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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ 

ดร.ชรินดา พิมพบุตร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะและ 

ตรวจแก้ไข ข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มตน้จนสำเร็จเรียบร้อย 

ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่าน 

ที่ให้การช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์               

ดร.ธวัชชัย ไพใหล นายมนตรี จันทวงศ์ นายเสกสรรค์ มีสารพันธ์  นายมนตร ีสีแก้วก่ำ 

นายสุชาติ เทียมทัน  นายอภริักษ์ เจาะจง นายธงชัย ก้อนบุญไสย นางสาวสุชิราภรณ์  

เรอืงเดช นายพิทักษ์ นลิโสม ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย 

ตลอดจนเป็นผู้เช่ียวชาญในการเสนอแนวทางการพัฒนางานวิจัยครั้งนีใ้ห้สำเร็จลุล่วงได้

ด้วยดี   

 ขอขอบพระคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ทุกท่านที่ได้ให้ความรูใ้นหลักการและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์  

อีกทั้งให้การสนับสนุนและเป็นกำลังใจให้กับผูว้ิจัย 

 ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ทุกท่านที่ใหค้วามกรุณาตอบแบบสอบถาม 

เพื่อการวิจัย ทำให้ได้ข้อมูลอย่างครบถ้วน ความสำเร็จและความภาคภูมใิจ 

อันเกิดจากความสำเร็จครัง้นี้ ขอขอบพระคุณ บิดามารดา และครอบครัวของผู้วิจัย 

ที่ส่งเสริม สนับสนุน เป็นกำลังใจสำคัญให้แก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

รวมทั้งนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่นที ่25 ทุกท่าน  

ที่ให้ความช่วยเหลอืด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บุพการี 

ครูบาอาจารย์ และผูอุ้ปการคุณทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอน จนผูว้ิจัยสามารถดำรงตน   

และบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

อัญชลีพร ชมภูเพชร 
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 ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  

    ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

ผู้วิจัย    อัญชลีพร ชมภูเพชร 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  

    ดร.ชรินดา พิมพบุตร 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2569 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์

อำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ

ลักษณะการเปิดสอน กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย จำนวน 340 คน จำแนกเป็น ผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 78 คน และครูผูส้อน จำนวน 262 คน ในปีการศกึษา 2568 กำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan และใช้วธิีสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดย 

การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช ้ได้แก่ แบบสอบถามและแบบ

สัมภาษณ์ โดยแบบสอบถามภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  

มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.777 - 0.940 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.946 และ

แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.619 - 0.917 

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.933 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t - test ชนิด Independent Samples  

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  

ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 
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III 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมมคีวามแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน โดยรวม พบว่า  

ทั้งโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

  4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 จำแนกตามประเภทโรงเรยีนที่เปิดทำการเรียนการสอน และจำแนกตาม

ประสบการณ์ทำงาน พบว่า ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

  5. ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน และประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

โดยมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง (r = 0.698) 

  6. ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีจำนวน 3 ด้าน 

คือ ความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ การสร้างความกลมเกลียว 

ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง และการมีวสิัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง โดยมีอำนาจ

พยากรณ์ร้อยละ 51.10 

  7. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 เสนอแนะไว้ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีวสิัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

ผูบ้ริหารกำหนดทิศทางให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สื่อสารให้ทั่วถึง และส่งเสริมวัฒนธรรม

องค์กรใหย้ืดหยุ่นพร้อมปรับตัว 2) ด้านการสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการ

เปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่าง สร้างความเชื่อมั่น และส่งเสริมการมีส่วนร่วม

เพื่อลดความขัดแย้งในองค์กร และ 3) ด้านความท้าทายในการปรับตัวตามกระแส 

โลกาภวิัตน์ ผูบ้ริหารควรเร่งทักษะดิจทิัลและสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อปรับตัวต่อ

กระแสโลกาภิวัตน์ 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน  ยุคพลิกผัน ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
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ABSTRACT 
 

 The objectives of this research were to examine, compare, determine  

the predictive power, and establish guidelines for developing the adaptive  

leadership of administrators in the disruptive era affecting the school administrative 

effectiveness under Kalasin Primary Educational Service Area Office 3, classified by 

positions and types of school program provision. The sample consisted of 340 

participants, comprising 78 school administrators and 262 teachers in the 2025 

academic year. The sample size was determined using the Krejcie and Morgan table, 

and the participants were selected through multi-stage random sampling.  

The instruments comprised questionnaires and interview forms. The questionnaires 

assessing adaptive leadership of administrators in the disruptive era and the school 

administrative effectiveness demonstrated the predictive power values, ranging from 

0.777 to 0.940, and 0.619 to 0.917, respectively, with the corresponding reliability of 

0.946, and 0.933. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, 

mean, standard deviation, Independent Samples t - test, One - Way ANOVA, 

Pearson’s product - moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression 

analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The adaptive leadership of administrators in the disruptive era was  

overall at a high level. 
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  2. The school administrative effectiveness was overall at a high level. 

  3. The comparison results regarding adaptive leadership of 

administrators in the disruption era, classified by positions, revealed a statistically 

significant difference overall at the 0.01 level of significance. When classified by types 

of school program provision and work experience, no statistically significant differences 

were observed either overall or in each aspect.  

  4. The comparison results on the school administrative effectiveness, 

classified by positions, revealed a statistically significant difference overall at the 0.01 

level of significance. When classified by types of school program provision and work 

experience, the school administrative effectiveness, overall and in each aspect, 

showed no differences at the 0.05 level of significance.          

  5. The adaptive leadership of administrators in the disruptive era and 

the school administrative effectiveness showed a positive relationship at the 0.01 level 

of significance, with a moderate correlation level (r = 0.698). 

  6. The adaptive leadership of administrators in the disruptive era could 

predict the school administrative effectiveness at the 0.01 level of significance. Three 

variables contributed to the prediction comprised: Challenges responding to 

globalization trends, creating harmony amid the transformative era, and vision aligned 

with change, with the predictive power of 51.10 percent. 

  7. The proposed guidelines for developing the adaptive leadership of 

administrators in the disruptive era affecting the school administrative effectiveness 

under Kalasin Primary Educational Service Area Office 3 comprised three aspects:  

1) Vision aligned with change: Administrators should define directions that keep pace 

with changes, communicate this vision comprehensively, and cultivate an 

organizational culture characterized by flexibility and readiness for adaptation,  

2) Creating harmony amid the transformative era: Administrators are expected to be  

role models, build trust, and promote participation to reduce conflict within the  

organization, and 3) Challenges in adapting to globalization trends: Administrators  

should accelerate digital skill development and build a learning culture to ensure 

effective adaptation to global trends. 

Keywords: Adaptive Leadership, Disruptive Era, School Administrative   

                Effectiveness 
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บทที่ 1  

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)                     

เป็นแผนที่ได้รับการออกแบบมาเพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศไทยใหส้ามารถ

ปรับตัวและเติบโตอย่างมั่นคงภายใต้บริบทของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว                 

โดยแผนดังกล่าวมีจุดมุ่งหมายเพื่อเสริมสร้างขดีความสามารถทางเศรษฐกิจและสังคม              

ให้สามารถแข่งขันในเวทีโลก และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เกิดความเท่าเทียม

อย่างยั่งยืน ได้ระบุทิศทางและประเด็นการพัฒนาที่ประเทศควรให้ความสำคัญและ                        

มุ่งดำเนนิการในระยะ 5 ปี ยุทธศาสตรช์าติเป็นแผนที่มีความชัดเจนในการกำหนดทิศทาง

และเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่ต้องการมุ่งเน้นและบรรลุภายในหว้งเวลาของแผน                   

โดยแผนฯ ต้องสามารถชีชั้ดถึงเป้าหมายหลักที่ประเทศไทยต้องดำเนินการให้เกิดผล                  

และเชื่อมโยงไปสู่เป้าหมายย่อยในมิตทิี่เกี่ยวข้องแตล่ะด้านที่ต้องเร่งดำเนินการหรือ                  

ต้องมีการปรับเปลี่ยนเพื่อใหเ้ป้าหมายหลักบรรลุผล สามารถที่จะสนับสนุนใหป้ระเทศ

สามารถปรับปรุงจุดอ่อนลดข้อจำกัดเดิมที่มีและพัฒนาศักยภาพใหส้อดรับกับพลวัต 

และเงื่อนไขใหม่ของโลก เพื่อให้ประเทศไทยสามารถเติบโตต่อไปได้อย่างตอ่เนื่องและยั่งยนื

ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง ความไม่แน่นอน และความซับซ้อนที่มากขึ้นของโลก               

ยุคใหม่ (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ, 2564, หนา้ 19 - 24) 

 ในปัจจุบันโลกกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและตอ่เนื่องจาก   

ทั้งปัจจัยภายนอกและภายในประเทศ การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมีผลกระทบต่อทุกภาคส่วน

ของสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการศกึษาซึ่งเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ เพื่อรับมอืกับสถานการณน์ี ้รัฐบาลไทยจึงได้กำหนดยุทธศาสตร์ชาติ 

พ.ศ. 2561 – 2580 ขึ้น เพื่อเป็นทิศทางในการพัฒนาประเทศในระยะยาว โดยมีเป้าหมาย

สำคัญเพื่อให้ประเทศไทยสามารถพัฒนาอย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน กลายเป็นประเทศ

พัฒนาแล้วที่สามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
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และสังคมแห่งชาติ, 2561) ยุทธศาสตรช์าติดังกล่าวได้ถูกแปลงสู่การปฏิบัติผ่าน

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ่งทำหน้าที่                    

เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ใหเ้กิดผลในเชิงรูปธรรม 

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) โดยเน้นการ

พัฒนาด้านต่าง ๆ อย่างรอบด้าน ได้แก่ การรักษาความมั่นคงของประเทศ การเสริมสร้าง

ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ การยกระดับและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                                

การสรา้งโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม การยกระดับคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม และการปฏิรูประบบราชการให้มปีระสิทธิภาพและตอบสนองต่อความ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยต้องเผชิญกับความท้าทาย                     

ที่หลากหลายและซับซ้อนมากขึ้น ทั้งจากภัยคุกคามด้านสาธารณสุข เช่น การระบาด               

ของโรคโควิด - 19 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและ

สังคม ปัญหาเศรษฐกิจที่ซบเซาจากปัจจัยภายนอก ความเหลื่อมล้ำทางสังคมที่เพิ่มมากขึ้น                

และความเปลี่ยนแปลงของสังคมในหลายมิต ิรวมถึงการเข้าสู่สังคมผูสู้งอายุและ                       

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ในศตวรรษที่ 21 โลกกำลังก้าวเข้าสูยุ่คแหง่การ

เปลี่ยนแปลงที่เรยีกว่า “Disruptive Era” ซึ่งมีลักษณะเด่น คือ การเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วและต่อเนื่องในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม หรือเทคโนโลยี 

(Bennett & Lemoine, 2014, p. 27) โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ใหม่ ๆ อย่างก้าวกระโดด เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) การเรียนรู้ของ

เครื่อง (Machine Learning) หุน่ยนต์ (Robotics) เทคโนโลยี Blockchain อินเทอร์เน็ตของ

สรรพสิ่ง (Internet of Things) วิทยาการขอ้มูล (Data Science) และการวิเคราะห์ข้อมูล 

ขั้นสูง (Big Data Analytics) ที่เข้ามามีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดำเนินชีวติ 

การทำงาน และการเรียนรู้อย่างลกึซึง้ ยุค Disruptive Era นีม้ีลักษณะที่คล้ายคลึงกับสิ่งที่

นักวิชาการเรียกว่า “VUCA World” ซึ่งประกอบด้วย ความผันผวน (Volatility) ที่เกิดขึน้

อย่างรวดเร็วและไม่คาดคิด ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ที่ไม่สามารถคาดการณ์อนาคต

ได้อย่างแม่นยำ ความซับซ้อน (Complexity) ของระบบและปัจจัยต่าง ๆ ที่เช่ือมโยงกัน 

อย่างซับซ้อน และความคลุมเครือ (Ambiguity) ที่เกิดจากความไม่ชัดเจนของขอ้มูล 

และทิศทางที่ไม่แนน่อน สง่ผลใหทุ้กองค์กรในสังคม รวมถึงสถาบันการศกึษาต้องเผชิญ 

กับความท้าทายที่ซับซ้อนและไม่แน่นอนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ภายใต้บริบทของโลก 

ในยุค Disruptive Era นี ้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จงึเป็นหัวใจสำคัญ โดยเฉพาะ 
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ในภาคการศกึษา ซึ่งเป็นพืน้ฐานในการสร้างพลเมอืงที่มีศักยภาพพร้อมรับมือกับความ 

เปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ สถานศกึษาในฐานะกลไกสำคัญของสังคมต้องปรับตัว

ให้ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยเฉพาะในบริบทของการจัดการศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงในหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบการ

เรียนรู้ที่เปลี่ยนจากแบบดั้งเดิมสูก่ารเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) และการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ความคาดหวังของผู้เรยีนที่เปลี่ยนแปลงไป การ

เปลี่ยนแปลงของสังคมดิจิทัลที่ตอ้งการทักษะใหม่ (Digital Literacy) ตลอดจนผลกระทบ

จากวิกฤตการณร์ะดับโลก เชน่ การแพร่ระบาดของโรคโควิด - 19 ที่เร่งใหเ้กิดการเปลี่ยน

ผา่นไปสู่การจัดการเรยีนการสอนแบบออนไลน์ วิถีชีวติแบบใหม่ (New Normal) และการ

พัฒนาทักษะใหม่ (Reskilling / Upskilling) ของผู้เรยีนและครูผู้สอน ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุค Disruptive Era จงึทำหนา้ที่เป็นมากกว่าผูจ้ัดการธรรมดา แตต่้องเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (Change Leader) ที่สามารถกำหนดทิศทาง วางแผนเชิงกลยุทธ์ และสร้าง

ระบบบริหารจัดการที่ยืดหยุ่น ปรับตัวได้ และพร้อมรับต่อสถานการณท์ี่ไม่แนน่อน  

การเตรียมความพร้อมของผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึมีความสำคัญอย่างยิ่ง ไม่เพียงเพื่อการ

อยู่รอดขององค์กรเท่านั้น แต่ยังหมายถึงการสร้างรากฐานที่มั่นคงให้กับผูเ้รียน ซึ่งเป็น

กำลังสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศในอนาคต ดังนั้น การพัฒนาแนวคิด ทักษะและ

ศักยภาพของผู้บริหารให้สามารถนำพาสถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จท่ามกลางบริบท 

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุค Disruptive Era จงึเป็นประเด็นสำคัญที่ควรได้รับการ

ส่งเสริมและพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้สถานศกึษาสามารถเป็นแหล่งผลติ

บุคลากรที่มคีุณภาพและพร้อมรับมือกับความท้าทายในอนาคตได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

(สิทธิพร ประวัติรุง่เรอืง และภารดี อนันต์นาวี, 2567) 

 ในยุคแหง่การพลกิผัน (Disruption Era) ที่โลกเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็วและไม่หยุดนิ่ง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาได้ขยายขอบเขตออกไปจาก

การควบคุมและกำกับดูแลแบบดั้งเดิม เพื่อก้าวเข้าสู่การเป็นผู้นำการปรับเปลี่ยนที่แท้จริง 

(Kotter, 2012, p. 52) การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในทุกมิติของสังคม เศรษฐกิจ และ

เทคโนโลยีได้ส่งผลกระทบต่อระบบการศกึษาอย่างมีนัยสำคัญ ทำให้ผูน้ำทางการศึกษา

ต้องปรับบทบาทและทักษะของตนใหส้อดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

ความสำคัญของความคล่องตัวขององค์กร (Organizational Agility) ได้กลายเป็นปัจจัยหลัก

ในการอยู่รอดและเติบโตของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศกึษาที่ประสบ
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ความสำเร็จในยุคปัจจุบันจะต้องมีความสามารถในการเรียนรู้และปรับตัวอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูเ้รียนและสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

นอกจากนี ้การพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ของบุคลากรและการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี 

เข้าในกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ ได้กลายเป็นความจำเป็น 

ที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ ผู้นำที่มปีระสิทธิภาพในยุคดิจิทัลต้องมีกรอบความคิดและทักษะ 

ที่หลากหลาย ประกอบด้วย ความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) ทักษะการเรียนรู้

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ทักษะการสื่อสารและการทำงานร่วมกัน และทักษะการคิด

เชงิกลยุทธ์ ทักษะเหล่านีเ้ป็นรากฐานสำคัญในการเสริมสร้างความสามารถของบุคลากร

และองค์กรให้สามารถเผชิญกับความท้าทายและโอกาสในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มปีระสิทธิภาพไม่สามารถดำเนินการได้เพียงแต่การกำหนด

นโยบายหรือการมอบหมายหนา้ที่เท่านัน้ แต่ผูบ้ริหารต้องแสดงให้เห็นถึงความเป็นผูน้ำ 

เชงิอุทาหรณ์ (Transformational Leadership) โดยการเป็นต้นแบบในการปฏิบัติงานจริง 

(Leithwood & Jantzi, 2006, pp. 201 - 227) การที่ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงการเรียนรู้ 

และนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาปรับใช้ดว้ยตนเองอย่างจรงิจัง รวมถึงการสนับสนุน 

และส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร จะช่วยสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

และการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน ดว้ยบริบทดังกล่าว ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงมบีทบาทสำคัญ

อย่างยิ่งในการขับเคลื่อนองค์กรและสร้างผลกระทบเชงิบวกอย่างมนีัยสำคัญต่อบุคลากร

และองค์กรโดยรวม เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการและเตรียมพร้อมสถานศกึษา 

สู่การเป็นโรงเรยีนแหง่อนาคต ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคใหม่จึงต้องมวีิสัยทัศนก์ว้างไกล  

มีความกล้าหาญในการรเิริ่มสิ่งใหม่ สามารถเข้าถึงและสร้างความร่วมมือกับบุคลากร 

ทุกระดับ และมีความมุ่งมั่นที่จะปรับเปลี่ยนเพื่อความสำเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กร 

ในอนาคต 

 จากบริบทข้างต้น การบริหารจัดการสถานศกึษาจงึไม่อาจยึดตดิกับรูปแบบเดิม

ได้อกีต่อไป จำเป็นต้องอาศัยรูปแบบภาวะผูน้ำที่เหมาะสมและตอบสนองตอ่การ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง “ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน” 

(Adaptive Leadership) ซึ่งเป็นความสามารถของผู้นำในการปรับตัวทั้งในระดับแนวคิด 

ทักษะ และพฤติกรรม เพื่อใหส้ามารถนำองค์กรรับมือกับสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงได้

อย่างมพีลัง โดยผู้นำที่มภีาวะผู้นำเชิงปรับเปลี่ยนจะมีลักษณะสำคัญ เช่น การมวีิสัยทัศน์

กว้างไกล การคดิเชิงกลยุทธ์ การเรยีนรู้อย่างตอ่เนื่อง ความเข้าใจในความหลากหลาย 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



5 

ทางวัฒนธรรม การสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรมีสว่นรว่ม และสามารถชี้นำองค์กร 

ไปสู่เป้าหมายร่วมกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (Glover et al., 2002; Yukl, 2000;  

Hogan & Thomas, 2008) ในบริบทของภาคการศกึษา การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ

สภาพแวดล้อมภายนอก ได้ส่งผลใหเ้กิดแนวคิด “รูปแบบการศกึษาใหม่” (New Education 

Model) ที่เน้นการสร้างประสบการณก์ารเรียนรู้แบบใหม่ (New Learning Experience)  

เพื่อเตรียมความพร้อมของผูเ้รียนใหม้ีทักษะที่สอดคล้องกับความตอ้งการของ

ตลาดแรงงานและสังคมดิจิทัล เชน่ ทักษะด้านอาชีพ การคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ 

การทำงานเป็นทีม และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศขั้นสูง (ยืน ภูว่รวรรณ, 2562)  

ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึจำเป็นต้องปรับบทบาทจาก “ผูค้วบคุม” (Controller)  

ไปสู่ “ผู้นำการเปลี่ยนแปลง” (Change Leader) ที่มคีวามสามารถในการบริหาร

สถานศกึษาอย่างยืดหยุ่น คิดวิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างรอบด้าน ใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

ในการบริหารจัดการ สง่เสริมการเรียนรูข้องบุคลากร และสร้างระบบนิเวศทางการศกึษา 

ที่ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และสังคมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

(อุราเพ็ญ ยิม้ประเสริฐ, 2567; กมลวรรณ จันทร และศันสนยี์ จะสุวรรณ์, 2564)  

ด้วยเหตุนี้ การศกึษาภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคพลิกผัน  

จงึมคีวามสำคัญยิ่งโดยมุ่งวิเคราะห์ลักษณะ บทบาท และแนวทางการพัฒนาผูน้ำ 

ที่สามารถตอบสนองตอ่บริบทแหง่การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และส่งเสริมการพัฒนา

สถานศกึษาให้มคีุณภาพสอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติ และเป้าหมายของการพัฒนา 

ที่ยั่งยืนในระยะยาว 

 ประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนถือเป็นปัจจัยสำคัญที่สะท้อนถึงความสำเร็จ

ของสถานศกึษาในการดำเนินภารกิจด้านการจัดการศกึษา ทั้งในเชงิคุณภาพของผูเ้รียน 

ความสามารถของบุคลากร และประสิทธิภาพของระบบการจัดการโดยรวมซึ่งความสำเร็จ

เหล่านีไ้ม่ได้เกิดขึ้นจากการดำเนนิงานของสถานศกึษาเพียงลำพัง หากแตเ่ป็นผลลัพธ์ 

ของการมีสว่นรว่มจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงนโยบายจากระดับบนที่ส่งผา่น 

ลงสู่การปฏิบัติในระดับสถานศกึษา นักวิชาการหลายท่านได้ชี้ให้เห็นถึงปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารงานในโรงเรยีน โดยเฉพาะบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ถือเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม (ขวัญพิชชา 

มีแก้ว, 2562, หนา้ 2) ผู้บริหารจึงตอ้งเป็นทั้งผูน้ำเชงิกลยุทธ์และนักบริหารที่สามารถ

ประยุกต์ใชแ้นวคิด ทฤษฎี และหลักการบริหารสมัยใหม่อย่างเหมาะสม เพื่อให้การ 
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ดำเนนิงานในทุกมิติเกิดความสอดคล้องและมีประสิทธิภาพ จากหลักเกณฑ์ 

ตามกฎกระทรวงว่าด้วยการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550    
 ซึ่งตราขึน้โดยอาศัยอำนาจตามมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง แห่ง

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ได้ระบุถึงขอบเขตการบริหารในสถานศกึษาไว้ 4 ด้านหลัก ได้แก่ 1. การบริหารงาน

วิชาการ 2. การบริหารงานงบประมาณ 3. การบริหารงานบุคคล 4. การบริหารงานทั่วไป 

ทั้งนี ้การบริหารงานทั้ง 4 ด้านต้องดำเนินการภายใต้กรอบของความเป็นระบบ มแีบบแผน

และขั้นตอนที่ชัดเจน ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องออกแบบและวางแผนการดำเนินงาน

ในลักษณะที่เป็นองค์รวม โดยมุ่งเน้นการบูรณาการทรัพยากรและศักยภาพของบุคลากร 

เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ตรงตามเป้าหมายขององค์กรในเชิงแนวคิด การบริหารงานใน

สถานศกึษาไม่อาจแยกขาดออกจากบริบทของความเป็นมนุษย์และความสัมพันธ์ภายใน

องค์กร ผู้บริหารจงึตอ้งมทีักษะในการบริหารทั้งศาสตร์ (Science) และศลิป์ (Art) กล่าวคือ 

นอกจากการใช้หลักวิชาการและข้อมูลเป็นฐานแล้ว ยังต้องคำนึงถึงบริบท วัฒนธรรมและ

ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมในสถานศกึษา ซึ่งส่งผลต่อแรงจูงใจ ความร่วมมอื และความสำเร็จ

ของงาน (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ, 2553) แนวทางการบริหารที่เน้น

การมสี่วนรว่ม (Participatory Management) จงึกลายเป็นแนวทางสำคัญที่สอดคล้อง 

กับหลักการปฏิรูปการศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งตามบทบัญญัติของมาตรา 22 แห่ง

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ ซึ่งเน้นย้ำว่า “ผู้เรยีนมคีวามสามารถในการเรียนรูแ้ละ

พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรยีนเป็นศูนย์กลางของการจัดการศึกษา” ดังนัน้ ระบบการ

บริหารที่มีประสิทธิภาพจะต้องสง่เสริมใหผู้เ้รียนได้พัฒนาเต็มศักยภาพ ทั้งในด้านความรู ้

ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ในฐานะหน่วยงาน

หลักด้านการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ได้ตระหนักถึงบทบาทสำคัญในการยกระดับคุณภาพ

การศกึษาของประชากรในพืน้ที่ โดยได้จัดทำแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานพัฒนาการศกึษาระดับ

ท้องถิ่นให้สอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) รวมถึงยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 ซึ่งกำหนด 

ทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะยาว แผนพัฒนาการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 มุ่งเน้นการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพ
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ตามมาตรฐานสากล โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็น “คนไทยในอนาคต”                       

ที่มคีวามพรอ้มทั้งดา้นร่างกาย จติใจ สตปิัญญา และคุณธรรม มีพัฒนาการที่สมบูรณ์ 

รอบด้านและมีสุขภาวะที่ดใีนทุกช่วงวัย ตลอดจนมคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ อาทิ  

ความมจีิตสาธารณะ ความรับผิดชอบต่อสังคม ความมีวินัย ความประหยัด  

ความเอื้ออาทร ความมศีลีธรรม และการเป็นพลเมืองดีของชาติ นอกจากนี้ ยังเน้นการ

พัฒนาทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เชน่ ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การสื่อสาร

ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต และการใชเ้ทคโนโลยี

อย่างรูเ้ท่าทัน เพื่อให้ผู้เรยีนสามารถปรับตัวต่อโลกที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีคุณภาพ 

และยั่งยืน ภายใต้บริบทของโลกยุคใหมท่ี่เต็มไปด้วยความเปลี่ยนแปลงและความไม่แนน่อน 

การพัฒนาการศกึษาในพืน้ที่จึงต้องอาศัยการนำองค์กรที่มีความยืดหยุ่น พรอ้มเปิดรับ

นวัตกรรมใหม่ ๆ และสามารถปรับกลยุทธ์ใหเ้หมาะสมกับบริบทของชุมชนท้องถิ่น  

แผนพัฒนาฯ จงึเน้นการสร้างความรว่มมือระหว่างภาคีเครือขา่ยทางการศกึษา  

การบูรณาการทรัพยากรในพืน้ที่ และการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อแก้ไขปัญหา ปรับปรุง พัฒนา และยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ในพืน้ที่อย่างยั่งยืน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3,  

2566 – 2570, หน้า 68) 

 จากการศกึษาความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว พบว่า ภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน จะเป็นองค์ประกอบสำคัญในการนำพา

องค์กรหรอืทีมงานฝา่ฟันความเปลี่ยนแปลง หรอืแก้ไขปัญหาที่เปลี่ยนแปลง ที่ผันผวน

ตลอดเวลา และจะต้องเป็นผูท้ี่มวีิสัยทัศนก์ว้างไกล มีการวางแผน มีการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง และเข้าใจความหลากหลายทางวัฒนธรรม เพื่อนำพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย

ด้วยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และนำพาบุคลากรใหพ้ร้อมที่จะดำเนนิงานใหป้ระสบ

ผลสำเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสทิธิภาพ 

คำถามของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 
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  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน    

อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ ประเภทโรงเรยีนที่เปิดทำการเรียน

การสอน และประสบการณ์ทำงาน มคีวามแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทโรงเรียนที่เปิดทำการเรียนการสอน                 

และประสบการณ์ทำงาน มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

 5. ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผันกับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3                     

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร  

 6. ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ด้านใดบ้างที่มี

อำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน                  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา                   
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และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ ประเภทโรงเรยีนที่เปิดทำการเรียน

การสอน และประสบการณ์ทำงาน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ ประเภท

โรงเรียนที่เปิดทำการเรียนการสอน และประสบการณท์ำงาน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทโรงเรียน 

ที่เปิดทำการเรียนการสอน และประสบการณ์ทำงาน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร   

ในยุคพลิกผันกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 

 7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผูบ้ริหาร 

ในยุคพลิกผันที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

สมมตฐิานการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานการวิจัยไว้ ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงาน                

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน                        

อยู่ในระดับมาก  
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  3. ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทโรงเรียน 

ที่เปิดทำการเรียนการสอน และประสบการณ์ทำงาน มีความแตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทโรงเรียนที่เปิดทำการเรียนการสอน  

และประสบการณ์ทำงาน มีความแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผันกับประสิทธิผล                  

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3                    

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

  6. ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน อย่างน้อย 1 ด้าน                 

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนีไ้ด้กำหนดความสำคัญของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ได้ทราบภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประเภทโรงเรยีนที่เปิดทำการเรียนการสอน และประสบการณท์ำงาน  

   2. ผลการวิจัยนีส้ามารถนำไปเป็นข้อมูลพืน้ฐานสำหรับ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุน

ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อให้เกิด

ประสิทธิผลด้านการบริหารการศกึษาต่อไป 

   3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน 

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน                    

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 สามารถนำทางดังกล่าวไปใช้กับผู้บริหาร

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดใกล้เคียง  
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ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่สง่ผล               

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 ได้กำหนดขอบเขตการวิจัย ไว้ดังนี้ 
 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา 

   1.1 ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 ได้ทำการสังเคราะหเ์อกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำ 

การปรับเปลี่ยน โดยศกึษาตามกรอบแนวคิดของ ศานตมล แสงพล และคณะ (2562,                    

หนา้ 229); นวรัตนว์ดี  ชินอัครวัฒน์ (2563, หน้า 78); รัชนี พจนา (2563, หน้า 191);                  

วรพัทธ์ ดีอนันต์กรณ์ และต้องลักษณ์ บุญธรรม (2563, หนา้ 70 - 71); ณฐภัทร  

อินทรปรีดา และคณะ (2565, หนา้ 988); ภาณุพงศ์ อุณชาติ คณะ (2566 หน้า 499); 

รุ่งโรจน์ ศรสีังข์ และคณะ (2566, หนา้ 988); เพ็ญผกา ปัญจนะ และคณะ (2567,  

หนา้ 366); สุไฮดาร์ แวเตะและชวลิต เกิดทิพย์ (2568, หนา้ 6); Geyer (2005, pp.  

1 - 6), Hogan, T. J. (2008, pp. 55 - 61); Cojocar (2009, pp. 1 - 7) จงึได้องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน 5 ด้าน ดังนี้ 

    1.1.1 การมวีิสัยทัศน์เพื่อความคล่องตัวเท่าทันการเปลี่ยนแปลง

    1.1.2 การมสีมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

    1.1.3 การสร้างความกลมเกลียวในยุคแหง่การเปลี่ยนแปลง 

    1.1.4 การจัดการความรูเ้พื่อการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง 

    1.1.5 ความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ 

   1.2 ประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีนตามภาระงานในการบริหารโรงเรียน 

ของโรงเรียน ประกอบด้วยงาน 4 งาน คอื (พระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 

แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562) 

    1.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

    1.2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

    1.2.3 การบริหารงานบุคคล 

    1.2.4 การบริหารงานทั่วไป 
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  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ปีการศกึษา 

2567 จำนวน 1,866 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 197 คน และครู  

จำนวน 1,669 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ข้อมูล  

ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2567)  

    2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ปีการศกึษา 2567  

จำนวน 320 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 78 คน และครู จำนวน 262 คน 

การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยเทียบตารางของ Krejcie and Morgan (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610) ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage 

Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 49) 
 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่  

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

       3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

      3.1.1.2 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ประเภทโรงเรยีนที่เปิดทำการเรียนการสอน 

      3.1.2.1 โรงเรียนประถมศกึษา  

      3.1.2.2 โรงเรียนขยายโอกาสทาการศกึษา  

    3.1.3 ประสบการณ์ทำงาน 

     3.1.3.1 น้อยกว่า 5 ปี 

     3.1.3.2 ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 

     3.1.3.3 มากกว่า 10 ปี 

   3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน และประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน แบ่งเป็น 

     3.2.1 การมวีิสัยทัศนเ์พื่อความคล่องตัวเท่าทันการเปลี่ยนแปลง

    3.2.2 การมสีมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 
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    3.2.3 การสร้างความกลมเกลียวในยุคแหง่การเปลี่ยนแปลง

    3.2.4 การจัดการความรูเ้พื่อการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง 

    3.2.5 ความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร                    

ในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

การปรับเปลี่ยน 5 ด้าน คือ 1) ด้านการมีวสิัยทัศนเ์พื่อความคล่องตัวเท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง 2) ด้านการมีสมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 3) ด้านการ

สร้างความกลมเกลียวในยุคแหง่การเปลี่ยนแปลง 4) ด้านการจัดการความรูเ้พื่อการเรียนรู้

อย่างตอ่เนื่อง 5) ด้านความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ ผูว้ิจัยได้ทำการ

สังเคราะหเ์อกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ ศานตมล แสงพล และคณะ 

(2562, หนา้ 229); นวรัตนว์ดี  ชินอัครวัฒน์ (2563, หนา้ 78); รัชนี พจนา (2563,                

หนา้ 191); วรพัทธ์ ดีอนันต์กรณ์ และต้องลักษณ์ บุญธรรม (2563, หน้า 70 - 71);                

ณฐภัทร อินทรปรีดา และคณะ (2565, หน้า 988); ภาณุพงศ ์อุณชาติ คณะ (2566, หนา้ 

499); รุ่งโรจน์ ศรสีังข์ และคณะ (2566, หน้า 988); เพ็ญผกา ปัญจนะ และคณะ (2567,               

หนา้ 366); สุไฮดาร์ แวเตะ และชวลิต เกิดทิพย์ (2568, หนา้ 6); Geyer (2005,                   

pp. 1 - 6); Hogan, T. J. (2008, pp. 55 - 61); Cojocar (2009, pp. 1 – 7) จึงสรุปเป็น

กรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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  ตัวแปรอิสระ            ตัวแปรตาม 

 
   

   

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

1. สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

    1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา  

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ประเภทโรงเรยีนที่เปิด

ทำการเรียนการสอน 

    2.1 โรงเรียนประถมศกึษา  

    2.2 โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

3. ประสบการณ์ทำงาน 

    3.1 น้อยกว่า 5 ปี 

    3.2 ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 

    3.3 มากกว่า 10 ปี 

 

   แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 

ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน 

1. การมวีิสัยทัศน์เพื่อความคล่องตัวเท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง 

2. การมสีมรรถนะทางวัฒนธรรมในการ 

ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

3. การสร้างความกลมเกลียวในยุค 

แหง่การเปลี่ยนแปลง 

4. การจัดการความรูเ้พื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

5. ความท้าทายในการปรับตัวตามกระแส 

โลกาภวิัตน์ 

 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

1. การบริหารงานวิชาการ 

2. การบริหารงานงบประมาณ 

3. การบริหารงานบุคคล 

4. การบริหารงานทั่วไป 
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นิยามศัพท์เฉพาะ  

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน                 

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน                 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผู้วิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. ยุคพลิกผัน หมายถึง ยุคที่เกิดความเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว รุนแรง และ

ต่อเนื่องในทุกด้านของสังคม ทั้งเศรษฐกิจ เทคโนโลยี การศกึษา และการใช้ชีวติประจำวัน 

การเปลี่ยนแปลงนีเ้กิดจากนวัตกรรมใหม่ที่เข้ามาแทนที่ระบบหรอืรูปแบบเดิมอย่างสิ้นเชิง 

ทุกภาคส่วนตอ้งปรับตัวอย่างเร่งดว่นเพื่อความอยู่รอดในโลกที่ไม่แน่นอน 

  2. ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถหรอืกระบวนการของบุคคลในการใช้

อิทธิพลในการชักจูงหรอืโน้มนา้วใจผูอ้ื่นให้เกิดความรว่มมอืและมุ่งมั่นปฏิบัติตามเป้าหมาย

ขององค์กรหรอืกลุ่ม โดยอาศัยความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ การให้คำปรึกษา 

และการส่งเสริมขวัญกำลังใจแก่ผูต้าม 

  3. ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน หมายถึง 

ความสามารถของผู้นำทีส่ามารถรับมอืกับความเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมที่ท้าทาย 

โดยอาศัยการปรับตัวและการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง ผูน้ำลักษณะนีจ้ะต้องมวีิสัยทัศน์

กว้างไกล รูจ้ักวางแผน และส่งเสริมให้ทีมงานสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์                       

ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังต้องมคีวามสามารถในการวิเคราะห์

ปัญหา แยกแยะความท้าทาย และตัดสินใจอย่างเหมาะสมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์กร ประกอบไปด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

   3.1 การมวีิสัยทัศน์เพื่อความคล่องตัวเท่าทันการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

พฤติกรรมและความสามารถในการมองภาพอนาคตอย่างมเีป้าหมาย ชัดเจน และ

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดและ

เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจและนำไปสู่การปฏิบัติจริง โดยส่งเสริมการยอมรับ

แนวคิดและนวัตกรรมใหม ่ๆ รวมทั้งปรับตัวต่อสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงได้อย่าง

เหมาะสม มีความกล้าในการตัดสินใจ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมอืบริหารจัดการ  

และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอสิระในการทำงานเพื่อสร้างสรรคส์ิ่งใหม ่ส่งเสริมการ 

มีสว่นร่วม มุ่งเน้นความสำเร็จขององค์กร และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

   3.2 การมสีมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง 

สมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง ความสามารถในการ
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ผสมผสานความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะส่วนบุคคล เพื่อใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่าง

เหมาะสม ปลอดภัย สร้างสรรค์ มีจริยธรรม และมีประสิทธิภาพ รวมถึงการเข้าใจและ

ปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงไป 

   3.3 การสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

กระบวนการส่งเสริมความร่วมมอื ความเข้าใจ และความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลหรอื

กลุ่มคนที่มคีวามหลากหลายในด้านอายุ วัฒนธรรม ประสบการณ ์และทัศนคติ เพื่อให้

สามารถอยู่รว่มกันได้อย่างสันติ มีประสิทธิภาพ และพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง                  

ในสังคม เศรษฐกิจ และการเมอืงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยการสรา้งความกลมเกลียว               

ในองค์กรหรอืชุมชน จำเป็นต้องอาศัยภาวะผูน้ำที่สามารถประสานพลังของสมาชิก                   

ลดความขัดแย้ง และเสริมสร้างเป้าหมายร่วม เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนขององค์กร

ในระยะยาว 

   3.4 การจัดการความรูเ้พื่อการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง หมายถึง 

กระบวนการพัฒนาและบริหารจัดการองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมการบ่งช้ี 

สร้าง จัดเก็บ แลกเปลี่ยน และประยุกต์ใชท้ั้งความรู้ชัดแจ้งและความรู้ฝังลึกภายในองค์กร 

เพื่อส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่องในระดับบุคคลและองคก์ร กระบวนการนีช่้วยให้

บุคลากรสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นำไปสู่การ

พัฒนาศักยภาพ การเพิ่มทุนทางปัญญา และการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่สามารถ

ปรับตัวและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

   3.5 ความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ หมายถึง                 

การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องในหลากหลายมติิ ทั้งด้าน

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี และวัฒนธรรม อันเป็นผลมาจากการเชื่อมโยง 

ของโลกในลักษณะเครือขา่ยเดียว ภายใต้บริบทดังกล่าว องคก์รและบุคคลต้องไม่เพียง 

แตต่ระหนักรู้ถึงความเปลี่ยนแปลงเท่านั้น แต่จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีคิด ทัศนคติ 

รูปแบบการดำเนินชีวติ และแนวทางการบริหารจัดการอย่างยืดหยุ่นและเท่าทัน

สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    ในการวิจัยครั้งนี้ วัดภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผูบ้ริหาร 

ในยุคพลิกผัน ได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของเรนซิสไล

เคอร์ท จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ยและน้อยที่สุด ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ 
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  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน หมายถึง ความสามารถของสถานศกึษา

ในการดำเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายที่กำหนด โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างผูบ้ริหารและ

ครูในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีทัศนคติทางบวก และสามารถ

ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังรวมถึงความสามารถในการ

แก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน การสร้างความพึงพอใจให้กับครูและบุคลากร ตลอดจน 

การเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของโรงเรียนเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในกระบวนการ 

จัดการศึกษา 

   4.1 การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการและ

ดำเนนิงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนและจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้การวัดผลและประเมินผล รวมถึง

การเทียบโอนผลการเรียน การดำเนินงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การสร้างและ

ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การจัดทำระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีศักยภาพทางวิชาการ การประสาน

ความรว่มมอืด้านวิชาการระหว่างสถานศกึษาและองค์กรต่าง ๆ ตลอดจนการพัฒนา 

และการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาและการจัดการทรัพยากรการเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   4.2 การบริหารงบประมาณ หมายถึง กระบวนการวางแผน จัดทำ และ

บริหารจัดการงบประมาณรายรับ - รายจ่าย การควบคุมดูแลการใช้จ่าย การดำเนินการ

จัดหาพัสดุ การบริหารสินทรัพย์ การรายงานทางการเงิน การคำนวณต้นทุนผลผลิต  

และการตรวจสอบภายใน เพื่อให้การใชจ้่ายงบประมาณเป็นไปอย่างถูกต้องตามเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี รวมทั้ง

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

   4.3 การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการ 

ที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรในองค์กร โดยเน้นการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด ครอบคลุมกิจกรรมการวางแผนอัตรากำลัง การกำหนดตำแหน่ง การสรรหาและ

บรรจุแต่งตั้งบุคลากรที่เหมาะสม การเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงาน การดูแลรักษา

วินัย และการบริหารการออกจากราชการ ทั้งนี้เพื่อให้บุคลากรมีศักยภาพที่เหมาะสม 

กับงาน สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อเป้าหมาย 

ขององค์กร 
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   4.4 การบริหารทั่วไป หมายถึง กระบวนการจัดระบบการบริหารจัดการ

ในองค์กร เพื่อสนับสนุนการบริหารงานด้านอื่นใหบ้รรลุเป้าหมายตามมาตรฐานและ

คุณภาพที่กำหนดไว้ รวมถึงการบริหารงานธุรการที่มีความทันสมัย รวดเร็ว แม่นยำและ 

มีประสิทธิภาพ การประสานงานและอำนวยความสะดวกแก่การจัดการศกึษา การดูแล

อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำสำมะโนผู้เรียน การรับนักเรียน การบริหาร

การศกึษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ตลอดจนการส่งเสริมกิจการนักเรียน 

การประชาสัมพันธ์ และการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยมุ่งเน้นการใชเ้ทคโนโลยี

และนวัตกรรมที่เหมาะสมในการดำเนินงาน 

    ในการวิจัยครั้งนี้ วัดประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ได้จาก

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของเรนซิสไลเคอร์ท จากมากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย ละน้อยที่สุด ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ 

  5. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ หมายถึง สถานะหรือสถานภาพของบุคคล

ที่ได้รับการแตง่ตัง้หรอืดำรงตำแหน่งในองค์กร ซึ่งบ่งบอกถึงลักษณะของตำแหน่งนั้น ๆ 

รวมถึงระดับของความรับผิดชอบและอำนาจที่เกี่ยวข้องกับตำแหน่งนัน้แบ่งเป็น ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน  

   5.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพทางการศกึษาปฏิบัติ

หนา้ที่ในการบริหารสถานศึกษา โดยดำรงตำแหนง่ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา หรือรักษาการในตำแหนง่ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

   5.2 ครผููส้อน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพทางการศกึษา ซึ่งทำหนา้ที่หลัก

ทางดา้นการเรียนการสอน และส่งเสริมการเรยีนรู้ของผูเ้รียนด้วยวิธีการต่าง ๆ  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3  

  6. ประเภทโรงเรียนที่ทำการเปิดสอน หมายถึง สถานศึกษาระดับ 

ประถมศึกษาที่จัดการเรียนการสอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 ภาคบังคับ แบ่งออก เป็น 2 ลักษณะ คือ  

   6.1 โรงเรียนประถมศกึษา หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอน 

ช้ันอนุบาล – ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6  

   6.2 โรงเรียนขยายโอกาส หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอน 

ช้ันอนุบาล – ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3   
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  7. ประสบการณ์ทำงาน หมายถึง ระยะเวลาและทักษะที่ได้รับจากการ

ทำงานในตำแหนง่หรอืสาขาวิชาชีพ แบ่งเป็น 

   7.1 น้อยกว่า 5 ปี หมายถึง ระยะเวลาและทักษะที่ได้รับจากการทำงาน

ในตำแหน่งหรือสาขาวิชาชีพ ภายในระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี 

   7.2 ตั้งแต่ 5 - 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาและทักษะที่ได้รับจากการ

ทำงานในตำแหนง่หรอืสาขาวิชาชีพ ที่อยู่ภายในระยะเวลา 5 ปี แตไ่ม่เกิน 10 ปี 

   7.3 มากกว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาและทักษะที่ได้รับจากการทำงาน

ในตำแหน่งหรือสาขาวิชาชีพ มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

  8. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

หมายถึง วิธีการที่ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน มาหา

วิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน                

ซึ่งผูว้ิจัยได้พัฒนาจากการนำผลการวิเคราะหข์้อมูลจากแบบสอบถาม ภาวะผูน้ำการ

ปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ดา้นที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มาสร้างแบบ

สัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 10 คน ใหผู้้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 

ให้ข้อเสนอแนะปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ และเพื่อเสนอเป็นแนวทาง 

ทีเ่หมาะสมตอ่ไป 
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บทที่ 2 

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 ผู้วิจัยได้ทำการศกึษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถสรุป

สาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้   

  1. ยุคพลิกผัน 

   1.1 ความหมายของยุคพลิกผัน 

   1.2 ความสำคัญของยุคพลิกผัน 

  2. ภาวะผูน้ำ 

   2.1 ความหมายของผู้นำ 

   2.2 ความหมายของภาวะผู้นำ 

   2.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  3. ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนในยุคพลิกผัน 

   3.1 ความหมายของภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน 

   3.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน 

   3.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน 

   3.4 องค์ประกอบของภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผูบ้ริหารในยุคผลิกผัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

   4.1 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   4.2 ความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

   4.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

  5. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   6.1 งานวิจัยในประเทศ 

   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ยุคพลกิผัน 
 

 1. ความหมายของยุคพลิกผัน 

  นักวิจัยและนักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของยุคพลิกผัน 

ไว้ดังนี้ 

   พัชราภรณ์ ดวงช่ืน (2561, หนา้ 256) ได้กล่าวไว้ว่า ยุคพลิกผัน  

เป็นสิ่งที่องค์กรตองเผชิญอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้การเขาถึงนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทำให

เกิดการเปลี่ยนแปลงและจากการที่โลกของเรามีการเชื่อมตอด้วยเทคโนโลยีไร้สาย  

โดยการเชื่อมตอ่ได้เขาไปถึงระดับบุคคลและจำนวนการเชื่อมตอเขาใกลจำนวนประชากร

โลกเขาทุกขณะ อกีทั้งอุปกรณสื่อสารเคลื่อนที่สวนบุคคลมีประสทิธิภาพสูงขึ้นอย่าง

รวดเร็วสามารถเชื่อมตอผูค้นจำนวนมหาศาลในเวลาเดียวกันประกอบกับความสามารถ 

ในการสงขอ้มลูที่มคีวามเร็วสูงและยังไม่มีแนวโนมที่จะถึงจุดอิ่มตัวเลยจากการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้นีส้ะทอนใหเห็นชัดเจนวาเทคโนโลยีไม่ได้สงผลเสียหากสามารถ 

นําเทคโนโลยีเขามาใชใหเกิดประโยชนและเมื่อเราหลีกเลี่ยงโลก Disruptive ไม่ได้ก็ตองคิด

หาวิธีอยู่รว่มกันและนําเทคโนโลยีเหลานั้นมาเพิ่มมูลคาเพื่อสรา้งใหเกิดการเตบิโต 

อย่างยั่งยืนตอไปในอนาคต 

   สำนักงานข้าราชการพลเรือน (2562, หนา้ 4) ได้ให้ความหมาย 

ของ ยุคพลิกผัน ไว้ว่า การเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน หรอื Disruptive Change คือ  

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้โดยมีรูปแบบการดำเนินการใหม ่ๆ (New Business Model)  

มาแทนรูปแบบการดำเนินการแบบเดิม (Incumbent Business) และมีผลกระทบในวงกว้าง  

ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม 

   ศศมิา สุขสว่าง (2562, Online) ได้ให้ความหมายของยุคพลิกผัน ไว้ว่า

ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี การแข่งขันสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

เศรษฐกิจ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทำใหอ้งค์กรต่าง ๆ ได้รับผลกระทบอย่างมี

นัยสำคัญ สถานการณเ์หล่านีเ้รียกว่า “VUCA World” ซึ่งเป็นประเด็นสำคัญสำหรับผูน้ำ

องค์กรที่ต้องเข้าใจและเตรียมพร้อมรับมือใหท้ันสถานการณใ์นการรับมือกับกระแสโลก 

ที่ผันผวนหรอื VUCA World นี ้ทุกคนต่างพุ่งเป้าไปที่การศกึษา ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญ 

ในการพัฒนาคน จึงเป็นความจำเป็นที่การศกึษาจะต้องทบทวนและปรับเปลี่ยนเพื่อปรับตัว 

ให้อยู่ในสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว พลิกผันไม่แนน่อน ซับซ้อน และคลุมเครือได้  

และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและอนาคต 
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   นรรัชต์ ฝันเชียร (2562, Online) ได้ให้ความหมายของยุคพลิกผัน  

ไว้วา่ โลกยุคพลิกผัน คือ ยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี การแขง่ขัน 

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ เศรษฐกิจ ทั้งภายในและภายนอก ทำให้ทุกภาคส่วนได้รับ

ผลกระทบอย่างมนีัยสำคัญ ซึ่งเป็นผลมาจากกระแสใหญ่ของโลก 3 กระแส อันได้แก่                   

1) กระแสโลกาภวิัตน์ (Globalization) คือ กระแสของการหลอมรวมสังคมขึ้นเป็นสังคม

เดียว เชื่อมโยงโลกทั้งใบเข้าด้วยกันทุกคนสามารถติดต่อสื่อสารหรอืเดินทางถึงกันได้ 

ทั่วโลกในเวลาอันรวดเร็ว 2) กระแสการพัฒนาเทคโนโลยี (Big Bang of Technology)  

คือ กระแสของการที่เทคโนโลยีมกีารพัฒนาขึน้อย่างรวดเร็ว และก้าวกระโดด ทำใหเ้กิด

นวัตกรรมทางเทคโนโลยีเกิดขึ้นบนโลกอย่างมากมาย และทำให้โลกมีการเปลี่ยนแปลงไป

อย่างรวดเร็วมากยิ่งขึน้ 3) กระแสความเป็นใหญ่ของเงินทุน (Financialization) คือ  

กระแสแหง่ทุนนิยม การเติบโตของทุนนิยมแบบธุรกรรมการเงนิ (Financialization) ที่ธุรกิจ 

ภาคการเงนิมบีทบาทและสัดส่วนสูงขึ้นในระบบเศรษฐกิจโดยรวม ทำใหเ้กิดจากนวัตกรรม

ทางการเงินที่แปลงทรัพย์สินต่าง ๆ เป็นเงินทุน 

   วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2563, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของยุคพลิกผัน  

ไว้วา่ โลกยุคผลกิผัน คือความเปลี่ยนแปลงที่พลิกผัน รวดเร็ว สง่ผลใหทุ้ก ๆ ดา้น 

ต้องเปลี่ยนไป โดย VUCA เป็นการย่อมาจากความผันผวน (Volatility) ความไม่แนน่อน 

(Uncertainty) ความสลับซับซ้อน (Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity)              

ที่มผีลตอ่สภาวะ โลกปัจจุบันที่มีความสับสนและผันผวน 

  กมลวรรณ จันทร (2564, หน้า 1006) ได้ให้ความหมายของยุคพลิกผัน 

ไว้วา่ เป็นยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน ทำให้ทุกคนรู้สึกถึง

ความไม่ม่ันคงและไม่คุ้นชิน ยิ่งถ้าไม่สามารถปรับตัวได้หรอืปรับตัวได้ช้าก็จะส่งผลกระทบ

ต่องาน และการดำเนินชีวติของตัวเอง ปัจจุบันมกีารพุ่งเป้าไปที่การศกึษาซึ่งเป็นรากฐาน

สำคัญในการพัฒนาคนจงึจำเป็นที่การศกึษาจะต้องทบทวนและปรับเปลี่ยนเพื่อปรับตัว 

ให้อยู่ในสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยการจัดการหลักสูตรและพัฒนา

สถานศกึษา เพื่อรองรับตัวชีว้ัด ความฉลาดทางดจิทิัล (DQ) ให้ครอบคลุมทั้งความรู้ ทักษะ 

ทัศนคตแิละค่านิยมที่จำเป็นต่อการใช้ชีวติ โดยใช้ทักษะการใชส้ื่อ และการเข้าสังคมในโลก

Online ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึตอ้งมีความฉลาดรู้เท่าทันดิจิทัล เพื่อส่งเสริมผู้เรยีนตาม

แนวทางของศตวรรษที่ 21 ช่วยอุดชอ่งโหว่จากผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในการเคลื่อนตัว

ของกระแส VUCA จากการปรับตัว รู้จักติดตามข่าวสาร รู้จักสื่อสาร มีภาวะผูน้ำ 
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กล้าตัดสินใจ คดิอย่างมีวจิารณญาณ ใชป้ระโยชน์จากนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ

ทำงานที่ง่ายขึ้น 

   อานุภาพ เลขะกุล (2564, หนา้ 111) ได้ให้ความหมายของยุคพลิกผัน  

ไว้วา่ โลกยุคผลกิผัน คือ การเปลี่ยนแปลงวิถีชวีิตที่แตกต่างจากเดิมอย่างรวดเร็วต่อเนื่อง 

ซึ่งเป็นลักษณะที่มคีวามผันผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty)  

ความสลับซับซ้อน (Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity) จะต้องรับรู้ เปิดกว้าง 

สำหรับความท้าทายใหม่อยู่เสมอ 

   วชริวัชร งามละม่อม (2565, หนา้ 180) ได้กล่าวไว้ว่า ยุคพลิกผัน 

หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้จากเทคโนโลยีดจิทิัลที่พัฒนาขึน้ถึงจุดที่สร้างนวัตกรรม

ใหม่ให้เกิดขึน้ ซึ่งเป็นได้ทั้งผลิตภัณฑ์ แพลตฟอร์ม หรอืโมเดล และเกิดผลกระทบต่อมูลค่า 

ของสนิค้า บริการ หรอืผลติภัณฑ์เดิมที่มใีนตลาด ซึ่งการเปลี่ยนแปลง ที่เกิดขึ้นจะเริ่มต้น

จากความคิด ความเชื่อ และสร้างทัศนคตใิหม่ ๆ อยากรู้ อยากเห็นตลอดเวลา มคีวามคิด

ที่เปิดกว้าง คอยมองหาจุดเริ่มต้นใหม่ ๆ ที่มอีนาคตสดใสยิ่งกว่า รออยู่ข้างหน้า เครื่องมอื

ที่ช่วยจุดกำเนิดความคิดใหม่ ๆ และช่วยสานต่อความคิดนั้น ๆ ใหเ้กิดขึ้นแล้ว สามารถ 

จับต้องได้และพร้อมที่จะนำไปพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม ปรัชญาของดสิรัปชัน ยนือยู่บน

พืน้ฐานของความต้องการที่จะทำวันพรุ่งนีแ้ตกต่างจากเมื่อวานนี้ ตอ้งการให้ดีขึ้นต้องการ

เอาชนะหรอืยังคงชนะต่อไปอย่างมั่นคง ดิสรัปชันเป็นเรื่องของการแสวงหาความคิด 

เชงิกลยุทธ์และทำทุกวิถีทางเพื่อให้สามารถบรรลุวิช่ันใหมห่รอืเพื่อสร้างแก่นสารใหม่       

ให้กับวิช่ันที่มีอยู่เดิม 

   ศยามน อนิสะอาด (2565, หนา้ 1) ได้ให้ความหมายของยุคผลิกผัน 

ไว้วา่ การหยุดทำสิ่งเดิม เพื่อพัฒนาสิ่งใหมห่รือวิธีการใหม ่หรือแสวงหาโอกาสใหม่ให้ทัน 

กับกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม ปัจจุบัน Disruption ได้นำมาใช้ในสังคมเทคโนโลยี

(Disruption technology) อันมีผลกระทบต่อการศกึษาและบทบาทของครูในอนาคตด้วย 

  สุปาณี ผากงคำ (2568, หน้า 21) ได้ให้ความหมายของยุคผลิกผันไว้ว่า

ยุคพลิกผัน หมายถึง ช่วงเวลาที่มกีารเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน  

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้โดยมีรูปแบบการดำเนินการใหม ่ๆ มาแทนรูปแบบการ

ดำเนนิการแบบเดิม การหยุดทำสิ่งเดิมเพื่อพัฒนาสิ่งใหม่หรอืวิธีการใหม่ ส่งผลผลกระทบ

ในวงกว้าง ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และในด้านการศกึษามีความจำเป็นที่การศึกษา 
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จะต้องทบทวน และปรับเปลี่ยนเพื่อปรับใหอ้ยู่ในสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

หรอืแสวงหาโอกาสใหมใ่ห้ทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

   กนกวรรณ สอนพิมพ์พ่อ (2558, หนา้ 24) ได้ให้ความหมายของยุคผลกิ

ผันไว้วา่ยุคพลิกผัน หมายถึง ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งต้องทำความเข้าใจ

กับการปรับตัวในทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสภาวะที่มคีวามเปราะบาง ความกังวล  

ความคลุมเครือ และความซับซ้อนในเรื่องของโครงสร้างในการทำงานที่เปลี่ยนแปลงไป 

เทคโนโลยีขอ้มูลข่าวสารที่เข้ามาอย่างมากมายเพื่อพัฒนาและปรับตัวใหท้ันต่อสถานการณ์ 

  Bennett & Lemoine (2014, pp. 311 - 317) ได้ให้ความหมายของ                

ยุคพลิกผัน ไว้ว่า แนวคิดของยุคพลิกผัน ยังเชื่อมโยงกับคำวา่ VUCA ซึ่งหมายถึง Volatility 

(ความผันผวน) Uncertainty (ความไม่แน่นอน) Complexity (ความซับซ้อน) และ Ambiguity 

(ความคลุมเครือ) โดยคำนี้เริ่มถูกใช้ในแวดวงทหารและธุรกิจ และต่อมาได้ขยายไปสู่การ

อธิบายบริบทโลกในปัจจุบัน ที่ “ทุกอย่างไม่แนน่อนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว”  

   Giles (2018, Online) ได้ให้ความหมายของยุคพลิกผัน ไว้ว่า คือ  

ความผันผวน (volatility) ความไม่แน่นอน (uncertainty) ความสลับซับซ้อน (complexity)  

และความคลุมเครือ (ambiguity) เดิมเป็นคำที่กองทัพสหรัฐอเมริกาใช้เรยีกสถานการณ์ 

ในสงครามที่แอฟริกา และอิรัก ที่สับสนและผันผวน แต่ตอนนีถู้กนำมาใช้อธิบายโลก

ปัจจุบันที่มีแต่ความสับสน และผันผวนราวกับอยู่ในสงคราม และสภาวะแวดล้อมเศรษฐกิจ

ในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

   Jamais Cascio (2020, p. 11) ได้ให้ความหมายโลกยุคผลิกผัน ไว้วา่  

เป็นโลกที่พลิกผันเกิดความสับสนวุ่นวายระดับโลก หลายสิ่งในโลกแตกสลายได้ง่าย  

ภาวะที่ไม่กล้าตัดสินใจ สิ่งที่เกิดขึ้นไม่สามารถใช้เหตุผลมาอธิบายได้ ซึ่งก่อใหเ้กิด

ผลกระทบเป็นวงกว้างไปทั่วโลก BANI โดยประกอบไปดว้ย Brittle คือ โลกที่เปราะบาง 

Anxious คือ โลกที่เต็มไปด้วยความวิตกกังวล Nonlinear คือ โลกที่ความสัมพันธ์ของ 

สิ่งต่าง ๆ ไม่เป็นเส้นตรงและ Incomprehensible คือ โลกที่ซับซ้อน และเข้าใจยาก 

   Plook Teacher (2562, Online) ได้ให้ความหมายของยุคพลิกผัน ไว้ว่า               

V (Volatility) คือ ความผันผวน การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วไม่สามารถคาดเดาได้ สามารถ

อุดรอยโหว่จากผลกระทบนี้ด้วย การรูจ้ักติดตามข่าวสาร การรูเ้ท่าทันสื่อ และการรู้จัก

ปรับตัว U (Uncertainly) คือ ความไม่แน่นอน ยากต่อการตัดสินใจ สามารถอุดรอยโหว่   

จากผลกระทบนีด้้วยการใช้ความคิดอย่างมีวจิารณญาณ และมีภาวะผูน้ำกล้าตัดสินใจ                         
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C (Complexity) คือ ความซับซ้อนที่มากขึ้นเรื่อย ๆ ในเชิงระบบ สามารถอุดรอยโหว่จาก

ผลกระทบนีด้้วยการใช้ประโยชนจ์ากนวัตกรรมและเทคโนโลยีชว่ยในการทำเกิดการทำงาน

ที่ง่ายขึ้น A (Ambiguity) คือ ความคลุมเครอืไม่ชัดเจน ไม่สามารถคาดเดาผลได้ชัดเจน                 

ซึ่งเราสามารถอุดรอยโหว่จากผลกระทบนีด้้วยการรูจ้ักสื่อสาร ฉลาดสื่อสาร และรู้จัก 

ที่จะทำงานแบบร่วมมอื  

  จากแนวคิดของนักวิจัยและนักการศกึษาเกี่ยวกับความหมายของยุคพลิก

ผันข้างต้น ผูว้ิจัยจงึสรุปได้ว่า ยุคพลิกผัน หมายถึง ยุคที่เกิดความเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 

รุนแรง และต่อเนื่องในทุกด้านของสังคม ทั้งเศรษฐกิจ เทคโนโลยี การศกึษา และการใช้

ชีวติประจำวัน การเปลี่ยนแปลงนี้เกิดจากนวัตกรรมใหม่ที่เข้ามาแทนที่ระบบหรอืรูป

แบบเดิมอย่างสิ้นเชิง ทุกภาคส่วนต้องปรับตัวอย่างเร่งด่วนเพื่อความอยู่รอดในโลกที่ไม่

แนน่อน ยุคนีย้ังเชื่อมโยงกับแนวคิด VUCA ซึ่งประกอบด้วย ความผันผวน ความไม่แนน่อน 

ความซับซ้อน และความคลุมเครือ กระแสโลกาภวิัตน์ การเติบโตของเทคโนโลยีและ

อิทธิพลของเงนิทุนเป็นตัวเร่งให้การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นเร็วขึ้น การศกึษาจงึมีบทบาท

สำคัญในการพัฒนาทักษะใหมเ่พื่อเตรียมคนให้พร้อมสำหรับอนาคตที่เปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา 

 2. ความสำคัญของยุคพลิกผัน 

  นักวิจัยและนักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามสำคัญของยุคพลิกผันไว้ 

ดังนี้ 

   สงบ อินทร์มณี (2562, หนา้ 356) กล่าวว่า ความสำคัญของผู้บริหาร

สถานศกึษาในโลกยุคผลกิผัน ตอ้งวางเป้าหมายการบริหารสถานศกึษาโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาตนเองให้มีวสิัยทัศน ์ตระหนักถึง

ความสำคัญ และใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการยกระดับการบริหารจัดการสถานศกึษาและ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียนรวมทั้งเป็นผู้นำในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการเรียนรู้ 

ในมิตติ่าง ๆ 2) ผู้บริหารสถานศกึษาต้องสง่เสริมพัฒนาการ ให้มวีิสัยทัศน์ ตระหนักถึง

ความสำคัญ การมีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมให้

ผูเ้รียนใฝเ่รียนรู้การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเพิ่มขีดความสามารถ

ในการแขง่ขันการบริหารจัดการการศึกษาและยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

4) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการที่ทันสมัยโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 5) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างโอกาสทางสังคม สร้างความเท่าเทียม 
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กันทางสังคม และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผูเ้รียน ผู้ปกครอง และชุมชนในการพัฒนา 

คุณภาพผูเ้รียนยกระดับคุณภาพการศกึษาและคุณภาพชีวติของผูเ้รียน 

   กมลทิพย์ อนิแก้วเครือ (2564, หนา้ 85) กล่าวว่าความสำคัญของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโลกยุคผลกิผัน ต้องมีการพัฒนาทักษะการบริหารให้สอดคล้อง 

กับผูเ้รียน เพื่อรับมอืและออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมในยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษา ทำให้ต้องเกิดการเปลี่ยนแปลงวิธีการบริหาร 

การจัดการศกึษา เพื่อให้เกิดทักษะที่สง่เสริมให้นำเทคโนโลยีดจิทิัลใหม ่ๆ มาใช้ให้มีความ

โดดเด่นแตกต่างจากเดิมส่งสริมความคิดสร้างสรรค์ ผลักดันให้ครูและผูเ้รียนคิดค้น

นวัตกรรมการเรียนการสอนจนสามารถสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ มุ่งสู่การเป็นสถานศกึษา

แหง่นวัตกรรม และทักษะที่จะส่งเสริมให้ผู้บริหารสามารถบริหารสถานศกึษา 

ในยุคโลกพลิกผันประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   สุกัญญา แช่มช้อย (2565, หนา้ 216) กล่าวว่าความสำคัญของการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุคผลกิผัน มีความจำเป็นต้องเข้าใจบริบท 

ของสถานศกึษาที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วที่เข้ามามีผลกระทบต่อการบริหาร

สถานศกึษาอย่างมากโดยเฉพาะสภาพแวดล้อมภายนอกทางเทคโนโลยีที่เป็นทั้งปจัจัยเอือ้

และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการบริหารงานที่ส่งผลทำให้การบริหารจัดการ ผูเ้รียน                    

การเรียนรู ้ครูผูส้อนเทคโนโลยีดิจทิัล และนวัตกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลเปลี่ยนแปลง

ตามไปด้วย ดังนั้นภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนีต้้องนำเทคโนโลยีดจิทิัล

หรอืนวัตกรรมดิจิทัลเข้ามา เพื่อเป็นกลไกสำคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศึกษา            

ให้เกิดการบริหารงานเป็นไปอย่างมรีะบบเกิดประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 

   อัญชลี ไหมทอง (2565, หน้า 38) กล่าวว่าการจัดการศกึษา 

ในยุคพลิกผันมีรูปแบบการจัดการเรยีนรู้ที่จะใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามามีสว่นสนับสนุน

ผูเ้รียน ในการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งข้อมูลการเพิ่มการเรียนรูน้ำไปสู่การตัดสินใจด้วย

ตนเองจากประสบการณ์ และสิ่งที่เห็นเป็นจริงโดยครูผู้สอนเป็นผู้กำหนดเป้าหมายให้เกิด

การเรียนรู ้3 ด้าน ได้แก่ พุทธิพิสัย จิตพิสัย ทักษะพิสัย 

   Thompson (2017, p. 16) เน้นว่า “องค์กรยุคใหมต่้องมคีวามคล่องตัวสูง 

(agility)” ซึ่งหมายถึงความสามารถในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ โครงสร้าง และกระบวนการ

ทำงานได้อย่างยืดหยุ่นและทันท่วงที สิ่งที่เคยประสบความสำเร็จในอดีตอาจกลายเป็น

อุปสรรคในอนาคต หากองค์กรยังยึดตดิกับแนวทางเดิมโดยไม่กล้าเปลี่ยนแปลง 
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ความลม้เหลวจงึไม่ใช่ผลจากการไม่พยายาม แต่เป็นผลจากการไม่กล้าเปลี่ยนแนวคิดเรื่อง 

“Organizational Agility” จึงถูกหยิบยกมาใชใ้นยุคนีอ้ย่างแพร่หลาย โดยองค์กรที่มีความ

คล่องตัวจะสามารถตอบสนองตอ่โอกาสใหม่ ๆ ได้รวดเร็ว พรอ้มทั้งสามารถรับมอืกับ 

ภัยคุกคามหรือวิกฤตที่อาจเกิดขึ้นโดยไม่คาดคิด เช่น การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี                   

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค หรอืเหตุการณ์ระดับโลก เช่น การแพร่ระบาด

ของ COVID - 19 

   จากแนวคิดของนักวิจัยและนักการศกึษาเกี่ยวกับความสำคัญของ 

ยุคพลิกผันขา้งตน้ ผูว้ิจัยจึงสรุปได้วา่ ยุคพลิกผันมีความสำคัญต่อองค์กรและการศกึษา 

ในหลายด้าน องค์กรต้องมีความคล่องตัวสูงในการปรับกลยุทธ์และกระบวนการทำงาน

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่คาดคิด เช่น การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีและพฤติกรรมผู้บริโภค องค์กรที่มคีวามคล่องตัวสามารถรับมอืกับวิกฤต 

และโอกาสใหม่ ๆ ได้อย่างทันท่วงที นอกจากนี้ ระบบการทำงานในองค์กรต้องเน้นความ

ยืดหยุ่น เชน่ การใช้ทีมงานขนาดเล็ก การกระจายอำนาจ และการตัดสินใจใกล้ชิดกับ

ข้อมูลจริง การศกึษาในยุคนีต้้องส่งเสริมทักษะแห่งอนาคต เช่น การคิดวิจารณญาณ 

ความคิดสร้างสรรค์ และการทำงานร่วมกัน เพื่อเตรียมคนใหพ้ร้อมสำหรับ 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 ความหมาย ความสำคัญ และตัวบ่งชีข้องยุคพลิกผัน 

ความหมาย ความสำคัญ 

ของยุคพลิกผัน 
ตัวชี้วัดของยุคพลิกผัน 

ยุคพลิกผันหมายถึงการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วและรุนแรงในทุกด้าน

ของสังคม เช่น เทคโนโลยี การศึกษา        

และเศรษฐกิจ ซึ่งส่งผลกระทบอย่างมี

นัยสำคัญ ทำให้ทุกภาคส่วนต้องปรับตัว 

ให้เร็วขึน้เพื่อความอยู่รอดในโลกที่ไม่

แน่นอนและมีความผันผวน (VUCA)                 

1. ความเร็วของการเปลี่ยนแปลง การนำ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่มาแทน               

ที่วธิีการเก่าที่ไม่สามารถตอบสนองได้ 

2. ความคล่องตัว (Agility) ความสามารถ

ในการปรับตัวอย่างรวดเร็วขององค์กรและ

บุคคลเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

ความหมาย ความสำคัญ 

ของยุคพลิกผัน 
ตัวชี้วัดของยุคพลิกผัน 

โดยการเปลี่ยนแปลงนีเ้กิดจากการ 

นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่มาแทน 

ที่ระบบหรอืรูปแบบเดิม สง่ผลใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงในหลายด้าน ทั้งในระดับ

สังคม, เศรษฐกิจ, การศกึษา, และการใช้

ชีวติประจำวัน การปรับตัวในยุคพลิกผัน

เป็นสิ่งที่จำเป็นเพื่อเตรียมพร้อมรับมือ 

กับความท้าทายใหม่ ๆ ที่เกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและไม่แน่นอน 

 

3. การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล การนำ

เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการปรับเปลี่ยน

วิธีการทำงานและการศกึษา 

4. การเรียนรู้ตลอดชีวติ การพัฒนา 

ทักษะใหม่ ๆ และการเรียนรู้ที่ตอ่เนื่อง          

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 

5. การปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์  

การเชื่อมโยงโลกให้เป็นหนึ่งเดียวและ 

การเตรียมพรอ้มรับมือกับความท้าทาย        

ในสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงเร็ว 

 

ภาวะผู้นำ 

 
 1. ความหมายของผู้นำ 

  นักวิจัยและนักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของผู้นำไว้ ดังนี้  

   สถาพร ปิ่นเจรญิ (2554, หน้า 4) ได้ให้ความหมายของผูน้ำ ไว้ว่า  

การที่ปัจเจกบุคคลพยายามทำให้ผู้อื่นกระทำบางสิ่งบางอย่างที่ต้องการใหพ้วกเขากระทำ

แล้วนั่นคอื การที่ผูน้ำได้ทำหนา้ที่ของการเป็นผู้นำแล้ว ความเป็นผู้นำจึงควรอยู่ควบคู่ 

กับการเป็นผู้บริหาร หรอือาจกล่าวได้ว่า ผูบ้ริหารทุกระดับควรมีภาวะผู้นำนั่นเอง อย่างไร 

ก็ตามความเป็นผู้นำกับการบริหารไม่ใชส่ิ่งเดียวกัน เพราะผูบ้ริหารอาจได้รับแต่งตั้ง

เลือกตั้งมาอย่างเป็นทางการ แต่มีข้อคิดที่สำคัญอย่างหนึ่ง “ในสภาพปัจจุบันระบบอุปถัมภ์ 

ซึ่งเป็นระบบพรรคพวกและเส้นสาย มีหลายหน่วยงานที่ระบบคุณธรรมถูกแทรกแซง  

นักบริหาร (Administrator) จะมีลักษณะเป็นแค่หัวหน้างานเท่านั้น (Headship)” นักบริหาร 

ที่ด ีจึงควรได้รับตำแหน่งมาจากกระบวนการของระบบคุณธรรมเมื่อเป็นเชน่นีไ้ด้  

นักบริหารจะมีภาวะผูน้ำควบคู่มาด้วยเกณฑ์การประเมินของระบบคุณธรรม 
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และหลักประชาธิปไตย นอกจากนีค้วามเป็นผูน้ำของคนเราน้ัน จะแสดงออกในการชักนำ

ผูอ้ื่น คุณสมบัติดังนี้ นอกจากจะเป็นสิ่งที่ติดตัวบุคคลมาแล้วยังสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนา

กันได้อกีด้วย 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 277) ได้ให้ความหมายของผู้นำ ไว้ว่า  

ผูน้ำ คอื ผูท้ี่เป็นหลักสำคัญให้กับองค์กร มีความรูเ้รื่องงานขององค์การเป็นอย่างดี 

สามารถใหค้ำแนะนำแก่เพื่อนร่วมงานได้ มคีวามรับผิดชอบต่อประสิทธิผลขององค์การ 

อุทิศตนและมุ่งมั่นเพื่ออนาคตขององคก์าร ได้รับความเชื่อถือและเชื่อฟังจากเพื่อร่วมงาน

ในการ จัดกิจกรรมและการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอืองค์การ เต็มใจรับฟังและพูดคุย                 

กับเสียงเรียกร้องที่สรา้งสรรค์และใหเ้ป็นที่รับทราบกันทั้งองค์การ มีจิตใจเปิดกว้างและ              

มีวสิัยทัศน ์แสวงหาโอกาสนวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง มคีวามเต็มใจ

ทำงานในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่นและสภาพแวดล้อมที่ขาดลำดับสายงานบริหาร                  

โดยปล่อยใหผู้อ้ื่นเล่นบทบาทผูน้ำได้ 

   จันทร์ธิมา รัตนโกสุม (2561, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของผู้นำ  

ไว้วา่ ผูน้ำ คือ บุคคลที่ได้รับมอบหมายและเป็นที่ยอมรับของสมาชิกใหม้ีอทิธิพลและ 

เป็นผู้ที่สามารถชี้นำสมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพื่อปฏิบัติภาระกิจต่าง ๆ ของกลุ่มให้สำเร็จ 

ตามเป้าหมายที่กำหนด 

   พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 21) ได้ให้ความหมายของผูน้ำ ไว้ว่า  

ผูน้ำ หมายถึง บุคคลที่มคีวามสามารถหลากหลาย คือ มคีวามสามารถด้าน การสื่อสาร  

การจูงใจ การมีทัศนคต ิรวมทั้งตอ้งมคีวามสัมพันธ์กับผูอ้ื่นจนเป็นที่ยอมรับจากสมาชิก 

ในกลุ่ม และได้รับการยกย่องให้เป็นผูม้ีอทิธิพลเหนอืบุคคลอื่นที่จะนำพาองค์กรให้ประสบ

ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

   สุพิชา คิดค้า (2566, หน้า 21 - 22) ได้ให้ความหมายของผู้นำ ไว้ว่า 

ผูน้ำ คอื บุคคลที่ได้รับการแตง่ตัง้หรอืการเลือกตั้งหรือการยกย่องจากกลุ่มใหท้ำหนา้ที่

ของตำแหน่งผู้นำ ผูท้ี่เป็นหลักสำคัญให้กับองค์การมคีวามรู้ในเรื่องงานองค์การเป็นอย่างดี

สามารถใหค้ำแนะนำแก่เพื่อนร่วมงานได้มีความรับผดิชอบต่อประสิทธิผลขององค์การ

อุทิศตน และมุ่งมั่นเพื่ออนาคตและความสำเร็จในอนาคตขององค์การได้รับความเชื่อถือ

และเชื่อฟังจากเพื่อนรว่มงานในการจัดกิจกรรมและในการสรา้งความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอื

ในองค์การเตรยีมใจรับฟังและพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สรา้งสรรค์และให้เป็นที่รับทราบ

กันทั้งองค์การมีจติใจเปิดกว้างและมีวสิัยทัศน์แสวงหาโอกาสนวัตกรรมและ 
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ความเปลี่ยนแปลงอย่างตอ่เนื่องมคีวามเต็มใจทำงานในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่น 

และสภาพแวดล้อมที่ขาดลำดับสายงานบริหารโดยปล่อยใหผู้อ้ื่นเล่นบทบาทผูน้ำได้ 

   Hoy, K. Wayne; Miskel, G. Cecil. (2005, Online) ได้ให้ความหมาย 

ของผู้นำ ไว้ว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลสำคัญที่เป็นหลักให้กับองค์กรให้คำแนะนำแก่เพื่อน

ร่วมงานและรับผดิชอบต่อประสิทธิผลขององค์กร ผูน้ำจะใช้อทิธิพลจูงใจต่อผู้อื่นเพื่อสรา้ง

กิจกรรมและสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอืในองค์กร โดยมุ่งให้คนเห็นคล้อยตาม 

ว่ามีอะไรบ้างที่จำเป็นต้องกระทำให้เกิดผลสำเร็จ 

   LE DUC QUANG (2016, p. 20) ได้ให้ความหมายของผู้นำ ไว้ว่า ผูน้ำ 

คือ ผูท้ี่เป็นหลักสำคัญให้กับองค์การ มีความรูใ้นเรื่องงานองค์การเป็นอย่างดี สามารถ 

ให้คำแนะนำแก่เพื่อนรว่มงานได้มคีวามรับผดิชอบต่อประสิทธิผลขององค์การ อุทิศตน 

และมุ่งมั่นเพื่ออนาคตและความสำเร็จของอนาคตในองค์การ ได้รับความเชื่อถอืและเชื่อฟัง 

จากเพื่อนรว่มงานในการจัดกิจกรรม ในการสร้างความสัมพันธ์กลุ่มหรอืในองค์การ เต็มใจ 

รับฟังและพุดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สรา้งสรรค์และให้เป็นที่รับทราบในทั้งองค์การ มจีติใจ

เปิดกว้างและมีวสิัยทัศนแ์สวงหาโอกาส นวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลงอย่างตอ่เนื่อง             

มีความเต็มใจทำงานในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่นและสภาพแวดล้อมที่ขาดลำดับสายงาน

บริหารโดยปล่อยใหผู้อ้ื่นเล่นบทบาทผูน้ำได้ 

   จากนิยามความหมายของคำว่าผูน้ำ ตามที่ได้กล่าวมาแล้วข้างตน้ ผู้วิจัย

จงึสรุปความหมายของคำว่าผูน้ำ ได้ดังนี ้ผู้นำ หมายถึง บุคคลที่มบีทบาทสำคัญในการ

นำพาองค์กรหรอืกลุ่มไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยเป็นผู้ที่มคีวามรูแ้ละความเชี่ยวชาญ 

ในงานขององค์กร สามารถให้คำแนะนำแก่เพื่อนรว่มงาน รวมถึงมคีวามรับผดิชอบต่อ

ประสิทธิผลขององค์กร นอกจากนี ้ผูน้ำยังตอ้งมีอิทธิพลต่อสมาชกิในกลุ่ม ได้รับการ

ยอมรับและความเชื่อถือจากผูอ้ื่น เพื่อให้สามารถนำพากลุ่มไปสู่ความสำเร็จได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
 

2. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  นักวิจัยและนักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของภาวะผู้นำ                  

ไว้ ดังนี้   

   สุนทร โคตรบรรเทา (2560, หนา้ 20) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ                  

ไว้วา่ ภาวะผูน้ำเป็นพฤติกรรมและกระบวนการที่ทำให้ผูอ้ื่นเปลี่ยนแปลงและละทิง้ความ
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สนใจของตนเองแล้วหันมาปฏิบัติตามเป้าหมายของกลุ่ม โดยการหลอ่หลอมแนวคิดใหม ่

การให้คำปรึกษา การแนะนำ การชักชวนและการกระทำเชงิสัญลักษณ์ซึ่งดลใจและ 

ให้ความหมายแก่ผูอ้ื่นเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   กมลทิพย์ บุญโพธิ์ (2561, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ                  

ไว้วา่ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถหรอืกระบวนการของผู้นำหรอืผูบ้ริหารที่มีอิทธิพล

ต่อพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุ

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตัง้ไว้ร่วมกัน 

   ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 18) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ                  

ไว้วา่ หมายถึง กระบวนการหรอืความสามารถของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคลหรอื 

กลุ่มบุคคลในการใชศ้าสตร์และศลิป์ จูงใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตาม สรา้งความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กัน มคีุณลักษณะที่เหมาะสม มีทักษะเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงสามารถบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงาน 

เพื่อบรรลุเป้าประสงค์ขององค์การ 

   กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 28) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ                  

ไว้วา่ หมายถึงความสามารถของผูน้ำ ในการใชศ้ลิปะ ความสามารถของบุคคลในการใช้

กระบวนการต่าง ๆ เพื่อก่อให้เกิดความรว่มมอืขององค์การ สามารถกระตุ้นและจูงใจ 

ให้ผู้อื่นคล้อยตามเกิดแรงบันดาลใจอย่างมเีหตุผล เห็นด้วยกับเป้าหมายขององค์การ  

และผู้ตามพยายามยามหาหนทางลงมือปฏิบัติ เพื่อให้ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

   วรวรรณ อนิทร์ชู และจติิมา วรรณศรี (2565, หนา้ 300 - 311 อ้างถึง

ใน วิโรจน์สารรัตนะ, 2557, หนา้ 1 - 2) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ ไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

เป็นคุณลักษณะและคุณสมบัติของผูน้ำเนื่องจากเป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารจะให้อิทธิพล

ต่อพฤติกรรมผู้อื่น โดยเฉพาะการใชศ้ลิปะในการโน้มน้าวใจผู้อื่น การสร้างแรงจูงใจให้ 

ผูต้ามมขีวัญ และกำลังใจในการปฏิบัติงานด้วยความพอใจและเต็มใจ ซึ่งภาวะผูน้ำจะเป็น

การแสดงให้เห็นถึงการกระทำของผู้นำมากกว่าลักษณะของบุคคล เพื่อให้การดำเนินงาน

บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การ หลักคิดพัฒนาการกระบวนทัศน ์เป็นการนำ

แบบภาวะผูน้ำที่เหมาะสมมาบูรณาการให้เข้ากับศาสตร์องค์ความรู้ใหมท่ี่ก้าวทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของโลก 

   พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ 

ไว้วา่ หมายถึง ศิลปะหรอืกระบวนของบุคคลคนหนึ่งที่สามารถโน้มน้าวกระตุ้นหรือใช้ 
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อิทธิพลจูงใจผูร้่วมงานมาประสานกัน เพื่อให้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ดว้ยความเต็มใจ  

เพื่อการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตัง้ไว้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

โดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากผู้ร่วมงาน 

   ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ                  

ไว้วา่ หมายถึง พฤติกรรมและกระบวนการของบุคคลที่มีอทิธิพลระหว่างผู้นำและผู้ตาม 

ซึ่งสามารถจูงใจให้บุคคลยอมรับและร่วมมอืร่วมใจในการดำเนินงานใหบ้รรลุผล 

ตามเป้าหมายขององค์กรที่ตั้งไว้รว่มกันอย่างมีประสทิธิภาพ 

   ไอรดา นรสาร (2566, หนา้ 21) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ                  

ไว้วา่ ภาวะผูน้ำ หมายถึง เป็นกระบวนการและสถานการณท์ี่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้

เป็นผู้นำในกลุ่ม เป็นลักษณะส่วนตัวของบุคคลคนหนึ่งที่จะแสดงพฤติกรรมออกมาเมื่อได้ 

มีการปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มเป็นความสามารถที่เกิดขึน้ระหว่างที่มกีารทำงานรว่มกัน 

หรอืร่วมอยู่ในเหตุการณเ์ดียวกันในอันที่จะทำให้กิจกรรมของกลุ่มดำเนินไปสู่เป้าหมาย 

และประสบความสำเร็จ ภาวะผูน้ำมีมากหรือน้อยขึน้อยู่กับประสบการณแ์ละการฝึกฝน

ของแต่ละบุคคล 

   กนกกาญณ์ สุรันนา (2566, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ                  

ไว้วา่ หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถใช้อำนาจหรอือิทธิพลในการ 

ชักจูงหรอืโน้มน้าวใหบุ้คลากรได้ดำเนินการตามนโยบาย และสำเร็จบรรลุตามเป้าหมาย 

ที่กำหนด 

   อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, หนา้ 24) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ                  

ไว้วา่ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการนำหรือพฤติกรรมการเป็นผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพเป็นผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมกลุ่ม เป็นการผสมผสานคุณลักษณะ

ต่าง ๆ ของผูน้ำที่ช่วยสามารถจูงใจบุคคลอื่นให้ทำงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จ เป็นการ

ใช้อำนาจทั้งทางตรงและทางออ้มหรือการมีอิทธิพลต่อกลุ่มที่ทำให้สมาชกิในกลุ่มทำตาม 

ที่ตอ้งการ เป็นสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผูต้ามซึ่งผูน้ำใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของกลุ่ม  

และเป็นเครื่องมอืสำคัญที่ทำให้กลุ่มบรรลุเป้าหมาย 

   Northouse (2021, p. 6) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ ไว้วา่ หมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลมีอิทธิพลต่อกลุ่มบุคคลในการทำงานรว่มกันเพื่อบรรลุเป้าหมาย

ร่วมกันโดยเกี่ยวข้องกับความสามารถในการชีน้ำ สร้างแรงจูงใจ และใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ  

เพื่อสนับสนุนความสำเร็จของกลุ่มหรือองค์กร 
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   จากนิยามความหมายของคำว่าภาวะผูน้ำ ตามที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น 

ผูว้ิจัยจงึสรุปความหมายของคำว่าภาวะผู้นำ ได้ดังนี้ ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถ

หรอืกระบวนการของบุคคลในการใชอ้ิทธิพลในการชักจูงหรอืโน้มน้าวใจผูอ้ื่นให้เกิดความ

ร่วมมือและมุ่งมั่นปฏิบัติตามเป้าหมายขององค์กรหรอืกลุ่ม โดยอาศัยความสามารถ 

ในการสร้างแรงบันดาลใจ การให้คำปรึกษา และการส่งเสริมขวัญกำลังใจแก่ผู้ตาม 
   

3. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  นักวิจัยและนักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามสำคัญของภาวะผูน้ำ 

ไว้ดังนี ้   

   ส่องแสง อัยวรรณ (2559, หนา้ 28) ได้ให้ความสำคัญของภาวะผูน้ำ  

ไว้วา่ ภาวะผูน้ำมีความสำคัญคือเป็นศูนย์กลางของกลุ่มเป็นผู้มบีทบาทในการ จูงใจผู้อื่น 

ให้ปฏิบัติตาม เป็นศลิปะอย่างหนึ่งที่ต้องใช้เทคนิควิธีการ และนำพาองค์การในการปรับ 

ทิศทางการดำเนินงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

ทำให้องคก์ารประสบความสำเร็จในที่สุด 

   สัมฤทธิ์ ตน้สวรรค์ (2559, หนา้ 20) ได้ให้ความสำคัญของภาวะผูน้ำ  

ไว้วา่ ความสำคัญของภาวะผูน้ำที่มตี่อหนว่ยงาน ซึ่งเป็นส่วนที่ดึงความรู้ ความสามารถ

ต่าง ๆ ในตัวผูบ้ริหารออกมาใช้และช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหนว่ยงาน  

ช่วยโน้มน้าวชักจูงใจใหบุ้คลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถใหแ้ก่องคก์าร และเป็นหลักยึด

ให้แก่บุคลากรเมื่อหนว่ยงานเผชิญสภาวะคับขัน 

   กิตติศักดิ์ บุณรังศร ี(2559, หนา้ 25) ได้ให้ความสำคัญของภาวะผูน้ำ  

ไว้วา่ ภาวะผูน้ำ เป็นกระบวนการที่มอีิทธิพลต่อความคิด สรา้งแรงจูงใจใหเ้กิดแก่ผู้ตาม 

ทำให้ทุกคนยอมรับ ยอมตาม ทุ่มเทกำลังกายกำลังใจ มองเห็นและผูกพันต่อวสิัยทัศน์ 

ของผู้นำโดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงสามารถมองการณไ์กล 

และสามารถรับรู้การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมได้เร็ว 

   พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 22) ได้ให้ความสำคัญของภาวะผูน้ำ 

ไว้วา่ ภาวะผูน้ําเป็นสิ่งที่สำคัญและเป็นสิ่งที่สามารถพัฒนาได้ในตัวบุคคล มีหลักการ 

พืน้ฐานอยู่สามอย่าง คอื เชื่อมั่นในตนเอง กล้าทำสิ่งใหม่ ๆ และมีทักษะการสื่อสาร 

และโน้มน้าวใจบุคคลอื่น หากผู้นําในองค์การใดมีภาวะผูน้ำก็จะสามารถทำให้องค์การนัน้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



35 

 

ประสบความสำเร็จสูงเพราะบุคลากรที่มภีาวะผูน้ํานั้นสามารถทำให้สมาชิกทุกคนเกิด 

การรว่มมอืร่วมใจ พึงพอใจ ผลการปฏิบัติงานขององค์การจงึประสบผลสำเร็จ 

   อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, หน้า 33) ได้ให้ความสำคัญของภาวะผู้นำ  

ไว้วา่ ภาวะผูน้ำมีความสำคัญซึ่งเปรียบเหมอืนพลังที่ผลักดันให้คนในองค์กรหรือผู้ตาม 

ปฏิบัติงานอย่างมสี่วนร่วมเพื่อมุง่ไปสู่ความสำเร็จและบรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์กร 

   สุชาติ พันธ์ก้อม (2563, หน้า 22) ได้ให้ความสำคัญของภาวะผู้นำ ไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำมีความสำคัญต่อกระบวนการเชิงบริหารทุกระบบ ทุกงาน ซึ่งเป็นการเสริมสร้าง

ศักยภาพของผู้นำให้เต็มความสามารถ ให้เกิดพลัง อทิธิพลในการครองใจผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ผูร้่วมงานให้รว่มมอืร่วมใจในการปฏิบัติงาน ทั้งยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ผูน้ำเกิดบารม ี

ได้ความเชื่อมั่น ความนับถือกำลังใจ ความอบอุ่น ในการรวมทีมหรือกลุ่มดำเนินกิจกรรม

ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

   พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 26) ได้ให้ความสำคัญของภาวะผู้นำ ไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำมีความสำคัญต่อทุกคนในองค์การ เพราะการขับเคลื่อนกลไกการทำงาน 

ในทุกสถานการณม์าจากภาวะผูน้ำ ดังนั้นภาวะผูน้ำจงึเป็นคุณสมบัติสว่นบุคคลของผู้นำ 

ที่แสดงออกถึงพฤติกรรมในแตล่ะสถานการณ์โดยใช้กระบวนการโน้มน้าวจูงใจเพื่อให้เพื่อน

ร่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาคล้อยตามได้ในทุกสถานการณ์ 

   Daft (2005, p. 5) ได้ให้ความสำคัญของภาวะผูน้ำ ไว้ว่า ภาวะผูน้ำเป็น

ความสัมพันธ์ที่มีอทิธิพลระหว่างผูน้ำและผูต้ามซึ่งทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุ

จุดมุง่หมายร่วมกัน 

   ความสำคัญของภาวะผูน้ำ ตามที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วจิัยจงึสรุป

ความสำคัญของภาวะผูน้ำ ได้ดังนี ้ภาวะผูน้ำมีความสำคัญต่อการบริหารองคก์ร เพราะ

เป็นศูนย์กลางในการชีน้ำและจูงใจบุคลากรใหท้ำงานรว่มกันอย่างมปีระสิทธิภาพ ผู้นำที่ดี

สามารถประสานความขัดแย้ง กระตุน้ให้เกิดแรงจูงใจ และผลักดันองค์กรให้ปรับตัวตาม

สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงได้ นอกจากนี้ ภาวะผูน้ำยังช่วยเสริมสร้างความสามัคคี สร้าง

ความเช่ือมั่น และสร้างบารมีใหแ้ก่ผู้นำ สง่ผลใหบุ้คลากรมีขวัญกำลังใจและพร้อมร่วมมือ

กันเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร ในท้ายที่สุด องค์กรที่มีผู้นำที่มีภาวะผู้นำที่ดีจะสามารถ

ประสบความสำเร็จและเตบิโตได้อย่างมั่นคง 
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ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนในยุคพลกิผัน 

 

1. ความหมายของภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน 

  นักวิจัยและนักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของภาวะผู้นำ 

การปรับเปลี่ยนไว้ ดังนี้   

   ณฐภัทร อินทรปรีดา และคณะ (2565, หน้า 3) ได้ให้ความหมายภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยน หมายถึง พฤติกรรมการนำของผู้นำที่กระตุ้นใหบุ้คคลหรอืผู้ตามและ

องค์การทำความเข้าใจในสภาวะแวดล้อมหรอืสถานการณ์ที่ท้าทายและสามารถตัดสินใจ

ในการบริหารจัดการภาระงานในสถานการณ์ดังกล่าวใหส้ำเร็จได้ดว้ยตัวเองหรอืโดย 

หมูค่ณะที่เกี่ยวข้อง โดยการวิเคราะห์ความท้าทายว่าเป็นประเภทใด ได้แก่ ความท้าทาย

ด้านเทคนิคเพียงอย่างเดียว หรอืเป็นความท้าทายด้านเทคนิค และความท้าทาย 

การปรับเปลี่ยนควบคู่กัน หรอืเป็นความท้าทายเฉพาะการปรับเปลี่ยน 

   Heifetz, Grashow & Linsky (2009, p. 14, as cited in Northouse, 2016, 

p. 258; Mulder, 2017, p. 1; Richardson, 2017, p. 1; Michael, 2019; Cambridge 

Leadership Associate, 2021, อ้างถึงใน ณฐภัทร อินทรปรีดา, ประสาร มาลากุล ณ 

อยุธยา และผอ่งพรรณ เกิดพิทักษ์, 2565, หนา้ 18) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้นำ 

การปรับเปลี่ยน (Adaptive leadership) หมายถึง พฤติกรรมการนำของผู้นำที่กระตุ้น 

ให้บุคคลหรอืผูต้ามและองค์การทำความเข้าใจในสภาวะแวดล้อมหรอืสถานการณ์ 

ที่ท้าทายและสามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการภาระงานในสถานการณ์ดังกล่าว 

ให้สำเร็จได้ด้วยตัวเองหรอืโดยหมู่คณะที่เกี่ยวข้อง โดยการวิเคราะหค์วามท้าทายว่าเป็น

ประเภทใด ได้แก่ ความท้าทายด้านเทคนิคเพียงอย่างเดียว หรอืเป็นความท้าทาย 

ด้านเทคนิคและความท้าทายการปรับเปลี่ยนควบคู่กัน หรอืเป็นความท้าทายเฉพาะการ

ปรับเปลี่ยน 

   พงษ์ศักดิ์ ผกามาศและคณะ (2565, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายภาวะผู้นำ

การปรับเปลี่ยน หมายถึง ภาวะผูน้ำที่พัฒนารูปแบบมาจากผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้วยการ

เพิ่มกลยุทธ์และการแสวงหาโอกาสในการปรับตัวในการสร้างสรรค์โอกาสใหมใ่หก้ับ

องค์กรเพื่อใชใ้นกรณีฉุกเฉินเชน่ในปัจจุบัน 

   ประจักษ์จินต ์โสภณพนิชกุล และคณะ (2566, บทคัดย่อ) ได้ให้

ความหมายของภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน (Adaptive Leadership) หมายถึง ภาวะผูน้ำ 
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ที่เน้นการใชก้ระบวนการรว่มกับความสามารถส่วนบุคคล ซึ่งจะส่งผลใหป้ระสิทธิภาพ 

การทำงานเพิ่มขึน้ รวมทั้งเป็นการเสริมพลังทีมงานให้พร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหมใ่ห้ทันกับ

สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงตามเป้าหมายขององค์กรเพื่อสร้างศักยภาพของแต่ละบุคคล

และมุ่งสูก่ารพัฒนาอย่างต่อเนื่องขององค์กรภายใต้เวลาและขอบเขตที่จำกัด 

   ปิยนันท์ สวัสดิ์ศฤงฆาร (2566, Online) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ำ 

การปรับเปลี่ยน หมายถึง เป็นคุณสมบัติของผูน้ำที่เหมาะจะนำมาใช้กับปัญหาและความ 

ท้าทายที่มคีวามไม่ชัดเจน adaptive leader จงึตอ้งให้ความสำคัญกับการพัฒนาทีมงาน 

ให้เป็นผู้มวีิสัยทัศน ์มองปัญหาได้อย่างกว้างขวางครอบคลุม สามารถใหค้วามคิดเห็นทั้งใน

ด้านสนับสนุนและโต้แย้งที่สร้างสรรค์เพื่อเป็นทางออกของปัญหา มีขอ้มูลที่ผา่นการศกึษา

รวบรวมมาอย่างตอ่เนื่องเพื่อนำมาใช้ประกอบข้อเสนอได้อย่างหนักแนน่น่าเชื่อถือ หรอื

หากจำเป็นต้องศึกษาเพิ่มเติม ก็รู้แหล่งที่จะไปสืบค้นและสามารถทำให้สำเร็จได้ภายใน

เวลาที่กำหนด 

   รุ่งโรจน์ ศรสีังข์ และนันทิยา นอ้ยจันทร์ (2566, หนา้ 4) ได้ให้

ความหมายภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน หมายถึง คุณสมบัติของผูน้ำที่สามารถนำพาองค์กร

ทีมงานให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วที่เกิดขึน้อย่างค่อยเป็นค่อยไป  

โดยเป็นผู้ที่มวีิสัยทัศนก์ว้างไกล มกีารวางแผน มกีารเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง และเข้าใจความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม เพื่อนำพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายด้วยความเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกัน 

   Glover et al., (2002; กาญจนา ธานะ, 2551) อ้างถึงใน ประจักษ์จินต์ 

โสภณพนชิกุล และคณะ, 2566, หนา้ 2) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน 

(adaptive leadership) หมายถึง ความสามารถของผูน้ำที่แสดงถึงศักยภาพแนวใหม่ 

ในการบริหารงานซึ่งประกอบด้วย คุณสมบัติหลัก ได้แก่ การมองรูปแบบการบริหารงาน  

ในมุมมองที่แตกต่างจากเดิม มีการศกึษาหาความรูพ้ัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ตามทัน

สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ              

ในเงื่อนไขของระยะเวลาและขอบเขตที่จำกัด ซึ่งจะต้องนำพาองค์กรเพื่อไปสู่เป้าหมาย

เดียวกัน โดยเน้นความสัมพันธ์ของผู้นำและผู้ตามในการมมีุมมองรว่มกันสู่จุดมุง่หมาย 

และอนาคต ผูน้ำการปรับเปลี่ยนจะทำการตัดสินใจและดำเนนิการด้วยความเข้าใจอย่าง 

ถ่องแท้ตามรูปแบบของพฤติกรรมองค์กร ซึ่งตอ้งเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงและปัญหา 
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ท้าทายอยู่ตลอดเวลา ทำให้ไม่สามารถเน้นรูปแบบพฤติกรรมอย่างตายตัว แต่จะต้องมกีาร

รับรู้พฤติกรรมที่เหมาะสมตามสภาวะเวลาที่เปลี่ยนแปลง 

   Glover, et al. (2002; Hogan, 2008; Yukl, 2012 อ้างถึงใน ลลิดา                

กุลสุวรรณ และคณะ, 2566, หนา้ 689) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน 

(Adaptive leadership) ว่าเป็นพฤติกรรมของบุคคลที่สามารถสร้างให้เกิดความเชื่อมั่น                   

มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล มกีารวางแผน มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และเข้าใจความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรม เพื่อทำให้สมาชิกในองค์การมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน และให้การดำเนินงาน

บรรลุเป้าหมายขององค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดและเป็น 

ตัวผลักดันใหก้ารบริหารงานสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ซึ่งมีความจำเป็นอย่างยิ่งในยุคที่มี 

การแขง่ขัน และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว 

   Daly & Chrispeels (2008, p. 30) ได้ให้ความหมายภาวะผู้นำ 

การปรับเปลี่ยน หมายถึง ผู้นำได้สรา้งกระบวนการความรว่มมอืที่จะแก้ปัญหา มกีาร

กำหนดวิสัยทัศน์หลัก หรอืกำหนดทิศทาง และแบ่งปันความรับผดิชอบเพื่อแก้ปัญหา

ร่วมกัน มากกว่าที่จะแก้ไขปัญหาคนเดียว 

   Hogan, T. J. (2008, p. 55) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน 

หมายถึง ความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากอิทธิพลต่าง ๆ  

และสร้างศักยภาพของแต่ละบุคคลและองค์กรให้มปีระสิทธิภาพไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง                     

เป็นระบบที่ผู้นำจัดสร้างกระบวนการ ความรว่มมอืที่จะแก้ปัญหา และให้ผู้อื่นยอมรับ 

และปฏิบัติตาม 

   Cojocar, B. (2009, p. 1) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน 

หมายถึง ภาวะผูน้ำ ที่มคีวามท้าทายมาก บางทีอาจเป็นบุคลิกลักษณะเกือบทั้งหมด 

ของผู้นำที่ตอ้งมีลักษณะของวิสัยทัศน์กว้างไกล มกีารวางแผน และการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย ดังนัน้จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งมเีป้าหมาย

ทะเยอทะยานสู่การปรับเปลี่ยนที่ท้าทาย การคิดใหม่ การปรับการทำงานใหม่ ปรับเปลี่ยน

ปทัสถานการทำงานใหม่ เพื่อปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ซึ่งไม่เพียงแต่

อาศัยภาวะผูน้ำทางเทคนิคเท่านั้น แต่ตอ้งใช้ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนด้วย  

   Bradberry, T., & Greaves (2012, p. 34) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ

การปรับเปลี่ยน หมายถึง ผู้นำที่สามารถปรับตัวได้กับสถานการณท์ี่มกีารเปลี่ยนแปลง

ตามยุค ตามสมัย เพื่อให้ทันสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไปโดยเฉพาะในยุคปัจจุบัน 
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เป็นยุคแห่งเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย มคีวามก้าวหน้า และสามารถ 

เข้าถึงขอ้มูลข่าวสารได้มากและรวดเร็วขึ้น จึงจำเป็นต้องปรับตัวใหพ้ร้อมและพัฒนาตนเอง

ให้ทันยุคที่เปลี่ยนไป อกีทั้งต้องมีความกระตอืรอืร้นที่จะพัฒนาด้านทักษะวิทยาการให้

ทันสมัย เพื่อให้เกิดการเรียนรูเ้ทคนิค วธิีการเรียน และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

   จากนิยามความหมายของคำว่าภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน ตามที่ได้กล่าว

มาแล้วข้างต้น ผูว้ิจัยจงึสรุปความหมายของคำว่าภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน ได้ดังนี้                

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน หมายถึง ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน (Adaptive Leadership)             

เป็นแนวทางการนำที่ช่วยใหผู้น้ำสามารถรับมอืกับความเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อม 

ที่ท้าทาย โดยอาศัยการปรับตัวและการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง ผู้นำลักษณะนีจ้ะต้องมี

วิสัยทัศนก์ว้างไกล รูจ้ักวางแผน และส่งเสริมให้ทีมงานสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังต้องมคีวามสามารถในการวิเคราะห์

ปัญหา แยกแยะความท้าทาย และตัดสินใจอย่างเหมาะสมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ขององค์กร 

 

2. ความสำคัญของภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน 

  นักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ให้ความสำคัญของภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

ไว้ ดังนี้ 

   Glover et al. (2002, p. 18) ได้ให้ความสำคัญของภาวะผูน้ำ 

การปรับเปลี่ยนไว้วา่ เป็นการจัดเตรยีมรูปแบบของภาวะผู้นำที่เหมาะสมสำหรับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในปัจจุบันกับยุคที่ทุกคนมีทางเลือก จากความแตกต่างทำให้เกิด

ความได้เปรียบและเสียเปรียบกับคู่แขง่ ภายใต้เวลาที่จำกัดผูน้ำจะต้องปรับเปลี่ยนองค์การ

ให้ก้าวไปข้างหน้าด้วยการแสวงหาความรู้ มองหากลยุทธ์การพัฒนาอย่างเหมาะสม 

และต่อเนื่อง มีการตดิต่อสื่อสาร ถ่ายโอนเทคโนโลยีตา่ง ๆ มีการเฝา้ติดตามความตอ้งการ 

ของบุคลากรในหนว่ยงาน สร้างแรงจูงใจ และสัมพันธภาพระหว่างผูบ้ริหารและบุคลากร 

ในหน่วยงาน โดยแนวคิดภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนจะเน้นที่ความสัมพันธ์ของผู้นำ 

และผู้ตามในบริบทของสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ของผู้นำและองค์การ 

ตามทรรศนะของผู้นำในการมองไปข้างหน้าไม่ว่าในเวลาปัจจุบันหรือในอนาคตก็ตาม ผู้นำ 

จะทำการตัดสินใจและดำเนินการดว้ยความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในพฤติกรรมขององค์การ  
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ซึ่งไม่ได้กำหนดองคก์ารให้อยู่ภายใต้เวลาปัจจุบันอย่างเดียว รูปแบบภาวะผูน้ำการ

ปรับเปลี่ยนจะไม่เน้นพฤติกรรมหรอืกำหนดรูปแบบพฤติกรรมอย่างตายตัว แต่จะเกิดขึ้น

ตามการรับรู้ พฤติกรรมที่เหมาะสมสำหรับเวลาที่เปลี่ยนแปลงไป 

   Yuki (2002, p. 6) ได้ให้ความสำคัญของภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน 

ไว้วา่ องค์กรจะประสบความสำเร็จได้หากมีการดำเนินงานมปีระสิทธิภาพและน่าเชื่อถอื  

มีการบริการที่ลูกค้าต้องการ ผู้นำเป็นผู้ที่มอีิทธิพลในการกำหนดความสำเร็จขององค์กร

ทั้งโดยตรงและโดยอ้อม ในการสรา้งสมดุลที่เหมาะสมสำหรับ tradeoffs แขง่ขันกับคู่แขง่ 

และความตอ้งการของลูกค้า มีการปรับยุทธศาสตรใ์ห้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

ทั้งทางตรงและทางออ้ม สร้างความเข้าใจใหก้ับบุคลากรทั่วทุกระดับ มีจริยธรรมในการ

ชีแ้นะทางสำหรับองค์การ สร้างความเข้าใจและจัดการกับปัญหาที่ซับซ้อนท้าทายอย่างมี

ประสิทธิภาพภายใต้เงื่อนไขของการอยู่รอด ความมั่นคงและความมั่งคั่งขององค์การ 

   จากความสำคัญของภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน ตามที่ได้กล่าวมาแล้ว

ข้างตน้ ผู้วิจัยจึงสรุปความหมายของคำว่าความสำคัญของภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน               

ได้ดังนี ้ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน (Adaptive Leadership) มีความสำคัญต่อองค์กร 

ในยุคที่มกีารแขง่ขันและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผูน้ำต้องสามารถปรับกลยุทธ์ 

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ มวีิสัยทัศนก์ว้างไกล และสร้างความยืดหยุ่นในองค์กร  

การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมปีระสิทธิภาพช่วยให้บรรลุเป้าหมาย นักวิชาการเห็นว่า

ผูน้ำที่ดตี้องค้นหาความรู ้ถ่ายทอดเทคโนโลยี และสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากร ผู้นำที่ปรับตัว

ได้ดจีะช่วยใหอ้งค์กรรับมือกับความท้าทาย และใชโ้อกาสที่เกิดขึน้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

สุดท้าย ผูน้ำที่มคีวามสามารถในการปรับเปลี่ยนแนวคิดและกลยุทธ์จะนำพาองค์กร 

ไปสู่ความมั่นคงและความเจรญิรุ่งเรอืงในระยะยาว 
 

3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน 

  นักวิชาการศกึษาหลายท่านได้นำเสนอองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

การปรับเปลี่ยนไว้ดังนี้ 

   ศานตมล แสงพล และคณะ (2562, หนา้ 229) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนไว้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้  

    1. ด้านการมุง่ผลสัมฤทธิ์  

    2. ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
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    3. ด้านการทำงานเป็นทีม  

    4.ด้านวัฒนธรรมองค์การ 

   นวรัตนว์ดี  ชินอัครวัฒน์ (2563, หนา้ 78) ได้กำหนดองค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนไว้ 4 องค์ประกอบดังตอ่ไปนี้ 

    1. สมรรถนะเชิงวัฒนธรรม  

    2. การสรา้งความกลมเกลียว  

    3. วิสัยทัศนแ์บบองค์รวม  

    4. การจัดการความรู้ 

   รัชนี พจนา (2563, หนา้ 191) กล่าวว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

การปรับเปลี่ยนมี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. มีทักษะการจัดการ (Managing skill: MAN) 

    2. มีวสิัยทัศน์ (Visionary: VIS) 

    3. ใหอ้ิสระในการปฏิบัติ (A freedom to act) 

    4. มีความท้าทายเชิงปรับเปลี่ยน (Adaptive Challenge) 

   วรพัทธ์ ดีอนันต์กรณ ์และต้องลักษณ์ บุญธรรม (2563, หนา้ 71)  

ได้กำหนดองค์ประกอบภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนไว้ 4 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

    1. สมรรถนะทางวัฒนธรรม  

    2. การสรา้งความกลมเกลียว  

    3. วิสัยทัศนแ์บบองค์รวม  

    4. การจัดการความรู้  

   ณฐภัทร อินทรปรีดา และคณะ (2565, หน้า 988) กล่าวว่า

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนมี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. วิสัยทัศน ์ 

    2. ความเข้าใจในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน  

    3. ความชัดเจนในสถานการณ์ที่มคีวามซับซ้อน  

    4. ความคล่องแคล่วว่องไวในการจัดการกับความคลุมเครือ 

   ภาณุพงศ ์อุณชาติ คณะ (2566, หนา้ 499) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนไว้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. สมรรถนะเชิงวัฒนธรรม  
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    2. การสรา้งความกลมเกลียว  

    3. วิสัยทัศนแ์บบองค์รวม 

    4. การจัดการความรู้ 

   รุ่งโรจน์ ศรสีังข์ และคณะ (2566, หนา้ 988) ได้นำเสนอองค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนไว้ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การมองภาพองค์รวม 

    2. กำหนดประเด็นความท้าทายการปรับเปลี่ยน 

    3. สร้างบรรยากาศและแรงจูงใจการทำงานแบบท้าทาย 

การปรับเปลี่ยน 

    4. การรักษาวินัย ความใส่ใจมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

    5. การมอบหมายงานให้แก่ผูป้ฏิบัติ 

    6. การรับฟังความเห็นจากผูป้ฏิบัติ 

   เพ็ญผกา ปัญจนะ และคณะ (2567, หน้า 366) ได้นำเสนอองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนไว้ 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การปรับเปลี่ยนอย่างสมดุลตามกระบวนการแบบองค์รวม 

    2. การกำหนดประเด็นท้าทายสู่การปรับเปลี่ยนอย่างมีกลยุทธ์ 

    3. การสร้างแรงบันดาลใจและปรับตัวต่อวัฒนธรรมองค์กร 

รูปแบบใหม่ 

    4. การสร้างความสัมพันธ์เชิงปรับตัว 

    5. การสร้างบรรยากาศองค์กรและค่านิยมรว่มสู่การเป็นองค์กร

นวัตกรรม 

    6. การปรับตัวและความฉลาดทางอารมณ์ 

    7. คุณลักษณะทางความคิดที่เป็นระบบ ยืดหยุ่น และสร้างสรรค์ 

   สุไฮดาร ์แวเตะและชวลิต เกิดทิพย์ (2568, หนา้ 6) ได้กำหนด

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนไว้ 5 องค์ประกอบ ดังตอ่ไปนี้ 

    1. การจัดการความรู้ 

    2. สมรรถนะทางวัฒนธรรม 

    3. ความท้าทายเชิงปรับเปลี่ยน 

    4. ความสามารถในการฟื้นคืนกลับ 
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    5. ความสามารถในการคาดการณ์อนาคต 

   Geyer (2005, pp. 1 - 5) กล่าวถึง คุณลักษณะภาวะผู้นำ 

การปรับเปลี่ยนประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การระบุความท้าทายของการปรับเปลี่ยน  

    2. รักษาระดับความกดดันภายในช่วงของการดำเนินการปรับเปลี่ยน  

    3. มุ่งเน้นความสนใจไปที่ประเด็นปัญหาและการลดความเครียด  

    4. การสนับสนุนการทำงานของบุคคล  

    5. การป้องกันภาวะผู้นำโดยไม่ใช้อำนาจ 

   Hogan, T. J. (2008, pp. 55 - 61) ได้กำหนดองคป์ระกอบของภาวะผู้นำ

การปรับเปลี่ยนไว้ 4 องค์ประกอบดังตอ่ไปนี ้ 

    1. สมรรถนะทางวัฒนธรรม (Cultural Competency)  

    2. การจัดการความรู้ (Managing Knowledge)  

    3. วิสัยทัศนแ์บบองค์รวม (Holistic Vision)  

    4. การสร้างความกลมเกลียว (Creating Synergy)  

   Cojocar (2009, pp. 1 - 7) ได้กำหนดองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

การปรับเปลี่ยนไว้ 7 องค์ประกอบดังตอ่ไปนี้ 

    1. การมวีิสัยทัศน์และพันธกิจที่ชัดเจน (Clear mission and vision)  

    2. การมวีัฒนธรรมของความเสมอภาค (Culture of equity)  

    3. การมคีวามสามารถในการสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้  

(Capacity for leaning community)  

    4. สมรรถนะในการสร้างความรว่มมอืและกระจายภาวะผูน้ำ 

(Collaborative and distributed leadership)  

    5. สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงและการสร้างสรรค์สิ่งใหม่  

(Fostering change and renewal)  

    6. มุ่งสร้างความเจรญิใหท้ีมงาน (Enhancing staff growth)  

    7. การสร้างเครือข่าย (Building bridges and network)  

   จากการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของนักวิจัย 

และนักวิชาการ ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. วิสัยทัศน์แบบองค์รวม /  

วิสัยทัศน ์/ การมองภาพองค์รวม 

            9 75 
 

2. การมุง่ผลสัมฤทธิ์             2 16.67  

3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร             4 33.33  

4. การทำงานเป็นทีม             3 25  

5. สมรรถนะทางวัฒนธรรม / 

วัฒนธรรมองค์กร / วัฒนธรรม 
ความเสมอภาค 

            8 66.67 

 

6. ความยดืหยุ่น / การปรับตัว /         

มีอสิระ 

            4 33.33 
 

7. การสร้างความกลมเกลียว              6 50  

8. การมทีักษะการจัดการ /  
การมอบหมายงาน 

            3 25 
 

9. การจัดการความรู้             6 50  

10. ความสามารถฟืน้คืนกลับ /

คล่องแคล่ว 

            4 33.33 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
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11. ความท้าทายการปรับเปลี่ยน             6 50  
12. การรักษาความกดดัน /  

ลดความเครียด / ไม่ใช้อำนาจ 

            1 8.33 
 

13. การสร้างแรงบันดาลใจ /  

สร้างแรงจูงใจ / บรรยากาศ  

            2 16.67 
 

14. การสร้างเครอืข่าย / สร้าง

สัมพันธ์ / สร้างชุมชน / การสื่อสาร 

            3 25 
 

15. เข้าใจสถานการณ์             2 16.67  

16. การคิดเชิงระบบ             2 16.67  

17. การคาดการณ์อนาคต             1 8.33  

18. กระจายภาวะผูน้ำ             1 8.33  

19. เข้าใจสถานการณท์ี่ไม่แน่นอน             1 8.33  

20. การรักษาวิจัย             1 8.33  

รวม 5 4 4 6 6 5 8 9 5 4 4 10 70   
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 จากตาราง 2 จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ

นักวิชาการหลาย ๆ ท่าน ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนไว้อย่าง 

หลากหลาย แตก่ารวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน 

โดยใช้เกณฑ์ความถี่ของแนวคิดนักวิชาการและนักวิจัยตั้งแตร่้อยละ 50 ขึ้นไป 

ได้องค์ประกอบภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย 

จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 

  1. การมวีิสัยทัศน์แบบองค์รวม คิดเป็นรอ้ยละ 75.00 

  2. การมสีมรรถนะทางวัฒนธรรม คิดเป็นรอ้ยละ 66.67 

  3. การสร้างความกลมเกลียว คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 

  4. การจัดการความรู้ คิดเป็นร้อยละ 50.00 

  5. ความท้าทายการปรับเปลี่ยน คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 

 จากการสังเคราะหแ์นวความคิดของนักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน การวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยสนใจศกึษาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน 

จำนวน 5 ด้าน คอื 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์แบบองค์รวม 2) ด้านสมรรถนะทางวัฒนธรรม  

3) การสรา้งความกลมเกลียว 4) ด้านการจัดการความรู้ 5) ด้านความท้าทายการ

ปรับเปลี่ยน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  1. การมีวสิัยทัศน์แบบองค์รวม 

   1.1 ความหมายของการมีวสิัยทัศนแ์บบองค์รวม  

    นักวิจัยและนักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมาย 

ของการมีวสิัยทัศน์แบบองค์รวมไว้ ดังนี้ 

     นวรัตนว์ดี ชินอัครวัฒน์และ สุวัฒน ์จุลสุวรรณ์ (2563, หนา้ 53) 

กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์แบบองค์รวม หมายถึง การคาดการณ์ภาพในอนาคตขององค์กร 

ที่มทีิศทางที่ชัดเจน รอบด้าน มีมุมมองที่หลากหลาย เพื่อสามารถตัดสินใจเลือกทาง 

ที่เป็นไปได้ที่สุด และวางแผนการใชท้างเลือกนั้นอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งสร้างแรงจูงใจ 

ใฝส่ัมฤทธิ์ใหก้ับบุคลากรใหต้ระหนักและเห็นความสำคัญของการช่วยกันขับเคลื่อนองค์กร

ไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

     นลินพร จินตเวชศาสตร์ (2565, หนา้ 41 - 55) กล่าวว่า การมี

วิสัยทัศนแ์บบองค์รวม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มวีิสัยทัศนก์ว้างไกล 

ตระหนักรู้และเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ใหค้วามสำคัญการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 
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นำไปสู่วิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายขององค์กร พรอ้มวางแผนรับมือกับการเปลี่ยนแปลง ค้นหา 

วิธีการในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม เพื่อแก้ปัญหาองค์กรให้มีผลการดำเนินงาน 

เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ ผูร้่วมงานเกิดการยอมรับและมองแนวทางปฏิบัติไปในทิศทาง 

เดียวกัน นำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจนและถูกต้องเป็นรูปธรรม รวมทั้งร่วมรับผิดชอบ 

ความเสี่ยงรว่มกับผูร้่วมงาน 

     ณฐภัทร อินทรปรีดา และคณะ (2565, หน้า 24) กล่าวว่า ผู้นำ 

ที่มวีิสัยทัศนแ์บบองค์รวม (holistic vision) หมายถึง การมองภาพรวมขององค์กรอย่าง

ครบถ้วน ครอบคลุมทุกมิติทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี 

โดยคำนึงถึงความเชื่อมโยงระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถ 

วางทิศทางและกำหนดนโยบายที่สอดคล้องกับบริบทแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

และนำพาองค์กรไปสู่การเติบโต 

     ภาณุพงศ ์อุณชาต และคณะ (2566, หนา้ 499) กล่าวว่า 

วิสัยทัศนแ์บบองค์รวม หมายถึง การมวีิสัยทัศน์และพันธกิจที่ชัดเจน สนับสนุนการ

เปลี่ยนแปลงและการสร้างสรรค์สิ่งใหมป่ระสิทธิภาพและความน่าเชื่อถอืกระบวนการ  

การเอาใจใส่กับผลกระทบและการพัฒนาผูอ้ื่น 

     ชยานันท์ ลาผม (2568, หน้า 15) กล่าวว่า วิสัยทัศน์แบบองค์รวม 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกในการสร้างความตระหนักและความเข้าใจ

เกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษาในปัจจุบัน โดยมีการปรับโครงสรา้งการบริหาร

ของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับยุคปัจจุบัน สง่เสริมให้ครูผูส้อนเข้ามามีสว่นร่วมในการ

สร้างวิสัยทัศน์ เกิดความคาดหวังกับวิสัยทัศนข์องสถานศกึษา สามารถกำหนดภาพ 

ในอนาคตของสถานศกึษาโดยมีการวางแผนการเนินงานเพื่อให้เกิดความสำเร็จ สามารถ

คิดค้นหาวิธีการในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมและมีการนำแนวคิดเชิงระบบไปใช้ 

ในการพัฒนาสถานศกึษา มีความมุ่งมั่นปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์และแนวทางปฏิบัติงาน 

ให้บรรลุผลสำเร็จ 

     Nanus (1992, pp. 7 - 10) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์แบบองค์รวม

คือ ความสามารถในการสร้างทิศทางที่ชัดเจนและครอบคลุม โดยการมองเห็นอนาคต 

ในทุกมิติ และเชื่อมโยงให้ทุกคนในองค์กรมีความเข้าใจตรงกันและมุ่งไปสู่เป้าหมาย

เดียวกัน 
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     Fairholm (1994, pp. 102 - 109) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศนแ์บบ

องค์รวมคือการมองเห็นภาพรวมทั้งหมดขององค์กร โดยผูน้ำต้องเข้าใจความสัมพันธ์

ระหว่างสว่นต่าง ๆ ในระบบ เพื่อให้สามารถบริหารจัดการและตัดสินใจได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายร่วมขององค์กร 

     Covey (2004, p. 1) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศนแ์บบองค์รวม คอื 

การที่ผูน้ำหรอืองค์กรสามารถเห็นภาพรวมที่ชัดเจน ครอบคลุมทุกปัจจัย ทั้งบุคลากร 

กระบวนการ และความสัมพันธ์ระหว่างสว่นต่าง ๆ รวมถึงผลกระทบระยะยาว เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการตัดสินใจที่สอดคล้องและสร้างความสำเร็จรว่มกัน 

     Senge (2006, p. 68) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศนแ์บบองค์รวม คือ

การที่ผูน้ำหรอืองค์กรมมีุมมองในลักษณะระบบ (systems thinking) โดยตระหนักถึงความ

เชื่อมโยงและผลกระทบระหว่างกระบวนการ บุคคล และสภาพแวดล้อมรอบข้าง เพื่อสรา้ง

การเรียนรูแ้ละพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างตอ่เนื่อง 

     Tamanaha (2008, pp. 375 - 411) กล่าวว่า การให้ทัศนะถึง 

ภาวะผูน้ำในปัจจุบันว่า องค์ประกอบหรอืลักษณะที่สำคัญ คือ การมีวสิัยทัศน ์วสิัยทัศน์ 

จะบ่งบอกถึงองค์ความรู้ จุดหมายปลายทาง และกระบวนการทำงานขององค์การ ผู้นำ 

ที่มวีิสัยทัศนแ์บบองค์รวม (holistic vision) จงึตอ้งเป็นผู้ที่มพีฤติกรรม ดังนี้ 1) มีความคิด 

ที่ทันสมัย (modernization) เป็นความคดิที่มาจากกากการเรียนรู้ทั้งภายในองค์การและ

ภายนอกองค์การ 2) คาดการณ์อนาคตได้ (foresight) เป็นทักษะที่สำคัญในการวางแผน

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นเพื่อหลีกเลี่ยงหรอืให้ได้รับผลกระทบ

น้อยที่สุด และ 3) มีความมั่นใจในตนเอง (self - confident) เป็นการแสดงถึงความเชื่อม่ัน

ว่าสามารถทำได้ 

     Hogan (2008, pp. 110 - 129) กล่าวว่า ในโลกที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วการคิดนอกกรอบไม่เพียงพอที่จะดำรงอยู่ ผูน้ำจำเป็นอย่างยิ่ง 

ที่ตอ้งคิดในการเปลี่ยนแปลงกรอบ คิดถึงช่องว่างภายในกรอบ และรูปแบบที่จะตอบสนอง

ต่อการจัดการกับกรอบ ซี่งสรุปว่า ผู้นำที่มวีิสัยทัศน์แบบองค์รวม (holistic vision) เป็น

องค์ประกอบหลักอันดับที่ 4 ของภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนตามโมเดลที่คิดขึ้น ซึ่งผูน้ำ 

ที่มวีิสัยทัศนแ์บบองค์รวมควรมีพฤติกรรม ดังนี้ 1) คำนึงถึงภาพอนาคตทั้งหมดที่เป็นไปได้ 

(consider all viable futures) และคาดการณ์อนาคตได้แม่นยำ (foresight)  

และ 2) ความสามารถในการคิดชัดแจง้ (think beyond the obvious) 
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     Croft, Harrison, and Robinson (2008, pp. 109 - 125) กล่าวว่า 

ความสามารถของผู้นำในยุคปัจจุบันว่า ต้องทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม  

ความเป็นผู้มีวิสัยทัศนท์ำให้องค์การได้เปรียบในการแข่งขัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้นำที่มี

ทักษะการคิดแบบองค์รวมที่มองรอบด้านและมองอนาคต ผู้นำที่มวีิสัยทัศนแ์บบองค์รวม

จะมองผลกระทบผลประโยชน์ และเป้าหมายที่เป็นไปได้ และสร้างความเชื่อม่ันให้กับ

องค์การด้วยการนำและการจัดการที่มปีระสิทธิภาพ ซึ่งโดยสรุปผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์แบบ 

องค์รวม (holistic vision) ควรมพีฤติกรรมดังนี ้1) คิดเชิงรุก (proactive) และ 2) ส่งเสริม

ศักยภาพทุกคนให้สูงขึ้น (enhancement for all) 

     Kotter (2012, p. 52) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศนแ์บบองค์รวม 

หมายถึง การมคีวามสามารถในการมองเห็นโครงสร้างและระบบทั้งหมดที่สัมพันธ์กัน 

เข้าใจปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่มผีลกระทบต่อองค์กร และใช้ความเข้าใจดังกล่าว

กำหนดทิศทางที่เหมาะสม ซึ่งช่วยใหก้ารเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นได้อย่างเป็นระบบและราบรื่น 

    จากความหมายของการมวีิสัยทัศนแ์บบองค์รวม ตามแนวคิด 

ของนักวิจัยและนักวิชาการที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงสรุปความหมายได้ว่า  

การมวีิสัยทัศนแ์บบองค์รวมเป็นคุณสมบัติสำคัญของผูน้ำที่ช่วยใหส้ามารถรับมอืกับการ

เปลี่ยนแปลงและท้าทายต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้นำที่มวีิสัยทัศนแ์บบองค์รวม 

จะมองเห็นภาพรวมจากหลายมุมมอง พร้อมคาดการณ์อนาคตและวางแผนรับมือกับ

สถานการณท์ี่อาจเกิดขึ้น ผู้นำเหล่านีม้ีความสามารถในการคิดอย่างรอบคอบและตัดสินใจ

ได้อย่างแม่นยำ รวมถึงการกระตุน้และสร้างแรงบันดาลใจให้กับทีมงานในการทำงาน

ร่วมกันไปสู่เป้าหมายเดียวกัน การคิดนอกกรอบและมองหาช่องทางใหม่ ๆ เป็นสิ่งสำคัญ

ในการพัฒนาองค์กร ผูน้ำต้องมคีวามเชื่อมั่นในตัวเองและการจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

เพื่อเสริมสรา้งความเชื่อม่ันให้กับทีมงานและองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน 

1.2 ความสำคัญของการมวีิสัยทัศนแ์บบองค์รวม  

    นักวิจัยและนักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามสำคัญของการ 

มีวสิัยทัศนแ์บบองค์รวมไว้ ดังนี้ 

     นันทิยา รอดเทศ (2565, หนา้ 22) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของการสร้างวสิัยทัศน์แบบองค์รวม ไว้ว่า มคีวามสำคัญต่อผู้บริหารในยุคโลกาภวิัตน์ 

ที่ผู้รว่มงานและผูบ้ริหารร่วมกันกำหนดขึ้น เป็นการชีท้ิศทางเพื่อให้มเีป้าหมายในการ

ทำงานเกิดความรักความผูกพัน มีความเพียรพยายามปฏิบัติตามวิสัยทัศนอ์ย่างเต็มใจ 
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เสียสละมุ่งมั่นมกีารเสริมสร้างอำนาจ มีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหบ้รรลุ

ความสำเร็จสู่เป้าหมายในความก้าวหน้า และความเป็นเลิศขององค์กร 

     Nanus (1992, pp. 7 - 10) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์แบบองค์รวม

มีความสำคัญต่อผูน้ำ เนื่องจากช่วยใหส้ามารถกำหนดเป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจน 

ครอบคลุมทุกมิติขององค์กร สง่ผลให้สมาชิกในองค์กรมีความเข้าใจร่วมกัน  

มีแรงบันดาลใจ และทำงานไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

     Fairholm (1994, pp. 102 - 109) กล่าวว่า ความสำคัญของการ 

มีวสิัยทัศนแ์บบองค์รวม คอื ช่วยใหผู้้นำสามารถมองเห็นภาพรวมขององค์กรและเชื่อมโยง

ทุกส่วนเข้าด้วยกันอย่างมีระบบ ทำให้การบริหารงานมีความสมดุล ลดความขัดแย้ง  

และนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน เพราะผู้นำสามารถเข้าใจและจัดการทุกปัจจัย 

ที่เกี่ยวข้องได้อย่างครอบคลุม 

     Covey (2004, p. 1) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศนแ์บบองค์รวม 

มีความสำคัญเพราะช่วยให้ผูน้ำสามารถสร้างความชัดเจนในภารกิจ ค่านิยม และเป้าหมาย

ขององค์กร โดยการมองเห็นภาพรวมและบริหารจัดการองคป์ระกอบทุกส่วนอย่าง

สอดคล้อง ทำใหบุ้คลากรเกิดแรงจูงใจและความรว่มมือ ส่งผลต่อความสำเร็จที่ยั่งยืน 

ขององค์กร 

     Senge (2006, pp. 68 - 69) กล่าวว่า ความสำคัญของการ 

มีวสิัยทัศนแ์บบองค์รวม คอื การช่วยให้ผูน้ำหรอืองค์กรสามารถใช้แนวคิดเชิงระบบ 

(systems thinking) มองเห็นความสัมพันธ์และผลกระทบที่เช่ือมโยงกัน ส่งผลใหก้าร

ตัดสินใจและการพัฒนามีความรอบคอบและต่อเนื่อง นำไปสู่การเรยีนรู้รว่มกัน 

และการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

     Wheatley (2006, pp. 37 - 38) กล่าวว่า ความสำคัญของ

วิสัยทัศนแ์บบองค์รวมคือการทำให้ผูน้ำสามารถเข้าใจธรรมชาติของความซับซ้อน 

และสามารถนำพาองค์กรได้อย่างยืดหยุ่น สรา้งการเชื่อมโยงในระดับบุคคลและองค์กร 

พร้อมทั้งสนับสนุนความรว่มมอื การเรียนรู้ และการปรับตัวอย่างต่อเนื่องในทุกมิติ 

     Kotter (2012, p. 52) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศนแ์บบองค์รวม 

มีความสำคัญเพราะทำให้ผู้นำสามารถเชื่อมโยงทุกการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร 

ให้สอดคล้องกับทิศทางใหญ่ มองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร กระบวนการและ 

ผลลัพธ์ ทำให้เกิดความชัดเจนในการสื่อสาร และส่งผลให้เกิดความเข้าใจและความเชื่อมั่น 

ในองค์กรร่วมกัน 
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    Boberg & Bourgeois (2016, p. 29) ได้กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของการสร้างวิสัยทัศนแ์บบองค์รวม ไว้ว่า สามารถทำให้ผู้บริหารมองเห็นว่าอะไรเป็นสิ่ง

สำคัญที่แท้จริงขององคก์รและสามารถกำหนดภาพในอนาคตขององค์กรได้ว่าต้องการ 

ให้เป็นอย่างไรเพื่อกำหนดกิจกรรมและแนวทางปฏบิัตงิานให้บรรลุผลสำเร็จตามตอ้งการ 

โดยไมเ่สยีเวลากระทำการในสิ่งที่ไมเ่ป็นประโยชน์ 

   จากความสำคัญของการมีวิสัยทัศนแ์บบองค์รวม ตามแนวคิดของ

นักวิจัยและนักวิชาการที่ได้กล่าวมาแล้วขา้งตน้ ผูว้ิจัยจึงสรุปความสำคัญได้ว่า การมี

วิสัยทัศนแ์บบองค์รวมมีความสำคัญต่อผู้นำในการกำหนดเป้าหมาย ทิศทาง และการ

บริหารจัดการที่ชัดเจนและครอบคลุมทุกมิติขององค์กร ช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจ ความ

เข้าใจร่วมกัน และการทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพ ลดความขัดแย้ง และสร้างความสมดุล

ในการบริหาร ผู้นำสามารถเชื่อมโยงสว่นต่าง ๆ ขององค์กรได้อย่างเป็นระบบ พรอ้มทั้ง

มองเห็นอนาคตและวางแผนกลยุทธ์ได้อย่างเหมาะสม วิสัยทัศนแ์บบองค์รวมยังสนับสนุน

การคิดเชงิระบบ การเรียนรู้ร่วมกัน และการพัฒนาอย่างยั่งยืน นำไปสู่ความสำเร็จ 

และความเป็นเลิศขององค์กรในระยะยาว 

  2. การมีสมรรถนะทางวัฒนธรรม 

2.1 ความหมายของการมีสมรรถนะทางวัฒนธรรมของนักวิจัยและ

นักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการที่ผูน้ำมีสมรรถนะเชิงวัฒนธรรม 

ไว้ ดังนี้ 

    นวรัตนว์ดี ชินอัครวัฒน์และ สุวัฒน ์จุลสุวรรณ์ (2563, หนา้ 38) 

กล่าวว่า สมรรถนะทางวัฒนธรรม หมายถึง พฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกถึงการเข้าใจ 

และเห็นถึงความสำคัญของภาษา ศาสนา และขนบธรรมเนียม จารีต ประเพณีต่าง ๆ  

เป็นสิ่งดีงามที่ทุกคนต้องยึดถือและปฏิบัติ 

    ภาณุพงศ ์อุณชาต และคณะ (2566, หนา้ 499) กล่าวว่า สมรรถนะ

ทางวัฒนธรรม หมายถึง การมวีัฒนธรรมของความเสมอภาค นวัตกรรมและการปรับตัว 

ความตระหนักในตน การจัดการกับตนเอง ความตระหนักต่อสังคมและการให้คุณค่า 

ของความแตกต่าง 

    Glover et al. (2002, pp. 22 - 40) กล่าวว่า สมรรถนะทาง

วัฒนธรรม ประกอบไปด้วย กลุ่มของทักษะและความรูเ้กี่ยวกับวัฒนธรรม มคีวามรู้ว่า 

จะสังเกตอย่างไร จะวิเคราะหอ์ย่างไร จะวัดอย่างไร และจะเปลี่ยนแปลงมันอย่างไร  
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ซึ่งอาจเริ่มต้นดว้ยการรู้จักวัฒนธรรมเหล่านั้น ยอมรับวัฒนธรรมเหล่านั้น สังเกตความ 

แตกต่างของวัฒนธรรมเหล่านั้น ผู้นำที่มสีมรรถนะเชิงวัฒนธรรม (culture competency) 

ควรมี 4 ทักษะที่แสดงถึงความมสีมรรถนะทางวัฒนธรรม ประกอบด้วย 1) รู้คุณค่า 

ของความหลากหลาย 2) ความตระหนักในวัฒนธรรมแหง่ตน 3) เข้าใจในพลวัตรการ

ปฏิสัมพันธ์ทางวัฒนธรรม 4) การสร้างสรรคค์วามรูท้างวัฒนธรรมและ 5) การปรับใช้

ประโยชน์บนความหลากหลายทางวัฒนธรรมที่มพีืน้ฐานทางวัฒนธรรมแตกต่างกัน  

และ 3) สามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ตอบสนองเป้าหมายขององค์กร 

    Lustig & Koester (2010, p. 43) กล่าวว่า สมรรถนะทางวัฒนธรรม 

หมายถึง ความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับความหลากหลายของวัฒนธรรม มีความ

เข้าใจในค่านิยม ความเชื่อ และวิถีชีวติของผูอ้ื่น พร้อมทั้งสามารถสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพข้ามวัฒนธรรม โดยไม่เกิดความขัดแย้ง 

    William (2011, p. 8) กล่าวว่า สมรรถนะเชิงวัฒนธรรม (cultural 

competency) หมายถึง ความรุง่เรอืงที่ส่งผ่านและปรับตัวจากอดีตสูยุ่คปัจจุบัน โดย

สมรรถนะทางวัฒนธรรมของแต่ละบุคคลและองค์การจะมีความแตกต่างกัน ขึน้อยู่กับ

ลักษณะและประเภทและภูมิหลังขององค์การ โดยผู้ที่มีสมรรถนะเชงิวัฒนธรรมควรเป็น 

ผูท้ี่มคีุณลักษณะ ดังนี้ 1) มีความตระหนักในวัฒนธรรม (cultural awareness) 2) มีความรู้ 

ทางวัฒนธรรม (cultural knowledge) 3) มีความเข้าใจในวัฒนธรรม (cultural 

understanding) 4) มีความไวในวัฒนธรรม (cultural sensitivity) 5) มีความสามารถ

ปฏิสัมพันธ์ทางวัฒนธรรม (cultural interaction) และ 6) มีทักษะทางวัฒนธรรม (cultural 

skill) 

    Joshi (2014, p. 40) กล่าวว่า ผู้มีสมรรถนะเชิงวัฒนธรรม (culture 

competency) หมายถึง เป็นผูท้ี่มกีารใฝเ่รียนรูแ้ละยอมรับความแตกต่าง ยอมรับธรรมชาติ

ของการเปลี่ยนแปลงและพร้อมปรับตัวใหเ้ข้ากับวัฒนธรรมอื่น การเรียนรู้ทางวัฒนธรรม

เกิดขึ้นได้ด้วยการเปิดใจกว้าง รับฟัง และให้โอกาสผูอ้ื่น ซึ่งผู้ที่มสีมรรถนะทางวัฒนธรรม 

ควรมีลักษณะดังนี้ 1) ให้ความสำคัญในความแตกต่างวัฒนธรรม 2) ความตระหนักตน 

3) ความตระหนักใส่ใจผูอ้ื่น และ 4) มีความไวในวัฒนธรรม (cultural sensitivity) 

    Wang, V. C. X., & Nguyen, Q. T. (2020, p. 32) กล่าวว่า สมรรถนะ

เชงิวัฒนธรรม (cultural competency) หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการตระหนักรู้ 

เข้าใจ และให้คุณค่าต่อความหลากหลายทางวัฒนธรรม ตลอดจนสามารถปรับพฤติกรรม 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



53 

 

และวิธีการสื่อสารให้เหมาะสมกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมของบุคคลหรอืกลุ่ม 

ที่มภีูมหิลังแตกต่างกัน โดยอาศัยทักษะการสื่อสารระหว่างวัฒนธรรม การเรียนรู้ 

จากประสบการณ์ และการเคารพในความแตกต่างอย่างลึกซึง้ ทั้งนี ้สมรรถนะทาง

วัฒนธรรมถือเป็นปัจจัยสำคัญในการสง่เสริมความรว่มมอืที่มปีระสิทธิภาพในบริบท 

ที่หลากหลาย และเป็นองค์ประกอบพืน้ฐานของการเป็นผู้นำที่สามารถบริหารจัดการ 

ในสภาพแวดล้อมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้อย่างมปีระสิทธิผล 

    Atalla & Elseesy (2023, p. 10) กล่าวว่า สมรรถนะเชิงวัฒนธรรม

(cultural competency) หมายถึง องค์ความรูแ้ละทักษะที่เกี่ยวกับวัฒนธรรม คอื การ

ตระหนักถึงความสำคัญของวัฒนธรรม การเข้าใจและยอมรับความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

การมปีฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่นที่มีวัฒนธรรมและคุณค่าต่างจากตน การเห็นคุณค่าทาง

วัฒนธรรม ล้วนเป็นสิ่งสำคัญที่จะนำไปสู่ความสำเร็จของภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนในการ

ทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีความแตกต่างและหลากหลายทางวัฒนธรรมให้สอดคล้อง

กลมกลืนกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   จากความหมายของการมสีมรรถนะทางวัฒนธรรมของตามแนวคิด 

ของนักวิจัยและนักวิชาการที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงสรุปความหมายได้ว่า  

สมรรถนะทางวัฒนธรรม (Cultural Competency) เป็นความสามารถที่ผูน้ำและบุคลากร 

ในองค์กรต้องมี เพื่อให้สามารถทำงานรว่มกับบุคคลจากวัฒนธรรมที่แตกต่างได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยองค์ประกอบของสมรรถนะทางวัฒนธรรมตามแนวคิดต่าง ๆ รวมถึงการ

ตระหนักรู้เกี่ยวกับความแตกต่างทางวัฒนธรรม การยอมรับและเคารพความแตกต่าง  

การเข้าใจแรงจูงใจของบุคคลที่มวีัฒนธรรมต่างกัน การพัฒนาทักษะในการปฏิสัมพันธ์ 

ข้ามวัฒนธรรม การปรับตัวและปรับใช้ความรูท้างวัฒนธรรมในการแก้ปัญหาต่าง ๆ 

รวมถึงการสร้างนวัตกรรมในบริบทที่หลากหลายทางวัฒนธรรม การมุง่มั่นที่จะเรียนรู้ 

และปรับตัวเข้ากับความหลากหลายทางวัฒนธรรมในสังคมและองค์กร เพื่อให้สามารถ

ตอบสนองเป้าหมายและความตอ้งการขององค์กรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   2.2 ความสำคัญของการมีสมรรถนะทางวัฒนธรรม 

    นักวิจัยและนักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามสำคัญ 

ของการมีสมรรถนะทางวัฒนธรรมไว้ ดังนี้ 

     นวรัตนว์ดี ชินอัครวัฒน์และ สุวัฒน ์จุลสุวรรณ์ (2563, หนา้ 40) 

กล่าวว่า สมรรถนะทางวัฒนธรรมมีความสำคัญในพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกถึง 
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การยอมรับและเห็นว่าภาษา ศาสนา และขนบธรรมเนียม จารีต ประเพณีเป็นสิ่งที่มี

ประโยชน์ ดีงาม นา่ยกย่องและควรปฏิบัติ มีความเคารพในภาษา ศาสนาและ

ขนบธรรมเนยีม จารีต ประเพณีของบุคคลอื่น 

     Hammer, Bennett, Wiseman (2003, p. 432) กล่าวว่า สมรรถนะ

ทางวัฒนธรรมมีความสำคัญในการสง่เสริมการปรับตัวของบุคคลในสังคมพหุวัฒนธรรม 

ช่วยใหส้ามารถเข้าใจและรับมอืกับความแตกต่างได้อย่างสร้างสรรค์ อกีทั้งยังช่วยในการ

แก้ไขความขัดแย้งที่เกิดจากความไม่เข้าใจกันระหว่างวัฒนธรรมได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

     Bennett (2004, p. 68) กล่าวว่า สมรรถนะทางวัฒนธรรม 

มีความสำคัญในการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้าใจระหว่างวัฒนธรรม รวมถึงการ

ส่งเสริมการปฏิบัติที่มคีวามเหมาะสมในทุกสถานการณ์ข้ามวัฒนธรรม เพื่อให้บุคคล

สามารถทำงานรว่มกับผูอ้ื่นในสภาพแวดล้อมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้อย่าง

ราบรื่น 

     Deardorff (2006, p. 253) กล่าวว่า สมรรถนะทางวัฒนธรรม 

ถือเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความรว่มมอืในระดับนานาชาติ เพราะช่วยใหบุ้คคล 

มีความสามารถในการปรับตัว เข้าถึงความเข้าใจที่ลกึซึง้ของวัฒนธรรมที่แตกต่างและ

สามารถหลีกเลี่ยงความขัดแย้งที่อาจเกิดจากความไม่เข้าใจในความแตกต่างเหล่านั้นได้ 

     Spitzberg & Changnon (2009, p. 23) กล่าวว่า ความสำคัญ 

ของสมรรถนะทางวัฒนธรรม คือ การเป็นทักษะหลักที่ช่วยใหผู้น้ำและบุคลากรในองค์กร

สามารถสื่อสารข้ามวัฒนธรรมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ช่วยลดความขัดแย้งทางวัฒนธรรม 

และสนับสนุนใหก้ารทำงานร่วมกันในสังคมโลกเป็นไปได้อย่างราบรื่น 

     Fantini (2009, pp. 456 - 476) กล่าวว่า สมรรถนะทาง

วัฒนธรรมเป็นเครื่องมอืสำคัญที่ทำให้บุคคลสามารถทำงานร่วมกับผูค้นที่มคีวามแตกต่าง

ด้านภาษาและวัฒนธรรมได้อย่างมปีระสิทธิผล และยังเป็นปัจจัยที่สง่เสริมให้เกิดความ

เข้าใจอันดีในสังคม ลดความขัดแย้ง และสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างยั่งยืน 

     Cheng & Wang (2013, pp. 487 - 490) กล่าวว่า สมรรถนะ 

ทางวัฒนธรรมมีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างทักษะการสื่อสารข้ามวัฒนธรรมที่มี

ประสิทธิภาพและเข้าใจลึกซึง้เกี่ยวกับค่านิยมและพฤติกรรมของบุคคลจากวัฒนธรรม 

ที่แตกต่าง ช่วยใหส้ามารถดำเนินงานรว่มกับผู้อื่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพในสภาพแวดล้อม

ที่มคีวามหลากหลายทางวัฒนธรรม 
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    จากความสำคัญของการมีสมรรถนะทางวัฒนธรรม ตามแนวคิด 

ของนักวิจัยและนักวิชาการที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงสรุปความสำคัญได้ว่า 

สมรรถนะทางวัฒนธรรมเป็นทักษะสำคัญที่ช่วยใหบุ้คคลเคารพ ยอมรับ และเห็นคุณค่า

ความแตกต่างทางภาษา ศาสนา และประเพณี ช่วยส่งเสริมการปรับตัวในสังคมพหุ

วัฒนธรรม ลดความขัดแย้งระหว่างวัฒนธรรม และสร้างความเข้าใจที่ลกึซึง้ระหว่างกัน  

อีกทั้งสนับสนุนการสื่อสารและการทำงานรว่มกันอย่างมปีระสิทธิภาพในระดับนานาชาติ 

ถือเป็นเครื่องมอืสำคัญของผูน้ำและบุคลากรในองค์กรสมัยใหม ่และส่งเสริมให้เกิดการ 

อยู่ร่วมกันอย่างสันติและยั่งยืนในสังคมโลก 

  3. การสร้างความกลมเกลียว  

   ผูน้ำต้องมคีวามกล้าเผชิญหน้ากับสถานการณ์ ยอมรับในความแตกต่าง

ระหว่างบุคลากร และมีการปรับปรุงแนวทางในการปฏิบัติงาน มีการประนีประนอมเพื่อลด

การตอ่ต้านในสถานการณ์ที่ขัดแย่งกัน มทีัศนคติที่ดีต่อผูร้่วมงานสามารถเผชิญปัญหา 

และสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มคีวามเป็นไปในทางที่สร้างความสามัคคีกลมเกลียวกัน 

  3.1 ความหมายของการสร้างความกลมเกลียว (creating synergy)  

     นักวิจัยและนักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมาย 

ของการสร้างความกลมเกลียว ไว้ดังนี้ 

      สุวิทย์ มังคละศริิ (2561, หน้า 181 - 199) กล่าวว่า  

ความกลมเกลียว หมายถึง ความรูส้ึกเป็นหนึ่งเดียวในหมู่คณะ ซึ่งเกิดจากการสื่อสารที่ดี 

การยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง การเคารพซึ่งกันและกัน และการมีเป้าหมายร่วมกัน

ของ Glover, Jones, & Friedman 

      นวรัตนว์ดี ชินอัครวัฒน์และ สุวัฒน ์จุลสุวรรณ์ (2563,  

หนา้ 42) กล่าวว่า การสร้างความกลมเกลียว (creating synergy) หมายถึง การที่บุคคล 

ในองค์กรสามารถเรียนรูใ้นการทำงานรว่มกันได้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มีความสามัคคี

ปรองดองกัน ให้เกียรตซิึ่งกันและกันการกล้าที่จะเผชิญกับสถานการณต์่าง ๆ ได้ดี อีกทั้ง 

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนรว่มงาน และสามารถสร้างให้การทำงานเกิดเป็นทีม 

และทำงานรว่มกันได้อย่างมีความสุขในทุกฝ่ายงานขององค์กร 

      ภาณุพงศ ์อุณชาต และคณะ (2566, หนา้ 499) กล่าวว่า  

การสรา้งความกลมเกลียว (creating synergy) หมายถึง ความเมตตากรุณา  

ความน่าเชื่อถือ ความซื่อสัตย์สุจรติ การเปิดใจกว้างการนา่เคารพ การมคีุณธรรม  
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สมรรถนะในการสร้างความร่วมมือและกระจายภาวะผู้นำ มุ่งสรา้งความเจรญิใหท้ีมงาน 

ทรัพยากรมนุษย์และความสัมพันธ์การสร้างเครือข่าย การจัดการความสัมพันธ์ 

และการตัดสินใจที่เป็นธรรม 

    จากความหมายของการสร้างความกลมเกลียว ตามแนวคิดของ

นักวิจัยและนักวิชาการที่ได้กล่าวมาแล้วขา้งตน้ ผูว้ิจัยจึงสรุปความหมาย การสร้างความ

กลมเกลียว หมายถึง การที่ผูน้ำสามารถรวมพลังจากความหลากหลายของบุคคลให้

ทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพและมีความสุข โดยผูน้ำต้องมทีัศนคติที่ดี รับฟังความ

คิดเห็น และสามารถประนีประนอมในสถานการณท์ี่ขัดแย้งได้ ต้องคิดนอกกรอบ หาทาง

เลือกที่ทุกฝา่ยได้ประโยชน์ และสร้างความรว่มมอืจากทุกภาคส่วน การสร้างกิจกรรม 

ที่สง่เสริมความสัมพันธ์ที่ด ีและให้ทุกคนมีสว่นร่วมสำคัญในการสรา้งความสามัคคี 

และบรรลุเป้าหมายร่วมกันในองค์กร 

3.2 ความสำคัญของการสร้างความกลมเกลียว (creating synergy)  

    นักวิจัยและนักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามสำคัญ 

ของการสร้างความกลมเกลียว ไว้ดังนี้ 

     พนม เกตุมาน (2558) ได้กล่าวว่า ความกลมเกลียวในองค์กร 

หรอืกลุ่มมีความสำคัญอย่างยิ่งเพราะช่วยลดความขัดแย้ง เพิ่มความร่วมมือและสร้างพลัง 

ในการทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพ หากขาดความกลมเกลียว จะทำให้เกิดปัญหา 

การสื่อสาร การไม่ยอมรับซึ่งกันและกัน และไม่สามารถบรรลุเป้าหมายร่วมได้ 

     จารุณี นามมะ (2561, หนา้ 19) ได้กล่าวว่า การสร้างความ 

กลมเกลียวส่งผลโดยตรงต่อความสุขในการทำงาน การอยู่รว่มกันอย่างมีความสุขทำให้

บุคคลมีพลังใจในการทำงาน และช่วยลดปัญหาความเครียดและความขัดแย้ง ซึ่งส่งผลให้

เกิดผลลัพธ์เชิงบวกต่อองค์กรโดยรวม 

     ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2562, หนา้ 16) ได้กล่าวว่า  

ความกลมเกลียวมีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จของทีม เนื่องจากเป็นปัจจัยที่ทำใหส้มาชิก 

มีความไว้ใจ เชื่อม่ันและพร้อมที่จะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ซึ่งนำไปสู่ความคิดสร้างสรรค์

และความสำเร็จของเป้าหมายร่วม 

     Friedman (2002, p. 203) กล่าวว่า การที่ผูน้ำการปรับเปลี่ยน 

จะสร้างความกลมเกลียวจากความหลากหลายไว้ว่า ผู้นำจะหลีกเลี่ยงคำว่า “หรือ” 

พยายามใช้ “เรา” “และ” ไม่มีวธิีการใดดีที่สุด ในสถานการณท์ี่ตอ้งตัดสินใจ ผูน้ำ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



57 

 

จะพยายามหาทางเลือกที่หลากหลาย และชนะ - ชนะได้ประโยชน์ทุกฝ่าย เมื่อสมาชิก 

มีความหลากหลาย ผูน้ำจะแสดงบทบาทในการหลอมรวมความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

ความเช่ือ ความคิด จรยิธรรม ศาสนา ภูมิหลัง อาชีพ การที่จะมีภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน

ได้นัน้ ผู้นำต้องมีความสามารถในการรวมพลังสร้างความกลมเกลียว โดยเริ่มจาก  

1) การคิดนอกกรอบ (avoiding the stayingwithin the box) 2) มีความสามารถในการ

ตัดสินใจในการแก้ปัญหา (decision making) และ 3) มีความประนีประนอม (compromising) 

     Elizondo, Feske, Edgull, & Walsh (2003, pp. 503 - 513) ได้รวม

พลังสร้างความกลมเกลียวกับหนว่ยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อร่วมกันหาวิธีการ

ทำให้โรงเรียนและเด็ก ๆ ปลอดภัยจากปัญหาต่าง ๆ ที่คุกคาม ทั้งความรุนแรงในเด็ก 

ปัญหาจิตใจ ปัญหาสุขภาพ ปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งจากการดำเนินงานเป็น

ระยะเวลา 2 ปี สามารถชว่ยเหลอืเด็กและโรงเรียนใหป้ลอดภัยจากปัญหาต่าง ๆ สามารถ

สร้างความสัมพันธ์อันดีกับผูป้กครองของนักเรียน ซึ่งในการสร้างความกลมเกลียว 

(creating synergy) นั้นสิ่งที่สำคัญคือ 1) การสร้างความรว่มมอื (collaboration)  

และ 2) การมีมนุษยสัมพันธ์ (human relationship) 

     Suzette (2005, p. 30) ศกึษาเรื่อง การบริหารโรงเรียน หลักการ

และทฤษฎีกล่าวว่า การสร้างความกลมเกลียวในโรงเรียนนั้น (creating synergy) ผู้บริหาร

ต้องรวมพลังทีมงานที่มีอายุหลากหลายใหม้ีความเข้าใจในจุดหมายร่วมกัน เพื่อร่วมมอืกัน

ให้รูส้ึกว่าเป็นส่วนหน่ึงที่มคีวามสำคัญ ดังนั้นควรมีกิจกรรมที่เป็นการรวมพลังสรา้งความ

กลมเกลียว ดังนี้ 1) สร้างความร่วมมอืโดยใหทุ้กคนเป็นส่วนรว่มที่สำคัญ (bind colleagues 

together or set them apart) และ 2) สร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน (establishing good 

relationships) 

     Hogan (2008, p.  55) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบพืน้ฐานของ 

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนที่ตอ้งตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการสร้างความ

กลมเกลียว ซึ่งผูน้ำการปรับเปลี่ยนที่มกีารสรา้งความกลมเกลียวจะต้องไม่นยิมอำนาจ 

เผด็จการ หลีกเลี่ยง “หรือ” ตอ้งมพีรสวรรค์ของการใช้ “และ” ผู้นำการปรับเปลี่ยน 

ต้องมีความคิดเชิงบวกต่อปัญหา โดยหาทางแก้ปัญหาเพื่อให้ได้รับประโยชน์ตอ่ทุกฝา่ย  

(win - win solution) ซึ่งต้องมคีวามเข้าใจในสถานการณ์และแก้ปัญหาสถานการณ์นัน้ ๆ 

ได้ (comprehension of a situation) 
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    จากความสำคัญของการสร้างความกลมเกลียว ตามแนวคิดของ

นักวิจัยและนักวิชาการที่ได้กล่าวมาแล้วขา้งตน้ ผูว้ิจัยจึงสรุปความสำคัญของการสร้าง

ความกลมเกลียว คือ ความกลมเกลียวในองค์กรมคีวามสำคัญในการลดความขัดแย้ง  

เพิ่มความรว่มมอื และเสริมสร้างพลังในการทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งผลตอ่ความสุข 

ความไว้ใจ และแรงจูงใจของสมาชิกในทีม การมีความกลมเกลียวชว่ยใหเ้กิดการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เกิดความคิดสร้างสรรค์ และบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ผูน้ำ 

ที่สามารถสร้างความกลมเกลียวได้จะใช้แนวทางยืดหยุ่น มุ่งหาทางออกแบบ win - win  

และให้ความสำคัญกับความหลากหลาย การสร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละความรว่มมอื 

ในทุกระดับจะนำไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน ทั้งในภาคการศกึษาและหน่วยงาน 

อื่น ๆ 

  4. การจัดการความรู้ 

   4.1 ความหมายของการจัดการความรู้ (Knowledge Management)  

    การจัดการความรู้เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการสร้าง              

การรวบรวม การจัดเก็บ การแบ่งปัน และการใชป้ระโยชน์จากความรู้ภายในองค์กร  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและสร้างความสามารถในการแข่งขัน โดยการจัดการ

ความรูเ้ป็นการใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถตอบสนองตอ่

การเปลี่ยนแปลงและความต้องการของตลาดได้ดีขึ้น นักวิจัยและนักวิชาการศกึษา 

หลายท่านได้ใหค้วามหมายของการจัดการความรูไ้ว้ ดังนี้ 

     อาภามาส นโิกรธา (2561, หนา้ 5) กล่าวว่า การจัดการความรู้ 

หมายถึง การจัดการความรู้ (Knowledge Management) จะประสบความสำเร็จได้  

องค์กรตอ้งมีผู้บริหารสถานศกึษาที่มกีลยุทธ์การจัดการความรู้ในการนำโรงเรียนให้

เจริญก้าวหน้าไปเรื่อย ๆ มีความยั่งยืน สร้างวิสัยทัศน์ค่ำนยิม และสร้างพันธะผูกพันต่อ

การปฏิบัติงานในโรงเรียน แสวงหาความคิดและความสามารถของครู นักเรียน จัดใหม้ีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฝกึอบรม และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จูงใจบุคลากรให้พัฒนา

ผลงานของตนเองให้ดีขึ้น มีความจริงใจ เข้าใจ และยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น 

     สุชาดา สุรางค์กุล (2563, หนา้ 18) กล่าวว่า การจัดการความรู ้

หมายถึง การจัดการความรู้นั้นเป็นการรวบรวมองค์ความรูท้ี่มอียู่ในองค์กรซึ่งกระจัด

กระจายอยู่ในตัวบุคคลหรอืเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถ

เข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู ้รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  
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อันจะส่งผลใหอ้งค์กรมคีวามสามารถในเชงิแขง่ขันสูงสุด โดยสิ่งที่คล้ายกันและเป็นหัวใจ

สำคัญ คอื การทำงานโดยใช้ความรู้ การรวบรวมจัดทำเป็นคลังความรู้และเผยแพร่ / 

กระจายความรูเ้พื่อการนำไปใช้ประโยชน์ตอ่ไปอย่างไม่สิน้สุด 

     กิตติมา ใจปลื้ม และคณะ (2564, หนา้ 51) กล่าวว่า การจัดการ

ความรู ้หมายถึง การรวบรวมความรูท้ี่มใีนตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนา ให้เป็นระบบ

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งทุกคนสามารถเข้าถึงความรูไ้ด้ทุกที่ทุกเวลา สง่ผลให้

บุคลากรในองค์กรนำความรู้ไปเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน เพื่อพัฒนาองค์กรใหเ้ป็น

องค์กรแหง่การเรียนรู้ 

     จรีารัตน์ ณ นา่น (2566, หน้า 765) กล่าวว่า การจัดการความรู ้

หมายถึง การรวบรวมองค์ความรู้ที่มอียู่ในองค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรอื

เอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนในองค์กร สามารถเข้าถึงความรู ้รวมทั้ง

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มทีักษะและศักยภาพในการจัดการ การสื่อสารและการ

ใช้เทคโนโลยี ซึ่งสถานศึกษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน มกีารดำเนินการ มีการใชห้ลักการ

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยการดำเนินกิจกรรมด้านจัดการความรูใ้ห้เป็นระบบ 

ซึ่งผูบ้ริหารเป็นผู้ดำเนินกิจกรรม กำหนดวิสัยทัศนข์องการบริหารความรู้เพื่อเป็น 

กรอบแนวคิดในการบริหารองค์กรสู่ความสำเร็จและให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

     ภาณุพงศ ์อุณชาต และคณะ (2566, หนา้ 500) กล่าวว่า  

การจัดการความรู้ หมายถึง การมีความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้  

การมสีมรรถนะ การแบ่งปันข่าวสาร และการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

     Davenport and Prusak (2000, pp. 1 - 7) กล่าวว่า การจัดการ

ความรู ้หมายถึง กระบวนการในการระบุ ค้นหา เก็บรวบรวม และนำความรูท้ี่มอียู่ภายใน

องค์กรมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อช่วยใหเ้กิดการตัดสินใจที่ดีขึน้และสร้างคุณค่า

ร่วมกันในองค์กร 

     Henrie, Mogan & Hedgepeth, Oliver (2003, p. 1) กล่าวว่า             

การจัดการความรู้ หมายถึง ระบบการบริหารจัดการทรัพย์สนิความรู้ขององค์กร ทั้งที่เป็น

ความรูท้ี่มองเห็นได้ชัดแจ้งและความรู้ที่เห็นได้ไม่ชัดแจ้ง ระบบการจัดการความรูเ้ป็น

กระบวนการที่เกี่ยวพันกับการจำแนก ตรวจสอบจัดเก็บความรูท้ี่ผ่านการตรวจสอบแล้ว 

กรองความรู้ และการเข้าถึงความรูใ้ห้กับผูใ้ช้ 
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     Debowski, S. (2006, อ้างถึงใน กันยปริณ ทองสามสี เพ็ญพักตร์ 

ทองแท้ และอิสระ ทองสามสี, 2016, หนา้ 83) กล่าวว่า การจัดการความรู ้หมายถึง  

การนำเอาความรูท้ี่กระจัดกระจายอยู่ในภายในองค์กรมารวบรวมให้เป็นองค์ความรู้ใหม่

เพื่อเป้าหมายในการพัฒนาการปฏิบัติงานในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

     Smith, E. (2007, p. 174) กล่าวว่า การจัดการความรู ้หมายถึง 

กระบวนการที่ทำอย่างตอ่เนื่องเพื่อให้ตัวบุคคลและองค์กรเกิดการเรยีนรู้รว่มกัน โดยอาศัย

วิธีการแลกเปลี่ยนความรูท้ี่เกิดจากการมปีฏิสัมพันธ์ต่อกันของกลุ่มบุคคลในองค์กรและ 

นำความรูท้ี่ได้รับมาทำการรวบรวม แล้ววิเคราะห ์สังเคราะห์ จัดหมวดหมู่และเก็บอย่าง

เป็นระบบ ซึ่งนำไปสู่การสร้างองค์ความรูใ้หม่ที่สามารถนำมาประยุกต์ใชง้านเพื่อก่อให้เกิด

การพัฒนาและปรับปรุงองค์กรใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

     Hogan (2008, pp. 55 - 61) กล่าวว่า การจัดการความรู้ 

(managing knowledge) ผูน้ำต้องมีความตระหนักว่าองค์กรทำอะไรและไม่ทำอะไรใน

ขณะนั้น ตอ้งรับรู้และเข้าใจในสภาะแวดล้อมที่เป็นอยู่ว่าองค์กรมคีวามรูท้ี่ปรากฎชัดแจง้

ใดบ้าง มีความรูท้ี่ฝังลกึในเรื่องใดบ้าง องค์กรตอ้งการความรูใ้นเรื่องใดบ้างเป็นภาวะ 

ที่ผู้นำต้องมตีระหนักในเรื่องสำคัญดังนี ้1) การค้นหาความรู้ 2) การเก็บสะสมความรู้ 

และ 3) การกระจายความรู้ 

     Simmonds (2011, p. 32) กล่าวว่า การศกึษาถึงบทบาทในการ

รับรู้ถึงการจัดการความรูใ้นกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และกล่าวถึง การจัดการ

ความรูว้่า เป็นกิจกรรมพื้นฐานของมนุษย์ทุกคนซึ่งไม่จำเป็นที่ต้องใช้เครื่องมอื เทคนิค

วิธีการ หรอืสื่ออิเล็กทรอนิกส์มากมาย ปัญหาการจัดการความรู้ไม่ได้อยู่ที่ระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศแต่อยู่ที่ความสัมพันธ์ของมนุษย์ที่ไม่ค่อยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ให้เป็นประโยชน์ในการจัดการความรู ้นอกจากนี้ยังกล่าวถึงระบบที่เป็น แกนหลักของ 

การจัดการความรู้ ประกอบไปด้วย 1) การสรา้งองค์ความรู้ (knowledge generation)  

2) การยึดถือปฏิบัติ (capturing) และ 3) การเก็บรักษาความรู้ (storing) 

     Macro (2011, p. 74) กล่าวว่า การจัดการความรูว้่าเกือบศตวรรษ

ที่ผ่านมา มคีวามเคลื่อนไหวเกี่ยวกับการจัดการความรู้ว่าเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการประมวล

ความรู ้ประสบการณ์ และการสรา้งสรรคเ์พื่อให้บุคคลมีผลงานที่ดีเลิศ การจัดการ

เอกสารความรู้ การจัดการเนื้อหา เป็นเครื่องมอืที่สำคัญในอดีตในการจัดการความรู ้ 
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การจัดการความรู้เกี่ยวข้องกับการวางแผนที่มปีระสิทธิภาพ และการลดการสูญเสีย 

ปัจจุบันการจัดการความรูเ้ป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จบรรลุเป้าหมาย

ทางกลยุทธ์ขององคก์าร การจัดการความรูไ้ม่ใช่เทคโนโลยี แต่เทคโนโลยีเป็นส่วนหน่ึง 

ที่จะช่วยใหก้ารจัดการความรูม้ีประสิทธิภาพ และได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการจัดการ

ความรู ้ว่าประกอบด้วย 1) การรวบรวมความรู ้(collecting) 2) การประมวลความรู้ 

(codifying) 3) การสร้างองค์ความรู้ (creation) และ 4) การเผยแพรค่วามรู้ (disseminating) 

     Kang (2011, pp. 1 - 8) กล่าวว่า ปัจจัยที่สำคัญในการนำการ

จัดการความรูสู้่ภาคปฏิบัติในประเทศเกาหลี โดยได้ศึกษาถึงขอ้มูล สารสนเทศ ความรู ้

การจัดการความรู้ในองค์การ ระบบการจัดการความรู้ และการจัดการความรู้ขององค์กร

ภาครัฐ กล่าวว่า องค์ประกอบของการจัดการความรู ้ได้แก่ 1) การสร้างสรรค์ความรู ้

(creating) 2) การเก็บรักษาความรู ้(storing) 3) การถ่ายโอนความรู้ (tranfering) 4) การ

ประยุกต์ใชค้วามรู้ (applying) 5) การกระจายความรู ้(distributing) 6) การสร้างสรรค์

กระบวนการใหม่ (re - creating processes) 

    จากความหมายของการจัดการความรู้ ตามแนวคิดของนักวิจัย 

และนักวิชาการที่ได้กล่าวมาแล้วข้างตน้ ผู้วิจัยจึงสรุปความหมายได้ว่า การจัดการความรู ้ 

(Knowledge Management) เป็นกระบวนการที่ผู้นำและองค์กรตอ้งให้ความสำคัญในการ

สร้างและใชค้วามรูท้ี่มีอยู่อย่างมปีระสิทธิภาพ องค์ประกอบของการจัดการความรู้

ประกอบด้วย การแสวงหาความรูท้ั้งภายในและภายนอกองค์กร การใช้ความรู้ในการ

พัฒนางานและสร้างนวัตกรรมใหม ่ๆ การรับรู้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

และการกระตุ้นใหบุ้คลากรใช้เทคโนโลยีใหม ่ๆ การจัดการความรูย้ังรวมถึงการคน้หา

ความรู ้การเก็บรักษาและการกระจายความรู ้การสร้างและการถ่ายโอนความรู ้รวมถึง

การใชก้ระบวนการใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาองค์กรให้สามารถปรับตัวและบรรลุเป้าหมายได้

อย่างมปีระสิทธิภาพในยุคที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 

4.2 ความสำคัญของการจัดการความรู้ 

    นักวิจัยและนักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามสำคัญของการ

จัดการความรูไ้ว้ ดังนี้ 

     สุชาดา หวังดี (2560, หน้า 11) กล่าวว่า การจัดการความรู ้

(Knowledge Management: KM) เป็นกระบวนการที่เป็นเครื่องมอืหรอืวิธีการเพิ่ม 

มูลค่าหรือคุณค่าของกิจการขององค์กรกลุ่มบุคคล หรือเครือข่ายของกลุ่มบุคคล 
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หรอืองค์กร การจัดการความรูเ้ป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการแปรข้อมูล (Data)  

เป็นสารสนเทศ (Information) แล้วแปรสารสนเทศให้เป็นความรู้ (Knowledge)  

และนำความรู้ไปใช้เพื่อปฏิบัติการ (Action) โดยไม่หยุดอยู่แค่ระดับความรูแ้ต่จะยกระดับ 

ไปถึงปัญญา (Wisdom) คุณค่า ความดี ความงาม 

     Wright, K. (2007, pp. 355 - 369) กล่าวว่า การจัดการความรู้

ส่วนบุคคล (Personal Knowledge Management - PKM) มีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับ

นักวิจัย เนื่องจากช่วยในการจัดระเบียบและใช้ประโยชน์จากข้อมูลและความรูท้ี่มีอยู่ได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ PKM ช่วยใหน้ักวิจัยสามารถรวบรวม จัดเก็บ และเรียกใช้ขอ้มูล 

ที่จำเป็นต่อการวิจัยได้อย่างเป็นระบบ ทำให้กระบวนการวิจัยมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

นอกจากนี ้การจัดการความรูท้ี่ดช่ีวยในการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้กับผูอ้ื่น  

ซึ่งส่งเสริมการทำงานรว่มกันและนวัตกรรมในชุมชน 

     Razmerita, L., Kirchner, K., & Sudzina, F. (2009, p. 126)  

กล่าวว่า การพัฒนาและใช้ PKM ยังชว่ยใหน้ักวิจัยสามารถติดตามและจัดการ

ความก้าวหน้าของงานวิจัยของตนเอง รวมถึงการบันทึกและสะท้อนความคิด ซึ่งเป็น

ประโยชน์ตอ่การพัฒนาทักษะและความเชี่ยวชาญในระยะยาว ดังนัน้ การจัดการความรู้

ส่วนบุคคลจึงเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพของงาน 

    จากความสำคัญของการจัดการความรู้ ตามแนวคิดของนักวิจัย 

และนักวิชาการที่ได้กล่าวมาแล้วข้างตน้ ผูว้ิจัยจึงสรุปความสำคัญได้ว่า การจัดการความรู ้

(Knowledge Management: KM) เป็นกระบวนการที่แปรข้อมูลเป็นสารสนเทศ และพัฒนา

ไปสู่ความรู้และปัญญา เพื่อเพิ่มคุณค่าแก่บุคคลและองค์กร โดยไม่หยุดเพียงการเรียนรู้ 

แตเ่ชื่อมโยงไปถึงคุณธรรมและความดี การจัดการความรู้สว่นบุคคล (PKM) มีบทบาท

สำคัญในการช่วยใหน้ักวิจัยจัดระเบียบข้อมูล ใช้ความรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และพัฒนา

งานวิจัยอย่างเป็นระบบ นอกจากนี ้PKM ยังส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้และนวัตกรรม

ในชุมชนวิชาการ ช่วยติดตามความก้าวหน้า สะท้อนความคิด และพัฒนาทักษะวิชาชีพ 

ในระยะยาว 

5. ความท้าทายการปรับเปลี่ยน 

    5.1 ความหมายของความท้าทายการปรับเปลี่ยน นักวิจัยและ

นักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ให้ความหมายของความท้าทายการปรับเปลี่ยนไว้ ดังนี้ 
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     ศานตมล แสงพล และคณะ (2562, หนา้ 231) กล่าวว่า  

ความท้าทายการปรับเปลี่ยน หมายถึง สิ่งที่ผูน้ำหรอืองค์กรตอ้งเผชิญในสภาพแวดล้อม 

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ตอ้งมคีวามสามารถในการปรับตัว เชิงรุกและนำการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อใหอ้งค์กรอยู่รอดและพัฒนาได้ในอนาคต 

     นครินทร์ วนกิจไพบูลย์ (2565, Online) กล่าวว่า ความท้าทาย

การปรับเปลี่ยน หมายถึง ปัญหาที่ยากต่อการนยิาม ไม่สามารถแก้ไขด้วยผูเ้ชี่ยวชาญ  

ใช้ระยะเวลานานกว่าจะสัมฤทธิ์ผล เกิดการเปลี่ยนแปลงตัง้แต่ทัศนคต ิความเชื่อ  

และพฤติกรรม ตอ้งอาศัยความร่วมมอืกันในหลายภาคส่วน ต้องมีผู้นำที่ดใีนการจัดการ 

     รุ่งโรจน์ ศรสีังข์ และคณะ (2566, หนา้ 988) กล่าวว่า ความ 

ท้าทายการปรับเปลี่ยน หมายถึง ผู้นำการปรับเปลี่ยน ตอ้งวิเคราะห ์สังเคราะห์และ

วินจิฉัยความท้าทายใหถู้กต้องว่าเป็นประเด็นความท้าทายเชิงเทคนิคหรอืประเด็นความ 

ท้าทายเชิงเทคนิคและการปรับเปลี่ยนที่เกี่ยวพันกัน ไม่สามารถแยกจากกันได้หรือประเด็น

ความท้าทายการปรับเปลี่ยนโดยเฉพาะซึ่งมีความซับซ้อนไม่ชัดเจน ถ้าเป็นสถานการณ์ 

ที่ท้าทายในการปรับเปลี่ยนต้องใช้พฤติกรรมภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนในการปรับเปลี่ยน

ความท้าทาย แต่ถ้าเป็นความท้าทายทางด้านเทคนิคต้องใชผู้เ้ช่ียวชาญด้านเทคนิค 

     Northouse (2016, pp. 261 - 263) กล่าวว่า ความท้าทายการ

ปรับเปลี่ยน หมายถึง ประเด็นท้าทายต่อผูน้ำการปรับเปลี่ยน โดยความท้าทายเป็นประเด็น

ปัญหาที่ไม่มีความชัดเจน ไม่สามารถถูกจัดการได้โดยอำนาจหน้าที่ของผูน้ำ แต่จะต้องใช้

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนในการจัดการกับความท้าทายดังกล่าว 

     Heifetz and Laurie (1997, อ้างใน Wang & Nguyen, 2020) 

กล่าวว่า ความท้าทายการปรับเปลี่ยน หมายถึง ความท้าทายการปรับเปลี่ยนแตกต่าง 

จากปัญหาทางเทคนิค เพราะไม่สามารถอาศัยวิธีแก้ไขที่ชัดเจนจากผู้เช่ียวชาญหรือคำตอบ

สำเร็จรูป แตต่้องอาศัยการมีสว่นร่วม การคิดอย่างเป็นระบบ และการยืดหยุ่นต่อการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งผู้นำจำเป็นต้องสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันกับผูต้าม เพื่อค้นหา

แนวทางที่เหมาะสมที่สุดต่อสถานการณ์นั้น 

    จากความหมายของความท้าทายการปรับเปลี่ยน ตามแนวคิด 

ของนักวิจัยและนักวิชาการที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงสรุปความหมายได้ว่า  

ความท้าทายการปรับเปลี่ยน หมายถึง ปัญหาหรอืสถานการณท์ี่องค์กรหรอืผู้นำต้องเผชิญ 

ในบริบทของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่แนน่อน ซึ่งไม่สามารถแก้ไขได้ด้วย 
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วิธีการเดิมหรอือาศัยผูเ้ชี่ยวชาญเพียงลำพัง แตต่้องอาศัยภาวะผูน้ำ การปรับเปลี่ยน 

ทัศนคต ิความเชื่อ และพฤติกรรมของผูเ้กี่ยวข้อง โดยเน้นความรว่มมอืในทุกภาคส่วน 

เพื่อให้องคก์รสามารถอยู่รอดและพัฒนาได้ 

5.2 ความสำคัญของความท้าทายการปรับเปลี่ยน นักวิจัยและ

นักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ให้ความสำคัญของความท้าทายการปรับเปลี่ยนไว้ ดังนี้ 

    พัชราภรณ์ ดวงช่ืน (2561, หนา้ 245) กล่าวว่า ความท้าทายการ

ปรับเปลี่ยนเป็นความท้าทายที่เกิดจากโลกที่เช่ือมโยงกันอย่างไร้พรมแดน เป็นปัจจัยสำคัญ

ที่ผลักดันให้องคก์รต้องเรียนรูต้ลอดเวลา เพื่อสร้างนวัตกรรมและยกระดับคุณภาพ 

ของบริการ 

    Northouse (2016, pp. 261 - 263) กล่าวว่า ความท้าทายการ

ปรับเปลี่ยนผูน้ำการปรับเปลี่ยน ตอ้งวิเคราะห ์สังเคราะหแ์ละวินจิฉัยความท้าทายให้

ถูกต้องว่าเป็นประเด็นความท้าทายเชิงเทคนิค หรอืประเด็นความท้าทายเชิงเทคนิคและ

การปรับเปลี่ยนที่เกี่ยวพันกนัไม่สามารถแยกจากกันได้ หรือประเด็นความท้าทายการ

ปรับเปลี่ยนโดยเฉพาะซึ่งมีความซับซ้อนไม่ชัดเจน ถ้าเป็นสถานการณท์ี่ท้าทายในการ

ปรับเปลี่ยนต้องใช้พฤติกรรมภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนในการปรับเปลี่ยนความท้าทาย  

แตถ่้าเป็นความท้าทายทางด้านเทคนิคต้องใช้ผู้เช่ียวชาญด้านเทคนิค ทั้งนีใ้นการระบุ 

ความท้าทายการปรับเปลี่ยนมีแนวคิดพืน้ฐาน 4 ประการ ได้แก่ 1) ช่องว่างระหว่างค่านิยม

กับพฤติกรรม (Gap between espoused values and behavior) หมายถึง การที่องค์การ 

มีการกำหนดกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติงานที่ไม่สอดคล้องกับค่านิยมองคก์ารที่ได้ประกาศไว้ 

2) ขอ้ตกลงร่วมการทำงานที่มปีระเด็นความขัดแย้งกัน (Competing commitment) คือ 

กรณีที่องค์การกำหนดขอ้ตกลงในการทำงานรว่มกันของบุคลากรอย่างหลากหลาย  

แตม่ีความขัดแย้งกันในระหว่างขอ้ตกลงการทำงาน 3) การพูดในสิ่งที่ห้ามพูด (Speak the 

unspeakable) หมายถึง กรณีความคิดความเชื่อที่แตกต่างกันของผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน 

การสื่อสาร ปฏิสัมพันธ์ต้องระมัดระวัง เพราะเป็นความเสี่ยงต่อการเกิดความขัดแย้ง 

ในหน่วยงานได้ 4) การเลี่ยงงาน (Work avoidance) คือ กรณีที่ผู้ปฏิบัติงานหลีกเลี่ยงงาน 

ที่มคีวามท้าทาย ชอบทำงานแบบเดิมที่คุ้นชิน 
     Wang & Nguyen (2020, p. 33) กล่าวว่า ความท้าทายการ

ปรับเปลี่ยน เป็นปัจจัยที่เอื้อตอ่การพัฒนาทักษะภาวะผู้นำที่ลุ่มลกึ โดยผู้นำต้องสามารถ

สร้างพื้นที่สำหรับการมสี่วนร่วม ส่งเสริมการสื่อสารที่เปิดกว้าง และสนับสนุนการตัดสินใจ

ร่วมกันของสมาชิกในองค์กร ความสามารถในการเผชิญและจัดการกับความท้าทาย
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ประเภทนี้จึงเป็นตัวชีว้ัดความสามารถในการปรับตัวขององค์กรในยุคแห่งการเปลี่ยนผ่าน 

และเป็นองค์ประกอบสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงเปลี่ยนผา่นที่มีประสิทธิภาพ 

    จากความสำคัญของความท้าทายการปรับเปลี่ยน ตามแนวคิด 

ของนักวิจัยและนักวิชาการที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงสรุปความสำคัญได้ว่า  

ความท้าทายการปรับเปลี่ยนมีความสำคัญต่อการพัฒนาองค์กรในโลกที่เช่ือมโยงกันอย่าง 

ไร้พรมแดน องค์กรจำเป็นต้องเรียนรูต้ลอดเวลาเพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และยกระดับ

คุณภาพบริการ ผูน้ำต้องสามารถวินิจฉัยประเภทของความท้าทายได้อย่างถูกต้อง ไม่ว่าจะ

เป็นทางเทคนิคหรือเชิงปรับเปลี่ยนโดยตรง ความซับซ้อนของสถานการณ์ต้องอาศัย 

ภาวะผูน้ำในการจัดการ และยังต้องเข้าใจปัจจัยเชิงพฤติกรรมภายในองค์กร เช่น ค่านิยม 

ที่ไม่สอดคล้องข้อตกลงที่ขัดแย้ง และการหลีกเลี่ยงงานที่ท้าทาย 

3.4 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคผลกิผัน 

   จากการสังเคราะหแ์นวความคิดของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วย จำนวน 5 ด้าน คือ 1) การมี

วิสัยทัศนแ์บบองค์รวม 2) การมสีมรรถนะทางวัฒนธรรม 3) การสร้างความกลมเกลียว 

4) การจัดการความรู ้และ 5) ความท้าทายการปรับเปลี่ยน และการสังเคราะหค์วามหมาย 

ความสำคัญของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับยุคพลิกผัน ประกอบด้วย 5 

ประการ คือ 1) ความคล่องตัว ความสามารถในการปรับตัวอย่างรวดเร็วขององค์กรและ

บุคคลเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 2) การใช้เทคโนโลยีดจิทิัล การนำเทคโนโลยีเข้า

มาช่วยในการปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานและการศกึษา 3) มคีวามเร็วของการเปลี่ยนแปลง 

การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมม่าแทนที่วธิีการเก่าที่ไม่สามารถตอบสนองได้  

4) การเรียนรูต้ลอดชวีิต การพัฒนาทักษะใหม่ ๆ และการเรียนรู้ที่ตอ่เนื่องเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและ 5) การปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ การเชื่อมโยงโลก 

ให้เป็นหนึ่งเดียวและการเตรียมพร้อมรับมือกับความท้าทายในสภาพแวดล้อมที่มกีาร 

เปลี่ยนแปลงเร็ว ผูว้ิจัยได้จัดกลุ่มและสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน 

ของผู้บริหารในยุคผลกิผัน ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 กำหนดชื่อของภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลกิผันที่ได้จากการจัด  

            กลุ่มและสังเคราะห์ 

 

องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำ  

การปรับเปลี่ยน 

ตัวชี้วัดของยุคพลิกผัน 

ชื่อองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการ

ปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

1. การมวีิสัยทัศน์ 

แบบองค์รวม 

1. ความคล่องตัว ความสามารถ 

ในการปรับตัวอย่างรวดเร็วของ

องค์กรและบุคคลเพื่อตอบสนอง 

ต่อการเปลี่ยนแปลง 

การมวีิสัยทัศน์เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง 

2. การมสีมรรถนะ 

ทางวัฒนธรรม 

2. การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

การนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วย 

ในการปรับเปลี่ยนวิธีการทำงาน 

และการศกึษา 

การมสีมรรถนะทาง

วัฒนธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

 

3. การสร้างความ 

กลมเกลียว 

3. ความเร็วของการเปลี่ยนแปลง 

การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่

มาแทนที่วธิีการเก่าที่ไม่สามารถ

ตอบสนองได้ 

การสรา้งความกลม

เกลียวในยุคแห่งการ

เปลี่ยนแปลง 

4. การจัดการความรู้ 4. การเรียนรู้ตลอดชีวติ การพัฒนา

ทักษะใหม่ ๆ และการเรียนรู้ที่

ต่อเนื่องเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

ที่รวดเร็ว 

การจัดการความรู้เพื่อ

การเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

5. ความท้าทาย 

การปรับเปลี่ยน 

5. การปรับตัวตามกระแสโลกา 

ภวิัตน์ การเชื่อมโยงโลกให้เป็นหนึ่ง 

เดียวและการเตรียมพร้อมรับมอืกับ 

ความท้าทายในสภาพแวดล้อม 

ที่มกีารเปลี่ยนแปลงเร็ว 

ความท้าทายในการ

ปรับตัวตามกระแส 

โลกาภวิัตน์ 
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 จากตาราง 3 การจัดกลุ่มและสังเคราะห์ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร

ในยุคพลิกผัน ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) การมวีิสัยทัศนเ์ท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

2) การมีสมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 3) การสร้างความกลมเกลียว 

ในยุคแหง่การเปลี่ยนแปลง 4) การจัดการความรูเ้พื่อการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง  

5) ความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ ซึ่งในแต่ละด้านมรีายละเอียด ดังนี้ 
 

  1. การมีวิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

   1.1 ความหมายของการมีวสิัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

    ได้มผีูใ้ห้ความหมายของการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

ไว้ดังนี ้

     ปาณัสม์ ชุมภูยาละ (2563, หนา้ 64) กล่าวไว้ว่า การสร้างและ

การมวีิสัยทัศน์ยุคดิจทิัล หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู้นำแสดงศักยภาพของการเป็นผู้นำ

สามารถถ่ายทอดหรอืเชื่อมโยงวิสัยทัศน์นั้น ๆ แก่ครูโดยวิธีการต่าง ๆ ที่เหมาะสม เพื่อให้

ครูนำไปดำเนนิการปรับปรุงการเรียนการสอน และปฏิบัติงานตามโครงการกิจกรรม

ยอมรับแนวคิดและนวัตกรรมใหม่ ๆ ประยุกต์ใช้ใหเ้หมาะสมกับงาน จนนำพาองค์การ 

สูเ่ป้าหมายแห่งความสำเร็จ 

     นคร ชูสอนสาย (2565, หนา้ 64) กล่าวไว้ว่า การมีวิสัยทัศน ์             

ยุคชีวิตวิถใีหม่ หมายถงึ พฤตกิรรมและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่กำหนด

วิสัยทัศนพ์ันธกจิ และยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาเพื่อให้เกิดภาพแห่งความสำเร็จในการ

บริหารจัดการศกึษา วิเคราะห์สถานการณ์เพื่อกำหนดเป้าหมายขององคก์รมุ่งสู่ความสำเร็จ 

ในยุคชีวิตวิถใีหม่ ปรับปรุงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา เมื่อมีการ

เปลี่ยนแปลงเกิดขึน้ ใช้เทคโนโลยดีจิิทัลในการสื่อสาร กลา้ตัดสินใจในสภาวะที่มีความเส่ียงสูง 

ปรับวธิีการแก้ปัญหาที่เหมาะสมกับสถานการณ์ ผลักดันให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชามีส่วนร่วม  

ในการจัดการศกึษาในยุคชีวิตวิถใีหม่ 

     วงศกร เพียรชนะ (2566, หนา้ 12) กล่าวไว้ว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วม 

ในยุควิถใีหม ่หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถงึการมองภาพ 

ในอนาคตที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุง่สูค่วามเป็นเลศิในยุควิถใีหมแ่ละมองการณไ์กล 

กลา้ที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง เพิ่มอำนาจให้บุคคล ให้มอีสิระ 

ในการปฏบิัตงิานมากขึน้มีความเป็นอสิระในการปฏบิัตงิานนำมาซึ่งความคิดสร้างสรรค์ 

และสร้างนวัตกรรมให้เกดิขึ้นกับยุควิถใีหมอ่ยู่ตลอดเวลาและเปิดใจกว้าง คิดกว้าง  
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คิดไปถึงอนาคต รวมทัง้สามารถสร้างกลยุทธ์เพื่อนำมาใช้ในการทำงาน มุ่งเนน้ความสำเร็จ

ของงานและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในยุควิถใีหม่อยู่เสมอเพื่อพัฒนาองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

สามารถมองเห็นวิธกีารปฏบิัตทิี่มีทิศทางและขอบเขตที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

   จากแนวคิดของนักวิจัยและนักการศกึษาเกี่ยวกับความหมายของการ 

มีวสิัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลและยุควิถีใหม่ ผู้วจิัยจงึสรุปได้ว่า  

การมวีิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลและยุควิถีใหม่ หมายถึง พฤติกรรม 

และความสามารถในการมองภาพอนาคตอย่างมีเป้าหมาย ชัดเจน และสอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดและเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ 

ให้บุคลากรเข้าใจและนำไปสู่การปฏิบัติจรงิ โดยส่งเสริมการยอมรับแนวคิดและนวัตกรรม

ใหม่ ๆ รวมทั้งปรับตัวต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม มีความกล้า 

ในการตัดสินใจ ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นเครื่องมอืบริหารจัดการ และเปิดโอกาสให้บุคลากร 

มีอสิระในการทำงานเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม มุ่งเนน้ความสำเร็จ 

ขององค์กร และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

   1.2 ความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

    ได้มผีูใ้ห้ความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง                

ไว้ดังนี ้

     เก็จกนก พลวงค์ (2564, หน้า 50) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญ 

ของการมีวสิัยทัศน์ คอื การที่ผู้บังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคนในองค์กรได้ 

ยึดมั่นใน “เป้าหมาย” หนึ่งเดียว เพื่อการร่วมแรงร่วมใจกัน ย่อมทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 

ขององค์กร มีความเจรญิก้าวหนา้เป็นเลิศในทุกด้าน ได้อย่างแท้จริง 

     อัษฎา ศรีลา้นมี (2566, หน้า 50) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ

การสรา้งวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน คือ การที่ผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคนในองค์กร

ได้ยึดมั่นในเป้าหมาย เพื่อการร่วมแรงร่วมใจกัน ย่อมทำงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กร 

มีความเจรญิก้าวหน้าเป็นเลิศในทุกด้านได้อย่างแท้จริง 

     Beare & Bennis (2016, p. 29) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการมี 

วิสัยทัศน์ คือ สามารถทำให้ผูบ้ริหารมองเห็นว่าอะไรเป็นสิ่งสำคัญที่แท้จริงขององค์กรและ 

สามารถกำหนดภาพในอนาคตขององค์กรได้ว่าต้องการให้เป็นอย่างไรเพื่อกำหนดกิจกรรม 

และแนวทางปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามตอ้งการโดยไม่เสียเวลากระทำการในสิ่งที่ 

ไม่เป็นประโยชน์ 
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   จากแนวคิดของนักวิจัยและนักการศกึษาเกี่ยวกับความสำคัญของ 

การมวีิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลและยุควิถีใหม่ ผู้วจิัยจึงสรุปได้ว่า 

ความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษา คอื การสร้างเป้าหมายร่วม 

ที่ชัดเจน ซึ่งเป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกระดับยึดมั่นและมุ่งมั่นดำเนินงาน 

ไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีพลัง การมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจนช่วยส่งเสริมการประสานพลัง  

ความสามัคคี และการมสี่วนร่วมของบุคลากรในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

วิสัยทัศน์ยังช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถมองเห็นภาพอนาคตขององค์กรได้อย่างชัดเจน และ

สามารถกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายได้อย่างเหมาะสม อีกทั้ง

ยังป้องกันการดำเนินกิจกรรมที่ไม่เกิดประโยชน์และช่วยเพิ่มประสทิธิภาพในการบริหาร

จัดการองค์กรอย่างยั่งยืน 
 

  2. การมีสมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

   2.1 ความหมายการมสีมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

    จันทร์จิรา เหลาราช (2563, หนา้ 236) กล่าวไว้ว่า สมรรถนะทาง

วัฒนธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง ความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี

ดิจทิัลได้เปลี่ยน พืน้ฐานการแข่งขันขององค์กร และเพื่อรับมือกับสภาพแวดล้อมที่ไม่มั่นคง

มากขึ้น การใชป้ระโยชน์จากโอกาสที่เปิดกว้างของเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาเป็นแนวทางของ

การดำเนินงาน การมีความคิดริเริ่มในการปรับเปลี่ยนสู่ดิจทิัลได้แพร่หลายไปในองค์กร

หลายแห่ง 

    อภนิันท์ จันตะนีและประพันธ์ แสงทองดี (2565, หน้า 55) กล่าวไว้

ว่า วัฒนธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง การแสดงให้เห็นถึงค่านิยม ความรู้ 

ความคิด ศลีธรรม ประเพณี จากการเรียนรู้และใชเ้ป็นวิถีชีวติที่คนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งยึดถือ

ปฏิบัติสบืต่อกันมา ซึ่งจะกลายเป็นนิสัย และความเคยชิน โดยใช้เป็นเครื่องมอืในการแก้ไข

ปัญหาการปรับตัวและถูกถ่ายทอดไปยังสมาชิกหรอืบุคลากรในวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล 

    Westerman (2011, p. 236) กล่าวไว้ว่า สมรรถนะทางวัฒนธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง วัฒนธรรมองค์กรที่มกีาร ส่งเสริมการรับความเสี่ยง

และการวางรากฐานสำหรับนวัตกรรมดจิทิัล เน้นใหบุ้คลากรใชค้วามคิดสร้างสรรค์ 

พร้อมทั้งมีความทะเยอทะยานในการปรับปรุงความเป็นดิจทิัล จะส่งผลดีต่อความสำเร็จ 

ด้านการปรับเปลี่ยนสู่ดิจทิัลอย่างแน่นอน 
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  จากแนวคิดของนักวิจัยและนักการศกึษาเกี่ยวกับความหมายของสมรรถนะ

ทางวัฒนธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล ผูว้ิจัยจึงสรุปได้ว่า สมรรถนะทางวัฒนธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง ความสามารถในการผสมผสานความรู้ ทักษะและ

คุณลักษณะส่วนบุคคล เพื่อใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย สร้างสรรค์  

มีจริยธรรม และมีประสิทธิภาพ รวมถึงการเข้าใจและปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมดิจิทัล 

   2.2 ความสำคัญของการมีสมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

    ได้มผีูใ้ห้ความสำคัญของการมสีมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล ไว้ดังนี ้

     สุรเกียรต ิธาดาวัฒนาวิทย์ (2560, หนา้ 7) กล่าวไว้ว่า 

ความสำคัญของวัฒนธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล คือ สมรรถนะทางวัฒนธรรมเป็น

ทักษะสำคัญในการทำงานในยุคโลกาภวิัตน์ ซึ่งบุคลากรตอ้งตดิต่อสื่อสารกับผูค้นที่มี 

ความหลากหลายทางภาษา ศาสนา และวัฒนธรรม การมสีมรรถนะนี้ช่วยลดความขัดแย้ง  

เพิ่มความเข้าใจ และสร้างความร่วมมอืระหว่างบุคคลที่แตกต่างกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมบริการ ซึ่งต้องให้บริการกับลูกค้าหลากหลายชาติพันธุ์ 

บุคลากรจงึควรมีทักษะ ความรู ้และทัศนคติที่เอือ้ต่อการทำงานข้ามวัฒนธรรมอย่าง

เหมาะสม นอกจากนีย้ังช่วยให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการทำงานและการเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร

ที่มบีริบทพหุวัฒนธรรม 

     อภนิันท์ จันตะนีและประพันธ์ แสงทองด ี(2565, หน้า 57)  

กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของวัฒนธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล คือ วัฒนธรรมองค์กร 

ในฐานะเป็นแบบแผนสำหรับพฤติกรรมมนุษย์ในองค์กรเป็นสิ่งที่ผู้ศึกษา พฤติกรรมองคก์ร

จะละเลยไม่ได้ เพราะเป็นเสมือนแกนกลางของทุกสิ่งทุกอย่างในการดำเนินงานของมนุษย์ 

ในองค์กร 

     ลือชุตา เทพยากุล (2565, หนา้ 199) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ

วัฒนธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล คือ สมรรถนะทางวัฒนธรรมเป็นทักษะสำคัญในการ

บริหารงานภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม โดยเฉพาะในสถานศกึษา ผูบ้ริหารที่มีสมรรถนะนี้

จะสามารถเข้าใจและเคารพความแตกต่างของผู้เรยีนและบุคลากร ส่งผลต่อบรรยากาศ

การทำงานที่ดีและการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ สมรรถนะนีย้ังชว่ยพัฒนาองค์กรให้ทันต่อ

ความเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ และเป็นพื้นฐานของภาวะผูน้ำที่เข้มแข็งในศตวรรษที่ 21 
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   จากแนวคิดของนักวิจัยและนักการศกึษาเกี่ยวกับความสำคัญของการ 

มีสมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี ผูว้ิจัยจงึสรุปได้วา่ การมีสมรรถนะทาง

วัฒนธรรมในการใช้เทคโนโลยีถือเป็นทักษะสำคัญในยุคดิจทิัลที่บุคคลต้องใช้เทคโนโลยี

เพื่อสื่อสารและทำงานร่วมกับผูค้นจากหลากหลายวัฒนธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วัฒนธรรมจึงเป็นกรอบสำคัญที่กำกับพฤติกรรมในการใช้เทคโนโลยีของมนุษย์ในองค์กร 

การมสีมรรถนะด้านนี้ช่วยลดความคลาดเคลื่อนทางวัฒนธรรม เพิ่มความเข้าใจ และสร้าง

ปฏิสัมพันธ์ที่สร้างสรรค์ในระบบ Online ตลอดจนส่งเสริมภาวะผู้นำและการปรับตัว 

ต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในสังคมพหุวัฒนธรรม 
 

  3. การสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 

   3.1 ความหมายของการสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการ

เปลี่ยนแปลงได้มผีูใ้ห้ความหมายของการสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง

ไว้ดังนี ้

    ทิพวรรณ พฤฒากรณ์ (2562, หนา้ 97) กล่าวไว้ว่า การสร้าง 

ความกลมเกลียว หมายถึง กระบวนการรวมพลังของบุคคลในสังคมให้มีความเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกัน โดยมีเป้าหมายเพื่อรักษาความสงบสุข ความมั่นคง และความรว่มมอืระหว่าง

กัน ท่ามกลางบริบทที่มคีวามเปลี่ยนแปลงทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมอืง 

อย่างรวดเร็ว เช่น ความแตกต่างระหว่างรุ่น ความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ  

การรับวัฒนธรรมต่างชาติ  

    นวรัตนว์ดี ชินอัครวัฒน์และสุวัฒน์ จุลสุวรรณ ์(2562, หนา้ 190) 

กล่าวไว้ว่า การสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการ

ประสานความรว่มมอืของบุคคลหรอืกลุ่มคนในองค์กรหรอืสังคมที่มีความหลากหลาย  

ทั้งในด้านอายุ ประสบการณ์ วัฒนธรรม และทัศนคติ ให้สามารถทำงานและอยู่ร่วมกันได้

อย่างเข้าใจและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในบริบทที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

และซับซ้อน องค์กรและสถาบันต่าง ๆ จึงจำเป็นต้องมีผูน้ำที่สามารถส่งเสริมความสัมพันธ์

เชงิบวกในองค์กร สร้างพลังรว่ม และลดความขัดแย้งภายใน เพื่อขับเคลื่อนองค์กร 

ไปสู่เป้าหมายร่วมอย่างมั่นคง 

   จากแนวคิดของนักวิจัยและนักการศกึษาเกี่ยวกับความหมายของการ

สร้างความกลมเกลียวในยุคแหง่การเปลี่ยนแปลง ผูว้ิจัยจึงสรุปได้วา่ การสร้างความ 
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กลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการสง่เสริมความร่วมมือ  

ความเข้าใจ และความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลหรอืกลุ่มคนที่มคีวามหลากหลาย 

ในด้านอายุ วัฒนธรรม ประสบการณ ์และทัศนคติ เพื่อให้สามารถอยู่รว่มกันได้อย่างสันติ  

มีประสิทธิภาพ และพร้อมรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงในสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง 

ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว โดยการสร้างความกลมเกลียวในองค์กรหรือชุมชน จำเป็นต้องอาศัย

ภาวะผูน้ำที่สามารถประสานพลังของสมาชิก ลดความขัดแย้งและเสริมสร้างเป้าหมายร่วม 

เพื่อความม่ันคงและความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว 

   3.2 ความสำคัญของการสร้างความกลมเกลียวในยุคแหง่การ

เปลี่ยนแปลงได้มผีูใ้ห้ความสำคัญของการสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการ

เปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 

    ทิพวรรณ พฤฒากรณ์ (2562, หนา้ 101) กล่าวไว้ว่า การสร้างความ

กลมเกลียวเป็นกระบวนการที่ชว่ยเสริมสร้างความรัก ความสามัคคี ความรว่มมอื  

และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขในสังคม ไม่ว่าจะเป็นในระดับครอบครัว ชุมชน องค์กร 

หรอืระดับประเทศ การมคีวามกลมเกลียวทำให้เกิดพลังรว่มในการพัฒนา ลดความขัดแย้ง 

และสามารถเผชิญกับปัญหาหรอืวิกฤตการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเข้มแข็งและเป็นเอกภาพ 

นอกจากนี ้ความกลมเกลียวยังเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างจิตสำนึกสาธารณะ ซึ่งนำไปสู่

การเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม การเคารพความแตกต่าง และการทำงานรว่มกัน 

อย่างมเีป้าหมายเดียวกัน ดังนัน้ ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

ความกลมเกลียวจึงเป็นเสมือนเสาหลักที่คอยพยุงความมั่นคงและความผาสุกของประเทศ 

การส่งเสริมให้ประชาชนมคีวามเข้าใจซึ่งกันและกัน มจีิตใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ ่ยอมรับความ

หลากหลาย และร่วมมอืกันพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ ย่อมเป็นหนทางที่นำไปสู่การอยู่ร่วมกัน

อย่างสงบสุข และช่วยใหป้ระเทศสามารถก้าวผา่นความเปลี่ยนแปลงไปได้อย่างมั่นคง 

และยั่งยืน 

    นวรัตนว์ดี ชินอัครวัฒน์ และสุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2562, หนา้ 192)  

กล่าวไว้ว่า การสร้างความกลมเกลียว เป็นองค์ประกอบที่มคี่าน้ำหนักสูงสุดในการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นว่า ผูน้ำ 

ที่สามารถสร้างความกลมเกลียวได้จะมีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการองค์กร 

ให้สามารถปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ความกลมเกลียว 
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ยังชว่ยใหก้ารทำงานแบบมีส่วนรว่มเกิดขึ้นอย่างแท้จริง ลดความรู้สึกแบ่งแยก ส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน และในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง  

ความกลมเกลียวจึงมิใช่เพียงแค่คุณค่าทางจริยธรรม แต่คอืยุทธศาสตรส์ำคัญในการ

ขับเคลื่อนองค์กรและสังคมให้สามารถยืนหยัดและเติบโตท่ามกลางความไม่แนน่อน  

และยังเป็นพลังร่วมที่หลอ่หลอมความมั่นคงภายในองค์กรใหเ้ป็นหนึ่งเดียว เพื่อรว่มกัน 

มุ่งสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกอย่างมเีป้าหมายร่วมกัน 

   จากแนวคิดของนักวิจัยและนักการศกึษาเกี่ยวกับความสำคัญของการ

สร้างความกลมเกลียวในยุคแหง่การเปลี่ยนแปลง ผูว้ิจัยจึงสรุปได้วา่ การสร้างความ 

กลมเกลียวถือเป็นปัจจัยสำคัญในการเสริมสร้างพลังร่วมของคนในสังคมหรอืองค์กร 

เพื่อให้สามารถเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยความกลมเกลียว

ช่วยลดความขัดแย้ง สร้างบรรยากาศของความรว่มมอื ความเข้าใจ และการยอมรับความ

หลากหลาย ทั้งยังส่งเสริมใหเ้กิดจิตสำนึกสาธารณะและวัฒนธรรมการทำงานแบบ 

มีสว่นร่วม ในยุคแหง่การเปลี่ยนแปลง ความกลมเกลียวจึงไม่เพียงเป็นคุณค่า 

ทางจริยธรรมแตย่ังเป็นยุทธศาสตรส์ำคัญที่หล่อหลอมความม่ันคงภายในองค์กรและสังคม

ให้สามารถขับเคลื่อนไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกอย่างมทีิศทางรว่มกัน 
 

  4. การจัดการความรู้เพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 

   4.1 ความหมายของการจัดการความรู้เพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

ได้มผีูใ้ห้ความหมายของการจัดการความรูเ้พื่อการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ไว้ดังนี้ 

    ชุติมา เพชรรัตนแ์ละสุรยิะ เจยีมประธานรากร (2558, หนา้ 149) 

กล่าวไว้ว่า การจัดการความรูเ้พื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง หมายถึง การจัดการความรู้ 

(Knowledge Management: KM) กระบวนการรวบรวม คัดเลือก จัดระบบ จัดเก็บ 

ถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนองค์ความรูท้ี่มีอยู่ในองค์กรอย่างเป็นระบบ ทั้งความรูท้ี่แฝง 

อยู่ในตัวบุคคล (ความรูซ้่อนเร้น – Tacit Knowledge) และความรู้ที่สามารถบันทึกและ

ถ่ายทอดได้ (ความรู้ชัดแจ้ง – Explicit Knowledge) โดยมุ่งเนน้ให้บุคลากรในองค์กร

สามารถเข้าถึงความรูแ้ละนำไปใช้ในการพัฒนางานและตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ซึ่งเป็นพืน้ฐานสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การเป็น “องค์กรแหง่การเรียนรู้” 

    สายสุดา เตียเจรญิ และคณะ (2561, หนา้ 1315) กล่าวไว้วา่  

การจัดการความรู้เพื่อการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง หมายถึง กระบวนการที่มุ่งเน้นให้เกิด 
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การพัฒนาองค์ความรูภ้ายในองค์กรอย่างเป็นระบบ โดยประกอบด้วย ขั้นตอนที่สำคัญ 7 

ประการ ได้แก่ การบ่งชีค้วามรู ้การสร้างและแสวงหาความรู้ การจัดการความรูใ้ห้เป็น

ระบบ การประมวลและกลั่นกรองความรู้ การเข้าถึงความรู้ การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 

และการเรียนรู ้โดยกระบวนการเหล่านีช่้วยใหค้วามรูท้ี่มีอยู่ในองคก์รสามารถแปรเปลี่ยน

เป็นทุนทางปัญญา (Intellectual Capital) ที่เอื้อตอ่การพัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กร 

แหง่การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

    คณาทิพย์ ศรีวะรมย์. (2562, หนา้ 44) กล่าวไว้ว่า การจัดการความรู้

เพื่อการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง หมายถึง กระบวนการรวบรวม สรา้ง จัดระเบียบ 

แลกเปลี่ยน และประยุกต์ใช้ความรู้ในองค์กร โดยเน้นการพัฒนาองค์ความรู้จากข้อมูล 

และประสบการณ์ของบุคลากร ทั้งที่เป็นความรู้ฝังลกึ (Tacit Knowledge) และความรูชั้ด

แจ้ง (Explicit Knowledge) เพื่อให้สามารถนำไปใช้พัฒนางานได้อย่างต่อเนื่อง นำไปสู่การ

เป็น “องค์กรแหง่การเรียนรู้” ที่สามารถปรับตัวและพัฒนาได้ตลอดเวลา 

    จากแนวคิดของนักวิจัยและนักการศกึษาเกี่ยวกับความหมายของการ

จัดการความรูเ้พื่อการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง ผูว้ิจัยจึงสรุปได้วา่ การจัดการความรูเ้พื่อการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง หมายถึง กระบวนการพัฒนาและบริหารจัดการองคค์วามรู้อย่างเป็น

ระบบ โดยครอบคลุมการบ่งช้ี สร้าง จัดเก็บ แลกเปลี่ยน และประยุกต์ใชท้ั้งความรู้ชัดแจ้ง

และความรูฝ้ังลกึภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในระดับบุคคล

และองค์กร กระบวนการนี้ช่วยใหบุ้คลากรสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นำไปสู่การพัฒนาศักยภาพ การเพิ่มทุนทางปัญญา และการสร้าง

องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่สามารถปรับตัวและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

   4.2 ความสำคัญของการจัดการความรู้เพื่อการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง 

ได้มผีูใ้ห้ความสำคัญของการจัดการความรูเ้พื่อการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ไว้ดังนี้ 

    คณาทิพย์ ศรีวะรมย์. (2562, หนา้ 49) กล่าวไว้ว่า การจัดการ

ความรูม้ีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาองค์กรให้มีความพร้อมตอ่การเปลี่ยนแปลง

และแข่งขันได้อย่างยั่งยืน โดยเฉพาะในยุคที่สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และ

สังคมมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การจัดการความรู้จึงเปรียบเสมอืนเครื่องมอืที่ช่วย

สะท้อนถึงศักยภาพภายในขององค์กร ทั้งในด้านบุคลากร ขอ้มูล และองค์ความรูท้ี่สั่งสม 

ไว้ในระบบงานและประสบการณ์ของแต่ละบุคคลการจัดการความรู้เพื่อการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่องนัน้มิใช่เพียงการสะสมความรู้ แต่เป็นกระบวนการที่ช่วยใหบุ้คลากรสามารถเข้าถึง
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และใช้ความรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และ

พัฒนาองค์กรในภาพรวมอย่างยั่งยืน การเรียนรู้ที่เกิดจากกระบวนการจัดการความรู ้ 

จะช่วยสร้างความรูใ้หม ่แลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างบุคคล และสร้างเครอืข่ายความรว่มมอื

ที่เข้มแข็งในองค์กร ทั้งนี้ยังช่วยใหเ้กิดนวัตกรรมใหม่จากการประยุกต์ใช้ความรูเ้ดิมควบคู่

กับประสบการณจ์รงิ 

    สายสุดา เตียเจรญิ และคณะ (2561, หนา้ 1316) กล่าวไว้วา่  

การจัดการความรู้มีความสำคัญในฐานะที่เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถ

ดำรงอยู่และพัฒนาได้ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคเศรษฐกิจ

ฐานความรู้ (Knowledge - based Economy) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในองค์กรของภาคราชการ

ซึ่งมักประสบปัญหาในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำงาน การจัดการความรู้จึงเป็น

แนวทางสำคัญที่จะช่วยลดช่องว่างระหว่างประสบการณ์ของบุคลากรที่สั่งสมมายาวนาน

กับบุคลากรใหม ่ทำให้องค์ความรูไ้ม่สูญหายเมื่อบุคลากรเกษียณหรอืพ้นจากตำแหน่ง  

อีกทั้งยังชว่ยสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ การแลกเปลี่ยน และการพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่องภายในองค์กร ส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถนำความรูไ้ปใช้ในการพัฒนางาน  

เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ และส่งเสริมให้องค์กรมีความพร้อมในการเป็นองค์กร 

แหง่การเรียนรู้ 

   จากแนวคิดของนักวิจัยและนักการศกึษาเกี่ยวกับความสำคัญของการ

จัดการความรูเ้พื่อการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง ผูว้ิจัยจึงสรุปได้วา่ การจัดการความรูเ้พื่อการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่องมีความสำคัญอย่างยิ่งในการเสริมสร้างศักยภาพภายในองค์กรให้

สามารถปรับตัวและแขง่ขันได้ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ 

เทคโนโลยี และสังคม โดยเป็นกระบวนการที่ชว่ยเชื่อมโยงองค์ความรู้จากบุคลากร 

ทั้งรุ่นเก่าและรุ่นใหม่ไม่ให้สูญหาย สง่เสริมการแลกเปลี่ยนและสร้างนวัตกรรมใหม่จาก

ประสบการณจ์ริง รวมถึงสนับสนุนการเรยีนรู้ตลอดชวีิตของบุคลากร อันจะนำไปสู่การ

พัฒนางานและองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

  5. ความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภิวัตน์ 

   5.1 ความหมายของความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ 

    ได้มผีูใ้ห้ความหมายของความท้าทายในการปรับตัวตามกระแส 

โลกาภวิัตน์ ไว้ดังนี้ 
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     พระครูปลัดสุริยะ ชวนปญฺโญ & ประวิทย์ ธงชัย (2566, หนา้ 

297) กล่าวไว้ว่า ความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ หมายถึง การเผชิญ

กับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและหลากหลายทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง เทคโนโลยี 

และวัฒนธรรม ซึ่งเกิดขึ้นอย่างตอ่เนื่องจากกระแสโลกาภวิัตน์ที่ทำให้โลกทั้งใบเชื่อมโยงกัน

เป็นเครือขา่ยเดียว การปรับตัวในบริบทนีจ้งึไม่ใชแ่ค่การรับรู้การเปลี่ยนแปลง แตต่้อง

สามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิด วถิีชวีิต การจัดการทรัพยากร และการพัฒนาความรูใ้หม่ 

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว 

     ณัฐกานต์ บุญยืนและคณะ (2568, หนา้ 24) กล่าวไว้ว่า  

ความท้าทายที่หลากหลายทางวัฒนธรรมในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ หมายถึง 

กระบวนการที่สังคมและวัฒนธรรมต้องเผชิญกับแรงกดดันจากการเปลี่ยนแปลง

อันรวดเร็วของโลกในด้านต่าง ๆ เช่น สื่อดิจทิัล เทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสาร และการถ่ายเท

วัฒนธรรมระหว่างประเทศ ที่อาจก่อให้เกิดการหลอมรวมวัฒนธรรม (Cultural 

Hybridization) หรอืทำให้วัฒนธรรมท้องถิ่นสูญเสียอัตลักษณ์ของตนเอง หากไม่มีการ

ปรับตัวอย่างเหมาะสม 

   จากแนวคิดของนักวิจัยและนักการศกึษาเกี่ยวกับความหมายของความ

ท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ ผูว้ิจัยจงึสรุปได้ว่า ความท้าทายในการ

ปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ หมายถึง การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่าง

รวดเร็วและต่อเนื่องในหลากหลายมิต ิทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี และ

วัฒนธรรม อันเป็นผลมาจากการเชื่อมโยงของโลกในลักษณะเครือขา่ยเดียว ภายใต้บริบท

ดังกล่าว องค์กรและบุคคลต้องไม่เพียงแต่ตระหนักรู้ถึงความเปลี่ยนแปลงเท่านั้นแต่

จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีคิด ทัศนคติ รูปแบบการดำเนินชีวติ และแนวทางการบริหาร

จัดการอย่างยืดหยุ่นและเท่าทันสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   5.2 ความสำคัญของความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ 

    ได้มผีูใ้ห้ความสำคัญของความท้าทายในการปรับตัวตามกระแส 

โลกาภวิัตน์ ไว้ดังนี้ 

     อนงค์ ปาสานะตังและวิมลพร สุวรรณแสนทวี (2565, หนา้ 20) 

กล่าวไว้ว่า ในยุคที่โลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากกระแสโลกาภวิัตน์ ทั้งในด้าน

เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และการแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม ่องค์กรทางการศกึษา

จำเป็นต้องเผชิญกับความท้าทายในการปรับตัวอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ การศกึษาได้รับ 
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การยอมรับว่าเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถอยู่รอดและเติบโต

ท่ามกลางบริบทที่เปลี่ยนแปลง การบริหารสถานศกึษาโดยเฉพาะภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

จงึมบีทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการปรับตัว ด้วยการเสริมสร้างความพร้อม 

ด้านสื่อเทคโนโลยี หลักสูตร และวธิีการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ในองค์กร การปรับตัวเชิงระบบนีจ้ะช่วยใหส้ถานศกึษาสามารถรับมอืกับวิกฤต  

และเปลี่ยนความท้าทายให้เป็นโอกาสในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     สุกัญญา โอคอนเนอร์และคณะ (2568, หน้า 91) กล่าวไว้วา่ 

ความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์มคีวามสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการ 

เนื่องจากโลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคม การศกึษา

ในยุคนีต้้องเน้นพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีทักษะชีวติ ทักษะดิจทิัล และความสามารถในการปรับตัว 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึต้องมีวสิัยทัศนท์ี่ทันสมัย ใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 

และสร้างความรว่มมอืระดับนานาชาติ หลักสูตรการศึกษาต้องปรับใหส้อดคล้องกับโลก 

ยุคใหม่ ครูต้องมีสมรรถนะในการออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย สถานศกึษาต้องเป็น

พืน้ที่เปิดรับนวัตกรรมและความหลากหลาย และมุ่งสร้างผู้เรยีนให้เป็นพลเมืองโลกอย่างมี

คุณภาพ 

   จากแนวคิดของนักวิจัยและนักการศกึษาเกี่ยวกับความสำคัญของความ

ท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ ผูว้ิจัยจงึสรุปได้ว่า ในยุคที่โลกเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วจากกระแสโลกาภวิัตน์ สถานศกึษาจำเป็นต้องปรับตัวเชิงระบบเพื่อรองรับ

บริบทใหม่ที่ซับซ้อน ทั้งด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคม การศกึษาเป็นกลไกสำคัญ 

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถอยู่รอดและเติบโตได้ในสภาวะที่ไม่แน่นอน  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารจึงต้องเสริมสร้างความพร้อมด้านสื่อ เทคโนโลยี หลักสูตรและ

วิธีการเรียนรู ้รวมทั้งสง่เสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชวีิต เพื่อเปลี่ยนวิกฤตเป็นโอกาส  

สร้างคุณภาพให้แก่ผู้เรยีน และพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 4 ความหมาย ความสำคัญ นยิามและตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบของภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

ความหมายของ

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

ความสำคัญของ

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

นิยามขององค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

1. การมวีิสัยทัศน์เพื่อ

ความคล่องตัวเท่าทัน

การเปลี่ยนแปลง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พฤติกรรมและ

ความสามารถในการ 

มองภาพอนาคตอย่างมี

เป้าหมาย ชัดเจน  

และสอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม

และเทคโนโลยี ผูบ้ริหาร

สามารถถ่ายทอดและ

เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ 

ให้บุคลากรเข้าใจและ

นำไปสู่การปฏิบัติจริง  
 

 

การมวีิสัยทัศน์ในการ

บริหารสถานศกึษา คือ

การสรา้งเป้าหมายร่วม 

ที่ชัดเจน ซึ่งเป็นแนวทาง

ให้ผู้บริหารและบุคลากร

ทุกระดับยึดมั่นและมุ่งม่ัน

ดำเนนิงานไปในทิศทาง

เดียวกันอย่างมพีลัง การ 

มีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจนช่วย

ส่งเสริมการประสานพลัง 

ความสามัคคี และการ 

มีส่วนร่วมของบุคลากร 
 

ความสามารถของผู้บริหาร

ในการกำหนดเป้าหมาย 

ที่ชัดเจน สอดคล้องกับ

บริบทการเปลี่ยนแปลง และ

สามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ให้

บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติได้

อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อม

ปรับตัวและนำเทคโนโลยี 

มาใช้เพื่อขับเคลื่อนองค์กร 

1) มองภาพอนาคตของ

องค์กรได้ชัดเจน 

2) ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 

ให้บุคลากรเข้าใจได้ 

3) ปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลงได้อย่าง

เหมาะสม 

4) ส่งเสริมแนวคิด 

และนวัตกรรมใหม่ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

ความหมายของ

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

ความสำคัญของ

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

นิยามขององค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

 

โดยส่งเสริมการยอมรับ

แนวคิดและนวัตกรรม 

ใหม่ ๆ รวมทั้งปรับตัวต่อ

สถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงได้อย่าง

เหมาะสม มีความกล้า 

ในการตัดสินใจ ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเป็น

เครื่องมือบริหารจัดการ 

และเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีอสิระในการ 

ในการขับเคลื่อนองค์กร

ไปสู่ความสำเร็จ วสิัยทัศน์

ยังช่วยให้ผู้บริหารสามารถ

มองเห็นภาพอนาคต 

ขององค์กรได้อย่างชัดเจน 

และสามารถกำหนด 

แนวทางการปฏิบัติงาน 

ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย

ได้อย่างเหมาะสม อกีทั้ง

ยังป้องกันการดำเนิน 
 

 5) ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ในการบริหารจัดการ 

6) เปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

มีอสิระสร้างสรรค์ 

7) สร้างเป้าหมายร่วมและ

การมสี่วนร่วมของบุคลากร 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

ความหมายของ

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

ความสำคัญของ

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

นิยามขององค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

 ทำงานเพื่อสร้างสรรค์สิ่ง

ใหม่ ส่งเสรมิการมสี่วน

ร่วม มุ่งเน้นความสำเร็จ

ขององค์กร และพร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลง 

อย่างต่อเนื่อง 

กิจกรรมที่ไม่เกิดประโยชน์

และช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการ

องค์กรอย่างยั่งยืน 

  

2. การมสีมรรถนะทาง

วัฒนธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ความสามารถในการ

ผสมผสานความรู้ ทักษะ 

และคุณลักษณะส่วน

บุคคล เพื่อใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลได้อย่างเหมาะสม 

ปลอดภัย สร้างสรรค์ 

การมสีมรรถนะทาง

วัฒนธรรมในการใช้

เทคโนโลยีถือเป็นทักษะ

สำคัญในยุคดิจทิัล ที่

บุคคลต้องใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อสื่อสารและทำงาน 

ความสามารถของผู้บริหาร

ในการผสมผสานทักษะ 

เทคโนโลยี และความเข้าใจ

ด้านวัฒนธรรม เพื่อสื่อสาร 

1) ใช้เทคโนโลยีได้อย่าง

ปลอดภัยและเหมาะสม 

2) เคารพและเข้าใจความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม 

3) สื่อสารในระบบดิจทิัล

อย่างมีจริยธรรม 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

ความหมายของ

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

ความสำคัญของ

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

นิยามขององค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

 

มีจริยธรรม และมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงการ

เข้าใจและปรับตัวเข้ากับ

วัฒนธรรมดิจทิัล 

ที่เปลี่ยนแปลงไป  

 

 
 

 

 

 

 

ร่วมกับผูค้นจาก

หลากหลายวัฒนธรรมได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

วัฒนธรรมจึงเป็นกรอบ

สำคัญที่กำกับพฤติกรรม

ในการใชเ้ทคโนโลยีของ

มนุษย์ในองค์กร การมี

สมรรถนะด้านนี้ช่วยลด

ความคลาดเคลื่อนทาง

วัฒนธรรม 

และทำงานร่วมกับผูอ้ื่น 

ในโลกดิจทิัลได้อย่างมี

จรยิธรรมและประสิทธิภาพ 

4) ปรับตัวต่อวัฒนธรรม

ดิจทิัลที่เปลี่ยนแปลง 

5) ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

ในการบริหาร 

6) ลดช่องว่างทางวัฒนธรรม

ในการสื่อสาร Online 

7) ส่งเสริมสมรรถนะดิจทิัล

ให้กับบุคลากร 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

ความหมายของ

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

ความสำคัญของ

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

นิยามขององค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

  

เพิ่มความเข้าใจ และสร้าง

ปฏิสัมพันธ์ที่สรา้งสรรค์ 

ในระบบ Online ตลอดจน

ส่งเสริมภาวะผูน้ำและ 

การปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีในสังคม 

พหุวัฒนธรรม 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

ความหมายของ

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

ความสำคัญของ

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

นิยามขององค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

3. การสร้างความ 

กลมเกลียวในยุคแห่ง 

การเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

กระบวนการส่งเสริม

ความร่วมมอื ความเข้าใจ 

และความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างบุคคลหรอืกลุ่ม

คนที่มคีวามหลากหลาย

ในด้านอายุ วัฒนธรรม 

ประสบการณ์ และ

ทัศนคต ิเพื่อให้สามารถ

อยู่ร่วมกันได้อย่างสันติ 

 
 

 

การสรา้งความกลมเกลียว

ถือเป็นปัจจัยสำคัญในการ

เสริมสรา้งพลังร่วมของคน

ในสังคมหรอืองค์กร 

เพื่อให้สามารถเผชิญกับ

ความเปลี่ยนแปลงได้อย่าง

มั่นคงและยั่งยืน โดยความ

กลมเกลียวช่วยลดความ

ขัดแย้ง สร้างบรรยากาศ

ของความร่วมมอื 
 

 

ความสามารถของผู้บริหาร

ในการส่งเสริมความสัมพันธ์

ที่ด ีความร่วมมอื และการ

ยอมรับความหลากหลาย

ของบุคลากร เพื่อสร้าง

ความมั่นคงและพลังร่วม 

ในการขับเคลื่อนองค์กร

ท่ามกลางบริบทที่

เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 

1) สร้างบรรยากาศแห่งความ

เข้าใจและเคารพ 

2) เสริมสรา้งความร่วมมอื

ระหว่างบุคลากร 

3) ลดความขัดแย้งภายใน

องค์กร 

4) ส่งเสริมจิตสำนึก

สาธารณะ 

5) ประสานพลังจากกลุ่ม 

ที่มคีวามหลากหลาย 

6) ส่งเสริมการทำงานแบบมี

ส่วนร่วม 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

ความหมายของ

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

ความสำคัญของ

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

นิยามขององค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

 

มีประสิทธิภาพ และ

พร้อมรับมอืกับการ

เปลี่ยนแปลงในสังคม 

เศรษฐกิจ และการเมอืง 

ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว 

โดยการสร้างความ 

กลมเกลียวในองค์กรหรอื

ชุมชน จำเป็นต้องอาศัย

ภาวะผูน้ำที่สามารถ

ประสานพลังของสมาชิก 

ลดความขัดแย้ง 

ความเข้าใจ และการ

ยอมรับความหลากหลาย 

ทั้งยังส่งเสริมให้เกิด

จติสำนึกสาธารณะและ

วัฒนธรรมการทำงานแบบ

มีส่วนร่วม ในยุคแห่งการ

เปลี่ยนแปลง ความ 

กลมเกลียวจึงไม่เพียงเป็น

คุณค่าทางจรยิธรรม 
 

 

 

 7) สื่อสารด้วยความ 

เห็นอกเห็นใจในภาวะวกิฤต 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

ความหมายของ

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

ความสำคัญของ

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

นิยามขององค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

 

และเสริมสร้างเป้าหมาย

ร่วม เพื่อความมั่นคง 

และความยั่งยืนของ

องค์กรในระยะยาว 

 

 
 

แต่ยังเป็นยุทธศาสตร์

สำคัญที่หล่อหลอมความ

มั่นคงภายในองค์กร 

และสังคมให้สามารถ

ขับเคลื่อนไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงเชิงบวก 

อย่างมีทิศทางร่วมกัน 

 

 

4. การจัดการความรู้

เพื่อการเรียนรูอ้ย่าง

ต่อเนื่อง 
 

 

 

กระบวนการพัฒนาและ

บริหารจัดการองค์ความรู้

อย่างเป็นระบบ โดย

ครอบคลุมการบ่งชี ้ 

สร้าง จัดเก็บ แลกเปลี่ยน 

การจัดการความรู้เพื่อการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่องมี

ความสำคัญอย่างยิ่ง 

ในการเสริมสร้างศักยภาพ

ภายในองค์กร 

ความสามารถของผู้บริหาร

ในการสร้างระบบบริหาร

จัดการองค์ความรู้ เพื่อให้

เกิดการแลกเปลี่ยน 

1) รวบรวมและจัดระเบียบ

องค์ความรู้ในองค์กร 

2) จัดการความรู้ทั้งแบบ    

ชัดแจ้งและฝังลึก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

ความหมายของ

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

ความสำคัญของ

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

นิยามขององค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

 

และประยุกต์ใช้ทั้งความรู้

ชัดแจ้งและความรู้ฝังลึก

ภายในองค์กร เพื่อ

ส่งเสริมใหเ้กิดการเรยีนรู้

อย่างต่อเนื่องในระดับ

บุคคลและองค์กร 

กระบวนการนี้ช่วยให้

บุคลากรสามารถเข้าถึง

และใช้ประโยชน์จาก 

องค์ความรู้ได้อย่างมี 

ให้สามารถปรับตัวและ

แข่งขันได้ท่ามกลางการ

เปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมทาง

เศรษฐกิจเทคโนโลยี  

และสังคม โดยเป็น

กระบวนการที่ช่วย

เชื่อมโยงองค์ความรู้จาก

บุคลากรทั้งรุ่นเก่าและ 

รุ่นใหม่ไม่ใหสู้ญหาย 

เรียนรู้ และพัฒนาทั้งใน

ระดับบุคคลและองค์กร 

โดยเน้นความรูท้ั้งชัดแจ้ง

และฝังลกึ 

3) ส่งเสริมการเรียนรูร้ะหว่าง

บุคลากร 

4) สร้างวัฒนธรรมแห่งการ

เรียนรู้ร่วม 

5) เชื่อมโยงความรู้ 

จากทุกเจเนอเรชัน 

6) ใช้องค์ความรูใ้นการ

ตัดสินใจและแก้ปัญหา 

7) สร้างนวัตกรรมจากการ

แลกเปลี่ยนความรู้ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

ความหมายของ

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

ความสำคัญของ

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

นิยามขององค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

 ประสิทธิภาพ นำไปสู่การ

พัฒนาศักยภาพ การเพิ่ม

ทุนทางปัญญา และการ

สร้างองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ที่สามารถปรับตัว

และเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน

และสร้างนวัตกรรมใหม่

จากประสบการณ์จริง 

รวมถึงสนับสนุนการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตของ

บุคลากร อันจะนำไปสู่การ

พัฒนางานและองค์กร

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

ความหมายของ

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

ความสำคัญของ

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

นิยามขององค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

5. ความท้าทายในการ

ปรับตัวตามกระแส 

โลกาภวิัตน์ 

การรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้

อย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง

ในหลากหลายมิต ิ 

ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 

การเมอืง เทคโนโลยีและ

วัฒนธรรม อันเป็นผล 

มาจากการเชื่อมโยงของ

โลกในลักษณะเครือข่าย

เดียว ภายใต้บริบท

ดังกล่าวองค์กรและ

บุคคลต้องไม่ 

ในยุคที่โลกเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วจากกระแส

โลกาภวิัตน์ สถานศกึษา

จำเป็นต้องปรับตัวเชิง

ระบบเพื่อรองรับบริบท

ใหม่ที่ซับซ้อน ทั้งด้าน

เทคโนโลยี เศรษฐกิจ 

และสังคม การศกึษาเป็น

กลไกสำคัญในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ให้

สามารถอยู่รอดและ

เติบโตได้ในสภาวะ 

ความสามารถของผู้บริหาร

ในการเข้าใจและจัดการกับ

ความเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ

ที่เกิดจากโลกาภวิัตน์  

โดยสามารถปรับแนวคิด 

พฤติกรรม และนโยบายให้

เท่าทันสถานการณ์เพื่อ

พัฒนาองค์กรใหย้ั่งยืน 

1) วิเคราะห์บริบทโลกาภวิัตน์

ได้อย่างชัดเจน 

2) ปรับเปลี่ยนวิธีคิดและ 

การบริหารใหย้ืดหยุ่น 

3) เสริมสรา้งความพร้อม

ขององค์กรในยุคดิจทิัล 

4) ปรับหลักสูตร / กิจกรรม

ให้สอดคล้องกับโลกาภวิัตน์ 

5) ใช้โอกาสจากวิกฤต 

เพื่อพัฒนาองค์กร 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

ความหมายของ

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

ความสำคัญของ

องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

นิยามขององค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

 เพียงแต่ตระหนักรู้ถึง

ความเปลี่ยนแปลงเท่านั้น 

แต่จำเป็นต้องปรับเปลี่ยน

วิธีคิด ทัศนคติ รูปแบบ

การดำเนินชีวติ และ

แนวทางการบริหาร

จัดการอย่างยืดหยุ่นและ

เท่าทันสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ที่ไม่แน่นอน 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

จงึตอ้งเสริมสร้างความ

พร้อมดา้นสื่อ เทคโนโลยี 

หลักสูตร และวิธีการ

เรียนรู้ รวมทั้งส่งเสริม

วัฒนธรรมการเรียนรู้

ตลอดชวีิต เพื่อเปลี่ยน

วิกฤตเป็นโอกาส สรา้ง

คุณภาพให้แก่ผูเ้รียน    

และพัฒนาองค์กร 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 6) ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอด

ชีวติในสถานศกึษา 

7) วางยุทธศาสตร์รองรับการ

เปลี่ยนแปลงระดับโลก 
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ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 

 1. ความหมายของประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

  มีนักวิจัยและนักการศกึษาได้อธิบายความหมายของประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียนไว้ที่แตกต่างกัน ดังนี้ 

   สุนีรัตน์ เอี่ยมประไพ (2557, หนา้ 12) กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จในการบริหารของผู้บริหารอันเนื่องมาจากความรว่มมอื 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในการผลตินักเรียนให้มีความรู ้ความสามารถพัฒนา

นักเรียนให้มทีัศนคตใินทางบวกทำให้โรงเรียนสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อม 

และแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้ 

   ปัญญาวุฒิ ธนาวุฒิ (2558, หนา้ 33) กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูง สามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโดยจะต้องคำนึงถึงบริบทในขณะนัน้ด้วย จึงจะทำให้

การดำเนินงานบรรลุได้ตามเป้าหมาย 

   Hoy & Miskel (1991, pp. 373 - 398 อ้างถึงใน วันวิสาข์ หอมขจร, 

2559, หนา้ 15) ได้กล่าวว่า ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียน 

สามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง สามารถพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติ 

ทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่บีบบังคับได้ รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายใน 

โรงเรียนได้เป็นอย่างดหีรอืความพึงพอใจในการทำงานของครูหรือขวัญของสมาชิก 

โรงเรียนดี 

   ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 18) กล่าวว่า ประสิทธิผลการ 

บริหารโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของสถานศกึษาที่สามารถดำเนินงานให้บรรลุได้ 

ตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่วางไว้โดยอาศัยความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาศกึษาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ 

สูงสุด 

   วีรยุทธ เสาแก้ว (2560, หน้า 20) กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหาร 

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

และพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติทางบวก มคีวามสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อม 
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ที่เปลี่ยนแปลง และแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้สำเร็จตามความมุง่หมายขององค์การ 

ครูและบุคลาการมคีวามพึงพอใจในการทำงาน 

  เพลินพศิ มันกระโทก (2562, หนา้ 40) กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียนสามารถจัดการศกึษาได้สำเร็จด้วยดี โดยผูบ้ริหาร                        

ใช้ความสามารถจูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชาให้มาทำงานอย่างเสียสละ และผูบ้ริหารยังต้อง  

ทำหนา้ที่ประสานงานด้านการศกึษาให้สัมฤทธิ์ผลสูงสุดด้วย การที่โรงเรียนสามารถ 

ผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 

สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่บีบบังคับได้ รวมทั้งสามารถในการแก้ปัญหาภายใน 

โรงเรียนได้เป็นอย่างดซีึ่งเป็นการพิจารณาทั้งระบบรวมถึงความพอใจในอาชีพของครู 

ในโรงเรยีนและภาพพจนท์ี่ดีของโรงเรียนด้วย 

   วรุจ วรดล (2563, หนา้ 31) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลในการบริหารงาน 

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการบริหารโรงเรียนที่สง่ผลใหน้ักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ และสามารถพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ 

ทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

   อดุลย์ อุบาลี (2566, หน้า 40) กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหาร 

โรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของการบริหารงานในสถานศกึษา ที่เกิดจากการบริหาร 

จัดการโดยใช้ความรูค้วามสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ในการบริหารงานในสถานศกึษาหรอืตามขอบข่าย งานทั้ง 4 งาน  

ในการบริหารงานของโรงเรียน 

   ณัฐภัทร คิดโสดา (2568, หน้า 73) กล่าวว่า ประสทิธิผลการบริหาร 

โรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานประสบผลสำเร็จตาม

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่เอื้อต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยพิจารณามาตรฐานการศึกษาตามแนวทางการบริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการแบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 ดา้น  

   พรปวีณ ์ง้ิวโสม (2568, หน้า 73) กล่าวว่า ประสทิธิผลการบริหาร 

โรงเรียน หมายถึงความสำเร็จของการบริหารงานในโรงเรียนที่บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งมาจากความรว่มมือของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและ

บุคลากรในโรงเรียนอย่างเต็มความสามารถ   
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   จากนิยามความหมายของคำว่าประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ตามที่ได้

กล่าวมาแล้วขา้งตน้ ผูว้ิจัยจึงสรุปความหมายของคำว่าประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

ได้ดังนี ้ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของสถานศกึษาในการ

ดำเนนิงานให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างผูบ้ริหารและครูใน

การพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง มทีัศนคติทางบวก และสามารถปรับตัว

เข้ากับสภาพแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังรวมถึงความสามารถในการแก้ไข

ปัญหาภายในโรงเรียน การสร้างความพึงพอใจให้กับครูและบุคลากร ตลอดจนการ

เสริมสรา้งภาพลักษณ์ที่ดีของโรงเรียนเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในกระบวนการ 

จัดการศึกษา 
 

2. ความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

  ความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน มีนักวิจัยและนักการศกึษา

ได้อธิบายความหมายของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนไว้ที่แตกต่างกัน ดังนี้  

   กรชนก แย้มอุทัย (2559, หน้า 19 - 20) กล่าวว่า ประสิทธิผล 

มีความสำคัญต่อองค์การหรอืหนว่ยงาน เพราะเป็นตัวชีว้ัดความสำเร็จขององค์การ 

หากการดําเนินงานขององค์การไม่มปีระสิทธิภาพก็ยากที่องค์การจะตั้งอยู่ได้ ดังนัน้ 

ประสิทธิผลเป็นการทำให้บรรลุสำเร็จตามเป้าหมายองค์การและประสิทธิภาพเป็นการทำ

ให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจและร่วมมอืกันปฏิบัติงานให้ได้ผลผลติที่ต้องการจึงมี 

ความสัมพันธ์กันทำให้องค์การบรรลุเป้าหมายภายในเงื่อนไขที่มกีารใชท้รัพยากรใหเ้กิด 

ประโยชน์สูงสุด การบรรลุถึงประสทิธิผลและประสิทธิภาพจึงเป็นที่พึงปรารถนาของทุก 

องค์การ ประสิทธิผลของบุคคล คอื ลักษณะของบุคคลที่มคีวามสามารถปฏิบัติงานใด ๆ 

หรอืปฏิบัติกิจกรรมใด ๆ แล้วประสบผลสำเร็จทำให้เกิดผลโดยตรงและครบถ้วนตาม 

วัตถุประสงค์ผลที่เกิดขึน้มลีักษณะคุณภาพ เช่น ความถูกต้อง ความมคีุณค่าเหมาะสมดี 

กับงานตรงกับความคาดหวังและความตอ้งการของหมู่คณะ สังคมและผู้จะนําผลนั้นไปใช้ 

เป็นผลที่ได้จากการปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 55) กล่าวว่า ประสิทธิผลนัน้ 

มีความสำคัญเพราะเป็นตัวชีว้ัดความสำเร็จขององค์กรและความอยู่รอดขององค์กร 

ซึ่งขึน้อยู่กับประสิทธิผลของตัวบุคลากรในองค์กรว่ามีคุณภาพในการดำเนินงานและ 

บริหารงานอย่างไร  
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   ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 4 - 5) กล่าวว่า ความสำคัญ 

ของประสทิธิผลโรงเรียน ชี้ถึงผลสำเร็จของการจัดการศกึษาของโรงเรียนที่เกิดจาก 

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ในการ 

ทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศกึษาประสบผลสำเร็จบรรลุเป้าหมายและบรรลุ 

วัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ซึ่งมนีักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามเห็นที่ตรงกัน 

เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน ประกอบด้วย 1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของเรียน 

2) ดา้นคุณลักษณะของผู้เรียน 3) ดา้นความพึงพอใจในการทำงานของครู 

   ปิยะวรรณ คิดโสดา, (2561 หนา้ 65) กล่าวว่า การบริหารงาน 

โรงเรียนใหม้ีประสิทธิผลนั้น ผู้บริหารตอ้งมภีาวะเป็นผูน้ำในการบริหารงานโรงเรียน 

ปรับบทบาทของตนเองใหเ้หมาะสมบนพืน้ฐานของความรูค้วามเข้าใจในทักษะกระบวนการ

เพื่อภารกิจ มุง่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานให้กับนักเรียนภาคบังคับทุกคนอย่างเสมอภาค 

เท่าเทียมกันและมีคุณภาพ สามารถอยู่รว่มกัน ในสังคมได้อย่างมีความสุขในทุกด้าน  

โดยผู้บริหารต้องใช้หลักการบริหารและการใชท้รัพยากรทางการบริหารเพื่อให้งานบรรลุ

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งความสำเร็จและประสิทธิผลของโรงเรียน

เกิดจากความสามารถในการิหารจัดการของผู้บริหารและความร่วมมือของครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนที่ทำงานร่วมกัน เพื่อใหง้านประสบผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมายและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอ่สถานศกึษาที่ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 

ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 

และด้านการบริหารทั่วไป  

   ณัฐภัทร คิดโสดา (2568, หน้า 74) กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนนั้นมคีวามความสำคัญต่อองค์กรหรือสถานศกึษาที่จะเป็นตัวบ่งชีว้่า ทิศทาง 

ในการบริหารองค์กรหรอืสถานศกึษานั้นจะไปในทิศทางที่ดีขึ้นและประสบผลสำเร็จในการ

พัฒนาองค์กรหรอืสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   ความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ตามที่ได้กล่าวมาแล้ว

ข้างตน้ ผู้วิจัยจึงสรุปความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ได้ดังนี้ ประสทิธิผล

การบริหารโรงเรยีนเป็นปัจจัยสำคัญที่ช้ีวัดความสำเร็จและความอยู่รอดของสถานศกึษา 

โดยสะท้อนถึงคุณภาพการบริหารและความร่วมมอืของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษาในการดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย ความสำเร็จของโรงเรยีนขึน้อยู่กับ

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ คุณลักษณะของผูเ้รียน และความพึงพอใจของบุคลากร  
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อีกทั้งยังเกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสรา้งผลลัพธ์ที่มคีุณค่าและ 

ตอบสนองความตอ้งการของสังคม ดังนัน้ การบริหารโรงเรยีนใหม้ีประสิทธิผลจึงเป็นหัวใจ

สำคัญของการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน 
 

3. แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยยึดหลักแนวคิดตามคู่มอืการบริหารโรงเรียนใน 

โครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิตบิุคคล กระทรวงศกึษาธิการ อันได้แก่ 1) ด้านการ 

บริหารงานวิชาการ 2) ดา้นการบริหารงานงประมาณ 3) ดา้นการบริหารงานบุคคล และ 

4) ด้านการบริหารงานทั่วไป (กระทรวงศกึษาธิการ, 2556, หนา้ 39 - 113) ดังต่อไปนี้ 

   3.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

    งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษา ตามพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 โดยเน้นการ

กระจายอำนาจให้สถานศกึษาสามารถบริหารจัดการได้อย่างอิสระ คล่องตัว และรวดเร็ว 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน และท้องถิ่น รวมถึงส่งเสริม 

การมสี่วนรว่มจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการ

บริหาร สามารถพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล รวมถึงปัจจัย

สนับสนุนต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยกระทรวงศึกษาธิการ (2556) 

ได้กำหนดภารกิจหลักด้านการบริหารงานวิชาการไว้ 17 หนา้ที่ดังนี้ (กระทรวงศกึษาธิการ, 

2556, หนา้ 39 - 113) 

     1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา 

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     2. การวางแผนงานวิชาการ 

     3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

     4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

     5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

     7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

     9. การนิเทศการศกึษา 
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     10. การแนะแนว 

     11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

     12. การส่งเสริมชุมนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

     13. การประสานความรว่มมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

     14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาของสถานศกึษา 

     15. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

     16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   จากขอบข่ายงานวิชาการข้างตน้ สรุปได้ว่า งานวิชาการของสถานศกึษา

มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาการจัดการศกึษาอย่างครบวงจร ครอบคลุมการวางแผน 

พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และสื่อเทคโนโลยี ตลอดจนการนิเทศ

การศกึษา แนะแนว พัฒนาระบบประกันคุณภาพ ส่งเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการของ

ชุมชน ประสานความรว่มมือกับหนว่ยงานภายนอก สนับสนุนงานวิชาการให้แก่บุคคลและ

องค์กร ตลอดจนการจัดทำระเบียบแนวปฏิบัติ และการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน ทั้งหมด

นีเ้ป็นกลไกสำคัญที่ทำให้สถานศกึษาพัฒนาคุณภาพการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน ชุมชน และท้องถิ่น 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการ จึงขอนำเสนอการวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่มีเนื้อหา              

ลักษณะงานไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 
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ตาราง 5 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่มีเนื้อหาลักษณะงาน 

            ไปในทิศทางเดียวกัน 

ด้านงานวิชาการ 17 งาน 
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ด้านงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

2. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

และหลักสูตรท้องถิ่น 

3. การวางแผนงานวิชาการ 

4. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

2. การวางแผนงานวิชาการและการ 

จัดทำระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการ 

5. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

6. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

3. การจัดการเรียนการสอนพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้และการวิจัยเพื่อ 

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

8. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน แนวทางการปฏิบัติ 

4. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ 

เทียบโอนผลการเรียน 

9. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

10. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน 

เพื่อใช้ในสถานศกึษา 

11. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา 

5. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน 

การพัฒนาใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

และส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

12. การนเิทศการศกึษา 

13. การแนะแนว 

6. การแนะแนวและการนเิทศการศึกษา 

14. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

7. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ด้านงานวิชาการ 17 งาน 
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ด้านงานวิชาการ 

15. การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ 

16. การประสานความรว่มมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

17. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

ที่จัดการศกึษา 

8. การส่งเสริมสถานศกึษา ชุมชน 

องค์กรอื่น ๆ สนับสนุน พัฒนาให้มี 

ความเข้มแข็ง 

 

   3.2 ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

    บริหารงบประมาณของโรงเรียน จะมุ่งเน้นความเป็นอิสระการในการ 

บริหารงานงบประมาณมุ่งเน้นคลอ่งตัว โปร่งใส เป็นอิสระ ตรวจสอบได้ ยึดหลักบริหาร 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดทางการศกึษา ซึ่งมกีารกิจของงานในการบริหารงานงบประมาณ 

ให้มปีระสิทธิผล 22 หน้าที่ ดังนี้ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2556, หนา้ 39 - 113) 

     1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ 

เพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

แล้วแต่กรณี 

     2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

     3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

     4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

     5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

     6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

     7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิต 

จากงบประมาณ 
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     8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

     9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

     10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     11. การวางแผนพัสดุ 

     12. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑห์รอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นฟื้นฐานแล้วแต่กรณี 

     13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ 

และจัดหาเพื่อการศกึษาพัสดุ 

     14. การจัดหาพัสดุ 

     15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

     16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

     17. การเบิกเงินจากคลัง 

     18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

     19. การนำเงินส่งคลัง 

     20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

     21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

     22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ 

จงึขอนำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณที่มเีนือ้หาลักษณะงาน 

ไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 
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ตาราง  6  การวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณที่มีเนื้อหาลักษณะงาน 

 ไปในทิศทางเดียวกัน 
 

การบริหารงานงบประมาณ 
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ด้านงานงบประมาณ 

1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอ 

ตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวง 

ศกึษาธิการ หรอืเลขาธิการคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี 

2. จัดทำแผนปฏบิัติการใช้เงนิตามที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณ 

1. การจัดแผนงบประมาณ แผนปฏิบัติ 

การใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร 

งบประมาณจากสำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

โดยตรง 

3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 

4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง 

งบประมาณ 

5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

6. การตรวจสอบติดตามและรายงาน 

การใชง้บประมาณ 

2. การรายงานผลการเบิกจ่าย 

งบประมาณ ตรวจสอบติดตาม 

การเบิกจ่ายงบประมาณ การจัดทำ 

หรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี  

ทะเบียนและรายงาน 

7. การตรวจสอบติดตามและรายงาน 

การใชผ้ลผลติจากงบประมาณ 

8. การจัดทำรายงานทางการเงินและ 

งบการเงิน 

9. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 

ทะเบียน และรายงาน 

3. การรายงานผลการเบิกจ่าย 

งบประมาณ ตรวจสอบติดตาม 

การเบิกจ่ายงบประมาณ การจัดทำ 

หรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน 

และรายงาน 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

การบริหารงานงบประมาณ 
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ด้านงานงบประมาณ 

10. การระดมทรัพยากรและการลงทุน 

เพื่อการศกึษา 

11. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับ 

มอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

12. การบริหารจัดการทรัพยากร 

เพื่อการศกึษา 

13. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

4. การบริหารจัดการทรัพยากร 

เพื่อการศกึษา การระดมทรัพยากร 

และการลงทุนเพื่อการศกึษา การจัดหา 

ผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

14. การวางแผนพัสดุ 

15. การกำหนดรูปแบบรายการ 

หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 

หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ 

เพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

5. การวางแผนพัสดุ การจัดหาพัสดุ 

การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและ

จำหน่ายพัสดุ การกำหนดรูปแบบ

รายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑห์รอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิ

งบประมาณ 

16. การเบิกเงินจากคลัง 

17. การรับเงนิ การเก็บรักษาเงิน 

และการจา่ยเงิน 

18. การนำเงินส่งคลัง 

19. การจัดทำบัญชกีารเงิน 

6. การจัดทำบัญชกีารเงิน การรับเงิน 

การเก็บรักษาเงิน การเบิกเงินจากคลัง 

การจา่ยเงิน และการนำเงินส่งคลัง 

   3.3 ด้านบริหารงานบุคคล 

    การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาเป็นภารกิจสำคัญที่มุง่สง่เสริม 

ให้สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา เพื่อดำเนินการ 

ด้านการบริหารงานบุคคล ให้เกิดความคล่องตัวอิสระภายใต้กฎหมายระเบียบเป็นไปตาม 

หลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจากการศกึษาเอกสารและ 

งานวิจัยที่เกี่ยวของได้มีผูน้ำเสนอเกี่ยวกับกระบวนการขอบข่ายของการบริหารงานบุคคล 

มีภาระหน้าที่ 20 ด้าน ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หนา้ 39 - 113) 
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    1. การวางแผนอัตรากำลัง 

    2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

    4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษา 

    5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

    6. การลาทุกประเภท 

    7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

    9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

    10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

    11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

    12. การออกจากราชการ 

    13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

    14. การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ 

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

    15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

    16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

    17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

    18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการ 

    19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

    20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

และบุคลากรทางการศกึษา 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

จงึขอนำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลที่มเีนือ้หาลักษณะงาน 

ไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 
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ตาราง 7 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานบุคคลที่มเีนือ้หาลักษณะงาน 

            ไปในทิศทางเดียวกัน 

การบริหารงานบุคคล 
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 

2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

1. การวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรร 

อัตรากำลังการสรรหา และบรรจุแต่งตั้ง 

4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้าย 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2.การเปลี่ยนตำแหนง่ให้สูงขึน้ การย้าย 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้ 

เงินเดอืน 

6. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้ 

เงินเดอืน การส่งเสริมการประเมิน 

วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา และการประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 

8. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

9. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

4. ยกย่องเชดิชูเกียรตมิาตรฐานวชิาชีพ 

และจรรยาบรรณวิชาชีพการขอรับ 

ใบอนุญาต 

10. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

11. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ 

จรยิธรรมสำหรับข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษา 

5. การส่งเสริมวินัยคุณธรรมและ 

จรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู และ 

บุคลากรทางการศกึษา 

12. การลาทุกประเภท 6. การลาทุกประเภท 

13. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

14. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออก 

จากราชการไว้ก่อน 

15. การรายงานการดำเนินการทางวนิัย 

และการลงโทษ 

7. การจัดการดำเนินการทางวินัยและการ

ลงโทษการสั่งพักราชการและการสั่ง 

ให้ออกจากราชการ การอุทธรณ์และการ 

ร้องทุกข์ การออกจากราชการ  

การรายงานการดำเนินการทางวินัย 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

การบริหารงานบุคคล 
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

16. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

17. การออกจากราชการ 

และการลงโทษ 

18. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียน 

ประวัติ 

19. การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้ 

ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

8. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียน 

ประวัติ บัญชรีายชื่อและให้ความเห็น 

เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน 

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา การดำเนนิการที่เกี่ยวกับ 

การบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยการนั้น 

9. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา การดำเนนิการที่เกี่ยวกับ 

การบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตาม 

กฎหมาย 

3.4 ด้านบริหารงานท่ัวไป 

    การบริหารงานทั่วไปในสถานศกึษาเป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งจัดระบบ

บริหารองคก์ร ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยความสะดวก 

ต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบภายใต้กฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลัก 

ธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวของได้มผีูน้ำเสนอเกี่ยวกับกระบวนการขอบข่ายของการบริหารงานทั่วไป 

มีภาระหน้าที่ 22 ดา้น ดังนี ้(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หนา้ 39 - 113) 

     1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

     2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

     3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

     4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

     5. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     6. การดำเนินงานธุรการ 
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     7. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

     8. การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน 

     9. การรับนักเรียน 

     10. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา 

     11. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย 

     12. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     13. การทัศนศกึษา 

     14. งานกิจการนักเรียน 

     15. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

     16. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา 

ของบุคคลชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

     17. งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 

     18. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

     19. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

     20. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป  

จงึขอนำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปที่มเีนือ้หาลักษณะงาน 

ไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 
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ตาราง  8  การวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปที่มเีนือ้หาลักษณะงาน 

 ไปในทิศทางเดียวกัน 
 

การบริหารงานบริหารงานทั่วไป 
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 

1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล 

สารสนเทศ 

2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา 

3. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

1. การประสานงาน การพัฒนาระบบและ 

เครือขา่ยงานเทคโนโลยี ข้อมูลสารสนเทศ

เพื่อการศกึษา 

4. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

5. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

6. การจัดระบบการบริหารและพัฒนา

องค์กร 

7. การจัดระบบการควบคุมภายใน

หนว่ยงาน 

2. การวางแผน การจัดระบบการบริหาร 

และพัฒนาองค์กร การจัดระบบการ 

ควบคุมภายใน งานวิจัยเพื่อพัฒนา 

นโยบายและแผน 

8. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

9. การดำเนินงานธุรการ 

10. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

3. ได้ดำเนินงานธุรการ การพัฒนา 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน และการ 

รายงานผลการปฏิบัติงาน 

11. การดูแลอาคารสถานที่และ 

สภาพแวดล้อม 

4. การดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม 

12. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

13. การรับนักเรียน 

5. การรับนักเรียน จัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

14. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการ 

จัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศกึษา 

6. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่อง 

การจัดตัง้ยุบ รวมหรือเลิกสถานศกึษา 

15. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ 

นอกระบบและตามอัธยาศัย 

7. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ 

นอกระบบและตามอัธยาศัย 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

การบริหารงานบริหารงานทั่วไป 
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 

16. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

17. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการ

จัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หนว่ยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัด 

การศกึษา 

18. งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาค 

และส่วนท้องถิ่น 

8. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา 

ของบุคคลของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หนว่ยงาน และสถาบันสังคม อื่นที่จัด 

การศกึษาส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

19. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 9. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

20. การทัศนศกึษา 10. การจัดทัศนศกึษา  

เป็นไปตามระเบียบทางราชการ 

21. งานกิจการนักเรียน 

22. แนวทางการจัดกิจกรรม 

เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 

11. งานกิจการนักเรียนและแนวทาง 

การจัดกิจกรรม เพื่อปรับเปลี่ยน 

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จ 

ในการดำเนินงานที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีน ในการนำพาองค์กรให้

บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตามคู่มอืการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการ

บริหารรูปแบบนิตบิุคคลของกระทรวงศกึษาธิการ ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้านสำคัญ ได้แก่  

1. ดา้นการบริหารงานวิชาการ เนน้การพัฒนาคุณภาพหลักสูตร การดำเนินงานตาม

แผนงานวิชาการที่คล่องตัว และส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพิ่มขึ้น  

2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ มุ่งวางแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนพัฒนาระยะ

สามปี การรายงานผลการดำเนินงาน (SAR) ของสถานศกึษา และการดำเนินงานด้าน

การเงนิและบัญชทีี่ถูกต้องตามระเบียบราชการ 3. ด้านการบริหารงานบุคคล มุง่เน้น 
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การจัดสรรบุคลากรอย่างเหมาะสม การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ  

การปฏิบัติตามระเบียบวินัย และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 4. ด้านการ

บริหารงานทั่วไป เน้นความสำเร็จตามแผนงานบริหารทั่วไป การดำเนนิงานด้านกิจการ

นักเรียน การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศกึษา การบริหารอาคารสถานที่  

การประชาสัมพันธ์ รวมถึงการสรา้งเครือข่ายพัฒนาการศกึษา และการจัดทำรายงานผล

การดำเนินงานอย่างเป็นระบบ จากประเด็นดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาต่อไป

ว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจิทัลด้านใดบ้างที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารใหส้อดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง

ในปัจจุบัน 
 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 
 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีบริบททั่วไปดังนี้ 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3, 2568, Online) 
 

  1. สภาพทั่วไป 

   1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตัง้อยู่ 

ถนนหัวยผึ้ง - นาคู ตำบลนิคมหว้ยผึง้ อำเภอห้วยผึ้ง จังหวัดกาฬสินธุ์ 46240 

   1.2 เขตการบริหารจัดการศึกษาในความรับผิดชอบ ประกอบด้วย 7 

อำเภอ ดังนี้ อำเภอหว้ยผึ้ง อำเภอนาคู อำเภอเขาวง อำเภอกุฉินารายณ์ อำเภอนามน 

อำเภอสมเด็จ และอำเภอคำม่วง 

   1.3 โครงสร้างการบริหารงานของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 3 ประกอบด้วย 9 กลุ่มงาน ดังนี ้1) กลุ่มอำนวยการ 2) กลุ่ม 

บริหารงานบุคคล 3) กลุ่มนิเทศตดิตามและประเมินผล 4) กลุ่มนโยบายและแผ่น 5) กลุ่ม 

ส่งเสริมการจัดการศกึษา 6) กลุ่มบริหารงานการเงิน และสนิทรัพย์ 7) กลุ่มพัฒนาครูและ 

บุคลากรทางการศกึษา 8) กลุ่มสง่เสริมการศกึษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร 9) กลุ่มกฎหมายและคดี และ 1 หน่วยงาน คือ หนว่ยตรวจสอบภายใน 

   1.4 ข้อมูลพื้นฐานการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

กาฬสินธุ์ เขต 3 มจีำนวนโรงเรียนทั้งหมด 197 โรงเรียน มนีักเรียนในปีการศึกษา 2567 

จำนวน 23,662 คน มีครูและบุคลากร จำนวน 1,885 คน 
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   1.5 ยุทธศาสตรใ์นการพัฒนาสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 
 

  2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

   2.1 วิสัยทัศน ์

      “สง่เสริมคุณภาพผูเ้รียน สู่สังคมอนาคตอย่างยั่งยืน” 

   2.2 พันธกิจ (Mission) 

    2.2.1 จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก 

ของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

               2.2.2 ลดความเหลื่อมล้ำ สร้างโอกาสทางการศกึษา และพัฒนา

ศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนให้มสีมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

    2.2.3 พัฒนาและสร้างเสริมให้สำนักงาน / สถานศกึษา / ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้มีสมรรถนะสูงสุดสู่การเป็นองค์กรการจัดการศกึษาที่เป็นเลิศ

และยั่งยืน 

    2.2.4 บริหารจัดการศกึษาโดยยึดหลักธรรมาภบิาล และเสริมสร้าง

คุณธรรม จรยิธรรมให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร บูรณาการการมสี่วนรว่มทุกภาคส่วนโดยใช้ 

เทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 

     2.2.5 จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม                   

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) 

   2.3 เป้าหมาย 

                   2.3.1 ผู้เรยีนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้อง 

ต่อบ้านเมือง มหีลักคิดที่ถูกต้อง และเป็นพลเมืองดีของชาติ มคีุณธรรม จริยธรรม  

มีคา่นิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผดิชอบต่อสังคมและผูอ้ื่น ซื่อสัตย์ สุจริต 

มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศลีธรรม 

    2.3.2 ผู้เรยีนทุกระดับ ทุกกลุ่มเป้าหมาย ได้รับโอกาสทางการศกึษา 

และพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ 

ในศตวรรษที่ 21 อย่างเท่าเทียมและทั่วถึง 
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    2.3.3 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาเป็นบุคคลแหง่การ

เรียนรู้ มีความรู ้และจรรยาบรรณ ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

    2.3.4 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สถานศกึษา มีสมดุลในการ

บริหารจัดการเชิงบูรณาการมกีารกำกับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศ 

ที่มปีระสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใชก้ารวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา โดยมีสว่นร่วมจากทุกภาคส่วน 

    2.3.5 สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนา

อย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   2.4 ค่านิยมองค์กร 

                  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ให้ค่านิยม

องค์กร ดังนี้ “บริหารโปร่งใส ใส่ใจบริการ ทำงานเป็นทีม” 
 

  3. อำนาจหน้าที่ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เป็น

หนว่ยงานทางการศกึษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน มภีารกิจบทบาทและอำนาจหน้าที่ตามที่กฎหมายกำหนด ดังนี้ 

    3.1 มาตรา 37 แหง่พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546และที่แก้ไขเพิ่มเติม กำหนดให้สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับการศกึษา ตามที่ได้กำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการหรอืกฎหมายอื่น และมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

      3.1.1 อำนาจหน้าที่ในการบริหารและการจัดการศกึษาและพัฒนา

สาระของหลักสูตรการศกึษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

      3.1.2 อำนาจหน้าที่ในการพัฒนางานด้านวิชาการและจัดใหม้ี

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาร่วมกับสถานศกึษา 

      3.1.3 รับผดิชอบในการพิจารณาแบ่งสว่นราชการภายใน

สถานศกึษาของสถานศกึษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

      3.1.4 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่กฎหมายกำหนด 
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    3.2 ขอ้ 5 แหง่ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งสว่น 

ราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 และที่แก้ไขเพิ่มเติม กำหนดให้

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีอำนาจหน้าที่ดำเนินการเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี ้ 

     3.2.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขต

พืน้ที่การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น  

     3.2.2 วเิคราะหก์ารจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศกึษา และหนว่ยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจง้การจัดสรรงบประมาณที่ได้รับ 

ให้หนว่ยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับตรวจสอบติดตาม การใช้จา่ยงบประมาณ 

ของหน่วยงานดังกล่าว  

     3.2.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตร 

ร่วมกับสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา  

     3.2.4 กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

และในเขตพืน้ที่การศกึษา  

     3.2.5 ศกึษา วเิคราะห ์วจิัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ 

ด้านการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     3.2.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากร

บุคคล เพื่อสง่เสริม สนับสนุนการจัดแลละพัฒนาการศึกษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     3.2.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผล

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     3.2.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาเอกชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบ 

ที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

     3.2.9 ดำเนินการและประสาน สง่เสริม สนับสนุนการวิจัย 

และพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     3.2.10 ประสาน สง่เสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการและคณะทำงานด้านการศกึษา 
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     3.2.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหนว่ยงาน

ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

     3.2.12 ปฏิบัติงานรว่มกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืได้รับมอบหมาย 

    3.3 ข้อ 6 แห่งประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งสว่น

ราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2561 ให้แบ่งสว่นราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ไว้ดังต่อไปนี ้ 

     3.3.1 กลุ่มอำนวยการ  

     3.3.2 กลุ่มนโยบายและแผน  

     3.3.3 กลุ่มส่งเสริมการศกึษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร  

     3.3.4 กลุ่มบริหารงานการเงนิและสินทรัพย์  

     3.3.5 กลุ่มบริหารงานบุคคล  

     3.3.6 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  

     3.3.7 กลุ่มนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  

     3.3.8 กลุ่มสง่เสริมการจัดการศกึษา  

     3.3.9 หนว่ยตรวจสอบภายใน  

     3.3.10 กลุ่มกฎหมายและคดี 

    3.4 ข้อ 7 แหง่ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งสว่น

ราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2560 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2561 ประกอบข้อ 1 แหง่ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการ

ภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2566 ให้ส่วนราชการภายใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

     3.4.1 กลุ่มอำนวยการ มอีำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

      3.4.1.1 ปฏิบัติงานสารบรรณสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

      3.4.1.2 ดำเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอำนวยการ 

      3.4.1.3 ดำเนินการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม  

และยานพาหนะ 
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     3.4.1.4 จัดระบบบริหารงาน การควบคุมภายใน และพัฒนา

องค์กร 

     3.4.1.5 ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่กิจการ ผลงาน และบริการข้อมูล

ข่าวสาร 

     3.4.1.6 ประสานการดำเนินงานระหว่างหน่วยงานภายใน 

และภายนอกเขตพื้นที่การศึกษา 

     3.4.1.7 ดำเนนิการเลือกตั้งและสรรหากรรมการและอนุกรรมการ 

     3.4.1.8 ประสาน สง่เสริมการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพ 

     3.4.1.9 ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องกับกิจการภายในของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาที่มใิช่งานของส่วนราชการใดโดยเฉพาะ 

     3.4.1.10 ปฏิบัติงานรว่มกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

    3.4.2 กลุ่มนโยบายและแผน มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

     3.4.2.1 จัดทำนโยบายและแผนพัฒนาการศกึษาให้สอดคล้องกับ

นโยบาย มาตรฐานการศกึษาแผนการศึกษา แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน และความ

ต้องการของท้องถิ่น 

     3.4.2.2 วิเคราะหก์ารจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไป 

ของสถานศกึษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณ 

     3.4.2.3 ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการใชจ้า่ย

งบประมาณและผลการปฏิบัติตามนโยบายและแผน 

     3.4.2.4 ดำเนินการวเิคราะห ์และจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับการจัดตัง้ 

ยุบ รวม เลิก และโอนสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     3.4.2.5 ปฏิบัติงานรว่มกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

    3.4.3 กลุ่มส่งเสริมการศกึษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

     3.4.3.1 ศกึษา วเิคราะห์ ดำเนินการ และส่งเสริมการจัด

การศกึษาทางไกล 
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      3.4.3.2 ศกึษา วเิคราะห ์วิจัย และพัฒนาระบบข้อมูล

สารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการศกึษา 

      3.4.3.3 ดำเนินงานสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัด

การศกึษา 

      3.4.3.4 ดำเนินการวิเคราะห ์และปฏิบัติงานระบบคอมพิวเตอร์

และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

      3.4.3.5 ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินงานบริการเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

      3.4.3.6 ปฏิบัติงานรว่มกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

    3.4.4 กลุ่มบริหารงานการเงนิและสินทรัพย์ มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

     3.4.4.1 ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน 

     3.4.4.2 ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบัญชี 

     3.4.4.3 ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานพัสดุ 

     3.4.4.4 ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารสินทรัพย์ 

     3.4.4.5 ให้คำปรึกษาสถานศกึษาเกี่ยวกับการดำเนินงานบริหาร

การเงนิ งานบัญชี งานพัสดุและงานบริหารสินทรัพย์ 

     3.4.4.6 ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

    3.4.5 กลุ่มบริหารงานบุคคล มอีำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

     3.4.5.1 วางแผนอัตรากำลังกำหนดตำแหน่งและวิทยฐานะ 

     3.4.5.2 ดำเนินงานเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง  

ย้าย โอน และการออกจากราชการ ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     3.4.5.3 ดำเนินงานเกี่ยวกับการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

บำเหน็จความชอบ การเลื่อน เงนิเดือนระบบจา่ยตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจำ  

และทะเบียนประวัติ 

     3.4.5.4 ดำเนินงานเกี่ยวกับการลาตามระเบียบ 

สำนักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการลาของขา้ราชการยกเว้นการลาเพื่อพัฒนาตนเอง 
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     3.4.5.5 ดำเนินงานเกี่ยวกับการออกคำสั่งแต่งตั้งผูร้ักษาการ 

ในตำแหน่ง และผูร้ักษาราชการแทนตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ 

กระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมายว่าด้วยระเบียบ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

     3.4.5.6 ดำเนินงานบริหารงานบุคคลของพนักงานราชการ 

ลูกจา้งประจำ และบุคลากรอื่น ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     3.4.5.7 จัดทำข้อเสนอเกี่ยวกับมาตรฐาน คุณภาพงาน กำหนด

ภาระงานขั้นต่ำและเกณฑก์ารประเมินผลงานสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     3.4.5.8 ปฏิบัติงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล

ของเขตพืน้ที่การศกึษา 

     3.4.5.9 ประเมินคุณภาพการบริหารงานบุคคลและจัดทำรายงาน

ประจำปี ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในหน่วยงานการศกึษาเพื่อเสนอ คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของเขตพืน้ที่

การศกึษา และคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

     3.4.5.10 ปฏิบัติงานรว่มกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

    3.4.6 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา มอีำนาจหน้าที่

ดังตอ่ไปนี ้

     3.4.6.1 ดำเนินงานฝกึอบรมการพัฒนาก่อนแต่งตัง้ 

     3.4.6.2 ดำเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพ 

การปฏิบัติงาน 

     3.4.6.3 ดำเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 

     3.4.6.4 ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     3.4.6.5 ดำเนินการเกี่ยวกับการลาศกึษาต่อ ฝกึอบรม  

หรอืปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศหรือต่างประเทศ 
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     3.4.6.7 ศกึษา วเิคราะห ์วจิัย และเสริมสร้างระบบเครือข่าย 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     3.4.6.8 ปฏิบัติงานรว่มกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

    3.4.7 กลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา  

มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

     3.4.7.1 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน หลักสูตรการศกึษาระดับก่อน ประถมศึกษา และหลักสูตรการศกึษาพิเศษ 

     3.4.7.2 ศกึษา วเิคราะห์ วจิัย เพื่อพัฒนาหลักสูตรการสอน 

และกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

      (ค) วจิัย พัฒนา สง่เสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน

เกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลการศกึษา 

     3.4.7.3 วิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศกึษาและการประกัน

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งประเมินตดิตาม และตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 

     3.4.7.4 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา 

     3.4.7.5 ศกึษา วเิคราะห ์วจิัย และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการนเิทศ

ทางการศึกษา 

     3.4.7.6 ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพืน้ที่การศกึษา 

     3.4.7.7 ปฏิบัติงานรว่มกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

    3.4.8 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

     3.4.8.1 ศกึษา วเิคราะห์ สง่เสริม สนับสนุน และดำเนนิงาน

เกี่ยวกับศาสตร์พระราชา 

     3.4.8.2 ส่งเสริมการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบการศกึษา

ในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย 

     3.4.8.3 ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับการจัดเตรียม

ข้อมูลการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานของบุคคล ครอบครัว องคก์ร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 
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     3.4.8.4 ประสานและส่งเสริมองคก์รปกครองสว่นท้องถิ่น 

ให้สามารถจัดการศกึษาสอดคล้องกับนโยบาย และมาตรฐานการศกึษา 

     3.4.8.5 ส่งเสริมการจัดการศกึษาสำหรับผู้พกิาร ผู้ดอ้ยโอกาส 

และผู้มีความสามารถพิเศษ 

     3.4.8.6 ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพ อนามัย กีฬา  

และนันทนาการ ลูกเสือ ยุวกาชาด เนตรนารี ผู้บำเพ็ญ ประโยชน์ นักศึกษาวิชาทหาร 

ประชาธิปไตย วนิัยนักเรียน การพทิักษ์สทิธิเด็กและเยาวชน และงานกิจการ นักเรียนอื่น 

     3.4.8.7 ส่งเสริม สนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     3.4.8.8 ประสานการป้องกันและแก้ไขปัญหาการใช้สารเสพติด 

และส่งเสริมป้องกันแก้ไขและคุ้มครองความ ประพฤตินักเรียนและนักศึกษา รวมทั้งระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

     3.4.8.9 ดำเนินงานวิเทศสัมพันธ์ 

     3.4.8.10 ประสาน ส่งเสริมการศกึษากับการศาสนา 

และการวัฒนธรรม 

     3.4.8.11 ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู ้สิ่งแวดล้อมทางการศึกษา  

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

     3.4.8.12 ประสานและส่งเสริมสถานศกึษาให้มบีทบาท 

ในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

     3.4.8.13 ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

    3.4.9 หนว่ยตรวจสอบภายใน ใหป้ฏิบัติงานขึน้ตรงกับหัวหน้าส่วน

ราชการ และมีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

     3.4.9.1 ดำเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการเงนิ การบัญช ี 

และตรวจสอบระบบการดูแลทรัพย์สิน 

     3.4.9.2 ดำเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการดำเนินงานหรือ

กระบวนการปฏิบัติงาน เปรียบเทียบกบัผลผลิต หรอืเป้าหมายที่กำหนด 

     3.4.9.3 ดำเนินงานเกี่ยวกับการประเมนิการบริหารความเสี่ยง 

     3.4.9.4 ดำเนินการอื่นเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

ตามที่กฎหมายกำหนด 
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     3.4.9.5 ปฏิบัติงานรว่มกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

    3.4.10 กลุ่มกฎหมายและคดี ให้ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และมีอำนาจ หนา้ที่ดังต่อไปนี้ 

     3.4.10.1 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการมวีินัยและรักษาวินัย 

     3.4.10.2 ดำเนินการสบืสวนเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน 

     3.4.10.3 ดำเนินการทางวินัย การตรวจพิจารณาวินัย การลงโทษ 

และการรายงานการดำเนินการทางวนิัย 

     3.4.10.4 ดำเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณ์และการพิจารณา

อุทธรณ์ 

     3.4.10.5 ดำเนินการเกี่ยวกับการรอ้งทุกข์และการพิจารณา 

ร้องทุกข์ 

     3.4.10.6 ดำเนินการเกี่ยวกับความรับผดิทางละเมิดของเจา้หน้าที่ 

     3.4.10.7 ดำเนินการเกี่ยวกับงานนิติกรรมและสัญญา คดีปกครอง 

คดีแพ่ง คดีอาญา และคดีอื่นของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     3.4.10.8 ดำเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจรติและ

ประพฤติมิชอบ 

     3.4.10.9 ศกึษา วเิคราะห ์วิจัย จัดทำขอ้มูลและติดตาม

ประเมินผลเพื่อพัฒนางาน กฎหมายและงานคดีของรัฐ 

     3.4.10.10 ปฏิบัติงานรว่มกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

 

 4. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ส่งเสริม

พัฒนาการดำเนินงาน ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา พัฒนาคุณภาพ

ประสิทธิภาพ การบริหารจัดการสถานศกึษาให้ผ่านการรับรองมาตรฐาน พัฒนาระบบ 

และรูปแบบการนเิทศติดตามประเมินผลการจัดการศกึษา สรา้งและพัฒนาเครือข่าย

โรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา พัฒนาการวัดและประเมินผล เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ของผู้เรยีนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานและประกันคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐาน 
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การศกึษา กำกับติดตามตรวจสอบและประเมินผลการดำเนนิงานเป็นรายโรงเรยีน  

เพื่อแก้ไขและใหก้ารช่วยเหลือ พัฒนาคุณภาพ กำกับ ดูแล ช่วยเหลือและพัฒนา

สถานศกึษาขนาดเล็กและให้การบริหารทางการศึกษา พัฒนาการบริหารจัดการโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีระบบการ 

บริหารจัดการมุ่งพัฒนาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพและความ 

เข้มแข็งในการบริหารจัดการโดยองค์คณะบุคคลในระดับต่าง ๆ ทั้งกรรมการสถานศกึษา

กรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาและอื่น ๆ ให้มีบทบาทในการบริหารจัดการศกึษามากขึน้ 

   สรุปได้วา่ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

ตั้งอยู่ที่อำเภอหว้ยผึง้ จังหวัดกาฬสินธุ์ รับผดิชอบการบริหารจัดการศกึษาใน 7 อำเภอ                         

มีโรงเรยีนในสังกัด 197 แห่ง นักเรียน 23,662 คน และบุคลากรทางการศกึษา 1,885 คน 

โดยมี 9 กลุ่มงานและ 1 หน่วยตรวจสอบภายในในการบริหารจัดการวิสัยทัศนข์อง

สำนักงาน คือ “สง่เสริมคุณภาพผูเ้รียน สูส่ังคมอนาคตอย่างยั่งยืน” โดยมีพันธกิจหลัก 

ได้แก่ พัฒนาคุณภาพการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำ เสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา และใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ Thailand 4.0 พร้อมทั้ง

มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมาย SDGs 

สำนักงานมีหน้าที่หลักในการบริหารการศกึษา พัฒนาหลักสูตร กำกับดูแลสถานศกึษา 

และส่งเสริมการศกึษาทางไกล รวมถึงการจัดสรรงบประมาณและพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา นอกจากนี้ ยังมุง่เน้นการบริหารจัดการที่โปร่งใส โดยให้ความสำคัญ 

กับการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพ 

และความยั่งยืน 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 ในการวิจัยภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 ผู้วิจัยได้ทำการศกึษางานวิจัยในประเทศ และต่างประเทศที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 

  1. งานวิจัยในประเทศ 

   1.1 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน 

    เสถียร พะโยธร (2560, หน้า 157) ได้ทำการศกึษาเรื่อง การพัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทีมที่มีประสิทธิผลสำหรับผูบ้ริหารระดับต้นโรงเรียน

มัธยมศกึษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผูบ้ริหารระดับต้นและครูผู้สอนโรงเรียน

มัธยมศกึษา จำนวน 540 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified random 

sampling) พบว่า โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ำทีมที่มปีระสิทธิผลสำหรับผูบ้ริหารระดับ

ต้นโรงเรยีนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 1) บทนำ 2) วัตถุประสงค์ 3) รูปแบบการพัฒนา 

ประกอบด้วย 3 ระยะคอื ระยะที่ 1 การเตรียมการพัฒนา ระยะที่ 2 การปฏิบัติจริงที่หนา้

งาน ระยะที่ 3 ตดิตามผล 4) เนื้อหาและสาระสำคัญของโปรแกรม ประกอบด้วย 3 

Module5) โครงสร้างของโปรแกรม ประกอบด้วย เนือ้หาการพัฒนา 3 Module โดยการ

ปฏิบัติจริงเป็นเวลา 8 สัปดาห ์6) กิจกรรมการเรยีนรู ้7) วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 

ประกอบด้วย 7.1) การเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self - Learning) 7.2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop) 7.3) การระดมสมอง (Brainstorming) 7.4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge 

Sharing) 7.5) การสรุปองค์ความรู้ (Knowledge Formation) 7.6) การเรียนรูจ้ากการ

ปฏิบัติงานจริง (Action Learning) 7.7) การเป็นพี่เลีย้ง (Mentor) 8) สื่อ / แหล่งเรียนรู ้ 

9) การวัดและการประเมินผล ประกอบด้วย 3 ระยะ คือ การประเมินผลก่อนการพัฒนา 

การประเมนิผลระหว่างการพัฒนา และการประเมินผลหลังการพัฒนา 

    ศานตมล แสงพล และคณะ (2562, หนา้ 229) ได้ทำการศึกษา 

เรื่อง การวิเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี กลุ่มตัวอย่างเป็น

ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 จังหวัดปทุมธาน ี

จำนวน 350 คน ได้มาจากการสุ่มแบบใช้หลักความน่าจะเป็นแบบแบ่งช้ันภูมิ โดยกำหนด
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ช้ันภูมิเป็นขนาดโรงเรียนและผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 8 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย

เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่าของลเิคิร์ท 5 ระดับที่มคี่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.980 และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะหข์้อมูลและแปลผลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป 

ทางสถิติ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

การวิเคราะห ์ความแปรปรวน การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิสำรวจด้วยวิธีการ 

สกัดองค์ประกอบหลัก “PCA” โดยกำหนดค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และการ

วิเคราะหเ์นื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผูน้ำแบบปรับเปลี่ยนของผูบ้ริหาร 

4 องค์ประกอบ เรยีงลำดับความสำคัญ ลำดับแรก ด้านการมุง่ผลสัมฤทธิ์ รองลงมา  

ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านวัฒนธรรมองค์การ 

ตามลำดับ 2) ภาวะผู้นำแบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหารโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 

อยู่ในระดับมาก ลำดับแรก ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ รองลงมา ด้านวัฒนธรรมองค์การ  

ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลาการ ตามลำดับ 3) ข้าราชการ

ครูที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำแบบปรับเปลี่ยน 

ของผู้บริหารโดยภาพรวมด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ และด้านการทำงานเป็นทีมแตกต่างกัน

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 โดยข้าราชการครูที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กและ

ขนาดกลาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารในด้านดังกล่าวสูงกว่าข้าราชการ

ครู ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ และ 4) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

   สุวัฒน์ จุลสุวรรณ (2563, หนา้ 28 - 40) ได้ทำการศึกษาเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําการปรับเปลี่ยนกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า คุณลักษณะของบุคคล 

ที่สามารถสร้างความเชื่อม่ันมวีิสัยทัศนกว้างไกล มีการวางแผนเพื่อให้สมาชิกในองค์กร 

มุ่งไปในทิศทางเดียวกัน มีความสามารถจัดการทรัพยากรบุคคล สามารถบริหารความเร็ว

และสร้างนวัตกรรม สามารถนำพาสมาชิกดำเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กรได้ 

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนเป็นลักษณะของผูน้ำรูปแบบหนึ่งที่จะเป็นตัวผลักดันให้ 

การบริหารงานสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ซึ่งมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งในยุคที่มกีารแขง่ขัน 

และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วตลอดระยะเวลา 

   วรพัทธ์ ดีอนันต์กรณ์ และต้องลักษณ์ บุญธรรม (2563, หนา้ 65)                      

ได้ทำการศกึษา เรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ําการปรับเปลี่ยนของครู
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ประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ําการปรับเปลี่ยนของครู

ประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ภาพรวมมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ขนิษฐา วรีะจิตสกุลงาม (2567, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา เรื่อง ภาวะผูน้ํา

แบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดกรมส่งเสริมการเรียนรูก้ระทรวง 

ศกึษาธิการ จังหวัดเลย ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําแบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

   พงษ์ศักดิ์ ผกามาศ และคณะ (2565, หนา้ 17) ได้ทำการศกึษา เรื่อง   

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบปรับตัวของผูบ้ริหาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

ในประเทศไทย ภายใต้สถานการณว์ิถีปกติใหมแ่ละวิถีถัดไป กล่าวถึง คุณลักษณะ 

องค์ประกอบ และเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบปรับตัวของผูบ้ริหาร

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในประเทศไทยภายใต้สถานการณว์ิถีปกติใหม่และ 

วิถีถัดไป โดยการศกึษาจากเอกสารและข้อมูลเชิงประจักษ์รวมถึงการสัมภาษณ์เชิงลึก

ผูบ้ริหารที่ประสบความสำเร็จ จำนวน 9 คน แล้วพัฒนาเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่าเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบปรับตัว 4 ด้าน ได้แก่ คุณลักษณะส่วนตัว การพัฒนา

งานวิชาการและวิจัยเชิงสร้างสรรค์ การพัฒนาบุคลากรและการปรับตัววิถีใหม่ จากนั้น

นำไปสอบถามผู้บริหารและบุคลากร จำนวน 325 คน จาก 9 สถาบัน ในประเทศไทย              

โดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธีระหว่างวิจัยเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพ การวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิสำรวจ การตรวจสอบองค์ประกอบด้วยวิธีวทิยาวิจัยสามเส้าด้านข้อมูล 

และการยืนยันร่างแนวทางโดยวิธีการสนทนาองิผูเ้ชี่ยวชาญ ผลการวิจัย พบว่า  

ภาวะผูน้ำแบบปรับตัวของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในประเทศไทย  

มี 10 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การสร้างบารมี (2) การสร้างแรงบันดาลใจ (3) การสร้าง

องค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศกึษา (3) การมกีลยุทธ์และแสวงหาโอกาสในการปรับตัว                       

(4) การสรา้งองค์กรแหง่นวัตกรรมทางการศกึษา (5) การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (6) การ

สร้างวัฒนธรรมองค์กรเชงิบวก (7) การสรา้งบรรยากาศและค่านิยมรว่มเชิงสร้างสรรค์  

(8) การมวีุฒิภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม (9) การกระตุ้นทางปัญญา และ (10) การพัฒนา

ทักษะเชงิดจิทิัล ผลการวิจัยสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหาร

ให้มภีาวะผู้นำที่ปรับตัวได้ภายใต้สถานการณ์วถิีปกติใหม่และวถิีถัดไปตามเกณฑม์าตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศกึษาต่อไป 
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   รุ่งโรจน์ ศรสีังข์ และนันทิยา นอ้ยจันทร์ (2566, หนา้ 992)  

ได้ทำการศกึษา เรื่อง ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

พบว่า ในปัจจุบันจากสถานการณข์องโลกมีการปรับเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วนักวิชาการ 

ได้เสนอหลักการบริหารจัดการของภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนที่มพีฤติกรรมหรอืกิจกรรม

ปฏิบัติของผูน้ำ 6 ประการ ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์การจัดการองคก์ร เพื่อให้การบริหาร

จัดการงานในโลกแห่งความผันผวน ดา้นการวางแผนที่ท้าทายความพลิกผันและ

ปรับเปลี่ยนได้เร็ว ดา้นการบริหารงานในการถ่ายทอดกลยุทธ์ ออกแบบงานและการ

สื่อสารแผนบริหารจัดการงานขององค์การสู่การปฏิบัติด้านการบริหาร ทรัพยากรบุคคล

เน้นการพัฒนาสมรรถนะทักษะ คุณลักษณะที่มคีุณภาพสอดคล้องเหมาะสมกับการ 

ปฏิบัติงานในโลกแห่งความผันผวน ทั้งระดับบุคคลและระดับทีมที่มุง่มั่นปฏิบัติงานที่ท้าทาย

การ ปรับเปลี่ยนทั้งนี ้ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

เป็นบทความที่นำเสนอภาวะผูน้ำที่เน้นคุณค่าของประโยชน์ร่วมกันระหว่างบุคคล 

องค์การ และสังคมที่มคีวามหลากหลาย จงึเป็นรูปแบบภาวะผูน้ำที่สามารถปรับเปลี่ยนได้

ในทุกสถานการณโ์ดยเฉพาะสถานการณ์ในปัจจุบันและอนาคต   

   ภาณุพงศ ์อุณชาต และคณะ (2566, หนา้ 494) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคนิวนอรม์ัล ศกึษาภาวะผูน้ำ 

การปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคนิวนอร์มัล ศกึษาพืน้ฐานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ตอ้งใช้กระบวนการในการใช้อิทธิพลและอำนาจหน้าที่ตลอดจนความรู ้

ความสามารถและเทคนิควิธีการตา่ง ๆ ของผูน้ำในการสร้างศรัทธาและโน้มน้าว 

ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้

ขององค์กรหรอืของผูน้ำได้อย่างไม่มเีงื่อนไข ตามเนือ้หาและรายละเอียดดังนี้  

1) ความหมายของภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน 2) องค์ประกอบภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน  

3) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน 4) ยุคนิวนอรม์ัล 5) แนวคิดและทฤษฎีการ

บริหารการศกึษาสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid - 19)  

ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ของโลก ที่เรียกว่ายุคนิวนอรม์ัล (New normal) คือ  

การใชชี้วิตวิถีใหม่ เพื่อให้การดำเนินชีวติสามารถก้าวต่อไปได้ ซึ่งการบริหารองค์การก็ต้อง

มีการปรับตัวใหอ้ยู่รอดและสามารถดำเนินกิจการตอ่ไปได้ ดังนัน้ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

มีความสำคัญมากต่อการทำให้องคก์ารบรรลุเป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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  1.2 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   เปรมวดี จติอารีย์ (2560, หน้า 112) ได้ทำการวิจัยเรื่อง สมรรถนะ 

ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการ

ทำงานเป็นทีม ดา้นการบริการที่ดี ดา้นการสื่อสารและแรงจูงใจ ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธิ์

และด้านการพัฒนาตนเองระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านความใฝรู่้ 

รักการอ่านและแสวงหาความรูด้้วยตนเองของนักเรียน ดา้นความสามารถในการใช้สื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครูด้านความ 

สามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอกและ 

ด้านการจัดสรรทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพสมรรถนะของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์ 

กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2  

ในระดับปานกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สมรรถนะของผูบ้ริหารส่งผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2  

โดยสมรรถนะของผู้บริหารทุกด้านรว่มกันการพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 ร้อยละ 53.40 โดยสมรรถนะ 

ของผู้บริหารด้านการมุง่ผลสัมฤทธิ์มีอำนาจการพยากรณ์สูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการ

สื่อสารและแรงจูงใจ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการพัฒนาตนเองและด้านการบริการที่ดี  

ตามลำดับ 

   ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา เรื่องทักษะ 

การบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่สงผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎรธาน ีเขต 2 โดยรวมและราย 

ด้านอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ทักษะการทำงานเป็นทีม 

ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการใช้เทคโนโลยี ทักษะการสื่อสาร 
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และทักษะการกระตุ้นจูงใจ 2) ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ความสามารถ 

ในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคตทิางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา 

โรงเรียน และความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น 

3) ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 4 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณประสิทธิผลโรงเรียน ได้แก่ ทักษะการตัดสินใจ (X4) ทักษะการ 

แก้ปัญหา (X3) ทักษะการใช้เทคโนโลยี (X1) และทักษะการทำงานเป็นทีม (X2) ตามลำดับ

โดยร่วมกันพยากรณประสิทธิผลโรงเรียน ได้รอ้ยละ 66.20 อย่างมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 จากผลการวิจัย ผูบ้ริหารควรเป็นผู้ที่ก้าวทันเทคโนโลยี เป็นผู้นําในการกระตุ้น

ให้ครูทำงานร่วมกัน รับฟังข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา ให้โอกาสครูเข้ามามีส่วนร่วม  

ในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน มทีักษะที่ดใีนการสื่อสาร และมีวธิีการกระตุ้นจูงใจครู 

ให้พัฒนางานไปสู่แนวทางที่ต้องการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   วรุจ วรดล (2563, หนา้ 145 - 148) ได้ทำการศกึษา ความสัมพันธ์ 

ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีน

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

3) ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ และขนาดของโรงเรียน พบว่า โดย

ภาพรวมแตกต่างกัน อย่างนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ 

ไม่มคีวามแตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ และขนาดของโรงเรยีน

พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สว่นจำแนกตาม

ประสบการณไ์ม่มคีวามแตกต่างกัน 5) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมาย

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ทางบวก  

อยู่ในระดับสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.77 6) การวิจัยครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทาง 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ 2 ด้าน คือ ดา้นภาวะ 
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ผูน้ำแบบสั่งการ และด้านภาวะผูน้ำแบบมีสว่นร่วม 7) การวิจัยในครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทาง 

พัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนไว้ 2 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

และด้านการบริหารบุคคล 

   ปัทมา เนตรทอง และทินกร พูลพุฒ (2563, หน้า 163) ได้ทำการศกึษา

เรื่อง ปัจจัยการบริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของโรงเรียน 

ในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารสถานศกึษาในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ  

ด้านการบริหารวิชาการ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื ด้านการบริหารงบประมาณ                         

2) ประสทิธิผลของโรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านกระบวนการบริหาร

และการจัดการ และด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื ด้านคุณภาพผูเ้รียน 3) ปัจจัยการบริหาร

สถานศกึษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นการศกึษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ในเชิงบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 4) ปัจจัยการบริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอ

วิเชยีรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ตัวแปรได้ทั้ง 3 ด้าน คอื การบริหารวิชาการ การบริหาร

งบประมาณ และการบริหารทั่วไป โดยมีประสิทธิภาพในการพยากรณ์เท่ากับ  

ร้อยละ 76.40 (Adjusted R square =.764) โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา ปัจจัยการบริหาร 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดสกลนคร ผลการศกึษา พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล 

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครู ผูส้อน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่งและประเภทโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 
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และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานและ 

ประเภทโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 5) ปัจจัยการ 

บริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนประสบการณใ์นการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

4) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม

งาน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่และขนาดโรงเรยีน โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนกับประสิทธิผลในการ

บริหารงานโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง (rxy = .891) อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 6) แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน 

ที่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เสนอแนะไว้ 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการมสี่วนร่วม 

ในการประเมินผลโรงเรยีนควรมีเกณฑ์การประเมินและรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย 

ผา่นกระบวนการ PLC 2) ด้านการมีสว่นร่วมในผลประโยชน ์โรงเรียนควรคำนึงถึง

ประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นสำคัญผ่านการประชุมสร้างความเข้าใจในการบริหารจัดการ  

3) ด้านการไว้วางใจกัน บุคลากรในโรงเรยีนต้องมคีวามไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีการ

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาลและต้องกระจายอำนาจในการบริหารงานอย่างเป็น

ธรรม 4) ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน โรงเรยีนควรให้การสนับสนุนส่งเสริมบุคลากร

ได้รับการพัฒนา และยกย่องเชิดชูผลงาน 5) ด้านการกำหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์

ของงานรว่มกัน มีการดำเนินงานอย่างชัดเจนเหมาะกับบริบทของโรงเรียน และมีการสร้าง

เครือขา่ยในอุดมการณ์ร่วมกัน และ 6) ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ มกีาร

แลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นเพื่อสรา้งความเข้าใจร่วมกันและเลอืกทางเลือกที่เหมาะสม

ที่สุด 

   ฐิดาภา จันปุ่ม (2564, หนา้ 189) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ผลการศกึษา พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมากที่สุด 2) ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 3) ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน 

จำแนกขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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4) ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน จำแนกตามประสบการณใ์นการ 

ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

   ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หนา้ 188 - 191) ได้ทำการศกึษา ปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนและประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยการบริหารโรงเรียน พบว่า จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 3) ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน พบว่า จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 4) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ระดับสูง

มาก (rxy = .930) 5) ปัจจัยการบริหารโรงเรยีนที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการ

บริหารโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านวัฒนธรรมองค์การ (X7) 

ด้านการพัฒนาบุคลากร (X2) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) ดา้นภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (X1) และด้านงบประมาณที่ใชใ้นการบริหารงาน (X5) โดยอำนาจพยากรณ์ได้

ร้อยละ 92.8 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ + .09251  

6) การวิจัยในครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารโรงเรียน จำนวน  

5 ด้าน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน คอื 6.1) ดา้นวัฒนธรรมองค์การ  

โดยผู้บริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาตนเองเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรมจรยิธรรม  

6.2) ดา้นการพัฒนาบุคลากรโดยส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้มคีวามก้าวหน้าทางวิชาชีพ

และอาชีพ 6.3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศโดยพัฒนาความรูแ้ก่บุคลากรและใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารจัดการ 6.4) ด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงโดยผู้บริหารต้อง 

มีวสิัยทัศนก์้าวไกลและมีการสื่อสารในองค์กรที่ชัดเจน และ 6.5) ด้านงบประมาณที่ใช้ 

ในการบริหารงานโดยใช้งบประมาณใหเ้กิดประโยชน์ โปร่งใสและคุ้มค่าที่สุด 

   วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 205 - 208) ได้ทำการศกึษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีสว่นร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลวจิัย พบว่า 1) การ

บริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรยีนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหนง่และขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ตวงสิทธิ์ พรหมมา (2565, บทคัดย่อ) ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารและประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมและ

รายด้าน อยู่ในระดับมาก ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในด้าน 

ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ และภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม

สภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกันเมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า การบริหารงานงบประมาณและการบริหารงานบุคคล มีความแตกต่างกัน

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมและ 

รายด้านมีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารมีอำนาจพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน คือ 

ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำแบบสั่งการ  

โดยรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ประกอบด้วย 3 ดา้น ดังนี ้1) ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ได้แก่ ควรเปิดโอกาสให้

ครูผูส้อน ร่วมวางแผน กำหนดเป้าหมาย มาตรฐาน นเิทศกำกับ ตดิตาม ยกย่อง ชมเชย 

กระตุน้ และสร้างแรงจูงใจครูผูส้อนอย่างสม่ำเสมอ ตรวจสอบ รายงานผล นำผลมา

ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 2) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ มีวิสัยทัศน ์

มีความคิดรเิริ่ม สร้างสรรค์ วเิคราะหป์ัญหาและแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ พัฒนาตนเอง
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อย่างรอบด้าน มุ่งมั่น ตัง้ใจ ทุ่มเท บริหารจัดการการที่ทันสมัย พัฒนาสมรรถนะ ครูผู้สอน  

สร้างขวัญ กำลังใจครูผู้สอน และ 3) ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ ได้แก่ ควรกำหนดนโยบาย 

มาตรฐาน กฎระเบียบ หลักเกณฑต์่าง ๆ กำกับ ตดิตาม ประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

อย่างเคร่งครัด 

   มารินทร์ดา เมอืงสนธ์ (2566, หนา้ 13 - 14) ได้ทำการศกึษา เรื่อง 

การบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 

1) การบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐาน ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารโดยใช้สถานศกึษาและชุมชนเป็นฐาน 

ตามทัศนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ 

ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามทัศนะ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 4) ประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ ขนาดของ 

โรงเรียนที่ปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) การบริหารโดยใช้สถานศกึษาและชุมชน 

เป็นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ตามทัศนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) อำนาจพยากรณ์ของการบริหารโดยใช้ 

สถานศกึษาและชุมชนเป็นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมมี 3 ตัวแปร ได้แก่ 

ด้านหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล ด้านหลักการคืนอำนาจการจัดการศกึษาให้แก่

ประชาชน และด้านหลักการมสี่วนรว่มที่ระดับอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

7) แนวทางการบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานกับประสิทธิผลโรงเรยีน 

มี 3 ด้าน คอืด้านหลักการมีส่วนรว่ม ด้านหลักการกระจายอำนาจและด้านหลักการ 

บริหารตนเอง 

   ไอรดา นรสาร (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ ดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

และประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน                 

อยู่ในระดับมาก ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง ตำแหนง่ 

พบว่า โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำแนกตาม 
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ขนาดโรงเรยีนพบว่า โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ภาวะผู้นำ ดิจทิัล 

ของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  สกุณา ใบภักดี เยาวลักษณ์ สุตะโคตร และธวัชชัย ไพใหล (2566, หนา้ 27) 

ได้ทำการวิจัย เรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย

พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงานต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง

กันประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ ขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อจำแนกตามประสบการณใ์น

การปฏิบัติงานต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ปัจจัยทางการบริหาร (X) 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน (Y) โดยรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์

กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง   

(r = .572**) ปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านคุณลักษณะของบุคลากร 

ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ โดยมีอำนาจ

พยากรณ์ รอ้ยละ 33.6 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 

0.29350 
 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน 

   Nastanski, M. (2002, p. 82) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การจัดการความ

ซับซ้อน แนวทางการปรับเปลี่ยน ผลการวิจัยพบว่า ผู้นำทางธุรกิจภาครัฐและเอกชน 
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ในปัจจุบันและผู้นำกองทัพกำลังตา่ง ๆ ต้องเผชิญหน้ากับความท้าทาย หรอืการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ดังนัน้ผูน้ำจะต้องพร้อมที่สามารถแก้ปัญหาและแก้ไขปัญหา 

ที่ซับซ้อนได้ ด้วยความรว่มมอืกันในการแก้ปัญหาที่มปีระสิทธิภาพทันเวลา และจะต้อง

รู้จักการปรับเปลี่ยนให้ทันต่อเหตุการณ์ และตรงไปตรงมา ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนนี้ 

คือ ความเป็นผูน้ำแบบปรับตัวและเป็นรูปแบบของการเป็นผู้นำที่มกีารพัฒนาเป็นทฤษฎี

ใหม่ของตนเองพัฒนาจากสถานการณ์ 

   Albano (2005, p. 65) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ลักษณะเฉพาะของภาวะ

ผูน้ำจากการเปรียบเทียบของระบบการปรับเปลี่ยนและระบบกลไก ผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนจะสะท้อนถึงผูน้ำที่คิดและแสดงกลยุทธ์ต่อสิ่งแวดล้อมในการ

ปรับองค์กรใหอ้ยู่รอดในยุคของการแข่งขัน สรา้งองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้               

โดยการปรับโครงสรา้ง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

   Yukl, G., & Lepsinger, R. (2008, p. 69) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ทำไม

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนจึงเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับประสิทธิผลขององค์กร ผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน ที่มีส่วนร่วมในการใชโ้ปรแกรมสร้างพฤติกรรม หรอืกลยุทธ์  

โดยพิจารณาทักษะที่ตอ้งการโดยการวินจิฉัยตามเหตุการณ์ ให้ตรงประเด็นกับการท้าทาย

ความสามารถของผู้นำ ซึ่งประเด็นที่ใชเ้ป็นสมรรถนะรวมไปจนถึงทักษะการคิดอย่างเป็น

ระบบ ทักษะระหว่างบุคคล การเรียนรูเ้พื่อปรับตัวตอบสนองต่อแนวคิดใหม่ และความรู้ 

ที่มอียู่ในองค์กร วัฒนธรรม กระบวนการ ผลผลติหรอืบริการสมรรถนะเหล่านีค้ือ

สิ่งจำเป็นที่ผู้นำการปรับเปลี่ยนทุกคนต้องมี ขึ้นอยู่กับการใชท้ักษะใดในการปรับเข้ากับ

เหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 

   Heifetz, R. A., Linsky, M., & Grashow, A. (2009, p. 97)  

ได้ทำการศกึษา เรื่อง การปฏิบัติของภาวะผูก้ารปรับตัว วธิีในการรับมอืต่อการเปลี่ยน

องค์กรและโลกผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนจะทำให้เข้าถึงความตอ้งการ

เปลี่ยนการควบคุมในระบบงานและสมรรถนะต่าง ๆ ที่เพิ่มขึน้และการตดิต่อสื่อสาร 

ในองค์กรที่ซับซ้อน โดยจะเป็นพื้นฐานในการปรับเปลี่ยนองค์กรด้วยสิ่งสำคัญ คือ หนา้ที่ 

ภาวะผูน้ำ ปัญหาด้านเทคนิค การท้าทายความสามารถในการปรับเปลี่ยนพลังอำนาจและ

ความก้าวหน้า เอกลักษณ์เฉพาะบุคคล และการนำเสนองาน ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเป็นพืน้ฐาน 

ในการสร้างผูน้ำ 
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   Bagwell (2020, pp. 30 - 34) ศึกษาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนและการ

ดำเนนิการ พบว่า การเปลี่ยนแปลงที่เกิดทางดา้นการศึกษาในช่วงการแพร่ระบาดของ 

โคโรนาไวรัส โรงเรียนจงึตอ้งปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น การปรับเปลี่ยนรูปแบบ

การสอนที่ไม่มคีวามแน่นอน ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน  

เพื่อสนับสนุนโรงเรียนของตนให้พร้อมรับความท้าทาย ความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อม

ที่เกิดขึน้ ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนมีความสำคัญช่วยสร้างความยืดหยุ่นในขณะที่บุคลากร

ในองค์กรมีส่วนรว่มในการสร้างความรูส้ึกร่วมกันกับเหตุการณท์ี่เกิดขึน้ ในขณะเดียวกัน 

ก็สร้างความสามารถส่วนบุคคลเพื่อรับมอืช่วงวกิฤต ใหบุ้คลากรมีไหวพริบ ปรับตัว 

และพัฒนาความรูส้ึกใหม้ีความมั่นคงมากขึ้น 

   Irwan Maulana et al. (2024, p. 121) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ

แบบปรับตัวในยุคดิจิทัลด้านการศกึษา การศกึษาครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบายภาวะ

ผูน้ำแบบปรับเปลี่ยนในสถาบันการศึกษาในยุคดิจทิัล การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีการศึกษา

วรรณกรรมโดยสังเกตเอกสารประเภทต่าง ๆ ทั้งจากหนังสอืและวารสาร การศกึษา

วรรณกรรมเน้นการค้นคว้าวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำแบบปรับตัวในยุคดิจิทัล 

การรวบรวมข้อมูลทำได้โดยการรวบรวมข้อมูลวรรณกรรม การอ่าน การบันทึก และการ

จัดการผลการวิจัยอย่างเป็นกลาง เป็นระบบวิเคราะห์ และวิพากษ์วจิารณ์ โดยพิจารณา

จากปทีตพีิมพ์และการวิจัยล่าสุด ผลการศกึษาครั้งนี้ คือ ภาวะผู้นำแบบปรับตัวเป็น

สิ่งจำเป็นเพื่อให้สถาบันการศกึษาสามารถปรับตัวและส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงให้กับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ ภาวะผู้นำแบบปรับเปลี่ยนต้องมีความตระหนักรู้ที่คล่องตัวในการอ่าน

และตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

  2.2 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   Morphet (2007, p. 705) ได้วิจัยเรื่องการบริหารงานของผู้บริหาร 

สถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูม้ีความรู้ความสามารถในการบริหาร 

โรงเรียนและมีทักษะในการเป็นผู้นำสูง ประกอบกับครูมีความพึงพอใจในการทำงาน  

ก็จะทำให้โรงเรยีนทำหน้าที่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งในการจัดความ 

พึงพอใจในการทำงานของบุคลากรในโรงเรียน จะมีลักษณะของงานเป็นสิ่งที่ทำให้เกิด

ความพึงพอใจของบุคลากรในโรงเรยีนมากที่สุด และการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีสว่นที่เป็นสาเหตุทำให้เกิดความพึงพอใจในการทำงานด้วย ซึ่งนับว่า 
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การบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาจะเป็นปัจจัยที่สำคัญที่ทำให้บุคลากรในโรงเรียน

ทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   Hoy & Miskel (2008, p. 428) นำเสนอตัวชีว้ัดสำคัญที่แสดงถึง 

คุณลักษณะของความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน ไว้ 3 ประการ ได้แก่ 1) ความสำเร็จ 

ทางวิชาการ (Academic achievement) 2) ความพึงพอใจในงานของครู (Job satisfaction)  

และ 3) การรับรู้ตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนทั้งหมด (Overall perception of school 

effectiveness) สรุปได้วา่ ประสทิธิผลโรงเรียนเป็นผลสำเร็จที่เกิดขึ้นในโรงเรียนคือ 

โรงเรียน สามารถปฏิบัติงานและนำทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดมาใช้ดำเนินงานของ 

โรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยจะต้องคำนึงถึงในด้านผลผลิต 

นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มเีจตคติที่ดี มีความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้า 

กับสิ่งแวดล้อมภายใต้ความสามารถของโรงเรียนในการแก้ปัญหาต่าง ๆ จนทำให้เกิดความ 

พึงพอใจในการทำงานและมีคุณภาพชีวติที่ดีขึ้น 

   Goodhart (2010, Abstract) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ลักษณะของโรงเรียน 

ระดับมัธยมศกึษาของรัฐที่มีประสิทธิภาพในงานการบริหารวิชาการซึ่งทำการวิเคราะห์ 

โดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาในด้านผลสัมฤทธิ์ทางงานการ

บริหารวิชาการ ความสำเร็จของโรงเรียนและประสิทธิภาพของการวัดผล พบว่า ความเป็น

ผูน้ำในด้านการจัดองค์ความรูข้องผูบ้ริหารควรมีคุณธรรม จรยิธรรมของครู ปฏิบัติการ

สอนและความเป็นหนึ่งเดียวของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ตอ่ความมปีระสิทธิภาพ 

ของโรงเรียน และส่งผลต่อความมปีระสิทธิภาพซึ่งกันและกัน 

   Angela (2011, Abstract) ไดท้ำการศกึษาเรื่อง วิสัยทัศน์ และความเป็น 

ผูน้ำทางวิชาการ การเรียนการสอนของครูในโรงเรยีนประถมศึกษาในเขตเมืองเวอร์จิเนีย 

วัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้งนีเ้พื่อการตรวจสอบทางวิชาการ วสิัยทัศน์ โครงสร้าง 

ประสิทธิภาพโดยรวมและความไว้วางใจของผูป้กครองนักเรียน พฤติกรรมความเป็นผู้นำ 

การเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ คือ ครูสอนเต็มเวลา 

ของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองเวอร์จเินีย จำนวน 35 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ 

คือแบบสอบถาม ผลการศึกษาพบว่ามุมมองในแงด่ีของครูคอืการสร้าง เอกภาพ 

เน้นประสทิธิภาพโดยรวมและความไว้วางใจของผู้ปกครองนักเรียน สร้างความเป็นผู้นำ 

ของการเรยีนการสอน และแสดงถึงสัมพันธ์เชิงบวกระหว่าง นักวิชาการและความสำเร็จ 

ของนักเรียน สำหรับสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม ผลการวิเคราะห ์ความสัมพันธ์ไม่ได้ 
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แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์โดยตรงระหว่างความเป็นผูน้ำการเรียน การสอนและนักเรียน 

Mott (1992, p. 9) ได้กำหนดเกณฑใ์นการประเมินประสิทธิผลขององคก์ารโดยพิจารณา 

จาก 1) ปริมาณและคุณภาพของผลผลติ 2) ประสิทธิภาพ 3) ความสามารถในการปรับตัว 

และ 4) ความสามารถในการยืดหยุ่น 

   Jafarzadeh (2014, abstract) ได้ทำการศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ทักษะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในเมอืงคาราจ ประเทศ 

อิหร่าน ซึ่งมวีัตถุประสงค์เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผูบ้ริหารกับ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดในด้านทักษะการบริหารของ Robert 

katz ซึ่งมีทักษะ 3 ทักษะ คือ ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชิงมนุษย์ และทักษะเชงิมโนทัศน์ 

โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงสำรวจ พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร 3 ทักษะ 

คือ ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชงิมนุษย์ และทักษะเชิงมโนทัศน์ ของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาทักษะใด ๆ ที่ผู้บริหารโรงเรียนมเีพิ่มขึน้ ประสิทธิผล 

ของโรงเรียนก็จะเพิ่มขึน้ตามความสัมพันธ์กันทางบวก 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ

กับภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ทำให้ผูว้ิจัยทราบว่า ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนเป็นปัจจัยสำคัญที่มคีวามจำเป็น

อย่างยิ่งสำหรับผูบ้ริหารในยุคปัจจุบันที่เต็มไปด้วยความไม่แน่นอน ความผันผวน และการ

แขง่ขันที่สูง โดยมีองค์ประกอบสำคัญที่สนับสนุนใหเ้กิดความสำเร็จ เช่น การสร้างมนุษย์

สัมพันธ์ที่ดี การมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจน การใชเ้ทคโนโลยีและการจัดการความรู ้การควบคุม

สถานการณ์ การมุ่งเน้นอนาคต การสร้างความกลมเกลียว การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

การสรา้งพลังรว่ม และการส่งเสริมวัฒนธรรมองคก์าร ในระดับการบริหารสถานศึกษา 

พบว่าผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนในระดับสูง มักมีความสามารถในการสร้าง

บรรยากาศที่เอื้อตอ่การเรียนรูแ้ละการพัฒนาบุคลากร สามารถสร้างทีมงานที่เข้มแข็ง 

รวมถึงสง่เสริมการปรับเปลี่ยนองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยมีการวางแผนที่เป็น

ระบบ การมีพฤติกรรมที่แสดงถึงความเป็นผูน้ำที่ยืดหยุ่น และความสามารถในการปรับใช้

ความรูแ้ละทักษะให้เหมาะสมกับสถานการณ์ งานวิจัยในต่างประเทศยังสนับสนุนแนวคิด

ว่าผูน้ำในยุคดิจทิัลต้องมคีวามสามารถในการปรับตัวสูง มีความคิดเชิงกลยุทธ์ รูจ้ัก

แก้ปัญหาที่ซับซ้อนรว่มกับผูอ้ื่น และสามารถสร้างองค์กรใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ที่พรอ้มปรับเปลี่ยนโครงสรา้ง วัฒนธรรม และการใชเ้ทคโนโลยีได้อย่างทันสมัย  
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โดยภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนยังต้องอาศัยทักษะด้านการสื่อสาร การคิดอย่างเป็นระบบ 

การเรียนรูเ้พื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง และความเข้าใจตอ่ความต้องการและบริบท 

ที่เปลี่ยนไปอยู่เสมอ กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

เป็นหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรใหส้ามารถเผชิญหน้ากับความเปลี่ยนแปลงได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ ผูบ้ริหารจำเป็นต้องมีทั้งวิสัยทัศน ์การสรา้งความรว่มมอื การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ การจัดการความรู้ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง ทั้งนี้ เพื่อให้

การบริหารงานของโรงเรียนบรรลุเป้าหมายได้อย่างมั่นคง มีประสทิธิผล และสามารถ

ปรับตัวได้อย่างตอ่เนื่องในโลกที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี ้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่สง่ผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 3  ประกอบด้วย ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  

   3. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย  

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   5. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล  

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย  

 ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน    

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3   
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ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

   ประชากร คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ปีการศกึษา 2567 จำนวน 1,866 คน จำแนก

เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 197 คน และครูผูส้อน จำนวน 1,669 คน จาก 197 

โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ข้อมูล ณ วันที่ 10 

พฤศจกิายน 2567) 

 

ตาราง  9  จำนวนโรงเรียน จำแนกตามลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอน ในสังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 

ขนาดโรงเรยีน จำนวน 

โรงเรียนประถมศึกษา 142 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 55 

รวม 197 
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ตาราง 10 จำนวนผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประเภทโรงเรยีน 

              ที่เปิดสอน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

     ประเภทโรงเรยีนที่เปิดสอน  

 

สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง 

จำนวนผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

 

รวม 

(คน) 

โรงเรียน 

ประถมศึกษา 

(คน) 

โรงเรียน 

ขยายโอกาสทาง

การศกึษา 

(คน) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 142 55 197 

ครูผูส้อน 1,240 429 1,669 

รวม 1,382 484 1,866 

 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  

ปีการศึกษา 2567 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 

45) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 320 คน และในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

340 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 78 คน และครูผู้สอน จำนวน  

262 คน จากทั้งหมด 78 โรงเรียน โดยผู้วจิัยใช้วธิีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน  

(Multi - stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 49) 

     1.2.1 กำหนดโรงเรียนที่เป็นหนว่ยการสุ่ม ใชเ้กณฑร์้อยละ 35 

ของโรงเรียนปนะถมศึกษา ส่วนโรงเรียนขยายโอกาส ใชเ้กณฑร์้อยละ 50 จำแนกตาม

ลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอน ดังนี้ 

     1.2.1.1 โรงเรียนประถมศกึษา จำนวน 142 โรงเรยีน เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 50 โรงเรียน ดังนั้น การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ผู้วิจัย

เจาะจง ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครูผู้สอน โรงเรียนละ 3 คน โดยใช้การ

สุ่มแบบงา่ย โดยการจับสลากแบบใส่คนื ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 4 คน รวมกลุ่ม

ตัวอย่างในโรงเรยีนประถมศกึษา จำนวน 200 คน 
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     1.2.1.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จำนวน 55 โรงเรียน  

เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 28 โรงเรียน ดังนัน้ การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ผูว้ิจัยเจาะจงผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน สุม่ครูผู้สอน โรงเรียนละ 

4 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่าย โดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 5 คน  

รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา จำนวน 140 คน 

ตาราง 11  ขนาดของกลุ่มตัวอย่างของโรงเรยีน ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน               

              ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3  

 จำแนกตามลักษณะโรงเรียน 
 

                 

                    ลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอน  

สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง 

จำนวนผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

 

รวม 

(คน) 

โรงเรียน 

ประถมศึกษา 

(คน) 

โรงเรียน 

ขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

(คน) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 50 28 78 

ครูผูส้อน 150 112 262 

รวม 200 140 340 
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ตาราง 12 กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนประถมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

โรงเรียนประถมศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านบัวขาววันครู (2500) 4 46 50 1 3 4 

2. สามัคคีบัวขาว 1 10 11 1 3 4 

3. กุดหว้าวิทยา 1 10 11 1 3 4 

4. โคกกลางราษฎรพ์ิทักษ์ 1 6 7 1 3 4 

5. แจนแลนวิทยา 1 10 11 1 3 4 

6. บอนเขียวราษฎร์บำรุง 1 10 11 1 3 4 

7. สามขาราษฎรบ์ำรุง 1 10 11 1 3 4 

8. หนองห้างอำนวยวิทย์ 1 10 11 1 3 4 

9. ดงเหนอืประชาสรรค์ 1 3 4 1 3 4 

10. เย็นสยามวิทยา 1 4 5 1 3 4 

11. บ้านแหเ่จริญวิทย์ 1 4 5 1 3 4 

12. หนองโพนสูง 1 3 4 1 3 4 

13. หัวงัววิทยาคม 1 3 4 1 3 4 

14. ยิ่งสันตว์ิทยา 1 7 8 1 3 4 

15. หนองบัวนอก 1 6 7 1 3 4 

16. สังคมพัฒนา 2 11 13 1 3 4 

17. กุดกว้างสวาสดิ์วิทยา 2 16 18 1 3 4 

18. บ้านดงหมู 1 9 10 1 3 4 

19. บ้านนาวี 1 7 8 1 3 4 

20. โคกมะลิวทิยา 1 5 6 1 3 4 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



142 

ตาราง 12 (ต่อ) 
 

โรงเรียนประถมศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

21. บ้านโพนนาดี 1 6 7 1 3 4 

22. คำมว่งจรัสวิทย์ 2 16 18 1 3 4 

23. บ้านบัวสามัคคี 1 10 11 1 3 4 

24. จุมจังอุปกรณ์เจริญวิทย์ 1 10 11 1 3 4 

25. บ้านคำป่าหว้าน 1 14 15 1 3 4 

26. คำเมยราษฎร์พัฒนา 1 3 4 1 3 4 

27. บ้านหนองมว่ง 1 8 9 1 3 4 

28. แซงบาดาลบ้านบากวิทยา 1 9 10 1 3 4 

29. คำเม็กวิทยา 1 7 8 1 3 4 

30. บ้านคำมูล 1 14 15 1 3 4 

31. บ้านสร้างแสน 1 7 8 1 3 4 

32. บ้านสี่แยกสมเด็จ 4 63 67 1 3 4 

33. ชุมชนหมูมน่เม็กวิทยาสรรพ์ 1 9 10 1 3 4 

34. หนองบัวโดน (วรนารถประชานุกูล) 1 8 9 1 3 4 

35. บ้านคำกุงหนองอดิุม 1 4 5 1 3 4 

36. คำหมุนผดุงเวทย์ 1 8 9 1 3 4 

37. บ้านหนองมะงง 1 6 7 1 3 4 

38. บ้านหว้ยผึ้ง 1 17 18 1 3 4 

39. บ้านคำม่วง 1 4 5 1 3 4 

40. บ้านหว้ยฝา 1 5 6 1 3 4 

41. บ้านปลาขาว 1 4 5 1 3 4 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

โรงเรียนประถมศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

42. บ้านนาคู 1 10 11 1 3 4 

43. นาสีนวลวิทยา 1 2 3 1 3 4 

44. นางามวิทยา 1 9 10 1 3 4 

45. หนิลาดนารายณ์สาร 1 7 8 1 3 4 

46. บ้านบ่อแก้ว 1 6 7 1 3 4 

47. บ้านนากระเดา 1 8 9 1 3 4 

48. สามเพื่อนพัฒนา 1 5 6 1 3 4 

49. บ้านนากุดสิม 1 4 5 1 3 4 

50. โคกหวายราษฎรส์ามัคคี 1 5 6 1 3 4 

รวม 59 478 537 50 150 200 
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ตาราง 13 กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 จำแนกสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. นามนราษฎร์สงเคราะห์ 2 15 17 1 4 5 

2. บ้านโนนเที่ยง 1 13 14 1 4 5 

3. ชุมชนยอดแก่งสงเคราะห์ 2 14 16 1 4 5 

4. สงเปลือยวิทยายน 2 15 17 1 4 5 

5. กุดค้าวเทพพิทยา 1 14 15 1 4 5 

6. ศรกีุดหว้าเรืองเวทย์ 1 12 13 1 4 5 

7. ชุมชนแจนแลนราษฎรบ์ำรุง 1 14 15 1 4 5 

8. บุ่งคล้าวิทยาคมมติรภาพที่ 194 1 14 15 1 4 5 

9. เหล่าใหญ่วนาสณฑผ์ดุงเวทย์ 1 14 15 1 4 5 

10. บ้านกลาง 1 14 15 1 4 5 

11. ไทยรัฐวิทยา 35 (คำกั้ง) 1 8 9 1 4 5 

12. กุดปลาคา้วราษฎรบ์ำรุง 1 14 15 1 4 5 

13. กุดสิมวทิยาสาร 1 14 15 1 4 5 

14. ชุมชนกุดบอดวิทยาเสริม 1 13 14 1 4 5 

15. หนองแสงถวิลราษฎร์ 1 13 14 1 4 5 

16. บ้านโพนแพง 2 13 15 1 4 5 

17. บ้านดินจี่ 2 17 19 1 4 5 

18. บ้านโนนค้อ 2 17 19 1 4 5 

19. บ้านดงสวนพัฒนา 1 16 17 1 4 5 

20. บ้านนาบอน 2 20 22 1 4 5 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหนง่ ลักษณะการเปิดสอน 

ประสบการณก์ารทำงาน จึงเป็นลักษณะการตรวจสอบรายการ (Check List) มีรายละเอียด

ดังนี้  

    1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่  

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

     1.2 ครูผูส้อน 

 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

21. บ้านกอกวิทยาคม 2 13 15 1 4 5 

22. หนองแสงวิทยาเสริม 2 14 16 1 4 5 

23. สมเด็จประชานุเคราะห์ 1 16 17 1 4 5 

24. บ้านโนนชาด 1 14 15 1 4 5 

25. คำบงพิทยาคม 1 14 15 1 4 5 

26. หนองอีบุตรไพรเวทย์ 1 13 14 1 4 5 

27. บ้านนาบอน 2 20 22 1 4 5 

28. บ้านกอกวิทยาคม 2 13 15 1 4 5 

รวม 39 401 440 28 112 140 
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    2. ลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอน  

     2.1 โรงเรียนประถมศึกษา  

     2.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

    3. ประสบการณ์ทำงาน 

     3.1 น้อยกว่า 5 ปี 

     3.2 ตั้งแต่ 5 -10 ปี 

     3.3 มากกว่า 10 ปี 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ประกอบด้วย 

     1. การมวีิสัยทัศน์เพื่อความคล่องตัวเท่าทันการเปลี่ยนแปลง

    2. การมสีมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 

    3. การสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 

    4. การจัดการความรูเ้พื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

    5. ความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์  

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมี

ลักษณะเป็น มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย  

และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

    2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

    3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 

    4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

  สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และในตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ เรนซิสไล

เคอร์ท (Rensis Likert Method) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

   ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน /

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด ใหม้ีคา่น้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน  
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   ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน /

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน  

   ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน /

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน  

   ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน /

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน  

    ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน /

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

 

 3. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย  

   ผูว้ิจัย ได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนตอ่ไปนี ้ 

    3.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   3.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก 

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับภาวะผู้นำการ

ปรับเปลี่ยน แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ 

ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)  

   3.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุง่หมายของการวิจัย  

     3.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ            

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

    3.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญจำนวน            

5 คน ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสรา้ง (Construct Validity) และ

ด้านเนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา 

(Wording) และด้านอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด 

ความสมบูรณ์ และหาดัชนีความสอดคล้อง IOC อยู่ตั้งแต ่0.80 - 1.00 นำมาปรับปรุง

สำนวน ภาษาที่ใชต้ลอดจนเนือ้หาให้สอดคล้องถูกต้องและสมบูรณ์ตามเรื่องที่ศกึษา 

    3.5.1 เกณฑ์กำหนดคุณสมบัติผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ 

มีดังนี้ 
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     3.5.1.1 สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาโทขึน้ไป 

     3.5.1.2 กำหนดผูเ้ชี่ยวชาญเป็น 4 กลุ่ม คือ 

      1) อาจารย์จากมหาวิทยาลัยที่เปิดสอนสาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา และมีประสบการณ์การสอนระดับบัณฑติศึกษาไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน  

      2) ผูบ้ริหารการศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่มปีระสบการณใ์นการบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี และ 

มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางดา้นการบริหารการศึกษา จำนวน 1 คน 

      3) ผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่มปีระสบการณใ์นการบริหารงานในโรงเรียนไม่ต่ำกว่า 

10 ปี มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา และมีวทิยฐานะ

ชำนาญการพิเศษขึ้นไป จำนวน 1 คน 

      4) ครูผูส้อนวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่า 

ระดับปริญญาโททางการศึกษา จำนวน 1 คน     

     3.5.2 ผู้เช่ียวชาญที่คัดเลือกตามเกณฑ์ ประกอบด้วย 

      3.5.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธาน

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      3.5.2.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      3.5.2.3 นายมนตร ีจันทวงศ์ รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

      3.5.2.4 นายมนตรี สแีก้วก่ำ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านหว้ยผึ้ง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

      3.5.2.5 นายพิทักษ์ นิลโสม ครูผู้สอน โรงเรียนบ้านสร้างเสน         

ครูชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

   3.6 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try - out) กับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 
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เขต 3 จำนวน 12 โรงเรียน โรงเรียนละ 4 คน โดยในแต่ละโรงเรยีนใช้สอบถาม 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน และครูผู้สอนโรงเรียนละ 3 คน โดยแบ่งเป็นโรงเรียน

ประถมศึกษา 6 โรงเรียน และโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 6 โรงเรียนโดยนำไปใช้ 

กับประชากรที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 48 ชุด  

   3.7 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนก 

รายข้อ โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  

(α - Coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability)  

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s  

α - Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 117)  

    3.7.1 ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน (X) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า มคี่าความเชื่อมั่นโดยรวมเท่ากับ 0.946 

และค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.777 - 0.940 และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

ดังนี้ 

     3.7.1.1 การมวีิสัยทัศนเ์พื่อความคล่องตัวเท่าทันการเปลี่ยนแปลง   

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.777 - 0.802 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.809 

     3.7.1.2 การมีสมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.798 - 0.813 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.821 

     3.7.1.3 การสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.930 - 0.940 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.940 

     3.7.1.4 การจัดการความรูเ้พื่อการเรยีนรู้อย่างตอ่เนื่อง ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.873 - 0.885 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.888 

     3.7.1.5 ความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.930 - 0.938 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.939 

    3.7.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความ 

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน (Y) สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า มคี่าความเชื่อม่ันโดยรวมเท่ากับ  
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0.933 และค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.619 - 0.917 และเมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน ดังนี้ 

     3.7.2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.896 - 0.911 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.912 

     3.7.2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ (Y2) ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.907 - 0.917 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.922 

     3.7.2.3 ด้านบริหารงานบุคคล (Y3) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.619 - 0.726 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.858 

     3.7.2.4 ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.800 - 0.822 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.830 

   3.8 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง  

   3.9 จัดพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างตอ่ไป 
 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้  

    4.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความรว่มมอืไปยังโรงเรียน  

เพื่อขอความรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   4.2 ผูว้ิจัยแจกแบบสอบถามและเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง 

 

5. การจัดทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  

  การจัดทำขอ้มูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้  

    5.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์  

    5.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑท์ี่กำหนด  
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    5.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 6.2 ไปวิเคราะหห์าค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะหต์ามสมมตฐิานการวิจัย  

    5.4 การวิเคราะหเ์พื่อประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะ

ดิจทิัลของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์

เขต 3 โดยวิเคราะหค์่าดัชนีจัดเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง (Modified 

Priority Needs Index; PNImodified) (สุวิมล วอ่งวาณิช, 2558, หนา้ 279) 

 

 6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย  

  เพื่อให้การวเิคราะหต์รงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะหข์้อมูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้  

    6.1 สถิตพิืน้ฐาน  

     6.1.1 ร้อยละ (Percentage)  

     6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

     6.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

    6.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื  

     6.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม โดยใช้

การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC)  

     6.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson)  

     6.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient)  

   6.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน  

    6.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (X ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    6.3.2 สมมตฐิานข้อ 2 ใช้สถิติที (t - test ชนิด Independent 

Samples) ในการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและลักษณะที่เปิดสอนของโรงเรียน ใช้การทดสอบเอฟ  

(F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในการ 
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เปรียบเทียบความคิดเห็นจำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง และจำแนกตาม 

ประสบการณท์ำงาน ในกรณีพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

หรอื .01 จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิี L.S.D. หรอื วธิีของเชฟเฟ่  

(Scheffé - Method) ตามความเหมาะสม  

    6.3.3 สมมติฐานข้อ 3 ใช้การวิเคราะหค์่าดัชนีจัดเรียงลำดับ  

ความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index; PNImodified) 

 

ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

ในยุคพลกิผัน ท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลการบรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 3    

  

 การนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผันที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยผูว้ิจัยได้นำผลการวิเคราะหข์้อมูลในขั้นตอน 

ที่ 1 ที่พบว่า องค์ประกอบของการปรับเปลี่ยนของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา ผู้วจิัยพิจารณา 

ตามเกณฑก์ารเลือกผูเ้ช่ียวชาญดังนี ้อาจารย์มหาวิทยาลัย 3 ท่าน ศกึษานิเทศก์ 1 ท่าน 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 4 ท่าน ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

2 ท่าน เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ดังนี้ 
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 1. ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนา 

  1.1 เกณฑก์ำหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิในการหาแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

   1.1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 2 คน สำเร็จการศึกษา 

ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มปีระสบการณ์ในการสอน 

ไม่ต่ำกว่า 10 ปีประกอบด้วย 

    1.1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.1.2 ผูบ้ริหารการศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 สำเร็จการศกึษาไม่น้อยกว่าระดับปริญญาโท มปีระสบการณ์ในการ

ทำงานไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน คือ นายมนตรี จันทวงศ ์รองผูอ้ำนวยการสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

   1.1.3 ศกึษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 สำเร็จการศกึษาไม่น้อยกว่าระดับปริญญาโท มปีระสบการณ์ในการ

ทำงานไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน คือ นายเสกสรรค์ มสีารพันธ์ ศกึษานิเทศก์ วิทยฐานะ

ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

   1.1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 สำเร็จการศกึษาไม่น้อยกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร

การศกึษา มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าระดับชำนาญการพิเศษ และมีประสบการณ์ในการบริหาร 

ไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 4 คน ประกอบด้วย 

    1.1.4.1 นายมนตรี สีแก้วก่ำ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองมะงง 

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  

เขต 3 

    1.1.4.2 นายสุชาติ เทียมทัน ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านห้วยผึง้        

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  

เขต 3 
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    1.1.4.3 นายอภริักษ์ เจาะจง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านน้ำปุ้น      

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 

     1.1.4.4 นายธงชัย ก้อนบุญไสย ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโนนชาด  

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  

เขต 3 

   1.1.5 ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 ที่สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศกึษา มีวทิยฐานะ

ชำนาญการพิเศษและมีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

ประกอบด้วย  

    1.1.5.1 นายพิทักษ์ นิลโสม ครูผูส้อน โรงเรียนบ้านสร้างเสน         

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  

เขต 3 

    1.1.5.2 นางสาวสุชิราภรณ์ เรืองเดช ครูผู้สอน โรงเรยีนบ้านสี่แยก

สมเด็จ วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการศกึษาวิจัยเพื่อแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร

ในยุคพลิกผันที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้งนำไปใช้เก็บ

ข้อมูลจากผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน เพื่อรวบรวมข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางพัฒนา

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพสูงขึ้น  

 

 3. การวเิคราะห์ข้อมูล   

  ผูว้ิจัยนำข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิมาวิเคราะหด์้วยเทคนิคการ

วิเคราะหเ์นื้อหา เพื่อสรุปประเด็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
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การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิเคราะหน์ำเสนอในรูปแบบการเรียงลำดับ 

ประเด็นความถี่ของการถูกอ้างองิจากผูเ้ชี่ยวชาญโดยจัดลำดับจากประเด็นที่มคีวามถี่สูง 

ไปหาต่ำ 3 ลำดับแรก แล้วนำมาเขียนเรียบเรียงเป็นความเรยีงการแปลความหมาย 

ของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด  

ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121)  

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร

ในยุคพลิกผัน / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด  

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร

ในยุคพลิกผัน / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 อยู่ในระดับมาก  

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร

ในยุคพลิกผัน / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 อยู่ในระดับน้อย  

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน / ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 ครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 

   ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร     

ในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3  

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t - distribution) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - distribution) 

 *  แทน  มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

 **  แทน มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

 X       แทน ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

 X1  แทน การมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
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 X2  แทน การมสีมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

 X3     แทน การสรา้งความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 

 X4     แทน การจัดการความรู้เพื่อการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

 X5     แทน ความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ 

 Xt  แทน ผลรวมของภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

 Y  แทน ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 Y1     แทน   การบริหารงานวิชาการ 

 Y2     แทน   การบริหารงานงบประมาณ 

 Y3     แทน การบริหารงานบุคคล 

 Y4     แทน การบริหารงานทั่วไป 

 Yt   แทน ผลรวมของประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน 

 SS  แทน ผลบวกกำลังสองของคะแนน (Sum of Square) 

 MS แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง (Mean Square) 

 df  แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ 

 rxy   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ 

     ผูบ้ริหาร ในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

     โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

     กาฬสินธุ์ เขต 3  

 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิก์ารพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 α  แทน  ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

 b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของตัวแปรพยากรณ์ในรูปของคะแนน

มาตรฐาน 

 S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

     การถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 Y′  แทน ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อ

การบริหารโรงเรยีนที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 
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Z′  แทน ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อ 

    การบริหารโรงเรียนที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

    ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 340 ฉบับ โดยจำแนกเป็นผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา จำนวน 78 ฉบับ และครูผูส้อน จำนวน 262 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับมา 

และมีความสมบูรณ์ จำนวน 340 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจให้คะแนน 

ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้แล้ว ดำเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูล และแปลความหมายผล 

การวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพ การดำรงตำแหน่ง ประเภทโรงเรยีนที่เปิดทำการสอนประสบการณ์การทำงาน 

โดยใช้สถิต ิความถี่ (Frequency) รอ้ยละ (Percentage) 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

    2.1 สมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” ใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

     2.1.1 ค่าเฉลี่ย   

     2.1.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

    2.2 สมมติฐานข้อที่ 2 “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก” ใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

     2.2.1 ค่าเฉลี่ย   

     2.2.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

    2.3 สมมติฐานข้อที่ 3 “ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประเภทโรงเรยีนที่เปิดทำการสอนและประสบการณ์ทำงาน มีความแตกต่างกัน”  

ใช้ค่าสถิตดิังนี้ 
     2.3.1 การจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบ 

ด้วยการวิเคราะห์ค่า t - test ชนิด Independent Samples 

     2.3.2 ประเภทโรงเรยีนที่เปิดทำการสอนและประสบการณ์ 

การทำงาน ใช้การทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ค่า F - test ชนิด One - Way ANOVA  

หากพบว่าค่า F - test มีความแตกต่างกัน ทำการเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีการ 

ของ Scheffe’s Method หรือ LSD. ตามความเหมาะสม 

    2.4 สมมตฐิานข้อ 4 “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทโรงเรียน 

ที่เปิดทำการสอนและประสบการณ์ทำงาน มีความแตกต่างกัน” ใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

     2.4.1 การจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบ 

ด้วยการวิเคราะห์ค่า t - test ชนิด Independent Samples 

     2.4.2 ประเภทโรงเรยีนที่เปิดทำการสอนและประสบการณ์ 

การทำงาน ใช้การทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ค่า F - test ชนิด One - Way ANOVA  

หากพบว่าค่าเอฟมีความแตกต่างกัน ทำการเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีการของ  

Scheffe’s Method หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  

    2.5 สมมตฐิานข้อที่ 5 “ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผันกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” ใช้การทดสอบโดยหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) 

    2.6 สมมตฐิานข้อที่ 6 “ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน” ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ใชก้ารวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร  

ในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3  
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บรหิารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทโรงเรียนที่เปิดทำการสอนประสบการณ์การทำงาน 

โดยใช้ใชส้ถิต ิความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 จำนวน 78 โรงเรียน ซึ่งมีจำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 340 คน เป็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 78 คน และครูผูส้อน จำนวน 262 คน ดังตาราง 14 

ตาราง 14  จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

 ตำแหน่ง ประเภทโรงเรยีนที่เปิดทำการสอนและประสบการณ์การทำงาน 
 

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ 
สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
   2. ครูผูส้อน 

 
78 
262 

 
22.94 
77.06 

รวม 340 100.00 
ประเภทโรงเรยีนที่เปิดทำการสอน 
   1. โรงเรียนประถมศกึษา 
   2. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 
200 
140 

 
58.82 
41.18 

รวม 340 100.00 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ 
ประสบการณ์ทำงาน 
   1. น้อยกว่า 5 ปี 
   2. ตั้งแต่ 5 - 10 ปี 
   3. มากกว่า 10 ปี 

 
25 
92 
223 

 
7.35 
27.06 
65.59 

รวม 340 100.00 
 

 จากตาราง 14 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมจีำนวนทั้งสิ้น 340 คน ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 78 คน คดิเป็นรอ้ยละ 22.94 และครูผู้สอน จำนวน 262 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 77.06 

  เมื่อจำแนกตามประเภทโรงเรียนที่เปิดทำการสอน พบว่า กลุ่มตัวอย่าง

โรงเรียนทีเ่ปิดทำการสอนโรงเรียนประถมศกึษา จำนวน 200 คน คดิเป็นรอ้ยละ 58.82 

โรงเรียนที่เปิดทำการสอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จำนวน 140 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 41.18   

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ทำงานพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 7.35 ประสบการณ์ทำงาน

ตั้งแต ่5 - 10 ปี จำนวน 92 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.06 ประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ปี 

จำนวน 223 คน คิดเป็นรอ้ยละ 65.59 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    2.1 ผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” สถิติที่ใช ้คือ 

ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทำการวิเคราะหโ์ดยรวม และรายด้าน

ดังต่อไปนี้ 

     2.1.1 ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม ดังตาราง 15 
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ตาราง 15  ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม  
 

ด้านที่ 
ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน 

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

ค่าสถิติ การแปล

ผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 การมวีิสัยทัศน์เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง 

4.49 0.42 มาก 4 

2 การมสีมรรถนะทางวัฒนธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

4.47 0.45 มาก 5 

3 การสรา้งความกลมเกลียว 

ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 

4.73 0.45 มากที่สุด 1 

4 การจัดการความรู้เพื่อการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง 

4.61 0.45 มากที่สุด 3 

5 ความท้าทายในการปรับตัวตาม

กระแสโลกาภิวัตน์ 

4.70 0.44 มากที่สุด 2 

รวม 4.60 0.44 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างความกลมเกลียวในยุค 

แห่งการเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.73) ด้านความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภิวัตน์            

(x̅ = 4.70) ด้านการจัดการความรู้เพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.61) ด้านการ 

มีวสิัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.49) และด้านการมสีมรรถนะทางวัฒนธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (x̅ = 4.47) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยซึ่งสอดคล้องสมมุตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผู้นำการ

ปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 
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    2.1.2 ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน รายด้าน ดังตาราง 16 - 20 

ตาราง 16 ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ด้านการมีวสิัยทัศน์เท่าทัน 

 การเปลี่ยนแปลง 
 

ข้อ 
การมีวสิัยทัศน์เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง 

ค่าสถิติ การแปล

ผล 
ลำดับ 

𝐱̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสามารถกำหนดเป้าหมายของ

องค์กรอย่างชัดเจน และเชื่อมโยงกับ

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในระดับ

ท้องถิ่นและระดับโลกได้อย่างเหมาะสม 

4.42 0.71 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารมทีักษะในการถ่ายทอด

วิสัยทัศน์อย่างเป็นระบบ ชัดเจน  

และทำให้บุคลากรเข้าใจในทิศทาง 

ขององค์กรร่วมกัน 

4.36 0.73 มาก 7 

3 ผูบ้ริหารสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์

การทำงานอย่างรวดเร็วเมื่อ

สภาพแวดล้อมและเงื่อนไข 

เปลี่ยนแปลงไป 

4.40 0.68 มาก 6 

4 ผูบ้ริหารสนับสนุนการคิดนอกกรอบ 

ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและ 

การใชว้ิธีการใหม่ ๆ ในองค์กร 

4.46 0.71 มาก 4 

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการบริหาร การสื่อสาร  

และการตัดสินใจ 

4.48 0.68 มาก 3 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



165 

ตาราง 16 (ต่อ) 

ข้อ 
การมีวสิัยทัศน์เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง 

ค่าสถิติ การแปล

ผล 
ลำดับ 

𝐱̅ S.D. 

6 

 

 

 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้แสดง

ความคิดเห็น มอีิสระทางความคิด  

และร่วมริเริ่มแนวทางใหม่เพื่อพัฒนา

องค์กร 

4.70 0.55 มากที่สุด 1 

7 ผูบ้ริหารมศีักยภาพในการสร้าง

เป้าหมายร่วม สร้างแรงจูงใจ และทำให้

บุคลากรมีความเป็นเจ้าของในวิสัยทัศน์

ขององค์กร 

4.59 0.61 มากที่สุด 2 

รวม 4.49 0.42 มาก  

 

 จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  

ด้านการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.49) เมื่อ

พิจารณาเป็นข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ ได้แก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร

ได้แสดงความคิดเห็น มีอสิระทางความคิด และร่วมรเิริ่มแนวทางใหม่เพื่อพัฒนาองค์กร  

(x̅ = 4.70) และผูบ้ริหารมีศักยภาพในการสร้างเป้าหมายร่วม สร้างแรงจูงใจ และทำให้

บุคลากรมีความเป็นเจ้าของในวิสัยทัศน์ขององค์กร (x̅ = 4.59) ส่วนอยู่ในระดับมาก 5 ข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร การสื่อสาร และการตัดสินใจ (x̅ = 4.48)  

ผูบ้ริหารสนับสนุนการคิดนอกกรอบ ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและการใชว้ิธีการใหม่ ๆ  

ในองค์กร (x̅ = 4.46) ผูบ้ริหารสามารถกำหนดเป้าหมายขององค์กรอย่างชัดเจน และ

เชื่อมโยงกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิ่นและระดับโลกได้อย่างเหมาะสม 

(x̅ = 4.42) ผูบ้ริหารสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธก์ารทำงานอย่างรวดเร็ว เมื่อสภาพ 

แวดล้อมและเงื่อนไขเปลี่ยนแปลงไป (x̅ = 4.40) ผูบ้ริหารมีทักษะในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์

อย่างเป็นระบบ ชัดเจน และทำให้บุคลากรเข้าใจในทิศทางขององค์กรร่วมกัน (x̅ = 4.36)  

ตามลำดับ 
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ตาราง 17  ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ด้านการมีสมรรถนะทาง 

 วัฒนธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ข้อ 
การมีสมรรถนะทางวัฒนธรรม 

ในการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 

ค่าสถิติ การแปล

ผล 
ลำดับ 

𝐱̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจและสามารถ 

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างปลอดภัย 

ถูกต้อง และเหมาะสมกับวัตถุประสงค์

ขององค์กร 

4.52 0.65 มากที่สุด 3 

2 ผูบ้ริหารแสดงความเคารพ ยอมรับ 

และเข้าใจความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมในการปฏิบัติงานและสื่อสาร

ผ่านสื่อดิจทิัล 

4.59 0.66 มากที่สุด 1 

3 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความสัมพันธ์

และการสื่อสารข้ามวัฒนธรรม 

ผ่านแพลตฟอร์มเทคโนโลยีได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.48 0.65 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการเรียนรู้

และปรับตัวใหส้อดคล้องกับวัฒนธรรม

ดิจทิัลที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

4.35 0.76 มาก 7 

5 ผูบ้ริหารสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัล 

มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน เพื่อ

ส่งเสริมประสิทธิภาพในการดำเนนิงาน 

4.36 0.76 มาก 6 

6 ผูบ้ริหารมแีนวทางลดช่องว่างทาง

วัฒนธรรมในการใช้เทคโนโลยี  

โดยส่งเสริมความเข้าใจที่เท่าเทียมกัน 

ในองค์กร 

4.46 0.68 มาก 5 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อ 
การมีสมรรถนะทางวัฒนธรรม 

ในการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 

ค่าสถิติ การแปล

ผล 
ลำดับ 

𝐱̅ S.D. 

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะ

ด้านเทคโนโลยีและวัฒนธรรมดิจิทัล

ให้แก่บุคลากรในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

4.54 0.71 มากที่สุด 2 

รวม 4.47 0.45 มาก  

 

 จากตาราง 17 พบว่า ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  

ด้านการมสีมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก                          

(x̅ = 4.47) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ เรียงลำดับจากมาก

ไปหาน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารแสดงความเคารพ ยอมรับ และเขา้ใจความหลากหลาย 

ทางวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานและสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัล (x̅ = 4.59) ผูบ้ริหารส่งเสริม 

และพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและวัฒนธรรมดิจิทัลใหแ้ก่บุคลากรในองค์กรอย่าง

ต่อเนื่อง (x̅ = 4.54) ผูบ้ริหารมีความเข้าใจและสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่าง

ปลอดภัย ถูกต้อง และเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ขององค์กร (x̅ = 4.52) ส่วนอยู่ในระดับ

มาก 4 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารสามารถสร้างความสัมพันธ์ 

และการสื่อสารข้ามวัฒนธรรมผ่านแพลตฟอร์มเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ                              

(x̅ = 4.48) ผูบ้ริหารมีแนวทางลดช่องว่างทางวัฒนธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี โดยส่งเสริม

ความเข้าใจที่เท่าเทียมกันในองค์กร (x̅ = 4.46) ผูบ้ริหารสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัล 

มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (x̅ = 4.36)  

และผูบ้ริหารมีความสามารถในการเรียนรูแ้ละปรับตัวใหส้อดคล้องกับวัฒนธรรมดิจทิัล 

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (x̅ = 4.35) ตามลำดับ 
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ตาราง 18 ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ด้านการสร้างความกลม 

 เกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 
 

ข้อ 
การสร้างความกลมเกลียว 

ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 

ค่าสถิติ การแปล

ผล 
ลำดับ 

𝐱̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิด

กว้าง รับฟังความคิดเห็นอย่างเท่าเทียม 

และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4.74 0.53 มากที่สุด 2 

2 ผูบ้ริหารสามารถประสานความร่วมมอื

ระหว่างบุคลากรได้ดี แม้ในสถานการณ์

ที่มคีวามเห็นต่าง 

4.72 0.55 มากที่สุด 4 

3 ผูบ้ริหารมแีนวทางในการลดความ

ขัดแย้ง และส่งเสริมบรรยากาศ 

แห่งความเข้าใจและไว้วางใจในองค์กร 

4.72 0.57 มากที่สุด 5 

4 ผูบ้ริหารปลูกฝังจิตสำนึกสาธารณะและ

จติอาสาให้บุคลากรมีความรับผิดชอบ

ร่วมต่อส่วนรวม 

4.78 0.46 มากที่สุด 1 

5 ผูบ้ริหารสามารถหลอมรวมความ

แตกต่างของบุคลากรใหเ้กิดพลังร่วม 

ในการพัฒนาองค์กร 

4.70 0.57 มากที่สุด 6 

6 ผูบ้ริหารมทีักษะในการสร้างการมีส่วน

ร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายในกระบวนการ

ตัดสินใจอย่างทั่วถึง 

4.73 0.54 มากที่สุด 3 

7 ผูบ้ริหารสามารถสื่อสารอย่าง 

เห็นอกเห็นใจ มีภาวะผู้นำทางอารมณ์ 

ที่เหมาะสมกับสถานการณ์วิกฤต 

4.69 0.57 มากที่สุด 7 

รวม 4.73 0.45 มากที่สุด  
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 จากตาราง 18 พบว่า ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  

ด้านการสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                        

(x̅ = 4.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารปลูกฝังจติสำนึกสาธารณะและจติอาสา       

ให้บุคลากรมคีวามรับผดิชอบร่วมต่อส่วนรวม (x̅ = 4.78) ผูบ้ริหารสร้างวัฒนธรรมองค์กร              

ที่เปิดกว้าง รับฟังความคิดเห็นอย่างเท่าเทียม และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้           

(x̅ = 4.74) ผูบ้ริหารมทีักษะในการสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายในกระบวนการ

ตัดสินใจอย่างทั่วถึง (x̅ = 4.73) ผูบ้ริหารสามารถประสานความร่วมมอืระหว่างบุคลากร

ได้ด ีแม้ในสถานการณ์ที่มีความเห็นต่าง (x̅ = 4.72) ผูบ้ริหารมีแนวทางในการลดความ

ขัดแย้ง และส่งเสริมบรรยากาศแห่งความเข้าใจและไว้วางใจในองค์กร (x̅ = 4.72) 

ผูบ้ริหารสามารถหลอมรวมความแตกต่างของบุคลากรให้เกิดพลังร่วมในการพัฒนา

องค์กร (x̅ = 4.70) และผูบ้ริหารสามารถสื่อสารอย่างเห็นอกเห็นใจ มีภาวะผูน้ำทาง

อารมณ์ที่เหมาะสมกับสถานการณ์วิกฤต (x̅ = 4.69) ตามลำดับ 

 

ตาราง 19 ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ด้านการจัดการความรู้ 

 เพื่อการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 
 

ข้อ 
การจัดการความรู้เพื่อการเรียนรู้ 

อย่างต่อเน่ือง 

ค่าสถิติ การแปล

ผล 
ลำดับ 

𝐱̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสามารถรวบรวม จัดหมวดหมู่ 

และจัดระบบองค์ความรูข้ององค์กรได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.54 0.63 มากที่สุด 7 

2 ผูบ้ริหารมแีนวทางในการจัดการความรู้

ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ

อย่างครอบคลุม 

4.57 0.64 มากที่สุด 6 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมวัฒนธรรมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร 

ในทุกระดับ 

4.62 0.61 มากที่สุด 3 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



170 

ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อ 
การมีสมรรถนะทางวัฒนธรรมใน

การใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

ค่าสถิติ การแปล

ผล 
ลำดับ 

𝐱̅ S.D. 

4 ผูบ้ริหารสร้างระบบที่สนับสนุนการ

เรียนรู้จากบุคลากรหลากหลายช่วงวัย

ให้เชื่อมโยงกันอย่างกลมกลืน 

4.59 0.63 มากที่สุด 5 

5 ผูบ้ริหารมกีารประยุกต์ใช้ข้อมูลและ

องค์ความรู้ในการวางแผน ตัดสินใจ 

และพัฒนางาน 

4.63 0.61 มากที่สุด 2 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้ 

จากประสบการณ์จริง ทั้งในงานประจำ 

และจากภาวะวกิฤต 

4.67 0.61 มากที่สุด 1 

7 ผูบ้ริหารนำความรู้และบทเรียนจาก 

การทำงานมาสร้างนวัตกรรม 

หรอืแนวปฏิบัติใหม่ในองค์กร 

4.62 0.62 มากที่สุด 4 

รวม 4.61 0.45 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 19 พบว่า ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  

ด้านการจัดการความรูเ้พื่อการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง 

ทั้งในงานประจำและจากภาวะวกิฤต (x̅ = 4.67) ผูบ้ริหารมกีารประยุกต์ใช้ขอ้มูล 

และองค์ความรูใ้นการวางแผน ตัดสินใจ และพัฒนางาน (x̅ = 4.63) ผูบ้ริหารส่งเสริม

วัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรในทุกระดับ (x̅ = 4.62) ผูบ้ริหาร 

นำความรูแ้ละบทเรียนจากการทำงานมาสร้างนวัตกรรมหรอืแนวปฏิบัติใหม่ในองค์กร  

(x̅ = 4.62) ผูบ้ริหารสร้างระบบที่สนับสนุนการเรียนรู้จากบุคลากรหลากหลายช่วงวัย 

ให้เชื่อมโยงกันอย่างกลมกลืน (x̅ = 4.59) ผูบ้ริหารมแีนวทางในการจัดการความรู้ 

ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการอย่างครอบคลุม (x̅ = 4.57) ผูบ้ริหารสามารถรวบรวม  
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จัดหมวดหมู่ และจัดระบบองค์ความรู้ขององค์กรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.54) 

ตามลำดับ 

ตาราง 20  ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ด้านความท้าทายในการ 

 ปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ 
 

ข้อ 
ความท้าทายในการปรับตัวตาม 

กระแสโลกาภิวัตน์ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

𝐱̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการวิเคราะห์

แนวโน้มและผลกระทบของโลกาภวิัตน์

ต่อระบบการศกึษา 

4.69 0.54 มากที่สุด 4 

2 ผูบ้ริหารมแีนวคิดที่เปิดกว้างและ

สามารถปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหาร

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์โลก 

4.75 0.49 มากที่สุด 1 

3 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการเตรียม

ความพรอ้มขององค์กรด้านโครงสรา้ง 

เทคโนโลยี และบุคลากร 

4.68 0.54 มากที่สุด 5 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมการปรับหลักสูตร 

กิจกรรม หรือวิธีการเรียนรู้ให้เชื่อมโยง

กับบริบทสากล 

4.67 0.59 มากที่สุด 6 

5 ผูบ้ริหารใชโ้อกาสจากสถานการณ์

เปลี่ยนแปลงเพื่อขับเคลื่อนองค์กร          

ให้เติบโตอย่างมีเป้าหมาย 

4.69 0.53 มากที่สุด 3 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีิต

ของบุคลากร เพื่อให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของโลก 

4.73 0.49 มากที่สุด 2 

7 ผูบ้ริหารสามารถวางยุทธศาสตร์องค์กร

ที่ตอบรับการเปลี่ยนแปลงระดับโลกได้

อย่างยดืหยุ่นและชัดเจน 

4.66 0.59 มากที่สุด 7 

รวม 4.70 0.44 มากที่สุด  
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 จากตาราง 20 พบว่า ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

ด้านความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารมแีนวคิดที่เปิดกว้างและสามารถปรับเปลี่ยน

แนวทางการบริหารให้สอดคล้องกับสถานการณ์โลก (x̅ = 4.75) ผูบ้ริหารส่งเสริมการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตของบุคลากร เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก (x̅ = 4.73) ผู้บริหาร

ใช้โอกาสจากสถานการณ์เปลี่ยนแปลงเพื่อขับเคลื่อนองค์กรใหเ้ติบโตอย่างมีเป้าหมาย  

(x̅ = 4.69) ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการวิเคราะห์แนวโน้มและผลกระทบของ 

โลกาภวิัตน์ต่อระบบการศกึษา (x̅ = 4.69) ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการเตรียมความ

พร้อมขององค์กรด้านโครงสร้าง เทคโนโลยี และบุคลากร (x̅ = 4.68) ผูบ้ริหารส่งเสริม

การปรับหลักสูตร กิจกรรม หรอืวิธีการเรียนรู้ใหเ้ชื่อมโยงกับบริบทสากล (x̅ = 4.67) 

ผูบ้ริหารสามารถวางยุทธศาสตร์องค์กรที่ตอบรับการเปลี่ยนแปลงระดับโลกได้อย่าง

ยืดหยุ่นและชัดเจน (x̅ = 4.66) ตามลำดับ 

    2.2 ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” สถิตทิี่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย (x̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายด้าน วิเคราะห์ขอ้มูลทั้งโดยรวม 

และรายด้าน ดังต่อไปนี้ 

     2.2.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 21 
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ตาราง 21  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ 

 ครูผูส้อน โดยรวม 
 

ด้านที่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ค่าสถิติ การแปล

ผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 การบริหารงานวิชาการ 4.72 0.38 มากที่สุด 2 

2 การบริหารงานงบประมาณ 4.80 0.37 มากที่สุด 1 

3 การบริหารงานบุคคล 4.65 0.39 มากที่สุด 4 

4 การบริหารงานทั่วไป 4.69 0.42 มากที่สุด 3 

รวม 4.71 0.39 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ (x̅ = 4.80) การบริหารงานวิชาการ (x̅ = 4.72) การบริหารงานทั่วไป  

(x̅ = 4.69) การบริหารงานบุคคล (x̅ = 4.65) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยซึ่งสอดคล้องสมมุตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

   2.2.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 22 - 24 
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ตาราง 22  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการบริหารงานวิชาการ 
 

ข้อ การบรหิารงานวชิาการ 
ค่าสถิติ การแปล

ผล 
ลำดับ 

𝐱̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการวางแผนและจัด

กระบวนการเรียนการสอนที่ชัดเจน 

ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระ และมีความ

ต่อเนื่องสอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษา 

4.78 0.44 มากที่สุด 2 

2 มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

และสาระท้องถิ่นอย่างเหมาะสม  

และสอดคล้องกับบริบทของชุมชน

และผูเ้รียน 

4.71 0.50 มากที่สุด 5 

3 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย น่าสนใจ และส่งเสริม

สมรรถนะของผู้เรียน 

4.79 0.42 มากที่สุด 1 

4 การวัดและประเมินผลของโรงเรียน 

มีความเป็นระบบ เป็นธรรม และใช้

ข้อมูลประเมนิเพื่อปรับปรุงการเรียน

การสอน 

4.74 0.49 มากที่สุด 4 

5 มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทำ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนรู ้

4.61 0.59 มากที่สุด 7 

6 โรงเรียนส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี 

และแหล่งเรยีนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.69 0.52 มากที่สุด 6 

7 มีระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาที่ชัดเจนและมีการนำผล

ไปใช้พัฒนาองค์กร 

4.74 0.47 มากที่สุด 3 

รวม 4.72 0.38 มากที่สุด  

          หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณา ค่า S.D. 

ประกอบ 
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 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้          

ที่หลากหลาย น่าสนใจ และส่งเสริมสมรรถนะของผู้เรยีน (x̅ = 4.79) โรงเรียนมกีาร

วางแผนและจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ชัดเจน ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระ และมีความ

ต่อเนื่องสอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา (x̅ = 4.78) มีระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา ที่ชัดเจนและมีการนำผลไปใช้พัฒนาองค์กร (x̅ = 4.74) การวัดและ

ประเมินผลของโรงเรียนมีความเป็นระบบ เป็นธรรม และใชข้้อมูลประเมินเพื่อปรับปรุง     

การเรียนการสอน (x̅ = 4.74) มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและสาระท้องถิ่นอย่าง

เหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของชุมชนและผูเ้รียน (x̅ = 4.71) โรงเรียนส่งเสริม     

การใชเ้ทคโนโลยีและแหล่งเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.69) มีการส่งเสริมให้ครู 

และบุคลากรทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.71) ตามลำดับ 

ตาราง 23  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
 

ข้อ การบรหิารงานงบประมาณ 
ค่าสถิติ การแปล

ผล 
ลำดับ 

𝐱̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการจัดทำแผนงบประมาณ 

ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศกึษา

และแผนปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

4.78 0.49 มากที่สุด 5 

2 การใชง้บประมาณเป็นไปอย่างโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และเป็นไปตามระเบียบ 

ที่เกี่ยวข้อง 

4.82 0.43 มากที่สุด 1 

3 มีระบบการตดิตาม ประเมินผล  

และรายงานการใช้จ่ายงบประมาณ

อย่างสม่ำเสมอ 

4.79 0.46 มากที่สุด 4 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

ข้อ 
การมีสมรรถนะทางวัฒนธรรม 

ในการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 

ค่าสถิติ การแปล

ผล 
ลำดับ 

𝐱̅ S.D. 

4 การจัดซือ้จัดจ้างพัสดุและครุภัณฑ์

เป็นไปตามระเบียบและเกิดประโยชน์

สูงสุดต่อการเรียนรู้ 

4.81 0.43 มากที่สุด 2 

5 มีระบบการบริหารสินทรัพย์ 

และทรัพยากรการเรียนรู้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.81 0.46 มากที่สุด 3 

รวม 4.80 0.37 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การใชง้บประมาณเป็นไปอย่างโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และเป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้องกัน (x̅ = 4.82) การจัดซือ้จัดจ้างพัสดุ 

และครุภัณฑ์เป็นไปตามระเบียบและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนรู้ (x̅ = 4.81) มีระบบ

การบริหารสินทรัพย์และทรัพยากรการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.81) มีระบบ   

การตดิตาม ประเมินผล และรายงานการใชจ้่ายงบประมาณอย่างสม่ำเสมอ (x̅ = 4.79) 

โรงเรียนมีการจัดทำแผนงบประมาณที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศกึษา                    

และแผนปฏิบัติงานของสถานศกึษา (x̅ = 4.78) ตามลำดับ 

  

            หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณา ค่า S.D. ประกอบ 
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ตาราง 24  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการบริหารงานบุคคล 
 

ข้อ การบรหิารงานบุคคล 
ค่าสถิติ การแปล

ผล 
ลำดับ 

𝐱̅ S.D. 

1 มีการวางแผนอัตรากำลังให้เหมาะสม

กับภาระงานและความตอ้งการ 

ของสถานศกึษา 

4.62 0.60 มากที่สุด 5 

2 การสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร

เป็นไปตามคุณสมบัติและ 

ความเหมาะสมกับตำแหน่ง 

4.67 0.54 มากที่สุด 2 

3 โรงเรียนมีระบบส่งเสริมและพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

4.66 0.52 มากที่สุด 3 

4 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับการรักษา

วินัยและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ของบุคลากร 

4.69 0.51 มากที่สุด 1 

5 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง

เป็นธรรม ชัดเจน และนำไปใช้ในการ

พัฒนาอาชีพ 

4.64 0.60 มากที่สุด 4 

รวม 4.65 0.39 มากที่สุด  

 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับการรักษาวินัย  

และจรรยาบรรณวิชาชีพของบุคลากร (x̅ = 4.69) การสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร

เป็นไปตามคุณสมบัติและความเหมาะสมกับตำแหน่ง (x̅ = 4.67) โรงเรียนมรีะบบส่งเสริม

และพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.66) มีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม ชัดเจน และนำไปใช้ในการพัฒนาอาชีพ (x̅ = 4.64) มีการ
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วางแผนอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภาระงานและความต้องการของสถานศกึษา                  

(x̅ = 4.62) ตามลำดับ 

ตาราง 25  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 

ข้อ การบรหิารงานท่ัวไป 
ค่าสถิติ การแปล

ผล 
ลำดับ 

𝐱̅ S.D. 

1 งานธุรการดำเนินการอย่างทันสมัย 

ถูกต้อง รวดเร็ว และตอบสนอง 

ต่อภารกิจของโรงเรียน 

4.66 0.55 มากที่สุด 4 

2 อาคารสถานที่ได้รับการดูแลใหส้ะอาด 

ปลอดภัย และส่งเสริมการเรียนรู้ 

4.70 0.54 มากที่สุด 2 

3 มีระบบจัดเก็บข้อมูลผู้เรียน การรับ

นักเรียน และทะเบียนที่ครบถ้วน 

และทันสมัย 

4.67 0.58 มากที่สุด 3 

4 มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของ

โรงเรียนอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

4.66 0.57 มากที่สุด 5 

5 โรงเรียนส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน เช่น 

ชุมนุม คุณธรรม กีฬา และกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รียนอย่างรอบด้าน 

4.74 0.53 มากที่สุด 1 

รวม 4.69 0.42 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅ = 4.69) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ โรงเรียนส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน เช่น ชุมนุม คุณธรรม 

กีฬา และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนอย่างรอบด้าน (x̅ = 4.74) อาคารสถานที่ได้รับการดูแล 

ให้สะอาด ปลอดภัย และส่งเสริมการเรยีนรู้ (x̅ = 4.70) มีระบบจัดเก็บข้อมูลผู้เรียน  

  หมายเหตุ การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พิจารณา ค่า S.D. 

ประกอบ 
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การรับนักเรียน และทะเบียนที่ครบถ้วนและทันสมัย (x̅ = 4.67) งานธุรการดำเนินการ

อย่างทันสมัย ถูกต้อง รวดเร็ว และตอบสนองต่อภารกิจของโรงเรียน (x̅ = 4.66) มีการ

ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของโรงเรยีนอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.66) 

ตามลำดับ 

   2.3 ผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ประเภทโรงเรียนที่เปิดทำการเรยีนการสอน และประสบการณ์ทำงาน  

มีความแตกต่างกัน” โดยใช้สถิตทิดสอบค่าที (Independent Samples t - test) ค่าเอฟ  

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's 

Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    2.3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ดังตาราง 26 

ตาราง 26 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความ 

 คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

 ตำแหน่ง 

ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน 

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

ผู้บริหาร 

สถานศึกษา 

(n = 78) 

ครูผู้สอน 

(n = 262) t Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การมวีิสัยทัศน์เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง 

4.47 0.36 4.49 0.44 -.397* .020 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน 

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

ผู้บริหาร 

สถานศึกษา 

(n = 78) 

ครูผู้สอน 

(n = 262) t Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

2. การมสีมรรถนะทาง

วัฒนธรรมในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

4.45 0.39 4.48 0.46 -.457 .088 

3. การสร้างความกลมเกลียว 

ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 

4.48 0.26 4.71 0.49 1.778** .001 

4. การจัดการความรู้ 

เพื่อการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

4.60 0.39 4.61 0.47 -.061* .034 

5. ความท้าทายในการปรับตัว

ตามกระแสโลกาภวิัตน์ 

4.69 0.38 4.70 0.46 -.214 .066 

รวม 4.54 0.36 4.60 0.46 .076** .001 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยครูผูส้อนมคีวาม

คิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การสร้างความ 

กลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา และการมีวสิัยทัศน์เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง และการจัดการความรู้เพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผูส้อนมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ส่วนการมสีมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล และความท้าทายในการ

ปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัฒน์ ไม่แตกต่างกัน 
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    2.3.2 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามประเภทโรงเรียน 

ที่เปิดทำการเรียนการสอน ดังตาราง 27 

ตาราง 27  การเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความ 

 คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามประเภทโรงเรยีน    

 ที่เปิดทำการเรียนการสอน  
 

ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน 

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

ประถมศึกษา 

(n = 200) 

โรงเรยีนขยาย

โอกาสทาง

การศึกษา 

(n = 140) 

t Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การมวีิสัยทัศน์เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง 
4.48 0.42 4.49 0.42 

-.200 .320 

2. การมสีมรรถนะทาง

วัฒนธรรมในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

4.46 0.45 4.49 0.44 

-.731 .727 

3. การสร้างความกลมเกลียว 

ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 
4.72 0.45 4.74 0.44 

-.593 .465 

4. การจัดการความรู้ 

เพื่อการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 
4.59 0.48 4.62 0.40 

-.593 .373 

5. ความท้าทายในการปรับตัว

ตามกระแสโลกาภวิัตน์ 
4.71 0.45 4.67 0.43 

.793 .971 

รวม 4.59 0.37 4.61 0.34 -.329 .659 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามประเภทโรงเรยีนที่เปิดทำการ

เรียนการสอน พบว่า ทั้งโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง

กัน แสดงว่าผูบ้ริหารในทั้งสองประเภทโรงเรยีนมีการปรับตัวและแสดงภาวะผูน้ำ 

ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคพลิกผันอย่างใกล้เคียงกัน 

    2.3.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน  

ดังตาราง 28 

ตาราง 28  การเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความ 

 คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

 ทำงาน 
 

ภาวะผู้นำการ

ปรับเปลี่ยนของ

ผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมวีิสัยทัศน์ 

เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 0.166 2 0.083 

0.465 

 

0.628 

 

ภายในกลุ่ม 60.005 337 0.178 

รวม 60.17 339  

2. การมสีมรรถนะ 

ทางวัฒนธรรมในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.361 2 0.181 

0.904 

 

0.406 

 

ภายในกลุ่ม 67.283 337 0.2 

รวม 67.644 339  
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำการ

ปรับเปลี่ยนของ

ผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

3. การสร้างความ 

กลมเกลียวในยุค 

แห่งการเปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 0.933 2 0.466 

2.364 

 

0.096 

 

ภายในกลุ่ม 66.475 337 0.197 

รวม 67.408 339  

4. การจัดการความรู้

เพื่อการเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่อง 

ระหว่างกลุ่ม 0.565 2 0.282 

1.384 

 

0.252 

 

ภายในกลุ่ม 68.725 337 0.204 

รวม 69.289 339  

5. ความท้าทายในการ

ปรับตัวตามกระแส

โลกาภวิัตน์ 

ระหว่างกลุ่ม 0.305 2 0.152 

0.779 

 

0.46 

 

ภายในกลุ่ม 65.972 337 0.196 

รวม 66.277 339  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.04 2 0.02 

0.155 

 

0.857 ภายในกลุ่ม 43.996 337 0.131 

รวม 44.036 339  

 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ จากสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน 

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประเภทโรงเรยีนที่เปิดทำการเรียนการสอน และประสบการณ์ทำงาน 

มีความแตกต่างกัน” ซึ่งทำให้ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมตฐิาน คอื การจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ส่วนการจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ทำงานไม่แตกต่างกัน  

จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 
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   2.4 ผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประเภทโรงเรยีนที่เปิดทำการเรียนการสอน และประสบการณ์ทำงาน มีความแตกต่างกัน” 

โดยใช้สถิตทิดสอบค่าที (Independent Samples t - test) ค่าเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) หรอื LSD. 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    2.4.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 29 

 

ตาราง 29 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 

(n = 78) 

ครูผูส้อน 

(n = 262) t Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การบริหารงานวิชาการ 4.700 0.338 4.727 0.387 -.571 .483 

2. การบริหารงานงบประมาณ 4.849 0.264 4.785 0.401 1.647** .001 

3. การบริหารงานบุคคล 4.672 0.370 4.647 0.398 .484 .329 

4. การบริหารงานทั่วไป 4.728 0.319 4.674 0.444 1.194* .014 

โดยรวม 4.737 0.230 4.708 0.345 .854* .001 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และรายด้านมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยด้านที่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ระดับ .01 คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ส่วนด้านที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติทีร่ะดับ .05 คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป ขณะที่ ด้านการบริหารงานวิชาการ

และด้านการบริหารงานบุคคลไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ดังนัน้ ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่าโดยรวมแตกต่างกัน จึงสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อ 4 ที่ว่า 

“ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทโรงเรียนที่เปิดทำการเรียนการสอน  

และประสบการณ์ทำงาน มีความแตกต่างกัน” 

   2.4.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอน ดังตาราง 30 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



186 

ตาราง 30 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอน  
 

ประสิทธิผลการบรหิาร

โรงเรยีน 

โรงเรยีน

ประถมศึกษา 

(n = 153) 

โรงเรยีนขยาย

โอกาสทาง

การศึกษา 

(n = 164) 

t Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การบริหารงานวิชาการ 4.730 0.368 4.708 0.389 0.526 0.599 

2. การบริหารงานงบประมาณ 4.807 0.379 4.789 0.370 0.446 0.656 

3. การบริหารงานบุคคล 4.658 0.389 4.646 0.396 0.285 0.776 

4. การบริหารงานทั่วไป 4.721 0.419 4.637 0.415 1.824 0.069 

รวม 4.729 0.316 4.695 0.332 0.960 0.338 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอน พบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  ดังนัน้ ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอน เมื่อพจิารณาเป็น 

รายด้าน พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อ 4  

ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทโรงเรียนที่เปิดทำการเรียนการสอน  

และประสบการณ์ทำงาน มีความแตกต่างกัน” 
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   2.4.4 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน ดังตาราง 31 

ตาราง 31  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การบริหารงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 0.075 2 0.038 

0.265 

 

0.767 

 

ภายในกลุ่ม 47.909 337 0.142 

รวม 47.985 339  

2. การบริหารงาน

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 0.174 2 0.087 

0.617 

 

0.54 

 

ภายในกลุ่ม 47.466 337 0.141 

รวม 47.64 339  

3. การบริหารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 0.095 2 0.048 

0.311 

 

0.733 

 

ภายในกลุ่ม 51.752 337 0.154 

รวม 51.847 339  

4. การบริหารงาน

ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 0.058 2 0.029 

0.166 

 

0.847 

 

ภายในกลุ่ม 59.359 337 0.176 

รวม 59.418 339  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.031 2 0.015 

0.148 

 

0.863 

 

ภายในกลุ่ม 35.211 337 0.104 

รวม 35.242 339  

 

  จากตาราง 31 ผลการการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า ประสิทธิผล
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การบริหารโรงเรยีนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 

   ดังนัน้ ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประเภทโรงเรยีนที่เปิดทำการเรยีนการสอนและประสบการณ์ทำงาน  

ผลการวิจัยนีพ้บว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย” 

  2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน 

ของผู้บริหารในยุคพลิกผันกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 32 
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ตาราง 32 ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผันกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 

Xt            

X1 .788**           

X2 .762** .464**          

X3 .820** .635** .485**         

X4 .834** .529** .529** .613**        

X5 .875** .611** .625** .612** .719**       

Yt .698** .571** .474** .592** .545** .669**      

Y1 .650** .509** .489** .496** .532** .626** .848**     

Y2 .611** .501** .426** .535** .464** .567** .859** .629**    

Y3 .573** .461** .397** .477** .467** .538** .768** .543** .572**   

Y4 .484** .421** .269** .454** .349** .486** .832** .644** .651** .431**  

189 
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 จากตาราง 32 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระโดยรวม (Xt)  

กับตัวแปรตามโดยรวม (Yt) พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.698 ส่วนตัวแปร

อิสระทั้ง 5 ดา้น กับตัวแปรตามทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์เรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ (X5)  

กับการบริหารงานวิชาการ (Y1) มคีวามสัมพันธ์สูงสุด คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ 0.626 รองลงมา คือ ความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ (X5)  

กับการบริหารงานงบประมาณ (Y2) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.567 และการ 

มีวสิัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) กับการบริหารงานวิชาการ (Y1) มคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.509 ตามลำดับ 

ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร  

 ในยุคพลิกผัน กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวม (Yt) 
 

ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

โดยรวม (Yt) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) .484** ปานกลาง 

2. การมสีมรรถนะทางวัฒนธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X2) 
0.6.421**** ปานกลาง 

3. การสร้างความกลมเกลียว 

ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง (X3) 
.269** ปานต่ำกลาง 

4. การจัดการความรูเ้พื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

(X4) 
.454** ปานกลาง 

5. ความท้าทายในการปรับตัวตามกระแส 

โลกาภวิัตน์ (X5) 
.349** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .486** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 33 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวม (Yt) พบว่า ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน 

ของผู้บริหารในยุคพลิกผันโดยรวม (Xt) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนโดยรวม (Yt) อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (.486) เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผูบ้ริหาร

ในยุคพลิกผันแต่ละด้าน พบว่า ดา้นการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1)                          

มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวม (Yt) อยู่ในระดับปานกลาง                

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (.484) ด้านการมีสมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X2) มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ (.421) ด้านการจัดการความรูเ้พื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (X4)                      

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (.454)  

และด้านความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภิวัตน์ (X5) มคีวามสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับปานกลาง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (.349) ส่วนด้านการสร้าง 

ความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง (X3) มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (.269) โดยทุกด้านมคีวามสัมพันธ์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ทั้งหมดเมื่อพิจารณาเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 

พบว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนโดยรวม (Yt) สูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการจัดการความรู้เพื่อการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง (X4) และด้านการมสีมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล (X2) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 34  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

 ในยุคพลิกผัน กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านบริหารงานวิชาการ (Y1) 
 

ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน 

ด้านบริหารงานวิชาการ (Y1) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) .509** ปานกลาง 

2. การมสีมรรถนะทางวัฒนธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X2) 
.489** ปานกลาง 

3. การสร้างความกลมเกลียว 

ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง (X3) 
.496** ปานกลาง 

4. การจัดการความรูเ้พื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

(X4) 
.532** ปานกลาง 

5. ความท้าทายในการปรับตัวตามกระแส 

โลกาภวิัตน์ (X5) 
.626** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .650** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 34 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนด้านบริหารงานวิชาการ (Y1) 

พบว่า ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันโดยรวม (Xt) มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับด้านบริหารงานวิชาการ (Y1) อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (.650) เมื่อพิจารณาภาวะผู้นำการ

ปรับเปลี่ยนของผูบ้ริหารในยุคพลิกผันแต่ละด้าน พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก  

กับดา้นบริหารงานวิชาการ (Y1) อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ทั้งหมด โดยด้านความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ (X5) มีความสัมพันธ์สูง

ที่สุด โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (.626) รองลงมา คือ ด้านการจัดการความรู้

เพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (X4) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (.532) ด้านการมี

วิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (.509)  
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ด้านการสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ (.496) และด้านการมสีมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X2)        

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (.489) ตามลำดับ  

 

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

 ในยุคพลิกผันโดยรวม (X1) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ดา้นการบริหารงาน 

 งบประมาณ (Y2) 
 

ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน 

การบรหิารงานงบประมาณ (Y2) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) .501** ปานกลาง 

การมสีมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใช้ 

เทคโนโลยีดจิทิัล (X2) 
.426** ปานกลาง 

การสรา้งความกลมเกลียว 

ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง (X3) 
.535** ปานกลาง 

การจัดการความรู้เพื่อการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

(X4) 
.464** ปานกลาง 

ความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ 

(X5) 
.567** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .611** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 35 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

(Y2) พบว่า ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผันโดยรวม (Xt)                      

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) อยู่ในระดับปานกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (.611)                 

เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผันแต่ละด้าน พบว่า ทุกด้าน
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มีความสัมพันธ์ทางบวกกับด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) อยู่ในระดับปานกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทั้งหมด โดยด้านความท้าทายในการปรับตัวตาม

กระแสโลกาภิวัตน์ (X5) มคีวามสัมพันธ์สูงที่สุด โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ       

(.567) รองลงมาคือ ดา้นการสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง (X3)       

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (.535) ดา้นการมีวสิัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1)         

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (.501) ด้านการจัดการความรูเ้พื่อการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (.464) และด้านการมีสมรรถนะทาง

วัฒนธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X2) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (.426) 

ตามลำดับ 

 

ตาราง 36  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

 ในยุคพลิกผันโดยรวม (X1) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 
 

ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน 

การบรหิารงานบุคคล (Y3) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) .461** ปานกลาง 

2. การมสีมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X2) 
.397** ปานกลาง 

3. การสร้างความกลมเกลียวในยุค 

แห่งการเปลี่ยนแปลง (X3) 
.477** ปานกลาง 

4. การจัดการความรูเ้พื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

(X4) 
.467** ปานกลาง 

5. ความท้าทายในการปรับตัว 

ตามกระแสโลกาภวิัตน์ (X5) 
.538** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .573** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



195 

 จากตาราง 36 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 

พบว่า ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผันโดยรวม (Xt) มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (.573) เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำ 

การปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผันแต่ละด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ทั้งหมด โดยด้านความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ (X5)  

มีความสัมพันธ์สูงที่สุด โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (.538) รองลงมา คือ  

ด้านการสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง (X3) มคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ (.477) ด้านการจัดการความรูเ้พื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (X4)  

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (.467) ด้านการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1)  

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (.461) และด้านการมีสมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X2) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (.397) ตามลำดับ  

 

ตาราง 37  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร  

 ในยุคพลิกผันโดยรวม (X1) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ดา้นการบริหารงานทั่วไป (Y4) 
 

ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน 

การบรหิารงานท่ัวไป (Y4) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) .421** ปานกลาง 

2. การมสีมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X2) 
.269** ต่ำ 

3. การสร้างความกลมเกลียว 

ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง (X3) 
.454** ปานกลาง 

4. การจัดการความรูเ้พื่อการเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่อง (X4) 
.349** ปานกลาง 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน 

การบรหิารงานท่ัวไป (Y4) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

5. ความท้าทายในการปรับตัวตามกระแส 

โลกาภวิัตน์ (X5) 
.486** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .484** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 
 

 จากตาราง 37 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) 

พบว่า ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผันโดยรวม (Xt) มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (0.484) เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำการ

ปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผันแต่ละด้าน พบว่า ดา้นความท้าทายในการปรับตัว

ตามกระแสโลกาภวิัตน์ (X5) มคีวามสัมพันธ์กับด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) สูงที่สุด      

อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ (0.486) รองลงมาคือ ด้านการสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการ

เปลี่ยนแปลง (X3) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (0.454) ด้านการมวีิสัยทัศน์เท่าทัน

การเปลี่ยนแปลง (X1) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (0.421) และด้านการจัดการ

ความรูเ้พื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (0.349)       

ซึ่งทั้งหมดมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01     

ส่วนด้านการมสีมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล (X2) มคีวามสัมพันธ์       

อยู่ในระดับต่ำ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ (0.269)  

  ดังนัน้ผลการวิจัยนี้จงึมคีวามสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 5 ที่ว่า 

“ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 
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   2.6 ผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 38 

 

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผูบ้ริหาร 

ในยุคพลิกผัน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน โดยรวม (Yt) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ความท้าทายใน

การปรับตัวตาม

กระแสโลกาภิวัตน์ 

(X5) 

.669 .447 .445 .314 .038 .430 8.343** .001 

การสรา้งความ

กลมเกลียว 

ในยุคแห่งการ

เปลี่ยนแปลง (X3) 

.708 .501 .498 .162 .038 .224 4.229** .001 

การมวีิสัยทัศน์ 

เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง (X1) 

.718 .515 .511 .127 .040 .166 3.143** .002 

 a = 1.907 S.E.est = ±0.22558 

** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 
 

 จากตาราง 38 พบว่า ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน  

5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี ่
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ระดับ 0.01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ (X5)  

การสรา้งความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง (X3) และการมีวสิัยทัศน์เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง (X1)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ความท้าทายในการปรับตัวตาม

กระแสโลกาภิวัตน์ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.430 

รองลงมาคือ การสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .224 และ การมีวสิัยทัศน์เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .166  

ซึ่งตัวแปร ทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้รอ้ยละ 51.10  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.22558 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

    Yt ′ = 1.907 + 0.314X5 + 0.162X3 + 0.127X1  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    Zt ′ = 0.430Z5 + 0.224Z3 + 0.166Z1  

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผูบ้ริหาร 

 ในยุคพลิกผัน กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านบริหารงานวิชาการ (Y1) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

1. ความท้าทายใน

การปรับตัวตาม

กระแสโลกาภิวัตน์ 

(X5) 

.626 .392 .390 .307 .058 .361 5.262** .001 
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ตาราง  39 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

2. การมวีิสัยทัศน์ 

เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง (X1) 

.646 .418 .414 .152 .047 .170 3.211** .001 

3. การมี

สมรรถนะทาง

วัฒนธรรมใน 

การใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล (X2) 

.655 .429 .423 .102 .045 .121 2.263* .024 

4. การจัดการ

ความรูเ้พื่อ 

การเรียนรูอ้ย่าง

ต่อเนื่อง (X4) 

.660 .435 .428 .099 .050 .119 1.969* .050 

 a = 1.685 S.E.est = ±0.28445 

 * มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 39 พบว่า ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน   

5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 

ได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ความท้าทายในการปรับตัว

ตามกระแสโลกาภวิัตน์ (X5) และการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) และมีจำนวน 

2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่  

การมสีมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X2) และการจัดการความรู้    

เพื่อการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง (X4) 
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ความท้าทายในการปรับตัวตาม

กระแสโลกาภิวัตน์ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.361 

รองลงมาได้แก่ การมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.170 การมสีมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.121 และการจัดการความรู้

เพื่อการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.119 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้รอ้ยละ 42.80  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.28445 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y1′ = 1.685+0.307X5 + 0.152X1 + 0.102X2 + 0.099X4 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZY1′ = 0.361Z5 + 0.170Z1 + 0.121Z2 + 0.119Z4 

ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผูบ้ริหาร                

 ในยุคพลิกผัน กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t Sig. 

1. ความ 

ท้าทายในการ

ปรับตัวตาม

กระแส 

โลกาภวิัตน์ 

(X5)งณ5์) 

.567 .322 .320 .281 .049 .331 5.724** .001 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t Sig. 

2. การสรา้ง

ความ 

กลมเกลียว 

ในยุคแห่งการ

เปลี่ยนแปลง 

(X3) 

.615 .379 .375 .202 .050 .240 4.046** .001 

3. การมี

วิสัยทัศน ์

เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง 

(X1) 

.624 .390 .384 .130 .053 .146 2.470* .014 

 a = 1.943 S.E.est = ±0.29418 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 40 พบว่า ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน  

5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ (Y2) ได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ความ 

ท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ (X5) และการสรา้งความกลมเกลียว 

ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง (X3) และมีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) 
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ความท้าทายในการปรับตัวตาม 

กระแสโลกาภิวัตน์ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.331  

รองลงมาได้แก่ การสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.240 และการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.146 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้รอ้ยละ 38.40 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.29418 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y1′ = 1.943 + 0.281X5 + 0.202X3 + 0.130X1  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZY1′ = 0.331Z5 + 0.240Z3 + 0.146Z1  
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ตาราง 41  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

 ในยุคพลิกผัน กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 

R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t Sig. 

1. ความ 

ท้าทาย 

ในการปรับ  

ตัวตามกระแส

โลกาภวิัตน์ 

(X5)งณ์ (X5) 

.538 .290 .288 .306 .053 .346 5.719** .001 

2. การสรา้ง

ความ 

กลมเกลียว 

ในยุคแห่งการ

เปลี่ยนแปลง 

(X3) 

.570 .324 .320 .157 .054 .179 2.884** .004 

3. การมี

วิสัยทัศน ์

เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง 

(X1) 

.578 .334 .328 .127 .057 .136 2.206* .028 

 a = 1.909 S.E.est = ±0.32056 

 * มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 
 

 จากตาราง 41 พบว่า ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์  

จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการบริหารงาน 

บุคคล (Y3) ได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ความท้าทาย 

ในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ (X5) และการสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่ง 

การเปลี่ยนแปลง (X3) และมีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ความท้าทายในการปรับตัวตาม

กระแสโลกาภิวัตน์ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.346 

รองลงมาได้แก่ การสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.179 และการมวีิสัยทัศน์เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.136  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้รอ้ยละ 32.80  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.32056 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y1′ = 1.909 + 0.306X5 + 0.157X3 + 0.127X1  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZY1′ = 0.346Z5 + 0.179Z3 + 0.136Z1  
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ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผูบ้ริหาร 

ในยุคพลิกผัน กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

b S.E.b β t Sig. 

1. ความท้าทาย 

ในการปรับตัว

ตามกระแส 

โลกาภวิัตน์ 

(X5)งณ์ (X5 

.486 .236 .234 .315 .056 .333 5.680** .001 

2. การสรา้ง 

ความกลมเกลียว 

ในยุคแห่ง 

การเปลี่ยนแปลง 

(X3) 

.525 .275 .271 .235 .055 .250 4.260** .001 

 a = 2.096 S.E.est = ±0.35746 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 42 พบว่า ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน  

5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4)  

ได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ความท้าทายในการปรับตัว

ตามกระแสโลกาภวิัตน์ (X5) และการสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง (X3)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ความท้าทายในการปรับตัวตาม

กระแสโลกาภิวัตน์ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.333 

รองลงมาได้แก่ การสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.250 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้ร้อยละ 27.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ±0.35746 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y1′ = 2.096 + 0.315X5 + 0.235X3  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZY1′ = 0.333Z5 + 0.250Z3  

ตาราง  43 สรุปตัวแปรภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่มอีำนาจ 

  พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

  ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  
 

ภาวะผู้นำการ

ปรับเปลี่ยนของผู้บรหิาร

ในยุคพลิกผัน 

ประสิทธิผลการบรหิาร

โรงเรยีน 

สรุปอำนาจพยากรณ์

โดยรวม 

Y1 Y2 Y3 Y4 Yt 

การมวีิสัยทัศน์เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง (X1) 
✓ ✓ ✓ × ✓ 

การมสีมรรถนะทาง

วัฒนธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X2) 
✓ × × × × 

การสรา้งความกลมเกลียว

ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 

(X3) 

× ✓ ✓ ✓ ✓ 

การจัดการความรู้เพื่อการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (X4) 
✓ × × × × 

ความท้าทายในการปรับตัว

ตามกระแสโลกาภวิัตน์ 

(X5) 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

✓ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์ × หมายถึง ไม่มอีำนาจพยากรณ์ 
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 จากตาราง 43 พบว่า ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

จำนวน 5 ตัวแปร ทั้ง 3 ตัวแปร มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวม ได้แก่  

ด้านการมีวสิัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างความกลมเกลียว 

ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง และด้านความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภิวัตน์ 

  ผูว้ิจัยจงึนำตัวแปรภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน  

ทั้ง 3 ตัว ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวมไปหาแนวทาง

พัฒนาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผันเพื่อให้ผู้บริหารสถานศกึษา 

นำภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผันไปใช้ในการบริหารโรงเรียนต่อไป 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ มคีวามสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 6 

ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน อย่างนอ้ย 1 ด้านมีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสินธุ์ เขต 3” 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร     

ในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3” 

  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร        

ในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 จำนวน 5 ด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำการ

ปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร จำนวน 3 ด้าน สามารถพยากรณ์ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน 

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ได้แก่ ด้านการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ด้านการ

สร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง และด้านความท้าทายในการปรับตัว 

ตามกระแสโลกาภวิัตน์ และผูว้ิจัยได้จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนา 

โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน จากนั้นจงึนำมาวิเคราะห์เนื้อหา  

สังเคราะห์ขอ้เสนอแนะ แนวทางพัฒนา และนำเสนอเป็นแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

   1. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการมวีิสัยทัศน์เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี ้ 
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    “…ผูบ้ริหารควรสร้างวิสัยทัศน์ที่ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง 

ของเทคโนโลยี สังคม และนโยบายการศกึษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ลดความ

เหลื่อมล้ำทางการศกึษาและเตรียมความพร้อมให้กับผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21.…” 

       (มนตร ีสแีก้วก่ำ, สัมภาษณ์, 20 ตุลาคม 2568) 

 

    “…ผูบ้ริหารตอ้งสามารถคาดการณ์แนวโน้มการศึกษาในอนาคต  

และนำข้อมูลเชิงประจักษ์มาใช้ประกอบการกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้ชัดเจน 

และทันสมัย…” 

    (สุชาติ เทียมทัน, สัมภาษณ์, 22 ตุลาคม 2568) 

  

    “…ผูบ้ริหารตอ้งมองภาพอนาคตของโรงเรียนให้ออกก่อนว่าเราจะ

พัฒนาเด็กในทักษะแบบไหน เพื่อรองรับโลกที่เปลี่ยนเร็ว เช่น AI และสังคมดิจิทัล จากนั้น

ต้องแปลงวิสัยทัศน์เป็นแผนงานที่ครูปฏิบัติได้จริง ใช้การประชุม PLC เป็นเวทีสร้าง 

ความเข้าใจร่วมกัน เพราะวิสัยทัศน์จะเกิดผลได้ก็ต่อเมื่อทุกฝ่ายไปทิศเดียวกัน…” 

       (อภริักษ์ เจาะจง, สัมภาษณ์, 27 ตุลาคม 2568)  

 

    “…ผูบ้ริหารควรสร้างความเข้าใจและแรงบันดาลใจให้บุคลากร 

ทุกคนเห็นความสำคัญและมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ในยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว…” 

       (มนตร ีจันทวงศ์, สัมภาษณ์, 3 พฤศจกิายน 2568)  

 

    “…ต้องสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนที่เปิดรับความเปลี่ยนแปลง เช่น  

การไม่กลัวทดลองสิ่งใหม่ การใชเ้ทคโนโลยีในงาน หรอืการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ให้เชื่อมโยงทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารควรเป็น ‘ผูน้ำตัวอย่าง’ ทำให้ครูเห็นว่า 

ความเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องปกติ และเป็นโอกาส ไม่ใช่อุปสรรค…” 

       (เสกสรรค์ มสีารพันธ์, สัมภาษณ์, 5 พฤศจกิายน 2568) 
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    “…วิสัยทัศน์ที่ดีตอ้งมคีวามยืดหยุ่น สามารถทบทวนและปรับเปลี่ยน

ได้ตามสถานการณ์โลกที่ผันผวน โดยกำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

สิ่งที่ตอ้งพัฒนา คอื การสื่อสารวิสัยทัศน์ให้ครูเข้าใจง่าย ไม่ใช่คำหรู แต่แปลงเป็น

พฤติกรรมการสอนที่เห็นได้ชัด และช่วยครูที่ยังต้องพัฒนา ไม่ใช่แค่ประกาศเฉย ๆ…” 

       (สุชริาภรณ์ เรืองเดช, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2568)  

 

    “…ผูบ้ริหารควรกระตุ้นใหบุ้คลากรมีทักษะในการเรียนรู้ตลอดชวีิต

เพื่อเตรียมพร้อมรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงและเป็นส่วนหนึ่งในการปรับวิสัยทัศน์ 

ของโรงเรียนให้ก้าวทันยุคสมัยอยู่เสมอ…” 

       (ธงชัย ก้อนบุญไสย, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2568)  

 

    “…วิสัยทัศน์ตอ้งเป็นแบบวิสัยทัศน์มชีีวติ ไม่ใช่วิสัยทัศน์ติดผนัง ตอ้ง

จับสัญญาณการเปลี่ยนแปลง และนำข้อมูลมาทบทวนวิสัยทัศน์ร่วมกันอย่างนอ้ยปีละครั้ง 

และผูบ้ริหารควรใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เพื่อลดภาระงานที่ไม่จำเป็นของครู…” 

       (พิทักษ์ นลิโสม, สัมภาษณ์, 10 พฤศจกิายน 2568) 

 

    “…ผูบ้ริหารยุคนี้ตอ้งมทีักษะการคาดการณ์อนาคต (Future foresight) 

ควรรู้เทรนด์โลกด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และเชื่อมโยงกับพัฒนาการของเด็กไทย 

นอกจากนีต้้องใชก้ารมสี่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง และชุมชนเป็นฐานในการสร้างวิสัยทัศน์

ร่วม เพราะเมื่อทุกคนรู้สกึเป็นเจ้าของร่วมกัน วิสัยทัศน์จะมีพลังและเกิดผลจริงใน

สถานศกึษา…” 

       (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 16 พฤศจกิายน 2568) 

 

    “…การมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกลจะช่วยใหโ้รงเรียนสามารถวางแผนการ

ใช้ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่าและมีทิศทางในการพัฒนาบุคลากรและหลักสูตรให้ตอบโจทย์

การศกึษาในศตวรรษที่ 21…” 

           (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 16 พฤศจกิายน 2568) 
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ตาราง 44  การวิเคราะหแ์นวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ด้านการมวีิสัยทัศน์เท่าทัน 

 การเปลี่ยนแปลง (X1) 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

มน
ตร

 ีส
ีแก

้วก
่ำ 

สุช
าต

ิ เท
ียม

ทัน
 

อภ
ริัก

ษ์ 
เจ

าะ
จง

 

มน
ตร

 ีจ
ันท

วง
ศ์ 

เส
กส

รร
ค์ 

มีส
าร

พัน
ธ์ 

สุช
ริา

ภร
ณ

์ เร
ือง

เด
ช 

ธง
ชัย

 ก
้อน

บุญ
ไส

ย 

นา
ยพ

ิทัก
ษ์ 

นลิ
โส

ม 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 

ธว
ัชชั

ย 
ไพ

ให
ล 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. การพัฒนาวิสัยทัศน์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ของเทคโนโลยี สังคม และนโยบายการศกึษา 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ 8 80 

2. การสื่อสารวิสัยทัศน์ให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน 

และขับเคลื่อนได้จริง 
✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓   6 60 

3. การเป็นผู้นำตัวอย่างและสร้างวัฒนธรรมโรงเรยีน

ที่เปิดรับการเปลี่ยนแปลง 
    ✓  ✓ ✓   3 30 

4. จัดให้มกีารทบทวน ประเมิน และปรับปรุง

วิสัยทัศน์อย่างยืดหยุ่นและต่อเนื่อง  

(พร้อมนำไปสู่การปฏิบัติ) 
✓     ✓ ✓ ✓  ✓ 5 50 
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 จากตาราง 44 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

ปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการมีวสิัยทัศน์เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง (X1) ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อ 

ที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาปรับเปลี่ยน 

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการมีวสิัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

(X1) เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. การพัฒนาวิสัยทัศน์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี สังคม  

และนโยบายการศกึษา 

  2. การสื่อสารวิสัยทัศน์ให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและขับเคลื่อนได้จริง

  3. จัดให้มกีารทบทวน ประเมิน และปรับปรุงวสิัยทัศน์อย่างยดืหยุ่น 

และต่อเนื่อง (พร้อมนำไปสู่การปฏิบัติ) 

  4. การเป็นผูน้ำตัวอย่างและสร้างวัฒนธรรมโรงเรยีนที่เปิดรับการ

เปลี่ยนแปลง 

   2. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการสร้างความกลมเกลียว 

ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้  

    “…ผูบ้ริหารตอ้งสรา้งบรรยากาศที่ทุกคนรู้สกึปลอดภัยทางความรู้สกึ 

กล้าพูด กล้าคดิ และกล้าร่วมตัดสินใจ เพราะความกลมเกลียวเกิดจากความไว้วางใจ 

และความโปร่งใส.…” 

       (มนตร ีสแีก้วก่ำ, สัมภาษณ์, 20 ตุลาคม 2568) 

 

    “…การทำงานในยุคปรับเปลี่ยนนี ้ผูบ้ริหารต้องเปิดพื้นที่ให้ครู

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ลดการใชอ้ำนาจสั่งการมากเกินไป แต่ใช้การสื่อสารแบบร่วมคิด

ร่วมทำมากขึ้น จะช่วยลดความขัดแย้ง เพิ่มความสามัคคี และให้ความสำคัญกับการดูแล

เอาใจใส่บุคลากรเป็นรายบุคคล และมอบหมายงานที่ท้าทายตามความสามารถของเขา…” 

    (สุชาติ เทียมทัน, สัมภาษณ์, 22 ตุลาคม 2568) 
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    “…ต้องใช้ PLC เป็นเครื่องมือเชื่อมความสัมพันธ์ในโรงเรียน ใหค้รูได้

แลกเปลี่ยนประสบการณ์และช่วยเหลอืกัน การร่วมมอืกันอย่างต่อเนื่องจะทำให้เกิดความ

ผูกพันและสร้างใหเ้ห็นว่าทุกคนมสี่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายเดียวกัน…” 

       (อภริักษ์ เจาะจง, สัมภาษณ์, 27 ตุลาคม 2568)  

 

    “…ผูบ้ริหารควรใหก้ำลังใจ สนับสนุน และชื่นชมครูอย่างสม่ำเสมอ 

เพราะเมื่อบุคลากรรู้สึกว่าตนเองมคีุณค่า จะเกิดความร่วมมอืและความสามัคคีในการ

ทำงานมากขึ้น…” 

       (มนตร ีจันทวงศ์, สัมภาษณ์, 3 พฤศจกิายน 2568)  

 

    “…การสร้างความกลมเกลียวต้องเริ่มจากผู้นำเป็นแบบอย่าง ทั้งการ

ทำงาน การตรงต่อเวลา การสื่อสาร และการเคารพผูอ้ื่น เมื่อครูเห็นแบบอย่างที่ด ี 

ความร่วมมอืจะเกิดขึ้นเองโดยไม่ตอ้งสั่ง…” 

       (เสกสรรค์ มสีารพันธ์, สัมภาษณ์, 5 พฤศจกิายน 2568) 

 

    “…ผูบ้ริหารตอ้งสรา้งกิจกรรมพัฒนาทีม (Team building)  

อย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่เฉพาะงานประจำปี แต่ต้องมีรูปแบบที่ทำทุกภาคเรียน เพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์และลดความตึงเครียดในการปฏิบัติงาน…” 

       (สุชริาภรณ์ เรืองเดช, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2568)  

 

    “…ควรส่งเสริมการมสี่วนร่วมของครูในทุกขั้นตอน ตัง้แต่การ

วิเคราะห์ปัญหา การวางแผน และการตัดสินใจ เมื่อครูรู้สกึว่าตนมบีทบาทสำคัญ  

จะเกิดความผูกพันและความสามัคคีในองค์กร…” 

       (ธงชัย ก้อนบุญไสย, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2568)  

 

    “…ในยุคที่สังคมเปลี่ยนเร็วต้องใชร้ะบบสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เช่น  

Line กลุ่ม หรอืระบบประกาศกลาง เพื่อให้ทุกคนรับข้อมูลตรงกัน ลดความเข้าใจผิด  

และช่วยรักษาความสัมพันธ์ในองค์กร…” 

       (นายพิทักษ์ นลิโสม, สัมภาษณ์, 10 พฤศจกิายน 2568) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



213 

    “…ความกลมเกลียวเกิดจากการมเีป้าหมายร่วมกัน ผู้บริหารควร

สื่อสารวิสัยทัศน์ให้ชัดเจนและต่อเนื่อง เพื่อให้ครูและบุคลากรเห็นทิศทางเดียวกัน พร้อม

ทั้งจัดกิจกรรมเสริมแรงบันดาลใจและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน เพื่อสรา้ง

ความรูส้ึกเป็นเจ้าของร่วมกัน เมื่อทุกคนเข้าใจบทบาทและเป้าหมายร่วม ก็จะเกิดความ

ไว้วางใจและความร่วมมอืที่เอือ้ต่อการเปลี่ยนแปลง…” 

       (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 16 พฤศจกิายน 2568) 

 

    “…ต้องพัฒนาโดยการสร้างความกลมเกลียวด้วยการเน้นการสร้าง

วิสัยทัศน์ การเป็นแบบอย่างที่ดี และมีการสร้างแรงบันดาลใจให้ทีม นอกจากนีต้้อง

ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับการเปลี่ยนแปลง สนับสนุนการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม …” 

           (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 16 พฤศจกิายน 2568) 
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ตาราง 45 การวิเคราะหแ์นวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน                

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ด้านการสร้างความกลมเกลียว 

 ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง (X3) 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
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1. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ลดความขัดแย้ง  

สร้างแรงบันดาลใจ และการเป็นแบบอย่างที่ดี 
 ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 7 70 

2. การส่งเสริมการมสี่วนร่วมและการสร้าง

บรรยากาศแห่งความไว้วางใจและความปลอดภัย

ทางความรู้สกึ 
✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  8 80 

3. การดูแลเอาใจใส่และส่งเสริมวัฒนธรรมเชิงบวก ✓ ✓  ✓  ✓   ✓ ✓ 6 60 
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 จากตาราง 45 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

ปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการสร้างความกลมเกลียว

ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง (X3) ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 10 คน โดยพิจารณา 

จากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านการสร้างความ 

กลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจ

และความปลอดภัยทางความรูส้ึก 

  2. การสรา้งวิสัยทัศน์ร่วม ลดความขัดแย้ง สร้างแรงบันดาลใจ และการเป็น

แบบอย่างที่ด ี

  3. การดูแลเอาใจใส่และส่งเสริมวัฒนธรรมเชิงบวก 
 

   3. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา ด้านความท้าทาย 

ในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้  

    “…การปรับตัวในยุคโลกาภิวัตน์ตอ้งเริ่มจากผูน้ำเปิดใจเรียนรู้ 

สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ โดยเฉพาะเทคโนโลยีดจิทิัล เพราะโลกเปลี่ยนเร็วมาก ผู้บริหารต้องรู้ 

เท่าทันและกล้าที่จะทดลองแนวทางใหม่ เพื่อให้โรงเรยีนไม่ล้าหลัง…” 

       (มนตร ีสแีก้วก่ำ, สัมภาษณ์, 20 ตุลาคม 2568) 

 

    “…ผูบ้ริหารตอ้งพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของตนเองก่อน เช่น 

การคิดเชิงระบบ การสื่อสารข้ามวัฒนธรรม และการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน จากนั้น 

จงึถ่ายทอดให้ครูและบุคลากร เพื่อให้ทั้งองค์กรก้าวทันบริบทโลก…” 

    (สุชาติ เทียมทัน, สัมภาษณ์, 22 ตุลาคม 2568) 
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    “…ความท้าทายสำคัญคือความเหลื่อมล้ำด้านเทคโนโลยี ผูบ้ริหาร

ต้องวางแผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลในโรงเรียน และจัดอบรมครูอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้สามารถใช้เทคโนโลยีบริหารจัดการงานจัดการเรียนการสอน และผูน้ำต้องพัฒนา

ทักษะการสื่อสารพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และเห็นความสำคัญของ 

การเรียนรูภ้าษาที่สอง…” 

       (อภริักษ์ เจาะจง, สัมภาษณ์, 27 ตุลาคม 2568)  

 

    “…ยุคโลกาภวิัตน์ต้องการผู้นำที่ ยืดหยุ่นสูง เพราะสถานการณ์ 

ไม่แน่นอน ผูบ้ริหารตอ้งพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ปรับวิธีคิด และกล้าตัดสินใจรวดเร็ว 

บนฐานขอ้มูลที่ถูกต้อง…” 

       (มนตร ีจันทวงศ์, สัมภาษณ์, 3 พฤศจกิายน 2568)  

 

    “…การบริหารโรงเรียนยุคใหม่ตอ้งเชื่อมโยงเครือข่ายทั้งในและ 

นอกพืน้ที่ เช่น สถานศกึษา องค์กรท้องถิ่น ภาคเอกชน และสื่อออนไลน์ เพื่อพัฒนา 

การเรียนรูใ้ห้ทันตามกระแสโลก…” 

       (เสกสรรค์ มสีารพันธ์, สัมภาษณ์, 5 พฤศจกิายน 2568) 

 

    “…ควรส่งเสริมทักษะดิจทิัลของครูอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะการใช้

เครื่องมือออนไลน์ การวิเคราะห์ขอ้มูลผูเ้รียน และการจัดกิจกรรมเรียนรูท้ี่ตอบโจทย์โลก

อนาคต…” 

       (สุชริาภรณ์ เรืองเดช, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2568)  

 

    “…ผูบ้ริหารตอ้งใชข้้อมูลเป็นฐานการตัดสินใจ เพราะการบริหาร 

ยุคโลกาภวิัตน์ต้องพึ่งพาการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้วางแผนได้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว และใช้เป็นฐานในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และการวางแผน 

การเรียนรูท้ี่ตอบโจทย์โลกยุคใหม่…” 

       (ธงชัย ก้อนบุญไสย, สัมภาษณ์, 6 พฤศจกิายน 2568)  
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    “…ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้นำในการ สร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และมองไป

ข้างหน้า โดยต้องประเมินความเสี่ยงและโอกาสจากกระแสโลกาภวิัตน์อย่างสม่ำเสมอ  

และสร้างความสมดุล ระหว่างการรักษาอัตลักษณ์ท้องถิ่นกับการเปิดรับความเป็นสากล 

เพื่อให้การปรับตัวเป็นไปอย่างยั่งยนืและมีคุณค่า…” 

       (พิทักษ์ นลิโสม, สัมภาษณ์, 10 พฤศจกิายน 2568) 

 

    “…ผูบ้ริหารจงึต้องมี วสิัยทัศน์เชิงรุก กล้าที่จะตัดสินใจในประเด็น 

ใหม่ ๆ ที่อาจมคีวามเสี่ยง แต่มศีักยภาพในการสร้างความก้าวหน้าแก่โรงเรยีน ผูบ้ริหาร

จำเป็นต้อง กล้าลงทุนและกล้าเสี่ยงอย่างมเีหตุผล ไม่ว่าจะเป็นการลงทุนด้านเทคโนโลยี 

ด้านบุคลากร หรอืด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ โดยต้องประเมินข้อมูลอย่างรอบคอบ 

ควบคู่กับการยอมรับความไม่แน่นอนในบางส่วนของการพัฒนาปรับตัวใหท้ันต่อ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบัน…” 

       (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 16 พฤศจกิายน 2568) 

 

    “…ผูบ้ริหารตอ้งพัฒนาทั้งตนเอง และองค์กรใหพ้ร้อมกัน โดยมุ่งเน้น

การสรา้งวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน การส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม การพัฒนา

ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ไว้วางใจ ปรับเปลี่ยนวิธีคิด 

เพื่อให้สามารถนำพาองค์กรผ่านความท้าทายต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ …” 

           (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 16 พฤศจกิายน 2568) 
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ตาราง 46 การวิเคราะหแ์นวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ด้านความท้าทายในการปรับตัว 

 ตามกระแสโลกาภวิัตน์ (X5) 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
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1. พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

และการใช้ขอ้มูล 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

2. การพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21  

และการคิเชิงระบบ 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  9 90 

3. การสร้างเครือข่ายความร่วมมอื 

ทั้งในและนอกโรงเรียน 
    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 60 

4. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้นวัตกรรม  

และความยืดหยุ่น 
  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 7 70 
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 จากตาราง 46 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

ปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านความท้าทาย 

ในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ (X5) ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน  

โดยพิจารณาจากข้อที่ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้าน

ความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลและการใชข้้อมูล 

  2. การพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 และการคิดเชิงระบบ  

  3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้นวัตกรรม และความยืดหยุ่น 

  4. การสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืทั้งในและนอกโรงเรียน 

 สามารถสรุปได้ว่าภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผันที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 คือ 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีแนวทางการพัฒนา

ดังนี้ การพัฒนาวิสัยทัศน์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี สังคม และนโยบาย

การศกึษา การสื่อสารวิสัยทัศน์ให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและขับเคลื่อนได้จริงจัดใหม้ีการ

ทบทวน ประเมนิ และปรับปรุงวสิัยทัศน์อย่างยืดหยุ่นและต่อเนื่อง (พร้อมนำไปสู่การ

ปฏิบัติ) และการเป็นผูน้ำตัวอย่างและสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนที่เปิดรับการเปลี่ยนแปลง  

2) ด้านการสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง มีแนวทางการพัฒนาดังนี้

  การส่งเสริมการมสี่วนร่วมและการสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจและ

ความปลอดภัยทางความรูส้ึก การสรา้งวิสัยทัศน์ร่วม ลดความขัดแย้ง สร้างแรงบันดาลใจ 

และการเป็นแบบอย่างที่ดี และการดูแลเอาใจใส่และส่งเสริมวัฒนธรรมเชิงบวก 3) ด้าน

ความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ แนวทางการพัฒนาดังนี้ พัฒนาทักษะ

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลและการใชข้้อมูล การพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 และการคิด        

เชงิระบบ การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ นวัตกรรม และความยืดหยุ่น และการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืทั้งในและนอกโรงเรยีน 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร  

ในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย  

อภปิรายผลการวิจัย และนำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทโรงเรยีนที่เปิดทำการเรียน 

การสอน และประสบการณ์ทำงาน 

  3. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภท

โรงเรียนที่เปิดทำการเรียนการสอน และประสบการณ์ทำงาน 
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  4. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทโรงเรยีนที่เปิดทำการเรียน 

การสอน และประสบการณ์ทำงาน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผันกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 

  7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผูบ้ริหาร 

ในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงาน                     

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงาน                  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทโรงเรียนที่เปิด

ทำการเรียนการสอน และประสบการณ์ทำงาน มีความแตกต่างกัน 
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  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทโรงเรียนที่เปิดทำการเรียนการสอน  

และประสบการณ์ทำงาน มีความแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผันกับประสิทธิผล                          

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3                

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

  6. ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ปีการศกึษา 2568 

จำนวนทั้งสิ้น 1,866 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 197 คน และครู  

จำนวน 1,669 คน จากทั้งหมด 197 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ปีการศกึษา 2568                   

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 

ขั้นต่ำ จำนวน 320 คน ดังนั้นในการวิจัยครั้งนีจ้งึใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 340 คน จำแนก

เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 78 คน และครูผูส้อน จำนวน 262 คน ซึ่งผูว้ิจัยได้ใช้วิธีการ

สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Random Sampling) 
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  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน 

มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก               

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุด 

     สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะ 

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของ Likert  

     ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิง

เนือ้หาความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ได้ค่า IOC 

ตั้งแต ่0.8 ถึง 1 และนำไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จำนวน 48 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ได้ค่าอำนาจ

จำแนกของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.619 - 0.899 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.972 

โดยแยกเป็นรายด้าน ดังนี้ 

      1. แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน มีค่าอำนาจจำแนก มีค่าอยู่ระหว่าง 0.687 - 0.899 และค่าความ

เชื่อมั่น เท่ากับ 0.984 

      2. แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

มีค่าอยู่ระหว่าง 0.619 – 0.835 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.960 
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   3.2 แบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร

ในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3   

  4. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

   การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการ

ตามลำดับ ดังนี้ 

    4.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

    4.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

    4.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 4.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ 

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     5.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม               

เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยประเมินความสอดคล้อง

ของนยิามศัพท์เฉพาะและข้อคำถามของตัวแปรแต่ละตัวแปร โดยใช้การหาค่าดัชนีความ 

สอดคล้องระหว่างขอ้รายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

     5.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) 

ของเพียร์สัน (Pearson) 
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     5.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า 

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient) 

    5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

     5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.2 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ใช้การทดสอบเอฟ (F - test)                

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของ ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method)  

หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม และใช้การทดสอบค่าที  

(t - test ชนิด Independent Samples) 

     5.3.3 สมมติฐานข้อ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 

     5.3.4 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ด้านการสร้างความ 

กลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ด้านความท้าทายในการปรับตัวตามกระแส 

โลกาภวิัตน์ และด้านการจัดการความรู้เพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



227 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่

ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานบุคคล

ตามลำดับ 

  3. ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ประเภทโรงเรียนที่เปิดทำการเรยีนการสอน และประสบการณ์ทำงาน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง โดยรวมมคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

การสรา้งความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูผูส้อนมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา และการ 

มีวสิัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และการจัดการความรูเ้พื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผูส้อนมีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่วนการมสีมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

และความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ไม่แตกต่างกัน 

   3.2 ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามลักษณะการ

เปิดสอน โดยรวม พบว่า ทั้งโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง

กัน แสดงว่าผูบ้ริหารในทั้งสองประเภทโรงเรยีนมีการปรับตัวและแสดงภาวะผูน้ำ 

ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคพลิกผันอย่างใกล้เคียงกัน 

   3.3 ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 
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เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์

ทำงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทโรงเรียนที่เปิดทำการเรียนการสอน  

และประสบการณ์ทำงาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 และรายด้านมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยด้านที่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติระดับ .01 คอื  

ด้านการบริหารงานงบประมาณ  ส่วนด้านที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 คอื ดา้นการบริหารงานทั่วไป ขณะที่ดา้นการบริหารงานวิชาการและด้านการ

บริหารงานบุคคลไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามประเภทโรงเรยีนที่เปิดทำการเรยีนการสอน พบว่า ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่าประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวม 

และรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  5. ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผันกับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ใน

ระดับปานกลาง (r = 0.698) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01เป็นไปตามสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ 

  6. ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่นำมาวเิคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า  
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มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ (X5) การสร้าง

ความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง (X3) และการมวีิสัยทัศน์เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง (X1)  

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ความท้าทายในการปรับตัว 

ตามกระแสโลกาภวิัตน์ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.430 

รองลงมา คือ การสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .224 และ การมีวสิัยทัศน์เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .166 ซึ่งตัวแปร 

ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้รอ้ยละ 51.10 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.22558 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

     Yt ′ = 1.907 + 0.314X5 + 0.162X3 + 0.127X1  

    และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

     Zt ′ = 0.430Z5 + 0.224Z3 + 0.166Z1 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร ในยุคพลิกผัน  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 มีจำนวน 3 ด้าน ที่ต้องได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย ด้านการมวีิสัยทัศน์

เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง  

และด้านความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภิวัตน์ สรุปแนวทางพัฒนา 

จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

   7.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ดังนี้ 
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    7.1.1 การพัฒนาวิสัยทัศน์ใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

สังคม และนโยบายการศกึษา 

    7.1.2 การสื่อสารวิสัยทัศน์ใหเ้กิดความเข้าใจร่วมกันและขับเคลื่อน 

ได้จริง    

    7.1.3 จัดใหม้ีการทบทวน ประเมิน และปรับปรุงวสิัยทัศน์ 

อย่างยดืหยุ่นและต่อเนื่อง (พร้อมนำไปสู่การปฏิบัติ) 

    7.1.4 การเป็นผู้นำตัวอย่างและสร้างวัฒนธรรมโรงเรยีนที่เปิดรับ 

การเปลี่ยนแปลง 

   7.2 ด้านการสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 ดังนี้ 

    7.2.1 การส่งเสริมการมสี่วนร่วมและการสร้างบรรยากาศแห่งความ

ไว้วางใจและความปลอดภัยทางความรู้สกึ 

    7.2.2 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ลดความขัดแย้ง สรา้งแรงบันดาลใจ 

และการเป็นแบบอย่างที่ดี 

    7.2.3 การดูแลเอาใจใส่และส่งเสริมวัฒนธรรมเชงิบวก 

   7.3 ด้านความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภิวัตน์ แนวทาง 

การพัฒนาภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ดังนี้ 

    7.3.1 พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลและการใช้ขอ้มูล 

    7.3.2 การพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 และการคิดเชิงระบบ  

    7.3.3 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้นวัตกรรม และความยดืหยุ่น 

    7.3.4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทั้งในและนอกโรงเรียน 
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อภิปรายผล 

 ในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผู้วิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผล 

ในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก คอื ด้านการสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ด้านความท้าทาย 

ในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ และด้านการจัดการความรู้เพื่อการเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผูน้ำ 

การปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ผูบ้ริหารได้แสดงออกถึงภาวะผูน้ำ 

การปรับเปลี่ยน ที่เข้มแข็งและเป็นไปในทิศทางที่จำเป็นต่อการบรรลุประสิทธิผล 

ขององค์กรในสภาพแวดล้อมที่มีความพลิกผันสูง การที่ผูน้ำมีความสามารถในการสร้าง

แรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นปัจจัย

สำคัญที่สามารถเปลี่ยนผ่าน การปฏิบัติงานของบุคลากรใหก้้าวขา้มความคาดหวังปกติ 

และนำพาโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จ ผูบ้ริหารและครูในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ต้องปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

และนโยบาย ผูบ้ริหารตอ้งทำงานร่วมกับครูและชุมชนท้องถิ่น จงึต้องเน้นการสร้าง 

ความกลมเกลียวและความร่วมมอื การจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ เช่น การเรียนออนไลน์  

การใชด้ิจทิัล ทำให้ตอ้งมีการจัดการความรู้และส่งเสริมการเรียนรูต้่อเนื่อง ผลการวิจัยนี้

สอดคล้องกับงานวิจัยของนวรัตน์วดี ชินอัครวัฒน์ และสุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2562)  

ได้ทำการศกึษาเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันภาวะผูน้ําการปรับเปลี่ยน 

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีการแสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ำ

เชงิปรับเปลี่ยนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สะท้อนให้เห็นว่าบทบาทผูน้ำในระดับหัวหน้า

กลุ่มสาระมีความสำคัญต่อการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์  
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(2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน 

กับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้นำเชิงปรับเปลี่ยนโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหาร ซึ่งช่วยสนับสนุน 

ข้อค้นพบของการวิจัยครั้งนี้ว่า ภาวะผูน้ำลักษณะดังกล่าวเป็นปัจจัยสำคัญที่เอื้อต่อ

ความสำเร็จของการบริหารจัดการสถานศกึษาในภาพรวม สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

วรพัทธ์ ดีอนันต์กรณ์ และต้องลักษณ์ บุญธรรม (2563, หนา้ 65) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ําการปรับเปลี่ยนของครูประถมศกึษา จังหวัดปทุมธานี 

ผลการวิจัยพบว่า ครูมีภาวะผูน้ำเชิงปรับเปลี่ยนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากแสดงให้เห็น

ว่าภาวะผูน้ำเชิงปรับเปลี่ยนมิได้จำกัดอยู่เฉพาะในกลุ่มผูบ้ริหารเท่านั้น หากแต่ 

ยังปรากฏในบทบาทของครูผูส้อนซึ่งเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 

เชงิคุณภาพในระดับหอ้งเรียนและระดับสถานศกึษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ขนิษฐา วรีะจติสกุลงาม (2567, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ําแบบ

ปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดกรมส่งเสริมการเรียนรู้กระทรวงศึกษาธิการ  

จังหวัดเลย ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ําแบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน                        

อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานบุคคล

ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การบริหารโรงเรียน

เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ มีการดำเนินงานตามจุดมุ่งหมายและนโยบายของการ 

จัดการศึกษาอย่างชัดเจน ผู้บริหารมบีทบาทนำในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ 

นำแนวคิดเชิงกลยุทธ์มาประยุกต์ใช้ในการวางแผนและบริหารจัดการงานทุกมิติ ทำให้ 

การบริหารไม่ยึดติดรูปแบบเดิมเพียงอย่างเดียว แต่เปิดโอกาสใหม้ีการพัฒนาและปรับปรุง

อย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ การที่โรงเรียนมีผูบ้ริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศกึษา

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการดำเนินงานอย่างจรงิจัง ส่งผลใหเ้กิดการทำงานเป็นทีม 

(Teamwork) และความร่วมมอืในทิศทางเดียวกัน นำไปสู่บรรยากาศการทำงานที่สนับสนุน 
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การบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ความร่วมแรงร่วมใจดังกล่าวช่วยใหก้ารบริหารงาน 

แต่ละด้านมคีวามราบรื่น มีการตดิตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุง

คุณภาพการจัดการศกึษาใหต้อบสนองต่อนโยบายและความตอ้งการของผู้เรยีนและชุมชน

มากยิ่งขึน้ ดังนัน้ ความสำเร็จของงานในโรงเรียนจงึมิได้เกิดขึน้จากความสามารถ 

ของผู้บริหารเพียงลำพัง แต่เกิดจากการประสานพลังระหว่างผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา ที่ต่างมบีทบาทเสริมกันในกระบวนการบริหารและจัดการเรียนการสอน  

ผลที่เกิดขึ้นคือ ประสิทธิผลของโรงเรียนที่สูงขึ้น ทั้งด้านคุณภาพผูเ้รียน ระบบบริหาร

จัดการ และการบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้อง

กับผลงานวิจัยของ วรุจ วรดล (2563, หนา้ 146) ได้ทำการศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำวิถีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลวจิัย พบว่าประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก สะท้อนให้เห็นว่ารูปแบบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารมสี่วนสำคัญต่อคุณภาพการ

บริหารจัดการของสถานศกึษา สอดคล้องกับผลงานวิจัยของปัทมา เนตรทอง และทินกร 

พูลพุฒ (2563, หนา้ 163) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลในการบริหาร งานของโรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิผลการ

บริหารงานของโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าการบริหารจัดการ 

เชงิระบบและการใช้ปัจจัยด้านการบริหารอย่างเหมาะสมมคีวามเชื่อมโยงกับความสำเร็จ

ของการดำเนินงานในระดับสถานศกึษา สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ขวัญเพชร พลวงค์ 

(2564, หนา้ 188) ได้ทำการศกึษา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลวิจัยพบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ซึ่งช่วยสนับสนุน 

ข้อค้นพบของการวิจัยครั้งนี้ว่า ปัจจัยด้านการบริหารทั้งในมิตขิองภาวะผูน้ำ การจัด 

การทรัพยากร และการมสี่วนร่วมของบุคลากร มีบทบาทต่อการยกระดับผลการ

ดำเนนิงานของสถานศกึษา สอดคล้องกับผลงานวิจัยของโรจนศักดิ์ อินทนน (2566, 

บทคัดย่อ) ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผลการศกึษา

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก สะท้อนให้เห็นถึง 
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ความสำคัญของภาวะผูน้ำที่สามารถปรับตัวต่อบริบทเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลง 

เชงินโยบาย ซึ่งสอดคล้องกับบริบทของยุคพลิกผันที่สถานศึกษาจำเป็นต้องพัฒนารูปแบบ

การบริหารใหเ้ท่าทันต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับ

ผลงานวิจัยของมารินทร์ดา เมืองสนธ์ (2566, หนา้ 13 - 14) ได้ทำการศกึษา เรื่อง  

การบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทโรงเรยีนที่เปิดทำการเรียน

การสอน และประสบการณ์ทำงาน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า การสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูผูส้อนมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา และการ 

มีวสิัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และการจัดการความรูเ้พื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผูส้อนมีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่วนการมสีมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

และความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน มีบทบาท 

หนา้ที่ และมุมมองต่อการบริหารแตกต่างกันของความคิดเห็นระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะผู้นำเชิงยุทธศาสตร์ มหีน้าที่กำหนดทิศทาง 

วิสัยทัศน์ และนโยบายการพัฒนาโรงเรยีน รวมทั้งมีบทบาทในการขับเคลื่อนวัฒนธรรม

องค์การในระยะยาว จึงมีมุมมองที่มุ่งเน้นภาพรวมของการบริหารจัดการ การวางแผน 

และการปรับตัวขององค์กรในระดับนโยบายมากกว่า ในขณะที่ครูผู้สอนปฏิบัติงานในระดับ

ปฏิบัติการที่ใกล้ชิดกับผูเ้รียนโดยตรง จึงสะท้อนความคิดเห็นจากประสบการณ์จรงิ 
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ที่เกิดขึน้ในชัน้เรียน และรับรู้ผลลัพธ์ของภาวะผูน้ำผ่านรูปแบบการสนับสนุน การนิเทศงาน 

การสื่อสาร และบรรยากาศการทำงานในชวีิตประจำวัน มากกว่าการรับรู้เชิงนโยบาย 

ของผู้บริหาร นอกจากนี้ ครูผูส้อนยังต้องรับผดิชอบภาระงานด้านการสอน งานธุรการ 

และงานโครงการจำนวนมาก ทำให้เกิดขอ้จำกัดด้านเวลาและโอกาสในการพัฒนาตนเอง 

ส่งผลใหค้รูผูส้อนให้ความสำคัญต่อการสร้างความกลมเกลียวภายในองค์กร การถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และการสนับสนุนด้านการจัดการความรู้จากผู้บริหารในระดับสูง  

ซึ่งอาจทำให้ครูผู้สอนมรีะดับความคิดเห็นในประเด็นเหล่านี้สูงกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ อภริักษ์ เจาะจง (สัมภาษณ์, 27 ตุลาคม 

2568) ได้กล่าวว่า การทำงานในโรงเรยีนยุคใหม่ ครูตอ้งการผู้บริหารที่สื่อสารชัดเจน  

เห็นใจภาระงานและสามารถพาโรงเรียนก้าวไปข้างหน้าได้ ผูบ้ริหารต้องเป็นคนที่สร้าง

บรรยากาศการทำงานที่ทุกคนรูส้ึกว่าเป็นทีมเดียวกัน และเปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนาตนเอง

ตามความถนัด ไม่ใช่เพียงออกนโยบาย แต่ตอ้งอยู่ในพืน้ที่จรงิ เห็นปัญหาจริง  

และสนับสนุนอย่างจรงิจัง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนที่เน้น

ความสัมพันธ์ใกล้ชิดระหว่างผู้นำและผูต้าม และสะท้อนให้เห็นว่าความคาดหวังของ

ครูผูส้อนต่อบทบาทผูบ้ริหารมคีวามสำคัญต่อการประเมินภาวะผู้นำในภาพรวม  

และผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ สุชาติ เทียมทัน (สัมภาษณ์, 27 ตุลาคม 

2568) ได้กล่าวว่า ในยุคที่การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ผูบ้ริหารที่มีภาวะผู้นำ 

การปรับเปลี่ยนต้องสามารถมองเห็นแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงล่วงหน้า และแปลง

วิสัยทัศน์ให้เกิดการปฏิบัติจริงในโรงเรยีนได้อย่างเป็นรูปธรรม ผู้บริหารไม่เพียงตอ้ง

วางแผนเชิงกลยุทธ์เท่านั้น แต่ต้องสร้างแรงบันดาลใจใหค้รูเห็นเป้าหมายร่วมกัน พร้อมทั้ง

ส่งเสริมบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการเรียนรู้และความไว้วางใจ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรยีนในปัจจุบัน 

   3.2 ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามประเภท

โรงเรียนที่เปิดทำการเรียนการสอน ทั้งโรงเรียนประถมศกึษาและโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมและ 

รายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

การบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนนั้น ทุกโรงเรยีนต่างมเีป้าหมาย ภาระงานตามนโยบาย
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หรอืหน่วยงานต้นสังกัดเหมือนกัน กรอบนโยบายเดียวกันของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ทำให้การบริหารจัดการมีความเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

ในหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็นนโยบายการพัฒนาครู การขับเคลื่อน PLC การนเิทศภายในหรอื 

การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในงานบริหารและการจัดการเรียนรู้ เท่ากับว่าผู้บริหาร 

และครูผูส้อนอยู่ในระบบนโยบายที่มทีิศทางเดียวกัน จึงมโีอกาสรับรู้ภาวะผูน้ำในลักษณะ 

ที่คล้ายคลึงกัน แม้โรงเรยีนจะมีประเภทแตกต่างกันก็ตาม ผูบ้ริหารสถานศกึษาทั้งใน

โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรยีนขยายโอกาสต่างเผชิญ แรงกดดันจากการเปลี่ยนแปลง

ในยุคพลิกผัน (Disruption Era) ในระดับใกล้เคียงกัน ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงด้าน

เทคโนโลยี การบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การเพิ่มขึน้ของภาระงาน และความ

คาดหวังจากผูป้กครองและชุมชน ลักษณะความท้าทายที่ร่วมกันนีท้ำให้ผู้นำทั้งสองกลุ่ม

ต้องพัฒนาทักษะการบริหารในแนวทางที่คล้ายคลึงกัน ได้แก่ การปรับตัวเชงิเทคโนโลยี 

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรู ้และการส่งเสริมวิสัยทัศน์ระยะยาวขององค์กร ดังนั้น  

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนจึงมไิด้แสดงความแตกต่างตามประเภทโรงเรยีนอย่างที่คาดหวัง

ไว้ ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ อภริักษ์ เจาะจง (สัมภาษณ์, 27 ตุลาคม 

2568)ได้กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรยีนทั้งสองประเภทมี คุณสมบัติและเกณฑ์การคัดเลือก 

ที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน ตามระเบียบของ ก.ค.ศ. ทำให้ผูบ้ริหารมพีืน้ฐานความรู ้

ความสามารถ ประสบการณ์ทางวิชาการ และหลักสูตรการอบรมพัฒนาที่คล้ายคลึงกัน 

ส่งผลใหรู้ปแบบภาวะผูน้ำที่ใชใ้นโรงเรยีนต่างประเภทมีลักษณะไปในแนวทางเดียวกัน

มากกว่าต่างกัน เมื่อพืน้ฐานของผู้บริหารมคีวามใกล้เคียงกัน การรับรู้ของครูผูส้อนและ

บุคลากรจงึมีแนวโน้มไม่แตกต่างกันเช่นกัน และผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์

ของ มนตร ีสีแก้วก่ำ (สัมภาษณ์, 20 ตุลาคม 2568) ได้กล่าวว่า การทำงานของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผัน แม้แต่ละโรงเรียนมบีริบทและขนาดที่แตกต่างกัน แต่ผูบ้ริหาร

ส่วนใหญ่มีแนวทางการนำที่เน้นการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในทิศทางเดียวกัน ไม่ว่าจะ

เป็นการเปิดรับเทคโนโลยี การสนับสนุนการเรียนรู้ใหม่ ๆ ใหแ้ก่ครู และการส่งเสริมการ 

มีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย เขาอธิบายว่า “ผูบ้ริหารยุคนีต้้องคิดไว ทำไว และสื่อสาร

เป้าหมายใหทุ้กคนเข้าใจร่วมกัน หากต้องการให้โรงเรียนก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม” ซึ่งสอดคล้องกับลักษณะของภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน ที่เน้นการสร้างวิสัยทัศน์ 

การสรา้งแรงบันดาลใจ และการกระตุ้นใหบุ้คลากรพร้อมปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 

อย่างต่อเนื่องแนวปฏิบัติเหล่านี้ทำให้โรงเรียนทั้งประถมศกึษาและโรงเรียนขยายโอกาส 
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มีแนวโน้มการดำเนินงานและการตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงในระดับที่ไม่แตกต่างกัน 

มากนัก 

   3.3 ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน                       

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน ทั้งโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าบริบท

ของพื้นที่และนโยบายการพัฒนาบุคลากรในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมุ่งเน้นการยกระดับมาตรฐานการบริหารและ 

การจัดฝึกอบรมด้านการบริหารการศกึษาในรูปแบบที่มีความเป็นเอกภาพและต่อเนื่อง 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในพื้นที่จึงได้รับการพัฒนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในทิศทาง 

ที่สอดคล้องกัน แม้จะมีประสบการณ์ทำงานที่แตกต่างกัน แต่กลับมีความเข้าใจและรับรู้ 

ถึงความสำคัญและลักษณะของภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนในยุคพลิกผันได้ไม่ต่างกัน  

การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและนโยบายการศกึษาในช่วงปัจจุบัน ได้บังคับให้

สถานศกึษาทุกแห่งตอ้งปรับตัวอย่างเร่งด่วนและพร้อมเพรียงกัน ผู้บริหารจงึตอ้ง

แสดงออกซึ่งภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนในรูปแบบที่คล้ายคลึงกันอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  

อาทิ การเร่งสื่อสารวิสัยทัศน์ที่เน้นการปรับตัว การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและ 

การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมการดำเนินการดังกล่าวทำให้บุคลากรทั้งที่ปฏิบัติงาน 

มาเป็นระยะเวลานานและบุคลากรใหม่ ต่างก็รับรู้และสัมผัสได้ถึงรูปแบบภาวะผูน้ำ 

ที่มุ่งเน้นการปรับตัวในระดับใกล้เคียงกัน การบูรณาการการพัฒนาบุคลากร ทั้งครูผู้มี

ประสบการณ์นอ้ยและครูผู้มีประสบการณ์สูง ครูรุ่นใหม่มักได้รับการเรียนรู้ที่เน้นการ

ทำงานเป็นทีมและการปรับตัวต่อยุคดิจทิัลตั้งแต่เริ่มแรก ขณะที่ครูผู้มีประสบการณ์สูง 

ก็ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านโครงการนเิทศและฝกึอบรมของเขตพืน้ที่ ดังนั้น 

ทัศนคตแิละความคาดหวังต่อการแสดงออกถึงภาวะผู้นำที่สามารถตอบสนองต่อความ 

ท้าทายยุคปัจจุบันจงึมีความใกล้เคียงกัน ด้วยเหตุผลข้างตน้ การไม่พบความแตกต่างของ

ความคิดเห็นตามประสบการณ์ทำงาน จึงมไิด้สะท้อนว่าประสบการณ์ไม่มีความสำคัญ  

แต่สะท้อนใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพและความเป็นเอกภาพของระบบการพัฒนาบุคลากร 

ในพืน้ที่ ซึ่งส่งผลใหก้ารรับรู้ของบุคลากรต่อภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 
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อยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกัน ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ มนตรี สแีก้วก่ำ  

(สัมภาษณ์, 20 ตุลาคม 2568) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนในปัจจุบันจำเป็นต้อง

ขับเคลื่อนการทำงานภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและไม่แน่นอน จึงตอ้งมีรูปแบบ

ภาวะผูน้ำที่คล้ายคลึงกัน ไม่ว่าจะอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่หรอืขนาดเล็ก หรอืทำงาน 

มาก่อนหลายปีหรอืเพิ่งเข้าสู่วิชาชีพก็ตาม โดยเฉพาะการสื่อสารทิศทางการพัฒนา

สถานศกึษาอย่างชัดเจน การสนับสนุนครูให้ใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล และการเปิดโอกาสให้ครู

ทุกช่วงประสบการณ์มีส่วนร่วมในการพัฒนางานโรงเรียนอย่างเท่าเทียม” ซึ่งสะท้อนให้เห็น

ว่า บริบทเชงินโยบายและแรงกดดันจากการเปลี่ยนแปลงในยุคพลิกผัน ทำใหผู้บ้ริหาร 

ต้องปรับใช้ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน ในแนวทางที่ไม่แตกต่างกันมากนัก ไม่ว่าจะบริหาร

โรงเรียนประเภทใดหรอืทำงานร่วมกับครูกลุ่มประสบการณ์ใด นอกจากนี้ ผูใ้ห้สัมภาษณ์

ยังระบุด้วยว่า “ครูในยุคนี้ได้รับโอกาสในการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ อย่างสม่ำเสมอ ทำให้

ความคาดหวังและการรับรู้ต่อบทบาทของผู้บริหารเป็นไปในทิศทางเดียวกันมากขึ้น 

ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ ทศพล จันทรมณี (2563, บทคัดย่อ) ศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิการปรับเปลี่ยนกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า “ครูที่มีประสบการณ์น้อยมี

ทัศนคตทิี่แตกต่างจากครูประสบการณ์สูง” โดยเฉพาะด้านนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยี 

และผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ รุ่งโรจน์ ศรสีังข์ และนันทิยา นอ้ยจันทร (2566, หน้า 13) 

ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

พบว่า “ครูที่มปีระสบการณ์ทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน 

ของผู้บริหารแตกต่างกัน” โดยเฉพาะในด้านการสร้างแรงบันดาลใจและการกระตุ้น

พัฒนาการทำงานของครู กลุ่มครูประสบการณ์สูงมักคาดหวังบทบาทผู้นำมากกว่า 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทโรงเรียนที่เปิดทำการเรียนการสอน  

และประสบการณ์ทำงาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
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มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูท้ี่มี

สถานภาพเป็นผู้บริหารมบีทบาทโดยตรงในการกำหนดนโยบาย การวางแผนงบประมาณ 

และการตัดสินใจเชิงบริหาร ขณะที่ครูผูส้อนมีบทบาทในระดับการปฏิบัติ ส่งผลให้มุมมอง

ต่อประสิทธิภาพและกระบวนการบริหารงานงบประมาณแตกต่างกันอย่างชัดเจน ด้านการ

บริหารงานทั่วไปพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งอาจเป็น

เพราะผูบ้ริหารและครูผูส้อนมบีทบาทและภาระหน้าที่ในงานธุรการ การอำนวยความ

สะดวก และการจัดสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน จึงส่งผลใหก้ารรับรู้ต่อการบริหารงาน

ทั่วไปมีความแตกต่างในระดับหนึ่ง ขณะที่ดา้นการบริหารงานวิชาการและด้านการ

บริหารงานบุคคลไม่พบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะทั้งสองดา้นเป็นภารกิจหลักที่ผู้บริหารและครูผู้สอนต้องดำเนนิงานร่วมกัน 

อย่างใกล้ชิดภายใต้นโยบายและมาตรฐานเดียวกัน ทำใหก้ารรับรู้ต่อการดำเนินงานมีความ 

สอดคล้องกันและไม่แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย 

ของ สาวิตร ีรั้งจันทึก (2564, หนา้ 29) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับ ประสทิธิผลการบริหาร 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อําเภอสุวรรณคูหา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 ผลการวิจัยเมื่อจําแนกตามสถานภาพตําแหน่ง  

โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน และปรีชา แก้วบางทรายและคณะ (2567, 

หนา้ 72) ได้ทำการศกึษาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ที่เปรียบเทยีบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

จำแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน  

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกประเภทโรงเรยีนที่เปิดสอน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจ 

เป็นเพราะผูบ้ริหารและครูผู้สอนทั้งในโรงเรยีนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาต่างปฏิบัติงานภายใต้กรอบนโยบายทางการศกึษา หลักสูตรแกนกลาง  

และระบบการบริหารงานบุคคลที่เป็นมาตรฐานเดียวกันจากหน่วยงานต้นสังกัด ส่งผล 

ให้แนวทางการบริหาร การจัดการเรยีนการสอน และการพัฒนาวิชาชีพครูมทีิศทาง 

ที่สอดคล้องกัน อกีทั้งผูบ้ริหารทั้งสองประเภทโรงเรียนต้องเผชิญกับบริบทการ 
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เปลี่ยนแปลงทางการศกึษาเทคโนโลยี และสังคมในลักษณะเดียวกัน จึงจำเป็นต้องแสดง 

บทบาทภาวะผูน้ำในด้านวิสัยทัศน์ การบริหารจัดการความรู้ การสร้างแรงจูงใจ และการ

ขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาในระดับใกล้เคียงกัน ขณะเดียวกัน ครูผูส้อนทั้งสองประเภท

โรงเรียนก็ได้รับการพัฒนาในรูปแบบเดียวกัน ผ่านการอบรม การนเิทศติดตามและ 

การประเมนิตามมาตรฐานวิชาชีพ ส่งผลใหแ้นวคิด ทักษะ และพฤติกรรมในการจัดการ

เรียนรู้ไม่แตกต่างกันอย่างชัดเจน จึงทำให้ผลการประเมินโดยภาพรวมของทั้งผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนไม่ปรากฏความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญระหว่างโรงเรียนประถมศึกษาและ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา และสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ เสกสรรค์ มสีารพันธ์ 

ศกึษานิเทศก์ (สัมภาษณ์, 21 ตุลาคม 2568) ได้กล่าวว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนทั้งในโรงเรียนประถมศกึษาและ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาปฏิบัติงานภายใต้กรอบนโยบายและหลักสูตรเดียวกัน

จากหน่วยงานต้นสังกัด จงึมีแนวทางการบริหารและการจัดการเรียนการสอนที่คล้ายคลึง

กัน อีกทั้งทั้งสองประเภทโรงเรยีนยังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและสังคม 

ในลักษณะเดียวกัน ผูบ้ริหารจงึตอ้งมบีทบาทด้านวิสัยทัศน์และการขับเคลื่อนคุณภาพ

การศกึษาใกล้เคียงกัน ขณะเดียวกันครูผู้สอนก็ได้รับการพัฒนาและนิเทศติดตาม 

ในระบบเดียวกัน ส่งผลใหส้มรรถนะในการจัดการเรียนรู้ไม่แตกต่างกันอย่างชัดเจน 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกประสบการณ์ทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในทุกช่วงประสบการณ์การทำงาน ไม่ว่าจะเป็นกลุ่ม 

ที่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่า 5 ปี กลุ่มที่มีประสบการณ์ตั้งแต่ 5 – 10 ปี และกลุ่มที่มี

ประสบการณ์มากกว่า 10 ปี ต่างปฏิบัติงานภายใต้กรอบนโยบายทางการศึกษา หลักสูตร 

และมาตรฐานการบริหารงานโรงเรยีนที่เป็นแนวทางเดียวกันจากหน่วยงานต้นสังกัด  

ส่งผลใหแ้นวปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานทั่วไป

เป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องกัน แม้ประสบการณ์การทำงานจะแตกต่างกันก็ตาม อีกทั้ง 

ในปัจจุบันผู้บริหารและครูทุกกลุ่มได้รับโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องผ่าน 

การอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ การนเิทศตดิตาม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชน

วิชาชีพ (PLC) อย่างเท่าเทียมกัน จงึทำให้ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

มีความใกล้เคียงกัน นอกจากนี ้สภาพแวดล้อมและบริบทของสถานศึกษายังเป็นปัจจัย 
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ร่วมที่หล่อหลอมพฤติกรรมการทำงานของผู้บริหารและครูใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

ส่งผลใหค้วามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในทุกด้านไม่แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตเิมื่อจำแนกตามประสบการณ์การทำงานซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ สาวิตรี รัง้จันทึก (2564, หนา้ 31) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับ ประสิทธิผล

การบริหาร โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อําเภอสุวรรณคูหา สังกัดสํานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองบัวลําภู เขต 2 ผลการวิจัยเมื่อจําแนกตามประสบการณ์

ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน กับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง                

(r = 0.698) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะการบริหารการบริหารจัดการโรงเรียนในยุคพลิกผันนั้น จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง

มุ่งเนน้การปรับตัวใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจทิัลและสังคม 

แห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารที่ใช้ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน จะทำหน้าที่เป็นกลไกสำคัญใน 

การขับเคลื่อนประสทิธิผลการบริหาร โดยการกระตุ้นทางปัญญาและสร้างแรงบันดาลใจ 

ให้แก่บุคลากรทางการศกึษาในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการ

ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ทั้งนี ้การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อสนับสนุนกระบวนการบริหาร

จัดการ การตดิตาม ตรวจสอบ และการประเมินผลการดำเนนิงานอย่างมปีระสิทธิภาพ  

ถือเป็นปัจจัยเร่งที่ช่วยยกระดับความสามารถในการปรับตัวขององค์กรได้อย่างเป็น

รูปธรรม นอกจากนี้ ผูบ้ริหารยังได้ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ องค์ประกอบทั้งหมดนี้จึงเป็นรากฐาน

ที่ช่วยใหโ้รงเรียนสามารถตอบสนองต่อการพลิกผันได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ                     

อันนำมาซึ่งประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนที่สูงขึ้นโดยรวม ทั้งในมิตขิองการประกัน

คุณภาพและการบริหารงานทั้งสี่ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เปรมวดี จติอารีย์ 

(2560, หนา้ 112) ได้ทำการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 ผลการวิจัย สมรรถนะ 

ของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ (r = 0.705) แสดงว่าตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 

สอดคล้องกับงานวิจัยของจักรพงษ์ วงศ์สุวรรณ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย  
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เรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม (RXY = .527) สัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สกุณา ใบภักดี, เยาวลักษณ์ สุตะโคตร 

และธวัชชัย ไพใหล (2566, หนา้ 27) ได้ทำการวิจัย เรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร (X) กับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน (Y) โดยรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .572**) และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชญานันท์ อนิทร์รักษ์ และวรกาญจน์ สุขสดเขียว (2568, หนา้ 

149) ได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นราธิวาส เขต 2 มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเป็น

ความสัมพันธ์เชิงบวก ดังนั้นจะเห็นได้ว่าภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน ไม่เพียงแต่เป็น 

แนวทางการพัฒนาที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผัน แต่ยังเป็นปัจจัย

เชงิกลยุทธ์ที่ช่วยยกระดับคุณภาพการศกึษาและสร้างความยั่งยืนให้กับคุณภาพ 

ของสถานศกึษาอีกด้วย  

  6. ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า  

มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ (X5) การสร้าง

ความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง (X3) และการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง (X1) ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คือ ความท้าทายในการปรับตัว 

ตามกระแสโลกาภวิัตน์ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ  

0.430 รองลงมา คือ การสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.224 และ การมีวสิัยทัศน์เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.166  
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ซึ่งตัวแปร ทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้รอ้ยละ 51.10  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.22558 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียนที่สามารถเรียนรูเ้ทคโนโลยี 

ใหม่ ๆ ทันสถานการณ์โลก และบริหารจัดการโรงเรียนใหส้อดคล้องกับกระแส 

การเปลี่ยนแปลงระดับสากล จะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

การเปิดรับเทคโนโลยีใหม่ การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม การสร้างความพร้อมให้ครู 

และผูเ้รียนในการแข่งขันระดับโลก มีแนวโน้มที่จะทำให้โรงเรียนสามารถบริหารจัดการได้

อย่างมีประสิทธิผลมากขึ้น สอดคล้องกับลักษณะสำคัญของภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน 

ที่เน้นการเผชิญความท้าทายใหม่ ๆ อีกทั้งบทบาทของผูบ้ริหารในการหล่อหลอม 

ให้บุคลากรมคีวามสามัคคี มีเป้าหมายร่วมกัน และมีแรงจูงใจในการเผชิญกับสถานการณ์

ที่ไม่แน่นอน เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยลดแรงเสียดทานต่อการเปลี่ยนแปลงและทำให้โรงเรยีน

สามารถดำเนินงานได้ราบรื่นขึน้ ยิ่งในบริบทของการเปลี่ยนแปลงของนโยบายและ

เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง การมีทีมงานที่เข้มแข็งจงึเป็นรากฐานสำคัญของประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษาและผูบ้ริหารที่มีมุมมองกว้างไกล สามารถคาดการณ์แนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา พร้อมถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจ

ร่วมกัน ย่อมทำให้โรงเรียนสามารถกำหนดทิศทางการบริหารที่มีประสิทธิภาพมากกว่า

โรงเรียนที่ขาดทิศทางหรอืปรับตัวไม่ทันต่อบริบทใหม่ของสังคม การมวีิสัยทัศน์จงึเป็น

พืน้ฐานที่ทำให้ผูบ้ริหารสามารถออกแบบกลยุทธ์และแนวทางการพัฒนาที่ตอบสนองต่อ

ความท้าทายในยุคพลิกผันได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิดาภา จันปุ่ม 

(2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหาร

ของโรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ดา้นสื่อและ

เทคโนโลยี ด้านงบประมาณด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม ด้านผูบ้ริหารและ 

ด้านชุมชน มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 โดยมีค่าอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้รอ้ยละ 86.20 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.15545 สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ตวงสิทธิ์ พรหมมา (2565, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 
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นครพนม ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน คือ ภาวะผู้นำแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

และภาวะผูน้ำแบบสั่งการ โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ จารุวรรณ บุญศร (2566, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สงผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารสวนท้องถิ่น

จังหวัดเลย พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นตัวทํานายประสิทธิผล 

ของโรงเรียน มี 3 ด้าน คอื ด้านการพัฒนาทีมงาน (X5) ดา้นการสร้างวิสัยทัศนร่วม (X1)  

และด้านการบริการที่ดี (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเทากับ 0.801  

มีคา่สัมประสิทธิ์การถดถอยที่เป็นบวกทุกคา มคีาอำนาจการพยากรณร้อยละ 64.10  

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

   ดังนัน้จะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วย

ยกระดับประสิทธิภาพของสถานศกึษา โดยเฉพาะในยุคที่เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลง 

ทั้งด้านเทคโนโลยี นโยบาย และความคาดหวังของสังคม ทั้งนีย้ังสะท้อนถึงความพร้อม 

และศักยภาพของผู้บริหารในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3  

ที่สามารถแสดงออกถึงภาวะผูน้ำเชิงรุกและสอดรับกับความท้าทายในยุคพลิกผันได้  

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาโรงเรียนใหม้ีคุณภาพ 

และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมการศกึษาในระยะยาวอย่างยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการสร้างความกลมเกลียว 

ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ด้านความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์และด้าน

การจัดการความรู้เพื่อการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาการบริหาร 
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ในด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ การมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

และการมีสมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล ดังนัน้เพื่อให้เกิดความ

เข้มแข็งและสมดุลในทุกมิติของการบริหาร หน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ควรหาวิธีการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนให้เกิด 

ภาวะผูน้ำดังกล่าวสูงขึน้กว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน โดยอาจใชเ้วลาส่วนหนึ่งของการประชุม

ผูบ้ริหารโรงเรียนประจำเดือน และหาวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถในเรื่องดังกล่าว  

จัดกิจกรรม หรอืนำเสนอเนื้อหา วธิีการพัฒนาให้เกิดภาวะผูน้ำดังกล่าว 

   1.2 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนั้น โรงเรียนตอ้งมีการ

ดำเนนิงานอย่างเป็นระบบ มีทิศทางการบริหารที่ชัดเจน และใหค้วามสำคัญกับ

กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง การบริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

จงึจำเป็นต้องอาศัยการจัดการเชงิยุทธศาสตร์ที่สามารถตอบสนองต่อบริบทการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมยุคใหม่ได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ การบูรณาการเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรูแ้ละระบบบริหารจัดการภายในโรงเรียน ถือเป็น

ปัจจัยสำคัญที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของครูและบุคลากร ตลอดจนเสริมสร้าง

การเรียนรูข้องผูเ้รียนให้มีความกระตอืรอืร้นและสอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษ 

ที่ 21 การพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ และการส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก ยังเป็น

องค์ประกอบสำคัญที่ช่วยยกระดับคุณภาพผูเ้รียนใหส้ามารถเผชิญกับความท้าทาย 

ของโลกยุคใหม่ได้อย่างมั่นใจ ดังนัน้ การพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนจงึควรถูก

กำหนดเป็นเป้าหมายร่วมของผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา โดยต้องอาศัยแนวคิด

เชงิระบบ ทักษะด้านการจัดการ และเครื่องมอืทางการบริหารที่เหมาะสม เพื่อให้เกิด

ผลลัพธ์สูงสุดทั้งต่อการจัดการศกึษาและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีนในภาพรวม 

   1.3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้  

โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ความท้าทายในการปรับตัวตาม

กระแสโลกาภิวัตน์ (X5) การสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง (X3)  
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และการมวีิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (X1) สะท้อนให้เห็นว่าปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ 

ที่เกี่ยวข้องกับการปรับตัวการเสริมสร้างความร่วมมอื และการกำหนดทิศทาง 

เชงิยุทธศาสตร์ มบีทบาทสำคัญต่อการยกระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา ดังนั้น  

จงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคพลิกผันนี้ให้มคีวามเข้มแข็งและตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมที่ผันผวน

ของระบบการศกึษาในยุคปัจจุบัน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  

เขต 3 ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศกึษาเข้าร่วมการฝึกอบรม การประชุม

เชงิปฏิบัติการ และกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพที่มุ่งเนน้การเสริมสร้างภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน

อย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของผู้บริหารในการกำกับ ตดิตาม และพัฒนา

โรงเรียนใหม้ีประสิทธิผลสูงขึน้ นอกจากนี้ ควรมีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

ผูบ้ริหารโรงเรียนภายในเขตพืน้ที่ เพื่อร่วมกันวิเคราะห์แนวทางการยกระดับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนอย่างเป็นรูปธรรม อันจะนำไปสู่การพัฒนาการจัดการศกึษา 

ในภาพรวมของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 อย่างยั่งยืน 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

   2.1 ควรศกึษาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  

ในมิตอิื่น ๆ ที่อาจส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน เพื่อให้ได้ผลการวิจัย 

ที่ครอบคลุมมากขึ้น 

   2.2 ควรศึกษาตัวแปรอื่นที่อาจส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

เช่น ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร ภาวะผูน้ำทางวิชาการ และแรงจูงใจในการ

ทำงานของครู เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาในด้านที่หลากหลาย 

และในบริบท ขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน เพื่อให้ได้องค์ความรู้ที่ครอบคลุมมากยิ่งขึน้ 

   2.3 ควรนำทักษะภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน                   

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์เขต 3 และเขตอื่น ๆ ต่อไป 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ภาวะผู้นำการ

ปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายมนตร ีจันทวงศ์      รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

          กาฬสินธุ์ เขต 3  

4. นายมนตรี สแีก้วก่ำ      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

          โรงเรียนบ้านหนองมะงง  

          อำเภอหว้ยผึ้ง จังหวัดกาฬสินธุ์ 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

          กาฬสินธุ์ เขต 3 

5. นายพิทักษ์ นลิโสม       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านสร้างแสน  

           อำเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

          กาฬสินธุ์ เขต 3 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุเิสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนา 

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายมนตร ีจันทวงศ์      รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

          กาฬสินธุ์ เขต 3  

4. นายเสกสรรค์ มสีารพันธ์    ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

          กลุ่มนเิทศตดิตามและประเมินผล 

          การจัดการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

          การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

5. นายมนตร ีสีแก้วก่ำ      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

          โรงเรียนบ้านหนองมะงง  

          อำเภอหว้ยผึ้ง จังหวัดกาฬสินธุ์ 

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

          กาฬสินธุ์ เขต 3 
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6. นายสุชาติ เทียมทัน     ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหว้ยผึง้  

         อำเภอหว้ยผึ้ง จังหวัดกาฬสินธุ์ 

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

         กาฬสินธุ์ เขต 3 

7. นายอภิรักษ์ เจาะจง     ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านน้ำปุ้น 

         อำเภอหว้ยผึ้ง จังหวัดกาฬสินธุ์ 

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

         กาฬสินธุ์ เขต 3 

8. นายธงชัย ก้อนบุญไสย    ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโนนชาด 

         อำเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ 

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

         กาฬสินธุ์ เขต 3 

9. นายพิทักษ์ นลิโสม      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านสร้างแสน  

          อำเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ 

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

         กาฬสินธุ์ เขต 3 

10. นางสาวสุชิราภรณ์ เรอืงเดช   ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านสี่แยก 

         สมเด็จอำเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ 

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

         กาฬสินธุ์ เขต 3 
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เรียน รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง “ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บรหิาร 

ในยุคพลิกผันที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3” 

คำชี้แจง  

 1. ผูต้อบแบบสอบถามนีค้ือผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน 

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน  

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 3 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

  จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัย   

จะเก็บรักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มี 

ผลกระทบต่อท่านใด ๆ ทั้งสิ้น และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความ 

อนุเคราะห์ในการตอบคำถามครั้งนี้  

 

นางสาวอัญชลีพร ชมภูเพชร 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

คำชี้แจง: โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริงของท่าน  

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

   ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ครูผูส้อน  

 2. ลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอน 

   โรงเรียนประถมศึกษา 

   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 3. ประสบการณ์การทำงาน  

   น้อยกว่า 5 ปี  

   ตั้งแต่ 5 – 10 ปี  

   มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บรหิาร 

ในยุคพลิกผัน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็น 

ของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ ดังต่อไปนี้  

 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

อยู่ในระดับ มากที่สุด          

 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

อยู่ในระดับ มาก  

 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

อยู่ในระดับ ปานกลาง  

 2 หมายถึง ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

อยู่ในระดับ นอ้ย  

  1 หมายถึง ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

อยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อ ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน 

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

ระดับความคดิเห็น 

1. การมวีิสัยทัศน์เพื่อความคล่องตัวเท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง 
5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารสามารถกำหนดเป้าหมายขององค์กร 

อย่างชัดเจน และเชื่อมโยงกับสถานการณ์ 

การเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิ่นและระดับโลกได้ 

อย่างเหมาะสม 

     
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คำอธิบายคำตอบ  

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย  ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า 

ผูต้อบแบบสอบถามมีมีความคิดเห็นว่าภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร               

ในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการมวีิสัยทัศน์เพื่อความ

คล่องตัวเท่าทันการเปลี่ยนแปลง ในส่วนของประเด็นที่ว่า “ผูบ้ริหารสามารถกำหนด

เป้าหมายขององค์กรอย่างชัดเจน และเชื่อมโยงกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง              

ในระดับท้องถิ่นและระดับโลกได้อย่างเหมาะสม” อยู่ในระดับมากที่สุด 

ข้อ 
ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน 

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การมวีิสัยทัศน์เพื่อความคล่องตัวเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

1 

 

 

ผูบ้ริหารสามารถกำหนดเป้าหมายขององค์กรอย่าง

ชัดเจน และเชื่อมโยงกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง

ในระดับท้องถิ่นและระดับโลกได้อย่างเหมาะสม 

     

2 

 

 

ผูบ้ริหารมทีักษะในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์อย่างเป็น

ระบบ ชัดเจน และทำให้บุคลากรเข้าใจในทิศทาง 

ขององค์กรร่วมกัน 

     

3 

 

 

ผูบ้ริหารสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การทำงาน 

อย่างรวดเร็ว เมื่อสภาพแวดล้อมและเงื่อนไข 

เปลี่ยนแปลงไป 

     

4 

 

 

ผูบ้ริหารสนับสนุนการคิดนอกกรอบ ส่งเสริม 

การพัฒนานวัตกรรมและการใชว้ิธีการใหม่ ๆ  

ในองค์กร 

     

5 

 

 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร การสื่อสาร  

และการตัดสินใจ 

     

6 

 

 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้แสดงความคิดเห็น 

มีอสิระทางความคิด และร่วมรเิริ่มแนวทางใหม่ 

เพื่อพัฒนาองค์กร 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยน 

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การมวีิสัยทัศน์เพื่อความคล่องตัวเท่าทันการเปลี่ยนแปลง (ต่อ) 

7 

 

 

ผูบ้ริหารมศีักยภาพในการสร้างเป้าหมายร่วม  

สร้างแรงจูงใจ และทำใหบุ้คลากรมคีวามเป็นเจ้าของ

ในวิสัยทัศน์ขององค์กร 

     

2. การมีสมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

8 ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจและสามารถใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลได้อย่างปลอดภัย ถูกต้อง และเหมาะสม 

กับวัตถุประสงค์ขององค์กร 

     

9 ผูบ้ริหารแสดงความเคารพ ยอมรับ และเข้าใจความ

หลากหลายทางวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 

และสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัล 

     

10 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความสัมพันธ์และการสื่อสาร

ข้ามวัฒนธรรมผ่านแพลตฟอร์มเทคโนโลยีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

11 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการเรียนรูแ้ละปรับตัวให้

สอดคล้องกับวัฒนธรรมดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็ว 

     

12 ผูบ้ริหารสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้ 

ในการบริหารงาน เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ 

ในการดำเนินงาน 

     

13 ผูบ้ริหารมแีนวทางลดช่องว่างทางวัฒนธรรมใน 

การใชเ้ทคโนโลยี โดยส่งเสริมความเข้าใจที่เท่าเทียม

กันในองค์กร 

     

14 

 
ผูบ้ริหารส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

และวัฒนธรรมดิจิทัลใหแ้ก่บุคลากรในองค์กร 

อย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

3. การสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 

15 

 

 

ผูบ้ริหารสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้าง  

รับฟังความคิดเห็นอย่างเท่าเทียม และส่งเสริม 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     

16 

 

ผูบ้ริหารสามารถประสานความร่วมมอืระหว่าง

บุคลากรได้ดี แมใ้นสถานการณ์ที่มีความเห็นต่าง 

     

17 

 

ผูบ้ริหารมแีนวทางในการลดความขัดแย้ง  

และส่งเสริมบรรยากาศแห่งความเข้าใจและไว้วางใจ 

ในองค์กร 

     

18 
ผูบ้ริหารปลูกฝังจิตสำนึกสาธารณะและจิตอาสา 

ให้บุคลากรมคีวามรับผดิชอบร่วมต่อส่วนรวม 

     

19 
ผูบ้ริหารสามารถหลอมรวมความแตกต่าง 

ของบุคลากรใหเ้กิดพลังร่วมในการพัฒนาองค์กร 

     

20 
ผูบ้ริหารมทีักษะในการสร้างการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรทุกฝ่ายในกระบวนการตัดสินใจอย่างทั่วถึง 

     

21 
ผูบ้ริหารสามารถสื่อสารอย่างเห็นอกเห็นใจ มีภาวะ

ผูน้ำทางอารมณ์ที่เหมาะสมกับสถานการณ์วิกฤต 

     

4. การจดัการความรู้เพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 

22 ผูบ้ริหารสามารถรวบรวม จัดหมวดหมู่ และจัดระบบ

องค์ความรู้ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

23 ผูบ้ริหารมแีนวทางในการจัดการความรู้ทั้งที่เป็น

ทางการและไม่เป็นทางการอย่างครอบคลุม 

     

24 ผูบ้ริหารส่งเสริมวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างบุคลากรในทุกระดับ 

     

25 ผูบ้ริหารสร้างระบบที่สนับสนุนการเรยีนรู้ 

จากบุคลากรหลากหลายช่วงวัยใหเ้ชื่อมโยงกัน 

อย่างกลมกลืน 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร 

ในยุคพลิกผัน 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

4. การจดัการความรู้เพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง (ต่อ) 

26 ผูบ้ริหารมกีารประยุกต์ใช้ข้อมูลและองค์ความรู้ 

ในการวางแผน ตัดสนิใจ และพัฒนางาน 

     

27 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้จากประสบการณ์

จรงิ ทั้งในงานประจำและจากภาวะวกิฤต 

     

28 ผูบ้ริหารนำความรู้และบทเรียนจากการทำงาน 

มาสร้างนวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติใหม่ในองค์กร 

     

5. ความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภิวัตน์ 

29 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการวิเคราะห์แนวโน้ม 

และผลกระทบของโลกาภวิัตน์ต่อระบบการศกึษา 

     

30 ผูบ้ริหารมแีนวคิดที่เปิดกว้างและสามารถปรับเปลี่ยน

แนวทางการบริหารให้สอดคล้องกับสถานการณ์โลก 

     

31 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการเตรียมความพร้อม

ขององค์กรด้านโครงสร้าง เทคโนโลยี และบุคลากร 

     

32 ผูบ้ริหารส่งเสริมการปรับหลักสูตร กิจกรรม  

หรอืวิธีการเรียนรูใ้ห้เชื่อมโยงกับบริบทสากล 

     

33 ผูบ้ริหารใชโ้อกาสจากสถานการณ์เปลี่ยนแปลง 

เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างมเีป้าหมาย 

     

34 ผูบ้ริหารส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีิตของบุคลากร 

เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

     

35 ผูบ้ริหารสามารถวางยุทธศาสตร์องค์กรที่ตอบรับ

การเปลี่ยนแปลงระดับโลกได้อย่างยืดหยุ่น 

และชัดเจน 

     

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................  

 ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถาม         

นางสาวอัญชลีพร ชมภูเพชร 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด และพิจารณาทำเครื่องหมาย ✓ 

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ 

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนอยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนอยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนอยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนอยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

1. การบรหิารงานวิชาการ 5 4 3 2 1 

0 โรงเรียนมีการวางแผนและจัดกระบวนการเรียน

การสอนที่ชัดเจน ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระ และมี

ความต่อเนื่องสอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา 

     

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า โรงเรียนมกีารวางแผนและ 

จัดกระบวนการเรียนการสอนที่ชัดเจน ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระ และมีความต่อเนื่อง

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การบรหิารงานวิชาการ      

1 

 

 

 

โรงเรียนมีการวางแผนและจัดกระบวนการเรียน 

การสอนที่ชัดเจน ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระ  

และมีความต่อเนื่องสอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษา 

     

2 

 

 

มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและสาระท้องถิ่น

อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของชุมชน

และผูเ้รียน 

     

3 

 

โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

น่าสนใจ และส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียน 

     

4 

 

 

การวัดและประเมินผลของโรงเรียนมคีวามเป็นระบบ 

เป็นธรรม และใช้ขอ้มูลประเมินเพื่อปรับปรุง 

การเรียนการสอน 

     

5 

 

มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทำวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

     

6 

 

โรงเรียนส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

7 

 

มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาที่ชัดเจน

และมีการนำผลไปใช้พัฒนาองค์กร 

     

2. การบริหารงบประมาณ 5 4 3 2 1 

8 โรงเรียนมีการจัดทำแผนงบประมาณที่สอดคล้อง 

กับแผนพัฒนาการศกึษาและแผนปฏิบัติงาน 

ของสถานศกึษา 

     

9 การใชง้บประมาณเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และเป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

     

10 มีระบบการตดิตาม ประเมินผล และรายงานการใช้

จ่ายงบประมาณอย่างสม่ำเสมอ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

2. การบริหารงบประมาณ (ต่อ)      

11 การจัดซือ้จัดจ้างพัสดุและครุภัณฑ์เป็นไปตาม

ระเบียบและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรยีนรู้ 

     

12 มีระบบการบริหารสินทรัพย์และทรัพยากร 

การเรียนรูอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

3. การบริหารงานบุคคล 5 4 3 2 1 

13 มีการวางแผนอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภาระงาน

และความตอ้งการของสถานศกึษา 

     

14 การสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากรเป็นไป 

ตามคุณสมบัติและความเหมาะสมกับตำแหน่ง 

     

15 โรงเรียนมีระบบส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครู 

และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

     

16 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับการรักษาวินัย 

และจรรยาบรรณวิชาชีพของบุคลากร 

     

17 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็น 

ธรรม ชัดเจน และนำไปใช้ในการพัฒนาอาชีพ 

     

4. การบริหารทั่วไป 5 4 3 2 1 

18 งานธุรการดำเนินการอย่างทันสมัย ถูกต้อง รวดเร็ว 

และตอบสนองต่อภารกิจของโรงเรียน 

     

19 อาคารสถานที่ได้รับการดูแลใหส้ะอาด ปลอดภัย 

และส่งเสริมการเรยีนรู้ 

     

20 มีระบบจัดเก็บข้อมูลผู้เรียน การรับนักเรียน  

และทะเบียนที่ครบถ้วนและทันสมัย 

     

21 มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของโรงเรียน

อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

     

22 โรงเรียนส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน เช่น ชุมนุม 

คุณธรรม กีฬา และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

อย่างรอบด้าน 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................     

ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถาม 

นางสาวอัญชลีพร ชมภูเพชร 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 47 ค่าดัชนคีวามสอดคลอ้ง (IOC) ของผู้เชี่ยวชาญ ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของ

 ผู้บริหารในยุคพลกิผัน ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบ

 แบบสอบถาม 

 

ข้อ 
สถานภาพของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

1 

 

สถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์การทำงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
 

 จากตาราง 47 พบว่า ค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ตอนที่ 1 สถานภาพ

ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของ

ผูเ้ชี่ยวชาญมีความสอดคล้องทั้งหมด 3 ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 1.00 แสดงว่าข้อคำถาม  

ใช้ได้ทุกข้อ ผูว้ิจัยนำไปสู่การสร้างแบบสอบถามฉบับจรงิเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
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ตาราง 48 ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

 ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3  

 ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำ การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 
รวม IOC ผล 

1. การมวีิสัยทัศน์เพื่อความคล่องตัว

เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
5 4 3 2 1 

1 

 

 

 

 

ผูบ้ริหารสามารถกำหนดเป้าหมาย

ขององค์กรอย่างชัดเจน และ

เชื่อมโยงกับสถานการณ์ 

การเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถิ่น 

และระดับโลกได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 

 

 

 

ผูบ้ริหารมทีักษะในการถ่ายทอด

วิสัยทัศน์อย่างเป็นระบบ ชัดเจน 

และทำให้บุคลากรเข้าใจในทิศทาง

ขององค์กรร่วมกัน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 

 

 

 

ผูบ้ริหารสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์

การทำงานอย่างรวดเร็ว  

เมื่อสภาพแวดล้อมและเงื่อนไข

เปลี่ยนแปลงไป 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 

 

 

ผูบ้ริหารสนับสนุนการคิดนอกกรอบ 

ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม 

และการใช้วธิีการใหม่ ๆ ในองค์กร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 

 

 

 

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหาร  

การสื่อสาร และการตัดสินใจ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 
รวม IOC ผล 

1. การมวีิสัยทัศน์เพื่อความคล่องตัว

เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (ต่อ) 
5 4 3 2 1 

6 

 

 

 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้

แสดงความคิดเห็น มีอสิระทาง

ความคิด และร่วมรเิริ่มแนวทางใหม่

เพื่อพัฒนาองค์กร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 

 

 

 

ผูบ้ริหารมศีักยภาพในการสร้าง

เป้าหมายร่วม สร้างแรงจูงใจ และ

ทำให้บุคลากรมคีวามเป็นเจ้าของ 

ในวิสัยทัศน์ขององค์กร 

1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

2. การมีสมรรถนะทางวัฒนธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 
5 4 3 2 1 

   

8 ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจและสามารถ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างปลอดภัย 

ถูกต้อง และเหมาะสมกับ

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารแสดงความเคารพ ยอมรับ  

และเข้าใจความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 

และสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัล 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความสัมพันธ์ 

และการสื่อสารข้ามวัฒนธรรม 

ผ่านแพลตฟอร์มเทคโนโลยีได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 0 0 1 1 3 0.60 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 
รวม IOC ผล 

2. การมีสมรรถนะทางวัฒนธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล (ต่อ) 
5 4 3 2 1 

11 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ

เรียนรู้และปรับตัวใหส้อดคล้อง 

กับวัฒนธรรมดิจทิัลที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารสามารถนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารงาน เพื่อส่งเสริม

ประสิทธิภาพในการดำเนนิงาน 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารมแีนวทางลดช่องว่างทาง

วัฒนธรรมในการใช้เทคโนโลยี  

โดยส่งเสริมความเข้าใจที่เท่าเทียม

กันในองค์กร 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

14 

 
ผูบ้ริหารส่งเสริมและพัฒนา

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีและ

วัฒนธรรมดิจทิัลให้แก่บุคลากร 

ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 
รวม IOC ผล 

3. การสร้างความกลมเกลียว 

ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 
5 4 3 2 1 

   

15 

 

 

 

ผูบ้ริหารสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ที่เปิดกว้าง รับฟังความคิดเห็น 

อย่างเท่าเทียม และส่งเสริม 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 

 

 

ผูบ้ริหารสามารถประสานความ

ร่วมมอืระหว่างบุคลากรได้ดี  

แมใ้นสถานการณ์ที่มีความเห็นต่าง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 

 

 

ผูบ้ริหารมแีนวทางในการลดความ

ขัดแย้ง และส่งเสริมบรรยากาศแห่ง

ความเข้าใจและไว้วางใจในองค์กร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 

 

 

ผูบ้ริหารปลูกฝังจิตสำนึกสาธารณะ

และจติอาสาให้บุคลากรมคีวาม

รับผิดชอบร่วมต่อส่วนรวม 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

19 

 

 

ผูบ้ริหารสามารถหลอมรวมความ

แตกต่างของบุคลากรใหเ้กิดพลัง

ร่วมในการพัฒนาองค์กร 

1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

20 

 

 

ผูบ้ริหารมทีักษะในการสร้างการ 

มีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย 

ในกระบวนการตัดสินใจอย่างทั่วถึง 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

21 

 

 

ผูบ้ริหารสามารถสื่อสารอย่างเห็น

อกเห็นใจ มีภาวะผูน้ำทางอารมณ์ 

ที่เหมาะสมกับสถานการณ์วิกฤต 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 
รวม IOC ผล 

4. การจดัการความรู้เพื่อการเรียนรู้

อย่างต่อเน่ือง 
5 4 3 2 1 

   

22 ผูบ้ริหารสามารถรวบรวม  

จัดหมวดหมู่ และจัดระบบ 

องค์ความรู้ขององค์กรได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารมแีนวทางในการจัดการ

ความรูท้ั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น

ทางการอย่างครอบคลุม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารส่งเสริมวัฒนธรรม 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

บุคลากรในทุกระดับ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารมกีารประยุกต์ใช้ข้อมูล

และองค์ความรูใ้นการวางแผน 

ตัดสินใจ และพัฒนางาน 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้

จากประสบการณ์จริง ทั้งในงาน

ประจำและจากภาวะวกิฤต 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารนำความรู้และบทเรียน

จากการทำงานมาสร้างนวัตกรรม

หรอืแนวปฏิบัติใหม่ในองค์กร 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ 
รวม IOC ผล 

5. ความท้าทายในการปรับตัวตาม

กระแสโลกาภิวัตน์ 
5 4 3 2 1 

29 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ

วิเคราะห์แนวโน้มและผลกระทบ

ของโลกาภวิัตน์ต่อระบบการศกึษา 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารมแีนวคิดที่เปิดกว้าง 

และสามารถปรับเปลี่ยนแนวทาง 

การบริหารใหส้อดคล้องกับ

สถานการณ์โลก 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ

เตรียมความพร้อมขององค์กรด้าน

โครงสรา้ง เทคโนโลยีและบุคลากร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารส่งเสริมการปรับหลักสูตร 

กิจกรรม หรือวิธีการเรียนรู้ 

ให้เชื่อมโยงกับบริบทสากล 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 ผูบ้ริหารใชโ้อกาสจากสถานการณ์

เปลี่ยนแปลงเพื่อขับเคลื่อนองค์กร

ให้เติบโตอย่างมีเป้าหมาย 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

34 ผูบ้ริหารส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด

ชีวติของบุคลากร เพื่อให้ทัน 

กับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

35 ผูบ้ริหารสามารถวางยุทธศาสตร์

องค์กรที่ตอบรับการเปลี่ยนแปลง

ระดับโลกได้อย่างยืดหยุ่นและ

ชัดเจน 

1 0 0 1 1 3 0.60 ใช้ได้ 
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 จากตาราง 48 พบว่า ค่าความเที่ยงตรงโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 

(IOC) โดยผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้อง แบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผูน้ำการ

ปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ตอนที่ 2 ด้านภาวะผู้นำ

การปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน มคีวามสอดคล้อง ทั้งหมด 35 ข้อ มีค่า IOC  

อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 แสดงว่าขอ้คำถามใช้ได้ทุกข้อผู้วจิัยนำไปสู่การสร้าง

แบบสอบถามฉบับจรงิเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 

ตาราง 49 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของ

 ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3  

 ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
 

ข้อ รายการประเมิน ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1. การบรหิารงานวิชาการ 5 4 3 2 1 

1 

 

 

 

 

โรงเรียนมีการวางแผนและจัด

กระบวนการเรียนการสอนที่

ชัดเจน ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระ 

และมีความต่อเนื่องสอดคล้อง

กับมาตรฐานการศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 

 

 

 

มีการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและสาระท้องถิ่น

อย่างเหมาะสม และสอดคล้อง

กับบริบทของชุมชนและผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 

 

 

โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่หลากหลาย น่าสนใจ 

และส่งเสริมสมรรถนะของผู้เรียน 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1. การบรหิารงานวิชาการ (ต่อ) 5 4 3 2 1 

4 

 

 

 

การวัดและประเมินผลของ

โรงเรียนมีความเป็นระบบ  

เป็นธรรม และใช้ขอ้มูลประเมิน 

เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 

1 0 0 1 1 3 0.60 ใช้ได้ 

5 

 

 

มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรยีนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 

 

 

โรงเรียนส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

และแหล่งเรยีนรู้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 

 

 

มีระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาที่ชัดเจนและมีการ 

นำผลไปใช้พัฒนาองค์กร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. การบริหารงบประมาณ 5 4 3 2 1    

8 โรงเรียนมีการจัดทำแผน

งบประมาณที่สอดคล้องกับ

แผนพัฒนาการศกึษาและ

แผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 การใชง้บประมาณเป็นไปอย่าง

โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไป

ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

10 มีระบบการตดิตาม ประเมินผล 

และรายงานการใช้จ่าย

งบประมาณอย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

2. การบริหารงบประมาณ (ต่อ) 5 4 3 2 1 

11 การจัดซือ้จัดจ้างพัสดุและ

ครุภัณฑ์เป็นไปตามระเบียบและ

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 มีระบบการบริหารสินทรัพย์ 

และทรัพยากรการเรียนรู้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การบริหารงานบุคคล 5 4 3 2 1    

13 มีการวางแผนอัตรากำลังให้

เหมาะสมกับภาระงานและความ

ต้องการของสถานศกึษา 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

14 การสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง

บุคลากรเป็นไปตามคุณสมบัติ

และความเหมาะสมกับตำแหน่ง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 โรงเรียนมีระบบส่งเสริมและ

พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

อย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับการ

รักษาวินัยและจรรยาบรรณ

วิชาชีพของบุคลากร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

อย่างเป็นธรรม ชัดเจน และ

นำไปใช้ในการพัฒนาอาชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

4. การบริหารทั่วไป 5 4 3 2 1 

18 งานธุรการดำเนินการอย่าง

ทันสมัย ถูกต้อง รวดเร็ว  

และตอบสนองต่อภารกิจ 

ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 อาคารสถานที่ได้รับการดูแล 

ให้สะอาด ปลอดภัย และส่งเสริม

การเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 มีระบบจัดเก็บข้อมูลผู้เรียน  

การรับนักเรียน และทะเบียน 

ที่ครบถ้วนและทันสมัย 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูล

ข่าวสารของโรงเรียนอย่างทั่วถึง

และมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 โรงเรียนส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน 

เช่น ชุมนุม คุณธรรม กีฬา  

และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

อย่างรอบด้าน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 49 พบว่า ค่าความเที่ยงตรงโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง

(IOC) โดยผูเ้ชี่ยวชาญในการประเมินความสอดคล้อง แบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผูน้ำการ

ปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตอนที่ 3 ด้านประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน มีความสอดคล้อง 24 ข้อ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 แสดงว่า

ข้อคำถามใช้ได้ทุกข้อผู้วจิัยนำไปสู่การสร้างแบบสอบถามฉบับจรงิ เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล

ต่อไป 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 50 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบ 

 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

 ที่ส่งผลต่อประสิทธิ ผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

 ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 

ภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน 

(X) 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การมีวิสัยทัศน์เพื่อความคล่องตัวเท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง (X1) 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.777 - 0.802 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.809 

1 0.802 

2 0.797 

3 0.800 

4 0.794 

5 0.789 

6 0.794 

7 0.777 

2. การมีสมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิิทัล (X2) 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.798 - 0.813 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.821 

 

 

8 0.803 

9 0.805 

10 0.802 

11 0.811 

12 0.813 

13 0.798 

14 0.809 

3. การสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการ

เปลี่ยนแปลง (X3)     

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.930 - 0.940 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.940 

15 0.940 

16 0.930 

17 0.931 

18 0.938 

19 0.931 

20 0.930 

21 0.936 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหารในศตวรรษที่ 21  (X) ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. การจัดการความรู้เพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง

(X4) 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.873 - 0.885 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.888 

22 0.878 

23 0.876 

24 0.885 

25 0.875 

26 0.873 

27 0.877 

28 0.874 

5. ความท้าทายในการปรับตัวตามกระแส 

โลกาภิวัตน์ (X5) 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.930 - 0.938 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.939 

 

 

29 0.938 

30 0.934 

31 0.931 

32 0.932 

33 0.932 

34 0.933 

35 0.930 

ค่าความเชื่อม่ันโดยรวมของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของ

ผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน เท่ากับ 0.946 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.777 - 0.940 

 

 จากตาราง 50 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความ 

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน (X) 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า มคี่าความเชื่อมั่น

โดยรวมเท่ากับ 0.946 และค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.777 - 0.940  

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ดังนี้ 

  1. การมวีิสัยทัศน์เพื่อความคล่องตัวเท่าทันการเปลี่ยนแปลง ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.777 - 0.802 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.809 
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  2. การมสีมรรถนะทางวัฒนธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.798 - 0.813 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.821 

  3. การสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.930 - 0.940 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.940 

  4. การจัดการความรูเ้พื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.873 - 0.885 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.888 

  5. ความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภวิัตน์ ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.930 - 0.938 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.939 

 

ตาราง 51 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน (Y) ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.896 - 0.911 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.912 

1 0.902 

2 0.900 

3 0.909 

4 0.896 

5 0.911 

6 0.905 

7 0.896 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ (Y2) 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.907 - 0.917 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.922 

8 0.917 

9 0.913 

10 0.909 

11 0.916 

12 0.907 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรยีน (Y) ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

3. ด้านบริหารงานบุคคล (Y3) 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.619 - 0.726 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.858 

13 .688 

14 .635 

15 .726 

16 .711 

17 .619 

4. ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.800 - 0.822 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.830 

18 0.822 

19 0.813 

20 0.800 

21 0.813 

22 0.820 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน เท่ากับ 

0.933 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.619 – 0.917 

 จากตาราง 51 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความ 

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน (Y) สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า มคี่าความเชื่อม่ันโดยรวมเท่ากับ 

0.933 และค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.619 - 0.917 และเมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.896 - 0.911 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.912 

  2. ด้านการบริหารงบประมาณ(Y2) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.907 - 0.917 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.922 

  3. ด้านบริหารงานบุคคล (Y3) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.619 - 0.726 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.858 

  4. ด้านการบริหารทั่วไป (Y4) ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.800 - 0.822 

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.830 
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ภาคผนวก ฉ  

ตัวอย่างการวเิคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมสำเร็จรูป 
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ภาคผนวก ช  

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



347 

แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา                        

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวอัญชลีพร ชมภูเพชร นักศึกษาปริญญาโท  

 สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์  รศ.ดร.สายันต์ บุญใบ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์     ดร.ชรินดา พิมพบุตร 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................. 

สถานที่ให้สัมภาษณ์........................................................................................................ 

วันเดือนปีที่สัมภาษณ์..................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา...............................จบการสัมภาษณ์เวลา................................. 
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ประเด็นคำถาม 

 1. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านมวีิธีและแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ด้านการมีวสิัยทัศน์เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ให้ดีขึ้นได้อย่างไร 

  (ด้านการมีวิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรม 

และความสามารถในการมองภาพอนาคตอย่างมีเป้าหมาย ชัดเจน และสอดคล้องกับ 

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดและเชื่อมโยง

วิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจและนำไปสู่การปฏิบัติจรงิ โดยส่งเสริมการยอมรับแนวคิดและ

นวัตกรรมใหม่ ๆ รวมทั้งปรับตัวต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม  

มีความกล้าในการตัดสินใจ ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นเครื่องมอืบริหารจัดการ และเปิดโอกาส

ให้บุคลากรมอีิสระในการทำงานเพื่อสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ส่งเสริมการมสี่วนร่วม มุ่งเน้น

ความสำเร็จขององค์กร และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง) 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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  2. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านมวีิธีและ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผูบ้ริหารในยุคพลิกผัน ด้านการสร้าง

ความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ให้ดขีึน้ได้อย่างไร 

(การสร้างความกลมเกลียวในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการส่งเสริม

ความร่วมมอื ความเข้าใจ และความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลหรอืกลุ่มคนที่มีความ

หลากหลายในด้านอายุ วัฒนธรรม ประสบการณ์ และทัศนคต ิเพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกัน

ได้อย่างสันต ิมีประสิทธิภาพ และพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในสังคม เศรษฐกิจ  

และการเมอืงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยการสร้างความกลมเกลียวในองค์กรหรอืชุมชน 

จำเป็นต้องอาศัยภาวะผูน้ำที่สามารถประสานพลังของสมาชิก ลดความขัดแย้ง  

และเสริมสร้างเป้าหมายร่วม เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว) 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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  3. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านมวีิธีและแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ด้านความท้าทาย 

ในการปรับตัวตามกระแสโลกาภิวัตน์ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

ให้ดีขึ้นได้อย่างไร 

(ความท้าทายในการปรับตัวตามกระแสโลกาภิวัตน์ หมายถึง การรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วและต่อเนื่องในหลากหลายมิติ ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม 

การเมอืง เทคโนโลยี และวัฒนธรรม อันเป็นผลมาจากการเชื่อมโยงของโลกในลักษณะ

เครือข่ายเดียว ภายใต้บริบทดังกล่าว องค์กรและบุคคลต้องไม่เพียงแต่ตระหนักรู้ถึงความ

เปลี่ยนแปลงเท่านั้น แต่จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีคิด ทัศนคติ รูปแบบการดำเนินชีวิต  

และแนวทางการบริหารจัดการอย่างยืดหยุ่นและเท่าทันสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

อย่างมีประสิทธิภาพ)   

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................  

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านเป็นอย่างสูงยิ่ง ที่ท่านได้เสียสละ

เวลาอันมคี่าให้ความอนุเคราะห์ เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการปรับเปลี่ยน 

ของผู้บริหารในยุคพลิกผัน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 

นางสาวอัญชลีพร ชมภูเพชร 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ซ  

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ นายมนตรี สแีก้วก่ำ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองมะงง  

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

         สัมภาษณ์ วันที่ 20 ตุลาคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ นายสุชาติ เทียมทัน ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหว้ยผึง้ 

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3  

    สัมภาษณ์ วันที่ 22 ตุลาคม 2568 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายอภิรักษ์ เจาะจง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านน้ำปุ้น 

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

     สัมภาษณ์ วันที่ 27 ตุลาคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายมนตรี จันทวงศ์ รองผู้อำนวยการ 

         สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

         สัมภาษณ์ วันที่ 3 พฤศจิกายน 2568 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายเสกสรรค์ มีสารพันธ์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

        สัมภาษณ์ วันที่ 5 พฤศจกิายน 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 7  สัมภาษณ์ นางสาวสุชิราภรณ์ เรอืงเดช ครูชำนาญการพิเศษ 

     โรงเรียนบ้านสี่แยกสมเด็จ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

     ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  

     สัมภาษณ์ วันที่ 6 พฤศจกิายน 2568 
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ภาพประกอบ  8  สัมภาษณ์ นายธงชัย ก้อนบุญไสย ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโนนชาด 

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

     สัมภาษณ์ วันที่ 6 พฤศจกิายน 2568 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายพิทักษ์ นลิโสม ครูชำนาญการพิเศษ  

       โรงเรียนบ้านสร้างแสน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

       ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  

       สัมภาษณ์ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2568 
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ภาพประกอบ 11  สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

     ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     สัมภาษณ์ วันที่ 16 พฤศจกิายน 2568 
 

ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

                ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎบีัณฑติ และหลักสูตร 

                ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

                   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

             สัมภาษณ์ วันที่ 16 พฤศจกิายน 2568 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล      นางสาวอัญชลีพร ชมภูเพชร  

วัน เดือน ปีเกิด    11 มีนาคม 2539 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   73 หมู่ 3 ตำบลหนองอบีุตร อำเภอหว้ยผึง้ 

      จังหวัดกาฬสินธุ์ 46240 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู คศ.1 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนบ้านสี่แยกสมเด็จ อำเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

      กาฬสินธุ์ เขต 3 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2558  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนบัวขาว 

      อำเภอกุฉินารายณ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 พ.ศ. 2563  ปริญญาตร ีหลักสูตรครุศาสตรบัณฑติ (ค.บ.) 

      สาขาวิชาสังคมศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2568  ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2565  ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรียนบ้านยางโล้นเจริญราษฎร์ไพบูลย์

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

      เขต 1  

 พ.ศ. 2567  ตำแหน่ง ครู คศ.1 โรงเรียนบ้านยางโล้นเจริญราษฎร์ไพบูลย์

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

      เขต 1 

 พ.ศ. 2567  ตำแหน่ง ครู คศ.1 โรงเรียนบ้านสี่แยกสมเด็จ 

      อำเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์  

      เขต 3 
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