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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธเ์ล่มนี้ สำเร็จลลุ่วงได้ดีด้วยความกรณุาและช่วยเหลืออย่างดียิ่งจาก 

ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.ธีระ ภูดี กรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ ์ได้ให้ความกรุณาแนะนำและตรวจแก้ไข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่

เป็นอย่างยิง่ตัง้แตต่้นจนสำเร็จเรียบร้อย และขอขอบพระคุณคณาจารย์ผู้สอนทุกท่าน 

ทีใ่ห้ความช่วยเหลือชี้แนวทางจนทำใหก้ารศึกษาและงานวิจัยบรรลุตามเป้าหมาย  

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสงูไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย 

 ผู้วิจัย ขอกราบขอบพระคณุ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ดร.ชรินดา 

พิมพบตุร ดร.โชติกา กุณสิทธิ์ ดร.ปิยณัฐ วงศ์เครือศร ว่าท่ีร้อยโทสุพัฒน์ วันด ีนายศุภชัย 

ยศตะโคตร ดร.รัชฎาพร งอยภูธร นางเบญจพร กาลบุตร นายวิทยา เมฆวัน และ 

นางกัลยาณีย ์ขันติยู ทีก่รุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ตลอดจน 

เป็นผู้ทรงคณุวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาในการวิจัยครั้งนี้ จนสำเร็จลุล่วง 

 ขอขอบพระคณุผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทุกท่านที่ให้การสนับสนนุและตอบแบบสอบถาม 

เพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย รวมทั้งนักศึกษา

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่น 25/1 ทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือด้วยดี

ตลอดมา  

 ขอขอบพระคุณบิดา มารดา และสมาชกิในครอบครัว ทีใ่ห้การสนับสนุน 

ให้กำลังใจผู้วิจัยตลอดมา ประโยชนแ์ละคุณค่าอันเกิดจากวทิยานิพนธฉ์บับนี้ ผู้วิจัย 

ขอมอบเปน็เครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา ครูบาอาจารย์ ทีไ่ด้อบรมสั่งสอนและสนับสนุน

การศึกษาของผู้วิจัยตั้งแตต่้นจนบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน 
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II 

ชื่อเรื่อง    การประเมินความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา 

    ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรยีนขยายโอกาส 

    ทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

    สกลนคร เขต 1 

ผู้วิจัย    ไพจิตรจุฑา สุวรรณวิเศษ 

กรรมการท่ีปรึกษา ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ 

    ดร.ธีระ ภูดี 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศึกษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีทีพ่ิมพ ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทยีบ หาความต้องการจำเป็น 

และแนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัยครั้งนี้ กำหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางของ เครจซี่  

และมอร์แกน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทีป่ฏิบัติงานในปีการศึกษา 2568 จำนวน 325 คน 

จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 65 คน และครูผู้สอน 260 คน จากโรงเรียน  

65 โรงเรียน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi–stage Random Sampling) 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คอื แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ โดยแบบสอบถามสภาพ

ปัจจุบันของความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.524–0.881 และมีค่าความเชื่อมัน่เท่ากับ 

0.899 และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหวา่ง 

0.585–0.909 และมีค่าความเชื่อมั่น 0.917 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานใช้สถิติการทดสอบ 

ค่าสถิติที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  

และการคำนวณความต้องการจำเปน็ใช้วิธี Modified Priority Needs Index (PNImodified) 
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์ององค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดบัมากและมากที่สุด 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์ององค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั 0.01 จำแนกตามอำเภอทีต่ั้ง โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 และจำแนกตามประสบการณ ์

ในการปฏิบตัิงาน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  3. ความต้องการจำเปน็ในการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยพิจารณาจากค่าดัชน ี

ความต้องการจำเป็น (PNImodified) จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการมีวิสยัทัศนร์่วม 

ในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ 

ที่มีประสิทธิภาพ ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีแบบแผน 

ทางความคิดและมีคุณธรรม จรยิธรรม ดา้นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัลในการบรหิารงาน 

และด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมและการประสานเครอืข่ายความร่วมมือ 

  4. แนวทางการพัฒนาความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ทีไ่ด้จากการจดัลำดับความต้องการจำเปน็ 3 ด้าน โดยสรุปข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ คือ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์รว่มในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ โรงเรียน 

ควรวางแผนกลยุทธ์และแปลงวิสัยทัศนส์ู่การปฏิบัติการสร้างนวัตกรรม 2) ด้านการคิด

อย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ โรงเรียนควรสง่เสริมการคิด 

และการตัดสนิใจร่วมกันอย่างเป็นระบบ และ 3) ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทนั 

การเปลี่ยนแปลง โรงเรียนควรส่งเสริมให้บุคลากรติดตามข้อมูล เทคโนโลยี และนวัตกรรม

การเรียนรู้ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปรับตัวและตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง

ได้ทนัเวลา 

 

 

คำสำคัญ:  การประเมินความต้องการจำเป็น  ความเปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

  ในศตวรรษที่ 21 
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ABSTRACT 

 This research aimed to examine, compare, and identify needs and guidelines 

for developing a learning organization in the 21st century in educational opportunity 

extension schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 

(SNK-PESAO 1). The research sample, obtained through multi-stage random sampling, 

comprised 325 participants, including 65 school administrators and 260 teachers from 

65 schools under SNK-PESAO 1, during the 2025 academic year. The research 

instruments included questionnaires and interview forms. The questionnaire assessing 

the current condition regarding a learning organization in the 21st century in educational 

opportunity extension exhibited the discriminative power values, ranging from 0.524 to 

0.881, with the reliability coefficient of 0.899, whereas the desired condition had the 

discriminative power values, ranging from 0.585 to 0.909, with the reliability coefficient 

of 0.917. Statistics for data analysis included frequency, percentage, mean, standard 

deviation, t-test for Independent Samples, One-Way ANOVA F-test. and the modified 

priority needs index (PNImodified).  
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V 

 The research results revealed that: 

  1. The current and desired conditions of a learning organization in the 

21st century in educational opportunity extension schools under SNK-PESAO 1 was at 

a high level, and at the highest level, respectively. 

  2. The current and desired conditions of a learning organization in the 

21st century in educational opportunity extension schools, when classified by participants’ 

positions and work experience, showed overall significant differences at the 0.01 level. 

When classified by district location, overall significant differences were found at the 

0.05 level. 

  3. The needs for developing a learning organization in the 21st century 

in educational opportunity extension schools were prioritized from highest to lowest as 

follows: having a shared vision in creating learning innovations; systematic thinking for 

organizing effective learning management; being a well-versed person to keep up with 

changes; possessing appropriate mindsets along with morality and ethics in responding 

to change; applying digital technology in work management; and engaging in team 

learning and collaborative networking. 

  4. The guidelines for developing a learning organization in the 21st 

century, based on the prioritized needs identified from scholars’ interviews, comprised 

three aspects: 1) In terms of having the shared vision into creating learning innovations, 

schools should develop strategic plans, translate vision into actionable practices, and 

promote the creation of educational innovations. 2) Regarding systematic thinking in 

effective learning management, schools should promote systematic and collaborative 

thinking processes to support informed decision-making. 3) With respect to being a 

well-versed person to keep up with changes, schools should encourage personnel to 

continuously update their knowledge of new information, technologies, and learning 

innovations to adapt and respond to changes in a timely manner. 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ศตวรรษที่ 21 เปน็โลกแห่งการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อองคก์ร 

และพลเมืองโลกอย่างรวดเร็วในทกุ ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเปน็ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 

ดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรม รวมทัง้ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

ดังนั้นด้านการศึกษาจำเปน็ต้องพัฒนาให้สอดคล้องกบัความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

อย่างรวดเร็ว กระบวนการทางการศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญอยา่งยิ่งในการพฒันา

ทรัพยากรมนุษย์ใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักและ

ให้ความสำคญัต่อการบรหิารจัดการสถานศึกษาและมีภาวะผู้นำ เพื่อนำพาองค์กรไปสู่

ความสำเร็จตามภารกิจของสถานศึกษา ซึ่งเป็นความท้าทายสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา

ในสังคมยุคใหม่นี้ในการพฒันาประชากรให้มีคณุลักษณะเหมาะสมกับการดำรงชีวิต 

ในโลกไร้พรมแดนได้อย่างมีความสุข (ศนัสนีย์ จะสุวรรณ ์และกุลนิดาค้าคุ้ม, 2564, หน้า 

1026) ในยุคศตวรรษที่ 21 ที่มกีารเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ดา้น อย่างรวดเร็วและมีการแข่งขัน

ทีรุ่นแรง องคก์รต่าง ๆ จะตอ้งปรับตัวใหท้ันกับสถานการณ์ที่ดำเนินไป การขบัเคลือ่นองค์กร

ต้องอาศัยการมีผู้นำท่ีดีและเก่ง มีความรู้ มีความสามารถ มีวิสัยทศัน์ในการกำหนด 

ทิศทางองคก์ร เพื่อให้ทีมงานผูต้ามเป็นผู้ที่เดนิอยู่ในทิศทางที่ผู้นำกำหนด หากผู้นำกำหนด

ทิศทางผิด ไม่มีภาวะผูน้ำทีด่ีเหมาะสมกับยุคสมัยแล้ว เสน้ทางแห่งความสำเร็จยอ่มเกิดขึ้น

ได้ยาก ทีมงานผู้ตามย่อมเกิดความสบัสนในการปฏบิัติ และในที่สุดองค์กรย่อมแตก 

ความสามัคค ีในทางตรงกนัข้ามหากผูน้ำมีภาวะผูน้ำที่ดีสอดคล้องกับยุคสมัยย่อมทำให้

ทีมงานผู้ตามยอมรบั เกิดความศรัทธาและมีความเชื่อมั่นในตัวผู้นำ จนสามารถนำทีมงาน

ทั้งหมดไปสู่เส้นทางแห่งความสำเร็จตามเป้าหมายได้ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2561, หน้า 262) 

 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศกัยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้

เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมทั้งทางร่างกายและสติปัญญา รวมทั้งต้องมีคณุลักษณะ

ที่พึงประสงคแ์ละมีทักษะทีจ่ำเป็นในศตวรรษท่ี 21 โดยได้กำหนดประเด็นในการขบัเคลื่อน
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ให้มีการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้น

ผู้เรียนใหม้ีทักษะการเรียนรูแ้ละมีใจใฝ่เรยีนรู้ตลอดเวลา ทั้งนี้ แผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์

ชาติ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ (พ.ศ. 2561-2580) ได้กำหนดแผนย่อย การปฏิรูป

กระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21 ทีต่้องการปรับเปล่ียน

ระบบการเรียนรู้ให้ใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวทิยาการ การจัดกิจกรรม 

ที่ผสมผสานเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษท่ี 21 และการพัฒนาระบบ 

การเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบตัิแบบสะท้อนคิดและการกำกับการเรียนรู้

ตนเองของผู้เรียนที่เนน้ทักษะอาชีพและทักษะชีวิต สำหรับในแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคม

แห่งชาติ ฉบบัที่ 13 พ.ศ. 2565-2569 ได้กำหนดหมดุหมายที่ 12 ประเทศไทยมีกำลังคน

สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทยก์ารพัฒนาแห่งอนาคต โดยมีเป้าหมาย 

ทีต่้องการให้คนไทยได้รบัการพัฒนาอยา่งเต็มตามศักยภาพในทกุช่วงวัยให้มีสมรรถนะ 

ที่จำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม และมีกลยุทธ ์

ในการดำเนนิการทีต่้องการพัฒนาผู้เรียนระดบัพื้นฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเอง 

มีสมรรถนะทีจ่ำเป็นต่อการเรียนรู ้การดำรงชีวิต และการทำงาน อย่างไรก็ตามจากสภาวะ

การแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 ไดส้่งผลทำให้ผูเ้รียนประสบปญัหาภาวะถดถอย

ทางการเรยีนรู้ (Learning Loss) ที่สง่ผลต่อคุณภาพของผู้เรยีนทัง้ดา้นผลสัมฤทธิท์างการเรียน 

รวมทั้งทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาการอ่านไม่ออกเขยีนไม่ได้ 

และการคิดคำนวณที่ไม่เปน็ไปตามมาตรฐานหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

ทำใหม้ีความจำเป็นอย่างเร่งด่วนในการแกไ้ขปัญหาดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นโครงการพฒันาการ

อ่านการเขียน การคิดคำนวณ โครงการรกัการอ่าน แก้ปัญหา Learning Loss ด้วยการอ่าน 

เป็นต้น (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2565, หน้า 1) 

 ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ เป็นองค์กรทีม่ีความปรารถนาในการที่จะเรียนรู้

สิ่งต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาการทำงาน มีการแบง่ปันความคิดในการทำงาน มีการปรับตัว 

ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม มีการทุม่เททรัพยากรเพื่อลงทนุให้บุคลากรทุกระดับเกิดการเรยีนรู้

ตลอดจนสร้างค่านิยมเกีย่วกับการสร้างนวัตกรรมและทดลองทำสิง่ใหม่ ๆ จนกลายเป็น

วัฒนธรรมขององค์กร องคก์รแห่งการเรียนรู้ มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคคล 

ทั้งดา้นความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถและทักษะ โดยสร้างบรรยากาศของการสนับสนุน 

ส่งเสริมและกระตุ้นใหบุ้คลากรทุกคนมีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาขีดความสามารถของตนเอง

ไดอ้ย่างเต็มที ่เพื่อสร้างงานและการบรรลเุป้าหมายแห่งงานนัน้อย่างต่อเนื่อง เพื่อการพฒันา
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องค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง ซึง่ผลจากการสงัเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

พบว่า องค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็นองคก์รที่มุง่พัฒนาศักยภาพของบุคลากร

และการทำงานอย่างต่อเนือ่ง ท่ามกลางบริบทของสังคมทีม่ีการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

โดยองค์กรลกัษณะนี้จำเปน็ต้องมีวิสัยทัศนร์่วมในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้

บุคลากรทุกระดับมีเป้าหมายและทศิทางเดียวกันในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้  

พร้อมทั้งส่งเสริมให้เป็นบุคคลรอบรู้ เทา่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงดา้นเทคโนโลย ีเศรษฐกิจ 

และสังคม สามารถปรับตัวและพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์ในปัจจบุัน

และอนาคต ความสำคัญกับการมีแบบแผนทางความคิดทีเ่ป็นระบบ ควบคู่กับการยึดมั่น 

ในคณุธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งเป็นพืน้ฐานสำคัญของการทำงาน

ร่วมกนัอย่างมีคณุภาพและยั่งยืน การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 

จึงมีบทบาทสำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการ การสื่อสาร และการตัดสนิใจ  

ช่วยให้องค์กรสามารถดำเนินงานได้อย่างคล่องตัวและโปร่งใส ขณะเดียวกัน การคิด 

อย่างเป็นระบบในการจัดการเรยีนรูจ้ะชว่ยใหก้ารวางแผน การดำเนนิงาน และการประเมนิผล

เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพและเชื่อมโยงกันอย่างเปน็องค์รวม องคก์รแห่งการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 จะประสบความสำเร็จไดจ้ากการเรียนรูร้่วมกันเป็นทมีและการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกองคก์ร อนัเป็นการเปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปล่ียน

ประสบการณ ์ความรู้ และนวัตกรรมอยา่งต่อเนื่อง สง่ผลให้องค์กรสามารถพัฒนาอย่าง

เข้มแข็ง มีความยืดหยุ่น และพร้อมรับมือกับความท้าทายในโลกยุคใหมไ่ด้อย่างยั่งยืน 

 การพฒันาสถานศึกษาให้มคีวามเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้ผูบ้รหิารสถานศกึษา

จำเป็นต้องส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาในทุก ๆ ด้าน 

เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เกิดการพัฒนาตนเอง ตามความเปลี่ยนแปลง

ของโลกภายในปัจจุบนัและเกิดองคก์รแห่งการเรียนรู้ที่แท้จริงภายในสถานศึกษา (มินตรา 

อินต๊ะไชย, 2560, หน้า 2) ผู้บริหารสถานศึกษาทีม่ีความสามารถในการวางแผนปฏิบัติ

อย่างเป็นระบบ มีการส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากรมีการวางแผนการปฏิบตัิงานร่วมกัน 

การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นและยอมรับ

เหตุผลของกันและกัน ซึ่งคุณลักษณะที่กล่าวมานี้ ย่อมส่งผลให้เกิดบรรยากาศที่ดใีนองค์กร 

บุคลากรในองค์กรยอมรับและมีความรู้สึกร่วมกันทำให้การพฒันาองค์กรแห่งการเรียนรู้

เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ (ศิริลักษณ์ มีจันโท, 2560, หน้า 98) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่ต้องปรบัเปล่ียนทศิทางวิธีคิด และการบริหารแบบใหม่
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ที่สอดคล้องทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความพยายามในการวางแผนกลยุทธ์อย่างสมบูรณ์ที่

ครอบคลุมภารกิจและขอบข่ายทั้งหมดของสถานศกึษา ทำให้มกีารนำเอาเรื่องของกระบวนการ

บริหารงาน โดยเฉพาะการนำกลยทุธ์ไปสู่การปฏบิัติ เช่น การจัดโครงสร้างสถานศึกษา 

วัฒนธรรม สถานศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศ ทรัพยากรบุคลากร ตลอดจนการควบคุม

และประเมนิผลกลยทุธ์ เขา้มาบูรณาการร่วมกันเป็นรูปแบบการบรหิารเชิงกลยทุธ์ (Strategic 

Management) จะทำให้ระบบการติดต่อสือ่สารเปน็ไปอย่างเปิดเผยและต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

มีการทำงานรว่มกัน แบ่งปันความคิดในการตัดสินใจ ซึ่งจะเป็นกลไกช่วยส่งเสริมให้เกิด

องค์กรแห่งการเรียนรู้ขึ้นได้ในสถานศกึษา (อังศุมาลนิ กุลฉวะ, 2561, หน้า 4) 

 การประเมินความต้องการจำเป็น เป็นส่ิงที่จำเปน็ที่ต้องได้รับการตอบสนอง 

โดยเกิดจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพความเป็นจริงกับสภาพ

ที่ควรจะเป็น ว่าเกิดช่องว่างมากน้อยเพยีงใดและมีความสำคัญมากน้อยเพียงใดทีจ่ะต้อง

ได้รบัการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขตามข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล (เอกพจน์ สิงห์คำ,  

2560, หน้า 25) Abraham Maslow ได้เสนอลำดับขั้นความต้องการจำเป็นขัน้พื้นฐาน 5 ขัน้ 

คือ ความต้องการจำเปน็ทางกายภาพ (Physiological Needs) ความต้องการจำเปน็ 

ด้านความมั่นคงปลอดภัย (Security/Safety Needs) ความต้องการจำเป็นด้านความรัก 

และการได้เป็นเจ้าของ (Love and Belonging Needs) ความต้องการจำเป็นด้านการเหน็

คุณค่าในตนเอง (Esteem Needs) และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาศกัยภาพของตน 

(Self-actualization Needs) 2) มุมมองทางการประเมิน มีนักการประเมินได้ให้ความหมาย

ไว้อย่างหลากหลาย แต่ท่ีปรากฏชัดเจนสามารถจำแนกได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มแรกให้

ความหมายของความต้องการจำเป็น คอื ความแตกต่างสภาพที่เกิดขึ้นจริงกบัสภาพ 

ที่พึงประสงคอ์ยากให้เกิด กลุ่มที่สอง ความต้องการจำเป็นคือประโยชนท์ีไ่ด้รับ เป็นการ

นิยามเชิงวินิจฉัย (Diagnostic Needs) คือ การกำหนดความต้องการจำเป็นสำหรับอะไร 

ก็ตามที่ทำใหเ้กิดความพอใจ (Satisfaction) และระดับความพอใจนี้ก็ขึน้อยู่กับบรบิท 

(Context Dependent) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2562, หน้า 32-42) 

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีจำนวนทั้งหมด 65 แห่ง ได้มีการดำเนินงานตามที่

กระทรวงศกึษาธิการได้มีวาระเรง่ด่วน (Quick Win) เรื่องความปลอดภัยของผู้เรียน 

และโครงการตามน้องกลับมาเรียน โดยจัดให้มีกระบวนการในการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

เพื่อไห้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพมีความสุข และได้รบัการปกป้องคุ้มครอง 
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ความปลอดภยัทั้งด้านร่างกายและจิตใจ รวมถึงการยกระดับผลสมัฤทธิ์ทางการศึกษา 

มุ่งพัฒนาผูเ้รยีนให้มีทักษะข้ันสูงและคณุลักษณะที่พึงประสงคต์ามเป้าหมายของหลักสูตร  

โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคณุภาพชีวิตที่ดี มีสุขภาวะด้านการเรียนรู้ และสามารถนำความรู้ 

ไปประยุกต์ใชใ้นการทำงาน การสร้างนวัตกรรม และการดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมี

ประสทิธิภาพ ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะการทำงานแบบบูรณาการ (Cross-functional 

Skills) ควบคูก่ับทกัษะการคิด วิเคราะห์ สมรรถนะด้านการรู้คิด และทักษะการเรยีนรู้ 

ทีจ่ำเป็นในศตวรรษที ่21 รวมถงึสมรรถนะดา้นการเป็นผู้ประกอบการ เพื่อเตรียมความพร้อม

สู่การประกอบอาชีพในอนาคต และมุ่งพัฒนาครูและบุคลากรให้มีสมรรถนะที่สอดคล้อง

กับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ พร้อมทั้งออกแบบกระบวนการทำงาน 

อย่างเป็นระบบ มีขัน้ตอนและแนวปฏิบัตทิี่ชัดเจน ซึ่งจะเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อน

คุณภาพการจัดการศึกษา นำไปสู่การยกระดับผลสมัฤทธิ์ของผู้เรียนอย่างรอบด้าน 

(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2568, หน้า 37) 

 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับการประเมินความต้องการ

จำเป็นและแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยได้ศึกษาองค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 นั้น ผู้วิจัยได้ศึกษา  

6 องค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ดงัต่อไปนี้ 1) การมีวสิัยทัศน์

ร่วมกนัในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 2) การเปน็บคุคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

3) การมแีบบแผนทางความคิดและมีคณุธรรม จริยธรรม 4) การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล

ในการบริหารงาน 5) การคดิอย่างเปน็ระบบในการจัดการเรียนรู้ทีม่ีประสิทธิภาพ และ  

6) การเรียนรู้ร่วมกนัเปน็ทีมและการประสานเครือข่ายความร่วมมือเพื่อเป็นประโยชน ์

แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวขอ้งจะไดน้ำผลการศึกษาไปใช้เป็นขอ้มูลในการวางแผน

ปรบัปรุงและแกไ้ขและวางแผนในการพฒันาโรงเรียนให้มีประสิทธิผลดียิ่งขึน้ อันจะส่งผล 

ต่อคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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คำถามของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ตั้งคำถามการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์องความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน  

อยู่ในระดับใด 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์องความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง อำเภอทีต่ั้ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  3. ความต้องการจำเปน็ในการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน  

มีลำดับเปน็อย่างไร 

  4. แนวทางการพัฒนาความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 ควรเปน็อยา่งไร  

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอน  

  2. เพ่ือเปรียบเทยีบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์ของความเป็นองคก์ร

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง อำเภอทีต่ั้ง และประสบการณ์ 

ในการปฏิบตัิงาน 
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  3. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการพฒันาความเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน  

  4. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1  

สมมติฐานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ตั้งความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดงันี้ 
  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์องความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน  

อยู่ในระดับมากและมากทีสุ่ด  
  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์องความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง อำเภอทีต่ั้ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

แตกต่างกนั 

  3. ความต้องการจำเปน็ในการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แต่ละด้านตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผู้สอน แต่ละด้านมีลำดับแตกต่างกัน 

ความสำคญัของการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จะก่อให้เกิดประโยชน ์ดังนี้ 
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  1. ทำใหไ้ดส้ารสนเทศเกี่ยวกับความเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเกีย่วกับสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และ 

ความต้องการจำเป็นเพื่อนำไปเป็นแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาให้มีประสทิธิภาพมากขึ้น  

  2. ผลการวิจัยเปน็สารสนเทศพื้นฐานสำหรับโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อประกอบ 

การพิจารณาให้การสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อให้เกดิประสิทธิผล 

ด้านการบริหารการศึกษาต่อไป 

  3. ผลการวิจยัเป็นแนวทางศึกษาความต้องการจำเปน็ในการพฒันา 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และเขตพื้นที่อืน่ ๆ 

ขอบเขตของการวิจยั 

 การวิจัยการเรื่องประเมินความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ครั้งนี้ผู้วิจัยไดก้ำหนด

ขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี ้

  1. ขอบเขตดา้นเนื้อหา 

   องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์

เอกสารทางวชิาการและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความเป็นองคก์รแหง่การเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 ตามแนวคิดของ กิตติคณุ ฐิตโสมกุล (2560, หน้า 41-51); กชนันท์ ศุขนิคม (2562,  

หน้า 5); รุ้งนภา จันทร์ลี (2562, หน้า 52-58); อังกูร เถาวัลย์ (2562, หน้า 7-8); ประคอง 

บาทสุวรรณ (2564, หน้า 632-647); อรณิชชา ทศตา (2564, หน้า 4); ไพฑูรย์ ศริิบูรณ์ 

(2565, หน้า 74); ปัทมวรรณ พรมพทุธา (2565, หน้า 6); Marquardt & Reynolds (1994, 

pp. 132-158); Gephart, Marsick, Van Buren, & Spiro (1996, pp. 35-35); Senge (2000, 

p. 52) และ Ubben & Hughes (2001, pp. 22-43) และสังเคราะห ์องค์กรแห่งการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้  
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    1.1 การมีวิสัยทัศนร์่วมในการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ 

    1.2 การเป็นบคุคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

    1.3 การมีแบบแผนทางความคิดและมีคณุธรรม จริยธรรม 

    1.4 การประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 

    1.5 การคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ทีม่ีประสิทธิภาพ 

    1.6 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมและการประสานเครือข่ายความร่วมมอื 

  2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประจำปีการศึกษา 2567 จำนวน 973 คน แยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 74 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 834 คน จากโรงเรยีน 65 โรงเรียน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหนา้งานวิชาการ  

และครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาส สงักัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ปีการศกึษา 2567 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเทียบตารางของ Krejcie and 

Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) พบว่า ตอ้งใช้กลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำ 276 คน  

แต่ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยกำหนดกลุม่ตัวอย่าง จำนวน 325 คน โดยใช้วิธีการสุ่ม 

แบบหลายขัน้ตอน (Multi–stage Random Sampling) จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  

จำนวน 65 คน และครูผู้สอน จำนวน 260 คน 

  3. ตัวแปรท่ีศึกษา  

   3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

     3.1.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

     3.1.1.2 ครูผู้สอน 

    3.1.2 อำเภอทีต่ั้ง 

     3.1.2.1 อำเภอเมืองสกลนคร 

     3.1.2.2 อำเภอกุสุมาลย ์

     3.1.2.3 อำเภอเต่างอย 

     3.1.2.4 อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

     3.1.2.5 อำเภอโพนนาแก้ว 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



10 

     3.1.2.6 อำเภอภูพาน 

     3.1.2.7 อำเภอกุดบาก 

    3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

     3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.1.3.2 ตั้งแต่ 10-20 ปี 

     3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี  

   3.2 ตัวแปรตาม 

    สภาพปจัจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

     3.2.1 การมีวสิัยทัศน์ร่วมในการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ 

     3.2.2 การเปน็บุคคลรอบรู้เท่าทนัการเปลี่ยนแปลง 

     3.2.3 การมีแบบแผนทางความคิดและมคีุณธรรม จรยิธรรม 

     3.2.4 การประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 

     3.2.5 การคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธิภาพ 

     3.2.6 การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมและการประสานเครอืข่าย 

ความร่วมมือ 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 ในการวิจัยเกีย่วกับการประเมินความต้องการจำเปน็และแนวทางการพัฒนา

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้วิจัยได้สรุปเปน็ 

กรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1  
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 ตัวแปรอิสระ           ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

   1.2 ครูผู้สอน 

2. อำเภอที่ตั้ง 

   2.1 อำเภอเมืองสกลนคร 

   2.2 อำเภอกุสุมาลย ์

   2.3 อำเภอเต่างอย 

   2.4 อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

   2.5 อำเภอโพนนาแก้ว 

   2.6 อำเภอภูพาน 

   2.7 อำเภอกุดบาก 

3. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกวา่ 10 ปี 

   3.2 ตั้งแต่ 10-20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ปี 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค ์

ของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

ในศตวรรษท่ี 21  

   1. การมีวิสัยทัศน์ร่วมในการสร้าง

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

   2. การเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง           

   3. การมีแบบแผนทางความคิด 

และมีคุณธรรม จริยธรรม 

     4. การประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ในการบริหารงาน 

     5. การคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการ

เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

     6. การเรียนรูร้่วมกนัเป็นทีมและ 

การประสานเครือข่ายความร่วมมือ 

ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 

แนวทางการพัฒนาความเป็นองคก์รแหง่การเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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นิยามศัพทเ์ฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ศตวรรษท่ี 21 หมายถึง ยุคทีม่ีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบดิจิทัลเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจำวันมากขึ้น และมีแนวโน้มมากขึ้นเรื่อย ๆ สง่ผล

ต่อวิถีการดำรงชีพของคน จึงต้องเตรียมพร้อมด้านทักษะต่าง ๆ ในการออกไปดำรงชีวิตใน

โลกแห่งศตวรรษที่ 21 ที่เปลี่ยนไปจากเดมิ รู้เท่าทันเหตุการณ์ที่เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

  2. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์กรที่มีความสามารถ 

ในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับขององค์การ มกีารรวบรวม จัดการ และใช้ความรู้

เพื่อพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์ให้ดียิง่ขึ้น โดยผ่านสมาชกิขององค์การทั้งระดับ

บุคคลและระดับกลุ่ม ซ่ึงสมาชิกขององค์การมีความมุ่งมัน่พัฒนาตนเอง มีวิธีคดิที่เปิดกว้าง 

มีการคิดเชิงระบบ มีความคิดสร้างสรรค์ เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และแบ่งปนัความรู้ มีวิสัยทศัน์ร่วมและมีความเข้าใจอย่างถ่องแทใ้นเป้าหมายขององค์การ 

สามารถสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่แทรกซึมและฝังลึกในตัวสมาชิกขององค์การ เป็นผล

ให้องคก์ารสามารถเรียนรู้ปรับตัว และพฒันาได้อย่างต่อเนื่องและยัง่ยืน โดยประกอบด้วย  

6 ด้าน ดังนี ้

   2.1 การมีวิสัยทัศน์ร่วมในการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ หมายถึง  

การที่สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนในสถานศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด

วิสัยทัศน์กลยทุธ์และเป้าหมายร่วมกันไปสู่ความสำเร็จโดยมีเป้าหมายเดียวกัน มีแนวคิดไป

ในทิศทางเดียวกัน โดยต้องมุ่งเน้นให้บุคลากรคิดส่ิงใหม่ ๆ อยู่เสมอ เน้นการเปลี่ยนแปลง

ด้วยกระบวนการ วิธีการและเครื่องมือใหม่ ๆ เป็นแนวทางในการขบัเคลื่อนสถานศึกษา 

สู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมในอนาคตต่อไป 

   2.2 การเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การแสดงออก

ถึงความเป็นผู้มคีวามกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ฝึกฝนตนเองดว้ยการเรียนรู้อยู่เสมอ 

สนใจใฝ่เรียนรู้สิง่ใหม่ ๆ สร้างความรู้ให้ตนเองอยู่เสมอมีความสามารถในการสร้างสรรค์

ผลงานที่มีคุณค่า มีความคิดริเริ่มสร้างสรรคน์วัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพ 

และเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบตัิตน มุ่งสู่จุดหมายและความสำเร็จที่กำหนดไว้ 

   2.3 การมีแบบแผนทางความคิดและมีคณุธรรม จริยธรรม หมายถึง  

การมแีบบแผนความคิด เป็นรูปแบบที่บุคลากรในสถานศึกษามีทศันคติ ความคิด ความเขา้ใจ  

มีประสบการณ์ที่ถูกต้องเหมาะสมก่อนการตัดสนิใจปฏิบตัิงานให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างเหมาะสมและสร้างสรรค ์
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   2.4 การประยกุต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน หมายถึง  

การนำศักยภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารงานในการสื่อสาร

รูปแบบต่าง ๆ ครอบคลมุถึงอุปกรณ์ โปรแกรมในการทำงานหรือใชเ้ทคโนโลยีช่วย 

ในการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้องสามารถ

เขา้ถงึเทคโนโลยี เพื่อใหค้รูนำเทคโนโลยแีละสารสนเทศใหม่ ๆ มาพฒันากระบวนการทำงาน

ในองคก์ร ตลอดจนมีการนิเทศ ติดตาม ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล ให้มีคุณภาพ

ประสทิธิภาพอยู่เสมอ 

   2.5 การคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรูท้ีม่ีประสทิธิภาพ หมายถึง 

การที่บุคลากรในสถานศกึษาคิดอย่างมขีัน้ตอน เชื่อมโยงงานไดอ้ย่างเป็นระบบ มคีวามมุ่งมั่น

ในการทำงาน มีการศึกษาหาข้อมูลในการทำงานก่อนลงมือปฏิบัติจริง มีความสามารถ 

ในการวางแผนการทำงานโดยใช้หลักความเป็นเหตุเปน็ผลในการพัฒนางาน แก้ปัญหา 

ที่เกิดขึ้นอย่างมีวิจารณญาณ สามารถประเมินผลการทำงาน และสามารถพัฒนาปรบัปรุง

งานอย่างต่อเนื่อง 

   2.6 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมและการประสานเครือข่ายความร่วมมือ 

หมายถึง การเรียนรูร้่วมกันของสมาชิกในลักษณะกลุ่มหรือทีมงานเป็นเป้าหมายสำคัญ 

สมาชิกที่รวมกันเป็นเครือข่ายต้องมีความศรทัธาและเห็นความสำคญัของความร่วมมือ  

มีความซื่อสัตย์จริงใจต่อกัน ยอมรับวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน จะชว่ยส่งเสริมใหเ้กิด

ความคิดสร้างสรรคท์ำให้เกิดพลังร่วมในการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ทำให้สมาชิก 

ในองคก์รตระหนักถงึความร่วมมือกับการแบง่ปันความรู้การทำงานและแก้ปัญหาร่วมกนั

สามารถนำประการณ์มาพฒันาศักยภาพของทีมงาน มีความเป็นทมีที่ดีขึ้น ซ่ึงจะช่วยให้

สมาชิกแต่ละคนสามารถแสดงศักยภาพที่มีอยู่ออกมาได้อย่างเตม็ที่ 

    ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยวัดความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 จากแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ชนิด 5 ระดับตามวิธีของ 

ไลเคิรท์ (Likert’s rating scale) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ประกอบด้วย 

  3. สภาพปัจจุบัน หมายถงึ ระดับความสามารถทีเ่ป็นอยู่ของการพัฒนา

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามกรอบแนวคิดทั้ง 6 ด้าน ได้แก่  

1) การมีวิสัยทัศนร์่วมในการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ 2) การเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง 3) การมีแบบแผนทางความคิดและมคีุณธรรม จริยธรรม 4) การประยกุต์ใช ้

เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน 5) การคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ที่มี 

ประสทิธิภาพ และ 6) การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีมและการประสานเครอืข่ายความร่วมมือ 
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  4. สภาพที่พงึประสงค ์หมายถงึ ระดับความต้องการพฒันาในการเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ตามกรอบแนวคิดทั้ง 6 ด้าน ได้แก ่1) การมีวิสัยทัศน์ร่วม

ในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 2) การเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

3) การมแีบบแผนทางความคิดและมีคณุธรรม จริยธรรม 4) การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล

ในการบริหารงาน 5) การคดิอย่างเปน็ระบบในการจัดการเรียนรู้ทีม่ีประสิทธิภาพ และ  

6) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทมีและการประสานเครือข่ายความร่วมมือ ซึ่งไดจ้ากการสอบถาม

ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างการวิจัยด้วยแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสรา้งขึ้น 

  5. ความต้องการจำเป็น หมายถึง ขอ้มูลที่ไดจ้ากการวเิคราะห์ความแตกต่าง

ระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาองค์กร

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามลำดับก่อนหลัง 

  6. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา หมายถงึ สถานศกึษาที่เปิดทำการสอน

ตั้งแตร่ะดับชัน้อนุบาลถึงชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 หรือโรงเรียนที่เปิดทำการเรียนการสอน 

ในระดับประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 3 

  7. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง 

หน่วยงานของทางราชการที่จัดตัง้ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขต 

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา เพื่อบริหารและจัดการศึกษาขัน้พื้นฐานระดบัประถมศึกษา 

ประกอบด้วย ท้องที่จังหวัดสกลนคร ซึ่งประกอบไปด้วยสถานศึกษาจำนวน 174 โรงเรียน 

  8. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง การดำรงตำแหนง่ของบุคคล 

ทีไ่ด้รบัการบรรจุแต่งตั้งตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู ให้ได้รบัราชการ 

ในตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ที่กำหนดตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 

   8.1 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ปฏิบัติ

หน้าทีใ่นโรงเรียนหรือรองผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปี

การศึกษา 2568 

   8.2 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ทีป่ฏิบัติหน้าที่หลกัด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปีการศกึษา 2568 
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  9. อำเภอทีต่ั้ง หมายถึง อำเภอที่ตั้งของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบไปด้วย 7 อำเภอ ดังนี้ อำเภอเมือง

สกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอเต่างอย อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว 

อำเภอภูพาน และอำเภอกุดบาก 

  10. ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบตัิงาน 

ที่อยูใ่นช่วงผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนได้รบัการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร

สถานศึกษา หรือครูผู้สอนจนถึงเวลาปัจจุบัน แบ่งเป็น 

   10.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยูใ่นช่วง

ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนไดร้ับการแตง่ตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

หรือครูผู้สอนจนถึงเวลาปัจจุบัน น้อยกวา่ 10 ปี 

   10.2 ตั้งแต่ 10-20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบตัิงานที่อยู่ในช่วง

ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนไดร้ับการแตง่ตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  

หรือครูผู้สอนจนถึงเวลาปัจจุบัน ตั้งแต่ 10-20 ปี 

   10.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยูใ่นช่วง

ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนไดร้ับการแตง่ตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

หรือครูผู้สอนจนถึงเวลาปัจจุบัน มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป 

  11. แนวทางการพัฒนาความเปน็องค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง วธิีการที่เหมาะสมในการพัฒนาความเปน็

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยผู้วิจัยจะนำผลการวิเคราะห ์ 

ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สำนกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในด้านใดมีความต้องการจำเป็นจัดอยู่ใน 3 ลำดับแรก  

ผู้วิจัยได้นำความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา โดยรวมมาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการทีป่รึกษา

วิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องและเหมาะสมนำไปใช้สมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ 10 คน 

ต่อไป แล้วนำข้อมูลมาสรปุเป็นความเรียงการพัฒนาความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ 

การประเมินความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยสามารถสรุปสาระสำคัญตามลำดบั ดังนี้ 

  1. ศตวรรษท่ี 21 

   1.1 ความหมายของศตวรรษที่ 21 

   1.2 ความสำคัญของศตวรรษที่ 21 

   1.3 แนวคิดเกีย่วกับศตวรรษที่ 21 

  2. ผู้บริหารสถานศึกษา 

   2.1 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

   2.2 ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 

   2.3 คุณลักษณะและบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

   2.4 แนวคิดเก่ียวกับผู้บริหารสถานศึกษา 

  3. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

   3.1 ความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   3.2 ความสำคัญขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   3.3 ลักษณะขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   3.4 องค์ประกอบขององคก์รแห่งการเรียนรู้ 

  4. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับความต้องการจำเป็น 

   4.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจำเปน็ 

   4.2 ความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น 

   4.3 การจัดลำดับความต้องการจำเป็น 

   4.4 ขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็น 

   4.5 เครื่องมือประเมินความต้องการจำเปน็เชิงสำรวจ 
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  5. บริบทของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   5.1 ประวตัิ 

   5.2 วิสัยทัศน ์

   5.3 พันธกิจ 

   5.4 เป้าหมาย 

   5.5 นโยบาย 

  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   6.1 งานวิจัยในประเทศ 

   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

ศตวรรษที่ 21 

 1. ความหมายของศตวรรษที่ 21 

  นักวิชาการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี ้

   นริศสรา บุญสอาด (2563, หน้า 24) ได้ให้ความหมายของศตวรรษที่ 21 

หมายถึง กระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมทีจ่ะเกิดขึ้น และส่งผลต่อวิถีการดำรงชีพของคน

สังคมผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงต้องเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้ 

ให้ผู้เรียนมีทักษะสำหรับการออกไปดำรงชีวิตในโลกแห่งศตวรรษที่ 21 ทีเ่ปลี่ยนไปจากเดิม 

เป็นกุญแจสำคัญในการบริหารจัดการการศึกษาจะต้องมีความพรอ้ม มีทักษะต่าง ๆ  

รู้เท่าทันเหตกุารณท์ี่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

   วิชุดา บุญทรัพย์ (2564, หน้า 13-14) ได้ให้ความหมายของศตวรรษที่ 21 

หมายถึง ยุคที่มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบดจิิตอลเข้ามามีบทบาท 

ในชีวิตประจำวันมากขึ้น และมีแนวโน้มมากขึ้นเรื่อย ๆ ไม่ว่าจะเป็นการดำเนินธรุกรรม 

ทั้งด้านการเงนิ การสื่อสาร หรือการปฏบิัติงาน การเข้าถึงแหล่งขอ้มูลข่าวสารการเรียนรู้

การเขา้ถึงขอ้มูล ที่ไม่มีขอบเขตและข้อจํากัด ผู้คนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดง้่ายผ่านเครื่องมือ

ที่หลากหลาย ช่องว่างระหว่างสังคมชนบทกบัสังคมเมืองแคบลง ในขณะเดียวกันก็สามารถ

นําเสนอหรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารสู่สาธารณะได้อย่างง่ายดายและรวดเร็วเช่นกนั 

รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้

วิถีการดำเนินชีวิตและรปูแบบการใช้ชีวิตเปลี่ยนไปจากเดิม ต้องอาศยัการจัดการศึกษา 

ที่มีประสิทธิภาพตามยุคสมัยที่เปลีย่นแปลงไปซึ่งคนไทยต้องเรียนรู้เทคโนโลยีใหม ่

เพื่อก้าวให้ทนัโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงนั้นมทีั้งแง่บวกและแงล่บ  
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   วิชญะ น้อยมาลา (2564, หน้า 47) ได้ให้ความหมายของศตวรรษที่ 21 

หมายถึง เป็นโลกของเทคโนโลยีและนวตักรรม เครื่องจักรและหุน่ยนต์ ถกูนำเขา้มาใช้งาน

ทดแทนแรงงานคน ความรู้ใหม ่ๆ เกิดข้ึนทุกวันและเราสามารถรับความรู้ได้จากหลาย

ช่องทางและได้รับอย่างรวดเร็ว คนท่องเก่ง เรียนเก่ง จำเก่ง ไม่ใช่ตวัเลือกที่ดีที่สดุอีกแล้ว 

แต่คนที่พร้อมจะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ คือคนที่สังคมโลกตอ้งการ 

  สรุปได้ว่า ศตวรรษที่ 21 หมายถึง ยุคท่ีมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ ระบบดิจิตอลเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจำวันมากขึ้น และมีแนวโน้มมากขึ้น

เรื่อย ๆ ส่งผลต่อวิถกีารดำรงชีพของคน จึงต้องเตรียมพร้อมดา้นทักษะต่าง ๆ ในการออกไป

ดำรงชีวิตในโลกแห่งศตวรรษที่ 21 ที่เปลี่ยนไปจากเดิม รู้เท่าทันเหตุการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป 

อย่างรวดเร็ว 

 2. ความสำคญัของศตวรรษที่ 21 

  นักวิชาการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี ้

   สุริยาพร นพกรเศรษฐกุล (2559, หน้า 2-3) ได้กล่าวว่า ศตวรรษที ่21  

เป็นเครื่องมือสำคัญในการยกระดบัการเรียนรูร้่วมกนัของทั้งผู้บริหารการศึกษา ครูผู้สอน 

และผู้เรียนบนพื้นฐานแนวคิด “กระบวนการเรียนรู้สำคัญกว่าความรู้” และ “กระบวนการ

หาคำตอบสำคัญกวา่คำตอบ” โดยใช้ฐานคิด “ทักษะแหง่ศตวรรษที ่21” (21st Century Skills) 

เพื่อรองรับความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึน้กบัประเทศไทยในศตวรรษ

ที่ 21 ดังนั้น การให้การศึกษาสำหรับศตวรรษที่ 21 ตอ้งเปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศน์

แบบดั้งเดิมไปสู่กระบวนทศัน์ใหม่ทีใ่ห้โลกของนักเรียนและโลกความเป็นจริงเป็นศนูย์กลาง

ของกระบวนการเรียนรู้เปน็การเรียนรู้ท่ีไปไกลกว่าการไดร้ับความรู้แบบง่าย ๆ ไปสู่การเน้น

พัฒนาทักษะและทัศนคต ิทักษะการคดิ ทักษะการแกป้ัญหา ทักษะองค์การ ทัศนคตเิชิงบวก 

ความเคารพตนเอง นวตักรรม ความสร้างสรรค ์ทักษะการสื่อสาร ทักษะและค่านิยม 

ทางเทคโนโลยีความเชื่อมัน่ตนเองการจูงใจตนเองและความตระหนักในสภาพแวดล้อม 

ของนักเรียน 

   นริศสรา บุญสอาด (2563, หน้า 5) ได้กล่าวว่า ศตวรรษที่ 21 เป็นสิ่งที่มี

ความสำคัญต่อผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาต้องจัดให้มหีลักสูตรสถานศึกษา

ที่พัฒนาทักษะต่าง ๆ เหล่านี้ ครูต้องประเมินและสะท้อนใหเ้หน็ถึงความสำคัญของการพัฒนา

ทักษะและความสามารถของผู้เรียนเพิ่มมากขึ้น ดังนั้น ผู้บริหารและครูจึงมีความสำคัญ 

ต่อการสร้างภูมิคุ้มกนัหรือพัฒนาทักษะชีวิตแก่ผู้เรียน โดยการจัดกจิกรรม ประสบการณ์ 
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การเรียนรู้ในสถานศึกษาและจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีประสทิธิภาพเพื่อให้ผู้เรยีนมีทักษะ 

ชีวิตเป็นภมูิคุม้กัน ใช้ชีวิตอย่างมีสติ ตั้งรบัต่อการมีวิถีชีวิตยุคใหม่อย่างมีวิจารณญาณและ

รู้เท่าทันโลก 

   สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา (2564, หน้า 4) 

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จะต้องมีการบรหิารจัดการสถานศึกษาทีม่ปีระสทิธิผล

ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

    1. การสร้างวิสัยทัศน์เพื่อความสำเร็จทางวิชาการสำหรับนักเรียน  

การนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบตัิเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ และมีส่วนร่วมของบุคลากรใน 

การมุง่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมาย  

    2. สร้างบรรยากาศที่อบอุ่นเพื่อการศึกษา ผู้บริหารต้องสร้างสภาพ 

แวดลอ้มให้เหมาะกับผู้เรียนและบุคคลภายนอก เพราะโรงเรียนเป็นศนูย์กลางทางการเรียน

และกิจกรรม บรรยากาศมคีวามสำคญัทีเ่อื้อต่อการเรยีนการสอน และการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

    3. การปลูกฝงัภาวะผู้นำให้กับบุคคลอืน่และครูในโรงเรียนถือว่าเปน็

ทรัพยากรสำคัญในการบริหาร การสร้างให้ครูเป็นผูน้ำทางวิชาการจะส่งผลให้โรงเรียน 

มีการพัฒนาไปสู่คุณภาพและมีมาตรฐานทางการศกึษา  

    4. การปรับปรุงการเรียนการสอน ผูบ้รหิารที่มปีระสทิธผิลจะมุ่งทำงาน

ความเอาใจใส่ในการปรับปรุงผลสมัฤทธิท์างการเรียน โดยมุ่งถึงคณุภาพการสอน  

และให้บรรลผุลสำเร็จตามความคาดหวงัของผู้เรียน และผู้ปกครอง  

    5. การบรหิารจัดการกับคน ขอ้มูล และกระบวนการ เพือ่ประสทิธภิาพ

ในการบริหารงาน ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญกับบุคลากรทั้งครูบคุลากรและผูเ้รียน

รวมทั้งการนำข้อมูลมาใช้ประโยชนต์่อการพัฒนาสารสนเทศ เพื่อการบริหารและ

กระบวนการบริหาร 

   ประเวศ เวชชะ (2566, หน้า 376) ไดก้ล่าวว่า ศตวรรษที่ 21 มีลักษณะเฉพาะ

ด้วยการแพร่กระจายของเทคโนโลยี การเรง่ความเร็วของความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

ทำให้วรรณกรรมดิจิทัลมีความจำเป็นสำหรับผู้คนในยคุข้อมูลข่าวสารนี้ โลกาภิวัฒน์ได้

เปลี่ยนรูปแบบการดำเนินงานขององค์กรและวิชาชีพทั่วโลกไปสูก่ารเปน็ฐานความรู้มากข้ึน

เคลื่อนทีท่างภูมิศาสตร์ และการทำงานร่วมกันในลกัษณะเดยีวกัน ในขณะเดยีวกันเครื่องจักร

ได้เข้ามาแทนที่พนักงานของมนุษยม์ากขึน้ในงานที่เก่ียวข้องกับการรับรู้และการป้อนข้อมูล

ด้วยตนเองตามปกต ิดังนัน้ กำลังแรงงานกำลังจ้างคนสำหรับงานที่ต้องใช้ความคดิเชิง 
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วิเคราะห์ทักษะดิจิทัลและทกัษะการสื่อสารที่ซับซ้อนมากขึ้น โดยรวมแล้วระบบการศึกษา 

ไม่ได้พัฒนาควบคู่กันไปในโครงสร้างพื้นฐานวิธีการเรยีนการสอนหรือเนื้อหาหลกัสูตรจริง

ที่จะเตรียมนักเรียนให้พร้อมที่สุดสำหรับโลกปจัจุบันและอนาคตที่พวกเขาจะเข้ามาและ

เป็นผู้นำในอนาคต ทักษะชดุใหม่ที่เชื่อมโยงกับความท้าทายในโลกทีก่ว้างขึ้นที่เราทุกคน

ต้องเผชิญเปน็สิ่งจำเป็น เพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถในการเจรจาต่อรองความซับซ้อน 

ที่มีอยู่ในเศรษฐกิจโลกและที่ขับเคลื่อนด้วยความรู้ในปัจจุบนั ในแง่กว้างทกัษะในศตวรรษ 

ที่ 21 นั้น “ไม่ใช่เรื่องใหม่ แต่เพิง่สำคัญ” ทักษะบางอยา่งเป็นจุดศนูย์กลางของความสนใจ

ของสถาบันการศึกษาทั่วโลกมานานกวา่หลายทศวรรษ เช่น ทักษะทาง ภาษาและการคิด

เชิงวิเคราะห์ในขณะที่ทักษะอื่น ๆ ที่เพิ่งเกิดขึ้น ได้แก่ ความรู้ดิจิทัล ทักษะในศตวรรษที่ 21 

ประกอบด้วย 3 ขอบเขตหลัก (1) การคิดเชิงนวัตกรรม (2) ทักษะด้านข้อมูลสื่อและ ICT 

และ (3) ทักษะชีวิตและอาชีพ 

   พัสกร พีร์ชญานนท์ (2567, หน้า 195-196) กล่าวไว้ว่า ศตวรรษที่ 21 

ในปัจจุบนัมีความจำเป็นต้องค้นหายทุธศาสตร์ใหม่ในการพัฒนาแนวโน้มการจัดการศึกษา

จำเป็นต้องบรูณาการทั้งด้านศาสตรต์่าง ๆ การศึกษาที่ถูกต้องสำหรับศตวรรษใหม่ต้อง

เรียนให้บรรลทุักษะคือ ทำได้ต้องเรียนเลยจากรู้วิชาไปสู่ทักษะในการใช้วิชาเพื่อดำรงชีวิต

ในโลกแห่งความเป็นจริงและบูรณาการเรยีนในห้องเรยีนและชีวิตจรงิสามารถดึงความสามารถ

ความคิดทัศนคติของตัวนกัเรียนออกมาได้มากที่สุด ดงันั้น การสร้างเครื่องมือเสริมสร้าง

ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 จึงไดถู้กสร้างขึ้นผ่านฐานความคิดและกระบวนการวิจัยที่เน้นทักษะ

การใช้ชีวิตและการเรียนรู้ตลอดชีวิตซึ่งครูมีบทบาทหน้าที่เป็นผู้แนะนําและทำโครงการ 

การเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งปัจจัยทีเ่ป็นอุปสรรคของการทำหน้าที่ของครูคือมีภาระงานอื่น

นอกเหนือจากการสอนจำนวนครูไม่เพียงพอสอนไมต่รงกับวุฒิขาดทักษะทางด้านไอซทีี 

ครูที่สอนหนักมักส่งผลใหเ้ด็กเรียนมากข้ึนครูขาดอิสระในการจัดการและครูรุน่ใหม่ทีย่ัง

ขาดความเชี่ยวชาญในการสอนทั้งวิชาการและคุณลกัษณะความเปน็ครูขาดประสบการณ์

ในการทำงาน ซึ่งปัจจัยดงักล่าวข้างต้นทำให้สะท้อนได้ถึงความสำคัญของการพัฒนาทักษะ

ครูให้มีระดับความรู้ความสามารถนั่นคือทักษะในศตวรรษท่ี 21 ซึง่เป็นทักษะที่สามารถ

ตอบสนองความต้องการของครูและผู้เรยีนได้อย่างเตม็รปูแบบส่งผลให้การเรียนการสอน

เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลมากทีสุ่ดโดยทักษะที่จําเป็นสำหรับครูในศตวรรษที่ 21 

ควรมีอยู ่3 ดา้นหลัก ๆ ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้และนวตักรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ  

และเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพเพื่อความสำเร็จทั้งด้านการทำงานและการดำเนิน 

ชีวิต ดังนั้น ครูไทยยุคใหม่ในศตวรรษที ่21 ต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้ถ่ายทอดความรู้ 

เป็นผู้อํานวยความรู้ 
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   ญาณีภรณ์ ศรีชมภู (2566, หน้า 57) กล่าวได้ว่า การศึกษาในศตวรรษ 

ที่ 21 เป็นการเตรียมผู้เรียนให้พร้อมกับชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นเรื่องสำคัญของกระแส

การปรับเปล่ียนทางสังคมที่จะเกิดข้ึน และส่งผลต่อวถิีการดำรงชพีของคนสังคมผู้บริหาร 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงต้องเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะ

สำหรับการออกไปดำรงชีวิตในโลกแห่งศตวรรษที่ 21 ที่เปลี่ยนไปจากเดิม ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศึกษาซึง่เปน็กุญแจสำคัญในการบริหารจัดการการศึกษาจะต้องมีความพร้อม  

มีทกัษะต่าง ๆ รู้เท่าทันเหตกุารณ์ที่เปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว 

  สรุปได้ว่า ศตวรรษที่ 21 เป็นโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง เกิดความเป็นจริง

ของสังคมใหม่ทีม่ีปัญหาทีท่้าทาย ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีทกัษะการบริหาร เป็นผู้นำ

ทางวิชาการ มีความรู้ความสามารถและมีความเป็นมอือาชีพ จึงจะเป็นผูน้ำทีม่ปีระสทิธภิาพ

และบริหารงานให้เกิดประสทิธิผลต่อการพัฒนาองคก์รและสามารถสร้างบรรยากาศ 

ที่ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้สามารถพัฒนางาน

ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงท่ีดำเนินไป

อย่างรวดเร็ว ทุกองค์กรมุ่งปฏิรูปการปฏิบัติงานให้มีคณุภาพ มมีาตรฐานเปน็ที่ยอมรับ 

และเน้นในเรือ่งความรบัผิดชอบในด้านต่าง ๆ ที่มตี่อผู้รับบริการ ผู้บริหารสถานศึกษา 

จึงต้องเป็นผู้นำยุคใหมท่ี่สามารถมองภาพขององค์กรได้อย่างชัดเจน สามารถเชื่อมโยง

สภาพปัจจุบันและภาพในอนาคตที่ต้องให้ความสำคญัและต้องเปลี่ยนแปลงรวมทั้ง 

ต้องเป็นผูน้ำทีมแห่งการเรยีนรู้ ซึง่จะส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผลอย่างยั่งยืน 

 3. แนวคิดเกี่ยวกับศตวรรษที่ 21 

  สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สพฐ. (2560, หน้า 9-16)  

ได้รวบรวมแนวคิดและทักษะดังกล่าวไว้ ดังนี ้

   กรอบความคดิเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีเป้าหมายไปที่ผู้เรียน 

เกิดคณุลักษณะในศตวรรษท่ี 21 โดยผู้เรียนจะใช้ความรู้ในสาระหลกัไปบูรณาการสั่งสม

ประสบการณ์กับทักษะ 3 ทักษะ เพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที ่21 คอื ทักษะดา้นการเรยีนรู้

และนวัตกรรม ทกัษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพ ซึ่งการจัด

การศึกษาจะใช้ระบบส่งเสรมิการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 ห้าระบบ คือ ระบบมาตรฐาน 

การเรียนรู้ระบบการประเมนิผลทักษะการเรียนรูร้ะบบหลักสูตรและวิธีการสอน ระบบ 

การพัฒนางานอาชีพ และระบบแหล่งเรียนรู้และบรรยากาศการเรียนรู้การปรับเปล่ียน 
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วิธีการเรียนรูข้องนักเรยีน เพื่อใหบ้รรลุผลลัพธ์ที่สำคญัและจำเป็นต่อตัวนักเรยีนอย่างแทจ้ริง 

มุ่งไปที่ให้นักเรียนสร้างองคค์วามรู้ด้วยตนเอง ต้องก้าวข้ามสาระวิชาไปสู่การเรียนรู้ 

เพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ครูต้องไม่สอนหนังสือ ไมน่ำสาระที่มีในตำรามาบอก

บรรยายให้นกัเรียนจดจำแล้วนำไปสอบวัดความรู้ ครตู้องสอนคนให้เป็นมนุษย์ทีเ่รียนรู้ 

การใช้ทกัษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 เป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้และอำนวย 

ความสะดวก (Facilitate) ในการเรียนรู้ใหน้ักเรียนเรียนรู้จากการเรียนแบบลงมือทำ  

โดยมีประเด็นคำถามอยากรู้เป็นตัวกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้อยากเรียน ที่จะนำไปสู่

การกระตือรือร้นที่จะสืบค้น รวบรวมความรู้จากแหลง่ต่าง ๆ มาสนับสนุน หรือโต้แย้ง 

ข้อสมมติฐานคำตอบที่คุ้นเคย พบเจอจากประสบการณ์เดิมใกล้ตัว สร้างเป็นกระบวนทัศน์

ใหมแ่ทนของเดิม การเรียนรู้แบบนี้เรียกวา่ Project-Based Learning: PBL 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 กรอบทกัษะการเรยีนรู้ในศตวรรษที ่21 

    ทักษะการรูส้าระเนื้อหา 

     1. พื้นฐานการเรียนรู้สาระวิชาหลัก 

      ทักษะการอ่าน (Reading) ทักษะการเขียน (Writing) และทักษะ

การคำนวณ (Arithmetic) ถือเป็นทักษะพื้นฐานทีม่ีความจำเป็นที่จะทำให้รู้และเข้าใจ 

ในสาระเนื้อหาของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่แสดงความเป็นสาระวิชาหลักของทกัษะ 

เพื่อดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ได้แก่ ภาษาแม่และภาษาโลก ศิลปะ คณิตศาสตร์

เศรษฐศาสตร ์วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และรัฐ ความเป็นพลเมืองด ี 

ซึ่งหลักสตูรการศึกษาขั้นพื้นฐานไดจ้ัดทำสาระเนื้อหาได้ครบคุมทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้

แล้ว 
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     2. ความรู้เชิงบูรณาการสำหรับศตวรรษที่ 21 

      ถึงแม้นนักเรียนจะสอบวัดความรู้ความสามารถ ได้ตามเกณฑ์

การจบหลักสตูรการศึกษาขั้นพื้นฐานว่าด้วยระเบียบการวัดผลประเมินผลตามหลกัสูตร

การศกึษาขัน้พื้นฐานไดแ้ลว้ก็ตามคงไม่เพยีงพอในโลกยคุศตวรรษที่ 21 จึงต้องมกีารสอดแทรก

ความรู้เชิงบรูณาการเข้าไปในสาระเนื้อหาของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อใช้เป็นพื้นฐาน 

ความรู้ทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ดังนี ้

       2.1 ความรู้เกีย่วกับโลก (Global Awareness) เป็นการสร้าง

ความรูค้วามเขา้ใจ และกำหนดประเดน็สำคัญต่อการสร้างความเป็นสังคมโลก การขบัเคล่ือน

เชิงวัฒนธรรม ศาสนา และวิถชีีวิตที่อยู่ร่วมกันไดอ้ย่างเหมาะสมในบริบททางสังคมทีต่่างกัน

รอบด้าน และสร้างเข้าใจความเป็นมนุษย์ด้วยกันในด้านเชื้อชาติและวัฒนธรรม การใช้

วัฒนธรรมทางภาษาทีต่่างกันได้อย่างลงตัว  

       2.2 ความรู้ดา้นการเงิน เศรษฐกิจ ธรุกิจและการเปน็

ผู้ประกอบการ (Financial, Economic, Business and Entrepreneurial Literacy) เป็นการสร้าง

ความรู้และวิธีการท่ีเหมาะสมสำหรับการสร้างตัวเลือกเชิงเศรษฐศาสตร์ หรือเศรษฐกิจ  

มีความเข้าใจบทบาทในเชิงเศรษฐศาสตรท์ี่มตี่อสังคม และใช้ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ

ในการยกระดบั และเพ่ิมประสิทธิผลด้านอาชีพ 

       2.3 ความรู้ดา้นการเป็นพลเมืองที่ดี (CivilLiteracy) เป็นการ

สร้างประสิทธิภาพ การมสี่วนร่วมทางสังคม ผ่านวิธีสร้างองค์ความรู้และความเข้าใจ 

ในกระบวนการทางการเมืองการปกครองทีถู่กต้อง และนำวิถีแห่งความเป็นประชาธิปไตย

ไปสู่สังคมในระดับต่าง ๆ ที่เข้าใจต่อวิถีการปฏบิัติทางสังคมแห่งความเปน็พลเมืองทั้งระดับ

ท้องถ่ินและสากล 

       2.4 ความรู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy) เป็นการสร้าง

ความรู้ความเข้าใจข้อมูลสารสนเทศ ภาวะสุขภาพอนามัย และนำไปใช้ในการพัฒนา

คุณภาพชีวิต ให้เข้าใจวธิีป้องกันแกไ้ขและเสริมสร้างภูมิคุ้มกนัที่มตี่อภาวะสุขอนามัย 

ห่างไกลจากภาวะความเส่ียงจากโรคภัยไขเ้จ็บ ใชป้ระโยชน์ข้อมูลสารสนเทศในการเสรมิสร้าง

ความเขม้แข็งทางดา้นสุขภาพอนามัยไดอ้ย่างเหมาะสมกับบุคคล เฝ้าระวังดา้นสุขภาพอนามัย

ส่วนบุคคลและครอบครัวใหเ้กิดความเขม้แข็ง รูแ้ละเขา้ใจในประเดน็สำคัญของการเสริมสร้าง

สุขภาวะที่ดีระดับชาติและสากล 
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       2.5 ความรู้ดา้นสิ่งแวดล้อม (Environmental Literacy)  

เป็นการสร้างภูมริู้และเข้าใจการอนุรกัษ์และป้องกันสภาพแวดล้อม และมีส่วนร่วมอนุรักษ์

และป้องกันสภาพแวดล้อม มีภมูิรู้และเขา้ใจผลกระทบจากธรรมชาติที่ส่งผลต่อสังคม 

สามารถวิเคราะห์ประเด็นสำคัญด้านสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ และกำหนดวิธีการ

ป้องกนัแก้ไข และอนุรักษร์ักษาสภาพแวดล้อม สร้างสงัคมโดยรอบให้เกิดความร่วมมือ 

ในการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรสิ่งแวดล้อม 

    ทักษะเพ่ือดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 

     1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 

      โลกยุคศตวรรษที่ 21 มีการเปล่ียนแปลงที่รวดเร็ว พลิกผัน 

รุนแรง และคาดไม่ถึงต่อการดำรงชีวิต ดังนั้น คนในยุคศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีทกัษะสูง 

ในการเรียนรู้และปรับตัว การสร้างทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม จะใช้กระบวนการ 

Project-Based Learning: PBL โดยเร่ิมจากการนำบริบท สภาพแวดล้อมเป็นตัวการสร้าง

แรงกดดันให้นักเรียนตั้งคำถามอยากรู้ให้มากตามประสบการณ์พื้นฐานความรู้ที่สั่งสมมา  

และตั้งสมมตฐิานคำตอบตามพื้นฐานความรู้และประสบการณ์ของตนเองที่ไม่มีคำว่า 

ถูกหรือผิด นำไปสู่การแลกเปลี่ยนประเดน็ความคิดเห็นกับกลุ่มเพื่อน เพื่อสรุปหาสมมติฐาน

คำตอบที่มีความน่าจะเปน็ไปได้มากที่สุด โดยมีการพิสจูน์ยืนยันสมมติฐานคำตอบจาก 

การไปสืบคน้ รวบรวมความรู้จากแหล่งอ้างอิงที่เชื่อถือได้มาสนับสนุน หรือโต้แยง้ได้เป็น

คำตอบที่เรียกว่าองค์ความรู้ เรียกว่า การเรียนแก่นวิชา ซึ่งไม่ใช่เปน็การจดจำแบบผิวเผิน 

แต่การรู้แก่นวิชาหรือทฤษฎีความรู้จะสามารถเอาไปเชื่อมโยงกับวิชาอื่น ๆ เกิดแรงบนัดาล

ใจอยากพัฒนางาน สร้างผลงานที่เกี่ยวกับการการพัฒนาคุณภาพชีวิต ที่เรียกว่าความคิด

เชิงสร้างสรรค์นำทฤษฎีความรู้มาสร้างกระบวนการและวิธีการผลิต สร้างผลงานใหม่  

ที่เป็นประโยชน์ต่อบคุคล และสังคมท่ีเรียกว่าพัฒนานวัตกรรม 

       1.1 การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical 

Thinking and Problem Solving) เป็นการสร้างทักษะการคิดในแบบต่าง ๆ ดังนี ้

        1) แบบเป็นเหตุเปน็ผล ทัง้แบบอุปนัย (Inductive) และ

แบบอนุมาน (Deductive) 

        2) แบบใช้การคิดกระบวนการระบบ (Systems Thinking)  

โดยวิเคราะห์ปัจจัยย่อยมีปฏิสัมพนัธก์ันอย่างไร จนเกิดผลในภาพรวม 
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        3) แบบใช้วิจารณญาณและการตัดสินใจ ที่สามารถ

วิเคราะห์และประเมินข้อมลู หลักฐาน การโต้แย้ง การกล่าวอ้างอิง และความน่าเชื่อถือ 

วิเคราะห์เปรียบเทียบและประเมินความเห็นประเด็นหลัก ๆ สังเคราะห์และเชื่อมโยงระหว่าง

สารสนเทศกับข้อโต้แยง้ แปลความหมายของสารสนเทศและสรุปบนฐานของการวิเคราะห์ 

และตีความและทบทวนอยา่งจริงจังในดา้นความรู้ และกระบวนการ 

        4) แบบแก้ปญัหา ในรูปแบบการฝึกแกป้ัญหาที่ไม่คุ้นเคย

หลากหลายในแนวทางที่ยอมรับกันทั่วไป และแนวทางที่แตกต่างจากการยอมรับรูปแบบ

การตั้งคำถามสำคัญที่ช่วยทำความกระจ่างในมมุมองต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่ทางออกที่ดีกว่า  

       1.2 การสื่อสารและความร่วมมือ (Communication and 

Collaboration) ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัล และเทคโนโลยีการสื่อสาร (Digital 

and Communication Technology) ทำให้โลกศตวรรษที ่21 ต้องการทักษะของการสื่อสาร

และความร่วมมือท่ีกว้างขวางและลึกซึ้ง ดังนี้ 

        1) ทักษะในการสื่อสารอย่างชัดเจน ตั้งแต่การเรียบเรียง 

ความคิดและมุมมอง (Idea) สื่อสารเข้าใจง่าย ในหลายแบบ ทั้งการพูด เขียน และกิริยา 

ท่าทาง การฟังอย่างมีประสิทธิภาพ นำไปถ่ายทอดสื่อสาร ความหมายและความรู้ แสดง

คุณค่า ทัศนคติ และความตั้งใจ การสื่อสารเพื่อการบรรลุเป้าหมายการทำงาน การสื่อสาร

ด้วยหลากหลายภาษาและสภาพแวดล้อมทีห่ลากหลายอย่างได้ผล 

        2) ทักษะความร่วมมือกบัผู้อื่นตั้งแต่การทำงานให้ได้ 

ผลราบรื่นทีเ่คารพและให้เกียรติผู้ร่วมงาน มีความยดืหยุ่นและช่วยเหลือประนีประนอม 

เพื่อการบรรลเุป้าหมายร่วมกันมีความรบัผิดชอบร่วมกบัผู้ร่วมงาน และเห็นคุณค่า 

ของบทบาทของผู้ร่วมงาน 

    ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 

     ทักษะทางด้านนี้เป็นเรื่องของการจินตนาการมาสร้างข้ันตอน

กระบวนการ โดยอ้างอิงจากทฤษฎีความรู้เพ่ือนำไปสู่การค้นพบใหม่เกิดเป็นนวตักรรมที่ใช้

ตอบสนองความต้องการในการดำรงชีวิตที่ลงตัว และนำไปสู่การเป็นผู้ผลติและผู้ประกอบการ

ต่อไป ทักษะด้านนี้ ได้แก ่

      1) การคิดอยา่งสร้างสรรค์ ที่ใชเ้ทคนิคสร้างมุมมองอย่าง

หลากหลาย มีการสร้างมุมมองที่แปลกใหม่อาจเป็นการปรับปรุงพฒันาเพียงเลก็น้อย  
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หรือทำใหม่ทีแ่หวกแนวโดนสิ้นเชิง ทีเ่ปดิกว้างในความคิดเห็นทีร่่วมกันสร้างความเข้าใจ 

ปรบัปรุง วิเคราะห์ และประเมินมุมมอง เพื่อพัฒนาความเข้าใจเกี่ยวกับความคิดอย่าง 

สร้างสรรค ์

      2) การทำงานร่วมกับผู้อืน่อย่างสร้างสรรค์ในการพฒันา ลงมือ

ปฏิบัติและสื่อสารมุมมองใหม่กบัผู้อื่นอยู่เสมอ มีการเปิดใจและตอบสนองมุมมองใหม่ ๆ 

รับฟังข้อคิดเห็น และร่วมประเมนิผลงานจากกลุ่มคณะทำงาน เพือ่นำไปปรับปรุงพัฒนา  

มีการทำงานด้วยแนวคิดหรือวธิีการใหม่ ๆ และเข้าใจข้อจำกัดของโลกในการยอมรับ

มุมมองใหม่ และให้มองความล้มเหลวเป็นโอกาสการเรียนรู ้

      3) การประยกุต์สู่นวัตกรรมที่มีการลงมือปฏิบัติตามความคิด

สร้างสรรค์ให้ได้ผลสำเร็จทีเ่ป็นรูปธรรมทักษะชีวิตและงานอาชีพการเรียนรู้ที่จะปรบัตัวได้

อย่างดีในสภาวะการเปลี่ยนแปลง หรือมีภัยคุกคามได้อย่างชาญฉลาดถือเป็นเรื่องสำคัญ

ในการดำรงชีวิตที่มีทักษะชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21 และการคิดสร้างผลิตภัณฑใ์หม่ 

เพื่อตอบสนองการดำรงชีวิตเฉพาะบริบท สภาพแวดล้อมที่ต่างกันไป นำไปสู่การเผยแพร ่

เทคนิควิธีการใช้และพัฒนาทักษะใช้เกิดเป็นกลยทุธ์การขายเกิดผู้ประกอบการในงานอาชีพ

ต่าง ๆ ซึ่งเปน็ทักษะงานอาชีพทีต่้องมีการส่งเสริมให้มีเท่าทันในยุคตอ่การเปลี่ยนแปลง 

ของโลกศตวรรษที่ 21 ทักษะชีวิตและทกัษะงานอาชีพจึงควรมีการพัฒนาสิ่งต่อไปนี้ 

       3.1) ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรบัตัว 

(Flexibility and Adaptability) เป็นทักษะเพื่อการเรียนรู้การทำงานและการเป็นพลเมือง 

ในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งต้องทำเพื่อการบรรลุเป้าหมายแบบมีหลักการ และไม่เลื่อนลอย 

ภายใต้การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และไม่คาดคิดทั้งมีข้อจำกัดดา้นทรัพยากร เวลา  

และการมีคู่แข่ง โดยใช้วิกฤตให้เปน็โอกาส ในด้านการปรับตัว ต่อการเปลี่ยนแปลง  

เป็นการปรับตัวให้เข้ากับบทบาทที่แตกต่างไป งานที่มกีำหนดการทีเ่ปลี่ยนไปและบริบท 

ที่เปลี่ยนไปในด้านความยืดหยุ่น เป็นการนำเอาผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นมาใช้ประโยชน์อยา่งได้ผล 

มีการจัดการเชิงบวกต่อคำชม คำตำหนิ และความผิดพลาด สามาถนำความเห็นและ 

ความเชื่อท่ีแตกต่าง หลากหลายทั้งของคณะทำงาน หรือข้ามวัฒนธรรมคณะทำงาน  

มาทำความเข้าใจต่อรองสรา้งดุลยภาพ และทำให้งานลุล่วง ดังนั้นความยืดหยุ่น จึงทำเพื่อ

การบรรลุผลงานไม่ใช่เพื่อให้ทกุคนสบายใจ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



28 

       3.2) การริเร่ิมสร้างสรรค์และกำกับดูแลตนเองได้ (Initiative 

and Self-Direction) เป็นทักษะที่สำคัญมากในการทำงานและดำรงชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21 

ทีต่้องมีการกำหนดเป้าหมายโดยมีเกณฑ์ความสำเร็จที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม  

มีความสมดุลระหว่างเป้าหมายระยะสั้นที่เป็นเชิงยุทธวิธี และเป้าหมายระยะยาวที่เป็นเชิง

ยุทธศาสตร์ มีการคำนวณประสทิธิภาพการใช้เวลากับการจัดการภาระงาน การทำงาน

ต้องทำงานสำเร็จได้ด้วยตนเอง โดยกำหนดตัวงาน ติดตาม ผลงาน และลำดับความสำคัญ

ของงานได้เอง นอกจากนัน้การทำงานยังต้องฝกึทักษะการเป็นผูเ้รียนรู้ได้ด้วยตนเองที่มี

การมองเห็นโอกาสเรียนรู้สิง่ใหม่ ๆ เพื่อขยายความเช่ียวชาญในงานของตนเอง มกีารริเริ่ม 

การพัฒนา ทักษะไปสู่ระดบัอาชีพ แสดงความเอาใจใส่จริงจังต่อการเรียนรู้ และทบทวน

ประสบการณใ์นอดตีเพื่อคิดหาทางพัฒนาในอนาคต  

       3.3) ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม (Social and 

Cross-Cultural Skills) เป็นทักษะทำให้คนในศตวรรษที่ 21 สามารถทำงานและดำรงชีวิต 

อยู่ในสภาพแวดล้อมและผูค้นที่มีความแตกต่างหลากหลายได้อย่างไม่แปลกแยก ทำให้งาน

สำเร็จ การพฒันาทักษะนี้จะทำให้เกิดปฏิสัมพนัธก์ับผู้อื่นอย่างเกิดผลดีในเรื่องกาลเทศะ 

เกิดการทำงานในทีมที่แตกต่างหลากหลายอย่างได้ผลดีทีม่ีการเคารพความแตกตา่ง 

ทางวัฒนธรรม ตอบสนองความเห็นและคุณค่าที่แตกต่างอย่างใจกว้าง เพื่อยกระดับ 

ความแตกต่างทางสังคมและวัฒนธรรมสู่การสร้างแนวความคิด วิธีทำงานใหม่สูคุ่ณภาพ

ของผลงาน  

       3.4) การเป็นผู้สร้างผลงานหรือผลผลติและความรับผิดชอบ

เชื่อถือได้ (Productivity and Accountability) เป็นการกำหนดขั้นตอนวิธีการทำงาน 

ในการสร้างช้ินงาน ผลงานหรือผลติภัณฑ์อย่างมีหลักการตามทฤษฎีความรู้ทีต่้องมีทักษะ

ความชำนาญการ ซึง่เป็นเรือ่งของการจัดการโครงการที่มีการกำหนดเป้าหมายและวิธีการ

บรรลุเป้าหมายภายใต้ข้อจำกัดทีม่ีอยู่ โดยการกำหนดลำดับความสำคัญ วางแผน  

และการจัดการ ผลิตภณัฑ์ และผลงานที่ได้จากการผลิตต้องมีคุณภาพเพื่อแสดงถึงทักษะ

การทำงานอย่างเป็นระบบจากผูท้ีม่ีความเชี่ยวชาญการผลิต นำไปใช้ประโยชนแ์ก่บุคคล 

ชุมชนได้อย่างไม่มีผลกระทบทางลบ แต่ถ้ามีจะต้องออกมายอมรับข้อบกพร่องอย่าง  

ไม่ปดิบังอนันำไปสูก่ารปรับแกไ้ข หรือยกเลกิ เพื่อแสดงจรยิธรรมทีเ่ป็นบรรทัดฐานทางสังคม 
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       3.5) ภาวะผู้นำและความรบัผิดชอบ (Leadership and 

Responsibility) ในศตวรรษที่ 21 มีความต้องการภาวะผู้นำและความรับผิดชอบแบบกระจาย

บทบาท จากการรับผิดชอบต่อตนเอง รับผิดชอบการทำงานแบบประสานสอดคล้อง 

เป็นคณะทำงาน และรับผิดชอบแบบสร้างเครือข่ายร่วมมือแบบพันธมิตรการทำงาน  

เพื่อไปสู่เป้าหมายของผลงานร่วมกัน ซึ่งต้องพัฒนาทักษะมนุษยสมัพันธ์ และทักษะ 

การแก้ปัญหาในการชักนำผู้อ่ืนให้เห็นเป้าหมายร่วมกัน และทำให้ผูอ้ื่นเกิดพลังในการทำงาน 

ให้บรรลุผลสำเร็จร่วมกัน เกิดแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นใช้ศักยภาพหรือความสามารถสูงสุด  

โดยการทำตัวอย่างทีไ่ม่ถอืผลประโยชน์ของตนเองเป็นทีต่ั้ง และไม่ใช้อำนาจโดยขาดจริยธรรม 

และคุณธรรมถือประโยชน์ส่วนรวมเปน็ที่ตั้ง 

    ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 

     การรับรู้ส่ิงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นแล้วตอบสนองรับส่ิงที่รับรู้มาเปน็

กระบวนทัศน์ใหม่ทันทีแสดงถึงการขาดทักษะการคิดแบบขาดวิจารณญาณ ผลทีเ่กิดขึ้น 

ก็จะตกอยู่ภายใต้การชวนเชื่อ และไม่สามารถกำหนดตนเองได้ การสร้างทักษะ 

ด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี เพื่อให้เกิดการเท่าทันไม่ตกอยู่ภายใต้การถกูชกัจูง 

ชวนเชื่อ 

      1. การรู้เท่าทนัสารสนเทศ (Information Literacy) การรับรู ้

คำบอกเล่าจากเพื่อน ผู้อืน่ รวมถึงครูผู้สอน หรือแม้นแต่สมมติฐานคำตอบที่หารอืกัน 

ในกลุ่มอภิปราย เป็นเพยีงความคิดเหน็ที่รอการพิสูจน์ ยนืยันคำตอบที่เป็นจริงจากสารสนเทศ

ทีไ่ด้จากการสืบค้น รวมรวมจากแหล่งอา้งอิงที่เชื่อถือได้มาผ่านกระบวนการคิดแบบขาด

วิจารณญาณ สนับสนุน หรอืโต้แย้งพิสูจน์ความเป็นจริงสร้างเปน็ความรู้ และองค์ความรู้ 

ทีไ่ดจ้ากการเรียนรู้ ซ่ึงต้องใช้ทกัษะในการเขา้ถงึแหลง่ความรูไ้ด ้อยา่งรวดเร็วและกว้างขวาง 

มีทักษะการประเมนิความน่าเชื่อถือของขอ้มูลสารสนเทศ และทักษะในการใช้อย่างสร้างสรรค ์

      2. การรู้เท่าทันสื่อ (Media Literacy) การรับสารจากสื่อและ

สื่อสารออกไปในยุค Media คนในศตวรรษที่ 21 จะต้องมีความสามารถใช้เครื่องมือผลิตสื่อ  

และสื่อสารออกไป หรือแม้แต่การรับเข้ามาในรปู วิดีโอ (Video) ออดิโอ (Audio) พอดคาส์ท 

(Podcast) เว็บไซด์ (Website) และอื่น ๆ อกีมากมาย แต่การรบัรู้จากแหล่งสื่อเหล่านั้นถ้า

ขาดการเท่าทัน ขาดการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ก็จะตกอยู่ภายใต้การถกูชักจูง ชวนเชื่อได้

เช่นกัน จึงต้องสร้างทักษะการวิเคราะหส์ื่อให้เท่าทันวตัถุประสงค์ของตัวสื่อ และผลิตสื่อ

นัน้อย่างไร มกีารตรวจสอบแหลง่อา้งองิทีเ่ชื่อถือได ้และเท่าทันต่อการมีอทิธิพลต่อความเชื่อ
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และพฤตกิรรมอย่างไร และมีขอ้ขัดแยง้ต่อจรยิธรรมและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งหรือไม่อย่างไร 

ในเรื่องการสร้างผลิตภณัฑ์สื่อ ต้องมีความเท่าทันตอ่การเลือกใช้เครื่องมือท่ีพอเพียง

พอเหมาะกบัวัตถปุระสงคก์ารใช้งาน และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมความแตกต่าง

หลากหลายดา้นวัฒนธรรม 

      3. การรูท้ันเทคโนโลยี (ICT: Information, Communication and 

Technology Literacy) ในโลกยุคศตวรรษที่ 21 เป็นโลกเทคโนโลยทีีม่ีการแข่งขนักันผลิต 

และนำมาสู่การสร้างกลยุทธ์การขายสูก่ลุ่มผู้บริโภคทีต่้องการความทันสมัยอยูต่ลอดเวลา 

ซึ่งถ้าขาดความเท่าทัน การใช้เทคโนโลยจีะกลายเป็นผู้ซ้ือ แต่ไม่อยากจะเรยีนรูก้ารเป็นผูผ้ลติ 

เพื่อนำไปใช้งานที่พอเพียง เหมาะสมกับงานการถกูชกัจูงชวนเชื่อให้เป็นผู้ซื้อก็จะง่ายขึ้น 

ผลการสญูเสยีงบประมาณและการขาดดลุทางเศรษฐกจิจะตามมา ดงันัน้ทักษะความเท่าทัน 

ดา้นเทคโนโลยีจึงเป็นทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ทำให้คนรู้จกัผลติใช้และนำไปแลกเปล่ียน

ใช้ในเวทีการค้า เกิดการสร้างงานสร้างรายได้รวมถึงการใช้เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ 

ให้เกิดการสืบค้น รวมรวมความรู้พิสูจน์สมมติฐานคำตอบในการใช้ทกัษะการคิด 

แบบมีวจิารณญาณมากกว่าที่จะใช้เพื่อการบันเทิงในแบบสังคมก้มหน้า จึงควรใช้เทคโนโลยี

เพื่อการวิจัยจัดระบบ ประเมนิ และสื่อสารสารสนเทศ ใช้สื่อสารเชื่อมโยงเครือขา่ย และ 

Social Network อย่างถกูตอ้งเหมาะสม เพื่อการเข้าถงึการจัดการ การผสมผสาน ประเมิน 

และสร้างสารสนเทศ เพื่อทำหน้าทีใ่นเศรษฐกิจฐานความรู้ ทั้งนี้ต้องคำนึงถงึการปฏิบัติ

ตามคุณธรรมและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ เข้าถึงและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  Bellanca (2010, p. 12) สำหรับแนวคิดเกี่ยวกับทักษะในศตวรรษท่ี 21  

ทีทุ่กคนต้องเรียนรูต้ลอดชีวิต คอื การเรียนรู้ 3R x 7C ทักษะ 3R คือ 1) อ่านออก (Reading) 

2) เขยีนได ้(Writing) 3) คิดเลขเป็น (Arithmetic) ทักษะ 7C ไดแ้ก่ 1) ทักษะดา้นคอมพิวเตอร์

และเทคโนโลยีสารสนเทศ (Computing and ICT Literacy) 2) ทักษะความสนใจใคร่รู้ 

มีจินตนาการ (Curiosity and Imagination) 3) ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  

การแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) 4) ทักษะความคิดสร้างสรรค ์

และพัฒนานวัตกรรม (Creativity and Innovation) 5) ทักษะในการสื่อสารและร่วมมือ 

(Communication and Collaboration) 6) ทักษะการคิดในเชิงธุรกิจและทักษะประกอบการ 

(Corporate and Entrepreneurial Spirit) และ 7) ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและ 

การสนใจต่อโลก (Cross-cultural and Awareness) 
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  สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาในยุคปัจจุบนัจะต้องสร้างภาพพจน์ใหมใ่ห้เป็น

ผู้นำทางวิชาการมีหน้าทีใ่นการนำแนวคิดใหม่ ๆ ไปสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

ด้านต่าง ๆ ตอ้งทำตัวเปน็ผู้จุดประกายความคิดในการพัฒนาคุณภาพงานในสถานศึกษา 

ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาสถานศกึษาให้ประสบผลสำเร็จได้ต้องอาศัย

บุคลากรที่ทำหน้าทีบ่ริหาร สถานศึกษาจะต้องมีวิสัยทัศน ์เป็นผู้นำ กล้าเปลี่ยนแปลง  

กล้าตัดสินใจ มีคุณธรรมจริยธรรมและมีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ มีความสามารถ 

ในการติดต่อสื่อสารและมีความรู้วิชาชพี โดยเฉพาะผู้นำทางวิชาการผู้บริหารต้องเปน็ทั้ง

นักบริหาร นกัวิชาการ นักจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้ได้ผลผลิตที่ดีเลศิ จึงเป็น

แนวทางการปฏิรูปเพื่อนำไปสู่ผู้บริหารที่อยู่ในศตวรรษท่ี 21 

  ดังนั้น จะเห็นได้ว่าการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และทักษะสำคัญ 

ของผู้บริหารในสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ที่ควรมีผู้วิจัยจึงสรุปสาระสำคัญและกำหนด 

ตัวบ่งช้ี ได้ดังตาราง 1 
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บริหารสถานศึกษา 

 1. ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

  มีผู้ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี ้

   กระทรวงศกึษาธิการ (2560, หน้า 3) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

หมายถึง บุคคลซ่ึงปฏิบตัิงานในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

และสถานศึกษาอืน่ที่จัดการศกึษาปฐมวยั ขัน้พืน้ฐาน และอุดมศกึษาทีต่่ำกว่าระดบัปรญิญา 

ทั้งของรัฐและเอกชน 

   ธนิตฐา สันโดษ, สรรชัย ชูชพี และภัสยกร เลาสวัสดกิุล (2563, หน้า 

87-102) ไดก้ล่าวว่า ผู้บรหิารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่รับผิดชอบการบริหารสถานศกึษา

หรือทำหน้าทีผู่้นำสถานศึกษา โดยอาศัยความรู้ความสามารถและกระบวนการบริหาร 

เพื่อบรรลุผลสำเร็จตามวตัถุประสงค์ที่ตัง้ไว้  

   เนตรนภา นมัสไธสง (2562, หน้า 16) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

หมายถึง ผูท้ีก่ำกับ ดูแลควบคุมผู้ที่อยู่ใต้บังคับบัญชาพร้อมทั้งอำนวยความสะดวกเพื่อให้ 

การดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

   อรรถพล ประเสรฐิสังข ์(2566, หน้า 22) ไดก้ลา่วว่า ผูบ้รหิารสถานศึกษา 

หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่ทำหน้าที่ในการรับผิดชอบต่อการพัฒนาและบริหารสถานศึกษา

ในแต่ละแห่งเพื่อให้สถานศกึษามีคุณภาพในการจัดการศึกษาตามนโยบายและแผนงาน 

ต่าง ๆ ทั้งของรัฐและเอกชน 

   สายฝน สวัสดิ์เอื้อ (2566, หน้า 19) กลา่วไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

หมายถึง บุคลากรวิชาชีพทีร่ับผิดชอบการบริหารในสถานศึกษา ตำแหนง่ผู้อำนวยการ

สถานศกึษา ภายในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

   จิราภรณ์ บุญสุนีย์ (2567, หน้า 14) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

หมายถึง บุคลากรวิชาชพีที่รับผิดชอบการบรหิารสถานศึกษาแต่ละแห่ง ทัง้ของรัฐและเอกชน 

ผู้ทีใ่ช้ทั้งศาสตรแ์ละศิลป์รวมถึงวิธีการต่าง ๆ ในการปฏิบตัิงานด้วยความสามารถโดยเป็น

ผู้นำบริหารงานและประสานงานกับผู้ร่วมงานในการจัดการศึกษาให้องค์กรประสบผลสำเร็จ

บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นทีย่อมรับทั้งในองคก์รภายใน

และภายนอกสถานศึกษา 
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  สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพทีร่ับผิดชอบ 

การบริหารในสถานศึกษา ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์รวมถงึวิธีการต่าง ๆ ในการปฏบิัติงาน 

ด้วยความสามารถ เพื่อให้การดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาให้บรรลุตาม 

วัตถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2. ความสำคญัของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ผู้บริหารสถานศึกษาเปน็บคุคลที่สำคัญที่สุด เพราะเป็นผู้ที่จะทำให้ภารกิจ 

ในสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ นอกจากจะนำองคก์ารไปสู่จุดหมายปลายทางแล้ว 

ยังต้องนำพา คนใหม้ีความสุขในการเดนิทางดว้ย ความสำเร็จนอกจากมีความรู้ ความสามารถ

แลว้ตอ้งมีคณุธรรม จริยธรรมในการบรหิารงานดว้ย ไดม้ีนักวิชาการไดก้ล่าวถงึความสำคญั

ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ดังน ี้ 

   จริญญา เกษมศรี (2560, หน้า 16) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

มืออาชีพ คือ บุคคลที่มีบทบาทสำคัญย่ิงต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการจัด 

การศึกษา ดังนั้น จึงมีความจำเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องสร้างผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็น

ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ เพื่อการบริหารงานในสถานศึกษาดำเนินไปได้อย่างมี 

ประสทิธิภาพและประสิทธิผล ลุล่วงตามวัตถุประสงคท์ี่กำหนดไว้ ซึง่ผู้บริหารสถานศึกษา 

มืออาชีพในยุคปัจจุบัน คือ จำเป็นต้องมีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

   พระมหาอุดร อุตฺตโร, ทองดี ศรีตระการ และพระณัฐพงษ์ ญาณเมธี 

(ไกรเทพ) (2561, หน้า 48) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นบุคลากรที่มีความสำคัญ

อย่างยิ่งที่จะทำให้เกิดการพัฒนาการจัดการศึกษา โดยจะต้องปฏิบตัิหน้าทีใ่นการเปน็ผู้นำ

และเป็นผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียนรู้ 

รวมทั้งประสานสัมพนัธ์ ระดมและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยังเป็น

จุดเชื่อมของนโยบายกับการปฏิบัติที่ใกลช้ิดกับผู้เรียนมากที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา

จึงต้องเป็นผู้ที่มีสมรรถนะตามหลกัเกณฑ์ มีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการ  

มีวิสยัทัศน์ เพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาภายใต้รปูแบบการเปล่ียนแปลง พร้อมทั้ง

เป็นกลไก และเป็นตัวแปรสำคัญในการจัดการศึกษาให้มีคณุภาพ และมีอิทธิพลสูงสุด 

ต่อคุณภาพของผลลัพธ์ทีเ่กิดจากการบริหาร เป็นผูท้ีม่ีส่วนเกี่ยวขอ้งและเปน็ผู้ผลักดัน 

การปฏิรูปการศึกษา จนเกิดเป็นแนวทางปฏิบัติให้ประสบผลสำเร็จ เพราะเป็นผู้ที่กำหนด

นโยบายวางแผนงาน จัดโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา และพัฒนาระบบ

การศึกษาในการขับเคลื่อนนวัตกรรม เทคโนโลยีและความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดแก่ผู้เรียน 
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   สุกฤตยา ปงกันทา (2561, หน้า 22-23) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เป็นบุคคลสำคัญที่ผลักดนัให้เกิดการขบัเคลื่อนและสร้างพลงัแห่งความร่วมมือร่วมใจ 

โดยต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถสงู มีวิสัยทัศน์กว้างไกล การดำเนินงานการศึกษา 

จึงจะสำเร็จตามที่มุ่งหวังไว ้ผู้บริหารสถานศึกษานับว่าเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญในการกำหนด 

นโยบายยุทธศาสตรแ์ละแนวคิดต่าง ๆ ตลอดจนการนำนโยบาย ยุทธศาสตรแ์ละแนวคิด 

เหล่านัน้ลงสู่การปฏิบตัิอย่างเป็นเป็นรูปธรรม ซึง่จะสง่ผลต่อการพฒันาคณุภาพสถานศกึษา 

ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองอย่างชัดเจน 

   ปัทมา ประทมุสุวรรณ (2562, หน้า 4) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความสำคญัตอการจัดการศึกษาและการพัฒนาคณุภาพการจัดการศึกษาอย่างมาก 

เพราะการจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาจะประสบความสำเร็จได้นั้น ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความสามารถ มีความเขา้ใจในหลักการบริหารหรือการจัดการ 

ตลอดจนมีทกัษะในการบริหาร 

   สุพล วังสินธ์ (2562, หน้า 29-30) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีหน้าทีแ่ละความสำคัญต่อการบริหารสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ดงันี้ 1) การมีวสิัยทัศน์ 

กว้างไกล 2) ตอ้งมีบุคลกิภาพประชาธิปไตย ใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน 3) มจีิตสำนึก

ในความมุ่งมัน่ 4) มีความใจกว้าง เปิดโอกาสให้ครูมีเสรีภาพในการคิด 5) สามารถปฏิบัติ 

การเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูใ้ห้เกิดตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 6) มีศักยภาพ

ในการจัดการระบบบริหารโรงเรียน โดยการนำระบบคณุธรรมมาใช ้และ 7) สร้างขวัญ

กำลังใจให้คร ูมีกำลังใจท่ีจะเป็นครูด ีครูเก่งและครูที่ปรึกษา 

   จริญญาภรณ์ ศรีจันดาร (2564, หน้า 870) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

เป็นกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ไดจ้ากระบบการศึกษา

ประสทิธิภาพของการบริหารและประสทิธิผลของสถานศึกษาความสำเร็จหรือความลม้เหลว

ทางการศึกษานั้น ขึ้นอยูก่ับผู้บริหารส่วนหนึ่ง และถือได้ว่าเปน็ส่วนสำคัญ ดังนั้น ผู้บริหาร

จึงเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ 

ในศตวรรษท่ี 21 จึงต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ทางการบริหาร

การศึกษาเพือ่พัฒนาสถานศึกษาให้ทนัสมัยเหมาะสมกับการเปลีย่นแปลงของโลก 

   ภคพร เลิกนอก (2564, หน้า 150-166) กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มีบทบาท หน้าที่และความสำคัญต่อการส่งเสริมและพฒันาการจัดการเรียนรู้ของครูให้ 

เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายของหลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ รวมทัง้นโยบายและกฎหมาย 
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ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ โดยสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องดำเนินการ ประกอบด้วย การกำหนด 

วิสัยทัศน์และเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ การสร้างเสริมและการพัฒนาครูให้มี

คุณลักษณะทีด่ีในการเรียนรู้ 

   สุธิกานต ์บริเอก (2564, หน้า 29) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา  

เป็นผูท้ี่มคีวามสำคญัในการขบัเคล่ือนการจัดการศกึษาใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ของสถานศกึษา 

โดยเฉพาะผู้บริหารในยุคปจัจุบันต้องมีบทบาทในการบริหารจัดการ และมีความรู้  

ความเข้าใจในทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเป็นอย่างดีตองรูถึงเทคนิคในการนำความรู้

ไปประยุกต์ใชใ้ห้เหมาะสมกับบริบท และสถานการณ ์มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา

ทักษะอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำสถานศึกษาให้ไปสู่จุดหมายปลายทางอย่างมีประสิทธิภาพ 

   อดุลศักดิ์ ทองคำ (2566, หน้า 21) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา  

เป็นผูท้ี่มคีวามสำคญัในการขบัเคล่ือนการจัดการศกึษาใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ของสถานศกึษา 

โดยเฉพาะผูบ้ริหารในยุคปัจจุบันต้องมบีทบาทในการบรหิารจัดการ และมีความรูค้วามเขา้ใจ

ในทฤษฎีต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวกับภาวะผูน้ำเป็นอย่างดตี้องรู้ถงึเทคนคิในการนำความรู้ไปประยกุต์ใช้

ใหเ้หมาะสมกับบรบิทและสถานการณ์มกีารปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พฒันาทักษะอยา่งต่อเนื่อง 

เพื่อนำสถานศึกษาให้ไปสู่จุดหมายปลายทางอย่างมปีระสทิธิภาพ 

   สายฝน สวัสเอื้อ (2566, หน้า 32) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความสำคญัต่อความสำเร็จของสถานศึกษา จึงต้องเข้าใจบทบาท และความรับผิดชอบ 

ในหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมายรวมทั้งต้องมีความรู้ความสามารถ คุณลักษณะ ทักษะที่จำเปน็ 

เพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาภายใต้รปูแบบการเปล่ียนแปลง และเป็นตัวแปรสำคัญ

ในการจัดการศึกษาให้มีคณุภาพ 

  สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความสำคัญต่อพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

การวางแผน การดำเนินการใช้หลักสูตร การส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู

ให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายของหลักสูตรมาตรฐานการเรียนรู้ มีการกำหนดวิสัยทัศน์

และเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ การสร้างเสริมและพัฒนาครูให้มีคุณลักษณะทีด่ี  

และการสร้างขวัญกำลังใจให้ครูต่อการปฏิบตัิหน้าที ่

 3. คุณลักษณะและบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ในการบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมี 

ประสทิธิภาพ จำเปน็อย่างยิ่งทีต่้องมีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถ บทบาทและ 

มีคุณลักษณะเป็นที่พึงประสงค์ของผู้ร่วมงานส่วนใหญ่ คุณลักษณะของผู้บริหารย่อม 
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มีความสัมพันธ์ใกลช้ิดกับปริมาณ คุณภาพและประสทิธิภาพของการปฏิบตัิงานในหน่วยงาน 

นั้น ๆ ซึ่งมหีน่วยงาน นักวิจัย และนกัวิชาการได้กล่าวถงึคุณลักษณะและบทบาท 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี ้

   เลิศณรงค์ นามวงศ์ชัย (2562, หน้า 44) กล่าวว่า บทบาทหน้าที ่

ของผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมีบทบาทที่แสดงออกถงึภาวะผู้นำในการบริหารสถานศึกษา 

ได้แก่ บทบาทในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

การบริหารทัว่ไป สง่เสริมการจัดการศึกษาในโรงเรียน คอยสนับสนุนการทำงานและ 

พัฒนาครูเป็นผู้นำทางเทคโนโลยี เป็นผู้กำหนดทิศทาง เปน็นกัจัดองค์การ เป็นผู้แก้ปัญหา 

เป็นผู้สร้างแรงจูงใจ และทีส่ำคัญการเปน็ผู้นำทางวิชาการ จึงจะนำพาสถานศึกษา 

ประสบความสำเร็จ 

   วสิษฐ์พล รอบจังหวัด (2562, หน้า 16) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหาร 

หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระทำของผู้บริหารที่ถกูคาดหวังโดยกลุ่มคนหรือสังคม

สำหรับบุคคลที่อยูใ่นสถานภาพต่าง ๆ ผู้บริหารจงึควรปฏิบตัิและแสดงพฤติกรรมให้

สอดคล้องกับตำแหน่งงานหรืออำนาจหน้าที่การงานทีต่นได้รับมอบหมายให้เหมาะสม  

ซึ่งประกอบด้วย บทบาทดา้นความสัมพนัธร์ะหว่างบคุคล บทบาทด้านสารสนเทศ และ

บทบาทด้านการตัดสินใจ 

   สราวุธ นาแรมงาม (2562, หน้า 95-97) กล่าวว่า คุณลักษณะผู้บรหิาร 

ประกอบด้วย การมทีัศนคติ การมีวิสัยทัศน ์มีคุณธรรมจริยธรรม ความสามารถในการ

โน้มน้าว ทักษะการสื่อสาร สร้างการมีส่วนร่วม ความมุง่มั่น ความคิดสร้างสรรค์เป็นโค้ช

และผู้สนบัสนุน มีความฉลาดทางอารมณ์ รู้เท่าทันเทคโนโลยีดิจิทลั และเป็นผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง 

   สำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2563, หน้า 5) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแหง่ชาต ิมาตรา 39 ในพระราชบัญญัตกิารศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารจัดการไปยังคณะกรรมการ

และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรงใน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ  

การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคลและการบริหารทั่วไป สรุปพอสังเขปได้ ดังนี ้

    1. มีความรู้และเป็นผู้นำด้านวิชาการ 

    2. มีความรู้มีทักษะ มีประสบการณ์ด้านการบริหารงาน 

    3. สามารถใชค้วามรู้และประสบการณ์แกป้ัญหาเฉพาะหน้าไดท้ันท่วงท ี

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



39 

    4. มีวิสัยทัศน ์

    5. มีความคิดริเริม่สร้างสรรค ์

    6. ใฝ่เรียนใฝรู่้มุ่งพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

    7. รอบรู้ทางด้านการศึกษา 

    8. ความรับผิดชอบ 

    9. แสวงหาขอ้มูลข่าวสาร 

   สัตตบุษย์ โพธิรุท (2564, หน้า 35) กลา่วว่า บทบาทของผู้บริหาร 

ในศตวรรษท่ี 21 นั้นต้องเปน็ผู้ที่สามารถชักจูง โน้มน้าวบุคลากรในโรงเรียนให้สามารถ

ทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรให้ได้และผู้บรหิารเองก็ต้องมีความสัมพันธ์ที่ดี 

ทั้งในและนอกโรงเรียน มกีารส่งเสริมวฒันธรรมมศีาสตร์ของการสอนเพื่อนำไปส่งเสริม

ผู้เรียน มีความคิดที่จะสร้างระบบการทำงานใหม่ ๆ ที่จะช่วยบุคลากรของตนเอง 

เพื่อการทำงานที่รวดเร็ว มวีิธีการแก้ปัญหาในด้านต่าง ๆ มีคุณธรรมในการบริหารงาน

เชื่อมั่นในตนเองหมั่นเรียนรูพ้ัฒนาตนเองเสมอและต้องมีทักษะความสามารถในการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 

   พัชรินทร ์วงสาร และศันสนีย์ จะสุวรรณ (2564, หน้า 278) กล่าวว่า

“ผู้นำ” เรามกัจะเห็นภาพของคนหนึ่งคน หรือกลุม่คนไม่กี่คนจำนวนหนึ่ง ที่กำลังกำหนด

หนทางหรือวถิีการดำเนนิชีวิต หรือดำเนินกิจกรรมใหก้ับคนหรือกลุ่มคนจำนวนมาก 

เพื่อที่จะขับเคลื่อนความเป็นไปของกลุ่มให้เคลื่อนไปในทิศทางเดียวกนั ดังนั้น จึงไม่แปลก 

ทีบ่่อยครั้งเรามักจะได้ยินวา่ ความสำเรจ็ หรือความล้มเหลวของกลุ่มองค์กรนัน้ ๆ  

ขึ้นอยูก่ับผู้นำเมื่อเปน็เช่นนี้ “ผู้นำ” จึงเปน็บุคคลที่สำคญัในองค์กรมีบทบาทที่จะต้อง 

ดำเนินไปภายใต้เงื่อนไขปัจจัยของสภาวะโดยรอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโลกในศตวรรษที่ 21 

มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วความรู้ในเรื่อง “ภาวะผู้นำ” จึงมคีวามสำคัญอย่างยิ่ง

สำหรับทุกองค์กรในกระแสโลกยุคโลกาภิวัตน์ที่ความเจริญด้านวัตถุเข้ามาแทนที่วิถีชีวิต

ดัง้เดมิของสังคมจากอดตีสู่ปัจจุบัน เราจงึต้องปรับตัวและเปลี่ยนแปลงให้ทันกับเหตุการณ์

ของโลกปัจจบุันตลอดเวลา จากความเจริญทีรุ่ดหน้าอย่างรวดเร็วของโลกยุคใหม่ทีม่ี 

ความสลับซับซ้อนผู้นำ (Leader) และ “ภาวะผู้นำ (Leadership)” จึงเป็นปัจจัยคูส่ำคัญ 

ทีต่้องการเพิม่มากขึ้น จนอาจเกิดวิกฤตภาวะผู้นำขึ้นได้ ซึ่งอาจนำไปสู่ปัญหาในสังคม 

ของทุกชนชั้น ทุกระดับ จนกระทัง่นำไปสูป่ัญหาระดับประเทศในที่สดุ การพัฒนาภาวะผู้นำ

ในปัจจุบนั จึงเป็นส่ิงที่จะละเลยและมองขา้มไมไ่ด้เรื่องของการพัฒนาที่จะต้องมีปจัจัยหรือ
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องค์ประกอบต่าง ๆ โดยคำนึงถึงจุดมุ่งหมายที่เหมาะสม ในการที่จะพาองค์กรสู่ความสำเร็จ

ในยุคโลกาภิวตันน์ี้รวมทั้งต้องคำนึงถงึเรือ่งของจังหวะ เวลา และการจัดลำดับความสำคัญ 

(Priority) ซึ่งเป็นสิ่งท่ีสำคญัมากสำหรับการจัดการศึกษาทั้งในระดับปัจเจกบุคคลและ 

ในระดับผู้นำ เนื่องจากว่าถา้หากผู้นำขององค์กรในศตวรรษที่ 21 ขาดซึ่งภาวะผู้นำที่

เหมาะสมแล้วย่อมนำไปสู่การตัดสินใจที่ผิดพลาดหรือเป็นการตัดสนิใจทีจ่ะนำไปสู่ผลลัพธ์

ทีไ่ม่สัมฤทธิ์ได้ ดังนัน้ การพัฒนาคณุลักษณะของผู้นำที่ส่งเสริมการใช้ความรอบคอบ

ประกอบการวางแผนอย่างระมัดระวังในเรื่องการจัดการความรู้การปฏิบตัิและการตัดสนิใจ

ที่ถูกต้องทันเหตุการณ์ โดยตระหนักในคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจรติอดทน มีความเพียร 

ในการใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวิตจงึเป็นสิ่งท่ีสำคญัอย่างยิ่ง หากผู้นำบกพร่องในทักษะ

หรือคณุลักษณะของผู้นำเหล่านี้สามารถทำให้เกิดผลกระทบและความล้มเหลวตามมา 

ตั้งแตใ่นระดับชุมชน สงัคม หน่วยงาน องค์กร ภาครัฐ ภาคเอกชน จนนำไปสูป่ัญหา

ระดับประเทศได้ 

   พัชราพร วงศต์าขี่ (2565, หน้า 24) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษา หมายถึง การแสดงออกหรือพฤติกรรมปฏิสัมพนัธท์ีเ่กีย่วข้องกบัตำแหนง่

หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา การแสดงออกทางด้านภาวะผู้นำในการบริหารสถานศึกษา 

ได้แก่ บทบาทในการบริหารงานวิชาการการบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

การบรหิารทั่วไป สนับสนุนการทำงานและพัฒนาครู เป็นผูน้ำทางเทคโนโลย ีสร้างบรรยากาศ

และสร้างแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา เป็นผู้สร้างแรงจูงใจ เปน็ผู้กำหนดเป้าหมาย 

ขององค์กรและนำองค์กรสู่ความสำเร็จ 

   สมชาย เทพแสง (2565) คุณลักษณะผูน้ำ หมายถึง คณุลักษณะที่ดี 

ที่มีอยู่ในตัวของผู้นำสามารถเรียนรู้สัง่สมประสบการณ์ฝึกฝน พัฒนาตนให้เปน็ผู้นำที่ดไีด้

กิจกรรมของกลุ่มต่าง ๆ จะสำเร็จได้หรือไม่ เพียงไรยอ่มขึ้นอยู่กับผูน้ำเป็นส่วนใหญ่ 

คุณลักษณะผูน้ำจึงมีส่วนเอื้ออำนวยให้กลุ่มสามารถดำเนินงานของกลุ่มไปสู่จุดหมาย

ปลายทางไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล แต่กน็ับว่าเป็นการยากท่ีจะชี้ชัดลงไปว่า

คุณลักษณะผู้นำที่ดเีป็นอย่างไร แต่ก็มีนกัวิชาการดา้นพฤติกรรมไดใ้ห้ขอ้ควรสังเกต

เกี่ยวกับคุณลกัษณะผูน้ำทีป่ระสบความสำเร็จไว้แตกต่างกัน ซึ่งจะช่วยเป็นแนวทาง 

การพัฒนาตนเองไปสู่การเป็นผู้นำที่ดี 
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   Gorton (2003, p. 71) ได้กำหนดบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ไว้ 6 ประการ คือ 

    1. เป็นผู้จัดการ ได้แก่ การคาดหวังว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็น 

ผู้จัดหา จัดทำเค้าโครงการบริหาร โดยกำหนดหน้าทีต่ำแหน่งงานต่าง ๆ ประสานงาน 

ทรัพยากรที่เป็นมนุษย์และมิใชม่นุษย์เข้าด้วยกัน เพื่อให้เป้าหมายของหน่วยงานบรรลุผล 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

    2. เป็นผู้นำทางการศึกษา 

    3. เป็นผู้มีวนิัยและรักษาวินัย บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในเรื่องระเบียบวินัย นับว่าเป็นบทบาททีม่ีความสำคญัที่สุดของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในสายตาของผู้ปกครองและนักเรียน 

    4. มีมนุษยสมัพันธ์จะสามารถสร้างสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาได้ 

2 ประการ คือ การสร้างขวัญให้แก่บุคคลากรในสถานศึกษา และสภาพสถานศกึษาจะเตม็ 

ไปด้วย การอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน 

    5. เป็นผู้ริเริม่ให้มีการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาสมัยใหมต่อ้ง 

มีลักษณะเป็นผู้นำให้มีการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เพื่อความจำเป็นในการเปลี่ยนแปลงแผนงาน

หรือกำหนดเกี่ยวกับการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 

มากที่สุด 

    6. เป็นคนกลางที่ขจัดหรือประสานงานในเรื่องขัดแย้งต่าง ๆ ผู้บริหาร 

สถานศึกษาต้องกลา้เผชิญปัญหาขัดแย้งต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 

ผู้บริหารจะต้องยึดมั่นในความเป็นกลาง รักษาความเที่ยงตรง การแสดงบทบาทหน้าที ่

ของผู้นำ เปน็การแสดงให้เห็นพฤติกรรมของผู้นำซึ่งเปน็ที่คาดหวังของผู้ตาม และเป็นที่

ต้องการของกลุ่มซึ่งขึน้อยูก่ับเป้าหมายและวัฒนธรรมทีป่ฏิบัติอยู่ในสังคมนัน้ ๆ 

   สายฝน สวัสดิ์เอื้อ (2566, หน้า 23) ได้กล่าวว่า บทบาทและหน้าที ่

ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การเป็นผู้บังคับบัญชาของครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในสถานศึกษา เป็นผู้นำทางวิชาการ รักษาระเบียบวินยั ประเมนิและทบทวนนโยบายสู่ 

การปฏิบตัิ บริหารหลักสูตรและการสอนสร้างบรรยากาศ และนวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร และสานสัมพันธ์กับชุมชน โดยคำนึงถึงการบรรลุผลในวิสัยทัศน์

และเป้าประสงค์ของสถานศึกษาเป็นหลกั 
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  สรุปได้ว่า คณุลักษณะและบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ไดก้ล่าวมา 

ทั้งหมดเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ของผู้บริหารและผู้นำทีต่้องศึกษาเรียนรู้พัฒนาและปรับตัว 

ให้เข้ากับสภาพเงื่อนไขต่าง ๆ ทนัคน ทันงาน ทนัเกมของการเปลี่ยนแปลง คนยุคเศรษฐกิจ

ไร้พรมแดนปจัจัยการเมือง สังคม วัฒนธรรมทั้งภายในประเทศและในโลกล้วนเป็นตัวเร่งให้

นักบรหิารไม่สามารถจะจมอยู่ในโลกใบเก่า โดยปฏิเสธการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นพลวัตนี้ได้ 

ผู้บริหารที่ดนีอกจากมีคุณลักษณะดงักล่าวแล้ว จะต้องเพียบพร้อมทั้งคุณงามความดี 

ศักยภาพในโลกยุคโลกาภวิฒัน์ไร้พรมแดน หรือโลกยคุ IT ผู้บริหารที่ดีต้องเรียนรูแ้นวคิด 

และวิธีการใหม่ ๆ แล้วนำไปเสริมกับแนวคิด และวิธกีารที่ดี งานทีม่ีและปฏิบตัิอยูแ่ล้ว 

 4. แนวคิดเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 

  การบริหารงานในโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษา 

จะต้องคำนึงถึงคณุลักษณะบทบาทและหน้าที่ของตนเองเพื่อนำพาการบริหารงาน 

ในโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จ ทั้งในระดบัปัจเจกบุคคลและระดับกลุม่ ทฤษฎีบทบาท 

เป็นหลักการสำคัญที่ทำให้เข้าใจความสมัพันธ์ของกลุม่ต่าง ๆ ในสังคมทั้งระดบัมหภาค 

จุลภาค และระดับกลาง มีนักการศึกษาไดใ้ห้แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทไว้เพื่อการศึกษา

เรียนรู้เป็นแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 16-17) ได้กล่าวว่า ทักษะและกระบวนการ

บริหารที่ผู้อำนวยการสถานศึกษา ควรมีและใช้ในในการบริหารงาน ได้แก ่

    1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ มคีวามสามารถในการบริหารจัดการภายใต้

สภาวการณ์จำกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ การวางแผนแบบมีส่วนร่วมใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยตอบสนองนโยบายและทิศทางการศึกษา บริหารแผนสู่การปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพ 

และสัมฤทธิ์ผล 

    2. การจัดการความเสี่ยง วิเคราะห์ปัญหา ทางแก้ไขและดำเนินการ 

แก้ไขสู่การพฒันาทางการศึกษาภายใต้ข้อมูลทีถู่กต้องชัดเจน 

    3. การตัดสินใจ ตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลพื้นฐานและความรู้ในการเลือก 

ตัดสินใจตัดสนิใจในเรื่องต่าง ๆ อย่างมสีติและมีเหตุผลชี้แจงได้ไม่ยึดเอาความคดิของตน 

เป็นใหญ่ฟังความคิดเห็นของคนอื่นที่เกีย่วข้องและมีความรบัผิดชอบต่อการตัดสินใจ 

    4. การเป็นผูน้ำเชิงวิชาการ มีความรู้เข้าใจด้านวิชาการ การบริหาร 

หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การนิเทศชี้แนะการติดตามและประเมินผล 

การดำเนินงาน การวิจัย การพัฒนาสื่อนวัตกรรม รวมถึงการมีทกัษะภาษาอังกฤษเพื่อ 

การสื่อสารและทักษะทางเทคโนโลยี 
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    5. การคิดรเิริม่งานใหม่อย่างสร้างสรรค ์รเิริม่สังเคราะห ์คิดสร้างสรรค์

และพัฒนานวัตกรรมใหม่ทีน่ํามาแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับ

บริบทของสถานศึกษาและตอบสนองนโยบาย ความคิดสร้างสรรค์จะสะท้อนวิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหาร ซึ่งต้องแสวงหาเรียนรู้จากประสบการณผ์ู้สำเร็จและลงมือทำ 

    6. การบริหารคน ความใส่ใจต่อบุคคลและสมาชิกใช้ความรู้ทักษะ 

เทคนิคในการบริหารจติวิทยา แรงจูงใจเน้นความสำคญับุคลากรให้เกียรติเช่ือถือไว้วางใจ 

กันส่งเสริมพฒันาจัดครูใหท้ำงานตรงกบัความรู้ความถนัดบริการงานบุคคลด้วยหลัก 

ธรรมาภิบาล สร้างความรู้ที่ดีต่อกนั แก้ไขความขัดแย้งระหว่างบุคคลและประสานให้

ร่วมมือกนัทำงานเพื่อประโยชน์ของหน่วยงานได้ ทั้งน้ีเพื่อสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 

    7. การมีความยืดหยุ่นและปรบัตัว เพื่อกา้วทันการเปลีย่นแปลง 

ในยุคโลกาภิวตันห์รือยุคการสื่อสารที่ไร้พรมแดน ทั้งการพัฒนางาน การพัฒนาตนเอง 

การพัฒนาผูเ้รียนและสถานศึกษา 

    8. การสร้างเครือข่าย สร้างและประสานภาคีเครือข่ายเพือ่ความร่วมมอื

ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

   ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561, หน้า 119-121) กล่าวถึง ทักษะแห่งศตวรรษ 

ที่ 21 สำหรับประเทศไทยไว้ ดังนี้ 

    1. มีทักษะในการคิดวิจารณญาณและประเมิน (Critical Thinking and 

Evaluation) การที่สังคมไทยเปน็สังคมบริโภคนิยมทำอะไรตามอย่างคนอื่น โดยเฉพาะตาม

อย่างต่างประเทศนั้นจำเปน็ที่เด็กรุน่ใหม่เข้าสู่ศตวรรษที่ 21 เราจะต้องส่งเสริมให้เด็กรู้ 

อย่างมีวิจารณญาณพอให้เขารู้จักวเิคราะห์และประเมินสิ่งทีเ่ขาเห็น รู้และใช้ว่าเหมาะสม

หรือไม่เพียงใด ไมใ่ช่ตามอย่างทั้งในทางเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง โดยไม่ไตร่ตรอง 

    2. ทักษะการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห ์(Analysis and Synthesis)  

เมื่อใช้วิจารณญาณในการมองปัญหาแล้ว เด็กไทยในอนาคตต้องมีความสามารถ 

ในการวิเคราะห์ ด้วยการแยกแยะประเด็นและมุมมองต่าง ๆ อย่างหลากหลาย พอมองเหน็

ที่มาทีไ่ป มองเห็นความเกี่ยวเนื่องและเชือ่มโยงซึ่งกนั รวมถึงการมองความสัมพนัธ์ 

ขององค์ประกอบและกิจกรรมของโลกได้อย่างมีคุณภาพ 
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    3. คิดสร้างสรรคแ์ละมีจนิตนาการ (Creativity and Imagination) 

สังคมไทยมีการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดข้ึนในสงัคมและถ้าเราเพียงวิเคราะห์ เราไม่สร้าง

อะไรใหม่ขึ้นมาก็ยากที่จะพฒันาได้เต็มที ่และเราก็จะเป็นผู้ซื้อของตา่งประเทศอยูต่ลอด  

จึงมีความจำเป็นที่เราต้องส่งเสริมคนของเราให้มีความคิดสร้างสรรค ์มีจินตนาการไปใน

อนาคต คิดไปจนถึงจุดที่ไม่รู้ เพื่อนำไปสู่การสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ให้แก่โลกได้ 

    4. มีผลผลิตและนวัตกรรม (Productivity and Innovation) เป็นทักษะ 

ที่สบืเนื่องกันมาจาก ข้อที ่3 เมื่อคิดสร้างสรรคแ์ล้ว ต้องนำความคดิสร้างสรรคน์ั้น  

ให้เป็นรูปธรรม ด้วยการพฒันาผลผลติใหม่ ๆ และนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมข้ึนมาให้ได้ 

และมีคุณภาพสูงพอที่จะแข่งกับโลกได้ เพื่อที่สังคมไทยจะได้ไม่เปน็แค่กับดกัทางเทคโนโลยี

ของฝรั่ง ซึง่จะทำให้เราต้องตามอย่างตะวันตกตลอด ทักษะนี้เป็นทกัษะสำคัญท่ีสังคมไทย

ต้องเน้นพิเศษที่จะทำให้เราก้าวข้ามกับดกัตะวันตกไปได้ 

    5. ทักษะการเปลี่ยนแปลงและแก้ไขปัญหา (Change and Problem 

Solving) ทักษะการเปลี่ยนแปลงและการแก้ปัญหานี้สำคัญมากขึ้นอย่างมาก สงัคมโลก

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เราไม่มทีางหลีกหนีจากการเปล่ียนแปลงได้ ปัญหาของเด็ก

จะต้องรับหรือชักนำาการเปลี่ยนแปลงอย่างไรในอนาคต ให้เกิดผลดีงามแก่สังคม 

และแก่ตัวเขาเอง 

    6. สื่อสารและมีความมั่นใจ (Communication and Self-Confident) 

โลกในศตวรรษที่ 21 มีเทคโนโลยีนำการสื่อสารจึงต้องเปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพสูง 

โดยเฉพาะการสื่อสารโดยเทคโนโลยี แต่เราต้องรู้ทันกบัเทคโนโลยีเหล่านี้ด้วยพร้อมกันไป 

นอกจากนั้นการที่เรามีผลผลิตเพื่อนําเข้าสู่โลก และโลกขยายไปอย่างกว้างขวาง เราต้อง

สื่อสารกับโลกได้ดี และมีความมั่นใจในสิง่ทีเ่ราติดและท้าอย่างเพียงพอ 

    7. ทักษะทางคุณธรรมและความรับผิดชอบ (Ethics and Responsibility) 

คุณธรรมและความรับผิดชอบเป็นทักษะสำคัญของอาเซียน เราต้องยึดมัน่ในแนวทางนี้ไว้

เพื่อสร้างคนของเราให้มีคณุค่ากับสังคมอย่างแท้จริง ให้เป็นสงัคมของคนมีคณุภาพและ

ความรับผิดชอบ เสียสละและมีจิตสาธารณะพอ เราต้องไม่เห็นแกต่ัวอย่างเอาเป็นตัวตาย 

ซึ่งตะวันตกเน้นตัวนี้น้อยมากอันเป็นทีม่าของความไม่สงบสุขในโลกปจัจุบัน 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561, หน้า ง) ได้ข้อสรุปแนวคิด 

ในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยคณะกรรมาธิการนานาชาติว่าด้วยการศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 แห่งยเูนสโก จำนวน 15 คน เป็นผู้จัดทำและตั้งชื่อรายงานว่า “Learning :  

The Treasure Within” แปลว่า “การเรียนรู้: ขุมทรัพย์ในตน” โดยมีสาระสำคัญตอนหนึ่ง 
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ที่กล่าวถึง “สี่เสาหลักทางการศึกษา” ที่เป็นหลกัการจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ประกอบด้วย การเรียนรู้ 4 ลักษณะ ได้แก่ การเรียนเพื่อรู้ (Learning to know) การเรียนรู้

เพื่อปฏิบัติไดจ้ริง (Learning to do) การเรียนรู้เพื่อทีจ่ะอยู่ร่วมกัน และการเรียนรู้ที่จะอยู่

ร่วมกบัผู้อื่น (Learning to Live Together) การเรียนรู้เพื่อชีวิต (Learning to Be) การเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 ยึดแนวทางการเรียนรู้ 4 แบบ ที่เป็นการเรียนรู้เพื่อชีวิต มุ่งจัดการศึกษา

ให้กับผู้เรียนสามารถดำรงชีวิตอยูใ่นสังคมได้อย่างมีคณุภาพ ดังนี ้

    1. การเรียนเพื่อรู้ หมายถงึ การศึกษาทีมุ่่งพัฒนากระบวนการคิด 

กระบวนการเรียนรู้ การแสวงหาความรู ้และวธิีการเรยีนรู้ของผูเ้รยีน เพื่อให้สามารถเรยีนรู้

และพัฒนาตนเองได้ตลอดชีวิต กระบวนการเรยีนรู้เน้นการฝึกสติสมาธิ ความจำ ความคิด 

ผสมผสานกับสภาพจริงและประสบการณ์ในการปฏบิัติ  

    2. การเรียนรู้เพื่อปฏิบัติไดจ้ริง หมายถึง การศึกษาทีมุ่่งพัฒนา

ความสามารถและความชำนาญรวมทั้งสมรรถนะทางด้านวิชาชีพ สามารถปฏิบัติงาน 

เป็นหมู่คณะ ปรบัประยุกตอ์งค์ความรู้ไปสู่การปฏิบัติงานและอาชีพได้อย่างเหมาะสม 

กระบวนการเรียนการสอนบูรณาการระหว่างความรู้ภาคทฤษฎีและการฝกึปฏิบตัิงาน 

ที่เน้นประสบการณ์ต่าง ๆ ทางสังคม  

    3. การเรียนรู้เพื่อจะอยู่ร่วมกันและการเรียนรู้ที่จะอยูร่่วมกับผู้อื่น 

หมายถึง การศึกษาท่ีมุ่งใหผู้้เรียนสามารถดำรงชีวติอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมพหุวัฒนธรรม

ได้อย่างมีความสุข มีความตระหนักในการพึ่งพาอาศยัซึ่งกันและกนัการแก้ปัญหา 

การจัดการความขัดแย้งด้วยสันติวิธี   

    4. การเรียนรู้เพื่อชีวิต หมายถึง การศึกษาที่มุง่พัฒนาผู้เรียนทุกด้าน

ทั้งจติใจและร่างกายสติปัญญา ให้ความสำคัญกับจินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์

ภาษา และวฒันธรรม เพือ่พัฒนาความเปน็มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ มีความรบัผิดชอบต่อสังคม

สิ่งแวดล้อม ศีลธรรม สามารถปรับตัวและปรับปรุงบคุลิกภาพของตน เข้าใจตนเองและ

ผู้อื่น สี่เสาหลกัทางการศึกษามีความสำคัญในฐานะท่ีเป็นหัวใจของเป้าหมายและแนวทาง 

การจัดการศกึษาทกุระดับที่ผู้บริหารการศึกษา ผู้ปฏบิัติหน้าทีท่างการศึกษา และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องทุกฝา่ย เช่น ชุมชน สังคม ทีม่ีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ใช้เปน็กรอบการคิด

และตัดสนิใจ เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มีความรู้ ความสามารถ  

การคิดเป็นระบบ มจีิตสาธารณะและคณุลักษณะอันพึงประสงคท์ีจ่ำเป็นต่อการเรียนรู ้

และดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพและมีความสุข 
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   พรทิพย์ มงคลเสถียร (2563, หน้า 124) ได้สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎี 

และงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ ได้แก่ 

    1. วิสัยทัศน ์

     1.1 ผู้บริหารกำหนดภาพในอนาคตที่พึงประสงค์และชดัเจนให้

บรรลุเป้าหมาย 

     1.2 ผู้บริหารเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหลง่ต่าง ๆ ทั้งภายนอกและ

ภายใน 

     1.3 ผู้บริหารวิเคราะห์ข้อมูลและสังเคราะห์ข้อมูลสภาพการณ ์

ของโรงเรียนได้ 

     1.4 ผู้บริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมอภิปรายกำหนด 

เป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กรเพื่อเปน็แนวทางปฏิบัติร่วมกัน 

    2. ภาวะผู้นำ 

     2.1 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศทีก่่อให้เกดิการมีส่วนร่วม 

     2.2 ผู้บริหารสามารถแยกแยะและตัดสินใจที่รวดเร็วเพื่อให้ทันกับ 

เหตกุารณ ์

     2.3 ผู้บริหารพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้ปฏิบัติงาน 

ให้บรรลุเป้าหมาย ร่วมกันได้อย่างประสทิธิภาพ 

    3. คิดริเริ่มสร้างสรรค ์

     3.1 ผู้บริหารสามารถคิดหาคำตอบอย่างอิสระไมต่กอยู่ภายใต้

กฎเกณฑ ์

     3.2 ผู้บริหารมีความคิดเริ่มสร้างสรรคผ์ลงานใหม่ 

     3.3 ผู้บริหารมีความสามารถในการปรบัตัวและมีความยืดหยุน่ 

ต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

     3.4 ผู้บริหารมีความคิดแบบหลายมิติ คดิบวก คิดเชงิกว้างและลึก 

เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ  

    4. การส่ือสาร 

     4.1 ผู้บริหารสามารถใช้การสื่อสารเป็นเครื่องมือในการสร้าง 

ความสัมพันธท์ี่ดกีับบุคคลอื่น 
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     4.2 ผู้บริหารสามารถสื่อสารทางการพูดการเขยีนที่มปีระสทิธิภาพ 

     4.3 ผู้บริหารมีความรู้ในการแยกแยะ จำแนกความแตกต่าง 

ระหว่างสื่อทีค่วรรับและไมค่วรรับได ้

    5. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     5.1 ผู้บริหารใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ได้อย่างถูกวิธี 

     5.2 ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     5.3 ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีในการแก้ไขปัญหาในการทำงาน 

     5.4 ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจเรื่องกระบวนการจัดการเรียน 

การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

    6. การศึกษาและการสอน 

     6.1 ผู้บริหารบริหารหลักสตูรให้สอดคล้องกับภารกิจและนโยบาย 

การศึกษาของรัฐ 

     6.2 ผู้บริหารจัดให้มีการเปล่ียนแปลงวิธกีารต่าง ๆ ในเรื่อง 

การเรียนการสอนและใช้ภมูิปัญญาท้องถิ่นเพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับสถานศึกษา 

     6.3 ผู้บริหารเป็นนักวิชาการที่ดี 

  สรุปไดว้่า การบรหิารงานโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

จำเป็นต้องตระหนักถึงบทบาท หน้าที ่และคุณลักษณะของตนทั้งในระดับบุคคลและ 

ระดับกลุ่ม โดยอาศัยแนวคดิทฤษฎีบทบาทเป็นกรอบในการเข้าใจความสัมพันธ์ของบุคคล

และองค์กรในสังคม ผู้บริหารต้องมีทักษะการบริหารเชิงกลยุทธ์ การจัดการความเสี่ยง 

และการตัดสินใจบนฐานขอ้มูลที่ถูกต้อง ควบคู่กับภาวะผู้นำเชิงวิชาการ ความคิดสร้างสรรค์ 

และการบริหารคนอย่างมีธรรมาภิบาล นอกจากนี้ การบริหารในศตวรรษที่ 21 ต้องส่งเสริม

ทักษะสำคัญ ได้แก่ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การวิเคราะห์และสังเคราะห์ ความคิด

สร้างสรรค์ นวัตกรรม การแก้ปัญหา การสื่อสาร และคุณธรรมความรบัผิดชอบ  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด “สี่เสาหลักทางการศึกษา” ของยูเนสโก ทีมุ่่งพัฒนาผูเ้รยีนให้รู้ 

ปฏิบัติได้ อยูร่่วมกบัผู้อื่นได้ และดำรงชวีิตอย่างมีคุณภาพ ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ยุคใหม่จึงต้องมีวสิัยทัศน์ ภาวะผู้นำ การสื่อสารที่มีประสทิธิภาพ ความสามารถดา้นเทคโนโลยี 

และความเป็นนักวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืนและ 

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างแท้จริง 
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ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

 1. ความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 

  มีนักการศึกษา นักบริหาร และนักวิชาการได้ให้ความหมายขององค์กร 

แห่งการเรียนรูไ้ว้ ดงันี้ 

   พยตั วฒุริงค ์(2557, หน้า 56) ไดใ้หค้วามหมายว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

หมายถึง เป็นองค์การทีม่ีการมุ่งเน้นในการกระตุ้นเร่งเร้า และจูงใจให้สมาชิกทุกคน 

มีความกระตอืรือร้นที่จะเรยีนรู้และพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา เพื่อขยายศักยภาพ 

ของตนเองและองค์การ 

   นิษฐ์อติกานต ์ดาราพันธ์ (2560, หน้า 69) ได้ให้ความหมายว่า องคก์ร

แห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์การที่มุ่งพฒันาขีดความสามารถของตนเอง บุคลากรและ

ทีมงานอยูเ่สมอ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ความรู้ ประสบการณซ์ึ่งกันและกันอย่างเปน็

เครือข่ายต่อเนื่อง มีการสร้างสรรค์วิธีการใหม่ ๆ ปลุกเร้าพลังความคิดความกระตือรือร้น

เพื่อดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ มีความพร้อมและสามารถปรับตัวให้เข้ากบั

สภาพแวดล้อมที่เปล่ียนแปลง 

   รติกร พุฒปิระภา (2560, หน้า 18) ได้ให้ความหมายว่า องค์กร 

แห่งการเรียนรู้ หมายถงึ องค์กรที่บุคลากรเรียนรู้ที่จะขยายขีดความสามรถของตนเอง 

ในการที่จะสร้างสรรค์ผลงานและสิ่งใหม่ ๆ มีบรรยากาศเอื้ออำนวยให้บุคลากรในองค์การ

เกิดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกนัและกัน ทั้งภายในและภายนอก

องค์การ เพื่อการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันในการพัฒนาศักยภาพขององค์การ มีศักยภาพ 

ในการจัดการความรู้และสรา้งองค์ความรูใ้หม่อย่างเป็นระบบมีความต่อเนื่อง ซึ่งประกอบดว้ย 

ความเชี่ยวชาญบุคคล แบบแผนทางความคิด วิสัยทศัน์ร่วมกัน การเรียนรู้เป็นทีม  

และการคิดอย่างเป็นระบบ 

   วันดี โตสุวรรณ (2560, หน้า 12) ได้ให้ความหมายวา่ องค์กรแห่ง 

การเรียนรู้ หมายถึง องค์กรทีมุ่่งพัฒนาความสามารถและศักยภาพของบุคลากรในทุกระดับ 

โดยผ่านกระบวนการบริหารจัดการเรียนรูบุ้คคล องค์การ การจัดการความรู้และเทคโนโลยี

ตลอดจนการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่เอื้ออำนวยและกระตุ้นให้องค์การมีคณุภาพ

อย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยความรู้และประสบการณ์ภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา 
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   สุจิรา แวอาแซ (2562, หน้า 21) ไดใ้ห้ความหมายว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

หมายถึง องคก์รที่มีการดำเนินการหรือส่งเสริมให้บุคคล ทีมงาน หรือกลุ่มในองคก์าร 

มีโอกาสเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ เพื่อปรับเปลี่ยนตัวเองแล้วนำมาพัฒนาองค์การไปสู่

เป้าหมายที่กำหนดไว้ กระบวนการเรียนรู้ที่ต้องเปน็ไปอย่างต่อเนื่องโดยอาศัยปัจจัยต่าง ๆ 

ทั้งภายในและภายนอกองคก์ารโดยใช้ความรู้ประสานกับเทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นเครื่องมือ

สู่ความสำเร็จ 

   ณัฎฐ์ โอจ้นิดา (2563, หนา้ 14) ไดใ้ห้ความหมายวา่ องค์กรแหง่การเรยีนรู ้

หมายถึง องคก์รที่บุคคลในองค์การมกีารเรยีนรูก้ารพฒันาตนเองในดา้นต่าง ๆ มคีวามเขา้ใจ

วิสัยทัศน์ที่ดีตอ่องค์กร มีวิธีการคิดเชิงระบบ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากประสบการณ์ทั้ง

ภายในและภายนอกองคก์ร ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลในองคก์รเพิ่มพูนความรู้เพ่ือพัฒนา

ตนเองและองค์กรเพื่อนำไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกนัขององค์กรโดยการนำเทคโนโลยทีีท่ันสมยั

มาใช้ในการเรียนรู ้

   จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565, หน้า 65) ได้ให้ความหมายว่า องค์กร 

แห่งการเรียนรู้ หมายถึง สภาพของสถานศึกษาที่เอื้อให้บุคลากรทกุคนมีโอกาสได้พัฒนา

ตนเองและผู้อืน่อยู่ตลอดเวลาโดยใช้แนวทางการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและรูปแบบ 

ของการทำงานเปน็ทีม ซึ่งมีการเรียนรู้ร่วมกันตลอดจนมีความคิดความเข้าใจเชิงระบบ 

ที่จะประสานกันเพื่อให้เกิดเป็นความได้เปรียบที่ยั่งยืนต่อการแข่งขันท่ามกลาง 

การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจบุัน 

   Senge (2000, p. 19) ได้ให้ความหมายวา่ องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

หมายถึง เป็นองค์กรที่บุคลากรพัฒนาความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้าง

ผลงานตามท่ีปรารถนา โดยมีการพฒันาแนวความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ และมีการเรียนรู้

ร่วมกนัภายในองค์กร 

   Hoy & Miskel (2001, p. 23) ได้ให้ความหมายว่า องค์กรแหง่การเรียนรู้ 

หมายถึง องคก์รที่สมาชิกได้พัฒนาขยายขีดความสามารถของตนเพือ่การสร้างสรรค์งาน

และการบรรลุเป้าหมายของงาน ซึ่งแนวคิดแปลกใหม่ได้รับการกระตุ้นให้มีการแสดงออก

แรงบันดาลใจของสมาชิกได้รับการสนับสนุนและส่งเสริม สมาชกิในองค์กรได้เรียนรู้ถึง

วิธีการเรียนรู้ซ่ึงกันและกนั รวมทั้งองค์กรได้มีการขยายศักยภาพเพือ่แก้ปัญหาและ

สร้างสรรค์นวตักรรมใหม่อย่างต่อเนื่อง 
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  สรุปได้ว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์กรที่มีความสามารถ 

ในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับขององค์การ มกีารรวบรวม จัดการ และใช้ความรู้

เพื่อพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์ให้ดียิง่ขึ้น โดยผ่านสมาชกิขององค์การทั้งระดับ

บุคคลและระดับกลุ่ม ซ่ึงสมาชิกขององค์การมีความมุ่งมัน่พัฒนาตนเอง มีวิธีคดิที่เปิดกว้าง 

มีการคิดเชิงระบบ มีความคิดสร้างสรรค์ เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และแบ่งปนัความรู้ มีวิสัยทศัน์ร่วมและมีความเข้าใจอย่างถ่องแทใ้นเป้าหมายขององค์การ 

สามารถสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่แทรกซึมและฝังลึกในตัวสมาชิกขององค์การ เป็นผล 

ให้องคก์ารสามารถเรียนรู้ปรับตัว และพฒันาได้อย่างต่อเนื่องและยัง่ยืน 

 2. ความสำคญัขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 

  มีนักการศกึษา นักวิจัย และนักวิชาการไดใ้ห้กล่าวถึงความสำคัญขององค์กร

แห่งการเรียนรูไ้ว้ ดงันี้ 

   พยัต วุฒิรงค ์(2557, หน้า 56) ได้กล่าววา่ องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

เป็นกลยทุธ์ที่สำคัญและจำเป็นต่อการบริหารองค์กรยุคใหม่ ซึ่งเปน็ยุคที่เน้นการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์อย่างสูงสดุชนิดไม่เคยปรากฏมาก่อน โดยมีการสร้างฐานความรู้  

และทุนทางปัญญา เพื่อใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์บริการในรูปแบบต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

โดยทรัพยากรมนุษย์ในยุคต่อจากนี้ต้องมีความสามารถสมรรถนะ และมีความเป็นมืออาชีพ

อย่างแท้จริง 

   กิตติคุณ ฐติโสมกุล (2560, หน้า 16) ได้กล่าวว่า องคก์รแห่งการเรียนรู้

เป็นองคก์รท่ีสมาชิกปรารถนาในการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและต่อเนือ่ง  

มีบรรยากาศการแลกเปล่ียน แบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ จากทั้งภายในและภายนอก

องค์กร มีพลงัร่วมในการทำงานและการแก้ไขปัญหาขององค์กร สามารถสร้างองค์ความรู้

ใหม ่ๆ มีระบบจัดการความรู้ รวมทั้งประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูแ้ละการทำงานได้

อย่างเหมาะสม ตลอดจนมีการสร้างค่านิยมเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมและทดลอง 

ทำสิ่งใหม ่ๆ สามารถแสดงศักยภาพเพือ่สร้างความเป็นเลิศในองค์กร 

   ณัฎฐ์ โอ้จนิดา (2563, หน้า 13) กล่าวไว้ว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

มีความสำคญัในการพฒันาศักยภาพของบุคคลให้เกดิการปรบัเปลี่ยนกระบวนการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ซ่ึงกัน

และกัน มีการปรับปรุงระบบขอ้มูลข่าวสาร การตดิต่อสื่อสารการยอมรับความคิดเห็นใหม่ ๆ 

ไปสร้างองคก์ารให้แข็งแรง ภายใต้บริบทเดิมไปสู่แนวคิดใหมท่ีม่ีประสิทธิภาพ 
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   เข็มทอง ศิริแสงเลศิ (2564, หน้า 15) ได้กล่าวว่า ความสำคัญขององค์กร

แห่งการเรียนรู้ มีประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

    1. องค์กรแห่งการเรียนรู้ช่วยสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 

ในศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากองค์กรแห่งการเรียนรู้ช่วยให้บุคลากรในองค์กรเรียนรู้เกี่ยวกับ

ความสำเร็จและความล้มเหลว เพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

    2. ในปัจจบุันความรู้ในโลกมีมากมายและกว้างขวาง ซ่ึงองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ช่วยขยายขอบเขตความรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 

    3. องค์กรแหง่การเรียนรู้ช่วยส่งเสริมให้การเรยีนรู้เปน็หัวใจ 

หรือเป็นส่ิงสำคัญในการปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    4. องค์กรแหง่การเรียนรู้ทำให้การเรียนรู้ของบุคลากรในองค์การ

เกิดขึ้นได้ทุกกิจกรรมการทำงาน โดยไม่ต้องอาศัยกิจกรรมพฒันาเสริมความรู้เพียง 

อย่างเดียว 

    5. องค์กรแหง่การเรียนรู้สามารถธำรงรักษา และจูงใจบุคลากรที่ดี 

ไว้ได้ เนื่องจากองค์กรแหง่การเรียนรู้ช่วยเสริมสร้างให้บุคลากรมีความสามารถที่จะเรียนรู้  

มีจิตใจที่เปิดกว้างยอมรบัส่ิงใหม่ และมีโอกาสเติบโตและพัฒนาความสามารถของตนเอง

อย่างเต็มท่ี 

    6. เนื่องมาจากความรู้เกิดขึ้นใหมต่ลอดเวลา มีเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมใหม่ทีน่ำมาใชใ้นองค์การมากมาย องค์กรแห่งการเรียนรู้ช่วยให้องค์กร 

มีการเปลี่ยนแปลง และมีการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพฒันางานได้อย่าเท่าทัน 

   เมธาวี คำภูลา (2564, หน้า 358) ไดก้ล่าวว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

มีความสำคญัในการพฒันาสถานศึกษา และขับเคลือ่นสถานศึกษาเพื่อเพิ่มศักยภาพ

ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเนือ่ง ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีหน้าที่

สำคัญในสนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพื่อจะส่งผลให้สถานศึกษา

เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

   จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565, หน้า 67) ไดก้ล่าวว่า ความสำคัญของการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้คือ เป็นการบริหารองค์กรแนวใหม่ที่เน้นความสำคัญในการพัฒนา

บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถทันตอ่ยุคสมัย ปรบัตัวให้ทันกบัการเปลี่ยนแปลงอย่าง

ต่อเนื่องตลอดเวลา 
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   ชิตชัย ชุมวรฐายี (2566, หน้า 12) ได้กลา่วว่า ความสำคัญขององค์กร

แห่งการเรียนรูไ้ด้ว่า องค์กรแหง่การเรียนรู้เปน็กลยุทธ์ที่สำคัญและจำเป็นต่อการบริหาร

องค์กรยุคใหม่ ซึ่งเป็นยุคทีเ่น้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างสูงสุดชนิดไม่เคยปรากฏ 

มาก่อน โดยมีการสร้างฐานความรู้ และทุนทางปัญญา เพื่อใช้ในการพัฒนาผลิตภณัฑ์

บรกิารในรูปแบบต่าง ๆ อยา่งต่อเนื่อง โดยทรัพยากรมนุษยใ์นยุคต่อจากนี้ต้องมีความสามารถ 

สมรรถนะ และมีความเปน็มืออาชีพ ดังนั้น จึงจำเปน็ต้องเพียรพยายามท่ีจะสรา้งองค์การ

แห่งการเรียนรู้ขึ้นเพื่อกระตุ้นและเร่งเร้าให้สมาชิกทกุคนในองค์การมีความกระตือรือร้น 

ในการเพิ่มศักยภาพอย่างตอ่เนื่อง เพื่อที่จะไดไ้ปสู่อนาคตที่ดียิ่งขึ้น 

   Marquardt (2011 อา้งถึงใน วันชัย ปานจันทร์, 2564, หน้า 18) ไดก้ลา่วว่า 

องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นแนวความคิดซึ่งเป็นแรงผลกัดันที่มีทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 

และเทคโนโลย ีซึ่งทำให้สภาพแวดลอ้มในการทำงานเปลี่ยนไปอย่างเห็นไดช้ัด การเปลี่ยนแปลง

เหล่านี้เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วจนเป็นผลให้องค์กรแบบดั้งเดิมที่เคยมั่งคั่งเฟื่องฟูอยูใ่นอดตี

จะไม่สามารถอยู่รอดได้ท่ามกลางการแข่งขันที่รุนแรงในศตวรรษที่ 21 ส่วนองค์การที่ยืน

หยัดอยู่ได้จะเป็นองคก์รที่เข้ากับโลกใหม่ได้ดีที่สุด องค์กรแห่งการเรียนรู้แบบใหม่นี้ 

จะสามารถนำเอาความฉลาดที่สะสมไว้ของบุคลากรของตนมาใช้อย่างได้ผล 

 3. ลักษณะขององค์กรแห่งการเรียนรู ้

  องค์กรแห่งการเรียนรู้ เปน็องค์การที่มีการกระตุ้นให้แสดงออก สมาชิกได้

เรียนรู้ร่วมกัน มุ่งให้เกิดการเรียนรู้ภายในองค์กรอยู่ตลอดเวลา มีนกัวิชาการนําเสนอ

ลักษณะสำคญัขององค์กรแห่งการเรียนรู้ ดังนี้ 

   Marquardt & Reynolds (1994, pp. 31-32) ได้กล่าวถึงลักษณะ 

ขององค์กรทีม่ีการเรียนรู ้ว่ามี 11 ลักษณะ ดังนี้ 

    1. โครงสร้างที่เหมาะสม (Appropriate Structure) ไมม่ีขั้นตอน 

การบงัคับบญัชามากเกินไป มีลกัษณะ “จิ๋วแต่แจ๋ว” ยืดหยุ่นคล่องตัว มีคําพรรณนาหน้าท่ี

ความรับผิดชอบของงานในตำแหน่งที่ยืดหยุ่น เอื้อต่อการจัดตั้งทีมงานได้ มีโครงสร้าง 

แบบองคร์วมที่มีองคป์ระกอบทีท่ำหน้าทีข่องตนอย่างประสานสัมพันธ์กับองคป์ระกอบ 

อื่น ๆ อย่างแยกเปน็อิสระจากกันไม่ได้ และมีลักษณะแบบทีมข้ามสายงาน เพื่อสร้าง

กระบวนการเรียนรู้เป็นทีมและพัฒนาวิธีการใหม ่ๆ ที่เชื่อถือได ้
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    2. มีวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์กร (Corporate Learning Culture)  

การมีบรรยากาศที่ส่งเสริมการทดลองทำส่ิงใหม่ ๆ แม้จะเสี่ยงต่อการผิดพลาดบ้างก็ตาม 

ซึ่งการวัดผลสำเร็จการเรียนรู้ พิจารณาจากการบูรณาการความคิดทั้งหมดขององค์การ 

เข้าด้วยกัน วฒันธรรมองคก์ารต้องช่วยให้เกิดการเรียนรู้ในเรื่องความตระหนักในตนเอง

การไตร่ตรอง และการสร้างสรรค์สง่เสรมิให้มีการเรียนรู้จากประสบการณ์ โดยให้คน 

มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายสนับสนุนให้มีการใหข้้อมูลย้อนกลบั รวมทั้งมโีอกาส 

ในการพัฒนาตนเองทุกคน รวมทั้งการสนับสนุนด้านขวัญกําลังใจและการเงินในองค์การ 

    3. การเพิ่มอำนาจและการรับผิดชอบในงาน (Empowerment)  

การสนับสนุนและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีการเรียนรู้ มีอิสระในการตัดสินใจ ลดความรู้สึก

ต้องพ่ึงพิงผู้อื่นในการแก้ปัญหา ขยายความในการเรียนรู้ของตนให้บงัเกิดผลงอกงาม

สร้างสรรค์อย่างเตม็ที่ กระจายความรับผิดชอบและการตัดสินใจแก้ปัญหาไปสูร่ะดับล่าง

หรือผูป้ฏิบัติเพื่อให้มีศักยภาพในการเรียนรู้ภายในใต้กลยุทธ์และแผนการขององค์กร 

    4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Scanning) คาดคะเน

การเปลี่ยนแปลงที่อาจจะมีผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มองคก์ร ไหวตัวใหท้ันกับการเปลีย่นแปลง 

แสดงท่วงทใีนธุรกจิตนเองให้มีนยัสําคญัแก่สงัคม เลอืกเป้าหมายในสภาพแวดลอ้มที่องค์การ

มุ่งที่จะปฏิสัมพันธ์ด้วย 

    5. ทุกคนมีส่วนร่วมสร้างและถ่ายโอนความรู้ (Knowledge Creation-

and Transfer) หน้าที่การสรา้งนวัตกรรมองค์ความรู้ใหม ่ๆ มิใช่เป็นเพียงหน้าที่ของนักวิจัย

และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เท่านั้น ในองค์กรแห่งการเรียนรู้ผู้ปฏบิัติทุกคนจะมีบทบาท

ส่งเสริมความรู้ เรียนรู้จากส่วนอื่น ฝ่ายอื่น จากเครือข่ายสัมพันธ์ติดต่อผ่านช่องทางการ

สื่อสารและเทคโนโลยีต่าง ๆ มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างกนั มีการสร้างความรู้ใหม่

นอกจากจะเกีย่วขอ้งกับข่าวสารภายนอกแลว้ ยังรวมถงึการเรียนรู ้และการหยัง่ทางความคดิ

ของแต่ละบุคคลในองคก์รอีกด้วย 

    6. มีเทคโนโลยีสนับสนุนการเรยีนรู ้(Learning Technology) ประยุกต์ใช้

เทคโนโลยทีี่เหมาะสมเพื่อช่วยในการปฏิบตัิงานในกระบวนการเรียนรู้อย่างทั่วถึง และให้มี

การเก็บประมวลถ่ายทอดขอ้มูลอย่างรวดเร็วและถกูตอ้ง เหมาะสมกับแต่ละบุคคลและ

สถานการณ์ เช่น มีการใช้เทคโนโลยีการสื่อสารสารทางไกล เทียบเคียงกับการทำงานของ

มนุษย์เพื่อช่วยถ่ายโอนความรู้ทั่วทั้ง องคก์ร สร้างเครอืข่าย สร้างฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์ 

การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรโดยการเรียนรู้จากประสบการณข์องตนเอง 
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    7. มุ่งเน้นคณุภาพ (Quality) การที่องค์การให้ความสำคัญกับ 

การบริหารเชงิคุณภาพโดยรวม ทีเ่น้นการปรับปรุงอยา่งต่อเนื่อง ซึง่ทำให้ผลการเรียนรู้ 

โดยตั้งใจและไม่ตั้งใจกลายเป็นผลงานที่ดีขึ้น 

    8. กลยุทธ์ (Strategy) กระบวนการเรียนรู้จะเปน็ไปอยา่งมีกลยุทธ ์

ทั้งในด้านการดำเนินการและการประเมนิ ผู้บริหารจะเป็นตัวกำหนดแนวทางปฏิบตัิหรือ

คําตอบไว้ให ้

    9. บรรยากาศที่สนับสนุน (Support Atmosphere) บรรยากาศ 

ที่มุ่งส่งเสริมคณุภาพชีวิติในการปฏบิัติงาน นั่นคือ ให้เขาได้พัฒนาศกัยภาพของเขาได้อย่าง

เต็มที ่เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนษุย์ ยอมรับในความแตกต่างของบุคคล ให้ความเท่าเทียม

กันเสมอ ให้ความเป็นอิสระสร้างบรรยากาศและแรงงานที่ประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วม

โดยมีความสมดุลระหว่างความต้องการของบุคลากรและองค์กร 

    10. มีการทำงานเปน็ทีม (Teamwork and Networking) การตระหนกั

ถึงความร่วมมือ การแบ่งปัน การทำงานเป็นทีม การทำงานเป็นเครอืข่าย เป็นการทำงาน

มิใชเ่พียงแต่เป็นการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าอย่างหนึง่ แต่ต้องร่วมมอืแกป้ัญหาอย่างต่อเนื่อง

ในระยะยาวและริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ สร้างการแข่งขันและการสร้างพลังร่วมกันจะทำให้องค์การ

อยู่รอดและเจริญเติบโต 

    11. การมีวิสยัทัศนร์่วมกนั (Vision) วิสัยทศัน์จะเป็นแรงผลักดัน 

ในการปฏิบตัิงานมุ่งสู่เป้าหมายอย่างมีเจตจํานงอย่างผูกพันบนพื้นฐานของค่านิยม ปรัชญา

ความคิด ความเชื่อที่คล้ายคลึงกัน ส่งผลให้มีการร่วมกิจกรรมที่มจีุดหมายเดียวกันในที่สุด  

   Senge (2000, pp. 7-8) ได้กล่าวว่า การสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้  

โดยเน้นการสร้างวินยัของบคุลากรในองค์กร ประกอบด้วย วนิัย 5 ประการ สามารถ

อธิบายได้ ดังนี ้

    1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้ (Personal mastery) บุคลากรขององค์กร

เป็นรากฐานขององค์กรแหง่การเรียนรู้ โดยมีคณุลักษณะที่เรียกว่า Human mastery คือ 

เป็นบุคคลที่มคีวามกระตือรอืร้น สนใจและใฝ่หาที่จะเรียนรู้อยู่เสมอต่อเนื่อง มีความปรารถนา

ที่จะเรียนรู้เพือ่เพิ่มศักยภาพของตน มุ่งสู่จุดหมายและความสำเร็จที่กำหนดไว้ 

    2. การมีแบบแผนความคิด (Mental models) คือ การที่บุคลากร 

ในองคก์ารรับรู้และเข้าใจงานที่ทำแบบองค์รวม สามารถเชื่อมโยงตำแหนง่ที่ตนอยูก่ับ 

ภาพรวมทั้งหมดได้ เข้าใจชัดเจนในแบบแผนความคิดความเชื่อท่ีดี สง่ผลต่อการตดัสินใจ 
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และการกระทำของตนเพื่อพัฒนาความคิดความเชือ่ให้สอดคล้องกับสภาพการณ ์

ที่เปลี่ยนแปลง โดยองคก์รจะต้องสนับสนุนและสร้างให้คนในองค์กรมีการฝึกตนเอง 

ให้เป็นคนที่ใฝเ่รียนรู้ 

    3. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision) เป็นการสร้างทัศนะ 

ของความร่วมมอืกันอย่างยึดมั่นของบุคลากรในองค์กร สร้างความตระหนักและความเขา้ใจ 

ในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นขององค์กรให้เกิดการยอมรบั ยินยอมพร้อมใจและให้ข้อผูกพนั 

ต่อจุดมุ่งหมายในการดำเนินงานภายใต้จดุหมายเดียวกัน เปน็การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

และมีการสื่อสารให้รับรู้ในทุกระดับเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององคก์ร 

    4. การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) เป็นการเรียนรู้ร่วมกนั 

ของสมาชิก โดยอาศัยความรู้และความคิดของสมาชิกในกลุ่มมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

เพื่อพัฒนาความรู้และความสามารถของทีมให้เกิดขึ้น จนเกิดเป็นความคิดร่วมกนัของกลุ่ม 

และกลุ่มควรลดสิ่งทีก่่อให้เกิดอิทธิพลครอบงำแนวความคิดของสมาชิก พร้อมทัง้กระตุ้น

ให้กลุ่มมีการสนทนาและอภิปรายอย่างกว้างขวางเพือ่ไปสู่เป้าหมายขององค์กร 

    5. การคิดอยา่งเป็นระบบ (System Thinking) เป็นส่วนสำคัญ 

ต่อการสนับสนุนให้เกิดการเรียนรูแ้ละนำมา ซึ่งการพฒันาแบบยั่งยืนขององค์กร  

เป็นการมองเห็นความสัมพนัธ์ซึง่กันและกันในรูปแบบที่ไม่หยุดนิ่งและไม่มองแบบแยกส่วน 

จุดสำคัญของความคิดเชิงระบบ ก็คือ ข้อมูลย้อนกลับ การเรียนรู้จากประสบการณ์และ

จากคนอื่น ๆ ซ่ึงการปฏิสัมพันธ์ที่ว่านี้จะเกิดขึ้นทุกส่วนที่ประกอบกนัเปน็ระบบขององค์กร 

  สรุปได้ว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นองคก์รที่มีโครงสร้าง บรรยากาศและ

วัฒนธรรมที่สง่เสริมให้เกิดการเรียนรู้ โดยสมาชิกทุกคนมีส่วนสร้างและถ่ายโอนความรู้ 

ให้แก่กนั เป็นการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่องในทุกระดับภายในองคก์ร 

 4. องค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู ้

  องค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 ที่กล่าวถึงในที่นี้ 

มีจุดมุ่งหมายเพื่อหาข้อสรปุเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์การแห่งการเรียนรู้ และนำไป

กำหนดกรอบแนวคิดการวจิัย โดยผู้วิจัยจะได้ทำการศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์จาก

เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
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   รุ้งนภา จันทรล์ี (2562, หน้า 52-58) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยสรุป

องค์กรแห่งการเรียนรู้ มี 6 ด้าน ได้แก ่

    1. การคิดอย่างเป็นระบบ 

    2. การเป็นบคุคลรอบรู ้

    3. การมีแบบแผนความคิด 

    4. การมีวิสัยทัศนร์่วมกนั 

    5. การเรียนรู้ร่วมกนัเปน็ทีม 

    6. การใช้เทคโนโลยี 

   ประคอง บาทสุวรรณ (2564, หน้า 622-647) ได้ทำการวิจัยเรื่อง

การศึกษาความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรยีนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา 

ทุ่งศรีอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีธานี เขต 5  

ได้สรปุองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรยีน มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. การเป็นบุคคลรอบรู้  

    2. การมีรปูแบบความคิด 

    3. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกนั  

    4. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทมี  

    5. การคิดอยา่งเป็นระบบ 

   อรณิชชา ทศตา (2564, หน้า 4) ไดก้ล่าวว่า การเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรู้

ของสถานศึกษา จำแนกได้เป็น 4 ประเภท คือ  

    1. พลวัตการเรียนรู้ (Learning Dynamics) 

    2. การเสริมความรู้แกบุ่คคล (People Empowerment)  

    3. การจัดการความรู้ (Knowledge Management)  

    4. การนำเทคโนโลยีมาใช้ (Technology Application) 

   ณัฐกิตติมา วงศ์สุขสิน (2565, หน้า 169) ได้ทำการวิจยัเรื่องปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อการเปน็องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยสรุปองค์กรแห่งการเรียนรู้ มี 4 ด้าน ได้แก ่
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    1. โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม 

    2. การสร้างวสิัยทัศน ์

    3. บรรยากาศองค์กร 

    4. เทคโนโลยีที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

   ไพฑูรย์ ศริิบูรณ์ (2565, หน้า 74) ได้กลา่วว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศึกษา มี 5 องคป์ระกอบ ได้แก่ 

    1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 

    2. การมีแบบแผนความคิด 

    3. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกนั 

    4. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทมี 

    5. การคิดอยา่งเป็นระบบ 

   ปัทมวรรณ พรมพทุธา (2565, หน้า 6) ได้กล่าวว่า การเปน็องคก์ร 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา จำแนกได้เป็น 6 องคป์ระกอบ ได้แก่  

    1. การเป็นบุคคลรอบรู ้

    2. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

    3. การเรียนรู้ร่วมกนัเปน็ทีม 

    4. การจัดการความรู้ 

    5. การใช้เทคโนโลยี 

    6. การคิดอย่างเป็นระบบ 

   อติกานต์ ทองมาก (2566, หน้า 160) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนา

รูปแบบการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตรงั เขต 1 โดยสรุปองค์กรแห่งการเรียนรู้ มี 5 ด้าน ได้แก่ 

    1. การแบ่งปนัความรู้ (Knowledge Sharing) 

    2. การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking) 

    3. ผู้นำทางความคิด (Opinion Leader) 

    4. ผู้รู้รอบด้าน (Generalist) 

    5. ความเปน็อันหนึ่งอันเดียวกัน (Unity) 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



58 

   Marquardt & Reynolds (1994, pp. 132-158) ได้กล่าวว่า องค์กร 

แห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 ระบบย่อย ที่มีความสมัพันธ์เชื่อมต่อและสนับสนุน 

ซึ่งกันและกนั ดังนี้ 

    1. พลวัตการเรียนรู้ (Learning Dynamics)  

    2. การปรับเปล่ียนองคก์าร (Organization Transformation)  

    3. การเพิ่มบทบาทให้กับบคุลากร (People Empowerment)  

    4. การจัดการความรู้ (Knowledge Management)  

    5. การประยุกตใ์ช้เทคโนโลยี (Technology Application)  

   Gephart et al. (1996, pp. 35-36) ได้กล่าวว่า องค์กรแหง่การเรียนรู้

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ไดแ้ก่  

    1. การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

    2. การสร้างองค์ความรู้  

    3. การคิดอยา่งเป็นระบบ  

    4. วัฒนธรรมการเรียนรู้ หรือการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทมี 

    5. ยึดคนเป็นศูนย์กลางหรือเป็นบุคคลรอบรู้  

   Senge (2000, p. 52) ได้เสนอแนวความคิดของการสร้างองคก์ร 

แห่งการเรียนรู้ ออกเปน็ 5 ประการ ในหนังสือเรื่องวินัย 5 ประการพื้นฐานองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ (The Fifth Disapline) ซึ่งเป็นแนวหาหลักในการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้

ให้เกิดข้ึน ที่จะผลักดันและสนับสนุนให้เกิดองค์การแห่งการเรียนรูข้ึ้น ประกอบด้วย 

    1. บุคคลรอบรู้ (Personal Mastery)  

    2. แบบแผนความคิด (Mental Model)  

    3. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision)  

    4. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทมี (Team Learning)   

    5. การคิดอยา่งเป็นระบบ (Systems Thinking) 

   Ubben & Hughes (2001, pp. 22-43) ได้อธิบายเกี่ยวกับองคป์ระกอบ

ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ พบว่ามี 5 องค์ประกอบ คือ 

    1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้  

    2. การมีรปูแบบการคิด  

    3. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกนั  
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    4. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทมี  

    5. การคิดอยา่งเป็นระบบ 

  จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ทำ

การวเิคราะหอ์งค์ประกอบการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษาจากแนวคิด 

ของนักการศกึษาหลายท่าน เพื่อเป็นแนวทางในการเลอืกศึกษาเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรยีนรู้

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ดังแสดงการสังเคราะห์ในตาราง 2
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 ประคอง บาทสุวรรณ (2564) 

 อรณิชชา ทศตา (2564) 

 ณัฐกติติมา วงศ์สุขสิน (2565) 

 ไพฑูรย์ ศริิบูรณ์ (2565) 

 ปัทมวรรณ พรมพทุธา (2565) 

 อติกานต์ ทองมาก (2566) 

 Marquardt & Reynolds (1994) 

 Gephart et al. (1996) 

 Senge (2000)  

Ubben & Hughes (2001) 
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 จากตาราง 2 จากแนวคิด เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งของนักวิชาการหลาย ๆ 

ท่าน ได้ศึกษาองค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรูไ้ว้อย่างหลากหลาย ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ 

ผู้วิจัยไดพ้ิจารณาองคป์ระกอบขององค์กรแหง่การเรียนรู้ โดยใช้เกณฑค์วามถีต่ั้งแต่ 5 ขึน้ไป 

(ร้อยละ 45) ที่ผู้วิจัยกำหนดขึ้น ได้องคป์ระกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่ใช้เปน็ 

กรอบแนวคิดเพื่อการวจิัย จำนวน 6 องคป์ระกอบ โดยในแต่ละดา้นผูว้ิจัยไดจ้ัดกลุม่ลักษณะ

ของตัวแปรทีม่ีความหมายคล้ายกัน และนำมาจัดเรียงลำดับใหมต่ามการปฏิบัติจริง  

โดยกำหนดเป็นชื่อองค์ประกอบใหม่ ดงันี้ 

ตาราง 3 การกำหนดชื่อองค์ประกอบใหม่ทีไ่ด้จากการวิเคราะห์ 

องค์กรแห่งการเรียนรู ้ ศตวรรษที่ 21 
องค์ประกอบขององค์กร 

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

1. การมีวิสัยทัศนร์่วมกนั/

การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

ความคิดสร้างสรรคแ์ละ

นวตักรรมการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 

การมีวิสัยทัศน์ร่วมในการสร้าง

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

2. การเป็นบุคคลรอบรู้/

พลวัตการเรียนรู ้

การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ การเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทนั 

การเปลี่ยนแปลง  

3. การมีแบบแผนทาง

ความคิด/การมีรูปแบบ

ความคิด/การเสริมความรู้

แก่บุคคล 

จรรยาบรรณ จริยธรรม 

คุณธรรม ความเป็นคร ู

การมีแบบแผนทางความคิด 

และมีคุณธรรม จริยธรรม 

4. การประยกุต์ใช้

เทคโนโลยี/การใช้เทคโนโลย/ี

การนำเทคโนโลยีมาใช้ 

ทักษะการผสานวิธีการสอน

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สมัยใหม ่

การประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดจิิทัล

ในการบริหารงาน 

5. การคิดอยา่งเป็นระบบ ทักษะการจัดการเรียนรู้  

และการจัดการชั้นเรียน 

ที่มีประสิทธิภาพ 

การคิดอย่างเป็นระบบ 

ในการจัดการเรียนรู้ 

ที่มีประสิทธิภาพ 

6. การเรียนรู้ร่วมกนั 

เป็นทีม 

การสร้างการเปลี่ยนแปลงและ

ประสานเครือข่ายความร่วมมือ 

การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

และการประสานเครือข่าย 

ความร่วมมือ 
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 จากตาราง 3 จะเห็นว่าการสังเคราะห์องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

ของนักวิชาการและนักวิจัย จำนวน 11 คน และใช้เกณฑ์ความถี่ 5 ขึ้นไป (ร้อยละ 45 ขึ้นไป) 

ที่ผู้วิจัยกำหนดขึ้นในการคัดเลือก พบว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

มี 6 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) การมีวิสยัทัศนร์่วมในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 

2) การเป็นบุคคลรอบรู้เทา่ทันการเปลี่ยนแปลง 3) การมีแบบแผนทางความคิดและ 

มีคุณธรรม จริยธรรม 4) การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน 5) การคิด

อย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และ 6) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

และการประสานเครือข่ายความร่วมมือ แต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียดที่จะนำเสนอ

ตามลำดับ ดังนี ้

  1. การมีวิสัยทัศน์ร่วมในการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ 

   1.1 ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ร่วมในการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ 

    มนีักวิจยัไดใ้หค้วามหมายของการมีวสิัยทัศน์ร่วมในการสร้างนวตักรรม

การเรียนรู้ไว ้ดังนี ้

     รุ้งนภา จันทรล์ี (2562, หน้า 6) ได้ให้ความหมาย การมีวิสยัทัศน์

ร่วมกนั หมายถึง การให้บคุลากรในสถานศึกษามมีุมมองต่อภาพรวมและอนาคตของ

สถานศึกษาร่วมกัน สามารถปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ของตนให้สอดคล้องกับวิสยัทัศน์ 

ของสถานศึกษา มีแนวคิดไปในทิศทางเดยีวกันมีความผูกพัน และทุม่เทให้กับสถานศึกษา  

มีส่วนร่วมในการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงสถานศึกษา นำสถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย 

ที่กำหนดได ้

     สุทญา อร่ามรัตน์ (2562, หน้า 29) ไดใ้ห้ความหมาย การมีวสิยัทัศน์

ร่วมกนั หมายถึง ภาพในอนาคตของสถานศึกษาที่ต้องอาศัยการคิดร่วมกัน ร่วมสร้าง

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และสามารถปฏิบตัิงานไปในทิศทางเดยีวกัน 

เพื่อให้ขับเคลือ่นไปสูเ่ป้าหมายที่ต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้ง

กระบวนการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความผูกพันและทุม่เทการทำงานต่อองค์กร 

     สุนิสา มุ้ยจนี (2563, หน้า 6) ได้ให้ความหมาย การมีวสิัยทัศน์

ร่วมกนั หมายถึง การสร้างความร่วมมือกันหรือการทีบุ่คคลมองภาพรวมในอนาคตตาม 

ทีต่้องการให้สามารถเกิดขึน้ คิดทีจ่ะเปลีย่นแปลงและพัฒนาการเชือ่มโยงและบรูณาการ

สิ่งต่าง ๆ โดยมีการสื่อสารระหว่างกันและกัน มีการแลกเปลีย่นความรู้ ยอมรับฟังความ

คิดเห็น และร่วมมือกนัไปสูค่วามสำเร็จโดยมีเป้าหมายเดียวกัน เน้นให้เกิดการเรียนรู้ 

เพื่อสนับสนุน การตั้งค่า เพือ่เปิดใช้งาน Win สิง่ที่จะเกิดขึ้นเป็นรูปธรรมในอนาคตต่อไป 
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     จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565, หน้า 94) ไดใ้ห้ความหมาย  

การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง การท่ีบคุลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการคดิ 

ที่จะเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศกึษาร่วมกัน โดยตั้งอยูบ่นพื้นฐานของค่านิยม ปรัชญา 

ความคิด และความเชื่อท่ีคล้ายคลึงกัน สนับสนุนสิ่งท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต สามารถมองเห็น

ภาพและมีความต้องการทีจ่ะมุ่งไปในทิศทางเดยีวกัน เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย

ทีต่้องการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

     สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2564, 

ออนไลน์) ได้ระบุความหมายของนวัตกรรมทางด้านการศึกษา (Education Innovation) 

หมายถึง สิ่งใหม่ทีน่ำมาใช้ในการจัดการศึกษา สิ่งใหม่ที่นำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

สิ่งใหม่ที่นำมาใช้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู ้เปน็การประกอบเข้าด้วยกันของนวัตกรรม 

ดา้นหลักสูตร นวัตกรรมดา้นการเรียนการสอน นวัตกรรมดา้นสื่อและเทคโนโลยี นวัตกรรม

ด้านการวัดและประเมินผล นวัตกรรมด้านการบริหารและบริการ 

     ภัทรหทัย ภู่สวัสดิ์ (2565, หนา้ 7) ไดใ้หค้วามหมาย การมีวสิัยทัศน์

ร่วมในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การที่สถานศึกษาเปิดโอกาสใหทุ้กคน 

ในสถานศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทศัน์กลยทุธ์ และเป้าหมายรว่มกัน 

สร้างความเขา้ใจเกี่ยวกับการเปน็สถานศึกษาแห่งนวตักรรมแก่บุคลากรให้ไปในทิศทาง

เดยีวกัน มกีลยุทธ์ที่ส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากรมกีารคิดอย่างรเิริ่มสรา้งสรรค ์ 

และเกิดกระบวนการสร้างสิ่งใหม่ ๆ มีการกำหนดค่านิยมร่วมกนัโดยยึดถือเป็นแนวทาง

ปฏิบัติร่วมกันในสถานศึกษาสู่การเป็นสถานศึกษาแหง่นวัตกรรมในอนาคตต่อไป 

     กนกเนตร คำไพ (2566, หน้า 17) ไดใ้ห้ความหมาย การมีวสิัยทัศน์

ร่วมกนั หมายถึง จุดมุ่งหวัง ความตั้งใจ ความมุ่งมั่นหรือสิ่งที่คิดว่าควรจะเป็นในอนาคต

โดยมองอนาคต จากการสำรวจสภาพที่แท้จริงทั้งภายในและภายนอก โดยเน้นความเป็นเลศิ

และการสร้างโอกาส การมองการณ์ไกลซึ่งเป็นการมองโลกที่เปลี่ยนแปลงให้เห็นจริงเห็นชัด

ได้ล่วงหน้าแล้วนำมาใช้สำหรับการปรบัปรุงและพฒันาตนเองให้สอดคล้องเข้ากันได้ภายใต้

เงื่อนไขใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นตามกระแสโลกาภิวัฒน์ ทั้งนีใ้นความหมายเชิงปฏิบตัิการจงึหมายถึง 

การกำหนดภาพในอนาคตขององค์กรทีช่ัดเจนโดยการนำความรู้ ประสบการณ์และทักษะ 

ตลอดจนฐานข้อมูลทั้งในอดีตและปัจจุบนัมากำหนดภาพของเป้าหมายในระยะยาว 

ขององค์กร โดยทุกคนมีเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน 
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    สรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์รว่มในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 

หมายถึง การที่สถานศึกษาเปิดโอกาสใหทุ้กคนในสถานศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วม 

ในการกำหนดวิสัยทัศน์กลยทุธ์และเป้าหมายร่วมกันไปสูค่วามสำเร็จโดยมเีปา้หมายเดยีวกัน 

มีแนวคิดไปในทิศทางเดียวกัน โดยต้องมุ่งเน้นให้บุคลากรคิดส่ิงใหม่ ๆ อยู่เสมอ เน้นการ

เปลี่ยนแปลงด้วยกระบวนการ วิธีการและเครื่องมือใหม่ ๆ เป็นแนวทางในการขบัเคลื่อน

สถานศึกษาสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมในอนาคต  

   1.2 ความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์ร่วมในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 

    มีนักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญของการมีวิสัยทัศน์ร่วมในการสร้าง

นวัตกรรมการเรียนรู้ไว้ ดังนี ้

     อรกาญจน์ เฉยีงกลาง (2562, หน้า 5) กล่าวว่า การสรา้งวิสัยทัศน์

ในการปฏิบตัิงานให้เกิดขึน้กับครูในสถานศึกษาเปน็ภารกิจท่ีสำคัญของผู้บริหารที่จะต้อง

ดำเนินการให้เห็นผลทั้งในด้านรูปธรรมและนามธรรม เพราะสมรรถนะของครูจะนำมา 

ซึ่งประสทิธภิาพและประสทิธผิลของงานอันเป็นภารกจิหลักในการบรหิารจัดการสถานศกึษา 

เมื่อครูเกิดสมรรถนะในการปฏิบตัิงานจะส่งผลต่อคุณภาพของงานได้เปน็อย่างดี 

     จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565, หน้า 45) กล่าวว่า ลักษณะ 

ของวิสัยทัศนท์ี่ดจีะต้องมีความชัดเจน น่าเชื่อถือ บ่งบอกถึงความสามารถ ความต้องการ 

ที่มีลักษณะเฉพาะตัวขององค์กร เป็นภาพเชิงบวกในอนาคตที่สามารถปฏิบตัิให้สำเร็จ 

รวมทั้งต้องสอดคล้องและมีความเหมาะสมกับวฒันธรรม ค่านิยม ประวตัิขององค์กร 

     อัษฎา ศรีล้านมี (2566, หน้า 50) กล่าวว่า ความสำคญั 

ของการมีวิสยัทัศน์ร่วมกนัว่า การที่ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนในองค์กรได้

ยึดมั่นในเป้าหมาย เพื่อการร่วมแรงร่วมใจกัน ย่อมทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร  

มีความเจริญก้าวหน้าเปน็เลิศในทุกด้านได้อย่างแท้จริง 

     สุรีรัตน์ รอดพ้น, นเรศ ขนัธะรี และสุวมิล โพธิ์กลิ่น (2564, หน้า 

36-45) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจบุัน จะต้องมีความรู้ ความสามารถในการ

บริหารจัดการ มีวิสยัทัศนใ์นการบริหารการศึกษาใหท้ันสมยักับการเปล่ียนแปลง มีภาวะ

ผู้นำมีมนษุยสัมพันธ์เป็นที่ยอมรับของผู้เกี่ยวข้อง และมีความเป็นประชาธิปไตยแล้ว

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจะต้องรู้จักและทำความเข้าใจเกีย่วกับทฤษฎีรว่มสมัยที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา แนวคิดพื้นฐานของแนวคิดร่วมสมัย การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน องค์การแห่งการเรียนรู้ การจัดการความรู้ เครือข่ายความร่วมมือ  

การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
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     สุรศักด์ิ อุดเมอืงเพีย (2567, หน้า 2559) กล่าวว่า การนำนวตักรรม

การศึกษาไปใช้ในการแก้ปัญหาหรือพฒันาการเรียนการสอนควรเปน็นวตักรรมทีใ่ช้ง่าย  

ใช้สะดวก ไมเ่สียค่าใช้จ่ายมาก อำนวยความสะดวกในการใช้งาน มคีวามเหมาะสมกับ

สภาพที่เป็นอยู่ให้ผลชัดเจน สามารถนำมาใช้ได้ดีในสภาพสภาวการณ์ที่คล้ายคลึงกัน  

อีกทั้งยังเป็นสื่อการสอนและวิธีการสอนใหม่ ๆ ที่ครูนำมาใช้พัฒนาผู้เรียนโดยเน้น 

ที่ความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้นความสามารถในการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นหลัก 

นวัตกรรมจะทำให้ผู้เรียนเข้าบทเรียนหรือเนื้อหามากข้ึน โดยสามารถพัฒนาทั้งด้านความรู้ 

ทักษะและด้านเจตคติของผู้เรียนทั้งนี้เพื่อให้ผู้เรียนมีผลการเรียนรู้เป็นไปตามมาตรฐาน 

ที่หลกัสูตรกำหนด 

     สุภาวรรณ ฤๅกำลัง (2564, หน้า 31) กล่าวว่า นวัตกรรมห้องเรียน 

จึงเป็นทางเลือกหนึ่งที่ดีสำหรับการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในการออกแบบกิจกรรม

การเรียนการสอนที่ผสมผสานกับความก้าวหน้าของนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในยุคปจจุบัน

และอนาคตได้อย่างเหมาะสม และการประเมินผลจากการเรียนในหอ้งเรียนต้องมคีวาม

ครอบคลุมรอบด้านในกระบวนการเรียนการสอน ความก้าวหน้าในการเรียน ผลการเรียน 

และผลย้อนกลับจากการเรียนตามสภาพจริง รวมไปถึงการประเมินด้านพฤติกรรม 

การแสดงออก การนําตนเองการควบคุมบทเรียนด้วยตนเอง การมีปฏิสมัพันธแ์ละ 

การแบ่งปันข้อมูลความรู้ นวัตกรรมห้องเรียนจึงเป็นทางเลือกหน่ึงที่มีความเหมาะสม

สำหรับการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 สามารถเพิ่มโอกาสหรือทางเลอืก 

สำหรับการจัดการศึกษา ลดปญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา เพิ่มประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลต่อการจัดการเรียนการสอน และเพื่อปฏิรูปการศึกษาไทยให้ทัดเทียมกบั

นานาชาติ และสามารถแข่งขันบนเวทีระดบัโลกทีย่ั่งยืนสืบไป 

     Ruggles & Holthouse (1999, p. 23) กล่าวว่า สิ่งอำนวย 

ความสะดวก โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศ ช่วยใหบุ้คลากรไดม้ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

และนําเสนอความรู้ที่คน้พบ เทคโนโลยชี่วยค้นหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อให้ได้ความรู้ใหม่ ๆ 

ทำใหเกิดเครือข่ายทางสังคม (Social Networks and Dealings) ที่สนับสนุนการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการเรียนการสอนจึงเป็นการใช้ศักยภาพของเทคโนโลยี

ทางการศึกษา (Technology and Education) ปรับกลยทุธ์ทางการเรียนการสอนโดยใช้

เทคโนโลยรีูปแบบต่าง ๆ ปรับเปลีย่นกระบวนทัศน์ทางการเรียน (Learning Paradigm Shift)  

เป็นการสร้างรูปแบบทางการเรียน สำหรับผู้เรียนหรือสื่อการเรียนที่เหมาะสมกับบริบททาง

สังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 
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     Beare, Caldwell, & Millikan (2018, p. 29) กล่าวถึง ความสำคัญ

ของการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนว่าสามารถทำให้ผู้บริหารมองเห็นว่าอะไรเป็นส่ิงสำคัญที่

แท้จริงขององค์กรและสามารถกำหนดภาพในอนาคตขององค์กรไดว้่าต้องการให้เป็น

อย่างไรเพื่อกำหนดกิจกรรมและแนวทางปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามต้องการโดยไม่

เสียเวลากระทำการในสิ่งทีไ่ม่เป็นประโยชน ์

    สรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์รว่มในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้  

มีความสำคัญต่อการบรหิารสถานศกึษาในยคุปัจจุบนั ผู้บรหิารต้องสร้างวิสัยทัศน์ที่สะท้อน 

อัตลักษณ์องค์กรและสอดคล้องวัฒนธรรม วิสัยทัศนร์่วมช่วยให้บคุลากรยึดมัน่เป้าหมาย

เดียวกันและขบัเคลื่อนองคก์ร การบริหารต้องอิงแนวคิดร่วมสมัย มีภาวะผูน้ำ และปรับตัว

กับความเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมการเรียนการสอนควรใช้ง่าย ประหยัด และเหมาะกับบริบท

โรงเรียน ห้องเรียนยคุใหม่ควรผสมผสานเทคโนโลยีและเน้นการเรียนรู้แบบรอบดา้น 

เทคโนโลยีสารสนเทศชว่ยสง่เสรมิการแลกเปล่ียนเรยีนรู้และสร้างเครือข่ายการจัดการเรยีนรู้

ควรมุ่งพัฒนาทั้งความรู้ ทักษะ และเจตคติของผูเ้รียน เพื่อยกระดบัคุณภาพการศกึษาไทย

สู่ระดับสากลอย่างยั่งยืน 

   1.3 แนวคิดเกีย่วกับการมีวิสัยทัศน์ร่วมกนั 

    มีนักวิจัยได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการมีวิสยัทัศน์ร่วมกนั ไว้ดังน้ี 

     รจนา บุญลพ และกาญจนา ภัทราวิวัฒน์ (2563, หน้า 8)  

กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เป็นการมองภาพอนาคตของผู้นำและสมาชิกในองค์กร 

เป็นภาพเดียวกัน มีมุมมองร่วมกนัเกี่ยวกบัความเปลี่ยนแปลงและอนาคตขององค์กร  

การมีวิสัยทัศน์ร่วมเป็นการสร้างทัศนะของความร่วมมือกันอย่างยึดมั่นของคนในองค์กร

เพื่อพัฒนาภาพในอนาคตและความต้องการที่จะมุ่งไปสู่ความปรารถนาร่วมกันทั่วองค์กร 

การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันของคนในองค์กร คือ ทุกคนในองค์กรได้รับการพัฒนาวิสัยทัศน์ 

ของตนให้สอดคล้องกับวิสยัทัศน์รวมขององค์กร ซึ่งจะสนับสนุนให้เกิดการรวมพลัง 

ของสมาชิกที่มีความคาดหวังต่อความเปลี่ยนแปลงภายใต้จุดมุ่งหมายเดียวกันของคนทั้ง

องค์กร ซ่ึงวิสยัทัศน์นั้นเกิดจากพลังในจติใจของบุคคลเป็นพลงัที่เร้าความรู้สึก 

     ทักษิณ มวลมนตร ี(2564, หน้า 38) กลา่วว่า การสร้างวิสัยทัศน์

ร่วมกนั การกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรยีน กำหนดค่านิยมของโรงเรียน การสร้างศรทัธา

และเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเอง มีศักยภาพ มีระบบการสื่อสารที่ดี การสร้าง

บรรยากาศในโรงเรียน การมีวิสัยทัศน์ในการบริหารจดัการของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นปัจจัย 
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สำคัญที่จะนำพาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลผู้บริหารโรงเรียนที่มภีาวะผู้นำ 

จะเป็นผู้ทีม่ีวสิัยทัศน์ในการบริหารจัดการโดยจะต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถในการบริหาร

จัดการในด้านการจัดตั้ง/ยา้ย/รวม/ยุบเลิก/การใหบ้ริการ มีทักษะในการบริหารงบประมาณ 

ในด้านเงินอุดหนุน/เงินรายได้และการจัดสื่อ/การเบิกจ่ายงบประมาณเปน็ต้นในโรงเรียน  

มีทกัษะในการบริหารงานบุคคลในด้านการสรรหา/กำหนดค่าตอบแทน/การประเมินผลงาน

และพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการบริหาร

จัดการในโรงเรียนมีความรู้และความเข้าใจในมาตรฐานการจัดการศึกษาในโรงเรยีน  

มีความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานทั่วไปในโรงเรียน มีความรู้และความเข้าใจ 

ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

     พีรวัฒน์ ศีติสาร (2565, หน้า 7) กล่าววา่ โรงเรียนเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรในได้มีเป้าหมายและผลลัพธ์ทีพ่ึงประสงคร์่วมกัน โดยสนับสนนุให้บุคลากรได้

แสดงวิสัยทัศน์ของแต่ละคนออกมาแล้วจึงเปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมกันอภิปรายอย่าง

กว้างขวาง เปน็เครื่องมือทีจ่ะนำไปสู่การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และมีการทบทวนอยา่งต่อเนื่อง 

    สรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์รว่มกันในองคก์ร คือ การที่ผู้นำและสมาชิก

ทุกคนมองเห็นภาพอนาคตขององค์กรในทิศทางเดยีวกัน มีมุมมองและความต้องการร่วมกัน

ในการพฒันาองค์กรไปขา้งหนา้ ทำให้เกดิความร่วมมอืและการรวมพลังจากทุกคนในองค์กร

เพื่อบรรลุเป้าหมายเดียวกนั โดยวิสัยทัศน์นี้มาจากพลงัใจและความรู้สึกท่ีกระตุ้นให้ทุกคน

มีความมุ่งมั่นและตั้งใจทำงานร่วมกันเพือ่เปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์กรในอนาคต 
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  2. การเป็นบคุคลรอบรู้เทา่ทันการเปลี่ยนแปลง 

   2.1 ความหมายของการเปน็บุคคลรอบรู้เท่าทนัการเปลี่ยนแปลง 

    มีนักวิจัยได้ให้ความหมายของการเป็นบคุคลรอบรู้เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลงไว้ ดังนี ้

     อนุชิต สุขกสิ (2560, หน้า 22) ได้ให้ความหมายของการเปน็

บุคคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ลกัษณะบุคคลในสถานศึกษาท่ีมีความรู้ 

ความสามารถ มีความกระตือรือร้นในการทำงาน มีความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงาน

ที่มีคณุค่า มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีวินัยในตนเอง และรูก้ฎระเบียบวินัยของสถานศึกษา  

มีความอยากรู้อยากเห็น เป็นคนที่หมั่นศึกษาหาความรู้อย่างต่อเนือ่งอยู่ตลอดเวลา  

เพื่อเพิ่มศักยภาพของคนไปสู่จุดหมายและความสำเร็จที่ได้กำหนดไว้ 

     รุ้งนภา จันทรล์ี (2562, หน้า 54) ได้ให้ความหมายของการเปน็

บุคคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การฝกึฝนตนเองและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ  

อยู่เสมอ ยอมรับความจริง ไม่ยึดติด เปลี่ยนแปล่งไปตามกระแสโลก สร้างความรู้ 

ให้ตนเองอย่างต่อเนื่อง มีความกระตือรือร้น สนใจและใฝ่หาความรู้ พัฒนาศักยภาพ 

และขีดความสามารถของตนเองให้มีความเชี่ยวชาญมากยิ่งขึ้น มีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล 

เห็นถึงสภาพความเป็นจริงและเหตุการณ์ที่สามารถเป็นไปได้ มีวิธีการรักษาความตึงเครียด

อย่างสร้างสรรค ์

     สุทญา อร่ามรัตน์ (2562, หน้า 27) ได้ให้ความหมายของการเป็น

บุคคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ส่ิงที่องค์กรต้องมีบคุลากรทีม่ีลักษณะ 

ความกระตือรือร้น สนใจใฝเ่รียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ เพื่อพัฒนาศกัยภาพ

และเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบตัิตน มุ่งสู่จุดหมายและความสำเร็จที่กำหนดไว้ อีกทั้ง 

เป็นการสร้างบรรยากาศในการกระตุ้นเพื่อนร่วมงานใหป้รบัปรุงและพัฒนาศักยภาพ 

ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

     พีรวัฒน์ ศีติสาร (2565, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของการเปน็

บุคคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง หมายถึง โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากร  

มีการพัฒนาตนเองให้มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ของตัวเองอยูเ่สมอ มีความสนใจ 

ในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพความรู้ความสามารถให้บุคลากรในโรงเรียน 

สอดคล้องกับความต้องการและเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 
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     จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565, หน้า 81) ได้ให้ความหมายของ 

การเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทนัการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การท่ีบุคลากรในสถานศึกษา 

มีความกระตอืรือร้นสนใจและใฝ่หาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีวินัยในตนเอง รู้จักและปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบในองค์กร มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี มีความสามารถใน 

การสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณค่าเพื่อพัฒนาศักยภาพไปสู่เป้าหมายทีต่ั้งไว้ 

     Senge (2000, p. 139) ได้ให้ความหมายของการเป็นบคุคลรอบรู้ 

เท่าทันการเปล่ียนแปลง หมายถึง การฝกึฝนตนเองด้วยการเรียนรูอ้ยู่เสมอ และยังเปน็

รากฐานสำคัญเป็นการขยายขีดความสามารถให้เชี่ยวชาญมากขึ้น ความรอบรู้เป็นผลรวม

ของทักษะ ความสามารถ เห็นสภาพที่เป็นอยู่ตามความเป็นจริง เหน็ว่าอะไรสำคัญต่อตนเอง

และต่อองค์กร ขณะเดียวกันก็เห็นภาพเหตุการณ์ที่จะเป็นไปได้ สร้างวิสัยทศัน์ส่วนตัวขึ้น 

ตอบตนเองไดแ้ท้จริงแล้วตนต้องการอะไรจากการปฏบิัติหน้าที่ รักษาความตึงเครียดอย่าง

สร้างสรรค์ เห็นความแตกต่างระหว่างทีเ่ป็นจริงกับควรเปน็ สร้างแรงจงูใจอย่างต่อเนื่อง 

ไม่รู้สึกไร้อำนาจ ขับเคลื่อนวิสัยทัศนใ์ห้เป็นจริงและผกูพันยึดมัน่ตอ่ข้อเท็จจรงิ 

    สรุปได้ว่า การเปน็บุคคลรอบรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง หมายถงึ  

การแสดงออกถึงความเปน็ผู้ที่มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ฝึกฝนตนเองด้วย

การเรียนรู้อยูเ่สมอ สนใจใฝ่เรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ สร้างความรู้ใหต้นเองอยู่เสมอ มีความสามารถ

ในการสร้างสรรค์ผลงานที่มีคณุค่า มีความคิดริเริ่มสร้างสรรคน์วัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อพัฒนา

ศักยภาพและเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบตัิตน มุ่งสู่จุดหมายและความสำเร็จที่กำหนดไว้ 

   2.2 ความสำคัญของการเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

    มีนักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญของการเปน็บุคคลรอบรู้เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลงไว้ ดังนี ้

     กิ่งกาญจน์ แสนสุข (2560, หน้า 37) ได้กล่าวว่า การเป็นบุคคล 

ทีร่อบรู้ถือเปน็องค์ประกอบที่เปรียบเสมือนเปน็เสาหลกัขององคก์ารแหง่การเรียนรู้ 

มีอิทธิพลอยา่งยิ่งตอ่การพฒันาศกัยภาพและความสามารถในการเรียนของคนในองค์การ

และเปน็พื้นฐานสำคัญที่ควรจะใช้การพฒันาชีวติของตนเอง ดังนัน้ ถ้าหากทกุคนหรือคน

ส่วนใหญ่ในองค์การมีลกัษณะของการที่จะเป็นบุคคลทีร่อบรู้จะส่งผลให้องคก์ารก้าวไปสู่

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ได ้
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     สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2562, หน้า 62) ไดก้ล่าวว่า บุคคลมีความมุ่งมั่น

ที่จะขยายและพัฒนาขีดความสามารถของตนผ่านกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนือ่ง ทั้งใน

ระดับบุคคล ระดับกลุ่มและระดับองค์กร โดยองค์กรจะสนับสนุนสง่เสริมการประยุกต์ใช้

ความรู้และนำความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ

การทำงานเปน็ทีม และการเรียนรูร้่วมกันอย่างสร้างสรรค์และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อ

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

     กฤตยา อินทรวิเชียร (2564, หน้า 13) ได้กล่าวว่า การเปน็บุคคล

ทีร่อบรู้ของบคุคลนั้น เริ่มต้นจากการไดร้ับข้อมูลด้วยวิธีการต่าง ๆ แล้วนำมาคิดโดยอาศัย

ทักษะในการคดิ เช่น การสรุปความ การวเิคราะห์ การสร้างองค์ความรู้ใหม่ การตั้งสมมตฐิาน 

เป็นต้น และลักษณะการคดิ เช่น การคิดเชิงบวก การคิดเชิงสร้างสรรค์ เป็นตน้ เพื่อนำไปสู่

บทสรุปแบบแผนความคิดขององค์กรแห่งการเรียนรู้สนับสนุนใหม้ีการปรับกระบวนทัศน์ใหม่ 

เพื่อลดข้ันตอนในการปฏบิัติงานหรือการก้าวไปสู่มาตรฐานใหม่ ผู้บริหารต้องมใีจกว้าง 

ยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร และสร้างบรรยากาศในการพฒันาองค์กรภายใต้

วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

     Fulmer & Key (1998, pp. 33-42) ได้กล่าวว่า ในองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ การเรียนรู้อยู่เสมอของบุคคลเป็นรากฐานสำคัญในการขยายขดีความสามารถ

ให้เชี่ยวชาญมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมปัจจุบันที่เต็มไปด้วยข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ 

ที่มีอทิธิพลต่อการแข่งขัน การพัฒนาและการตัดสนิใจของบุคคลและองค์กรอย่างหลกีเลี่ยง

ไม่ได้ ผู้ที่สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชนจ์ากความถูกต้องของข้อมลูข่าวสารมากกว่า 

ย่อมมีความไดเ้ปรยีบในเชิงการแข่งขนั อกีทัง้ยงัสามารถพฒันาตนเองหรือองคก์รไดม้ากกวา่

และเร็วกว่าผู้ที่เขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารไดน้้อย ดังนั้นการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรูก้็เพื่อมุ่งเน้น

ที่จะส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองในอันดบัแรก เพราะมีความเหมาะสมอย่างยิ่งกบั

สถานการณ์ของสังคมปัจจุบัน ทั้งนี้หากองค์กรทุกประเภททุกระดับต้องการอยู่รอดในสังคม

ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ย่อมปฏิเสธกระแสการพฒันาองค์กรให้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้

ไม่ได้ เพราะองค์กรต้องก้าวทันคู่แข่งและก้าวล้ำคู่แข่ง ต้องพฒันาศกัยภาพของตนเอง 

อยู่ตลอดเวลาได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมและรวดเร็ว เพื่อทำให้องคก์รมีความพรอ้มที่จะใช้

ความรู้และความสามารถของบุคลากรทุกระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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    สรุปได้ว่า การเปน็บุคคลรอบรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง มีความสำคัญ

ต่อองค์กรแหง่การเรียนรู้ เพราะช่วยพัฒนาศักยภาพและความสามารถของบุคลากรใน

องค์กรอย่างต่อเนื่อง บุคคลควรมีความมุ่งมั่นในการเรียนรู้ พฒันาตนเอง ทั้งในระดับบุคคล 

กลุ่ม และองค์กรการเรียนรู้เกิดจากการรับข้อมูล วิเคราะห์ และสร้างองค์ความรู้ใหม่  

โดยใช้การคิดเชิงบวกและสร้างสรรค์องคก์รควรส่งเสริมให้บุคลากรนำความรู้ไปใช้ให้เกิด

ประโยชน ์กระตุ้นการทำงานเปน็ทีม และเรียนรู้ร่วมกัน ผู้บริหารต้องเปิดใจกว้าง รับฟัง

ความคิดเห็น และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ การเรียนรู้อย่างตอ่เนื่องช่วยเพ่ิม 

ความเชี่ยวชาญและความสามารถในการแข่งขันขององค์กรในยุคข้อมูลข่าวสาร ผู้ที่เข้าถึง

และใช้ข้อมูลได้ดีจะได้เปรียบทางการแข่งขันองค์กรจึงควรเน้นการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

   2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการได้กล่าวถึงแนวคิดเกีย่วกับการเปน็บคุคล

รอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงไว้ ดังนี ้

     วันชัย ปานจันทร์ (2564, หน้า 59) ได้กล่าวว่า การตื่นตัว 

ด้านการจัดการองค์การสู่องค์การแห่งการเรียนรู้จึงเป็นสิง่ที่ช่วยรักษาบุคลากร หน่วยงาน 

องค์การให้ยนืหยัดอยู่ เพือ่เตรียมรบักับการเปล่ียนแปลงทั้งในส่วนของปัจจัยภายนอก เช่น 

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี และปัจจัยภายในที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร 

นโยบาย พันธกิจ วิสัยทัศน์ และกระบวนการทำงาน เป็นต้น  

     Senge (1990, p. 143) ไดก้ล่าวว่า ความรอบรูแ้ห่งตน เป็นหลักการ

ข้อหนึ่งที่ใช้ในการเรียนรู้ คนที่มีลักษณะของความรอบรู้แหง่ตนสูง จะสามารถขยาย

ความสามารถอย่างต่อเนื่อง ในการคิดสร้างสรรค์ผลงานในชีวิตและค้นหาอย่างถูกต้อง 

เพิ่มความสามารถและทกัษะ ความรอบรู้แห่งตนเป็นพื้นฐานในการแข่งขัน ทำให้จิตใจ 

ทีไ่ม่เปิดได้เปิดออกไปสู่สิ่งที่ต้องการจะเติบโต มันเปน็การเข้าถึงชีวิตที่จะสร้างสรรคง์าน

โดยที่ไม่สร้างสรรค์เฉพาะสว่นใดส่วนหนึ่งแต่สามารถรวมทั้งชีวิตที่เกี่ยวกับโลกอันกว้างไกลได้ 

การปฏิบตัิตามหลักของความรอบรู้แห่งตน จะทำให้เกิดความชัดเจนในสิ่งที่มีความสำคัญ 

และสร้างการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง สามารถเห็นความจริงในปจัจุบนัอย่างชัดเจน สามารถ

ค้นหาว่าอะไรที่ต้องการมองภาพได้ชัดเจน การที่จะไดใ้นสิง่ที่ต้องการต้องมีความตึงเครียด

ที่กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค ์(Creative Tension) เป็นการเปล่ียนแปลงความกดดัน

มาเป็นพลังในการกระตุ้นที่จะค้นหาแนวทางแก้ไขปัญหา ในหลักของความรอบรู้แห่งตน  
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จำเป็นที่ต้องให้มีการสร้างความตึงเครียดที่กระตุน้ให้เกิดความคิดสร้างสรรค ์ให้คงอยู่  

ต้องอาศัยการเรียนรู้ “การเรียนรู้” หมายถึง การขยายขีดความสามารถที่เราต้องการ 

เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต และเป็นการเรียนรู้ขององค์การ ความรอบรู้แห่งตนจะเสนอแนะ

ถึงประสิทธิภาพในความคาดหวังในชีวิต ซึ่งจะก่อประสิทธิภาพในความคาดหวังในชีวิต 

ซึ่งจะก่อใหเ้กิดคนทีม่ีลักษณะสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการกำหนดเป้าหมาย มีการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่องเหตุผลที่ต้องมีหลักของความรอบรู้แห่งตน เพราะว่าในการพัฒนาคน สำคัญ 

ที่การบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การ คนที่มีความรอบรู้แห่งตนสงู จะมีความคิด

ริเริ่ม มีความรอบรู้ และความรับผิดชอบในงาน สามารถเรียนรู้ไดเ้ร็วเราต้องการให้พนักงาน

มีหลกัการข้อนี้เพราะมันเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาองค์การ  

   สรุปได้ว่า การเปน็บุคคลรอบรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง เป็นหลกัสำคัญ

ของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง คนที่มีความรอบรู้แห่งตนจะสามารถพัฒนาตนเองและ 

สร้างผลงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความรอบรู้นี้ช่วยเปิดใจ สร้างวิสัยทัศน์ และมองเห็น

ความจริงอย่างชัดเจน ช่วยกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา การเรียนรู้ตลอด

ชีวิตเป็นพื้นฐานสำคัญของการพัฒนาองค์การบุคลากรท่ีมีความรอบรู้แหง่ตนสูง  

จะมีความคิดริเริ่ม รับผิดชอบ และเรียนรู้ได้เร็ว องคก์รจึงควรสง่เสริมหลักความรอบรู ้

แห่งตน เพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอยา่งยั่งยืน 
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  3. การมีแบบแผนทางความคิดและมีคุณธรรม จริยธรรม 

   3.1 ความหมายของการมีแบบแผนทางความคิดและมีคุณธรรม จรยิธรรม 

    มีนักวิจัยได้ให้ความหมายของการมีแบบแผนทางความคิดและ 

มีคุณธรรม จริยธรรมไว้ ดงันี้ 

     การมีแบบแผนทางความคิด 

      อนุชติ สุขกส ิ(2560, หน้า 24) ไดใ้หค้วามหมาย การมแีบบแผน

ความคิด หมายถึง รูปแบบที่จะเกิดขึ้นไดเ้มื่อสมาชิกของสถานศึกษามีแบบแผนทางจิตสำนึก 

หรือมีแบบแผนความคิดที่สมเหตุสมผล ที่เอื้อต่อการสะท้อนภาพทีถู่กต้อง ชัดเจน  

และมีการจำแนกแยกแยะ โดยมุ่งหวังทีจ่ะปรบัปรุงความถูกต้องในการมองโลกและ

ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น รวมทั้งการทำความเข้าใจในวิธีการที่จะสร้างความกระจ่าง

ชัดเพื่อการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง หรือมีวิธีการทีต่อบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง 

ทีป่รากฏได้อย่างเหมาะสมไม่ท้อถอย เมือ่เผชิญกับวิกฤติต่าง ๆ 

      รุ้งนภา จันทรล์ี (2562, หน้า 55) ได้ให้ความหมาย การมีแบบ

แผนความคิด หมายถึง การมีแบบแผนความคิด เปน็รปูแบบที่บุคลากรในสถานศึกษา 

มีทศันคติ ความคิด ความเข้าใจ มปีระสบการณ์ทีถู่กต้องเหมาะสม เพื่อการตัดสนิใจ 

ใช้การวางแผนเป็นกระบวนการเรียนรู้ สร้างกรอบแนวคิดทีท่ำให้มีความสามารถ 

      สุทญา อร่ามรัตน์ (2562, หน้า 29) ไดใ้ห้ความหมาย  

การมีแบบแผนความคิด หมายถึง ความสามารถจำแนกกระบวนการทางความคิด 

พิจารณา ทบทวน ไตรต่รองสถานการณ์ต่าง ๆ ของบุคคลในองคก์รก่อนการตัดสินใจ

ปฏิบัติงาน และสามารถปรับแนวคิด ค่านิยมและเจตคติในการปฏิบัติงานให้สอดคล้อง  

กับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไปได้อย่างเหมาะสมและสร้างสรรค ์

      สุนิสา มุย้จนี (2563, หน้า 25) ไดใ้ห้ความหมาย การมแีบบแผน

ความคิด หมายถึง การสร้างจติสำนึกให้กับสมาชกิขององค์กรในการที่จะจำแนกส่ิงต่าง ๆ 

ให้มีความถูกต้องในการมองโลกและปรากฏการณ์ต่าง ๆ ทีเ่กิดขึน้ รวมไปถึงการทำ 

ความเข้าใจในวิธีการที่จะสร้างความกระจ่างชัดเพื่อการตัดสินใจที่ถูกต้อง หรือมีวิธีการ 

ที่จะตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงได้อยา่งเหมาะสม และเปน็รากฐานฝังลึกในตัวบุคคล 

ทำให้บุคคลเกิดการรับรู้ เข้าใจงานที่ทำแบบองคร์วม สามารถเชื่อมโยงภาพรวมทั้งหมด 

และเกิดความกระจ่างกับแบบแผนความคิด 
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      Senge (1990, p. 60) ไดใ้หค้วามหมาย การมีแบบแผนความคิด 

หมายถึง ความเชื่อ ทัศนคติจากการสั่งสมประสบการณ์กลายเป็นกรอบความคดิที่ทำให้

บุคคลนั้น ๆ มีความสามารถในการทำความเข้าใจวนิิจฉัย ตัดสนิใจในเรื่องต่าง ๆ ได้อย่าง

เหมาะสมส่ิงเหล่านี้ถือเป็นพื้นฐานทางวฒุิภาวะ การตระหนักถึงกรอบความคิดของตนเอง 

ทำให้เกิดความกระจ่าง รปูแบบ ความคิด ความเชื่อ ที่มีผลต่อการตัดสินใจและการกระทำ

ของตน และเพียรพฒันารปูแบบความคิดความเชื่อใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

ของโลกไม่ยึดติดกบัความเชื่อเก่า ๆ ท่ีล้าสมัยและสามารถที่จะบริหารปรับเปล่ียนกรอบ

ความคิดของตน ทำความเข้าใจได้ ซึง่สอดคล้องกับความคิดในเชิงการรื้อปรบัระบบงาน 

     คุณธรรม จรยิธรรม 

      อมรรตัน์ วงศศ์รียา (2562, หน้า 26) ได้ให้ความหมาย 

คุณธรรม จรยิธรรม หมายถึง คุณลักษณะที่ดีงามท่ีมีอยู่ในจิตใจของมนุษย์ เพื่อใช้ดำเนิน

ชีวิตให้บรรลุสู่เป้าหมาย ซึ่งจะสะท้อนผลออกมาโดยการประพฤติปฏิบตัิให้เห็นเป็นรูปธรรม

ได้หลากหลาย ไร้รูปแบบ ไร้การผูกขาด ซ่ึงทั้งคุณธรรมและจริยธรรมจะต้องมาจาก

หลักธรรมทางศาสนาที่พระศาสดาในแตล่ะยุคแต่ละสมัยนำมา โดยอาจมีการปรบัเปล่ียน

กฎทางสังคม ให้เป็นไปตามความเหมาะสมของวิวัฒนาการของสังคมตามลำดบันบัตั้งแต่

อดีตจนถึงปจัจุบันสู่อนาคตต่อ ๆ กันไป 

      ชวน ภารังกูล (2564, หน้า 335) ได้ให้ความหมาย คุณธรรม 

จริยธรรม หมายถึง คุณลกัษณะที่ถูกต้องดีงามของบคุคลทางจิตใจ และความประพฤติ 

    สรุปได้ว่า การมีแบบแผนทางความคิดและมีคุณธรรม จริยธรรม

หมายถึง รปูแบบที่บุคลากรในสถานศึกษามีทศันคติ ความคิด ความเข้าใจ มีประสบการณ์

ที่ถูกต้องเหมาะสมก่อนการตัดสนิใจปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

ไปได้อย่างเหมาะสมและสร้างสรรค ์

   3.2 ความสำคัญของการมแีบบแผนทางความคิดและมคีุณธรรม จริยธรรม 

    มีนักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญของการมีแบบแผนทางความคิดและ

มีคุณธรรม จริยธรรมไว้ ดงันี้ 

     ขวัญเรือน สุวรรณจันทร์ (2561, หน้า 526-535) ได้กล่าวว่า 

คุณธรรมและจริยธรรมมีความสำคัญมากผู้บริหารทุกคนทุกระดับตอ้งมีโดยเฉพาะผู้บริหาร

สถานศึกษาเพื่อช่วยให้การบริหารงานในสถานศึกษาราบรื่นบรรลจุุดมุ่งหมาย ถ้าผู้บริหาร

สถานศึกษาขาดคุณธรรมและจริยธรรมจะไม่เป็นที่ยอมรบัของผู้ใต้บังคับบัญชาขาด 
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ความศรัทธาในตัวผู้บริหารการบริหารงานจะต้องยึดกฎระเบียบของทางราชการสิง่ต่าง ๆ 

ดังนั้น การบรหิารงานผู้บริหารควรมีคุณธรรมในการครองตนครองคนและครองงาน

พฤติกรรมคณุธรรมจริยธรรมทั้งสามด้านของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคญัต่อ 

การบริหารงานในสถานศึกษาเป็นอย่างมากซึ่งโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนนั้นนอกจากจะเกิดกับตัวครูนักเรียนวิธีการสอนแล้วผู้บริหารจะต้องมี

ความรู้ความสามารถในการบริหารโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจากัดให้ได้ประโยชน์สูงสุด

ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเพียบพร้อมดว้ยคุณสมบัติ

ต่าง ๆ เช่น มีความรู้ความเข้าใจมีทกัษะมีคณุธรรมมจีริยธรรมที่งดงามจะต้องยึดมั่นใน

ระเบียบคุรุสภาว่าด้วยจริยธรรมของครูปฏิบัติตามข้อบังคับครุุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ

และจรรยาบรรณของวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง  

     พรพิทักษ์ เหม็บาสัตย์ และวรรณพล พมิพะสาลี (2562, หน้า 63) 

กล่าวไว้ว่า คณุธรรมจริยธรรมจึงเป็นพืน้ฐานที่สำคญัของทุกคน เป็นส่ิงจำเป็นในสังคม 

ความสงบสุขและความเจริญก้าวหน้าจะบังเกิดขึ้นเมื่อคนในสังคมมคีุณธรรมจริยธรรม 

นโยบายสังคมของรัฐบาลมุ่งมัน่ที่จะสร้างสังคมเข้มแข็งให้คนในชาติอยู่เย็นเปน็สขุร่วมกัน

อย่างสมานฉันทบ์นพื้นฐานของคุณธรรม ในส่วนของภาคการศึกษาได้กำหนดไว้ว่า  

จะเร่งรัดปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมนำความรู้พัฒนาคนโดยใช้คุณธรรมเป็นพื้นฐาน

ของกระบวนการเรียนรู้ทีเ่ชื่อมโยงความร่วมมือของสถาบันครอบครัว สถาบันศาสนา  

และสถาบนัการศึกษา คุณธรรม จริยธรรมจึงมีความสำคัญและเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง

สำหรับสังคมไทยทีต่้องการทั้งคนดีและคนเก่ง 

     ฤทธิพล ไชยบุรี (2562, หน้า 171) ได้กล่าวว่า การที่มนุษย ์

จะมีชีวิตโดยอยู่ร่วมกันเปน็กลุ่ม มีความเกี่ยวข้องกันและกัน มีความสัมพันธ์กันในหมู่มวล

สมาชิกมาอยูร่่วมกนัเปน็สังคมด้วยการมีคณุธรรมจริยธรรมต่อกัน ด้วยเหตุที่ว่ามนุษย์ 

มีระยะเวลายาวนานในการเป็นเด็กและไม่สามารถช่วยเหลือตัวเองได้ในระยะเริ่มต้น 

ของชีวิต ทำให้มนุษย์จำเป็นต้องใช้ชีวิตอยู่ร่วมกัน สร้างแบบแผนความสัมพันธ์กนั 

เป็นครอบครวัเป็นเพื่อนบ้าน และมีความสัมพันธ์กับคนในสังคมอื่น ๆ ต้องคิดค้นวิธีการ 

ในการควบคุมธรรมชาติ เพื่อมาใช้ตอบสนองความต้องการ ทำใหช้ีวิตดำเนินไปอย่างมี 

ความสุข สร้างอาชีพเพื่อการดำรงชีวติ จึงมีการแบ่งงานและความร่วมมือจากบุคคลอื่น  

ให้งานบรรลุผลสำเร็จผ่านการเรียนรู ้
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     อมรรตัน์ วงศศ์รียา (2562, หน้า 27) ได้กล่าวว่า คุณธรรม 

จริยธรรม นับว่าเป็นพื้นฐานที่สำคัญของมนุษย์ทุกคนและทุกวิชาชีพ หากบุคคลใดหรือ

วิชาชีพใดไมม่ีคุณธรรม จรยิธรรมเป็นหลักยึดเบื้องต้นแล้วก็ยากที่จะก้าวไปสู่ความสำเร็จ

แห่งตนและวิชาชีพนั้น ๆ ยิง่ไปกว่านั้น คอื การขาดคณุธรรม จริยธรรมทัง้ในกลุ่มบุคคล

และวิชาชีพ อาจมีผลร้ายต่อตนเองและสังคมและวงการวิชาชีพในอนาคตอีกด้วย 

     จงดี เพชรสังคูณ และจุฬาพรรณภรณ ์ธนะแพทย ์(2563, หน้า 

577-590) ได้กล่าวว่า การมีแบบแผนความคิด เปน็ความสามารถของผู้บริหารที่เข้าใจ 

ความสลับซับซ้อนขององค์การทั้งหมดความสามารถในการมองเห็นองค์การในภาพรวม 

เหมือนนกที่มองจากที่สูง มีความเข้าใจถึงการเปลีย่นแปลงภายนอกที่กระทบต่อองค์การ  

มีความสามารถในการประสานงานต่าง ๆ เข้าดว้ยกัน และสามารถปรบัเปล่ียนกลยุทธ์ 

ต่าง ๆ ในการบริหารให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการมองเห็นภาพ 

และเข้าใจหนว่ยงานในทุกลักษณะโดยเน้นความสัมพนัธร์ะหว่างงานและกิจกรรมต่าง ๆ 

ของหน่วยงานเขา้ใจโครงสรา้งภารกจิของการบรหิารงานไดอ้ย่างทะลปุรุโปร่ง พร้อมสามารถ

คาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อหน่วยงาน การวิเคราะห์สภาพเศรษฐกิจ สังคม 

การเมืองและสิ่งแวดล้อมเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการปฏบิัติงาน วิเคราะห์จุดแข็งและจุดด้อย

ขององค์การได้มีการวางแผนพัฒนาการศึกษาได้ครอบคลุมทุกด้าน จัดระบบโครงสร้าง

การบริหารงานโดยยึดวัตถปุระสงคเ์ป็นหลัก สามารถวิเคราะห์งานเพื่อจัดสรรที่เหมาะสม

กับบุคลากร 

     อิศรา หาญรกัษ์ (2563, หน้า 12) ได้กลา่วว่า การมีแบบแผน

ความคิด เปน็การใช้ความรู้ความคิด ปัญญา และวิสัยทัศนใ์นการบริหารหน่วยงานให้มี

ประสทิธิภาพ และประสิทธผิล สามารถปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงานใหท้ันต่อโลก

ทางการศึกษาในยุคปัจจุบนั ประกอบดว้ย การใช้ความรู้ความเข้าใจในการจัดทำหลักสูตร

ได้สอดคล้องกับสภาพปัญหาของชุมชน สังคมและประเทศ การนำแนวคิดใหม่ ๆ มาใช้

บริหารงานอย่างต่อเนื่อง นำนโยบายไปปฏิบตัิโดยการแลกเปลี่ยนความรู้ความคิดเห็น 

ซึ่งกันและกนั ใช้การบริหารงานอย่างเปน็ระบบ มีการกระจายอำนาจและความรับผิดชอบ

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม และสามารถบริหารเวลาได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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     ชวน ภารังกูล (2564, หน้า 331) ได้กล่าวว่า คุณธรรมจริยธรรม

เป็นความสามารถของบุคคลในการดำเนนิชีวิตให้อยูใ่นสังคมไดอ้ย่างเหมาะสม ประกอบดว้ย 

ความเข้าใจบทบาทและหน้าที่ของคนทีม่ีต่อตนเอง ต่อผู้อื่น และสังคม ซึ่งการพฒันา 

ทางจริยธรรมของบุคคลจะทำให้เกิดความสงบสุข และความเจริญทั้งทางวัตถ ุและจิตใจ 

ในสังคมและโลกส่วนรวม โดยเฉพาะอย่างยิ่งโลกปัจจุบนัเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและโลก

ก็ประสบกับปญัหาใหม่ ๆ ซ่ึงในอดีตไม่เคยเกิดขึ้นและปัญหาบางปญัหาก็มีความซับซ้อน 

และการเปลีย่นแปลงที่รวดเร็ว ในทุกด้านส่งผลให้บุคคลที่ไม่สามารถจัดการกับการ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม ต้องเผชิญกับความยุ่งยากของอาชีพบางอาชีพ ดังนั้น 

ถ้าหากบุคคลากรที่ไม่สามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงก็จะต้องหลุดวงจรออกจากอาชีพ

ที่จำเป็นต้องรูเ้ท่าทันการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งอาชีพทีต่้องอาศัยการเรียนรู้

ปรบัตัวรับการเปล่ียนแปลงที่รวดเร็วโดยเฉพาะทางดา้นวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ

เทคโนโลยกีารสื่อสาร  

     สุนิสา สงัดศร ี(2565, หน้า 21) ได้กล่าวว่า การมีแบบแผน

ความคิด มีความสำคัญต่อองค์กรในทุกลักษณะ ผูบ้ริหารสามารถมองเห็นภาพรวม 

ในองคก์าร เขา้ใจความซับซ้อนขององค์การทั้งหมด สามารถมองเห็นความสัมพนัธ์ 

ของส่ิงต่าง ๆ ภายในองค์การของตนหรือองค์การอื่นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องเปน็ 

ผู้กำหนดและวางแผนงานในองค์การเพื่อให้องคก์ารบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล รวมทั้งสามารถคาดการณ์ส่ิงที่จะเกิดข้ึนและสง่ผลกระทบต่อองค์การได้ 

     อรรถสิทธิ์ สิงห์คำ (2565, หน้า 37) ได้กล่าวว่า การมีแบบแผน

ความคิด ความสามารถในการเข้าใจองค์การโดยรวม สามารถประสานสัมพันธ์ทัง้ภายใน

โรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธต์่าง ๆ ในการบรหิารให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนวิเคราะห์จุดแข็งและจดุด้อยขององค์การได้  

    สรุปได้ว่า การมีแบบแผนทางความคิดและมีคุณธรรม จริยธรรม 

เป็นสิง่จำเป็นของผูบ้รหิารในการมองเหน็ภาพรวมในองค์การ สามารถมองเหน็ความสัมพนัธ์

ของสิง่ต่าง ๆ ภายในองคก์าร โดยยึดคณุธรรม จริยธรรมนำความรู้พฒันาคนโดยเป็นพืน้ฐาน

ของกระบวนการเรียนรู้ทีเ่ชื่อมโยงให้ความสงบสุขและความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ  

ซึ่งผู้บริหารจะต้องเปน็ผู้กำหนดและวางแผนงานในองค์การ เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งสามารถคาดการณ์ส่ิงที่จะเกิดข้ึนและส่งผล

กระทบต่อองค์การ 
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   3.3 แนวคิดที่เกี่ยวกับการมแีบบแผนทางความคิดและมีคุณธรรม จริยธรรม 

    มีนักวิจัยได้กล่าวถึงแนวคดิที่เกี่ยวกับการมีแบบแผนทางความคิด

และมีคุณธรรม จริยธรรมไว้ ดังนี ้

     พรพิทักษ์ เหม็บาสัตย์ และวรรณพล พมิพะสาลี (2562, หน้า 63) 

ได้สรปุแนวคิดของคุณธรรม จริยธรรม พบว่า  

      1. การปลูกฝงัคุณธรรมจรยิธรรมใน สังคมไทยและใน

ต่างประเทศ มีวิธีการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมจำแนกได้เป็น 2 ประเดน็ คือ การปลูกฝัง

ในหลกัสูตรการศึกษาและการปลกูฝังโดยสถาบนัครอบครัว  

      2. แนวทางในการปลกูฝังคณุธรรมจริยธรรมสำหรับสงัคมไทย

มีแนวทางที่สามารถนำมาปรับใช้ 3 แนวทาง คอื การปลูกฝังในหลักสูตรสถาบันการศึกษา 

การปลูกฝงัในสถาบันทางสังคมและการใช้หลักศาสนาในการช่วยขัดเกลาคณุธรรมจรยิธรรม  

      3. รูปแบบสำหรับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในสังคมไทย 

ได้แก่ การปฏริูปหลกัสูตร การศึกษา การร่วมมือกันโดยการปลูกฝงัในสถาบันครอบครัว 

การส่งเสริมดา้นการปฏบิัติและการเปน็แบบอย่างที่ดี และการมีส่วนร่วมขององค์กรภาครัฐ

และเอกชน ในการกำหนดแนวในการศึกษา 

     วีรยา สัจจะเขตต์ (2564, หน้า 38) ได้สรุปแนวคิดของแบบแผน

ความคิดของคนในองค์กรซึ่งจะต้องสะท้อนถึงพฤติกรรมของคนในองค์กรแห่งการเรียนรู้

จะเกิดขึ้นได้เมื่อสมาชิกในองค์กรมีแบบแผนทางจิตสำนึกหรือความมีสติที่เอื้อต่อ 

การสะท้อนภาพที่ถูกต้องชดัเจน และมีการจำแนกแยกแยะโดยมุ่งหวังที่จะปรบัปรุง 

ความถูกต้องในการมองโลกและปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น รวมทั้งการทำความเข้าใจ 

ในวิธีการที่จะสร้างความกระจ่างชัด เพื่อการตัดสินใจได้อย่างถูกต้องหรือมีวิธีการที่จะ

ตอบสนองความเปลี่ยนแปลงที่ปรากฏอยู่ได้อย่างเหมาะสม ไม่ผันแปรเรรวนหรือท้อถอย

เมื่อเผชิญกับวิกฤตการณ์ตา่ง ๆ ซึง่การที่จะปรบัรูปแบบทางความคิด (Mental model)  

ของคนในองค์กรให้เป็นไปในทางที่ถูกต้องอาจจะใช้หลักการของศาสนาพุทธในการฝึกสติ

รักษาศีล และดำรงตนอยูใ่นธรรมะ เปน็การค้นหาความกระจ่างชัด การจำแนกแยกแยะ 

ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น การทำความเข้าใจและการแปลความหมายต่าง ๆ  

เพื่อการตัดสนิใจและการกระทำของบุคคล 

     Senge (1990, pp. 191-192) ได้จัดรูปแบบความคิดไว้ 7 ขั้น  

ที่เรียกว่า บันไดของความคิด (ladder of thinking) เพื่อนำไปสู่ข้อสรปุที่จะใช้ประกอบการ

ตัดสินใจในการทำงาน หรือการบริหารจดัการใด ๆ ดงัต่อไปนี้  
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      บันไดขั้นที่ 1 เริม่จากการสงัเกตข้อมูลที่ได้พบเห็นและจาก

ประสบการณ์ในการดำเนนิงานเป็นการบันทกึภาพเหตุการณ์ทั้งหมดให้ละเอยีดเป็นขอ้มูลดบิ 

      บันไดขั้นที่ 2 เป็นการจัดระบบข้อมูลจากข้ันแรก โดยการ

เลอืกสรร จัดลำดับ จัดหมวดหมู่ ดูความเหมือน ความต่าง ความซ้ำช้อนและอื่น ๆ ที่ขาดไป 

      บันไดขั้นที่ 3 เป็นการตีความโดยแปลความซึ่งมองให้รอบด้าน

ทั้งทางวฒันธรรมและความเปน็ส่วนตัวของแต่ละคนด้วย นั่นก็คือพิจารณาบริบททาง

วัฒนธรรมของสิ่งนั้น ๆ ด้วยบันไดขันที่สาม เป็นการตีความโดยแปลความซ่ึงมองให้รอบ

ด้านทั้งทางวฒันธรรม และความเป็นส่วนตัวของแต่ละคนด้วย นัน่ก็คือ พจิารณาบริบท

ทางวัฒนธรรมของสิ่งนั้น ๆ ด้วย 

      บันไดขัน้ที่ 4 เป็นการตั้งขอ้สันนิษฐานคอื หลังจากตีความหมาย

ของข้อมูลแล้วน่าจะนำไปสูค่วามเชื่อบางอย่างได้ จากหลักฐานต่าง ๆ ท่ีประจักษช์ัดเจน

หรือจากพยานต่าง ๆ ท่ีให้ข้อมูลในประเด็นทีเ่รากำลังพิจารณาแล้วนำไปสู่ความเชื่อ

บางอย่างได้ระดับหนึ่ง 

      บันไดขั้นที่ 5 สรุปผล หรือหาข้อสรุปจากการกระทำข้างต้น 

เป็นผลผลิตของการวิเคราะห์สังเคราะห ์เปน็ผลผลิตที่เกิดจากความคิดพิจารณาอย่าง

รอบคอบแล้ว 

      บันไดขัน้ที่ 6 เกิดความเชื่อว่าเป็นความจริงถูกต้องในระดับหนึ่ง 

      บันไดขั้นที่ 7 ปฏิบัติตามความเชื่อนั้น คือ ตัดสินใจทำตาม

ข้อสรุปแล้วติดตามประเมินผลลัพธ์และผลกระทบตามมา เพ่ือสะทอ้นกลับอาจจะเป็นข้อ

ชี้แนะให้ปรบัปรุงต่อไปได้ในอนาคตก็จะครบวงจรของความคิดปรับปรุงและเป็นพลวัตเช่นนี้

ต่อไป 

    สรุปได้ว่า การปลูกฝงัคุณธรรมจริยธรรมในสังคมไทยทำได้ผ่าน

หลักสูตรการศึกษาและสถาบันครอบครวั พร้อมใช้หลกัศาสนาเปน็เครื่องมือขัดเกลาจิตใจ 

การพัฒนาคณุธรรมต้องปฏริูปหลกัสูตร ส่งเสริมครอบครัว และมีแบบอย่างที่ดีโดยภาครัฐ

และเอกชนร่วมมือกนัในองค์กรแห่งการเรียนรู้ ความคดิของสมาชิกต้องมีสติและจิตสำนึก

ที่ชัดเจน เพื่อให้การตัดสนิใจและการปรับตัวเปน็ไปอย่างเหมาะสม การฝึกสติและดำรงตน

ตามหลักพุทธศาสนาช่วยพฒันาความคดิและความกระจ่างชัดในองค์กร จะช่วยสร้าง

สังคมและองค์กรที่เข้มแข็ง  
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  4. การประยกุต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 

   4.1 ความหมายของการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 

    มีนักวิจัยได้ให้ความหมายของการประยกุต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ในการบริหารงานไว้ ดังนี ้

     อัคริมา บุญอยู่ (2560, หน้า 29) ไดใ้ห้ความหมายของการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน หมายถึง ทกัษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ที่มีอยู่ในปัจจุบันให้เกิดประโยชน์สงูสุดในทุก ๆ ด้าน เพือ่พัฒนากระบวนการทำงาน ระบบ

ภายในให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

     ไพโรจน์ ไววานิชกิจ (2562, หน้า 252-268) ได้ให้ความหมาย 

ของการประยกุต์ใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลในการบรหิารงาน หมายถึง การพัฒนาสร้างแบบจำลอง

ทางดิจิทัลเพือ่ใช้แทนที่ส่ิงต่าง ๆ ในทุกด้าน โดยการนำเทคโนโลยมีาใช้งานให้มีการเรียนรู้

และป้องกันผลที่จะเกิดขึ้นในชีวิตจริง 

     มณีนุช ภูยังด ี(2564, หน้า 253) ไดใ้ห้ความหมายของการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน หมายถึง การนำเทคโนโลยีสมยัใหม่เข้ามามีบทบาท 

ในการดำเนนิชีวิตมาใช้ให้เกิดประโยชนส์ูงสุด เพื่อพฒันาและตอบโจทยก์ารดำเนินชีวิต 

ที่สะดวกสบายให้เกิดการพัฒนากระบวนการทำงานที่ทันสมัยและเกิดประสิทธิภาพ 

เป็นการเรียนคอร์สออนไลน์ควบคู่กับการจัดครเูฉพาะวิชามาสอนทีบ่้านที่ตอบโจทย์

รูปแบบการเรยีนรู้ของบุตรหลานมาประยุกตก์ับหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 

     ปรีดา โกษาแสง, กฤษดา ผ่องพิทยา และสมชาย เทพแสง (2565, 

หน้า 245) ได้ให้ความหมายว่า การประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน หมายถึง 

การนำเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลทีม่ีอยู่ในปัจจุบนั อาทิ คอมพิวเตอร์ 

โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ สื่อออนไลน์ และสื่อมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ในการสื่อสาร การปฏิบตัิงาน และการทำงานร่วมกัน หรือใช้เพื่อพัฒนากระบวนการทำงาน 

หรือระบบงานในองค์กรใหม้ีความทนัสมัยและมปีระสทิธิภาพ 

     สัตตบุษย์ โพธิรุท (2564, หน้า 13) ได้ให้ความหมายของ 

การประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดจิิทัลในการบริหารงาน หมายถึง ความเข้าใจและความสามารถ

พื้นฐานในการใช้เครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทีม่ีอยู่ในปัจจุบนั เช่น 

คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แท็บเล็ต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ อนิเทอร์เน็ต และสื่อสังคมออนไลน์

ต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์และเกิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
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ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมสู่ชมุชน เพื่อเป็นการพัฒนากระบวนการทำงานหรือระบบงาน 

ในองคก์รให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากที่สดุ 

    สรุปไดว้่า การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการบรหิารงาน หมายถึง 

การนำศักยภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารงานในการสื่อสาร

รูปแบบต่าง ๆ ครอบคลมุถึงอุปกรณ์ โปรแกรมในการทำงานหรือใชเ้ทคโนโลยีช่วย 

ในการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้องสามารถ

เขา้ถงึเทคโนโลยี เพื่อใหค้รูนำเทคโนโลยแีละสารสนเทศใหม่ ๆ มาพฒันากระบวนการทำงาน

ในองคก์ร ตลอดจนมีการนิเทศ ติดตาม ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล ให้มีคุณภาพ

ประสทิธิภาพอยู่เสมอ 

   4.2 ความสำคัญของการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 

    มีนักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญของการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ในการบริหารงานไว้ ดังนี ้

     พรชนิตว์ ลนีาราช (2560, หน้า 78) ได้กล่าวว่า การประยุกตใ์ช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงาน เป็นส่ิงสำคัญในบรบิทที่เทคโนโลยดีจิิทัลมกีารเปลี่ยนแปลง

ไปอย่างรวดเร็วในขณะที่ความก้าวหน้าที่เกิดขึ้นนี้ทำให้บุคคลสามารถทำงานได้รวดเร็ว

และง่ายมากขึ้น สามารถคน้ข้อมูลจากฐานข้อมูลออนไลน์ดูหนังฟงัเพลิง ส่งหรือเผยแพร่

ข้อความให้ผู้อื่นได้อย่างง่ายดายจากสิ่งต่าง ๆ ดังกล่าวทำให้เกิดความท้าทายอย่างเรง่ด่วน

เพื่อนำมาซึ่งบรรทัดฐานทางสังคมรูปแบบการตลาด และกรอบกฎหมาย 

     อติพร เกิดเรื่อง (2560, หน้า 173) ได้กล่าวว่า การประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลตอ้งคำนึงถึงการปรับตัว

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เน้นการสร้างสรรคป์รบัแตง่การเรียนรู้การคิดเชิงวิพากษ์ และ

การแก้ปัญหาที่ซับซ้อนเน้นการใช้เครือข่ายออนไลน์ในการจัดการเรียนรู้สร้างสถานการณ์ 

จำลองให้ผู้เรียนพบประสบการณ์จริง เนื้อหาการเรียนรู้ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

บนเครือข่ายออนไลน์สามารถสร้างองคค์วามรู้แบ่งปนัความรู้และเนื้อหาผ่านเครือข่าย

ออนไลน์และส่งเสริมความรู้ในโลกแห่งการทำงานมากข้ึน 

     ศิวพงษ์ แอมประชา (2561, หน้า 15) ได้กล่าวว่า การประยุกตใ์ช้

เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน ผู้ที่จะดำรงชีวิตอยู่ในสังคมดิจทิัลได้อย่างมีความสุข 

จำเป็นต้องมีความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีดิจิทัลทั้งในเรื่องของระบบคอมพิวเตอร์และ 

การสื่อสารขอ้มูลเพื่อจะไดไ้ม่ต้องหวาดกลัวต่อสภาพรอบตวัที่ล้วนแล้วแต่มีการใช้ 
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เทคโนโลยีดิจทิัลในทุกวงการไม่ต้องอยู่ในสภาพที่เรียกว่า เป็นโรคกลัวการใช้เทคโนโลยี 

ดิจิทัลผู้ที่มีความรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลจะได้รับประโยชน์ ดังนี้ 1) มีความสะดวก

และสบายใจเมื่อใช้คอมพิวเตอร์ 2) สามารถใช้คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือทำงานให้ตนเองได้  

3) เข้าใจสภาพสังคมที่มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในปัจจุบัน และเข้าใจแนวโน้มที่จะเกิดขึ้น 

ในอนาคต 4) สามารถเลือกซื้อหรือคัดเลอืกอุปกรณใ์นระบบคอมพิวเตอร์ที่ดีมีคุณภาพ  

5) สามารถเลอืกซื้อหรือคัดเลือกซอฟต์แวร์ที่ดีเพื่อใช้กบัระบบฮาร์ดแวร์ที่สัมพันธก์ัน  

และ 6) ไดเ้รียนรู้คำศัพท์ที่ใช้ในระบบดจิทิัล ซึ่งเป็นคำศัพท์ที่ใช้กันแพร่หลายในสังคมดจิิทัล 

     ชุติวัฒน์ สุวตัถิพงศ์ และอุบล ทองปัญญา (2563, หน้า 29)  

ได้กล่าวว่า การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน มีส่วนช่วยในการเรียนรู้ 

สามารถส่งเสริมให้เกิดการมีปฏิสมัพันธร์่วมกนัระหวา่งผู้เรียนกับผูส้อน ผู้เรียนกับผู้เรียน 

และผู้เรียนกบัสื่อหรือเทคโนโลยี สามารถบูรณาการความรู้ ข่าวสาร สารสนเทศต่าง ๆ  

ในระบบออนไลน์ นำไปสูก่ารวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า และสรา้งสรรค์ให้ผู้เรียนได้

ลงมือปฏิบัติจริง แลกเปล่ียนเรียนรู้ สนับสนุนการเรยีนรู้ การจัดการเรียนรูไ้ด้อย่าง

สะดวกสบาย เพื่อให้ผู้เรียนเปน็ผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง 

     สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564, หน้า 1) ได้กล่าวว่า 

การประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดจิิทัลในการบริหารงาน กระแสการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว

ฉับพลันของเทคโนโลยีดจิทิัล ทำให้เกิดการปรับตัวในการเพิ่มประสทิธิภาพของสถานศึกษา 

โดยการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามาช่วยการสื่อสาร การปรับใช้ การเปล่ียนแปลง พัฒนาไป

จากบริบทเดมิ จึงเป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ของประเทศให้พัฒนาการเรียนรู้สู่การเปน็สถานศึกษาดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ 

    สรุปได้ว่า การประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดจิิทัลในการบริหารงาน  

มีความสำคญัต่อการพัฒนาการสนับสนุน การผสมผสาน การมีส่วนร่วม และส่วนช่วยใน

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา ให้มีทางเลือกทีห่ลากหลายจากรูปแบบการจัดการ

เรียนการสอน เพื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงจากบริบทเดิม โดยสร้างพื้นฐานที่ครอบคลุมทั่วถึง 

และรองรับการเข้าถึงการเรียนการสอนให้เกิดทักษะ นวัตกรรม การขับเคลื่อนการพัฒนา

ทรัพยากรไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ที่เป็นเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีคุณภาพ ทันสมัย  

และเต็มรูปแบบ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



91 

   4.3 แนวคิดเก่ียวกับการประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 

    มีนักวิจัยได้กล่าวถึงแนวคดิของเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีไว้ ดังนี ้

     พรชนิตว์ ลนีาราช (2560, หน้า 86) กลา่วว่า แนวคิดเกี่ยวกับ 

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

      1. การสื่อสารดิจิทัล เพื่อปฏิสัมพนัธก์ับบุคคลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง

ขณะเดยีวกันก็จัดการปัญหาหรืองานที่เผยแพร่โดยนำเสนอทางแก้ปัญหาหรือผลการทำงาน 

      2. การใช้ดิจิทลั คือ ความคล่องแคล่วทางเทคนิคทีจ่ำเป็น 

ในการใช้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เนต็ ทกัษะและความสามารถท่ีเกี่ยวข้องกับคาํว่า “ใช้”

ครอบคลุมตัง้แต่เทคนิคขัน้พื้นฐาน คือ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เชน่ โปรแกรม

ประมวลผลคาํ (Word processor) เวบ็บราว์เซอร์ (Web browser) อเีมล (Email) และเครื่องมอื

สื่อสารอื่น ๆ สู่เทคนิคขั้นสูงสำหรบัการเข้าถึงและการใช้ความรู้ เชน่ โปรแกรมช่วย 

ในการสืบคน้ข้อมูล หรือเสิร์ชเอนจิน (Search engine) และฐานข้อมลูออนไลน์ รวมถึง

เทคโนโลยีแบบใหม่ เชน่ Cloud Computing 

      3. การประเมินดิจิทัล เพื่อประเมินตามวตัถุประสงค์  

ความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของทรพัยากรดิจิทัล และความเกี่ยวข้องของสิ่งที่หามาได้

กับปัญหาหรืองาน 

      4. การสร้างดิจิทัล เพื่อสร้างความรู้ใหมห่น่วยของสารสนเทศ

ผลิตสื่อ หรือผลผลิตดิจิทัล ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้งานสำเร็จหรือแก้ปัญหาได้ 

     กิตติพงศ์ สมชอบ, วัลลภา อารีรัตน์, ปาริชาต ทุมนันท์ และวรเทพ 

ฉิมทิม (2563, หน้า 6) กลา่วว่า องค์ประกอบของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด้วย  

4 ด้าน ดังนี ้

      1. การใช้เครื่องมือดิจิทัล เป็นการใช้เพื่อการสืบคน้ข้อมูล

เว็บไซต์และแหล่งข้อมูลออนไลน์บนเครือข่าย ใช้เพื่อการเรียนผ่านหลักสูตรออนไลน์ 

(Online Courses) ใช้เพื่อการเรียนจากแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ออนไลน์ใช้เพื่อการเรียน

จากเครือข่ายสังคมออนไลน์ทั้งเรียนรู้ร่วมกันแบบกลุ่มหรือเรียนรู้ดว้ยตนเอง ใช้เพื่อรวบรวม

ข่าวสารและแบ่งปันข่าวสารสู่ผู้อื่นได้ ใช้เพื่องานเอกสารและนำเสนอ ใช้เพื่อสร้างสรรค์

เนื้อหาความรู้หลากหลายลกัษณะ อย่างข้อความ กราฟิก ภาพนิง่ ภาพเคลื่อนไหว วิดีโอ

แอนนิเมชั่น มลัติมีเดีย แล้วเผยแพรแ่บ่งปันแก่ผู้อืน่ได้ ใช้เปน็เครื่องมือในการสรุปความคิด

รวบยอดหรือนำเสนอแผนผังความคิด ใช้เพื่อเขียนเลา่เรื่องราวด้วยการสร้างบล็อกส่วนตัว
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ใช้เพื่อรับสง่จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (Email) ใช้เพ่ือการจัดเกบ็ สำรองข้อมูลในรูปแบบไฟล์

บนคลาวดคอมพิวติง้ ใชเ้พือ่จัดงานสว่นบุคคล พฒันางานของตน และใช้อำนวยความสะดวก

ในการดำรงชีวิตประจำวันของตนเองได ้

      2. การรูแ้ละเขา้ใจดจิิทลั คอื ความเขา้ใจว่าบุคคลเป็นทั้งผู้ผลติ

และผู้บริโภคเนื้อหาของสื่อ และความเขา้ใจถึงผลการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม

ทีเ่กิดขึน้เนื่องจากสิง่นี้ ทำให้ความสามารถเพ่ือการรูเ้ท่าทันสื่อทุกวนันี ้รวมถงึการคิดวิพากษ์ 

ทักษะการสื่อสารและการจัดการข้อมูล ที่สะท้อนถึงความต้องการและข้อเท็จจรงิ 

ของวัฒนธรรมดิจิทัล 

      3. การสร้างสรรค์ดจิิทัล คอืความสามารถในการสร้างสารสนเทศ

ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสทิธิภาพ 

      4. การเข้าถึงเทคโนโลยี ดิจิทัลและการสร้างเครือข่าย  

เป็นการทำเพือ่แสดงที่ตั้งและการได้มาของแหล่งทรัพยากรดิจิทัลท่ีกำหนด 

     กนกภรณ์ เทศผล (2565, หน้า 80) กลา่วว่า องค์ประกอบ 

ของการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

      1. การใช้ดิจทิัล คือ ทักษะในการนำเครื่องมือ อุปกรณแ์ละ

เทคโนโลยีดิจทิัลทีม่ีอยู่ในปจัจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แท็บเล็ต โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสุด ในการสื่อสาร การปฏบิัติงาน

และการทำงานร่วมกัน หรอืใช้เพื่อพัฒนากระบวนการทำงาน หรือระบบงานในองค์กร 

ให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

      2. การสื่อสารดิจิทัล คือ ความสามารถในการเลือกชอ่งทาง

การสื่อสารเนื้อหาดิจิทัล ไปยังกลุ่มเป้าหมายได้อย่างเหมาะสมภายใต้สิง่แวดล้อมดิจิทัล 

      3. การประเมินดิจิทัล คือ การประเมินตามวัตถุประสงค์  

ความถูกต้องความน่าเชื่อถือของทรัพยากรดิจิทัล และความเก่ียวข้องของสิ่งที่หามาได้กับ

ปัญหาหรืองาน 

      4. การสร้างดิจิทัล คือ ความสามารถในการสร้างสารสนเทศ

ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล อย่างมีประสิทธิภาพ 

   สรุปได้ว่า แนวคิดของการประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารงาน 

หมายถึง การนำศักยภาพของเทคโนโลยดีจิิทัลมาใชใ้นการจัดการกับขอ้มูลดจิิทัล ครอบคลมุ

ถึงนำอุปกรณ์ โปรแกรมในการทำงานและใช้เทคโนโลยีช่วยในการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้
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ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี ส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยี

และสารสนเทศใหม่ ๆ มาสร้างความโดดเด่นที่แตกต่างจากสถานศึกษาอื่น ๆ มีการอัพเดท

ความรู้ในการใช้เทคโนโลยีอยู่เสมอ มีวธิีการจัดการเรียนรู้ที่มีความหลากหลายทั้งแบบปกติ 

แบบผสมผสาน ออนไลน์ และออฟไลน์ทีส่ามารถปรับเปลี่ยนวิธีการได้ในทุกสภาวการณ์ 

ตลอดจนมีการนิเทศ ติดตาม ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ให้มคีุณภาพประสิทธิภาพ

อยู่เสมอให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม สิ่งแวดล้อม และโลกปัจจุบัน 
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  5. การคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ 

   5.1 ความหมายของการคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการเรยีนรู้ที่มี

ประสทิธิภาพ 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ให้ความหมายของการคิดอย่างเป็นระบบ

ในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพไว้ ดงันี้ 

     รุ้งนภา จันทรล์ี (2562, หน้า 53) ได้ให้ความหมาย การคิดอย่าง

เป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสทิธิภาพ หมายถึง การท่ีบุคลากรรับรู้ถึงความคิด 

ความเข้าใจของตนเองในสิ่งที่เกิดข้ึนอย่างเชื่อมโยงเปน็ระบบ รับรู้และเข้าใจการจัดลำดับ

ความสำคัญอย่างเป็นระบบในการปฏิบตัิงาน และสามารถตรวจสอบรายละเอียดได้ รับรู้

และเข้าใจถึงวิธีการในการคิด และปฏิสัมพันธ์ของบุคลากรในองคก์ร เมื่อสถานการณ์

เปลี่ยนไปใช้วธิีการทางวิทยาศาสตร์ วิเคราะห์แก้ไขปญัหา ตั้งสมมติฐาน ใช้เครือ่งมือ 

ทางสถิติเพื่อหาแนวทางแก้ปัญหา รับรู้ถึงการมีส่วนร่วมในการออกแบบระบบการทำงาน

ภายในหน่วยงาน รับรู้ระดับความสามารถของตนในการแก้ไขปัญหาที่สลับซับซ้อน รวมทั้ง

รับรู้ถึงความสำคัญของการติดตาม และประเมนิผลการปฏิบัติงานของตน 

     สุทญา อร่ามรัตน์ (2562, หน้า 38) ได้ให้ความหมายของการคิด

อย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง การพิจารณาวเิคราะห์อย่าง

ถี่ถ้วน เข้าใจ สามารถมองเห็นปัญหาและสิ่งต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในภาพรวม โดยการเชื่อมโยง 

สิ่งต่าง ๆ ที่เกดิขึ้นอย่างเปน็ระบบ และมีกระบวนการคิดการดำเนินงานอย่างมลีำดับ

ขั้นตอน ประเมินผลการดำเนินงาน และนำผลมาพัฒนาการทำงานให้ดีย่ิงขึ้น 

     สุนิสา มุ้ยจนี (2563, หน้า 22) ได้ให้ความหมายของการคิดอย่าง

เป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสทิธิภาพ หมายถึง การสนบัสนุนให้เกิดการเรียนรู ้

สามารถเข้าใจปรากฏการณ์ความเปลี่ยนแปลง เห็นความสัมพันธ์และเชื่อมโยงระบบย่อย

ต่าง ๆ ในองคก์ารได้ มองเห็นความสัมพนัธร์ะหว่างองค์การของตนกับองค์การภายนอก 

เป็นการคิดให้เป็นภาพรวม และมีความเป็นหน่ึงเดียวที่ประกอบด้วยหน่วยต่าง ๆ ที่สมัพันธ์

และเชื่อมติดกันทั้งหมด ทำให้บุคคลไดม้องเห็นตนเองและโลกไปในทางใหม่ นันคอื มองเห็น

ความสัมพันธข์องแต่ละหน่วยอย่างเป็นระบบและเห็นความเป็นไปต่าง ๆ ในรปูแบบ 

ที่สบืเนื่องกัน เข้าใจถึงเปล่ียนแปลงของทัง้ระบบ 
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     จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565, หน้า 88) ได้ให้ความหมายของการคิด

อย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสทิธิภาพ หมายถึง การทีบุ่คลากรในสถานศึกษา

คิดอย่างมีขั้นตอน เชื่อมโยงงานได้อย่างเป็นระบบ มีความมุ่งมั่นในการทำงาน มีการศึกษา

หาข้อมูลในการทำงานก่อนลงมือปฏิบัติจริง มีความสามารถในการวางแผนการทำงาน 

โดยใช้หลักความเป็นเหตุเปน็ผลในการพัฒนางาน แก้ปัญหาที่เกิดขึน้อย่างมีวิจารณญาณ

โดยมีการใช้ข้อมูลย้อนกลับและสามารถตรวจสอบซ้ำได้ สามารถประเมินผลการทำงาน 

และสามารถพัฒนาปรับปรุงงานอย่างตอ่เนื่อง 

     พีรวัฒน์ ศีติสาร (2565, หน้า 38) ได้ใหค้วามหมายของการคิด

อย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง การที่โรงเรียนไดส้่งเสริมให้

บุคลากรในโรงเรียนไดม้ีวธิกีารคิด การอธิบายและการทำความเข้าใจในปรากฏการณ์ต่าง ๆ 

ที่เกิดขึ้นด้วยการเชื่อมโยงเรื่องราวต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของข้อมูล

แล้วนำมาพัฒนาใหม่ และใช้ให้เกิดประโยชน์ในองค์การ 

     กนกเนตร คำไพ (2566, หน้า 15) ได้ให้ความหมายของการคิด

อย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่มี

การคิดและมองสถานการณ์หรือสิ่งต่าง ๆ แบบองค์รวมเพื่อเป็นกรอบแนวคิดการทำงาน 

ที่มองแบบแผนและความเชื่อมโยงกันระหว่างองค์ประกอบย่อยอย่างสมเหตุสมผลในการ

แก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ หากบคุลากรทางการศึกษามีความสามารถในการคิด 

เชิงระบบแล้วจะสามารถแก้ไขปัญหา และพัฒนางานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    สรุปไดว้่า การคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ทีม่ีประสทิธิภาพ 

หมายถึง การที่บุคลากรในสถานศึกษาคดิอย่างมีขั้นตอน เชื่อมโยงงานได้อย่างเปน็ระบบ 

มีความมุ่งมั่นในการทำงาน มีการศึกษาหาข้อมูลในการทำงานก่อนลงมือปฏิบัติจริง  

มีความสามารถในการวางแผนการทำงานโดยใช้หลักความเป็นเหตุเป็นผลในการพัฒนางาน 

แก้ปัญหาที่เกดิขึ้นอย่างมีวจิารณญาณ สามารถประเมินผลการทำงาน และสามารถพัฒนา

ปรบัปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 

   5.2 ความสำคัญของการคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการเรยีนรู้ที่มี

ประสทิธิภาพ 

    มีนักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญของการคิดอย่างเป็นระบบ 

ในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพไว้ ดงันี้ 
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     กิ่งกาญจน์ แสนสุข (2560, หน้า 37) ได้กล่าวว่า การคิดอย่างเป็น

ระบบในการจัดการเรียนรู้ทีม่ีประสทิธิภาพ เป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการพัฒนาองคก์าร

ให้เปน็องค์การแหง่การเรียนรู้ โดยสมาชิกจะต้องสามารถมองภาพรวมขององคก์ารว่าเป็น

ระบบ ๆ หนึ่งจึงจะทำให้องค์การพัฒนาไปได้ 

     วาทินี นานิบุตร (2560, หน้า 47) ได้กลา่วว่า เป็นความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศึกษาดา้นการทำงานมีความรู้ความเข้าใจในงานจัดเปน็ความสามารถ

ด้านปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างที่ผู้นำในหน่วยงานจะต้องรู ้แม้จะไม่ได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง

ทักษะหรือความสามารถในด้านนี้หาได้ดว้ยการศึกษาอบรมการฝึกงานหรือการเรียนรู้ 

จากประสบการณโ์ดยตรงของตนเอง 

     ซาลีนา กอและ (2561, หน้า 34) ได้กล่าวว่า เป็นความสามารถ

ของผู้บริหารในการใช้ความรู้ ความชำนาญ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานอย่างใด 

อย่างหนึ่ง รวมถึงความรู้ ความสามารถในการใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ เทคนคิ วิธีการ

ในการบริหารให้เกิดผลสำเร็จ และสามารถแนะนำให้ผูอ้ื่นปฏิบตัิตามไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล 

     ศรัญญา น้อยพิมาย (2562, หน้า 46-47) ได้กล่าวว่า การคิด

อย่างเป็นระบบในการจัดการเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธิภาพ เป็นความสามารถในการคิดเชงิกลยทุธ ์

มีการวางแผนกำหนดนโยบายและทิศทางของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน มีการจัดทำและ

ใช้แผนปฏิบัตกิาร และข้อมูลสารสนเทศ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้วิธีการต่าง ๆ 

ในการบริหารงานใหม้ีประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบ มีความสามารถในการตัดสินใจ  

การสั่งการ การมอบหมายงานต่าง ๆ สามารถจัดหาเครื่องมือและทรัพยากรที่ใช้ใน 

การบริหารไดอ้ย่างเพียงพอกับความต้องการ มีวิธีการในการปฏิบัติการจัดกิจกรรม 

ที่หลากหลายน่าสนใจโดยการนำสื่อ อปุกรณ์ เทคโนโลยี เข้ามาใช้ได้อย่างคล่องแคล่ว  

มีการระดมความคิดการทำงานแบบร่วมมือมาใช้เพื่อความก้าวหนา้ในการทำงาน สามารถ

แนะนำหรือชีแ้นะหลักการวิธีปฏิบตัิ และเทคนิคการจัดการเรียนการสอนใหก้ับครู 

ในสถานศึกษา มีเทคนิคในการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบตัิด้วยวิธี 

ที่หลากหลาย และนำมาใชใ้นสถานศึกษาอย่างถูกต้อง สามารถปรับปรุงการปฏิบัติงานได้

อย่างเหมาะสมกับสถานการณ ์
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     กฤตยา อินทรวิเชียร (2564, หน้า 13) ได้กล่าวว่า การคิดอย่าง

เป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสทิธิภาพ เป็นส่วนสำคัญสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ 

แต่ต้องมีการปรบัเปล่ียนจติใจ ได้แก ่การเปล่ียนแปลงจากการมองโลกแบบแยกส่วนมา

เป็นการมองภาพรวม การเปลี่ยนจากการมองมนุษย์เป็นคนไม่มีประโยชน์เป็นมนุษย์ 

ที่มีความกระตือรือร้นในการมีส่วนร่วม และการเปลีย่นจากการตั้งรับเป็นการสร้างสรรค์

อนาคต 

    สรุปไดว้่า การคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ทีม่ีประสทิธิภาพ 

เป็นตัวอย่างดา้นการทำงานเป็นทีมให้แก่ผูอ้ื่นได ้และสามารถปรับปรุงวิธีการใหม้ีประสทิธิภาพ

มากขึน้ แกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างด ีมีความชำนาญและความเช่ียวชาญในการปฏบิัตงิาน สามารถ

แนะนำให้ผูอ้ื่นปฏิบตัิตามไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธผิลมีวธิีในการจัดกิจกรรม

ที่หลากหลายและน่าสนใจ นำสื่อ วัสดุ อปุกรณ์ เทคโนโลยี เข้ามาบริหารได้อย่างเหมาะสม

และประสบความสำเร็จ 

   5.3 แนวคิดทีเ่กี่ยวกับการคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ 

ที่มีประสิทธิภาพ 

    มีนักวิจัยได้กล่าวถึงแนวคดิที่เกี่ยวกับการคิดอย่างเป็นระบบ 

ในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพไว้ ดงันี้ 

     Senge (1990, p. 145) ได้กล่าวว่า การคดิเชิงระบบ เปน็หัวใจ

สำคัญขององค์การแห่งการเรียนรู้และมสี่วนสำคัญตอ่การสนับสนนุให้เกิดการเรียนรู้ และ

จะนำมาซึ่งการพัฒนาแบบยั่งยืนของทรัพยากรบุคคลในองค์การ การคิดอย่างเป็นระบบ

เป็นการสร้างความสัมพันธร์ะหว่างความรู้ทีไ่ด้มาจากการเป็นบุคคลที่รอบรู้ให้ตอ่เนื่องเป็น

ระบบและการที่แต่ละคนมีแนวคิดแบบองค์รวมจะทำให้เกิดทศัน์วิสยัการมองผลของงานได้

อย่างเป็นระบบเช่นกัน ทำให้เหน็รูปแบบต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ยังสามารถใช้

อธิบายพฤติกรรมความเปน็ไปต่าง ๆ ในรปูแบบของความสัมพันธร์ะหว่างเหตุและผล 

ที่สบืเนื่องกัน เพื่อให้สามารถเปล่ียนแปลงระบบได้อย่างมีประสิทธิผล สอดคล้องกับ 

กระบวนการความเป็นไปในโลกแห่งความจริง ซึ่งเป็นทฤษฎีวิทยาศาสตร์มีแนวคดิว่าทุกสิ่ง

ทุกอย่างสามารถเชื่อมโยงกันได้เป็นระบบบ โดยอาศัยองค์ความรู้ที่เป็นสหวิทยาการนำมา

บูรณาการขึ้นเป็นความรู้ใหม่ความคิดใหม่ องค์การจะต้องพยายามส่งเสริมให้ทุกคนใน

องค์การคิดเป็นระบบสามารถทำความเข้าใจปรากฏการณ์ความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ทั้งใน

ภาพรวมและในส่วนช่อย คือ เห็นทั้งป้าและเห็นต้นไมแ้ต่ละตน้ น่ีคือการคิดเป็นระบบที่ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



100 

แท้จริงในการที่จะพฒันาองค์การการคิดอย่างเป็นระบบได้นั้นจะต้องมีการปรับเปล่ียน 

จิตใจในหลายด้าน เชน่ เปลีย่นจากการมองโลกแบบแขกส่วนมาเปน็การมองภาพรวม 

เปลี่ยนจากการมองมนุษยว์่าเป็นคนเฉื่อยชาไร้ประโยชน์มาเป็นการมองว่ามนุษยเ์ป็นผู้

กระตือรือร้นในการมีส่วนร่วมกับการเปลี่ยนแปลงตามความเป็นจริง เปลี่ยนจากการตั้งรับ

ในปัจจุบนัไปเป็นการสร้างสรรค์ในอนาคต และเกิดแนวทางแห่งองค์ความรู้ 

   สรุปได้ว่า การคิดอย่างเป็นระบบเป็นหัวใจสำคัญขององค์การเรียนรู ้

ช่วยสนับสนุนการพัฒนาอยา่งยั่งยืนของทรัพยากรบุคคล การคิดระบบเชื่อมโยงความรู้และ

มุมมองแบบองค์รวม ทำให้เห็นภาพรวมและความสัมพันธ์ของเหตุและผลชัดเจน สง่ผลให้

สามารถปรับเปลี่ยนระบบอย่างมีประสิทธิผล องคก์ารควรส่งเสริมการคิดระบบเพื่อเข้าใจ

ปรากฏการณ์ทั้งภาพรวมและรายละเอียด การคิดระบบต้องเปล่ียนทัศนคติจากแยกส่วน

เป็นภาพรวม มองมนุษยใ์นฐานะผู้มีส่วนร่วม และเปล่ียนจากการตัง้รับเป็นการสร้างสรรค์

ในอนาคต รวมถึงการบูรณาการองค์ความรู้สหวิทยาการเพื่อสร้างความรู้ใหม่ที่กอ่ให้เกิด

การพัฒนาองค์การอย่างยั่งยืน 
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  6. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมและการประสานเครือข่ายความร่วมมือ 

   6.1 ความหมายของการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมและการประสานเครอืข่าย

ความร่วมมือ 

    มีนักวจิัยไดใ้หค้วามหมายของการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทมีและการประสาน

เครือข่ายความร่วมมือไว้ ดงันี้ 

     การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

      อนุชิต สุขกสิ (2560, หน้า 27) ได้ให้ความหมาย การเรียนรู้

ร่วมกนัเป็นทมี หมายถึง ลกัษณะที่สมาชิกในสถานศึกษาได้แลกเปล่ียนถ่ายทอดความรู้ 

ความคิดเห็น มีการประสานความร่วมมือ โดยทำงานไปในทศิทางเดียวกัน ทำให้ได้เพ่ิม

ทักษะและศักยภาพเฉพาะตนมากยิ่งขึ้น ย่อมส่งผลใหก้ารเรียนรู้ทีเ่ป็นระบบกลุม่โดยรวม

ของสมาชิกในสถานศึกษาสูงขึ้นตามไปด้วย 

      รุ้งนภา จันทรล์ี (2562, หน้า 57) ได้ให้ความหมาย การเรียนรู้

ร่วมกนัเปน็ทีม หมายถึง การที่บุคลากรทราบถึงความสำคัญของการทำงานร่วมกับบุคคล

อื่นในหน่วยงาน รบัรู้และเข้าใจเกี่ยวกับการระดมความคิดร่วมกนั รับรู้ถึงการยอมรับ 

และเห็นคุณคา่ในความแตกต่างของแต่ละบุคคลในทีม มีการสนทนาแลกเปลี่ยนความรู้ 

กับเพื่อนร่วมงาน และยอมรับเหตุผลซึง่กันและกัน รับรู้ถึงการสร้างบรรยากาศเพื่อให้

บุคลากรทุกคนในหน่วยงานมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นที่

แตกต่างได้ และได้รับการยอมรับจากสมาชิกทีม รวมทั้งรับรู้ถึงแนวทางที่หน่วยงาน 

มีการจัดโครงสร้างหน้าที่ของบุคคลากร และกำหนดหน้าที่ความรบัผิดชอบในหน่วยงาน 

      สุทญา อร่ามรัตน์ (2562, หน้า 29) ได้ให้ความหมาย  

การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม หมายถึง การเรียนรู้และร่วมกันทำงาน โดยอาศัยการแลกเปลี่ยน

ข่าวสาร ข้อมูล ความรู้ ความคิดเหน็ ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน มีการเสวนาอภิปราย

ร่วมกนัอย่างสม่ำเสมอ มีการพัฒนาให้สมาชิกทุกคนสามารถทำงานทดแทนกันได ้และ

รับผิดชอบ ร่วมกันเป็นทีม 

      สุนิสา มุ้ยจนี (2563, หน้า 26) ได้ให้ความหมาย การเรียนรู้

ร่วมกนัเปน็ทีม หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในองค์การ โดยการแลกเปลี่ยน

ข้อคิดเหน็ความรู้ซ่ึงกนัและกัน เพื่อการพัฒนาความรู ้ความสามารถของทีมให้บงัเกิดผล

มากกว่าการอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคคลเพียงคนเดยีว เนื่องจากระบบการเรียนรู้

ในลักษณะทีมจะมีผลสะท้อนต่อการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล และทีส่ำคัญองค์การ 

แห่งการเรียนรู้จะเกิดข้ึนได้ต้องมีการรวมพลังของกลุม่ต่าง ๆ ภายในองค์การ  
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      จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565, หน้า 84) ได้ให้ความหมาย  

การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม หมายถึง การที่บุคลากรในสถานศึกษามีการแลกเปล่ียนความรู้

และประสบการณ์และทักษะวิธีคิดเพื่อพฒันาภูมิปัญญาและศักยภาพของทีมงาน  

มีความรบัผิดชอบต่อหน้าที ่มีความกล้าแสดงออกในการขอคำปรึกษาหรือข้อเสนอแนะ 

กระตุ้นให้เกิดการอภิปรายอย่างกว้างขวางภายในทีม และการเรียนรู้เกี่ยวกับการทำงาน

ร่วมกนั ซึ่งการเรียนรู้และพฒันาในเรื่องนี้ก็จะช่วยให้การทำงานร่วมกันในสถานศึกษา 

มีความเป็นทีมที่เข้มแข็ง ซึง่จะช่วยให้สมาชิกแต่ละคนสามารถแสดงศักยภาพท่ีมีอยู่ออกมา

ได้อย่างเตม็ที ่

     การประสานเครือข่ายความร่วมมือ 

      สุดา มงคลสทิธิ์ (2562, หน้า 5855) ได้ให้ความหมาย  

การประสานเครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง ผูบ้ริหารต้องมีความเชื่อมั่นในศกัยภาพ

ตนเองและทมีงานที่รวมตวักันเป็นเครือข่าย และบุคลากรที่รวมกันเป็นเครือข่ายต้องมี

ความศรัทธาและเห็นความสำคัญของความร่วมมือ มีความซื่อสัตยจ์ริงใจต่อกัน ยอมรับ

วัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน และบุคลากรทีร่วมตัวกันเป็นเครือข่ายต้องมีเป้าหมายเหมือนกัน 

เรียนรู้การทำงานแบบร่วมมือและมีความพร้อมในการดำเนินงาน  

      อนันต์ มีพจนา (2563, หน้า 9) ได้ให้ความหมาย การประสาน

เครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง การดำเนินงาน โดยการวางแผนและการกำหนดนโยบาย 

การนำแผนสูก่ารปฏบิัตทิุกระดบั การบรหิารจัดการมรีะบบ ระเบยีบ และแบบแผนเครือข่าย

มีการสื่อสารระหว่างผู้นำกับสมาชกิเครอืข่ายอย่างหลากหลายรูปแบบ จัดระบบ  

และการพฒันาฐานข้อมูลในการบริหารและการจัดการ ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้

ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของตน สร้างขวัญ แรงจูงใจ และค่านิยมให้บุคลากร 

และมีการควบคุมตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการบริหารจดัการเครือข่าย 

      หวานใจ เวยีงยิ่ง (2564, หนา้ 32) ไดใ้ห้ความหมาย การประสาน

เครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง การที่บุคคลมีส่วนเกี่ยวข้องในทกุขั้นตอนนบัตั้งแต่ร่วมคิด 

ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมติดตามประเมินผล ร่วมแก้ไขปัญหาและรับผิดชอบ เพื่อให้

เกิดการดำเนนิการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น รวมทั้งช่วยลดความขัดแย้ง

และความเครยีดจากการทำงาน ทำให้ทกุคนรู้สกึพอใจในผลงานทีเ่กดิขึ้น และเกิดความรู้สกึ

มีคุณค่าในตนเอง เกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของและผูกพันกับงานทำให้งานสามารถบรรลุผล

สำเร็จตามเปา้หมายที่กำหนดไว้ 
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      อนงค์ ชรูา (2566, หน้า 12) ได้ให้ความหมาย การประสาน

เครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง การติดต่อสื่อสารทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

ระหว่างหน่วยงานและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง โดยการสร้างความสัมพนัธ์เพ่ือประสานและ

แสวงหาความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือในปฏบิัติงานและ

ดำเนินกิจกรรมที่ต้องกระทำร่วมกนัให้บรรลุเป้าหมายเครือข่ายความร่วมมือสอดคล้องกับ

นโยบาย และเป็นกลไกในการประสานการดำเนินงาน ทุกขัน้ตอนเพื่อให้การดำเนินงานไปสู่

เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

    สรุปได้ว่า การเรียนรูร้่วมกนัเปน็ทีมและการประสานเครือข่าย 

ความร่วมมือ หมายถึง การเรียนรูร้่วมกันของสมาชิกในลักษณะกลุ่มหรือทีมงานเป็น

เป้าหมายสำคัญ สมาชิกที่รวมกนัเปน็เครือข่ายต้องมคีวามศรัทธาและเห็นความสำคัญ 

ของความร่วมมือ มีความซื่อสัตย์จริงใจต่อกนั ยอมรับวฒันธรรมองค์กรร่วมกนั จะช่วย

ส่งเสริมให้เกดิความคิดสร้างสรรคท์ำให้เกิดพลังร่วมในการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ทำให้สมาชิกในองค์กรตระหนักถึงความร่วมมือกับการแบง่ปันความรู้การทำงานและ

แก้ปัญหาร่วมกันสามารถนำประการณ์มาพัฒนาศกัยภาพของทีมงาน มีความเป็นทีมที่ดี

ขึ้นซึง่จะช่วยให้สมาชิกแต่ละคนสามารถแสดงศักยภาพที่มีอยู่ออกมาได้อย่างเตม็ที่ 

   6.2 ความสำคัญของการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมและการประสานเครอืข่าย

ความร่วมมือ 

    มีนักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญของการเรียนรู้ร่วมกนัเปน็ทีมและ

การประสานเครือข่ายความร่วมมือไว้ ดงันี้ 

     กิตติทัช เขียวฉะอ้อน (2560, หน้า 362) ได้กล่าวว่า การทำงาน

เป็นทีมจะต้องมีผู้นำทีม่ีความซื่อสัตย์และสามารถจูงใจลูกทีมได้อยา่งดีเพื่อที่จะทำให้ผล

งานได้บรรลุตามผลและตามเป้าหมายท่ีกำหนดและสำคัญลูกทีมจะต้องมีความร่วมมือ 

ในการปฏิบตัิงาน แต่อย่างไรก็ตามหลังการเกิดขึ้นของทีมงานภายในองค์กร ยงัมไิด้

หมายความว่าประสทิธิภาพในการทำงานจะเพิ่มขึ้นในทันที เน่ืองยังต้องมีการประเมิน

ประสทิธิภาพของทีมงานด้วย ว่าเม่ือร่วมกันทำงานเป็นทีมแล้วจะมีประสิทธิภาพในการ

ทำงานร่วมกนัมากโดยเพียงใด โดยจากแนวคิด ทฤษฎีข้างต้นที่ไดศ้ึกษา พบว่า มีปัจจัยทีม่ี

ความสัมพันธใ์นการสร้างทีมทีม่ีประสิทธิภาพหลายปัจจัย อาทิ ประสบการณ์การสื่อสาร 

และแรงจูงใจ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



106 

     จิระศักดิ์ สร้อยคำ (2561, หน้า 30) ได้กล่าวว่า การบริหาร 

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษา ซึ่งทำให้สถานศึกษา

ใช้เป็นเวทีในการแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ ข้อมูลข่าวสารสนเทศ รวมทั้งการระดม 

แลกเปลี่ยนทรัพยากรระหว่างกัน ไม่ว่าจะเป็นบุคลากร เงินทุนและสถานที่หรือวัสดุ

อุปกรณ์ เปน็ต้น 

     สทิธิศักดิ์ เพ็ชรยิ้ม (2563, หน้า 21) ไดก้ล่าวว่า การทำงานเป็นทีม

มีความสำคญัอย่างยิ่งกับการพัฒนาองค์กรให้ประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพนั้น

ย่อมเกิดจากทมีที่มีประสทิธิภาพ ทีมทีป่ระกอบดว้ยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถอย่างสูง 

และสามารถบริหารจัดการองค์ความรู้ของบุคคลที่อยู่ในทีมประสานเป็นอันหนึ่งอันเดยีวกัน 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสุดขององค์กร 

     ธัชฏาพร ล้อวงศ์งาม (2564, หน้า 16) ได้กล่าวว่า การทำงาน 

เป็นทีมนัน้เปน็สิ่งที่เป็นประโยชน์ช่วยทำให้องคก์รบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์  

และยังมีส่วนสำคัญในการพัฒนาเปลี่ยนแปลงรูปแบบวัฒนธรรมในองค์กรให้หนา้ก้าวทัน

การเปลี่ยนแปลง สามารถช่วยกันทำงานต่าง ๆ ท่ีซับซ้อนให้สำเร็จลุล่วงได้ และเห็นได้ว่า

ปัจจุบันนี้มีผูเ้ห็นประโยชนแ์ละได้นำความรู้ด้านการทำงานเป็นทีมไปใช้เปน็ที่ยอมรบัและ

นำมาปรับใช้ในองค์กรต่าง ๆ 

     อัษฎา ศรีล้านมี (2566, หน้า 69) ได้กลา่วว่า การทำงานเป็นทีม 

มีความสำคญัอย่างยิ่งกับการพัฒนาองค์กรให้ประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพนั้น 

ย่อมเกิดจากทมีที่มีประสทิธิภาพทีมทีป่ระกอบดว้ยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถอย่างสูง 

และสามารถบริหารจัดการองค์ความรู้ของบุคคลที่อยู่ในทีมประสานเป็นอันหนึ่งอันเดยีวกัน 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสุดขององค์กร 

    สรุปได้ว่า การเรียนรูร้่วมกนัเปน็ทีมและการประสานเครือข่าย 

ความร่วมมือ มีความสำคัญต่อการทำงานร่วมกันจึงจะประสบความสำเร็จ เนื่องจากทุกคน

มีความสามารถแต่ความสามารถของทุกคนมีจำกัด การแลกเปล่ียนเรียนรู้ นำเอาจุดแข็ง

ของแต่ละฝ่ายมาเรียนรู้และสนับสนุนกันและกัน เป็นการผนึกกำลงั ซ่ึงผลลัพธ์ที่ได้จาก

การทำงานเปน็เครือข่ายมกัมีผลดกีว่าผลรวมที่เกิดขึ้นจากการปลอ่ยให้ต่างคนต่างทำ  

แลว้นำผลลัพธ์ของแต่ละคนมารวมกัน เพื่อนำไปสู่จุดหมายที่เห็นพอ้งต้องกัน งานจึงออกมา

สำเร็จ องค์กรที่สามารถสร้างทีมพัฒนาทีม ให้ทำงานร่วมกันได้ องค์กรกจ็ะเจริญก้าวหน้า

ไปได้อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลต่อองค์กร  
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   6.3 แนวคิดที่เกี่ยวกับการเรียนรูร้่วมกันเป็นทีมและการประสานเครือข่าย

ความร่วมมือ 

    มีนักวิจัยได้กล่าวถึงแนวคดิที่เกี่ยวกับการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมและ

การประสานเครือข่ายความร่วมมือไว้ ดงันี้ 

     ศิริวรรณ ขวญัมุข (2560, หน้า 24) ได้กล่าวถึง หลักการ 

ของเครือข่ายความร่วมมือ มีหลกัการสำคัญแบ่งออกเป็น 4 หลักการ ดังนี้ 

      1. หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การให้โอกาสให้บุคลากรหรือ

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีสว่นร่วมทางการบริหารจัดการเกี่ยวกับการร่วมคิด ร่วมทำ  

ร่วมปฏิบัต ิร่วมประเมินผลร่วมการตัดสินใจ ในรูปของคณะกรรมการ โดยให้คำแนะนำ 

ปรึกษาหารือร่วมกนั 

      2. หลักความเสมอภาค หมายถงึ การไดร้ับโอกาสทางการศึกษา

อย่างเท่าเทียมกันความเสมอภาคในคุณภาพการศึกษาและความเสมอภาคในการได้รบั

การจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษา 

      3. หลักประสทิธิภาพ หมายถึง ความเหมาะสมของการใช้

ทรัพยากรและงบประมาณการสื่อสารและความสมัพนัธ์ระหวา่งภาคเีครือข่ายทีเ่กดิประโยชน์

ต่อหน่วยงานมากท่ีสุด 

      4. หลักประสิทธิผล หมายถึง ผลลัพธ์ของการดำเนินงาน 

หรือผลลัพธ์ของการปฏิบตัิงานที่บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของแผนงาน 

ตามกระบวนการปฏิบตัิงาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพฒันาปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่องและเป็นระบบ 

     พิชชาภา เกาะเต้น (2563, หน้า 30) จากการศึกษาขอ้มูลเกี่ยวกับ

แนวคิดการทำงานเป็นทีม องค์ประกอบของการทำงานเปน็ทีมท่ีมีประสิทธิภาพ ประกอบ

ไปด้วยคุณลกัษณะสำคัญ คือ การกำหนดบทบาทของสมาชิกอย่างชัดเจนและสมดุล 

มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่เป็นไปในทศิทางเดยีวกัน กลา้แสดงความคิดเห็นหรือให้ขอ้มูล

อย่างเปดิเผย และพร้อมเผชญิหน้าเพ่ือแกไ้ขปัญหา สมาชิกใหก้ารสนับสนุนและการไว้วางใจ

ซึ่งกันและกนั ยินดใีห้ความร่วมมือ และใช้ความขัดแยง้ในทางสร้างสรรคม์ีกระบวนการ

ปฏิบัติงานที่ชดัเจน และการตัดสนิใจที่ถูกต้อง รวมถึงผู้นำเปิดโอกาสให้สมาชิกในทีมได้

แสดงศักยภาพของตนเอง 
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     อัษฎา ศรีล้านมี (2566, หน้า 107) จากการศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการทำงานเป็นทีม พบว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง การที่บุคคล

เข้ามาทำงานร่วมกนัมีเป้าหมายร่วมกัน มีการวางแผนร่วมกัน กำหนดบทบาทของสมาชิก

ในการปฏบิัตงิานอย่างเต็มความสามารถมีการติดต่อประสานงานกัน มีการตัดสนิใจร่วมกัน

เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกันซึ่งการทำงานเป็นทีมมคีวามสำคัญต่อองค์กร

เป็นอย่างมาก เพราะช่วยให้การทำงานใหญ่ที่มีความสลับซับซ้อนสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

ช่วยกันระดมความคิด ช่วยกันระดมสมอง เพื่อให้งานนั้นประสบความสำเร็จ ทั้งนี้ด้วย

ความร่วมมือกันของบุคลากรที่มีความสามารถแตกตา่งกันออกไป ซ่ึงการทำงานเป็นทีม 

จะส่งผลให้งานนั้นมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากกว่าการทำงานคนเดียว 

    สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการบริหารจัดการร่วมกัน 

ความเสมอภาคในการไดร้ับโอกาสและทรัพยากรทางการศึกษา การใช้ทรัพยากรและ

งบประมาณอย่างมปีระสทิธภิาพ และผลลัพธ์ที่บรรลุเป้าหมายพร้อมมกีารติดตามประเมินผล

อย่างต่อเนื่อง การทำงานเป็นทีมต้องกำหนดบทบาทสมาชิกอย่างชัดเจนและมีเป้าหมาย

ร่วมกัน สมาชิกในทีมควรกลา้แสดงความคิดเห็น เปิดเผยขอ้มูล และสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

พร้อมใช้ความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์เพื่อแก้ไขปัญหาร่วมกัน การทำงานเป็นทีม 

ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสทิธิผลขององค์กร ส่งเสริมความสำเร็จด้วยความร่วมมือ

ของบุคลากรที่มีความสามารถแตกต่างกันอย่างสมดลุและมีประสทิธิภาพสูงสุด 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น 

 1. ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

  นักวิชาการและนักการศึกษากล่าวถึงการประเมินความต้องการจำเป็นไว้

ดังนี ้

   เอกพจน์ สิงหค์ำ (2560, หน้า 25) ได้ใหค้วามหมายไวว้่า การประเมิน

ความต้องการจำเป็น หมายถึง สิง่ที่จำเป็นทีต่้องได้รบัการตอบสนอง โดยเกิดจากการ

วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพความเป็นจริงกบัสภาพที่ควรจะเป็นว่า

เกิดช่องว่างมากน้อยเพียงใดและมีความสำคัญมากนอ้ยเพียงใดท่ีจะต้องไดร้ับการพัฒนา

และปรับปรุงแก้ไขตามข้อมูลจากกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หน้า 64) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประเมิน

ความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการประเมินเพื่อกำหนดความแตกแต่งของสภาพ 

ที่เกิดขึ้นกับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิง่ทีต่้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเป็นเช่นใด  

และประเมินสิง่ทีเ่กิดข้ึนจริงว่ามีลักษณะเช่นใด จากนั้นนำผลทีไ่ด้มาวิเคราะห์ และประเมิน

สิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่าสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง การประเมินความต้องการจำเป็นทำให้ได้

ขอ้มูลที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศึกษา หรือการเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้น

ปลายทาง การเปล่ียนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมินความต้องการจำเป็นจึงเป็น 

การเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค ์และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก 

   ปุญญิสา เปงยาวงษ์ (2565, หน้า 21) ไดใ้หค้วามหมายไว้ว่า การประเมิน

ความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่ช่วยในการจัดลำดับความสำคัญใน 

ความแตกต่างหรือช่องว่างระหว่างส่ิงที่เป็นอยู่ หรือสภาพที่เกิดขึ้นในปัจจุบนัและสภาพ 

ทีต่้องการ โดยข้อมูลที่ได้จากบุคคลสามารถนำมาสู่การจัดลำดับความสำคัญเพือ่ใช้ใน 

การตัดสินใจ วางแผน การกำหนดแนวทางการพัฒนาได้อย่างเหมาะสม และข้อมลู

ดังกล่าวนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางบวกหรือเชิงสร้างสรรค ์

   อดุลศักดิ์ ทองคำ (2566, หน้า 81) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประเมิน

ความต้องการจำเป็น หมายถึง สภาพปัญหาทีต่้องการไดร้ับการแก้ไขปรับปรุง เพื่อให้เกิด

ประโยชนต์่อบุคคล หน่วยงาน ซึ่งวัดได้จากการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงกับสภาพ 

ที่ควรจะเป็น โดยนำข้อมูลมาใช้กำหนดวิธีการแก้ปัญหาให้เป็นระบบ ในการจัดลำดับ

ความสำคัญและการตัดสินใจที่สัมพันธก์ับการวางแผนการพัฒนาเป็นการประเมนิ 

ความต้องการจำเป็น 
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   อมรรตัน์ ดอนพิลา (2566, หน้า 47) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประเมิน

ความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการหาความต้องการจำเป็น 

เพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพปัจจุบันที่สงัเกตได้กับสภาพทีพ่ึงประสงคท์ีค่วรจะเป็น 

แลว้นำผลของความแตกต่างนั้นมาจัดเรยีงลำดับความสำคัญเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลในการตัดสนิใจ

เลือกหรือหาวิธีแก้ไขปัญหาได้ตรงสภาพหรือความต้องการที่แท้จริง  

   Witkin & Altschuld (1995, p. 54) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประเมิน

ความต้องการจำเป็น คอื ความแตกต่างหรือช่องว่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ หรือสภาพที่เกิดขึ้น

ในปัจจุบนั และสภาพที่ควรจะเป็นหรือสภาพที่พึงปรารถนา 

   Reviere & Others (1996, pp. 383-399) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

ความต้องการจำเป็นว่าเปน็ ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เปน็จริงกับสภาพที่ควรจะเป็น 

จะเปิดโอกาสให้มีการวิเคราะห์ ลักษณะของความต้องการเป็นนั้นตอ่ว่า “ช่องว่าง” 

ดังกล่าวมีมากเพียงใดและมีความสำคญัมาก น้อยเพียงใด และชอ่งว่างดังกล่าวก่อให้เกิด 

ปัญหามากน้อยเพียงใด ถา้สภาวะของความแตกต่าง ไม่มากพอจนก่อให้เกิดปัญหา 

ก็สามารถชะลอก่อนได ้

   McCaslin & Tibezinda (2014, pp. 44-49) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

การประเมนิความต้องการจำเป็นวา่ เป็นกระบวนการทีเ่ป็นระบบในการจัดลำดบัความสำคัญ 

และการตัดสนิใจที่สมัพันธก์ับการวางแผนการพัฒนา และการปฏบิัติในโครงการ  

การประเมินความต้องการจำเป็น การกำหนดช่องว่างระหว่างส่ิงที่เป็นอยู่กับสิง่ทีค่วรจะ

เป็นของผลลพัธ์และจัดลำดับความสำคญัของความต้องการเป็นนั้น โดยเน้นการตัดสินใจ

บนพื้นฐานของข้อมูลจากบคุคล ที่ไดร้ับผลกระทบจากโครงการ 

  สรุปไดว้่า การประเมินความต้องการจำเป็น หมายถึง สภาพปัญหาทีต่้องการ

ไดร้ับการแก้ไขปรับปรุง เพือ่ให้เกิดประโยชน์ต่อบุคคล หน่วยงาน ซึ่งวัดไดจ้ากการเปรียบเทียบ

สภาพที่เป็นจริงกับสภาพทีค่วรจะเป็น โดยนำข้อมูลมาใช้กำหนดวิธีการแก้ปัญหาให้เป็น

ระบบ ในการจัดลำดับความสำคัญและการตัดสินใจที่สัมพนัธ์กับการวางแผนการพัฒนา

เป็นการประเมินความต้องการจำเปน็ 
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 2. ความสำคญัของการประเมินความต้องการจำเป็น 

  นักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถงึความสำคัญของการประเมนิ 

ความต้องการจำเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หน้า 29) กลา่วว่า การประเมินความต้องการ

จำเป็นมีความสำคัญสำหรับการวางแผนแบบครบวงจรและเป็นกระบวนการที่สำคัญ 

และมีประโยชน์ ดังนี้ ผลที่ไดจ้ากการประเมินความต้องการจำเป็นเป็นขอ้มูลที่สะท้อนสภาพ

บริบทที่เกิดขึน้ของหน่วยงาน ข้อมูลดังกล่าวเป็นพื้นฐานสำคัญท่ีนำไปสู่การวางแผน  

การกำหนดแนวทางการพัฒนาองค์กรให้สอดคลอ้งกับสภาพที่เกิดขึน้เพื่อสนองความต้องการ

ขององค์กร ปอ้งกันการสูญเสียทรัพยากร และนำมาช่วยในการกำหนดวัตถุประสงค์ 

ของการดำเนินงานให้มีความชัดเจน มั่นใจได้ว่าวตัถุประสงค์ดังกล่าวสอดคล้องกับ 

ความต้องการขององค์กรนั้นอย่างแท้จริง นอกจากนีก้ารวิจัยประเมินความต้องการจำเปน็

จะเป็นกระบวนการที่ช่วยให้การปฏิบัติงานเปน็ไปตามแผนที่กำหนด 

   เชาวลิต ยิ้มแย้ม (2566, หน้า 38) การประเมินความต้องการจำเป็น 

มีความสำคญัสำหรับการวางแผนและเป็นกระบวนการ ที่สำคัญในการพัฒนาการบริหาร

ขององค์กรเพราะผลที่ไดจ้ากการประเมินความต้องการจำเป็นเปน็ข้อมูลที่สท้อนสภาพ

ปัจจุบันที่เปน็จริง และนำไปสู่การวางแผนเพื่อพัฒนาให้เกิดผลตามสภาพที่พึงประสงค ์

ทำให้การปฏบิัติงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

   เนตรนภา สิงขรณ์ (2566, หน้า 53) กลา่วว่า การประเมินความต้องการ

จำเป็นมีความสำคัญสำหรับการวางแผนการปฏบิัติงาน และเป็นกระบวนการที่สำคัญ 

ในการพัฒนาการบริหารขององค์กร เพราะผลที่ไดจ้ากการประเมินความต้องการจำเป็น 

เป็นข้อมูลที่สท้อนสภาพปัจจุบนัที่เป็นจริง และนำไปสู่การวางแผนเพื่อพัฒนาให้เกิดผล

ตามสภาพทีพ่ึงประสงคท์ำให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

  จากความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็นข้างต้น สรปุได้ว่า 

การประเมินความต้องการจำเป็นมีความสำคัญสำหรับการวางแผนและเป็นกระบวนการ 

ที่สำคัญในการพัฒนาการบริหารขององคก์รเพราะผลท่ีได้จากการประเมินความต้องการ

จำเป็นเป็นข้อมูลที่สะท้อนสภาพปัจจุบนัที่เป็นจริง และนำไปสู่การวางแผนเพื่อพัฒนา 

ให้เกิดผลตามสภาพที่พึงประสงค์ทำให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
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 3. การจัดลำดับความต้องการจำเป็น 

  นักวิชาการและนักการศึกษากล่าวถึงการจัดลำดับความต้องการจำเป็นไว้

ดังนี ้

   สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หน้า 275-279) การจัดลำดับความสำคญั 

(Priority Setting) ของความต้องการจำเปน็ คือ ขั้นตอนสุดท้ายของการระบุความต้องการ

จำเป็นเพื่อวิเคราะห์สาเหตุและกำหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหา ซ่ึงจะทำให้การประเมนิ

ความต้องการจำเป็นนั้นมคีวามสมบูรณ์ สามารถนำผลไปใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและ

วิธีการแก้ไขต่อไป การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นเป็นการศกึษาวเิคราะห์

ความต้องการจำเป็นในแตล่ะประเดน็ จากนั้นนำมาจดัเรียกลำดับตั้งแต่ความสำคัญมากไป

หาน้อย ซึ่งวิธกีารที่ใช้หลักการประเมินความ แตกต่างพบว่าเปน็ที่นิยมใช้กันมาก โดยเปน็

วิธีทีม่ีรากฐานมาจากการประเมนิความต้องการจำเปน็ที่ใช้โมเดลความแตกต่าง ซึ่งมีการ

รวบรวมขอ้มูลแบบการตอบสนองคู่จากมาตรวัดที่แสดงระดับความสำคัญ (I = Importance) 

ของข้อความนั้น เสมือนค่าทีบ่อกระดับของ “What Should Be” และมาตรวัดที่แสดงระดับ

ของข้ารายการนั้นได้รับการตอบสนองหรือสัมฤทธิ์ผล (D = Degree of Success) ที่เป็น 

อยู่ในขณะนั้น เปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ “What is” โดยเทคนิควิธีการ จัดลำดับ

ความต้องการเปน็นั้นมีหลายวิธีที่แตกต่างกันออกไปตามลักษณะของข้อมูล แตว่ิธีการ

จัดลำดับความต้องการจำเป็นโดยใช้ข้อมูลการตอบสนองแบบคู่ ท่ีใช้การคำนวณค่าเฉลี่ย

ของสภาพที่ควรจะเป็นกับสภาพเป็นจรงิในปัจจุบัน Modified Priority Needs Index  

มีวิธีการ ดังนี้ 

PNImodified = (I–D) / D 

    เมื่อ PNImodified หมายถึง ดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการ

จำเป็น 

      I     หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพควรจะเป็น 

      D    หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพเป็นจริงในปัจจุบนั  

    โดยสูตร Modified Priority Needs Index (PNImodified) เป็นวิธีการหาคา่

ผลต่างของ I-D แล้วนำมาหารด้วยค่า D ใช้เพื่อควบคมุขนาดของความต้องการจำเป็น 

ให้อยูใ่นพิสัยทีไ่ม่มีช่วงกว้าง มากเกินไป และให้ความหมายเชิงเปรยีบเทียบ เมื่อใช้ระดับ

ของสภาพเป็นอยู่เปน็ฐาน ในการคำนวณอัตราการพฒันาเข้าสู่สภาพคาดหวังของกลุ่ม 
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    หลักของการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น จะประกอบด้วย  

หลักการพืน้ฐาน 2 ประการ คอื หลกัการความแตกต่าง (Discrepancy) และหลกัความสำคัญ 

(Importance) 

    หลักการความแตกต่าง (Discrepancy) หมายความว่า ในกระบวนการวิจัย 

ประเมินความต้องการเปน็ผู้วิจัยมีการออกแบบการวจิัยให้มีการเปรียบเทียบของข้อมูล

เกี่ยวกับสภาพ เป็นจริงกับสภาพควรจะเป็นหรือออกแบบโดยมีนัยของความแตกต่างแฝงอยู่ 

อย่างไรก็ตามความแตกต่างไมใ่ช่จะบ่งบอกความต้องการจำเปน็เสมอไป ขึ้นอยูก่ับ 

การกำหนดระดับความสำคัญของ เป้าหมายที่พึงประสงค์หากกำหนดไว้สูงมาก  

ความแตกต่างนั้นก็อาจไม่ใช่ความต้องการจำเป็น ดังนั้น หลกัการที่สองของการวิจัย

ประเมินความต้องการจำเปน็ ก็คือ หลักความสำคัญ 

    หลักความสำคัญ (Importance) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สิ่งที่เป็น 

ความต้องการเปน็นั้น ต้องมีความสำคญัมาก ต้องได้รับการตอบสนองแล้วความต้องการ

เป็นนั้นจะต้องมีลำดับความสำคัญ (Needs Prioritization) กล่าวคือ ผลการวิจัยจากการ

กำหนดความต้องการจำเปน็จะทำให้ได้ความจำเป็นจำนวนมาก จงึตอ้งมีการจัดลำดับ 

ความจำเป็นที่สำคัญที่สุด โดยทั่วไปกระบวนการวิจัยประเมินความต้องการจำเปน็ 

จะประกอบด้วย ขั้นตอนในการดำเนินงานที่สามารถจำแนกออกได้เป็น 5 ขัน้ตอน 

ดังต่อไปนี ้

     1. การศึกษาสิ่งที่มุ่งหวัง (What should be) 

     2. การศึกษาสภาพเป็นจริงในปัจจุบัน (What is) 

     3. การวิเคราะห์ความแตกต่างของข้อมลูที่ได้จาก ข้อ 1 และ 2 

และจัดลำดับ ความสำคัญของผลที่เกิดขึ้นเพื่อกำหนดเป็นความต้องการจำเป็น 

     4. การวิเคราะห์สาเหตุที่ทำให้เกิดความแตกต่างในข้อ 3 และ

จัดลำดับความสำคัญของสาเหตทุีท่ำให้เกิดความต้องการจำเปน็ 

     5. การศึกษาและกำหนดแนวทางเพื่อแกไ้ขปัญหาที่เกดิจากสาเหตุ

ทีท่ำให้เกิดความจำเป็นที่วิเคราะห์ได้จากข้อ 4  
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 4. ขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็น 

  นักวิชาการและนักการศึกษากล่าวถึงการลำดับความต้องการจำเป็นไว้ ดงันี้ 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หน้า 105) ขั้นตอนการประเมนิความต้องการ

จำเป็นสามารถแบ่งออกเปน็ 3 ระยะ ดังต่อไปน้ี 

    1. ระยะแรก เป็นระยะก่อนการประเมิน ประกอบดว้ย ขัน้การเตรียมการ 

มีการกำหนดจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์ที่ต้องการจะใหเ้กิด กำหนดกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์ 

จากผลการประเมินความต้องการจำเป็นกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการประเมิน

ความต้องการเปน็และขั้นการออกแบบการประเมินเก่ียวข้องกับการกำหนดนิยามประเภท 

ขอบข่ายของการประเมิน ความต้องการจำเป็นการวางแผนการดำเนินงานด้านทรัพยากร 

ค่าใช้จ่ายและเวลาในการดาเนินงาน 

    2. ระยะที่สอง เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการกำหนดนิยาม

ประเภท ขอบข่ายของการประเมินความต้องการจำเป็นและการจัดลำดับความสำคัญ 

ของความต้องการจำเป็น 

    3. ระยะที่สาม เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีกานำผลไปใช้ประโยชน์ 

การเสนอผลหรือรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบกำหนดแนวทางแกไ้ขเพื่อขจัดปัญหาที่เกิด 

จากความต้องการจำเป็น การดำเนินงานในระยะที่สามซ่ึงเกี่ยวกับการนำผลประเมิน 

ความต้องการจำเป็นไปใชป้ระโยชนน์ี้ จะพบว่า มีการเสนอให้มีการวางแผนการดำเนินงาน

เพื่อขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจำเป็น โดยมิได้มีการดำเนนิงานทีห่ยุดอยู่เพียง 

ขั้นการกำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาเท่านั้น แตต่้องวางแผนว่าจะนำแนวทาง 

ที่กำหนดไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างไร เพือ่ให้บรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์ การวิจัยประเมิน

ความต้องการจำเป็นตามแนวคิดใหม่จึงเป็นการดำเนินงานที่ครบขั้นตอนของการวางแผน

งานจนถึงขัน้การใช้ประโยชน์สิ่งสำคัญที่ต้องดำเนินการเปน็ลำดับแรกในการประเมนิ 

ความต้องการจำเป็น คือ การกำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

โดยอธิบายเหตุผลสำคัญทีต่้องทำการวจิัยผลการวิจยัจะนำไปใช้เพื่อจุดมุ่งหมายใด  

เพื่อคนกลุม่ใด จากนั้นกำหนดคำถามการวิจัย ประเมินความต้องการจำเปน็ ซึ่งคำถาม 

จะช่วยในการกำหนดขอบเขตการวิจัยเป็นประเด็นสำคัญ ทั้งจุดมุ่งหมายรวมถึงคำถามจะ

นำมาใช้ในการออกแบบกรอบการวิจัยในการกำหนดกรอบการวิจัยประเมินความต้องการ

จำเป็นต้องมีการตัดสินใจในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ การกำหนดกลุ่ม ผู้เกี่ยวข้อง การกำหนด

วิธีการเก็บข้อมูล การกำหนดเครื่องมือเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การจัดทำรายงาน  

และการใช้ผลการประเมิน 
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   Rouda & Kusy (2012, อ้างถึงใน พีรดนย ์จัตรุัส, 2561, หน้า 85)  

ได้แบ่งขั้นตอนการทำการประเมินความต้องการจำเปน็ไว้ 4 ขัน้ตอน ดังนี้ 

    1. การวิเคราะห์หาความแตกต่าง (Perform a gap analysis)  

เป็นการสำรวจการทำงานที่แทจ้ริงของหน่วยงานหรอืพนักงาน โดยสำรวจสภาพจริง 

ในปัจจุบนัและสภาพคาดหวัง ซึ่งความแตกต่างของชอ่งว่างระหว่างสภาพจริงในปัจจุบัน

และสภาพคาดหวังจะได้มาซ่ึงความต้องการจำเปน็ 

    2. การจัดลำดับความสำคญั (Identify priorities and importance) 

เมื่อได้ประเดน็ของความตอ้งการจำเปน็ ซึ่งอาจจะมีประเด็นเป็นจำนวนมาก ดงันัน้ จึงต้อง

จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเปน็ในแต่ละประเด็น โดยการเลือกประเด็น 

ที่สามารถส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่เป็นประเดน็ที่มีความสำคัญมากที่สุด 

    3. การระบุสาเหตุของปัญหา (Identity Causes of Performance 

Problems and/or Opportunities) เมื่อจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นที่มี

ความสำคัญมากที่สุดแล้ว หลังจากนั้นให้ระบุสาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็น 

เพื่อเป็นแนวทางในการแก้ปญัหา 

    4. การระบุวิธีการแกป้ัญหาที่เป็นไปได้ (Identify Possible Solutions 

and Growth Opportunities) เพื่อนำไปสูก่ารวางแผนในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาต่อไป 

  สรุปไดว้่า ขัน้ตอนการประเมินความต้องการจำเป็นมีขัน้ตอน การดำเนินงาน

เหมือนกับการวิจัยทั่วไป คอื มีการกำหนดจุดมุ่งหมาย กรอบการวิจัยประเมนิ  

ความต้องการจำเป็น เทคนิควิธี การประเมิน การเกบ็รวบรวมข้อมูล วิธีวิเคราะห์ข้อมูล 

การจัดทำรายงาน และผลการใช้การประเมินความต้องการจำเป็น และที่สำคัญการประเมิน

ความต้องการจำเป็นจะมีความสมบูรณ์ ถ้าในขั้นตอนสุดท้าย มีการจัดลำดับความสำคัญ 

ของความต้องการจำเป็นทีเ่กิดขึ้น เพื่อเป็นแนวทางแก้ไขปัญหาต่อไป 

 5. เครื่องมือประเมินความต้องการจำเป็นเชิงสำรวจ 

  การใช้วิจัยสำรวจในการระบุความต้องการจำเป็นใช้เพื่อบรรยายลกัษณะ

ประชากรที่เปน็ภาพรวม และอธิบายสาเหตุที่มีของความต้องการจำเป็น โดยมีวิธีการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ดังนี้  

   1. การใช้แบบสอบถาม การใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการประเมิน

ความต้องการจำเป็นมีข้อตกลงสำคัญหลายประการ ประการแรก ผู้ตอบมีความสามารถ

ในการอ่าน เขา้ใจความหมายของข้อความหรือคำถามที่ถาม ประการที่สอง ผู้ตอบมีข้อมูล
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หรือมีความรู้พอจะตอบคำถามหรือให้ขอ้มูลได้ และประการที่สาม ผู้ตอบมีความเต็มใจ

และตั้งใจที่จะตอบโดยให้ขอ้มูลที่จริงอย่างซื่อสัตย์ (Wolf, 1998 อา้งถึงใน สุวมิล ว่องวาณิช, 

2558)  

    1.1 ลักษณะของแบบสอบถาม ที่ประกอบไปด้วย 

     1.1.1 ข้อความหรือคำถามที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

     1.1.2 มีการวางแผนการสร้างทีเ่หมาะสมทำให้ได้ข้อมูลครบถ้วน

สมบูรณ ์

     1.1.3 สามารถดำเนินการเก็บข้อมูลได้ภายใต้เวลาและทรัพยากร 

ที่เหมาะสม 

    1.2 ประเภทของแบบสอบถามธรรมชาตขิองข้อมูลทีต่้องการศึกษา

โดยใช้แบบสอบถาม แบ่งได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คอื ข้อมูลที่เปน็ข้อเท็จจริงหรือข้อมูล 

ที่เป็นความคิดเห็น จงึมีการเรียกแบบสอบถามให้มีความเฉพาะเจาะจง 2 แบบ คือ 

     1.2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือท่ีเน้นการเกบ็ 

ข้อมูลที่เปน็ข้อเท็จจริง เช่น ข้อมูลภูมิหลงัทั่วไป พฤติกรรมการปฏิบตัิตน เป็นต้น 

     1.2.2 แบบวัดความคิดเห็น (Opinionnaire) เป็นเครื่องมอืที่เน้น 

การเก็บข้อมูลที่เป็นความคิดเห็น ความรู้สกึ หรือทัศนคติสิ่งใดส่ิงหนึ่ง 

    1.3 ประเภทของคำถามสอบถาม 

     1.3.1 คำถามปลายปิด (Close-ended Question) หรือคำถาม 

แบบมีโครงสร้าง ประกอบด้วย ข้อความหรือคำถามและกลุ่มของคำตอบให้ผู้ตอบเลือก 

โดยจัดเรียงลำดับคำถามตามที่ผู้วจิัยต้องการทราบ 

     1.3.2 คำถามปลายเปิด (Open-ended Question) ประกอบด้วย

คำถามที่ให้อสิระในการแสดงความคิดเห็นของผู้ตอบอาจมีความลึกซึ้งกว่าท่ีผู้วจิัยคาดไว้ 

ลักษณะของขอ้มูลที่ได้เป็นการแสดงความรู้สึกหรือความคิดเห็นตามการรับรู้ของผู้ตอบ 

ที่สำรวจด้วยแบบสอบถามเป็นความต้องการจำเป็นระดับกลุ่มบุคคล หรือระดับองค์กร 

ผลการประเมินความต้องการจำเป็นที่ไดร้ับ จะนำไปใช้ไดก้ับการพฒันาการปฏิบัติงาน 

ขององค์กรมากกว่าการพฒันารายบุคคล สิ่งที่จะต้องพิจารณาในการสร้างแบบสอบถาม 

คือ ชุดคำถามทีไ่ด้ตระเตรียมไว้สอดคล้องกับประเด็นปัญหาที่ต้องการศึกษากบัตัวอย่าง

ประชากรที่เปน็ตัวแทนของประชากร ซึ่งกำหนดรูปแบบการตอบ ได้ 2 แบบ คือ  
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      1) รูปแบบการตอบสนองเด่ียว (Single-response Format) 

เป็นคำถามที่กำหนดให้กลุม่ตัวอย่างระบุระดับปัญหา สภาพที่เปน็อยู่หรือระดับของสิ่งที่

ต้องการอย่างใดอย่างหนึ่ง ปรากฏในแบบสอบถามที่มีขอ้คำถามให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่า 

โดยให้คำตอบเพียงชุดเดยีวซึ่งคำตอบทีไ่ด ้คอื ความตอ้งการจำเป็น แลว้นำมาจัดเรียงลำดบั

ตามความสำคัญวิธีการจัดเรียงลำดับตามความสำคญัวิธีการจัดเรียงลำดับข้อมูลประเภท

นี้รู้จักกันดี และนิยมใช้อยา่งแพร่หลายในกลุ่มนักประเมิน รู้จักกันโดยทั่วไปเพราะเป็นวิธีที่

เข้าใจได้ง่าย มีความซบัซ้อนน้อยเก็บข้อมูลได้ง่าย มีความสะดวกและรวดเร็วในการบริหาร

จัดการ แต่มีข้อจำกัดที่วิธีการดังกล่าวใช้กันค่อนข้างมากอาจทำให้ไม่ดึงดูดใจผูต้อบ

แบบสอบถามได้ (Witkin, 1984 อ้างถึงใน สุวมิล ว่องวาณิช, 2558, หน้า 105) สำหรับ

เครื่องมือท่ีใช้ในงานวิจัยนี้ใช้รูปแบบการตอบสนองเดี่ยวเปน็กรอบในการสร้างเครื่องมือ 

      2) รูปแบบการตอบสนองคู ่(Dual-response Format) 

เป็นคำถามชุดเดียวกัน แตใ่ห้กลุ่มตัวอยา่งระบุ 2 ส่วน คือ ระดับของการดำเนินงาน 

ในสภาพจริงและระดับสภาพที่พึงประสงค์ปรากฏในแบบสอบถามมีข้อความใหต้อบในรูป

มาตรประมาณค่า โดยให้ตอบขอ้มูลสองชุด ซึ่งพัฒนามาจากชุดคำถามการตอบสนองเดี่ยว 

   2. การใช้วิธีการสัมภาษณ ์การเก็บข้อมลูแบบเผชิญหน้าระหว่างผู้ทำ

การประเมินความต้องการจำเป็นกับผูใ้ห้ข้อมูล สำหรับการประเมินความต้องการจำเป็น 

ที่เป็นระบบจะใช้การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ ซึ่งการสัมภาษณแ์บบเป็นทางการนั้น 

สามารถกระทำได้โดยใช้วิธีการ 3 ลักษณะ การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง การสัมภาษณ์

แบบมีโครงสร้างระดับกลาง และการสัมภาษณแ์บบไมม่ีโครงสร้าง 

   3. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) การสนทนากลุ่มเป็นวิธีการที่มี 

ความน่าสนใจ มักใช้ในการประเมนิความต้องการจำเป็นแบบสมบรูณ์ ข้อมูลทีไ่ด้สามารถ

ระบุความต้องการจำเป็นทีไ่ด้จากบุคคลเป้าหมายทั้งกลุ่ม มีประโยชน์ในการเปิดโอกาส 

ให้ผู้เข้าร่วมสนทนาแสดงความคิดเห็นเป็นความรู้สกึจากสภาพที่เป็นอยู่ได้อย่างเต็มที่  

การมีปฏิสัมพนัธ์ของกลุม่จะช่วยกระตุ้นและส่งเสริมความคิดเหน็ของผู้เข้าร่วมสนทนา 

เพื่อระบุความต้องการจำเป็น วิเคราะห์สาเหตุที่ทำให้เกดิความต้องการจำเป็นและการกำหนด 

ทางเลือกในการแก้ไขปัญหา 

  สำหรับการวจิัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือประเมินความต้องการจำเปน็ 

ในการวิจัยเชิงสำรวจ เป็นแบบสอบถามเพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทาง 

การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
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บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 การศกึษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยไดศ้ึกษาบรบิทสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย ประวัติ วสิัยทัศน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์และนโยบาย  

(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2568, ออนไลน์) 

  1. ประวัติ 

   สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตั้งอยู่ท่ี 

ถนนนิตโย ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 47000 

ทิศเหนือติดกับโรงเรียนเมืองสกลนคร ทิศตะวนัออกติดกบัถนนสกลนครอุดรธานี ทิศใต้ 

ติดกลบัโรงเรยีนธาตุนารายณ์วิทยา ทิศตะวันตกโรงเรียนเมืองสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดูแลเขตรับผดิชอบ 7 อำเภอ ได้แก่ 1) อำเภอเมือง

สกลนคร 2) อำเภอกุสุมาลย์ 3) อำเภอโพนนาแก้ว 4) อำเภอโคกศรีสุพรรณ 5) อำเภอ 

เต่างอย 6) อำเภอภูพาน และ 7) อำเภอกุดบาก 

  2. วิสัยทัศน์ ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   วิสัยทัศน์ (Vision) “สร้างคณุภาพผู้เรียน สู่สังคมยุคใหม่ทีย่ั่งยืน” 

  3. พันธกิจ 

   พันธกิจ (Mission) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

    1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบนัหลักของชาติ

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

    2. พัฒนาศกัยภาพผู้เรียนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั 

โดยพัฒนาคณุภาพผู้เรียนให้มีความรู้ ทกัษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทกัษะวิชาชีพ คุณลักษณะ

ในศตวรรษท่ี 21 

    3. ส่งเสริมการพัฒนาครแูละบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 

    4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรียนทุกคน

ได้รบับริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

    5. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคณุภาพชีวิตทีเ่ป็นมิตร 

กับสิง่แวดล้อม ยึดหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง และเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนา 

ที่ยัง่ยืน (SDGs) 
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    6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบรูณาการ และส่งเสริมให้ 

ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

  4. เป้าหมาย 

   เป้าหมายของสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    1. ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม

มีความรู้ มีทกัษะและคณุลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย

มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองและปรบัตัวต่อเป็นพลเมืองและพลโลกท่ีดี 

    2. ผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส

และกลุ่มที่อยูใ่นพื้นที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศึกษาอย่างทั่วถงึ เท่าเทียมและมีคุณภาพ

พร้อมก้าวสู่สากล ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3. ครู เป็นผู้เรียนรู้ มจีิตวิญญาณความเป็นครู มีความแมน่ยำ 

ทางวิชาการ และมีทักษะการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

เป็นผู้สร้างสรรค์นวตักรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลย ี

    4. ผู้บริหารสถานศึกษา มคีวามเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยทุธ์

และนวัตกรรม มีภาวะผูน้ำทางวิชาการ มีสำนึกความรับผิดชอบ (Accountability)  

และการบริหารแบบร่วมมือ 

    5. สถานศึกษา มีความเปน็อิสระในการบริหารงานและจัดการเรียนรู้

ร่วมมือกับชมุชน ภาคเอกชน และผู้เกี่ยวขอ้งในการจัดการศกึษาระดบัพื้นทีจ่ัดสภาพแวดลอ้ม

ในโรงเรียนเพือ่การเรียนรู้ในทุกมิติเปน็โรงเรียนนวัตกรรม 

    6. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มกีารบรหิารงานเชิงบรูณาการ 

เป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใช้ข้อมูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนา 

ในการขับเคลือ่นคุณภาพ กำกับ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

    7. สำนักงานส่วนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน โดยกระจาย 

อำนาจการบริหารงานและการจัดการศกึษาให้สถานศึกษา บริหารเชิงบูรณาการ มีระบบ

ข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ กำกับ ติดตาม ประเมินผล และการรายงานผล 

อย่างเป็นระบบ ใช้วจิัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ 

  5. นโยบาย 

   นโยบายสู่การปฏิบตัิ สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 มีการขบัเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 6 ด้าน ดังนี้ 
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    นโยบายที ่1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมัน่คงของมนุษย์และ 

ของชาติ 

    นโยบายที ่2 ดา้นการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขง่ขัน

ของประเทศ 

    นโยบายที ่3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

    นโยบายที ่4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษา 

ที่มีคณุภาพมมีาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

    นโยบายที ่5 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคณุภาพชีวิตทีเ่ป็นมติร

กับสิง่แวดล้อม 

    นโยบายที ่6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศึกษา 

 สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

เป็นหน่วยงานที่กำกับ ดูแล และส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาในพื้นท่ี

จังหวัดสกลนคร รับผิดชอบ 7 อำเภอ ได้แก่ เมืองสกลนคร กุสุมาลย์ โพนนาแก้ว  

โคกศรีสุพรรณ เต่างอย ภูพาน และกุดบาก โดยดำเนินงานภายใตว้ิสัยทัศน์ “สรา้งคุณภาพ

ผู้เรียน สู่สังคมยุคใหม่ที่ยั่งยืน” มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 และปรับตัว

ได้ตามการเปล่ียนแปลงของสังคมพนัธกิจสำคัญ ได้แก่ การเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ  

การยกระดบัศักยภาพผู้เรียน การพฒันาครูและบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ และการลด 

ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา มุ่งสร้างโอกาสในการเขา้ถึงการศึกษาที่มีคณุภาพอย่างทั่วถึง 

และส่งเสริมการจัดการศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

เป้าประสงค์เน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะชีวิต ความคิดสร้างสรรค์ และคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ พร้อมเป็นพลเมืองที่มีคณุภาพ ให้ความสำคัญกับผู้เรียนกลุ่มพิเศษ 

และผู้ด้อยโอกาสให้ไดร้ับการดูแลอย่างเสมอภาคส่งเสรมิครูให้มีความเชี่ยวชาญ ใช้นวัตกรรม

และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำเชิงวิชาการ

และการบริหารเชิงกลยทุธ์สนับสนุนสถานศึกษาให้มีความคล่องตัวและเป็นโรงเรียน

นวัตกรรมยกระดับการบริหารของเขตพืน้ที่ด้วยระบบข้อมูลสารสนเทศ งานวิจัย  

และการประเมินผลอย่างเป็นระบบขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาแบบบูรณาการ 

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในระดบัพื้นที่อย่างยัง่ยืน 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

   จินตนา สิงห์เสนา (2560, หน้า 86) ศึกษาเรื่องความเป็นองคก์ร 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

ขอนแก่น จำแนกตามสถานภาพ ผลการวจิัยพบว่า ระดบัความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยูใ่นระดับมากทั้ง 6 ด้าน 

คือ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม ด้านประยุกตใ์ช้เทคโนโลยี ด้านการมี

แบบแผนความคิด ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ เปรียบเทียบระดบั 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพ พบว่า ด้านการคิด

อย่างเป็นระบบ ด้านการทำงานเป็นทีม แตกต่างกันอยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ส่วนด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ด้านการมีแบบแผนความคิด ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการมีวิสยัทัศน์ร่วม พบว่า 

ไม่แตกต่างกันและเมื่อเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ดา้นการทำงาน

เป็นทีม แตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนด้านการเปน็บคุคลรอบรู้ 

ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ดา้นการมีแบบแผนความคิด 

ด้านการประยุกตใ์ช้เทคโนโลยี พบว่าไม่แตกต่างกัน 

   วีรภทัร รักชนบท (2561, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อการเปน็องคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวดัไร่ขิงวิทยา ผลการวิจัยพบว่า 

ความคิดเห็นต่อองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนวดัไร่ขิงวิทยา จำแนกตามสถานภาพ

ของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อองค์กรแหง่การเรียนรู้ของ

โรงเรียนวัดไร่ขิงวิทยาแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .05 

   เมธาวี คำภูลา (2564, หน้า 8) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

จังหวัดหนองบัวลำภู ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพปัจจุบันการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงคก์ารเป็นองค์กรแหง่ 

การเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับระดับมากที่สุด 2) การหาแนวทางการพัฒนา 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา ผลการวจิัยพบว่า แนวทางการพัฒนา 
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ตามองค์ประกอบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 ดา้น แนวทางสรุปได้  

ดังนี้ สถานศกึษาควรกำหนดมาตรฐานการปฏบิัติงานของครูและสำรวจความต้องการ 

ในการพัฒนาตนของครูโดยให้ครูจัดทำแผนการพัฒนาตนเอง (ID Plan) ครูควรมีการปรบั

วิธีการทำงานใช้หลกัการมีมนุษย์สัมพนัธ์ ส่งเสริมให้ครูมีทักษะในการทำงานเปน็ทีม และ

ครูควรนำความรู้และประสบการณท์ีไ่ด้ 

   วีรยา สัจจะเขตต์ (2564, หน้า ง) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการ 

เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันการเปน็องคก์รแห่ง 

การเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พงึประสงค์อยูใ่นระดบัมากที่สุด  

2) แนวทางการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 5 เรียงตามความต้องการจำเป็นและความต้องการ

พัฒนา ไดด้ังนี ้ดา้นการนำเทคโนโลยมีาใช้ 6 แนวทาง ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ 6 แนวทาง 

ด้านรปูแบบทางความคิด 6 แนวทาง ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 5 แนวทาง ด้านการเป็น

บุคคลรอบรู้ 6 แนวทาง และด้านการพฒันาการเรียนรู้ของทีม 5 แนวทาง 

   กันตินันท์ เวชสาร (2565, หน้า 47) ศึกษาเรื่องความเป็นองคก์ร 

แหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอบุลราชธานี 

เขต 3 จำแนกตามสถานภาพ ผลการวิจยัพบว่า 1) ผลการวิเคราะหร์ะดับความเปน็องค์กร

แหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอบุลราชธานี 

เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากทกุด้าน โดยเรียงลำดับด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสดุไปหาต่ำสุด ด้านการเรียนรู้ร่วมกัน

เป็นทีม ดา้นการมีแบบแผนความคิด การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ 

และการเปน็บคุคลที่รอบรู้ 2) ผลการเปรียบเทียบระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 3 

โดยจำแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่า ผู้บริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษา  

ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีระดบัความคิดเห็นต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 3 

โดยรวมและรายด้าน 2 ด้าน ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน และการคิดอย่างเป็นระบบ 

พบว่า แตกต่างกันอย่างไมม่ีนัยสำคัญทางสถิติ ส่วนที่เหลือ คือ การเปน็บคุคลที่รอบรู้  
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การมีแบบแผนความคิด และการเรียนรู้ร่วมกนัเปน็ทีม แตกต่างกันอย่างมีนยัสำคัญทาง 

สถิติที่ระดับ .05 

   กนกเนตร คำไพ (2566, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปจัจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ 2) ระดับการเปน็องคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด 3) เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง และประสบการณใ์นการปฏิบัติงานโดยรวม ความแตกต่างกัน อย่างมี

วินัยสำคัญทางสถติิทีร่ะดบั .01 และจำแนกตามขนาดโรงเรียนไม่แตกต่างกัน 4) เปรียบเทยีบ

การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกนั อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .01  

และจำแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน 5) ความสัมพันธข์องปัจจัย

ทางการบริหารและการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน อยู่ในระดับสูง (r×y = 0.788) 

6) ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์รแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน มี 4 ด้าน 

ได้แก่ (1) ด้านงบประมาณ/ทรัพยากร (2) ด้านการติดต่อสื่อสาร (3) ด้านภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหาร และ (4) ด้านการจูงใจ 

   ชาติชนก เหง้าละคร (2567, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเปน็องคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับระดับมาก 2) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ของโรงเรียน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารกับ 

การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรยีนมีความสัมพนัธก์ันทางบวกในระดบัสูง อย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .01 4) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร มีอำนาจในพยากรณ์ 

การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรยีน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน  

3 ด้าน ได้แก่ การจัดให้มีส่ิงจูงใจให้กับครู (X6) การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน (X1) และ

การบริหารจดัการหลักสตูร (X2) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ 

การจัดการเรยีนรู้ (X3) ซึง่สามารถพยากรณ์การเปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนได้ 

เท่ากับ .742 หรือร้อยละ 74.20 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ .098 
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   นิตยา หอศิลาชัย, สายัณห์ ผาน้อย และกฤษฎาพันธ์ พงษ์บริบรูณ์ 

(2567, หน้า 336) ศึกษาเรื่องแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสภาพ 

ที่พึงประสงคข์องการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสดุ และ 2) แนวทาง 

การบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 2 จำนวน 18 แนวทาง 

   ราตรี พิมพ์ศกัดิ์ (2568, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ ์

ของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อการเป็นองคก์รแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน สงักัด

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น 

   เชาวลิต ยิ้มแย้ม (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาความต้องการจำเป็น

และแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการดำเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูประจำชั้น โดยรวมอยู่ในระดับมาก และมากท่ีสุดตามลำดับ 2) สภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครปูระจำชั้น 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์โดยรวมและ

รายด้าน ไม่แตกต่างกัน 3) ความต้องการจำเป็นในการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูประจำชั้น เรียงตามลำดับตามความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดงันี้  

ดา้นการพัฒนาส่งเสริมนักเรียน ดา้นการคัดกรองนักเรยีน ดา้นการป้องกันและแก้ไขปัญหา 

ด้านการส่งต่อนักเรียน และด้านการรู้จกันักเรียนเป็นรายบุคคล 4) แนวทางการพัฒนา 
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การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จำนวน 

5 ด้าน ประกอบด้วย ควรมีการวางแผนการดำเนินงานเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐาน 

ของนักเรียนเป็นรายบุคคล จัดทำแนวทางในการรวบรวมข้อมูลที่ชัดเจนในด้านต่าง ๆ  

ควรมีการคัดกรองนักเรียนเป็น 3 กลุม่ คือ กลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยง และกลุ่มมีปัญหา  

โดยมีแบบเยี่ยมบ้านแบบประเมินพฤติกรรมเด็ก SDQ เป็นรายบุคคลตามกลุม่ที่คัดกรอง 

เพื่อดำเนนิการเกี่ยวกับการส่งเสรมิและพฒันานักเรียน กลุ่มปกติ กลุม่เส่ียงและกลุม่มปีัญหา 

โดยการจัดกิจกรรมโฮมรมู และการจัดกิจกรรมประชุมผู้ปกครองชัน้เรียนอย่างต่อเนื่อง

และรายงานผลการดำเนินงานในการจัดกิจกรรมทุกครั้ง ควรให้คำแนะนำปรึกษาเบื้องต้น

แก่นกัเรียน และมีการบันทึกผลการช่วยเหลือ แก้ไขปัญหาและติดตามผลนกัเรียน  

และควรสร้างระบบ ขั้นตอน ในการส่งตอ่ทั้งการช่วยเหลือจากภายในและการช่วยเหลือ

จากภายนอก 

   เนตรนภา สิงขรณ์ (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาความต้องการ

จำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม่  

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิจัย

พบว่า 1) สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคความปกติใหม่ในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวมอยูใ่นระดับมากท่ีสดุ 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบนั

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม่ในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม

และรายด้าน พบว่า แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนสภาพที่พึง

ประสงค ์จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน 

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า  

ไม่แตกต่างกัน 3) ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคความปกติใหม่ในโรงเรียน โดยเรยีงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

จากมากไปหาน้อย ดงันี้ ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ (PNI = 0.180)  

ด้านการคิดเชิงระบบ (PNI = 0.172) ด้านมนุษยสัมพนัธ์ (PNI = 0.169) ด้านวิสัยทัศน์  

(PNI = 0.167) ส่วนอันดับสดุท้าย คือ ด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง (PNI = 0.155) 4) การวิจยั

ครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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ในยุคความปกติใหม่ในโรงเรียน จำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการบริหารจดัการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการคิดเชิงระบบ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านวิสัยทัศน์  

และด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   อดุลศักด์ิ ทองคำ (2566, บทคัดย่อ) ไดท้ำการศึกษาความต้องการจำเป็น

และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดสกลนคร ผลการวิจัย

พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน อยู่ในระดบัมาก ส่วนสภาพ 

ที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 2) สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ที่สังกัด มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ทีร่ะดับ .01 สว่นสภาพท่ีพึงประสงคไ์ม่แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ใน 

การปฏิบตัิงาน มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของสมรรถนะ

ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยพิจารณาเรียงลำดบัความสำคญัของ 

ความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ดา้นการสือ่สารและการจูงใจ ดา้นการพัฒนา

ตนเอง ด้านการมีวิสัยทัศน ์ด้านการคิดวิเคราะห์และสงัเคราะห์ ด้านการทำงานเป็นทีม 

และด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 4) สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดสกลนครที่ต้องพัฒนา 

คือ การสื่อสารและการจูงใจ โดยมีแนวทางพัฒนาด้านต่าง ๆ ดังนี้ 1) ความสามารถ 

ในการพูด เขียน สื่อสาร โต้ตอบ ในโอกาสและสถานการณ์ต่าง ๆ 2) การพูดโน้มน้าวจูงใจ

ให้ผู้อื่นเหน็ด้วยยอมรบั เพือ่เกิดผลสำเรจ็ตามเป้าหมายที่วางไว้และให้เข้าใจตรงกัน และ 

3) ทักษะการสื่อสารด้านการพูดและติดต่อสื่อสารกับองค์กรอื่น ๆ 
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   อมรรตัน์ ดอนพิลา (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาความต้องการ

จำเป็นและแนวทางพัฒนาทักษะดิจทิัลของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของทักษะดิจิทัล 

ของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูอยู่ในระดบัมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ 

อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ทกัษะดิจิทัลของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบนั โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สว่นสภาพท่ีพึงประสงค ์โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

และจำแนกตามขนาดโรงเรียน มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .01 3) ความต้องการจำเป็นของครู

ในศตวรรษท่ี 21 พบว่า ทกัษะประยุกต์สำหรับการทำงาน มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด  

4) ทักษะดิจทิัลของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

มุกดาหาร ทีต่อ้งพัฒนา คอื ทักษะประยุกต์สำหรับการทำงานโดยมีแนวทางพฒันาดา้นต่าง ๆ 

ดังนี้ 1) ด้านทักษะการใช้สื่อสังคมออนไลน์เพื่อการศึกษา คือ นำเกมส์มาใช้ในกระบวนการ

เรียนการสอน สร้างช่อง YouTube และมีวิดีโอสื่อการเรียนรู้ และเข้ารับการฝึกอบรมทักษะ

การใช้สื่อสังคมออนไลน์เพื่อการศึกษา 2) ด้านทักษะการใช้ดิจิทัลเพือ่ความมั่นคงปลอดภัย 

คือ สร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ และถ่ายทอดความรู้ด้านความปลอดภัยให้กบัผู้เรียน และ 

3) ดา้นทักษะการใชโ้ปรแกรมสร้างส่ือดจิิทัล คอื พัฒนาตนเองและเรียนรู้จากการปฏบิัตงิาน 

ดว้ยวิธกีารทีห่ลากหลาย และนำไปสูก่ารพัฒนาเป็นครูตน้แบบ 

 2. งานวิจัยตา่งประเทศ 

  Ellinger, Yang, & Ellinger (2000, p. 22) ทำการศึกษาเรื่องผลกระทบ 

(Impact) ของมิติความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อผลงานขององคก์ร โดยทำการศึกษามิติ 

(Dimension) ของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูต้ามแนวคิดของ Watkins and Marsick 

จำนวน 7 มิติ คอื 1) การสรา้งโอกาสการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 2) การสนับสนุนการค้นคว้า

และแลกเปลี่ยนสนทนา (Inquiry and Dialogue) 3) การส่งเสริมความร่วมมือและการเรียนรู้

เป็นทีม 4) การจัดระบบเพือ่สร้างการเรียนรู้ร่วมกัน 5) การเสริมอำนาจบุคลากร 

เพื่อสร้างวิสัยทัศนร์่วม 6) การเชื่อมโยงองค์กรกับสิ่งแวดล้อม และ 7) การใช้แบบผู้นำและ

การสนบัสนุนการเรียนรู้ระดับบุคคล ทีมงานและระดับองค์กร ตัวแปรตามใช้ตัวแปรทาง 
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ด้านผลงานขององค์กรใชต้ัวแปรที่เปน็สว่นของการเงินและผลงานที่มิใช่ทางด้านการเงิน  

ได้แก่ ด้านความรู้ ทักษะทีเ่พิ่มขึ้นของบุคลากร เครื่องมือวิจยัใช้แบบวัดความเปน็องค์กร

แหง่การเรียนรู้ Dimensions of the learning organization questionnaire (DLDQ) ของ Watkins 

and Marsick สถิติที่ใช้ คือ การวิเคราะหส์หสัมพันธ์โนนิคอล ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปร 

ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีความสมัพนัธท์างบวกกับตัวแปรด้านผลงานขององค์กร 

ทุกตัวแปร 

  Maki (2003, Absract) ได้ศึกษาเรื่องโรงเรียนในฐานะองค์กรแห่งการเรียนรู้

ครูชาวญีปุ่่น เรียนรู้ที่จะปฏิบัติงานท่ีไม่ได้รับการสอนมาก่อนอย่างไร ผลการวิจัยพบว่า 

การเรียนรู้เปน็เป้าหมายหลักทีก่ระทำโดยครู ลักษณะเฉพาะขององค์กรทำใหก้ารเรียนรู้

ของครูง่ายขึ้น และค่านิยมที่ผูกติดกับการเรียนรู้ของครูมีความเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ 

ลักษณะเฉพาะ ซึ่งเป็นคำจำกัดความขององค์กรแห่งการเรียนรู้ ครูใช้การเรียนรู้โดยการ

ทดลองเป็นเครื่องมือหลักในการเรียนรู้การทำงานและใช้โครงสร้างการทำงานหลายรูปแบบ

ในการจัดการการทำงานของพวกเขา ผลการวิจัยยังได้พรรณนาถึงลักษณะเฉพาะของ

รูปแบบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ของครู ซึ่งกิจกรรมการเรียนรู้เปล่ียนลำดับไปตามเสน้ทาง

อาชีพของพวกเขาใน 4 ขั้นตอน คือ ประสบการณ์ในการทำงานโดยการมอบหมายงาน 

ในหลาย ๆ หน้าที่ การทำซำ้ การนิเทศ และการทำงานเป็นประจำในงานด้านบริหาร 

ของโรงเรียน ขั้นตอนต่าง ๆ มีความสัมพนัธก์ับการเลือกวิธีการในการเรียนรู้ในขัน้ตอนแรก 

ครูพอใจการปรึกษากับเพือ่นร่วมงาน ในขั้นตอนที่ 2 และ 3 ครูปฏิบัติ โดยการศึกษาด้วย 

ตนเองเปน็ส่วนใหญ ่ในขั้นตอนสุดท้ายครูแสดงให้เหน็ถึงการขอคำปรึกษากับคณะผู้บริหาร 

ของโรงเรียนมากขึ้นการเติบโต ส่วนบุคคลและการแก้ปัญหาเป็นเป้าหมายการศึกษา 

ที่สำคัญที่สุด และไม่มีความเข้าใจที่ถกูตอ้ง แน่นอนว่าคนหนึ่งเรียนรู้ได้อย่างไร 

  Crawford (2004, Abstract) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำของครูใหญ่โรงเรียน 

มัธยม การปฏิบัติและความเชื่อในองค์กรแหง่การเรียนรู้ ผลการวจิัยพบว่า ความเชื่อใน 

การปฏิบตัิตามหลักการ 5 ประการ ของครูใหญแ่ต่ละคน เป็นการปฏิบตัิภาวะผูน้ำที่ดี 

เพื่อการพัฒนา และทำให้องค์กรแห่งการเรียนรู้มีความยั่งยนื แนวคิดทั่วไปที่พบเพิม่เติม  

คือ การใช้ข้อมูลอย่างจริงจัง เพื่อนำไปสู่กระบวนการการเปลี่ยนแปลง ความต้องการ 

ทีมงานทีม่ีภาวะผู้นำของโรงเรียน เพื่อจะส่งเสริมครูให้นำไปสู่การปฏิรูป และความสำคัญ 

ของการสร้างวิสัยทัศนร์วมที่เน้นในเรื่องการเปลี่ยนแปลง อุปสรรคที่พบ คือ การไม่มีเวลา 

การมีขอบเขตจำกัดและบุคคลในแผนก ซ่ึงไม่มีส่วนในแนวคิดเรื่ององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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  Song (2008, pp. 265-281) ไดศ้ึกษาเพื่อระบุอิทธิพลของวัฒนธรรมองค์กร

แห่งการเรียนรูท้ีม่ีต่อการปฏิบตัิการสร้างสรรค์ความรู้ขององค์กร วัฒนธรรมองค์กร 

แห่งการเรียนรูท้ีใ่ห้นิยามไวเ้ป็น 7 มิติที ่Watkins และ Marsick สร้างขึ้น และใช้เครื่องมือ 

ในวิจัยแบบสอบถามที่ดัดแปลงจาก ผลการวิจัย บ่งชี้ว่ารูปแบบทางโครงสร้างที่นําเสนอ 

เป็นแนวความคิดที่มีความเทีย่งตรงในบริบทของเกาหลี วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

มีผลกระทบรนุแรงในทางบวกต่อการปฏิบัติการสร้างสรรค์ความรู้ขององค์กร 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้งทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ

ที่เกี่ยวข้องกับองค์กรแหง่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พบว่า องคก์รแหง่การเรียนรู้นั้น 

เป็นการแนวทางในการบรหิารจัดการสถานศกึษา ซึง่ในทุก ๆ องคก์รจะมุ่งเนน้ใหค้วามสำคัญ

เกี่ยวกับการพัฒนาบุคคล ส่งเสริมให้บคุคลมีการพฒันาในด้านตา่ง ๆ ทั้งด้านองค์ความรู้ 

การเรียนรู้ภายในองค์กร การทำงานเป็นทีม มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ พูดคุยร่วมกัน

แก้ปัญหา ซ่ึงจำสามารถทำให้องค์กรสามารถไปทำงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ และบรรลุ

วิสัยทัศน์ที่วางไว้ เพราะความรู้คือสิ่งที่สัง่สมมาจากการศึกษาเล่าเรียนการค้นคว้า 

หรือประสบการณ์ รวมทั้งความสามารถเชิงปฏิบตัิและทักษะความเข้าใจ หรือสารสนเทศ 

ทีไ่ด้รบัมาจากประสบการณ์ และใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการพฒันาบุคคล กลุ่มงาน 

และองค์กร ดังนั้นองค์กรจงึต้องสนับสนนุและกระตุ้นให้บุคลากร สร้างบรรยากาศและ

วัฒนธรรมแหง่การเรียนรู้ในองค์กรเพื่อให้สามารถยกระดับองค์กรได้ โดยมีองค์ประกอบ  

6 ประการ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วมในการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ 2) การเป็นบุคคล

รอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 3) การมีแบบแผนทางความคิดและมีคุณธรรม จริยธรรม  

4) การประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 5) การคิดอย่างเป็นระบบในการ

จัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 6) การเรยีนรู้ร่วมกันเป็นทีมและการประสานเครอืข่าย

ความร่วมมือ ดังนั้นองค์กรแห่งการเรียนรู้จึงเปน็สิ่งที่สำคัญที่จะช่วยให้องคก์รนั้นก้าวต่อไป

ได้อย่างเปน็ระบบ แบบแผน บุคคลในองค์กรมีองค์ความรู้ที่สามารถพัฒนาองคก์รได้อย่าง

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และจะทำให้องค์กรบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้อีกด้วย 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องการประเมินความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นการวิจัยเชงิสำรวจ 

(Survey Research) ซึ่งผู้วิจยัได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี ้

  ตอนที่ 1 ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพฒันาความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 

   2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3. การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

   1. คุณสมบัติและรายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 

   2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ข้อมูล  
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ตอนที่ 1 ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร  

   ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปกีารศึกษา 

2568 จำนวน 1,122 คน จำแนกเปน็ผู้บรหิารสถานศึกษา จำนวน 74 คน และครูผู้สอน  

จำนวน 1,048 คน 

ตาราง 10 จำนวนประชากร ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาส 

              ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อำเภอ 
จำนวนประชากร 

รวมทั้งหมด 
ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ครูผู้สอน 

เมืองสกลนคร 21 3 357 383 

กุสุมาลย์ 5 1 93 100 

เต่างอย 5 1 81 87 

โคกศรีสุพรรณ 6 1 83 89 

โพนนาแก้ว 11 2 192 204 

ภูพาน 8 1 114 122 

กุดบาก 8 1 128 137 

รวม 64 10 1,048 1,122 

 

 จากตาราง 10 พบว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีประชากร ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

จำนวน 1,122 คน โดยมีประชากรมากท่ีสุด อยู่ในอำเภอเมืองสกลนคร รองลงมา คือ  

อำเภอโพนนาแก้ว และอำเภอกุดบาก ตามลำดับ 
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  1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ปีการศึกษา 2568 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie and Morgan 

(1970, pp. 607-610 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุม่ตัวอย่าง  

287 คน แต่ในการวิจยัครัง้นีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 325 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 

จำนวน 65 คน และครูผู้สอน จำนวน 260 คน จาก 65 โรงเรียน วิธีการสุ่มใช้การสุ่ม 

แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยเลือกโรงเรียนทุกโรงเรียนเปน็หนว่ยการสุ่ม 

ดังนี ้

    1.2.1 โรงเรียนที่ตั้งอยู่อำเภอเมืองสกลนคร จำนวน 21 โรงเรียน  

การสุ่มตัวอยา่งผู้บริหารสถานศึกษา ผูว้ิจัยเจาะจงผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนละ  

1 คน และครูผู้สอนโรงเรียนละ 4 คน โดยใช้การสุม่แบบง่าย โดยจับสลากแบบใส่คืน 

ได้กลุม่ตัวอย่างโรงเรียนละ 5 คน รวมกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนที่ตั้งอยู่อำเภอเมืองสกลนคร 

จำนวน 105 คน 

    1.2.2 โรงเรียนที่ตั้งอยู่อำเภอกุสุมาลย์ จำนวน 5 โรงเรียน  

การสุ่มตัวอยา่งผู้บริหารสถานศึกษา ผูว้ิจัยเจาะจงผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนละ  

1 คน และครูผู้สอนโรงเรียนละ 4 คน โดยใช้การสุม่แบบง่ายโดยจับสลากแบบใส่คืน  

ได้กลุม่ตัวอย่างโรงเรียนละ 5 คน รวมกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนที่ตั้งอยู่อำเภอกุสุมาลย ์

จำนวน 25 คน 

    1.2.3 โรงเรียนทีต่ั้งอยู่อำเภอเต่างอย จำนวน 5 โรงเรียน การสุ่มตัวอย่าง

ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจยัเจาะจงผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรยีนละ 1 คน และครูผู้สอน

โรงเรียนละ 4 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยจับสลากแบบใส่คนื ไดก้ลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 

5 คน รวมกลุม่ตัวอย่างโรงเรียนที่ตั้งอยูอ่ำเภอเต่างอย จำนวน 25 คน 

    1.2.4 โรงเรียนที่ตั้งอยู่อำเภอโคกศรีสุพรรณ จำนวน 6 โรงเรียน  

การสุ่มตัวอยา่งผู้บริหารสถานศึกษา ผูว้ิจัยเจาะจงผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนละ  

1 คน และครูผู้สอนโรงเรียนละ 4 คน โดยใช้การสุม่แบบง่ายโดยจับสลากแบบใส่คืน  

ได้กลุม่ตัวอย่างโรงเรียนละ 5 คน รวมกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนที่ตั้งอยู่อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

จำนวน 30 คน 
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    1.2.5 โรงเรียนที่ตั้งอยู่อำเภอโพนนาแก้ว จำนวน 12 โรงเรียน  

การสุ่มตัวอยา่งผู้บริหารสถานศึกษา ผูว้ิจัยเจาะจงผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนละ  

1 คน และครูผู้สอนโรงเรียนละ 4 คน โดยใช้การสุม่แบบง่าย โดยจับสลากแบบใส่คืน 

ได้กลุม่ตัวอย่างโรงเรียนละ 5 คน รวมกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนที่ตั้งอยู่อำเภอโพนนาแก้ว 

จำนวน 60 คน 

    1.2.6 โรงเรยีนทีต่ั้งอยู่อำเภอภูพาน จำนวน 8 โรงเรยีน การสุม่ตัวอย่าง

ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจยัเจาะจงผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรยีนละ 1 คน และครูผู้สอน

โรงเรียนละ 4 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยจับสลากแบบใส่คนื ไดก้ลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ  

5 คน รวมกลุม่ตัวอย่างโรงเรียนที่ตั้งอยูอ่ำเภอภูพาน จำนวน 40 คน 

    1.2.7 โรงเรียนทีต่ั้งอยู่อำเภอกุดบาก จำนวน 8 โรงเรยีน การสุ่มตัวอย่าง

ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจยัเจาะจงผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรยีนละ 1 คน และครูผู้สอน

โรงเรียนละ 4 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยจับสลากแบบใส่คนื ไดก้ลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ  

5 คน รวมกลุม่ตัวอย่างโรงเรียนที่ตั้งอยูอ่ำเภอกุดบาก จำนวน 40 คน 

   ดังนั้น จะได้กลุ่มตัวอย่างซึง่เปน็ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 65 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 260 คน ดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง 11 

ตาราง 11 กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่

             การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ขนาดสถานศึกษา รายชื่อโรงเรียน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

อำเภอเมืองสกลนคร 

ขนาดกลาง 

1. บ้านหนองมะเกลือ 1 4 5 

2. บ้านพานสหราษฎร์บำรุง 1 4 5 

3. โคกเลาะวทิยาคาร 1 4 5 

4. ศรีบุญเรืองวิทยาคาร 1 4 5 

5. บ้านโคกกอ่งสหมิตรวิทยาคาร 1 4 5 
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ตาราง 11 (ตอ่) 

ขนาดสถานศึกษา รายชื่อโรงเรียน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ขนาดกลาง 

6. ทุ่มมนพิทยาคาร 1 4 5 

7. บ้านหนองหอย 1 4 5 

8. ศิริราษฎร์วิทยาคาร 1 4 5 

9. บ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎร์อุทิศ 1 4 5 

10. บ้านหนองไผ ่ 1 4 5 

11. ชุมชนโนนหอมไผ่ล้อม 1 4 5 

12. บ้านหนองนาเลิศ 1 4 5 

13. บ้านม่วงลายราษฎร์ผดุงศิลป์ 1 4 5 

14. บ้านดอนแคน “คุรุราษฎร์ผดุงวิทย์” 1 4 5 

15. บ้านนาคำวิทยาคาร 1 4 5 

16. บ้านหนองลาด (ราษฎร์อุทิศวทิยาคม) 1 4 5 

17. บ้านลาดกระเฌอ (คุรรุาษฎร์ชูวิทย์) 1 4 5 

18. บ้านพะเนาว์ราษฎรบ์ำรุง 1 4 5 

19. บ้านบอนสหราษฎร์บำรุง 1 4 5 

20. บ้านท่าวดัคุรุราษฎร์บำรุงวิทย์ 1 4 5 

21. บ้านหนองศาลาราษฎรบ์ำรุง 1 4 5 

รวม 21 84 105 
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ตาราง 11 (ตอ่) 

ขนาดสถานศึกษา รายชื่อโรงเรียน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

อำเภอกุสุมาลย ์

ขนาดกลาง 

1. บ้านอีกุด 1 4 5 

2. นาเพียงสวา่งวิทยานกุูล 1 4 5 

3. บ้านม่วงวิทยา 1 4 5 

4. หนองบัวสร้างวิทยาคาร 1 4 5 

5. บ้านโพนแพงเจียรวนนท์อุทิศ 5 1 4 5 

รวม 5 20 25 

อำเภอเต่างอย 

ขนาดเล็ก 1. บ้านนาตาลคำข่า 1 4 5 

ขนาดกลาง 

2. บ้านจันทรเ์พ็ญ 1 4 5 

3. บ้านโคกกลาง 1 4 5 

4. บ้านนาอ่างม่วงคำ 1 4 5 

5. บ้านดงหลวง 1 4 5 

รวม 5 20 25 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

ขนาดเล็ก 1. บ้านเหล่าโพนค้อเหล่าราษฎร์วิทยา 1 4 5 

ขนาดกลาง 

2. บ้านม่วงไข่ประชาราษฎร์สงเคราะห ์ 1 4 5 

3. บ้านห้วยหบีวิทยาธาร 1 4 5 

4. บ้านแมดนาท่ม 1 4 5 

5. บ้านไร่นาดี 1 4 5 

6. บ้านห้วยยาง 1 4 5 

รวม 6 24 30 
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ตาราง 11 (ตอ่) 

ขนาดสถานศึกษา รายชื่อโรงเรียน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

อำเภอโพนนาแก้ว 

ขนาดเล็ก 1. บ้านแป้นสามัคคีราษฎร์บำรุง 1 4 5 

ขนาดกลาง 

2. บ้านโนนกุง 1 4 5 

3. บ้านเชียงสอืราษฎร์อำนวย 1 4 5 

4. นาแก้วพิทยาคม 1 4 5 

5. บ้านกลางนาเดื่อ 1 4 5 

6. บ้านหนองกระบอกราษฎร์อุทิศวิทยา 1 4 5 

7. หนองผือเทพนิมิต 1 4 5 

8. บ้านนาตงสหราษฎร์อทุิศ 1 4 5 

9. บ้านป่าผาง 1 4 5 

10. ท่าศาลาราษฎร์วิทยา 1 4 5 

11. บ้านโพนวัฒนาวิทยา 1 4 5 

12. บ้านนาจาน 1 4 5 

รวม 12 48 60 

อำเภอภูพาน 

ขนาดเล็ก 1. บ้านใหม่พฒันา 1 4 5 

ขนาดกลาง 

2. บ้านกกปลาซิวนาโด ่ 1 4 5 

3. อนุบาลภูพาน 1 4 5 

4. ชุมชนบ้านสร้างค้อ 1 4 5 

5. บ้านยางโล้นเจริญราษฎรไพบูลย ์ 1 4 5 

6. บ้านต้อนราษฎร์ดำรงวทิย ์ 1 4 5 
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ตาราง 11 (ตอ่) 

ขนาดสถานศึกษา รายชื่อโรงเรียน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
 

รว
ม 

ขนาดกลาง 
7. บ้านฮ่องสิมประชาสรร 1 4 5 

8. บ้านหลุบเลา 1 4 5 

รวม 8 32 40 

อำเภอกุดบาก 

ขนาดเล็ก 1. บ้านนาม่องดงนิมิตวิทยา 1 4 5 

ขนาดกลาง 

2. บ้านกุดแฮดวัฒนราษฎรผ์ดุง 1 4 5 

3. บ้านบัวครุุราษฎร์สามัคคี 1 4 5 

4. ชุมชนบ้านกุดไห 1 4 5 

5. บ้านหนองสะไนราษฎร์รงัสฤษฎ ์ 1 4 5 

6. บ้านกลางผดุงราษฎร์วิทยา 1 4 5 

7. บ้านค้อใหญ่ 1 4 5 

8. บ้านหนองค้าดารกานนท์วิทยา 1 4 5 

รวม 8 28 35 

รวมทั้งหมด 65 260 325 

 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

  เครื่องมือทีใ่ชใ้นการวิจยัในครัง้นีใ้ชแ้บบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 

2 ตอน มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับขอ้มูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประกอบดว้ย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง อำเภอที่ตัง้ และประสบการณ์การในการปฏบิัติงาน 

มีลักษณะเปน็แบบตรวจสอบรายการ (Check list) มีรายละเอียด ดงันี้ 
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    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

     1.2 ครูผู้สอน 

    2. อำเภอที่ตั้ง 

     2.1 อำเภอเมอืงสกลนคร 

     2.2 อำเภอกุสุมาลย์ 

     2.3 อำเภอเต่างอย 

     2.4 อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

     2.5 อำเภอโพนนาแก้ว 

     2.6 อำเภอภูพาน 

     2.7 อำเภอกุดบาก 

    3. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.2 ตั้งแต่ 10-20 ป ี

     3.3 มากกว่า 20 ปี ข้ึนไป 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 6 ดา้น ซ่ึงมลีักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 

ประกอบด้วย 

    1. การมีวิสัยทัศนร์่วมในการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ 

    2. การเป็นบคุคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

    3. การมีแบบแผนทางความคิดและมีคณุธรรม จริยธรรม 

    4. การประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 

    5. การคิดอยา่งเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ 

    6. การเรียนรู้ร่วมกนัเปน็ทีมและการประสานเครือข่ายความร่วมมือ 

     สำหรับแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating scale) ของไลเคิรท์ (Likert’s rating scale) โดยกำหนดช่วงระดับของคะแนนออกเป็น 

5 ระดับ ดังนี้  
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      ระดับ 5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด  

ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

      ระดับ 4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก  

ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนนระดับ  

      ระดับ 3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง  

ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

      ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อย ให้มีค่า

น้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

      ระดับ 1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

 3. การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยไดด้ำเนินการสร้างเครื่องมือ

เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมดีังนี ้

   3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิดและ

ทฤษฎเีกี่ยวกับองค์กรแหง่การเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 21 แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกับการประเมนิ

ความต้องการจำเป็น และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาวิเคราะห์

สรุปเป็นภาพรวมเพ่ือให้ได้กรอบแนวคิดเบื้องต้นในการวิจัยและได้องค์ประกอบความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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   3.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยอาศัยข้อมูลจาก 

การศึกษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลมุขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 

และสภาพที่พงึประสงค์ของความเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดบั ตามวธิีของเรนซสิไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   3.3 นำร่างแบบสอบถามที่เสนออาจารยท์ีป่รกึษานำมาแกไ้ขแบบสอบถาม

ให้สมบูรณ์ แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง ก่อนให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ 

   3.4 ผู้วิจัยเสนอคำร้องต่อบัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนงัสอืขอความร่วมมือตรวจสอบเครื่องมือจากผู้เชีย่วชาญ 

   3.5 นำร่างแบบสอบถามที่สร้าง เสนอผูเ้ชี่ยวชาญ ตรวจสอบความถูกต้อง

ทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา (Content Validity)  

ด้านรปูแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา (Wording) และด้านอืน่  

ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รบัปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ ผู้เชี่ยวชาญ 

ประกอบด้วย  

    3.5.1 อาจารย์สังกัดมหาวทิยาลัยราชภฏัสกลนคร สำเร็จการศึกษา

ทางด้านการบริหารการศึกษา มตีำแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป  

และมีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑิตศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก ่

     1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบตุร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบณัฑติ และหลักสูตรครศุาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     2) รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบณัฑติ และหลักสูตรครศุาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    3.5.2 ศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 สำเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอกทางการศึกษา จำนวน 1 คน ได้แก่  

ดร.โชติกา กณุสิทธิ ์ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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    3.5.3 ผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา  

หรือมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่  

นายปยิณัฐ วงศเ์ครือศร ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโคกกลาง อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร 

    3.5.4 ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 สำเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา มีวทิยฐานะ

ชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 คน ได้แก่ ดร.รัชฎาพร งอยภูธร ครูโรงเรียนอนุบาลเต่างอย 

อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร 

   3.6 นำแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแก้ไข แบบสอบถามตามข้อเสนอแนะ 

ของผู้เชี่ยวชาญ แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พิจารณาปรบัปรุงแก้ไข

อกีครัง้ ซึง่ค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) มีค่าตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไปถอืวา่ใชไ้ด ้โดยแบบสอบถาม

มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ จากนั้นผู้วิจยันำแบบสอบถาม 

ไปทดลองใช้ (Try-out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และเขต 3 จำนวน 50 ชุด โดยจำแนกเป็นโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา จำนวน 10 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนบ้านหนองบัว 

โรงเรียนบ้านดงสาร โรงเรียนบ้านหนองแสงดงอีบ่าง โรงเรียนบ้านโนนสวรรค ์โรงเรียน

บ้านหนองตากวยหนองนาแซง โรงเรียนบ้านนากะทาด โรงเรียนบ้านต้นผ้ึง โรงเรยีน 

บ้านดงสง่า โรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์มิตรภาพที่ 126 และโรงเรียนบ้านแร่  

(แต่ละโรงเรยีนเก็บขอ้มูลจากผูบ้รหิารสถานศึกษา 1 คน และครูผู้สอน 4 คน) จำนวน 50 คน 

   3.7 นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้ไปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหวา่งคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อท่ีมีคา่สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์แอลฟา  

(α-Coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้มาหาความเชื่อมั่น (Reliability)  

ของแบบสอบถามทัง้ฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α-Coefficient) 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 117) มีค่าคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี ้

    3.7.1 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 มีค่าอำนาจจำแนกอยูร่ะหว่าง 0.524–0.881 และมีค่าความเชื่อมัน่เท่ากับ 

0.899 
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     1) การมีวิสัยทัศนร์่วมในการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.800-0.868 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเทา่กับ 0.942 

     2) การเปน็บคุคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.524-0.822 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.885 

     3) การมีแบบแผนทางความคิดและมีคณุธรรม จริยธรรม 

ค่าอำนาจจำแนกอยูร่ะหว่าง 0.544-0.821 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.892 

     4) การประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.614-0.881 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากบั 0.914 

     5) การคิดอยา่งเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ 

ค่าอำนาจจำแนกอยูร่ะหว่าง 0.562-0.836 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.888 

     6) การเรยีนรูร้่วมกันเป็นทมีและการประสานเครือข่ายความร่วมมือ 

ค่าอำนาจจำแนกอยูร่ะหว่าง 0.524-0.881 และค่าความเชื่อมัน่รายด้านเท่ากับ 0.899 

    3.7.2 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงคข์องความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.585–0.909  

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.917 

     1) การมีวิสัยทัศนร์่วมในการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.706-0.909 และมีค่าความเชื่อมัน่รายด้านเท่ากับ 0.950 

     2) การเปน็บคุคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.740-0.856 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.931 

     3) การมีแบบแผนทางความคิดและมีคณุธรรม จริยธรรม 

ค่าอำนาจจำแนกอยูร่ะหว่าง 0.585 - 0.843 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.896 

     4) การประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.630-0.770 และค่าความเชื่อมัน่รายด้านเท่ากับ 0.891 

     5) การคิดอยา่งเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ 

ค่าอำนาจจำแนกอยูร่ะหว่าง  0.690-0.902 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากบั 0.924 

     6) การเรยีนรูร้่วมกันเป็นทมีและการประสานเครือข่ายความร่วมมือ 

ค่าอำนาจจำแนกอยูร่ะหว่าง 0.673-0.844 และค่าความเชื่อมัน่รายด้านเท่ากับ 0.907 

   3.8 นำร่างแบบสอบถามทีไ่ด้เสนอคณะกรรมการทีป่รึกษาวทิยานิพนธ์

อีกครั้ง 
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   3.9 จัดพมิพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใชใ้นการเก็บรวบรวม 

ข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่างต่อไป 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมลู 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ดำเนนิการเก็บรวบรวม

ข้อมูลผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 325 คน โดยมีการดำเนนิการตามขั้นตอน 

ดังนี้ 

   4.1 ผู้วิจัยเสนอคำร้องต่อบัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนงัสอืขอความร่วมมือไปยงัโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม

สำหรับการวิจัยในครั้งนี้  

   4.2 นำแบบสอบถามที่จัดทำข้ึนไปดำเนินการเก็บข้อมลูกับผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 325 คน เพื่อขอ 

ความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู ผู้วิจัยจะใช้แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสาร 

และแบบสอบถามออนไลน์ โดยชี้แจงวัตถุประสงคใ์นการศึกษาให้ทราบและขอรับ

แบบสอบถามคืนหลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว พร้อมทั้งตรวจสอบ 

ความถูกต้องของข้อมูล ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วนผู้วิจัยจะใชว้ิธีเดินทางไปเก็บข้อมูล 

ด้วยตนเองและส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย ์

   4.3 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์

ของแบบสอบถาม แล้วจึงนำมาทำการวเิคราะห์ข้อมูลต่อไป 

   4.4 ผู้วิจยัทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิตโิดยใช้โปรแกรม 

สำเร็จรูป  

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  เมื่อผู้วิจัยไดร้ับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ได้ทำการพิจารณาตรวจ

แบบสอบถามทั้งหมด เพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์จัดระเบียบของข้อมูล

และลงรหัสแล้วนำขอ้มูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 
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   5.1 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไวไ้ปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

และรายด้านตามเกณฑ์ทีก่ำหนด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 121) 

   5.2 นำคะแนนที่ได้ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะหต์ามสมมติฐานการวิจัย 

   5.3 วิเคราะหข์้อมูลความตอ้งการจำเปน็ในการพฒันาความเป็นองค์กร

แหง่การเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยวิเคราะห์ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความต้องการ

จำเป็นแบบปรับปรงุ (Modified Priority Needs Index: PNImodified) (สวุิมล ว่องวาณิช, 2558, 

หน้า 279) ซึ่งเป็นการหาผลต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์โดยมีสูตร 

ในการคำนวณ ดังนี ้

PNImodified = (I-D)/D 

    เมื่อ  PNImodified หมายถึง ดัชนีลำดับความสำคญัของความต้องการ

จำเป็น 

       I         หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ (Importance) 

       D          หมายถงึ สภาพปจัจุบัน (Degree of Success)  

    นำผลที่ได้จากการคำนวณค่าดัชนี PNImodified ของแต่ละข้อรายการ

โดยข้อที่มีค่าดัชนี PNImodified มาก แสดงวา่มีความต้องการเป็นระดับสูง มากกว่าข้อที่ม ี

ค่าดัชนี PNImodified น้อย ซึ่งข้อที่มีความต้องการจำเป็นอยู่ในระดับสงู จะต้องให้ความสำคัญ

และต้องไดร้ับการแก้ไขก่อน ตามลำดับซ่ึงเป็นข้อมูลทีไ่ด้จากแบบสอบถามแบบตอบสนอง

รายคู่ (Dual Response) 

   5.4 จัดลำดับความต้องการจำเป็นเพื่อหาแนวทางการพัฒนาความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้การวิเคราะห์ตรงตามวัตถปุระสงค์ของการวิจัย จึงได้วิเคราะห์ข้อมูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิติ ดังนี ้

   6.1 สถิติพื้นฐาน 

    6.1.1 ร้อยละ (Percentage) 

    6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

6.1.3 ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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     การแปลความหมายของคะแนน ผู้วิจัยได้กำหนดการวัดระดับ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของความต้องการจำเป็นและ 

แนวทางการพัฒนาความเป็นองคก์รแหง่การเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้

ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชี้วัด ซึง่กำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 121) 

      ค่าเฉลีย่ 4.51-5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์

ของความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาความเปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 

      ค่าเฉลีย่ 3.51-4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์

ของความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาความเปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดบัมาก 

      ค่าเฉลีย่ 2.51-3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์

ของความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาความเปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดบัปานกลาง 

      ค่าเฉลีย่ 1.51-2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์

ของความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาความเปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดบัน้อย 

      ค่าเฉลีย่ 1.00-1.50 หมายถงึ สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พงึประสงค์

ของความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาความเปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดบัน้อยที่สุด 

   6.2 สถิติที่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมือ 

    6.2.1 การตรวจสอบความเทีย่งตรง (Validity) ของแบบสอบถาม  

โดยใช้การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 
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    6.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพยีร์สัน 

(Pearson)  

    6.2.3 ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

   6.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 

    6.3.1 สมมติฐานข้อที ่1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย ( )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    6.3.2 สมมติฐานข้อ 2  

     1) การเปรียบเทียบความแตกต่างของคา่เฉลี่ย กรณี 2 กลุ่มได้แก ่

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบค่าทีแบบ 2 กลุ่มที่เปน็อิสระจากกัน (t-test 

แบบ Independent Samples)  

     2) กรณี 3 กลุ่ม ได้แกต่ัวแปรอำเภอทีต่ั้งและประสบการณ ์

ในการทำงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของคา่เฉลี่ยจะทำการทดสอบเปน็รายคู ่

โดยใช้วิธีของเชฟเฟ ่(Scheffé-Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคูต่ามความเหมาะสม 

    6.3.3 สมมติฐานข้อ 3 ใช้การวิเคราะหค์่าดัชนีจัดเรยีงลำดับ 

ความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index: PNImodified) 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 เมื่อทำการวเิคราะห์ข้อมูล หากผลการวจิัยพบว่าความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในด้านใดมีความต้องการจำเป็นอยู ่ 

3 ลำดับแรก ผู้วิจัยจะนำความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษามาสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน ใหผู้้ทรงคณุวุฒิเสนอแนะ

วิธีการพัฒนาปัจจัยดงักลา่ว แลว้สรุปเป็นแนวทางการพัฒนาความเป็นองคก์รแหง่การเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี ้
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  1. คุณสมบตัิและรายชื่อผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

   1.1 เป็นนักวิชาการในสถาบันระดบัอุดมศึกษา สำเร็จการศึกษาระดบั

ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษาและมีประสบการณ์ในการสอนระดับบณัฑิตศึกษา

ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก ่

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารยป์ระจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบณัฑติ และหลักสูตรครศุาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บญุใบ อาจารย์ประจำหลักสตูร 

ครุศาสตรดุษฎีบณัฑติ และหลักสูตรครศุาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผู้บริหารการศึกษา สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการศกึษา 

และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่ ดร.ชรนิดา  

พิมพบตุร รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   1.3 ศึกษานิเทศก์ สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการศึกษา 

และมีประสบการณ์ในการปฏบิัตงิานไม่น้อยกว่า 5 ป ีจำนวน 1 คน ไดแ้ก่ ดร.โชตกิา กุณสทิธิ์ 

ศึกษานิเทศกช์ำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   1.4 ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะไมต่่ำกว่าชำนาญการพิเศษ  

สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบรหิารการศึกษา หรือมีประสบการณ์

ในการปฏิบตัิงานไมน่้อยกวา่ 5 ปี จำนวน 3 คน ได้แก ่

    1.4.1 นายสุพฒัน์ วนัดี ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

บ้านโคกก่องสหมิตรวิทยาคาร อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

    1.4.2 นายศุภชัย ยศตะโคตร ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร 

    1.4.3 นายปิยณัฐ วงศ์เครือศร ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านโคกกลาง อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร 

   1.5 ครูผู้สอน วิทยฐานะไมต่่ำกว่าชำนาญการพิเศษ สำเร็จการศึกษา 

ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศึกษา หรือมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 

10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก ่
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    1.5.1 นางเบญจพร กาลบุตร ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรยีน 

บ้านหนองหอย อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

    1.5.2 นายวิทยา เมฆวนั ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาตง 

สหราษฎร์อทุิศ อำเภอโพนนาแก้ว จังหวดัสกลนคร 

    1.5.3 นางกัลยาณีย์ ขันติย ูครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนศรีบุญเรอืง

วิทยาคาร อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

   ในการหาแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ผู้วิจัยได้นำความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา โดยรวมมาร่างเป็นแบบสมัภาษณ์ แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการ 

ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถกูตอ้งและเหมาะสมนำไปใช้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

10 คน ต่อไป 

  3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   การนำเสนอแนวทางการพฒันาความเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวฒุิ ใช้เทคนิคการวเิคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis) 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาองค์กร

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ครั้งนี้ ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ดังนี ้

  1. สัญลักษณท์ีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 n   แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

    แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %   แทน ร้อยละ 

 t    แทน ค่าสถิติการแจกแจง t (t–distribution)  

 F    แทน ค่าสถิติการแจกแจง F (F–distribution)  

 df    แทน ชั้นแห่งความอิสระ  

 SS   แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน  

 MS   แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน  

 PNImodified แทน ค่าดัชนีจัดเรยีงลำดับความต้องการจำเปน็  

 I    แทน สภาพที่พึงประสงค์  

 D    แทน สภาพปัจจุบัน  

 *    แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .05  

 **   แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .01 
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ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี ้

  ตอนที่ 1 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการพฒันาองค์กร

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเพือ่ทดสอบสมมติฐาน

ของการวิจัย ดังนี ้

   1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกีย่วกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ขององค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยใช้ความถีแ่ละร้อยละ 

   2. การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมติฐานของการวิจัย 

    2.1 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงคข์ององค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมากและมากที่สุด” โดยการค่าเฉลี่ย ( ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    2.2 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงคข์ององค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ตำแหนง่

ทีต่ั้ง และประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานแตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรยีบเทียบสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ใช้สถติิทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples และในสว่น 

ของการเปรียบเทียบ ตำแหน่งทีต่ั้ง และประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน การทดสอบเอฟ  

(F-test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) และ LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคูต่ามความเหมาะสม 

    2.3 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ความต้องการจำเป็น 

ในการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แต่ละดา้นตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน แต่ละด้านมีลำดับแตกต่างกัน” โดยใช้สถิติที่ใช้ใน
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การคำนวณระดับความต้องการจำเป็นใช้วิธี (Priority Needs Index Modified) (PNImodified) 

ซึ่งใช้สตูร ดังนี้  

PNImodified  = (I – D) / D 

     เมื่อ  PNImodified หมายถึง  ค่าดัชนีความต้องการจำเปน็ 

       I    หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ 

       D    หมายถึง สภาพปัจจุบัน 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการพฒันา

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกีย่วกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ขององค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

    ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จำนวน 265 คน จำแนกเป็น

ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 65 คน และครูผู้สอน จำนวน 260 คน จาก 65 โรงเรียน  

ดังตาราง 12 
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ตาราง 12 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

              การดำรงตำแหน่ง ตำแหน่งทีต่ั้ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

   1.2 ครูผู้สอน 

 

65 

260 

 

20.00 

80.00 

รวม 325 100.00 

2. ตำแหน่งทีต่ั้ง 

   2.1 อำเภอเมืองสกลนคร 

   2.2 อำเภอกุสุมาลย ์

   2.3 อำเภอเต่างอย 

   2.4 อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

   2.5 อำเภอโพนนาแก้ว 

   2.6 อำเภอภูพาน 

   2.7 อำเภอกุดบาก 

 

105 

25 

25 

30 

60 

40 

40 

 

32.31 

7.69 

7.69 

9.23 

18.46 

12.31 

12.31 

รวม 325 100.00 

3. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกวา่ 10 ปี 

   3.2 ตั้งแต่ 10-20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป 

 

174 

114 

37 

 

53.54 

35.08 

11.38 

รวม 325 100.00 

 

 จากตาราง 12 พบว่า กลุม่ตัวอย่างมีจำนวนทัง้สิ้น 325 คน ประกอบด้วย 

ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 65 คน คดิเป็นร้อยละ 20 และครูผู้สอน จำนวน 260 คน  

คิดเป็นร้อยละ 80 

  จำแนกตามตำแหนง่ที่ตั้งพบว่า กลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนตั้งอยู่อำเภอเมือง

สกลนคร จำนวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 32.31 อำเภอกุสุมาลย์ จำนวน 25 คน คิดเป็น

ร้อยละ 7.69 อำเภอเต่างอย จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 7.69 อำเภอโคกศรีสุพรรณ 
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จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 9.23 อำเภอโพนนาแก้ว จำนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 18.46 

อำเภอภูพาน จำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 12.31 และอำเภอกุดบาก จำนวน 40 คน  

คิดเป็นร้อยละ 12.31 

  จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างทีม่ี

ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 174 คน คิดเป็นร้อยละ 53.54

ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานตั้งแต่ 10-20 ปี จำนวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 35.08

ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานมากกว่า 20 ปี ข้ึนไป จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 11.38 

   2. การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

    2.1 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงคข์ององค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมากและมากที่สุด” โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย 

ตามที่กำหนดไว้ ดงันี้ 

     2.1.1 ระดับองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวม ดังตาราง 13 

ตาราง 13 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

              โดยรวม 

องค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. 
การแปล 

ความหมาย  S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมในการสรา้ง

นวัตกรรมการเรยีนรู้ 4.25 0.60 มาก 4.55 0.35 มากที่สุด 

2. ด้านการเป็นบุคคลรอบรูเ้ท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง 4.32 0.62 มาก 4.51 0.38 มากที่สุด 

3. ด้านการมแีบบแผนทางความคดิ

และมีคุณธรรม จริยธรรม 4.40 0.53 มาก 4.59 0.37 มากท่ีสุด 

4. ด้านการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบริหารงาน 4.43 0.52 มาก 4.56 0.43 มากท่ีสุด 
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ตาราง 13 (ตอ่) 

องค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. 
การแปล 

ความหมาย  S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

5. ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 

ในการจัดการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ 4.38 0.55 มาก 4.62 0.34 มากท่ีสุด 

6. ด้านการเรยีนรูร้่วมกันเป็นทีมและ

การประสานเครือข่ายความร่วมมือ 4.44 0.52 มาก 4.56 0.47 มากท่ีสุด 

รวม 4.37 0.49 มาก 4.56 0.32 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันขององค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (  = 4.37) เมื่อพิจารณาเปน็รายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดงันี้ ด้านการเรียนรู้รว่มกัน 

เป็นทีมและการประสานเครือข่ายความร่วมมือ (  = 4.44) ด้านการประยกุต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลในการบริหารงาน (  = 4.43) ด้านการมีแบบแผนทางความคิดและมีคุณธรรม 

จริยธรรม (  = 4.40) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสทิธิภาพ  

(  = 4.38) ดา้นการเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (  = 4.32) และอันดับสุดท้าย 

คือ ด้านการมีวิสยัทัศนร์่วมในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ (  = 4.25)  

  สภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.56) เมื่อพิจารณาเปน็รายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สดุทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอ้ย ดังนี้ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ

ในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ (  = 4.62) ด้านการมีแบบแผนทางความคิดและ 

มีคุณธรรม จริยธรรม (  = 4.59) ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 

(  = 4.56) ดา้นการเรยีนรูร้่วมกันเป็นทมีและการประสานเครือข่ายความร่วมมือ (  = 4.56) 

ดา้นการมีวสิัยทัศน์ร่วมในการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ (  = 4.55) และดา้นการเป็นบุคคล

รอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง (  = 4.51)  
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  ดังนั้น ผลการวิจัย จงึสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยข้อท่ี 1 ที่ว่า 

“สภาพปัจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงคใ์นการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยูใ่นระดบัมากและมากที่สุด” 

     2.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน  

รายด้าน ดังตาราง 14–19 

ตาราง 14 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

             ด้านการมีวิสัยทัศนร์่วมในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมในการสรา้ง

นวัตกรรมการเรยีนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. 
การแปล 

ความหมาย  S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

1. โรงเรยีนมีการเปดิโอกาสให้บคุลากร

ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด

วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเปา้หมาย

ร่วมกันที่ชัดเจนและสอดคล้องกัน 4.19 0.78 มาก 4.55 0.53 มากท่ีสุด 

2. โรงเรยีนมีการส่งเสรมิและสนับสนุน

ให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

อย่างสม่ำเสมอ เพื่อกระตุ้นให้เกิด 

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 4.15 0.78 มาก 4.57 0.53 มากท่ีสุด 

3. โรงเรยีนมีการนำกระบวนการ 

วิธีการ หรือเครื่องมือใหม่ ๆ มาใช้ใน

การขับเคลื่อนและปรับเปลี่ยนระบบ

การเรยีนการสอน 4.30 0.69 มาก 4.50 0.66 มาก 

4. โรงเรยีนมีการสรา้งวัฒนธรรม

องค์กรที่ส่งเสริมความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ การทำงานร่วมกัน  

และความมุ่งมั่นในวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.26 0.78 มาก 4.59 0.55 มากท่ีสุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมในการสรา้ง

นวัตกรรมการเรยีนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. 
การแปล 

ความหมาย  S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

5. โรงเรยีนมีระบบการติดตาม 

ประเมินผล และสะท้อนผลการ

ดำเนินงานตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 

รวมถงึการพัฒนานวัตกรรม 

อย่างต่อเนื่องโดยอาศัยข้อมูล 

และความมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย 4.28 0.76 มาก 4.50 0.55 มาก 

6. โรงเรยีนมีการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรด้านความคิดสร้างสรรค์ 

และนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและ 

มุ่งสู่สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม 

ในอนาคต 4.29 0.72 มาก 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

รวม 4.25 0.60 มาก 4.55 0.35 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันขององค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ด้านการมีวิสัยทัศนร์่วม 

ในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (  = 4.25) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

โรงเรียนมีการนำกระบวนการ วิธีการ หรือเครื่องมือใหม่ ๆ มาใช้ในการขับเคลือ่นและ

ปรบัเปล่ียนระบบการเรียนการสอน (  = 4.30) โรงเรียนมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงและ 

มุ่งสู่สถานศึกษาแหง่นวตักรรมในอนาคต (  = 4.29) โรงเรยีนมรีะบบการติดตาม ประเมนิผล 

และสะท้อนผลการดำเนินงานตามวิสัยทศัน์และกลยุทธ์ รวมถึงการพัฒนานวัตกรรม 

อย่างต่อเนื่องโดยอาศัยข้อมูลและความมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย (  = 4.29) ตามลำดับ 
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  สภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ดา้นการมีวสิัยทัศน์ร่วมในการสร้าง

นวัตกรรมการเรียนรู้ โดยรวม พบว่า อยูใ่นระดับมากที่สุด (  = 4.55) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 4 ข้อ และระดับมาก 2 ข้อ โดยเรียง 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ โรงเรียนมีการสร้างวฒันธรรมองคก์รที่ส่งเสริม

ความคิดริเริม่สร้างสรรค ์การทำงานร่วมกัน ความมุ่งมั่นในวิสัยทัศน์ร่วมกัน (  = 4.59) 

และโรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ อยา่งสม่ำเสมอ  

เพื่อกระตุ้นใหเ้กิดการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ (  = 4.57) ตามลำดับ  

ตาราง 15 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

             ด้านการเปน็บุคคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการเป็นบุคคลรอบรูเ้ท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. 
การแปล 

ความหมาย  S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

1. ผู้บริหารและครูแสดงออกถงึ 

ความกระตือรือรน้ในการพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่องและเรียนรู้ 

ตลอดชีวิต เพื่อรองรับพลวัตของการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี 4.34 0.78 มาก 4.32 0.76 มาก 

2. ผู้บริหารและครูมีการแสวงหา

ความรู้และนวัตกรรมทางการศึกษา

ใหม่ ๆ อย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งนำมา

บูรณาการกับการปฏิบัติงาน 

เพื่อยกระดับคุณภาพการเรยีนการสอน 4.27 0.75 มาก 4.63 0.55 มากท่ีสุด 

3. ผู้บริหารและครูมีความสามารถ 

ในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ

สร้างสรรค์ผลงานวิชาการหรือ

นวัตกรรมที่มีคุณค่า ซึ่งสามารถ 

นำไปประยุกต์ใชใ้นการพัฒนา

สถานศกึษาได้อย่างเป็นรูปธรรม 4.44 0.72 มาก 4.67 0.52 มากท่ีสุด 
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ตาราง 15 (ตอ่) 

ด้านการเป็นบุคคลรอบรูเ้ท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. 
การแปล 

ความหมาย  S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

4. ผู้บริหารและครูมีการริเริ่มและ

ผลักดันการนำนวัตกรรมทางการศึกษา

มาใชใ้นการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน

และเพิ่มสมรรถนะในการบริหาร

จัดการและการจัดการเรยีนรู้ 4.31 0.73 มาก 4.51 0.60 มากท่ีสุด 

5. ผู้บริหารและครูมีความมุ่งมั่น 

ในการกำหนดและบรรลุเป้าหมาย

เชิงกลยุทธ์ที่ทา้ทาย โดยใช้การเรียนรู้

และนวัตกรรมเป็นเคร่ืองมือขับเคลื่อน

สู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษา 4.28 0.77 มาก 4.47 0.62 มาก 

6. ผู้บริหารและครูสามารถปรับตัว

และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้

อย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้ความรู้

ความเข้าใจเชงิลึกในการวเิคราะห์

สถานการณ์และตัดสินใจเพื่อธำรงไว้

ซึ่งเลิศทางการศึกษา 4.26 0.77 มาก 4.48 0.58 มาก 

รวม 4.32 0.62 มาก 4.51 0.38 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันขององค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ดา้นการเป็นบุคคล

รอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง โดยรวม พบว่า อยูใ่นระดับมาก (  = 4.32) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

ผู้บริหารและครูมีความสามารถในการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และสร้างสรรค์ผลงานวิชาการ

หรือนวัตกรรมที่มีคุณค่า ซ่ึงสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างเป็น

รูปธรรม (  = 4.44) ผู้บริหารและครูแสดงออกถึงความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง 
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อย่างต่อเนื่องและเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อรองรับพลวตัของการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ 

เทคโนโลยี (  = 4.34) และผู้บริหารและครูมีการริเริ่มและผลักดันการนำนวัตกรรมทาง

การศึกษามาใช้ในการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนและเพ่ิมสมรรถนะในการบริหารจดัการและ

การจัดการเรยีนรู้ (  = 4.31) ตามลำดับ  

  สภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทัน

การเปลี่ยนแปลง โดยรวม พบว่า อยูใ่นระดับมากที่สดุ (  = 4.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 3 ข้อ โดยเรียง 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารและครูมีความสามารถในการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และสร้างสรรคผ์ลงานวิชาการหรือนวัตกรรมทีม่ีคุณค่า ซึ่งสามารถนำไป

ประยกุต์ใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม (  = 4.67) ผู้บริหารและคร ู

มีการแสวงหาความรู้และนวัตกรรมทางการศึกษาใหม่ ๆ อย่างสมำ่เสมอ พร้อมทั้งนำมา

บูรณาการกับการปฏิบตัิงานเพื่อยกระดบัคุณภาพการเรียนการสอน (  = 4.63) และ

ผู้บริหารและครูมีการริเริ่มและผลักดันการนำนวัตกรรมทางการศึกษามาใช้ในการพัฒนา

ศักยภาพผู้เรียนและเพ่ิมสมรรถนะในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ (  = 4.51)  

ตามลำดับ 

ตาราง 16 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

             ด้านการมีแบบแผนทางความคิดและมีคุณธรรม จริยธรรม 

ด้านการมีแบบแผนทางความคิด 

และมีคุณธรรม จริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. 
การแปล 

ความหมาย  S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

1. ผู้บรหิารและครูในโรงเรยีนมีรูปแบบ

ทางความคดิที่สะทอ้นถงึความเข้าใจ

ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 4.45 0.63 มาก 4.62 0.56 มากท่ีสุด 

2. ผู้บรหิารและครูในโรงเรยีนมีทัศนคติ

และความคดิความเข้าใจท่ีถูกต้อง

เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 4.31 0.76 มาก 4.61 0.51 มากท่ีสุด 
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ตาราง 16 (ตอ่) 

ด้านการมีแบบแผนทางความคิด 

และมีคุณธรรม จริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. 
การแปล 

ความหมาย  S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

3. ผู้บริหารและครูในโรงเรยีน 

มีประสบการณ์ที่ช่วยให้สามารถ 

ร่วมตัดสินใจในการปฏบิัติงานได้ 

อย่างเหมาะสมและสร้างสรรค์ 4.28 0.81 มาก 4.55 0.67 มากท่ีสุด 

4. ผู้บริหารใชแ้นวทางการบริหารงาน

โดยยึดหลักคุณธรรม จรยิธรรม 

อย่างสม่ำเสมอ 4.42 0.74 มาก 4.59 0.54 มากท่ีสุด 

5. ผู้บรหิารและครูในโรงเรยีนตระหนัก

ถงึผลประโยชนข์องสว่นรวมเป็นสำคัญ 4.48 0.67 มาก 4.61 0.54 มากท่ีสุด 

6. ผู้บริหารให้ความยุติธรรม 

แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่จะนำไปสู่ 

การได้รับการยอมรับและเกดิ 

ความไว้วางใจจากครูในโรงเรยีน 4.51 0.66 มากท่ีสุด 4.57 0.53 มากท่ีสุด 

รวม 4.40 0.53 มาก 4.59 0.37 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปัจจุบันขององค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผู้สอน ดา้นการมแีบบแผน

ทางความคิดและมีคุณธรรม จริยธรรม โดยรวม พบวา่ อยู่ในระดับมาก (  = 4.40) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดเพียงข้อเดียว และอยู่ในระดบัมาก 

จำนวน 5 ข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารให้ความยุตธิรรม 

แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่จะนำไปสู่การได้รบัการยอมรับและเกิดความไว้วางใจจากครู 

ในโรงเรียน (  = 4.51) ผู้บริหารและครูในโรงเรียนตระหนักถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม

เป็นสำคัญ (  = 4.48) และผู้บริหารและครูในโรงเรียนมีรูปแบบทางความคิดที่สะท้อนถึง

ความเข้าใจในสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป (  = 4.45) ตามลำดบั  
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  สภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ด้านการมีแบบแผนทางความคิด

และมีคุณธรรม จริยธรรม โดยรวม พบวา่ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.59) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

ดังนี้ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนมีรูปแบบทางความคิดที่สะท้อนถงึความเขา้ใจในสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงไป (  = 4.62) ผู้บริหารและครูในโรงเรียนมีทัศนคติและความคิดความเขา้ใจ

ที่ถูกต้องเหมาะสมในการปฏิบัติงาน (  = 4.61) และผู้บริหารและครูในโรงเรียนตระหนัก 

ถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมเปน็สำคัญ (  = 4.61) ตามลำดับ  

ตาราง 17 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

             ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 

ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัล

ในการบริหารงาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. 
การแปล 

ความหมาย  S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

1. โรงเรยีนมีแผนยุทธศาสตร์หรือ

นโยบายในการบูรณาการเทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้าสู่กระบวนการบริหารจัดการ

และการจัดการเรียนรู้ 4.46 0.71 มาก 4.57 0.56 มากท่ีสุด 

2. โรงเรยีนมีกลไกในการจัดหาและ

สนับสนุนทรัพยากรดิจิทัลที่จำเป็นต่อ

การปฏิบัตงิานของบุคลากรและผู้เรยีน 4.45 0.63 มาก 4.54 0.62 มากท่ีสุด 

3. โรงเรยีนมีกระบวนการสื่อสารและ

ส่งเสริมการรูด้ิจิทัลให้แก่ผู้บริหาร ครู 

ผู้เรยีน ผู้ปกครองและผู้มสี่วนได้เสีย 4.45 0.64 มาก 4.45 0.67 มาก 

4. โรงเรยีนสนับสนุนการพัฒนา

วิชาชพีครูด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

เพื่อให้ครูสามารถนำเทคโนโลยี 

และสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ใน 

การพัฒนากระบวนการทำงานและ

การจัดการเรียนรู้ 4.46 0.75 มาก 4.66 0.54 มากท่ีสุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัล

ในการบริหารงาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. 
การแปล 

ความหมาย  S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

5. โรงเรยีนมีระบบการนิเทศ ติดตาม 

และประเมินผลการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล เพื่อให้มั่นใจถึงคุณภาพ 

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

ของการใช้งาน 4.50 0.61 มาก 4.53 0.61 มากท่ีสุด 

6. โรงเรยีนมีวิธีการประเมิน 

ความพึงพอใจของผู้บริหาร ครู 

ผู้เรยีน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย ต่อการบูรณาการเทคโนโลยี

ดิจทิัลในโรงเรยีน 4.24 0.71 มาก 4.58 0.55 มากท่ีสุด 

รวม 4.43 0.52 มาก 4.56 0.43 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 17 พบว่า สภาพปัจจุบันขององค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผู้สอน ดา้นการประยกุต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบรหิารงาน โดยรวม พบว่า อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.43) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

โรงเรียนมีระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้มั่นใจถึง

คุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการใช้งาน (  = 4.50) โรงเรียนมีกระบวนการ

สื่อสารและส่งเสริมการรู้ดจิิทัลให้แก่ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน ผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้เสีย  

(  = 4.50) โรงเรียนมีแผนยทุธศาสตรห์รอืนโยบายในการบูรณาการเทคโนโลยีดจิิทัล 

เข้าสู่กระบวนการบริหารจดัการและการจัดการเรียนรู้ (  = 4.46) และโรงเรียนสนับสนุน

การพัฒนาวิชาชีพครูด้านเทคโนโลยีดจิิทัล เพื่อให้ครูสามารถนำเทคโนโลยีและสารสนเทศ

มาประยกุต์ใชใ้นการพฒันากระบวนการทำงานและการจัดการเรียนรู ้(  = 4.46) ตามลำดบั  
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  สภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ด้านการประยุกตใ์ช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลในการบริหารงาน โดยรวม พบวา่ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.56) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 5 ข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

โรงเรียนสนับสนุนการพฒันาวิชาชีพครูดา้นเทคโนโลยีดจิิทัล เพื่อให้ครูสามารถนำเทคโนโลยี

และสารสนเทศมาประยุกตใ์ช้ในการพัฒนากระบวนการทำงานและการจัดการเรยีนรู้ 

(  = 4.66) โรงเรียนมีวิธีการประเมนิความพึงพอใจของผู้บริหาร ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ต่อการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในโรงเรียน (  = 4.58) โรงเรียน

มีแผนยุทธศาสตร์หรือนโยบายในการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเขา้สู่กระบวนการบริหาร

จัดการและการจัดการเรียนรู้ (  = 4.57) โรงเรียนมีกลไกในการจัดหาและสนับสนุน

ทรัพยากรดิจิทัลที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรและผู้เรียน (  = 4.54) โรงเรียน 

มีระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้มั่นใจถึงคุณภาพ 

ประสทิธิภาพ และประสิทธผิลของการใช้งาน (  = 4.53) ตามลำดับ และอยู่ในระดบัมาก

เพียงข้อเดียว คือ โรงเรียนมีกระบวนการสื่อสารและส่งเสริมการรู้ดิจิทัลให้แก่ผูบ้ริหาร ครู  

ผู้เรียน ผู้ปกครองและผู้มีสว่นได้เสีย  (  = 4.45) 

ตาราง 18 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

             ด้านการคิดอย่างเปน็ระบบในการจัดการเรยีนรู้ที่มีประสทิธิภาพ 

ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 

ในการจัดการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. 
การแปล 

ความหมาย  S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

1. โรงเรยีนมีการสรา้งบรรยากาศ 

ที่ครูมีมิตร มีความเอื้ออารีต่อกัน  

มีความรูส้ึกรักและเป็นเจ้าของโรงเรยีน 4.32 0.78 มาก 4.62 0.53 มากท่ีสุด 

2. ครูในโรงเรยีนอยู่ในสภาพแวดล้อม

ที่ดีต่อการทำงานและดีต่อร่างกาย 4.33 0.87 มาก 4.54 0.60 มากท่ีสุด 

3. ผู้ปกครองและชุมชนมีบทบาท 

ในการเป็นเครือข่ายในการพัฒนา

คุณภาพนักเรยีน 4.16 0.92 มาก 4.59 0.60 มากท่ีสุด 
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ตาราง 18 (ตอ่) 

ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 

ในการจัดการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. 
การแปล 

ความหมาย  S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

4. โรงเรยีนมีแหล่งเรยีนรูเ้พียงพอ  

มีการส่งเสริมให้ครูและนักเรยีน 

ใชแ้หล่งเรียนรู้ เพื่อประโยชน์ 

ในการเรียนรูข้องผู้เรียน 4.49 0.62 มาก 4.64 0.52 มากท่ีสุด 

5. โรงเรยีนมีการจัดสภาพห้องเรยีน 

อาคารเรยีนสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อ

การจัดการเรียนรู้ 4.44 0.67 มาก 4.59 0.52 มากท่ีสุด 

6. โรงเรยีนมีแผนการบำรุงรักษาวัสดุ 

อุปกรณ์ในการจัดการเรยีนรูใ้ห้อยู่ใน

สภาพที่พรอ้มใชง้านอยู่เสมอ 4.47 0.66 มาก 4.70 0.46 มากท่ีสุด 

รวม 4.38 0.55 มาก 4.62 0.34 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 18 พบว่า สภาพปัจจุบันขององค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน ด้านการคิดอย่าง

เป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสทิธิภาพ โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (  = 4.38) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก ดังนี้ โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้เพียงพอ มีการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนใช้แหล่ง

เรียนรู้ เพื่อประโยชน์ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน (  = 4.49) โรงเรียนมกีารจัดสภาพห้องเรียน 

อาคารเรียนสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ (  = 4.48) และโรงเรียนมีการจัด

สภาพห้องเรียน อาคารเรียนสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ (  = 4.44) 

ตามลำดับ 

  สภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 

ในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.62)  
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เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก ดังนี้ โรงเรียนมีแผนการบำรุงรักษาวัสดุ อุปกรณ์ในการจัดการเรียนรูใ้ห้อยูใ่น

สภาพที่พร้อมใช้งานอยู่เสมอ (  = 4.70) โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้เพียงพอ มีการสง่เสริม 

ให้ครูและนักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ เพื่อประโยชนใ์นการเรียนรู้ของผูเ้รยีน (  = 4.64)  

และโรงเรียนมีการสร้างบรรยากาศท่ีครมูีมิตร มีความเอื้ออารีต่อกัน มีความรู้สึกรกั 

และเป็นเจ้าของโรงเรียน (  = 4.62) ตามลำดับ  

ตาราง 19 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

              ดา้นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทมีและการประสานเครือข่ายความร่วมมือ 

ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทมี 

และการประสานเครือข่าย 

ความร่วมมือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. 
การแปล 

ความหมาย  S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

1. โรงเรยีนมีการสรา้งและส่งเสรมิ

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันในลักษณะ

กลุ่มหรอืทมีงาน เพื่อให้บรรลุเปา้หมาย

ที่กำหนดร่วมกันและมีกลไกที่สนับสนุน

ให้สมาชกิในทมีสามารถแลกเปลี่ยน

ความรู้และประสบการณ์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 4.46 0.63 มาก 4.58 0.61 มากท่ีสุด 

2. โรงเรยีนมีการสรา้งความศรัทธา

และความเชื่อมั่นในความสำคัญ  

ของความร่วมมือระหว่างสมาชิก 

ในทมีและเครือข่าย 4.44 0.67 มาก 4.60 0.54 มากท่ีสุด 

3. โรงเรยีนมีการสรา้งสภาพแวดล้อม

ที่ส่งเสริมความซื่อสัตย์จรงิใจและ

ความไว้วางใจซึ่งกันและกันระหว่าง

สมาชิกในทมีและเครือข่าย รวมถึง 

มีแนวปฏิบัติที่ช่วยป้องกันและแกไ้ข

ปัญหาความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้น 4.48 0.67 มาก 4.50 0.65 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทมี 

และการประสานเครือข่าย 

ความร่วมมือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. 
การแปล 

ความหมาย  S.D. 
การแปล 

ความหมาย 

4. โรงเรยีนมีการส่งเสริมให้สมาชกิ 

ในทมีและเครือข่ายยอมรับและปฏิบัติ

ตามวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน ช่วยให้

สมาชิกใหม่เรียนรูแ้ละปรับตัวเข้ากับ

วัฒนธรรมองค์กรได้อย่างรวดเร็ว 4.35 0.69 มาก 4.66 0.58 มากท่ีสุด 

5. โรงเรยีนสนับสนุนความคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรมสร้างสรรค์

ไอเดียใหม่ ๆ ที่เกิดจากการทำงาน

ร่วมกันในทีมและเครือข่าย 4.47 0.66 มาก 4.50 0.61 มาก 

6. โรงเรยีนมีระบบประเมินผล 

การทำงานของทมีและเครือข่าย 

และผลการประเมินถูกนำไปใชใ้น 

การพัฒนาศักยภาพของทีมงานและ

ปรับปรุงกระบวนการทำงานร่วมกัน 4.39 0.67 มาก 4.50 0.67 มาก 

รวม 4.44 0.52 มาก 4.56 0.47 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 19 พบว่า สภาพปัจจุบันขององค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน ด้านการเรียนรู้

ร่วมกนัเปน็ทีมและการประสานเครือข่ายความร่วมมือ โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก  

(  = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ โรงเรียนมีการสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความซื่อสัตย์จริงใจ

และความไว้วางใจซึง่กันและกันระหว่างสมาชิกในทีมและเครือข่าย รวมถึงมีแนวปฏิบัติที่

ช่วยป้องกันและแก้ไขปัญหาความขัดแย้งที่อาจเกิดขึน้ (  = 4.48) โรงเรียนสนบัสนุน

ความคิดสร้างสรรคแ์ละนวัตกรรมสร้างสรรค์ไอเดียใหม่ ๆ ท่ีเกิดจากการทำงานร่วมกัน 

ในทีมและเครือข่าย (  = 4.47) และโรงเรียนมีการสร้างและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้

ร่วมกนัในลกัษณะกลุม่หรอืทีมงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดร่วมกนัและมกีลไก 
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ที่สนบัสนุนให้สมาชิกในทมีสามารถแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ได้อย่างมี

ประสทิธิภาพ (  = 4.46) ตามลำดับ  

  สภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ด้านการเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม 

และการประสานเครือข่ายความร่วมมือ โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.56) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ข้อ และอยู่ในระดบัมาก 

จำนวน 3 ข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดบัแรก ดังนี้ โรงเรยีนมีการส่งเสริมให้

สมาชิกในทมีและเครือข่ายยอมรับและปฏิบตัิตามวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน ช่วยให้สมาชิก

ใหมเ่รียนรู้และปรับตัวเข้ากบัวัฒนธรรมองค์กรได้อย่างรวดเร็ว (  = 4.66) โรงเรียน 

มีการสร้างความศรทัธาและความเชื่อมัน่ในความสำคัญ ของความร่วมมือระหวา่งสมาชิก

ในทีมและเครือข่าย (  = 4.60) และโรงเรียนมีการสร้างและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้

ร่วมกนัในลกัษณะกลุม่หรอืทีมงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดร่วมกนัและมกีลไก 

ที่สนบัสนุนให้สมาชิกในทมีสามารถแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ได้อย่างมี

ประสทิธิภาพ (  = 4.58) ตามลำดับ  

    2.2 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงคข์ององค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ตำแหน่งท่ีตั้ง 

และประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานแตกต่างกัน” ในสว่นของการเปรียบเทยีบโดยใช้สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอน ใช้สถิติการทดสอบค่าสถิติที  

(t-test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

โดยใช้ตำแหนง่ทีต่ั้ง และประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน ใช้สถิติทดสอบเอฟ (F-test) 

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรือ LSD. 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคูต่ามความเหมาะสม 
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     2.2.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์

ขององค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัด

สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 20–21 

ตาราง 20 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบนัขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 

              ในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

องค์กรแห่งการเรยีนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 

สภาพปัจจุบัน 

t Sig. 
ผู้บริหาร

สถานศกึษา 
ครูผู้สอน 

 S.D.  S.D. 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วมในการสรา้ง

นวัตกรรมการเรยีนรู้ 4.02 0.60 4.30 0.59 -3.47** 0.001 

2. ด้านการเป็นบุคคลรอบรูเ้ท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง 4.10 0.64 4.37 0.59 -3.24** 0.001 

3. ด้านการมแีบบแผนทางความคดิ 

และมีคุณธรรม จริยธรรม 4.14 0.65 4.47 0.47 -3.75** 0.000 

4. ด้านการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 

ในการบริหารงาน 4.10 0.64 4.51 0.46 -4.76** 0.000 

5. ด้านการคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการ

เรียนรู้ที่มีประสิทธภิาพ 4.15 0.60 4.60 0.53 -3.42** 0.001 

6. ด้านการเรยีนรูร้่วมกันเป็นทีมและ 

การประสานเครือข่ายความร่วมมือ 4.12 0.62 4.13 0.46 -4.87** 0.000 

รวม 4.11 0.58 4.43 0.44 -4.23** 0.000 

 ** มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันขององค์กร 

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูผู้สอนมีความคิดเห็นมากกว่า

ผู้บริหารสถานศึกษา 
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ตาราง 21 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงคข์ององค์กรแห่งการเรียนรู้ 

             ในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

องค์กรแห่งการเรยีนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 

สภาพที่พึงประสงค์ 

t Sig. 
ผู้บริหาร

สถานศกึษา 
ครูผู้สอน 

 S.D.  S.D. 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วมในการสรา้ง

นวัตกรรมการเรยีนรู้ 4.43 0.35 4.57 0.34 -2.951** 0.003 

2. ด้านการเป็นบุคคลรอบรูเ้ท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง 4.43 0.43 4.54 0.37 -1.854 0.067 

3. ด้านการมแีบบแผนทางความคดิ 

และมีคุณธรรม จริยธรรม 4.47 0.40 4.62 0.36 -2.930** 0.004 

4. ด้านการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 

ในการบริหารงาน 4.32 0.50 4.61 0.39 -4.351** 0.000 

5. ด้านการคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการ

เรียนรู้ที่มีประสิทธภิาพ 4.54 0.34 4.64 0.33 -2.137* 0.033 

6. ด้านการเรยีนรูร้่วมกันเป็นทีมและ 

การประสานเครือข่ายความร่วมมือ 4.32 0.54 4.62 0.43 -4.175** 0.000 

รวม 4.42 0.36 4.60 0.30 -3.703** 0.000 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 ** มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ขององค์กร

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมนีัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศนร์่วมในการสร้าง

นวัตกรรมการเรียนรู้ ด้านการมีแบบแผนทางความคิดและมีคุณธรรม จริยธรรม  

ด้านการประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน และด้านการเรียนรูร้่วมกนัเปน็ทีม

และการประสานเครือข่ายความร่วมมือ มีความเหน็แตกต่างกนัอยา่งมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ทีร่ะดับ .01 สว่นด้านการคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ทีม่ีประสิทธิภาพ  

มีความเหน็แตกต่างกนัอยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และด้านการเป็นบุคคล 

รอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ไม่แตกตา่งกัน 
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     2.2.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์

ขององค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัด

สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามตำแหนง่ที่ตั้งของสถานศึกษา ดังตาราง 22-25 

ตาราง 22 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 

              ในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามตำแหน่งทีต่ั้งของสถานศึกษา 

องค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม 

ในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 7.664 6 1.277 

3.680** .002 ภายในกลุ่ม 110.366 318 0.347 

รวม 118.030 324   

2. ด้านการเป็นบุคคลรอบรูเ้ท่าทัน

การเปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 8.229 6 1.372 

3.769** .001 ภายในกลุ่ม 115.706 318 0.364 

รวม 123.935 324  

3. ด้านการมแีบบแผนทาง

ความคดิและมีคณุธรรม จรยิธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 4.444 6 0.741 

2.675* .015 ภายในกลุ่ม 88.056 318 0.277 

รวม 92.500 324  

4. ด้านการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบริหารงาน 

ระหว่างกลุ่ม 3.330 6 0.555 

2.054 .058 ภายในกลุ่ม 85.942 318 0.270 

รวม 89.272 324  

5. ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 

ในการจัดการเรียนรูท้ี่มี

ประสิทธิภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 3.205 6 0.534 

1.823 .094 ภายในกลุ่ม 93.179 318 0.293 

รวม 96.383 324  

6. ด้านการเรยีนรูร้่วมกันเป็นทีม

และการประสานเครือข่าย 

ความร่วมมือ 

ระหว่างกลุ่ม 2.264 6 0.377 

1.429 .203 ภายในกลุ่ม 83.971 318 0.264 

รวม 86.235 324  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.190 6 0.532 

2.256* .038 ภายในกลุ่ม 74.927 318 0.236 

รวม 78.117 324  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05       

 ** มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 22 ผลการเปรยีบเทยีบความแตกต่างการเปรียบเทยีบความแตกต่าง

สภาพปัจจุบันขององค์กรแหง่การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามตำแหนง่ที่ตั้งของสถานศึกษาโดยรวม 

พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านการมีวิสยัทัศน์ร่วมในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้และด้านการเป็นบุคคลรอบรู้เท่า

ทันการเปลีย่นแปลง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .01 และด้านการมีแบบ

แผนทางความคิดและมีคณุธรรม จริยธรรม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ส่วนเหลือ ไม่แตกต่างกัน ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย่รายคู ่

โดยใช้วิธีของเชฟเฟ ่(Scheffe Method) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ทีร่ะดับ .01 และวิธีของ LSD. เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05  

ดังตาราง 23 
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 จากตาราง 23 ผลการเปรยีบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันขององค์กร 

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 จำแนกตามตำแหน่งทีต่ั้งเปน็รายคู ่โดยรวม พบว่า  

ไม่แตกต่างกัน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ตำแหนง่กุดบากมีความคิดเห็นมากกว่า

ทุกตำแหน่ง เมื่อพิจารณารายด้าน รายคู่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมในการสร้างนวัตกรรม

การเรียนรู ้ดา้นการเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ทดสอบโดยวิธี Scheffé พบว่า  

  ด้านการมีวิสยัทัศน์ร่วมในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ พบว่า อำเภอเมือง

สกลนครมีความคิดเหน็แตกต่างจากอำเภอกุดบาก อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

  ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง พบว่า ตำแหน่ง 

เมืองสกลนครมีความคิดเห็นแตกต่างจากอำเภอโพนนาแก้วและอำเภอกุดบาก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .05 

  ส่วนด้านการมีแบบแผนทางความคิดและมีคุณธรรม จริยธรรม ทดสอบ 

โดยวิธี LSD. พบว่า เมืองสกลนคร กุสมุาลย ์เต่างอย ภูพาน มีความคิดเหน็แตกต่างจาก 

ตำแหน่งกุดบาก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ตาราง 24 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 

              ในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามตำแหน่งทีต่ั้ง 

องค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม 

ในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 0.511 6 0.085 

0.710 0.641 ภายในกลุ่ม 38.160 318 0.120 

รวม 38.671 324   

2. ด้านการเป็นบุคคลรอบรูเ้ท่าทัน

การเปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 1.778 6 0.296 

2.060 0.058 ภายในกลุ่ม 45.734 318 0.144 

รวม 47.511 324   

3. ด้านการมแีบบแผนทางความคดิ

และมีคุณธรรม จริยธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 2.259 6 0.377 

2.790* 0.012 ภายในกลุ่ม 42.919 318 0.135 

รวม 45.178 324   

4. ด้านการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบริหารงาน 

ระหว่างกลุ่ม 3.321 6 0.554 

3.118** 0.006 ภายในกลุ่ม 56.460 318 0.178 

รวม 59.781 324   
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ตาราง 24 (ต่อ) 

องค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

5. ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 

ในการจัดการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 1.632 6 0.272 

2.459* 0.024 ภายในกลุ่ม 35.180 318 0.111 

รวม 36.812 324   

6. ด้านการเรยีนรูร้่วมกันเป็นทีม

และการประสานเครือข่าย 

ความร่วมมือ 

ระหว่างกลุ่ม 3.728 6 0.621 

2.975** 0.008 ภายในกลุ่ม 66.422 318 0.209 

รวม 70.150 324  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.444 6 0.241 

2.372* 0.030 ภายในกลุ่ม 32.270 318 0.101 

รวม 33.714 324  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05       

 ** มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างการเปรียบเทียบความแตกต่าง

สภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามตำแหนง่ที่ตัง้ โดยรวม 

พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

ด้านการประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานและด้านการเรียนรูร้่วมกนัเปน็ทีม

และการประสานเครือข่ายความร่วมมือ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

และด้านการมีแบบแผนทางความคิดและมีคุณธรรม จริยธรรม ด้านการคิดอย่างเปน็ระบบ

ในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ส่วนด้านเหลือ ไม่แตกต่างกัน ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย่รายคู่  

โดยใช้วิธีของเชฟเฟ ่(Scheffe Method) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และวิธีของ LSD. เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

ดังตาราง 25 
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 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพพึ่งประสงค์ขององค์กร

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 จำแนกตามตำแหน่งทีต่ั้งเปน็รายคู ่โดยรวม ทดสอบโดย 

วิธี LSD. พบวา่ ตำแหน่งเมืองสกลนครมีความคิดเหน็แตกต่างจากตำแหน่งโคกศรีสุพรรณ 

ตำแหน่งเมืองสกลนครมีความคิดเห็นแตกต่างจากตำแหนง่ภูพาน ตำแหน่งกุสุมาลย ์

มีความคิดเหน็แตกต่างจากตำแหนง่กุดบาก ตำแหน่งเต่างอยมีความคิดเหน็แตกต่าง 

จากตำแหน่งกุดบาก ตำแหน่งโคกศรีสพุรรณมีความคิดเห็นแตกตา่งจากตำแหน่งกุดบาก 

และตำแหน่งภูพานมีความคิดเห็นแตกตา่งจากตำแหน่งกุดบาก อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ 

ทีร่ะดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน รายคู ่ด้านการมีแบบแผนทางความคิดและมีคณุธรรม 

จริยธรรม ด้านการคิดอย่างเปน็ระบบในการจัดการเรยีนรู้ที่มีประสทิธิภาพ ทดสอบ 

โดยวิธี LSD. พบว่า 

  ด้านการมีแบบแผนทางความคิดและมีคณุธรรม จริยธรรม พบว่า ตำแหน่ง

เมืองสกลนครมีความคิดเห็นแตกต่างจากตำแหนง่กุสุมาลย์และตำแหนง่โคกศรสีุพรรณ  

ตำแหน่งกุสุมาลยม์ีความคดิเห็นแตกต่างจากตำแหนง่โพนนาแก้ว อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 

  ด้านการคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ทีม่ีประสิทธิภาพ พบว่า  

ตำแหน่งเมืองสกลนครมีความคิดเห็นแตกต่างจากตำแหนง่โคกศรีสุพรรณและตำแหนง่ 

ภูพาน ตำแหน่งกุสมุาลย์มคีวามคิดเห็นแตกต่างจากตำแหน่งกุสุมาลย์และตำแหน่งโคกศรี

สุพรรณ ตำแหน่งโคกศรีสพุรรณมีความคิดเห็นแตกตา่งจากตำแหน่งกุดบาก และตำแหน่ง

ภูพานมีความคิดเห็นแตกตา่งจากตำแหน่งกุดบาก อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

     2.2.3 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่พึง่ประสงคอ์งค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน  

ดังตาราง 26–27 
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ตาราง 26 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบนัองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

              ในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

องค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม 

ในการสร้างนวัตกรรม 

การเรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 29.769 2 14.885 

54.303** 0.000 ภายในกลุ่ม 88.261 322 0.274 

รวม 118.030 324   

2. ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ 

เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 33.865 2 16.933 

60.535** 0.000 ภายในกลุ่ม 90.069 322 0.280 

รวม 123.935 324   

3. ด้านการมแีบบแผน 

ทางความคดิและมีคุณธรรม 

จรยิธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 18.431 2 9.215 

40.062** 0.000 ภายในกลุ่ม 74.069 322 0.230 

รวม 92.500 324   

4. ด้านการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิิทัลในการ

บริหารงาน 

ระหว่างกลุ่ม 12.225 2 6.112 

25.545** 0.000 ภายในกลุ่ม 77.048 322 0.239 

รวม 89.272 324   

5. ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ

ในการจัดการเรียนรู้ 

ที่มีประสิทธภิาพ 

ระหว่างกลุ่ม 20.925 2 10.462 

44.646** 0.000 ภายในกลุ่ม 75.459 322 0.234 

รวม 96.383 324   

6. ด้านการเรยีนรูร้่วมกัน 

เป็นทมีและการประสาน

เครือข่ายความร่วมมือ 

ระหว่างกลุ่ม 9.680 2 4.840 

20.358** 0.000 ภายในกลุ่ม 76.555 322 0.238 

รวม 86.235 324   

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 19.566 2 9.783 

53.801** 0.000 ภายในกลุ่ม 58.551 322 0.182 

รวม 78.117 324   

 ** มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันองค์กร 

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า  

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่าง 

ของค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้วิธีของเซฟเฟ ่(Scheffe Method) ดังตาราง 27 
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ตาราง 27 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบนัองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

              ในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เปน็รายคู่  

องค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21  

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่  

10-20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม 

ในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 

  4.49 3.84 4.34 

น้อยกว่า 10 ปี 4.49 - 0.65* 0.15 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 3.84 - - -0.50* 

มากกว่า 20 ปี  4.34 - - - 

2. ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ 

เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

  4.58 3.88 4.41 

น้อยกว่า 10 ปี 4.58 - .70* 0.17 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 3.88 -  -0.53* 

มากกว่า 20 ปี 4.41 - - - 

3. ด้านการมแีบบแผน 

ทางความคดิและมีคุณธรรม 

จรยิธรรม 

  4.58 4.08 4.57 

น้อยกว่า 10 ปี 4.58 - .50* 0.00 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.08 - - -.50* 

มากกว่า 20 ปี  4.57 - - - 

4. ด้านการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบริหารงาน 

  4.60 4.18 4.44 

น้อยกว่า 10 ปี 4.60 - 0.42* 0.16 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.18 - - -0.26* 

มากกว่า 20 ปี 4.44 - - - 

5. ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 

ในการจัดการเรียนรูท้ี่มี

ประสิทธิภาพ 

  4.56 4.03 4.57 

น้อยกว่า 10 ปี 4.56 - 0.53* -0.01 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.03 - - -0.54* 

มากกว่า 20 ปี 4.57 - - - 

6. ด้านการเรยีนรูร้่วมกันเป็นทีม

และการประสานเครือข่าย 

ความร่วมมือ 

  4.60 4.24 4.34 

น้อยกว่า 10 ปี 4.60 - 0.37* 0.26* 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.24 -  -0.10 

มากกว่า 20 ปี 4.34 - - - 

โดยรวม 

  4.57 4.04 4.45 

น้อยกว่า 10 ปี 4.57 - 0.53* 0.12 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.04 -  -.041* 

มากกว่า 20 ปี 4.45 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



186 

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันองค์กร 

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู ่โดยรวมและรายด้าน 

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี  

มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

ตั้งแต ่10-20 ปี และมากกว่า 20 ปี ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนทีม่ีประสบการณ์ใน

การปฏิบตัิงานมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอนที่มีประสบการณ์ 

ในการปฏิบตัิงาน ตั้งแต่ 10-20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .05  

ตาราง 28 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงคอ์งค์กรแหง่การเรียนรู้ 

              ในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

องค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วม 

ในการสร้างนวัตกรรม 

การเรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 0.756 2 0.378 

3.208* 0.042 ภายในกลุ่ม 37.916 322 0.118 

รวม 38.671 324  

2. ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ 

เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 2.475 2 1.238 

8.848** 0.000 ภายในกลุ่ม 45.036 322 0.140 

รวม 47.511 324  

3. ด้านการมแีบบแผน 

ทางความคดิและมีคุณธรรม 

จรยิธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 1.926 2 0.963 

7.169** 0.001 ภายในกลุ่ม 43.252 322 0.134 

รวม 45.178 324  

4. ด้านการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิิทัลในการ

บริหารงาน 

ระหว่างกลุ่ม 2.634 2 1.317 

7.421** 0.001 ภายในกลุ่ม 57.147 322 0.177 

รวม 59.781 324  

5. ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ

ในการจัดการเรียนรู้ 

ที่มีประสิทธภิาพ 

ระหว่างกลุ่ม 0.707 2 0.354 

3.153* 0.044 ภายในกลุ่ม 36.105 322 0.112 

รวม 36.812 324  
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ตาราง 28 (ต่อ) 

องค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

6. ด้านการเรยีนรูร้่วมกัน 

เป็นทมีและการประสาน

เครือข่ายความร่วมมือ 

ระหว่างกลุ่ม 3.457 2 1.729 

8.347** 0.000 ภายในกลุ่ม 66.693 322 0.207 

รวม 70.150 324  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.745 2 0.872 

8.786** 0.000 ภายในกลุ่ม 31.969 322 0.099 

รวม 33.714 324  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 ** มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์องค์กร

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการเปน็บุคคล 

รอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีแบบแผนทางความคิดและมีคุณธรรม จริยธรรม 

ด้านการประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน และด้านการเรียนรูร้่วมกนัเปน็ทีม

และการประสานเครือข่ายความร่วมมือ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

และด้านการมีวิสยัทัศนร์่วมในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 

ในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้วิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe 

Method) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และวิธีของ LSD.  

เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังตาราง 29 
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ตาราง 29 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบนัองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

              ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่

              การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู ่ 

องค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21  

วิธี
กา

รเ
ปร

ยีบ
เท

ยีบ
 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่ 

10-20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์

ร่วมในการสรา้ง

นวัตกรรมการเรยีนรู้ 

 

LS
D.

 

  4.59 4.49 4.50 

น้อยกว่า 10 ปี 4.59 - 0.10* 0.09 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.49 - - -0.002 

มากกว่า 20 ปี  4.50 - - - 

2. ด้านการเป็นบุคคล

รอบรูเ้ท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง 

 Sc
he

ffe
s 

M
et

ho
d   4.58 4.40 4.57 

น้อยกว่า 10 ปี 4.58 - 0.18* 0.01 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.40 - - -0.18* 

มากกว่า 20 ปี 4.57 - - - 

3. ด้านการมแีบบแผน

ทางความคดิและ 

มีคุณธรรม จริยธรรม 

 Sc
he

ffe
s 

M
et

ho
d   4.64 4.49 4.69 

น้อยกว่า 10 ปี 4.64 - 0.15* -0.06 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.49 - - -0.20* 

มากกว่า 20 ปี  4.69 - - - 

4. ด้านการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิิทัล 

ในการบริหารงาน 

 Sc
he

ffe
s 

M
et

ho
d   4.63 4.43 4.59 

น้อยกว่า 10 ปี 4.63 - 0.19* 0.04 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.43 - - -0.15 

มากกว่า 20 ปี 4.59 - - - 

5. ด้านการคิดอย่าง 

เป็นระบบในการจัดการ

เรียนรู้ที่มีประสิทธภิาพ LS
D.

 

  4.65 4.55 4.63 

น้อยกว่า 10 ปี 4.65 - 0.10* 0.02 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.55 - - -0.08 

มากกว่า 20 ปี  4.63 - - - 
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ตาราง 29 (ตอ่) 

องค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21  

วิธี
กา

รเ
ปร

ยีบ
เท

ยีบ
 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่ 

10-20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

6. ด้านการเรยีนรูร้่วมกัน

เป็นทมีและการประสาน

เครือข่ายความร่วมมือ 

Sc
he

ffe
s 

M
et

ho
d   4.65 4.42 4.55 

น้อยกว่า 10 ปี 4.65 - 0.22* 0.09 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.42 - - -0.13 

มากกว่า 20 ปี 4.55 - - - 

โดยรวม 

Sc
he

ffe
s 

M
et

ho
d   4.62 4.46 4.59 

น้อยกว่า 10 ปี 4.62 - 0.16* 0.03 

ตั้งแต่ 10-20 ปี 4.46 - - -0.12 

มากกว่า 20 ปี 4.59 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์องค์กร

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู ่โดยรวม พบว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัติงานน้อยกว่า 10 ปี  

มีความคิดเหน็มากกวา่ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนทีม่ปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน 

ระหว่าง 10-20 ปี และมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศนร์่วมในการสร้าง

นวัตกรรมการเรียนรู้ ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทนัการเปลี่ยนแปลง ด้านการประยุกตใ์ช้

เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน ด้านการคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ที่มี

ประสทิธิภาพ ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเปน็ทีมและการประสานเครือข่ายความร่วมมือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏบิัติงานน้อยกว่า 10 ปี  

มีความคิดเหน็มากกวา่ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนทีม่ปีระสบการณ์ในการปฏบิัตงิาน 

ระหว่าง 10-20 ปี และมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนด้านการมีแบบแผนทางความคิดและมีคุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคดิเห็นมากกวา่ผู้บริหาร

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



190 

สถานศึกษาและครูผู้สอนทีม่ีประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน น้อยกวา่ 10 ปี และระหว่าง 

10-20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  ดังนั้น ผลการผลวิจัยนี้จึงสอดคลอ้งกับสมติฐานขอ้ที่ 2 ที่ว่า “สภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง 

ตำแหน่งทีต่ั้งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” 

    2.3 ผลของการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพฒันาองค์กร 

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แต่ละด้านตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอน กับกลุม่ตัวอย่าง จำนวน 325 คน ผลการวิจัยแสดงได้ดังตาราง 

ต่อไปนี ้

ตาราง 30 สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified)  

              ขององค์กรแหง่การเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

              สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

องค์กรแห่งการเรยีนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 
I D 

ค่า 

(PNImodified) 

ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วมในการสรา้งนวัตกรรม

การเรยีนรู้ 4.55 4.25 0.071 1 

2. ด้านการเป็นบุคคลรอบรูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลง 4.51 4.32 0.044 3 

3. ด้านการมแีบบแผนทางความคดิและมีคุณธรรม 

จรยิธรรม 4.59 4.40 0.043 4 

4. ด้านการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 

ในการบริหารงาน 4.56 4.43 0.029 5 

5. ด้านการคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้

ที่มีประสิทธภิาพ 4.62 4.38 0.055 2 

6. ด้านการเรยีนรูร้่วมกันเป็นทีมและการประสาน

เครือข่ายความร่วมมือ 4.56 4.44 0.029 6 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



191 

 จากตาราง 30 พบว่า ดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ขององค์กร 

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการ

จำเป็นจากมากไปหาน้อย ดงันี้ ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วมในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 

(PNImodified = 0.071) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสทิธิภาพ  

(PNImodified = 0.055) ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทนัการเปลี่ยนแปลง (PNImodified = 0.044) 

ด้านการมีแบบแผนทางความคิดและมีคณุธรรม จริยธรรม (PNImodified = 0.043)  

ด้านการประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน (PNImodified = 0.029) และอันดับ

สุดท้าย คือ ดา้นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทมีและการประสานเครือข่ายความร่วมมือ 

(PNImodified = 0.029)  

 ดังนั้น ผลการวิจัยนี้จึงสอดคล้องกับการทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 3 ที่ว่า 

“ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาองคก์รแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

แต่ละด้านตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน แต่ละด้านมีลำดับ 

แตกต่างกัน 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1  

   เมื่อไดท้ำการวิเคราะห์ข้อมูล การหาค่าความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง  

(PNImodified) ในทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยพิจารณา

เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อยตามลำดับ 3 อันดับแรก 

คือ ด้านการมีวิสยัทัศนร์่วมในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 

ในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและด้านการเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

ผู้วิจัยจึงนำมาหาแนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

โดยนำองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 ดา้นการมีวสิัยทัศน์ร่วมในการสร้างนวัตกรรม

การเรียนรู ้ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพและ 

ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 10 ท่าน 
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    1. สรุปการสมัภาษณ์แนวทางการพัฒนา ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วม 

ในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ ดงัตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ ์ดังนี้ 

      “...สร้างแรงจงูใจและระบบการยกย่องเชิดชูเกียรติแกบุ่คลากร

ที่มีส่วนร่วมในการขับเคลือ่นวิสัยทัศน์และนวัตกรรมการเรียนรู้...” 

(วิทยา เมฆวัน, สัมภาษณ์, 30 กนัยายน 2568) 

      “...จัดทำแผนกลยุทธ์การพฒันานวัตกรรมการเรียนรู้ โดยเปิด

โอกาสให้ครู บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ 

เพื่อให้วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาถูกถ่ายทอดสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรปูธรรม และเกิด 

ความร่วมมือในการขับเคลือ่นเป้าหมายร่วมอย่างยั่งยนื ...” 

(ศุภชัย ยศตะโคตร, สัมภาษณ์, 1 ตุลาคม 2568) 

      “...สร้างวัฒนธรรมองคก์รที่ส่งเสริมการเรียนรูร้่วมกันของครู

และบุคลากร ผ่านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 

เพื่อหล่อหลอมใหเ้กิดวิสัยทัศน์ร่วมทีม่ีชวีิตจรงิในชุมชนแหง่การเรียนรู้ และนำไปสูก่ารพฒันา

นวัตกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในโรงเรียน...” 

(ปิยณัฐ วงศ์เครือศร, สัมภาษณ์, 12 ตุลาคม 2568) 

      “...พัฒนาผู้นำทางวิชาการให้มีศักยภาพในการเปน็ผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์ สามารถนำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ และสร้างแรงบันดาลใจ

ให้ครูและบุคลากรร่วมกันขับเคลื่อนนวัตกรรมการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม

ภายในโรงเรียน...” 

(สุพัฒน์ วันดี, สัมภาษณ์, 14 ตุลาคม 2568) 

      “...ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนด

วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา เพื่อสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน...” 

(ธวัชชัย ไพไหล, สัมภาษณ,์ 18 ตุลาคม 2568) 

      “...จัดประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้ทกุคนมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 18 ตุลาคม 2568) 
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      “...ใช้กระบวนการ PLC เป็นเวทีให้ครูและบุคลากรร่วม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ วิเคราะห์ปัญหา และร่วมกนัสร้างหรือปรับปรุงวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

ให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้เรียน เพื่อพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่องและมีส่วนร่วมจริงของทุกฝ่าย...” 

(ชรินดา พิมพบุตร, สัมภาษณ์, 22 ตุลาคม 2568) 

      “...สร้างระบบสื่อสารภายในองคก์รที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

และทั่วถงึ เพ่ือให้ขอ้มูลดา้นวิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนานวตักรรมการเรยีนรูถู้กถ่ายทอด

อย่างเข้าใจตรงกนั พร้อมเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทุกคนสะทอ้นความคิดเห็น 

แลกเปลี่ยนข้อเสนอแนะ เพื่อร่วมกันปรบัปรุงแนวทางการดำเนินงานให้สอดคลอ้งกับ

เป้าหมายของสถานศึกษา...” 

(โชติกา กุณสิทธ์ิ, สัมภาษณ์, 22 ตุลาคม 2568) 

      “...นำเทคโนโลยีและนวตักรรมมาใช้ในการสื่อสารและสร้าง

ความเข้าใจรว่มในเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน...” 

(กัลยาณีย์ ขนัติยู, สัมภาษณ์, 24 ตุลาคม 2568) 

      “...พัฒนาผู้นำทางวิชาการและสนับสนุนให้มีการวิจัยปฏิบตัิการ

ในชั้นเรียน (Action Research) เพื่อให้ครูได้ร่วมกันพัฒนาแนวคิดนวตักรรมที่สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์โรงเรียนและเสริมสร้างนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้...” 

(เบญจพร กาลบุตร, สัมภาษณ์, 28 ตุลาคม 2568) 

   จากขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาองค์กรแหง่การเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ดา้นการมีวสิัยทัศน์ร่วมในการสรา้งนวตักรรมการเรยีนรู้ 

จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ สรุปได้ดงัตาราง 31 
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ตาราง 31 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาองค์กรแหง่การเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 

              โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ดา้นการมีวสิัยทัศน์รว่มในการสรา้งนวตักรรม 

             การเรียนรู ้

แนวทางการพัฒนาองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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คว
าม

ถี่ 

รอ้
ยล

ะ 

1. สรา้งแรงจูงใจบุคลากรที่มีส่วนร่วม

ในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์และ

นวัตกรรมการเรยีนรู้           5 50 

2. พัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู ้ 

โดยเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร  

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

มีส่วนร่วมในการวางแผนและ

ตัดสินใจ แลกเปลี่ยนความคดิ  

การกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา           6 60 

3. สรา้งวัฒนธรรมองค์กร 

แห่งการเรียนรู้และนวัตกรรม           1 40 

4. พัฒนาผู้นำทางวิชาการให้มีศักยภาพ

ในการเป็นผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

สามารถนำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ           2 20 

5. นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้

ในการสื่อสารและสรา้งความเข้าใจ

ร่วมในเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรยีน           1 10 

 

 จากตาราง 31 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมในการสร้าง

นวัตกรรมการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่

ผู้ทรงคณุวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกนัมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาองค์กร 

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 

ในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี ้
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  1) โรงเรียนควรมีวางแผนกลยุทธ์และแปลงวิสัยทศัน์สู่การปฏบิัติการสร้าง

นวัตกรรม 

  2) โรงเรียนควรมีสร้างความมีส่วนร่วมและการกำหนดวิสัยทัศน์เป็นไป 

ในทิศทางเดียวกัน 

  3) โรงเรียนควรมีพัฒนาผู้นำทางวิชาการและบุคลากรให้ทันกับการเปลีย่นแปลง 

  4) โรงเรียนควรมีสร้างวัฒนธรรมองค์กรแหง่การเรียนรู้และนวัตกรรม 

  5) โรงเรียนควรมีระบบสื่อสารและการสื่อสารวิสัยทัศน์ใหท้ราบเป้าหมาย

ร่วมกนั 

    2. สรุปการสมัภาษณ์แนวทางการพัฒนา ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ

ในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ดงัตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดงันี้ 

     “...สนับสนุนผู้นำทางการศึกษาในการชี้แนะแนวทางการคิดและ

การวางแผนสอนอย่างเป็นระบบ พร้อมติดตามผลการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม...” 

(วิทยา เมฆวัน, สัมภาษณ์, 30 กันยายน 2568) 

     “...พัฒนาทักษะการวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ และการปรับปรุง 

กลยุทธ์การสอนอย่างต่อเน่ือง เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนอย่างมี

ประสทิธิภาพ...” 

(ศุภชัย ยศตะโคตร, สัมภาษณ์, 1 ตุลาคม 2568) 

     “...การคิดอยา่งเป็นระบบ ใช้ข้อมูลและเหตุผลประกอบการ

ตัดสินใจ และปรบัปรุงอย่างต่อเนื่องผ่านการสะท้อนคิดและเทคโนโลยีสนับสนุน เพื่อให้

ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์สูงสุดอย่างมีประสิทธิภาพ...” 

(ปิยณัฐ วงศ์เครือศร, สัมภาษณ์, 12 ตุลาคม 2568) 

     “...ใช้เทคโนโลยีช่วยในการวางแผนและติดตามผลการเรียนรู้ 

เพื่อให้เห็นภาพรวมและเชื่อมโยงข้อมูลอย่างเป็นระบบ...” 

(สุพัฒน์ วันดี, สัมภาษณ์, 14 ตุลาคม 2568) 

     “...ส่งเสริมให้ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการคิด

เชิงระบบ เชน่ การวิเคราะห์ปัญหา กำหนดเป้าหมาย และวางแผนการสอนอย่างเปน็

ขั้นตอน...” 

(ธวัชชัย ไพไหล, สัมภาษณ์, 18 ตุลาคม 2568) 
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     “...จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้ครูและบุคลากรได้เรียนรู้ 

และฝึกปฏิบตัิจริงเกี่ยวกับเครื่องมือและเทคนิคการคิดเชิงระบบ เชน่ การสร้างแผนผัง

ความคิด เพื่อระบุปัญหา สาเหตุ และผลกระทบต่าง ๆ อย่างเป็นขั้นตอน การฝึกอบรม 

นี้จะช่วยพฒันาทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ เพิม่ความสามารถในการวางแผนและ

ตัดสินใจในการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 18 ตุลาคม 2568) 

     “...ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผน วิเคราะห์ ปรบัปรุงและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามหลักการคิดเชิงระบบ...” 

(ชรินดา พิมพบุตร, สัมภาษณ,์ 22 ตุลาคม 2568) 

     “...จัดทำคู่มือหรือแนวทางปฏิบตัิที่ชัดเจนเกี่ยวกับกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างมาตรฐานและความต่อเนื่อง...” 

(โชติกา กุณสิทธ์ิ, สัมภาษณ,์ 22 ตุลาคม 2568) 

     “...สร้างวัฒนธรรมการแลกเปล่ียนแนวปฏิบตัิที่ดีและการสะท้อน

การสอนร่วมกัน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่อง...” 

(กัลยาณีย์ ขนัติยู, สัมภาษณ์, 24 ตุลาคม 2568 

     “...พัฒนาทักษะการวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ และการปรับปรุง 

กลยุทธ์การสอนอย่างต่อเน่ือง เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนอย่างมี

ประสทิธิภาพ...” 

(เบญจพร กาลบุตร, สัมภาษณ์, 28 ตุลาคม 2568) 

   จากขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาองค์กรแหง่การเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านการคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ 

ที่มีประสิทธิภาพ จากการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ สรุปได้ดังตาราง 32 
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ตาราง 32 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาองค์กรแหง่การเรียนรู้ในศตวรรษที ่21  

              โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านการคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการ 

              เรียนรู้ที่มีประสทิธิภาพ 

แนวทางการพัฒนาองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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1.การคิดและการตัดสินใจ ร่วมกัน

วางแผนอย่างเป็นระบบ           4 40 

2. พัฒนาทักษะการวิเคราะห์ 

ผลการเรยีนรู ้และการปรับปรุง 

กลยุทธ์การสอนอย่างต่อเนื่อง           4 40 

3. ออกแบบการเรียนรู้โดย

กระบวนการคดิเชิงระบบ เพื่อให้ 

การจัดการเรียนรูม้ีประสิทธภิาพ           3 30 

4. ใชเ้ทคโนโลยีและข้อมูลสนับสนุน

การวางแผนและติดตามผล           2 20 

5. สรา้งวัฒนธรรมองค์กร 

แห่งการเรียนรู้           1 10 

 

 จากตาราง 32 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านการคิดอยา่งเป็นระบบ 

ในการจัดการเรียนรูท้ีม่ีประสทิธิภาพ ตามความคิดเหน็ของผูท้รงคุณวฒุิ 10 คน โดยพิจารณา

จากขอ้ที่ผูท้รงคณุวุฒเิสนอแนวทางพฒันาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการพฒันาองคก์ร

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านการคิดอย่าง 

เป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสทิธิภาพ เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1) ส่งเสริมการคิดและการตัดสินใจร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

  2) พัฒนาทักษะการวเิคราะห์ผลการเรยีนรู้ และการปรับปรุงกลยทุธ์การสอน

อย่างต่อเนื่อง 

  3) ส่งเสริมการออกแบบการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการคิดเชิงระบบ 
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  4) ใช้เทคโนโลยีและข้อมูลสนับสนุนการวางแผนและติดตามผล 

  5) สร้างวัฒนธรรมองคก์รแห่งการเรียนรู้และสนับสนุนผูน้ำทางการศึกษา 

    3. สรุปการสมัภาษณ์แนวทางการพัฒนา ด้านการเปน็บุคคล 

รอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ดังตัวอยา่งประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “...ส่งเสริมให้ผู้นำและครูมีบทบาทเปน็ตวัอย่างในการปรบัตัวต่อ

การเปลี่ยนแปลง และนำความรู้ใหม่ ๆ มาส่งต่อแก่ผู้เรียนและบุคลากรในองคก์ร...” 

(วิทยา เมฆวัน, สัมภาษณ์, 30 กันยายน 2568) 

     “...ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษานวัตกรรมการศึกษา เพื่อเรียนรู้ 

การปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงจริง...” 

(ศุภชัย ยศตะโคตร, สัมภาษณ์, 1 ตุลาคม 2568) 

     “...จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน เพื่อให้บุคลากร

ได้เรียนรู้แนวปฏิบัติและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ จากภายนอก...” 

(ปิยณัฐ วงศ์เครือศร, สัมภาษณ์, 12 ตุลาคม 2568) 

     “...เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าร่วมเครือข่ายหรือชมุชนวชิาชีพ 

ทั้งภายในและภายนอก เพื่อเสริมสร้างความรู้รอบด้านและแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติ 

ทีท่ันสมยั...” 

(สุพัฒน์ วันดี, สัมภาษณ์, 14 ตุลาคม 2568) 

     “...ส่งเสริมให้บุคลากรติดตามข่าวสาร ความรู้ และเทคโนโลยี 

ใหม ่ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อปรบัตัวและตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงได้ทันเวลา...” 

(ธวัชชัย ไพไหล, สัมภาษณ,์ 18 ตุลาคม 2568) 

     “...จัดฝึกอบรมและเวิร์กชอปเกี่ยวกับเทคโนโลยีและนวตักรรม

การเรียนรู้ใหม่ ๆ เพื่อสร้างความรู้รอบตัวและทกัษะในการปรบัตวั...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 18 ตุลาคม 2568) 

     “...สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกนัในองค์กร ให้บุคลากร

แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้เกี่ยวกับการเปลีย่นแปลงทางสังคม เทคโนโลยี  

และการศึกษา...” 

(ชรินดา พิมพบุตร, สัมภาษณ,์ 22 ตุลาคม 2568) 
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     “...สนับสนุนการใช้สื่อดิจทิัล เครื่องมือออนไลน์ และแพลตฟอรม์

การเรียนรู้ โดยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือความรู้รอบด้านในการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 

พัฒนาความรู้และทักษะทันสมัย...” 

(โชติกา กุณสิทธ์ิ, สัมภาษณ์, 22 ตุลาคม 2568) 

     “...พัฒนาทักษะการวิเคราะห์และคาดการณ์แนวโน้ม เพื่อเตรียม

ความพร้อมรบัมือการเปลี่ยนแปลงในอนาคต...” 

(กัลยาณีย์ ขนัติยู, สัมภาษณ์, 24 ตุลาคม 2568) 

     “...สร้างระบบการสะท้อนการเรยีนรู้และติดตามผลการพัฒนา 

เพื่อให้บุคลากรสามารถปรับตัวและพัฒนาตนเองได้ตามแนวโนม้การเปล่ียนแปลง...” 

(เบญจพร กาลบุตร, สัมภาษณ์, 28 ตุลาคม 2568) 

    ากข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาองคก์รแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวุฒิ สรุปได้ดังตาราง 33 

ตาราง 33 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาองค์กรแหง่การเรียนรู้ในศตวรรษที ่21  

              โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทนั 

              การเปล่ียนแปลง 

แนวทางการพัฒนาองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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1. ส่งเสริมให้ผู้นำและครูมบีทบาท 

เป็นตัวอย่างในการปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลง และนำความรู้ใหม่ ๆ           5 50 

2. จัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างโรงเรยีน เพื่อให้บุคลากร 

ได้เรยีนรูแ้นวปฏิบัติและแนวโน้ม 

การเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ จากภาย 

และภายนอก           5 50 
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ตาราง 33 (ตอ่) 

แนวทางการพัฒนาองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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3. ส่งเสริมให้บุคลากรตดิตามข่าวสาร 

ความรู้ และเทคโนโลยีใหม่ ๆ อย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อปรับตัวและตอบสนอง

ต่อการเปลี่ยนแปลงได้ทันเวลา           6 60 

4. จัดฝึกอบรมและเวิร์กชอปเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรยีนรู้

ใหม่ ๆ เพื่อสรา้งความรู้รอบตัวและ

ทักษะในการปรับตัว           2 20 

5. สนับสนุนการใช้สื่อดิจิทัล 

เครื่องมือออนไลน์ และแพลตฟอร์ม

การเรยีนรู ้โดยวิธีการที่หลากหลาย           1 10 

 

 จากตาราง 33 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านการเปน็บคุคลรอบรู้เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคณุวุฒิ 10 คน โดยพจิารณาจากข้อที่

ผู้ทรงคณุวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาตรงกนัมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาองค์กร 

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านการเป็นบุคคล

รอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี ้

  1) ส่งเสริมให้บุคลากรติดตามข้อมูล เทคโนโลยี และนวัตกรรมการเรียนรู้

ใหม ่ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปรบัตัวและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้ทันเวลา 

  2) พัฒนาระบบสะท้อนผลการเรียนรู้และติดตามพัฒนาการบุคลากร 

ส่งเสริมให้ผู้นำและครูเป็นตัวอย่างในการปรบัตัว และนำความรู้ใหม่ ๆ มาส่งต่อแก่ผู้เรียน

และบุคลากรในองคก์ร 

  3) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน เพื่อให้บุคลากรได้เรียนรู้

แนวปฏิบตัิและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ทั้งภายในและภายนอก 
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  4) พัฒนาทักษะและความรู้รอบตัวผ่านการอบรมและเวิรก์ชอป  

เพื่อเสริมสร้างทักษะและความรู้รอบด้านในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 

  5) ใช้สื่อเทคโนโลยี เครื่องมือออนไลน์ และแพลตฟอร์มการเรียนรู ้ 

โดยวิธีการทีห่ลากหลาย 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาการประเมินความต้องการจำเป็นและ

แนวทางการพัฒนาความเป็นองคก์รแหง่การเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้วิจัยได้

ดำเนินการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนินการวิจยั 

  4. สรุปผล 

  5. อภิปรายผล 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ตั้งความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดงันี้ 

  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอน  

  2. เพ่ือเปรียบเทยีบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์ของความเป็นองคก์ร

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง อำเภอทีต่ั้ง และประสบการณ ์

ในการปฏิบตัิงาน  
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  3. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาความเป็นองคก์ร 

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอน 

  4. เพื่อหาแนวทางพัฒนาความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 

สมมติฐานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ตั้งความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดงันี้ 
  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์องความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน  

อยู่ในระดับมากและมากที่สุด  
  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์องความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง อำเภอทีต่ั้ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน 

  3. ความต้องการจำเปน็ในการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แต่ละด้านตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผู้สอน แต่ละด้านมีลำดับแตกต่างกัน 

วิธีดำเนินการวิจยั 

 ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดงันี้ 

  1. ประชากรทีใ่ช้ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จำนวน 1,122 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จำนวน 74 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,048 คน 
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  2. กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ปีการศึกษา 2568 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie and Morgan 

(1970, pp. 607-610, อา้งถงึใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่าง 287 คน 

แต่ในการวิจัยครั้งนี้ใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 325 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 

จำนวน 65 คน และครูผู้สอน จำนวน 260 คน จาก 65 โรงเรียน วิธีการสุม่ใช้การสุ่ม 

แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) 

  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบบั โดยแบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมลูพื้นฐาน

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง อำเภอทีต่ั้ง และ

ประสบการณก์ารในการปฏบิัติงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

ตอนที่ 2 เปน็แบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นในการพฒันาความเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

มีลักษณะเปน็แบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale)  

  4. ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้ค่า IOC ระหว่าง 

0.60–1.00 และนำไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และเขต 3 จำนวน 50 ฉบับ 

วิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อยู่ระหว่าง 0.524–0.881 และค่าความเชื่อมั่น 

ของแบบสอบถามองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 เท่ากับ 0.904 และค่าอำนาจ

จำแนกสภาพปัจจุบันของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาองคก์รแห่งการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 อยู่ระหว่าง 0.585–0.909 และค่าความเชื่อมัน่ของความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เท่ากับ 0.918 

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความร่วมมือไปยงัโรงเรียนส่งถึงผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอน เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 325 ฉบับ ผู้วิจัยดำเนินการส่ง- 

รับคนืแบบสอบถามด้วยตนเองทางไปรษณีย ์และแบบตอบกลับทางอิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 

325 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
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  6. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีทางสถิติด้วยโปรแกรม 

สำเร็จรูป โดยวิเคราะหส์มมติฐานข้อที ่1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย ( )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมมติฐานข้อที่ 2 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน 

และสภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ใช้สถติิการทดสอบค่าสถิติที (t-test) ชนิด Independent Samples 

อำเภอทีต่ั้งและประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของคา่เฉลี่ย 

จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรือ LSD วิเคราะห์

ความแตกต่างเปน็รายคู่ตามความเหมาะสม สมมติฐานข้อ 3 สถิติที่ใช้ในการคำนวณระดบั

ความต้องการ จำเปน็ใช้วิธี Modified Priority Needs Index (PNImodified) โดยใช้สตูรดังนี้  

PNImodified = (I-D)/D 

สรุปผล 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัยประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์องความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน 

   1.1 สภาพปัจจุบันของความเปน็องค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ อยู่ใน

ระดับมากทกุด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดงันี้ ด้านการเรียนรูร้่วมกนัเปน็ทีมและ 

การประสานเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 

ด้านการมีแบบแผนทางความคิดและมีคณุธรรม จริยธรรม ด้านการคิดอย่างเป็นระบบใน

การจัดการเรยีนรู้ที่มีประสทิธิภาพ ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทนัการเปลี่ยนแปลง และ

อันดับสุดท้าย คือ ด้านการมีวิสยัทัศนร์่วมในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 

   1.2 สภาพที่พึงประสงคข์องความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 4 ด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดงันี้ ด้านการประยุกต์ใช ้
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เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทนัการเปลี่ยนแปลง  

ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเปน็ทีมและการประสานเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการมีวิสยัทัศน์

ร่วมในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 2 ด้าน โดยเรียงจาก

มากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสทิธิภาพ  

และด้านการมีแบบแผนทางความคิดและมีคุณธรรม จริยธรรม 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์องความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง อำเภอทีต่ั้ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่า 

   2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

    2.1.1 สภาพปัจจุบันของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษ 

ที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติท่ีระดับ .01 

    2.1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศนร์่วม 

ในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ ด้านการมีแบบแผนทางความคิดและมีคุณธรรม 

จริยธรรม ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน และด้านการเรียนรู้

ร่วมกนัเปน็ทีมและการประสานเครือข่ายความร่วมมือ มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .01 ส่วนด้านการคิดอย่างเปน็ระบบในการจัดการเรียนรู้ 

ที่มีประสิทธิภาพ มีความเหน็แตกต่างกนัอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

และด้านการเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ไม่แตกต่างกัน 
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   2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอน จำแนกตามอำเภอทีต่ั้ง 

    2.2.1 สภาพปัจจุบันของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษ 

ที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน จำแนกตาม

อำเภอที่ตั้ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้และด้านการเป็น

บุคคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง แตกต่างกันอยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

และดา้นการมแีบบแผนทางความคิดและมีคุณธรรม จริยธรรม แตกต่างกันอยา่งมนีัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้านที่เหลือไม่แตกต่างกนั 

    2.2.2  สภาพที่พึงประสงค์ความเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน จำแนกตาม

อำเภอที่ตั้ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานและด้านการเรียนรู้

ร่วมกนัเปน็ทีมและการประสานเครือข่ายความร่วมมือ แตกต่างกันอย่างมีนยัสำคัญ 

ทางสถิติท่ีระดับ .01 และดา้นการมีแบบแผนทางความคิดและมีคณุธรรม จริยธรรม  

ด้านการคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ทีม่ีประสิทธิภาพ แตกต่างกันอย่าง 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนด้านท่ีเหลือไม่แตกต่างกัน 

    2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

     2.3.1 สภาพปัจจุบันของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



209 

     2.3.2 ความเป็นองคก์รแหง่การเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ใน 

การปฏิบตัิงาน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01  

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการเปน็บุคคลรอบรู้เท่าทนัการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการมีแบบแผนทางความคิดและมีคณุธรรม จริยธรรม ด้านการประยุกตใ์ช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลในการบริหารงาน และด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมและการประสานเครอืข่าย 

ความร่วมมือ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการมีวิสยัทัศน์

ร่วมในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ 

ที่มีประสิทธิภาพ แตกต่างกันอย่างมีนยัสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3. ความต้องการจำเปน็ในการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน 

พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการ

จำเป็นจากมากไปหาน้อย ดงันี้ ด้านการมวีิสัยทัศน์ร่วมในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 

(PNImodified = 0.071) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสทิธิภาพ  

(PNImodified = 0.055) ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทนัการเปลี่ยนแปลง (PNImodified = 0.044) 

ด้านการมีแบบแผนทางความคิดและมีคณุธรรม จริยธรรม (PNImodified = 0.043)  

ด้านการประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน (PNImodified = 0.029) และอันดับ

สุดท้าย คือ ดา้นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทมีและการประสานเครือข่ายความร่วมมือ  

(PNImodified = 0.029) 

  4. แนวทางการพัฒนาความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูผู้สอน เมื่อไดท้ำการวเิคราะห์ข้อมูล

การหาค่าความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) ในทางการพัฒนาความเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยพิจารณาเรียงลำดบัความสำคญั 

ของความต้องการจำเป็นจากมากไปหานอ้ยตามลำดบั 3 อนัดับแรก คอื ดา้นการมวีิสัยทัศน์

ร่วมในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ที่ม ี

ประสทิธิภาพ และด้านการเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงสรุปจากคำสมัภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี ้
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   4.1 สรุปแนวทางการพัฒนาดา้นการมีวสิัยทัศน์ร่วมในการสร้างนวัตกรรม

การเรียนรู้ ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดงันี้ 

    4.1.1 วางแผนกลยุทธ์และแปลงวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติการสร้าง

นวัตกรรม 

    4.1.2 สร้างความมีส่วนร่วมและการกำหนดวิสัยทัศน์ 

    4.1.3 พัฒนาผู้นำทางวิชาการและบุคลากร 

    4.1.4 สร้างวฒันธรรมองคก์รแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรม 

    4.1.5 ระบบสือ่สารและการสื่อสารวิสัยทัศน ์   

   4.2 สรุปแนวทางการพัฒนาด้านการคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการ

เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ดงัตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดงันี้ 

    4.2.1 ส่งเสริมการคิดและการตัดสินใจร่วมกันอย่างเปน็ระบบ 

    4.2.2 พัฒนาทักษะการวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ และการปรับปรุง 

กลยุทธ์การสอนอย่างต่อเน่ือง 

    4.2.3 ส่งเสริมการออกแบบการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการคิดเชิงระบบ 

    4.2.4 ใช้เทคโนโลยีและข้อมูลสนับสนุนการวางแผนและติดตามผล 

    4.2.5 สร้างวฒันธรรมองคก์รแห่งการเรียนรู้และสนับสนุนผู้นำทาง

การศึกษา 

   4.3 สรุปแนวทางการพัฒนาด้านการเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง ดังตัวอยา่งประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    4.3.1 ส่งเสริมให้บุคลากรติดตามข้อมูล เทคโนโลยี และนวัตกรรม

การเรียนรู้ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปรับตัวและตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง

ได้ทนัเวลา 

    4.3.2 พัฒนาระบบสะท้อนผลการเรียนรู้และติดตามพฒันา 

การบุคลากร ส่งเสริมให้ผู้นำและครูเป็นตัวอย่างในการปรบัตัว และนำความรู้ใหม่ ๆ  

มาส่งต่อแก่ผู้เรียนและบุคลากรในองคก์ร 

    4.3.3 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน เพื่อให้บุคลากร

ได้เรียนรู้แนวปฏิบัติและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ทั้งภายในและภายนอก 
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    4.3.4 พัฒนาทักษะและความรู้รอบตัวผา่นการอบรมและเวิร์กชอป  

เพื่อเสริมสร้างทักษะและความรู้รอบด้านในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 

    4.3.5 ใช้สื่อเทคโนโลยี เครื่องมือออนไลน์ และแพลตฟอร์มการเรียนรู้  

โดยวิธีการทีห่ลากหลาย 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 มีประเด็นสำคัญทีน่ำมาอภิปราย ดังน้ี 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์องความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน 

   1.1 สภาพปัจจุบันของความเปน็องค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ อยู่ใน

ระดับมากทกุด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการเรียนรู้รว่มกันเป็นทีมและ 

การประสานเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 

ด้านการมีแบบแผนทางความคิดและมีคณุธรรม จริยธรรม ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 

ในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ด้านการเปน็บุคคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและ

อันดับสุดท้าย คือ ด้านการมีวิสยัทัศนร์่วมในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ ซึง่สอดคล้อง

กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีกระบวนการดําเนินงานอย่างเป็น

ระบบ โดยใช้แนวคิดทางการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อมุ่งพัฒนาให้เป็นองค์กรหลัก

ในการจัดการศึกษาอย่างมคีุณภาพ อกีทัง้ยงัมกีารกระจายอำนาจการตัดสนิใจในการพฒันา

นโยบาย วิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา ร่วมกับบุคลากรที่มีส่วนร่วม

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีแผนการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของยุคเทคโนโลยี

และการสื่อสาร ซึ่งส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสงัคม ด้วยเหตนุี้ การเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้จึงอยูใ่นระดบัมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรยา สัจจะเขตต์ (2564, 

บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยาย

โอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวจิัยพบว่า 
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สภาพปัจจุบันการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรยีนขยายโอกาส สังกัดสำนกังานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ชาติชนก เหง้าละคร (2567, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียนในภาพรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ราตรี พิมพ์ศักดิ์ 

(2568, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสง่ผลต่อ

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การเปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก 

   1.2 สภาพที่พึงประสงคค์วามเปน็องค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 โดยรวม พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยูใ่นระดับ

มากที่สุด จำนวน 4 ด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดงันี้ ด้านการประยุกตใ์ช้

เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทนัการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเปน็ทีมและการประสานเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการมีวิสยัทัศน์

ร่วมในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ ตามลำดับ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 2 ด้าน คือ 

ด้านการคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ทีม่ีประสิทธิภาพ และด้านการมีแบบแผน

ทางความคิดและมีคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่าองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 คอื องค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากร

ภายในองค์กรทุกระดับพัฒนาและปรับปรุงขีดความสามารถ เพิ่มศกัยภาพของบคุลากร  

มีบรรยากาศ การจูงใจที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มีการจัดการความรู้และการนำเทคโนโลยี 

มาประยุกต์ในการเรียนรู้ เป็นการพัฒนาองค์กรให้ก้าวทันการเปลีย่นแปลงจากสังคม

ภายนอกนำไปสู่เป้าหมาย และสร้างความเจริญเติบโตก้าวหน้าขององค์กร ดังนั้น โรงเรียน

จึงมีความสำคัญและจำเปน็อย่างยิ่งที่จะต้องเป็นแหล่งเรียนรู้ที่เรยีกว่า การเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้นกัเรียนได้สัมผัสกับสถานการณ์จรงิและเกิดประสบการณ์

ตรงที่จะนำความรู้ไปใช้ไดจ้ริง ตลอดจนเป็นแหล่งความรู้สำหรับครูผู้สอนนำไปใช้ในการ

จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเปน็แหล่งเรียนรู้ของชุมชนตามนโยบาย

ของกระทรวงศึกษาธิการ จงึส่งผลให้ความเปน็องค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
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ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนอยู่ในระดบัมากที่สุด ซ่ึงสอดคล้อง 

กับงานวิจัยของ เมธาวี คำภูลา (2564, หน้า 365) ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาการ 

เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

จังหวัดหนองบัวลำภู ผลการวิจยัพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ความเปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดหนองบัวลำภู 

โดยรวมอยู่ในระดับระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรยา สัจจะเขตต์ (2564, 

บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยาย

โอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวจิัยพบว่า 

สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด โดยรวม อยูใ่นระดบัมากที่สุด สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ นิตยา หอศิลาชัย, สายัณห์ ผาน้อย และกฤษฎาพันธ์ พงษ์บริบรูณ์ (2567, 

หน้า 336) ศึกษาเรื่องแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 

สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด  
  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์องความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

   2.1 สภาพปัจจุบันของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า มุมมอง 

ในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานจริงของแต่ละกลุ่มตำแหน่งมีอิทธิพลต่อการรับรู้

และประเมินสภาพขององค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษามักมีมุมมองเชิงนโยบาย

และภาพรวมขององค์กร จงึเห็นความสำคัญของการพัฒนาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

ในมิติของการวางแผน การกำหนดวิสัยทัศน์ และการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ภายใน

องค์กร ขณะที่ครูผู้สอนซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติงานในระดับชัน้เรียน อาจมองเห็นสภาพจริง 

ของการเรียนรู้ร่วมกันในระดับปฏิบัติ การเข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้หรือการได้รบัโอกาส 
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ในการพัฒนาตนเอง ทำใหก้ารรับรู้สภาพขององค์กรแห่งการเรียนรู้ต่างกันในระดับ 

การปฏิบตัิจรงิ ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ จินตนา สิงหเ์สนา (2560, หน้า 86) ศึกษา

เรื่องความเปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดขอนแกน่ จำแนกตามสถานภาพ ผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวม 

แตกต่างกัน เมื่อเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ กันตนิันท์ เวชสาร (2565, หน้า 47) 

ศึกษาเรื่องความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน เขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จำแนกตามสถานภาพ ผลการวิจัยพบว่า 

โดยรวมและรายด้าน 2 ด้าน ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน และการคิดอย่างเป็นระบบ 

พบว่า แตกต่างกันอย่างไมม่ีนัยสำคัญทางสถิติ ส่วนที่เหลือ คือ การเปน็บคุคลที่รอบรู้  

การมีแบบแผนความคิด และการเรียนรู้ร่วมกนัเปน็ทีม แตกต่างกันอย่างมีนยัสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 

    2.1.1 สภาพที่พึงประสงค์ของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศนร์่วม 

ในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ ด้านการมีแบบแผนทางความคิดและมีคุณธรรม 

จริยธรรม ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน และด้านการเรียนรู้

ร่วมกนัเปน็ทีมและการประสานเครือข่ายความร่วมมือ มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .01 ส่วนด้านการคิดอย่างเปน็ระบบในการจัดการเรียนรู้ที่มี

ประสทิธิภาพ มีความเห็นแตกต่างกันอยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งสอดคล้อง

กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมหีน้าที่วางแผน กำหนดกลยุทธ์  

พันธกิจ วิสัยทัศน ์นโยบาย และเป้าหมายของสถานศึกษา รวมทั้งการจัดการบริหารงาน 

ในสถานศึกษา พร้อมทั้งมกีารนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้ง

การสนับสนุนด้านทรัพยากรต่าง ๆ จัดโครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ

และตระหนกัถึงความสำคัญของการส่งเสริมความเปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้ แต่ในทาง

ปฏิบัติอาจจะไม่เป็นไปตามที่ผู้บริหารคาดหวัง เนื่องจากครูและบุคลากรมีภารกิจด้านอืน่ ๆ 
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ที่จะต้องปฏิบัติ เช่น การจดักิจกรรมและโครงการของสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอก

การเข้าร่วมกิจกรรมสมัพันธ์ชุมชน รวมไปถึงการประเมนิคุณภาพการจัดการศึกษา 

ต่าง ๆ ส่งผลให้ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้แตกต่างกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรภัทร รักชนบท (2561, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องปจัจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนวัดไร่ขิงวิทยา 

ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นต่อองค์กรแหง่การเรียนรู้ของโรงเรยีนวัดไร่ขิงวิทยา  

จำแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบวา่ แตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อองค์กร

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดไร่ขงิวิทยาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกเนตร คำไพ (2566, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องปัจจัยทาง 

การบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์รแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า การเป็นองคก์ร 

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคญั

ทางสถิติท่ีระดับ .01 

    2.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของความเป็นองคก์ร 

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอน จำแนกตามอำเภอทีต่ั้ง 

   2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอน จำแนกตามอำเภอที่ตั้ง 

    2.2.1 สภาพปัจจุบันของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษ 

ที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน จำแนกตาม

อำเภอที่ตั้ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้และด้านการเป็น

บุคคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง แตกต่างกันอยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

และดา้นการมีแบบแผนทางความคิดและมีคุณธรรม จริยธรรม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 
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ทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าตำแหนง่ที่ตั้ง 

ของสถานศกึษามีผลต่อวิสัยทัศน์ร่วมในองค์กร เพราะบรบิทแวดลอ้มของพืน้ที่เป็นตัวกำหนด

โอกาสในการรับรู้นวัตกรรมและความกา้วหน้าทางการศึกษา ส่งผลให้การสร้างวิสัยทัศน์

ร่วมมักจำกัดอยู่ในกรอบการทำงานพืน้ฐานและเนน้ความอยูร่อดมากกว่าการสร้างนวตักรรม

ใหม ่ๆ จากสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้ต้องพฒันาความรู้และทักษะ

อย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับนวัตกรรมที่เกิดขึ้น จึงสะท้อนให้เหน็ความแตกต่างขององค์กร 

แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาระหว่างพื้นที่อยา่งชัดเจน 

ซึ่งสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ ปิยณัฐ วงศ์เครือศร (12 ตุลาคม 2568, สัมภาษณ์) 

กล่าวไว้ว่า ความแตกต่างขององค์กรแห่งการเรียนรูต้ามพื้นที่ตั้งของสถานศึกษานัน้ 

เกิดจากความเหลื่อมล้ำเชิงโครงสร้าง (Structural Inequality) ที่ดำรงอยู่มายาวนาน 

ในระบบการศกึษาไทย ทำให้โรงเรียนแต่ละพื้นที่มีศกัยภาพในการขับเคลื่อนตนเองไม่เท่ากัน 

อำเภอเมืองสกลนครมีความหลากหลายทางสังคมสูง ทำให้โรงเรียนได้รบัอิทธิพลจาก

นวัตกรรม ความคิดใหม่ และความคาดหวังของผู้ปกครองที่ผลักดันให้พฒันาเปน็องค์กร

แห่งการเรียนรู้ที่ทันสมัย มกีิจกรรมทางวชิาการ สถาบันทางสังคม และเครือข่ายการเรียนรู้

จำนวนมาก จงึเอื้อต่อการสร้างองคก์รแหง่การเรียนรู้รว่มกับชมุชนมากกว่าโรงเรียนชนบท

ที่มีแหล่งเรียนรู้จำกัด 

     2.2.2 สภาพที่พึงประสงคค์วามเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน 

จำแนกตามอำเภอที่ตั้ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานทีต่ั้งไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะวา่ปัจจัยดา้นตำแหน่งทีต่ั้งของ

สถานศกึษามอีทิธิพลต่อการพัฒนาและการดำเนินงานขององค์กรแห่งการเรียนรู ้โรงเรียน

ทีต่ั้งอยูใ่นเขตเมืองมกัมีความพร้อมในด้านทรัพยากร เทคโนโลยี และบุคลากร ส่งผลให้

การดำเนินกิจกรรมการเรียนรู ้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลและ

เทคโนโลยีการติดต่อสื่อสารสมัยใหม่มาใชส้นับสนุนกระบวนการเรียนรู้และการบรหิาร

จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพและการพฒันานวัตกรรมทางการศึกษามีความหลากหลาย

และมีประสิทธิภาพมากกวา่โรงเรียนในชนบท ซึ่งมักเผชิญข้อจำกัดดา้นงบประมาณ 

โครงสร้างพื้นฐาน และโอกาสในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร รวมทั้ง 

การพัฒนาวิชาชีพครู และโรงเรียนในเขตเมืองยงัมีความได้เปรียบในการสร้างเครอืข่าย 
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การเรียนรู้กับสถาบันภายนอก เช่น มหาวิทยาลัย หนว่ยงานภาครัฐและเอกชน ซ่ึงช่วย 

สนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง ในขณะที่โรงเรียน 

ในพื้นที่ชนบทอาจต้องอาศยัการบริหารจัดการเชิงสร้างสรรคแ์ละการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ซึ่งสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของปิยณัฐ วงศ์เครือศร (12 ตุลาคม 2568, สัมภาษณ์) 

กล่าวไว้ว่า ความแตกต่างขององค์กรแห่งการเรียนรูต้ามตำแหน่งทีต่ั้งของสถานศึกษา  

เกิดจากบริบททางสงัคม เศรษฐกิจ และทรัพยากรชมุชนที่ไม่เท่าเทียมกนั ซึ่งส่งผลโดยตรง

ต่อความสามารถของโรงเรยีนในการพัฒนาตนเองเปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้ในหลายมิติ 

   2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

    2.3.1 สภาพปัจจุบันของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษ 

ที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้ทีม่ีประสบการณ์การทำงานมากกว่ามักมี

ความเข้าใจเชงิลึกเกี่ยวกับกระบวนการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู ้เนื่องจากไดผ้่าน 

การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมงาน และการมีส่วนร่วม

ในการพัฒนานโยบายหรือแนวทางการดำเนินงานของโรงเรียน จึงสามารถประยุกตใ์ช้

แนวคิดการเรียนรู้องค์กรไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพมากกว่า ในทางกลับกัน ผู้ท่ีมีประสบการณ์

น้อยอาจยังขาดความมั่นใจและความเข้าใจในระบบการเรียนรู้ขององค์กร รวมถึงยังไม่ได้

รับโอกาสในการมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อย่างเต็มที่ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ

จินตนา สงิห์เสนา (2560, หน้า 86) ศึกษาเรื่องความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัขอนแก่น จำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบตัิงาน ผลการวจิัยพบว่า โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 

    2.3.2 สภาพที่พึงประสงคข์องความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน  
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จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน โดยรวม พบว่า แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการเปน็บุคคลรอบรู้เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง ด้านการมีแบบแผนทางความคิดและมีคุณธรรม จริยธรรม ด้านการ

ประยกุต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารงาน และด้านการเรียนรู้รว่มกันเป็นทีมและ 

การประสานเครือข่ายความร่วมมือ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

และด้านการมีวิสยัทัศนร์่วมในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 

ในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานนอ้ยมีเทคโนโลยีดจิิทัลเขา้มามีบทบาท

ในชีวิตประจำวัน การเข้าถึงข้อมูล ความรู้ และแนวคิดจากทั่วโลกทำได้ง่ายและรวดเร็ว 

ส่งผลให้มีวิธีคิด ทศันคติ และมุมมองท่ีหลากหลายกว่าครูประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน

มาก จงึอาจมองเห็นแนวทางการสอนหรือการบริหารชัน้เรียนที่แตกต่าง ส่งผลให้มบีรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การมีลกัษณะแตกต่างกัน มีการสนับสนุนให้สมาชิกมีปฏิสมัพนัธ์ 

เพื่อสร้างวัฒนธรรมใหม่อนัดีงามร่วมกันประกอบกับครูส่วนใหญ่มีประสบการณก์าร

ทำงานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป มีความรู้สึกรัก ผูกพนักับสถานศึกษามากกว่า ซึง่สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ กนกเนตร คำไพ (2566, หน้า 233-234) ศึกษาเรื่องปจัจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทีต่่างกัน ผลการวจิัยพบว่า โดยรวมแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร  

การติดต่อส่ือสารและการจูงใจ และแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .05 

จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารและงบประมาณ/ทรพัยากร สอดคล้องกับ 

คำสัมภาษณ์ของ ชรนิดา พมิพบุตร (22 ตุลาคม 2568, สัมภาษณ์) กล่าวไว้ว่า ประสบการณ์

เป็นตัวหล่อหลอมทักษะ ความคิด และทัศนคติในการเรียนรู้ของบคุลากรในแตล่ะมิติ  

ทั้งด้านความรอบรู้ การมีคณุธรรมจริยธรรม และการใช้เทคโนโลยอีย่างเหมาะสม ดังนั้น 

องค์กรควรจัดระบบการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรทุกกลุ่มมีโอกาสเรียนรู้

และพัฒนาศกัยภาพให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที ่21 
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  3. ผลการศึกษาความต้องการจำเปน็ในการพัฒนาความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู้สอน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้อยู่ใน 

อันดับแรก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการสร้างวิสัยทัศน์รว่มขององค์การแห่งการเรียนรู้  

ต้องมีการกระตุ้นให้บุคลากรทุกคนต้องมีความคาดหวังที่ดีในอนาคต ต้องสามารถแปลง

วิสัยทัศน์มาสู่พันธกิจและแผนปฏิบัติจริง และต้องสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ของตนกับ

วิสัยทัศน์ของโรงเรียน โดยผู้บริหารและบุคลากรต้องร่วมกนักำหนดขึ้นตามบริบทและ

สภาพแวดลอ้มทีเ่หมาะสม จึงจะทำใหแ้นวทางการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้

สามารถพัฒนาได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับคำสมัภาษณ์ของ สพุัฒน์ วนัดี (14 ตุลาคม 

2568, สัมภาษณ์) กล่าวไว้ว่า การมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาล้วนมีความสำคัญ

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน เพราะปัจจบุันโลกมีการเปลี่ยนแปลงไป

อย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมวีิธีการคิดที่มีมุมมองแบบเปิดกว้างในการกำหนด

ทิศทางการดำเนินการของสถานศึกษาอย่างชัดเจน โดยต้องระบุเป้าหมายและแผนกลยุทธ์

อย่างละเอยีดรวมทั้งกจิกรรมทุกอย่าง กลยุทธ์การจัดการเรยีนการสอน การวางแผนหลักสตูร

สถานศึกษาตอ้งสอดคล้องและมุ่งสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์สถานศึกษา สามารถนำไปสู่

การปฏิบตัิไดจ้ริง และคอยกระตุ้นให้ครูไดใ้ช้ศักยภาพในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ 

ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างที่ดีให้กบัครูจึงทำให้ครูปฏิบตัิงานได้อย่าง

มีประสิทธิผล สอดคล้องกบัแนวคิดของ Senge (2000, p. 56) กล่าวถึง การมีวิสยัทัศน์

ร่วมกนั เป็นวธิีการทำให้แตล่ะคนเกิดวิสยัทัศน์การหัดให้คนคิดมองไปข้างหน้ามองอนาคต

สร้างสถานการณ์จําลองแบบต่าง ๆ คิดว่าผลที่ดี ผลทีไ่ม่ดี ผลแบบกลาง ๆ น่าจะเกิดขึ้น

เป็นอย่างไรแต่ละทางมีทางแก้ไขอย่างไร โดยแฝงเขา้ไปในงานในกลุ่มการทำงานให้ตัดสนิใจ

ร่วมกนัหัดให้ไปทำเป็นการบ้านแล้วนํามาคุยร่วมกัน ซึ่งการมอบหมายให้รับผิดชอบ 

การตัดสินใจในแต่ละเรื่องด้วยตนเองจะทำให้เกิดความรู้สึกผูกพนั  

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



220 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้  

  การประเมินความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ความต้องการจำเป็น 3 ลำดบัแรก

ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมในการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ ด้านการคิดอย่างเปน็ระบบ

ในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และด้านการเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

ผู้วิจัยขอนำเสนอข้อเสนอแนะสำหรับหน่วยงานระดับต่าง ๆ ดังนี้  

   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนร่วมกันออกแบบ

วิสัยทัศน์และนวัตกรรมการเรียนรู้ ผ่านเวทีระดมความคิดเห็นหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เพื่อให้เกิดความเป็นเจ้าของร่วม และสร้างแรงจูงใจในการขับเคลื่อนการเปล่ียนแปลง

ภายในองค์กร เพื่อนำไปใช้ในการยกระดบัและขับเคลือ่นองค์กรทางการศึกษาได้อย่างมี

ประสทิธิภาพและยั่งยืน 

   1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ส่งเสริมการอบรม การเรียนรู้ร่วมกัน

แบบ PLC และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อเพิ่มความสามารถในการออกแบบนวตักรรม 

การเรียนรู้ และเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงระบบ การคิดสร้างสรรค์ และการใชเ้ทคโนโลยี 

ดิจิทัล 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช ้

การวิจัยเชิงคณุภาพ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 

  2.2 ควรมีการวิจัยติดตามผลการนำสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

แนวทางการพัฒนาความเป็นองคก์รแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างต่อเนื่อง เพื่อติดตาม

ผลการนำเอาความรู้ไปใช้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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           โรงเรียนบ้านหนองหอย 

           อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร 
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9. นายวิทยา เมฆวัน        ครูชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนบ้านนาตงสหราษฎร์อุทิศ 

           อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร 

10. นางกัลยาณีย ์ขันติย ู      ครูชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนศรบีุญเรืองวิทยาคาร 

           อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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ภาคผนวก ข 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง “การประเมินความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1” 

คำชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีจดุประสงค์เพื่อศึกษาการประเมินความต้องการจำเป็น

และแนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 2. แบบสอบถามชุดนี้ แบ่งเป็น 2 ตอน 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

   1) สภาพปัจจุบัน หมายถึง ระดับความสามารถที่เปน็อยู่จริงในปจัจุบัน

ขององค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

   2) สภาพที่พึงประสงค ์หมายถึง ระดบัความต้องการพฒันาองคก์ร 

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 3. โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อคำถามตามความเป็นจริง เพื่อจะได้

ข้อมูลที่สมบรูณ์ทำให้ผลการวิจัยเชื่อถือได้ และมีประโยชน์อย่างย่ิงต่อการวิจัยและพัฒนา

การศึกษา 
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 4. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามครัง้นี้ จะไม่มีผลต่อหน้าทีก่ารงานของท่าน

และตัวท่านแต่ประการใด (ไม่ต้องเขียนชื่อผู้ตอบ) ผู้วิจัยจะถือเป็นความลับและนำผล

ออกมาใช้สำหรับการวิจยั ในครั้งนี้เท่านัน้ 

 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสงูทีก่รุณาให้ความร่วมมือตอบ

แบบสอบถาม 

 

 

นางสาวไพจติรจุฑา สุวรรณวิเศษ 

นักศึกษาปรญิญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง “การประเมินความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1” 
***************************************************************************************** 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง: โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเปน็จริงของท่าน 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  ผู้บริหารสถานศึกษา 

  ครูผู้สอน 

2. อำเภอที่ตั้ง 

  อำเภอเมืองสกลนคร 

  อำเภอกุสมุาลย ์

  อำเภอเตา่งอย 

  อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

  อำเภอโพนนาแก้ว 

  อำเภอภพูาน 

  อำเภอกุดบาก 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  น้อยกว่า 10 ปี 

  ตั้งแต่ 10-20 ปี 

  มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง  

 การสอบถามครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โปรดทำเครื่องหมาย  

ลงในช่องทีท่่านเหน็ว่าตรงกบัความคิดเหน็ของท่านตามมาตราส่วนประมาณค่า ดังนี้ 

  5 หมายถึง ระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 มากที่สุด 

  4 หมายถึง ระดบัความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มาก 

  3 หมายถึง ระดบัความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ปานกลาง 

  2 หมายถึง ระดบัความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 น้อย 

  1 หมายถึง ระดับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 น้อยที่สุด 

ข้อ 
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 

สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พงึประสงค์ 

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 

1. การมีวสิัยทัศน์ร่วมในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 

1 

 

โรงเรยีนมีการเปดิโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์  

และเป้าหมายร่วมกันที่ชัดเจนและสอดคล้องกัน 

           

2 โรงเรยีนมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรคิด

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อกระตุ้น 

ให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู้ 

           

3 โรงเรยีนมีการนำกระบวนการ วิธีการ หรือเครื่องมือ

ใหม่ ๆ มาใช้ในการขับเคลื่อนและปรับเปลี่ยนระบบ

การเรยีนการสอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

4 โรงเรยีนมีการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริม

ความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ การทำงานร่วมกัน  

และความมุ่งมั่นในวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

5 โรงเรยีนมีระบบการติดตาม ประเมินผล และสะท้อน

ผลการดำเนนิงานตามวสิัยทัศน์และกลยุทธ์ รวมถงึ

การพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยข้อมูล

และความมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย 
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ข้อ 
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 

สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พงึประสงค์ 

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 

6 โรงเรยีนมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านความคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับ

การเปลี่ยนแปลงและมุ่งสู่ความเป็นสถานศึกษา 

แห่งนวัตกรรมในอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

2. การเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

7 ผู้บริหารและครูแสดงออกถงึความกระตือรือรน้ 

ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและเรยีนรู้ 

ตลอดชีวิต เพื่อรองรับพลวัตของการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคมและเทคโนโลยี 

           

8 ผู้บริหารและครูมีการแสวงหาความรูแ้ละนวัตกรรม

ทางการศึกษาใหม่ ๆ อย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งนำมา

บูรณาการกับการปฏิบัติงานเพื่อยกระดับคุณภาพ

การเรยีนการสอน 

           

9 ผู้บริหารและครูมีความสามารถในการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และสร้างสรรค์ผลงานวิชาการหรือ

นวัตกรรมที่มีคุณค่า ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้ 

ในการพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

10 ผู้บริหารและครูมีการริเริ่มและผลักดันการนำ

นวัตกรรมทางการศึกษามาใช้ในการพัฒนาศักยภาพ

ผู้เรยีนและเพิ่มสมรรถนะในการบรหิารจัดการ 

และการจัดการเรียนรู้ 

           

11 ผู้บริหารและครูมีความมุ่งมั่นในการกำหนดและบรรลุ

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่ท้าทาย โดยใช้การเรียนรู้ 

และนวัตกรรมเป็นเคร่ืองมือขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ

ตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

           

12 ผู้บริหารและครูสามารถปรับตัวและตอบสนอง 

ต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้

ความรู้ความเข้าใจเชิงลึกในการวเิคราะห์สถานการณ์

และตัดสินใจเพื่อธำรงไว้ซึ่งความเป็นเลิศทาง

การศกึษา 
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ข้อ 
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 

สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พงึประสงค์ 

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 

3. การมีแบบแผนทางความคิดและมีคุณธรรม จรยิธรรม 

13 ผู้บริหารและครูในโรงเรยีนมีรูปแบบทางความคดิที่

สะทอ้นถงึความเข้าใจในสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

           

14 ผู้บริหารและครูในโรงเรยีนมีทัศนคตแิละความคดิ

ความเข้าใจที่ถูกต้องเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

           

15 ผู้บริหารและครูในโรงเรยีนมีประสบการณ์ที่ช่วยให้

สามารถร่วมตัดสินใจในการปฏิบัตงิานได้อย่าง

เหมาะสมและสร้างสรรค์ 

           

16 ผู้บริหารใช้แนวทางการบรหิารงานโดยยึดหลัก

คุณธรรม จริยธรรมอย่างสม่ำเสมอ 

           

17 ผู้บริหารและครูในโรงเรยีนตระหนักถึงผลประโยชน์

ของส่วนรวมเป็นสำคัญ 

           

18 ผู้บริหารให้ความยุติธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ที่จะนำไปสู่การได้รับการยอมรับและเกดิ 

ความไว้วางใจจากครูในโรงเรยีน 

           

4. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 

19 โรงเรยีนมีแผนยุทธศาสตร์หรือนโยบายในการ 

บูรณาการเทคโนโลยีดิจทิัลเข้าสู่กระบวนการบรหิาร

จัดการและการจัดการเรยีนรู้ 

           

20 โรงเรยีนมีกลไกในการจัดหาและสนับสนุนทรัพยากร

ดิจทิัลที่จำเป็นต่อการปฏิบัตงิานของบุคลากรและ

ผู้เรยีน 

           

21 โรงเรยีนมีกระบวนการสื่อสารและส่งเสริมการรู้

ดิจทิัลให้แก่ผู้บรหิาร ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง  

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

           

22 โรงเรียนสนับสนุนการพัฒนาวิชาชพีครูด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล เพื่อให้ครูสามารถนำเทคโนโลยีและสารสนเทศ

มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนากระบวนการทำงานและ

การจัดการเรียนรู้ 
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ข้อ 
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 

สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พงึประสงค์ 

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 

23 โรงเรยีนมีระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล

การใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล เพื่อให้มั่นใจถึงคุณภาพ 

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการใช้งาน 

           

24 โรงเรยีนมีวิธีการประเมินความพึงพอใจของผู้บรหิาร 

ครู ผู้เรยีน ผู้ปกครอง และผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

ต่อการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในโรงเรยีน 

           

5. การคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธภิาพ 

25 โรงเรยีนมีการสรา้งบรรยากาศที่ครูมีความเป็นมิตร 

มีความเอื้ออารีต่อกัน มีความรู้สึกรักและเป็นเจ้าของ

โรงเรยีน 

           

26 ครูในโรงเรยีนอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดีต่อการทำงาน

และดีต่อร่างกาย 

           

27 ผู้ปกครองและชุมชนมีบทบาทในการเป็นเครือข่าย 

ในการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน 

           

28 โรงเรยีนมีแหล่งเรียนรูเ้พียงพอ มีการส่งเสริม 

ให้ครูและนักเรียนใชแ้หล่งเรียนรู้ เพื่อประโยชน์ 

ในการเรียนรูข้องผู้เรียน 

           

29 โรงเรยีนมีการจัดสภาพห้องเรยีน อาคารเรยีน

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรยีนรู้ 

           

30 โรงเรยีนมีแผนการบำรุงรักษาวัสดุ อุปกรณ์ 

ในการจัดการเรียนรูใ้ห้อยู่ในสภาพที่พรอ้มใช้งาน 

อยู่เสมอ 

           

 

ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

......................................................................................................................................... 

  

    ลงชื่อ…………………………………….…………………….ผู้ประเมิน 

      (……………………………………..…………….) 

     ………………./………………………………/………………. 
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ภาคผนวก ค 

ผลการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

  - ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

  - ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 34 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เชีย่วชาญเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น 

              และแนวทางการพัฒนาความเปน็องค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  

              โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ข้อ 
ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

1. การมีวสิัยทัศน์ร่วมในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 

1 โรงเรยีนมีการเปดิโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่าย 

เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ 

และเป้าหมายร่วมกันที่ชัดเจนและสอดคล้องกัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

2 โรงเรยีนมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร

คดิสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ อย่างสม่ำเสมอ  

เพื่อกระตุน้ให้เกดิการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

3 โรงเรยีนมีการนำกระบวนการ วิธีการ  

หรือเครื่องมือใหม่ ๆ มาใช้ในการขับเคลื่อน 

และปรับเปลี่ยนระบบการเรยีนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

4 โรงเรยีนมีการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริม

ความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ การทำงานร่วมกัน  

และความมุ่งมั่นในวิสัยทัศน์ร่วมกัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

5 โรงเรยีนมีระบบการติดตาม ประเมินผล  

และสะท้อนผลการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ 

และกลยุทธ์ รวมถึงการพัฒนานวัตกรรม 

อย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยข้อมูลและความมีส่วนร่วม

จากทุกฝ่าย +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

6 โรงเรยีนมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ด้านความคดิสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

และมุ่งสู่ความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 

ในอนาคต +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ข้อ 
ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

2. การเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

7 ผู้บริหารและครูแสดงออกถงึความกระตือรือรน้

ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและเรยีนรู้

ตลอดชีวิต เพื่อรองรับพลวัตของการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคมและเทคโนโลยี +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

8 ผู้บริหารและครูมีการแสวงหาความรูแ้ละ

นวัตกรรมทางการศึกษาใหม่ ๆ อย่างสม่ำเสมอ 

พรอ้มทัง้นำมาบูรณาการกับการปฏิบัติงาน 

เพื่อยกระดับคุณภาพการเรยีนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

9 ผู้บริหารและครูมีความสามารถในการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และสร้างสรรค์ผลงานวิชาการหรือ

นวัตกรรมที่มีคุณค่า ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้

ในการพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

10 ผู้บริหารและครูมีการริเริ่มและผลักดัน 

การนำนวัตกรรมทางการศึกษามาใชใ้น 

การพัฒนาศักยภาพผู้เรยีนและเพิ่มสมรรถนะ 

ในการบริหารจัดการและการจัดการเรยีนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

11 ผู้บริหารและครูมีความมุ่งมั่นในการกำหนด 

และบรรลุเป้าหมายเชงิกลยุทธ์ที่ทา้ทาย โดยใช้

การเรยีนรูแ้ละนวัตกรรมเป็นเคร่ืองมือขับเคลื่อน

สู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

12 ผู้บริหารและครูสามารถปรับตัวและตอบสนอง

ต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

โดยใช้ความรู้ความเข้าใจเชงิลึกในการวิเคราะห์

สถานการณ์และตัดสินใจเพื่อธำรงไว้ 

ซึ่งความเป็นเลิศทางการศกึษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ข้อ 
ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

3. การมีแบบแผนทางความคิดและมีคุณธรรม จรยิธรรม 

13 ผู้บริหารและครูในโรงเรยีนมีรูปแบบทาง 

ความคิดที่สะท้อนถึงความเข้าใจในสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงไป +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

14 ผู้บริหารและครูในโรงเรยีนมีทัศนคตแิละความคดิ

ความเข้าใจที่ถูกต้องเหมาะสมในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

15 ผู้บริหารและครูในโรงเรยีนมีประสบการณ์ 

ที่ช่วยให้สามารถร่วมตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

ได้อย่างเหมาะสมและสรา้งสรรค์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

16 ผู้บริหารใช้แนวทางการบรหิารงานโดยยึดหลัก

คุณธรรม จริยธรรมอย่างสม่ำเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

17 ผู้บรหิารและครูในโรงเรยีนตระหนักถงึผลประโยชน์

ของส่วนรวมเป็นสำคัญ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

18 ผู้บริหารให้ความยุติธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ที่จะนำไปสู่การได้รับการยอมรับและเกดิ 

ความไว้วางใจจากครูในโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

4. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 

19 โรงเรยีนมีแผนยุทธศาสตร์หรือนโยบาย 

ในการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเข้าสู่

กระบวนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

20 โรงเรยีนมีกลไกในการจัดหาและสนับสนุน

ทรัพยากรดิจิทัลที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรและผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

21 โรงเรยีนมีกระบวนการสื่อสารและส่งเสริม 

การรูด้ิจิทัลให้แก่ผู้บริหาร ครู ผู้เรยีน ผู้ปกครอง  

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ข้อ 
ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

22 โรงเรยีนสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู 

ด้านเทคโนโลยีดิจทิัล เพื่อให้ครูสามารถ 

นำเทคโนโลยีและสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ 

ในการพัฒนากระบวนการทำงานและการจัดการ

เรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

23 โรงเรยีนมีระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมนิผล

การใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล เพื่อให้มั่นใจถึงคุณภาพ 

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการใช้งาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

24 โรงเรยีนมีวิธีการประเมินความพึงพอใจ 

ของผู้บรหิาร ครู ผู้เรยีน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย ต่อการบูรณาการเทคโนโลยีดิจทิัล 

ในโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

5. การคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธภิาพ 

25 โรงเรยีนมีการสรา้งบรรยากาศที่ครูมีความเป็น

มิตร มีความเอื้ออารีต่อกัน มีความรูส้ึกรักและ

เป็นเจ้าของโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

26 ครูในโรงเรยีนอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี 

ต่อการทำงานและดีต่อร่างกาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

27 ผู้ปกครองและชุมชนมีบทบาทในการเป็นเครือข่าย

ในการพัฒนาคุณภาพนักเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

28 โรงเรยีนมีแหล่งเรียนรูเ้พียงพอ มีการส่งเสริม 

ให้ครูและนักเรียนใชแ้หล่งเรียนรู้ เพื่อประโยชน์ 

ในการเรียนรูข้องผู้เรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

29 โรงเรยีนมีการจัดสภาพห้องเรยีน อาคารเรยีน

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรยีนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 

30 โรงเรยีนมีแผนการบำรุงรักษาวัสดุ อุปกรณ์ 

ในการจัดการเรียนรูใ้ห้อยู่ในสภาพที่พรอ้มใช้งาน

อยู่เสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด้ 
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ตาราง 35 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายขอ้ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

             สภาพปัจจบุันของความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาความเป็นองคก์ร 

             แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

             สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การมีวิสัยทัศนร์่วมในการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหวา่ง 0.800-0.868 

ค่าความเชื่อมัน่รายด้าน เท่ากับ 0.942 

1 0.841 

2 0.819 

3 0.800 

4 0.868 

5 0.810 

6 0.822 

2. การเป็นบุคคลรอบรู้เทา่ทันการเปลี่ยนแปลง 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหวา่ง 0.524-0.822 

ค่าความเชื่อมัน่รายด้าน เท่ากับ 0.885 

7 0.718 

8 0.726 

9 0.788 

10 0.624 

11 0.822 

12 0.524 

3. การมีแบบแผนทางความคิดและมีคณุธรรม จริยธรรม 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหวา่ง 0.544-0.821 

ค่าความเชื่อมัน่รายด้าน เท่ากับ 0.892 

13 0.703 

14 0.817 

15 0.544 

16 0.643 

17 0.821 

18 0.763 

4. การประยกุต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหวา่ง 0.614-0.881 

ค่าความเชื่อมัน่รายด้าน เท่ากับ 0.914 

19 0.829 

20 0.754 

21 0.614 

22 0.771 

23 0.713 

24 0.881 
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ตาราง 35 (ตอ่) 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. การคิดอยา่งเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ 

ที่มีประสิทธิภาพ 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหวา่ง 0.562-0.836 

ค่าความเชื่อมัน่รายด้าน เท่ากับ 0.888 

25 0.562 

26 0.650 

27 0.836 

28 0.656 

29 0.764 

30 0.766 

6. การเรียนรู้ร่วมกนัเปน็ทีมและการประสานเครือข่าย

ความร่วมมือ 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหวา่ง 0.564-0.813 

ค่าความเชื่อมัน่รายด้าน เท่ากับ 0.874 

31 0.658 

32 0.564 

33 0.813 

34 0.760 

35 0.728 

36 0.755 

ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามเกี่ยวกบัความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1เทา่กับ 0.899 

 

 จากตาราง 35 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) 

มีค่าอยูร่ะหว่าง 0.524–0.881 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่น 

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของความเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เท่ากับ 0.899 ซึง่แยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

  1. การมีวิสัยทัศนร์่วมในการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ ค่าความเชื่อมั่น 

รายด้าน เท่ากับ 0.942 

  2. การเป็นบคุคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ค่าความเชื่อมัน่รายด้าน 

เท่ากับ 0.885 

  3. การมีแบบแผนทางความคิดและมีคณุธรรม จริยธรรมค่าความเชื่อมั่น

รายด้าน เท่ากับ 0.892 
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  4. การประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน ค่าความเชื่อมั่น 

รายด้าน เท่ากับ 0.914 

  5. การคิดอยา่งเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ  

ค่าความเชื่อมัน่รายด้าน เท่ากับ 0.888 

  6. การเรียนรู้ร่วมกนัเปน็ทีมและการประสานเครือข่ายความร่วมมือ 

ค่าความเชื่อมัน่รายด้าน เท่ากับ 0.899 
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ตาราง 36 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น 

              ของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของความต้องการจำเป็น 

              และแนวทางการพัฒนาความเปน็องค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  

              โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การมีวิสัยทัศนร์่วมในการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหวา่ง 0.706-0.909 

ค่าความเชื่อมัน่รายด้าน เท่ากับ 0.950 

1 0.860 

2 0.706 

3 0.850 

4 0.850 

5 0.909 

6 0.907 

2. การเป็นบุคคลรอบรู้เทา่ทันการเปลี่ยนแปลง 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหวา่ง 0.740-0.856 

ค่าความเชื่อมัน่รายด้าน เท่ากับ 0.931 

7 0.829 

8 0.740 

9 0.811 

10 0.772 

11 0.856 

12 0.777 

3. การมีแบบแผนทางความคิดและมีคณุธรรม จริยธรรม 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหวา่ง 0.585-0.843 

ค่าความเชื่อมัน่รายด้าน เท่ากับ 0.896 

13 0.843 

14 0.585 

15 0.702 

16 0.825 

17 0.726 

18 0.676 
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ตาราง 36 (ตอ่) 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. การประยกุต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหวา่ง 0.630-0.770 

ค่าความเชื่อมัน่รายด้าน เท่ากับ 0.891 

19 0.770 

20 0.752 

21 0.709 

22 0.630 

23 0.662 

24 0.756 

5. การคิดอยา่งเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ 

ที่มีประสิทธิภาพ 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหวา่ง 0.690-0.902 

ค่าความเชื่อมัน่รายด้าน เท่ากับ 0.924 

25 0.732 

26 0.690 

27 0.902 

28 0.742 

29 0.743 

30 0.879 

6. การเรียนรู้ร่วมกนัเปน็ทีมและการประสานเครือข่าย

ความร่วมมือ 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหวา่ง 0.673-0.844 

ค่าความเชื่อมัน่รายด้าน เท่ากับ 0.907 

31 0.673 

32 0.830 

33 0.795 

34 0.844 

35 0.694 

36 0.673 

ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามเกี่ยวกบัความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เท่ากับ 0.917 

 

 จากตาราง 36 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r)  

มีค่าอยูร่ะหว่าง 0.585–0.909 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่น 

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของความเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เท่ากับ 0.917 ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 
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  1. การมีวิสัยทัศนร์่วมในการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ ค่าความเชื่อมั่น 

รายด้าน เท่ากับ 0.950 

  2. การเป็นบคุคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ค่าความเชื่อมัน่รายด้าน 

เท่ากับ 0.931 

  3. การมีแบบแผนทางความคิดและมีคณุธรรม จริยธรรมค่าความเชื่อมั่น

รายด้าน เท่ากับ 0.896 

  4. การประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน ค่าความเชื่อมั่น 

รายด้าน เท่ากับ 0.891 

  5. การคิดอยา่งเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ  

ค่าความเชื่อมัน่รายด้าน เท่ากับ 0.924 

  6. การเรียนรู้ร่วมกนัเปน็ทีมและการประสานเครือข่ายความร่วมมือ 

ค่าความเชื่อมัน่รายด้าน เท่ากับ 0.907 
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ภาคผนวก ง 

ตัวอยา่งผลการวิเคราะหข์้อมูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
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ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

AAc Between Groups 7.664 6 1.277 3.680 .002 

Within Groups 110.366 318 .347   

Total 118.030 324    

BBc Between Groups 8.229 6 1.372 3.769 .001 

Within Groups 115.706 318 .364   

Total 123.935 324    

CCc Between Groups 4.444 6 .741 2.675 .015 

Within Groups 88.056 318 .277   

Total 92.500 324    

DDc Between Groups 3.330 6 .555 2.054 .058 

Within Groups 85.942 318 .270   

Total 89.272 324    

EEc Between Groups 3.205 6 .534 1.823 .094 

Within Groups 93.179 318 .293   

Total 96.383 324    

FFc Between Groups 2.264 6 .377 1.429 .203 

Within Groups 83.971 318 .264   

Total 86.235 324    

Totalc Between Groups 3.190 6 .532 2.256 .038 

Within Groups 74.927 318 .236   

Total 78.117 324    
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  

เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวไพจติรจุฑา สุวรรณวิเศษ นักศึกษาปรญิญาโท  

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

ประธานที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์  ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ 

กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ์ ดร.ธีระ ภูดี 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์  .............................................................................................................  

ตำแหน่ง  ......................................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน  ................................................................................................................ 

วันเดือนปีที่สมัภาษณ์  ..................................................................................................... 

เริม่ต้นสัมภาษณ์เวลา.................................สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา................................. 

 ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาความเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดงันี้ 

  1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมในการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ 

  2. ด้านการเปน็บุคคลรอบรู้เท่าทนัการเปลี่ยนแปลง 

  3. ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน 

  4. ด้านการคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการเรียนรู้ทีม่ีประสิทธิภาพ 

  5. ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมและการประสานเครอืข่ายความร่วมมือ 

  6. ด้านการมีแบบแผนทางความคิดและมีคุณธรรม จริยธรรม 
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ประเด็นคำถาม 

1. แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

 1.1 ท่านมีแนวทางในการพฒันาความเปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1  

ด้านการมีวิสยัทัศน์ร่วมในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 1.2 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1  

ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 1.3 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1  

ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 

 ผู้วิจัย ขอขอบพระคณุผู้เช่ียวชาญทุกท่านเปน็อย่างสงูยิ่งทีท่่านได้สละเวลา  

ให้ความอนุเคราะห์เสนอแนวทางในการพัฒนาความเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งเปน็ประโยชนต์่อการวิจัยในครั้งนี้  

 

 

นางสาวไพจติรจุฑา สุวรรณวิเศษ 

นักศึกษาปรญิญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ฉ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อหาแนวทางการพัฒนา 
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ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิคนที่ 1 นายวิทยา เมฆวัน 

 สัมภาษณ์ วนัที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 เพื่อหาแนวทางการพฒันาความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ภาพประกอบ 4 สัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิคนที่ 2 นายศภุชัย ยศตะโคตร 

 สัมภาษณ์ วนัที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิคนที่ 3 นายปิยณัฐ วงศ์เครือศร 

 สัมภาษณ์ วนัที่ 12 ตุลาคม พ.ศ. 2568 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิคนที่ 4 นายสุพัฒน์ วันด ี

 สัมภาษณ์ วนัที่ 14 ตุลาคม พ.ศ. 2568 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ภาพประกอบ 7 สัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิคนที่ 5 รศ.ดร.ธวัชชัย ไพไหล 

 สัมภาษณ์ วนัที่ 18 ตุลาคม พ.ศ. 2568 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 8 สัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิคนที่ 6 รศ.ดร.สายันต์ บญุใบ 

 สัมภาษณ์ วนัที่ 18 ตุลาคม พ.ศ. 2568 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิคนที่ 7 ดร.ชรนิดา พิมพบตุร 

 สัมภาษณ์ วนัที่ 22 ตุลาคม พ.ศ. 2568 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวฒุิ คนที่ 8 ดร.โชติกา กุณสิทธ์ิ 

 สัมภาษณ์ วนัที่ 22 ตุลาคม พ.ศ. 2568 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิคนที่ 9 นางกัลยาณีย ์ขันติย ู

 สัมภาษณ์ วนัที่ 24 ตุลาคม พ.ศ. 2568 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 12 สัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิคนที่ 10 นางเบญจพร กาลบุตร 

 สัมภาษณ์ วนัที่ 28 ตุลาคม พ.ศ. 2568 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นางสาวไพจิตรจุฑา สุวรรณวิเศษ 

วัน เดือน ปีเกิด   วันที่ 4 เดือน มกราคม พ.ศ. 2539 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขที ่423 ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมืองสกลนคร 

      จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจบุัน   ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการ 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนบ้านแป้นสามัคคีราษฎร์บำรุง ตำบลบ้านแป้น 

      อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร 47230 

ประวตัิการศกึษา  

 พ.ศ. 2544  ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

      อำเภอเมืองสกลนคร จังหวดัสกลนคร 

 พ.ศ. 2547  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ศนูย์การศกึษานอกระบบ 

      และการศึกษาตามอัธยาศยัสกลนคร อำเภอเมืองสกลนคร  

      จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2552  ปริญญาครศุาสตรบัณฑติ (ค.บ.) สาขาวิชาสังคมศึกษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2568  ปริญญาครศุาสตรมหาบณัฑิต (ค.ม.)  

      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 

ประวตัิการทำงาน  

 พ.ศ. 2562  ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรียนบ้านแปน้สามัคคีราษฎร์บำรุง 

      ตำบลบ้านแป้น อำเภอโพนนาแก้ว จังหวดัสกลนคร 

      สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 พ.ศ. 2564  ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครชูำนาญการ 

      โรงเรียนบ้านแป้นสามัคคีราษฎร์บำรุง 

      ตำบลบ้านแป้น อำเภอโพนนาแก้ว จงัหวัดสกลนคร  

      สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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