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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก อาจารย์ ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ ประธานทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์  

และ อาจารย์ ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ทีใ่ห้ความกรุณา

แนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา  

ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบ

ขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือในการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน นางสาวปัญญาพร ธิพรพันธ์ 

นายสุริยา เสียงเย็น นายไชยนะคร บัวระพันธ์ นายเกริกไกร หนองสูง นายกฤตนะ สงวนชม 

นางสาวปภาวริน จารุมี นางสาวพิมพ์พิชชา ศาสตราชัย เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

เครื่องมือวจิัยและเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการเสนอแนวทางการพัฒนางานวิจัยครั้งนี้ 

ให้สำเร็จลุล่วง 

 ขอขอบคุณคณาจารย์และเจา้หน้าที่ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร และโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ให้ความกรุณา 

ตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 

ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืต่าง ๆ ในการทำวิจัยครั้งนีใ้หส้ำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา 

ของผู้วจิัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วจิัยสามารถดำรงตนและ

บรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

 

ชญานนท์ สุวรรณเพชร 
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II 

ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

    การจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน  

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ผู้วิจัย    ชญานนท์ สุวรรณเพชร 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ 

    ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2569 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์  

หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ปีการศกึษา 2568 จำนวน 

338 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 98 คน และครูผู้สอน จำนวน 240 คน 

กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน และสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์หาแนวทางพัฒนา  

ซึ่งแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร มคี่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.346 - 0.836 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.820 และแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.402 - 0.852 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.965 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ 

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  

และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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III 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน ไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัล จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ 0.01 ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูยุคดิจทิัล พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rXtYt = 0.735) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

  6. ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัล ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงาน

นวัตกรรม (X4) และการบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม (X5) ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูยุคดิจทิัล ได้ร้อยละ 57.10 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.28556 

  7. การวิจัยครั้งนีไ้ด้เสนอทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหาร จำนวน 2 ด้าน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล 

ประกอบด้วย 1) การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม 

(X4) โดยผูบ้ริหารควรสนับสนุนการทำงานเป็นทีมในองค์กร กระตุ้นใหค้รูสร้างนวัตกรรม 

และ 2) การบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม (X5) โดยผู้บริหารควรเปิดโอกาสทุกภาคส่วน 

มีส่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยงเชิงนวัตกรรมอย่างรอบด้าน 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม  ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู  ยุคดิจิทัล 
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ABSTRACT 

 This research aimed to investigate, compare, examine the relationship, 

determine the predictive power, and propose guidelines for developing the innovative 

leadership of school administrators that affected the effectiveness of learning 

management among teachers in the digital era in schools under Mukdahan Primary 

Educational Service Area Office, as perceived by school administrators and teachers. 

The sample consisted of 338 participants in the 2025 academic year, including 98 

school administrators and 240 teachers. The sample size was determined using the 

Krejcie and Morgan table, and multi-stage random sampling. The instruments 

comprised questionnaires and interview forms for establishing development guidelines. 

The questionnaires assessing innovative leadership of school administrators and the 

effectiveness of learning management among teachers in the digital era yielded the 

discriminative power values, ranging from 0.346 to 0.836, and 0.402 to 0.852, 

respectively, with the corresponding reliability coefficients of 0.820, and 0.965.  

Data were analyzed using frequency, percentage, mean, and standard deviation, 

Independent Samples t - test, One - Way ANOVA, Pearson’s product – moment 

correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 
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V 

 The findings revealed that: 

  1. The innovative leadership of administrators was overall at the highest 

level. 

   2. The effectiveness of learning management among teachers in the 

digital era was overall at a high level. 

   3. The innovative leadership among school administrators showed no 

differences when classified by positions, school sizes, and work experience. 

   4. The effectiveness of learning management among teachers in the 

digital era demonstrated statistically significant differences when classified by positions 

and school sizes at the 0.01 level of significance, while no significant differences were 

observed in terms of work experience. 

   5. The innovative leadership of school administrators and the 

effectiveness of learning management among teachers in the digital era were 

positively correlated at a high level (rXtYt = 0.735), with statistical significance at the 

0.01 level.   

  6. Among the five dimensions of innovative leadership analyzed, two 

dimensions could predict the effectiveness of learning management among teachers in 

the digital era at the 0.01 level of significance: Teamwork and participation in the 

creation of innovative work (X4), and Innovative risk management (X5). These two 

predictors jointly accounted for 57.1% of the variance, with a standard error of 

estimate of ±0.28556. 

   7. The proposed guidelines for developing innovative leadership in two 

key dimensions influencing the effectiveness of learning management among teachers 

in the digital era: 1) teamwork and participation in the creation of innovative work (X4), 

in which administrators should promote teamwork within the organization and 

encourage teachers to develop innovations; and 2) innovative risk management (X5), in 

which administrators should provide opportunities for all stakeholders to participate 

comprehensively in assessing innovative risks. 

 Keywords: Innovative Leadership, Effectiveness of Learning Management of  

  Teachers, Digital Era 
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 การประเมนิการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ (Y6)  ........................................... 
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1 

 

บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ปัจจุบันโลกได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วทั้งทางดา้นวิทยาการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ ทำให้การศกึษาเข้ามามีบทบาทสำคัญในการสร้างสังคม สร้างคนและ 

สร้างชาติ ซึ่งเป็นกลไกหลักในการพัฒนาประเทศให้มีคุณภาพ ทั่วโลกจึงได้ให้ความสำคัญ

ในการทุ่มเทและการพัฒนาระบบการศกึษาเพื่อให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในเรื่อง 

ของระบบเศรษฐกิจและสังคมโลก ดังนั้นประเทศไทยจึงให้ความสำคัญกับการศกึษาเป็น

พิเศษ ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกคน ใหม้ีความรู้ 

ทักษะ กระบวนการ เกิดสมรรถนะที่สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน ทั้งนี้

การพัฒนาประเทศภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภวิัตน์เพื่อให้คนไทย 

มีคุณภาพชีวติที่ดีและเป็นประเทศที่สามารถก้าวข้ามไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ดังนั้น

คุณภาพการศกึษาจึงเป็นตัวบ่งชีส้ำคัญ ซึ่งตัวแปรที่สำคัญที่สุดคือ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่นักการศกึษาทั้งหลายต่างมีทัศนะตรงกันว่า ผู้บริหารโรงเรยีนจะต้องมีทักษะภาวะผูน้ำ

แหง่การเรียนรู้ มีความเป็นมอือาชีพ สามารถบริหารงานใหเ้กิดประสทิธิผลทั่วทั้งองค์กร 

สามารถสร้างบรรยากาศที่ก่อใหเ้กิดการมีสว่นร่วม โดยสามารถเชื่อมโยงสภาพปัจจุบัน

และภาพอนาคตมุ่งพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมายร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560,  

หนา้ 1) การศกึษาจงึจำเป็นต้องมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากระบบการศกึษาที่มอียู่เดิม 

เพื่อให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป  

การเปลี่ยนแปลงทางด้านการศกึษาจึงจำเป็นต้องมีการศกึษาเกี่ยวกับนวัตกรรมการศกึษา

เพื่อมาประยุกต์ใชใ้นด้านการจัดการศึกษาเพื่อให้การบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และเกิดผลสำเร็จ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563, หน้า 48) 

 ผูบ้ริหารตอ้งเป็นมอือาชีพ ผูบ้ริหารจะต้องอาศัยคนอื่นทำงานให้องค์การ

ประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการทำงานกับคน กลุ่มคน  

การบริหารงานจงึเริ่มซับซ้อนและเริ่มมีความ ยุ่งยากมากขึ้น ดังนัน้ผูบ้ริหารตอ้งนำศาสตร์ 
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หลายศาสตร์มาประยุกต์ใช้อย่างมศีิลป์ มีทักษะการพูดได้อย่างคล่องแคล่ว ปฏิภาณ 

ไหวพริบดีมคีวามเชื่อม่ันในตนเอง มีความซื่อสัตย์ อดทนต่อความเครียด ควบคุมอารมณ์

ได้ด ีมคีวามกระตอืรือร้น ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถในการปรับตัว 

ขยันหมั่นเพียรไม่ย่อท้อตอ่อุปสรรค ซึ่งภาวะผูน้ำที่เกิดขึ้นจะช่วยในการเสริมสร้างขวัญ

กำลังใจในการทำงานสิ่งต่าง ๆ เหล่านี ้(ไชยา ภาวะบุตร, 2565, หนา้ 30) ภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารเป็นการแสดงออกถึงคุณลักษณะของผูน้ำที่มสีมรรถนะ

บุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรอืโอกาสที่สลับซับซ้อน ค้นพบ

แนวทางในการดำเนินการใหม ่ๆ เน้นสร้างเครอืข่ายสัมพันธภาพของกลุ่มบุคลากร 

ที่มคีุณภาพและมีความไว้วางใจสมาชิกภายในองค์กร รวมทั้งใชก้ระบวนการของการ

สร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนใหบุ้คลากรสามารถสร้างนวัตกรรมในการ

สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิตและการใชบ้ริการอย่างสร้างสรรค์ (กุลชล ีจงเจริญ, 2561, 

หนา้ 6)  

 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร หมายถึง การที่ผูบ้ริหารมีความสามารถ

ในการรับรู้และใส่ใจรายละเอียดของเหตุการณ์วเิคราะหส์ถานการณ์ได้อย่างลกึซึง้  

และเปิดใจรับแนวคิดใหม่ นวัตกรรมใหม ่ๆ กล้าคิดแตกต่างอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งนำ

แนวคิดเก่ามาต่อยอด เพื่อหาแนวทางใหมใ่นการแก้ไขปัญหาหรอืสร้างนวัตกรรมใหม่ 

ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561, หน้า 130) ทั้งนีภ้าวะผูน้ำเป็น

สมรรถนะสำคัญที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมเีพื่อสร้างความตระหนักและปรับเปลี่ยน

ทัศนคต ิผู้นำเชิงนวัตกรรมสามารถเรียนรูท้ักษะใหม่ ๆ มกีรอบการทำงานที่จะพัฒนา

ตนเองให้เป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมที่สามารถนำความคิดสร้างสรรค์มาเปลี่ยนเป็นการกระทำ

เพื่อให้เกิดประโยชน์กับโรงเรยีน ครูจะต้องเรียนรูแ้ละปรับเปลี่ยนทัศนะคติให้เป็นผู้นำ 

เชงินวัตกรรม โดยคำนึงถึงการนำวิธีการใหม่ ๆ มาใช้เพื่อให้เกิดภาวะผูน้ำและการเป็นผู้นำ

เชงินวัตกรรมที่มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการทำงานที่เอื้อต่อการเกิดนวัตกรรม  

อีกทั้งยังเป็นการนำความคิดเชิงนวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมตา่ง ๆ  

ในองค์กร นอกจากนี้ผู้นำเชิงนวัตกรรมมีหน้าที่หลักในการเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรไปสู่

วัฒนธรรมนวัตกรรมอกีด้วย ดังนัน้การพัฒนานวัตกรรมเป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยใหทุ้ก

องค์การสร้างจุดยืนที่เข้มแข็งเป็นองค์การแหง่นวัตกรรม โดยมีเป้าหมายอยู่ที่ความอยู่รอด

ขององค์กรการจัดการศกึษาที่จำเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหารมอือาชีพจงึจะทำให้การบริหาร

การศกึษาประสบความสำเร็จเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ (กระทรวงศึกษาธิการ,  
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2563, หน้า 31) ซึ่งหากผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงาน 

ในหน้าที่เพื่อให้ได้นวัตกรรมหรอืสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่โรงเรียนสามารถพัฒนา

การศกึษาได้อย่างมีคุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา  

(บริพัฒน ์สารผล, 2565, หน้า 2) 

 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษานับเป็นตัวแปรที่สำคัญยิ่งที่ 

จะขับเคลื่อนเพื่อตอบสนองต่อสภาวะความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ซึ่งตอ้งมกีารพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ของครูในสถานศกึษาที่สะท้อน ใหเ้ห็นว่า การพัฒนานวัตกรรม

การจัดการเรียนรูท้ี่จะนำมาใช้เพื่อแก้ไขปัญหาทางดา้นการศกึษาในบางเรื่อง เช่น ปัญหา 

ที่เกี่ยวกับจำนวนผูเ้รียนที่มากขึ้น การพัฒนาหลักสูตรใหท้ันสมัย การพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ การพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรู้ การประเมินผลการจัดการเรียนรู้  

และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ให้เป็นองค์การแหง่การเรียนรูท้ี่สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ 

อันจะส่งผลให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย มีความรู้ ความสามารถตาม

มาตรฐานการศกึษาและพัฒนาสู่มาตรฐานสากล (ภูริชญา เผอืกพรหม, 2566, หน้า 49) 

ดังที่ กุลชลี จงเจริญ (2561, หนา้ 26) กล่าวว่า บทบาทของผู้นำเชงินวัตกรรมในการ

บริหารตอ้งมบีทบาท ดังนี้ กำหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการสรา้ง

วัฒนธรรมที่ชัดเจน ใหค้วามสำคัญกับการสร้างบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมในการ

ทำงานที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม สร้างองค์การให้เป็นองค์การแหง่การเรียนรู้รวมทั้งให้

กำลังใจแก่บุคลากรในองค์การ ขจัดอุปสรรคในการสร้างสรรค์นวัตกรรมสนับสนุนและ 

ให้กำลังใจบุคลากร จัดหาทรัพยากรที่เพียงพอ กำหนดภาระงานที่เหมาะสมให้เสรีภาพ 

ในการทำงาน มีการทำงานเป็นทีมและการทำงานรว่มกัน นอกจากนี้ผู้บริหารสนับสนุน 

ให้บุคลากรภายในสถานศกึษาใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน 

นำนวัตกรรมมาใช้จนเกิดเป็นนิสัย 

 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู ้หมายถึง ความสามารถในการดำเนินงาน 

หรอืปฏิบัติกิจกรรมใด ๆ แล้วประสบผลสำเร็จทำให้บังเกิดผลโดยตรงและครบถ้วนตามที่มี

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้และต้องมปีระสิทธิผลในการทำงานในระดับสูงหรอืต่ำเพียงใดขึน้กับว่า

ผลที่ได้รับนั้นตรงครบถ้วนทั้งในด้านเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพ (อัมรา จันเทา, 2567, 

หนา้ 52) ซึ่งประสิทธิภาพการปฏิบัติงานที่ดีเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สง่ผลใหโ้รงเรียนสามารถ

ก้าวหน้าไปสู่ความเป็นผู้นำและแข่งขันกับนานาชาติได้ และการจัดการศกึษาเพื่อใหบ้รรลุ

ตามจุดประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพนั้นจำเป็นต้องอาศัยครู ทั้งนีเ้พราะครูเป็นบุคคล 
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ที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศกึษา เพราะคุณภาพการศกึษาของนักเรียนจะดีมาก 

น้อยเพียงใดนั้น ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการจัดการเรียนการสอนของครู ดังนัน้การพัฒนา

การศกึษาให้มปีระสิทธิผลจึงตอ้งพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูด้วย  

(สิรณัฏฐ ์วงษ์เวียน, 2566, หน้า 169)  

 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูม้ีความสำคัญที่ช้ีให้เห็นถึงความสำเร็จในการ

บริหารงานโรงเรียน เพื่อพัฒนาโรงเรียนใหเ้จรญิก้าวหน้า สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง

ทุกด้านและเป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพประสบความสำเร็จในองค์การ (Hoy & Miskel, 1991, 

p. 437) ดังที่วิชัย วงษ์ใหญ่และมารุต พัฒผล (2563, หนา้ 8) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้

บนฐานเทคโนโลยีดิจทิัล ผู้สอนใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างหลากหลายตามบริบทสภาพแวดล้อม เรยีนรูด้้วย

ตนเองอย่างตอ่เนื่อง ตลอดเวลาพัฒนาความรู้ใหม ่ๆ เทคนิควิธีการใหม ่ๆ ในการจัด 

การเรียนรูท้ี่ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนการเรียนรู้ดิจิทัลจะมีประสิทธิภาพ  

ผูส้อนควรมีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการออกแบบการเรียนรู ้(technology – based 

learning design) การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

และการสะท้อนผลการประเมินไปสู่การพัฒนาผู้เรยีนผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล ซึ่งนับว่า 

เป็นทักษะขั้นพื้นฐานของผูส้อนที่จะเชื่อมตอ่โลกออนไลน์ระหว่างผูส้อนและผูเ้รียน  

ซึ่งสอดคล้องกับสำนักเลขาธิการสภาการศกึษา (2562, หนา้ 10) ระบุว่า เทคโนโลยีดิจทิัล

เป็นเครื่องมอืสำคัญของการขยายโอกาสและสร้างความเท่าเทียมทางการศกึษาให้เกิดขึ้น

ได้ผ่านแนวคิด (Open Education) เชน่ ระบบคลังบทเรียนออนไลน์แบบเปิดหรอื (Massive 

Open Online Courses) (MOOC) ซึ่งสามารถเรียนรูอ้อนไลน์ผ่านบทเรียนต่าง ๆ ทั่วโลก 

ได้ทุกที่ทุกเวลา ซึ่งเทคโนโลยีดิจทิัลอาจกลายเป็นตัวแปรสำคัญของการเปลี่ยนแปลงโลก

การศกึษาได้ เพราะฉะนั้นครูจงึจำเป็นต้องมีทักษะทางดิจทิัลเพื่อสง่เสริมการเรียนรู้

ตลอดจนบ่มเพาะสมรรถนะด้านดิจิทัลที่จำเป็นให้กับผูเ้รียนใหส้ามารถใช้ประโยชน์ 

จากดิจิทัลได้อย่างเท่าทัน ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มีพืน้ที่ครอบคลุม

ทั้ง 7 อำเภอ ปีการศกึษา 2568 จำนวน 2,094 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน  

จำนวน 202 คนและครูผูส้อน จำนวน 1,892 คน จากทั้งหมด 246 โรงเรียน โดยสำนักงาน

เขตการศกึษาประถมศึกษามุกดาหารได้เล็งเห็นความสำคัญของสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดจิทิัลทางการศึกษา โดยสนับสนุนการใช้สื่อ และเทคโนโลยีทางการศกึษา  
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ประกอบด้วย 1) แพลตฟอร์มทางการศกึษาต่าง ๆ เช่น Google Classroom, Obec Content  

Center เป็นต้น Application ที่ใชเ้พื่อการศกึษา เช่น Zoom, Voov, Facebook, Line DLTV / 

DLIT เป็นต้น 2) สื่อในรูปแบบ Digital Analog มีเป้าประสงค์ส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร ครู และ

บุคลากรทางการศกึษา พัฒนาตนเองด้วยวิธีที่หลากหลายเพื่อที่จะจัดกระบวนการเรียนรู้

ให้มปีระสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

มีทักษะการจัดการที่หลากหลายเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมและมีทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

ที่เหมาะสม มุ่งเน้นให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ มีทักษะ ความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ คุณลักษณะของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 (3R 8C) มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย 

มีความสามารถในการพึ่งตนเอง เป็นพลเมืองที่ดขีองสังคม (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร, 2568, ออนไลน์) 

 จากสภาพปัญหาและความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นว่าในยุคปัจจุบัน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องมีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม และครูผูส้อนจะต้องจัดการเรียนรู้ 

ในยุคดิจทิัลใหม้ีประสิทธิผล ซึ่งมคีวามสำคัญที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพและคุณภาพ

การศกึษาและที่สำคัญที่สุด คือ คุณภาพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจ 

ที่จะศึกษา ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารและการจัดการเรียนรูข้องครูในการพัฒนาผูเ้รียน 

ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้นตอ่ไป 

 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 
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จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

การในปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์การในปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่สง่ผล

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารควรเป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์การในปฏิบัติงาน  
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณก์ารในปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

      6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่สง่ผล

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

ที่สง่ผลประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 

สมมตฐิานของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ตั้งสมมติฐานของการวิจัย ไว้ดังนี ้

  1. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

      3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และขนาดของ

โรงเรียน มีความแตกต่างกัน 

      4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน มคีวามแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร อย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่สง่ผลประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่สอดคล้องกับสภาพ

ความเป็นจริงในปัจจุบัน นำไปประกอบการพิจารณา ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาระดับ 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ให้สามารถส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  2. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนา

ตนเอง และเป็นแนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรูของครูในโรงเรียน  

พัฒนาคุณภาพการบริหารงานของโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

  3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร สามารถนำผลวิจัย

ไปกำหนดนโยบายหรือวางแผนพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่มคีวามเป็นไปได้และเหมาะสม 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 ในการวิจัย ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่สง่ผลประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 
 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา แบ่งเป็น 2 ประเด็น ดังนี้ 

   การวิจัยครั้งนี้ มุง่ศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่สง่ผล

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ดังนี้ 

    1.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษา

เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของกนกอร สมปราชญ์ (2560, หนา้ 86); 

สุวิมล ตันสิงห์ (2564, หน้า 54); เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565, หนา้ 30); อนุสรณ์ ทั่งหิรัญ 

(2566, หนา้ 15); อภิชาติ มุงธิสาร (2566, หน้า 32); คมศลิป์ ประสงค์สุข (2567,  

หนา้ 217); นภัสมน สุขจร (2567, หนา้ 48); Jong, Jeroen P., Den Hartog, Deanne N 

(2007, p. 16); Juladis Khanthap (2022, p. 51); Halimah et al. (2024, p. 207)  

ได้สังเคราะหอ์งค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 

     1.1.1 การมวีิสัยทัศน์สูก่ารสร้างสรรค์นวัตกรรม 

     1.1.2 ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

     1.1.3 การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 

     1.1.4 การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนรว่มในการสร้างสรรค์

ผลงานนวัตกรรม 

     1.1.5 การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

    1.2 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ได้สังเคราะหอ์งค์ประกอบ 

ของประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียนของกระทรวงศกึษาธิการ  

(2551, หนา้ 24); สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553, หน้า 8);  

สำนักทดสอบทางการศกึษา (2554, หน้า 68 - 75); สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

แหง่ชาติ (2560, หน้า 9); สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2561, หนา้ ฎ);  

ราชกิจจานุเบกษา (2562, หนา้ 18 - 20); หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หนา้ 65);  
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อรรถพล ประเสรฐิสังข์ (2566, หน้า 69); สุกัญญา เทพินทร์ (2566, หน้า 58 – 59);  

อัมรา จันเทา (2567, หนา้ 60); Hough & Duncan (1970, p. 144) ออกเป็น 7 ด้าน ดังนี้ 

     1.2.1 กำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนเพื่อสง่เสริมการเรียนรู้ 

เชงิสรา้งสรรค ์

     1.2.2 พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลที่สง่เสริม 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

     1.2.3 ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อวเิคราะหผ์ูเ้รียน

เป็นรายบุคคล 

     1.2.4 ออกแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานและจัดประสบการณ์

เรียนรู้พหุรูปแบบ  

     1.2.5 ประยุกต์ใชส้ื่อเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมที่สนับสนุน

การจัดการเรียนรูแ้ละการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงบวก 

     12.6 การประเมนิการเรียนรูเ้ชงิสมรรถนะ 

     12.7 วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูแ้ละสร้างสรรคน์วัตกรรมใหม่ 
 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ปีการศึกษา 2568 จำนวน 2,094 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 202 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 1,892 คน จากทั้งหมด 246 โรงเรียน (ระบบสารสนเทศเพื่อบริหาร

การศกึษาสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร, 2568, ออนไลน์) 

  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ปีการศึกษา 2568 จำนวน 2,094 คน การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ 

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 327 คน ซึ่งเป็นเกณฑข์ั้นต่ำ ในที่นี้

ผูว้ิจัยใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 338 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 98 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 240 คนจากโรงเรียน 98 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) 
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 3. ตัวแปรที่ศึกษา 

  3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

   3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

    3.1.1.2 ครูผู้สอน 

   3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

    3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

    3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

   3.1.3 ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

    3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

    3.1.3.2 ตั้งแต ่10 - 20 ปี 

    3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

   3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

    3.2.1 ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร ได้แก่ 

     3.2.1.1 การมวีิสัยทัศนส์ู่การสรา้งสรรคน์วัตกรรม 

     3.2.1.2 ความคิดสรา้งสรรคเ์ชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

     3.2.1.3 การสรา้งบรรยากาศองค์กรแหง่นวัตกรรม 

     3.2.1.4 การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนรว่มในการสร้างสรรค์ 

ผลงานนวัตกรรม 

     3.2.1.5 การบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม 

    3.2.2 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรยีน ได้แก่ 

     3.2.2.1 กำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนเพื่อสง่เสริมการเรยีนรู้

เชงิสร้างสรรค์      

     3.2.2.2 พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดิจทิัลที่ส่งเสริม 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

     3.2.2.3 ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อวเิคราะห์

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
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     3.2.2.4 ออกแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานและจัดประสบการณ์

เรียนรู้พหุรูปแบบ  

     3.2.2.5 ประยุกต์ใชส้ื่อเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมที่สนับสนุน

การจัดการเรียนรูแ้ละการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงบวก 

     3.2.2.6 การประเมินการเรียนรู้เชงิสมรรถนะ 

     3.2.2.7 วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

 

กรอบแนวคดิของการวจิัย 

 ในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร  

5 ด้าน คอื 1) การมวีิสัยทัศน์สูก่ารสร้างสรรค์นวัตกรรม 2) ความคิดสร้างสรรค์เชิง

นวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 3) การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 4) การทำงาน

เป็นทีมและการมีสว่นร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม 5) การบริหารความเสี่ยง 

เชงินวัตกรรม ได้จากการสังเคราะหเ์อกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของกนกอร สมปราชญ์ (2560, หนา้ 86); สุวิมล ตันสิงห์ (2564,  

หนา้ 54); เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565, หนา้ 30); อนุสรณ์ ทั่งหิรัญ (2566, หน้า 15); 

อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หนา้ 32); คมศลิป์ ประสงค์สุข (2567, หนา้ 217); นภัสมน สุขจร 

(2567, หนา้ 48); Jong, Jeroen P., Den Hartog, Deanne N (2007, p. 16); Juladis 

Khanthap (2022, p. 51); Halimah et al. (2024, p. 207) สำหรับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล ผูว้ิจัยได้จากการสังเคราะหเ์อกสารทางวิชาการและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของกระทรวงศกึษาธิการ (2551, หนา้ 24); 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 8); สำนักทดสอบทาง

การศกึษา (2554, หน้า 68 - 75); สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2560, 

หนา้ 9); สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2561, หน้า ฎ); ราชกิจจานุเบกษา (2562, 

หนา้ 18 - 20); หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หนา้ 65); อรรถพล ประเสริฐสังข์ (2566,  

หนา้ 69); สุกัญญา เทพินทร์ (2566, หน้า 58 – 59); อัมรา จันเทา (2567, หนา้ 60); 

Hough & Duncan (1970, p. 144) ออกเป็น 7 ด้าน คือ 1) กำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน

เพื่อส่งเสริมการเรยีนรูเ้ชงิสร้างสรรค์ 2) พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดิจทิัล 
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ที่สง่เสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 3) ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อวเิคราะห์

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 4) ออกแบบการเรียนรูแ้บบผสมผสานและจัดประสบการณเ์รียนรู้

พหุรูปแบบ 5) ประยุกต์ใชส้ื่อเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้

และการสร้างสภาพแวดล้อมเชงิบวก 6) การประเมินการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ 7) วิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ จึงสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวจิัย 

ดังภาพประกอบ 1 
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 ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตาม 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

1. สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

    2.1 ขนาดเล็ก 

    2.2 ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

    3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

    3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร  

1. การมวีิสัยทัศนส์ู่การสรา้งสรรค์นวัตกรรม  

2. ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมสูก่าร

เปลี่ยนแปลง     

3. การสร้างบรรยากาศองค์กรแหง่นวัตกรรม  

4. การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนรว่มในการ

สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม  

5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัล  

1. กำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนเพื่อสง่เสริม 

การเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค์  

2. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัล 

ที่สง่เสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

3. ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

เพื่อวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

4. ออกแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน 

และจัดประสบการณเ์รียนรู้พหุรูปแบบ  

5. ประยุกต์ใชส้ื่อเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม 

ที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และการสร้าง

สภาพแวดล้อมเชิงบวก  

6. การประเมินการเรียนรูเ้ชิงสมรรถนะ  

7. วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมใหม่ 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่สง่ผลประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

ที่แสดงออกถึงความเป็นผู้นำที่มอีิทธิพลต่อกระบวนการบริหารจัดการโรงเรียน  

เพื่อกระตุน้ให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนร่วมแรงรว่มใจกันปฏิบัติงานจนเกิดความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงบรรลุเป้าหมาย วิสัยทัศน์  

พันธกิจ มีความสามารถในการความคิดริเริ่มสร้างแนวคิดและสิ่งใหม่ ๆ มีความสามารถ 

ในการเข้าถึงปัญหาหรอืโอกาสที่สลับซับซ้อน รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีและนำนวัตกรรม 

เข้ามาใช้ในการแก้ไขปัญหาขององค์การ มีองค์ประกอบดังนี้ 

   1.1 การมวีิสัยทัศน์สูก่ารสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรม 

ของผู้บริหารที่สามารถวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม จุดเด่น ปัญหา และแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงทางการศกึษาเพื่อนำมากำหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจน

และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน นำไปสู่การปฏิบัติจรงิในกระบวนการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทำงานให้ดียิ่งขึน้ นำนวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ในการพัฒนาโรงเรียน 

กระตุน้ให้บุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ สามารถสื่อสารแนวทางการปฏิบัติงาน 

ให้บุคลากรมคีวามเข้าใจอย่างชัดเจนเรื่องการใชส้ื่อและนวัตกรรมการสอนที่หลากหลาย  

   1.2 ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการบูรณาการความคิด 

ที่หลากหลายรูปแบบ โดยไม่มขี้อจำกัด มกีารคิดนอกกรอบ คิดริเริ่มสิ่งใหม ่ๆ และนำ

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการขับเคลื่อนผลลัพธ์ของโรงเรียน และมีความคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรมที่มคีวามแตกต่าง มคีุณค่าและเป็นประโยชน์ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ 

ของสถานศกึษา สง่เสริมให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม  

และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอสิระด้านความคิดและมีส่วนร่วมในการคิดค้นวธิีการ  

แนวทางในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม ่ๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

   1.3 การสร้างบรรยากาศองค์กรแหง่นวัตกรรม หมายถึง ผูบ้ริหาร 

จัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานที่มีคุณภาพ 

สร้างบรรยากาศนวัตกรรมส่งเสริมความสร้างสรรค์โดยใหอ้ิสระแก่ครูในการทำงาน  

สร้างแรงจูงใจให้ครูมคีวามมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรม สง่เสริมให้ครูแสวงหาความรู้ 
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จากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ เพื่อนำไปสร้างหรอืพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง สนับสนุนวัสดุ 

อุปกรณ์ หรอืเครื่องมอืที่สง่เสริมการสร้างนวัตกรรม 

   1.4 การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนรว่มในการสร้างสรรค์ผลงาน

นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

และการทำงานเป็นทีมของบุคลากรภายในโรงเรียน โดยเปิดโอกาสใหค้รูเข้ามามีส่วนร่วม

ในการกำหนดภารกิจ เป้าหมายในการทำงานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน สร้าง

ความสัมพันธ์และความไว้วางใจ แสดงออกซึ่งความเอื้ออาทรเอาใจใส่ซึ่งกันและกันทำ 

ให้การทำงานมปีระสิทธิภาพ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้ร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เป็น

ประโยชน์ตอ่สถานศกึษา ถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน เห็นคุณค่า 

ของนวัตกรรมที่ได้รว่มกันสร้างสรรค์ 

   1.5 การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่วางแผนจัดการบริหารความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมที่สรา้งขึ้นไปใช้ในการ

ปฏิบัติงาน มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ มกีารกำกับติดตามประเมินผล

และรายงานผล โดยครูและบุคลากรมีสว่นร่วม ตรวจสอบความก้าวหน้าในการดำเนินงาน 

พิจารณาไตร่ตรอง และประเมินสถานการณ์ และรับผิดชอบต่อความเสี่ยงในการนำ

นวัตกรรมที่สรา้งสรรคข์ึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงเป้าหมายขององค์กร 

เป็นสำคัญ 

   ทั้งนีผู้ว้ิจัยวัดภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารจากแบบสอบถาม 

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในยุคดิจทิัล หมายถึง การบรรลุ

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ของครูทั้งในเชงิปริมาณและคุณภาพ  

โดยพิจารณาจากความสามารถของโรงเรียนในการจัดการศกึษาให้ผูเ้รียน มีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานสอดคล้องกับความตอ้งการของสังคมในยุคดิจิทัล ตลอดจนสามารถปรับตัว 

เข้ากับสิ่งแวดล้อมทั้งภายในภายนอก ดำรงชีวติอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมีความสุข 

โดยแต่ละตัวแปรได้นยิามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 

   2.1 การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนเพื่อสง่เสริมการเรยีนรู้ 

เชงิสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ครูวิเคราะหห์ลักสูตรอย่างรอบด้าน มีความรูค้วามเข้าใจ 

ในเป้าหมายคุณภาพและเชื่อมโยงเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในการจัดกิจกรรม 

เชงิสร้างสรรคก์ับมาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตร นำศาสตร์ความรู้ต่าง ๆ มาบูรณาการ 
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กับการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมศักยภาพของผูเ้รียนผ่านการลงมือปฏิบัติกิจกรรมการ 

เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ โดยมีครูเป็นโค้ชมุ่งเน้นใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้เชิงลึก คือ รู้จริง  

รู้ชัด ผูเ้รียนจะมีพื้นที่การเรียนรู้ของตนเอง นำพลังความคิดและพลังสร้างสรรคท์ี่มีอยู่ใน

ตนเองออกมาใช้ใหเ้กิดประโยชนต์่อตนเองและส่วนรวมอย่างมคีวามสุข เป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ในอนาคต 

   2.2 พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลที่สง่เสริมการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน หมายถึง ครูพัฒนาหลักสูตรที่เชื่อมโยงศาสตรส์าระสำคัญของเทคโนโลยีหรอื

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์สมัยใหม่มาใช้ในจัดการเรยีนรู้ กำหนดเป้าหมายหลักสูตรที่เชื่อมโยง

ศาสตร์สาระสำคัญของเทคโนโลยีหรอือุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์สมัยใหม่มาใช้ในการจัด 

การเรียนรู ้ครูออกแบบการจัดการเรยีนรู้ที่กระตุ้นความสนใจและสร้างการมีสว่นร่วม 

ในชั้นเรียนด้วยเทคโนโลยีและนำสื่อออนไลน์ที่หลากหลายมาใช้ในการจัดการเรียนรู ้ 

มีวธิีการวัดและประเมินผลการเรียนรูท้ี่หลากหลาย เน้นการประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ตามสภาพจริง 

   2.3 ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็น

รายบุคคล หมายถึง การที่ครูประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์มาศกึษาวิเคราะห์

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้  

ใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ปัญญาประดิษฐ์บันทึกข้อมูลพฤติกรรมการเรียนรู้สว่นบุคคล 

คำนวณเนื้อหา วธิีการและกำหนดเวลาในการเรียนรู้ที่เหมาะสมสำหรับแต่ละบุคคล 

ประยุกต์ใชป้ัญญาประดิษฐ์ในการให้คะแนน ช่วยประหยัดเวลาและลดต้นทุนของครูผู้สอน 

   2.4 ออกแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานและจัดประสบการณเ์รียนรู้ 

พหุรูปแบบ หมายถึง การออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนรูแ้บบผสมผสาน 

เพื่อที่จะจัดการเรียนให้มปีระสิทธิภาพ ออกแบบการจัดการเรียนรูโ้ดยคำนึงถึงผู้เรยีน 

สภาพแวดล้อม เนื้อหา สถานการณ ์เพื่อตอบสนองการเรียนรู้และความแตกต่างระหว่าง

บุคคล ออกแบบการจัดการเรียนรู้หลากหลาย ผสมผสานกับการเรียนการสอนระบบ

ออนไลน์ที่นำเทคโนโลยีเข้าใช้ใหผู้เ้รียนเข้าถึงการเรียนรู้ได้รวดเร็วมากขึ้น รวมถึงใช้สื่อ 

การสอนทั้งแบบออนไลน์และออฟไลน์ที่เน้นความยืดหยุ่นและเข้าถึงง่าย 

   2.5 ประยุกต์ใชส้ื่อเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมที่สนับสนุนการ       

จัดการเรยีนรู้และการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงบวก หมายถึง การที่ครูประยุกต์ใชส้ื่อ

เทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมมาวางแผนและออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 
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ให้เหมาะสมกับเนือ้หาวิชาและวธิีการสอน นำ Application ด้านการศกึษามาใช้ประโยชน์ 

ในการจัดการเรียนรู ้จัดทำสื่อการเรียนรู้ใชส้ื่อเทคโนโลยีใหม ่ๆ ในการจัดการเรียนรู้ 

สร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนการสอน สร้างบรรยากาศทางการเรียนที่มีปฏิสัมพันธ์

ระหว่างครูกับนักเรียนเพื่อใหน้ักเรียนเกิดความสนใจและเกิดการเรยีนรู้ 

   2.6 การประเมินการเรียนรูเ้ชิงสมรรถนะ หมายถึง กระบวนการที่ครู 

ใช้ในการวัดคุณภาพนักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายต่อเนื่องทั้งด้านการประยุกต์ใช้

ความรู ้ทักษะ เจตคต ิและคุณลักษณะต่าง ๆ เพื่อพัฒนาและตัดสินผลการเรียน โดยใช้

วิธีการประเมนิและแหล่งข้อมูลสำหรับประเมินอย่างหลากหลายใช้การประเมินตามสภาพ

จรงิ (Authentic Assessment) จากสิ่งที่ผู้เรยีนได้ปฏิบัติจริงและความก้าวหน้า 

ในการปฏิบัติงาน วัดและประเมินการเรยีนรูต้ามความเป็นจรงิ 

   2.7 วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูแ้ละสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ หมายถึง 

ครูมีการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ในจัดการเรียนรู้ดว้ยรูปแบบวิจัย ศึกษาค้นคว้า งานวิจัย

และนำมาปรับใช้กับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ นำผลการวิจัยที่แสดงถึงการแก้ปัญหามาเผยแพร่ 

ไปใช้ในการพัฒนาการการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

    การวิจัยครั้งนีว้ัดผลประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล 

ในโรงเรยีนได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลเิคิร์ท  

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ หมายถึง การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่

ที่ได้รับตามคำสั่งใหด้ำรงตำแหนง่หรอืได้รับการแตง่ตั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งที่ได้รับ

มอบหมาย ดังนี้ 

   3.1 ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพทางการศกึษาปฏิบัติ

หนา้ที่ กำกับ ควบคุม ดูแล สั่งการ ให้บริการ และอำนวยความสะดวกแก่ผู้รว่มงาน เพื่อให้

การดำเนินงานเป็นไปตามภารกิจของโรงเรียน บรรลุตามนโยบายและแผนที่วางไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียน โดยดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียนหรอื 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน หรอืผูร้ักษาราชการแทนผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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   3.2 ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพทางการศกึษาที่ได้รับการแตง่ตัง้

ให้ดำรงตำแหนง่ข้าราชการครู และครูผู้ช่วยทีป่ฏิบัติการสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  4. ขนาดโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในระดับชั้น

ประถมศึกษาของรัฐบาล ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียนตั้งแต ่119 คน 

ลงมา 

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียนตั้งแต่  

120 - 719 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่  

720 – 1,679 คน 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแตง่ตั้งให้ดำรงตำแหนง่ผูบ้ริหารโรงเรียน 

หรอืครูผูส้อน จำแนกเป็น 3 ช่วง ดังนี้ 

   5.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนหรอืครูผู้สอน 

ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี 

   5.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนหรอืครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานระหว่าง 10 - 20 ปี 

   5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนหรอืครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร หมายถึง วิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล 

ในโรงเรยีน โดยผู้วจิัยนำผลวิจัยตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารด้านที่มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร มาสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน  

จากนั้นจึงนำมาวิเคราะหเ์ชิงเนื้อหาเพื่อกำหนดวิธีการพัฒนาต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

   1.3 แนวคิดของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

   1.4 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

  2. ยุคดิจทิัล 

   2.1 ความหมายของยุคดิจทิัล 

   2.2 ความสำคัญของยุคดิจิทัล 

   2.3 แนวคิดของยุคดิจทิัล 

  3. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจทิัล 

   3.1 ความหมายของประสิทธิผล 

   3.2 ความหมายของการจัดการเรียนรูข้องครู 

   3.3 ความหมายของประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

   3.4 ความสำคัญของประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

   3.5 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล 

   3.6 องค์ประกอบของประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

   3.7 องค์ประกอบของประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจทิัล 

  4. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   5.1 งานวิจัยในประเทศ  

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

 นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร ความสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร แนวคิด

ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 
 

  1. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

   นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึงความหมาย 

ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ดังนี้ 

    สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 130) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร หมายถึง การที่ผูบ้ริหารมีความสามารถในการรับรู้และใส่ใจ

รายละเอียดของเหตุการณ์วิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างลกึซึง้ และเปิดใจรับแนวคิดใหม่ 

นวัตกรรมใหม่ ๆ กล้าคิดแตกต่างอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งนำแนวคิดเก่ามาต่อยอด  

เพื่อหาแนวทางใหมใ่นการแก้ไขปัญหาหรอืสร้างนวัตกรรมใหม่ให้เกิดขึน้อย่างเป็นรูปธรรม 

    กุลชลี จงเจรญิ (2561, หน้า 6) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหาร หมายถึง การแสดงออกถึงคุณลักษณะของผู้นำที่มสีมรรถนะบุคลิกภาพ 

บทบาท ความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรอืโอกาสที่สลับซับซ้อน ค้นพบแนวทาง 

ในการดำเนินการใหม่ ๆ เน้นสร้างเครือข่ายสัมพันธภาพของกลุ่มบุคลากรที่มีคุณภาพ 

และมีความไว้วางใจสมาชิกภายในองค์กร รวมทั้งใชก้ระบวนการของการสร้างสรรค์ 

บริบททางนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนให้บุคลากร สามารถสร้างนวัตกรรมในการสร้างมูลค่า 

เพิ่มให้กับผลผลิตและการใชบ้ริการอย่างสร้างสรรค์ 

    วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หน้า 17) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหาร หมายถึง ผู้นำที่มคีวามสามารถในการนำนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการ

แก้ไขปัญหาขององค์การ เป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการเข้าทำให้บุคลากรในองค์การสร้าง

นวัตกรรมใหมข่ึ้น ๆ และทำให้องคก์ารขับเคลื่อนโดยใช้แนวทางการดำเนินงานใหม่ ๆ  

โดยการสร้างนวัตกรรมขึ้นมา 

    ศริิพร พงษ์เนตร (2564, หน้า 17) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหาร หมายถึง สิ่งที่ผูน้ำแสดงออกทั้งทางดา้นบุคลิกภาพและสมรรถนะ มีความคิด

ริเริ่มมคีวามสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน และค้นพบแนวทาง 

ในการดำเนินการใหม่ ๆ หรือไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนทั้งที่เป็นวิธีการและการกระทำสามารถ 
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เปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรไปสู่วัฒนธรรมนวัตกรรม ทั้งยังสามารถผลักดันใหส้มาชิกภายใน 

องค์การเกิด ความคิดสร้างสรรค์ โดยการนํานวัตกรรมเข้าไปปรับใช้ในการแก้ปัญหา 

ที่จะส่งผลตอ่การปรับเปลี่ยน มุมมองและทัศนคตใินด้านการบริหาร 

    คมศลิป์ ประสงค์สุข (2567, หน้า 230) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร หมายถึง ความมีสมรรถนะ พฤติกรรมและบุคลิกภาพ  

แสดงบทบาทของความเป็นผูน้ำที่มอีิทธิพลต่อกระบวนการบริหารจัดการสถานศกึษา  

เพื่อกระตุน้ให้ครูและบุคลากรในสถานศกึษาร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงบรรลุเป้าหมาย วิสัยทัศน ์พันธกิจ ตลอดจนจุดเน้นที่สถานศกึษาต้องการ 

ทั้งนีส้ามารถสร้างนวัตกรรมทั้งนวัตกรรมการบริหารการศกึษาและนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศนแ์ละสร้างมูลค่าให้กับสถานศกึษา จะเห็นได้ว่าในการ

ขับเคลื่อนให้เกิดการปฏิบัติที่มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลที่มนีวัตกรรมมาเกี่ยวข้อง

ในสถานศกึษานั้น ความเป็นผู้นำมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่ง 

    Von Stamm (2008, p. 98) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหาร หมายถึง ผูน้ำองค์การตอ้งสนับสนุนและส่งเสริมนวัตกรรม มีความทุ่มเท

มุ่งมั่นด้วยใจจริงในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมให้พนักงานกล้าทดลอง ค้นหา  

ร่วมมือและอดทนกับความล้มเหลว นวัตกรรมจะต้องมีบทบาทในระดับกลยุทธ์และระดับ

ปฏิบัติการด้านนวัตกรรม คือต้องมีเทคนิคในการจัดการนวัตกรรม และผูน้ำจะต้อง

ตระหนักถึงความสำคัญของการมีเครอืข่ายและพันธมิตรด้านนวัตกรรมด้วย ผูน้ำลักษณะ

นีค้วรจะมีอยู่ในทุกระดับขององค์การ โดยควรจะเริ่มที่ผูน้ำระดับสูงขององค์การ 

    Weiss and Legrand (2011, p. 36) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง คุณลักษณะของผู้นำที่ใชก้ระบวนการของการสร้างสรรค์บริบทบาท 

ทางนวัตกรรมใหเ้กิดขึ้นในองค์การ การสร้างบทบาท การเป็นผู้นำนวัตกรรมและการใช้

บทบาทผูน้ำนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งการกำหนดโครงสรา้ง การตัดสินใจสั่งการ

สภาพแวดล้อม เครอืข่ายพันธมิตรในการทำงาน และอุปกรณ์ต่าง ๆ ในการสนับสนุน  

การคิดและการทดสอบในเชิงนวัตกรรม 

   จากความหมายของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร สรุปได้วา่ 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึง 

ความเป็นผู้นำที่มอีิทธิพลต่อกระบวนการบริหารจัดการโรงเรียน เพื่อกระตุ้นใหค้รูและ

บุคลากรในโรงเรียนร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติงานจนเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
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ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงบรรลุเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ  

มีความสามารถในการความคิดรเิริ่มสร้างแนวคิดและสิ่งใหม่ ๆ มีความสามารถในการ

เข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน รวมถึงการใช้เทคโนโลยีและนำนวัตกรรมเข้ามาใช้

ในการแก้ไขปัญหาขององค์การ รวมทั้งนวัตกรรมการบริหารการศกึษาและนวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์และสร้างมูลค่าให้กับสถานศกึษา 
 

  2. ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

   นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ดังนี้ 

    กุลชลี จงเจรญิ (2561, หน้า 6) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารมคีวามสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศกึษา เพราะถือเป็นตัวกระตุน้

ให้บุคคลในองค์กรเกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ มจีุดเน้นหรอืเป้าหมายร่วมกัน 

ในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาสู่เป้าหมายความสำเร็จรว่มกัน 

    สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หนา้ 131) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสำคัญสำหรับผูน้ำหรอืผูบ้ริหารสถานศึกษา

เพราะนวัตกรรมจะไม่สามารถเกิดขึ้นได้หากผู้นำหรือผู้บริหารสถานศกึษาไม่เปลี่ยนแปลง

วิธีคิดให้เป็นการคิดเชิงนวัตกรรม และฝกึปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นทักษะการคิด 

เชงินวัตกรรม ผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งเป็นผู้นำขอองค์การในยุคดิจทิัลนี ้ต้องมี

ความสามารถในการนำองค์การโดยใช้เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมเพื่อเป็นกลไกสำคัญ 

ที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศกึษา  

    จรีะศักดิ์ นามวงษ์ (2563, หนา้ 31) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

มีความสำคัญต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์การ คอื ช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลเกิด

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน 

เกิดสัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม เกิดความไว้เนือ้เชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน สามารถ

สร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศนข์ององค์การ

นอกจากนีย้ังเป็นประโยชน์ต่อองค์การในการกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์ 

เชงินวัตกรรม การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์  

การสรา้งนวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรอืปรับปรุงการผลิตสินคา้และการบริการ การบริหาร

จัดการดว้ยวิธีการทำงานในรูปแบบของเครือขา่ยและองค์การ สามารถตอบสนองความ 
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ต้องการของผู้ใช้บริการที่มีความคาดหวังเพิ่มขึ้นจากการใชบ้ริการขององค์การ 

และสามารถสร้างวัฒนธรรมองคก์ารเชิงนวัตกรรมได้ 

    วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หนา้ 27) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมมีความสำคัญต่อการบริหารงานเนื่องจากเป็นผู้ที่ส่งเสริมให้ผูท้ี่อยู่ใต้บังคับ

บัญชามีการมพีัฒนาตนเอง โดยการนำนวัตกรรมเข้ามาใช้ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมช่วยให้

ผูน้ำสามารถกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมกีลยุทธ์เชิงนวัตกรรม ผูน้ำสามารถสร้าง

แรงบันดาลใจให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศนท์ี่ตัง้ไว้ บุคลากรมีความร่วมมือ

ร่วมใจในการปฏิบัติงานเกิดสัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่มและช่วยผูน้ำในการสร้างวัฒนธรรม

องค์การที่เป็นประโยชน์ต่อการสรา้งนวัตกรรมได้ 

    สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  

(2563, หนา้ 9) ระบุว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญทั้งภายในและภายนอก

องค์การ นวัตกรรมเริ่มเข้ามามสี่วนในการบริหารจัดการสถานศกึษา การบริหารความ

เสี่ยงนวัตกรรม ถือเป็นเครื่องมอืสำคัญที่ผูบ้ริหารควรเรียนรูแ้ละนำมาใช้ในการบริหาร

จัดการเชิงรุก เป็นการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของการบริหาร เช่น วางแผน กำหนด

ยุทธศาสตร ์การตดิตาม และประเมินผล การปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชท้รัพยากรตา่ง ๆ 

อย่างเหมาะสม 

    ณัฐปภัสร ์สกุลพัฒน์รดา (2564, หนา้ 115) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมมคีวามสำคัญต่อการบริหารงานขององค์การเป็นอย่างมาก โดยสามารถ

เปลี่ยนแปลงองค์การณ์ ได้ดังนี้  

     1. สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์ 

อย่างมกีลยุทธ์ 

     2. สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้อย่างไม่คาดคิดที่ก่อให้เกิด

ผลกระทบที่รุนแรง (Black Swan Events) ได้อย่างทันท่วงที ดว้ยวิธีการเชิงนวัตกรรม 

อย่างสร้างสรรค์  

     3. สามารถใช้ประโยชน์จากบริบทการเปลี่ยนแปลง เชน่  

การเปลี่ยนแปลงในเชงิเทคโนโลยี เพื่อสร้างนวัตกรรมใหมใ่นการผลติหรือปรับปรุง 

การผลิตสินค้าและการบริการเพื่อสร้างมูลค่าและประโยชนใ์นการบริหารจัดการ  

     4. สามารถบริหารจัดการด้วยวิธีการทำงานในรูปแบบใหม่ 

โดยใช้การทำงานเป็นทีมในรูปของเครอืข่ายที่สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้กลยุทธ์ 

เชงินวัตกรรม  
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     5. สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการที่มีความ

คาดหวังเพิ่มขึน้จากการใชบ้ริการขององค์การ 

    สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564, หนา้ 109) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมมคีวามสำคัญต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์การเป็นอย่างมาก  

เป็นตัวกำหนดทิศทางขององค์การในการขับเคลื่อนเพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลง ส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรสามารถคิดค้น รังสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อสามารถแข่งขันกับองค์การอื่น 

หากผู้บริหารสถานศกึษาไม่เปลี่ยนแปลงวิธีคิดให้เป็นการคิดเชิงนวัตกรรมและฝกึปฏิบัติ

อย่างตอ่เนื่องจนเกิดเป็นทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งเป็นผูน้ำ 

ขอองค์การในยุคดิจทิัลนี ้ต้องมคีวามสามารถในการนำองค์การโดยใช้เทคโนโลยี 

หรอืนวัตกรรมเพื่อเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศกึษา  

     กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญต่อการบริหารงาน

ของบุคลากรในองค์การ คอื ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการ

ปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรอืเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงานเกิดสัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม

เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร

ให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศนข์ององค์การ นอกจากนี้ยังเป็นประโยชน์ต่อองค์การ 

ในการกำหนดทิศทางขององค์กรอย่างมกีลยุทธ์เชิงนวัตกรรม เพื่อการได้เปรียบในเชงิ 

ของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลิต การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการ 

ในเชิงสร้างสรรค์อย่างมกีลยุทธ์การสร้างนวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรอืปรับปรุง  การผลิต

สินค้าและการบริการ การบริหารจัดการดว้ยวิธีการทำงานในรูปแบบของเครือข่าย 

และองค์กรสามารถตอบสนองความต้องการของผูใ้ช้บริการที่มีความคาดหวังเพิ่มขึ้น 

จากการใชบ้ริการขององค์กร และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงนวัตกรรมได้ 

 Loader (2016, p. 7) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมมีความสำคัญ 

ในการกำหนดทิศทางของกลยุทธ์ขององค์กร บุคลากรในองค์กรจะได้รับการกระตุ้น 

ให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการทำงานมคีวามเชื่อใจระหว่างกัน การสื่อสารที่ชัดเจน 

ในกระบวนการและขั้นตอนและสามารถมองเห็นเป้าหมายในเชงิสร้างสรรค์ที่เป็นจริง 

ที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร 

ให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศนข์ององค์การได้ สามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การ 

ที่เน้นการสรา้งนวัตกรรมได้ 
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   จากความสำคัญของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร สรุปได้วา่  

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมมีความสำคัญสำหรับผู้บริหารโรงเรียนเป็นอย่างมากในการ 

ขับเคลื่อนเพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมช่วยให้ผูน้ำสามารถ 

กำหนดทิศทางขององค์การอย่างมกีลยุทธ์เชิงนวัตกรรม ผู้นำสามารถสร้างแรงบันดาลใจ 

ให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศนท์ี่ตัง้ไว้ บุคลากรมคีวามรว่มมือร่วมใจในการ

ปฏิบัติงานเกิดสัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม และช่วยผูน้ำในการสร้างวัฒนธรรมองค์การ 

ที่เป็นประโยชน์ตอ่การสร้างนวัตกรรมได้ เพื่อสามารถแข่งขันกับองค์การอื่นและสร้าง

มูลค่าให้กับองค์การ ทั้งนีเ้พราะนวัตกรรมจะไม่สามารถเกิดขึ้นได้ หากผู้นำหรอืผูบ้ริหาร

โรงเรียนไม่เปลี่ยนแปลงวิธีคิดให้เป็นการคิดเชงินวัตกรรมและฝกึปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

จนเกิดเป็นทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ผูบ้ริหารโรงเรียนซึ่งเป็นผู้นำขอองค์การในยุคดิจทิัล

นีต้้องมีความสามารถในการนำองค์การโดยใช้เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมเพื่อเป็นกลไก

สำคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของโรงเรียน 

  3. แนวคดิของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

   นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึง แนวคิดของภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร ดังนี้ 

    กุลชลี จงเจรญิ (2561, หน้า 26) กล่าวว่า บทบาทของผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมในการบริหารต้องมีบทบาท ดังนี้ กำหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

และกลยุทธ์ในการสรา้งวัฒนธรรมที่ชัดเจน ให้ความสำคัญกับการสรา้งบรรยากาศ  

และสภาพแวดล้อมในการทำงานที่เอื้อตอ่การสร้างนวัตกรรม สร้างองค์การให้เป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้รวมทั้งให้กำลังใจแก่บุคลากรในองค์การ ขจัดอุปสรรคในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมสนับสนุนและให้กำลังใจบุคลากร จัดหาทรัพยากรที่เพียงพอ กำหนด

ภาระงานที่เหมาะสมให้เสรีภาพในการทำงาน มีการทำงานเป็นทีมและการทำงานร่วมกัน 

นอกจากนี้ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรภายในสถานศึกษาใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียน

การสอนและการปฏิบัติงาน นำนวัตกรรมมาใช้จนเกิดเป็นนิสัย 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2563, หน้า 31) ระบุว่า ภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรม (Innovative Leadership) เป็นสมรรถนะที่ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องมีเพื่อสร้าง

ความตระหนักและปรับเปลี่ยนทัศนคต ิรวมทั้งความสามารถในการเปลี่ยนแปลงตนเอง 

เป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมสามารถเรียนรูท้ักษะใหม่ ๆ มีกรอบการทำงานที่จะพัฒนาตนเอง 

ให้เป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมที่สามารถนำความคิดสร้างสรรค์มาเปลี่ยนเป็นการกระทำ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



28 

เพื่อให้เกิดประโยชน์กับโรงเรยีน ครูจะต้องเรียนรูแ้ละปรับเปลี่ยนทัศนะคติให้เป็นผู้นำ 

เชงินวัตกรรมโดยคำนงึถึงการนำวิธีการใหม่ ๆ มาใช้เพื่อให้เกิดภาวะผูน้ำและการเป็นผู้นำ 

เชงินวัตกรรมที่มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการทำงานที่เอื้อต่อการเกิดนวัตกรรม  

อีกทั้งยังเป็นการนำความคิดเชิงนวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมตา่ง ๆ  

ในองค์การนอกจากนี้ผูน้ำเชิงนวัตกรรมมีหน้าที่หลักในการเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การ 

ไปสู่วัฒนธรรมนวัตกรรมอีกด้วยดังนั้นการพัฒนานวัตกรรมเป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วย 

ให้ทุกองค์การสร้างจุดยืนที่เข้มแข็งเป็นองค์การแหง่นวัตกรรม โดยมีเป้าหมายอยู่ที่ความ 

อยู่รอดขององค์การการจัดการศกึษาที่จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมอือาชีพจึงจะทำให้ 

การบริหาการศกึษาประสบความสำเร็จเป็นเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์  

    สุธิดา สอนสบื (2565, หน้า 39) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดรเิริ่มสร้างสรรคใ์นการปฏิบัติงาน มีจุดเน้น

หรอืเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม เกิดความ 

ไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการทำงานรว่มกัน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร 

ให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศนข์ององค์การ นอกจากนี้ ยังเป็นประโยชน์ตอ่องค์การ 

ในการกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมกีลยุทธ์เชิงนวัตกรรมเพื่อการได้เปรียบในเชงิ 

ของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลิต การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการ 

ในเชิงสร้างสรรค์อย่างมกีลยุทธ์ การสรา้งนวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรอืปรับปรุง  

การบริหารจัดการด้วยวิธีการทำงานในรูปแบบของเครือข่ายและองค์การสามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของผู้ใชบ้ริการที่มีความคาดหวังเพิ่มขึ้นจากการใชบ้ริการ 

ขององค์การและสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้ 

    คมศลิป์ ประสงค์สุข (2567, หน้า 226) กล่าวว่า ความเป็นผูน้ำ 

เชงินวัตกรรม (Innovative Leadership) เป็นการแสดงออกถึงคุณลักษณะของผูน้ำ 

ที่มสีมรรถนะ บุคลิภาพ บทบาท มกีระบวนการและทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative 

thinking skills) ในการขับเคลื่อนให้บุคคลเกิดความคิดและสรา้งแนวทางใหม่ ๆ หรือให้เกิด

การสรา้งนวัตกรรมให้กับองค์กร ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมจึงเป็นการประยุกต์ใช้

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการนำองค์การโดยคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ 

การสรา้งวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การมคีวามคิดสร้างสรรค์ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรมและการสรา้งเครือข่ายนวัตกรรม 

ปัจจัยเหล่านี้ ที่ผู้นำต้องใช้เป็นกระบวนการสำคัญในการพัฒนาสถานศกึษาและยังสามารถ
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แนะนำสิ่งใหม่ ๆ หรอืค้นพบแนวทางในการแก้ปัญหาที่สลับซับซ้อนในสถานการณ์ใหม่ ๆ 

ที่จะก่อใหเ้กิดความคล่องตัวและรวดเร็วในการปฏิบัติงาน ซึ่งตอบสนองตอ่ความต้องการ

ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

    Dansereau, Graen & Hago (1975, p. 28) กล่าวว่า แนวคิดของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร เป็นรูปแบบของการแลกเปลี่ยนระหว่างผูน้ำและสมาชิก 

ไว้ 2 รูปแบบ คอื 1) การแลกเปลี่ยนระหว่างผูน้ำกับสมาชิกเป็นแบบ “นอกกลุ่ม” รูปแบบนี้

มีลักษณะการแลกเปลี่ยนระหว่างผูน้ำกับสมาชิกอย่างเป็นทางการ ซึ่งตั้งอยู่บนพืน้ฐาน 

ของสัญญาการจ้างงานผูน้ำจะใช้อำนาจตามตำแหน่งในการมอบหมายงาน ซึ่งใช้

ความสามารถและความรับผดิชอบแก่สมาชิกเป็นผลให้สมาชิกมีความตั้งใจและมีแรงจูงใจ

ในการทำงานอยู่ในระดับต่ำ และจะส่งผลให้แนวโน้มการลาออกจากงานของสมาชิก 

อยู่ในระดับสูง 2) การแลกเปลี่ยนระหว่างผู้นำกับสมาชิกเป็นแบบในกลุ่ม ลักษณะนีเ้ป็น

การผสมผสานระหว่างรูปแบบการแลกเปลี่ยนระหว่างผูน้ำกับสมาชิกอย่างเป็นทางการ

และไม่เป็นทางการด้วยการแสดงออกถึงการให้ความช่วยเหลอืและสนับสนุนการทำงาน 

ซึ่งกันและกัน มีความเชื่อใจและไว้ใจอยู่ในระดับสูงขึ้น นอกจากนี้ผูน้ำให้อำนาจการ

ตัดสินใจ มอบหมายงานสำคัญใหแ้ก่สมาชิกรับผดิชอบมากขึ้น รูปแบบความสัมพันธ์นี้ 

จะทำให้สมาชิกรู้สกึมีคุณค่ากับหนว่ยงานมคีวามพึงพอใจในงานและความผูกพันต่อ

องค์การมากขึ้น 

    Higgins (1995, p. 12) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร 

หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องกับการสรา้งนวัตกรรมในองค์การ 

ไว้วา่ ลักษณะภาวะผูน้ำที่เป็นองค์ประกอบสำคัญขององค์การนวัตกรรม มีดังนี้  

     1. การสร้างวิสัยทัศน์และความมุ่งมั่นทางกลยุทธ์ (Strategic 

Intent) ผู้นำจะต้องมกีารสื่อสารเพื่อถ่ายทอดวิสัยทัศนไ์ปสู่พนักงาน ซึ่งเป็นทักษะหนึ่ง 

ที่มคีวามสำคัญของผูน้ำเพื่อทำให้พนักงานมพีันธะสัญญากับวิสัยทัศนด์้านนวัตกรรม 

ขององค์การ  

     2. ผูน้ำจะต้องอดทนและยอมรับกับความผิดพลาดหรือล้มเหลว 

ที่จะเกิดขึ้นจากการสร้างนวัตกรรม ผูน้ำจะต้องสง่เสริมให้พนักงานกล้าเสี่ยงในการวิจัย

และพัฒนาผลิตภัณฑ ์ 

     3. การให้เวลาในการตัดสินความคิดใหม่ ผู้นำจะต้องรู้จักการ 

รอคอย ไม่ดว่นตัดสินความคิดของพนักงานว่าถูกหรือผิด ควรให้เวลากับพนักงาน 

ในการรเิริ่มดำเนินการต่อไป 
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     4. การมอบอำนาจและกระจายอำนาจหน้าที่ให้กับพนักงาน 

ในการสร้าง นวัตกรรมทำใหพ้นักงานมีความรูส้ึกเป็นส่วนสำคัญในการสร้างนวัตกรรมและ

ความสำเร็จขององค์การ และจะส่งเสริมให้พนักงานเกิดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  

     5. ผูน้ำในองค์การนวัตกรรมจะต้องมุง่เน้นการแก้ไขปัญหา 

ที่เกิดขึน้ เมื่อเกิดความผดิพลาดหรอืล้มเหลวในการทำงาน ผูน้ำจะต้องพิจารณา 

หาสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นแลว้รีบแก้ไขและผูน้ำต้องสร้างความเชื่อมั่นให้กับพนักงาน 

ที่ทำผิดพลาดหรอืล้มเหลว  

     6. มีการใช้ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนรูป (Transformational 

Leadership) รูปแบบภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนรูปมีความเหมาะสมในการจัดการนวัตกรรม 

และบุคลากรที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ ดังนั้นผู้นำจะต้องเป็นผู้ที่มวีิสัยทัศน ์ความมั่นใจ 

ในตัวเอง มีความกล้าหาญที่จะท้าทายความสำเร็จ มีคุณสมบัติพิเศษที่ดงึดูดใจผูอ้ื่น 

(Charisma) และผู้สร้างบรรทัดฐาน (Norm) ในการปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนให้องค์การ

ประสบผลสำเร็จ  

     7. การจัดการบุคลากรด้านนวัตกรรม เช่น การสอนงาน 

(Coaching) การพัฒนาความเชี่ยวชาญของพนักงานอย่างเหมาะสม ส่งเสริมการทำงาน 

เป็นทีมเพื่อการเพิ่มผลิตภาพ สง่เสริมให้พนักงานมีการจัดการดว้ยตนเอง  

(Self - Management) ส่งเสริมการสื่อสารกับผูบ้ังคับบัญชา (Upward Communication) 

และการใหร้างวัลและการยอมรับ 

   จากแนวคิดของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สรุปได้วา่ ภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร เกิดจากการผสมผสานบุคลิภาพ บทบาท มกีระบวนการ

และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative thinking skills) ในการขับเคลื่อนให้บุคคลคิด

และสร้างนวัตกรรมให้กับองค์กร เป็นการประยุกต์ใชค้วามสามารถของผู้บริหารโรงเรียน

ในการนำองค์การโดยคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  

การมคีวามคิดสร้างสรรค์ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การสร้าง

บรรยากาศเชิงนวัตกรรมและการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรม เพื่อสถานศกึษาเกิดการเปลี่ยนแปลงเกิดสิ่งใหม ่ๆ ทั้งด้านเทคโนโลยี 

เทคนิคการสอน สิ่งประดษิฐ์ สื่อการเรียน การสอนและวิจัยในชัน้เรียน กำหนดทิศทาง 

ขององค์การ สร้างวัฒนธรรมองคก์ารเชิงนวัตกรรม กระตุ้น เพื่อพัฒนาสู่เป้าหมาย

ความสำเร็จรว่มกัน  
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   จากความหมาย ความสำคัญและแนวคิดของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหาร สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร เกิดจากการผสมผสาน 

บุคลิภาพ บทบาท มกีระบวนการและทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative thinking 

skills) ในการขับเคลื่อนให้บุคคลคิดและสร้างนวัตกรรมให้กับองค์กร เป็นการประยุกต์ใช้

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีนในการนำองค์การโดยคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่  

การสรา้งวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การมคีวามคิดสร้างสรรค์ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรมและการสรา้งเครือข่ายนวัตกรรม  

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมช่วยให้ผู้นำสามารถกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์ 

เชงินวัตกรรม  
 

  4. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร ดังนี้ 

    กนกอร สมปราชญ์ (2560, หนา้ 86) กล่าวว่า องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม ในเอกสารตำราเรื่อง ภาวะผูน้ำกับคุณภาพสภานศกึษา สรุป

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในการบริหารสถานศกึษา จำนวน 6 ด้าน ดังนี้ 

     1. วัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม  

     2. การจัดการความรู้  

     3. สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ 

     4. ความกล้าเสี่ยง  

     5. ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมการมคีวามเช่ียวชาญ  

     6. การสอนงานและการเป็นที่ปรึกษาการกำหนดวัตถุประสงค์ 

    สุวิมล ตันสิงห์ (2564, หน้า 54) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ศรสีะเกษ เขต 4 สรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

     2. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

  3. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

  4. การมีความคิดสร้างสรรค์ 

  5. การบริหารความเสี่ยง 
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    เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565, หนา้ 30) ได้ทำการศกึษา เรื่อง การศกึษา

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากลุ่มเครอืข่ายสถานศกึษาเถิน 1  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาลำปาง เขต 2 ซึ่งองค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ม ี7 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. ดา้นวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

     2. ดา้นการทำงานเป็นทีม 

  3. ดา้นความคิดสร้างสรรค์ 

  4. ดา้นการมสี่วนร่วม 

  5. ดา้นการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ 

  6. ดา้นการบริหารความเสี่ยง 

    7. ดา้นบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 

    อนุสรณ์ ทั่งหริัญ (2566, หน้า 15) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมที่ส่งผลต่อการบริหารงานในสถานศกึษาศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 1 สรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมในการบริหารสถานศกึษา จำนวน 6 ด้าน ดังนี ้ 

     1. ด้านการมวีิสัยทัศน์  

     2. ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  

     3. ด้านการคิดสร้างสรรค์  

     4. ด้านการบริหารความเสี่ยง 

     5. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  

     6. ด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 

    อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หนา้ 32) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร สรุปองค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม มทีั้งหมด 5 ด้าน ดังนี้  

     1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง  

     2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  

     3. การทำงานเป็นและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม  

     4. การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



33 

     5. การเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นนวัตกรรม 

    คมศลิป์ ประสงค์สุข (2567, หน้า 217) กล่าวว่า องค์ประกอบหลัก

ความเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ในเอกสารตำราเรื่อง ความเป็นผู้นำ

เชงินวัตกรรมการศกึษาสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล จำนวน 5 ดา้น ดังนี ้

     1. มวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

     2. มีความคิดสร้างสรรค์ 

     3. การทำงานเป็นทีม 

     4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

     5. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

    นภัสมน สุขจร (2567, หนา้ 48) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ความต้องการ

จำเป็นและแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 สรุปได้ว่า องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

  1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 

  2. ดา้นการคิดสร้างสรรค์ 

  3. ดา้นการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

  4. ดา้นการมสี่วนร่วมและทำงานเป็นทีม 

  5. ดา้นการบริหารความเสี่ยง 

    Jong, Jeroen P., Den Hartog, Deanne N (2007, p. 16) ได้ทำการ

วิจัยผู้นำมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมสรา้งสรรค์ของพนักงานอย่างไร สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรม มีองค์ประกอบ ดังนี้  

     1. การทำตนเป็นแบบอย่างด้านนวัตกรรม  

     2. การกระตุ้นสติปัญญา  

     3. การกระตุ้นใหเ้ผยแพร่ความรู ้ 

     4. การสร้างวิสัยทัศน์ให้มคีวามชัดเจน  

     5. การเป็นที่ปรึกษา  

     6. การกระจายงาน  

     7. การสนับสนุนนวัตกรรม  

     8. การจัดการข้อมูลป้อนกลับ  
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     9. การนับถือการชื่นชมหรอืแสดงความนับถือ  

     10. การให้รางวัล  

     11. การดูแล  

     12. การมอบหมายงานที่ท้าทาย 

    Juladis Khanthap (2022, p. 51) ได้ศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมและคุณลักษณะของผูน้ำที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

ของโรงเรียนประถมศึกษาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สรุปองค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม มทีั้งหมด 5 ด้าน ดังนี้ 

     1. การมีวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรม 

     2. การกำหนดยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม 

     3. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เชงินวัตกรรม 

     4. ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

     5. การจัดการความเสี่ยง 

    Halimah et al. (2024, p. 207) ได้ศกึษาเกี่ยวกับบทบาทของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการศกึษา และนำเสนอ

องค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้ 

     1. การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม 

     2. การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการที่ปรับตัวได้ 

     3. การประเมินความเสี่ยง 

     4. การสร้างแรงจูงใจใหก้ับทีมงาน 

     5. การบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างชาญฉลาด 

    จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการ

สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร จากแนวคิดของ 

นักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร ดังตาราง 1 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 1 สังเคราะหภ์าวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

กน
กอ

ร 
สม

ปร
าช

ญ
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สุว
ิมล
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นส

ิงห์
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ุสร

ณ
์ ท

ั่งห
ริัญ

 (2
56

6)
 

อภ
ชิา

ติ 
มุง
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สุข
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 10 100 

1. วัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม / การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม /

ด้านการทำงานเป็นทีม / การทำงานเป็นและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม /

การทำงานเป็นทีม / ด้านการมสี่วนร่วมและทำงานเป็นทีม / การสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม / การสร้างแรงจูงใจให้กับทีมงาน 

          9 90 

2. การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง / ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

/ ด้านการมวีิสัยทัศน์ / การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง /

มีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง / ด้านการมวีิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง / 

การสรา้งวิสัยทัศน์ใหม้ีความชัดเจน / การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

          8 80 
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องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

กน
กอ

ร 
สม

ปร
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ญ
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สุว
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สุข
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 10 100 

3. สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ / การสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม / ด้านบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม / การสร้าง

บรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม / การสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม / ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

          7 70 

4. ความกล้าเสี่ยง / การบริหารความเสี่ยง / ด้านการบริหาร 

ความเสี่ยง / การจัดการความเสี่ยง / ด้านการประเมินความเสี่ยง 

          7 70 

ตาราง 1 (ต่อ) 
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37 

 

 

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

กน
กอ

ร 
สม

ปร
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ญ
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สุว
ิมล

 ตั
นส

ิงห์
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นภ
า 

แส
งแ

ก้ว
  (2

56
5)

 

อน
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สุข
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 10 100 

5. ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมการมคีวามเช่ียวชาญ / การมคีวามคิด

สร้างสรรค์ / ด้านความคิดสร้างสรรค์ / ด้านการคิดสร้างสรรค์ /  

การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม / มีความคิดสร้างสรรค์ /

ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม / การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม /

การบริหารเปลี่ยนแปลงอย่างชาญฉลาด 

          9 90 

6. การสอนงานและการเป็นที่ปรึกษาการกำหนดวัตถุประสงค์ /  

ด้านการมีส่วนร่วม / การเป็นที่ปรึกษา 

          3 30 

7. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร           1 10 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

  

 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

กน
กอ
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สม
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์สุข
 (2

56
7)

 

นภ
ัสม

น 
สุข
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 10 100 

8. การจัดการความรู้ / ด้านการสรา้งบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ 

/ ด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 

          3 30 

9. การกระตุ้นสตปิัญญา           1 10 

10. การเป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม / การทำตนเป็นแบบอย่างด้าน

นวัตกรรม 

          2 20 

11. การกระตุ้นใหเ้ผยแพร่ความรู้           1 10 

12. การกระจายงาน           1 10 
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องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 
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ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 10 100 

13. การสนับสนุนนวัตกรรม           1 10 

14. การจัดการข้อมูลป้อนกลับ           1 10 

15. การนับถือการช่ืนชมหรือแสดงความนับถือ           1 10 

16. การให้รางวัล           1 10 

17. การดูแล           1 10 

18. การมอบหมายงานที่ท้าทาย           1 10 

19. การกำหนดยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม / การพัฒนากลยุทธ ์

การบริหารจัดการที่ปรับตัวได้ 

          2 20 
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 จากตาราง 1 แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงาน วจิัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ

หลาย ๆ ท่าน ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารไว้อย่าง

หลากหลาย แตก่ารวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหาร โดยใช้เกณฑ์ความถี่ของแนวคิดนักวิชาการและนักวิจัยตั้งแตร่้อยละ 50 ขึ้นไป  

ที่ผู้วจิัยกำหนดขึน้ได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ใช้เป็นกรอบ

แนวคิดเพื่อการวิจัยจำนวน 5 ด้าน โดยในแต่ละด้านผูว้ิจัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปร 

ที่มคีวามหมายคล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม่ ดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 การกำหนดชื่อองค์ประกอบใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์ 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

วัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม /  

การทำงานเป็นทีมและมีสว่นรว่ม /  

ด้านการทำงานเป็นทีม / การทำงานเป็น

และมีสว่นร่วมเชิงนวัตกรรม / การทำงาน 

เป็นทีม / ด้านการมสี่วนรว่มและทำงาน

เป็นทีม / การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้

เชงินวัตกรรม / การสร้างแรงจูงใจ 

ให้กับทีมงาน 

การทำงานเป็นทีม

และการมีสว่นร่วมใน

การสรา้งสรรค์

ผลงานนวัตกรรม 

9 90 

ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมการมีความ

เชี่ยวชาญ / การมคีวามคิดสร้างสรรค์ /

ด้านความคิดสร้างสรรค์ / ด้านการคิด

สร้างสรรค์ / การมคีวามคิดสร้างสรรค์

เชงินวัตกรรม / มีความคิดสร้างสรรค์ /

ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม /

การสรา้งวัฒนธรรมนวัตกรรม /  

การบริหารเปลี่ยนแปลงอย่างชาญฉลาด 

ความคิดสร้างสรรค์

เชงินวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง 

9 90 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง /  

ด้านวิสัยทัศนเ์พื่อการเปลี่ยนแปลง /  

ด้านการมีวสิัยทัศน์ / การมีวิสัยทัศนเ์ชงิ

นวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง / มีวิสัยทัศน์

การเปลี่ยนแปลง / ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

สู่การเปลี่ยนแปลง / การสร้างวิสัยทัศน์ 

ให้มคีวามชัดเจน / การมวีิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม 

การมวีิสัยทัศนส์ู่การ

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

8 80 

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ /  

การสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม /

ด้านบรรยากาศแหง่องค์กรนวัตกรรม /

การสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

/ การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม /

ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม 

การสรา้งบรรยากาศ

องค์กรแห่งนวัตกรรม 

7 70 

ความกล้าเสี่ยง / การบริหารความเสี่ยง /

ด้านการบริหารความเสี่ยง / การจัดการ

ความเสี่ยง / ด้านการประเมินความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง

เชงินวัตกรรม 

7 70 

 

 จากตาราง 2 การกำหนดชื่อตัวแปรใหมท่ี่ได้จากการสังเคราะห์ โดยใช้เกณฑ์

ความถี่ของแนวคิดนักวิชาการและนักวิจัยตั้งแตร่้อยละ 50 ขึน้ไป ผูว้ิจัยได้จัดเรียงลำดับ

ตามความเหมาะสมได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร จำนวน 5 ด้าน 

ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศนส์ู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม 2) ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

สู่การเปลี่ยนแปลง 3) การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 4) การทำงานเป็นทีม

และการมีสว่นร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม 5) การบริหารความเสี่ยง 

เชงินวัตกรรม ผู้วิจัยได้ศกึษารายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
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  1. การมีวสิัยทัศน์สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

   1.1 ความหมายของการมีวสิัยทัศนส์ู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม  

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการมีวสิัยทัศน์ 

สู่การสรา้งสรรคน์วัตกรรม ไว้ดังนี ้

     ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 17) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ใชค้วามรู ้ความสามารถ 

ในการกระตุน้โน้มนา้ว และจูงใจใหบุ้คลากรร่วมกันวิเคราะหบ์ริบทแวดล้อมของ

สถานศกึษา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรคมากำหนดวิสัยทัศน ์ร่วมสร้าง

วิสัยทัศนส์ู่การนำไปปฏิบัติตามวิสัยทัศนข์องสถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จอย่างเป็น

รูปธรรม  

     ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564, หนา้ 52) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม หมายถึง การกำหนดวิสัยทัศน์ กำหนดทิศทาง และเป้าหมายของ

สถานศกึษา มุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสรา้งนวัตกรรม การนำ

วิสัยทัศนท์ี่สรา้งขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง โดยความรว่มมือของบุคลากรในสถานศกึษา 

การสื่อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ยอมรับที่จะปฏิบัติงาน 

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศนน์ั้น และนเิทศตดิตามประเมินผลการดำเนินงาน  

     เมธี ตั้งสิรพิัฒนา (2564, หน้า 31) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ 

การเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม หมายถึง การเป็นผู้บริหารสถานศกึษาที่มวีิสัยทัศน์ทันสมัย 

สามารถวิเคราะหท์ิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศกึษา เพื่อนำมากำหนดเป็นเป้าหมาย 

ที่ชัดเจนแปลกใหม่ และสอดคล้องกับบริบทแวดล้อมของสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการสร้าง

นวัตกรรมในสถานศกึษา เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     บริพัฒน ์สารผล (2565, หน้า 35) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศนก์าร

เปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถ 

ในการวิเคราะหแ์นวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา มากำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่มคีวามสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา สามารถสื่อสาร

แนวทางการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรมีความเข้าใจอย่างชัดเจน โดยมุ่งเน้นให้เกิดการ

พัฒนาไปสู่การสร้างนวัตกรรมและมีการนำเอานวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ในการพัฒนา

สถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 
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     วรวุฒิ ศริิอ่อน (2565, หน้า 33) กล่าวว่า ดา้นการมวีิสัยทัศน์

นวัตกรรม หมายถึง การสร้างให้สมาชิกทุกคนเห็นภาพอนาคตที่มุง่หวังให้ประสบ

ความสำเร็จ โดยใหทุ้กคนยอมรับและเชื่อถอืเต็มใจที่จะปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย  

โดย ผูน้ำจะต้องมคีวามคิดที่จะพัฒนาก้าวไกลอยู่เสมอ ซึ่งดูได้จากผู้นำจะต้องแสดงให้เห็น

ว่ามีความมุง่หวังที่ให้มคีวามเป็นเลิศ ร่วมถึงการแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นระหว่างบุคคลทั้ง

ภายในภายนอก มกีารเผยแพร่ วิสัยทัศนน์วัตกรรม และจะต้องปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่ตัง้ไว้ 

     อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หน้า 33) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องมุ่งเน้น 

ให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การสรา้งนวัตกรรม สว่นบริหารตอ้งมี

ความรูค้วามสามารถ มุง่เน้นการสร้างนวัตกรรมในโรงเรียน มีความตื่นตัวอยู่เสมอมองเห็น

การเปลี่ยนแปลงรอบด้าน กระตุน้โน้มน้าว จูงใจใหบุ้คลากรทำงานรว่มกัน มคีวามสามารถ

ด้านการติดตอ่สื่อสาร มีความรับผดิชอบ วเิคราะหบ์ริบทแวดล้อมของสถานศกึษา  

จุดเด่นจุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรคมากำหนดวิสัยทัศน ์สรา้งวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน ์การเผยแพรว่ิสัยทัศน ์และเป็นผู้ที่อุทิศตนเพื่อการเปลี่ยนแปลงเป็นผู้ที่มีความ

กล้าต่อการลงมอืปฏิบัติเป็นผูท้ี่มแีนวคิดสร้างสรรค์พรอ้มที่จะเปลี่ยนแปลง 

   จากความหมายข้างตน้ สรุปได้วา่ การมวีิสัยทัศน์สู่การสร้างสรรค์

นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จุดเด่น 

ปัญหา และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาเพื่อนำมากำหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ  

กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรยีนเพื่อนำไปสู่การสร้าง 

นวัตกรรม สามารถสื่อสารแนวทางการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรมีความเข้าใจ  

   1.2 แนวคิดของการมวีิสัยทัศนส์ู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม  

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้เสนอแนวคิดของการมีวสิัยทัศน์ 

สู่การสรา้งสรรคน์วัตกรรม ดังนี้ 

     อภริักษ์ บุปผาชื่น (2563, หน้า 205) กล่าวว่า นวัตกรรมเป็น 

สิ่งใหม่ที่เกิดจากการใช้ความรู้ และความคิดสรา้งสรรค์ที่มปีระโยชน์ตอ่เศรษฐกิจและ

สังคม จากที่กล่าวมาข้างต้นจะพบว่านวัตกรรมหรอืสิ่งใหม่นี้มคีวาม เกี่ยวเนื่องกับการ

พัฒนาประเทศในศตวรรษที่ 21 ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นยุคแหง่การ

สื่อสารไร้พรมแดน ทำให้การส่งต่อขอ้มูลข่าวสารจากพื้นที่หนึ่งไปยังพืน้ที่หนึ่งมีความ

รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ เทคโนโลยีใหม ่ๆ และประดิษฐ์นวัตกรรมใหม่ ๆ เกิดขึน้เพื่อ

อำนวยความสะดวกและตอบสนองความต้องการของมนุษย์  
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     เดชา ลุนาวงค์ (2564, หน้า 14) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ โดยการโน้มน้าว จูงใจ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสร้างสรรคน์วัตกรรมใหม่ ๆ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ประกอบด้วย  

      1. การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่จะสร้างภาพในอนาคตที่เป็นอัตลักษณ์ของสถานศึกษาใช้เป็นแนวดำเนินงาน

ในการขับเคลื่อนสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศตามเป้าหมายที่วางไว้  

      2. การเผยแพร่วิสัยทัศน ์หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการสื่อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจวิสัยทัศนไ์ด้อย่างชัดเจน ยอมรับ 

และเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศนน์ั้น โดยการใชค้ำพูดโน้มนา้ว การกระทำ  

และการใหร้างวัลเมื่อบุคลากรทำงานประสบผลสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

      3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ โดยการนำวิสัยทัศนท์ี่กำหนดขึน้

ไปสู่การปฏิบัติจริง โดยความรว่มมอืของบุคลากรในสถานศกึษาเพื่อให้สถานศกึษา

เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีกว่าเดิมตามที่กำหนดร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา  

      4. การเป็นแบบอย่างที่ดีโดยผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออก

ถึงการประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผูต้าม ยึดม่ันในวิสัยทัศน ์สรา้งศรัทธาโดยเป็น

แบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานตามค่านิยมของสถานศกึษาเพื่อพัฒนาบุคลากรสู่อนาคต 

เป็นที่ปรึกษาและให้กำลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน มีความกระตือรือรน้ในการ

ทำงานมีความเพียรพยายามและมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงาน และมีการกระตุ้นใหส้ร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ 

     อาฬสา วเิศษ (2565, หนา้ 134) กล่าวว่า การเป็นผูม้ีวิสัยทัศน์

(Vision) หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถมองเห็นภาพอนาคตของสถานศกึษา

ที่เป็นภาพที่มคีวามเฉพาะเจาะจงและสามารถบรรลุถึงจุดได้ความสามารถหยั่งรู้ถึงวงกว้าง

ต่อ ๆ ไป ขององค์การนั้นถือเป็นคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้นำ เมื่อสามารถสร้างภาพอนาคต

ได้ชัดเจนแล้วต้องนำเผยแพร่แก่คณะครูและผูร้่วมงานอื่น ๆ เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 

และเกิดการยอมรับ หากจะต้องมีการปรับเปลี่ยน ก็เป็นความเห็นพอ้งตอ้งกันว่า  

เป็นภาพอนาคตที่เป็นที่พึงประสงค์ของทุกคนในสถานศึกษานั้น 

     Adjei (2013, p. 103) กล่าวว่า การสร้างนวัตกรรมใหเ้กิดขึ้น 

ในองค์กรเป็นบทบาทที่สำคัญอย่างยิ่งของผู้นำหรอืผูบ้ริหารยุคใหม่ ซึ่งจำเป็นต้องมี 
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ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม (innovative leadership) ที่จะมีอิทธิพลต่อบุคลากรในการทำให้

บุคลากรได้คิดเพื่อจะผลติผลงานและการให้บริการอย่างสรา้งสรรค์ ผูน้ำองค์กรจะต้องมี

วิสัยทัศนท์ี่สามารถคาดการณ์อนาคตและต้องมคีวามมุ่งมั่นจริงจังในการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อให้เกิดความเจริญก้าวหน้า ซึ่งความเป็นผู้นำจะเกิดขึน้ได้ต่อเมื่อการบริหารจัดการ 

มีการสร้างแรงจูงใจและนำมาซึ่งพลังในการพัฒนางานสู่การสรา้งสรรคท์ี่ถือได้ว่าเป็น

ผลผลิตที่สำคัญต่อการแขง่ขันขององค์กร 

     DiFranza, A., (2019, Online) กล่าวว่า ในปัจจุบันนวัตกรรมเป็น

หนึ่งปัจจัยที่เข้ามามีความสำคัญต่อแวดวงการศกึษา ทั้งนี้เพราะความก้าวหน้าของยุคสมัย

และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป สง่ผลใหท้ักษะหรอืคุณลักษณะของครูหรอืผูเ้รียนเปลี่ยน

ตามไปด้วย ดังนั้น นวัตกรรมจะเป็นเป็นเครื่องมอืที่ช่วยแก้ปัญหาในหลาย ๆ ด้าน ไม่วา่ 

จะเป็นด้านระบบบริหารจัดการในสถานศกึษา กระบวนการในการเพิ่มประสิทธิภาพการ

ทำงานให้ดียิ่งขึ้น ด้านการจัดการเรียนการสอน การใช้สื่อหรอืนวัตกรรมการสอนที่เท่าทัน

และหลากหลายเพื่อตอบสนองกับผูเ้รียนและบริบทนวัตกรรม ยังช่วยเพิ่มโอกาสทางการ

เรียนรู้เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ ์และต่อยอดความคิดให้กับครูหรอืผูเ้รียนอย่างทั่วถึง 

     Leonard (2008, p. 43) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์สู่การสร้าง

นวัตกรรม เป็นการกำหนดวิสัยทัศนแ์ล้วปฏิบัติตามวิสัยทัศนท์ี่วางไว้ การเป็นผู้นำ 

ทีส่ร้างสรรคส์ิ่งที่มลีักษณะเฉพาะเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายขององค์กร  

โดยเริ่มตน้ลงมอืปฏิบัติ แล้วกระตุ้นขอความรว่มมอืขอรับการสนับสนุนจากบุคคลอื่น ๆ  

เพื่อนำพาวสิัยทัศน์ไปสู่ความสำเร็จผูน้ำที่มวีิสัยทัศนจ์ะสามารถคิดนอกกรอบสามารถ

มองเห็นภาพรวมของสิ่งที่ต้องการจะเป็นในองค์กรได้ทั้งหมด ซึ่งประกอบด้วยความเป็น 

ผูม้ีความรับผดิชอบต่อวสิัยทัศน ์เป็นผู้มีวสิัยทัศน์และแรงบันดาลใจที่เด่นชัดสำหรับองค์กร 

เป็นผู้ที่เสริมสรา้งพลังอำนาจในด้านความสัมพันธ์ของคนในองค์กรและเป็นที่เคารพนับถือ 

ของผู้ตามเป็นผูท้ี่อุทิศตนเพื่อการเปลี่ยนแปลง  

   จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การที่ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์

ดำเนนิงานในการขับเคลื่อนโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศตามเป้าหมายที่วางไว้ นำนวัตกรรมมา 

เป็นเครื่องมอืที่ช่วยแก้ปัญหาในหลาย ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านระบบบริหารจัดการ 

กระบวนการในการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานให้ดียิ่งขึน้ การใช้สื่อหรอืนวัตกรรม 

การสอนที่เท่าทันและหลากหลาย  
   จากความหมายและแนวคิดของการมีวสิัยทัศน์สูก่ารสร้างสรรค์

นวัตกรรม ผูว้ิจัยได้กำหนดเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการ ดังตาราง 3 
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ตาราง 3  นยิามเชิงปฏิบัติการการมีวสิัยทัศนส์ู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม   

ความหมาย แนวคิด นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

ที่สามารถวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม จุดเด่น 

ปัญหา และแนวโน้ม 

การเปลี่ยนแปลงทาง

การศกึษาเพื่อนำมา

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจน

และสอดคล้องกับบริบท

ของโรงเรียนเพื่อนำไป 

สู่การสร้างนวัตกรรม 

สามารถสื่อสาร 

แนวทางการปฏิบัติงาน 

ให้กับบุคลากรเข้าใจ  

การที่ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์

ดำเนนิงานในการขับเคลื่อน

โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 

ตามเป้าหมายที่วางไว้  

นำนวัตกรรมมา 

เป็นเครื่องมอืที่ช่วย

แก้ปัญหาในหลาย ๆ ด้าน 

ไม่ว่าจะเป็นด้านระบบ

บริหารจัดการ กระบวนการ 

ในการเพิ่มประสิทธิภาพ

การทำงานให้ดียิ่งขึ้น การใช้

สื่อหรอืนวัตกรรมการสอน 

ที่เท่าทันและหลากหลาย  

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่สามารถ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม จุดเด่น 

ปัญหา และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง

ทางการศึกษาเพื่อนำมากำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย 

ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับบริบท 

ของโรงเรียน นำไปสู่การปฏิบัติจริง 

ในกระบวนการการเพิ่มประสิทธิภาพ 

การทำงานให้ดียิ่งขึ้น นำนวัตกรรม 

ที่เหมาะสมมาใช้ในการพัฒนา 

โรงเรียน กระตุ้นใหบุ้คลากรสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ๆ สามารถสื่อสาร 

แนวทางการปฏิบัติงานให้บุคลากรมี

ความเข้าใจอย่างชัดเจนเรื่องการใช้สื่อ

และนวัตกรรมการสอนที่หลากหลาย 

1. ผู้บริหารวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

จุดเด่น ปัญหา และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 

ทางการศึกษาในอนาคต 

2. ผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 

เป้าหมายที่ชัดเจน ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

3. ผู้บริหารนำวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 

ไปสู่การปฏิบัติจรงิในกระบวนการ 

เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานให้ดียิ่งขึน้ 

4. ผูบ้ริหารนำนวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ 

ในการพัฒนาโรงเรียนและกระตุ้นใหบุ้คลากร

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

5. ผู้บริหารสื่อสารแนวทางการปฏิบัติงานให้

บุคลากรมีความเข้าใจอย่างชัดเจนเรื่องการใช้

สื่อและนวัตกรรมการสอนที่หลากหลาย 

46 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



47 

  2. ความคดิสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง  

   2.1 ความหมายของความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง  

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความคิด

สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงไว้ดังนี้ 

     คณิน คำแพง (2563, หน้า 8) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งแสดงออกการมจีินตนาการ

เชื่อมโยงความรูเ้ดิมไปสู่จนิตนาการใหม ่ๆ เรื่องใหม่ ๆ การทำงานเป็นทีมและมีสว่นรว่ม 

การมคีวามยืดหยุ่นและการปรับตัวในการทำงานให้เข้ากับสถานการณต์่าง ๆ  

     เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2564, หน้า 34) กล่าวว่า การมคีวามคิด

สร้างสรรค์และจนิตนาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารแสดงออกถึงความสามารถ 

ในการบูรณาการความคิดที่หลากหลายรูปแบบ โดยไม่มขี้อจำกัด มกีารคิดนอกกรอบ  

คิดแปลกใหม่ คิดสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีความแตกต่าง มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ เพื่อให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นและใช้จนิตนาการเพื่อให้สามารถมองเห็นภาพของสถานศกึษา

ที่ตนปรารถนาในอนาคต 

     พิชญาพร พีรพันธุ์วโิรจน์ เจษฎาลักษณ์ และธนินท์รัฐ รัตนพงศ์

ภญิโญ (2565, หนา้ 28) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม หมายถึง ทักษะและ

ความสามารถของบุคคลในการคิดรเิริ่มสิ่งแปลกใหม่ หรอืการแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ ใน

การแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และนำความคิดนั้นไปพัฒนาเป็นผลลัพธ์หรอืนำไปปฏิบัติ

ให้เกิดแนวคิดใหม ่ๆ ที่เป็นประโยชน์ และประยุกต์ใชใ้ห้เกิดคุณค่าและประโยชน์ต่อองค์กร 

     ปัญจนาฏ วรวัฒนชัย (2565, หนา้ 28) กล่าวว่า ความคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถทางสมองที่มอียู่ในตัวมนุษย์ดว้ยการจนิตนาการ 

ทางความคิดอย่างหลากหลายโดยผ่านการคิดแบบอเนกนัยเพื่อแก้ปัญหาและสร้างสรรค์

ความคิด ผลติผลงาน นวัตกรรมใหม ่ๆ ที่ล้ำหน้าความคิดเดิมที่มีอยู่ อันแสดงให้เห็น 

ถึงความคิดสร้างสรรค์ของบุคคลแล้วใช้สตปิัญญาในการรวบรวมเพื่อเชื่อมโยงความคิด

เหล่านั้นสร้างรูปแบบ (Pattern) ทางความคิดอันจะนำไปสู่การคดิแก้ปัญหาที่แปลกใหม่

หรอืสร้างสรรค์สิ่งประดษิฐ์ใหม ่ๆ ที่มคีุณค่า ความคิดสร้างสรรค์ยังก่อให้เกิดความรู้ 

และนวัตกรรมใหม่ ๆ นำพาไปสู่การเปลี่ยนแปลงสังคม ประเทศชาติ และมวลมนุษยชาติ  

เพื่อก้าวสูอ่นาคตอย่างทันโลกและทันเหตุการณ์ 

     อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หน้า 35) กล่าวว่า การมีความคิด 
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม หมายถึง การใชค้วามรู ้ความสามารถ ความชำนาญหรอื 
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มีกระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว คิดอย่างชาญฉลาด มคีวามสามารถในการคิดริเริ่ม 
สิ่งใหม่ ๆ สร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหาร ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า หลากหลาย

รูปแบบหลายแง่มุม โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาพัฒนาต่อยอดใหเ้กิดการ
สร้างสรรค์ตลอดจนสนับสนุนสภาพการณ์ที่ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ รู้จักนำความคิด
แบบใหม่มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรมอีิสระด้านความคิดในการ 
วางแผนการทำงานสนับสนุนให้ประยุกต์ใช้วธิีการใหม่ ๆ ตามบริบทขององค์กรและ

สามารถรวบรวมข้อคดิเห็นมุมมองต่าง ๆ นำมาเป็นประโยชน์ในการขับเคลื่อนให้เกิดการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อนำมาสู่การพัฒนาตนเองและเปลี่ยนแปลงระบบวิธีการทำงาน 
     นภาพร ศรสีคันธพฤกษ์ (2566, หน้า 6) กล่าวว่า การคิด
สร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นผู้นำในการคิดค้นแผนการ

พัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยในช้ันเรียนมีการวิเคราะห์หน่วยงานที่ประสบผลสำเร็จ 
การนำแนวคิดวิธีการ รูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดแนวคิดใหมท่ำให้เกิดนวัตกรรม  
เปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสวงหาความรู ้ความคิดสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ โดยไม่ยึดติด 
กับกรอบงานหรอืวิธีการทำงานรูปแบบเดิม ใหทุ้กคนเข้ามามีสว่นร่วมในการคิดค้นวิธีการ 

แนวทางเลอืกในการพัฒนางานได้หลากหลายทิศทาง หรอืคิดประยุกต์ใชว้ิธีการปฏิบัติงาน
ใหม่ที่สอดคล้องกับลักษณะงานและบริบทของสถานศกึษาในการขับเคลื่อนให้เกิดการ
สร้างนวัตกรรมที่มคีุณค่ามากขึน้ 
     Amabile (2012, p.3). กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 

ความสามารถที่สำคัญและมีคุณค่ายิ่งของมนุษย์ด้านหนึ่งในบรรดาความสามารถของ
มนุษย์หลาย ๆ ด้าน ความคิดสร้างสรรค์ จึงควรเป็นส่วนหนึ่งของการทำงานในหน่วยงาน 
หรอืองค์กรต่าง ๆ เพราะความคิดสร้างสรรค์เป็นแรงผลักดันที่สำคัญต่อเศรษฐกิจ 
และสังคมของเราที่จะนำ ความคิดสู่การเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมใหม ่ๆ เพื่อแขง่ขันได้ 

   จากความหมายข้างตน้ สรุปได้ว่า ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 
สู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การปฏิบัติตนของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถ 
ในการบูรณาการความคิดที่หลากหลายรูปแบบ โดยไม่มขี้อจำกัด มกีารคิดนอกกรอบ  
มีความสามารถในการคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ สร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอสิระด้านความคิดและมีส่วนรว่ม 
ในการคิดค้นวธิีการ แนวทางในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับบริบท 
ของโรงเรียน 

   2.2 แนวคิดของความคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง  

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้เสนอแนวคิดของความคิด

สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 
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     อาริยา เจะ๊ยะหลี (2563, หน้า 29) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์

เป็นการก่อกำเนิดความคิดใหม่ ๆ ส่วนนวัตกรรมเป็นการนำแนวคิดใหม ่ๆ ที่เกิดขึ้นไป 

สู่การปฏิบัติ การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมเป็นส่วนสำคัญที่เป็นหัวใจสำคัญของ

หนว่ยงานหรอืสถานศกึษาและเป็นผลกระทบที่มพีลังต่อการปฏิบัติงานขององค์การ 

     ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564, หนา้ 105) กล่าวว่า การคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นกระบวนการคิด วเิคราะหแ์ละแก้ปัญหาที่แปลกใหม่ที่จะนำไปสู่

กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม มคีวามกล้าคิด กล้าท้าทาย มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

สิ่งใหม่ ๆ เพื่อนนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่และส่งเสริมการทำงานของบุคลากร 

ในสถานศกึษา ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม นำเทคโนโลยีสื่อสารสนเทศและแหล่ง

เรียนรู้มาใช้ในการทำงานของครู ผูบ้ริหารสามารถคิดประยุกต์ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรู้

ต่าง ๆ จนเกิดประโยชน์ตอ่บุคลากรและภารกิจของสถานศกึษา การประเมินผล  

การสอบถามความพึงพอใจ การปรับปรุงและพัฒนาการมทีักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหเ้หมาะสมอย่างต่อเนื่อง 

     ปัญจนาฏ วรวัฒนชัย (2565, หนา้ 15) กล่าวว่า ความคิด

สร้างสรรค์เป็นสิ่งสำคัญและมีคุณค่าอย่างยิ่งตอ่มวลมนุษยชาติเพราะโลกในยุคปัจจุบัน 

ที่เข้าสู่ศตวรรษที่ 21 มีความเปลี่ยนแปลงและความเจริญก้าวหน้าอย่างไม่หยุดยั้ง ความคิด

สร้างสรรค์จึงถูกนำมาใช้ในหลายศาสตร์ความรู้ เช่น การศกึษา ปรัชญา วทิยาศาสตร์ 

สังคมวิทยาและเศรษฐศาสตร์ ความคิดสรา้งสรรค์จากศาสตร์ความรูเ้หล่านีท้ำให้เกิด

นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ่ๆ สร้างชีวิตความเป็นอยู่ของมนุษย์ให้ดีขึ้น ความคิด

สร้างสรรค์จึงมีบทบาทสำคัญทั้งในระดับโลก ระดับชาติ ระดับ สังคม จนถึงระดับตัวบุคคล 

ปัจจุบันจงึมกีารศกึษาความคิดสร้างสรรค์กันอย่างกว้างขวางเพื่อเสริมสร้าง และฝึกฝน 

ให้เป็นผู้มคีวามคิดสรา้งสรรค์เพิ่มพูนมากขึ้นจนสามารถนำมาประยุกต์ใชไ้ด้ในชวีิตจรงิ 

สามารถ ปรับตัวได้อย่างเหมาะสมในบริบทที่แตกต่างกัน  

     โรจนศักดิ์ อนิทนน (2566, หน้า 55) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์

และสร้างนวัตกรรม เป็นพืน้ฐานที่สำคัญก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม ่ๆ แนวคิดใหม่ ๆ  

ที่แตกต่างกัน มาใช้เพื่อรเิริ่ม แก้ไขปัญหาและคาดการณ์ลว่งหน้า โดยใช้วธิีการคิด 

ที่หลากหลายทำให้เกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ช่วยใหก้ารจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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     อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หน้า 36) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสามารถ 

นำแนวคิด วธิีการ รูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดทำให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหมแ่ละ 

มีคุณค่ามากขึ้น ในการพัฒนาและขับเคลื่อนการทำงานด้วยวิธีที่หลากหลาย ผู้บริหาร 

ควรส่งเสริมให้ทุนวิจัยสิ่งประดิษฐ์และเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นอย่างอสิระ 

     นภัสมน สุขจร (2567, หนา้ 56) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์  

เป็นทักษะที่นำความรูห้รอืประสบการณท์ี่มีมาเชื่อมโยงความคิดสูส่ิ่งใหม่ ๆ เกิดวิธีการ

แก้ปัญหา การดำเนินการในรูปแบบใหม่ ๆ อันก่อใหเ้กิดประโยชน์ตอ่สถานศกึษา ทำให้มี

โอกาสในการพัฒนาและเจริญก้าวหน้ามากยิ่งขึน้ พัฒนาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย 

ในโลกยุคดิจทิัล โลกแหง่เทคโนโลยีสารสนเทศปัจจุบันนีไ้ด้ง่ายขึ้น 

     Kim (2020, pp. 35 - 36) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรมได้รับการยอมรับว่าเป็นทักษะที่สำคัญในศตวรรษที่ 21 และเป็นทักษะที่สามารถ

ส่งเสริมศักยภาพของบุคคลโดยการกระตุน้เชิงบวกของแตล่ะบุคคล ซึ่งทักษะเหล่านี้ 

มีคุณค่าในบริบทต่าง ๆ ที่จะต้องนำไปปรับใช้ให้เขา้กับการเปลี่ยนแปลง โดยศักยภาพ

ความคิดสร้างสรรค์จึงเป็นทักษะและความสามารถในการสรา้งสรรคข์องบุคคล ในการ

พัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และนำไปสู่การสร้างนวัตกรรม  

โดยการนำความคิดสร้างสรรค์ไปปฏิบัติ ประยุกต์ใชอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ เกิดประโยชน์

และสร้างคุณค่า ดังนัน้ ทักษะความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมจึงเป็นทักษะที่จำเป็น 

และมีความสำคัญต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

   จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า นวัตกรรมสร้างขึ้นจากความคิด

สร้างสรรค์ซึ่งเป็นองค์ประกอบพืน้ฐานของนวัตกรรมองค์กร คือ การนำความคิด

สร้างสรรค์มาใช้ภายในองค์กรทำให้องคก์รประสบความสำเร็จ ศักยภาพความคิด

สร้างสรรค์จึงเป็นทักษะและความสามารถในการสร้างสรรค์ของบุคคลในการพัฒนา

แนวคิดใหม ่ๆ เพื่อแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และนำไปสู่การสรา้งนวัตกรรม โดยการ 

นำความคิดสรา้งสรรคไ์ปปฏิบัติ ประยุกต์ใชอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ 

 จากความหมาย และแนวคิดของความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง ผูว้ิจัยได้กำหนดเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการ ดังตาราง 4 
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ตาราง 4  นิยามเชิงปฏิบัติการความคิดสรา้งสรรคเ์ชิงนวัตกรรมสูก่ารเปลี่ยนแปลง   
 

ความหมาย แนวคิด นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

การปฏิบัติตนของผู้บริหาร 

ที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการบูรณา

การความคิดที่หลากหลาย

รูปแบบ โดยไม่มีขอ้จำกัด  

มีการคิดนอกกรอบ  

มีความสามารถในการคิด

ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ สร้าง

นวัตกรรมใหม่มาใช้ในการ

บริหาร คดิสร้างสรรค์

นวัตกรรม และเปิดโอกาส

ให้บุคลากรมอีิสระด้าน

ความคิดและมีส่วนร่วมใน

การคิดค้นวธิีการ แนวทาง

ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม

ใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับ 

บริบทของโรงเรียน 

นวัตกรรมสร้างขึ้นจาก

ความคิดสร้างสรรค์ซึ่งเป็น

องค์ประกอบพืน้ฐานของ

นวัตกรรมองค์กร คอื การนำ

ความคิดสร้างสรรค์มาใช้

ภายในองค์กรทำให้องค์กร

ประสบความสำเร็จ ศักยภาพ

ความคิดสร้างสรรค์จงึเป็น

ทักษะและความสามารถในการ

สร้างสรรค์ของบุคคลในการ

พัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อ

แก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์  

และนำไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

โดยการนำความคิดสร้างสรรค์

ไปปฏิบัติ ประยุกต์ใช้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการบูรณาการ

ความคิดที่หลากหลายรูปแบบ โดยไม่มี

ข้อจำกัด มีการคิดนอกกรอบ คิดรเิริ่ม

สิ่งใหม่ ๆ และนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มา

ใช้ในการขับเคลื่อนผลลัพธ์ของโรงเรียน 

และมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ที่มคีวามแตกต่าง มคีุณค่าและเป็น

ประโยชน์ เพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 

ที่ของสถานศกึษา ส่งเสริมให้บุคลากร

คิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้

เกิดนวัตกรรม และเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีอสิระด้านความคิดและมี

ส่วนร่วมในการคิดค้นวิธีการ แนวทาง

ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

ที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

1. ผู้บริหารสามารถแสดงออกถึง

ความสามารถในการบูรณาการความคิด 

ที่หลากหลายรูปแบบ โดยไม่มีขอ้จำกัด  

มีการคิดนอกกรอบ  

2. ผู้บริหารคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ และนำ

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการขับเคลื่อน

ผลลัพธ์ของโรงเรยีน 

3. ผู้บริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ที่มคีวามแตกต่าง มคีุณค่าและเป็นประโยชน์ 

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ของสถานศกึษา 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรคิดสรา้งสรรค์

พัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม 

5. ผู้บริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอสิระ 

ด้านความคิดและมีส่วนร่วมในการคิดค้น

วิธีการ แนวทางในการสร้างสรรค์นวัตกรรม

ใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
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  3. การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม  

   3.1 ความหมายของการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม  

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการสร้าง

บรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 

     อาริยา เจะ๊ยะหลี (2563, หน้า 22) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศ

แหง่การส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึงการสร้างสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาที่เอื้อตอ่กระบวนการแหง่การ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ มกีารวางแผนผังสำนักงานหรอืหอ้งพักครูแบบเปิดโล่ง  

เพื่อให้สามารถพูดคุย สื่อสาร รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีการเสริมสร้างแรงจูงใจ  

สร้างมิตรภาพ สร้างความไว้วางใจ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลางมคีวามยืดหยุ่นในการทำงาน 

เพื่อนำไปสู่การแลกเปลี่ยนในการตอ่ยอดแนวคิดใหม่ ๆ ตลอดจนสร้างบรรยากาศในการ

สนับสนุนให้ครูและบุคลากรแสวงหาความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ  

เพื่อพัฒนาตนเอง อย่างเท่าเทียมตามศักยภาพของแตล่ะบุคคลอย่างต่อเนื่องและสนับสนุน

ให้มกีารพัฒนาและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ วัสดุอุปกรณ์ และการสื่อสารที่ทันสมัย 

เพื่อการสรา้งสรรคน์วัตกรรมในสถานศกึษา 

     วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หนา้ 8) กล่าวว่า การสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง การมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรภายในองค์กร  

มีการปฏิบัติงานรว่มกันของบุคคลและบรรยากาศส่งผลทั้งโดยทางตรงและทางออ้ม 

ต่อสภาพแวดล้อมการทำงาน เป็นแรงผลักดันที่สำคัญที่มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมและการ

แสดงออกทางพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน และส่งไปถึงผลของการปฏิบัติงานของบุคลากร

และภาพรวมขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามการรับรู้ของบุคลากรในองค์กร 

     เมธี ตั้งสิรพิัฒนา (2564, หน้า 34) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศ

องค์กรเชงินวัตกรรม หมายถึง การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่สรา้งวัฒนธรรมองค์กร 

และสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการสรา้งสรรค์นวัตกรรมใหม ่ๆ ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ  

มีน้ำใจและมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน สนับสนุนให้ครูแสวงหาความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ 

ให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อตอ่ยอดนวัตกรรมอันนำไปสู่การสรา้งชุมชนแหง่การเรียนรู้

อย่างตอ่เนื่องและมีประสิทธิภาพ 

     ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564, หนา้ 52) กล่าวว่า การสร้าง 

บรรยากาศแหง่องค์กรนวัตกรรม หมายถึง การใชค้วามรูแ้ละประสบการณใ์นการ 
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บริหารงานแบบกัลยาณมิตร แสดงศักยภาพที่ดทีั้งภูมริู้ ภูมิธรรม เป็นต้นแบบให้แก่ครูได้ 

ส่งเสริมสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเป็นรายบุคคลในการแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนา

นวัตกรรม และสร้างผลงานที่มคีุณภาพให้แก่สถานศกึษา การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู ้

สนับสนุนกระตุน้ใหค้รูและบุคลากรเกิดการเรยีนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกัน 

เต็มศักยภาพและส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อให้บุคลากรเข้าถึงสารสนเทศและพัฒนา 

การเรียนรูจ้ัดสถานที่ทำงานให้เอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรม และมีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอ 

ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อการเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่องค์กรนวัตกรรม  

     ศริิพร พงษ์เนตร (2564, หน้า 61) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรม หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้าง วัฒนธรรมองค์กรที่เห็นคุณค่า 

ของนวัตกรรม สร้างค่านิยมองค์กรใหม่ใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สรา้งสภาพแวดล้อม

การทำงานของบุคลากรให้ผอ่นคลาย ไม่ตงึเครียด สง่เสริม สนับสนุนการให้ความสำคัญ

ต่อบุคคล ผลักดันให้บุคลากรแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ เพื่อนำไปสร้างหรือ

พัฒนานวัตกรรม เป็นของตนเองเป็นการตอ่ยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรม ไมย่ึดตนเอง

เป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มนี้ำใจ และมีมารยาทในการทำงาน

ร่วมกัน ทั้งยังมีการสรรหาอุปกรณ์เครื่องมือใหก้ับผูเ้รียนได้เข้าถึงเทคโนโลยีได้ 

อย่างสะดวก 

     อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หน้า 40) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศ

ที่สง่เสริมนวัตกรรม หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสร้างสภาวะแวดล้อมในการทำงาน การ

กำหนดทิศทาง โครงสร้างองค์กรวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการ 

สร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นสำคัญ สร้างสภาพ 

แวดล้อมที่ดีใหบุ้คลากรได้ผ่อนคลายไม่เคร่งเครียด สง่เสริมการสร้างมิตรภาพไม่ยึดตนเอง

เป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มนี้ำใจและมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน 

สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ เพื่อนำไปสร้างหรอืพัฒนานวัตกรรม

เป็นของตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้าสังคมนำไปสู่การสรา้งชุมชนแหง่การเรียนรู ้ 

ให้รางวัลหรอืผลตอบแทนแก่บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 

และมีประสิทธิภาพ 

     สุทธิวิทย์ อานุภาพเสถียร (2566, หน้า 61) กล่าวว่า การสร้าง

บรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานที่มี 
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คุณภาพ สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสรมิความสร้างสรรค์โดยให้อิสระแก่ครูในการทำงาน 

และคงไว้ซึ่งบรรยากาศที่ปลอดภัยต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม รวมถึงสนับสนุนวัสดุ 

อุปกรณ์ หรอืเครื่องมอืที่สง่เสริมการสร้างนวัตกรรม ตลอดจนสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ผา่นกิจกรรมเพื่อกระตุ้นนวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศกึษา 

     เวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2567, หนา้ 9) กล่าวว่า บรรยากาศ 

แหง่องค์การนวัตกรรม หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อ

การเรียนรูข้องครูภายในสถานศกึษาต่อสภาวะแวดล้อมในการทำงานประกอบด้วยการ 

ให้ความสำคัญต่อบุคคล การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้การคิดเชิงระบบ และการใช้

เทคโนโลยีสนับสนุนในการเรียนรู้ 

     คงณัฐ แย้มชุติ (2567, หนา้ 41) กล่าวว่า บรรยากาศแหง่องค์การ

นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมหรอืคุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถ

ในการสร้างบรรยากาศแหง่นวัตกรรมในสถานศกึษา โดยใช้รูปแบบการปฏิบัติงาน 

ที่หลากหลาย สนองตอบความต้องการของบุคลากร สร้างบรรยากาศเชิงสร้างสรรค์ 

เห็นความสำคัญและคุณค่าต่อการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน ส่งเสริมสนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ 

เพื่อการตอ่ยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรม 

    จากความหมายข้างตน้ สรุปได้วา่ การสร้างบรรยากาศองค์กร 

แหง่นวัตกรรม หมายถึง การที่ผูบ้ริหารใช้ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในการ

บริหารงานแบบกัลยาณมิตร การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนานวัตกรรมและ

สร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพ สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สง่เสริมความอิสระแก่ครูในการ

ทำงาน สนับสนุนใหค้รูและบุคลากรแสวงหาความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ 

ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาตนเอง ต่อยอดแนวคิดการสร้างนวัตกรรมใหม ่ๆ สร้างบรรยากาศ 

ที่ผ่อนคลายไม่ตึงเครียด รับฟังความคดิเห็นซึ่งกันและกัน 

   3.2 แนวคิดของการสร้างบรรยากาศองค์กรแหง่นวัตกรรม  

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้เสนอแนวคิดของการสร้าง

บรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม ดังนี้ 

     ภัทนิดา จันทนุกูล (2562, หน้า 25) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

เป็นผู้ที่สามารถสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมให้เกิดขึน้ในสถานศกึษาเพื่อจะนำไป 

สู่ความพึงพอใจในการทำงาน โดยการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน มีความเข้าใจ 
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ในวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา มคีวามไว้เนือ้เชื่อใจกัน ซึ่งจะส่งผลให้มีบรรยากาศ 

ในการทำงานที่มีความพึงพอใจในการทำงานมากขึ้น ผลงานดีขึ้น โดยที่ครูไม่เบื่อหน่าย 

ในการทำงานและสามารถปฏิบัติหน้าที่ ๆ ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มความสามารถ 

     เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562, หน้า 28 – 39) กล่าวว่า การสร้าง

บรรยากาศแหง่นวัตกรรมในสถานศกึษาเป็นปัจจัยหนึ่งที่สามารถช่วยกระตุ้นความต้องการ

ปฏิบัติงาน ให้แก่บุคลากรได้เป็นอย่างมาก ผูน้ำควรสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน 

เชน่ การจัดสภาพแวดล้อม ภายในองค์การให้สบายตา ดึงดูดความต้องการในการ

ปฏิบัติงาน การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับบุคลากร สนับสนุนให้เกิดการปฏิบัติงานในรูปแบบ

ใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดบรรยากาศแหง่นวัตกรรมในองค์การขึน้ มีการ

สนับสนุนให้นำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อลดภาระงานของบุคลากรในองค์การ 

     อาริยา เจะ๊ยะหลี (2563, หน้า 22) กล่าวว่า การบริหาร

การศกึษาภายใต้ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเรียนรู้วธิีการสร้าง

บรรยากาศแหง่การส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อให้บุคลากรในองค์กร

สามารถประยุกต์ใชค้วามคิดเชิงนวัตกรรมในการแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนรูปแบบใหม่ ๆ ได้ 

     อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หน้า 40) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศ

และสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการสรา้งกระบวนการสร้างนวัตกรรมเพื่อสง่เสริมสนับสนุน 

ให้บุคลากรมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้การสร้างบรรยากาศภายในองค์กร เพื่อต่อยอดแนวคิด

นวัตกรรมใหม่ๆ  และผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศให้เกิดการถ่ายทอดความรู ้จัดบรรยากาศ

สถานที่ใหบุ้คลากรร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้งานประสบผลสำเร็จ 

     โรจนศักดิ์ อนิทนน (2566, หน้า 45) กล่าวว่า การเป็นองค์กร 

แหง่การเรียนรู้ ต้องอาศัยสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีย่อมเอือ้ต่อการพัฒนาองค์กรสู่องค์กร

แหง่การเรียนรู้ โดยนำกลยุทธ์วิธีการตา่ง ๆ มาปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

ได้อย่างเหมาะสมในยุคปัจจุบัน มุ่งเน้นส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญ 

เฉพาะด้าน นำความรู้ความสามารถ หรอืประสบการณ์ต่าง ๆ ของบุคลากรมาประยุกต์ใช้

ในองค์กรโดยใหทุ้กคนมสี่วนรว่มสร้างและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการทำงานที่เป็นระบบ

แบบ เพื่อให้องค์กรก้าวสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้อย่างมคีุณภาพ 

     นภัสมน สุขจร (2567, หนา้ 62) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรมนั้น ผู้นำในองค์กรจะมีการสนับสนุนการใชแ้ละการสร้างนวัตกรรม 
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ในองค์กร เพื่อส่งเสริมการคิดนอกกรอบและความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานที่เป็น

ประโยชน์ตอ่การเปลี่ยนแปลงองคก์ร รวมทั้งบุคลากรในองค์กรมคีวามผูกพันและความ

รับผิดชอบต่อองค์กร ส่งเสริมให้ทุกคนมีสว่นร่วมในการเรียนรู้ และเข้าใจเชิงระบบ  

ภายใต้โครงสร้างขององค์กรที่ยืดหยุ่น ทำให้องคก์รดำเนินทุกกิจกรรมไปด้วยความราบรื่น  

และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

     Horth, & Buchner, (2014, p. 15) กล่าวว่า การให้กำลังใจ 

แก่บุคลากรในองค์การ (Organizational Encouragement) วัฒนธรรมขององค์การเชิง

นวัตกรรมเป็นวัฒนธรรมที่ใช้วสิัยทัศนร์่วมกัน เพื่อการสร้างนวัตกรรมแสดงให้เห็นถึงความ

ยุติธรรม ความเสมอภาค การสร้างสรรค์ การให้ผลตอบแทน และการตระหนักถึงผลงาน 

ที่เป็นนวัตกรรมทั้งกลไกในการสง่เสริมให้กำลังใจ และพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 

ของบุคลากรในองค์การ 

    สรุปได้วา่ ผูบ้ริหารเป็นผูท้ี่สามารถสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม

ให้เกิดขึ้นในโรงเรียน โดยการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน มีความไว้เนือ้เชื่อใจกัน 

สร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การสรา้งนวัตกรรม สง่เสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีความยุติธรรม 

ความเสมอภาค การให้ผลตอบแทน 

  จากความหมาย และแนวคิดของการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 

ผูว้ิจัยได้กำหนดเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการ ดังตาราง 5 
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ตาราง  5  นิยามเชิงปฏิบัติการการสร้างบรรยากาศองค์กรแหง่นวัตกรรม 

ความหมาย ความสำคัญ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

การที่ผูบ้ริหารใชค้วามรู ้

ความสามารถ และประสบการณ์ 

ในการบริหารงานแบบกัลยาณมติร 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

พัฒนานวัตกรรมและสร้างสรรค์

ผลงานที่มีคุณภาพ สร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่ส่งเสริมความอิสระแก่ครู

ในการทำงาน สนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรแสวงหาความรูแ้ละทักษะ

ใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ เพื่อ

พัฒนาตนเอง ต่อยอดแนวคิดการ

สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ สร้าง

บรรยากาศที่ผ่อนคลายไม่ตึงเครียด 

รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  

ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่สามารถสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม

ให้เกิดขึ้นในโรงเรียน โดยการ

สร้างความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างกันมีความไว้เนือ้เชื่อ

ใจกัน สรา้งบรรยากาศที่ดี 

ในการปฏิบัติงาน การสร้าง

บรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

สร้างนวัตกรรม ส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรมกีาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีความ

ยุติธรรม ความเสมอภาค 

การให้ผลตอบแทน  

ผูบ้ริหารจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ

การพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงาน

ที่มคีุณภาพ สร้างบรรยากาศ

นวัตกรรมส่งเสริมความสร้างสรรค์

โดยใหอ้ิสระแก่ครูในการทำงาน  

สร้างแรงจูงใจให้ครูมคีวามมุ่งม่ัน 

ในการสร้างนวัตกรรม ส่งเสริมให้ครู

แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ 

ต่าง ๆ เพื่อนำไปสร้างหรือพัฒนา

นวัตกรรมเป็นของตนเอง สนับสนุน

วัสดุ อุปกรณ์ หรือเครื่องมือที่ส่งเสริม

การสรา้งนวัตกรรม 

1. ผู้บริหารจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงาน 

ที่มคีุณภาพ 

2. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศนวัตกรรม

ส่งเสริมความสร้างสรรค์โดยใหอ้ิสระ 

แก่ครูในการทำงาน สนับสนุนให้เกิด 

การปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ ๆ  

3. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศในโรงเรยีน

โดยสร้างแรงจูงใจใหค้รูมีความมุ่งมั่น 

ในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู้

จากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ เพื่อนำไปสร้าง

หรอืพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง 

5. ผู้บริหารสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ หรอื 

เครื่องมือที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
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  4. การทำงานเป็นทมีและการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงาน

นวัตกรรม  

   4.1 ความหมายของการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนรว่ม 

ในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม  

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายการทำงาน 

เป็นทีมและการมีสว่นร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 

     อาริยา เจะ๊ยะหลี (2563, หน้า 22) กล่าวว่า การมีสว่นร่วม 

ในการทำงานและทำงานเป็นทีมเป็นพฤติกรรมของ ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออก 

ถึงการสง่เสริมการมีสว่นรว่มในการทำงานและการทำงานเป็นทีมของบุคลากรภายใน

สถานศกึษา โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมสี่วนรว่มในการบูรณาการความรว่มมอืจาก

หลาย ๆ ฝา่ย รว่มกันระดมสมอง ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเชงิสร้างสรรค์มีเป้าหมาย

ร่วมกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกันและสร้างสัมพันธภาพที่ดีตอ่กัน ทั้งนี ้เนื่องจากนวัตกรรม

สามารถเกิดขึ้นได้จากการเรียนรู้ การสื่อสารที่ดทีั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

     ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 160 - 169) กล่าวว่า ด้านการ

ทำงานเป็นทีมและการมสี่วนรว่มเชงินวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมการทำงาน  

มีความสำคัญส่งผลการทำงานให้มปีระสิทธิภาพ บุคลากรพึงพอใจเชื่อม่ันศรัทธาต่อการ

บริหารจัดการของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งต้องอาศัยทักษะหลายประการ เช่น การสื่อสาร

ที่ด ีการสร้าง ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม ความรว่มมือกระบวนการทำงานที่เหมาะสม 

ภาวะผูน้ำที่เหมาะสม รวมถึงการทำงานเป็นกลุ่มที่ต้องอาศัยความสัมพันธ์ และการตอ้ง

พึ่งพากัน เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุ เป้าหมาย ส่งผลใหก้ารทำงานประสบผลสำเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

     เมธี ตั้งสิรพิัฒนา (2564, หน้า 32) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม 

และทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม หมายถึง การเป็นผู้บริหารสถานศกึษาที่เปิดโอกาสใหค้รู 

เข้ามามีสว่นร่วมกันคิดวางแผนและทำงานเป็นทีมโดยมีเป้าหมายร่วมกัน ในการแก้ไขและ

พัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศกึษา สนับสนุนให้ครูได้ร่วมกันสร้างสรรค์

นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษา รวมทั้งนำครูออกไปร่วมงานกับหนว่ยงาน

ภายนอกอย่างเต็มความสามารถ 

     ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564, หนา้ 47) กล่าวว่า การทำงานเป็น

ทีมเชงินวัตกรรม หมายถึง การรว่มกันกำหนดภารกิจ เป้าหมายในการทำงานให้เป็น 
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ไปในทิศทางเดียวกันและเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน สร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจ 

ทำให้บุคลากรมคีวามเชื่อมั่นในองค์การ มีการแสดงออกซึ่งความเอื้ออาทรเอาใจใส่ซึ่งกัน

และกัน ทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพ กำหนดบทบาทหนา้ที่ให้บุคลากรในสถานศึกษา

ปฏิบัติหน้าที่อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ สนับสนุนครูสร้างนวัตกรรมหรอืประยุกต์ใช้ 

นวัตกรรมในการทำงาน และส่งเสริมการปฏิบัติงานรว่มกันในการถ่ายทอดความรู้ 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรม เพื่อให้การทำงานมปีระสิทธิภาพ 

     อวิรุทธิ์ ผลอนันต์ (2566, หน้า 22) กล่าวว่า การมีสว่นร่วม 

และทำงานเป็นทีม หมายถึง การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเข้ามามีสว่นร่วมกันคิดวางแผน 

และทำงานเป็นทีมโดยมีเป้าหมายร่วมกันในการแก้ไขและพัฒนาประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สนับสนุนใหบุ้คลากรได้รว่มกันสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เป็น

ประโยชน์ตอ่สถานศกึษา รวมทั้งนำบุคลากรออกไปร่วมงานกับหนว่ยงานภายนอก 

อย่างเต็มความสามารถ 

    อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หน้า 37 - 38) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม

และมีสว่นร่วมเชิงนวัตกรรม หมายถึง การแสดงออกหรือการกระทำต่าง ๆ ที่แสดงถึง

ความจริงใจใกล้ชิด การเคารพใหเ้กียรตกิันการรว่มมอืร่วมใจปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้

บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนรว่มในการปฏิบัติงาน ร่วมกันทำงานเป็นทีม ช่วยกันคิด

ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือซึ่งกันมีเป้าหมายร่วมกัน กำหนดบทบาท วางแผน 

มอบหมายงาน ตลอดจนมสี่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็น เพื่อร่วมแก้ไขปัญหาและ

ปรับปรุงประสทิธิภาพในการทำงาน เพื่อนำไปสู่ความร่วมมอืในการปฏิบัติงานให้บรรลุผล 

    Wooi (2013, pp. 225 - 244) กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายและ 

การทำงานเป็นทีม (Networking) หมายถึง ผู้นำให้ความสำคัญกับการมสี่วนรว่มโดยระดม

ความคิดของพนักงาน รวมทั้งการสนับสนุนทรัพยากรจากผู้นำเพื่อสร้างความมั่นใจ  

และเป็นเกราะป้องกันทีมในการทำงานและเพื่อส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมขึ้นภายใน

หนว่ยงาน พรอ้มเปิดโอกาสให้เวลาแก่พนักงานในองค์การสามารถปรึกษาหารอื รว่มคิด 

ในการพัฒนาระบบงานใหม่ ๆ 

    จากความหมายข้างตน้ สรุปได้วา่ การทำงานเป็นทีมและการมสี่วน

ร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง

การส่งเสริมการมสี่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมของบุคลากรภายในโรงเรียน เปิดโอกาส

ให้ครู บุคลากร และชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการปฏิบัติงาน ช่วยกันคิดช่วยกันระดมสมอง  
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ช่วยเหลือซึ่งกันมีเป้าหมายร่วมกัน กำหนดบทบาท วางแผน มอบหมายงาน ตลอดจน 

มีสว่นร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็น ในการแก้ไขและพัฒนาประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลของโรงเรียน  

   4.2 แนวคิดของการทำงานเป็นทีมและการมีสว่นร่วมในการสรา้งสรรค์

ผลงานนวัตกรรม  

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้เสนอแนวคิดของการทำงานเป็นทีม

และการมีสว่นร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม ดังนี้ 

     ภัทนิดา จันทนุกูล (2562, หน้า 24) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

ที่มภีาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมจำเป็นต้องมีการทำงานร่วมกันกับครู โดยที่ผู้บริหารและครูต้อง

มีเป้าหมายเดียวกัน ยอมรับฟังความคดิเห็นกันและกัน รวมทั้งมกีารวางแผนการทำงาน

ร่วมกันเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ 

     ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 110) กล่าวว่า องค์ประกอบการ 

ทำงานเป็นทีมและการมสี่วนรว่มเชงินวัตกรรม ประกอบด้วย 1) การกำหนดเป้าหมาย 

ร่วมกัน 2) การสร้างความไว้วางใจ 3) การตดิต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 4) การมีส่วน

ร่วมดำเนินงานในทีม 5) การกำหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน 

     อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หน้า 38) กล่าวว่า การที่ผู้บริหารมกีาร

ส่งเสริมให้เกิดทักษะการทำงานเป็นทีม โดยส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรรว่มกันทำงาน

เป็นทีม ให้เกิดการเรียนรูร้ะหว่างครูกับนวัตกรรมที่พัฒนาร่วมกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด 

     นภัสมน สุขจร (2567, หนา้ 67) กล่าวว่า การมสี่วนรว่มและ

ทำงานเป็นทีม มคีวามสำคัญต่อสถานศกึษามาก การที่ทุกคนในสถานศกึษาร่วมมอื  

ร่วมแรงร่วมใจในการระดมความคิดช่วยกันแสดงความคิดเห็น อันจะเป็นประโยชน์ต่อการ

ทำงาน มกีารแบ่งงานกันทำ ทำให้เกิดบรรยากาศที่ดีในสถานศกึษาและทำให้สถานศกึษา

เดินไปข้างหน้าไปสู่เป้าหมายร่วมกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

     Horth, & Buchner, (2014, p. 15) กล่าวว่า ทำงานเป็นทีมและ

ทำงานร่วมกัน (Teamwork and Collaboration) บุคลากรในองค์การนวัตกรรมจะมีการ

ติดตอ่สื่อสารภายในองค์การที่ดี มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน สามารถแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นอย่างเปิดเผย มกีารสนับสนุนความคดิ งานซึ่งกันและกัน ผูบ้ริหารจะต้องจัด

บรรยากาศองค์การให้บุคลากรในองค์การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี 
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     Graham - Leviss (2016, pp. 1 - 5) กล่าวว่า ทำงานเป็นทีมและ

ทำงานร่วมกัน (Teamwork and Collaboration) บุคลากรในองค์การนวัตกรรมจะมีการ

ติดตอ่สื่อสารภายในองค์การที่ดี มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน สามารถแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นอย่างเปิดเผย มกีารสนับสนุนความคดิงานซึ่งกันและกัน ผูบ้ริหารจะต้องจัด

บรรยากาศองค์การให้บุคลากรในองค์การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี 

    สรุปได้วา่ การที่ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้เกิดทักษะการทำงาน 

เป็นทีม สง่เสริมให้บุคลากรทำงานเป็นทีมเรียนรู้ร่วมกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามที่วางไว้ ผู้บริหารและครูมีเป้าหมายเดียวกัน รับฟังความคดิเห็นกัน 

และกัน วางแผนการทำงานร่วมกัน ติดตอ่สื่อสารและมีปฏิสัมพันธ์ภายในองค์การ มีความ

ไว้วางใจซึ่งกันและกัน  

  จากความหมาย และความสำคัญของการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม

ในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม ผูว้ิจัยได้กำหนดเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการ ดังตาราง 6 
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ตาราง  6  นิยามเชิงปฏิบัติการการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนรว่มในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม 

ความหมาย แนวคิด นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่

แสดงออกถึงการส่งเสริมการ 

มีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม

ของบุคลากรภายในโรงเรียน  

เปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร  

และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน

การปฏิบัติงาน ช่วยกันคิด

ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือ 

ซึ่งกันมีเป้าหมายร่วมกัน กำหนด

บทบาท วางแผน มอบหมายงาน 

ตลอดจนมสี่วนร่วมในการ

เสนอแนะความคิดเห็น ในการ

แก้ไขและพัฒนาประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของโรงเรียน  

การที่ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้เกิด

ทักษะการทำงานเป็นทีม ส่งเสริม

ให้บุคลากรทำงานเป็นทีมเรียนรู้

ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ 

วางไว้ ผูบ้ริหารและครูมเีป้าหมาย

เดียวกัน รับฟังความคิดเห็นกัน

และกัน วางแผนการทำงาน

ร่วมกัน ติดต่อสื่อสารและ 

มีปฏิสัมพันธ์ภายในองค์การ  

มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออก

ถึงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการ

ทำงานเป็นทีมของบุคลากรภายใน

โรงเรียน โดยเปิดโอกาสใหค้รูเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการกำหนดภารกิจ 

เป้าหมายในการทำงานให้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน สร้างความสัมพันธ์

และความไว้วางใจ แสดงออกซึ่ง

ความเอื้ออาทรเอาใจใส่ซึ่งกันและกัน

ทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพ 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้ร่วมกัน

สร้างสรรค์นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์

ต่อสถานศกึษา ถ่ายทอดความรูแ้ละ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เห็นคุณค่า

ของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์ 

1. ผู้บริหารเปิดโอกาสใหค้รูเข้ามา 

มีส่วนร่วมในการกำหนดภารกิจ 

เป้าหมายในการทำงานให้เป็นไป 

ในทิศทางเดียวกัน 

2. ผู้บริหารสร้างความสัมพันธ์และ

ความไว้วางใจ แสดงออกซึ่งความ 

เอือ้อาทรเอาใจใส่ซึ่งกันและกันทำให้

การทำงานมปีระสิทธิภาพ 

3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้ร่วมกัน

สร้างสรรค์นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์

ต่อสถานศกึษา 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูถ่ายทอด

ความรูแ้ละแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกัน

สร้างสรรค์ 
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  5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

   5.1 ความหมายของการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม  

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการบริหาร 

ความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม ดังนี ้

     คณิน คำแพง (2563, หน้า 8) กล่าวว่า ความกล้าเสี่ยงต่อ

นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติตนของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งแสดงออกถึง 

การมคีวามกล้าทำงานที่ท้าทาย มีความรับผดิชอบต่อผลที่จะเกิดขึ้นจากการตัดสินใจ 

หรอืจากการกระทำของตน 

     เมธี ตั้งสิรพิัฒนา (2564, หน้า 36) กล่าวว่า การบริหาร 

ความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม หมายถึง การเป็นผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถนำนวัตกรรมมา

ช่วยกำหนดแนวทางหรอืมาตรการควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เพื่อป้องกันหรอืลด

โอกาสที่จะเกิดความเสียหายจากการทำงานที่อาจเกิดขึ้นให้มผีลนอ้ยที่สุดและอยู่ในระดับ

ที่สถานศึกษายอมรับได้รวมทั้งวางมาตรฐานการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์

นอกเหนอืจากแผนการดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสรา้งนวัตกรรม 

ในสถานศกึษา 

     อวิรุทธิ์ ผลอนันต์ (2566, หน้า 22 - 23) กล่าวว่า การบริหาร

ความเสี่ยง หมายถึง การนำนวัตกรรมมาช่วยกำหนดแนวทางหรอืมาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เพื่อป้องกันหรอืลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายจากการทำ

ปฏิบัติงานที่อาจเกิดขึ้นให้มีผลนอ้ยที่สุดและอยู่ในระดับที่สถานศึกษายอมรับได้รวม 

ทั้งวางมาตรฐานการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณน์อกเหนอืจากแผนการดำเนินงาน  

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสร้างนวัตกรรมในสถานศกึษา 

     นภาพร ศรีสุคันธพฤกษ (2566, หน้า 31) กล่าวว่า การบริหาร

ความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่วางแผนจัดการบริหาร 

ความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมที่สร้างขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน วเิคราะห ์ระบุความเสี่ยง

กำหนดแนวทางหรอืมาตรการควบคุมกิจกรรม มกีารกำกับติดตามประเมินผลและรายงาน

ผล เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าในการดำเนินงาน รวมทั้งวางมาตรการรองรับใน

สถานการณท์ี่เกิดนอกเหนือจากการดำเนินงานอย่างเป็นระบบให้อยู่ในระดับที่ทุกคน 

ในองค์กรยอมรับได้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสรา้งนวัตกรรมในสถานศกึษา 
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     ณภัทร เงื่อนกลาง (2566, หน้า 41) กล่าวว่า การบริหาร 

ความเสี่ยง หมายถึง การจัดการบริหาร กำหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม  

เพื่อป้องกันหรอืลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ทำให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบ 

จากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตมีผลตอ่การปฏิบัติงานน้อยที่สุด กำกับ 

และตรวจตดิตาม โดยคำนึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญ พิจารณาไตร่ตรอง ประเมิน

สถานการณ์ กล้าทำบนความเสี่ยงที่พอรับได้ ให้การสนับสนุนทรัพยากรและแสดงออกถึง

ความพรอ้มที่จะ ร่วมรับผดิชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น วางแผนจัดการบริหารความเสี่ยง

ในการนำนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ไปสู่การสรา้งนวัตกรรมในองค์กร 

     นภัสมน สุขจร (2567, หนา้ 71) กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยง 

หมายถึง การจัดการบริหารปัจจัยและกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ ทั้งการบริหารจัดการ

สถานศกึษา การบริหารงาน การบริหารทรัพยากร การบริหารคน โดยมีการวางแผน 

วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง กำหนดแนวทางหรอืมาตรการควบคุมกิจกรรม เพื่อป้องกัน 

หรอืลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ทำใหร้ะดับความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ 

ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตมีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด 

    จากความหมายข้างตน้ สรุปได้วา่ การบริหารความเสี่ยงเชงิ

นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติตนของผูบ้ริหารในการกล้าทำงานที่ท้าทาย 

บริหารปัจจัยและบริหารจัดการ บริหารงาน บริหารทรัพยากร บริหารคน นำนวัตกรรม

ใหม่ ๆ มาช่วยกำหนดแนวทาง มาตรการควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ วางแผน

บริหารความเสี่ยง ระบุความเสี่ยงกำหนดแนวทาง มาตรการควบคุมกิจกรรม มกีารกำกับ 

ติดตามประเมินผลและรายงานผล เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าในการดำเนินงาน  

   5.2 แนวคิดของการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม  

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้เสนอแนวคิดของการบริหาร 

ความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม ดังนี้ 

     เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562, หน้า 36) กล่าวว่า ในยุคที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนั้นองค์ประกอบของผูน้ำที่ขาดไม่ได้คอืการกล้าเสี่ยงและการ

กล้าตัดสินใจ กล้าที่จะเสี่ยงเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้ภายในองค์การ โดยคิด

ไตร่ตรอง ตัดสินใจอย่างมเีหตุผลและรอบคอบ เพื่อลดความผิดพลาดที่อาจเกิดจากการ

เสี่ยงและการตัดสินใจ 
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     พอรุ้ง แสงนวล (2563, หน้า 38 – 39) กล่าวว่า การบริหารความ

เสี่ยงเป็นกระบวนการมุ่งเน้นให้โรงเรียนเห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน 

ขององค์กร หลีกเลี่ยงหรอืลดความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึน้จากเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด 

มีหลักการ วางแผนกลยุทธ์ ควบคุมความเสี่ยงและประเมินติดตามผลให้บรรลุเป้าหมาย 

ที่วางไว้ เป็นการเตรียมโรงเรียนล่วงหน้าอย่างมเีหตุมีผล รวมถึงการมสี่วนรว่มให้ทุกคน 

ในองค์กรตั้งแต่ผูบ้ริหารระดับสูงจนถึงเจ้าหน้าที่พนักงานทุกคน รว่มกันวิเคราะห ์

ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ จากการ

ดำเนนิงาน และการเฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้ ความสำคัญของการบริหารความ

เสี่ยงไม่ได้ เป็นแนวทางในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ปราศจากความเสี่ยง แตเ่ป็นการทำให้

ผูบ้ริหาร สามารถบริหารและดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผลภายใต้สภาวะแวดล้อม 

ที่มคีวามเสี่ยง ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นผู้นำในการวางแผนจัดการ และเป็นผูค้วบคุมการ

บริหารความเสี่ยงภายในและภายนอกองค์กรตามวัตถุประสงค์ที่องคก์รตั้งเป้าหมายไว้ 

     คณิน คำแพง (2563, หน้า 8) กล่าวว่า ความกล้าเสี่ยงต่อ

นวัตกรรมเป็นพฤติกรรมการปฏิบัติตนของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งแสดงออกถึงการ 

มีความกล้าทำงานที่ท้าทาย มคีวามรับผิดชอบต่อผลที่จะเกิดขึ้นจากการตัดสินใจหรอื 

จากการกระทำของตน 

     สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564, หนา้ 110) กล่าวว่า  

ความกล้าเสี่ยง (Risk Taking) เป็นความสามารถในการดำเนนิการภายใต้ภาวการณ์ 

ที่กดดันทั้งภายในและภายนอกองค์การ และเป็นกระบวนการที่ส่งผลกรปฏิบัติงาน 

และบริบทขององค์การ 

     นภัสมน สุขจร (2567, หนา้ 73) กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยง

เป็นการทำนายสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอย่างมเีหตุมีผล มหีลักการและหาทางลดปัญหา 

ที่จะเกิดขึ้น ป้องกันความเสียหายในการทำงานแตล่ะขั้นตอนไว้ล้วงหน้าจะทำให้การ

ดำเนนิการในองค์กรสำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ และสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 

ทั้งยังชว่ยจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมปีระสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

     Graham - Leviss (2016, pp. 1 - 5) กล่าวว่า การจัดการ 

ความเสี่ยงของผู้นำด้านนวัตกรรมที่มุง่เน้นนวัตกรรมจะให้ความสำคัญกับการทดลอง 

สิ่งใหม่ ๆ ในองค์การ อย่างไรก็ตามผู้นำจะกำหนดแนวปฏิบัติที่เหมาะสมในการรับมอืกับ

ผลกระทบ หรือผลลัพธ์ทางลบ หรอืความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการทดลองวิธีการใหม่ ๆ  
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ในองค์การนัน้ และเมื่อมีความเกิดขึ้นผู้นำด้านนวัตกรรมตอ้งสามารถจัดการลดระดับ

ความเสี่ยง ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    สรุปได้วา่ การบริหารความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน

ขององค์กร นำนวัตกรรมมาวางแผนกลยุทธ์ ควบคุมความเสี่ยงและประเมินติดตามผล 

ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยคิดไตร่ตรอง ตัดสินใจอย่างมเีหตุผลและรอบคอบ  

เพื่อลดความผดิพลาดที่อาจเกิดจากการเสี่ยงและการตัดสินใจ รวมถึงการมีสว่นร่วม 

ของครูในการนำนวัตกรรมใหม ่ๆ มาวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมนิความเสี่ยงและ

ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น  

  จากความหมาย และแนวคิดของการบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม ผู้วิจัย

ได้กำหนดเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการ ดังตาราง 7 
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ตาราง  7  นิยามเชิงปฏิบัติการการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

ความหมาย แนวคิด นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

พฤติกรรมการปฏิบัติตนของ

ผูบ้ริหารในการกล้าทำงาน 

ที่ท้าทาย บริหารปัจจัยและ

บริหารจัดการ บริหารงาน 

บริหารทรัพยากร บริหารคน 

นำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาช่วย

กำหนดแนวทาง มาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็น

ระบบ วางแผนบริหารความ

เสี่ยง ระบุความเสี่ยงกำหนด

แนวทาง มาตรการควบคุม

กิจกรรม มีการกำกับติดตาม

ประเมินผลและรายงานผล 

เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้า 

ในการดำเนินงาน  

การบริหารความเสี่ยงที่จะส่งผล

กระทบต่อการดำเนินงานของ

องค์กร นำนวัตกรรมมาวางแผน 

กลยุทธ์ ควบคุมความเสี่ยง 

และประเมินติดตามผลใหบ้รรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ โดยคิดไตร่ตรอง 

ตัดสินใจอย่างมีเหตุผลและรอบคอบ 

เพื่อลดความผดิพลาดที่อาจเกิดจาก

การเสี่ยงและการตัดสินใจ รวมถึง

การมสี่วนร่วมของครูในการนำ

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาวิเคราะห์ 

ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและ

ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น จากการ

ดำเนนิงานและการเฝา้ระวัง 

ความเสี่ยงใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่วางแผน

จัดการบริหารความเสี่ยงในการนำ

นวัตกรรมที่สรา้งขึ้นไปใช้ในการ

ปฏิบัติงาน มีมาตรการควบคุม

ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ  

มีการกำกับติดตามประเมินผล

และรายงานผล โดยครู 

และบุคลากรมีส่วนร่วม ตรวจสอบ

ความก้าวหน้าในการดำเนินงาน 

พิจารณาไตร่ตรอง และประเมิน

สถานการณ์ และรับผิดชอบ 

ต่อความเสี่ยงในการนำนวัตกรรม 

ที่สรา้งสรรค์ขึ้นไปใช้ในการ

ปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงเป้าหมาย

ขององค์กรเป็นสำคัญ 

1. ผู้บริหารมกีารวางแผนจัดการบริหาร

ความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมที่สร้างขึ้น

ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

2. ผู้บริหารกำหนดแนวทางหรอืมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลด

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

อย่างเป็นระบบ  

3. ผู้บริหารมกีารกำกับติดตามประเมินผล

และรายงานผล โดยครูและบุคลากร 

มีส่วนร่วม ตรวจสอบความก้าวหน้า 

ในการดำเนินงาน พิจารณาไตร่ตรอง  

และประเมินสถานการณ์ 

4. ผูบ้ริหารรับผดิชอบต่อความเสี่ยง 

ในการนำนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ขึน้ไปใช้ 

ในการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงเป้าหมาย

ขององค์กรเป็นสำคัญ 
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ยุคดิจทัิล 

 นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายของยุคดิจทิัล  

ความสำคัญของยุคดิจทิัล และแนวคิดของยุคดิจิทัล ไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

  1. ความหมายของยุคดิจิทัล 

   นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายของ 

ยุคดิจทิัล ดังนี้ 

    สุกัญญา แช่มช้อย (2560, หนา้ 18) กล่าวว่า ยุคดิจทิัล หมายถึง  

ยุคที่เทคโนโลยีมีความเจรญิก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ทำให้มคีวามสะดวกรวดเร็วในการ

สื่อสาร การส่งผา่นข้อมูลข่าวสาร และองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่มอียู่ในสังคมไม่วา่จะเป็น

ข้อความ ภาพ เสียงหรือคลิปวิดิโอ ทำให้ทุกคนสามารถเข้าถึงแหล่งขอ้มูลได้อย่างรวดเร็ว

ทุกที่และตลอดเวลา รวมทั้งสามารถเข้าถึงแหล่งขอ้มูลปริมาณมหาศาลผา่นโลกออนไลน์

มากขึ้น เป็นโลกที่อนิเทอร์เน็ตเป็นทุกสรรพสิ่ง 

    สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2561, หน้า 10) ระบุว่า 

ยุคดิจทิัล หมายถึง ยุคที่เทคโนโลยีทำให้อุปกรณ์ตา่ง ๆ สามารถติดต่อสื่อสารและทำงาน

ได้อย่างอัตโนมัติ ซึ่งเทคโนโลยีในอดีตเปรียบเสมือนเป็นแขนขาให้แก่มนุษย์เป็นเทคโนโลยี 

ที่ช่วยเหลืออำนวยความสะดวก หยิบจับ คำนวณ การนำเครื่องมอื อุปกรณ์สื่อสาร  

และเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบัน เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แท็บเล็ต โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน 

และการทำงานรว่มกัน หรอืใช้เพื่อพัฒนากระบวนการทำงานใหม้ีความทันสมัยและ 

มีประสิทธิภาพ โดยทักษะดังกล่าวครอบคลุมความสามารถ 4 มิติ คือ การใช้ (Use)  

เข้าใจ (Understand) การสร้าง (Create) และเข้าถึง (Access) เทคโนโลยีดจิทิัลได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

    จณิณวัตร  ปะโคทัง (2561, หนา้ 215) กล่าวว่า ยุคดิจิทัล หมายถึง  

ยุคของอเิล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มคีวามรวดเร็วในการสื่อสาร  

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านวิทยาการของโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้โลกไร้พรมแดน การส่งผ่านความรู้ 

ต่าง ๆ ที่มอียู่ในสังคม ไม่วา่จะเป็นข่าวสาร ภาพ หรอืวีดิโอที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้ 

อย่างรวดเร็วทุกที่และทุกเวลา พลโลกมีการติดตอ่สัมพันธ์กันได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น  
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    ธนวัฒน์ สุวรรณเหลา (2564, หนา้ 29) กล่าวว่า ยุคดิจิทัล หมายถึง 

ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยี และนวัตกรรมทุกด้าน โดยเฉพาะการจัดการศึกษา 

ในรูปแบบที่ผ่านมาอาจจะไม่เหมาะสมกับการสร้างพลเมอืงยุคดิจทิัลความท้าทายที่ควร

ตระหนักก็คือ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มคีวามรูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงหรอืไม่ 

และจะได้ประโยชน์จากเทคโนลีเพื่อการบริหารสถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบท 

ที่เปลี่ยนไปอย่างไร ดังน้ันเป้าหมายหลักในการจัดการศึกษาในยุคดิจทิัลจึงควรเป็นการ 

จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเ้รียนมีความรู้แล้วตอ่ยอดองค์ความรูด้้วยความคิดสร้างสรรค์

เทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมใหม่ ๆ 

    สุธิดา สอนสบื (2565, หน้า 10 – 12) กล่าวว่า ยุคดิจทิัล หมายถึง 

ยุคสมัยที่หน่วยงานภาครัฐจำเป็นต้องมีแผนการพัฒนารัฐบาลดิจทิัล เพื่อให้มคีวามชัดเจน

เกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาในระดับประเทศที่สอดคล้องกันระหว่างทุกหนว่ยงาน รัฐบาล

เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล (Digital Economy หรือ DE) หมายถึง เศรษฐกิจและสังคมที่ใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (หรอืเรียกว่าเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อใหท้ันยุคสมัย) 

เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูปกระบวนการผลิต การดำเนินธุรกิจ การค้า 

การบริการการศกึษา การสาธารณสุข การบริหารราชการแผน่ดิน รวมทั้งกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจและสังคมอื่น ๆ ที่ส่งผลตอ่การพัฒนาทางเศรษฐกิจ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ของคนในสังคมและการจ้างงานที่เพิ่มขึ้น และปรับเปลี่ยนรูปแบบบริการของรัฐ โดยอาศัย

ข้อมูลดจิทิัลเพื่อสร้างบริการของรัฐในรูปแบบใหม่ผา่นเทคโนโลยี Mobile Social Cloud 

Technology ในยุคอินเทอร์เน็ต 

    นวลพรรณ ไชยมา (2568, หน้า 3) กล่าวว่า ยุคดิจทิัล หมายถึง  

ยุคที่มกีารนำเอาเทคโนโลยีหรอือุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์สมัยใหมม่าใช้ในการสื่อสารหรอื

สนับสนุนการทำงานด้านต่าง ๆ และการดำเนินชีวติประจำวันของมนุษย์ เช่น คอมพิวเตอร์ 

สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต (tablet) หรอืแมก้ระทั่งสื่อออนไลน์มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  

เพื่อตอบโจทย์การดำเนนิชีวิตของมนุษย์ให้สะดวกสบายหรอืพัฒนากระบวนการทำงาน 

ให้มคีวามทันสมัย สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

    Sheninger (2014, p. 48) กล่าวว่า ยุคดิจทิัล หมายถึง ยุคที่มนุษย์ 

จะได้สัมผัสประสบการณ์ที่นา่ตื่นตาตื่นใจของความก้าวหน้าในเทคโนโลยีการศกึษา 

ที่มศีักยภาพในการส่งเสริมกระบวนการสอนและการเรียนรู้ มีการเชื่อมโยงที่เข้มแข็งกับ

ชุมชนระหว่างกลุ่มของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งความก้าวหน้าเหล่านีจ้ะปลดล็อกศักยภาพ 
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ทางความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรยีน ครู และผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อให้เกิดผลิตภาพ 

นวัตกรรมรูปแบบการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนรูปแบบการดำเนินชีวติและธุรกิจต่าง ๆ 

อย่างที่คาดไม่ถึงมาก่อน 

   จากความหมายของยุคดิจทิัล สรุปได้ว่า ยุคดิจทิัล หมายถึง ยุคของการ

พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมให้ทันสมัยเพิ่มมากยิ่งขึน้ ไม่วา่จะเป็นด้านเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์มาใช้ทำงานแทนเครื่องมอืแบบเดิม และการพัฒนาเทคโนโลยีดา้นการสื่อสาร

มาใช้เช่ือมโยง เครื่องคอมพิวเตอร์เป็นระบบเครือขา่ยอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมโยงข้อมูลทั่วโลก

ได้อย่างรวดเร็วและไร้ขีดจํากัด เป็นยุคของอิเลคโทรนคิส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยทีีม่ีความ

รวดเร็วในการสื่อสารการส่งผ่านข้อมูลความรูต้่าง ๆ ที่มีอยู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร  

ภาพหรือวิดีโอที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็วทุกที่และทุกเวลา 

 2. ความสำคัญของยุคดิจิทัล 

  นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญของยุคดิจทิัล 

ดังนี้ 

   กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (2559, หนา้ 14) ระบุว่า 

ปัจจุบันโลกเริ่มเข้าสู่ระบบเศษฐกิจและสังคมดิจิทัลที่เทคโนโลยีดจิทิัลจะไม่ได้เป็นเพียง

เครื่องมือสนับสนุนการทำงานเชน่ที่ผา่นมาอีกต่อไป หากแตจ่ะหลอมรวมเข้ากับชีวิตคน

อย่างแท้จริงและจะเปลี่ยนโครงสรา้งรูปแบบกิจกรรมทางเศษฐกิจกระบวนการผลิต 

การค้า การบริการ และกระบวนการทางสังคมอื่น ๆ รวมถึงการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลไปอย่างสิ้นเชิง การพัฒนาศกึยภาพของคนในประเทศทั้งบุคคลกร ดา้นเทคโนโลยี 

บุคลากรที่ทำงานในภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการรวมถึงคนทั่วไปที่จะต้อง 

ชาญฉลาดรู้เท่าทันโลก จึงถือสิ่งสำคัญที่จะต้องเร่งพัฒนาให้มคีุณภาพ 

   สำนักเลขาธิการสภาการศึกษา (2562, หนา้ 10) ระบุว่า เทคโนโลยี

ดิจทิัลเป็นเครื่องมอืสำคัญของการขยายโอกาสและสร้างความเท่าเทียมทางการศกึษา 

ให้เกิดขึ้นได้ผ่านแนวคิด (Open Education) เช่น ระบบคลังบทเรียนออนไลน์แบบเปิดหรอื

(Massive Open Online Courses) (MOOC) ซึ่งสามารถเรียนรูอ้อนไลน์ผ่านบทเรียนต่าง ๆ 

ทั่วโลกได้ทุกที่ทุกเวลา ซึ่งเทคโนโลยีดิจทิัลอาจกลายเป็นตัวแปรสำคัญของการ

เปลี่ยนแปลงโลกการศกึษาได้ เพราะฉะนั้นครูจงึจำเป็นต้องมีทักษะทางดิจทิัลเพื่อส่งเสริม

การเรียนรูต้ลอดจนบ่มเพาะสมรรถนะด้านดิจิทัลที่จำเป็นให้กับผู้เรียนใหส้ามารถ 

ใช้ประโยชน์จากดิจิทัลได้อย่างเท่าทัน ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ 
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   เกียรตศิักดิ์ ลำพองชาติ (2563, หน้า 2) กล่าวว่า ยุคดิจทิัลเป็นยุค 

ที่เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทำให้วิถีการดำรงชีวติเปลี่ยนแปลงไปเกิดการ

แขง่ขันทางปัญญา โดยการใช้สารสนเทศและความรูใ้หม่ ๆ ด้วยวิธีการที่ทันสมัยมากขึ้น 

บุคคลที่มคีวามเช่ียวชาญในการแสวงหาความรู้ การปรับประยุกต์เครื่องมอืในการแสวงหา

สารสนเทศและความรูใ้นรูปแบบต่าง ๆ ย่อมได้เปรียบในการดำเนินชีวติ บุคคลใด 

มีสมรรถนะและความสามารถพืน้ฐานดา้นสารสนเทศและเทคโนโลยีและความสามารถ 

ในการสื่อสารที่จำเป็นสำหรับการศกึษา การเข้าถึงความรู ้การรู้เท่าทัน จะทำให้บุคคลนั้น

สามารถค้นหาความรู้เพื่อสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์  

   วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2563, หน้า 8 - 10) กล่าวว่า  

ยุคดิจทิัลเป็นการเรียนรูใ้นวิถีใหมข่องครูผู้สอนที่จำเป็นต้องมีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

เพื่อให้การเรยีนรู้ดิจิทัลมีประสิทธิภาพ ครูควรมีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

ออกแบบการเรียนรู ้(technology - based learning design) การพัฒนาสื่อการเรียนรู ้

ตลอดจนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้และการสะท้อนผลการประเมินไปสู่การพัฒนา

ผูเ้รียนผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล ซึ่งนับว่าเป็นทักษะขั้นพื้นฐานของผูส้อนที่จะเชื่อมตอ่โลก

ออนไลน์ระหว่างครูผู้สอนและผู้เรยีน 

   พรวิภา เชยกลิ่น (2566, หน้า 96) กล่าวว่า ยุคดิจทิัลเป็นยุคที่ทุกคน

สามารถเข้าถึงอเิล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยทีีม่ีความรวดเร็วในการสื่อสาร  

การส่งผ่านขอ้มูลความรูต้่าง ๆ มีการนำอินเทอร์เน็ตและคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลมาใช้ 

ในการทำงานเริ่มเกิด e - mail, search engine mobile & social facebook เป็นยุคที่มนุษย์

หาความสัมพันธ์แบบโลกเสมอืนยุคของ content & data เป็นยุคของ devices ที่เอื้อต่อการ

ผลติคอนเทนต์ในรูปแบบต่าง ๆ กล้องมือถือ กล้องถ่ายวิดีโอดิจิทัล การเกิดของ content 

platform อย่าง youtube, pinterest, Instagram การเกิดขึ้นของระบบ streaming content 

ยุค digital experience ทำให้มนุษย์สามารถสัมผัสได้ทางกายภาพเสมอืนจรงิ มนุษย์ได้รับ

ประสบการณท์ี่เหนอืกว่าดิจทิัล และยุค artificial intelligence เป็นยุคที่แสดงถึงความ

ปราดเปรื่องของมนุษยชาติ  

   ลัทธวรรณ วงษ์โพย (2566, หน้า 7) กล่าวว่า โลกในยุคปัจจุบัน 

ที่มคีวามเจรญิก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีการสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and 

Communication Technology: ICT) และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วเป็นยุคดิจทิัล 

เป็นโลกไร้พรมแดนคอืการไม่มีขอบเขตในการเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารและสารสนเทศ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



72 

โดยปัจจุบันเดินทางการติดต่อสื่อสารที่มีรวดเร็วมากขึ้นที่ประหยัดเวลาและมีประสิทธิภาพ 

มากขึ้นและโลกที่หมุนเร็วมากขึ้น กล่าวคือ การดำเนนิกิจการตา่ง ๆ ของมนุษย์มีความ

หลากหลายและสะดวกยิ่งขึ้น โดยเทคโนโลยีนัน้ไม่เพียงแค่เข้ามามีบทบาทที่สำคัญในการ

ดำรงชีวติประจำวันของมนุษย์เท่านั้นแต่ยังมีบทบาทและอิทธิพลต่อการจัดประสบการณ์ 

ในด้านการจัดการเรยีนรู้ให้กับผูเ้รียน ครู และผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

อย่างเต็มรูปแบบ ซึ่งเทคโนโลยีที่เรารู้จักกันคือเทคโนโลยีเคลื่อนที่ เชน่ โทรศัพท์มอืถือ 

(Mobile Phone) สมาร์ทโฟน (Smart Phone) แท็บเล็ต (Tablet) คอมพิวเตอรพ์กพา 

(Laptop) ซึ่งอุปกรณ์เหลา่นี้สามารถเชื่อมต่อเครือข่ายอินเทอร์เน็ตทำให้การเรียนรู้ 

และสามารถเกิดขึ้นได้ทุกที่ทุกเวลา 

   นวลพรรณ ไชยมา (2568, หน้า 18) กล่าวว่า พัฒนาการจาก 

ยุคอุตสาหกรรมมาสู่ยุคดิจิทัลในปัจจุบันมีความแตกต่างกันอย่างชัดเจน ความก้าวหน้า

ของเทคโนโลยีดิจทิัลและการสื่อสารทำใหผู้ค้นสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลสารสนเทศได้

อย่าง งา่ยดายและเชื่อมต่อถึงกันได้อย่างไม่มขี้อจำกัดทั้งในเรื่องเวลาและสถานที่และ 

ด้วยคุณลักษณะเฉพาะของเทคโนโลยีดจิทิัลที่สามารถช่วยเอือ้อำนวยความสะดวกในการ

ทำงานการประกอบกิจกรรมหรอืการดำเนนิธุรกิจด้านต่าง ๆ ทำให้องค์กร หน่วยงานหรอื

ผูใ้ช้งานส่วนบุคคลนำสื่อและเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้งานในลักษณะต่าง ๆ กัน 

อย่างแพร่หลาย โดยสามารถประมวลคุณลักษณะสำคัญของเทคโนโลยีดจิทิัลได้ 

   จากความสำคัญของยุคดิจิทัล สรุปได้ว่า ยุคดิจทิัลเป็นยุคที่ทุกคน

สามารถเข้าถึงอเิลคโทรนคิส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยทีีม่ีความรวดเร็วในการสื่อสาร  

เป็นโลกไร้พรมแดนไม่มขีอบเขตในการเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารและสารสนเทศ โดยปัจจุบัน

การตดิต่อสื่อสารรวดเร็วมากขึ้น ทั้งยังประหยัดเวลาและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โลกที่

หมุนอย่างรวดเร็วสามารถช่วยใหอ้งค์กรปรับปรุงกระบวนการบริหารและการจัดการเรยีน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งการบริหารให้ประสบความสำเร็จผู้บริหาร

ต้องรู้จักการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมอย่างหลากหลาย รวมทั้งการ 

นำเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมมาประยุกต์ใชเ้พื่ออำนวยความสะดวกในการบริหาร 

จัดการศึกษาอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
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 3. แนวคดิของยุคดิจทิัล 

  นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึงแนวคิดของยุคดิจิทัล ดังนี้ 

   มนตชั์ย เทียนทอง (2561, หนา้ 14) กล่าวว่า การเข้าสู่ยุคสังคมดิจิทัล 

หลายประเทศประสบความสำเร็จด้วยนวัตกรรม ผลติภัณฑแ์ละบริการ ส่วนประเทศไทย

ยังขาดการเตรยีมพร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจในอนาคตให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

และรองรับการแข่งขันในอนาคต โดยขาดฐานองค์ความรู้ ความตระหนักในความ

เปลี่ยนแปลง การเข้าถึงขอ้มูลข่าวสาร การผลิตบุคลากร การวิจัยโครงสร้างพืน้ฐาน 

และปัจจัยเอือ้ยังคงล้าหลัง ความเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างประชากรที่มแีนวโน้มนำไปสู่

ความเปลี่ยนแปลงในอนาคต ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการค้นหารูปแบบวิธีการที่เหมาะสม 

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อความยั่งยืน เมื่อเชื่อมโยงกับการเปลี่ยนแปลงทางภาค

การศกึษา (Education) ในศตวรรษที่ 21 ที่มวีิวัฒนาการทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว จะเห็นได้ว่ามีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนและการจัดการศกึษากันอย่างกว้างขวาง การเรียนรู้ 

และการจัดการศกึษาที่ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเป็นช่องทางในยุคปัจจุบันจงึมีความรวดเร็ว 

เป็นระบบ สะดวกสบาย และมีความหลากหลาย    

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 282 - 283) กล่าวว่า ยุคดิจทิัล 

เป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย เปลี่ยนแปลงของสังคมในด้านเทคโนโลยี 

ในยุคดิจทิัล ทักษะความเข้าใจและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ความก้าวหนา้ในการเข้าถึงสื่อ

สังคมออนไลน์ การเชื่อมตอ่ในเทคโนโลยีการศกึษาและแนวโน้มปัจจุบัน การศกึษาจะถูก

เปลี่ยนในยุคเศรษฐกิจดิจทิัลการนำระบบดิจทิัลมาปรับใช้ในระบบการศกึษาการสร้าง

คุณภาพโรงเรยีนสู่ความเป็นเลิศกระบวนการการบริหารโรงเรียนคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ 

แนวทางการก้าวสู่ความเป็นผูน้ำยุคดิจทิัลการเปลี่ยนผ่านการทิศทางของการเปลี่ยนแปลง 

ประกอบด้วย การสื่อสารบนโลกดิจทิัลรูปแบบใหม่ในโลกดิจทิัล การบริหารการศึกษา 

ในยุคดิจทิัล การมีสว่นร่วมในการบริหารการศกึษา การสื่อสารในสถานศกึษายุคดิจิทัล 

การสื่อสารและการประชาสัมพันธ์การใช้สื่อสังคมออนไลน์ในสถานศกึษาการปรับปรุง 

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยดิจทิัล ภาพลักษณ์ขององค์กรสถานศกึษาภาพลักษณ์

ขององค์กร การสร้างภาพลักษณ์องค์กร การสร้างอัตลักษณ์ขององค์กร การใชเ้ทคโนโลยี

พัฒนาครูสูค่วามเป็นมอือาชีพกระบวนทัศนท์างการศกึษา การเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา 

ประกอบด้วย สถานศกึษาแหง่การเรยีนรู้และการสร้างความสัมพันธ์ในโลกดิจทิัล  
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การปรับตัวของครูในยุคดิจิทัล การนำดิจทิัลมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ของสถาบัน 

ทางการศึกษาแนวทางในการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี การจัดการการใชอุ้ปกรณ์  

การเรียนรูแ้บบผสมผสาน การเป็นพลเมืองดจิทิัล  

   สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หนา้ 14) กล่าวว่า ยุคดิจทิัลเป็น 

ยุคที่เทคโนโลยีมีความเจรญิก้าวหน้ามีความสะดวกรวดเร็วในการตดิต่อสื่อสาร  

การส่งผ่านขอ้มูลข่าวสาร และองค์ความรูต้่าง ๆ ที่มอียู่ในสังคมไม่วา่จะเป็นข้อความ  

ภาพ เสียง หรอืคลิปวิดิโอ ทำให้ทุกคนสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้อย่างรวดเร็วในทุกที่

และตลอดเวลา รวมทั้งสามารถ เข้าถึงแหล่งขอ้มูลปริมาณมหาศาลผ่านโลกออนไลน์ 

มากขึ้น เป็นโลกที่อนิเทอร์เน็ตเป็นทุกสรรพสิ่ง (Internet of things) อันเนื่องมาจาก

เทคโนโลยีอนิเทอร์เน็ตที่สามารถเชื่อมตอ่อุปกรณ์ต่าง ๆ ทำให้สามารถเข้าถึงขอ้มูล

ข่าวสารที่มีอยู่จำนวนมหาศาล (Big data) ผา่นการวิเคราะหป์ระมวลผลอย่างรวดเร็ว  

ทำให้มคีวามสะดวกรวดเร็วในการใชง้าน     

   ลลิตา สมใจ (2565, หน้า 18) กล่าวว่า ยุคดิจทิัลเป็นยุคที่เทคโนโลยี 

หรอืนวัตกรรมมคีวามก้าวหน้า และเทคโนโลยีดจิทิัลมีอิทธิพลต่อการใชชี้วติของคน 

ในสังคม ไม่ว่าจะเป็นด้านธุรกิจ ด้านการตดิต่อสื่อสาร ด้านการศกึษาเป็นเทคโนโลยี 

ที่เกิดขึน้เพื่ออำนวยความสะดวกสบายในการใช้ชีวติ และตอบสนองความต้องการของคน

รุ่นใหม่ ยุคดิจทิัลนีจ้ึงเปลี่ยนแปลงวิถีชีวติของมนุษย์ไปได้อย่างมากมายโดยสภาพดังกล่าว

นำไปสู่โอกาสอย่างมหาศาล  

   นวลพรรณ ไชยมา (2568, หน้า 22) กล่าวว่า เทคโนโลยีดิจทิัลมีบทบาท

สำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม สามารถเชื่อมโยงทั้งอุตสาหกรรม เศรษฐกิจ 

สังคมและการศกึษาเข้าหากัน ซึ่งส่งผลโดยตรงกับวิถีชีวิตของคนยุคใหม่ ในปัจจุบันได้มี

การนำเอาเทคโนโลยีดจิทิัลและอินเทอร์เน็ตเข้ามาช่วยแก้ปัญหาและอำนวยความสะดวก 

ในกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมทุกภาคส่วน เพื่อช่วยส่งเสริมใหป้ระเทศมคีวามเข้มแข็ง

และสามารถแข่งขันกับประเทศอื่น ๆ ได้ 

   LEAD Research Series (2015, p. 4) กล่าวว่า ยุคดิจทิัลเป็นยุคที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงโครงสรา้งพื้นฐาน สิ่งแวดล้อม ธุรกิจ และข้อมูลขา่วสารกระจายไปอย่าง

รวดเร็ว มีการเชื่อมต่อของโลกเพิ่มมากขึ้นอย่างตอ่เนื่องและชัดเจน มรีูปแบบธุรกิจใหม่ ๆ 

เกิดขึ้น และธุรกิจบางอย่างได้หมดไป กลุ่มผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องสร้างข้อเรยีกร้องและแสดง

ความตอ้งการขึน้ในองค์กร หมายความว่าผู้นำจะต้องวางแผนมีกลยุทธ์มากกว่าเดิม 
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เพื่อเตรียมความพร้อมในอนาคตขององค์กร และผูน้ำต้องทำการเปลี่ยนแปลงโครงสรา้ง 

และวัฒนธรรมขององค์กรด้วย ในขณะเดียวกันผู้นำก็จะตกอยู่ในสภาวะภายใต้แรงกดดัน

เชน่กัน 

   Tracey Wilen (2018, p. 32) กล่าวว่า ยุคดิจทิัลเป็นยุคที่ความ

เจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวมเร็ว ไม่ว่าจะเป็นการติดตอ่สื่อสาร 

การทำงาน การศกึษา ธุรกิจในรูปแบบใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้ตามวิถีชีวิตและความต้องการของ

ผูบ้ริโภคอุปกรณ์อเิล็กทรอนิคตา่ง ๆ สามารถสื่อสารและทำงานได้อย่างอัตโนมัติผา่นการ

เชื่อมตอ่เครือข่ายอินเทอร์เน็ต หรอืเรียกว่า อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง (Internet of Things) 

ซึ่งทำให้ผู้คนสามารถควบคุม สั่งการ ใชง้านอุปกรณ์ต่าง ๆ ผ่านการเชื่อมต่อเครอืข่าย

อินเทอร์เน็ต นอกจากนี้เทคโนโลยีดิจทิัลที่ควบคู่มากับการทำงานของอนิเทอร์เน็ตของ

สรรพสิ่งคอื เทคโนโลยีที่เรยีกว่าปัญญาประดิษฐ์หรอืที่เรียกว่า เอไอ (Artificial Intelligence) 

เอไอคือเทคโนโลยีดิจทิัลที่ออกแบบให้มรีะบบการทำงานเสมือนสมองของมนุษย์ที่สามารถ

คิด วเิคราะห ์วางแผน และตัดสินใจจาก Big data Ai จึงมกีารประมวลผลที่รวดเร็ว 

และแม่นยำ 

   จากแนวคิดของยุคดิจทิัล สรุปได้ว่า ยุคดิจทิัลเป็นยุคแหง่การ

เปลี่ยนแปลงของสังคมในด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล ทักษะความเข้าใจและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล ความก้าวหนา้ในการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ การเชื่อมต่อในเทคโนโลยี

การศกึษาและแนวโน้มปัจจุบัน ยุคที่เทคโนโลยีมีความเจรญิก้าวหน้ามีความสะดวกรวดเร็ว

ในการตดิต่อสื่อสารทำให้ทุกคนสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้อย่างรวดเร็วในทุกที่และ

ตลอดเวลา รวมทั้งสามารถเข้าถึงแหล่งขอ้มูลปริมาณมหาศาลผ่านโลกออนไลน์มากขึ้น 

ทำให้สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่มอียู่จำนวนมหาศาล (Big data) ผา่นการวิเคราะห์

ประมวลผลอย่างรวดเร็ว ทำให้มคีวามสะดวกรวดเร็วในการใชง้าน  

   จากความหมายของยุคดิจทิัล ความสำคัญของยุคดิจทิัล แนวคิดของ 

ยุคดิจทิัล ผู้วจิัยนำเสนอดังตาราง 8 
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ตาราง 8 บทสรุปแนวคิดของยุคดิจทิัล 

บทสรุปแนวคิดของยุคดิจทิัล ตัวบ่งชีแ้นวคิดเกี่ยวกับยุคดิจทิัล 

ยุคดิจทิัลเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงของสังคม

ในด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล ทักษะความเข้าใจ

และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ความก้าวหน้า 

ในการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ การเชื่อมต่อ 

ในเทคโนโลยีการศกึษาและแนวโน้มปัจจุบัน  

ยุคที่เทคโนโลยีมีความเจรญิก้าวหน้ามีความ

สะดวกรวดเร็วในการติดตอ่สื่อสารทำให้ทุกคน

สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว 

ในทุกที่และตลอดเวลา รวมทั้งสามารถเข้าถึง

แหลง่ขอ้มูลปริมาณมหาศาลผา่นโลกออนไลน์

มากขึ้น ทำให้สามารถเข้าถึงขอ้มูลข่าวสาร 

ที่มอียู่จำนวนมหาศาล (Big data) ผา่นการ

วิเคราะหป์ระมวลผลอย่างรวดเร็ว  

ทำให้มคีวามสะดวกรวดเร็วในการใชง้าน 

1. ยุคแหง่การเปลี่ยนแปลงของสังคม

ในด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล  

2. ทักษะความเข้าใจและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

3. ความก้าวหน้าในการเข้าถึงสื่อ

สังคมออนไลน์ 

4. การเชื่อมต่อในเทคโนโลยี

การศกึษาและแนวโน้มปัจจุบัน 

5. ยุคที่เทคโนโลยีมีความ

เจริญก้าวหน้ามีความสะดวกรวดเร็ว

ในการตดิต่อสื่อสาร 

6. สามารถเข้าถึงแหล่งขอ้มูลได้อย่าง

รวดเร็วในทุกที่และตลอดเวลา 

7. สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลปริมาณ

มหาศาลผา่นโลกออนไลน์มากขึ้น 

8. การวิเคราะหป์ระมวลผลอย่าง

รวดเร็ว ทำให้มคีวามสะดวกรวดเร็ว

ในการใชง้าน 
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แนวคิดเกี่ยวกับประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล 
 

 นักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายของประสทิธิผล

ความหมายของการจัดการเรียนรู้ แนวคิดการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล องค์ประกอบของ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู และองค์ประกอบของประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ในยุคดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

  1. ความหมายของประสิทธิผล 

   นักวิชาการ และนักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายของประสิทธิผล ไว้ดังนี้ 

    หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 47) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ 

ที่กำหนดไว้ สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาเพื่อใหม้ีการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม

กับสถานการณ ์และสิ่งแวดล้อมที่แท้จริงที่บูรณาการผสมผสานคงสภาพขององค์การ  

ให้เกิดความพึงพอใจและผลสำเร็จของการทำงานใหอ้งค์การหรือหน่วยงานให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดโดยพิจารณาจากความสามารถในการผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูง และสามารถพัฒนานักเรียน ใหม้ีทัศนคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้า

กับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก และรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

จนทำให้เกิดความพอใจในการทำงาน ซึ่งเป็นการมองประสทิธิผลในภาพรวมทั้งระบบ 

    Hoy and Miskel (2001, p. 379) กล่าวว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

ความสำเร็จที่บรรลุตามเป้าประสงค์ขององค์การทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

    Lorin W. Anderson (2004, p. 109) กล่าวว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

การกำหนดเป้าหมายที่ตัง้ไว้สำหรับตัวเองหรอืที่พวกเขาได้กำหนดไว้สำหรับพวกเขา 

โดยคนอื่น ครูที่มปีระสิทธิผลต้องมีความรูแ้ละทักษะที่จำเป็นในการบรรลุเป้าหมาย  

และต้องสามารถใช้ความรู้ และทักษะเหล่านั้นได้อย่างเหมาะสม 

   จากแนวคิดของนักวิชาการ และนักวิจัย สรุปได้วา่ ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จหรือความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ของโรงเรียนที่กำหนดไว้ ซึ่งประสิทธิผลเป็นสิ่งสำคัญที่ชีว้ัดผลสำเร็จของการดำเนินงาน 

และแสดงว่าการดำเนินงานนั้นประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้แลว้ 
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 2. ความหมายของการจัดการเรียนรู้ของครู 

  นักวิชาการ และนักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายของการจัดการเรยีนรู้ของครู 

ไว้ดังนี ้

   กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 1) ระบุว่า การจัดการเรียนรู้ 

หมายถึง การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่สำคัญในการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติ 

ในชั้นเรียนใหผู้เ้รียนมคีุณภาพตามที่หลักสูตรกำหนดและเพื่อใหก้ารจัดการเรยีนรู้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดในการพัฒนาผูเ้รียน ครูผูส้อนจงึตอ้งมคีวามรู้ความเข้าใจหลักการ

แนวคิดและจุดเน้นของการจัดการเรยีนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551 

  ทิศนา แขมมณี (2558, หน้า 4) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นจุดสนใจหรอืเป็นผูม้ีบทบาทสำคัญที่สุด คอื มีส่วนร่วม 

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ทั้งด้านร่างกาย อารมณ ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา 

   รังสยิา นรนิทร์, ประกอบ ใจมั่น และสายสวาท เกตุชาติ (2562,  

หนา้ 63) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การออกแบบ กระบวนการพัฒนาผูเ้รียน 

ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่คาดหวัง โดยนำเอาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีการเรียนรู้ วิธีสอน

กิจกรรม เทคนิคการสอนและสื่อเทคโนโลยีตา่ง ๆ มาเป็นส่วนประกอบ เพื่อให้เกิด

กระบวนการที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

  สุกัญญา เทพินทร์ (2566, หนา้ 50) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ 

หมายถึง วธิีการในการจัดการศึกษาให้ผูเ้รียนมีความรู้ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้

ในหลักสูตรด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเน้นใหผู้เ้รียนมีสว่นรว่มในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ สามารถสร้างกระบวนทัศนใ์หม่ได้และสามารถนำความรูท้ี่ได้มาปรับ

ประยุกต์ใชก้ับชีวติประจำวันได้มากที่สุด 

   Hough & Duncan (1970, p. 144) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู ้หมายถึง 

กิจกรรมของบุคคลซึ่งมีหลักและเหตุผล เป็นกิจกรรมที่บุคคลได้ใชค้วามรูข้องตนเอง 

อย่างสร้างสรรค์ เพื่อสนับสนุนให้ผู้อื่นเกิดการเรียนรู้และความผาสุก 

  จากแนวคิดของนักวิชาการ และนักวิจัย สรุปได้วา่ การจัดการเรยีนรู้ 

หมายถึง กระบวนการที่สำคัญในการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติในชั้นเรยีนด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผูเ้รียนมีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้ 

ส่งเสริมผู้เรยีนทั้งดา้นร่างกาย อารมณ ์จติใจ สังคม และสตปิัญญา ดังนัน้การจัดการ 

เรียนรู้จึงเป็นกระบวนการที่สำคัญที่ทำให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการพัฒนาผูเ้รียน 
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 3. ความหมายของประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

  นักวิชาการ และนักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายของประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครู ดังนี้ 

   จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 54) กล่าวว่า ประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ 

หมายถึง การบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่พึงปรารถนาหรอืเป็นไปตามที่

คาดหวังไว้ โดยพิจารณาจากความสามารถของโรงเรียนในการจัดการศกึษาให้นักเรียน  

มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษามีคุณภาพสอดคล้องกับความตอ้งการของสังคมและ

สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุขรวมถึงสถานศึกษาสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ 

ที่เกิดขึน้ให้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

   อัมรา จันเทา (2567, หนา้ 52) กล่าวว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

หมายถึง ความสามารถในการดำเนินงานหรอืปฏิบัติกิจกรรมใด ๆ แลว้ประสบผลสำเร็จ 

ทำให้บังเกิดผลโดยตรงและครบถ้วนตามที่มวีัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และตอ้งมปีระสิทธิผล 

ในการทำงานในระดับสูงหรือต่ำเพียงใดขึน้กับว่าผลที่ได้รับนั้นตรงครบถ้วน ทั้งในด้าน 

เชงิปริมาณและเชงิคุณภาพ 

   Hoy and Miskel (2001, p. 379) กล่าวว่า ประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครู หมายถึง ความสำเร็จที่บรรลุตามเป้าประสงค์ของครูในการจัดการเรียนการสอน 

ทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ  

   Lorin W. Anderson (2004, p. 109) กล่าวว่า ประสทิธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครู หมายถึง ผูท้ี่บรรลุเป้าหมายที่พวกเขาตั้งไว้สำหรับตัวเอง หรอืที่พวกเขาได้

กำหนดไว้สำหรับพวกเขาโดยคนอื่น ครูที่มปีระสิทธิผลต้องมีความรูแ้ละทักษะที่จำเป็น 

ในการบรรลุเป้าหมาย และต้องสามารถใช้ความรู้ และทักษะเหล่านั้นได้อย่างเหมาะสม 

    จากแนวคิดของนักวิชาการ นักการศกึษา และนักวิจัย สรุปได้วา่ 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 

ในการจัดการเรียนรู้ของครูทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยพิจารณาจากความสามารถ 

ของโรงเรียนในการจัดการศึกษาให้นักเรียน มีคุณภาพตามมาตรฐานสอดคล้องกับ 

ความตอ้งการของสังคม ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมทั้งภายในภายนอก 

ดำรงชีวติอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมคีวามสุข 
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 4. ความสำคัญของประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

  นักวิชาการ และนักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญของประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครู ไว้ดังนี้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 24) ระบุว่า การจัดการเรยีนรู้เป็น

กระบวนการสำคัญในการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

พุทธศักราช 2551 เป็นหลักสูตรที่มมีาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผูเ้รียน เป็นเป้าหมายสำหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน ในการพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีคุณสมบัติตามเป้าหมายหลักสูตร ผู้สอนพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู ้

จัดการเรยีนรู้โดยช่วยใหผู้เ้รียนผา่นสาระที่กำหนดไว้ในหลักสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะ

สำคัญให้ผูเ้รียนบรรลุเป้าหมาย โดยกำหนดบทบาทของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้

เพื่อให้ผู้เรยีนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร 

   สำนักทดสอบทางการศกึษา (2554, หน้า 68 - 75) ระบุว่า การประเมิน

คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประเมินคุณภาพภายในของโรงเรียน 

โดยระบุในมาตรฐานที่ 7 วา่ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและ 

เกิดประสทิธิผลได้นั้น ครูต้องปฏิบัติหนา้ที่ตามมาตรฐาน ดว้ยความมุง่มั่น ทุ่มเทการสอน 

อย่างเต็มเวลา และเต็มความสามารถเพื่อพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพบรรลุเป้าหมาย 

ของหลักสูตร โดยการวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน กำหนดเป้าหมายในการพัฒนา

คุณภาพนักเรียนที่ชัดเจน ศึกษาและวิเคราะหน์ักเรียนเป็นรายบุคคล นำข้อมูลสารสนเทศ

จากผลการวิเคราะห์มาออกแบบ วางแผน และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสติปัญญา ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม และนำ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และประเมินผลที่มุง่เน้นพัฒนาการ 

ของนักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ให้คำแนะนำ คำปรึกษาและแก้ไขปัญหานักเรียน

อย่างทั่วถึงตลอดจนพัฒนาการจัดการเรียนรูแ้ละพัฒนานักเรียนโดยใช้กระบวนการวิจัย

อย่างตอ่เนื่อง 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นฟื้นฐาน (2560, หนา้ 2) ระบุว่า  

การเตรียมความพร้อมด้านการจัดการเรียนรูใ้ห้แก่คนในชาติใหส้ามารถปรับตัวเพื่อรองรับ  

ผลการะทบจากการเปลี่ยนแปลง ให้มีความเชื่อมโยงความรู้และกระบวนการเรียนรู้  

โดยใหเ้รียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่สง่เสริมให้นักเรียนพัฒนาความคิด 
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   สิรณัฏฐ ์วงษ์เวียน (2566, หนา้ 169) กล่าวว่า ประสทิธิภาพการ

ปฏิบัติงานที่ดีเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สง่ผลใหโ้รงเรียนสามารถก้าวหน้าไปสู่ความเป็นผู้นำ 

และแข่งขันกับนานาชาติได้ และการจัดการศกึษาเพื่อใหบ้รรลุตามจุดประสงค์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพนั้นจำเป็นต้องอาศัยครู ทั้งนีเ้พราะครูเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่ง 

ในการจัดการศกึษา เพราะคุณภาพการศกึษาของนักเรียนจะดีมากน้อยเพียงใดนั้น  

ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการจัดการเรยีนการสอนของครู ดังนั้น การพัฒนาการศกึษา 

ให้มปีระสิทธิผลจึงตอ้งพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูด้วย 

   Gibson, Ivancevich & Donnetly (1991, p. 20) กล่าวว่า ประสทิธิผล 

การจัดการเรียนรู ้มคีวามสำคัญอย่างยิ่งเพราะจะสามารถอธิบายถึงพฤติกรรมขององค์กร

ทั้งภายในและภายนอก การวิเคราะห์ภายในองค์กรจะช่วยใหเ้ข้าใจว่าคนในองค์กร

ปฏิบัติงานส่วนบุคคลและส่วนรวมอย่างไร สว่นการวิเคราะหภ์ายนอกองค์กรก็จะช่วยให้

เข้าใจการกระทำขององค์การซึ่งสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมและองค์กรอื่น ๆ 

   Hoy & Miskel (1991, p. 437) กล่าวว่า ประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

มีความสำคัญที่ช้ีให้เห็นถึงความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรยีน เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ให้เจรญิก้าวหน้า สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงทุกด้านและเป็นโรงเรียนที่มคีุณภาพ

ประสบความสำเร็จในองค์การ 

    จากแนวคิดของนักวิชาการ และนักวิจัย สรุปได้วา่ ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครู มีความสำคัญอย่างยิ่งเป็นสิ่งที่ช้ีให้เห็นถึงความสำเร็จในการ

บริหารงานโรงเรียน เพราะจะสามารถอธิบายถึงพฤติกรรมขององค์กรทั้งภายในและ

ภายนอก ช่วยตรวจสอบการบริหารงานโรงเรียนตามวัตถุประสงค์ การดำเนินงานตาม

แผนงานที่กำหนดและประเมินความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยครูต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วย

ความมุง่มั่น ทุ่มเทการสอนอย่างเต็มเวลาเต็มความสามารถพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพ

บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร และจัดการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล

และพัฒนาการทางสติปัญญาใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมและนำภูมปิัญญาท้องถิ่นมา

บูรณาการในการจัดการเรียนรูแ้ละประเมินผลที่มุง่เน้นพัฒนาการของนักเรียนด้วยวิธีการ

ที่หลากหลาย 
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 5. แนวคดิการจัดการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล 

  นักวิชาการ และนักวิจัยได้กล่าวถึงแนวคิดการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล 

ดังนี้ 

   มานะ สนิธุวงษานนท์ (2562, หนา้ 289 - 291) กล่าวว่า การจัดการ

เรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนมีความพร้อมรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใหส้ามารถปรับตัว

และดำรงชีวติได้อย่างมคีวามสุขในโลกดิจทิัล ซึ่งการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้ผูเ้รียน 

มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นมแีนวทางในการดำเนินการ ดังนี้  

    1. การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมทันสมัยก้าวทัน 

ต่อความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี  

    2. การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหใ์หรู้้จักแยกแยะตัดสินใจ 

ได้วา่สิ่งใดถูกต้องเหมาะสมสำหรับตนเอง  

    3. การพัฒนาทักษะทางดา้นการแก้ปัญหาโดยการใชป้ัญญา  

    4. การพัฒนาให้ผูเ้รียนมีทักษะชีวติ มีความรู้ความสามารถทักษะ 

ในการดำรงชีวติและทักษะความเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21  

    5. การจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณธรรมจรยิธรรมสำหรับผู้เรยีน 

ให้มคีวามซื่อสัตย์ มีความเมตตากรุณา มีระเบียบวินัย  

    6. การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความคิดสร้างสรรค์ เรียนรู้การใชน้วัตกรรม

การสรา้งสรรคน์วัตกรรม  

    7. การส่งเสริมพัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ทักษะ

คอมพิวเตอร์  

    8. การส่งเสริมให้มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ยอมรับสิ่งใหม่ 

ปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ได้ 

    9. การจัดการเรียนรู้เพื่อให้เข้ากับความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

ความแตกต่างทางดา้นความคิดสามารถอยู่รว่มกันได้ในสังคม  

    10. การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีม  

และการใหค้วามร่วมมือกันในสังคมและการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น  

    11. การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการรู้เท่าทันสื่อสารสนเทศ 

การปกป้องตนเองจากสื่อทางดา้นการสื่อสารสารสนเทศและเทคโนโลยีดจิทิัล  

    12. การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพทักษะการเรียนรู้  

และการเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้  
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    13. การพัฒนาผูเ้รียนใหส้ามารถจัดสรรเวลาหรอืการบริหารเวลา 

(Time Management) ในการเรียนการทำกิจกรรมส่วนตัว การใช้อินเทอร์เน็ต การทำงาน 

และกิจกรรมอื่น ๆ ให้ลงตัวเหมาะสม ไม่เสพติดเทคโนโลยีดิจทิัลซึ่งอาจจะก่อใหเ้กิดปัญหา

กับตนเองได้  

    14. การจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการอ่าน ทักษะการเขียน 

ทักษะทางดา้น ความคิดคำนวณและทักษะด้านการปฏิบัติ 

   สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หนา้ 31 - 32) กล่าวว่า แนวคิดการจัดการ

เรียนรู้ในยุคดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

    1. ผู้ฝึกสอนหรอืผู้ชีแ้นะ (Coach) โดยครูจะต้องไม่ตัง้ตนเป็นผู้รูแ้ต่

จะต้องเป็นผู้ที่พร้อมจะเรียนรูไ้ปกับผูเ้รียน ครูจะต้องมีทักษะในการกำกับติดตาม 

การเรียนรู ้และคอยชีแ้นะแนวทางในการศกึษาค้นคว้าเพิ่มเติมให้กับผูเ้รียน 

    2. นักตั้งคำถาม (Questioner) ทักษะการตัง้คำถามเป็นทักษะที่สำคัญ

มากสำหรับ ครูในยุคดิจทิัลครูตองฝึกการตัง้คำถามที่สามารถไปกระตุน้ความคิดท้าทาย 

ให้ผู้เรยีนอยาก เรียนรู ้และสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ให้กับผูเ้รียน 

    3. ออกแบบการเรียนรู้ (Learning designer) ทักษะการออกแบบการ

เรียนรู้จะมีประสิทธิภาพก็ต่อเมื่อครูมคีวามรูค้วามเข้าใจศาสตร์การสอนต่าง ๆ เป็นอย่างด ี

แล้วนำมาออกแบบการเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับเป้าหมายของผูเ้รียน และวิถีการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนในยุคดิจทิัล 

   ชุติวัฒน์ สุวัตถิพงศ์ และอุบล ทองปัญญา (2562, หนา้ 32 - 33)  

กล่าวว่า การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการเรียนรู้เชิงรุกจะมีสว่นช่วยใหผู้เ้รียนเกิดบรรยากาศ

แหง่การเรียนรู้ได้ดียิ่งขึน้ โดยผูส้อนจะต้องมีการออกแบบพัฒนาระบบการเรียนการสอน

โดยอาศัยรูปแบบหรอืแบบจำลอง (Model) โดยคำนงึถึง 1) วัตถุประสงค์ของการจัดการ

เรียนการสอน 2) มกีลยุทธ์การเรียนการสอนหรอืสื่อเทคโนโลยีใดชว่ยในการจัดการเรียน

การสอนนัน้ได้ 3) มกีารประเมินผลการจัดการเรียน การสอนอย่างไร โดยสำหรับกลยุทธ์

การเรียนการสอนผู้สอนสามารถออกแบบวิธีการสอนใหส้อดคล้องและมีความเหมาะสม

กับบริบทกบัเนือ้หาในการจัดการเรียนการสอน  

   วิชัย วงษ์ใหญ่และมารุต พัฒผล (2563, หน้า 8) กล่าวว่า การจัดการ

เรียนรู้บนฐานเทคโนโลยีดจิิทัล ผู้สอนใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างหลากหลายตามบริบทสภาพแวดล้อม เรยีนรูด้้วย
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ตนเองอย่างตอ่เนื่อง ตลอดเวลาพัฒนาความรู้ใหม ่ๆ เทคนิควิธีการใหม ่ๆ ในการจัดการ

เรียนรู้ที่ตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีนการเรียนรู้ดิจทิัลจะมีประสิทธิภาพ ผู้สอนควร

มีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลในการออกแบบการเรียนรู ้(technology – based learning 

design) การพัฒนาสื่อการเรียนรู ้ตลอดจนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้และการ

สะท้อนผลการประเมินไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนผา่นเทคโนโลยีดจิทิัล ซึ่งนับว่าเป็นทักษะ 

ขั้นพื้นฐานของผู้สอนที่จะเชื่อมตอ่โลกออนไลน์ระหว่างผูส้อนและผูเ้รียน 

   วรรษมล ปัญญาทิพย์ (2565, หน้า 25) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ 

ในยุคดิจทิัล หมายถึง การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถปรับตัวและดำรงชีวิตได้

อย่างมคีวามสุขด้วยการจัดการเรียน เพื่อมุ่งพัฒนาทักษะที่จำเป็นในทุกด้านทั้งการคิด

วิเคราะห์ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการใชชี้วิต ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล การ

สร้างสรรค์นวัตกรรม การสร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจทิัล (Digital Learning Platform) 

ที่เป็นการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ใหเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงตลอดจน

คุณลักษณะและทักษะของผูเ้รียนเพื่อพัฒนาสู่ความเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21  

    สรุปได้วา่ การจัดการเรยีนรู้ในยุคดิจิทัล มุ่งเนน้ใหค้รูผู้สอนมีบทบาท

ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เรยีนรู้และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ใช้เทคโนโลยี 

เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพอย่างหลากหลายตามบริบท

สภาพแวดล้อม ตลอดจนประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีพัฒนาการเรียนรู้ พัฒนานวัตกรรม  

ให้ผู้เรยีนมีความคิดสร้างสรรค์ เรียนรู้การใช้นวัตกรรมการสรา้งสรรคน์วัตกรรม  

ส่งเสริมและพัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ทักษะคอมพิวเตอร์ ปรับตัวใหเ้ข้ากับ 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ได้ ปกป้องตนเองจากสื่อทางด้านการสื่อสารสารสนเทศ 

และเทคโนโลยีดจิทิัล 

    ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงสรุปตัวบ่งชีเ้กี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล  

ดังตาราง 9 ต่อไปนี้ 
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ตาราง 9  สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู ้

ในยุคดิจทิัล 
ตัวบ่งชีก้ารจัดการเรยีนรู้ในยุคดิจทิัล 

การจัดการเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล มุ่งเน้นให้

ครูผูส้อนมีบทบาทในการพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง เรียนรู้และปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลง ใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุน 

การจัดการเรียนรูอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ 

อย่างหลากหลายตามบริบทสภาพแวดล้อม 

ตลอดจนประยุกต์ใช้เทคโนโลยีพัฒนาการ

เรียนรู้ พัฒนานวัตกรรมให้ผูเ้รียนมีความคิด

สร้างสรรค์ เรียนรู้การใชน้วัตกรรมการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม ส่งเสริมและพัฒนา

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ทักษะ

คอมพิวเตอร์ ปรับตัวใหเ้ข้ากับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ได้ ปกป้องตนเอง 

จากสื่อทางด้านการสื่อสารสารสนเทศ 

และเทคโนโลยีดจิทิัล 

1. ครูต้องพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

2. เรียนรู้ปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลง  

3. ใช้เทคโนโลยีหลากหลายรูปแบบ 

ให้เหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดล้อม 

ในการจัดการเรียนรู้ 

4. ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ 

5. ส่งเสริมทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล

และทักษะคอมพิวเตอร์แก่ผู้เรียน 

6. ปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลง 

ของเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 

7. เสริมสร้างการรูเ้ท่าทันสื่อสารสนเทศ

และเทคโนโลยีดจิทิัล 

 

 6. องค์ประกอบของประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

องค์ประกอบของประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู ดังนี้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 24) ระบุว่า การจัดการเรยีนรู้เป็น

กระบวนการสำคัญในการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

พุทธศักราช 2551 ผูส้อนพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู ้จัดการเรียนรู้โดยช่วยให้

ผูเ้รียนผ่านสาระที่กำหนดไว้ในหลักสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ปลูกฝังเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะสำคัญให้ผูเ้รียนบรรลุ

เป้าหมาย โดยกำหนดบทบาทของครูผูส้อนในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ 

ตามเป้าหมายของหลักสูตรทั้งผูส้อนและผูเ้รียนควรมีบทบาท ดังนี้ 
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    1. ศึกษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

    2. กำหนดเป้าหมายที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับผูเ้รียน  

    3. ออกแบบการเรียนรู้และการจัดการเรียนรูท้ี่ตอบสนอง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง  

    4. จัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละดูแลชว่ยเหลอืผูเ้รียน 

    5. จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม นำภูมปิัญญา

ท้องถิ่น เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

    6. ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรยีนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

    7. วเิคราะห์ผลการประเมินมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผูเ้รียน 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 8) ระบุว่า 

สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของครูผูส้อน ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน จากการ

สังเคราะหส์ามารถสรุปได้วา่ สมรรถนะครูสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจำสายงาน โดยสมรรถนะการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ อยู่ในสมรรถนะประจำสายงานของครู มตีัวบ่งชี ้ดังนี้ 

    1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

    2. ความรูค้วามสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

    3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

    4. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

    5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

   สำนักทดสอบทางการศกึษา (2554, หน้า 68 - 75) ระบุว่า  

ครูจะปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ดังนี้ 

    1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 

    2. การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

    3. การออกแบบและจัดการเรียนรู้ 

    4. การใช้สื่อและเทคโนโลยี 

    5. การวัดและประเมินผล 

    6. การให้คำปรึกษาและแก้ไขปัญหาใหแ้ก่ผูเ้รียน 

    7. การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
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   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2560, หน้า 9) ระบุว่า 

แนวทางการประเมินตามมาตรฐานการศกึษาแหง่ชาติ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย

เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง มาตรฐานที่ 6 ที่ว่า “การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นให้ผูเ้รียน 

มีโอกาสในการแสวงหาความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง โดยครูเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนให้มาเป็น 

ผูชี้น้ำความรูแ้ละประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้อย่างเหมาะสม” มีตัวบ่งชีด้ังนี้ 

    1. มกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

    2. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนฝกึค้นคว้าสังเกต

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห ์คิดอย่างหลากหลาย สร้างสรรค์ และสามารถสร้างองค์ความรู้

ด้วยตนเอง 

    3. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นใหผู้เ้รียนรู้จักศกึษา

หาความรูแ้ละแสวงหาคำตอบด้วยตนเอง 

    4. มีการนำเสนอภูมปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่เหมาะสม 

มาประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

    5. มีการจัดกิจกรรมเพื่อฝกึและส่งเสริมคุณภาพและจริยธรรม 

ของผู้เรยีน 

    6. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ทำให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนา

สุนทรียภาพอย่างครบถ้วนทั้งด้านดนตรี ศลิปะ และกีฬา 

    7. สง่เสริมความเป็นประชาธิปไตยในการทำงานรว่มกับผูอ้ื่น 

และการมีความรับผดิชอบต่อกลุ่ม 

    8. มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรยีนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

และต่อเนื่อง 

    9. ผู้เรยีนรักโรงเรียนของตนและมีความกระตอืรอืร้นในการ 

ไปโรงเรียน 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2561, หนา้ ฎ) ได้เสนอกรอบ 

และตัวชีว้ัดประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของสถานศกึษาในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ของครู ประกอบด้วย องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

ของครู 3 ด้านคือ ดา้นความรู ้ดา้นทักษะ และด้านคุณลักษณะ ซึ่งแต่ละองค์ประกอบ 

มีรายละเอียด ดังนี้ 

    1. หลักสูตร 
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    2. การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

    3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

    4. แหล่งเรียนรู ้สื่อ และเทคโนโลยี 

    5. จติวิทยา / การแก้ปัญหา 

    6. ทักษะการนำหลักสูตรไปใช้ 

    7. ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    8. ทักษะการวัดและประเมินผล 

    9. ทักษะการใชจ้ิตวิทยา / การแก้ปัญหา 

    10. คุณลักษณะของความเป็นครู 

  ราชกิจจานุเบกษา (2562, หนา้ 18 - 20) ระบุว่า มาตรฐานวชิาชีพ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ ซึ่งถือเป็นสิ่งที่ครูตอ้งดำเนินการเพื่อให้การจัดการเรียนรู้ 

เกิดประสทิธิผลสูงสุด ดังนี้  

   1. พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัด  

และประเมินผลการเรียนรู้   

   2. บูรณาการความรู้และศาสตรก์ารสอนในการวางแผนและจัดการ

เรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คดิ และมีความเป็นนวัตกรรม  

   3. ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ 

สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

   4. จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมคีวามสุข 

ในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรยีน 

   5. วจิัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิดประโยชน์

ต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

   6. ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ และมีสว่นร่วมในกิจกรรม

การพัฒนาวิชาชีพ 

  หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 65) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร สรุปได้ว่า 

องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่  

   1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน  
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   2. การวิเคราะหน์ักเรียนเป็นรายบุคคล  

   3. การออกแบบและจัดการเรียนรู้  

   4. การใช้สื่อและเทคโนโลยี  

   5. การวัดและประเมินผล  

   6. การให้คำปรึกษาและแก้ไขปัญหาใหแ้ก่นักเรียน  

   7. การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

  อรรถพล ประเสรฐิสังข์ (2566, หน้า 69) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สรุปได้ว่า ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี ้ 

   1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน  

   2. การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

   3. การออกแบบการจัดการเรียนรู้  

   4. การใช้สื่อและเทคโนโลยี  

   5. การวัดและประเมินผล  

   6. การศึกษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

  สุกัญญา เทพินทร์ (2566, หน้า 58 – 59) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน ประกอบด้วย  

5 ด้าน ดังนี ้ 

   1. การจัดการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย  

   2. การออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง  

   3. การวิเคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

   4. การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ 

   5. การใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้  

   6. การวัดและประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

  อัมรา จันเทา (2567, หนา้ 60) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูแ้ละประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 สรุปได้ว่า ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรู ้ประกอบด้วย 5 ดา้น ดังนี้ 

   1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน  

   2. การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

   3. การออกแบบและจัดการเรียนรู้  

   4. การใช้สื่อและเทคโนโลยี  

   5. การวัดและประเมินผล 

  Hough & Duncan (1970, p. 144) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ 

จงึเป็นกิจกรรมในแงมุ่มต่าง ๆ 4 ด้าน คอื  

   1. ดา้นหลักสูตร (Curriculum)  

   2. ดา้นการจัดการเรียนรู ้(Instruction)  

   3. ดา้นการวัดผล (Measuring)  

   4. ดา้นการประเมินผลการจัดการเรยีนรู้  

  จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

องค์ประกอบของประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู จากแนวคิดของนักการศกึษาหลาย

ท่าน ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ ดังตาราง 10 
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ตาราง  10  องค์ประกอบของประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 
 

องค์ประกอบของประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครู 
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ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 11 100 

1. ศึกษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล / การ

วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล / ดูแล ช่วยเหลือและ

พัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพสามารถ

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็น

ระบบ / ทักษะการใช้จิตวทิยา การแก้ปัญหา 

           8 72.73 

2. กำหนดเป้าหมายที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับผูเ้รียน /

การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน 

           5 45.45 
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ตาราง  10  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครู 
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3. ออกแบบการเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ 

ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและ

พัฒนาการทางสมอง / การจัดการเรยีนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ / มีการออกแบบและจัดการเรียนรู้ 

/ มีจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่หลากหลาย /

บูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการวางแผน 

           8 72.73 
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ตาราง  10  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครู 
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และจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ี

ปัญญารู้คดิและมีความเป็นนวัตกรรม / ด้านการ

จัดการเรยีนรู้ / การวางแผนและการออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

โดยยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 
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ตาราง  10  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครู 
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4. ความสุข / การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ / จิตวิทยา การแก้ปัญหา / มีการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรยีนฝกึค้นคว้า

สังเกตรวบรวมข้อมูล วเิคราะห์ คิดอย่างหลากหลาย 

สร้างสรรค์ และสามารถสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง

ความสุข / การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ / จิตวิทยา การแก้ปัญหา /  

มีการจัด 

           5 45.45 
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ตาราง  10  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครู 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร 

(2
55

1) 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
ึกษ

าข
ั้น

พืน้
ฐา

น 
(2

55
3)

 

สำ
นัก

ทด
สอ

บท
าง

กา
รศ

ึกษ
า 

(2
55

4)
 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
ึกษ

าแ
ห่ง

ชา
ต ิ

(2
56

0)
 

สำ
นัก

งา
นเ

ลข
าธ

ิกา
รส

ภา
กา

รศ
ึกษ

า 
(2

56
1) 

รา
ชกิ

จจ
าน

ุเบ
กษ

า 
(2

56
2)

 

หย
าด

ทิพ
ย ์

ซซี
อง

 (2
56

4)
 

อร
รถ

พล
 ป

ระ
เส

รฐิ
สัง

ข์ 
(2

56
6)

 

สุก
ัญ

ญ
า 

เท
พนิ

ทร
์ (2

56
6)

 

อัม
รา

 จ
ันเ

ทา
 (2

56
7)

 

Ho
ug

h 
& 

Du
nc

an
 (1

97
0)

 

คว
าม

ถี่ 

รอ้
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 11 100 

กิจกรรมการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนฝกึค้นคว้า

สังเกตรวบรวมข้อมูล วเิคราะห์ คิดอย่างหลากหลาย 

สร้างสรรค์ และสามารถสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง 
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96 

ตาราง  10  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครู 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร 

(2
55

1) 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
ึกษ

าข
ั้น

พืน้
ฐา

น 
(2

55
3)

 

สำ
นัก

ทด
สอ

บท
าง

กา
รศ

ึกษ
า 

(2
55

4)
 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
ึกษ

าแ
ห่ง

ชา
ต ิ

(2
56

0)
 

สำ
นัก

งา
นเ

ลข
าธ

ิกา
รส

ภา
กา

รศ
ึกษ

า 
(2

56
1) 

รา
ชกิ

จจ
าน

ุเบ
กษ

า 
(2

56
2)

 

หย
าด

ทิพ
ย ์

ซซี
อง

 (2
56

4)
 

อร
รถ

พล
 ป

ระ
เส

รฐิ
สัง

ข์ 
(2

56
6)

 

สุก
ัญ

ญ
า 

เท
พนิ

ทร
์ (2

56
6)

 

อัม
รา

 จ
ันเ

ทา
 (2

56
7)

 

Ho
ug

h 
& 

Du
nc

an
 (1

97
0)

 

คว
าม

ถี่ 

รอ้
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 11 100 

5. จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม 

/ การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ / การใชส้ื่อและเทคโนโลยี / มีการ

นำเสนอภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่

เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน /

การใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการ

เรียนรู ้/ แหล่งเรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยี 

           8 72.73 
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ตาราง  10  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครู 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร 

(2
55

1) 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
ึกษ

าข
ั้น

พืน้
ฐา

น 
(2

55
3)

 

สำ
นัก

ทด
สอ

บท
าง

กา
รศ

ึกษ
า 

(2
55

4)
 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
ึกษ

าแ
ห่ง

ชา
ต ิ

(2
56

0)
 

สำ
นัก

งา
นเ

ลข
าธ

ิกา
รส

ภา
กา

รศ
ึกษ

า 
(2

56
1) 

รา
ชกิ

จจ
าน

ุเบ
กษ

า 
(2

56
2)

 

หย
าด

ทิพ
ย ์

ซซี
อง

 (2
56

4)
 

อร
รถ

พล
 ป

ระ
เส

รฐิ
สัง

ข์ 
(2

56
6)

 

สุก
ัญ

ญ
า 

เท
พนิ

ทร
์ (2

56
6)

 

อัม
รา

 จ
ันเ

ทา
 (2

56
7)

 

Ho
ug

h 
& 

Du
nc

an
 (1

97
0)

 

คว
าม

ถี่ 

รอ้
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 11 100 

6. ประเมนิความก้าวหน้าของผู้เรยีนด้วยวิธีการ 
ที่หลากหลาย / การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ / 
การวัดและประเมินผล/ด้านการวัดผล (Measuring) /
วิเคราะห์ผลการประเมินมาใช้ในการซ่อมเสริมและ
พัฒนาผูเ้รียน / มีการประเมินพัฒนาการของผูเ้รียน
ด้วยวิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่อง / ด้านการ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ (Evaluating) / การวัด
และประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
/ ทักษะการวัดและประเมินผล 

           11 100 
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ตาราง  10  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครู 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร 

(2
55

1) 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
ึกษ

าข
ั้น

พืน้
ฐา

น 
(2

55
3)

 

สำ
นัก

ทด
สอ

บท
าง

กา
รศ

ึกษ
า 

(2
55

4)
 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
ึกษ

าแ
ห่ง

ชา
ต ิ

(2
56

0)
 

สำ
นัก

งา
นเ

ลข
าธ

ิกา
รส

ภา
กา

รศ
ึกษ

า 
(2

56
1) 

รา
ชกิ

จจ
าน

ุเบ
กษ

า 
(2

56
2)

 

หย
าด

ทิพ
ย ์

ซซี
อง

 (2
56

4)
 

อร
รถ

พล
 ป

ระ
เส

รฐิ
สัง

ข์ 
(2

56
6)

 

สุก
ัญ

ญ
า 

เท
พนิ

ทร
์ (2

56
6)

 

อัม
รา

 จ
ันเ

ทา
 (2

56
7)

 

Ho
ug

h 
& 

Du
nc

an
 (1

97
0)

 

คว
าม

ถี่ 

รอ้
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 11 100 

7. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร / พัฒนาหลักสูตร
สถานศกึษา / ด้านหลักสูตร (Curriculum) / หลักสูตร
และทักษะการนำหลักสูตรไปใช้  

           4 36.36 

8. การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ / วิจัย 
สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 
ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

           4 36.36 
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ตาราง  10  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครู 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร 

(2
55

1) 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
ึกษ

าข
ั้น

พืน้
ฐา

น 
(2

55
3)

 

สำ
นัก

ทด
สอ

บท
าง

กา
รศ

ึกษ
า 

(2
55

4)
 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
ึกษ

าแ
ห่ง

ชา
ต ิ

(2
56

0)
 

สำ
นัก

งา
นเ

ลข
าธ

ิกา
รส

ภา
กา

รศ
ึกษ

า 
(2

56
1) 

รา
ชกิ

จจ
าน

ุเบ
กษ

า 
(2

56
2)

 

หย
าด

ทิพ
ย ์

ซซี
อง

 (2
56

4)
 

อร
รถ

พล
 ป

ระ
เส

รฐิ
สัง

ข์ 
(2

56
6)

 

สุก
ัญ

ญ
า 

เท
พนิ

ทร
์ (2

56
6)

 

อัม
รา

 จ
ันเ

ทา
 (2

56
7)

 

Ho
ug

h 
& 

Du
nc

an
 (1

97
0)

 

คว
าม

ถี่ 

รอ้
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 11 100 

9. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นให้
ผูเ้รียนรู้จักศึกษาหาความรู้และแสวงหาคำตอบด้วย
ตนเอง ฝกึและส่งเสริมคุณภาพและจรยิธรรมของ
ผูเ้รียน มีกิจกรรมการพัฒนาสุนทรียภาพ ส่งเสริม
ความเป็นประชาธิปไตยในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น
และการมีความรับผดิชอบต่อกลุ่ม  

           1 9.09 

10. ผู้เรยีนรักโรงเรียนของตนและมีความ
กระตอืรอืร้นในการไปโรงเรียน 

           1 9.09 
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ตาราง  10  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครู 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร 

(2
55

1) 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
ึกษ

าข
ั้น

พืน้
ฐา

น 
(2

55
3)

 

สำ
นัก

ทด
สอ

บท
าง

กา
รศ

ึกษ
า 

(2
55

4)
 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
ึกษ

าแ
ห่ง

ชา
ต ิ

(2
56

0)
 

สำ
นัก

งา
นเ

ลข
าธ

ิกา
รส

ภา
กา

รศ
ึกษ

า 
(2

56
1) 

รา
ชกิ

จจ
าน

ุเบ
กษ

า 
(2

56
2)

 

หย
าด

ทิพ
ย ์

ซซี
อง

 (2
56

4)
 

อร
รถ

พล
 ป

ระ
เส

รฐิ
สัง

ข์ 
(2

56
6)

 

สุก
ัญ

ญ
า 

เท
พนิ

ทร
์ (2

56
6)

 

อัม
รา

 จ
ันเ

ทา
 (2

56
7)

 

Ho
ug

h 
& 

Du
nc

an
 (1

97
0)

 

คว
าม

ถี่ 

รอ้
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 11 100 

11. ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และ       
มีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ / คุณลักษณะ
ของความเป็นครู 

           2 18.18 

12. การให้คำปรึกษาและแก้ไขปัญหาใหแ้ก่นักเรียน            2 18.18 
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 จากตาราง 10 แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ

หลาย ๆ ท่าน ได้ศกึษาองค์ประกอบของประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูไว้อย่าง

หลากหลาย แตก่ารวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบของประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครู โดยใช้เกณฑ์ความถี่ของแนวคิดนักวิชาการ หน่วยงาน และนักวิจัย ที่มี

ความถี่ตัง้แต่ 4 ขึน้ไป (ร้อยละ 36) ที่ผู้วิจัยกำหนดขึน้ ได้องค์ประกอบของประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครู ที่ใชเ้ป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยจำนวน 8 ด้าน โดยในแตล่ะด้าน

ผูว้ิจัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปรที่มีความหมายคล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อองค์ประกอบ

ใหม่ โดยเรียงตามความถี่มากที่สุด ดังตาราง 11 

 

ตาราง 11 การกำหนดชื่อองค์ประกอบใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์ 
 

องค์ประกอบประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครู 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

ออกแบบการเรียนรูแ้ละการจัดการเรยีนรู้ 

ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและ

พัฒนาการทางสมอง / การจัดการเรยีนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ / ความรู้ความสามารถ 

ในการออกแบบการเรียนรู้ / มีการออกแบบ

และจัดการเรียนรู้ / มีจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนที่หลากหลาย / บูรณาการความรู้ 

และศาสตร์การสอนในการวางแผนและจัดการ

เรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คดิ

และมีความเป็นนวัตกรรม / ด้านการจัดการ

เรียนรู ้/ การวางแผนและการออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ / การออกแบบการจัดการเรียนรู้

โดยยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 

การออกแบบและ

จัดการเรยีนรู้ด้วย

วิธีการที่หลากหลาย 

11 100 
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ตาราง 11  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครู 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

ประเมินความก้าวหน้าของผูเ้รียนด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย / การวัดและประเมินผลการ

เรียนรู ้/ การวัดและประเมินผล / ด้านการ

วัดผล (Measuring) / วิเคราะหผ์ลการประเมิน

มาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผูเ้รียน /  

มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรยีนด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลายและต่อเนื่อง / ด้านการ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ (Evaluating) 

/ การวัดและประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย / ทักษะการวัดและประเมินผล 

การวัดและ

ประเมินผลการ

เรียนรู ้

11 100 

จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับ

กิจกรรม / การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ / การใชส้ื่อ

และเทคโนโลยี / มีการนำเสนอภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่เหมาะสมมา

ประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน / 

การใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการ

จัดการเรยีนรู้ / แหลง่เรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยี 

การใชส้ื่อ เทคโนโลยี

และนวัตกรรมเพื่อ

การเรียนรู้ 

10 90.91 

ศกึษาวิเคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบุคคล /  

การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล / ดูแล 

ช่วยเหลือและพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

ตามศักยภาพสามารถรายงานผลการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ / ทักษะการ

ใช้จิตวทิยา การแก้ปัญหา 

การวิเคราะห์ผูเ้รียน

เป็นรายบุคคลและ

พัฒนาตามศักยภาพ 

8 72.73 
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ตาราง 11  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครู 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

จัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละดูแล

ช่วยเหลือผู้เรยีนให้เกิดการเรียนรู้ /             

จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   

ให้ผู้เรยีนมีความสุข / การสร้างบรรยากาศและ

สิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ / จติวิทยา  

การแก้ปัญหา / มีการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนให้ผูเ้รียนฝกึค้นคว้าสังเกตรวบรวม

ข้อมูล วิเคราะห์ คิดอย่างหลากหลาย 

สร้างสรรค์ และสามารถสร้างองค์ความรู้ 

ด้วยตนเอง 

การจัดบรรยากาศที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

5 45.45 

กำหนดเป้าหมายที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นกับผูเ้รียน 

/การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน 

การกำหนด

เป้าหมายคุณภาพ

ผูเ้รียน 

5 45.45 

การสรา้งและพัฒนาหลักสูตร / พัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา / ด้านหลักสูตร 

(Curriculum) / หลักสูตรและทักษะการ 

นำหลักสูตรไปใช้ 

การพัฒนาหลักสูตร 4 36.36 

การศึกษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ / วิจัย 

สรา้งนวตักรรม และประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดิจิทลั

ให้เกดิประโยชน์ตอ่การเรยีนรูข้องผู้เรยีน 

การวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ 

4 36.36 

 

 จากตาราง 11 ผูว้ิจัยได้จัดลำดับขององค์ประกอบอีกครั้ง เพื่อให้สอดคล้อง 

ตามลักษณะของการเกิดประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่ 

  1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน  

  2. การพัฒนาหลักสูตร  

  3. การวิเคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบุคคล  
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  4. ออกแบบและจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย  

  5. การใชส้ื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้  

  6. การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

  7. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

  8. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  

 จากนั้น ผูว้ิจัยได้นำองค์ประกอบที่ได้จากการจัดเรียงลำดับใหม่ นำไปวิเคราะห์

และสังเคราะหร์วมกับแนวคิดของการจัดการเรยีนรู้ในยุคดิจิทัล เพื่อให้ได้องค์ประกอบ 

ของประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล สรุปได้ดังตาราง 12  

  

ตาราง 12  ผลการกำหนดชื่อองค์ประกอบของประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู                   

ในยุคดิจทิัล 
 

องค์ประกอบของ

ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครู 

ตัวบ่งชีข้องการจัดการเรียนรู้ 

ในยุคดิจทิัล 

องค์ประกอบของประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครู 

ในยุคดิจทิัล 

การกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพผูเ้รียน 

1. ครูตอ้งพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง 

2. เรยีนรู้ปรับตัวตามการ

เปลี่ยนแปลง  

3. ใชเ้ทคโนโลยีหลากหลาย

รูปแบบให้เหมาะสมกับบริบท

และสภาพแวดล้อมในการ

จัดการเรยีนรู้ 

4. ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้และสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ 

 

กำหนดเป้าหมายคุณภาพ

ผูเ้รียนเพื่อสง่เสริมการเรยีนรู้

เชงิสร้างสรรค์ 

การพัฒนาหลักสูตร พัฒนาหลักสูตรบูรณาการ

เทคโนโลยีดจิทิัลที่สง่เสริมการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

การวิเคราะห์ผูเ้รียน

เป็นรายบุคคล  

ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์เพื่อวเิคราะห์

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

การออกแบบและ

จัดการเรยีนรู้ด้วย

วิธีการที่หลากหลาย  

ออกแบบการเรียนรูแ้บบ

ผสมผสานและจัด

ประสบการณเ์รียนรู้พหุ

รูปแบบ 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของ

ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครู 

ตัวบ่งชีข้องการจัดการเรียนรู้ 

ในยุคดิจทิัล 

องค์ประกอบของประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครู 

ในยุคดิจทิัล 

การใชส้ื่อ เทคโนโลยี

และนวัตกรรมเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้  

5. สง่เสริมทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลและทักษะ

คอมพิวเตอร์แก่ผูเ้รียน 

6. ปรับตัวใหเ้ข้ากับการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

7. เสริมสร้างการรูเ้ท่าทัน

สื่อสารสนเทศและเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

ประยุกต์ใชส้ื่อเทคโนโลยีดิจทิัล

และนวัตกรรมที่สนับสนุนการ

จัดการเรยีนรู้และการสร้าง

สภาพแวดล้อมเชิงบวก การจัดบรรยากาศที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้  

การวัดและประเมินผล

การเรียนรู ้ 

การประเมนิการเรียนรู้ 

เชงิสมรรถนะ 

การวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู ้

วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 
 

 จากตาราง 12 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของคร ูสรุปเป็นองค์ประกอบได้ 7 ด้าน โดยผูว้ิจัยได้จัดเรียงตามลำดับความเหมาะสม 

ดังนี้ 1) กำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนเพื่อสง่เสริมการเรยีนรู้เชิงสร้างสรรค์ 2) พัฒนา

หลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลที่สง่เสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน 3) ประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อวเิคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบุคคล 4) ออกแบบการเรียนรูแ้บบ

ผสมผสานและจัดประสบการณ์เรยีนรู้พหุรูปแบบ 5) ประยุกต์ใชส้ื่อเทคโนโลยีดิจทิัล 

และนวัตกรรมที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงบวก  

6) การประเมนิการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ 7) วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมใหม่ รายละเอียดดังตอ่ไปนี้ 
 

   1. กำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

เชิงสร้างสรรค์  

    1.1 ความหมายของกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนเพื่อส่งเสริม 

การเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค์ มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมาย ไว้แตกต่างกัน 

ออกไป ดังนี ้
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     กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 24) ระบุว่า การกำหนด

เป้าหมายที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับนักเรียนด้านความรูแ้ละทักษะกระบวนการที่เป็นความคิด

รวบยอด หลักการและความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     วิชัย วงษ์ใหญ่และมารุต พัฒผล (2563, หน้า 5) กล่าวว่า         

การเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค์ (Creative Learning) หมายถึง การเรียนรูท้ี่เสริมสร้างศักยภาพ

ของผู้เรยีนผา่นการลงมอืปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างสร้างสรรค์ (Creative activities)  

โดยมีผู้สอนเป็นโค้ช (Coach) และมอบความรักความเอาใจใส่ (Care) ให้ผู้เรยีนใช้ศักยภาพ

สูงสุดในการเรียนรู้ 

     หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 15) กล่าวว่า การกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรยีนรู ้การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน

ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของหลักสูตรสถานศกึษา 

     ณัฐกิตติ์ เขียวทอง (2564, หนา้ 7) กล่าวว่า กิจกรรมการเรียนรู้

เชงิสร้างสรรค์ หมายถึง กิจกรรมการเรียนการสอนที่แปลกใหม่ไม่ซ้ำกับใคร และแตกต่าง

จากความคิดธรรมดา โดยการนำศาสตรค์วามรูต้่าง ๆ ที่หลากหลายมาบูรณาการกับการ

เรียนการสอน สามารถดัดแปลงความรู้หรอืประสบการณ์ในเรื่องต่าง ๆ ที่มีอยู่แล้วนำมา

จัดกิจกรรม การเรียนรู้เพื่อเป็นประโยชน์ตอ่ผูเ้รียน 

     มงกุฎ วงศส์าคร (2566, หน้า 54 – 55) กล่าวว่า การกำหนด

เป้าหมายคุณภาพนักเรียน หมายถึง การวิเคราะหห์ลักสูตรอย่างรอบด้าน มคีวามรู้ความ

เข้าใจในเป้าหมายคุณภาพนักเรียนตามหลักสูตร และสามารถกำหนดเป้าหมายในการ

พัฒนาคุณภาพนักเรียนที่ต้องการใหเ้กิดขึ้นกับนักเรียน การเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพ

นักเรียนกับมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรของโรงเรียนกับแผนการจัดการเรยีนรู้ 

รวมถึงการวางแผนการจัดการเรียนรู ้ครอบคลุมด้านความรู ้ทักษะกระบวนการ 

สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยใช้เทคนิคการสอนที่เน้นนักเรียน 

เป็นสำคัญสอดคล้องกับพัฒนาการของนักเรียน 

     อัมรา  จันเทา (2567, หน้า 60 - 61) กล่าวว่า การกำหนด

เป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรยีนรู้เกี่ยวกับการกำหนด

และเชื่อมโยงเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนครอบคลุมทั้งด้านความรู ้ทักษะ

กระบวนการ สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สอดคล้องกับความ 

มุ่งหมายของหลักสูตรสถานศกึษา 
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     จากความหมายข้างตน้ สรุปได้วา่ การกำหนดเป้าหมายคุณภาพ

ผูเ้รียนในยุคดิจิทัล หมายถึง การวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน มคีวามรูค้วามเข้าใจ 

ในเป้าหมายคุณภาพและเชื่อมโยงเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนกับมาตรฐานการ

เรียนรู้ของหลักสูตร นำศาสตรค์วามรู้ ที่หลากหลายมาบูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อส่งเสริมศักยภาพของผูเ้รียนผ่านการลงมอืปฏิบัติกิจกรรมการเรยีนรูอ้ย่างสรา้งสรรค ์ 

โดยครูวางแผนการจัดการเรียนรูท้ี่ครอบคลุมเป้าหมายของหลักสูตรสถานศกึษา 

    1.2 แนวคิดของกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนเพื่อสง่เสริม 

การเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค์ มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิด ไว้แตกต่างกันออกไป 

ดังนี้ 

     อัมรา  จันเทา (2567, หน้า 61) กล่าวว่า ความสำคัญของ 

การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนต้องใชท้ักษในะการกำหนดเป้าหมายหรอืทักษะการ

กำหนด วิสัยทัศน์ ซึ่งเป็นสมรรถภาพในการสร้างมโนคติ และการถ่ายทอดความต้องการ

ให้เกิดมโนคตินัน้อย่างเหมาะสม 

     วิชัย วงษ์ใหญ่และมารุต พัฒผล (2563, หน้า 5) กล่าวว่า       

การเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรคเ์ป็นการเรียนรูท้ี่ตอบโจทย์การเรียนรู้ในปัจจุบันที่มุง่เน้นใหผู้เ้รียน

เกิดการเรยีนรู้เชงิลกึ (Deep learning) อย่างแท้จริง คอื รู้จริง รู้ชัด ซึ่งในยุค New normal 

ผูเ้รียนจะมีพื้นที่การเรยีนรู้ของตนเอง นำพลังความคิด และพลังสร้างสรรค์ (Creative 

power) ที่มอียู่ในตนเองออกมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ตอ่ตนเองและส่วนรวมอย่างมคีวามสุข 

โดยที่ความสุขจากการเรียนรู้และความสุข จากการให้เป็นโจทย์ใหญ่ของการเรยีนรู้ทั้งปวง

ในการที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนใหเ้ป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ในอนาคต คอืเรียนรู้สิ่งตา่ง ๆ ด้วย

ความตัง้ใจ ใส่ใจ และนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์จรงิได้ 

     Hallinger and Murphy (1985, pp. 221 - 224) กล่าวว่า 

ความสำคัญของการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน การกำหนดภารกิจของโรงเรียน 

(Defining the school mission) จากขอบเขตงานที่รับผดิชอบและการสร้างความเข้าใจ 

ในภารกิจดังกล่าวให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบจำแนกเป็น 2 องค์ประกอบ คอื 1) การกำหนด

เป้าหมายของโรงเรียน (Farming school goals) ในการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนจะต้อง

มีความชัดเจน ใหท้ีมงานได้มีสว่นในการกำหนดเป้าหมาย และแสดงออกมาในรูปของ

พฤติกรรมที่วัดได้ง่ายต่อการนำไปสอนโดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน  

2) การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (Communicating school goals) เป็นการส ื่อสาร 

ที่ผู้บริหารจัดให้มขีึน้เพื่อให้ครู ผู้ปกครอง และนักเรียนได้รับทราบโดยทั่วกัน 
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     Glickman (1990, p. 13) กล่าวว่า ความสำคัญของการกำหนด

เป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน ไว้ดังนี้ การกำหนดเป้าหมายหรอืการกำหนดวิสัยทัศน์  

(Goal setting or envisioning) ต้องใช้ทักษในะการกำหนดเป้าหมายหรอืทักษะการกำหนด

วิสัยทัศน ์ซึ่งเป็นสมรรถภาพในการสรา้งมโนคติและการถ่ายทอดความต้องการใหเ้กิด

มโนคตินั้นอย่างเหมาะสม โดยการชักจูงใหบุ้คคลอื่นพิจารณาเป้าหมายและร่วมกิจกรรม

ด้วยความกระตอืรอืร้น จนทำให้วิสัยทัศนห์รอืเป้าหมายนั้นถูกกำหนด และควบคุมจน

กลายเป็นการตัง้มั่น การพิจารณาการกำหนดวิสัยทัศน์สามารถพิจารณาได้ตามขบวนการ

ต่อไปนี ้คอื การกำหนดมโนทัศนท์ี่เป็นรูปธรรม การวเิคราะหป์ัญหาอุปสรรคการกำหนด

กลยุทธ์สำหรับเอาชนะอุปสรรคและการวิเคราะหก์ารทำงานเพื่อให้เป้าหมายหรือวิสัยทัศน์

เป็นผลสำเร็จ 

    จากแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน

เพื่อส่งเสริมการเรยีนรูเ้ชงิสร้างสรรค์ ผูเ้รียนต้องใช้ทักษในะการกำหนดเป้าหมายหรอื

ทักษะการกำหนด วสิัยทัศน์ที่สง่เสริมการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ ผูเ้รียนจะมีพืน้ที่การ

เรียนรู้ของตนเอง นำพลังความคิด และพลังสรา้งสรรค์ (Creative power) ที่มอียู่ในตนเอง

ออกมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และส่วนรวมอย่างมีความสุข บุคคลแหง่การเรียนรู้ 

ในอนาคต 

    จากความหมายและแนวคิดของกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนเพื่อ

ส่งเสริมการเรยีนรูเ้ชงิสร้างสรรค์ ผูว้ิจัยได้กำหนดเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการ ดังตาราง 13 
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ตาราง  13  นิยามเชิงปฏิบัติการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เชงิสร้างสรรค์ 
 

ความหมาย แนวคิด นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

การวิเคราะห์หลักสูตรอย่าง

รอบด้าน มีความรู้ความ

เข้าใจในเป้าหมายคุณภาพ

และเชื่อมโยงเป้าหมายการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนกับ

มาตรฐานการเรียนรูข้อง

หลักสูตร นำศาสตร์ความรู ้

ที่หลากหลายมาบูรณาการ

กับการจัดการเรียนรู้เพื่อ

ส่งเสริมศักยภาพของผูเ้รียน

ผ่านการลงมือปฏิบัติ

กิจกรรมการเรียนรู้อย่าง

สร้างสรรค์ โดยครูวาง

แผนการจัดการเรียนรู้ 

ที่ครอบคลุมเป้าหมาย 

ของหลักสูตรสถานศกึษา 

การกำหนดเป้าหมายคุณภาพ

ผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้

เชงิสร้างสรรค์ ผู้เรยีนต้องใช้

ทักษในะการกำหนด

เป้าหมายหรอืทักษะการ

กำหนด วิสัยทัศน์ที่ส่งเสริม

การเรียนรูอ้ย่างสร้างสรรค์ 

ผูเ้รียนจะมีพื้นที่การเรยีนรู้

ของตนเอง นำพลังความคิด 

และพลังสร้างสรรค์ 

(Creative power) ที่มอียู่ใน

ตนเองออกมาใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อตนเอง และ

ส่วนรวมอย่างมคีวามสุข 

บุคคลแห่งการเรียนรู้ 

ในอนาคต 

การที่ครูวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน 

มีความรูค้วามเข้าใจในเป้าหมายคุณภาพ

และเชื่อมโยงเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนในการจัดกิจกรรมเชิงสรา้งสรรค์ 

กับมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร  

นำศาสตร์ความรูต้่าง ๆ มาบูรณาการ 

กับการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมศักยภาพ

ของผู้เรยีนผ่านการลงมอืปฏิบัติกิจกรรม

การเรียนรูอ้ย่างสร้างสรรค์ โดยมีครูเป็น

โค้ชมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้เชิงลึก 

คือ รู้จริง รู้ชัด ผูเ้รียนจะมีพื้นที่การเรียนรู้ 

ของตนเอง นำพลังความคิดและพลัง

สร้างสรรค์ที่มอียู่ในตนเองออกมาใชใ้ห้เกิด

ประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวมอย่างมี

ความสุข เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

ในอนาคต 

1. ครูมกีารวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน  

มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมาย

คุณภาพการศกึษา 

2. ครูสามารถเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพ

ผูเ้รียนกับมาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตร

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ได้อย่าง

เหมาะสม 

3. ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิง

สร้างสรรค์ โดยบูรณาการศาสตร์ความรู้

หลากหลาย เพื่อส่งเสริมศักยภาพของผูเ้รียน 

4. ครูมีบทบาทเป็นโค้ชช่วยให้ผู้เรยีนเกิดการ

เรียนรู้เชิงลึก จนผู้เรยีน “รู้จรงิ รู้ชัด” 

5. ครูจัดการจัดการเรียนรู้โดยเปิดโอกาสให้

ผูเ้รียนใช้พลังความคิดและพลังสร้างสรรค์

ของตนเองออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์เพื่อให้ 

ผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในอนาคต 
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  2. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดจิิทัลที่ส่งเสริมการเรียนรู้

ของผู้เรยีน  

   2.1 ความหมายของพัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัล 

ที่สง่เสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมาย ไว้แตกต่าง

กันออกไป ดังนี ้           

    บุญชม ศรสีะอาด (2546, หนา้ 63) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง การปรับปรุงหรอืการวางแผนหลักสูตรในส่วนที่เป็นเป้าประสงค์มากกว่าที่จะ

หมายถึงกระบวนการในการวางแผนหรอืพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรในภาษาไทย

จะหมายถึงการสร้างหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรและการยกร่างหลักสูตร     

    กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 71) ระบุว่า การจัดการเรียนรู ้

หมายถึง การเสริมส่งหรือสร้างประสานข้ันตอนวิธีการในการจัดให้เกิดการศกึษาเรียนรู้

ของบุคคลทั้งในระดับปัจเจกและพหุชน ตลอดจนการสร้างวัตถุปัจจัยแวดล้อมใหเ้อือ้ต่อ

การเรียนรูใ้นสถานศกึษา ชุมชนและสังคม 

    อัญสุชา บุญขันตินาถ (2561, หนา้ 7) กล่าวว่า Digital literacy  

หรอืทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง ทักษะในการนำเครื่องมอื อุปกรณ์  

และเทคโนโลยีดจิทิัล ที่มอียู่ในปัจจุบัน อาทิคอมพิวเตอร์โทรศัพท์แท็บเล็ต โปรแกรม

คอมพิวเตอร์และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน 

และการทำงานรว่มกัน หรอืใช้เพื่อพัฒนากระบวนการทำงานหรือระบบงานในองค์กรให้มี

ความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

    กิตติชัย สุธาสิโนบล (2562, หน้า 201) กล่าวว่า หลักสูตรแบบดิจทิัล 

(Digital curriculum) และการเรียนรู้แบบดิจทิัล (Digital learning) หมายถึง มวล

ประสบการณท์ี่ผู้เรยีนได้รับทั้งภายในหอ้งเรียนและภายนอกห้องเรยีน เพื่อใหผู้เ้รียน 

มีพัฒนาการทั้งด้านรา่งการ อารมณ์ สังคมและสติปัญญาตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ในรูป

ของซอฟต์แวร์การสอนแบบออนไลน์ที่ช่วยใหค้รูสามารถใช้วัสดุต่าง ๆ ในการบริหาร

จัดการหลักสูตรและการจัดการช้ันเรยีนที่มปีระสิทธิภาพสามารถดึงดูดความสนใจของ

ผูเ้รียนและผูส้นใจที่สามารถค้นคว้าและค้นหาข้อมูลได้อย่างรวดเร็วประหยัดเวลาและมี

ประสิทธิภาพสูงสุดในยุคเทคโนโลยีเบ่งบาน 

    นิภา เพชรสม (2563, หน้า 294) กล่าวว่า หลักสูตรบูรณาการ  

หมายถึง การจัดหลักสูตรที่มีการเชื่อมโยงสาระสำคัญของวิชาที่สัมพันธ์กันมาผสมผสาน 
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จนเกิดเป็นเนือ้หาใหม่ที่เป็นองค์รวม และสอดคล้องกับสภาพจริง ช่วยใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ 

อย่างมคีวามหมาย กิจกรรมในการเรียนการสอนครอบคลุมเนือ้หาได้กว้าง ช่วยใหผู้เ้รียน 

มีประสบการณท์ี่ตอ่เนื่อง 

    กลัญญู เพชราภรณ์ (2563, หนา้ 3) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ หมายถึง กระบวนการจัดประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่เช่ือมโยงศาสตร์สาขาวิชา

ต่าง ๆ หรอืเนือ้หาที่มคีวามสัมพันธ์กันเข้ามาไว้ดว้ยกัน และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้

ผูเ้รียนเกิดความรู้ความเข้าใจในลักษณะที่เป็นองค์รวม สามารถนำไปประยุกต์ใชใ้นชีวติ

จรงิได้ 

    รัตนาวดี เที่ยงตรง (2564, หนา้ 14 -15) กล่าวว่า เทคโนโลยีดิจทิัล 

หมายถึง อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และแอปพลิเคชันที่ใช้ข้อมูลในรูปแบบของรหัสตัวเลข 

ข้อมูลดจิทิัลอยู่ในอุปกรณ์คอมพิวเตอร์เครื่องคิดเลข โทรศัพท์มอืถือ ระบบดาวเทียม ฯลฯ 

โดยนำมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการดำเนินชีวติประจำวัน และการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ  

ให้มคีวามทันสมัย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

    นวลพรรณ ไชยมา (2568, หน้า 3) กล่าวว่า เทคโนโลยีดิจทิัล 

หมายถึง การนำเอาเทคโนโลยีหรอือุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์สมัยใหม่มา ใช้ในการสื่อสาร

หรอืสนับสนุนการทำงานด้านต่าง ๆ และการดำเนินชีวติประจำวันของมนุษย์ เชน่ 

คอมพิวเตอร์ สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต (tablet) หรอืแมก้ระทั่งสื่อออนไลน์มาใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด เพื่อตอบโจทย์การดำเนินชีวติของมนุษย์ให้สะดวกสบายหรือพัฒนา

กระบวนการทำงานให้มีความทันสมัย สะดวกรวดเร็ว และมีประสทิธิภาพมากขึ้น 

    Hough & Duncan (1970, p. 144) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ 

ว่า หมายถึง กิจกรรมของบุคคซึ่งมีหลักและเหตุผล เป็นกิจกรรมที่บุคคลได้ใชค้วามรู้ 

ของตนเองอย่างสร้างสรรค์ เพื่อสนับสนุนใหผู้้อื่นเกิดการเรยีนรู้และความผาสุก 

     จากความหมายข้างตน้ สรุปได้วา่ พัฒนาหลักสูตรบูรณาการ

เทคโนโลยีดจิทิัลที่สง่เสริมการเรียนรูข้องผู้เรยีน หมายถึง การวางแผนหลักสูตรการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ที่เชื่อมโยงศาสตร์สาระสำคัญของการนำเทคโนโลยีหรอือุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์สมัยใหม่มาใช้ในการเรียนการสอน นำสื่อออนไลน์มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

ผสมผสานจนเกิดเป็นเนือ้หาใหม่ที่เป็นองค์รวม และสอดคล้องกับสภาพจรงิ ช่วยใหผู้้เรียน

ได้เรยีนรู้อย่างมคีวามหมาย สามารถค้นคว้าและค้นหาข้อมูลได้อย่างรวดเร็วประหยัดเวลา 

และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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   2.2 แนวคิดของพัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลที่สง่เสริม

การเรียนรูข้องผูเ้รียน มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิด ไว้แตกต่างกันออกไป 

ดังนี้ 

    บุญชม ศรสีะอาด (2546, หนา้ 73) ได้สรุปหลักของการพัฒนา

หลักสูตรโดยทั่วไปไว้ดังนี้ 

     1. ใชพ้ืน้ฐานจากประวัติศาสตร์ ปรัชญา สังคม จติวิทยา และวิชา

ความรูต้่าง ๆ 

     2. พัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม โดยวิเคราะห์

ปัญหา ความตอ้งการและความจำเป็นต่าง ๆ ของสังคม 

     3. พัฒนาให้สอดคล้องกับระดับพัฒนาการ ความตอ้งการ 

และความสนใจของผู้เรยีน 

     4. พัฒนาให้สอดคล้องกับหลักของการเรยีนรู้ 

     5. ในการเลือกและจัดประสบการณก์ารเรียนจะต้องพิจารณา

ความเหมาะสมในด้านความยากงา่ย ลำดับก่อนหลัง ความตอ่เนื่องและบูรณาการ 

ของประสบการณ์ตา่ง ๆ 

     6. พัฒนาทุกจุดอย่างประสานสัมพันธ์กันตามลำดับจาก

จุดประสงค์ สาระความรูแ้ละประสบการณ์ กระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผล 

     7. พิจารณาถึงความเป็นไปได้สูงในทางปฏิบัติ 

     8. พัฒนาอย่างเป็นระบบ 

     9. มกีารวิจัยติดตามผลอยู่ตลอดเวลา 

     10. ดำเนินการในรูปของคณะกรรมการ 

     11. อาศัยความรว่มมอือย่างจรงิจังของผูเ้ชี่ยวชาญและผู้เกี่ยวข้อง

หลายฝ่าย 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 1) ระบุว่า การจัดการเรียนรู้เป็น

กระบวนการที่สำคัญในการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติในชั้นเรียนให้ผู้เรยีนมีคุณภาพตาม 

ที่หลักสูตรกำหนดและเพื่อใหก้ารจัดการเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ในการพัฒนา

ผูเ้รียนครูผูส้อนจึงตอ้งมคีวามรูค้วามเข้าในหลักการ แนวคิดและจุดเน้นของการจัด 

การเรียนรูต้ามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 
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    กิตติชัย สุธาสิโนบล (2562, หน้า 201) กล่าวว่า หลักสูตรแบบดิจทิัล  

Digital Curriculum และการเรียนรู้แบบ Digital Learning จงึถือเป็นแนวโน้มที่เหมาะสม 

กับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปในยุคปัจจุบัน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลการ

จัดการเรยีนรู้ที่ต้องผสมผสานเทคโนโลยีเพื่อให้มีความทันสมัย มุง่เน้นให้ผูเ้รียนเกิดแนวคิด 

เชงินวัตกรรมและการคิดอย่างมวีิจารณญาณ ส่งเสริมการสรา้งทรัพยากรบุคคล 

ให้สอดคล้องกับทิศทางของโลกยุคดิจทิัล การออกแบบหลักสูตรจึงต้องมองไปในทิศทาง 

การเรียนรูใ้นรูปแบบใหม่ซึ่ง ได้แก่ การออกแบบการเรียนรู้แบบหอ้งเรียนกลับด้าน 

(Flipped learning) การเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคโนโลยีคลาวด์ (Cloud learning)  

การออกแบบการเรียนการสอนที่เน้นผลการเรียนรู้ (Outcome - based course design)  

การกระตุน้ความสนใจและสร้างการมสี่วนรว่มในชัน้เรียนด้วยเทคโนโลยี (Student 

engagement with technology) การพัฒนาทักษะการคิดรวมถึง soft skills อื่น ๆ เพื่อ

ส่งเสริมการเรยีนรูท้ั้งในและนอกชั้นเรียน รวมถึงการใช้การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ที่หลากลายและเน้นการประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียน เป็นต้น 

    นิภา เพชรสม (2563, หนา้ 294) กล่าวว่า หลักสูตรบูรณาการ 

เป็นการจัดหลักสูตรที่มกีารเชื่อมโยงสาระสำคัญของวิชาที่สัมพันธ์กันมาผสมผสานจนเกิด 

เป็นเนือ้หาใหม่ที่เป็นองค์รวมและสอดคล้องกับสภาพจริง ช่วยให้ผูเ้รียนได้เรียนรูอ้ย่างมี 

ความหมาย กิจกรรมในการเรียนการสอนคลอบคลุมเนื้อหาได้กว้างช่วยให้ผูเ้รียน 

มปีระสบการณท์ี่ตอ่เนื่อง หลักสูตรบูรณาการทำได้หลายลักษณะ ดังนี้ 1) การบูรณาการ

วิชา (Integrated by subject) 2) การบูรณาการการเรียนการสอน (Integrated by learning) 

3) การบูรณาการการบริหารจัดการ (Integrated by management) วิธีจัดทำหลักสูตร

บูรณาการ ดังภาพประกอบ 2 ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 2 ลักษณะของหลักสูตรบูรณาการ 

 

    จนิดา อุ่นทอง (2565, หน้า 67) ได้กล่าวว่าหลักการพัฒนาหลักสูตร

จะต้องมกีารวางแผนอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง มีผู้นำที่เช่ียวชาญหรือมีความสามารถ 

ในการพัฒนาหลักสูตร มคีวามรว่มมอืของทุกฝ่ายทุกระดับ หลักสูตรที่พัฒนาขึน้ใหม่

รวมถึงเอกสารหลักสูตร ตลอดจนการนำหลักสูตรไปใช้ ต้องมคีุณภาพที่ดกีว่าหลักสูตร

เดิม มีการพัฒนาด้านจติใจและเจตคติของผูเ้รียน และต้องมีการฝกึอบรมครูประจำการ 

ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจในหลักสูตรใหม่ที่พัฒนาขึน้ 

    Sarder (2016, อ้างถึงใน สุพัตรา ปากดี, หน้า 22 - 23)  

กล่าวว่า เทคโนโลยใีนปัจจุบันสามารถนำมาใช้ได้เพื่อการบริหารและการจัดการเรียนรู้ 

ให้มปีระสิทธิภาพเพิ่มขึน้ ดังนี้  

     1. Mobile เป็นอุปกรณ์เคลื่อนที่มีความสำคัญในชีวติประจำวัน 

ของยุคนี ้เป็นเครื่องมอืที่มคีวามสามารถตอบสนองความตอ้งการใช้งานได้สะดวกรวดเร็ว  

อาทิ tablets, smartphones ใช้สง่ขอ้มูล เอกสาร ภาพ คลิปวีดีโอในเครือขา่ยออนไลน์  

การตดิต่อสื่อสารผา่นแพลตฟอร์มต่าง ๆ ทำให้วิถีการเรียนรู้เปลี่ยนแปลง  

     2. Social media เครือข่ายสังคมออนไลน์มีอิทธิพลมากขึน้ 

ในปัจจุบันบุคคลสามารถติดต่อสื่อสารได้ทั่วโลกอย่างรวดเร็ว รูปแบบของการตดิต่อ 

สื่อสารและวิธีการเรียนรู้ดว้ยตนเองของบุคคลจึงเปลี่ยนแปลงไปอย่างสิ้นเชิงด้วยสื่อสังคม

ออนไลน์ที่สามารถสร้างเครือข่าย การรับส่งขอ้มูลสารสนเทศจากบุคคลหนึ่งถึงบุคคลอื่น

ได้อย่างกว้างขวางทั่วโลก  
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     3. Internet of Things เทคโนโลยีปัจจุบันทำให้ใชเ้ครื่องมอื หรอื

สิ่งของต่าง ๆ ในชวีิตประจำวันสามารถเชื่อมต่อกับเครือขา่ยอินเทอร์เน็ตได้ สามารถใช้

อุปกรณ์พกพาเชื่อมต่อกันกับอุปกรณ์อื่น ๆ ได้ อาทิ การเชื่อมตอ่ระหว่างโทรศัพท์กับ

โทรทัศน์ เครื่องเสียงรถยนต์ เครื่องปรับอากาศในบ้าน และการทำงานของเครื่องใช้ในบ้าน

อื่น ๆ เป็นต้น  

     4. Cloud เป็นแหล่งเก็บรวบรวมข้อมูลขนาดใหญ่ ซึ่งเป็น

เทคโนโลยีที่เข้ามาแทนที่วธิีการเก็บข้อมูลในฮารด์แวรข์องคอมพิวเตอร์ ปัจจุบันใช้เก็บ

รวบรวมงานขององค์กรหรือข้อมูลบุคคลไว้ที่ cloud ซึ่งสามารถเข้าถึงขอ้มูลและแบ่งปัน

ข้อมูลรว่มกับผูอ้ื่นได้เทคโนโลยีนี้สรา้งโอกาสและประโยชน์ใหส้ามารถใช้เป็นแหล่งเก็บ

ข้อมูลการเรียนรู้ และจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศขององค์กรได้ดี 

    Raja & Nagasubramani (2018, pp. 33 - 35) กล่าวว่า การใช้

เทคโนโลยีและเครื่องมอื อุปกรณ์ที่ทันสมัยส่งผลใหก้ารเรียนรู้และการโต้ตอบของผูเ้รียน

เพิ่มขึน้ เมื่อมีเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเหลือ การถ่ายทอดความรูก้ลายเป็นเรื่องง่ายและ

สะดวก รวมถึงมีประสิทธิภาพการศกึษาสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในรูปแบบ

ต่อไปนี ้ 

     1. การเชื่อมตอ่อินเทอร์เน็ต การใช้ประโยชน์จากอินเทอร์เน็ตช่วย

ให้ผู้เรยีนพบกับความสะดวกสบาย ผูเ้รียนสามารถค้นหาความช่วยเหลือต่าง ๆ บทช่วย

สอนและสื่อประเภทอื่น ๆ ซึ่งสามารถใช้เพื่อปรับปรุงและเพิ่มพูนการเรียนรูท้างวิชาการได้  

     2. การใชโ้ปรเจ็กเตอร์และภาพ เป็นอีกหนึ่งรูปแบบของการใช้

เทคโนโลยีที่นา่สนใจสามารถยกระดับการโต้ตอบและความสนใจได้อย่างเหมาะสมรวมถึง

ช่วยเพิ่มแรงจูงใจด้วย ผูเ้รียนชอบที่จะเห็นภาพที่นา่ดึงดูดใจและสิ่งที่กระตุ้นใหค้ิดมากกว่า

การอา่นคำพูด  

     3. ร่องรอยดิจิทัลในภาคการศกึษา การแทรกซึมของสื่อดิจทิัล

ด้านการศกึษาเติบโตขึน้ ส่งผลใหม้ีแอปพลิเคชันที่ชว่ยเหลอืผูเ้รียนในการพัฒนาและการ

เรียนรู้มากขึ้นและจะยังคงมีต่อไป  

     4. วุฒกิารศกึษาออนไลน์โดยใช้เทคโนโลยี การเรยีนออนไลน์

ได้รับความนยิมอย่างมาก ผูค้นจำนวนมากหันมาเรียนหลักสูตรออนไลน์เพื่อพัฒนาความรู้

และทักษะของตน สถาบันการศึกษาต่างได้นำเสนอโปรแกรมการเรียนออนไลน์ที่

หลากหลาย โดยใช้แอปพลิเคชันและอินเทอร์เน็ตเป็นเครื่องมอืการเรียนออนไลน์มีแนวโน้ม
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ที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่องในอนาคต เนื่องจากได้รับการสนับสนุนและเป็นที่รู้จักมากขึ้น 

โดยเฉพาะในกลุ่มนักศกึษาที่ทำงานและต้องการความยืดหยุ่นในการเรียน 

    จากแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรบูรณาการ

เทคโนโลยีดจิทิัลที่สง่เสริมการเรียนรู ้เชื่อมโยงสาระสำคัญของการจัดการเรียนรู้ที่ต้อง

ผสมผสานเทคโนโลยี มีการใช้เครื่องมอืและอุปกรณ์ที่ทันสมัย ใชแ้อปพลิเคชันและ

อินเทอร์เน็ตเป็นเครื่องมอืในการเรียนออนไลน์ ตดิต่อสื่อสารผา่นแพลตฟอร์มตา่ง ๆ 

ออกแบบการเรียนรูแ้บบหลากหลาย รวมถึงใชก้ารวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่

หลากหลาย เน้นการประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ใช้ Cloud เป็นแหล่งเก็บรวบรวมข้อมูล

ขนาดใหญ่ 

 จากความหมายและแนวคิดของพัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัล 

ที่สง่เสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน ผู้วจิัยได้กำหนดเป็นนิยามเชงิปฏิบัติการ ดังตาราง 14 
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ตาราง  14  นิยามเชิงปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลที่สง่เสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน   
 

ความหมาย แนวคิด นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

การวางแผนหลักสูตรการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ที่

เชื่อมโยงศาสตร์สาระสำคัญ 

ของการนำเทคโนโลยีหรอื

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์สมัยใหม่

มาใชใ้นการเรียนการสอน นำสื่อ

ออนไลน์มาใช้ในการจัดการ

เรียนรู ้ผสมผสานจนเกิดเป็น

เนือ้หาใหม่ที่เป็นองค์รวม  

และสอดคล้องกับสภาพจริง  

ช่วยใหผู้เ้รียนได้เรียนรูอ้ย่างมี

ความหมาย สามารถค้นคว้า 

และค้นหาข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว

ประหยัดเวลาและมีประสิทธิภาพ

สูงสุด 

การพัฒนาหลักสูตรบูรณาการ

เทคโนโลยีดจิทิัลที่ส่งเสริมการ

เรียนรู ้เชื่อมโยงสาระสำคัญของ

การจัดการเรียนรูท้ี่ตอ้งผสมผสาน

เทคโนโลยี มีการใชเ้ครื่องมือและ

อุปกรณ์ที่ทันสมัย ใช้แอปพลิเคชัน

และอินเทอร์เน็ตเป็นเครื่องมอื 

ในการเรียนออนไลน์ ติดต่อสื่อสาร

ผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ ออกแบบ

การเรียนรูแ้บบหลากหลาย 

รวมถึงใชก้ารวัดและประเมินผล

การเรียนรูท้ี่หลากลาย เน้นการ

ประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

ใช ้Cloud เป็นแหล่งเก็บรวบรวม

ข้อมูลขนาดใหญ่ 

ครูพัฒนาหลักสูตรที่เช่ือมโยง

ศาสตร์สาระสำคัญของเทคโนโลยี

หรอือุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์สมัยใหม่

มาใช้ในจัดการเรียนรู้ กำหนด

เป้าหมายหลักสูตรที่เชื่อมโยง

ศาสตร์สาระสำคัญของเทคโนโลยี

หรอือุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์สมัยใหม่

มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ครู

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่กระตุน้

ความสนใจและสร้างการมีส่วนร่วม

ในชั้นเรียนด้วยเทคโนโลยีและนำสื่อ

ออนไลน์ที่หลากหลายมาใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้ มวีิธีการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

เน้นการประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ตามสภาพจริง 

1. ครูพัฒนาหลักสูตรที่เชื่อมโยงศาสตร์

สาระสำคัญของเทคโนโลยีหรอือุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์สมัยใหม่มาใช้ในจัดการ

เรียนรู ้

2. ครูกำหนดเป้าหมายหลักสูตรที่

เชื่อมโยงศาสตร์สาระสำคัญของ

เทคโนโลยีหรอือุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์

สมัยใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

3. ครูออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่

กระตุน้ความสนใจและสร้างการมีส่วน

ร่วมในชัน้เรียนด้วยเทคโนโลยี 

4. ครูนำสื่อออนไลน์ที่หลากหลายมาใช้

ในการจัดการเรียนรู้ 

5. ครูใชว้ิธีการวัดและประเมินผลการ 

เรียนรู้ที่หลากหลาย เน้นการประเมิน 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนตามสภาพจริง 
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  3. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อวิเคราะห์ผู้เรยีน 

เป็นรายบุคคล  

   3.1 ความหมายของประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อวิเคราะห์

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมาย ไว้แตกต่างกัน

ออกไป ดังนี ้

    กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 24) กล่าวว่า การวิเคราะห์ 

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล หมายถึง การศกึษาวิเคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบุคคล นำข้อมูลมาใช้ 

ในการวางแผนการจัดการเรียนรูท้ี่ท้าทายความสามารถของผูเ้รียน 

    ราชบัณฑติยสถาน (2555, หนา้ 539) ได้กล่าวว่า เทคโนโลยี  

ม ี2 ความหมาย ดังนี้  

     1. เทคโนโลยี หมายถึง วทิยาการที่นำเอาความรูพ้ืน้ฐาน 

มาประดิษฐ์สร้างสรรค์ เพื่ออำนวยความสะดวกแก่มนุษย์ในการดำเนินชีวติประจำวัน  

     2. เทคโนโลยี หมายถึง วธิีการ เทคนิค และอุปกรณ์ต่าง ๆ  

ที่นำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติและในทางอุตสาหกรรม  

    กระทรวงการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์วิจัย และนวัตกรรมและ 

กระทรวงดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (2566, หน้า 5) ระบุว่า ปัญญาประดิษฐ์หรอื AI 

หมายถึง เทคโนโลยีการสร้างความสามารถให้แก่เครื่องจักรและคอมพิวเตอร์ด้วย

อัลกอริทึมและกลุ่มเครื่องมือทางสถิติ เพื่อสร้างซอฟต์แวรท์รงปัญญาที่สามารถเรียนรู้

เลียนแบบความสามารถของมนุษย์ที่ซับซ้อนได้ในบางกรณีอาจไปถึงขัน้เรียนรูไ้ด้ดว้ย

ตนเอง 

    สุพัตรา ปากดี (2566, หน้า 41) กล่าวว่า การประยุกต์ 

ใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการจัดการศกึษา หมายถึง การนำเครื่องมอืทางเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู ้และการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา

คุณภาพของผู้เรยีน เพื่อผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามความตอ้งการและเหมาะสมเกิด

สมรรถนะและทักษะที่สำคัญ บรรลุเป้าหมายการจัดการศึกษา 

    อัมรา จันเทา (2567, หนา้ 67) กล่าวว่า การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็น

รายบุคคล หมายถึง การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่มีการจัดเตรยีมเงื่อนไขการเรียนรู้ 

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ตามที่กำหนดไว้อย่างตัง้ใจ เพื่อทำให้ผู้เรียนเกิด

ความสามารถในด้านใดด้านหนึ่งตามที่ต้องการ และมุ่งเน้นเพื่อแก้ปัญหาการเรียนรู้ 
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ของผู้เรยีน โดยให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้น้ันด้วย  

โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    Bass & Avolio (1994, p. 123) กล่าวว่า การวิเคราะห์ผูเ้รียน 

เป็นรายบุคคล หมายถึง การเน้นความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ังคับบัญชาและลูกน้อง นั่นคือ 

ให้ผู้บังคับบัญชาคำนึงถึงความแตกต่างแตล่ะบุคคลของลูกน้อง เพราะแต่ละคนมีความ 

แตกต่างกัน ผู้บังคับบัญชาจะตอบสนองความตอ้งการของลูกน้องโดยการมอบหมายงาน 

ให้ตามความสามารถแต่ละบุคคล ใช้การบริหารแบบมีส่วนรว่มในการตัดสินใจเกี่ยวกับงาน 

ทำให้ลูกน้องมคีวามพึงพอใจ ให้ความสนใจในความตอ้งการความเจรญิก้าวหน้าของ 

ลูกน้อง ผู้บังคับบัญชาจะให้ความสนใจเป็นพิเศษแก่ลูกน้องที่มปีัญหา ปฏิบัติตอ่ลูกน้อง 

เหมอืนอยู่ในสถานะเดียวกัน เป็นผูท้ี่ให้คำแนะนำช่วยเหลือ สนับสนุนและส่งเสริม 

ให้ลูกน้องมกีารพัฒนาตนเอง 

    จากความหมายข้างตน้ สรุปได้วา่ ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์เพื่อวเิคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบุคคล หมายถึง การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์มาศึกษาวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล และนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผน

และออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่มีการจัดเตรียมเงื่อนไขการเรียนรูใ้ห้ผูเ้รียนบรรลุ

เป้าหมายการจัดการศกึษา มุ่งเน้นเพื่อแก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรยีน โดยใหผู้เ้รียนมสี่วน 

ร่วมในการจัดกิจกรรมการจัดการเรยีนรู้นั้นด้วย โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

   3.2 แนวคิดของประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อวเิคราะห์

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิด ไว้แตกต่างกันออกไป 

ดังนี้ 

    ภคพร เลิกนอก (2564, หน้า 44 - 45) กล่าวว่า การวิเคราะห์ผู้เรยีน

รายบุคคลเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับศึกษาวิเคราะห์ แยกแยะนักเรียนอย่างเป็น

ระบบ เพื่อหาความแตกต่างระหว่างบุคคล เกี่ยวกับความพร้อมด้านความรูพ้ืน้ฐาน  

และประสบการณ์เดิมที่มอียู่ก่อนที่จะให้ผู้เรยีนได้รับการเรียนรู้วชิาหรอืกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ใด ๆ ของแตล่ะระดับช้ัน ตลอดทั้งศกึษาวิเคราะห์เกี่ยวกับความพรอ้ม  

ด้านพฤติกรรมและองค์ประกอบความพรอ้มด้านต่าง ๆ ดังนี ้ 

     1. ดา้นความรู้ ความสามารถ และประสบการณ ์ 

     2. ความพร้อมด้านสติปัญญา  

     3. ความพร้อมด้านพฤติกรรม  
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     4. ความพร้อมด้านร่างกาย  

     5. ความพร้อมด้านสังคม 

    สุชาติ เพชรเทียนชัย, ศุภวรรณ วงศส์ร้างทรัพย์, และธีรศักดิ์  

สร้อยคีร ี(2565, หน้า 51 – 52) กล่าวว่า เทคโนโลยีที่สำคัญที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

ปัญญาประดิษฐ์ดา้นการศกึษา คอื การวิเคราะหก์ารเรียนรู้ (Learning Analytics: LA)  

เป็นวิธีการที่มอีิทธิพลต่อการตัดสินใจที่จะทำให้ผลการเรียนรูด้ีขึ้น การวิเคราะห์         

การเรียนรูน้ำไปใช้กับความรู้ในสาขาต่าง ๆ มากมาย อาทิ สังคมวิทยา จิตวทิยา จริยธรรม 

การสอน ฯลฯ ซึ่งปัจจุบันสามารถเข้าถึงการปฏิรูปดิจิทัลเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจำนวนมาก

ทีส่ามารถจะนำไปวิเคราะห์เพื่อสกัดความรูเ้ชิงลกึหรือแมแ้ตพ่ัฒนาเครื่องมอือัจฉริยะ 

ที่มปีระโยชน์เพื่องานด้านบริหารและการศกึษา ในการวิเคราะหก์ารเรียนรู้ให้มี

ประสิทธิภาพจะเป็นต้องใช้เทคนิคหลายประการ อาทิเช่น การวิเคราะหข์้อมูลระดับสูง  

โดยใช้เทคโนโลยีของขอ้มูลขนาดใหญ่ที่ใชส้ถิตเิป็นฐาน (Statistics - based Big Data 

Technologies) เพื่อให้สามารถ จัดการกับปริมาณข้อมูลที่มจีำนวนมากได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    ภัควสัญชญ์ ผาณิตพิเชฐวงศ์, ชุติวรรณ ภัทรานุรักษ์กุล, ณัชชา 

ธาตรนีรานนท์ และอภริดี ลิ้มโยธิน (2567, หนา้ 35 - 36) กล่าวว่า การใช้ AI ในการเรียน

การสอน ปัญญาประดิษฐ์ (AI) กำลังมบีทบาทสำคัญในการเปลี่ยนแปลงการศกึษา 

ในปัจจุบัน โดย AI สามารถนำมาใช้เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ

เรียนการสอนในหลาย ๆ ด้าน ดังนี้  

     1. การให้คะแนนอัตโนมัติ AI สามารถชว่ยครูในการตรวจการบ้าน

และแบบทดสอบได้อย่างรวดเร็วและแม่นยำ ช่วยประหยัดเวลาและทรัพยากรของครู  

     2. การเรียนรูแ้บบปรับแต่ง Al สามารถวิเคราะหข์้อมูลการเรียนรู้

ของนักเรียนแตล่ะคนเพื่อปรับแต่งเนือ้หาและกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับ

ระดับความรู้และความสามารถของนักเรียนแตล่ะคน 

     3. การให้คำแนะนำและติวเตอร์แบบส่วนตัว AI สามารถใหบ้ริการ

ให้คำแนะนำและติวเตอร์แบบส่วนตัวแก่นักเรียนได้ตลอด 24 ช่ัวโมง 7 วันต่อสัปดาหช่์วย

ให้นักเรียนที่มปีัญหาในการเรียนใหส้ามารถเข้าใจเนื้อหาได้อย่างรวดเร็ว  

     4. การสร้างสื่อการเรียนรู้ AI สามารถช่วยครูในการออกแบบ 

และสร้างสื่อการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น วิดีโอ เกมและแบบฝกึหัด ช่วยดึงดูดความ

สนใจของนักเรียนและทำให้การเรียนรูส้นุกสนานยิ่งขึ้น 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



121 

    Ge & Hu (2020, p. 6) กล่าวว่า ความสำคัญของการประยุกต์ใช้

ปัญญาประดิษฐ์ในการจัดการการศกึษาและการสอนขั้นสูงไว้ว่า ในสภาพแวดล้อมของ

ข้อมูลขนาดใหญ่ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์จะปฏิวัตริะบบความรูแ้บบเดิม 

ทำให้ไม่มขีอบเขตระหว่าง สาขาวิชาการศกึษาทั่วไปและวชิาชีพ เนื้อหาของการศึกษา 

มีความหลากหลายไม่หยุดนิ่ง นอกจากนี้การใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ปัญญาประดิษฐ์  

ทำให้สามารถบันทึกข้อมูลพฤติกรรมการเรียนรู้สว่นบุคคล รวมถึงความสนใจระดับ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยระบบจะคำนวณเนือ้หา วิธีการและกำหนดเวลาในการเรียนรู้ 

ที่เหมาะสมสำหรับแต่ละบุคคล  

    Ahmad et al. (2022, p. 46) กล่าวว่า การประยุกต์ใช้

ปัญญาประดิษฐ์ทางวิชาการและการบริหารในสถานศึกษา ไว้ดังนี้  

     1. การประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการให้คะแนน / การประเมิน 

การประเมนิที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง ซึ่งมกีารพัฒนามากที่สุดและเป็นประโยชน์สำหรับ

การช้ีแนะการเรียนการ สอนและสำหรับสนับสนุนการเรียนรูข้องผูเ้รียน ปัจจุบัน  

แอปพลิเคชันที่ใชค้อมพิวเตอร์ยังถูกนำมาใช้เพื่อวัตถุประสงค์ในการประเมินด้วย 

แอปพลิเคชัน AI เหล่านั้นไม่เพียงแต่ใหก้ารประเมิน นักเรียนจำนวนมากอย่างรวดเร็ว  

แตย่ังใช้มาตรฐานเดียวกันโดยไม่มอีคติใด ๆ และผูเ้รียนทุกคนจะได้รับเกรดโดยไม่ต้องกลัว

ว่าจะมีอคติจากความชอบหรอืไม่ชอบใด ๆ นอกจากนี้ยังช่วยเหลือครู ลดภาระงาน 

และจัดสรรเวลาสำหรับงานอื่น ๆ  

     2. การประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการรับสมัคร

สถาบันการศึกษาหลายแหง่ โฆษณาการรับเข้าเรียนและการให้บริการตา่ง ๆ บนเว็บไซต์

เชน่ การใหค้ำปรึกษาและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการรับเข้าเรยีน ปัจจุบันมหาวิทยาลัยหลาย

แหง่ประยุกต์ใช้ AI เพื่อให้ช่วยตอบคำถามและใหข้้อมูล หรอืที่เรยีกว่า Chatbot ซึ่งเป็น

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้คอมพวิเตอร์โต้ตอบกับมนุษย์ สามารถดำเนินการตลอด 

24 ช่ัวโมงทุกวัน โดยการให้ความรูแ้ละคำตอบที่จำเป็นที่เกี่ยวข้องกับการรับเข้าเรยีน  

ไม่เพียงแตช่่วยให้ผูเ้ยี่ยมชมหรอืผูค้้นหาข้อมูลได้รับสิ่งที่ต้องการตลอดเวลา แต่ยังช่วยลด

ภาระการตอบคำถามของเจ้าหน้าที่และแผนกการรับเข้าเรียนอีกด้วย  

     3. การประยุกต์ใชป้ัญญาประดิษฐ์ความเป็นจริงเสมือน (VR)  

การใช ้VR ในสถาบันการศึกษาช่วยแก้ไขปัญหาการสอนแบบเดิม ๆ อย่างการบรรยาย 

ในห้องเรยีนและการทำการทดลองทางกายภาพด้วยการจำลองสภาพแวดล้อมที่เสมือน 
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จรงิ VR จงึช่วยใหผู้เ้รียนได้รับความรู้เชิงลกึและความเข้าใจที่มากขึ้น สำหรับการทดลอง 

ที่มคีวามเสี่ยงสูงและมีขอ้กังวลด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย VR ช่วยลดต้นทุนและ

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องได้อย่างมาก และยังช่วยใหผู้เ้รียนที่ไม่มีประสบการณ์สามารถเรียนรู้

และฝกึฝนได้อย่างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพในสภาพแวดล้อมการเรียนรูแ้บบเดิมช่วย 

ให้ผู้เรยีนได้มสี่วนรว่มในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่สมจรงิ ซึ่งนำไปสู่ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ในเชิงบวกและการพัฒนาความรู้ความเข้าใจที่ลกึซึง้ยิ่งขึน้ 

     4. การประยุกต์ใชป้ัญญาประดิษฐ์ในการวิเคราะหก์ารเรียนรู ้ 

เพื่อทำความเข้าใจและเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ขอ้มูลจากสถาบันการศกึษาถูกนำมา 

ใช้เพื่อการวิเคราะห์และการตัดสินใจประเภทต่าง ๆ โดยข้อมูลจะถูกรวบรวมและบันทึก

เมื่อผู้เรยีนใช้เทคโนโลยีทางการศกึษา 

    Firuz Kamalov et al. (2023, p. 25) กล่าวว่า เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์มศีักยภาพอย่างมากในการยกระดับคุณภาพการศกึษาในทุกระดับ  

ซึ่งสามารถสรุปข้อดขีองปัญญาประดิษฐ์ ได้ดังนี้  

     1. การเพิ่มประสิทธิภาพของผลการเรียน ปัญญาประดิษฐ์ 

ในการศกึษามีศักยภาพในการปรับปรุงผลการเรียนของผูเ้รียนอย่างมาก โดยใช้การติดตาม

ความรูเ้พื่อปรับประสบการณ์การเรียนรู้ให้ตรงกับความตอ้งการและความสามารถของ

ผูเ้รียนแตล่ะคน การนำปัญญาประดิษฐ์มาใช้ช่วยเพิ่มการมสี่วนรว่มและแรงจูงใจของ

ผูเ้รียนและยังชว่ยให้ผูส้อนสามารถ แก้ไขชอ่งว่างในการเรียนรู้และปรับกลยุทธ์การสอน 

โดยใช้เครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์ เชน่ ติวเตอร์เสมอืนจริง ระบบสั่งการด้วยเสียง การสร้าง

ภาพจากข้อความ การสรุปข้อความ แพลตฟอร์มสร้างวิดีโอด้วยปัญญาประดิษฐ์ระบบ 

การประเมนิที่ปรับเปลี่ยนตามผู้เรยีน และการจัดการเนื้อหาอัจฉริยะสามารถเสริมเทคนิค 

การเรียนรูแ้บบเดิมได้ด้วยสื่อและประสบการณก์ารโต้ตอบที่ช่วยใหผู้เ้รียนเข้าใจแนวคิด 

ที่ซับซ้อนได้ดีขึ้น เป็นการสรา้งสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่นา่สนใจมีประสิทธิภาพและ 

มีประสิทธิผลเป็นประโยชน์ต่อทั้งผู้เรยีนและผูส้อน  

     2. ประสิทธิภาพด้านเวลาและตน้ทุน การนำปัญญาประดิษฐ์เข้า

มาใช้มีศักยภาพในการปรับปรุงดา้นเวลาและต้นทุนสำหรับทั้งผูเ้รียนและผูส้อน การทำงาน

อัตโนมัติของปัญญาประดิษฐ์ช่วยประหยัดเวลาของผูส้อน ช่วยลดภาระงานมุ่งเน้นไปที่การ

เรียนรู้ของผูเ้รียนได้มากขึ้น ปัญญาประดิษฐ์สามารถจัดการกระบวนการทางการศึกษา

ต่าง ๆ เช่น การสร้างคำถาม การให้คะแนนและประเมินผล รวมถึงการเขียนเรียงความ  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



123 

การตอบคำถามเพื่อแก้ปัญหาหรือแม้กระทั่งการประเมินกราฟ นอกจากนี้การประเมินผล 

ช่วยใหผู้เ้รียน ได้รับคำแนะนำเกี่ยวกับผลการเรียนในทันที การสร้างแผนการสอนที่สรา้ง

โดยปัญญาประดิษฐ์เป็นอีกหนึ่งวธิีที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการสอน ปัญญาประดิษฐ์

สามารถสร้างสไลด์บรรยายรูปภาพและวิดีโอที่กำหนดเอง คำถามในการบ้านและข้อสอบ

และเนือ้หาหลักสูตรอื่น ๆ เครื่องมอืปัญญาประดิษฐ์สามารถแก้ปัญหาสภาพแวดล้อมที่มี

ทรัพยากรจำกัด โดยเสนอโอกาสในการเรียนรู้แบบยืดหยุ่นและเข้าถึงได้ปัญญาประดิษฐ์ 

มีศักยภาพในการปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณของสถาบันการศกึษาโดยลดการ

พึ่งพาการสอนแบบเดิมที่ต้องใชท้รัพยากรมากในแง่ของความคุ้มค่าการนำปัญญาประดิษฐ์

มาใช้ในด้านการศกึษาช่วยใหโ้รงเรียนสามารถประหยัดเงินในการจ้างครูและบุคลากรอื่น ๆ 

ได้ทรัพยากรทางการศกึษาที่ใชป้ัญญาประดิษฐ์ เชน่ หลักสูตรการเรียนการสอนออนไลน์

แบบเปิด (MOOCs) และหนังสอืเรียนเรียนดิจทิัลสามารถจัดส่งได้ในราคาที่ถูกกว่า  

เมื่อเทียบกับแหลง่ขอ้มูลแบบเดิม ๆ โดยเฉพาะสำหรับผูเ้รียนที่มทีรัพยากรน้อยหรือ 

ในพืน้ที่ห่างไกล ช่วยส่งเสริมความเท่าเทียมในการเข้าถึงขอ้มูลและมีสว่นร่วมกับการศกึษา

บทบาทของผูส้อนคือดูแลการทำงานของปัญญาประดิษฐ์ควบคุมคุณภาพและปรับแตง่

ปัญญาประดิษฐ์อย่างละเอียด แมว้่าปัญญาประดิษฐ์จะสามารถนำมาใช้ในการทำงาน 

ต่าง ๆ ได้ แต่ผูส้อนจะต้องเป็นผู้อนุมัติผลลัพธ์ 

     3. การเข้าถึงการศกึษาที่มีคุณภาพทั่วโลก การขาดการเข้าถึง

การศกึษาที่มคีุณภาพเป็นปัญหาใหญ่ในหลายประเทศกำลังพัฒนา การพิจารณาถึงความ

ท้าทายทางเทคโนโลยีการศึกษาโดยใช้ปัญญาประดิษฐ์ไปยังพืน้ที่ห่างไกลเป็นสิ่งสำคัญ 

ดังนัน้เครือข่ายการสื่อสารยุคถัดไป เช่น 6G จงึมบีทบาทสำคัญในการสนับสนุนการใช ้AI 

ในการศกึษา แพลตฟอร์มและแชทบอทที่ขับเคลื่อนดว้ยปัญญาประดิษฐ์ออนไลน์สามารถ

ลดชอ่งว่างระหว่างผูเ้รียนกับการศกึษาที่มคีุณภาพ ช่วยลดความไม่เท่าเทียมกันและสรา้ง

สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่ครอบคลุมมากขึ้น ระบบการเรียนรู้แบบปรับตัวที่ทำงานด้วย

ปัญญาประดิษฐ์สามารถปรับปรุงการมีสว่นร่วม แรงจูงใจและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของผู้เรยีนทำให้การศกึษามีประสิทธิภาพมากขึ้นและเข้าถึงได้ทั่วโลก 

    จากแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์วเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เป็นการประยุกต์ใชป้ัญญาประดิษฐ์

วิเคราะห์ข้อมูลการเรียนรู้ของนักเรียนแต่ละคน เพื่อปรับแตง่เนื้อหาและกิจกรรมการเรียน

การสอนให้เหมาะสมกับระดับความรู ้ความสามารถของนักเรียนแต่ละคน ใช้แพลตฟอร์ม 
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การเรียนรูป้ัญญาประดิษฐ์บันทึกข้อมูลพฤติกรรมการเรียนรูส้่วนบุคคล คำนวณเนื้อหา  

วิธีการและกำหนดเวลาในการเรียนรู้ที่เหมาะสมสำหรับแตล่ะบุคคล ประยุกต์ใช้

ปัญญาประดิษฐ์ในการให้คะแนน ช่วยประหยัดเวลาและลดต้นทุนของครูผู้สอน 

  จากความหมายและแนวคิดของประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

เพื่อวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ผูว้ิจัยได้กำหนดเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการ ดังตาราง 15 
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ตาราง  15  นิยามเชิงปฏิบัติการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล   

ความหมาย แนวคิด นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์มาศกึษา

วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็น

รายบุคคล และนำข้อมูลมาใช้

ในการวางแผนและออกแบบ

การจัดการเรียนรูท้ี่มกีาร

จัดเตรียมเงื่อนไขการเรียนรู้

ให้ผู้เรยีนบรรลุเป้าหมายการ

จัดการศึกษา มุ่งเน้นเพื่อ

แก้ปัญหาการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน โดยให้ผู้เรยีนมีส่วน

ร่วมในการจัดกิจกรรมการ

จัดการเรยีนรู้นั้นด้วย  

โดยคำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็น

รายบุคคล เป็นการประยุกต์ใช้

ปัญญาประดิษฐ์วิเคราะห์ข้อมูลการ

เรียนรู้ของนักเรียนแต่ละคน เพื่อ

ปรับแต่งเนื้อหาและกิจกรรมการเรยีน

การสอนให้เหมาะสมกับระดับความรู้ 

ความสามารถของนักเรียนแต่ละคน  

ใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้

ปัญญาประดิษฐ์บันทึกข้อมูลพฤติกรรม

การเรียนรูส้่วนบุคคล คำนวณเนือ้หา 

วิธีการและกำหนดเวลาในการเรียนรู้ที่

เหมาะสมสำหรับแต่ละบุคคล ประยุกต์ใช้

ปัญญาประดิษฐ์ในการให้คะแนน ช่วย

ประหยัดเวลาและลดต้นทุนของครูผู้สอน 

การที่ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์มาศกึษา

วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

และนำข้อมูลมาใช้ในการ

วางแผนและออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ ใชแ้พลตฟอร์ม

การเรียนรูป้ัญญาประดิษฐ์

บันทึกข้อมูลพฤติกรรมการ

เรียนรู้ส่วนบุคคล คำนวณ

เนือ้หา วธิีการและกำหนดเวลา

ในการเรียนรู้ทีเ่หมาะสม

สำหรับแต่ละบุคคล ประยุกต์ใช้

ปัญญาประดิษฐ์ในการให้

คะแนน ช่วยประหยัดเวลา 

และลดต้นทุนของครูผูส้อน 

1. ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

ในศึกษาและวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

2. ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

ข้อมูลการวิเคราะห์นักเรียนรายบุคคลมาใช้

ในการวางแผนและออกแบบการจัดการ

เรียนรู ้

3. ครูใชแ้พลตฟอร์มการเรียนรู้

ปัญญาประดิษฐ์บันทึกข้อมูลพฤติกรรมการ

เรียนรู้ส่วนบุคคลของผูเ้รียน 

4. ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

ในออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสม

สำหรับผู้เรยีนแต่ละบุคคล 

5. ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

ในการวัดและประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ 
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   4. ออกแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานและจัดประสบการณ์เรยีนรู้

พหุรูปแบบ  

    4.1 ความหมายของออกแบบการเรียนรูแ้บบผสมผสานและจัด

ประสบการณเ์รียนรู้พหุรูปแบบ มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมาย  

ไว้แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

     ทิศนา แขมมณี (2552, หนา้ 4) กล่าวว่า การออกแบบและ 

จัดการเรยีนรู้ หมายถึง การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียน เป็นจุดสนใจหรอืเป็นผูม้ีบทบาท 

สำคัญที่สุด คอื มีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ทั้งด้านร่างกายสติปัญญา สังคม 

และอารมณ์ 

     สมจติ จันทร์ฉาย (2557, หน้า 20) กล่าวว่า การออกแบบการ

เรียนการสอน หมายถึง การวางแผนในการจัดองค์ประกอบของการเรยีนการสอนใหม้ี

ความสัมพันธ์อย่างเป็นระบบโดยอาศัยความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการเรียนรู้ที่ยึดถือ

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดเนือ้หา สื่อวัสดุ กิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนบรรลุผล

การเรียนรูท้ี่ตอ้งการอย่างมีประสิทธิผล กระบวนการออกแบบการเรียนการสอนเป็นการ

ดำเนนิการที่นำวิธีเชงิระบบ (system approach) มาใช้ในการวางแผนหลักการของการ

ออกแบบการเรียนการสอน คอื 1) มีจุดมุ่งหมายเพื่อช่วยเหลอืกระบวนการเรียนรู้มากกว่า

กระบวนการสอน 2) คำนึงถึงปัจจัยที่สง่ผลต่อการเรียนรู้ 3) ประยุกต์หลักการเรียนการ

สอนมาใช้ในการออกแบบ 4) ใช้วธิีการและสื่อที่หลากหลาย 5) มีการพัฒนาการเรียนการ

สอนอย่างต่อเนื่อง 6) มีการประเมินทั้งกระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผล 

ผูเ้รียน 7) องค์ประกอบการเรียนการสอนทุกองค์ประกอบมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน 

     กุลธิดา ทุ่งคาใน (2564, หน้า 32) กล่าวว่า การเรียนรู้แบบ

ผสมผสาน (Blended Learning) หมายถึง การเรียนการสอนที่มกีารวางแผนการจัด

กระบวนการเรียนการสอนแบบเผชิญหน้าที่ใชว้ิธีการสอนที่หลากหลาย ผสมผสานกับ 

การเรียนการสอนระบบออนไลน์ที่นำเทคโนโลยีเข้าใช้ใหผู้เ้รียนเข้าถึงการเรยีนรู้ได้รวดเร็ว 

มากขึ้น 

     รวิวรรณ นิ้มคธาวุธ (2565, หน้า 14) กล่าวว่า พหุรูปแบบ หรอื 

multimodal คือ ทรัพยากร เช่น ภาษา ภาพ ดนตรี ท่าทาง ที่ไม่ได้สื่อ ออกมาเพียงอย่างใด

อย่างหนึ่ง แต่เป็นการผสมผสานกันได้ในทุกรูปแบบ เช่น ภาพกับข้อความ ภาพ กับเสียง 

เสียงข้อความภาพเคลื่อนไหว ซึ่งเป็นการผสมผสานกันผา่นรูปแบบ (mode)  
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อย่าง หลากหลาย สามารถสัมผัสได้ผ่านประสาทสัมผัส เชน่ การมองเห็น การได้ยิน  

การสัมผัส การดมกลิ่น การรับรส 

     อัมรา จันเทา (2567, หนา้ 17) กล่าวว่า การออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา 

มาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชี้วัด สมรรถณะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ นำมา

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วิธสีอน เทคนิค สือ่ / แหล่งเรียนรู้ การวัดและ

ประเมินผล เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ โดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคลและพัฒนาการทางด้านสติปัญญา จัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญด้วย

กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย และเช่ือว่าทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองได้ 

     Raj (1996, p. 45) กล่าวว่า รูปแบบ (Model) ในหนังสอื 

Encyclopedia of Psychology and Education ไว้ 2 ความหมาย ดังนี้ 

      1. รูปแบบ คอืรูปย่อของความจริงหรอืปรากฏการณ์ตา่ง ๆ  

ซึ่งอาจแสดงออกมาในรูปแบบของขอ้ความ ตัวเลข หรือ ภาพประกอบ การลดทอน

รายละเอียดเช่นนี้ช่วยใหเ้ข้าใจความจริงหรอืปรากฏการณ์ที่ซับซ้อนได้ดียิ่งขึน้  

      2. รูปแบบ คอืตัวแทนของการนำแนวคิดหรอืทฤษฎีที่มกีาร

กำหนดเจาะจงไปใช้ โดยสรุปแล้ว รูปแบบ คอื แบบจำลองอย่างงา่ยหรอืการย่อส่วน 

ของปรากฏการณ์ที่ซับซ้อน ซึ่งผูเ้สนอได้ศกึษาและพัฒนาขึน้มาเพื่อให้สามารถแสดง 

หรอือธิบายปรากฏการณ์นั้นได้อย่างเข้าใจง่าย และในบางกรณีอาจนำไปใช้ทำนาย

ปรากฏการณ์ที่จะเกิดขึ้นหรือเป็นแนวทางในการดำเนินการตา่ง ๆ 

     จากความหมายข้างตน้ สรุปได้วา่ ออกแบบการเรียนรู้แบบ

ผสมผสานและจัดประสบการณ์เรยีนรู้พหุรูปแบบ หมายถึง การจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย และเชื่อว่าทุกคน 

มีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ วางแผนการจัดกระบวนการเรียน 

การสอนแบบเผชิญหน้าที่ใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย ผสมผสานกันได้ในทุกรูปแบบ  

ทั้งการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ที่นำเทคโนโลยีเข้าใช้ให้ผูเ้รียนเข้าถึงการเรียนรูไ้ด้

รวดเร็วมากขึ้น 

   4.2 แนวคิดของออกแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานและจัดประสบการณ์

เรียนรู้พหุรูปแบบ มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิด ไว้แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 
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    การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนตามแนวทางในการจัดการเรียนรู้ 

ของครูผู้สอนสำนักทดสอบทางการศึกษา (2554, หน้า 68 - 75) ได้กำหนดมาตรฐาน 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ โดยระบุในมาตรฐานที่ 7 ว่าครูจะปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ 

อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้นัน้ ครูจะต้องปฏิบัติหนา้ที่ตามมาตรฐาน

ตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะตำแหนง่ ด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเทการสอนอย่างเต็มเวลา

และเต็มความสามารถเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร  

โดยการวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน บทบาทหน้าที่ของครูผูส้อนเกี่ยวกับการออกแบบ 

และจัดการเรียนรู้ มดีังนี้ 1) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน  

การเรียนรู ้ตัวชีว้ัด สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 2) จัดกิจกรรม 

การเรียนรูต้ามแผนการจัดการเรียนรูท้ี่กำหนดไว้ 3) จัดกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนา 

การทางด้านสติปัญญาของนักเรียนตามระดับความสามารถ และปรับปรุงพัฒนา 

การออกแบบการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง 

    กุลธิดา ทุ่งคาใน (2564, หน้า 34) กล่าวว่า การเรียนรู้แบบ

ผสมผสาน (Blended Learning) ซึ่งเป็นกระบวนการเรียนรูท้ี่เกิดจากการจัดการเรียน 

การสอนหลากหลายวิธี โดยคำนึงถึงผูเ้รียน สภาพแวดล้อม เนือ้หา สถานการณ์  

เพื่อตอบสนองการเรียนรูแ้ละความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยสามารถจัดการเรียน 

การสอนทั้งภายในหอ้งเรียนและนอกห้องเรียน โดยมีการนำเทคโนโลยีทางการศกึษาแบบ

ออนไลน์และออฟไลน์มาเป็นส่วนประกอบ ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้สูงสุด

เกิดทักษะ และเกิดการเรียนรูท้ี่ทำให้บรรลุตามวัตถุประสงค์เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของ

แผนการศกึษาที่ตอ้งการให้คนไทยเรียนรูต้ลอดชวีิตอย่างมคีุณภาพ เป็นคนดี คนเก่ง  

มีความสุข มภีูมิคุม้กัน รูเ้ท่าทันเวทีโลก 

    รวิวรรณ นิ้มคธาวุธ (2565, หน้า 15 - 16) กล่าวว่า ข้อมูลพหุ

รูปแบบจัดประเภทได้ ดังนี้   

     1. ข้อความ หมายถึง สิ่งที่ได้จากการเขียนหรอืการพิมพ์ด้วย

อักขระทางภาษา ประกอบด้วย ภาษา ขนาดข้อความ ชนิดของรูปแบบข้อความ  

(Font type) สีของขอ้ความ อาจเป็นข้อความ ข้อความประกอบภาพหรอืข้อความประกอบ

เสียง  

     2. สัญลักษณ์หมายถึง สิ่งที่แทนวัตถุ ขอ้ความ ความคิด 

ความรูส้ึก เหตุการณ์ เช่น Emoticon, Icon, Sticker  
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     3. ภาพนิ่ง หมายถึง การรวมกันของสี แสง จุด รูปทรง รูปร่าง  

ซึ่งรับรู้ผ่านการมองเห็นโดยใช้ดวงตา ประกอบด้วย สีของภาพ ความสว่างของภาพ 

ตำแหน่งบนภาพ ซึ่งจำแนกได้เป็น 1) ภาพถ่าย เป็นภาพจรงิที่บันทึกด้วยกล้องหรือ 

Smartphone 2) ภาพวาด เป็นภาพเสมอืนที่ได้จากการใช้ดนิสอ ปากกา ชอล์กหรอืวัสดุ 

อื่น ๆ วาดบนของแข็ง เช่น ภาพการ์ตูน, ภาพล้อ 3) ภาพกราฟิก หมายถึง ภาพเสมอืน 

ที่สรา้งขึ้นหรอืดัดแปลงโดยใช้โปรแกรม / แอพลิเคชัน  

     4. วีดิทัศนห์มายถึง ภาพเคลื่อนไหว อาจประกอบกับเสียง

ประกอบหรอืไม่ก็ได้ เชน่ นิทาน การ์ตูน และเมื่อนำวีดิทัศนม์าแบ่งเป็นส่วน ๆ จะได้เป็น

ภาพนิ่ง  

     5. เสียง หมายถึง คลื่นที่เกิดจากการสั่นสะเทือนของแหล่งกำเนิด 

รับรู้ผ่านการได้ยินโดยใช้หู ประกอบด้วย จังหวะของเสียง ความสูงต่ำของเสียง ความดัง

ของเสียง คุณภาพเสียง  

     6. การเคลื่อนไหว หมายถึง การเคลื่อนที่หรือการเปลี่ยนตำแหนง่

ของวัตถุหรอืเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่มคีวามต่อเนื่อง ซึ่งประกอบด้วยทิศทาง ความเร็ว  

อาจมกีารเคลื่อนไหวประกอบเพลงหรอืประกอบข้อความหรอืเสียงบรรยาย 

    อัมรา จันเทา (2567, หนา้ 79) กล่าวว่า ความสำคัญการออกแบบ

การจัดการเรียนรู ้ช่วยทำใหจุ้ดมุง่หมายการจัดการศกึษาบรรลุผลตามเป้าหมาย ทั้งนี้ 

การกำหนดจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษาไว้ในหลักสูตรแตล่ะระดับ การศกึษาของ

สังคมไทยอาจจะมีทั้งความเหมอืนกันและต่างกัน หากผู้สอนเลือกใช้วธิีการการจัดการ

เรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพและเหมาะสมกับผูเ้รียน ย่อมส่งผลใหผู้เ้รียนสามารถนำความรู ้

และประสบการณ์ที่ได้ไปปรับใช้ในการดำรงชีวติประจำวันได้ 

    Allen and Seaman (2010, p. 4) กล่าวว่า การเรียนแบบผสมผสาน 

เป็นการเรียนที่ผสมกันระหว่างการเรยีนแบบเผชิญหน้าและการเรียนออนไลน์ โดยนำเสนอ

เนือ้หาส่วน ใหญ่ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต เช่น การสนทนาออนไลน์และยังคงมีสว่นที่ให้

ผูเ้รียนและผูส้อนพบปะกัน โดยมีสัดส่วนในการนำเสนอเนือ้หาผา่นระบบออนไลน์ 

อยู่ระหว่างรอ้ยละ 30 - 70 ของเนื้อหาการเรียนทั้งหมด 

    จากแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า การออกแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน

และจัดประสบการณเ์รียนรู้พหุรูปแบบ เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดจากการจัดการเรียน

การสอนหลากหลายวิธี เลือกใช้วธิีการจัดการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
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กับผูเ้รียน โดยคำนึงถึงผูเ้รียน สภาพแวดล้อม เนื้อหา สถานการณ์ เพื่อตอบสนองการ

เรียนรู้และความแตกต่างระหว่างบุคคล นำเทคโนโลยีทางการศกึษาแบบออนไลน์และ

ออฟไลน์มาผสมกันระหว่างการเรียนแบบเผชิญหน้าและการเรียนออนไลน์ โดยนำเสนอ

เนือ้หาส่วน ใหญ่ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

 จากความหมายและแนวคิดของออกแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานและจัด

ประสบการณเ์รียนรู้พหุรูปแบบ ผูว้ิจัยได้กำหนดเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการ ดังตาราง 16 
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ตาราง  16  นิยามเชิงปฏิบัติการออกแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานและจัดประสบการณเ์รียนรู้พหุรูปแบบ   

ความหมาย แนวคิด นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

การจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ

ด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่

หลากหลาย และเชื่อว่าทุกคน

มีความสามารถในการเรียนรู้

และพัฒนาตนเองได้ วาง

แผนการจัดกระบวนการเรียน

การสอนแบบเผชิญหน้าที่ใช้

วิธีการสอนที่หลากหลาย 

ผสมผสานกันได้ในทุกรูปแบบ 

ทั้งการเรียนการสอนผ่าน

ระบบออนไลน์ที่นำเทคโนโลยี

เข้าใช้ใหผู้เ้รียนเข้าถึงการ

เรียนรู้ได้รวดเร็วมากขึน้ 

การออกแบบการเรียนรู้แบบ

ผสมผสานและจัดประสบการณ์

เรียนรู้พหุรูปแบบ เป็นกระบวนการ

เรียนรู้ที่เกิดจากการจัดการเรียนการ

สอนหลากหลายวิธี เลือกใช้วิธีการ

จัดการเรยีนรู้ที่มีประสิทธิภาพและ

เหมาะสมกับผูเ้รียน โดยคำนึงถึง

ผูเ้รียน สภาพแวดล้อม เนือ้หา 

สถานการณ์ เพื่อตอบสนองการ

เรียนรู้และความแตกต่างระหว่าง

บุคคล นำเทคโนโลยีทางการศกึษา

แบบออนไลน์และออฟไลน์มาผสมกัน

ระหว่างการเรียนแบบเผชิญหนา้และ

การเรียนออนไลน์ โดยนำเสนอเนือ้หา

ส่วนใหญ่ผ่านเครอืข่ายอินเทอร์เน็ต 

การออกแบบและวางแผนการจัดการ

เรียนรู้แบบผสมผสานเพื่อที่จะจัดการ

เรียนใหม้ีประสิทธิภาพ ออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้โดยคำนึงถึงผู้เรียน 

สภาพแวดล้อม เนื้อหา สถานการณ์ 

เพื่อตอบสนองการเรียนรูแ้ละความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 

ออกแบบการจัดการเรียนรู้หลากหลาย 

ผสมผสานกับการเรียนการสอนระบบ

ออนไลน์ที่นำเทคโนโลยีเข้าใช้ใหผู้เ้รียน

เข้าถึงการเรยีนรู้ได้รวดเร็วมากขึ้น 

รวมถึงใชส้ื่อการสอนทั้งแบบออนไลน์

และออฟไลน์ที่เน้นความยืดหยุ่นและ

เข้าถึงง่าย 

1. ครูออกแบบ และวางแผนการ

จัดการเรยีนรู้แบบผสมผสานเพื่อที่จะ

จัดการเรยีนใหม้ีประสิทธิภาพ  

2. ครูออกแบบการจัดการเรียนรูโ้ดย

คำนงึถึงผูเ้รียน สภาพแวดล้อม เนื้อหา 

สถานการณ์ เพื่อตอบสนองการเรียนรู้

และความแตกต่างระหว่างบุคคล 

3. ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้

หลากหลาย ผสมผสานกับการเรียน

การสอนระบบออนไลน์ที่นำเทคโนโลยี

เข้าใช้ใหผู้เ้รียนเข้าถึงการเรียนรู้ได้

รวดเร็วมากขึ้น 

4. ครูใช้สื่อการสอนทั้งแบบออนไลน์

และออฟไลน์ที่เน้นความยืดหยุ่นและ

เข้าถึงง่าย 
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   5. ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมที่สนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้และการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงบวก  

    5.1 ความหมายของประยุกต์ใชส้ื่อเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม 

ที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และการสร้างสภาพแวดล้อมเชงิบวก มนีักวิชาการ 

และนักการศกึษาได้ให้ความหมาย ไว้แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

     ชวลิต เขง่ทอง (2560, หน้า 2 - 3) กล่าวว่า สื่อ (Media) 

หมายถึง ตัวกลางที่ใชถ้่ายทอดหรอืนำความรู้ในลักษณะต่าง ๆ จากผู้ส่งไปยังผูร้ับใหเ้ข้าใจ 

ความหมายได้ตรงกันในการเรียนการสอนสื่อที่ใชเ้ป็นตัวกลางนำความรู้ในกระบวนการสื่อ

ความหมายระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียนเรียกว่าสื่อการเรียนการสอน (Instruction Media) 

ในทางการศึกษามีคำที่มคีวามหมายแนวเดียวกันกับสื่อการเรียนการสอน เช่น สื่อการสอน

(Instructional Media or Teaching Media) สื่อการศกึษา (Educational media) อุปกรณ์ 

ช่วยสอน (Teaching Aids) เป็นต้น ในปัจจุบันนักการศกึษามักจะเรยีกการนำสื่อการเรียน 

การสอนชนิดต่าง ๆ มารวมกันว่า เทคโนโลยีทางการศึกษา (Educational) ซึ่งหมายถึง  

การนำเอาวัสดุ อุปกรณ์และวิธีการมาใช้ร่วมกันอย่างมีระบบในการเรียนการสอน  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน โดยมีการจำแนกประเภทสื่อการเรียนการสอน

ตามแนวความคิดที่แตกต่างกัน ดังตอ่ไปนี้ 

      1. จำแนกประเภทสื่อการเรียนการสอน โดยพิจารณาจาก

ลักษณะประสาทการรับรู้ของผู้เรยีนจากการเห็นและการฟัง ซึ่งสามารถจำแนกประเภท

ของสื่อได้ดังต่อไปนี้ 

       1.1 สือ่ที่เป็นภาพ (Visual Media) 

        ก. ภาพที่ไม่ตอ้งฉาย (Non - Projected) ได้แก่ ภาพบน

กระดาษดำ ภาพจากแผ่นภาพภาพจากหนังสอืและสิ่งพิมพ์ตา่ง ๆ 

        ข. ภาพที่ตอ้งฉาย (Projected) ได้แก่ ภาพจากเครื่อง

ฉายภาพข้ามศีรษะ เครื่องฉายสไลด์เครื่องฉายภาพยนตรห์รอืวิดีทัศน์ 

       1.2 สื่อที่เป็นเสียง (Audio Media) ได้แก่ สื่อประเภทเสียง 

ที่ใชใ้นกระบวนการเรียนรู้ เช่น เทปบันทึกเสียง วิทยุ เป็นต้น 

       1.3 สือ่ที่เป็นทั้งภาพและเสียง (Audio - Visual Media) 

ได้แก่ สื่อที่แสดงภาพและเสียงพร้อม ๆ กัน เช่น สไลด์ประกอบเสียง ภาพยนตรท์ี่มเีสียง 

(Sound - film) เทปโทรทัศน์ บทเรียนคอมพิวเตอร์ ช่วยสอน (CAI) และมัลติมิเดีย เป็นต้น 
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      2. จำแนกประเภทของสื่อการเรียนการสอนในทางเทคโนโลยี

การศกึษา อาจจำแนกได้เป็น 

       2.1 เครื่องมืออุปกรณ์ (Hardware) สื่อการเรียนการสอน

ประเภทเครื่องมอืหรอือุปกรณ์เรยีกโดยทั่วไปว่า ฮาร์ดแวร ์(Hardware) หรอืสื่อใหญ่  

(Big Media) หมายถึง สิ่งที่เป็นอุปกรณ์ทางเทคนิคทั้งหลายที่ประกอบด้วยกลไกลไฟฟ้า

และอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งไม่ใช่สิ่งสิน้เปลือง ได้แก่ เครื่องฉายทั้งหลาย เช่น เครื่องฉาย

ภาพยนตร์ เครื่องฉายสไลด์ เครื่องฉายภาพทึบแสง เครื่องฉายภาพข้ามศรีษะ เครื่องรับ

โทรทัศน์รวมทั้งเครื่องมอืหรอือุปกรณ์ทางเทคนิคอื่น ๆ ที่เป็นทางผ่านของความรู้ เช่น 

เครื่องฉายจุลซีวันเครื่องคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

       2.2 วัสดุ (Software) สื่อการเรียนการสอนประเภทวัสดุ

บางครัง้เรียกว่า ซอฟต์แวร์ (Software) หรอืสื่อเล็ก (Small Media) ซึ่งเป็นวัสดุที่เก็บ

ความรูใ้นลักษณะของภาพ เสียง และตัวอักษรในรูปแบบต่าง ๆ จำแนกได้ 2 ประเภท คอื 

        ก. วัสดุที่ตอ้งอาศัยเครื่องมือหรอือุปกรณ์ (Hardware) 

เพื่อเสนอเรื่องราว ขอ้มูลหรือความรูอ้อกมาสื่อความหมายแก่ผู้เรยีน ได้แก่ ฟิล์ม แผ่นใส

เทปบันทึกเสียง เป็นต้น 

        ข. วัสดุที่เสนอความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง โดยไม่ต้องอาศัย

เครื่องมือหรืออุปกรณ์ใด ๆ เชน่ ตำรา หนังสอื เอกสาร คู่มอื รูปภาพ แผน่ภาพ ของจรงิ

ของตัวอย่าง หุ่นจำลอง เป็นต้น 

       2.3 เทคนิคและวิธีการ (Technique and Method) การสื่อ

ความหมายในการเรียนการสอนบางครั้งไม่อาจทำได้ดว้ยเครื่องมอือุปกรณ์หรือวัสดุ 

แตจ่ะต้องอาศัยเทคนิคหรอืวิธีการเพื่อการใหเ้กิดการเรียนรู้ หรอืใช้ทั้งวัสดุอุปกรณ์และ

วิธีการไปพร้อม ๆ กัน แตเ่น้นที่วิธีการเป็นสำคัญ เช่น การสาธิตประกอบการใชเ้ครื่องมอื

เครื่องจักร การทดลอง การแสดงบทบาท การศกึษานอกสถานที่ การจัดนิทรรศการ  

เป็นต้น ดังนั้นเทคนิคหรอืวิธีการตา่ง ๆ ดังกล่าวจึงจัดว่าเป็นสื่อการเรียนการสอน 

อีกประเภทหนึ่ง แต่สื่อประเภทนีม้ักจะใช้รว่มกับสื่อ 2 ประเภทแรกจึงจะได้ผลดี 

      กุลิสรา จิตรชญาวนิช (2563, หนา้ 2) กล่าวว่า การจัดการ

เรียนรู้ หมายถึง กระบวนการตา่ง ๆ ในการดำเนินงานของผู้สอนตั้งแต่การวางแผนการ

จัดการเรยีนรู้จนสิ้นสุดการประเมินผล การเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรูค้วามสามารถ  

มีคุณธรรมจริยธรรมและเกิดทักษะหรอืสมรรถนะต่าง ๆ ตามจุดประสงค์ที่กำหนดไว้ 
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      กณิชชา ศริิศักดิ์ (2563, หน้า 5) กล่าวว่า ทักษะการใช้สื่อและ 

เทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง ความสามารถในการใชง้านสื่อ และเทคโนโลยีดจิทิัลพื้นฐานได้

อย่างคล่องแคล่ว ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์พื้นฐาน ได้แก่ โปรแกรม Microsoft Word, 

Microsoft PowerPoint และ Microsoft Excel สื่อดิจทิัลใหม ่ๆ ได้แก่ Tablet และ 

smartphone และเครื่องมอืทางออนไลน์ ได้แก่ Google Hotmail และ Youtube รวมถึงการใช้

งานผา่นสังคมออนไลน์ ได้แก่ Facebook และ LINE โดยจะต้องสามารถนำสื่อ 

และเทคโนโลยีเหลา่นีม้าประยุกต์ใชใ้นการเรียนและการทำงานใหเ้หมาะสม 

      วีซานา อับดุลเลาะ และวุฒิชัย เนียมเทศ (2563, หน้า 231) 

กล่าวว่า สภาพแวดล้อมการเรียนรู้วา่แบ่งเป็น 2 องค์ประกอบด้วยกัน ได้แก่ 

       1. สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ หมายถึง สภาพต่าง ๆ  

ที่มนุษย์ได้ทำขึ้น และสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ตามธรรมชาติ มผีลต่อการเรยีนรู้ของคน ได้แก่  

(1) สภาพแวดล้อมในชัน้เรียน หมายถึง โต๊ะ เก้าอี้ วัสดุ อุปกรณ์สื่อตา่ง ๆ ภายในห้องเรียน 

และ (2) สภาพแวดล้อมนอกชั้นเรยีน หมายถึง แสงสว่าง สี เสียง และอาคารสถานที่ต่าง ๆ 

ในสถานศกึษาทั้งแหล่งเรียนรู ้ตลอดจนบริเวณเพื่อการจัดกิจกรรมและนิทรรศการตา่ง ๆ 

       2. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ดา้นจิตวิทยา หมายถึง การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียนที่ช่วยส่งเสริมผู้เรยีนใหเ้กิดการเรียนรู้

และพัฒนาตนเองได้อย่างสมบูรณ์ ประกอบไปด้วย (1) คุณลักษณะของครูหรอืพฤติกรรม

ที่ครูแสดงออกต่อนักเรียน (2) การจัดกระบวนการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน

และ (3) ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผูป้กครองและชุมชน 

      ประสิทธิ์ สตำ (2564, หนา้ 11) กล่าวว่า การใชส้ื่อเทคโนโลยี   

ใหม่ ๆ ในการจัดการเรยีนการสอน สร้างสรรค์นวัตกรรมการเรยีนการสอน สามารถ 

ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ Microsoft Word Microsoft Excel Microsoft Power Point  

และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อสร้างสรรค์งานกราฟฟิคต่าง ๆ เช่น Photoshop Canva 

Illustrator หรอืโปรแกรมอื่น ๆ สามารถใช้เทคโนโลยีในการตดิต่อสื่อสารกับผูเ้รียน  

ให้ความรู้แก่ผูเ้รียนในการใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม มีการพัฒนาตนเองเรื่องการใชส้ื่อ

เทคโนโลยี และนำสื่อเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดเก็บข้อมูลงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 

      รัตนาวดี เที่ยงตรง (2564, หนา้ 16) กล่าวว่า การจัดการ

เรียนรู้ หมายถึง กระบวนการออกแบบกิจกรรมจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรยีนเป็นผูล้งมอื

ปฏิบัติและรับผดิชอบการเรียนรู้ของตนเอง โดยครูผู้สอนเป็นผู้จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 
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และเป็นผู้คอยอำนวยความสะดวก ช้ีแนะใหผู้เ้รียนเกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียน 

ให้สามารถเข้าถึงองค์ความรู้และสามารถสรุปองค์ความรูไ้ด้ดว้ยตนเองและพัฒนาผูเ้รียน

ครบทุกด้าน ทั้งทางกาย จติใจหรอือารมณส์ังคมและสติปัญญา 

      สุกัญญา แช่มช้อย (2565, หนา้ 10) กล่าวว่า นวัตกรรม 

หมายถึง สิ่งใหม่ที่เกิดจากกระบวนการเปลี่ยนแปลงอย่างมจีุดมุ่งหมายเพื่อสร้างผลลัพธ์ 

ที่มคีุณค่าใหมห่รอืมีมูลค่าทางเศรษฐกิจ และอาจนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้  

โดยการเปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลิต กระบวนการ หรอืองค์การ กระบวนการสร้าง

การเปลี่ยนแปลงนั้นมีทั้งการเปลี่ยนแปลงขนาดเล็กและขนาดใหญ่ ทั้งการเปลี่ยนแปลง

แบบพลิกโฉมและแบบค่อยเป็นค่อยไปหรอืการพัฒนาต่อยอด เพื่อใหไ้ด้สิ่งใหม่ 

หรอืองค์ประกอบใหม่  

      สุกัญญา เทพินทร์ (2566, หน้า 76) กล่าวว่า การใชส้ื่อ 

และเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การประยุกต์วทิยาการต่าง ๆ  

มาใช้ในการจัดการเรียนรู้แล้วบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ เกิดประโยชน์ทางการศกึษา  

การประยุกต์ดังกล่าวนีอ้าจจะใช้วัสดุอุปกรณ์ และเทคนิควิธี อย่างใดอย่างหนึ่งหรือ 

สองสามอย่างนำมาใช้ร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

      Darling and Temkin (2014, อา้งถึงใน สมพร ทะเยี่ยม,  

2566, ออนไลน์) กล่าวว่า บรรยากาศโรงเรียนเชงิบวก การเริ่มต้นปีการศกึษาใหม่ผูเ้รียน 

ผูป้กครอง ผูส้อน และบุคลากรของโรงเรียนจะรู้สึกตื่นเต้นและเกิดความคาดหวัง อย่างไร 

ก็ตาม ความรูส้ึกดังกล่าวนี้จะค่อย ๆ จางหายไปทีละนิดเพราะภาระงานประจำได้เข้ามา 

มีบทบาทหรอืแทนที่ความรู้สึกนี ้ซึ่งจะเป็นอย่างไรหากมีการรวบรวมพลังงานในชว่งการ

เริ่มตน้นีเ้พื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงในการขับเคลื่อนผู้เรยีน บุคลากร และผูป้กครองตลอดปี

การศกึษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียนรวมทั้งยกระดับความสำเร็จ 

ของบุคลากร 

      จากความหมายข้างตน้ สรุปได้วา่ ประยุกต์ใชส้ื่อเทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรมที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และการสรา้งสภาพแวดล้อมเชงิบวก 

หมายถึง การใชส้ื่อเทคโนโลยีใหม ่ๆ ในการจัดการเรียนรู้ สร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียน

การสอน ใช้งานสื่อ และเทคโนโลยีดจิทิัลพืน้ฐานได้อย่างคล่องแคล่ว ได้แก่ โปรแกรม

คอมพิวเตอร์พืน้ฐาน สื่อดิจิทัลใหม ่ๆ ได้แก่ Tablet และ smartphone และเครื่องมอื 

ทางออนไลน์ ได้แก่ Google Hotmail และ Youtube รวมถึงการใชง้านผา่นสังคมออนไลน์  
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ได้แก่ Facebook และ LINE โดยนำสื่อและเทคโนโลยีเหลา่นีม้าประยุกต์ใชใ้นการเรียน 

และการสอน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรยีนที่ช่วยส่งเสริมผู้เรียน 

ให้เกิดการเรยีนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างสมบูรณ์ 

     5.2 แนวคิดของประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรม 

ที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และการสร้างสภาพแวดล้อมเชงิบวก มนีักวิชาการ 

และนักการศกึษาได้ให้แนวคิด ไว้แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

      การใชเ้ทคโนโลยีทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศกึษา

แหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข เพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ส่งเสริมและสนับสนุน

ให้มกีารผลิตและพัฒนาแบบเรียนตำราหนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์ วัสดุอุปกรณ์และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาอื่น โดยเร่งรัดการพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต จัดใหม้ีเงิน

สนับสนุนการผลติและมีการให้แรงจูงใจแก่ผูผ้ลติ จัดใหม้ีเงินสนับสนุน การผลติและมีการ

ให้แรงจูงใจแก่ผู้ผลติและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา โดยเปิดโอกาสใหม้ีการแขง่ขัน

โดยเสรีอย่างเป็นธรรม การใช้เทคโนโลยีที่มคีุณภาพ ประสิทธิภาพและมาตรฐานการ

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา สนับสนุนใหห้น่วยงานทางการ

ศกึษารวมถึงผูเ้รียนใหไ้ด้รับการพัฒนาความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อประโยชน์ 

ในด้านการเรียนการสอนและการบริหารจัดการอย่างสร้างสรรคพ์ร้อมปลูกฝังค่านิยม 

ที่ดงีาม และสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

โดยคำนึงถึงกฎหมาย คุณธรรม และจรยิธรรม 

      กรมวิชาการ (2545, หน้า 37 - 38) ระบุว่า การใชน้วัตกรรม

และเทคโนโลยีการเรียนรู้ในยุคดิจทิัลจึงมีความจำเป็นต้องนำมาใช้อย่างเป็นระบบ โดยการ

นำหลักการแนวคิดและทฤษฎีมาประกอบกับการใชส้ื่อและนวัตกรรมผ่านระบบเครือขา่ย 

เทคโนโลยีการสื่อสาร หรอืการออกแบบรูปแบบการเรียนรู้ของครูผูส้อนเพื่อใช้เป็น

เครื่องมอืให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาวธิีการเรียนรู้ และสร้างองค์ความรูไ้ด้ดว้ยตัวเอง  

รวมถึงสามารถนำไปประยุกต์ใช้และสามารถแก้ปัญหาได้ในชวีิตจริง 

      ชุติวัฒน์ สุวัตถิพงศ์ และอุบล ทองปัญญา (2562, หนา้  

32 - 33) กล่าวว่า การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการเรียนรู้เชิงรุกจะมีสว่นช่วยให้ผูเ้รียน 

เกิดบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ได้ดียิ่งขึน้ โดยผู้สอนจะต้องมกีารออกแบบพัฒนาระบบ 

การเรียนการสอนโดยอาศัยรูปแบบหรอืแบบจําลอง (Model) โดยคำนึงถึง 1) วัตถุประสงค์ 

ของการจัดการเรียนการสอน 2) มีกลยุทธ์การเรียนการสอนหรอืสื่อเทคโนโลยีใดชว่ย 
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ในการจัดการเรียนการสอนนั้นได้ 3) มีการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอย่างไร  

โดยสำหรับกลยุทธ์การเรียนการสอนผูส้อนสามารถออกแบบวิธีการสอนให้สอดคล้อง 

และมีความเหมาะสมกับบริบทกับเนือ้หาในการจัดการเรียนการสอน 

      วีซานา อับดุลเลาะ และวุฒิชัย เนียมเทศ (2563, หน้า 230) 

กล่าวว่า สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เป็นลักษณะหรอืสภาพที่จะส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้

และพัฒนาตนเองในทุกด้าน เป็นสิ่งที่มีอยู่โดยรอบทั้งที่มอียู่ตามธรรมชาติหรอืสิ่งที่ถูก

สร้างขึ้นทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ต่อลักษณะต่าง ๆ ของโรงเรียนทั้งอาคารสถานที่  

การบริหารบรรยากาศทางการเรียนการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างครู นักเรียนและผูบ้ริหาร  

ซึ่งมีอทิธิพลและผลกระทบต่อการเรียนการสอนทั้งทางตรงและทางออ้ม 

      สุรพงษ์ อนันตธ์นสารและคณะ (2565, หน้า 46)  

กล่าวถึงแนวคิดการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา  

โดยสังเขปดังนี้ 

       1. ด้านงานหลักสูตร นำเทคโนโลยีระบบคลาวด์ (Cloud) 

หรอื Google Drive ไปใช้ในการจัดการข้อมูลและองค์ความรู้ การรวบรวม จัดเก็บ 

วิเคราะห์ ขอ้มูลของสถานศึกษา มากำหนดทิศทางเป้าหมายในการดำเนนิการจัดระบบ

การเรียนการสอน 

       2. ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู ้การนำ Application  

ด้านการศกึษามาใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน เช่น โปรแกรม Kahoot Quizizz 

Plicker เพื่อเป็นช่องทางในการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียน โดยกำหนดกิจกรรมที่ผูเ้รียนจะต้อง

ปฏิบัติ เครื่องมือ / สื่อการเรียนรูท้ี่ผู้เรยีนจะต้องใช้ 

       3. ด้านการวัดและประเมินผล การวัดและประเมิน

กระบวนการที่ผูเ้รียนใช้ในการสร้างองค์ความรู้หรอืชิน้งาน ซึ่งอาจทำได้ด้วยการให้ผูเ้รียน

จัดทำเป็นวิดีโอหรอืเอกสารเพื่ออธิบายวิธีการหรอืขั้นตอนที่ได้ทำในระหว่างดำเนิน

กิจกรรมการเรียนรู้ ทั้งนี ้ครูอาจใช้แฟ้มสะสมงานอิเล็กทรอนิกส์ (Digital portfolio)  

มาช่วยในการรวบรวมหลักฐานจากการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน 

       4. ด้านสื่อการเรียนการสอน ครูผู้สอนจัดทำสื่อการเรียนรู้ 

โดยอาศัย Social Network ในการดำเนินการ เช่น การทำคลิปวีดโีอส่งเสริมความรู้ 

ผา่น Tiktok จะทำให้การจัดการเรียนการสอนไม่นา่เบื่อ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



138 

      ชนานัญ สุดโต, พรเทพ เสถียรนพเก้า และวัลนิกา ฉลากบาง  

(2566, หนา้ 640) ได้กล่าวว่า การดำเนินการของครูในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการออกแบบ การกำหนดรูปแบบ การนำเสนอ เนื้อหาการเรียนรู้ การจัดทำสื่อการ

เรียนการสอนที่เป็นข้อความ ภาพนิ่งภาพเคลื่อนไหว และวดีีทัศน์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการจัดการเรียนรูข้องครูในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศให้เหมาะสม 

กับเนือ้หาวิชาและวิธีการสอน 

      นวลพรรณ ไชยมา (2568, หน้า 161) กล่าวว่า การออกแบบ

สื่อและนวัตกรรมดิจทิัลเพื่อการเรียนรูเ้ป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญต่อผลสัมฤทธิ์ 

ทางการศึกษาของผูเ้รียนที่ผูส้อนได้กำหนดไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ ความน่าสนใจ 

และความเข้าใจ ในเนือ้หาบทเรียนเป็นผลมาจากคุณลักษณะและความเหมาะสมของสื่อ

การเรียนรูท้ี่ใชก้ารวางแผนในการสร้างสรรค์หรอืการปรับปรุงสื่อดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ 

ให้มปีระสิทธิภาพเพื่อใหเ้กิดประโยชน์และมีความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน

จำเป็นต้องอาศัยหลักการทางศิลปะเพื่อให้สื่อนั้นมีความสวยงามมีประโยชน์  

และมีความเหมาะสม 

      จากแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัล

และนวัตกรรมที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงบวก การใชส้ื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมวางแผนและออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 

ให้เหมาะสมกับเนือ้หาวิชาและวธิีการสอน นำ Application ด้านการศกึษามาใช้ประโยชน์ 

ในการจัดการเรียนการสอน จัดทำสื่อการเรียนรู้ โดยอาศัย Social Network ในการ

ดำเนนิการ เช่น การทำคลิปวีดโีอส่งเสริมความรูผ้่าน Tiktok จะทำให้การจัดการเรยีน 

การสอนไม่น่าเบื่อ ส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในทุกด้าน  

สร้างบรรยากาศทางการเรียนทีม่ีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู นักเรียนและผูบ้ริหาร 

 จากความหมายและแนวคิดของประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม 

ที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และการสร้างสภาพแวดล้อมเชงิบวก ผูว้ิจัยได้กำหนด 

เป็นนิยามเชงิปฏิบัติการ ดังตาราง 17 
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ตาราง  17  นิยามเชิงปฏิบัติการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงบวก   

ความหมาย แนวคิด นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

การใชส้ื่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

สร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียน 

การสอน ใช้งานสื่อและเทคโนโลยี

ดิจทิัลพืน้ฐานได้อย่างคล่องแคล่ว 

ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์

พืน้ฐาน สื่อดิจทิัลใหม่ ๆ ได้แก่ 

Tablet และ smartphone และ

เครื่องมือทางออนไลน์ ได้แก่ 

Google Hotmail และ Youtube 

รวมถึงการใช้งานผ่านสังคม

ออนไลน์ ได้แก่ Facebook และ LINE 

ประยุกต์สื่อเทคโนโลยีดิจทิัลและ

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการเรียนรู้ ทั้ง

ในและนอกหอ้งเรียน ส่งเสริมผู้เรยีน

ให้เกิดการเรยีนรู้และพัฒนาตนเอง

ได้อย่างสมบูรณ์ 

การใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และนวัตกรรมเพื่อวางแผนและ

ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน

ให้เหมาะสมกับเนือ้หาวิชาและวธิีการ

สอน นำ Application ด้านการศกึษา

มาใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียน 

การสอน จัดทำสื่อการเรียนรู้  

โดยอาศัย Social Network ในการ

ดำเนนิการ เช่น การทำคลิปวีดโีอ

ส่งเสริมความรูผ้่าน Tiktok จะทำให้

การจัดการเรียนการสอนไม่น่าเบื่อ 

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเองในทุกด้าน  

สร้างบรรยากาศทางการเรียนทีม่ ี

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู นักเรียน 

และผูบ้ริหาร 

การที่ครูประยุกต์ใช้สื่อ

เทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรม

มาวางแผนและออกแบบ

กิจกรรมการเรียนการสอน 

ให้เหมาะสมกับเนือ้หาวิชา 

และวิธีการสอน นำ Application  

ด้านการศกึษามาใช้ประโยชน์ 

ในการจัดการเรียนรู ้จัดทำสื่อ

การเรียนรู ้ใช้สื่อเทคโนโลยี 

ใหม่ ๆ ในการจัดการเรยีนรู้ 

สร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียน

การสอน สร้างบรรยากาศ

ทางการเรยีนที่มปีฏิสัมพันธ์

ระหว่างครูกับนักเรียนเพื่อให้

นักเรียนเกิดความสนใจและ 

เกิดการเรยีนรู้ 

1. ครูประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัล

และนวัตกรรมมาวางแผนและ

ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 

ให้เหมาะสมกับเนือ้หาวิชา 

และวิธีการสอน 

2. ครูนำ Application ด้านการศกึษา 

มาใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนรู้

และจัดทำสื่อการเรียนรู้ 

3. ครูใชส้ื่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ  

ในการจัดการเรียนรู ้และสร้างสรรค์

นวัตกรรมการเรียนการสอน 

4.  ครูสร้างบรรยากาศทางการเรียน 

ที่มปีฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน

เพื่อให้นักเรียนเกิดความสนใจ 

และเกิดการเรยีนรู้ 
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   6. การประเมินการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ  

    6.1 ความหมายของการประเมินการเรยีนรูเ้ชิงสมรรถนะมีนักวิชาการ

และนักการศกึษาได้ให้ความหมาย ไว้แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

     หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

(2551, หนา้ 28) ระบุว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรูข้องนักเรียนต้องอยู่บนหลักการ

พืน้ฐานสองประการ คือ การประเมินเพื่อพัฒนานักเรียนและเพื่อตัดสินผลการเรียนในการ

พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนใหป้ระสบผลสำเร็จนัน้ นักเรียนจะต้องได้รับการ

พัฒนา และประเมินตามตัวชีว้ัดเพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้สะท้อนสมรรถนะ

สำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับไม่ว่าจะเป็นระดับช้ันเรียน ระดับสถานศกึษา ระดับเขต

พืน้ที่การศกึษาและระดับชาติ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพัฒนา

คุณภาพนักเรียน โดยใช้ผลการประเมนิเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ

ความก้าวหน้าและความสำเร็จทางการเรียนของนักเรียน ตลอดจนข้อมูลที่เป็นประโยชน์

ต่อการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอ้ย่างเต็มตามศักยภาพ 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 28) ได้กล่าวถึงกล่าวว่า  

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน

ต้องอยู่บนหลักการพื้นฐานสองประการ คอื การประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียนและเพื่อตัดสิน

ผลการเรียนในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีนให้ประสบผลสำเร็จนั้น ผู้เรียน

จะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชีว้ัดเพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

สะท้อนสมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน ซึ่งเป็นเป้าหมายหลัก

ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับไม่ว่าจะเป็นระดับช้ันเรยีนระดับสถานศกึษา  

ระดับเขตพื้นที่การศกึษา และระดับชาติ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็น

กระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน โดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดง

พัฒนาการความก้าวหน้าและความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรยีน ตลอดจนขอ้มูลที่เป็น  

ประโยชน์ตอ่การส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

     วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒนผล (2562, หน้า 2) กล่าวว่า     

การประเมนิตามสภาพจรงิอิงสมรรถนะ หมายถึง การประเมินทักษะ ความสามารถของ

ผูเ้รียนที่นำความรู้ ความเข้าใจ รวมทั้งทัศนคตมิาแสดงออกหรือกระทำการอย่างใดอย่าง

หนึ่งตามระดับมาตรฐานที่กำหนด โดยใช้วธิีการประเมินและแหล่งข้อมูลสำหรับประเมิน 
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อย่างหลากหลาย สอดคล้องกับสภาพการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะที่ประเมนิ  

มุ่งเน้นการประเมินเพื่อพัฒนา (assessment for improvement) 

     ทวีวัฒน ์ขว่งทิพย์ (2562, หนา้ 33) กล่าวว่า การวัดและ

ประเมินผล หมายถึง กระบวนการในการวัดคุณภาพนักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย

ต่อเนื่องทั้งด้านความรูค้วามคิด ทักษะ กระบวนการ คุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยม  

โดยการประเมินตามสภาพจรงิและการประเมินตนเอง คำนงึถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคลซึ่งสอดคล้องกับที่มกีารวิเคราะหน์ักเรียนรายบุคคล 

     สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2563, หน้า 5) ระบุว่า    

การจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่ใช้ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

เป็นเป้าหมาย คือ มุง่เน้นผลที่จะเกิดกับผูเ้รียนซึ่งก็คือความสามารถของผู้เรยีนในการ

ประยุกต์ใชค้วามรู้ ทักษะ เจตคต ิและคุณลักษณะต่าง ๆ อย่างเป็นองค์รวมในการ

ปฏิบัติงาน การแก้ปัญหาและการใช้ชีวติเป็นการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับชีวติจรงิเรียนรู้

เพื่อให้สามารถใช้การได้จริงในสถานการณ์ต่าง ๆ ในชวีิตจรงิเป็นการเรียนเพื่อใชป้ระโยชน์

ไม่ใช่การเรียนเพื่อรู้เท่านั้น 

     มงกุฎ วงศส์าคร (2566, หน้า 61) กล่าวว่า การวัดและ

ประเมินผล หมายถึง การใช้เครื่องมืออย่างใด อย่างหนึ่งตรวจสอบเพื่อให้ได้ข้อมูล 

เชงิปริมาณหรือข้อมูลเชิงคุณภาพที่มคีวามหมายแทนพฤติกรรมหรอืผลงานที่นักเรียน

แสดงออกมา แล้วนำเอาข้อมูลที่ได้จากการวัดมาพิจารณาเพื่อประเมินเกี่ยวกับความรู้

ความสามารถของนักเรียนบทบาทหนา้ที่ของครูผูส้อนเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล  

ครูต้องพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนที่มีคุณภาพตามหลักการวัดและ

ประเมินผลสอดคล้องกับทุกมาตรฐานและตัวชี้วัดพร้อมทั้งจัดเก็บเครื่องมืออย่างเป็นระบบ 

รวมถึงวัดและประเมินผลพัฒนาการของนักเรียนด้วยวิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย 

และตัดสินผลการเรียนรู้โดยพิจารณาคะแนนพัฒนาการ 

     อรรถพล ประเสรฐิสังข ์(2566, หน้า 74) กล่าวว่า การวัด 

และประเมินผล หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรยีนรูเ้กี่ยวกับการศกึษาหลักการวัด

และประเมินผล จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ซึ่งอยู่บนหลักพื้นฐาน  

2 ประการ คอื การประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียนและเพื่อตัดสินผลการเรียน โดยผู้เรยีนจะต้อง

ได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชีว้ัด เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อน

สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียนด้วยวิธีการวัดและประเมินผล 
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ที่หลากหลาย เพื่อให้ได้ขอ้มูลสารสนเทศที่แสดงถึงพัฒนาการความก้าวหน้า 

และความสำเร็จทางการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

     Hough & Duncan (1970, p. 144) กล่าวว่า ด้านการวัดผล 

(Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผลที่เหมาะสมและสามารถวิเคราะห์ผลได้ 

      จากความหมายข้างตน้ สรุปได้วา่ การประเมินการเรียนรู้ 

เชงิสมรรถนะ หมายถึง กระบวนการในการวัดคุณภาพนักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย

ต่อเนื่องทั้งด้านการประยุกต์ใชค้วามรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ เพื่อพัฒนา

และตัดสินผลการเรียน โดยใช้วธิีการประเมินและแหลง่ข้อมูลสำหรับประเมินอย่าง

หลากหลาย สอดคล้องกับสภาพการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะที่ประเมิน  

มุ่งเน้นการประเมินเพื่อพัฒนา (assessment for improvement) ด้วยวิธีการและเครื่องมอื 

ที่หลากหลาย และตัดสินผลการเรียนรูโ้ดยพิจารณาคะแนนพัฒนาการ 

    6.2 แนวคิดของการประเมินการเรียนรูเ้ชิงสมรรถนะ มีนักวิชาการ

และนักการศกึษาได้ให้แนวคิด ไว้แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

     สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2563, หน้า 28) ระบุว่า    

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้จำเป็นต้องมกีารปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ โดยให้มลีักษณะสำคัญ ดังนี้ 

      1. การประเมินผลรวบยอดจะมุง่วัดสมรรถนะที่เป็นองค์รวม

ของความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ไม่ใชเ้วลามากกับการสอบตามตัวชีว้ัด

จำนวนมาก  

      2. วัดจากพฤติกรรม การกระทำ การปฏิบัติที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการใชค้วามรู ้ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ตามเกณฑก์าร

ปฏิบัติ (Performance Criteria) ที่กำหนดเป็นการวัดอิงเกณฑ์ มิใชอ่ิงกลุ่มและมีหลักฐาน

การปฏิบัติ (Evidence) ที่ตรวจสอบได้ 

      3. ใช้การประเมินตามสภาพจรงิ (Authentic Assessment)  

จากสิ่งที่ผู้เรยีนได้ปฏิบัติจริงและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน เช่น การประเมินจากการ

ปฏิบัติ (Performance assessment) การใช้แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio Assessment)  

การประเมนิตนเอง (Student Self - assessment) และการประเมินโดยเพื่อน  

(Peer Assessment)  
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      4. ใช้สถานการณเ์ป็นฐาน เพื่อให้บริบทการวัดและประเมิน 

เป็นสภาพจริงมากขึ้น เช่น เตรยีมบริบทเป็นข้อความ รูปภาพ ภาพเคลื่อนไหว สถานการณ์ 

จำลองหรอืสถานการณเ์สมือนจรงิในคอมพิวเตอร์ ซึ่งสามารถประเมินได้หลายประเด็น 

ในสถานการณเ์ดียวกัน  

      5. ประเมินผูเ้รียนไปตามลำดับขั้นของสมรรถนะที่กำหนด  

หากไม่ผ่านจะต้องได้รับการซ่อมเสรมิจนกระทั่งผ่านจึงจะก้าวไปสู่ลำดับขั้นต่อไป  

      6. การรายงานผลโดยการให้ขอ้มูลพัฒนาการ 

และความสามารถของผู้เรยีนตามลำดับขั้นที่ผู้เรยีนทำได้ตามเกณฑท์ี่กำหนด 

     อัมรา จันเทา (2566, หน้า 104 – 105) กล่าวว่า การวัดและ

ประเมินผลที่เน้นการวัดและประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลายต่อเนื่อง ทั้งด้าน

ความรูค้วามคิด ทักษะ กระบวนการ คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมโดยการประเมิน 

ตามสภาพจริงและการประเมินตนเอง คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลซึ่งสอดคล้อง

กับที่มกีารวิเคราะหผ์ูเ้รียนรายบุคคลเป็นกิจกรรมที่ควรให้อยู่ในสภาพจริงมากที่สุดตาม

ความมุง่หมายของหลักสูตรแบบอิงมาตรฐานที่มุ่งเน้นใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้จนปรากฏ 

เป็นคุณสมบัติเด่นชัดติดตัวผูเ้รียนไปอย่างยั่งยืนและนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงในชีวติการ

ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงนัน้เกิดขึ้นอย่างผสมผสานกัน กล่าวคือเมื่อมีกิจกรรม

การเรยีนรู้ผู้เรียนก็จะได้แสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมา ซึ่งเป็นข้อมูลที่ใช้ประเมินตาม

สภาพจริงได้ในทันทีด้วยเหตุดังกล่าวนีก้ารประเมินตามสภาพจรงิจึงมลีักษณะ ดังนี้ 

      1. วัดครบถ้วนตามจุดประสงค์การเรียนรู้ได้จริงวัด

ความสามารถทางความรู ้ความคิดได้จริง วัดความสามารถในการปฏิบัติได้จริงวัด

คุณลักษณะทางจติใจได้จริง 

      2. วัดได้ตรงความเป็นจรงิ คือ สิ่งที่วัดได้นั้นเป็นข้อมูลเป็นการ

แสดงพฤติกรรมที่สะท้อนความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน ทั้งความสามารถด้านความรู ้

ความคิดความสามารถในการปฏิบัติและคุณลักษณะทางจิตใจมีความคลาดเคลื่อน

ผดิพลาดน้อยที่สุด ไมเ่ปิดโอกาสใหผู้ด้้อยความสามารถได้คะแนนสูงตัดความผดิพลาด 

ที่ผู้มคีวามสามารถสูงกลับได้คะแนนน้อย 

      3. เลอืกสรรคิดค้นเครื่องมือและเทคนิคการวัดผลที่เป็นการ 

วัดพฤติกรรมที่แท้จริงที่แสดงออกซึ่งความสามารถของผู้เรยีน ซึ่งอาจได้จากการสังเกต

พฤติกรรม สังเกตจากการปฏิบัติงานที่จัดตามสถานการณ์ สังเกตจากร่องรอยหลักฐาน 
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ต่าง ๆ เป็นต้น นอกจากนี้การประเมินผลการเรียนรู้ตามแนวการปฏิรูปการศกึษา 

เน้นการประเมินตามสภาพจรงิมวีิธีการ ดังนี้ 

      3.1 สังเกตการแสดงออกเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม 

      3.2 ชิน้งาน ผลงานรายงาน 

      3.3 การสัมภาษณ์ 

      3.4 บันทึกของผู้เรียน 

      3.5 การประชุมปรึกษาหารือร่วมกันระหว่างผูเ้รียนและผูส้อน 

      3.6 การวัดและประเมินผล ภาคปฏิบัติ 

      3.7 การวัดและประเมินผลด้านความสามารถ 

      3.8 การวัดและประเมินผลการเรียนรูโ้ดยใช้แฟ้มผลงาน 

      3.9 อื่น ๆ 

     Angelo & Cross (1993, อา้งถึงใน สุกัญญา เทพินทร์ 2566,  

หนา้ 78 - 79) กล่าวว่า รูปแบบการประเมนิที่มีแนวทางประกอบด้วยข้อตกลงเบือ้งตน้  

7 ข้อ ผูส้อนอาจนำไปใช้ในการวัดและประเมินความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรยีนในทุก

ระดับของการศกึษาได้โดยทั้งนีต้้องมีความเชื่อและความรูค้วามเข้าใจในการปฏิบัติดังนี้ 

      1. วธิีสอนที่เหมาะสมที่สุดคือการทำให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้

เพราะคุณภาพของการเรียนรูข้ึน้อยู่กับคุณภาพของการสอน 

      2. ผู้สอนที่จะพัฒนาคุณภาพของการเรียนรู้ต้องกำหนด

จุดมุง่หมายใหเ้ฉพาะเจาะจงชัดเจนและเป็นที่เข้าใจของผูเ้รียนมากที่สุด 

      3. ผู้สอนต้องให้โอกาสผูเ้รียนมสี่วนกำหนดเป้าหมายและได้รับ

ข้อมูลจากการเรียนของตนเอง 

      4. วธิีประเมินผลที่จะช่วยทำให้มคีุณภาพคือวิธีที่ผูส้อนเป็น 

ผูอ้อกแบบวางแผนและดำเนินการรว่มกับผูเ้รียนโดยอาศัยข้อมูลจากผูเ้รียน เพื่อแก้ปัญหา 

และพัฒนาตามเป้าหมายการเรียนรู้ที่กำหนดไว้ 

      5. วธิีการแสวงหาความรู้อย่างเป็นระบบสำหรับผูเ้รียนจะทำ

ให้บรรยากาศการเรียนรู้เป็นไปอย่างท้าทาย ช่วยกระตุ้นให้ผู้เรยีนมีความกระตอืรือร้น 

ที่จะพัฒนาการเรียนรู้ 

      6. การประเมินผลเป็นเรื่องที่ไม่ยากเกินไปสำหรับผู้สอน 

ที่จะดำเนนิการได้ด้วยตนเอง ถ้าหากผู้สอนตั้งใจและอุทิศตนให้กับการศกึษา เพื่อความรู้ 
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ความเข้าใจ มกีารฝึกฝนสำหรับการนำไปใช้จะทำใหป้ระเมินการสอนและการเรียนรู้ 

อย่างสม่ำเสมอและเป็นระบบได้ 

     จากแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า การประเมินการเรียนรู้เชิง

สมรรถนะ มุง่วัดสมรรถนะที่เป็นองค์รวมของความรู ้ทักษะ เจตคต ิและคุณลักษณะต่าง ๆ 

ใช้การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) จากสิ่งที่ผู้เรยีนได้ปฏิบัติจริง 

และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน วัดได้ตรงความเป็นจรงิ ในการวัดและประเมิน

ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรยีนในทุกระดับของการศกึษา 

 จากความหมายและแนวคิดของการประเมินการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ ผูว้ิจัยได้

กำหนดเป็นนิยามเชงิปฏิบัติการ ดังตาราง 18 
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ตาราง  18  นิยามเชิงปฏิบัติการการประเมินการเรียนรูเ้ชิงสมรรถนะ   

ความหมาย แนวคิด นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

กระบวนการในการวัดคุณภาพ

นักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย

ต่อเนื่องทั้งด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ 

ทักษะ เจตคต ิและคุณลักษณะต่าง ๆ 

เพื่อพัฒนาและตัดสินผลการเรียน 

โดยใช้วธิีการประเมินและแหล่งขอ้มูล

สำหรับประเมินอย่างหลากหลาย 

สอดคล้องกับสภาพการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาสมรรถนะที่ประเมิน 

มุ่งเนน้การประเมินเพื่อพัฒนา 

(assessment for improvement)  

ด้วยวิธีการและเครื่องมอืที่

หลากหลาย และตัดสินผลการเรียนรู้

โดยพิจารณาคะแนนพัฒนาการ 

การประเมนิการเรียนรู้เชิง

สมรรถนะ มุ่งวัดสมรรถนะที่เป็น

องค์รวมของความรู้ ทักษะ  

เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ 

ใช้การประเมินตามสภาพจริง 

(Authentic Assessment)  

จากสิ่งที่ผู้เรยีนได้ปฏิบัติจริงและ

ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 

วัดได้ตรงความเป็นจรงิ ในการ

วัดและประเมินความก้าวหน้า 

ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ในทุกระดับของการศกึษา 

กระบวนการที่ครูใช้ในการวัด

คุณภาพนักเรียนด้วยวิธีการที่

หลากหลายต่อเนื่องทั้งดา้นการ

ประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคต ิ

และคุณลักษณะต่าง ๆ เพื่อพัฒนา

และตัดสินผลการเรียน โดยใช้

วิธีการประเมนิและแหล่งขอ้มูล

สำหรับประเมินอย่างหลากหลาย

ใช้การประเมินตามสภาพจริง 

(Authentic Assessment)  

จากสิ่งที่ผู้เรยีนได้ปฏิบัติจริงและ

ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 

วัดและประเมินการเรียนรูต้าม

ความเป็นจริง 

1. ครูมกีารกระบวนการวัดคุณภาพ

นักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

2. ครูประยุกต์ใช้ความรู ้ทักษะ เจตคติ 

และคุณลักษณะต่าง ๆ เพื่อพัฒนาและ

ตัดสินผลการเรียนของผูเ้รียน 

3. ครูใชว้ิธีการประเมินและแหล่งข้อมูล

สำหรับประเมินอย่างหลากหลายใช้การ

ประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจรงิ 

4. ครูให้ผูเ้รียนได้ปฏิบัติจรงิและ

ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 

5. ครูมกีารวัดและประเมินการเรียนรู้

ตามสภาพจริง 
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   7. วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่  

    7.1 ความหมายของวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมาย ไว้แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

     หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 17) กล่าว่า การศกึษาวิจัยและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรยีนรู้ มคีวามรูใ้นการวิจัย 

หรอืพัฒนาผูเ้รียนในกลุ่มสาระการเรียนที่ตนรับผิดชอบ ผลจากการวิจัยในช้ันเรยีนแสดง

ถึงการแก้ปัญหาและหรอืพัฒนาผูเ้รียนได้และได้รับการยอมรับ มกีารเผยแพร่ผลงานวิจัย 

มีการนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน รวมทั้งพัฒนา 

การเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

     สุจารี สำอางค (2564, หนา 5) กล่าววา ทักษะการสร้างสรรค

นวัตกรรม หมายถึง ความสามารถในการประยุกตใชความรู จนิตนาการ ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค ตลอดจนความสามารถในการทำงานรว่มกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรคจนทำใหเกิด

นวัตกรรมที่อาจอยูในรูปแบบของความคิด วธิีการหรือสิ่งประดิษฐ์ อาจเป็นสิ่งใหม่ทั้งหมด

หรอืเป็นการดัดแปลงต่อยอดจากความรูประสบการณเดิม 

     ชลัดดา บุญมาก (2565, หน้า 19) กล่าวว่า พฤติกรรมสร้างสรรค์

นวัตกรรม หมายถึง การแสดงออกถึงพฤติกรรมสร้างสรรค์สิ่งใหม ่ๆ บวกกับกับความคิด

ริเริ่มเชงิสร้างสรรค์การบูรณาการให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในองค์กรเข้าไว้ด้วยกัน 

เพื่อเป็นการคิดค้นหาโอกาสใหมม่าปฏิบัติใชใ้ห้เกิดประโยชน์แก่องค์กรสูงสุดจะช่วยใช้ 

ในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในองค์กร การนำทรัพยากรต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้กับ

แนวคิดใหมไ่ด้อย่างเหมาะสม 

     ทัชชญา ภัทราอัมฤทธิ์ (2565, หน้า 38) กล่าวว่า ทักษะการ

เรียนรู้และนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงความสามารถของผู้เรยีนในการใช้

วิธีการกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อแสวงหาความรูท้ี่หลากหลายทั้งด้วยตนเองหรอื 

การทำงานรว่มกับบุคคลอื่น จนเกิดการสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง ส่งผลใหส้ามารถนำ 

องค์ความรูท้ี่ได้รับมาบูรณาการอย่างสร้างสรรค์จนเกิดการสรา้งหรอืพัฒนาเป็นนวัตกรรม

ในรูปแบบของสิ่งประดษิฐ์ที่มีความใหม่แปลกแตกต่างไปจากเดิมได้อย่างชำนาญ เพื่อให้

สามารถนำไปใช้ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในชวีิตจรงิหรือตอบสนองตอ่ความตอ้งการ 

ของกลุ่มเป้าหมายได้ 
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     อรรถพล ประเสรฐิสังข ์(2566, หน้า 75) กล่าวว่า การศกึษาวิจัย

และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับการวิจัย

หรอืพัฒนาผูเ้รียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ตนรับผดิชอบ ผลจากการวิจัยในช้ันเรยีนแสดง

ถึงการแก้ปัญหาหรอืพัฒนาผูเ้รียนได้ มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยมีการนำผลการวิจัยไปใช้

ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน รวมทั้งพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีนอย่าง

ต่อเนื่อง 

     คมศลิป์ ประสงค์สุข (2567, 125) กล่าวว่า นวัตกรรมทาง

การศกึษา หมายถึง รูปแบบหรอืสื่อการจัดการเรียนรู้ หรอืเทคนิค วธิีการจัดการเรียนรู้ 

ที่ครูออกแบบพัฒนาขึ้นจากพืน้ฐานของนวัตกรรมเดิมที่ยังไม่เคยนำมาใช้พัฒนานักเรียน

หรอือาจจะสร้างขึน้มาใหม่ตามแนวคิด ทฤษฎีหรอืหลักวิชาการเพื่อนำสิ่งที่สร้างขึ้นไปใช้

แก้ปัญหาหรอืพัฒนานักเรียนให้มสีมรรถนะเหมะสมกับวัยและภูมิช้ันและบรรลุตาม

จุดมุง่หมายที่วางไว้ 

     Tarbutton (2018, p. 4) กล่าวว่า กรอบทักษะการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ทักษะที่สำคัญ คือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ได้แก่ การสื่อสาร 

ในการทำงานรว่มกัน การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการคิดสร้างสรรค์ 

    จากความหมายข้างตน้ สรุปได้วา่ วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม ่หมายถึง ความสำเร็จในการวิจัย ประยุกตใชความรู เทคนิค 

วิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์บูรณาการกับนวัตกรรมใหม ่ๆ 

ที่ยังไม่เคยนำมาใช้พัฒนานักเรียนหรืออาจจะสร้างขึน้มาใหม่ตามแนวคิด ทฤษฎีหรือหลัก

วิชาการมาวางแผนการเรียนรู ้เพื่อให้ผู้เรยีนนำองค์ความรูท้ี่ได้รับมาบูรณาการอย่าง

สร้างสรรค์จนเกิดการสร้างหรอืพัฒนาเป็นนวัตกรรมในรูปแบบของสิ่งประดษิฐ์ที่มีความ

แปลกใหม่ มีการเผยแพร่ผลงานวิจัย นำผลการวิจัยที่แสดงถึงการแก้ปัญหามาเผยแพร่ 

ไปใช้ในการพัฒนาการการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

    7.2 แนวคิดของวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมใหม่ มนีักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิด ไว้แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

     สำนักทดสอบทางการศกึษา (2554, หน้า 68 - 75) ระบุว่า 

กำหนดแนวทางการศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ คอื 1) การศกึษาค้นคว้า 

แสวงหาความรู้และมีความรู้เกี่ยวกับวิจัยในชัน้เรียน 2) ทำวจิัยในช้ันเรียนในกลุ่มสาระ 

การเรียนรูท้ี่ตนรับผดิชอบผลงานเป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถใหค้ำแนะนำ ชีแ้นะแก่ผู้อื่น 
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ได้ และ 3) นำผลจากการวิจัยในช้ันเรยีนไปแก้ปัญหาและหรอืพัฒนาผูเ้รียนมีการเผยแพร ่ 

ผลงานวิจัย และมีการแก้ปัญหา และหรอืพัฒนาผูเ้รียนโดยการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

     สุกัญญา แช่มช้อย (2565, หนา้ 12) กล่าวว่า การกระทำหรอื 

การสรา้งสิ่งใหมท่ี่มกีารพัฒนาแนวคิดหรอืปรับเปลี่ยนวิธีการ เพื่อสร้างสรรค์ผลงานทั้งใน

ลักษณะที่เป็นผลิตภัณฑ ์บริการ กระบวนการหรอืรูปแบบธุรกิจใหม่ที่ตอบสนองต่อความ

ต้องการและแก้ปัญหาทั้งในปัจจุบันและอนาคต อกีทั้งเป็นการเพิ่มคุณค่าและมูลค่า 

ให้กับผลลัพธ์ 

     นวลพรรณ ไชยมา (2568, หน้า 146) กล่าวว่า นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีการเรียนรู้เป็นสิ่งสำคัญในการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและสนับสนุนให้ผู้เรียน 

มีความก้าวหน้าในการเรียนรู้ โดยมีนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิทิัลที่สำคัญในยุคดิจิทัล 

ได้แก่ การเรยีนรู้ออนไลน์ การเรียนรู้บนมอืถือ การเรียนรูโ้ดยวิดีโอช่วยสอน โซเชยีลมีเดีย 

การวิเคราะหก์ารเรียนรู้ ปัญญาประดิษฐ์ เกมิพเิคชันการเรียนรูด้้วย Virtual Reality (VR) 

และ Augmented Reality (AR) โปรแกรมที่ใช้ STEAM และเทคโนโลยีบล็อกเชน ซึ่งเป็น

เครื่องมือที่ช่วยเพิ่มการเข้าถึงและความสะดวกในการเรียนรูข้องผูเ้รียน นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีการเรียนรู้มีคุณค่าและประโยชน์มากมายแก่ผู้เรยีน ครูผูส้อน ผู้ปกครอง

สถานศกึษา รวมถึงผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในปัจจุบันมีเครื่องมอืดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้เพื่อช่วย

สนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมการเรยีนรู้ใหม่ ๆ ใหเ้ลือกใช้อย่าง

มากมาย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์และความตอ้งการในการใชง้านการนำเครื่องมือดิจิทัล

เพื่อการเรียนรูไ้ปประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนรู้ครูผู้สอนจำเป็นต้องคำนึงถึงการ

จัดเตรียม เนือ้หาการเรียนรู้ ทรัพยากรดิจิทัลที่มอียู่แหล่งข้อมูลดจิทิัลที่มคีวามน่าเชื่อถอื

การเข้าถึงเทคโนโลยีของผูเ้รียนและวิธีการทำงานรว่มกันในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบ

ดิจทิัล รวมถึงการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลหรอืแอปพลิเคชันที่จำเป็นในการตอบสนองความ

ต้องการการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกคน และสิ่งสำคัญที่สุด คอื การออกแบบการเรียนรูท้ี่ตอ้ง

ให้ผู้เรยีนได้ใชค้วามคิดขัน้สูงผ่านการใช้นวัตกรรมและเครื่องมอืดิจทิัล โดยเน้นให้ผู้เรียน

สามารถสร้างองค์ความรูใ้หม่ได้ดว้ยตัวเองและนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการแก้ไขปัญหา 

ในบริบทหรอืสถานการณ์จริง 

      OECD. (2016, pp. 13 - 14) กล่าวว่า ความสำคัญ 

ของนวัตกรรมการเรียนรู้ช่วยเพิ่มมูลค่าให้กับการศกึษาโดยสามารถสรุปได้ ดังนี้  
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       1. นวัตกรรมการเรียนรู้สามารถปรับปรุงผลการเรียนรู้และ 

คุณภาพของการจัดการศกึษา ตัวอย่างเช่น การเปลี่ยนแปลงในระบบการศกึษาหรือวิธีการ 

สอน สามารถช่วยปรับแต่งกระบวนการ ศกึษา ซึ่งแนวโน้มใหม่ในการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล

ต้องอาศัยวิธีการใหม่ ๆ ในการจัดระเบียบโรงเรียนและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและการ

สื่อสาร 

       2. นวัตกรรมการเรียนรู้เป็นวิธีการเสริมสร้างความ 

เสมอภาคและความเท่าเทียมกัน นวัตกรรมสามารถชว่ยเพิ่มความเท่าเทียมในการเข้าถึง

การศกึษาและความเท่าเทียมกันในผลการเรียนรู ้ช่วยขยายโอกาสทางการศกึษา 

ของบุคคลในสังคมให้มีมากขึน้ทุกระดับช้ันทุกภูมิภาค สามารถศึกษาหาความรูไ้ด้ 

อย่างทัดเทียมทันทั้งในแงป่ริมาณและคุณภาพ  

       3. นวัตกรรมการเรียนรู้ช่วยปรับปรุงประสทิธิภาพลดต้นทุน

และค่าใช้จ่ายและเพิ่ม “ผลตอบแทนจากการลงทุน” ให้ได้มากที่สุด เนื่องจากนวัตกรรม

สามารถกระตุ้นการให้บริการเหล่านี ้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้น  

       4. นวัตกรรมการเรยีนรู้มีความเกี่ยวข้องเมื่อต้องเผชิญ 

กับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ ภาคการศกึษา 

จงึควรแนะนำการเปลี่ยนแปลงที่จำเป็นในการปรับตัวใหเ้ข้ากับความต้องการของสังคม 

เชน่ ระบบการศกึษาจำเป็นต้องนำการสอน การเรียนรู้หรอืวิธีการปฏิบัติ 

      จากแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ศึกษาค้นคว้า แสวงหาความรู้เกี่ยวกับวิจัยสร้างสรรคแ์ละพัฒนา

นวัตกรรม เทคโนโลยีการเรียนรู้มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ โดยมีนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดจิทิัลที่สำคัญในยุคดิจิทัล และนำผลจากการวิจัยไปแก้ปัญหาและพัฒนาผูเ้รียน 

มีการเผยแพร่ผลงานวิจัย การแก้ปัญหา และพัฒนาผูเ้รียนโดยการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

 จากความหมายและแนวคิดของประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม 

ที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และการสร้างสภาพแวดล้อมเชงิบวก ผูว้ิจัยได้กำหนดเป็น

นิยามเชิงปฏิบัติการ ดังตาราง 19 
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ตาราง  19  นิยามเชิงปฏิบัติการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูแ้ละสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่   

ความหมาย แนวคิด นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 

ความสำเร็จในการวิจัย ประยุกตใช

ความรู เทคนิค วธิีการจัดการเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

บูรณาการกับนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ยังไม่

เคยนำมาใช้พัฒนานักเรียนหรอือาจจะ

สร้างขึ้นมาใหม่ตามแนวคิด ทฤษฎี 

หรอืหลักวิชาการมาวางแผนการเรียนรู ้

เพื่อให้ผู้เรยีนนำองค์ความรู้ที่ได้รับ 

มาบูรณาการอย่างสร้างสรรค์จนเกิด 

การสรา้งหรอืพัฒนาเป็นนวัตกรรม 

ในรูปแบบของสิ่งประดษิฐ์ที่มีความ 

แปลกใหม่ มีการเผยแพร่ผลงานวิจัย 

นำผลการวิจัยที่แสดงถึงการแก้ปัญหา

มาเผยแพร่ไปใช้ในการพัฒนาการ 

การเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ศึกษา

ค้นคว้า แสวงหาความรูเ้กี่ยวกับ

วิจัยสร้างสรรค์และพัฒนา

นวัตกรรม เทคโนโลยีการเรียนรู้

มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการ

เรียนรู้ โดยมีนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดจิทิัลที่สำคัญในยุค

ดิจทิัล และนำผลจากการวิจัยไป

แก้ปัญหาและพัฒนาผูเ้รียน มกีาร

เผยแพร่ผลงานวิจัย การแก้ปัญหา 

และพัฒนาผูเ้รียนโดยการวิจัย

อย่างต่อเนื่อง 

ครูมีการพัฒนานวัตกรรม 

ใหม่ ๆ ในจัดการเรียนรู้ดว้ย

รูปแบบวิจัย ศึกษาค้นคว้า 

งานวิจัยและนำมาปรับใช้กับ

การพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ สรา้งสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพการเรียนรู้  

นำผลการวิจัยที่แสดงถึงการ

แก้ปัญหามาเผยแพร่ไปใช้ 

ในการพัฒนาการการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง 

1. ครูมกีารพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ 

ในจัดการเรียนรู้ดว้ยรูปแบบวิจัย 

2. ครูศึกษาค้นคว้า งานวิจัยและ

นำมาปรับใช้กับการพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ 

3. ครูสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ 

4. ครูนำผลการวิจัยที่แสดงถึงการ

แก้ปัญหามาเผยแพร่ไปใช้ในการ

พัฒนาการการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
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บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 1. ข้อมูลพื้นฐาน  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตั้งอยู่เลขที่ 17  

ถนนวิวิธสุรการ อำเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร รหัสไปรษณีย์ 49000 โทรศัพท์ 

0-4261-1532 โทรสาร 0-4261-3040 Website http://www.mukdahan.org / สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ต้ังอยู่บริเวณศูนย์ราชการจังหวัดมุกดาหาร  

อยู่ทางทิศตะวันออกของศาลากลางจังหวัดมุกดาหาร ลักษณะเป็นอาคาร คอนกรีตเสริม

เหล็ก 2 ช้ัน หลังคาทรงจ่ัว รูปตัวยูก่อสร้างเมื่อปี พ.ศ. 2530 เดิมเป็นอาคาร สำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดมุกดาหารและสำนักงานสามัญศึกษาจังหวัดมุกดาหาร สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มหีน้าที่รับผดิชอบบริหารจัดการศกึษา 

แก่ประชากรวัยเรียน ครอบคลุมใน 7 อำเภอ คอื อำเภอเมืองมุกดาหาร อำเภอคำชะอี 

อำเภอดอนตาล อำเภอนคิมคำสร้อย อำเภอดงหลวง อำเภอหนองสูงและอำเภอหว้านใหญ่  

 

 2. บทบาทหน้าที่ 

  ตามความในมาตรา 8 และมาตรา 34 วรรคสอง แหง่พระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 และประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

พ.ศ. 2560 ข้อ 5 กำหนดใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีอำนาจหนา้ที่ดำเนินการ 

ให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาตามกฎหมายว่าดว้ยระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าที่ ดังตอ่ไปนี้  

   2.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น  

   2.2 วิเคราะหก์ารจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา

และหนว่ยงานในเขตพืน้ที่การศกึษาและแจง้การจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้นว่ยงาน

ข้างตน้รับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จา่ยงบประมาณของหน่วยงาน

ดังกล่าว  

   2.3 ประสาน สง่เสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  
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   2.4 กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

และในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   2.5 ศกึษา วเิคราะห์ วจิัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   2.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   2.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาและประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   2.8 ประสาน สง่เสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่

การศกึษา  

   2.9 ดำเนนิการและประสาน สง่เสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาเขตพื้นที่การศกึษา  

   2.10 ประสาน ส่งเสริมการดำเนนิการของคณะกรรมการ

คณะอนุกรรมการและคณะทำงานด้านการศกึษา  

   2.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ  

ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น  

   2.12 ปฏิบัติงานรว่มกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมายโครงสร้างของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

มุกดาหาร โครงสร้างของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

 3. วิสัยทัศน์ 

  “องค์กรคุณภาพ สร้างคนดี มคีวามสุข สูส่ังคมอนาคตที่ยั่งยืน” 
 

 4. คำนยิาม 

  4.1 องค์กรคุณภาพ หมายถึง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาคุณภาพ  

เป็นองค์กรคุณภาพ มกีารบริหารจัดการคุณภาพการจัดการศกึษา ประกอบด้วย 5Q  

/ คุณธรรม 1) สถานศกึษาคุณภาพ 2) ผูบ้ริหารคุณภาพ 3) หอ้งเรียนคุณภาพ  
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4) ครูคุณภาพ 5) ผูเ้รียนคุณภาพ ประกอบด้วย 5.1) คุณภาพด้านทักษะทางวิชาการ  

5.2) คุณภาพด้านทักษะชีวิต 5.3) คุณภาพด้านทักษะอาชีพ 

  4.2 สร้างคนดี หมายถึง การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร และสถานศกึษามีหลักสูตร

สถานศกึษา และหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับบริบทสถานศกึษา ครูมกีระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ และการจัดการช้ันเรียน ผู้เรยีนมีสมรรถนะสำคัญ

ตามหลักสูตร มีคุณธรรม จริยธรรม สถานศกึษามีสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ที่ทันสมัย ผูเ้รียนเป็นคนดี คนเก่ง มคีวามปลอดภัยในสถานศกึษาและอยู่ในสังคมได้ 

อย่างมคีวามสุขในสังคมรว่มสมัย ประกอบด้วย หลักสูตร 4 ระดับ ดังนี้  

   4.2.1 ระดับชาติ (หลักสูตรแกนกลาง) พ.ศ. 2551 ปรับปรุงแก้ไข  

พ.ศ. 2560, หลักสูตรปฐมวัย พ.ศ. 2560 2) หลักสูตรสถานศกึษา (เขตพืน้ที่, สถานศกึษา 

/ หลักสูตรท้องถิ่น) 3) หลักสูตรกลุ่มสาระ 4) หลักสูตรระดับช้ันเรยีน (โครงการสอน / 

กำหนดการสอน /แผนการจัดการเรียนรู้) 

   4.2.2 กระบวนการจัดการเรียนรูแ้ละการจัดการช้ันเรียน ประกอบด้วย 

1) การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) 2) Active Teacher 3) Active Students 

   4.2.3 คุณธรรมจรยิธรรม ประกอบด้วย 1) พอเพียง 2) วินัย 3) ซื่อสัตย์

สุจรติ 4) จติอาสา 5) กตัญญู 

   4.2.4 สื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา ประกอบด้วย 1) แพลตฟอร์ม

ทางการศึกษาต่าง ๆ เช่น Google Classroom, Obec Content Center เป็นต้น Application  

ที่ใชเ้พื่อการศกึษา เช่น Zoom, Voov, Facebook, Line DLTV / DLIT เป็นต้น 2) สื่อใน

รูปแบบ Digital Analog 

  4.3 มีความสุข หมายถึง การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารและสถานศกึษา ให้ผูเ้รียนเป็น 

คนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ในสังคมรว่มสมัยบนพืน้ฐาน สุขภาพจติที่ดี

ย่อมอยู่บนพืน้ฐานร่างกายที่แข็งแรงได้รับการดูแลความปลอดภัยทุกรูปแบบ รวมถึง

อาชญากรรมทางไซเบอร์ สถานศกึษาในสังกัดทุกแห่งเป็นพืน้ที่ปลอดภัย อบอุ่น มีความสุข 

เอือ้ต่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี 2) ความปลอดภัย 

  4.4 สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

หมายถึง การดำเนินการเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา 
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และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ จัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับ 

สิ่งแวดล้อมและขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อบรรลุเป้าหมายการ

พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ประกอบด้วย 1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มคีุณภาพพร้อมสำหรับวิถี

ชีวติในศตวรรษที่ 21 2) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคน 

ตลอดชวีิต 3) ลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเสมอภาคและเท่าเทียม 

  4.5 สำนักงานเขตการศกึษาประถมศึกษามุกดาหารได้เล็งเห็นความสำคัญ

ของสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจทิัลทางการศึกษา โดยสนับสนุนการใชส้ื่อ และ

เทคโนโลยีทางการศกึษา ประกอบด้วย 1) แพลตฟอร์มทางการศึกษาต่าง ๆ เช่น Google 

Classroom, Obec Content Center เป็นต้น Application ที่ใชเ้พื่อการศกึษา เช่น Zoom,  

Voov, Facebook, Line DLTV / DLIT เป็นต้น 2) สื่อในรูปแบบ Digital Analog 

 5. พันธกิจ 

  5.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศกึษาให้มคีวามปลอดภัยต่อผู้เรยีน ครู  

และบุคลากรทางการศกึษาเป็นสถานศกึษาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม น้อมนำพระบรม 

ราโชบายด้านการศกึษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สู่สถานศึกษา 

  5.2 พัฒนารูปแบบและมาตรฐานการศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย 

แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานและบริบทท้องถิ่นเพื่อคุณภาพชีวติที่ดี เพิ่มขดี

ความสามารถในการแข่งขันและทักษะที่จำเป็นต่ออนาคตในศตวรรษที่ 21 

  5.3 เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผูเ้รียนทุกคน 

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

  5.4 พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญ 

ในการจัดการศกึษาที่มุง่พัฒนาสมรรถนะผูเ้รียน 

  5.5 พัฒนาระบบการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล โดยเน้นผู้เรยีน 

เป็นสำคัญเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

  5.6 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา นเิทศ กำกับ ตดิตาม 

ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศกึษา 

  5.7 พัฒนาระบบบริหารจัดการศกึษา หลักสูตรกระบวนการเรียนรู้  

โดยบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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  5.8 พัฒนาระบบการบริหารจัดการอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เหมาะสมกับบริบท 

 6. เป้าประสงค์ 

  6.1 ผูเ้รียนทุกช่วงวัยเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ มีทักษะ ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ คุณลักษณะของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 (3R 8C) มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย 

มีความสามารถในการพึ่งตนเอง เป็นพลเมืองที่ดขีองสังคม  

  6.2 นักเรียนที่มีความตอ้งการจำเป็นพิเศษ ผูด้้อยโอกาส ได้รับการศกึษา

อย่างทั่วถึงเท่าเทียม และมีคุณภาพพร้อมก้าวสู่สากลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

  6.3 ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร  

  6.4 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้มี

ทักษะการจัดการที่หลากหลายเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมและมีทักษะการใช้เทคโนโลยี 

ที่เหมาะสม  

  6.5 สถานศกึษามีความเป็นอิสระในการบริหารงานและการจัดการเรียนรู้

ร่วมกับผูม้ีสว่นได้เสียตามแนวทาง 5M Model  

  6.6 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา มกีารบริหารงานเชงิบูรณาการใช้ข้อมูล

สารสนเทศ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการจัดการความรู้ (KM) และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ (PLC) บนพืน้ฐานของการวิจัย เพื่อพัฒนาขับเคลื่อนคุณภาพกำกับติดตาม 

ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ  

  6.7 ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน ใหเ้กิดการกระจายอำนาจการบริหาร

จัดการดว้ยหลักความคุ้มค่า บนพืน้ฐานของหลักนิตธิรรม คุณธรรม มคีวามถูกต้อง 

เป็นปัจจุบัน โปร่งใส ตรวจสอบได้ให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมรับผดิชอบและเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ในการบริหารงบประมาณ  

  6.8 ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อมยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  6.9 มีรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ 

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

  6.10 ผูเ้รียนในพืน้ที่เขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดมุกดาหารมีคุณภาพ 

เพื่อสร้างความมั่นคงของประเทศในระยะยาว 
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  จากบริบทของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

ที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า สำนักงานเขตการศกึษาประถมศึกษามุกดาหารได้ให้

ความสำคัญของสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีดจิทิัลทางการศึกษา โดยสนับสนุนการใชส้ื่อ 

และเทคโนโลยีทางการศกึษา ประกอบด้วย 1) แพลตฟอร์มทางการศกึษาต่าง ๆ เช่น 

Google Classroom, Obec Content Center เป็นต้น Application ที่ใชเ้พื่อการศกึษา เช่น 

Zoom, Voov, Facebook, Line DLTV / DLIT เป็นต้น 2) สื่อในรูปแบบ Digital Analog  

มีเป้าประสงค์ส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา พัฒนาตนเองด้วยวิธี 

ที่หลากหลายเพื่อที่จะจัดกระบวนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศกึษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรูม้ีทักษะการจัดการที่หลากหลายเป็น 

ผูส้ร้างสรรค์นวัตกรรมและมีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนทุกช่วงวัย

เป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู้ มีทักษะ ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ คุณลักษณะของผู้เรียนใน

ศตวรรษที่ 21 (3R 8C) มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งตนเอง  

เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 ในการทำวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 

  1. งานวิจัยในประเทศ  

   1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

    อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, หน้า 300) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อ 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่อภาวะผูน้ำเชิง 

นวัตกรรมของผูบ้ริหารอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมโดยรวมในทางบวก และ  

4) ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 เรียงตามลำดับ ได้แก่ ปัจจัยองค์การ  

ปัจจัยทีมงาน และปัจจัยบุคคล 
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    ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564, หนา้ 146) ได้ศกึษาเรื่องการพัฒนา 

รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัย พบว่า 1. รูปแบบการเสริมสร้างภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบได้แก่ 1) ปัจจัย 

ที่สง่ผลต่อการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 2) องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 3) กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 4) ประสิทธิผลภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 2. รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

    แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศกึษาภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

รายด้านพบว่า ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก  

และด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก  

2) ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า 

ควรสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศกึษามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับนวัตกรรมในการบริหาร 

เพื่อนำมาใช้ในการบริหาร รวมทั้งมีการนเิทศ ตดิตาม ส่งเสริม สนับสนุน การสร้าง 

และนำนวัตกรรมมาใช้เพื่อตอบสนองตอ่นโยบายและเป็นไปตามเป้าหมาย 

ในการพัฒนาการบริหารสถานศกึษาที่ขับเคลื่อนดว้ยนวัตกรรม 

    วรวุฒิ ศริิอ่อน (2565, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการส่งเสริม

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูอ้ำนวยการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ทั้ง 5 ด้าน พบว่า สภาพภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการ

สถานศกึษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการมสี่วน

ร่วมในการทำงานและทำงานเป็นทีมอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ดา้นการมวีิสัยทัศน์

นวัตกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมกีลยุทธ์

นวัตกรรม อยู่ในระดับมาก 2) ผลการศกึษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้อำนวยการสถานศกึษา พบว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพิจิตร  
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เขต 1 ควรมกีารจัดอบรมประชุมสัมมนาหรือประชุมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาเกี่ยวกับ

การพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาเพื่อให้ผูอ้ำนวยการสถานศกึษามีความรู้

เกี่ยวกับนวัตกรรมเพื่อใหส้ามารถสร้างสรรค์แนวคิดใหม่ ๆ ในการบริหารงานโรงเรียนได้  

และผู้อำนวยการโรงเรียนต้องสรา้งชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในกลุ่มโรงเรยีน

ของตนเอง เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นำนวัตกรรมมาแลกเปลี่ยนกันเพื่อให้ 

เกิดประโยชน์แก่โรงเรยีน และสนับสนุนให้ผูอ้ำนวยการเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ 

เกี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อตอบสนองนโยบายและเป้าหมายในการพัฒนา

สถานศกึษาสู่ศตวรรษที่ 21 

    เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา เรื่อง การศกึษา 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มเครือขา่ยสถานศกึษาเถิน 1 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มเครอืข่าย

สถานศกึษา โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น 

ของครูที่มตี่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามเพศ พบว่า  

ไม่แตกต่างกันและ 3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มตี่อภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณก์ารทำงาน พบว่า       

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    ปาริฉัตร นวนทอง และตรัยภูมนิทร์ ตรีศวร (2565, หน้า 1447)  

ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาพัทลุง เขต 2 ที่ทำงานในขนาดสถานศกึษาต่างกัน พบว่าใน

ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้เนื่องจากข้าราชการ

ครูมีความคิดเห็นว่าภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในทุกขนาดของ

สถานศกึษามีความจำเป็นอย่างเท่าเทียมกัน อกีทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปรับตัว 

เพื่อเข้าสู่โลกในศตวรรษที่ 21 มกีารพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เน้นการจัดการเรียน 

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม ่ๆ ซึ่งนวัตกรรมจัดเป็นเครื่องมอื 

สำคัญในการบริหารการศึกษา เนื่องจากนวัตกรรมการบริหารการศกึษาสามารถช่วย

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 และสนองตอ่ความต้องการกำลังคนยุค 4.0  

ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการศกึษาทั้งประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน  

การบริหารจัดการสถานศกึษาและการใชจ้่ายงบประมาณ ช่วยในการยกระดับคุณภาพ

การศกึษาช่วยในการเพิ่มโอกาสทางการศกึษา  
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    อภชิาติ มุงธิสาร (2566, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำ

ตำบลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน สว่นประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในขณะที่ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบลจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่  

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 3) ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร  

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยรวม

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก  

4) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

    ศศปิระภา ฤาไกรศร ี(2568, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย

พบว่า 1. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และลักษณะการเปิดสอน โดยรวม            

ไม่แตกต่างกัน 3. ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษามีความ 

สัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  

   1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัล 

ในโรงเรยีน 

    ทวีวัฒน ์ขว่งทิพย์ (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยการบริหาร

วิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู พบว่า 1) ปัจจัยการ

บริหารวิชาการและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู  
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โดยรวม อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารวิชาการของข้าราชการ 

ครูที่ม ีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกันมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .01 และประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู โดยรวมมคีวามแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนข้าราชการครูที่มีอายุราชการตา่งกัน มคีวาม 

คิดเห็นตอ่ปัจจัยการบริหารวิชาการและประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ โดยรวม ไม่แตกต่าง 

กันส่วนข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อปัจจัยการ 

บริหารวิชาการและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 3) ปัจจัยการบริหารวิชาการกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของ

ข้าราชการครู มีความสัมพันธ์ในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัย

การบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู โดยรวมได้

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 5) แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารวิชาการ

เพื่อเพิ่มประสิทธิผล การจัดการเรียนรู้ของขา้ราชการครู 4 ด้าน ได้แก่ ด้านทรัพยากร

บุคคล ครู และบุคลากรทางการศึกษา ดา้นโครงสร้างการบริหารวิชาการ งบประมาณ 

การบริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีการพัฒนางานอย่างตอ่เนื่อง 

    หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า  

1) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความเห็นมากกว่าครูผู้สอน 3) ปัจจัย 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย 
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ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

ในโรงเรยีน สัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัย 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

    จุรพีร มุลนี (2565, หน้า 78) ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพการจัดการ

เรียนการสอนของครูในศตวรรษที่ 21 ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี  

เขต 1 กล่าวว่า ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุน ครูสอนซ่อมเสรมิให้นักเรียนที่เรยีนรู้ช้า

หรอืไม่เข้าใจเนื้อหาในบทเรียน สำรวจขอ้บกพร่องของนักเรียนเพื่อช่วยเหลือแก้ไข

ข้อบกพร่องของนักเรียนจัดบทเรียนหรอืสิ่งที่ยังไม่รูใ้ห้เหมาะสมกับความสามารถความ

ต้องการและความสนใจของนักเรียนใช้สื่อการเรียนรู้ เทคนิคการสอนให้เหมาะสมกับ

ความสามารถ ความสนใจของนักเรียนกระตุ้นให้กำลังใจเพื่อให้นักเรียนเกิดความอบอุ่น 

เชื่อมั่นในตนเอง เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงโดยเริ่มจากงา่ยไปหายาก มีการ

ยกย่อง ชมเชยทั้งวาจาพฤติกรรมและให้สิ่งของตามความเหมาะสมให้นักเรียนได้มีส่วนร่วม

ในการประเมินผลเพื่อทราบความก้าวหน้าของตนเองเพื่อให้เกิดความภูมิใจในความสำเร็จ

และส่งเสริมให้มคีวามพยายามเพิ่มมากขึ้น 

    จารุรัตน์ บุญฤกษ์ (2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต 4 การวิจัยครั้งนี้ 

มีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี ้1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 2) เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู และ 3) เพื่อศกึษาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 4 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีความรูท้ี่เป็นเลิศในการบริหารจัดการ มกีารกำหนด

วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจของสถานศกึษา ให้ครูจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งภายใน

และภายนอกหอ้งเรียน เป็นผูน้ำในด้านการนเิทศและให้คำปรึกษา ช่วยเหลอืครู เปิดโอกาส 
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ให้องคก์รภายนอกเข้ามามีส่วนรว่มในการจัดการศกึษา อันเป็นปัจจัยที่สง่ผลตอ่ที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู 

    อรรถพล ประเสรฐิสังข ์(2566, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก  

2) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งโดยรวม พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน 

3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล การจัดการเรียนรู้ใน

โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ ในโรงเรยีน ร้อยละ 66.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของพยากรณ์  

เท่ากับ 0.33664  

    อัมรา จันเทา (2567, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูแ้ละประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  

1) ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความเป็นองค์การแหง่การ

เรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมไม่

แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูต้ามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 5) ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้โดยรวม 
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(Xt) และประสิทธิผลการจัดการเรียนรูโ้ดยรวม (Yt) มคีวามสัมพันธ์กันในเชิงบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rxtyt=.722)  

     พิมพ์สุดา พัฒนภูมิชัย (2568, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ พบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตาม  

ขนาดสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถปรับตัว 

กับการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาองค์กรใหส้ามารถรับมือ กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่าง

ต่อเนื่อง ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการเผยแพรค่วามรู้ ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้แก่

บุคลากร และมีกระบวนการในการสร้างให้ครูเป็นบุคคล แห่งการเรียนรู้ สรา้งความเข้าใจ

ร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรูใ้หก้ำลังใจ สนับสนุนบุคลากร อย่างสม่ำเสมอ สามารถโน้มน้าว

และจูงใจบุคลากรในการรว่มมอืปฏิบัติงานจากบุคลากรในหลายฝ่ายเพื่อให้เกิดการสร้าง

ทีมงานที่มีคุณภาพ ควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอสิระด้านความคิด และส่งเสริมสนับสนุน

ให้ได้รับการพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่อง เปิดโอกาสใหบุ้คลากรการมีส่วนรว่ม ในการ

เสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงาน รวมถึง

อำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปอย่างราบรื่นและบรรลุเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ควรตระหนักถึงความสำคัญในการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

ในการสร้าง วัฒนธรรมภายในองค์กร นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมในสถานศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  จากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสำคัญเป็นอย่างมาก ในการกำหนดทิศทางขององค์การอย่าง 

มีกลยุทธ์ สรา้งแรงบันดาลใจให้กับครูสามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศนท์ี่ตัง้ไว้ เกิดความ

ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานเกิดสัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม และช่วยผู้นำในการสร้าง

วัฒนธรรมองค์การที่เป็นประโยชน์ตอ่การสร้างนวัตกรรมได้ เพื่อสามารถแข่งขันกับ

องค์การอื่นและสร้างมูลค่าให้กับองค์การ สง่ผลโดยตรงตอ่ประสิทธิภาพการสอนของครู

ในยุคดิจทิัล เพราะเป็นการสนับสนุน สง่เสริมครูผู้สอนให้มขีวัญและกำลังใจ มแีรงจูงใจ 

ที่จะมีพฤติกรรมปฏิบัติการสอนให้ดี ทั้งด้านกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนเพื่อส่งเสริม 
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การเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค์ การพัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลที่สง่เสริม 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อวเิคราะหผ์ูเ้รียนเป็น

รายบุคคล การออกแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานและจัดประสบการณ์เรียนรูพ้หุรูปแบบ 

การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และการ

สร้างสภาพแวดล้อมเชิงบวก การประเมินการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ การวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ซึ่งผูว้ิจัยจะนำข้อมูลที่ได้จากการศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องไปใช้ในการดำเนินการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารต่อไป 
 

  2. งานวจิัยต่างประเทศ 

   2.1 งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

    Jong and Den Hartog (2007, Abstarcts) ได้ศกึษาเรื่องพฤติกรรม

ของผู้นำที่มตี่อการเพิ่มพฤติกรรมนวัตกรรมรวมไปถึงความคิดและการประยุกต์ใช้

นวัตกรรมด้วย ผลการศกึษาครั้งนี้จงึได้พฤติกรรมของผูน้ำ 13 ประการ ได้แก่ การทำตน

เป็นแบบอย่างดา้นนวัตกรรม การกระตุ้น สติปัญญา การกระตุ้นให้เผยแพร่ความรู้  

การให้วสิัยทัศนแ์ละการสื่อสารวิสัยทัศน ์การเป็นที่ปรึกษาการกระจายงาน การสนับสนุน

นวัตกรรม การจัดการข้อมูลป้อนกลับ การนับถือและการช่ืนชม การให้รางวัลการให้

ทรัพยากรสนับสนุน การตดิตามกระบวนการทำงานของพนักงาน การมอบหมายงาน 

ที่ท้าทาย 

    Ailin and Lindgren (2008, Abstarcts) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำ 

ด้านนวัตกรรมที่สนับสนุน ใหอ้งค์การมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ผลการศกึษาพบว่า

ภาวะผูน้ำด้านนวัตกรรมต้องมวีิสัยทัศนเ์ป้าหมายและกลยุทธ์ด้านนวัตกรรมและตอ้ง

ส่งเสริมและเชื่อว่านวัตกรรมเป็นกลไกที่สำคัญที่ทำให้องค์การประสบความสำเร็จ  

ภาวะผูน้ำด้านนวัตกรรมจะต้องมพีันธสัญญาที่มุง่มั่นในการรเิริ่มการเป็นภาวะผู้นำ 

ด้านนวัตกรรม ซึ่งจะได้รับมุ่งเน้นสนับสนุนภาวะผูน้ำในเชิงกลยุทธ์ จากกิจกรรมนวัตกรรม 

ขององค์การ มีบทบาทในระดับกลยุทธ์และระดับปฏิบัติการด้านนวัตกรรม มเีทคนิค 

ในการจัดการนวัตกรรมและการมเีครือข่ายและพันธมิตรด้านนวัตกรรม 

    Vlok (2012, Abstarcts) ได้ศกึษาเรื่อง องค์กรในแอฟริกาใต้ 

การประชุมนานาชาติเรื่องความเป็น ผู้นำเทคโนโลยีและการจัดการนวัตกรรม พบว่า  
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นวัตกรรมเป็นสิ่งสำคัญสำหรับองค์กรและบุคคลมีลักษณะที่ซับซ้อนและท้าทายมากขึ้น  

ผูน้ำที่รับผิดชอบด้านนวัตกรรมจะต้องมีความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้นำ

หลาย ๆ คนยอมรับว่าไม่แน่ใจว่าการปฏิบัติของพวกเขาจะประสบความสำเร็จ เพราะ

ความสามารถในการเป็นผู้นำนวัตกรรมนั้นอาจแตกต่างกัน การวิจัยเกี่ยวกับความสามารถ

ในการเป็นผู้นำด้านนวัตกรรมจะปรากฏขึน้ถูกจำกัดและแยกส่วนด้วยหลักฐานเพียง

เล็กน้อยขององค์ความรูท้ี่สะสมและสอดคล้องกันที่เกิดขึน้ใหม่ ในขณะที่การมีสว่นร่วม 

กับองค์ความรูน้ั้นเพิ่มมากขึ้นและดูเหมอืนจะมีกฎเกณฑเ์ฉพาะองค์ประกอบมากกว่า 

การตรวจสอบที่ครอบคลุมหรอื เป็นระบบเกี่ยวกับความสามารถในการประเมินที่จำเป็น

สำหรับความสำเร็จ บทความนี้เสนอขีดความสามารถสำหรับผู้นำนวัตกรรมที่ได้จากการ

วิจัยในแอฟริกาใต้ 

    Sen and Eren (2012, pp. 1 - 14) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

นวัตกรรมในศตวรรษ ที่ 21 งานวิจัยได้รายงานว่า ปัญหาที่เกิดขึน้ในปัจจุบันไม่ว่าจะเป็น 

ปัญหาความยากจน สุขอนามัย ผู้ก่อการร้าย สงคราม จำนวนประชากรที่มาก หรือปัญหา 

สิ่งแวดล้อม ไม่สามารถแก้ไขได้ดว้ยผู้นำที่มีภาวะผูน้ำในรูปแบบเดิม จากการวิจัยพบว่า 

ผูน้ำที่มทีักษะภาวะผูน้ำนวัตกรรมจะสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้โดยใหค้วามหมาย 

ของภาวะผูน้ำนวัตกรรมไว้ว่า คอื การนำสิ่งใหม่ ๆ เชน่ ความคิดสร้างสรรค์ กระบวนการ 

เทคนิค ผลิตผล ผลิตภัณฑ ์การบริการ หรอืการค้นพบสิ่งใหม่ เข้าไปแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ 

หรอืที่มอียู่ และสามารถตอบสนองความต้องการของสังคมทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

ผูน้ำด้านนวัตกรรม สามารถแก้ปัญหาในปัจจุบันด้วยการมองไปยังอนาคต ผู้วจิัยได้จำแนก 

คุณลักษณะภาวะผูน้ำนวัตกรรม จากการศกึษาบุคคลสุดยอดผูน้ำที่มีภาวะผูน้ำนวัตกรรม 

ในศตวรรษที่ 20 จากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้นำนวัตกรรม ได้แก่ มีความรู้ 

มีทักษะภาวะผูน้ำ มคีุณค่าในตนเอง และเป็นอัจฉริยะ ในการเข้าใจถึงปัญหาที่เกิดขึ้นใน 

ปัจจุบันและสามารถขจัดผลกระทบในทางลบที่จะเกิดขึน้ในอนาคตออกไปได้ นอกจากนี้ 

ผูน้ำนวัตกรรมยังต้องมีวสิัยทัศนแ์ละมีความตั้งใจที่จะแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้สำเร็จลุล่วง 

   2.2 งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล 

ในโรงเรยีน 

    Termit and Kalaivani (2012, Abstract) ได้ศึกษาความหลากหลาย 

ในการใช ้ICT เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษา การจัดการเรียนรู ้การเรียนรู้การ 

จัดการโรงเรียน พบว่า มีหลายปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ ICT ของผู้บริหาร นอกจากนี้ยังพบว่า 
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ความเต็มใจ (Willingness) ความรู้และทักษะ (Knowledge and skills) ความร่วมมือของครู  

(Cooperation) ส่งผลตอ่การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยอุปสรรคที่เกิดกับการ

บริหารมีผลมาจากการขาดแคลนอุปกรณ์และเครื่องมือ ระยะเวลาที่ไม่เพียงพอ 

หรอืเหมาะสม ภาระงานที่ลน้มอืของครู และความไม่เปิดใจรับเทคโนโลยีใหม ่ๆ 

    Gerion (2013, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดการเรยีนรู้ของครูระดับเกรด 1 - 12 มวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัย

การบริหาร ได้แก่ ความเต็มใจและความสามารถ นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์

ของครูและผูบ้ริหาร ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรให้การสนับสนุนครูในด้านต่าง ๆ  

เพื่อเป็นการเพิ่มประสทิธิผลของครู ดังนี้ 1. ดา้นการอ่านวารสาร (Journaling) 2. มีความ

ร่วมมือที่ดกีับผูใ้ห้คำปรึกษา (Peer - collaboration) 3. ครูมีการวิเคราะหเ์นือ้หาโดย 

ใช้วดีีทัศน์และขยายการใชง้านให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น 4. มีการก่อตั้งชุมชนแหง่การเรียนรู้ 

และให้ข้อเสนอแนะในการศึกษาเพิ่มเติมวา่ ครูควรได้รับการสนับสนุนการบริหารในด้านใด 

และการบริหารด้านใดที่เหมาะกับการนำมาใช้เพื่อใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรียน 

    Horng (2019, p. 104) ได้ศึกษา การใช้เวลาของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู ้การทำงานของผู้บริหารโรงเรียนเป็นงานที่ชับซ้อน 

เพื่อทำความเข้าใจชวีิตการทำงานของผู้บริหารโรงเรยีนการศึกษาครั้งนี้ ใช้ขอ้มูลเดี่ยวกับ

เวลาที่ใชใ้นการทำงานของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมรัฐบาล ในเขตไมอามี่เดด แบบสำรวจนี้

จะตรวจสอบ ความสัมพันธ์ระหว่างเวลาที่ใช้ของผูบ้ริหารโรงเรียน ในประเภทกิจกรรม 

ที่แตกต่างกับและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ครูผูส้อนและการประเมนิผลของผู้ปกครอง 

   จากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียน มีความสำคัญสำหรับผู้นำหรอืผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นอย่างมาก ทั้งนี้

เพราะภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมช่วยใหผู้บ้ริหารโรงเรียนเปลี่ยนแปลงวิธีคิดให้เป็นการคิด 

เชงินวัตกรรม และฝกึปฏิบัติอย่างตอ่เนื่องจนเกิดเป็นทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม การทำตน

เป็นแบบอย่างดา้นนวัตกรรม การกระตุ้น สติปัญญา การกระตุ้นให้เผยแพร่ความรู้  

การให้วสิัยทัศนแ์ละการสื่อสารวิสัยทัศน ์การเป็นที่ปรึกษาการกระจายงาน การสนับสนุน

นวัตกรรม การจัดการข้อมูลป้อนกลับ การนับถือและการช่ืนชม การให้รางวัลการ 

ให้ทรัพยากรสนับสนุน ย่อมส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นสิ่งสำคัญสำหรับโรงเรยีน 
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เป็นอย่างมาก ทั้งนี้เพราะผู้นำเชงินวัตกรรมสามารถสร้างแรงบันดาลใจใหก้ับครูสามารถ

ปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศนท์ี่ตั้งไว้ เกิดความรว่มมอืร่วมใจในการปฏิบัติงานเกิดสัมพันธภาพ 

ที่ดภีายในกลุ่ม และช่วยผูน้ำในการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เป็นประโยชน์ตอ่การสร้าง

นวัตกรรมได้ เพื่อสามารถแข่งขันกับองค์การอื่นและสร้างมูลค่าให้กับองค์การ สง่ผล

โดยตรงตอ่ประสิทธิภาพการสอนของครูในยุคดิจทิัล เพราะเป็นการสนับสนุน ส่งเสริม

ครูผูส้อนให้มีขวัญและกำลังใจ มแีรงจูงใจที่จะมีพฤติกรรมปฏิบัติการสอนให้ดี ทั้งด้าน

กำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เชงิสร้างสรรค์ การพัฒนาหลักสูตร

บูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลที่สง่เสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์เพื่อวเิคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบุคคล การออกแบบการเรียนรูแ้บบผสมผสาน

และจัดประสบการณเ์รียนรู้พหุรูปแบบ การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม 

ที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และการสร้างสภาพแวดล้อมเชงิบวก การประเมินการเรียนรู้

เชงิสมรรถนะ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlational Research) ที่มุ่งศกึษา

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัยตามลำดับขั้นตอน แบ่งออกเป็น 2 ระยะดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร   

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การจัดทำขอ้มูล 

  5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร      

   1. ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนา 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร ดงันี้ 

 

 ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นการศกึษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ซึ่งมีวธิีการดำเนินการดังนี้ 

 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2568 

จำนวน 2,094 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 202 คน และครูจำนวน  

1,892 คน จากทั้งหมด 246 โรงเรียน ดังตาราง 20 
 

ตาราง  20  แสดงขนาดโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

  มุกดาหาร (10 มถิุนายน 2568) 

            ขนาดโรงเรยีน 

 

สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รวม 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 167 77 2 246 

ครู 806 953 89 1,848 

รวม 973 1,030 91 2,094 

  

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2568 จำนวน

ทั้งสิน้ 2,094 คน การกำหนดขนาดของตัวอย่างใชต้ารางของ Krejcie and Morgan  
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(1970, pp. 607 – 610 อา้งถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 327 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 338 คน จำแนกเป็นกลุ่ม

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 98 คน และครู จำนวน 240 คน จากโรงเรียน 98 โรงเรียน  

ใช้วธิีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Multi – Stage Random Sampling) โดยใช้ขนาดของ

โรงเรียนเป็นช้ัน ดังนี้   

    กำหนดโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม ใช้เกณฑ์รอ้ยละ 40 ของโรงเรียน

ขนาดเล็กและขนาดกลาง ส่วนโรงเรยีนขนาดใหญ่มีจำนวนน้อยผูว้ิจัยจึงเลือกโรงเรียน

ขนาดใหญ่ทุกโรงเรยีน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังนี้ 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 167 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 

66 โรงเรียน ดังนั้น การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงผูบ้ริหาร

โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครู โรงเรียนละ 1 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับ

สลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนละ 2 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดเล็ก 

จำนวน 132 คน 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 77 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 

30 โรงเรียน ดังนั้น การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงผูบ้ริหาร

โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครู โรงเรียนละ 4 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการ 

จับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนละ 5 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีน 

ขนาดกลาง จำนวน 150 คน 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 2 โรงเรียน เนื่องจากโรงเรยีนขนาดใหญ่

มีจำนวนน้อยผู้วิจัยจึงเลือกโรงเรียนขนาดใหญ่ทุกโรงเรียน เป็นหน่วยการสุ่ม ดังนั้น  

การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงเลือกผูบ้ริหารโรงเรียน  

โรงเรียนละ 1 คน และครู โรงเรียนละ 12 คน โดยในการสุ่มครู ใชก้ารสุ่มแบบง่ายโดยการ

จับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนละ 13 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีน 

ขนาดใหญ่ จำนวน 26 คน ดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง 21 - 24 
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ตาราง 21 ขนาดของกลุ่มตัวอย่างของโรงเรยีน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 มุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน 
 

                ขนาดโรงเรียน 

สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง 

ขนาดเล็ก 
ขนาด

กลาง 
ขนาดใหญ่ รวม 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 66 30 2 98 

ครู 66 150 24 240 

รวม 132 180 26 338 

 

ตาราง 22 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 ประถมศึกษามุกดาหาร โรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ู 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ู 

รว
ม 

อำเภอเมืองมุกดาหาร       

1. บ้านกุดแข้ใต้ 1 4 5 1 1 2 

2. บ้านดงยางนันทวัน 1 3 4 1 1 2 

3. บ้านนาคำน้อย 2 1 5 6 1 1 2 

4. บ้านนาสองหอ้ง 1 4 5 1 1 2 

5. บ้านคำเขือง 1 5 6 1 1 2 

6. บ้านพรานอ้น 1 6 7 1 1 2 

7. บ้านดงเย็น 1 10 11 1 1 2 

8. แก้งนาบอนพิทยาสรรค์ 1 10 11 1 1 2 

9. บ้านสามขัว   1 8 9 1 1 2 

10. ชุมชนโพนทราย 1 13 14 1 1 2 
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ตาราง  22  (ต่อ) 
 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ู 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ู 

รว
ม 

อำเภอนิคมคำสร้อย       

11. คำแฮดประชาสรรค์ 1 6 7 1 1 2 

12. บ้านนาหลวง 2 1 5 6 1 1 2 

13. บ้านบะ 1 5 6 1 1 2 

14. บ้านป่าแดง 1 5 6 1 1 2 

15. บ้านหนองสระพัง 1 5 6 1 1 2 

16. ชุมชนบ้านหนองแวงน้อย 1 10 11 1 1 2 

17. เตรยีมทหารรุ่นที่ 13 อนุสรณ์ 1 8 9 1 1 2 

18. บ้านนาสองเหมอืง 1 10 11 1 1 2 

19. บ้านคำไหล 1 6 7 1 1 2 

20. บ้านหนองแวงใหญ่ 1 9 10 1 1 2 

อำเภอดอนตาล       

21. บ้านหว้ยกอก 2 1 6 7 1 1 2 

22. บ้านโคกพัฒนา 1 5 6 1 1 2 

23. บ้านนาสะโน 1 8 9 1 1 2 

24. บ้านดง 1 7 8 1 1 2 

25. บ้านนาคำน้อย 1 1 6 7 1 1 2 

26. บ้านหนองบอน 1 6 7 1 1 2 

27. บ้านนายาง 1 7 8 1 1 2 

28. บ้านหว้ยทราย 2 1 8 9 1 1 2 

29. บ้านนาป่ง 1 9 10 1 1 2 

30. บ้านนายอ 1 5 6 1 1 2 
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ตาราง  22  (ต่อ) 
 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ู 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ู 

รว
ม 

อำเภอดงหลวง       

31. บ้านนาหนิกอง 1 8 9 1 1 2 

32. หมู่บ้านป่าไม้ 1 4 5 1 1 2 

33. บ้านย้อมพัฒนา 1 6 7 1 1 2 

34. บ้านเปียด 1 10 11 1 1 2 

35. บ้านติว้ราษฎร์อุทิศ 1 5 6 1 1 2 

36. บ้านนาหลัก 1 5 6 1 1 2 

37. บ้านมะนาว 1 5 6 1 1 2 

38. พระราชทานบ้านหนองหมู 1 5 6 1 1 2 

39. บ้านโพนไฮ 1 7 8 1 1 2 

40. บ้านหนองหนาว 1 5 6 1 1 2 

อำเภอคำชะอี       

41. บ้านหนองกะปาด 1 4 5 1 1 2 

40. วัดหลวงปู่จาม มหาปุญฺโญ  1 8 9 1 1 2 

42. บ้านโนนสว่าง 1 1 4 5 1 1 2 

43. บ้านกลาง 1 4 5 1 1 2 

44. คำบกราษฎร์นุกูล 1 6 7 1 1 2 

45. บ้านบาก 1 1 6 7 1 1 2 

46. บ้านหว้ยลำโมง 1 3 4 1 1 2 

47. “บ้านค้อ” “บ้านค้อวิทยาคาร” 1 7 8 1 1 2 

48 บ้านโคก 2 1 5 6 1 1 2 

49. บ้านซ่ง 1 10 11 1 1 2 
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ตาราง  22  (ต่อ) 
 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ู 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ู 

รว
ม 

อำเภอหว้านใหญ่       

50. เมอืงพาลุกากรภูมิ 1 6 7 1 1 2 

51. บ้านชะโนด 1 1 14 15 1 1 2 

52. บ้านทรายทอง 1 7 8 1 1 2 

53. ชุมชนบ้านบางทรายน้อย 1 10 11 1 1 2 

54. บ้านป่งขาม 1 6 7 1 1 2 

55. บ้านนาขามป้อมวิทยาคม 1 6 7 1 1 2 

56. บ้านหนองผอืดอนม่วง 1 3 4 1 1 2 

57. บ้านหว้านน้อย 1 6 7 1 1 2 

อำเภอหนองสูง       

58. บ้านโนนยาง 1 9 10 1 1 2 

59. บ้านคำพอก 1 1 7 8 1 1 2 

60. บ้านวังนอง 1 4 5 1 1 2 

61. บ้านหนองโอใหญ่ 1 7 8 1 1 2 

62. บ้านคำพี้ 1 3 4 1 1 2 

63. บ้านเป้าป่าแสด 1 8 9 1 1 2 

64. บ้านบุ่ง 1 10 11 1 1 2 

65. บ้านแวง 1 8 9 1 1 2 

66. บ้านนาหนองแคน 1 4 5 1 1 2 

รวม 66 439 505 66 66 132 

 ที่มา: สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร (2568, ออนไลน์) 
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ตาราง 23  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษามุกดาหาร โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ู 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ู 

รว
ม 

อำเภอเมืองมุกดาหาร       

1. บ้านสามขามิตรภาพที่ 3 1 17 18 1 5 6 

2. แก้งโนนคำประชาสรรค์ 1 14 15 1 5 6 

3. บ้านคำป่าหลาย 1 10 11 1 5 6 

4. บ้านนาเสือหลายหนองยอ 1 8 9 1 5 6 

อำเภอนิคมคำสร้อย       

5. บ้านคำสร้อย 1 17 18 1 5 6 

6. บ้านภูแผงมา้ 1 13 14 1 5 6 

7. บ้านคำบง 1 1 16 17 1 5 6 

8. คณะเทศบาลนครกรุงเทพ 3 1 13 14 1 5 6 

9. บำรุงพงศ์อุปถัมภ์ 1 19 20 1 5 6 

อำเภอดอนตาล       

10. ชุมชนดอนตาล 1 12 13 1 5 6 

11. บ้านโพนสว่าง 1 10 11 1 5 6 

12. นาสะเม็งวทิยา 1 14 15 1 5 6 

13. นาหว้าประชาสรรค์ 1 14 15 1 5 6 

14. บ้านบาก 2 1 15 16 1 5 6 

อำเภอดงหลวง       

15. บ้านกกตูม 1 14 15 1 5 6 

16. บ้านแก้งนาง 1 14 15 1 5 6 

17. บ้านสานแว้ 1 12 13 1 5 6 
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ตาราง  23  (ต่อ) 
 

โรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ู 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ู 

รว
ม 

18. ร่มเกล้า 1 16 17 1 5 6 

อำเภอคำชะอี       

19. ชุมชนบ้านคำชะอี 1 8 9 1 5 6 

20. “บ้านหนองเอี่ยนดง”  

“ราษฎร์สงเคราะห์” 

1 14 15 
1 5 6 

21. บ้านโนนสังข์ศรี 1 14 15 1 5 6 

22. บ้านน้ำเที่ยงวันครู 2501 1 18 19 1 5 6 

23. บ้านเหล่า 1 13 14 1 5 6 

อำเภอหว้านใหญ่       

24. บ้านสองคอน 1 14 15 1 5 6 

25. บ้านนาแพงโคกน้ำสร้าง 1 10 11 1 5 6 

26. บ้านหว้านใหญ่ 1 10 11 1 5 6 

27. สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราช

ชนนี84พรรษา 

1 13 14 
1 5 6 

28. บ้านขามป้อม 1 12 13 1 5 6 

อำเภอหนองสูง       

29. บ้านงิ้ว 1 14 15 1 5 6 

30. ชุมชนเมืองหนองสูง 1 10 11 1 5 6 

รวม 30 398 428 30 150 180 
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ตาราง 24  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษามุกดาหาร โรงเรียนขนาดใหญ่ 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ู 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ู 

รว
ม 

1. มุกดาลัย 1 33 34 1 12 13 

2. อนุบาลมุกดาหาร 1 56 57 1 12 13 

รวม 2 89 91 2 24 26 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

มีรายละเอียดดังนี้ 

     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

      1.2 ครู 

     2. ขนาดโรงเรยีน 

      2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

          2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

          2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

     3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1 น้อยกว่า 10 ปี 
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      3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

      3.3 มากกว่า 20 ปี 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

     1. การมวีิสัยทัศน์สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม  

       2. ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง     

       3. การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม  

       4. การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงาน

นวัตกรรม  

       5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

จำนวน 7 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ประกอบด้วย 

     1. กำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

เชงิสร้างสรรค์  

 2. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลที่ส่งเสริม 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน  

 3. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อวิเคราะห์ผูเ้รียน 

เป็นรายบุคคล  

 4. ออกแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานและจัดประสบการณ์เรียนรู้ 

พหุรูปแบบ  

 5. ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมที่สนับสนุน 

การจัดการเรียนรูแ้ละการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงบวก  

 6. การประเมินการเรียนรูเ้ชิงสมรรถนะ  

     7. วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่  
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    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ  

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มคีวามหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

     ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร / 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน   

     ระดับ 4 หมายถึง หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร / 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน   

     ระดับ 3 หมายถึง หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร / 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับปานกลาง ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

     ระดับ 2 หมายถึง หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร / 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับน้อย ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

     ระดับ 1 หมายถึง หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร / 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

  2.2 การสร้างและหาประสิทธิภาพเครื่องมอื 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย

ตาม ขั้นตอนต่อไปนี้  

    2.2.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง  

    2.2.2 ศกึษาวิธีสร้างเครื่องมอืแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

และการสร้างแบบสอบถาม 

    2.2.3 สร้างแบบสอบถามซึ่งมเีนือ้หาครอบคลุมขอบข่ายการ

ดำเนนิงานเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน แล้วกำหนดคำถาม แบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert  

Method)  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



181 

    2.2.4 นำร่างแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย  

    2.2.5 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำ 

ของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

    2.2.6 นำร่างแบบสอบถามที่สรา้ง เสนอผูเ้ชี่ยวชาญ ตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่นของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ 

โดยนำแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ จำนวน 5 คน และหาค่าดัชนีความ

สอดคล้องของข้อคำถามกับเนือ้หา (Index of item objective congruence: IOC)  

ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ศึกษานิเทศก์ 

จำนวน 1 คน ผูอ้ำนวยการโรงเรยีน จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 1 คน  

มีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

     2.2.6.1 คุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญ 

      1) อาจารย์จากสถาบันอุดมศกึษาทีม่ีความเช่ียวชาญด้านการ

บริหารการศกึษา จำนวน 2 คน ได้แก่ 

       1.1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธาน

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       1.2) รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2) ศกึษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร จำนวน 1 คน ได้แก่ นางสาวปัญญาพร ธิพรพันธ์ ศกึษานิเทศก์

ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

      3) ผูบ้ริหารโรงเรียน วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ 

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา จำนวน 1 คน ได้แก่
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นายสุริยา เสียงเย็น ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาอุดม สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

      4) ครูผูส้อน วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ สำเร็จ 

การศกึษา ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศกึษา และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่ นางสาวพิมพ์พิชชา ศาสตราชัย ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านป่าเตย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

   2.2.7 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณค่า (IOC) พบว่า  

มคี่าเท่ากับ 1.00 จำนวน 52 ข้อ และมีค่า IOC เท่ากับ 0.8 จำนวน 3 ข้อ แสดงว่า

แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าดัชนีสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนื้อหา 

อยู่ในระดับดี ผลปรากฏดังตาราง 73 - 74 (ภาคผนวก จ) 

   2.2.8 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try - out)  

กับผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศกึษา 2568 ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการศกึษาครั้งนี ้

มีรายละเอียดดีงนี ้ 

    2.2.8.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 5 โรงเรียน ทดลองใช้กับผูบ้ริหาร

โรงเรียน 1 คน และครูผูส้อน 2 คน รวม 15 คน  

    2.2.8.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 5 โรงเรียน ทดลองใชก้ับ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 1 คน และครูผูส้อน 3 คน รวม 20 คน  

    2.2.8.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 1 โรงเรียน ทดลองใช้กับผูบ้ริหาร

โรงเรียน 1 คน และครูผูส้อน 4 คน รวม 5 คน รวมทั้งสิน้ 40 คน  

   2.2.9 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - 

coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability 

Correlation) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach's - 

Correlation) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 117)  

   2.2.10 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ อีกครั้ง ค่าคุณภาพของแบบสอบถาม มีดังนี้ 
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     2.2.10.1 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร (X) มคี่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.346 - 0.836 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.820 เมื่อพิจารณา          

รายด้าน ดังนี้  

      1) การมวีิสัยทัศน์สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม ค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.591 - 0.836 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.820 

      2) ความคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.346 - 0.823 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.836 

      3) การสรา้งบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรมค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.549 - 0.736 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.862 

      4) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมในการสร้างสรรค์

ผลงานนวัตกรรม ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.559 - 0.619 และค่าความเชื่อม่ัน       

รายด้านเท่ากับ 0.773  

      5) การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม ค่าอำนาจจำแนก     

อยู่ระหว่าง 0.601 - 0.741 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.850  

     2.2.10.1 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน

(Y) มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.402 - 0.852 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.965  

เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

      1) การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

เชงิสร้างสรรค์ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.519 - 0.703 และค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ 0.830  

      2) พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลที่ส่งเสริม         

การเรียนรูข้องผูเ้รียน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.618 - 0.693 และค่าความเชื่อมั่น 

รายด้านเท่ากับ 0.843 

      3) ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อวิเคราะห์ผูเ้รียน

เป็นรายบุคคล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.523 - 0.792 และค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ 0.831 

      4) ออกแบบการเรียนรูแ้บบผสมผสานและจัดประสบการณ์

เรียนรู้พหุรูปแบบ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.402 - 0.615 และค่าความเชื่อม่ัน 

รายด้านเท่ากับ 0.711 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



184 

      5) ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมที่สนับสนุน

การจัดการเรียนรูแ้ละการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงบวก ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.487 

- 0.625 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.758  

      6) การประเมนิการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.508 - 0.852 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.844 

      7) วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.486 - 0.745 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.812 

     2.2.11 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้  

   3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน  

เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม  

   3.2 ผูว้ิจัยแจกแบบสอบถามจำนวน 338 ฉบับ โดยจัดส่งแบบสอบถาม

โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง และเก็บข้อมูลผ่านระบบ Google form โดยแนบลิง้ค์ 

(Link) หรอื คิวอาร์โค้ด (QR - Code) 

   3.3 ผูว้ิจัยดำเนินการรวบรวมข้อมูล และตรวจสอบความสมบูรณ์ 

ของขอ้มูลทั้งหมด  

   3.4 เก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง และนำมาวิเคราะห์ผลดว้ย

โปรแกรมสำเร็จรูป 
 

 4. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล  

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ 

ดังนี้  

   4.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์สามารถนำไป

วิเคราะห์ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



185 

   4.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑ์ที่กำหนด    

   4.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เป็นข้อมูล 

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่ (Frequencies) และหาร้อยละ 

(Percentage) 

   4.4 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นข้อมูล 

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร โดยรวมรายด้านและรายข้อใช้การวิเคราะห์

ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   4.5 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามเป็นข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม รายด้านและรายข้อใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (X )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    การแปลความหมายค่าคะแนนของแบบสอบถามภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร / ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

สามารถแปลความหมายได้ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 120 - 127)  

     4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร /

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

     3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร /

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

     2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร /

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

     1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร /

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

     1.00 – 1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร /

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    4.6 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งใช้สถิติ

ทดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Sample จำแนกขนาดโรงเรียนและประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้าน ดว้ยการทดสอบสมมตฐิานโดยใช้ F - test  
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(One - way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้ 

วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

    4.7 วิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู 

ยุคดิจทิัลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งใชส้ถิตทิดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Sample จำแนกขนาด

โรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้าน ดว้ยการทดสอบ

สมมตฐิานโดยใช้ F - test (One - way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำ

การทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    4.8 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน โดยใช้การวิเคราะห์

หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product – Moment Coefficient of 

Correlation)  

    4.9 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อความประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัล 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยใช้ค่าสถิติการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล 

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้  

   5.1 สถิตพิืน้ฐาน  

    5.1.1 ร้อยละ (Percentage)  

    5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

    5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
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   5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson)  

    5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ 

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient)  

   5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน  

    5.3.1 สมมติฐานข้อ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย 

(X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     การแปลความหมายของคะแนนภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหาร / ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนด

เกณฑ์ในการแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

      ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหาร / ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับมากที่สุด 

      ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหาร / ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก 

      ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหาร / ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับปานกลาง 

      ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหาร / ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับน้อย 

      ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหาร / ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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    5.3.2 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน 

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง สถิตทิดสอบค่าที (t - test) 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน สถิตทิดสอบค่าเอฟ  

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่  

(Scheffe - Method) มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หรอื LSD มีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม   

    5.3.3 สมมติฐานข้อที่ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

    5.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 6 ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

     กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

(ชูศร ีวงศ์รัตนะ, 2560, หน้า 360) กำหนดไว้ ดังนี้ 

      ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

      ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

      ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

      ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

      ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.00 แสดงว่าไม่มี

ความสัมพันธ์กัน 

    5.3.5 สมมติฐานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยนำผลการวิจัยที่พบว่าภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผูว้ิจัยจะนำองค์ประกอบ

ผูบ้ริหารด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน จำแนกเป็นอาจารย์ 

ในระดับอุดมศึกษา จำนวน 2 คน ผูบ้ริหารการศกึษามีวุฒิทางการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปริญญาโท ทางด้านการบริหารการศกึษา จำนวน 2 คน ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน  

3 คน และครู จำนวน 3 คน แล้วสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  

 1. ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนา 

  1.1 เกณฑ์กำหนดคุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิในการหาแนวทางพัฒนา ดังนี้  

   1.1.1 เป็นผู้เกี่ยวข้องกับวงการศกึษา ทำงานในหน่วยงานทางการศกึษา 

หรอืโรงเรียน / สถาบันอุดมศกึษา  

   1.1.2 กำหนดผูท้รงคุณวุฒิเป็น 4 กลุ่ม คอื  

    1.1.2.1 อาจารย์จากมหาวิทยาลัยที่เปิดสอนสาขาวิชาการบริหาร 

การศกึษามีวุฒิทางการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก มีตำแหน่งวิชาการไม่ต่ำกว่า 

รองศาสตราจารย์ มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน  

    1.1.2.2 ผูบ้ริหารการศกึษามีวุฒทิางการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ 

ปริญญาโท ทางด้านการบริหารการศกึษา ที่มปีระสบการณ์ด้านการบริหารไม่ต่ำกว่า  

10 ปี จำนวน 2 คน  

    1.1.2.3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน มีวุฒทิางการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ 

ปริญญาโท ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน 

    1.1.2.4 ครูผูส้อน วทิยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ ที่ปฏิบัติหน้าที่สอน

และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน 
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     1) ผูท้รงคุณวุฒิที่คัดเลือกตามเกณฑ์ ประกอบด้วย 

      1.1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      1.2) รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      1.3) ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน รองผูอ้ำนวยการสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

      1.4) นางสาวปัญญาพร ธิพรพันธ์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการ

พิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

      1.5) นางชญานิศ ประเทพา ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านภูแผงมา้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

      1.6) นายสุริยา เสียงเย็น ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านนาอุดม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

      1.7) นายเกริกไกร หนองสูง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านขอนแก่น สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

      1.8) นายกฤตนะ สงวนชม ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านนาอุดม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

      1.9) นางสาวปภาวริน  จารุมี ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านขอนแก่น สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

      1.10) นางสาวพิมพ์พิชชา  ศาสตราชัย ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านป่าเตย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผูว้ิจัยได้นำภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารในด้าน 

ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน โดยรวม  
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มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา 

ความถูกต้องและเหมาะสม นำไปใช้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 10 ท่าน ต่อไป 

 

 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การนำเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ใช้เทคนิคการ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่ 

จากมากไปหาน้อย   
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บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ต่อไปนี ้ 

1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  

2. การวิเคราะห์ขอ้มูล  

3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

   ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t - distribution) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - distribution) 

 *  แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 **  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 X       แทน ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

 X1  แทน การมวีิสัยทัศน์สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
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 X2  แทน ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

 X3     แทน การสรา้งบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 

 X4     แทน การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ 

     ผลงานนวัตกรรม 

 X5     แทน การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

 Xt  แทน ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร โดยรวม 

 Y  แทน ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

 Y1     แทน   กำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

     เชงิสร้างสรรค์ 

 Y2     แทน   พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดิจทิัลที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

     ของผู้เรยีน 

 Y3     แทน ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อวิเคราะห์ผูเ้รียน 

     เป็นรายบุคคล 

 Y4     แทน ออกแบบการเรียนรูแ้บบผสมผสานและจัดประสบการณ์เรียนรู้ 

     พหุรูปแบบ 

 Y5     แทน ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมที่สนับสนุน 

     การจัดการเรียนรูแ้ละการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงบวก 

 Y6     แทน การประเมนิการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ 

 Y7     แทน วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสรา้งสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

 Yt   แทน ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน โดยรวม 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

 MS แทน คะแนนเฉลี่ยยกกำลังสอง 

 df  แทน ช้ันแห่งความอิสระ 

 rxy   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ 

     ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูยุคดิจิทัล 

     ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

     มุกดาหาร 

 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 
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 α  แทน  ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

 b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ในรูปของคะแนน

มาตรฐาน 

 S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

     การถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 Y′  แทน ค่าสมการของตัวแปรเกณฑ์ (ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ

ครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน) อันเนื่องมาจากตัวแปรพยากรณ์  

     (ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร) ที่ได้จากการถดถอยพหุคูณ

ในรูปคะแนนดิบ 

 Z′  แทน ค่าสมการพยากรณ์ตัวแปรเกณฑ์ (ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

     ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน) อันเนื่องมาจากตัวแปรพยากรณ์  

     ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร) ที่ได้จากการถดถอยพหุคูณ 

     ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 338 ฉบับ โดยจำแนกเป็นผู้บริหาร 

โรงเรียน จำนวน 98 ฉบับ และครูผูส้อน จำนวน 240 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับมา 

และมีความสมบูรณ์ จำนวน 338 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจให้คะแนน 

ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้แล้ว ดำเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูล และแปลความหมายผลการ

วิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

   1. การวเิคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพ การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้สถิต ิ

ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 
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   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

    2.1 สมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิติ ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

    2.2 สมมติฐานข้อที่ 2 “ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย (x̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.3 สมมติฐานข้อที่ 3 “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” ใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

     2.3.1 การจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบ 

ด้วยการวิเคราะห์ค่า t - test ชนิด Independent Samples 

     2.3.2 การจำแนกขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานใช้การทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ค่า F - test ชนิด One - Way ANOVA  

หากพบว่าค่าเอฟมีความแตกต่างกัน ทำการเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีการของ Scheffe’  

หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  

    2.4 สมมตฐิานข้อ 4 “ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” ใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

     2.4.1 การจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบ 

ด้วยการวิเคราะห์ค่า t - test ชนิด Independent Samples 

     2.4.2 ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใช้การ

ทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ค่า F - test ชนิด One - Way ANOVA หากพบว่าค่าเอฟ 

มีความแตกต่างกัน ทำการเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีการของ Scheffe’s Method  

หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  
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    2.5 สมมตฐิานข้อที่ 5 “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์กันทางบวก” ใช้การทดสอบโดยหา 

ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

    2.6 สมมตฐิานข้อที่ 6 “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร  

อย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล 

ในโรงเรยีน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน” ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัล ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  1. การวเิคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้ใช้สถิต ิความถี่ 

(Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร 

โรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

จำนวน 98 โรงเรียน ซึ่งมีจำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 338 คน เป็นผู้บริหารโรงเรียน  

จำนวน 98 คน และครูผูส้อน จำนวน 240 คน ดังตาราง 25 
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ตาราง  25  จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

   ตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2. ครูผูส้อน 

 

98 

240 

 

28.99 

71.01 

รวม 338 100.00 

ขนาดโรงเรยีน 

   1. ขนาดเล็ก 

   2. ขนาดกลาง 

   3. ขนาดใหญ่ 

 

132 

180 

26 

 

39.05 

53.25 

7.70 

รวม 338 100.00 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปี 

 

218 

82 

38 

 

64.50 

24.26 

11.24 

รวม 338 100.00 

 

 จากตาราง 25 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีจำนวนทั้งสิน้ 338 คน ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 98 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.99 และครูผูส้อน จำนวน 240 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 71.01 

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีการปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 132 คน คิดเป็นรอ้ยละ 39.05 การปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดกลาง จำนวน 180 คน คดิเป็นรอ้ยละ 53.25 การปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่  

จำนวน 26 คน คิดเป็นรอ้ยละ 7.70  

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มี 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 218 คน คิดเป็นรอ้ยละ 64.50 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอยู่ระหว่าง 10 - 20 ปี จำนวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 

24.26 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี จำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 11.24 
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  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

   2.1 ผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” สถิตทิี่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทำการวิเคราะห์โดยรวม และรายด้านดังต่อไปนี้ 

    2.1.1 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

โดยรวม ดังตาราง 26 
 

ตาราง 26  ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร โดยรวม 

ด้านที่ ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 การมวีิสัยทัศน์สู่การสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

4.56 

 

0.51 มากที่สุด 2 

2 ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

สู่การเปลี่ยนแปลง 

4.55 0.51 มากที่สุด 3 

3 การสรา้งบรรยากาศองค์กร 

แห่งนวัตกรรม 

4.54 0.53 มากที่สุด 4 

4 การทำงานเป็นทีมและการมีส่วน

ร่วมในการสร้างสรรค์ผลงาน

นวัตกรรม 

4.58 0.49 มากที่สุด 1 

5 การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 4.39 0.56 มาก 5 

รวม 4.52 0.48 มากที่สุด  
 

 จากตาราง 26 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร โดยรวม อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน ได้แก่ 

การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (x̅ = 4.58)  

การมวีิสัยทัศน์สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม (x̅ = 4.56) ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

สู่การเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.55) การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม (x̅ = 4.54)  

และระดับมาก 1 ด้าน ได้แก่ การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (x̅ = 4.39) ตามลำดับ  
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     ดังนัน้ ผลการวิจัยซึ่งสอดคล้องสมมุตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

    2.1.2 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

รายด้าน ดังตาราง 27 - 31 

 

ตาราง 27 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร การมวีิสัยทัศน์สู่การสร้างสรรค์ 

 นวัตกรรม 

ข้อ การมวีิสัยทัศน์สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจุดเด่น 

ปัญหา และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 

ทางการศึกษาในอนาคต 

4.57 0.61 มากที่สุด 2 

2 ผูบ้ริหารกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 

เป้าหมายที่ชัดเจน ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

4.65 0.60 มากที่สุด 1 

3 ผูบ้ริหารนำวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ไปสู่การ

ปฏิบัติจริงในกระบวนการการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทำงานให้ดียิ่งขึน้ 

4.54 0.62 มากที่สุด 4 

4 ผูบ้ริหารนำนวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ใน

การพัฒนาโรงเรียนและกระตุ้นใหบุ้คลากร

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

4.48 0.65 มาก 5 

5 ผูบ้ริหารสื่อสารแนวทางการปฏิบัติงาน 

ให้บุคลากรมคีวามเข้าใจอย่างชัดเจน 

เรื่องการใชส้ื่อและนวัตกรรมการสอน 

ที่หลากหลาย 

4.55 0.64 มากที่สุด 3 

รวม 4.56 0.51 มากที่สุด  
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 จากตาราง 27 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร การมีวสิัยทัศน์สู่การ

สร้างสรรค์นวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.56) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ข้อ

  ดังนี้ ผูบ้ริหารกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจนทัน 

ต่อการเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน (x̅ = 4.65) ผูบ้ริหารวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมจุดเด่น ปัญหา และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาในอนาคต     

(x̅ = 4.57) ผูบ้ริหารสื่อสารแนวทางการปฏิบัติงานให้บุคลากรมคีวามเข้าใจอย่างชัดเจน

เรื่องการใชส้ื่อและนวัตกรรมการสอนที่หลากหลาย (x̅ = 4.55) ตามลำดับ 

 

ตาราง 28  ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมสู่ 

 การเปลี่ยนแปลง 

ข้อ 
ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

สู่การเปลี่ยนแปลง 

ค่าสถิติ การแปล

ผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสามารถแสดงออกถึง

ความสามารถในการบูรณาการ

ความคิดที่หลากหลายรูปแบบ  

โดยไม่มขี้อจำกัด มีการคิดนอกกรอบ 

4.49 0.65 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ และนำ

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการขับเคลื่อน

ผลลัพธ์ของโรงเรยีน 

4.61 0.60 มากที่สุด 1 

3 ผูบ้ริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรมที่มคีวามแตกต่าง มคีุณค่า

และเป็นประโยชน์ เพื่อใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงที่ของโรงเรียน 

4.56 0.62 มากที่สุด 3 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรคิด

สร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อใหเ้กิด

นวัตกรรม 

4.53 0.64 มากที่สุด 4 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

สู่การเปลี่ยนแปลง 

ค่าสถิติ การแปล

ผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

5 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอสิระ

ด้านความคิดและมีส่วนร่วม 

ในการคิดค้นวธิีการ แนวทางในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ              

ที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

4.58 0.61 มากที่สุด 2 

รวม 4.55 0.51 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 28 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ความคิดสร้างสรรค์

เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ และนำนวัตกรรมใหม่ ๆ  

มาใช้ในการขับเคลื่อนผลลัพธ์ของโรงเรียน (x̅ = 4.61) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

มีอสิระด้านความคิดและมีส่วนร่วมในการคิดค้นวธิีการ แนวทางในการสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน (x̅ = 4.58) ผูบ้ริหารมีความคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีความแตกต่าง มคีุณค่าและเป็นประโยชน์ เพื่อใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงที่ของโรงเรียน (x̅ = 4.56) ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนา

งานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม (x̅ = 4.53) ตามลำดับ ส่วนอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสามารถแสดงออกถึงความสามารถในการบูรณาการความคิดที่หลากหลาย

รูปแบบ โดยไม่มีขอ้จำกัดมีการคิดนอกกรอบ (x̅ = 4.49)  
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ตาราง 29 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร การสร้างบรรยากาศองค์กร 

 แห่งนวัตกรรม 

ข้อ 
การสรา้งบรรยากาศองค์กร 

แห่งนวัตกรรม 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ

พัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงาน 

ที่มคีุณภาพ 

4.48 0.65 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศนวัตกรรม

ส่งเสริมความสร้างสรรค์โดยใหอ้ิสระแก่

ครูในการทำงาน สนับสนุนใหเ้กิดการ

ปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ ๆ 

4.59 0.64 มากที่สุด 1 

3 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศในโรงเรียน 

โดยสร้างแรงจูงใจใหค้รูมีความมุ่งมั่น 

ในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

4.55 0.67 มากที่สุด 2 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู้

จากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ เพื่อนำไปสร้าง

หรอืพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง 

4.53 0.62 มากที่สุด 3 

5 ผูบ้ริหารสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ หรอื 

เครื่องมือที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

4.52 0.66 มากที่สุด 4 

รวม 4.54 0.53 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 29 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร การสร้าง

บรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ เรียงลำดับจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศนวัตกรรมส่งเสริมความสร้างสรรค์ 

โดยใหอ้ิสระแก่ครูในการทำงาน สนับสนุนให้เกิดการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ ๆ  

(x̅ = 4.59) ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศในโรงเรียนโดยสร้างแรงจูงใจใหค้รูมีความมุ่งม่ัน 

ในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.55) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู้ 
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จากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ เพื่อนำไปสร้างหรอืพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง (x̅ = 4.53)  

ตามลำดับ 

 

ตาราง 30  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการ 

 สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม 

ข้อ 
การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมใน

การสรา้งสรรค์ผลงานนวัตกรรม 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูเข้ามามีส่วน

ร่วมในการกำหนดภารกิจ เป้าหมายใน

การทำงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

4.53 0.63 มากที่สุด 3 

2 ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์และความ

ไว้วางใจ แสดงออกซึ่งความเอือ้อาทร

เอาใจใส่ซึ่งกันและกันทำให้การทำงาน

มีประสิทธิภาพ 

4.65 0.61 มากที่สุด 1 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้ร่วมกัน

สร้างสรรค์นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ

โรงเรียน 

4.62 0.59 มากที่สุด 2 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูถ่ายทอดความรู้

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  

เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกัน

สร้างสรรค์ 

4.52 0.59 มากที่สุด 4 

รวม 4.58 0.49 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร การทำงานเป็นทีม

และการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด        

(x̅ = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจ แสดงออก 

ซึ่งความเอื้ออาทรเอาใจใส่ซึ่งกันและกันทำให้การทำงานมปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.65)  
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ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้ร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน  

(x̅ = 4.62) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดภารกิจ เป้าหมาย 

ในการทำงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน (x̅ = 4.53) ตามลำดับ 

 

ตาราง 31 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

ข้อ การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนจัดการบริหาร

ความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมที่สร้าง

ขึน้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

4.39 0.67 มาก 3 

2 ผูบ้ริหารกำหนดแนวทางหรือมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรือ 

ลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

อย่างเป็นระบบ  

4.41 0.66 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารมกีารกำกับติดตามประเมินผล

และรายงานผล โดยครูและบุคลากร 

มีส่วนร่วม ตรวจสอบความก้าวหน้า 

ในการดำเนินงาน พิจารณาไตร่ตรอง 

และประเมินสถานการณ์ 

4.44 0.67 มาก 1 

4 ผูบ้ริหารรับผดิชอบต่อความเสี่ยงใน

การนำนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ขึน้ไปใช้

ในการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึง

เป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญ 

4.32 0.72 มาก 4 

รวม 4.39 0.56 มาก  
 

 จากตาราง 31 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร การบริหารความ

เสี่ยงเชงินวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ผูบ้ริหารมกีารกำกับ

ติดตามประเมินผลและรายงานผล โดยครูและบุคลากรมีส่วนร่วมตรวจสอบความก้าวหน้า 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



206 

ในการดำเนินงาน พิจารณาไตร่ตรอง และประเมินสถานการณ์ (x̅ = 4.44) ผูบ้ริหาร 

กำหนดแนวทางหรอืมาตรการควบคุมความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรอืลดโอกาสที่จะเกิดความ 

เสียหายอย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.41) ผูบ้ริหารมกีารวางแผนจัดการบริหารความเสี่ยง 

ในการนำนวัตกรรมที่สร้างขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.39) ตามลำดับ 

   2.2 ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” สถิตทิี่ใช ้

คือ ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายด้าน วเิคราะห์ข้อมูล

ทั้งโดยรวมและรายด้าน ดังต่อไปนี้ 

    2.2.1 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม ดังตาราง 32 

 

ตาราง 32  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัล โดยรวม 

ด้านที่ 
ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู

ยุคดิจทิัล 

ค่าสถิติ การแปล

ผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน

เพื่อส่งเสริมการเรียนรูเ้ชงิสร้างสรรค์ 

4.55 0.44 มากที่สุด 2 

2 พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยี

ดิจทิัลที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีน 

4.50 0.50 มาก 3 

3 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

เพื่อวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

4.48 0.51 มาก 5 

4 ออกแบบการเรียนรูแ้บบผสมผสาน

และจัดประสบการณ์เรียนรู้พหุ

รูปแบบ 

4.50 0.45 มาก 4 

5 ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลและ

นวัตกรรมที่สนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้และการสร้างสภาพแวดล้อม

เชงิบวก 

4.44 0.54 มาก 6 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ด้านที่ 
ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู

ยุคดิจทิัล 

ค่าสถิติ การแปล

ผล 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

6 การประเมนิการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ 4.61 0.47 มากที่สุด 1 

7 วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

4.21 0.62 มาก 7 

รวม 4.47 0.44 มาก  

 

 จากตาราง 32 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การประเมินการเรียนรูเ้ชิงสมรรถนะ  

(x̅ = 4.61) การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์      

(x̅ = 4.55) พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลที่ส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน     

(x̅ = 4.50) ออกแบบการเรียนรูแ้บบผสมผสานและจัดประสบการณ์เรียนรู้พหุรูปแบบ 

(x̅ = 4.50) ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล       

(x̅ = 4.48) ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

และการสร้างสภาพแวดล้อมเชงิบวก (x̅ = 4.44) วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ (x̅ = 4.21) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยซึ่งสอดคล้องสมมุตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

    2.2.2 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน รายด้าน ดังตาราง 33 - 39 
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ตาราง 33  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัล การกำหนดเป้าหมายคุณภาพ 

 ผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

ข้อ 
การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน

เพื่อส่งเสริมการเรียนรูเ้ชงิสร้างสรรค์ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบ

ด้าน มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

เป้าหมายคุณภาพการศกึษา 

4.66 0.54 มากที่สุด 2 

2 ครูสามารถเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพ

ผูเ้รียนกับมาตรฐานการเรียนรูข้อง

หลักสูตรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ได้อย่างเหมาะสม 

4.67 0.53 มากที่สุด 1 

3 ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

เชงิสร้างสรรค์ โดยบูรณาการศาสตร์

ความรูห้ลากหลาย เพื่อส่งเสริม

ศักยภาพของผู้เรยีน 

4.59 0.58 มากที่สุด 3 

4 ครูมีบทบาทเป็นโค้ชช่วยให้ผูเ้รียนเกิด

การเรียนรูเ้ชิงลกึ จนผูเ้รียน  

“รู้จริง รู้ชัด” 

4.28 0.66 มาก 5 

5 ครูจัดการจัดการเรียนรู้โดยเปิดโอกาส

ให้ผู้เรยีนใช้พลังความคิดและพลัง

สร้างสรรค์ของตนเองออกมาใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์เพื่อให้ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่ง

การเรียนรูใ้นอนาคต 

4.56 0.60 มากที่สุด 4 

รวม 4.55 0.44 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 33 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล 

การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เชงิสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ  

อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ครูสามารถเชื่อมโยง 
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เป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนกับมาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตรในการจัดกิจกรรมการ 

เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม (x̅ = 4.67) ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน มีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายคุณภาพการศกึษา (x̅ = 4.66) ครูออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ โดยบูรณาการศาสตร์ความรูห้ลากหลาย เพื่อส่งเสริมศักยภาพ 

ของผูเ้รียน (x̅ = 4.59) ตามลำดับ 

 

ตาราง 34  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัล พัฒนาหลักสูตรบูรณาการ 

 เทคโนโลยีดจิทิัลที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีน 

ข้อ 
พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยี

ดิจทิัลที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ครูพัฒนาหลักสูตรที่เช่ือมโยงศาสตร์

สาระสำคัญของเทคโนโลยีหรอือุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์สมัยใหม่มาใช้ในจัดการ

เรียนรู ้

4.49 0.64 มาก 4 

2 ครูกำหนดเป้าหมายหลักสูตร 

ที่เช่ือมโยงศาสตร์สาระสำคัญของ

เทคโนโลยีหรอือุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์

สมัยใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

4.52 0.63 มากที่สุด 2 

3 ครูออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่กระตุ้น

ความสนใจและสร้างการมีส่วนร่วม 

ในชั้นเรียนด้วยเทคโนโลยี 

4.51 0.63 มากที่สุด 3 

4 ครูนำสื่อออนไลน์ที่หลากหลาย 

มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

4.41 0.64 มาก 5 

5 ครูใช้วธิีการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ที่หลากหลาย เน้นการประเมิน

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนตามสภาพจริง 

4.57 0.60 มากที่สุด 1 

รวม 4.50 0.50 มาก  
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 จากตาราง 34 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล พัฒนา

หลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดิจทิัลที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.50) อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ครูใช้วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย เน้นการ

ประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียนตามสภาพจริง (x̅ = 4.57) ครูกำหนดเป้าหมายหลักสูตรที่

เชื่อมโยงศาสตร์สาระสำคัญของเทคโนโลยีหรอือุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์สมัยใหม่มาใช้ 

ในการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.52) ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่กระตุน้ความสนใจ 

และสร้างการมสี่วนร่วมในชั้นเรียนด้วยเทคโนโลยี (x̅ = 4.51) ตามลำดับ 

 

ตาราง 35  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัล ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

 ปัญญาประดิษฐ์เพื่อวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

ข้อ 
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

เพื่อวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ในศึกษาและวิเคราะห์

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

4.52 0.64 มากที่สุด 2 

2 ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ข้อมูลการวิเคราะห์

นักเรียนรายบุคคลมาใช้ในการวางแผน

และออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

4.57 0.61 มากที่สุด 1 

3 ครูใช้แพลตฟอร์มการเรยีนรู้

ปัญญาประดิษฐ์บันทึกข้อมูลพฤติกรรม

การเรียนรูส้่วนบุคคลของผู้เรียน 

4.38 0.67 มาก 5 

4 ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ในออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ที่เหมาะสมสำหรับผูเ้รียน 

แต่ละบุคคล 

4.44 0.64 มาก 4 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

เพื่อวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

5 ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ในการวัดและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

4.48 0.68 มาก 3 

รวม 4.48 0.51 มาก  
 

 จากตาราง 35 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล 

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ อยู่ใน

ระดับมาก 3 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ข้อมูลการวิเคราะห์นักเรียนรายบุคคลมาใช้ในการวางแผนและออกแบบ

การจัดการเรียนรู ้(x̅ = 4.57) ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในศึกษาและ

วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล (x̅ = 4.52) ตามลำดับ ส่วนอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ ได้แก่  

ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  

(x̅ = 4.48) ตามลำดับ 
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ตาราง 36  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัล ออกแบบการเรียนรูแ้บบ 

 ผสมผสานและจัดประสบการณ์เรียนรู้พหุรูปแบบ 

ข้อ 
ออกแบบการเรียนรูแ้บบผสมผสานและ

จัดประสบการณ์เรียนรูพ้หุรูปแบบ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ครูออกแบบ และวางแผนการจัดการ

เรียนรู้แบบผสมผสานเพื่อที่จะจัดการ

เรียนใหม้ีประสิทธิภาพ 

4.57 0.59 มากที่สุด 2 

2 ครูออกแบบการจัดการเรียนรูโ้ดย

คำนงึถึงผูเ้รียน สภาพแวดล้อม เนื้อหา 

สถานการณ์ เพื่อตอบสนองการเรียนรู้

และความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.65 0.55 มากที่สุด 1 

3 ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้

หลากหลาย ผสมผสานกับการเรียน

การสอนระบบออนไลน์ที่นำเทคโนโลยี

เข้าใช้ใหผู้เ้รียนเข้าถึงการเรียนรู้ 

ได้รวดเร็วมากขึ้น 

4.48 0.63 มาก 3 

4 ครูใช้สื่อการสอนทั้งแบบออนไลน์ 

และออฟไลน์ที่เน้นความยืดหยุ่น 

และเข้าถึงง่าย 

4.32 0.67 มาก 4 

รวม 4.50 0.45 มาก  

 

 จากตาราง 36 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล ออกแบบ 

การเรียนรูแ้บบผสมผสานและจัดประสบการณ์เรียนรูพ้หุรูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ อยู่ในระดับมาก  

2 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

โดยคำนึงถึงผู้เรียน สภาพแวดล้อม เนื้อหา สถานการณ์ เพื่อตอบสนองการเรียนรู้และ

ความแตกต่างระหว่างบุคคล (x̅ = 4.65) ครูออกแบบ และวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

แบบผสมผสานเพื่อที่จะจัดการเรียนให้มปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.57) ครูออกแบบการจัดการ 
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เรียนรู้หลากหลาย ผสมผสานกับการเรียนการสอนระบบออนไลน์ที่นำเทคโนโลยีเข้าใช้ให้ 

ผูเ้รียนเข้าถึงการเรียนรู้ได้รวดเร็วมากขึน้ (x̅ = 4.48) ตามลำดับ 

 

ตาราง 37  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัล ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัล

และนวัตกรรมที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และการสร้างสภาพแวดล้อม        

เชงิบวก  
 

ข้อ 

ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลและ

นวัตกรรมที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้

และการสร้างสภาพแวดล้อมเชงิบวก 

ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 ครูประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลและ

นวัตกรรมมาวางแผนและออกแบบ

กิจกรรมการเรียนการสอนใหเ้หมาะสม

กับเนือ้หาวิชาและวิธีการสอน 

4.54 0.64 มากที่สุด 2 

2 ครูนำ Application ด้านการศกึษามาใช้

ประโยชน์ในการจัดการเรียนรู้ 

และจัดทำสื่อการเรียนรู้ 

4.20 0.72 มาก 4 

3 ครูใช้สื่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการ

จัดการเรยีนรู้ และสร้างสรรค์

นวัตกรรมการเรียนการสอน 

4.49 0.65 มาก 3 

4 ครูสร้างบรรยากาศทางการเรียน 

ที่มปีฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน

เพื่อให้นักเรียนเกิดความสนใจ 

และเกิดการเรยีนรู้ 

4.55 0.63 มากที่สุด 1 

รวม 4.44 0.54 มาก  
 

 จากตาราง 37 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล 

ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และการ 

สร้างสภาพแวดล้อมเชิงบวก โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  
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3 ลำดับ ได้แก่ ครูสร้างบรรยากาศทางการเรยีนที่มปีฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน

เพื่อให้นักเรียนเกิดความสนใจและเกิดการเรียนรู้ (x̅ = 4.55) ครูประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรมมาวางแผนและออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสม 

กับเนือ้หาวิชาและวิธีการสอน (x̅ = 4.54) ครูใช้สื่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรู ้   

และสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนการสอน (x̅ = 4.49) ตามลำดับ 

 

ตาราง 38 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัล การประเมินการเรยีนรูเ้ชิง 

 สมรรถนะ 

ข้อ การประเมนิการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 ครูมีการกระบวนการวัดคุณภาพ

นักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

4.62 0.58 มากที่สุด 2 

2 ครูประยุกต์ใช้ความรู ้ทักษะ เจตคต ิ

และคุณลักษณะต่าง ๆ เพื่อพัฒนา 

และตัดสินผลการเรียนของผูเ้รียน 

4.65 0.58 มากที่สุด 1 

3 ครูใช้วธิีการประเมินและแหล่งขอ้มูล

สำหรับประเมินอย่างหลากหลาย 

ใช้การประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจรงิ 

4.60 0.56 มากที่สุด 3 

4 ครูใหผู้เ้รียนได้ปฏิบัติจริงและ

ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 

4.58 0.58 มากที่สุด 5 

5 ครูมีการวัดและประเมินการเรียนรู้ 

ตามสภาพจริง 

4.59 0.59 มากที่สุด 4 

รวม 4.61 0.47 มากที่สุด  
  

 จากตาราง 38 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล 

การประเมนิการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.61) เมื่อ 

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา 

น้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ครูประยุกต์ใช้ความรู ้ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ  

เพื่อพัฒนาและตัดสินผลการเรียนของผู้เรียน (x̅ = 4.65) ครูมีการกระบวนการวัดคุณภาพ 
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นักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย (x̅ = 4.62) ครูใช้วธิีการประเมินและแหล่งขอ้มูลสำหรับ

ประเมินอย่างหลากหลายใช้การประเมนิผลผูเ้รียนตามสภาพจริง (x̅ = 4.60) ตามลำดับ 

 

ตาราง 39  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัล วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

              และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

ข้อ 
วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 ครูมีการพัฒนานวัตกรรมใหม ่ๆ  

ในจัดการเรยีนรู้ด้วยรูปแบบวิจัย 

3.93 0.79 มาก 3 

2 ครูศกึษาค้นคว้า งานวิจัยและนำมา

ปรับใช้กับการพัฒนานวัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ 

4.36 0.69 มาก 2 

3 ครูสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ  

มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ 

4.62 0.65 มากที่สุด 1 

4 ครูนำผลการวิจัยที่แสดงถึงการ

แก้ปัญหามาเผยแพร่ไปใช้ในการ

พัฒนาการการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

3.93 0.77 มาก 4 

รวม 4.21 0.62 มาก  
 

 จากตาราง 39 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัลวิจัย 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.21) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ อยู่ในระดับมาก 3 ข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ครูสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ มาช่วยเพิ่ม 

ประสิทธิภาพการเรียนรู้ (x̅ = 4.62) ครศูกึษาค้นคว้างานวิจัยและนำมาปรับใช้กับการ 

พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.36) ครูมีการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ในจัดการ

เรียนรู้ดว้ยรูปแบบวิจัย (x̅ = 3.93) ตามลำดับ 

   2.3 ผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 
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ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” โดยใช้สถิตทิดสอบ

ค่าที (Independent Samples t - test) ค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบ

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็น

รายคู่ตามความเหมาะสม 

    2.3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 40  
 

ตาราง 40  การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร จำแนกตามสถานภาพ 

 การดำรงตำแหน่ง                                            
 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

ผูบ้ริหาร 

โรงเรียน 

ครูผูส้อน 

 t Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

การมวีิสัยทัศน์สู่การสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

4.47 0.50 4.59 0.51 -2.148 0.032 

ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

สู่การเปลี่ยนแปลง 

4.47 0.52 4.59 0.50 -1.894 0.059 

การสรา้งบรรยากาศองค์กร 

แห่งนวัตกรรม 

4.44 0.54 4.58 0.52 -2.217 0.027 

การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม

ในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม 

4.51 0.53 4.61 0.47 -1.681 0.094 

การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 4.29 0.58 4.43 0.54 -2.194 0.029 

รวม 4.43 0.50 4.56 0.47 -2.197 0.029 

 

 จากตาราง 40 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน  
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    2.3.2 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 41 

 

ตาราง 41  การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร จำแนกตามขนาด 

 โรงเรียน 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหาร 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

การมวีิสัยทัศน์สู่การ
สร้างสรรค์นวัตกรรม  

 

ระหว่างกลุ่ม 0.719 2 0.359 1.405 
 

0.247 
 ภายในกลุ่ม 85.708 335 0.256 

รวม 86.427 337  

ความคิดสร้างสรรค์เชงิ

นวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 1.311 2 0.655 2.548 

 

0.080 

 ภายในกลุ่ม 86.151 335 0.257 

รวม 87.461 337  

การสรา้งบรรยากาศ
องค์กรแห่งนวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 1.782 2 0.891 3.218* 
 

0.041 
 ภายในกลุ่ม 92.758 335 0.277 

รวม 94.540 337  

การทำงานเป็นทีมและ

การมสี่วนร่วมในการ

สร้างสรรค์ผลงาน
นวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 1.019 2 0.509 2.151 

 

0.118 

 ภายในกลุ่ม 79.324 335 0.237 

รวม 80.343 337 
 

การบริหารความเสี่ยง

เชงินวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 0.868 2 0.434 1.395 

 

0.249 

 ภายในกลุ่ม 104.315 335 0.311 

รวม 105.183 337  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.087 2 0.543 2.373 
 

0.095 
 ภายในกลุ่ม 76.711 335 0.229 

รวม 77.798 337  
 

 

 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตาราง 41 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร  

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร โดยรวมไม่ 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

การสรา้งบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

0.05 ดังนัน้ ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีการ 

ของ LSD. ดังตาราง 42 

 

ตาราง 42  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

 จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของ LSD.  

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหาร 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

การสรา้งบรรยากาศองค์กร 

แห่งนวัตกรรม 

 x̅ 4.45 4.58 4.60 

ขนาดเล็ก 4.45 - 0.15* -0.14 

ขนาดกลาง 4.58 - - 0.1* 

ขนาดใหญ่ 4.60 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

 จากตาราง 42 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่พบว่า การสร้างบรรยากาศองค์กร 

แห่งนวัตกรรม ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็น

มากกว่าของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 ส่วนผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็น

มากกว่าของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 

    2.3.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 43 
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ตาราง 43  การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร จำแนกตาม 

 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การมีวสิัยทัศน์สู่การ

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 0.45 2 0.23 0.88 

 

0.41 

 ภายในกลุ่ม 85.97 335 0.26 

รวม 86.43 337  

2. ความคิดสร้างสรรค์

เชงินวัตกรรม 

สู่การเปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 0.24 2 0.12 0.46 

 

0.63 

 ภายในกลุ่ม 87.22 335 0.26 

รวม 87.46 337  

3. การสร้าง

บรรยากาศองค์กร 

แห่งนวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 0.66 2 0.33 1.18 

 

0.31 

 ภายในกลุ่ม 93.88 335 0.28 

รวม 94.54 337  

4. การทำงานเป็นทีม

และการมีส่วนร่วม 

ในการสร้างสรรค์

ผลงานนวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 0.60 2 0.30 1.27 

 

0.28 

 ภายในกลุ่ม 79.74 335.00 0.24 

รวม 80.34 337  

5. การบริหารความ

เสี่ยงเชงินวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 0.02 2 0.01 0.04 

 

0.96 

 ภายในกลุ่ม 105.16 335 0.31 

รวม 105.18 337  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.32 2 0.16 0.69 

 

0.50 

 ภายในกลุ่ม 77.48 335 0.23 

รวม 77.80 337  

 

 จากตาราง 43 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร  

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะ 

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 
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มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน  

มีความแตกต่างกัน”  

   2.4 ผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน มีความ

แตกต่างกัน” โดยใช้สถิตทิดสอบค่าที (Independent Samples t - test) ค่าเอฟ (F - test) 

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) 

หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    2.4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู 

ยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ดังตาราง 44 

 

ตาราง 44 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล  

 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้

ของครูยุคดิจทิัล 

ผูบ้ริหาร 

โรงเรียน 

ครูผูส้อน 

 t Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. กำหนดเป้าหมายคุณภาพ

ผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้เชิง

สร้างสรรค์ 

4.46 0.50 4.59 0.41 -2.368* 0.019 

2. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการ

เทคโนโลยีดจิทิัลที่ส่งเสริมการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.37 0.58 4.55 0.45 -2.781** 0.006 
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ตาราง 44 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้

ของครูยุคดิจทิัล 

ผูบ้ริหาร 

โรงเรียน 

ครูผูส้อน 

 t Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

3. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์เพื่อวิเคราะห์

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

4.33 0.61 4.54 0.45 -3.067** 0.003 

4. ออกแบบการเรียนรู้แบบ

ผสมผสานและจัดประสบการณ์

เรียนรู้พหุรูปแบบ 

4.40 0.51 4.55 0.42 -2.576* 0.011 

5. ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรมที่สนับสนุน

การจัดการเรียนรูแ้ละการสร้าง

สภาพแวดล้อมเชิงบวก 

4.33 0.59 4.49 0.51 -2.383* 0.018 

6. การประเมินการเรียนรู้ 

เชงิสมรรถนะ 

4.54 0.54 4.64 0.44 -1.649 0.101 

7. วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้

และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

4.10 0.70 4.26 0.57 -1.917 0.057 

โดยรวม 4.36 0.49 4.52 0.40 -2.779** 0.006 
 

 จากตาราง 44 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู 

ยุคดิจทิัล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า พัฒนาหลักสูตร 

บูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของผูเ้รียน ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์เพื่อวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.01   

  ส่วนกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เชงิสร้างสรรค์ 

ออกแบบการเรียนรูแ้บบผสมผสานและจัดประสบการณ์เรียนรู้พหุรูปแบบ ประยุกต์ใช้สื่อ 
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เทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมที่สนับสนุนการจัดการเรียนรูแ้ละการสร้างสภาพแวดล้อม 

เชงิบวก พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05   

   2.4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูยุคดิจทิัล

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน ดังตาราง 45 

 

ตาราง 45  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล  

 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล

ในโรงเรยีน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. กำหนดเป้าหมาย

คุณภาพผูเ้รียนเพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรู้ 

เชงิสร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม 1.450 2 0.725 4.684** 0.010 

ภายในกลุ่ม 63.994 335 0.191 

รวม 65.444 337 
 

2. พัฒนาหลักสูตร

บูรณาการเทคโนโลยี

ดิจทิัลที่ส่งเสริม 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม 1.841 2 0.921 4.345* 0.014 

ภายในกลุ่ม 81.378 335 0.243 

รวม 83.220 337 
 

3. ประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 

เพื่อวิเคราะห์ผูเ้รียน

เป็นรายบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 3.047 2 1.524 5.843** 0.003 

ภายในกลุ่ม 84.383 335 0.252 

รวม 87.431 337 

 

4. ออกแบบการเรียนรู้

แบบผสมผสานและจัด

ประสบการณ์เรียนรูพ้หุ

รูปแบบ 

ระหว่างกลุ่ม 1.588 2 0.794 3.784* 0.024 

ภายในกลุ่ม 68.030 335 0.203 

รวม 69.618 337 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูยุคดิจทิัลใน

โรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

5. ประยุกต์ใช้สื่อ

เทคโนโลยีดจิทิัลและ

นวัตกรรมที่สนับสนุนการ

จัดการเรยีนรู้และการสร้าง

สภาพแวดล้อมเชิงบวก 

ระหว่างกลุ่ม 2.055 2 1.028 3.889* 0.021 

ภายในกลุ่ม 94.728 335 0.283 

รวม 96.783 337 

 

6. การประเมินการเรียนรู้

เชงิสมรรถนะ 

ระหว่างกลุ่ม 1.340 2 0.670 3.601* 0.028 

ภายในกลุ่ม 72.717 335 0.217 

รวม 74.057 337  

7. วิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้และสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ 

ระหว่างกลุ่ม 2.057 2 1.029 2.641 0.073 

ภายในกลุ่ม 126.111 335 0.376 

รวม 128.168 337  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.730 2 0.865 4.978** 0.007 

ภายในกลุ่ม 62.340 335 0.186 

รวม 64.070 337  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

 จากตาราง 45 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู 

ยุคดิจทิัล จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า กำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 

เพื่อส่งเสริมการเรียนรูเ้ชงิสร้างสรรค์ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อวิเคราะห์

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

  ส่วนพัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

ของผู้เรยีน  ออกแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานและจัดประสบการณ์เรียนรูพ้หุรูปแบบ 

ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และการสร้าง
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สภาพแวดล้อมเชิงบวก การประเมินการเรยีนรูเ้ชงิสมรรถนะ พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

  ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้

วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) และ LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

 

ตาราง 46 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู 

 ยุคดิจทิัล จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้อง

ครูยุคดิจทิัล  

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

1. กำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

เชงิสร้างสรรค์ 

 x̅ 4.48 4.59 4.69 

ขนาดเล็ก 4.48 - -0.12* -0.22 

ขนาดกลาง 4.59 - - -0.10 

ขนาดใหญ่ 4.69 - - - 

2. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการ

เทคโนโลยีดจิทิัลที่ส่งเสริม 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

 x̅ 4.41 4.55 4.62 

ขนาดเล็ก 4.41 - -0.14* -0.20* 

ขนาดกลาง 4.55 - - -0.06 

ขนาดใหญ่ 4.62 - - - 

3. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์เพื่อวิเคราะห์

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

 x̅ 4.37 4.54 4.65 

ขนาดเล็ก 4.37 - -0.17* -0.29* 

ขนาดกลาง 4.54 - - -0.12 

ขนาดใหญ่ 4.65 - - - 

4. ออกแบบการเรียนรู้แบบ

ผสมผสานและจัดประสบการณ์

เรียนรู้พหุรูปแบบ 

 

 x̅ 4.42 4.56 4.58 

ขนาดเล็ก 4.42 - -0.14* -0.15 

ขนาดกลาง 4.56 - - -0.02 

ขนาดใหญ่ 4.58 - - - 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้อง

ครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน  

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ่ 

5. ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัล

และนวัตกรรมที่สนับสนุนการ

จัดการเรยีนรู้และการสร้าง

สภาพแวดล้อมเชิงบวก 

 x̅ 4.35 4.45 4.51 

ขนาดเล็ก 4.35 - -0.16* -0.10 

ขนาดกลาง 4.45 - - 0.06 

ขนาดใหญ่ 4.51 - - - 

6. การประเมินการเรียนรู้ 

เชงิสมรรถนะ 

 

 x̅ 4.54 4.59 4.67 

ขนาดเล็ก 4.54 - -0.13* -0.06 

ขนาดกลาง 4.59 - - 0.08 

ขนาดใหญ่ 4.67 - - - 

 

 

รวม 

 x̅ 4.38 4.53 4.54 

ขนาดเล็ก 4.38 - -0.14* -0.15 

ขนาดกลาง 4.53 - - -0.01 

ขนาดใหญ่ 4.54 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

 จากตาราง 46 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการจัด 

การเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัล จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่พบว่า โดยรวม  

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่าของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  ส่วนกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เชงิสร้างสรรค์ 

พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีน ออกแบบการ

เรียนรู้แบบผสมผสานและจัดประสบการณ์เรียนรูพ้หุรูปแบบ ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรมที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และการสรา้งสภาพแวดล้อมเชงิบวก 

การประเมนิการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนโรงเรียนขนาดกลาง 

มีความคิดเห็นมากกว่าของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 
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  ส่วนพัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของ

ผูเ้รียน ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล ผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็นมากกว่าของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

   2.4.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูยุคดิจทิัล

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 47 

 

ตาราง 47 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล  

 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้

ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพผูเ้รียนเพื่อส่งเสริม

การเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม 0.276 2 0.138 0.710 0.492 

ภายในกลุ่ม 65.168 335 0.195 

รวม 65.444 337  

2. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการ

เทคโนโลยีดจิทิัลที่ส่งเสริม 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม 0.254 2 0.127 0.513 0.599 

ภายในกลุ่ม 82.965 335 0.248 

รวม 83.220 337  

3. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์เพื่อวิเคราะห์

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 0.442 2 0.221 0.850 0.428 

ภายในกลุ่ม 86.989 335 0.260 

รวม 87.431 337  

4. ออกแบบการเรียนรู้ 

แบบผสมผสานและจัด

ประสบการณ์เรียนรูพ้หุรูปแบบ 

ระหว่างกลุ่ม 0.122 2 0.061 0.293 0.746 

ภายในกลุ่ม 69.497 335 0.207 

รวม 69.618 337  

5. ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรมที่

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้

และการสร้างสภาพแวดล้อม

เชงิบวก 

ระหว่างกลุ่ม 0.069 2 0.034 0.119 0.888 

ภายในกลุ่ม 96.715 335 0.289 

รวม 96.783 337 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล

ในโรงเรยีน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

6. การประเมินการ

เรียนรู้เชิงสมรรถนะ 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.070 2 0.035 0.160 0.853 

ภายในกลุ่ม 73.986 335 0.221 

รวม 74.057 337  

7. วิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้และสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ 

ระหว่างกลุ่ม 0.259 2 0.129 0.339 0.713 

ภายในกลุ่ม 127.910 335 0.382 

รวม 128.168 337  

 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.139 2 0.069 0.363 0.696 

ภายในกลุ่ม 63.932 335 0.191 

รวม 64.070 337  

 

 จากตาราง 47 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุค

ดิจทิัลในโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน 

  ดังนั้น จากสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ยุคดิจทิัลในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกัน” ซึ่งทำให้ผลการวิจัยสอดคล้องกับ

สมมตฐิานในส่วน การจำแนกตามสถานภาพ และขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 ส่วนการจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

  2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนมีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

ดังตาราง 48 
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ตาราง 48  ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูยุคดิจิทัล มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

 **อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

Xt 1              

X1 .919** 1             

X2 .950** .885** 1            

X3 .961** .859** .904** 1           

X4 .905** .763** .820** .864** 1          

X5 .898** .755** .799** .827** .761** 1         

Yt .735** .636** .667** .681** .719** .702** 1        

Y1 .768** .685** .709** .733** .727** .706** .827** 1       

Y2 .710** .625** .643** .649** .678** .693** .893** .762** 1      

Y3 .649** .560** .572** .606** .619** .648** .883** .711** .803** 1     

Y4 .659** .564** .603** .613** .638** .634** .889** .710** .784** .803** 1    

Y5 .600** .514** .546** .550** .613** .559** .888** .639** .741** .722** .753** 1   

Y6 .579** .482** .530** .553** .586** .533** .846** .654** .662** .670** .721** .770** 1  

Y7 .532** .463** .480** .474** .535** .516** .840** .603** .680** .657** .656** .738** .672** 1 
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 จากตางราง 48 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

ของผูบ้ริหาร (Xt) กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน (Yt)  

โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ rxtyt = 0.735 

  ส่วนภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารทั้ง 5 ด้าน กับประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน ทั้ง 7 ด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพจิารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เรยีงลำดับจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม (X3) กับการ

กำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เชงิสร้างสรรค์ (Y1) มคีวามสัมพันธ์

สูงสุด คอื มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (rx3y1 = 0.733) การทำงานเป็นทีมและ 

การมสี่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4) กับการกำหนดเป้าหมายคุณภาพ 

ผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้เชิงสร้างสรรค์ (Y1)  มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ  

(rx4y1. = 0.727) ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X2) กับการกำหนด

เป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค์ (Y1) คือ มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ (rx2y1. = 0.709) 

 

ตาราง 49  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

 กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัล โดยรวม (Yt) 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้อง

ครูยุคดิจทิัล โดยรวม (Yt) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การมวีิสัยทัศน์สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม (X1) 0.636** ปานกลาง 

ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง (X2) 

0.667** ปานกลาง 

การสรา้งบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม (X3) 0.681** ปานกลาง 

การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการ

สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4) 

0.719** สูง 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้อง

ครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน โดยรวม 

(Yt) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) 0.702** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.735** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 49 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัล โดยรวม (Yt) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rxtyt = 0.735**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อ

พิจารณาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก

กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม 

ในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4) กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัล

ในโรงเรยีน (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx4yt = 0.719**) รองลงมา  

การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล

ในโรงเรยีน (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx5yt = 0.702**) และลำดับที่ 3 

การสรา้งบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม (X3) กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ยุคดิจทิัลในโรงเรียน (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx3yt = 0.681**)   
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ตาราง 50  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

 กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัล การกำหนดเป้าหมาย 

 คุณภาพผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค์ (Y1) 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

การกำหนดเป้าหมายคุณภาพ

ผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้ 

เชงิสร้างสรรค์ (Y1) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การมวีิสัยทัศน์สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม (X1) 0.685** ปานกลาง 

ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง (X2) 

0.709** ปานกลาง 

การสรา้งบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม (X3) 0.733** สูง 

การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการ

สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4) 

0.727** สูง 

การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) 0.706** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.768** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 50 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียน 

เพื่อส่งเสริมการเรียนรูเ้ชงิสร้างสรรค์ (Y1) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก  

อยู่ในระดับปานกลาง (rxty1 = 0.768**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อ

พิจารณาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารกับการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนเพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรูเ้ชงิสร้างสรรค์ (Y1) โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ การสรา้งบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม (X3) กับการกำหนด

เป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค์ (Y1) มีความสัมพันธ์ทางบวก

อยู่ในระดับสูง (rx3y1 = 0.733**) รองลงมา การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการ

สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4) กับการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนเพื่อส่งเสริม 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



232 

การเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค์ (Y1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rx4y1 = 0.727**)  

และความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X2) กับการกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค์ (Y1) มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับปานกลาง (rx2y1 = 0.709**)   

 

ตาราง 51 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

 กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัล พัฒนาหลักสูตรบูรณาการ 

 เทคโนโลยีดจิทิัลที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีน (Y2) 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

พัฒนาหลักสูตรบูรณาการ

เทคโนโลยีดจิทิัลที่ส่งเสริมการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน (Y2) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การมวีิสัยทัศน์สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม (X1) 0.625** ปานกลาง 

ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

สู่การเปลี่ยนแปลง (X2) 

0.643** ปานกลาง 

การสรา้งบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม (X3) 0.649** ปานกลาง 

การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

ในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4) 

0.678** ปานกลาง 

การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) 0.693** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.710** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 51 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัล พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยี

ดิจทิัลที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีน (Y2) พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ใน

ระดับสูง (rxty2 = 0.710) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารกับพัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลที่ส่งเสริม 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน (Y2) โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย  
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3 ลำดับแรก ได้แก่ การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) กับพัฒนาหลักสูตร 

บูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของผูเ้รียน (Y2) มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับปานกลาง (rx5y2 = 0.693**) รองลงมา การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม 

ในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4) กับพัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัล 

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของผูเ้รียน (Y2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง  

(rx4y2 = 0.678**) และการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม (X3) กับพัฒนาหลักสูตร

บูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของผูเ้รียน (Y2) มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับปานกลาง (rx3y2 = 0.649**)   
 

ตาราง 52  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

 กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัล ประยุกต์ใช้เทคโนโลย ี

 ปัญญาประดิษฐ์เพื่อวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล (Y3) 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์เพื่อวิเคราะห์

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล (Y3) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การมวีิสัยทัศน์สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม (X1) 0.560** ปานกลาง 

ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง (X2) 

0.572** ปานกลาง 

การสรา้งบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม (X3) 0.606** ปานกลาง 

การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการ

สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4) 

0.619** ปานกลาง 

การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) 0.648** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.649** ปานกลาง 
 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

 จากตาราง 52 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัล ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

เพื่อวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล (Y3) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ใน 
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ระดับปานกลาง (rxty3 = 0.649) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณา 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารกับประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อวิเคราะห์

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล (Y3) โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก ได้แก่ การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) กับประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์เพื่อวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล (Y3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน

ระดับปานกลาง (rx5y3 = 0.648**) รองลงมา การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมในการ

สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4) กับประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อวิเคราะห์

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล (Y3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx4y3 = 0.619**) 

และการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม (X3) กับประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์เพื่อวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล (Y3) มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับปานกลาง (rx3y3 = 0.606**)   

 

ตาราง 53  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

 กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัล ออกแบบการเรียนรูแ้บบ 

 ผสมผสานและจัดประสบการณ์เรียนรู้พหุรูปแบบ (Y4) 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

ออกแบบการเรียนรูแ้บบ

ผสมผสานและจัดประสบการณ์

เรียนรู้พหุรูปแบบ  (Y4) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การมวีิสัยทัศน์สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม (X1) 0.564** ปานกลาง 

ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง (X2) 

0.603** ปานกลาง 

การสรา้งบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม (X3) 0.613** ปานกลาง 

การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการ

สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4) 

0.638** ปานกลาง 

การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) 0.634** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.659** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



235 

 จากตาราง 53 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัล ออกแบบการเรียนรูแ้บบผสมผสาน 

และจัดประสบการณ์เรียนรู้พหุรูปแบบ (Y4) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก 

อยู่ในระดับปานกลาง (rxty4 = 0.659) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณา 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารกับออกแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานและจัด

ประสบการณ์เรียนรูพ้หุรูปแบบ (Y4) โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงาน

นวัตกรรม (X4) กับออกแบบการเรียนรูแ้บบผสมผสานและจัดประสบการณ์เรียนรู้ 

พหุรูปแบบ (Y4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx4y4 = 0.638**) รองลงมา 

การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) กับออกแบบการเรียนรูแ้บบผสมผสานและ 

จัดประสบการณ์เรียนรูพ้หุรูปแบบ (Y4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง  

(rx5y4 = 0.634**) และการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม (X3) กับออกแบบการ

เรียนรู้แบบผสมผสานและจัดประสบการณ์เรียนรูพ้หุรูปแบบ (Y4) มีความสัมพันธ์ทางบวก

อยู่ในระดับปานกลาง (rx3y4 = 0.613**)   

 

ตาราง 54 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

 กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัล ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยี 

 ดิจทิัลและนวัตกรรมที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และการสรา้งสภาพแวดล้อม 

 เชงิบวก 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลและ

นวัตกรรมที่สนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้และการสร้างสภาพแวดล้อม

เชงิบวก (Y5) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การมวีิสัยทัศน์สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม (X1) 0.514** ปานกลาง 

ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง (X2) 

0.546** ปานกลาง 

การสรา้งบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม (X3) 0.550** ปานกลาง 
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ตาราง 54 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลและ

นวัตกรรมที่สนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้และการสร้างสภาพแวดล้อม

เชงิบวก (Y5) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการ

สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4) 

0.613** ปานกลาง 

การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) 0.559** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.600** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

 จากตาราง 54 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัล ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลและ

นวัตกรรมที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงบวก (Y5) พบว่า 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rxty5 = 0.600) อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารกับประยุกต์ใช้สื่อ

เทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมที่สนับสนุนการจัดการเรียนรูแ้ละการสร้างสภาพแวดล้อม

เชงิบวก (Y5) โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

ได้แก่ การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4)  

กับประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และการสร้าง

สภาพแวดล้อมเชงิบวก (Y5) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx4y5 = 

0.613**) รองลงมา การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) กับประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรมที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และการสรา้งสภาพแวดล้อมเชงิบวก 

(Y5) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx5y5 = 0.559**) และการสร้าง

บรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม (X3) กับประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรม 

ที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และการสร้างสภาพแวดล้อมเชงิบวก (Y5) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx3y5 = 0.550**)   
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ตาราง 55 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

 กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัล การประเมินการเรยีนรูเ้ชงิ 

 สมรรถนะ (Y6) 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

การประเมนิการเรียนรู้เชิง

สมรรถนะ (Y6) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การมวีิสัยทัศน์สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม (X1) 0.482** ปานกลาง 

ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

สู่การเปลี่ยนแปลง (X2) 

0.530** ปานกลาง 

การสรา้งบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม (X3) 0.553** ปานกลาง 

การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

ในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4) 

0.586** ปานกลาง 

การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) 0.533** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.579** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 55 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล การประเมินการเรยีนรูเ้ชงิสมรรถนะ (Y6) 

พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rxty6 = 0.579**) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารกับด้าน

การออกแบบ กับการประเมินการเรียนรูเ้ชิงสมรรถนะ (Y6) โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม 

ในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4) กับดา้นการออกแบบกับการประเมนิการเรียนรู้ 

เชงิสมรรถนะ (Y6) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx4y6 = 0.586**) 

รองลงมา การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม (X3) กับการประเมนิการเรียนรู้ 

เชงิสมรรถนะ (Y6) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx3y6 = 0.553**)  

และการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) กับการประเมินการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ (Y6)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx5y6 = 0.533**)   
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ตาราง 56 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

 กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัล วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

 และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ (Y7) 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ (Y7) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การมวีิสัยทัศน์สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม (X1) 0.463** ปานกลาง 

ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง (X2) 

0.480** ปานกลาง 

การสรา้งบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม (X3) 0.474** ปานกลาง 

การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการ

สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4) 

0.535** ปานกลาง 

การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) 0.516** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.532** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 56 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้

และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ (Y7) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับ

ปานกลาง (rxty7 = 0.532) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารกับด้านการออกแบบ กับวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ (Y7) โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 

3 ลำดับแรก ได้แก่ การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงาน

นวัตกรรม (X4) กับวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ (Y7)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx4y7 = 0.535**) รองลงมา การบริหาร

ความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) กับวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

(Y7) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx5y7 = 0.516**) และความคิด

สร้างสรรค์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X2) กับวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



239 

และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ (Y7) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง  

(rx2y7 = 0.480**)   
 

ตาราง 57  สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

 การจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัล   

 

ภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของ

ผูบ้ริหาร 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัล 
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1. การมวีิสัยทัศน์

สู่การสร้างสรรค์

นวัตกรรม (X1)  

ปาน

กลาง 
0.636** 

ปาน

กลาง 
0.685** 

ปาน

กลาง 
0.625** 

ปาน

กลาง 

0.560** 

ปาน

กลาง 
0.564** 

ปาน

กลาง 

0.514** 

ปาน

กลาง 
0.482** 

ปาน

กลาง 

0.463** 

2. ความคิด

สร้างสรรค์เชงิ

นวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง (X2) 

ปาน

กลาง 
0.667** 

ปาน

กลาง 
0.709** 

ปาน

กลาง 
0.643** 

ปาน

กลาง 

0.572** 

ปาน

กลาง 
0.603** 

ปาน

กลาง 

0.546** 

ปาน

กลาง 

0.530** 

ปาน

กลาง 

0.480** 

3. การสร้าง

บรรยากาศองค์กร

แห่งนวัตกรรม (X3) 

ปาน

กลาง 

0.681** 

สูง 
0.733** 

ปาน

กลาง 
0.649** 

ปาน

กลาง 

0.606** 

ปาน

กลาง 
0.613** 

ปาน

กลาง 

0.550** 

ปาน

กลาง 

0.553** 

ปาน

กลาง 

0.474** 
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ตาราง 57  (ต่อ)   
 

ภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของ

ผูบ้ริหาร 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัล 
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4. การทำงานเป็น

ทีมและการมีส่วน

ร่วมในการ

สร้างสรรค์ผลงาน

นวัตกรรม (X4) 

สูง 

0.719** 

สูง 

0.727** 

ปาน

กลาง 

0.678** 

ปาน

กลาง 

0.619** 

ปาน

กลาง 

0.638** 

ปาน

กลาง 

0.613** 

ปาน

กลาง 

0.586** 

ปาน

กลาง 

0.535** 

5. การบริหาร

ความเสี่ยงเชิง

นวัตกรรม (X5)  

ปาน

กลาง 
0.636** 

ปาน

กลาง 
0.706** 

ปาน

กลาง 
0.693** 

ปาน

กลาง 

0.648** 

ปาน

กลาง 
0.634** 

ปาน

กลาง 

0.559** 

ปาน

กลาง 
0.533** 

ปาน

กลาง 

0.516** 

6. ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของ

ผูบ้ริหาร (Xt) 

สูง  
0.735** 

สูง 

0.768** 

สูง 

0.710** 

ปาน

กลาง 

0.649** 

ปาน

กลาง 

0.659** 

ปาน

กลาง 

0.600** 

ปาน

กลาง 

0.579** 

ปาน

กลาง 

0.532** 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

 จากตาราง 57 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล โดยรวมใน

ระดับสูง (rXtYt = 0.735**) เมื่อพิจารณารายด้าน ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
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ในยุคดิจทิัลโดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษาในระดับสูง จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การกำหนดเป้าหมายคุณภาพ

ผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้เชิงสร้างสรรค์ (Y1) (rXtY1 = 0.768**) พัฒนาหลักสูตร 

บูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของผูเ้รียน (Y2) (rXtY4 = 0.710**)  

   ดังนัน้ผลการวิจัยนี้จงึมคีวามสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 5  

ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 

  2.6 ผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ยุคดิจทิัลในโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน” โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 58 

 

ตาราง 58 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที ่

              มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล โดยรวม (Yt) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การทำงานเป็น

ทีมและการมี

ส่วนร่วมในการ

สร้างสรรค์

ผลงาน

นวัตกรรม (X4) 

.719 .517 .516 .393 .049 .440 7.998** .000 

การบริหาร

ความเสี่ยงเชิง

นวัตกรรม (X5) 

.757 .574 .571 .286 .043 .367 6.665** .000 

 a = 1.414 S.E.est = ± 0.28556 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 58 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูยุคดิจทิัล ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ การทำงานเป็นทีมและ

การมสี่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4) การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

(X5) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การทำงานเป็นทีมและการมีส่วน

ร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.440 การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.367 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัล ได้รอ้ยละ 57.1 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์เท่ากับ ± 0.28556 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

   Yt ′ = 1.414 + 0.393X4 + 0.286X5  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    ZYt ′ = 0.440Z4 + 0.367Z5  

 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ มคีวามสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัย 

ข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร อย่างน้อย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน” 
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ตาราง 59 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที ่

 มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล 

 การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เชงิสร้างสรรค์ (Y1) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การสรา้ง

บรรยากาศ

องค์กรแห่ง

นวัตกรรม (X3) 

.733 .538 .536 .113 .078 .136 1.450* .148 

การทำงาน

เป็นทีมและ

การมสี่วนร่วม

ในการสร้าง 

สรรค์ผลงาน

นวัตกรรม (X4) 

.756 .572 .570 .280 .063 .311 4.446** .000 

การบริหาร

ความเสี่ยงเชิง

นวัตกรรม (X5) 

.771 .594 .591 .197 .050 .249 3.948** .000 

การมวีิสัยทัศน์

สู่การ

สร้างสรรค์

นวัตกรรม (X1) 

.774 .599 .595 .124 .060 .142 2.071* .039 

 a = 1.324   S.E.est = ± 0.28061 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

 จากตาราง 59 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูยุคดิจทิัล การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
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(Y1) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 และ0.05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ การมี

วิสัยทัศน์สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม (X1) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และจำนวน  

2 ด้าน คือ การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4)  

การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม

ในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.311 การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.249 การมวีิสัยทัศน์สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.142 และการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่ง

นวัตกรรม (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.136 ซึ่งตัวแปร  

ทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูยุคดิจิทัล  

การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เชงิสร้างสรรค์ (Y1) ได้รอ้ยละ 

57.2 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.28061 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y1′ = 1.324 + 0.113X3 + 0.280X4 + 0.197X5 + 0.124X1  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZY1′ = 0.136Z3 + 0.311Z4 + 0.249Z5 + 0.142Z3 
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ตาราง 60 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที ่

 มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล  

 พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีน (Y2) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การบริหารความ

เสี่ยงเชงิ 

นวัตกรรม (X5) 

.693 .480 .478 .373 .051 .419 7.283** .000 

การทำงานเป็นทีม

และการมีส่วนร่วม

ในการสร้าง 

สรรค์ผลงาน

นวัตกรรม (X4) 

.731 .534 .531 .366 .059 .359 6.250** .000 

 a = 1.189 S.E.est = ± 0.34026 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 60 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครูยุคดิจทิัล พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของ

ผูเ้รียน (Y2) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การบริหาร

ความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมในการสร้างสรรค์

ผลงานนวัตกรรม (X4) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.419 การทำงานเป็นทีม 

และการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.359 ทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูยุคดิจิทัล พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลที่ส่งเสริม 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน (Y2) ได้รอ้ยละ 53.1 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ± 0.34026 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



246 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

    Y2′ = 1.189 + 0.373X5 + 0.366X4  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    ZY2′ = 0.419Z5 + 0.359Z4 

 

ตาราง 61  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที ่

 มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล  

 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล (Y3) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β T Sig. 

การบริหารความ

เสี่ยงเชงิ 

นวัตกรรม (X5) 

.648 .420 .418 .384 .057 .421 6.785** .000 

การทำงานเป็นทีม

และการมีส่วนร่วม

ในการสร้าง 

สรรค์ผลงาน

นวัตกรรม (X4) 

.676 .457 .454 .311 .065 .298 4.799** .000 

 a = 1.367  S.E.est = ± 0.37640 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 61 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูยุคดิจทิัล ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

(Y3) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การบริหารความเสี่ยง

เชงินวัตกรรม (X5) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงาน 

นวัตกรรม (X4) 
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.421 การคำนึงถึงความ 

เป็นปัจเจกบุคคล (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.298  

การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.311 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์เพื่อวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล (Y3) ได้รอ้ยละ 45.4 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.37640 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y3′ = 1.367 + 0.384X5 + 0.311X4  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZY3′ = 0.421Z5 + 0.298Z4  

 

ตาราง 62  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที ่

 มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล  

 ออกแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานและจัดประสบการณ์เรียนรู้พหุรูปแบบ  (Y4) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β T Sig. 

การทำงานเป็นทีม

และการมีส่วนร่วม

ในการสร้างสรรค์

ผลงานนวัตกรรม 

(X4) 

.638 .407 .405 .343 .058 .368 5.942** .000 

การบริหารความ

เสี่ยงเชงินวัตกรรม 

(X5) 

.678 .459 .456 .288 .050 .354 5.718** .000 

 a = 1.670   S.E.est = ± 0.33517 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 62 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูยุคดิจทิัล ออกแบบการเรียนรูแ้บบผสมผสานและจัดประสบการณ์เรียนรู้พหุ

รูปแบบ (Y4) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ การทำงานเป็นทีมและการมี

ส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4) การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม

ในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.368 การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 3.54 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัล ออกแบบการเรียนรูแ้บบผสมผสานและ 

จัดประสบการณ์เรียนรูพ้หุรูปแบบ (Y4) ได้รอ้ยละ 45.6 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.33517 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y4′ = 1.670 + 0.343X4 + 0.288X5  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZY4′ = 0.368Z4 + 0.354Z5  
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ตาราง 63 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที ่

 มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน  

 ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และ 

 การสรา้งสภาพแวดล้อมเชงิบวก (Y5) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β T Sig. 

การทำงานเป็นทีม

และการมีส่วนร่วม

ในการสร้างสรรค์

ผลงานนวัตกรรม 

(X4) 

.613 .375 .373 .488 .072 .444 6.783** .000 

การบริหารความ

เสี่ยงเชงินวัตกรรม 

(X5) 

.629 .396 .392 .212 .063 .221 3.377** .001 

 a = 1.277   S.E.est = ± 0.41781 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

 จากตาราง 63 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูยุคดิจทิัล ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมที่สนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้และการสร้างสภาพแวดล้อมเชงิบวก (Y5) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ได้แก่ การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4)  

การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การทำงานเป็นทีมและการมีส่วน

ร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.444 และการบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.221 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัล ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลและ 
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นวัตกรรมที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงบวก (Y5)  

ได้รอ้ยละ 39.2 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.41781 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y5′ = 1.277 + 0.488X4 + 0.212X5  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY5′ = 0.444Z4 + 0.221Z5  

 

ตาราง 64  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

 ทีม่ีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัล  

 การประเมนิการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ (Y6) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β T Sig. 

การทำงานเป็นทีม

และการมีส่วนร่วม

ในการสร้างสรรค์

ผลงาน 

นวัตกรรม (X4) 

.586 .343 .341 .411 .065 .428 6.351** .000 

การบริหารความ

เสี่ยงเชงิ 

นวัตกรรม (X5) 

.601 .361 .357 .174 .057 .208 3.082** .002 

 a = 1.963   S.E.est = ± 0.37581 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 64 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูยุคดิจทิัล การประเมินการเรียนรูเ้ชิงสมรรถนะ (Y6) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ 0.01 ได้แก่ การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม 

(X4) การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) 
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การทำงานเป็นทีมและการมีส่วน

ร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.428 การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.208 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัล การประเมินการเรยีนรูเ้ชิงสมรรถนะ (Y6)  

ได้รอ้ยละ 35.7 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.37581 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y6′ = 1.963 + 0.411X4 + 0.174X5  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZY6′ = 0.428Z4 + 0.208Z5  

 

ตาราง 65 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

 ทีม่ีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัล  

 วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ (Y7) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β T Sig. 

การทำงานเป็น

ทีมและการ 

มีส่วนร่วมใน 

การสรา้งสรรค์

ผลงาน 

นวัตกรรม (X4) 

.535 .286 .284 .426 .088 .338 4.838** .000 

การบริหารความ

เสี่ยงเชงิ

นวัตกรรม (X5) 

.560 .314 .310 .286 .077 .259 3.708** .000 

 a = 1.003   S.E.est = ± 0.51234 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 65 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูยุคดิจทิัล วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ (Y7)  

ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม 

ในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4) การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม

ในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.338 การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.259 ทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูยุคดิจิทัล วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูแ้ละสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ (Y7) 

ได้รอ้ยละ 31.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.51234 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y7′ = 1.003 + 0.426X6 + 0.286X5  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZY7′ = 0.338Z6 + 0.259Z5  
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ตาราง 66 สรุปตัวแปรผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ 

 ผูบ้ริหารที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหาร 

 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้อง

ครูยุคดิจทิัล 

 

สรุปอำนาจ

พยากรณ์

โดยรวม 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Yt 

1. การมีวสิัยทัศน์สู่การ

สร้างสรรค์นวัตกรรม (x1) 
✓ - - - - - - ไม่มีอำนาจ

พยากรณ์ 

2. ความคิดสร้างสรรค์เชงิ

นวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

(x2) 

- - - - - - - ไม่มีอำนาจ

พยากรณ์ 

3. การสร้างบรรยากาศองค์กร

แห่งนวัตกรรม (x3) 
✓ - - - - - - ไม่มีอำนาจ

พยากรณ์ 

4. การทำงานเป็นทีมและการ 

มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์

ผลงานนวัตกรรม (x4) 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

มีอำนาจ

พยากรณ์ 

5. การบริหารความเสี่ยง 

เชงินวัตกรรม (x5) 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

มีอำนาจ

พยากรณ์ 

 -   ไม่มีอำนาจพยากรณ์  ✓ มีอำนาจพยากรณ์ 

 

 จากตาราง 66 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร จำนวน 5 ด้าน  

มี 2 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล คือ  

การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม การบริหารความ

เสี่ยงเชงินวัตกรรม ผูว้ิจัยจึงนำตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร ทั้ง 2 ด้าน 

ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัล โดยรวม ไปหาแนวทาง

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

ของครูยุคดิจทิัล ต่อไป 
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 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน โดยรวม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำนวน 5 ด้าน พบว่า ภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 2 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน ได้แก่ การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม

ในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม การบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม และผูว้ิจัยได้จัดทำ 

แบบสัมภาษณ์ เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน 

   1. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการทำงานเป็นทีมและการ 

มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี ้ 

    “…ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมของครูบุคลากร เปิดโอกาสใหม้ีส่วน

ร่วมในการ เสนอแนะ แสดงความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสทิธิภาพ

นวัตกรรมร่วมกัน มกีารสร้างสรรค์ผลงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

อยู่เสมอ มีการสะท้อนผลและเผยแพร่ผลงาน…” 

    (กฤษณะ สงวนชม, สัมภาษณ์, 10 พฤศจกิายน 2568)  

    “…ผูบ้ริหารตอ้งกระตุ้นการสร้างนวัตกรรมในโรงเรยีน โดยใหค้รู 

และบุคลากร ร่วมคดิค้น ร่วมออกแบบ นำเสนอและสะท้อนผลนวัตกรรมที่สร้างขึน้  

โดยสนับสนุนให้มกีารนำเสนอนวัตกรรมต่อสาธารณชน…” 

       (สุริยา เสียงเย็น, สัมภาษณ์, 10 พฤศจกิายน 2568) 

    “…การสร้างนวัตกรรมต้องอาศัยความร่วมมือ การทำงานร่วมกัน 

เป็นทีม ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่ทำให้เกิดนวัตกรรม ดังนั้นการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม

ในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม คอื ทีมทุกคนต้องสามารถที่จะช่วยกันได้ แบ่งปัน 

ร่วมมอื พึ่งพากัน สนับสนุน หรอืแม้กระทั้งการเป็นพี่เลี้ยง ช่วยกันในทีม เพื่อให้การ 

สร้างนวัตกรรมที่ส่งเสริมการจัดการเรยีนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด…” 

       (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 16 พฤศจกิายน 2568)  
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     “…ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมของครูบุคลากร เปิดโอกาสให้ร่วมกัน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้สรา้งสรรค์นวัตกรรม มีการวิเคราะห์ ปรับปรุง เสนอแนะแนวทางการใช้

นวัตกรรมใหเ้หมาะสมกับบริบท…” 

       (ปภาวริน จารุมี, สัมภาษณ์, 17 พฤศจกิายน 2568)  

 

    “…ผูบ้ริหารสนับสนุนการทำงานเป็นทีมในองค์กร กระตุ้นให้ครู 

สร้างนวัตกรรม โดยให้ทุกฝ่ายได้ร่วมออกแบบ นำเสนอและสะท้อนผลนวัตกรรมที่สร้างขึ้น  

ทั้งนีส้นับสนุนให้มกีารนำเสนอนวัตกรรมต่อสาธารณชน…” 

       (เกริกไกร หนองสูง, สัมภาษณ์, 19 พฤศจกิายน 2568) 

 

    “…การทำงานเป็นทีมคือตอ้งช่วยกัน พึ่งพากัน เชื่อว่าทุกคน 

มีศักยภาพ มคีวามสามารถ เพื่อให้เกิดการจัดการเรียนรู้ประสบผลสำเร็จ…” 

      (พิมพ์พิชชา ศาสตราชัย, สัมภาษณ์, 26 พฤศจกิายน 2568)  

 

    “…ผูบ้ริหารพัฒนาตนเอง เปิดใจเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อนำมาใช้

ในการบริหารโรงเรียน ส่งเสริมสนับสนุนครู บุคลากรใหเ้ข้ารับการอบรม เรยีนรู้เทคโนโลยี

ทางการศึกษา สร้างทีมงานขับเคลื่อนนวัตกรรมทางการศกึษาเพื่อร่วมพัฒนาทีมของแต่ละ

กลุ่มสาระ มาใช้ในการเรียนการสอน มีการสนับสนุนสื่อเทคโนโลยีให้ครบทุกชั้น ส่งเสริม

สนับสนุนครูให้พัฒนานวัตกรรม มีการเผยแพร่ผลงานในเว็บไซต์ เพจโรงเรียนและ 

การประกวดต่าง ๆ ตลอดจนสร้างขวัญและกำลังใจมอบรางวัล เกียรติบัตร ยกย่อง 

ชมเชยคร…ู” 

       (ชญานศิ ประเทพา, สัมภาษณ์, 27 พฤศจกิายน 2568)  

 

    “…ความสำเร็จของโรงเรียนไม่ได้ขึ้นอยู่กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง แต่เกิด

จากพลังการทำงานร่วมกันของทีมครูและบุคลากร การมสี่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม

ทำให้เกิดความคิดใหม่ กระบวนการใหม่ และผลลัพธ์ใหม่ที่ตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้เรยีนและสังคมอย่างแท้จริง โรงเรียนสามารถพัฒนาทั้ง “ทีม” และ “นวัตกรรม”  

ไปพร้อมกันจะเกิดความก้าวหน้าทางการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน…” 

       (ปัญญาพร ธิพรพันธ์, สัมภาษณ์, 28 พฤศจกิายน 2568) 
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    “…ผูบ้ริหารแสดงออกต่อการมสี่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม  

โดยเปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงาน ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้แสดงออกในการมสี่วนร่วมคิดค้น…” 

          (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 29 พฤศจิกายน 2568) 

 

    “…ผูบ้ริหารสร้างองค์ความรู้ร่วมกันกับคณะครู จัดประชุม PLC 

ทำงานเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์ ถอดบทเรียนที่เป็นเลิศ/วิธีปฏิบัติที่ดี มีการพัฒนา 

และเผยแพร่ผลงาน…” 

       (วรกัญญาพิไล แกระหัน, สัมภาษณ์, 6 ธันวาคม 2568) 
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ตาราง 67  การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูยุคดิจทิัลใน 

 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ การทำงานเป็นทีม 

 และการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4) 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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รว
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ร้อ
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1. ผูบ้ริหารสนับสนุนการทำงานเป็นทีมในองค์กร 

กระตุน้ให้ครูสร้างนวัตกรรม 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
10 100 

2. ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สร้างสรรค์นวัตกรรม 

การวิเคราะห์ ปรับปรุง เสนอแนวทางการใช้

นวัตกรรมใหเ้หมาะสมกับบริบท 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

10 100 

3. ผูบ้ริหารตอ้งพัฒนาทั้ง “ทีม” และ “นวัตกรรม” 

ไปพร้อมกันเพื่อให้การจัดการเรียนรู้ประสบ

ผลสำเร็จ 

✓ ✓ ✓ ✓ - 

 

 

 

- 

 

 

 

✓ ✓ ✓ ✓ 

8 80 

4. มีการพัฒนาและเผยแพร่นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ✓ ✓ - ✓ ✓ - - ✓ - ✓ 6 60 
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 จากตาราง 67 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม

ในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (X4) ตามความคดิเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน  

โดยพิจารณาจากข้อที่ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปการทำงาน

เป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม เรียงลำดับจาก 

มากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสนับสนุนการทำงานเป็นทีมในองค์กร กระตุ้นให้ครูสร้าง

นวัตกรรม 

  2. การร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สรา้งสรรค์นวัตกรรม การวิเคราะห์ ปรับปรุง 

เสนอแนวทางการใชน้วัตกรรมให้เหมาะสมกับบริบท 

  3. ผูบ้ริหารตอ้งพัฒนาทั้ง “ทีม” และ “นวัตกรรม” ไปพร้อมกันเพื่อให้การ

จัดการเรยีนรู้ประสบผลสำเร็จ 

  4. มีการพัฒนาและเผยแพร่นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

   2. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้  

    “…ครูต้องวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อระบุความเสี่ยง 

และวางแผนการสอนได้อย่างแม่นยำ มีการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนใน

รูปแบบการเรียนรูจ้ากการลงมอืปฏิบัติให้มากยิ่งขึน้ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

จัดการเรยีนการสอนมากขึ้น ทั้งนีท้ั้งนั้นเทคโนโลยีดจิทิัลไม่สามารถใช้กับนักเรียนได้ทุกคน

ต้องดูบริบทการใช้ด้วย มีแผนสำรองกรณีระบบล่มหรือเทคโนโลยีเกิดความขัดข้อง  

เพื่อเพิ่มการมสี่วนร่วมและลดความเสี่ยงด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนต่ำ…” 

    (กฤษณะ สงวนชม, สัมภาษณ์, 10 พฤศจกิายน 2568)  

    “…ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการ

ประเมินความเสี่ยงเชิงนวัตกรรมรอบด้าน มกีารประชุมคณะครูและบุคลากรในการ PLC 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ปัญหา ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และการปรับปรุงนวัตกรรมให้ดียิ่งขึ้น 

ตลอดจนพัฒนาศักยภาพครูด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และการวิเคราะห์ขอ้มูล 

เพื่อรับมือปัญหาและความท้าทายในหอ้งเรียน…” 

       (สุริยา เสียงเย็น, สัมภาษณ์, 10 พฤศจกิายน 2568) 
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    “…นวัตกรรมที่เราสร้างขึน้มาใช่ว่าจะไม่มีปัญหา ถ้ามีปัญหาคอืเกิด

ความเสี่ยง เกิดความล้มเหลว ไม่เป็นไปตามผลที่เราคาดหวัง ตอ้งบริหารความเสี่ยงในการ

กำกับควบคุม เช่น ครูอาจจะไม่เข้าใจในการใชน้วัตกรรมตัวใหม่อย่างลกึซึง้ จะมีทีมคอย

ช่วยเหลอื สนับสนุน หรอืแม้กระทั้งความเสี่ยงที่อาจเกิดจากเกิดข้อผิดพลาดเนื่องจากสิ่งที่

เรานำไปใช้หรอืพัฒนาขึน้อาจจะเหมาะกับบริบทหนึ่ง ใช้ได้กับเด็กบางกลุ่ม ถ้าเกิดความ

เสี่ยงแบบนีต้้องสามารถที่จะควบคุมได้ มีทางเลือกทางออก หาวิธีการที่แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ 

เพื่อวางแผนที่จะใช้ให้สอดคล้องกับนวัตกรรม…” 

       (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 16 พฤศจกิายน 2568)  

 

    “…ครูมีการนำนวัตกรรมการสอน เช่น Active Learning, Project -

based และเทคโนโลยีดจิทิัล มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อลดความเสี่ยงด้าน

คุณภาพการเรียนรู้ เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้าง ปรับปรุง แก้ไข  

และพัฒนานวัตกรรมอยู่เสมอ มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ปัญหา และนวัตกรรมแก้ไข

ความเสี่ยง เพื่อนำตัวอย่างที่ดมีาพัฒนาการสอน…” 

       (ปภาวริน จารุมี, สัมภาษณ์, 17 พฤศจกิายน 2568)  

 

    “…ผูบ้ริหารใชข้้อมูลเชงิลึก (Data Analytics) มาวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง

ของนวัตกรรมเพื่อกำหนดแนวทางพัฒนาอย่างตรงจุด ตลอดจนบริหารจัดการโครงสรา้ง

พืน้ฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสทิธิภาพ พร้อมประชุมครูเพื่อวางแผนสำรอง

กรณีเกิดเหตุขัดขอ้ง สรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่ยืดหยุ่น กล้าลองผิดลองถูก ใช้การสื่อสาร

ข้อมูลการเรียนรู้ร่วมกัน สร้างทีมสนับสนุนเพื่อช่วยลดความเสี่ยงด้านนวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้…” 

       (เกริกไกร หนองสูง, สัมภาษณ์, 19 พฤศจกิายน 2568) 
 

    “…ครูสร้างนวัตกรรมที่เกิดจากปัญหาในการจัดการเรียนการสอน 

นวัตกรรมต้องได้รับการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญไม่น้อยกว่า 3 ท่านในสาขาวิชาเอกนั้น 

ให้ทุกฝ่ายได้เข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม มีการประเมินผลความเสี่ยงและ

ผลลัพธ์ของนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

และเผยแพร่ต่อสาธารณชน…” 

      (พิมพ์พิชชา ศาสตราชัย, สัมภาษณ์, 26 พฤศจกิายน 2568)  
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    “…มีการประชุม PLC เกี่ยวกับนวัตกรรมของครูแต่ละคน สะท้อนผล 

ร่วมกันหาแนวทางการแก้ปัญหา สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใหส้อดคล้องกับบริบทของเด็ก

แต่ละคน…” 

       (ชญานศิ ประเทพา, สัมภาษณ์, 27 พฤศจกิายน 2568)  

 

    “…การบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีจำเป็นต้องใช้ขอ้มูล เทคโนโลยี 

การมสี่วนร่วม และนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนเพื่อลดปัญหา เพิ่มประสิทธิภาพ 

และทำให้การเรียนรู้มีคุณภาพสูงสุด โดยเฉพาะในยุคดิจทิัลที่ตอ้งมกีารบริหารความเสี่ยง 

ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว…” 

       (ปัญญาพร ธิพรพันธ์, สัมภาษณ์, 28 พฤศจกิายน 2568) 

 

    “…มีการวางแผนในการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม มีการควบคุม

ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ มกีารประเมินผลและรายงาน เพื่อประสทิธิภาพ 

ขององค์กร…” 

          (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 29 พฤศจิกายน 2568) 

 

    “…ผูบ้ริหารมีการพัฒนาบุคลากรด้านวิสัยทัศน์ สร้างสถาพแวดล้อม 

และบรรยากาศการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ออกแบบและพัฒนากลไก ตดิตาม 

ตรวจสอบและประเมินผล ตลอดจนเผยแพร่ผลงานที่ประสบความสำเร็จ…” 

       (วรกัญญาพิไล แกระหัน, สัมภาษณ์, 6 ธันวาคม 2568) 
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ตาราง 68  การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูยุคดิจทิัล 

 ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ  

 การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

กฤ
ษณ

ะ 
 ส

งว
นช

ม 

สุร
ิยา

 เส
ียง

เย
็น 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 

ปภ
าว

ริน
  จ

าร
ุมี 

เก
ริก

ไก
ร 

 ห
นอ

งส
ูง 

พิม
พ์พ

ิชช
า 

ศา
สต

รา
ชัย

 

ชญ
าน

ิศ 
ปร

ะเ
ทพ

า 

ปัญ
ญ

าพ
ร 

ธิพ
รพ

ันธ
์ 

สา
ยัน

ต์ 
บุญ

ใบ
 

วร
กัญ

ญ
าพ

ิไล
 แ

กร
ะห

ัน 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ

ประเมินความเสี่ยงเชิงนวัตกรรมอย่างรอบด้าน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
10 100 

2. ผูบ้ริหารมกีารวางแผนจัดการความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้นจากการใช้นวัตกรรม 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
10 100 

3. การควบคุมความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ  

มีการประเมินผลและรายงาน เพื่อประสิทธิภาพของ

องค์กร 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
- 

 

 

 

 

- 

 
 

✓ ✓ 

8 80 

4. ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูทำงานเป็นทีมในการสร้าง 

ปรับปรุงแก้ไข นำไปใช้และเผยแพร่นวัตกรรม 

✓ - 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

- - - 6 60 
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 จากตาราง 68 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร การบริหารความเสี่ยง 

เชงินวัตกรรม (X5) ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่

ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม

ในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารเปิดโอกาสทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยง 

เชงินวัตกรรมอย่างรอบด้าน 

  2. ผู้บริหารมีการวางแผนจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้

นวัตกรรม 

  3. การควบคุมความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ มกีารประเมินผล 

และรายงาน เพื่อประสิทธิภาพขององค์กร 

  4. ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูทำงานเป็นทีมในการสร้าง ปรับปรุงแก้ไข นำไปใช้

และเผยแพร่นวัตกรรม 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษา ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภปิราย

ผลการวิจัยและนำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย  

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์การในปฏิบัติงาน  
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์การในปฏิบัติงาน 

      5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

      6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผล

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

      2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

      3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของ

โรงเรียน มคีวามแตกต่างกัน 

      4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน มคีวามแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร อย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ดำเนินการ ดังนี้ 

 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีน 

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ปีการศกึษา 2568 จำนวน 2,094 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 202 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 1,892 คน จากทั้งหมด 246 โรงเรียน (ระบบสารสนเทศเพื่อบริหาร

การศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร, 2568, ออนไลน์) 

   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร    

ปีการศกึษา 2568 จำนวน 2,094 คน การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ 

Krejcie and Morgan (1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 

43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 327 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขัน้ต่ำ ในที่นี้ผู้วจิัยใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 

338 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 98 คน และครูผูส้อน จำนวน 240 คน

จากโรงเรยีน 98 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage 

Random Sampling) 
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  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

    2.1 แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 

ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) ใช้สำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำนวน 5 ด้าน  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุด    

     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

จำนวน 7 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด  

    2.2 แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



267 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวม ดังนี้ 

    3.1 ผูว้ิจัยบันทึกเสนอใหบ้ัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในงานวิจัย 

    3.2 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ด้วยการเก็บข้อมูลผ่านระบบ Google form โดยแนบลิง้ค์ (Link) หรอื  

คิวอาร์โค้ด (QR - Code) 

    3.3 ผูว้ิจัยดำเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วรวบรวม

แบบสอบถาม แล้วนำไปลงรหัส 

    3.4 เก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเองและนำมาวิเคราะห์ผลด้วย

โปรแกรมสำเร็จรูป 

 

   4. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

    ผูว้ิจัยจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยดำเนินการดังนี้ 

     4.1 ขอ้มูลแบบสอบถาม ตอนที่ 1 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับ

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้สถิตคิ่าร้อยละ (Percentage) 

     4.2 ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ซึ่งถามเกี่ยวกับระดับการ 

มีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร วเิคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย และการหาส่วนเบี่ยงเบน

มาตราฐาน (S.D.) 

     4.3 ข้อมูลตอนที่ 3 ซึ่งถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย และการหาส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน 

(S.D.) เพื่อหาระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน 

     4.4 การศกึษาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพียรสัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 

     4.5 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) 

 

   5. สถติิท่ีใช้ในการวิจัย 

    เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ 

     5.1 สถิติพื้นฐาน 

      5.1.1 รอ้ยละ (Percentage)  

      5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

      5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

     5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

      5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)         

ของเพียร์สัน (Pearson)  

      5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha 

coefficient) 

     5.3 สถิติที่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

      5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และ 2 ใช้ค่าสถิต ิดังนี้ คือ ค่าเฉลี่ย 

(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

      5.3.2 สมมติฐานข้อ 3 และ 4 การทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับ

การเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ในส่วนของการจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบค่าที (t – test)  

ชนิด Independent samples) และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ใชก้าร

ทดสอบด้วยการวิเคราะห์ค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการเปรียบเทียบเป็น 

รายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างตาม

ความเหมาะสม  
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      5.3.3 สมมติฐานข้อ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

      5.3.4 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

      5.3.5 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ที่พบว่าองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์  

เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน และใช้การวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 

แล้วนำเสนอในรูปแบบความเรียง 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด  

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

   3.1 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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   3.2 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   3.3 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

   4.2 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01  

   4.3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่

แตกต่างกัน 

  5. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร (Xt)  
กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 

(rXtYt = 0.735) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  6. ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
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จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงาน

นวัตกรรม (X4) การบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม (X5) ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้รอ้ยละ 57.1 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.28556 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

    Yt ′ = 1.414 + 0.393X4 + 0.286X5  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    ZYt ′ = 0.440Z4 + 0.367Z5  

  7. แนวทางการพัฒนา ผูว้ิจัยได้นำภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ทั้ง 5 ด้าน วเิคราะห์เพื่อหา 

ค่าอำนาจพยากรณ์ พบว่า มี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียนได้ คือ การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์

ผลงานนวัตกรรม (X4) การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) ดังนี้ 

   7.1 การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงาน

นวัตกรรม  

    7.1.1 ผูบ้ริหารสนับสนุนการทำงานเป็นทีมในองค์กร กระตุ้นใหค้รู

สร้างนวัตกรรม 

    7.1.2 การร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สรา้งสรรค์นวัตกรรม การวิเคราะห์ 

ปรับปรุง เสนอแนวทางการใช้นวัตกรรมให้เหมาะสมกับบริบท 

    7.1.3 ผูบ้ริหารตอ้งพัฒนาทั้ง “ทีม” และ “นวัตกรรม”  

ไปพร้อมกันเพื่อให้การจัดการเรียนรู้ประสบผลสำเร็จ 

    7.1.4 มีการพัฒนาและเผยแพร่นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

   7.2 การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

    7.2.1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการประเมิน 

ความเสี่ยงเชิงนวัตกรรมอย่างรอบด้าน 
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    7.2.2 ผู้บริหารมกีารวางแผนจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้จากการ

ใช้นวัตกรรม 

    7.2.3 การควบคุมความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ มีการ

ประเมินผลและรายงาน เพื่อประสิทธิภาพขององค์กร 

    7.2.4 ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูทำงานเป็นทีมในการสร้างปรับปรุงแก้ไข 

นำไปใช้และเผยแพร่นวัตกรรม  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผูว้ิจัยอภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

เป็นไปตามสมมุตฐิานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาท

สำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและการส่งเสริมการ 

ใช้นวัตกรรมในการบริหารและการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารมคีวามสามารถในการ

กำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์

ผลงานใหม่ ๆ ตลอดจนสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการ

เปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ ผู้บริหารยังให้ความสำคัญกับการใชเ้ทคโนโลยีและการบริหาร

ความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบส่งผลใหค้รูและ

บุคลากรเกิดความมั่นใจและแรงจูงใจในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่องจึงทำให้ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารอยู่ในระดับ

มากที่สุด สอดคล้องกับแนวคิดของสุกัญญา แช่มช้อย (2562, หนา้ 131) กล่าวว่า ภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมีความสำคัญสำหรับผู้นำหรอืผูบ้ริหารโรงเรียน

เพราะนวัตกรรมจะไม่สามารถเกิดขึ้นได้หากผู้นำหรือผู้บริหารโรงเรียนไม่เปลี่ยนแปลง 

วิธีคิดให้เป็นการคิดเชิงนวัตกรรม และฝกึปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นทักษะการคิด 

เชงินวัตกรรม ผู้บริหารโรงเรียนซึ่งเป็นผู้นำขอองค์การในยุคดิจทิัลนี ้ตอ้งมคีวามสามารถ

ในการนำองค์การโดยใช้เทคโนโลยี หรอืนวัตกรรมเพื่อเป็นกลไกสำคัญที่จะขับเคลื่อน

ผลลัพธ์ของโรงเรียน ดังที่กุลชล ีจงเจรญิ (2561, หน้า 6) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารมคีวามสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารโรงเรียน เพราะถือเป็นตัวกระตุ้น 
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ให้บุคคลในองค์กรเกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ มจีุดเน้นหรอืเป้าหมายร่วมกัน 

ในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาสู่เป้าหมายความสำเร็จร่วมกัน สอดคล้องกับผลวจิัยของ

แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 

ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนีย้ังสอดคล้องกับผลวจิัยของเพ็ญนภา แสงแก้ว (2565, 

หนา้ 79) ได้ศกึษาเรื่อง การศกึษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน กลุ่ม

เครือข่ายโรงเรียนเถิน 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 

เถิน 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลำปาง เขต 2 โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เป็นไปตามสมมุตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

มีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจทิัล  

โดยการกำหนดวสิัยทัศน์และนโยบายที่มุ่งพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ส่งเสริมให้การกำหนด

เป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค์ได้อย่างชัดเจน สนับสนุน

การพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัล และเปิดโอกาสใหค้รูเลือกใช้วธิีการ

จัดการเรยีนรู้และการประเมินผลเชิงสมรรถนะที่หลากหลาย เมื่อผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศ

องค์กรที่สนับสนุนการทดลองใชแ้นวคิดใหม่ การใชน้วัตกรรม และการพัฒนาวิชาชีพ 

อย่างต่อเนื่อง ครูจงึสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งผลใหป้ระสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครูในยุคดิจทิัลโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิด 

ของ Hoy & Miskel (1991, p. 437) กล่าวว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้มีความสำคัญ 

ที่ช้ีให้เห็นถึงความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียน เพื่อพัฒนาโรงเรยีนให้เจรญิก้าวหนา้ 

สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงทุกด้านและเป็นโรงเรียนที่มคีุณภาพประสบความสำเร็จ 

ในองค์การและสอดคล้องกับแนวคิดของจุรีพร มุลนี (2565, หน้า 78) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร

ควรส่งเสริม สนับสนุน ครูสอนซ่อมเสริมใหน้ักเรียนที่เรียนรู้ช้าหรือไม่เข้าใจเนื้อหา 

ในบทเรียน สำรวจขอ้บกพร่องของนักเรียนเพื่อช่วยเหลือแก้ไขข้อบกพร่องของนักเรียน 

จัดบทเรียนหรอืสิ่งที่ยังไม่รู้ใหเ้หมาะสมกับความสามารถความต้องการและความสนใจ 
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ของนักเรียนใช้สื่อการเรียนรู้ เทคนิคการสอนให้เหมาะสมกับความสามารถ ความสนใจ 

ของนักเรียนกระตุ้นใหก้ำลังใจเพื่อใหน้ักเรียนเกิดความอบอุ่น เชื่อมั่นในตนเอง เปิดโอกาส 

ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงโดยเริ่มจากง่ายไปหายาก มีการยกย่อง ชมเชยทั้งวาจา

พฤติกรรมและใหส้ิ่งของตามความเหมาะสมให้นักเรียนได้มสี่วนร่วมในการประเมินผล 

เพื่อทราบความก้าวหนา้ของตนเองเพื่อใหเ้กิดความภูมิใจในความสำเร็จและส่งเสริมให้มี

ความพยายามเพิ่มมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของจารุรัตน์ บุญฤกษ์ (2565, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช  

เขต 4 ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน 

ที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ 

โดยครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนปฏิบัติงานอยู่ในบริบทองค์กรเดียวกัน 

มีเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษาร่วมกัน รวมทั้งมกีารสื่อสารวิสัยทัศน์ 

นโยบาย และแนวทางการขับเคลื่อนนวัตกรรมอย่างชัดเจนและต่อเนื่อง ทำให้ทั้งผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนรับรู้บทบาทภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเป็นไป 

ในทิศทางเดียวกัน อย่างไรก็ตามการที่ครูผูส้อนมีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหาร อาจสะท้อน

ให้เห็นว่าครูเป็นผูไ้ด้รับผลโดยตรงจากการส่งเสริม การสนับสนุนทรัพยากร และการเปิด

โอกาสใหม้ีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของผูบ้ริหาร ขณะที่ผูบ้ริหารซึ่งตอ้ง

รับผิดชอบต่อผลการดำเนนิงานของโรงเรียนในภาพรวม อาจประเมินบทบาทภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของตนเองด้วยความรอบคอบและยึดมาตรฐานที่สูงกว่า จึงทำให้ครูผูส้อน 

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภชิาติ มุงธิสาร (2566, 

หนา้ 201) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน  
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ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของศศปิระภา ฤาไกรศร ี(2568, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา  

เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน 

   3.2 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจ 

เป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียนไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  

ต่างปฏิบัติงานภายใต้กรอบนโยบาย แนวทางการบริหารและมาตรฐานการจัดการศกึษา 

ที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารกำหนดในทิศทางเดียวกัน ส่งผลให้

รูปแบบการบริหารและการแสดงบทบาทภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความคล้ายคลึงกัน  

ไม่ว่าจะเป็นการกำหนดวิสัยทัศน์ การส่งเสริมการมสี่วนร่วม การสนับสนุนการสร้างสรรค์

นวัตกรรม หรอืการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาการบริหารและการจัดการเรยีนการสอน 

นอกจากนีถ้ึงแม้ว่าโรงเรียนจะมีความแตกต่างกันในด้านขนาดโรงเรยีนและทรัพยากร  

แต่ผู้บริหารสามารถปรับใช้แนวคิดและวิธีการบริหารเชิงนวัตกรรมให้เหมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียนแต่ละแห่ง ส่งผลใหค้รูและบุคลากรรับรู้บทบาทภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารในระดับใกล้เคียงกัน จงึทำใหค้วามคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พิมพ์สุดา พัฒนภูมิชัย (2568, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ 

เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน โดยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารโรงเรยีน

ขนาดกลางและขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของปาริฉัตร นวนทอง และตรัยภูมินทร์ ตรีศวร (2565, หนา้ 1447) ได้ศกึษา 

เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 พบว่า ความคิดเห็นของขา้ราชการครูเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพัทลุง 

เขต 2 ที่ทำงานในขนาดโรงเรียนต่างกัน พบว่าในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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   3.3 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้ 

เพราะว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอน เห็นความสำคัญของการมภีาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ซึ่งจะ

ช่วยเสริมสร้างให้โรงเรยีนมีการขับเคลื่อนพัฒนาไปได้อย่างมทีิศทางที่ชัดเจน โดยเฉพาะ 

ในสถานการณ์ที่ต้องมกีารแข่งขันกันสูงระหว่างโรงเรียนด้วยกัน โดยผู้บริหารเองจะมีการ

กำหนดทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรที่มปีระสบการณ์

แตกต่างกันเข้ามามีบทบาทในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนานวัตกรรม ทำให้ครูทั้งที่

มีประสบการณ์น้อยและมีประสบการณ์มากสามารถเข้าถึงการสนับสนุนด้านนวัตกรรมได้

เท่ากัน จงึทำใหค้วามคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดความสำคัญ

ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ Loader (2016, p. 7) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

จะช่วยสามารถกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์ เชงินวัตกรรมเพื่อการได้เปรียบ

ในเชิงของการแข่งขันและในเชงิของคุณภาพของผลผลิต บุคลากรในองค์การจะได้รับ 

การกระตุน้ใหเ้กิดความร่วมมอืร่วมใจในการทำงานมคีวามเชื่อใจระหว่างกัน บุคลากร 

ในองค์การจะได้รับการสื่อสารที่ชัดเจนในกระบวนการและขัน้ตอน และสามารถมองเห็น

เป้าหมายในเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นจริงที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้ สามารถ

สร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การได้ 

สามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เน้นการสร้างนวัตกรรมได้ สอดคล้องกับงานวิจัย 

ของปาริฉัตร นวนทอง และตรัยภูมนิทร์ ตรศีวร (2565, หนา้ 1444 - 1447) ได้ศกึษา  

เรื่องภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพัทลุง เขต 2 ตามความคดิเห็น 

ของขา้ราชการครู จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลจำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
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ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารมีบทบาทในเชิงนโยบาย  

การกำกับติดตาม และการประเมินภาพรวมของการจัดการเรียนรู้ในระดับโรงเรียน ขณะที่

ครูผูส้อนเป็นผู้ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้โดยตรงในหอ้งเรียน จึงมีประสบการณ์และการรับรู้

ต่อการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล การออกแบบการเรียนรู้และการประเมินผลที่แตกต่างกัน

นอกจากนีค้รูผูส้อนมีโอกาสเผชิญกับบริบทจรงิของการจัดการเรยีนรู้ในยุคดิจทิัล เช่น 

ความพรอ้มของผูเ้รียน ความแตกต่างระหว่างบุคคล และขอ้จำกัดด้านทรัพยากรและเวลา

ส่งผลใหก้ารประเมินประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้สะท้อนจากประสบการณ์การปฏิบัติจริง 

ขณะที่ผู้บริหารอาจประเมินจากผลลัพธ์เชิงนโยบายหรือรายงานผลการดำเนินงานเป็น

หลัก จงึทำความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

สอดคล้องกับแนวคิดของสำนักทดสอบทางการศกึษา (2554, หนา้ 68 - 75) ระบุว่า  

การประเมนิคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประเมินคุณภาพภายใน

ของโรงเรียน โดยระบุในมาตรฐานที่ 7 ว่าครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้นั้น ครูตอ้งปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐาน ดว้ยความ

มุ่งม่ัน ทุ่มเทการสอนอย่างเต็มเวลา และเต็มความสามารถเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ

บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร โดยการวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน กำหนดเป้าหมาย

ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนที่ชัดเจน ศึกษาและวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล  

นำข้อมูลสารสนเทศจากผลการวิเคราะห์มาออกแบบ วางแผน และจัดการเรยีนรู้ 

ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสตปิัญญา ใชส้ื่อและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสม และนำภูมปิัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 

และประเมินผลที่มุ่งเน้นพัฒนาการของนักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ให้คำแนะนำ 

คำปรึกษาและแก้ไขปัญหานักเรียนอย่างทั่วถึงตลอดจนพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

และพัฒนานักเรียนโดยใช้กระบวนการวิจัยอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

อัมรา จันเทา (2567, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้  

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของหยาดทิพย์ ซีซอง (2564, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 
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ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อน ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเห็นมากกว่าครูผูส้อน 

   4.2 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน ในโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลางและ 

โรงเรียนขนาดเล็ก มีความแตกต่างกันในด้านทรัพยากร โครงสร้างพืน้ฐานและความพร้อม 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลของโรงเรียนแต่ละขนาด โรงเรียนขนาดใหญ่มีอุปกรณ์ เทคโนโลยี

สารสนเทศ ระบบเครือข่าย และแหล่งเรยีนรู้ดิจทิัลที่เพียงพอและหลากหลายมากกว่า

โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก ส่งผลใหค้รูสามารถออกแบบและจัดการ

เรียนรู้ที่บูรณาการเทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้โรงเรียนขนาดใหญ่

หรอืขนาดกลางมักมีบุคลากรที่หลากหลายและมีโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง

วิชาชีพผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) การอบรมและการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง

มากกว่า ขณะที่โรงเรียนขนาดเล็กอาจเผชิญข้อจำกัดด้านบุคลากร เวลาและภาระงาน 

ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลในการจัดการเรียนรู้ ทำใหค้วาม

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ

กระทรวงศึกษาธิการ (2560) กล่าวว่า ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมและพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา ผูเ้รียน โรงเรียนและหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับ 

ทุกประเภทการศกึษาเข้าถึงทรัพยากร และระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ มอีงค์ความรู้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนที่สูงขึน้ รวมทั้งมศีูนย์กลางในการจัดเก็บรวบรวมสื่อการเรียนการสอนแบบ

ดิจทิัลที่ทันสมัย และระบบฐานข้อมูลกลางทางการศกึษาของประเทศที่ถูกต้องและเป็น

ปัจจุบัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของทวีวัฒน์ ข่วงทิพย์ (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา 

เรื่อง ปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผสการจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู  

พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของขา้ราชการครู โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน 
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   4.3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและ 

รายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า  

ครูผูส้อนในทุกช่วงประสบการณ์การทำงานได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  

และปฏิบัติงานภายใต้นโยบายและแนวทางการจัดการเรียนรูใ้นยุคดิจทิัลที่เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน ส่งผลให้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและ

นวัตกรรมทางการศกึษา นอกจากนี ้การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจทิัลเปิดโอกาสใหค้รูทุกช่วง

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยี และสื่อการเรียนรู้ 

ที่หลากหลายผ่านระบบออนไลน์ รวมทั้งมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันภายในโรงเรียน

และเครือข่ายวิชาชีพ จึงทำให้ความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มตี่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูในยุคดิจทิัลไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด  

วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2563, หน้า 9) กล่าวว่า ผูส้อนควรมีทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการออกแบบการเรียนรู ้การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ตลอดจนการวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ และการสะท้อนผล การประเมินไปสู่การพัฒนาผูเ้รียนผ่าน

เทคโนโลยีดจิทิัล ซึ่งนับว่าเป็นทักษะขั้นพื้นฐานของผู้สอนที่จะเชื่อมต่อโลกออนไลน์ 

ระหว่างผู้สอนและผูเ้รียน และสอดคล้องกับสำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หนา้ 39 - 40) กล่าวว่า ครูคือหัวใจสำคัญของการถ่ายทอด

องค์ความรู้ทักษะ ตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับนักเรียนนัน้ จะต้องปรับบทบาท 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงดังที่กล่าวไปแล้วขา้งต้นและพร้อมที่จะพัฒนาตนเองอยู่

ตลอดเวลา และศกึษาเรียนรู้ผ่านช่องทางการอบรมต่าง ๆ เช่น โครงการพัฒนาครู 

ครบวงจรที่เปิดโอกาสให้ครูได้เลือกเข้ารับการพัฒนาตนเองได้ตามความสนใจและ 

ความตอ้งการของตนเอง การให้ความช่วยเหลอืของเครอืข่าย เช่น มหาวิทยาลัยพี่เลีย้ง 

ศกึษานิเทศก์ และการพัฒนาผ่านกระบวนการของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC)  

ที่จะพัฒนาองค์ความรูแ้ละทักษะพัฒนาการทำงานพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของอัมรา จันเทา (2567, หนา้ 210) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูต้ามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน 
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  5. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร (Xt)  
กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัล (Yt) โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ (rxtyt = 0.735) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า

ผูบ้ริหารมบีทบาทสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์ดา้นนวัตกรรม การสนับสนุนทรัพยากร 

เทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอื้อต่อการเรียนรู ้รวมทั้งการส่งเสริมให้ครู 

มีอสิระทางความคิดและมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารยังช่วยกระตุ้นใหค้รูพัฒนาศักยภาพด้านการกำหนด

เป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน การพัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัล การออกแบบ

การเรียนรูท้ี่หลากหลาย และการประเมินการเรียนรูเ้ชิงสมรรถนะได้อย่างสอดคล้องและ

เป็นระบบ เมื่อผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศองค์กรที่สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

ครูจงึมแีรงจูงใจและความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

ในยุคดิจทิัล ส่งผลใหป้ระสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัลเพิ่มสูงขึ้นตามไปด้วย 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา เรื่อง การปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมโดยรวมในทางบวก และสอดคล้องกับงานวิจัยของอภชิาติ มุงธิสาร (2566,  

หนา้ 207 – 208) ได้ศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร (X)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร (Y) อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .786) 

  6. ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
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จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงาน

นวัตกรรม (X4) การบริหารความเสี่ยงเชงินวัตกรรม (X5) ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้รอ้ยละ 57.1 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.28556 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารที่แสดงออก

ถึงภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

โดยเฉพาะการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม  

ช่วยส่งเสริมให้ครูเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การร่วมคิด ร่วมวางแผน และร่วมพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ ทำให้ครูเกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของผลงาน มีแรงจูงใจ และกล้า

ที่จะปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับบริบทดิจทิัล ในขณะเดียวกันการ

บริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารช่วยลดความกังวลของครูในการทดลองใช้

เทคโนโลยีหรอืแนวทางใหม่ ๆ โดยมีระบบการกำกับติดตามและการประเมินผลที่ชัดเจน 

ส่งผลใหค้รูสามารถจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของเนติพงษ์ น้อยตาแสง (2567, หน้า 154) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนกับสมรรถนะครู ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ทั้ง 6 ด้าน พบว่า  

มี 4 ด้าน ที่มคีวามสัมพันธ์กันระดับสูง คือ การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การสรา้งบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง  
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ข้อเสนอแนะ 

 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัล จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ดา้น 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล ได้อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงาน

นวัตกรรม (X4) และการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม (X5) ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูยุคดิจทิัล ได้ร้อยละ 57.1 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.28556 ดังนั้นผูบ้ริหาร

โรงเรียนควรส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการพัฒนาและใช้

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้อย่างเป็นระบบ ควบคู่กับการวางแผนบริหารความเสี่ยงและ

การตดิตามประเมินผลอย่างเหมาะสม ขณะเดียวกันหน่วยงานต้นสังกัดควรสนับสนุน 

การพัฒนาผูบ้ริหารด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม รวมทั้งจัดสรรทรัพยากรและระบบ

สนับสนุนที่เอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เพื่อยกระดับประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครูในยุคดิจทิัลอย่างยั่งยืน 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวมในระดับมากที่สุด  

เมื่อพจิารณารายด้าน สามารถเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้การทำงานเป็นทีม 

และการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม การมวีิสัยทัศน์สู่การสร้างสรรค์

นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง การสร้างบรรยากาศองค์กร

แห่งนวัตกรรม และการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม ดังนั้นสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ควรใชผ้ลการวิจัยเป็นข้อมูลประกอบการกำหนดนโยบาย  

การพัฒนาผูบ้ริหาร และการจัดสรรทรัพยากรด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศกึษา 

เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูและคุณภาพผูเ้รียน 
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   1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู 

ยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ดังนัน้สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ควรกำหนด

นโยบายและแนวทางสนับสนุนการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัล จัดสรร

ทรัพยากร เทคโนโลยี และการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างเหมาะสม เพื่อส่งเสริมประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูในยุคดิจทิัลอย่างยั่งยืน 

 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน ในเขตอื่น ๆ ในยุคของการ

เปลี่ยนแปลงที่สังกัดหน่วยงานอื่นนอกเหนอืจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

   2.2 ควรมีการศกึษาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน ในรูปแบบของการวิจัย 

เชงิปฏิบัติการเพื่อนำไปปรับใช้ในการบริหารงานในโรงเรียนให้เกิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้

ต่อไป 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ  

 รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

          ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตร 

          มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นางสาวปัญญาพร ธิพรพันธ์    ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษามุกดาหาร 

4. นายสุริยา เสียงเย็น       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

          โรงเรียนบ้านนาอุดม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

          การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

5. นางสาวพิมพ์พิชชา ศาสตราชัย   ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านป่าเตย  

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษามุกดาหาร 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

          ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตร 

          มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน     รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

          ประถมศึกษามุกดาหาร 

4. นางสาวปัญญาพร ธิพรพันธ์    ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษามุกดาหาร 

5. นายสุริยา เสียงเย็น       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

          โรงเรียนบ้านนาอุดม  

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

          มุกดาหาร 

6. นายไชยนะคร บัวระพันธ์     ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

          โรงเรียนบ้านป่าเตย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

          การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

7. นายเกริกไกร หนองสูง      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

          โรงเรียนบ้านขอนแก่น  

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษามุกดาหาร 
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8. นายกฤตนะ สงวนชม      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาอุดม  

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

          มุกดาหาร 

9. นางสาวปภาวริน จารุมี      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านขอนแก่น  

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษามุกดาหาร 

10. นางสาวพิมพ์พิชชา  ศาสตราชัย   ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านป่าเตย  

          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษามุกดาหาร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามการวิจัยนีม้ีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 2. แบบสอบถาม ประกอบไปด้วย ข้อคำถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

     ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูของครู

ยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 3. โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อคำถามตามความเป็นจรงิ เพื่อจะได้

ข้อมูลที่สมบูรณ์ทำให้ผลการวิจัยเชื่อถอืได้ และมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อความสัมพันธ์ 

ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูของครู 

ยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 4. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามครัง้นี้ จะไม่มีผลต่อหน้าที่การงานของท่าน

และตัวท่านแต่ประการใด (ไม่ตอ้งเขียนชื่อผู้ตอบ) ผู้วจิัยจะถือเป็นความลับและนำผล

ออกมาใชส้ำหรับการวิจัย ในครั้งนีเ้ท่านั้น 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านอย่างสูงที่ท่านกรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถามครัง้นี้ 

                                                              นางสาวชญานนท์ สุวรรณเพชร 

                                     นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                                มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  โปรดทำเครื่องหมาย   ✓ ลงในช่อง       หน้าข้อความที่เป็นจรงิเกี่ยวกับ

สถานภาพของท่าน  

  1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

    ครูผูส้อน  

  2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

     น้อยกว่า 10 ปี  

    ตั้งแต่ 10 - 20 ปี  

    มากกว่า 20 ปี  

  3. ขนาดของโรงเรียน  

    ขนาดเล็ก (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 119 คนลงมา)  

    ขนาดกลาง (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 120 - 719 คน)  

    ขนาดใหญ่ (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 720 – 1,679 คนขึ้นไป) 
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

คำชี้แจง  

 โปรดอ่านแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นที่ตรงตามความคิดเห็นของท่าน 

โดยทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องระดับการใช้ ตามเกณฑ์ในการตอบด้วยน้ำหนักคะแนน

เป็น 5 ระดับ ดังนี้   

  ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับมากที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 

คะแนน   

  ระดับ 4 หมายถึง หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก  

ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน   

  ระดับ 3 หมายถึง หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับปานกลาง  

ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

  ระดับ 2 หมายถึง หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับน้อย  

ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

  ระดับ 1 หมายถึง หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
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ตัวอย่าง 

 

ข้อที ่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การมีวสิัยทัศน์สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

0 ผูบ้ริหารวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จุดเด่น ปัญหา  

และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาในยุคดิจทิัล 

 ✓    

 

 คำอธิบาย 

  จากตัวอย่าง ข้อ 00 ผูต้อบทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องหมายเลข 4  

แสดงว่า ผู้ตอบมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหาร 1. การมีวสิัยทัศน์สู่การสร้างสรรค์

นวัตกรรม “ผู้บริหารวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จุดเด่น ปัญหา และแนวโน้ม 

การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุคดิจทิัล” อยู่ในระดับมาก 
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การมีวิสัยทัศน์สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

1 ผูบ้ริหารวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จุดเด่น ปัญหา  

และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาในอนาคต 

     

2 ผูบ้ริหารกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย 

ที่ชัดเจน ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับบริบท

ของโรงเรียน 

     

3 ผูบ้ริหารนำวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติจรงิ 

ในกระบวนการการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานให้ดียิ่งขึน้ 

     

4 ผูบ้ริหารนำนวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ในการพัฒนา

โรงเรียนและกระตุ้นใหบุ้คลากรสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมใหม่ ๆ 

     

5 ผูบ้ริหารสื่อสารแนวทางการปฏิบัติงานให้บุคลากรมีความ

เข้าใจอย่างชัดเจนเรื่องการใชส้ื่อและนวัตกรรมการสอน 

ที่หลากหลาย 

     

2. ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

6 ผูบ้ริหารสามารถแสดงออกถึงความสามารถในการ 

บูรณาการความคิดที่หลากหลายรูปแบบ โดยไม่มีขอ้จำกัด  

มีการคิดนอกกรอบ  

     

7 ผูบ้ริหารคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ และนำนวัตกรรมใหม่ ๆ  

มาใช้ในการขับเคลื่อนผลลัพธ์ของโรงเรียน 

     

8 ผูบ้ริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มคีวามแตกต่าง 

มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ที่ของสถานศกึษา 
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

2. ความคดิสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรคิดสรา้งสรรค์พัฒนางาน 

ใหม่ ๆ เพื่อใหเ้กิดนวัตกรรม 

     

10 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอสิระด้านความคิดและมี

ส่วนร่วมในการคิดค้นวิธีการ แนวทางในการสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

     

3. การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 

11 ผูบ้ริหารจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรม

และสร้างผลงานที่มีคุณภาพ 

     

12 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศนวัตกรรมส่งเสริมความ

สร้างสรรค์โดยใหอ้ิสระแก่ครูในการทำงาน สนับสนุน 

ให้เกิดการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ ๆ  

     

13 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศในโรงเรียนโดยสร้างแรงจูงใจให้

ครูมีความมุ่งม่ันในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

     

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรูจ้ากแหล่งเรียนรู้ 

ต่าง ๆ เพื่อนำไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง 

     

15 ผูบ้ริหารสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ หรอืเครื่องมอืที่ส่งเสริม

การสรา้งนวัตกรรม 

     

4. การทำงานเป็นทมีและการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม 

16 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด

ภารกิจ เป้าหมายในการทำงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

     

17 ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจ แสดงออก

ซึ่งความเอื้ออาทรเอาใจใส่ซึ่งกันและกันทำให้การทำงาน 

มีประสิทธิภาพ 
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ข้อที ่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

4. การทำงานเป็นทมีและการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม 

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้ร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษา 

     

19 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกัน เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกัน

สร้างสรรค์ 

     

5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

20 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนจัดการบริหารความเสี่ยง 

ในการนำนวัตกรรมที่สร้างขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

     

21 ผูบ้ริหารกำหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมความเสี่ยง

เพื่อป้องกันหรอืลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

อย่างเป็นระบบ  

     

22 ผูบ้ริหารมกีารกำกับติดตามประเมินผลและรายงานผล 

โดยครูและบุคลากรมีส่วนร่วม ตรวจสอบความก้าวหน้า 

ในการดำเนินงาน พิจารณาไตร่ตรอง และประเมิน

สถานการณ์ 

     

23 ผูบ้ริหารรับผดิชอบต่อความเสี่ยงในการนำนวัตกรรม 

ที่สรา้งสรรค์ขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึง

เป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญ 
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ตอนที่ 3 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น 

ที่ตรงตามความคิดเห็นของท่าน โดยทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าตรงกับความ

คิดเห็นของท่านที่ตรงตามสภาพความเป็นจรงิมากที่สุดข้อละ 1 เครื่องหมายตามเกณฑ์

ดังนี้              

  ระดับ 5 หมายถึง ประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก

ที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน   

  ระดับ 4 หมายถึง หมายถึง ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัล

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก  

ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน   

  ระดับ 3 หมายถึง หมายถึง ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัล

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร อยู่ในระดับ 

ปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

  ระดับ 2 หมายถึง หมายถึง ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัล

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร อยู่ในระดับน้อย  

ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

  ระดับ 1 หมายถึง หมายถึง ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัล 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร อยู่ในระดับน้อย

ที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
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ตัวอย่าง 
 

ข้อที ่
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัล 

ในโรงเรียน 

ระดับความ

คดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

00 ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้านและมี

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายคุณภาพ

การศกึษา 

 ✓    

 

 คำอธิบาย 

  จากตัวอย่าง ข้อ 00 ผูต้อบทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องหมายเลข 4 แสดง

ว่า ผู้ตอบมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหาร 1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียน

เพื่อส่งเสริมการเรียนรูเ้ชงิสร้างสรรค์ “ครูมกีารวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน 

และมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายคุณภาพการศกึษา” อยู่ในระดับมาก 
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ข้อที ่
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ยุคดจิทิัลในโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

1 ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน มีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายคุณภาพการศกึษา 

     

2 ครูสามารถเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนกับ

มาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตรในการจัดกิจกรรม

การเรียนรูไ้ด้อย่างเหมาะสม 

     

3 ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชงิสร้างสรรค์  

โดยบูรณาการศาสตร์ความรู้หลากหลาย เพื่อส่งเสริม

ศักยภาพของผู้เรยีน 

     

4 ครูมีบทบาทเป็นโค้ชช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ 

เชงิลกึ จนผูเ้รียน “รู้จรงิ รู้ชัด” 

     

5 ครูจัดการจัดการเรียนรู้โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนใช้พลัง

ความคิดและพลังสร้างสรรค์ของตนเองออกมาใช้ 

ให้เกิดประโยชน์เพื่อให้ผู้เรยีนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้

ในอนาคต 

     

2. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดจิิทัลที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

6 ครูพัฒนาหลักสูตรที่เช่ือมโยงศาสตร์สาระสำคัญของ

เทคโนโลยีหรอือุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์สมัยใหม่มาใช้ 

ในจัดการเรียนรู้ 

     

7 ครูกำหนดเป้าหมายหลักสูตรที่เชื่อมโยงศาสตร์

สาระสำคัญของเทคโนโลยีหรอือุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์

สมัยใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

     

8 ครูออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่กระตุ้นความสนใจ 

และสร้างการมสี่วนร่วมในชั้นเรียนด้วยเทคโนโลยี 
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ข้อที ่
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัล 

ในโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

2. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

9 ครูนำสื่อออนไลน์ที่หลากหลายมาใช้ในการจัดการ

เรียนรู ้

     

10 ครูใช้วธิีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

เน้นการประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียนตามสภาพจริง 

     

3. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

11 ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในศึกษาและ

วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

     

12 ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ข้อมูลการ

วิเคราะห์นักเรียนรายบุคคลมาใช้ในการวางแผนและ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

     

13 ครูใช้แพลตฟอร์มการเรยีนรู้ปัญญาประดิษฐ์บันทึก

ข้อมูลพฤติกรรมการเรียนรู้ส่วนบุคคลของผูเ้รียน 

     

14 ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในออกแบบ

การจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสมสำหรับผูเ้รียนแต่ละบุคคล 

     

15 ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในการวัด 

และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

     

4. ออกแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานและจัดประสบการณ์เรยีนรู้พหุรูปแบบ 

16 ครูออกแบบ และวางแผนการจัดการเรียนรู้แบบ

ผสมผสานเพื่อที่จะจัดการเรียนให้มปีระสิทธิภาพ  

     

17 ครูออกแบบการจัดการเรียนรูโ้ดยคำนึงถึงผูเ้รียน 

สภาพแวดล้อม เนื้อหา สถานการณ์ เพื่อตอบสนอง 

การเรียนรูแ้ละความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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ข้อที ่
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัล 

ในโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

4. ออกแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานและจัดประสบการณ์เรยีนรู้พหุรูปแบบ 

18 ครูออกแบบการจัดการเรียนรูห้ลากหลาย ผสมผสาน

กับการเรียนการสอนระบบออนไลน์ที่นำเทคโนโลยี 

เข้าใช้ใหผู้เ้รียนเข้าถึงการเรียนรู้ได้รวดเร็วมากขึ้น 

     

19 ครูใช้สื่อการสอนทั้งแบบออนไลน์และออฟไลน์ 

ที่เน้นความยดืหยุ่นและเข้าถึงง่าย 

     

5. ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

และการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงบวก 

20 ครูประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรม 

มาวางแผนและออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 

ให้เหมาะสมกับเนือ้หาวิชาและวธิีการสอน 

     

21 ครูนำ Application ด้านการศกึษามาใช้ประโยชน์ 

ในการจัดการเรียนรูแ้ละจัดทำสื่อการเรียนรู้ 

     

22 ครูใช้สื่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรู้  

และสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนการสอน 

     

23 ครูสร้างบรรยากาศทางการเรียนที่มปีฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ครูกับนักเรียนเพื่อให้นักเรียนเกิดความสนใจ 

และเกิดการเรยีนรู้ 

     

6. การประเมินการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ 

24 ครูมีการกระบวนการวัดคุณภาพนักเรียนด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย 

     

25 ครูประยุกต์ใช้ความรู ้ทักษะ เจตคต ิและคุณลักษณะ

ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาและตัดสินผลการเรียนของผูเ้รียน 
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ข้อที ่
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัล 

ในโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

6. การประเมินการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ 

26 ครูใช้วธิีการประเมินและแหล่งขอ้มูลสำหรับประเมิน

อย่างหลากหลายใช้การประเมินผลผูเ้รียน 

ตามสภาพจริง 

     

27 ครูใหผู้เ้รียนได้ปฏิบัติจริงและความก้าวหน้า 

ในการปฏิบัติงาน 

     

28 ครูมีการวัดและประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจรงิ      

7. วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

29 ครูมีการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ในจัดการเรียนรู้ดว้ย

รูปแบบวิจัย 

     

30 ครูศึกษาค้นคว้า งานวิจัยและนำมาปรับใช้ 

กับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ 

     

31 ครูสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ มาช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพการเรียนรู้ 

     

32 ครูนำผลการวิจัยที่แสดงถึงการแก้ปัญหามาเผยแพร่ 

ไปใช้ในการพัฒนาการการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง 
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แบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ  

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูของครูยุคดจิทิัลในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

คำชี้แจง 

 1. แบบประเมินนี้สำหรับผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องระหว่างคำถาม 

และนิยามศัพท์เฉพาะ  

 2. โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับความเห็นของท่าน ดังนี้  

  +1 เมื่อแน่ใจว่าคำถามนัน้วัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ  

  0 เมื่อไม่แน่ใจว่าคำถามนั้นวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ  

  -1 เมื่อแน่ใจว่าคำถามนัน้วัดไม่ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง       หน้าข้อความที่เป็นจรงิเกี่ยวกับ

สถานภาพของท่าน  

  1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

    ครูผูส้อน  

  2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

     น้อยกว่า 10 ปี  

    ตั้งแต่ 10 - 20 ปี  

    มากกว่า 20 ปี 

  3. ขนาดของโรงเรียน  

    ขนาดเล็ก  

    ขนาดกลาง  

    ขนาดใหญ่  
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

1. การมีวสิัยทัศน์สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จุดเด่น ปัญหา  

และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาเพื่อนำมากำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

นำไปสู่การปฏิบัติจริงในกระบวนการการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานให้ดียิ่งขึ้น 

นำนวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ในการพัฒนาโรงเรียน กระตุ้นใหบุ้คลากร

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ สามารถสื่อสารแนวทางการปฏิบัติงานใหบุ้คลากร

มีความเข้าใจอย่างชัดเจนเรื่องการใช้สื่อและนวัตกรรมการสอนที่หลากหลาย 

1 ผูบ้ริหารวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จุดเด่น 

ปัญหา และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 

ทางการศึกษาในอนาคต 

    

2 ผูบ้ริหารกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 

เป้าหมายที่ชัดเจน ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

    

3 ผูบ้ริหารนำวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ไปสู่การ

ปฏิบัติจริงในกระบวนการการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทำงานให้ดียิ่งขึน้ 

    

4 ผูบ้ริหารนำนวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ 

ในการพัฒนาโรงเรียนและกระตุ้นให้

บุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

    

5 ผูบ้ริหารสื่อสารแนวทางการปฏิบัติงานให้

บุคลากรมีความเข้าใจอย่างชัดเจนเรื่องการ

ใช้สื่อและนวัตกรรมการสอนที่หลากหลาย 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

2. ความคดิสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
นิย

าม
ศัพ

ท์เ
ฉพ

าะ
 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการบูรณาการความคิด 

ที่หลากหลายรูปแบบ โดยไม่มีขอ้จำกัด มกีารคิดนอกกรอบ คิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ 

และนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการขับเคลื่อนผลลัพธ์ของโรงเรียน และมี

ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มคีวามแตกต่าง มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ 

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ของสถานศกึษา ส่งเสริมให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์

พัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม และเปิดโอกาสให้บุคลากรมอีิสระด้าน

ความคิดและมีส่วนร่วมในการคิดค้นวธิีการ แนวทางในการสรา้งสรรค์นวัตกรรม

ใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

6 ผูบ้ริหารสามารถแสดงออกถึงความสามารถ

ในการบูรณาการความคิดที่หลากหลาย

รูปแบบ โดยไม่มีขอ้จำกัด มีการคิดนอก

กรอบ 

    

7 ผูบ้ริหารคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ และนำนวัตกรรม

ใหม่ ๆ มาใช้ในการขับเคลื่อนผลลัพธ์ 

ของโรงเรียน 

    

8 ผูบ้ริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ที่มคีวามแตกต่าง มคีุณค่าและเป็นประโยชน์ 

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ของ

สถานศกึษา 

    

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรคิดสรา้งสรรค์

พัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม 

    

10 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระด้าน

ความคิดและมีส่วนร่วมในการคิดค้นวิธีการ 

แนวทางในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

ที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

3. การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
นิย

าม
ศัพ

ท์เ
ฉพ

าะ
 

ผูบ้ริหารจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานที่มี

คุณภาพ สร้างบรรยากาศนวัตกรรมส่งเสริมความสร้างสรรค์โดยใหอ้ิสระแก่ครู

ในการทำงาน สร้างแรงจูงใจให้ครูมคีวามมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรม  

ส่งเสริมใหค้รูแสวงหาความรู้จากแหล่งเรยีนรู้ต่าง ๆ เพื่อนำไปสร้างหรอืพัฒนา

นวัตกรรมเป็นของตนเอง สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ หรอืเครื่องมอืที่ส่งเสริม 

การสรา้งนวัตกรรม 

11 ผูบ้ริหารจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ

พัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงาน 

ที่มคีุณภาพ 

    

12 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศนวัตกรรมส่งเสริม

ความสร้างสรรค์โดยให้อิสระแก่ครูในการ

ทำงาน สนับสนุนให้เกิดการปฏิบัติงาน 

ในรูปแบบใหม่ ๆ  

    

13 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศในโรงเรียน 

โดยสร้างแรงจูงใจใหค้รูมีความมุ่งมั่น 

ในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

    

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู้ 

จากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ เพื่อนำไปสร้าง 

หรอืพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง 

    

15 ผูบ้ริหารสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ หรอื

เครื่องมือที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

    

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



353 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

4. การทำงานเป็นทมีและการมีส่วนร่วมในการ

สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
นิย

าม
ศัพ

ท์เ
ฉพ

าะ
 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการทำงาน

เป็นทีมของบุคลากรภายในโรงเรียน โดยเปิดโอกาสใหค้รูเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการกำหนดภารกิจ เป้าหมายในการทำงานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน สร้าง

ความสัมพันธ์และความไว้วางใจ แสดงออกซึ่งความเอื้ออาทรเอาใจใส่ซึ่งกันและ

กันทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้ร่วมกันสร้างสรรค์

นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษา ถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกัน เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์ 

16 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการกำหนดภารกิจ เป้าหมายในการ

ทำงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

    

17 ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์และความ

ไว้วางใจ แสดงออกซึ่งความเอือ้อาทร 

เอาใจใส่ซึ่งกันและกันทำให้การทำงาน 

มีประสิทธิภาพ 

    

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้ร่วมกันสร้างสรรค์

นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษา 

    

19 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูถ่ายทอดความรู้ 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เห็นคุณค่า 

ของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์ 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
นิย

าม
ศัพ

ท์เ
ฉพ

าะ
 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่วางแผนจัดการบริหารความเสี่ยงในการนำนวัตกรรม 

ที่สรา้งขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ  

มีการกำกับติดตามประเมินผลและรายงานผล โดยครูและบุคลากรมีส่วนร่วม 

ตรวจสอบความก้าวหน้าในการดำเนินงาน พิจารณาไตร่ตรอง และประเมิน

สถานการณ์ และรับผิดชอบต่อความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมที่สรา้งสรรค์ขึน้ไป

ใช้ในการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญ 

20 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนจัดการบริหารความ

เสี่ยงในการนำนวัตกรรมที่สร้างขึ้นไปใช้ 

ในการปฏิบัติงาน 

    

21 ผูบ้ริหารกำหนดแนวทางหรือมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลดโอกาส

ที่จะเกิดความเสียหายอย่างเป็นระบบ  

    

22 ผูบ้ริหารมกีารกำกับติดตามประเมินผลและ

รายงานผล โดยครูและบุคลากรมีส่วนร่วม 

ตรวจสอบความก้าวหน้าในการดำเนินงาน 

พิจารณาไตร่ตรอง และประเมินสถานการณ์ 

    

23 ผูบ้ริหารรับผดิชอบต่อความเสี่ยงในการ 

นำนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ในการ

ปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงเป้าหมาย 

ขององค์กรเป็นสำคัญ 

    

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

      ลงช่ือ..........................................................ผูป้ระเมิน 

                (........................................................) 

         ............../................/................ 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ยุคดจิทิัลในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ข้อ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูฯ ระดับความคดิเห็น 

1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีน 

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การที่ครูวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน มีความรูค้วามเข้าใจในเป้าหมาย

คุณภาพและเชื่อมโยงเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในการจัดกิจกรรม 

เชงิสร้างสรรค์กับมาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตร นำศาสตร์ความรู้ต่าง ๆ มา

บูรณาการกับการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมศักยภาพของผู้เรยีนผ่านการลงมอื

ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ โดยมีครูเป็นโค้ชมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนเกิด

การเรียนรูเ้ชิงลกึ คือ รู้จริง รู้ชัด ผูเ้รียนจะมีพื้นที่การเรียนรู้ของตนเอง นำพลัง

ความคิดและพลังสร้างสรรค์ที่มอียู่ในตนเองออกมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อตนเอง

และส่วนรวมอย่างมคีวามสุข เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในอนาคต 

1 ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน  

มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมาย 

คุณภาพการศกึษา 

    

2 ครูสามารถเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน

กับมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร 

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

    

3 ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชงิสร้างสรรค์ 

โดยบูรณาการศาสตร์ความรู้หลากหลาย  

เพื่อส่งเสริมศักยภาพของผูเ้รียน 

    

4 ครูมีบทบาทเป็นโค้ชช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการ

เรียนรู้เชิงลึก จนผู้เรยีน “รู้จรงิ รู้ชัด” 
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ข้อ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูฯ ระดับความคดิเห็น 

1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีน 

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ (ต่อ) 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
นิย

าม
ศัพ

ท์เ
ฉพ

าะ
 

การที่ครูวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน มีความรูค้วามเข้าใจในเป้าหมาย

คุณภาพและเชื่อมโยงเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในการจัดกิจกรรม 

เชงิสร้างสรรค์กับมาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตร นำศาสตร์ความรู้ต่าง ๆ มา

บูรณาการกับการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมศักยภาพของผู้เรยีนผ่านการลงมอื

ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ โดยมีครูเป็นโค้ชมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนเกิด

การเรียนรูเ้ชิงลกึ คือ รู้จริง รู้ชัด ผูเ้รียนจะมีพื้นที่การเรียนรู้ของตนเอง นำพลัง

ความคิดและพลังสร้างสรรค์ที่มอียู่ในตนเองออกมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อตนเอง

และส่วนรวมอย่างมคีวามสุข เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในอนาคต 

5 ครูจัดการจัดการเรียนรู้โดยเปิดโอกาสให้

ผูเ้รียนใช้พลังความคิดและพลังสร้างสรรค์ของ

ตนเองออกมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์เพื่อให้ผู้เรยีน

เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในอนาคต 

    

2. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดจิิทัลที่

ส่งเสรมิการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ครูพัฒนาหลักสูตรที่เช่ือมโยงศาสตร์สาระสำคัญของเทคโนโลยีหรอือุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์สมัยใหม่มาใช้ในจัดการเรียนรู ้กำหนดเป้าหมายหลักสูตร 

ที่เช่ือมโยงศาสตร์สาระสำคัญของเทคโนโลยีหรอือุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์สมัยใหม่ 

มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่กระตุ้นความสนใจและ

สร้างการมสี่วนร่วมในชัน้เรียนด้วยเทคโนโลยีและนำสื่อออนไลน์ที่หลากหลาย 

มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ มีวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย  

เน้นการประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียนตามสภาพจริง 

6 ครูพัฒนาหลักสูตรที่เช่ือมโยงศาสตร์

สาระสำคัญของเทคโนโลยีหรอือุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์สมัยใหม่มาใช้ในจัดการเรียนรู้ 
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ข้อ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูฯ ระดับความคดิเห็น 

2. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลที่

ส่งเสรมิการเรียนรู้ของผู้เรยีน (ต่อ) 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
นิย

าม
ศัพ

ท์เ
ฉพ

าะ
 

ครูพัฒนาหลักสูตรที่เช่ือมโยงศาสตร์สาระสำคัญของเทคโนโลยีหรอือุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์สมัยใหม่มาใช้ในจัดการเรียนรู ้กำหนดเป้าหมายหลักสูตรที่

เชื่อมโยงศาสตร์สาระสำคัญของเทคโนโลยีหรอือุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์สมัยใหม่

มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่กระตุน้ความสนใจ

และสร้างการมสี่วนร่วมในชั้นเรียนด้วยเทคโนโลยีและนำสื่อออนไลน์ที่

หลากหลายมาใช้ในการจัดการเรียนรู ้มวีิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย เน้นการประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียนตามสภาพจริง  

7 ครูกำหนดเป้าหมายหลักสูตรที่เชื่อมโยง

ศาสตร์สาระสำคัญของเทคโนโลยีหรอื

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์สมัยใหม่มาใช้ 

ในการจัดการเรียนรู้ 

    

8 ครูออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่กระตุ้นความ

สนใจและสร้างการมสี่วนร่วมในชัน้เรียน 

ด้วยเทคโนโลย ี

    

9 ครูนำสื่อออนไลน์ที่หลากหลายมาใช้ 

ในการจัดการเรียนรู้ 

    

10 ครูใช้วธิีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย เน้นการประเมินเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนตามสภาพจริง 
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ข้อ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูฯ ระดับความคดิเห็น 

3. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อ

วิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
นิย

าม
ศัพ

ท์เ
ฉพ

าะ
 

การที่ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์มาศกึษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็น

รายบุคคล และนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้  

ใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ปัญญาประดิษฐ์บันทึกข้อมูลพฤติกรรมการเรียนรู้ 

ส่วนบุคคล คำนวณเนื้อหา วิธีการและกำหนดเวลาในการเรียนรู้ที่เหมาะสม

สำหรับแต่ละบุคคล ประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการใหค้ะแนน  

ช่วยประหยัดเวลาและลดต้นทุนของครูผู้สอน 

11 ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

ในศึกษาและวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

    

12 ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

ข้อมูลการวิเคราะห์นักเรียนรายบุคคลมาใช้

ในการวางแผนและออกแบบการจัดการ

เรียนรู ้

    

13 ครูใช้แพลตฟอร์มการเรยีนรู้ปัญญาประดิษฐ์

บันทึกข้อมูลพฤติกรรมการเรียนรูส้่วนบุคคล

ของผู้เรยีน 

    

14 ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

ในออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสม

สำหรับผู้เรยีนแต่ละบุคคล 

    

15 ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

ในการวัดและประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ 
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ข้อ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูฯ ระดับความคดิเห็น 

4. ออกแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน 

และจัดประสบการณ์เรยีนรู้พหุรูปแบบ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
นิย

าม
ศัพ

ท์เ
ฉพ

าะ
 

การออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานเพื่อที่จะจัดการเรยีน

ให้มปีระสิทธิภาพ ออกแบบการจัดการเรียนรูโ้ดยคำนึงถึงผู้เรยีน 

สภาพแวดล้อม เนื้อหา สถานการณ์ เพื่อตอบสนองการเรียนรู้และความ

แตกต่างระหว่างบุคคล ออกแบบการจัดการเรียนรู้หลากหลาย ผสมผสานกับ

การเรียนการสอนระบบออนไลน์ที่นำเทคโนโลยีเข้าใช้ใหผู้เ้รียนเข้าถึงการเรยีนรู้

ได้รวดเร็วมากขึ้น รวมถึงใช้สื่อการสอนทั้งแบบออนไลน์และออฟไลน์ที่เน้นความ

ยืดหยุ่นและเข้าถึงง่าย 

16 ครูออกแบบ และวางแผนการจัดการเรียนรู้

แบบผสมผสานเพื่อที่จะจัดการเรียน 

ให้มปีระสิทธิภาพ  

    

17 ครูออกแบบการจัดการเรียนรูโ้ดยคำนึงถึง

ผูเ้รียน สภาพแวดล้อม เนือ้หา สถานการณ์ 

เพื่อตอบสนองการเรียนรูแ้ละความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

    

18 ครูออกแบบการจัดการเรียนรูห้ลากหลาย 

ผสมผสานกับการเรียนการสอนระบบ

ออนไลน์ที่นำเทคโนโลยีเข้าใช้ใหผู้เ้รียน 

เข้าถึงการเรยีนรู้ได้รวดเร็วมากขึ้น 

    

19 ครูใช้สื่อการสอนทั้งแบบออนไลน์และ

ออฟไลน์ที่เน้นความยดืหยุ่นและเข้าถึงง่าย 
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ข้อ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูฯ ระดับความคดิเห็น 

5. ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรม

ที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และการสร้าง

สภาพแวดล้อมเชิงบวก 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
นิย

าม
ศัพ

ท์เ
ฉพ

าะ
 

การที่ครูประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมมาวางแผนและออกแบบ

กิจกรรมการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกับเนือ้หาวิชาและวธิีการสอน  

นำ Application ด้านการศกึษามาใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนรู ้จัดทำสื่อ 

การเรียนรู ้ใช้สื่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการจัดการเรยีนรู้ สร้างสรรค์นวัตกรรม

การเรียนการสอน สร้างบรรยากาศทางการเรียนที่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู 

กับนักเรียนเพื่อให้นักเรียนเกิดความสนใจและเกิดการเรียนรู้ 

20 ครูประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลและ

นวัตกรรมมาวางแผนและออกแบบกิจกรรม

การเรียนการสอนให้เหมาะสมกับเนือ้หาวิชา

และวิธีการสอน 

    

21 ครูนำ Application ด้านการศกึษามาใช้

ประโยชน์ในการจัดการเรยีนรูแ้ละจัดทำสื่อ

การเรียนรู้ 

    

22 ครูใช้สื่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการจัดการ

เรียนรู้ และสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียน

การสอน 

    

23 ครูสร้างบรรยากาศทางการเรียนที่มี

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนเพื่อให้

นักเรียนเกิดความสนใจและเกิดการเรยีนรู้ 
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ข้อ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูฯ ระดับความคดิเห็น 

6. การประเมินการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
นิย

าม
ศัพ

ท์เ
ฉพ

าะ
 

กระบวนการที่ครูใช้ในการวัดคุณภาพนักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายต่อเนื่อง

ทั้งด้านการประยุกต์ใช้ความรู ้ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ เพื่อพัฒนา

และตัดสินผลการเรียน โดยใช้วธิีการประเมินและแหล่งข้อมูลสำหรับประเมิน

อย่างหลากหลายใช้การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment)  

จากสิ่งที่ผู้เรยีนได้ปฏิบัติจริงและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน วัดและประเมิน

การเรียนรูต้ามความเป็นจริง 

24 ครูมีการกระบวนการวัดคุณภาพนักเรียน

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

    

25 ครูประยุกต์ใช้ความรู ้ทักษะ เจตคต ิและ

คุณลักษณะต่าง ๆ เพื่อพัฒนาและตัดสินผล

การเรียนของผูเ้รียน 

    

26 ครูใช้วธิีการประเมินและแหล่งขอ้มูลสำหรับ

ประเมินอย่างหลากหลายใช้การประเมนิผล

ผูเ้รียนตามสภาพจริง 

    

27 ครูใหผู้เ้รียนได้ปฏิบัติจริงและความก้าวหน้า

ในการปฏิบัติงาน 

    

28 ครูมีการวัดและประเมินการเรียนรู้ 

ตามสภาพจริง 
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ข้อ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูฯ ระดับความคดิเห็น 

7. วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
นิย

าม
ศัพ

ท์เ
ฉพ

าะ
 ครูมีการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ในจัดการเรียนรู้ดว้ยรูปแบบวิจัย ศึกษาค้นคว้า 

งานวิจัยและนำมาปรับใช้กับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ สรา้งสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ นำผลการวิจัยที่แสดงถึง

การแก้ปัญหามาเผยแพร่ไปใช้ในการพัฒนาการการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

29 ครูมีการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ในจัดการ

เรียนรู้ดว้ยรูปแบบวิจัย 

    

30 ครูศึกษาค้นคว้า งานวิจัยและนำมาปรับใช้

กับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ 

    

31 ครูสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ มาช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพการเรียนรู้ 

    

32 ครูนำผลการวิจัยที่แสดงถึงการแก้ปัญหามา

เผยแพร่ไปใช้ในการพัฒนาการการเรยีนรู้

อย่างต่อเนื่อง 

    

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

      ลงช่ือ..........................................................ผูป้ระเมิน 

    (........................................................) 

     ............../................/................ 
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ภาคผนวก ง 

คุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัย 
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ตาราง 69 การหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ภาวะผูน้ำเชงิ 

 นวัตกรรมของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 มุกดาหาร 

ข้อ
ที ่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร 

คะแนนความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1. การมีวิสัยทัศน์สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

1 ผูบ้ริหารวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม จุดเด่น 

ปัญหา และแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงทางการศกึษา 

ในอนาคต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย 

ที่ชัดเจน ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงและสอดคล้อง

กับบริบทของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารนำวิสัยทัศน์ที่กำหนด

ไว้ไปสู่การปฏิบัติจรงิ 

ในกระบวนการการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทำงาน 

ให้ดียิ่งขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารนำนวัตกรรม 

ที่เหมาะสมมาใช้ในการ

พัฒนาโรงเรยีนและกระตุ้นให้

บุคลากรสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



366 

ตาราง  69  (ต่อ) 
ข้อ

ที ่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร 

คะแนนความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1. การมีวิสัยทัศน์สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

5 ผูบ้ริหารสื่อสารแนวทางการ

ปฏิบัติงานให้บุคลากรมีความ

เข้าใจอย่างชัดเจนเรื่องการใช้

สื่อและนวัตกรรมการสอน 

ที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2. ความคดิสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

6 ผูบ้ริหารสามารถแสดงออก

ถึงความสามารถในการ 

บูรณาการความคิดที่

หลากหลายรูปแบบ โดยไม่มี

ข้อจำกัด มีการคิดนอกกรอบ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ 

และนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้

ในการขับเคลื่อนผลลัพธ์ 

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารมคีวามคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรมที่มี

ความแตกต่าง มคีุณค่าและ

เป็นประโยชน์ เพื่อใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงที่ของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



367 

ตาราง 69 (ต่อ) 
ข้อ

ที ่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร 

คะแนนความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

2. ความคดิสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากร

คิดสร้างสรรค์พัฒนางาน 

ใหม่ ๆ เพื่อใหเ้กิดนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีอสิระด้านความคิด

และมีส่วนร่วมในการคิดค้น

วิธีการ แนวทางในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

ที่สอดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3. การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 

11 ผูบ้ริหารจัดสภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการพัฒนานวัตกรรม

และสร้างผลงานที่มีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศ

นวัตกรรมส่งเสริมความ

สร้างสรรค์โดยใหอ้ิสระแก่ครู

ในการทำงาน สนับสนุน 

ให้เกิดการปฏิบัติงาน 

ในรูปแบบใหม่ ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 69 (ต่อ) 
ข้อ

ที ่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร 

คะแนนความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

3. การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 

11 ผูบ้ริหารจัดสภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการพัฒนานวัตกรรม

และสร้างผลงานที่มีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศ

นวัตกรรมส่งเสริมความ

สร้างสรรค์โดยใหอ้ิสระแก่ครู

ในการทำงาน สนับสนุนให้

เกิดการปฏิบัติงานในรูปแบบ

ใหม่ ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศใน

โรงเรียนโดยสร้างแรงจูงใจให้

ครูมีความมุ่งม่ันในการสร้าง

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครู

แสวงหาความรู้จากแหล่ง

เรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อนำไปสร้าง

หรอืพัฒนานวัตกรรม 

เป็นของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารสนับสนุนวัสดุ 

อุปกรณ์ หรอืเครื่องมอืที่

ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 69 (ต่อ) 
ข้อ

ที ่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร 

คะแนนความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

4. การทำงานเป็นทมีและการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม 

16 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู

เข้ามามีส่วนร่วมในการ

กำหนดภารกิจ เป้าหมาย 

ในการทำงานให้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารสร้างความสัมพันธ์

และความไว้วางใจ 

แสดงออกซึ่งความ 

เอือ้อาทรเอาใจใส่ซึ่งกัน 

และกันทำให้การทำงาน 

มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้

ร่วมกันสร้างสรรค์

นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์

ต่อสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครู

ถ่ายทอดความรู้และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

เห็นคุณค่าของนวัตกรรม 

ที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 69 (ต่อ) 
ข้อ

ที ่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร 

คะแนนความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

20 ผูบ้ริหารมกีารวางแผน

จัดการบริหารความเสี่ยง 

ในการนำนวัตกรรมที่สร้าง

ขึน้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารกำหนดแนวทาง

หรอืมาตรการควบคุมความ

เสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลด

โอกาสที่จะเกิดความ

เสียหายอย่างเป็นระบบ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารมกีารกำกับติดตาม

ประเมินผลและรายงานผล 

โดยครูและบุคลากร 

มีส่วนร่วม ตรวจสอบ

ความก้าวหน้าในการ

ดำเนนิงาน พิจารณา

ไตร่ตรอง และประเมิน

สถานการณ์ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารรับผดิชอบต่อความ

เสี่ยงในการนำนวัตกรรม 

ที่สรา้งสรรค์ขึ้นไปใช้ในการ

ปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึง

เป้าหมายขององค์กร 

เป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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 จากตาราง 69 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ  

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

มีความสอดคล้องทั้งหมด 23 ขอ้ มคี่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.8 – 1 

 

ตาราง 70 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประสทิธิผล 

 การจัดการเรียนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ข้อ
ที ่

ประสิทธิผลการจัดการ

เรยีนรู้ของครูยุคดิจิทัล 

ในโรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

1 ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร

อย่างรอบด้าน มีความรูค้วาม

เข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมาย

คุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 ครูสามารถเชื่อมโยง

เป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนกับ

มาตรฐานการเรียนรูข้อง

หลักสูตรในการจัดกิจกรรม

การเรียนรูไ้ด้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 ครูออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ โดย

บูรณาการศาสตร์ความรู้

หลากหลาย เพื่อส่งเสริม

ศักยภาพของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง   70  (ต่อ) 
ข้อ

ที ่

ประสิทธิผลการจัดการ

เรยีนรู้ของครูยุคดิจิทัล 

ในโรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ (ต่อ) 

4 ครูมีบทบาทเป็นโค้ชช่วยให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้เชิงลึก 

จนผู้เรยีน “รู้จรงิ รู้ชัด” 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 ครูจัดการจัดการเรียนรู้โดย

เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนใช้พลัง

ความคิดและพลังสร้างสรรค์

ของตนเองออกมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์เพื่อให้ผู้เรียนเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู้ 

ในอนาคต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดจิิทัลที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

6 ครูพัฒนาหลักสูตรที่เช่ือมโยง

ศาสตร์สาระสำคัญของ

เทคโนโลยีหรอือุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์สมัยใหม่มาใช้

ในจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 ครูกำหนดเป้าหมายหลักสูตร

ที่เช่ือมโยงศาสตร์สาระสำคัญ

ของเทคโนโลยีหรอือุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์สมัยใหม่มาใช้

ในการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 70 (ต่อ) 
ข้อ

ที ่

ประสิทธิผลการจัดการ

เรยีนรู้ของครูยุคดิจิทัลใน

โรงเรยีน 

คะแนนความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

2. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดจิิทัลที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีน (ต่อ) 

8 ครูออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ที่กระตุน้ความสนใจ

และสร้างการมสี่วนร่วม 

ในชั้นเรียนด้วยเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 ครูนำสื่อออนไลน์ 

ที่หลากหลายมาใช้ 

ในการจัดการเรียนรู้ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

10 ครูใช้วธิีการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย เน้นการ

ประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียน

ตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

11 ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ในศึกษา

และวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็น

รายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ข้อมูลการ

วิเคราะห์นักเรียนรายบุคคล

มาใช้ในการวางแผนและ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



374 

ตาราง  70  (ต่อ) 
ข้อ

ที ่

ประสิทธิผลการจัดการ

เรยีนรู้ของครูยุคดิจิทัล 

ในโรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

3. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล (ต่อ) 

13 ครูใช้แพลตฟอร์มการเรยีนรู้

ปัญญาประดิษฐ์บันทึก

ข้อมูลพฤติกรรมการเรียนรู้

ส่วนบุคคลของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

14 ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ในออกแบบ

การจัดการเรียนรูท้ี่

เหมาะสมสำหรับผูเ้รียน 

แต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ในการวัด

และประเมินผลการจัดการ

เรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4. ออกแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานและจัดประสบการณ์เรยีนรู้พหุรูปแบบ 

16 ครูออกแบบและวาง

แผนการจัดการเรียนรู้แบบ

ผสมผสานเพื่อที่จะจัดการ

เรียนใหม้ีประสิทธิภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง   70  (ต่อ) 
ข้อ

ที ่

ประสิทธิผลการจัดการ

เรยีนรู้ของครูยุคดิจิทัล 

ในโรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

4. ออกแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานและจัดประสบการณ์เรยีนรู้พหุรูปแบบ (ต่อ) 

17 ครูออกแบบการจัดการ

เรียนรู้โดยคำนงึถึงผูเ้รียน 

สภาพแวดล้อม เนื้อหา 

สถานการณ์ เพื่อตอบสนอง

การเรียนรูแ้ละความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 ครูออกแบบการจัดการ

เรียนรู้หลากหลาย 

ผสมผสานกับการเรียนการ

สอนระบบออนไลน์ที่นำ

เทคโนโลยีเข้าใช้ใหผู้เ้รียน

เข้าถึงการเรยีนรู้ได้รวดเร็ว

มากขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 ครูใช้สื่อการสอนทั้งแบบ

ออนไลน์และออฟไลน์ที่เน้น

ความยดืหยุ่นและเข้าถึงง่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5. ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และ

การสร้างสภาพแวดล้อมเชิงบวก 

20 ครูประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรมมา

วางแผนและออกแบบ

กิจกรรมการเรียนการสอน

ให้เหมาะสมกับเนือ้หาวิชา

และวิธีการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง  70  (ต่อ) 
ข้อ

ที ่

ประสิทธิผลการจัดการ

เรยีนรู้ของครูยุคดิจิทัล 

ในโรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

5. ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และ

การสร้างสภาพแวดล้อมเชิงบวก (ต่อ) 

21 ครูนำ Application ด้าน

การศกึษามาใช้ประโยชน์ใน

การจัดการเรียนรูแ้ละจัดทำ

สื่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 ครูใช้สื่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

ในการจัดการเรียนรู ้และ

สร้างสรรค์นวัตกรรมการ

เรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23 ครูสร้างบรรยากาศทางการ

เรียนที่มปีฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ครูกับนักเรียนเพื่อให้

นักเรียนเกิดความสนใจ 

และเกิดการเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6. การประเมินการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ 

24 ครูมีการกระบวนการวัด

คุณภาพนักเรียนด้วยวิธีการ

ที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25 ครูประยุกต์ใช้ความรู ้ทักษะ 

เจตคติ และคุณลักษณะ 

ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาและ

ตัดสินผลการเรียนของ

ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง  70 (ต่อ) 
ข้อ

ที ่

ประสิทธิผลการจัดการ

เรยีนรู้ของครูยุคดิจิทัล 

ในโรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

6. การประเมินการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ (ต่อ) 

26 ครูใช้วธิีการประเมินและ

แหล่งข้อมูลสำหรับประเมิน

อย่างหลากหลายใช้การ

ประเมินผลผูเ้รียนตาม

สภาพจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27 ครูใหผู้เ้รียนได้ปฏิบัติจริง

และความก้าวหน้าในการ

ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28 ครูมีการวัดและประเมินการ

เรียนรู้ตามสภาพจรงิ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7. วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

29 ครูมีการพัฒนานวัตกรรม

ใหม่ ๆ ในจัดการเรียนรู้ดว้ย

รูปแบบวิจัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30 ครูศกึษาค้นคว้า งานวิจัย

และนำมาปรับใช้กับการ

พัฒนานวัตกรรมการจัด 

การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

31 ครูสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ใหม่ ๆ มาช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง  70  (ต่อ) 
ข้อ

ที ่

ประสิทธิผลการจัดการ

เรยีนรู้ของครูยุคดิจิทัล 

ในโรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

7. วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ (ต่อ) 

32 ครูนำผลการวิจัยที่แสดงถึง

การแก้ปัญหามาเผยแพร่ไป

ใช้ในการพัฒนาการการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 70 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ  

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู

ยุคดิจทิัลในโรงเรียน มีความสอดคล้องทั้งหมด 32 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

อยู่ระหว่าง 0.8 – 1 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 71 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ  

 แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การมีวสิัยทัศน์สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.591 - 0.836 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.820 

1 0.783 

2 0.836 

3 0.666 

4 0.591 

5 0.716 

2. ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.346 - 0.823 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

0.836 

6 0.823 

7 0.700 

8 0.631 

9 0.346 

10 0.736 

3. การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.549 - 0.736  

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.862 

11 0.743 

12 0.549 

13 0.731 

14 0.649 

15 0.736 

4. การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมในการ

สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.559 - 0.619 ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน

เท่ากับ 0.773 

16 0.559 

17 0.619 

18 0.567 

19 0.566 

5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.601 - 0.741 ค่าความเชื่อม่ัน

รายด้านเท่ากับ 0.850 

20 0.721 

21 0.719 

22 0.741 

23 0.601 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู  

เท่ากับ 0.820 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.346 - 0.836 
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 จากตาราง 71 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร (X) มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.346 - 0.836 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.820 เมื่อพิจารณา     

รายด้าน ดังนี้  

  1. การมวีิสัยทัศน์สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.591 - 0.836 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.820 

  2. ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง ค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.346 - 0.823 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.836 

  3. การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรมค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.549 - 0.736 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.862 

  4. การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.559 - 0.619 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.773  

  5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.601 

- 0.741 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.850  
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ตาราง 72 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ  

 แบบสอบถามประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัลฯ ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนเพื่อส่งเสริม

การเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค์ ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.519 - 0.703 ค่าความเช่ือมั่นรายด้าน

เท่ากับ 0.830 

1 0.519 

2 0.703 

3 0.637 

4 0.594 

5 0.696 

2. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลที่

ส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.618 - 0.693 ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน

เท่ากับ 0.843 

6 0.618 

7 0.693 

8 0.636 

9 0.650 

10 0.652 

3. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อ

วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.523 - 0.792 ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน

เท่ากับ 0.831 

11 0.693 

12 0.792 

13 0.523 

14 0.593 

15 0.561 

4. ออกแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานและจัด

ประสบการณ์เรียนรูพ้หุรูปแบบ ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.402 - 0.615 ค่าความเช่ือมั่นรายด้าน

เท่ากับ 0.711 

16 0.478 

17 0.514 

18 0.615 

19 0.402 

5. ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม 

ที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และการสร้าง

สภาพแวดล้อมเชิงบวก ค่าอำนาจจำแนกอยู่ 

ระหว่าง 0.487 - 0.625 ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน

เท่ากับ 0.758 

20 0.625 

21 0.562 

22 0.487 

23 0.555 
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ตาราง 72 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัลฯ ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

6. การประเมินการเรียนรูเ้ชิงสมรรถนะ ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.508 - 0.852 ค่าความเชื่อมั่น

รายด้านเท่ากับ 0.844 

24 0.676 

25 0.591 

26 0.648 

27 0.508 

28 0.852 

7. วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ 

ระหว่าง 0.486 - 0.745 ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน

เท่ากับ 0.812 

29 0.625 

30 0.486 

31 0.676 

32 0.745 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู  

เท่ากับ 0.965 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.402 - 0.852 

 

 จากตาราง 72 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูยุคดิจิทัลในโรงเรียนอยู่ระหว่าง 0.402 - 0.852 และค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.965 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้  

  1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เชิง

สร้างสรรค์ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.519 - 0.703 และค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ 0.830 

  2. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของ

ผูเ้รียน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.618 - 0.693 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

0.843 

  3. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.523 - 0.792 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.831 

  4. ออกแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานและจัดประสบการณ์เรียนรู้พหุ

รูปแบบ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.402 - 0.615 และค่าความเชื่อมั่นรายด้าน 

เท่ากับ 0.711 
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  5. ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมที่สนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้และการสร้างสภาพแวดล้อมเชงิบวก ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.487 - 0.625

และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.758  

  6. การประเมินการเรียนรูเ้ชิงสมรรถนะ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ 

ระหว่าง 0.508 - 0.852 และค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.844  

  7. วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.486 - 0.745 และค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.812 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูป 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู

ยุคดจิทิัลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ชื่อผู้วิจัย  นางสาวชญานนท์ สุวรรณเพชร นักศึกษาปริญญาโท 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประธานที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์   ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ 

กรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์  ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ  

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์...............................................................................................................  

สถานที่สัมภาษณ์.....................................................วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์.....................  

เริ่มสัมภาษณ์เวลา ......................................... จบการสัมภาษณ์เวลา ............................... 

คําชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัล 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 2. ผู้วจิัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลจากการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 5 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์ 2 ด้าน ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 2) การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม ผูว้ิจัยจงึได้นํามาจัดทำ

แบบสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญยิ่ง จึงใคร่ขอความร่วมมอืจากผูท้รงคุณวุฒิ 

ในการให้ขอ้มูลการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 

นางสาวชญานนท์ สุวรรณเพชร 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ประเด็นคำถาม 

1. ท่านมีแนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

การทำงานเป็นทมีและการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมอย่างไร  

(การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม

ของบุคลากรภายในโรงเรียน โดยเปิดโอกาสใหค้รูเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดภารกิจ 

เป้าหมายในการทำงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สรา้งความสัมพันธ์และความไว้วางใจ 

แสดงออกซึ่งความเอือ้อาทรเอาใจใส่ซึ่งกันและกันทำใหก้ารทำงานมีประสิทธิภาพ 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูได้ร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษา 

ถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกัน

สร้างสรรค์) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………............. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………............. 
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2.  ท่านมีแนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจทิัลในโรงเรียน 

การบรหิารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรมอย่างไร  

(การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่วางแผนจัดการ

บริหารความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมที่สรา้งขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงาน มีมาตรการควบคุม

ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ มีการกำกับติดตามประเมินผลและรายงานผล โดยครูและ

บุคลากรมีส่วนร่วม ตรวจสอบความก้าวหน้าในการดำเนินงาน พิจารณาไตร่ตรอง และ

ประเมินสถานการณ์ และรับผดิชอบต่อความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ขึ้นไปใช้

ในการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญ) 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................…………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  

                                     ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 

 

 

                                ลงช่ือ........................................................ผู้ทรงคุณวุฒิ 

                                     (..........................................................) 
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ภาคผนวก ซ 

 ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ เพือ่เสนอแนวทางในการพัฒนา 
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ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

             ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและ 

             หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

                                         วันที่ 16 เดือนพฤศจกิายน พ.ศ. 2568 
 

ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ 

                            อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

         และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร วันที่ 29 เดือนพฤศจกิายน พ.ศ. 2568 
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ภาพประกอบ  5  สัมภาษณ์ ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน รองผู้อำนวยการ 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร   

        วันที่ 6 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2568 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  6  สัมภาษณ์ นางสาวปัญญาพร ธิพรพันธ์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

    วันที่ 28 เดือนพฤศจกิายน พ.ศ. 2568 
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ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นางชญานิศ ประเทพา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านภูแผงม้า 

                   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

                   วันที่ 27 เดือนพฤศจกิายน พ.ศ. 2568 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายสุริยา เสียงเย็น ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาอุดม 

                          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

                          วันที่ 10 เดือนพฤศจกิายน พ.ศ. 2568 
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ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายเกริกไกร หนองสูง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านขอนแก่น 

                        สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

                        วันที่ 19 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นายกฤตนะ สงวนชม ครูชำนาญการพิเศษ 

                                  โรงเรียนบ้านนาอุดม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

        ประถมศกึษามุกดาหาร วันที่ 10 เดือนพฤศจกิายน พ.ศ. 2568 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



403 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางสาวปภาวริน  จารุมี ครูชำนาญการพิเศษ 

                โรงเรียนบ้านขอนแก่น สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

       ประถมศกึษามุกดาหาร วันที่ 17 เดือนพฤศจกิายน พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 12 สัมภาษณ์ นางสาวพิมพ์พิชชา  ศาสตราชัย ครูชำนาญการพิเศษ 

           โรงเรียนบ้านป่าเตย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

            มุกดาหาร วันที่ 26 เดือน พฤศจกิายน พ.ศ. 2568 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - นามสกุล       นางสาวชญานนท์  สุวรรณเพชร  

วัน เดือน ปี เกิด      วันที่ 5 มถิุนายน 2535  

ภูมลิำเนา         จังหวัดมุกดาหาร 

ที่อยู่ปัจจุบัน        บ้านเลขที่ 101 หมู่ 6 อำเภอนิคมคำสร้อย  

      จังหวัดมุกดาหาร 49130  

ตำแหน่งปัจจุบัน      ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการ  

สถานที่ทำงาน       โรงเรียนคณะเทศบาลนครกรุงเทพ 3  

      อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ประวัติการศกึษา  

       พ.ศ. 2559     ปริญญาตรี หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ. 5 ปี)  

      สาขาวิชาการศกึษาปฐมวัย  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด  

       พ.ศ. 2565     ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

      สาขาวิชาการศกึษาปฐมวัย  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

       พ.ศ. 2569     ปริญญาท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประวัติการทำงาน  

       พ.ศ. 2559     ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรยีนวัดพลมานีย์  

      สังกัดสำนักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  

       พ.ศ. 2561    ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรยีนบ้านดงใหญ่  

      อำเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม   

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม 

       พ.ศ. 2566     ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการ  

      โรงเรียนคณะเทศบาลนครกรุงเทพ 3  

      อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
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