
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลตามสมรรถนะ 

ประจำสายงานของครใูนโรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

วทิยานิพนธ์ 

ของ 

ทรงศิลป์ จันปุ่ม 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร 

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

ธันวาคม 2568 

ลขิสิทธิ์เป็นของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลตามสมรรถนะ 

ประจำสายงานของครใูนโรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

วทิยานิพนธ์ 

ของ 

ทรงศิลป์ จันปุ่ม 

 

 

 

 

 

 
 

 

เสนอต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร 

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศกึษา 

ธันวาคม 2568 

ลขิสิทธิ์เป็นของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



DIGITAL LEADERSHIP OF ADMINISTRATORS AFFECTING TEACHERS’ 

FUNCTIONAL COMPETENCY IN SCHOOLS UNDER  

NAKHON PHANOM PRIMARY EDUCATIONAL  

SERVICE AREA OFFICE 2 

 

 

 

 

 

 

 

BY 

SONGSIN JANPOOM  

 

 

 

 

 

 

 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for 

The Master of Degree in Educational Administration 

at Sakon Nakhon Rajabhat University 

December 2025 

All Rights Reserved by Sakon Nakhon Rajabhat University 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณา

แนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไข ข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา  

ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบ 

 ขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ 

เพียรธัญญกรณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ ดร.อมรรัตน์ 

เชงิหอม นางจิราพร นาโพธิ์ตอง นางรัชนี สมรฤทธิ์ นายวีรเพชร สุธรรม นางสาวนิตยา 

สายเครือติ๊บ นางสาวรุ่งทิวา ศรีวรขาน นางศิรินภา พรหม นายศราวุธ  บ้านกลาง 

นางสาวนราทิพย์ พันธ์ไชย ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย 

ตลอดจนเป็นผูท้รงคุณวุฒิ ในการเสนอแนวทางการพัฒนางานวิจัยครั้งนีใ้ห้สำเร็จลุล่วง 

ได้ดว้ยดี  

 ขอขอบพระคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนครทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้ในหลักการและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อีกทั้ง 

ให้การสนับสนุนและเป็นกำลังใจให้กับผูว้ิจัย 

 ขอขอบพระคุณ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ทุกท่านที่ใหค้วามกรุณาตอบแบบสอบถาม 

เพื่อการวิจัย ทำให้ได้ข้อมูลอย่างครบถ้วน ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจาก

ความสำเร็จครัง้นี้ ขอขอบพระคุณ บิดามารดา ภรรยา และครอบครัวของผู้วิจัยที่ส่งเสริม 

สนับสนุน เป็นกำลังใจสำคัญใหแ้ก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้ง

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 25 ทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลอื

ด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บุพการี 

ครูบาอาจารย์ และผูอุ้ปการคุณทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอน จนผูว้ิจัยสามารถดำรงตน   

และบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน 

 

ทรงศิลป์ จันปุ่ม 
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II 

 ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลตาม

    สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

    การศกึษาประถมศกึษา นครพนม เขต 2   

ผู้วิจัย    ทรงศิลป์ จันปุ่ม 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ 

อำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และลักษณะการเปิดสอน กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย จำนวน 323 คน จำแนกเป็น 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 91 คน และครูผูส้อน จำนวน 232 คน ในปีการศกึษา 2568 

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan และใช้วธิีสุ่มกลุ่มตัวอย่าง

แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) เครื่องมอืที่ใช ้ได้แก่ แบบสอบถามแ 

ละแบบสัมภาษณ์ โดยแบบสอบถามภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน มีค่า 

ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.970 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.603 - 0.833  

และแบบสอบถามประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน มีค่า 

ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.974 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.609 – 0.816 สถิติที่ใช้ 

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ 

t - test ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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III 

  2. ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 

  3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ส่วนจำแนกตามลักษณะการเปิดสอน พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

  4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนจำแนกตามลักษณะการเปิดสอน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์ระดับสูง (rXY = 0.852) 

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

มีจำนวน 4 ด้าน คอื ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดจิทิัล (X5) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในด้านการบริหารงาน (X3) ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1) และด้านการรูด้ิจิทัล (X2) 

และอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีจำนวน 1 ดา้น คือ ด้านการมีจริยธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4) โดยมีอำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 77.60 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 เสนอแนะไว้ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล โดยผูบ้ริหารควรเป็นผู้นำและเป็นต้นแบบในการใชเ้ทคโนโลยี 

สำหรับครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน 

โดยผูบ้ริหารควรนำระบบสารสนเทศมาใช้ในการจัดการข้อมูล เพื่อประกอบการตัดสินใจ

เชงิกลยุทธ์ 3) ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล โดยผูบ้ริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการ

ใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาโรงเรียน และสื่อสารใหบุ้คลากรทุกคนมีส่วนร่วม 4) ด้านการรู้

ดิจทิัล โดยผูบ้ริหารควรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา 

และ 5) ด้านการมจีริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล โดยผูบ้ริหารควรปลูกฝังจติสำนึก

ด้านจรยิธรรมดิจิทัล และการป้องกันการใช้เทคโนโลยีในทางที่ผิด 

คำสำคัญ:  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  สมรรถนะประจำสายงานของคร ู

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



IV 

TITLE    Digital Leadership of Administrators Affecting Teachers’ Functional 
    Competency in Schools under Nakhon Phanom Primary  
    Educational Service Area Office 2 
AUTHOR    Songsin Janpoom 
ADVISORS   Assoc. Prof. Dr. Tawatchai Pailai 
    Asst. Prof Dr. Ploenpit Thummarat 
DEGREE    M.Ed. (Educational Administration) 
INSTITUTION   Sakon Nakhon Rajabhat University 
YEAR    2025   

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, investigate the 
relationship and predictive power, and establish guidelines for developing school 
administrators' digital leadership affecting the performance effectiveness based on 
professional competencies of teachers in schools under Nakhon Phanom Primary 
Educational Service Area Office 2, classified by position status and teaching 
characteristics. The sample included 323 participants, consisting of 91 school 
administrators and 232 teachers in the academic year 2025. The sample size was 
determined using the Krejcie and Morgan table, and participant selection for the study 
involved employing stratified random sampling. The instruments for data collection 
included questionnaires and interview forms. The questionnaire on school 
administrators' digital leadership had discriminative powers ranging from 0.603 to 
0.833 and reliability of 0.970, and the questionnaire on performance effectiveness 
based on professional competencies of teachers in schools had discriminative powers 
ranging from 0.609 to 0.816 and reliability of 0.974. Statistics for data analysis 
included frequency, percentage, mean and standard deviation, Independent Samples  
t - test, Pearson's product - moment correlation coefficient, and Stepwise multiple 
regression analysis. 
 The findings were as follows: 
  1. The school administrators' digital leadership was overall at a high level. 
  2. The performance effectiveness based on professional competencies of 
teachers in schools was overall at a high level. 
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  3. The school administrators' digital leadership, as perceived by 
participants with different positions, showed differences at the 0.01 level of 
significance. However, no significant differences were found regarding teaching 
characteristics. 
  4. The performance effectiveness based on professional competencies of 
teachers in schools, as perceived by participants with different positions, was different 
at the 0.01 level of significance, and in terms of teaching characteristics, there was no 
difference. 
  5. The school administrators' digital leadership and the performance 
effectiveness based on professional competencies of teachers in schools showed a  
positive correlation at the 0.01 level of significance with a high correlation (rXY = 0.852). 
  6. The school administrators' digital leadership could predict the 
performance effectiveness based on professional competencies of teachers in schools 
at the 0.01 level of significance in four aspects: creating digital learning culture (X5), 
using digital technology in administration (X3), having digital vision (X1), and digital 
literacy (X2), and at the 0.05 level of significance in one aspect: having ethics in using 
digital technology (X4), with the predictive power of 77.60 percent. 
  7. Guidelines for developing school administrators' digital leadership 
affecting the performance effectiveness based on professional competencies of 
teachers in schools under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2 
recommended five aspects: 1) Creating digital learning culture - administrators should 
be leaders and role models in continuously using technology for teachers and 
personnel; 2) Using digital technology in administration - administrators should 
implement information systems for data management to support strategic decision -
making; 3) Having digital vision - administrators should establish a clear vision for 
using technology to develop schools and communicate to ensure all personnel 
participate; 4) Digital literacy - administrators should have knowledge and 
understanding of education - related technology; and 5) Having ethics in using digital 
technology - administrators should cultivate digital ethics awareness and prevent 
misuse of technology. 
 
Keywords:  Digital Leadership of Administrators, Teachers’ Functional Competency  
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181 

   25 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตาม  

   ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน และครูผูส้อน จำแนกตามลักษณะ 

   การเปิดสอน  .................................................................................... 

 

 

 

182 

   26 การเปรียบเทียบประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูใน 

   โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

   เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม  

   สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ............................................................  
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   27      การเปรียบเทียบประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูใน 

   โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

   เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม  

   ลักษณะการเปิดสอน  ......................................................................... 

 

 

 

185 

   28 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ 

   ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน  สังกัด 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  ................ 

 

 

187 

   29 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ  

   ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัด  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม (Yt) 

 

 

190 

   30 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ  

   ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัด  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการ 

   บริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ (Y1)  ....................................... 

 

 

 

191 

   31 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ  

   ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัด  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการ 

   พัฒนานักเรียน (Y2)  ......................................................................... 

 

 

 

192 

   32 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ  

   ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัด  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการ 

   บริหารจัดการช้ันเรยีน (Y3)  ............................................................ 

 

 

 

193 

   33 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ  

   ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัด  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการ 

   วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน (Y4)  .............. 
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บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง  หน้า 

   34      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ  

   ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัด  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านภาวะ 

   ผูน้ำครู (Y5)  ...................................................................................... 

 

 

 

195 

   35 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ  

   ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัด  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการ 

   สร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมอืกับชุมชน (Y6)  .......................... 

 

 

 

196 

   36 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

   ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูใน 

   โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

   เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวม (Yt)  ........ 

 

 

 

197 

   37 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

   ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูใน 

   โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

   เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ด้านการบริหาร 

   หลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้(Y1)  ................................................... 

 

 

 

 

199 

   38 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

   ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูใน 

   โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

   เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ด้านการพัฒนา 

   นักเรียน (Y2)  ..................................................................................... 

 

 

 

 

200 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XIV 

 

บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง  หน้า 

   39      ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

   ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูใน 

   โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

   เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ด้านการบริหาร 

   จัดการช้ันเรียน (Y3)  ............................................................................. 

 

 

 

 

202 

   40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

   ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูใน 

   โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

   เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ด้านการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน (Y4)  .................................... 

 

 

 

 

203 

   41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

   ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูใน 

   โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

   เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ำครู  

   (Y5)  ..................................................................................................... 

 

 

 

 

205 

   42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

   ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูใน 

   โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

   เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ด้านการสร้าง 

   ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน (Y6)  ....................................... 

 

 

 

 

206 

   43 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลตาม 

   สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

   การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม  ................................. 

 

 

208 

   44      การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

   “การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล”  ............................................... 
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บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง  หน้า 

   45 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

   “การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน”  ................................... 

 

214 

   46 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

   “การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล”  ....................................................................... 

 

218 

   47 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

   “การรู้ดิจทิัล”  ...................................................................................... 

 

223 

   48 การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

   “การมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล”  ......................................... 

 

227 

   49 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ 

   ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน 

   ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

   นครพนม เขต 2  ............................................................................... 
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   50 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

   แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัด 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  ............... 

 

 

333 

   51  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

   แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู  

   ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  
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บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ หน้า 

   1      กรอบแนวคิดของการวิจัย  ...................................................................... 11 

   2 สัมภาษณ์ นายศราวุธ บ้านกลาง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน 

   สำราญ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

   วันที่ 3 กันยายน 2568  ........................................................................ 
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   3  สัมภาษณ์ นางจริาพร นาโพธิ์ตอง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
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   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
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   4 สัมภาษณ์ นายวีรเพชร สุธรรม ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

   โรงเรียนบ้านแก้วปัดโป่ง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษานครพนม เขต 2 วันที่ 4 กันยายน 2568  .......................... 
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   5 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

   ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

   สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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   6 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

   ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา 

   การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 โลกในศตวรรษที่ 21 กำลังเผชิญหน้ากับกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศแบบ 

ก้าวกระโดด ซึ่งส่งผลใหป้ระเทศต่าง ๆ ทั่วโลกเกิดความเชื่อมโยงและต้องพึ่งพาอาศัยกัน 

ผ่านปฏิสัมพันธ์ทั้งในด้านการสื่อสาร การร่วมมือปฏิบัติภารกิจ และการแก้ไขปัญหา

ร่วมกัน ในยุคปัจจุบันที่ข้อมูลข่าวสารหลั่งไหลเข้ามาอย่างมหาศาล มนุษย์จำเป็นต้อง

พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การแยกแยะ และการตัดสินใจที่รวดเร็ว เพื่อให้สามารถ

รับมือกับสถานการณ์ที่มคีวามซับซ้อนได้อย่างเท่าทัน สภาพการณ์เหล่านีก้่อใหเ้กิดการ

แข่งขันในระดับเวทีโลกอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ และกลายเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญที่ผลักดันให้

นานาประเทศตอ้งเร่งปฏิรูประบบการศกึษา โดยมี “คุณภาพการศกึษา” เป็นดัชนีชีว้ัด

ความสำเร็จที่สำคัญยิ่งในศตวรรษนี้ ซึ่งปัจจัยชีข้าดความสำเร็จของการจัดการศกึษา 

ในยุคแห่งการปฏิรูป อยู่ที่ “ผูบ้ริหารโรงเรียน” นักการศึกษาส่วนใหญ่มีความเห็น 

พ้องกันว่า ผูบ้ริหารตอ้งมคีุณสมบัติของความเป็นผู้นำทีมแห่งการเรียนรู้ มีความเป็นเลิศ

ทางวิชาการและเป็นมอือาชีพ สามารถบริหารจัดการองค์กรใหเ้กิดประสทิธิผล  

สร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการมสี่วนร่วม เช่ือมโยงสถานการณ์ปัจจุบันเข้ากับวิสัยทัศน์ 

ในอนาคต พร้อมทั้งมุ่งมั่นพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายร่วมกัน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (กรรณิกา กันทำ, 2561, หน้า 19 - 20) สอดคล้องกับนโยบาย 

และแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2561 - 2580  

ที่กำหนดเป้าหมายในการยกระดับขีดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศด้วย

นวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิทิัล มุ่งสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมผ่านการ

เข้าถึงขอ้มูลข่าวสารเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติประชาชน เตรยีมความพร้อมด้านทักษะดิจทิัล

ให้แก่บุคลากรทุกภาคส่วน รวมถึงปฏิรูปกระบวนทัศน์การทำงานของภาครัฐใหม้ีความ

โปร่งใสและมีประสิทธิภาพด้วยระบบฐานขอ้มูล (กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 

2565, หนา้ 1) 
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 ในศตวรรษที่ 21 องค์ความรู้ในสังคมกำลังประสบการณ์การเปลี่ยนผ่าน 

อย่างก้าวกระโดด อันเป็นผลมาจากการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเชื่อมต่อ 

และบูรณาการขอ้มูลจากทุกมุมโลกเข้าเป็นหนึ่งเดียว แรงผลักดันจากเทคโนโลยีดจิทิัลนี ้

ส่งผลทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลกระทบต่อ

ระบบการศกึษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ สถานศกึษาจงึจำเป็นต้องมีความไวต่อการ

เปลี่ยนแปลงและเตรียมพร้อมสำหรับการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่จะช่วยเสริมสร้าง

ทักษะที่จำเป็นให้กับผูเ้รียนเพื่อรองรับการดำเนินชีวติในโลกศตวรรษที่ 21 ความจำเป็นนี้

นำไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดการเรียนรู้สำหรับเด็กในยุคใหม่ การดำเนินการ

ดังกล่าวสอดรับกับทิศทางของรัฐบาลที่ได้วางกรอบนโยบายโมเดลประเทศไทย 4.0  

หรอื Thailand 4.0 เป็นกลไกในการขับเคลื่อนประเทศไปสู่การเป็นประเทศที่มรีายได้สูง  

การจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับแนวคิดประเทศไทย 4.0 ตามนโยบายของรัฐบาลนั้น 

กำหนดให้ผูเ้รียนสามารถนำเอาองค์ความรู้ที่มอียู่อย่างหลากหลายมาผสมผสาน 

แบบสร้างสรรค์ เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ที่สามารถตอบสนองความต้องการของ

ตนเองและสังคมโดยรวมได้ ในแผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560 - 2564) ได้วางกรอบยุทธศาสตร์เพื่อส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการศกึษา โดยกำหนดเป็นยุทธศาสตร์ที่ 5 คือ ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา ซึ่งมเีป้าหมายใหป้ระชาชนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านการ

เข้าถึงการใหบ้ริการด้านความเท่าเทียม และด้านประสิทธิภาพ (สำนักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการ, 2559, หน้า 16) 

 ผูน้ำในยุคเทคโนโลยีดจิทิัลจำเป็นต้องมีความพร้อมในการปรับตัวเพื่อใหท้ัน 

กับความเจรญิก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทั้งนีเ้พราะผูน้ำเป็นองค์ประกอบหลักที่เป็นตัว

กำหนดการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านการปฏิบัติงานและวัฒนธรรมองค์กรของสถานศกึษา 

ผูน้ำดิจทิัลจะทำหน้าที่เป็นผู้ประกาศแนวคิดและวิธีการใหม่ ๆ ในสถานศกึษา โดยเป็นผู้นำ

ที่ให้ความสำคัญกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารจัดการ เพื่อพัฒนา

คุณภาพของผู้เรยีนและบุคลากรให้สามารถรับมอืกับการเปลี่ยนแปลง บรรลุเป้าหมาย 

ขององค์การ และกลายเป็นผูน้ำที่มีภาวะผู้นำดิจิทัล (Sheninger, 2014, pp. 490 - 493) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นตัวแปรสำคัญที่มอีิทธิพลต่อความสำเร็จ 

หรอืความล้มเหลวของสถานศกึษา หากผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำดิจทิัลในระดับสูง 
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จะมีขอ้ได้เปรียบในการแข่งขันที่นำไปสู่การบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายอย่างยั่งยืน 

และสามารถบริหารการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับเป้าหมาย 

และทิศทางการเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารโรงเรียนมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องทำความเข้าใจ

และรู้เท่าทันบริบทของสถานศกึษาในยุคดิจทิัลอย่างลกึซึง้ รวมถึงตอ้งมคีวามสามารถ 

ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษาและการจัดการเรยีน

การสอนในห้องเรียนอย่างเหมาะสม โดยเริ่มต้นจากการยอมรับเทคโนโลยีและการ

เปลี่ยนแปลงในระดับบุคคล ทั้งผู้บริหารและครู จากนั้นก็ส่งเสริมให้ครูบูรณาการในศาสตร์

การสอน เนื้อหาและเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ในหอ้งเรียน และการนำเทคโนโลยี

สู่การจัดการโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ให้มปีระสิทธิภาพด้วยภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี  

(สุกัญญา แช่มช้อย, 2558, หนา้ 216) 

 สำหรับการบริหารจัดการสถานศกึษาให้ทันสมัย ผู้บริหารตอ้งมีความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และการสื่อสาร เพื่อให้สามารถเลือกใช้

เครื่องมือได้อย่างคุ้มค่าและเหมาะสมกับความต้องการในการใช้งาน (จณิณวัตร ปะโคทัง, 

2561, หนา้ 238) ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัลเป็นลักษณะพฤติกรรมที่ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ใช้อทิธิพลและอำนาจหน้าที่ในการกระตุน้ให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติงานด้วยความ

กระตอืรอืร้นและเต็มใจ โดยผู้นำต้องมวีิสัยทัศน์ มคีวามรูค้วามสามารถในการประยุกต์ใช้

กระบวนการทางดจิทิัลอย่างเหมาะสม และสามารถชี้นำพฤติกรรมของบุคคลใหมุ้่งไปสู่

การบรรลุเป้าหมาย พร้อมที่จะผลักดัน สนับสนุน การเปลี่ยนแปลงการจัดการ ศกึษาและ

การทำงานภายในโรงเรียนได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบท (กนกอร สมปราชญ์, 2562, 

หนา้ 181)  

 กระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนโดยอาศัยการคิด

เชงิระบบแบบองค์รวม เพื่อให้ผู้เรยีนสามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในสาระวิชา

หลัก ได้แก่ ภาษา ศลิปะ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และสาระการเรียนรู้

อื่น ๆ ควบคู่ไปกับการเสริมสร้างทักษะชีวิต ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม รวมถึง 

ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ซึ่งเป็นทักษะสำคัญที่จำเป็นต่อการดำรงชีวติ

และการทำงานในสังคมยุคใหม่ ทั้งนี้ แนวทางการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวได้ส่งผลให้บทบาท

ของผู้สอนจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนจากการทำหนา้ที่เป็นเพียงผูถ้่ายทอดความรูห้รอื

ผูบ้รรยาย มาเป็นผู้ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และผู้อำนวยความสะดวก ในการเรียนรู้ 

โดยทำหนา้ที่ช้ีแนะ แนะแนว และจัดเตรียมเครื่องมอืหรือแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  
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เพื่อสนับสนุนให้ผู้เรยีนสามารถเข้าถึง แสวงหา และสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง 

ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างมสี่วนร่วม (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2559, หนา้ 4) เนื่องจากเหตุผลดังกล่าว สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานจงึได้กำหนดใหบุ้คลากรทางการศึกษาผูม้ีหน้าที่สอนในศตวรรษที่ 21 

ต้องมีสมรรถนะที่จำเป็น 2 ระดับ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

จำนวน 5 ประการ ได้แก่ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 2) การบริการที่ดี  

3) การพัฒนาตนเอง 4) การทำงานเป็นทีม และ 5) จริยธรรมและจรรยาบรรณครู  

ส่วนสมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) หมายถึง ความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ เจตคต ิและพฤติกรรมของครูที่จะเป็นประโยชน์ต่อครูในการประกอบวิชาชีพ  

เพื่อก่อใหเ้กิดพัฒนาการของนักเรียนในทุกด้าน ได้แก่ ด้านสติปัญญา สังคม และร่างกาย 

ประกอบด้วย 6 ประการ ได้แก่ 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ 

2) การพัฒนาผูเ้รียน 3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และวจิัย

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 5) ภาวะผูน้ำ และ 6) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 2) 

 ในระดับพืน้ที่การศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ได้กำหนดวิสัยทัศน์ในการมุ่งพัฒนาคุณภาพการศกึษาและยกระดับคุณภาพผูเ้รียน

ให้มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะที่เหมาะสมกับการดำรงชีวติในศตวรรษที่ 21 

โดยกำหนดพันธกิจสำคัญจำนวน 8 ประการ ได้แก่ การส่งเสริมการจัดการศกึษา 

เพื่อความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  

การพัฒนาผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล  

การเสริมสร้างสมรรถนะผูเ้รียนตามกรอบหลักสูตรศตวรรษที่ 21 การสร้างโอกาส 

และความเสมอภาคทางการศกึษาเพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา การพัฒนา

บุคลากรทางการศกึษาให้มีความเป็นมืออาชีพ การน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ในการจัดการศกึษา การจัดการศกึษาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ

สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  

และการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารจัดการศกึษาเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ 

Thailand 4.0 ทั้งนี ้เพื่อให้การดำเนินงานของสถานศกึษาในสังกัดเป็นไปอย่างมีทิศทาง 

และบรรลุเป้าหมายตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการ 
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การศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2, 2567, ออนไลน์) 

 ดังนัน้ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสำคัญในการพัฒนา 

กระตุน้ และส่งเสริมครูผูส้อน ใหจ้ัดกิจกรรมการเรยีนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

ใช้หลักการบริหารจัดการที่เน้นคุณภาพ อันจะส่งผลต่อสมรรถนะของครูผูส้อน 

และคุณภาพของสถานศกึษา จากเหตุผลและความสำคัญดังกล่าว ผูว้ิจัยมคีวามสนใจ 

ที่จะศกึษา ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 และผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง ต่อการนำมา

ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่มคีวามเป็นเลิศด้านวิชาการ และมีประสิทธิภาพ 

ในการจัดการศกึษาให้กับเยาวชนของชาติต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

อยู่ในระดับใด 

  2. สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนอยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอนที่ต่างกัน แตกต่างกัน

หรอืไม่อย่างไร 

  4. สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอนที่ต่างกัน 

แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 
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  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน กับสมรรถนะประจำสายงาน 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นใดบ้างที่มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 2 เป็นอย่างไร   

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการ 

ดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

กับประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 
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การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

กับประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก 
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  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน อย่างนอ้ย 1 ด้านมอีำนาจ

พยากรณ์ ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ในการนำไปประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียน อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 2 เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุน ส่งเสริม 

ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในการพัฒนาคุณภาพประสิทธิผลตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียน ให้ดีขึ้นต่อไป 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 และจังหวัดใกล้เคียง  

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

    1.1 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยได้ทำการวเิคราะห์

เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ นภัสรัญช์ สุขเสนา (2564, หน้า 103); 

กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 9); ณัฏฐิตา สงค์แก้ว (2565, หนา้ 44); ชิดชนก        

ชำนาญยุทธภูมิ (2566, หน้า 6); รุสมัน มะนอ และคณะ (2566, หนา้ 140); ไอรดา 
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นรสาร (2566, หนา้ 249); กิตติภัฎ ฤทธิ์สุวรรณ, เอกลักษณ์ เพียสา และวาโร เพ็งสวัสดิ์ 

(2567, หนา้ 210); รุ้งทิพย์ คำแก้ว, สรัญญา แสงอัมพร และธีระพงษ์ สมเขาใหญ่ (2567, 

หนา้ 210); วาสนา ดษิฐ์ประดับ, กาญจนา บุญส่ง และเสนาะ กลิ่นงาม (2567, หน้า 10); 

วีรนันท์ นารีบุตร และ ธันยาภรณ์ นวลสิงห์ (2567, หน้า 150); Dettmann, Canwell and 

Wellins (2018, pp. 12 - 13); และ Karakose, Turgut et al. (2021, P. 6) และทำการ

สังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 5 ด้าน ดังนี ้ 

     1.1.1 การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

     1.1.2 การรู้ดจิทิัล 

     1.1.3 การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน 

     1.1.4 การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

     1.1.5 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล  

    1.2 สมรรถนะประจำสายงานของครู ผูว้ิจัยยึดตามคู่มือการประเมนิ

สมรรถนะครู (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หน้า 8 - 15)  

จำนวน 6 ด้าน ดังนี้ 

     1.2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

     1.2.2 การพัฒนานักเรียน 

     1.2.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน 

     1.2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน 

     1.2.5 ภาวะผู้นำครู 

     1.2.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและ 

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 

2568 จำนวนทั้งสิ้น 1,784 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 197 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 1,587 คน จากทั้งหมด 181 โรงเรียน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา  
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2568 จำนวน 323 คน แบ่งเป็น ผู้บริหารโรงเรยีน จำนวน 91 คน และครูผู้สอน จำนวน 

232 คน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขั้นต่ำ โดยอาศัยตารางกำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่าง ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน 

บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 37 - 43) ซึ่งผูว้ิจัยได้ใช้วธิีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 45 - 48) 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

ดังนี้  

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน  

      3.1.1.2 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ลักษณะการเปิดสอน 

      3.1.2.1 โรงเรียนประถมศกึษา  

      3.1.2.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร  

      3.2.1.1 การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

      3.2.1.2 การรูด้ิจทิัล 

      3.2.1.3 การใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลในด้านการบริหารงาน 

      3.2.1.4 การมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

      3.2.1.5 การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล 

     3.2.2 ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน  

      3.2.2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

      3.2.2.2 การพัฒนานักเรียน 

      3.2.2.3 การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

      3.2.2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

นักเรียน  
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      3.2.2.5 ภาวะผูน้ำครู 

      3.2.2.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 จากการที่ผูว้ิจัยได้ทำการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดเพื่อตอบปัญหาการวิจัย ได้ดังภาพประกอบ 1 

                ตัวแปรอิสระ                                                     ตัวแปรตาม 

        (Independent Variables)                                   (Dependent Variables) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

       1.1 ผู้บริหารโรงเรยีน 

       1.2 ครูผู้สอน 

2. ลักษณะการเปิดสอน 

       2.1 โรงเรยีนประถมศึกษา  

       2.2 โรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธผิล 

ตามสมรรถนะประจำสายงาน 

ของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 ตัวแปรพยากรณ ์

1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บรหิารโรงเรียน 

1.1 การมวีิสยัทัศนด์ิจทิัล 

1.2 การรู้ดิจิทัล 

1.3 การใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในด้านการบริหารงาน 

1.4 การมจีรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 

1.5 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 

ตัวแปรเกณฑ ์

2. ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน 

ของครูในโรงเรียน 

2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู ้

2.2 การพัฒนานักเรยีน   

2.3 การบรหิารจัดการช้ันเรยีน 

2.4 การวเิคราะห ์สงัเคราะห ์และการวจิัยเพื่อพัฒนา 

     นักเรยีน      

2.5 ภาวะผู้นำคร ู

2.6 การสรา้งความสมัพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผู้วจิัยได้กำหนดนยิามศัพท์เฉพาะเพื่อสร้างความเข้าใจ 

ที่ตรงกัน ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรม 

และขีดความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาบูรณาการกับการ

บริหารงานอย่างรอบด้าน โดยมุ่งเน้นการกำหนดและถ่ายทอดวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

สู่การปฏิบัติ ผู้บริหารต้องมีทักษะในการวางแผน กำกับดูแล และบริหารจัดการทรัพยากร

เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบเพื่อให้สอดรับกับเป้าหมายองค์กร รวมถึง 

การส่งเสริมวัฒนธรรมความรับผดิชอบ สนับสนุนนโยบายด้านนวัตกรรม และพัฒนา

ศักยภาพของครูและบุคลากรในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อการปฏิบัติงาน 

และการจัดการเรียนการสอน ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย จ 

ากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลประกอบด้วย  

5 องค์ประกอบ ดังนี้  

   1.1 การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออก

ถึงความสามารถในการกำหนดทิศทางและภาพอนาคตขององค์กรในยุคดิจทิัลได้อย่าง

ชัดเจน โดยอาศัยการรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศ วิเคราะห์สภาพแวดล้อม

อย่างรอบด้าน เรยีนรู้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

และกลยุทธ์ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ เพื่อสร้างแรงบันดาลใจ

และความเข้าใจแก่บุคลากร ให้นำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติโดยเชื่อมโยงเข้ากับเป้าหมาย 

นโยบาย แผนงาน และโครงการ สนับสนุนบุคลากรใหม้ีส่วนร่วมในการปฏิบัติ  

สร้างบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู ้ปรับตัว พัฒนาตนเอง 

สร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยีดิจทิัล และติดตามประเมินผล เพื่อขับเคลื่อนองค์กร 

ให้ประสบความสำเร็จในยุคดิจทิัล  

   1.2 การรูด้ิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง  

ความรอบรู้และทักษะในการใชง้านเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดจิทิัล อาทิ 

คอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต และแอปพลิเคชันต่าง ๆ เพื่อเข้าถึง จัดการ วเิคราะห์  

และสังเคราะห์สารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างสารสนเทศและองค์ความรู้ 
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ใหม่ในการบริหารสถานศกึษา การสื่อสาร นำเสนอ แบ่งปัน และทำงานร่วมกับครู 

บุคลากร และผูเ้กี่ยวข้องอย่างมปีระสิทธิภาพ มีทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ตระหนักถึง 

จรยิธรรมในการใช้สื่อ และสามารถนำเทคโนโลยีมาพัฒนาโดยใช้เครื่องมอืดิจทิัล 

อย่างเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการบริหารงาน เพื่อบูรณาการนวัตกรรมการเรียน 

การสอน พัฒนากระบวนการทำงาน การบริหารสถานศึกษา และการประเมินผล  

ในโรงเรยีนใหท้ันสมัยและสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

   1.3 การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการประยุกต์ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี

สารสนเทศ และฐานข้อมูลระบบออนไลน์ต่าง ๆ มาเป็นเครื่องมอืหลักในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา เพื่อเพิ่มและขยายขีดความสามารถของทีมงาน สนับสนุนครูและบุคลากร 

ในการสร้างและใช้ระบบเทคโนโลยีสำหรับการบริหารและปฏิบัติการ โดยนำเทคโนโลยี 

มาใช้ในการจัดเตรยีมเอกสาร การจัดเก็บและค้นคืนขอ้มูล การประมวลงานประจำปี  

การจัดทำแผนงบประมาณ และการบริหารงานให้ครอบคลุมภารกิจทั้ง 4 ด้าน ได้แก่  

การบริหารงานวิชาการ งบประมาณ บุคคล และการบริหารงานทั่วไป ส่งผลให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงและตอบสนองในยุคดิจทิัลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ รวมถึงสามารถยกระดับ

คุณภาพการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายได้ 

   1.4 การมีจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรม 

ของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความรับผดิชอบในการใช้เทคโนโลยีและข้อมูลสารสนเทศ 

อย่างถูกต้องตามกฎหมายและบรรทัดฐานทางสังคม มีความซื่อสัตย์ สุจรติ เคารพสิทธิ

และทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น ตระหนักถึงผลกระทบจากการใชส้ื่อที่มีต่อสังคม 

การเมอืง เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม รูก้ฎหมายที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งส่งเสรมิใหบุ้คลากร 

มีความฉลาดทางดิจทิัล และใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม เพื่อสร้างสภาพแวดล้อม 

การทำงานที่ปลอดภัยและสร้างสรรค์ รองรับการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

   1.5 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรม 

ของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการปรับเปลี่ยนทัศนคตแิละสร้างบรรยากาศ

องค์กรที่ส่งเสริมให้บุคลากรเปิดรับและพร้อมเรยีนรูน้วัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง  

โดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการ

พัฒนาการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ สนับสนุนการทำงานเป็นทีมที่มีความโปร่งใส  
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และกระตุ้นใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านช่องทางดิจทิัล และเน้นการสร้างนวัตกรรม 

ในองค์กร เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง นำไปสู่การเปลี่ยนผ่าน

องค์กรสู่ยุคดิจทิัล 

 ในการวิจัยครั้งนี้การวัดภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ใช้แบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (5 Rating Scale) ของลเิคิร์ท ซึ่งผูว้ิจัยสร้างขึ้น 

  2. ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู หมายถึง ผลสำเร็จ 

และคุณภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของครูผูส้อน ที่สะท้อนถึงความสามารถในการทำงาน

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและพจิารณาได้จากผลงาน สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่

กำหนดไว้ ในงานวิจัยนี้มุ่งเน้นประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำนวน 6 ด้าน ดังนี้  

   2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถ

ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ออกแบบการเรียนรู้ที่เป็นระบบและเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

โดยมีการเลือกใช้และพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีประกอบการสอน รวมถึงมกีารวัด 

และประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุด ตามตัวบ่งช้ี        

1) การสรา้งและพัฒนาหลักสูตร 2) ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้      

3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 4) การใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี

เพื่อการจัดการเรียนรู้ และ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

   2.2 การพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ เช่น ความเป็นประชาธิปไตยและความภูมใิจ 

ในความเป็นไทย ควบคู่ไปกบัการส่งเสริมทักษะชีวิต การดูแลสุขภาพกายและจิต รวมถึง 

การจัดระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างเข้มแข็ง ตามตัวบ่งช้ี 1) การปลูกฝังคุณธรรม

จรยิธรรมให้แก่ผูเ้รียน 2) การพัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพกาย และสุขภาพจิตผูเ้รียน  

3) การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทยใหก้ับผูเ้รียน  

และ 4) การจัดระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

   2.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึง ความสามารถในการจัด

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู ้ส่งเสริมความสุขและความปลอดภัยของผู้เรยีน รวมถึง 

การจัดทำขอ้มูลสารสนเทศ เอกสารประจำชั้นเรยีนหรือรายวิชา และการกำกับดูแล 

ช้ันเรยีนใหด้ำเนินไปอย่างเรียบร้อย ตามตัวบ่งชี ้1) จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
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ความสุขและความปลอดภัยของผูเ้รียน 2) จัดทำขอ้มูลสารสนเทศ และเอกสารประจำ 

ช้ันเรยีน / ประจำวิชา และ 3) กำกับดูแลช้ันเรยีนรายชั้น / รายวิชา 

   2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน หมายถึง 

ทักษะในการทำความเข้าใจปัญหา แยกแยะประเด็น และรวบรวมข้อมูลเพื่อหาข้อสรุป

อย่างเป็นระบบ และนำผลที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผูเ้รียน 

รวมทั้งการวเิคราะห์งานในภาพรวมเพื่อยกระดับคุณภาพงาน ตามตัวบ่งชี ้1) การวิเคราะห์ 

2) การสังเคราะห์ และ 3) การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

   2.5 ภาวะผูน้ำครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมที่แสดงถึง 

วุฒิภาวะทางวิชาชีพ ความสามารถในการสร้างสัมพันธภาพและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

กับเพื่อนร่วมงานทั้งภายในและภายนอก โดยมุ่งเน้นการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงทาง

วิชาการและการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน ตามตัวบ่งชี้ 

1) วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 2) การสนทนาอย่างสร้างสรรค์  

3) การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 4) การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง  

และ 5) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

   2.6 การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ 

เรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการประสานงานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่ดี 

กับผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อระดมทรัพยากร 

และการสนับสนุนในการจัดการเรียนรูแ้ละพัฒนาสถานศกึษา ตามตัวบ่งชี ้1) การสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ และ 2) การสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมอืเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 การวิจัยครั้งนี้การวัดสมรรถนะประจำสายงานของครู ใช้แบบสอบถาม 

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (5 Rating Scale) ของลเิคิร์ท ซึ่งผูว้ิจัยสร้างขึ้น 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งหน้าที่และความ

รับผิดชอบของบุคลากรในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 

   3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูท้ี่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน หรอืผูร้ักษาการในตำแหน่งดังกล่าว ประจำปีการศกึษา 2568 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครู พนักงานราชการ และ / หรอื  

ครูอัตราจา้ง ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรยีน ในปีการศกึษา 2568 

  4. ลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียน หมายถึง รูปแบบการจัดการศกึษา 

ของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 

   4.1 โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอนตั้งแต่ระดับ 

ช้ันอนุบาล ถึงช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 

   4.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอน

ตั้งแต่ระดับช้ันอนุบาล ถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง  

วิธีการและกลยุทธ์ที่เหมาะสมในการส่งเสริมและยกระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ซึ่งได้จากการสังเคราะห์

ผลการวิจัย โดยนำผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจพยากรณ์ของตัวแปรภาวะผูน้ำดิจทิัลที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลตามสมรรถนะครู มาสร้างเป็นประเด็นในการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

จำนวน 10 ท่าน เพื่อสรุปเป็นข้อเสนอแนะและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยสามารถ

สรุปสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

   1.1 ความหมายของผู้นำ 

   1.2 ความหมายของภาวะผู้นำ 

   1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   1.4 ความหมายของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

   1.5 ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

   1.6 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

  2. ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

   2.1 ความหมายและความสำคัญของประสิทธิผล 

   2.2 องค์ประกอบของประสิทธิผล 

   2.3 ความหมายของสมรรถนะครู 

   2.4 องค์ประกอบของประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

  3. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   3.1 ข้อมูลทั่วไป 

   3.2 การจัดการศกึษา 

   3.3 ภารกิจหลัก 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

 1. ความหมายของผู้นำ 

  นักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ให้ความหมายของผูน้ำไว้ ดังนี้ 

   เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายของผูน้ำ 

หมายถึง บุคคลที่มคีวามสามารถในการใช้อทิธิพลใหผู้้อื่นทำงานได้สำเร็จตามเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ อย่างเต็มใจและมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานนั้น รวมถึง 

เป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญในการประสานความเข้าใจระหว่างสมาชิก และสร้างแรงบันดาลใจ

ให้เกิดความร่วมมือภายในทีมงาน 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 23) ได้ให้ความหมายของผูน้ำ หมายถึง 

ผูท้ี่เป็นหลักสำคัญให้กับองค์การโดยมีความรู้ในเรื่องงานองค์การเป็นอย่างดี สามารถให้ 

คำแนะนำกับเพื่อนร่วมงานได้มคีวามรับผดิชอบต่อประสิทธิผลขององค์การอุทิศตน มุ่งมั่น 

เพื่ออนาคตและความสำเร็จในอนาคตขององค์การได้รับความเช่ือถอื และเชื่อฟังจากเพื่อน 

ร่วมงานในการจัดกิจกรรม และการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอืในองค์การเต็มใจรับฟัง 

พูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สรา้งสรรค์ใหเ้ป็นที่รับทราบกันทั้งองค์การ มจีติใจเปิดกว้าง 

มีวสิัยทัศน์แสวงหาโอกาสนวัตกรรม ความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องมคีวามเต็มใจทำงาน 

ในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่น และสภาพแวดล้อมที่ขาดลำดับสายงานบริหารโดยปล่อยให้ 

ผูอ้ื่นเล่นบทบาทผูน้ำได้ 

   สุรีรัตน์ โตเขียว (2560, หน้า 17) ได้ให้ความหมายของผูน้ำ หมายถึง 

บุคคลที่สามารถนำคนอื่น หรอืกลุ่มได้โดยพฤติกรรมของผู้นำมีอทิธิพลต่อผูอ้ื่น ทำให้ผู้อื่น 

มีพฤติกรรมคล้อยตามและยอมรับสามารถที่จะจูงใจ ชักนำและชีน้ำให้บุคคลและสมาชิก 

ของกลุ่มรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ให้สำเร็จและบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

   ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561, หน้า 33) ได้ให้ความหมายของผู้นำ 

หมายถึง บุคคลสำคัญที่ได้รับความไว้ใจ เชื่อถือ และศรัทธาจากคนในกลุ่มในองค์กร โดยที่ 

สามารถใช้อทิธิพลโน้มน้าวใหบุ้คคลอื่นยอมตามได้ในทุกกรณี ไม่ว่าจะเป็นทางความคิด 

และทางปฏิบัติก็ตาม รวมทั้งเป็นผู้มีจริยธรรม บุคลิก พฤติกรรมที่ดแีละนำองค์การไปสู่ 

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2561, หน้า 4) ได้ให้ความหมายของผูน้ำ หมายถึง 

บุคคลที่มศีลิปะหรอืความสามารถในการใชอ้ิทธิพลเหนือบุคคลอื่น ในการจูงใจและกำกับ

กิจกรรมต่าง ๆ ของสมาชิกในองค์การ เพื่อให้ร่วมมอืกันปฏิบัติภารกิจจนบรรลุเป้าหมาย 
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ที่กำหนดไว้ ผูน้ำจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะชีข้าดความสำเร็จหรอืความล้มเหลวขององค์การ 

และเป็นผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึน้เพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคต 

   สกุลกานต์ โกสิลา (2561, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของผู้นำ 

หมายถึง บุคคลที่ถูกคัดเลือกที่ถูกแต่งตั้ง หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากกลุ่ม เนื่องจาก 

เป็นบุคคลที่มคีวามรูแ้ละความสามารถมีทั้งศาสตร์และศลิป์ในการเป็นผู้นำสมาชิกในกลุ่ม 

ให้ปฏิบัติงานต่าง ๆ ในสถานศกึษา โดยที่มคีวามสามารถในการโน้มนา้วจติใจ และจูงใจให้ 

สมาชิกปฏิบัติงานร่วมมอืกันอย่างเต็มความสามารถเต็มใจ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ 

ตั้งเอาไว้ในองค์กร 

   ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 30) ได้สรุปว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคล 

ที่ได้รับการแต่งตั้งหรอืการเลือกตั้งหรอืการยกย่องจากกลุ่มให้ทำหน้าที่ของตำแหน่งผู้นำ 

ผูท้ี่เป็นหลักสำคัญให้กับองค์การมคีวามรูใ้นเรื่องงานองค์การเป็นอย่างดสีามารถให้

คำแนะนำแก่เพื่อนร่วมงานได้มคีวามรับผดิชอบต่อประสิทธิผลขององค์การอุทิศตน  

และมุ่งมั่นเพื่ออนาคตและความสำเร็จในอนาคตขององค์การ ได้รับความเชื่อถอื  

และเชื่อฟังจากเพื่อนร่วมงานในการจัดกิจกรรม และในการสรา้งความสัมพันธ์ในกลุ่ม 

หรอืในองค์การเตรียมใจรับฟัง และพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สรา้งสรรค์และให้เป็น 

ที่รับทราบกัน ทั้งองค์การมีจติใจเปิดกว้าง และมีวสิัยทัศน์ แสวงหาโอกาสนวัตกรรม  

และความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง มคีวามเต็มใจทำงาน ในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่น 

และสภาพแวดล้อมที่ขาดลำดับสายงานบริหารโดยปล่อยใหผู้อ้ื่นเล่นบทบาทผูน้ำได้ 

   ปัญญา สมุทรหล้า และนันทิยา นอ้ยจันทร์ (2565, หน้า 1403)  

ได้สรุปว่า ผูน้ำ หมายถึง บุคคลซึ่งได้รับการยอมรับมีอิทธิพล และบทบาทหนา้ที่ 

เหนอืผูใ้ต้บังคบับัญชามีความสามารถในการโน้มน้าวชักจูงหรอืชีน้ำผูอ้ื่นให้เกิดการร่วมมอื 

ด้วยความสมัครใจเป็นผูท้ี่ต้องมคีวามรับผดิชอบ มทีักษะในการบริหารจัดการ 

และเป็นผู้ที่ตอ้งพัฒนาตนเองให้สอดกล้องกับความรับผิดชอบของตนอยู่เสมอ 

   Ubben, G.C., et al. (2001, p. 13) ได้สรุปว่า ผู้นำ (Leader) หมายถึง 

บุคคลสำคัญที่เป็นหลักให้กับองค์การ ให้คำแนะนำแก่เพื่อนร่วมงาน เมื่อมีการ

เปลี่ยนแปลงและรับผดิชอบต่อประสิทธิผลขององค์การ ผู้นำจะใช้อทิธิพลอย่างจูงใจ  

ต่อผู้อื่นเพื่อสร้างกิจกรรม และสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่ม หรอืในองค์การโดยมุ่งให้คนเห็น

คล้อยตามว่ามีอะไรบ้างที่จำเป็นต้องกระทำให้เกิดผลสำเร็จ ผูน้ำเป็นผู้นำพาองค์การหรอื

นิยามว่าเป็นกลุ่มคนที่มาอยู่รวมกันใหไ้ด้รับผลสำเร็จในการทำงาน ผูน้ำเป็นผู้รับใช้องค์การ  
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เป็นผู้รับใช้บุคคลต่าง ๆ ที่รวมกันเป็นองค์การและยังรับใช้ลูกค้าที่องค์การนั้นให้บริการ 

อยู่อีกด้วย 

   นอกจากนี ้Ubben, G.C., et al. (2001, p. 14) ได้กล่าวในฐานะที่เป็นผู้นำ

ทางการศึกษาเกี่ยวกับปรัชญาภาวะผูน้ำ โดยให้ข้อความที่ชัดเจนเกี่ยวกับผูน้ำว่า ผู้นำ คอื 

    1. ผู้สร้างสิ่งแวดล้อมสนับสนุนที่ผูร้่วมงาน สามารถช่วยได้สามารถ

รู้สกึว่าได้ลงทุนในกระบวนการ และสามารถประสบความสำเร็จได้ 

    2. ผู้มจีติใจเปิดกว้างและมีวิสัยทัศน์ของอนาคต และมีความเป็นไปได้

ของวิสัยทัศน์นั้น 

    3. ผู้ที่เต็มใจมอบอำนาจให้ผูอ้ื่น และอนุญาตให้พวกเขาปฏิบัติงาน

ตามแนวคิด และวิสัยทัศน์ของพวกเขาเอง ผูท้ี่แสวงหาโอกาสนวัตกรรม  

และความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

    4. ผูท้ี่เต็มใจทำงานในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่นและสภาพแวดล้อม 

ที่ขาดลำดับสายงานบริหาร โดยปล่อยใหผู้อ้ื่นเล่นอยู่บทบาทผูน้ำ 

    5. ผู้ที่เต็มใจรับฟังและพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สรา้งสรรค์ 

และให้เป็นที่ยอมรับทราบกันทั้งองค์การ 

    6. ผู้ที่เต็มใจที่จะหยุดแสดงบทบาทภาวะผูน้ำและหยุด 

ความรับผดิชอบเมื่อมีผูอ้ื่นที่เข้มแข็งกว่าก้าวออกมาข้างหนา้ 

    7. ผูท้ี่อุทิศตนและมุ่งมั่นเพื่ออนาคต และความสำเร็จในอนาคต 

ของที่ทำงานที่ได้รับมอบหมายใหป้ฏิบัติหน้าที่ 

   จากการศกึษาแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคล

สำคัญที่ได้รับการยอมรับจากองค์กร มีความรูค้วามสามารถและวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล 

สามารถโน้มน้าวและจูงใจผู้อื่นให้ปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ ด้วยจิตใจ 

เปิดกว้าง พร้อมรับฟังความคิดเห็นและสนับสนุนนวัตกรรม ผูน้ำมุ่งม่ันต่อความสำเร็จ 

ขององค์กร โดยทำหนา้ที่เสมอืนผู้รับใช้ที่อุทิศตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม และพร้อมก้าวไป

ข้างหน้าท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง ด้วยความยืดหยุ่นและพรอ้มมอบโอกาสใหผู้อ้ื่น 

ได้แสดงศักยภาพ  

 2. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  ภาวะผูน้ำ (Leadership) เป็นคุณลักษณะที่จำเป็นสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน 

ซึ่งต้องมีอยู่ในตัวผูน้ำเพื่อสามารถจูงใจและโน้มน้าวให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตามได้อย่างมี 
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ประสิทธิภาพ นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้คำนิยามของภาวะผู้นำ 

ไว้หลากหลาย ดังนี้ 

   วิเชยีร วิทยอุดม (2561, หน้า 4) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ศิลปะ

ของการใช้อิทธิพลจูงใจ หรือกระบวนการใช้อิทธิพลต่อคนอื่น เพื่อให้คนอื่นมคีวามเต็มใจ 

และมีความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานจนประสบความสำเร็จ ตามจุดมุ่งหมาย 

ของกลุ่มหรอืองค์การ โดยที่ภาวะผูน้ำเป็นเรื่องของความสัมพันธ์ ระหว่างผูน้ำกับผูต้าม 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ 

   นราธิป โชคชยสุนทร (2562, หนา้ 15) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

การกระทำของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อผู้อื่น สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีความสามารถ

ในการใชศ้าสตร์และศิลป์ เพื่อให้ปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์และผลสำเร็จได้ 

   เพ็ญนภา ศรภีูธร (2562, หนา้ 10) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อกลุ่มหรอืต่อผูต้ามในการจูงใจ หรอืชักชวนให้กลุ่ม 

หรอืผูต้ามละทิง้ความสนใจของตนเองแล้วมารับเอาเป้าหมายของกลุ่มหรอืส่วนรวม 

เป็นของตนเองด้วยความเต็มใจ 

   จุรรีัตน์ ม่วงนา (2563, หน้า 32) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการใชอ้ิทธิพลของบุคคล ที่สามารถสร้างจูงใจหรอืสั่งการให้บุคคล กลุ่มคนทำ

กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม เพื่อการช้ีแนะหรือนำทางเพื่อวาง

โครงสรา้งงานหรอืเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม และความสัมพันธ์ต่าง ๆ ในกลุ่ม

หรอืองค์การ ซึ่งภาวะผูน้ำเป็นผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมกลุ่มช่วยใหส้ามารถจูงใจ

บุคคลอื่น ใหท้ำงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จ เป็นศิลปะของการเกลี้ยกล่อมจูงใจ  

สมาชิกของกลุ่มใหร้่วมมอืในการปฏิบัติภารกิจ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ซึ่งถือเป็นปฏิสัมพันธ์

ระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม ทั้งระหว่างผูน้ำและผูต้าม และระหว่างผู้ตามด้วยกันเอง 

   รัตนา งิ้วแหลม, ศรินยา พุทธบริวาล และยุทธภูมิ อยู่ถมสังข์ (2563, 

หนา้ 677) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการที่มอีิทธิพล ให้บุคคลปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการทำงาน ให้ประสบความสำเร็จได้ผลเกินเป้าหมายที่กำหนด โดยได้รับการ

ยอมรับความไว้วางใจ ความร่วมมอื ความเชื่อม่ัน ความศรัทธาจากผู้นำ ซึ่งมีอำนาจหน้าที่

ในการสั่งงาน ประสานงาน ตามบทบาทหน้าที่ให้การปฏิบัติงาน หรอืกิจกรรมเป็นไปตาม

เป้าหมายขององค์กร 
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   สุรศักดิ์ เล็กวงษ์ (2563, หน้า 12) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง  

การที่ผูน้ำได้ใชศ้ักยภาพของตน ที่มอีย่างเต็มที่ในการสร้างวิสัยทัศน์ และกล้าที่จะ

เปลี่ยนแปลงตัวเองใหห้ลุดพ้นไปจากกรอบคิด รวมถึงการแสวงหาวิธีการหรอืเครื่องมอื 

ในการทำงานที่มีประสทิธิภาพ เพื่อช่วยสนับสนุนและกระตุ้นจูงใจให้ผู้ปฏิบัติสามารถ

ทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

   จริาวรรณ อนิเกิด (2564, หนา้ 12) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผูน้ำและผู้ตาม ในการจูงใจหรือชักชวนเพื่อให้

บุคลากร สามารถปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจมีความสุขในการทำงานตลอดจนมคีวาม

กระตอืรอืร้นในการสร้างสรรค์ผลงานที่มีประสทิธิภาพ และเสริมสร้างให้องค์กรเกิดการ

พัฒนาที่กว้างไกลเป็นที่ยิมรับจากสังคม ทั้งนี้ภาวะผูน้ำถือเป็นความสามารถของผู้นำ 

ในการช้ีแนะหรอือำนวยการต่อพฤติกรรมของบุคลากรเพื่อให้ไปสู่จุดหมายที่กำหนดไว้  

   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564, หนา้ 41) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำเป็นการมี

ปฏิสัมพันธ์ที่ไม่หยุดนิ่งของกระบวนการ 3 อย่าง ที่มคีวามเกี่ยวเนื่องและมีอทิธิพลต่อกัน 

ได้แก่ ผูน้ำ (Leaders) ผูต้าม (Follows) และสถานการณ์ (Situations) นำไปสู่ความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติและบรรลุผลตามเป้าหมาย 

   เริงฤทธิ์ คำหมู่ (2565, หน้า 29) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการและพฤติกรรมของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อผู้อื่น สามารถสร้างแรงบันดาลใจ 

สร้างความน่าเชื่อถือ และจูงใจให้ผู้อื่นละทิง้ความสนใจของตนเอง แล้วปฏิบัติงาน 

หรอืภารกิจ เพื่อให้สำเร็จตามเป้าหมายขององค์การ 

   Daft, R. L. (2005, p. 5) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสัมพันธ์ที่มอีิทธิพลระหว่างผูน้ำและผูต้าม ซึ่งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุ 

เป้าหมายร่วมกัน 

   Schermerhorn, J. R., Hunt, J. G., & Osborn, R. N. (2005, p. 241) 

กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึงลักษณะเฉพาะของการใช้อิทธิพลระหว่างบุคคล เพื่อให้บุคคล

หรอืกลุ่มทำในสิ่งที่ผูน้ำต้องการ 

   Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2008, p. 176) ได้ให้ความหมาย 

ของภาวะผูน้ำ หมายถึง ภาวะผูน้ำเป็นความสามารถในการที่มีอทิธิพลของกลุ่มไปสู่

ความสำเร็จของวิสัยทัศน์ และกลุ่มเป้าหมาย 
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   Yukl, G. (2013, p. 7) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการในการใชอ้ิทธิพลต่อผู้อื่น เพื่อให้เกิดความเข้าใจและเห็นพ้องตอ้งกัน ในสิ่งที่

จำเป็นต้องทำและวิธีการที่จะทำให้บรรลุผลสำเร็จ รวมถึงกระบวนการในการอำนวย 

ความสะดวกเพื่อให้เกิดความพยายามของบุคคลและกลุ่ม ในการบรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่มรี่วมกัน 

  จากความหมายและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการที่ผู้นำใช้อทิธิพลและความสามารถในการโน้มนา้วจติใจผูอ้ื่น โดยมุ่งสร้าง

แรงจูงใจให้บุคคลปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและมุ่งม่ัน เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร

ร่วมกัน ผู้นำจะต้องใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร สร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างผู้นำ

และผู้ตาม และกระตุ้นใหทุ้กคนทำงานด้วยความเชื่อใจและศรัทธา นอกจากนี้ ภาวะผูน้ำ

ยังหมายรวมถึงความสามารถในการเปลี่ยนแปลง การคิดนอกกรอบ และการนำพาองค์กร

ไปสู่ความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข 

 3. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  นักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ให้ความสำคัญของภาวะผูน้ำไว้ ดังนี้ 

   นราธิป โชคชยสุนทร (2562, หนา้ 16) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

มีความสำคัญในการบริหารผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำในการบริหารจะส่งผลให้ผูร้่วมงาน 

มีความเต็มใจ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานได้งานที่ออกมาอย่างมคีุณภาพ 

และตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   พนมภรณ์ ศรีโคตร (2562, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำมคีวามสำคัญ

ต่อผู้ร่วมงานเป็นอย่างมาก โดยผู้นำจะพยายามทำให้ผู้ร่วมงานเกิดการยอมรับอิทธิพล 

และโน้มน้าวทางใจ เพื่อจะใหป้ฏิบัติตาม ซึ่งความสำคัญของภาวะผูน้ำ เป็นการสร้างระบบ

การทำงานที่มีประสทิธิผล หรอืการทำใหอ้งค์การดำเนินไปในทิศทางเดียวกัน  

เป็นส่วนดึงดูดความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตัวผูบ้ริหารออกมาใช้ ช่วยประสาน 

ความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน และโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ 

ความสามารถใหก้ับองค์การ ซึ่งเป็นหลักยึดใหแ้ก่บุคลากร ภาวะผูน้ำยิ่งทวีความสำคัญ 

ขึน้มาก เมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขันหรอืสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด ดังนัน้ 

ผูน้ำต้องมคีวามมานะอดทนต่อความยากลำบาก ในการทำงาน การปรับตัวเข้ากับคน 

ลูกน้อง เข้ากับเพื่อร่วมงานและลูกค้าที่มารับบริการ เพื่อจะประคับประคองและนำกิจการ
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ของตนใหด้ำเนินไปด้วยดี ภาวะผูน้ำจงึเป็นคุณลักษณะสำคัญของการบริหารจัดการใน

สถานศกึษา ทำให้การทำงานของสถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

   ธีรศักดิ์ อุปรมัย อุปไมยอธิไชย (2563, หนา้ 64) ได้กล่าวว่า ความเป็น

ผูน้ำมีความสำคัญต่อการขับเคลื่อนองค์การไปสู่ความสำเร็จ และด้วยเหตุนี ้องค์การ 

ทุกประเภทไม่ว่าจะเป็นองค์การภาครัฐหรอืเอกชน องค์การที่แสวงหาผลกำไร หรอืไม่

แสวงหาผลกำไร จึงตอ้งการได้มาหรอืพัฒนาบุคลากรของตนใหเ้ป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ 

   บุษยมาส ผาดี (2563, หน้า 13) ได้กล่าวว่า การที่ผู้นำมีภาวะผูน้ำเป็น

ปัจจัยที่สำคัญประการหนึ่ง ต่อความสำเร็จขององค์กร เพราะผูบ้ริหารมบีทบาทและความ

รับผิดชอบโดยตรงต่อการวางแผน การตัดสินใจ การสั่งการดูแล และควบคุมให้บุคลากร

ขององค์กรปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   สุรศักดิ์ เล็กวงษ์ (2563, หน้า 14) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญ 

ในการบริหาร ผู้บริหารการศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การ 

ยุคการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้นำ จะต้องมีคุณลักษณะ ความสามารถริเริ่มสร้างสรรค์ 

เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง พัฒนาบุคลากร และพัฒนาตนเอง เพื่อใหอ้งค์การบรรลุ

เป้าหมาย 

   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564, หนา้ 42) ได้กล่าวว่า ความสำคัญ 

ของภาวะผูน้ำที่มใีนองค์การ ทั้งที่มใีนผู้นำและผู้ตามขององค์การนั้นสามารถนำพาองค์การ

ไปสู่ความสำเร็จ ทั้งในองค์การของตนเองและองค์การอื่น จนขยายสู่องค์การ

ระดับประเทศตอ้งอาศัยการมภีาวะผู้นำทั้งสิ้น 

   เริงฤทธิ์ คำหมู่ (2565, หน้า 31) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นสิ่งสำคัญ 

ในการบริหาร ผู้บริหารจะสามารถนำพาองค์การให้ประสบความสำเร็จต้องมีภาวะผูน้ำ 

เป็นจุดศูนย์รวมของการทำงาน เป็นแรงขับเคลื่อนที่สำคัญขององค์การ เป็นผูว้างแผน  

สั่งการ กำกับติดตาม สร้างแรงบันดาลใจ สนับสนุน และจูงใจใหบุ้คลากรปฏิบัติหน้าที่

เพื่อให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

   สุพัตรา รังคะวงษ์ (2565, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำในตัวของ

ผูบ้ริหารนัน้ถือว่ามีความสำคัญมากที่จะทำให้การบริหารงานในองค์กรมีความก้าวหนา้ 

หรอืแม้แต่การบริหารความแตกต่างของสมาชิกแต่ละคนในองค์กรรวมถึงสถานการณ์ 

ต่าง ๆ ที่หน่วยงานต้องได้รับการเผชิญในแต่ละวัน หากผู้นำมีภาวะความเป็นผู้นำก็จะ 

บริหารงานให้องค์กรเป็นที่เข้มแข็งและเจริญเติบโตก้าวหนา้ได้อย่างรวดเร็ว 
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   ชัชวาลย์ ระดาฤทธิ์ (2567, หนา้ 98) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

มีความสำคัญต่อผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นอย่างมากซึ่งถือได้ว่าเป็นคุณสมบัติสำคัญในการ

บริหารงานสถานศกึษาเนื่องจากสถานศกึษาเป็นองค์กรที่มีจุดมุ่งหมายพันธกิจและมี

เป้าหมายในการจัดการศกึษา โดยภาวะผู้นำ หมายถึง การที่ผูน้ำใช้อทิธิพลโดยอำนาจ

หนา้ที่ หรอืโดยได้รับความเชื่อถอืศรัทธาที่มอียู่กับบุคคลที่เป็นสมาชิกในกลุ่มสร้างสรรค์

หรอืปลูกฝังศรัทธา ความกลมเกลียว ความร่วมมอืร่วมใจ ให้เกิดขึ้นในระหว่างผูร้่วมงาน  

ผูต้าม ทั้งนีเ้พื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้นำ หรอืผูบ้ริหารตอ้งการอันเป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร 

   Bennis, W. (2009, p. 2) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นความสามารถในการ

แปลงวิสัยทัศน์ให้กลายเป็นความจริง (Capacity to translate vision into reality)  

ซึ่งเป็นปัจจัยชี้ขาดความสำเร็จหรอืความล้มเหลวขององค์การ ผูน้ำที่เข้มแข็งจะช่วยสร้าง

บรรยากาศของความไว้วางใจ และกระตุ้นใหเ้กิดนวัตกรรม ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับ 

การนำพาองค์การผ่านพ้นวิกฤตและการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 

   Yukl, G. (2013, p. 8) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อ

ความมปีระสิทธิผลขององค์การ เนื่องจากผูน้ำมีบทบาทสำคัญในการใชอ้ิทธิพล 

เพื่อตีความเหตุการณ์ภายนอก เลือกวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์การ สร้างแรงจูงใจ

ให้สมาชิกเกิดความร่วมมอืในการทำงาน รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรและการพัฒนา

ทักษะความสามารถของสมาชิก เพื่อให้องค์การสามารถปรับตัวและอยู่รอดได้ 

ในสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง 

  จากความสำคัญและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำมคีวามสำคัญ

อย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนองค์การไปสู่ความสำเร็จ โดยเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยสร้าง

แรงจูงใจ ความเต็มใจ และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ผูน้ำที่มี

ประสิทธิภาพจะสามารถโน้มนา้วจิตใจผูร้่วมงาน ประสานความขัดแย้ง และนำองค์การ 

ให้ดำเนินไปในทิศทางเดียวกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาวะวกิฤตหรอืการแข่งขัน 

ที่ตอ้งอาศัยความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์และความสามารถในการปรับตัว ภาวะผูน้ำจึงเป็น

ปัจจัยหลักที่ทำให้องค์การสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิผล 

 4. ความหมายของภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

  ในยุคดิจทิัล ผูบ้ริหารโรงเรียนจำเป็นต้องมีสมรรถนะทางเทคโนโลยี

สารสนเทศที่เข้มแข็ง เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและบุคลากรใหม้ีทักษะการใช้
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เทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพ การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี รวมถึงการมีความฉลาด

ทางดจิทิัล (Digital Intelligence Quotient - DIQ) จงึเป็นคุณสมบัติสำคัญของผู้บริหาร

การศกึษาในปัจจุบัน เพื่อนำพาสถานศกึษาและผูเ้รียนให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

(พรทิพย์ ไชยพนาพันธ์, 2564, หนา้ 2 - 3) นักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลไว้ดังนี้ 

   ดาวรวุรรณ ถวิลการ (2564, หน้า 135) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนหมายถึง ความสามารถ ของผู้บริหารในการใช้เทคโนโลยีเพื่อ

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้และการจัดการในสถานศกึษาโดยมีวิสัยทัศน์และ เป็นผู้นำในการ

ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยีมาบูรณาการใชใ้นการจัดการศกึษาและ 

ทำงานภายในสถานศกึษาได้อย่างสอดคล้องกับบริบทและความตอ้งการของผู้เรยีนครูและ

ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง และส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนมีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยีและการ

ใช้เทคโนโลยีอย่างมีความรอบรู้และรู้เท่าทันสื่อโดยคำนึงถึงหลักจรยิธรรมในการใช้สื่อ 

และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมผู้บริหารตอ้งมกีารพัฒนาตัวเองอยู่เสมอใหค้วามสนใจต่อ

วัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ใส่ใจเรื่องของสัตว์ทางการสอนที่เหมาะสม 

   กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 30) ได้กล่าวถึงความหมายของ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลไว้ว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่แสดงออกถึงการดำเนินงาน 

ในสถานศกึษา สามารถประยุกต์เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารงานในโรงเรียนทุก ๆ 

ด้านสนับสนุนครูและบุคลากรในการเชื่อมโยง สรา้งและใช้ระบบเทคโนโลยีดจิทิัลสำหรับ

การปฏิบัติงานในการเรียนรู้และการสอน เตรียมความพร้อมและให้ความช่วยเหลือครู 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลสำหรับการวัดผลนักเรียนและวิเคราะห์ขอ้มูลนักเรียน ใช้ข้อมูล

นักเรียนในการปรับปรุงการสอน ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดจิทิัลใหแ้ก่ครู

และบุคลากร 

   จริาภรณ์ ปกรณ์ และคณะ (2565, หน้า 400) ได้กล่าวถึงความหมาย

ของภาวะผูน้ำดิจทิัลไว้ว่า ความสามารถของผู้บริหารในการแสดงออกแบบมีวสิัยทัศน์

ดิจทิัล ในการสนับสนุนทรัพยากร ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาร่วมมอืกัน

ทำงาน โดยนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาบูรณาการในการจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และเหมาะสมกับบริบททางการศึกษา 

   คมสัณห์ จันสอน และอุไร สุทธิแย้ม (2566, หนา้ 221) ได้กล่าวถึง

ความหมายของภาวะผู้นำดิจทิัลไว้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นพฤติกรรม
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ของบุคคลที่เป็นผู้นำที่มคีวามสามารถ ความรู ้และทักษะด้านดิจทิัลในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบริหารสถานศึกษา การจัดการศกึษา และสร้างวัฒนธรรมใหบุ้คลากร 

ในองค์กรมกีารใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการทำงานให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและทันสมัย 

ด้านดิจิทัล 

   ชญานิศ โฆษิตพมิานเวช และเอกราช โฆษิตพมิานเวช (2566,  

หนา้ 253) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผูน้ำดิจทิัลไว้ว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

ที่แสดงถึงความรูค้วามเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อส่งเสริมครูและบุคลากรนำเทคโนโลยี

มาบูรณาในการจัดการศกึษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของ

ผูเ้รียนครู และผูท้ี่เกี่ยวข้อง โดยคำนึงถึงคุณธรรมจริยธรรมในการใชส้ื่อและเทคโนโลยี

ดิจทิัลได้อย่างเหมาะสมโดยมีองค์ประกอบ คอื วสิัยทัศน์เกี่ยวกับดิจทิัล ทักษะและความรู้

ดิจทิัล การสื่อสารและสารสนเทศ โดยดิจิทัลและความรูค้วามสามารถใช้เทคโนโลยี 

   พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 29) ได้กล่าวถึงความหมายของ ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลไว้ว่า พฤติกรรรมที่ผู้บริหารโรงเรียน แสดงออกถึงการมีวสิัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลในการกำหนดทิศทางอย่างมีขัน้ตอน เป็นระเบียบแบบแผน ในการตดิตามดูแลใหเ้กิด

การเปลี่ยนแปลงในการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรนำนวัตกรรม

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

และเป็นแบบอย่างในการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดิจทิัล สรา้งวัฒนธรรมความร่วมมอื

กับครู ผู้ปกครองชุมชน และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 

   วราภรณ์ พวงสำเภา และ ชนมณ ีศิลานุกิจ (2566, หน้า 4) ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรม ความสามารถ และทักษะด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน  

    1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่แสดงออกถึงการมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน มุ่งเนน้นโยบายที่นำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้ในการ

ดำเนินงาน  

    2. การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรม

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูใชเ้ทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล 

อย่างสม่ำเสมอเป็นปกติทั่วถึงทั้งองค์กร 
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    3. การเป็นพลเมืองดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน

ที่แสดงออกถึงการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดสีนับสนุนและส่งเสริมให้ครูเห็นอกเห็นใจ

และเคารพผูอ้ื่น มสี่วนร่วมมุ่งเนน้ความเป็นธรรมในองค์กร 

    4. การสื่อสารดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ที่แสดงออกถึงการส่งเสริมสนับสนุนการสื่อสารดิจิทัลในสถานศกึษาในการสื่อสาร  

การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ข้อมูล และการสร้างเครอืข่ายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

    5. การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมอือาชีพหมายถึง พฤติกรรม 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการมคีวามรู้ ความสามารถ มีทักษะในการใช้งาน

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างคล่องแคล่ว มกีารสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้และนวัตกรรม 

อย่างมืออาชีพ 

   ณัฐกานต์ วรรณสาร (2567, หนา้ 64) ภาวะผูน้ำดิจทิัล หมายถึง ผูน้ำ 

ที่มทีักษะความสามารถในการนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาบริหารจัดการปรับประยุกต์ในการ

บริหารองค์กร สร้างสมดุลของทักษะความสามารถในหลาย ๆ ด้าน ใหเ้หมาะสมกับ

สถานการณ์ขององค์กร เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจทิัล 

   Mihardjo, L., Sasmoko, S., Alamsyah, F., & Elidjen, E. J. M. S. L. 

(2019, p. 1060) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำดิจทิัล หมายถึง การบูรณาการความสามารถ

ของผู้นำการเปลี่ยนแปลง และความสามารถของผูน้ำเกี่ยวกับเทคโนโลยีดจิทิัล โดยผูน้ำ

ดิจทิัลสามารถกำหนดโอกาสต่อการส่งเสริมผลการดำเนินงานขององค์การได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

   Yusof, M. R., Yaakob, M. F. M., & Ibrahim, M. Y. (2019, p. 1482)  

ให้ความหมายภาวะผูน้ำดิจิทัล หมายถึง ผู้นำโรงเรียนบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัล เช่น 

อุปกรณ์พกพา แอปพลิเคชันการสื่อสารและเว็บไซต์ สู่การจัดการศกึษาแบบยั่งยืน  

ซึ่งการเปลี่ยนแปลงการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในโรงเรียนนี ้ผู้นำต้องผสมผสานระหว่าง

ทรัพยากร ฮาร์ดแวร์ และเทคโนโลยี 

  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถของผู้บริหารในการนำเทคโนโลยีดจิทิัล 

มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานทุกด้าน โดยมุ่งเนน้การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ 

ด้านเทคโนโลยี พร้อมทั้งเผยแพร่วิสัยทัศน์นัน้อย่างกว้างขวาง ผู้บริหารต้องสามารถ 
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วางแผน กำกับ และบริหารการใชส้ื่อและเทคโนโลยีดจิิทัลอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ 

สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร รวมถึง การส่งเสริมวัฒนธรรมความรับผดิชอบและ

สนับสนุนนโยบายด้านนวัตกรรม ผ่านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้น 

การพัฒนาครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานและจัดการเรียนการสอน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดต่อองค์กร ผู้เรยีน และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

 5. ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

  ปัจจุบันโลกยุคดิจทิัลมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลโดยตรงต่อ

การบริหารสถานศกึษา บทบาทของนักบริหารการศกึษาในยุคปัจจุบันจงึต้องมุ่งเน้น  

การสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ รวมถึงการเตรียมความพรอ้มในการแข่งขันระดับสูง 

ผูน้ำที่มีภาวะผู้นำดิจิทัลจะสามารถปรับกลยุทธ์เพื่อการบริหารให้เหมาะสมกับบริบท 

ของสังคมที่เปลี่ยนแปลง และส่งเสริมการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของโลก 

ยุคใหม่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหท้รรศนะต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 

   จรีะนันท์ มูลมาตร (2564, หนา้ 26) ได้สรุปว่า ผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ที่มภีาวะผูน้ำดิจทิัลเป็นผู้ที่มีวสิัยทัศน์ สามารถนำเทคโนโลยีมาพัฒนาสถานศกึษา

เหมาะสมกับบุคลากรสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา มคีวามเข้าใจความก้าวหน้า 

ของเทคโนโลยี ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมเรียนรู้การนำแพลตฟอร์มมาใช้  

ในการบริหารเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้นำที่ใชก้ารสั่งการ มาเป็นการโค้ชและให้

คำแนะนำ มีความยืดหยุ่น ในการบริหารงานใช้เทคโนโลยีมาเพื่ออำนวยความสะดวก  

และสร้างสารสนเทศที่ใช้ร่วมกันได้ในหลายกลุ่มงานของสถานศึกษาไม่สร้างภาระ 

แก่บุคลากร และผูท้ี่เกี่ยวข้องสามารถนำสารสนเทศที่ได้มาปรับปรุงและใช้ประโยชน์ 

อย่างเป็นระบบได้ 

   พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หน้า 32) ได้สรุปว่า ความสำคัญของ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล คือ เป็นการเปลี่ยนแปลงความรับผดิชอบของผู้นำที่มภีาวะผูน้ำ และเป็นที่

ต้องการของสังคมในยุคปัจจุบันมคีวามจำเป็นที่จะต้องกระตุน้ และเอือ้อำนวยใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลง และการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มกีารเปลี่ยนแปลง  

อยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของคนและการปฏิบัติงานไปในทางที่ดีขึ้น  

ผูน้ำสามารถเปลี่ยนแปลงความต้องการที่ตอบสนอง และแนวทางให้องค์การประสบ

ความสำเร็จพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้นกว่าเดิม 
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   คมสัณห์ จันสอน และอุไร สุทธิแย้ม (2566, หนา้ 221) ได้สรุปว่า  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลมีความสำคัญต่อการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ตอ้งการผูน้ำ 

ที่มวีิสัยทัศน์ดจิทิัล มกีารเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรสู่วัฒนธรรมดิจทิัล 

   พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 31) ได้สรุปว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำ

ดิจทิัล หมายถึงภาวะผูน้ำดิจทิัล เป็นสิ่งสำคัญในการบริหารและขับเคลื่อนองค์กร 

ให้ประสบความสำเร็จ และรู้จักการใชป้ระโยชน์ จากเทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมได้อย่าง

หลากหลายรวมทั้งการนำเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้เพื่ออำนวย 

ความสะดวกในการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 

   ณัฐกานต์ วรรณสาร (2567, หน้า 63) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนจงึมีความสำคัญเป็นอย่างมาก เพื่อพัฒนาคุณภาพของเด็กไทยในยุค

ดิจทิัล การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาเด็กในยุคนี้เป็นเรื่องท้าทายสำหรับการพัฒนานักเรียน

ให้มคีุณภาพสามารถใช้ชีวติควบคู่กับเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างสร้างสรรค์และเหมาะสม 

มีคุณธรรมและจรยิธรรมในการดำเนินชีวติร่วมกับเทคโนโลยีเป็น นักเรียนที่เก่ง ดี  

และมีความสุขในโลกยุดิจิทัล 

   El Sawy, O. A., Kræmmergaard, P., Amsinck, H., & Vinther, A. L. 

(2016, p. 141; Kane, Anh, Phillips, & Garth, 2019; Shin, Mollah, & Choi, 2023, p. 34) 

ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล เป็นสิ่งสำคัญในการบริหารธุรกิจในการอยู่รอดในยุคดิจิทัลใหม่ 

เนื่องจากธุรกิจในปัจจุบันต้องปรับกลยุทธ์องค์การให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

การเปลี่ยนแปลงทําให้ผูน้ำในปัจจุบันต้องใช้บูรณาการและใชส้ิ่งใหม่ ที่มคีวามคล่องแคล่ว 

และเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา รวมทั้งใช้การสื่อสารและการจัดองค์การดว้ยวิธีการใหม่ ๆ 

รวมทั้งวัฒนธรรมองค์การดิจทิัลที่ทันสมัยต่อสภาพแวดล้อมที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็ว  

   Oberer, B., & Erkollar, A. (2018, p. 405) ได้สรุปว่า ความสำคัญ 

ของภาวะผูน้ำดิจทิัล (Leadership 4.0) คือ ความสามารถในการเชื่อมโยงระหว่างทักษะ

ความเป็นผู้นำแบบดั้งเดิมกับความสามารถทางดจิทิัล ผูน้ำดิจทิัลมีบทบาทสำคัญในการ

บริหารจัดการนวัตกรรม และการนำพาองค์กรผ่านกระบวนการเปลี่ยนผ่านทางดิจทิัล 

(Digital Transformation) โดยต้องมคีวามยืดหยุ่น รวดเร็ว และสามารถบูรณาการ

เทคโนโลยีเข้ากับกลยุทธ์ขององค์กรได้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
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   Sheninger, E. C. (2019, p. 2) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำดิจทิัลไม่ได้เป็นเพียง

เรื่องของเครื่องมอืหรอืเทคโนโลยี แต่เป็นเรื่องของการเปลี่ยนกรอบความคิด (Mindset) 

และพฤติกรรมของผูบ้ริหาร เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมโรงเรียนที่ยั่งยืน  

มีความสำคัญต่อการสร้างการมสี่วนร่วมของนักเรียน การสื่อสารและการประชาสัมพันธ์

สถานศกึษา การพัฒนาแบรนด์ขององค์กร และการสร้างสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ 

ที่สอดคล้องกับโลกยุคใหม่ 

  จากความสำคัญที่กล่าวมาข้างตน้สรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำ 

ดิจทิัล หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการปรับตัวและนำองค์กรสู่การ

เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ซึ่งจำเป็นต้องมคีวามรูแ้ละทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อสนับสนุนและขับเคลื่อนการบริหารงานอย่างมปีระสิทธิภาพ การนำเทคโนโลยีมาใช้ 

ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้งในแง่

ของนโยบาย ระบบการจัดการ และพฤติกรรมของบุคลากรภายในโรงเรียน อีกทั้งยังช่วย 

ในการสร้างแนวทางการบริหารที่เป็นระบบ ส่งเสริมการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

และนำองค์กรไปในทิศทางที่ดขีึน้ เพื่อใหส้ามารถใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม คุ้มค่า  

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา อันจะนำไปสู่ความสำเร็จที่ยั่งยืนในอนาคต 

 6. องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

  มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหท้รรศนะต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 

   นภัสรัญช์ สุขเสนา (2564, หนา้ 103) ได้เสนอ องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. วิถีการเรียนรู้เชิงดิจทิัล 

    2. วสิัยทัศน์ผู้นำทางดิจทิัล 

    3. สมรรถนะทางเทคโนโลยี 

    4. สังคม จริยธรรมและกฎหมาย 

   กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 9) ได้เสนอ องค์ประกอบของภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. การมีภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจทิัล 

    2. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี 

    3. จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

    4. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในด้านการบริหารงาน 
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    5. การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล 

   ณัฏฐิตา สงค์แก้ว (2565, หน้า 44) ได้เสนอ องค์ประกอบของภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 

    2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล 

    3. การสื่อสารดิจทิัล 

    4. การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม 

    5. การรู้ดิจทิัล 

   ชิดชนก ชำนาญยุทธภูมิ (2566, หนา้ 6) ได้เสนอ องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. การมีวสิัยทัศน์เทคโนโลยีดจิทิัล 

    2. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

    3. การผลติและความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล 

    4. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน 

    5. การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการวัดและประเมินผล 

    6. จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

   รุสมัน มะนอ และคณะ (2566, หนา้ 140) องค์ประกอบของผู้นำดิจทิัล

ของผูบ้ริหารโรงเรียน มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

    2. การเป็นพลเมืองดิจทิัล 

    3. การบริหารจัดการองค์การดจิทิัล 

    4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

   ไอรดา นรสาร (2566, หนา้ 249) ได้เสนอ องค์ประกอบของภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ม ี6 ด้าน ได้แก่ 

    1. ดา้นทักษะเทคโนโลยีดจิิทัลในการบริหาร 

    2. ดา้นการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 

    3. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

    4. ด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

    5. ดา้นความเป็นผูน้ำและวิสัยทัศน์ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



33 

    6. ด้านการผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ 

   กิตติภัฎ ฤทธิ์สุวรรณ, เอกลักษณ์ เพียสา และวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2567, 

หนา้ 210) องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ม ี4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 

    1. การสื่อสารดิจิทัล 

    2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

    3. การรู้ดิจทิัล 

    4. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

   รุ้งทิพย์ คำแก้ว, สรัญญา แสงอัมพร และธีระพงษ์ สมเขาใหญ่ (2567, 

หนา้ 210) องค์ประกอบของผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 

    2. การรูด้ิจทิัล  

    3. ความสามารถในการใช้ดิจทิัล 

    4. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 

    5. การมีจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

   วาสนา ดิษฐ์ประดับ, กาญจนา บุญส่ง และเสนาะ กลิ่นงาม (2567,  

หนา้ 10) องค์ประกอบของผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 

    2. การบริหารงานโดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศ  

    3. การส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน 

    4. การมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและสารสนเทศ 

   วีรนันท์ นารีบุตร และธันยาภรณ์ นวลสิงห์ (2567, หนา้ 150) 

องค์ประกอบของผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. การมีวสิัยทัศน์และภาวะผูน้ำ 

    2. การสร้างบรรยากาศองค์กร 

    3. การสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจ 

    4. ความรูท้างเทคโนโลยีดิจิทัล 

    5. การสื่อสารดิจทิัล 
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   Dettmann, J., Canwell, A., & Wellins, R. (2018, pp. 12 - 13)  

ได้กล่าวถึง ความสามารถของผู้นำในยุคดิจทิัล มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. ผู้นำต้องเข้าใจดิจทิัล  

    2. ผู้นำต้องปรับตัว 

    3. ผู้นำต้องดำเนนิการให้สำเร็จ  

    4. การทำงานร่วมกันด้วยความมุ่งมั่น  

    5.ผู้นำต้องรู้จักแยกแยะและพัฒนาสิ่งใหม่  

    6. ผู้นำต้องประเมิน 360 องศา 

   Karakose, T. et al. (2021, p. 6) องค์ประกอบของผูน้ำดิจทิัล  

มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

    2. การสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทางดจิทิัล 

    3. การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี 

    4. การสนับสนุน วัฒนธรรม การเรียนรู้ดิจทิัล 

    5. ทักษะความเป็นผูน้ำดิจทิัล 

  จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการ  

สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัล จากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน  

ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

                                        นักวชิาการ 

 

 

 

 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดจิิทัล 
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1. วสิัยทัศน์ผู้นำทางดิจทิัล / การมีภาวะผูน้ำและวิสยัทัศน์

เทคโนโลยีดิจิทลั / การมีวสิัยทัศน์ดิจทิลั / การมีวสิัยทัศน์

เทคโนโลยีดิจิทลั / ความเป็นผู้นำและวสิัยทศัน์ / การมีวสิยัทัศน์

และภาวะผู้นำ / ทักษะความเป็นผู้นำดิจทิัล 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 11 91.67 

2. วิถีการเรยีนรูเ้ชิงดิจทิัล / การรูด้ิจทิัล / ความรูท้างเทคโนโลยี

ดิจทิัล/ ผู้นำต้องเข้าใจดิจทิัล / การใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 
✓  ✓    ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 7 58.33 

3. สมรรถนะทางเทคโนโลยี / ความสามารถในการใชด้ิจทิัล ✓       ✓     2 16.67 
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ตาราง 1 (ต่อ)  
 

                                        นักวชิาการ 
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4. สังคม จรยิธรรมและกฎหมาย / จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล/ จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี / การมีจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดิจิทลั / การมีจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 

และสารสนเทศ 

✓ ✓  ✓  ✓  ✓ ✓    6 50.00 

5. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี /  

การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลั /  

การสนับสนุนสง่เสรมิการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน / 

การส่งเสรมิการนำเทคโนโลยมีาใช้ในการเรยีนการสอน 

 ✓  ✓  ✓   ✓    4 33.33 
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ตาราง 1 (ต่อ)  
 

                                        นักวชิาการ 

 

 

 

 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดจิิทัล 

         ของผู้บริหารโรงเรยีน 

นภ
ัสร

ัญ
ช์ 

สุข
เส

นา
 (2

56
4)

 

กัน
ตช

าต
ิ ก

ดุน
อก

 (2
56

5)
 

ณ
ัฏฐ

ิตา
 ส

งค
์แก

ว้ 
(2

56
5)

 

ชิด
ชน

ก 
ชำ

นา
ญ

ยุท
ธภ

มูิ 
(2

56
6)

 

รุส
มัน

 ม
ะน

อ 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
6)

 

ไอ
รด

า 
นร

สา
ร 

(2
56

6)
 

กติ
ติภ

ัฎ 
ฤท

ธิ์ส
ุวร

รณ
 แ

ละ
คณ

ะ 
(2

56
7)

 

รุง้
ทิพ

ย์ 
คํา

แก้
ว 

แล
ะค

ณ
ะ 

(2
56

7)
 

วา
สน

า 
ดิษ

ฐ์ป
ระ

ดับ
 แ

ละ
คณ

ะ 
(2

56
7)

 

วีร
นัน

ท์ 
นา

รีบ
ุตร

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7)
 

De
ttm

an
n,

 C
an

w
ell

 &
 W

ell
ins

 (2
01

8)
 

Ka
ra

ko
se

, T
. e

t a
l. 

(2
02

1) 

รว
ม 

รอ้
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 12 100 

6. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจทิัลในการบรหิารงาน /  

การบรหิารจัดการองค์การดิจทิัล / ทักษะเทคโนโลยดีิจทิัลใน

การบรหิาร / การบรหิารงานโดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศ / ผู้นำต้อง

ดำเนินการใหส้ำเร็จ / การสนบัสนุนการเปลีย่นแปลงทางดจิิทัล 

 ✓  ✓ ✓ ✓   ✓  ✓ ✓ 7 58.33 

7. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยใีนการวัดและประเมินผล / 

การใช้ดิจทิัลในการวัดและประเมินผล / การใช้เทคโนโลยดีจิิทัล

ในการวัดและประเมนิผล 

 ✓  ✓  ✓       3 25.00 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

                                        นักวชิาการ 

 

 

 

 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดจิิทัล 

         ของผู้บริหารโรงเรยีน 

นภ
ัสร

ัญ
ช์ 

สุข
เส

นา
 (2

56
4)

 

กัน
ตช

าต
ิ ก

ดุน
อก

 (2
56

5)
 

ณ
ัฏฐ

ิตา
 ส

งค
์แก

ว้ 
(2

56
5)

 

ชิด
ชน

ก 
ชำ

นา
ญ

ยุท
ธภ

มูิ 
(2

56
6)

 

รุส
มัน

 ม
ะน

อ 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
6)

 

ไอ
รด

า 
นร

สา
ร 

(2
56

6)
 

กติ
ติภ

ัฎ 
ฤท

ธิ์ส
ุวร

รณ
 แ

ละ
คณ

ะ 
(2

56
7)

 

รุง้
ทิพ

ย์ 
คํา

แก้
ว 

แล
ะค

ณ
ะ 

(2
56

7)
 

วา
สน

า 
ดิษ

ฐ์ป
ระ

ดับ
 แ

ละ
คณ

ะ 
(2

56
7)

 

วีร
นัน

ท์ 
นา

รีบ
ุตร

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7)
 

De
ttm

an
n,

 C
an

w
ell

 &
 W

ell
ins

 (2
01

8)
 

Ka
ra

ko
se

, T
. e

t a
l. 

(2
02

1) 

รว
ม 

รอ้
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 12 100 

8. การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจิทลั / การสรา้ง

วัฒนธรรมดิจทิลั / การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิลั /  

การสรา้งบรรยากาศองค์กร / การสนับสนุน วัฒนธรรม  

การเรียนรูด้ิจทิัล 

  ✓  ✓  ✓ ✓  ✓  ✓ 6 50.00 

9. การสื่อสารดิจทิลั   ✓    ✓   ✓   3 25.00 

10. การสง่เสรมิให้เกดิการเรียนรูอ้ยา่งมีส่วนร่วม /  

การสนับสนุนและสรา้งแรงจูงใจ / การทำงานร่วมกัน 

ด้วยความมุ่งมัน่ 

  ✓       ✓ ✓  3 25.00 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

                                        นักวชิาการ 

 

 

 

 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดจิิทัล 

         ของผู้บริหารโรงเรยีน 

นภ
ัสร

ัญ
ช์ 

สุข
เส

นา
 (2

56
4)

 

กัน
ตช

าต
ิ ก

ดุน
อก

 (2
56

5)
 

ณ
ัฏฐ

ิตา
 ส

งค
์แก

ว้ 
(2

56
5)

 

ชิด
ชน

ก 
ชำ

นา
ญ

ยุท
ธภ

มูิ 
(2

56
6)

 

รุส
มัน

 ม
ะน

อ 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
6)

 

ไอ
รด

า 
นร

สา
ร 

(2
56

6)
 

กติ
ติภ

ัฎ 
ฤท

ธิ์ส
ุวร

รณ
 แ

ละ
คณ

ะ 
(2

56
7)

 

รุง้
ทิพ

ย์ 
คํา

แก้
ว 

แล
ะค

ณ
ะ 

(2
56

7)
 

วา
สน

า 
ดิษ

ฐ์ป
ระ

ดับ
 แ

ละ
คณ

ะ 
(2

56
7)

 

วีร
นัน

ท์ 
นา

รีบ
ุตร

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7)
 

De
ttm

an
n,

 C
an

w
ell

 &
 W

ell
ins

 (2
01

8)
 

Ka
ra

ko
se

, T
. e

t a
l. 

(2
02

1) 

รว
ม 

รอ้
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 12 100 

11. การเป็นพลเมอืงดิจิทัล     ✓        1 8.33 

12. การผลิตและความเช่ียวชาญสู่ความเปน็มืออาชีพ 

ด้านดิจทิัล / การผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ /  

การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี 

   ✓  ✓      ✓ 3 25.00 

13. ผูน้ำต้องปรับตัว           ✓  1 8.33 

14. ผู้นำต้องรูจ้ักแยกแยะและพัฒนาสิ่งใหม่            ✓  1 8.33 

15. ผูน้ำต้องประเมิน 360 องศา           ✓  1 8.33 
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 จากตาราง 1 จากแนวคิด เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ

หลาย ๆ ท่าน ได้ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ไว้อย่างหลากหลาย 

ซึ่งการวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร  

โดยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 6 ขึน้ไป (ร้อยละ 50) ที่ผู้วิจัยกำหนดขึ้น ได้องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ที่ใชเ้ป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย จำนวน 5 องค์ประกอบ 

โดยในแต่ละด้านผู้วจิัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปรที่มีความหมายคล้ายกัน กำหนดเป็น

ชื่อตัวแปรใหม่ดังนี้ 

ตาราง 2 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์ 

ชื่อองค์ประกอบ 

ที่ได้จากการสังเคราะห์ 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

วิสัยทัศน์ผู้นำทางดิจทิัล / การมภีาวะ

ผูน้ำและวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจทิัล / 

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล / การมีวสิัยทัศน์

เทคโนโลยีดจิทิัล / ความเป็นผู้นำ 

และวิสัยทัศน ์/ การมวีิสัยทัศน์และ

ภาวะผูน้ำ / ทักษะความเป็นผูน้ำดิจทิัล 

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 11 91.67 

วิถีการเรียนรูเ้ชงิดิจทิัล / การรูด้ิจทิัล / 

ความรูท้างเทคโนโลยีดิจทิัล / ผู้นำตอ้ง

เข้าใจดิจทิัล / การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

2. การรูด้ิจทิัล 7 58.33 

การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการบริหารงาน / การบริหารจัดการ

องค์การดจิทิัล / ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล

ในการบริหาร / การบริหารงานโดยใช้

ข้อมูลสารสนเทศ / ผูน้ำต้องดำเนินการ

ให้สำเร็จ / การสนับสนุน 

การเปลี่ยนแปลงทางดิจทิัล 

3. การใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในด้านการ

บริหารงาน 

7 58.33 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ชื่อองค์ประกอบ 

ที่ได้จากการสังเคราะห์ 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

สังคม จริยธรรมและกฎหมาย /  

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล / 

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี / การมี

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล / 

การมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลและสารสนเทศ 

4. การมีจริยธรรมในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
6 50.00 

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูใ้นโลก

ดิจทิัล / การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล / 

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล / 

การสรา้งบรรยากาศองค์กร /  

การสนับสนุน วัฒนธรรม  

การเรียนรูด้ิจทิัล 

5. การสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูด้ิจทิัล 
6 50.00 

 จากตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

สรุปได้ 5 องค์ประกอบ คอื 1) การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 2) การรูด้ิจทิัล 3) การใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในด้านการบริหารงาน 4) การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

และ 5) การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

   1.1 ความหมายของการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายและเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัลไว้หลายท่าน ดังนี้  

     ชุติรัตน์ กาญจนาธงชัย (2562, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายของ 

วิสัยทัศน์ดจิทิัล คอื พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้นำที่แสดงถึงการมีทักษะในการวางภาพ 

อนาคตขององค์กรด้านดิจิทัล มกีารรวบรวมข้อมูลทรัพยากรเพื่อใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์  

มีการเผยแพร่สาร ดจิทิัลและนำวิสัยทัศน์ที่ร่วมกันสร้างกับสมาชิกในองค์กรลงไปสู่การ

ปฏิบัติ โดยสังเกตได้จากตัวบ่งช้ี ดังนี ้ 
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      1. การสร้างวิสัยทัศน์ดิจทิัล ตระหนักถึงศักยภาพขององค์กร 

รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเพื่อ สร้างวิสัยทัศน์ วิเคราะห์สังเคราะห์กำหนดภาพอนาคต

องค์กรอย่างชัดเจน สร้างภาพอนาคตดิจิทัลกับ ผู้ร่วมงานมมีุมมองของภาพอนาคต 

โลกดิจิทัล 

      2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ดจิิทัล สามารถเผยแพร่วิสัยทัศน์

ดิจทิัลสร้างความเข้าใจใหก้ับ บุคลากรในวิสัยทัศน์ดจิทิัล ทําให้สมาชิกยอมรับวิสัยทัศน์

ดิจทิัลและจูงใจสมาชิกในการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

      3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดิจทิัล นำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ 

เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ที่ท่านไปสู่เป้าหมายนโยบายแผนงานโครงการ สนับสนุนบุคลากรใหม้ี

ส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ สร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วสิัยทัศน์ 

และติดตามประเมินผลวสิัยทัศน์ 

     จติรกร จันทร์สุข และจีรนันท์ วัชรกุล (2564, หน้า 42) ได้ให้

ความหมายของการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัลไว้ว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สามารถ 

มองการณ์ไกลเพื่อความสำเร็จในอนาคตขององค์กร พร้อมทั้งผูบ้ริหารจะต้องขับเคลื่อน 

การเปลี่ยนแปลงทางด้านดิจทิัลที่แปลกใหม่เพื่อเป็นโอกาสในการแข่งขัน และมีความเข้าใจ

ในเทคโนโลยีและกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายขององค์กร 

     ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 63) การมวีิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 

หมายถึง การที่ผู้นำองค์กรสามารถสร้างภาพในอนาคตขององค์กรหรอืหน่วยงาน  

เรียนรู้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายการเรียนรู้ 

และแผนกลยุทธ์นำมาใช้บริหารองค์กรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล โดยการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมอย่างรอบด้าน ซึ่งเกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผูม้ี 

ส่วนเกี่ยวข้องโดยใหค้วามสำคัญสูงสุดกับงานวิชาการ 

     ณัฐกานต์ วรรณสาร (2567, หนา้ 65) ได้ให้ความหมายของ 

วิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึง การดำเนินงาน 

ในสถานศกึษาสามารถกำหนดภาพอนาคตของสถานศึกษาว่าตอ้งการก้าวหนา้ไปใน

ทิศทางใด ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

สามารถเรียนรู ้ปรับตัว พัฒนาตนเอง และสร้างนวัตกรรม 

    จากแนวคิดของนักวิชาการกล่าวมา สรุปได้ว่า การมวีิสัยทัศน์ 

ทางดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง การกำหนด 
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ทิศทางและกลยุทธ์ เพื่อบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงานและพัฒนา

สถานศกึษา ผูบ้ริหารตอ้งวางแผน วเิคราะห์ และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสามารถ 

ใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม เพื่อยกระดับการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 

นำไปสู่ความสำเร็จและความยั่งยืนขององค์กรในยุคดิจิทัล 

   1.2 ความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ให้แนวคิด และความสำคัญ เกี่ยวกับการมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัลไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     สุทธิชัย ขันทอง และขจติ ณ กาฬสินธุ์ (2564, หน้า 45) การมี

วิสัยทัศน์ทางดิจทิัลเป็นสิ่งสำคัญในการบริหารจัดการ เนื่องจากการมวีิสัยทัศน์องค์กรที่ดี

จะทำให้องค์กรมีเป้าหมายที่ชัดเจน และช่วยใหเ้กิดการสนับสนุนในปัจจัยต่าง ๆ ที่เป็นสิ่ง

ผลักดันให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์องค์กรที่ดจีะบอกได้ถึงประสิทธิภาพ

ของการบริหารงานองค์กรอันจะส่งผลใหอ้งค์กร ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน 

     จุฑามาศ กมล และ สุภาวดี ลาภเจรญิ (2565, หน้า 390)  

การมวีิสัยทัศน์ทางดจิทิัลมีความสำคัญต่อการบริหาร เนื่องจากเป็นการกำหนดนโยบาย  

นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการตัดสินใจ และสามารถวางแผนการดำเนนิงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งจะนำไปสู่วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัลที่ทุกคนมคีวามคิดความเชื่อ ค่านยิม 

และวิถีปฏิบัติที่สอดคล้องรับกับดิจทิัลอย่างเป็นปกติใหม่ โดยจะต้องอาศัยการสื่อสาร

ดิจทิัล ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มเครือข่ายสังคมออนไลน์ต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาสู่

ประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการศกึษา 

     วาสนา ดิษฐ์ประดับ, กาญจนา บุญส่ง และเสนาะ กลิ่นงาม 

(2567, หนา้ 10) การมีวสิัยทัศน์ทางดิจทิัลมีความสำคัญต่อการบริหาร ซึ่งเป็นการ

มองเห็นมุมมองการดำเนินงานในองค์กรในยุคดิจทิัล มักจะระบุทิศทางหรือเป้าหมาย 

ยาว ๆ เพื่อช้ีนำการดำเนินงานและการพัฒนาองค์กรในอนาคตในบริบทของการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการทำงานองค์กร ซึ่งจำเป็นอย่างมากสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน

ที่ตอ้งมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

    จากความสำคัญดังกล่าว สรุปได้ว่า วิสัยทัศน์เป็นปัจจัยสำคัญ 

ที่ช่วยกำหนดทิศทางขององค์กร โดยเฉพาะในยุคดิจทิัลที่เทคโนโลยีและนวัตกรรมมี

บทบาทสำคัญต่อการดำเนินงาน วสิัยทัศน์ที่ชัดเจนทำใหอ้งค์กรสามารถกำหนดเป้าหมาย

ระยะยาวที่แน่นอน และนำไปสู่การวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่มปีระสิทธิภาพ สำหรับผู้บริหาร 
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วิสัยทัศน์ดจิทิัลเป็นสิ่งจำเป็น เพราะช่วยใหส้ามารถนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารจัดการได้อย่างเหมาะสม อกีทั้งยังช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่รองรับ 

การเปลี่ยนแปลงทางดิจทิัล 

    จากความหมาย ความสำคัญของวิสัยทัศน์ดจิทิัล สรุปได้ว่า  

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการ

วางภาพอนาคตองค์กรด้านดิจทิัลอย่างชัดเจน มีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเพื่อสร้าง

วิสัยทัศน์ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมอย่างรอบด้าน เรยีนรู้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง  

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใหท้ันต่อ 

การเปลี่ยนแปลง เผยแพร่และสื่อสารวิสัยทัศน์เพื่อสร้างความเข้าใจและแรงจูงใจใหก้ับ

บุคลากร นำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติโดยเชื่อมโยงเข้ากับเป้าหมาย นโยบาย แผนงาน  

และโครงการ สนับสนุนบุคลากรให้มสี่วนร่วมในการปฏิบัติ สร้างบรรยากาศการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริมใหบุ้คลากรเรียนรู้ ปรับตัว พัฒนาตนเอง สร้างนวัตกรรม 

ทางเทคโนโลยีดิจทิัล และติดตามประเมินผล เพื่อให้องค์กรประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน

ในยุคดิจทิัล 

   1.3 องค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหแ้นวคิด และกล่าวถึง องค์ประกอบ

เกี่ยวกับการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัลไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย (2562, หนา้ 63) ได้กล่าวถึง การมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัล พบว่า มีองค์ประกอบจำนวน 3 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การสร้างวิสัยทัศน์ 

2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

     จันทิมา รุ่งเรอืง (2563, หน้า 102) ได้กล่าวถึง การมีวสิัยทัศน์

ดิจทิัลได้ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมเีป้าหมาย 2) การกำหนดทิศทาง  

และ 3) การปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลง      

     สุชญา โกมลวานิช (2563, บทคัดย่อ) ได้กล่าวถึง การมีวสิัยทัศน์

ดิจทิัลประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ตัว คอื กำหนดนโยบาย ดิจทิัลร่วมกัน การใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการปฏิบัติงาน และการใชส้ื่อดิจทิัลอย่างสรา้งสรรค์และมีจรรยาบรรณ 

     Zaccaro, S. (2004, p. 368) กล่าวถึง องค์ประกอบของการมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัลได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating)  
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2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing)  

4) การสร้างความไว้ใจ (Trust) และ 5) การใหค้วามสำคัญกับผูอ้ื่น 

     Dubrin, A. J. (2007, p. 255) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัลไว้ 3 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulate) โดยต้องเตรียม

แหล่งข้อมูลต่าง ๆ ด้วยวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม กำหนดทักษะที่จำเป็นในการ

ดำเนนิงาน การประเมินปัญหาต่าง ๆ และโอกาส 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) 

สื่อสารให้ผูร้่วมงานเกี่ยวข้องทราบว่าวิสัยทัศน์นั้นเป็นอย่างไร และจะเกี่ยวข้องกับตน 

เป็นที่ยอมรับของทุกคน และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) แปลงวิสัยทัศน์

ไปสู่การปฏิบัติตามแผนงานต่าง ๆ 

     Kebyemera (2014, อ้างถึงใน ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย, 2562,  

หนา้ 60) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ดิจทิัลได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้  

1) การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulate) 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) 3) การปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์ (Implementing) 4) เป็นแบบอย่างที่ด ี(Role Model) และ 5) ทำงานเป็นทีม 

(Teamwork) 

     Buehler, D. (2016, p. 212) ได้กล่าวถึง คุณสมบัติวิสัยทัศน์

ดิจติอล 5 ประการ ดังนี ้1) ทักษะการใชส้ื่อสังคมออนไลน์ 2) การสร้างภาพลักษณ์  

และการเผยแพร่ผ่านสื่อออนไลน์ 3) มเีว็บไซต์นำเสนอองค์กร 4) ช่องทางในการติดต่อ

เครือข่ายงาน และ 5) การประชาสัมพันธ์และการวิเคราะห์ขอ้มูล 

     Bestterlife (2017, อ้างถึงใน ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย, 2562,  

หนา้ 60) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการมีวสิัยทัศน์ดจิิทัลได้ 4 องค์ประกอบ มลีักษณะ

ดังนี้ 1) กำหนดทิศทาง (direction setter) เพื่อกำหนดเป้าหมายองค์การไปสู่อนาคต  

และต้องมคีวามสามรถในการจูงใจใหบุ้คลากรเห็นพ้องต้องกันและโน้มนำให้เกิดผล 

สู่เป้าหมายที่ดใีนอนาคต 2) กระตุ้นการเปลี่ยนแปลง (Change agent) ส่งเสริมความ

เปลี่ยนแปลงในองค์การ เพื่อการแข่งขัน สามารถประเมินผลกระทบที่ ผลต่อองค์การ 

และสร้างขวัญและกำลังใจ ให้กับพนักงานในการตอบรับสิ่งใหม่ ๆ ได้ 3) ประชาสัมพันธ์ 

(Spokesperson) ผูน้ำจะต้องเป็นผู้แนะนำเจรจาต่อรอง ประสานงานกับภายนอกองค์กร 

ได้เป็นอย่างด ีและสามารถสร้างเครือข่ายเพื่อผลประโยชน์ในด้านการช่วยเหลอืซึ่งกัน 

และกัน และ 4) การสอนและชีแ้นะ (Coaching) ผูน้ำจะต้องสร้างทีมงาน ชีใ้ห้ทุกคนมุ่งไปสู่

เป้าหมายเดียวกัน ช่วยสอนให้เกิดความเข้าใจและบรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกันได้ 
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    จากแนวคิดของนักวิชาการกล่าวมา สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการ

มีวสิัยทัศน์ดจิทิัลประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญที่สอดคล้องกัน ได้แก่ การสร้าง

วิสัยทัศน์ (Formulating) ซึ่งเกี่ยวข้องกับการกำหนดทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายร่วมกัน 

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) เพื่อสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องเขา้ใจและยอมรับ และการ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) โดยการแปลงวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ นอกจากนีย้ังมี

องค์ประกอบเสริมที่สำคัญ เช่น การสร้างความไว้วางใจ การเป็นแบบอย่างที่ดี การทำงาน

เป็นทีม การปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลง และการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างสร้างสรรค์ 

และมีจรรยาบรรณ 

  2. การรูด้ิจทิัล 

   2.1 ความหมายของการรู้ดิจทิัล 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายและเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

การรูด้ิจทิัล ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     พรชนติว์ ลีนาราช (2560, หนา้ 81) ได้กล่าวถึง การรู้ดิจทิัล 

หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจในการใชเ้ครื่องมอืทางเทคนิค และเกี่ยวข้องกับความรู้

ความสามารถพื้นฐานในการใชใ้นการทำงานกับเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่าย

สารสนเทศ ได้แก่ความสามารถในการค้นคนื การจัดการ การแบ่งปัน รวมถึงการสร้าง

สารสนเทศและความรู ้ทักษะการเรียนรูใ้นการทำงานกับสารสนเทศที่นำเสนอผ่าน

คอมพิวเตอร์ในรูปแบบและจากแหล่งที่หลากหลาย ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และทักษะ

ทางดา้นอารมณ์และทางสังคมโดยการมตีรรกะการคิดที ่ถูกต้องและไม่ใช้อารมณ์แต่ให้

ความสำคัญกับเนื้อหา นอกจากนี้ยังตอ้งมกีารมทีักษะการแก้ปัญหา ทักษะการสื่อสาร 

การร่วมมอืกับผูอ้ื่น รวมถึงมีการตระหนักด้านจรยิธรรมและมารยาทบนอินเทอร์เน็ต 

     อัญสุชา บุญขันตินาถ (2561, หนา้ 7) ได้กล่าวถึง Digital literacy 

หรอื ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง ทักษะในการนำเครื่องมอื 

อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดจิิทัลที่มอียู่ในปัจจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แท็บเล็ต 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร        

การปฏิบัติงาน และการทำงานร่วมกัน หรอืใช้เพื่อพัฒนากระบวนการทำงาน  

หรอืระบบงานในองค์กร ให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

     สิรกิาญจน์ หัวใจฉ่ำ (2563, หนา้ 24) ได้กล่าวถึง การรู้ดิจทิัล 

หมายถึง ทักษะ ความรู้ ความสามารถในการใชเ้ครื่องมอื อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจทิัล  
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เพื่อเป็นตัวช่วยในการเข้าถึง จัดการบูรณาการ ประเมิน วเิคราะห์ สังเคราะห์  

สร้างองค์ความรู้ใหม่ หรอืพัฒนาองค์ความรู้เดิม การสื่อสาร นำเสนอ ตลอดจนมกีาร

พัฒนากระบวนการคิดควบคู่ไปกับการใชเ้ทคโนโลยีเพือ่แก้ไขปัญหา สร้างความร่วมมอื  

ทำงานร่วมกัน และการแบ่งปันความรู้ โดยตระหนักถึงประเด็นที่เกี่ยวข้องด้านจรยิธรรม 

ในการใชส้ารสนเทศด้วย 

     Gilster P. (1997, p. 1) ได้กล่าวถึง การรูด้ิจทิัล (Digital Literacy) 

ไว้ว่า หมายถึง ความสามารถในการทำความเข้าใจและใช้ขอ้มูลในรูปแบบที่หลากหลาย

จากแหล่งขอ้มูลที่กว้างขวาง เมื่อขอ้มูลนั้นถูกนำเสนอผ่านคอมพิวเตอร์ ซึ่งไม่ใช่เพียงแค่

ความสามารถทางเทคนิค ในการกดปุ่มหรอืใช้โปรแกรมเท่านั้น แต่เป็นความสามารถ 

ในการคิดวิเคราะห์ และประเมินเนื้อหาที่ปรากฏในรูปแบบดิจทิัล เพื่อนำไปประยุกต์ใช้ 

ในชีวติและการทำงาน 

     Eshet - Alkalai, Y. (2004, p. 94) ได้กล่าวถึง การรูด้ิจิทัล 

หมายถึง ทักษะที่จำเป็นสำหรับการดำรงชีวติและการเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล ซึ่งครอบคลุม

มากกว่าความสามารถทางเทคนิค โดยประกอบด้วยทักษะการคิดที่ซับซ้อน 5 ประการ 

ได้แก่ การคิดเชิงภาพ (Photo - visual thinking) การผลิตซ้ำ (Reproduction thinking)  

การคิดแบบแตกแขนง (Branching thinking) การคิดเชิงข้อมูล (Information thinking)  

และการคิดเชิงสังคมและอารมณ์ (Socio - emotional thinking) ซึ่งช่วยให้ผูใ้ช้สามารถ

ปฏิบัติงานและสื่อสารในสภาพแวดล้อมดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     Summey, D. C. (2013, p. 12) ได้กล่าวถึง การรูด้ิจทิัล หมายถึง 

เป็นความสามารถในการทำงานกับเครื่องมือดิจทิัล และการเลือกใช้เครื่องมอือย่าง

เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการทำงาน ทั้งนี้การรูด้ิจิทัล ประกอบด้วยทักษะต่าง ๆ ได้แก่ 

การจัดการข้อมูล สื่อ และการดำเนินการต่าง ๆ ด้วยเครื่องมอืดิจทิัล ดังนัน้การรูท้ัน

ลักษณะนีจ้งึต้องทำงานและมีกิจกรรมร่วมกันกับสิ่งแวดล้อมทางดิจทิัล 

    จากแนวคิดของนักวิชาการกล่าวมา สรุปได้ว่า การรูด้ิจทิัล หมายถึง 

พฤติกรรมและความสามารถของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง การใชเ้ครื่องมอื อุปกรณ์  

และเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ โดยครอบคลุมถึง

ทักษะในการเข้าถึง จัดการ ประเมิน วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ 

รวมถึงการสื่อสาร การทำงานร่วมกัน และการแบ่งปันความรู้ผ่านสื่อดิจทิัล ผูท้ี่มกีารรู้

ดิจทิัลต้องมีทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ มเีหตุผล ไม่ใช้อารมณ์ในการตัดสินใจ และคำนึงถึง
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จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากนีย้ังต้องสามารถแก้ปัญหา และปรับตัว

กับสภาพแวดล้อมทางดจิทิัลที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 

   2.2 ความสำคัญของการรู้ดิจทิัล 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหแ้นวคิด และความสำคัญ เกี่ยวกับการรู้

ดิจทิัลไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     ฐิติยา เนตรวงษ์ (2562, หนา้ 85) ได้กล่าวว่า การรูด้ิจิทัล  

ส่งผลใหส้ามารถดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทางดจิทิัลที่มคีวามซับซ้อนได้ทั้งการติดต่อสื่อสาร 

การทำงานร่วมกันบนสื่อสังคมออนไลน์ การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารในรูปแบบสารสนเทศ

ดิจทิัล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในรูปแบบสื่อที่หลากหลาย และปลอดภัย  

     สงบ อินทรมณี (2562, หนา้ 356) ได้กล่าวว่า การรูด้ิจิทัล 

จะต้องมทีักษะเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ มีความตระหนัก เห็นความสำคัญ 

ในการเรียนรู้ มีประเด็นการเรียนรู้ มีทักษะการตั้งคำถามในการเรียนรู้ สามารถหาความรู้ 

จากแหล่งเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล 

     สรภัส น้ำสมบูรณ์ (2562, หนา้ 981) ได้กล่าวว่า การรู้ดิจทิัล  

เป็นทักษะที่สำคัญของพลเมอืง ที่จะต้องสร้างขึน้เพื่อการเข้าถึงสารสนเทศอย่างเท่าเทียม 

วิเคราะห์วิพากย์ ประเมินคุณค่า สร้างสรรค์สื่อและประโยชน์จากการสื่อสาร  

เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงใหส้ังคมดีขึ้น 

     ราณี จนีสุทธิ์ (2564, หนา้ 11) ได้กล่าวว่า การรูด้ิจทิัล จะส่งเสริม

การใชค้อมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แท็บเล็ต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์มาใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด ทั้งทางการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการท างานร่วมกัน หรอืใช้พัฒนา

กระบวนการทำงาน หรอืระบบงานในองค์กรให้มคีวามทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  

โดยทักษะดังกล่าวครอบคลุม ความสามารถใน 4 มิติ คือ การใช้ (Use) เข้าใจ(Understand) 

การสรา้ง(Create) เข้าถึง(Access) เทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     อลงกต สุทธการ (2564, หน้า 16) ได้กล่าวว่า การรูด้ิจิทัล  

มีความสำคัญสำหรับครูและผูบ้ริหารโรงเรียน และต้องได้รับการพัฒนาการรูด้ิจทิัล  

เพื่อให้สามารถใช้สื่อ เทคโนโลยีที ่ทันสมัยในการบูรณาการกับการเรียนการสอนในช้ัน

เรียน เพื่อสรา้งการเรยีนรู้ร่วมกันระหว่างผูเ้รียน สามารถเข้าถึง วิเคราะห์ และใช้ประโยชน์

จากข้อมูลสารสนเทศออนไลน์ รวมถึงใช้เครื่องมอืดิจทิัลในการสื่อสาร ทำงานร่วมกับผูอ้ื่น

ได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว ด้วยการใชอุ้ปกรณ์หรือเครื่องมอืดิจทิัลที่เหมาะสม และใช้ใน 
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การบูรณาการนวัตกรรมการเรียนการสอน การบริหารสถานศกึษา และการประเมินผล 

ที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

     Hobbs, R. (2010, p. 18) ได้กล่าวว่า การรูด้ิจทิัลและสื่อ (Digital 

and Media Literacy) เป็นชุดสมรรถนะที่สำคัญยิ่งสำหรับการเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 

ช่วยเสริมสร้างอำนาจ (Empowerment) ให้กับบุคคลในการ เข้าถึง (Access) วิเคราะห์ 

(Analyze) สร้างสรรค์ (Create) สะท้อนความคิด (Reflect) และลงมอืกระทำ (Act) โดยใช้

เครื่องมือดจิทิัลเพื่อการมสี่วนร่วมในสังคมประชาธิปไตย และการแข่งขันในระบบเศรษฐกิจ

โลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     Belshaw, D. (2011, p. 205) ได้กล่าวว่า การรูด้ิจทิัลไม่ได้จำกัด

อยู่เพียงแค่ทักษะทางเทคนิค (Skills) แต่อยู่ที่ความเข้าใจใน “บริบท” (Context) ของการ 

ใช้งาน ซึ่งการรู้ดิจทิัลช่วยใหบุ้คคลสามารถพัฒนาตนเองได้ใน 8 องค์ประกอบสำคัญ 

ได้แก่ วัฒนธรรม (Cultural) การคิด (Cognitive) การสร้างสรรค์ (Constructive) การสื่อสาร 

(Communicative) ความมั่นใจ (Confident) ความคิดสร้างสรรค์ (Creative) การคิดเชิง

วิพากษ์ (Critical) และความเป็นพลเมือง (Civic) เพื่อให้สามารถดำรงชีวติและทำงาน 

ในโลกยุคใหม่ได้อย่างมคีวามหมาย 

  จากความสำคัญดังกล่าว สรุปได้ว่า การรู้ดิจทิัลมีความสำคัญอย่างยิ่ง 

ในยุคเทคโนโลยี เนื่องจากช่วยใหส้ามารถสื่อสาร ทำงานร่วมกัน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ผ่านสื่อดิจทิัลได้อย่างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังส่งเสริมการเข้าถึง 

วิเคราะห์ ประเมิน และสร้างสรรค์ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อใชป้ระโยชน์ในการพัฒนาตนเอง 

องค์กร และสังคม การรู้ดิจิทัลยังเป็นทักษะสำคัญของพลเมอืงในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะ

ครูและผูบ้ริหารที่ต้องสามารถบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการเรียนการสอน การบริหาร 

และการประเมินผล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีคุณภาพ 

    จากความหมาย ความสำคัญของการรูด้ิจทิัล สรุปได้ว่า การรู้ดจิทิัล 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึง ความรู้ และความสามารถในการใช้

เครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดจิทิัล เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แท็บเล็ต โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ เป็นต้น เพื่อเข้าถึง จัดการ บูรณาการ ประเมนิ วเิคราะห์ 

สังเคราะห์ สร้างสารสนเทศและองค์ความรูใ้หม่ในการบริหารสถานศกึษา การสื่อสาร 

นำเสนอ แบ่งปัน และทำงานร่วมกับครู บุคลากร และผูเ้กี่ยวข้องอย่างมปีระสิทธิภาพ  

มีทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ทักษะการแก้ปัญหา ความตระหนักด้านจริยธรรมและมารยาท 
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ในการใชเ้ทคโนโลยี โดยสามารถเลือกใช้เครื่องมอืดิจทิัลอย่างเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ 

ของการบริหารงาน เพื่อบูรณาการนวัตกรรมการเรียนการสอน พัฒนากระบวนการทำงาน 

การบริหารสถานศกึษา และการประเมินผล ในโรงเรียนให้ทันสมัยและสอดคล้องกับทักษะ

ในศตวรรษที่ 21 

   2.3 องค์ประกอบของการรู้ดิจทิัล 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหแ้นวคิด และกล่าวถึงองค์ประกอบ

เกี่ยวกับการรูด้ิจทิัลไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     แววตา เตชาทวีวรรณ และ อัจศรา ประเสริฐสิน (2559,  

หนา้ 6 - 9) ได้กล่าวถึง การรูด้ิจทิัล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 12 ตัวบ่งชีไ้ด้แก่ 

องค์ประกอบที่ 1 ทักษะการปฏิบัติ (operation skills) ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี ้ได้แก่  

พุทธิพิสัย (cognition) การประดิษฐ์ (invention) และการนำเสนอ (presentation) 

องค์ประกอบที่ 2 ทักษะการคิด (thinking skills) ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่  

การวิเคราะห์ (analysis) การประเมิน (evaluation) และความคิดสร้างสรรค์ (creativity) 

องค์ประกอบที่ 3 ทักษะการร่วมมอื (collaboration Skills) ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 

การทำงานเป็นทีม (teamwork) การเป็นเครือข่าย (networking) และการแบ่งปัน (Sharing) 

องค์ประกอบที่ 4 ทักษะการตระหนักรู้ (Awareness Skills) ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 

ความมจีริยธรรม (Ethics) การรูก้ฎหมาย (Legal Literacy) และการป้องกันตนเอง 

(Safeguarding Self) 

     ศริิรัตน์ บุญเขียว (2563, หน้า 26) ได้กล่าวถึง ความรู้ดิจทิัล  

หมายถึง ความสามารถในการใชค้อมพิวเตอร์ การใชอ้ินเตอร์เน็ต การใชโ้ปรแกรม 

และการใช้งานอื่นที่เกี่ยวข้องกับการใชด้ิจทิัลมาประยุกต์ใช้ 1) การรู้คอมพวิเตอร์ 

ขั้นพื้นฐานและการรูเ้ทคโนโลยี (Computer Literacy or Technology Literacy)  

เป็นความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์ และซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้อง 2) การรูด้้าน

อินเทอร์เน็ตหรอืเครือข่าย (Internet or Network Literacy) เป็นทักษะที่จำเป็นต่อการค้นหา 

เลือก และประเมินผลขอ้มูลบนอินเทอร์เน็ต 3) การรู้สารสนเทศ (Information Literacy)  

เป็นทักษะที่จำเป็นต่อการค้นหาและประเมินข้อมูล การจัดเก็บและค้นคนืสารสนเทศ 

การใชส้ารสนเทศอย่างมปีระสิทธิผลและจรยิธรรม รวมถึงการประยุกต์ใช้สารสนเทศ 

ในการการสร้างและสื่อสารความรู ้4) การรูด้้านสื่อ (Media Literacy) เป็นทักษะที่ช่วย 
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ในการวิเคราะห ์ประเมินผล และสร้างข้อความที่มีความหลากหลาย ทั้งประเภท  

และรูปแบบของสื่อ 

     สุชญา โกมลวานิช (2563, บทคัดย่อ) ได้กล่าวถึง การรู้ดจิทิัล 

ประกอบด้วย ตัวชี้วัด 5 ตัว คือ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ดจิทิัล การสร้างนวัตกรรม

การเรียนรูด้ิจทิัล การสร้าง บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู ้การแบ่งปันข้อมูลผ่าน

เทคโนโลยีดจิทิัลและการสร้างสื่อดิจทิัลมาบูรณาการการเรียน 

     Royal Society (2012, p. 17) ได้กล่าวถึง การรู้ดิจทิัล เป็นทักษะ 

หรอืความสามารถพืน้ฐานในการใชค้อมพิวเตอร์ด้วยความมั่นใจ มคีวามปลอดภัย  

และมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการใชโ้ปรแกรมประยุกต์ เช่น โปรแกรมประมวล 

ผลคำไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์และโปรแกรมการนำเสนองาน รวมถึงความสามารถในการ

สร้างและแก้ไขรูปภาพ เสียง และภาพเคลื่อนไหว ความสามารถในการใชโ้ปรแกรม 

ค้นดูเว็บ หรอืเว็บเบราว์เซอร์ (web browser) และโปรแกรมค้นหา หรอืเสิร์ชเอนจนิ 

(Search Engine) 

     Henry, J. (2017, อ้างถึงใน ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย, 2562, 

หนา้ 49) ได้กล่าวถึง การแบ่งองค์ประกอบของความรู้ดิจติอลไว้ว่า 1) การใช้ (Use) คือ

ทักษะรวมในการใชค้อมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตที่หลากหลาย 2) การเข้าใจ (Understand) 

คือทักษะที่ช่วยในการคิด วิเคราะห์ ประเมิน สังเคราะห์ สื่อดิจติอล ททำให้เข้าใจถึงบริบท

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับเนือ้หานั้น ๆ การพัฒนาทักษะการจัดการสารสนเทศและความรับผดิชอบ

ต่อความเป็นเจ้าของ 3) การสร้างสรรค์ (Create) หมายถึงทักษะการผลิตหรอืสร้างเนื้อหา

ผ่านเทคโนโลยีที่หลากหลาย อย่างถูกต้องและสร้างสรรค์ การสื่อสารโดยใช้ความหมาย

หลากหลายของสื่อดิจติอลเป็นเครื่องมอื 

    จากแนวคิดของนักวิจัยและนักวิชาการทีก่ล่าวมา สรุปได้ว่า 

องค์ประกอบของการรูด้ิจทิัลประกอบด้วย ทักษะการปฏิบัติพื้นฐาน (การใชค้อมพิวเตอร์ 

อินเทอร์เน็ต โปรแกรมต่าง ๆ) ทักษะการคิดวิเคราะห์และประเมินข้อมูลดจิทิัล ทักษะ 

การสรา้งสรรค์เนื้อหาดิจทิัล ทักษะการร่วมมอืและแบ่งปันข้อมูลผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล  

และทักษะการตระหนักรู้ดา้นจรยิธรรมและกฎหมายในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล นอกจากนี้

ยังรวมถึงความสามารถในการค้นหา เลือก จัดการ และประยุกต์ใช้ขอ้มูลดิจทิัล 

อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย ตลอดจนการออกแบบการเรียนรูแ้ละสร้างนวัตกรรม

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
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  3. การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน 

   3.1 ความหมายของการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน

    มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายและเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงานไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 31) ได้ให้ความหมายของ  

การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการบริหารงาน หมายถึงพฤติกรรม 

ที่ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่ม ขยายขีดความสามารถ

เชงิวิชาชีพของทีมงาน อันนำไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ มกีารนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติ 

และพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี 

     รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563, หนา้ 53) ได้ให้ความหมายของ   

การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเป็นกิจวัตรประจำวัน นำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการ

ทำงานจัดเตรียมเอกสารและมีการใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บ และคน้คืนเอกสารใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนางานใช้เทคโนโลยีมาประมวลงานประจำปี จัดทำแผน

งบประมาณ การบริหารงานวิชาการการบริหารกิจการนักเรียน การบริหารงานบุคลากร 

การบริหารงานธุรการ และการเงนิ พัสดุ ครุภัณฑ์การบริหารงานอาคารสถานที่และการ

บริหารงานชุมชน พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ จัดอบรม

หลักสูตรเทคโนโลยี ประเมินผลการสอนทางเทคโนโลยีและอบรมวิชาชีพทางเทคโนโลยี 

     กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 40) ได้ให้ความหมายของ  

การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรม 

ที่ผู้บริหารโรงเรียน มีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยี สนับสนุนครูและบุคลากร 

ในการเชื่อมโยง สรา้งและใช้ระบบเทคโนโลยีสำหรับการบริหารและการปฏิบัติการ  

จัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนความต้องเทคโนโลยีของโรงเรียน ตรวจสอบ 

ความพึงพอใจของ ครูและบุคลากรตอการใหบริการสนับสนุนดานเทคโนโลยีของโรงเรยีน 

     ปุณณิฐฐา มาเชค (2565ก, หนา้ 58) ได้กล่าวถึงความหมาย 

ของการเข้าถึงเทคโนโลยีการบริหาร คอื ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถส่งเสริมสนับสนุนให้ครู

นำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน พรอ้มกับใช้เป็นเครื่องมอืในการค้นคว้า

พัฒนาความรูข้องตน รวมทั้งสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

โดยกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ และจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษาของโรงเรียน รวมทั้ง 
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มีแผนการจัดการที่ชัดเจน มีการวางโครงสร้างพื้นฐานที่เกี่ยวข้องทั้งสถานที่ อุปกรณ์ต่าง ๆ 

และการพัฒนาบุคลากร ซึ่งช่วยทำให้ผู้บริหารทำงานได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และมี

คุณภาพตรงตามเป้าประสงค์ที่ตัง้ไว้ได้ ซึ่งการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการ

บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล มแีนวทางดำเนินการได้ ดังนี้ 

      1. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการตัดสินใจ 

ของผู้บริหาร การตัดสินใจที่ดจีะต้องรวดเร็วและไม่ผิดพลาด การที่จะเป็นแบบนั้นได้ต้องมี

ข้อมูลสารสนเทศที่มจีำนวนมากเพียงพอ และเป็นปัจจุบัน  

      2. การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหารงานในสถานศกึษา 4 ฝ่าย ดังนี้ 

       2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ มีการนำสื่อ เทคโนโลยี

สารสนเทศ และนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้การเรียนการสอนให้ทันสมัย 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีนและสถานศกึษา 

       2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ มกีารจัดทำระบบ

ข้อมูลสารสนเทศออนไลน์ ทั้งทางดา้นบัญชี การเงินและพัสดุใหเ้ป็นปัจจุบัน เพื่อให้

สามารถตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลได้ นำมาซึ่งความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

สนับสนุนการจัดการงบประมาณให้มปีระสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งขึน้ 

       2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล มกีารสร้างฐานข้อมูล

สารสนเทศออนไลน์ เพื่อใช้ในการบรรจุแต่งตั้ง และสรรหาบุคคลากรอย่างมปีระสิทธิภาพ

และเป็นระบบสามารถตรวจสอบได้ รวมไปถึงการพัฒนาและส่งบุคคลากรใหม้ีความรู้

ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

       2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป มกีารนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการดำเนินงานธุรการ และมีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ

ประชาสัมพันธ์งานเกี่ยวกับสถานศกึษาเพื่อให้ครู นักเรียน ผู้ปกครองชุมชน เข้าถึงได้ง่าย

และมีความหลากหลายน่าสนใจ 

     สุรัตน์วดี ปานโพธิ์ทอง, สุวิทย์  ภาณุจารี และวีระวัฒน์  

พัฒนกุลชัย (2565, หน้า 604) ได้ให้ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร

จัดการศึกษา หมายถึง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อช่วยจัดการเรียนการสอน 

การวางแผนและการบริหารการศกึษาการวางแผนหลักสูตรการแนะแนวและการบริการ 
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การทดสอบวัดผลการพัฒนาบุคลากรเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 

ในการบริหารสถานศกึษา 

     วาสนา ดิษฐ์ประดับ, กาญจนา บุญส่ง และเสนาะ กลิ่นงาม 

(2567, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานโดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศ คือ  

การใชข้้อมูลและสารสนเทศในกระบวนการบริหารจัดการองค์กร เพื่อช่วยใหก้ารตัดสินใจ

และการดำเนนิงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากขึ้น การบริหาร 

งานโดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศมุ่งเนน้การเก็บรวบรวม การประมวลผล และการนำเสนอ

ข้อมูลที่มคีุณค่าแก่ผูบ้ริหาร โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อช่วยให้

ผูบ้ริหารสามารถตัดสินใจในการวางแผน การดำเนินงาน และการบริหารจัดการองค์กร 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การบริหารงานโดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศช่วยใหอ้งค์กรสามารถ

ปรับตัวและตอบสนองต่อสภาวะแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 

และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

     Picciano, A.G. (2011, p. 9) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีในการบริหารงาน หมายถึง การนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และเครือข่ายมาใช้

เพื่อสนับสนุนการทำงานด้านธุรการและโลจสิติกส์ของโรงเรียน โดยครอบคลุมภาระ 

งานสำคัญ ได้แก่ การจัดการฐานขอ้มูลนักเรียน (Student Records) การบริหารบุคลากร 

(Personnel) การบริหารงบประมาณและการเงิน (Financial Accounting) และการจัดการ

อาคารสถานที่ (Facilities Management) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ความถูกต้อง  

และความรวดเร็วในการดำเนินงาน ซึ่งแยกส่วนออกมาจากการใชเ้พื่อการเรียนการสอน 

(Instructional Applications) 

     Laudon, K. & Laudon, J. (2020, p. 45) ได้ให้ความหมายของการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ หมายถึง การใช้ชุดขององค์ประกอบ 

ที่เช่ือมโยงกัน (Interrelated components) ในการรวบรวม (Collect) ประมวลผล (Process) 

จัดเก็บ (Store) และเผยแพร่สารสนเทศ (Distribute information) เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ 

(Decision making) และการควบคุม (Control) ภายในองค์กร นอกจากนี้ เทคโนโลยียังช่วย

ผูบ้ริหารในการวิเคราะห์ปัญหา มองเห็นแนวโน้มที่ซับซ้อน และสร้างผลติภัณฑ์ 

หรอืบริการใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูร้ับบริการได้อย่างมีประสิทธิผล 

    จากความหมายและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ในด้านการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรยีน 
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ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบดิจทิัลในกระบวนการบริหารจัดการ

สถานศกึษา โดยผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืหลักในการดำเนินงาน

ประจำวัน การจัดเก็บและประมวลผลขอ้มูล การตัดสินใจเชิงนโยบาย และการบริหารงาน

ในทุกด้าน ทั้งการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารงานทั่วไป รวมถึงการสนับสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรในองค์กรสามารถใช้

เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิผล การพัฒนาระบบสารสนเทศออนไลน์เพื่อการบริหาร

จัดการ และการสร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เพื่อให้

การบริหารงานมปีระสิทธิผลสูงสุด สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 

   3.2 ความสำคัญของการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายและเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงานไว้หลายท่าน ดังนี้  

     สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 357)  

กล่าวไว้ว่า การสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติ ผู้บริหารต้องมคีวามสามารถในการ 

ชักนำโน้มน้าวและส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารงานโรงเรียน และการจัดการ

เรียนรู้ภายใต้ความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องสามารถจัดการให้เกิดความเข้ากันได้ 

หรอืผสมกลมกลืนระหว่างเทคโนโลยีและนโยบาย 

     ชินวัตร เจรญินิตย์ (2564, หนา้ 53) ได้กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในด้านการบริหารงานมคีวามสำคัญ เนื่องจากเทคโนโลยีดจิทิัลมีการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วและพัฒนาอยู่ตลอดเวลาองค์กรหรอืหน่วยงานทางการศึกษาต่าง ๆ  

จงึจำเป็นต้องเรียนรู้ เข้าใจ และมีทักษะในการใชง้านเทคโนโลยีเหล่านีใ้ห้เชี่ยวชาญ 

เพื่อต่อยอดการทำกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรใหท้ัดเทียมกับองค์กรอื่นบนการแข่งขัน 

ที่ไม่เหมอืนเดิมอกีต่อไป เพราะฉะนั้นทักษะความรู ้ความเข้าใจในการใช้งานเทคโนโลยี

ดิจทิัลจึงมีความสำคัญอย่างมากที่ผู้บริหารระดับสูงจะต้องเข้าใจ เพื่อนำพาองค์กร  

และบุคลากรในหน่วยงานดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามามีบทบาท 

ในทุก ๆ มติิของการทำงาน 

     รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 48) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

ดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน จำเป็นต้องส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศกึษาให้ใช้ 

เทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการเรียน 

ผ่านระบบออนไลน์ ส่งเสริมให้จัดทำสื่อการเรียนรู้รูปแบบออนไลน์ และมีบทเรียนและ 
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แอพพลิเคชั่นที่หลากหลายมี ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลค้นคว้าหาข้อมูล ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ทางระบบธุรการช้ันเรยีน ประมวลผลการเรียนผ่านระบบดิจทิัล นเิทศการจัดการเรียน 

การสอนรูปแบบดิจทิัล มีการพัฒนาทักษะวิชาชีพด้านดิจทิัลใหก้ับครูและบุคลากร 

พัฒนาครูผ่านระบบดิจทิัล สนับสนุนงบประมาณสาธารณูปโภคต่าง ๆ ที่ใช้ในการจัดการ 

เรียนการสอน และสร้างระบบดิจทิัลใหค้รูและบุคลากรเข้าถึงได้ง่าย 

     สุปรีดา โกษาแสง, กฤษดา ผ่องพิทยา และสมชาย เทพแสง

(2565, หนา้ 248) กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญที่สุดในการบริหาร

การจัดการในสถานศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมายโดยเฉพาะในการนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ 

ในบริหารสถานศกึษา การจัดเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผูเ้รียนมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานที่กำหนดการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาควรคำนึงถึงหลักประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลเป็นสำคัญหลักการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลผูบ้ริหารโรงเรียนต้อง

พัฒนาตนเองให้มีวสิัยทัศน์เห็นความสำคัญและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งเสริมพัฒนาครู

ให้มวีิสัยทัศน์เห็นความสำคัญและมีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรียนรู้ 

พัฒนาความสามารถในการแข่งขันการบริหารจัดการการศึกษาและยกระดับคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

     ชัยรัตน์ ลีจอ้ย และสุทธิพงศ์ บุญผดุง (2566, หนา้ 822) 

ได้กล่าวว่า การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงานเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการ

บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล ผูบ้ริหารโรงเรียนจำเป็นต้องมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เพื่อให้สามารถที่จะเลือกใช้กับการ

บริหารสถานศกึษาให้ได้อย่างเหมาะสม คุม้ค่าและเพียงพอต่อการใช้งาน ผูบ้ริหารโรงเรียน

จะต้องแสดงศักยภาพทางด้านการบริหารและจัดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

ให้มคีวามทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ ซึ่งนอกจาก

จะมีผลต่อภาพลักษณ์ของสถานศกึษาในชุมชนแล้วยังจะทำให้สถานศกึษาเป็นที่ไว้วางใจ

ของชุมชนในการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพได้อย่างยั่งยืน 

     สุกานดา อนิทร์แพทย์ และธดา สทิธิ์ธาดา (2566, หน้า 1065)  

ได้กล่าวว่า ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 มีความสำคัญ

อย่างมากต่อการพัฒนาสถานศกึษา เพราะภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนนั้นสามารถ

สร้างวิสัยทัศน์ และขับเคลื่อนสถานศกึษา จนนำไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ของสถานศกึษา 

ได้โดยกระบวนการโน้มนา้วของผูบ้ริหารโรงเรียน ในการสร้างเป้าหมายความสำเร็จ 
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ที่จุดเดียวกันขององค์กร เป็นสิ่งที่ผู้บริหารในยุคดิจทิัลต้องนำเทคโนโลยีมาใช้ใน

กระบวนการบริหารงานในสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพมากที่สุด  

     วิชยานนท์ ทรัพย์ถาวรธานี, ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์ และบดินทร์ 

นารถโคษา (2567, หน้า 302) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนจงึตอ้งมภีาวะผูน้ำดิจทิัล

เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการศกึษาที่มคีวามเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มีวสิัยทัศน์ 

ที่ก้าวไกล สามารถตัดสินใจ คาดการณ์ และวางแผนการดำเนินงานโดยนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และมีนโยบายที่ทันสมัยพร้อมปรับเปลี่ยนได้ตาม

กระแสของโลก นอกจากนี้ยังสามารถส่งเสริมและสนับสนุนครูผูส้อนและนักเรียน 

ให้เกิดการเรยีนรู้และพัฒนาทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

     Fullan, M. (2013, p. 4) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้งไม่มอง

เทคโนโลยีเป็นเพียงอุปกรณห์รอืเครื่องมือ (Gadgets) แต่ตอ้งบริหารจัดการโดยใช้หลักการ 

“เป้าหมายการเรียนรู้เป็นตัวนำ เทคโนโลยีเป็นตัวเร่ง” และสิ่งสำคัญที่สุดคือ “ความรูเ้รื่อง

การเปลี่ยนแปลง” (Change Knowledge) ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการบูรณาการ  

3 สิ่งนีเ้ข้าด้วยกัน เพื่อสร้างระบบการบริหารที่เอื้อต่อการเรียนรู้ที่ลกึซึง้ (Deep Learning) 

และยั่งยืน 

    จากความสำคัญและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า การใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบริหารงานเป็นความจำเป็นของการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และระบบดิจทิัลในกระบวนการบริหารจัดการสถานศกึษา เพื่อตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีในยุคปัจจุบัน ซึ่งผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจ

และทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างเช่ียวชาญ เพื่อนำพาองค์กรใหส้ามารถแข่งขัน

และดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้ทัดเทียมกับองค์กรอื่น การมวีิสัยทัศน์ที่ก้าวไกลในการเห็น

คุณค่าของเทคโนโลยีและการสร้างนโยบายที่ทันสมัยซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามกระแส

โลก รวมถึงความสามารถในการชักนำ โน้มน้าว และส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษา 

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    จากความหมาย ความสำคัญของการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการ

บริหารงาน สรุปได้ว่า การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

นวัตกรรม และเครื่องมอืดิจิทัล เช่น คอมพิวเตอร์ ระบบออนไลน์ แอปพลิเคชัน  

และฐานข้อมูล เป็นกิจวัตรประจำวันในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อเพิ่ม ขยายขีด 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



58 

ความสามารถของทีมงาน สนับสนุนครูและบุคลากรในการสรา้งและใช้ระบบเทคโนโลยี

สำหรับการบริหารและปฏิบัติการ โดยนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดเตรียมเอกสาร  

การจัดเก็บและค้นคืนขอ้มูล การประมวลงานประจำปี การจัดทำแผนงบประมาณ  

และการบริหารงานครอบคลุม 4 ฝ่ายหลัก คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง

และตอบสนองในยุคดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถยกระดับคุณภาพ

การศกึษาให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน 

   3.3 องค์ประกอบของการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหแ้นวคิด และกล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของการมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ไว้หลายท่าน ดังนี้   

     กฤติภัทรกร ศริิภัทรนิธิโภคิน, จรัส อติวทิยาภรณ์ และนิรันดร์  

จุลทรัพย์ (2564, หนา้ 1349) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการใช้เทคโนโลยีในการ

บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนในยุควิถีใหม่ ว่ามี 4 ด้าน ดังนี ้1) การบริหารวิชาการ 

 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารทั่วไป     

     กมลชนก เพ่งผล และพรศักดิ์ สุจรติรักษ์ (2567, หน้า 574)  

ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน ว่า มี 6 ดา้น ดังนี ้   

1) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการงานโรงเรียน 2) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการ

บริหารจัดการข้อมูลผู้เรยีน 3) ด้านการใช้เทคโนโลยีในงานงบประมาณ 4) ด้านการใช้

เทคโนโลยีในงานบุคลากร 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการกำกับดูแลด้านการเรียนการสอน 

และ 6) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร 

     ปาดือล ีเจ๊ะนุ (2567, หน้า 59) ได้กล่าวถึง รูปแบบการบริหาร

เทคโนโลยียุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน มีองค์ประกอบทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ

จัดการเรยีนการสอน 2) ด้านการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา 3) ด้านการวัด  

และประเมินผลการเรียนรู้ และ 4) ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน 

     สุปรีดา โกษาแสง, เสาวภาคย์ แหลมเพ็ชร และจิรวัฒน์  

กิติพิเชฐสสค์ (2567, หน้า 33) ได้กล่าวถึง รูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีดจิทิัลที่มปีระสิทธิผลในสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย  

6 องค์ประกอบ คือ 1) การมีภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล การบริหารจัดการเทคโนโลยีดจิิทัลใน

สถานศกึษาของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญเพื่อให้บริหารงานมีผลสัมฤทธิ์ 
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ที่ด ีและนำการมีส่วนร่วมมาใช้เพื่อนโยบายสู่การปฏิบัติส่งผลผลใหโ้รงเรียนเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ 2) 2. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล การบริหาสถานศกึษาโดยการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ ให้เป็นไปตามหลักนิตธิรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส  

หลักความมสี่วนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า 3) การพัฒนาบุคลากร 

สถานศกึษาต้องการดำเนินการสนับสนุนใหค้รู บุคลากร และบุคลากรทางการศกึษา

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ ส่งเสริมบุคลากร ให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ  

4) การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม การดำเนินการบริหารสถานศกึษาโดยการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในสถานศกึษาจำเป็นที่จะต้องเปิดโอกาสใหบุ้คคลภายนอก หรอืกลุ่มบุคคล

มีส่วนร่วมตัดสินใจร่วมรับผิดชอบ และร่วมมอืในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างมีอิสระ 

5) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เป็นความสามารถบริหารจัดการเทคโนโลยีดจิิทัล 

ในสถานศกึษา โดยการเสริมสร้างขีดความสามารถความก้าวหน้าในวิชาชีพโดยการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล การจัดการเทคโนโลยีเพื่อเสริมศักยภาพผูเ้รียนรายบุคคล ใหค้วามสำคัญ

กับงานวิชาการและมุ่งเน้นความเป็นเลิศ บริหารงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการมสี่วนร่วม 

และ 6) จรยิธรรมการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อย่างปลอดภัย บนพืน้ฐานของขอ้มูลที่สามารถเข้าถึงได้อย่างถูกต้อง มีการเข้าใช้งาน

โปรแกรม หรอืระบบคอมพิวเตอร์อย่างมีระบบแสวงหาความร่วมมอืจากผู้ที่มสี่วน

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการส่งเสริมเทคโนโลยีดจิทิัลในสถานศกึษา 

     ศศธิร บุตรเมอืง, เฉลิมพล มีชัย และวีระวัฒน์ พัฒนกุลชัย 

(2567, หนา้ 188) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการบริหารสถานศกึษายุคเปลี่ยนผ่าน

ดิจทิัล ดังนี้ 1) การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมี 4 ด้านคือ  

1.1) การยอมรับเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลง 1.2) การเข้าถึงเทคโนโลยี  

1.3) การเสริมสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ด้วยการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

และ 1.4) การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการเรียนรู้ของครูและการศกึษาค้นคว้า 

ของผู้เรยีน 2) การบริหารการเปลี่ยนแปลงมี 6 ด้าน คือ 2.1) การกำหนดนโยบาย  

2.2) การเสริมสรา้งพัฒนาภาวะผูน้ำ 2.3) การสร้างวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง 

2.4) การส่งเสรมิการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2.5) การจัดการความรู้ 

ในสถานศกึษา และ 2.6) การทำงานเป็นเครือข่าย 

     Ribble, M. (2015, p. 17) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของจริยธรรม

และความเป็นพลเมืองดิจทิัล ว่าประกอบด้วย 9 องค์ประกอบสำคัญ ซึ่งผูบ้ริหารควรนำมา
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บูรณาการในการบริหารจัดการ โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลัก คือ 1) กลุ่มเคารพตนเอง

และผู้อื่น (Respect) ได้แก่ มารยาททางดิจทิัล (Digital Etiquette) การเข้าถึงดิจทิัล (Digital 

Access) และกฎหมายดิจิทัล (Digital Law) 2) กลุ่มการเรียนรู้และสอนผู้อื่น (Educate) 

ได้แก่ การสื่อสารดิจิทัล (Digital Communication) การรู้ดิจทิัล (Digital Literacy)  

และการพาณิชย์ดิจิทัล (Digital Commerce) 3) กลุ่มปกป้องตนเองและผู้อื่น (Protect) 

ได้แก่ สิทธิและความรับผดิชอบ (Digital Rights & Responsibilities), ความปลอดภัย (Digital 

Security) และสุขภาพดิจทิัล (Digital Health & Wellness) 

     Choi, M. (2016, p. 586) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของความเป็น

พลเมอืงในยุคอินเทอร์เน็ต โดยเน้นย้ำถึงองค์ประกอบด้านจรยิธรรมที่สำคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 

1) จริยธรรมทางอินเทอร์เน็ต (Internet Ethics) คือ ความตระหนักรู้เกี่ยวกับความเหมาะสม

และมารยาทในการใชพ้ืน้ที่ออนไลน์ 2) มุมมองเชิงวิพากษ์ (Critical Perspective) คอื 

ความสามารถในการประเมินข้อมูลข่าวสารอย่างมวีิจารณญาณ ไม่ตกเป็นเหยื่อของ 

ข่าวปลอม 3) ทักษะทางเทคนิค (Technical Skills) คือ ความสามารถพื้นฐานในการใชง้าน

อุปกรณ์และระบบ และ 4) การมสี่วนร่วมและการกระทำ (Participation and Action) คือ 

การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสรา้งสรรค์สังคมและแก้ไขปัญหาอย่างมีความรับผดิชอบ 

    จากแนวคิดของนักวิจัยและนักวิชาการที่กล่าวมา สรุปได้ว่า  

องค์ประกอบของการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน ประกอบด้วย ส่วนประกอบหลัก 

ที่จำเป็นสำหรับการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป รวมถึงการจัดการขอ้มูลผู้เรยีน การกำกับ

ดูแลการเรียนการสอน การสื่อสาร การวัดและประเมินผล และการจัดการโครงสร้าง

พืน้ฐาน ทั้งนี้ต้องดำเนินการภายใต้หลักธรรมาภบิาล มีการพัฒนาบุคลากร 

อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการมีส่วนร่วม มีภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล และคำนึงถึงจริยธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้การบริหารงานสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

มีความทันสมัย โปร่งใส และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิผล 

  4. การมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

   4.1 ความหมายของการมจีริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายและเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลไว้หลายท่าน ดังนี้ 
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     อพัชชา ช้างขวัญยืน, รุจโรจน์ แก้วอุไร, วินัย วงษ์ไทย  

และเอือ้มพร หลินเจรญิ (2564, หนา้ 458) ได้ให้ความหมายของมารยาทดิจทิัล หมายถึง 

การมมีารยาทและจรยิธรรมในการใชส้ื่อดิจทิัล เคารพตนเองและผูอ้ื่น และแสดงตัวตนจรงิ

ในโลกดิจทิัล เป็นพฤติกรรมอันพงึปฏิบัติเมื่ออยู่ร่วมกันในสังคมดิจิทัล เช่น การปฏิบัติ 

กับผูอ้ื่นเหมอืนที่เราต้องการให้เขาปฏิบัติต่อเรา การให้เกียรตแิละหลีกเลี่ยงการดูถูก 

หรอืทำให้อับอาย 

     ฑวิาวรรณ สุวานิโช, สุชาติ เศวตบดี, เพ็ญภา ชมเดช (2565,  

หนา้ 3) ได้ให้ความหมายของ จรยิธรรมดิจทิัล หมายถึง การรู้จักคุณค่าและจรยิธรรม 

จากการใชเ้ทคโนโลยี โดยตระหนักถึงผลพวงทางสังคม การเมือง เศรษฐกิจ  

และวัฒนธรรมที่เกิดจากการใชอ้ินเทอร์เน็ต รวมถึงรู้จักสิทธิและความรับผิดชอบออนไลน์ 

     ณรงค์ฤทธิ์ ปริสุทธิ์กุล (2567, หนา้ 157) ได้ให้ความหมายของ

จรยิธรรมทางดิจทิัล หมายถึง พลเมอืงดิจทิัลควรรู้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับระบบออนไลน์

เช่นพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผดิเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ การรู้จักสิทธิ 

และหน้าที่ของตนเองและผู้อื่นมคีวามรู้เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา ที่เกี่ยวกับดิจิทัล  

มีมารยาททางดจิทิัล 

     วาสนา ดิษฐ์ประดับ, กาญจนา บุญส่ง และเสนาะ กลิ่นงาม 

(2567, หนา้ 11) ได้ให้ความหมายของการมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

และสารสนเทศ คือ การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลดจิทิัลอย่างสร้างสรรค์และสุจรติ  

เพื่อสร้างความเป็นธรรมและความรับผิดชอบในการดำเนินงานขององค์กร ผูบ้ริหาร

โรงเรียนจงึจำเป็นต้องมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลและสารสนเทศ 

     ณวิญ เสริฐผล (2568, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของจรยิธรรม

ดิจทิัล หมายถึง การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างสุภาพ เหมาะสม และถูกต้องตามกฎหมาย 

รวมถึงการมีความรับผดิชอบในการใชง้านเทคโนโลยีเพื่อลดผลกระทบที่ไม่ดีต่อผูอ้ื่น 

และสังคม 

     Floridi, L. (2010, p. 19) ได้ให้ความหมายของจริยธรรมดิจิทัล 

หมายถึง ประเด็นทางศีลธรรมที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ โดยเน้นที่ความรับผิดชอบต่อ “ข้อมูล” ในฐานะที่เป็นสิ่งที่มีคุณค่า จรยิธรรม

ดิจทิัลจึงเป็นเรื่องของการเคารพในวัฏจักรของขอ้มูล (Information Cycle) ตั้งแต่การสร้าง 
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การจัดเก็บ การประมวลผล ไปจนถึงการเผยแพร่ขอ้มูล โดยไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ

สิทธิส่วนบุคคล ความถูกต้องแม่นยำ และความเป็นส่วนตัวของผูอ้ื่น 

     Ribble, M. (2015, p. 29) ได้ให้ความหมายของ จรยิธรรมและ

มารยาททางดจิทิัล หมายถึง มาตรฐานความประพฤติหรอืกระบวนการทางอเิล็กทรอนิกส์ 

(Electronic standards of conduct or procedure) ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบสำคัญ 

ของความเป็นพลเมืองดจิทิัล ผู้ใช้งานเทคโนโลยีตอ้งตระหนักว่าพฤติกรรมของตน 

ในโลกออนไลน์ส่งผลกระทบต่อผู้อื่น ดังนัน้ จงึตอ้งรูจ้ักการยับยั้งช่ังใจ เรียนรูก้ฎ กติกา  

และมารยาทที่สังคมออนไลน์นั้น ๆ ยึดถือ รวมถึงการใช้เทคโนโลยีอย่างมีความรับผดิชอบ

เพื่อให้สังคมดจิทิัลเป็นพืน้ที่ที่ปลอดภัยสำหรับทุกคน 

    จากความหมายและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า การมีจริยธรรมในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึง การใช้งานเทคโนโลยี

อย่างมีมารยาท ความรับผิดชอบ และเคารพสิทธิของผูอ้ื่น โดยต้องคำนึงถึงผลกระทบทาง

สังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรม ควรปฏิบัติตามกฎหมาย เช่น พระราชบัญญัติ

ว่าดว้ยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ และใหค้วามสำคัญกับ ทรัพย์สิน 

ทางปัญญา ตลอดจน ใชเ้ทคโนโลยีอย่างเหมาะสม สุภาพ และมีจริยธรรม  

เพื่อลดผลกระทบเชิงลบต่อสังคม 

   4.2 ความสำคัญของการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหแ้นวคิด และความสำคัญ เกี่ยวกับการมี

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     ศริิพงษ์ ฐานมั่น (2562, หน้า 126) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของ

การมจีรยิธรรมในการปฏิบัติงานเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่พนักงาน รวมทั้งเพื่อเป็นกรอบ

แนวทางในการปฏิบัติงานผู้นำและผูบ้ริหารองค์กรจึงต้องประพฤติตนตามกรอบจริยธรรม 

ซึ่งมีคุณลักษณะต่าง ๆ เช่น ความมใีจกว้างการประพฤติงาม ความเสียสละ ความซื่อตรง

ความอ่อนโยนไม่ข่มเหงดว้ยอำนาจ มีความยุติธรรมในการปกครองคน การยึดถือ

จรยิธรรมของผูบ้ริหารย่อมนำไปสู่สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานของทั้งองค์กรและ

สำหรับการปรับเปลี่ยนไปสู่องค์กรดิจิทัลนั้น ผูบ้ริหาร จำเป็นต้องมีการเตรียมความพร้อม

ภายในองค์กร เพื่อรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงจากสภาวะแวดล้อมภายนอกที่จะเกิดขึ้น

ไม่ว่าจะเป็นด้านความรูด้้าน งานวิจัย ตลอดจนถึงพัฒนาการของเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
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     พระณัฏฐวัฒน ญาณ (2564, หนา้ 50) ได้กล่าวว่า ความสำคัญ

ของจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีทางการสื่อสาร เพื่อสร้างสรรคสังคมในทางที่ถูกตอง 

และการรูเทาทันสื่อดิจทิัล โดยจะเป็นทักษะที่สำคัญในการเรียนรู และใชชีวติของมนุษย์ 

สามารถวิเคราะห์และจัดการขอมูลขอเท็จจริง และแกไขปญหาได้อย่างมีเหตุมีผล  

ซึ่งจะช่วยนำพาชีวติ และสังคมไปสู่ความสำเร็จและความสุขในทุก ๆ ดา้นตอไป 

     พัชรนิทร์ สวัสดี และ อำนวย ทองโปร่ง (2567, หน้า 87)  

ได้กล่าวว่า ความสำคัญของการมีจริยธรรมในการเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพ เป็นนักบริหาร

แบบดิจทิัล เป็นผู้นำที่มีสมรรถนะ ต้องมคีวามรูค้วามสามารถด้วยคุณธรรมจริยธรรม 

ซึ่งผูน้ำทางการศกึษาจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดแีละส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความตระหนัก 

ในประเด็นทางสังคมจริยธรรมและกฎหมาย ในการใช้สื่อเทคโนโลยีเป็นพลเมืองผูใ้ช้งาน 

สื่อดจิทิัล และสื่อสังคมออนไลน์อย่างเข้าใจบรรทัดฐานของการปฏิบัติตัวใหเ้หมาะสม  

และมีความรับผดิชอบในการใชเ้ทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสื่อสารในยุคดิจิทัล 

เป็นการสื่อสารที่ไร้พรมแดน จำเป็นต้องมคีวามฉลาดทางดจิทิัล (DQ: Digital Intelligence) 

    จากความสำคัญและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า การมีจริยธรรมในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ช่วยกำหนดแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง สรา้งความเป็นธรรมในองค์กร 

และป้องกันการใชเ้ทคโนโลยีในทางที่ผิด บุคคลต้องมวีิจารณญาณในการใชส้ื่อดจิิทัล 

วิเคราะห์ข้อมูล และรับผิดชอบต่อสังคม ผูน้ำที่มจีรยิธรรมสามารถส่งเสริมให้บุคลากร 

ใช้งานเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมและปฏิบัติตามกฎหมาย การมคีวามฉลาดทางดจิิทัล  

เป็นทักษะสำคัญที่ช่วยใหก้ารสื่อสารไร้พรมแดนเป็นไปอย่างสร้างสรรค์ ดังนั้น  

จรยิธรรมดจิทิัลจึงเป็นรากฐานสำคัญของการใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัยและยั่งยืน 

    จากความหมาย ความสำคัญของการมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล สรุปได้ว่า การมจีริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีและข้อมูลดิจทิัลอย่างสุภาพ 

เหมาะสม สร้างสรรค์ และสุจรติ ตามกฎหมายและบรรทัดฐานทางสังคม โดยมีการเคารพ

ตนเองและผูอ้ื่น ใหเ้กียรตแิละหลีกเลี่ยงการดูถูก รูจ้ักสิทธิหน้าที่และคุณค่าของทรัพย์สิน

ทางปัญญา ตระหนักถึงผลกระทบทางสังคม การเมือง เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม  

รู้กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมให้บุคลากรมคีวามฉลาดทางดจิทิัลและใช้สื่อเทคโนโลยี

อย่างเหมาะสม เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัลอย่างมีประสิทธิภาพ 
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   4.3 องค์ประกอบของการมีจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหแ้นวคิด และกล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของการมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     ณัฏฐ์ โอธนาทรัพย์ (2561, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ

ของคุณธรรม จริยธรรมในโลกดิจทิัลไว้ดังนี้ ความเป็นส่วนตัวของข้อมูลและสารสนเทศ 

โดยทั่วไปหมายถึง สทิธิที่จะอยู่ตามลำพัง และเป็นสิทธิที่เจา้ของสามารถที่จะควบคุม

ข้อมูลของตนเองในการเปิดเผยใหก้ับผูอ้ื่น สทิธินีใ้ช้ได้ครอบคลุมทั้งปัจเจกบุคคล  

กลุ่มบุคคล และองค์กร และหน่วยงานต่าง ๆ ความถูกต้อง โดยข้อมูลควรได้รับการ

ตรวจสอบความถูกต้องก่อนที่จะบันทึกข้อมูลเก็บไว้ รวมถึงการปรับปรุงขอ้มูลใหม้ีความ

ทันสมัยอยู่เสมอ นอกจากนี้ ควรให้สิทธิแก่บุคคลในการเข้าไปตรวจสอบความถูกต้อง 

ของขอ้มูลตนเองได้ ความเป็นเจ้าของ เป็นกรรมสทิธิ์ในการถือครองทรัพย์สิน ซึ่งอาจเป็น

ทรัพย์สินทั่วไปที่จับต้องได้ เช่น คอมพิวเตอร์ รถยนต์ หรอือาจเป็นทรัพย์สินทางปัญญา 

ที่จับต้องไม่ได้ เช่น บทเพลง โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แต่สามารถถ่ายทอดและบันทึกลง 

ในสื่อต่าง ๆ ได้ เช่น สิ่งพิมพ์ เทป ซีดีรอม เป็นต้น การเข้าถึงขอ้มูล ซึ่งการเข้าใช้งาน

โปรแกรม หรอืระบบคอมพิวเตอร์มักจะมีการกำหนดสิทธิตามระดับของผู้ใช้งาน ทั้งนี้  

เพื่อเป็นการป้องกันการเข้าไปดำเนนิการต่าง ๆ กับข้อมูลของผู้ใช้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง  

และเป็นการรักษาความลับของขอ้มูล 

     สรานนท์ อินทนนท์ (2562, หนา้ 4) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ

คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัล ว่า การเข้าใจและการปฏิบัติตามกฎ กติกา มารยาท 

ในสังคมออนไลน์ คือ ธรรมเนียมปฏิบัติเกี่ยวกับการประพฤติตนอย่างสุภาพในการ

ติดต่อสื่อสารกับผูอ้ื่นทางเครอืข่ายหรือไซเบอร์สเปซ ไม่ว่าจะเป็นทางโทรศัพท์ อีเมล  

การสนทนาส่วนตัวหรอืบนกระดานสนทนาสาธารณะในโซเชยีลมีเดียหรอืการพูดคุย 

ในเกมออนไลน์ ซึ่งกฎ กติกา มารยาทหลายอย่างเป็นเหมอืนมารยาททางสังคม  

โดยมีหลักการ 5 ข้อได้แก่ 1) ปฏิบัติต่อผู้อื่นเหมอืนที่ต้องการใหเ้ขาปฏิบัติต่อเรา เช่น 

เคารพความเป็นส่วนตัวของผูอ้ื่นที่อยู่ร่วมกันบนอินเทอร์เน็ต ไม่บุกรุกหรอืเข้าถึงข้อมูล 

ส่วนบุคคลของผูอ้ื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต เป็นต้น 2) นำเสนอข้อมูลที่ดีและเป็นจรงิ ไม่ใชค้ำ

หยาบคาย ขอ้ความเสียดสี ไม่ส่งต่อข้อมูลที่เป็นเท็จ และระมัดระวังการลงขอ้มูล 

ที่อาจมปีัญหาตามมาในอนาคต 3) ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลก่อนเผยแพร่ 
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4) เคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง รู้จักอภิปรายอย่างมีเหตุผล และ 5) รักษาข้อมูลส่วนตัว

ของตนเองและผูใ้ช้งานอื่น 

     อินทิรา ชูศรทีอง (2563, หน้า 139 - 140) ได้กล่าวถึง 

องค์ประกอบของคุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจิทัลไว้ 5 องค์ประกอบดังนี้ การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารถูกต้องตามกฎหมาย คุณธรรม จริยธรรม 

เป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างถูกต้อง ปลอดภัย เพื่อส่งเสริมสภาพแวดล้อม 

การเรียนรู ้ใชเ้ทคโนโลยีอำนวยความสะดวกในการเรียนรูข้องผูเ้รียนที่มคีวามหลากหลาย

ทางสังคมและวัฒนธรรม ด้วยความรับผิดชอบ มคีวามรู้เกี่ยวกับการใชข้้อมูลสารสนเทศ 

และสิทธิออกข้อบังคับ และมีส่วนร่วมในการออกกฎหมาย 

     ฐิตินันท์ ผวินิล (2564, หน้า 408) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ

คุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัล ว่า การเข้าใจและการปฏิบัติตามกฎ กติกา มารยาทใน

สังคมออนไลน์ มีลักษณะในการนำระเบียบทางสังคมในสังคมจริงไปใช้ในโลกออนไลน์และ

มีการสร้างระเบียบใหม่ ๆ ตามรูปแบบพฤติกรรมการใช้งานที่แสดงออกบนเครือข่ายสังคม

ออนไลน์เสมอ ซึ่งสามารถกำหนดเป็นมารยาทในการใช้งานสังคมออนไลน์ 5 ประการ 

ได้แก่ 1) การตดิต่อสื่อสารกับเครือข่าย ผูใ้ช้งานควรใช้ชื่อบัญชอีินเทอร์เน็ตและรหัสผ่าน

ของตนเอง และไม่ใหบุ้คคลอื่นใช้ช่ือบัญชีและรหัสผ่านของตนเอง 2) ผูใ้ชอ้ินเทอร์เน็ตไม่

ควรแอบอ้างผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง และไม่นำเรื่องส่วนตัวของผูอ้ื่นไปเผยแพร่

ก่อนได้รับอนุญาต 3) ผูใ้ช้อินเทอร์เน็ตไม่ควรนำความลับ เรื่องส่วนตัวของผู้อื่นมาเป็น

หัวข้อในการสนทนา หลีกเลี่ยงการใชภ้าษาที่เป็นการดูถูก เหยียดหยาม ศาสนา วัฒนธรรม 

และความเชื่อของผู้อื่น 4) การใชอ้ินเทอร์เน็ตควรคำนึงถึงระยะเวลาในการติดต่อกับ

เครือข่ายและใช้ในช่วงเวลาที่ตอ้งการใช้งานจรงิเท่านั้น และ 5) การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร

ต่าง ๆ ในอินเทอร์เน็ต ผูใ้ช้งานควรตรวจสอบความถูกต้องและความเป็นจริงของขอ้มูล

ก่อน หลีกเลี่ยงการนำเสนอข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อบุคคลหรือขัดต่อศีลธรรม 

และจรยิธรรมอันดีงาม 

     International Society of Technology in Education (2007, p. 10) 

ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของคุณธรรม จรยิธรรมในโลกดิจทิัล ว่า เป็นการส่งเสริมและเป็น

แบบอย่าง ความรับผดิชอบ เข้าใจสังคมท้องถิ่นระดับโลก ความรับผิดชอบในการพัฒนา

ดิจทิัล วัฒนธรรม การแสดงพฤติกรรมทางกฎหมายและจรยิธรรมในการปฏิบัติวิชาชีพ 

สนับสนุนรูปแบบการสอนใหป้ลอดภัย ถูกกฎหมาย และใช้ขอ้มูลดิจทิัลและเทคโนโลยี 
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อย่างมีจริยธรรม รวมถึงการเคารพในสื่อสิทธิ์ ทรัพย์สินทางปัญญา ตอบสนอง 

ความตอ้งการที่หลากหลายของผู้เรยีนทุกคน ใช้กลยุทธ์การเรียนรู้เป็นศูนย์กลางให้เข้าถึง

เครื่องมือดจิทิัลและทรัพยากรที่เหมาะสม โปรโมตและทำแบบจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

และปฏิสัมพันธ์ทางสังคมที่รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยีและขอ้มูลพัฒนา 

และสร้างความเข้าใจด้านวัฒนธรรมและการรับรู้ทั่วโลกโดยการมสี่วนร่วมกับเพื่อน

ร่วมงาน และนักเรียนของวัฒนธรรมอื่น ๆ ในยุคดิจทิัลที่ใชเ้ครื่องมือสื่อสาร 

และการทำงานร่วมกัน 

    จากแนวคิดของนักวิชาการกล่าวมา สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการ

มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ประกอบด้วย การเคารพความเป็นส่วนตัวของขอ้มูล

และสิทธิของผูอ้ื่น การตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูลก่อนเผยแพร่ การเคารพความเป็น

เจ้าของและทรัพย์สินทางปัญญา การเข้าถึงขอ้มูลอย่างเหมาะสมตามสิทธิที่ได้รับ  

การปฏิบัติตามกฎ กติกา มารยาทในสังคมออนไลน์ การใชเ้ทคโนโลยีอย่างถูกต้อง 

ตามกฎหมาย และความรับผดิชอบต่อตนเองและสังคม นอกจากนี้ยังรวมถึงการเคารพ

ความคิดเห็นที่แตกต่าง การมีส่วนร่วมในสังคมดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ และการใช้

เทคโนโลยีที่คำนึงถึงผลกระทบต่อผู้อื่นในวงกว้าง 

  5. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล  

   5.1 ความหมายของการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดจิิทัล 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายและเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล ไว้หลายท่าน ดังนี้  

     จติรกร จันทร์สุข และจีรนันท์ วัชรกุล (2564, หน้า 42) การสรา้ง

วัฒนธรรมและบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารมกีารสร้าง

วัฒนธรรมการทำงาน และบรรยากาศสถานศกึษา ให้มีการใชด้ิจทิัลและสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรู ้บนโลกยุคดิจทิัลในการทำงานร่วมกันได้ตลอดเวลา พร้อมทั้งเพิ่มขดี

ความสามารถในการสร้างวัฒนธรรมองค์การ โดยใหคุ้ณครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี

ในการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     คมสัณห์ จันสอน, อุไร สุทธิแย้ม (2566, หนา้ 222) วัฒนธรรม

ดิจทิัล หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีการเรียนรู้ดจิทิัลอย่างมคีวามเป็น

ปกติเกิดเป็นวัฒนธรรมดิจทิัล โดยการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัลตลอดเวลา มีการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลใหอ้งค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นปกติ ตระหนักต่อการนำ
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นวัตกรรมดิจทิัลมาปรับใช้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศ การปฏิบัติงาน

ของสถานศกึษา และการพัฒนาบุคลากรเพื่อใหค้รูมกีารสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอน

ด้านเทคโนโลยีที่มปีระสิทธิภาพ ส่งเสริมและจัดใหผู้เ้รียนทุกคนใช้เทคโนโลยีได้อยา่งทั่วถึง

เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้ ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการทำงานแบบเป็นทีมตามพันธกิจ

และเป้าหมายของสถานศกึษา และสร้างสังคมดิจทิัลของหน่วยงาน 

     ณัฐกานต์ วรรณสาร (2567, หนา้ 66) ได้ให้ความหมายของ  

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดง  

ให้เห็นถึงค่านิยม ความรู ้ความคิด ศลีธรรม ประเพณี จากการเรียนรู้และใช้เป็นวิถีชวีิต 

ที่คนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ยึดถือปฏิบัติสบืต่อกันมาซึ่งจะกลายเป็นนิสัยและความเคยชิน 

โดยใช้เป็นเครื่องมอืในการแก้ไขปัญหา การ ปรับตัวและถูกถ่ายทอดไปยังสมาชิก 

หรอืบุคลากรในวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล 

     ศักธินันท์ ศรีหาบงค์ และพระมหากิตติ กิตฺติเมธี (2568, หนา้ 51) 

ได้ให้ความหมายของการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล หมายถึง การปรับเปลี่ยนทัศนคตแิละ

พฤติกรรมของบุคลากรใหเ้ปิดรับและพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ ผู้นำต้องสร้าง

บรรยากาศที่ส่งเสริมการทดลอง และการเรียนรูจ้ากความผดิพลาด เพื่อใหเ้กิดนวัตกรรม

ในองค์กร 

     Couros, G. (2015, p. 39) ได้ให้ความหมายของการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล หมายถึง การที่ผูน้ำสามารถสร้างวัฒนธรรมที่ให้อำนาจ (Empower)  

แก่ครูและนักเรียนในการเป็นผู้สร้างสรรค์ (Creators) มากกว่าผู้เสพสื่อ (Consumers)  

ผูน้ำต้องสร้างสภาพแวดล้อมที่ยอมรับความเสี่ยง (Risk - taking) และมองความผิดพลาด

เป็นส่วนหนึ่งของการเรยีนรู้ เพื่อขับเคลื่อนใหน้วัตกรรมเกิดขึ้นได้จริงในโรงเรยีน 

    จากความหมายและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า การสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูด้ิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง การส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร โดยผู้บริหารต้องสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้ ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีในการทำงานและพัฒนานวัตกรรมการสอน 

รวมถึงสนับสนุนให้ผูเ้รียนเข้าถึงเทคโนโลยี และมีการเปลี่ยนแปลงทัศนคตแิละพฤติกรรม 

ให้เปิดรับเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง พร้อมทดลอง เรียนรู้ และปรับตัวเพื่อพัฒนาองค์กร 

ให้ทันสมัยและยั่งยืน 
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   5.2 ความสำคัญของการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดจิิทัล 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหแ้นวคิด และกล่าวถึงความสำคัญ 

ของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     สุมาลี ปาปะโม, ฉายรุ่ง ไชยกำบัง และเสาวลักษณ์ จติติมงคล 

(2565, หนา้ 101) ได้กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัลมีความสำคัญ เนื่องจาก 

วัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล (Digital Organization Culture) เป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมให้องค์กร

ใช้ และพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อปรับปรุงผลการดำเนินธุรกิจ และบรรลุความสำเร็จ

ขององค์กร ทั้งนีห้ากองค์กรมเีป้าหมายถึงความสำเร็จในการปรับเปลี่ยนสู่องค์กรดิจิทัล 

ผูน้ำองค์กรจะต้องสร้างวัฒนธรรมที่เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อนำเทคโนโลยีดจิทิัล

เข้ามาใช้ในการดำเนินงานและกระบวนการ 

     อภนิันท์ จันตะนี และประพันธ์ แสงทองดี (2565, หน้า 58)  

ได้กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมดจิทิัลมีความสำคัญต่อการบริหาร การเปลี่ยนแปลง  

การทำงานขององค์กร ต้องเข้าใจวิถีชวีิตที่เปลี่ยนไปในโลกดิจทิัล โดยองค์กรที่จะมี

วัฒนธรรมดิจทิัล ต้องมีองค์ประกอบหลาย ๆ เรื่องจึงจะสามารถพัฒนาเป็นผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมาย โลกดิจทิัลทำให้หลายอย่างสามารถเปิดเผยออกมาได้ ทุกคนจะต้องแชร์

ข้อมูล คนทำงานต้องกรอกข้อมูล ต้องทำงานแบบออนไลน์ทันทีทันใด ขอ้มูลหลาย 

อย่างจะเชื่อมโยงกัน องค์กรที่จะอยู่ในโลกดิจทิัลต้องมีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

     จุฑามาศ รัชนจิตบริสุทธิ์ และคณะ (2566, หนา้ 386)  

ได้กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมดจิทิัลมีความสำคัญ เนื่องจาก วัฒนธรรมองค์กร 

มีสวนชว่ยในการพัฒนาองค์กรแสดงให้เห็นถึงการพัฒนาองค์กร และพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเพื่อก่อให้เกิดคนที่มีความรู้ควบคู่คุณธรรม และเมื่อคนในองค์กรมีคุณภาพแล้ว 

ยอ่มสง่ผลให้องคก์รมีคุณภาพด้วยเช่นกัน ซึ่งการพัฒนาคนและองค์กรนั้นจำเป็นตองมกีาร

พัฒนาวัฒนธรรมองค์กรและคนในฐานะกลไกการขับเคลื่อนงานในองค์กร และที่สำคัญ

ผูบ้ริหารก็ต้องเป็นตัวอย่างที่ดใีนการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ รวมถึงตอ้งสามารถนำมาใช้

อย่างเหมาะสม การปรับตัวสู่องคก์รยุคดิจทิัล ต้องอาศัยความร่วมแรงร่วมใจของบุคลากร

ทุกคนในองค์กร วิสัยทัศน์ต้องชัดเจน ผู้นำต้องเข้มแข็ง และพนักงานทุกคนทุ่มเททั้งกาย

และใจที่จะปรับตัวสู่ยุคดิจทิัล 

     พีระ ดเีลิศ, จันจิรา ดเีลิศ และพชิญ์วรา จันทร์แย้ม (2567,  

หนา้ 160) ได้กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัลมีความสำคัญต่อ การปฏิบัติงาน 
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ในยุคดิจทิัลซึ่งจำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนทัศนคตขิองบุคลากรทุกคนให้มแีนวทาง 

การปฏิบัติงานเดียวกัน โดยต้องมกีระบวนการในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร  

เพื่อที่จะนำพาองค์กรไปสู่ความพร้อมต่อการเป็นองค์กรยุคดิจทิัล 

     Kane, G. C., Phillips, A. N., Copulsky, J. R., & Andrus, G. R. 

(2019, p. 12) ได้กล่าวเน้นย้ำถึงความสำคัญของวัฒนธรรมดจิทิัลว่า ความเข้าใจผิด 

ที่พบบ่อยที่สุดคือการคิดว่าหัวใจของการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจทิัลคือเทคโนโลยี แต่ในความ

เป็นจรงิแล้ว “วัฒนธรรม” คือปัจจัยชี้ขาดความสำเร็จ วัฒนธรรมดิจทิัลที่เข้มแข็งจะช่วยให้

องค์กรสามารถดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มคีวามสามารถ (Talent) ส่งเสริมให้เกิดความ

ยืดหยุ่น (Agility) การทำงานร่วมกัน (Collaboration) และการยอมรับความเสี่ยง (Risk 

tolerance) ซึ่งสิ่งเหล่านี้มีความสำคัญมากกว่าการมซีอฟต์แวร์หรอืฮาร์ดแวร์ที่ทันสมัย 

    จากความสำคัญดังกล่าว สรุปได้ว่า การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้

ดิจทิัล เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยใหอ้งค์กรสามารถปรับตัวและดำเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพในยุคเทคโนโลยี บุคลากรต้องมีทัศนคติที่เปิดรับการเปลี่ยนแปลง  

พร้อมทำงานแบบออนไลน์อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ วัฒนธรรมดิจทิัลยังช่วยพัฒนา

คุณภาพขององค์กรและทรัพยากรบุคคล ผูน้ำต้องเป็นตัวอย่างในการนำเทคโนโลยีมาใช้

เพื่อขับเคลื่อนองค์กร สุดท้าย องค์กรที่มวีัฒนธรรมดิจิทัลที่เข้มแข็งจะสามารถแข่งขัน 

และเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

    จากความหมาย ความสำคัญของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล สรุปได้ว่า การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร 

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการปรับเปลี่ยนทัศนคตแิละสร้างบรรยากาศการทำงาน 

ให้บุคลากรเปิดรับและพร้อมเรียนรูเ้ทคโนโลยีใหม่อย่างต่อเนื่อง โดยใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และการพัฒนาการเรียนการสอน

อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้เกิดการทำงานเป็นทีม เน้นความโปร่งใส และการสร้าง

นวัตกรรมในองค์กร เพื่อให้บุคลากรทุกคนสามารถเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง 

นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงองค์กรในยุคดิจทิัลอย่างยั่งยืน  

   5.3 องค์ประกอบของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหแ้นวคิด และกล่าวถึงองค์ประกอบ

เกี่ยวกับการสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล ไว้หลายท่าน ดังนี้ 
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     สุมาลี ปาปะโม, ฉายรุ่ง ไชยกำบัง และเสาวลักษณ์ จติติมงคล 

(2565, หนา้ 101) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการบริหารวัฒนธรรมดิจทิัล  

มีองค์ประกอบที่สำคัญ 5 ด้าน ดังนี ้1) การมุ่งเน้นความคิดดิจิทัล (Digital Thinking Focus) 

2) การปฏิบัติงานดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง (Continuous Digital Practices) 3) ศักยภาพด้าน

ดิจทิัลของบุคลากร (Digital Competency) 4) การใชท้รัพยากรดิจิทัลอย่างมคีุณภาพ 

(Digital Resource Usage Quality) และ 5) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างโดดเด่น 

(Outstanding application of Digital Technology) 

     อภนิันท์ จันตะนี และประพันธ์ แสงทองดี (2565, หนา้ 59 - 60) 

ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล มอีงค์ประกอบ ดังนี้      

1) ปรับกระบวนคิดของคนในองค์กร (Digital Mindset) ปรับกระบวนคิด วิสัยทัศน์ 

และความเชื่อมั่น ตั้งแต่ผูบ้ริหารสูงสุดลงไปสู่บุคลากรทุกระดับ ใหม้ีความพร้อม  

และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงไปสู่การเป็นองค์กรยุคดิจทิัล 2) ปรับกระบวนการ

ทำงาน (Digital Processes) ระบบงานและกระบวนการต่าง ๆ ภายในองค์กรจะต้อง

เชื่อมโยงกันเป็นฐานข้อมูลขนาดใหญ่และเป็นข้อมูลชุดเดียวกันทั้งองค์กร โดยมีเทคโนโลยี

เป็นเครื่องมอืสำคัญ 3) ปรับทักษะการใชเ้ทคโนโลยี (Digital Skills) บุคลากรในองค์กร 

ยุคดิจทิัลต้องปรับตัวใหม้ีความรู้ ความสามารถ ตลอดจนมทีักษะในการใชเ้ทคโนโลยี 

และอุปกรณ์ทันสมัยรูปแบบใหม่ ๆ 4) ปรับวัฒนธรรมองค์กรสู่ดิจทิัล (Digital Culture)  

การจะก้าวสู่การเป็นองค์กรดิจทิัลได้อย่างยั่งยืนนั้น วัฒนธรรมการทำงานแบบดิจทิัล 

มีส่วนสำคัญอย่างมาก ต้องมีทั้งความเชื่อมโยง คล่องตัว สะดวก ไม่จำกัดเวลาและสถานที่ 

และตอบโจทย์ความตอ้งการได้อย่างรวดเร็ว และ 5) การเตรียมความพร้อมทั้งระบบ 

(Prepare the whole system) เมื่อผู้นำองค์กรยุคใหม่ต่างมคีวามคาดหวังให้องค์กร

เปลี่ยนแปลงและก้าวไปสู่ความเป็นดิจิทัล สิ่งที่องค์กรจะต้องผลักดันให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงขนานใหญ่ก็คือ “คน” เพราะทรัพยากรบุคคลเป็นหัวใจสำคัญของการ

ดำเนนิงาน หากองค์กรไม่สามารถเชื่อมโยงบุคลากรกับความเป็นดิจิทัลเข้าไว้ดว้ยกันแลว้ 

วัฒนธรรมองค์กรยุทดิจทิัลก็ไม่อาจเกิดขึ้นได้จริง  

     ทนงศักดิ์ วงศ์ชมภู, สุชาติ บางวิเศษ และศักดินาภรณ์ นันที 

(2566, หนา้ 51 - 53) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการบริหารวัฒนธรรมดิจทิัล มี 5 ด้าน 

คือ 1) ด้านคานิยมการเรียนรู้ดว้ยสื่อเทคโนโลยี คือ ผูบ้ริหารวางแผนนำสื่อเทคโนโลยี 

เข้ามาใช้ในการแก้ปญหาการปฏิบัติงานได้ทันตามเวลาที่กำหนดไว้ 2) ด้านแนวทางปฏิบัติ 
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นวัตกรรม คอื ผู้บริหารและครูวางแผนจัดหาทรัพยากรให้พร้อมกับการปฏิบัติงานอย่าง

สร้างสรรค์ 3) ด้านบรรยากาศองค์กรดิจทิัล คอื โรงเรียนมกีารวางแผนโครงสร้าง 

การบริหารงานที่มีความเหมาะสมและเอือ้ต่อการทำงาน โดยใชเทคโนโลยีดจิทิัล  

4) ด้านวิสัยทัศน์เชิงดิจทิัล คือ โรงเรียนวางแผนกำหนดกลยุทธ์ที่สอดคลองกับเปา้หมาย

การเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัล และ 5) ด้านเครอืข่ายดิจทิัล คอื ผู้บริหารและครูวางแผน

เลือกใช้เทคโนโลยีดจิทิัลที่เหมาะสมกับการบริหารงานในโรงเรยีน 

     สุทธิ สุนทรานุรักษ์ (2567, หนา้ 5) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล มีองค์ประกอบดังนี้ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์

ดิจทิัล 2) การสนับสนุนจากผูบ้ริหารระดับสูง 3) การพัฒนาทักษะและความพร้อม

บุคลากร 4) การลงทุนในโครงสรา้งพื้นฐานดิจิทัล 5) การสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบ 

Agile 6) การสร้างระบบการประเมินผล 7) การส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างองค์กร  

และ 8) การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

     Kane, G. C. et al. (2016, p. 6) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบหรอื

คุณลักษณะสำคัญของวัฒนธรรมดิจทิัล ไว้ 4 ประการ ที่ผู้บริหารต้องสร้างใหเ้กิดขึ้น คือ 

1) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Appetite) ส่งเสริมใหก้ล้าทดลองและไม่กลัวความล้มเหลว 

2) การทำงานร่วมกัน (Collaboration) เน้นการทำงานข้ามสายงานมากกว่าการทำงาน 

แบบไซโล 3) ความคล่องตัว (Agility) ความสามารถในการปรับตัวและตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และ 4) การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Continuous Learning)  

การสรา้งสภาพแวดล้อมที่กระตุน้ให้บุคลากรแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

     Goran, J., LaBerge, L., & Srinivasan, R. (2017, p. 5) ได้กล่าวถึง 

องค์ประกอบของวัฒนธรรมดิจิทัล ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การยึด

ภายนอกเป็นศูนย์กลาง (External Orientation) คือการมุ่งเน้นลูกค้าและทำความเข้าใจ 

การเดินทางของลูกค้า (Customer Journey) 2) ความกล้าที่จะเสี่ยง (Risk Taking) คือ 

การส่งเสริมวัฒนธรรมที่มองว่าความล้มเหลวคือการเรียนรู้ และสนับสนุนให้มกีาร

ตัดสินใจที่รวดเร็ว และ 3) การมอบอำนาจและการทำงานร่วมกัน (Empowerment and 

Collaboration) คือการกระจายอำนาจการตัดสินใจไปสู่ระดับปฏิบัติการ และทำลาย 

กำแพงกั้นระหว่างแผนกเพื่อให้เกิดการไหลเวียนของข้อมูลและความรู้ 

    จากแนวคิดของนักวิชาการกล่าวมา สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล ประกอบด้วยการปรับกระบวนคิดเชงิดจิทิัล (Digital  
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Mindset) ของบุคลากรทุกระดับ การพัฒนาทักษะและสมรรถนะด้านดิจทิัล การปรับ

กระบวนการทำงานให้เชื่อมโยงดว้ยเทคโนโลยี การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการใช้

ดิจทิัล การจัดเตรยีมโครงสร้างพื้นฐานและทรัพยากรดิจทิัลที่มคีุณภาพ รวมถึง 

การกำหนดวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน โดยมีผู้บริหาร 

เป็นผู้สนับสนุนสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงสู่การเป็นองค์กรดิจทิัลอย่างยั่งยืน 

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

 1. ความหมายและความสำคัญของประสิทธิผล 

  นักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ให้ความหมาย และความสำคัญ 

ของประสทิธิผลไว้ ดังนี้ 

   ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 18) ได้สรุปว่า ประสิทธิผลของ

สถานศกึษา หมายถึง ความสำเร็จของสถานศกึษาที่สามารถดำเนินงานจนบรรลุเป้าหมาย 

หรอืวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยอาศัยความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ของผู้บริหาร

โรงเรียน ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

   เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 62) ได้สรุปว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง การดำเนินการบริหารงานที่มุ่งใหเ้กิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้ 

และส่งผลให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ 

   ชัยรัตน์ ราชประโคน (2561, หนา้ 29) ได้สรุปว่า ประสิทธิผล 

ของสถานศกึษา หมายถึง สภาพความสำเร็จที่เกิดขึ้นที่สามารถดำเนินกิจกรรมบรรลุ 

ตามวัตถุประสงค์ หรอืเป้าหมายของสถานศกึษาที่กำหนดไว้อย่างแน่นอน รวดเร็ว ทันเวลา 

โดยใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างประหยัด คุ้มค่า ส่งผลใหส้ถานศกึษาเกิดการเปลี่ยนแปลง 

และพัฒนาขึน้ตามลำดับ 

   วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, หนา้ 61) ได้สรุปว่า ประสิทธิผลของ

องค์การ หมายถึง การที่องค์การสามารถดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย หรอืวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ ผลสำเร็จของการดำเนินงานมีเกณฑ์การวัดประสิทธิผล ทั้งนี้เกิดจากประสิทธิภาพ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สามารถใช้ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในการที่จะ 

โน้มนา้วให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงาน ใหเ้กิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ 

   ศวิพร ละหารเพชร (2562, หนา้ 26) ได้สรุปว่า ประสทิธิผล หมายถึง  

ผลสำเร็จที่ได้จากการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ที่ได้วางเอาไว้ สามารถที่จะ 
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ปรับตัว ยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อม สังคม และยุคสมัย 

ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งสามารถวัดได้จากความสำเร็จของการทำงาน 

   รัตนา งิ้วแหลม, ศรินยา พุทธบริวาล และยุทธภูมิ อยู่ถมสังข์ (2563, 

หนา้ 679) ได้สรุปว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียนที่มีการจัดการเรียน

การสอน ใหส้ามารถบรรลุเป้าหมาย ตามที่โรงเรียนกำหนดไว้ในนโยบาย วิสัยทัศน์  

และปรัชญา ซึ่งเกิดจากกระบวนการความร่วมมอืกัน ระหว่างครูกับผูบ้ริหาร มิใช่เกิดจาก

กระบวนการการสั่งการเท่านั้น โดยความสำเร็จดังกล่าวสามารถที่จะประเมินได้จาก

ความสามารถในการปรับเปลี่ยน และพัฒนาโรงเรียนให้มีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทาง 

ที่ดขีึน้ ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้อย่างรวดเร็ว มปีระสิทธิภาพ 

อันเกิดจากการประสานความร่วมกันของบุคลากรภายในโรงเรยีน ครูในโรงเรยีนมีความ 

พึงพอใจในการทำงาน โรงเรียนก็สามารถผลตินักเรียนให้มพีัฒนาการที่ดีขึน้ตามความ

คาดหวังของผู้ปกครอง และสามารถสร้างความร่วมมือกับผูป้กครอง ให้เข้ามามีส่วนร่วม

ในการจัดการศกึษา 

   จุรรีัตน์ ม่วงนา (2563, หน้า 56) ได้สรุปว่า ประสทิธิผล (effectiveness) 

หมายถึง ความสามารถในการดำเนินการ การจัดการและการปรับตัวขององค์การในการ

ดำเนนิงานเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพตามเป้าหมายที่กำหนด  

ทั้งนีใ้นระบบของสถานศกึษา ซึ่งเป็นการพัฒนาคน จึงมีความหมายรวมไปถึงนักเรียน 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ครูมีความพึงพอใจในการทำงาน และยังรวมถึงการบรรลุ

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา โดยพิจารณาจากความสามารถในการ

ผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนสูง และความสามารถในการพัฒนานักเรียน 

ให้มทีัศคติทางบวก ตลอดจนความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนใหเ้ข้ากับ

สภาพแวดล้อม ทั้งภายในภายนอกและรวมทั้งความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียน 

   นิดาพร เครือวงค์ (2564, หน้า 41) ประสิทธิผล หมายถึง ความสำเร็จ

ของสถานศกึษาที่สามารถดำเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่วางไว้  

โดยอาศัยความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน ส่งเสริม 

และสนับสนุนการจัดการศึกษาให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด  
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   Certo, S. C., & Certo, S. T. (2006, p. 134) ได้สรุปว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง การจัดการทรัพยากรขององค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยมุ่งให้เกิดผลลัพธ์ 

ที่เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร 

   Hoy, W. K. & Miskel, C. G. (2008, p. 398) ได้สรุปว่า ประสิทธิผล 

ของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

พัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม พรอ้มทั้ง

แก้ปัญหาต่าง ๆ ภายในโรงเรียนได้สำเร็จลุล่วงเป็นอย่างด ีซึ่งเป็นการพิจารณาทั้งระบบ 

   กิตติพร พรงาม (2560, หน้า 25) ได้กล่าวว่า ประสทิธิผลมีความสำคัญ

ต่อองค์กรหรอืหน่วยงานเป็นอย่างมาก ถ้าประสิทธิผลของบุคคลมีคุณภาพก็ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลขององค์กรมีประสิทธิภาพเช่นกัน ซึ่งทั้งสองสิ่งนีจ้ะเป็นตัวชีว้ัดความสำคัญ 

ขององค์กร ในการที่จะตัดสินใจว่าองค์กรหรอืหน่วยงานจะอยู่รอดหรอืไม่ 

   ประจัญ เดชสุภา (2562, หนา้ 35) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลของ

สถานศกึษา มีความสำคัญต่อการบริหารองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จ ซึ่งสามารถช่วย

ตรวจสอบวัตถุประสงค์การจัดตัง้สถานศกึษา ช่วยประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงาน 

ที่กำหนด และประเมินผลความสำเร็จกับวัตถุประสงค์เปรียบเทียบ ผลงานที่ดำเนินการ 

ได้ตามแผนงานกับวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ตั้งไว้ 

   นิดาพร เครือวงค์ (2564, หน้า 44) ได้กล่าวว่า ประสทิธิผล 

มีความสำคัญต่อองค์การอย่างมาก เพราะเป็นตัวชีว้ัดความสำเร็จขององค์การ  

หากประสิทธิผลของบุคคลมีคุณภาพ ก็ส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์การ ทั้งสองสิ่งนี้ 

จะเป็นตัวชีว้ัดความสำเร็จขององค์การในการที่จะตัดสินใจว่าโครงการจะอยู่รอด 

หรอืล่มสลาย 

   แคทซ์ และคาห์น (Katz & Kahn, 2003, p. 42) ได้กล่าวว่า 

ประสิทธิภาพเป็นส่วนประกอบสำคัญของประสิทธิผล ทั้งนีเ้นื่องจากประสิทธิภาพ 

ขององค์การนอกจากจะหมายถึง ผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุนแล้ว ยังหมายรวมถึง

เป้าหมายขององค์การการวัดประสิทธิภาพขององค์การจงึจำเป็นต้องรู้เป้าหมาย 

ขององค์การให้ชัดเจน การวัดผลขององค์การจะต้องมีฐานหรอืเกณฑ์เพื่อการเปรียบเทียบ

ผลการบรรลุเป้าหมาย การวัดประสิทธิผลขององค์การ คอื การศกึษาเปรียบเทียบ

อัตราส่วนระหว่างปัจจัยกับผลงาน เพื่อดูว่าผลที่ได้รับมากหรือนอ้ยกว่าเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ และการใช้ทรัพยากรเพื่อให้ได้ผลสำเร็จนั่น ๆ มากน้อยเพียงใด โดยทรัพยากร 
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ในที่นี้ หมายถึง ปัจจัยเพื่อการผลิต ประกอบด้วยทรัพยากรคน วัสดุ อุปกรณ์ เวลา  

ความพยายาม และต้นทุนที่ลงไป ดังนั้น จึงจำเป็นต้องใช้ความสามารถในการทำงาน

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายโดยการใชท้รัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

   สเตียรส์ และพอร์เตอร์ (Steer & Proter, 2005, p. 196) ได้จำแนก 

ตัวแปรสำคัญที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิภาพของโครงการไว้ 4 ประเภท ดังนี้ 

    1. ลักษณะขององค์การ คอื ลักษณะของโครงสรา้งองค์การ 

และความสัมพันธ์ ระหว่างสายงานบังคับบัญชาตามบทบาทหนา้ที่ในองค์การ  

ตลอดจนขนาดขององค์การ ซึ่งในลักษณะขององค์การนั้นมีองค์ประกอบด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

     1.1 การกระจายอำนาจ (Decentralization) เป็นระดับความ 

มากน้อย ของอำนาจที่กระจายใหไ้ปตามขั้นการบังคับบัญชา การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

และการมีส่วนรับผดิชอบในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานและกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การ 

     1.2 ความชำนาญเฉพาะทาง (Specialization) หมายถึง  

การแบ่งส่วนงานตามความชำนาญเฉพาะทางหรอืเฉพาะที่ การแบ่งงานตามความชำนาญ

เฉพาะทางอันจะนำไปสู่ประสิทธิผลสูงสุด เพราะเป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

ที่มคีวามชำนาญได้ใชค้วามสามารถของเขาในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

     1.3 ความเป็นทางการ (Span of Control) เป็นการกำหนด

กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับอย่างเป็นทางการขององค์การ ซึ่งใช้เป็นเครื่องควบคุม

พฤติกรรมของคนงาน แต่ทั้งนี้มขี้อควรตระหนักว่าการที่องค์การมคีวามเป็นทางการ 

มากเท่าไหร่ก็จะเป็นอุปสรรคต่อความมปีระสิทธิผลมากเท่านั้น เพราะผูบ้ริหารมักยึดตดิ

กับระเบียบแบบแผนซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อพฤติกรรม หรอืสภาพปัญหาขององค์การ 

    2. ลักษณะของสภาพแวดล้อม ประกอบด้วยสภาพแวดล้อมภายนอก 

ได้แก่ ความสลับซับซ้อน ความมั่นคงและความไม่แน่นอน เช่น สภาวการณ์ด้านการตลาด 

เศรษฐกิจ และการเมอืง เป็นต้น และสภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ บรรยากาศขององค์การ 

ซึ่งมีผลกระทบต่อการดำเนินงาน สภาพแวดล้อมจะเป็นตัวแปรที่มอีิทธิพลขององค์การ

มากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับปัจจัยสำคัญ 2 ประการ ดังนี้ 

     2.1 ความสามารถในการคาดคะเนและสภาวะของสภาพแวดล้อม

ดังกล่าว 
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     2.2 ความมเีหตุผลของการกระทำขององค์การ กล่าวคือ องค์การ

ที่มปีระสิทธิผลมากที่สุด ถูกกำหนดโดยปัจจัยภายนอก บทบาทของนักบริหาร คือ การทำ 

ความเข้าใจกับสภาพแวดล้อมและปรับโครงสร้างและการปฏิบัติให้เข้ากับภาวะดังกล่าว 

    3. ลักษณะของบุคคลในองค์การ พฤติกรรมของบุคคลในองค์การ 

มีผลกระทบ หรอืมีอทิธิพลต่อการปฏิบัติงาน อันจะนำไปสู่ความสำเร็จหรอืความล้มเหลว

ขององค์การ ทั้งนี้ เนื่องจากบุคคลที่เข้ามาร่วมปฏิบัติงานในองค์การต่างมีความคาดหวัง

ต่อการที่จะได้รับการตอบสนองในการทำงาน และบุคคลเองก็สามารถที่จะให้องค์การ 

อยู่รอดเจรญิเติบโตเพื่อจะได้มงีานทำ โครงการเองก็คาดหวังผลงานจากตัวบุคคล  

จงึก่อใหเ้กิดความผูกพันขึน้ ประกอบไปด้วย 3 พฤติกรรม ดังนี้ 

     3.1 ความสามารถในการสรรหาและรักษาไว้ซึ่งทรัพยากรคน  

โดยจัดระบบรางวัลตอบแทนให้เหมาะสมกับผลงานและสนองต่อความต้องการของบุคคล

ตลอดจนความก้าวหนา้ในวิชาชีพ 

     3.2 องค์การต้องมคีวามสามารถที่จะทำให้บุคลากรปฏิบัติงาน

ตามบทบาทของตนเองที่ได้รับผดิชอบอย่างเต็มใจ 

     3.3 องค์การที่มีประสิทธิผลจะต้องสรา้งบรรยากาศในการทำงาน

ที่อำนวยต่อการทำงาน   

  จากความหมาย ความสำคัญและแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า ประสทิธิผล 

มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อองค์กรเนื่องจากเป็นตัวชีว้ัดความสำเร็จและความอยู่รอด 

ขององค์กร โดยมีความเชื่อมโยงระหว่างประสิทธิผลของบุคคลและองค์กรอย่างใกล้ชิด 

การประเมนิประสิทธิผลช่วยตรวจสอบและเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับวัตถุประสงค์

และแผนงานที่กำหนดไว้ องค์กรที่มีประสิทธิผลจะให้ความสำคัญกับการใชท้รัพยากร 

อย่างคุม้ค่า การกระจายอำนาจ และการสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการ

ปฏิบัติงาน รวมถึงความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง  

เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 2. องค์ประกอบของประสิทธิผล 

  นักวิจัยหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ 

ของประสทิธิผลไว้ ดังนี้ 

   ยุทธนา วาโยหะ (2561, หน้า 28) ได้กล่าวว่า สถานศกึษาจะมี

ประสิทธิผลเพียงใดนั้น พิจารณาได้จากความสามารถ 4 ประการ ได้แก่ 1) ความสามารถ 
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ผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง คือ การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู 

ในสถานศกึษาสามารถดำเนินงานในสถานศกึษา ทั้งการบริหารจัดการเรียนการสอน 

จนสามารถทำให้นักเรียนในสถานศกึษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ด ี 

ซึ่งพิจารณาได้จากเกรดเฉลี่ยโดยรวมของนักเรียน จำนวนร้อยละของนักเรียนที่สามารถ

ศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ไป ความสามารถทางด้านวิชาการของนักเรียนและความสามารถ

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนของครู 2) ความสามารถพัฒนานักเรียนให้มทีัศนะ

ทางบวก คอื การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในสถานศกึษา สามารถดำเนินงานในโรงเรียน

ทั้งการบริหารและการอบรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน นอกจากการเรียนการสอน

เพื่อให้นักเรียนเป็นผู้ที่มคีุณธรรมจรยิธรรม มรีะเบียบวินัยที่ดแีละทำให้นักเรียนรู้จักพัฒนา

ตนเอง มีเจตคตติ่อการศกึษาเล่าเรียนเป็นที่พอใจของผู้ปกครอง 3) ความสามารถปรับตัว

เข้ากับสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ในโรงเรียน คอื ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู 

ในสถานศกึษา ที่ร่วมกันพัฒนา เปลี่ยนแปลงวิธีดำเนินงาน ทั้งดา้นวิชาการ การเรียน 

การสอน เพื่อให้สถานศกึษามีความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป  

โดยพิจารณาจากลักษณะการยอมรับของครูต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ  

ทั้งการบริหารและการเรียนการสอนความสามารถ ความรวดเร็วของครูต่อการพัฒนา 

หรอืปรับเปลี่ยนวิธี ดำเนนิการของตนเอง ความกระตอืรอืร้นของครูที่จะปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการปรับปรุง 

หรอืพัฒนาสถานศกึษา 4) ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศกึษา คอื 

ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูในสถานศกึษาที่ร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ ทั้งดา้นการเรียนการสอนการปกครองนักเรียน และงานรับผิดชอบอื่น ๆ  

เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

   นเรศ ล้ำเลิศวัฒนา (2564, หนา้ 35) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของ

ประสิทธิผลของสถานศกึษามี 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความสามารถในการผลตินักเรียน 

ที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีน 

3) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 4) ด้านความพึงพอใจในการทำงาน

ของครู 

   Gibson, L.J., Ivancevich, I.J., & Donnelly, H.J. (2000, pp. 15 - 17)  

ได้กล่าวว่า เกณฑ์ของความมีประสิทธิผลขององค์กร ประกอบไปด้วย ตัวบ่งช้ี 5 ประการ  
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คือ 1) การผลติ (Production) 2) ประสิทธิภาพ (Efficiency) 3) ความพึงพอใจ (Satisfaction) 

4) การปรับเปลี่ยน (Adaptiveness) และ 5) การพัฒนา (Development) 

   Hoy, W. K. & Miskel, C. G. (2001, pp. 135 - 156) ได้กล่าวว่า 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา ประกอบด้วยความสามารถ 4 องค์ประกอบ ดังนี้  

1) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 2) ความสามารถ 

ในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนา 

ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 4) ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศกึษา 

   Sarah S. & Dos Reis Park, R. (2019, pp. 294 - 324) ได้กล่าวว่า 

องค์ประกอบที่สำคัญ ของประสิทธิผลการดำเนินงาน สามารถจำแนกได้ 4 ประการ

ด้วยกัน ดังนี ้1) คุณภาพของงาน (Quality) กล่าวคือ ผู้ประกอบการหรือผูร้ับประโยชน์นัน้ 

ได้รับความคุ้มค่า และมีความพึงพอใจในงานนั้น กระบวนการทำงานเป็นไปตามมาตรฐาน 

ไม่ล่าช้า และมีความถูกต้องแม่นยำ รวมถึงได้ผลได้ทางที่ดตี่อทั้งตัวองค์กรเอง 

และต่อลูกค้าภายนอกหรอืผูท้ี่ได้รับการบริการนัน้ 2) ปริมาณงาน (Quantity) กล่าวคือ 

จำนวนชิน้งานที่เกิดขึ้นจะต้องเป็นไปตามความคาดหวังของหน่วยงาน หรอืตามเป้าหมาย 

ที่องค์กรตัง้ไว้ โดยได้ปริมาณผลงานเหมาะสม อยู่ภายใต้แผนงานที่กำหนดไว้ และควรมี

การวางแผนและบริหารด้านเวลาที่ใช้ไป เพื่อการได้มาซึ่งปริมาณงานที่ตั้งเป้าหมายไว้ด้วย  

3) เวลา (Time) กล่าวคือ ระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินงาน มีความถูกต้อง ดังที่ได้วาง

หลักการไว้ และมีความเหมาะสมกับงานที่ทำนั้น อกีทั้งต้องมีความทันสมัย มีการปรับปรุง

เทคนิคที่ใช้ในการทำงานให้สามารถทำงานได้สะดวกขึ้นและ รวดเร็วขึ้น 4) ค่าใช้จ่ายในการ

ดำเนนิงาน (Costs) กล่าวคือ การดำเนินงานทั้งหมดจะต้องมีความเหมาะสมกับงาน  

และวิธีการปฏิบัติงาน และมีราคาที่ต่ำเมื่อเทียบกับผลกำไรที่ได้รับ ซึ่งประสิทธิภาพในมติินี้ 

ได้แก่ การใชท้รัพยากรที่มีอยู่อย่างประหยัดคุ้มค่า และเกิดการสูญเสียน้อยที่สุด  

ทั้งในด้านการเงนิ บุคลากร วัสดุต่าง ๆ หรือแมแ้ต่เทคโนโลยี  

  จากองค์ประกอบและแนวคิดของประสทิธิผลข้างต้น สรุปได้ว่า 

องค์ประกอบของประสิทธิผลที่เกี่ยวข้องต่อสถานศกึษา ประกอบด้วยความสามารถในการ

ผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง การส่งเสริมคุณธรรมและทัศนคตทิางบวก 

การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม และการแก้ไขปัญหาภายในอย่างมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนีย้ังรวมถึงความพึงพอใจในการทำงานของครูซึ่งส่งผลต่อ

บรรยากาศการเรียนรู้ และการบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งในด้าน
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คุณภาพ ปริมาณ ระยะเวลา และต้นทุนในการดำเนินงาน องค์ประกอบเหล่านีล้้วนส่งผล

ต่อความสำเร็จและความยั่งยืนของสถานศกึษาในระยะยาว 

 3. ความหมายของสมรรถนะครู 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2553 (2553, หนา้ 8 - 

15) ได้ให้ความหมายของคำว่า “สมรรถนะครู” คือ ความรู ้ความสามารถ ทักษะเจตคติ 

และพฤติกรรมของครูที่จะเป็นประโยชน์ต่อครู ในการประกอบวิชาชีพ เพื่อก่อใหเ้กิด

พัฒนาการของนักเรียนในทุก ๆ ดา้น ได้แก่ ด้านสติปัญญา สังคม และร่างกาย  

การกำหนดกรอบการประเมินสมรรถนะครู สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ได้ดำเนินการประชุมเชงิปฏิบัติการกำหนดความต้องการการพัฒนาสมรรถนะของครู  

และการประชุมเชิงปฏิบัติการสรง้แบบทดสอบ เพื่อประเมนิสมรรถนะข้าราชการครู  

และบุคลากรทางการศกึษา ตามโครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ กิจกรรมจัดระบบ

พัฒนาครูเชิงคุณภาพเพื่อการพัฒนาครูรายบุคคล ซึ่งคณะทำงานประกอบด้วย  

ผูบ้ริหารโรงเรียน ศกึษานิเทศก์นักวิชาการศกึษาผูบ้ริหารสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

และผูท้รงคุณวุฒิจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ร่วมกันพิจารณา และกำหนดสมรรถนะครู   

สำนักงานกณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานโดขการวิเคราะห์สังเคราะห์ สมรรถนะครู 

ประกอบด้วย เจตคติ ค่านิยม ความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นสำหรับ 

การปฏิบัติงานตามภารกิจงานในสถานศกึษา จากแบบประเมินสมรรถณะ และมาตรฐาน

ของครูผู้สอนที่หน่วยงานต่าง ๆ ได้จัดทำไว้ ได้แก่ แบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน 

(สมรรถนะ) เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา วทิยฐานะของสำนักงาน

คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา (ก.ค.ศ.) มาตรฐานวิชาชีพครู 

ของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา รูปแบบสมรรถนะครู และบุคลากรทางการศกึษาของ

สถาบันพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา นอกจากนีย้ังศกึษาจากแนวคิดทฤษฎี  

และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน จากการสังเคราะห์ สามารถสรุปได้ว่าสมรรถนะครู 

ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจำสายงาน  

  สำนักพัฒนาครูและทุคลากรทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้กำหนด 

สมรรถนะวิชาชีพครูที่จะใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานของครู ของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน คือ สมรรถนะหลัก (Core Competency)  

และสมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



80 

   สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ 

    1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

    2. การบริการที่ดี 

    3. การพัฒนาตนเอง 

    4. การทำงานเป็นทีม 

    5. จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

   สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย  

6 สมรรถนะ คอื 

    1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

    2. การพัฒนาผูเ้รียน 

    3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

    4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

    5. ภาวะผูน้ำครู 

    6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้

 4. องค์ประกอบของประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

  สมรรถนะของครูที่พัฒนาขึ้นในครั้งนี้ อ้างอิงแนวคิดของ David McClelland 

นักจิตวิทยาจากมหาวิทยาลัย Harvard ซึ่งอธิบายว่า “สมรรถนะ” หมายถึงคุณลักษณะ

ของบุคคลที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ความรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skills) 

ความสามารถ (Ability) และ คุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน (Other 

Characteristics) สมรรถนะเป็นปัจจัยเชิงพฤติกรรมที่ช่วยใหบุ้คลากรในองค์กรสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและสร้างผลงานที่โดดเด่นในสถานการณ์ที่หลากหลาย 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 31 - 38) ได้กล่าวว่า

สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ดังนี้ 

   4.1 สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้หมายถึง 

ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรการออกแบบ การเรียนรู้อย่างสอดคล้อง 

เป็นระบบจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและ

การวัดประเมินผลการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล

สูงสุดตามตัวบ่งช้ี 
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    4.1.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

     4.1.1.1 สร้าง / พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่สอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลาง 

     4.1.1.2 ประเมินการใช้หลักสูตรและนำผลการประเมินไปใช้ในการ

พัฒนาหลักสูตร 

    4.1.2 ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

     4.1.2.1 กำหนดผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนที่เน้นการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่าง และธรรมชาติของ 

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

     4.1.2.2 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสม

สอดคล้องกับวัย ความต้องการของผูเ้รียน และชุมชน 

     4.1.2.3 เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้

การจัดกิจกรรม และการประเมินผลการเรียนรู้ 

     4.1.2.4 จัดทำแผนการจัดการเรยีนรู้อย่างเป็นระบบ  

โดยบูรณาการอย่างสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน 

     4.1.2.5 มีการนำผลการออกแบบการเรียนรูไ้ปใช้ในการจัดการ 

เรียนรู้ ปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสม และเกิดผลกับผูเ้รียนตามที่คาดหวัง 

     4.1.2.6 ประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อนำไปใช้ปรับปรุง / 

พัฒนา 

    4.1.3 การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

     4.1.3.1 จัดทำฐานข้อมูลเพื่ออกแบบการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ 

     4.1.3.2 ใช้รูปแบบ / เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย  

เพื่อให้ผู้เรยีนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

     4.1.3.3 จัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ปลูกฝัง / ส่งเสริมคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ และสมรรถนะของผูเ้รียน 

     4.1.3.4 ใช้หลักจติวิทยาในการจัดการเรียนรู้ ให้ผูเ้รียนเกิดการ 

เรียนรู้อย่างมคีวามสุขและพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 
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     4.1.3.5 ใช้แหล่งเรียนรูแ้ละภูมปิัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการ

จัดการเรยีนรู้ 

     4.1.3.6 พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผูป้กครอง 

และชุมชน 

    4.1.4 การใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนรู้ 

     4.1.4.1 ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หา และกิจกรรมการเรียนรู้ 

     4.1.4.2 สืบค้นข้อมูลผ่านเครอืข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการ 

จัดการเรยีนรู้ 

     4.1.4.3 ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ / นวัตกรรม 

ที่ใชใ้นการจัดการเรียนรู้ 

    4.1.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

     4.1.5.1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 

เหมาะสมกับเนือ้หากิจกรรมการเรยีนรู้และผูเ้รียน 

     4.1.5.2 สร้างและนำเครื่องมอืวัดและประเมินผลไปใช้ 

อย่างถูกต้องเหมาะสม 

     4.1.5.3 วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจรงิ 

     4.1.5.4 นำผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ 

  สรุปได้ว่า สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ออกแบบการเรียนรูอ้ย่างสอดคล้อง

เหมาะสมกับเนือ้หากิจกรรมการเรยีนรู้ และผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

อย่างหลากหลาย เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ใชห้ลักจติวิทยาในการจัดการ 

เรียนรู้ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรูอ้ย่างมีความสุข ใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ 

จัดการเรยีนรู้อย่างหลากหลาย สบืค้นขอ้มูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการ 

จัดการเรยีนรู้ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล สรา้งและนำเครื่องมอืวัดและประเมินผล 

ไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม นำผลการประเมินการ เรยีนรูม้าใช้ในการพัฒนาการ 

จัดการเรยีนรู้ 
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  ดังนัน้ ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ดา้นการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ผู้วจิัยสรุปเป็นตัวชีว้ัด ได้ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 ประสิทธิผลตาม สมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

องค์ประกอบหลัก 

ของสมรรถนะ 

ประจำสายงานของครู 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัดสำคัญ 

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน 

ของคร ูด้านการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู้ 

1. ดา้นการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู ้

 

 

 

 

1.1 การสร้างและพัฒนา

หลักสูตร 

1.1.1 สร้าง / พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระ 

การเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

1.1.2 ประเมินการใชห้ลักสูตรและนำผล 

การประเมนิไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร  

1. ครูมกีารพัฒนาหลักสูตร 

 

2. ครูมีการประเมินหลักสูตรและปรับปรุง

อย่างต่อเนื่อง 

1.2 ความรู้

ความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนรู้ 

 

1.2.1 กำหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนที่เน้น

การวิเคราะห ์สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่ม

เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่าง 

และธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

1.2.2 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง

หลากหลาย เหมาะสมสอดคล้องกับวัย  

ความตอ้งการของผู้เรยีน และชุมชน 

1. ครูกำหนดผลการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ

ผูเ้รียนรายบุคคล 

 

 

2. ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

อย่างหลากหลายและเหมาะสม 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก 

ของสมรรถนะ 

ประจำสายงานของครู 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัดสำคัญ 

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน 

ของคร ูด้านการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู้ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2.3 เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการ

ออกแบบการเรียนรูก้ารจัดกิจกรรม  

และการประเมินผลการเรียนรู้ 

1.2.4 จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

โดยบูรณาการอย่างสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน 

1.2.5 มีการนำผลการออกแบบการเรียนรูไ้ปใช้ใน

การจัดการเรียนรู ้ปรับใช้ตามสถานการณ์อย่าง

เหมาะสม และเกิดผลกับผูเ้รียนตามที่คาดหวัง 

1.2.6 ประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อ

นำไปใช้ปรับปรุง / พัฒนา        

3. ครูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการ

เรียนรู ้

 

4. ครูจัดทำแผนการสอนอย่างเป็นระบบ 

และเชื่อมโยงกัน 

5. ครูนำแผนการเรียนรูไ้ปใช้จริงและปรับ 

ตามสถานการณ์ 

 

6. ครูมกีารประเมินแผนการสอนเพื่อนำไป

พัฒนาต่อ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก 

ของสมรรถนะ 

ประจำสายงานของครู 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัดสำคัญ 
ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

 1.3 การจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.1 จัดทำฐานข้อมูลเพื่ออกแบบการเรียนรู้

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

1.3.2 ใช้รูปแบบ / เทคนิควิธีการสอนอย่าง

หลากหลาย เพื่อพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 

1.3.3 จัดกิจกรรมการที่ส่งเสริมคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ และสมรรถนะของผูเ้รียน 

1.3.4 ใช้หลักจิตวทิยาในการจัดการเรยีนรู้  

ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้อย่างมคีวามสุข 

และพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 

1.3.5 ใช้แหล่งเรยีนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ในชุมชนในการจัดการเรียนรู้ 

1.3.6 พัฒนาเครือข่ายการเรียนรูร้ะหว่าง

โรงเรียนกับผูป้กครองและชุมชน 

1. ครูมกีารจัดทำขอ้มูลผู้เรียนเพื่อใชว้างแผน 

การเรียนรู้ 

2. ครูใชเ้ทคนิคการสอนหลากหลายเพื่อพัฒนา

ศักยภาพผูเ้รียน 

3. ครูจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 

4 ครูใช้หลักจติวิทยาเพื่อสร้างความสุขในการเรียนรู้ 

 

 

5. ครูใชแ้หล่งเรยีนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในการสอน 

 

6. ครูมกีารสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้กับผู้ปกครอง

และชุมชน 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก

ของสมรรถนะ 

ประจำสายงาน 

ของครู 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัดสำคัญ 

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน 

ของคร ูด้านการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู้ 

 1.4 การใช้และพัฒนา

สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 

 

 

 

1.4.1 ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ

จัดการเรยีนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสม

กับเนือ้หา และกิจกรรมการเรียนรู้ 

 1.4.2 สืบค้นข้อมูลผ่านเครอืข่าย

อินเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

 1.4.3 ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 

ในการผลิตสื่อ / นวัตกรรมที่ใชใ้นการ

จัดการเรยีนรู้ 

1. ครูมีการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู้อย่างเหมาะสม 

 

2. ครูใชก้ารสบืค้นขอ้มูลออนไลน์เพื่อ

พัฒนาการสอน 

3. ครูสามารถผลติสื่อการเรียนรูด้้วยเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ 

 1.5 การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

1.5.1 ออกแบบการวัดและประเมินผล

เหมาะสมกับเนือ้หาการเรียนรูแ้ละผูเ้รียน 

 1.5.2 สร้างและนำเครื่องมอืวัดและ

ประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

1. ครูมกีารออกแบบวิธีประเมินที่หลากหลาย

และเหมาะสม 

2. ครูมกีารสร้างและใช้เครื่องมอืประเมิน 

ได้อย่างถูกต้อง 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลักของ

สมรรถนะ 

ประจำสายงานของครู 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัดสำคัญ 

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน 

ของคร ูด้านการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู้ 

  1.5.3 วัดและประเมินผลผูเ้รียน 

ตามสภาพจริง 

 1.5.4 นำผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ 

ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

3. ครูมกีารวัดผลผูเ้รียนจากสถานการณ์จรงิ 

 

4. ครูใช้ผลประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียน 

การสอน 
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   4.2 สมรรถนะการพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝัง

คุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิต ความเป็น

ประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามตัวบ่งช้ี 

    4.2.1 การปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรมให้แก่ผูเ้รียน 

     4.2.1.1 สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผูเ้รียนในการจัดการ 

เรียนรู้ในชัน้เรียน 

     4.2.1.2 จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรมโดยให้ผูเ้รียน 

มีส่วนร่วมในการวางแผน 

     4.2.1.3 จัดทำโครงการ / กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม

ให้แก่ผูเ้รียน 

    4.2.2 การพัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพกาย และสุขภาพจิตผู้เรยีน 

     4.2.2.1 จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียนด้านการดูแลตนเอง  

มีทักษะในการเรียนรู้การทำงานการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข และรู้เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง 

    4.2.3 การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจ 

ในความเป็นไทยใหก้ับผูเ้รียน 

     4.2.3.1 สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย ความภูมใิจ 

ในความเป็นไทยใหแ้ก่ผูเ้รียน 

     4.2.3.2 จัดทำโครงการ / กิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย

ความภูมิใจในความเป็นไทย 

    4.2.4 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

     4.2.4.1 ให้ผูเ้รียน คณะครูผู้สอน และผูป้กครองมีส่วนร่วม 

ในดูการแลช่วยเหลอืนักเรียนรายบุคคล 

     4.2.4.2 นำข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลอื พัฒนาผูเ้รียนทั้งดา้นการ

เรียนรู้และปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล 

     4.2.4.3 จัดกิจกรรมเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหา และส่งเสริมพัฒนา 

ผูเ้รียนใหแ้ก่นักเรียน 
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     4.2.4.4 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับค่านิยม 

ที่ดงีาม 

     4.2.4.5 ดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนทุกคนอย่างทั่วถึงทันการณ์ 

  สรุปได้ว่า สมรรถนะการพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถในการ 

ปลูกฝัง และจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมให้แก่ผู้เรยีน การพัฒนาทักษะการ 

ทำงานการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข การปลูกฝังประชาธิปไตย ภูมิใจในความ 

เป็นไทย ผูป้กครองมีส่วนร่วมในดูแลช่วยเหลือนักเรียน นำข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลอื

และพัฒนาผูเ้รียนทั้งดา้น การเรียนรู้และปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล ส่งเสริมให้ผูเ้รียน

ปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับ ค่านิยมที่ดีงาม จัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาผูเ้รียนอย่างทั่วถึง 

  ดังนัน้ ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ดา้นการพัฒนา

ผูเ้รียน ผูว้ิจัยสรุปเป็นตัวชีว้ัด ได้ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 

องค์ประกอบหลัก 

ของสมรรถนะ 

ประจำสายงานของครู 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัดสำคัญ 
ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน 

ของคร ูด้านการพัฒนาผูเ้รียน 

2. การพัฒนาผูเ้รียน 

 

 

 

 

2.1 การปลูกฝังคุณธรรม

จรยิธรรมให้แก่ผูเ้รียน 

 

 

 

 

2.1.1 สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผูเ้รียน

ในการจัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียน 

 2.1.2 จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม

โดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผน 

 2.1.3 จัดทำโครงการ/ กิจกรรมที่ส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่ผูเ้รียน  

1. ครูมีการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 

ในการจัดการเรียนรู้ 

2. ครูจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมโดยเปิด

โอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม 

3. ครูจัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรม

จรยิธรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

2.2 การพัฒนาทักษะ

ชีวติ สุขภาพกาย  

และสุขภาพจิตผู้เรยีน 

 

2.2.1 จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียนด้านการ

ดูแลตนเอง มทีักษะในการเรียนรูก้ารทำงาน

การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมคีวามสุข  

และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

1. ครูจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวติ ส่งเสริมสุข

ภาวะ และการอยู่ร่วมกันในสังคม 

อย่างมีความสุข 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก 

ของสมรรถนะ 

ประจำสายงานของครู 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัดสำคัญ 
ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 

 2.3 การปลูกฝังความเป็น

ประชาธิปไตย ความภูมิใจ

ในความเป็นไทยใหก้ับ

ผูเ้รียน 

2.3.1 สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย 

ความภูมิใจในความเป็นไทยใหแ้ก่ผูเ้รียน 

 2.3.2 จัดทำโครงการ / กิจกรรมส่งเสริม

ความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจ 

ในความเป็นไทย 

1. ครูสอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย 

และความภูมิใจในความเป็นไทยในการเรียนรู้ 

2. ครูจัดกิจกรรมหรอืโครงการส่งเสริม

ประชาธิปไตยและความเป็นไทยแก่ผูเ้รียน 

2.4 การจัดระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน 

 

2.4.1 ให้ผู้เรยีน คณะครูผู้สอน และ

ผูป้กครองมีส่วนร่วมในดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนราย 

 2.4.2 นำข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลอื 

พัฒนาผูเ้รียนในการเรียนรู้และปรับ

พฤติกรรมรายบุคคล 

 

1. ครูส่งเสริมการมสี่วนร่วมของครู ผูป้กครอง  

ในการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนรายบุคคล 

 

2. ครูนำข้อมูลนักเรียนมาใช้ในการส่งเสริม 

การเรียนรูแ้ละปรับพฤติกรรมเฉพาะบุคคล 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก 

ของสมรรถนะ 

ประจำสายงานของครู 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัดสำคัญ 
ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 

   2.4.3 จัดกิจกรรมเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหา 

และส่งเสริมพัฒนาผูเ้รียนใหแ้ก่นักเรียน 

 2.4.4 ส่งเสริมให้ผู้เรยีนปฏิบัติตน 

อย่างเหมาะสมกับค่านยิมที่ดีงาม 

 2.4.5 ดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนทุกคน 

อย่างทั่วถึงทันการณ์ 

4. ครูส่งเสริมพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านยิม ที่ดี 

 

5. ครูดูแลช่วยเหลอืนักเรียนทุกคนอย่างทั่วถึง 

และทันเหตุการณ์ 
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   4.3 สมรรถนะการบริหารจัดการช้ันเรยีน (Classroom Management) 

หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรยีนรู้การจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำ 

ช้ันเรยีน / ประจำวิชาการกำกับดูแลช้ันเรยีนรายช้ัน/ รายวิชาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

อย่างมีความสุขและความปลอดภัยของผูเ้รียนตามตัวบ่งช้ี 

    4.3.1 จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรูค้วามสุขและความปลอดภัย

ของผู้เรยีน 

     4.3.1.1 จัดสภาพแวดล้อมภายในหอ้งเรียนและภายนอกหอ้งเรียน

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

     4.3.1.2 ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับผูเ้รียน 

และผูเ้รียนกับผูเ้รียน 

     4.3.1.3 ตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกในห้องเรียนใหพ้ร้อมใช้

และปลอดภัยอยู่ 

    4.3.2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศ และเอกสารประจำช้ันเรยีน /  

ประจำวิชา 

     4.3.2.1 จัดทำข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

และเอกสารประจำช้ันเรียนอย่างถูกต้อง ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

     4.3.2.2 นำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียนได้เต็มตาม

ศักยภาพ 

    4.3.3 กำกับดูแลช้ันเรยีนรายชัน้/ รายวิชา 

     4.3.3.1 ให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการกำหนดกฎ กติกา ขอ้ตกลง 

ในชั้นเรียน 

     4.3.3.2 แก้ปัญหา / พัฒนานักเรียนค้านระเบียบวินัยโดยการสร้าง

วินัยเชงิบวกในชั้นเรียน 

     4.3.3.3 ประเมินการกำกับดูแลช้ันเรยีน และนำผลการประเมิน 

ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 

  สรุปได้ว่า สมรรถนะการบริหารจัดการช้ันเรยีน หมายถึง การจัดบรรยากาศ 

ภายใน และภายนอกหอ้งเรียนการที่เอื้อต่อการเรียนรูเ้รียนรู ้มปีฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู

กับผูเ้รียน จัดทำข้อมูลสารสนทศ และเอกสารประจำช้ันเรียน นำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ 

ในการพัฒนาผูเ้รียน ส่งเสริมการเรยีนรู้อย่างมคีวามสุข และความปลอดภัยของผูเ้รียน 
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  ดังนัน้ ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ดา้นการบริหาร

จัดการช้ันเรียน ผูว้ิจัยสรุปเป็นตัวชีว้ัด ได้ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 

องค์ประกอบหลักของ

สมรรถนะประจำสายงาน 

ของครู 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัดสำคัญ 
ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน

ของครดู้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 

3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

 

 

 

 

3.1 จัดบรรยากาศ 

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้

ความสุขและความ

ปลอดภัยของผู้เรียน 

 

 

3.1.1 จัดสภาพแวดล้อมภายในหอ้งเรียน

และภายนอกหอ้งเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

3.1.2 ส่งเสริมการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่าง

ครูกับผูเ้รียนและผูเ้รียนกับผูเ้รียน 

3.1.3 ตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวก 

ในห้องเรยีนใหพ้ร้อมใชแ้ละปลอดภัยอยู่ 

1. ครูจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรยีนและ

ภายนอกหอ้งเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

2. ครูส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับ

ผูเ้รียน และผูเ้รียนด้วยกัน 

3. ครูตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกให้

พร้อมใชง้านและปลอดภัย 

3.2 จัดทำขอ้มูล

สารสนเทศ  

และเอกสารประจำ

ช้ันเรยีน/ ประจำวิชา 

 

3.2.1 จัดทำขอ้มูลสารสนเทศของนักเรียน

เป็นรายบุคคลและเอกสารประจำชั้นเรยีน

อย่างถูกต้อง ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

3.2.2 นำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการ

พัฒนาผูเ้รียนได้เต็มตามศักยภาพ 

1. ครูจัดทำข้อมูลนักเรียนและเอกสาร

ประจำชั้น/วิชาอย่างครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

 

2. ครูนำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนา

ผูเ้รียนตามศักยภาพ 

 

 

 96
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



97 

 

ตาราง 5 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก 

ของสมรรถนะ 

ประจำสายงานของครู 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัดสำคัญ 

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน

ของครู 

ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 

 3.3 กำกับดูแลช้ันเรยีน 

รายชัน้ / รายวิชา 

3.3.1 ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการกำหนดกฎ 

กติกา ขอ้ตกลงในช้ันเรยีน 

3.3.2 แก้ปัญหา/ พัฒนานักเรียนค้านระเบียบ

วินัยโดยการสร้างวินัยเชิงบวกในชั้นเรียน 

 3.3.3 ประเมินการกำกับดูแลช้ันเรยีน และนำ

ผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 

1. ครูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมกำหนด

กฎ กติกาในชัน้เรียน 

2. ครูใชแ้นวทางวินัยเชิงบวกในการพัฒนา

พฤติกรรมผู้เรยีน 

3. ครูประเมินการดูแลช้ันเรียนและปรับปรุง

ตามผลการประเมินอย่างต่อเนื่อง 
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   4.4 สมรรถนะการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

หมายถึง ความสามารถในการทำความเข้าใจแยกประเด็นเป็นส่วนย่อยรวบรวมประมวล 

หาข้อสรุปอย่างมีระบบ และนำไปใช้ในการวิจัย เพื่อพัฒนาผูเ้รียน สามารถวิเคราะห์

องค์การหรอืงานในภาพรวมและดำเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

ตามตัวบ่งชี้ 

   4.4.1 การวิเคราะห์ 

     4.4.1.1 สำรวจปัญหาของนักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรียน  

เพื่อวางแผนการวิจัยพัฒนาผูเ้รียน 

     2.4.1.2 วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกดิขึน้ 

ในชั้นเรียน เพื่อกำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาระบุสภาพปัจจุบัน 

     4.4.1.3 มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรค และโอกาส 

ความสำเร็จ ของการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในชัน้เรียน 

    4.4.2 การสังเคราะห์ 

     4.4.2.1 รวบรวมจำแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหาของผู้เรยีน 

แนวคิดทฤษฎีและวธิีการแก้ไขปัญหาเพื่อสะดวกต่อการนำไปใช้ 

     4.4.2.2 มีการประมวลผลหรอืสรุปข้อมูลสารสนเทศ 

ที่เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาในช้ันเรยีนโดยใช้ข้อมูลรอบดา้น 

    4.4.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

     4.4.3.1 จัดทำแผนการวิจัยและดำเนินกระบวนการวิจัย  

อย่างเป็นระบบตามแผนดำเนินการวจิัยที่กำหนดไว้ 

     4.4.3.2 ตรวจสอบความถูกต้องและน่าเชื่อถอืของผลการวิจัย 

     4.4.3.3 มีการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศกึษาอื่น ๆ  

ที่มบีริบทของปัญหาที่คล้ายคลึงกัน 

  สรุปได้ว่า สมรรถะการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

หมายถึง ความสามารถในการ สำรวจปัญหาที่เกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีน 

วางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรค และโอกาสในการ 

แก้ปัญหาในชั้นเรียน จำแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหาของผูเ้รียน สรุปข้อมูล 

สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาในช้ันเรยีน จัดทำแผนการวิจัย และดำเนิน 
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กระบวนการวิจัยตามแผนดำเนินการวิจัยที่กำหนดไว้ตรวจสอบความถูกต้อง  

และความน่าเชื่อถอืของผลการวิจัย และนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ ในกรณีศึกษาอื่น ๆ 

  ดังนัน้ ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการวิเคราะห์

สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ผูว้ิจัยสรุปเป็นตัวชีว้ัด ได้ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการวิเคราะห์สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

องค์ประกอบหลักของ

สมรรถนะประจำ 

สายงานของครู 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัดสำคัญ 

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ด้านการวิเคราะห์สังเคราะห์ และการวิจัย  

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

4. การการวิเคราะห์

สังเคราะห์ และการ

วิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

 

 

 

 

4.1 การวิเคราะห์ 

   

   

 

 

 

4.1.1 สำรวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้น 

ในขั้นเรียนเพื่อวางแผนการวิจัยพัฒนาผูเ้รียน 

4.1.2 วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่

เกิดขึ้นในช้ันเรยีน เพื่อกำหนดทางเลือกในการ

แก้ไขปัญหาระบุสภาพปัจจุบัน 

4.1.3 มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรค  

และโอกาสความสำเร็จ ของการวจิัยเพื่อแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้ในชัน้เรียน 

1. ครูสำรวจปัญหานักเรียนในชั้นเรียนเพื่อนำไป

วางแผนวิจัย 

2. ครูวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเพื่อกำหนด 

แนวทางแก้ไขอย่างเป็นระบบ 

 

3. ครูวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรค  

และโอกาสของการวิจัยอย่างชัดเจน 

 

 4.2 การ

สังเคราะห์ 

4.2.1 รวบรวมจำแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหา

ของผู้เรยีนแนวคิดทฤษฎีและวิธีการแก้ไขปัญหา

เพื่อสะดวกต่อการนำไปใช้ 

 

1. ครูรวบรวม จำแนก จัดกลุ่มปัญหา แนวคิด 

และวิธีแก้ปัญหาอย่างเป็นระเบียบ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก 

ของสมรรถนะ 

ประจำสายงานของครู 

องค์ประกอบ

ย่อย 
ตัวชี้วัดสำคัญ 

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ด้านการวิเคราะห์สังเคราะห์ และการวิจัย เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน 

  4.2.2 มีการประมวลผลหรือสรุปข้อมูล

สารสนเทศ ที่เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไข

ปัญหาในช้ันเรยีนโดยใช้ข้อมูลรอบด้าน 

2. ครูประมวลผลขอ้มูลจากหลายด้านเพื่อสรุปแนวทาง

แก้ปัญหาในชั้นเรียน 

4.3 การวิจัยเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียน 

  

  

  

 

 

4.3.1 จัดทำแผนการวิจัยและดำเนนิ

กระบวนการ วิจัย อย่างเป็นระบบตามแผน

ดำเนนิการวิจัยที่กำหนดไว้ 

4.3.2 ตรวจสอบความถูกต้องและความ

น่าเชื่อถือของผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ 

4.3.3 มีการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ใน

กรณี ศกึษาอื่น ๆ ที่มบีริบทของปัญหาที่

คล้ายคลึงกัน 

1. ครูจัดทำแผนวิจัยและดำเนินการตามขั้นตอน 

อย่างเป็นระบบ 

 

2. ครูตรวจสอบผลวจิัยเพื่อความถูกต้องและเช่ือถือได้ 

 

3. ครูนำผลวจิัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีอื่นที่มีปัญหา

คล้ายกัน 
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   4.5 สมรรถนะภาวะผูน้ำครู (Teacher Leadership) หมายถึง คุณลักษณะ

และพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน โดยปราศจากการใชอ้ิทธิพล 

ของผูบ้ริหารโรงเรียน ก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ให้มคีุณภาพตามตัวบ่งชี้ 

    4.5.1 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

     4.5.1.1 พิจารณาทบทวน ประเมนิตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรม 

ที่แสดงออกต่อผูเ้รียนและผู้อื่น และมีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

     4.5.1.2 เห็นคุณค่าให้ความสำคัญในความคิดเห็นหรือผลงาน 

และให้เกียรตแิก่ผูอ้ื่น 

     4.5.1.3 กระตุ้นจูงใจปรับเปลี่ยนความคิดและการกระทำของผูอ้ื่น

ให้มคีวามผูกพัน และมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน 

    4.5.2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 

     4.5.2.1 มีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการ

สนทนาอย่างสรา้งสรรค์กับผูอ้ื่น โดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ของผูเ้รียนและการพัฒนา 

วิชาชีพ 

     4.5.2.2 มีทักษะการฟัง การพูด และการตัง้คำถาม เปิดใจกว้าง 

ยืดหยุ่น ขอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่นเพื่อเป็นแนวทางใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน 

     4.5.2.3 สืบเสาะข้อมูลความรูท้างวิชาชีพใหม่ ๆ ที่สร้างความ 

ท้าทายในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่น 

    4.5.3 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

     4.5.3.1 ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบันโดยมี

การวางแผนอย่างมีวสิัยทัศน์ซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียน 

ร่วมกับผูอ้ื่น 

     4.5.3.2 ริเริ่มการปฏิบัติที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา

นวัตกรรม 

     4.5.3.3 กระตุ้นผูอ้ื่นให้มกีารเรียนรู้และความร่วมมอืในวงกว้าง 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน  
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     4.5.3.4 ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นภายใต้ระบบ ขัน้ตอนที่

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

    4.5.4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

     4.5.4.1 พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ 

ของนักเรียนและการจัดการเรียนรู้ 

     4.5.4.2 สนับสนุนความคดิริเริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรอง

ของเพื่อนร่วมงานและมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ 

     4.5.4.3 ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ  

ประเมินการปฏิบัติงานของตนเองและผลการดำเนินงานสถานศกึษา 

    4.5.5 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

     4.5.5.1 กำหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้าทาย 

ความสามารถของตนเองตามสภาพจรงิและปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จได้ 

     4.5.5.2 ให้ข้อมูล ขอ้คิดเห็นรอบด้านของผูเ้รียนต่อผูป้กครอง 

และผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

     4.5.5.3 ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังด้านการ 

เรียนรู้ของผูเ้รียนจากผู้ปกครอง 

     4.5.5.4 ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเอง 

ให้เอือ้ต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

     4.5.5.5 ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผูเ้รียนอย่างรอบด้านรวม 

ไปถึงผลการวิจัยหรอืองค์ความรู้ต่าง ๆ และนำไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

อย่างเป็นระบบ 

  สรุปได้ว่า สมรรถนะภาวะผู้นำครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรม 

ของครูที่แสดงถึงความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครูมีความรับผดิชอบต่อตนเอง 

และส่วนรวม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกันทั้งภายในและภาขนอกห้องเรยีน รเิริ่ม 

การปฏิบัติที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม ปฏิบัติงนร่วมกับผูอ้ื่นภายใต้ 

ระบบกำหนดเป้าหมาย และปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จ ปรับเปลี่ยนบทบาทและการ 

ปฏิบัติงานของตนเองใหเ้อื้อ ต่อการพัฒนาผูเ้รียน การประเมินผู้เรยีนอย่างรอบด้านรวมไป 

ถึงผลการวิจัยและองค์ความรูต้่าง ๆ 
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  ดังนัน้ ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านภาวะผูน้ำครู 

ผูว้ิจัยสรุปเป็นตัวชีว้ัด ได้ดังตาราง 7 
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ตาราง 7 ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านภาวะผู้นำครู 

องค์ประกอบหลักของ

สมรรถนะประจำ 

สายงานของครู 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัดสำคัญ 
ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน 

ของครดู้านภาวะผูน้ำครู 

5. ภาวะผูน้ำครู 

 

 

 

 

5.1 วุฒิภาวะความเป็น

ผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับ

ความเป็นครู 

      

 

      

 

 

5.1.1 พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกับ

พฤติกรรมที่แสดงออกต่อผูเ้รียนและผู้อื่น  

และมีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

5.1.2 เห็นคุณค่าให้ความสำคัญในความคดิเห็น

หรอืผลงานและให้เกียรติแก่ผูอ้ื่น 

5.1.3 กระตุ้นจูงใจปรับเปลี่ยนความคิดและการ

กระทำของผูอ้ื่นให้มีความผูกพัน และมุ่งม่ันต่อ

เป้าหมายในการทำงานร่วมกัน 

1. ครูประเมินตนเองและรับผดิชอบต่อ

พฤติกรรมของตนเอง 

 

2. ครูใหเ้กียรตแิละเห็นคุณค่าผลงานของผู้อื่น 

 

3. ครูจูงใจผูอ้ื่นให้ร่วมมอืทำงานและมุ่ง

เป้าหมายร่วมกัน 

 

5.2 การสนทนา 

อย่างสร้างสรรค์ 

      

 

5.2.1 มีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนามบีทบาทและมี

ส่วนร่วมในการสนทนาอย่างสรา้งสรรค์กับผูอ้ื่น 

โดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ของผู้เรยีน 

และการพัฒนาวิชาชีพ 

1. ครูมีส่วนร่วมในการสนทนาเพื่อพัฒนา

วิชาชีพ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลักของ

สมรรถนะประจำสาย

งานของครู 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัดสำคัญ 
ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน 

ของคร ูด้านภาวะผูน้ำครู 

    

   

 

 

 

5.2.2 มีทักษะการฟัง การพูด และการตัง้คำถาม  

เปิดใจกว้างยืดหยุ่น ขอมรับทัศนะที่หลากหลาย 

ของผู้อื่นเพื่อเป็นแนวทางใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน 

5.2.3 สืบเสาะข้อมูลความรู้ทางวิชาชีพใหม่ ๆ ที่สร้าง

ความท้าทายในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่น 

2. ครูมีทักษะการสื่อสาร ยืดหยุ่น เปิดใจต่อ

ความเห็นต่าง 

 

3. ครูค้นคว้าความรู้ใหม่ ๆ เพื่อใช้ในการ

สนทนาอย่างสรา้งสรรค์ 

5.3 การเป็น

บุคคล 

แห่งการ

เปลี่ยนแปลง 

 

5.3.1 ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบัน

โดยมีการวางแผนอย่างมีวสิัยทัศน์ซึ่งเช่ือมโยงกับ

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียนร่วมกับผู้อื่น 

5.3.2 ริเริ่มการปฏิบัติที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

และการพัฒนานวัตกรรม 

5.3.3 กระตุ้นผู้อื่นให้มกีารเรียนรู้และความร่วมมอืในวง

กว้างเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

1. ครูวางแผนด้วยวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับ

เป้าหมายโรงเรียน 

 

2. ครูริเริ่มแนวทางหรอืนวัตกรรมใหม่ ๆ 

 

3. ครูส่งเสริมการเรยีนรู้และความร่วมมอื 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลักของ

สมรรถนะประจำสาย

งานของครู 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัดสำคัญ 
ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ด้านภาวะผูน้ำครู 

    

   

5.3.4 ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบ  

ขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

4. ครูสามารถทำงานภายใต้ระบบหรอื

กระบวนการที่เปลี่ยนแปลงได้ 

5.4 การปฏิบัติงาน

อย่างไตร่ตรอง 

   

   

   

   

 

 

5.4.1 พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่าง

การเรียนรูข้องนักเรียนและการจัดการเรียนรู้ 

5.4.2 สนับสนุนความคิดรเิริ่มซึ่งเกิดจากการ

พิจารณาไตร่ตรองของเพื่อนร่วมงานและมีส่วนร่วม

ในการพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ 

5.4.3 ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ 

ประเมินการปฏิบัติงานของตนเองและผลการ

ดำเนนิงานสถานศกึษา 

1. ครูไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการสอน

กับการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

2. ครูสนับสนุนแนวคิดริเริ่มจากเพื่อนร่วมงาน 

และร่วมพัฒนานวัตกรรม 

 

3. ครูใชเ้ทคนิคหลากหลายในการประเมนิตนเอง

และผลการดำเนินงานของโรงเรียน 

 

5.5 การมุ่งพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 

5.5.1 กำหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ 

ที่ท้าทายความสามารถของตนเองตามสภาพจริง

และปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จได้ 

1. ครูกำหนดเป้าหมายการเรียนรูท้ี่ท้าทาย 

และทำให้สำเร็จ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลักของ

สมรรถนะประจำสายงาน

ของครู 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัดสำคัญ 

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของ

ครู 

ด้านภาวะผูน้ำครู 

    

   

 

 

 

 

5.5.2 ให้ข้อมูล ข้อคิดเห็นรอบด้านของผูเ้รียนต่อ

ผูป้กครองและผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

5.5.3 ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความ

คาดหวังด้านการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากผู้ปกครอง 

5.5.4 ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของ

ตนเองให้เอื้อต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 

5.5.5 ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผู้เรยีนอย่างรอบ

ด้านรวมไปถึงผลการวิจัยหรอืองค์ความรูต้่าง ๆ  

และนำไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

อย่างเป็นระบบ 

2. ครูให้ขอ้มูลผูเ้รียนแก่ผูป้กครอง 

อย่างเป็นระบบ 

3. ครูรับฟังความคิดเห็นจากผูป้กครอง 

เพื่อนำไปปรับใช้ 

4. ครูปรับการทำงานเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ของผู้เรยีน 

5. ครูใช้ผลประเมินและองค์ความรูใ้นการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ 
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   4.6 สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อ

การจัดการเรียนรู ้(Relationship & Collaborative - Building for Learning Management) 

หมายถึง การประสานความร่วมมอืสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และเครือข่ายกับผูป้กครอง 

ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

ตามตัวบ่งชี้ 

    4.6.1 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

     4.6.1.1 กำหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 

และความร่วมมอืกับชุมชน 

     4.6.1.2 ประสานให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  

ของสถานศกึษา 

     4.6.1.3 ให้ความร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 

     4.6.1.4 จัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอื

กับผูป้กครอง ชุมชนและองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

    4.6.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

     4.6.2.1 สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน

และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ 

  สรุปได้ว่า สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์ และความ 

ร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชนและองค์การอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ประสานความร่วมมอื 

ที่ด ีให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึยา สรา้งเครือข่ายความ 

ร่วมมอืเพื่อการจัดการเรยีนรู้ 

  ดังนัน้ ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ดา้นการสร้าง

ความสัมพันธ์ และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ผูว้ิจัยสรุปเป็นตัวชี้วัด  

ได้ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านการสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

องค์ประกอบหลักของ

สมรรถนะประจำ 

สายงานของครู 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัดสำคัญ 

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ด้านการสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมอื 

กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

6. การสร้าง

ความสัมพันธ์ และความ

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

 

 

 

 

6.1 การสร้าง

ความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

   

   

    

 

 

6.1.1 กำหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์

ที่ดแีละความร่วมมอืกับชุมชน 

6.1.2 ประสานให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

6.1.3 ให้ความร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ 

ของชุมชน 

6.1.4 จัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชนและองค์กร

อื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้

1. ครูกำหนดแนวทางสร้างความร่วมมอืกับ

ชุมชน 

2. ครูประสานใหชุ้มชนร่วมกิจกรรมของโรงเรียน 

 

3. ครูร่วมกิจกรรมของชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

 

4. ครูจัดกิจกรรมเสริมสร้างความร่วมมอืกับ

ผูป้กครองและองค์กรต่าง ๆ เพื่อการเรยีนรู้ 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลักของ

สมรรถนะประจำ 

สายงานของครู 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัดสำคัญ 

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ด้านการสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมอื 

กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 6.2 การสรา้งเครือข่าย

ความร่วมมอืเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

    

  

6.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืระหว่างครู 

ผูป้กครอง ชุมชนและองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐ

และเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู ้

1. ครูสร้างเครอืข่ายร่วมกับผูป้กครอง ชุมชน  

และหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู ้
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 จากการศกึษาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ได้กล่าวมาไว้ขา้งตน้ 

สรุปได้ว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูเป็นคุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่ทำให้บุคลากร 

ในองค์กรปฏิบัติงานได้ผลและแสดงคุณลักษณะพฤติกรรมได้เด่นชัดเป็นรูปธรรม 

ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ดังนี้ 

  1. สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร มกีารออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

และเปิดโอกาสใหน้ักเรียนมีส่วนร่วม จัดทำแผนการจัดการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ 

โดยบูรณาการอย่างสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน นำผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการ 

จัดการเรยีนรู้ปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสม มีการจัดทำฐานข้อมูลเพื่อออกแบบ 

การเรียนรู ้โดยใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย และใช้หลักจติวิทยา 

ในการจัดการเรียนรู ้นำแหล่งเรียนรูแ้ละภูมปิัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู ้ 

มีการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู ้ใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย รวมถึงออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 

สร้างและนำเครื่องมอืวัดไปใช้ได้ถูกต้อง สามารถวัดและประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง 

รวมถึงนำผลการประเมินใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

  2. สมรรถนะการพัฒนานักเรียน หมายถึง ความสามารถในการสอดแทรก /

ปลูกฝัง และจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมให้แก่นักเรียนโดยใหน้ักเรียนมสี่วนร่วม

มีการพัฒนาทักษะการทำงานการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุขการปลูกฝัง

ประชาธิปไตย ภูมิใจในความเป็นไทย ครูและผูป้กครองมีส่วนร่วมในดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

นำข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลอืและพัฒนานักเรียนทั้งด้านการเรียนรู้และปรับพฤติกรรม

เป็นรายบุคคล รวมถึงจัดกิจกรรมเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหา และส่งเสริมพัฒนานักเรียน

ให้แก่นักเรียน 

  3. สมรรถนะการบริหารจัดการช้ันเรยีน หมายถึง ความสามารถในการ 

จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในหอ้งเรียนและภายนอกหอ้งเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

และส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับนักเรียนและนักเรียนกับนักเรียน อกีทั้งมี 

การจัดทำขอ้มูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล และนำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ใน 

การพัฒนานักเรียน และกำกับดูแลช้ันเรยีนรายชัน้/รายวิชาโดยนักเรียนมีส่วนร่วมในการ 

กำหนดกฎ กติกา ขอ้ตกลงในช้ันเรยีน รวมถึงแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียน และประเมิน 

การกำกับดูแลช้ันเรียน และนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 
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  4. สมรรถนะการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน 

หมายถึง ความสามารถในการสำรวจปัญหาที่เกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีน 

สามารถจำแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหาของนักเรียนและประมวลผลขอ้มูลสารสนเทศ 

ที่เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาในช้ันเรยีน มกีารจัดทำแผนการวิจัยและดำเนิน 

กระบวนการวิจัย อย่างเป็นระบบตามแผนดำเนินการวิจัยที่กำหนดไว้ มีการตรวจสอบ 

ความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ รวมถึงนำผลการวิจัย 

ไปประยุกต์ใช้ในกรณีศกึษาอื่น ๆ ที่มบีริบทของปัญหาที่คล้ายคลึงกัน 

  5. สมรรถนะภาวะผูน้ำครู หมายถึง วุฒิภาวะที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต่อนักเรียนและผู้อื่น มีความรับผิดชอบ 

ต่อตนเองและส่วนรวม มีปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่นโดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ของนักเรียน 

และการพัฒนาวิชาชีพ รวมถึงยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผูอ้ื่นเพื่อเป็นแนวทางใหม่ ๆ 

สนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่างมีเป้าหมายซึ่งเชื่อมโยง

กับวิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียนร่วมกับผูอ้ื่น สามารถกำหนดเป้าหมายและมาตรฐาน

การเรียนรูท้ี่ท้าทายความสามารถของตนเองตามสภาพจริงและปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จ 

รวมถึงการตรวจสอบข้อมูลการประเมนินักเรียนอย่างรอบด้านรวมถึงใช้ผลการวิจัย 

หรอืองค์ความรูต้่าง ๆ และนำไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียนอย่างเป็นระบบ 

  6. สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน หมายถึง 

ความสามารถในการกำหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละความร่วมมือ

โรงเรียนกับชุมชน อกีทั้งประสานความร่วมมอืกับชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 

ของโรงเรียน การให้ความร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน และมีการจัดกิจกรรม 

ที่เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน

เพื่อการจัดการเรียนรู้ รวมถึงการสรา้งเครือข่ายและความร่วมมอืที่ดเีพื่อการจัดการเรียนรู้

ระหว่างครู ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ 
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บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอบริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ดังหัวข้อต่อไปนี ้(สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2, 2567, 

หนา้ 1 - 25) 

  1. ข้อมูลทั่วไป 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ถนนท่าดอกแก้ว - ศรสีงคราม บ้านปฏิรูป ตำบลศรสีงคราม อำเภอศรีสงคราม 

จังหวัดนครพนม รหัสไปรษณีย์ 48150 โทร: 042 - 599265 โทรสาร: 042 - 599096 

  2. การจัดการศึกษา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเกิดจากการที่พระราชบัญญัติ 

การศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ซึ่งเป็นกฎหมายทางการศึกษาที่เกิดขึน้ตาม 

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2542 และบทบัญญัติ 

ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ประกอบกับพระราชบัญญัติ 

ระเบียบบริหารการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 กำหนดให้การบริหารและ 

การจัดการขั้นพื้นฐานให้ยึดเขตพื้นที่การศกึษาโดยคำนึงถึงปริมาณสถานศกึษาจำนวน 

ประชากร วัฒนธรรมและความเหมาะสมด้านอื่น และใหม้ีสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษา เพื่อทำหน้าที่ในการดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 

ตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายนี้หรอืกฎหมายอื่น โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาเป็นหน่วยงานที่อยู่ใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ที่เกิดขึ้นตามที่กระทรวงศกึษาธิการประกาศกำหนดให้มีเขตพื้นที่การศึกษา 

เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง ปรับปรุงแก้ไขการ 

กำหนดเขตพืน้ที่การศกึษาและกำหนดเขตพื้นที่การศกึษาเพิ่มเติม พ.ศ. 2550 เมื่อวันที่ 9 

กุมภาพันธ์ 2550 และประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง ปรับปรุงแก้ไขการกำหนดเขต 

พืน้ที่การศกึษาและกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษาเพิ่มเติม พ.ศ. 2551 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 

2551 อาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2553 ตลอดจนประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดและแก้ไข 
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เปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษาเป็นเขตพืน้ที่ประถมศึกษา ทั้งนี้ สำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษานครพนม เขต 2 ได้ถูกประกาศเปลี่ยนแปลงเป็นสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย อำเภอท่าอุเทน อำเภอบ้านแพง  

อำเภอศรีสงคราม อำเภอโพนสวรรค์ อำเภอนาหว้า และอำเภอนาทม โดยให้สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตั้งอยู่ที่อำเภอศรีสงคราม 

  3. ภารกิจหลัก 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

เป็นหน่วยงานที่ อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน มหีน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่

การศกึษาตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 

37 แห่ง พระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 

โดยมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

    3.1 จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่ 

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

    3.2 วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา 

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน 

รับทราบ และกำกับ ตรวจสอบ ตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

    3.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ 

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    3.4 กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขต 

พืน้ที่การศกึษา 

    3.5 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ 

ด้านการศกึษา ในเขตพื้นที่การศกึษา 

    3.6 ประสานระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    3.7 จัดระบบประกันคุณภาพสถานศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    3.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา 
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เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถานบัน 

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่ 

การศกึษา 

    3.9 ดำเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

    3.10 ประสาน ส่งเสริม การดำเนนิการของคณะอนุกรรมการ 

และคณะทำงานด้านการศกึษา 

    3.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ 

ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผูแ้ทน 

กระทรวงศึกษาธิการ ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    3.12 ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับภารกิจภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่มไิด้ 

ระบุให้เป็นหนา้ที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรอืปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

  4. ทศิทางการพัฒนาการศึกษา นโยบายสู่การปฏิบัติ 

   4.1 วิสัยทัศน์ 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานได้มาตรฐานระดับสากล บนพืน้ฐานความเป็นไทย น้อมนำพระบรม 

ราโชบายด้านการศกึษาสู่การพัฒนาคุณภาพอย่างยั่งยืน 

   4.2 พันธกิจ 

    4.2.1 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง 

ของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ 

ทรงเป็นประมุข 

    4.2.2 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถ 

ความเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อสรา้งขดีความสามารถในการแข่งขันระดับสากล 

    4.2.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนให้มี 

สมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

    4.2.4 ส่งเสริม สนับสนุน การสร้างโอกาส ความเสมอภาค  

ลดความเลื่อมล้ำ ให้ผูเ้รียนทุกคนได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

    4.2.5 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร 

ทางการศึกษาให้เป็นมอือาชีพ 
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    4.2.6 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาโดยยึดปรัชญา 

หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

    4.2.7 จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

    4.2.8 สังเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการศกึษา โดยใช้เทคโนโลยี 

ดิจทิัล (Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 

   4.3 ค่านิยมขององค์กร “เป็นองค์กรแห่งความสุข เป็นองค์กร 

แห่งคุณธรรม” 

  5. กลยุทธ์ 

   กลยุทธ์ที่ 1 การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 

   กลยุทธ์ที่ 2 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 

ของประเทศ 

   กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   กลยุทธ์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษา 

ที่มคีุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

   กลยุทธ์ที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับ 

สิ่งแวดล้อม 

   กลยุทธ์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศึกษา 

  6. จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   1. โรงเรียนไฉไล (ดูดี น่าเรียน มีคุณภาพ และมีความสุข) 

   2. มีการประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง 

   3. นักเรียนอ่านได้ เขียนได้ คิดได้ ลายมือสวย 

   4. ผูบ้ริหารดี ครูดี บุคลากรดี มีความสามัคคี ทำหน้าที่ดีที่สุด 

 สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

มีโรงเรยีนในเขตบริการจำนวน 181 โรงเรียน ซึ่งเป็นองค์กรที่มุ่งเน้นการจัดการศึกษา 

และการบริหารการศกึษาใหไ้ด้มาตรฐานในระดับสากล และได้รวมถึงการพัฒนา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนตามศักยภาพความต้องการของผู้เรยีนในทุกระดับ 
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การศกึษาให้กับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยการมสี่วนร่วมในการพัฒนาและการบริหาร 

การศกึษากับทุกหน่วยงานมีเครอืข่ายต่าง ๆ ที่มสี่วนได้เสียกับการศกึษา สำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มีการประกันคุณภาพการศกึษาที่เหมาะสม 

โดยโรงเรยีนเป็นฐานแห่งการเรียนรู้ และการวางกลยุทธ์ที่สำคัญ คือการพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษา การพัฒนาระบบการศกึษา การบริหารจัดการศกึษา และการพัฒนาผูน้ำ 

ทางการศึกษาให้เป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถ ตลอดจนการบริหารจัดการภายในองค์กร 

จากบริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ทำให้การนำ 

องค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ ผู้อำนวยการโรงเรียนจะต้องมีศักยภาพในการพัฒนาการบริหาร 

อย่างสร้างสรรค์ โดยต้องมีความรูค้วามสามารถที่เท่าทันต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

อยู่ตลอดเวลา ตลอดจนต้องมคีุณธรรมและจรยิธรรมในตนเองและต่อผูอ้ื่น เพื่อให้การ 

บริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร  

   วาสนา พลชาย (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำทางดจิทิัล

ของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทัศนะของข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่าไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 6) ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 มีจำนวน 4 ด้านคือ ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ (X5) 

ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X2) ด้านการเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล (X4) และด้านการมีวสิัยทัศน์
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ดิจทิัล (X1) โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 59.80 7) การวิจัยในครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทาง

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน คือ 1) ด้านการสร้างเครือข่าย

ดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ 2) ด้านการสื่อสารดิจิทัล 3) ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล  

และ 4) ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีนไว้ด้วย 

   จารุนันท์ ผิวผาง, ทัศนา ประสานตร ีและสุมาลี ศรพีุทธรินทร์ (2564, 

หนา้ 97) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารในการบริหารจัดการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพโดยรวม พบว่า 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อเปรียบเทียบโดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม พบว่า  

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 2) การดำเนินงานระบบประกันคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจำแนกตาม

สถานภาพโดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อเปรียบเทียบโดยจำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน และ 3) ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ พบว่า  

มีองค์ประกอบ 3 ดา้น ได้แก่ ด้านทักษะการมีวสิัยทัศน์ ดา้นทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล  

และด้านทักษะความคิดสร้างสรรค์ สามารถพยากรณ์การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารในการบริหารจัดการสถานศกึษา ได้รอ้ยละ 70 

   รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า 1) ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขต

บ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทั้งหมดอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับ 

จากสูงที่สุดไปต่ำที่สุด ดังนี้ ด้านการส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน 

รองลงมา คือ ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการบริหารงาน 

โดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศ และด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ตามลำดับ 2) ครูที่มวีุฒิการศกึษา

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สถานศึกษาในสหวิทยาเขต 

บ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวม 

และรายด้านไม่แตกต่างกัน และ 3) ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็น 
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ต่อภาวะผู้นำดิจทิัลของ ผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   กันตชาติ กุดนอก (2565, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งขนาดของโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันโดยรวม พบว่า แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันโดยรวม 

พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 5) ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก  

อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = 0.629) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 6) ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ ดา้นการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล 

ด้านการสนับสนุนการเรยีนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และด้านจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 58.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27376 

   พิมพิลา อำนาจ (2566, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 
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ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรยีน

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์ทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 6) ภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีจำนวน 4 ด้าน คือ ด้านการสร้าง

เครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ (X5) ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X2) ด้านการเป็นมอือาชีพ 

ด้านดิจิทัล (X4) และด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1) โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 59.80 

   สิรนิาถ คงแก้ว (2566, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารกับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชุมพร เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิต

จากมากไปหาน้อยได้ ดังนี ้การมสี่วนร่วมการเรยีนรู้และผลลัพธ์ของผู้เรยีน การสื่อสาร 

การประชาสัมพันธ์พืน้ที่การเรียนรู้และสภาพแวดล้อมที่เป็นนวัตกรรมใหม่ การเรียนรู ้

และการเติบโตอย่างมืออาชีพ การสร้างโอกาสและการสร้างภาพลักษณ์ ตามลำดับ  

2) คุณภาพการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชุมพร 

เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ กระบวนการจัดการเรียน 

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ กระบวนการบริหารและการจัดการและคุณภาพของ 

ผูเ้รียน ตามลำดับ 3) ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กับคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  

มีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 

   ไอรดา นรสาร (2566, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

และประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ใน 

ระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า  
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โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำแนกตามขนาด

โรงเรียนพบว่า โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 3) ภาวะผูน้ำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหาร มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร (X1)  

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล (X3) โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน ร้อยละ 41.40 5) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้ง 2 ด้าน ประกอบด้วย ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล

ในการบริหาร และด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

   จริวัฒน์ เหตุเกษ และบุญช่วย ศิริเกษ (2567, หนา้ 250) ได้ศกึษาเรื่อง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ความคิดเห็นของขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2

ที่มตีำแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมแตกต่างกัน 

โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 3) ความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน มีความเห็นต่อภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2  

แตกต่างกันโดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

   จริานุช อุบัวบล, ศุภกร ศรเพชร และสุมาลี ศรพีุทธรินทร์ (2567,  

หนา้ 238) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2) สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง 
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 4) ตัวแปรภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ม ี5 ตัวแปร ได้แก่ ด้านการส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรียนรู้ ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างคล่องแคล่ว  

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ ด้านการมีวสิัยทัศน์ และด้านการสื่อสาร โดยร่วมกัน

พยากรณ์ได้รอ้ยละ 67 

   นฤเบศ ไชยภักดี, คมสันทิ์ ขจรปัญญาไพศาล และรัชฎาพร งอยภูธร 

(2567, หนา้ 32) ได้ศกึษาเรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูหัวหน้างานสารสนเทศ โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัลและด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัลส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื  

ด้านการสื่อสารดิจทิัลและด้านการรู้จักดิจทิัลตามลำดับ 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์  

เขต 3 ตามความคิดของ ผู้บริหารโรงเรียนและครูหัวหน้างานสารสนเทศมคีวามคิดเห็น 

ต่อภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 3) ผลการ

เปรียบเทียบการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดของ ผู้บริหารโรงเรียน 

และครูหัวหน้างานสารสนเทศ ที่มขีนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน รายด้านและ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   วันซูรัยณา ดอแม และพิมพ์ปวีณ์ สุวรรณโณ (2567, หน้า 13) ได้ศกึษา

เรื่อง ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คอื ดา้นการ

สื่อสารดิจิทัล ดา้นการมคีวามรูด้ิจทิัล และด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ในยุคดิจิทัล 

2) ความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารกับภาวะผูน้ำด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีความสัมพันธ์กับภาวะผูน้ำด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกทุกคู่ (r = 0.702, 0.794, 0.690, 0.795) 

   สิรมิน แจ่มทับทิม และชนมณี ศลิานุกิจ (2567, หน้า 45) ได้ศกึษาเรื่อง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
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สุพรรณบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า (1) ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก (2) ครูที่มวีุฒิการศกึษาและประสบการณ์การทำงานต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน (3) ครูที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในสถานศกึษาที่มขีนาดต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

   สุดารัตน น่วมไม้พุ่ม (2567, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิง

ดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเพชรบุรี  

เขต 2 ผลการวิจัย พบวา (1) ผูบ้ริหารโรงเรียน และครู มีความคิดเห็นตอภาวะผูน้ำ 

เชงิดจิทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุรี 

เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน (2) การเปรียบเทียบความแตกต่างของ 

ภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศกึษา

เพชรบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู จำแนกตามตามวุฒิ 

การศกึษา ประสบการณในการทำงาน และขนาดโรงเรียน พบวา ในภาพรวมและรายด้าน

แตกต่างกันที่ ระดับนัยสำคัญ 0.05 

   ฉัตรฑริกา สุขเสน (2568, หนา้ 1) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ำดิจิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด สพป.เลย เขต 2 โดยภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีภาวะผูน้ำดิจิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียนสูงสุด คือ 

ด้านการสื่อสารดิจทิัล รองลงมาคือ ดา้นการรูด้ิจทิัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ด้านการพัฒนาองค์กรด้วยดิจทิัล ตามลำดับ 

2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด สพป.เลย เขต 2 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า ด้านที่ 1 ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ด้านที่ 4 ด้านการสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรูด้ิจทิัล และด้านที่ 5 ด้านการพัฒนาองค์กรด้วยดิจิทัล มคีวามแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ 0.05 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวมพบว่า 

แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา 
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รายด้าน พบว่า ด้านที่ 3 ดา้นการรูด้ิจทิัลมีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด สพป.เลย 

เขต 2 ผูบ้ริหารควรนำแนวคิดเกี่ยวกับดิจทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน โดยผู้บริหารควรเป็น

ผูน้ำในการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล สามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับงาน รู้ถึงขอ้ดี

และข้อจำกัดของเทคโนโลยีแต่ละประเภท โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลมาปรับปรุงและพัฒนา

กระบวนการต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มกีารกำหนดทิศทาง

ดำเนนิงานด้านดิจิทัล วางแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจนและส่งเสริมการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัล 

และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้โดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในสถานศกึษา 

ให้เป็นปกติ สนับสนุนครูผูส้อน บุคลากรทางการศกึษาในการเข้าร่วมอบรมการใชด้ิจทิัล 

เพื่อยกระดับการบริหารและการเรียนการสอนให้ทันสมัยและมีคุณภาพใหก้้าวทันโลก

ดิจทิัล 

   รดา บุนนาค, ชัยฤทธิ์ แสงสว่าง และสนั่น ประจงจติร (2568,  

หนา้ 282) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมาก 3) ภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของบริหาร โดยรวมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง = 0.795 และมีความนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.01 4) ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา พบว่าด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา และประสิทธิภาพการทำนายร้อยละ 66.9 อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยสามารถเขียนเป็นสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูป

คะแนนดิบ ดังนี้สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ Y’ = 0.999 + 

0.482(XC) + 0.298 (XD) สมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน Z’ = 0.512 

(XC) + 0.355 (XD) 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

   เนตรนภา ฝัดค้า, นภาภรณ์ ยอดสิน และพิชญาภา ยืนยาว (2561,  

หนา้ 66) ได้ศกึษาเรื่อง การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงาน 
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ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษาของรัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

สุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียน

ประถมศึกษาของรัฐ อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย การพัฒนา 

การคัดเลือก การประเมินการปรับเปลี่ยน การสร้างแรงดงึดูดใจและการธำรงไว้  

2) สมรรถนะประจำสายงานของครูอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย

การพัฒนาผูเ้รียน การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้

การบริหารจัดการช้ันเรยีน ภาวะผูน้ำครูการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

การวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 3) การบริหารทรัพยากรมนุษย์

ประกอบด้วย การธำรงไว้ (X3) การสรา้งแรงดงึดูดใจ (X1) การประเมนิ (X5) และการพัฒนา 

(X4) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู (Ytot) โดยสามารถร่วมกัน

ทำนายได้รอ้ยละ 52.60 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 สมการวเิคราะห์ 

การถดถอย คือ Ytot = 1.85 + 0.17(X3) + 0.20(X1) + 0.11(X5) + 0.09(X4) 

   วริษฐา อัตโถปกร (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะประจำ

สายงานต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนหว้ยยอด 

ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะประจำสายงานของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนห้วยยอด 

มีค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดได้ ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน  

2) ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 3) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการ

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อจัดการเรียนรู้ 5) ด้านสร้างความสัมพันธ์ 

และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ส่วนประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนห้วยยอด สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากที่สุด 

ไปน้อยที่สุด ได้ดังนี ้1) ด้านความรับผดิชอบ 2) ด้านความทันเวลา 3) ด้านการวางแผน 

และการจัดระบบงาน 4) ด้านปริมาณผลงาน 5) ด้านคุณภาพของผลงาน ที่ระดับนัยสำคัญ

ทางสถิติ .05 

   เพ็ญประกาย สุขสังข, ศรเีพ็ญ พลเดช และวินิรณี ทัศนะเทพ (2563, 

หนา้ 2820) ได้ศกึษาเรื่อง สภาพและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพสมรรถนะประจำสายงานครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยภาพรวมมกีารปฏิบัติ 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา อยู่ในระดับมาก จำนวน 3 ด้าน  
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อยู่ในระดับปานกลาง 1 ด้าน โดยด้านการพัฒนาผูเ้รียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ 

ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ ส่วนด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน

มีคา่เฉลี่ยต่ำสุด 2) การเปรียบเทียบสภาพสมรรถนะประจำสายงานครู จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงานของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสบการณ์การทำงานของครู พบว่า  

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานครู 

ในสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2  

พบว่า 1) ด้านการจัดการเรียนรู้ควรสร้างแรงจูงใจให้ครูพัฒนาความรู้และฝกทักษะการใช้

สื่อเทคโนโลยีด้วยตนเองอย่างสร้างสรรค์เพื่อวางแผนการเรียนการสอนให้เหมาะสม 

กับผูเ้รียน 2) ด้านการพัฒนาผูเ้รียน ควรให้การส่งเสริมสนับสนุน นเิทศตดิตาม  

ช่วยเหลอืครูในการเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้แนะนำส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีสวนร่วมในการวางแผน 

และออกแบบการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเรยีนรู้ที่หลากหลาย 3) ด้านการบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีน ควรให้ครูจัดทำข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานให้เป็นปจจุบันและนำมาใช้ในการ 

วางแผนการจัดการเรียนการสอน และ 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ควรเชิญวิทยากร

ที่มคีวามรูเ้กี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรยีนเขาร่วมกิจกรรม PLC การประชุม อบรม สัมมนา 

ให้กับครูและสนับสนุนให้ครูนำเสนอผลการวิจัยในงานประชุมวิชาการทุกระดับ 

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน

จำแนกตามสถานภาพตำแหน่งและประเภทโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน        

4) ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและประเภทโรงเรยีน  

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 5) ปัจจัยการบริหารกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.01 6) ปัจจัยการบริหาร จำนวน 5 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียนได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 คือ ปัจจัยที่ 6 โครงสร้างองค์การ (X6) 

ปัจจัยที่ 4 การพัฒนาบุคลากร (X4) ปัจจัยที่ 2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
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(X2)ปัจจัยที่ 3 การบริหารจัดการ (X3) และปัจจัยที่ 8 งบประมาณ (X8 )สามารถเขียน

สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิได้ดังนี ้Y’ = .483 + .232(X6) 

+.207(X4) + .258(X2) +.193(X3) และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูป

คะแนนมาตรฐานได้ดังนี ้Z’ = .224(X6) + .213(X4) +.277(X2) +.189(X3) 

   กิตติพงษ์ ด่างเกษี (2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง สมรรถนะประจำ

สายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับ

สมรรถนะประจำสายงานของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศและการดำรงตำแหน่ง 

ของครูพบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 4) ผลการเปรียบเทียบความเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศและการ

ดำรงตำแหน่งของครู พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 5) สมรรถนะประจำ

สายงานของครูกับความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์กัน

ในทางบวก อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.876) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

6) สมรรถนะประจำสายงานของครู จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) ดา้นการบริหารจัดการ

ช้ันเรยีน (X3) ดา้นวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4) ดา้นภาวะผูน้ำ

ครู (X5) และด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) โดยมีอำนาจพยากรณ์

ร้อยละ 79.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.23177  

สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบและรูปแบบคะแนน 

มาตรฐาน ดังนี้ Y’ = .123+ .394 (X6) + .186 (X3) + .121 (X4) + .168 (X5) + .104 (X1) 

Z’ = .403 (Z6) + .165 (Z3) + .139 (Z4) + .168 (Z5) + .101 (Z1) 

   นภัสรัญช์ สุขเสนา, ปารย์พิชชา ก้านจักร และเสาวนี สิริสุขศิลป์ (2565, 

หนา้ 178) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
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การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียน

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก    

2) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรยีนกับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

และ 3) ภาวะผู้นำดิจทิัลที่เป็นตัวพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูมี 2 ด้าน คอื 

ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี (X3) และดา้นวิถีการเรยีนรู้เชิงดิจทิัล (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.681 และค่าสัมประสิทธิ์การทำนายหรอือำนาจพยากรณ์   

ร้อยละ 46.40 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ 0.01 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ           

Y = 2.007 + 0.688 (X3) - 0.156 (X1) สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

(Standardized Score) Z(Y) = 0.795 Z(X3) - 0.161 Z(X1) 

   เบญสิร์ยา เกษอุดมทรัพย์, สุภาพร พงษ์ภญิโญโอภาส และรัชนี นิธากร 

(2565, 1570) ได้ศกึษาเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดตาก ผลการวิจัย

พบว่า กลยุทธ์ที่พัฒนาขึน้ มี 8 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) เพิ่มประสิทธิภาพการวางแผนพัฒนาครู

ให้มสีมรรถนะ 2) พัฒนาสภาพแวดล้อมและระบบสารสนเทศให้เอื้อต่อการพัฒนา

สมรรถนะ 3) พัฒนาระบบและกลไก นิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนา

สมรรถนะ 4) เพิ่มขีดสมรรถนะประจำสายงานของครูในด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

5) สนับสนุนปัจจัยด้านงบประมาณบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และแหล่งเรียนรูใ้นการ

ดำเนนิงานพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู 6) เพิ่มประสทิธิภาพการดำเนินงาน

พัฒนาสมรรถนะประจำสายงาน 7) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการ

พัฒนาผูเ้รียน และ 8) เสริมสร้างและยกระดับเครือข่ายความร่วมมอืในการดำเนินงาน

พัฒนาครูให้มีสมรรถนะ ผลการประเมนิกลยุทธ์พบว่า มีความสอดคล้อง อยู่ในระดับ 

มากที่สุด ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก  

   สิรขิวัญ อาจวิชัย และธันยาภรณ์ นวลสิงห์ (2565, หน้า 42) ได้ศกึษา

เรื่อง คุณลักษณะผูบ้ริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม 
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และรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด 2) สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผูบ้ริหารโรงเรียนกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

ในระดับสูงมาก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  

(r) = 0.913 4) คุณลักษณะผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ  

ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านบุคลิกภาพ ดา้นความคิดสร้างสรรค์ ด้านมมีนุษยสัมพันธ์ 

และด้านความสามารถทางเทคโนโลยี ซึ่งเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้  

    สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 

     Y ́ = .385 + .380X5 + .132X6 + .139X1 + .118X4 + .148X2 

    สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 

     Zy ́ = .409ZX5 + .143ZX6 + .184ZX1 + .208ZX4 + .172ZX2 

   ศวิณัฐ บุญมาก และพรทิวา จุลสุคนธ์ (2565, หน้า 24) ได้ศกึษาเรื่อง 

การศกึษาสมรรถนะประจำสายงานของครูผูส้อนในสถานศกึษาสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะ

ประจำสายงานของครูผู้สอนในสถานศกึษาสหวิทยาเขต เมอืงเกษปทุม สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำครู ดา้นการพัฒนาผูเ้รียน 

ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านการ

สร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อจัดการเรียนรู้ และด้านการวิเคราะห์ 

สังเคราะห ์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น

ต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูผูส้อนจำแนกตามเพศ โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

จำแนกตามระดับการศกึษา ดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

ด้านการพัฒนาผูเ้รียน ด้านภาวะผูน้ำ และจำแนกประสบการณ์ทำงาน ด้านการบริหาร 

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ดา้นการพัฒนาผูเ้รียน และด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

   สกุณา ใบภักดี, เยาวลักษณ์ สุตะโคตร และธวัชชัย ไพใหล (2566,  

หนา้ 27) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 
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ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย 

พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

3) ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานล

ต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 5) ปัจจัยทางการบริหาร (X)  

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน (Y) โดยรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์

กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ 

ปานกลาง (r = .572**) 6) ปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ  

ด้านคุณลักษณะของบุคลากร ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 33.6 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.29350 

   โศจิรัตน อาจแกว และจักรกฤษณ โพดาพล (2567, หน้า 47) ได้ศกึษา

เรื่อง คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษ

ที่ 21 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ

สายงานของครูในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 กับการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู

ในโรงเรยีนมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

0.01 (rXtYt = 0.729) และ 4) คุณลักษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 มีจำนวน  

3 ด้าน ที่สามารถพยากรณการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน  
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ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ ด้านคุณธรรม จรยิธรรม (X1)  

ดา้นความสามารถในการใช้เทคโนโลยี (X4) และดา้นความคิดสร้างสรรค์ (X5) โดยมีอำนาจ

พยากรณ์ร้อยละ 59.80 และมีความคลาดเคลื่อน เท่ากับ ± 0.23605 

   สิทธิชัย กาละสี (2567, หน้า 271) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาการบริหาร

โรงเรียนที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอโนนสุวรรณ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหาร

โรงเรียนที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอโนนสุวรรณ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 3 ลำดับแรก  คือ  

ด้านผู้บริหารและครูมอือาชีพ รองลงมาคือด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

และด้านการมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 2) การเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียน 

ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอโนนสุวรรณ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู จำแนกตาม

ประเภทของโรงเรยีน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 

   สิรนิภา อุปละวงศ์, สุมาลี ศรพีุทธรินทร์ และจารุวรรณ เขียวน้ำชุม 

(2567, หนา้ 1487) ได้ศกึษาเรื่อง ทักษะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก            

2) สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ทักษะของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับสมรรถนะของครูมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้างสูง 

อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 4) ตัวแปรทักษะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ร่วมส่งผลต่อ

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ม ี3 ทักษะ โดยร่วมกันพยากรณ์ได้รอ้ยละ 44  

   ฤทธิเดช สกุลซ้ง, ศุภกร ศรเพชรและสุมาลี ศรพีุทธรินทร์ (2568,  

หนา้ 233) ได้ศึกษาเรื่อง จรณทักษะ (Soft Skills) ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) จรณทักษะของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน  

ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน  
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2) สมรรถนะประจำสายงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการเปรียบเทียบ

จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามขนาด

ของสถานศกึษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

3) จรณทักษะของผูบ้ริหารโรงเรยีนกับสมรรถนะประจำสายงานของครูมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกใน ระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 4) ตัวแปรจรณทักษะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มี 3 ตัวแปรได้แก่ ทักษะคิดสร้างสรรค์ (X1) ทักษะการสร้าง

สัมพันธภาพระหว่างบุคคล (X6) และทักษะการจัดการกับอารมณ์ (X7) โดยร่วมกัน

พยากรณ์ได้รอ้ยละ 56 สามารถเขียนสมการได้ ดังนี้ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

Y' = 1.34 + .34X1 + .21X6 + .15X7 และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

Zy' = .38Z1 + .25Z6 + .19Z7  

   ภัทรภรณ์ ไปปลอด, ทัศนา ประสานตรี และสุมาลี ศรพีุทธรินทร์ 

(2568, หนา้ 8) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานในศตวรรษที่ 21 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพและขนาดของ

สถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพและขนาดของ

สถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ในศตวรรษที่ 21 กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับ 

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 4) ตัวแปรภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ในศตวรรษที่ 21 ที่ร่วมส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ม ี4 ตัวแปร ได้แก่ ด้านการมวีิสัยทัศน์ (X1)  

ด้านการสื่อสาร (X2) ดา้นการสร้างเครือข่ายและชุมชน (X3) และด้านการมีคุณธรรม 

จรยิธรรม (X4) โดยร่วมกันพยากรณ์ได้รอ้ยละ 32 
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 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Beytekin, O.F. (2014, Abstract) ได้ทำการศกึษาเรื่อง มุมมองของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษาต่อความพร้อมด้านภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี ภายใต้โครงการ FATİH 

ในประเทศตุรกี ผลการศกึษาซึ่งอ้างอิงจาก แบบสำรวจภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีของ ISTE 

(2009 International Society for Technology in Education) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ที่เข้าร่วมหลักสูตรเตรยีมความพร้อมทางเทคโนโลยีมีระดับความพรอ้มด้านภาวะผู้นำ 

ทางเทคโนโลยีสูงกว่ากลุ่มที่ไม่ได้เข้าร่วมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ โดยเฉพาะใน 

หา้มิติหลัก ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) 2) วัฒนธรรม 

การเรียนรูยุ้คดิจทิัล (Digital Age Learning Culture) 3) ความเป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพ 

(Excellence in Professional Practice) 4) การพัฒนาระบบอย่างเป็นองค์รวม (Systemic 

Improvement) และ 5) พลเมอืงดจิทิัล (Digital Citizenship) ทั้งนี ้มติิที่ได้รับคะแนน 

ความพรอ้มสูงสุด คอื ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการให้ความสำคัญ 

ของผู้บริหารในการกำหนดแนวทางการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาสถานศกึษา ขณะที่ 

มิติที่ได้รับคะแนนต่ำสุด คือ พลเมืองดิจทิัล ซึ่งอาจสะท้อนถึงความท้าทายในการส่งเสริม

และปลูกฝังจริยธรรมและความรับผิดชอบทางดิจทิัลในสภาพแวดล้อมทางการศึกษา 

  Ünal, E., Uzun, A. M., & Karataş, S. (2015, Abstract) ได้ทำการศกึษา

เรื่อง การรับรู้ความสามารถของตนเองด้านความเป็นผู้นำทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร

โรงเรียน การศกึษานีใ้ช้รูปแบบวิธีการสำรวจ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงเรยีน

จำนวน 320 คน จากสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ในเมืองหนึ่งของประเทศตุรกี ผลการศกึษา 

แสดงให้เห็นว่าการรับรู้ความสามารถของตนเองด้านความเป็นผู้นำทางเทคโนโลยี 

ของผู้บริหารโรงเรียนและมิติย่อยของการรับรู้ความสามารถนี้อยู่ในระดับสูง ผลการวิจัย 

ยังแสดงให้เห็นด้วยว่ามคีวามแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญในคะแนนการรับรู้ความสามารถ

ของตนเองด้านความเป็นผู้นำทางเทคโนโลยีและมิติย่อยของการรับรู้ความสามารถนี้ 

ตามอาวุโสทางวิชาชีพ และการเข้าร่วมโปรแกรมการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ระหว่างการทำงาน อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยเปิดเผยว่าไม่มีความแตกต่างอย่างมี

นัยสำคัญในระดับการรับรู้ความสามารถของตนเองดา้นความเป็นผู้นำทางเทคโนโลยี 

ในแง่ของระดับโรงเรียน 

  Aksal Altınay, F. (2015, Abstract) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ผู้บริหารกับความ

เป็นผู้นำดิจทิัลในวัฒนธรรมโรงเรียน การศกึษานีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ มุมมองเชิง 
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อุปมาและบทบาทดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในระดับประถมศึกษาและมัธยมศกึษา  

โดยศึกษาความตระหนักรู้เกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำทางดจิทิัล ตลอดจนการบูรณาการเทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ากับวัฒนธรรมโรงเรียนและกระบวนการบริหารจัดการ ผลการศกึษา พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนตระหนักถึงบทบาทของภาวะผู้นำทางดิจทิัล แต่ยังคงมขี้อจำกัด 

ในเชิงปฏิบัติที่ตอ้งได้รับการแก้ไข การพัฒนาแนวทางที่เป็นรูปธรรมจะช่วยใหส้ามารถนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลไปใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  Arham, A. F., et. al (2022, Abstract) ได้ทำการศกึษาเรื่อง การเริ่มต้น

ความจำเป็นของความเป็นผู้นำดิจทิัล: การทบทวนอภิมานเกี่ยวกับรูปแบบความเป็นผู้นำ 

ในภาคการศกึษา ผลการศึกษา พบว่า มคีวามจำเป็นต้องพัฒนารูปแบบความเป็นผูน้ำ

รูปแบบใหม่ที่สามารถส่งเสริมการพัฒนาของนักเรียนใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของ

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่กำลังก้าวสู่ยุคดิจิทัล ผู้เขียนจงึเสนอคำนิยามใหม่ของ  

“ความเป็นผูน้ำดิจทิัล” (Digital Leadership) และเสนอใหม้ีการศกึษาต่อยอดโดยใช้การ

ออกแบบวิจัยแบบลำดับขั้นตอนเชงิสำรวจ (Sequential Exploratory Design) เพื่อเติมเต็ม

ช่องว่างทางด้านวิธีวิทยาที่ปรากฏในวรรณกรรมที่มีอยู่เกี่ยวกับการศกึษาความเป็นผู้นำล

ในภาคการศกึษา 

  Umah, E. C., Imron, A., Hadi, S., & Praherdhiono, H. (2023, Abstract)  

ได้ทำการศกึษาเรื่อง นวัตกรรมภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนสอนศาสนา 

(Madrasah) ในการพลิกโฉมการเรียนรู้สู่ดิจทิัล ผลการศกึษาแสดงให้เห็นว่าทักษะทางดา้น

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษามีผลกระทบโดยตรงต่อกระบวนการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจทิัล 

ในโรงเรยีน โดยความสำเร็จของการเปลี่ยนแปลงนีป้รากฏชัดเจนในตัวชีว้ัดความสำเร็จ 

ของวิสัยทัศน์และการจัดตัง้ทีมงานดิจิทัลภายใต้การประสานงานของฝ่ายอาคารสถานที่

และพัสดุ นอกจากนี้ ภาวะผูน้ำดิจทิัลเป็นแนวทางสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง

ในหลากมิต ิได้แก่ การสร้างสภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้เอือ้ต่อดิจิทัล การบริหาร

จัดการเทคโนโลยีที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลการสร้างบรรยากาศการทำงาน 

ที่สรา้งแรงบันดาลใจ และการปรับวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้จากการศกึษานี้ 

ถือเป็นนวัตกรรมและมีความเกี่ยวข้องอย่างยิ่งสำหรับผู้บริหารโรงเรียนในการบริหาร

จัดการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีใหเ้กิดประสทิธผิลสูงสุด 

  Doğu, K., & Yildirim, A. (2023, Abstract) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างความเชื่อมั่นในตนเองดา้นความเป็นผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
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โรงเรียนประถมศึกษาและทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงพรรณนา 

(Descriptive Survey) เพื่อศกึษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ทำงาน 

ในโรงเรยีนของรัฐในเขตคอนยา ประเทศตุรกี ผลการศึกษา พบว่า การรับรู้ความสามารถ

ของตนเองในด้านความเป็นผูน้ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

อยู่ในระดับที่เพียงพอ นอกจากนี้ยังพบว่าไม่มีความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญในแง่ของ

ระดับความเป็นผูน้ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารตามเพศและประสบการณ์วิชาชีพ ผู้บริหาร

โรงเรียนเห็นว่าทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 มคีวามสำคัญ ผลการวิจัยยังระบุว่าไม่มีความ

แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญระหว่างการรับรู้ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษากับตัวแปรเพศ ประสบการณ์ และอายุ อย่างไรก็ตาม มีความแตกต่าง 

อย่างมีนัยสำคัญระหว่างการรับรู้ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษากับตัวแปรตำแหน่งและสถานะทางการศึกษา ผลการศกึษายังแสดงใหเ้ห็นว่า

มีความสัมพันธ์เชิงบวก ปานกลาง และมีนัยสำคัญระหว่างผลรวมและมิติของพฤติกรรม

ความเป็นผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษากับผลรวมและมิติ 

ของทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

  Zhu, R., Alias, B. S., Hamzah, M. I. M., & Wahab, J. A. (2025, Abstract) 

ได้ทำการศกึษาเรื่อง ความเป็นผู้นำดิจทิัลในการศึกษา: การทบทวนอย่างเป็นระบบ  

ผลการศกึษา พบว่า ความเป็นผู้นำดิจทิัลควรได้รับการกำหนดนยิามแบบพลวัต  

โดยคำนึงถึงธรรมชาติที่เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและการบูรณาการเข้ากับการศึกษา 

ผลกระทบของความเป็นผู้นำดิจทิัลควรมุ่งเน้นไปที่การส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

และการรับรองความปลอดภัยทางดจิทิัล งานวิจัยในอนาคตควรขุดลึกลงไปในปัจจัย 

ที่มอีิทธิพลต่อความเป็นผูน้ำดิจทิัลเพื่อใหไ้ด้ความเข้าใจที่มคีวามละเอียดมากขึ้นเกี่ยวกับ

การปฏิบัติ 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งแนวคิด ทฤษฎี  

เกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผู้วิจัย 

ได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ดังนี้  

1) การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 2) การรู้ดจิทิัล 3) การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน 

4) การมจีริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล และ 5) การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดจิทิัล 

ซึ่งภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร เหล่านี้อาจส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู 
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ผูว้ิจัยจงึได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู ไว้ดังนี้  

1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้2) การพัฒนาผูเ้รียน 3) การบริหารจัดการ

ช้ันเรยีน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 5) ภาวะผูน้ำครู  

6) การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ดังนัน้ผู้วิจัย 

จะทำการศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 เพื่อหาแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงาน 

ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษาในสังกัดอื่น ๆ  
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัย ได้แบ่งขั้นตอนในการดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

   1. ผู้ทรงคุณวุฒิ 
   2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล  
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ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร (Population)  

   ประชากร คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2568 จำนวนทั้งสิน้ 1,784 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 197 คน และครู จำนวน 1,587 คน จากทั้งหมด  

181 โรงเรียน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน ได้ดังนี้ 

    1.1.1 โรงเรียนประถมศึกษา 140 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหาร

โรงเรียนจำนวน 131 คน และครูผูส้อน จำนวน 970 คน รวม 1,101 คน 

    1.1.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาทางการศกึษา 41 โรงเรียน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 64 คน และครูผู้สอน จำนวน 599 คน รวม 663 คน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง (Sample)  

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2568  

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 

ขั้นต่ำ จำนวน 317 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 323 คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 91 คน และครูผูส้อน จำนวน 232 คน ซึ่งผู้วจิัยได้ใชว้ิธีการสุ่ม

กลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556,  

หนา้ 45 - 48) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

    1.2.1 ผูว้ิจัยใชป้ระชากรจากโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยสุ่มเลือกโรงเรียนตามลักษณะการเปิดสอน  

ซึ่งโรงเรียนประถมศกึษาใช้เกณฑ์ ร้อยละ 50 และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา

ทางการศึกษา ใช้เกณฑ์ร้อยละ 70 เนื่องจากโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

มีจำนวนน้อย ผูว้ิจัยจึงเลือกแบบเจาะจงทั้งหมด 41 โรงเรียน และโรงเรียนประถมศึกษา 

50 โรงเรียน 
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    1.2.2 ผูว้ิจัยได้ทำการสุ่มตัวอย่างดังนี้ 

     1.2.2.1 โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 50 โรงเรียน การสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงผูบ้ริหารโรงเรยีน โรงเรียนละ 1 คน 

และสุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 3 คน โดยใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน 

ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 4 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนประถมศกึษา 200 คน 

     1.2.2.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จำนวน 41 โรงเรียน 

การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนละ  

1 คน และสุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 2 คน โดยใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลากแบบ 

ใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 3 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา 123 คน 

   ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน 91 คน และครูผูส้อน 

232 คน รวม 323 คน 

ตาราง 9 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนในโรงเรียน 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำแนกตาม 

            ลักษณะการเปิดสอน 

ที ่ ลักษณะการเปิดสอน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 โรงเรยีนประถมศึกษา       

1 ชุมชนบ้านไชยบุรี 1 10 11 1 3 4 

2 บ้านตาลปากน้ำ 1 4 5 1 3 4 

3 บ้านดอนดู่ 1 3 4 1 3 4 

4 บ้านดอนติว้ 1 4 5 1 3 4 

5 บ้านท่าแตปุ้่งแก 1 4 5 1 3 4 

6 บ้านท่าอุเทน 1 10 11 1 3 4 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ที ่ ลักษณะการเปิดสอน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห
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โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
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คร
ูผูส้

อน
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7 บ้านน้อยนาเหนอื 1 4 5 1 3 4 

8 อุเทนวิทยาคาร 2 11 13 1 3 4 

9 บ้านพะทาย 1 11 12 1 3 4 

10 บ้านบุ่ง 1 10 11 1 3 4 

11 บ้านม่วงนาสีดา 1 8 9 1 3 4 

12 บ้านเวินพระบาท 1 10 11 1 3 4 

13 บ้านนางัว 1 10 11 1 3 4 

14 อนุบาลบ้านแพง 4 47 51 1 3 4 

15 บ้านหัวหาด 1 4 5 1 3 4 

16 บ้านโคกยาว 1 4 5 1 3 4 

17 บ้านหนองแวง 1 9 10 1 3 4 

18 ชุมชนนาพระชัย 1 10 11 1 3 4 

19 บ้านดอนสะฝาง 1 4 5 1 3 4 

20 บ้านปฏิรูป 1 5 6 1 3 4 

21 บ้านนาคํา 1 6 7 1 3 4 

22 บ้านเหล่า 1 3 4 1 3 4 

23 บ้านอีอูด 1 8 9 1 3 4 

24 บ้านข่า 1 11 12 1 3 4 

25 ดอนถ่อนโคกกลางวิทยา 1 10 11 1 3 4 

26 บ้านนาจาน 1 10 11 1 3 4 

27 บ้านปากอูน (ปากอูนผดุงวิทย์) 3 59 62 1 3 4 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ที ่ ลักษณะการเปิดสอน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
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ูผูส้
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28 บ้านปากยาม(สุนทรกัลยาคาร) 1 4 5 1 3 4 

29 ชุมชนบ้านสามผง 1 10 11 1 3 4 

30 บ้านคําไฮ 1 9 10 1 3 4 

31 บ้านเสียวสงคราม 1 4 5 1 3 4 

32 ชุมชนนางัว 1 17 18 1 3 4 

33 บ้านสามัคคี 1 7 8 1 3 4 

34 บ้านนาหว้า 2 33 35 1 3 4 

35 บ้านอูนบางคำ 1 10 11 1 3 4 

36 บ้านเสียววิทยา 1 10 11 1 3 4 

37 บ้านหนองดุด 1 10 11 1 3 4 

38 บ้านเหล่าพัฒนา 1 10 11 1 3 4 

39 บ้านขามเตีย้น้อย 1 9 10 1 3 4 

40 บ้านดอนยางทุ่งน้อย 1 10 11 1 3 4 

41 บ้านงิ้วสร้างแก้ว 1 10 11 1 3 4 

42 บ้านนาใน 1 6 7 1 3 4 

43 บ้านนาผักหมนาหมากแงว 1 5 6 1 3 4 

44 บ้านโพนบก 1 11 12 1 3 4 

45 บ้านโพนสวรรค์ 1 11 12 1 3 4 

46 บ้านท่าเรือ 1 3 4 1 3 4 

47 บ้านดอนเตย 1 10 11 1 3 4 

48 บ้านท่าพันโฮง 1 5 6 1 3 4 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ที ่ ลักษณะการเปิดสอน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
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ูผูส้

อน
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49 บ้านนาโดโพธิ์ศรี 1 6 7 1 3 4 

50 บ้านหนองซน 1 9 10 1 3 4 

 โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา       

51 บ้านหาดกวน 1 13 14 1 2 3 

52 บ้านแก้วปัดโป่ง 1 14 15 1 2 3 

53 ชุมชนบ้านคำพอกท่าดอกแก้ว 2 14 16 1 2 3 

54 บ้านหว้ยพระ 2 13 15 1 2 3 

55 บ้านพนอม 1 13 14 1 2 3 

56 บ้านโพนก่อ 1 14 15 1 2 3 

57 บ้านหนองเทา 2 13 15 1 2 3 

58 บ้านนาเข 2 13 15 1 2 3 

59 ชุมชนไผ่ล้อม 2 14 16 1 2 3 

60 บ้านป่าหว้าน 1 13 14 1 2 3 

61 บ้านคำนกกก 2 12 14 1 2 3 

62 บ้านดอนกลาง 2 16 18 1 2 3 

63 บ้านท่าบ่อ (บ่อศรรีัตนอำนวย) 1 14 15 1 2 3 

64 บ้านภูกระแต 2 14 15 1 2 3 

65 บ้านนาอินทร์ นาโอ นาคอยพัฒนา 2 13 15 1 2 3 

66 บ้านขามเปีย้ (คุรุราษฎร์บำรุง) 1 14 15 1 2 3 

67 ชุมชนเอือ้งก่อนาดี 2 15 17 1 2 3 

68 บ้านนาโพธิ์ 2 14 16 1 2 3 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ที ่ ลักษณะการเปิดสอน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
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ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
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69 บ้านดงนอ้ย 2 14 16 1 2 3 

70 บ้านหาดแพง (หาดแพงวิทยา) 1 13 14 1 2 3 

71 ราษฎร์สามัคคี 2 32 34 1 2 3 

72 ชุมชนประสานมติร 2 12 14 1 2 3 

73 บ้านนาคอย 1 15 16 1 2 3 

74 บ้านอูนนา 2 14 16 1 2 3 

75 บ้านโคกสะอาด 1 14 15 1 2 3 

76 บ้านนาน้อย 1 14 15 1 2 3 

77 บ้านดอนปอหนองโอง 2 14 16 1 2 3 

78 บ้านนาขมิน้ 2 13 15 1 2 3 

79 บ้านขามเตีย้ใหญ่ 1 14 15 1 2 3 

80 บ้านนาหัวบ่อ 2 15 17 1 2 3 

81 บ้านขว้างคลีชูชาติ 2 14 16 1 2 3 

82 บ้านหว้ยไหสมบูรณ์ 2 14 16 1 2 3 

83 บ้านนาเต่า 2 14 16 1 2 3 

84 บ้านโพนจาน 2 26 28 1 2 3 

85 บ้านโพนเพ็ก 1 14 15 1 2 3 

86 บ้านเสาเล้า 2 17 19 1 2 3 

87 บ้านหมูม้น 1 14 15 1 2 3 

88 บ้านคำแม่นาง 1 14 15 1 2 3 

89 บ้านพันห่าวดอนดู่ 1 14 15 1 2 3 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ที ่ ลักษณะการเปิดสอน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
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90 บ้านชัยมงคล 1 14 15 1 2 3 

91 บ้านนาดีวิทยา 1 14 15 1 2 3 

รวม 121 1107 1227 91 232 323 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

  การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaires) เป็นเครื่องมอื 

ที่ใชใ้นการวิจัย  

   2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพื่อใช้สอบถามความ 

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ความความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 เป็นคำถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอนของ

โรงเรียนที่ปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) มีรายละเอียด ดังนี้  

      1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

       1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน  

       1.2 ครูผูส้อน  

      2. ลักษณะการเปิดสอน 

       2.1 โรงเรียนประถมศึกษา  
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       2.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 5 ด้าน 

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

      1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

      2. การรูด้ิจทิัล 

      3. การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน 

      4. การมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

      5. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 

     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลสมรรถนะประจำ

สายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

จำนวน 6 ด้านซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก    

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ประกอบด้วย  

      1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

      2. การพัฒนาผูเ้รียน 

      3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

      4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

      5. ภาวะผูน้ำครู 

      6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของ Likert (1967,  

pp. 16 - 24) ซึ่งมี 5 ระดับ โดยมีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

     ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัล / สมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

อยู่ในระดับมากที่สุด 
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     ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัล / สมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

อยู่ในระดับมาก 

     ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัล / สมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

อยู่ในระดับปานกลาง 

     ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัล / สมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

อยู่ในระดับน้อย 

     ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัล / สมรรถนะประจำสายงาน 

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   2.2 การสรา้งและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามซึ่งผู้วิจัย 

ได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

     2.2.1 ศกึษาเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนและสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน 

จากทั้งในและต่างประเทศ 

     2.2.2 ศกึษาวิธีการสรา้งแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูล 

จากการศกึษาตามข้อ 2.2.1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน แล้วกำหนด

คำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ตามแบบของ Likert  

(1967, pp. 16 - 24) 

     2.2.3 นำร่างแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นเสนอคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับปรุงใหส้อดคล้องกับ 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

     2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของ 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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     2.2.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เชี่ยวชาญ 

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านเนือ้หา (Content Validity) ของแบบสอบถาม 

โดยนำแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ จำนวน 5 คน และหาดัชนีความสอดคล้อง 

(Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถาม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

      2.2.5.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศึกษา 

ระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ด้านการสอนในสาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ดังนี้ 

       1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       2) รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต ์เพียรธัญญกรณ์ อาจารย์

ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      2.2.5.2 ศกึษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ 

และวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท จำนวน 1 คน คือ นางรัชนี สมรฤทธิ์ 

ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

      2.2.5.3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่มปีระสบการณ์ในการบริหาร 

การศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำ 

กว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 คน คือ นายวีรเพชร สุธรรม ผูอ้ำนวยการชำนาญการ

พิเศษ โรงเรียนบ้านแก้วปัดโป่ง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

      2.2.5.4 ครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า  

10 ปี วุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญพิเศษ 

จำนวน 1 คน คือ นางศิรินภา พรหม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลบ้านบ้านแพง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

     2.2.6 ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 5 คน ทำการประเมินแบบสอบถามดังกล่าว 

และประเมินค่าความสอดคล้องของแบบสอบถามทั้งฉบับ (IOC) และเสนอแนะให้ผูว้ิจัย 

ได้มกีารปรับปรุงภาษาที่ใชใ้หม้ีความเหมาะสม ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตาม

ข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ แลว้นำเสนอคณะกรรมการ ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา

ปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 
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      สรุปค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) พบว่า มีค่าเท่ากับ 1.00  

ผลปรากฏ ดังตาราง 49 ภาคผนวก ง 

     2.2.7 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try out) 

กับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 คน 

จาก 10 โรงเรียน โดยมีรายละเอียดดังนี้  

      2.2.7.1 โรงเรียนประถมศกึษา จำนวน 5 โรงเรียน โรงเรียนละ 

5 คน ซึ่งเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน 1 คน และครูผูส้อน 4 คน รวมเป็น 25 คน 

      2.2.7.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จำนวน  

5 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน ซึ่งเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน 1 คน และครูผูส้อน 4 คน รวมเป็น 

25 คน รวมกลุ่มผูบ้ริหารจำนวน 10 คน และครูผูส้อน 40 คน 

     2.2.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชม้าคำนวณหาค่าอำนาจจำแนก 

รายข้อโดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  

(α – Coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป แล้วนำคำถามที่ใช้ได้ มาหาค่าความเชื่อม่ัน 

(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s α – Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117) 

     2.2.9 นำผลการวิเคราะห์อำนาจจำแนกรายข้อและค่าความ 

เชื่อมั่นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

      2.2.9.1 ค่าความเชื่อม่ันโดยรวมของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน เท่ากับ 0.970 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.603 - 0.833       

      2.2.9.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน เท่ากับ 0.974 และค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.609 – 0.816 

     2.2.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม 

ข้อมูลจากผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 323 คน และได้ดำเนินการ 

ตามขั้นตอนดังนี้ 

   3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอนของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ด้วยการเก็บข้อมูลผ่านระบบ Google form 

โดยแนบลิง้ค์ (Link) หรอื คิวอาร์โค้ด (QR - Code) 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

   4.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเฉพาะแบบฟอร์มที่มขี้อมูล

สมบูรณ์ 

   4.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกไว้มาตรวจสอบคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

   4.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อที่ 4.2 มาวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิตดิังนี้ 

   5.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

    5.1.1 ร้อยละ (Percentage) 

    5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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   5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) 

ของเพียร์สัน (Pearson) 

    5.2.2 ค่าเช่ือม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s α – Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา้ 117) 

   5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    5.3.1 การทดสอบสมมตฐิานที่ 1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย (Mean)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สำหรับเกณฑ์การแปลความหมาย

ค่าเฉลี่ย เป็นดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 121) 

     ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

โรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

โรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

     ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    5.3.2 การทดสอบสมมติฐานที่ 2 สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิด

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (Mean) 

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สำหรับเกณฑ์การแปลความหมาย 

ค่าเฉลี่ย เป็นดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 121) 
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     ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อย 

     ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    5.3.3 การทดสอบสมมตฐิานที่ 3 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิด

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน 

และลักษณะการเปิดสอนที่แตกต่างกัน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด 

Independent Samples)  

    5.3.4 การทดสอบสมมตฐิานที่ 4 สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิด 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน 

และลักษณะการเปิดสอนที่แตกต่างกัน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด 

Independent Samples) 

    5.3.5 การทดสอบสมมตฐิานที่ 5 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

และสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” ใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ 

เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ซึ่งสามารถแปลความหมาย 

ของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ได้ ดังนี้ 

     โดยที่ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จะมีค่าระหว่าง -1 ≤ r ≤ 1 ดังนี้ 

      1. ค่า r เป็นลบ แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง 

ตรงกันข้าม คอื ถ้า X เพิ่ม Y จะลด แค่ถ้า X ลด Y จะเพิ่ม 
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      2. ค่า r เป็นบวก แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง 

เดียวกัน คือ ถ้า X เพิ่ม Y จะเพิ่มด้วย แค่ถ้า X ลด Y จะลดลงด้วย 

      3. ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ 

ในทิศทางเดียวกัน และมีความสัมพันธ์กันมาก 

      4. ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ -1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ 

ในทิศทางตรงกันข้าม และมีความสัมพันธ์กันมาก 

      5. ถ้า r = 0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กันเลย 

      6. ถ้า r เข้าใกล้ 0 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันน้อย 

     กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

(ชูศร ีวงศ์รัตนะ, 2560, หน้า 360) กำหนดไว้ ดังนี้ 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r)   แปลผล 

      0.91 – 1.00      มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

      0.71 – 0.90      มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

      0.31 – 0.70      มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

      0.01 – 0.30     มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

      0.00        ไม่มีความสัมพันธ์กันเชงิเส้นตรง 

    5.3.6 การทดสอบสมมตฐิานที่ 6 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนอย่างน้อย 1 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครใูนโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 สถิตทิี่ใช้ คอื  

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผล

ต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 ผูว้ิจัยดำเนินการ โดยการคัดเลือกตัวแปรภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ซึ่งผูว้ิจัยจะนำภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนด้านนั้น ๆ 

มาสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน แล้วสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ
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ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   1. นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก 

มีตำแหน่งทางวิชาการ และมีประสบการณ์ด้านการสอนในสาขาวิชาการบริหารการศกึษา

ไม่น้อยกว่า 2 ปี จำนวน 3 คน ดังนี้ 

    1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.3 ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

   2. ผูท้รงคุณวุฒิเฉพาะด้านการศกึษา หรอืศกึษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะ 

ไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ และสำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท จำนวน 2 คน 

ดังนี้  

    2.1 ดร.อมรรัตน์ เชิงหอม ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศกึษานครพนม เขต 2 

    2.2 นางจริาพร นาโพธิ์ตอง ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

   3. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษา 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า

ชำนาญการพิเศษจำนวน 3 คน ดังนี้ 

    3.1 นายวีรเพชร สุธรรม ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านแก้วปัดโป่ง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

    3.2 นางสาวนิตยา สายเครือติ๊บ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านคำแม่นาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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    3.3 นางสาวรุ่งทิวา ศรีวรขาน รองผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนอนุบาลนครพนม สักกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

   4. ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี  

สำเร็จการศกึษา ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญพิเศษ 

จำนวน 2 คน ดังนี้ 

    4.1 นายศราวุธ บ้านกลาง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านสำราญ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

    4.2 นางสาวนราทิพย์ พันธ์ไชย ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอุเทน 

วิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่ผู้วจิัยได้นำภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร มาร่างเป็นแบบ

สัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา

ความถูกต้องเหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิต่อไป 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) มห
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ขั้นตอนการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  2. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2.1 สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

   2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   2.3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

ขั้นตอนการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน  

323 ฉบับ จากโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 91 โรงเรียน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาและมีความสมบูรณ์

จำนวน 323 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนน 

ที่กำหนดไว้ และดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายการวิเคราะห์ตามลำดับ

ขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอน โดยการหาค่าความถี่และร้อยละ 

(Percentage) 
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  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย ( X )  

และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่3 ที่ว่า “ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน” เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ที่มีต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ที่แตกต่างกัน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent Samples) และลักษณะ

การเปิดสอน ที่แตกต่างกัน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent 

Samples) 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำ

สายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน” เปรียบเทียบความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มีต่อภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent 

Samples) และลักษณะการเปิดสอน ที่แตกต่างกัน ใชส้ถิติการวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด 

Independent Samples) 

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน กับประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน
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เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน อย่างนอ้ย 1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์ ประสทิธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

  ตอนที่ 3 หาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัย 

ได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 
   n  แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

   X   แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

   %  แทน ร้อยละ (Percentage) 

   t   แทน  ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test (Independent Samples) 

   α   แทน  ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 

   *  แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

   **  แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

   X  แทน ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

   X1  แทน การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

   X2  แทน การรูด้ิจทิัล 

   X3  แทน การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน 

   X4  แทน การมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 
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   X5  แทน การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล 

   Y  แทน ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

       ในโรงเรยีน 

   Y1  แทน การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ 

   Y2  แทน การพัฒนานักเรียน 

   Y3  แทน การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

   Y4  แทน การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน 

   Y5  แทน ภาวะผูน้ำครู 

   Y6  แทน การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน 

   rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 

   R   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

   R2   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

       ในอำนาจพยากรณ์ 

   a   แทน  ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

   B   แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

   β   แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   S.E.b  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

       ตัวแปรพยากรณ์ 

   S.E.est แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

   y′   แทน  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

       การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนที่ได้จากสมการพยากรณ์ 

       ในรูปคะแนนดิบ 

   z′   แทน  ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ได้จากสมการ 

       พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

    ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน ดังตาราง 10 

ตาราง 10  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 และลักษณะการเปิดสอน  

ข้อมูลเกี่ยวกับผูต้อบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

n ร้อยละ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

    1.2 ครูผูส้อน 

 

91 

232 

 

28.17 

71.83 

รวม 323 100.00 

2. ลักษณะการเปิดสอน 

    2.1 โรงเรียนประถมศกึษา 

    2.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 

200 

123 

 

61.92 

38.08 

รวม 323 100.00 

 จากตาราง 10 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 323 คน 

ข้อมูลเกี่ยวกับผูต้อบแบบสอบถาม ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า เป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 91 คน คิดเห็นร้อยละ 28.17 และครูผู้สอน จำนวน 232 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 71.83  

 เมื่อจำแนกตามลักษณะการเปิดสอน จำแนกได้เป็น โรงเรียนประถมศึกษา 

จำนวน 200 คน คิดเป็นรอ้ยละ 61.92 และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จำนวน 

123 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.08  
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 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานการวจิัย 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย ( X )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายตามที่ 

ได้กำหนดไว้ ดังนี้ 

    1.1 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 11 

ตาราง 11  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อน โดยรวม 

ด้านที่ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าสถิติ 

(n = 323) การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

1 การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 4.49 .52 มาก 2 

2 การรูด้ิจทิัล 4.43 .54 มาก 4 

3 การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการ

บริหารงาน 

4.50 

 

.56 

 

มาก 1 

4 
การมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

4.38 .58 มาก 5 

5 การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล 4.45 .54 มาก 3 

รวม 4.47 .51 มาก  

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X  = 4.47) เมื่อพิจารณารายด้าน อยู่ในระดับมาก 
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ทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ด้านการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน (X  = 4.50) ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X  = 4.49) 

และด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล (X  = 4.45) ตามลำดับ  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก  

    1.2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 12 – 16 

ตาราง 12  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อน ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล (X1) 

ค่าสถิติ 

(n = 323) การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารกำหนดวิสัยทัศน์การใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

4.46 .61 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ 

อย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงวิสัยทัศน์ 

4.36 .64 มาก 6 

3 ผูบ้ริหารสร้างแผนกลยุทธ์การใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

4.37 

 

.67 

 

มาก 5 

4 ผูบ้ริหารเผยแพร่และสื่อสารวิสัยทัศน์

ดิจทิัลใหบุ้คลากรเข้าใจ 

4.44 .71 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ดิจทิัลเข้ากับ

นโยบาย แผนงาน และโครงการ 

ของโรงเรียน 

4.41 .66 มาก 4 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล (X1) 

ค่าสถิติ 

(n = 323) การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

6 ผูบ้ริหารตดิตามประเมินผลการ

ดำเนนิงานตามวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

อย่างสม่ำเสมอ 

4.52 .55 มากที่สุด 1 

รวม 4.49 .52 มาก  

 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1) โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X  = 4.49)  

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ขอ้ และมาก 5 ข้อ โดยเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารติดตามประเมินผลการดำเนินงาน

ตามวิสัยทัศน์ดิจทิัลอย่างสม่ำเสมอ ( X  = 4.52) ผูบ้ริหารกำหนดวิสัยทัศน์การใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลของโรงเรียนอย่างชัดเจน (X  = 4.46) และผูบ้ริหารเผยแพร่และสื่อสารวิสัยทัศน์

ดิจทิัลใหบุ้คลากรเข้าใจ (X  = 4.44) ตามลำดับ 

ตาราง 13  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อนด้านการรูด้ิจทิัล (X2) 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านการรู้ดจิทิัล (X2) 

ค่าสถิติ 

(n = 323) การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารใชค้อมพิวเตอร์และอุปกรณ์

ดิจทิัลในการบริหารงานได้อย่าง

คล่องแคล่ว 

4.46 .56 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารเข้าถึงและจัดการสารสนเทศ

ดิจทิัลเพื่อการตัดสินใจ 

4.47 .60 มาก 1 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านการรู้ดจิทิัล (X2) 

ค่าสถิติ 

(n = 323) การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

3 ผูบ้ริหารบูรณาการข้อมูลจากแหล่ง

ต่าง ๆ เพื่อสรา้งองค์ความรู้ใหม่ 

4.45 

 

.53 

 

มาก 4 

4 ผูบ้ริหารประเมินและวิเคราะห์ขอ้มูล

ดิจทิัลอย่างมีวิจารณญาณ 

4.46 .60 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารแบ่งปันความรูแ้ละทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่นผ่านเครื่องมอืดิจทิัล 

4.41 .60 มาก 5 

6 ผูบ้ริหารเลือกใช้เครื่องมอืดิจทิัล 

ที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของงาน 

4.40 .67 มาก 6 

รวม 4.43 .54 มาก  

 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านการรูด้ิจิทัล (X2) โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X  = 4.43) เมื่อพจิารณา 

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารเข้าถึงและจัดการสารสนเทศดิจทิัลเพื่อการตัดสินใจ  

(X  = 4.47) ผูบ้ริหารใชค้อมพิวเตอร์และอุปกรณ์ดิจทิัลในการบริหารงาน 

ได้อย่างคล่องแคล่ว (X  = 4.46, S.D. = .56) และผูบ้ริหารประเมินและวิเคราะห์ข้อมูล

ดิจทิัลอย่างมีวิจารณญาณ (X  = 4.46, S.D. = .60) ตามลำดับ 
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ตาราง 14  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อน ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในด้านการบริหารงาน (X3) 

ข้อที ่

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในด้าน 

การบริหารงาน (X3) 

ค่าสถิติ 

(n = 323) การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

เครื่องมือดจิทิัล และระบบออนไลน์ใน

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

4.54 .59 มากที่สุด 1 

2 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีในการจัดทำ 

และบริหารงบประมาณโรงเรียน 

4.49 .61 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารใชร้ะบบฐานขอ้มูลในการ

บริหารงานบุคคลและทรัพยากรมนุษย์ 

4.47 

 

.65 

 

มาก 4 

4 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

เครื่องมือดจิทิัล ในการบริหาร 

งานทั่วไปของโรงเรียน 

4.41 .66 มาก 6 

5 ผูบ้ริหารสนับสนุนครูและบุคลากร 

ในการใชร้ะบบเทคโนโลยีเพื่อการ

ปฏิบัติงาน 

4.46 .64 มาก 5 

6 ผูบ้ริหารยกระดับคุณภาพการศกึษา

ด้วยการใชเ้ทคโนโลยีให้บรรลุ

เป้าหมายได้อย่างยั่งยืน 

4.47 .61 มาก 3 

รวม 4.50 .56 มาก  

 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน (X3) โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.50) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ขอ้  

และมาก 5 ข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหาร 
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ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เครื่องมอืดิจทิัล และระบบออนไลน์ในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน (X  = 4.54) ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีในการจัดทำและบริหารงบประมาณโรงเรียน  

(X  = 4.49) และผูบ้ริหารยกระดับคุณภาพการศกึษาด้วยการใชเ้ทคโนโลยีให้บรรลุ

เป้าหมายได้อย่างยั่งยืน (X  = 4.47) ตามลำดับ 

ตาราง 15  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อน ด้านการมจีริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 

ข้อที ่

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านการมีจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 

ค่าสถิติ 

(n = 323) การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารแสดงออกถึง

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีและ

ข้อมูลดจิทิัลอย่างสุภาพ เหมาะสม  

4.36 .64 มาก 3 

2 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์

และสุจริตตามกฎหมาย 

4.36 .64 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารเคารพสิทธิหน้าที่และ

ทรัพย์สินทางปัญญาในโลกดิจทิัล 

4.32 

 

.70 

 

มาก 5 

4 ผูบ้ริหารตระหนักถึงผลกระทบ 

ทางสังคมจากการใชเ้ทคโนโลยี 

4.41 .63 มาก 1 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมคีวาม

ฉลาดทางดจิทิัลและใช้สื่อเทคโนโลยี

อย่างเหมาะสม 

4.34 .61 มาก 4 

6 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการใช้

เทคโนโลยีอย่างมจีรยิธรรม 

4.40 .59 มาก 2 

รวม 4.38 .58 มาก  

 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 
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และครูผูส้อน ด้านการมจีริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4) โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

(X  = 4.38) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารตระหนักถึงผลกระทบทางสังคมจากการใช้

เทคโนโลยี (X  = 4.41) ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมจีรยิธรรม  

(X  = 4.40) ผูบ้ริหารมกีารแสดงออกถึงความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีและขอ้มูลดิจทิัล

อย่างสุภาพเหมาะสม (X  = 4.36) และผู้บริหารใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และสุจริต 

ตามกฎหมาย (X  = 4.36) ตามลำดับ 

ตาราง 16  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อน ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล (X5) 

ข้อที ่

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านการสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรูด้ิจทิัล (X5) 

ค่าสถิติ 

(n = 323) การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารการปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของบุคลากรใหเ้ปิดรับและพร้อม

เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่อย่างต่อเนื่อง 

4.45 .62 มาก 3 

2 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการทำงาน 

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้เทคโนโลยี 

4.40 .62 มาก 6 

3 ผูบ้ริหารใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล

ในการปฏิบัติงานประจำ 

4.44 

 

.61 

 

มาก 4 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เทคโนโลยีระหว่างบุคลากร  

และการทำงานเป็นทีม 

4.44 .62 มาก 5 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

4.49 .59 มาก 1 

6 ผูบ้ริหารทำให้บุคลากรทุกคนเข้าถึง

และใช้เทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง 

4.45 .58 มาก 2 

รวม 4.45 .54 มาก  
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 จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X5) โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(X  = 4.45) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมในองค์กร 

อย่างต่อเนื่อง ( X  = 4.49) ผู้บริหารทำให้บุคลากรทุกคนเข้าถึงและใช้เทคโนโลยี 

ได้อย่างทั่วถึง ( X  = 4.45, S.D. = 0.58) และผูบ้ริหารมีการการปรับเปลี่ยนทัศนคติ 

ของบุคลากรใหเ้ปิดรับและพร้อมเรยีนรู้เทคโนโลยีใหม่อย่างต่อเนื่อง (X  = 4.45,  

S.D. = 0.62) ตามลำดับ 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

    2.1 ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม ดังตาราง 17 

ตาราง 17  ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน    

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวม 

ด้านที่ 
ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำ 

สายงานของครูในโรงเรียน 

ค่าสถิติ 

(n = 323) การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู ้

4.49 .53 มาก 1 

2 การพัฒนานักเรียน 4.42 .56 มาก 5 

3 การบริหารจัดการช้ันเรยีน 4.34 .53 มาก 6 

4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย

เพื่อพัฒนานักเรียน 

4.45 .54 มาก 4 

5 ภาวะผูน้ำครู 4.46 .52 มาก 3 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ด้านที่ 
ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำ 

สายงานของครูในโรงเรียน 

ค่าสถิติ 

(n = 323) การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

6 การสรา้งความสัมพันธ์ 

และความร่วมมอืกับชุมชน 

4.46 .47 มาก 2 

รวม 4.48 .44 มาก  

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X  = 4.48)  

เมื่อพจิารณารายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้( X  = 4.49)  

การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน (X  = 4.46, S.D. = .47)  

และภาวะผูน้ำครู ( X  = 4.46, S.D. = .52) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า ประสทิธิผล 

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

    2.2 ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน รายด้าน ดังตาราง 18 – 23 
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ตาราง 18  ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

 (Y1) 

ข้อที ่

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำ 

สายงานของครูในโรงเรียน  

ด้านการบริหารหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรู ้(Y1) 

ค่าสถิติ 

(n = 323) 
การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

1 ครูมีการสร้างและพัฒนาหลักสูตร  4.50 .57 มาก 1 

2 ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  

ที่ครอบคลุมทั้งด้านความรู ้ทักษะ

กระบวนการ สมรรถนะสำคัญ  

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4.46 .60 มาก 5 

3 ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญใช้

หลักจิตวทิยาในการจัดการเรียนรู ้มรีูปแบบ

และเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย  

4.49 .57 มาก 2 

4 ครูใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ

จัดการเรยีนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสม

กับเนือ้หา และกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.49 .58 มาก 3 

5 ครูออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล 

อย่างหลากหลาย และนำไปใช้วัด

ประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจรงิ 

4.48 .59 มาก 4 

รวม 4.49 .53 มาก  

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

(Y1) อยู่ในระดับมาก (X  = 4.49) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ครูมีการสร้างและพัฒนา 
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หลักสูตร (X  = 4.50) ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ใช้หลักจติวิทยาในการ

จัดการเรยีนรู้ มรีูปแบบและเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย (X  = 4.49, S.D. = 0.57) 

และครูใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย เหมาะสมกับ

เนือ้หา และกิจกรรมการเรียนรู้ (X  = 4.49, S.D. = 0.58) ตามลำดับ 

ตาราง 19  ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหาร โรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการพัฒนาผูเ้รียน (Y2) 

ข้อที ่

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำ 

สายงานของครูในโรงเรียน  

ด้านการพัฒนาผูเ้รียน (Y2) 

ค่าสถิติ 

(n = 323) การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

1 ครูจัดการเรียนรู้โดยสอดแทรกคุณธรรม

จรยิธรรม และมีการจัดกิจกรรมส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมใหผู้เ้รียนมสี่วนร่วม 

4.47 .62 มาก 3 

2 ครูจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวติ  

สุขภาพกายและสุขภาพจติใหแ้ก่ผูเ้รียน 

4.40 .61 มาก 4 

3 ครูสอดแทรกความเป็นประชาธิปไตยและ

ความภูมิใจในความเป็นไทยใหแ้ก่ผูเ้รียน 

ในการจัดการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสมกับ

บริบทของสาระการเรียนรู้ 

4.51 .58 มากที่สุด 2 

4 ครูจัดทำโครงการ/กิจกรรมส่งเสริม 

ความเป็นประชาธิปไตยอย่างมี

ประสิทธิภาพ สามารถสร้างจิตสำนึก

ความเป็นพลเมืองที่ดใีห้กับผูเ้รียน 

4.56 .50 มากที่สุด 1 

5 ครูใหผู้เ้รียน คณะครูผูส้อน  

และผูป้กครองมสี่วนร่วมในการดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนรายบุคคล 

อย่างเป็นระบบ  

4.38 .60 มาก 5 

รวม 4.42 .56 มาก  
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 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ดา้นการพัฒนาผูเ้รียน (Y2) อยู่ในระดับมาก  

(X  = 4.42) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ และมาก 3 ข้อ  

โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ครูจัดทำโครงการ /

กิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างจติสำนึก 

ความเป็นพลเมืองที่ดใีห้กับผูเ้รียน ( X  = 4.56) ครูสอดแทรกความเป็นประชาธิปไตยและ

ความภูมิใจในความเป็นไทยใหแ้ก่ผูเ้รียนในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสมกับบริบทของ

สาระการเรียนรู้ (X  = 4.51) และครูจัดการเรียนรู้โดยสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม  

และมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม (X  = 4.47) 

ตามลำดับ 

ตาราง 20  ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน (Y3) 

ข้อที ่

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำ 

สายงานของครูในโรงเรียน ด้านการ

บริหารจัดการช้ันเรยีน (Y3) 

ค่าสถิติ 

(n = 323) การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

1 ครูจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอือ้ต่อ

การเรียนรูข้องผูเ้รียน ได้อย่างครอบคลุม 

และเหมาะสมกับวัยของผูเ้รียน  

4.31 .57 มาก 5 

2 ครูสร้างบรรยากาศที่อบอุ่นและ

ปลอดภัย ส่งเสริมการมปีฏิสัมพันธ์ที่ด ี

และสนับสนุนใหผู้เ้รียนแสดงออก 

อย่างเหมาะสม 

4.46 .50 มาก 1 

3 ครูจัดทำระบบข้อมูลและสารสนเทศ 

ของผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ ครบถ้วน  

เป็นปัจจุบัน  

4.36 .61 มาก 3 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ข้อที ่

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำ 

สายงานของครูในโรงเรียน  

ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (Y3) 

ค่าสถิติ 

 (n = 323) การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

4 ครูใช้ขอ้มูลสารสนเทศในการพัฒนา

ผูเ้รียน ตดิตามความก้าวหน้าของ

ผูเ้รียน และปรับแผนการจัดการเรียนรู้

ให้เหมาะสมกับสภาพของผู้เรียน 

4.33 .56 มาก 4 

5 ครูบริหารจัดการช้ันเรยีนแบบมี 

ส่วนร่วม โดยให้ผู้เรยีนมสี่วนร่วมในการ

กำหนดขอ้ตกลงในชัน้เรียนและปลูกฝัง 

ความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

4.37 .59 มาก 2 

รวม 4.34 .53 มาก  

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน (Y3) 

อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.34) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ครูสร้างบรรยากาศ 

ที่อบอุ่นและปลอดภัย ส่งเสริมการมปีฏิสัมพันธ์ที่ด ีและสนับสนุนให้ผู้เรยีนแสดงออก 

อย่างเหมาะสม ( X  = 4.46) ครูบริหารจัดการช้ันเรยีนแบบมีส่วนร่วม โดยใหผู้เ้รียน 

มีส่วนร่วมในการกำหนดข้อตกลงในช้ันเรยีนและปลูกฝัง ความรับผิดชอบต่อตนเอง 

และส่วนรวม ( X  = 4.37) และครูจัดทำระบบข้อมูลและสารสนเทศของผู้เรยีน 

อย่างเป็นระบบ ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน (X  = 4.36) ตามลำดับ 
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ตาราง 21  ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย 

 เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y4) 

ข้อที ่

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำ 

สายงานของครูในโรงเรียน ด้านการ

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y4) 

ค่าสถิติ 

 (n = 323) 
การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

1 ครูวิเคราะห์ปัญหาของผู้เรียน 

อย่างเป็นระบบ โดยสำรวจปัญหา

เกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีน

เพื่อวางแผนการวิจัยพัฒนาผูเ้รียน  

4.43 .62 มาก 3 

2 ครูวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและ

กำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหา

เกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีน 

โดยใช้เครื่องมอืและวิธีการวิเคราะห์ 

ที่หลากหลายและเหมาะสม 

4.41 .61 มาก 4 

3 ครูสังเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตัดสินใจแก้ไข

ปัญหาในช้ันเรยีนโดยใช้ข้อมูลรอบด้าน 

โดยเชื่อมโยงขอ้มูลจากหลายแหล่ง

เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ครอบคลุม 

4.40 .58 มาก 5 

4 ครูดำเนินการวิจัยอย่างเป็นระบบ 

และมีคุณภาพ โดยจัดทำแผน ดำเนิน

กระบวนการวิจัย และใช้วธิีการวิจัย 

ที่เหมาะสมกับลักษณะของปัญหา 

และบริบทของช้ันเรยีน 

4.45 .60 มาก 2 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ข้อที ่

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำ 

สายงานของครูในโรงเรียน ด้านการ

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y4) 

ค่าสถิติ 

(n = 323) 
การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

5 ครูประยุกต์ใช้ผลการวิจัยในบริบท 

ที่หลากหลาย สามารถถ่ายทอดและ

นำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างกว้างขวาง 

4.48 .57 มาก 1 

รวม 4.45 .54 มาก  

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y4) อยู่ในระดับมาก (X  = 4.45) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ใน 

ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้  

ครูประยุกต์ใช้ผลการวิจัยในบริบทที่หลากหลาย สามารถถ่ายทอดและนำไปใช้ประโยชน์ 

ได้อย่างกว้างขวาง (X  = 4.48) ครูดำเนินการวิจัยอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ  

โดยจัดทำแผน ดำเนินกระบวนการวิจัย และใช้วธิีการวิจัยที่เหมาะสมกับลักษณะ 

ของปัญหาและบริบทของช้ันเรียน (X  = 4.45) และครูวิเคราะห์ปัญหาของผู้เรยีน 

อย่างเป็นระบบ โดยสำรวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกดิขึน้ในชัน้เรียนเพื่อวางแผนการวิจัย

พัฒนาผูเ้รียน ( X  = 4.43) ตามลำดับ 
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ตาราง 22  ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านภาวะผู้นำครู (Y5) 

ข้อที ่

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำ 

สายงานของครูในโรงเรียน  

ด้านภาวะผูน้ำครู (Y5) 

ค่าสถิติ 

(n = 323) การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

1 ครูมีวุฒภิาวะและพฤติกรรม 

ให้เหมาะสมกับบทบาทความเป็นครู 

เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 

และเพื่อนร่วมงาน  

4.45 .56 มาก 6 

2 ครูมีทักษะการสื่อสารที่ดี สนทนา

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

อย่างสร้างสรรค์ มกีารฟัง การพูด 

และการตั้งคำถามที่เหมาะสม  

เปิดใจกว้างในการรับฟังทัศนะ 

ที่หลากหลาย 

4.46 .58 มาก 5 

3 ครูมีวสิัยทัศน์ในการพัฒนาการศกึษา 

มีการวางแผนการทำงานที่เช่ือมโยงกับ

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

ของสถานศกึษาอย่างแท้จริง 

4.49 .55 มาก 3 

4 ครูริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมทาง

การศกึษา มีการกระตุ้นและจูงใจผูอ้ื่น

ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการ

เรียนรู้ สร้างเครอืข่ายความร่วมมอื 

ในวงกว้างเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

4.53 .54 มากที่สุด 1 

5 ครูสามารถวิเคราะห์และไตร่ตรอง

ความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้

ของผู้เรยีนกับการจัดการเรียนรู้ของครู 

4.49 .54 มาก 2 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ข้อที ่

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำ 

สายงานของครูในโรงเรียน  

ด้านภาวะผูน้ำครู (Y5) 

ค่าสถิติ 

(n = 323) การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

6 ครูกำหนดเป้าหมายและมาตรฐาน 

การเรียนรูข้องผูเ้รียนตามสภาพจริง 

สามารถปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จ  

มีการให้ขอ้มูลป้อนกลับแก่ผูเ้รียน 

และผูป้กครองอย่างเป็นระบบ 

4.46 .57 มาก 4 

รวม 4.46 .52 มาก  

 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ดา้นภาวะผู้นำครู (Y5) อยู่ในระดับมาก  

(X  = 4.46) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ขอ้ และมาก 5 ขอ้  

โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ครูรเิริ่มสร้างสรรค์

นวัตกรรมทางการศกึษา มีการกระตุน้และจูงใจผูอ้ื่นให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการ

เรียนรู้ สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืในวงกว้างเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X  = 4.53) ครูสามารถ

วิเคราะห์และไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรูข้องผูเ้รียนกับการจัดการเรียนรู้

ของครู (X  = 4.49, S.D. = .54) และครูมีวสิัยทัศน์ในการพัฒนาการศกึษา  

มีการวางแผนการทำงานที่เช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศกึษา

อย่างแท้จริง ( X  = 4.49, S.D. = .55) ตามลำดับ 
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ตาราง 23  ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการสร้างความสัมพันธ์ 

 และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (Y6) 

ข้อที ่

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำ 

สายงานของครูในโรงเรียน  

ด้านการสร้างความสัมพันธ์และ 

ความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัด 

การเรียนรู ้(Y6) 

ค่าสถิติ 

(n = 323) 

การแปลผล ลำดับ 

X  S.D. 

1 ครูสร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละความ

ร่วมมอืกับชุมชน ให้ชุมชนเข้ามามี 

ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  

ของสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.48 0.53 มาก 2 

2 ครูเสริมสร้างความสัมพันธ์และ 

ความร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชนและ

องค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน  

ในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนเพื่อ

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ใหม้ีคุณภาพ 

4.48 0.55 มาก 3 

3 ครูสร้างและพัฒนาเครือข่าย 

ความร่วมมอืระหว่างครู ผูป้กครอง 

ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ

และเอกชน เพื่อสนับสนุนและส่งเสริม

การจัดการเรียนรูใ้ห้ตอบสนอง 

ความตอ้งการของผู้เรยีนและชุมชน 

4.50 0.55 มาก 1 

4 ครูใช้ประโยชน์จากเครือข่ายความ

ร่วมมอืในการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ 

และการสร้างโอกาสการเรียนรู้ 

ที่หลากหลายสำหรับผูเ้รียน  

4.45 0.57 มาก 4 

รวม 4.46 0.47 มาก  
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 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการสร้างความสัมพันธ์ 

และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (Y6) อยู่ในระดับมาก (X  = 4.46)  

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ครูสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืระหว่างครู 

ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนและส่งเสริม 

การจัดการเรียนรูใ้ห้ตอบสนองความต้องการของผูเ้รียนและชุมชน ( X  = 4.50) ครูสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดแีละความร่วมมอืกับชุมชน ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 

ของสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ (X  = 4.48, S.D. = .53) และครูเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 

และเอกชน ในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน เพื่อส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ใหม้ีคุณภาพ  

(X  = 4.48, S.D. = .55) ตามลำดับ 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน” เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ที่มีต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่

แตกต่างกัน ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent Samples) และลักษณะ

การเปิดสอน ที่แตกต่างกัน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent 

Samples)  

    3.1 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ดังตาราง 24 
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ตาราง 24  การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

 การดำรงตำแหน่ง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

(n = 91) 

ครูผูส้อน 

(n = 232) t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

1. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) 4.69 0.46 4.41 0.53 4.454** .000 

2. การรูด้ิจทิัล (X2) 4.66 0.48 4.34 0.54 4.919** .000 

3. การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ในด้านการบริหารงาน (X3) 
4.73 0.42 4.42 0.59 5.269** .000 

4. การมีจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 
4.62 0.45 4.29 0.59 5.385** .000 

5. การสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรูด้ิจทิัล (X5)  
4.68 0.48 4.36 0.54 4.925** .000 

รวม 4.68 0.45 4.38 0.50 4.955** .000 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล ด้านการรู้ดจิทิัล ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในด้านการบริหารงาน ด้านการมจีริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล และด้านการ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งแตกต่างกัน 

    3.2 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน ดังตาราง 19 

ตาราง 25  การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะ 

 การเปิดสอน 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

โรงเรียน

ประถมศึกษา 

(n = 200) 

โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

(n = 123) 

t Sig. 

X  S.D. X  S.D.   

1. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) 4.47 0.53 4.52 0.51 0.796 0.427 

2. การรูด้ิจทิัล (X2) 4.42 0.56 4.45 0.50 0.519 0.604 

3. การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ในด้านการบริหารงาน (X3) 
4.48 0.58 4.54 0.52 0.943 0.347 

4. การมีจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 
4.35 0.61 4.43 0.51 1.318 0.189 

5. การสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรูด้ิจทิัล (X5) 
4.43 0.57 4.48 0.50 0.868 0.386 

รวม 4.45 0.52 4.45 0.48 0.862 0.389 

 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน 

พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
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  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะ 

การเปิดสอน แตกต่างกัน 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำ

สายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน” เปรียบเทียบความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มีต่อภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent 

Samples) และลักษณะการเปิดสอน ที่แตกต่างกัน ใชส้ถิติการวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด 

Independent Samples)  

    4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ดังตาราง 20 

ตาราง 26  การเปรียบเทียบประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

 คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

 ตำแหน่ง 

ประสิทธิผลตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

(n = 91) 

ครูผูส้อน 

(n = 232) 
t Sig. 

X  S.D. X  S.D.   

1. การบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู้ (Y1) 

4.69 0.44 4.42 0.55 4.636** 0.000 

2. การพัฒนานักเรียน (Y2) 4.67 .47 4.33 .56 5.170** .000 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ประสิทธิผลตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

(n = 91) 

ครูผูส้อน 

(n = 232) 
t Sig. 

X  S.D. X  S.D.   

3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

(Y3) 

4.54 0.49 4.26 0.52 4.373** 0.000 

4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน 

(Y4) 

4.67 0.44 4.37 0.55 5.081** 0.000 

5. ภาวะผูน้ำครู (Y5) 4.66 0.45 4.38 0.52 4.668** 0.000 

6. การสร้างความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับชุมชน (Y6) 

4.59 0.44 4.42 0.47 2.990** 0.003 

รวม 4.64 0.38 4.42 0.45 4.441** 0.000 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผล 

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ ด้านการพัฒนานักเรียน ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ด้านการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน ด้านภาวะผูน้ำครู และด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.01 โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า ประสิทธิผล 

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน 
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    4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน  

ดังตาราง 27 

ตาราง 27  การเปรียบเทียบประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

 คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน 

ประสิทธิผลตามสมรรถนะ

ประจำ 

สายงานของครูในโรงเรียน 

โรงเรียน

ประถมศึกษา 

(n = 200) 

โรงเรียนขยาย

โอกาสทาง

การศกึษา 

(n = 123) 

t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

1. การบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู้ (Y1) 
4.49 .54 4.49 0.52 0.010 0.992 

2. การพัฒนานักเรียน (Y2) 4.42 .56 4.44 0.55 0.376 0.707 

3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

(Y3) 

4.31 .56 4.38 0.48 1.152 0.250 

4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

และการวิจัยเพื่อพัฒนา

นักเรียน (Y4) 

4.45 .58 4.47 0.48 0.445 0.657 

5. ภาวะผูน้ำครู (Y5) 4.45 .54 4.46 0.48 0.184 0.854 

6. การสร้างความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับชุมชน (Y6) 
4.44 .48 4.50 0.45 1.189 0.235 

รวม 4.47 .45 4.50 0.44 0.623 0.534 

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผล 

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า ประสิทธิผล

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน 

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน กับประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) ปรากฏผลการวิเคราะห์

ข้อมูล ดังตาราง 28 
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ตาราง 28 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

Xt              

X1 .949**             

X2 .878** .844**            

X3 .816** .781** .819**           

X4 .792** .734** .726** .734**          

X5 .952** .807** .825** .771** .770**         

Yt .852** .800** .816** .815** .747** .820**        

Y1 .866** .818** .789** .757** .798** .827** .899**       

Y2 .741** .700** .710** .736** .707** .709** .777** .750**      

Y3 .646** .556** .611** .615** .541** .670** .708** .583** .553**     

Y4 .625** .526** .643** .646** .619** .660** .746** .613** .549** .689**    

Y5 .678** .588** .690** .697** .604** .699** .781** .600** .621** .668** .748**   

Y6 .626** .581** .645** .679** .505** .609** .867** .561** .615** .674** .712** .793**  

          ** มนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01  
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 จากตาราง 28 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน (Xt) กับประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน โดยรวม (Yt)  

พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง (rXtYt = .852) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.01 โดยภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน (Xt) จำนวน 5 ด้าน กับประสิทธิผล

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน (Yt) จำนวน 6 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

  ด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล (rx1yt = .800) มีความสัมพันธ์เชงิบวกอยู่ใน 

ระดับสูงกับประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.01 

  ด้านการรู้ดจิทิัล (rx2yt = .816) มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ใน ระดับสูง 

กับประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในด้านการบริหารงาน (rx3yt = .815)  

มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ใน ระดับสูงกับประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

  ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (rx4yt = .747)  

มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ใน ระดับสูงกับประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

  ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล (rx5yt = .820) มีความสัมพันธ์ 

เชงิบวกอยู่ใน ระดับสูงกับประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้วยกันเอง พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ  

ที่ระดับ 0.01 โดยตัวแปรภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน (X) คู่ที่มคีะแนนสูงสุด        

3 อันดับ ได้แก่ 1) ด้านการรู้ดิจทิัล (X2) กับด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1) (rx2x1 = .844**) 
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2) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล (X5) กับด้านการรูด้ิจทิัล (X2) (rx5x2 = .825**) 

และ 3) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน (X3) กับด้านการรูด้ิจทิัล (X2)  

(rx3x2= .819**) 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลตามสมรรถนะ 

ประจำสายงานของครูในโรงเรียน (Y) ด้วยกันเอง พบว่า มีคู่ที่มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก 

อยู่ในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 4 คู่ โดยตัวแปรประสิทธิผล

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน (Y) คู่ที่มคีะแนนสูงสุด 3 อันดับ ได้แก่  

1) ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน (Y6) กับด้านภาวะผูน้ำครู (Y5) 

(rY6Y5 = .793**) 2) ด้านการพัฒนานักเรียน (Y2) กับด้านการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ (Y1) (rY2Y1 = .750**) และ 3) ด้านภาวะผู้นำครู (Y5) กับด้านการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน (Y4) (rY5Y4 = .748**) และคู่ที่เหลอืเป็นคู่ 

ที่มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

โดยตัวแปรประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน (Y) คู่ที่มคีะแนน

สูงสุด 3 อันดับ ได้แก่ 1) ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน 

(Y4) กบัด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (Y3) (rY4Y3 = .689**) 2) ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน (Y6) กับด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน (Y3)  

(rY6Y3 = .674**) และ 3) ด้านภาวะผูน้ำครู (Y5) กับด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน (Y3) 

(rY5Y3 = .668**) 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

(X) กับประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน (Y) พบว่า มคีู่ที่มี

ความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 10 คู่  

ที่มคีะแนนสูงสุด 3 อันดับ ได้แก่ 1) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล (X5)  

กับด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Y1) (rX5Y1 = 0.827**) 2) ด้านการมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1) กับด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Y1)  

(rX1Y1 = 0.818**) และ 3) ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล (X4) กับด้านการ

บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Y1) (rX4Y1 = .798**) และคู่ที่เหลอืเป็นคู่ที่มี

ความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัด
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็น ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก”  

ตาราง 29  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

 ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม (Yt) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในโรงเรยีน โดยรวม (Yt) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1) .800** สูง 

2. ดา้นการรู้ดจิทิัล (X2) .816** สูง 

3. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 

ในด้านการบริหารงาน (X3) 
.815** สูง 

4. ด้านการมีจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 
.747** สูง 

5. ดา้นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล (X5) 
.820** สูง 

โดยรวม (Xt) .852** สูง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 จากตาราง 29 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน โดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน โดยรวม (Yt) พบว่า 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.852 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 5 ที่ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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ตาราง 30  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

 ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการบริหารหลักสูตรและ

 การจัดการเรียนรู้ (Y1) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในโรงเรยีน ดา้นการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Y1) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1) .818** สูง 

2. ดา้นการรู้ดจิทิัล (X2) .789** สูง 

3. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 

ในด้านการบริหารงาน (X3) 
.757** สูง 

4. ด้านการมีจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 
.798** สูง 

5. ดา้นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล (X5) 
.827** สูง 

โดยรวม (Xt) .866** สูง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 30 พบว่า ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู ้(Y1) มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxty1 = .866) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด คอื ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล (X5) โดยมี

ความสัมพันธ์ อยู่ในระดับสูง (rx5y1 = .827) ด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำสุด คอื 
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ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในด้านการบริหารงาน (X3) โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

(rx3y1 =.757) 

ตาราง 31 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนกับ

 ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนานักเรียน (Y2) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในโรงเรยีน  

ด้านการพัฒนานักเรียน (Y2) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1) .700** สูง 

2. ดา้นการรู้ดจิทิัล (X2) .710** สูง 

3. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 

ในด้านการบริหารงาน (X3) 
.736** สูง 

4. ด้านการมีจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 
.707** สูง 

5. ดา้นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล (X5) 
.709** สูง 

โดยรวม (X) .741** สูง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 31 พบว่า ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนานักเรียน (Y2)  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับสูง (rxty2 = .741) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์สูงสุด คอื ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน (X3)  
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โดยมีความสัมพันธ์ อยู่ในระดับสูง (rx3y2 = .736) ด้านที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำสุด 

คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1) โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rx1y2 = .700) 

ตาราง 32 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนกับ

 ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการบริหารจัดการ 

 ช้ันเรยีน (Y3) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในโรงเรยีน ดา้นการบริหาร 

จัดการช้ันเรียน (Y3) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1) .556** ปานกลาง 

2. ดา้นการรู้ดจิทิัล (X2) .611** ปานกลาง 

3. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 

ในด้านการบริหารงาน (X3) 
.615** 

ปานกลาง 

4. ด้านการมีจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 
.541** 

ปานกลาง 

5. ดา้นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล (X5) 
.670** 

ปานกลาง 

โดยรวม (X) .646** ปานกลาง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 32 พบว่า ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (Y3)  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับปานกลาง (rxty3 =.646) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด คอื ดา้นการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล (X5)  
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โดยมีความสัมพันธ์ อยู่ในระดับปานกลาง (rx5y3 = .670) ด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ต่ำสุด คือ ดา้นการมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4) โดยมีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับปานกลาง (rx4y3 = .541) 

ตาราง 33 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนกับ

 ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

 และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน (Y4) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในโรงเรยีน ดา้นการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

นักเรียน (Y4) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1) .526** ปานกลาง 

2. ดา้นการรู้ดจิทิัล (X2) .643** ปานกลาง 

3. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 

ในด้านการบริหารงาน (X3) 
.646** 

ปานกลาง 

4. ด้านการมีจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 
.619** 

ปานกลาง 

5. ดา้นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล (X5) 
.660** 

ปานกลาง 

โดยรวม (X) .625** ปานกลาง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 33 พบว่า ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์  
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และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน (Y4) มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxty4 = .625) เมื่อพจิารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด คอื ดา้นการสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรูด้ิจทิัล (X5) โดยมีความสัมพันธ์ อยู่ในระดับปานกลาง (rx5y4 = .660) ด้านที่มคี่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำสุด คอื ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1) โดยมีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับปานกลาง (rx1y4 = .526) 

ตาราง 34 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนกับ

 ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านภาวะผูน้ำครู (Y5) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในโรงเรยีน ดา้นภาวะผูน้ำครู (Y5) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1) .588** ปานกลาง 

2. ดา้นการรู้ดจิทิัล (X2) .690** ปานกลาง 

3. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 

ในด้านการบริหารงาน (X3) 
.697** 

ปานกลาง 

4. ด้านการมีจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 
.604** 

ปานกลาง 

5. ดา้นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล (X5) 
.699** 

ปานกลาง 

โดยรวม (X) .678** ปานกลาง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 34 พบว่า ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านภาวะผูน้ำครู (Y5) มีความสัมพันธ์กัน
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ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

(rxty5 = .678) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด 

คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล (X5) โดยมีความสัมพันธ์ อยู่ในระดับ 

ปานกลาง (rx5y5 = .699) ดา้นที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์

ดิจทิัล (X1) โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rx1y5 = .588) 

ตาราง 35 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนกับ

 ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการสร้างความสัมพันธ์

 และความร่วมมอืกับชุมชน (Y6) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในโรงเรยีน ดา้นการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอื 

กับชุมชน (Y6) 

Pearson’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1) .581** ปานกลาง 

2. ดา้นการรู้ดจิทิัล (X2) .645** ปานกลาง 

3. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลในด้าน

การบริหารงาน (X3) 
.679** ปานกลาง 

4. ด้านการมีจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 
.505** ปานกลาง 

5. ดา้นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล (X5) 
.609** ปานกลาง 

โดยรวม (X) .626** ปานกลาง 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 35 พบว่า ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับชุมชน (Y6) มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxty6 = .626) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด คอื ด้านการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการ

บริหารงาน (X3) โดยมีความสัมพันธ์ อยู่ในระดับปานกลาง (rx3y6 = .679) ด้านที่มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำสุด คอื ด้านการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4)  

โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rx4y6 = .505) 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน อย่างนอ้ย 1 ดา้นมีอำนาจพยากรณ์ ประสทิธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน” ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอย 

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ปรากฏผลการวิเคราะห์

ข้อมูลดังตาราง 36 

ตาราง 36  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนที่มี

 อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

 คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวม (Yt) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b ß t Sig. 

1. ด้านการสรา้ง

วัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล (X5) 

.820 .673 .672 .218 .044 .266 4.911** .000 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในดา้นการ

บรหิารงาน (X3) 

.869 .755 .753 .222 .040 .280 5.554** .000 

3. ด้านการมีวิสยัทัศน์

ดิจทิัล (X1) 
.878 .770 .768 .126 .046 .149 2.729** .007 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b ß t Sig. 

4. ด้านการรู้ดิจิทัล (X2) .881 .776 .773 .134 .049 .162 2.729** .007 

5. ด้านการมีจริยธรรม

ในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล (X4) 

.883 .780 .776 .085 .035 .110 2.460* .014 

 a = .980   S.E.est = 0.20993 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 จากตาราง 36 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า 

ทุกด้าน สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม (Yt) มีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดจิิทัล (X5) 

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในด้านการบริหารงาน (X3) ด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1)  

และด้านการรู้ดิจทิัล (X2) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่  

ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X4)   

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการ

บริหารงาน (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.280 รองลงมา คอื 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล (X5) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.266 ด้านการรูด้ิจิทัล (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.162 ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.149 และด้านการมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล (X4) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.110 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมได้ร้อยละ 77.60 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.20993 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



199 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้ 

   Y’t = 0.980 + 0.222 X3 + 0.218 X5 + 0.134 X2 + 0.126 X1 + 0.085 X4  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้ 

   Z’t = 0.280 Z3 + 0.266 Z5 + 0.162 Z2 + 0.149 Z1 + 0.110 Z4 

ตาราง 37  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนที่มี

 อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

 คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

 เรียนรู้ (Y1) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b ß t Sig. 

1. ด้านการสรา้ง

วัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล (X5) 

0.827 .684 .684 .321 .049 .325 6.620** .000 

2. ด้านการมีวิสยัทัศน์

ดิจทิัล (X1) 
0.866 .750 .748 .341 .047 .335 7.243** .000 

3. ด้านการมีจริยธรรม

ในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล (X4) 

0.885 .783 .781 .279 .040 .301 7.036** .000 

 a = .310   S.E.est = 0.24955 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 37 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า  

มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Y1) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
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ได้แก่ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล (X5) ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1)  

และด้านการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4)   

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .335 รองลงมา คอื ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X5) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .325

และด้านการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .301 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

(Y1) ได้รอ้ยละ 78.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ  

± 0.24955 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้ 

   Y’1 = 0.310 + 0.341 X1 + 0.321 X5 + 0.279 X4  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้ 

   Z’1 = 0.335 Z1 + 0.325 Z5 + 0.301 Z4 

ตาราง 38  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนที่มี

 อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

 คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ด้านการพัฒนานักเรียน (Y2) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b ß t Sig. 

1. ด้านการใช้

เทคโนโลยีดิจิทลัในด้าน

การบรหิารงาน (X3) 

0.736 .541 .540 .326 .061 .328 5.317** .000 

2. ด้านการมีจรยิธรรม

ในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล (X4) 

0.776 .602 .599 .237 .057 .246 4.191** .000 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b ß t Sig. 

3. ด้านการสรา้ง

วัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล (X5) 

0.785 .616 .613 .161 .069 .156 2.321* .021 

4. ด้านการมีวสิัยทัศน์

ดิจทิัล (X1) 
0.788 .622 .617 .146 .070 .137 2.091* .037 

 a = .549   S.E.est = 0.34475 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 จากตาราง 38 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า  

มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการ

พัฒนานักเรียน (Y2) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน (X3) และด้านการมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล (X4) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X5) และด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการ

บริหารงาน (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .328 รองลงมา คอื 

ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .246 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (X5) มคี่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .156 และด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1) มคี่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .137 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนานักเรียน 

(Y2) ได้รอ้ยละ 61.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ  

± 0.34475 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’2 = 0.549 + 0.326 X3 + 0.237 X4 + 0.161 X5 + 0.146 X1  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้ 

   Z’2 = 0.328 Z3 + 0.246 Z4 + 0.156 Z5 + 0.137 Z1  

ตาราง 39  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนที่มี

 อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

 คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (Y3) 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b ß t Sig. 

1. ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมการเรยีนรู้

ดิจิทัล (X5) 

0.670 .449 .447 .471 .062 .482 7.571** .000 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลในด้านการ

บริหารงาน (X3) 

0.688 .473 .469 .229 .060 .244 3.824** .000 

 a = 1.216   S.E.est = 0.38430 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 39 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า  

มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการ

บริหารจัดการช้ันเรยีน (Y3) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ ด้านการสร้าง 

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X5) และด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในด้านการบริหารงาน (X3)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล (X5) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.482 รองลงมา คือ  

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในด้านการบริหารงาน (X3) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ 
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พยากรณ์ เท่ากับ .244 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน (Y3) ได้รอ้ยละ 

46.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.38430 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้ 

   Y’3 = 1.216 + 0.471 X5 + 0.229 X3  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้ 

   Z’3 = 0.482 Z5 + 0.244 Z3  

ตาราง 40  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนที่มี

 อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

 คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย

 เพื่อพัฒนานักเรียน (Y4) 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b ß t Sig. 

1. ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมการเรยีนรู้

ดิจิทัล (X5) 

0.66 .435 .433 .334 .079 .333 4.208** .000 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลในด้านการ

บริหารงาน (X3) 

0.694 .482 .479 .264 .071 .274 3.708** .000 

3. ด้านการมวีิสัยทัศน์

ดิจิทัล (X1) 
0.703 .494 .490 

-

.376 
.083 -.364 

-

4.547** 
.000 

4. ด้านการรู้ดิจิทัล (X2) 0.716 .512 .506 .298 .087 .296 3.404** .001 

5. ด้านการมีจรยิธรรม

ในการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล (X4) 

0.727 .528 .521 .201 .062 .214 3.267** .001 

 a = 1.267   S.E.est = 0.37518 
 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 40 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า 

ทุกด้าน สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัย เพื่อพัฒนานักเรียน (Y4) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล (X5) ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในด้านการ

บริหารงาน (X3) ด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1) ดา้นการรู้ดิจทิัล (X2) และด้านการมี

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X4)   

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล (X5) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .333 รองลงมา คอื  

ด้านการรู้ดจิทิัล (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .298 ด้านการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .274 ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล (X4) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .214 และด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ -.364 ตามลำดับ ซึ่งจะเห็นว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ มีค่าติดลบ อาจจะเป็นเพราะว่า การมีวิสัยทัศน์

ดิจทิัลของผู้บริหารอาจยังไม่สามารถถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติจริงของครู หรอืยังไม่มีความ

ชัดเจนจนทำให้เกิดความสับสนในการนำไปใช้ ส่งผลใหค้รูปฏิบัติงานไม่ตอบตามเป้าหมาย

ขององค์กรเท่าที่ควร โดยตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

นักเรียน (Y4) ได้รอ้ยละ 52.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

± 0.37518  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้ 

   Y’4 = 1.267 + 0.334 X5 + 0.298 X2 + 0.264 X3 + 0.201 X4 - 0.376 X1  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้ 

   Z’4 = 0.333 Z5 + 0.296 Z2 + 0.274 Z3 + 0.214 Z4 - 0.364 Z1  
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ตาราง 41  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนที่มี

 อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

 คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ำครู (Y5) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b ß t Sig. 

1. ด้านการสรา้ง

วัฒนธรรมการ

เรียนรูด้ิจทิัล (X5) 

0.699 .488 .487 .367 .068 .383 5.374** .000 

2. ด้านการใช้

เทคโนโลยีดิจิทลัใน

ด้านการบรหิารงาน 

(X3) 

0.742 .550 .548 .328 .063 .355 5.196** .000 

3. ด้านการรู้ดิจิทลั 

(X2) 
0.747 .558 .554 .276 .079 .287 3.474** .001 

4. ด้านการมี

วิสัยทัศน์ดิจทิลั (X1) 
0.756 .572 .566 

-

.238 
.074 

-

.241 

-

3.210** 
.001 

 a = 1.196   S.E.est = 0.34105 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 จากตาราง 41 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า  

มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านภาวะ

ผูน้ำครู (Y5) มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 ได้แก่ ดา้นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล (X5) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน (X3) ดา้นการรูด้ิจทิัล (X2) 

และด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิิทัล (X1)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล (X5) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .383 รองลงมา คอื  

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในด้านการบริหารงาน (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ 
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พยากรณ์ เท่ากับ .355 ด้านการรูด้ิจทิัล (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .287 และด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ -.241 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลตาม

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านภาวะผูน้ำครู (Y5) ได้รอ้ยละ 56.60 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.34105 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้ 

   Y’5 = 1.196 + 0.367 X5 + 0.328 X3 + 0.276 X2 - 0.238 X1  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้ 

   Z’5 = 0.383 Z5 + 0.355 Z3 + 0.287 Z2 - 0.241 Z1  

ตาราง 42  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนที่มี

 อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

 คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอื

 กับชุมชน (Y6) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b ß t Sig. 

1. ด้านการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในดา้นการ

บรหิารงาน (X3) 

0.679 .461 .459 .383 .059 .457 6.534** .000 

2. ด้านการรู้ดิจิทัล (X2) 0.697 .485 .482 .237 .061 .271 3.873** .000 

 a = 1.690   S.E.est = 0.33875 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 42 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า  

มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการสร้าง 
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ความสัมพันธ์และความร่วมมอื กับชุมชน (Y6) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่  

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในด้านการบริหารงาน (X3) และด้านการรู้ดิจทิัล (X2)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการ

บริหารงาน (X3) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .457 รองลงมา คอื 

ด้านการรู้ดจิทิัล (X2) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .271 ตามลำดับ 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน (Y6) ได้รอ้ยละ 48.20 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .33875 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้ 

   Y’6 = 1.690 + 0.383 X3 + 0.237 X2  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้ 

   Z’6 = 0.457 Z3 + 0.271 Z2 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียน อย่างน้อย 1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์ ประสทิธิผลตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 ผลการศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ทั้ง 5 ด้าน พบว่าทั้ง 5 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนโดยรวมได้ ได้แก่ ด้านการมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล ด้านการรูด้ิจทิัล ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน ด้านการมี

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 
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ตาราง 43  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลตาม

 สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

 ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในโรงเรียน 

โดยรวม 
สรุป  

แนวทางพัฒนา 
มีอำนาจ 

พยากรณ์ 

ไม่มีอำนาจ 

พยากรณ์ 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล 

(X5) 
✓ - ✓ 

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในด้านการ

บริหารงาน (X3) 
✓ - ✓ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1) ✓ - ✓ 
ด้านการรู้ดจิทิัล (X2) ✓ - ✓ 
ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล (X4) 
✓ - ✓ 

 ✓ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์ × หมายถึง ไม่มอีำนาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 37 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 5 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล (X5) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้าน

การบริหารงาน (X3) ด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1) ด้านการรูด้ิจทิัล (X2) และด้านการมี

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X4) สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียน โดยรวมได้   

 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยนำภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ทั้ง 5 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน จากนั้นจงึนำมาวิเคราะห์เนือ้หา สังเคราะห์ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา และนำเสนอเป็นแนวทางพัฒนา ดังนี้ 
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  1. แนวทางพัฒนาผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล  

   ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องให้กำลังใจครู และส่งเสริมการทำงานร่วมกัน

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้…” 

    (ศราวุธ บ้านกลาง, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง สร้างบรรยากาศ 

ที่เปิดกว้างและส่งเสริมการเรียนรู้ สนับสนุนการทำงานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ …” 

   (จริาพร นาโพธิ์ตอง, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2568)  

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้รเิริ่มและเป็นแบบอย่าง  

สร้างบรรยากาศที่เปิดใจและพร้อมเรยีนรู้ เน้นสร้างทีมและจัดอบรมภายใน 

อย่างสม่ำเสมอ…” 

    (วีรเพชร สุธรรม, สัมภาษณ์, 4 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริม 

การทำงานและการสอนที่ใช้เทคโนโลยี ซึ่งจะเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาโรงเรียน…” 

    (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 6 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้นำด้านทัศนคติ เปิดโอกาสที่พรอ้มรับ 

และเรียนรู้สิ่งใหม ่ส่งเสริมการทำงานและอบรมด้วยเทคโนโลยี…” 

   (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 6 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 

และเน้นความโปร่งใส ไม่เอนเอียง เพื่อใหบุ้คลากรกล้าเรียนรู้และใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ…” 

    (นิตยา สายเครือติ๊บ, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นแบบอย่าง สร้างบรรยากาศให้ครูกล้า

เรียนรู ้และส่งเสริมการทำงานเป็นทีม…” 

    (นราทิพย์ พันธ์ไชย, สัมภาษณ์, 9 กันยายน 2568) 
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    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้นำและแบบอย่างในการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล ส่งเสริมใหบุ้คลากรเปิดรับสิ่งใหม่ มีการสื่อสารที่ชัดเจน และจัดอบรม 

Digital skill อย่างต่อเนื่อง…” 

   (สุมัทนา หาญสุริย์, สัมภาษณ์, 14 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเป็นแกนนำในการสร้างบรรยากาศ 

ที่กล้าลองสิ่งใหม่ ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและเน้นความโปร่งใส…” 

(อมรรัตน์ เชิงหอม, สัมภาษณ์, 16 กันยายน 2568) 

    “…เน้นการสื่อสารและสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ จัดอบรม 

และแลกเปลี่ยนความรูเ้พื่อใหบุ้คลากรเข้าถึงเทคโนโลยีได้ทั่วถึง…” 

           (รุ่งทิวา ศรวีรขาน, สัมภาษณ์, 18 กันยายน 2568) 

ตาราง 44  การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

 “การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล” 
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1. ผู้บริหารโรงเรยีน 

ต้องเป็นผูน้ำและเป็น

แบบอย่างในการ

ปรับเปลี่ยนทัศนคต ิ

และเปิดรับเทคโนโลย ี

ใหม ่ๆ เพื่อเป็นแรง

บันดาลใจให้บุคลากร 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓   ✓ 7 70.00 
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ตาราง 44 (ต่อ) 
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2. ผู้บริหารโรงเรยีนต้อง

สรา้งบรรยากาศที่เปิด

กวา้งทางความคดิ 

เพื่อให้บุคลากรกลา้ที่จะ

เรียนรู ้ทดลอง และนำ

เทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ 

ในการทำงาน 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ 8 80.00 

3. ผู้บริหารโรงเรยีน 

ต้องส่งเสรมิให้เกดิการ

ทำงานร่วมกันเป็นทีม

และเปิดโอกาสให้เกดิ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

องค์ความรูใ้หม่ ๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลย ี

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100.00 

4. ผู้บริหารโรงเรยีน 

ต้องสรา้งการสือ่สาร 

ที่โปร่งใส ชัดเจน  

เพื่อให้บุคลากรเกิด

ความเช่ือมั่นและพรอ้ม

ที่จะปรับตัวตามการ

เปลี่ยนแปลง 

  ✓ ✓     ✓ ✓ 4 40.00 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



212 

ตาราง 44 (ต่อ) 
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5. ผู้บริหารโรงเรยีนต้อง

สนับสนุนและจัดอบรม

ทักษะด้านดิจทิัล 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

บุคลากรมีความรูแ้ละ

ทักษะพืน้ฐานที่จำเป็น

ต่อการปฏิบัตงิาน 

 ✓  ✓  ✓     3 30.00 

 จากตาราง 44 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอแนวทางพัฒนา

ตรงกันมากที่สุด (ความถี่ตัง้แต่ 5 ขึ้นไป) สรุปภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมใหเ้กิดการทำงานร่วมกันเป็นทีม 

และเปิดโอกาสใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี 

  2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างทางความคิด  

เพื่อให้บุคลากรกล้าที่จะเรียนรู ้ทดลอง และนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการทำงาน 

  3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นผู้นำและเป็นแบบอย่างในการปรับเปลี่ยน

ทัศนคตแิละเปิดรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อเป็นแรงบันดาลใจให้บุคลากร 
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  2. แนวทางพัฒนาผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลในด้านการบริหารงาน  

   ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนที่นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารงาน 

จะช่วยใหก้ารทำงานของครูมีประสิทธิภาพมากขึ้น และจะช่วยใหค้รูมเีวลาในการ

เตรียมการสอน…” 

    (ศราวุธ บ้านกลาง, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาบูรณาการในการ

บริหาร งาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงานในโรงเรยีน…” 

   (จริาพร นาโพธิ์ตอง, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้ในงาน

บริหาร ใช้ระบบฐานข้อมูลและโปรแกรมออนไลน์เพื่อลดขั้นตอนการทำงาน…” 

    (วีรเพชร สุธรรม, สัมภาษณ์, 4 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงาน  

ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของครู ผู้บริหารควรประยุกต์ใช้

เครื่องมือดจิทิัลเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา…”  

    (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 6 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องลดขั้นตอนที่ซับซ้อนและเพิ่มขีด

ความสามารถของทีมงาน โดยนำเทคโนโลยีและเครื่องมอืต่าง ๆ มาใช้ในการบริหาร  

ทำให้ครูมเีวลาไปเน้นการพัฒนาการเรียนการสอน…” 

   (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 6 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องนำเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมอืดิจทิัล

มาใช้ในงานบริหาร ใหเ้ป็นกิจวัตรประจำวัน ใช้ระบบออนไลน์เพื่อจัดการเอกสาร 

และข้อมูล…” 

    (นิตยา สายเครือติ๊บ, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2568) 
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     “…ผูบ้ริหารโรงเรียนควรนำเทคโนโลยีมาใช้ในงานบริหาร เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและลดภาระงานด้านเอกสารของครู…” 

    (นราทิพย์ พันธ์ไชย, สัมภาษณ์, 9 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนควรปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลใหพ้ร้อม 

ใช้งาน ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศในการจัดการข้อมูล และนำ AI มาช่วย 

ในการบริหาร…” 

   (สุมัทนา หาญสุริย์, สัมภาษณ์, 14 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องนำและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ในงานบริหารทั้ง 4 ฝ่าย เพื่อจัดการเอกสารและข้อมูลเพื่อลดภาระงาน…” 

(อมรรัตน์ เชิงหอม, สัมภาษณ์, 16 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องคอยช่วยดูแลและจัดระบบการใช้เทคโนโลยี 

และระบบข้อมูลต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารงาน 4 ฝ่ายมีประสิทธิภาพ…” 

           (รุ่งทิวา ศรวีรขาน, สัมภาษณ์, 18 กันยายน 2568) 

ตาราง 45  การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

 “การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน” 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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1. ผู้บริหารโรงเรยีนต้องนำ

เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ดิจทิัลมาประยุกตใ์ช้ใน

กจิวัตรประจำวันของการ

บรหิารงานเพือ่เพิ่ม

ประสิทธิภาพและ 

ความสะดวกรวดเร็ว 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 8 80.00 
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ตาราง 45 (ต่อ) 
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2. ผู้บริหารโรงเรยีนต้องใช้

เทคโนโลยีดิจิทลัในการ

บรหิารจัดการงานทั้ง  

4 ฝ่าย ได้แก ่งานวิชาการ 

งานงบประมาณ  

งานบุคคล และงานทั่วไป 

อย่างเป็นระบบ 

✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ 7 70.00 

3. ผู้บริหารโรงเรยีนต้องใช้

เทคโนโลยีในการ

บรหิารงานเพือ่จัดเก็บ

ข้อมูล ประมวลผลและ

วิเคราะห์ข้อมลู เพื่อลด

ภาระงานเอกสาร และเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทำงาน

ของบุคลากร 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100.00 

4. ผู้บริหารโรงเรยีน 

ต้องพัฒนาและปรับปรุง

โครงสรา้งพืน้ฐานด้าน

ดิจทิัลของโรงเรยีนใหม้ี

ประสิทธิภาพและเพยีงพอ

ต่อการใชง้านของบุคลากร

และนักเรยีน 

  ✓        1 10.00 
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ตาราง 45 (ต่อ) 
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5. ผู้บริหารโรงเรยีนต้องใช้

ปัญญาประดิษฐ ์(AI)  

ในการออกแบบระบบ

บรหิารที่ฉลาดและยืดหยุ่น 

เพื่อช่วยในการตดัสนิใจ

และการวางแผน 

เชิงกลยุทธ ์

  ✓        1 10.00 

 จากตาราง 45 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอแนวทางพัฒนา

ตรงกันมากที่สุด (ความถี่ตัง้แต่ 5 ขึ้นไป) สรุปภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ดา้นการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานเพื่อจัดเก็บข้อมูล 

ประมวลผล และวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อลดภาระงานเอกสาร และเพิ่มประสิทธิภาพ 

การทำงานของบุคลากร 

  2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 

ในกิจวัตรประจำวันของการบริหารงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความสะดวกรวดเร็ว 

  3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารจัดการงานทั้ง  

4 ฝ่าย ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานทั่วไป อย่างเป็นระบบ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



217 

  3. แนวทางพัฒนาผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

   ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องกำหนดแผนกลยุทธ์ด้านดิจิทัลที่ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง และต้องสนับสนุนให้ครูนำวิสัยทัศน์นัน้ไปปฏิบัติ เพื่อพัฒนาโรงเรียนไป 

ในทิศทางเดียวกัน…” 

    (ศราวุธ บ้านกลาง, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเริ่มต้นจากการรวบรวมข้อมูลเพื่อสรา้ง

วิสัยทัศน์และกำหนดแผนกลยุทธ์ที่ทันสมัยและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง…” 

   (จริาพร นาโพธิ์ตอง, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2568)  

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องวิเคราะห์ขอ้มูลและสภาพแวดล้อม เพื่อสร้าง

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนสำหรับโรงเรียน จากนั้นจึงกำหนดพันธกิจและแผนกลยุทธ์ด้านดิจทิัล 

ให้สอดคล้องกับนโยบายของเขตพืน้ที่การศกึษา…” 

    (วีรเพชร สุธรรม, สัมภาษณ์, 4 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมีความสามารถในการวางภาพอนาคต 

ขององค์กรด้านดิจิทัลที่ชัดเจน เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และเผยแพร่

วิสัยทัศน์เพื่อสรา้งความเข้าใจใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการนำไปปฏิบัติ …”  

    (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 6 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องกำหนดทิศทางของโรงเรียนให้สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล สร้างบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และตดิตาม

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง…” 

   (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 6 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องสร้างวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัลที่ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง ที่เช่ือมโยงกับนโยบายของโรงเรียน สื่อสารทุกคนเข้าใจและมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติ และมีการตดิตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง…” 

    (นิตยา สายเครือติ๊บ, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2568) 
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    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ทันสมัย  

สร้างแรงจูงใจและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู…” 

    (นราทิพย์ พันธ์ไชย, สัมภาษณ์, 9 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมองเห็นทิศทางและเป้าหมายในอนาคตของ

โรงเรียนที่เช่ือมโยงกับการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล กำหนดวิสัยทัศน ทิศทาง และแนวทาง

เกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการดำเนินงานและการพัฒนาองค์กร…” 

   (สุมัทนา หาญสุริย์, สัมภาษณ์, 14 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องสื่อสารให้บุคลากรรับรู้และเข้าใจ เพื่อสรา้ง

แรงจูงใจให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ และเพื่อใหอ้งค์กรประสบ

ความสำเร็จในยุคดิจทิัล…” 

(อมรรัตน์ เชิงหอม, สัมภาษณ์, 16 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องนำวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไปสู่

การปฏิบัติจรงิ โดยเชื่อมโยงกับนโยบายและแผนงานต่าง ๆ ของโรงเรียน …” 

           (รุ่งทิวา ศรวีรขาน, สัมภาษณ์, 18 กันยายน 2568) 

ตาราง 46  การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

 “การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล” 
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1. ผู้บริหารโรงเรยีนต้อง

กำหนดวสิัยทศัน์ที่ชัดเจน 

ทันสมยั และสอดคลอ้งกับ

ทิศทางการเปลีย่นแปลง

ทางดิจทิลัของสังคมโลก 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90.00 
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ตาราง 46 (ต่อ) 
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2. ผู้บริหารโรงเรยีนต้อง

ส่งเสรมิและสรา้งแรงจูงใจ

ให้บุคลากรมสี่วนร่วม 

ในการนำวสิัยทศัน์ไปสู่ 

การปฏิบัติ เพื่อให้เกดิ

ความสำเร็จขององค์กร

โดยรวม 

✓   ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ 6 60.00 

3. ผู้บริหารโรงเรยีนต้อง

สื่อสารวิสัยทศัน์ให้

บุคลากรทุกระดับรับรู้ 

และเข้าใจอยา่งทั่วถงึ 

เพื่อให้ทุกคนมีเป้าหมาย

และทิศทางในการทำงาน

ร่วมกัน 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 8 80.00 

4. ผู้บริหารโรงเรยีน 

ต้องตดิตามและ

ประเมินผลการดำเนนิงาน

ตามวสิัยทัศน์อย่าง

สม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถ

ปรับปรุงและพัฒนา

แผนงานไดอ้ย่างทันท่วงท ี

 ✓  ✓ ✓  ✓    4 40.00 
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ตาราง 46 (ต่อ) 
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5. ผู้บริหารโรงเรยีน 

ต้องมองเหน็ทิศทางและ

เป้าหมายในอนาคตของ

โรงเรยีนที่เชื่อมโยงกับการ

ใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 

✓  ✓        2 20.00 

 จากตาราง 46 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอแนวทางพัฒนา

ตรงกันมากที่สุด (ความถี่ตัง้แต่ 5 ขึ้นไป) สรุปภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ดา้นวิสัยทัศน์

ดิจทิัล ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารโรงเรียนควรกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ทันสมัย และสอดคล้อง

กับทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางดจิทิัลของสังคมโลก 

  2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรทุกระดับรับรู้และเข้าใจ

อย่างทั่วถึง เพื่อให้ทุกคนมเีป้าหมายและทิศทางในการทำงานร่วมกัน 

  3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความสำเร็จขององค์กรโดยรวม 
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  4. แนวทางพัฒนาผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการรูด้ิจทิัล  

   ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเป็นต้นแบบในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการ

ทำงานจรงิ และเป็นผู้สนับสนุนหลักในการจัดอบรมและพัฒนาครูอย่างสม่ำเสมอ…” 

    (ศราวุธ บ้านกลาง, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารตอ้งมทีักษะในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสรา้งองค์ความรูใ้หม่

ในการบริหารสถานศกึษา…” 

   (จริาพร นาโพธิ์ตอง, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2568)  

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมีสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อในการ

บริหารสถานศกึษา และสนับสนุนให้ครูมกีารนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน…” 

    (วีรเพชร สุธรรม, สัมภาษณ์, 4 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมีทักษะความสามารถในใช้งานเครื่องมือ

ดิจทิัล และผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมใหบุ้คลากรมีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ย เพื่อให้

สามารถเลือกใช้เครื่องมือดิจทิัล เพื่อนำมาบูรณาการกับการเรียนการสอนให้สอดคล้อง

กับทักษะในยุคปัจจุบัน…”  

    (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 6 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีต่าง ๆ 

ควรมีความเข้าใจในการใช้เครื่องมอืดิจทิัล และส่งเสริมให้ครูได้เรียนรู้ในการใชเ้ทคโนโลยี

อย่างถูกต้อง…” 

   (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 6 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมีความสามารถในการใชเ้ครื่องมอืและ

เทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อเขา้ถึงการจัดการได้อย่างเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ในการบริหาร…” 

    (นิตยา สายเครือติ๊บ, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2568) 
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    “…การรูด้ิจทิัลเป็นทักษะที่ควรมีทั้งผูบ้ริหารและครู ผู้บริหารควร

ส่งเสริมใหค้รูมีการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัล และเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์

การเรียนการสอน…” 

    (นราทิพย์ พันธ์ไชย, สัมภาษณ์, 9 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีดจิทิัล

อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถประยุกต์ใช้ในงานได้มากขึ้น …” 

   (สุมัทนา หาญสุริย์, สัมภาษณ์, 14 กันยายน 2568) 

    “…การรูด้ิจทิัลเป็นทักษะพืน้ฐานที่ผู้บริหารทุกคนต้องมี แต่สิ่งที่

สำคัญคือการนำความรูด้ังกล่าวมาบูรณาการกับการบริหารสถานศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ …” 

(อมรรัตน์ เชิงหอม, สัมภาษณ์, 16 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมีการวางแผนและสนับสนุนการพัฒนาทักษะ

การใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลที่จำเป็นให้ครูและบุคลากร รวมถึงส่งเสริมการเลือกใช้เทคโนโลยี 

เพื่อให้สามารถสร้างนวัตกรรมและนำมาใช้ในการเรียนการสอน…” 

           (รุ่งทิวา ศรวีรขาน, สัมภาษณ์, 18 กันยายน 2568) 
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ตาราง 47  การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

 “การรูด้ิจทิัล” 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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1. ผู้บริหารโรงเรยีนต้องมี

ความสามารถและส่งเสรมิ

ให้บุคลากรใช้ประโยชน์

จากเทคโนโลยีเพื่อ

แสวงหาและพัฒนา 

องค์ความรูใ้หม่ ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ตอ่การบริหาร

และการเรยีนการสอน 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90.00 

2. ผู้บริหารโรงเรยีน 

ต้องส่งเสรมิทักษะการใช้

เทคโนโลยีให้แก่บุคลากร 

เพื่อให้สามารถเลือกใช้

เครื่องมือและเทคโนโลยี 

ได้อย่างเหมาะสมกับ

สถานการณ ์

✓ ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ 6 60.00 

3. ผู้บริหารโรงเรยีน 

ต้องบูรณาการการใช้

เทคโนโลยีเข้ากับงาน

บรหิาร การเรียนการสอน 

และกิจกรรมต่าง ๆ 

ของโรงเรยีนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ 8 80.00 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 
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4. ผู้บริหารโรงเรยีนตอ้ง

พัฒนาตนเองและบุคลากร

อย่างสมำ่เสมอให้ก้าวทัน

เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ใหม ่ๆ ที่เปลี่ยนแปลง 

ไปอยา่งรวดเร็ว 

   ✓ ✓ ✓   ✓  4 40.00 

5. ผู้บริหารโรงเรยีน 

ต้องส่งเสรมิการ

แลกเปลี่ยนความรูแ้ละ

ประสบการณ์ด้านดิจทิลั

ระหว่างบุคลากร 

ในโรงเรยีน 

✓ ✓ ✓ ✓       4 40.00 

 จากตาราง 47 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอแนวทางพัฒนา

ตรงกันมากที่สุด (ความถี่ตัง้แต่ 5 ขึ้นไป) สรุปภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร  

ด้านการรู้ดจิทิัล ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความสามารถและส่งเสริมให้บุคลากรใช้ประโยชน์

จากเทคโนโลยีเพื่อแสวงหา และพัฒนาองค์ความรูใ้หม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร

และการเรียนการสอน 

  2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรบูรณาการการใชเ้ทคโนโลยีเข้ากับงานบริหาร  

การเรียนการสอน และกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



225 

  3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมทักษะการใชเ้ทคโนโลยีให้แก่บุคลากร 

เพื่อให้สามารถเลือกใช้เครื่องมอืและเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 

  5. แนวทางพัฒนาผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

   ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีและข้อมูล

อย่างสุภาพ เหมาะสม สร้างสรรค์ และสุจริต ตามกฎหมาย …” 

    (ศราวุธ บ้านกลาง, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี เพื่อให้ทุกคน 

มีความฉลาดทางดิจทิัลและใช้สื่อเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม …” 

   (จริาพร นาโพธิ์ตอง, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2568)  

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องสร้างความตระหนักรู้ถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ในการใชเ้ทคโนโลยี และปลูกฝังเกี่ยวกับมารยาทในการใช้สื่อให้กับบุคลากร…” 

    (วีรเพชร สุธรรม, สัมภาษณ์, 4 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องแสดงออกถึงการเคารพกฎและจรยิธรรม

ดิจทิัลอย่างเคร่งครัด คำนึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมจากการกระทำของตนเอง 

ควรใหก้ารเคารพความเป็นส่วนตัว การรักษาความถูกต้องของข้อมูล และใช้เทคโนโลยี

ในทางสรา้งสรรค์เพื่อเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม…”  

    (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 6 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี  

โดยการเคารพกติกา ไม่ละเมิดผู้อื่น และมีมารยาท ไม่ซักถามการทำงานของผู้อื่น  

สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี เพื่อการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจทิัล…” 

   (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 6 กันยายน 2568) 
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    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องกำหนดแนวปฏิบัติและสร้างความตระหนักรู้

แก่บุคลากรถึงการใชเ้ทคโนโลยีและข้อมูลดิจทิัล ให้ความสำคัญการเคารพตนเองและผู้อื่น 

รวมถึงรูจ้ักสิทธิหน้าที่และสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดีร่วมกัน…” 

    (นิตยา สายเครือติ๊บ, สัมภาษณ์, 7 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารควรกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลภายในโรงเรียน สนับสนุนให้โรงเรียนใช้โปรแกรมหรอืแพลตฟอร์มที่ถูกลิขสิทธิ์ 

และมีระบบความปลอดภัยที่ด ีเพื่อเป็นตัวอย่างและสร้างความมั่นใจให้กับครู…” 

    (นราทิพย์ พันธ์ไชย, สัมภาษณ์, 9 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารตอ้งเคารพหลักการและกฎเกณฑ์การปฏิบัติในโลก

ออนไลน์ เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิ์ ปฏิบัติตามกฎระเบียบ กติกา และมารยาทที่กำหนด

โดยสังคมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล…” 

   (สุมัทนา หาญสุริย์, สัมภาษณ์, 14 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีและข้อมูลอย่าง  

สุภาพ เหมาะสม สรา้งสรรค์ และสุจรติ ควรสร้างความตระหนักรู้ในบุคลากรถึงผลกระทบ

ทางสังคมและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง…” 

(อมรรัตน์ เชิงหอม, สัมภาษณ์, 16 กันยายน 2568) 

    “…ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องดูแลใหก้ารใชเ้ทคโนโลยีในโรงเรียนเป็นไป

อย่างเหมาะสมและมีจริยธรรม ควรสนับสนุนให้บุคลากรใชเ้ทคโนโลยีและขอ้มูลดิจิทัล

อย่างสุภาพและสร้างสรรค์…” 

           (รุ่งทิวา ศรวีรขาน, สัมภาษณ์, 18 กันยายน 2568) 
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ตาราง 48  การสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

 “การมีจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล” 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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1. ผู้บริหารโรงเรยีนต้อง

เป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้

เทคโนโลยีอยา่งสุภาพ 

เหมาะสม และสรา้งสรรค์ 

โดยคำนึงถงึผลกระทบต่อ

ผู้อื่น 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90.00 

2. ผู้บริหารโรงเรยีน 

ต้องเคารพสิทธิและความ

เป็นส่วนตัวของผูอ้ื่น  

และไมล่ะเมิดทรัพยส์ิน

ทางปัญญาทางดิจิทัล 

ในทุกรูปแบบ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100.00 

3. ผู้บริหารโรงเรยีนต้อง

สรา้งความตระหนักรู้ 

ให้บุคลากรเขา้ใจถงึ

ผลกระทบทางสังคมและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

การใช้เทคโนโลย ี 

เพื่อป้องกันความเสี่ยง 

ที่อาจเกิดขึ้น 

✓  ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ 7 70.00 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางพัฒนา 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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4. ผู้บริหารโรงเรยีน 

ต้องส่งเสรมิความเข้าใจ

และสรา้งการรับรูเ้ก่ียวกับ

การใช้เทคโนโลย ี

อย่างปลอดภยั  

เพื่อปกป้องข้อมลูของ

องค์กรและบุคลากร 

 ✓  ✓  ✓    ✓ 4 40.00 

5. ผู้บริหารโรงเรยีน 

ต้องสรา้งนโยบายและ 

แนวปฏิบัติที่ชัดเจน

เก่ียวกับจรยิธรรมในการ

ใช้เทคโนโลยีภายใน

โรงเรยีน และบงัคับใช้

เพื่อให้เกดิความยั่งยืน 

✓  ✓    ✓   ✓ 4 40.00 

 จากตาราง 48 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอแนวทางพัฒนา

ตรงกันมากที่สุด (ความถี่ตัง้แต่ 5 ขึ้นไป) สรุปภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ดา้นการมี

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเคารพสิทธิและความเป็นส่วนตัวของผู้อื่น  

และไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาทางดจิทิัลในทุกรูปแบบ 

  2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีอย่างสุภาพ 

เหมาะสม และสร้างสรรค์ โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้อื่น 
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  3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างความตระหนักรู้ให้บุคลากรเข้าใจถึง

ผลกระทบทางสังคมและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อป้องกันความเสี่ยง 

ที่อาจเกิดขึ้น 

 จากการลงพื้นที่สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 10 คน จึงสามารถสรุปเป็น 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 

  1. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล  

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้เกิดการทำงานร่วมกันเป็นทีม 

และเปิดโอกาสใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี 

   1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างทางความคิด 

เพื่อให้บุคลากรกล้าที่จะเรียนรู ้ทดลอง และนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการทำงาน 

   1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นผู้นำและเป็นแบบอย่างในการปรับเปลี่ยน

ทัศนคตแิละเปิดรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อเป็นแรงบันดาลใจให้บุคลากร 

  2. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในด้านการบริหารงาน ดังนี้ 

   2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานเพื่อจัดเก็บ

ข้อมูล ประมวลผล และวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อลดภาระงานเอกสาร และเพิ่มประสิทธิภาพ

การทำงานของบุคลากร 

   2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจทิัลมา

ประยุกต์ใช้ในกิจวัตรประจำวันของการบริหารงานเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและความสะดวก

รวดเร็ว 

   2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารจัดการงาน 

ทั้ง 4 ฝ่าย ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานทั่วไป อย่างเป็นระบบ 

  3. ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล  

   3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ทันสมัย  

และสอดคล้องกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางดจิทิัลของสังคมโลก 

   3.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรทุกระดับรับรู้ 

และเข้าใจอย่างทั่วถึง เพื่อให้ทุกคนมเีป้าหมายและทิศทางในการทำงานร่วมกัน 

   3.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร 

มีส่วนร่วมในการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความสำเร็จขององค์กรโดยรวม 
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  4. ด้านการรูด้ิจทิัล  

   4.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความสามารถและส่งเสริมใหบุ้คลากรใช้

ประโยชน์จากเทคโนโลยีเพื่อแสวงหา และพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการ

บริหารและการเรียนการสอน 

   4.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรบูรณาการการใชเ้ทคโนโลยีเข้ากับงานบริหาร 

การเรียนการสอน และกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   4.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมทักษะการใชเ้ทคโนโลยีให้แก่บุคลากร 

เพื่อให้สามารถเลือกใช้เครื่องมอืและเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 

  5. ด้านการมจีริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

   5.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเคารพสิทธิและความเป็นส่วนตัวของผู้อื่น  

และไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาทางดจิทิัลในทุกรูปแบบ 

   5.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยี 

อย่างสุภาพ เหมาะสม และสร้างสรรค์ โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้อื่น 

   5.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างความตระหนักรู้ให้บุคลากรเข้าใจถึง

ผลกระทบทางสังคมและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อป้องกันความเสี่ยง 

ที่อาจเกิดขึ้น 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย  

อภปิรายผลการวิจัย และนำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

   3.1 ประชากร 

   3.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   3.3 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.5 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  
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  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และลักษณะการเปิดสอน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

กับประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

กับประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 
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  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร 

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน 

แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลตามสมรรถนะ 

ประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กัน 

ทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน อย่างนอ้ย 1 ด้านมอีำนาจ 

พยากรณ์ ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การดำเนินงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับประชากร 

และกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษา ได้แก่ บุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2568 รวมทั้งสิ้น 1,784 คน  

จากโรงเรยีนจำนวน 181 แห่ง โดยจำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 197 คน  

และข้าราชการครู จำนวน 1,587 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คอื ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2567  

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างดำเนินการโดยเทียบเกณฑ์จากตารางสำเร็จรูป 
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ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 - 610; อ้างถึงใน บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) ซึ่งได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำ 317 คน ในการวิจัยครั้งนี้

ผูว้ิจัยได้กำหนดใช้กลุ่มตัวอย่างจริงจำนวน 323 คน โดยใช้วธิีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) ซึ่งประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 91 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 232 คน 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล คอื 

แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งมีโครงสรา้งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปและสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ประกอบด้วย ตำแหน่งและขนาดโรงเรียน (ลักษณะการเปิดสอน) มลีักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List)  

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามด้านภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำนวน 5 ด้าน มีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามด้านประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำ 

สายงานของครูในสังกัดเดียวกัน จำนวน 6 ด้าน มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ (Rating Scale) 

   การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตรวจสอบ

คุณภาพของแบบสอบถามตามขั้นตอน ดังนี้ 

    1. ความเที่ยงตรง (Validity): นำร่างแบบสอบถามเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 

จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity)  

และความเหมาะสมของภาษา ผลการตรวจสอบพบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

มีค่าระหว่าง 0.80 – 1.00 

    2. การทดลองใช้ (Try out) นำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มที่

ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จำนวน 50 คน 

    3. ความเชื่อม่ันและอำนาจจำแนก (Reliability and Discrimination 

Power): นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าคุณภาพรายด้านและทั้งฉบับ ดังนี้ 
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      3.1 ภาพรวมทั้งฉบับ: มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.603 - 

0.833 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.972 

      3.2 รายด้าน (ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำดิจทิัล): มคี่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.603 - 0.833 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.970 

      3.3 รายด้าน (ตอนที่ 3 ประสิทธิผลตามสมรรถนะครูใน

โรงเรียน): มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.609 – 0.816 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

0.974 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ในการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยได้ปฏิบัติตามขั้นตอน ดังนี้ 

    1. ผูว้ิจัยยื่นคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขออนุมัตหินังสือราชการในการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 

จากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

    2. ผูว้ิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบสอบถาม 

ดำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างดว้ยตนเอง โดยได้ช้ีแจงวัตถุประสงค์ 

และรายละเอียดของการวิจัยใหท้ราบเพื่อความเข้าใจที่ถูกต้อง 

    3. ภายหลังการดำเนินการ ผูว้ิจัยได้รับแบบสอบถามที่สมบูรณ์

กลับคืนมาจำนวน 323 ฉบับ คิดเป็นอัตราการตอบกลับร้อยละ 100 

  5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

ทางคอมพิวเตอร์ ตามลำดับขั้นตอนและวิธีการทางสถิต ิดังนี้ 

    1. วิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอน โดยใช้ค่าร้อยละ (Percentage) 

    2. วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นที่มตี่อ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน และประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X )  

และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    3. เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และ ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ

ลักษณะการเปิดสอน ด้วยสถิติการทดสอบค่าที (Independent Samples t - test) 

    4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน โดยใช้สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

    5. วิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของตัวแปรภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน โดยใช้การ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัย จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผู้วิจัยสรุปผลได้ดังนี้ 

  1. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตาม

สมมตฐิาน เมื่อพิจารณารายด้าน 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

บริหารงาน ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล และด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดจิิทัล 

  2. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

พบว่า ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิาน เมื่อพิจารณารายด้าน 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ดา้นการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 

และด้านภาวะผูน้ำครู 

  3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

ที่มตี่อภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยจำแนกตามตัวแปรสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และลักษณะการเปิดสอน ปรากฏผลดังนี้ 

   3.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งใน

ภาพรวมและรายด้านทุกด้าน เมื่อพิจารณารายละเอียดพบว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 
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ด้านการรู้ดจิทิัล ด้านการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงาน ด้านการมจีรยิธรรมในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล กลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงกว่ากลุ่มครูผูส้อน 

   3.2 จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามจาก

โรงเรียนที่มลีักษณะการเปิดสอนต่างกัน มคีวามคิดเห็นโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งผลการวิจัยในข้อนีไ้ม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่กำหนดไว้ 

  4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

ที่มตี่อประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำแนกตามตัวแปรสถานภาพและลักษณะ

การเปิดสอน ปรากฏผลดังนี้ 

   4.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

ทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ประกอบด้วย ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู ้ด้านการพัฒนานักเรียน ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ด้านการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน ด้านภาวะผูน้ำครู และด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน โดยกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยการประเมิน

สูงกว่ากลุ่มครูผูส้อน 

   4.2 จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามจาก

โรงเรียนที่มลีักษณะการเปิดสอนต่างกัน มคีวามคิดเห็นโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งผลการวิจัยในส่วนนีไ้ม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ พบว่า  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลตาม

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนในระดับสูง (r = .852) อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

  6. อำนาจพยากรณ์ ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ พบว่า 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 5 ด้าน สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดจิิทัล (X5) 

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในด้านการบริหารงาน (X3) ด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1)  
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และด้านการรู้ดิจทิัล (X2) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่  

ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X4)  

   ลำดับความสำคัญของตัวแปรพยากรณ์ จากการวิเคราะห์พบว่า ตัวแปร

ที่มอีำนาจพยากรณ์สูงสุด คือ ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน (X3)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ 0.280 รองลงมาคือ ดา้นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์เท่ากับ 0.266 ส่วนด้านอื่น ๆ เรียงตามลำดับได้แก่ ด้านการมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัล (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์เท่ากับ 0.149 ด้านการรูด้ิจทิัล (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์

เท่ากับ 0.162 และด้านการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์

เท่ากับ 0.110 ตามลำดับ ทั้งนี้ ตัวแปรอิสระทั้ง 5 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนได้ รอ้ยละ 77.60 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.20993 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

    Y’t = 0.980 + 0.222 X3 + 0.218 X5 + 0.126 X1 + 0.134 X2 + 

0.085 X4  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้ 

    Z’t = 0.280 Z3 + 0.266 Z5 + 0.149 Z1 + 0.162 Z2 + 0.110 Z4

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มีจำนวน 5 ด้าน ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา 

ประกอบด้วย ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ในด้านการบริหารงาน ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล ด้านการรูด้ิจทิัล และด้านการมจีริยธรรม

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล สรุปแนวทางพัฒนาจากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

   7.1 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล  

    7.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมใหเ้กิดการทำงานร่วมกันเป็นทีม

และเปิดโอกาสใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี 

    7.1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างทางความคิด 

เพื่อให้บุคลากรกล้าที่จะเรียนรู ้ทดลอง และนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการทำงาน 
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    7.1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นผู้นำและเป็นแบบอย่างในการ

ปรับเปลี่ยนทัศนคตแิละเปิดรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อเป็นแรงบันดาลใจให้บุคลากร 

   7.2 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน ดังนี้ 

    7.2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานเพื่อจัดเก็บ 

ประมวลผล วเิคราะห์ข้อมูล และเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร 

    7.2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจทิัลมา

ประยุกต์ใช้ในกิจวัตรประจำวันของการบริหารงานเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการทำงาน

     7.2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน 

ทั้ง 4 ฝ่าย ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานทั่วไป อย่างเป็นระบบ 

   7.3 ด้านวิสัยทัศน์ดจิทิัล  

    7.3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ทันสมัย  

และสอดคล้องกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางดจิทิัลของสังคมโลก 

    7.3.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรทุกระดับรับรู้

และเข้าใจอย่างทั่วถึง เพื่อให้ทุกคนมเีป้าหมายและทิศทางในการทำงานร่วมกัน 

    7.3.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร 

มีส่วนร่วมในการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความสำเร็จขององค์กรโดยรวม 

   7.4 ด้านการรู้ดจิทิัล  

    7.4.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความสามารถและส่งเสริมให้บุคลากร 

ใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาองค์ความรูใ้หม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการเรียน 

การสอน 

    7.4.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรบูรณาการการใชเ้ทคโนโลยีเข้ากับงาน

บริหาร การเรียนการสอน และกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

    7.4.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมทักษะการใชเ้ทคโนโลยีใหแ้ก่

บุคลากร เพื่อให้สามารถเลือกใช้เครื่องมอืและเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 

   7.5 ด้านการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

    7.5.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเคารพสิทธิและความเป็นส่วนตัวของผูอ้ื่น 

และไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาทางดจิทิัลในทุกรูปแบบ 

    7.5.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยี

อย่างสุภาพ เหมาะสม และสร้างสรรค์ โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้อื่น 
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    7.5.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสร้างความตระหนักรู้ใหบุ้คลากรเข้าใจถึง

ผลกระทบทางสังคมและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อป้องกันความเสี่ยง 

ที่อาจเกิดขึ้น 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยอภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

ในด้านการบริหารงาน ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล และด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัลเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ในปัจจุบันผู้บริหารโรงเรียน  

มีลักษณะการปฏิบัติงานที่ใหค้วามสำคัญกับการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารจัดการ

โรงเรียนอย่างเป็นระบบ โดยนำเทคโนโลยีมาใช้ในการวางแผน การดำเนินงาน การติดตาม 

และการประเมินผล เพื่อให้การบริหารมีประสทิธิภาพ มีวสิัยทัศน์ดจิทิัลที่มุ่งเน้นการพัฒนา

การศกึษาให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อให้ผู้เรยีน

สามารถพัฒนาและบรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรู้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิผล และยังให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัลภายในโรงเรียน 

โดยมุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่เอื้อต่อการใชเ้ทคโนโลยีอย่างยั่งยืน 

ส่งเสริมใหค้รูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้และการพัฒนา

ทักษะในโลกดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ วาสนา พลชาย 

(2563, บทคัดย่อ) ที่ไดท้ำการศกึษาภาวะผูน้ำทางดจิทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ตามทัศนะ

ของขา้ราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารมีการแสดงออกด้านพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางดจิทิัล ทั้งใน

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงถึงความสามารถในการนำเทคโนโลยีมา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานให้เป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ จารุนันท์ ผวิผาง, ทัศนา ประสานตรี และสุมาลี ศรีพุทธรินทร์ (2564, หนา้ 105)  
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ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลกับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการ

บริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 โดยผลการศกึษาพบว่า ทัศนะของผู้บริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็น 

ในทิศทางเดียวกันว่า ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็น

ปัจจัยเกื้อหนุนสำคัญที่ทำใหก้ารบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศมปีระสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, บทคัดย่อ) ที่ได้ศกึษาภาวะผูน้ำ

การดิจิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 1 ซึ่งพบว่า ค่าเฉลี่ยของภาวะผูน้ำดิจทิัลทั้งโดยรวม 

และรายด้านต่างอยู่ในระดับมากเช่นกัน สะท้อนใหเ้ห็นว่าความเป็นผูน้ำทางเทคโนโลยี 

เป็นคุณลักษณะร่วมที่สำคัญของผู้บริหารในหลากหลายพืน้ที่ อีกทั้งยังสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ พลอยไพลิน อุระแสง และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2568, หน้า 249)  

ที่ได้ศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  

ภาวะผูน้ำการดิจทิัลของผูบ้ริหารในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งถือเป็นกลไกสำคัญ 

ในการขับเคลื่อนความสำเร็จและประสิทธิผลขององค์กรการศึกษาในยุคปัจจุบัน  

  2. ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ด้านการ

บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ

ชุมชน และด้านภาวะผูน้ำครู เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ส่วนใหญ่ 

มีความตระหนักถึงบทบาทหนา้ที่ของตนในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง  

โดยมีการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาและความ

ต้องการของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 ครูมกีารออกแบบแผนการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญ ใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาทักษะการคิด วิเคราะห์  

และการแก้ปัญหาให้แก่ผูเ้รียน นอกจากนี้ ครูยังให้ความสำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์

และความร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานภายนอก เพื่อร่วมกันพัฒนา 

การเรียนรูแ้ละส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ตลอดจนมภีาวะผูน้ำครู 
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ที่โดดเด่นในการเป็นแบบอย่างที่ด ีทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติงาน 

อย่างมืออาชีพ ส่งผลใหส้ามารถขับเคลื่อนการจัดการศกึษาของโรงเรียนใหม้ีประสิทธิผล 

และสอดคล้องกับเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของเขตพืน้ที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ เนตรนภา ฝัดคา้, นภาภรณ์ ยอดสิน 

และพิชญาภา ยืนยาว (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนประถมศกึษาของรัฐ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า 

กระบวนการบริหารงานบุคคลที่มปีระสิทธิภาพส่งผลใหส้มรรถนะประจำสายงานของครู 

อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วริษฐา อัตโถปกร 

(2561, หนา้ 39) ได้ทำการศกึษาเรื่อง สมรรถนะประจำสายงานต่อประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนห้วยยอด ผลการสำรวจความคิดเห็น

ของบุคลากรทางการศึกษาพบว่า สมรรถนะประจำสายงานซึ่งเป็นตัวแปรสำคัญต่อ

ความสำเร็จของงาน มีระดับการปฏิบัติและความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ซึ่งยืนยันถึง 

ความพรอ้มในการทำงานของบุคลากรในระดับสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

เบญสิร์ยา เกษอุดมทรัพย์, สุภาพร พงษ์ภญิโญโอภาส และรัชนี นิธากร (2565,  

หนา้ 1578) ได้ทำการศกึษา เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดตาก ผลการวิจัย

ระบุว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูในพื้นที่ดังกล่าว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

อันสะท้อนถึงผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ฤทธิเดช สกุลซ้ง, ศุภกร ศรเพชรและสุมาลี ศรพีุทธรินทร์ (2568,  

หนา้ 241) ได้ทำการศกึษา เรื่องจรณทักษะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ปรากฏผลว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูในเขตพื้นที่นี้ อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งบ่งช้ีว่า

ภาวะผูน้ำและทักษะทางสังคมของผู้บริหารมีส่วนสำคัญในการยกระดับสมรรถนะการ

ทำงานของครูให้สูงขึ้นสู่ระดับยอดเยี่ยม 

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน พบว่า 
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   3.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน  

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล ด้านการรู้ดิจทิัล ด้านการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการ

บริหารงาน ด้านการมจีริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล และด้านการสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูด้ิจทิัล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยผูบ้ริหารโรงเรยีน 

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหาร

โรงเรียนมีบทบาทหนา้ที่โดยตรงในการกำหนดทิศทาง นโยบาย และแนวทางการบริหาร

จัดการโรงเรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล จงึมโีอกาสในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงานมากกว่าครูผูส้อน เช่น การวางแผน การสื่อสารภายใน

องค์กร การจัดการข้อมูลสารสนเทศ และการประเมินผลการดำเนินงาน อีกทั้งผูบ้ริหาร 

ยังต้องมีวสิัยทัศน์ดิจทิัลที่กว้างไกล เพื่อขับเคลื่อนโรงเรียนสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ที่ใชเ้ทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งผูบ้ริหารส่วนใหญ่มักได้รับการอบรมและพัฒนา

ความรูด้้านดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง ทำให้มีความรู้ ความเข้าใจ และจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสมมากกว่าครูผู้สอน ตลอดจนให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูด้ิจทิัลในองค์กร เพื่อสนับสนุนใหค้รูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 

ไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนรู ้งานที่ได้รับมอบหมาย และงานอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับงานวิจัยของ กันตชาติ กุดนอก (2565, หนา้ 175) ที่ได้ศกึษา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า เมื่อจำแนกตามสถานภาพ ความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อนมีความแตกต่างกันโดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน 4 มิติหลัก ได้แก่ ด้านการสนับสนุนการเรยีนการสอนโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล ด้านการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงาน และด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการวัด 

และประเมินผล ซึ่งในประเด็นเหล่านี้ ผู้บริหารมีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยสูงกว่าครูผูส้อน 

อย่างชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไอรดา นรสาร (2566, หน้า 199) ได้ทำการศกึษา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า สถานภาพที่ 
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แตกต่างกันส่งผลใหก้ารรับรู้ต่อภาวะผูน้ำโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 และเมื่อพิจารณาในรายละเอียดรายด้าน พบความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 3 ด้าน และระดับ 0.05 จำนวน 1 ดา้น โดยกลุ่มผู้บริหาร

โรงเรียนมีแนวโน้มประเมินภาวะผูน้ำทางวิชาการและดิจทิัลของตนเองสูงกว่าการประเมิน

จากมุมมองของครูผู้สอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรวัฒน์ เหตุเกษ และบุญช่วย ศริิเกษ 

(2567, หนา้ 258) ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า ความคิดเห็นของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่มตี่อภาวะผู้นำดิจทิัล เมื่อจำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ มีความ

แตกต่างกันทั้งในภาพรวมและรายด้าน โดยเฉพาะในมิติดา้นการสร้างวัฒนธรรมเชงิดจิทิัล, 

ความรูด้ิจทิัล การสื่อสารเชิงดจิทิัล และความเป็นมอือาชีพดิจิทัล ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่า

ตำแหน่งงานมอีิทธิพลต่อความคาดหวังและการรับรู้ในทักษะดิจทิัลแต่ละด้านที่ไม่เท่ากัน 

อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤเบศ ไชยภักดี, คมสันทิ์ ขจรปัญญาไพศาล  

และรัชฎาพร งอยภูธร (2567, หนา้ 41) ได้ทำการศกึษาการศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  

ผลการศกึษาพบความแตกต่างของการรับรู้ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยผูว้ิจัยได้ใหเ้หตุผล

เชงิวิเคราะห์ว่า สาเหตุสำคัญเกิดจากผู้บริหารมคีวามตระหนักและมุ่งเน้นบทบาทของตน

ในฐานะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัล จึงอาจมมีุมมองต่อการปฏิบัติงานของตนที่แตกต่าง

ไปจากสิ่งที่ครูผู้สอนสัมผัสหรอืรับรู้ในการปฏิบัติงานจริง  

   3.2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน   

ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนประถมศึกษา  

หรอืโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ต่างได้รับนโยบายและการสนับสนุน 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลจากสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาในทิศทางเดียวกัน อกีทั้งผูบ้ริหาร 

ทุกโรงเรยีนมีความตระหนักถึงความสำคัญของการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหาร

จัดการสถานศกึษาอย่างเท่าเทียมกัน โดยมุ่งเนน้การพัฒนาคุณภาพการศกึษา การจัดการ

เรียนรู้ และการบริการทางการศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด อีกทั้งการเข้าถึงเทคโนโลยี

ในปัจจุบันมคีวามสะดวกและทั่วถึงมากขึ้น ไม่จำกัดเฉพาะโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก 
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หรอืเปิดสอนครบระดับช้ันเท่านั้น ทำให้ผูบ้ริหารทุกโรงเรียนมีโอกาสในการเรียนรู้และใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการบริหารงานในระดับใกล้เคียงกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

จารุนันท์ ผิวผาง, ทัศนา ประสานตร ีและสุมาลี ศรพีุทธรินทร์ (2564, หนา้ 104) ได้ทำการ

วิจัย ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการ

บริหารจัดการของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ผลการวิเคราะห์พบว่า เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรยีนแล้ว ภาวะผูน้ำ 

ยุคดิจทิัลในภาพรวมและรายด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน สาเหตุสำคัญประการหนึ่งมาจาก 

การที่สถานศกึษาทุกขนาด ต่างดำเนินงานภายใต้ทิศทาง และนโยบายเดียวกันจาก

กระทรวงศึกษาธิการ ที่มุ่งเน้นการขยายผล และผลักดันให้นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เข้ามาเป็นเครื่องมอืหลักในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษา โดยครอบคลุม

ขอบข่ายภารกิจหลักทั้ง 4 ด้าน (วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ

บริหารทั่วไป) เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานและแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานต้นสังกัด 

ทำให้ผู้บริหารโรงเรียนไม่ว่าจะอยู่ในสถานศกึษาขนาดใด ต่างต้องปรับตัวและพัฒนา

สมรรถนะทางดจิทิัลในระดับมาตรฐานเดียวกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพิลา อำนาจ 

(2566, หนา้ 213) ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ผลการสำรวจความคิดเห็นจากกลุ่มผู้บริหาร หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน เป็นไปในทิศทางเดียวกัน คอื ขนาดของโรงเรียนไม่ใช่ตัวแปรที่ทำให้

ภาวะผูน้ำดิจทิัลมีความแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤเบศ ไชยภักดี, คมสันทิ์ 

ขจรปัญญาไพศาล และรัชฎาพร งอยภูธร (2567, หน้า 42) ได้ทำการศึกษาการศกึษา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า ผลการจำแนกตามขนาดโรงเรียนไม่มคีวามแตกต่างกัน ทั้งนี้

เนื่องมาจากบริบทของโลกยุคดิจทิัล ที่มคีวามเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและความก้าวหน้า

อย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีการสื่อสารไร้พรมแดน ได้กลายเป็นแรงกดดัน 

เชงิสร้างสรรค์ที่บีบให้สถานศกึษาทุกขนาดต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหเ้ท่าทันต่อ

สถานการณ์ ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรยีนจึงจำเป็นต้องมภีาวะผู้นำดิจทิัลเพื่อบูรณาการ

เครื่องมือทางเทคโนโลยีมาใช้ในการยกระดับคุณภาพการศกึษาให้ดียิ่งขึ้น โดยไม่ขึ้นอยู่กับ

ขนาดของสถานศกึษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฉัตรฑรกิา สุขเสน (2568, หน้า 2)  

ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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ประถมศึกษาเลย เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแลว้ไม่มคีวามแตกต่างกัน ซึ่งแสดงให้เห็นถึง

มาตรฐานและทิศทางการพัฒนาผูบ้ริหารที่ไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งระบบ 

  4. ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน

พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนานักเรียน 

ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

นักเรียน ด้านภาวะผู้นำครู และด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนมีมุมมอง 

เชงินโยบายและภาพรวมของการปฏิบัติงานของครูมากกว่าครูผู้สอน จึงรับรู้ถึงประสิทธิผล

ในการดำเนินงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในระดับที่สูงกว่า โดยผูบ้ริหาร 

จะมองถึงความพยายามและการปฏิบัติงานของครูในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู ้การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะตามเป้าหมายของหลักสูตร  

และการบริหารจัดการช้ันเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ และผู้บริหารยังตระหนักถึงบทบาทของ

ครูในฐานะผูน้ำทางวิชาการ ผู้สร้างนวัตกรรมการสอน และผู้ร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา ขณะที่ครูผู้สอนอาจมองจากประสบการณ์ตรงในการปฏิบัติงาน  

ซึ่งต้องเจอกับภาระงานและข้อจำกัดด้านเวลา ทรัพยากร หรอืการสนับสนุน ทำให้การ

ประเมินตนเองมรีะดับต่ำกว่าผูบ้ริหาร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรชาติ กาญจนกัณโห 

(2562, หน้า 180) ที่ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน

สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

พบว่า เมื่อจำแนกตามสถานภาพแล้ว ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยกลุ่มบุคลากรที่เป็นผู้บริหาร 
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มีแนวโน้มประเมินระดับประสิทธิผลสูงกว่ากลุ่มครูผู้สอนในทุกด้าน ซึ่งอาจเนื่องมาจาก 

มุมมองเชิงนโยบายที่แตกต่างจากมุมมองเชิงปฏิบัติการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมาลย์ 

ลทีอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 

สถานภาพการดำรงตำแหน่งเป็นตัวแปรสำคัญที่ทำให้การรับรู้ต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

ในภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ พรธิดา สำเภาทอง (2565, หน้า 217) ที่ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งพบว่า สถานภาพการดำรงตำแหน่งส่งผลใหค้วามคิดเห็น

ต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 อันแสดงใหเ้ห็นว่า ไม่ว่าจะเป็นมิติดา้นประสิทธิผลทั่วไป ประสทิธิผล

รายบุคคล หรอืประสิทธิผลทางวิชาการ ช่องว่างระหว่างสถานภาพยังคงเป็นปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อการประเมนิผลการดำเนินงานของสถานศกึษาอย่างมีนัยสำคัญ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สกุณา ใบภักดี, เยาวลักษณ์ สุตะโคตร และธวัชชัย ไพใหล (2566, หน้า 27) 

ได้ทำการ ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า  

ผลการเปรียบ เทียบความคิดเห็นระบุชัดเจนว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนมีมุมมองต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

   4.2 ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน พบว่า โดยรวมและรายด้าน      

ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนที่มี

ลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน เช่น โรงเรยีนขยายโอกาส หรอืโรงเรียนประถมศึกษา 

ต่างมีมาตรฐานการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในทิศทางเดียวกัน  

โดยได้รับการกำหนดจากนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมุ่งเน้นใหค้รูทุกคนพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การบริหารหลักสูตร 

และการพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานเดียวกัน อกีทั้งในปัจจุบันมกีารส่งเสริมให้

ครูเข้าร่วมอบรม พัฒนา และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่านเครือข่ายทางวิชาชีพ ทำให้ครูมี
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โอกาสได้รับองค์ความรู้และพัฒนาศักยภาพในระดับใกล้เคียงกัน ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียน

ประเภทใดก็ตาม ซึ่งการมทีรัพยากรทางการศกึษาและเทคโนโลยีที่เข้าถึงได้อย่างทั่วถึง

มากขึ้น จะช่วยลดความเหลื่อมล้ำด้านการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรสุดา เกิดแสง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของครูผูส้อนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลจำแนกตามขนาดของโรงเรียนระบุว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ไม่มีความ

แตกต่างกัน ซึ่งบ่งช้ีว่าไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนขนาดใด ในเขตพืน้ที่ดังกล่าวมีการรักษา

มาตรฐานคุณภาพทางวิชาการไว้อย่างเท่าเทียมกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ภัทรภรณ์ ไปปลอด, ทัศนา ประสานตรี และ สุมาลี ศรีพุทธรินทร์ (2568, หนา้ 8)  

ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า 

เมื่อพจิารณาจำแนกตามขนาดสถานศกึษาแล้ว ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูที่มตี่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยรวม ไม่มคีวามแตกต่างกัน ซึ่งแสดงให้เห็นว่า

ปัจจัยด้านขนาดของสถานศึกษาไม่ได้เป็นอุปสรรคต่อการใชอ้ำนาจหน้าที่และภาวะผูน้ำ 

ในการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากร 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ใน

ระดับสูง (r = .852) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริม

และขับเคลื่อนการพัฒนางานของครูให้มีประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน 

อย่างต่อเนื่อง ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำดิจทิัลสูงมักมีวิสัยทัศน์ที่ก้าวไกล เข้าใจการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และสามารถนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

จัดการ การนเิทศ การตดิตาม และการประเมินผลการดำเนนิงานของครูได้อย่างเป็นระบบ 

ส่งผลใหค้รูได้รับการสนับสนุนทั้งด้านทรัพยากร เครื่องมอื และสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การจัดการเรียนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ อีกทั้งผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำดิจทิัลยังมีบทบาทในการ

สร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมการเรียนรูร้่วมกันภายในโรงเรียน และสร้างวัฒนธรรมการใช้

เทคโนโลยีเพื่อพัฒนางานวิชาชีพครู ทำใหค้รูมีความกระตอืรอืร้นในการพัฒนาตนเอง 
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สามารถจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างมคีุณภาพ และพัฒนาผูเ้รียนได้ตามเป้าหมายของหลักสูตร 

ส่งผลใหป้ระสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูเพิ่มสูงขึ้นอย่างสอดคล้องกับ

ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กันตชาติ  

กุดนอก (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา เรื่องภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผลการวิเคราะห์พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลกับประสิทธิผลของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กัน 

ในทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่ายิ่ง

ผูบ้ริหารมทีักษะดิจทิัลสูงเพียงใด ย่อมส่งผลใหป้ระสิทธิผลของโรงเรียนสูงขึ้นตามไปด้วย 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นภัสรญัช์ สุขเสนา, ปารย์พิชชา ก้านจักร และเสาวนี  

สิรสิุขศิลป์ (2565, หน้า 178) ที่ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 2 โดยพบความสัมพันธ์ในทางบวกระหว่างตัวแปร 

ทั้งสองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 ซึ่งยืนยันว่าภาวะผูน้ำที่ทันสมัยเป็นปัจจัย

เกือ้หนุนให้ครูสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

สิรขิวัญ อาจวิชัย และธันยาภรณ์ นวลสิงห์ (2565, หน้า 42) ซึ่งศกึษาคุณลักษณะผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ผลการศกึษาพบว่า ตัวแปรทั้งสองมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

ในระดับสูงมาก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 

สูงถึง 0.913 สะท้อนใหเ้ห็นว่าคุณลักษณะของผู้บริหารมีอทิธิพลอย่างยิ่งต่อการกำหนด

สมรรถนะในการทำงานของครู และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิรินภา อุปละวงศ์, 

สุมาลี ศรพีุทธรินทร์ และจารุวรรณ เขียวน้ำชุม (2567, หน้า 1497) ที่ได้ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารกับสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 พบว่า โดยรวมแล้ว 

ตัวแปรทั้งสองมคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.01 ซึ่งเป็นการตอกย้ำว่าทักษะการบริหารที่สอดรับกับยุคสมัย เป็นกุญแจสำคัญ

ในการยกระดับสมรรถนะครูให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า ทุกด้าน สามารถ

พยากรณ์ ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดจิทิัล (X5) ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในด้านการบริหารงาน (X3) ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1) และด้านการรูด้ิจิทัล (X2) 

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ดา้นการมีจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X4) ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด 

คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.266 รองลงมา คอื ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในด้านการบริหารงาน 

(X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.280 ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

(X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.149 ด้านการรูด้ิจทิัล (X2)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.162 และด้านการมีจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.110 ตามลำดับ 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

โดยรวมได้รอ้ยละ 77.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ       

± 0.20993 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน มีอทิธิพลโดยตรงต่อ

การพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครูในทุกมิติ โดยเฉพาะด้านการสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรูด้ิจทิัล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยกระตุ้นใหเ้กิดบรรยากาศของการเรียนรู้ร่วมกัน

ในโรงเรยีน ผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ำด้านนี้สูง จะสามารถสร้างแรงบันดาลใจ และส่งเสริมให้

ครูมีความตระหนักในการใช้เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

ส่งผลใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นวัตกรรมการสอน และการพัฒนาสมรรถนะ 

ทางวิชาชีพของครูอย่างยั่งยืน สำหรับผู้บริหารที่มีความสามารถด้านการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบริหารงานก็มีผลอย่างมาก เนื่องจากจะสามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหาร

จัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งทำให้ระบบงานภายในโรงเรียนมีความคล่องตัว โปร่งใส 

และสามารถติดตามผลได้อย่างเป็นระบบ ช่วยสนับสนุนให้ครูมีขอ้มูลที่ถูกต้องและทันสมัย

ในการจัดการเรียนรู ้ส่วนด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัลและการรูด้ิจทิัลของผูบ้ริหาร ช่วยให้

โรงเรียนมีทิศทางการพัฒนาและนโยบายที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

ส่งผลใหค้รูได้รับการส่งเสริมให้พัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยีในงานสอนอย่างต่อเนื่อง 

และด้านการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล แม้จะมีอำนาจพยากรณ์ในระดับ 

น้อยที่สุด แต่ก็ยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างบรรยากาศการทำงานที่โปร่งใส 
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มีความรับผดิชอบ และยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ ซึ่งส่งผลต่อการสร้างความ

ไว้วางใจและความร่วมมอืระหว่างผู้บริหารกับครู ส่งผลให้โดยภาพรวมผูบ้ริหารที่มี 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลสูง จะสามารถยกระดับคุณภาพการทำงานของครูและพัฒนาโรงเรียน 

ให้มปีระสิทธิผลได้ เช่นเดียวกับ สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หน้า 65) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของภาวะผูน้ำดิจทิัลไว้ว่า ผู้บริหารองค์กรในยุคดิจิทัลจำเป็นต้องมศีักยภาพใน

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจทิัล ให้เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนผลลัพธ์

ของสถานศกึษา เพื่อให้ระบบการบริหารงานดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุดซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นิยดา เปี่ยมพืชนะ (2566, หน้า 627) 

ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิเคราะห์ พบว่า 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลทั้ง 5 ด้าน มีอำนาจในการพยากรณ์สมรรถนะประจำ

สายงานของครูได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเมื่อเรยีงลำดับความสำคัญ

ของตัวแปรพยากรณ์ พบว่า ดา้นการพัฒนาวิชาชีพ เป็นปัจจัยที่มอีิทธิพลสูงสุด รองลงมา

คือ ด้านการนเิทศการศกึษา ด้านการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการจัดการเรียน

การสอน และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ ตามลำดับ อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

จริานุช อุบัวบล, ศุภกร ศรเพชร และสุมาลี ศรพีุทธรินทร์ (2567, หนา้ 247)  

ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า 

ตัวแปรด้านภาวะผู้นำยุคดิจิทัลจำนวน 5 ดา้น สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครูใน

ศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ประกอบด้วย 

ด้านการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรียนรู้, ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ได้อย่างคล่องแคล่ว, ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้, ด้านการมวีิสัยทัศน์ และด้าน

การสื่อสาร ซึ่งแสดงให้เห็นว่าภาวะผูน้ำของผู้บริหารเป็นปัจจัยวิกฤต ที่กำหนดคุณภาพ

และสมรรถนะของครูในยุคใหม่  

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ดังนี้ 
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  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงาน ด้านวิสัยทัศน์ดิจทิัล  

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล ด้านการรู้ดจิิทัล และด้านจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยี จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 2 ด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่า

ค่าเฉลี่ยรวมคือ ด้านการรู้ดิจทิัล และด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี ดังนัน้ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนควรพัฒนาและส่งเสริมสมรรถนะทั้งสองด้านนี้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การบริหาร

จัดการในยุคดิจทิัลมีประสิทธิภาพสูงสุด 

   1.2 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลตามสมรรถนะของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด และเมื่อพจิารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน โดยลำดับ

ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน และด้านภาวะผูน้ำครู ทั้งนี้มี 3 ด้าน

ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่ารวม คอื ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ด้านการพัฒนานักเรียน และด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ดังนัน้ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้

ครูได้พัฒนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) และใช้เทคโนโลยีการสอนที่เหมาะสม  

เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการจัดการเรยีนรู้ในยุคดิจทิัล 

   1.3 จากผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ พบว่า ภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลตามสมรรถนะของครูได้ร้อยละ 77.30  

โดยเฉพาะตัวแปรสำคัญคือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล และด้านการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงาน ซึ่งมีอิทธิพลเชงิบวกต่อประสิทธิผลของครูอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรเน้นการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีน และการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีเพื่อการบริหาร เพื่อกระตุ้นให้ครู 

เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึน้ 
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  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรศกึษาภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารในมิติอื่น ๆ เพิ่มเติม เช่น 

ด้านการนิเทศติดตามด้วยเทคโนโลยี ด้านการจัดการสารสนเทศในองค์กร และด้านการ

สร้างนวัตกรรมการบริหาร เพื่อให้ได้องค์ความรูท้ี่ครอบคลุมมากขึ้น และสามารถนำไป

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนได้อย่างรอบด้าน 

   2.2 ควรศึกษาตัวแปรอื่นที่อาจส่งผลต่อประสิทธิผลของครู เช่น  

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร แรงจูงใจในการทำงาน หรอืวัฒนธรรมองค์กร  

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและเสริมสร้างประสิทธิผลของครูในบริบทที่หลากหลาย 

   2.3 ควรขยายขอบเขตการวิจัยไปยังโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษา 

โรงเรียนเอกชน หรอืโรงเรียนในเขตพืน้ที่การศกึษาต่างจังหวัด เพื่อเปรียบเทียบผลการวิจัย

และสร้างแบบจำลองภาวะผูน้ำดิจทิัลที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละประเภทโรงเรียน 
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             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร   
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 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัด
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6. นายวีรเพชร สุธรรม        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านแก้วปัดโป่ง 

            อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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7. นางสาวนิตยา สายเครือติ๊บ      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านคำแม่นาง 

            อำเภอนาทม จังหวัดนครพนม 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศกึษานครพนม เขต 2 

8. นางสาวรุ่งทิวา ศรีวรขาน      รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลนครพนม 

            อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศกึษานครพนม เขต 1 

9. นายศราวุธ บ้านกลาง       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านสำราญ 

            อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศกึษานครพนม เขต 1 

10. นางสาวนราทิพย์ พันธ์ไชย      ครูชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนอุเทนวิทยาคาร อำเภอท่าอุเทน 

            จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

คำช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยมีวัตถุประสงค์ 

เพื่อศกึษาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 

 2. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

 ผูว้ิจัยใคร่ขอความกรุณาจากท่านโปรดตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนทุกข้อ 

คำถาม ตามสภาพความเป็นจรงิ ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์เพื่อการพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษาและคำตอบที่ใด้ในครั้งนี้จะนำมาวิเคราะห์และนำเสนอเป็นภาพรวม จะไม่ม ี

ผลกระทบต่อท่านและสถานศกึษาของท่านแต่ประการใด และหวังอย่างยิ่งว่าจะได้รับการ 

อนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างด ีจึงขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

   

                                                               นายทรงศิลป์ จันปุ่ม 

                                                  นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต   

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง : โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    ผูบ้ริหารโรงเรียน 

    ครูผูส้อน 

 2. ลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอน 

    โรงเรียนประถมศึกษา 

    โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา   
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ตอนที่ 2 

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

คำชี้แจง  

 1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 

  1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

  1.2 ดา้นการรู้ดจิทิัล 

  1.3 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน 

  1.4 ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

  1.5 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล 

 2. โปรดอ่านข้อความในแต่ละขอ้แล้วทำเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเพียงคำตอบเดียว โดยมีเกณฑก์ารพิจารณา ดังนี้ 

ระดับ 5  หมายถึง  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4  หมายถึง  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

ระดับ 3  หมายถึง  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

ระดับ 2  หมายถึง  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

ระดับ 1  หมายถึง  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น  

ด้านที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารกำหนดวิสัยทัศน์การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ของสถานศกึษาอย่างชัดเจน 
     

คำอธิบายคำตอบ 

 ตัวอย่างขอ้ 0 ท่านทำเครื่องหมาย  ในช่องที่ 5 แสดงว่า ท่านมคีวามคิดเห็น 

เกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรยีน ว่าผู้บริหารโรงเรียนกำหนดวิสัยทัศน์ 

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลของสถานศกึษาอย่างชัดเจน อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น  

ด้านที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารกำหนดวิสัยทัศน์การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ของสถานศกึษาอย่างชัดเจน 
     

2 ผูบ้ริหารเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่อย่างต่อเนื่อง 

เพื่อปรับปรุงวสิัยทัศน์ 
     

3 ผูบ้ริหารสร้างแผนกลยุทธ์การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
     

4 ผูบ้ริหารเผยแพร่และสื่อสารวิสัยทัศน์ดจิทิัล 

ให้บุคลากรเข้าใจ 
     

5 ผูบ้ริหารเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ดิจทิัลเข้ากับนโยบาย 

แผนงาน และโครงการของสถานศกึษา 
     

6 ผูบ้ริหารตดิตามประเมินผลการดำเนินงาน 

ตามวิสัยทัศน์ดิจทิัลอย่างสม่ำเสมอ 
     

ด้านที่ 2 การรู้ดิจทิัล      

7 ผูบ้ริหารใชค้อมพิวเตอร์และอุปกรณ์ดิจิทัล 

ในการบริหารงานได้อย่างคล่องแคล่ว 
     

8 ผูบ้ริหารเข้าถึงและจัดการสารสนเทศดิจิทัล 

เพื่อการตัดสินใจ 
     

9 ผูบ้ริหารบูรณาการข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ  

เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
     

10 ผูบ้ริหารประเมินและวิเคราะห์ขอ้มูลดิจทิัล 

อย่างมีวจิารณญาณ 
     

11 ผูบ้ริหารแบ่งปันความรูแ้ละทำงานร่วมกับผูอ้ื่น 

ผ่านเครื่องมอืดิจทิัล 
     

12 ผูบ้ริหารเลือกใช้เครื่องมอืดิจทิัลที่เหมาะสมกับ

วัตถุประสงค์ของงาน 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น  

ด้านที่ 3 การใช้เทคโนโลยีดจิิทัลในด้านการบริหารงาน 5 4 3 2 1 

13 ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เครื่องมอืดิจิทัล 

และระบบออนไลน์ในการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศึกษา 

     

14 ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีในการจัดทำและบริหาร

งบประมาณสถานศึกษา 
     

15 ผู้บริหารใช้ระบบฐานข้อมูลในการบริหาร 

งานบุคคลและทรัพยากรมนุษย์ 
     

16 ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เครื่องมอืดิจิทัล ใน

การบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา 
     

17 ผู้บริหารสนับสนุนครูและบุคลากรในการใช้ระบบ

เทคโนโลยเีพื่อการปฏบิัตงิาน 
     

18 ผู้บริหารยกระดับคุณภาพการศึกษาดว้ยการใช้

เทคโนโลยใีห้บรรลุเป้าหมายได้อย่างยั่งยนื 
     

ด้านที่ 4 การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล      

19 ผู้บริหารมีการแสดงออกถึงความสามารถในการใช้

เทคโนโลยแีละข้อมูลดจิิทัลอย่างสุภาพ เหมาะสม  
     

20 ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และสุจริตตาม

กฎหมาย 
     

21 ผู้บริหารเคารพสทิธิหนา้ที่และทรัพย์สนิ 

ทางปัญญาในโลกดิจิทัล 
     

22 ผู้บริหารตระหนักถึงผลกระทบทางสังคม 

จากการใช้เทคโนโลยี 
     

23 ผู้บริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรมคีวามฉลาด 

ทางดิจิทัลและใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
     

24 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีอย่างมี

จริยธรรม 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น  

ด้านที่ 5 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 5 4 3 2 1 

25 ผูบ้ริหารมกีารการปรับเปลี่ยนทัศนคตขิอง

บุคลากรใหเ้ปิดรับและพร้อมเรียนรูเ้ทคโนโลยีใหม่

อย่างต่อเนื่อง 

     

26 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริม 

การเรียนรูเ้ทคโนโลยี 
     

27 ผูบ้ริหารใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการปฏิบัติงานประจำ 
     

28 ผูบ้ริหารส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคโนโลยี

ระหว่างบุคลากร และการทำงานเป็นทีม 
     

29 ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
     

30 ผูบ้ริหารทำให้บุคลากรทุกคนเข้าถึง 

และใช้เทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง 
     

 

ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................
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ตอนที่ 3 

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

คำชี้แจง  

 1. ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน แบ่งออกเป็น       

6 ด้าน ดังนี้ 

  1.1 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

  1.2 ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 

  1.3 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

  1.4 ดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

  1.5 ด้านภาวะผู้นำครู 

  1.6 ด้านการสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการ 

จัดการเรยีนรู้ 

 2. โปรดอ่านข้อความในแต่ละขอ้แล้วทำเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเพียงคำตอบเดียว โดยมีเกณฑ์การพจิารณา ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน อยู่ระดับมากที่สุด 

  ระดับ 4 หมายถึง ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน อยู่ระดับมาก 

  ระดับ 3 หมายถึง ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน อยู่ระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน อยู่ระดับน้อย 

  ระดับ 1 หมายถึง ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน อยู่ระดับน้อยที่สุด 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ 
ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน 

ของครูในโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น  

ด้านที่ 1 การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 

0 ครูมีการสร้างและพัฒนาหลักสูตร      

คำอธิบายคำตอบ 

  ตัวอย่างขอ้ 0 ท่านทำเครื่องหมาย  ในช่องที่ 5 แสดงว่า ท่านมคีวามคิดเห็น 

เกี่ยวกับประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน ว่าครูมีการสร้าง

และพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 

ข้อ 
ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน 

ของครูในโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น  

ด้านที่ 1 การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 

1 ครูมีการสร้างและพัฒนาหลักสูตร       

2 ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ที่ครอบคลุม 

ทั้งด้านความรู ้ทักษะกระบวนการ สมรรถนะ

สำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     

3 ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ใช้หลัก

จติวิทยาในการจัดการเรยีนรู้ มีรูปแบบและเทคนิค

วิธีการสอนอย่างหลากหลาย  

     

4 ครูใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หา  

และกิจกรรมการเรยีนรู้ 

     

5 ครูออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล 

อย่างหลากหลาย และนำไปใช้วัดประเมินผลผู้เรยีน

ตามสภาพจริง 

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



313 

ข้อ 
ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน 

ของครูในโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น  

ด้านที่ 2 การพัฒนาผู้เรยีน 5 4 3 2 1 

6 ครูจัดการเรียนรู้โดยสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 

และมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม

ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วม 

     

7 ครูจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพกาย  

และสุขภาพจิตให้แก่ผู้เรยีน 
     

8 ครูสอดแทรกความเป็นประชาธิปไตยและความ

ภูมใิจในความเป็นไทยใหแ้ก่ผูเ้รียนในการจัดการ

เรียนรู้อย่างเหมาะสมกับบริบทของสาระ 

การเรียนรู้ 

     

9 ครูจัดทำโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมความเป็น

ประชาธิปไตยอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสร้าง

จติสำนึกความเป็นพลเมืองที่ดใีห้กับผูเ้รียน 

     

10 ครูใหผู้เ้รียน คณะครูผูส้อน และผูป้กครอง 

มีส่วนร่วมในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนรายบุคคล

อย่างเป็นระบบ  

     

ด้านที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรยีน      

11 ครูจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอือ้ต่อการเรียนรู้

ของผู้เรยีน ได้อย่างครอบคลุม และเหมาะสมกับ

วัยของผูเ้รียน  

     

12 ครูสร้างบรรยากาศที่อบอุ่นและปลอดภัย ส่งเสริม

การมปีฏิสัมพันธ์ที่ด ีและสนับสนุนให้ผู้เรยีน

แสดงออกอย่างเหมาะสม 

     

13 ครูจัดทำระบบข้อมูลและสารสนเทศของผูเ้รียน

อย่างเป็นระบบ ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน  
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ข้อ 
ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน 

ของครูในโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น  

ด้านที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรยีน (ต่อ) 5 4 3 2 1 

14 ครูใช้ขอ้มูลสารสนเทศในการพัฒนาผูเ้รียน 

ติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน และปรับแผนการ

จัดการเรยีนรู้ให้เหมาะสมกับสภาพของผูเ้รียน 

     

15 ครูบริหารจัดการช้ันเรยีนแบบมีส่วนร่วม โดยให้

ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการกำหนดข้อตกลงในชั้นเรียน 

และปลูกฝังความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

     

ด้านที่ 4 การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย 

เพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

     

16 ครูวิเคราะห์ปัญหาของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  

โดยสำรวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้น 

ในชั้นเรียนเพื่อวางแผนการวิจัยพัฒนาผูเ้รียน  

     

17 ครูวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและกำหนด

ทางเลือกในการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับนักเรียน 

ที่เกิดขึน้ในชัน้เรียน โดยใช้เครื่องมอืและวิธีการ

วิเคราะห์ที่หลากหลายและเหมาะสม 

     

18 ครูสังเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตัดสินใจแก้ไขปัญหา 

ในชั้นเรียนโดยใช้ขอ้มูลรอบด้าน โดยเชื่อมโยง

ข้อมูลจากหลายแหล่งเพื่อใหเ้กิดความเข้าใจ 

ที่ครอบคลุม 

     

19 ครูดำเนินการวิจัยอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ 

โดยจัดทำแผน ดำเนินกระบวนการวิจัย และใช้

วิธีการวิจัยที่เหมาะสมกับลักษณะของปัญหา 

และบริบทของช้ันเรยีน 
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ข้อ 
ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน 

ของครูในโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น  

ด้านที่ 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย 

เพื่อพัฒนาผู้เรยีน (ต่อ) 

5 4 3 2 1 

20 ครูประยุกต์ใช้ผลการวิจัยในบริบทที่หลากหลาย 

สามารถถ่ายทอดและนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง

กว้างขวาง 

     

ด้านที่ 5 ภาวะผู้นำครู      

21 ครูมีวุฒภิาวะและพฤติกรรมให้เหมาะสมกับ

บทบาทความเป็นครูเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน

และเพื่อนร่วมงาน  

     

22 ครูมีทักษะการสื่อสารที่ดี สนทนาแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ มกีารฟัง การพูด 

และการตั้งคำถามที่เหมาะสม เปิดใจกว้าง 

ในการรับฟังทัศนะที่หลากหลาย 

     

23 ครูมีวสิัยทัศน์ในการพัฒนาการศกึษา มีการวาง

แผนการทำงานที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจของสถานศกึษาอย่างแท้จรงิ 

     

24 ครูริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศกึษา  

มีการกระตุ้นและจูงใจผูอ้ื่นใหเ้ข้ามามีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาการเรียนรู้ สร้างเครือข่าย 

ความร่วมมอืในวงกว้างเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

     

25 ครูสามารถวิเคราะห์และไตร่ตรองความสอดคล้อง

ระหว่างการเรียนรูข้องผูเ้รียนกับการจัดการเรียนรู้

ของครู 
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ข้อ 
ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน 

ของครูในโรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น  

ด้านที่ 5 ภาวะผู้นำครู (ต่อ) 5 4 3 2 1 

26 ครูกำหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนตามสภาพจริง สามารถปฏิบัติให้บรรลุผล

สำเร็จ มีการให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผูเ้รียน 

และผูป้กครองอย่างเป็นระบบ 

     

ด้านที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

     

27 ครูสร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละความร่วมมอืกับ

ชุมชน ใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 

ของสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

28 ครูเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับ

ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและ

เอกชน ในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน เพื่อส่งเสริม

การจัดการเรียนรูใ้ห้มคีุณภาพ 

     

29 ครูสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง

ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ

และเอกชน เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ให้ตอบสนองความต้องการของผู้เรยีน 

และชุมชน 

     

30 ครูใช้ประโยชน์จากเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาแหล่งเรยีนรู้ และการสร้างโอกาสการเรียนรู้

ที่หลากหลายสำหรับผูเ้รียน  
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ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 49  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

 โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

ข้อ หัวข้อ / คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 สถานภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

2 ลักษณะการเปิดสอน +1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่   

            การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

1. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

1 ผูบ้ริหารกำหนดวิสัยทัศน์การใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลของโรงเรียน 

อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ 

อย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงวิสัยทัศน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสร้างแผนกลยุทธ์การใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารเผยแพร่และสื่อสาร

วิสัยทัศน์ดจิทิัลใหบุ้คลากรเข้าใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ดิจทิัลเข้า

กับนโยบาย แผนงาน และโครงการ

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารตดิตามประเมินผลการ

ดำเนนิงานตามวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ / คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

2. การรู้ดิจทิัล 

7 ผูบ้ริหารใชค้อมพิวเตอร์และอุปกรณ์

ดิจทิัลในการบริหารงานได้อย่าง

คล่องแคล่ว 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารเข้าถึงและจัดการสารสนเทศ

ดิจทิัลเพื่อการตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารบูรณาการข้อมูลจากแหล่ง

ต่าง ๆ เพื่อสรา้งองค์ความรู้ใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารประเมินและวิเคราะห์ขอ้มูล

ดิจทิัลอย่างมีวิจารณญาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

11 ผูบ้ริหารแบ่งปันความรูแ้ละทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่นผ่านเครื่องมอืดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารเลือกใช้เครื่องมอืดิจทิัล 

ที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

3. การใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน 

13 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

เครื่องมือดจิทิัล และระบบออนไลน์ใน

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีในการจัดทำ

และบริหารงบประมาณโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารใชร้ะบบฐานขอ้มูลในการ

บริหารงานบุคคลและทรัพยากร

มนุษย์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ / คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

3. การใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน (ต่อ) 

16 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

เครื่องมือดจิทิัล ในการบริหาร 

งานทั่วไปของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารสนับสนุนครูและบุคลากร 

ในการใชร้ะบบเทคโนโลยี 

เพื่อการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารยกระดับคุณภาพการศกึษา

ด้วยการใชเ้ทคโนโลยีให้บรรลุ

เป้าหมายได้อย่างยั่งยืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

4. การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

19 ผูบ้ริหารมกีารแสดงออกถึง

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีและ

ข้อมูลดจิทิัลอย่างสุภาพ เหมาะสม  

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์

และสุจริตตามกฎหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารเคารพสิทธิหน้าที่และ

ทรัพย์สินทางปัญญาในโลกดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารตระหนักถึงผลกระทบ 

ทางสังคมจากการใชเ้ทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมคีวาม

ฉลาดทางดจิทิัลและใช้สื่อเทคโนโลยี

อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการใช้

เทคโนโลยีอย่างมจีรยิธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ / คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

5. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล 

25 ผูบ้ริหารมกีารการปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของบุคลากรใหเ้ปิดรับและพร้อม

เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการทำงาน

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้เทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล

ในการปฏิบัติงานประจำ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารส่งเสริมการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เทคโนโลยีระหว่างบุคลากร 

และการทำงานเป็นทีม 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

29 ผูบ้ริหารส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม

ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารทำให้บุคลากรทุกคนเข้าถึง

และใช้เทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

ตอนที่ 3 ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน 

            สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

1. การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

1  ครูมีการสร้างและพัฒนาหลักสูตร  +1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  

ที่ครอบคลุมทั้งด้านความรู ้ทักษะ

กระบวนการ สมรรถนะสำคัญ  

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ / คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

1. การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (ต่อ) 

3 ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญ ใช้หลักจิตวทิยาในการจัดการ

เรียนรู้ มีรูปแบบและเทคนิควิธีการ

สอนอย่างหลากหลาย  

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

4 ครูใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีใน

การจัดการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย 

เหมาะสมกับเนือ้หา และกิจกรรม 

การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

5 ครูออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล

อย่างหลากหลาย และนำไปใช้วัด

ประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจรงิ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

2. การพัฒนาผู้เรยีน 

6 ครูจัดการเรียนรู้โดยสอดแทรก

คุณธรรมจริยธรรม และมีการจัด

กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม

ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

7 ครูจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวติ  

สุขภาพกายและสุขภาพจติใหแ้ก่ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

8 ครูสอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย

และความภูมิใจในความเป็นไทยใหแ้ก่

ผูเ้รียนในการจัดการเรียนรู้ 

อย่างเหมาะสมกับบริบทของ 

สาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ / คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

2. การพัฒนาผู้เรยีน (ต่อ) 

9 ครูจัดทำโครงการ / กิจกรรมส่งเสริม

ความเป็นประชาธิปไตยอย่างมี

ประสิทธิภาพ สามารถสร้างจิตสำนึก

ความเป็นพลเมืองที่ดใีห้กับผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

10 ครูใหผู้เ้รียน คณะครูผูส้อน  

และผูป้กครองมสี่วนร่วมในการดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนรายบุคคล 

อย่างเป็นระบบ  

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

3. การบริหารจัดการชั้นเรยีน 

11 ครูจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  

ได้อย่างครอบคลุม และเหมาะสมกับ

วัยของผูเ้รียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

12 ครูสร้างบรรยากาศที่อบอุ่นและ

ปลอดภัย ส่งเสริมการมปีฏิสัมพันธ์  

ที่ด ีและสนับสนุนให้ผู้เรยีนแสดงออก

อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

13 ครูจัดทำระบบข้อมูลและสารสนเทศ

ของผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ ครบถ้วน 

เป็นปัจจุบัน  

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

14 ครูใช้ขอ้มูลสารสนเทศในการพัฒนา

ผูเ้รียน ตดิตามความก้าวหน้า 

ของผู้เรยีน และปรับแผนการจัดการ

เรียนรู้ให้เหมาะสมกับสภาพ 

ของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ / คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

3. การบริหารจัดการชั้นเรยีน (ต่อ) 

15 ครูบริหารจัดการช้ันเรยีนแบบมี 

ส่วนร่วม โดยให้ผู้เรยีนมสี่วนร่วม 

ในการกำหนดข้อตกลงในช้ันเรียน 

และปลูกฝังความรับผดิชอบต่อตนเอง

และส่วนรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

4. การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

16 ครูวิเคราะห์ปัญหาของผู้เรียนอย่าง

เป็นระบบ โดยสำรวจปัญหาเกี่ยวกับ

นักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีนเพื่อ 

วางแผนการวิจัยพัฒนาผูเ้รียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

17 ครูวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและ

กำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหา

เกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีน 

โดยใช้เครื่องมอืและวิธีการวิเคราะห์ 

ที่หลากหลายและเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

18 ครูสังเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตัดสินใจแก้ไข

ปัญหาในช้ันเรยีนโดยใช้ข้อมูลรอบ

ด้าน โดยเชื่อมโยงขอ้มูลจาก 

หลายแหล่งเพื่อให้เกิดความเข้าใจ 

ที่ครอบคลุม 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

19 ครูดำเนินการวิจัยอย่างเป็นระบบ 

และมีคุณภาพ โดยจัดทำแผน ดำเนิน

กระบวนการวิจัย และใช้วธิีการวิจัย 

ที่เหมาะสมกับลักษณะของปัญหา 

และบริบทของช้ันเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ / คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

4. การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน (ต่อ) 

20 ครูประยุกต์ใช้ผลการวิจัยในบริบท 

ที่หลากหลาย สามารถถ่ายทอดและ

นำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างกว้างขวาง 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

5. ภาวะผู้นำครู 

21 ครูมีวุฒภิาวะและพฤติกรรมให้

เหมาะสมกับบทบาทความเป็นครู 

เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน 

และเพื่อนร่วมงาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

22 ครูมีทักษะการสื่อสารที่ดี สนทนา

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่าง

สร้างสรรค์ มกีารฟัง การพูด  

และการตั้งคำถามที่เหมาะสม เปิดใจ

กว้างในการรับฟังทัศนะที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

23 ครูมีวสิัยทัศน์ในการพัฒนาการศกึษา 

มีการวางแผนการทำงานที่เช่ือมโยง

กับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ

ของสถานศกึษาอย่างแท้จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

24 ครูริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมทาง

การศกึษา มีการกระตุ้นและจูงใจผูอ้ื่น

ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการ

เรียนรู้ สร้างเครอืข่ายความร่วมมอื 

ในวงกว้างเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ / คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

5. ภาวะผู้นำครู (ต่อ) 

25 ครูสามารถวิเคราะห์และไตร่ตรอง

ความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้

ของผู้เรยีนกับการจัดการเรียนรู้ 

ของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

26 ครูกำหนดเป้าหมายและมาตรฐาน

การเรียนรูข้องผูเ้รียนตามสภาพจริง 

สามารถปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จ  

มีการให้ขอ้มูลป้อนกลับแก่ผูเ้รียน 

และผูป้กครองอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

27 ครูสร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละความ

ร่วมมอืกับชุมชน ให้ชุมชนเข้ามา 

มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  

ของสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

28 ครูเสริมสร้างความสัมพันธ์และ 

ความร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชน 

และองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและ

เอกชน ในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ 

ให้มคีุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ / คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (ต่อ) 

29 ครูสร้างและพัฒนาเครือข่ายความ

ร่วมมอืระหว่างครู ผูป้กครอง ชุมชน 

และองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและ

เอกชน เพื่อสนับสนุนและส่งเสริม 

การจัดการเรียนรูใ้ห้ตอบสนอง 

ความตอ้งการของผู้เรยีนและชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

30 ครูใช้ประโยชน์จากเครือข่าย 

ความร่วมมอืในการพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ และการสร้างโอกาสการ

เรียนรู้ที่หลากหลายสำหรับผูเ้รียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.00 ใช้ได้ 

 จากตาราง 49 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร และประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในโรงเรยีน มคีวามสอดคล้องทั้งหมด 62 ข้อ มีค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) 

เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 50 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน (X) ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.603 - 0.727 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.875 

1 .672 

2 .727 

3 .727 

4 .665 

5 .680 

6 .603 

2. การรูด้ิจทิัล (X2) 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.616 - 0.705 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.869 

 

 

6 .661 

7 .689 

8 .653 

9 .705 

10 .616 

11 .687 

12 .661 

3. การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน (X3)     

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.667 - 0.824 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.904 

13 .786 

14 .667 

15 .824 

16 .749 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน (X) ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

 
17 .710 

18 .710 

4. การมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X4) 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.608 - 0.776 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.877 

19 .776 

20 .751 

21 .608 

22 .656 

23 .617 

24 .687 

5. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X5) 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.699 - 0.833 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.916 

 

 

25 .833 

26 .699 

27 .697 

28 .796 

29 .797 

30 .762 

ค่าความเชื่อม่ันโดยรวมของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

เท่ากับ 0.970 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.603 - 0.833  

 จากตาราง 50 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความ 

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน (X) สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า มีค่าความเชื่อมั่น

โดยรวมเท่ากับ 0.970 และค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.603 - 0.833  
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และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับความเชื่อมั่นจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้

คือ ด้านที่ 5 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล (X5) ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 

0.916 และมคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.699 - 0.833, ด้านที่ 3 การใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในด้านการบริหารงาน (X3) ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.904 และมีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.667 - 0.824 และ ดา้นที่ 4 การมีจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล (X4) ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.877 และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.608 - 0.776 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



336 

ตาราง 51 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูใน

 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรยีน (Y) 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Y1) 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.613 - 0.789 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.880 

1 .613 

2 .717 

3 .729 

4 .729 

5 .789 

2. ด้านการพัฒนาผูเ้รียน (Y2) 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.612 - 0.805 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.885 

6 .803 

7 .740 

8 .805 

9 .666 

10 .612 

3. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (Y3) 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.717 - 0.816 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.903 

11 .816 

12 .746 

13 .717 

14 .718 

15 .803 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรียน (Y) 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y4) 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.609 - 0.780 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.888 

16 .780 

17 .750 

18 .774 

19 .737 

20 .609 

5. ด้านภาวะผู้นำครู (Y5) 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.645 - 0.816 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.913 

21 .749 

22 .799 

23 .816 

24 .733 

25 .805 

26 .645 

6. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (Y6) 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.672 - 0.794 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.881 

27 .672 

28 .794 

29 .733 

30 .781 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของ

ครูในโรงเรียน เท่ากับ 0.974 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.609 – 0.816 
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 จากตาราง 51 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความ 

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า    

มีค่าความเชื่อมั่นโดยรวมเท่ากับ 0.974 และค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.609 – 

0.816 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับความเชื่อมั่นจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ 

ดังนี้ คือ ด้านที่ 5 ด้านภาวะผูน้ำครู (Y5) ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.913 และมคี่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.645 - 0.816, ด้านที่ 3 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (Y3) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.903 และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.717 - 0.816 

และ ด้านที่ 4 ดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y4) ค่าความ

เชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.888 และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.609 - 0.780 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 

ชื่อผู้วิจัย นายทรงศิลป์ จันปุ่ม  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร

     การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์  รศ.ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ผศ.ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................. 

สถานที่ให้สัมภาษณ์........................................................................................................ 

วันเดือนปีที่สัมภาษณ์..................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา...............................จบการสัมภาษณ์เวลา................................. 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์ สำหรับผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 2. ผู้วจิัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน มี 5 ด้าน คอื        

1) ดา้นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 2) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการ

บริหารงาน 3) ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 4) ด้านการรู้ดิจทิัล และ 5) ดา้นการมีจริยธรรม

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ผู้วิจัยจึงนำภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง 5 ด้าน 

ดังกล่าว มาจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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 3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญอย่างยิ่ง จงึใคร่ขอความร่วมมอืจากท่าน 

ผูเ้ชี่ยวชาญในการให้สัมภาษณ์ในครั้งนี้ 

ประเด็นคำถาม 

 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 

  1. ท่านมวีิธีและแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำ

สายงานของครูในโรงเรียน มีแนวทางอย่างไร (การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการปรับเปลี่ยนทัศนคติ

และสร้างบรรยากาศการทำงานให้บุคลากรเปิดรับและพร้อมเรยีนรู้เทคโนโลยีใหม่ 

อย่างต่อเนื่อง โดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมใหเ้กิดการทำงานเป็นทีม 

เน้นความโปร่งใส และการสร้างนวัตกรรมในองค์กร เพื่อให้บุคลากรทุกคนสามารถเข้าถึง

และใช้เทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงองค์กรในยุคดิจิทัลอย่างยั่งยืน) 
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 2. ท่านมวีิธีและแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านการใช้เทคโนโลยีดจิิทัลในด้านการบริหารงาน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลตาม

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน มีแนวทางอย่างไร 

(การใช้เทคโนโลยีดจิิทัลในด้านการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม  

และเครื่องมอืดิจทิัล เช่น คอมพิวเตอร์ ระบบออนไลน์ แอปพลิเคชัน และฐานข้อมูล  

เป็นกิจวัตรประจำวันในการบริหารจัดการสถานศกึษา เพื่อเพิ่ม ขยายขีดความสามารถ 

ของทีมงาน สนับสนุนครูและบุคลากรในการสร้างและใช้ระบบเทคโนโลยีสำหรับการ

บริหารและปฏิบัติการ โดยนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดเตรียมเอกสาร การจัดเก็บ 

และค้นคนืข้อมูล การประมวลงานประจำปี การจัดทำแผนงบประมาณ และการ

บริหารงานครอบคลุม 4 ฝ่ายหลัก คอื การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

และตอบสนองในยุคดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถยกระดับคุณภาพ

การศกึษาให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน) 
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 3. ท่านมวีิธีและแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีน มีแนวทางอย่างไร 

(การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความสามารถ 

ในการวางภาพอนาคตองค์กรด้านดิจทิัลอย่างชัดเจน มีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ 

เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ วเิคราะห์สภาพแวดล้อมอย่างรอบด้าน เรยีนรู้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลง เผยแพร่และสื่อสารวิสัยทัศน์เพื่อสร้างความเข้าใจและแรงจูงใจใหก้ับ

บุคลากร นำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติโดยเชื่อมโยงเข้ากับเป้าหมาย นโยบาย แผนงาน  

และโครงการ สนับสนุนบุคลากรให้มสี่วนร่วมในการปฏิบัติ สร้างบรรยากาศการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริมใหบุ้คลากรเรียนรู้ ปรับตัว พัฒนาตนเอง สร้างนวัตกรรม 

ทางเทคโนโลยีดิจทิัล และติดตามประเมินผล เพื่อให้องค์กรประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน

ในยุคดิจทิัล)   

......................................................................................................................................... 
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 4. ท่านมวีิธีและแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านการรู้ดิจทิัล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน 

มีแนวทางอย่างไร (การรู้ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึง ความรู ้

และความสามารถในการใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดจิทิัล เช่น คอมพิวเตอร์ 

โทรศัพท์ แท็บเล็ต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ เป็นต้น เพื่อเข้าถึง จัดการ 

บูรณาการ ประเมนิ วเิคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสารสนเทศและองค์ความรู้ใหม่ในการ

บริหารสถานศกึษา การสื่อสาร นำเสนอ แบ่งปัน และทำงานร่วมกับครู บุคลากร  

และผูเ้กี่ยวข้องอย่างมปีระสิทธิภาพ มทีักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ทักษะการแก้ปัญหา  

ความตระหนักด้านจรยิธรรมและมารยาทในการใชเ้ทคโนโลยี โดยสามารถเลือกใช้

เครื่องมือดจิทิัลอย่างเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการบริหารงาน เพื่อบูรณาการ

นวัตกรรมการเรียนการสอน พัฒนากระบวนการทำงาน การบริหารสถานศกึษา  

และการประเมินผล ในโรงเรียนให้ทันสมัยและสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21) 
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 5. ท่านมวีิธีและแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านการมีจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียน มีแนวทางอย่างไร 

(การมีจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีและข้อมูลดิจิทัลอย่างสุภาพ เหมาะสม 

สร้างสรรค์ และสุจริต ตามกฎหมายและบรรทัดฐานทางสังคม โดยมีการเคารพตนเองและ

ผูอ้ื่น ให้เกียรติและหลีกเลี่ยงการดูถูก รูจ้ักสิทธิหน้าที่และคุณค่าของทรัพย์สินทางปัญญา 

ตระหนักถึงผลกระทบทางสังคม การเมอืง เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม รูก้ฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความฉลาดทางดจิทิัลและใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม  

เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดแีละรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจิทัล 

อย่างมีประสิทธิภาพ) 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านเป็นอย่างสูงยิ่ง ที่ท่านได้เสียสละเวลา

อันมคี่าให้ความอนุเคราะห์ เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 

        นายทรงศิลป์ จันปุ่ม 

           นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
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ภาคผนวก ช 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ นายศราวุธ บ้านกลาง ครชูำนาญการพิเศษ 

        โรงเรียนบ้านสำราญ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

        ประถมศกึษานครพนม เขต 1 วันที่ 3 กันยายน 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ นางจิราพร นาโพธิ์ตอง ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

      กลุ่มนเิทศ ตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

      วันที่ 3 กันยายน 2568 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายวีรเพชร สุธรรม ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

      โรงเรียนบ้านแก้วปัดโป่ง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      ประถมศกึษานครพนม เขต 2 วันที่ 4 กันยายน 2568 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

     ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

     สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     วันที่ 6 กันยายน 2568 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  

        อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

        และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร 

        การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

        วันที่ 6 กันยายน 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นางสาวนิตยา สายเครือติ๊บ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

    โรงเรียนบ้านคำแม่นาง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

    ประถมศึกษานครพนม เขต 2 วันที่ 7 กันยายน 2568 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นางสาวนราทิพย์ พันธ์ไชย ครูชำนาญการพิเศษ 

     โรงเรียนอุเทนวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

     ประถมศกึษานครพนม เขต 2 วันที่ 9 กันยายน 2568 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

     ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     วันที่ 14 กันยายน 2568 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ ดร.อมรรัตน์ เชิงหอม 

         ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

         ประถมศกึษานครพนม เขต 2 

         วันที่ 16 กันยายน 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางสาวรุ่งทิวา ศรีวรขาน 

          รองผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล 

          นครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

          ประถมศกึษานครพนม เขต 1 

          วันที่ 18 กันยายน 2568 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นายทรงศิลป์ จันปุ่ม  

วัน เดือน ปีเกิด   16 เมษายน 2528 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  8/1 หมู่ 15 ตำบลโนนตาล อำเภอท่าอุเทน 

      จังหวัดนครพนม 48120 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู คศ.2 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนบ้านแก้วปัดโป่ง อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2546  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

      โรงเรียนนวมินทราชูทิศ มัชฌิม 

      อำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 

 พ.ศ. 2550  ปริญญาตร ีหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑติ (วท.บ.) 

      สาขาวิชาเคมี มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 พ.ศ. 2569  ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2562  ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรียนอนุบาลนครพนม    

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

 พ.ศ. 2564  ตำแหน่ง คร ูคศ.1 โรงเรียนอนุบาลนครพนม    

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 พ.ศ. 2568  ตำแหน่ง ครู คศ.2 โรงเรียนบ้านแก้วปัดโป่ง 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  
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