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I 

ประกาศคุณูปการ 

 ดุษฎนีิพนธ์ฉบับนี ้สำเร็จได้ด้วยความกรุณา และการช่วยเหลอืเป็นอย่างดียิ่ง

จาก รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 

ดร.เพ็ญผกา ปัญจะนะ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความช่วยเหลอื  

แนะนำ เสนอแนะ ในการดำเนินการวจิัยในครั้งนี ้จนสำเร็จลงได้ดว้ยดี  

 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพไหล รองศาสตราจารย์ 

ดร.สายันต์ บุญใบ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนาสุวรรณไตรย ์รวมถึงคณาจารย์ทุกท่าน 

ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ อันมคีุณค่า ซึ่งผูว้ิจัยได้นำมาประยุกต์ใช้  

ในการทำวิทยานิพนธ์  

 ขอกราบขอบพระคุณ ผู้เช่ียวชาญทุกท่าน ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์  

ในการตรวจสอบเครื่องมอื ที่ใชใ้นการวิจัย  

 ขอขอบพระคุณ ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยเทคนิคนครพนม ผูอ้ำนวยการ

วิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคสกลนคร ผู้อำนวยการ

วิทยาลัยเทคนิคบึงกาฬ และรองผูอ้ำนวยการทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลอืในการทดลองใช้

แบบสอบถามและประเมินรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีในการวิจัยครั้งนี ้ 

 ขอขอบคุณ ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยเทคนิคเซกาและรองผู้อำนวยการ คณะครู 

ทุกท่าน ที่เข้าร่วมการพัฒนาการบริหารจัดการระบบทวิภาคีในครั้งนี ้รวมถึง ผู้อำนวยการ

โรงเรียนเอกชนทุกท่าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดบึงกาฬ  

ที่ให้ความอนุเคราะห์ ขอ้มูลในทุกขั้นตอนของการวิจัย  

 และขอขอบคุณผูท้ี่ไม่ได้กล่าวนามไว้ ณ ที่นี้ ที่มีส่วนช่วยเหลอืในการให้การวิจัย

ครั้งนีส้ำเร็จลงดว้ยดี คุณค่าและประโยชน์ใดที่ได้รับจากดุษฎนีิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบ 

ให้เป็นเครื่องบูชา พระคุณของบิดา มารดา และครูบาอาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรม 

เลี้ยงดู และคอยสนับสนุน การศกึษาในครั้งนี้ ด้วยความระลึกในพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่ง 

 

 

 

เยาวลักษณ์  อุปทอง 
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II 

ชื่อเรื่อง     การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

     สำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  

     ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ 

ผู้วิจัย     เยาวลักษณ์  อุปทอง 

กรรมการที่ปรกึษา  รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร 

     ดร.เพ็ญผกา  ปัญจนะ 

ปริญญา     ค.ด. (การบริหารการศกึษา) 

ปีที่พิมพ์     2569 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบ การบริหาร 

จัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  

ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ 2) สรา้งและพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  

ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ 3) ประเมินรูปแบบการบริหาร

จัดการระบบทวิภาคีที่พัฒนาขึน้ ซึ่งการดำเนินการวิจัยมี 3 ระยะ 6 ขัน้ตอน ได้แก่  

ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบการบริหารจัดการระบบทวิภาคี ดำเนนิการวิจัย  

3 ขัน้ตอน ระยะที่ 2 การร่างและสร้างรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับ

นักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดบึงกาฬ ดำเนินการวิจัย 1 ขั้นตอน โดยร่างและสร้างรูปแบบให้ผู้เช่ียวชาญ  

จำนวน 9 คน ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็น ประโยชน์ และความถูก

ต้อง ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีที่พัฒนาขึ้น ดำเนินการ

วิจัย 2 ขัน้ตอน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บข้อมูลได้แก่ ผูอ้ำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่าย

วิชาการ ครู และ ตัวแทนสถานประกอบการ จำนวน 118 คน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบของการบริหารจัดการระบบทวิภาคี สำหรับนักศกึษา 

ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพชัน้สูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัด

บึงกาฬ ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบหลัก และ 34 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้1) ด้านการ
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III 

บริหารจัดการระบบทวิภาคี ม ี4 องค์ประกอบย่อย 2) ด้านการจัดโครงสร้างการ

บริหารงานระบบทวิภาคีมี 4 องค์ประกอบย่อย 3) ด้านหลักสูตรการบริหารจัดการระบบ

ทวิภาคี มี 4 องค์ประกอบย่อย 4) ด้านการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้  

มี 5 องค์ประกอบย่อย 5) ด้านคุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศกึษา มี 5 องค์ประกอบ

ย่อย 6) ด้านการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการ มี 4 องค์ประกอบ

ย่อย 7) ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษา  

มี 4 องค์ประกอบย่อย 8) ด้านความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการ 

มี 4 องค์ประกอบย่อย 

 2. รูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศึกษาระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัด 

บึงกาฬ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) สื่อและอุปกรณ์ / แหล่ง

การเรียนรู ้5) กระบวนการพัฒนา 6) เกณฑ์การประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

7) กระบวนการติดตามผล   

 3. ผลประเมินรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับ 

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัด 

บึงกาฬ พบว่า ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความ 

เป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกข้อเรยีงตามลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ วัตถุประสงค์ของการศกึษา และ

เนือ้หา รองลงมาได้แก่ กระบวนการตดิตามผล หลักการ และกระบวนการพัฒนา เกณฑ์

การประเมนิพฤติกรรมการเรียนรูด้้วยตนเอง และสื่อ / อุปกรณ์ / แหล่งการเรียนรู้ 

ตามลำดับ  

 

 

 

 

คำสำคัญ:  การพัฒนารูปแบบ การบริหารจัดการระบบทวิภาคี ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 
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ABSTRACT 

 This research aimed to: 1) investigate the components of a dual vocational 

education management system for Higher Vocational Certificate (HVC) students in 

technical colleges under the Vocational Education in Bueng Kan Province; 2) develop 

the model for the dual vocational education system for HVC students in technical 

colleges under the Vocational Education in Bueng Kan Province; and 3) evaluate  

the developed model. The study was conducted in three phases comprising six steps. 

Phase 1 involved the investigation of components through three steps. Phase 2 focused 

on drafting and developing the model, which was evaluated by nine experts in terms 

of propriety, feasibility, utility, and accuracy. Phase 3 involved model evaluation 

through two steps. The sample consisted of 118 participants, including college 

directors, deputy directors for academic affairs, teachers, and enterprise 

representatives. 

 The findings revealed that: 

  1. The components of the dual vocational education management system  

for HVC students in technical colleges under the Vocational Education in Bueng Kan 

Province comprised eight main components and 34 subcomponents, including  

1) the dual vocational education management system with four subcomponents,  
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2) organizational structure with four subcomponents, 3) curriculum, with four  

subcomponents, 4) academic and instructional management with five subcomponents, 

5) learner and graduate quality, personnel development with five subcomponents,  

6) personnel and enterprise development with four subcomponents, 7) learning 

measurement and evaluation, and graduation, with four subcomponents,  

8) collaboration between educational institutions and enterprises. with 4 

subcomponents, 

  2. The developed model consisted of 1) principles, 2) objectives,  

3) content, 4) instructional media and learning resources, 5) development process,  

6) self - directed learning assessment criteria, and 7) follow - up procedures. The 

model was rated at the highest level in terms of accuracy, propriety, feasibility, and 

utility. 

  3. The evaluation of the developed model indicated the highest level 

across all aspects. The highest - rated components were objectives and content, 

followed by follow - up procedures, principles, development process, assessment 

criteria for self - directed learning, and instructional media and learning resources, 

respectively. 

 

 

 

Keywords: Model Development, Dual Vocational Education Management,  

   Higher Vocational Certificate 
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1 

 

บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การปฏิรูปการศกึษาในสังคมแห่งการเรียนรู้เป็นสิ่งสำคัญและมีบทบาท 

เป็นอย่างมาก ดังนั้นเพื่อให้สถานศกึษามีแนวทางในการนำยุทธศาสตร์ชาติ  

ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน เห็นผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม และเป็นแนวทาง 

ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติสู่การเรียนการสอนประกอบด้วย การสร้างความรู้                   

ความเข้าใจ การรับรู้ และตระหนักถึงความสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติ การจัดทำตัวอย่าง

กิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ การส่งเสริมสนับสนุน

สถานศกึษาจัดกิจกรรมการประกวดแข่งขัน จัดค่าย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น โครงงาน 

เรียงความ สุนทรพจน์ หนังสือเล่มเล็ก การจัดทำคู่มือแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติทั้ง  6 ด้าน การประเมินความสำเร็จของ

ยุทธศาสตร์ชาตแิต่ละด้านกับกิจกรรมการเรียนการสอน การนิเทศ กำกับติดตาม 

ประเมินผล สรุปรายงานผล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561, หนา้ 25) 

 ดังนัน้การปฏิรูปการศกึษาในสังคมแห่งการเรียนรู้จงึเชื่อมโยงกับ

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ในมาตรา 7 ที่กล่าวว่าในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝัง 

จติใต้สำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ์ หนา้ที่ เสรีภาพ ความเคารพ

กฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภูมิใจในความเป็นไทยรู้จัก

รักษาประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติรวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรมของชาติ 

การกีฬา ภูมปิัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้ อันเป็นสากลตลอดจนอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง 

มีความคิดรเิริ่ม สร้างสรรค์ ใฝ่รูแ้ละเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเนื่อง (กระทรวงศกึษาธิการ, 

2553, หน้า 4)  
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 การจัดการอาชีวศกึษา มุ่งผลิตและพัฒนานักเรียน นักศึกษาให้เป็นผู้มคีวามรู้

ความสามารถ มทีักษะในการทำงานตรงตามมาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษาและมุ่งเนน้การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีทักษะและสมรรถนะด้านวิชาชีพ เพื่อเตรยีม

ความพรอ้มในการเข้าสู่ตลาดแรงงาน หรอืการประกอบอาชีพอิสระ นอกจากนี้ การ

จัดการอาชีวศกึษา ยังมุ่งเน้นการส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชวีิต และการมสี่วนร่วมในการ

พัฒนาประเทศสอดคล้องกับมาตรา 6 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝกึอบรมวิชาชีพ 

ต้องเป็นการจัดการศกึษาในด้าน วิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติและแผนการศกึษาแห่งชาติ เพื่อผลิตและพัฒนา กำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝมีอื 

ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับการศกึษา วิชาชีพให้สูงขึ้น

เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และดำเนินการจัดการระบบทวิภาคี

โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผูท้ี่จะสำเร็จการศกึษา ออกไปเปน็ช่างฝีมือและช่างเทคนิค เต็ม

รูปแบบ มทีักษะฝมีอืตรงความตอ้งการของตลาดแรงงาน คำว่า “ระบบทวิภาคี” คือการ

จัดการเรยีนการสอน ระบบหนึ่ง ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียน มีโอกาสฝกึภาคปฏิบัติในสถาน

ประกอบการมากกว่าระบบปกติซึ่งผูเ้รียนจะต้องเรียน รายวิชาในหลักสูตรสถานศึกษา

ก่อนแล้วออกฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ โดยการศกึษาทวิภาคีในประเทศไทย

เกิดขึ้นครัง้แรกด้วยความร่วมมอืระหว่างสถาบัน เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนอื

และรัฐบาลประเทศเยอรมัน โดยเริ่มเปิดการศกึษาหลักสูตร ทวิภาคีหรอืการเรียนระบบ

โรงเรียนโรงงาน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2538 โดยรับผูส้ำเร็จการศกึษา ช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น 

ที่ได้คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 2 และมีอายุไม่เกิน 25 ปี หลักสูตรช่างฝึกหัดนี้ มีระยะเวลา  

3 ปี แบ่งเป็นการฝกึมือเบือ้งตน้ 1 ปี หลังจากนั้นจะมีการประเมินเพื่อรับสิทธิ์เข้าฝึกหัด  

ในสถานประกอบการอกี 2 ปี โดยจะทำการฝกึสัปดาห์ละ 4 วัน และกลับมาเรียน

ภาคทฤษฎี ที่สถาบันศึกษาสัปดาห์ละ 1 วัน เมื่อครบหลักสูตรช่างฝึกหัดจะต้องทำการ

ทดสอบทั้งภาคทฤษฎี และปฏิบัติ โดยสถาบันและสถานประกอบการเป็นผู้ดำเนินการสอบ 

เพื่อรับประกาศนยีบัตร ช่างชำนาญงานเช่นเดียวกับระบบในประเทศเยอรมัน 

(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนอื, 2555, หนา้ 15) 

พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 กล่าวว่า มาตรา 8 การจัดการอาชีวศึกษา 

และการฝกึอบรมวิชาชีพให้จัดได้ โดยรูปแบบ ดังต่อไปนี้ (1) การศกึษาในระบบเป็นการ 

จัดการศึกษาวิชาชีพที่เน้นการศกึษาในสถานศกึษา อาชีวศกึษาหรือสถาบันเป็นหลัก  

โดยมีการกำหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศกึษา หลักสูตรระยะเวลาการวัดและการ 
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ประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการสำเร็จการศกึษาที่แน่นอน (2) การศกึษานอกระบบ  

เป็นการจัดการศกึษาวิชาชีพที่มคีวามยดืหยุ่นในการกำหนด จุดมุ่งหมาย รูปแบบ  

วิธีการศกึษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการสำเร็จการศกึษา 

โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม (3) การศกึษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศกึษาวิชาชีพ 

ที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง สถานศกึษาอาชีวศกึษาหรอืสถาบันกับสถานประกอบการ 

รัฐวิสาหกิจ หรอืหน่วยงานของรัฐในเรื่องการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและ

การประเมนิผล โดยผูเ้รียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศกึษาอาชีวศกึษา หรอืสถาบัน และ

เรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรอืหน่วยงานของรัฐ เพื่อประโยชน์ 

ในการผลิตและพัฒนากำลังคน สถานศึกษาอาชีวศกึษาหรอืสถาบันสามารถจัดการศกึษา 

ตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบรวมกันก็ได้ ทั้งนี ้สถานศกึษาอาชีวศกึษาหรอืสถาบันนั้น

ต้องมุ่งเน้น การจัดการศกึษาระบบทวิภาคีเป็นสำคัญ และมาตรา 9 การจัดการ

อาชีวศกึษาและการฝกึอบรมวิชาชีพตามมาตรา 6 มาตรา 7 และมาตรา 8 ให้จัดตาม

หลักสูตรที่คณะกรรมการการอาชีวศกึษากำหนด ดังต่อไปนี้ (1) ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 

(2) ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (3) ปริญญาตรสีายเทคโนโลยีหรอืสายปฏิบัติการ 

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาอาจกำหนดหลักสูตรที่จัดขึน้เพื่อความรู้ หรอืทักษะในการ 

ประกอบอาชีพหรอืการศกึษาต่อ ซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงการหรอืสำหรับกลุ่มเป้าหมาย 

เฉพาะได้ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2551, หนา้ 2 - 3) 

 ดังนัน้การจัดการเรยีนการสอนระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง หมายถึง นักศกึษาที่กำลังศกึษาในหลักสูตรการศกึษาที่สูง

กว่าประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรู้

ในระดับที่สูงขึน้ และมีความสามารถในการทำงานในตำแหน่งที่ต้องการความรู้

ความสามารถระดับปานกลางหรือสูงขึ้น หลักสูตรปวส. มรีะยะเวลาในการศกึษาประมาณ 

2 ปี และสามารถนำไปต่อยอดเป็นปริญญาตรไีด้นอกจากนั้น หลักสูตรการศกึษาระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูงจะเน้นส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้พัฒนาทักษะ ความรูค้วามสามารถ 

และสมรรถนะทางวิชาชีพขั้นปานกลาง โดยเมื่อจบการศกึษาในระดับ ปวส. แล้วสามารถ

ออกไปประกอบอาชีพหรือศกึษาต่อระดับปริญญาตรีสายสามัญ หรอืปริญญาตรี 

สายปฏิบัติการและเทคโนโลยีหรอืเทียบเท่าได้ 
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 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาได้มนีโยบายในการบริหาร

กระบวนการจัดการเรียน การสอนในรูปแบบทวิภาคี ร้อยละ 100 ดังนัน้จงึมนีโยบาย 

ในการกำหนดใหส้ถานศกึษาเพิ่มปริมาณผูเ้รียนในด้านทวิภาคีให้มากขึ้นและตอบสนอง 

ต่อความตอ้งการของตลาดแรงงานแต่ปัญหาด้านความพร้อมของสถานศกึษาและบุคลากร

ในการจัดการเรียนการสอน และประเมินผล ข้อมูลจากการวิจัยพบว่า สถานศกึษามีความ

พร้อมทางด้านบุคลากรและอุปกรณ์อยู่ในระดับปานกลาง มีจำนวนครูและอุปกรณ์ที่

เหมาะสม ครูมีความเข้าใจรูปแบบการสอนระบบทวิภาคี แต่มปีัญหาในการประเมินผล 

กล่าวคือ การประเมินผลจากสถานศกึษามมเีนื้อหาที่ไม่ครอบคลุม กับงานในสถาน

ประกอบการและมีปัญหาการขาดงบประมาณสนับสนุน จากทางรัฐในการพัฒนาบุคลากร

และนิเทศติดตามผลปัญหาด้านนักเรียน เนื่องจากนักเรียนขาดความเข้าใจและวุฒิภาวะ 

ในการปรับตัว ให้เข้ากับการศกึษาระบบทวิภาคีที่ต้องเรียนรูท้ั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 

นักเรียนบางส่วนอาจรู้สกึถึงการเรยีน ภาคปฏิบัติทีม่ีความซ้ำซ้อน และหลักสูตรมุ่งเน้น

การปฏิบัติมากเกินไป ไม่สอดคล้องกับความตอ้งการของตนเอง ทำให้เกิดปัญหาการ

ลาออกกลางคัน และสร้างความเบื่อหน่ายใหก้ับสถานประกอบการ ถึงแมว้่าการจัด 

การเรียนการสอนระบบทวิภาคีประสบปัญหามากมาย แต่ปัญหา เหล่านีส้ามารถแก้ไขได้ 

หากได้รับความร่วมมอืจากผูท้ี่เกี่ยวข้อง การพัฒนาระบบการศกึษาทวิภาคีให้มคีุณภาพ 

จะนำมาซึ่งคุณประโยชน์มากมายทั้งกับตัวผูเ้รียน ผูป้ระกอบการ ตลอดจนสถานศกึษา 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2550, หน้า 10) 

 นอกจากนีใ้นปัจจุบันการผลิตกําลังคนยังคงไม่่สอดคล้องกับความตอ้งการ 

ของผู้ประกอบการในภาคการผลิตอุุตสาหกรรมเป้าหมายต่าง ๆ อกีทั้งประเทศไทยยัง

เผชิญความท้าทายในการเข้าสู่ยุคเทคโนโลยีและการสื่อสาร ทำให้ต้องเร่งพัฒนาและ 

เพิ่มทักษะและมาตรฐานฝีมือแรงงาน ให้พร้อมเป็นแรงงานของภูมภิาคอาเซียน สังคม

ปัจจุบันจงึกลายเป็นสังคมของการทำงานเป็นหลัก ภาคอุตสาหกรรมและสถาน

ประกอบการต่างต้องการกําลังคนที่มีคุณภาพและพร้อมในการทำงานการอาชีวศกึษา 

ของโลกยุคปัจจุบันจงึมคีวามสำคัญต่อการผลิตกําลังคนให้สอดคล้องกับโลกของอาชีพ  

อาชีวศกึษาสามารถเป็นคําตอบของการเตรียมกําลังคน และยกระดับทักษะอาชีพ  

(ราตรสีวัสดิ์ ธนานันท์, 2567, หนา้ 18) 

 ซึ่งหลักเกณฑ์และระบบมาตรฐานของการจัดการอาชีวศกึษาใช้หลักเกณฑ์

กลางซึ่งอาจทำให้เกิดปัญหาต่อการดำเนินการในทางปฏิบัติ เนื่องจากสถานศกึษา
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อาชีวศกึษาแต่ละประเภทแต่ละสถานที่ตั้ง จะมีบริบทการดำเนินงานที่แตกต่างกัน จงึควร

จัดทำหลักเกณฑ์และระบบมาตรฐานที่มีความยืดหยุ่นหลากหลาย ให้เหมาะสมกับบริบท

ของประเภทวิชาหรอืประเภทของสถานศึกษาอาชีวศกึษา และจากการศกึษายังพบประเด็น

ปัญหาและอุปสรรคด้านระบบการบริหารจัดการและด้านคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี เช่น การพัฒนาสมรรถนะของผู้เรยีนไม่สอดคล้องกับความตอ้งการ 

ของตลาดแรงงาน รูปแบบความร่วมมอืในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศกึษา           

ยังไม่สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ ในการพัฒนารูปแบบการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีที่มุ่งเนน้ประสิทธิผล ซึ่งจะนำไปสู่ความเป็นเลิศให้ได้นัน้ จะต้อง 

มีองค์ประกอบคุณภาพในการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีของสถานศกึษาที่จะต้อง

นำมาพัฒนาให้เป็นรูปแบบมาตรฐานที่ต้องใช้ในการจัดการสถานศึกษาและนำเอา

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมาเป็นเครื่องในการขับเคลื่อนให้เกิดคุณภาพ 

(นิรุตต์  บุตรแสนลี, 2561, หนา้ 13)          

 ดังนัน้ผู้วิจัยจึงสนใจในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคี

สำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ ด้วยกระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วมในการใช้เป็น

แนวทางในการพัฒนาระบบทวิภาคีให้มปีระสิทธิภาพสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง

เป็นรูปธรรมและ เกิดความยั่งยืนของระบบการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศกึษาระบบ 

ทวิภาคี นอกจากนั้น ยังมีเป้าหมายสำคัญเพื่อพัฒนาการสอนในระบบทวิภาคีในปัจจุบัน 

ให้มคีวามสอดคล้องต่อความตอ้งการของสถานประกอบการและตลาดแรงงานในการ 

เข้าสู่ภาคอุตสาหกรรม นักเรียน นักศึกษาสามารถฝึกงานตรงตามสาขาที่เรยีนตอบสนอง

ต่อนโยบายของรัฐบาลและสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ในการผลิตบุคลากร 

ที่มคีุณภาพทั้งด้านความรูแ้ละทักษะที่สอดคล้องต่อความตอ้งการของสถานประกอบการ

จงึได้จัดทำการวิจัยครั้งนีข้ึน้ 

 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตร 

วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ มีองค์ประกอบ

อะไรบ้าง 
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  2. รูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับ 

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา  

จังหวัดบึงกาฬ ทีผู่ว้ิจัยร่างและสร้างขึน้มีรูปแบบเป็นอย่างไร 

  3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษา 

ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพชัน้สูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา             

จังหวัดบึงกาฬ ที่ผู้วจิัยสร้างขึน้เป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดวัตถุประสงค์ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับ 

นักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดบึงกาฬ 

  2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับ 

นักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดบึงกาฬ 

  3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับ 

นักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดบึงกาฬ 

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับ 

นักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดบึงกาฬ โดยใช้การวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมคีวามสำคัญ ดังต่อไปนี้ 

  1. ความสำคัญเชิงวิชาการ 

   ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

สำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ ดังนี้ 
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    1.1 พัฒนาความรู้ทางทฤษฎี โดยเพิ่มองค์ความรู้เกี่ยวกับแนวคิดและ 

หลักการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

    1.2 ได้แนวคิดใหม่เพื่อเป็นแนวทางหรอืโมเดลการบริหารจัดการ 

ระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิภาพ 

    1.3 ครูสามารถพัฒนาความรู้และทักษะวิชาชีพให้สอดคล้องกับ

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

    1.4 ได้องค์ความรูใ้หม่จากสถานประกอบการ ในการพัฒนาหลักสูตร 

    1.5 ครูสามารถออกแบบการเรียนรูต้ามทักษะที่ตลาดแรงงาน

ต้องการ 

    1.6 นำข้อมูลจากสถานประกอบการมาปรับปรุงหน่วยการเรียนรู้ 

และกิจกรรม 

    1.7 ทำให้หลักสูตรมีความทันสมัยและตอบสนองการผลิตกำลังคน 

คุณภาพสูง 

 2. ความสำคัญในการประยุกต์ใช้ 

  การวิจัยนี้เป็นแนวทางให้สถานศกึษาที่มกีารบริหารจัดการอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคีสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่เปิดการเรียนการสอนระบบ

ทวิภาคี หรอืสายอาชีพทุกสาขาสามารถประยุกต์ใช้เพื่อให้บุคลากรสามารถทำงาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและนักศึกษาที่เรยีนระบบทวิภาคีมปีริมาณเพิ่มมากขึ้นทุกสาขาวิชา

ประกอบด้วย 

   2.1 ปรับปรุงการบริหารจัดการระบบทวิภาคี โดยนำผลการวิจัยไปใช้

ปรับปรุงแนวทางการจัดการให้มปีระสิทธิภาพมากขึน้ 

   2.2 เพิ่มประสิทธิภาพการฝึกงานของนักศึกษา โดยช่วยให้นักศึกษา 

ได้รับประสบการณ์ที่ตรงกับสายงานมากขึ้น 

   2.3 สร้างความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ  

โดยช่วยพัฒนาความร่วมมือเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งสองฝ่าย 

   2.4 เพิ่มโอกาสการจา้งงานของนักศึกษา โดยทำให้ผูเ้รียนมีทักษะ 

ที่ตอบโจทย์ตลาดแรงงานมากขึ้น 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ มีขอบเขต การวิจัย ดังนี้ 
 

  1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 

   1.1 ประชากร ที่ใชใ้นขั้นตอนการวิจัยเชิงสำรวจ ได้แก่ ผูอ้ำนวยการ                

รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ ครู ในวิทยาลัยเทคนิคสังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ  

ปีการศกึษา 2567 จำนวน 7 แห่ง ประกอบด้วย ผูอ้ำนวยการ จำนวน 7 คน  

และรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน 7 คน ครู จำนวน 152 คน และตัวแทนสถาน

ประกอบการที่มกีารทำความร่วมมอื จำนวน 6 คน รวมทั้งสิน้ 172 คน 

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใชใ้นขั้นตอนการวิจัยเชิงสำรวจ ได้แก่ ผูอ้ำนวยการ 

รองผู้อำนวยการ ครู และตัวแทนสถานประกอบการ ที่ผูว้ิจัยเจาะจงเลือกจาก สถานศึกษา

ในสังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬที่ทำการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี  

จำนวน 3 แห่ง ประจำปีการศกึษา 2567 จำนวน 118 คน ประกอบด้วย  

    1.2.1 ผู้อำนวยการ      จำนวน 3 คน 

    1.2.2 รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน 3 คน 

    1.2.3 ครู         จำนวน 106 คน   

    1.2.4 ตัวแทนสถานประกอบการ  จำนวน 6 คน 
 

 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ

การบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ

ช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ ตามที่ได้ศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้องค์ประกอบจำนวน 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   2.1 ด้านการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

   2.2 ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบทวิภาคี 

   2.3 ด้านหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

   2.4 ด้านการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ 

   2.5 ด้านคุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศกึษา 

   2.6 ด้านการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการ 
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   2.7 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษา 

   2.8 ด้านความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการ 
 

 3. ขอบเขตด้านระเบียบวิธีวจิัย 

  การวิจัยครั้งนีใ้ช้ระเบียบวิธวีิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development) แบ่งเป็น 3 ระยะ 6 ขั้นตอน คอื 

   ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับ

นักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดบึงกาฬ 

    ขั้นตอนที่ 1 ทำการศกึษาองค์ประกอบการบริหารจัดการระบบ 

ทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ โดยวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis) แนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี

สำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ ดังนี้ 

     1. กรอบเนือ้หาในการวิเคราะห์จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี  

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งของไทยและต่างประเทศ ได้แก่  

      1.1 การจัดการอาชีวศกึษา 

    1.2 การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

    1.3 การบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

    1.4 การวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) 

     2. การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผูว้ิจัยนำเนื้อหา 

ที่รวบรวมได้จากเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ มาวิเคราะห์ โดยคำนึงถึงสัมพันธ์ด้านเนื้อหา 

ทั้งความสัมพันธ์ภายใน และความสัมพันธ์ภายนอก เพื่อนำไปสู่กรอบแนวคิดในการวิจัย 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ี และรูปแบบการบริหารจัดการระบบ 

ทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ 

    ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาองค์ประกอบ ตัวบ่งชี ้ของการบริหารจัดการ 

ระบบทวิภาคี 
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    ขั้นตอนที่ 3 สอบถามสภาพการบริหารของผูอ้ำนวยการ 

รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ ครู และตัวแทนสถานประกอบการ โดยสอบถามความ

คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการระบบทวิภาคี เพื่อหาความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศึกษาระดับประกาศนยีบัตร

วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ 

   ระยะที่ 2 การร่างและสร้างรูปแบบ 

    การร่างและสร้างรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับ

นักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดบึงกาฬ โดยนำข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาร่างและสรา้งรูปแบบการบริหาร  

และเอกสารประกอบการพัฒนา แล้วตรวจสอบความเหมาะสม ยืนยันรูปแบบ และเอกสาร

ประกอบการพัฒนาแบ่งเป็น 1 ขั้นตอน ดังนี ้ 

     ขั้นตอนที่ 4 ทำการร่างรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคี

สำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ แล้วตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ และเอกสาร

ประกอบการพัฒนาโดยใหผู้้เช่ียวชาญ จำนวน 12 คน พิจารณาความถูกต้อง เหมาะสม

ของเนื้อหา 

     ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคี

สำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัด

อาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ดำเนินการวิจัย 

2 ขัน้ตอน ดังนี้ 

     ขั้นตอนที่ 5 การจัดสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย (Focus Group 

Discussion) โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 15 คน และประมวลความคิดเห็น หลังจากนั้น 

นำข้อเสนอแนะมาปรับปรุง 

     ขั้นตอนที่ 6 การนำเสนอรูปแบบโดยการพิจารณาความเหมาะสม

ของรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ

ช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ ที่สมบูรณ์  

และสรุปผลการยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา  
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จังหวัดบึงกาฬ โดยนำข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 3 มาสรุปผลการยืนยันรูปแบบ แล้วนำมา

เสนอผลงาน เขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ และเผยแพร่ต่อไป 
 

 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 

  ระยะเวลาในการศกึษาดำเนินการวิจัยใช้ระยะเวลา ตั้งแต่เดือน มิถุนายน 

พ.ศ. 2568 ถึงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2569 

กรอบแนวคดิในการวิจยั 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

สำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ ดังรูปภาพประกอบ 1  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 องค์ประกอบบรหิารจัดการระบบ

ทวิภาคีดงันี ้

1. ด้านการบรหิารจัดการ 

ระบบทวิภาค ี

2. ด้านการจัดโครงสรา้งการ

บรหิารงานระบบทวิภาค ี

3. ด้านหลกัสูตรการบรหิารจัดการ

ระบบทวิภาค ี

4. ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

และการจัดการเรียนรู้ 

5. ด้านคุณภาพผู้เรียนและผู้สำเร็จ

การศึกษา 

6. ด้านการพัฒนาบุคลากรใน

สถานศึกษาและสถานประกอบการ 

7. ด้านการวัดผลและประเมินผล

การเรียนและการสำเร็จการศึกษา 

8. ด้านความร่วมมือระหว่าง

สถานศึกษากับสถานประกอบการ 

 

ร่างและสร้างรูปแบบการ

พัฒนาการบรหิารจัดการ 

ระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษา

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

(ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดอาชีวศกึษา จงัหวัดบงึกาฬ 

ประกอบด้วย 1) หลกัการ 2) ความ

มุ่งหมายของการศึกษา 3) เนือ้หา   

4) สื่อ / อุปกรณ์  

5)กระบวนการพัฒนา 6) เกณฑ์

การประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้

ด้วยตนเอง 7) กระบวนการ 

ติดตามผล  

ประเมินรูปแบบการ

พัฒนาการบริหารจัดการ

ระบบทวภิาค ีสำหรับ

นักศึกษาระดับ

ประกาศนยีบัตรวชิาชีพชั้นสูง 

(ปวส.) ของวทิยาลัยเทคนิค 

สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัด 

บงึกาฬ ประกอบด้วย  

ความถูกต้อง ความเหมาะสม  

ความเป็นประโยชน์  

ความเป็นไปได้ 

 
การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการระบบทวภิาค ีสำหรับ

นักศึกษาระดับประกาศนียบัตร

วชิาชีพชั้นสูง (ปวส.)  

ของวทิยาลัยเทคนิค สังกัด

อาชีวศึกษา จงัหวัดบงึกาฬ 

ระบบการบริหารจัดการ 

ระบบทวภิาคี 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. ระบบทวิภาคี หมายถึง การเรียนร่วมกันระหว่างสถานศกึษา กับสถาน 

ประกอบการ (เช่น โรงงาน, บริษัท) เพื่อให้ผู้เรยีนได้ทั้งทักษะทางทฤษฎีจากสถานศกึษา

และทักษะทางปฏิบัติจากสถานประกอบการในโครงการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ผูเ้รียน

จะมี 2 สถานภาพ คือ นักศึกษาในโรงเรยีน และพนักงานฝึกงานในสถานประกอบการ 

 2. รููปแบบ หมายถึง แบบแผนหรอืโครงสร้างของกระบวนการพัฒนาที่ได้รับ 

การจัดวางอย่างเป็นระบบ ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบและขั้นตอนต่าง ๆ ที่มี

ความสัมพันธ์และส่งเสริมซึ่งกันและกัน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนา 

ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

 3. การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี หมายถึง การจัดการอาชีวศกึษา 

ระบบทวิภาคีเป็นการฝกึอบรมวิชาชีพในสถานประกอบการที่เน้นการศึกษาในสถานศกึษา 

อาชีวศกึษาหรอืสถาบันเป็นหลักโดยมีการกำหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศกึษา หลักสูตร 

ระยะเวลา การวัด และการประเมินผล ที่เป็นเงื่อนไขของการสำเร็จการศกึษาที่แน่นอน 

และฝกึประสบการณ์ในสถานประกอบการในอาชีพเฉพาะสาขาโดยสถานศกึษาได้ทำความ

ร่วมมอืกับสถานประกอบการ 

 4. การบริหารจัดการระบบทวิภาคี หมายถึง การจัดการระบบทวิภาคี 

ซึ่งมีสัญญาการฝกึอาชีพระหว่างสถานประกอบการกับผูเ้รียน มีแผนการฝึกอาชีพในสถาน

ประกอบการ ตลอดระยะเวลาการฝกึอาชีพที่กำหนดตามโครงสร้างหลักสูตรและแผนการ

เรียนของสถานศกึษาอาชีวศกึษาหรอืสถาบัน มีการประเมินมาตรฐานการฝกึอาชีพ 

ตามข้อตกลงประกอบด้วย 8 องค์ประกอบคือ  

  4.1 ด้านการบริหารจัดการระบบทวิภาคี หมายถึง การดำเนินการของ

สถานศกึษาในการจัดการระบบทวิภาคีซึ่งมสีัญญาการฝกึอาชีพระหว่างสถาน

ประกอบการกับผูเ้รียน มีแผนการฝกึอาชีพในสถานประกอบการ ตลอดระยะเวลาการฝึก

อาชีพที่กำหนดตามโครงสร้างหลักสูตร และแผนการเรียนของสถานศกึษาอาชีวศกึษาหรอื

สถาบัน มีการประเมินมาตรฐานการฝกึอาชีพตามข้อตกลงประกอบด้วยตัวบ่งช้ีย่อย ดังนี้ 

   4.1.1 สถานศกึษามีการทำสัญญาการฝกึอาชีพระหว่างสถานศกึษา 

สถานประกอบการ และผูเ้รียนอย่างเป็นทางการ 

   4.1.2 สถานศกึษามีแผนการฝึกอาชีพในสถานประกอบการที่สอดคล้อง 

กับโครงสรา้งหลักสูตร และแผนการเรียนของสถานศกึษา 
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   4.1.3 ผูเ้รียนปฏิบัติการณ์ฝึกอาชีพในสถานประกอบการครบ 

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

   4.1.4 สถานศกึษามีการประเมินผลการฝกึอาชีพตามาตรฐาน 

และข้อตกลงระหว่างสถานประกอบการกับสถานศกึษา 

  4.2 ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบทวิภาคี หมายถึง การ

ดำเนนิการของสถานศกึษาในการจัดการระบบทวิภาคีซึ่งมสีัญญาการฝึกอาชีพระหว่าง

สถานประกอบการกับผูเ้รียน มีแผนการฝกึอาชีพในสถานประกอบการ ตลอดระยะเวลา

การฝึกอาชีพที่กำหนดตามโครงสรา้งหลักสูตร และแผนการเรียนของสถานศกึษา

อาชีวศกึษาหรอืสถาบัน มีการประเมินมาตรฐานการฝกึอาชีพตามข้อตกลง ประกอบด้วย

ตัวบ่งช้ีย่อย ดังนี้ 

   4.2.1 สถานศกึษามีการกำหนดบทบาทและความรับผิดชอบ 

ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดหลักสูตรระบบทวิภาคีอย่างชัดเจน  

   4.2.2 สถานศกึษามีการวางแผนและดำเนินการอย่างชัดเจน  

จัดการเรยีนการสอนตามกลไกที่กำหนดในโครงสรา้งระบบทวิภาคี  

   4.2.3 สถานศกึษามีระบบและกระบวนการวัดผลและประเมินผลที่เป็นไป 

ตามข้อตกลงและมาตรฐานของโครงสร้างการดำเนินงาน 

   4.2.4 สถานศกึษามีการกำหนดจำนวนและบทบาทของบุคลากร 

ที่รับผดิชอบตามโครงสร้างของระบบทวิภาคีอย่างชัดเจน  

  4.3 ด้านหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี หมายถึง การดำเนินการ

ของสถานศกึษาในด้านหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี ที่มกีารผสมผสานระหว่าง

การเรียนในสถานศกึษา (เน้นทฤษฎี) กับการฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการจรงิ 

(ภาคปฏิบัติ) โดยมีความร่วมมอืระหว่างทั้งสองฝ่าย ในการวางโครงสร้างหลักสูตร 

การจัดการเรียน การฝึกงาน และระบบการวัดผล เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู ้ทักษะ 

และคุณลักษณะที่เหมาะสมกับตลาดแรงงานตามมาตรฐานวชิาชีพที่กำหนด ประกอบด้วย

ตัวบ่งช้ีย่อยดังนี้ 

   4.3.1 สถานศกึษามีการจัดทำโครงสรา้งหลักสูตรร่วมกันระหว่าง

สถานศกึษาและสถานประกอบการที่ชัดเจน 

   4.3.2 สถานศกึษามีการดำเนินการจัดการเรียน ทฤษฎีในสถานศกึษา

และการฝกึปฏิบัติในสถานประกอบการตามแผนที่กำหนดในหลักสูตร 
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   4.3.3 สถานศกึษามีระบบการวัดและประเมินผลที่พัฒนาและใช้ร่วมกัน 

ระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ 

   4.3.4 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานวิชาชีพที่ระบุในหลักสูตร 

  4.4 ด้านการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การ

ดำเนนิการของสถานศกึษาในกระบวนการวางแผน ออกแบบ และปรับปรุงแผนการเรียน

การสอน โดยมีสถานศกึษาและสถานประกอบการมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ เพื่อให้

แผนการเรียนตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาดแรงงาน และพัฒนาศักยภาพผู้เรียน

อย่างสอดคล้องกับทักษะวิชาชีพและทักษะชีวิต การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

นอกห้องเรยีนและการพัฒนาทักษะที่หลากหลาย ทั้งด้านวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม 

ความเป็นผู้นำ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของผูเ้รียนใหเ้ติบโตอย่างรอบด้านการดำเนินงาน

ร่วมกันระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการในการพัฒนากระบวนการจัดการศกึษา 

ทั้งด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และระบบประเมิน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ให้สอดคล้องกับบริบทจรงิประกอบด้วยตัวบ่งช้ีย่อยดังนี้ 

   4.4.1 สถานศกึษามีการจัดทำและปรับปรุงหลักสูตรโดยความร่วมมือ

ระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการอย่างเป็นระบบ 

   4.4.2 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียนที่ส่งเสริม 

ทักษะวิชาชีพ และทักษะชีวิตของผู้เรยีน 

   4.4.3 สถานศกึษามีการบูรณาการคุณธรรมจริยธรรม ความเป็นผู้นำ  

และทักษะชีวิต ในการจัดการเรียนการสอน 

   4.4.4 สถานศกึษามีการจัดทำระบบการวัดและประเมินผลที่พัฒนา 

ร่วมกันระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ 

   4.4.5 สถานศกึษามีการตดิตามและประเมินผล การดำเนินงาน  

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  

  4.5 ด้านคุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศึกษา หมายถึง การดำเนินการ 

ของสถานศกึษาที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู้ทักษะและคุณลักษณะ 

ที่เหมาะสมตามมาตรฐานการศึกษาและความตอ้งการของตลาดแรงงานเพื่อสร้างความ

พร้อมทั้งดา้นวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพหลังสำเร็จการศึกษาโดยเน้นกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนที่มีคุณภาพการวัดและการประเมินผลที่สอดคล้องกับมาตรฐาน 
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และการสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพซึ่งแสดงให้เห็นถึงการผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจประกอบด้วยตัวบ่งช้ีย่อย ดังนี้ 

   4.5.1 สถานศกึษามีการจัดทำและใช้หลักสูตรที่สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษาและความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

   4.5.2 สถานศกึษามีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาความรู ้ 

ทักษะ และสมรรถนะวิชาชีพของผู้เรยีนอย่างรอบด้าน 

   4.5.3 สถานศกึษามีการดำเนินการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับ 

มาตรฐานวิชาชีพ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

   4.5.4 สถานศกึษามีโครงการหรอืกิจกรรมที่สนับสนุนการสร้างโอกาส 

ในการประกอบอาชีพให้ผู้เรียนหลังจบการศกึษา 

   4.5.5 ผูส้ำเร็จการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานและมีความพรอ้ม 

ในการประกอบอาชีพ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ 

  4.6 ด้านการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการ หมายถึง

การดำเนินการของสถานศึกษาในการดำเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อเสริมสรา้งความรู ้

ทักษะ เจตคต ิและสมรรถนะที่จำเป็นแก่บุคลากรทั้งฝ่ายการศกึษาและฝ่ายอุตสาหกรรม

เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรและ

การเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจและสังคมโดยการพัฒนานีค้รอบคลุมการจัด

ฝกึอบรม การนเิทศ การศกึษาดูงาน การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและการสร้างโอกาสในการ

พัฒนาศักยภาพ เพื่อเตรียมพร้อมต่อการแข่งขันและนวัตกรรมใหม่ ๆ ประกอบด้วย 

ตัวบ่งช้ีย่อย ดังนี้ 

   4.6.1 สถานศกึษามีการวางแผนและดำเนินงานพัฒนาบุคลากรอย่างเป็น

ระบบตามเป้าหมายขององค์กร 

   4.6.2 บุคลากรทั้งฝ่ายการศกึษา และฝ่ายอุตสาหกรรม ได้รับการพัฒนา 

ความรูท้ักษะ เจตคติ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน  

   4.6.3 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร เช่น  

การฝึกอบรม นเิทศ ดูงาน และการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง  

   4.6.4 บุคลากรสามารถนำความรูแ้ละทักษะไปประยุกต์ในการทำงาน 

เพื่อรองรับการแข่งขันนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงของบริบท เศรษฐกิจและสังคม 
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  4.7 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษา  

หมายถึง การดำเนินการของสถานศึกษาในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์คุณลักษณะ

ของผู้เรยีนอย่างเป็นระบบโดยใช้เกณฑ์มาตรฐานและเครื่องมอืหลากหลายเพื่อประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การนำผลประเมินไปใช้ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ตัดสนิ

ความสำเร็จของผูเ้รียนและปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรและตอบสนองความต้องการของผู้เรยีนประกอบด้วยตัวบ่งช้ี

ย่อย ดังนี้ 

   4.7.1 สถานศกึษามีการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนและคุณลักษณะของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

   4.7.2 สถานศกึษามีการใชเ้กณฑ์มาตรฐานและเครื่องมือหลากหลาย 

ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

   4.7.3 สถานศกึษามีการวิเคราะห์และนำผลการประเมินไปปรับปรุง 

คุณภาพการเรียนการสอน 

   4.7.4 ใช้ผลการประเมินเพื่อประเมินความสำเร็จของผูเ้รียนและปรับปรุง 

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

เพื่อความตอ้งการของผู้เรยีน  

  4.8 ด้านความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการ หมายถึง 

การดำเนินการของสถานศึกษาในการสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศกึษากับ 

สถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและบัณฑิต เนื่องจากช่วยให้ผูเ้รียนได้รับ

ประสบการณ์ และปฏิบัติจริงเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะที่ตรงกับความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับอุตสาหกรรมและส่งเสริม

การแลกเปลี่ยนความรู้และเทคโนโลยีและเครอืข่ายวิชาชีพระหว่างสองฝ่าย ประกอบด้วย

ตัวบ่งช้ีย่อย ดังนี้ 

   4.8.1 สถานศกึษามีความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับ 

สถานประกอบการ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์และการปฏิบัติจริง 

   4.8.2 การร่วมมอืช่วยเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรยีนใหต้รง 

กับความตอ้งการตลาดแรงงาน  

   4.8.3 สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความตอ้งการ 

ของอุตสาหกรรม 
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   4.8.4 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เทคโนโลยีและเครอืข่าย ระหว่าง 

สถานศกึษาและสถานประกอบการ 

    ทั้งนี ้ผู้วจิัยวัดองค์ประกอบของการบริหารจัดการระบบทวิภาคี

สำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง ของวิทยาลัย สังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดบึงกาฬ ได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ ที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น 

 5. ตัวแทนสถานประกอบการ หมายถึง ผู้ที่ทำหน้าที่สอน ฝึกอบรมผูเ้รียน 

ในสถานประกอบการ บริษัท ห้างหุน้ส่วน ร้านค้า ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ที่ร่วมมือ 

กับสถานศกึษาหรอืสถาบันในการจัดอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี บันทึกข้อตกลงความ

ร่วมมอื หรอื MOU มาจากคำว่า Memorandum of Understanding หมายถึง หนังสือ 

ซึ่งฝ่ายหนึ่งแสดงความสมัครใจจะปฏิบัติอย่างหนึ่งอย่างใดและตามเงื่อนไขที่ปรากฏ 

ใน หนังสือนั้น กับอีกฝ่ายหนึ่งโดยที่หนังสอืนีไ้ม่ถือว่าเป็นสัญญาผูกมัด แต่แสดงความ

ต้องการอันแน่วแน่ของผูล้งชื่อว่าจะปฏิบัติดังที่ได้ระบุไว้ 

 6. ผู้อำนวยการ หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาของวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ ทั้งภาครัฐ และเอกชน  

 7. รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หมายถึง รองผูบ้ริหารสถานศกึษาฝ่าย

วิชาการของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

 8. ครู หมายถึง ผู้ซึ่งปฏิบัติงานสอนอยู่ที่วทิยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดบึงกาฬ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

 9. สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ หมายถึง สถานศกึษา 

ทั้งภาครัฐและเอกชนที่มีการจัดการเรยีนการสอนระบบทวิภาคี และมีที่ตัง้อยู่ใน  

จังหวัดบึงกาฬ 

 10. องค์ประกอบของรูปแบบ หมายถึง ส่วนประกอบพื้นฐานที่นำมารวมกัน 

เพื่อสร้างโครงสร้าง ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีบทบาทเฉพาะในการสร้างอารมณ์ ความรูส้ึก 

และความชัดเจนของงานช่วยเพิ่มความน่าสนใจ ความชัดเจน และความสอดคล้องของ

เนือ้หา ตลอดจนส่งผลต่อการถ่ายทอดความหมายของผูผ้ลติไปยังผูร้ับสารได้ 

ตรงตามวัตถุประสงค์  

 11. การประเมินรูปแบบ หมายถึง ระดับความสำเร็จหรือผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จาก

การนำรูปแบบที่พัฒนาขึน้ไปใช้ในทางปฏิบัติ โดยวัดจากความสามารถและความเป็นไปได้

ของรูปแบบนั้นในการบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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 12. นักศกึษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชะช้ันสูง หมายถึง  หลักสูตรการศกึษา

สายวิชาชีพหลังระดับปวช. หรือ ม. 6 เรียนต่ออีก 2 - 3 ปี (ขึน้อยู่กับสถาบันและสาขา) 

เน้นทักษะเฉพาะทางและความรูเ้ชิงลกึ เทียบเท่าระดับ อนุปริญญา เหมาะสำหรับผูท้ี่

ต้องการทำงานในตำแหน่งเทคนิค ช่างฝีมอืขั้นสูง หัวหน้างาน หรอืศกึษาต่อปริญญาตรี  

 13. หลักสูตร  (Curriculum) หมายถึง แผนการศึกษา แผนการจัดประสบการณ์

เรียนรู้ หรอืโครงสรา้งรายวิชาทั้งหมดที่สถานศกึษากำหนดขึ้นอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีความรู ้ทักษะ คุณลักษณะ และพฤติกรรมตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

เปรียบเสมอืนเข็มทิศหรอืแนวทางในการจัดการเรยีนการสอน 

 14. การพัฒนารูปแบบ หมายถึง กระบวนการในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

หรอืสร้างแบบแผน วธิีการ หรอืโครงสร้างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้มีความเหมาะสม  

มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่กำหนดมากยิ่งขึน้ โดยอาศัยการศึกษา 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้รูปแบบที่สามารถนำไปใช้ได้

จรงิและก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในบริบทที่เกี่ยวข้อง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ 

หรอืขยายผลในสถานการณ์อื่นได้อย่างเหมาะสม 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับ

นักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวทิยาลัยเทคนิค  

สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ โดยผู้วิจัยได้ศกึษา จากเอกสาร ตำรา วารสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการทำวิจัย ดังนี้ 

  1. การจัดการอาชีวศกึษา 

   1.1 ความหมายของการจัดการอาชวีศึกษา 

   1.2 ความสำคัญของการจัดการอาชีวศกึษา 

   1.3 ประเภทของการจัดการอาชีวศกึษา 

   1.4 ประโยชน์ของการจัดการอาชีวศกึษา 

   1.5 งานวิจัยทีเ่กีย่วข้อง 

  2. การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

   2.1 ความสำคัญการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

   2.2 มาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

  2.3 ปัจจัยแห่งความสำเร็จในการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

   2.4 แนวทางปฏิบัติการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

   2.5 หลักสูตรการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

   2.6 ประโยชน์การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

   2.7 การวัดผลประเมินผลอาชีวศกึษาทวิภาคี 

   2.8 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  3. การบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

   3.1 แนวทางการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

   3.2 ความหมายการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

   3.3 ความสำคัญของการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

   3.4 องค์ประกอบการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 
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  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

5. การวิจัยและพัฒนา 

  6. บริบทวิทยาลัย สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ 

 

การจัดการอาชีวศกึษา 

 1.  ความหมายของการจัดการอาชวีศึกษา  

  การจัดการอาชีวศกึษา นักวิชาการหลายท่านและองค์กรต่าง ๆ  

หลายองค์กรได้ใหค้วามหมายการอาชีวศกึษา (Vocational Education) ไว้ดงันี้  

   จงสถาพร ดาวเรือง (2560, หนา้ 13 - 14) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

การอาชีวศกึษา หมายถึง การจัดการศกึษาเพื่อผลติและพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพ 

ระดับฝมีอืระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี ให้เข้าสู่โลกของอาชีพและการทำงาน 

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะวิชาชีพความสามารถ ความเข้าใจและเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ 

รวมทั้งการสร้างอุปนิสัยที่ดีและจำเป็นท้ังในการทำงาน และการดำรงชีวติในสังคม  

   อรรถพล สังขวาสี (2561, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจัดการ

อาชีวศกึษา หมายถึง การศึกษาที่ผลิตกำลังคนทางด้านวิชาชีพต่าง ๆ เพื่อให้ผูท้ี่รับ

การศกึษามีความรู้ ความสามารถ ทักษะวิชาชีพ และเจตคตทิี่ดตีรงตามความตอ้งการ 

ของตลาดแรงงาน ท้องถิ่น และประเทศชาติ  

   เกรียงไกร ปัญญาประเสริฐกุล (2564, หน้า 554) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

การบริหารอาชีวศกึษาการอาชีวศกึษา (Vocational Education) เป็นการจัดการศกึษา 

เพื่อเตรียมบุคคลเข้าสู่การประกอบอาชีพ หรอืเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูป้ฏิบัติงาน 

ในสายอาชีพได้มีความก้าวหนา้ มีระดับ ฝีมือที่สูงขึน้ สอดคล้องกับความตอ้งการ 

ของตลาดแรงงาน 

  ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงสรุปการจัดการอาชีวศกึษา หมายถึง กระบวนการศกึษา 

เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพที่มุ่งพัฒนาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

บุคคลในด้านความรู้ ทักษะและเจตคติ เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพระดับ

ฝมีอื ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนให้มคีุณภาพ  

โดยมีคุณธรรมและค่านยิมที่เหมาะสมมสีมรรถนะตรงตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
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 2. ความสำคัญของการจัดการอาชวีศึกษา 

  การจัดการอาชีวศกึษามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

และเศรษฐกิจของประเทศ เนื่องจากเป็นการเตรยีมกำลังคนที่มีทักษะและความเช่ียวชาญ 

ตรงตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน การวิจัยหลายฉบับได้ช้ีให้เห็นถึงความสำคัญ 

ของการจัดการอาชีวศกึษาและแนวทางในการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพ 

สู่มาตรฐานสากล ดังงานวิจัยของ ภาณัททกา วงษากิตติกุล และคณะ (2560, หน้า 50) 

พบว่า การบริหารจัดการอาชีวศกึษาแบบความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา สถาน

ประกอบการ และหน่วยงานรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล มคีวามสำคัญในการยกระดับ

คุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล การดำเนินงานความร่วมมอืดังกล่าว

ควรครอบคลุมด้านการจัดการความร่วมมอืการจัดการวิชาการ การจัดการทรัพยากร 

ปัจจัยสู่ความสำเร็จ และการปฏิบัติตามมาตรฐานสากลจากการสังเคราะห์งานวิจัยด้าน

อาชีวศกึษาเพื่อจัดทำข้อเสนอเชงินโยบายการจัดการอาชีวศกึษา พบว่า ควรมกีารพัฒนา

หลักสูตร ครู ผู้เรยีน การจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และความร่วมมือ

ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างกำลังคนอาชีวศึกษาที่มคีวามสามารถผสมผสาน

วิชาการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมกับทักษะทางดา้นช่าง สิ่งนี้จะนำไปสู่การยกระดับ

ความสามารถทางเทคโนโลยีของภาคการผลติของประเทศ โดยการจัดการอาชีวศกึษา 

มีความสำคัญอย่างมากต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเศรษฐกิจของประเทศ  

โดยมีประเด็นสำคัญดังนี้ 

   2.1 พัฒนาทักษะและความเช่ียวชาญ อาชีวศึกษามุ่งเน้นการฝึกทักษะ

เฉพาะด้าน เช่น เทคโนโลยี วิศวกรรม ธุรกิจ และการบริการทำให้ผูเ้รียนสามารถ

ปฏิบัติงานได้จริง 

   2.2 ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน ช่วยผลิตแรงงานฝมีอื 

ที่ตรงกับความตอ้งการของภาคอุตสาหกรรม ลดปัญหาการขาดแคลนแรงงานมีฝีมอื 

   2.3 ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ แรงงานที่มีทักษะสามารถ 

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต นำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

   2.4 สร้างโอกาสในการประกอบอาชีพ ผูเ้รียนสามารถเลือกทำงาน 

ในสายอาชีพที่เรียนมา หรอืประกอบธุรกิจส่วนตัวได้ 

   2.5 ลดอัตราการว่างงาน การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะที่เหมาะสม 

ช่วยใหป้ระชากรมีงานทำและลดปัญหาการว่างงาน 
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   2.6 ส่งเสริมนวัตกรรมและเทคโนโลยี ช่วยใหเ้กิดการพัฒนาเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ และปรับตัวใหเ้ข้ากับอุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

   2.7 พัฒนาคุณภาพชวีิตและสังคม เมื่อประชาชนมอีาชีพที่มั่นคง  

รายได้ที่ดี จะช่วยลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 

  สรุปได้ว่า การจัดการอาชีวศกึษาที่มปีระสิทธิภาพจงึเป็นกุญแจสำคัญ 

ในการพัฒนาประเทศและสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งการจัดการ

อาชีวศกึษาที่มปีระสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ไม่เพียงแต่

ช่วยพัฒนาทักษะและความเช่ียวชาญของแรงงาน แต่ยังส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ 

ของประเทศ สร้างโอกาสในการประกอบอาชีพ ลดอัตราการว่างงาน และส่งเสริม

นวัตกรรมและเทคโนโลยี การวิจัยต่าง ๆ ชีใ้ห้เห็นว่าการบริหารจัดการอาชีวศกึษา 

แบบความร่วมมือและการพัฒนารูปแบบการจัดการที่มุ่งเน้นประสิทธิผลของสถานศกึษา 

เป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศกึษาและตอบสนองต่อความตอ้งการ 

ของตลาดแรงงาน 
 

 3. ประเภทของการจัดการอาชวีศกึษา 

  การจัดการอาชีวศกึษาสามารถแบ่งออกเป็นหลายประเภทตามลักษณะ 

ของการดำเนินงานและวัตถุประสงค์ของการศกึษา โดยทั่วไปสามารถจำแนกได้ดังนี้ 

   3.1 การจัดการอาชีวศกึษาตามระดับการศกึษา ได้แก่ อาชีวศกึษาระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) เป็นการจัดการที่มุ่งเน้นการฝึกทักษะเบือ้งตน้เพื่อใหผู้เ้รียน

สามารถเข้าสู่ตลาดแรงงานได้ และการอาชีวศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

(ปวส.) เป็นระดับที่สูงขึน้จาก ปวช. โดยเน้นการเรียนรูเ้ชิงลึกและเตรียมพร้อมสำหรับ

ตำแหน่งงานที่ซับซ้อนมากขึ้น ส่วนอาชีวศกึษาระดับปริญญาตร ี(สายปฏิบัติการหรือ

เทคโนโลยี) เช่น หลักสูตรระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรอืสายปฏิบัติการที่เน้นการ 

ฝกึทักษะเชงิลกึ 

   3.2 การจัดการอาชีวศกึษาตามรูปแบบการเรียนการสอน ได้แก่ 

อาชีวศกึษาภาคปกติเป็นการเรียนการสอนที่มีหลักสูตรกำหนดเวลาแน่นอนตาม

สถานศกึษาของรัฐและเอกชนอาชีวศกึษาภาคสมทบ จะเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่ตอ้งการเรียนรู้

เพิ่มเติมหรอืผูท้ี่ทำงานแลว้สามารถเรียนควบคู่ไปกับการทำงานอาชีวศกึษานอกระบบ  

ซึ่งเป็นการศึกษาที่ยืดหยุ่น สามารถเรียนรูไ้ด้ผ่านระบบออนไลน์หรือการฝึกอบรม 
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ในสถานประกอบการ และอาชีวศกึษาทวิภาคี เป็นการเรียนการสอนที่มีความร่วมมอื 

ระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการ เพื่อให้ผูเ้รียนมโีอกาสฝกึปฏิบัติจริง 

   3.3 การจัดการอาชีวศกึษาตามลักษณะของการฝึกอาชีพ ได้แก่  

1) อาชีวศกึษาสายอุตสาหกรรม จะเน้นการผลิตบุคลากรที่มคีวามเช่ียวชาญด้าน

อุตสาหกรรม เช่น ช่างกลโรงงาน วศิวกรรมเครื่องกล 2) อาชีวศกึษาสายพาณิชยกรรม  

จะเน้นทักษะด้านธุรกิจ การบริหาร การบัญชี และการตลาด 3) อาชีวศกึษาสายบริการ  

จะครอบคลุมอาชีพที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการ เช่น การโรงแรม การท่องเที่ยว อาหาร

และเครื่องดื่ม 4) อาชีวศกึษาสายเกษตรกรรม – มุ่งเน้นการพัฒนาแรงงานด้านการเกษตร 

เช่น การเกษตรกรรม การปศุสัตว์ และการประมง 5) อาชีวศกึษาสายศลิปกรรม  

จะครอบคลุมอาชีพที่เกี่ยวข้องกับศิลปะ ดนตร ีการออกแบบ และมัลติมีเดีย 

   3.4 การจัดการอาชีวศกึษาตามเป้าหมายของผู้เรยีน ได้แก่  

1) อาชีวศกึษาสำหรับผูท้ี่ตอ้งการเขา้ทำงานทันที ซึ่งเป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการฝึกทักษะ

เพื่อให้สามารถประกอบอาชีพได้ทันทีหลังสำเร็จการศึกษา 2) อาชีวศกึษาสำหรับผูท้ี่

ต้องการศกึษาต่อ เป็นหลักสูตรที่เชื่อมโยงไปสู่ระดับปริญญาตรหีรือสูงกว่า  

เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และความสามารถเฉพาะทาง 

   3.5 การจัดการอาชีวศกึษาตามสถานที่จัดการศกึษา ได้แก่  

1) อาชีวศกึษาในสถานศกึษาเป็นการเรียนการสอนที่จัดขึน้ภายในวิทยาลัยหรอื

มหาวิทยาลัยอาชีวศกึษา 2) อาชีวศกึษาในสถานประกอบการ เป็นการฝกึงานหรอื

ฝกึอบรมในสถานประกอบการโดยตรง 3) อาชีวศกึษาชุมชน เป็นการฝกึอาชีพที่มุ่งเน้น 

การพัฒนาแรงงานในท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชน 

  สรุป การจัดการอาชีวศกึษามีหลายประเภทที่ตอบสนองต่อความตอ้งการ

ของตลาดแรงงานและความหลากหลายของผูเ้รียน การเลือกประเภทของอาชีวศกึษา 

ที่เหมาะสมจะช่วยเพิ่มโอกาสในการจ้างงาน พัฒนาทักษะที่จำเป็น และสนับสนุน 

การเติบโตของเศรษฐกิจประเทศ 
 

 4. ประโยชน์ของการจัดการอาชวีศกึษา 

  การจัดการอาชีวศกึษามีประโยชน์สำคัญหลายประการ ดังนี้ (สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2565, หน้า 9) 
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   4.1 พัฒนาทักษะและความเช่ียวชาญของผูเ้รียน โดยการจัดการ

อาชีวศกึษาที่มปีระสิทธิภาพจะช่วยให้ผูเ้รียนได้รับการฝกึฝนทักษะเฉพาะทางที่ตรงกับ

ความตอ้งการของตลาดแรงงาน ทำให้พวกเขามีความพร้อมในการปฏิบัติงานจริง  

   4.2 เสริมสร้างความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ 

โดยการจัดการอาชีวศกึษาที่ดสี่งเสริมความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษาและสถาน

ประกอบการ ซึ่งช่วยใหผู้เ้รียนได้รับประสบการณ์จริงและเพิ่มโอกาสในการจา้งงานหลัง

สำเร็จการศกึษา  

   4.3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการสถานศกึษา โดยการจัดการ

อาชีวศกึษาที่มปีระสิทธิภาพช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของสถานศกึษา 

ทำให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบและมีคุณภาพ  

   4.4 ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรม โดยการจัดการอาชีวศึกษาที่ดช่ีวย

กระตุน้การวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ ซึ่งนำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมและการ

ปรับปรุงกระบวนการทำงาน  

   4.5 เตรียมความพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยการ

จัดการอาชีวศกึษาที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคตช่วยเตรยีมความพร้อม

ให้ผู้เรยีนสามารถปรับตัวและแข่งขันในตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

  สรุปได้ว่า การจัดการอาชีวศกึษาที่มปีระสิทธิภาพไม่เพียงแต่ช่วยพัฒนา

ทักษะและความเชี่ยวชาญของผู้เรยีน แต่ยังส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา 

และสถานประกอบการ พัฒนาระบบการบริหารจัดการ ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรม  

และเตรียมความพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  นรศิรา ทองยศ (2563, หน้า 111 - 112) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การจัดการ

อาชีวศกึษาเพื่อสร้างผูป้ระกอบการ ผลการวิจัยพบว่า การจัดการอาชีวศกึษาเพื่อสร้าง

ผูป้ระกอบการอย่างมปีระสิทธิภาพ ประกอบด้วย องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ คือ           

1. การวางแผน มี 2 ด้าน คือ 1) มีวสิัยทัศน์และแผนธุรกิจ (Vision and the Business Plan) 

2) มีแผนการตลาด (Marketing) 2. การจัดองค์การ มี 3 ด้าน คือ 1) มีความร่วมมอื 

(Cooperation) 2) เน้นการใช้นวัตกรรม (innovation) 3) มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

(Creativity Thinking) 3. การดำเนินการ มี 2 ด้าน คอื 1) มีการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ  
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2) มีการนเิทศ 4. การควบคุม มี 2 ด้าน คอื 1) การสอนงานและการเป็นพี่เลีย้ง (Coaching  

and Mentoring) 2) กำกับ ตดิตาม และประเมินผล 

  สุวิทย์ สวัสดี (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบของกลยุทธ์การจัดการอาชวีศึกษา

ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความร่วมมอืสถานประกอบการ 2) การจัดการเรียน 

การสอน 3) การนเิทศ 4) การวัดผลประเมินผล 2. สภาพปัจจุบันของการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาอาชีวศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3. การพัฒนากลยุทธ์การจัดการอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืระหว่าง

สถานศกึษากับสถาน กลยุทธ์ที่ 2 สร้างความสัมพันธ์และติดต่อประสานงานความร่วมมอื

ระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการ กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการนเิทศ 

การจัดการศกึษาระบบทวิกลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพ 

  เพิ่มเติม พลับพลา (2567, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการ

จัดการอาชีวศกึษาตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศกึษา ที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ผลการวิจัยพบว่า1) การศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการอาชีวศกึษาที่ได้จากการ

วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลักดังนี้ ด้านการ

บริหารงานด้านบุคคล (Man) ด้านการบริหารงานด้านเงินหรอืงบประมาณ (Money)  

ด้านการบริหารงานด้านทรัพยากร (Material) ด้านการบริหารงานด้านการบริหารจัดการ 

(Management) 2) ผลการสร้างรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาตามกรอบคุณวุฒิ

อาชีวศกึษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR พบว่า

องค์ประกอบทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมทุกองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย

ของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศกึษาที่มุ่งเน้นการพัฒนา 

อย่างยั่งยนืมี 4 องค์ประกอบหลัก และ 44 องค์ประกอบย่อยซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสม 

ทั้งหมดอยู่ในระดับมากที่สุด 

  อดิศร เปลี่ยนดิษฐ์ (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการ

จัดการอาชีวศกึษาหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิตตามแนวทางการบูรณาการการเรียนรูก้ับ

การทำงาน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการจัดการอาชีวศกึษาหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต

ตามแนวทางการบูรณาการการเรียนรูก้ับการทำงานประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) หลักการจัดการศกึษา 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ทรัพยากรในการจัดการศึกษา  

4) กระบวนการจัดการศกึษาและ 5) คุณภาพของบัณฑิตผลการตรวจสอบรูปแบบการ

จัดการอาชีวศกึษาหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิตตามแนวทางการบูรณาการการเรียนรู้ 

กับการทำงาน พบว่าผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาว่าเหมาะสมส่วนผลการประเมินรูปแบบ 

การจัดการอาชีวศกึษาหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิตตามแนวทางการบูรณาการการเรียนรู้ 

กับการทำงานในสถาบันการอาชีวศกึษาที่พัฒนาขึน้ พบว่า มีความเป็นไปได้และความเป็น

ประโยชน์อยู่ในระดับมากเช่นกัน 

  สุทธิพจน์  จริทิราพรสิทธิ์ (2561, หนา้ 13 - 14) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

การศกึษาการเปรียบเทียบการบริหารการศกึษาระดับอาชีวศกึษา ประเทศไทยและ

ประเทศสิงคโปร์ ผลการวิจัยพบว่า 1) การศกึษาการบริหารการศกึษาระดับอาชีวศกึษา 

ประเทศไทยและประเทศสิงคโปร์มกีารวางแผนแนวทางการบริหารจัดการ จำนวน 18 

ประเด็นคือ นโยบาย ยุทธศาสตร์ ระบบการบริหารจัดการ การวางแผน หลักสูตร  

การจัดการเรียนการสอนเหมอืนกันหรอืแตกต่างกัน การวัดและประเมิลผลการศกึษา 

ของผู้เรยีนและการสอนของครูผูส้อน การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล  

การบริหารกิจการนักศกึษา ผูเ้รียน การนเิทศการศกึษา การให้ความร่วมมอื และการ

สนับสนุนของผูป้กครอง เทคโนโลยี การจัดการศกึษากับสถานประกอบการ คุณลักษณะ 

ของครูผู้สอนและการปฏิบัติหนา้ที่ของครูผู้สอน ผลผลติของการจัดการการศกึษาและ 

การวัดและการประเมินผล 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารการศกึษาระดับอาชีวศึกษา 

ประเทศไทยมีความแตกต่างกันบางประเด็น อาทิ เรื่องของหลักสูตรการจัดการเรียน 

การสอน ส่วนประเทศสิงคโปร์มกีารจัดทำหลักสูตรที่รองรับการมีงานทำของผูเ้รียน 

ได้ทั่วโลก โครงสร้างการบริหารงานบุคคล ประเทศสิงคโปร์ให้สถานศึกษาขึน้ตรง 

กับกระทรวงศึกษาธิการโดยตรงและเรื่องการสนับสนุน งบประมาณในการจัดการเรียน 

การสอนประเทศสิงคโปร์ให้ความสำคัญกับเรื่องนี้เป็นสำคัญทั้งสองประเทศมกีารบริหาร 
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จัดการที่มคีวามสอดคล้องกันกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัยเป็นส่วนใหญ่ 3) ความ 

คิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญหรอืผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า ส่วนใหญ่จะเห็นชอบในระบบการบริหาร 

การจัดการอาชีวศกึษาประเทศสิงคโปร์ว่ามีระบบการบริหารจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 

ผูเ้รียนและประเทศชาติได้ประโยชน์ในการจัดการศกึษาครั้งนี ้และในส่วนของประเทศไทย

นั้น ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่ ไม่เห็นชอบในระบบการบริหารการจัดการศกึษาอาชีวศกึษา 

ในบางเรื่อง อาทิ ระบบการบริหารจัดการภายในการจัดสรรงบประมาณ การไม่มีกลยุทธ์

ในการเชญิชวนให้มีผูเ้รียนเข้ามาศกึษามากยิ่งขึน้ การไม่มกีารรับรองเมื่อผูเ้รียนจบ

การศกึษาแล้วจะมีงานทำ และความไม่มีคุณภาพในระบบการวัดและประเมินผลของ

ผูเ้รียน และระบบการประกันคุณภาพการศกึษาระดับอาชีวศกึษา เป็นต้น ดังนัน้ประเทศ

ไทยควรจะนำแบบอย่างการบริหารการศกึษาของประเทศ สิงคโปร์นี้มาเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพอาชีวศกึษาไทยใหม้ีคุณภาพต่อผู้เรยีน ต่ออาชีพ และเศรษฐกิจของสากล 

หรอืของโลกในศตวรรษที่ 21 

 สรุปได้ว่า การจัดการอาชีวศกึษาที่มปีระสิทธิภาพไม่เพียงแต่ช่วยพัฒนาทักษะ

และความเชี่ยวชาญของผู้เรียน แต่ยังตอ้งทำความร่วมมอืและสร้างผูป้ระกอบการอย่างมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนั้นการจัดการอาชีวศกึษาตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศกึษา ยังมุ่งเนน้

การพัฒนาอย่างยั่งยืน พัฒนาหลักสูตร พัฒนากรอบคุณวุฒิวิชาชีพ มีการบูรณาการ 

การจัดการเรียนการสอนตามสถานการณ์ จัดการเรียนการสอนในรูปแบบ Anywhere 

Anytime และการฝึกอบรมวิชาชีพตอ้งเป็นการจัดการศกึษาในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ  

ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับการศกึษาวิชาชีพให้สูงขึ้น

เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและมีสมรรถนะจนสามารถ 

นำไปประกอบอาชีพในลักษณะผูป้ฏิบัติหรอืประกอบอาชีพโดยอิสระได้ 

 

การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวภิาคี 

 1. ความสำคัญการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

  การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศกึษาวิชาชีพที่เกิดจาก

ข้อตกลงระหว่างสถานศกึษาหรอืสถาบันการอาชีวศกึษากับสถานประกอบการ ในเรื่อง

การจัดหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การจัดการฝึกอาชีพ และการวัดผลประเมินผล 

โดยผู้เรยีนใช้เวลาส่วนหนึ่งเรียนในสถานศกึษา หรือสถาบันการอาชีวศกึษาและ 

เรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการเพื่อให้ผู้เรยีนสามารถเรียนรู ้และฝกึปฏิบัติจริง  
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ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

พ.ศ. 2545 และพระราชบัญญัติ การอาชีวศกึษา พ.ศ. 2551 เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคน

ด้านวิชาชีพให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศกึษา

แห่งชาติ เป็นไปตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ มาตรฐาน การศกึษาของชาติ กรอบคุณวุฒิ

อาชีวศกึษาแห่งชาติ และมาตรฐานคุณวุฒิอาชวีศึกษาแต่ละระดับ ตลอดจนยึดโยง 

กับมาตรฐานอาชีพ โดยเน้นการเรียนรูสู้่การปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้สำเร็จ

การศกึษาให้มสีมรรถนะด้านวิชาการและด้านวิชาชีพ รวมทั้งคุณธรรม จรยิธรรม 

จรรยาบรรณวิชาชีพ และกิจนสิัยที่เหมาะสมในการทำงานตรงกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน ชุมชน สังคม และสามารถประกอบอาชีพอิสระได้โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน

เลือกระบบและวิธีการเรียนได้อย่างเหมาะสมตามศักยภาพ ตามความสนใจและโอกาส 

ของตน ส่งเสริมให้มีการประสานความร่วมมอืเพื่อจัดการศกึษาและพัฒนาหลักสูตร

ร่วมกันระหว่างสถาบัน สถานศกึษา หน่วยงาน สถานประกอบการและองค์กรต่าง ๆ  

ทั้งในระดับชุมชน ระดับท้องถิ่นและระดับชาติ ดังภาพประกอบ 

 
ภาพประกอบ 2 แสดงการทำความร่วมมอืการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

    (ที่มา: สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2562, หนา้ 1) 

 

 ดังนัน้ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จึงได้ดำเนินการจัดการศกึษา

ด้านอาชีวศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

และพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ (สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2562, หน้า 1) 
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  พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ตามมาตรา 20 การจัดการ

อาชีวศกึษา การฝึกอบรมวิชาชีพ ใหจ้ัดในสถานศกึษาของรัฐ สถานศกึษาของเอกชน 

สถานประกอบการ หรอืโดยความร่วมมือระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการ ทั้งนี้ 

ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศกึษาและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
 

  พระราชบัญญัติการอาชวีศึกษา พ.ศ. 2551  

   มาตรา 8 การจัดการอาชีวศกึษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้ 

โดยรูปแบบดังต่อไปนี้ (1) การศกึษาในระบบเป็นการจัดการศกึษาวิชาชีพที่เน้นการศกึษา 

ในสถานศกึษา อาชีวศกึษาหรอืสถาบันเป็นหลักโดยมีการกำหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศกึษา 

หลักสูตร ระยะเวลา การวัด และการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการสำเร็จการศกึษา  

ที่แน่นอน (2) การศกึษานอกระบบ เป็นการจัดการศกึษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุ่นในการ 

กำหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วธิีการศกึษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เป็น

เงื่อนไขของการสำเร็จการศึกษา โดยเนือ้หาและหลักสูตรจะต้องมคีวามเหมาะสมและ

สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่ม (3) การศกึษาระบบ 

ทวิภาคี เป็นการจัดการศกึษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลง ระหว่างสถานศกึษาอาชีวศกึษา

หรอืสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรอืหน่วยงานของรัฐใน เรื่องการจัด

หลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรยีนใช้เวลาส่วนหนึ่ง 

ในสถานศกึษา อาชีวศกึษาหรอืสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ 

รัฐวิสาหกิจ หรอืหน่วยงานของรัฐ เพื่อประโยชน์ในการผลติและพัฒนากำลังคน 

สถานศกึษาอาชีวศกึษาหรอื สถาบันสามารถจัดการศกึษาตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบ

รวมกันก็ได้ ทั้งนี ้สถานศกึษาอาชีวศกึษาหรือสถาบันนั้น ต้องมุ่งเนน้การจัดการศึกษา

ระบบทวิภาคีเป็นสำคัญ 

   มาตรา 9 การจัดการอาชีวศกึษาและการฝึกอบรมวิชาชีพตามมาตรา  

6 มาตรา 7 และมาตรา 8 ให้จัดตามหลักสูตรที่คณะกรรมการการอาชีวศกึษากำหนด 

ดังต่อไปนี ้(1) ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (2) ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (3) ปริญญาตรี

สายเทคโนโลยีหรอืสายปฏิบัติการ คณะกรรมการการอาชีวศกึษาอาจกำหนดหลักสูตร 

ที่จัดขึน้เพื่อความรู้หรอืทักษะในการประกอบอาชีพหรอืการศกึษาต่อ ซึ่งจัดขึน้เป็น

โครงการหรอืสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้ 
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   มาตรา 51 ในการจัดการศกึษาระบบทวิภาคีที่เป็นความร่วมมอืระหว่าง

สถานศกึษาอาชีวศกึษา หรือสถาบันและสถานประกอบการให้เป็นไปตามข้อตกลงระหว่าง

สถานศกึษาอาชีวศกึษาหรอืสถาบัน และสถานประกอบการ  

   มาตรา 52 สถานประกอบการใดที่ประสงค์จะดำเนินการจัดการ

อาชีวศกึษา และการฝกึอบรม วิชาชีพตามพระราชบัญญัตินี้ ให้ยื่นคำขอต่อเลขาธิการ

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาเพื่อให้ได้รับการรับรองประโยชน์ตามกฎหมาย ทั้งนี้ใหถ้ือว่า

ไม่เป็นการขัดหรือแย้งกับการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน รูปแบบ ศูนย์การเรียนตามกฎหมาย

ว่าดว้ยการศกึษาแห่งชาติ การยื่นคำขอและการพิจารณาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ

วิธีการที่กำหนดในกฎกระทรวง การจัดการอาชีวศกึษาในสถานประกอบการให้จัดการ

สอนตามหลักสูตรการอาชีวศกึษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ หรือจัดการสอนตามหลักสูตร

ที่สถานประกอบการร่วมกับสถานศกึษาอาชีวศกึษาหรอืสถาบันจัดทำขึน้โดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการการอาชีวศกึษา หลักเกณฑ์และวิธีการดำเนินการตามวรรค

สาม ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการการอาชีวศกึษากำหนด  

   มาตรา 53 สถานประกอบการหรือภาคเอกชนอาจเข้าร่วมดำเนนิการ

จัดตัง้ศูนย์วิจัยห้องทดลอง หรอืหอ้งปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาการอาชีวศกึษาและการ

ฝกึอบรมวิชาชีพในสถานศกึษาอาชีวศกึษาหรือสถาบันของรัฐหรอืเอกชนได้ตามความ 

ตกลงของสถานศกึษาหรอืสถาบันและสถานประกอบการนัน้ ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ 

ด้านความร่วมมือในการพัฒนากำลังคน การวิจัยและพัฒนาเพื่อเสริมสร้างมาตรฐาน 

การอาชีวศกึษาและเพิ่มพูนประสบการณ์ของครู คณาจารย์ บุคลากรทางการศกึษา 

ในสถานศกึษาหรอืสถาบันใหท้ันต่อความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี รายได้และทรัพย์สิน

ที่เกิดจากการดำเนินการของสถานประกอบการตามวรรคหนึ่ง ให้เป็นรายได้ 

ของสถานศกึษาหรอืสถาบันนั้น หลักเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมดำเนนิการ 

ของสถานประกอบการหรือภาคเอกชน ตามวรรคหนึ่ง ให้เป็นไปตามข้อบังคับของสถาบัน  

   มาตรา 54 สถานประกอบการสมาคมวิชาชีพ หรือองค์กรอื่นที่ให้ความ

ร่วมมอืในการจัดการอาชีวศกึษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ อาจได้รับสิทธิและประโยชน์

ดังต่อไปนี ้(1) การสนับสนุนด้านวิชาการและทรัพยากรตามสมควรแก่กรณี (2) การเชดิชู

เกียรตแิก่สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ หรอืองค์กรอื่นที่ใหค้วามร่วมมอืในการ

จัดการอาชีวศกึษาและการฝกึอบรมวิชาชีพ  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



31 

   มาตรา 55 ครูฝึกในสถานประกอบการตามมาตรา 52 และมาตรา 53  

ต้องมีคุณสมบัติ อย่างใดอย่างหนึ่ง ดังต่อไปนี้ (1) เป็นผู้สำเร็จการศกึษาระดับอุดมศกึษา 

และผ่านการศกึษาหรอืฝกึอบรม วิชาการศกึษา ด้านอาชีพ (2) เป็นผู้ชำนาญการด้านการ

อาชีพโดยสำเร็จการศกึษาวิชาชีพไม่ต่ำกว่าระดับ ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ หรอืผ่านการ

ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ หรือมาตรฐานอื่นตามที่คณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษากำหนด (3) เป็นผู้เช่ียวชาญด้านอาชีพเฉพาะสาขาซึ่งสำเร็จการศกึษา

วิชาชีพไม่ต่ำกว่า ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพที่มีประสบการณ์ในสาขาอาชีพนัน้ไม่นอ้ย

กว่าหา้ปี หรอืสำเร็จการศกึษา วิชาชีพระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงที่มปีระสบการณ์

ในสาขาอาชีพนั้นไม่นอ้ยกว่าสามปี หรอืผูผ้่านการทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงานแห่งชาติ

และมีประสบการณ์ในการทำงานในสาขาอาชีพนัน้ไม่น้อยกว่าห้าปี (4) เป็นผู้มี

ประสบการณ์และประสบความสำเร็จในอาชีพเฉพาะสาขา มผีลงานเป็นที่ยอมรับในสังคม

และท้องถิ่น และสามารถถ่ายทอดความรูไ้ด้ หลักเกณฑ์ในการแต่งตัง้ การทดสอบ  

การฝึกอบรม และการออกใบรับรองการ เป็นครูฝกึในสถานประกอบการให้เป็นไป 

ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการอาชีวศกึษากำหนด (สำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา, 2551, หน้า 19 - 20) และยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  

และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ที่มุ่งเน้น

การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศกึษาให้มสีมรรถนะสูงมคีุณภาพตรงตามความต้องการ

ของผู้ประกอบการสามารถปรับตัวเท่าทันเทคโนโลยีปัจจุบัน และเชื่อมโยงองค์ความรู้ 

เพื่อพัฒนาการทำงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งในปัจจุบันและอนาคต พัฒนา

กำลังคนให้มทีักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้มคีุณธรรม 

จรยิธรรม คุณลักษณะอันพึงปรสงค์ และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม 

และลักษณะบุคคลทั้งด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และ

ความรับผดิชอบ ตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละระดับการศกึษา เป็นไปตามกรอบคุณวุฒิ

แห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาของชาติ กรอบคุณวุฒิอาชีวศกึษาแห่งชาติ โดยสามารถ 

ยึดโยงกับมาตรฐานอาชีพให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการมีงานทำ และเครือข่ายความ

ร่วมมอืในการผลติและพัฒนากำลังคน ร่วมกับสถานประกอบการที่มีศักยภาพในการ

จัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีร่วมกัน การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีจึงเป็นรูปแบบ

การจัดการศกึษาที่กำหนดสมรรถนะของผู้สำเร็จการศึกษาให้ตรงกับความต้องการ 

ของสถานประกอบการในโลกอาชีพอย่างแท้จริง 
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  สรุปได้ว่า การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพ

ที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศกึษาหรอืสถาบันการอาชีวศกึษากับสถานประกอบการ 

ผูเ้รียนสามารถประกอบอาชีพอิสระได้โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนเลือกระบบและวิธีการเรียน

ได้อย่างเหมาะสมตามศักยภาพ ตามความสนใจและโอกาสของตน ส่งเสริมให้มกีาร

ประสานความร่วมมอืเพื่อจัดการศกึษาและพัฒนาหลักสูตรร่วมกันระหว่างสถาบัน 

สถานศกึษา หน่วยงาน สถานประกอบการและองค์กรต่าง ๆ ทั้ง ในระดับชุมชน  

ระดับท้องถิ่นและระดับชาติ 
 

 2. มาตรฐานการจัดการอาชวีศกึษาระบบทวิภาคี 

  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาได้กำหนดมาตรฐานการ 

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2563, 

หนา้ 22) 

   2.1 หลักการจัดอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

    จากพระราชบัญญัติการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 ในการ 

จัดการศึกษาระบบ ทวิภาคีเป็นการจัดการศกึษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง

สถานศกึษาอาชีวศกึษา หรือสถาบัน กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรอืหน่วยงาน

ของรัฐ ในเรื่องการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดผลและการประเมินผล  

โดยผู้เรยีนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศกึษาอาชีวศกึษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติ 

ในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรอืหน่วยงานของรัฐ โดยมีการจัดแผนการเรียน 

แผนการฝึกอาชีพ การวัดผลและการประเมินผลเพื่อมุ่งเน้นผลิตผูส้ำเร็จการศกึษา 

ในระดับฝีมือระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยีสายปฏิบัติการให้เป็นผู้มคีวามรู้

ความสามารถ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและกิจนสิัยที่เหมาะสม 

ปฏิบัติงานได้จริง ใช้เทคนิคในการทำงาน สร้างและพัฒนางาน วางแผนจัดการพัฒนา

ตนเองและทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข มีความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ 

มีสมรรถนะนำไปปฏิบัติงานหรอืประกอบอาชีพอิสระได้ตาม มาตรฐานการศกึษาวิชาชีพ

และมาตรฐานสมรรถนะของสาขาอาชีพสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม

แห่งชาติ และแผนการศกึษาแห่งชาติ โดยมีวัตถุประสงค์ในการดำเนินการ ดังนี้  

     2.1.1 เพื่อจัดเตรียมกำลังคนด้านอาชีวศกึษาในระดับฝีมือ 

ระดับเทคนิค และระดับ เทคโนโลยีเข้าสู่ตลาดแรงงาน  
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     2.1.2 เพื่อผลิตกำลังคนอาชีวศึกษาให้มคีุณภาพตามกรอบคุณวุฒิ

อาชีวศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม  

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้านความรู้ดา้นทักษะ ด้านความสามารถในการ

ประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ  

     2.1.3 เพื่อผลิตกำลังคนอาชีวศึกษาที่ตรงตามความตอ้งการ 

ของสถานประกอบการและตลาดแรงงานสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ  

     2.1.4 เพื่อสร้างระบบการศึกษาวิชาชีพที่ให้โอกาสในการศกึษา

วิชาชีพแก่เยาวชนที่สำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศกึษาตอนตน้  

     2.1.5 เพื่อให้ผู้เรยีนอาชีวศกึษาได้เรยีนรู้จากการปฏิบัติจรงิได้รับ

ความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ การใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยจากสถานประกอบการ  

     2.1.6 เพื่อลดปัญหาเกี่ยวกับงบประมาณในการจัดการศกึษา 

ด้านอาชีวศกึษา  

     2.1.7 เพื่อส่งเสริมให้บุคคลในวัยเรียนและวัยทำงานพัฒนาตนเอง 

ในการประกอบอาชีพ การจ้างงานและอาชีพอิสระ  

     2.1.8 เพื่อใช้ทรัพยากรและสร้างพลังเครือข่ายทางสังคมที่มีส่วน

ร่วมในการจัดการอาชีวศกึษา  

     2.1.9 เพื่อปฏิรูปการศกึษา การจัดการอาชีวศกึษา 

ตามพระราชบัญญัติการศกึษา แห่งชาติพุทธศักราช 2542 

   2.2 คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศกึษา 

    ผูส้ำเร็จการศกึษาในแต่ละดับต้องมีคุณภาพครอบคลุมอย่างนอ้ย  

4 ด้าน คอื ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ดา้นความรู้ ดา้นทักษะ 

และด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผดิชอบ ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศกึษาในแต่ละระดับ และตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพของประเภทวิชา สาขาวิชา 

และสาขางานที่เรียนโดยผู้เรียน ในอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีจะมีคุณลักษณะพิเศษคือ 

สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาที่ฝึกอาชีพได้ทันที ซึ่งคุณภาพของผู้สำเร็จการศกึษา 

ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพชัน้สูง (ปวส.)  

     2.2.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ได้แก่ มีคุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่ด ีภูมิใจและรักษา
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เอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพ กฎหมาย เคารพสิทธิของผูอ้ื่น มคีวามรับผดิชอบตาม

บทบาทหนา้ที่ของตนเองตามระบอบ ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข  

มีจิตสาธารณะ และมีจติสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม  

     2.2.2 ด้านความรู้ ได้แก่ ความรูท้างทฤษฎีและเทคนิคเชิงลึก

ภายใต้ขอบเขตของงานอาชีพ รวมทั้งความรูภ้าษาอังกฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสารในระดับที่เช่ือมโยงกับการทำงาน  

     2.2.3 ด้านทักษะ ได้แก่ ทักษะในการปรับใช้กระบวนการ

ปฏิบัติงานให้เหมาะสม ทักษะด้านความปลอดภัยที่เช่ือมโยงกันในการทำงานที่หลากหลาย 

ทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวติ ทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา ทักษะในการวางแผน 

การบริหารจัดการ การประสานงาน และการประเมินผลในการปฏิบัติงานด้วยตนเอง 

     2.2.4 ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผดิชอบ 

ได้แก่ สามารถปฏิบัติงานตามแบบแผนและปรับตัวภายใต้ความเปลี่ยนแปลง  

สามารถแก้ปัญหาที่ไม่คุ้นเคยหรือ ซับซ้อนและเป็นนามธรรมเป็นบางครัง้  

   2.3 การจัดการศกึษาระบบทวิภาคี 

    การจัดการศกึษาระบบทวิภาคีตอ้งเป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตร  

จำนวน หน่วยกิต รูปแบบและระยะเวลาที่กำหนดตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา

แต่ละระดับ และแต่ละสาขาวิชาโดยกำหนดระยะเวลาของการฝกึอาชีพในสถาน

ประกอบการของแต่ละหลักสูตร ไม่นอ้ยกว่า 2 ภาคเรียน หรอื 1 ปีการศกึษา 

   2.4 การจัดเตรียมความพร้อม 

    สถานศกึษาอาชีวศกึษาหรอืสถาบันต้องจัดเตรียมความพร้อมในด้าน 

ผูส้อนบุคลากร และทรัพยากรสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดังนี้ 1) จัดให้

มีครูผู้สอนวิชาชีพในสาขาวิชาที่จัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีไม่น้อยกว่า ร้อยละสามสิบ 

และต้องได้รับการพัฒนาวิชาชีพที่สอนไม่น้อยกว่าแปดสิบชั่วโมงต่อคนต่อปีการศกึษา  

จากสถานประกอบการที่ร่วมจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี เพื่อให้ครูผู้สอนใน

สถานศกึษาได้เรยีนรู้ เทคโนโลยีสมัยใหม่ในสถานประกอบการ และสามารถวิเคราะห์งาน

นำมาพัฒนารายวิชาในหลักสูตร สามารถจัดทำแผนการฝึกอาชีพและแผนการจัดการ

เรียนรู้มุ่งเน้นสมรรถนะ คุณสมบัติของครูในสาขาที่ตอ้งพัฒนาด้านวิชาชีพ จึงควรเป็น

ครูผูส้อนในสาขาวิชาที่ดำเนินการจัดสอนระบบทวิภาคีกับสถานประกอบที่ร่วมลงนาม 

ความร่วมมอืและร่วมจัดการศกึษาระบบทวิภาคี หรือมีแผน การดำเนินการจัดการศกึษา

ในอนาคตร่วมกัน 2) คุณสมบัติผู้สอนเป็นผูม้ีวุฒกิารศึกษา มคีวามรู้ความสามารถที่ตรง
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หรอืเหมาะสมกับวิชาที่สอนตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่องมาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศกึษาของแต่ละระดับ 3) สถานศกึษาหรอืสถาบันการอาชีวศกึษาต้องจัดให้มี 

ผูม้ีประสบการณ์ มีความชำนาญและความเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพ มาถ่ายทอดทักษะ 

ประสบการณ์และความรูแ้ก่ผู้เรยีน ผู้สอน ไม่น้อยกว่าปีละสองครั้ง ๆ ละไม่ต่ำกว่า 

สองช่ัวโมงต่อสาขาวิชาต่อภาคเรียน โดยผู้มีประสบการณ์และประสบความสำเร็จในอาชีพ

เฉพาะสาขา มีผลงานเป็นที่ยอมรับในสังคมและท้องถิ่นและสามารถ ถ่ายทอดความรูไ้ด้

ตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศกึษา 4) สถานศกึษาหรือสถาบันอาชีวศกึษาและสถาน

ประกอบการที่ร่วมกันจัด อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ร่วมกันในการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ 

พืน้ที่ และอุปกรณ์การศกึษาสำหรับ ผูเ้รียนใหเ้พียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและ

การฝึกอาชีพ 5) สถานศกึษาหรอืสถาบันอาชีวศกึษา จัดใหม้ีครูนเิทศก์ที่มคีุณสมบัติเป็นไป

ตาม ประกาศคณะกรรมการการอาชีวศกึษา เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษาระบบ

ทวิภาคี พ.ศ. 2563 และผูป้ระสานงานกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรอืหน่วยงาน

ของรัฐ 6) สถานประกอบการรัฐวิสาหกิจ หรอืหน่วยงานของรัฐ จัดให้มคีรูฝกึที่มคีุณสมบัติ 

เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการการอาชีวศกึษา เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563  

   2.5 การดำเนินการจัดอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

    ตามประกาศคณะกรรมการการอาชีวศกึษา เรื่อง มาตรฐานการ

จัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 กำหนดให้สถานศกึษาหรอืสถาบัน 

การอาชีวศกึษาที่จัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ดังนี้  

(ราชกิจจานุเบกษา, 2563, หนา้ 31) 

     (1) ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศกึษาหรอืสถาบันการ

อาชีวศกึษาต้องส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง 

     (2) จัดการเรียนในสาขาวิชาตรงความตอ้งการสถานประกอบการ 

     (3) ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา 

หรอืสถาบันการอาชีวศกึษาและสถานประกอบการ 

     (4) ทำสัญญาการฝกึอาชีพระหว่างผู้เรียนกับสถานประกอบการ 

     (5) ทำแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ และแผนการนเิทศร่วมกับ 

สถานประกอบการตลอดหลักสูตร 
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     (6) จัดใหม้ีการปฐมนเิทศก่อนการฝึกอาชีพ และปัจฉิมนิเทศ 

หลังเสร็จสิ้นการฝกึอาชีพ 

     (7) เตรยีมความพร้อมผูเ้รียนก่อนการฝึกอาชีพ 

     (8) จัดใหม้ีครูนเิทศก์การฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

     (9) มกีารกำกับ ตดิตาม และประเมินผลการฝึกอาชีพร่วม 

กับสถานประกอบการ 

     (10) ประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

ให้กับสถานประกอบการผู้เรียนและผู้ปกครองทราบ 
 

 3. ปัจจัยแห่งความสำเร็จในการจัดการอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคี  

  การจัดการอาชีวศกึษามีปัจจัยแห่งความสำเร็จแต่ละด้าน ดังนี ้ 

(สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2563, หนา้ 17 - 18) 

   3.1 ด้านนโยบาย 

    นโยบายสำคัญด้านการผลิต และพัฒนากำลังคนด้านอาชีวศกึษา

ได้แก่ ยุทธศาสตร์ของแผนการศกึษาแห่งชาติ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาต ิ 

(พ.ศ. 2561 - 2568) และเป็นไปตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ภายใต้

วิสัยทัศน์ที่ตอ้งการใหค้นไทยทุกคนได้รับการศกึษา และเรียนรู้ตลอดชีวติ อย่างมีคุณภาพ 

ดำรงชีวติอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการ

เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการอาชีวศกึษา 

เพื่อพัฒนาระบบ และกระบวนการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพ และประสิทธิภาพ เพื่อให้

สามารถพัฒนาคนไทย ให้เป็นเป็นพลเมืองด ีมคีุณลักษณะและสมรรถนะที่สอดคล้อง 

กับความตอ้งการของตลาดแรงงาน และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา เป็นหน่วยงานที่มหีนา้ทีผ่ลิต และพัฒนากำลังคน 

ด้านอาชีวศกึษาใหส้อดคล้องกับยุทธศาสตร์ดังกล่าว ทั้งดา้นปริมาณ และคุณภาพดังกล่าว 

จงึได้ดำเนินการขยายและยกระดับการจัดการอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคีสร้างแรงจูงใจ 

ให้สถานประกอบการ ร่วมมอืด้วยมาตรการต่าง ๆ เช่น สทิธิประโยชน์ทางภาษี ยกย่อง 

เชดิชูเกียรติ จัดทำประกาศ ระเบียบ กฎหมาย ข้อกำหนดต่าง ๆ เพื่อเช่ือมโยงกระทรวง  

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคีของสถานศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมคีุณภาพ  
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  3.2 ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย  

   3.2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2568 ให้ความสำคัญกับการ

พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์ ดว้ยกลไกลยุทธศาสตร์ ด้านการสร้าง

เขตความสามารถ มีการช้ีนำพัฒนากลไกล การขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศมุ่งเน้น 

การยกระดับอาชีพ และกลุ่มอาชีพ ได้แก่ 1) การเกษตรสรา้งมูลค่า 2) อุตสาหกรรม 

และบริการแห่งอนาคต 3) ความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 4) พัฒนาโครงสร้าง

พืน้ฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 5) พัฒนาเศรษฐกิจบนพืน้ฐาน ผูป้ระกอบการยุคใหม่ 

และยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์ มุ่งเน้นการ

พัฒนาศักยภาพมนุษย์ตลอดช่วงชีวิต ควบคู่กับการปฏิรูประบบการศกึษาทั้งในส่วนของ

การปรับเปลี่ยนค่านยิมวัฒนธรรม และการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และตลอดชวีิต  

   3.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 -

2570) เชื่อมโยงแนววทางการพัฒนาจากยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580  

สู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม เพื่อพลิกโฉม ประเทศไทย สู่สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้าง

มูลค่าอย่างยั่งยืนที่สำคัญ คือ การปรับโครงสร้างการผลิต สู่เศรษฐกิจฐาน นวัตกรรม  

การพัฒนากำลังคน สำหรับโลกยุคใหม่ การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาส และความเป็นธรรม 

และการเปลี่ยนผ่านไปสู่ความยั่งยืน จุดหมายที่กำหนด มคีวามชัดเจนในด้านเศรษฐกิจ 

กลุ่มอาชีพและแนวทางในการพัฒนากำลังคน สมรรถนะสูง มุ่งเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง  

ตอบโจทย์ การพัฒนาแห่งอนาคตความสำคัญกับคน ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญในการ

ขับเคลื่อนพัฒนาประเทศ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

   3.2.3 พระราชบัญญัติการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2551 มาตรา 6 การจัดการ

อาชีวศกึษาและการฝกึอบรมวิชาชีพตอ้งเป็นการจัดการศกึษาในด้าน วชิาชีพที่สอดคล้อง

กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศกึษาแห่งชาติ เพื่อผลติ 

และพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝมีอื ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี  

รวมทั้งเป็นการยกระดับการศกึษาวิชาชีพให้สูงขึ้นเพื่อใหส้อดคล้องกับความตอ้งการ 

ของตลาดแรงงาน โดยนำความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมปิัญญาไทยมาพัฒนา 

ผูร้ับการศกึษาใหม้ีความรูค้วามสามารถในทางปฏิบัติ และมีสมรรถนะจนสามารถนำไป

ประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรอืประกอบอาชีพโดยอิสระได้ 

    มาตรา 7 การจัดการอาชีวศกึษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้ 

ในสถานศกึษาอาชีวศกึษาและสถาบันตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้ 
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    มาตรา 8 การจัดการอาชีวศกึษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้ 

โดยรูปแบบ ดังต่อไปนี ้1) การศกึษาในระบบ เป็นการจัดการศกึษาวิชาชีพที่เน้นการศกึษา

ในสถานศกึษา อาชีวศกึษาหรอืสถาบันเป็นหลัก โดยมีการกำหนดจุดมุ่งหมาย วิธี

การศกึษาหลักสูตรระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการสำเร็จ

การศกึษาที่แน่นอน 2) การศกึษานอกระบบ เป็นการจัดการศกึษาวิชาชีพที่มีความยึดหยุ่น

ในการกำหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วธิีการศกึษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผล 

ที่เป็นเงื่อนไขของการสำเร็จการศกึษา โดยเนือ้หาและหลักสูตรจะต้องมคีวามเหมาะสม

และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 3) การศกึษาระบบ

ทวิภาคี เป็นการจัดการศกึษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง สถานศกึษาอาชีวศกึษา

หรอืสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรอืหน่วยงานของรัฐ ในเรื่องการจัด

หลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรยีนใช้เวลาส่วนหนึ่ง 

ในสถานศกึษาอาชีวศกึษาหรอืสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ 

รัฐวิสาหกิจหรอืหน่วยงานของรัฐเพื่อประโยชน์ในการพลิกและพัฒนากำลังคน สถานศกึษา

อาชีวศกึษาหรอืสถาบันสามารถจัดการศกึษาตามวรรคหนึ่งในหลากรูปแบบรวมกันก็ได้ 

ทั้งนี ้สถานศกึษาอาชีวศกึษาหรอืสถาบันนั้นต้องมุ่งเน้นการจัดการศกึษาระบบทวิภาคีเป็น

สำคัญ 

    มาตรา 9 การจัดการอาชีวศกึษาและการฝึกอบรมวิชาชีพตามมาตรา 

6 มาตรา 7 และมาตรา 8 ให้จัดตามหลักสูตรที่คณะกรรมการการอาชีวศกึษากำหนด 

ดังต่อไปนี ้1) ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 2) ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 3) ปริญญาตรี 

สายเทคโนโลยีหรอืสายปฏิบัติการ คณะกรรมการการอาชีวศกึษาอาจกำหนดหลักสูตร 

ที่จัดขึน้เพื่อความรู้หรอืทักษะในการประกอบอาชีพหรอืการศกึษาต่อซึ่งจัดขึน้ 

เป็นโครงการหรอืสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้ 

    มาตรา 10 เพื่อให้บรรจุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 2 การจัดการ

อาชีวศกึษาและการฝกึอบรม วชิาชีพต้องคำนึงถึง 1) การมเีอกภาพด้านนโยบายและ 

มีความหลากหลายในทางปฏิบัติโดยมีการกระจายอำนาจ จากส่วนกลางไปสู่สถานศกึษา

อาชีวศกึษาและสถาบัน 2) การศกึษาในด้านวิชาชีพสำหรับประชาชนวัยเรียนและวัยทำงาน

ตามความถนัดและความสนใจอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องจนถึงระดับปริญญาตร ี3) การมี 

ส่วนร่วมของชุมชน สังคม และสถานประกอบการในการกำหนดนโยบาย การผลติ 
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และพัฒนากำลังคน รวมทั้งการกำหนดมาตรฐานการอาชีวศกึษา 4) การศกึษาที่มีความ

ยืดหยุ่น หลากหลาย และมีระบบเทียบโอนผลการเรอืนและระบบ เทียบประสบการณ์ 

การทำงานของบุคคลเพื่อเขา้รับการศกึษาและการฝึกอบรมวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 5) การมี

ระบบจูงใจใหส้ถานประกอบการมสี่วนร่วมในการจัดการอาชีวศกึษา และการฝกึอบรม

วิชาชีพ 6) การระดมทรัพยากรทั้งจากภาครัฐและเอกชนในการจัดการอาชีวศกึษา และ 

การฝึกอบรม วชิาชีพ โดยคำนงึถึงการประสานประโยชน์อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 7) การ

มีระบบการพัฒนาครูและคณาจารย์ของการอาชีวศกึษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทันต่อความ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

    มาตรา 11 นอกจากอำนาจหนา้ที่ตามกฎหมายว่าด้วยการศกึษา

แห่งชาติและกฎหมาย ว่าด้าย ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

ให้คณะกรรมการการอาชีวศกึษามีอำนาจ หน้าที่ ดังต่อไปนี ้1) พิจารณาเสนอแนะนโยบาย 

เป้าหมายการผลิตและแผนการพัฒนากำลังคนด้านวิชาชีพต่อรัฐมนตรี 2) กำหนด

หลักเกณฑ์การจัดตั้ง การรวมและการแยกสถานศกึษาอาชีวศกึษาหรอืสถาบันตามมาตรา 

13 และมาตรา 14 3) กำหนดหลักเกณฑ์ในการรับเข้าสมทบ การยกเลิกการสมทบ  

และการควบคุมดูแล สถานศกึษาอื่นหรอืสถานประกอบการ 4) กำหนดหลักเกณฑ์

เกี่ยวกับลักษณะของสถานประกอบการที่จะเข้าร่วมจัดการอาชีวศกึษาและการฝึกอบรม

วิชาชีพ หลักสูตรการอาชีวศกึษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ ในสถานประกอบการ  

ตลอดจนหลักเกณฑ์การฝกึงานและการเทียบโอนผลการเรียนหรอืประสบการณ์ทำงาน 

ในสถานประกอบการ เพื่อขอรับคุณวุฒิการศึกษาจากสถานศกึษาอาชีวศกึษาหรอืสถาบัน  

5) กำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการกำกับดูแลและการใหก้ารรับรองมาตรฐานสถานศกึษา 

อาชีวศกึษา สถาบัน และสถานประกอบการให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ และแผนการศกึษาแห่งชาติ 6) กำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ

ได้รับสิทธิประโยชน์และการเชดิชูเกียรติแก่สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพหรอืองค์กร

อื่น ตลอดจนการส่งเสริมความร่วมมอื ในการจัดการอาชีวศกึษาและการฝกึอบรมวิชาชีพ

ระหว่างสถานศกึษาอาชีวศึกษา สถาบัน และสถานประกอบการ 7) กำหนดหลักเกณฑ์ 

ในการแต่งตั้ง การทดสอบ การฝึกอบรมและการออกใบรับรอง การเป็นครูฝกึในสถาน

ประกอบการตามมาตรา 55 (4) เสนอแนะเกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณและการกำหนด

นโยบายในการระดมทุน ทรัพยากร รายได้หรอืการจัดตั้งกองทุนอื่นต่อรัฐมนตรี  

8) เสนอแนะเกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณและการกำหนดนโยบายในการระดมทุน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



40 

ทรัพยากร รายได้ หรอืการจัดตัง้กองทุนอื่นต่อรัฐมนตรี 9) ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ  

และดูแลระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา อาชีวศึกษา สถาบันหรือสถาน

ประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการอาชีวศึกษา 10) แต่งตั้งคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ หรอืบุคคลหนึ่งบุคคลใดเพื่อกระทำการใดอันอยู่ในอำนาจหนา้ที่ของ

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา 11) ออกข้อบังดับ ระเบียบ และประกาศคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษาเพื่อปฏิบัติการตามพระราชบัญญัตินี้ 12) ปฏิบัติการอื่น 

ตามพระราชบัญญัตินี้หรอืตามที่คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

  3.3 ด้านสถานศกึษา และครูบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 

   3.3.1 ด้านสถานศกึษาครูผู้สอนและบุคลากรที่เกี่ยวข้องสถานศกึษาต้อง

พัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงานการพัฒนาหลักสูตรตอ้ง

อยู่บนฐานความต้องการของสถานประกอบการและความตอ้งการของประเทศ เนื้อหา

หลักสูตร และกระบวนการเรียนรูต้้องเป็นแบบฐานสมรรถนะ เน้นภาคปฏิบัติเพื่อให้ผูเ้รียน

มีความรูท้างทฤษฎี และมีทักษะในทางปฏิบัติ สามารถปฏิบัติงานได้มีความยืดหยุ่น  

เปิดโอกาสใหผู้ท้ี่สนใจสามารถเรียนรูไ้ด้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต มีการการสนับสนุน

ทรัพยากร มกีารส่งเสริมสนับสนุน ให้ครูผู้สอน และบุคลากกรที่เกี่ยวข้องในสาขาวิชาชีพ

ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพ เพื่อสมรรถนะทั่วไป และสมรรถนะด้านวิชาชีพให้แก่ครู 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้วทิยาการเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากสถานประกอบการ นำมาประยุกต์ใช้

พัฒนารูปแบบ การเรียนการสอนให้ทันต่อสภาพการที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน มีการพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการแบบเครือข่าย การประสานงาน ร่วมกับสถานประกอบการให้เป็น

แหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย สรา้งนวัตกรรม และงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 

ร่วมทั้งสนับสนุน ด้านสื่อการศกึษาให้มคีวามหลากหลายใหเ้พียงพอสำหรับการให้ผูเ้รียน 

สามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองด้วยเปิดโอกาสใหผู้ส้นใจ สามารถเรียนรูไ้ด้อย่างต่อเนื่อง 

ตลอดชวีิตสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สร้างโอกาสทางการศึกษา  

ลดข้อจำกัดด้านเวลา สถานที่ และค่าใช้จ่ายในการศึกษา โดยใช้การศกึษาทางไกล 

ในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมใหส้ถานประกอบการทุกภาคส่วน เป็นแหล่งเรียนรู้ 

ด้านอาชีพ  

   3.3.2 สถานประกอบการ ต้องมคีวามรู ้ความเข้าใจ ในการจัดการ 

อาชีวศกึษา ระบบทวิภาคี มีส่วนร่วมในการคัดเลือกผูเ้รียนทวิภาคี ตามสมรรถนะที่สถาน 

ประกอบการตอ้งการส่งเสริมสนับสนุนครูฝกึในสถานประกอบการ สนับสนุนทรัพยากร 
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การจัดการศกึษา โดยร่วมมือให้สถานศกึษาพัฒนาองค์ความรูเ้พื่อถ่ายทอดเทคโนโลย ี

ใหม่ ๆ แก่ผูเ้รียน จัดสวัสดิการที่จำเป็น ร่วมทั้งจัดสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน การจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี เป็นความร่วมมอื ระหว่างสถานศึกษา 

อาชีวศกึษาหรอืสถาบันกับสถานประกอบการ ตอ้งเป็นไปตามข้อตกลงที่ทั้งสองฝ่าย 

ลงนามในบันทึกความร่วมมือ แสดงความสมัครใจ ตอ้งปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ปรากฏ               

ในหนังสือฉบับนั้น โดยที่หนังสอืนีไ้ม่ถือวา้เป็นสัญญาผูกมัด โดยสถานประกอบการมกีาร

เตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี ้1) เป็นผู้ประกอบการที่ดำเนนิการฝึกอาชีพ               

ให้สอดคล้องกับผูเ้รียนในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง 2) มคีวามพรอ้มในการฝึกอาชีพ ตาม

สาขาวิชานั้น 3) จัดให้มคีรูฝึกคุณสมบัติ ตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศกึษา ทำหน้าที่ 

สอนการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 4) จัดให้มี 

ผูค้วบคุมการฝกึ ทำหน้าที่ประสานงานกับสถานศกึษาในการจัดฝกึอาชีพ และรับผิดชอบ

ดูแล การฝกึอาชีพของผู้เรยีนในสถานประกอบการ 5) จัดสิ่งแวดล้อมที่เอื้ออำนวยต่อการ

ฝกึอาชีพได้ 6) จัดฝกึอาชีพให้กับผูเ้รียน ได้ตามบันทึกข้อตกลงที่ทำไว้ร่วมกัน 7) จัดส่ง

บุคลากร เข้าร่วมประชุมสัมมนากับสถานศกึษาได้ 8) จัดสวัสดิการตลอดจนมาตรการ

เกี่ยวกับสวัสดิภาพใหแ้ก่ผูเ้รียนที่เข้ารับการฝกึอาชีพได้ในการเลือกสถานประกอบการ 

เข้าร่วมจัดการอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคี สถานศกึษา จะต้องวิเคราะห์ การประกอบ

กิจการ ความพร้อมของสถานประกอบการ และความพร้อมของสถานศกึษา ก่อนกำหนด

สาขาวิชาชีพที่จะร่วมกันฝกึ โดยต้องทำความเข้าใจร่วมกัน ในหลักการจัดการศกึษา 

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี และหน้าที่ความรับผดิชอบของแต่ละฝ่าย  

   3.3.3 ผู้เรยีน สถานศกึษา และสถานประกอบการ ร่วมกัน

ประชาสัมพันธ์ แนะแนวให้ความรูค้วามเข้าใจกับผูเ้รียนที่ศึกษาระบบทวิภาคี และคัดเลือก

ผูเ้รียน ตามความตอ้งการของสถานประกอบการ พัฒนาผูเ้รียนทั้งความรู้ทักษะและ 

เจตคติที่ดี ต่อวิชาชีพ ปลูกฝัง คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีสมรรถนะ

วิชาชีพ พอเพียงสำหรับ การปฏิบัติงานและให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สอดคล้อง 

ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศกึษาแห่งชาติ และเกณฑ์มาตรฐาน คุณวุฒิอาชวีศึกษา แต่ละ

ระดับ จัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคี โดยยึดตามประกาศ คณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา เรื่องมาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563  

เป็นสำคัญ 
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   3.3.4 ผูป้กครอง ควรมีความรู ้ความเข้าใจ มเีจตคติต่อการศกึษาจัดการ 

อาชีวศกึษาเป็นเชงิบวก ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียน เลือกเรียนสายอาชีพ ในระบบทวิภาคี  

ให้ความร่วมมอืกับสถานศกึษา และสถานประกอบการ มีความเชื่อมั่นในการจัดการเรียน

การสอน การฝึกอาชีพ ประโยชน์ที่ได้รับและการมีงานทำหลังผูเ้รียนสำเร็จการศกึษา  

   สรุปได้ว่า การพัฒนากำลังคนด้านอาชีวศกึษาภายใต้วสิัยทัศน์ที่ตอ้งการ 

ให้คนไทยทุกคนได้รับการศกึษา และเรยีนรู้ตลอดชีวติอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวติอย่างเป็น

สุขสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ในศตวรรษที่ 21 ประเทศมุ่งเน้นการยกระดับอาชีพ และกลุ่มอาชีพ ได้แก่ 1) การเกษตร

สร้างมูลค่า 2) อุตสาหกรรม และบริการแห่งอนาคต 3) ความหลากหลายด้านการ

ท่องเที่ยว 4) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เช่ือมไทย เชื่อมโลก 5) พัฒนาเศรษฐกิจบนพืน้ฐาน 

ผูป้ระกอบการยุคใหม่ และยุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนา การเสริมสร้างศักยภาพ ทรัพยากร

มนุษย์ การจัดการอาชีวศกึษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศกึษาในด้าน

วิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศกึษาแห่งชาติ 

เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝมีอื ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี 

รวมทั้งเป็นการยกระดับ การศกึษาวิชาชีพให้สูงขึ้นเพื่อใหส้อดคล้องกับความตอ้งการ 

ของตลาดแรงงาน 
 

 4. แนวทางปฏิบัติการจัดการอาชวีศกึษาระบบทวิภาคี  

  การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับ

มีสถานประกอบการให้ความร่วมมอืกับสถานศกึษาจำนวนมากดังนั้นการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีจงึมีแนวปฏิบัติในการดำเนินการจัดอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ดังนี้ 

(วิทยาลัยเทคนิคเซกา, 2567, หนา้ 9 - 10) 

   1. สถานศกึษาต้องทำหน้าที่ประชาสัมพันธ์ ติดต่อกับสถานประกอบการ

เชญิชวนให้เข้าร่วมการจัดอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

   2. สถานประกอบการที่ประสงค์จะรับนักเรียนอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

แจ้งความจำนงและความร่วมมอืไปยังสถานศกึษา 

   3. สถานศกึษาต้องวิเคราะห์การประกอบกิจการความพร้อมของสถาน

ประกอบการและความพร้อมของสถานศกึษา ก่อนกำหนดสาขาวิชาชีพที่จะร่วมกันฝกึ 

   4. สถานศกึษาและสถานประกอบการ ร่วมกันทำความเข้าใจในหลักการ

จัดอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีและหน้าที่ความรับผดิชอบของแต่ละฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
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   5. สถานศกึษาและสถานประกอบการร่วมมอืกันดำเนินการในเรื่อง 

ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

    5.1 กำหนดสาขาวิชาชีพที่จะฝกึนักเรียนอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

    5.2 กำหนดเป้าหมาย จำนวนนักเรียนอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี  

ที่สถานศึกษาต้องการ 

    5.3 กำหนดระยะเวลาในการดำเนินการจัดอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

    5.4 จัดทำรายละเอียดการฝกึภาคปฏิบัติในแต่ละรายวิชา ตามความ

เหมาะสมของสถานประกอบการให้ครอบคลุมเนือ้หาของหลักสูตร 

    5.5 จัดทำแผนการฝึกภาคปฏิบัติ ให้เป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตร 

    5.6 ดำเนนิการจัดการเรียนการสอน การฝึกภาคปฏิบัติ 

ให้เป็นไปตามแผนการเรียน 

    5.7 นิเทศการเรียนการสอน การฝึกภาคปฏิบัติและตดิตามผล 

    5.8 จัดทำเครื่องวัดและประเมินผล 

    5.9 สถานประกอบการออกใบรับรองการผ่านงานให้นักเรียนที่สำเร็จ

การศกึษา 

    5.10 สถานศกึษามอบประกาศนยีบัตร แก่ผูส้ำเร็จการศกึษา 

   หนา้ที่ของสถานศกึษา 

    1. สำรวจขอ้มูลความตอ้งการของสถานประกอบการ 

ในการร่วมมอืจัดอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

     1.1 หัวหน้างานอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ร่วมกับหัวหนา้คณะวชิา

หรอืหัวหน้าแผนกวิชาตามสาขาที่จะเปิดสอน ร่วมสำรวจความต้องการของสถาน

ประกอบการ และพิจารณา ความเหมาะสมตลอดจนความเป็นไปได้ในความร่วมมือ 

การจัดการ 

     1.2 นำข้อมูลที่ได้จากการสำรวจทั้งหมดมาประชุมปรึกษาหารอื 

ในการวางแผน 

     1.3 กำหนดขอบข่าย ความรับผิดชอบ ในการร่วมมอืจัด

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 
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    2. ประสานงานกับสถานประกอบการที่ร่วมมอืจัดอาชีวศกึษาระบบ

ทวิภาคี ในการกำหนดเป้าหมายการรับนักเรียนสาขาวิชาชีพ ที่เปิดสอนตลอดจนการรับ

สมัครนักเรียนกำหนดจำนวนนักเรียน ร่วมกับสถานประกอบการ ให้มคีวามเหมาะสมกับ 

พืน้ที่การฝึกเครื่องมอืวัสดุ อุปกรณ์ตลอดจนอัตราส่วนของนักเรียนกับครูฝกึและสาขา 

วิชาชีพที่เปิดสอน 

    3. รับขึ้นทะเบียนนักเรียน ภายหลังที่สถานประกอบการ รับเข้าเรียน

และทำสัญญา การฝึกอาชีพแล้ว โดยรับนักเรียนที่ผ่านการทำสัญญา การฝกึอาชีพ 

กับสถานประกอบการแลว้ทำการขึ้นทะเบียนเป็นนักเรียนของสถานศกึษา ให้เป็นไปตาม

ระเบียบของกระทรวงศกึษาธิการ รับมอบตัวจากผู้ปกครอง ภายหลังจากการขึน้ทะเบียน

เป็นนักเรียน และตรวจสุขภาพ  

    4. รับลงทะเบียนเรียนตามรายวิชา ที่เปิดสอนตลอดหลักสูตร  

โดยรับลงทะเบียนรายวิชาและจัดอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อให้คำแนะนำเกี่ยวกับการเรียน 

    5. จัดปฐมนเิทศให้แก่นักเรียนและผูป้กครอง ก่อนเข้าเรียนร่วมกับ

สถานประกอบการ ให้ความรู้ ความเข้าใจเพิ่มเติมแก่นักเรียน และผูป้กครองในการเรียน

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี และจัดให้ผูค้วบคุมการฝกึและครูฝกึพบกับผูป้กครอง เพื่อร่วม

ดูแลความประพฤติ และการเรียนของนักเรียน 

    6. จัดทำแผนการเรียนตลอดหลักสูตร ร่วมกับสถานประกอบการ

จัดการประชุมสัมมนา ให้แก่ครูฝึกของสถานประกอบการ และครู - อาจารย์ของ

สถานศกึษาเพื่อจัดทำแผนการเรียน การฝึก ตลอดหลักสูตร 

    7. จัดสอบทฤษฎีและภาคปฏิบัติเบื้องต้นใหแ้ก่นักเรียนที่ลงทะเบียน

เรียนตามหลักสูตร ให้ครู - อาจารย์ แต่ละสาขาวิชาดำเนินการเรียนการสอนให้เป็น 

ไปตามหลักสูตร และจัดฝึกอบรมเพิ่มเติมให้แก่นักเรียนตามความตอ้งการของสถาน

ประกอบการ หากรายวิชาใดสถานประกอบการไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้ 

ตามหลักสูตรให้สถานประกอบการจัดสอนเพิ่มเติมให้จนครบหลักสูตร 

    8. จัดครู - อาจารย์ ทำหน้าที่ตดิตามและกำกับการฝึกอาชีพ 

ในสถานประกอบการ มีการจัดทำแผนการติดตามและกำกับแต่ละสาขาวิชา จัดสิ่งอำนวย

ความสะดวก ให้แก่ครู - อาจารย์ที่ทำหน้าที่ตดิตามและกำกับการฝึกอาชีพ ต้องมีการ

ติดตามและกำกับตามแผน และติดตามรวบรวมข้อมูลเพื่อประกอบการพัฒนาต่อไป 
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    9. การจัดอบรม ผูค้วบคุมการฝึกและครูฝกึ ในสถานประกอบการ 

เกี่ยวกับการวางแผน การฝึก การวัดและประเมินผลการฝึก ให้ความรู ้ความเข้าใจ  

หลักการวิธีการ ตลอดจนข้อปฏิบัติในการดำเนินการ จัดอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี  

ร่วมดำเนินการจัดรายละเอียดวิชาชีพ ในหมวดวิชาชีพเลือกให้สอดคล้องกับความต้องการ 

ของสถานประกอบการ โดยจัดทำแผนการฝกึอาชีพตามรายวิชา ตลอดหลักสูตร 

และจัดทำแผนการวัดและประเมินผลการเรียนภาคทฤษฎีและการฝกึอาชีพ 

    10. วัดและประเมินผลรายวิชาทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติของ

นักเรียน ตลอดหลักสูตร โดยประเมินผลการเรียนภาคทฤษฎี ในสถานศกึษาทุกภาคเรียน 

มีการเสนอรายชื่อคณะครู - อาจารย์และคณะครูฝกึในสถานประกอบการร่วมเป็น

คณะกรรมการประเมินผลครึ่งหลักสูตร และสิน้สุดหลักสูตรเพื่อให้กรมอาชีวศกึษาแต่งตั้ง 

    11. แจ้งผลการเรียนของนักเรียนให้สถานประกอบการทราบทุกครั้ง 

ที่มกีารประเมนิผล 

    12. จัดพิธีมอบประกาศนยีบัตรวิชาชีพและใบรับรองการผ่านงาน 

แก่ผูส้ำเร็จการศกึษา 

    13. จัดมอบป้ายประกาศความร่วมมอืและเกียรตคิุณให้แก่สถาน

ประกอบการที่ร่วมจัดอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

    14. การจัดการประชุมสัมมนาสถานประกอบการ ประเมินผลความ

ร่วมมอืในการจัดอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีเพื่อการวางแผนการพัฒนาการจัดอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคีต่อไป 

   หนา้ที่ของสถานประกอบการ 

    สถานประกอบการที่ร่วมจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

ต้องตระหนักว่าเป็นเสมอืนสถานศกึษาแห่งที่ 2 ของนักเรียน จึงต้องดำเนินการดังนี้ 

     1. รับนักเรียน 

      1.1 แจ้งจำนวนนักเรียนที่ต้องการรับให้สถานศกึษาทราบ 

         1.2 ประกาศรับสมัครนักเรียน 

         1.3 คัดเลือกแล้วประกาศผล 

         1.4 ทำสัญญาการฝกึอาชีพ เพื่อการเป็นนักเรียนของสถาน

ประกอบการอย่างสมบูรณ์ 
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      1.5 ส่งนักเรียนที่ทำสัญญาการฝึกอาชีพแล้ว ไปขึน้ทะเบียน

เป็นนักเรียนที่สถานศกึษา 

     2. จัดให้มบีุคลากรที่รับผิดชอบทำหนา้ที่เป็นผู้ควบคุมการฝึก 

และครูฝกึ 

      2.1 จัดให้มผีูค้วบคุมการฝกึ ทำหน้าที่ประสานงานกับ

สถานศกึษา และรับผิดชอบดูแลการฝกึอาชีพของนักเรียน 

      2.2 จัดให้มคีรูฝกึทำหนา้ที่ฝึกอาชีพและอบรมให้แก่นักเรียน 

      2.3 ติดต่อประสานงานกับผู้ปกครองและสถานศกึษา  

ในการฝึกอาชีพและดูแลความประพฤติของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

    3. ทำสัญญาการฝกึอาชีพ 

     ต้องทำสัญญาเป็นหนังสือกับนักเรียน โดยได้รับความยินยอมจาก

บิดามารดา หรอืผูป้กครองสัญญาการฝกึอย่างน้อยต้องประกอบด้วยรายละเอียด ดังนี้ 

      3.1 ระยะเวลาการฝึก สถานประกอบการตอ้งรับนักเรียน 

เข้าฝกึอาชีพตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2556 จนจบหลักสูตร 

      3.2 ข้อบังคับหรอืระเบียบเกี่ยวกับการฝึกอาชีพ มีการจัด

สถานที่ฝกึที่เหมาะสม ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ ให้มีผู้ควบคุมการฝกึและครูฝึกที่มี

ความรูค้วามสามารถ และจัดเครื่องมอื วัสดุ อุปกรณ์ สำหรับการฝกึอาชีพให้แก่นักเรียน

ตลอดระยะเวลาตามหลักสูตร 

      3.3 เวลาฝกึ เวลาพักและวันหยุดของผูร้ับการฝกึอาชีพ  

สถานประกอบการจะให้การฝึกแก่นักเรียนไม่เกินวันละ 8 ช่ัวโมง มีเวลาพักแต่ละวัน 

อย่างน้อย 1 ช่ัวโมง และให้มีวันหยุดตามระเบียบของสถานประกอบการ 

      3.4 เบีย้เลีย้งสำหรับการฝึกอาชีพสถานประกอบการควรจ่าย

เบีย้เลีย้งให้แก่นักเรียนเป็นรายเดือนหรอืรายวันในอัตราที่ตกลงกับสถานศกึษา  

ตลอดระยะเวลาการฝึกอาชีพ 

      3.5 สวัสดิการ ตลอดจนมาตรการเกี่ยวกับสวัสดิภาพของ

นักเรียน สถานประกอบการควรจัดสวัสดิการต่าง ๆ และสวัสดิภาพใหแ้ก่นักเรียนตลอด

ข้อตกลงระหว่างสถานศกึษาและ สถานประกอบการ ในเรื่องเกี่ยวกับสวัสดิภาพ ดังต่อไปนี้ 

       3.5.1 ค่าใชจ้่ายในการศึกษาเล่าเรียน 

     3.5.2 ค่าเช่าที่พัก หรอืจัดที่พักอาศัย 
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     3.5.3 ค่าชุดฝกึ หรอืชุดนักเรียน 

     3.5.4 ค่าประกันสุขภาพ 

     3.5.5 ประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวติ 

      3.6 หลักเกณฑ์การลา ต้องปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ 

ของสถานประกอบการ 

      3.7 เงื่อนไขการเลิกสัญญาการฝึกอาชีพ หากนักเรียนฝ่าฝนื

ระเบียบข้อบังคับของสถานประกอบการ ที่ถือว่าเป็นความผดิอย่างร้ายแรง สถาน

ประกอบการสามารถยกเลิกสัญญาได้ทันที ซึ่งจะมีผลทำให้หมดสภาพการเป็นนักเรียน

การรับเข้าทำงาน และค่าจ้างเมื่อเสร็จสิน้การฝกึอาชีพและสำเร็จการศึกษาแล้วสถาน

ประกอบการ จะรับนักเรียนเข้าทำงานหลังจากสำเร็จการศกึษาแล้ว จะต้องแจ้งเป็น 

ลายลักษณ์อักษรให้นักเรียนทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วันพร้อมทั้งกำหนดอัตรา

เงินเดอืนและสวัสดิการที่จะได้รับไว้ด้วย 

     4. จัดการฝึกอาชีพ 

      4.1 จัดทำแผนการฝกึอาชีพในสถานประกอบการร่วมกับ

สถานศกึษา 

      4.2 จัดให้มกีารฝึกอาชีพให้เป็นไปตามแผนการฝกึที่จัดทำ

ร่วมกับสถานศกึษา 

      4.3 จัดวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอืเครื่องใช้ให้โดยคำนึงถึงความ

ปลอดภัยในการฝึกอาชีพ 

      4.4 วัดผลและประเมินผลการฝึกอาชีพ ตามเกณฑ์ 

ที่สถานประกอบการและสถานศกึษากำหนดร่วมกัน 

      4.5 หากสถานศกึษาไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้  

ให้สถานประกอบการจัดการสอนเพิ่มเติมได้ตามความจำเป็น 

     5. ต้องส่งผู้ควบคุมการฝึกปละครูฝึก เข้าร่วมประชุมสัมมนา 

กับสถานศกึษา 

      5.1 เพื่อทำความเข้าใจในหลักการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

      5.2 เพื่อทราบบทบาทหนา้ที่ของตนเอง 

      5.3 เพื่อจัดทำแผนการเรียนและหลักเกณฑ์วัดผล 

และประเมินผลการเรียน 
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      5.4 เพื่อดำเนนิการฝึกอาชีพให้สอดคล้องกับหลักสูตร 

      5.5 เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการจัดการฝกึอาชีพ 

     6. ประชาสัมพันธ์ใหเ้จ้าหน้าที่และพนักงานของสถาน

ประกอบการทราบถึงการเข้าร่วมจัดอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีกับสถานศกึษา 

     7. ต้องจัดปฐมนเิทศให้แก่ผู้ปกครองและนักเรียน 

     8. ต้องออกใบรับรองการผ่านงานให้กับนักเรียน เมื่อสิ้นสุดการ

ฝกึอาชีพและสำเร็จการศึกษาหนา้ที่ของนักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนและผูป้กครอง 

ต้องเข้าใจว่าการเรียนอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีเป็นการเรียนอาชีวศกึษาอีกรูปแบบหนึ่ง  

ที่กำหนดไว้ในหลักสูตร นักเรียนจะต้องเรียนช้ันในสถานศกึษาและฝกึอาชีพในสถาน

ประกอบการ เพื่อให้เกิดทักษะ ในวิชาชีพและมีประสบการณ์ตรงจากสถานประกอบการ 

เมื่อสำเร็จการศกึษาแล้ว มีความรูค้วามสามารถเป็นที่ยอมรับของสถานประกอบการ 

และหรือสามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 

   ความร่วมมือกับสถานประกอบการ 

    1. รูปแบบการสรา้งความร่วมมอื 

     ความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษาอาชีวศกึษากับสถาน

ประกอบการในรูปของการดำเนนิธุรกิจร่วม หรอื Partnership อาจดำเนินการได้

หลากหลายวิธีการขึน้อยู่กับบริบทของสังคมและวัฒนธรรมที่สถานประกอบการและ

สถานศกึษานั้นตั้งอยู่ ซึ่ง Kisner, Mazza & Liggett (1997) ได้ให้คำนิยามของคำว่า การ

ดำเนนิธุรกิจร่วมว่าหมายถึงความพยายามในการร่วมมืออย่างต่อเนื่อง หรอืความตกลง

ร่วมมอืกันในการระดมความคิดหรือ การใชท้รัพยากรร่วมกัน เพื่อวัตถุประสงค์อย่างใด

อย่างหนึ่ง ที่ทั้งสองฝ่ายได้ร่วมกันกำหนด (Partnership is a continued cooperative effort 

or agreement to collaborate to generate ideas or to pool resources for a mutually 

acceptable set of purposes) และได้เสนอขั้นตอนของวิธีการสร้างความร่วมมอืกับสถาน

ประกอบการที่มีประสิทธิภาพว่าประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คอื 1) การทบทวนพันธกิจของ

หน่วยงาน 2) การเลือกสรรคู่ดำเนินธุรกิจร่วม 3) การกำหนดเป้าหมายการทำงาน (Goal) 

ที่ชัดเจนร่วมกัน 4) การบำรุงรักษาไว้ซึ่งระดับความสัมพันธ์กับคู่ดำเนินธุรกิจร่วม และ  

5) การประเมนิ ผลความสำเร็จของความร่วมมอื ดังต่อไปนี้ 1) การทบทวนพันธกิจของ

หน่วยงาน (Internal revision of mission) การทบทวนพันธกิจของหน่วยงานเป็นการภายใน

เป็นพืน้ฐานสำคัญต่อการสร้างและพัฒนาความสัมพันธ์กับคู่ร่วมธุรกิจอันจะนำไปสู่การ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



49 

บรรลุพันธกิจของตนที่ตั้งไว้ 2) การเลือกสรรคู่ดำเนินธุรกิจร่วม (Selecting strategic 

partner) การเลือกสรรคู่ดำเนินธุรกิจร่วมระหว่างโรงเรียน และสถานประกอบการไม่ใช่ 

ถือเอาความสะดวกเป็นหลักแต่ต้องมุ่งเลือกคู่ดำเนินธุรกิจที่เสริมแรงกันในการประกอบ 

กิจกรรม เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ทั้งสองฝ่ายต่างก็ชนะด้วยกัน (Win - Win situation)  

แต่ละฝ่ายควรรู้จุดแข็ง จุดอ่อน ความต้องการและทรัพยากรที่มอียู่ ปัจจัยที่สำคัญที่สุดต่อ

ความสำเร็จของความร่วมมือขึ้นอยู่กับระดับความเชื่อถือศรัทธาระหว่างกัน เพราะทั้งสอง

ฝ่ายจะต้องเต็มใจที่จะใช้ขอ้มูลยุทธศาสตร์สำคัญร่วมกัน (Share important, Strategic 

information) หากไม่เชื่อถือศรัทธากันแล้ว บางฝ่ายก็อาจไม่นำข้อมูลยุทธศาสตร์ของตน

ออกมาให้อกีฝ่ายหนึ่งทราบหรอืนำออกมา ให้ทราบบางส่วนหรอืไม่จรงิ ทำให้เป้าหมาย

ร่วมของคู่ดำเนินธุรกิจไม่สามารถบรรลุได้ตัวอย่างของข้อมูลยุทธศาสตร์ที่สำคัญ เช่น 

อัตราการออกกลางคัน อัตราการสำเร็จการศกึษา การประเมินผลคะแนน อัตราการมงีาน

ทำ ขอ้มูลเกี่ยวกับความตอ้งการฝึกอบรม อัตราค่าจา้ง และคุณภาพของผลผลิต 3) การ

กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานของคู่ธุรกิจ (Goal Setting) คู่ดำเนินธุรกิจร่วมเริ่มต้นแผน

ความร่วมมอืกัน โดยการกำหนดเป้าหมายร่วมกันให้มีความชัดเจนและเห็นชอบร่วมกัน 

ในการก้าวไปสู่วัตถุประสงค์ร่วมกันภายในกรอบเวลาที่กำหนด กิจกรรมในระยะเริ่มตน้ 

ของความสัมพันธ์ระหว่างคู่ดำเนนิธุรกิจร่วมควรเป็นโครงการเล็ก ๆ หรอืมีจุดมุ่งหมาย 

ไม่ยุ่งยากสลับซับซ้อน ซึ่งจะง่ายต่อการบรรลุของทั้งสองฝ่ายซึ่งจะนำไปสู่การสร้าง 

ความเช่ือถอืศรัทธาต่อกันในอนาคตต่อไปได้เป็นอย่างดี (Gustavo. W. (1992) ความสำเร็จ

ร่วมกันนอกจากจะสร้างความเชื่อถือ ศรัทธาดังกล่าวแล้วยังขจัดความรูส้ึกแตกต่าง 

ที่ทั้งสองฝ่ายมีต่อกันและสร้างความใฝ่ฝันที่จะทำงานอื่น ๆ ตามแผนความร่วมมอืใหส้ำเร็จ

ต่อไปด้วย จงึมคีวามจำเป็นที่คู่ความร่วมมอืทั้งสองฝ่ายควรกำหนดเป้าหมายการทำงาน

ร่วมกัน พิจารณาการใชท้รัพยากรที่จำเป็นในกิจกรรมความร่วมมอืและผลประโยชน์ 

ที่ทั้งสองฝ่ายจะได้รับ 4) การรักษาไว้ ซึ่งความสัมพันธ์กับคู่ดำเนินธุรกิจร่วม (Maintaining 

a partnership) คู่ดำเนินธุรกิจร่วมควรจัดทำข้อตกลงร่วมอย่างเป็นทางการ (Formal 

partnership agreement) ซึ่งต้องกำหนดหรอืระบุบทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบของแต่ละ

ฝ่ายให้ชัดเจน และรับทราบร่วมกันทั้งสองฝ่ายรวมทั้งมีกรอบเวลาการปฏิบัติ มีตัวชีบ้อก

ความก้าวหน้า และลักษณะผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของโครงการความร่วมมอื ขอ้ตกลงนี้ 

ควรกำหนดขึ้นใหชั้ดเจน ไม่ซับซ้อน และคำนึงถึงผลประโยชน์ร่วม (Mutual benefit)  

ไม่ใช่เป็นการให้การอุดหนุน (Subsidy) กันหรือการอุดหนุนอีกฝ่ายหนึ่ง 5) การประเมินผล 
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ความสำเร็จของความร่วมมือ (Evaluating the partnership for success) ควรมีการระบุ 

วิธีการประเมนิความสำเร็จของโครงการความร่วมมอืไว้ในข้อตกลงความร่วมมอืใหชั้ดเจน  

รวมทั้งการสิ้นสุดโครงการหรอืการทบทวนโครงการความร่วมมอื หากผลลัพธ์ไม่เป็นไป 

ตามที่ต้องการ และที่สำคัญหากมีความสำเร็จของความร่วมมอืใด ๆ เกิดขึ้นจะต้องไม่ลืม 

ที่จะฉลองหรือแสดงความยินดี ร่วมกันหรอือย่างนอ้ยมีการเผยแพร่ความสำเร็จร่วมกัน 

ที่เกิดขึน้ให้สาธารณะทราบ เพื่อให้ทั้งสองฝ่ายเกิดกำลังใจและความมุ่งมั่นที่จะทำงาน

ร่วมกันในขั้นต่อไป 

    2. การสัมมนาการดำเนินงานการฝกึอาชีพ 

     สถานศกึษาและสถานประกอบการให้ครูผู้ปฏิบัติการสอนการจัด

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์นเิทศ ผูค้วบคุมการฝึก ครูฝกึ 

มาประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันและกำหนดหลักการในการดำเนินการด้านต่าง ๆ 

เพื่อแก้ปัญหาในบรรลุจุดประสงค์ โดยจัดสัมมนาเพื่อจัดทำตารางเรียนมีการสัมมนาก่อน

การฝึกอาชีพ ได้แก่ การสัมมนาเรื่องหลักสูตรการเรียนการสอน การกำหนดข้อปฏิบัติ

ร่วมกัน การสัมมนาระหว่างการฝึกอาชีพ ได้แก่ การประชุมรับทราบปัญหาและแก้ปัญหา

ร่วมกัน การสัมมนาหลักการฝึกอาชีพ ได้แก่ การประชุมเพื่อตดิตามการประเมินผลการ

ดำเนนิงานในแต่ละภาคเรียน การสัมมนา เป็นรูปแบบของการฝกึอบรมที่ผู้เข้ารับการอบรม

มีความสนใจหรอืประสบปัญหาในการปฏิบัติงานอย่างเดียวกัน ต้องการที่จะศกึษาค้นคว้า 

เพื่อนำข้อมูลสรุปไปใช้ในการพัฒนาหรอืปรับปรุง และแก้ปัญหาในการทำงานซึ่งใน

การศกึษาค้นคว้าจะมีผู้ทรงคุณวุฒิหรอืผูเ้ชี่ยวชาญเป็นผูท้ี่ให้คำแนะนำความรูแ้ละแนวทาง

เพื่อนำไปใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนา การปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของผูเ้ข้าสัมมนา 

การสัมมนาจะเกิดประสทิธิภาพได้ขึ้นอยู่กับ ผูเ้ข้าร่วมการสัมมนาจะต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู้

ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการทำงานมากพอที่จะทำให้การวิเคราะห์ 

วิพากษ์วิจารณ์ เป็นไปอย่างกว้างขวางนำไปสู่ผลหรอืข้อสรุปที่ดดีังนัน้วิธีการของ 

การสัมมนาควรดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 1) การวางแผนด้วยการสำรวจและกำหนด

เป้าหมายหรอืเรื่องที่ผูเ้ข้าสัมมนามีความสนใจ มคีวามต้องการที่จะนำมาพิจารณาร่วมกัน 

พิจารณาบุคคลที่จะเข้าร่วมสัมมนาจำนวนผู้เข้าร่วมสัมมนาการเชญิผูท้รงคุณวุฒิหรอื

ผูเ้ชี่ยวชาญมาให้ความรูแ้ละแนวทางการสัมมนาตลอดจนการเตรียมสิ่งอำนวยความ

สะดวกต่าง ๆ ที่ตอ้งใช้ในการสัมมนา 2) การดำเนินการสัมมนา (1) ผู้ทรงคุณวุฒิบรรยาย

นำเพื่อเพิ่มพูนความรูแ้ละประสบการณ์ให้แก่ผูเ้ข้าสัมมนา (2) ผู้ทรงคุณวุฒิใหแ้นวทาง 
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และกำหนดหัวข้อย่อยของหัวข้อใหญ่ เพื่อให้ผู้เข้าสัมมนาได้ศึกษาค้นคว้า โดย

ผูท้รงคุณวุฒิจะคอยให้คำแนะนำช่วยเหลอืและหาข้อสรุป (3) ผู้เข้าร่วมสัมมนาจะนำผล

การศกึษา ค้นคว้า เสนอต่อกลุ่ม เพื่อนำไปสู่การอภปิราย (4) ที่ประชุมจะสรุปผลการ

สัมมนา เพื่อใหส้มาชิกสามารถนำผลการสัมมนาไปใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนางาน 

ในขอบข่ายความรับผิดชอบ 3) การตดิตามและประเมินผล ผู้จัดสัมมนาจะต้องเป็นหน่วย

กลางในการติดตามผลการสัมมนาจากสมาชิกด้วยการให้สมาชิกได้ให้ขอ้มูลป้อนกลับ 

(Feed - back) ตลอดจนสมาชิกได้แลกเปลี่ยนความเห็นในการนำผลการสัมมนาไปใช้

เทคนิคการสัมมนา มลีักษณะคล้ายกับการประชุมเชงิปฏิบัติการ (Workshop) ต่างกัน 

ในส่วนของวธิีการดำเนินการสัมมนาจะมอบหมายใหส้มาชิกได้มสี่วนร่วมในกิจกรรมเฉพาะ

แล้วนำมาแลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ์ซึ่งกันและกันการนำเทคนิควิธีการสัมมนา

ไปใช้เหมาะสำหรับการฝึกอบรมทั้งระดับผูบ้ริหารและระดับปฏิบัติการในลักษณะการ

ฝกึอบรมนอกงาน ถ้าผูเ้ข้าสัมมนาแต่ละกลุ่มมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการทำงาน 

ที่ใกล้เคียงกันจะทำใหก้ารสัมมนาเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและถ้าจะพิจารณาทางดา้นการ

ใช้เทคนิคให้เหมาะสมที่จะสร้างเสริมประสบการณ์ในแนวทางใหม่ 

   ข้อดขีองการสัมมนา 1) ผูเ้ข้าสัมมนาได้รับความรู้และประสบการณ์ใหม่ 

จากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผูเ้ข้าสัมมนาซึ่งได้จากประสบการณ์และ

การศกึษาค้นคว้า 2) การสัมมนาเป็นเทคนิคที่ต้องใช้เวลาในการดำเนินการเวลาส่วนใหญ่

จะหมดไปกับอภปิรายปัญหาเรื่องความรูแ้ละความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ของ

ผูท้รงคุณวุฒิ 3) การพิจารณาเลือกผูท้รงคุณวุฒิมาให้ความรูแ้ละแนวทางแก่ผูเ้ข้าสัมมนา 

บางครัง้ประสบปัญหาเรื่องความรูแ้ละความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

   จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า สถานศกึษาและสถานประกอบการ ได้ทำการ

บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกันที่มา

จากสำรวจความพร้อมของสถานประกอบการเพื่อกำหนดสาขาวิชาชีพที่จะร่วมกัน 

ฝกึอาชีพนักเรียน นักศึกษา ในการวางแผนร่วมกันในการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

และกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบของแต่ละฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดทำรูปแบบการจัดการ               

การเรียนการสอนร่วมกัน 
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  การเข้าเรียน 

   1. ผูท้ี่มคีวามประสงค์จะเข้าเรียนอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีตอ้งปฏิบัติ 

ดังนี้ 

    1.1 สอบถามรายละเอียดเกี่ยวกับสถานประกอบการที่ร่วมจัดการ

อาชีวศกึษาระบบภาคี สถานศกึษา 

    1.2 สมัครเข้าเรียนกับสถานประกอบการ และ / หรอืสถานศกึษา 

    1.3 คัดเลือกที่สถานประกอบการ และ / หรอืสถานศกึษากำหนด 

    1.4 เมื่อผ่านการคัดเลือก และสถานประกอบการรับเข้าเป็นนักเรียน

แล้วจะต้องทำสัญญาการฝึกอาชีพกับสถานประกอบการนัน้ ๆ 

    1.5 รายงานตัวและขึน้ทะเบียนเป็นนักเรียนที่สถานศกึษา 

   2. คุณสมบัติของผูเ้ข้าเรียน ดังนี้ 

    2.1 มีอายุไม่ต่ำกว่า 15 ปีบริบูรณ์ ในวันทำสัญญาการฝึกอาชีพ 

กับสถานประกอบการ 

    2.2 จบการศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนต้น หรอืเทียบเท่าระดับ ปวช. 

หรอืระดับ ปวส. 

    2.3 มีความประพฤติเรียบร้อย 

    2.4 มีร่างกายแข็งแรงเหมาะสมในการเรียน การฝกึอาชีพ 

ในสาขาวิชานั้น 

    2.5 ไม่เป็นโรคที่สังคมรังเกียจ หรอืติดยาเสพติด 

    2.6 ผูเ้คยลงโทษให้ออกจากสถานศกึษา เพราะความผดิร้ายแรง 

จะต้องพ้นสภาพมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี นับถึงวันสมัครเข้าเรียน 

    2.7 เป็นผู้ผ่านการคัดเลือกจากสถานประกอบการให้เข้าเรียนได้การ

ทำสัญญาการฝกึอาชีพในสถานประกอบการ นักเรียนจะต้องทำสัญญาเป็นลายลักษณ์

อักษรกับสถานประกอบการ โดยได้ความยินยอมจากบิดา มารดา หรือผูป้กครอง  

สัญญาการฝกึอาชีพอย่างน้อยต้องประกอบด้วย รายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

   3. ระยะเวลาการฝึกอาชีพ 

    นักเรียนตอ้งรับเข้าการฝึกอาชีพ ตามแผนการเรียน ซึ่งสถานศกึษา

และสถานประกอบการกําหนด ร่วมกันตามหลักสูตรที่กำหนด 
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   4. ข้อบังคับหรือระเบียบเกี่ยวกับการฝึกอาชีพสถานประกอบการ 

ต้องดำเนินการ ดังนี้ 

    4.1 จัดสถานฝึกงานที่เหมาะสม ปลอดภัยและถูกลักษณะ 

ตามหลักสูตร 

    4.2 จัดให้มผีูค้วบคุมการฝึก และครูฝกึที่มคีวามรูค้วามสามารถ 

    4.3 จัดเครื่องมอื วัสดุ อุปกรณ์ สำหรับการฝกึอาชีพให้แก่นักเรียน

ตลอดระยะเวลา 

    4.4 ดำเนินการฝกึอาชีพให้แก่นักเรียน ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ของการฝกึอาชีพตามหลักสูตรและเหมาะสมกับสมรรถภาพทางร่างกายของนักเรียน 

   5. เวลาฝกึ เวลาพักและวันหยุดของนักเรียน 

    สถานประกอบการจะให้การฝึกอาชีพแก่นักเรียน ไม่เกินวันละ  

8 ช่ัวโมง มเีวลาพักในแต่ละวัน อย่างน้อย 1 ช่ัวโมง และให้มวีันหยุดตามระเบียบ 

ของสถานประกอบการ 

   6. เบีย้เลีย้งระหว่างการฝึกอาชีพ 

    นักเรียนจะได้รับเบีย้เลีย้งเป็นรายเดือนหรอืรายวันหรือรายชั่วโมง 

ตามที่สถานประกอบการการตกลงกับสถานศกึษา ตลอดการฝึกอาชีพ 

   7. สวัสดิการตลอดจนมาตรการเกี่ยวกับสวัสดิภาพของนักเรียนตลอด

ระยะเวลาการฝกึนักเรียน จะได้รับสวัสดิการต่าง ๆ และสวัสดิภาพตามข้อตกลงระหว่าง

สถานศกึษาและสถานประกอบการ เกี่ยวกับสวัสดิการและสวัสดิภาพ ดังนี้ 

    7.1 ค่าใชจ้่ายในการศึกษาเล่าเรียน 

    7.2 ค่าเช่าที่พักหรอืค่าจัดที่พักอาศัย 

    7.3 ค่าชุดฝกึ หรอืชุดนักเรียน 

    7.4 ค่าประกันสุขภาพ 

    7.5 ประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวติ 

   8. หลักเกณฑ์การลา ต้องปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ 

ของสถานประกอบการ 

   9. การยกเลิกสัญญาการฝึกอาชีพ หากนักเรียนฝ่าฝนืระเบียบข้อบังคับ

ของสถานประกอบการที่ถือว่าเป็นความผดิอย่างรา้ยแรง สถานประกอบการสามารถ

ยกเลิกสัญญา ได้ทันที ซึ่งมีผลจะทำให้พ้นสภาพการเป็นนักเรียนด้วย 
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   10. หลักเกณฑ์การรับเข้าทำงานและค่าจ้างเมื่อสำเร็จการศกึษาสถาน

ประกอบการจะรับนักเรียน เข้าทำงานหลังสำเร็จการศึกษาแล้ว จะต้องแจ้งเป็นลายลักษณ์

อักษร ใหน้ักเรียนทราบล่วงหนา้ 

  สรุปได้ว่า การจัดทำแผนการฝึกสถานประกอบการและสถานศกึษาต้อง

ดำเนนิการร่วมกันกับสถานประกอบการจะให้การฝกึอาชีพแก่นักเรียน ไม่เกินวันละ  

8 ช่ัวโมง มเีวลาพักในแต่ละวัน อย่างน้อย 1 ช่ัวโมง และให้มวีันหยุดตามระเบียบของ 

สถานประกอบการโดยจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีและกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ

ของแต่ละฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดทำรูปแบบการจัดการการเรียนการสอนร่วมกัน 
 

 5. หลักสูตรการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

  หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง พุทธศักราช 2567 มหีลักการ 

ของหลักสูตร ประกอบด้วยดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2567) 

   1. เป็นหลักสูตรระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูงหลังสำเร็จการศกึษา

หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ หรอืเทียบเท่า หรอืมัธยมศกึษาตอนปลายหรอืเทียบเท่า 

ซึ่งเป็นการจัดการศกึษาด้านวิชาชีพและยกระดับการศึกษาวิชาชีพของบุคคลให้สูงขึน้ 

สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศกึษาแห่งชาติ เป็นไป 

ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ กรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียนหรอืกรอบคุณวุฒิอื่นในระดับ

สากล มาตรฐานการศกึษาของชาติ และกรอบคุณวุฒิอาชีวศกึษาแห่งชาติโดยเน้นการ

เรียนรู้ดว้ยการปฏิบัติ เพื่อพัฒนาสมรรถนะกำลังคนระดับเทคนิค รวมทั้งคุณธรรม 

จรยิธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพและกิจนสิัยที่เหมาะสมในการทำงาน ใหส้อดคล้องกับความ

ต้องการกำลังคนของตลาดแรงงาน ชุมชน สังคม และการพัฒนาประเทศ รวมทั้งประกอบ

อาชีพอิสระได้ 

   2. เป็นหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้เลือกเรียนได้หลายรูปแบบตามศักยภาพ

และโอกาสของผู้เรยีน เนน้สมรรถนะ เฉพาะด้านในระดับเทคนิคด้วยการปฏิบัติจริง  

เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนสามารถยกเว้นการเรยีนรายวิชา โดยการโอนผลการเรียน การเทียบ

โอนผลการเรียน การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ การเทียบโอน ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

การเทียบโอนประสบการณ์ของบุคคล การเทียบโอนสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐาน  

อาชีพ กรอบคุณวุฒิแห่งชาติและกรอบคุณวุฒิอา้งองิอาเซียน มาตรฐานอาชีพระดับสากล 

เข้าสู่หน่วยกิต ตามหลักสูตร ตามหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติและวธิีการที่คณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษากำหนด 
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   3. เป็นหลักสูตรที่ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมอืในการจัดการศกึษา

และพัฒนาวิชาชีพร่วมกันระหว่าง สถาบันการอาชีวศกึษาและสถานศกึษากับหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน องค์กรวิชาชีพทั้งในและต่างประเทศ  

   4. เป็นหลักสูตรที่เปิดโอกาสใหส้ถาบันการอาชีวศกึษาและสถานศกึษา 

สถานประกอบการ ชุมชน และท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรให้ตรงตามความ

ต้องการในการทำงานและการประกอบอาชีพ โดยยึดโยงกับมาตรฐานอาชีพและสอดคล้อง

กับบริบทเชงิพื้นที่ ประเทศ และสังคมโลก เพื่อสรา้งความสามารถในการแข่งขัน 

    จุดหมายของหลักสูตร การจัดการเรยีนของนักศึกษาระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาช้ันสูง ดังนี้ 

     1. เพื่อให้มพีฤติกรรมหรอืการกระทำระดับบุคคลที่สะท้อนถึง

บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย และค่านิยมที่สะท้อน คุณลักษณะเฉพาะศาสตร์ วชิาชีพ  

และสถาบัน มคีุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติ และกิจนิสัยที่ด ีภูมิใจ 

และรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมายเคารพสิทธิของผูอ้ื่น มีความรับผิดชอบ

ตามบทบาทหน้าที่ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็น

ประมุข ปฏิบัติตนตามแบบแผน หรอืข้อบังคับที่สอดคล้องกับมาตรฐานในการปฏิบัติที่ดี

ของคนในสังคม มจีิตสาธารณะ จิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม และการดำรงตนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยพัฒนาผ่านการเรียนรู้ และการฝกึประสบการณ์ 

ตามหลักสูตร  

     2. เพื่อให้มคีวามรู้ความเข้าใจทางทฤษฎีและเทคนิคเชิงลึกภายใต้

ขอบเขตของงานอาชีพรวมทั้งในระดับที่เช่ือมโยงกับการทำงาน  

     3. เพื่อให้มทีักษะในการปรับใช้กระบวนการปฏิบัติงานให้

เหมาะสม ทักษะด้านความปลอดภัยที่เช่ือมโยงกัน ในการทำงานที่หลากหลาย ทักษะทาง

เทคโนโลยีดจิทิัล ทักษะการเรียนรูต้ลอดชวีิต ทักษะการคิดวิเคราะห์ และการแก้ปัญหา 

ทักษะในการวางแผน การบริหารจัดการการประสานงาน การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

และการสื่อสาร และการประเมินผลในการปฏิบัติงานด้วยตนเอง  

     4. เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานตามแบบแผน และปรับตัวภายใต้

ความเปลี่ยนแปลง การพัฒนานวัตกรรม ตามสายอาชีพสามารถแก้ปัญหาที่ไม่คุ้นเคย 

หรอืซับซ้อนและเป็นนามธรรมเป็นบางครัง้  
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     5. เพื่อให้ตระหนักและมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ  

สังคม การเมอืง สิ่งแวดล้อม มีความรักชาติ สำนึกในความเป็นไทย เสียสละเพื่อส่วนรวม  

ธำรงรักษาไว้ซึ่งความมั่นคงของชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ และการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข ใหป้ระเทศมคีวามมั่นคง มั่งคั่ง  

และยั่งยืน 

    หลักเกณฑ์การใช้ หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง พุทธศักราช 

2567 

     1. การจัดการเรียนรู ้ 

      1.1 หลักสูตรนี้ผูเ้รียนสามารถลงทะเบียนเรียนได้ทุกวิธีเรียน 

ที่กำหนด และนำผลการเรียนแต่ละวิธี มาประเมินผลร่วมกันได้ สามารถขอยกเว้นการ

เรียนรายวิชาโดยการโอนผลการเรียน การเทียบโอน ผลการเรียน การเทียบโอนความรู้

และประสบการณ์ การเทียบโอนผลลัพธ์การเรียนรู ้การเทียบโอน ประสบการณ์ของ 

บุคคล การเทียบโอนสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

และกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน มาตรฐานอาชีพระดับสากลเข้าสู่หน่วยกิตตามหลักสูตร  

ตามหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติและวิธีการที่คณะกรรมการการอาชีวศกึษากำหนด  

      1.2 การจัดการเรียนรู้เนน้การปฏิบัติจริงเพื่อพัฒนาสมรรถนะ

เฉพาะด้านในระดับเทคนิค สามารถจัดการเรียนการสอนได้ด้วยรูปแบบและวิธีการ 

ที่หลากหลาย โดยเน้นการเรียนรูด้้วยการปฏิบัติ ที่สอดคล้องกับสาขาวิชาที่เรยีน  

และสามารถเชื่อมโยงผลลัพธ์การเรียนรูจ้ากวิธีการเรียนรู้ต่าง ๆ ได้ เพื่อให้ผูเ้รียน 

มีคุณลักษณะ สมรรถนะในการทำงาน และการประกอบอาชีพตามจุดหมาย หลักการ  

ของหลักสูตร และระดับคุณวุฒิของแต่ละประเภทวิชาหรอืกลุ่มอาชีพและสาขาวิชา 

     2. การจัดการศกึษาและเวลาเรียน  

      2.1 การจัดการศกึษาโดยรูปแบบการศกึษาในระบบ และ

รูปแบบการศกึษาระบบทวิภาคีให้ใชร้ะบบทวิภาค โดยกำหนดให้ 1 ปีการศกึษาแบ่งเป็น  

2 ภาคเรียน และใน 1 ภาคเรียน มีระยะเวลาจัดการศกึษา ไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์  

หรอืเทียบเคียงได้ไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์  

      2.2 หากไม่เป็นไปตามข้อ 2.1 สถาบันการอาชีวศกึษาและ

สถานศกึษาจะต้องแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับระบบการศกึษานั้นใหชั้ดเจน ประกอบด้วย

การแบ่งภาคเรียน ระยะเวลาการศกึษาในแต่ละภาคเรียน การคิดหน่วยกิตรายวิชา  
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การเทียบเคียงหน่วยกิต รายวิชาภาคทฤษฎีและรายวิชาภาคปฏิบัติการ ฝกึประสบการณ์

สมรรถนะวิชาชีพหรือการฝึกอาชีพ หรอืการฝึกภาคสนาม การทำโครงงานพัฒนา

สมรรถนะ วิชาชีพหรอืกิจกรรมอื่นใดที่เสริมสร้างการเรียนรูใ้ห้มคีวามสอดคล้องและ

เหมาะสมกับระบบการจัดการศึกษา โดยได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษา 

      3. การคิดหน่วยกิต หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง  

ให้มจีำนวนหน่วยกิตรวมระหว่าง 80 - 90 หน่วยกิต การพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพช้ันสูง มีวธิีการคิดหน่วยกิตของรายวิชา ดังนี้  

       3.1 รายวิชาทฤษฎีที่ใชเ้วลาในการบรรยายหรืออภปิราย  

15 ช่ัวโมงต่อภาคเรียนมีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต  

       3.2 รายวิชาปฏิบัติที่ใชเ้วลาในการทดลองหรือฝกึปฏิบัติ 

ในห้องปฏิบัติการ 30 ช่ัวโมงต่อภาคเรียน มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต  

       3.3 รายวิชาปฏิบัติที่ใชเ้วลาในการฝึกปฏิบัติในโรงฝกึงาน

หรอืภาคสนาม 45 ช่ัวโมงต่อภาคเรียน มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 

       3.4 การฝกึอาชีพในการศกึษาระบบทวิภาคี ที่ใชเ้วลา 

ไม่น้อยกว่า 45 ช่ัวโมงต่อภาคเรียนมีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต  

       3.5 การฝกึประสบการณ์สมรรถนะวิชาชีพในสถาน

ประกอบการ ที่ใชเ้วลาไม่น้อยกว่า 80 ช่ัวโมง ต่อภาคเรียน มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต  

       3.6 การทำโครงงานพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ ที่ใชเ้วลา 

ไม่น้อยกว่า 45 ช่ัวโมงต่อภาคเรียน มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต  

       3.7 กิจกรรมการเรยีนรู้อื่นใดที่สรา้งการเรียนรู้

นอกเหนอืจากรูปแบบที่กำหนดข้างต้นการนับ ระยะเวลาในการทำกิจกรรมนัน้ต่อภาค

เรียนปกติให้มคี่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต ให้เป็นไปตามที่สถานศกึษากำหนด ในกรณีที่สถาบัน

การอาชีวศกึษาใช้ระยะเวลาการจัดการศกึษามากกว่า 15 สัปดาห์ ใหน้ับระยะเวลา  

การจัดการศกึษาและการคิดหน่วยกิตรายวิชาเทียบเคียง ตามข้อ 3.1 – 3.7 โดยให้สภา

สถาบันการอาชีวศกึษา ดังกล่าวเป็นผู้กำหนด ทั้งนี้ การคิดหน่วยกิตให้เป็นไปตามเกณฑ์ 

      4. โครงสร้างหลักสูตร โครงสรา้งของหลักสูตร

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง พุทธศักราช 2567 แบ่งเป็น 3 หมวดวิชา และกิจกรรม 

เสริมหลักสูตร ดังนี้  
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       4.1 หมวดวิชาสมรรถนะแกนกลาง ไม่น้อยกว่า 15 หน่วยกิต  

        4.1.1 กลุ่มสมรรถนะภาษาและการสื่อสาร  

      4.1.2 กลุ่มสมรรถนะการคิดและการแก้ปัญหา  

      4.1.3 กลุ่มสมรรถนะทางสังคมและการดำรงชีวิต  

การจัดวชิาในหมวดวิชาสมรรถนะแกนกลาง สามารถทำได้ในลักษณะเป็นรายวิชาหรอื

ลักษณะบูรณา การให้ครอบคลุมกลุ่มสมรรถนะภาษาและการสื่อสาร กลุ่มสมรรถนะการ

คิดและการแก้ปัญหา กลุ่มสมรรถนะ ทางสังคมและการดำรงชีวิต ในสัดส่วนที่เหมาะสม

ตามกลุ่มอาชีพและสาขาวิชา  

       4.2 หมวดวิชาสมรรถนะวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า 60 หน่วยกิต  

        4.2.1 กลุ่มสมรรถนะวิชาชีพพืน้ฐาน  

      4.2.2 กลุ่มสมรรถนะวิชาชีพเฉพาะ 1) การจัดการ 

อาชีวศกึษาใน ระบบ และการศกึษานอกระบบ กำหนดให้มกีารฝึกประสบการณ์สมรรถนะ

วิชาชีพ เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรูแ้ละประสบการณ์สมรรถนะวิชาชีพ โดยเปิดโอกาส

ให้ผู้เรยีนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง เพื่อสร้างความมั่นใจและเจตคติที่ดี ในการทำงาน 

และการประกอบอาชีพจากสถานประกอบการ ไม่น้อยกว่า 1 ภาคเรียนปกติ 2) การจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี กำหนดให้ฝกึอาชีพในสถานประกอบการ แทนการฝกึ

ประสบการณ์สมรรถนะวิชาชีพ ตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี  

ที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด 3) กำหนดให้มีการจัดทำโครงงานพัฒนา

สมรรถนะวิชาชีพ เพื่อเป็นการบูรณาการความรู้ และประสบการณ์ที่ได้เรยีนรู้ จัดทำ

โครงงานพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพในลักษณะงานบุคคลหรอืงานกลุ่มที่ สอดคล้องกับงาน

อาชีพ ไม่น้อยกว่า 180 ช่ัวโมง จำนวน 4 หน่วยกิต การจัดรายวิชาในหมวดวิชาสมรรถนะ

วิชาชีพ โดยในการกำหนดใหเ้ป็นสาขาวิชาใด ตอ้งมีจำนวน หน่วยกิตของกลุ่มสมรรถนะ

วิชาชีพพืน้ฐานและกลุ่มสมรรถนะวชิาชีพเฉพาะ รวมไม่นอ้ยกว่า 30 หน่วยกิตมาตรฐาน

คุณวุฒิอาชีวศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

       4.3 หมวดวิชาเลือกเสรี ให้เลือกเรียนรายวิชาใด ๆ  

ในหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง และใหม้ีจำนวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า  

5 หน่วยกิต  

       4.4 กิจกรรมเสริมหลักสูตร อย่างน้อยสัปดาห์ละ 2 ช่ัวโมง

ทุกภาคเรียน หรอืไม่น้อยกว่า 30 ช่ัวโมงต่อ ภาคเรียน 
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      5. กิจกรรมเสริมหลักสูตร  

       5.1 สถาบันการอาชีวศกึษาและสถานศกึษาต้องส่งเสริม

สนับสนุนให้มกีารจัดกิจกรรม เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านยิม 

ระเบียบวินัยปลูกฝังจติสำนึกและจิตอาสา เสริมสร้างการเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 

ในด้านการรักชาติ เทิดทูนพระมหากษัตรยิ์ ส่งเสริมการปกครอง ระบอบประชาธิปไตย

อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข ทะนุบำรุงศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม ภูมปิัญญาไทย 

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ ส่งเสริมการดำรงตนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง โดยผู้เรยีนทุกคนต้องเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 2 ช่ัวโมง

ต่อสัปดาห์ ทุกภาคเรียน หรอืไม่น้อยกว่า 30 ช่ัวโมงต่อภาคเรียน  

       5.2 ผูเ้รียนที่อยู่ในช่วงฝกึประสบการณ์สมรรถนะวิชาชีพ

หรอืฝกึอาชีพในสถานประกอบการให้เข้าร่วม กิจกรรมเสริมหลักสูตรในสถานประกอบการ  

       5.3 การประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร ให้เป็นไป 

ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยการ จัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียน 

ตามหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

      6. การปรับพืน้ฐานวิชาชีพ  

       6.1 สถาบันการอาชีวศกึษาและสถานศกึษาต้องจัดให้ 

ผูเ้ข้าเรียนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชพี ช้ันสูงที่สำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศกึษาตอน

ปลายหรอืเทียบเท่า และผูเ้ข้าเรียนที่สำเร็จการศึกษาระดับ ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 

หรอืเทียบเท่า ต่างประเภทวิชา กลุ่มอาชีพ และสาขาวิชาที่กำหนด เรียนรายวิชาปรับ

พืน้ฐานวชิาชีพที ่กำหนดไว้ในหลักสูตร แต่ละประเภทวิชา สาขาวิชา เพื่อให้มีความรู้  

และทักษะพืน้ฐานที่จำเป็นสำหรับการเรียนในสาขาวิชานั้น  

       6.2 การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียน

รายวิชาปรับพืน้ฐานวิชาชีพ ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศกึษาธิการว่าด้วยการ 

จัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง  

       6.3 กรณีผูเ้ข้าเรียนที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในรายวิชา

ปรับพืน้ฐานวชิาชีพที่หลักสูตรกำหนด มาก่อนเข้าเรียน สามารถขอยกเว้นการเรยีน

รายวิชา โดยการโอนผลการเรียน การเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรู้และ

ประสบการณ์ การเทียบโอนผลลัพธ์การเรียนรู้ การเทียบโอนประสบการณ์ของบุคคล  

การเทียบโอนสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ กรอบคุณวุฒิแห่งชาติและกรอบ 
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คุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน มาตรฐานอาชีพระดับสากลเข้าสู่หน่วยกิต ตามหลักสูตร  

ตามหลักเกณฑ์แนวปฏิบัติและวธิีการที่คณะกรรมการ การอาชีวศกึษากำหนด และตาม

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยการจัดการศกึษาและการประเมินผล การเรียนตาม

หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

      7. การจัดแผนการเรียน การจัดแผนการเรียนเป็นการกำหนด

รายวิชาตามโครงสร้างหลักสูตรในแต่ละภาคเรียน ขึ้นอยู่กับลักษณะหรอืกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ของแต่ละสาขาวิชา โดยจัดอัตราส่วนการเรียนรู้ภาคทฤษฎี ต่อภาคปฏิบัติ 

ในหมวดวิชาสมรรถนะวิชาชีพ ประมาณ 40: 60 และพิจารณาจากผลลัพธ์การเรียนรู้ 

รายปี ที่กำหนดไว้ในหลักสูตร ดังนี้  

       7.1 ให้จัดแผนการเรียนในภาคเรียนปกติสำหรับการ

ลงทะเบียนเรียน ให้ลงทะเบียนเรียนได้ไม่เกิน 22 หน่วยกิต ในแต่ละภาคเรียนปกติสำหรับ

การลงทะเบียนเรียนเต็มเวลา ให้ลงทะเบียนเรียนได้ไม่เกิน 9 หน่วยกิต สำหรับการ

ลงทะเบียนเรียนภาคปกติแต่ไม่เต็มเวลาหรอืภาคเรียนฤดูร้อน  

       7.2 จัดรายวิชาในแต่ละภาคเรียน คำนึงถึงผลลัพธ์การ

เรียนรู้รายปีที่กำหนดไว้ในหลักสูตร รายวิชา ที่ตอ้งเรียนตามลำดับก่อนและหลัง ความง่าย

และยาก ความต่อเนื่องและความเช่ือมโยงสัมพันธ์กันของรายวิชา รวมทั้งรายวิชา 

ที่สามารถบูรณาการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในลักษณะของงาน โครงงานและหรอืชิน้งาน 

ในแต่ละภาคเรียน  

       7.3 จัดรายวิชาให้ครบถ้วนทุกหมวดวิชาตามโครงสรา้ง

หลักสูตร  

       7.4 จัดรายวิชาในหมวดวิชาเลือกเสรีให้ผู้เรยีนได้เลือกเรียน

ตามความถนัดและความสนใจ โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนเลือกเรียนรายวิชาใด ๆ  

ในหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง  

       7.5 การฝกึอาชีพในการศกึษาระบบทวิภาคี และการ 

ฝกึประสบการณ์สมรรถนะวิชาชีพ ในสถานประกอบการ ให้สถาบันการอาชีวศกึษาและ

สถานศกึษากำหนดรายวิชาที่ตรงกับลักษณะงาน ของสถานประกอบการ เพื่อนำไปเรียน

หรอืฝกึในภาคเรียนที่ฝึกอาชีพหรอืฝกึประสบการณ์สมรรถนะวชิาชีพ ตามเงื่อนไขดังนี้  

1) การนำรายวิชาในหมวดวิชาสมรรถนะวิชาชีพที่ตรงกับลักษณะงานของสถาน

ประกอบการ เพื่อฝกึอาชีพหรอืฝกึประสบการณ์สมรรถนะวิชาชีพ ใหน้ับจำนวนช่ัวโมง 
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ไม่น้อยกว่าโครงสร้างหลักสูตรรายวิชา แต่ละสาขาวิชานั้น ๆ 2) การพัฒนารายวิชา 

สมรรถนะวิชาชีพตรงกับลักษณะงานของสถานประกอบการเพื่อไปฝกึอาชีพในการศกึษา

ระบบทวิภาคีให้นับจำนวนช่ัวโมง ตามหลักเกณฑ์ขอ้ 3.4 และกำหนดรหัสวิชาตาม เงื่อนไข

ที่ระบุไว้ในกลุ่มสมรรถนะวิชาชีพเฉพาะ 3) การพัฒนารายวิชาสมรรถนะวิชาชีพตรงกับ

ลักษณะงานของสถานประกอบการ เพื่อไปฝกึประสบการณ์สมรรถนะวิชาชีพให้นับจำนวน

ช่ัวโมง ตามหลักเกณฑ์ข้อ 3.5 และกำหนดรหัสวิชาตาม เงื่อนไขที่ระบุไว้ในกลุ่มสมรรถนะ

วิชาชีพเฉพาะ  

       7.6 จัดรายวิชาโครงงาน จำนวน 4 หน่วยกิต (12 ช่ัวโมงต่อ

สัปดาห์ หรอื 180 ช่ัวโมงต่อภาคเรียน) ให้เป็นไปตามเงื่อนไขของหลักสูตรสาขาวิชานั้น ๆ 

โดยกำหนดสัดส่วน ดังนี้ 1) การจัดทำโครงงานสมรรถนะวิชาชีพ ใหน้ักศึกษา เรยีนใน 

ช้ันเรยีน จำนวน 4 ช่ัวโมง ต่อสัปดาห์ หรอื 60 ช่ัวโมงต่อภาคเรียน 2) ให้เรียนรู้ดว้ยตนเอง 

จำนวน 8 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ หรอื 120 ช่ัวโมงต่อภาคเรียน 3) หากจัดใหเ้รียนรายวิชา

โครงงาน 2 หน่วยกิต คือ โครงงาน 1 และโครงงาน 2 ใหส้ถาบัน การอาชีวศกึษา 

และสถานศกึษาจัดให้มีช่ัวโมงเรยีนต่อสัปดาห์ที่เทียบเคียงกับเกณฑ์ดังกล่าวขา้งต้น  

       7.7 จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในแต่ละภาคเรียน  

อย่างน้อยสัปดาห์ละ 2 ช่ัวโมงทุกภาคเรียน หรอืไม่น้อยกว่า 30 ช่ัวโมงต่อภาคเรียน 

       7.8 การจัดแผนการเรียนของสถาบันการอาชีวศกึษา 

และสถานศกึษาให้เป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตร ทั้งนี้ หากสถาบันการอาชีวศกึษา 

และสถานศกึษามีเหตุผลและความจำเป็นในการจัดหน่วยกิตและเวลา ในการจัดการเรียน

การสอนแต่ละภาคเรียนที่แตกต่างไปจากเกณฑ์ข้างต้น อาจทำได้แต่ต้องไม่กระทบต่อ 

มาตรฐาน คุณภาพการศกึษา โดยให้คำนึงถึงความสมดุลของจำนวนหน่วยกิตและช่ัวโมง

รวมตามแผนการเรียนของสถาบันการอาชีวศกึษาและสถานศกึษาเป็นสำคัญ 

      8. การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี สถาบันการ

อาชีวศกึษาและสถานศกึษา สามารถนำรายวิชาในหมวดวิชาสมรรถนะวิชาชีพ ไปกำหนด

รายละเอียดการฝึกอาชีพร่วมกับสถานประกอบการ โดยจัดทำแผนการฝกึอาชีพ การวัด 

และประเมินผลในแต่ละรายวิชาร่วมกับสถานประกอบการ เพื่อนำไปใช้ในการฝกึอาชีพ 

การวัดและประเมินผล เป็นรายวิชา ทั้งนี้ กำหนดให้ใชก้ารฝึกอาชีพแทนการฝกึ

ประสบการณ์สมรรถนะวิชาชีพ โดยใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษาระบบ

ทวิภาคีที่คณะกรรมการการอาชีวศกึษากำหนด หากรายวิชาในหมวดสมรรถนะวิชาชีพ 
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ไม่สอดคล้องกับลักษณะงานของสถานประกอบการ สามารถพัฒนารายวิชาเพิ่มเติมได้

ตามเงื่อนไขของหลักสูตร โดยต้องพัฒนาร่วมกับสถานประกอบการ และรายงาน 

ให้สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาทราบ 

      9. การเข้าเรียน  

       9.1 ผูเ้รียนต้องสำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพหรอืเทียบเท่า หรอืระดับ มัธยมศกึษาตอนปลายหรอืเทียบเท่า  

       9.2 ผูท้ี่ยังไม่สำเร็จการศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ

หรอืเทียบเท่า หรอืระดับมัธยมศึกษา ตอนปลายหรือเทียบเท่าให้อยู่ในสถานะผูเ้ข้าเรียน  

      10. การประเมินผลการเรียน การประเมินผลการเรียนเน้น 

การประเมนิผลตามสภาพจริงและเป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการ 

จัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง  

      11. การสำเร็จการศกึษาตามหลักสูตร  

       11.1 ได้รายวิชาและจำนวนหน่วยกิตสะสมในทุกหมวดวิชา

ครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตร แต่ละประเภทวิชา กลุ่มอาชีพและสาขาวิชา 

และตามแผนการเรียนที่สถานศึกษากำหนด  

       11.2 ได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ำกว่า 2.00  

จากระบบ 4 ระดับคะแนน  

       11.3 ผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐานวิชาชีพที่ยึดโยง 

กับผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ อาชีวศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

หรอืผ่านเกณฑ์การประเมินตามมาตรฐานที่สอดคล้อง กับมาตรฐานอาชีพขององค์กร

รับรองในประเทศหรอืสากล  

       11.4 ได้เข้าร่วมปฏิบัติกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแผนการ

เรียนที่สถานศึกษากำหนด และ “ผ่าน” ทุกภาคเรียน 

       11.5 ผูส้ำเร็จการศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง

ต้องสำเร็จการศกึษาระดับประกาศนยีบัตร วิชาชีพหรือเทียบเท่าหรอืระดับมัธยมศกึษา

ตอนปลายหรอืเทียบเท่า สถาบันการอาชีวศกึษาและสถานศกึษาที่ใชร้ะบบการวัดผล 

และการสำเร็จการศึกษาที่แตกต่างจากนี้จะต้องกำหนดให้มคี่าเทียบเคียงกันได้ 
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      12. การพัฒนารายวิชาในหลักสูตร  

       12.1 สถาบันการอาชีวศกึษาและสถานศกึษาสามารถ

พัฒนารายวิชาเพิ่มเติมได้ตามเงื่อนไขที่หลักสูตรกำหนด โดยต้องพัฒนาร่วมกับ 

สถานประกอบการ องค์กรวิชาชีพ ภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องและรายงานให้สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาทราบ  

       12.2 การพัฒนารายวิชาเพิ่มเติมต้องสอดคล้องกับ

จุดประสงค์สาขาวิชาหรอืมาตรฐานการศึกษา วิชาชีพของสาขาวิชา โดยสถาบันการ

อาชีวศกึษาและสถานศกึษา ดำเนินการดังนี้ 1) หมวดวิชาสมรรถนะแกนกลาง สามารถ

พัฒนารายวิชาเพิ่มเติมในแต่ละกลุ่มสมรรถนะ เพื่อเลือกเรียนนอกเหนือจากรายวิชา 

ที่กำหนดให้เป็นวิชาบังคับได้ โดยสามารถพัฒนาเป็นรายวิชาหรือลักษณะ บูรณาการ 

ผสมผสานเนือ้หาวิชาที่ครอบคลุมสาระ โดยพิจารณาจากมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่ม

วิชานั้น ๆ เพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ของหมวดวิชาสมรรถนะแกนกลาง 2) หมวดวิชา

สมรรถนะวิชาชีพ สามารถพัฒนารายวิชาเพิ่มเติมในกลุ่มสมรรถนะวิชาชีพเฉพาะได้ 

ตามความตอ้งการของสถานประกอบการหรือยุทธศาสตร์ของภูมิภาคเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

       12.3 การกำหนดรหัสวิชา จำนวนหน่วยกิต และจำนวน

ช่ัวโมงเรยีนใหเ้ป็นไปตามที่หลักสูตรกำหนด 

      13. การปรับปรุงแก้ไข พัฒนารายวิชา และการอนุมัตหิลักสูตร  

       13.1 สถาบันการอาชีวศกึษาและสถานศกึษาสามารถ

พัฒนาหรอืปรับปรุงรายวิชาเพิ่มเติมได้ ตามเงื่อนไขของหลักสูตร โดยต้องรายงานให้

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาทราบ  

       13.2 ให้สถาบันการอาชีวศึกษาและสถานศกึษาจัดใหม้ีการ

ประเมินและรายงานผล การใชห้ลักสูตร ใหส้ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาทราบ 

เพื่อนำไปสู่การพัฒนาหลักสูตรหรอืการปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องหรอือย่างน้อย 

ทุก 5 ปี  

       13.3 การอนุมัตหิลักสูตรระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ

ช้ันสูง ใหเ้ป็นหนา้ที่ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา โดยความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ให้ดำเนินการดังต่อไปนี้ 1) หมวดวิชาสมรรถนะ 

แกนกลาง และกลุ่มสมรรถนะวิชาชีพพื้นฐาน ให้เป็นหน้าที่ของสำนักงานคณะกรรมการ 
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การอาชีวศกึษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 2) หมวดสมรรถนะ 

วิชาชีพเฉพาะ และหมวดวิชาเลือกเสรีให้เป็นหน้าที่ของสถานศกึษาโดย ความเห็นชอบ 

ของหน่วยงานที่กำกับดูแลด้านหลักสูตร และเสนอต่อคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

เพื่อพิจารณาอนุมัติ  

       13.4 การประกาศใชห้ลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง

ให้ทำเป็นประกาศสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

      14. การประกันคุณภาพของหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอน การประกันคุณภาพของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ใหส้ำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา สถาบันการอาชีวศกึษาและสถานศกึษา กำหนดระบบการ

ประกันคุณภาพของหลักสูตรและการ จัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่เปิดสอน  

โดยมีองค์ประกอบในการประกันคุณภาพอย่างนอ้ย 4 ด้าน ดังนี้  

       14.1 หลักสูตรที่ยึดโยงกับมาตรฐานอาชีพ  

       14.2 ครู ทรัพยากรและการสนับสนุน  

       14.3 วิธีการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  

       14.4 ผูส้ำเร็จการศึกษา ในกรณีสถาบันการอาชีวศกึษา 

และสถานศกึษาใดจัดการศึกษาไม่เป็นไปตามข้างต้น หรอืจัดให้ผู้เรยีนได้รับการศกึษา

อย่างไม่มคีุณภาพ สถานศกึษาต้องรับผิดชอบในผลแห่งความเสียหายที่เกิดขึ้นกับผูเ้รียน

ตามพระราชบัญญัติความรับผดิทางละเมิดของเจา้หน้าที่ พ.ศ. 2539 และตามกฎหมายอื่น 

ที่เกี่ยวข้อง (สำนักมาตรฐานการอาชีวศกึษา: สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 

2567, หนา้ 19) 

   ดังนัน้นักศึกษาที่จะฝกึปฏิบัติในสถานประกอบการต้องมีสมรรถนะ 

ที่สถานประกอบการตอ้งการมักเกี่ยวข้องกับทักษะและคุณสมบัติที่ช่วยใหพ้นักงาน

สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในสภาพแวดล้อมการทำงานที่หลากหลาย 

โดยทั่วไปแล้วสมรรถนะที่สถานประกอบการต้องการสามารถแบ่งออกได้เป็นหลายด้าน 

ดังนี้ 

    1. สมรรถนะทางวิชาการและเทคนิค (Technical Competencies) 

     1.1 ความเช่ียวชาญในงานเฉพาะ: การมีความรูแ้ละทักษะ 

ในสาขาอาชีพ เช่น ความรูด้้านเทคโนโลยี การใชง้านเครื่องมอืและอุปกรณ์เฉพาะทาง 
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     1.2 ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี: ทักษะการใชซ้อฟต์แวร์  

หรอืเครื่องมือที่เกี่ยวข้องกับงาน เช่น การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ โปรแกรมวิเคราะห์ 

ข้อมูล เป็นต้น 

    2. สมรรถนะด้านการสื่อสาร (Communication Competencies) 

     2.1 การสื่อสารที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ: ความสามารถ 

ในการสื่อสารทั้งแบบปากเปล่าและแบบลายลักษณ์อักษร เพื่อใหผู้ร้ับสารเข้าใจ 

และสามารถทำงานร่วมกันได้ 

     2.2 การฟังอย่างตัง้ใจ: ความสามารถในการรับฟังและเข้าใจ

ข้อคิดเห็นหรอืคำแนะนำจากผู้อื่น 

    3. สมรรถนะด้านการคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking Competencies) 

     3.1 การวิเคราะห์ปัญหา: ความสามารถในการระบุปัญหาและหา

ทางออกที่เหมาะสม 

     3.2 การตัดสินใจอย่างมีเหตุผล: การตัดสินใจที่มีขอ้มูลสนับสนุน

และพิจารณาผลกระทบจากการตัดสินใจ 

    4. สมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีม (Teamwork Competencies) 

     4.1 ความสามารถในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น: ทักษะในการทำงาน

ร่วมกับทีมงานต่าง ๆ โดยมีความยดืหยุ่นและการประสานงานที่ดี 

     4.2 การเคารพความหลากหลาย: ความสามารถในการทำงาน

ร่วมกับคนที่มมีุมมองหรอืทักษะที่แตกต่างกัน 

    5. สมรรถนะด้านการจัดการเวลา (Time Management 

Competencies) 

     5.1 การวางแผนและจัดลำดับความสำคัญ: ความสามารถในการ

บริหารจัดการเวลาใหเ้หมาะสม เพื่อใหส้ามารถทำงานได้ตามกำหนดเวลา 

     5.2 การทำงานภายใต้ความกดดัน: ความสามารถในการทำงาน

ให้เสร็จสิน้ในระยะเวลาที่จำกัด 

    6. สมรรถนะด้านการปรับตัว (Adaptability Competencies) 

     6.1 ความยดืหยุ่นในการทำงาน: ความสามารถในการปรับตัว 

และเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ ในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



66 

     6.2 การเปิดรับแนวคิดใหม่: ความสามารถในการรับมอื 

กับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายใหม่ ๆ ได้ดี 

    7. สมรรถนะด้านความเป็นผูน้ำ (Leadership Competencies) 

     7.1 การมอบหมายงานและการกระตุน้ทีมงาน: ความสามารถ 

ในการบริหารและนำทีมให้บรรลุเป้าหมาย 

     7.2 การมวีิสัยทัศน์: ความสามารถในการมองเห็นภาพรวม 

และแนวทางการพัฒนาองค์กร 

    8. สมรรถนะด้านจรยิธรรมและความรับผดิชอบ (Ethical and 

Responsibility Competencies) 

     8.1 ความรับผิดชอบในงาน: การแสดงความรับผดิชอบต่อตนเอง

และการทำงานที่ได้รับมอบหมาย 

     8.2 การเคารพจรยิธรรมการทำงาน: การปฏิบัติตามหลัก

จรยิธรรมและกฎระเบียบขององค์กร 

   นอกจากนั้นนักศกึษาต้องมีระเบียบวินัยในการทำงาน มีความรับผดิชอบ

ต่อหนา้ที่ และต่อตนเอง มีคุณธรรม จรยิธรรม ซื่อสัตย์ต่อตนเอและสถานประกอบการ 

สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ 

  สรุปได้ว่า การที่พนักงานมีสมรรถนะเหล่านี้จะช่วยใหส้ถานประกอบการ

สามารถเพิ่มประสทิธิภาพในการทำงานและบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้อย่างมีประสิทธิผล

และยั่งยืนและนักศกึษาต้องมีสมรรถนะด้านความรับผดิชอบมีความสามารถในการ

รับผิดชอบต่อตนเองและผูอ้ื่นในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาและการใช้ชีวติ 

ในสังคม เช่น การมีจิตสำนึกในความรับผดิชอบต่อการทำงาน มกีิจกรรมเสริมหลักสูตร  

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรม เพื่อส่งเสริมให้เกิดการปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรม ค่านิยม ระเบียบวินัยปลูกฝังจติสำนึกและจิตอาสา การปฏิบัติตามคำสั่ง 

หรอืภาระกิจที่ได้รับมอบหมาย การรักษาความซื่อสัตย์ในทุกการกระทำ การมสี่วนร่วม 

ในกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร หรอืการรับผดิชอบในด้านการเรียนรู้ส่วนบุคคลและการ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องรวมถึงการจัดการเวลา การทำงานร่วมกับผูอ้ื่น การตัดสินใจ

อย่างมีเหตุผล และการเคารพในข้อกำหนดหรอืกฎระเบียบของสถาบันการศกึษา  

การแสดงออกถึงความรับผิดชอบในการเรียนและการกระทำต่าง ๆ จึงเป็นปัจจัยสำคัญ 

ในการพัฒนานักศึกษาให้สามารถดำเนินชีวติและทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพในอนาคต  
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และส่งเสริมการดำรงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผู้เรยีนทุกคนต้องเข้า 

ร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 2 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ ทุกภาคเรียน หรอืไม่น้อยกว่า 30 ช่ัวโมง 

ต่อภาคเรียน  
 

 6. ประโยชน์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

  6.1 ประโยชน์ที่จะได้รับการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

   ในการศกึษาระบบทวิภาคี ผูเ้รียนสามารถทำงานจรงิในสถาน

ประกอบการได้เรียนรู้จากครูฝึก ซึ่งเป็นผู้ที่ปฏิบัติงานจริงมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านสูง 

และได้ใชเ้ครื่องจักรและอุปกรณ์ที่มคีวามทันสมัยที่ใช้งานจริงในอุตสาหกรรม ซึ่งเป็น

ข้อจำกัดที่สถานศกึษาไม่สามารถจัดหาได้และการศกึษาระบบทวิภาคียังช่วยใหน้ักเรียน

สามารถเลือกอาชีพที่เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถของตน สามารถลดปัญหาการ

เรียนไม่ตรงสาขา นอกจากนั้นในระหว่างเรียนนักเรียนยังมีรายได้ในฐานะลูกจ้างของสถาน

ประกอบการ และมีโอกาสที่จะได้รับการบรรจุเข้าทำงานหลังสำเร็จการศกึษาในขณะ 

ที่ผู้ประกอบการสามารถแก้ปัญหาการขาดแคลนกำลังคนในระยะยาวด้วยการพัฒนา

บุคลากรใหม้ีคุณภาพ มคีุณสมบัติตรงตามที่ตนต้องการ สามารถปฏิบัติงานกับเทคโนโลยี

ช้ันสูงได้ อีกทั้งยังสามารถสร้างความผูกพันระหว่างนายจ้างกับลูกจา้ง สร้างความภักดี 

ต่อองค์กร ถ่ายทอดวัฒนธรรมองค์กร อันเป็นหัวใจสำคัญในการธำรงไว้ซึ่งบุคลากร 

ที่มคีุณภาพลดอัตราการลาออก และยังเป็นการส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดตี่อองค์กร 

ในการทำงานร่วมกับสังคมอีกทั้งการทำงานใกล้ชิดกับสถานศกึษาทำให้เกิดการถ่ายทอด

แลกเปลี่ยนความรู ้ซึ่งองค์กรสามารถนำมาพัฒนาตนเอง และสถานศกึษาสามารถนำมา

พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและพัฒนาครูผูส้อนสถาบันการศึกษาที่เปิดสอนระบบ

ทวิภาคี นอกจากจะช่วยลดค่าใชจ้่ายที่เกี่ยวข้องกับด้านงบประมาณ ในการจัดซื้อจัดหา

เครื่องจักรอุปกรณ์ การจ้างวิทยากรพิเศษจากภายนอกเพราะการเรียนภาคปฏิบัติเพื่อ

เสริมสรา้งประสบการณ์ จะจัดขึน้ โดยสถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ นอกจากนั้น 

สถาบันการศึกษายังสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับสถานประกอบการสามารถ

พัฒนาครูอาจารย์ และปรับระบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับธุรกิจ 

และความตอ้งการของตลาด (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2550)  

  ในภาพรวมการศกึษาทวิภาคีเป็นกุญแจสำคัญในการยกระดับฝีมือแรงงาน 

เนื่องจากนักเรียน นักศกึษา จะได้ความรูเ้ชิงทฤษฎีควบคู่ไปกับการฝึกทักษะเชงิปฏิบัติ  

และยังเป็นการแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงานไร้ฝีมอืและโรงงานฝีมอื เนื่องจาก 
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ผูป้ระกอบการสามารถวางแผนแรงงานในระยะยาว และผลิตแรงงานให้ตรงกับความ 

ต้องการของตน แต่การที่จะทำให้ระบบ การศกึษาระบบทวิภาคีประสบความสำเร็จได้

จะต้องอาศัยแผนยุทธศาสตร์ ในการดำเนินงาน ที่เหมาะสมและความร่วมมือจากทุก 

ภาคส่วน กล่าวคือ ภาครัฐต้องสร้างแรงจูงใจใหก้ับภาคเอกชนผู้ประกอบการอุตสาหกรรม 

ช้ันนำของไทย เช่น อุตสาหกรรมรถยนต์ อาหาร เคมีภัณฑ์ ตลอดจนอุตสาหกรรม

ท่องเที่ยวและธุรกิจบริการใหเ้ข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาระบบทวิภาคีโดยชีใ้ห้เห็น 

ถึงประโยชน์ที่ผูป้ระกอบการจะได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ และอาจให้สิทธิประโยชน์ 

ต่าง ๆ เช่น การลดหย่อนภาษีหรอืสิทธิพิเศษอื่น ๆ อีกทั้งภาครัฐ สถาบันการศกึษาและ 

ผูป้ระกอบการภาคเอกชนยังตอ้งร่วมมอืกันพัฒนาการศกึษาทวิภาคีให้เป็นมาตรฐาน 

และมีคุณภาพเป็นที่ประจักษ์ ควบคู่ไปกับการประชาสัมพันธ์กับนักศึกษาและผูป้กครอง 

ให้เข้าใจถึงรูปแบบของการศกึษาทวิภาคีและประโยชน์ที่พึงได้รับ โดยอาจนำเสนอตัวอย่าง

ของนักเรียนที่ศึกษาในระบบนีไ้ด้รับบรรจุเขา้ทำงานในองค์กรชัน้นำ ประสบความสำเร็จ 

ในหน้าที่การงานเพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่างเป็นรูปธรรม และสร้างความเชื่อมั่น 

ในผลสัมฤทธิ์ของการศกึษาทวิภาคี 

  สถานประกอบการสามารถวางแผนกำลังคนอย่างเป็นระบบ โดยการเตรียม

บุคลากรที่มคีุณภาพ มคีวามรู ้และฝีมือตรงกับความต้องการไว้รองรับกับความต้องการ 

ในอนาคต ทั้งยังเป็นการคืนกำไรสู่สังคม โดยการรับภาระด้านทรัพยากรในการ 

จัดการศึกษาในส่วนของสถานศกึษาจะได้รับประโยชน์โดยตรงในการลดภาระด้าน

งบประมาณเกี่ยวกับอุปกรณ์ที่ทันสมัยและมีราคาแพงการได้ใช้ทรัพยากรของสถาน

ประกอบการ สามารถใหค้วามรูแ้ก่นักเรียน นักศกึษา ได้ตรงกับความต้องการของสถาน

ประกอบการ อีกทั้งได้โอกาสในการพัฒนาครู โดยการทำความร่วมมอืกับสถาน

ประกอบการที่ร่วมเป็นทวิภาคี แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทางวิชาการ และเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัย 

  สำหรับนักเรียน นักศึกษาในโครงการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี จะได้รับ

ประโยชน์จากการได้เรียนรู้จากสถานที่ประกอบอาชีพจรงิ ได้ฝกึใช้อุปกรณ์ที่ทันสมัย  

ได้รับเบีย้เลีย้ง สวัสดิการจากการฝึกอาชีพ และเมื่อสำเร็จการศกึษา ยังได้รับใบรับรอง

การผ่านงาน นอกเหนอืจากประกาศนยีบัตรอีกด้วยที่สำคัญ อย่างยิ่งอีกประการหนึ่งก็คือ  

การจัดการศกึษาโดยร่วมมือนีท้ำให้ได้ผลผลติที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

โดยสามารถปฏิบัติงานในสถานประกอบการได้ทันทีการศกึษาทวิภาคีมุ่งเนน้การให้ความรู้ 
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ทั้งเชงิทฤษฎีโดยสถาบันการศกึษาหรอืโรงเรียนและการฝึกทักษะการปฏิบัติจริง 

ในสถานประกอบการธุรกิจหรอือุตสาหกรรม นักศกึษาระบบ ทวิภาคีของเยอรมัน  

จะมี 2 สถานภาพ คือ เป็นนักเรียน นักศึกษาในสถานศกึษา และเป็นพนักงานในสถาน

ประกอบการ ในขณะเดียวกันการเข้าศกึษาในระบบทวิภาคีผู้ที่ประสงค์จะเข้าศกึษาต้อง 

สมัครเป็นช่างฝึกหัด (Trainee หรอื Apprentice) ในธุรกิจอุตสาหกรรมที่มีคุณสมบัติ 

ผ่านตามเกณฑ์ที่หอการค้า (Chamber of industry and trade) และหน่วยงานภาครัฐ

กำหนดไว้ ได้แก่ คุณสมบัติ ด้านโครงสร้าง บุคลากร อาคารสถานที่และความพร้อมที่จะ

สอนนักศึกษาเมื่อช่างฝึกหัดได้รับการตอบรับเป็นช่างฝึกหัดแล้วธุรกิจอุตสาหกรรมนัน้ 

จะติดต่อโรงเรียนอาชีวศกึษาเพื่อวางแผนร่วมกันในการส่งช่างฝึกหัดหรอืนักศกึษาไปเรียน 

ในภาคทฤษฎีในสถานศกึษาตามช่วงเวลาที่กำหนด (ไพฑูรย์ สังข์สวัสดิ์, 2560, หน้า 20) 

  6.2 การประเมินผลการเรียนและการฝึกอาชีพ เป็นการรวบรวมข้อมูล 

หลังการฝกึเพื่อประเมนิผลสัมฤทธิ์ในการฝึกของนักเรียน แลว้สรุปผลเสนอรายงานต่อ

สถานศกึษา ซึ่งมีกฎเกณฑ์ระเบียบการปฏิบัติตามหลักสูตรที่กรมอาชีวศกึษา ได้กําหนด 

กฎเกณฑ์และระเบียบ การประเมินผลการเรียนในระบบทวิภาคี ใหป้ฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ย การประเมินผลการเรียน ตามหลักสูตรประกาศนยีบัตร

วิชาชีพพุทธศักราช 2538 โดยสถานประกอบการจะประเมินผลการเรียนในรายวิชาที่เรยีน 

หรอืฝกึอาชีพ  ที่สถานประกอบการจะประเมินผลการเรียนในรายวิชาที่เรียน หรอืฝกึอาชีพ

ที่สถานประกอบการทุกภาคเรียน และร่วมกับสถานศึกษาและสถานประกอบการอื่น ๆ  

จัดคณะสอบมาตรฐานฝมีอืสำหรับนักเรียน ในรูปแบบของคณะกรรมการประเมินผล 

ประกอบด้วยกรรมการร่วมระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการไม่น้อยกว่า 7 คน 

โดยผู้แทนจากสถานประกอบการทำหน้าที่เป็นประธานกรรมการ ผูแ้ทนจากสถานศกึษา

ทำหนา้ที่เป็นกรรมการและเลขานุการรับผิดชอบ ในการดำเนนิการสอบมาตรฐานฝีมือ  

ทั้งประเมินผลครึ่งหลักสูตร (Interim) และประเมินผลสิ้นสุดหลักสูตร (Final) โดยนำผลการ

ประเมินทั้งสองครั้งมารวมกันตามอัตราส่วน 3: 7 ดังนี้ 

   1. การประเมินผลครึ่งหลักสูตร (Interim) หลังจากดำเนินการฝึกไปแล้ว 

3 ภาคเรียนคณะกรรมการประเมินผลจะประชุมกันเพื่อกำหนดการสอบและวิธีการสอบ 

โดยสอบข้อเขียนเพื่อประเมินความรู้ทางทฤษฎีและสอบสัมภาษณ์ตามบันทึกจากสมุด

รายงานของนักเรียน เพื่อประเมินความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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   2. การประเมนิผลสิ้นสุดหลักสูตร (Final) หลังจากนักเรียนผ่านการ 

ประเมินผลครึ่งหลักสูตร (Interim) ไปแล้วอกี 3 ภาคเรียนหรอืเรียนไปแล้ว 6 ภาคเรียน  

คณะกรรมการประเมินผลจัดใหม้ีการสอบมาตรฐานฝีมือเพื่อประเมินผลสิ้นสุดหลักสูตร 

โดยสอบข้อเขียนเพื่อประเมินความรู้ทางทฤษฎีและประเมินความสามารถในการปฏิบัติงาน 

โดยการทำโครงงานหรือโครงการวิชาชีพ หรอืผลิตชิน้งานหรอืวิเคราะห์งาน 

   3. การให้ระดับผลการเรียนในการสอบมาตรฐานฝมีอื ให้เป็น 3 ระดับ 

ดังนี้ คือ 

    ดี   หมายถึง ได้คะแนนรวมจากผลการวัดหรอืประเมิน 

สูงกว่ารอ้ยละ 70 

    ผ่าน  หมายถึง ได้คะแนนรวมจากการวัดหรอืประเมิน 

ร้อยละ 50 - 70 

    ไม่ผ่าน หมายถึง ได้คะแนนรวมจากากรวัดหรอืประเมิน 

ต่ำกว่ารอ้ยละ 50 

   การสอบเป็นการดำเนินการร่วมมอืกันระหว่างสถานศกึษา 

กับสถานประกอบการมขี้อปฏิบัติ ดังนี้ 

    1. สถานประกอบการจะต้องจัดการทดสอบของนักเรียนในรายวิชา 

ที่กำหนดให้ฝึกอาชีพที่สถานประกอบการ 

    2. การสอบมาตรฐานฝีมอื สำหรับนักเรียนในระบบทวิภาคี 

ให้ปฏิบัติ ดังนี้ 

     2.1 ประเมินผลครึ่งหลักสูตร (Interim) โดยวิธีการ ดังนี้ 

             2.1.1 ประเมินความรูท้างทฤษฎี 

             2.1.2 ประเมินความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยการสอบ

สัมภาษณ์ตามบันทึกจาก สมุดรายงานขอนักเรียน 

     2.2 ประเมินผลสิ้นสุดหลักสูตร (Final) โดยวิธีการ ดังนี้ 

      2.2.1 ประเมินผลความรูท้างทฤษฎี โดยการสอบข้อเขียน 

และการสัมภาษณ์ตามบันทึก จากสมุดรายงานของนักเรียน 

      2.2.2 ประเมินความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยการทำ

โครงงานหรอืการโครงการวิชาชีพ หรือผลติชิน้งานหรอืการวิเคราะห์งาน 
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     3. อัตราส่วนของการประเมินผลครึ่งหลักสูตร (Interim) รวมกับ 

การประเมนิสิ้นสุดหลักสูตร (Final) ตามอัตราส่วน 3: 7 ประกาศนียบัตรวิชาชีพสำหรับ 

นักเรียนอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีที่สำเร็จการศกึษาวิชาชีพ (ปวช.) เช่นเดียวกับนักเรียน 

ในภาคปกติ ซึ่งจะต้องผ่านเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

      3.1 สอบได้รายวิชาในหมวดวิชาพืน้ฐาน หมวดวิชาชีพ 

และหมวดวิชาเลือกเสรีครบกำหนดไว้ในหลักสูตรแต่ละประเภทและสาขาวิชา 

      3.2 ได้จำนวนหน่วยกิตสะสมครบถ้วนตามโครงสรา้งที่กำหนด

ไว้ในหลักสูตรแต่ละประเภทวิชาและสาขาวิชา 

      3.3 ได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ำกว่า 2.00 

      3.4 ได้เข้าร่วมกิจกรรมที่สถานประกอบการจัดขึน้ 

     การสำเร็จการศึกษา เมื่อนักศึกษาเรียนครบหน่วยกิต 

สิ่งที่นักศกึษาจะได้รับคือ 

      1. เรียนครบตามโครงสร้างของหลักสูตร 

      2. ได้รับใบผ่านงานจากสถานประกอบการ 

      3. ได้รับวุฒิบัตรผ่านการศึกษาและฝกึอาชีพ 

      4. ได้รับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 

     การประเมนิผลการเรียนการฝึกอาชีพ เป็นวิธีการและ

กระบวนการที่สถานศกึษาและสถานประกอบการจะต้องประเมนิผลสัมฤทธิ์ในการฝกึงาน

ของนักศึกษาหลังการฝกึ โดยจัดในรูปของคณะกรรมการร่วมกันระหว่างสถานศกึษากับ

สถานประกอบการ คณะกรรมการจะกำหนดเกณฑ์การประเมินผล และแบบประเมิน

ร่วมกัน ทั้งในรายวิชาและมาตรฐานฝีมือ 

     จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การประเมินผลการเรียนการฝึกอาชีพ 

เป็นวิธีการและกระบวนการที่สถานศึกษาและสถานประกอบการจะต้องประเมินผล

สัมฤทธิ์ในการฝึกงานของนักศึกษาหลังการฝึกอาชีพ ตามระเบียบของการวัดผล 

และประเมินผล โดยจัดในรูปของคณะกรรมการร่วมกันระหว่างสถานศกึษากับสถาน

ประกอบการ คณะกรรมการจะกำหนดเกณฑ์การประเมินผล และแบบประเมินร่วมกัน 

ในรายวิชาที่ฝึกอาชีพ และทดสอบมาตรฐานฝีมอื 
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 7. การวัดผลประเมินผลอาชีวศึกษาทวิภาคี (สำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา, 2567, หน้า 1 - 10)  

  7.1 ความหมายของการประเมินผล 

   การประเมนิผล หมายถึง การวัด การสอบ และคิดตาม เพื่อที่จะรู้ว่า 

การดำเนินการนัน้ บรรลุผลคามวัตถุประสงค์ อย่างมปีระสิทธิภาพเพียงใดและนำผลที่ได้

เปรียบเทียบหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้  

   การประเมนิผล เป็นส่วนหนึ่งของการวางแผน และเป็นส่วนหนึ่งที่มี

ความสำคัญอย่างมากเพราะการประเมินผลจะเป็นตัววัด และบอกให้ผูว้างแผนและ 

ผูป้ฏิบัติตามแผน รวมทั้งผูเ้กี่ยวข้องตามแผนทั้งหลายได้รูว้่า แผนหรอืโครงการที่กำหนด

ขึน้และนำไปปฏิบัติ เมื่อทำสำเร็จแล้วได้ผลเป็นประการใดเป็นไปตามที่คาดหมาย 

และมุ่งหวังมากน้อยอย่างไร และสามารถนำผลการประเมินนี้มาพิจารณาตัดสินใจต่อไป

อีกว่า ควรดำเนินการต่อไปอย่างไร 

7.2 วัตถุประสงค์ของการฝึกอาชีพ 

7.3 ตรวจสอบการปฏิบัติงานของนักเรียน นักศึกษาทวิภาคี 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  3 การปฏิบัติงานของนักเรียน นักศกึษาทวิภาคี 

        (ที่มา: สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา,  

         2567, หน้า 1 - 10) 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



73 

   7.4 ตรวจสอบประสิทธิภาพของงาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

    

ภาพประกอบ 4 การตรวจสอบประสิทธิภาพของงาน 

          (ที่มา: สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 

          2567, หน้า 1 - 10) 

 

  7.5 ตรวจสอบพฤติกรรมของนักเรียน นักศึกษาทวิภาคี 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 การตรวจสอบพฤติกรรมนักเรียน นักศึกษาทวิภาคี 

        (ที่มา: สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา,  

        2567, หน้า 1 - 10)  
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  1. ขั้นตอนการประเมนิ 

   การประเมนิโดยทั่วไปเห็นว่าควรจะมีขัน้ตอนที่สำคัญ ๆ คล้ายคลึงกัน 

โดยอาจปรับข้ามลด เพิ่มขัน้ตอนหรอืปรับรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนได้ ตามความ

เหมาะสมกับขนาดของสิ่งที่จะประเมิน เช่น การกำหนดค่านำ้หนักอาจไม่มีหรือการกำหนด

เกณฑ์อาจมีหลายระดับก็ได้เป็นต้น หรอืในบางขั้นตอนมกีารสลับก่อนหลังหรอืเชื่อมโยง

กลับไปกลับมาบ้าง โดยเฉพาะขั้นตอนการศกึษาสิ่งที่ประเมินกับการกำหนดวัตถุประสงค์ 

หรอืประเด็นการประเมินก็น่าจะเป็นการศกึษาสิ่งที่ประเมินหรอืในที่นี้ คือ โครงการก่อน 

แต่บางท่านกลับเห็นว่าน่าจะเป็นการกำหนดวัตถุประสงค์หรอืประเด็นการประเมินก่อน

แล้วค่อยศึกษาสิ่งที่ประเมินซึ่งแนวทางการประเมินผลการฝึกอาชีพมี 2 รูปแบบ

ประกอบด้วย การประเมินผลรายวิชา และการประเมินมาตรฐานฝีมอื จำนวน 2 ครั้ง 

ประกอบด้วย 1) การประเมินผลครึ่งหลักสูตร (Interim) และการประเมินผลสิ้นสุดหลักสูตร

(Final) ส่วนการกำหนดแนวทางการประเมินผลการฝกึอาชีพให้เป็นไปตามข้อตกลงร่วมกัน 

ระหว่างสถานศกึษา และสถานประกอบการโดยทั้ง 2 ฝ่ายร่วมกันกำหนดสิ่งต่อไปนี ้คอื  

  2. สัดส่วนคะแนนระหว่าง 2 ฝ่าย 

  3. คะแนนในการประเมิน 

  4. ผูร้ับผดิชอบการประเมิน 

  5. วิธีการประเมินในการประเมินแต่ละหัวข้อ 

   การประเมนิผลรายวิชา  

    การประเมนิผลรายวิชา หมายถึง การประเมินรายวชาที่ส่งฝกึชีพ 

ในสถานประกอบการ ประกอบด้วย 

     1. สถานประกอบการดำเนินการดังนี้ 1) ประเมินผลการฝึกอาชีพ

ในหน่วยฝกึ 2) ส่งผลการประเมินให้สถานศกึษา เมื่อสิ้นสุดการฝึกของภาคเรียน 

     2. สถานศกึษาดำเนินการดังนี้ 1) รวมคะแนนสถานประกอบการ 

กับคะแนนของสถานศกึษา เพื่อพิจารณาผลการเรียน 2) ส่งผลการเรียน ตามกำหนดเวลา

ของสถานศกึษา 

    สถานศกึษาและสถานประกอบการ ดำเนินการร่วมกันดังนี้  

     1. กำหนดสัดส่วนคะแนน 2 ฝ่าย ประกอบด้วย 

 สถานประกอบการ 70 คะแนน 
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      สถานศกึษา 30 คะแนน (กรณีที่ตอ้งการเปลี่ยนแปลง 

สัดส่วนคะแนนให้เป็นไปตามข้อตกลงเห็นชอบร่วมกันทั้งสองฝ่าย) แนวทางการกำหนด

คะแนน 

คะแนนสถานประกอบการ 70 คะแนน 

 ความรู้      20 คะแนน 

 ทักษะ       30 คะแนน 

 จติพิสัย      10 คะแนน 

 เวลาปฏิบัติตงิาน   10 คะแนน 

คะแนนสถานศกึษา    30 คะแนน 

 ความรับผดิชอบ    10 คะแนน 

 สมุดบันทึกการฝึกงาน  10 คะแนน 

 รายงานฉบับสมบูรณ์  10 คะแนน 

(คะแนนและหัวข้อการประเมิน ปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม) 

ผูร้ับผิดชอบการประเมินผล 

 คะแนนสถานประกอบการ ได้แก่ ครูฝกึ 

 คะแนนสถานศกึษาได้แก่ ครูนเิทศ 

วิธีการ ประกอบด้วย 

กำหนดประกอบด้วย วิธีการประเมิน คะแนน เกณฑ์การประเมิน 

สร้างเครื่องมอืประเมิน 

การประเมนิมาตรฐานฝมีอื มี 2 ครัง้ได้แก่  

     1. การประเมินผลครึ่งหลักสูตร (Interim) เป็นการประเมินหลัง

การดำเนินการฝกึอาชีพได้ระยะเวลาครึ่งหนึ่งของระยะเวลาการฝกึ 

     2. การประเมนิผลหลังสิน้สุดหลักสูตร (Final) เป็นการประเมิน

หลังจากดำเนินการฝึกอาชีพครบตามแผนการฝึกของสถานประกอบการ 

ดังภาพประกอบ 6 
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ภาพประกอบ 6 ขั้นตอนการประเมิน (ที่มา: การวัดและประเมินผลอาชีวศกึษาทวิภาคี. 

    (2568). ขั้นตอนการประเมิน. สืบค้น 20 สงิหาคม 2567,  

    จาก https://wudpol.wordpress.com/wp- 

 

 8. งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

  นักวิชาการงานวิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ทีห่ลากหลายและเกี่ยวข้องดังนี้ 

   คมสัน รักกุศล (2560, หนา้ 152) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ปัจจัยที่สนับสนุน

การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีของสถานศกึษาอาชีวศกึษาในสถาบันอาชีวศกึษา 

ภาคกลาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์

เพื่อ 1) ศกึษาระดับปัจจัยที่สนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 2) เปรียบเทียบ

ปัจจัยที่สนับสนุนการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีจำแนก ตามสถานภาพสวนบุคคล

และประเภทสถานศกึษาอาชีวศกึษาและ 3) เสนอแนะแนวทางการพัฒนาการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศกึษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัย 

ที่สนับสนุนการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีของสถานศกึษาอาชีวศกึษาในสถาบัน

อาชีวศกึษาภาคกลาง 4 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา โดยภาพรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่สนับสนุนการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศกึษาในสถาบันอาชีวศกึษาภาคกลาง 4 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จำแนกตามสถานภาพ เพศ อายุ ระดับ 

การเปิดสอนสูงสุด ประเภทของสถานศกึษาอาชีวศกึษา ประสบการณ์การทำงาน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://wudpol.wordpress.com/wp-


77 

ในสถานศกึษาอาชีวศกึษา และการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับงานอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี  

พบว่าไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางการพัฒนาการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีของ

สถานศกึษาอาชีวศกึษาในสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 4 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการอาชีวศกึษา ควรกำหนดบทบาทของผูม้ีส่วนได้เสียใหชั้ดเจน ให้ความสำคัญ

กับการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีให้มากขึ้นโดยกำหนดให้เป็นวาระแห่งชาติใชเ้กณฑ์

การประเมนิผลการเรียนที่ครอบคลุมทั้งด้านความทักษะและตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของสถานศกึษาและสถานประกอบการ จัดทำหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ

คุณลักษณะผูเ้รียนตองมทีักษะวิชาชีพในสาขาที่เรยีน มีความรับผดิชอบ ขยัน ซื่อสัตย์ 

มีวนิัยใฝ่เรยีนรูและมีจติบริการ 

   ไพฑูรย์ สังข์สวัสดิ์ (2560, หนา้ 95) ได้ศกึษาเกี่ยวกับ การวิจัยการ

พัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับประเภทวิชาช่าง

อุตสาหกรรมโดยใช้การวิจัยเชงิปฏิบัติตกิารแบบมีส่วนร่วมโดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1) เพื่อศกึษาสภาพการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 3) เพื่อทดลองใชแ้ละ

ประเมินรูปแบบการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

ส่วนร่วมวิธีดำเนนิการพัฒนารูแบบการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีที่เหมาะสมกับ

ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติติการแบบมีส่วนร่วม และการวิจัย

เชงิคุณภาพ ประกอบด้วย การสังเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องด้วยการสนทนากลุ่ม 

(Focus group) จำนวน 24 ท่าน ส่วนการวิจัยเชิงปริมาณ ใชแ้บบสอบภามในการเก็บข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 1,005 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษาผูบ้ริหารสถาน

ประกอบการ ครูในสถานประกอบการ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และนักศึกษา 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย จำนวน 4 ชุด ประกอบด้วย 1) เครื่องมือที่ใชศ้กึษาสภาพทั่วไป  

2) เครื่องมือที่ใชใ้นการสนทนากลุ่ม 3 เครื่องมือการประเมินความเหมาะสมและสอดคล้อง

ของรูปแบบ 4) แบบประเมินประสิทธิผลของระบบ ผลการวิจัยพบว่า 1. รูปแบบการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คอื 1) ด้านบุคลากร 2) ด้าน

หลักสูตร 3) ด้านการวัดผลและประเมินผล 4) ด้านการจัดการเรยีนการสอน 5) ด้านความ

ร่วมมอืกับสถานประกอบการ 2. ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดล

รูปแบบการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ดว้ยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน  
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มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ทุกค่า 3. ผลการประเมินปสิทธิผลของมาตรฐานมผีลประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด 

   นันทิชา มารแพ้ (2561, หน้า 195) ได้ศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบ 

การวางแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและปัญหามีผลการวิจัย 

คือ 1.1) การวิจัยเชิงสำรวจ พบว่าระดับการปฏิบัติในการวางแผนการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง การกำหนดแผนมีระดับปฏิบัติมากที่สุด

รองลงมา คอื การนำแผนไปปฏิบัติ และการวิเคราะห์สถานการณ์มีระดับการปฏิบัติน้อย

ที่สุด ส่วนสภาพปัญหา พบว่า ปัญหาในการวางแผนการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี

โดยรวมอยู่ในระดับมาก การนำแผนไปปฏิบัติมีระดับปัญหามากที่สุด รองลงมา คือ  

การกำหนดวัตถุประสงค์ และการกำหนดแผนมีระดับปัญหา น้อยที่สุด 1.2) การ

ดำเนนิการวิจัยเชงิคุณภาพในการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา พบว่า สภาพปัจจุบัน 

มีการวาง วัตถุประสงค์ตามจุดมุ่งหมายและหลักการการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

สถานศกึษาและสถานประกอบการมสี่วนร่วมในการวางแผนระบบทวิภาคี มีการ

ดำเนนิการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของแต่ละฝ่าย โดยจัดโครงสรา้งงาน / หน้าที่และความ

รับผิดชอบ มีการจัดโครงสร้าง การแต่งตัง้คณะกรรมการพร้อมกำหนดบทบาท หน้าที่การ

ทำงานร่วมกัน มวีิธีการดำเนินงานการวางแผนการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี  

และมีการนำแผนงานระบบทวิภาคีไปใช้ใหป้ระสบความสำเร็จรวมทั้งมปีัจจัยแห่ง

ความสำเร็จในการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีสภาพปัญหา พบว่า จำนวนนักศึกษา 

ที่เข้าเรียนระบบทวิภาคีไม่เพียงพอกับความตอ้งการต่อสถานประกอบการ สถาน

ประกอบการที่อยู่ใกล้มจีำนวนน้อยจงึตอ้งหาสถานประกอบการที่ไกลออกไปทำใหก้าร

นิเทศล่าช้า ผูเ้รียนที่ไม่ผ่านฝกึงานเกิดจากพฤติกรรมของผู้เรยีนเอง 2) รูปแบบประกอบ 

ไปด้วย 5 องค์ประกอบ คอื 2.1) หลักการประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบย่อย คอื  

ความร่วมมอื การจัดหลักสูตร การจัดการเรยีนการสอน / การฝึกอาชีพ การวัดและการ

ประเมินผลการเรียน 2.2) วัตถุประสงค์ประกอบไปด้วยการวางแผนตามหลักการและ

วัตถุประสงค์การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี และเพื่อวางแผนตามจุดมุ่งหมาย 

ของการดำเนินการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 2.3) โครงสร้างการทำงาน ประกอบไปด้วย

โครงสรา้งการทำงานของสถานศกึษา / สถานประกอบการหน้าที่ และความรับผิดชอบ 

ของสถานศกึษา / สถานประกอบการ หน้าที่ของนักเรียน / นักศึกษาผูป้กครอง  
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2.4 วิธีการดำเนินงาน ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบย่อย คอืการวางแผนความร่วมมอื 

ประกอบไป ด้วยแผนงานการสร้างเครือข่ายกับสถานศึกษาแห่งอื่นและแผนงานความ

ร่วมมอืกับสถานประกอบการ การวางแผนจัดหลักสูตร ประกอบไปด้วย แผนการเรียน 

ตามโครงสร้างหลักสูตร แผนงานการพัฒนาหลักสูตร และแผนกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

การวางแผนการจัดการเรียนการสอนเฝกึอาชีพ ประกอบไปด้วย แผนงานระบบสนับสนุน

การสอน แผนงานการจัดการเรียนการสอน / การฝกึอาชีพในสถานประกอบการ 

และแผนงานหลังการเข้าฝกึอบรมในสถานประกอบการ ส่วนการวางแผนการวัดและ

ประเมินผลการเรียน ประกอบไปด้วย แผนการวัดผลประเมินผลการเรียนระบบทวิภาคี 

แผนการประเมินมาตรฐานวิชาชีพและแผนการสอน V - Net 2.5) ตัวบ่งช้ีความสำเร็จ 

ของรูปแบบ ประกอบด้วย นโยบาย ผูเ้รียน ครูและบุคลากร สถานศกึษาสถาน

ประกอบการผู้ปกครอง 3) ประเมินรูปแบบการวางแผนการจัดการอาชีวศกึษาทวิภาคี 

ตามมาตรฐานด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ ด้านการนำไปใช้ประโยชน์ มีผลการ

ประเมินโดยรวมอยู่ในระดับมากโดยมีผลการประเมินมาตรฐาน ด้านการนำไปใช้ประโยชน์

มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุดรองลงมา คือ มาตรฐานด้านความเหมาะสม  

ส่วนมาตรฐานด้านความเป็นไปได้มผีลการประเมินอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   ไพเราะ ราชสมบูรณ์ และคณะ (2562, หนา้ 97) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการ

พัฒนาระบบบริหารการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี สอนเสริมดว้ยสื่อออนไลน์

วิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาระบบบริหารการ

จัดการเรยีนการสอนระบบทวิภาคี สอนเสริมด้วยสื่อออนไลน์ วิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน 

2) ตรวจสอบความเหมาะสมของระบบฯ และ 3) ประเมินการทดลองใช้ระบบการ

ดำเนนิการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คอื (1) การพัฒนาระบบฯ (2) การตรวจสอบความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำไปใช้และ (3) การทดลองใช ้การประเมินการทดลอง

ใช้การประเมินระบบและการปรับปรุงระบบฯ ผลการวิจัยพบว่า 1) ระบบบริหารการจัดการ

เรียนการสอนระบบทวิภาคีสอนเสริมด้วยสื่อออนไลน์วิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน  

มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านปัจจัยนำเข้า ประกอบด้วย นโยบายและแผนการ

ดำเนนิงาน บุคลากรที่เกี่ยวข้องระบบ ICT เครื่องมอืการจัดการเรยีนการสอน และ

งบประมาณ (2) ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย การดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอน 

ระบบทวิภาคี สอนเสริมดว้ยสื่อออนไลน์ และการกำหนดหนา้ที่บุคคลที่เกี่ยวข้อง (3) ด้าน 

ผลผลิต ประกอบด้วย ผูเ้รียนสามารถผ่านเกณฑ์ตามที่ระบุในหลักสูตรประกาศนยีบัตร 
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วิชาชีพช้ันสูง พุทธศักราช 2557 และผูเ้รียนมคีวามพึงพอใจในการใชร้ะบบฯ และ (4) ด้าน

ข้อมูลป้อนกลับ ประกอบด้วย การนำผลการประเมินทุกด้าน ไปใช้ประกอบการพิจารณา

ปรับปรุงเพื่อใหไ้ด้ผลผลติที่ดีขึ้น 2) ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ในการระบบฯ นำไปใช้ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยกับองค์ประกอบของทุกระบบ

ทุกประเด็น มากกว่าร้อยละ 80 และ 3) ผลการประเมินการทดลองใชร้ะบบฯ พบว่า  

ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศกึษา 2559 ผูเ้รียนมีผลการเรียนทุกวิชาเฉลี่ย 2.00 ขึน้ไป ร้อยละ 

63.57 ผูเ้รียนมีความพึงพอใจในการใชร้ะบบฯ ทุกด้านอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดและ 

ผลการประเมินระบบตามมาตรฐานการประเมินของ Jesee 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน

อรรถประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสมและด้านความถูกต้อง พบว่า  

มีผลการประเมินทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด มีประเด็นเพียงเล็กน้อยที่ควรปรับปรุง คือ 

ผูว้ิจัยได้นำประเด็นดังกล่าวมาปรับปรุงระบบฯ ให้เหมาะสมและสมบูรณ์ต่อการจัดการ

เรียนการสอนเสริมด้วยสื่อออนไลน์สำหรับผู้เรยีนระบบทวิภาคีรุ่นต่อไป 

 สรุป การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีเป็นการฝึกอบรมวิชาชีพในสถาน

ประกอบการที่เน้นการศกึษาในสถานศกึษา อาชีวศกึษาหรอืสถาบันเป็นหลักโดยมีการ

กำหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศกึษา หลักสูตร ระยะเวลา การวัด และการประเมินผลที่เป็น

เงื่อนไขของการสำเร็จการศึกษาที่แน่นอนและฝกึประสบการณ์ในสถานประกอบการ 

ในอาชีพเฉพาะสาขาโดยสถานศกึษาได้ทำความร่วมมอืกับสถานประกอบการ 

 

การบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

 1. แนวทางการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

  แนวทางการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

ประกอบกับมีสถานประกอบการให้ความร่วมมอืกับสถานศกึษาจำนวนมาก เป็นการ

ยกระดับคุณภาพกำลังคนในสาขาวิชาชีพที่ตรงกับการจัดการเรยีนการสอนของ

สถานศกึษา โดยสอดคล้องกับความตอ้งการของสถานประกอบการ ซึ่งมีขั้นตอนการ

ดำเนนิการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ  

15 ขั้นตอน ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2563, หน้า 32) 

   1.1 แสดงความประสงค ์

   1.2 การสำรวจความพร้อม 

1.3  บันทึกข้อตกลงความร่วมมอื 
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   1.4 วางแผนร่วมกับสถานประกอบการ 

1.5  ประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้เรยีน 

   1.6 คัดเลือกผูเ้ข้าเรียนทำสัญญาการฝึกอาชีพ 

   1.7 ปฐมนิเทศผูเ้รียน / ประชุมผู้ปกครอง 

   1.8 จัดการเรยีนการสอน / การฝึกอาชีพ 

   1.9 จัดการเรยีนการสอน / การฝึกอาชีพ 

   1.10 วัดและประเมินผลรายวิชา / การฝึกอาชีพ 

   1.11 ทดสอบมาตรฐานวิชาชีพแต่ละระดับ 

   1.12 สำเร็จการศกึษา 

   1.13 ติดตามการมีงานทำหรอืการตดิตามผูเ้รียนระบบทวิภาคี 

   1.14 สรุปผลการดำเนินงานและรายงานประจำปี 

  โดยที่สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาได้ดำเนินการจัดการศกึษา

ด้านอาชีวศกึษาตามพระราชบัญญัติ การศกึษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัติ

การอาชีวศกึษา พ.ศ. 2551 ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

   พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 มาตรา 20 การ

อาชีวศกึษา การฝึกอบรมวิชาชีพ ใหจ้ัดในสถานศกึษาของรัฐ สถานศกึษาของเอกชน 

สถานประกอบการ หรอืโดยความร่วมมือระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการ ทั้งนี้

ให้เป็นไปตาม กฎหมายว่าด้วยการอาชีวศกึษาและกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง 

   พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 การจัดการ

อาชีวศกึษาและการฝกึอบรมวิชาชีพให้จัดได้โดยรูปแบบดังต่อไปนี้ (1) การศกึษาในระบบ 

เป็นการจัดการศกึษาวิชาชีพที่เน้นการศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศกึษา หรอืสถาบัน 

เป็นหลักโดยมีการกําหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศกึษา หลักสูตร ระยะเวลา การวัดและการ 

ประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการสําเร็จการศกึษาที่แน่นอน (2) การศกึษานอกระบบ             

เป็นการจัดการศกึษาวิชาชีพที่มคีวามยดืหยุ่นในการกําหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ  

วิธีการศกึษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการสําเร็จการศกึษา 

โดยเนื้อหา และหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 3) การศกึษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศกึษาวิชาชีพ 

ทีเ่กิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศกึษา อาชีวศกึษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ  

รัฐวิสาหกิจ หรอืหน่วยงานของรัฐในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัด 
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และการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศกึษาอาชีวศกึษา หรอืสถาบัน 

และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรอืหน่วยงานของรัฐ มาตรา 9 

การจัดการอาชีวศกึษาและการฝึกอบรมวิชาชีพตามมาตรา 6 มาตรา 7 และมาตรา 8  

ให้จัดตามหลักสูตรที่คณะกรรมการการอาชีวศกึษากำหนด ดังต่อไปนี ้1) ประกาศนียบัตร

วิชาชีพ 2) ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 3) ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรอืสายปฏิบัติการ 

  คณะกรรมการการอาชีวศกึษาอาจกำหนดหลักสูตรที่จัดขึ้นเพื่อความรู้ 

หรอืทักษะในการประกอบ อาชีพหรอืการศกึษาต่อ ซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงการหรอืสำหรับ

กลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้ 

   มาตรา 51 ในการจัดการศกึษาระบบทวิภาคีที่เป็นความร่วมมอืระหว่าง

สถานศกึษาอาชีวศกึษา หรือสถาบันและสถานประกอบการให้เป็นไปตามข้อตกลงระหว่าง

สถานศกึษาอาชีวศกึษาหรอืสถาบัน และสถานประกอบการ 

   มาตรา 54 สถานประกอบการสมาคมวิชาชีพ หรือองค์กรอื่นที่ให้ความ

ร่วมมอืในการจัดการอาชีวศกึษาและการฝึกอบรมวิชาชีพอาจได้รับสิทธิและประโยชน์

ดังต่อไปนี ้

  (1) การสนับสนุนด้านวิชาการและทรัพยากรตามสมควรแก่กรณี  

  (2) การเชดิชูเกียรติแก่สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ  

หรอืองค์กรอืน่ที่ให้ความร่วมมอื ในการจัดการอาชีวศกึษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ  

(สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, ออนไลน์) สืบค้นเมื่อ 18 เมษายน 2568  

จากhttp://www.stvc.ac.th/data/1-25.pdf. 

   สรุป แนวทางการบริหารจัดการระบบทวิภาคีอย่างมีประสิทธิภาพ

จำเป็นต้องมีความร่วมมอืจากทุกภาคส่วน รวมถึงการกำหนดนโยบายที่เหมาะสม  

การพัฒนาหลักสูตร และการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน การดำเนินงานที่เป็นระบบ

จะช่วยให้ระบบทวิภาคีสามารถพัฒนาแรงงานที่มคีุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการ

ของตลาดแรงงานได้อย่างแท้จริง 
 

 2. ความหมายของการบริหารจัดการระบบทวภิาคี 

  การบริหารจัดการระบบทวิภาคี หมายถึง สถานประกอบการและโรงเรียน 

เยาวชนที่เข้าร่วมฝกึอาชีพ ในโครงการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีนัน้จะมี 2 สถานภาพ 

ในบุคคลเดียวกัน คอื เป็นนักเรียน นักศึกษาในโรงเรยีน และในขณะเดียวกันก็เป็นพนักงาน 

ฝกึอาชีพของสถานประกอบการด้วยการจัดอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศกึษา 
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ด้านอาชีพอีกรูปแบบหนึ่ง ซึ่งการศึกษาในระบบนีผู้เ้รียนหรอืผู้ฝึกหัด (Trainee) จะต้อง

เรียนรายวิชาสามัญ รายวิชาชีพพืน้ฐาน โดยเรียนและฝึกปฏิบัติเบื้องต้น ที่สถานศึกษา 

สัปดาห์ละ 1 - 2 วัน ส่วนรายวิชาชีพ สาขางานจะเรียนและฝกึปฏิบัติจรงิที่สถาน

ประกอบการ 3 - 4 วัน ทั้งนีอ้ยู่ในข้อตกลงระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ 

(วิทยาลัยกาญจนาภเิษกวิทยาลัย ช่างทองหลวง, ออนไลน์) 

   การบริหารจัดการระบบทวิภาคี หมายถึง เป็นรูปแบบการจัดการศกึษา 

ที่เกิดจากข้อตกลงร่วมกันระหว่างสถานศกึษาอาชีวศกึษา หรอืสถาบันกับสถาน

ประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรอืหน่วยงานของรัฐ โดยผูเ้รียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศกึษา

อาชีวศกึษาหรอืสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือ 

หน่วยงานของรัฐ เพื่อให้การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสามารถเพิ่มขดีความสามารถ 

ด้านการผลติและพัฒนากำลังคนตรงตามความต้องการของผู้ใช้และเป็นไปตามจุดหมาย

ของหลักสูตร (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2562, หน้า 23) 

   สรุป การบริหารจัดการระบบทวิภาคี หมายถึง รูปแบบการจัดการศกึษา

ที่เกิดจากข้อตกลงร่วมกันระหว่างสถานศกึษาอาชีวศกึษา หรอืสถาบันกับสถาน

ประกอบการ โดยจัดการศึกษาด้านอาชีพ และให้นักเรียนเรียนในสถานศกึษา                    

ปีหนึ่ง และฝกึงานในสถานประกอบการ 1 ปี ก่อนที่จะกลับมาจบที่สถานศึกษา 
 

 3. ความสำคัญของการบรหิารจัดการระบบทวภิาคี 

  ความสำคัญของการบริหารจัดการระบบทวิภาคีระบบทวิภาคี  

(Dual System) เป็นแนวทางการศกึษาที่เช่ือมโยงระหว่างภาคทฤษฎีในสถานศกึษากับการ

ปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการพัฒนากำลังแรงงานให้มี

ทักษะที่ตรงกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน ปัจจุบัน ประเทศต่าง ๆ โดยเฉพาะในยุโรป

และเอเชียได้นำระบบนีม้าใช้เพื่อเสริมสร้างคุณภาพการศกึษาทางอาชีวศกึษาและเพิ่ม

โอกาสการจ้างงานให้กับผูส้ำเร็จการศกึษาโดยความสำคัญของการบริหารจัดการระบบ 

ทวิภาคีแบ่งออกได้ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2562, หน้า 13) 

   3.1 เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีน การบริหารจัดการที่ดีช่วยให้

ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริง ส่งเสริมทักษะอาชีพ และเสริมสร้างความเข้าใจ

ในกระบวนการทำงาน 
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   3.2 ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน ระบบทวิภาคีช่วยลด

ช่องว่างระหว่างความรูท้างทฤษฎีกับทักษะที่ตลาดแรงงานต้องการ ทำให้ผูส้ำเร็จ

การศกึษามีความพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงานทันที 

   3.3 สร้างความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษาและภาคอุตสาหกรรม  

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพส่งเสริมให้สถานศกึษาและสถานประกอบการทำงาน

ร่วมกันอย่างใกล้ชิด พัฒนาหลักสูตรใหส้อดคล้องกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมล่าสุด 

   3.4 ช่วยลดอัตราการว่างงาน การเรียนรู้ผ่านระบบทวิภาคีช่วยให้ผูเ้รียน

มีประสบการณ์ทำงานก่อนจบการศกึษา เพิ่มโอกาสในการได้งานและลดอัตราการว่างงาน

ของเยาวชน 

   3.5 สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ระบบทวิภาคีช่วยให้

แรงงานมคีุณภาพสูง ส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และสร้างความ

เข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจในระยะยาว 

   3.6 พัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 ผูเ้รียนในระบบนีจ้ะได้รับ

ทักษะที่จำเป็น เช่น การแก้ปัญหา ความคิดสร้างสรรค์ และการทำงานเป็นทีม  

ซึ่งเป็นทักษะที่สำคัญในยุคเศรษฐกิจดิจทิัล 

  สรุปได้ว่า การบริหารจัดการระบบทวิภาคีที่มีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยสำคัญ

ในการพัฒนากำลังแรงงานและส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจ ประเทศที่ให้ความสำคัญ

กับระบบนีส้ามารถผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพและแข่งขันได้ในระดับสากล การดำเนินงาน

ของระบบต้องอาศัยความร่วมมอืระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศกึษา 

เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม  
 

 4. กระบวนการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 

  การจัดการศกึษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการเรียนการสอนร่วมกันระหว่าง

สถานศกึษา อาชีวศกึษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรอืหน่วยงาน 

ของรัฐ มีกระบวนการดำเนินการที่สำคัญ ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 

2562, หน้า 27) 

   4.1 การสำรวจความพร้อมและความตอ้งการของสถานศกึษา 

และสถานประกอบการที่ร่วมจัดการศกึษาระบบทวิภาคี  
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   4.2 การลงนามข้อตกลงความร่วมมอื MOU (Memorandum of 

Understanding) ระหว่าง สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา / สถาบัน / สถานศกึษา

กับสถานประกอบการ  

   4.3 การจัดแผนการเรียน จัดทำรายละเอียดของรายวิชาและแผนการ 

ฝกึอาชีพ  

   4.4 การประชาสัมพันธ์ แนะแนวผูเ้รียน  

   4.5 การคัดเลือกผู้เข้าเรียน  

   4.6 การทำสัญญาการฝึกอาชีพระหว่างสถานประกอบการกับผูเ้รียน  

   4.7 การปฐมนเิทศผู้เรยีนก่อนการฝึกอาชีพ  

   4.8 การจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษาและการฝึกอาชีพ 

ในสถานประกอบการ  

   4.9 การนเิทศการเรียนและการฝึกอาชีพ  

   4.10 การวัดผลและประเมินผลรายวิชา และการประเมินผลการฝกึอาชีพ  

   4.11 การปัจฉิมนิเทศการฝกึอาชีพ  

   4.12 การสำเร็จการศกึษา การจัดทำเอกสารการศกึษาและใบรับรอง

การฝึกอาชีพ  

   4.13 การติดตามประเมินผลผูส้ำเร็จการศกึษา  

   4.14 การสรุปผลการดำเนินงานและรายงานประจำปี  

 
 ภาพประกอบ 7 กระบวนการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 

                      (ที่มา: สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา,  

         2562, หนา้ 27) 
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 5. องค์ประกอบการบริหารจัดการระบบทวภิาคี 

  องค์ประกอบของการบริหารจัดการระบบทวิภาคีได้มีนักวิชาการ 

และนักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึงดังนี้ 

   ไพฑูรย์ สังข์สวัสดิ์ (2560, หนา้ 276 - 281) ได้สรุปองค์ประกอบการ

จัดการอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคี ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่  

    1. ด้านบุคลากร 

    2. ด้านหลักสูตร 

    3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 

    4. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

    5. ด้านความร่วมมอืกับสถานประกอบการ 

   นิรุตต์  บุตรแสนลี (2561, หน้า 15) ได้สรุปองค์ประกอบการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. ด้านการจัดระบบโครงสรา้งการบริหาร 

    2. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

    3. ด้านการบริหารบุคลากร 

    4. ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 

    5. ด้านการฝึกอาชีพ 

    6. ด้านการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

   กนกรัตน์  พงษ์โพธากุล และคณะ (2562, หน้า 151) ได้สรุป

องค์ประกอบที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการศกึษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วย  

8 ดา้น ได้แก่ 

    1. ด้านการวางแผน 

    2. ด้านทรัพยากรในองค์กร 

    3. ด้านระบบการตรวจติดตาม 

    4. ด้านระบบการจ่ายค่าตอบแทน 

    5. ด้านโครงสรา้งงานทวิภาคี 

    6. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

    7. ด้านช่องทางการสื่อสาร 

    8. ด้านเครือข่ายความร่วมมอื 
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   สุวิทย์  สวัสดี และคณะ (2563, บทคัดย่อ) ได้สรุปองค์ประกอบของการ

จัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่  

    1. ด้านความร่วมมอืสถานประกอบการ 

    2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

    3. ด้านการนเิทศ 

    4. ด้านการวัดผลประเมินผล 

   พงค์ศลิป์  รัตนอุดม (2565, บทคัดย่อ) ได้สรุปองค์ประกอบนวัตกรรม

การบริหารจัดการการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วย 15 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. หลักสูตรการบริหารจัดการการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

    2. การคัดเลือกผู้เรยีนอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

    3. ครูผูส้อนอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

    4. การสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงาน 

    5. ความร่วมมือ 

    6. การบริหารจัดการ 

    7. การจัดการแผนการจัดการเรียนรู้ 

    8. การพัฒนาครูผูส้อนและครูฝกึ 

    9. การสะท้อนการจัดการเรยีนรู้ 

    10. การนเิทศการฝึกอาชีพ 

    11. ระบบทวิภาคี 

    12. ด้านคุณธรรม จรยิธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

    13. ด้านความรู้ 

    14. ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผดิชอบ 

   สุวาร ี แปงณีวงค์ และคณะ (2563, บทคัดย่อ) ได้สรุปองค์ประกอบ 

การบริหารการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี รองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

ของสถานศกึษาอาชีวศกึษากลุ่มภาคเหนือ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. หลักการบริหารและวัตถุประสงค์ 

    2. การบริหาร 

    3. กระบวนการบริหารงานอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

    4. การประเมนิผลการบริหารงานอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



88 

   สุทธิรักษ์  ทัศบุตร และคณะ (2565, บทคัดย่อ) ได้สรุปองค์ประกอบ

การบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 4 ได้องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคี 4 ด้าน ได้แก่  

    1. ด้านผู้เรยีนและผู้สำเร็จการศึกษา 

    2. ด้านคุณภาพการจัดการเรยีนการสอน 

    3. ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ 

    4. ด้านคุณภาพความร่วมมือระหว่างสถานศกึษา 

กับสถานประกอบการ 

   อดิศร  เปลี่ยนดิษฐ์ และคณะ (2566, บทคัดย่อ) ได้สรุปองค์ประกอบ

การจัดการอาชีวศกึษาหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิตตามแนวทางการบูรณาการเรียนรู้ 

กับการทำงานได้องค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 

    1. หลักการจัดการศึกษา 

    2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

    3. ทรัพยากรในการจัดการศกึษา 

    4. กระบวนการจัดการศึกษา 

    5. คุณภาพของบัณฑิต 

   ปารวี  แก้วมณีชัย และคณะ (2566, หน้า 11 - 13) ได้สรุปองค์ประกอบ

การบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 

    1. ด้านหลักสูตร 

    2. ด้านครูในสถานศกึษาและในสถานประกอบการ 

    3. ด้านสถานประกอบการ 

    4. ด้านผู้เรยีน 

   เกรียงไกร  ปัญญาประเสร็ฐกุล และคณะ (2563, บทคัดย่อ) ได้สรุป

องค์ประกอบการบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีตามหลักพุทธวิธี ประกอบด้วย  

4 แนวทางหลัก ได้แก่  

    1. การบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

    2. ความร่วมมอื 
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    3. การจัดการเรียนการสอน 

    4. คุณลักษณะผูส้ำเร็จการศกึษา  

   มนตร ีสุขชุม และคณะ (2567, บทคัดย่อ) ได้สรุปองค์ประกอบรูปแบบ

การบริหารการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ประเภทช่างอุตสาหกรรม  

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ได้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. ด้านบุคลากร 

    2. ด้านหลักสูตร 

    3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 

    4. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

    5. ด้านความร่วมมอืกับสถานประกอบการ 

   อัจฉรา  ผ่องพิทยา (2567, บทคัดย่อ) ได้สรุป การบริหารจัดการระบบ

ทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศกึษาเอกชน ได้ 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่  

    1. การวางแผน 

    2. การดำเนินการ 

    3. การสังเกตผล 

    4. การประเมนิผล 

    5. การสะท้อนผล 

  ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารจัดการระบบทวิภาคี

จากข้อมูลข้างต้น ตามแนวคิดของนักวิจัย เพื่อนำไปเป็นแนวคิดในการการพัฒนาการ

บริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ รายละเอียดดังตาราง 1  
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ตาราง  1  การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

 

หน่วยงาน / นักวิชาการ / นักวิจัย 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

การบริหารจัดการระบบทวิภาคี 
1. 

ไพ
ฑ

ูรย
์ ส

ังข
์สว

ัสด
ิ์ (2

56
0)

 

2.
 น

ิรุต
ต์ 

 บุ
ตร

แส
นลี

 (2
56

1) 

 3.
 ก

นก
รัต

น์ 
 พ

งษ
์โพ

ธา
กุล

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

2)
 

 4.
 ส

ุวทิ
ย์ 

 ส
วัส

ดี 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
3)

 

 5.
เก

รยี
งไ

กร
 ป

ัญ
ญ

าป
ระ

เส
ร็ฐ

กลุ
 (2

56
3)

 

 6.
 พ

งค
์ศิล

ป์ 
 รั

ตน
อุด

ม 
(2

56
5)

 

 7.
 ส

ุวา
รี 

 แ
ปง

ณ
วีง

ค์ 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
3)

 

 8.
 ส

ุทธิ
รัก

ษ์ 
 ท

ัศบุ
ตร

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

5)
 

 9.
  อ

ดศิ
ร 

 เป
ลี่ย

นด
ษิฐ

์ แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

6)
 

 10
. ป

าร
วี 

 แ
ก้ว

มณ
ชีัย

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

6)
 

 11
. ม

นต
รี 

สุข
ชุม

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7)
  

12
. อ

ัจฉ
รา

  ผ
่อง

พิท
ยา

 (2
56

7)
 

ความถี ่ ร้อยละ 

ด้านบุคลากร / ด้านการบริหารบุคลากร / 

ครูผูส้อนอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี /  

การพัฒนาครูผูส้อนและครูฝกึ / ด้านครู 

ในสถานศกึษาและในสถานประกอบการ /  

ครูฝกึในสถานประกอบการ 

✓ ✓    ✓    ✓ ✓  5 41.67 

  

 

 

90 
  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



91 

ตาราง 1 (ต่อ) 
 

หน่วยงาน / นักวิชาการ / นักวิจัย 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

การบริหารจัดการระบบทวิภาคี 
1. 

ไพ
ฑ

ูรย
์ ส

ังข
์สว

ัสด
ิ์ (2

56
0)

 

2.
 น

ิรุต
ต์ 

 บุ
ตร

แส
นลี

 (2
56

1) 

 3.
 ก

นก
รัต

น์ 
 พ

งษ
์โพ

ธา
กุล

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

2)
 

 4.
 ส

ุวทิ
ย์ 

 ส
วัส

ดี 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
3)

 

 5.
เก

รยี
งไ

กร
 ป

ัญ
ญ

าป
ระ

เส
ร็ฐ

กลุ
 (2

56
3)

 

 6.
 พ

งค
์ศิล

ป์ 
 รั

ตน
อุด

ม 
(2

56
5)

 

 7.
 ส

ุวา
รี 

 แ
ปง

ณ
วีง

ค์ 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
3)

 

 8.
 ส

ุทธิ
รัก

ษ์ 
 ท

ัศบุ
ตร

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

5)
 

 9.
  อ

ดศิ
ร 

 เป
ลี่ย

นด
ษิฐ

์ แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

6)
 

 10
. ป

าร
วี 

 แ
ก้ว

มณ
ชีัย

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

6)
 

 11
. ม

นต
รี 

สุข
ชุม

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7)
  

12
. อ

ัจฉ
รา

  ผ
่อง

พิท
ยา

 (2
56

7)
 

ความถี ่ ร้อยละ 

ด้านหลักสูตร / ด้านการพัฒนาหลักสูตร / 

หลักสูตรการบริหารจัดการการอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคี 

✓  ✓   ✓    ✓ ✓  5 41.67 

  

ด้านการบริหารงานวิชาการ / การจัดการ

แผนการจัดการเรียนรู้ 

 ✓    ✓       2 16.67 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

หน่วยงาน / นักวิชาการ / นักวิจัย 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

การบริหารจัดการระบบทวิภาคี 
1. 

ไพ
ฑ

ูรย
์ ส

ังข
์สว

ัสด
ิ์ (2

56
0)

 

2.
 น

ิรุต
ต์ 

 บุ
ตร

แส
นลี

 (2
56

1) 

 3.
 ก

นก
รัต

น์ 
 พ

งษ
์โพ

ธา
กุล

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

2)
 

 4.
 ส

ุวทิ
ย์ 

 ส
วัส

ดี 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
3)

 

 5.
เก

รยี
งไ

กร
 ป

ัญ
ญ

าป
ระ

เส
ร็ฐ

กลุ
 (2

56
3)

 

 6.
 พ

งค
์ศลิ

ป์ 
 รั

ตน
อุด

ม 
(2

56
5)

 

 7.
 ส

ุวา
รี 

 แ
ปง

ณ
วีง

ค์ 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
3)

 

 8.
 ส

ุทธิ
รัก

ษ์ 
 ท

ัศบุ
ตร

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

5)
 

 9.
  อ

ดศิ
ร 

 เป
ลี่ย

นด
ษิฐ

์ แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

6)
 

 10
. ป

าร
วี 

 แ
ก้ว

มณ
ชีัย

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

6)
 

 11
. ม

นต
รี 

สุข
ชุม

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7)
  

12
. อ

ัจฉ
รา

  ผ
่อง

พิท
ยา

 (2
56

7)
 

ความถี ่ ร้อยละ 

ด้านการวัดผลและประเมินผล / การ

ประเมินผลการบริหารงานอาชีวศกึษาระบบ

ทวิภาคี / การวัดผลและประเมินผลการเรียน

และการสำเร็จการศึกษา 

✓   ✓   ✓    ✓ ✓ 5 41.67 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน / การสะท้อน

การจัดการเรียนรู ้/ ด้านคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอน/ การจัดการเรียนการสอน 

และการฝกึอาชีพของสถานประกอบการ 

✓   ✓ ✓ ✓  ✓   ✓  6 50.00 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

หน่วยงาน / นักวิชาการ / นักวิจัย 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

การบริหารจัดการระบบทวิภาคี 
1. 

ไพ
ฑ

ูรย
์ ส

ังข
์สว

ัสด
ิ์ (2

56
0)

 

2.
 น

ิรุต
ต์ 

 บุ
ตร

แส
นลี

 (2
56

1) 

 3.
 ก

นก
รัต

น์ 
 พ

งษ
์โพ

ธา
กุล

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

2)
 

 4.
 ส

ุวทิ
ย์ 

 ส
วัส

ดี 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
3)

 

 5.
เก

รยี
งไ

กร
 ป

ัญ
ญ

าป
ระ

เส
ร็ฐ

กลุ
 (2

56
3)

 

 6.
 พ

งค
์ศิล

ป์ 
 รั

ตน
อุด

ม 
(2

56
5)

 

 7.
 ส

ุวา
รี 

 แ
ปง

ณ
วีง

ค์ 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
3)

 

 8.
 ส

ุทธิ
รัก

ษ์ 
 ท

ัศบุ
ตร

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

5)
 

 9.
  อ

ดศิ
ร 

 เป
ลี่ย

นด
ษิฐ

์ แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

6)
 

 10
. ป

าร
วี 

 แ
ก้ว

มณ
ชีัย

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

6)
 

 11
. ม

นต
รี 

สุข
ชุม

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7)
  

12
. อ

ัจฉ
รา

  ผ
่อง

พิท
ยา

 (2
56

7)
 

ความถี ่ ร้อยละ 

ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ / 

ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา / 

ด้านเครือข่ายความร่วมมอื / ความร่วมมอื  

/ ด้านคุณภาพความร่วมมอืระหว่าง

สถานศกึษากับสถานประกอบการ /  

ด้านสถานประกอบการ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓  9 

 

75 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

หน่วยงาน / นักวิชาการ / นักวิจัย 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

การบริหารจัดการระบบทวิภาคี 
1. 

ไพ
ฑ

ูรย
์ ส

ังข
์สว

ัสด
ิ์ (2

56
0)

 

2.
 น

ิรุต
ต์ 

 บุ
ตร

แส
นลี

 (2
56

1) 

 3.
 ก

นก
รัต

น์ 
 พ

งษ
์โพ

ธา
กุล

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

2)
 

 4.
 ส

ุวทิ
ย์ 

 ส
วัส

ดี 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
3)

 

 5.
เก

รยี
งไ

กร
 ป

ัญ
ญ

าป
ระ

เส
ร็ฐ

กลุ
 (2

56
3)

 

 6.
 พ

งค
์ศิล

ป์ 
 รั

ตน
อุด

ม 
(2

56
5)

 

 7.
 ส

ุวา
รี 

 แ
ปง

ณ
วีง

ค์ 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
3)

 

 8.
 ส

ุทธิ
รัก

ษ์ 
 ท

ัศบุ
ตร

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

5)
 

 9.
  อ

ดศิ
ร 

 เป
ลี่ย

นด
ษิฐ

์ แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

6)
 

 10
. ป

าร
วี 

 แ
ก้ว

มณ
ชีัย

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

6)
 

 11
. ม

นต
รี 

สุข
ชุม

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7)
  

12
. อ

ัจฉ
รา

  ผ
่อง

พิท
ยา

 (2
56

7)
 

ความถี ่ ร้อยละ 

ด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร /  

ด้านโครงสร้างงานทวิภาคี / ระบบทวิภาคี / 

หลักการบริหาร / หลักการจัดการศึกษา / 

หลักการจัดอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี /  

การจัดการศกึษาระบบทวิภาคี 

 ✓ ✓   ✓ ✓  ✓    5 41.67 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

หน่วยงาน / นักวิชาการ / นักวิจัย 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

การบริหารจัดการระบบทวิภาคี 
1. 

ไพ
ฑ

ูรย
์ ส

ังข
์สว

ัสด
ิ์ (2

56
0)

 

2.
 น

ิรุต
ต์ 

 บุ
ตร

แส
นลี

 (2
56

1) 

 3.
 ก

นก
รัต

น์ 
 พ

งษ
์โพ

ธา
กุล

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

2)
 

 4.
 ส

ุวทิ
ย์ 

 ส
วัส

ดี 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
3)

 

 5.
เก

รยี
งไ

กร
 ป

ัญ
ญ

าป
ระ

เส
ร็ฐ

กลุ
 (2

56
3)

 

 6.
 พ

งค
์ศิล

ป์ 
 รั

ตน
อุด

ม 
(2

56
5)

 

 7.
 ส

ุวา
รี 

 แ
ปง

ณ
วีง

ค์ 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
3)

 

 8.
 ส

ุทธิ
รัก

ษ์ 
 ท

ัศบุ
ตร

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

5)
 

 9.
  อ

ดศิ
ร 

 เป
ลี่ย

นด
ษิฐ

์ แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

6)
 

 10
. ป

าร
วี 

 แ
ก้ว

มณ
ชีัย

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

6)
 

 11
. ม

นต
รี 

สุข
ชุม

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7)
  

12
. อ

ัจฉ
รา

  ผ
่อง

พิท
ยา

 (2
56

7)
 

ความถี ่ ร้อยละ 

ด้านการพัฒนาผูเ้รียน / ด้านคุณธรรม 

จรยิธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

/ ด้านผูเ้รียน / ผูเ้รียน / คุณภาพของผู้สำเร็จ

การศกึษาอาชีวศกึษา / ผูส้ำเร็จการศกึษา 

/ ด้านความรู้ / คุณภาพของบัณฑติ /  

ด้านผู้เรยีน / การคัดเลือกผู้เรียนอาชีวศกึษา 

ระบบทวิภาคี 

 ✓   ✓ ✓  ✓ ✓ ✓   6 50.00 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

หน่วยงาน / นักวิชาการ / นักวิจัย 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

การบริหารจัดการระบบทวิภาคี 
1. 

ไพ
ฑ

ูรย
์ ส

ังข
์สว

ัสด
ิ์ (2

56
0)

 

2.
 น

ิรุต
ต์ 

 บุ
ตร

แส
นลี

 (2
56

1) 

 3.
 ก

นก
รัต

น์ 
 พ

งษ
์โพ

ธา
กุล

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

2)
 

 4.
 ส

ุวทิ
ย์ 

 ส
วัส

ดี 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
3)

 

 5.
เก

รยี
งไ

กร
 ป

ัญ
ญ

าป
ระ

เส
ร็ฐ

กลุ
 (2

56
3)

 

 6.
 พ

งค
์ศิล

ป์ 
 รั

ตน
อุด

ม 
(2

56
5)

 

 7.
 ส

ุวา
รี 

 แ
ปง

ณ
วีง

ค์ 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
3)

 

 8.
 ส

ุทธิ
รัก

ษ์ 
 ท

ัศบุ
ตร

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

5)
 

 9.
  อ

ดศิ
ร 

 เป
ลี่ย

นด
ษิฐ

์ แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

6)
 

 10
. ป

าร
วี 

 แ
ก้ว

มณ
ชีัย

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

6)
 

 11
. ม

นต
รี 

สุข
ชุม

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7)
  

12
. อ

ัจฉ
รา

  ผ
่อง

พิท
ยา

 (2
56

7)
 

ความถี ่ ร้อยละ 

ด้านการฝกึอาชีพ  ✓           1 8.33 

ด้านการวางแผน   ✓         ✓ 2 16.67 

ด้านทรัพยากรในองค์กร / ทรัพยากร 

ในการจัดการศกึษา 

  ✓      ✓    2 16.67 

 

ด้านระบบการตรวจติดตาม / ด้านการนเิทศ 

/ การนเิทศการฝึกอาชีพ / การนเิทศผู้เรยีน

ในสถานประกอบการ 

  ✓ ✓  ✓       4 33.33 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

หน่วยงาน / นักวิชาการ / นักวิจัย 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

การบริหารจัดการระบบทวิภาคี 
1. 

ไพ
ฑ

ูรย
์ ส

ังข
์สว

ัสด
ิ์ (2

56
0)

 

2.
 น

ิรุต
ต์ 

 บุ
ตร

แส
นลี

 (2
56

1) 

 3.
 ก

นก
รัต

น์ 
 พ

งษ
์โพ

ธา
กุล

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

2)
 

 4.
 ส

ุวทิ
ย์ 

 ส
วัส

ดี 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
3)

 

 5.
เก

รยี
งไ

กร
 ป

ัญ
ญ

าป
ระ

เส
ร็ฐ

กลุ
 (2

56
3)

 

 6.
 พ

งค
์ศลิ

ป์ 
 รั

ตน
อุด

ม 
(2

56
5)

 

 7.
 ส

ุวา
รี 

 แ
ปง

ณ
วีง

ค์ 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
3)

 

 8.
 ส

ุทธิ
รัก

ษ์ 
 ท

ัศบุ
ตร

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

5)
 

 9.
  อ

ดศิ
ร 

 เป
ลี่ย

นด
ษิฐ

์ แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

6)
 

 10
. ป

าร
วี 

 แ
ก้ว

มณ
ชีัย

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

6)
 

 11
. ม

นต
รี 

สุข
ชุม

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7)
  

12
. อ

ัจฉ
รา

  ผ
่อง

พิท
ยา

 (2
56

7)
 

ความถี ่ ร้อยละ 

ด้านระบบการจ่ายค่าตอบแทน/ การ
สนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงาน 

  ✓   ✓       2 16.67 

 

ด้านช่องทางการสื่อสาร   ✓          1 8.33 

การบริหารจัดการ / การบริหาร/ 
กระบวนการบริหารงานอาชีวศกึษาระบบ 
ทวิภาคี / ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ /  
กระบวนการจัดการศกึษา / การดำเนินการ
จัดอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 6 50.00 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

หน่วยงาน / นักวิชาการ / นักวิจัย 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

การบริหารจัดการระบบทวิภาคี 
1. 

ไพ
ฑ

ูรย
์ ส

ังข
์สว

ัสด
ิ์ (2

56
0)

 

2.
 น

ิรุต
ต์ 

 บุ
ตร

แส
นลี

 (2
56

1) 

 3.
 ก

นก
รัต

น์ 
 พ

งษ
์โพ

ธา
กุล

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

2)
 

 4.
 ส

ุวทิ
ย์ 

 ส
วัส

ดี 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
3)

 

 5.
เก

รยี
งไ

กร
 ป

ัญ
ญ

าป
ระ

เส
ร็ฐ

กลุ
 (2

56
3)

 

 6.
 พ

งค
์ศิล

ป์ 
 รั

ตน
อุด

ม 
(2

56
5)

 

 7.
 ส

ุวา
รี 

 แ
ปง

ณ
วีง

ค์ 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
3)

 

 8.
 ส

ุทธิ
รัก

ษ์ 
 ท

ัศบุ
ตร

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

5)
 

 9.
  อ

ดศิ
ร 

 เป
ลี่ย

นด
ษิฐ

์ แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

6)
 

 10
. ป

าร
วี 

 แ
ก้ว

มณ
ชีัย

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

6)
 

 11
. ม

นต
รี 

สุข
ชุม

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7)
  

12
. อ

ัจฉ
รา

  ผ
่อง

พิท
ยา

 (2
56

7)
 

ความถี ่ ร้อยละ 

ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้ 

และความรับผดิชอบ 

     ✓       1 8.33 

 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ / วัตถุประสงค์       ✓  ✓    2 16.67 

การสังเกตผล            ✓ 1 8.33 

การสะท้อนผล            ✓ 1 8.33 
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 จากตาราง 1 จากแนวคิด เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ

หลาย ๆ ท่าน ได้ศกึษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการระบบทวิภาคีไว้อย่าง

หลากหลาย ซึ่งการวิจัยครั้งนี ้ผู้วจิัยได้พิจารณาองค์ประกอบของการบริหารจัดการระบบ

ทวิภาคี โดยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป (ร้อยละ 40) ที่ผู้วจิัยกำหนดขึน้ ได้องค์ประกอบ

ของการบริหารจัดการระบบทวิภาคีที่ใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย จำนวน 8 

องค์ประกอบ โดยในแต่ละด้านผู้วิจัยได้จัดกลุ่มลักษณะขององค์ประกอบที่มคีวามหมาย

คล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อองค์ประกอบใหม่ดังนี้ 

ตาราง  2  การกำหนดชื่อองค์ประกอบใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของการ

 บริหารจัดการระบบทวิภาคี 
 

กำหนดชื่อองค์ประกอบ 

ที่ได้จากการสังเคราะห์ 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

ด้านความร่วมมือกับสถาน

ประกอบการ / ด้านการมสี่วนร่วม 

ในการจัดการศกึษา / ด้านเครือข่าย

ความร่วมมอื / ความร่วมมือ /  

ด้านคุณภาพความร่วมมอืระหว่าง

สถานศกึษากับสถานประกอบการ 

/ ด้านสถานประกอบการ 

ด้านความร่วมมือระหว่าง

สถานศกึษากับสถาน

ประกอบการ 

9 75 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน /  

การสะท้อนการจัดการเรียนรู้ /  

ด้านคุณภาพการจัดการเรียน 

การสอน / การจัดการเรยีนการสอน

และการฝกึอาชีพของสถาน

ประกอบการ/ ด้านการบริหารงาน

วิชาการ / การจัดการแผน 

การจัดการเรียนรู้ 

ด้านการบริหารงาน

วิชาการและการจัดการ

เรียนรู้ 

6 50 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

กำหนดช่ือองค์ประกอบ 

ที่ได้จากการสังเคราะห์ 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

ด้านการพัฒนาผูเ้รียน / ด้าน

คุณธรรม จรยิธรรมและคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ / ด้านผู้เรยีน / ผูเ้รียน / 

คุณภาพของผู้สำเร็จการศกึษา

อาชีวศกึษา / ผูส้ำเร็จการศึกษา /

ด้านความรู ้/ คุณภาพของบัณฑติ / 

ด้านผู้เรยีน / การคัดเลือกผู้เรียน

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

ด้านคุณภาพผูเ้รียนและ

ผูส้ำเร็จการศึกษา 

6 50.00 

การบริหารจัดการ / การบริหาร / 

กระบวนการบริหารงานอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคี / ด้านคุณภาพการ

บริหารจัดการ / กระบวนการจัด 

การศกึษา / การดำเนินการจัด

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

ด้านการบริหารจัดการ

ระบบทวิภาคี 

6 50.00 

ด้านบุคลากร / ด้านการบริหาร

บุคลากร / ครูผูส้อนอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี / การพัฒนาครูผูส้อน

และครูฝกึ / ด้านครูในสถานศกึษา

และในสถานประกอบการ / ครูฝกึ 

ในสถานประกอบการ 

ด้านการพัฒนาบุคลากรใน

สถานศกึษาและสถาน

ประกอบการ 

5 41.67 

ด้านการวัดผลและประเมินผล /  

การประเมนิผลการบริหารงาน

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี / การวัดผล

และประเมินผลการเรียน 

และการสำเร็จการศึกษา 

ด้านการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนและ

การสำเร็จการศึกษา 

5 41.67 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

กำหนดช่ือองค์ประกอบ 

ที่ได้จากการสังเคราะห์ 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

ด้านการจัดระบบโครงสร้างการ

บริหาร / ด้านโครงสร้างงานทวิภาคี 

/ ระบบทวิภาคี / หลักการบริหาร / 

หลักการจัดการศกึษา / หลักการ 

จัดอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี /  

การจัดการศกึษาระบบทวิภาคี 

ด้านการจัดโครงสร้างการ

บริหารงานระบบทวิภาคี 

5 41.67 

ด้านหลักสูตร / ด้านการพัฒนา

หลักสูตร / หลักสูตรการบริหาร

จัดการการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

ด้านหลักสูตรการบริหาร

จัดการระบบทวิภาคี 

5 41.67 

 

 จากตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบ ได้องค์ประกอบของรูปแบบการ

บริหารจัดการระบบทวิภาคี ที่ผู้วจิัยจัดเรียงลำดับและสรุปตามลำดับของการปฏิบัติงานได้ 

8 องค์ประกอบ คือ  

  1. ด้านการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

  2. ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบทวิภาคี 

  3. ด้านหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

  4. ด้านการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรยีนรู้ 

  5. ด้านคุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศึกษา 

  6. ด้านการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการ 

  7. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษา 

  8. ด้านความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
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แสดงดังภาพประกอบ 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 8 องค์ประกอบของการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

  1. ด้านการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

   1.1 ความหมายของการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 
    มีหน่วยงาน นักวิชาการ นักวิจัยได้ใหค้วามหมายของการบริหาร

จัดการระบบทวิภาคี ไว้ดังนี้ 

     อัจฉรา ผ่องพิทยา (2567, หนา้ 200) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารจัดการระบบทวิภาคีไว้ว่าเป็นการจัดการศกึษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง

สถานศกึษาอาชีวศกึษาหรอืสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรอืหน่วยงาน 

ของรัฐ ในเรื่องการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผูเ้รียน 

ใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศกึษาอาชีวศกึษาหรือสถาบันและเรยีนภาคปฏิบัติในสถาน

ประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรอืหน่วยงานของรัฐเพื่อใหผู้้เรียนสามารถเรียนรูแ้ละฝกึปฏิบัติ

จากประสบการณ์จริง 

     เกรียงไกร ปัญญาประเสริฐกุลและคณะ (2564, หน้า 854) ได้ให้

ความหมายของการบริหารจัดการระบบทวิภาคีไว้ว่า เป็นการจัดการศกึษาวิชาชีพ 

ด้านการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 
 

องค์ประกอบ 

ของการบริหาร

จัดการ 

ระบบทวภิาคี 
 

ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบทวิภาคี 
 

ด้านหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 
 

ด้านการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ 
 

ด้านคุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศกึษา 

ด้านการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
 

ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศึกษา 
 

ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
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ในด้านการกำหนดหลักสูตร การคัดเลือกนักเรียนนักศึกษา การเข้าเรียนและการ

ประเมินผลการเรียนร่วมกันระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการ โดยผู้เรียนต้องใช้

เวลาส่วนหนึ่งในสถานศกึษาเพื่อเรียนวิชาสามัญและวิชาชีพพืน้ฐาน ส่วนภาคปฏิบัติเรยีน

ในสถานประกอบการ ซึ่งผู้เรียนจะได้เรียนรู้สภาพการทำงานที่แท้จริง ได้รับการปลูกฝัง

ทัศนคตแิละนิสัยการทำงานที่ดมีีความเข้าใจในระบบการทำงานในสถานประกอบการ 

มีความตรงต่อเวลา มบีุคลิกภาพที่ดีเหมาะสมกับงานที่ทำ สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า

ได้ดมีีความรับผิดชอบสูง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีความเข้าใจผูอ้ื่น และทำงานร่วมกับ

ผูอ้ื่นได้ดี 

    ปารวี  แก้วมณีชัยและคณะ (2566, หน้า 116) ได้ให้ความหมาย 

ของการบริหารจัดการระบบทวิภาคีไว้ว่า เป็นการจัดการศกึษาเพื่อผลติและแรงงานฝีมอื 

ที่มคีุณภาพสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน โดยประสานความร่วมมอืกันระหว่าง

สถานศกึษากับสถานประกอบการในการบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

อย่างมีคุณภาพ 

    สุทธิรักษ์ ทัศบุตร (2565, หน้า 105) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารจัดการระบบทวิภาคีไว้ว่าเป็นการจัดการศกึษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง

สถานศกึษากับสถานประกอบการในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัด 

และการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศกึษาอาชีวศกึษาหรอืสถาบัน  

และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ 

   ดังนัน้ จึงสรุปความหมายของการบริหารจัดการระบบทวิภาคี ได้ว่า 

เป็นการจัดการศกึษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 

เพื่อผลิตและแรงงานฝีมอืที่มคีุณภาพสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน ในเรื่องการจัด

หลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผลโดยผู้เรยีนต้องใชเ้วลาส่วนหนึ่ง 

ในสถานศกึษาเพื่อเรียนวิชาสามัญและวิชาชีพพื้นฐาน ส่วนภาคปฏิบัติเรยีน 

ในสถานประกอบการ ซึ่งผู้เรียนจะได้เรยีนรู้สภาพการทำงานที่แท้จริง 

   1.2 ความสำคัญของการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 
    มีหน่วยงาน นักวิชาการ นักวิจัยได้ใหค้วามสำคัญของการบริหาร

จัดการระบบทวิภาคี ไว้ดังนี้ 

     สุทธิรักษ์ ทัศบุตร(2565, หน้า 105) ได้ให้ความสำคัญของการ

บริหารจัดการระบบทวิภาคีไว้ว่า ได้กำหนดยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนากำลังคน  
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การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขดีความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

โดยมีเป้าหมายใหส้ถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศกึษาผลิตบัณฑิตที่มคีวาม 

เชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน ในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดงาน

และการพัฒนาประเทศเพิ่มขึน้ 

     ปารวี แก้วมณีชัย (2566, หน้า 117) ได้ให้ความสำคัญของการ

บริหารจัดการระบบทวิภาคีไว้ว่า เพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพของแรงงานให้มสีมรรถนะสูง 

และเพิ่มขีดความสามารถใหก้ับประชาชนทุกกลุ่ม อาจจะส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศไทย สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลติเป้าหมาย 

สามารถสร้างงาน อนาคต และสร้างผูป้ระกอบการอัจฉริยะ 

     ศศเิพ็ญ คงสุข (2568, หน้า 2925) ได้ให้ความสำคัญของการ

บริหารจัดการระบบทวิภาคีไว้ว่า เป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560 ในมาตรา 54 กล่าวว่า รัฐตอ้งดําเนินการให้ประชาชนได้รับการศกึษา

ตามความตอ้งการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มกีารเรียนรู้ตลอดชวีิต และจัดให้มกีาร

ร่วมมอืกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษา 

ทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดําเนินการกํากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศกึษา

ดังกล่าวมคีุณภาพและได้มาตรฐานสากล 

   ดังนัน้ จึงสรุปความสำคัญของการบริหารจัดการระบบทวิภาคี ได้ว่า 

เป็นการพัฒนาคุณภาพของแรงงานให้มสีมรรถนะสูง โดยกำหนดยุทธศาสตร์การผลติ 

และพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถใน การแข่งขัน 

ของประเทศรวมทั้งส่งเสรมิให้มกีารเรียนรูต้ลอดชวีิต และจัดใหม้ีการร่วมมอืกันระหว่างรัฐ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ 

   1.3 แนวคิดของการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

    มีหน่วยงาน นักวิชาการ นักวิจัยได้ใหแ้นวคิดของการบริหารจัดการ

ระบบทวิภาคี ไว้ดังนี้ 

     อัจฉรา ผ่องพิทยา (2567, หนา้ 200) ได้ให้แนวคิดของการบริหาร

จัดการระบบทวิภาคีไว้ว่า ต้องจัดการเรยีนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร 

ฐานสมรรถนะวิชาชีพ โดยประสานความร่วมมอืระหว่างวิทยาลัยกับสถานประกอบการ  

เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอนด้านวิชาชีพให้มปีระสิทธิภาพ 
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     เกรียงไกร ปัญญาประเสริฐกุล (2564, หน้า 856) ได้ให้ 

ความสำคัญของการบริหารจัดการระบบทวิภาคีไว้ว่า ในสภาวะปัจจุบันระบบการศึกษา 

ของไทยนับว่ามีความจำเป็นที่จะมีการเปลี่ยนแปลงใหท้ันกับสภาพเศรษฐกิจสังคม

การเมอืง และวัฒนธรรมซึ่งการเปลี่ยนแปลงนั้นจะก่อใหเ้กิดการปฏิรูปการศกึษาของไทย

ขึน้ โดยจัดใหม้ีการกระจายอำนาจการบริหารจัดการต้องสอดคล้องกับแนวทางการศกึษา

ขององค์การศกึษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งชาติที่ให้ความสำคัญกับการมีเอกภาพ

ด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติดังนัน้จงึตอ้งผลติผูเ้รียนได้ตรงตามความ

ต้องการของตลาดแรงงาน สร้างบุคลากรที่มีทักษะความชำนาญเฉพาะด้าน อีกทั้งครู 

ยังได้รับข้อมูลที่ทันเหตุการณ์จากสถานประกอบการเพื่อนำมาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอนให้ก้าวหน้า และทันสมัยอยู่เสมอ 

     ลลิดา ธรรมรส (2565, หน้า 45) ได้ให้ความสำคัญของการ

บริหารจัดการระบบทวิภาคีไว้ว่า เป็นการจัดการศกึษาเพื่อผลิตแรงงานฝีมอืที่มคีุณภาพ

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน หัวใจสําคัญ ของการจัดการระบบทวิภาคี 

คือ ความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการ ในการบริหารจัดการอย่างมี

คุณภาพร่วมกันในทุก ๆ ด้าน ในปัจจุบันสถานศกึษาที่จัดการศกึษาระบบทวิภาคีได้รับ

ผลกระทบอย่างหนักในสภาวะวกิฤติที่กําลังเกิดขึน้ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2563 จนถึงปัจจุบัน 

   ดังนัน้ จึงสรุปแนวคิดของการบริหารจัดการระบบทวิภาคี ได้ว่า  

ต้องผลติผูเ้รียนได้ตรงตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน สร้างบุคลากรที่มทีักษะความ

ชำนาญเฉพาะด้าน โดยประสานความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยกับสถานประกอบการหัวใจ

สําคัญของการจัดการระบบทวิภาคี คอื ความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับสถาน

ประกอบการในการบริหารจัดการอย่างมคีุณภาพร่วมกัน 

  จากความหมาย ความสำคัญ และแนวคิดของการบริหารจัดการระบบ 

ทวิภาคี สรุปได้ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตาราง 3 สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 
 

ความหมาย ความสำคัญ แนวคิด สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

เป็นการจัดการศกึษา
วิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลง

ระหว่างสถานศกึษากับสถาน

ประกอบการ เพื่อผลติและ
แรงงานฝีมอืที่มคีุณภาพ 

สนองความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน ในเรื่องการจัด
หลักสูตร การเรียนการสอน 

การวัดและการประเมินผล 

โดยผู้เรยีนต้องใชเ้วลาส่วนหนึ่ง 
ในสถานศกึษาเพื่อเรียนวิชา

สามัญและวิชาชีพพื้นฐาน  

ส่วนภาคปฏิบัติเรยีนในสถาน
ประกอบการ ซึ่งผูเ้รียนจะได้

เรียนรู้สภาพการทำงาน         

ที่แท้จริง 

เป็นการพัฒนา
คุณภาพของแรงงานให้มี

สมรรถนะสูง โดยกำหนด

ยุทธศาสตรก์ารผลติและ
พัฒนากำลังคน การวิจัย 

และนวัตกรรม เพื่อสร้าง

ขีดความสามารถในการ
แขง่ขันของประเทศ

รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต 
และจัดให้มีการรว่มมอื

กันระหว่างรัฐ องค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น 
และภาคเอกชนในการจัด

การศกึษาทุกระดับ 

 

ต้องผลติผูเ้รียนได้
ตรงตามความตอ้งการ

ของตลาดแรงงาน สร้าง

บุคลากรที่มทีักษะความ
ชำนาญเฉพาะด้าน  

โดยประสานความ

ร่วมมือระหว่างวิทยาลัย
กับสถานประกอบการ

หัวใจสําคัญของการ

จัดการระบบทวิภาคี คอื 
ความรว่มมอืระหว่าง

สถานศกึษา กับสถาน

ประกอบการ ในการ
บริหารจัดการอย่างมี

คุณภาพร่วมกัน 

 

การจัดการระบบทวิภาคี 
ซึ่งมีสัญญาการฝกึอาชีพ

ระหว่างสถาน

ประกอบการกับผูเ้รียน   
มีแผนการฝึกอาชีพใน

สถานประกอบการ ตลอด

ระยะเวลาการฝกึอาชีพ 
ที่กำหนดตามโครงสร้าง

หลักสูตร และแผนการ

เรียนของสถานศกึษา
อาชีวศกึษาหรอืสถาบัน  

มีการประเมินมาตรฐาน

การฝึกอาชีพ 
ตามข้อตกลง 

1) สถานศกึษามีการทำสัญญา
การฝึกอาชีพระหว่าง 

สถานศกึษา สถานประกอบการ 

และผูเ้รียนอย่างเป็นทางการ 
2) สถานศกึษามีแผนการฝึก

อาชีพในสถานประกอบการ  

ที่สอดคล้องกับโครงสรา้ง
หลักสูตร และแผนการเรียน 

ของสถานศกึษา 

3) ผูเ้รียนปฏิบัติการณ์ฝกึอาชีพ
ในสถานประกอบการครบตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

4) สถานศกึษามีการประเมินผล
การฝึกอาชีพตามมาตรฐาน 

และข้อตกลงระหว่างสถาน 

ประกอบการกับสถานศกึษา 
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  2. ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบทวิภาคี 

   2.1 ความหมายของการจัดโครงสรา้งการบริหารงานระบบทวิภาคี 

    มีหน่วยงาน นักวิชาการ นักวิจัยได้ใหค้วามหมายของการจัด

โครงสรา้งการบริหารงานระบบทวิภาคีไว้ดังนี้ 

     เกรียงไกร ปัญญาประเสริฐกุล (2564, หนา้ 862) ได้ให้

ความหมายของการจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบทวิภาคีไว้ว่า ความร่วมมอืระหว่าง

สถานศกึษากับสถานประกอบการในการผลิตแรงงานฝมีอืให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ตรงความตอ้งการของสถานประกอบการ 

     มนตร ีสุขชุมและคณะ (2566, หน้า 238) ได้ให้ความหมาย 

ของการจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบทวิภาคีไว้ว่า การจัดการศกึษาและฝกึอบรม 

เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนให้มคีุณภาพ ด้านวิชาชีพระดับฝมีอื ระดับเทคนิคความ

ชํานาญ ด้านเจตคติโดยมีคุณธรรมและคํานยิมที่เหมาะสม และสมรรถนะเพียงพอที่จะเข้า

สู้อาชีพและความก้าวหนา้ในอาชีพสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ 

และตลาดแรงงาน และเป็นการเรียนรูต้ลอดชีวติอย่างต่อเนื่อง 

     นิรุตต์ บุตรแสนล ี(2561, หน้า 18) ได้ให้ความหมายของการจัด

โครงสรา้งการบริหารงานระบบทวิภาคีไว้ว่า การร่วมมือกันทํากิจกรรมหรอื แก้ปัญหาดว้ย

กระบวนการทํางานอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยบุคลากรและทรัพยากรทางการบริหาร  

ที่เหมาะสม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา โดยเน้นในด้าน

โครงสรา้ง การบริหาร ดา้นงานธุรการ ดา้นการเงินและพัสดุ และด้านงานอาคารสถานที่ 

    ดังนัน้ จึงสรุปความหมายของการจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบ

ทวิภาคี ได้ว่า การจัดการศึกษาและฝกึอบรมเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนให้มคีุณภาพ 

ด้านวิชาชีพระดับฝมีอื ระดับเทคนิคความชํานาญ ดา้นเจตคติ โดยความร่วมมอืระหว่าง

สถานศกึษากับสถานประกอบการในการผลิตแรงงานฝมีอืให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ตรงความตอ้งการของสถานประกอบการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ของสถานศกึษา 

   2.2 ความสำคัญของการจัดโครงสรา้งการบริหารงานระบบทวิภาคี 

    มีหน่วยงาน นักวิชาการ นักวิจัยได้ใหค้วามสำคัญของการจัด

โครงสรา้งการบริหารงานระบบทวิภาคี ไว้ดังนี้ 
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     ปารวี  แก้วมณีชัย (2567, หนา้ 117) ได้ให้ความสำคัญของการจัด 

โครงสรา้งการบริหารงานระบบทวิภาคี ไว้ว่า การมเีอกภาพด้านนโยบายและมีความ 

หลากหลายในทางปฏิบัติ โดยมีการกระจายอํานาจจากส่วนกลางไปสู่สถานศกึษา

อาชีวศกึษาและสถาบันโดยการศกึษาในด้านวิชาชีพสําหรับประชาชนวัยเรียน และวัย

ทํางานตามความถนัด และความสนใจอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องจนถึงระดับปริญญาตรี

รวมทั้งการมีส่วนร่วมของชุมชน หลากหลาย และมีระบบเทียบโอนผลการเรียน และระบบ

เทียบประสบการณ์ทํางานของบุคคล เพื่อเข้ารับการศกึษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 

อย่างต่อเนื่องการศกึษามีความยืดหยุ่น หลากหลาย และมีระบบเทียบโอนผลการเรียน 

และระบบเทียบประสบการณ์ทํางานของบุคคล เพื่อเข้ารับการศกึษาและฝกึอบรมวิชาชีพ

อย่างต่อเนื่อง การมรีะบบจูงใจใหส้ถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศกึษา

และการฝกึอบรมวิชาชีพ การระดมทรัพยากรทั้งจากภาครัฐและเอกชนในการจัดการ

อาชีวศกึษา และการฝกึอบรมวิชาชีพโดยคํานึง ถึงการประสานประโยชน์อย่างทั่วถึง 

และเป็นธรรมและการมรีะบบการพัฒนาครูและคณาจารย์ของการอาชีวศกึษา 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

     ศศเิพ็ญ คงสุข (2568, หน้า 2927) ได้ให้ความสำคัญของการจัด

โครงสรา้งการบริหารงานระบบทวิภาคี ไว้ว่า ความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับสถาน

ประกอบการ ในการบริหารจัดการอย่างเป็นกระบวนการร่วมกันในทุก ๆ ด้าน 

     ศรัญภร ศลิปะประเสริฐ (2564, หน้า 286) ได้ให้ความสำคัญ 

ของการจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบทวิภาคี ไว้ว่า ผู้สำเร็จการศกึษาสามารถทำงาน 

ในสาขาที่สำเร็จการศกึษา หรอืประกอบอาชีพอิสระในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชา 

ทีส่ำเร็จการศกึษาภายใน 1 ปี หลังจากสำเร็จการศึกษา 

   ดังนัน้ จึงสรุปความสำคัญของการจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบ 

ทวิภาคี ได้ว่า ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนา สถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศโดยการมเีอกภาพ 

ด้านนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ โดยมีการกระจายอํานาจจากส่วนกลาง

ไปสู่สถานศกึษาอาชีวศกึษาและสถาบันโดยการศกึษาในด้านวิชาชีพสำหรับประชาชน 

วัยเรียน และวัยทำงานตามความถนัด 

   2.3 แนวคิดของการจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบทวิภาคี 

    มีหน่วยงาน นักวิชาการ นักวิจัยได้ใหแ้นวคิดของการจัดโครงสรา้ง

การบริหารงานระบบทวิภาคีไว้ดังนี้ 
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     วชริวิชญ์ ผาดำ (2564, หน้า 41) ได้ให้แนวคิดของการจัด

โครงสรา้งการบริหารงานระบบทวิภาคีไว้ว่า การจัดการศกึษาที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง

สถานศกึษากับสถานประกอบการร่วมกันทำกิจกรรม การรับนักเรียน เพื่อจะฝกึร่วมกัน 

และเป็นนักเรียนสองเรื่องในตัวคนเดียวกัน คอืเป็นทั้งนักเรียนและช่างฝึกอาชีพ 

หรอืพนักงานของสถานประกอบการ  

     ธีระ ชินะผาและคณะ (2565, หน้า 89) ได้ให้แนวคิดของการจัด

โครงสรา้งการบริหารงานระบบทวิภาคีไว้ว่า ผูเ้รียนอาชีวศกึษาที่กำลังจะสำเร็จการศกึษา

ก่อนเข้าสู่ภาคการผลติต้องมีการจัดระบบการเรียนรูใ้นหอ้งเรียนควบคู่การลงมอืทำงาน

จรงิ (Dual System of education) โดยสถานประกอบการเข้ามามสี่วนร่วมในการร่าง

หลักสูตรการสอน และออกข้อสอบเพื่อประเมนิผลทักษะของแรงงาน สถาบันการศึกษา

ควรเน้นสอนความรูด้้านทักษะที่เทคโนโลยีจะแทนที่ได้ยาก ตลอดจนถึงทักษะ การทำงาน

แบบเป็นทีม (collaboration) การสื่อสาร (Communication) การคิดอย่างมเีหตุผล (critical 

thinking) และความคิดสร้างสรรค์ (creative thinking) หลักสูตรควรมีการปรับปรุง 

ทุก 4 – 5 ปี โดยควรเน้นให้ผูเ้รียนอยู่กับโลกแห่งความเป็นจรงิ เช่น โปรแกรมหรอืสาขา 

ที่สอนจะต้องใชใ้นการทำงานหรอืเน้นประสบการณ์ในการทำงานจริง รวมทั้งการฝึกอบรม 

ทักษะฝมีอืแรงงานระยะสั้นเกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยทีี่สามารถนำไปประยุกต์ใช้  

กับอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับการทำงานได้ และมีการจัดตัง้สถานฝึกอบรมทักษะ 

ฝกึปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา 

     มนตร ีสุขชุม (2566, หน้า 234) ได้ให้แนวคิดของการจัด

โครงสรา้งการบริหารงานระบบทวิภาคีไว้ ตอ้งพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศกึษา

ให้มคีุณภาพ สอดคล้องกับ ความตอ้งการของสถานประกอบการ ชุมชนและตลาดแรงงาน 

โดยต้องผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศกึษา ได้กำหนดใหผู้เ้รียนและผูส้ำเร็จการศกึษา

ต้องมีทักษะ ความรูแ้ละความสามารถที่เข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการ พัฒนาประเทศ  

มีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมถึงมีระบบบริหารจัดการที่มคีวาม

คล่องตัว ทีท่ำให้ทุกคนสามารถเข้าถึงการศกึษาอาชีวศึกษาได้อย่างกว้างขวาง 

    ดังนัน้ จึงสรุปแนวคิดของการจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบ 

ทวิภาคีได้ว่า การจัดการศกึษาที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศกึษากับสถาน

ประกอบการร่วมกันทำกิจกรรม เช่น การจัดหลักสูตรร่วมกัน การให้ครูเข้ารับการ 
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ฝกึอบรมทางอาชีพกับสถานประกอบการมกีารกำหนดให้ผู้เรยีนและผูส้ำเร็จการศึกษาต้อง 

มีทักษะความรูแ้ละความสามารถที่เข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 

  จากความหมาย ความสำคัญ และแนวคิดของการจัดโครงสรา้งการ

บริหารงานระบบทวิภาคี สรุปได้ดังตารางต่อไปนี้

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



111 

ตาราง  4  สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของการจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบทวิภาคี 
 

ความหมาย ความสำคัญ แนวคิด สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การจัดการศกึษา
และฝกึอบรมเพื่อผลิตและ
พัฒนากําลังคนให้มี
คุณภาพ ด้านวิชาชีพระดับ
ฝมีอื ระดับเทคนิคความ
ชํานาญ ด้านเจตคติ  
โดยความร่วมมือระหว่าง
สถานศกึษากับสถาน
ประกอบการในการผลติ
แรงงานฝีมอืให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ตรงความตอ้งการของ
สถานประกอบการเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของสถานศกึษา 

ต้องมีการส่งเสริม
และพัฒนา สถานศกึษา 
สู่ความเป็นเลิศโดยการมี
เอกภาพด้านนโยบายและ 
มีความหลากหลายในทาง
ปฏิบัติ โดยมีการกระจาย
อํานาจจากส่วนกลางไป 
สู่สถานศึกษาอาชีวศกึษา
และสถาบันโดยการศกึษา
ในด้านวชิาชีพสําหรับ
ประชาชนวัยเรียน  
และวัยทำงาน 
ตามความถนัด 
 

การจัดการศกึษา
ที่เกิดจากข้อตกลง
ระหว่างสถานศกึษา 
กับสถานประกอบการ
ร่วมกันทำกิจกรรมเช่น 
การจัดหลักสูตรรว่มกัน 
การให้ครูเข้ารับการ
ฝกึอบรมทางอาชีพกับ
สถานประกอบการมีการ
กำหนดให้ผูเ้รียนและ
ผูส้ำเร็จการศึกษาต้องมี
ทักษะความรูแ้ละ
ความสามารถที่เข้มแข็ง
และมีสว่นร่วม 
ในการพัฒนาประเทศ 

โครงสรา้งหรอืองค์กรที่
กำหนดบทบาท ความ
รับผิดชอบ และกลไกการ
ดำเนนิงานของระบบ 
ทวิภาคีในอาชีวศกึษา 
ประกอบด้วย การจัด
หลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอน การวัด 
และประเมินผล 
การจัดการฝกึอาชีพ  
บุคคลากร 

1) สถานศกึษามีการกำหนด
บทบาทและความรับผดิชอบ
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดหลักสูตรระบบทวิภาคี 
อย่างชัดเจน  
2) สถานศกึษามีการวางแผน
และดำเนินการอย่างชัดเจน 
จัดการเรยีนการสอนตามกลไก
ที่กำหนดในโครงสร้างระบบ 
ทวิภาคี  
3) สถานศกึษา มีระบบและ
กระบวนการวัดผลและ
ประเมินผลที่เป็นไปตาม
ข้อตกลงและมาตรฐานของ 
โครงสรา้งการดำเนินงาน 
4) สถานศกึษามีการ 
กำหนดจำนวนและบทบาท 
ของบุคลากรที่รับผดิชอบตาม 
โครงสรา้งของระบบทวิภาคี 
อย่างชัดเจน 
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  3. ด้านหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

   3.1 ความหมายของหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

    มีหน่วยงาน นักวิชาการ นักวิจัยได้ใหค้วามหมายของหลักสูตร 

การบริหารจัดการระบบทวิภาคีไว้ดังนี้ 

     เมือง สุวรรณแสนทวี และคณะ (2563, หน้า 35) ได้ให้

ความหมายของหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคีไว้ว่า เป็นการบริหารการ

อาชีวศกึษาและฝกึอบรมวิชาชีพ จัดได้โดยรูปแบบการจัดการศกึษาในระบบเป็นการจัด

การศกึษาวิชาชีพที่เน้นการศกึษาในสถานศกึษาอาชีวศึกษา หรอืสถาบันเป็นหลัก  

โดยมีการกำหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศกึษา หลักสูตร ระยะเวลา การวัดและประเมินผล  

เพื่อเป็นเงื่อนไขในการสำเร็จการศึกษาที่แน่นอน 

     สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2566, หน้า 2)  

ได้ให้ความหมายของหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคีไว้ว่า การจัดการอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคี (Dual Vocational Training หรอื DVT) คือ การจัดการเรียนการสอน 

ทางดา้นอาชีวศกึษาเป็นความร่วมมอืกันระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ  

โดยสถานศกึษาเน้นการเรียนด้านทฤษฎี และสถานประกอบการเน้นการฝกึภาคปฏิบัติ 

     กฤษดา ผ่องพิทยา (2564, หนา้ 18) ได้ให้ความหมายของ

หลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคีไว้ว่า การจัดการศกึษาเชิงอาชีวะที่บูรณาการ

ระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ โดยกำหนดเนือ้หาหลักสูตร กิจกรรมการ

เรียนรู้ และการประเมินผลร่วมกัน เพื่อให้ผู้เรียนได้รับทั้งความรูท้างทฤษฎีและทักษะ

ปฏิบัติจริงตามมาตรฐานสมรรถนะวชิาชีพ”  

   ดังนัน้ จึงสรุปความหมายของหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี

ได้ว่า เป็นการบริหารการอาชีวศกึษาและฝกึอบรมวิชาชีพ ระหว่างสถานศกึษาและสถาน

ประกอบการ โดยกำหนดเนื้อหาหลักสูตร กิจกรรมการเรียนรู้ และการประเมินผลร่วมกัน 

โดยสถานศกึษาเน้นการเรียนด้านทฤษฎี และสถานประกอบการเน้นการฝกึภาคปฏิบัติ 

   3.2 ความสำคัญของหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

    มีหน่วยงาน นักวิชาการ นักวิจัยได้ใหค้วามสำคัญของหลักสูตร 

การบริหารจัดการระบบทวิภาคี ไว้ดังนี้ 

     เมือง สุวรรณแสนทวีและคณะ (2563, หน้า 35 - 36) ได้ให้ 

ความสำคัญของหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคีไว้ว่า เป็นการจัดการศกึษา 
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วิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง สถานศกึษาอาชีวศึกษาหรอืสถาบันกับสถาน 

ประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรอืหน่วยงานของรัฐในเรื่องการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน 

การวัดผลและประเมินผล โดยผู้เรยีนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศกึษาอาชีวศกึษาหรือ

สถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรอืหน่วยงานของรัฐ  

และเพื่อประโยชน์ในการพัฒนากําลังคน สถานศกึษาหรอืสถาบันสามารถจัดการศกึษา 

ตามรูปแบบต่าง ๆ 

     Pearnpitak, K., และคณะ (2566, หน้า 8337) ได้ให้ความสำคัญ

ของหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี ไว้ว่า ความสำคัญของหลักสูตรการบริหาร

จัดการระบบทวิภาคีอยู่ที่บทบาทของ “หลักสูตร” ในฐานะกลไกเชงิยุทธศาสตร์ที่เชื่อม

ประสานสถานศกึษาและสถานประกอบการใหท้ำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ เพื่อผลิต 

และพัฒนากำลังคนให้ “ตรงกับความตอ้งการ” ของอุตสาหกรรม (demand - driven)  

โดยอาศัยการออกแบบหลักสูตรฐานสมรรถนะควบคู่การฝึกในสถานประกอบการ  

(on – the - job training: OJT) การกำกับความร่วมมือและทรัพยากร การพัฒนาครูและ

สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้และการประเมินผลร่วมระหว่างภาคการศกึษา – อุตสาหกรรม 

ผลคอืผูเ้รียนมีความพร้อมทำงานจรงิ ลดช่องว่างทักษะ ยกระดับผลติภาพแรงงาน 

สนับสนุนอุตสาหกรรมเป้าหมาย และเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศ  

ซึ่งสะท้อนบทบาทเชงินโยบายของระบบทวิภาคีในฐานะแนวทางสำคัญของการผลิต

กำลังคนอาชีวะสมัยใหม่ 

     กฤษดา ผ่องพิทยา (2564, หนา้ 15 - 18) ได้ให้ความสำคัญ 

ของหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี ไว้ว่า ความสำคัญของหลักสูตรการบริหาร

จัดการระบบทวิภาคีอยู่ที่การทำหน้าที่เป็นกรอบโครงสรา้งหลักที่กำหนดแนวทาง 

และกลไกการบูรณาการระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ เพื่อให้การจัดการ

เรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติเป็นไปอย่างสอดคล้องกับความต้องการ 

ของตลาดแรงงาน หลักสูตรดังกล่าวช่วยยกระดับคุณภาพผูเ้รียนให้มีสมรรถนะที่เหมาะสม  

มีทักษะวิชาชีพที่ตรงกับมาตรฐานสากล และสนับสนุนการพัฒนากำลังคนที่สามารถ 

เพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศได้  

   ดังนัน้ จึงสรุปความสำคัญของหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี

ได้ว่า เป็นการจัดการศกึษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศกึษาอาชีวศกึษา 

หรอืสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรอืหน่วยงานของรัฐ ในเรื่องการจัด 
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หลักสูตรการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคน 

ให้ “ตรงกับความตอ้งการ” ของอุตสาหกรรม (demand - driven)  

   3.3 แนวคิดของหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

    มีหน่วยงาน นักวิชาการ นักวิจัยได้ใหแ้นวคิดของหลักสูตรการบริหาร

จัดการระบบทวิภาคีไว้ดังนี้ 

     สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2561, หน้า 5) ได้ให้

แนวคิดของหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคีไว้ว่า แนวคิดของหลักสูตรการบริหาร

จัดการระบบทวิภาคีมพีืน้ฐานจากการบูรณาการการเรียนรู้เชงิทฤษฎีในสถานศกึษาและ

การฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการ โดยมุ่งเน้น “การร่วมรับผดิชอบ” ระหว่างสถานศกึษา

และสถานประกอบการ ทั้งในการออกแบบหลักสูตร การจัดการเรยีนการสอนและการ

ประเมินผล ซึ่งเป็นการสร้างระบบการเรียนรูท้ี่เน้นสมรรถนะ (competency - based)  

และตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน แนวคิดนีม้ีรากฐานจากแนวทาง  

Work - Integrated Learning (WIL) และโมเดลของเยอรมนทีี่เน้นการมสี่วนร่วมอย่าง 

เท่าเทียมของคู่ความร่วมมอืเพื่อผลิตกำลังคนที่มีทักษะวิชาชีพสูง สามารถทำงานได้จริง  

และมีจรยิธรรมในการประกอบ 

     แก้วมณีชัย และโฆษิตพมิานเวช (2567, หน้า 119 – 120) ได้ให้

แนวคิดของหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคีไว้ว่า แนวคิดหลักของการบริหาร

จัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี เน้นการบูรณาการองค์ประกอบสำคัญ 4 ดา้นที่ต้อง

ดำเนนิการอย่างพร้อมเพรียง เพื่อให้ระบบมีคุณภาพสูงและตอบโจทย์ความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน ประกอบด้วย (1) ด้านหลักสูตรที่ต้องสอดคล้องกับความตอ้งการของตลาด 

(2) ดา้นบุคลากรทั้งจากสถานศกึษาและสถานประกอบการ ซึ่งต้องมบีทบาทชัดเจน  

(3) ดา้นความร่วมมอืกับสถานประกอบการที่เป็นพันธมิตรสำคัญ และ (4) ด้านผูเ้รียน  

ซึ่งเป็นศูนย์กลางของกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาทักษะ”  

     นันทิชา มารแพ้ และ คณะ (2567, หนา้ 4) ได้ให้แนวคิด 

ของหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคีไว้ว่า แนวคิดหลักของการบริหารจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีคือการวางกรอบหลักสูตรที่ครอบคลุมทั้งประเด็นของการจัด

หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผล และการฝึกอาชีพ พร้อมกันนั้นยังตอ้งมี 

ระบบนิเทศติดตามที่เข้มข้น เพื่อให้ผู้สำเร็จการศกึษาเป็นผู้ที่มคีวามรู ้ทักษะ คุณธรรม  
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จรรยาบรรณวิชาชีพ และความสามารถในการปฏิบัติงานจริง โดยโครงสร้างหลักสูตร 

ต้องสะท้อนมาตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

   ดังนัน้ จึงสรุปแนวคิดของหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคีได้ว่า  

เป็นการเรียนรูเ้ชงิทฤษฎีในสถานศกึษาและการฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการ ในการ

ออกแบบหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล ซึ่งเป็นการสร้างระบบ

การเรียนรูท้ี่เน้นสมรรถนะ (competency - based) โดยมีการวางกรอบหลักสูตร 

ที่ครอบคลุมทั้งประเด็นของการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผลและการฝึก

อาชีพ 

  จากความหมาย ความสำคัญ และแนวคิดของหลักสูตรการบริหารจัดการ

ระบบทวิภาคี สรุปได้ดังตารางต่อไปนี้
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ตาราง  5  สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 
 

ความหมาย ความสำคัญ แนวคิด สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

เป็นการบริหารการ

อาชีวศกึษาและ

ฝกึอบรมวิชาชีพ 

ระหว่างสถานศกึษา

และสถานประกอบการ 

โดยกำหนดเนื้อหา

หลักสูตร กิจกรรม 

การเรียนรู ้และการ

ประเมินผลร่วมกัน  

โดยสถานศกึษาเน้นการ

เรียนด้านทฤษฎี และ

สถานประกอบการเน้น

การฝึกภาคปฏิบัติ 

 

เป็นการจัดการศกึษา

วิชาชีพที่เกิดจาก

ข้อตกลงระหว่าง 

สถานศกึษาอาชีวศกึษา 

หรอืสถาบันกับ 

สถานประกอบการ 

รัฐวิสาหกิจ หรอื

หนว่ยงานของรัฐ ในเรื่อง

การจัดหลักสูตรการ

เรียนการสอน การวัดผล

และประเมินผลเพื่อผลติ

และพัฒนากำลังคนให้ 

“ตรงกับความตอ้งการ” 

ของอุตสาหกรรม 

(demand - driven) 

เป็นการเรียนรูเ้ชงิทฤษฎี 

ในสถานศกึษาและการ 

ฝกึปฏิบัติในสถาน

ประกอบการ ในการ

ออกแบบหลักสูตร การ

จัดการเรยีนการสอน และ

การประเมนิผล ซึ่งเป็นการ

สร้างระบบการเรียนรูท้ี่เน้น

สมรรถนะ (competency-

based) โดยมีการวางกรอบ

หลักสูตรที่ครอบคลุม 

ทั้งประเด็นของการจัด

หลักสูตร การเรียน 

การสอน การประเมินผล  

และการฝกึอาชีพ 

รูปแบบการจัดอาชีวศึกษา
ที่ผสมผสานระหว่างการ

เรียนในสถานศกึษา (เน้น

ทฤษฎี) กับการฝึกปฏิบัติ
ในสถานประกอบการจรงิ 

โดยมีความร่วมมอืระหว่าง

ทั้งสองฝ่าย ในการวาง
โครงสรา้งหลักสูตร, การ

จัดการเรยีน, การฝึกงาน 

และระบบการวัดผล เพื่อ
พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู ้

ทักษะ และคุณลักษณะ 

ที่เหมาะสมกับ

ตลาดแรงงานตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 

ที่กำหนด 

1) สถานศกึษามีการจัดทำ
โครงสรา้งหลักสูตรร่วมกัน

ระหว่างสถานศกึษาและสถาน

ประกอบการที่ชัดเจน 
2) สถานศกึษามีการดำเนินการ

จัดการเรยีน ทฤษฎีใน

สถานศกึษาและการฝึกปฏิบัติใน
สถานประกอบการตามแผนที่

กำหนดในหลักสูตร 

3) สถานศกึษามีระบบการวัด
และประเมินผลที่พัฒนาและใช้

ร่วมกันระหว่างสถานศกึษา 

และสถานประกอบการ 

4) ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพที่ระบุ 

ในหลักสูตร 
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  4. ด้านการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรยีนรู้ 

   4.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ 

    มีหน่วยงาน นักวิชาการ นักวิจัยได้ใหค้วามหมายของการบริหารงาน

วิชาการและการจัดการเรียนรูไ้ว้ดังนี้ 

     พระอนันต์ ตโมนุโท (2560, หน้า 1) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารงานวิชาการและการจัดการเรยีนรู้ หมายความว่า การจัดการทางด้านวิชาการ

ภายในและภายนอกโรงเรียน ได้แก่ การพัฒนาสาระหลักสูตรสถานศกึษา และหลักสูตร

ท้องถิ่น การวางแผนด้านวิชาการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล 

การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง

การเรียนรูก้ารนิเทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  

และมาตรฐานการศกึษา การส่งเสริมชุมชนมคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสาน 

ความร่วมมอื ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีการศกึษา 

     พระสมุห์สมพร อุชุธมฺโม(นิ่มนวล) (2564, หน้า 75) ได้ให้

ความหมายของการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ หมายความว่า เป็นหัวใจ 

ของสถานศกึษา ทั้งนี้เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศกึษาก็คือการจัดการศกึษา คุณภาพ 

และมาตรฐานของสถานศกึษา จึงอยู่ที่งานด้านวิชาการซึ่งจะประกอบด้วยงานด้าน

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การจัดสิ่งส่งเสริม 

ด้านวิชาการ รวมถึงงานด้านการวัดและประเมินผลขั้นตอน การดำเนินงานด้านวิชาการ  

จะมีขัน้การวางแผนงานด้านวิชาการขั้นการจัดและดำเนินการ และขั้นการส่งเสริม 

และติดตามผลดา้นวิชาการ 

     อรุณรัชช์ ศาสตร์สกุล (2565, หน้า 132) ได้ให้ความหมาย 

ของการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู ้หมายความว่า การดำเนินกิจกรรมทาง

การศกึษาทุกชนิด ในสถานศกึษาเพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีมีคุณภาพ 

และมาตรฐานสูงสุด และถือเป็นภารกิจสำคัญที่สุดที่ช่วยใหห้ลักสูตรสถานศกึษาประสบ

ผลสำเร็จ 

   ดังนัน้จงึสรุปความหมายของการบริหารงานวิชาการและการจัดการ

เรียนรู้ได้ว่า จุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือการจัดการศกึษา คุณภาพ และมาตรฐาน 

ของสถานศกึษาการพัฒนาสาระหลักสูตรสถานศกึษา และหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผน 
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ด้านวิชาการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล การวิจัย 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษารวมทั้งการจัดหาแหล่งเรียนรูท้ั้งใน 

และนอกสถานศกึษา 

   4.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ 

    มีหน่วยงาน นักวิชาการ นักวิจัยได้ใหค้วามสำคัญของการบริหารงาน

วิชาการและการจัดการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

     สมนึก จงมีวาศ (2562, หน้า 45) ได้ให้ความสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการและการจัดการเรยีนรู้ไว้ว่า เป็นการบริหารงานวิชาการมบีทบาทสำคัญ

ในการวางแผนและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา และความ

ต้องการของผู้เรยีน ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของผู้เรยีน  

     ทิพย์สุดา มณีโชติ (2563, หน้า 112) ได้ให้ความสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการและการจัดการเรยีนรู้ ไว้ว่า เป็นการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีน  

เป็นสำคัญช่วยเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การทำงานร่วมกัน  

ซึ่งเป็นทักษะจำเป็นในทศวรรษที่ 21  

     จริาพร สุขแก้ว (2564, หน้า 89) ได้ให้ความสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการและการจัดการเรยีนรู้ไว้ว่า เป็นการบริหารงานวิชาการอย่างเป็นระบบ

ช่วยใหส้ถานศกึษามีการจัดการเรียนการสอนที่มีมาตรฐาน มีการประเมินและปรับปรุง

อย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

   ดังนัน้ จึงสรุปความสำคัญของการบริหารงานวิชาการและการจัดการ

เรียนรู้ได้ การบริหารงานวิชาการเป็นการวางแผนและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษา และความต้องการของผู้เรยีน ช่วยใหส้ถานศกึษามีการจัดการเรียน

การสอนที่มีมาตรฐาน 

   4.3 แนวคิดของการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ 

    มีนักวิชาการ หน่วยงาน และนักวิจัยได้ให้แนวคิดของการบริหารงาน

วิชาการและการจัดการเรียนรู ้ดังนี้ 

     พระสมุห์สมพร อุชุธมฺโม(นิ่มนวล) (2564, หน้า 68) ได้กล่าวถึง

แนวคิดของการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรูไ้ว้ว่า งานวิชาการเป็นภารกิจหลัก

ของสถานศกึษาที่ พ.ร.บ. การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่4) 
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พ.ศ. 2562 มุ่งใหก้ระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษาให้มากที่สุดด้วย

เจตนารมณ์ที่จะใหส้ถานศกึษาดำเนนิการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ โดยมีขอบข่ายภารกิจ คือ1) การพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้       

2) การจัดทำทะเบียนและวัดผล ประเมินผล 3) การบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้และ 

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 4) การส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา 5) การส่งเสริมพัฒนาสื่อ

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 6) การพัฒนาหอ้งสมุดและแหล่งเรียนรู้  

7) การสร้างเครือข่ายพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

     ประกาศสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2568, หน้า 2)  

ได้เสนอประเด็นนโยบายสำคัญของการดำเนินการจัดการอาชีวศกึษาดังนี้ สถานศึกษา 

ยกระดับงานอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีของสถานศกึษา โดยใช้ระบบฐานขอ้มูลการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี (DVE DATA) ในการบริหารจัดการเชื่อมโยงกับการจัดการเรียน

การสอนระบบทวิภาคี และบันทึกข้อมูลใหเ้ป็นปัจจุบัน 

   ดังนัน้ จึงสรุปแนวคิดของการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้

ได้ว่า เป็นการเรียนรู้เชิงทฤษฎีในสถานศกึษาและการฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการ  

ในการออกแบบหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล ซึ่งเป็นการสร้าง

ระบบการเรียนรูท้ี่เน้นสมรรถนะ (competency - based) โดยมีการวางกรอบหลักสูตร 

ที่ครอบคลุมทั้งประเด็นของการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผลและการฝึก

อาชีพจากความหมาย ความสำคัญ และแนวคิดของการบริหารงานวิชาการ 

และการจัดการเรียนรูส้รุปได้ดังตารางต่อไปนี้
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ตาราง  6 สรุปนิยามเชงิปฏิบัติการของการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ 
 

ความหมาย ความสำคัญ แนวคิด สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

จุดมุง่หมายของ

สถานศกึษาก็คือการจัด
การศกึษา คุณภาพ และ

มาตรฐานของสถานศกึษา

การพัฒนาสาระหลักสูตร
สถานศกึษา และหลักสูตร

ท้องถิ่น การวางแผน 

ด้านวิชาการ การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การ

วัดผล ประเมินผล การวิจัย

เพื่อการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาในสถานศกึษา

รวมทั้งการจัดหา 

แหลง่เรียนรูท้ั้งใน 
และนอกสถานศกึษา 

 

การบริหารงานวิชาการ 

เป็นการวางแผนและพัฒนา
หลักสูตรใหส้อดคล้อง 

กับมาตรฐานการศกึษา 

และความตอ้งการของ
ผูเ้รียน ช่วยใหส้ถานศกึษา

มีการจัดการเรียนการสอน

ที่มมีาตรฐาน 

เป็นการเรียนรูเ้ชงิทฤษฎี 

ในสถานศกึษาและ 
การฝึกปฏิบัติในสถาน

ประกอบการ ในการ

ออกแบบหลักสูตร การ
จัดการเรยีนการสอน และ

การประเมนิผล ซึ่งเป็นการ

สร้างระบบการเรียนรูท้ี่เน้น
สมรรถนะ (competency-

based) โดยมีการวางกรอบ

หลักสูตรที่ครอบคลุม 
ทั้งประเด็นของการจัด

หลักสูตร การเรียน 

การสอน การประเมินผล  
และการฝกึอาชีพ 

ด้านการบริหารงาน

วิชาการและการจัดการ
เรียนรู ้หมายถึง

กระบวนการวางแผน 

ออกแบบ และปรับปรุง
หลักสูตรการเรียนการสอน 

โดยมีสถานศกึษาและ

สถานประกอบการมีสว่น
ร่วมอย่างเป็นระบบ เพื่อให้

หลักสูตรตอบสนองตอ่

ความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน และพัฒนา

ศักยภาพผูเ้รียนอย่าง

สอดคล้องกับทักษะ 
ในวิชาชีพการจัดกิจกรรม 

 

1) สถานศกึษามีการจัดทำ

และปรับปรุงหลักสูตร 
โดยความร่วมมือระหว่าง

สถานศกึษาและสถาน

ประกอบการอย่างเป็น
ระบบ 

2) สถานศกึษามีการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้นอก
หอ้งเรียนที่ส่งเสริมทักษะ

วิชาชีพ และทักษะชีวติ 

ของผู้เรยีน 
3) สถานศกึษามีการ 

บูรณาการคณุธรรม

จรยิธรรม ความเป็นผู้นำ 
และทักษะชีวิต ในการ 

จัดการเรยีนการสอน 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ แนวคิด สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

   ที่สง่เสริมการเรียนรู้นอก

หอ้งเรียนและการพัฒนา

ทักษะที่หลากหลาย  

ทั้งด้านวิชาการ คุณธรรม 
จรยิธรรม ความเป็นผู้นำ 

และทักษะชีวิตเพื่อ

เสริมสรา้งศักยภาพของ
ผูเ้รียนใหเ้ติบโตอย่างรอบ

ด้านการดำเนินงานร่วมกัน

ระหว่างสถานศกึษาและ
สถานประกอบการในการ

พัฒนากระบวนการจัด

การศกึษา ทั้งด้านหลักสูตร 
การจัดการเรียนรูแ้ละ

ระบบประเมิน เพื่อยกระดับ

คุณภาพการศกึษาให้
สอดคล้องกับบริบทจรงิ 

4) สถานศกึษามีการจัดทำ

ระบบการวัดและ

ประเมินผลที่พัฒนาร่วมกัน

ระหว่างสถานศกึษาและ
สถานประกอบการ 

5) สถานศกึษามีการ

ติดตามแบละประเมินผล 
การดำเนินงาน เพื่อ

ยกระดับคุณภาพการศกึษา 

ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 
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  5. ดา้นคุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศึกษา 

   5.1 ความหมายของคุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศกึษา 

    มีนักวิชาการ หน่วยงาน และนักวิจัยได้ให้ความหมายของคุณภาพ

ผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศกึษาดังนี้ 

     วิทยาลัยเทคโนโลยีพายัพและบริหารธุรกิจ (ม.ป.ป., ออนไลน์)  

ได้ให้ความหมายของคุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศกึษา หมายความว่า การประเมิน

สมรรถนะผูเ้รียนและผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศกึษาที่เป็นผลมาจากการพัฒนา คุณภาพ 

ทางวิชาการ ทักษะและการประยุกต์ใช้คุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ประกอบด้วย การดูแลและแนะแนวผูเ้รียน ผู้เรยีนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ผู้เรียน 

มีสมรรถนะในการเป็น ผูป้ระกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ ผลงานของผู้เรียน 

ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรอืงานวิจัย ผลการแข่งขันทักษะวิชาชีพ  

ผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ ผลการทดสอบทางการศกึษา ระดับชาติดา้นอาชีวศึกษา  

(V - NET) และการมีงานทำและศกึษาต่อของผูส้ำเร็จการศกึษา 

     ปุณยนุช เมืองแดง (2565, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของคุณภาพ

ผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศกึษา หมายความว่า ผลการเรียนรูท้ี่เป็นคุณภาพของผู้เรยีน 

ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่เป็นค่านิยมที่ดี  

ตามที่สถานศกึษากำหนด 

     กีรติ ฉิมพุฒ และคณะ (2565,หนา้ 138) ได้ให้ความหมายของ

คุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศกึษา หมายความว่า คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ 

ซึ่งกำหนดไว้ในมาตรฐานการศกึษาของชาติ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนไทยทุกคนให้เป็นคน

เก่ง คนดี และมีความสุข มีความรู้ ความสามารถ คุณธรรมจรยิธรรมและค่านิยม 

ที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นเมื่อเรียนจบหลักสูตร 

    ดังนัน้จงึสรุปความหมายของคุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศึกษา 

ได้ว่าการประเมินสมรรถนะผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศกึษาอาชีวศกึษา ทั้งดา้นผลสัมฤทธิ์ 

ทางวิชาการและด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่เป็นค่านิยมที่ดี ตามที่สถานศกึษากำหนด 

   5.2 ความสำคัญของคุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศกึษา 

    มีหน่วยงาน นักวิชาการ นักวิจัยได้ใหค้วามสำคัญของการบริหารงาน

วิชาการและการจัดการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
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     สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2563, หน้า 45) ได้ให้

ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า เป็นสร้างสมรรถนะ

และทักษะที่สอดคล้องกับตลาดแรงงาน คุณภาพของผู้เรียนและผู้สำเร็จการศกึษา 

มีความสำคัญต่อการสร้างแรงงานที่มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่ตรงต่อความ

ต้องการของสถานประกอบการเพื่อเพิ่มโอกาสในการมีงานทำและลดปัญหาการว่างงาน 

     พัฒน์ศร ีศรสีุวรรณ (2561, หน้า 112) ได้ให้ความสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการและการจัดการเรยีนรู้ ไว้ว่า เป็นตัวชีว้ัดคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ของสถาบันการศกึษา คุณภาพของบัณฑิตเป็นปัจจัยสำคัญที่สะท้อนมาตรฐาน การจัดการ

ศกึษา การวิจัยพบว่า ผูส้ำเร็จการศกึษาที่มีคุณภาพช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้กับสังคม 

และผูใ้ช้บัณฑิตต่อสถาบัน 

     สุนทรานันท์ และคณะ (2562, หนา้ 89) ได้ให้ความสำคัญของ

การบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรูไ้ว้ว่า บัณฑติที่มีคุณภาพเป็นทรัพยากรมนุษย์

ที่สำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในระยะยาวทำให้ประเทศมศีักยภาพ 

ในการแข่งขันระดับสากล 

   ดังนัน้ จึงสรุปความสำคัญของการบริหารงานวิชาการและการจัดการ

เรียนรู้ได้ว่า ความสำคัญของคุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศึกษาจงึอยู่ที่การเป็นดัชนวีัด

ความสำเร็จของระบบการศึกษาและเป็นปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ในการเพิ่มขีดความสามารถ

ในการแข่งขันของประเทศในเวทีโลก 

   5.3 แนวคิดของคุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศึกษา 

    มีนักวิชาการ หน่วยงาน และนักวิจัยได้ให้แนวคิดของคุณภาพผูเ้รียน

และผู้สำเร็จการศกึษาดังนี้ 

     กีรติ ฉิมพุฒ และคณะ (2565, หนา้ 136) ได้กล่าวถึงแนวคิด 

ของคุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศึกษาไว้ว่า คุณภาพผูเ้รียนเป็นเป้าหมายในการพัฒนา

โรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาจึงมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง ดำเนนิการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนใหม้ีความเป็นเลิศให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีความเปลี่ยนแปลง 

การศกึษาจึงตอ้งมุ่ง พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู ้ความสามารถโดยยึดสมรรถนะสำคัญ 

ด้านต่าง ๆ มีคุณธรรมจรยิธรรมที่รวมถึงค่านิยมต่าง ๆ ดังนั้น เงื่อนไขที่สำคัญที่จะบรรลุ

เป้าหมายดังกล่าวจึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการที่เน้นประสิทธิผลของการสอนที่มุ่งต่อ

คุณภาพ ของผูเ้รียนอย่างชัดเจน โดยเชื่อมโยงผูเ้รียนกับบริบทที่เป็นปัญหาต่าง ๆ ให้ผู้เรยีน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



124 

ได้ใชท้ักษะกระบวนการคิด ทำให้สามารถ วิเคราะห์สิ่งต่าง ๆ ที่ตอ้งแก้ไขหรอืพัฒนาให้ดี 

ยิ่งขึ้นและแสวงหาความรูเ้พื่อนำไปลงมอืปฏิบัติจนเกิดผลดีต่อตนเองชุมชนและสังคม  

     ประกาศสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2568, หน้า 2) 

ได้เสนอประเด็นนโยบายสำคัญของการดำเนินการจัดการอาชีวศกึษาดังนี้ สถานศึกษา

เตรียมความพร้อมและพัฒนาผูเ้รียนระบบทวิภาคี 3 ระยะ ดังนี้ 1) ก่อนฝกึอาชีพให้

สถานศกึษาเตรียมความพร้อมผู้เรยีน ประกอบด้วย ทักษะวิชาชีพที่จำเป็นพืน้ฐานและ

ทักษะทางสังคม (Soft Skill) ก่อนฝกึอาชีพ โดยใช้บทเรียนออนไลน์เตรียมความพร้อม

ผูเ้รียนระบบทวิภาคี (DVE Intelligent Center) หรอืการฝกึอบรมเตรยีมความพร้อมตาม

ความตอ้งการของสถานประกอบการ 2) ระหว่างการฝึกอาชีพให้สถานศกึษา มีแผนการ

ฝกึอาชีพ มีการนิเทศและติดตามผูเ้รียน เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 3) หลังการฝกึอาชีพ  

ให้มกีารตดิตามประเมินผลการฝึกอาชีพ โดยจัดทำแฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio)  

ของผู้เรยีนระบบทวิภาคี และสถานศกึษาพัฒนาผูเ้รียนเสริมสมรรถนะให้สอดคล้อง 

กับความตอ้งการของสถานประกอบการ 

     ปุณยนุช เมืองแดง (2565, หน้า 35) ได้กล่าวถึง แนวคิดของ

คุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศกึษาไว้ว่า โดยธรรมชาติคนเราเกิดมามีภูมิปัญญาต่างกัน 

แต่ปรัชญาการศกึษาถือว่า คนเราทุกคนที่เกิดมาล้วนมีความสามารถทั้งสิ้น เป็นหน้าที่ 

ของครอบครัว และโรงเรียนที่จะต้องค้นใหพ้บว่า เด็กมีทักษะในด้านใด แล้วส่งเสริมให้เด็ก

มีโอกาสได้พัฒนาตามทักษะของตนให้เต็มความสามารถ เด็กทุกคนก็จะมีโอกาสประสบ

ความสำเร็จตามความสามารถของตนได้ แต่ปัญหาหลักของเราก็คือ เด็กจำนวนมากไม่มี

โอกาสได้พัฒนาตามทักษะที่ตนถนัด ทำให้กลายเป็นคนด้อยความสามารถ โดยจะมีความ

แตกต่างในแต่ละบุคคล ซึ่งแต่ละบุคคลมีความสามารถแตกต่างกัน จงึเป็นหน้าที่ของ

ครอบครัว และโรงเรียนที่จะต้องค้นให้พบว่า เด็กมีทักษะในด้านใด แล้วส่งเสริมให้เด็ก 

มีโอกาส ได้พัฒนาตามทักษะของตนเองเพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพเมื่อจบออกจาก

สถานศกึษา 

   ดังนัน้ จึงสรุปแนวคิดของนักวิชาการ หน่วยงาน และนักวิจัยได้ว่า 

คุณภาพผูเ้รียนเป็นเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาจึงมีความ

จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องดำเนินการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มคีวามเป็นเลิศและสถานศกึษา

พัฒนาผูเ้รียนเสริมสมรรถนะให้สอดคล้องกับความตอ้งการของสถานประกอบการ  
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การมสี่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 

รูปแบบการเรียนการสอนระบบทวิภาคี และรูปแบบของการวัดผลประเมินผล สมรรถนะ

ทางวิชาชีพ ของผูส้ำเร็จการศกึษาระบบทวิภาคี ได้แก่ ความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์โดยสามารถสรุปเป็นองค์ประกอบย่อยได้ 

  จากความหมาย ความสำคัญ และแนวคิดของคุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จ

การศกึษาสรุปได้ดังตารางต่อไปนี้
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ตาราง  7 สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของคุณภาพผูเ้รียนและผู้สำเร็จการศกึษา 
 

ความหมาย ความสำคัญ แนวคิด สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การประเมนิสมรรถนะ

ผูเ้รียนและผูส้ำเร็จ

การศกึษาอาชีวศกึษา  

ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการและด้าน

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ที่เป็นค่านิยมที่ดี  

ตามที่สถานศกึษากำหนด 

ความสำคัญของคุณภาพ

ผูเ้รียนและผูส้ำเร็จ

การศกึษาจึงอยู่ที่การเป็น

ดัชนวีัดความสำเร็จของ

ระบบการศกึษาและเป็น

ปัจจัยเชิงยุทธศาสตรใ์น

การเพิ่มขดีความสามารถ

ในการแขง่ขันของประเทศ

ในเวทีโลก 

คุณภาพผูเ้รียนเป็น

เป้าหมายในการพัฒนา

โรงเรียน ดังนั้นผู้บริหาร

สถานศกึษาจึงมคีวาม

จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง 

ดำเนนิการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนใหม้ีความเป็นเลิศ 

และสถานศกึษาพัฒนา

ผูเ้รียนเสริมสมรรถนะ 

ให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของสถาน

ประกอบการ การมสี่วน

ร่วมของภาคีเครือข่าย 

ความสัมพันธ์ระหว่าง

สถานศกึษากับสถาน 

การที่สถานศกึษาให้

ความสำคัญต่อการพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีความรูท้ักษะ

และคุณลักษณะที่

เหมาะสมตามมาตรฐาน

การศกึษาและความ

ต้องการของตลาดแรงงาน

เพื่อสร้างความพร้อม 

ทั้งด้านวิชาการและ

สมรรถนะวิชาชีพหลัง

สำเร็จการศกึษาโดยเน้น

กระบวนการจัดการเรียน

การสอนที่มีคุณภาพการ

วัดและการประเมินผล 

ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน 

1) สถานศกึษามีการจัดทำ

และใช้หลักสูตรที่

สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษาและความ

ต้องการของตลาดแรงงาน 

2) สถานศกึษามีการ

จัดการเรยีนการสอนที่เน้น

การพัฒนาความรู้ ทักษะ 

และสมรรถนะวิชาชีพ 

ของผู้เรยีนอย่างรอบด้าน 

3) สถานศกึษามีการ

ดำเนนิการวัดและ

ประเมินผลที่สอดคล้องกับ

มาตรฐานวิชาชีพ และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ แนวคิด สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

  ประกอบการ รูปแบบการ 

เรียนการสอนระบบ 

ทวิภาคี และรูปแบบ 

ของการวัดผลประเมินผล 

สมรรถนะทางวิชาชีพ  

ของผู้สำเร็จการศกึษา

ระบบทวิภาคี ได้แก่ 

ความรู ้ทักษะ และ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์

โดยสามารถสรุปเป็น

องค์ประกอบย่อยได้ 

และการสร้างโอกาส 

ในการประกอบอาชีพ 

ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการผลติ

บัณฑติที่มีคุณภาพ

ตอบสนองตอ่การ

เปลี่ยนแปลงของสังคม 

และเศรษฐกิจ 

4) สถานศกึษามีโครงการ

หรอืกิจกรรมที่สนับสนุน

การสรา้งโอกาสในการ

ประกอบอาชีพให้ผูเ้รียน

หลังจบการศกึษา 

5) ผูส้ำเร็จการศกึษามีคุณ

ตามมาตรฐานและมีความ

พร้อมในการประกอบ

อาชีพ เพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม 

และเศรษฐกิจ 
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  6. ด้านการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการ 

   6.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและสถาน

ประกอบการ 

    มีนักวิชาการ หน่วยงาน และนักวิจัยได้ให้ความหมายของการพัฒนา

บุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการดังนี้ 

     วิทยาลัยเทคโนโลยีพายัพและบริหารธุรกิจ (ม.ป.ป., ออนไลน์)  

ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการหมาย 

ความว่า การประเมินสมรรถนะผู้เรยีนและผูส้ำเร็จการศกึษาอาชีวศกึษา ที่เป็นผลมา 

จากการพัฒนา คุณภาพ ทางวิชาการ ทักษะและการประยุกต์ใช้ คุณธรรม จรยิธรรมและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ประกอบด้วยการดูแลและแนะแนวผูเ้รียน ผูเ้รียนมีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ ผูเ้รียนมีสมรรถนะในการเป็นผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ 

ผลงานของผูเ้รียนด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรอืงานวิจัย ผลการแข่งขัน

ทักษะวิชาชีพ ผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ ผลการทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติ

ด้านอาชีวศกึษา (V - NET) และการมีงานทำและศึกษาต่อของผู้สำเร็จการศกึษา 

     ปุณยนุช เมืองแดง (2565, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของการ

พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการหมายความว่า ผลการเรียนรู้ที่เป็น 

คุณภาพของผู้เรยีนทั้งดา้นผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ที่เป็นค่านิยมที่ดี ตามที่สถานศกึษากำหนด 

     กีรติ ฉิมพุฒ และคณะ (2565,หนา้ 138) ได้ให้ความหมายของ

การพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการหมายความว่า คุณลักษณะของ

คนไทยที่พึงประสงค์ ซึ่งกำหนดไว้ในมาตรฐานการศกึษาของชาติ โดยมุ่งเน้นการพัฒนา 

คนไทยทุกคนให้เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข มีความรู ้ความสามารถ คุณธรรม

จรยิธรรมและค่านิยมที่ต้องการให้เกิดขึน้เมื่อเรยีนจบหลักสูตร 

   ดังนัน้จงึสรุปความหมายของการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและ

สถานประกอบการได้ว่า การประเมินสมรรถนะผูเ้รียนและผู้สำเร็จการศกึษาอาชีวศึกษา 

ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่เป็นค่านิยมที่ดี  

ตามที่สถานศกึษากำหนด 

   6.2 ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา 

และสถานประกอบการ 
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    มีหน่วยงาน นักวิชาการ นักวิจัยได้ใหค้วามสำคัญของการพัฒนา

บุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการไว้ดังนี้ 

     สุพรรณี มณีวรรณ (2563, หนา้ 52) ได้ให้ความสำคัญของการ

พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการไว้ว่าการพัฒนาบุคลากรช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู ผูเ้รียน และบุคลากรในสถานศกึษาทำให้สามารถ

จัดการเรยีนการสอนได้อย่างมคีุณภาพ ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียน 

และคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม 

     วิจติรา  พันธ์ทอง (2564, หน้า 115) ได้ให้ความสำคัญของการ

พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการไว้ว่า การพัฒนาบุคลกรในสถาน

ประกอบการและสถานศกึษาเป็นกลไกสำคัญในการสร้างสมรรถนะใหม่รองรับการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและความตอ้งการของตลาดแรงงาน ส่งเสริมให้บุคลากร

สามารถปรับตัวและทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และต่อเนื่อง 

     Chan & Lee (2021, p. 80) ได้ให้ความสำคัญของการพัฒนา

บุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการ ไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรช่วยสร้างความ

พร้อมในด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติที่เหมาะสมทำให้บุคลากร สามารถปฏิบัติงาน  

ได้อย่างมคีุณภาพ และตอบสนองต่อนโยบาย และเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้ยังช่วย

เพิ่มความพงึพอใจและแรงจูงใจในการทำงาน 

   ดังนัน้ จึงสรุปความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและ

สถานประกอบการได้ว่า การพัฒนาบุคลากรช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 

ผูเ้รียนใหด้ำเนินการจัดกระบวนการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ และตอบสนองต่อ

นโยบาย และเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้ยังช่วยเพิ่มความพึงพอใจและแรงจูงใจ 

ในการทำงาน 

   6.3 แนวคิดของการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและ 

สถานประกอบการ 

    มีนักวิชาการ หน่วยงาน และนักวิจัยได้ให้แนวคิดของการพัฒนา

บุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการดังนี้ 

     กีรติ ฉิมพุฒและคณะ (2565, หนา้ 136) ได้กล่าวถึง แนวคิด 

ของการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการไว้ว่า คุณภาพผูเ้รียน 

เป็นเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรยีน ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาจงึมีความจำเป็นอย่างยิ่ง 
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ที่จะต้องดำเนินการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีความเป็นเลิศให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

ที่มคีวามเปลี่ยนแปลง การศกึษาจงึตอ้งมุ่ง พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู้ ความสามารถ โดย

ยึดสมรรถนะสำคัญด้านต่าง ๆ มีคุณธรรมจริยธรรม ที่รวมถึงค่านิยมต่าง ๆ ดังนั้น เงื่อนไข

ที่สำคัญ ที่จะบรรลุเป้าหมายดังกล่าวจึงจำเป็นต้องมกีารบริหารจัดการที่เน้นประสิทธิผล

ของการสอน ที่มุ่งต่อคุณภาพ ของผู้เรียนอย่างชัดเจน โดยเชื่อมโยงผู้เรยีนกับบริบทที่เป็น

ปัญหาต่าง ๆ ให้ผูเ้รียนได้ใช้ทักษะกระบวนการคิด ทำให้สามารถ วิเคราะห์สิ่งต่าง ๆ ที่ตอ้ง

แก้ไขหรอืพัฒนาให้ดียิ่งขึน้และแสวงหาความรูเ้พื่อนำไปลงมอืปฏิบัติจนเกิดผลดตี่อตนเอง

ชุมชนและสังคม  

     ประกาศสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2568, หน้า 2) 

ได้เสนอประเด็นนโยบายสำคัญของการดำเนินการจัดการอาชีวศกึษาดังนี้ สถานศึกษา

เตรียมความพร้อมและพัฒนาผูเ้รียนระบบทวิภาคี 3 ระยะ ดังนี้ 1) ก่อนฝกึอาชีพให้

สถานศกึษาเตรียมความพร้อมผู้เรยีน ประกอบด้วย ทักษะวิชาชีพที่จำเป็นพืน้ฐาน 

และทักษะทางสังคม (Soft Skill) ก่อนฝกึอาชีพ โดยใช้บทเรียนออนไลน์เตรียมความพร้อม

ผูเ้รียนระบบทวิภาคี (DVE Intelligent Center) หรอืการฝกึอบรมเตรยีมความพร้อมตาม

ความตอ้งการของสถานประกอบการ 2) ระหว่างการฝึกอาชีพให้สถานศกึษา มีแผนการ

ฝกึอาชีพ มีการนเิทศและติดตามผูเ้รียน เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 3) หลังการฝกึอาชีพ  

ให้มกีารตดิตามประเมินผลการฝึกอาชีพ โดยจัดทำแฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio)  

ของผู้เรยีนระบบทวิภาคี และสถานศกึษาพัฒนาผูเ้รียนเสริมสมรรถนะให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของสถานประกอบการ 

     ปุณยนุช เมืองแดง (2565, หน้า 35) ได้กล่าวถึง แนวคิดของการ

พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการไว้ว่า โดยธรรมชาตคินเราเกิดมา 

มีภูมิปัญญาต่างกัน แต่ปรัชญาการศึกษาถือว่า คนเราทุกคนที่เกิดมาล้วนมคีวามสามารถ

ทั้งสิน้ เป็นหน้าที่ของครอบครัว และโรงเรียนที่จะต้องค้นให้ พบว่า เด็กมีทักษะในด้านใด 

แล้วส่งเสริมให้เด็กมี่โอกาสได้พัฒนาตามทักษะของตนให้เต็มความสามารถ เด็กทุกคน 

ก็จะมโีอกาสประสบความสำเร็จตามความสามารถของตนได้ แต่ปัญหาหลักของเราก็คือ 

เด็กจำนวนมากไม่มโีอกาสได้พัฒนาตามทักษะที่ตนถนัด ทำให้กลายเป็นคนด้อย 

ความสามารถ โดยจะมีความแตกต่างในแต่ละบุคคล ซึ่งแต่ละบุคคลมีความสามารถ

แตกต่างกัน จงึเป็นหนา้ที่ของครอบครัว และโรงเรยีนที่จะต้องค้นใหพ้บว่า เด็กมีทักษะ 
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ในด้านใด แล้วส่งเสริมให้ เด็กมีโอกาส ได้พัฒนาตามทักษะของตนเอง เพื่อให้ผู้เรยีน 

มีคุณภาพเมื่อจบออกจากสถานศกึษา 

   ดังนัน้ จึงสรุปแนวคิดของนักวิชาการ หน่วยงาน และนักวิจัยได้ว่า 

คุณภาพผูเ้รียนเป็นเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษา 

จงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง ดำเนนิการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มคีวามเป็นเลิศ 

และสถานศกึษาพัฒนาผูเ้รียนเสริมสมรรถนะให้สอดคล้องกับความตอ้งการของ 

สถานประกอบการ การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา 

กับสถานประกอบการ รูปแบบการเรียนการสอนระบบทวิภาคี และรูปแบบของการวัดผล

ประเมินผล สมรรถนะทางวิชาชีพ ของผู้สำเร็จการศกึษาระบบทวิภาคี ได้แก่ ความรู้ 

ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยสามารถสรุปเป็นองค์ประกอบย่อยได้ 

   จากความหมาย ความสำคัญ และแนวคิดของการพัฒนาบุคลากร 

ในสถานศกึษาและสถานประกอบการสรุปได้ดังตารางต่อไปนี้
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ตาราง 8 สรุปนิยามเชงิปฏิบัติการของการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการ 
 

ความหมาย ความสำคัญ แนวคิด สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การประเมนิสมรรถนะ

ผูเ้รียนและผูส้ำเร็จ

การศกึษาอาชีวศกึษา 

ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการและด้าน

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ที่เป็นค่านิยมที่ดี  

ตามที่สถานศกึษากำหนด 

การพัฒนาบุคลากรชว่ย

เพิ่มประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานของครู ผูเ้รียน

ให้ดำเนินการจัด

กระบวนการเรียนการสอน

อย่างมคีุณภาพและ

ตอบสนองตอ่นโยบาย  

และเป้าหมายขององค์กร 

นอกจากนีย้ังช่วยเพิ่ม

ความพึงพอใจและ

แรงจูงใจในการทำงาน 

 

คุณภาพผูเ้รียนเป็น

เป้าหมายในการพัฒนา

โรงเรียน ดังนั้นผู้บริหาร

สถานศกึษาจึงมคีวาม

จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง 

ดำเนนิการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนใหม้ีความเป็นเลิศ 

และสถานศกึษาพัฒนา

ผูเ้รียนเสริมสมรรถนะ 

ให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของสถาน

ประกอบการ การมสี่วน

ร่วมของภาคีเครือข่าย 

ความสัมพันธ์ระหว่าง

สถานศกึษากับสถาน 

กระบวนการดำเนินงาน

อย่างเป็นระบบเพื่อ

เสริมสรา้งความรู้ทักษะ

เจตคติและสมรรถนะ 

ที่จำเป็นแก่บุคลากรทั้ง

ฝา่ยการศกึษาและฝ่าย

อุตสาหกรรมเพื่อให้

สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพสอดคล้อง

กับเป้าหมายขององค์กร

และการเปลี่ยนแปลงของ

บริบททางเศรษฐกิจและ

สังคมโดยการพัฒนานี้

ครอบคลุมการจัดฝกึอมรม 

การนเิทศ การศกึษาดูงาน  

1) สถานศกึษามีการ

วางแผนและดำเนินงาน

พัฒนาบุคลากรอย่างเป็น

ระบบตามเป้าหมาย 

ขององค์กร 

2) บุคลากรทั้งฝา่ย

การศกึษา และฝา่ย

อุตสาหกรรม ได้รับการ

พัฒนาความรูท้ักษะ  

เจตคติ และสมรรถนะที่

จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน  

3) สถานศกึษามีการจัด

กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร เช่น  

การฝึกอบรม นเิทศ ดูงาน  
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ความหมาย ความสำคัญ แนวคิด สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

  ประกอบการ รูปแบบการ

เรียนการสอนระบบ 

ทวิภาคี และรูปแบบของ

การวัดผลประเมินผล 

สมรรถนะทางวิชาชีพ  

ของผู้สำเร็จการศกึษา

ระบบทวิภาคี ได้แก่ 

ความรู ้ทักษะ และ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์

โดยสามารถสรุปเป็น

องค์ประกอบย่อยได้ 

การเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง

และการสร้าง 

โอกาสในการพัฒนา

ศักยภาพ เพื่อเตรียมพร้อม

ต่อการแข่งขันและ

นวัตกรรมใหม่ ๆ 

และการเรียนรูอ้ย่าง 

ต่อเนื่อง  

4) บุคลากรสามารถนำ

ความรูแ้ละทักษะไป

ประยุกต์ในการทำงาน 

เพื่อรองรับการแขง่ขัน

นวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลงของบริบท 

เศรษฐกิจและสังคม 
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  7. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษา 

   7.1 ความหมายของการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จ

การศกึษา 

    มีนักวิชาการ หน่วยงาน และนักวิจัยได้ให้ความหมายของการวัดผล

และประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษาดังนี้ 

     วิทยาลัยเทคโนโลยีพายัพและบริหารธุรกิจ (ม.ป.ป., ออนไลน์)  

ได้ให้ความหมายของการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศึกษา

หมายความว่า การประเมินสมรรถนะผูเ้รียนและผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศกึษา ที่เป็นผลมา

จากการพัฒนา คุณภาพทางวิชาการ ทักษะและการประยุกต์ใช้ คุณธรรม จริยธรรมและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ประกอบด้วยการดูแลและ แนะแนวผูเ้รียน ผูเ้รียนมีคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ ผูเ้รียนมีสมรรถนะในการเป็น ผูป้ระกอบการหรอืการประกอบอาชีพอิสระ 

ผลงานของผูเ้รียนด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรอืงานวิจัย ผลการแข่งขัน

ทักษะวิชาชีพ ผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ ผลการทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติ

ด้านอาชีวศกึษา (V - NET) และการมีงานทำและศึกษาต่อของผู้สำเร็จการศึกษา 

     ปุณยนุช เมืองแดง (2565, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของการ

วัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศึกษาหมายความว่า ผลการเรียนรู้ที่เป็น 

คุณภาพของผู้เรยีนทั้งดา้นผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่เป็น

ค่านยิมที่ด ีตามที่สถานศกึษากำหนด 

     กีรติ ฉิมพุฒ และคณะ (2565, หนา้ 138) ได้ให้ความหมายของ

การวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษาหมายความว่า คุณลักษณะ

ของคนไทยที่พึงประสงค์ ซึ่งกำหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยมุ่งเน้นการ

พัฒนาคนไทยทุกคนให้เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข มคีวามรู้ ความสามารถ คุณธรรม

จรยิธรรมและค่านิยม ที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นเมื่อเรียนจบหลักสูตร 

   ดังนัน้จงึสรุปความหมายของการวัดผลและประเมินผลการเรียนและ 

การสำเร็จการศึกษาได้ว่า  การประเมนิสมรรถนะผูเ้รียนและผู้สำเร็จการศกึษาอาชีวศกึษา  

ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่เป็นค่านิยมที่ดี  

ตามที่สถานศกึษากำหนด 

   7.2 ความสำคัญของการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จ

การศกึษา 
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    มีหน่วยงาน นักวิชาการ นักวิจัยได้ใหค้วามสำคัญของการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษาไว้ดังนี้ 

     Nitaya, S. (2562, หน้า 40) ได้ให้ความสำคัญของการวัดผล 

และประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษาไว้ว่า เป็นการวัดผลและประเมินผลการ

เรียนมีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน เนื่องจากช่วยใหค้รูและสถานศกึษา 

เข้าใจระดับความรู้และทักษะของผูเ้รียนสามารถปรับปรุงการสอนและวางแผนการเรียนรู้ 

ให้สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียนแต่ละคน 

     Somchai & Pattama (2563, หน้า 115) ได้ให้ความสำคัญของการ

วัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศึกษาไว้ว่า เป็นการประเมินผลการเรียน

และการสำเร็จการศึกษาช่วยใหส้ามารถตรวจสอบความสำเร็จของผู้เรียนในการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร และเป็นข้อมูลสำคัญในการปรับปรุงคุณภาพการจัดการศกึษา

และหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา 

     Nittaya & Chan (2021, p. 82) ได้ให้ความสำคัญของการวัดผล

และประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษาไว้ว่า เป็นการวัดผลและประเมินผลการ

เรียนและการสำเร็จการศกึษาอย่างมีบทบาทสำคัญในการพัฒนานโยบายการศกึษาการ

ตัดสินใจเชงิบริหารและการสร้างมาตรฐานการศกึษาทำให้สามารถยืนยันคุณภาพผูส้ำเร็จ

การศกึษา และสร้างความเชื่อม่ัน ต่อผู้ปกครองและสถานประกอบการ 

   ดังนัน้ จึงสรุปความสำคัญของการวัดผลและประเมินผลการเรียนและ

การสำเร็จการศึกษาได้ว่า ความสำคัญของคุณภาพผูเ้รียนและผู้สำเร็จการศกึษาจงึอยู่ 

ที่การเป็นดัชนีวัดความสำเร็จของระบบการศกึษาและเป็นปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ 

ในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในเวทีโลก 

   7.3 แนวคิดของการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จ

การศกึษา 

    มีนักวิชาการ หน่วยงาน และนักวิจัยได้ให้แนวคิดของการวัดผล 

และประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษาดังนี้ 

     Nitaya (2562, หนา้ 38) ได้กล่าวถึงแนวคิดของการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษาไว้ว่า การวัดผลและประเมินผลการเรียน 

เป็นกระบวนการเชิงระบบที่เน้นการเก็บรวบรวม วเิคราะห์ และตีความข้อมูล เกี่ยวกับ

ความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะของผูเ้รียนเพื่อปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน 
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และยืนยันผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แนวคิดนี้มุ่งเน้นการใชข้้อมูลเพื่อการตัดสินใจ 

ทั้งในระบบ ครู และสถานศึกษา  

     Somchai & Pattama (2563, หน้า 114) ได้กล่าวถึง แนวคิดของ

การวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษาไว้ว่า การประเมินผลการเรียน

และการสำเร็จการศึกษาเป็นเครื่องมอืสำคัญในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและหลักสูตร 

โดยเน้นใหผู้เ้รียนมีความพร้อมทางด้านวิชาการ และ ทักษะชีวติ แนวคิดนีส้นับสนุนการ

ประมวลผลอย่างหลากหลาย ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเพื่อให้เกิด

การเรียนรูท้ี่สมบูรณ์ 

     Nitaya & Chan (2021, p. 79) ได้กล่าวถึง แนวคิดของการวัดผล

และประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษาไว้ว่า การวัดผลและประเมินผลการเรียน

และการสำเร็จการศึกษาควรเป็นกระบวนการต่อเนื่องและเป็นระบบ มวีัตถุประสงค์ทั้งเพื่อ

ปรับปรุงการเรียนการสอนยืนยันคุณภาพการสำเร็จการศกึษาและสร้างมาตรฐานที่ชัดเจน

ในการศกึษาและการทำงานของผู้เรยีน 

   ดังนัน้ จึงสรุปแนวคิดของนักวิชาการ หน่วยงาน และนักวิจัยได้ว่า การ

วัดผลและประเมินผลการเรียนเป็นกระบวนการเชิงระบบ โดยเน้นให้ผู้เรยีนมีความพร้อม

ทางดา้นวิชาการ และทักษะชีวติ แนวคิดนีส้นับสนุนการประมวลผลอย่างหลากหลาย  

โดยเก็บรวบรวมคุณลักษณะของผูเ้รียนเพื่อปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและยืนยัน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

   จากความหมาย ความสำคัญ และแนวคิดของการวัดผลและประเมินผล

การเรียนและการสำเร็จการศกึษาสรุปได้ดังตารางต่อไปนี้
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ตาราง  9 สรุปนิยามเชงิปฏิบัติการของการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษา 
 

ความหมาย ความสำคัญ แนวคิด สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

การประเมนิ

สมรรถนะผูเ้รียน 

และผู้สำเร็จ

การศกึษาอาชีวศกึษา 

ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการและด้าน

คุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ที่เป็นค่านิยม

ที่ด ีตามที่สถานศกึษา

กำหนด 

ความสำคัญของคุณภาพ

ผูเ้รียนและผูส้ำเร็จ

การศกึษาจึงอยู่ที่การ

เป็นดัชนีวัดความสำเร็จ

ของระบบการศกึษาและ

เป็นปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์

ในการเพิ่มขีด

ความสามารถในการ

แขง่ขันของประเทศ 

ในเวทีโลก 

การวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนเป็น

กระบวนการเชิงระบบ 

โดยเน้นใหผู้เ้รียนมีความ

พร้อมทางด้านวิชาการ 

และ ทักษะชีวติ แนวคิดนี้

สนับสนุนการ

ประมวลผลอย่าง

หลากหลาย โดยเก็บ

รวบรวมคุณลักษณะของ

ผูเ้รียนเพื่อปรับปรุง

กระบวนการเรียนการ

สอนและยืนยัน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

กระบวนการเก็บรวบรวม

วิเคราะห์และคุณลักษณะ

ของผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ

โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานและ

เครื่องมือหลากหลายเพื่อ

ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน การนำผลประเมินไปใช้

ปรับปรุงคุณภาพการเรียน

การสอน ตัดสินความสำเร็จ

ของผู้เรยีนและปรับปรุง

คุณภาพการจัดการเรียนการ

สอนให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร

และตอบสนองความตอ้งการ

ของผู้เรยีน 

1)สถานศกึษามีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรยีน และคุณลักษณะ
ของผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ 
2)สถานศกึษามีการใชเ้กณฑ์
มาตรฐานและเครื่องมอื
หลากหลายในการประเมินผล
สัมฤทธิ์ทางการเรยีน 
3)สถานศกึษามีการวิเคราะหแ์ละ
นำผลการประเมินไปปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอน 
4)ใช้ผลการประเมินเพื่อประเมิน
ความสำเร็จของผูเ้รียนและ
ปรับปรุงคุณภาพการจัดการ 
เรียนการสอนให้สอดคล้องกับ 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรเพื่อ
ความตอ้งการของผู้เรยีน 

 

137 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



138 

  8. ดา้นความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 

   8.1 ความหมายของคุณภาพความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา 

และสถานประกอบการ 

    มีนักวิชาการ หน่วยงาน และนักวิจัยได้ให้ความหมายของคุณภาพ

ความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ ดังนี้ 

     อรุณี มีสัจ (2564, หน้า 119) ได้ให้ความหมายของคุณภาพความ

ร่วมมอืระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ หมายความว่า การนำยุทธศาสตร์ 

สู่การปฏิบัติของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาได้ กำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์

การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศกึษา พ.ศ. 2555 - 2569 ที่สนับสนุน และให้

ความสำคัญกับการจัดการอาชีวศกึษาร่วมกับสถานประกอบการ โดยการยกระดับ

คุณภาพ การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับสถานประกอบการ 

เน้นความร่วมมอืในการจัดอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีและการฝกึงาน และอาจเป็นเพราะ

การบริหารงานอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ถือเป็นกระบวนการที่สำคัญยิ่งต่อการนำไป

ปฏิบัติให้เกิดประโยชน์สูงสุดของการจัดการอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคี 

     กุลริศา ตรีโชติ (2564, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายของคุณภาพ

ความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ หมายความว่า การเชื่อมโยง 

ของกลุ่มคนหรือกลุ่มองค์กรที่สมัครใจที่จะแลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกัน หรอืทำกิจกรรม

ร่วมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสรา้งของคนในเครอืข่ายด้วยความเป็นอิสระ  

เท่าเทียมกันภายใต้พื้นฐานของความเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอื้ออาทรซึ่งกันและกัน 

     ธนากร  อินตา (2566, หนา้ 234) ได้ให้ความหมายของคุณภาพ

ความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ หมายความว่า เป็นแนวทาง

กระบวนการเรียนรู้โดยความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษาอาชีวศกึษาหรอืสถาบันกับ 

ภาคการผลติและหรอืภาคบริการหลังจากที่ผู้เรยีนได้เรียนรูภ้าคทฤษฎีและการฝกึหัด 

หรอืฝกึปฏิบัติเบื้องต้นในสถานศกึษาอาชีวศกึษาหรอืสถานบันแล้วระยะหนึ่ง ทั้งนี้เพื่อเปิด

โอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ได้สัมผัสการปฏิบัติงานอาชีพ เครื่องมอื 

เครื่องจักร อุปกรณ์ที่ทันสมัยและบรรยากาศการทำงานร่วมกัน ส่งเสริมการฝกึทักษะ

กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ ซึ่งช่วยใหผู้เ้รียนทำได้  

คิดเป็น ทำเป็นและเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง   
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   ดังนัน้จงึสรุปความหมายของคุณภาพความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา

และสถานประกอบการ ได้ว่า เป็นการจัดการอาชีวศกึษาร่วมกับสถานประกอบการ  

โดยการยกระดับคุณภาพ การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับ 

สถานประกอบการ เน้นความร่วมมอืในการจัด อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีและการฝึกงาน 

โดยมีการจัดระเบียบโครงสรา้งของคนใน เครือข่ายด้วยความเป็นอิสระ เท่าเทียมกันภายใต้

พืน้ฐานของความเคารพสิทธิ ของกันและกัน 

   8.2 ความสำคัญของด้านความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษา 

กับสถานประกอบการ 

    มีหน่วยงาน นักวิชาการ นักวิจัยได้ใหค้วามสำคัญของด้านความ

ร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการไว้ดังนี้ 

     สุพัตรา  ชนะภัย (2563, หน้า 50) ได้ให้ความสำคัญของดา้น

ความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการไว้ว่า ความร่วมมือระหว่าง

สถานศกึษากับสถานประกอบการช่วยพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน 

ได้รับประสบการณ์จริงในการทำงานสามารถเชื่อมโยงความรูท้างทฤษฎีเขา้กับการปฏิบัติ  

ส่งผลให้ผูเ้รียนมีทักษะและสมรรถนะที่ตรงกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

     วิจติตรา พันธ์ทอง (2564, หนา้ 118) ได้ให้ความสำคัญของดา้น

ความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการไว้ว่า ความร่วมมือระหว่าง

สถานศกึษาและสถานประกอบการเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับคุณภาพหลักสูตร 

และกระบวนการเรียนการสอนเพราะช่วยใหห้ลักสูตรสอดคล้องกับความตอ้งการ 

ของอุตสาหกรรมและสามารถสร้างบัณฑิตที่มีสมรรถนะพร้อมทำงาน 

     Chan & Lee, W. (2021, p. 85) ได้ให้ความสำคัญของด้านความ

ร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการไว้ว่า ความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา

กับสถานประกอบการช่วยสร้างเครือข่ายวิชาชีพ สนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละ

เทคโนโลยีเพิ่มโอกาสการวิจัยร่วมและสร้างมาตรฐานคุณภาพการศกึษาและการฝกึงาน 

ที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง 

   ดังนัน้ จึงสรุปความสำคัญของดา้นความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษา 

กับสถานประกอบการได้ว่า ความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการ

ยกระดับคุณภาพหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนเพราะช่วยใหห้ลักสูตรสอดคล้อง

กับความตอ้งการของอุตสาหกรรมและสามารถสร้างบัณฑติที่มีสมรรถนะพร้อมทำงาน 

สร้างมาตรฐานคุณภาพการศกึษาและการฝึกงานที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง 
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   8.3 แนวคิดของคุณภาพความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา 

และสถานประกอบการ 

    มีนักวิชาการ หน่วยงาน และนักวิจัยได้ให้แนวคิดของคุณภาพความ

ร่วมมอืระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ ดังนี้ 

     อัจฉรา ผ่องพิทยา(2567, หน้า 207) ได้กล่าวถึงแนวคิดของ

คุณภาพความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ ไว้ว่า การพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการระบบ ทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมพบว่า ประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 ด้าน 

คือ 1) ด้านการวางแผน 2) ด้านการดำเนินการ 3) ด้านการสังเกตผล  4) ด้านการ

ประเมินผล 5) ด้านการสะท้อนผล 

     ประกาศสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2568, หน้า 2) 

ได้เสนอประเด็นนโยบายสำคัญของการดำเนินการจัดการอาชีวศกึษาดังนี้ 1) ขยายและ

ยกระดับความร่วมมอืระบบทวิภาคีในรูปแบบความร่วมมอืระหว่างภาครัฐและเอกชน PPP 

(Public - Private Partnership) 2) ให้สถานศกึษามุ่งเน้นความร่วมมอื สร้างการรับรู้ 

และค่านิยมในการเรียนระบบทวิภาคี โดยใช้กลไกความร่วมมอืจากคณะอนุกรรมการร่วม

ภาครัฐ และเอกชนเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (อ.กรอ.อศ.) และภาคี

เครือข่าย 

     ธนากร  อินตา (2566, หน้า 232) ได้กล่าวถึง แนวคิดของ

คุณภาพความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ ไว้ว่า องค์ประกอบการ

บริหารเครือข่ายความร่วมมือของสถานศกึษากับสถานประกอบการ ประกอบด้วย  

1) การกำหนดสมาชิกเครอืข่าย 2) การกำหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน 3) การมีส่วนร่วม 

ในการดำเนินงาน 4) การสื่อสาร ประสานงานเครือข่าย และ 5) การตดิตามประเมินผล 

และปรับปรุง 

     Smith, E., & Keating, J. (2003, p. 125) ได้กล่าวถึง แนวคิดของ

คุณภาพความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ ไว้ว่า ความร่วมมอืที่มี

คุณภาพขึ้นอยู่กับความไว้ใจซึ่งกันและกัน การมีความรับผิดชอบร่วม และการแลกเปลี่ยน

ทรัพยากรหรอืความเชี่ยวชาญระหว่างกัน เกิดจากความเชื่อถือและความไว้วางใจ  

ความรับผดิชอบร่วมกัน และการสนับสนุนทางทรัพยากรและบุคลากร 

     Gonczi, A. (1994, p. 68) ได้กล่าวถึง แนวคิดของคุณภาพความ 

ร่วมมอืระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ ไว้ว่า การสร้างความร่วมมอืที่มี 
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คุณภาพต้องอาศัยการพัฒนาองค์ความรูร้่วมกัน การออกแบบพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน  

มีการจัดการฝึกประสบการณ์อย่างมีระบบ และการประเมินผลตามสมรรถนะที่ใชไ้ด้จริง 

   ดังนัน้ จึงสรุปแนวคิดของนักวิชาการ หน่วยงาน และนักวิจัยได้ว่า  

ความร่วมมอืที่มคีุณภาพขึ้นอยู่กับความไว้ใจซึ่งกันและกัน การมคีวามรับผิดชอบร่วม  

และการแลกเปลี่ยนทรัพยากรหรอืความเช่ียวชาญระหว่างกัน มีการออกแบบพัฒนา

หลักสูตรร่วมกัน มกีารจัดการฝึกประสบการณ์อย่างมรีะบบ และการประเมินผลตาม

สมรรถนะที่ใชไ้ด้จริง 

   จากความหมาย ความสำคัญ และแนวคิดของด้านความร่วมมอืระหว่าง

สถานศกึษากับสถานประกอบการสรุปได้ดังตารางต่อไปนี้
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ตาราง  10 สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของด้านความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการ 
 

ความหมาย ความสำคัญ แนวคิด สรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

เป็นการจัดการ

อาชีวศกึษาร่วมกับสถาน

ประกอบการ โดยการ

ยกระดับคุณภาพ การ

จัดการเรยีนการสอนให้

สอดคล้องและเชื่อมโยง

กับสถานประกอบการ 

เน้นความร่วมมอืในการ

จัด อาชวีศึกษาระบบ 

ทวิภาคีและการฝกึงาน

โดยมีการจัดระเบียบ

โครงสรา้งของคนใน 

เครือขา่ยด้วยความเป็น

อิสระ เท่าเทียมกันภายใต้

พืน้ฐานของความเคารพ

สิทธิของกันและกัน 

ความรว่มมอืระหว่าง

สถานศกึษากับ 

สถานประกอบการ 

การยกระดับคุณภาพ

หลักสูตรและ

กระบวนการเรียนการ

สอนเพราะช่วยให้

หลักสูตรสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของ

อุตสาหกรรมและ

สามารถสร้างบัณฑิตที่มี

สมรรถนะพร้อมทำงาน

สร้างมาตรฐานคุณภาพ

การศกึษาและการ

ฝกึงานที่สอดคล้องกับ

การปฏิบัติงานจริง 

ความรว่มมอืที่มคีุณภาพ

ขึน้อยู่กับความไว้ใจซึ่งกัน

และกัน การมคีวาม

รับผิดชอบร่วม และการ

แลกเปลี่ยนทรัพยากรหรอื

ความเช่ียวชาญระหว่าง

กัน มีการออกแบบพัฒนา

หลักสูตรร่วมกัน มกีาร

จัดการฝึกประสบการณ์

อย่างมรีะบบ และการ

ประเมินผลตามสมรรถนะ

ที่ใชไ้ด้จริง 

ความรว่มมอืระหว่าง

สถานศกึษากับสถาน

ประกอบการมคีวามสำคัญ

อย่างยิ่งต่อการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนและบัณฑติ

เนื่องจากช่วยใหผู้เ้รียนได้รับ

ประสบการณ ์และปฏิบัติ

จรงิเสริมสร้างทักษะและ

สมรรถนะที่ตรงกับความ

ต้องการของตลาดแรงงาน

สนับสนุนการปรับปรุง

หลักสูตรใหส้อดคล้องกับ

อุตสาหกรรมและส่งเสริม

การแลกเปลี่ยนความรู้และ

เทคโนโลยีและเครอืข่าย

วิชาชีพระหว่างสองฝา่ย 

1) สถานศกึษามีความรว่มมือ

ระหว่างสถานศกึษากับสถาน

ประกอบการ เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับ

ประสบการณแ์ละการปฏิบัติจรงิ 

2) การรว่มมอืช่วยเสริมสร้าง

ทักษะและสมรรถนะของผู้เรียน 

ให้ตรงกับความต้องการ

ตลาดแรงงาน  

3) สนับสนุนการปรับปรุง

หลักสูตรใหส้อดคล้อง 

กับความตอ้งการของ

อุตสาหกรรม 

4) ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้ เทคโนโลยีและ 

เครือขา่ย ระหว่างสถานศกึษา

และสถานประกอบการ 
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    โดยมีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายขององค์ประกอบของรูปแบบไว้ดังนี้ 

     Wong W. (1993. p. 51) องค์ประกอบของรูปแบบ หมายถึง 

ส่วนประกอบพืน้ฐานที่นำมารวมกันเพื่อสร้างโครงสร้าง หรือรูปลักษณ์ของงานหนึ่งงานใด

ให้เกิดความสมบูรณ์ ทั้งในด้านความสวยงาม การจัดวาง และการสื่อความหมาย  

โดยองค์ประกอบเหล่านี้มีหน้าที่กำหนดลักษณะภายนอก และส่งผลต่อการรับรู้หรือความ

เข้าใจของผูร้ับสาร  

     มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2562, หน้า 189) องค์ประกอบ

ของรูปแบบ หมายถึง สิ่งที่มักประกอบด้วยจุด เส้น รูปร่าง พืน้ผวิ สี พื้นที่และจังหวะ  

ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีบทบาทเฉพาะในการสร้างอารมณ์ ความรูส้ึก และความชัดเจน 

ของงาน ไม่ว่าจะเป็นงานศลิปะ งานออกแบบหรอืแมแ้ต่งานเขียนทางวิชาการ เช่น 

โครงสรา้งของบทความที่ต้องมบีทนำ เนื้อหาและบทสรุป ก็ถือเป็นการจัดองค์ประกอบ 

ของรูปแบบที่ส่งผลต่อความเข้าใจของผูอ้่าน  

     พันธ์ศักดิ์ อาภาขจร (2559, บทคัดย่อ) องค์ประกอบของรูปแบบ 

หมายถึง การจัดองค์ประกอบของรูปแบบอย่างมีประสิทธิภาพสามารถช่วยเพิ่มความ

น่าสนใจ ความชัดเจน และความสอดคล้องของเนือ้หา ตลอดจนส่งผลต่อการถ่ายทอด

ความหมายของผู้ผลิตไปยังผูร้ับสารได้ตรงตามวัตถุประสงค์  

   สรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบหมายถึง ส่วนประกอบพืน้ฐาน 

ที่นำมารวมกันเพื่อสร้างโครงสรา้ง ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีบทบาทเฉพาะในการสร้าง

อารมณ์ ความรู้สกึ และความชัดเจนของงานช่วยเพิ่มความน่าสนใจ ความชัดเจน 

และความสอดคล้องของเนื้อหา ตลอดจนส่งผลต่อการถ่ายทอดความหมายของผู้ผลิต 

ไปยังผูร้ับสารได้ตรงตามวัตถุประสงค์  
 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  ไพเราะ ราชสมบูรณ์ และคณะ (2562, หนา้ 118) ได้ศึกษาการพัฒนา 

ระบบบริหารการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี สอนเสริมดว้ยสื่อออนไลน์วิทยาลัย

อาชีวศกึษาเอกชน การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาระบบบริหารการจัดการ

เรียนการสอนระบบทวิภาคี สอนเสริมด้วยสื่อออนไลน์ วิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน  

2) ตรวจสอบความเหมาะสมของระบบฯ และ 3) ประเมินการทดลองใช้ระบบการ

ดำเนนิการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คอื (1) การพัฒนาระบบฯ (2) การตรวจสอบความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำไปใช้และ (3) การทดลองใช ้การประเมินการทดลอง
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ใช้การประเมินระบบและการปรับปรุงระบบฯ ผลการวิจัยพบว่า 1) ระบบบริหารการจัดการ

เรียนการสอนระบบทวิภาคีสอนเสริมด้วยสื่อออนไลน์วิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชน  

มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านปัจจัยนำเข้า ประกอบด้วย นโยบายและแผนการ

ดำเนนิงาน บุคลากรที่เกี่ยวข้องระบบ ICT เครื่องมอืการจัดการเรยีนการสอนและ

งบประมาณ (2) ด้านกระบวนการประกอบด้วยการดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนระบบ

ทวิภาคี สอนเสริมด้วยสื่อออนไลน์ และการกำหนดหน้าที่บุคคลที่เกี่ยวข้อง (3) ด้าน

ผลผลิตประกอบด้วย ผู้เรยีนสามารถผ่านเกณฑ์ตามที่ระบุในหลักสูตรประกาศนยีบัตรชีพ

ช้ันสูง พุทธศักราช 2557 และผู้เรยีนมีความพึงพอใจในการใชร้ะบบฯ และ (4) ด้านข้อมูล

ป้อนกลับ ประกอบด้วย การนำผลการประเมินทุกด้าน ไปใช้ประกอบการพิจารณา

ปรับปรุงเพื่อใหไ้ด้ผลผลติที่ดีขึ้น 2) ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ในการระบบฯ นำไปใช้ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยกับองค์ประกอบของทุกระบบ

ทุกประเด็น มากกว่าร้อยละ 80 และ 3) ผลการประเมินการทดลองใชร้ะบบฯ พบว่า  

ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศกึษา 2559 ผูเ้รียนมีผลการเรียนทุกวิชาเฉลี่ย 2.00 ขึน้ไป ร้อยละ 

63.57 ผูเ้รียนมีความพึงพอใจในการใชร้ะบบฯ ทุกด้านอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และผล

การประเมนิระบบตามมาตรฐานการประเมินของ Jesee 4 ด้าน ได้แก่ ด้านอรรถประโยชน์  

ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสมและด้านความถูกต้อง พบว่า มีผลการประเมิน 

ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด มีประเด็นเพียงเล็กน้อยที่ควรปรับปรุง คือ ผูว้ิจัยได้นำ

ประเด็นดังกล่าวมาปรับปรุงระบบฯ ให้เหมาะสมและสมบูรณ์ต่อการจัดการเรยีนการสอน

เสริมด้วยสื่อออนไลน์สำหรับผูเ้รียนระบบทวิภาคีรุ่นต่อไป 

     กนกรัตน์ พงษ์โพธากุล และคณะ (2562, หนา้ 214) ได้ศกึษา 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศกึษาระบบทวิภาคีระดับปริญญาตรีของสถาบัน 

การอาชีวศกึษาเพื่อการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในยุคอุตสาหกรรม 4.0  

มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาองค์ประกอบที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการศกึษา

ระบบทวิภาคีระดับปริญญาตร ีพัฒนารูแบบการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคีและ 

พัฒนาคู่มอืการบริหารจัดการศกึษาระบบทวิภาคี กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผูเ้ช่ียวชาญ

ทางดา้นการจัดการศกึษาระบบทวิภาคีให้สัมภาษณ์ จำนวน 7 คน และผู้ตอบ

แบบสอบถาม จำนวน 301 คนเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ และ

แบบสอบถาม สถิตทิี่ใชไ้ด้แก่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์การถดถอย 

เชงิเส้นแบบพหุคูณ ผลการวิจัยได้แสดงรูปแบบของการบริหารจัดการศกึษาระบบทวิภาคี 
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ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1) ด้านการวางแผน ประกอบด้วย (1) ทรัพยากร 

ในองค์กร (2) ระบบการตรวจตดิตาม (3) ระบบการจ่ายค่าตอบแทน (4) โครงสร้างงาน 

ทวิภาคี (5) การพัฒนาหลักสูตร (6) ช่องทางการสื่อสาร และ (7) เครือข่ายความร่วมมอื 

ด้านที่ 2) ด้านการจัดการองค์กร ประกอบด้วย (1) ระบบการการประชุม (2) ระบบประกัน

คุณภาพการศกึษา (3) ระบบสารสนเทศขององค์กร (4) ระบบกรรมการที่รับผดิชอบ  

และ (5) ระบบการพัฒนาบุคลากร ด้านที่ 3) ด้านการสั่งการ ประกอบด้วย (1) มีการ

พัฒนาสมรรถนะของผู้ที่เกี่ยวข้อง (2) มีหน่วยงานที่รับผดิชอบ และ (3) สร้างความร่วมมอื

กับสถานประกอบการ ด้านที่ 4) ด้านการประสานงาน ประกอบด้วย (1) ระบบติดตาม

ประเมินผล (2) ระบบการเตรียมความพร้อมของนักศึกษา และ (3) ระบบการประสานงาน

ภายในองค์กร และด้านที่ 5) ด้านการควบคุม ประกอบด้วย (1) การขออนุมัติหลักสูตร 

และ (2) นโยบาย กฎ ระเบียบ ส่วนคู่มอืการบริหารจัดการศกึษาระบบทวิภาคี 

ประกอบด้วย 5 หน่วย ประกอบด้วย 1) หน่วยการวางแผน 2) หน่วยการจัดองค์การ  

3) หน่วยการสั่งการ 4) หน่วยการประสานงาน และ 5) หน่วยการควบคุมการทำงาน  

โดยในเนือ้หาในแต่ละหน่วย ประกอบด้วย แนวทางการปฏิบัติ และตัวชีว้ัดความสำเร็จ  

ส่วนผลการประเมินคู่มอืมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คดิเป็นรอ้ยละ 76.92  

และเหมาะสมมาก คิดเป็นร้อยละ 23.08 ผลการประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปสู่การ

ปฏิบัติตโิดยผู้เช่ียวชาญประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปสู่ การปฏิบัติตอิยู่ในระดับมาก

ที่สุด คดิเป็นรอ้ยละ 69.23 และเหมาะสมระดับมากคิดเป็นรอ้ยละ 30.77 ตามลำดับ 

     นิพล แก้วกาหลง (2564, บทคัดย่อ) การวิจัยปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการจัดการศกึษาระบบทวิภาคีของวทิยาลัย ในสังกัด

อาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบหาความสัมพันธ์ หาอำนาจ

พยากรณ์ ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการจัดการศกึษาระบบทวิภาคี 

และหาแนวทางส่งเสริมการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษา

สกลนคร กลุ่มตัวย่างที่ใช้ในการวิจัยคือผู้บริหาร ครู นักศึกษาและผูจ้ัดการสถาน

ประกอบการที่จัดการศกึษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัย ในสังกัดอาศกึษาจังหวัดสกลนคร 

ปีการศกึษา 2563 จำนวน 372 คน ใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stape 

Random Sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า โดยมีค่าอำนาจจำแนกทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 0.30 - 0.97 และมีค่า

ความเช่ือมั่น 0.91 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล คอื ร้อยละค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้การวิเคราะห์ t - test การวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One - Way ANOVA) ใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์ (Pearson's product-

moment correlation coefficient) การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของทางวิทยาลัย 

ในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยทางการบริหาร 

ของวิทยาลัย ในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง อายุ ประเภทสถานศกึษา และระดับการเปิดการเรียนการสอน พบว่าไม่แตกต่าง

กัน 3) ประสิทธิผลการจัดการศกึษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัย ในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัด

สกลนคร อยู่ในระดับมาก 4) ประสิทธิผลการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัย  

ในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร โดยรวมจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และประเภทสถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 

ตามลำดับ ส่วนจำแนกตามอายุและระดับการเปิดการเรียนการสอน โดยไม่แตกต่างกัน  

5) ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัย  

ในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 (r = 0.18) 6) ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา

ของวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร มีตัวแปร 4 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์

การจัดการศกึษาระบบทวิภาคีของวทิยาลัยได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่

ด้านสถานประกอบการและความร่วมมอืด้านการวัดและประเมินผลด้านบุคลากร และด้าน

ประชาสัมพันธ์ 7) แนวทางส่งเสวริมการจัดการศกึษาระบบทวิภาคีของวทิยาลัย ในสังกัด

อาชีวศกึษาสกลนคร ประกอบด้วย (1) ด้านการประชาสัมพันธ์ ได้แก่ ประชาสัมพันธ์การ

เข้าศกึษาในอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีทั้งในรูปแบบเอกสาร วทิยุกระจายเสียง หนังสือพิมพ์ 

สื่อออนไลน์ (2) ด้านสถานประกอบการและความร่วมมอื ได้แก่ หามาตรการว่าด้วยการ

ควบคุมคุณภาพการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี (3) ด้านบุคลากร ได้แก่ ควรจัดอบรม

บุคลากรที่รับผดิชอบในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาและ 

สถานประกอบการให้เข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหนา้ที่ของตนเอง และ (4) ด้านการวัดและ

ประเมินผล ได้แก่สถานศกึษาและสถานประกอบการร่วมกันจัดสอบเพื่อการจบหลักสูตร

สถานศกึษาร่วมกันจัดสอบของนักเรียนมีการประเมินผลตรงตามศักยภาพของนักเรียน 

มีความยุติธรรมในการประเมินผลการเรียนรู้ 
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     Edmonds (1979, อ้างถึงใน นิรุต บุตรแสนลี, 2561, หน้า 118 – 

119) ศกึษา พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขึ้นอยู่กับลักษณะของโรงเรียน (Character of  

the school) มากกว่าลักษณะหรอืคุณลักษณะทางครอบครัวของนักเรียน และพบว่า

คุณลักษณะของโรงเรียนควรม ี1) มีผูน้ำ การบริหารที่เข้มแข็ง มุ่งมั่น เพื่อคุณภาพการ

เรียนการสอน 2) มีบรรยากาศ ความคาดหวังของระดับการเรียนของผูเ้รียนในระดับสูง  

3) มีบรรยากาศที่เรียบร้อยและปลอดภัย 4) มีการให้ความสำคัญกับการเรียนการสอน

อย่างเขม้แข็ง 5) มีการตรวจสอบความก้าวหน้าของผูเ้รียนอย่างสม่ำเสมอ 

     Duke (1987, อ้างถึงใน นริุต บุตรแสนล,ี 2561, หน้า 118 - 119) 

การศกึษาการบริหารใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพ พบว่า โรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพจะต้องมี

ลักษณะ 7 ประการ คอื 1) การนเิทศและพัฒนาครูตามศักยภาพของแต่ละคน 2) การ

ประเมินผลครูตามแนวนโยบาย 3) การจัดการเรียนการสอนและการสนับสนุนให้มี

บรรยากาศของความเป็นเลิศ 4) การจัดทรัพยากรตามลำดับความสำคัญตามนโยบาย 

และความจำเป็น 5) การควบคุมคุณภาพวยการประเมินอย่างต่อเนื่อง 6) การประสานงาน

ในระบบแมททริก 7) การแก้ปัญหาแบบมีส่วนร่วม 

     Highett (1989, อ้างถึงใน นิรุต บุตรแสนลี, 2561, หนา้ 118 - 

119) ได้ศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนและพบว่า องค์ประกอบที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จของโรงเรียนในทัศนะของผูป้กครอง ผู้บริหารโรงเรียน และศกึษาธิการจังหวัด

นั้นประกอบด้วย ปัจจัยหลักสองประการ คอื ปัจจัยภายในโรงเรียนและปัจจัยภายนอก

โรงเรียน ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารโรงเรียน 2) ความร่วมมอืร่วมใจของบุคลากรในโรงเรียน  

3) การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 4) การบริหารจัดการเกี่ยวกับสิ่ง

อำนวยความสะดวกและงบประมาณ 5) การเน้นที่เป้าหมายของโรงเรียน 6 การสนับสนุน

ของผู้ปกครอง และ 7) การให้ความสำคัญกับโปรแกรมทางวชิาการ 

     Fossum (1999, p. 23 อ้างถึงใน นพินธ์ แก้วกาหลง, 2564, 

หนา้ 95) ได้ทำการวิจัยเรื่องการดำเนินงานของโรงเรียนเพื่อพัฒนารูปแบบนโยบาย: 

กรณีศกึษาการ ฝกึปฏิบัติงานของคนหนุ่มสาว ผลการวิจัยพบว่า การจัดการศกึษาระบบ

ทวิภาคี ในประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมน ีมีการผสมผสานกันระหว่างพื้นฐาน 

ของงาน และพืน้ฐานของโรงเรียนเข้าไว้ดว้ยกันในโปรแกรม ซึ่งได้รับความสนใจจาก 

นักการศกึษาของสหรัฐอเมริกา และนำมาใช้ในสหรัฐอเมรกิา เช่นใน มนินิโซตา 

(Minnesota) โดยเฉพาะอย่างยิ่งรูปแบบของการฝกึปฏิบัติงานของคนหนุ่มสาว 
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ในปี ค.ศ. 1994 อย่างไรก็ตาม โครงการจากโรงเรยีนไปสู่บ้านตามแนวคิดของประเทศ 

สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีนั้น เมื่อนำมาใช้ในสหรัฐอเมรกิาแลว้ยังคงมปีัญหาเรื่องเงนิ

งบประมาณอยู่บ้าง การฝกึ ปฏิบัติงานของคนหนุ่มสาวในมินนโิซตา (Minnesota) มี 3 

โปรแกรม คือ โปรแกรมการ ฝกึงานในโรงงานอุตสาหกรรมหนัก โปรแกรมการฝึกงาน 

ในท้องถิ่นย่อยในเมอืงและโปรแกรมการฝกึงานด้านสุขภาพอนามัย และโดยสรุปการฝึก

ปฏิบัติงานของคนหนุ่มสาวมี 3 ประเด็น คอืเพื่อเป็นการพัฒนาคน ทักษะ และวิชาชีพ  

เพื่อเป็นการพัฒนาชุมชน สังคม และมลรัฐ และเพื่อเป็นการสร้างให้เกิดความร่วมมอื 

ในการให้ความช่วยเหลอืระหว่าง ภาครัฐ และเอกชนในการศกึษาระบบทวิภาคี 

ของมลรัฐมินนิโซตา (Minnesota) 

     Try, Cristina, Barcelona และคณะ (2014, บทคัดย่อ) ได้วิจัย

เกี่ยวกับ แบบจำลองทางเศรษฐมิติเกี่ยวกับการค้าทวิภาคีในด้านการศกึษาโดยใช้

แบบจำลองแรงโน้มถ่วงเสริมโดยมีวัตถุประสงค์: การค้าด้านการศกึษากลายเป็นหนึ่ง 

ในการค้าที่สำคัญที่สุดสำหรับหลายประเทศ อย่างไรก็ตาม การศกึษาเกี่ยวกับการค้า 

ยังมีน้อย เนื่องจากมุมมองทั่วไปที่ว่าการค้าขายไม่ได้ วัตถุประสงค์ของบทความนี้คือเพื่อ

ตรวจสอบการค้าในด้านการศกึษาในเชิงเศรษฐมิติโดยใช้จุดเชื่อมโยงของทฤษฎีการค้า

ระหว่างประเทศและแบบจำลองแรงโน้มถ่วง ซึ่งเป็นหนึ่งในแบบจำลองที่ใช้กันอย่าง

แพร่หลายมากที่สุดในการค้าสินค้าระหว่างประเทศซึ่งได้รับการตรวจสอบเพียงเล็กน้อย 

ในการศกึษาเกี่ยวกับการค้าในด้านการศกึษา การออกแบบ / ระเบียบวิธี / แนวทาง:  

การวิเคราะห์ขอ้มูลแบบแผงแบ่งออกเป็น 21 ประเทศ ผูส้่งออกและ 50 ประเทศผู้นำเข้า 

ครอบคลุมข้อสังเกต 1,050 รายการโดยใช้ฐานข้อมูลใหม่ของ UNESCO ปัจจัยกำหนด

หลายประการของการค้าระหว่างประเทศ รวมถึงความ มั่งคั่งของผู้ส่งออกและผูน้ำเข้า 

ความสามารถในการส่งออกและผู้นำเข้าภายในประเทศ ต้นทุนการขนส่ง ศาสนา 

ที่เหมอืนกัน ภาษาทั่วไป และการจำกัดการค้าของผู้นำเข้าได้รับการทดสอบเชงิประจักษ์

เกี่ยวกับกระแสการค้าทวิภาคีในด้านการศกึษา แบบจำลองเศรษฐมิติได้รับการจัดทำขึน้

เพื่อทดสอบปัจจัยกำหนดการค้าในการศกึษาโดยใช้แบบจำลอง แรงโน้มถ่วงเสริม  

ข้อค้นพบ: แบบจำลองแรงโน้มถ่วงเสริมที่ใชใ้นการศกึษานีอ้ธิบายด้วยนัยสำคัญสูงเกี่ยวกับ

ปัจจัยกำหนดการค้าในด้านการศกึษา รวมถึงความมั่งคั่งของผู้ส่งออกและผู้นำเข้า กำลัง

การผลิตภายในประเทศของผูส้่งออกและผูน้ำเข้า ต้นทุนการขนส่ง ศาสนาที่เหมอืนกัน 

ภาษาที่ใชร้่วมกัน และข้อจำกัดทางการค้าของผูน้ำเข้า ข้อจำกัดผลกระทบจากการวิจัย: 
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การมองการศกึษาแบบมหภาคเป็นการค้าอาจทำให้เรามีมุมมองแบบสายตาสั้นเกี่ยวกับ

องค์ประกอบที่สำคัญในการพิจารณาว่านักเรียนหรือผู้ปกครองของนักเรียนและสถาบันใด

เกี่ยวข้องกับอะไร อย่างไรก็ตาม ความเชื่อมโยงของทฤษฎีการค้าระหว่างประเทศและ

แบบจำลองแรงโน้มถ่วงที่ใช้ในการศกึษานีซ้ึ่งส่วนใหญ่และแต่ดั้งเดิมใชก้ับการค้าสินค้า 

และบริการ แต่ไม่ค่อยได้ใชใ้นการค้าในด้านการศกึษา พบว่ามีความสำคัญและมีความ

เกี่ยวข้องอย่างมากกับการค้าในด้านการศกึษา การศกึษาในอนาคตเกี่ยวกับการวิเคราะห์

ระดับมหภาคที่เกี่ยวข้องกับการค้าในด้านการศกึษาอาจรวมถึงปัจจัยกำหนดอื่น ๆ  

ของการค้าในด้านการศกึษาหรอืการค้าสินค้า / บริการ เพื่อทดสอบความเกี่ยวข้องและ

ความสำคัญในด้านการศกึษานี ้ความหมายเชิงปฏิบัติ: บทความนี้มุ่งหวังที่จะสนับสนุน

วรรณกรรมที่มอียู่เกี่ยวกับการค้าบริการและการค้าในด้านการศกึษา โดยการยืม

สมมตฐิานเดียวกันบางประการเกี่ยวกับโครงสรา้งตลาดที่มักสร้างขึ้นเพื่อการบริการ 

และการค้าระหว่างประเทศ เพื่อแสดงให้เห็นว่าทฤษฎีการค้าระหว่างประเทศสามารถช่วย

อธิบายรูปแบบการค้าได้ ในด้านการศกึษา แบบจำลองทางเศรษฐมิติช่วยใหร้ัฐบาล

สามารถออกแบบนโยบายที่สามารถอำนวยความสะดวก กำหนดทิศทาง และส่งเสริม                         

การพัฒนาและการเติบโตของการศึกษาในฐานะการค้า นอกจากนี้ยังสามารถช่วยให้

สถาบันต่าง ๆ ปรับและเลือกวิธีการจัดโครงสร้างนโยบายและกำหนดกลยุทธ์การตลาดที่มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยกำหนดเป้าหมายไปยังกลุ่มประเทศต่าง ๆ ผลกระทบทางสังคม: 

เนื่องจากส่วนแบ่งของบริการด้านการศกึษาในการค้าโลกเพิ่มมากขึ้น การสร้าง

แบบจำลองการค้าในบริการด้านการศกึษาจึงมคีวามสำคัญมากยิ่งขึ้น ดังนั้น การแนะนำ

แบบจำลองแรงโน้มถ่วงเสริมของฉันเกี่ยวกับการค้าในด้านการศกึษาทำให้เกิดช่องทางใหม่

และน่าสนใจสำหรับการวิจัยระดับมหภาคเพิ่มเตมิเกี่ยวกับการค้าในด้านการศกึษา 

บนแพลตฟอร์มระหว่างประเทศ ความคิดริเริ่ม / คุณค่า: ฉันยืมสมมตฐิานเดียวกัน 

กับโครงสรา้งตลาดที่มักสร้างขึ้นสำหรับบริการ เพื่อแสดงให้เห็นว่าทฤษฎีการค้าระหว่าง

ประเทศสามารถช่วยอธิบายรูปแบบการค้าในด้านการศกึษาได้ บทความนี้เสนอ

แบบจำลองเศรษฐมิติที่มปีระสิทธิผลโดยใช้สมการแรงโน้มถ่วงเพื่อช่วยใหร้ัฐบาลและ

สถาบันต่าง ๆ ประเมินความสำคัญของปัจจัยกำหนดต่าง ๆ ของการค้าในด้านการศกึษา 

     Robin Child และคณะ (2015, บทคัดย่อ) ได้ศกึษางานวิจัยร่วม

สมัยเกี่ยวกับความช่วยเหลือทวิภาคีมรีากฐานมาจากปฏิญญาปารีสว่าด้วยประสิทธิผล
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ของความช่วยเหลอื พ.ศ. 2548 โดยเน้นย้ำถึงความเป็นหุน้ส่วน การประสานงาน และการ

จัดสรรความช่วยเหลือตามความตอ้งการของผู้รับ แมว้่าความช่วยเหลอืด้านการศึกษา 

จะเป็นหัวข้อหลักในวรรณกรรมเกี่ยวกับการศกึษาเพื่อการพัฒนาระหว่างประเทศ 

แต่การศกึษาอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับกระแสความช่วยเหลอืในภาคการศกึษายังหาได้ยาก

มาก หลังจากการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับปัจจัยกำหนดความช่วยเหลอืระดับทวิภาคี

และทฤษฎีที่กว้างขึ้นเกี่ยวกับโลกาภวิัตน์และการพัฒนา เราถือว่าความช่วยเหลือ 

ระดับทวิภาคีในด้านการศกึษาเป็นเครือข่ายที่เช่ือมโยงประเทศผู้บริจาคและผูร้ับเข้า

ด้วยกันผ่านกระแสความช่วยเหลอื เราดูว่าโครงสร้างของเครือข่ายนี้มีการเปลี่ยนแปลง

อย่างไรในช่วงสบิปี และพบว่าการรวมศูนย์ในเครอืข่ายความช่วยเหลือลดลง ผู้รับความ

ช่วยเหลอืเชื่อมโยงกับผู้บริจาคที่เพิ่มขึ้น ซึ่งจะลดการพึ่งพาและลดอิทธิพลของผู้บริจาค 

อย่างไรก็ตาม เราพบว่าการมีอยู่และความแข็งแกร่งของความสัมพันธ์มีความสัมพันธ์ 

อย่างมีนัยสำคัญกับผลประโยชน์ของผู้บริจาค โดยเฉพาะความสัมพันธ์ในอดีตอาณานิคม

และการพัฒนาตลาดส่งออก ดังนั้น แมว้่าจะมีการสนับสนุนเชงิประจักษ์เกี่ยวกับโครงสรา้ง

ความช่วยเหลือที่เท่าเทียมมากขึ้น แต่ก็มีหลักฐานว่าความสัมพันธ์ในการช่วยเหลอืสะท้อน

ถึงผลประโยชน์ของผู้บริจาคเป็นหลัก 

     Sheu jia fan และคณะ (2022, บทคัดย่อ) ได้วิจัยแบบจำลองการ

สร้างความเป็นสากลของการศกึษาระดับอุดมศกึษาในประเทศกำลังพัฒนา - มุมมองของ

ความร่วมมอืการวิจัยระหว่างประเทศในกลุ่มประเทศ BRICSพบว่า การศกึษาครั้งนีส้ำรวจ

ความร่วมมอืด้านการวิจัยระหว่างประเทศในมหาวิทยาลัยชั้นนำของกลุ่ม BRICS และ

ประสิทธิภาพการดำเนินงานในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา โดยอิงจากเอกสารทางวิชาการ

เกี่ยวกับนโยบายการศกึษาระหว่างประเทศในกลุ่มประเทศ BRICS และการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยโลก เราคัดเลือกมหาวทิยาลัยวิจัยชัน้นำในแต่ละประเทศ BRICS เราใช้

ฐานขอ้มูล Scopes และช่วงเวลาการวิจัยของเราครอบคลุมตั้งแต่ปี 2012 – 2021 ซึ่งทำให้

เราสามารถระบุจุดสำคัญในความร่วมมอืด้านการวิจัยระหว่างประเทศในแง่ของขนาดการ

วิจัย ปริมาณ ผลกระทบ เครอืข่ายความร่วมมือ และสาขาวิชาต่าง ๆ เราพบว่าประเทศ 

BRICS ทั้งหมดได้เพิ่มความร่วมมอืระหว่างประเทศและการผลิตสิ่งพิมพ์ความร่วมมอื

ระหว่างประเทศในระดับการเติบโตที่แตกต่างกัน คุณภาพการวิจัยและผลกระทบ 
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ของความร่วมมอืระหว่างประเทศในสิ่งพมิพ์ทางวิทยาศาสตร์ในจนีและอินเดียได้รับการ

ปรับปรุงและเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วประเทศอื่น ๆ ทั้งสามประเทศกำลังปรับปรุงผลกระทบ

ด้านการวิจัยของตน แต่คุณภาพการวิจัยของพวกเขายังจำกัดหรอืลดลงทั่วโลก  

ในขณะเดียวกัน ปัจจัยทางภูมริัฐศาสตร์ ข้อได้เปรียบในสาขาวิชา และการพัฒนาทาง 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจำเป็นต้องมีอทิธิพลต่อเส้นทางความร่วมมอืด้านการวิจัย 

ระหว่างประเทศในประเทศกำลังพัฒนา ขณะที่ประเทศ BRICS บูรณาการเข้ากับการศกึษา

ระดับสูงระดับโลก พวกเขาก็เริ่มสร้างเส้นทางการพัฒนาทางวิชาการและวิทยาศาสตร์ 

ที่โดดเด่นของตนเองดว้ยการมสี่วนร่วมอย่างแข็งขันในวาทกรรมทางวิชาการระหว่าง

ประเทศ 

   สรุปได้ว่า การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษา

วิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง สถานศกึษาอาชีวศึกษาหรอืสถาบันกับสถาน

ประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรอืหน่วยงานของรัฐที่มกีารประชุมวางแผนการดำเนินการ

จัดการอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคีการประชาสัมพันธ์ การคัดเลือกนักเรียน นักศกึษา  

การจัดทำแผนการฝึกอาชีพระหว่างสถานศกึษาสถานประกอบการ และการพัฒนา

บุคลากรร่วมกันในการจัดการเรียนการสอน 

 

การวิจัยและพัฒนา 

 1. ความหมายของการวิจัยและพัฒนา 

  กมลมาลย์ วิรัตน์เศรษฐสิน (2561) ได้ให้ความหมายการวิจัยและพัฒนา 

การวิจัยและพัฒนามุ่งเน้นการกำหนดข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยดำเนนิการผ่านกระบวนการ 

ที่ชัดเจนและต่อเนื่อง ครอบคลุมสามขั้นตอน ได้แก่ การสังเคราะห์ตน้แบบร่าง การพัฒนา

ต้นแบบ และการทดสอบต้นแบบ ซึ่งตอ้งปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดเพื่อปรับปรุงนวัตกรรม

ทางการศึกษา 

  ขันทอง วัฒนะประดิษฐ์ (2565) ได้ให้ความหมายว่า การวิจัยและพัฒนาเป็น

การวิจัยที่มุ่งพัฒนาทางเลือกหรือวธิีการใหม่ ๆ เพื่อยกระดับคุณภาพงานหรอืคุณภาพชวีิต 

และผลที่ได้จากการวิจัยและพัฒนาคือนวัตกรรม 

   สรุปได้ว่า การวิจัยและพัฒนาเป็นกระบวนการแสวงหาความรู้และสร้าง

นวัตกรรมอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์เพื่อตอบคำถามหรอื

แก้ปัญหา มุ่งเน้นการพัฒนาทางเลือกหรอืวิธีการใหม่ ๆ ที่ช่วยยกระดับคุณภาพงาน 
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คุณภาพชีวติ หรอืคุณภาพทางการศึกษา โดยครอบคลุมตั้งแต่การค้นพบ พัฒนา              

และยืนยันข้อค้นพบ ไปจนถึงการทดลองและเผยแพร่ให้เกิดประโยชน์ในวงกว้าง 

 

 2. ประโยชน์ของการวิจัยและพัฒนา 

  นารีลักษณ์ ศิริวรรณ (2566, หน้า 11) การวิจัยและพัฒนา (R & D)  

มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนความก้าวหน้าทางวิชาการและสังคม โดยเฉพาะในช่วงปี 

2560 เป็นต้นมา มกีารนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในหลากหลายด้าน ดังนี้ 

   1. การพัฒนานวัตกรรมการศกึษา การวิจัยและพัฒนาเป็นเครื่องมอื

สำคัญในการสร้างนวัตกรรมการเรยีนรู้ โดยเฉพาะในสาขาการศกึษาพยาบาล ซึ่งต้อง

ปรับตัวใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของสังคมและยุคสมัย การนำผลการวิจัยมาปรับใช้

ช่วยพัฒนาทักษะของผู้เรยีนให้เหมาะสมกับศตวรรษที่ 21   

   2. การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในภาคสาธารณะ การนำผลงานวิจัย

ไปใช้ประโยชน์ในภาคสาธารณะ เช่น การพัฒนาคุณภาพชวีิตของประชาชน การส่งเสริม

ประชาธิปไตยภาคประชาชน และการส่งเสริมวิถีชีวติแบบเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการนำ

องค์ความรู้จากการวิจัยไปใช้เพื่อพัฒนา แก้ไข หรอืเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนนิงานด้าน

ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ให้กับประชาชน 

   3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการผลงานวิจัย การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการผลงานวิจัย เช่น การจัดเก็บข้อมูลผลงานวิจัยที่ได้รับการตพีิมพ์ในวารสารวิชาการ 

ช่วยใหก้ารสรุปรายงานผลมีความรวดเร็วและแม่นยำ ลดข้อผิดพลาด และเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

   4. การใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยในภาคอุตสาหกรรม ผลงานวิจัย 

ที่นำไปใช้ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรม เช่น การพัฒนาผลติภัณฑ์จากแป้งกล้วย  

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานของกล้วยหอม และการพัฒนาอาหารเสริมจากปลาดุกอุย 

ช่วยเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขันและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลติภัณฑ์ 

   5. การส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย การส่งเสริมการใช้

ประโยชน์จากผลงานวิจัย เช่น การให้ทุนสนับสนุนการวิจัย การสร้างกลไกที่สนับสนุน 

การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และการส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จากผลงานวิจัย 

ในภาคต่าง ๆ ช่วยใหผ้ลงานวิจัยเกิดประโยชน์ต่อสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



153 

  พระมหาเสรีชน นริสฺสโร (2563) ได้กล่าวถึง ประโยชน์ของการวจิัยและ 

พัฒนา ว่าเป็นการนำไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในโครงการ / โครงการวิจัย  

และรายงานการวิจัยอย่างถูกต้อง สามารถนำไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรมกับ

กลุ่มเป้าหมาย โดยมีหลักฐานปรากฏอย่างชัดเจนถึงการนำไปใช้จนก่อใหเ้กิดประโยชน์ได้

จรงิตามวัตถุประสงค์ และได้การรับรองการใชป้ระโยชน์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง

การนำไปใช้ประโยชน์ของงานสร้างสรรค์จะต้องปรากฏชัดชัดตามที่ระบุไว้ในวัตถุประสงค์

ของโครงการสร้างสรรค์ ซึ่งได้นำเสนอรายงานขั้นตอนการสร้างสรรค์ ผ่านการวิเคราะห์

และสรุปผลตามผลงานอย่างเป็นระบบ สามารถนำผลงานและรายงานการดำเนินงานไปใช้

ประโยชน์ได้จริงตามวัตถุประสงค์ และได้นำเสนอผลการนำไปใช้จากผู้เกี่ยวข้อง  

เช่น สถาบันการศกึษา หน่วยงาน องค์กร ชุมชนและท้องถิ่น เป็นต้น 

  คณิสร ต้นสนีนท์ และคณะ (2565) ได้กล่าวถึง ประโยชน์ว่าการวิจัย 

และพัฒนาเป็นลักษณะหนึ่งของการวจิัยที่ใชก้ระบวนการศกึษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ  

มุ่งพัฒนาทางเลือกหรอืวิธีการใหม่ ๆ เพื่อใช้ในการแก้ปัญหาและในการสร้างนวัตกรรม 

และประดิษฐกรรม ที่ก่อใหเ้กิดความเจรญิก้าวหน้าของโลกจากอดีตจนถึงปัจจุบันล้วน 

มีรากฐานมาจากการวิจัยและพัฒนาเกือบทั้งสิน้ นักวิทยาศาสตร์ นักประดิษฐ์หรอืนักวิจัย

ทางการศึกษา ต่างใชก้ระบวนการวิจัยและพัฒนา โดยการสังเกตสภาพปัญหาที่เกิดขึน้  

คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์องค์ความรูใ้หม่เพื่อออกแบบนวัตกรรมหรอืประดิษฐ์กรรม ทำการ

ทดลอง ทดสอบและปรับปรุง แก้ไขจนเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพแล้วจึงทำการ

เผยแพร่และขยายผลแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา สามารถสร้างความก้าวหนา้ 

ทางความคิดและการคิดค้นประดิษฐกรรมใหม่ ๆ ให้กับศาสตร์ทางด้านวิทยาศาสตร์ 

อุตสาหกรรม แพทยศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปะศาสตร์ การศกึษา และยังมีบทบาท

สำคัญต่อการแข่งขันและพัฒนาเทคโนโลยี ทำให้เกิดการพัฒนาความก้าวหน้า 

ของเทคโนโลยีสารสนเทศยุคใหม่ 

  สรุปได้ว่า ประโยชน์ของการวิจัยและพัฒนาเป็นกระบวนการที่มุ่งสร้างสรรค์

ผลติภัณฑ์และนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่สามารถนำไปใช้เพื่อแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนาบุคลากร 

และองค์กร โดยการวิจัยและพัฒนามีเป้าหมายในการสร้างผลติภัณฑ์ที่ตอบสนองความ

ต้องการของผู้ใช้ และสามารถช่วยพัฒนาเทคโนโลยีหรือวิธีการใหม่ ๆ ที่จะนำไปสู่การ

แก้ปัญหาหรอืการสร้างความก้าวหน้าในหลาย ๆ ด้าน ผลงานที่ได้จากการวิจัยจะช่วย

เสริมสรา้งความสามารถของบุคลากรและองค์การให้มีประสิทธิภาพสูงขึน้ โดยมีส่วนช่วย
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ส่งเสริมช่ือเสียงและรายได้แก่นักวิจัย ผ่านการใชค้วามรู้และภูมปิัญญาของตนในการ

พัฒนาผลติภัณฑ์ที่มคีุณค่าในด้านสังคมและตลาด นอกจากนี ้การวิจัยและพัฒนาอย่างมี

ระบบยังสามารถสร้างนวัตกรรมและประดิษฐกรรมที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาเทคโนโลยี

และการเติบโตของเศรษฐกิจได้อย่างยั่งยืน 
 

 3. กระบวนการวิจัยและพัฒนา  

  กระบวนการวิจัยและพัฒนามีขัน้ตอน ดังนี้ 

   1. การสำรวจ สังเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ เป็นการ

ดำเนนิการวิจัยเชงิสำรวจ (Survey research) หรอืการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องเพื่อหาคำตอบเกี่ยวกับสภาพปัญหาความตอ้งการ เกี่ยวกับผลติภัณฑ์ รวมทั้ง

ลักษณะที่เหมาะสมของผลิตภัณฑ์ที่ตอ้งการใหพ้ัฒนา ผลการดำเนินการในขั้นตอนนี้  

จะทำให้ผูว้ิจัยสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ได้สอดคล้องเหมาะสมกับความต้องการ 

ของกลุ่มเป้าหมายที่จะใช้ ผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึน้  

   2. การออกแบบพัฒนาผลติภัณฑ์ เป็นการดำเนินการโดยการนำความรู้

และผลการวิจัยที่ได้จากขั้น ตอนที่ 1 มาพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึ่งจะเริ่มจากการวางแผนพัฒนา

ผลติภัณฑ์โดยการกำหนดวัตถุประสงค์เฉพาะของการพัฒนาผลติภัณฑ์ การกำหนดวิธี 

ที่จะพัฒนาผลติภัณฑ์ และทรัพยากรที่ตอ้งการเพื่อการพัฒนาผลติภัณฑ์ ทั้งในด้าน

กำลังคน งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ และระยะเวลา หลังจากนั้นจงึดำเนินการพัฒนา

ผลติภัณฑ์ให้ม ีลักษณะหรือรูปแบบตามความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย ส่วนผลิตภัณฑ์ 

ที่จะพัฒนามีลักษณะอย่างไร หรอืส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์มีอะไรบ้างจะขึน้อยู่กับชนิด

ของผลิตภัณฑ์นั้น ๆ ในขั้นตอนของการ พัฒนาผลิตภัณฑ์นี้จะต้องใช้บุคลากรที่มคีวาม

เชี่ยวชาญเฉพาะทางในการสร้างผลติภัณฑ์แต่ละชนิด  

   3. การทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ เมื่อสร้างผลิตภัณฑ์เสร็จแล้วจะต้องนำไป

ตรวจสอบความเหมาะสม และประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ ถ้าหากผลการตรวจสอบ 

ความเหมาะสมและประสิทธิภาพยังไม่เป็นที่พึงพอใจ หรอืมีบางส่วนที่ไม่สมบูรณ์จะต้อง

ดำเนนิการปรับปรุงแก้ไขจนกระทั่งผลติภัณฑ์มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ตามเกณฑ์ที่กำหนด สำหรับการทดลองใชผ้ลิตภัณฑ์จะดำเนนิการ ดังนี้  

    3.1 การทดลองกับกลุ่มเป้าหมายขนาดเล็ก เป็นการทดลองเบือ้งตน้

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรวบรวม ผลประเมินเชิงคุณภาพเบือ้งตน้ของผลติภัณฑ์ มักนิยม
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ทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ในโรงเรียน 1 - 3 โรง เด็กนักเรียน 6 - 12 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดย

สังเกต สัมภาษณ์ สอบถาม แล้วนำข้อมูลไปวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงรูปแบบของ ผลิตภัณฑ์  

    3.2 การทดลองกับกลุ่มเป้าหมายขนาดใหญ่ เป็นการนำผลติภัณฑ์ 

ไปทดลองกับกลุ่มเป้าหมายที่มี ขนาดใหญ่ หรอืเรียกว่ากลุ่มนำร่อง (Pilot group) ซึ่งได้แก่ 

การนำไปใช้ในโรงเรียน 5 - 15 โรง มีจำนวนนักเรียน 30 - 100 คน โดยมีการทดสอบก่อน 

และหลังการใช้ผลิตภัณฑ์ นำผลที่ประเมินเปรียบเทียบกบัวัตถุประสงค์หรอื กลุ่มควบคุม 

ที่เหมาะสม วัตถุประสงค์หลักของการทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มขนาดใหญ่ เพื่อต้องการ

ที่จะบ่งช้ีว่า ผลติภัณฑ์ที่พัฒนาขึน้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนาหรอืไม่ ระเบียบ

วิธีวิจัยที่ใช้ในการดำเนินการของขัน้ตอนนีจ้ะใช้การวิจัยเชงิทดลอง (Experimental design) 

แล้วนำผลการวิจัยมาแก้ไขปรับปรุงผลิตภัณฑ์  

    3.3 การทดลองความพร้อมนำไปใช้ หลังจากปรับปรุงรูปแบบ

ผลติภัณฑ์จนมีความมั่นใจในด้าน คุณภาพ ผู้วิจัยจึงนำรูปแบบไปทดลองใช้ เพื่อตรวจสอบ

ความพรอ้มสู่การปฏิบัติ โดยนำไปใช้ในโรงเรียน 10 - 30 โรง นักเรียน 40 - 200 คน 

รวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์และสังเกต เพื่อตรวจสอบว่าผลิตภัณฑ์ทางการศึกษา  

ที่พัฒนาขึน้มคีวามพร้อมที่จะนำไปใช้ในโรงเรียนได้หรือไม่เพียงใด แล้วนำสารสนเทศที่ได้

จากขั้นตอนนี ้มาแก้ไขปรับปรุงผลิตภัณฑ์ เช่น คู่มอืในการใชผ้ลิตภัณฑ์มีความชัดเจน

หรอืไม่ เป็นต้น การดำเนินการในขั้นตอนนีเ้ป็นการประเมินผลการใช้ผลติภัณฑ์ในภาพรวม

ทั้งหมด ซึ่งจะประเมินทั้งตัวผลติภัณฑ์ กระบวนการใช้ผลิตภัณฑ์ ผลที่ได้รับจากการใช้

ผลติภัณฑ์ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เป็นต้น ผลที่ได้จากการประเมนิจะนำไปสู่การ

ตัดสินใจปรับปรุงผลิตภัณฑ์นั้น ๆ หากพิจารณาแล้วพบว่าไม่คุ้มค่าหรอืเสี่ยงอันตราย  

ก็จะยุติการใช้ผลิตภัณฑ์นั้น แต่ถ้าหากผลการประเมินพบว่าผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึน้สามารถ

นำไปใช้ได้เป็นอย่างดี ก็จะนำไปสู่การดำเนินการขัน้ต่อไปคือการจดลิขสทิธิ์ การเผยแพร่ 

และการประชาสัมพันธ์ในวงกว้าง 

   4. การเผยแพร่ผลติภัณฑ์ เป็นการนำผลการวิจัยและผลิตภัณฑ์ไป

เผยแพร่ เช่น การนำเสนอในที่ประชุมสัมมนาทางวิชาการหรอืวิชาชีพ การตพีิมพ์เผยแพร่

ในวารสารทางวิชาการ การติดต่อกับหน่วยงาน ทางการศกึษาเพื่อจัดทำผลติภัณฑ์

ทางการศึกษาเผยแพร่ไปในโรงเรียนต่าง ๆ หรอืติดต่อกับบริษัทเพื่อผลิต จำหน่าย 

และเผยแพร่ในวงกว้างต่อไป 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



156 

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    

                     

 

 

 

 

    

 

           

 

 

ภาพประกอบ 9 กระบวนการวิจัยและพัฒนา  

           (ที่มา: https://ph01.tci-thaijo.org/) 
 

 ลักษณะของการวิจัยและพัฒนา  

  การวิจัยและพัฒนามีลักษณะสำคัญ ดังนี้  

   1. เป็นการนำความรู้หรอืความเข้าใจใหม่ที่สร้างขึน้มาพัฒนาเป็นตัวแบบ                 

ใช้งาน เป็นการทำวิจัยเพื่อ แสวงหาหรอืสร้างสรรค์ภูมิปัญญาใหม่ แล้วทำการพัฒนา 

ด้วยการคิดค้น ต่อยอดความรูค้วามเข้าใจดังกล่าวใหอ้ยู่ในรูปต้นแบบการพัฒนาที่สามารถ

นำไปใช้ประโยชน์ในวงกว้างได้ เช่น ผลผลิตกระบวนการหรอืการบริการใหม่ ๆ  

ที่ตอบสนองความต้องการจำเป็นของผู้ใช้และสังคม  

   2. เป็นการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เนื่องจากจุดแข็ง

ของการวจิัยและพัฒนามี 3 กระบวนการหลัก ได้แก่ การวิจัย การพัฒนา และการเผยแพร่ 

ดังนัน้ การศกึษาค้นคว้าเพื่อให้ได้ความรูห้รอืความเข้าใจในแง่มุมใหม่สำหรับนำไปพัฒนา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://ph01.tci-thaijo.org/


157 

ผลติภัณฑ์ และถ่ายทอดไปสู่ผูใ้ช้ในวงกว้าง จงึตอ้งกระทำอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

ที่กล่าวว่า “อย่างเป็นระบบ” เป็นการดำเนินงานที่เป็นไปตามขั้นตอนของกระบวนการ  

วิจัยและพัฒนา ส่วนที่กล่าวว่า “อย่างต่อเนื่อง” เป็นกระบวนการดำเนินงานที่จะต้อง

กระทำตดิต่อกันโดยใช้ ระยะเวลาในการทำกิจกรรมการวิจัยและพัฒนา และเผยแพร่

ผลผลิตไปสู่ผูใ้ช้อย่างกว้างขวางและเป็นรูปธรรม ค่อนข้างยาวนานมาก  

   3. มีการดำเนินงานวิจัยอย่างเป็นวัฏจักรด้วยวิธการที่เชื่อถือได้ การทำ

การวิจัยและพัฒนาทุกขั้นตอน จะต้องกระทำอย่างพิถีพิถันภายใต้การกำกับติดตาม และ

ตรวจสอบซ้ำหลายครั้งเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าผลผลิต ขั้นสุดท้าย (End of product) ของ

กระบวนการวิจัยและพัฒนาที่อยู่ในรูปของผลิตภัณฑ์มีความถูกต้องและเช่ือถือได้ตรงตาม

ระดับมาตรฐานก่อนการเผยแพร่ไปสู่ผูใ้ช้หรอืสังคม  

   4. มักใช้วธิีการผสมผสานวิธีการเชงิปริมาณและชิงคุณภาพในการวิจัย 

การวิจัยและพัฒนาโดยทั่วไป นักวิจัยมักใช้การผสมผสานวิธีการเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพตามฐานคติที่อยู่ภายใต้กระบวนทัศน์ แบบปฏิบัตินยิม / ประโยชน์นิยมเป็นหลัก 

เช่น ผสมผสานวิธีการเชิงปริมาณ ได้แก่ การวิจัยเชงิสำรวจ ในขั้นตอนการรวบรวมข้อมูล 

ที่จำเป็นต่อการออกแบบผลิตภัณฑ์ และการวิจัยเชิงทดลองในขั้นตอนทดสอบ คุณภาพ

ของผลิตภัณฑ์และวิธีการวิจัยเชงิคุณภาพ ได้แก่ การศึกษาเฉพาะกรณีในขั้นตอน 

การเผยแพร่ผลติภัณฑ์ สู่กลุ่มผู้ใชห้รอืชุมชนใดชุมชนหนึ่ง  

   5. มุ่งเนน้การตอบสนองต่อผูต้้องการใช้ผลการวิจัยและพัฒนา จุดเน้น

สำคัญของการวิจัยและพัฒนา คือการดำเนินการวิจัยที่จะต้องตอบสนองความต้องการ

ของบุคคล หรือกลุ่มบุคคลผูป้ระสงค์จะนำผลติภัณฑ์ ที่เป็นวิทยาการสมัยใหม่ไปใช้งาน 

และ/หรอืประกอบการตัดสินใจแก้ปัญหาที่มอียู่ในหน่วยงาน องค์การหรอื ชุมชน ดังนัน้  

ในการออกแบบการวิจัยและพัฒนา นักวิจัยมักกำหนดใหผู้ท้ี่คาดว่าจะนำผลการวิจัยไปใช้ 

ประโยชน์มสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายของการวิจัยและพัฒนา ตั้งคำถามหรือโจทย์

การวิจัย รวมทั้งการสนับสนุนงบประมาณ เป็นต้น ทั้งนีน้อกจากจะเป็นการสร้างความรูส้ึก

เป็นหุน้ส่วนในการทำวิจัยและพัฒนาร่วมกับนักวิจัยแล้ว ยังจะส่งผลดีต่อการยอมรับ 

และการนำผลติภัณฑ์ไปใช้อีกด้วย  

   6. ผลของการวิจัยและพัฒนาที่มคีุณค่าและมูลค่าสูงสามารถจดทะเบียน

เป็นสิทธิบัตรได้ ผลของการวิจัยและพัฒนาโดยเฉพาะที่อยู่ในรูปผลติภัณฑ์ที่เป็น 

ภูมปิัญญาที่เกิดจากการสร้างสรรค์และการลงทุนลงแรงของนักวิจัย อาจจะมีคุณค่า  
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(Value) และมูลค่า (Worth) เชงิพาณิชย์หรือเป็นประโยชน์ในแง่การทำ กำไรสูง นักวิจัย 

สามารถจดทะเบียนเพื่อคุ้มครองสิทธิ์ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติลขิสิทธิ์และ

พระราชบัญญัติ สิทธิบัตรทั้งในประเทศและนานาชาติได้ 

  ข้อดแีละข้อจำกัดของการวิจัยและพัฒนา  

   1. ข้อดขีองการวิจัยและพัฒนา  

    1.1 ทำให้ได้ผลติภัณฑ์ซึ่งนำไปใช้ในการพัฒนาบุคลากรหรอืองค์การ 

การวิจัยและพัฒนามี เป้าหมายเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์นี้เป็นเสมือนเครื่องมอืที่ใช้

ในการพัฒนาบุคลากรใหม้ีคุณภาพและ พัฒนาองค์การให้มปีระสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนา

ดังกล่าวสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและองค์การ  

    1.2 ได้ผลิตภัณฑ์ที่มคีวามหมายและตรงกับความตอ้งการของผูใ้ช้ 

เนื่องจากกระบวนการวิจัยและพัฒนาเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่คาดหมายว่าจะนำผลิตภัณฑ์ไปใช้

ประโยชน์เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย โจทย์การวิจัย และสนับสนุนการวิจัย 

ดังนัน้ จึงมแีนวโน้มที่เป็นไปได้สูงที่จะทำให้ได้ผลติภัณฑ์ที่มคีวามหมาย เชื่อมโยงกับ 

สภาพวิถีการดำเนินชีวติและการทำงานอย่างสอดคล้องกลมกลืน รวมทั้งตอบสนองความ

ต้องการ จำเป็นในการใชง้านของผู้ใช้อย่างแท้จรงิ  

    1.3 มีส่วนส่งเสริมชื่อเสียงและรายได้แก่นักวิจัยผูส้ร้างสรรค์งานวิจัย 

ในการทำวิจัยและพัฒนา ถ้าผูว้ิจัยใช้ความรู้และภูมปิัญญาของตนในการสร้างสรรค์

ผลติภัณฑ์ที่มคีุณค่าทางสังคมและมีมูลค่าทางการ ตลาดก็จะมีส่วนส่งเสริมให้ผู้วิจัย 

มีช่ือเสียงและรายได้จากการเป็นเจ้าของลิขสิทธิ์หรอืสิทธิบัตรในผลติภัณฑ์ที่ได้พัฒนาขึน้  

   2. ข้อจำกัดของการวิจัยและพัฒนา การวิจัยและพัฒนาจะใช้ระยะเวลา 

พลังสติปัญญาและจติใจ รวมทั้งค่าใชจ้่ายจำนวนมาก การวิจัย ประเภทนี้ส่วนมากมัก

ต้องการระยะเวลาในการทำวิจัย รวมทั้งบุคลากรทางการวจิัยที่มสีติปัญญาดีเยี่ยม มจีติใจ 

ที่มุ่งมั่นและทุ่มเทต่อการทำงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังตอ้งใชง้บประมาณ 

ในการลงทุนค่อนข้างสูง  
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บริบทวิทยาลัยสังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบงึกาฬ 

 

 1. ข้อมูลพื้นฐานสำนักงานอาชวีศึกษาจังหวัดบึงกาฬ  ประจำปีการศึกษา  

2567 

  ข้อมูลประวัติและความเป็นมา สำนักงานอาชีวศกึษาจังหวัดบึงกาฬ 

   สำนักงานอาชีวศกึษาจังหวัดบึงกาฬ เดิมชื่ออาชวีศึกษาจังหวัดบึงกาฬ 

ได้รับการประกาศจัดตัง้ขึน้เมื่อวันที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2553 ตามประกาศของสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา ลงวันที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2553 ว่าด้วยระเบียบสำนักงาน

คณะกรรมการอาชีวศกึษา ว่าดว้ยการบริหารอาชีศกึษาจังหวัดและอาชีวศกึษาภาค  

หมวด 1 อาชีวศกึษาจังหวัด ขอ้ 6 ให้วิทยาลัยในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษาแห่งเดียวหรอืหลายแห่งในแต่ละจังหวัดรวมกันเป็นอาชีวศกึษาจังหวัด  

เรียกโดยย่อว่า “อศจ.” ต่อท้ายด้วยชื่อจังหวัดนั้น ๆ ขอ้ที่ 15 ให้มทีี่ตัง้สำนักงาน

อาชีวศกึษาแต่ละจังหวัดตามที่สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษากำหนด ตั้งอยู่

ภายในวิทยาลัยเทคนิคบึงกาฬ เลขที่ 101 หมู่ที่ 4 ถนนแสนประเสริฐ - นาป่าน ตำบล

วิศษิฐ์ อำเภอเมอืงบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ รหัสไปรษณีย์ 38000 โทรศัพท์ 0-4249-1579 

โทรสาร 0-4249-1639, E - mail: buengkan2566@gmail.com Website: 

www.bk-tech.ac.th ห่างจากศาลากลางจังหวัดบึงกาฬ เป็นระยะทาง 10 กิโลเมตร  

ห่างจากกรุงเทพมหานครเดินทางโดยรถยนต์ ระยะทาง 750 กิโลเมตร ต่อมาสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา ได้มปีระกาศใชร้ะเบียบสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา ว่าด้วยการบริหารสำนักงานอาชีวศกึษาจังหวัด พ.ศ. 2566 ลงวันที่ 7 

กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 เรื่อง การจัดตัง้สำนักงานอาชีวศกึษาจังหวัด สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาเพื่อให้การขับเคลื่อนนโยบายการอาชีวศกึษาไปสู่ภูมิภาค 

เกิดประสทิธิภาพสูงสุดเหมาะสมกับบริบทในการบริหารงานอาชีวศกึษาในพืน้ที่จังหวัด 

สามารถตอบสนองความตอ้งการของการผลตแิละพัฒนากำลังคนอาชีวศกึษาสมรรถนะสูง

เพื่อการพัฒนาประเทศ และกระจายอำนาจให้เกิดความคล่องตัว อย่างเป็นระบบและมี

คุณภาพ โดยให้มีการจัดตั้งสำนักงานอาชีวศกึษาจังหวัด สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษาทุกจังหวัดเป็นหน่วยงานภายใน เรยีกโดยย่อว่า “สอจ” ตามด้วย 

ชื่อจังหวัดนั้น ๆ  
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   สำนักงานอาชีวศกึษาจังหวัดบึงกาฬ มสีถานศกึษาในสังกัด จำนวน  

7 แห่ง ประกอบด้วย สถานศกึษาอาชีวศกึษาของรัฐบาล จำนวน 2 แหง่ และสถานศกึษา 

อาชีวศกึษาเอกชน จำนวน 5 แหง่ ประกอบด้วย 

    1) วทิยาลัยเทคนิคบึงกาฬ 

     ประวัติความเป็นมาของสถานศึกษา 

      วิทยาลัยเทคนิคบึงกาฬ ได้รับการประกาศจัดตัง้ขึน้เมื่อ 

วันที่ 18 มนีาคม พ.ศ. 2535 บนเนื้อที่ 51 ไร่ 1 งาน 77 ตารางวา โดย  

ฯพณฯ ดร.ก่อ สวัสดิพาณิชย์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ ตั้งอยู่ที่เลขที่ 101  

หมู่ที่ 4 ถนนแสนประเสริฐ-นาป่าน ตำบลวิศษิฐ์ อำเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ  

รหัสไปรษณีย์ 38000 โทรศัพท์ 0-4249-1579 โทรสาร 0-4249-1639 E - mail: 

buengkan01@hotmail.com Website: www.bk-tech.ac.th ห่างจากศาลากลางจังหวัด

หนองคาย เป็นระยะทาง 132 กิโลเมตร ห่างจากกรุงเทพมหานครเดินทานโดยรถยนต์ 

ระยะทาง 750 กิโลเมตร 

      วันที่ 3 กรกฎาคม พ.ศ. 2534 อาชวีศึกษาจังหวัดหนองคาย 

จงึได้ออกคำสั่งแต่งตั้งให้ นายนิติคาม รัตนมาลี เป็นหัวหนา้คณะทำงานหาข้อมูล 

และศกึษาความเป็นไปได้ ในการจัดตั้งสถานศกึษาสังกัดกรมอาชีวศกึษาอีกแห่งหนึ่งดังนี้ 

      วันที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2534 กรมอาชีวศกึษา แต่งตัง้ 

ผูป้ระสานงานจัดตั้งสถานศึกษา (นายนิติคาม รัตนมาลี) ตามคำสั่งที่ 2054/2534  

ลงวันที่ 21 สิงหาคม 2534 และแต่งตัง้ผูช่้วยผูป้ระสานงานฯ (นายเมธีศนิ  สมอุ่มจารย์)  

ตามคำสั่งที่ 1474/35 ลงวันที่ 2 มถิุนายน 2535 

      วันที่ 18 มนีาคม พ.ศ. 2535 กระทรวงศกึษาธิการประกาศ

จัดตัง้สถานศกึษา 

      วันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ. 2535 เปิดสอนหลักสูตรระยะสั้น 

รุ่นแรกสาขางานเชื่อมโลหะ โดยได้รับการสนับสนุนครูผูส้อนจากสถานศกึษา

วิทยาลัยเทคนิคหนองคาย 

      วันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2535 เปิดทำการสอนหลักสูตร 

ระยะสั้น 2 สาขา คือ 
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       1. หลักสูตรระยะสั้น สาขาช่างเย็บจักรอุตสาหกรรม  

105 ช่ัวโมง ใช้สำนักงานช่ัวคราวเป็นสถานที่ทำการสอน โดยได้รับการสนับสนุนจากบริษัท 

ในเครือ Pan Group สนับสนุนเครื่องมอื วัสดุและครูผูส้อน 

       2. หลักสูตรระยะสั้นช่างเครื่องยนต์เล็ก 225 ช่ัวโมง  

ใช้โรงฝึกงานของโรงเรียนบึงกาฬเป็นสถานที่สอน โดยได้รับการสนับสนุนครูผูส้อน 

จากสถานศกึษาวิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการต่อเรอืหนองคาย 

      วันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2536 กรมอาชีวศกึษาแต่งตั้ง 

นายนิติคาม รัตนมาลี เป็นผู้อำนวยการและนายเมธีศนิ สมอุ่มจารย์ เป็นผู้ช่วยผู้อำนวยการ

สถานศกึษา วทิยาเขตบึงกาฬ ตามคำสั่งกรม อาชีวศกึษา ที่ 3209/2536 ลงวันที่ 25  

พฤศจกิายน 2536 

      วันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2537 เปิดสอนหลักสูตรระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 4 สาขา ได้แก่ 1. สาขาวิชาช่างไฟฟ้ากำลัง 2. สาขาวิชา 

ช่างยนต์ 3. สาขาวิชาช่างอเิล็กทรอนิกส์ 4. สาขาวิชาพณิชยการ (บัญช)ี สถานศกึษายังได้

เปิดสอนหลักสูตรระยะสั้นตามความตอ้งการของผูเ้รียนและความพร้อมของสถานศึกษา 

เช่น 1.หลักสูตรระยะสั้นวิชางานเชื่อมโลหะ 2. หลักสูตรระยะสั้นพิมพ์ดีดไทย 

      วันที่ 13 พฤษภาคม พ.ศ. 2539 เปิดสอนหลักสูตร

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) เพิ่ม 2 สาขาวิชา ได้แก่ 1. สาขาวิชาช่างก่อสร้าง  

2. สาขาวิชาช่างเชื่อมโลหะ 

      วันที่ 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2540 เปิดสอนหลักสูตร

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) เพิ่ม 1 สาขาวิชา และหลักสูตรระดับประกาศนยีบัตร

วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 1 สาขาวิชา ได้แก่  

       1. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ หลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพ (ปวช.) 

       2. สาขาวิชาพณิชยการ (การบัญชี) หลักสูตรระดับ 

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) รับผูจ้บหลักสูตร ปวช. สายตรงและ ม. 6 หรือ

เทียบเท่า 

      วันที่ 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2541 เปิดสอนหลักสูตร

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) เพิ่ม 2 สาขาวิชารับผูจ้บหลักสูตร ปวช. สายตรง  

ได้แก่  
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       1. สาขาวิชาช่างไฟฟ้า (เครื่องกลไฟฟ้า) 

  2. สาขาวิชาช่างยนต์ (เทคนิคยานยนต์) 

      วันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2543 เปิดสอนหลักสูตร

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) เพิ่ม 3 สาขาวิชารับผูจ้บหลักสูตร ปวช. สายตรง  

ได้แก่  

       1. สาขาวิชาช่างอเิล็กทรอนิกส์  

       2. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ  

        และเปิดสอนหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  

ระบบทวิภาคี 1 สาขาวิชาคือ 1. สาขาวิชาช่างยนต์ 

      วันที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2544 เปิดสอนหลักสูตรระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) รับผูจ้บ ม.6 3 สาขาวิชา ได้แก่ 1. สาขาวิชาช่างไฟฟ้า 

(เครื่องกลไฟฟ้า) 2. สาขาวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ 3. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

สถานศกึษายังได้เปิดสอนหลักสูตรระยะสั้นตามความต้องการของผู้เรยีนและความพร้อม

ของสถานศกึษา ดังนี ้1. หลักสูตรระยะสั้นติดตั้งไฟฟ้าในอาคาร 2. หลักสูตรระยะสั้น 

การทำขนมต่าง ๆ 3. หลักสูตรระยะสั้นตัดผมชาย ฯลฯ 

      วันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2545 เปิดสอนหลักสูตรระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระบบทวิภาคี 1 สาขาและหลักสูตรระดับประกาศนยีบัตร

วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 1 สาขา คอื  

       1. สาขางานเครื่องมอืกลและซ่อมบำรุง  

       2. สาขาวิชาเทคนิคก่อสร้าง 

      วันที่ 21 ตุลาคม พ.ศ. 2545 เปิดสอนหลักสูตรระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระบบทวิภาคี 1 สาขา คือ สาขางานธุรกิจสถานพยาบาล 

      วันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2546 เปิดสอนหลักสูตรระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) รับผูจ้บ ม.6 หรือ ปวช. 1 สาขา คอื สาขาวิชา

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

      วันที่ 21 ตุลาคม พ.ศ. 2554 วิทยาลัยการอาชีพบึงกาฬ 

ได้เปลี่ยนสังกัดจากอาชีวศึกษา จังหวัดหนองคายเป็นอาชีวศกึษาจังหวัดบึงกาฬ 

      วันที่ 29 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2555 ได้มปีระกาศเรื่อง  

“การเปลี่ยนชื่อสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศกึษา เปลี่ยนชื่อ  
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“วทิยาลัยการอาชีพบึงกาฬ” เป็น “วิทยาลัยเทคนิคบึงกาฬ” โดยอาศัยอำนาจข้อ 42  

ของระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาว่าด้วย การบริหารสถานศกึษา  

พ.ศ. 2552  

      วันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 เปิดสอนหลักสูตรระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) รับผูจ้บ ม. 3 คอื สาขางานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      วันที่ 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2558 เปิดสอนหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี 3 สาขาวิชา ได้แก่  

       1. สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ  

       2. สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้า 

       3. สาขาวิชาเทคโนโลยียานยนต์ 

      วันที่ 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 เปิดสอนหลักสูตรระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) รับผูจ้บ ม. 3 คอื การโรงแรม 

      วันที่ 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 เปิดสอนหลักสูตร  

ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพชัน้สูง (ปวส.) รับผูจ้บ ม. 6 คือ สาขาวิชา เมคคาทรอนิกส์ 

      วันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 เปิดสอนหลักสูตร ระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) รับผูจ้บ ม. 6 คือ สาขาวิชา การจัดการโลจิสติกส์

และซัพพลายเชน 

      วันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 เปิดสอนหลักสูตร 

ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) รับผูจ้บ ม. 3 คือ สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ 

     ที่ตัง้สถานศึกษา 

      เลขที่ 101 หมู่ที่ 4 ถนนแสนประเสริฐ-นาป่าน ตำบลวิศิษฐ์ 

อำเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ รหัสไปรษณีย์ 38000 โทรศัพท์ 0 – 4249 - 1579 

โทรสาร 0 – 4249 - 1639  

       E - mail: buengkan2566@gmail.com  

       Website: www.bk - tech.ac.th 

      หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

       วิทยาลัยเทคนิคบึงกาฬ ได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

จำนวน 3 ระดับ ตามหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตรประกาศนยีบัตร 
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วิชาชีพช้ันสูง  (ปวส.) และหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต (ปริญญาตรี) โดยจำแนกตาม 

หลักสูตรสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา มดีังนี้ 

       ระดับ ปวช.   

        1. ประเภทวิชา พาณิชยกรรม 

         1.1 สาขาวิชาการบัญชี 

         1.2 สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

        2. ประเภทวิชา อุตสาหกรรม  

         2.1 สาขาวิชายานยนต์ 

         2.2 สาขาวิชาเครื่องมอืกลและซ่อมบำรุง 

         2.3 สาขาวิชาไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 

         2.4 สาขาวิชาไฟฟ้ากำลัง 

         2.5 สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ 

         2.6 สาขาวิชาการก่อสร้าง 

         3. ประเภทวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

         สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

        4. ประเภทวิชาคหกรรม 

         สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ 

        5. ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

         สาขาวิชาการโรงแรม 

       ระดับ ปวส.   

         1. ประเภทวิชา พาณิชยกรรม 

         1.1 สาขาวิชาการบัญชี 

         1.2 สาขาวิชา เทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล 

          1.3 การจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

        2. ประเภทวิชา อุตสาหกรรม  

    2.1 สาขาวิชาเครื่องกล 

    2.2 สาขาวิชาเครื่องมอืกลและซ่อมบำรุง 

    2.3 สาขาวิชาเทคนิคการผลิต 

    2.4 สาขาวิชาไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
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        2.5 สาขาวิชาไฟฟ้ากำลัง 

   2.6 สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ 

   2.7 สาขาวิชาการก่อสร้าง 

   2.8 สาขาวิชายานยนต์ไฟฟ้า 

       3. ประเภทวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

       สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      4. ประเภทวิชาคหกรรม 

       สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ 

      5. ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

       สาขาวิชาการโรงแรม 
 

  2. วิทยาลัยเทคนิคเซกา 

   บริบทของวิทยาลัยเทคนิคเซกา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา 

    วิทยาลัยเทคนิคเซกา (SEKA INDUSTRIAL AND COMMUNITY 

EDUCATION COLLEGE) สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ  

สัญลักษณ์ของวิทยาลัยเทคนิคเซกา พระพุทธรูปประจำวิทยาลัย พระพุทธรูปปางสมาธิ   

ต้นไมป้ระจำสถานศกึษา ต้นมันปลา หรอืต้นกันเกรา สีประจำวิทยาลัย ฟ้าขาว 

    วิทยาลัยเทคนิคเซกา ได้รับประกาศจัดตั้งจากกระทรวงศึกษาธิการ 

เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2540 โดยกรมอาชีวศกึษา (เดิม) มีคำสั่งแต่งตั้งผู้ประสานงาน 

และผู้ช่วยผู้ประสานงานในการจัดตัง้วิทยาลัย ฯ และมีคำสั่งแต่งตัง้ผูท้ำหนา้ที่ผูอ้ำนวยการ

วิทยาลัยและผูช่้วยผูอ้ำนวยการ ตามคำสั่งที่ 487/240 ลงวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2541 และ

คำสั่งที่ 755 / 2540 ลงวันที่ 2 กรกฎาคม 2540 ตามลำดับ แต่งตัง้ให้วิทยาลัยเทคนิคเซกา

ได้รับประกาศจัดตั้งจากกระทรวงศกึษาธิการเมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2540  

สังกัดกองวิทยาลัยอาชีวศกึษากรมอาชีวศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ ใหเ้ปิดสอนระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) แผนกวิชาช่างยนต์และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 

โดยใช้โรงฝึกงานของโรงเรียนเซกาเป็นอาคารเรยีนและสำนักงาน 

    ปีการศกึษา 2541 ได้ย้ายออกมาจากโรงเรยีนมัธยมเซกา มาจัดการ

เรียนการสอนที่วิทยาลัยเทคนิคเซกา ปัจจุบันมีอาคารเรียนช่ัวคราวอาคารโรงฝกึงาน 

และอาคารเรยีนปฏิบัติการ อาคารโรงฝึกงาน 3 ช้ัน อย่างละ 1 หลังในปีการศกึษา 2543  
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ได้รับอนุมัตเิปิดสอนแผนกวิชาใหม่ ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี (ปวช.) แผนกวิชา คือ 

แผนกวิชาช่างไฟฟ้ากำลัง แผนกวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจและระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ

ช้ันสูง (ปวส.) เปิดสอนสาขาวิชาการบัญชีในปีการศกึษา 2546 ได้เปิดหลักสูตร ระดับ 

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) แผนกวิชาเทคโนโลยียางและพอลิเมอร์ในปีการศกึษา 

2547 ได้เปิดหลักสูตร ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) แผนกวิชาเทคนิค

คอมพิวเตอร์  

    ข้อมูลดา้นอาคารสถานที่ วิทยาลัยเทคนิคเซกา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา Seka Industrial And Community Education College

วิทยาลัยเทคนิคเซกา เลขที่ 99 หมู่ 4 ถนน เซกา - อากาศอำนวย ตำบลซาง อำเภอเซกา 

จังหวัดบึงกาฬ 38150 โทรศัพท์: 042 - 490-644, 042 - 490 - 647  

Web Site: www.sekaicec.ac.th E - mail: sekaicec@hotmail.com 

    เนือ้ที่ของวิทยาลัยเทคนิคเซกา มีขนาดพืน้ที่ 100 ไร่ ทิศเหนอื  

จดที่ดินเอกชนผูถ้ือกรรมสิทธิ์เอกชน ทิศใต้ จดที่ดนิเอกชนผู้ถือกรรมสิทธิ์ เอกชน  

ทิศตะวันตก จดที่ถนนเซกา - อากาศอำนวย ทิศตะวันออก จดที่ดินเอกชนผูถ้ือกรรมสิทธิ์ 

เอกชน มีอาคารรวมทั้งสิ้น 15 หลัง มีห้องทั้งสิ้น หอ้ง ได้แก่ อาคารสำนักงาน  

อาคารโรงฝึกงาน 1 ช้ัน (12*32 เมตร) อาคารเรียน 4 ช้ัน อาคารเรียนและปฏิบัติการ 3 ช้ัน  

(16*30 เมตร) 1 หลัง อาคารเรียนและปฏิบัติการ 3 ช้ัน (16*30 เมตร) อาคารเรียน

ช่ัวคราว อาคาร ICT อาคารโรงอาหารอเนกประสงค์ อาคารโรงฝกึงานแบบจั่วคู่ อาคาร

พัสดุ สำนักงานองค์การ คูหาลูกเสือ ห้องน้ำ บ้านพักผู้อำนวยการ บ้านพักครูเรือนแถว  

1 ช้ัน 2 หน่วย บ้านพักครูช่ัวคราว 
 

  3. วิทยาลัยเทคโนโลยีเอ็น - เทคอินเตอร์เนชั่นแนล 

    ประวัติและความเป็นมา 

    วิทยาลัยเทคโนโลยีเอ็น-เทคอินเตอร์เนชั่นแนล ตัง้อยู่เลขที่ 86 หมู่ 4 

ถนนพังโคน - บึงกาฬ ตำบลท่ากกแดง อำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ รหัสไปรษณีย์ 38150

เป็นนิติบุคคล ตามพระราชบัญญัติโรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 ได้ร่วมทุนระหว่างบุคคล 

ในพืน้ที่ และผู้บริหารที่ประสบการณ์ทางการศกึษา โดย นางทัศณีย์ แสณจันทร์ เป็นผู้รับ

ใบอนุญาต จัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับนักศึกษาในเขตพืน้ที่อำเภอเซกา และอำเภอใกล้เคียง  

ผูม้ีความสนใจศกึษาต่อประเภทอาชีวศกึษา เพิ่มทักษะทางวิชาชีพทางโรงเรียนจัดการเรียน

การสอน ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ จัดอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม ให้เอือ้ต่อผู้เรยีน  
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และจัดจา้งแรงงาน – บุคลากรในเขตพืน้ที่ เป็นการพัฒนาทัพยากรบุคคล เพื่อการ

สร้างสรรค์พัฒนาสังคมท้องถิ่นในส่วนหนึ่ง 

    วิทยาลัยเทคโนโลยีเอ็น เทคอินเตอร์เนช่ันแนล จัดตั้งขึน้เมื่อวันที่ 9

พฤษภาคม 2550 จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบการศกึษาในระบบ ในระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตรของกรม อาชีวศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 

พุทธศักราช 2556 และระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) หลักสูตรของกรม

อาชีวศกึษา พุทธศักราช 2557) กระทรวงศกึษาธิการ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา 

   ที่ตัง้วิทยาลัย 

    ที่ตัง้ 86 หมู่ที่ 4 บ้านท่ากกต้อง อำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ  

รหัสไปรษณีย์ โทรศัพท์  042- 490968      

   สีประจำโรงเรียน   

    สีเขียวและสีเหลอืง นักเรียน นักศึกษาจะต้องเป็นคนเก่งและคนดี 

มีจรรยามารยาทจรยิธรรมคุณธรรมมีความกตัญญูและเล่าเรียนศกึษาด้วยความสดชื่น 

มีความสุข 

    สีเขียว หมายถึง ความสดชื่นความอยู่เย็นเป็นสุข 

    สีเหลอืง หมายถึง มีจรรยามารยาทจริยธรรมคุณธรรมกตัญญู 

    พุทธสุภาษิต ปัญญา โลกสมิ ปชโชโต ปัญญา คือ แสงสว่างของโลก 

    ปรัชญา กีฬาดินเน้นคุณธรรมนำวิชาการ 

    นโยบาย เรียนจบแล้วมามีงานทำ 

   ข้อมูลดา้นหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอน 

    โครงสรา้งหลักสูตรสถานศึกษา 

    หลักสูตรที่เปิดสอนเปิดสอน  

     ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนยีบัตร

วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

    1. ระดับ ปวช. 1 ประเภทวิชา พาณิชยกรรม คอื 

     1.1 สาขาวิชาการบัญชี 

     1.2 สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล 

     1.3 สาชาวิชาภาษาต่างประเทศ 
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    2. ประเภทวิชา อุตสาหกรรม คอื 

2.1 สาขาวิชาช่างยนต์ 

2.2 สาขาวิชาไฟฟ้ากำลัง 

2.3 สาขาวิชาอิเลคทรอนิกส์ 

2.4 สาชาวิชาก่อสร้าง 

    3. ระดับ ปวส. 1 ประเภทวิชา บริหารธุรกิจ คือ 

     3.1 สาขาวิชาการบัญชี 

     3.2 สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล 

     3.3 สาขาวิชาการจัดการทั่วไป 

     3.4 สาขาธุรกิจค้าปลีก 

     3.5 สาขาวิชาโลจสิติกส์ 

    4. ประเภทวิชา อุตสาหกรรม คอื 

4.1 สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล 

4.2 สาขาวิชาไฟฟ้ากำลัง 

4.3 สาขาก่อสร้าง 

 

  วัตถุประสงค์ 

   1. จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบการศกึษาในระบบ ในระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ ปวช. และระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูงระดับ ปวส. 

ตามหลักสูตรของกรมอาชีวศกึษากระทรวงศกึษาธิการ 

   2. เพื่อให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับการเรียนการสอนหรอืใหบ้ริการอุปกรณ์

ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ได้แก่ นักเรียน นักศึกษา ครู ผู้ปกครองและบุคลากร 

ของโรงเรียน 

   3. เพื่อให้บริการแก่ชุมชนในการได้ใช้สถานที่ 

   4. เพื่อให้บริการจัดการศกึษาแก่ผูด้้อยโอกาสหรอืผูย้ากไร้ใหไ้ด้รับ

โอกาสทางการศกึษา 

   5. เพื่อให้บริการทางวิชาการและบริการอื่น ๆ แก่ชุมชน 
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   6. เพื่อให้บริการอำนวยความสะดวกด้านที่เกี่ยวเนื่องกับการศกึษาแก่

ผูเ้รียนอาทิเช่น ด้านอาหารยานพาหนะอุปกรณ์การศกึษาตลอดจนสิ่งที่อำนวยความ

สะดวกที่เกี่ยวเนื่องต่าง ๆ 

   7. เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้เกิดความรักและเกิดความภาคภูมใิจในความเป็น

ไทยยึดมั่นในระบบการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

   8. เพื่อจัดการศกึษาตามที่โรงเรียนเอกชนสามารถจัดได้ตามกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง 
 

  สภาพชุมชน 

   1. สภาพชุมชน มีลักษณะชุมชนในเขตพืน้ที่บริการส่วนใหญ่นับถือศาสนา

พุทธ อาชีพเกษตรกร  

   2. สภาพเศรษฐกิจสภาพสังคมและชุมชน มีชีวติความเป็น 

อยู่ระดับปานกลาง  

  ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนระหว่างสถานศกึษา 

  ผูป้กครองส่วนใหญ่จบการศกึษาระดับประถมศกึษา และมัธยมศกึษา 

   ผูป้กครองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทำนาเกษตรกรทำสวนยางพารา 

และรับจ้างทั่วไปและทำธุรกิจส่วนตัวผูป้กครองส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ 

   ประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

   ในเขตรอบ ๆ บริเวณวิทยาลัยฯ มปีระเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

แต่ละอำเภอและประเพณีสำคัญทางพระพุทธศาสนา 

   แหล่งเรียนรู้ชุมชน   

   1. วัดเซกาเจติยาราม(พระอารามหลวง) อำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ  

โดยพระราชภาวนาโสภณ (หลวงปู่เทพา) เจ้าอาวาสวัดเซกาเจติยาราม เจ้าคณะจังหวัด 

บึงกาฬ ทางวิทยาลัยฯ ได้ร่วมกับชุมชนคณะครูผูบ้ริหาร นักเรียน นักศึกษา ได้ทำนุบำรุง

พระพุทธศาสนาเรื่อยมาและเข้าร่วมกิจกรรมในวันสำคัญต่าง ๆ 

   2. สะพานไม้ไผ่หนองหิง้ ตัง้อยู่สวนสาธารณะหนองหวาย บ้านหนองหิง้ 

ตำบลท่ากกแดง อำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ เป็นสถานที่ท่องเที่ยวที่เหมาะสำหรับทุกวัย  

เดินเล่น ถ่ายรูป ได้ทุกเวลา 
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  เขตพื้นที่บริการ ประกอบด้วย 3 จังหวัด  

   จังหวัดบึงกาฬ 

    - อำเภอพรเจริญ 

    - อำเภอบึงโขงหลง 

    - อำเภอเซกา 

    - อำเภอเมืองบึงกาฬ 

    - อำเภอโซ่พิสัย 

   จังหวัดสกลนคร 

    - อำเภอคำตากล้า 

    - อำเภอบ้านม่วง 

    - อำเภอวานรนวิาสอำเภอ 

   จังหวัดนครพนม 

    - อำเภอบ้านแพง 

    - อำเภอนาทม 
 

   4. วิทยาลัยเทคโนโลยีเอ็น - เทคบริหารธุรกิจปากคาด 

    ข้อมูลพื้นฐานของวิทยาลัยเทคโนโลยีเอ็น - เทคบริหารธุรกิจ  

ปากคาด 

     1. ประวัติวิทยาลัยเทคโนโลยีเอ็น - เทคบริหารธุรกิจ ปากคาด 

      วิทยาลัยเทคโนโลยีเอ็น - เทคบริหารธุรกิจปากคาด ตั้งอยู่

เลขที่ 195 หมู่ 10 ถนนบึงกาฬ – หนองคาย ตำบลโนนศลิา อำเภอปากคาด จังหวัดบึงกาฬ  

38190 เป็นนิติบุคคล ตามพระราชบัญญัติโรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 ได้ร่วมทุนระหว่าง

บุคคลในพืน้ที่ และผู้บริหารที่ประสบการณ์ทางการศกึษา จัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับนักศกึษา 

ในเขตพืน้ที่อำเภอปากคาด และอำเภอใกล้เคียง ผูม้ีความสนใจศกึษาต่อประเภท

อาชีวศกึษา เพิ่มทักษะทางวิชาชีพทางโรงเรียนจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ    

จัดอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อผู้เรยีนและจัดจ้างแรงงาน – บุคลากร ในเขตพืน้ที่  

เป็นการพัฒนาทัพยากรบุคคลเพื่อการสรา้งสรรค์พัฒนาสังคมท้องถิ่นในส่วนหนึ่ง 

      วิทยาลัยเทคโนโลยีเอ็น - เทคบริหารธุรกิจปากคาด มีความ

พร้อมที่จะเปิดทำการสอน ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2557 ในจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ในรูปแบบการศกึษาในระบบ ในระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หลักสตรูของกรม
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อาชีวศกึษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556 และประกาศนยีบัตรวิชาชีพ

ช้ันสูง (ปวส.) หลักสูตรของกรมอาชีวศกึษา พุทธศักราช 2545 (ปรับปรุง 2546) 

กระทรวงศึกษาธิการ  

     2. ที่ตัง้วิทยาลัยเทคโนโลยีเอ็น - เทคบริหารธุรกิจ ปากคาด 

      ที่ตัง้ 195 หมู่ที่ 10 บ้านโนนยาง ตำบลปากคาด  

อำเภอปากคาด จังหวัดบึงกาฬ รหัสไปรษณีย์ โทรศัพท์ 042 - 087200     

     3. สีประจำโรงเรียน   

      สีชมพู และน้ำเงิน 

      สีชมพ ูหมายถึง ความสดใส ของวัยเรียน 

      น้ำเงิน  หมายถึง ความมคีุณธรรม จรยิธรรม กตัญญู 

       พุทธสุภาษิต: ปญญา โลกสมิ ปชโชโต  

(ปัญญา คอื แสงสว่างโลก) 

       ปรัชญา: กีฬาเด่น เน้นคุณธรรม นำวิชาการ 

       นโยบาย: เป็นนักศึกษาที่มดีี มีความรู้นำ มาสร้างสรรค์

พัฒนาสังคม 

     4. ข้อมูลด้านหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอน 

      โครงสรา้งหลักสูตรสถานศึกษา 

       หลักสูตรที่เปิดสอนเปิดสอน  

        ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

        ระดับ ปวช. 1 ประเภทวิชา พาณชิยกรรม คอื 

         1. สาขาวิชาการบัญชี 

         2. สาขาวิชา เทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล 

         3. สาชาวิชาภาษาต่างประเทศ 

        ประเภทวิชา อุตสาหกรรม คือ 

    1. สาขาวิชาช่างยนต์ 

    2. สาขาวิชาไฟฟ้ากำลัง 

    3. สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



172 

       ระดับ ปวส. 1. ประเภทวิชา บริหารธุรกิจ คือ 

        1. สาขาวิชาการบัญชี 

        2. สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล  

       ประเภทวิชา อุตสาหกรรม คือ 

        1. สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล 

        2. สาขาวิชาไฟฟ้ากำลัง 

     5. วัตถุประสงค์ 

      วิทยาลัยเทคโนโลยีเอ็น - เทคบริหารธุรกิจปากคาด  

มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

       5.1 จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบการศกึษาในระบบ  

ในระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตรของกรมอาชีวศกึษาระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556 และประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

หลักสูตรของกรมอาชีวศกึษา พุทธศักราช 2545 (ปรับปรุง 2546) กระทรวงศกึษาธิการ 

       5.2 เพื่อให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับการเรียนการสอนหรือ

ให้บริการอุปกรณ์ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนได้แก่ นักเรียน นักศึกษา ครู ผู้ปกครอง  

และบุคลากรของโรงเรียน 

       5.3 เพื่อให้บริการแก่ชุมชนในการได้ใช้สถานที่ 

เพื่อประโยชน์สาธารณะชนในชุมชน 

       5.4 เพื่อให้บริการจัดการศึกษาแก่ผูด้้อยโอกาส 

หรอืผูย้ากไร้ใหไ้ด้รับโอกาสทางการศึกษา 

       5.5 เพื่อให้บริการทางวิชาการและบริการอื่น ๆ แก่ชุมชน 

       5.6 เพื่อให้บริการและอำนวยความสะดวกด้านที่เกี่ยวเนื่อง

กับการศกึษาแก่ผูเ้รียน อาทิเช่น ดา้นอาหาร ยานพาหนะ อุปกรณ์การศกึษาตลอดจนสิ่ง

อำนวยความสะดวกที่เกี่ยวเนื่องต่างๆ 

       5.7 เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดความรักและเกิดความ

ภาคภูมิใจ ในความเป็นไทย ยึดมั่นในระบบการปกครองแบบประชาธิปไตย  

อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

       5.8 เพื่อจัดการศกึษาตามที่โรงเรียนเอกชนสามารถจัดได้ 

ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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     6. สภาพชุมชน 

      6.1 สภาพชุมชน มีลักษณะชุมชนในเขตพืน้ที่บริการส่วนใหญ่

นับถือศาสนาพุทธ อาชีพเกษตรกร  

      6.2 สภาพเศรษฐกิจสภาพสังคมและชุมชน มีชีวติความเป็นอยู่

ระดับปานกลาง ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนระหว่างสถานศกึษา 

       ผูป้กครองส่วนใหญ่จบการศกึษาระดับประถมศกึษา 

และมัธยมศกึษา 

       ผูป้กครองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทำนาเกษตรกรทำสวน

ยางพาราและรับจ้างทั่วไปและทำธุรกิจส่วนตัว 

       ผูป้กครองส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ 

     7. ประเพณีศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

      ในเขตรอบ ๆ บริเวณวิทยาลัยฯ มปีระเพณีและวัฒนธรรม

ท้องถิ่นแต่ละอำเภอและประเพณีสำคัญทางพระพุทธศาสนา 

     8. แหล่งเรียนรู้ชุมชน   

      8.1 วัดสว่างอารมณ์ (วัดถ้ำศรีธน) โดยท่านพระครูวัชรญาณ

ประยุต เจ้าอาวาส ทางวิทยาลัยฯ ได้ร่วมกับชุมชนคณะครูผูบ้ริหาร นักเรียน นักศกึษา  

ได้ทำนุบำรุงพระพุทธศาสนาเรื่อยมาและเข้าร่วมกิจกรรมในวันสำคัญต่าง ๆ 

      8.2 พิพิธภัณฑ์ชุมชนมชีีวิต อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ  

เป็นสถานที่เรียนรู้และท่องเที่ยวที่เหมาะสำหรับเรียนรู้วิถีการดำเนินชีวติ เดินเล่น ถ่ายรูป  

ได้ทุกเวลา 

     9. เขตพื้นที่บริการ ประกอบด้วย 2 จังหวัด  

       จังหวัดบึงกาฬ 

       - เมืองบึงกาฬ 

       - อำเภอโซ่พิสัย 

       - อำเภอพรเจริญ 

      จังหวัดหนองคาย 

       - อำเภอรัตนวาปี 

       - อำเภอโพนพิสัย 
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   5. วิทยาลัยเทคโนโลยีโซ่พิสัย 

    ข้อมูลพื้นฐานของวิทยาลัยเทคโนโลยีโซ่พิสัย 

     วิทยาลัยเทคโนโลยีโซ่พิสัย ตั้งขึน้เมื่อวันที่ 16 เดือนพฤษภาคม 

พ.ศ. 2556 โดย นางนุชนาถ จารุวงษ์เสถียร เป็นผู้รับใบอนุญาต โดยปัจจุบันได้

เปลี่ยนแปลงผูร้ับใบอนุญาต เป็นนายปณิธาน ตงึตระกูล 

    ที่ตัง้ 

     วิทยาลัยเทคโนโลยีโซ่พิสัย ที่ตัง้ 237 หมู่ที่ 8 บ้านคำแวง  

ตำบลคำแก้ว อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ รหัสไปรษณีย์ 38170 โทรศัพท์  

042 - 086002 ได้รับอนุญาตเมื่อ 16 พฤษภาคม 2556 และเปิดสอนครั้งแรกเมื่อวันที่  

16 พฤษภาคม 2556 โทรศัพท์ 042 - 086002 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา 

    ข้อมูลดา้นหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอน 

     โครงสรา้งหลักสูตรสถานศึกษา 

      หลักสูตรที่เปิดสอนเปิดสอน ทั้งระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ   

(ปวช.) และ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชพีชั้นสูง (ปวส.) 

       ระดับ ปวช.  

        1. ประเภทวิชา อุตสาหกรรม คอื 

         1.1 สาขาวิชาช่างยนต์ 

         1.2 สาขาวิชาไฟฟ้ากำลัง 

        2. ประเภทวิชา พาณิชยกรรม คือ 

         2.1 สาขาวิชาการบัญชี 

        3. ประเภทวิชา เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่ออุตสาหกรรม

ดิจทิัล 

         3.1 สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล 

       ระดับ ปวส.  

        1. ประเภทวิชา บริหารธุรกิจ คือ 

         1.1 สาขาวิชาการบัญชี 

         1.2 สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล 
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        2. ประเภทวิชา อุตสาหกรรม คอื 

2.1  สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล 

2.2 สาขาวิชาไฟฟ้ากำลัง 

     ข้อมูลดา้นอาคารสถานที่ 

     ชื่อวทิยาลัยเทคโนโลยีโซ่พิสยั ที่ตัง้ 237 หมู่ที่ 8 บ้านคำแวง  

ตำบลคำแก้ว อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ รหัสไปรษณีย์ 38170  

โทรศัพท์ 042 - 086002 ได้รับอนุญาตเมื่อ 16 พฤษภาคม 2556 และเปิดสอนครั้งแรก 

เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2556 โทรศัพท์ 042 - 086002 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา 
 

   6. วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจรักไทยบึงกาฬ 

    ประวัติวิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจรักไทย บึงกาฬ 

     จัดตัง้ขึ้นเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2547 โดยได้รับอนุญาตจาก

สังกัดสำนักงานบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนกระทรวงศกึษาธิการ 

และมอบใหก้รรมการบริหารบริษัทรักไทยบึงกาฬ ตัง้อยู่ในจังหวัดบึงกาฬ เป็นผู้ดำเนินการ

โดยมี ดร. ศิริธัช  โรจนพฤกษ์ เป็นผู้รับใบอนุญาตและกรรรมการบริหารทุกท่านร่วมกัน

ดูแลกิจการของวิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจรักไทย บึงกาฬ ตั้งแต่บัดนั้นเป็นต้นมา 

     ในปัจจุบัน การจัดการเรยีนการสอนมี นายณัทชพงษ์  เลาวัณย์ศริิ  

เป็นผู้จัดการและ นายจักรัตน์  หรรษา ผูอ้ำนวยการวิทยาลัย เปิดรับนักเรียน / นักศึกษา 

ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประเภทวิชาอุตสาหกรรมและประเภท 

วิชาพณิชยกรรม และระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ประเภทวิชาอุตสาหกรรม

และประเภทวิชาบริหารธุรกิจ เพื่อสนองความต้องการของผู้เรยีนและชุมชน 

    ที่ตัง้ 

     วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจรักไทยบึงกาฬ ตัง้อยู่เลขที่ 198 

หมู่ 10 ถนน พังโคน - บึงกาฬ ตำบลบึงกาฬ อำเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ 

รหัสไปรษณีย์ 38000 โทร.042 - 080301 มจีำนวนเนื้อที่ 26 ไร่ 1 งาน   

     เป็นพืน้ที่น้ำไม่ท่วม อยู่เขตชุมชน ห่างจากตัวเมอืงบึงกาฬ  

ประมาณ 5 กิโลเมตร ใชเ้วลาในการเดินทางจากวิทยาลัยฯ เข้าสู่ตัวเมืองบึงกาฬไม่เกิน  

10 นาที การเดินทางไป – มาสะดวกมีรถประจำทางผ่าน 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



176 

     อาคารสถานที่ 

     ลักษณะของอาคาร คือ เป็นอาคารเรียนคอนกรีตเสริมเหล็ก  

2  ช้ัน 14 หอ้ง จำนวน 1 หลัง และอาคารเรียนเสริมคอนกรีตเสริมเหล็ก 3 ช้ัน 18 ห้อง  

จำนวน 1 หลัง เพื่อใช้เป็นห้องเรียนของนักเรียน / นักศึกษา หลักสูตรประกาศนยีบัตร

วิชาชีพ และ หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2547 เป็นต้นมา 

     อาคารประกอบมีโรงฝกึงาน จำนวน 2 หลัง อาคารอเนกประสงค์ 

(หอประชุม) จำนวน 1 หลัง บ้านพักครู จำนวน 6 ห้อง 1 หลัง และหอ้งน้ำชาย - หญิง 

จำนวน 12 หอ้ง 2 หลัง 

     สภาพชุมชน เศรษฐกิจ สังคม 

     จังหวัดบึงกาฬ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติตั้งจังหวัดบึงกาฬ  

พ.ศ. 2554 อันมีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 23 มีนาคม 2554 เป็นต้นไป โดยแยกอำเภอบึงกาฬ 

อำเภอเซกา อำเภอโซ่พิสัย อำเภอบุ่งคล้า อำเภอบึงโขงหลง อำเภอปากคาด  

อำเภอพรเจริญ และอำเภอศรวีิไล ออกจากการปกครองของจังหวัดหนองคาย  

เป็นจังหวัดชายแดนที่มีแม่น้ำโขงเป็นเส้นกั้นพรมแดนระหว่างประเทศไทยและกับประเทศ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีสถานที่ท่องเที่ยวทั้งธรรมชาติ โบราณสถาน

มากมาย จังหวัดบึงกาฬ ตั้งอยู่ทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ห่างจาก

กรุงเทพฯ 735 กิโลเมตร มีพืน้ที่ประมาณ 4,305 ตารางกิโลเมตร มีประชากรประมาณ 

390,000 คน ลักษณะสภาพพืน้ที่ของจังหวัดบึงกาฬจะทอดยาวไปตามลำน้ำโขง  

อาณาเขต   

      ทิศเหนอื   ติดต่อกับ  แขวงบอลิคำไซ  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

      ทิศใต้      ติดต่อกับ   จังหวัดสกลนคร 

      ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ  แขวงบอลิคำไซ  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และจังหวัดนครพนม 

      ทิศตะวันตก  ติดต่อกับ  แขวงบอลิคำไซ  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และจังหวัดหนองคาย 

    ภูมอิากาศ 

     เนื่องจากจังหวัดบึงกาฬ มีภูมิประเทศกับแม่น้ำโขง ทำใหม้ีฝนตก

ชุกในฤดูฝนระหว่างเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม ในฤดูหนาวราวเดือนพฤศจกิายน 
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ถึงเดือนกุมภาพันธ์จะมีอากาศหนาวเย็นเนื่องจากพืน้ที่ส่วนใหญ่เป็นพืน้ที่สูง อุณหภูมิ 

ต่ำสุดประมาณ 11 องศาเซลเซียส ส่วนในฤดูร้อนตัง้แต่เดือนมนีาคมถึงเดือนเมษายน

อากาศร้อนจัด อุณหภูมสิูงสุดประมาณ 35 องศาเซลเซียส 

    ลักษณะภูมปิระเทศ 

     จังหวัดบึงกาฬเป็นจังหวัดที่มีสภาพแวดล้อมที่สมบูรณ์ แวดล้อม

ไปด้วยภูเขาและน้ำตกที่สวยงาม เช่น น้ำตกเจ็ดสี นำ้ตกตากชะแนน ที่อยู่ภายในอุทยาน

แห่งชาติภูวัว พื้นที่ส่วนใหญ่ในจังหวัดเป็นที่ลาบลุ่ม 

    ข้อมูลดา้นหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอน 

     โครงสรา้งหลักสูตรสถานศึกษา 

      หลักสูตรที่เปิดสอนเปิดสอน ทั้งระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ   

(ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

       ระดับ ปวช.  

        1. ประเภทวิชา อุตสาหกรรม คอื 

         1.1 สาขาวิชาช่างยนต์ 

         1.2 สาขาวิชาช่างไฟฟ้า 

         1.3 สาขาวิชาช่างอเิล็กกทรอนิกส์ 

         1.4 สาขาวิชาช่างเครื่องทำความเย็นและปรับอากาศ 

        2. ประเภทวิชา พาณิชยกรรม คือ 

       2.1 สาขาวิชาการบัญชี 

       2.2 สาขาวิชาธุรกิจค้าปลีก 

      3. ประเภทวิชาอุสาหกรรมดิจทิัลและเทคโนโลยี  

       3.1 สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล 

       ระดับ ปวส.  

        1. ประเภทวิชา อุตสาหกรรม คอื 

         1.1 สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล 

         1.2 สาขาวิชาไฟฟ้า 

         1.3 สาขาวิชาเทคโนโลยีอเิล็กกทรอนิกส์ 

         1.4 สาขาวิชาเทคนิคเครื่องทำความเย็นและปรับ

อากาศ 
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       2. ประเภทวิชา พาณิชยกรรม คือ 

      2.1 สาขาวิชาการบัญชี 

      2.2 สาขาวิชาธุรกิจค้าปลีก 

     3. ประเภทวิชาอุสาหกรรมดิจทิัลและเทคโนโลยี  

      3.1 สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล 
 

   7. วิทยาลัยอาชีวศึกษาพรเจรญิ 

     ประวัติและความเป็นมา 

      เดิมวิทยาลัยอาชีวศกึษาพรเจรญิพรเจรญิมีชื่อเดิมว่า 

โรงเรียนเทคนิคบริหารธุรกิจพรเจรญิก่อตัง้ขึน้ในวันที่ 3 มถิุนายน 2546  

โดยนายสุทธิศักดิ์ แวน่เรืองรอง ผูร้ับใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรยีนและในปี 2566 ได้มีการ 

จัดโอนโรงเรยีนใหก้ับนายพีระพงษ์ แว่นเรืองรองในวันที่ 3 ตุลาคม 2566 เป็นผู้รับ

ใบอนุญาตแทน 

    ที่ตัง้สถานศึกษา 

     184 หมู่ 4 ตำบลพรเจริญ อำเภอพรเจริญ จังหวัดบึงกาฬ 38180 

    หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

     หลักสูตรที่เปิดสอนเปิดสอน ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  

สาขาบัญชี สาขาคอมพิวเตอร์ สาขาช่างยนต์ 

      1. ประเภทวิชา อุตสาหกรรม  

        สาขาวิชาช่างยนต์ 

       2. ประเภทวิชา พาณิชยกรรม  

     2.1 สาขาวิชาการบัญชี 

       2.2 สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
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ตาราง 11 ข้อมูลดา้นบุคลากร 
 

ข้อมูลบุคลากร ชาย หญิง รวม 

วิทยาลัยเทคนิคบึงกาฬ 

 - ผูบ้ริหาร 

 - ข้าราชการครู 

 - พนักงานราชการ 

 - ลูกจ้างประจำ 

 - ครูพิเศษสอน 

 - เจ้าหน้าที่และบุคลากรทางการศกึษา 

 - นักการภารโรง 

 - พนักงานขับรถ 

 - ยามรักษาความปลอดภัย, แมบ่้าน 

 

5 

16 

4 

2 

12 

2 

3 

1 

1 

 

- 

11 

5 

- 

10 

16 

- 

- 

1 

 

5 

27 

9 

2 

22 

18 

3 

1 

2 

รวม 46 42 88 

วิทยาลัยเทคนิคเซกา 

 - ผูบ้ริหาร 

 - ข้าราชการครู 

 - พนักงานราชการ 

 - ครูพิเศษสอน 

 - เจ้าหน้าที่และบุคลากรทางการศกึษา 

 - นักการภารโรง 

 - พนักงานขับรถ 

 - ยามรักษาความปลอดภัย 

 - แม่บ้าน 

 

4 

10 

7 

9 

2 

4 

2 

3 

- 

 

1 

4 

3 

4 

13 

- 

- 

- 

2 

 

5 

14 

10 

13 

15 

4 

2 

3 

2 

รวม 41 27 68 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อมูลบุคลากร ชาย หญิง รวม 

วิทยาลัยเทคโนโลยีเอ็น – เทคอินเตอร ์

เนชั่นแนล 

- ผูบ้ริหาร 

- ครูผูส้อน / ครูพิเศษสอน 

- บุคลากรทางการศกึษา 

 

2 

29 

1 

 

3 

28 

4 

 

5 

57 

5 

ข้อมูลบุคลากร ชาย หญิง รวม 

รวม 42 41 83 

วิทยาลัยเทคโนโลยีเอ็น - เทคบริหารธุรกิจ

ปากคาด 

 - ผูบ้ริหาร 

 - ครูผูส้อน / ครูพิเศษสอน 

 - บุคลากรทางการศกึษา 

 - อื่น ๆ (นักการภารโรง) 

 

2 

14 

1 

4 

 

3 

21 

3 

- 

 

5 

35 

4 

4 

รวม 21 27 48 

วิทยาลัยอาชีวศกึษาพรเจริญ 

 - ผูบ้ริหาร 

 - ครูผูส้อน / ครูพิเศษสอน 

 - บุคลากรทางการศกึษา 

 

3 

5 

- 

 

2 

6 

- 

 

5 

11 

- 

รวม 8 8 16 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ข้อมูลบุคลากร ชาย หญิง รวม 

วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจรักไทย 

บึงกาฬ 

 - ผูบ้ริหาร 

 - ครูผูส้อน / ครูพิเศษสอน 

 - บุคลากรทางการศกึษา 

 - อื่น ๆ (นักการภารโรง) 

 

3 

5 

- 

2 

 

2 

5 

1 

- 

 

5 

10 

1 

2 

รวม 10 8 18 

วิทยาลัยเทคโนโลยีโซ่พิสัย 

 - ผูบ้ริหาร 

 - ครูผูส้อน / ครูพิเศษสอน 

 - บุคลากรทางการศกึษา 

 - นักการภารโรง 

 - แม่บ้าน 

 

4 

11 

- 

1 

- 

 

1 

5 

- 

- 

1 

 

5 

16 

- 

1 

1 

รวม 14 6 20 

รวมทั้งสิน้ 182 159 341 
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ตาราง 12 ข้อมูลนักเรียน นักศึกษา ปีการศกึษา 2567 

 

 

สถานศกึษา 

ระดับช้ัน ปวช. ระดับช้ัน ปวส. รวม 

ปวช. 

ปวช.1 ปวช.2 ปวช.3 รวม 

ปวช. 

ปวส.1 ปวส.2 รวม 

ปวส. 

ปวส. 

วิทยาลัยเทคนิคบึงกาฬ  399 286 277 962 335 280 615 1,577 

วิทยาลัยเทคนิคเซกา 187 168 168 523 160 216 376 899 

วิทยาลัยเทคโนโลยีเอ็น - เทคอินเตอร์เนช่ันแนล 782 465 524 1,771 236 310 546 2,317 

วิทยาลัยเทคโนโลยีเอ็น - เทคบริหารธุรกิจปากคาด 403 389 362 1,154 161 254 415 1,569 

วิทยาลัยอาชีวศกึษาพรเจริญ 53 60 62 175 - - - 175 

วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจรักไทยบึงกาฬ 59 65 68 192 37 51 88 280 

วิทยาลัยเทคโนโลยีโซ่พิสัย 173 189 179 541 65 107 172 713 

รวมทั้งหมด 1,630 1,845 2,165 5,318 1,091 1,253 2,212 7,530 
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ตาราง 13 ข้อมูลนักเรียน นักศึกษา อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ปีการศกึษา 2567 

 

สถานศกึษา 

ระดับช้ัน ปวส. ระดับปริญญาตรี 

ปวส.1 ปวส.2 รวม 

ปวส. 

ปี 1 ปี 2 รวม 

ป.ตร ี

วิทยาลัยเทคนิคบึงกาฬ  335 188 523 - 18 18 

วิทยาลัยเทคนิคเซกา 160 216 376 - - - 

รวม 495 404 899 - 18 18 

รวมทั้งสิน้ 917 

 

ตาราง 14 ข้อมูลนักเรียน เรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย  

 (ทวิศกึษา) ประจำปีการศกึษา 2567 
 

ชื่อโรงเรยีนเรียนรว่มหลักสูตร สาขาวิชา / สาขางาน จำนวน 

โรงเรียนศึกษาประชาสามัคคี ร่วมกับ 

วิทยาลัยเทคนิคเซกา 

ระดับ ปวช. 1 

สาขาวิชาช่างยนต์ 10 

สาขาวิชาจัดการธุรกิจ 

ค้าปลีก 

19 

ระดับ ปวช. 2  

สาขาวิชาช่างยนต์ 15 

สาขาวิชาการโรงแรม 20 

โรงเรียนศรวีิไลวิทยา ร่วมกับ  

วิทยาลัยเทคนิคบึงกาฬ 

สาขาวิชาช่างกลโรงงาน 34 

โรงเรียนโพธิ์ทองวิทยานุสรณ์  

ร่วมกับ วทิยาลัยเทคนิคบึงกาฬ 

สาขาวิชาเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

40 

โรงเรียนเจ็ดสีวิทยาคาร ร่วมกับ 

วิทยาลัยเทคนิคบึงกาฬ 

สาขาวิชาช่างยนต์ 25 

รวมทั้งสิน้ 163 
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ตาราง 15  ข้อมูลหนว่ยงาน / สถานประกอบการที่ทำความร่วมมอื (MOU)                    

 การจัดการอาชีวศกึษาร่วมกับสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานอาชีวศกึษา

 จังหวัดบึงกาฬ  
 

ที ่
หนว่ยงาน / สถานประกอบการ ที่ทำความรว่มมือ (MOU) ปีการศึกษา 2567 

ในประเทศ ต่างประเทศ 

วิทยาลัยเทคนิคบึงกาฬ 

1 บริษัท ซีพีออลล์ จำกัด (มหาชน) วิทยาลัยอาชีวศกึษาศลิปะและ

หัตกรรมฉวนโจว สาธารณรัฐ

ประชาชนจนี 

2 บริษัท ธารารัตน์ 2007 จำกัด  

วิทยาลัยเทคนิคเซกา 

3 ธนาคารออมสิน  

4 บริษัท ฮอนด้าออโตโมบิล (ประเทศไทย) จำกัด  

5 บริษัท กันยงอีเลคทริก จำกัด (มหาชน)  

6 โรงแรม อมอร์ โฮเต็ล แอนด์ รีสอรท์  

7 เทศบาลตำบลซาง  

8 สำนักงานสรรพสามิตพืน้ที่บึงกาฬ  

9 บริษัท จัดหางาน ไทยอัศวเลิศ จำกัด และ 

โรงเรียนสอนภาษาญี่ปุ่นเอเซีย 

 

10 สำนักงานขนส่งจังหวัดบึงกาฬ  

กรมขนส่งทางบก 

 

วิทยาลัยเทคโนโลยีเอ็น - เทคอินเตอร์เนช่ันแนล 

11 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอรป์อเรชั่น จำกัด 

(มหาชน) 

กระทรวงศึกษาธิการเยาวชน

และกีฬา  

ราชอาณาจักรกัมพูชา 

12 บริษัท ซีพี ออลล์ จำกัด (มหาชน)  สถาบันสอนภาษา 

โอวหยาง ประเทศจนี 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ที ่
หนว่ยงาน / สถานประกอบการ ที่ทำความรว่มมือ (MOU) ปีการศึกษา 2567 

ในประเทศ ต่างประเทศ 

วิทยาลัยเทคโนโลยีเอ็น - เทคบริหารธุรกิจปากคาด 

13 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอรป์อเรชั่น จำกัด 

(มหาชน) 

กระทรวงศึกษาธิการเยาวชน 

และกีฬา ราชอาณาจักรกัมพูชา 

14 บริษัท ซีพี ออลล์ จำกัด (มหาชน)  สถาบันสอนภาษาโอวหยาง 

ประเทศจนี 

 
 6.  แนวคดิเกี่ยวกับรูปแบบ  

  6.1 ความหมายของรูปแบบ  

   นักวิชาการได้ให้ความหมายของรูปแบบ พอสรุปได้ดังนี้  

    ชิรวัฒน์ นจิเนตร (2560, หน้า 71) กล่าวไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง  

แบบย่อส่วนของจริงหรอืแบบจำลองที่ใช้เป็นตัวแทนของความเป็นจริง ในสาขาวิชา 

สังคมศาสตร์และการศกึษา รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างหรอืความสัมพันธ์เชิงเหตุผล 

แบบ ย่อส่วนของปัจจัยต่าง ๆ ที่ใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ ให้เขา้ใจง่ายและมองเห็น 

เป็นรูปธรรม 

    ภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, หนา้ 14) กล่าวไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง  

สิ่งที่แสดง โครงสรา้งทางความคิดองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ 

เพื่ออธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ ใหเ้ข้าใจง่ายยิ่งขึน้และใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน 

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ 

    พิรดา มาลาม (2560, หน้า 14) อธิบายว่า รูปแบบ คอื สิ่งที่เป็น

โครงสรา้งทางความคิด โปรแกรม แบบจำลอง หรอืตัวแบบจำลองสภาพความเป็นจริง 

ที่มอีงค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ โดยจะต้องพิจารณาว่า 

มีสิ่งใดบ้างที่จะต้องนำมาศึกษา เพื่อใชแ้ทนแนวคิดหรือ ปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่ง 

โดยสามารถอธิบายความสัมพันธ์ที่เกิดขึน้นั้นได้ตามองค์ประกอบ ที่ศึกษาจากรูปแบบ 

นั้น ๆ 
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    นิรุตต์ บุตรแสนลี (2561, หน้า 22) กล่าวไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง 

หลักการ วัตถุประสงค์ องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชีก้ารประเมินผล 

ที่มคีวามสัมพันธ์กัน โดยการพัฒนาขึ้นหรอืสร้างขึน้ใหม่ใช้เป็นวิธีการหรอืแนวทาง 

ในการพัฒนาการจัดการอาชีวศกึษา ระบบทวิภาคีที่มุ่งเน้นประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

    ปาจรยี์ หงส์แก้ว (2563, หน้า 123) กล่าวไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง 

โครงสรา้ง ทางความคิดที่แสดงถึงตัวแปรหรอืองค์ประกอบที่มคีวามสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน

อย่างเป็นเหตุ เป็นผลเพื่อใช้เป็นแบบหรอืแนวทางในการดำเนินงานให้บรรลุ 

ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

    ฉิม บุญมา ( 2565, หน้า 6) รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่เป็นโครงสรา้ง

หรอื แบบจำลองที่แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรอืตัวแปรต่าง ๆ ที่แสดงขั้นตอน

การท างานหรอื อธิบายความสัมพันธ์กันขององค์ประกอบหรอืปรากฏการณ์นั้น ๆ 

    Thinkexist (2008, p. 1) กล่าวไว้ว่า รูปแบบเป็นแบบจำลองของระบบ 

การปฏิบัติการหรอืแบบแปลนที่กำหนดไว้ล่วงหน้าที่แสดงถึงความคิดของสิ่งที่จะเกิดขึน้  

ในอนาคต  

    Ardictionaary (2008, p. 1) ได้กล่าวไว้ว่า รูปแบบ เป็นแบบจำลอง 

ที่เป็น สัดส่วนหรืออยู่ในประเภทเดียวกันกับของจริงหรือสัญลักษณ์ต่าง ๆ ที่เป็นตัวแทน 

สิ่งใดสิ่ง หนึ่งจะเกิดขึ้นในอนาคตที่ได้กำหนดไว้อย่างชัดเจน 

    Cummings and Worley (2013, p. 789) กล่าวไว้ว่า รูปแบบเป็นการ

ย่อส่วน (Simplification) ปรากฏการณ์อย่างหนึ่งอย่างใดใหง้่ายต่อการศกึษาและทำความ

เข้าใจ เป็นการแสดงให้เห็นแบบแผนที่เป็นรูปธรรมของทฤษฎี หรอืเป็นการประพฤติปฏิบัติ

ในเชิงอุดมคติเพื่อให้คนอื่น ๆ สามารถเรียนรูห้รือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตน 

โดยอ้างองิหรอื ดัดแปลงจากพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นเป็นแบบอย่าง 

    ยุทธศักดิ์ อินทฤากูร สวัสดิ์วงศ์ชัย (2566, หน้า 145) สรุปได้ว่า 

รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงถึงโครงสร้างและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องกัน เพื่ออธิบายปรากฏการณ์หรอืสิ่งใดสิ่งหน่ึงให้เกิดความเข้าใจได้อย่างชัดเจน 

    รินนา ราชชารี (2567, หนา้ 147) รูปแบบ หมายถึง การสร้าง

แบบจำลองสภาพความเป็นจรงิ โดยอาศัยประสบการณ์ ความรู้ ความคิด หรอืทฤษฎี 

ต่าง ๆ ให้ปรากฏเพื่อแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่งสำหรับการอธิบายสิ่งที่ศึกษา 

ซึ่งมีความสัมพันธ์กันเพื่อให้เข้าใจง่ายไม่ซับซ้อน 
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  สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง แบบแผนหรอืโครงสร้างของ

กระบวนการพัฒนาที่ได้รับการจัดวางอย่างเป็นระบบ ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 

และขั้นตอนต่าง ๆ ที่มคีวามสัมพันธ์และส่งเสริมซึ่งกันและกัน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

ดำเนนิการพัฒนาใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด โดยมุ่งบรรยายหรอือธิบายสิ่งที่ได้ศึกษาด้วยภาษาและใช้ข้อความ

อธิบิายเพื่อให้เกิดความกระจ่างมากขึ้น ในองค์ประกอบของการมีีภาวะผู้นำทางวิชาการ 

(Instructional Leadership) ของครููในการพัฒนางานวิชาการในสถานศกึษาให้เกิดประสทิธิิ

ภาพสูงสุด หรือโครงสร้างโปรแกรม แบบจำลองหรอืตัวแบบที่จำลองสภาพความเป็นจรงิ 

ที่สรา้งขึ้นเพื่ออธิบายปรากฏการณ์หรอืสิ่งใด สิ่งหนึ่งให้เกิดความเข้าใจได้อย่างชัดเจนหรอื

ตัวแบบที่จำลองสภาพความเป็นจรงิที่สร้างขึ้นเพื่ออธิบายปรากฏการณ์หรอืสิ่งใด  

สิ่งหนึ่งให้เกิดความเข้าใจได้อย่างชัดเจน 

  6.2 ประเภทรูปแบบ 

   ได้มนีักวิจัยหลายท่านได้ใหค้วามหมายของประเภทของรูปแบบไว้ดังนี้ 

    ศักดิ์ชัย ภู่เจรญิ (2560, หน้า 95) กล่าวไว้ว่า ประเภทของรูปแบบ 

ประกอบด้วย รูปแบบเชงิกายภาพ รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ รูปแบบเชงิแนวคิด รูปแบบ  

เชงิรูปธรรม รูปแบบเชงินามธรรมและรูปแบบเชงิขอ้ความ สำหรับการประยุกต์ใช้ต้อง 

พิจารณาให้เหมาะสมกับเรื่องที่ทำการศกึษาด้วย  

    Smith and other (1980, p. 461) กล่าวไว้ว่า ประเภทของรูปแบบออก 

ประกอบด้วย รูปแบบเชงิกายภาพ (Physical Model) ได้แก่ 1) รูปแบบคล้ายจริง (Iconic 

Model) มีลักษณะคล้ายของจรงิ 2) รูปแบบเหมอืนจรงิ (Analog Model) มีลักษณะคล้าย 

ปรากฏการณ์จรงิ รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ (Symbolic Model) ได้แก่ 1) รูปแบบข้อความ 

(Verbal Model) หรอืรูปแบบเชงิคุณภาพ (Qualitative Model) และ 2) รูปแบบทาง 

คณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรอืรูปแบบเชงิปริมาณ (Quantitative Model)  

    Joyce and Weil (1985, p. 41) กล่าวไว้ว่า ประเภทของรูปแบบ 

ประกอบด้วย Semantic Model เป็นรูปแบบที่ใชภ้าษาเป็นสื่อในการบรรยายหรอือธิบาย 

ปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมหิรือรูปภาพ เพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิด 

องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น ๆ Mathematical 

Model เป็นรูปแบบที่ใชส้มการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของ 

ตัวแปรต่าง ๆ รูปแบบประเภทนีน้ิยมใชก้ันทั้งในสาขาจิตวิทยาและศกึษาศาสตร์ รวมทั้ง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



188 

การบริหารการศกึษาด้วย Causal Model เป็นรูปแบบทีพ่ัฒนามาจากเทคนิคที่เรียกว่า Path  

Analysis และหลักการสร้าง Semantic Model โดยการนำเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กัน 

เชงิเหตุและผลที่เกิดขึ้น  

    Steiner (1988, p. 148) กล่าวไว้ว่า ประเภทของรูปแบบ คอื  

1) รูปแบบเชงิปฏิบัติ (Practical Model or Model - of) รูปแบบจำลองทางกายภาพ เช่น 

แบบจำลองรถยนต์ เครื่องบิน ภาพจำลอง 2) รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or 

Model - of) เป็นแบบจำลองที่สร้างขึ้นจากกรอบความคิดที่มีทฤษฎีเป็นพื้นฐาน ตัวทฤษฎี

เองไม่ใช่รูปแบบ หรอืแบบจำลองเป็นตัวช่วยใหเ้กิดรูปแบบที่มโีครงสรา้งต่าง ๆ  

ที่สัมพันธ์กัน  

    Keeves (1988, pp. 561 - 565) กล่าวไว้ว่า ประเภทของรูปแบบ 

ประกอบด้วย Analogue Model เป็นรูปแบบที่ใชก้ารอุปมา อุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ์ 

ซึ่งเป็นรูปธรรมเพื่อสรา้งความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม และในส่วนของ  

    Husen and Postlethwaite (1994, p. 3865) กล่าวไว้ว่า ประเภทของ

รูปแบบ ประกอบด้วย รูปแบบสามารถนำไปสู่การทำนายผลที่ตามมา สามารถทดสอบ / 

สังเกตได้ มีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ อธิบายปรากฏการณ์เรื่องนั้นเชิงสาเหตุที่กำลังศกึษา

และอธิบายเรื่องที่กำลังศกึษารูปแบบช่วยจินตนาการสร้างความคิดรวบยอด ความสัมพันธ์

ของสิ่งที่กำลังศึกษา / ช่วยสืบเสาะความรูแ้ละรูปแบบมีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง

มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง 

    ยุทธศักดิ์ อินทฤๅกูร สวัสดิ์วงศ์ชัย (2566, หน้า 146) สรุปได้ว่า 

ประภทของรูปแบบมีหลายประเภท เช่น รูปแบบที่ใชก้ารอุปมาอุปไมยเทียบเคียง

ปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรมเพื่อสรา้งความเข้าใจ ในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม 

รูปแบบที่ใชภ้าษาเป็นสื่อในการบรรยายหรอือธิบาย ปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา 

แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที่ใชส้มการทางคณิตศาสตร์เป็น สื่อในการแสดงความสัมพันธ์ 

ของตัวแปรต่าง ๆ และรูปแบบที่นำเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่เกิดขึน้ 

เป็นต้น 

    รินนา ราชชารี (2567, หนา้ 149) สรุปได้ว่า รูปแบบมีหลายประเภท

ด้วยกัน เช่น รูปแบบเชงิกายภาพ รูปแบบเสมือนจรงิ รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ รูปแบบเชงิ

ข้อความ รูปแบบเชงิคณิตศาสตร์ รูปแบบเชงิเปรียบเทียบ รูปแบบเชงิสาเหตุ  

รูปแบบเชงิแนวคิด รูปแบบเชงิบรรยาย รูปแบบเชงิรูปภาพ 
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    โดยสรุปประเภทของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) รูปแบบเชงิกายภาพ 

(Physical model) คือ รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 2) รูปแบบเชงิเปรียบเทียบรูปแบบเชงิภาษา

(Analogue model) เป็นความคิดที่แสดงออกในลักษณะ ของการเปรียบเทียบสิ่งต่าง ๆ 

อย่างน้อย 2 สิ่ง ขึ้นไป 3) รูปแบบเชงิคณิตศาสตร์(Mathematic model) เป็นความคิด 

ที่แสดงออกผ่านทางรูปคณิตศาสตร์ 4) รูปแบบเชิงแผนผังแผนผัง (Schematic model)  

เป็นความคดิที่แสดงออกผ่านทางแผนผัง แผนภาพ ไดอะแกรม กราฟ และ 5) รูปแบบ 

เชงิสาเหต ุ(Causal model) เป็นความคดิที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่าง

ตัวแปรต่าง ๆ ของสภาพการณ์ / ปัญหารวมทั้งเป็น แบบจำลองที่สร้างขึ้นจากกรอบ

ความคิดที่มทีฤษฎีเป็นพื้นฐาน ตัวทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบ หรอืแบบจำลองเป็นตัวช่วยใหเ้กิด

รูปแบบที่มโีครงสรา้งต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กัน  

  6.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 

   ในการสร้างรูปแบบ ควรประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ ซึ่งนักวิจัย 

ได้กล่าวถึงดังนี้ 

    ทิศนา แขมมณี (2560, หน้า 85) กล่าวว่า รูปแบบการสอน 

มีองค์ประกอบที่สำคัญ คอื ปรัชญา ทฤษฎี หลักการ ลักษณะการจัดการเรียนการสอน 

และเทคนิควิธีการสอนต่าง ๆ  
    สงัด อุทรานันท์ (2560, หน้า 50) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ

รูปแบบการสอนว่า รูปแบบการสอน ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย เนือ้หา การดำเนินการ

สอน การควบคุมและทดสอบ 

    ชิรวัฒน์ นจิเนตร (2560, หน้า 71) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของ

รูปแบบ ประกอบด้วยวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมาย ตัวแปรหรอืปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ระบบหรอื 

โครงสรา้ง กลไกหรือกระบวนการทำงาน ข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีที่ใชใ้นรูปแบบ 

และบริบทหรอืสภาพแวดล้อมของรูปแบบนั้น ๆ รูปแบบช่วยใหน้ักวิจัยสามารถบรรยาย 

ทำนาย และทดสอบปรากฏการณ์เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจปรากฏการณ์ที่เป็น 

นามธรรมได้  

    นิรุต บุตรแสนลี (2561, หน้า 16) ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบ

การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีทีมีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการ การอาชีวศึกษา ซึ่งมอีงค์ประกอบหลัก 6 ด้าน คอื 1) ด้านการจัดระบบ 
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โครงสรา้งการบริหาร 2) ด้านการบริหารงานวิชาการ 3) ด้านการบริหารบุคลากร 4) ด้าน 

การพัฒนาผูเ้รียน 5) ด้านการฝึกอาชีพ และ 6) ด้านการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

    ชโรชนีีย์ ชัยมินทร์ (2564, หน้า 10) ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง 

องค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ตามกรอบเกณฑ์

มาตรฐานหอ้งสมุดโรงเรียน สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการวางแผน การจัดองค์การ การควบคุม การประสานงาน  

การเป็นผู้น า การประเมินผล และการจูงใจในการปฏิบัติงาน สำหรับใช้เป็นแนวทางในการ

บริการจัดการเทคโนโลยี เพื่อการศกึษาในสถานศกึษา 

    ยุทธศักดิ์ อินทฤๅกูร สวัสดิ์วงศ์ชัย (2566) องค์ประกอบของรูปแบบ 

ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย ทฤษฎีพื้นฐาน หลักการ ระบบงานกลไก วิธีดำเนินการและการ

ประเมิน โดยมีเนือ้หาขององค์ประกอบของรูปแบบที่สมบูรณ์เอือ้ประโยชน์ต่อผู้สนใจศึกษา

ค้นคว้า และสามารถนำรูปแบบมาประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    Brown and Moberg (1980, p. 98) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของ

รูปแบบ ได้จากการสังเคราะห์รูปแบบขึน้มาจากแนวคิดเชิงระบบ (Systems Approach)  

กับหลักการ บริหารตามสถานการณ์ (Contingency Approach) และองค์ประกอบ 

ประกอบด้วย สภาพแวดล้อม (Environment) เทคโนโลยี (Technology) โครงสร้าง 

(Structure) กระบวนการจัดการ (Management Process) และการตัดสินใจสั่งการ 

(Decision making)  

    Smith and other (1980, p. 461) กล่าวไว้ว่า ประเภทของรูปแบบออก 

ประกอบด้วย รูปแบบเชงิกายภาพ (Physical Model) ได้แก่ 1) รูปแบบคล้ายจริง (Iconic 

Model) มีลักษณะคล้ายของจรงิ 2) รูปแบบเหมอืนจรงิ (Analog Model) มีลักษณะคล้าย 

ปรากฏการณ์จรงิ รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ (Symbolic Model) ได้แก่ 1) รูปแบบข้อความ 

(Verbal Model) หรอืรูปแบบเชงิคุณภาพ (Qualitative Model) และ 2) รูปแบบทาง 

คณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรอืรูปแบบเชงิปริมาณ (Quantitative Model)  

    Joyce and Weil (1985, p. 41) กล่าวไว้ว่า ประเภทของรูปแบบ 

ประกอบด้วย Semantic Model เป็นรูปแบบที่ใชภ้าษาเป็นสื่อในการบรรยายหรอือธิบาย 

ปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมหิรือรูปภาพ เพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิด 

องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น ๆ Mathematical  

Model เป็นรูปแบบที่ใชส้มการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ 
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ของตัวแปรต่าง ๆ รูปแบบประเภทนี้นยิมใช้กันทั้งในสาขาจติวิทยาและศกึษาศาสตร์ 

รวมทั้งการ บริหารการศกึษาด้วย Causal Model เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิค 

ที่เรยีกว่า Path Analysis และหลักการสร้าง Semantic Model โดยการนำเอาตัวแปรต่าง ๆ 

มาสัมพันธ์กัน เชิงเหตุและผลที่เกิดขึน้  

    Bush (1986, p. 324) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบหลักของรูปแบบที่ใช้

เป็นเกณฑ์ในการพิจารณารูปแบบขององค์กรทางการศึกษา ประกอบด้วย 1) เป้าหมาย  

2) โครงสรา้งองค์กร 3) สภาพแวดล้อมและ 4) ภาวะผู้นำ 

    Steiner (1988, p. 148) กล่าวไว้ว่า ประเภทของรูปแบบ คอื  

1) รูปแบบเชงิปฏิบัติ (Practical Model or Model - of) รูปแบบจำลองทางกายภาพ เช่น 

แบบจำลองรถยนต์ เครื่องบิน ภาพจำลอง 2) รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or 

Model-of) เป็น แบบจำลองที่สรา้งขึ้นจากกรอบความคิดที่มทีฤษฎีเป็นพื้นฐาน ตัวทฤษฎี

เองไม่ใช่รูปแบบ หรอืแบบจำลองเป็นตัวช่วยใหเ้กิดรูปแบบที่มโีครงสรา้งต่าง ๆ  

ที่สัมพันธ์กัน  

    Keeves (1988, pp. 561 - 565) กล่าวไว้ว่า ประเภทของรูปแบบ 

ประกอบด้วย Analogue Model เป็นรูปแบบที่ใชก้ารอุปมา อุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ์ 

ซึ่งเป็นรูปธรรมเพื่อสรา้งความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม และในส่วนของ 

Husen and Postlethwaite (1994, p. 3865) กล่าวไว้ว่า ประเภทของรูปแบบ ประกอบด้วย 

รูปแบบสามารถนำไปสู่การทำนายผลที่ตามมาสามารถทดสอบ / สังเกตได้ มีความสัมพันธ์

เชงิสาเหตุ อธิบายปรากฏการณ์เรื่องนั้นเชิงสาเหตุที่กำลังศกึษาและอธิบาย เรื่องที่กำลัง

ศกึษารูปแบบช่วยจินตนาการสร้างความคิดรวบยอด ความสัมพันธ์ของสิ่งที่กำลังศึกษา / 

ช่วยสืบเสาะความรู้และรูปแบบมีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างมากกว่า ความสัมพันธ์ 

เชงิเชื่อมโยง 

  โดยสรุปองค์ประกอบของรูปแบบสรุปได้ว่าคือ 1) หลักการและวัตถุประสงค์

ของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 

4) วิธีดำเนนิงานของรูปแบบ และ 5) แนวการประเมินรูปแบบโดยมีคำอธิบายศัพท์เฉพาะ

ประกอบรูปแบบ พรอ้มมเีงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้การจัดทำคู่มอืการใช้ รูปแบบโดยนำ

สาระขององค์ประกอบบรรจุไว้อย่างสมบูรณ์เอื้อประโยชน์ต่อผูส้นใจศึกษา และนำรูปแบบ

ไปใช้ดังตารางองค์ประกอบของกระบวนการพัฒนาการบริหารจัดการระบบทวิภาคีที่ได้

จากการสังเคราะห์องค์ประกอบ 
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  6.4 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

   รูปแบบมุ่งช่วยใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้เนื้อหาสารต่าง ๆ ด้วยตนเองและด้วย

ความร่วมมอืและความช่วยเหลือจากเพื่อน ๆ รวมทั้งได้พัฒนาทักษะทางสังคมต่าง ๆ เช่น 

ทักษะการสื่อสาร ทักษะการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น ทักษะการสรา้งความสัมพันธ์ รวมทั้ง

ทักษะการแสวงหาความรู ้ทักษะการคิดการแก้ปัญหาอื่นๆ 

  6.5 กระบวนการเรียนการสอนรูปแบบ 

   รูปแบบการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรูแ้บบร่วมมอืมีหลาย

รูปแบบ ซึ่งแต่ละรูปแบบจะมีวิธีการดำเนินการหลัก ๆ ซึ่งได้แก่ การจัดกลุ่ม การศึกษา

เนือ้หาสาระ การทดสอบการคิดคะแนนและระบบการใหร้างวัล แตกต่างกันออกไปเพื่อ

สนองวัตถุประสงค์เฉพาะ แต่ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบใดต่างก็ใช้หลักการเดียวกันคือ เพื่อช่วย

ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ในเรื่องที่ศกึษาอย่างมากที่สุด โดยอาศัยความร่วมมอืกัน ช่วยเหลอื

กันและแลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างกลุ่มผูเ้รียนด้วยกัน ความแตกต่างของรูปแบบแต่ละ

รูปแบบ จะอยู่ที่เทคนิคในการศกึษาเนือ้หาสาระและวิธีการเสริมแรงและการให้รางวัล 

เป็นประการสำคัญ 

   สรุปได้ว่า กระบวนการเรียนการสอนรูปแบบเป็นการเรียนการสอน 

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้แบบร่วมมอืกับสถานประกอบการโดยกำหนดแนวทางและหลักสูตร

ร่วมกันตามวัตถุประสงค์เฉพาะโดยอาศัยความร่วมมอืกัน ช่วยเหลือกันและแลกเปลี่ยน

ความรูร้ะหว่างบุคลากรและสถานประกอบการเพื่อให้ได้มาซึ่งกระบวนการพัฒนา 

การบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

  6.6 การออกแบบวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบ 

   ในการออกแบบวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบหรอืโมเดลนั้น ทิพย์วรรณ  

หล่อสุวรรณรัตน์ (2552, หน้า 14) กล่าวไว้พอสรุปได้ดังต่อไปนี้ 1) ความหมายของการ

ออกแบบวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบหรอืโมเดล หมายถึง การจัดทำแผนหรอืโครงการวิจัย 

เพื่อการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งในทางทฤษฎี และจากงานวิจัยเชิงประจักษ์

ในอดีต หรือเป็นการวางแผนวิจัยเพื่อการศึกษาความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรือตัวแปร

ต่าง ๆ ในเชงิเหตุผลจากทฤษฎีและองค์ความรูท้ี่ได้จากผลงานที่มีผู้ศกึษาไว้ในอดีต 

เพื่อจัดระบบโครงสร้างรูปแบบหรอืกระบวนการที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของ 

องค์ประกอบหรอืตัวแปรตามทฤษฎี และองค์ความรู้ที่ได้ศกึษา โดยสามารถพิสูจน์ได้ดว้ย 

ข้อมูลเชิงประจักษ์ว่าระบบโครงสรา้ง รูปแบบหรอืกระบวนการที่สร้างขึ้นมีความเหมาะสม 
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กับข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ได้จากบริบทของสังคมที่เป็นอยู่หรอืไม่ 2) ความสำคัญและ 

ประโยชน์ของการออกแบบวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบ (1) ความสำคัญของการออกแบบ 

เพื่อพัฒนารูปแบบ คอื การยอมใหน้ำตัวแปรที่ได้ศกึษาย้อนหลังและพบว่า มคีวามสัมพันธ์

กันในเชงิเหตุผล และผลมาบูรณาการกับทฤษฎีเกี่ยวกับตัวแปรทั้งหลายที่พบและนำมา

จัดระบบ สร้างแบบแผน โครงสรา้ง ให้เห็นเป็นโมเดลของความสัมพันธ์และผลของ

ความสัมพันธ์นั้นต่อปรากฏการณ์ในสังคม (2) ประโยชน์ของการออกแบบเพื่อพัฒนา

รูปแบบ ดังต่อไปนี้ 2.1) ช่วยทำให้เกิดแนวคิด ในการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของตัวแปร

เชงิเหตุและผล โดยไม่ตอ้งใช้การทดลอง 2.2) ช่วยใหม้ีการนำผลวิจัยในอดีตมาบรูณาการ 

และใช้ประโยชน์ 2.3) ช่วยทำให้ได้โมเดลที่จะนำไปใช้ประโยชน์ด้วยการทดลองใชข้้อมูลเชงิ

ประจักษ์ 2.4) ช่วยให้แนวทางในการวิจัยที่เช่ือถอืได้ และได้จากผลการวิจัยที่เป็นประโยชน์

อย่างแท้จริงในการนำไปใช้ในบริบทที่เป็นธรรมชาติ 3) หลักการออกแบบวิจัยเพื่อพัฒนา

รูปแบบ ในการออกแบบการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบโมเดลมีหลักการที่สำคัญ ดังต่อไปนี้ 

(1) กำหนดช่ือเรื่องงานวิจัย (2) ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวแปร 

ที่ศึกษา (3) ศกึษางานวิจัยหรอืสภาพปัจจุบันของสิ่งที่ศกึษา (4) ตั้งสมมตฐิานการวิจัย  

4) กำหนดวิธีตรวจสอบความเชื่อถือได้หรอืความกลมกลืนของโมเดล ซึ่งอาจใช้วธิีใดวิธี

หนึ่งหรือหลายวิธี ดังต่อไปนี ้(1) การประเมินโดยผูเ้ชี่ยวชาญ (2) ทดลองนำโมเดลไปใช้ 

(3) การทดลองดว้ยข้อมูลที่จำลองขึน้ดังนั้นการทดลองด้วยวิธีการทางสถิติจากแบบ

แผนการวิจัยที่ได้นำเสนอไว้คือ (1.1) การกำหนดกรอบประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

(1.2) ออกแบบและพัฒนาเครื่องมอืและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล (1.3) วิเคราะห์ข้อมูล 

และจัดทำตารางหุ่น (Crummy table) (1.4) ปรับปรุงและนำเสนอโมเดลที่ปรับปรุงแล้ว 

5) รูปแบบในเรื่องใดจะเป็นเช่นใดขึ้นอยู่กับกรอบของทฤษฎีในเรื่องนั้น ๆ ในการสร้าง

รูปแบบจงึมขีั้นตอนในการสร้าง 5 ขั้นตอน คอื (เบญจพร แก้วมศีรี, 2560, หน้า 92 - 93) 

    1. ขั้นตอนรวบรวมปัญหา (Problem formation) 

    2. ขั้นพัฒนารูปแบบ (Model construction) ทำภายหลังที่รวบรวม

ปัญหาต่าง ๆ ได้แล้ว ในการสร้างต้องพิจารณาวัตถุประสงค์เบือ้งตน้ของการสร้างรูปแบบ 

ต้องรู้ถึงคุณสมบัติเฉพาะที่ต้องการของผลผลผลติ ต้องรูข้้อมูลสารสนเทศที่จำเป็น 

ในการสร้างรูปแบบควรคำนึงถึงค่าใช้จ่ายในการสร้าง และเป็นที่น่าสนใจของผูใ้ช้ด้วย 

เพราะถ้ารูปแบบมีค่าใช้จ่ายสูงมากกว่าปัญหาที่ตอ้งการแก้ไข มักไม่ได้รับการสนับสนุน 
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ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการสร้างได้เช่นเดียวกันถ้ารูปแบบไม่ดึงดูดความสนใจและมี

ความซับซ้อนมาก อาจไม่ได้รับการยอมรับจากผู้ใช้ ดังนั้นขอ้มูลที่รวบรวมมาเพื่อสร้าง

รูปแบบ อาจมโีอกาสบกพร่องได้ในระหว่างการดำเนินงานขั้นตอนต่าง ๆ ควรมีการจำกัด

ความหมายของสภาพการที่จะถือว่าตัวแปรหนึ่ง ๆ มีความสำคัญ การสุ่มตัวอย่างควรทำ

ตามหลักวิชาการอย่างเคร่งครัด และควรมีการประเมินค่าความแปรปรวนของการสุ่ม

ตัวอย่างเสมอ และควรพิจารณาอย่างระมัดระวังว่าสมควรนำตัวแปรใดบ้าง ข้อบกพร่อง

อันเกิดกับรูปแบบในแง่ของการรวบรวมข้อมูลม ี3 ประการ คือ 

     2.1 กำหนดความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรผิดพลาด คือ มีการนับคู่

ตัวแปรตาม (Dependent variable) 

     2.2 ละลายตัวแปรที่เกี่ยวข้อง ทำให้รูปแบบลักษณะไม่สมบูรณ์ 

     2.3 กำหนดลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ไม่ตรงกับความ

เป็นจรงิ เช่น ตัวแปรทั้งสองไม่ได้สัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง 

    3. การทดสอบรูปแบบ (Testing the model) เมื่อสร้างเสร็จแล้วควร

ทำการทดสอบโดยคำนึงถึง 2 เรื่อง คอื 

     3.1 มีความตรงกับสถานการณ์จรงิ (Valid) ถ้ารูปแบบยิ่งมคีวาม

ใกล้เคียงกันกับความเป็นจริงมากเท่าใดก็ยิ่งดีมากเท่านั้น เพราะจะช่วยใหก้ารตัดสินใจดีขึน้ 

และการนำไปใช้งาน มีความสะดวกไม่ยุ่งยาก และควรพิจารณาถึงระดับความสำเร็จจาก

การแก้ปัญหาดว้ย 

     3.2 จัดให้มกีารทดลองใช ้เพื่อเปรียบเทียบว่าการใช้ทำใหเ้กิดการ 

ปรับปรุงคุณภาพในทางปฏิบัติอย่างไร การทดลองใช้มี 2 ลักษณะ คือ ทดลองย้อนหลัง 

(Retrospective evaluation) โดยใช้กับข้อมูลในอดีตกับการทดลองใชใ้นปัจจุบัน (Present) 

    4. การนำไปใช้สำเร็จเมื่อนำไปประยุกต์ใช้จริง (Implementation)  

เมื่อผ่านการทดสอบแล้วก็พร้อมที่จะนำไปใช้ปฏิบัติให้เกิดความสำเร็จ Mescon, Albert, 

and Khedouri (1985, p. 208) อธิบายไว้ว่าไม่มีรูปแบบใดที่เรยีกว่าได้ความสำเร็จอย่าง

สมบูรณ์จนกว่าจะได้รับการยอมรับได้รับความสนใจและมีการนำไปใช้จริง ดังนั้น ผู้ที่ตอ้ง

ใช้รูปแบบหรอืผูบ้ริหาร ควรมสี่วนในการวิเคราะห์ปัญหาและวิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้น  

พร้อมทั้งควรได้รับคำแนะนำในการใชรู้ปแบบในเรื่องหน้าที่ ศักยภาพ และความจำกัด 

ของรูปแบบที่นำเสนอนั้นด้วย 
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    5. การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย (Model updating) แมว้่า 

จะมีการนำรูปแบบไปใช้อย่างประสบความสำเร็จแลว้ก็ตาม แต่มคีวรมีการพัฒนาปรับปรุง 

ประยุกต์เท่าที่มคีวามต้องการซึ่งอาจปรับปรุงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ  

ปรับจากแรงดันภายนอก เช่น เทคโนโลยี ซึ่งอาจมสี่วนทำให้รูปแบบไม่เที่ยงตรงได้ 

   Keeves (1988, p. 560) ได้กล่าวถึง หลักการอย่างกว้าง ๆ เพื่อกำกับ

การสรา้งรูปแบบไว้ 4 ประเภท คือ 

    1. รูปแบบควรประกอบขึน้ด้วยความสัมพันธ์อย่างมโีครงสรา้ง  

(ของตัวแปร) มากกว่าความสัมพันธ์เชงิเส้นตรงแบบธรรมดาอย่างไรก็ตามความเชื่อมโยง

แบบเส้นตรงธรรมดาทั่วไปนั้นก็มปีระโยชน์โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศกึษาวิจัยในช่วงตน้

ของพัฒนารูปแบบ 

    2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ที่จะเกิดขึ้นจากการใช้

รูปแบบได้ สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกต และหาข้อมูลสนับสนุนด้วยข้อมูล 

เชงิประจักษ์ได้ 

    3. รูปแบบควรต้องระบุหรอืชีใ้ห้เห็นถึงกลไกลเชงิเหตุผลของเรื่อง 

ที่ศึกษา ดังนั้นนอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมอืในการพยากรณ์ได้ ยังใช้ในการอธิบาย

ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ได้ด้วย 

    4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และการสร้าง

ความสำคัญของตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายองค์ความรูเ้รื่องที่กำลังศกึษา 

ด้วยปัญหาในการสร้างรูปแบบในการสร้างรูปแบบก็มีปัญหาอยู่มาก เช่น 

     4.1 รูปแบบไม่แม่นตรงต่อสิ่งที่คาดการณ์ไว้ (Invalid assumption) 

พบว่านี่คือ สาเหตุหลักเนื่องจากเป็นการสร้างบนสิ่งที่คาดไว้ว่า จะเกิดขึ้นล่วงหน้าที่ไม่

ได้มาจากความเป็นจริง 

     4.2 ความจำกัดของขอ้มูลที่ได้รับ (Information limitation)  

จะเกิดผลทั้งในการสร้างและการใช้รูปแบบ ควรตอ้งปรับปรุงขอ้มูลดังกล่าวใหท้ันสมัยต่อ

เหตุการณ์เสมอ แต่ในบางครั้ง ก็อาจจะพบว่า ในการสร้างรูปแบบไม่ได้ให้ความสนใจต่อ

ปัญหาอย่างตรง ๆ บางครั้งก็เป็นการลำบากในการสร้างรูปแบบให้ตรงกับสภาพการณ์  

จะทำให้เกิดความผิดพลาดขึน้ได้ 
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     4.3 ผูใ้ช้รูปแบบกลัวการใช ้(Fear by user) เหตุผลประการณ์แรก

ที่ผู้ใชไ้ม่สนับสนุน ในการใช้รูปแบบ คอื การไม่เข้าใจเหตุผลของการใช่อย่างเพียงพอ  

หรอือาจกลัวการใช้รูปแบบนั้นจึงควรมีการแนะนำถึงวิธีการใชป้ระโยชน์ที่ได้รับ 

     4.4 การนำไปประยุกต์ใช้อย่างไม่มปีระสิทธิภาพ (Poor 

implementation) พบว่าการที่ผู้ใชข้าดความรูค้วรเข้าใจต่อรูปแบบ ทำให้เกิดการต่อต้าน

การเปลี่ยนแปลงการใช้รูปแบบอีกทั้งไม่สามารถนำรูปแบบไปใช่ได้อย่างเต็มที่อีกด้วย 

     4.5 สิน้เปลืองค่าใช้จ่าย (Cost) ต้องพยายามสร้างใหเ้กิดประโยชน์

มากกว่าเสียค่าใช้จ่ายในการคิดค่าใช้จ่ายนี้ ควรรวมไปถึงเรื่องของการเสียเวลาในการใช้

รูปแบบ ค่าฝกึอบรมเลาฝกึอบรม ตลอดรวมถึงเสียเวลาการเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ

ต่าง ๆ ดว้ยการประเมินรูปแบบ รูปแบบที่สรา้งขึ้นควรมีการประเมนิความเหมาะสม  

โดยประเมินในลักษณะต่าง ๆ เพื่อวเิคราะห์ว่ามีความถูกต้องสอดคล้องตามวัตถุประสงค์

ในการนำไปใช้ประเมิน หรอืไม่ 

   Eisner (1976, pp. 135 - 150) ได้เสนอแนวคิดของการทดสอบหรอื

ประเมินโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยให้ความเห็นว่า การวิจัยทางการศึกษาบางเรื่องตอ้งการ

ความละเอียดอ่อนมากกว่าได้ตัวเลขแล้วนำมาสรุปผล เขาเชื่อว่าการรับรู้ที่เท่ากันนั้น 

เป็นคุณสมบัติพื้นฐานของผู้รู้จึงได้เสนอแนวคิดการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิได้ ดังนี้ 

    1. การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ มิได้เป็นการประเมินที่เน้นสัมฤทธิ์

ผลของเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ตามรูปแบบของการประเมินองิเป้าหมาย (Goal - based 

model) การตอบสนองปัญหาและความตอ้งการของผูเ้กี่ยวข้องตามรูปแบบของการ

ประเมิน แบบสนองตอบ 

    2. เป็นรูปแบบการประเมนิที่เป็นความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

(Specialization) ในเรื่องที่จะประเมินโดยพัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศลิปะ  

(Art criticism) มีความละเอียดอ่อนลึกซึง้และต้องอาศัยผูเ้ชี่ยวชาญ ระดับสูงมาเป็นผู้

วินจิฉัย เนื่องจากเป็นการวัดค่า ไม่อาจประเมินด้วยเครื่องวัดใด ๆ และต้องใชค้วามรู้

ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง แนวคิดนี้ได้นำมาประยุกต์ใช้ในทางการศึกษา

ระดับสูงมากขึ้น ทั้งนี ้เพราะองค์ความรูเ้ฉพาะสาขาวิชานั้น ผู้ที่ศกึษาเรื่องนัน้ ๆ จริง ๆ  

จงึจะทราบและเข้าใจอย่างลึกซึง้ และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางสูง 

    3. เป็นรูปแบบที่ใชบุ้คคล คือ ผูท้รงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการ

ประเมินโดยความเชื่อถอืว่าผูท้รงคุณวุฒิน้ันเที่ยงธรรมและมีดุลยพินิจที่ดี ทั้งนี้ มาตรฐาน
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และเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ นั้น จะขึน้อยู่กับประสบการณ์และความชำนาญของ

ผูท้รงคุณวุฒิน้ันเอง 

    4. เป็นรูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่น กระบวนการทำงานของ

ผูท้รงคุณวุฒิเป็นไปตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การกำหนดประเด็น

พิจารณา การบ่งชี้ข้อมูล ที่ต้องการการเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล 

ตลอดจนวิธีการนำเสนอ 

   สรุปได้ว่ารูปแบบ คอื แบบจำลองหรอืโครงสร้างทางความคิด หรอื

กระบวนการที่มีลักษณะคล้ายทฤษฎี รูปแบบเป็นไปไดท้ั้งรูปแบบธรรมและนามธรรม 

ที่สามารถช่วยกำกับวิธีการทำงานให้เป็นระบบมากยิ่งขึ้น ในการพัฒนารูปแบบใด ๆ  

จงึตอ้งศกึษาวิเคราะห์ให้ถ่องแท้ถึงบริบทวัตถุประสงค์ และข้อจำกัดของกิจกรรม 

ที่ตอ้งการนำรูปแบบไปใช้ประโยชน์ 

  6.7 การสร้างรูปแบบ และการพัฒนารูปแบบ  

   การสรา้งรูปแบบ คอื การกำหนดมโนทัศน์เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างเป็น 

ระบบ เพื่อช้ีให้เห็นชัดเจนว่ารูปแบบเสนออะไร เสนออย่างไร เพื่อให้ได้อะไร และสิ่งที่ได้นัน้ 

อธิบายปรากฏการณ์อะไร และนำไปสู่ข้อค้นพบอะไรใหม่ ๆ 

   มิยากาวะ (2560, หน้า 3) เสนอการสร้างโมเดลว่า เป็นการศกึษา

ปรากฏการณ์ทางธรรมชาติหรอืสังคมเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เราอาจไม่ศกึษาปรากฏการณ์เรื่อง

นั้นโดยตรงก็ได้ แต่เราศกึษา โดยวิธีการสร้างโมเดล เพื่อหาข้อสรุปที่สามารถนำไปอธิบาย 

ทำนายหรือควบคุมปรากฏการณ์ที่ศกึษา ดังรูปภาพประกอบ 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10 การศกึษาปรากฎการณ์การโดยวิธีการสร้างโมเดล 
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   โมเดลที่ใชศ้กึษาค้นคว้าปรากฏการณ์ทางสังคมตอ้งมคีุณสมบัติ  

2 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง มลีักษณะสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของ

ปรากฏการณ์ ของเรื่องที่ศึกษา และอกี ประการหนึ่ง สามารถนำไปใช้หาข้อสรุป 

เพื่ออธิบาย ทำนาย หรอืควบคุมปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นได้ อย่างถูกต้อง คุณสมบัติของ

โมเดลทั้ง 2 ประการนี ้มลีักษณะขัดแย้งกันเอง กล่าวคือ ถ้าเราสร้าง โมเดลใหส้อดคล้อง

กับสภาพความเป็นจรงิของปรากฏการณ์มาเท่าใด โมเดลจะสลับซับซ้อนมากขึ้น ทำให้การ

นำโมเดลไปใช้มีความยุ่งยาก ในทางตรงกันข้าม ถ้าเราเน้นความสะดวกในการนำเอาโมเดล 

ไปใช้อธิบายปรากฏการณ์ ก็ต้องเขียงโมเดลใหง้่ายเข้าไว้ โมเดลก็ไม่ค่อยสอดคล้องกับ

สภาพความ เป็นจริงของปรากฏการณ์ ซึ่งทำให้การนำโมเดลไปใช้อธิบาย ทำนายหรอื

ควบคุมปรากฏการณ์ได้จำกัด จุดมุ่งหมายที่สำคัญ การสร้างโมเดลก็เพื่อทดสอบหรอื

ตรวจสอบโมเดลนั้นด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์ ดังนั้น โมเดลที่สรา้งขึ้น จึงมีความชัดเจน  

และเหมาะสมกับวิธีการทดสอบ โดยปกติแล้ว การวิจัยทางสังคมศาสตร์ และพฤติกรรม

ศาสตร์ มักจะทดสอบโมเดลด้วยวิธีการทางสถิต ิการสร้างโมเดล การเก็บรวบรวมข้อมูล 

และการทดสอบโมเดล เป็นกิจกรรมที่ต้องบูรณาการเข้าด้วยกัน เนื่องจากโครงสร้าง 

ของโมเดลจะเป็นตัวกำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จะ นำไปใช้

ทดสอบโมเดล ผลของการทดสอบโมเดลย่อมนำไปสู่การยอมรับหรือปฏิเสธโมเดลนั้น 

   บรรจง เจริญสุข (2562, หน้า 92 - 93) แบ่งขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ

การบริหาร สถานศกึษาตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศกึษา ออกเป็น 3 ระยะ คอื  

ระยะที่ 1 ศกึษาและสำรวจข้อมูลเบื้องต้น โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ทฤษฎี หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาและหลักธรรมาภบิาล สัมภาษณ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 12 คน ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศกึษาตามหลัก 

ธรรมาภิบาล โดยผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 24 คน ดว้ยเทคนิคเดลฟาย จำนวน 3 รอบ  

ระยะที่ 3 ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยใช้ แบบสอบถาม 

   รมย์ พะโยม (2562, หน้า 17) สรุปขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหาร

การปฏิบัติงานของสถานศกึษา ดังนี้ 1) การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการ

ปฏิบัติงานของสถานศกึษา จากแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วจัดทำ

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน ประมาณค่าสอบถามผู้บริหารสถานศกึษา 2) การสร้าง

รูปแบบการบริหารการปฏิบัติงานของสถานศกึษา โดยใช้ขอ้มูลจากการสังเคราะห์ขั้นตอน
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ที่ 1 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาโดยสนทนากลุ่ม 3) การประเมินรูปแบบการบริหารการ

ปฏิบัติงานของสถานศกึษา ประกอบด้วย ผูบ้ริหารการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำนวน 15 คน พจิารณาความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ 

   สมยงค์ แก้วสุพรรณ (2562, หนา้ 138 - 145) ได้นำเสนอรูปแบบการ

บริหารสถานศกึษาที่มี ประสิทธิผลเพื่อการประกันคุณภาพการศกึษา แบ่งออกเป็น  

4 ระยะ คอื 1) วิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิผล 2) สร้างรูปแบบ

การบริหารสถานศกึษาที่มีประสิทธิผลเพื่อการประกันคุณภาพการศกึษา โดยใช้การ

สนทนากลุ่มและจัดเวทีวพิากษ์ 3) ทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศกึษาที่มปีระสิทธิผล

เพื่อการประกันคุณภาพ การศกึษา 4) ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

ที่มปีระสิทธิผลเพื่อการประกัน คุณภาพการศกึษา 

  กล่าวโดยสรุป การจัดการอาชีวศกึษาเป็นกระบวนการเชิงระบบที่มุ่งพัฒนา

กำลังคนให้มสีมรรถนะทางวิชาชีพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม โดยเน้นการออกแบบหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรูท้ี่เช่ือมโยงทฤษฎีกับการปฏิบัติ การวัดและประเมินผลตามผลลัพธ์ 

การเรียนรู ้ตลอดจนการพัฒนาครูและทรัพยากรทางการศกึษาให้ทันสมัย แนวคิดสำคัญ

ในเชิงวิชาการ ได้แก่ การจัดการศกึษาแบบมุ่งผลลัพธ์และการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 

21 ซึ่งช่วยใหผู้เ้รียนสามารถปฏิบัติงานได้จริง มีความยืดหยุ่น และปรับตัวต่อบริบทอาชีพ 

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

  ในบริบทดังกล่าว การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีถือเป็นกลไกสำคัญ 

ที่ช่วยยกระดับคุณภาพการผลติกำลังคน โดยเป็นรูปแบบการจัดการศกึษาที่ผสมผสาน

การเรียนในสถานศกึษากับการฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการอย่างเป็นระบบ 

ภายใต้ความร่วมมอืระหว่างภาครัฐ สถานศกึษา และภาคอุตสาหกรรม การออกแบบ

หลักสูตรร่วมกันและการจัดการเรียนรูใ้นสถานการณ์จริงช่วยให้ผูเ้รียนได้พัฒนาทักษะ 

เชงิปฏิบัติและทักษะวิชาชีพที่ตรงกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน ลดช่องว่างระหว่าง

การศกึษาและการจา้งงาน และเสริมสร้างความพร้อมในการเข้าสู่โลกอาชีพอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  อย่างไรก็ตาม ความสำเร็จของระบบทวิภาคีขึน้อยู่กับการบริหารจัดการ 

ที่มปีระสิทธิภาพและมีการบูรณาการความร่วมมอืจากหลายภาคส่วน การบริหารจัดการ 
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ระบบทวิภาคีจึงตอ้งอาศัยกลไกเชิงนโยบายที่ชัดเจน การกำหนดมาตรฐานคุณภาพ  

การประสานความร่วมมือระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ การกำกับติดตาม

และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม ทั้งนี้ การบริหารที่ดี

ต้องมีลักษณะของการมีส่วนร่วม (participatory management) และการกำกับดูแลแบบ

เครือข่าย (network governance) เพื่อให้ทุกภาคส่วนสามารถดำเนินงานร่วมกันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

  ขณะเดียวกัน การวิจัยและพัฒนาเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยสนับสนุน

และยกระดับคุณภาพของการจัดการอาชีวศกึษาและระบบทวิภาคี โดยทำหน้าที่เป็น

ฐานขอ้มูลเชิงประจักษ์สำหรับการกำหนดนโยบาย การพัฒนาหลักสูตร และการปรับปรุง

กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวิจัยสามารถดำเนินได้ทั้งในระดับนโยบาย ระดับ

สถานศกึษา และระดับช้ันเรียน เพื่อสร้างนวัตกรรมทางการศกึษาและแนวปฏิบัติที่มี

ประสิทธิผล ตลอดจนส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีสู่ภาคการผลิต 
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บทที่ 3  

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวภิาคีระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา  

จังหวัดบึงกาฬ ผูว้ิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) 

โดยแบ่งการวจิัยออกเป็น 3 ระยะ 6 ขั้นตอน ในแต่ละขั้นตอนของการวิจัยมีรายละเอียด 

ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการระบบทวิภาคี

สำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอนดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การกำหนด

กรอบเนือ้หาทั้งไทยและต่างประเทศ การศกึษาข้อมูลพื้นฐาน 

   ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารจัดการ                       

ระบบทวิภาคี 

   ขั้นตอนที่ 3 การสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหาร 

จัดการระบบทวิภาคี สำหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตร สำหรับนักศกึษาระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา  

จังหวัดบึงกาฬ 

  ระยะที่ 2 การร่างและสร้างรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

สำหรับนักกศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬดำเนินการวิจัย 1 ขั้นตอน ดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 4 การร่างและสร้างรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคี

สำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัด

อาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬแล้วตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ โดยให้ผู้เช่ียวชาญ 

จำนวน 12 คน 
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  ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับ

นักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดบึงกาฬ โดยการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) ดำเนินการวิจัย  

2 ขัน้ตอน ดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 5 การจัดสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion)  

โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 15 คน และประมวลความคิดเห็น หลังจากนั้น นำข้อเสนอแนะมา

ปรับปรุง 

   ขั้นตอนที่ 6 การนำเสนอการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบ 

ทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ ที่สมบูรณ์ 

  รายละเอียดขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหาจัดการระบบทวิภาคี

สำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ มีดังนี้ 

 

ระยะท่ี 1 การศกึษาองค์ประกอบของการบรหิารจัดการระบบทวภิาคี

สำหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชพีชั้นสูง (ปวส.)  

ของวทิยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดบงึกาฬ 

 

 วิธีดำเนนิการวิจัยระยะที่ 1 โดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน (ขั้นตอนที่ 1 - 3) ดังนี้  

  1. ขัน้ตอนที่ 1 การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การกำหนด

กรอบเนือ้หาทั้งไทยและต่างประเทศ การศกึษาข้อมูลพื้นฐาน 

   1.1 วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหาร

จัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศึกษาระดับประกาศนัยบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬดังนี้ 

    1.1.1 การจัดการอาชีวศกึษา 

    1.1.2 การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

    1.1.3 การบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

    1.1.4 การจัดการศกึษา ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

    1.1.5 การพัฒนารูปแบบ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



203 

    1.1.6 การวิจัยและพัฒนา 

   1.2 การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผูว้ิจัยนำเนื้อหาที่รวบรวมได้

จากเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ มาวิเคราะห์ โดยคำนึงถึงความสัมพันธ์ ด้านเนื้อหา  

ทั้งความสัมพันธ์ภายในและความสัมพันธ์ภายนอก เพื่อนำไปสู่กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  2. ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาองค์ประกอบ ตัวบ่งชีข้องการบริหารจัดการ 

ระบบทวิภาคี 

   2.1 นำองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชีก้ารบริหาร

จัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ มาจัดทำเป็นแบบสอบถาม 

เพื่อการวิจัย 

   2.2 สร้างแบบสอบถามจากกรอบแนวคิดในการวิจัยที่เกี่ยวกับ

องค์ประกอบของการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ  

ซี่งองค์ประกอบหลัก 8 ด้านคือ 

    2.2.1 ด้านการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

    2.2.2 ด้านการจัดโครงสรา้งการบริหารงานระบบทวิภาคี 

    2.2.3  ด้านหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

    2.2.4  ด้านการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ 

    2.2.5  ด้านคุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศกึษา 

    2.2.6  ด้านการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการ 

    2.2.7 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จ

การศกึษา 

    2.2.8  ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการ 

  3. ขั้นตอนที่ 3 สอบถามสภาพการบริหารระบบทวิภาคี ของผู้อำนวยการ 

รองผู้อำนวยการ ครู และตัวแทนสถานประกอบการ โดยสอบถามความคิดเห็น เกี่ยวกับ

สภาพการบริหารจัดการระบบทวิภาคี สำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

(ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ 
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   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

    3.1.1 ประชากร 

     ประชากรที่ใชใ้นการดำเนินการวิจัยได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ ทั้งรัฐและเอกชน จำนวน 7 แห่ง โดยเลือกจาก

สถานศกึษาที่มกีารจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี ประกอบด้วยผูอ้ำนวยการ จำนวน 

7 คน และรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน 7 คน ครู จำนวน 152 คน และตัวแทน

สถานประกอบการที่มีการทำความร่วมมอื จำนวน 6 แห่ง รวมทั้งสิ้น 172 คน 

    3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

     กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นขั้นตอนการวิจัยเชิงสำรวจ ได้แก่ สถานศกึษา

ในสังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ ที่ทำการจัดการเรยีนการสอนระบบทวิภาคี จำนวน  

3 แห่ง ประกอบด้วย ผูอ้ำนวยการ รองผูอ้ำนวยการฝ่ายวิชาการ ครู และตัวแทนสถาน

ประกอบการ ซึ่งเป็นผู้ร่วมวิจัย จำนวน 118 คน โดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 42 - 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง ที่เป็น ผู้อำนวยการ จำนวน  

3 คน รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน 3 คน ตัวแทนสถานประกอบการที่ทำความ

ร่วมมอืกับสถานศกึษา จำนวน 6 แห่งโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

ครู จำนวน 106 คน เลือกโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย(Random Sampling) รวมทั้งสิ้น  

จำนวน 118 คน   

   3.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    3.2.1 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ในขั้นตอนนีค้ือ แบบสอบถาม เพื่อ

สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการระบบทวิภาคีระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ  

ของผู้อำนวยการ รองผูอ้ำนวยการฝ่ายวิชาการ ครู และตัวแทนสถานประกอบการ  

โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 

     ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม

เป็นแบบตรวจสอบรายการหรอื (Check list)  

     ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลแบบสอบถามการหาความตอ้งการจำเป็น

เกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการระบบทวิภาคีระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ (Rating Scale) 
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     ตอนที่ 3 เป็นข้อคดิเห็นอื่น ๆ เป็นคำถามปลายเปิด 

    3.2.2 การหาคุณภาพของเครื่องมอื ดำเนินการโดยการนำเสนอ 

ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ แล้วจึงนำเสนอ 

ให้ผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 คนตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity)  

ของเครื่องมือซึ่งผูเ้ช่ียวชาญประกอบด้วย  

     3.2.2.1 อาจารย์ที่สังกัดมหาวิทยาลัยมีตำแหน่งทางวิชาการผูช่้วย

ศาสตราจารย์ขึ้นไป และมีประสบการณ์ในการสอน ระดับบัณฑติศกึษา สาขาวิชาทางการ

บริหารการศกึษา จำนวน 2 คนได้แก่ 

      1) รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์ 

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      3.2.2.2 ผู้บริหารที่สังกัดอาชีวศกึษาที่ดำรงตำแหน่งทางการ

บริหารตั้งแต่ 5 ปีขึน้ไปและมีวทิยฐานะระดับ ชำนาญการพิเศษขึ้นไป จำนวน 2 คน ได้แก่  

      1) นายเมอืงมนต์ เนตรหาญ ตำแหน่งผูอ้ำนวยการชำนาญการ

พิเศษ วิทยาลัยเทคนิคนครพนม  

      2) นายวิชา อาญาเมือง ตำแหน่งผูอ้ำนวยการชำนาญการ

พิเศษ วิทยาลัยเทคนิคสกลนคร   

     3.2.2.3 ครูที่รับผดิชอบการบริหารจัดการ ระบบทวิภาคี  

ที่ดำรงตำแหน่งครู สายการสอนตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไปและมีวิทยฐานะระดับชำนาญการขึ้นไป  

จำนวน 1 คน ได้แก่  

      1) นายปรีดา  มาหนิกอง ตำแหน่งครู ชำนาญการพิเศษ 

วิทยาลัยเทคนิคสกลนคร 

    3.2.3 หลังจากผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content validity) แล้วนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับสถานศกึษา  

สังกัดอาชีวศกึษา ที่มกีารจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เช่น 

วิทยาลัยเทคนิคนครพนม จำนวน 50 ชุด จากนั้นนำไปหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม
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ทั้งฉบับจาก สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการระบบทวิภาคีได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 

เท่ากับ 0.93 เมื่อนำไปหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ ปรากฏผลเท่ากับ 0.24 - 0.85 และ

รายด้าน เท่ากับ 0.75 - 0.88 ส่วนสภาพที่พึ่งประสงค์ของการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

ได้ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ เท่ากับ 0.96 เมื่อนำไปหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ ปรากฏผล

เท่ากับ 0.34 - 0.82 และรายด้านเท่ากับ 0.79 - 0.88 แสดงว่าเครื่องมอืมีค่าความเชื่อมั่น

อยู่ในระดับ ดมีาก (บุญชม ศรสีะอาด, 2553 หน้า 93) สามารถนำไปใช้เก็บข้อมูลได้อย่าง

เหมาะสม และนำเสนอแบบสอบถามต่อที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้งปรับแก้ไข 

ตามผูเ้ชี่ยวชาญ 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยทำหนังสอืขอความร่วมมอืในการตอบ

แบบสอบถามเพื่อการวจิัย จากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ส่งไปยัง

กลุ่มตัวอย่าง 

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล ใชว้ิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมสำเร็จรูป 

    3.4.1 สถิตทิี่ใชไ้ด้แก่  

3.4.1.1 ความถี่ (f)  

3.4.1.2 ร้อยละ = ((ค่าที่ตอ้งการวัด / ค่ารวมทั้งหมด)x100) 

     3.4.1.3 ค่าเฉลี่ย 𝑋̅=
∑𝑥

𝑛
 

     3.4.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. = √
∑(𝑥𝑖−𝑥̅)

2

(𝑛−1)
 

    3.4.2 การกำหนดน้ำหนักคะแนนดังนี้ 

     5 หมายถึง มกีารบริหารจัดการระบบทวิภาคีในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง มีการบริหารจัดการระบบทวิภาคีในระดับมาก 

     3 หมายถึง มีการบริหารจัดการระบบทวิภาคีในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง มีการบริหารจัดการระบบทวิภาคีในระดับน้อย 

     1 หมายถึง มีการบริหารจัดการระบบทวิภาคีในระดับน้อยที่สุด 

    3.4.3 การกำหนดเกณฑ์ในการประเมนิเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ ตามวิธีของ Likert (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 103)  

โดยถือเกณฑ์การประเมนิเป็นคะแนน ดังนี้ 

     4.51 – 5.00 มีการบริหารจัดการระบบทวิภาคีอยู่ในระดับมาก 

ที่สุด  
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     3.51 – 4.50 มีการบริหารจัดการระบบทวิภาคีอยู่ในระดับมาก  

     2.51 – 3.50 มีการบริหารจัดการระบบทวิภาคีอยู่ในระดับ 

ปานกลาง  

     1.51 – 2.50 มีการบริหารจัดการระบบทวิภาคีอยู่ในระดับน้อย  

     1.00 – 1.50 มีการบริหารจัดการระบบทวิภาคีอยู่ในระดับน้อย 

ที่สุด 

 

ระยะท่ี 2 การรา่งและสร้างรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวภิาคีสำหรับ

นักศกึษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของวทิยาลัยเทคนิค 

สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดบงึกาฬ 

 

 1. วิธีดำเนินการวิจัยระยะที่ 2 โดยแบ่งออกกเป็น 1 ขั้นตอน  

(ขั้นตอนที่ 4) ดังน้ี 

  1.1 ขั้นตอนที่ 4 การร่างและสร้างรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคี

สำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดบึงกาฬ 

   1.1.1 ผู้วจิัยใช้เทคนิคการตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการระบบ               

ทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ โดยสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญที่เลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 12 คน มีขอบข่ายการปฏิบัติ ดังนี้ 

    1.1.1.1 กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 

     ผูว้ิจัยกำหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เช่ียวชาญจากบุคคล 

ที่มคีุณสมบัติดังต่อไปนี้ 

      1) อาจารย์ที่สังกัดมหาวิทยาลัย มีตำแหน่งทางวิชาการ 

รองศาสตราจารย์ขึน้ไป และมีประสบการณ์ในการสอน ระดับบัณฑติศกึษา  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา จำนวน 2 คนได้แก่  

       1.1) รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล อาจารย์ประจำ 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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       1.2) รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต ์ บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2) ผูบ้ริหารที่สังกัดอาชีวศกึษาที่ดำรงตำแหน่งทางการบริหาร

ตั้งแต่ 5 ปีขึน้ไปและมีวทิยฐานะระดับ ชำนาญการพิเศษขึน้ไป จำนวน 6 คน ได้แก่  

       2.1) นายอุดมภูเบศวร์ สมบูรณ์เวช ตำแหน่งผูอ้ำนวยการ 

เชี่ยวชาญ สถาบันภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1  

       2.2) นายสถิต  สำราญสุข ตำแหน่งผู้อำนวยการชำนาญ

การพิเศษ สถาบันภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1  

       2.3) นางวรรณภา  พ่วงกุล ตำแหน่งผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 

วิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน  

       2.4) ดร.เมืองมนต์ หาญเนตร ตำแหน่งผู้อำนวยการ

เช่ียวชาญ วิทยาลัยเทคนิคนครพนม  

       2.5) นายวิชา  อาญาเมอืง ตำแหน่งผู้อำนวยการชำนาญ

การพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคนครพนม   

       2.6) นายฉลอง  นพคุณ ตำแหน่งผูอ้ำนวยการชำนาญการ

พิเศษ วิทยาลัยเทคนิคนครพนม 

      3) ครูที่รับผดิชอบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีที่ดำรง

ตำแหน่งครู สายการสอนตั้งแต่ 5 ปีขึน้ไปและมีวทิยฐานะระดับ ชำนาญการขึน้ไป  

จำนวน 4 คน ได้แก่  

       3.1) นางปาริชาต ิ โอชโร ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ 

วิทยาลัยเทคนิคนครพนม 

       3.2) นายปรีดา  มาหนิกอง ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ  

วิทยาลัยเทคนิคสกลนคร 

       3.3) นายประจวบ  แสงวงศ์  ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะ

เชี่ยวชาญ วิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน 

       3.4) นายสุขสันต์  สุทธิเสน ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ 

วิทยาลัยเทคนิคบึงกาฬ 
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  1.2 ผู้วจิัยนำองค์ประกอบที่ศึกษาได้จากระยะที่ 1 ไปร่างเป็นรูปแบบการ

บริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ แล้วตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 12 คน แล้วทำการวิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบ 

  1.3 ผู้วจิัยแก้ไข ปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับ

นักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดบึงกาฬ ตามคำแนะนำของผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 12 คน และนำเสนอการแก้ไขต่ออาจารย์

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   

 

ระยะท่ี 3 การประเมนิรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวภิาคีสำหรับ

นักศกึษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของวทิยาลัยเทคนิค 

สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดบงึกาฬ  

 

 โดยการสนทนาอภปิรายกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) วิธีดำเนนิการวิจัย

ระยะที่ 3 โดยแบ่งออกเป็น 2 ขัน้ตอน (ขั้นตอนที่ 5 - 6) ดังนี้ 
 

  1. ขั้นตอนที่ 5 การจัดสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) 

โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 15 คน ได้แก่ 

   1.1 อาจารย์ที่สังกัดมหาวิทยาลัย มตีำแหน่งทางวิชาการ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ขึ้นไป และมีประสบการณ์ในการสอน ระดับบัณฑิตศกึษา  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา จำนวน 3 คนได้แก่ 

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล อาจารย์ประจำ 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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    1.1.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำ 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผู้บริหารที่สังกัดอาชีวศึกษาที่ดำรงตำแหน่งทางการบริหารตั้งแต่  

5 ปีขึน้ไปและมีวทิยฐานะระดับ ชำนาญการพิเศษขึ้นไป จำนวน 8 คน ได้แก่  

    1.2.1 นายอุดมภูเบศวร์  สมบูรณ์เวช ผู้อำนวยการ วิทยฐานะ

เชี่ยวชาญ สถาบันภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1  

    1.2.2 นายสถิต  สำราญสุข ผูอ้ำนวยการ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ  

สถาบันภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2  

    1.2.3 นางวรรณภา  พ่วงกุล ผู้อำนวยการ วทิยฐานะเช่ียวชาญ 

วิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน 

    1.2.4 ดร.ชาญชัย  แสนจันทร์ ผู้อำนวยการ วทิยฐานะเชี่ยวชาญ 

วิทยาลัยเทคนิคอุดรธานี 

    1.2.5 ดร.เมืองมนต์ เนตรหาญ ผู้อำนวยการ วทิยฐานะชำนาญการ

พิเศษ วิทยาลัยเทคนิคนครพนม 

    1.2.6 นายวิชา  อาญาเมือง ผู้อำนวยการ วทิยฐานะชำนาญการ

พิเศษ วิทยาลัยเทคนิคสกลนคร 

    1.2.7 นายเดชวิชัย  พิมพ์โคตร ผูอ้ำนวยการ วทิยฐานะชำนาญการ

พิเศษ วิทยาลัยเทคนิคหนองคาย 

    1.2.8 นายฉลอง  นพคุณ ผู้อำนวยการ วทิยฐานะชำนาญการพิเศษ 

วิทยาลัยเทคนิคบึงกาฬ 

   1.3 ครูที่ดำรงตำแหน่งครูสายการสอนตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไปและมีวทิยฐานะ

ระดับชำนาญการขึน้ไป จำนวน 4 คน  ได้แก่ 

    1.3.1 นายสุขสันต์  สุทธิเสน ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

วิทยาลัยเทคนิคบึงกาฬ 

    1.3.2 นางปาริชาติ  โอชโร ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

วิทยาลัยเทคนิคนครพนม 

    1.3.4 นายปรีดา  มาหนิกอง ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

วิทยาลัยเทคนิคสกลนคร 
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    1.3.5 นายประจวบ แสงวงศ์ ครู วิทยฐานะเชี่ยวชาญ  

วิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน 

 2. ขั้นตอนที่ 6 นำเสนอรูปแบบองค์ประกอบ โดยสนทนากลุ่มย่อย ครั้งที่ 2 

เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษา

ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพชัน้สูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา  

จังหวัดบึงกาฬ กับผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 15 คน หลังจากนั้นนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข

ให้สมบูรณ์ 

 

 ขอบเขตระยะเวลา 

  ระยะเวลาที่ใชใ้นการวิจัย เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคี

สำหรับนักศกึษา ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ ดำเนินการวิจัยในระหว่างเดือน มิถุนายน 2568  

ถึงเดือนมิถุนายน 2569 รวมระยะเวลา 12 เดือน 

  สรุปขั้นตอนการดำเนนิการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาการบริหาร 

จัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  

ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ ดังภาพประกอบ 11 
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ขั้นตอนการวิจัย วธีิการ ผลท่ีได้รับ 

ระยะที่ 2 การร่างและสรา้ง

รูปแบบการบริหารจัดการ

ระบบทวภิาคีสำหรับ

นักศกึษา ระดับ

ประกาศนียบัตรวชิาชีพชัน้สูง 

(ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค

สังกัดอาชีวศกึษา  

จังหวัดบึงกาฬ 
 

-ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์เอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การ

กำหนดกรอบเนื้อหา 

-ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์

องค์ประกอบของการบรหิาร

จัดการระบบทวิภาค ี

-ขั้นตอนที่ 3 สอบถามความ

คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบรหิาร

จัดการระบบทวิภาคี สำหรับ

นักศึกษาระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง  (ปวส.) ของ

วิทยาลัยเทคนิค สงักัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดบงึกาฬ 

ขั้นตอนที่ 4 การร่างและสร้าง

รูปแบบการบรหิารจัดการระบบ

ทวิภาคีสำหรับนักศึกษาระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

(ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สงักัด

อาชีวศกึษา จังหวัดบงึกาฬ แล้ว

ตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ 12 คน 

-ขั้นตอนท่ี 5 การจัดสนทนา

อภิปรายกลุ่มย่อย ผู้เชี่ยวชาญ

จำนวน 15 คน  

-ขั้นตอนท่ี 6 พิจารณาความ

เหมาะสมของรูปแบบและ

ยืนยันรูปแบบ จากผู้เชี่ยวชาญ 

(ชุดเดิม)จำนวน 15 คน สรุปผล

ของรูปแบบ 

กรอบแนวคิดในการวจิัยการ

บริหาร จัดการระบบทวภิาคี

สำหรับนักศกึษาระดับ

ประกาศนียบัตรวชิาชีพชัน้สูง  

(ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดอาชีวศกึษา  

จังหวัดบึงกาฬ 

ระยะที่ 1 การศกึษา

องค์ประกอบของการบริหาร

จัดการระบบทวภิาคีสำหรับ

นักศกึษา ระดับ

ประกาศนียบัตรวชิาชีพชัน้สูง 

(ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค

สังกัดอาชีวศกึษา  

จังหวัดบึงกาฬ 

ระยะที่ 3 การหาประสิทธิผล

ของรูปแบบโดยการสนทนา

กลุ่มย่อย 

(ร่าง) 

รูปแบบการบริหารจัดการ

ระบบทวภิาคีสำหรับ

นักศกึษาระดับ

ประกาศนียบัตรวชิาชีพชัน้สูง 

(ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดบึงกาฬ 

การพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการระบบทวภิาคี

สำหรับนักศกึษาระดับ

ประกาศนียบัตรวชิาชีพชัน้สูง 

(ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดอาชีวศกึษา                  

จังหวัดบึงกาฬ 

ภาพประกอบ 11 สรุปขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
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บทที่ 4  

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การนำเสนอการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวภิาคี

ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพชัน้สูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา                     

จังหวัดบึงกาฬ ผูว้ิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R & D) 

เพื่อสอบถามการวจิัย และความมุ่งหมายของการวิจัย โดยแบ่งการวจิัยออกเป็น 3 ระยะ  

6 ขั้นตอน ในแต่ละขั้นตอนของการวจิัยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการระบบทวิภาคี

สำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอนดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การกำหนด

กรอบเนือ้หาทั้งไทยและต่างประเทศ การศกึษาข้อมูลพื้นฐาน 

   ขั้นตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารจัดการ 

ระบบทวิภาคี 

   ขั้นตอนที่ 3 ผลการสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหาร

จัดการระบบทวิภาคี สำหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  

ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ 

  ระยะที่ 2 การร่างและสร้างรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

สำหรับนักกศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬดำเนินการวิจัย 1 ขั้นตอน ดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 4 การร่างและสร้างรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคี

สำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬแลว้ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ โดยให้

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 12 คน 

  ระยะที่ 3 การศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคี

สำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค  

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



214 

สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬโดยการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) 

ดำเนนิการวิจัย 2 ขัน้ตอนดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 5 การจัดสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion)  

โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 15 คน และประมวลความคิดเห็น หลังจากนั้น นำข้อเสนอแนะ 

มาปรับปรุง 

   ขั้นตอนที่ 6 การนำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับ

นักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดบึงกาฬ ที่สมบูรณ์ 

  รายละเอียดขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหาจัดการระบบทวิภาคี

สำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ มีดังนี้ 

 

ระยะท่ี 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการระบบทวิภาคี

สำหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชพีชั้นสูง (ปวส.)  

ของวทิยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดบงึกาฬ 

 

 ขั้นตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง การกำหนด

กรอบเน้ือหาทั้งไทยและต่างประเทศ การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 

  จากการศกึษาเอกสาร วารสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด ทฤษฎี 

รูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

(ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

ของนิรุตต์ บุตรแสนลี (2561, หน้า 144); มนตรี  สุขขุม (2566, หน้า 238); ธนภัทร  

แสงจันทร์(2564, หน้า 81); เกรียงไกร ปัญญาประเสริฐกุล (2563, หนา้ 556);  

Steiner (2001, p. 25); Think exist (2008, p. 1) ปรากฎว่าไม่มีหลักเกณฑ์ที่ตายตัวว่า

รูปแบบนั้นต้องมีองค์ประกอบอะไรบ้างขึน้อยู่กับลักษณะของเรื่องที่ผู้วิจัยสนใจดังนัน้การ

บริหารอาชีวศกึษา (Vocational Education) จึงเป็นการจัดการศกึษาเพื่อเตรียมบุคคลเข้าสู่ 

การประกอบอาชีพตามหลักการอาชีวศกึษาแนวคิดของ (Brown and Mob erg, 1980)  

ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดเชงิระบบที่มององค์การในลักษณะองค์รวม โดยเน้นความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยสำคัญ ได้แก่ สภาพแวดล้อม โครงสรา้งองค์การ พฤติกรรมของบุคลากร 
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และผลลัพธ์ขององค์การ แนวคิดดังกล่าวมีความสอดคล้องกับการบริหารอาชีวศึกษา

อย่างชัดเจน เนื่องจากการจัดการอาชีวศกึษาเป็นระบบที่ตอ้งเชื่อมโยงกับบริบทภายนอก

และภายในอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับการบริหารอาชีวศกึษาที่จำเป็นต้องตอบสนอง

ต่อความตอ้งการของตลาดแรงงาน ภาคอุตสาหกรรม และนโยบายของรัฐ การพัฒนา

หลักสูตรอาชีวศกึษาจงึตอ้งมีความยืดหยุ่นและทันสมัย เพื่อให้ผู้เรยีนมีทักษะตรงกับ 

ความตอ้งการของสถานประกอบการ แนวคิดนีชี้ใ้หเ้ห็นว่า หากองค์การสามารถปรับตัวให้

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมได้ จะช่วยเพิ่มประสทิธิภาพและความสำเร็จขององค์การ 
 

 ขั้นตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารจัดการระบบ                 

ทวภิาคี  

  จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารจัดการระบบทวิภาคีปรากฎ

ว่าได้องค์ประกอบ จำนวน 8 องค์ประกอบหลัก 34 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย  

   1.ด้านการบริหารจัดการระบบทวิภาคี ประกอบด้วยตัวบ่งช้ีย่อยดังนี้ 

    1.1 สถานศกึษามีการทำสัญญาการฝกึอาชีพระหว่างสถานศึกษา 

สถานประกอบการ และผูเ้รียนอย่างเป็นทางการ 

    1.2 สถานศกึษามีแผนการฝึกอาชีพในสถานประกอบการที่สอดคล้อง 

กับโครงสรา้งหลักสูตร และแผนการเรียนของสถานศกึษา 

    1.3 ผูเ้รียนปฏิบัติการณ์ฝึกอาชีพในสถานประกอบการครบตาม 

ระยะเวลาที่กำหนด 

    1.4 สถานศกึษามีการประเมินผลการฝึกอาชีพตามาตรฐาน 

และข้อตกลงระหว่างสถานประกอบการกับสถานศกึษา 

   2. ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบทวิภาคี ประกอบด้วย 

ตัวบ่งช้ีย่อยดังนี้ 

    2.1 สถานศกึษามีการกำหนดบทบาทและความรับผิดชอบ 

ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดหลักสูตรระบบทวิภาคีอย่างชัดเจน  

    2.2 สถานศกึษามีการวางแผนและดำเนินการอย่างชัดเจน  

จัดการเรยีนการสอนตามกลไกที่กำหนดในโครงสรา้งระบบทวิภาคี  

    2.3 สถานศกึษามีระบบและกระบวนการวัดผลและประเมินผล 

ที่เป็นไปตามข้อตกลงและมาตรฐานของโครงสรา้งการดำเนนิงาน 
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    2.4 สถานศกึษามีการกำหนดจำนวนและบทบาทของบุคลากร 

ที่รับผดิชอบตามโครงสร้างของระบบทวิภาคีอย่างชัดเจน  

   3. ด้านหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี ประกอบด้วย ตัวบ่งช้ี

ย่อยดังนี้ 

    3.1 สถานศกึษามีการจัดทำโครงสรา้งหลักสูตรร่วมกันระหว่าง

สถานศกึษาและสถานประกอบการที่ชัดเจน 

    3.2 สถานศกึษามีการดำเนินการจัดการเรียน ทฤษฎีในสถานศกึษา

และการฝกึปฏิบัติในสถานประกอบการตามแผนที่กำหนดในหลักสูตร 

    3.3 สถานศกึษามีระบบการวัดและประเมินผลที่พัฒนาและใช้ร่วมกัน 

ระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ 

    3.4 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานวิชาชีพที่ระบุในหลักสูตร 

   4. ด้านการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรยีนรู้ ประกอบด้วย 

ตัวบ่งช้ีย่อยดังนี้ 

    4.1 สถานศกึษามีการจัดทำและปรับปรุงหลักสูตรโดยความร่วมมอื

ระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการอย่างเป็นระบบ 

    4.2 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียนที่ส่งเสริม 

ทักษะวิชาชีพ และทักษะชีวิตของผู้เรยีน 

    4.3 สถานศกึษามีการบูรณาการคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นผู้นำ  

และทักษะชีวิต ในการจัดการเรียนการสอน 

    4.4 สถานศกึษามีการจัดทำระบบการวัดและประเมินผลที่พัฒนา 

ร่วมกันระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ 

    4.5 สถานศกึษามีการตดิตามและประเมินผล การดำเนินงาน  

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  

   5. ดา้นคุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศึกษา ประกอบด้วย ตัวบ่งช้ีย่อย

ดังนี้ 

    5.1 สถานศกึษามีการจัดทำและใช้หลักสูตรที่สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษาและความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

    5.2 สถานศกึษามีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาความรู ้ 

ทักษะ และสมรรถนะวิชาชีพของผู้เรยีนอย่างรอบด้าน 
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    5.3 สถานศกึษามีการดำเนินการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับ 

มาตรฐานวิชาชีพ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

    5.4 สถานศกึษามีโครงการหรอืกิจกรรมที่สนับสนุนการสร้างโอกาส

ในการประกอบอาชีพให้ผู้เรียนหลังจบการศกึษา 

    5.5 ผูส้ำเร็จการศกึษามีคุณภาพตามมาตรฐานและมีความพร้อม 

ในการประกอบอาชีพ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ 

   6. ด้านการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการ 

ประกอบด้วยตัวบ่งช้ีย่อยดังนี้ 

    6.1 สถานศกึษามีการวางแผนและดำเนินงานพัฒนาบุคลากร 

อย่างเป็นระบบตามเป้าหมายขององค์กร 

    6.2 บุคลากรทั้งฝ่ายสถานศึกษา และฝ่ายสถานประกอบการ 

ได้รับการพัฒนาความรูท้ักษะ เจตคติ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน  

    6.3 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร เช่น  

การฝึกอบรม นเิทศ ดูงาน และการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง  

    6.4 บุคลากรสามารถนำความรูแ้ละทักษะไปประยุกต์ในการทำงาน 

เพื่อรองรับการแข่งขันนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงของบริบท เศรษฐกิจและสังคม 

   7. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษา  

ประกอบด้วย ตัวบ่งช้ีย่อยดังนี้ 

    7.1 สถานศกึษามีการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีน และคุณลักษณะของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

    7.2 สถานศกึษามีการใช้เกณฑ์มาตรฐานและเครื่องมอืหลากหลาย 

ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

    7.3 สถานศกึษามีการวิเคราะห์และนำผลการประเมินไปปรับปรุง 

คุณภาพการเรียนการสอน 

    7.4 ใช้ผลการประเมินเพื่อประเมินความสำเร็จของผู้เรยีนและ

ปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

เพื่อความตอ้งการของผู้เรยีน  

   8. ดา้นความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 

ประกอบด้วย ตัวบ่งช้ีย่อยดังนี้ 
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    8.1 สถานศกึษามีความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับสถาน

ประกอบการ เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับประสบการณ์และการปฏิบัติจริง 

    8.2 การร่วมมอืช่วยเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรยีนใหต้รง 

กับความตอ้งการตลาดแรงงาน  

    8.3 สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรใหส้อดคล้องกับความตอ้งการ

ของอุตสาหกรรม 

    8.4 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เทคโนโลยีและเครอืข่าย ระหว่าง 

สถานศกึษาและสถานประกอบการ 
 

 ขั้นตอนที่ 3 การสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการ

ระบบทวิภาคี สำหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตร สำหรับนักศกึษาระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงของวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ 

  จากการศกึษาและการวิเคราะห์ องค์ประกอบการบริหารจัดการระบบ 

ทวิภาคี จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้นำมาเป็นกรอบ 

ในการจัดทำเป็นแบบสอบถาม เพื่อจัดเก็บข้อมูล จากกลุ่มทดลองเครื่องมอื และกลุ่ม

ตัวอย่างในการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับ

นักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูงของวิทยาลัย สังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดบึงกาฬ โดยแยกออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   1. ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

    1.1 กลุ่มตัวอย่าง 

     กลุ่มตัวอย่าง ที่ใชใ้นขั้นตอนการวิจัยเชิงสำรวจ ได้แก่ 

ผูอ้ำนวยการ รองผู้อำนวยการ ครู และตัวแทนสถานประกอบการที่ผูว้ิจัยเจาะจงเลือกจาก 

สถานศกึษาในสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ ที่ทำการจัดการเรยีนการสอนระบบ 

ทวิภาคี จำนวน 3 แห่ง ประจำปีการศกึษา 2567 โดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2554, หนา้ 42 - 43) จำนวน 118 คน ประกอบด้วย  

      1. ผู้อำนวยการ       จำนวน 3 คน 

      2. รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน 3 คน 

      3. ครู           จำนวน 106 คน   

      4. ตัวแทนสถานประกอบการ      จำนวน 6 คน 
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   ในการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม พบว่า เป็นเพศชายมากกว่าเพศ

หญิง คิดเป็นร้อยละ 100 กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามมากที่สุดมีอายุอยู่ในช่วง  

อายุ 15 - 30 ปี จำนวน 36 คน คิดเป็นรอ้ยละ 30.5 รองลงมาอยู่ในช่วง อายุ 31 - 40 ปี 

จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 29.7 รองลงมาอยู่ในช่วง อายุ 41 - 50 ปี จำนวน 29 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 24.6 และอายุในช่วง 51 ขึน้ไป จำนวน 18 คน คิดเป็นรอ้ยละ 15.5 

ตามลำดับ โดยมีสถานะภาพ เป็นผู้อำนวยการ จำนวน 3 คน รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 

จำนวน 3 คน ครู จำนวน 106 คน และตัวแทนสถานประกอบการ จำนวน 6 คน 

  2. ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ

ระบบทวิภาคี 

   2.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

    ในการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 ผู้วิจัยขอนำเสนอ

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นตารางดังต่อไปนี้ 

 

ตาราง  16  สรุปสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

  รวมทั้ง 8 ดา้นดังนี้ 
 

การบริหารจัดการ 

ระบบทวิภาคี 

สภาพ

ปัจจุบัน 

ความหมาย สภาพที่พึง

ประสงค์ 

ความหมาย 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1 ด้านการบริหารจัดการ

ระบบทวิภาคี 

4.44 0.63  มาก 4.73 0.48 มากที่สุด 

2 ด้านการจัดโครงสร้าง

การบริหารงาน 

ระบบทวิภาคี 

4.36 0.63 มาก 4.72 0.49 มากที่สุด 

3 ด้านหลักสูตรการบริหาร

จัดการระบบทวิภาคี 

4.39 0.65 มาก 4.71 0.48 มากที่สุด 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



220 

ตาราง 16 (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการ 

ระบบทวิภาคี 

สภาพ

ปัจจุบัน 

ความหมาย สภาพที่พึง

ประสงค์ 

ความหมาย 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

4 ด้านการบริหารงาน

วิชาการและการจัดการ

เรียนรู ้

4.38 0.63 มาก 4.70 0.52 มากที่สุด 

5 ด้านคุณภาพผูเ้รียน 

และผู้สำเร็จการศกึษา 

4.46 0.59 มาก 4.75 0.44  มากที่สุด 

6 ด้านการพัฒนาบุคลากร

ในสถานศกึษา 

และสถานประกอบการ 

4.51 0.61  มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 

7 ด้านการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียน 

และการสำเร็จการศึกษา 

4.41 0.59  มาก 4.73 0.48 มากที่สุด 

8 ด้านความร่วมมือ

ระหว่างสถานศกึษา 

กับสถานประกอบการ 

4.48 0.57 มาก 4.79 0.85 มากที่สุด 

โดยรวม 4.43 0.03 มาก 4.73 0.13 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 16 พบว่า สภาพการบริหารจัดการระบบทวิภาคี รวมองค์ประกอบ                   

ทั้ง 8 ด้าน ในสภาพปัจจุบัน มรีะดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43)  

เมื่อพจิารณาองค์ประกอบรายด้าน พบว่า มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก จำนวน 7 ด้าน 

และระดับมากที่สุด 1 ดา้น โดยองค์ประกอบด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ ด้านที่ 6 ด้าน

การพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการ (x̅ = 4.51) ส่วนด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านที่ 8 ด้านความร่วมมอืระหว่าง

สถานศกึษากับสถานประกอบการ (x̅ = 4.48) ด้านที่ 5 ด้านคุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จ
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การศกึษา (x̅ = 4.46) ด้านที่ 1 ด้านการบริหารจัดการระบบทวิภาคี ดา้นการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษา (x̅ = 4.44) ด้านที่ 7 ด้านการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษา (x̅ = 4.41) ด้านที่ 3 ดา้นหลักสูตรการ

บริหารจัดการระบบทวิภาคี (x̅ = 4.39) ด้านที่ 4 ด้านการบริหารงานวิชาการและการ

จัดการเรยีนรู้ (x̅ = 4.38) และด้านที่ 2 ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบ                 

ทวิภาคี (x̅ = 4.36) 

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ที่สถานศกึษาต้องการมีระดับการปฏิบัติโดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.73) เมื่อพจิารณาองค์ประกอบรายด้าน พบว่า สถานศึกษา 

มีความตอ้งการในการปฏิบัติมากที่สุด ทุกด้าน เรยีงตามลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่  

ด้านที่ 8 ด้านความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการ (x̅ = 4.79) 

ด้านที่ 5 ด้านคุณภาพผูเ้รียนและผู้สำเร็จการศกึษา (x̅ = 4.75) ด้านที่ 1 ด้านการบริหาร

จัดการระบบทวิภาคี (x̅ = 4.73) ด้านที่ 6 ดา้นการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและ

สถานประกอบการ (x̅ = 4.73) ด้านที่ 7 ดา้นการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการ

สำเร็จการศกึษา (x̅ = 4.73) ด้านที่ 2 ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบทวิภาคี  

(x̅ = 4.72) ดา้นที่ 3 ด้านหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี (x̅ = 4.71)  

ด้านที่ 4 ด้านการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.70) ตามลำดับ 
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ตาราง  17 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการระบบทวิภาคี                    

 ด้านที่ 1 การจัดการระบบทวิภาคี   

 

ด้านที่ 1 การจัดการ 

ระบบทวิภาคี 

สภาพ

ปัจจุบัน 

ความหมาย สภาพที่พึง

ประสงค์ 

ความหมาย 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

 1 สถานศกึษามีการทำ

สัญญาฝกึอาชีพระหว่าง

สถานศกึษา  

สถานประกอบการและ

ผูเ้รียนอย่างเป็นทางการ 

4.55 0.56 มากที่สุด 4.72 0.46 มากที่สุด 

2 สถานศกึษามีการจัดทำ

สัญญาฝกึอาชีพที่มี

รายละเอียดชัดเจน

เกี่ยวกับ สทิธิ หนา้ที่ 

และความรับผดิชอบ 

ของทุกฝ่าย 

4.44 0.60 มาก 4.66 0.52 มากที่สุด 

3 สถานศกึษามีการจัดทำ

แผนการฝึกอาชีพที่

สอดคล้องกับโครงสรา้ง

หลักสูตรและ 

แผนการเรียน 

4.28 0.70 มาก 4.76 0.50 มากที่สุด 

4 สถานศกึษามีการจัดทำ

แผนการฝึกอาชีพโดย

พิจารณาความเหมาะสม

กับลักษณะงานของ

สถานประกอบการ 

4.27 0.67 มาก 4.67 0.52 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ด้านที่ 1 การจัดการ 

ระบบทวิภาคี 

สภาพ

ปัจจุบัน 

ความหมาย สภาพที่พึง

ประสงค์ 

ความหมาย 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

5 สถานศกึษามีการ

กำหนดให้ผูเ้รียน

ปฏิบัติการฝกึอาชีพใน

สถานประกอบการครบ

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

4.61 0.52 มากที่สุด 4.81 0.41 มากที่สุด 

6 สถานศกึษามีการ

ประเมินผลการฝกึอาชีพ

ตามมาตรฐานและ

ข้อตกลงร่วมกับสถาน

ประกอบการ 

4.50 0.62 มาก 4.77 0.46 มากที่สุด 

ผลรวมรายด้าน 4.44 0.63  มาก 4.73 0.48 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 17 พบว่า สภาพการบริหารจัดการระบบทวิภาคี องค์ประกอบด้าน

ที่ 1 การจัดการระบบทวิภาคี ในสภาพปัจจุบัน มรีะดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก                

(x̅ = 4.44) เมื่อพิจารณารายตัวบ่งช้ี พบว่า มกีารปฏิบัติอยู่ในในระดับมากที่สุด จำนวน 2 

ข้อ เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ สถานศกึษามีการกำหนดให้ผู้เรยีนปฏิบัติการฝึกอาชีพ

ในสถานประกอบการครบตามระยะเวลาที่กำหนด (x̅ = 4.61) รองลงมา ได้แก่ 

สถานศกึษามีการทำสัญญาฝกึอาชีพระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการ  

และผูเ้รียนอย่างเป็นทางการ (x̅ = 4.55) และตัวบ่งชีท้ี่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ได้แก่ 

สถานศกึษามีการประเมินผลการฝึกอาชีพตามมาตรฐานและข้อตกลงร่วมกับสถาน

ประกอบการ (x̅ = 4.50) สถานศกึษามีการจัดทำสัญญาฝกึอาชีพที่มีรายละเอียดชัดเจน

เกี่ยวกับ สทิธิ หนา้ที่ และความรับผิดชอบของทุกฝ่าย (x̅ = 4.44) สถานศกึษามีการจัดทำ

แผนการฝึกอาชีพที่สอดคล้องกับโครงสรา้งหลักสูตรและแผนการเรียน (x̅ = 4.28)  
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และองค์ประกอบตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื สถานศกึษามีการจัดทำแผนการฝกึ

อาชีพโดยพิจารณาความเหมาะสมกับลักษณะงานของสถานประกอบการ (x̅ = 4.27) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ที่สถานศกึษาต้องการมีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅ = 4.73) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบรายตัวบ่งชี ้พบว่า สถานศกึษามีความ

ต้องการในการปฏิบัติมากที่สุด ทุกองค์ประกอบตัวบ่งช้ี เรยีงตามลำดับจากมากไปหาน้อย

ได้แก่ สถานศกึษามีการกำหนดให้ผู้เรยีนปฏิบัติการฝึกอาชีพในสถานประกอบการครบ

ตามระยะเวลาที่กำหนด (x̅ = 4.81) สถานศกึษามีการประเมินผลการฝกึอาชีพตาม

มาตรฐานและข้อตกลงร่วมกับสถานประกอบการ (x̅ = 4.77) สถานศกึษามีการจัดทำ

แผนการฝึกอาชีพที่สอดคล้องกับโครงสรา้งหลักสูตรและแผนการเรียน (x̅ = 4.76) 

สถานศกึษามีการทำสัญญาฝกึอาชีพระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการ และผู้เรียน

อย่างเป็นทางการ (x̅ = 4.72) สถานศกึษามีการจัดทำแผนการฝึกอาชีพโดยพิจารณา

ความเหมาะสมกับลักษณะงานของสถานประกอบการ (x̅ = 4.67) และสถานศกึษามีการ

จัดทำสัญญาฝกึอาชีพที่มีรายละเอียดชัดเจนเกี่ยวกับสิทธิ หนา้ที่ และความรับผดิชอบของ

ทุกฝ่าย (x̅ = 4.66) 

 

ตาราง  18 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการระบบทวิภาคี                    

 ด้านที่ 2 ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบทวิภาคี 

 

ด้านที่ 2 ด้านการจัด

โครงสรา้งการบริหารงาน

ระบบทวิภาคี 

สภาพ

ปัจจุบัน 

ความหมาย สภาพที่พึง

ประสงค์ 

ความหมาย 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

 1 สถานศกึษามีการ

กำหนดบทบาทและ

ความรับผดิชอบของ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดหลักสูตรระบบ

ทวิภาคีอย่างชัดเจน 

4.39 0.65 มาก 4.75 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ด้านที่ 2 ด้านการจัด

โครงสรา้งการบริหารงาน

ระบบทวิภาคี 

สภาพ

ปัจจุบัน 

ความหมาย สภาพที่พึง

ประสงค์ 

ความหมาย 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

2 สถานศกึษามีการสื่อสาร

ให้บุคลากรที่เกี่ยวข้อง

รับทราบอย่างทั่วถึงที่

เกี่ยวข้องกับการจัด

หลักสูตรระบบทวิภาคี 

4.44 0.57 มาก 4.71 0.50 มากที่สุด 

3 สถานศกึษามีการจัด

หลักสูตร การจัดการ

เรียนการสอน และ

แผนการจัดการเรียน 

การสอนที่ชัดเจนตาม

กลไกของระบบทวิภาคี 

4.29 0.64 มาก 4.71 0.49 มากที่สุด 

4 สถานศกึษามีการ

ดำเนนิการจัดการเรยีน

การสอนเป็นไปตามแผน

และกลไกที่กำหนดใน

โครงสรา้งระบบทวิภาคี 

4.37 0.68 มาก 4.72 0.52 มากที่สุด 

5 สถานศกึษามีระบบและ

กระบวนการวัดผลและ

ประเมินผลที่เป็นไปตาม

ข้อตกลงและมาตรฐาน

ของโครงสร้างการ

ดำเนนิงาน 

4.33 0.63 มาก 4.70 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ด้านที่ 2 ด้านการจัด

โครงสรา้งการบริหารงาน

ระบบทวิภาคี 

สภาพ

ปัจจุบัน 

ความหมาย สภาพที่พึง

ประสงค์ 

ความหมาย 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

6 สถานศกึษามีการ

กำหนดจำนวนและ

บทบาทของบุคลากร 

ที่รับผดิชอบตาม

โครงสรา้งของระบบ 

ทวิภาคีอย่างเหมาะสม

และชัดเจน เอื้อต่อ 

การพัฒนาผูเ้รียน 

4.35 0.63 มาก 4.74 0.50 มากที่สุด 

ผลรวมรายด้าน 4.36 0.63 มาก 4.72 0.49 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 18 พบว่า สภาพการบริหารจัดการระบบทวิภาคี องค์ประกอบด้าน 

ที่ ด้านที่ 2 ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบทวิภาคี ในสภาพปัจจุบัน มีระดับการ

ปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.36) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบรายตัวบ่งช้ี พบว่า  

มีการปฏิบัติอยู่ในในระดับมากทุกองค์ประกอบรายตัวบ่งช้ี โดยองค์ประกอบตัวบ่งช้ีที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ สถานศกึษามีการสื่อสารให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องรับทราบอย่างทั่วถึง 

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหลักสูตรระบบทวิภาคี (x̅ = 4.44) สถานศกึษามีการกำหนดบทบาท

และความรับผดิชอบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดหลักสูตรระบบทวิภาคีอย่างชัดเจน    

(x̅ = 4.39) สถานศกึษามีการดำเนินการจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามแผนและกลไก 

ที่กำหนดในโครงสร้างระบบทวิภาคี (x̅ = 4.37) สถานศกึษามีการกำหนดจำนวนและบทบาท

ของบุคลากรที่รับผดิชอบตามโครงสร้างของระบบทวิภาคีอย่างเหมาะสมและชัดเจน  

เอือ้ต่อการพัฒนาผูเ้รียน (x̅ = 4.35) สถานศกึษามีระบบและกระบวนการวัดผลและ

ประเมินผลที่เป็นไปตามข้อตกลงและมาตรฐานของโครงสรา้งการดำเนินงาน (x̅ = 4.33) 

สถานศกึษามีการจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และแผนการจัดการเรียนการสอน 
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ที่ชัดเจนตามกลไกของระบบทวิภาคี (x̅ = 4.29) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ที่สถานศกึษา

ต้องการมีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.72) เมื่อพิจารณา

องค์ประกอบรายตัวบ่งช้ี พบว่า สถานศกึษามีความตอ้งการในการปฏิบัติมากที่สุด  

ทุกองค์ประกอบตัวบ่งช้ี เรยีงตามลำดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ สถานศกึษามีการกำหนด

บทบาทและความรับผดิชอบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดหลักสูตรระบบทวิภาคี

อย่างชัดเจน (x̅ = 4.75) สถานศกึษามีการกำหนดจำนวนและบทบาทของบุคลากร 

ที่รับผดิชอบตามโครงสร้างของระบบทวิภาคีอย่างเหมาะสมและชัดเจน เอื้อต่อการพัฒนา

ผูเ้รียน (x̅ = 4.74) สถานศกึษามีการดำเนินการจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามแผน 

และกลไกที่กำหนดในโครงสร้างระบบทวิภาคี (x̅ = 4.72) สถานศกึษามีการสื่อสาร 

ให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องรับทราบอย่างทั่วถึงที่เกี่ยวข้องกับการจัดหลักสูตรระบบทวิภาคี          

(x̅ = 4.71) สถานศกึษามีการจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และแผนการจัดการเรียน

การสอนที่ชัดเจนตามกลไกของระบบทวิภาคี (x̅ = 4.71) และสถานศกึษามีระบบและ

กระบวนการวัดผลและประเมินผลที่เป็นไปตามข้อตกลงและมาตรฐานของโครงสร้างการ

ดำเนนิงาน (x̅ = 4.70) 
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ตาราง 19 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการระบบทวิภาคี                    

 ด้านที่ 3 ด้านหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 
 

ด้านที่ 3 ด้านหลักสูตรการ

บริหารจัดการระบบทวิภาคี 

สภาพ

ปัจจุบัน 

ความหมาย สภาพที่พึง

ประสงค์ 

ความหมาย 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

 1 สถานศกึษามีการจัดทำ

โครงสรา้งหลักสูตร

ร่วมกับสถาน

ประกอบการ 

อย่างชัดเจน 

4.29 0.69 มาก 4.67 0.50 มากที่สุด 

2 สถานศกึษามีการจัดทำ

โครงสรา้งหลักสูตรที่

ระบุรายละเอียดของการ

เรียนทฤษฎีและการฝกึ

ปฏิบัติอย่างครบถ้วน 

4.32 0.66 มาก 4.62 0.53 มากที่สุด 

3 สถานศกึษามีการ

ดำเนนิการจัดการเรยีน

การสอนภาคทฤษฎี 

ตามแผนที่กำหนด 

ในหลักสูตร 

4.42 0.69 มาก 4.73 0.47 มากที่สุด 

4 สถานศกึษามีการฝึก

ปฏิบัติในสถาน

ประกอบการเป็นไป 

ตามแผนที่กำหนด 

ในหลักสูตร 

4.50 0.59 มาก 4.72 0.48 มากที่สุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ด้านที่ 3 ด้านหลักสูตรการ

บริหารจัดการระบบทวิภาคี 

สภาพ

ปัจจุบัน 

ความหมาย สภาพที่พึง

ประสงค์ 

ความหมาย 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

5 สถานศกึษามีระบบการ

วัดผลและประเมินผล 

ที่พัฒนาและใช้ร่วม 

กับสถานประกอบการ 

4.37 0.63 มาก 4.77 0.46 มากที่สุด 

6 สถานศกึษามีการ

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมี

ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นไปตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 

ที่ระบุในหลักสูตร 

4.42 0.63 มาก 4.77 0.44 มากที่สุด 

ผลรวมรายด้าน 4.39 0.65 มาก 4.71 0.48 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 19 พบว่า สภาพการบริหารจัดการระบบทวิภาคี องค์ประกอบ 

ด้านที่ 3 ด้านหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี ในสภาพปัจจุบัน มรีะดับการปฏิบัติ

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39) เมื่อพจิารณาองค์ประกอบรายตัวบ่งชี ้พบว่า มกีาร

ปฏิบัติอยู่ในในระดับมากทุกองค์ประกอบรายตัวบ่งช้ี โดยองค์ประกอบตัวบ่งช้ีที่มคี่าเฉลี่ย

มากที่สุดได้แก่ สถานศกึษามีการฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการเป็นไปตามแผนที่กำหนด

ในหลักสูตร (x̅ = 4.50) สถานศกึษามีการดำเนนิการจัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎี 

ตามแผนที่กำหนดในหลักสูตร (x̅ = 4.42) สถานศกึษามีการส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ 

ที่เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพที่ระบุในหลักสูตร (x̅ = 4.42) สถานศกึษามีระบบการวัดผล

และประเมินผลที่พัฒนาและใช้ร่วมกับสถานประกอบการ (x̅ = 4.37) สถานศกึษามีการ

จัดทำโครงสร้างหลักสูตรที่ระบุรายละเอียดของการเรียนทฤษฎีและการฝกึปฏิบัติ 

อย่างครบถ้วน (x̅ = 4.32) สถานศกึษามีการจัดทำโครงสร้างหลักสูตรร่วมกับสถาน

ประกอบการอย่างชัดเจน (x̅ = 4.29) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ที่สถานศึกษาต้องการ 
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มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.71) เมื่อพจิารณาองค์ประกอบราย

ตัวบ่งช้ี พบว่า สถานศกึษามีความตอ้งการในการปฏิบัติมากที่สุด ทุกองค์ประกอบตัวบ่งช้ี 

เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ สถานศกึษามีระบบการวัดผลและประเมินผล 

ที่พัฒนาและใช้ร่วมกับสถานประกอบการ (x̅ = 4.77) สถานศกึษามีการส่งเสริมให้ผูเ้รียน

มีผลสัมฤทธิ์ที่เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพที่ระบุในหลักสูตร (x̅ = 4.77) สถานศกึษามีการ

ดำเนนิการจัดการเรยีนการสอนภาคทฤษฎีตามแผนที่กำหนดในหลักสูตร (x̅ = 4.73) 

สถานศกึษามีการฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการเป็นไปตามแผนที่กำหนดในหลักสูตร           

(x̅ = 4.72) สถานศกึษามีการจัดทำโครงสร้างหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการอย่าง

ชัดเจน (x̅ = 4.67) และสถานศกึษามีการจัดทำโครงสร้างหลักสูตรที่ระบุรายละเอียด 

ของการเรยีนทฤษฎีและการฝึกปฏิบัติอย่างครบถ้วน (x̅ = 4.627) 

 

ตาราง 20 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการระบบทวิภาคี                    

 ด้านที่ 4 ด้านการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ 

 

ด้านที่ 4 ด้านการบริหารงาน

วิชาการและการจัดการเรียนรู้ 

สภาพ

ปัจจุบัน 

ความหมาย สภาพที่พึง

ประสงค์ 

ความหมาย 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

 1 สถานศกึษามีการจัดทำ

หลักสูตรร่วมกับสถาน

ประกอบการอย่างเป็น

ระบบ 

4.29 0.67 มาก 4.65 0.56 มากที่สุด 

2 สถานศกึษามีการปรับปรุง

หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

โดยได้รับความร่วมมอื 

จากสถานประกอบการ 

4.35 0.62 มาก 4.69 0.54 มากที่สุด 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ด้านที่ 4 ด้านการบริหารงาน

วิชาการและการจัดการเรียนรู้ 

สภาพ

ปัจจุบัน 

ความหมาย สภาพที่พึง

ประสงค์ 

ความหมาย 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

3 สถานศกึษามีกิจกรรม 

การเรียนรูน้อกห้องเรียนที่

ส่งเสริมทักษะวิชาชีพ 

และทักษะชีวิตของผูเ้รียน 

ได้อย่างเหมาะสม 

4.32 0.66 มาก 4.66 0.53 มากที่สุด 

4 สถานศกึษามีการจัดการ

เรียนการสอนที่บูรณาการ

คุณธรรมและจรยิธรรมได้

อย่างเหมาะสม 

4.44 0.63 มาก 4.73 0.49 มากที่สุด 

5 สถานศกึษามีการส่งเสริม

ความเป็นผู้นำในกิจกรรม

การเรียนการสอน 

4.44 0.62 มาก 4.72 0.50 มากที่สุด 

6 สถานศกึษามีระบบการ

วัดและประเมินผล 

ที่พัฒนาร่วมกับ 

สถานประกอบการ 

4.38 0.65 มาก 4.70 0.52 มากที่สุด 

7 สถานศกึษามีการตดิตาม

และประเมินผลการ

ดำเนนิงานเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศกึษาที่

สอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาดแรงงาน 

4.44 0.60 มาก 4.72 0.48 มากที่สุด 

ผลรวมรายด้าน 4.38 0.63 มาก 4.70 0.52 มากที่สุด 
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 จากตาราง 20 พบว่า สภาพการบริหารจัดการระบบทวิภาคี องค์ประกอบ                      

ด้านที่ 4 ด้านการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ ในสภาพปัจจุบัน มรีะดับการ

ปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.38) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบรายตัวบ่งช้ี พบว่า  

มีการปฏิบัติอยู่ในในระดับมากทุกองค์ประกอบรายตัวบ่งช้ี โดยองค์ประกอบตัวบ่งช้ีที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ สถานศกึษามีการส่งเสริมความเป็นผู้นำในกิจกรรมการเรียนการสอน 

(x̅ = 4.44) สถานศกึษามีการติดตามและประเมินผลการดำเนนิงานเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศกึษาที่สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน (x̅ = 4.44) สถานศกึษามีการ

จัดการเรยีนการสอนที่บูรณาการคุณธรรมและจรยิธรรมได้อย่างเหมาะสม (x̅ = 4.44) 

สถานศกึษามีระบบการวัดและประเมินผลที่พัฒนาร่วมกับสถานประกอบการ (x̅ = 4.38) 

สถานศกึษามีการปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องโดยได้รับความร่วมมือจากสถาน

ประกอบการ (x̅ = 4.35) สถานศกึษามีกิจกรรมการเรียนรูน้อกห้องเรยีนที่ส่งเสริมทักษะ

วิชาชีพและทักษะชีวติของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม (x̅ = 4.32) สถานศกึษามีการจัดทำ

หลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการอย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.29)  

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ที่สถานศกึษาต้องการมีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.70) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบรายตัวบ่งช้ี พบว่า สถานศกึษามีความ

ต้องการในการปฏิบัติมากที่สุด ทุกองค์ประกอบตัวบ่งช้ี เรยีงตามลำดับจากมากไปหาน้อย

ได้แก่ สถานศกึษามีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการคุณธรรมและจรยิธรรมได้อย่าง

เหมาะสม (x̅ = 4.73) สถานศกึษามีการส่งเสริมความเป็นผู้นำในกิจกรรมการเรียนการสอน  

(x̅ = 4.72) สถานศกึษามีการติดตามและประเมินผลการดำเนนิงานเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศกึษาที่สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน (x̅ = 4.72) สถานศกึษามีระบบ

การวัดและประเมินผลที่พัฒนาร่วมกับสถานประกอบการ (x̅ = 4.70) สถานศกึษามีการ

ปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องโดยได้รับความร่วมมอืจากสถานประกอบการ (x̅ = 4.69) 

สถานศกึษามีกิจกรรมการเรียนรูน้อกห้องเรยีนที่ส่งเสริมทักษะวิชาชีพและทักษะชีวิต 

ของผู้เรยีนได้อย่างเหมาะสม (x̅ = 4.66) และสถานศกึษามีการจัดทำหลักสูตรร่วมกับ 

สถานประกอบการอย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.65) 
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ตาราง 21 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการระบบทวิภาคี                    

 ด้านที่ 5 ด้านคุณภาพผูเ้รียนและผู้สำเร็จการศกึษา 

 

ด้านที่ 5 ด้านคุณภาพผูเ้รียน

และผู้สำเร็จการศกึษา 

สภาพ

ปัจจุบัน 

ความหมาย สภาพที่พึง

ประสงค์ 

ความหมาย 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

 1 สถานศกึษามีการจัดทำ

หลักสูตรที่สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษา 

และความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน 

4.50 0.58 มาก 4.74 0.45 มากที่สุด 

2 สถานศกึษามีการ

ปรับปรุงหลักสูตรให้

ทันสมัยเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงของ

ตลาดแรงงาน 

4.44 0.64 มาก 4.75 0.45 มากที่สุด 

3 สถานศกึษามีการจัดการ

เรียนการสอนที่มุ่งเน้น

การพัฒนาความรู้ ทักษะ 

และสมรรถนะวิชาชีพ

ของผู้เรยีนอย่าง 

รอบด้าน 

4.46 0.56 มาก 4.78 0.43 มากที่สุด 

4 สถานศกึษามีจัดการ

เรียนการสอนให้ผูเ้รียน

ได้รับประสบการณ์ทั้ง

ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ

อย่างเหมาะสมกับอาชีพ 

4.49 0.59 มาก 4.75 0.45 มากที่สุด 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



234 

ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ด้านที่ 5 ด้านคุณภาพผูเ้รียน

และผู้สำเร็จการศกึษา 

สภาพ

ปัจจุบัน 

ความหมาย สภาพที่พึง

ประสงค์ 

ความหมาย 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

5 สถานศกึษามีการจัดทำ

ระบบการวัดและ

ประเมินผลสอดคล้อง 

กับมาตรฐานวิชาชีพและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

4.45 0.95 มาก 4.72 0.46 มากที่สุด 

6 สถานศกึษามีกิจกรรม

หรอืโครงการที่ช่วยสร้าง

โอกาสในการประกอบ

อาชีพให้ผูเ้รียน 

หลังจบการศกึษา 

4.46 0.60 มาก 4.77 0.42 มากที่สุด 

7 สถานศกึษาส่งเสริม

คุณภาพผูส้ำเร็จ

การศกึษาและให้มคีวาม

พร้อมในการประกอบ

อาชีพเพื่อตอบสนองต่อ

การเปลี่ยนแปลงทาง

สังคมและเศรษฐกิจ 

4.46 0.56 มาก 4.74 0.45 มากที่สุด 

ผลรวมรายด้าน 4.46 0.59 มาก 4.75 0.44  มากที่สุด 

 

 จากตาราง 21 พบว่า สภาพการบริหารจัดการระบบทวิภาคี องค์ประกอบ              

ด้านที่ 5 ด้านคุณภาพผูเ้รียนและผู้สำเร็จการศกึษา ในสภาพปัจจุบัน มรีะดับการปฏิบัติ

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบรายตัวบ่งชี ้พบว่า มกีาร

ปฏิบัติอยู่ในในระดับมากทุกองค์ประกอบรายตัวบ่งช้ี โดยองค์ประกอบตัวบ่งช้ีที่มคี่าเฉลี่ย 
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มากที่สุด ได้แก่ สถานศกึษามีการจัดทำหลักสูตรที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา 

และความตอ้งการของตลาดแรงงาน (x̅ = 4.50) สถานศกึษามีจัดการเรียนการสอนให้

ผูเ้รียนได้รับประสบการณ์ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติอย่างเหมาะสมกับอาชีพ (x̅ = 4.49)

สถานศกึษามีการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ

วิชาชีพของผูเ้รียนอย่างรอบด้าน (x̅ = 4.46) สถานศกึษามีกิจกรรมหรือโครงการที่ช่วย

สร้างโอกาสในการประกอบอาชีพให้ผูเ้รียนหลังจบการศกึษา (x̅ = 4.46) สถานศกึษา

ส่งเสริมคุณภาพผูส้ำเร็จการศกึษาและให้มคีวามพร้อมในการประกอบอาชีพเพื่อ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ (x̅ = 4.46) สถานศกึษามีการ

จัดทำระบบการวัดและประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพและคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ (x̅ = 4.45) สถานศกึษามีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน (x̅ = 4.44 )  

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ที่สถานศกึษาต้องการมีระดับการปฏิบัติ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.75) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบรายตัวบ่งชี ้พบว่า 

สถานศกึษามีความตอ้งการในการปฏิบัติมากที่สุด ทุกองค์ประกอบตัวบ่งช้ี เรยีง

ตามลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการ

พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะวิชาชีพของผู้เรียนอย่างรอบด้าน (x̅ = 4.78) 

สถานศกึษามีกิจกรรมหรือโครงการที่ช่วยสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพให้ผูเ้รียนหลัง

จบการศกึษา (x̅ = 4.77) สถานศกึษามีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน (x̅ = 4.75) สถานศกึษามีจัดการเรยีนการสอนให้ผูเ้รียน

ได้รับประสบการณ์ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติอย่างเหมาะสมกับอาชีพ (x̅ = 4.75) 

สถานศกึษามีการจัดทำหลักสูตรที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาและความต้องการ

ของตลาดแรงงาน (x̅ = 4.74) และสถานศกึษามีการจัดทำระบบการวัดและประเมินผล

สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (x̅ = 4.72) 
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ตาราง  22 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการระบบทวิภาคี                    

 ด้านที่ 6 การพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการ 

 

ด้านที่ 6 การพัฒนาบุคลากร

ในสถานศกึษาและสถาน

ประกอบการ 

สภาพ

ปัจจุบัน 

ความหมาย สภาพที่พึง

ประสงค์ 

ความหมาย 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

 1 สถานศกึษามีแผนการ

พัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน

และเป็นระบบและมีการ

ดำเนนิงานพัฒนาบุคลากร

ให้เป็นไปตามแผนที่ 

กำหนดไว้ ตามเป้าหมาย

ขององค์กร 

4.40 0.63 มาก 4.72 0.48 มากที่สุด 

2 บุคลากรทางการศกึษา

ได้รับการพัฒนาความรู้ 

ทักษะ และสมรรถนะที่

จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

4.50 0.60 มาก 4.69 0.49 มากที่สุด 

3 บุคลากรของสถาน

ประกอบการได้รับการ

พัฒนาความรู ้ทักษะ  

และเจตคติที่เหมาะสม 

กับบทบาทหนา้ที่ 

4.35 0.66 มาก 4.70 0.51 มากที่สุด 

4 สถานศกึษามีกิจกรรม

พัฒนาศักยภาพบุคลากร

อย่างต่อเนื่อง เช่น  

การฝึกอบรม การนิเทศ  

และดูงาน 

4.50 0.58 มาก 4.74 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ด้านที่ 6 การพัฒนาบุคลากร

ในสถานศกึษาและสถาน

ประกอบการ 

สภาพ

ปัจจุบัน 

ความหมาย สภาพที่พึง

ประสงค์ 

ความหมาย 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

5 สถานศกึษามีกิจกรรม

พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

มีความเหมาะสมและ

ตอบสนองต่อความ 

ต้องการของบุคลากร 

4.38 0.61 มาก 4.74 0.47 มากที่สุด 

6 สถานศกึษามีการส่งเสริม

ให้บุคลากรสามารถนำ

ความรูแ้ละทักษะที่ได้รับ

จากการพัฒนาไปปรับใช้ 

ในการทำงานจริงได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.56 0.57 มากที่สุด 4.78 0.43 มากที่สุด 

7 สถานศกึษามีการส่งเสริม

ให้บุคลากรมคีวามพร้อม 

ในการปรับตัวต่อการ

แข่งขัน นวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลงของ 

เศรษฐกิจและสังคม 

4.47 0.59 มาก 4.73 0.49 มากที่สุด 

ผลรวมรายด้าน 4.51 0.61  มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 22 พบว่า สภาพการบริหารจัดการระบบทวิภาคี องค์ประกอบ                   

ด้านที่ 6 การพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการ ในสภาพปัจจุบัน  

มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51) เมื่อพจิารณาองค์ประกอบ               

รายตัวบ่งช้ี พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบรายตัวบ่งชี ้ 
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โดยองค์ประกอบตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ สถานศกึษามีการส่งเสริมให้บุคลากร

สามารถนำความรู้และทักษะที่ได้รับจากการพัฒนาไปปรับใช้ในการทำงานจริงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (x̅ = 4.56) บุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนาความรู ้ทักษะและ

สมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.50) สถานศึกษามีกิจกรรมพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง เช่น การฝึกอบรม การนิเทศ และดูงาน (x̅ = 4.50) สถานศกึษา 

มีการส่งเสริมให้บุคลากรมีความพรอ้มในการปรับตัวต่อการแข่งขัน นวัตกรรม และการ

เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม (x̅ = 4.47) สถานศึกษามีแผนการพัฒนาบุคลากร 

ที่ชัดเจนและเป็นระบบและมีการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้  

ตามเป้าหมายขององค์กร (x̅ = 4.40) สถานศกึษามีกิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรมคีวาม

เหมาะสมและตอบสนองต่อความตอ้งการของบุคลากร (x̅ = 4.38) บุคลากรฝ่าย

อุตสาหกรรมได้รับการพัฒนาความรู ้ทักษะ และเจตคติที่เหมาะสมกับบทบาทหนา้ที่  

(x̅ = 4.35)  

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ที่สถานศกึษาต้องการมีระดับการปฏิบัติโดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.73) เมื่อพจิารณาองค์ประกอบรายตัวบ่งช้ี พบว่า 

สถานศกึษามีความตอ้งการในการปฏิบัติมากที่สุด ทุกองค์ประกอบตัวบ่งช้ีเรียงตามลำดับ

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ สถานศกึษามีการส่งเสริมให้บุคลากรสามารถนำความรู้และ

ทักษะที่ได้รับจากการพัฒนาไปปรับใช้ในการทำงานจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(x̅ = 4.78) สถานศกึษามีกิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เช่น การ

ฝกึอบรม การนเิทศ และดูงาน (x̅ = 4.74) สถานศึกษามีกิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

มีความเหมาะสมและตอบสนองต่อความต้องการของบุคลากร (x̅ = 4.74) สถานศกึษามีการ

ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความพร้อมในการปรับตัวต่อการแข่งขัน นวัตกรรม และการ

เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม (x̅ = 4.73) สถานศึกษามีแผนการพัฒนาบุคลากร 

ที่ชัดเจนและเป็นระบบและมีการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้  

ตามเป้าหมายขององค์กร (x̅ = 4.72) บุคลากรฝ่ายอุตสาหกรรมได้รับการพัฒนาความรู ้

ทักษะ และเจตคติที่เหมาะสมกับบทบาทหนา้ที่ (x̅ = 4.70) และบุคลากรทางการศกึษา

ได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.69) 
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ตาราง 23 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการระบบทวิภาคี                    

 ด้านที่ 7 การวัดผลและประเมินผลการเรียน และการสำเร็จการศกึษา 
 

ด้านที่ 7 การวัดผลและ

ประเมินผลการเรียน  

และการสำเร็จการศึกษา 

สภาพ

ปัจจุบัน 

ความหมาย สภาพที่พึง

ประสงค์ 

ความหมาย 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

 1 สถานศกึษามีการเก็บ

รวบรวมข้อมูลผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผู้เรียน

อย่างเป็นระบบ 

4.42 0.60 มาก 4.70 0.54 มากที่สุด 

2 สถานศกึษามีการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ

คุณลักษณะของผูเ้รียน

อย่างครบถ้วนและมีระบบ  

4.41 0.63 มาก 4.77 0.47 มากที่สุด 

3 สถานศกึษามีการใชเ้กณฑ์

มาตรฐานในการประเมิน 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

อย่างเหมาะสม 

4.48 0.53 มาก 4.73 0.47 มากที่สุด 

4 สถานศกึษามีการใช้

เครื่องมือที่หลากหลาย 

ในการประเมินผล 

การเรียนของผูเ้รียน 

4.40 0.60 มาก 4.72 0.48 มากที่สุด 

5 สถานศกึษามีการนำผล 

การประเมนิไปวิเคราะห์

เพื่อปรับปรุงคุณภาพ 

การเรียนการสอน 

4.38 0.62 มาก 4.73 0.47 มากที่สุด 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



240 

ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ด้านที่ 7 การวัดผลและ

ประเมินผลการเรียน  

และการสำเร็จการศึกษา 

สภาพ

ปัจจุบัน 

ความหมาย สภาพที่พึง

ประสงค์ 

ความหมาย 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

6 สถานศกึษาใช้ผลการ

ประเมินเพื่อประเมิน

ความสำเร็จของผูเ้รียน 

ตามวัตถุประสงค์ 

ของหลักสูตร 

4.42 0.61 มาก 4.76 0.46 มากที่สุด 

7 สถานศกึษาใช้ผลการ

ประเมินเพื่อพัฒนา 

คุณภาพการจัดการเรียน 

การสอนให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน 

4.38 0.58 มาก 4.71 0.49 มากที่สุด 

ผลรวมรายด้าน 4.41 0.59  มาก 4.73 0.48 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 23 พบว่า สภาพการบริหารจัดการระบบทวิภาคี องค์ประกอบ             

ด้านที่ 7 การวัดผลและประเมินผลการเรียน และการสำเร็จการศกึษา ในสภาพปัจจุบัน            

มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบราย 

ตัวบ่งช้ี พบว่า มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบรายตัวบ่งช้ี โดยองค์ประกอบ 

ตัวบ่งช้ีที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ สถานศกึษามีการใช้เกณฑ์มาตรฐานในการประเมินผล

สัมฤทธิ์ทางการเรยีนอย่างเหมาะสม (x̅ = 4.48) สถานศึกษามีการเก็บรวบรวมข้อมูล

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.42) สถานศกึษาใช้ผลการ

ประเมินเพื่อประเมินความสำเร็จของผู้เรยีนตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร (x̅ = 4.42) 

สถานศกึษามีการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูเ้รียนอย่างครบถ้วนและ 

มีระบบ (x̅ = 4.41) สถานศกึษามีการใชเ้ครื่องมอืที่หลากหลายในการประเมินผลการเรียน

ของผู้เรยีน (x̅ = 4.40) สถานศกึษามีการนำผลการประเมินไปวิเคราะห์เพื่อปรับปรุง 
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คุณภาพการเรียนการสอน (x̅ = 4.38) สถานศกึษาใช้ผลการประเมนิเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน (x̅ = 4.38)  

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ที่สถานศกึษาต้องการมีระดับการปฏิบัติโดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.73) เมื่อพจิารณาองค์ประกอบรายตัวบ่งช้ี พบว่า 

สถานศกึษามีความตอ้งการในการปฏิบัติมากที่สุด ทุกองค์ประกอบตัวบ่งช้ี เรยีง

ตามลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ สถานศกึษามีการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ

คุณลักษณะของผูเ้รียนอย่างครบถ้วนและมีระบบ (x̅ = 4.77) สถานศกึษาใช้ผลการ

ประเมินเพื่อประเมินความสำเร็จของผู้เรยีนตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร (x̅ = 4.76) 

สถานศกึษามีการใชเ้กณฑ์มาตรฐานในการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนอย่าง

เหมาะสม (x̅ = 4.73) สถานศกึษามีการนำผลการประเมินไปวิเคราะห์เพื่อปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอน (x̅ = 4.73) สถานศกึษามีการใช้เครื่องมอืที่หลากหลายในการ

ประเมินผลการเรียนของผู้เรียน (x̅ = 4.72) สถานศกึษาใช้ผลการประเมินเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน (x̅ = 4.71) 

และ สถานศกึษามีการเก็บรวบรวมข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีนอย่างเป็น

ระบบ (x̅ = 4.70) 

 

ตาราง 24 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการระบบทวิภาคี                    

 ด้านที่ 8 ด้านความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการ 

 

ด้านที่ 8 ด้านความร่วมมอื

ระหว่างสถานศกึษา 

กับสถานประกอบการ 

สภาพ

ปัจจุบัน 

ความหมาย สภาพที่พึง

ประสงค์ 

ความหมาย 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

 1 สถานศกึษามีการสร้าง

ความร่วมมอืกับสถาน

ประกอบการเพื่อให้ผู้เรยีน

ได้รับประสบการณ์จริง 

จากการปฏิบัติงาน 

4.44 0.56 มาก 4.71 0.49 มากที่สุด 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



242 

ตาราง 24 (ต่อ) 

 

ด้านที่ 8 ด้านความร่วมมอื

ระหว่างสถานศกึษา 

กับสถานประกอบการ 

สภาพ

ปัจจุบัน 

ความหมาย สภาพที่พึง

ประสงค์ 

ความหมาย 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

2 สถานศกึษาจัดใหผู้เ้รียน

ได้รับโอกาสฝกึปฏิบัติจริง

ในสถานประกอบการตาม

ข้อตกลงความร่วมมอื 

4.45 0.59 มาก 4.72 0.50 มากที่สุด 

3 สถานศกึษามีการสร้าง

ความร่วมมอืระหว่าง

สถานศกึษาและสถาน

ประกอบการเพื่อช่วย

เสริมสรา้งทักษะของ 

ผูเ้รียนใหต้รงกับความ

ต้องการของตลาดแรงงาน 

4.51 0.56 มาก 4.76 0.44 มากที่สุด 

4 สถานศกึษาร่วมมอืกับ

สถานประกอบการเพื่อ 

ช่วยพัฒนาทักษะและ

สมรรถนะของผู้เรียน 

ให้เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อม 

การทำงานจริง 

4.53 0.54  มาก 4.75 0.45 มากที่สุด 

5 สถานศกึษามีการปรับปรุง

หลักสูตรใหส้อดคล้อง 

กับความตอ้งการ 

ของอุตสาหกรรม 

4.42 0.60 มาก 4.72 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ด้านที่ 8 ด้านความร่วมมอื

ระหว่างสถานศกึษา 

กับสถานประกอบการ 

สภาพ

ปัจจุบัน 

ความหมาย สภาพที่พึง

ประสงค์ 

ความหมาย 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

6 สถานศกึษามีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้

เทคโนโลยีและสรา้ง

เครือข่ายความร่วมมอืกับ

สถานประกอบการอย่าง

ต่อเนื่อง 

4.53 0.58 มาก 4.74 0.47 มากที่สุด 

ผลรวมรายด้าน 4.48 0.57 มาก 4.79 0.85 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 24 พบว่า สภาพการบริหารจัดการระบบทวิภาคี องค์ประกอบ                   

ด้านที่ 8ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการ ในสภาพปัจจุบัน         

มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.48) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบ 

รายตัวบ่งช้ี พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบรายตัวบ่งชี ้โดย

องค์ประกอบตัวบ่งช้ีที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ สถานศึกษาร่วมมอืกับสถานประกอบการ

เพื่อช่วยพัฒนาทักษะและสมรรถนะของผู้เรยีนให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการทำงาน

จรงิ (x̅ = 4.53) สถานศกึษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคโนโลยีและสร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมอืกับสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.53) สถานศกึษามีการสร้างความ

ร่วมมอืระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการเพื่อช่วยเสริมสร้างทักษะของผูเ้รียน 

ให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน (x̅ = 4.51) สถานศกึษาจัดให้ผูเ้รียนได้รับ

โอกาสฝกึปฏิบัติจริงในสถานประกอบการตามข้อตกลงความร่วมมอื (x̅ = 4.45) 

สถานศกึษามีการสร้างความร่วมมอืกับสถานประกอบการเพื่อให้ผู้เรยีนได้รับ

ประสบการณ์จริงจากการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.44) สถานศึกษามีการปรับปรุงหลักสูตร 

ให้สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรม (x̅ = 4.42)   

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ที่สถานศกึษาต้องการมีระดับการปฏิบัติโดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.79) เมื่อพจิารณาองค์ประกอบรายตัวบ่งช้ี พบว่า  
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สถานศกึษามีความตอ้งการในการปฏิบัติมากที่สุด ทุกองค์ประกอบตัวบ่งช้ีเรียงตามลำดับ

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ สถานศกึษามีการสร้างความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษาและ

สถานประกอบการเพื่อช่วยเสริมสร้างทักษะของผูเ้รียนใหต้รงกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน (x̅ = 4.76) สถานศกึษาร่วมมอืกับสถานประกอบการเพื่อช่วยพัฒนาทักษะ

และสมรรถนะของผู้เรยีนให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการทำงานจรงิ (x̅ = 4.75) 

สถานศกึษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคโนโลยีและสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับ 

สถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.74) สถานศกึษาจัดให้ผู้เรยีนได้รับโอกาส 

ฝกึปฏิบัติจริงในสถานประกอบการตามข้อตกลงความร่วมมอื (x̅ = 4.72) สถานศกึษา 

มีการปรับปรุงหลักสูตรใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของอุตสาหกรรม (x̅ = 4.72)  

และสถานศกึษามีการสร้างความร่วมมอืกับสถานประกอบการเพื่อให้ผู้เรยีนได้รับ

ประสบการณ์จริงจากการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.71) 

 

ระยะท่ี 2 การรา่งและสร้างรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวภิาคีสำหรับ

นักกศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสงู (ปวส.) ของวทิยาลัยเทคนิค 

สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดบงึกาฬ ดำเนนิการวจิัย 1 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

 ขั้นตอนที่ 4 การร่างและสร้างรูปแบบการบรหิารจัดการระบบทวิภาคี

สำหรับนักศกึษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ  

  ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ โดยให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 12 คน 

โดยผู้วจิัยนำองค์ประกอบที่ศกึษาได้จากระยะที่ 1 ไปร่างและสร้างเป็นรูปแบบการบริหาร

จัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  

ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ แล้วตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบ แล้วทำการวิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบ โดยผูว้ิจัยแก้ไข ปรับปรุงรูปแบบ

การบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ ตามคำแนะนำของผูเ้ชี่ยวชาญ  

ทั้ง 12 คน และนำเสนอการแก้ไขต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ สรุปผลได้ดังนี้ 
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   ร่างรูปแบบการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับ 

นักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดบึงกาฬ ประกอบด้วยเนื้อหาดังต่อไปนีห้ลักการ 

    หลักการของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคี

สำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) สามารถอธิบายเชงิวิชาการได้

ดังนี้ 

     1. หลักการยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง (Learner - Centered 

Principle) การพัฒนารูปแบบต้องคำนงึถึงความต้องการ ความถนัด และศักยภาพของ

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดสมรรถนะทางวิชาชีพทั้งด้านความรู้ ทักษะ 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างครบถ้วน  

     2. หลักการบูรณาการความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและ

สถานประกอบการ (Collaborative Integration Principle) เน้นการสร้างความร่วมมอื

อย่างเป็นระบบระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการในการร่วมกันวางแผน จัดการ

เรียนการสอน ฝกึประสบการณ์ และประเมินผล เพื่อให้การจัดการศกึษาสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของตลาดแรงงาน  

     3. หลักการอิงสมรรถนะวิชาชีพ (Competency - Based 

Principle) รูปแบบการบริหารจัดการควรมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตามมาตรฐาน

วิชาชีพ โดยกำหนดผลลัพธ์การเรียนรูท้ี่ชัดเจนและสามารถวัดและประเมินได้อย่างเป็น

รูปธรรม  

     4. หลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน (Stakeholder 

Participation Principle) เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เช่น ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

ผูเ้ชี่ยวชาญในสถานประกอบการ และผูเ้รียน เข้ามามีบทบาทในการพัฒนา ปรับปรุง  

และประเมินรูปแบบอย่างต่อเนื่อง  

     5. หลักการบรหิารจัดการเชิงระบบ (Systematic 

Management Principle) การพัฒนารูปแบบควรดำเนินการอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอน

ชัดเจน ตั้งแต่การวางแผน การดำเนินงาน การติดตาม และการประเมินผล โดยใช้ข้อมูล

สารสนเทศเป็นฐานในการตัดสินใจ  

     6. หลักการประกันคุณภาพการศึกษา (Quality Assurance 

Principle) มุ่งเนน้การควบคุมและพัฒนาคุณภาพของการจัดการศกึษาให้เป็นไปตาม
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มาตรฐานที่กำหนด มกีารตรวจสอบและประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับคุณภาพ

ผูเ้รียน  

     7. หลักการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง (Continuous Improvement 

Principle) รูปแบบการบริหารจัดการควรมีความยืดหยุ่นและสามารถปรับปรุงพัฒนาได้

อย่างต่อเนื่องตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และความต้องการของ

ตลาดแรงงาน  

     8. หลักการใช้ข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence -

Based Principle) การตัดสินใจและพัฒนารูปแบบควรอ้างอิงจากข้อมูล งานวิจัย  

และหลักฐานเชิงประจักษ์ เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือและประสิทธิภาพของรูปแบบ  

     9. หลักการมุ่งผลลัพธ์และประสิทธิผล (Outcome - 

Oriented Principle) เน้นผลลัพธ์ของผู้เรยีนเป็นสำคัญ โดยพิจารณาจากความสามารถ

ในการปฏิบัติงานจริง การมีงานทำ และความพึงพอใจของสถานประกอบการ  

     10. หลักการสอดคล้องกับบรบิท (Contextual Relevance 

Principle) รูปแบบที่พัฒนาขึ้นควรสอดคล้องกับบริบทของสถานศกึษา ชุมชน และสถาน

ประกอบการ เพื่อให้สามารถนำไปใช้ได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 

  1. ความมุ่งหมายของการศึกษาคู่มือ 

   1.1 ด้านความรู้ (Knowledge) 

    1.1.1 เพื่อให้ผู้ใช้คู่มือมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด  

โครงสรา้ง และกระบวนการบริหารจัดการระบบทวิภาคี ตลอดจนบทบาทหน้าที่ของ

สถานศกึษาและสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบ

และมีคุณภาพ 

   1.2 ด้านทักษะ (Skills) 

    1.2.1 เพื่อพัฒนาทักษะในการวางแผน ดำเนนิงาน ประสานความ

ร่วมมอื การกำกับติดตาม และการประเมินผลการจัดการศกึษาระบบทวิภาคี ให้สามารถ

ประยุกต์ใช้รูปแบบการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับบริบท 

ของวิทยาลัยอาชีวศกึษาและสถานประกอบการ 
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   1.3 ด้านลักษณะที่พึงประสงค์ (Attributes) 

    1.3.1 เพื่อส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องมีความรับผดิชอบ มเีจตคติที่ดีต่อการ 

จัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ยึดม่ันในมาตรฐานวิชาชีพ มีจิตสำนึกในการทำงาน

ร่วมกันระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ และมุ่งพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

สู่สมรรถนะวิชาชีพอย่างยั่งยืน 

  2. เน้ือหา 

   การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง วิทยาลัยสังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ ประกอบด้วย

เอกสารจำนวน 8 เล่มดังนี้ 

    2.1 ด้านการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

    2.2 ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบทวิภาคี 

    2.3 ด้านหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

    2.4 ด้านการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ 

    2.5 ด้านคุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศกึษา 

    2.6 ด้านการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการ 

    2.7 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษา 

    2.8 ด้านความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการ 
 

  3. สื่อ และอุปกรณ์ 

   สื่อและอุปกรณ์ ประกอบด้วย 

    3.1 คู่มือและเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ 

ระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) วทิยาลัย 

สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ 

    3.2 โสตทัศน์อุปกรณ์ประเภทต่าง ๆ เช่น เครื่องเสียง เครื่องฉาย  

จอภาพโปรเจ็คเตอร์ โทรทัศน์ เครื่องฉายภาพนิ่ง เครื่องบันทึกเสียง เครื่องคอมพิวเตอร์ 

เป็นต้น 
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  4. กระบวนการพัฒนา 

   การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา  

จังหวัดบึงกาฬ ประกอบด้วย 3 ระยะ ดังนี้ 

    ระยะที่ 1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง  

     การเรียนรูด้้วยตนเองใชว้ิทยาการสมัยใหม่โดยการเรียนรูด้้วย 

ตนเองรอ้ยละ 70 ผูท้รงคุณวุฒิรอ้ยละ 20 และการสนทนากลุ่มย่อย ร้อยละ 10  

โดยได้กำหนดกระบวนการของกิจกรรมดังนี้ 

      1. การเรียนรูคู้่มอืประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหาร 

จัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  

ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ 

       1.1 เล่มที่ 1 ด้านการบริหารจัดการระบบทวิภาคีใช้ 

ระยะเวลาเรียนรู้ จำนวน 9 ช่ัวโมง 

       1.2 เล่มที่ 2 ดา้นการจัดโครงสรา้งการบริหารงานระบบ 

ทวิภาคี ใช้ระยะเวลาเรียนรู้ จำนวน 8 ช่ัวโมง 

       1.3 เล่มที่ 3 ด้านหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี  

ใช้ระยะเวลาเรียนรู้ จำนวน 9 ช่ัวโมง 

       1.4 เล่มที่ 4 ดา้นการบริหารงานวิชาการและการจัดการ 

เรียนรู้ ใช้ระยะเวลาเรียนรู้ จำนวน 9 ช่ัวโมง 

       1.5 เล่มที่ 5 ด้านคุณภาพผูเ้รียนและผู้สำเร็จการศกึษา  

ใชร้ะยะเวลาเรียนรู้ จำนวน 8 ช่ัวโมง 

       1.6 เล่มที่ 6 ด้านการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา 

และสถานประกอบการ ใชร้ะยะเวลาเรียนรู ้จำนวน 9 ช่ัวโมง 

       1.7 เล่มที่ 7 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

และการสำเร็จการศึกษา ใช้ระยะเวลาเรียนรู้ จำนวน 9 ช่ัวโมง 

       1.8 เล่มที่ 8 ด้านความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับ 

สถานประกอบการใช้ระยะเวลาเรียนรู ้จำนวน 9 ช่ัวโมง 

     จัดทำแบบประเมินตามใบคู่มอืเอกสารประกอบการพัฒนา  

ทั้ง 9 เล่มประเมินความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบ 
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ทวิภาคี โดยการสนทนากลุ่มย่อย จากผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 15 คน โดยทำการประเมิน  

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ จากนั้นให้

ข้อเสนอแนะเป็นประเด็นแก้ไขผู้วจิัยดำเนินการแก้ไขตามที่ผูท้รงคุณวุฒิแนะนำเสนอ 

ต่อที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ต่อไป 

 

  2. ระยะที่ 2 ตรวจสอบความถูกต้อง  

   ดำเนนิการตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสม ความเป็นไปได้  

และเป็นประโยชน์ จากการเรียนรูด้้วยตนเอง เป็นกิจกรรมการพัฒนาโดยการใช้รูปแบบ 

ที่ได้รับมาพัฒนาสถานศกึษาในการบริหารจัดการระบบทวิภาคี สำหรับนักศกึษาระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา  

จังหวัดบึงกาฬ 

 

  3. ระยะที่ 3 นำคู่มือที่ได้มาปรับปรุงแก้ไข 

   ปรับปรุงแก้ไขคู่มือใหถู้กต้องและเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์และดำเนินการสนทนากลุ่มย่อย (Fogus Group) นำเสนอ อภปิรายสรุปผล 

ที่ได้อย่างสมบูรณ์ 

 

  เกณฑ์การประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

   จากการเรียนรู้ดว้ยตนเองของคู่มอืประกอบงานวิจัยเรื่อง การพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง

(ปวส.) วทิยาลัย สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ โดยผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้อง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ เป็นประโยชน์ ได้กำหนดเกณฑ์ในการเรียนรู้ ดังนี้ 

(วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม,หนา้ 20, มปป)  

    5 คะแนน (ดีมาก): มีความรับผิดชอบสูง แสวงหาแหล่งขอ้มูล

หลากหลาย แก้ปัญหาได้ดว้ยตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

    4 คะแนน (ดี): มีวนิัยในการเรียนรู้ วางแผนและปฏิบัติตามเป้าหมาย

ได้ดเีกือบตลอดเวลา 

    3 คะแนน (ปานกลาง): เรียนรูแ้ละทำงานตามที่ได้รับมอบหมายได้  

มีการวางแผนบ้าง 
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    2 คะแนน (พอใช้): ต้องได้รับการกระตุน้หรอืแนะนำในการเรียนรู้ 

เป็นบางครัง้ 

    1 คะแนน (ปรับปรุง): ขาดความกระตอืรอืร้น ไม่สามารถเรียนรู้ 

ได้ดว้ยตนเอง  

   เกณฑ์การประเมินรูปแบบการเรียนรูด้้วยตนเอง (Self - Directed 

Learning) นิยมใช้มาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ เพื่อวัดพฤติกรรมใฝ่รู้  

การวางแผน และการประเมินตนเองโดยคะแนนเฉลี่ยแบ่งเป็น 5 ระดับ เพื่อวัดพฤติกรรม

ใฝ่รู้ การวางแผน และการประเมินตนเอง ดังนี้ 

    4.51 - 5.00 (ดีมาก) 

  3.51 - 4.50 (ดี) 

  2.51 - 3.50 (ปานกลาง) 

  1.51 - 2.50 (พอใช้) 

  1.00 - 1.50 (ปรับปรุง) 

 

  กระบวนการติดตามผล 

   1. ผูว้ิจัยนำผลที่ได้จากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไข 

   2. เสนอต่อที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ อกีครั้ง  

   3. และเชิญผู้เช่ียวชาญเพื่อมาสนทนากลุ่มย่อย (Fogus group)  

ณ หอ้งประชุมภูทอก วิทยาลัยเทคนิคเซกา    

 

  การวัดผลประเมินผล 

   การประเมนิผลการเรียนและการฝกึอาชีพ เป็นการรวบรวมข้อมูลหลัง

การฝึกเพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ในการฝึกของนักเรียน แล้วสรุปผลเสนอรายงานต่อ

สถานศกึษา ซึ่งมีกฎเกณฑ์ระเบียบการปฏิบัติตามหลักสูตรที่กรมอาชีวศกึษา ได้กําหนด 

กฎเกณฑ์และระเบียบ การประเมินผลการเรียนในระบบทวิภาคี ใหป้ฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ย การประเมินผลการเรียน ตามหลักสูตรประกาศนยีบัตร

วิชาชีพพุทธศักราช 2538 โดยสถานประกอบการจะประเมินผล การเรียนในรายวิชาที่เรยีน 

หรอืฝกึอาชีพ ที่สถานประกอบการจะประเมินผลการเรียนในรายวิชาที่เรยีน หรือฝึกอาชีพ

ที่สถานประกอบการทุกภาคเรียน และร่วมกับสถานศึกษาและสถานประกอบการอื่น ๆ  
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จัดคณะสอบมาตรฐานฝมีอืสำหรับนักเรียน ในรูปแบบของคณะกรรมการประเมินผล  

ประกอบด้วยกรรมการร่วมระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการไม่น้อยกว่า 7 คน 

โดยผู้แทนจากสถานประกอบการทำหน้าที่เป็นประธานกรรมการ ผูแ้ทนจากสถานศกึษา

ทำหนา้ที่เป็นกรรมการและเลขานุการรับผิดชอบ ในการดำเนนิการสอบมาตรฐานฝีมือ  

ทั้งประเมินผลครึ่งหลักสูตร (Interim) และประเมินผลสิ้นสุดหลักสูตร (Final) โดยนำผลการ

ประเมินทั้งสองครั้งมารวมกันตามอัตราส่วน 3: 7 ดังนี้ 

    1. การประเมินผลครึ่งหลักสูตร (Interim) หลังจากดำเนินการฝึก 

ไปแล้ว 3 ภาคเรียนคณะกรรมการประเมินผลจะประชุมกันเพื่อกำหนดการสอบและวธิีการ

สอบ โดยสอบข้อเขียนเพื่อประเมนิความรูท้างทฤษฎีและสอบสัมภาษณ์ตามบันทึกจาก

สมุดรายงานของนักเรียน เพื่อประเมนิความสามารถในการปฏิบัติงาน 

    2. การประเมนิผลสิ้นสุดหลักสูตร (Final) หลังจากนักเรียนผ่านการ

ประเมินผลครึ่งหลักสูตร (Interim) ไปแล้วอกี 3 ภาคเรียนหรอืเรียนไปแล้ว 6 ภาคเรียน 

คณะกรรมการประเมินผลจัดใหม้ีการสอบมาตรฐานฝีมือเพื่อประเมินผลสิ้นสุดหลักสูตร 

โดยสอบข้อเขียนเพื่อประเมินความรู้ทางทฤษฎีและประเมินความสามารถในการปฏิบัติงาน 

โดยการทำโครงงานหรือโครงการวิชาชีพ หรอืผลิตชิน้งานหรอืวิเคราะห์งาน 

    3. การให้ระดับผลการเรียนในการสอบมาตรฐานฝมีอื ให้เป็น  

3 ระดับ ดังนี้ คือ 

     ด ี  หมายถึง ได้คะแนนรวมจากผลการวัดหรอืประเมิน 

          สูงกว่ารอ้ยละ 70 

     ผ่าน หมายถึง ได้คะแนนรวมจากการวัดหรอืประเมิน 

          ร้อยละ 50 - 70 

     ไม่ผ่าน หมายถึง ได้คะแนนรวมจาการวัดหรือประเมินต่ำกว่า 

           ร้อยละ 50 

  การวัดผลการสอบเป็นการดำเนนิการร่วมมอืกันระหว่างสถานศกึษากับ

สถานประกอบการมีขอ้ปฏิบัติ ดังนี้ 

   1. สถานประกอบการจะต้องจัดการทดสอบของนักเรียน ในรายวิชา 

ที่กำหนดให้ฝึกอาชีพที่สถานประกอบการ 

   2. การสอบมาตรฐานฝีมอื สำหรับนักเรียนในระบบทวิภาคีให้ปฏิบัติ 

ดังนี้ 
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    2.1 ประเมินผลครึ่งหลักสูตร (Interim) โดยวิธีการ ดังนี้ 

     2.1.1 ประเมินความรูท้างทฤษฎี 

     2.1.2 ประเมินความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยการสอบ

สัมภาษณ์ตามบันทึกจาก สมุดรายงานขอนักเรียน 

    2.2 ประเมินผลสิ้นสุดหลักสูตร (Final) โดยวิธีการ ดังนี้ 

     2.2.1 ประเมินผลความรูท้างทฤษฎี โดยการสอบข้อเขียน 

และการสัมภาษณ์ตามบันทึก จากสมุดรายงานของนักเรียน 

     2.2.2 ประเมินความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยการทำ

โครงงานหรอืการโครงการวิชาชีพ หรือผลติชิน้งานหรอืการวิเคราะห์งาน 

   3. อัตราส่วนของการประเมินผลครึ่งหลักสูตร (Interim) รวมกับการ

ประเมินสิ้นสุดหลักสูตร (Final) ตามอัตราส่วน 3: 7ประกาศนยีบัตรวิชาชีพสำหรับนักเรียน

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ที่สำเร็จการศกึษาวิชาชีพ (ปวช.) เช่นเดียวกับนักเรียน 

ในภาคปกติ ซึ่งจะต้องผ่านเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

    3.1 สอบได้รายวิชาในหมวดวิชาพืน้ฐาน หมวดวิชาชีพ และหมวดวิชา

เลือกเสรีครบกำหนดไว้ในหลักสูตรแต่ละประเภทและสาขาวิชา 

    3.2 ได้จำนวนหน่วยกิตสะสมครบถ้วนตามโครงสรา้งที่กำหนดไว้ 

ในหลักสูตรแต่ละประเภทวิชาและสาขาวิชา 

    3.3 ได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ำกว่า 2.00 

    3.4 ได้เข้าร่วมกิจกรรมที่สถานประกอบการจัดขึน้ 

   การสำเร็จการศึกษา เมื่อนักศึกษาเรียนครบหน่วยกิตสิ่งที่นักศึกษา 

จะได้รับคือ 

    1. เรียนครบตามโครงสร้างของหลักสูตร 

    2. ได้รับใบผ่านงานจากสถานประกอบการ 

    3. ได้รับวุฒิบัตรผ่านการศึกษาและฝกึอาชีพ 

    4. ได้รับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 

   การประเมนิผลการเรียนการฝึกอาชีพ เป็นวิธีการและกระบวนการ 

ที่สถานศึกษาและสถานประกอบการจะต้องประเมินผลสัมฤทธิ์ในการฝึกงานของนักศึกษา

หลังการฝกึ โดยจัดในรูปของคณะกรรมการร่วมกันระหว่างสถานศกึษากับ 
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สถานประกอบการ คณะกรรมการจะกำหนดเกณฑ์การประเมินผล และแบบประเมิน

ร่วมกัน ทั้งในรายวิชาและมาตรฐานฝีมือดังภาพประกอบ 11 

 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยสังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 12 โมเดลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับ 

      นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  

      วิทยาลัยสังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ 
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ระยะท่ี 3 การประเมนิรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวภิาคีสำหรับ

นักศกึษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ของวทิยาลัยเทคนิค  

สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดบงึกาฬ โดยการสนทนาอภิปรายกลุ่มย่อย 

(Focus Group Discussion) ได้ดำเนินการวจิัย 2 ขั้นตอนดังนี้ 

 

 ขั้นตอนที่ 5 การจัดสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion)  

โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 15 คน และประมวลความคดิเห็น หลังจากนั้น  

นำข้อเสนอแนะมาปรับปรุง 

  จากการที่ผูว้ิจัยได้จัดสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) ขึ้น ณ 

หอ้งประชุมภูทอก วทิยาลัยเทคนิคเซกา ในวันที่ 17 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 เวลา 09.00 น. 

- 12.00 น. ทำให้ได้ข้อมูลจากคณะผูท้รงคุณวุฒิดังนี้ 

   “...เนือ้หาถูกต้อง เหมาะสม ใชพ้ัฒนาได้ด ีสิ่งที่อยากเสนอแนะ คือ  

ควรมีกิจกรรมเพื่อเป็นประเมินหรอืสามารถตรวจสอบว่ากลุ่มเป้าหมาย หรอืผูท้ี่ใชเ้อกสาร

นีจ้ะมีความรูค้วามเข้าใจและนำไปใช้ได้อย่างถูกต้อง สิ่งที่อยากเสริมลงในคู่มอืแต่ละเล่ม 

อยากใหใ้ส่แบบฟอร์ม แบบประเมิน แบบสอบถามความพึงพอใจ แฟ้มสะสมงาน หรอืแบบ

รายงานผลปฏิบัติการใส่เข้าไปในภาคผนวก เพื่อให้สถานประกอบการ ครู และตลอดจน

นักศึกษาหรอืผูป้กครอง จะได้สามารถเกิดความรูค้วามเข้าใจในข้อมูลและเข้าใจเกณฑ์

คะแนนต่าง ๆ สำหรับนักศึกษาที่ออกฝกึ โดยใหเ้พิ่มเติมเนือ้หาให้ครอบคลุม ชัดเจน  

ทั้งในรูปเล่มและคู่มือ เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลต่อไป...” 

(คนที่ 1, สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2569) 
 

   “...ให้ผู้วิจัยทบทวนเนือ้หาข้อมูลให้ชัดเจน เช่น ระยะเวลาการเรียนรู้ด้วย

ตนเองในแต่ละชม. ให้กลับไปทบทวนและคิดถึงวิธีการเรยีนรู้สมัยใหม่โมเดล 70: 20: 10 

นำมาปรับใช้เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ และครอบคลุมเนื้อหาวิชาการต่าง ๆ...” 

(คนที่ 2, สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2569) 
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   “...แสดงความช่ืนชมในเนื้อหาที่จะนำไปพัฒนาต่อไป โดยเห็นดว้ยกับ 

ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2 ในกระบวนการระยะเวลาและการพัฒนาระบบทวิภาคี โดยต้องการให้

ผูว้ิจัยทบทวนว่าจะเรียกคู่มือพัฒนารูปแบบกับคู่มือระบบทวิภาคีซึ่งทำให้เกิดความสับสน

ต่อผู้อ่าน ในระยะที่ 1 ในหน้า 6 ผูเ้ชี่ยวชาญจะให้เป็นใครหรอืผูใ้ดใช้ ให้ทบทวนในส่วนนี้

และปรับแก้ให้ชัดเจน และในหนา้ 8 ขั้นตอนการดำเนินงาน ตั้งใจใหด้ำเนินงานแบบนีห้รอื

เกี่ยวข้องกับใครบ้าง เพราะถ้าเกี่ยวกับข้องกับการวัดผล ประเมนิผล มันจะมีการซ้ำกัน

หรอืไม่ และในหน้า 18 การพัฒนารูปแบบ ในแต่ละระยะให้ทบทวนใหชั้ดเจนและปรับปรุง 

และสุดท้ายใหส้รุปเพิ่มเติมในท้ายเล่ม สรุปความสำคัญ เอกสารอ้างองิใหเ้ป็นรูปแบบตาม

มหาลัยราชภัฏสกลนคร...” 

(คนที่ 3, สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2569) 

 

   “...โดยภูมิหลังรูปแบบทวิภาคีจะไม่กล่าวถึง พรบ.อาชีวะ 2551  

เพราะระบบทวิภาคีศกึษาเกิดมาจากมาตราที่ 8 ใน พรบ.อาชีวะ อยากใหเ้พิ่มเติมถึง 

เพราะคือหัวใจหลักของการจัดระบบการศกึษา ซึ่งมาตรา 8 จะเน้นเรื่องความร่วมมอื

ระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ การบริหารจัดการเห็นได้จากองค์ประกอบ

แล้วแต่สิ่งที่ยังไม่เห็นคอืการพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน เนื่องจากการจัดการศกึษาอาชีวะ

ศกึษาเป็นการจัดหลักสูตรร่วมกัน ซึ่งหลักสูตรนั้นต้องเอามาจากความตอ้งการของ 

สถานประกอบการเป็นหลัก และเราจะออกแบบผูเ้รียนใหต้รงตามที่สถานประกอบการ

ต้องการ และสิ่งที่อยากเพิ่มเติมในกลุ่มตัวอย่าง ควรเน้นให้ความสำคัญสถานประกอบการ 

เพราะเราผลิตกำลังคนสู้สถานประกอบการ โดยวิจัยมีการใชผู้ใ้นสถานประกอบการ 

อยู่ 3 คน อยากใหท้ั้ง 3 คนมีบริบทที่แตกต่างกัน เช่น พืน้ที่อยู่แตกต่างกันเพื่อใหท้ราบ

ความตอ้งการที่หลากหลายมากขึ้น และอยากใหเ้พิ่มองค์ประกอบเกี่ยวกับการนเิทศ

ติดตาม ไม่ต่ำกว่า 2 ครั้งซึ่งอยากใหเ้พิ่มในจุดนีด้้วย และในส่วนของแบบสอบถาม 

ให้เรียงการตอบแบบสอบถามใหม่ โดยแนะนำให้เรียงลำดับจาก 1. สถานประกอบการ  

2. นักศกึษา 3. ผูป้กครอง 4. ครู และสุดท้าย 5. ผูบ้ริหาร จะทำให้ได้ข้อมูลที่ดีต่อการ 

จัดการศึกษาทวิภาคี เสริมข้อมูลเพิ่มเติมว่าควรเตรียมความพร้อมของนักเรียนนักศึกษา 

ควรหาข้อมูลและสอบถามความตอ้งการ ภาพรวมจากสถานประกอบเพื่อนำกลับมา

พัฒนานักเรียนเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนการออกฝกึ...” 

(คนที่ 4, สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2569) 
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   “...ข้อเสนอแนะสิ่งสำคัญ คือ ความพึงพอใจและวัดความพึงพอใจ 

โดยเด็กของเรามีความหลากหลาย ก่อนที่จะเข้าสถานประกอบการสิ่งที่อยากจะเพิ่มเติม

คือการสำรวจทักษะและความพร้อมที่เป็นสิ่งสำคัญ เพื่อที่จะได้เสริมถึงทักษะต่าง ๆ

ทางดา้น Soft Skill และเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่โลกอาชีพ เช่นด้านที่ควรเสริม  

ด้านการสื่อสารหรอืด้านวินัย บูรณาการสอนให้ชัดเจนในระดับการเรียนการสอน ว่ามีการ

เตรียมความพร้อมไปฝกึประสบการณ์หรอืพร้อมออกสู่โลกอาชีพในฐานะผูฝ้กึอาชีพ  

(gap skill) เพื่อลดปัญหาการส่งตัวเด็กกลับจากสถานประกอบการและป้องกันใหเ้ด็ก 

มีความพร้อมสู่การฝกึอาชีพ...” 

(คนที่ 5, สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2569) 

 

   “...ในการจัดการรูปแบบทวิภาคีของอาชีวะศึกษา โดยผู้วิจัยที่ได้ทำการ

วิจัยในจังหวัดบึงกาฬ โดยมีข้อเด่นข้อดอ้ยของบึงกาฬอยู่อย่างจำกัด จุดเด่นที่ดคีือช่วงนี้ 

ที่ได้มสีะพานขึ้นมาซึ่งอาจจะมีการเพิ่มของสถานประกอบการขึ้น แต่ว่าในการเก็บข้อมูล

นั้น สถานประการมีทั้งขนาดใหญ่ กลาง เล็ก ดังนั้นเวลาที่เก็บข้อมูล ให้มคีวามระมัดระวัง

ในการหาข้อมูลและการเปรียบเทียบทีไ่ม่สามารถเปรียบเทียบกันได้ ทั้งในด้านคุณภาพ 

ประสิทธิภาพ ปริมาณ และทั้งของผู้บริหาร คุณครู และนักเรียนซึ่งอาจจะมีความแตกต่าง

กันไป...” 

(คนที่ 6, สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2569) 

 

   “...หัวใจของทวิภาคีจะมีอยู่ 3 ส่วน สถานศกึษา สถานประกอบการ 

และตัวกลาง โดยส่วนมากเราจะยังไม่มีตัวกลาง ทวิภาคีที่จะสำเร็จได้ควรมีตัวกลาง 

ตัวกลางที่เช่ือมระหว่างสถานประกอบการทุกเรื่อง ตั้งแต่การออกแบบหลักสูตร การ

พัฒนาหลักสูตร และความต้องการของสถานประกอบการ ดังนั้นถ้าสามารถเพิ่มตัวกลาง 

ที่เช่ือมระหว่างสถานประกอบการและสถานศกึษาจะเกิดคุณภาพได้ดี อย่างที่สองที่อยาก

ให้เพิ่มคือมาตรฐานการศกึษาทวิภาคี จัดหามาตรฐานที่มมีาตรฐานที่หนึ่งเดียวจริง ๆ  

ที่เกิดขึน้ เพราะปัญหาคือสถานประกอบการที่มีทั้งขนาดใหญ่และขนาดเล็กแตกต่างกัน  

จงึควรทำอย่างไรที่จะเกิดมาตรฐานที่เหมาะสมกับส่วนนี ้และอีกส่วนคือการออกแบบ

หลักสูตรหรอืการประเมินผล ควรให้มผีูเ้ช่ียวชาญมาช่วย โดยผู้เช่ียวชาญที่ไม่ใช่ครู 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



257 

ในสถานศกึษาแต่ต้องเป็นผูเ้ชี่ยวชาญอาชีพที่แท้จรงิ โดยมาการวัดผลร่วมกับผูเ้ช่ียวชาญ

เพื่อให้เกิดมาตรฐานยิ่งขึ้น...” 

(คนที่ 7, สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2569) 

 

   “...เบือ้งตน้อยากใหเ้ติมเต็มในด้านเนื้อหาข้อมูลในด้านบริบทอาชีวะ 

ประกาศ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับระบบทวิภาคี โดยเฉพาะมาตรฐาน ปี 2563 ในเรื่อง 

ของความร่วมมอืและการติดตามผล และอีกเรื่องคือ การวัดประเมินผลหรอืติดตาม  

ทั้งในระบบปกติและระบบทวิภาคี โดยเฉพาะชุดคณะกรรมการการประเมิน โดยสามารถ

นำมาเป็นแนวทางวิจัยได้อย่างชัดเจน และการเพิ่มเติมในข้อมูลอ้างองิต่าง ๆ และข้อมูล 

ที่เป็นปัจจุบัน เพื่อใหก้ารเรียนการสอนไม่ขัดต่อระเบียบสถานศกึษา...” 

(คนที่ 8, สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2569) 

 

   “...เป็นงานวิจัยที่ดมีาก แต่มขี้อเสนอแนะที่อยากแนะนำคือ การใช้

ซอฟต์แวร์ โดยระบบทวิภาคีในปัจจุบันมกีารใช้ระบบ DVE data ได้นำมาใช้เกี่ยวกับสถาน

ประกอบการ สถานศกึษา แนะนักเรียนนักศกึษา ที่ตอ้งกรอกข้อมูลก่อนที่จะออกไปฝกึ

ประสบการณ์ได้ ควรที่จะนำซอฟต์แวร์อาชีวะนำมาใช้ร่วมกันและขยายผลเรื่องซอฟต์แวร์

นีใ้ห้แก่นักเรียนนักศึกษา ครูผู้สอน และสถานประกอบการ และในรูปแบบการจัดการสอน

ของทวิภาคีควรที่จะมีการปรับปรุงอยู่ตลอดเวลาในรายภาคเรียนทั้งในเทคโนโลยี 

และการเปลี่ยนแปลงในรายวิชาที่นักเรียนต้องออกไปฝึกประสบการณ์…” 

(คนที่ 9, สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2569) 

 

   “...เอกสารมีประโยชน์ต่อการจัดการเรียนอาชีวะเป็นอย่างมาก 

ข้อเสนอแนะ คอื การเตรียมตัว ปัญหาของนักเรียนที่เรียนระบบทวิภาคีส่วนมากมัก 

จะมีการเลือกสถานประกอบการที่ไม่ตรงสายหรอืไม่ตรงความต้องการ ซึ่งอาจทำให้เกิด

การเปลี่ยนกลางคัน ซึ่งถ้าเกิดกรณีนี้ขึ้นจะแก้ไขปัญหาในจุดนีอ้ย่างไร และอีกเรื่อง 

สถานประกอบการในแต่ละที่ให้ความรูแ้ก่นักเรียนนักศึกษาที่แตกต่างกันหรอืเฉพาะ 

อย่าง ดังเกณฑ์การให้คะแนน การประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเองเราจะมีวิธีการ

อย่างไรบ้างจงึจะให้คะแนนได้ในแนวเดียวกัน...” 

(คนที่ 10, สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์  2569) 
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   ขั้นตอนที่ 6 การนำเสนอการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบ 

ทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัย  

สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ ที่สมบูรณ์ 

    จากการนำเสนอการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group)การพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

(ปวส.) วทิยาลัย สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ สามารถสรุปเป็นข้อมูลได้ดังนี้ 

     นักศึกษาระบบทวิภาคีต้องมีการเตรียมความพร้อมก่อนฝึก

ประสบการณ์ เป็นการเตรียมพร้อมเข้าสู่โลกอาชีพเพราะสิ่งเหล่านีเ้ป็นการสะท้อนใหเ้ห็น

คุณภาพของการเตรียมตัวของสถานศึกษาก่อนการเข้าสู่สถานประกอบการ และในส่วน

ความแตกต่างของสถานศกึษาที่มบีริบทขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ คุณภาพที่แตกต่างกันที่เป็น

ส่วนหนึ่งที่ตามมาซึ่งคุณภาพของนักศึกษาที่จะไปออกฝึกประสบการณ์ และในส่วนของ

ตัวกลางที่เป็นตัวเชื่อมระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ ก็เป็นเรื่องที่ดเีพราะหาก

เรามีส่วนกลาง ในเรื่องของการทำเอกสารหรอืกำกับมาตรฐานกลางของการฝึกประสบ

กาณ ์และในเรื่องกำกับมาตรฐานกลางในพืน้ที่ เพื่อจะได้นำส่วนนีไ้ปเป็นส่วนที่เติมในวิจัย

ของผู้วจิัย และเรื่องของกฎระเบียบข้อบังคับที่เสนอแนะ จะได้นำมาเติมเต็มในส่วนที่ยังไม่

สมบูรณ์ของผูว้ิจัย เพื่อใหเ้กิดความน่าเชื่อถือและเป็นข้อมูลที่ปัจจุบัน ส่วนในเรื่องของ 

ซอฟต์แวร์ที่จะใช้ในการประสานความร่วมมือ ประเมิน ติดตามระหว่างสถานประกอบการ

และสถานศกึษาจะนำระบบ DVE - PPP System มาใช้ในอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬส่วน

เกณฑ์การใหค้ะแนนจะได้นำมาปรับใหเ้ป็นทิศทางเดียวกัน คำแนะนำกระบวนการต่าง ๆ  

ที่นำมาปรับใช้รายละเอียดข้อมูลที่ยังไม่ชัดเจนทั้งเรื่องผู้ใช้คู่มอื ผูบ้ริหารหรอืผูส้อน รวมทั้ง

เรื่องของรูปแบบและแบบฟอร์มที่เหมาะสม ดังนั้นภาพรวมในวันนี้ขอ้มูลที่ได้มาก็จะนำไป 

สู่การปรับในตัวคู่มอืการใช้ คู่มือแต่ละเล่ม ให้เกิดความสมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะ  
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ตาราง 25 สรุปข้อมูลในการปรับแก้ตามผูท้รงคุณวุฒิเสนอแนะ 

รายการ ข้อเสนอแนะ ผูท้รงคุณวุฒิ 

ภูมหิลัง เพิ่มเติมพระราชบัญญัติอาชวีศึกษา 2551   

มาตรา 8 ในภูมิหลัง 

คนที่ 4 

 

 

 

 

 

คู่มือหลัก 

 

 

 

 

 

 

 

การเรียนรูด้้วยตนเองใชว้ิทยาการสมัยใหม่โดยการ

เรียนรู้ดว้ยตนเองรอ้ยละ 70 ผู้ทรงคุณวุฒิร้อยละ 

20 และฝกึอบรมร้อยละ 10 

คนที่ 2 

การวัดผลประเมินผล คนที่ 8 

ปรับเปลี่ยนข้อความในระยะที่ 1 – 3 

เพื่อให้สอดคล้องกัน 

คนที่ 3 

เพิ่มเติมมาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษา 

ระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 

คนที่ 8 

เพิ่มเติมนโยบายและแนวทางการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ประจำปีการศกึษา 2568 

คนที่ 8 

ปรับแก้กระบวนการของการพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

วิทยาลัยสังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ 

คนที่ 3 

เกณฑ์การใหค้ะแนน การประเมินพฤติกรรม 

การเรียนรูด้้วยตนเอง 

คนที่ 10 

คู่มือเล่มที่ 1  สรุปความสำคัญของแต่ล่ะด้านไว้ท้ายบท คนที่ 3 

ปรับปรุงบรรณานุกรมใหเ้ป็นแบบ APA 7 

คู่มือเล่มที่ 2 สรุปความสำคัญของแต่ล่ะด้านไว้ท้ายบท คนที่ 3 

ปรับปรุงบรรณานุกรมใหเ้ป็นแบบ APA 7 

คู่มือเล่มที่ 3  สรุปความสำคัญของแต่ล่ะด้านไว้ท้ายบท คนที่ 3 

ปรับปรุงบรรณานุกรมใหเ้ป็นแบบ APA 7 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

รายการ ข้อเสนอแนะ ผูท้รงคุณวุฒิ 

คู่มือเล่มที่ 3 

(ต่อ) 

เพิ่มเติม gap skill เป็นช่องว่างของทักษะที่จำเป็น

ต่อการทำงานหรอืการพัฒนา ซึ่งตอ้ง 

ได้รับการพัฒนาเพิ่มเติมเพื่อให้เกิดประสทิธิภาพ

สูงสุดโดยครูพี่เลีย้งในสถานประกอบการ 

โดยอบรม สอนระยะสั้น โดยการเรียนรูจ้าก

ประสบการณ์จริงเป็นหัวใจสำคัญที่ทำให้ 

ระบบทวิภาคีเหนอืกว่าการเรียนการสอนแบบปกติ 

คนที่ 4  

และคนที่ 5 

คู่มือเล่มที่ 4 เพิ่มเติมแบบฟอร์มประเมินการวัดผลประเมินผล

มาตรฐานเพื่อให้แต่ละสถานศกึษาสามารถนำไปใช้

ประโยชน์ได้ 

คนที่ 1  

และคนที่ 3 

สรุปความสำคัญของแต่ล่ะด้านไว้ท้ายบท คนที่ 3 

ปรับปรุงบรรณานุกรมใหเ้ป็นแบบ APA 7 

คู่มือเล่มที่ 5 สรุปความสำคัญของแต่ล่ะด้านไว้ท้ายบท คนที่ 3 

ปรับปรุงบรรณานุกรมใหเ้ป็นแบบ APA 7 

คู่มือเล่มที่ 6 สรุปความสำคัญของแต่ล่ะด้านไว้ท้ายบท คนที่ 3 

ปรับปรุงบรรณานุกรมใหเ้ป็นแบบ APA 7 

คู่มือเล่มที่ 7 สรุปความสำคัญของแต่ล่ะด้านไว้ท้ายบท คนที่ 3 

ปรับปรุงบรรณานุกรมใหเ้ป็นแบบ APA 7 

เพิ่มเติมแบบฟอร์มประเมินการวัดผลประเมินผล

มาตรฐานเพื่อให้แต่ละสถานศกึษาสามารถนำไปใช้

ประโยชน์ได้ 

คนที่ 1  

และคนที่ 3 

คู่มือเล่มที่ 8 สรุปความสำคัญของแต่ล่ะด้านไว้ท้ายบท คนที่ 3 

ปรับปรุงบรรณานุกรมใหเ้ป็นแบบ APA 7 

เพิ่มเติมแบบฟอร์มประเมินการวัดผลประเมินผล

มาตรฐานเพื่อให้แต่ละสถานศกึษาสามารถนำไปใช้

ประโยชน์ได้ 

คนที่ 1  

และคนที่ 3 
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ตาราง 26 ข้อมูลที่ปรับแก้ตามผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ 

เล่มที ่ รายการแก้ไข หนา้ที่ หมายเหตุ 

ภูมหิลัง เพิ่มเติมพระราชบัญญัติอาชวีศึกษา 2551 

มาตรา 8 ในภูมิหลัง 

หนา้ 3  

 

คู่มือ 

 

 

 

การเรียนรูด้้วยตนเองใชว้ิทยาการสมัยใหม่ 

โดยการเรียนรู้ดว้ยตนเองร้อยละ 70 

ผูท้รงคุณวุฒิร้อยละ 20 และฝกึอบรม 

ร้อยละ 10 

หนา้ 6 

 

 

การวัดผลประเมินผล หนา้ 8 - 10  

ปรับเปลี่ยนข้อความในระยะที่ 1 – 3 เรียบร้อย หนา้ 6 - 7  

เพิ่มเติมมาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษา

ระบบทวิภาคี พ.ศ.2563 

หนา้ 14 - 19  

เพิ่มเติมนโยบายและแนวทางการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

ประจำปีการศกึษา 2568 

หนา้ 19 - 21  

ปรับแก้กระบวนการของการพัฒนารูปแบบ

การบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับ

นักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง

(ปวส.)วิทยาลัยสังกัดอาชีวศกึษา  

จังหวัดบึงกาฬ เกณฑ์การให้คะแนนการ

ประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

หนา้ 21  

เล่มที่ 1 สรุปความสำคัญของแต่ล่ะด้านไว้ท้ายบท หนา้ 33  

ปรับปรุงบรรณานุกรมใหเ้ป็นแบบAPA 7 บรรณานุกรม  

เล่มที่ 2 สรุปความสำคัญของแต่ล่ะด้านไว้ท้ายบท หนา้ 20  

ปรับปรุงบรรณานุกรมใหเ้ป็นแบบAPA 7 บรรณานุกรม  

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



262 

ตาราง 26 (ต่อ)  

เล่มที ่ รายการแก้ไข หนา้ที่ หมายเหตุ 

เล่มที่ 3 เพิ่มเติม gap skill เป็นช่องว่างของ

ทักษะที่จำเป็นต่อการทำงานหรือ

การพัฒนา ซึ่งตอ้งได้รับการพัฒนา

เพิ่มเติมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดโดยครูพี่เลีย้งในสถาน

ประกอบการโดยอบรม  

สอนระยะสั้น โดยการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริงเป็นหัวใจสำคัญ 

ที่ทำให้ระบบทวิภาคีเหนือกว่า 

การเรียนการสอนแบบปกติ 

หนา้ 14  

เล่มที่ 3 สรุปความสำคัญของแต่ละด้านไว้

ท้ายบท 

หนา้ 23  

ปรับปรุงบรรณานุกรมใหเ้ป็นแบบ

APA 7 

บรรณานุกรม  

เล่มที่ 4 สรุปความสำคัญของแต่ล่ะด้านไว้

ท้ายบท 

หนา้ 23  

ปรับปรุงบรรณานุกรมใหเ้ป็นแบบ

APA 7 

บรรณานุกรม  

เพิ่มเติมแบบฟอร์มประเมินการ

วัดผลประเมินผลมาตรฐานเพื่อให้

แต่ละสถานศกึษาสามารถนำไปใช้

ประโยชน์ได้ 

ภาคผนวก  

เล่มที่ 5 สรุปความสำคัญของแต่ล่ะด้านไว้

ท้ายบท 

หนา้ 25  

ปรับปรุงบรรณานุกรมใหเ้ป็นแบบ

APA 7 

บรรณานุกรม  
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ตาราง 26 (ต่อ)  
 

เล่มที ่ รายการแก้ไข หนา้ที่ หมายเหตุ 

เล่มที่ 6 สรุปความสำคัญของแต่ล่ะด้านไว้ท้าย

บท 

หนา้ 20  

ปรับปรุงบรรณานุกรม 

ให้เป็นแบบ APA 7 

บรรณานุกรม  

เล่มที่ 7 สรุปความสำคัญของแต่ล่ะด้าน 

ไว้ท้ายบท 

หนา้ 20  

ปรับปรุงบรรณานุกรมใหเ้ป็นแบบ 

APA 7 

บรรณานุกรม  

เพิ่มเติมแบบฟอร์มประเมินการวัดผล

ประเมินผลมาตรฐานเพื่อให้แต่ละ

สถานศกึษาสามารถนำไปใช้ 

ประโยชน์ได้ 

ภาคผนวก  

เล่มที่ 8 สรุปความสำคัญของแต่ละด้านไว้ 

ท้ายบท 

หนา้ 21  

ปรับปรุงบรรณานุกรมใหเ้ป็นแบบ  

APA 7 

บรรณานุกรม  

เพิ่มการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดเก็บ

ข้อมูลนักศกึษาและสถานประกอบการ

ให้เป็นศูนย์การในการดึงขอ้มูลไปใช้ 

ในการผลิตและพัฒนากำลังคน

อาชีวศกึษา โดยการใช้ระบบ  

DVE - PPP Management System  

หนา้ 18  

เพิ่มเติมแบบฟอร์มประเมินการวัดผล

ประเมินผลมาตรฐานเพื่อให้แต่ละ

สถานศกึษาสามารถ 

นำไปใช้ประโยชน์ได้ 

ภาคผนวก  
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 ขั้นตอนที่ 6 การนำเสนอผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการระบบ

ทวภิาคีสำหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) วิทยาลัย 

สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ  

  ผลการประเมินรูปแบบที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ

ด้านความถูกต้องโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.74) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อเรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ วัตถุประสงค์  

และเนือ้หา (x̅ = 4.86) รองลงมา ได้แก่ กระบวนการตดิตามผล (x̅ = 4.80) หลักการ  

และกระบวนการพัฒนา (x̅ = 4.73) เกณฑ์การประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

(x̅ = 4.67) และสื่อ / อุปกรณ์ / แหล่งการเรียนรู้ (x̅ = 4.53) ตามลำดับ ด้านความ

เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อเรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ วัตถุประสงค์  

(x̅ = 4.87) รองลงมา ได้แก่ หลักการและกระบวนการติดตามผล (x̅ = 4.80) เนือ้หา,  

สื่อ / อุปกรณ์ / แหล่งขอ้มูล, กระบวนการดำเนินการพัฒนา (x̅ = 4.73) และเกณฑ์การ

ประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง (x̅ = 4.67) ตามลำดับ ด้านความเป็นประโยชน์

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกข้อเรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ วัตถุประสงค์ (x̅ = 4.93) รองลงมา

ได้แก่ หลักการ, เนือ้หา, สื่อ / อุปกรณ์ / แหล่งการเรียนรู้, กระบวนการดำเนนิการพัฒนา, 

กระบวนการตดิตามผล (x̅ = 4.80) และเกณฑ์การประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ย

ตนเอง (x̅ = 4.73) ตามลำดับ และด้านความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด         

(x̅ = 4.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุดเรียงตามลำดับจาก

มากไปหาน้อย ได้แก่ เนือ้หา (x̅ = 4.86) รองลงมาได้แก่ วัตถุประสงค์ (x̅ = 4.80) 

หลักการ, กระบวนการดำเนินการพัฒนา, เกณฑ์การประเมินพฤติกรรมการเรยีนรู้ด้วย

ตนเอง, กระบวนการตดิตามผล (x̅ = 4.73) และสื่อ / อุปกรณ์ / แหล่งการเรียนรู ้ 

(x̅ = 4.66) ตามลำดับ (ดังภาคผนวก ช) 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึง

กาฬ ด้วยกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R & D) โดยได้สรุป

ผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะตามลำดับขั้นตอนดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 

  2. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  3. สรุปผลการวิจัย 

  4. อภปิรายผล 

  5. ข้อเสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับ

นักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดบึงกาฬ โดยมีความมุ่งหมายของการวิจัยดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับ

นักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดบึงกาฬ 

  2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับ 

นักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา                 

จังหวัดบึงกาฬ 

  3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษา

ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพชัน้สูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา  

จังหวัดบึงกาฬ 
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วธิีดำเนินการวจิัย 

 การดำเนินการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดบึงกาฬ 

เป็นกระบวนการวิจัยแบบ (Research and Development: R & D) ผูว้ิจัยได้แบ่งการ

ดำเนนิงานออกเป็น 3 ระยะ 6 ขั้นตอน ดังนี้  
 

  ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของการบรหิารจัดการระบบทวิภาคี

สำหรับนักศกึษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอนดังน้ี 

   ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์เอกสาร เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี หลักการ

บริหารจัดการระบบทวิภาคี หลักการจัดการอาชีวศกึษา ความตอ้งการกำลังคนในยุค 

Disruption เทคโนโลยีดิจทิัล การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี และงานวิจัยเที่เกี่ยวข้อง

กับรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  

ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ 

   ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความเหมาะสมเกี่ยวกับองค์ประกอบ 

ของรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีเพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียน 

สูภ่าคอุตสาหกรรมของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ และเก็บข้อมูล

โดยใช้แบบสอบถามที่เป็นเชงิปริมาณ นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป

ทางสถิติ 

   ขั้นตอนที่ 3 การสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการ

ระบบทวิภาคี สำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  

ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ 

 

  ระยะที่ 2 การร่างและสร้างรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวภิาคี

สำหรับนักกศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ ดำเนินการวิจัย 1 ขั้นตอน ดังน้ี 

   ขั้นตอนที่ 4 การร่างและสร้างรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคี

สำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ แล้วตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ โดยให้ 
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ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 12 คน โดยผู้วจิัยนำองค์ประกอบที่ศกึษาได้จากระยะที่ 1 ไปร่างเป็น 

รูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

(ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ แลว้ตรวจสอบความ

เหมาะสมของรูปแบบ แล้วทำการวิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบ โดยผูว้ิจัยแก้ไข 

ปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศึกษาระดับประกาศนยีบัตร

วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ ตามคำแนะนำ

ของผู้เช่ียวชาญทั้ง 12 คน และนำเสนอการแก้ไขต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   
 

  ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการบรหิารจัดการระบบทวภิาคีสำหรับ

นักศกึษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัด

อาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ โดยการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) 

ดำเนินการวิจัย 2 ขั้นตอนดังน้ี 

   ขั้นตอนที่ 5 การจัดสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion)  

โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 15 คน และประมวลความคิดเห็น หลังจากนั้น นำข้อเสนอแนะมา

ปรับปรุง 

   ขั้นตอนที่ 6 การนำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับ

นักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดบึงกาฬ ที่สมบูรณ์ 

  

สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง(ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ 

ด้วยกระบวนการวิจัยแบบ Research and Development: R&D ครั้งนีส้รุปผลได้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับ

นักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดบึงกาฬ พบว่า จากการศกึษา วารสาร เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารจัดการระบบทวิภาคี จากการ 

วิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารจัดการระบบทวิภาคีปรากฎว่า ได้องค์ประกอบ   

จำนวน  8 องค์ประกอบหลัก 34 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้
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   1.1 ด้านการบริหารจัดการระบบทวิภาคี ประกอบด้วยตัวบ่งช้ีดังนี้ 

    1.1.1 สถานศกึษามีการทำสัญญาการฝกึอาชีพระหว่างสถานศกึษา  

สถานประกอบการ และผูเ้รียนอย่างเป็นทางการ 

    1.1.2 สถานศกึษามีแผนการฝกึอาชีพในสถานประกอบการ 

ที่สอดคล้องกับโครงสรา้งหลักสูตร และแผนการเรียนของสถานศึกษา 

    1.1.3 ผูเ้รียนปฏิบัติการณ์ฝึกอาชีพในสถานประกอบการครบตาม 

ระยะเวลาที่กำหนด 

    1.1.4 สถานศกึษามีการประเมินผลการฝกึอาชีพตามาตรฐาน 

และข้อตกลงระหว่างสถานประกอบการกับสถานศกึษา 

   1.2 ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบทวิภาคี ประกอบด้วย 

ตัวบ่งช้ีดังนี้ 

    1.2.1 สถานศกึษามีการกำหนดบทบาทและความรับผดิชอบ 

ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดหลักสูตรระบบทวิภาคีอย่างชัดเจน  

    1.2.2 สถานศกึษามีการวางแผนและดำเนินการอย่างชัดเจน  

จัดการเรยีนการสอนตามกลไกที่กำหนดในโครงสรา้งระบบทวิภาคี  

  1.2.3 สถานศกึษามีระบบและกระบวนการวัดผลและประเมินผล 

ที่เป็นไปตามข้อตกลงและมาตรฐานของโครงสรา้งการดำเนนิงาน 

  1.2.4 สถานศกึษามีการกำหนดจำนวนและบทบาทของบุคลากร 

ที่รับผดิชอบตามโครงสร้างของระบบทวิภาคีอย่างชัดเจน  

   1.3 ด้านหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี

ดังนี้ 

    1.3.1 สถานศกึษามีการจัดทำโครงสรา้งหลักสูตรร่วมกันระหว่าง

สถานศกึษาและสถานประกอบการที่ชัดเจน 

    1.3.2 สถานศกึษามีการดำเนินการจัดการเรียน ทฤษฎีในสถานศกึษา

และการฝกึปฏิบัติในสถานประกอบการตามแผนที่กำหนดในหลักสูตร 

    1.3.3 สถานศกึษามีระบบการวัดและประเมินผลที่พัฒนาและใช้

ร่วมกันระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ 

    1.3.4 ผูเ้รียนมผีลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานวิชาชีพที่ระบุในหลักสูตร 

   1.4 ด้านการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

ตัวบ่งช้ีดังนี้ 
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   1.4.1 สถานศกึษามีการจัดทำและปรับปรุงแผนการเรียนโดยความ

ร่วมมอืระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการอย่างเป็นระบบ 

   1.4.2 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียนที่ส่งเสริม 

ทักษะวิชาชีพ และทักษะชีวิตของผู้เรยีน 

   1.4.3 สถานศกึษามีการบูรณาการคุณธรรม จรยิธรรม ความเป็นผู้นำ  

และทักษะชีวิต ในการจัดการเรียนการสอน 

   1.4.4 สถานศกึษามีการจัดทำระบบการวัดและประเมินผลที่พัฒนา 

ร่วมกันระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ 

   1.4.5 สถานศกึษามีการตดิตามและประเมินผลการดำเนินงาน 

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  

  1.5 ด้านคุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศึกษา ประกอบด้วยตัวบ่งช้ีดังนี้ 

   1.5.1 สถานศกึษามีการจัดทำและใช้หลักสูตรที่สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษาและความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

   1.5.2 สถานศกึษามีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาความรู ้ 

ทักษะและสมรรถนะวิชาชีพของผู้เรยีนอย่างรอบด้าน 

   1.5.3 สถานศกึษามีการดำเนินการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับ 

มาตรฐานวิชาชีพ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

   1.5.4 สถานศกึษามีโครงการหรอืกิจกรรมที่สนับสนุนการสร้างโอกาส 

ในการประกอบอาชีพให้ผู้เรียนหลังจบการศกึษา 

   1.5.5 ผูส้ำเร็จการศกึษามีคุณตามมาตรฐานและมีความพร้อม 

ในการประกอบอาชีพ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ 

  1.6 ด้านการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการ 

ประกอบด้วย ตัวบ่งช้ีดังนี้ 

   1.6.1 สถานศกึษามีการวางแผนและดำเนินงานพัฒนาบุคลากรอย่างเป็น

ระบบตามเป้าหมายขององค์กร 

   1.6.2 บุคลากรทั้งฝ่ายการศึกษา และฝ่ายอุตสาหกรรม ได้รับการพัฒนา 

ความรูท้ักษะ เจตคติ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน  

   1.6.3 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

เช่น การฝกึอบรม นเิทศ ดูงาน และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
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   1.6.4 บุคลากรสามารถนำความรู้และทักษะไปประยุกต์ในการทำงาน 

เพื่อรองรับการแข่งขันนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงของบริบท เศรษฐกิจและสังคม 

  1.7 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษา  

ประกอบด้วยตัวบ่งช้ีดังนี้ 

   1.7.1 สถานศกึษามีการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน และคุณลักษณะของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

   1.7.2 สถานศกึษามีการใชเ้กณฑ์มาตรฐานและเครื่องมือหลากหลาย 

ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

   1.7.3 สถานศกึษามีการวิเคราะห์และนำผลการประเมินไปปรับปรุง 

คุณภาพการเรียนการสอน 

   1.7.4 ผลการประเมินความสำเร็จของผู้เรยีนและปรับปรุงคุณภาพ 

การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรเพื่อความตอ้งการ 

ของผู้เรยีน  

  1.8 ดา้นความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการ 

ประกอบด้วยตัวบ่งช้ีดังนี้ 

   1.8.1 สถานศกึษามีความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับสถาน

ประกอบการ เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับประสบการณ์และการปฏิบัติจริง 

   1.8.2 การร่วมมอืช่วยเสริมสร้างทักษะและสมรรถนะของผู้เรยีน 

ให้ตรงกับความต้องการตลาดแรงงาน  

   1.8.3 สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความตอ้งการ 

ของอุตสาหกรรม 

   1.8.4 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เทคโนโลยีและเครือข่าย  

ระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ 

  การหาประสิทธิผลการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ 

จากการใช้แบบสอบถามถึงสภาพการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิคสังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ 

จำนวน 118 คน พบว่า เป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิง คิดเป็นรอ้ยละ 100 กลุ่มตัวอย่างที่

ตอบแบบสอบถามมากที่สุดมีอายุอยู่ในช่วง อายุ 15 - 30 ปี จำนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 

30.5 รองลงมาอยู่ในช่วง อายุ 31 - 40 ปี จำนวน 35 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.7 รองลงมา
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อยู่ในช่วง อายุ 41 - 50 ปี จำนวน 29 คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.6 และอายุในช่วง 51 ขึ้นไป 

จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 15.5 ตามลำดับ โดยมีสถานะภาพ เป็นผูอ้ำนวยการ  

จำนวน 3 คน รองผูอ้ำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน 3 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

ครู จำนวน 106 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย และตัวแทนสถานประกอบการ จำนวน 6 คน 

เลือกแบบเจาะจง 

   ผลการประเมินองค์ประกอบรายด้าน ทั้ง 8 องค์ประกอบ พบว่า  

สภาพการบริหารจัดการระบบทวิภาคี รวมองค์ประกอบ ทั้ง 8 ด้าน ในสภาพปัจจุบัน  

มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาองค์ประกอบรายด้าน พบว่า  

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก จำนวน 7 ดา้น และระดับมากที่สุด 1 ด้าน โดยองค์ประกอบ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ดา้นที่ 6 ดา้นการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและ 

สถานประกอบการ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

ด้านที่ 8 ด้านความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการ ด้านที่ 5 ด้าน

คุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศกึษา ด้านที่ 1 ดา้นการบริหารจัดการระบบทวิภาคี  

ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษา  ดา้นที่ 7 ด้านการวัดผล

และประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษา ด้านที่ 3 ด้านหลักสูตรการบริหาร

จัดการระบบทวิภาคี ด้านที่ 4 ด้านการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้  

และด้านที่ 2 ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบทวิภาคี ตามลำดับ 

   ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ที่สถานศกึษาต้องการมีระดับการปฏิบัติโดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบรายด้าน พบว่า สถานศกึษามีความ

ต้องการในการปฏิบัติมากที่สุด ทุกด้าน เรยีงตามลำดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านที่ 8 

ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการ ด้านที่ 5 ด้านคุณภาพผูเ้รียน

และผู้สำเร็จการศกึษา  ด้านที่ 1 ดา้นการบริหารจัดการระบบทวิภาคี ด้านที่ 6 ดา้นการ

พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการ ด้านที่ 7 ดา้นการวัดผล 

และประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษา ด้านที่ 2 ดา้นการจัดโครงสร้างการ 

บริหารงานระบบทวิภาคี  ด้านที่ 3 ด้านหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี  

ด้านที่ 4 ด้านการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ 

    1. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

สำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)ของวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษา          

จังหวัดบึงกาฬ 
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     ผูว้ิจัยนำองค์ประกอบที่ศึกษาได้จากระยะที่ 1 ไปร่างและสรา้ง

รูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

(ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ แลว้ตรวจสอบความ

เหมาะสมของรูปแบบจากนั้นทำการวิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบ โดยผูว้ิจัยแก้ไข 

ปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศึกษาระดับประกาศนยีบัตร

วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ ตามคำแนะนำ

ของผู้เช่ียวชาญทั้ง 12 คน และนำเสนอการแก้ไขต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และจากการศกึษาเอกสาร วารสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทำให้ได้

องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) ความมุ่งหมายของการศกึษา  

3) เนื้อหา 4) สื่อและอุปกรณ์ / แหล่งการเรียนรู้ 5) กระบวนการพัฒนา 6) เกณฑ์การ

ประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 7) กระบวนการตดิตามผล และจากการประเมิน

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ พบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุด สอดคล้องกับแนวคิดของ รินนา ราชชารี (2567, หนา้ 340 - 341) ดังนี้  

การสรา้งและพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของรองผู้อำนวยการโรงเรียน

ประถมศึกษายุคปกติใหม่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จากการวิเคราะห์เอกสารและ 

ผลจากผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะขององค์ประกอบโดยการสัมภาษณ์ พบว่า 

องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา

ของรูปแบบ 4) กระบวนการพัฒนา 5) แนวทางการประเมิน และจากการประเมินความ

เหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบ พบว่า โดยภาพรวมและด้านความถูกต้อง  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

    2. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับ

นักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา     

จังหวัดบึงกาฬ พบว่า ผลการประเมินรูปแบบที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ

ผูท้รงคุณวุฒิด้านความถูกต้องโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อเรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความมุ่งหมาย 

ของการศึกษา และเนือ้หา รองลงมา ได้แก่ กระบวนการตดิตามผล หลักการ และ 

กระบวนการพัฒนา เกณฑ์การประเมนิพฤติกรรมการเรียนรูด้้วยตนเอง และสื่อ / อุปกรณ์ 

/ แหล่งการเรยีนรู้ ตามลำดับ ดา้นความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อเรยีงตามลำดับจากมากไปหา 
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น้อย ได้แก่ วัตถุประสงค์ รองลงมาได้แก่ หลักการและกระบวนการตดิตามผล เนื้อหา สื่อ 

/ อุปกรณ์ / แหล่งขอ้มูล กระบวนการดำเนินการพัฒนา และเกณฑ์การประเมินพฤติกรรม

การเรียนรูด้้วยตนเอง ตามลำดับ ด้านความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อเรยีงตามลำดับจากมากไปหา

น้อยได้แก่ วัตถุประสงค์ รองลงมาได้แก่ หลักการ เนือ้หา สื่อ / อุปกรณ์ / แหล่งการเรียนรู้ 

กระบวนการดำเนินการพัฒนา กระบวนการตดิตามผล และเกณฑ์การประเมินพฤติกรรม

การเรียนรูด้้วยตนเอง ตามลำดับ และด้านความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุดเรียงตามลำดับจากมากไปหา

น้อยได้แก่ เนือ้หา รองลงมา ได้แก่ วัตถุประสงค์ หลักการ กระบวนการดำเนินการพัฒนา

เกณฑ์การประเมินพฤติกรรมการเรยีนรู้ด้วยตนเอง กระบวนการตดิตามผล และสื่อ /

อุปกรณ์ / แหล่งการเรียนรู้ ตามลำดับ  

 

อภิปรายผล 

ในการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับ

นักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดบึงกาฬผลการวิเคราะห์ ข้อมูลผู้วิจัยขอนำเสนอการอภิปรายผลในประเด็นสำคัญ 

ดังนี้ผลการศกึษาเอกสาร วารสาร ตำรา แนวคิดทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้

องค์ประกอบ จำนวน 8 องค์ประกอบคือ 1) ดา้นการบริหารจัดการระบบทวิภาคี  

2) ดา้นการจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบทวิภาคี 3) ดา้นหลักสูตรการบริหารจัดการ

ระบบทวิภาคี 4) ด้านการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ 5) ด้านคุณภาพผูเ้รียน

และผู้สำเร็จการศกึษา 6) ด้านการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการ 

7) ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษา 8) ด้านความร่วมมอื

ระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการสามารถอภิปรายได้ดังนี้ 

  1. ด้านการบริหารจัดการระบบทวิภาคี พบว่า ระบบทวิภาคีในบริบท

การศกึษา / อาชีวศกึษา หมายถึง “ระบบที่องค์กรสองฝ่าย (สถานศกึษาและสถาน

ประกอบการ) ทำสัญญา / ความร่วมมอืร่วมกันเพื่อผลิตบุคลากรที่มีทักษะตรงตามความ

ต้องการของตลาดแรงงาน” โดยมีการบริหารจัดการร่วมกันในด้านต่าง ๆ เช่น การกำหนด

หลักสูตร การประเมินผล การจัดสรรทรัพยากร และการตดิตามผลสำเร็จของผู้เรยีน  

ซึ่งเป็นกระบวนการแบบ shared governance ที่ตอ้งอาศัยความร่วมมอืและการสื่อสาร 
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ที่มปีระสิทธิภาพระหว่างสองฝ่ายการบริหารระบบทวิภาคีที่มีรูปแบบชัดเจนและอยู่ภายใต้ 

การจัดการเชิงกลยุทธ์ ส่งผลใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะการปฏิบัติงาน

ในสถานประกอบการสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะเมื่อมีการออกแบบกลยุทธ์หรือ

รูปแบบการบริหารที่ตอบโจทย์ทั้งสถานศกึษาและสถานประกอบการ เช่น การใชโ้มเดล 

HAW KHRK พบว่าผลสัมฤทธิ์และความพึงพอใจของผู้เรียนอยู่ในระดับสูงมาก และคะแนน

ผลสัมฤทธิ์เฉลี่ยสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนด โดยผลลัพธ์นีส้อดคล้องกับแนวคิดการจัด             

การเรียนรูท้ี่เน้นการเรียนเชิงประสบการณ์จรงิ (Experiential Learning) ที่ระบุว่าการ

จัดการเนื้อหาที่สอดคล้องกับบริบทการทำงานจริงสามารถเร่งทักษะและคุณภาพของ

ผูเ้รียนได้มากกว่าแบบเรียนในหอ้งเรียนเพียงอย่างเดียว (อรรวรรณ สังข์ทอง, 2568)  

  2. ดา้นการจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบทวิภาคี เป็นโครงสรา้งการ

บริหารที่ชัดเจนและเหมาะสมเป็นปัจจัยสำคัญ ที่ส่งผลต่อความสำเร็จของระบบทวิภาคี 

โดยโครงสรา้งนี้ไม่ใช่แค่กำหนดตำแหน่งเท่านั้น แต่รวมถึงบทบาท ความรับผดิชอบ 

กระบวนการตัดสินใจ และการประสานงานระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ  

ซึ่งโครงสรา้งเหล่านี้ต้องรองรับ ลักษณะของการมีส่วนร่วมและความร่วมมอื ที่เป็นหัวใจ

ของระบบทวิภาคี โดยการจัดโครงสรา้งการบริหารให้มีส่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู ผู้แทนสถานประกอบการ ผู้ปกครอง และนักเรียน จะทำให้

ระบบทวิภาคีมกีารประสานงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ตัวอย่างงานวิจัยด้านนี ้เช่น  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในวิทยาลัยอาชีวะชัยภูมิ พบว่า การจัดโครงสร้างที่เอือ้ใหทุ้ก

ฝ่ายมีส่วนร่วมในวางแผน จัดการและประเมินผลอยู่ในระดับสูง และส่งผลต่อประสิทธิภาพ

ของระบบโดยรวม ดังนัน้ โครงสรา้งการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative 

Management) จะช่วยลดช่องว่างของการสื่อสาร และทำให้โครงสร้างไม่นิ่งเป็นอุปสรรคต่อ

การปรับปรุงตามสถานการณ์จรงิ (Kaewwong, N., Panujaree, S., & 

Phumphongkhochasorn, p. 2024)  

  3. ดา้นหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคีมกีารวางแผนจัดทำ

หลักสูตรร่วมกันกับสาขาวิชาและสถานประกอบการ รายวิชาที่จัดฝกึอาชีพมคีวาม

สอดคล้องกับสาขาที่เรยีน จัดทำแผนการฝกึอาชีพ ที่เน้นสมรรถนะ เพื่อให้นักศึกษา 

มีความรู้ ความสามารถ ตรงตามความตอ้งการของตลาดแรงงานและภาคอุตสาหกรรมทำ

การวัดผลประเมินผลร่วมกับสถานประกอบการใชเ้ทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการเรียน

การสอนมกีิจกรรมสอนเสริมให้ผู้เรยีนมีสมรรถนะตามแผนการฝึกอาชีพจัดทำคู่มือการฝึก
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อาชีพที่มีประสิทธิภาพสามารถทำให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรูต้ามเป้าประสงค์วิเคราะห์เนื้อหา

รายวิชาที่เปิดสอนใหเ้ป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตรสถานศกึษาร่วมกับสาขาวิชาและ 

สถานประกอบการร่วมกันวิเคราะห์งานในการจัดทำแผนการฝึกอาชีพร่วมกัน สถานศกึษา

มีแผนงานหรอืโครงการส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนทำโครงงานหรอืโครงการที่สอดคล้อง

กับสาขาที่เรยีนและสามารถเผยแพร่ให้เป็นประโยชน์ต่อชุมชนได้ (อาลัย พรหมชนะ, 2564) 

  4. ด้านการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรยีนรู้ การบริหารงาน

วิชาการที่มีการกำหนดเป้าหมายชัดเจน การพัฒนาหลักสูตรตามผลลัพธ์การเรียนรู้ 

และมีระบบนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง ส่งผลเชิงบวกต่อคุณภาพผูเ้รียนและประสิทธิผล

ของสถานศกึษา สอดคล้องกับแนวคิดภาวะผูน้ำทางวิชาการของ Philip Hallinger ที่ช้ีว่า

ผูบ้ริหารมบีทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางวิชาการและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

งานวิจัยยังพบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการบูรณาการทฤษฎีกับการปฏิบัติจริง 

ช่วยพัฒนาทักษะการคิดและสมรรถนะอาชีพของผู้เรยีน ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้

จากประสบการณ์ของ Kolb, David A. (1984) นอกจากนี ้แนวทางการพัฒนางานวิชาการ

ของ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ยังยืนยันว่าการเชื่อมโยงมาตรฐาน 

หลักสูตรกับความตอ้งการตลาดแรงงานช่วยยกระดับคุณภาพผูเ้รียนอย่างเป็นระบบซึ่ง

การบริหารงานวิชาการที่มีภาวะผูน้ำชัดเจน มีกลไกกำกับติดตาม และสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก จะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์และสมรรถนะผูเ้รียนอย่างมนีัยสำคัญ ทั้งนี ้ความ

สอดคล้องระหว่างการบริหารและกระบวนการจัดการเรียนรูเ้ป็นปัจจัยสำคัญต่อคุณภาพ

การศกึษาอย่างยั่งยืน นอกจากนั้นการบริหารงานวิชาการถือเป็นภารกิจหลักของ

สถานศกึษา เนื่องจากเป็นกระบวนการที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้เกิด

ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายทางการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีบทบาท

สำคัญในการวางแผน กำกับ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อให้การ

ดำเนนิงานทางวิชาการเป็นไปอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับหลักสูตรและนโยบาย

ทางการศึกษา นอกจากนี้การบริหารงานวิชาการยังครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร  

การนเิทศการสอน การวัดและประเมินผล รวมถึงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาให้มคีวามรูแ้ละทักษะที่ทันสมัยในด้านการจัดการเรียนรู้ ครูผูส้อนควรเน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ (Learner - Centered Learning) โดยจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์  

การแก้ปัญหา และการมสี่วนร่วมของผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถสร้างองค์ความรู้ดว้ย

ตนเอง กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพควรบูรณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรม
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ทางการศึกษาเข้ามาใช้ร่วมกับวิธีการสอนที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้แบบร่วมมือ 

(Cooperative Learning) การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem - Based Learning) 

และการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) ซึ่งจะช่วยพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ให้กับ

ผูเ้รียนงานวิจัยหลายชิ้นชีใ้ห้เห็นว่าการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิภาพมีความสัมพันธ์

เชงิบวกกับคุณภาพการจัดการเรียนรูข้องครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน เช่น 

งานวิจัยของ Hallinger และ Heck (2010) พบว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารส่งผล

ต่อการพัฒนาการเรียนการสอนและผลลัพธ์ของผูเ้รียนอย่างมีนัยสำคัญ ขณะเดียวกัน 

Hattie (2009) ระบุว่าการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการมสี่วนร่วมของผูเ้รียนและการสะท้อนผล

การเรียนรูส้ามารถเพิ่มประสิทธิผลของการเรยีนรู้ได้อย่างชัดเจน ดังนัน้ การพัฒนาระบบ

บริหารงานวิชาการควบคู่กับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญจงึเป็น

แนวทางสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศกึษา (Hallinger, P., & Heck, R. H. 2010) 

  5. ดา้นคุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศึกษาคุณภาพผูเ้รียนมีความสัมพันธ์

โดยตรงกับการบริหารวิชาการที่มีเป้าหมายชัดเจน การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก และการ

ประเมินผลตามสมรรถนะ งานวิจัยด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของ Philip Hallinger  

ชีว้่าการกำหนดวิสัยทัศน์ทางวิชาการและการกำกับติดตามการสอนอย่างต่อเนื่อง  

ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะผูเ้รียนอย่างมนีัยสำคัญ ขณะที่ทฤษฎีการเรียนรู้ 

จากประสบการณ์ของ David A. Kolb สนับสนุนว่าการบูรณาการประสบการณ์จริง 

กับการสะท้อนคดิช่วยพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของผูส้ำเร็จการศกึษา นอกจากนี้ แนวทาง

มาตรฐานคุณภาพอาชีวศกึษาของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ระบุว่าการ

เชื่อมโยงหลักสูตรกับมาตรฐานอาชีพและความตอ้งการตลาดแรงงาน ทำให้อัตราการ 

มีงานทำและความพึงพอใจของสถานประกอบการเพิ่มขึน้อย่างชัดเจนโดยคุณภาพผูเ้รียน

และผู้สำเร็จการศกึษาขึน้อยู่กับความสอดคล้องระหว่างการบริหารเชิงวิชาการ การจัดการ

เรียนรู้ฐานสมรรถนะ และการเชื่อมโยงกับบริบทการทำงานจริง เมื่อระบบบริหารและการ

เรียนรู้ทำงานเชงิบูรณาการ จะส่งผลให้ผูส้ำเร็จการศกึษามีทั้งผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ทักษะวิชาชีพ และความพร้อมต่อการประกอบอาชีพอย่างยั่งยนื (สำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษา, 2563)  

  6. ด้านการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการด้านการ

พัฒนาครูผูส้อน ครูผู้สอนมีความรูค้วามสามารถในสาขาที่เปิดและมีการส่งเสริมให้พัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ ผูส้อนมีการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการนเิทศกำกับติดตามนักเรียนและ 
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จัดการสอน ทั้ง online และ onsite สถานศกึษาได้ประชุมและแก้ปัญหาต่าง ๆ ร่วมกัน 

มีการกำหนดและส่งครูผูน้ิเทศเข้าไปฝกึงานในสถานประกอบการตามนโยบายสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาเพื่อพัฒนาด้านทักษะ ประสบการณ์และประเมินผลการ 

ฝกึอาชีพ ผู้เรยีน ตามวัตถุประสงค์ของการฝกึอาชีพเพื่อให้เกิดประสทิธิผลการฝกึอาชีพ 

ในสถานประกอบการมีการเสริมแรงผูส้อนให้มีความตระหนักในการยกระดับคุณภาพ

ผูเ้รียนโดยการจัดอบรมให้ความรู้แก่ครูผูส้อนทั้งด้านการจัดทำสื่อต่าง ๆ และการทำ

ผลงานวิทยะฐานะให้สูงขึ้นเพื่อให้ครูผู้สอนจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็น สำคัญ 

ได้แก่ การมสี่วนร่วมของครูและนักเรียนการหาวิธีการพัฒนาผูเ้รียน ด้านการวิจัย 

ในชั้นเรียน ได้แก่ กระบวนการทำวิจัย การสร้างนวัตกรรม การเขียนโครงร่าง การวิจัย 

การสรา้งเครื่องมอืและการเก็บรวมรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูลและการเขียนรายงาน  

วิจัยในชัน้เรียน ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ได้แก่ การวัดผลและประเมินผล 

และด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา ได้แก่ การส่งเสริมและพัฒนาความรู้ 

ความสามารถการใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาและการนเิทศ  

(กฤติพงศ์ โภคาพานิช, 2563)  

  7. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษาระบบ

ประเมินที่มคีวามเที่ยงตรงและหลากหลายวิธี เช่น การประเมินตามสภาพจริง (Authentic 

Assessment) และการประเมินฐานสมรรถนะ ช่วยสะท้อนความสามารถที่แท้จริงของ

ผูเ้รียนมากกว่าการสอบปลายภาคเพียงอย่างเดียว สอดคล้องกับแนวคิดการประเมิน 

เพื่อพัฒนา (Assessment for Learning) ของ Paul Black (1998) และ Dylan Wiliam (1998) 

ที่ช้ีว่าการใช้ขอ้มูลย้อนกลับอย่างต่อเนื่องช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างมี

นัยสำคัญ ขณะเดียวกัน ทฤษฎีการจัดแนวการสอนและการประเมนิ (Constructive 

Alignment) ของ John Biggs (1996) ระบุว่าการประเมินต้องสอดคล้องกับผลลัพธ์การ

เรียนรู้และกิจกรรมการสอนจงึจะสะท้อนคุณภาพผูส้ำเร็จการศึกษาได้อย่างแท้จริง 

นอกจากนี ้แนวทางการประเมินตามมาตรฐานสมรรถนะของ สำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา ยังยืนยันว่าการใชเ้กณฑ์ประเมินที่เชื่อมโยงมาตรฐานอาชีพช่วยเพิ่มความ

เชื่อมั่นในคุณภาพผูส้ำเร็จการศึกษาและอัตราการมงีานทำ ซึ่งการวัดและประเมินผล 

ที่มคีวามสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู ้ใชว้ิธีหลากหลาย และมีระบบป้อนกลับอย่าง

ต่อเนื่อง จะส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้และความพร้อมของผู้สำเร็จการศกึษาอย่างมี

นัยสำคัญ ทั้งในมิติผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพ (สำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา, 2563)  
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  8. ดา้นความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ สถานศกึษา

ได้ทำความร่วมมอืกับสถานศกึษาอื่นและสถานประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชน มีการ

วางแผน การทำงานของสถานศกึษาร่วมกับสถานประกอบการ อย่างเป็นระบบมีการนเิทศ

กำกับติดตามกับสถานประกอบการอยู่เสมอมีใชท้รัพยากรร่วมกับสถานประกอบการใน

การฝึกอาชีพการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตร

วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) วทิยาลัยสังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ เป็นการจัดการศึกษาที่เน้น

ให้ผู้เรยีนได้มโีอกาสฝกึงานภาคปฏิบัติในสถานประกอบการจริง เป็นความร่วมมอืระหว่าง

สถานศกึษาและสถานประกอบการ เพื่อให้ผู้เรยีนที่จบการศกึษาออกไป เป็นช่างเทคนิค 

และช่างชำนาญงานเต็มรูปแบบเพื่อเตรียมเข้าสู่ตลาดแรงงานและภาคอุตสาหกรรมตามที่

กำหนด โดยที่ความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการเป็นแนวทางสำคัญ

ในการพัฒนาการจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการ

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ โดยความร่วมมอืดังกล่าวมุ่งเนน้การบูรณาการความรู้ทาง

ทฤษฎีจากสถานศกึษากับประสบการณ์การทำงานจรงิจากสถานประกอบการ เพื่อพัฒนา

ทักษะวิชาชีพ สมรรถนะการทำงาน และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ให้แก่ผูเ้รียน 

รูปแบบความร่วมมือที่พบได้บ่อย ได้แก่ การจัดการศกึษาแบบทวิภาคี การฝึกงาน การฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพ การพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน รวมถึงการเชิญผูเ้ชี่ยวชาญจากสถาน

ประกอบการเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน บทบาทของสถานศกึษา คือการ

ออกแบบหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่เช่ือมโยงกับการปฏิบัติงานจรงิขณะที่สถาน

ประกอบการมหีน้าที่สนับสนุนสถานที่ฝึกประสบการณ์ ให้คำแนะนำด้านทักษะวิชาชีพ 

และร่วมประเมินสมรรถนะของผู้เรยีน ความร่วมมอืดังกล่าวช่วยใหผู้เ้รียนมโีอกาสเรียนรู้

จากสถานการณ์จริง สามารถพัฒนาทักษะการทำงาน การแก้ปัญหา การทำงานเป็นทีม 

และการปรับตัวในสภาพแวดล้อมของการทำงานจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  จากผลการศกึษาวิจัยพบว่าความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับสถาน

ประกอบการมีผลเชิงบวกต่อการพัฒนาสมรรถนะของผูเ้รียนและการมีงานทำหลังสำเร็จ

การศกึษา เช่น งานวิจัยของ Smith และ Betts (2000) พบว่าการจัดการเรียนรู้ผ่านการฝึก

ประสบการณ์ในสถานประกอบการช่วยเสริมสร้างทักษะการทำงานและความพร้อมในการ

เข้าสู่ตลาดแรงงาน ขณะเดียวกัน Coll และ Zegwaard (2011) ระบุว่าการจัดการศึกษาแบบ

บูรณาการกับการทำงาน (Work - Integrated Learning: WIL) ช่วยเพิ่มคุณภาพการเรียนรู้

และทำให้ผูเ้รียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ทางทฤษฎีกับการปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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ดังนัน้ การสร้างเครือข่ายความร่วมมอือย่างเข้มแข็งระหว่างสถานศกึษากับสถาน

ประกอบการจงึเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนากำลังคนที่มคีุณภาพและตรงตามความ

ต้องการของภาคอุตสาหกรรม (Smith, C., & Betts, M. 2000) และ (Coll, R. K., & 

Zegwaard, K. E. 2011) 

   และจากการศกึษาเอกสาร วารสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ทำให้ได้องค์ประกอบของรูปแบบประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา  

4) สื่อและอุปกรณ์ / แหล่งการเรียนรู้ 5) กระบวนการพัฒนา 6) ขั้นตอนการดำเนิน

กิจกรรม 7) กระบวนการติดตามผล และจากการประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

   ผลการประเมินองค์ประกอบรายด้านทั้ง 8 องค์ประกอบ พบว่า  

สภาพการบริหารจัดการระบบทวิภาคี รวมองค์ประกอบ ทั้ง 8 ด้าน ในสภาพปัจจุบัน  

มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาองค์ประกอบรายด้าน พบว่า  

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากจำนวน 7 ด้าน และระดับมากที่สุด 1 ด้าน โดยองค์ประกอบ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ ด้านที่ 6 ดา้นการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและ 

สถานประกอบการ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

ด้านที่ 8 ด้านความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการ ด้านที่ 5 ด้าน

คุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศกึษา ด้านที่ 1 ดา้นการบริหารจัดการระบบทวิภาคี  

ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษา ด้านที่ 7 ด้านการวัดผล

และประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษา ด้านที่ 3 ด้านหลักสูตรการบริหาร 

จัดการระบบทวิภาคี ด้านที่ 4 ด้านการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้  

และด้านที่ 2 ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบทวิภาคี ตามลำดับ 

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ที่สถานศกึษาต้องการมีระดับการปฏิบัติโดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบรายด้าน พบว่า สถานศกึษามีความ

ต้องการในการปฏิบัติมากที่สุด ทุกด้าน เรยีงตามลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านที่ 8  

ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการ ด้านที่ 5 ด้านคุณภาพผูเ้รียน

และผู้สำเร็จการศกึษา  

   ด้านที่ 1 ด้านการบริหารจัดการระบบทวิภาคี ดา้นที่ 6 ด้านการพัฒนา

บุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการ ดา้นที่ 7 ดา้นการวัดผลและประเมินผลการ

เรียนและการสำเร็จการศกึษา ดา้นที่ 2 ด้านการจัดโครงสรา้งการบริหารงานระบบ 
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ทวิภาคี ด้านที่ 3 ด้านหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี ด้านที่ 4 ดา้นการ

บริหารงานวิชาการและการจัดการเรยีนรู้ ตามลำดับสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

(Buakaew, S., & Rattanarasri, K., 2021) 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า สถานศกึษาต้องนำองค์ประกอบ 

ที่ได้จากการศกึษาไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการวางแผนและกำหนดนโยบายการบริหาร

จัดการระบบทวิภาคี โดยเน้นการมสี่วนร่วมของสถานประกอบการ ครูผูส้อน และ

ผูเ้กี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน

และบริบทของสถานศกึษา 

   ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า หน่วยงานทางการศกึษา 

และสถานศกึษาต้องนำรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีที่พัฒนาขึน้ไปประยุกต์ใช้ 

ในการจัดการศกึษา โดยปรับให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศกึษา พรอ้มทั้งส่งเสริม

ความร่วมมอืกับสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตร การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

และการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง 

   ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า สถานศกึษาต้องนำผลการ

ประเมินประสทิธิผลของรูปแบบไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหาร

จัดการระบบทวิภาคีอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งตดิตามประเมินผลผูเ้รียนและความพึงพอใจของ

สถานประกอบการ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีให้มปีระสิทธิภาพ

และตอบสนองต่อความตอ้งการของภาคอุตสาหกรรมมากยิ่งขึน้ 
 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยด้านอื่น ๆ ที่มีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อม  

อันส่งผลถึง การพัฒนาครูและยกระดับคุณภาพผูเ้รียนระบบทวิภาคี เพื่อให้ทราบถึงความ

แตกต่างของข้อมูล และสามารถนำไปพัฒนา ปรับปรุงให้มปีระสิทธิภาพได้มากขึ้น  

  2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางการยกระดับคุณภาพผูเ้รียนระบบทวิภาคี

ร่วมกับสถานประกอบการในเขตพืน้ที่การศกึษาอื่น ๆ เพื่อให้ขอ้มูลมคีวามครอบคลุม 

และเปรียบเทียบความแตกต่างได้ 
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  2.3 ควรมีการนำรูปแบบที่พัฒนาขึน้ไปทดลองใช้โดยใช้การวิจัยปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วม เพื่อให้ได้ทราบประสิทธิผลของรูปแบบตามบริบทของวิทยาลัยเทคนิค

สังกัดอาชีวศกึษาอย่างแท้จริง 

  2.4 ควรมีการพัฒนาเพิ่มเติมเพื่อนำไปจัดทำผลงานในการเลื่อนวทิยฐานะ 
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4. นายวิชา  อาญาเมือง      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

          วิทยาลัยเทคนิคสกลนคร   

5. นายปรีดา  มาหนิกอง      ครูชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคสกลนคร 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุใินการตรวจสอบรปูแบบ 

การบรหิารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง

ของวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ จำนวน 12 คน 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  อาจารย์ประจำหลักสูตร 

          ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายสถิต  สำราญสุข      ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 

          สถาบันภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2   

4. นายอุดมภูเบศวร์  สมบูรณ์เวช   ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 

          สถาบันภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1  

5. ดร.วรรณภา  พ่วงกุล      ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 

          วิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน  

6. ดร.เมืองมนต์ หาญเนตร      ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 

          วิทยาลัยเทคนิคนครพนม   

7. นายวิชา  อาญาเมอืง      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

          วิทยาลัยเทคนิคสกลนคร   

8. นายฉลอง นพคุณ       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

          วิทยาลัยเทคนิคบึงกาฬ   

9. นางปาริชาติ  โอชโร      ครูชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคนครพนม 

10. นายปรีดา  มาหนิกอง      ครูชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคสกลนคร 

11. นายประจวบ  แสงวงค์     ครูเชี่ยวชาญ วิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน 

12. นายสุขสันต์  สุทธิเสน     ครูชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคบึงกาฬ 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุใินการสนทนากลุม่ย่อย  

(Focus Group Discussion) 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  อาจารย์ประจำหลักสูตร 

          ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์  อาจารย์ประจำหลักสูตร 

          ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

4. นายอุดมภูเบศวร์  สมบูรณ์เวช   ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 

          สถาบันภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1  

5. นายสถิต  สำราญสุข      ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 

          สถาบันภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2  

6. นางวรรณภา  พ่วงกุล      ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ  

          วิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน 

7. ดร.ชาญชัย  แสนจันทร์      ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ วิทยาลัยเทคนิคอุดรธานี 

8. ดร.เมืองมนต์ เนตรหาญ     ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

          วิทยาลัยเทคนิคนครพนม 

9. นายวิชา  อาญาเมือง      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

          วิทยาลัยเทคนิคสกลนคร 
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10. นายเดชวิชัย  พิมพ์โคตร    ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

          วิทยาลัยเทคนิคหนองคาย 

11. นายฉลอง  นพคุณ      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

          วิทยาลัยเทคนิคบึงกาฬ 

12. นายสุขสันต์  สุทธิเสน     ครูชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคบึงกาฬ 

13. นางปาริชาติ  โอชโร      ครูชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคนครพนม 

14. นายปรีดา  มาหินกอง     ครูชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคสกลนคร 

15. นายประจวบ  แสงวงค์      ครูเชี่ยวชาญ วิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน 
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ภาคผนวก ข  

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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เรียน  ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคโนโลยีเอ็นเทค-อินเตอร์เนชั่นเนล 
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เรียน รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล 
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เรียน รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ 
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เรียน ดร.ชาญชัย  แสงจันทร์ 
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เรียน นายฉลอง  นพคุณ 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก ง  

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคี ระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยฯ สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ 

สำหรับกลุ่มตัวอย่าง 

………………………………………………… 

คำชี้แจง 

 ขอให้ท่านในฐานะอาสาสมัคร โปรดอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็น

เครื่องมือวจิัยและแบบแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

ระบบทวิภาคี ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยฯ สังกัดอาชีวศึกษา 

จังหวัดบึงกาฬ ขอให้พิจารณาแบบสอบถาม โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับความ

คิดเห็น ซึ่งผู้วิจัยจะนำผลจากการประเมินของท่านมาพิจารณาปรับปรุงแบบสอบถาม 

ให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ข้อมูลที่ท่านให้จะถูกเก็บเปน็ความลับและจะดำเนินการ 

เพื่อการศกึษาวิจัยเท่านั้น 

  5 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้น 

อยู่ในระดับ มากที่สุด  

  4 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้น 

อยู่ในระดับ มาก  

  3 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้น 

อยู่ในระดับ ปานกลาง  

  2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้น 

อยู่ในระดับ นอ้ย  

  1 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้น 

อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 

ด้านที่ 1 การจัดการระบบทวภิาคี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

0 สถานศกึษามีการทำสัญญาฝกึอาชีพ

ระหว่างสถานศกึษา  

สถานประกอบการ และผูเ้รียน 

อย่างเป็นทางการ 

          

 

คำอธิบายคำตอบ  

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย  ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า 

ผูต้อบแบบสอบถามมกีารรับรู้ต่อการบริหารจัดการระบบทวิภาคี ในด้านการจัดการระบบ

ทวิภาคี” สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 หากท่านเห็นว่ามีข้อเสนอแนะประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงในช่องเสนอแนะ

เพื่อผู้วจิัยจะได้ปรับปรุงใหเ้กิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 
 

ขอขอบพระคุณในความร่วมมอืของท่าน 

นางเยาวลักษณ์ อุปทอง 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง: โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริงของท่าน  

 1. เพศ  

    ชาย 

    หญิง 

 2. อายุ  

    15 – 30 ปี 

    15 – 30 ปี 

    41 – 50 ปี 

    51 ปีขึ้นไป 

 

 3. สถานภาพ 

    ผูอ้ำนวยการ 

    รองผูอ้ำนวยการฝ่ายวิชาการ 

    ครู 

    ตัวแทนสถานประกอบการ  
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการระบบทวภิาคี 
 

การบรหิารจัดการระบบทวิภาคี 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การจัดการระบบทวภิาคี  

1 สถานศกึษามีการทำสัญญา 

ฝกึอาชีพระหว่างสถานศึกษา  

สถานประกอบการ และผูเ้รียน 

อย่างเป็นทางการ 

          

2 สถานศกึษามีการจัดทำสัญญา 

ฝกึอาชีพที่มีรายละเอียดชัดเจน

เกี่ยวกับ สทิธิ หนา้ที่  

และความรับผดิชอบของทุกฝ่าย 

          

3 สถานศกึษามีการจัดทำแผนการ 

ฝกึอาชีพที่สอดคล้องกับโครงสรา้ง

หลักสูตรและแผนการเรียน 

          

4 สถานศกึษามีการจัดทำแผนการฝึก

อาชีพโดยพิจารณาความเหมาะสม

กับลักษณะงานของ 

สถานประกอบการ 

          

5 สถานศกึษามีการกำหนดให้ผูเ้รียน

ปฏิบัติการฝกึอาชีพในสถาน

ประกอบการครบตามระยะเวลา 

ที่กำหนด 

          

6 สถานศกึษามีการประเมินผลการ 

ฝกึอาชีพตามมาตรฐานและข้อตกลง

ร่วมกับสถานประกอบการ 
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การบรหิารจัดการระบบทวิภาคี 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที่ 2 ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบทวิภาคี  

7 สถานศกึษามีการกำหนดบทบาท

และความรับผดิชอบของหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหลักสูตรระบบ

ทวิภาคีอย่างชัดเจน 

          

8 สถานศกึษามีการสื่อสารให้บุคลากร

ที่เกี่ยวข้องรับทราบอย่างทั่วถึง 

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหลักสูตร 

ระบบทวิภาคี 

          

9 สถานศกึษามีการจัดหลักสูตร  
การจัดการเรียนการสอน และ

แผนการจัดการเรียนการสอน 

ที่ชัดเจนตามกลไกของระบบทวิภาคี 

          

10 สถานศกึษามีการดำเนินการจัดการ

เรียนการสอนเป็นไปตามแผน 

และกลไกที่กำหนดในโครงสร้าง 

ระบบทวิภาคี 

          

11 สถานศกึษามีระบบและกระบวนการ

วัดผลและประเมินผลที่เป็นไป 

ตามข้อตกลงและมาตรฐาน 

ของโครงสร้างการดำเนินงาน 

          

12 สถานศกึษามีการกำหนดจำนวน 

และบทบาทของบุคลากรที่

รับผิดชอบตามโครงสร้างของระบบ

ทวิภาคีอย่างเหมาะสมและชัดเจน  

เอือ้ต่อการพัฒนาผูเ้รียน 
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การบรหิารจัดการระบบทวิภาคี 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที่ 3 ด้านหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี  

13 สถานศกึษามีการจัดทำโครงสรา้ง

หลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ

อย่างชัดเจน 

          

14 สถานศกึษามีการจัดทำโครงสรา้ง

หลักสูตรที่ระบุรายละเอียดของการ

เรียนทฤษฎีและการฝกึปฏิบัติ 

อย่างครบถ้วน 

          

15 สถานศกึษามีการดำเนินการ 

จัดการเรยีนการสอนภาคทฤษฎี 

ตามแผนที่กำหนดในหลักสูตร 

          

16 สถานศกึษามีการฝึกปฏิบัติ 
ในสถานประกอบการเป็นไป 
ตามแผนที่กำหนดในหลักสูตร 

          

17 สถานศกึษามีระบบการวัดผลและ
ประเมินผลที่พัฒนาและใช้ร่วมกับ
สถานประกอบการ 

          

18 สถานศกึษามีการส่งเสริมให้ผู้เรยีน 
มีผลสัมฤทธิ์ที่เป็นไปตามมาตรฐาน
วิชาชีพที่ระบุในหลักสูตร 

          

ด้านที่ 4 ด้านการบรหิารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้  

19 สถานศกึษามีการจัดทำหลักสูตร

ร่วมกับสถานประกอบการ 

อย่างเป็นระบบ 
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การบรหิารจัดการระบบทวิภาคี 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20 สถานศกึษามีการปรับปรุงหลักสูตร
อย่างต่อเนื่องโดยได้รับความร่วมมอื
จากสถานประกอบการ 

          

21 สถานศกึษามีกิจกรรมการเรียนรู้

นอกห้องเรยีนที่ส่งเสริมทักษะวิชาชีพ

และทักษะชีวิตของผูเ้รียนได้ 
อย่างเหมาะสม 

          

22 สถานศกึษามีการจัดการเรียน 

การสอนที่บูรณาการคุณธรรม 

และจรยิธรรมได้อย่างเหมาะสม 

          

23 สถานศกึษามีการส่งเสริมความเป็น
ผูน้ำในกิจกรรมการเรยีนการสอน 

          

24 สถานศกึษามีระบบการวัดและ

ประเมินผลที่พัฒนาร่วมกับ 

สถานประกอบการ 

          

25 สถานศกึษามีการตดิตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานเพื่อ

ยกระดับคุณภาพการศกึษา 

ที่สอดคล้องกับความต้องการ 

ของตลาดแรงงาน 

          

ด้านที่ 5 ด้านคุณภาพผู้เรยีนและผู้สำเร็จการศึกษา  

26 สถานศกึษามีการจัดทำหลักสูตรที่
สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา

และความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

          

27 สถานศกึษามีการปรับปรุงหลักสูตร
ให้ทันสมัยเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน 
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การบรหิารจัดการระบบทวิภาคี 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28 สถานศกึษามีการจัดการเรียน 

การสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะวิชาชีพ 

ของผู้เรยีนอย่างรอบด้าน 

          

29 สถานศกึษามีจัดการเรยีนการสอน 

ให้ผู้เรยีนได้รับประสบการณ์ทั้ง
ภาคทฤษฎีและปฏิบัติอย่างเหมาะสม
กับอาชีพ 

          

30 สถานศกึษามีการจัดทำระบบการ 
วัดและประเมินผลสอดคล้องกับ
มาตรฐานวิชาชีพและคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ 

          

31 สถานศกึษามีกิจกรรมหรือโครงการ
ที่ช่วยสร้างโอกาสในการประกอบ
อาชีพให้ผูเ้รียนหลังจบการศกึษา 

          

32 สถานศกึษาส่งเสริมคุณภาพผูส้ำเร็จ
การศกึษาและให้มคีวามพร้อมในการ
ประกอบอาชีพเพื่อตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ 

          

ด้านที่ 6 การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาและสถานประกอบการ  

33 สถานศกึษามีแผนการพัฒนา

บุคลากรที่ชัดเจนและเป็นระบบ 

และมีการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร 

ให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ 

ตามเป้าหมายขององค์กร 
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การบรหิารจัดการระบบทวิภาคี 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

34 บุคลากรทางการศกึษาได้รับการ

พัฒนาความรู ้ทักษะ และสมรรถนะ

ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

          

35 บุคลากรฝ่ายอุตสาหกรรมได้รับการ

พัฒนาความรู ้ทักษะ และเจตคติ 

ที่เหมาะสมกับบทบาทหนา้ที่ 

          

36 สถานศกึษามีกิจกรรมพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เช่น 

การฝึกอบรม การนิเทศ และดูงาน 

          

37 สถานศกึษามีกิจกรรมพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรมีความเหมาะสม

และตอบสนองต่อความตอ้งการ 

ของบุคลากร 

          

38 สถานศกึษามีการส่งเสริมให้

บุคลากรสามารถนำความรู้และ

ทักษะที่ได้รับจากการพัฒนาไป 

ปรับใช้ในการทำงานจริงได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

39 สถานศกึษามีการส่งเสริมให้

บุคลากรมีความพร้อมในการปรับตัว

ต่อการแข่งขัน นวัตกรรม และการ

เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม 
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การบรหิารจัดการระบบทวิภาคี 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที่ 7 การวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศึกษา  

40 สถานศกึษามีการเก็บรวบรวมข้อมูล

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน

อย่างเป็นระบบ 

          

41 สถานศกึษามีการเก็บรวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้เรียน 

อย่างครบถ้วนและมีระบบ  

          

42 สถานศกึษามีการใชเ้กณฑ์มาตรฐาน

ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนอย่างเหมาะสม 

          

43 สถานศกึษามีการใชเ้ครื่องมือที่

หลากหลายในการประเมินผลการ

เรียนของผู้เรยีน 

          

44 สถานศกึษามีการนำผลการประเมิน

ไปวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงคุณภาพ

การเรียนการสอน 

          

45 สถานศกึษาใช้ผลการประเมินเพื่อ

ประเมินความสำเร็จของผูเ้รียน 

ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

          

46 สถานศกึษาใช้ผลการประเมินเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการ

สอนให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้เรยีน 
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การบรหิารจัดการระบบทวิภาคี 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านที ่8 ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ  

47 สถานศกึษามีการสร้างความร่วมมอื

กับสถานประกอบการเพื่อใหผู้เ้รียน

ได้รับประสบการณ์จริงจากการ

ปฏิบัติงาน 

          

48 สถานศกึษาจัดใหผู้เ้รียนได้รับโอกาส

ฝกึปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ

ตามข้อตกลงความร่วมมอื 

          

49 สถานศกึษามีการสร้างความร่วมมอื

ระหว่างสถานศกึษาและสถาน

ประกอบการเพื่อช่วยเสริมสร้าง

ทักษะของผู้เรยีนใหต้รงกับความ

ต้องการของตลาดแรงงาน 

          

50 สถานศกึษาร่วมมอืกับสถาน

ประกอบการเพื่อช่วยพัฒนาทักษะและ

สมรรถนะของผู้เรียนให้เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมการทำงานจริง 

          

51 สถานศกึษามีการปรับปรุงหลักสูตร

ให้สอดคล้องกับความต้องการของ

อุตสาหกรรม 

          

52 สถานศกึษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เทคโนโลยีและสรา้งเครือข่ายความ

ร่วมมอืกับสถานประกอบการ 

อย่างต่อเนื่อง 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................     

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................     

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................     

 

                                                   ขอขอบคุณที่ใหค้วามร่วมมอืตอบแบบสอบถาม         

                                                                 นางเยาวลักษณ์ อุปทอง 
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แบบประเมินคู่มือการบรหิารจัดการระบบทวิภาค ี
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคี ระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยฯ สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ 

สำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

 

ผูป้ระเมิน   ………………………………………………………………………………………………………………………….. 

ตำแหน่ง     ..................................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน.................................................................................................................. 

 

คำชี้แจง 

 ขอให้ท่านในฐานะอาสาสมัครโปรดอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็น

เครื่องมือวจิัยและแบบแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

ระบบทวิภาคี ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยฯ สังกัดอาชีวศึกษา 

จังหวัดบึงกาฬ ขอให้พิจารณาแบบสอบถาม โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับความ

คิดเห็น ซึ่งผู้วิจัยจะนำผลจากการประเมินของท่านมาพิจารณาปรับปรุงแบบสอบถามให้

เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นข้อมูลที่ท่านให้จะถูกเก็บเป็นความลับและจะดำเนินการเพื่อการ

ศกึษาวิจัยเท่านั้น 

  การกำหนดน้ำหนักคะแนนดังนี้ 

   5  หมายถึง ถูกต้อง / เหมาะสม / ความเป็นไปได้ / ความมปีระโยชน์ 

ในระดับมากที่สุด           

   4  หมายถึง ถูกต้อง / เหมาะสม / ความเป็นไปได้ / ความมปีระโยชน์ 

ในระดับมาก     

   3 หมายถึง ถูกต้อง / เหมาะสม / ความเป็นไปได้ / ความมปีระโยชน์ 

ในระดับปานกลาง     
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   2  หมายถึง ถูกต้อง / เหมาะสม / ความเป็นไปได้ / ความมปีระโยชน์ 

ในระดับค่อนข้างนอ้ย           

   1  หมายถึง ถูกต้อง / เหมาะสม / ความเป็นไปได้ / ความมปีระโยชน์ 

ในระดับน้อยที่สุด           

  การกำหนดเกณฑ์ในการประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) มี 5 ระดับ ตามวิธีของ Likert (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 103) โดยถือเกณฑ์

การประเมนิเป็นคะแนน ดังนี้ 

   4.51 – 5.00 ถูกต้อง / เหมาะสม / ความเป็นไปได้ / ความมปีระโยชน์ 

ในระดับมากที่สุด   

   3.51 – 4.50 ถูกต้อง / เหมาะสม / ความเป็นไปได้ / ความมปีระโยชน์ 

ในระดับมาก     

   2.51 – 3.50 ถูกต้อง / เหมาะสม / ความเป็นไปได้ / ความมปีระโยชน์ 

ในระดับปานกลาง   

   1.51 – 2.50 ถูกต้อง / เหมาะสม / ความเป็นไปได้ / ความมปีระโยชน์ 

ในระดับค่อนข้างนอ้ย    

   1.00 – 1.50 ถูกต้อง / เหมาะสม / ความเป็นไปได้ / ความมปีระโยชน์ 

ในระดับน้อยที่สุด           

 

  หากท่านเห็นว่ามีข้อเสนอแนะประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงในช่อง

เสนอแนะเพื่อผูว้ิจัยจะได้ปรับปรุงใหเ้กิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 

 

ขอขอบพระคุณในความร่วมมอืของท่าน 

นางเยาวลักษณ์ อุปทอง 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



375 

คู่มือการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคี ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของวทิยาลัยฯ  

สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ 

 

ข้อ รายการประเมิน ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 หลักการ                     

2 ความมุง่หมายของการศกึษา                     

3 เนือ้หา                     

4 สื่อ / แหล่งการเรียนรู้                     

5 กระบวนการดำเนินการพัฒนา                     

6 เกณฑก์ารประเมินพฤติกรรมการเรยีนรู้ 

ด้วยตนเอง 

                    

7 กระบวนการตดิตามผล                     

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

..............................................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................................. 

 
 

ลงช่ือ.........................................................ผูป้ระเมิน 

(..................................................................) 

...................../................................./................... 
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ภาคผนวก จ  

การหาคุณภาพของเครื่องมือ 
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ตาราง IOC 

ด้าน ข้อ

ที่ 

ผู้เชี่ยวชาญ สรุป 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

ด้านที่ 1 ด้านการบริหาร

จัดการระบบทวิภาคี 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 +1 +1 0 0.80 

3 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 +1 +1 +1 1 

6 +1 +1 +1 +1 +1 1 

ด้านที่ 2 ด้านการจัดโครงสร้าง

การบรหิารงานระบบทวิภาคี 

7 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1 1 

ด้านที่ 3 ด้านหลักสูตรการ

บริหารจัดการระบบทวภิาคี 

13 +1 +1 +1 +1 +1 1 

14 +1 +1 +1 +1 +1 1 

15 +1 +1 +1 +1 +1 1 

16 +1 +1 +1 +1 +1 1 

17 +1 +1 +1 +1 +1 1 

18 +1 +1 +1 +1 +1 1 

ด้านที่ 4 ด้านการบรหิารงาน

วิชาการและการจัดการเรียนรู้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 1 

20 +1 +1 +1 +1 +1 1 

21 +1 +1 +1 +1 +1 1 

22 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตาราง (ต่อ) 

ด้าน ข้อ

ที่ 

ผู้เชี่ยวชาญ สรุป 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

ด้านที่ 4 ด้านการบรหิารงาน

วิชาการและการจัดการเรียนรู้ 

(ต่อ) 

23 +1 +1 +1 +1 +1 1 

24 +1 +1 +1 +1 +1 1 

25 +1 +1 +1 +1 +1 1 

26 +1 +1 +1 +1 +1 1 

ด้านที่ 5  ด้านคุณภาพผู้เรยีน

และผู้สำเร็จการศึกษา 

27 +1 +1 +1 +1 +1 1 

28 +1 +1 +1 +1 +1 1 

29 +1 +1 +1 +1 +1 1 

30 +1 +1 +1 +1 +1 1 

31 +1 +1 +1 +1 +1 1 

32 +1 +1 +1 +1 +1 1 

33 +1 +1 +1 +1 +1 1 

ด้านที่ 6 ด้านการพัฒนา

บุคลากรในสถานศึกษาและ

สถานประกอบการ 

34 +1 +1 +1 +1 +1 1 

35 +1 +1 +1 +1 0 0.80 

36 +1 +1 +1 +1 +1 1 

37 +1 +1 +1 +1 +1 1 

38 +1 +1 +1 +1 +1 1 

39 +1 +1 +1 +1 +1 1 

40 +1 +1 +1 +1 +1 1 

41 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตาราง (ต่อ) 

ด้าน ข้อ

ที่ 

ผู้เชี่ยวชาญ สรุป 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 

ด้านที่ 7 ด้านการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนและการ

สำเร็จการศึกษา 

42 +1 +1 +1 +1 +1 1 

43 +1 +1 +1 +1 +1 1 

44 +1 +1 +1 +1 +1 1 

45 +1 +1 +1 +1 +1 1 

46 +1 +1 +1 +1 +1 1 

47 +1 +1 +1 +1 +1 1 

48 +1 +1 +1 +1 +1 1 

ด้านที่ 8 ด้านความร่วมมือ

ระหว่างสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ 

49 +1 +1 +1 +1 +1 1 

50 +1 +1 +1 +1 +1 1 

51 +1 +1 +1 +1 +1 1 

52 +1 +1 +1 +1 +1 1 

53 +1 +1 +1 +1 +1 1 

54 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ข้อมูลการ Try out แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการระบบทวภิาคี 

 ความเช่ือมั่นทั้งฉบับ  0.93 มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.24 – 0.85 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

 ความเช่ือมั่นทั้งฉบับ  0.96 มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.34-0.88 

 

การบริหารจัดการระบบทวิภาคี ค่าอำนาจจำแนก 

ด้านที่ 1 การจัดการระบบทวิภาคี สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง

ประสงค์ 

 1 สถานศกึษามีการทำสัญญาฝกึอาชีพระหว่าง

สถานศกึษา สถานประกอบการ และผูเ้รียน 

อย่างเป็นทางการ 

0.55 0.56 

2 สถานศกึษามีการจัดทำสัญญาฝึกอาชีพ 

ที่มรีายละเอียดชัดเจนเกี่ยวกับ สทิธิ หนา้ที่  

และความรับผดิชอบของทุกฝ่าย 

0.63 0.78 

3 สถานศกึษามีการจัดทำแผนการฝึกอาชีพ 

ที่สอดคล้องกับโครงสรา้งหลักสูตร 

และแผนการเรียน 

0.54 0.60 

4 สถานศกึษามีการจัดทำแผนการฝึกอาชีพ 

โดยพิจารณาความเหมาะสมกับลักษณะงาน 

ของสถานประกอบการ 

0.70 0.63 

5 สถานศกึษามีการกำหนดให้ผูเ้รียนปฏิบัติการฝกึ

อาชีพในสถานประกอบการครบตามระยะเวลา 

ที่กำหนด 

0.60 0.55 

6 สถานศกึษามีการประเมินผลการฝึกอาชีพตาม

มาตรฐานและข้อตกลงร่วมกับสถานประกอบการ 

0.53 0.73 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน  0.82 0.85 
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การบริหารจัดการระบบทวิภาคี ค่าอำนาจจำแนก 

ด้านที่ 2 ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบทวิภาคี สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง

ประสงค์ 

7 สถานศกึษามีการกำหนดบทบาทและความ

รับผิดชอบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัด

หลักสูตรระบบทวิภาคีอย่างชัดเจน 

0.24 0.34 

8 สถานศกึษามีการสื่อสารให้บุคลากรที่เกี่ยวข้อง

รับทราบอย่างทั่วถึงที่เกี่ยวข้องกับการจัดหลักสูตร

ระบบทวิภาคี 

0.47 0.67 

9 สถานศกึษามีการจัดหลักสูตร การจัดการเรยีน 

การสอน และแผนการจัดการเรียนการสอนที่ชัดเจน 

ตามกลไกของระบบทวิภาคี 

0.66 0.79 

10 สถานศกึษามีการดำเนินการจัดการเรยีนการสอน

เป็นไปตามแผนและกลไกที่กำหนดในโครงสร้าง

ระบบทวิภาคี 

0.54 0.68 

11 สถานศกึษามีระบบและกระบวนการวัดผลและ

ประเมินผลที่เป็นไปตามข้อตกลงและมาตรฐาน

ของโครงสร้างการดำเนินงาน 

0.61 0.81 

12 สถานศกึษามีการกำหนดจำนวนและบทบาทของ

บุคลากรที่รับผดิชอบตามโครงสรา้งของระบบ 

ทวิภาคีอย่างเหมาะสมและชัดเจน เอื้อต่อการ

พัฒนาผูเ้รียน 

0.60 0.73 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน  0.77 0.86 

ด้านที่ 3 ด้านหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง

ประสงค์ 

13 สถานศกึษามีการจัดทำโครงสรา้งหลักสูตรร่วมกับ

สถานประกอบการอย่างชัดเจน 

0.56 0.62 
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การบริหารจัดการระบบทวิภาคี ค่าอำนาจจำแนก 

14 สถานศกึษามีการจัดทำโครงสรา้งหลักสูตรที่ระบุ

รายละเอียดของการเรยีนทฤษฎีและการฝกึปฏิบัติ

อย่างครบถ้วน 

0.62 0.67 

15 สถานศกึษามีการดำเนินการจัดการเรยีนการสอน

ภาคทฤษฎีตามแผนที่กำหนดในหลักสูตร 

0.61 0.72 

16 สถานศกึษามีการฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการ

เป็นไปตามแผนที่กำหนดในหลักสูตร 

0.55 0.62 

17 สถานศกึษามีระบบการวัดผลและประเมินผล 

ที่พัฒนาและใช้ร่วมกับสถานประกอบการ 

0.53 0.80 

18 สถานศกึษามีการส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธิ์ 

ที่เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพที่ระบุในหลักสูตร 

0.50 0.78 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 0.80 0.88 

ด้านที่ 4 ด้านการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง

ประสงค์ 

19 สถานศกึษามีการจัดทำหลักสูตรร่วมกับสถาน

ประกอบการอย่างเป็นระบบ 

0.62 0.68 

20 สถานศกึษามีการปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง

โดยได้รับความร่วมมอืจากสถานประกอบการ 

0.68 0.68 

21 สถานศกึษามีกิจกรรมการเรียนรูน้อกห้องเรยีน 

ที่ส่งเสริมทักษะวิชาชีพและทักษะชีวติของผูเ้รียนได้

อย่างเหมาะสม 

0.72 0.75 

22 สถานศกึษามีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณา

การคุณธรรมและจริยธรรมได้อย่างเหมาะสม 

0.52 0.71 

23 สถานศกึษามีการส่งเสริมความเป็นผู้นำ 

ในกิจกรรมการเรียนการสอน 

0.61 0.68 
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24 สถานศกึษามีระบบการวัดและประเมินผลที่พัฒนา

ร่วมกับสถานประกอบการ 

0.60 0.68 

25 สถานศกึษามีการตดิตามและประเมินผลการ

ดำเนนิงานเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาที่

สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

0.49 0.60 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 0.85 0.88 

ด้านที่ 5 ด้านคุณภาพผูเ้รียนและผู้สำเร็จการศกึษา  สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง

ประสงค์ 

26 สถานศกึษามีการจัดทำหลักสูตรที่สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษาและความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน 

0.64 0.49 

27 สถานศกึษามีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย 

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน 

0.55 0.66 

28 สถานศกึษามีการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการ

พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะวิชาชีพของผู้เรียน

อย่างรอบด้าน 

0.66 0.64 

29 สถานศกึษามีจัดการเรยีนการสอนให้ผูเ้รียนได้รับ

ประสบการณ์ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติอย่าง

เหมาะสมกับอาชีพ 

0.63 0.58 

30 สถานศกึษามีการจัดทำระบบการวัดและ

ประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

0.72 0.68 

31 สถานศกึษามีกิจกรรมหรือโครงการที่ช่วยสร้าง

โอกาสในการประกอบอาชีพใหผู้เ้รียนหลังจบ

การศกึษา 

0.48 0.63 
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32 สถานศกึษาส่งเสริมคุณภาพผูส้ำเร็จการศึกษาและ

ให้มคีวามพรอ้มในการประกอบอาชีพเพื่อตอบสนอง

ต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ 

0.34 0.68 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 0.83 0.85 

ด้านที่ 6 การพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา 

และสถานประกอบการ 

สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง

ประสงค์ 

33 สถานศกึษามีแผนการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนและ

เป็นระบบและมีการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรให้

เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ ตามเป้าหมายขององค์กร 

0.52 0.47 

34 บุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนาความรู้ 

ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

0.69 0.57 

35 บุคลากรฝ่ายอุตสาหกรรมได้รับการพัฒนาความรู้ 

ทักษะ และเจตคติที่เหมาะสมกับบทบาทหนา้ที่ 

0.69 0.64 

36 สถานศกึษามีกิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร

อย่างต่อเนื่อง เช่น การฝึกอบรม การนเิทศ  

และดูงาน 

0.66 0.56 

37 สถานศกึษามีกิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรมี

ความเหมาะสมและตอบสนองต่อความต้องการของ

บุคลากร 

0.74 0.52 

38 สถานศกึษามีการส่งเสริมให้บุคลากรสามารถนำ

ความรูแ้ละทักษะที่ได้รับจากการพัฒนาไปปรับใช้

ในการทำงานจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

0.68 0.60 

39 สถานศกึษามีการส่งเสริมให้บุคลากรมีความพร้อม

ในการปรับตัวต่อการแข่งขัน นวัตกรรม  

และการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม 

0.72 0.59 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 0.88 0.82 
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ด้านที่ 7 การวัดผลและประเมินผลการเรียน 

           และการสำเร็จการศกึษา 

สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง

ประสงค์ 

40 สถานศกึษามีการเก็บรวบรวมข้อมูลผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

0.41 0.63 

41 สถานศกึษามีการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ

คุณลักษณะของผูเ้รียนอย่างครบถ้วนและมีระบบ  

0.33 0.52 

42 สถานศกึษามีการใชเ้กณฑ์มาตรฐานในการ

ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างเหมาะสม 

0.59 0.68 

43 สถานศกึษามีการใชเ้ครื่องมือที่หลากหลายในการ

ประเมินผลการเรียนของผู้เรียน 

0.32 0.80 

44 สถานศกึษามีการนำผลการประเมินไปวิเคราะห์

เพื่อปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 

0.48 0.82 

45 สถานศกึษาใช้ผลการประเมินเพื่อประเมิน

ความสำเร็จของผูเ้รียนตามวัตถุประสงค์ 

ของหลักสูตร 

0.61 0.70 

46 สถานศกึษาใช้ผลการประเมินเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรยีน 

0.54 0.58 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 0.75 0.88 

ด้านที่ 8 ด้านความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา 

กับสถานประกอบการ 

สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง

ประสงค์ 

47 สถานศกึษามีการสร้างความร่วมมอืกับสถาน

ประกอบการเพื่อให้ผู้เรยีนได้รับประสบการณ์จริง

จากการปฏิบัติงาน 

0.56 0.55 

48 สถานศกึษาจัดใหผู้เ้รียนได้รับโอกาสฝกึปฏิบัติจริง

ในสถานประกอบการตามข้อตกลงความร่วมมอื 

0.52 0.51 
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49 สถานศกึษามีการสร้างความร่วมมอืระหว่าง

สถานศกึษาและสถานประกอบการเพื่อช่วย

เสริมสรา้งทักษะของผูเ้รียนให้ตรงกับความ

ต้องการของตลาดแรงงาน 

0.69 0.49 

50 สถานศกึษาร่วมมอืกับสถานประกอบการเพื่อช่วย

พัฒนาทักษะและสมรรถนะของผู้เรยีนใหเ้หมาะสม

กับสภาพแวดล้อมการทำงานจริง 

0.55 0.47 

51 สถานศกึษามีการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้อง

กับความตอ้งการของอุตสาหกรรม 

0.54 0.60 

52 สถานศกึษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคโนโลยีและ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการ

อย่างต่อเนื่อง 

0.51 0.66 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 0.80 0.79 
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ภาคผนวก ฉ  

คู่มือการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวภิาคีสำหรับนักศึกษา

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของวิทยาลัย  

สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดบงึกาฬ 
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คำนำ 

 เอกสารคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิคสังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ 

ได้จัดทำขึน้เพื่อเป็นคู่มอืในการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับสถานศกึษา 

ประกอบด้วยเอกสาร คู่มอืการใชก้ารพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคี

สำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ โครงสร้างคู่มอืประกอบการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา การวัดและการประเมินผล 

 ขอบข่ายเนื้อหาสาระของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

ระบบทวิภาคีระดับประกาศนียบัตรวิชาชพีชั้นสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิคสังกัด

อาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ ประกอบด้วยการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องได้องค์ประกอบ จำนวน 8 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารจัดการระบบ

ทวิภาคี 2) ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบทวิภาคี 3) ด้านหลักสูตรการบริหาร

จัดการระบบทวิภาคี  4) ด้านการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ 5) ด้าน

คุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศกึษา 6) ด้านการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา 

และสถานประกอบการ 7) ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จ

การศกึษา 8) ด้านความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการ 

 ขอขอบพระคุณผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกท่านและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ตลอดจนผูบ้ริหาร และครูวิทยาลัยเทคนิคเซกา ที่ให้ความร่วมมอืในการจัดทำคู่มอืการ

พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศึกษาระดับประกาศนยีบัตร

วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยเทคนิคสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ จนสำเร็จลุล่วง

ไปด้วยดี หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงเป็นประโยชน์สำหรับผู้ที่สนใจนำไปประยุกต์ใช้ในการ

บริหารงานระบบทวิภาคีของสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น และเป็นแนวทาง 

ในการบริหารจัดการระบบทวิภาคีที่ดีและเป็นเลิศต่อไป 

 

นางเยาวลักษณ์  อุปทอง 

นักศึกษาปริญญาเอก ภาคพิเศษ รุ่น 17/2 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คำชี้แจง 

 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัย สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ  

มีรายละเอียดของเอกสารดังนี้ 

 คู่มือการใชรู้ปแบบ เป็นคู่มอืประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

ระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ของวิทยาลัย 

สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ โดยมีองค์ประกอบกระบวนการบริหารจัดการระบบ 

ทวิภาคี โครงสร้างคู่มอืประกอบการพัฒนาการบริหารจัดการระบบทวิภาคี ประกอบด้วย

องค์ประกอบ ด้านหลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา และการวัดผลและการประเมินผล 

โดยเนื้อหา ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบดังนี้ 

  1. ด้านการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

  2. ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบทวิภาคี 

  3. ด้านหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

  4. ด้านการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรยีนรู้ 

  5. ด้านคุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศึกษา 

  6. ด้านการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการ 

  7. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษา 

  8. ด้านความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



394 

 

 

 

หลักการ 

 หลักการของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับ

นักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) สามารถอธิบายเชงิวิชาการได้ดังนี้ 

  1. หลักการยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง (Learner - Centered Principle) 

การพัฒนารูปแบบต้องคำนึงถึงความต้องการ ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียนเป็น

สำคัญ โดยมุ่งส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะทางวิชาชีพทั้งด้านความรู ้ทักษะ  

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างครบถ้วน  

  2. หลักการบูรณาการความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถาน 

ประกอบการ (Collaborative Integration Principle) เน้นการสรา้งความร่วมมืออย่าง

เป็นระบบระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการในการร่วมกันวางแผน จัดการเรียน

การสอน ฝกึประสบการณ์ และประเมินผล เพื่อให้การจัดการศึกษาสอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาดแรงงาน  

  3. หลักการอิงสมรรถนะวิชาชีพ (Competency - Based Principle) 

รูปแบบการบริหารจัดการควรมุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้มสีมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ  

โดยกำหนดผลลัพธ์การเรียนรูท้ี่ชัดเจนและสามารถวัดและประเมินได้อย่างเป็นรูปธรรม  

  4. หลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน (Stakeholder Participation  

Principle) เปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เช่น ผู้บริหาร ครูผูส้อน ผู้เช่ียวชาญ 

ในสถานประกอบการ และผูเ้รียน เข้ามามีบทบาทในการพัฒนา ปรับปรุง และประเมินรูป

แบบอย่างต่อเนื่อง  

  5. หลักการบรหิารจัดการเชิงระบบ (Systematic Management 

Principle) การพัฒนารูปแบบควรดำเนินการอย่างเป็นระบบ มขีั้นตอนชัดเจน ตั้งแต่การ

วางแผน การดำเนินงาน การตดิตาม และการประเมินผล โดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศเป็นฐาน

ในการตัดสินใจ  

 

คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการระบบทวภิาคีสำหรับนักศกึษาระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของวทิยาลัย  

สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ 
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  6. หลักการประกันคุณภาพการศึกษา (Quality Assurance Principle) 

มุ่งเนน้การควบคุมและพัฒนาคุณภาพของการจัดการศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

ที่กำหนด มกีารตรวจสอบและประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียน  

  7. หลักการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง (Continuous Improvement 

Principle) รูปแบบการบริหารจัดการควรมีความยืดหยุ่นและสามารถปรับปรุงพัฒนาได้

อย่างต่อเนื่องตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และความต้องการของ

ตลาดแรงงาน  

  8. หลักการใช้ข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence - Based 

Principle) การตัดสินใจและพัฒนารูปแบบควรอ้างองิจากข้อมูล งานวิจัย และหลักฐาน

เชงิประจักษ์ เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือและประสิทธิภาพของรูปแบบ  

  9. หลักการมุ่งผลลัพธ์และประสิทธิผล (Outcome - Oriented 

Principle) เน้นผลลัพธ์ของผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยพิจารณาจากความสามารถในการ

ปฏิบัติงานจริง การมงีานทำ และความพึงพอใจของสถานประกอบการ  

  10. หลักการสอดคล้องกับบรบิท (Contextual Relevance Principle) 

รูปแบบที่พัฒนาขึน้ควรสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ชุมชน และสถานประกอบการ 

เพื่อให้สามารถนำไปใช้ได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 

ความมุ่งหมายของการศึกษาคู่มือ 
 

 ด้านความรู้ (Knowledge) 

  1. เพื่อให้ผู้ใชคู้่มอืมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด โครงสร้าง 

และกระบวนการบริหารจัดการระบบทวิภาคี ตลอดจนบทบาทหนา้ที่ของสถานศกึษาและ

สถานประกอบการในการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ 
 

 ด้านทักษะ (Skills) 

  1. เพื่อพัฒนาทักษะในการวางแผน ดำเนินงาน ประสานความร่วมมอื  

การกำกับติดตาม และการประเมินผลการจัดการศกึษาระบบทวิภาคี ให้สามารถ

ประยุกต์ใช้รูปแบบการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับบริบท 

ของวิทยาลัยอาชีวศกึษาและสถานประกอบการ 
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 ด้านลักษณะที่พึงประสงค์ (Attributes) 

  1. เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้กี่ยวข้องมีความรับผดิชอบ มีเจตคติที่ดตี่อการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ยึดมั่นในมาตรฐานวิชาชีพ มีจติสำนึกในการทำงานร่วมกัน

ระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ และมุ่งพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนสู่สมรรถนะ

วิชาชีพอย่างยั่งยืน 

 เน้ือหา 

  การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง วิทยาลัยสังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ ประกอบด้วย

เอกสาร จำนวน 8 เล่ม ดังนี ้

   1. ด้านการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

   2. ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารงานระบบทวิภาคี 

   3. ด้านหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

   4. ด้านการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรยีนรู้ 

   5. ด้านคุณภาพผูเ้รียนและผูส้ำเร็จการศึกษา 

   6. ด้านการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาและสถานประกอบการ 

   7. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศกึษา 

   8. ด้านความร่วมมอืระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 

 สื่อ และอุปกรณ์ 

  สื่อและอุปกรณ์ ประกอบด้วย 

   1. คู่มือและเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบ

ทวิภาคี สำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) วทิยาลัย 

สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ 

   2. โสตทัศน์อุปกรณ์ประเภทต่าง ๆ เช่น เครื่องเสียง เครื่องฉาย จอภาพ

โปรเจ็คเตอร์ โทรทัศน์ เครื่องฉายภาพนิ่ง เครื่องบันทึกเสียง เครื่องคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 
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 กระบวนการพัฒนา 

  การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) วทิยาลัยสังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ 

ประกอบด้วย 3 ระยะ ดังนี้ 

 

   ระยะที่ 1 การเรียนรู้ด้วยตนเอง  

    การเรียนรูด้้วยตนเองใชว้ิทยาการสมัยใหม่โดยการเรียนรูด้้วยตนเอง

ร้อยละ 70 ผูท้รงคุณวุฒิร้อยละ 20 และการสนทนากลุ่มย่อยร้อยละ 10 โดยได้กำหนด

กระบวนการของกิจกรรมดังนี้ 

     1. การเรียนรูคู้่มอืประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหาร 

จัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  

ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ 

      1.1 เล่มที่ 1 ด้านการบริหารจัดการระบบทวิภาคีใชร้ะยะเวลา

เรียนรู้ จำนวน 9 ช่ัวโมง 

      1.2 เล่มที่ 2 ดา้นการจัดโครงสรา้งการบริหารงาน 

ระบบทวิภาคี ใช้ระยะเวลาเรียนรู ้จำนวน 8 ช่ัวโมง 

      1.3 เล่มที่ 3 ด้านหลักสูตรการบริหารจัดการระบบทวิภาคี  

ใช้ระยะเวลาเรียนรู้ จำนวน 9 ช่ัวโมง 

      1.4 เล่มที่ 4 ดา้นการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ 

ใช้ระยะเวลาเรียนรู้ จำนวน 9 ช่ัวโมง 

      1.5 เล่มที่ 5 ด้านคุณภาพผูเ้รียนและผู้สำเร็จการศกึษา  

ใช้ระยะเวลาเรียนรู้ จำนวน 8 ช่ัวโมง 

      1.6 เล่มที่ 6 ด้านการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา 

และสถานประกอบการ ใชร้ะยะเวลาเรียนรู ้จำนวน 9 ช่ัวโมง 

      1.7 เล่มที่ 7 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

และการสำเร็จการศึกษา ใช้ระยะเวลาเรียนรู้ จำนวน 9 ช่ัวโมง 

      1.8 เล่มที่ 8 ด้านความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษา 

กับสถานประกอบการใชร้ะยะเวลาเรียนรู้ จำนวน 9 ช่ัวโมง 
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     2. จัดทำแบบประเมินตามใบคู่มือเอกสารประกอบการพัฒนา  

ทั้ง 9 เล่มประเมินความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบ

ทวิภาคี โดยการสนทนากลุ่มย่อย จากผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 15 คน โดยทำการประเมิน 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ จากนั้นให้

ข้อเสนอแนะเป็นประเด็นแก้ไขผู้วจิัยดำเนินการแก้ไขตามที่ผูท้รงคุณวุฒิแนะนำเสนอต่อ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ปรับปรุงแก้ไขใหส้มบูรณ์ต่อไป 

 

   ระยะที่ 2 ตรวจสอบความถูกต้อง  

    ดำเนนิการตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสม ความเป็นไปได้ และ

เป็นประโยชน์ จากการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เป็นกิจกรรมการพัฒนาโดยการใชรู้ปแบบที่ได้

รับมาพัฒนาสถานศกึษาในการบริหารจัดการระบบทวิภาคี สำหรับนักศกึษาระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) วทิยาลัยสังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ 

 

  ระยะที่ 3 นำคู่มือที่ได้มาปรับปรุงแก้ไข 

   ปรับปรุงแก้ไขคู่มือใหถู้กต้องและเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และดำเนินการสนทนากลุ่มย่อย (Fogus Group) นำเสนอ อภิปรายสรุปผลที่ได้อย่าง

สมบูรณ์ 

 

 เกณฑ์การประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

  จากการเรียนรู้ดว้ยตนเองของคู่มอืประกอบงานวิจัยเรื่อง การพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง

(ปวส.) วทิยาลัย สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ โดยผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้อง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ เป็นประโยชน์ ได้กำหนดเกณฑ์ในการเรียนรู้ ดังนี้ 

(วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม, หนา้ 20, มปป)  

   5 คะแนน (ดีมาก): มีความรับผิดชอบสูง แสวงหาแหล่งขอ้มูล

หลากหลาย แก้ปัญหาได้ดว้ยตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

   4 คะแนน (ดี): มีวนิัยในการเรียนรู้ วางแผนและปฏิบัติตามเป้าหมายได้ดี

เกือบตลอดเวลา 
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   3 คะแนน (ปานกลาง): เรียนรูแ้ละทำงานตามที่ได้รับมอบหมายได้  

มีการวางแผนบ้าง 

   2 คะแนน (พอใช้): ต้องได้รับการกระตุน้หรอืแนะนำในการเรียนรู้ 

เป็นบางครัง้ 

   1 คะแนน (ปรับปรุง): ขาดความกระตอืรอืร้น ไม่สามารถเรียนรูไ้ด้ดว้ย

ตนเอง  

  เกณฑ์การประเมินรูปแบบการเรียนรูด้้วยตนเอง (Self - Directed Learning) 

นิยมใชม้าตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ เพื่อวัดพฤติกรรมใฝ่รู ้การวางแผน 

และการประเมินตนเองโดยคะแนนเฉลี่ยแบ่งเป็น 5 ระดับ เพื่อวัดพฤติกรรมใฝ่รู้  

การวางแผน และการประเมินตนเอง ดังนี้ 

   4.50 - 5.00 (ดีมาก) 

   3.50 - 4.49 (ดี) 

   2.50 - 3.49 (ปานกลาง) 

   1.50 - 2.49 (พอใช้) 

   1.00 - 1.49 (ปรับปรุง) 

 

 กระบวนการติดตามผล 

  1. ผูว้ิจัยนำผลที่ได้จากผู้เทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไข 

  2. เสนอต่อที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ อกีครั้ง  

  3. และเชิญผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อมาสนทนากลุ่มย่อย (Fogus group)                         

ณ ห้องประชุมภูทอก วิทยาลัยเทคนิคเซกา    

 

 การวัดผลประเมินผล 

  การประเมนิผลการเรียนและการฝกึอาชีพ เป็นการรวบรวมข้อมูลหลังการ

ฝกึเพื่อประเมนิผลสัมฤทธิ์ในการฝึกของนักเรียน แล้วสรุปผลเสนอรายงานต่อสถานศกึษา 

ซึ่งมีกฎเกณฑ์ระเบียบการปฏิบัติตามหลักสูตรที่กรมอาชีวศกึษา ได้กำหนด กฎเกณฑ์ 

และระเบียบ การประเมินผลการเรียนในระบบทวิภาคี ให้ปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ย การประเมินผลการเรียน ตามหลักสูตรประกาศนยีบัตร

วิชาชีพพุทธศักราช 2538 โดยสถานประกอบการจะประเมินผลการเรียนในรายวิชา 
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ที่เรยีน หรอืฝกึอาชีพ ที่สถานประกอบการจะประเมินผลการเรียนในรายวิชาที่เรยีน หรอื

ฝกึอาชีพที่สถานประกอบการทุกภาคเรียน และร่วมกับสถานศกึษาและสถานประกอบการ

อื่น ๆ จัดคณะสอบมาตรฐานฝีมอืสำหรับนักเรียน ในรูปแบบของคณะกรรมการประเมินผล 

ประกอบด้วยกรรมการร่วมระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการไม่น้อยกว่า 7 คน 

โดยผู้แทนจากสถานประกอบการทำหน้าที่เป็นประธานกรรมการ ผูแ้ทนจากสถานศกึษา

ทำหนา้ที่เป็นกรรมการและเลขานุการรับผิดชอบ ในการดำเนนิการสอบมาตรฐานฝีมือ  

ทั้งประเมินผลครึ่งหลักสูตร (Interim) และประเมินผลสิ้นสุดหลักสูตร (Final) โดยนำผล 

การประเมนิทั้งสองครั้งมารวมกันตามอัตราส่วน 3: 7 ดังนี้ 

   1. การประเมินผลครึ่งหลักสูตร (Interim) หลังจากดำเนินการฝึกไปแล้ว 

3 ภาคเรียนคณะกรรมการประเมินผลจะประชุมกันเพื่อกำหนดการสอบและวิธีการสอบ 

โดยสอบข้อเขียนเพื่อประเมินความรู้ทางทฤษฎีและสอบสัมภาษณ์ตามบันทึกจากสมุด

รายงานของนักเรียน เพื่อประเมินความสามารถในการปฏิบัติงาน 

   2. การประเมนิผลสิ้นสุดหลักสูตร (Final) หลังจากนักเรียนผ่านการ

ประเมินผลครึ่งหลักสูตร (Interim) ไปแล้วอกี 3 ภาคเรียนหรอืเรียนไปแล้ว 6 ภาคเรียน 

คณะกรรมการประเมินผลจัดใหม้ีการสอบมาตรฐานฝีมือเพื่อประเมินผลสิ้นสุดหลักสูตร 

โดยสอบข้อเขียนเพื่อประเมินความรู้ทางทฤษฎีและประเมินความสามารถในการปฏิบัติงาน 

โดยการทำโครงงานหรือโครงการวิชาชีพ หรอืผลิตชิน้งานหรอืวิเคราะห์งาน 

   3. การให้ระดับผลการเรียนในการสอบมาตรฐานฝมีอื ให้เป็น 3 ระดับ 

ดังนี้ คือ 

    ดี  หมายถึง ได้คะแนนรวมจากผลการวัดหรอืประเมิน 

สูงกว่ารอ้ยละ 70 

    ผ่าน หมายถึง ได้คะแนนรวมจากการวัดหรอืประเมิน 

ร้อยละ 50 - 70 

    ไม่ผ่าน หมายถึง หได้คะแนนรวมจากากรวัดหรอืประเมิน 

ต่ำกว่ารอ้ยละ 50 

  การวัดผลการสอบเป็นการดำเนนิการร่วมมอืกันระหว่างสถานศกึษา 

กับสถานประกอบการมขี้อปฏิบัติ ดังนี้ 

   1. สถานประกอบการจะต้องจัดการทดสอบของนักเรียนในรายวิชา 

ที่กำหนดให้ฝึกอาชีพที่สถานประกอบการ 
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   2. การสอบมาตรฐานฝีมอื สำหรับนักเรียนในระบบทวิภาคีให้ปฏิบัติ 

ดังนี้ 

    2.1 ประเมินผลครึ่งหลักสูตร (Interim) โดยวิธีการ ดังนี้ 

     2.1.1 ประเมินความรูท้างทฤษฎี 

     2.1.2 ประเมินความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยการสอบ

สัมภาษณ์ตามบันทึกจากสมุดรายงานขอนักเรียน 

    2.2 ประเมินผลสิ้นสุดหลักสูตร (Final) โดยวิธีการ ดังนี้ 

     2.2.1 ประเมินผลความรูท้างทฤษฎี โดยการสอบข้อเขียน 

และการสัมภาษณ์ตามบันทึก จากสมุดรายงานของนักเรียน 

     2.2.2 ประเมินความสามารถในการปฏิบัติงาน  

โดยการทำโครงงานหรือการโครงการวิชาชีพ หรอืผลติชิน้งานหรอืการวิเคราะห์งาน 

   3. อัตราส่วนของการประเมินผลครึ่งหลักสูตร (Interim) รวมกับการ

ประเมินสิ้นสุดหลักสูตร (Final) ตามอัตราส่วน 3: 7 ประกาศนยีบัตรวิชาชีพสำหรับ

นักเรียนอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีที่สำเร็จการศกึษาวิชาชีพ (ปวช.) เช่นเดียวกับนักเรียน 

ในภาคปกติ ซึ่งจะต้องผ่านเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

    3.1 สอบได้รายวิชาในหมวดวิชาพืน้ฐาน หมวดวิชาชีพ 

และหมวดวิชาเลือกเสรีครบกำหนดไว้ในหลักสูตรแต่ละประเภทและสาขาวิชา 

    3.2 ได้จำนวนหน่วยกิตสะสมครบถ้วนตามโครงสรา้งที่กำหนดไว้ 

ในหลักสูตรแต่ละประเภทวิชาและสาขาวิชา 

    3.3 ได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ำกว่า 2.00 

    3.4 ได้เข้าร่วมกิจกรรมที่สถานประกอบการจัดขึน้ 

   การสำเร็จการศึกษา เมื่อนักศึกษาเรียนครบหน่วยกิตสิ่งที่นักศึกษา 

จะได้รับคือ 

    1. เรียนครบตามโครงสร้างของหลักสูตร 

    2. ได้รับใบผ่านงานจากสถานประกอบการ 

    3. ได้รับวุฒิบัตรผ่านการศึกษาและฝกึอาชีพ 

    4. ได้รับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 

   การประเมนิผลการเรียนการฝึกอาชีพ เป็นวิธีการและกระบวนการ 

ที่สถานศึกษาและสถานประกอบการจะต้องประเมินผลสัมฤทธิ์ในการฝึกงานของนักศึกษา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



402 

หลังการฝกึ โดยจัดในรูปของคณะกรรมการร่วมกันระหว่างสถานศกึษากับสถาน 

ประกอบการ คณะกรรมการจะกำหนดเกณฑ์การประเมินผล และแบบประเมินร่วมกัน  

ทั้งในรายวิชาและมาตรฐานฝมีอื 

  จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การประเมินผลการเรียนการฝึกอาชีพ เป็นวิธีการ

และกระบวนการที่สถานศกึษาและสถานประกอบการจะต้องประเมินผลสัมฤทธิ์ในการ

ฝกึงาน ของนักศึกษาหลังการฝึกอาชีพ ตามระเบียบของการวัดผลและประเมินผล โดยจัด

ในรูปของคณะกรรมการร่วมกันระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการ คณะกรรมการ

จะกำหนดเกณฑ์การประเมินผล และแบบประเมินร่วมกันในรายวิชาที่ฝึกอาชีพ  

และทดสอบมาตรฐานฝีมือ 

   1. ความหมายของการประเมินผล 

    การประเมนิผล หมายถึง การวัด การสอบ และคิดตาม เพื่อที่จะรู้ว่า

การดำเนินการนัน้ บรรลุผลคามวัตถุประสงค์ อย่างมปีระสิทธิภาพเพียงใด และนำผลที่ได้

เปรียบเทียบหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ การประเมินผล เป็นส่วนหนึ่งของการวางแผน 

และเป็นส่วนหนึ่งที่มคีวามสำคัญอย่างมากเพราะการประเมินผลจะเป็นตัววัด และบอก 

ให้ผู้วางแผนและผูป้ฏิบัติตามแผน รวมทั้งผูเ้กี่ยวข้องตามแผนทั้งหลายได้รูว้่า แผนหรอื

โครงการที่กำหนดขึน้และนำไปปฏิบัติ เมื่อทำสำเร็จแล้วได้ผลเป็นประการใดเป็นไป 

ตามที่คาดหมายและมุ่งหวังมากน้อยอย่างไร และสามารถนำผลการประเมินนีม้าพิจารณา

ตัดสินใจต่อไปอีกว่า ควรดำเนินการต่อไปอย่างไร 

  วัตถุประสงค์ของการฝึกอาชีพ 

   1. ตรวจสอบการปฏิบัติงานของนักเรียน นักศึกษาทวิภาคี 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 การปฏิบัติงานของนักเรียน นักศึกษาทวิภาคี 

       (ที่มา: การวัดและประเมินผลอาชีวศกึษาทวิภาคี. (2568). 

       การปฏิบัติงานของนักเรียน นักศึกษาทวิภาคี.  

       สืบค้น 20 สิงหาคม 2567)  
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   2. ตรวจสอบประสิทธิภาพของงาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 ตรวจสอบประสิทธิภาพของงาน 

         (ที่มา: การวัดและประเมินผลอาชีวศกึษาทวิภาคี. 

         (2568). ตรวจสอบประสิทธิภาพของงาน.  

         สืบค้น 20 สิงหาคม 2567) 
 

   3. ตรวจสอบพฤติกรรมของนักเรยีน นักศกึษาทวภิาคี 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 ตรวจสอบพฤติกรรมนักเรียน นักศึกษาทวิภาคี 

       (ที่มา: การวัดและประเมินผลอาชีวศกึษาทวิภาคี. (2568). 

       ตรวจสอบพฤติกรรมนักเรียน นักศกึษาทวิภาคี.  

       สืบค้น 20 สิงหาคม 2567) 
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  การประเมนิโดยทั่วไปเห็นว่าควรจะมีขัน้ตอนที่สำคัญ ๆ คล้ายคลึงกัน  

โดยอาจปรับข้ามลด เพิ่มขัน้ตอนหรอืปรับรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนได้ ตามความ

เหมาะสมกับขนาดของสิ่งที่จะประเมิน เช่น การกำหนดค่านำ้หนักอาจไม่มีหรือการกำหนด

เกณฑ์อาจมีหลายระดับก็ได้เป็นต้น หรอืในบางขัน้ตอนมกีารสลับก่อนหลังหรอืเชื่อมโยง

กลับไปกลับมาบ้าง โดยเฉพาะขั้นตอนการศกึษาสิ่งที่ประเมินกับการกำหนดวัตถุประสงค์ 

หรอืประเด็นการประเมินก็น่าจะเป็นการศกึษาสิ่งที่ประเมินหรอืในที่นี้ คือ โครงการก่อน 

แต่บางท่านกลับเห็นว่าน่าจะเป็นการกำหนดวัตถุประสงค์หรอืประเด็นการประเมิน 

ก่อนแล้วค่อยศกึษาสิ่งที่ประเมินซึ่งแนวทางการประเมินผลการฝกึอาชีพมี 2 รูปแบบ

ประกอบด้วย การประเมินผลรายวิชา และการประเมินมาตรฐานฝีมอืจำนวน 2 ครั้ง 

ประกอบด้วย 1) การประเมินผลครึ่งหลักสูตร (Interim) และการประเมินผลสิ้นสุดหลักสูตร

(Final) ส่วนการกำหนดแนวทางการประเมินผลการฝกึอาชีพให้เป็นไปตามข้อตกลงร่วมกัน 

ระหว่างสถานศกึษา และสถานประกอบการโดยทั้ง 2 ฝ่ายร่วมกันกำหนดสิ่งต่อไปนี ้คอื  

   1. สัดส่วนคะแนนระหว่าง 2 ฝ่าย 

   2. คะแนนในการประเมิน 

   3. ผูร้ับผดิชอบการประเมิน 

   4. วิธีการประเมินในการประเมินแต่ละหัวข้อ 

  การประเมนิผลรายวิชา  

   การประเมนิผลรายวิชา หมายถึง การประเมินรายวิชาที่ส่งฝกึวิชาชีพ 

ในสถานประกอบการ ประกอบด้วย 

    1. สถานประกอบการดำเนินการดังนี้ 1) ประเมินผลการฝึกอาชีพ 

ในหน่วยฝกึ 2) ส่งผลการประเมินให้สถานศกึษา เมื่อสิ้นสุดการฝึกของภาคเรียน 

    2. สถานศกึษาดำเนินการดังนี้ 1) รวมคะแนนสถานประกอบการ 

กับคะแนนของสถานศกึษา เพื่อพิจารณาผลการเรียน 2) ส่งผลการเรียน ตามกำหนดเวลา

ของสถานศกึษา 

    3. สถานศกึษาและสถานประกอบการ ดำเนินการร่วมกันดังนี ้ 

     3.1 กำหนดสัดส่วนคะแนน 2 ฝ่าย ประกอบด้วย 

 สถานประกอบการ   70  คะแนน 

 สถานศกึษา            30  คะแนน (กรณีที่ตอ้งการ 

เปลี่ยนแปลงสัดส่วนคะแนนให้เป็นไปตามข้อตกลงเห็นชอบร่วมกันทั้งสองฝ่าย 
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     3.2 แนวทางการกำหนดคะแนน 

      คะแนนสถานประกอบการ 70  คะแนน 

  ความรู้      20  คะแนน 

  ทักษะ       30  คะแนน 

  จติพิสัย      10  คะแนน 

  เวลาปฏิบัติตงิาน   10  คะแนน 

 คะแนนสถานศกึษา    30  คะแนน 

  ความรับผดิชอบ    10  คะแนน 

  สมุดบันทึกการฝึกงาน  10  คะแนน 

  รายงานฉบับสมบูรณ์  10  คะแนน 

    (คะแนนและหัวข้อการประเมิน ปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม) 

     3.3 ผูร้ับผดิชอบการประเมินผล 

       คะแนนสถานประกอบการ ได้แก่ ครูฝกึ 

       คะแนนสถานศกึษา ได้แก่ ครูนิเทศ 

  1. วิธีการ ประกอบด้วย 

   1.1 กำหนดประกอบด้วย วิธีการประเมนิ คะแนน เกณฑ์การประเมนิ 

   1.2 สร้างเครื่องมอืประเมิน 

  2. การประเมนิมาตรฐานฝีมือ มี 2 ครั้งได้แก่  

   2.1 การประเมินผลครึ่งหลักสูตร (Interim) เป็นการประเมินหลังการ 

ดำเนนิการฝกึอาชีพได้ระยะเวลาครึ่งหนึ่งของระยะเวลาการฝึก 

   2.2 การประเมนิผลหลังสิ้นสุดหลักสูตร (Final) เป็นการประเมินหลังจาก 

ดำเนนิการฝกึอาชีพครบตามแผนการฝึกของสถานประกอบการ ดังภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4 ขั้นตอนการประเมิน 

           (ที่มา: การวัดและประเมินผลอาชีวศกึษา 

           ทวิภาคี. (2568). ขั้นตอนการประเมิน.  

           สืบค้น 20 สิงหาคม 2567) 

 

 มาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวภิาคี พ.ศ. 2563 

  อาศัยอำนาจตามความในข้อ 6 ของประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง 

กรอบคุณวุฒิ อาชีวศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 คณะกรรมการการอาชีวศกึษา  

ในการประชุมครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2563 จงึออกประกาศไว้ ดังต่อไปนี้  

   ข้อ 1 ประกาศนี้เรยีกว่า “ประกาศคณะกรรมการการอาชีวศกึษา  

เรื่อง มาตรฐาน การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 ”  

   ข้อ 2 ประกาศนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศ 

ในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป  

   ข้อ 3 การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีต้องมีมาตรฐานไม่ต่ำกว่า 

“กรอบคุณวุฒิ อาชีวศกึษาแห่งชาติ และเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแต่ละระดับ”  

   ข้อ 4 การศกึษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศกึษาวิชาชีพที่เกิดจาก

ข้อตกลงระหว่าง สถานศกึษาหรอืสถาบันการอาชีวศกึษากับสถานประกอบการ 

รัฐวิสาหกิจ หรอืหน่วยงานของรัฐ ในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัด 

และการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่ง ในสถานศกึษาหรอืสถาบันการอาชีวศึกษา 

และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรอืหน่วยงานของรัฐ 
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    การศกึษาระบบทวิภาคีตามวรรคหนึ่งต้องมกีารจัดแผนการเรียน 

แผนการฝึกอาชีพ การฝกึทำงาน การวัดผลและการประเมินผล เพื่อมุ่งเน้นผลิตผู้สำเร็จ

การศกึษาในระดับฝมีอื ระดับเทคนิค และระดับ เทคโนโลยี ให้เป็นผู้มคีวามรูค้วามเข้าใจ  

มีทักษะ มคีุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และกิจนสิัยที่เหมาะสมปฏิบัติงานได้

จรงิ ปฏิบัติงานที่ใช้เทคนิคในการทำงาน สร้างและพัฒนางาน วางแผน จัดการพัฒนา

ตนเองและทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการและ

วิชาชีพ มีสมรรถนะนำไปปฏิบัติงานหรอืประกอบอาชีพอิสระได้ตามมาตรฐานการศกึษา

วิชาชีพ และมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชานั้น ๆ โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  

20 ปี แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ  

   ข้อ 5 คุณภาพของผู้สำเร็จการศกึษา การจัดการอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคีทุกระดับคุณวุฒิ ประเภทวิชาและสาขาวิชาต้องมีคุณภาพตามที่กำหนดในประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบ คุณวุฒิอาชีวศกึษาแห่งชาติ และต้องมคีุณลักษณะพิเศษ 

ดังนี้ (1) สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาที่ฝกึอาชีพได้ทันที (2) มสีมรรถนะเป็นไปตาม

เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชวีศึกษาแต่ละระดับและแต่ละสาขาวิชา  

   ข้อ 6 โครงสร้างหลักสูตร จำนวนหน่วยกิต การคิดหน่วยกิตต่อภาคเรียน 

และการจัดการ ฝกึอาชีพให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษา แต่ละระดับและแต่ละสาขาวิชา ซึ่งการฝกึอาชีพใน 

สถานประกอบการต้องมีระยะเวลาของการฝกึอาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง และระดับปริญญาตรสีายเทคโนโลยี หรอืสายปฏิบัติการ  

ไม่น้อยกว่า 2 ภาคเรียน หรือ 1 ปีการศกึษาของหลักสูตร ทั้งนี ้หากสถาน ประกอบการ 

มีความประสงค์จะให้ผู้เรียนฝกึอาชีพในสถานประกอบการเกินกว่าที่กำหนดไว้ให้

ดำเนนิการได้ โดยพิจารณาร่วมกับสถานศกึษาหรอืสถาบันการอาชีวศกึษา  

   ข้อ 7 ผูส้อนและบุคลากรสนับสนุนการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

สถานศกึษา หรอืสถาบันการอาชีวศกึษาต้องดำเนินการ ดังนี้  

    (1) ครูผู้สอนวิชาชีพในสาขาวิชาของสถานศกึษาหรอืสถาบันการ

อาชีวศกึษาที่จัดการ อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีไม่น้อยกว่าร้อยละสามสิบ ต้องได้รับการ

พัฒนาวิชาชีพที่สอนไม่นอ้ยกว่า แปดสิบช่ัวโมงต่อคนต่อปีการศกึษา จากสถาน

ประกอบการที่ร่วมจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี  
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    (2) สถานศึกษาหรอืสถาบันการอาชีวศกึษา ตอ้งจัดให้มีผู้มี

ประสบการณ์ มีความชำนาญ และมีความเช่ียวชาญด้านวิชาชีพมาถ่ายทอดทักษะ

ประสบการณ์และความรูแ้ก่ผู้เรยีนและผูส้อน ไม่น้อยกว่าสองครั้ง ครัง้ละไม่ต่ำกว่า 

สองช่ัวโมงต่อสาขาวิชาต่อภาคเรียน  

   ข้อ 8 สถานศกึษาหรอืสถาบันการอาชีวศกึษาและสถานประกอบการ 

ที่ร่วมกันจัดการ อาชีวศกึษาระบบทวิภาคีต้องมีวัสดุ ครุภัณฑ์ พื้นที่ และอุปกรณ์

การศกึษา สำหรับผูเ้รียนเพียงพอ ต่อการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ 

   ข้อ 9 สถานศกึษาหรอืสถาบันการอาชีวศกึษาที่จัดการอาชีวศกึษาระบบ

ทวิภาคีจะต้อง ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ดังนี้  

    (1) ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศกึษาหรอืสถาบันการอาชีวศกึษา

ต้องส่งเสริมและสนับสนุน การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

    (2) จัดการเรียนในสาขาวิชาตรงความตอ้งการสถานประกอบการ  

    (3) ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมอื ระหว่างสถานศกึษาหรอืสถาบัน

การอาชีวศกึษา และสถานประกอบการ  

    (4) ทำสัญญาการฝกึอาชีพระหว่างผู้เรียนกับสถานประกอบการ  

    (5) ทำแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ และแผนการนเิทศร่วมกับ

สถานประกอบการตลอดหลักสูตร  

    (6) จัดใหม้ีการปฐมนเิทศก่อนการฝึกอาชีพ และปัจฉิมนิเทศ 

หลังเสร็จสิ้นการฝกึอาชีพ  

    (7) เตรียมความพร้อมผูเ้รียนก่อนการฝึกอาชีพ  

    (8) จัดใหม้ีครูนเิทศก์การฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  

    (9) มกีารกำกับ ตดิตาม และประเมินผลการฝึกอาชีพร่วม 

กับสถานประกอบการ  

    (10) ประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีให้กับสถาน

ประกอบการ ผูเ้รียน และผู้ปกครองทราบ  

   ข้อ 10 สถานประกอบการที่จัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีตอ้งให้ความ

ร่วมมอื ดังนี้  

    (1) ส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม จรยิธรรม 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
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    (2) จัดลักษณะงานที่ฝกึอาชีพใหส้อดคล้องกับการเรียนรู้ในสาขาวิชา

ที่ผู้เรยีนกำลังศกึษา  

    (3) ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมอื ระหว่างสถานประกอบการ 

กับสถานศกึษาหรอืสถาบันการอาชีวศกึษา  

    (4) ทำสัญญาการฝกึอาชีพระหว่างผู้เรียนกับสถานประกอบการ  

    (5) ทำแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ และแผนการนเิทศร่วมกับ

สถานศกึษาหรอืสถาบัน การอาชีวศกึษาตลอดหลักสูตร  

    (6) ประเมนิการฝกึอาชีพร่วมกับสถานศกึษาหรือสถาบันการ

อาชีวศกึษา  

    (7) จัดให้มีครูฝกึในสถานประกอบการ  

    (8) จัดใหม้ีผู้ประสานงานและผู้ควบคุมการฝึกอาชีพ การจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ของสถานประกอบการ  

    (9) ประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีให้กับผูเ้รียน 

ผูป้กครอง และชุมชนทราบ  

    (10) จัดให้มีสวัสดิการและหรอืเบีย้เลีย้งที่เหมาะสมให้กับผูเ้รียน  

ตามข้อตกลง  

   ข้อ 11 ครูฝกึในสถานประกอบการตอ้งมคีุณสมบัติและเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ ดังนี้  

    (1) มคีุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศกึษา 

    (2) กำหนดจำนวนครูฝกึในสถานประกอบการเพื่อการฝกึอาชีพระดับ

ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ และประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง ต้องมีครูฝึกหนึ่งคนต่อผู้เรียน 

ไม่เกินสิบคน ระดับปริญญาตรี สายเทคโนโลยีหรอืสายปฏิบัติการ ตอ้งมคีรูฝกึหนึ่งคน  

ต่อผู้เรยีนไม่เกินแปดคน  

    (3) ได้รับการแต่งตั้งใหเ้ป็นครูฝกึตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษากำหนด  

   ข้อ 12 ผู้เรยีนต้องมคีุณสมบัติและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ ดังนี้  

    (1) มพีืน้ความรู้และคุณสมบัติเป็นไปตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ระเบียบ กระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยการจัดการศกึษา 

และการประเมินผลการศกึษา  
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    (2) เป็นผู้ได้รับการคัดเลือกจากสถานศกึษาหรอืสถาบันการ

อาชีวศกึษาและสถานประกอบการ  

   ข้อ 13 การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพของสถาน

ประกอบการตอ้งเป็นไป ตามหลักเกณฑ์ ดังนี้  

    (1) การจัดการเรยีนการสอนและการฝึกอาชีพต้องเป็นไปตาม

จุดประสงค์สาขาวิชา และมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพของสาขาวิชาและสาขางาน  

    (2) ผู้เรยีนมีการบันทึกการฝกึอาชีพ แฟ้มสะสมผลงาน บันทึก

คุณธรรม จรยิธรรม และจิตอาสาใหเ้ป็นไปตามแบบที่สำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษากำหนด  

   ข้อ 14 การนเิทศผู้เรียนในสถานประกอบการ แบ่งเป็นสองกรณี  

และให้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์ ดังนี้  

    (1) กรณีที่ 1 การนเิทศในประเทศ ให้ดำเนินการนิเทศ ดังนี้  

     (1.1) ให้ครูนเิทศก์ไปนิเทศในสถานประกอบการอย่างน้อย 3 ครั้ง

ต่อ 1 ภาคเรียน  

     (1.2) ให้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการนเิทศในประเทศอย่าง

สม่ำเสมอและให้รายงานผล การนเิทศต่อผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืสถาบันการอาชีวศึกษา

ทราบ  

     (1.3) ให้ใช้วธิีการนเิทศที่หลากหลาย  

    (2) กรณีที่ 2 การนเิทศในต่างประเทศ ให้ดำเนินการนเิทศ ดังนี้  

     (2.1) ให้ครูนเิทศก์ไปนิเทศอย่างน้อยหนึ่งครัง้ต่อภาคเรียน หรอื  

     (2.2) ให้ภาคีเครือข่ายในต่างประเทศเป็นผู้นเิทศแทน 

ในทุกภาคเรียน หรือ  

     (2.3) ใหใ้ช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการนเิทศต่างประเทศ 

อย่างสม่ำเสมอ  

     (2.4) การไปนิเทศในต่างประเทศตอ้งได้รับอนุญาตจากผูม้ีอำนาจ

ตามระเบียบก่อนการเดินทาง  

    (3) การไปนิเทศการฝึกอาชีพใหเ้ป็นไปตามแผนการฝกึอาชีพ 

ที่จัดทำขึน้ หากการฝกึอาชีพ ไม่ครบถ้วนสถานศกึษาหรอืสถาบันการอาชีวศกึษา 

ต้องจัดการฝึกอาชีพให้เป็นไปตามจุดประสงค์สาขาวิชา  
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    (4) ครูนิเทศต้องผ่านการอบรมการนิเทศการฝึกอาชีพจากสำนักงาน

คณะกรรมการ การอาชีวศึกษาหรอืผูไ้ด้รับมอบหมาย  

    (5) ช่ัวโมงนิเทศการฝกึอาชีพในสถานประกอบการให้คิดเป็นเวลา

ช่ัวโมงสอนปกติ หากช่ัวโมงสอน เกินภาระงานที่กำหนดสามารถเบิกค่าสอนเกินภาระงาน

ได้ตามระเบียบ 

    (6) การเดินทางไปนิเทศใหเ้บิกค่าใชจ้่ายในการเดินทางไปราชการได้

ตามระเบียบ  

   ข้อ 15 การวัดผลและประเมินผลการเรียนและการสำเร็จการศึกษาให้

เป็นไปตามระเบียบ กระทรวงศกึษาธิการว่าด้วยการจัดการศกึษาและการประเมินผลการ

เรียนตามหลักสูตรแต่ละระดับ การวัดและประเมินผลการเรียนรูใ้ห้ดำเนินการอย่างเป็น

ระบบ และใช้วธิีการประเมินอย่างหลากหลาย ตามสภาพจริง สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนการฝกึอาชีพ โดยคำนึงถึงพัฒนาการ 

ของผู้เรยีนและสมรรถนะที่ตอ้งการ  

   ข้อ 16 การประกันคุณภาพหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

ทุกหลักสูตรต้องกำหนด ระบบการประกันคุณภาพไว้ให้ชัดเจนตามเกณฑ์มาตรฐาน 

คุณวุฒิอาชีวศกึษาแต่ละระดับ ดังนี้  

    (1) กำหนดสมรรถนะรายวิชา โดยปรับปรุงรายวิชาเดิมหรอืพัฒนา

รายวิชาใหม่ให้สอดคล้องกับความตอ้งการของสถานประกอบการ  

    (2) การประกันคุณภาพผูส้ำเร็จการศึกษา มคีุณวุฒิตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแต่ละระดับ มทีักษะและ

ความสามารถในการกำกับดูแล มีความเชี่ยวชาญ ในการแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงาน  

สถานประกอบการมีความพึงพอใจในศักยภาพผูส้ำเร็จการศึกษา  

    (3) มใีบรับรองการฝึกอาชีพจากสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ  

หรอืหน่วยงานของรัฐที่นักเรียนหรือนักศึกษาได้ไปฝกึอาชีพด้วย  

   ข้อ 17 ในกรณีที่มีความจำเป็นต้องวินจิฉัยปัญหาเกี่ยวกับมาตรฐาน 

ที่กำหนดไว้ในประกาศนี้ ให้อยู่ในดุลพินิจของคณะกรรมการการอาชีวศกึษาที่จะพิจารณา

วินจิฉัยและให้ถือว่าคำวนิิจฉัยของคณะกรรมการการอาชีวศกึษานั้นเป็นที่สุด 
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  นโยบายและแนวทางการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี  

ประจำปีการศึกษา 2568 

   เพื่อให้การขับเคลื่อนและยกระดับอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ประจำปี

การศกึษา 2568 เป็นไปตามนโยบาย และเป้าหมายของสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา อย่างมปีระสิทธิผล และประสิทธิภาพ บังเกิดผลสัมฤทธิ์เป็นรูปธรรม  

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 28 และมาตรา 30 บัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม สำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา จึงประกาศนโยบาย และแนวทางการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 

ประจำปีการศกึษา 2568 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ประเด็นนโยบาย 

 1. สถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบทนิภาที ให้มสีัตส่วนผูเ้รียน 

ระบบทวิภาคี ดังนี้ 

  1.1 ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) กำหนดเป้าหมายใหม้ีสัดส่วนคิด

เป็นรอ้ยละ 10 ของผูเ้รียนอาชีวศกึษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปีการศกึษา 2568 

  1.2 ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) กำหนดเป้าหมายให้มีสัดส่วน

คิดเป็นรอ้ยละ 55 ของผูเ้รียนอาชีวศกึษา ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง  

ปีการศกึษา 2568 

 2. สถานศึกษาที่ไม่มีผูเ้รียนระบบทวิภาคีให้ดำเนินการจัดการอาชีวศกึษาระบบ

ทวิภาคีอย่างนอ้ย 1 สาขาวิชา (ยกเว้นวิทยาลัยสารพัดช่าง และวิทยาลัยเกษตร 

และเทคโนโลยี) 

 3. สถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร้อยละ 100 ให้คงไว้ที่รอ้ยละ 

100 และจัดให้มกีารส่งเสริมให้ผู้เรยีนระบบทวิภาคีมรีายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำ 

 4. สถานศกึษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้มุ่งเน้นสาขาวิชาที่เป็น

ความตอ้งการ ของสถานประกอบการ และสาขาวิชาที่มีผู้เรยีนระบบทวิภาคีสูงสุด  

5 อันดับ ได้แก่ สาชาวิชาไฟฟ้า สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล สาชาวิชาบัญชี สาขาวิชา

เทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล และสาขาวิชาเทคนิคการผลิต 
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 5. สถานศึกษาเตรียมความพร้อม และพัฒนาผูเ้รียนระบบทวิภาคี 3 ระยะ ดังนี้ 

  5.1 ก่อนฝกึอาชีพ ให้สถานศกึษาเตรียมความพร้อมผูเ้รียน ประกอบด้วย 

ทักษะวิชาชีพที่จำเป็นพืน้ฐาน และทักษะทางสังคม (Soft skill) ก่อนฝึกอาชีพ โดยใช้

บทเรียนออนไลน์เตรียมความพร้อมผูเ้รียนระบบ ทวิภาคี (DVE Intelligent Center)  

หรอืการฝกึอบรมเตรยีมความพร้อมตามความต้องการของสถานประกอบการ 

  5.2 ระหว่างการฝึกอาชีพ ให้สถานศกึษา มแีผนการฝึกอาชีพ มกีารนิเทศ

และติดตามผูเ้รียนเป็นไปตามประกาศคณะการรมการการอาชีวศกึษา เรื่อง มาตรฐานการ

จัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 

  5.3 หลังการฝึกอาชีพ ให้มีการตดิตามประเมินผลการฝกึอาชีพ โดยจัดทำ

แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) ของผู้เรยีนระบทวิภาคี และสถานศกึษาพัฒนาผูเ้รียนเสริม

สมรรถนะใหส้อดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ 

 6. สถานศึกษาดำเนนิการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้อง อาทิ ครูนิเทศก์ ครูฝกึ 

ในสถานประกอบการให้มีสัดส่วนจำนวนเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการการการ

อาชีวศกึษา เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 

 7. สถานศกึษา ยกระดับงานอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา โดยใช้

ระบบฐานขอ้มูลการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี (DVE DATA) ในการบริหารจัดการ

เชื่อมโยงกับการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี และบันทึกข้อมูลใหเ้ป็นปัจจุบัน 

 8. ขยายและยกระดับความร่วมมอืระบทวิภาคี ในรูปแบบความร่วมมือระหว่าง

ภาครัฐและเอกชน PPP (Public - Private Partnership) 

 9.ใหส้ถานศกึษา มุ่งเน้นความร่วมมอื สร้างการรับรู้และค่านยิมในการเรียน

ระบบทวิภาคโดยใช้กลไกลความร่วมมอืจากคณะอนุกรรมการร่วมภาครัฐ และเอกชน 

เพื่อผลิต และพัฒนากำลังคนอาชีวศกึษา (อ.กรอ.อศ.) และภาคีเครือข่าย 

 10. สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จะมอบเกียรติบัตรยกย่องเชิดชู

เกียรตสิถานศกึษา และสถานประกอบการที่จัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี  

ตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี นโยบายและแนวทางการจัดการ 

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ประจำปีการศกึษา 2568 
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 กระบวนการของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคี

สำหรับนักศกึษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) วิทยาลัยสังกัด

อาชีวศึกษา จังหวัดบึงกาฬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 แผนผังการพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะที่ 1 

-การเรียนรูคู้่มอืการ

บริหารจัดการระบบ

ทวิภาคีด้วยตนเอง 

ระยะที่ 2 

-ผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบ

ความถูกต้อง เหมาะสม 

เป็นไปได้ เป็นประโยชน์

และประเมินคู่มือ 

ระยะที่ 3 

-สนทนากลุ่มย่อย 

(Fogus group)  

นำเสนอ อภปิราย 

สรุปผลปรับปรุงแก้ไข

เพื่อใช้ในการพัฒนา

สถานศกึษาต่อไป 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการร่างรูปแบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  อาจารย์ประจำหลักสูตร 

          ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายสถิต  สำราญสุข      ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 

          สถาบันภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2   

4. นายอุดมภูเบศวร์  สมบูรณ์เวช   ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 

          สถาบันภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1  

5. ดร.วรรณภา  พ่วงกุล      ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 

          วิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน  

6. ดร.เมืองมนต์ หาญเนตร      ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญวิทยาลัย 

          เทคนิคนครพนม   

7. นายวิชา  อาญาเมอืง      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

          วิทยาลัยเทคนิคสกลนคร   

8. นายฉลอง นพคุณ       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

          วิทยาลัยเทคนิคบึงกาฬ   

9. นางปาริชาติ  โอชโร      ครูชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคนครพนม 

10. นายปรีดา  มาหนิกอง      ครูชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคสกลนคร 

11. นายประจวบ  แสงวงค์     ครูเชี่ยวชาญ วิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน 

12. นายสุขสันต์  สุทธิเสน     ครูชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคบึงกาฬ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มย่อย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  อาจารย์ประจำหลักสูตร 

          ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์  อาจารย์ประจำหลักสูตร 

          ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

4. นายอุดมภูเบศวร์  สมบูรณ์เวช   ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 

          สถาบันภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1  

5. นายสถิต  สำราญสุข      ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 

          สถาบันภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2  

6. นางวรรณภา  พ่วงกุล      ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ  

          วิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน 

7. ดร.ชาญชัย  แสนจันทร์      ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ วิทยาลัยเทคนิคอุดรธานี 

8. ดร.เมืองมนต์ เนตรหาญ     ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

          วิทยาลัยเทคนิคนครพนม 

9. นายวิชา  อาญาเมือง      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

          วิทยาลัยเทคนิคสกลนคร 

10. นายเดชวิชัย  พิมพ์โคตร    ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

          วิทยาลัยเทคนิคหนองคาย 
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11. นายฉลอง  นพคุณ      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

          วิทยาลัยเทคนิคบึงกาฬ 

12. นายสุขสันต์  สุทธิเสน     ครูชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคบึงกาฬ 

13. นางปาริชาติ  โอชโร      ครูชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคนครพนม 

14. นายปรีดา  มาหินกอง     ครูชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคสกลนคร 

15. นายประจวบ  แสงวงค์      ครูเชี่ยวชาญ วิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน 
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รายชื่ออาจารย์ที่ปรกึษาดุษฎีนิพนธ ์
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ดร.เพ็ญผกา   ปัญจนะ     อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

          และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ช 

ตารางการนำเสนอรูปแบบท่ีสมบูรณ์ของการบริหารจัดการระบบทวิภาคี

สำหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชพีชั้นสูง (ปวส.) 

วทิยาลัยสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดบงึกาฬ 
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ตาราง 27 การนำเสนอรูปแบบที่สมบูรณ์ของการบริหารจัดการระบบทวิภาคีสำหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)             

    วิทยาลัย สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดบึงกาฬ 

 

ข้อ รายการประเมิน ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ 

X  SD. ความหมาย X  SD. ความหมาย X  SD. ความหมาย X  SD. ความหมาย 

1 หลักการ 4.73  0.59 มากที่สุด 4.80 0.56 มากที่สุด 4.80 0.56 มากที่สุด 4.73 0.59 มากที่สุด 

2 วัตถุประสงค์ 4.86 0.52 มากที่สุด 4.87 0.52 มากที่สุด 4.93 0.26 มากที่สุด 4.80 0.56 มากที่สุด 

3 เนือ้หา 4.86 0.35 มากที่สุด 4.73 0.59 มากที่สุด 4.80 0.56 มากที่สุด 4.86 0.35 มากที่สุด 

4 สื่อ / อุปกรณ์ / แหล่ง

การเรียนรู้ 

4.53 0.64 มากที่สุด 4.73 0.46 มากที่สุด 4.80 0.41 มากที่สุด 4.66 0.61 มากที่สุด 

5 กระบวนการ

ดำเนนิการพัฒนา 

4.73 0.59 มากที่สุด 4.73 0.59 มากที่สุด 4.80 0.56 มากที่สุด 4.73 0.59 มากที่สุด 

6 ขั้นตอนการดำเนิน

กิจกรรม 

4.67 0.62 มากที่สุด 4.67 0.61 มากที่สุด 4.73 0.59 มากที่สุด 4.73 0.45 มากที่สุด 

7 กระบวนการตดิตามผล 4.80 0.56 มากที่สุด 4.80 0.56 มากที่สุด 4.80 0.56 มากที่สุด 4.73 0.59 มากที่สุด 

รวม 4.74 0.10 มากที่สุด 4.76 0.05 มากที่สุด 4.81 0.12 มากที่สุด 4.75 0.9 มากที่สุด 
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ภาคผนวก ซ 

ตัวอย่างภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 13 ภาพในการจัดเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง (Focus Group) 
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ภาพประกอบ 14 ภาพประกอบการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group)  

        ด้วยระบบ online และ onsite 
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ภาพประกอบ 14 (ต่อ) 
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ภาพประกอบ 14 (ต่อ) 
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ภาพประกอบ 14 (ต่อ) 
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ภาพประกอบ 14 (ต่อ) 
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ภาพประกอบ 15 ภาพการประเมินรูปแบบหลังแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 
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ภาพประกอบ 15 (ต่อ) 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล      นางเยาวลักษณ์   อุปทอง 

วัน เดือน ปีเกิด    วันที่ 3 เดือน กันยายน พ.ศ. 2512 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   เลขที่ 99 หมู่ที่ 4 ตำบลซาง อำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ  

      38150 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

สถานที่ทำงาน     วิทยาลัยเทคนิคเซกา ตำบลซาง อำเภอเซกา  

      จังหวัดบึงกาฬ  38150 สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดบึงกาฬ 

 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2536  ปริญญาตรี หลักสูตรบริหารธุรกิจ (บธ.บ.)  

      สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ วิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 พ.ศ. 2542  ปริญญาโท หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑติ (กศ.ม.) 

      สาขาวิชาเทคโนโลยีทางการศกึษา  

 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

         พ.ศ. 2569  ปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.)  

      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2536  อาจารย์ 1 วิทยาลัยเทคนิคนครพนม 

      อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2554  รองผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพเขาย้อย 

      อำเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี 

 พ.ศ. 2559  ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยเทคโนโลยีเกษตรชัยนาท  

      อำเภอมโนรมย์ จังหวัดชัยนาท 

 พ.ศ. 2560  ผูอ้ำนวยการวิทยาลัยเทคนิคเซกา ตำบลซาง อำเภอเซกา 

      จังหวัดบึงกาฬ สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดบึงกาฬ   
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