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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยาฉบับนีส้ำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืมาโดยตลอด

จากท่านผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์  ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

และรองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่กรุณา 

ให้คำแนะนำตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ผู้วิจัย 

ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้   

 ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรดร จ้ันวันดี อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฏีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ดร.วิไลลักษณ์ โภคาพานิชย์ ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนบ้านหนองกระบอกราษฎร์อุทิศวิทยา นายชินพงษ์ ทีสุกะ ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ดร.เชี่ยวชาญ ภาวะวงษ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดอนดู่ และศน.บุญไทย แสนอุบล 

ผูท้รงคุณวุฒิด้านนวัตกรรมการศกึษาและปัญญาประดิษฐ์เพื่อการศกึษาที่กรุณาให้เกียรติ

เป็นวิทยากรอบรมเชิงปฏิบัติการ  

 ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่กรุณาตรวจสอบ

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ตลอดจนให้คำปรึกษา คำแนะนำและข้อเสนอแนะต่าง ๆ  

ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยจนได้เครื่องมือที่มคีุณภาพ 

 ขอขอบพระคุณผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน รักษาการ 

ในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนที่เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ส่งผลใหง้านวิจัยสำเร็จด้วยดี 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบเป็นเครื่องบูชา

พระคุณบิดา มารดาที่คอยเป็นกำลังใจ และแรงใจอันสำคัญยิ่งในการทำวิจัยนี้ ตลอดจน

ครู อาจารย์และผูม้ีพระคุณทุกท่านที่ใหชี้วติอันดีงามและเสริมสร้างสตปิัญญาให้แก่ผูว้ิจัย 
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II 

ชื่อเรื่อง     รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร  

     โรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ผู้วิจัย     อัฒนศักดิ์ สิทธิ  

กรรมการที่ปรกึษา  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์   

     รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ 

ปริญญา     ค.ด. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2569 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R & D) 

มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน 2) ศึกษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล  

3) สรา้งและพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล และ 4) ศกึษาประสิทธิผล

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัล วิธีดำเนินการ 4 ระยะ คือ  

ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบจากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องร่วมกับ 

การสัมภาษณ์เชิงลกึผู้ทรงคุณวุฒิใชแ้บบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ระยะที่ 2 ศกึษา 

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา โดยการวิจัยเชิงสำรวจกลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน 372 โดยการสุ่มแบบ 

หลายขั้นตอน ใช้แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  ระยะที่ 3 การสร้าง

และพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย  การร่างรูปแบบ ตรวจสอบร่างรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ 

การสรา้งและยืนยันรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ระยะที่ 4 ศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบ 

โดยการทดลองใชก้ับกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 30 คน โดยความสมัครใจ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี 

ความตอ้งการจำเป็น  
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า   

  1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 25 องค์ประกอบย่อย 77 ตัวชี้วัด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ด้านการบริหารและการจัดการ

หลักสูตร ด้านความรูแ้ละทักษะดิจทิัล ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล และด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผล  

  2. ความตอ้งการจำเป็นจากสูงสุดไปต่ำสุด ได้แก่ ด้านความรูแ้ละทักษะ

ดิจทิัล ด้านการมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตาม   

และประเมินผล ดา้นการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรยีนรู้ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล     

ด้านการบริหารและการจัดการหลักสูตร และด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ตามลำดับ 

  3. รูปแบบที่พัฒนาขึน้ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 

กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล ผลการประเมินความถูกต้อง            

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนา             

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4. ผลการศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบ พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการสูงกว่าก่อนอบรม 

เชงิปฏิบัติการ มคี่าร้อยละความก้าวหน้า 26.00 2) ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

ของผู้บริหารโรงเรียนหลังการปฏิบัติจริงและสร้างประสบการณ์ในสถานศกึษา  

มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีค่าร้อยละความก้าวหน้า 26.20 

 

คำสำคัญ:  รูปแบบการพัฒนา  ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  ยุคดิจทิัล 
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ABSTRACT 

 This research employed a Research and Development (R&D) approach with 

four objectives: 1) to investigate the components of academic leadership in the digital 

era among school administrators; 2) to assess the priority needs for developing 

academic leadership in the digital era; 3) to develop and validate a model for 

enhancing academic leadership in the digital era; and (4) to examine the effectiveness 

of the developed model. The research was conducted in four phases. Phase 1 focused 

on identifying the components of school administrators’ academic leadership in the 

digital era through a review and analysis of relevant literature and research, 

complemented by in-depth interviews with experts using a semi-structured interview 

form. Phase 2 examined priority development needs using a survey research design. 

The sample comprised 372 primary school administrators in Northeastern Thailand, 

selected through multistage sampling. Data were collected using a five - point rating 

scale questionnaire. Phase 3 focus on developing and validating the model, including 

model drafting, expert review, and model construction. The model was subsequently 

evaluated by experts in terms of accuracy, appropriateness, feasibility, and utility. 

Phase 4 examined the effectiveness of the model through its implementation with a 

voluntary sample of 30 school administrators under Nakhon Phanom Primary 

Educational Service Area Office 2. Data were analyzed using frequency, percentage, 

mean, standard deviation, and the Priority Needs Index (PNI). 
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 The findings revealed that. 

  1. The academic leadership in the digital era among school 

administrators comprised six major components, 25 subcomponents, and 77 indicators, 

namely: digital vision; digital goals and mission; teacher professional development; 

curriculum management and administration; digital knowledge and skills; cultivation of 

a learning atmosphere and culture through digital technology; and supervision, 

monitoring, follow-up, and evaluation.  

  2. The priority needs, ranked from highest to lowest, were digital 

knowledge and skills; digital vision; digital goals and mission; supervision, monitoring,    

follow-up, and evaluation; cultivation of a learning atmosphere and culture through 

digital technology; curriculum management and administration; and teacher 

professional development, respectively.  

  3. The developed model consisted of principles, objectives, content, 

development processes, and measurement and evaluation processes. The overall 

evaluation of the developed model indicated the highest level of accuracy, 

appropriateness, feasibility, and utility.  

  4. Regarding the effectiveness of the developed model, the findings 

indicated that: 1) school administrators’ academic leadership in the digital era after the 

workshop was higher than before participation, with a percentage gain of 26.00%; 

and 2) following practical implementation and experiential learning in schools, their 

academic leadership in the digital era continued to improve, achieving a percentage 

gain of 26.20%. 

 

Keywords: Development Model, Academic Leadership, Digital Era 
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บทที่ 1 

 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ภายใต้บริบทของโลกยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อน

ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ส่งผลใหส้ภาพแวดล้อมของการดำรงชีวติ 

เกิดความผันผวนและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

ดิจทิัลที่เข้ามามีบทบาทสำคัญในการเชื่อมโยงวิถีชีวติของมนุษย์กับการดำเนินกิจกรรม    

ในทุกมิติ ประเทศไทยได้ก้าวเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจดิจทิัล (Digital Economy) ซึ่งเป็นกาประยุกต์   

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายอินเทอร์เน็ตในการขับเคลื่อนกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

และการพัฒนาในทุกภาคส่วน อันส่งผลโดยตรงต่อรูปแบบการดำเนินชีวติของประชาชน  

ในสังคมยุคใหม่ที่จำเป็นต้องปรับตัวและพัฒนาศักยภาพให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยี (อร่าม วัฒนะ, 2561, หนา้ 57) การศกึษาเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ใหม้ีคุณภาพ มคีวามรู้ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวติ

ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างมคีวามสุข พรอ้มทั้งเป็นปัจจัยสำคัญในการเสริมสร้าง

ศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระดับสากล หลายประเทศทั่วโลก

จงึให้ความสำคัญกับการพัฒนาการศกึษาในฐานะกลไกสำคัญในการพัฒนา 

ทรัพยากรมนุษย์ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของประชากรให้สามารถปรับตัวและก้าวทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ประเทศไทยได้ให้

ความสำคัญกับการจัดการศกึษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทย 

ให้มทีักษะความรูค้วามสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความตอ้งการของ 

ตลาดงานและการพัฒนาประเทศ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชวีิตที่ดีสังคมไทยเป็นสังคม 

คุณธรรม จรยิธรรม และประเทศสามารถก้าวไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว รองรับการ

เปลี่ยนแปลงของโลก ทั้งในปัจจุบันและอนาคต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 

2560, หนา้ 1 - 2) ดังนัน้ การจัดการศกึษาของประเทศไทยจงึจำเป็นต้องกำหนด

เป้าหมายการพัฒนา การวางแผนและการสร้างทักษะพืน้ฐานที่จำเป็นของทรัพยากรมนุษย์ 
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2 

ที่จะศกึษาต่อในระดับต่าง ๆ หรอืเข้าสู่ตลาดแรงงาน หรอืต้องปรับหลักสูตรและวิธีการ

จัดการเรยีนรู้ที่มีความยืดหยุ่น มคีวามหลากหลาย เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้

ทักษะ และสมรรถนะที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและอนาคต (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2565, หน้า 2) 

 การบริหารจัดการสถานศกึษาในยุคดิจทิัลจำเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มคีวามรู ้ความเข้าใจ และความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร รวมถึงเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เพื่อให้สามารถวางแผน คัดเลือก  

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม คุม้ค่า  

และสอดคล้องกับความตอ้งการในการปฏิบัติงาน อันจะนำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา (จณิณวัตร ปะโคทัง, 2561, หนา้ 238)  

และมีภาวะผูน้ำแบบดิจทิัลซึ่งเป็นกระบวนการหรือความสามารถ หรอืพฤติกรรม 

ที่ผู้บริหารโรงเรียนใชอ้ิทธิพล และอำนาจที่มกีระตุ้นให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติหนา้ที่

ด้วยความกระตอืรอืร้นและเต็มใจ โดยที่ผู้นำมีวิสัยทัศน์ มคีวามรู้ ความสามารถในการนำ

กระบวนการทางดจิทิัลมาใช้อย่างเหมาะสมและนำทางพฤติกรรมของบุคคลไปสู่การบรรลุ

เป้าหมาย พร้อมที่จะผลักดันและสนับสนุน การเปลี่ยนแปลงการจัดการศกึษา 

และการทำงานภายในโรงเรียนได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบท (กนกอร สมปราชญ์, 

2562, หนา้ 181) 

 ผูอ้ำนวยการสถานศกึษามีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา 

โดยมีหนา้ที่และความรับผดิชอบในการบังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา รวมทั้งปฏิบัติภารกิจด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ 

การบริหารจัดการสถานศกึษา การบริหารการเปลี่ยนแปลงเชงิกลยุทธ์และนวัตกรรม 

การบริหารงานชุมชนและเครอืข่าย ตลอดจนการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (สำนักงาน

คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา, 2564, หน้า 14 - 15)  

ซึ่งการดำเนินงานดังกล่าวต้องบูรณาการให้เกิดความเชื่อมโยงและสอดคล้องกัน 

โดยเฉพาะด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผูน้ำทางวิชาการที่ครอบคลุมการพัฒนา

มาตรฐานการเรียนรู ้การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  

การส่งเสริมการใชส้ื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา การนิเทศ กำกับ ตดิตาม 

และประเมินผลการจัดการเรียนรูข้องครู ตลอดจนการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา และการดำเนินงานประกันคุณภาพ 
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ภายในสถานศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียนและพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนีบ้ทบาทดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ Hallinger  

(2011, pp. 125 - 142) และ Robinson et al. (2008, pp. 655 - 661) กล่าวว่าภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้

และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการเป็นคุณลักษณะสำคัญของผู้บริหารสถานศกึษา           

ที่จะส่งเสริมใหก้ารบริหารสถานศกึษาและการบริหารงานวิชาการประสบความสาเร็จ    

ทั้งนี ้เพราะภาวะผูน้ำทางวิชาการเป็นพฤติกรรมและบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่มุ่งใช้อทิธิพลในการขับเคลื่อน ส่งเสริม และสนับสนุนการดำเนินงานด้านวิชาการของครู

และบุคลากรทางการศกึษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูแ้ละผลลัพธ์การเรียนรู้

ของผู้เรยีนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด องค์ประกอบสำคัญของภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ได้แก่ การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ การสร้าง

สัมพันธภาพและความร่วมมอืที่ดกีับครู การสร้างบรรยากาศการทำงานเชิงบวก 

การมคีวามรเิริ่มสร้างสรรค์และความรอบรู้ทางวิชาการ รวมทั้งการเป็นแบบอย่าง 

ในการปฏิบัติงานและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ตลอดจนผูบ้ริหารตอ้งสามารถ

พัฒนาครูและส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของ บทบาทครู ซึ่งบทบาทของผู้บริหาร  

ในฐานะผูน้าทางวิชาการที่จะส่งผลใหส้ถานศกึษามีประสิทธิผล ได้แก่ บทบาทนักวิชาการ 

บทบาทผูน้ำ บทบาท  ผูป้ระสานงานและสร้างเครือข่าย บทบาทนักแก้ปัญหา บทบาท  

สร้างทีมงาน บทบาทพัฒนาทรัพยากรบุคคลและบทบาทนักสื่อสาร ดังนั้น ผู้บริหาร 

จงึตอ้งมีภาวะผูน้ำเป็นผูร้ิเริ่มสร้างแรงบันดาลใจ เป็นที่ปรึกษาตลอดจนให้คำแนะนำ 

ความช่วยเหลือแก่ครู และบุคลากร เพื่อให้การบริหารสถานศกึษาเกิดประสทิธิผล 

และมีประสิทธิภาพ (จิตมิา วรรณศรี, 2553, อ้างถึงใน ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์, 2565, 

หนา้ 3) 

 มูลนิธิเอเชยี ภายใต้ความร่วมมอืกับกระทรวงศึกษาธิการ กรุงเทพมหานคร 

สถานเอกอัครราชทูตออสเตรเลีย และเครอืข่ายพันธมิตร ได้ดำเนินโครงการวิจัยเรื่อง 

“จากความท้าทายสู่คุณภาพการศกึษาของประเทศไทย: กฎระเบียบ การบริหารทรัพยากร 

และความเป็นผู้นำ” ในช่วงปี พ.ศ. 2561 – 2564 โดยมุ่งศึกษาบทบาทเชงิโครงสร้างของ 

“ตัวกลาง” ระหว่างผูก้ำหนดนโยบายการศกึษาระดับชาติและผลผลติทางการศกึษาใน

ระดับสถานศกึษา ซึ่งก็คือ “ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา” ในฐานะ “กล่องดำทางการศึกษา” 
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หรอืแกนหลักในการสื่อสารและถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัติในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่สามารถขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ จำเป็นต้องมีบทบาทสำคัญในฐานะ “ผูน้ำทางวิชาการ” โดยเฉพาะ         

การกำหนดทิศทางของโรงเรียน การส่งเสริมการเรียนรู้ และการพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนให้สอดคล้องกับบริบทของผู้เรยีนและการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

ยุคใหม่ นอกจากนี้ มูลนิธิเอเชยียังสะท้อนใหเ้ห็นว่า ผู้บริหารสถานศกึษาของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานยังขาดความเป็นผู้นำทางวิชาการที่ชัดเจน จึงควรได้รับ

การพัฒนาอย่างเร่งด่วน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา (ก.ค.ศ.) ที่มุ่งยกระดับสมรรถนะและคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการเข้าสู่ตำแหน่งในอนาคต (รัตนา แซ่เล้า, 2566, ออนไลน์) 

 การบริหารจัดการสถานศกึษาในยุคดิจทิัลจะสามารถดำเนินไปได้ตอ้งอาศัย

บุคคลสำคัญในการดำเนินการจัดการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมคีุณภาพและ           

มีประสิทธิภาพนั่นคือผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งเป็นบุคคลที่มบีทบาทสำคัญอย่างมาก        

ในการกำกับนิเทศติดตามการสอนของครู และจะต้องใช้ภาวะผูน้ำให้เกิดประโยชน์       

และเกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นผู้บริหาร

สถานศกึษา จงึจำเป็นจะต้องทำหน้าที่เป็นผู้นำในการจัดกระบวนการเรียนการสอน      

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนรูไ้ด้ตามจุดมุ่งหมายและโครงสร้างการเรียนรู้ 

ของหลักสูตรรวมทั้งพัฒนาสาระและกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด 

ของผู้เรยีน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี 

การสื่อสารเพื่อให้สามารถที่จะเลือกใช้กับการบริหารสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสมคุ้มค่า

และเพียงพอต่อการใช้งาน (จณิณวัตรปะโคทัง, 2561, หนา้ 238) สอดคล้องกับสุปรีดา 

โกษาแสง, กฤษดา ผ่องพิทยา และสมชาย เทพแสง (2565, หนา้, 248) กล่าวถึงผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญที่สุดในการบริหารการจัดการในสถานศกึษาใหบ้รรลุ

เป้าหมาย โดยเฉพาะในการนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในบริหารสถานศกึษา การจัดเรียน 

การสอนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด  

การใชเ้ทคโนโลยีทางการศึกษาควรคำนงึถึงหลักประสิทธิภาพประสิทธิผลเป็นสำคัญ 

หลักการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ผู้บริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาตนเอง 

ให้มวีิสัยทัศน์เห็นความสำคัญและใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งเสริมพัฒนาครูใหม้ีวิสัยทัศน์

เห็นความสำคัญ และมีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรียนรู้  
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พัฒนาความสามารถในการแข่งขัน การบริหารจัดการการศกึษาและยกระดับคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา ส่งเสริมใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการที่ทันสมัย โดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยการสร้างโอกาสทางสังคมและสร้างความเชื่อมั่น

ให้กับผูเ้รียน ผู้ปกครอง และชุมชนในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ยกระดับคุณภาพ

การศกึษาและคุณภาพ ของผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะของผูเ้รียนในยุคดิจิทัล อีกทั้งผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคเทคโนโลยีดจิทิัลต้อง มีทักษะเกี่ยวกับการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี 

และสารสนเทศโดยการมวีิสัยทัศน์ในการใชข้้อมูลจากเทคโนโลยีและสารสนเทศให้เกิด 

ประโยชน์โดยการสร้างมูลค่า การบริหารจัดการสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 

มุ่งส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยีและสารสนเทศใหม่ ๆ มาสร้างความโดดเด่นที่แตกต่าง 

จากสถานศกึษาอื่น ๆ ให้มีประสบการณ์ที่เหนอื ความคาดหมายกับผูเ้รียน ผูป้กครอง  

และผูเ้กี่ยวข้องจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมการทำงาน วัฒนธรรมองค์กร ส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์ผลักดันให้ครู และผูเ้รียนคิดค้นนวัตกรรมการบริหารจัดการและ

นวัตกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล

กับการบริหารสถานศกึษาก็เป็นอีกส่วนที่มคีวามสำคัญและค่อนข้างเป็นปัญหา เนื่องจาก

ครูและบุคลากรทางการศกึษา คุ้นชินกับการใชช่้องทางหรอืวิธีสื่อสารรูปแบบเดิม เช่น 

การประชุมแบบดั้งเดิม การบริหารจัดการข้อมูลโดยใช้กระดาษเป็นสื่อหลัก การเข้ามา  

ของเทคโนโลยีดิจทิัลจะปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานของครูและบุคลากรทางการศกึษา

อย่างสิ้นเชิงทำให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาบางส่วนปรับตัวไม่ทัน (ทินกร เผ่ากันทะ 

และกัลยารัตน์ เมธีวีรวงศ์, 2565, หนา้ 38) 
 ในปีการศกึษา 2568 พบว่าประเทศไทยมีโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน จำนวน 29,583 โรงเรยีน เป็นโรงเรียนประถมศกึษา 

จำนวน 27,040 โรงเรียน ซึ่งเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื       

มจีำนวน 12,024 โรงเรียน (สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2568, ออนไลน์) 

โดยแบ่งเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ซึ่งโรงเรียนประถมศกึษา 

ก็มีหนา้ที่หลักคือการจัดการศกึษา ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง  

หรอืขนาดเล็ก ลว้นแล้วมีภารกิจที่จำเป็นต้องทำทั้งสิ้นเพื่อเป็นการตอบสนองนโยบาย

การศกึษาของชาติ ของหน่วยงานต้นสังกัด ภารกิจหลักหรอืหน้าที่หลักในโรงเรยีน 

จำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งได้รับความร่วมมอืจากบุคลากรทุกฝ่ายร่วมขับเคลื่อนเพื่อพัฒนา 

หรอืยกระดับการจัดการศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งผูบ้ริหาร 
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สถานศกึษาจะเป็นผู้นำหลักในการขับเคลื่อนและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา  

(ณัฐยาภรณ์ เล็กสิงห์โต, 2564, หนา้ 5 - 6) ซึ่งจากบริบทและความสำคัญเหล่านีท้ำให้

นักวิชาการ นักการศกึษา นักวิจัย ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา  

ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาทีส่อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

ในยุคดิจทิัล โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อ 

การดำรงชีวติในศตวรรษที่ 21 อย่างไรก็ตามการยกระดับคุณภาพการศกึษาจำเป็นต้อง

อาศัยการบริหารจัดการสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ โดยเฉพาะบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาในฐานะผูน้ำทางวิชาการ ซึ่งเป็นกลไกสำคัญ ในการขับเคลื่อนการจัดการ

เรียนรู้ การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน

ให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมดจิทิัล 

 จากเหตุผลและความจำเป็นดังกล่าว ผูว้ิจัยในฐานะผูบ้ริหารสถานศกึษา    

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื             

จงึมุ่งที่จะศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อค้นหาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อันจะเป็นประโยชน์

ต่อการนำไปพัฒนารูปแบบและแนวทางในการส่งเสริมคุณลักษณะผูน้ำทางวิชาการ        

ในยุคดิจทิัลแก่ผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการยุคในดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา       

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีองค์ประกอบอะไรบ้าง  

  2. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีลักษณะเป็นอย่างไร 

  3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีลักษณะอย่างไร 

  4. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามรูปแบบที่พัฒนา 

ขึน้เป็นอย่างไร  
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2. เพื่อศกึษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  3. เพื่อสรา้งและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  4. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มคีวามสำคัญ ดังนี้  

  1. ด้านวิชาการ  

   1.1 ได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาเป็นองค์ประกอบในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล 

    1.2 ได้สารสนเทศเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เพื่อนำไปพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถม 

  2. ด้านการนำไปประยุกต์ใช้  

   2.1 ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อนำไปใช้พัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

   2.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนไปประยุกต์ใช้ในการกำหนดนโยบาย  

และนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อใหผู้้บริหารโรงเรียนนำไปพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลและสามารถพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้เกิดประสิทธิผล  
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   2.3 สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา สามารถนำ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

เป็นแนวทางประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   1.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ได้จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

    1.1.1 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ของธัญญรัตน์ ธนวัฒน์ปังสกุล และคณะ (2558); เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ (2558); วิทิตา 

สุขทั่วญาต ิและคณะ (2559); สุชน วิเชยีรสรรค์ และคณะ (2560); เพ็ญพักตร์ ภู่ศิลป์ 

และธวัชชัย ตั้งอุทัยเรอืง (2560); ฐิตาภัสร์ พิชญาธิตพิัฒน์ และคณะ (2567); เกศสุดา 

มิตรภูษาภรณ์ (2567); วทัญญู ภูครองนา และคณะ (2567); ปราการ ช่วยรักษา  

และคณะ (2567); อุมาภรณ์ สารพล และกาญจน์ เรืองมนตรี (2568); Hallinger & 

Murphy (1985); Murphy (1990); Krug (1992); Weber (1996); McEwan (1998);  

Alig - Mielcarek (2003); Heck & Hallinger (2009); Robinson, Hohepa & Lloyd (2009); 

Shepherd (2019); DeWitt (2020); Stronge & Xianxuan Xu (2021) 

    1.1.2 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

ของสุกัญญา แช่มช้อย (2560); กนกอร สมปราชญ์ (2562); ทินกร บัวชู และทิพภาพร  

บัวชู (2562); ชีวนิ อ่อนละออ และคณะ (2563); จริาภรณ์ ปกรณ์ และคณะ (2565);  

สุกิจ กลางสุข และคณะ (2566); ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2566); กะรัต ทองใสพรและคณะ 

(2566); พรวิภา เชยกลิ่น (2566); ไสว วีระพันธ์ และธีรภัทร์ ถิ่นแสนดี (2566); ภานุวัฒน์ 

อดทน และธีระ รุญเจรญิ (2567); วาสนา ดิษฐ์ประดับ และคณะ (2567); ไชยโพธิ์ ร่มโพธิ์ 

(2567); ทิตมิาพร ปิดตามานัง (2567); รัฐนันท์ รถทอง (2567); นันทวรรณ คุ้มบัว  

และคณะ (2568); ณาฐยา ทองห่อ และคณะ (2568); Ribble, Baily & Ross (2004);   
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Sheninger (2014); Zhong (2017); Hensellek (2020); Guanzon et al (2024); Lin (2024); 

Peng, Alias, Hazizi (2024); Mansor & Ismail (2024) 

   จากการศกึษาแนวคิดของนักวิชาการและนักการศกึษาที่ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และภาวะผู้นำยุคดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยสามารถนำมาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลขอผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา 6 ด้าน ดังนี้ 

    1. การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล 

    2. การพัฒนาวิชาชีพครู 

    3. การบริหารและการจัดการหลักสูตร 

    4. ความรูแ้ละทักษะดิจทิัล 

    5. การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

    6. การนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผล 

   1.2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ได้จากแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการและนักการศกึษา ได้แก่ 

กัญญามน อินหว่าง และคณะ (2560); ภิชาพัชญ์ โหนา (2562); กัญญารัตน์ สุขแสน  

และคณะ (2564); จติิมา วรรณศรี (2564); ทัศนยี์ มณีวรรณ และคณะ (2564); เรณู  

ภู่อ่อน (2565); ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ และคณะ (2566); สายฝน สวัสเอือ้ (2566); สุกิจ 

กลางสุข และคณะ (2566); อภญิญา จำปาหวาย และคณะ (2567); สมทรัพย์ ภูโสดา 

และคณะ (2567); ไชยโพธิ์ รมโพธิ์ และคณะ (2568); Truelove, S. (1992) ประกอบด้วย 

วิธีการพัฒนาประกอบด้วย 4 วิธี ดังนี้  

    1.2.1 การเรียนรูด้้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ 

    1.2.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ  

    1.2.3 การปฏิบัติจริงและสร้างประสบการณ์ในสถานศกึษา 

    1.2.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

   1.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จากแนวคิดและทฤษฎี ของนักวิชาการและนักการศกึษาของ ศริิพร 

กุลสานต์ (2557); ดำรง มูลป้อม และคณะ (2558); สายทอง ไตรยะวิภาค (2558); วิทิตา 

สุขทั่วญาตวิ และคณะ (2559); ชวนะ ทวีอุทิศ (2559); รัษฎากร อัครจันทร์ (2560); จริายุ 

ศรสีง่าชัย (2561); ไชยา ภาวะบุตร และคณะ (2563); จติิมา วรรณศร ี(2564);  
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ณัฐยาภรณ์ เล็กสิงโต (2564); ณัฏฐามณี พุทธกุลหริัญเมธา (2565); สายฝน สวัสเอือ้ 

(2566); Warren & Dennis (1980); Bardo & Hartman (1982); Cascio (1995); Dessler 

(1998) ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

    1. หลักการ  

    2. วัตถุประสงค์  

    3. เนือ้หา  

    4. กระบวนการพัฒนา  

    5. การวัดและประเมินผล 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการสำรวจหาความต้องการจำเป็น ได้แก่ ผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศึกษา 2568 จำนวน 12,024 โรงเรียน 12,024 คน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการสำรวจหาความตอ้งการจำเป็น ได้แก่

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2568 จำนวน 372 คน ตาราง Krejcie & Morgan 

(1970, p. 608) โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

   2.3 กลุ่มทดลองที่ใช้ศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำนวน  

30 คน โดยความสมัครใจ 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิด

ของการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำภาวะผูน้ำทาง

วิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา  

1. การเรียนรูด้้วยตนเองผ่านระบบ

ออนไลน์ 

2. การอบรมเชิงปฏิบัติการ  

3. การปฏิบัติจริงและสร้างประสบการณ์

ในสถานศกึษา 

4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

5. การตดิตาม และประเมินผล 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุค

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

1. การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ

ดิจทิัล 

2. การพัฒนาวิชาชีพครู 

3. การบริหารและการจัดการหลักสูตร 

4. ความรูแ้ละทักษะดิจทิัล 

5. การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม 

การเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

6. การนเิทศ กำกับ ตดิตาม  

และประเมินผล 

การพิจารณาจากผูท้รงคุณวุฒิ 

(ร่าง) 

รูปแบบภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

1. หลักการ  

2. วัตถุประสงค์  

3. เนือ้หา  

4. กระบวนการพัฒนา  

5. การวัดและประเมินผล 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นยิามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. โรงเรียน หมายถึง สถานศกึษาที่เปิดสอนระดับช้ันประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  2. ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา หมายถึง ผูท้ี่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง

ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา หรอืรักษาการในตำแหน่ง

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

  3. ยุคดิจทิัล หมายถึง ช่วงเวลาที่เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมมีบทบาท

สำคัญในการเปลี่ยนแปลงวิถีชวีิตของมนุษย์ โดยเฉพาะด้านการสื่อสาร การศกึษา  

และเศรษฐกิจ เทคโนโลยีดิจทิัลช่วยใหส้ามารถเข้าถึงข้อมูล ข่าวสาร และองค์ความรู้ 

ได้อย่างรวดเร็ว ทุกที่และทุกเวลา รวมถึงสนับสนุนการทำงานและการเรียนรู้ 

ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

  4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง คุณลักษณะ 

บทบาท หรอืพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน ในการช้ีนำ ส่งเสริม สนับสนุน และใช้ศลิปะ

การจูงใจเพื่อพัฒนางานวิชาการและกระบวนการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

โดยรวมถึงการบริหารจัดการหลักสูตร การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน  

การพัฒนาครู การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ และการใชท้รัพยากรต่าง ๆ อย่างมี

ประสิทธิภาพ ทั้งนีเ้พื่อบรรลุเป้าหมายทางวิชาการและความเป็นเลิศของสถานศึกษา 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการมีอทิธิพล 

และความสามารถในการจูงใจครูและบุคลากรทางการศกึษา เพื่อสร้างความร่วมมือ 

ในการขับเคลื่อนงานวิชาการ โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ

บริบทสังคมดิจิทัล ตามวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ของ ซึ่งครอบคลุมการบริหารหลักสูตร 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีทักษะ 

ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวติในยุคดิจทิัล ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   5.1 การมวีิสยัทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารโรงเรียนในการกำหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนางานวิชาการ 

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดจิทิัล โดยมุ่งสร้างภาพอนาคตของ

สถานศกึษาที่เน้นการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ กำหนดเป้าหมาย
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เชงิกลยุทธ์ที่ชัดเจนและวัดผลได้ รวมถึงกำหนดพันธกิจที่สะท้อนความรับผดิชอบของ

องค์กรทางการศกึษาในการพัฒนาครู ผู้เรยีน และระบบการเรียนรูใ้ห้มปีระสิทธิภาพ 

ทันสมัย และตอบสนองต่อความตอ้งการของสังคมดิจิทัลอย่างยั่งยืน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

    5.1.1 การสร้างและกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายร่วมกัน หมายถึง

กระบวนการที่ผูบ้ริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในสถานศกึษาร่วมกันคิด วเิคราะห์  

และกำหนดทิศทางการพัฒนางานวิชาการใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

ดิจทิัล แลกเปลี่ยนความคิดเห็น วางแผน และกำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์อย่างมีส่วนร่วม 

เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะผู้เรยีนใหท้ันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคดิจทิัล  

    5.1.2 การสื่อสารและเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึงกระบวนการ 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาถ่ายทอดแนวคิด ทิศทาง และภาพอนาคตของสถานศกึษาที่กำหนด

ไว้ในวิสัยทัศน์ให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้าใจตรงกัน 

โดยใช้วธิีการและช่องทางที่หลากหลาย ทั้งแบบดั้งเดิมและผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อสรา้ง

การรับรู้ ความเข้าใจ และแรงจูงใจร่วมในการขับเคลื่อนสถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย 

ตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    5.1.3 การบูรณาการและใช้เทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง กระบวนที่

ผูบ้ริหารโรงเรียนนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาผสมผสานในการบริหารจัดการและการจัด 

การเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการดำเนินงานทางวิชาการ  

การสื่อสาร การจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนการพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

โดยมุ่งเน้นให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืในการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 

ส่งเสริมการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคดิจทิัล 

   5.2 การพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารโรงเรียน

ส่งเสริมสนับสนุน และขับเคลื่อนการยกระดับความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติ  

และคุณธรรมจรรยาบรรณของครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมคีุณภาพ  

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมในยุคดิจทิัล โดยมุ่งเนน้ให้ครู 

เป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชีวติและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอย่างยั่งยืน  

ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

    5.2.1 การวางแผน การบริหารจัดการและการตดิตามประเมินผล

หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารวางแผน จัดระบบการดำเนนิงาน และกำหนดกลไก 
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ในการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง โดยใช้ขอ้มูลและ

เทคโนโลยีดจิทิัลเป็นเครื่องมอืในการประเมินประสิทธิผลของการพัฒนา เพื่อปรับปรุง 

และยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรยีน 

    5.2.2 การพัฒนาทักษะดิจิทัลและสมรรถนะทางวิชาชีพครู หมายถึง 

การเสริมสร้างและยกระดับความรู ้ทักษะ และสมรรถนะของครูในด้านการจัดการเรียนรู้ 

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล การออกแบบนวัตกรรมการสอน และการประเมินผลการเรียนรู ้

เพื่อให้ครูมคีวามพร้อมและศักยภาพในการพัฒนาผูเ้รียนให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของศตวรรษที่ 21 

    5.2.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหาร

โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ แนวปฏิบัติ 

ที่ด ีและองค์ความรู้ทางวิชาชีพ ผ่านชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

หรอืแพลตฟอร์มดิจิทัล เพื่อสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน พัฒนานวัตกรรมการสอน  

และยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

   5.3 การบริหารและการจัดการหลักสูตร หมายถึง กระบวนการบริหาร

เชงิระบบที่ผู้บริหารโรงเรียนดำเนนิการเพื่อใหห้ลักสูตรสถานศกึษามีคุณภาพ สอดคล้อง

กับมาตรฐานการศกึษาและนโยบายของชาติ ตอบสนองต่อบริบทของสังคมยุคดิจิทัล  

โดยมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ผ่านการมี 

ส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง และชุมชนซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

    5.3.1 การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการ

ออกแบบและกำหนดโครงสร้างของหลักสูตรอย่างเป็นระบบ โดยคำนงึถึงความตอ้งการ

ของผู้เรยีน สังคม และเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล รวมถึงการมสี่วนร่วมของครูและผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสีย เพื่อให้หลักสูตรมคีวามยืดหยุ่น ทันสมัย และสอดคล้องกับแนวโน้มการศกึษา 

ในอนาคต 

    5.3.2 การนำหลักสูตรไปใช้หมายถึง การจัดการเรียนการสอน 

ให้สอดคล้องกับหลักสูตรที่กำหนดไว้ โดยผูบ้ริหารต้องส่งเสริม สนับสนุน และสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการใช้หลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้ครูใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

    5.3.3 การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร หมายถึง การติดตาม 

ตรวจสอบ และวิเคราะห์ผลการใชห้ลักสูตร เพื่อคน้หาจุดแข็ง จุดอ่อน และแนวทางพัฒนา
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อย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยข้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความคิดเห็นของครู ผู้ปกครอง 

และผูเ้รียน รวมถึงขอ้มูลเชิงสถิติจากระบบดิจทิัล 

    5.3.4 การสนับสนุนและจัดสรรทรัพยากร หมายถึง การจัดหา 

และบริหารทรัพยากรทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจทิัล 

เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามหลักสูตรใหม้ีประสิทธิภาพ โดยเน้นการใชท้รัพยากร 

อย่างคุม้ค่าและสอดคล้องกับเป้าหมายทางการศึกษา 

    5.3.5 การวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ เพื่อใช้ในการตัดสิน

ความก้าวหน้าและพัฒนาการของผูเ้รียน ทั้งนีผู้บ้ริหารควรส่งเสริมให้มกีารใชเ้ครื่องมอื

ดิจทิัลในการวัดและประเมินผลเพื่อใหข้้อมูลมีความถูกต้อง ทันเวลา และสามารถนำไปใช้

ปรับปรุงการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    5.3.6 การนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล หมายถึง  

การดำเนินการเพื่อสนับสนุน ช่วยเหลอื และให้คำแนะนำแก่ครูในการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการตดิตามผล และสร้างเครือข่าย

การเรียนรูร้่วมกัน เพื่อปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรและยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้

ของโรงเรียน 

   5.4 ความรูแ้ละทักษะดิจทิัล หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

โรงเรียนในการใช้ เข้าใจ และประยุกต์เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 

การนเิทศ การสื่อสาร และการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูข้องครูและนักเรียน 

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งให้ผู้บริหารมีศักยภาพในการขับเคลื่อนโรงเรียนให้ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคดิจทิัล ใชเ้ทคโนโลยีอย่างสรา้งสรรค์ โปร่งใส และคำนึงถึง

ความปลอดภัยของขอ้มูลสารสนเทศทางการศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

    5.4.1 ความรอบรู้ทางเทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการเข้าถึง เข้าใจ วิเคราะห์ ประเมิน และใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและขอ้มูล

สารสนเทศได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม ปลอดภัย และมีจริยธรรม เพื่อสนับสนุนการบริหาร

จัดการและการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในยุคดิจทิัล 

    5.4.2 ทักษะการเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีนในการเรียนรู้ เข้าใจ เลือกใช้ และประยุกต์เทคโนโลยี 
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ดิจทิัลในการบริหารจัดการ การนเิทศ และการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาในยุคดิจทิัล  

    5.4.3 ทักษะการสร้างนวัตกรรมดว้ยเทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีนในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการคิดรเิริ่ม ออกแบบ 

พัฒนา และประยุกต์นวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้  

และการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

    5.4.4 ทักษะการสื่อสารทางเทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการสื่อสาร การประสานงาน และการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืทางการศกึษา ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ผ่านช่องทางดจิทิัล

อย่างเหมาะสม เช่น ระบบเครือข่ายสังคมออนไลน์ แพลตฟอร์มการประชุมทางไกล  

หรอืระบบสารสนเทศของสถานศกึษา เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจร่วมกันและเพิ่ม 

ประสิทธิภาพการทำงานในยุคดิจทิัล 

   5.5 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล 

หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนมุ่งสร้างสภาพแวดล้อมทางการเรยีนรู้ที่ส่งเสริม

ให้ครูและบุคลากรทางการศกึษามีทัศนคติที่ดตี่อการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล สามารถนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู้ การทำงาน และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหาร

ทำหนา้ที่เป็นผู้นำในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

(Learning Organization) ที่เน้นการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืเพื่อยกระดับคุณภาพ 

การจัดการศกึษาในยุคดิจทิัล ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

    5.5.1 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

หมายถึง การจัดใหม้ีระบบ สื่อ และโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีที่พร้อมรองรับ 

การเรียนรูแ้ละการทำงานของครูและนักเรียน เช่น ระบบอินเทอร์เน็ต แพลตฟอร์ม 

การเรียนการสอนดิจิทัล ห้องเรียนอัจฉริยะ หรือศูนย์เรียนรูด้ิจทิัล รวมทั้งส่งเสรมิ

บรรยากาศที่ปลอดภัย เป็นมิตร และเอือ้ต่อการทดลองนวัตกรรมทางการศกึษา 

    5.5.2 การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

หมายถึง การปลูกฝังค่านิยม ความเชื่อ และทัศนคติที่ดีต่อการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

อย่างสร้างสรรค์และมีจริยธรรม โดยผู้บริหารมีบทบาทในการเป็นแบบอย่าง (Role Model) 

และส่งเสริมให้ครู บุคลากร และนักเรียน เห็นคุณค่าและใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

การสื่อสาร และการทำงานร่วมกันภายในองค์กรอย่างมีความรับผดิชอบ 
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    5.5.3 การสร้างบรรยากาศการเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค์ หมายถึง     

การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสใหค้รูและนักเรียนได้คิดริเริ่ม ทดลอง  

และสร้างนวัตกรรมดว้ยเทคโนโลยีดจิทิัล ผ่านกระบวนการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) 

การเรียนรูร้่วมกัน (Collaborative Learning) และการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืกระตุ้น

ความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหาในบริบทของโรงเรียนยุคดิจิทัล 

    5.5.4 การพัฒนาความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลใหค้รู

หมายถึง การดำเนินการของผู้บริหารในการส่งเสริม สนับสนุน และจัดกิจกรรมพัฒนา

ศักยภาพของครูให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการ

จัดการเรยีนการสอน การวัดและประเมินผล และการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา  

โดยมุ่งให้ครูสามารถประยุกต์เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสมต่อผู้เรยีนและบริบทของโรงเรียน 

   5.6 การนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา หมายถึง 

กระบวนการบริหารทางวิชาการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนดำเนินการอย่างเป็นระบบ เพื่อควบคุม 

ดูแล ส่งเสริม และพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูให้บรรลุตามมาตรฐาน 

และเป้าหมายทางการศกึษา โดยอาศัยการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการนเิทศ การตดิตาม 

เพื่อให้การดำเนินงานมีความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพ

การเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างยั่งยืน 

    5.6.1 การวางแผน กำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย หมายถึง

กระบวนการกำหนดแนวทางและทิศทางการนเิทศอย่างมีระบบ โดยผูบ้ริหารโรงเรียน

กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และแนวทางดำเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบาย

ทางการศึกษาและบริบทของโรงเรียน รวมทั้งออกแบบแผนการนเิทศโดยใช้ขอ้มูล

สารสนเทศและผลการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นฐาน เพื่อใหก้ารนเิทศมเีป้าหมายชัดเจน 

และสามารถวัดผลได้ 

    5.6.2 การศกึษาสภาพปัจจุบัน วเิคราะห์ปัญหา และประเมิน 

ความตอ้งการ หมายถึง การรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสภาพการจัดการเรียน

การสอนของครู ปัญหาอุปสรรค และความตอ้งการในการพัฒนา เพื่อนำมาใช้วางแผน 

การนเิทศที่ตอบสนองต่อความเป็นจรงิในสถานศกึษา เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

หรอืข้อมูลจากระบบบริหารจัดการโรงเรียน เป็นฐานในการตัดสินใจ 

    5.6.3 การสร้าง การใช้เครื่องมอื สื่อ และแพลตฟอร์มดิจทิัล 

หมายถึง การออกแบบและพัฒนาเครื่องมอืดิจทิัลเพื่อสนับสนุนกระบวนการนเิทศ เช่น 
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แบบนิเทศออนไลน์ แบบประเมินผล การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และแพลตฟอร์มดิจิทัลใน

การสื่อสาร ติดตาม และจัดเก็บข้อมูลการนิเทศ เพื่อให้การดำเนินงานสะดวก รวดเร็ว  

และสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    5.6.4 การดำเนนิการนเิทศ หมายถึง กระบวนการปฏิบัติการนเิทศ 

ที่ผู้บริหารและคณะนิเทศดำเนินการตามแผนที่วางไว้ โดยมุ่งเน้นการนิเทศแบบร่วมพัฒนา 

(Coaching & Mentoring) การสังเกตการสอน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการให้คำปรึกษา 

เพื่อส่งเสริมการพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลเป็นเครื่องมอืสนับสนุนการนเิทศทั้งในรูปแบบออนไลน์และออนไซด์ 

    5.6.5 การประเมินผล และรายงานผลการนเิทศ หมายถึง 

การตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานนิเทศ เพื่อวัดระดับความสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด รวมถึงการจัดทำรายงานผลการนเิทศทั้งในรูปแบบ

เอกสารและระบบดิจทิัล เพื่อนำเสนอข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ให้แก่ครูและผูบ้ริหาร 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการนเิทศในรอบต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

  6. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง โครงสรา้งหรอืแบบจำลองที่ออกแบบมาเพื่อเสริมสร้าง

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีนในการเป็นผูน้ำด้านวิชาการ โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาและจัดการเรียนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   6.1 หลักการ หมายถึง แนวคิดที่ใช้เป็นหลักในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานโรงเรียนประถมศึกษา  

   6.2 จุดประสงค์ หมายถึง เป้าหมายในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่สร้างขึ้น  

   6.3 เนือ้หา หมายถึง สาระที่เป็นองค์ความรู้ของการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 6 องคป์ระกอบ 

ได้แก่วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล การพัฒนาครู การบริหารและการจัดการ

หลักสูตรความรู้และทักษะดิจทิัล การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรยีนรู้ 

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล และการนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา 

   6.4 กระบวนการพัฒนา หมายถึง วธิีการการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาโดยแบ่งการดำเนินงานออกเป็น  
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5 วิธี ได้แก่ การเรียนรู้ดว้ยตนเองผ่านระบบออนไลน์ การอบรมเชิงปฏิบัติการ  

การปฏิบัติจรงิ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการติตาม และประเมินผล 

   6.5 การวัดและประเมินผล หมายถึง วิธีการวัดผลเพื่อประเมิน

พฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  7. วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา หมายถึง เทคนิคหรือวธิีการที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล มี 4 วิธี ได้แก่ 

   7.1 การเรียนรูด้้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ หมายถึง กระบวนการ 

ที่ผู้เรยีนมีบทบาทสำคัญในการวางแผน จัดการ และประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง  

ผ่านแพลตฟอร์มดิจทิัลออนไลน์ ได้ตลอดเวลาและทุกสถานที่ โดยศกึษาคู่มือและเอกสาร

ประกอบการพัฒนาก่อนเข้าสู่กระบวนการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

   7.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง กระบวนการพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่จัดขึ้นอย่างเป็นระบบและมีขัน้ตอนชัดเจน โดยมุ่งเสรมิสร้างความรู้  

ความเข้าใจ ทักษะ และประสบการณ์เกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัล  

ผ่านกิจกรรมที่เน้นการมีส่วนร่วม การฝึกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารและพัฒนาการจัดการศึกษา เพื่อให้ผูบ้ริหาร

สามารถนำความรู้และทักษะที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงานและพัฒนาสถานศกึษา 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบทของยุคดิจทิัล 

   7.3 การปฏิบัติจรงิและสร้างประสบการณ์ในสถานศกึษา หมายถึง 

กระบวนการนำความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ที่ได้รับจากการเรียนรูด้้วยตนเอง 

ผ่านระบบออนไลน์และการอบรมเชิงปฏิบัติการ ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารและ

พัฒนาการจัดการศกึษาภายในสถานศกึษาของตนเอง เพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ในยุคดิจทิัลใหเ้กิดผลอย่างเป็นรูปธรรมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

   7.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการร่วมกันแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น ประสบการณ์ องค์ความรู ้และแนวทางปฏิบัติที่ดี ภายหลังการนำความรู้ 

ไปปฏิบัติจริงในสถานศกึษา เพื่อสะท้อนผลการดำเนินงานเสริมสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน 

และพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ในบริบทของยุคดิจทิัล 
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  8. ประสิทธิผลของรูปแบบ หมายถึง ผลที่บรรลุตามเป้าหมาย / 

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ล่วงหน้าเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาซึ่งวัดได้จาก 

   8.1 ความเหมาะสมของรูปแบบ หมายถึง ระดับที่รูปแบบที่พัฒนาขึน้

สามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของการวิจัยและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในบริบท 

ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยพิจารณาจากความสอดคล้องกับแนวคิดทางทฤษฎี 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ ความเป็นประโยชน์  

และการยอมรับจากผู้ใช้หรือผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง  

   8.2 พัฒนาการของภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน หมายถึง ความก้าวหน้าในการแสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง 6 ด้าน ซึ่งพิจารณาจากผลการประเมินภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนก่อนและหลังการดำเนินกิจกรรมหรอืการปฏิบัติการ

พัฒนา เพื่อสะท้อนถึงระดับการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลของการพัฒนา 

  9. ความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการหรือผลจากการประเมิน

ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่จรงิในปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์หรอืสภาพ 

ที่ควรจะเป็น ซึ่งความแตกต่างดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงช่องว่างหรือปัญหาที่ตอ้งได้รับการ

พัฒนา โดยการวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจะนำไปสู่การ

กำหนดแนวทางในการวางแผนแก้ไขปัญหา และดำเนินการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ 

อันจะก่อใหเ้กิดการพัฒนาเชงิสร้างสรรค์และการเปลี่ยนแปลงในทางบวกต่อบุคคล 

หรอืหน่วยงาน 

  10. การประเมินความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการหรอืผลจาก

การประเมนิความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่จรงิในปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ 

หรอืสภาพที่ควรจะเป็น ซึ่งความแตกต่างดังกล่าวสะท้อนใหเ้ห็นถึงช่องว่างหรือปัญหา 

ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา โดยการวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการ

จำเป็นจะนำไปสู่การกำหนดแนวทางในการวางแผนแก้ไขปัญหา และดำเนินการ

เปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ อันจะก่อใหเ้กิดการพัฒนาเชงิสร้างสรรค์ 

และการเปลี่ยนแปลงในทางบวกต่อบุคคลหรอืหน่วยงาน 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา โดยนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

   1. ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   2. ความสำคัญของภาวะผูน้ำ 

   3. ทฤษฎีภาวะผูน้ำ 

  ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

   1. ความหมายของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

   2. ความสำคัญของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

   3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

  ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับยุคดิจทิัล 

   1. ความหมายของยุคดิจทิัล 

   2. วิวัฒนาการของยุคดิจทิัล 

   3. ความหมายของภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล 

   4. ความสำคัญภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล 

   5. องค์ประกอบของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 

   6. การบริหารโรงเรียนในยุคดิจทิัล 

  ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

   1. ความหมายของภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล 

   2. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน 
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  ตอนที่ 5 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

   1. ความหมายของรูปแบบ 

   2. ประเภทของรูปแบบ 

   3. องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

   4. วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำในยุคดิจิทัล 

   5. ประสิทธิผลของรูปแบบ 

  ตอนที่ 6 การวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) 

   1. ความหมายและความสำคัญของการวิจัยและการพัฒนา 

   2. ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา 

  ตอนที่ 7 แนวคิดเกี่ยวกับการประเมนิความตอ้งการจำเป็น 

   1. ความหมายความตอ้งการจำเป็น 

   2 ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

   3. ความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น 

   4. ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจำเป็น 

   5. การจัดลำดับความสำคัญของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

 ภาวะผูน้ำเป็นองค์ประกอบสำคัญที่มบีทบาทต่อการขับเคลื่อนองค์กร 

และสังคมให้ดำเนินไปสู่ความสำเร็จ ทั้งนี้ภาวะผูน้ำไม่ได้หมายถึงการใชอ้ำนาจ 

ตามตำแหน่งหน้าที่เพียงอย่างเดียว แต่ยังรวมถึงความสามารถในการสร้างอทิธิพล 

ต่อความคดิและพฤติกรรมของบุคคล การสร้างความเชื่อม่ัน ศรัทธา และแรงจูงใจ 

ให้ผู้ร่วมงานเกิดความเต็มใจในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ผูว้ิจัย 

จงึมุ่งนำเสนอแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผูน้ำและภาวะผูน้ำ เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวคิด

พืน้ฐานในการศกึษาวิจัย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  1. ความหมายของผู้นำและภาวะผู้นำ 

   ในบริบทของสังคมปัจจุบันที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้าน

เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ภาวะผูน้ำถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ขององค์กรและการพัฒนาสังคมโดยรวม ทั้งนี้ การเป็นผู้นำมิได้หมายถึงเพียงการมอีำนาจ 
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ตามตำแหน่งหรอืบทบาทหนา้ที่เท่านั้น หากแต่ยังรวมถึงความสามารถในการชีน้ำ  

สร้างแรงจูงใจ สร้างแรงบันดาลใจ และส่งเสริมให้บุคคลหรอืผูร้่วมงานสามารถปฏิบัติงาน

ร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การศกึษา 

และทำความเข้าใจเกี่ยวกับความหมายของผูน้ำและภาวะผู้นำจงึนับเป็นพืน้ฐานสำคัญ 

ในการพัฒนาศักยภาพของบุคคลใหส้ามารถนำพาองค์กรหรอืสังคมไปสู่ความสำเร็จ 

และความยั่งยืนได้อย่างเหมาะสมจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า 

นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำไว้แตกต่างกันไปตาม

แนวคิด มุมมอง และบริบทของการศึกษา แม้บางแนวคิดจะมีสาระสำคัญที่สอดคล้องกัน 

แต่ก็มีรายละเอียดเฉพาะที่แตกต่างกันออกไป ซึ่งสามารถนำเสนอได้ดังต่อไปนี้ 

    อัศนยี์ สุกิจใจ (2560, หน้า 20) สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ํา คือ

ความสามารถ ของบุคคลในการใชอ้ิทธิพล อำนาจ และสามารถจูงใจให้บุคคลหรือ 

กลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น และความต้องการของตนด้วยความเต็มใจที่จะให้ความ

ร่วมมอืเพื่อจะนําไปสู่ความสำเร็จบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรอืองค์การตามที่กำหนดไว้ 

โดยใช้กระบวนการตดิต่อซึ่งกันและกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และพากันไปสู่จุดหมาย 

ที่ดงีาม โดยประกอบด้วยตัวผูน้ํา ผู้ตาม ใหป้ฏิบัติงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ ที่วางไว้ 

    มนตร ีถ้ำหนิ (2560) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรม 

การแสดงของออกผูน้ำในการใชอ้ิทธิพลที่เป็นกระบวนการในการสร้างแรงจูงใจ  

เพื่อกระตุน้ ชีน้ำบุคคลอื่น หรอืกลุ่มบุคคลเพื่อให้เกิดความร่วมมอืในการดำเนินงาน  

หรอืกิจการขององค์กร หรือหน่วยงานด้วยการยอมรับ เชื่อมั่น และเต็มใจในการปฏิบัติงาน

หรอืขององค์การให้สำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

    วัฒนา ปะกิคา (2560, หนา้ 13) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง

คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่แสดงออก ความสามารถในการชักจูงหรอืโน้มน้าว  

สรา้งแรงผลักดันหรอืแรงบันดาลใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตาม เป็นการผูกมัดหรอืหลอมรวมกลุ่ม

เข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อใหสามารถบรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    ธราธร ตันวิพงษ์ตระกูล (2562, หนา้ 23) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ คอื 

ความสามารถพิเศษของบุคคลที่จะสามารถกระตุ้น และสร้างแรงบันดาลใจ ให้กับคน 

ในองค์กรให้มคีวามมั่นใจและพรอ้มที่จะร่วมกันทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้  
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นอกจากนี ้ผูน้ำยังมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุน และผลักดันให้ทีมงานทำงานร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

    เดชา ลุนาวงค์ (2564, หน้า 23) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำ

หมายถึง บุคคลซึ่งเป็นหัวหน้าหน่วยงานหรอืองค์การ มีอำนาจหน้าที่เหนอืคนอื่น ๆ  

ภายในองค์กรนั้น ๆ มีน้าที่ในการสั่งการ วางแผน แนะนำช้ีแนะหรือปฏิบัติ  

และมีความสามารถในการนำพากลุ่มหรอืองค์การไปสู่วัตถุประสงค์หรือสู่จุดหมายที่วางไว้ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 25) สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำเป็นการใช้

อิทธิพลของผู้นำกับผูต้าม โดยการโน้มนา้วใจ การสร้างค่านยิมและความเชื่อให้คล้อยตาม 

และปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ตลอดจนการสรา้งเครือข่ายความสัมพันธ์ 

ให้เกิดขึ้นภายในองค์การ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

    ศริประภา อัคราภชิาต (2565) สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำเป็นบุคคล 

ที่มคีวามสามารถในการใช้ศลิปะในการจูงใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาบุคคลอื่นปฏิบัติงาน 

ตามที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จด้วยความเต็มใจ 

    พงษ์ศักดิ์ พัวพรพงษ์ (2565, หนา้ 26) สรุปความหมายของ  

ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการหรอืพฤติกรรมของบุคคลที่ใชว้ิธีการ คุณลักษณะ 

ส่วนบุคคลที่บุคคลใดบุคลหนึ่ง ในฐานะผูน้ำองค์กรใช้ในการจูงใจ โน้มน้าว กระตุ้น  

หรอืสนับสนุนให้บุคคลอื่นหรอืกลุ่มคนทำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยมีผู้นำ

เป็นผู้สรา้งวิสัยทัศน์ให้เป็นตัวกำกับทิศทางขององค์กรในอนาคตให้สามารถเอาชนะ

อุปสรรคเพื่อไปสู่วิสัยทัศน์ได้ 

    มุทิตา อนิกล่ำ (2565, หน้า 41) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นําในศตวรรษที่ 21 

หมายถึง ภาวะผูน้ําในกระบวนทัศน์ใหม่ หรอืภาวะผูน้ําแนวใหม่ซึ่งมลีักษณะการ

เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ไปสู่ความเป็นผู้นําที่มวีิสัยทัศน์ มีการกระจายอำนาจเสริมสร้าง

กำลังใจ มีคุณธรรมจริยธรรมและกระตุ้นผูต้ามให้มคีวามเป็นผู้นำ เป็นกระบวนการที่มี

อิทธิพลในเรื่องของการเปลี่ยนแปลงเจตคติ เน้นการสร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลง

จุดมุ่งหมายและกลยุทธ์ของสถานศกึษา เน้นการจัดการความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลการคิด

สร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์ ความผูกพันกับองค์กร การบริหารเทคโนโลยีและสารสนเทศ

การสรา้งองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการเป็นต้นแบบที่ดตีามที่ผูบ้ริหารควรมใีนศตวรรษ 

ที ่21 
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    วัชราภรณ์ แสงทิตย์ (2565, หนา้ 18) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

คุณลักษณะ พฤติกรรม กระบวนการที่บุคคลมีอทิธิพลต่อผู้อื่นเป็นผูน้ำที่มคีวามสามารถ 

มีอทิธิพลต่อผู้อื่นให้ค้นหาหนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด โดยกระตุ้นสร้าง 

แรงบันดาลใจ สร้างความปรารถนาทำให้เกิดความเชื่อถือ เชื่อมั่น เกิดการยอมรับเพื่อให้

ร่วมมอืกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายขององค์การที่สามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ที่สำคัญ 

    สุพจน์ ประไพเพชร, สราวุฒิ กุลแดง, ราตรี เลิศหว้าทอง  

และสุดสวาสดิ์ ประไพเพช (2566, หนา้ 59) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ คือ กระบวนการที่ผูน้ำ

ใช้ความสามารถในการสร้างอทิธิพลเพื่อผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและบรรลุ

เป้าหมายร่วมกัน โดยมีปฏิสัมพันธ์ที่ซับซ้อนระหว่างผู้นำ ผูต้าม และสถานการณ์ 

    ปรัชญา บุตรสะอาด (2566, หนา้ 50) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ คอื ศลิปะ

ในการสร้างแรงบันดาลใจใหค้นในองค์กรทำงานร่วมกันอย่างมีความสุขและมีประสิทธิภาพ 

ผูน้ำที่ดจีะสามารถโน้มน้าวให้คนอื่น ๆ ปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ โดยไม่จำเป็นต้องใช้

คำสั่งหรือบังคับ ผ่านการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ีและบรรยากาศการทำงานที่เป็นบวก ผู้นำ

จะสามารถหลอมรวมทีมงานให้เป็นหนึ่งเดียวกัน มุ่งสู่เป้าหมายร่วมกันอย่างมคีวามสุข  

    Daft (1999, p. 5) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสัมพันธ์ 

เชงิอทิธิพลระหว่างผูน้ำและผูต้าม ซึ่งผู้นำสามารถโน้มน้าวและกระตุ้นให้ผู้ตามร่วมกัน

ดำเนนิการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่พึงประสงค์ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์

ร่วมกันขององค์กร 

    Bass & Riggio (2006, p. 4) กล่าวถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงว่า

คือการจุดประกายใหผู้้ตามร่วมกันสร้างและมุ่งม่ันสู่เป้าหมายที่ยิ่งใหญ่ขององค์กร  

ผูน้ำแบบนี ้จะกระตุ้นใหท้ีมงานคิดนอกกรอบ แก้ไขปัญหาดว้ยความคิดสร้างสรรค์  

โดยการให้คำแนะนำ สนับสนุน และสร้างโอกาสให้ผูต้ามได้เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

    Gibson (2012, p. 314) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำว่า ภาวะผู้นำหมายถึง

ความพยายามของผู้นำที่จะใช้อทิธิพลเพื่อกระตุ้นบุคคลให้บรรลุเป้าหมายบางอย่าง 

เป้าหมายหลักของผูน้ำคือการนำพาทีมใหบ้รรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ซึ่งอาจเป็นเป้าหมาย 

ส่วนบุคคลของสมาชิกในทีม เป้าหมายของกลุ่ม หรอืเป้าหมายโดยรวมขององค์กร 

ความสำเร็จของผูน้ำจงึวัดได้จากผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ นอกจากนีผู้้นำยังเป็นตัวขับเคลื่อน 

การเปลี่ยนแปลง โดยมีหน้าที่ส่งเสริมให้ผู้ตดิตามปรับปรุงพฤติกรรมและทำงานได้อย่างมี 
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ประสิทธิภาพ ความสำเร็จของผู้นำจงึวัดได้จากผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ ความพึงพอใจของสมาชิก 

ในทีมต่อประสบการณ์การทำงานโดยรวมก็เป็นปัจจัยสำคัญที่บ่งบอกถึงประสทิธิภาพของ

ผูน้ำเช่นกัน นอกจากนี้ผูต้ามจะยอมรับคำสั่งของผู้นำเมื่อเชื่อมั่นว่าจะได้รับผลตอบแทน 

ที่คุ้มค่า 

    Yukl (2013, p. 20) สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการ 

และความพยายามในการใช้อิทธิพลของผู้นำที่ครอบคลุมทุกสถานการณ์อันจะช่วยให้ 

การทำงานร่วมกันของคนในองค์กรประสบผลสำเร็จลุล่วง 

    Gareth R. Jones Jennifer M. George (2016, p. 415) ภาวะผูน้ำ คือ

กระบวนการที่บุคคลหนึ่งใช้อิทธิพลเหนอืผูอ้ื่นและสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้น และกำกับ

กิจกรรมของบุคคลอื่นเพื่อช่วยบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรอืองค์กร บุคคลที่ใชอ้ิทธิพล 

ดังกล่าวคือ ผูน้ำ เมื่อผูน้ำมีประสิทธิภาพ อิทธิพลที่พวกเขาใช้เหนอืผูอ้ื่นจะช่วยให้กลุ่ม 

หรอืองค์กรบรรลุเป้าหมายด้านประสิทธิภาพ เมื่อผูน้ำไม่มีประสทิธิภาพ อิทธิพล 

ของพวกเขาจะไม่ส่งผลต่อ มักจะทำใหบ้รรลุเป้าหมายลดลง 

   กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหนึ่งใชอ้ิทธิพล

เพื่อโน้มนา้ว กระตุ้น หรอืสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมาย     

ที่กำหนดไว้ ผูน้ำที่ดจีะสามารถสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจใหก้ับผูต้าม ทำให้เกิด

ความร่วมมอืกันและบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์กรได้สำเร็จ 

  2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างยิ่งในการบริหารองค์กร เนื่องจากผู้นำ    

มีบทบาทในการกำหนดทิศทาง วางแผนกลยุทธ์ และสร้างแรงบันดาลใจให้กับทีมงาน      

การมภีาวะผูน้ำที่ดสีามารถนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ และสามารถแก้ไขปัญหา 

ในสถานการณ์ที่ท้าทายได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ภาวะผู้นำยังเป็นปัจจัยที่ส่งผล   

ต่อความพงึพอใจของพนักงาน ความผูกพันกับองค์กร และการพัฒนาศักยภาพของทีมงาน

อีกด้วย ซึ่งมีนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศกล่าวความสำคัญของภาวะผูน้ำ ดังนี้ 

    นฤมล จติรเอื้อ, เฉลิมชัย กิตติศักดิ์นาวิน และนลินณัฐ ดีสวัสดิ์, 

(2560, หนา้ 1739 - 1740) กล่าวไว้ว่า บทบาทของภาวะผูน้ำเป็นหนึ่งในองค์ประกอบ

สำคัญของการพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่มบีทบาทสำคัญที่เริ่มจาก

ภาวะผูน้ำในการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายในอนาคตที่ชัดเจนมีการสร้างพันธกิจ
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เพื่อให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ มีการปลูกฝังวัฒนธรรมและสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อ

การปฏิบัติงานมีกลไกการขับเคลื่อนในการสร้างทีม สร้างความเข้าใจ สรา้งแรงจูงใจ  

รวมทั้งส่งเสริมหรอืกระตุ้น บุคลากรใหเ้กิดความคิดเชิงสร้างสรรค์ มกีารใชน้วัตกรรม 

และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรยีนรู้ให้เกิดขึน้ในระดับบุคคล ระดับทีมงาน และระดับ

องค์การ เพื่อให้องค์การไปสู่เป้าหมาย คอื การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ได้อย่าง

ครบถ้วนสมบูรณ์  

    Gibson (2012, p. 314) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำว่า 

ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำย่อมสามารถส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหม้ีความรู ้

ความสามารถ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานสูงขึ้น อันนำไปสู่ความก้าวหน้าในวิชาชีพ

และความสำเร็จขององค์กร 

    Bass & Riggio (2006, p. 4) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ 

ว่าเป็นการการสร้างความผูกพัน ซึ่งผู้นำที่สรา้งความสัมพันธ์ที่ดกีับพนักงาน จะสามารถ

สร้างความผูกพันและความจงรักภักดีต่อองค์กร  

   กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร 

เนื่องจากมีบทบาทในการกำหนดวิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนาองค์กร วางแผนและ

บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ สร้างแรงบันดาลใจแก่บุคลากร และแก้ไขปัญหาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ภาวะผูน้ำยังส่งเสรมิความพึงพอใจ ความผูกพัน และความ

ไว้วางใจของบุคลากรผ่านการพัฒนาศักยภาพและการสร้างสัมพันธภาพเชิงบวก ตลอดจน

ขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ อันเป็นรากฐานสำคัญของประสทิธิผล 

และความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว 

  3. ทฤษฎีภาวะผู้นำ 

   ทฤษฎีภาวะผูน้ำได้ผ่านการพัฒนาและวิวัฒนาการมาอย่างยาวนาน        

โดยเริ่มจากการมองที่ลักษณะส่วนบุคคลของผูน้ำ จนมาถึงการเน้นพฤติกรรมและ

สถานการณ์ และในปัจจุบันได้ขยายไปสู่การพิจารณาความสัมพันธ์ การเปลี่ยนแปลง    

และความหลากหลาย ซึ่งทฤษฎีภาวะผูน้ำมีประโยชน์ในการทำความเข้าใจ ทำนาย 

และควบคุมความสำเร็จของผู้นำ โดยเป้าหมายหลักของทฤษฎีคอืการนำไปปฏิบัติอย่างมี

ประสิทธิภาพ ทั้งนีท้ฤษฎีภาวะผู้นำสามารถจำแนกออกเป็น 4 ประเภทหลัก ได้แก่            

1. ทฤษฎีภาวะผูน้ําเชิงคุณลักษณะ (Leadership trait theories) 2. ทฤษฎีภาวะผู้นํา

พฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory) 3. ทฤษฎีภาวะผูน้ําตามสถานการณ์ 
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(Contingency leadership theories) และ 4. ทฤษฎีภาวะผูน้ําเชิงบูรณาการ (Integrative 

Leadership Theory) (Lussier and Achua, 2001, pp. 16 - 17) มีรายละเอียด ดังนี้ 

    1. ทฤษฎีภาวะผูน้ําเชิงคุณลักษณะ (Leadership trait theories) 

การศกึษาภาวะผูน้ำในยุคแรกเริ่มมีพื้นฐานอยู่บนสมมติฐานที่ว่า “ผู้นำเกิดมาเป็นผูน้ำ    

ไม่ใช่ถูกสร้างขึ้น” นักวิจัยพยายามระบุชุดของคุณลักษณะหรอืลักษณะเฉพาะที่แยก 

ความแตกต่างระหว่าง ผูน้ำกับผูต้าม หรือผู้นำที่มปีระสิทธิภาพกับผูน้ำที่ไม่มปีระสิทธิภาพ 

ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงลักษณะ (Leadership Trait Theories) พยายามอธิบายลักษณะเด่น

เฉพาะที่สามารถอธิบายความมปีระสิทธิภาพของการเป็นผู้นำได้ นักวิจัยได้วิเคราะห์

คุณลักษณะทางร่างกายและจติวิทยา เช่น ระดับพลังงานที่สูง รูปลักษณ์ ความก้าวร้าว 

ความพึ่งพาตนเอง ความสามารถในการโน้มนา้วใจ และความเป็นผู้นำที่มอีำนาจเหนอืกว่า 

เพื่อพยายามระบุชุดคุณลักษณะที่ผู้นำที่ประสบความสำเร็จทุกคนควรมีเหมอืนกัน ในช่วงปี 

ค.ศ. 1930 และ 1940 มีการศกึษาคุณลักษณะของผู้นำหลายร้อยครั้งเพื่อค้นหารายการ

คุณลักษณะสำคัญ อย่างไรก็ตาม ไม่มีใครสามารถสร้างรายการคุณลักษณะที่เป็นสากล 

ซึ่งผูน้ำที่ประสบความสำเร็จทุกคนมี หรอืคุณลักษณะที่สามารถรับประกันความสำเร็จ 

ในความเป็นผู้นำได้  

    2. ทฤษฎีภาวะผูน้ําพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory) 

ในช่วงปี ค.ศ. 1950 การวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำส่วนใหญ่ได้เปลี่ยนแนวทางจาก ทฤษฎี

คุณลักษณะ (Trait Theory) ไปสู่การมุ่งเน้นที่สิ่งที่ผู้นำทำจรงิในงาน (พฤติกรรม)  

ในการค้นหารูปแบบภาวะผู้นำที่ดีที่สุดในทุกสถานการณ์ นักวิจัยพยายามระบุ 

ความแตกต่างในพฤติกรรมระหว่างผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ กับผูน้ำที่ไม่มปีระสิทธิภาพ 

นอกจากนีย้ังมีหมวดหมู่ย่อยของทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงพฤติกรรมที่เน้นลักษณะของ 

งานบริหารอีกด้วย ตัวอย่างหนึ่งของทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงพฤติกรรมคือ บทบาทการบริหาร 

10 ประการของ Mintzberg (Mintzberg’s ten managerial roles) ซึ่งแสดงให้เห็นถึง 

ความพยายามของทฤษฎีนีใ้นการอธิบาย รูปแบบการปฏิบัติงานเฉพาะที่ผู้นำ 

ที่มปีระสิทธิภาพใช้ หรอืเพื่อกำหนดลักษณะของงานที่พวกเขาทำการวิจัยเชงิพฤติกรรม

มุ่งเนน้ไปที่การค้นหาวิธีจัดประเภทพฤติกรรมที่ช่วยใหเ้ข้าใจภาวะผูน้ำได้ดีขึน้ มีการศกึษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมของผูน้ำ และตัวชี้วัดความมีประสิทธิภาพของภาวะผูน้ำ

หลายร้อยรายการ อย่างไรก็ตามไม่มขี้อตกลงที่ชัดเจนเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้นำที่ดทีี่สุด

สำหรับทุกสถานการณ์การบริหาร ในแง่บวก ทฤษฎีภาวะผู้นำของ Mintzberg ถูกนำไปใช้

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



29 

อย่างแพร่หลายในการฝึกอบรมผู้นำ และนักวิจัยคนอื่น ๆ ได้ระบุมิติทั่วไปของพฤติกรรม

ผูน้ำ ได้แก่ ภาวะผูน้ำที่มุ่งเน้นงาน (Task - oriented leadership) และภาวะผูน้ำที่มุ่งเน้น 

บุคคล (People - oriented leadership) ซึ่งทั้งสองมติินี้มีความสำคัญในการอธิบาย 

ความมปีระสิทธิภาพของภาวะผู้นำ 

    3. ทฤษฎีภาวะผูน้ําตามสถานการณ์ (Contingency leadership 

theories) ทั้งทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory) และทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงพฤติกรรม 

(Behavioral Leadership Theory) ต่างพยายามค้นหารูปแบบภาวะผูน้ำที่ดทีี่สุด 

ในทุกสถานการณ์ ดังนัน้จึงถูกเรียกว่า ทฤษฎีสากล (Universal Theories) ในช่วงปี  

ค.ศ. 1960 ได้ปรากฏชัดเจนว่า ไม่มีรูปแบบภาวะผูน้ำใดที่ดทีี่สุดสำหรับทุกสถานการณ์ 

คำตอบที่เหมาะสมมักขึ้นอยู่กับสถานการณ์ในขณะนั้น ดังนัน้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

จงึได้เปลี่ยนไปสู่ ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Contingency Theory) ทฤษฎีภาวะผูน้ำ 

ตามสถานการณ์พยายามอธิบายว่า รูปแบบภาวะผูน้ำใดเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 

ตัวแปรต่าง ๆ เช่น ตัวผูน้ำ ผูต้าม และสถานการณ์ กล่าวอีกนัยหนึ่งคือ ลักษณะและ / 

หรอืพฤติกรรมแบบใด ที่จะนำไปสู่ความสำเร็จในภาวะผูน้ำเมื่อพิจารณาปัจจัยตาม

สถานการณ์ แนวคิดของทฤษฎีนีเ้น้นความสำคัญของปัจจัยตามสถานการณ์ เช่น ลักษณะ

ของงานที่ปฏิบัติ สภาพแวดล้อมภายนอก ลักษณะของผูต้าม หนึ่งในแง่มุมของการวิจัยนี้

คือการค้นหาว่า งานบริหารมีความเหมอืนหรือแตกต่างกัน อย่างไรในองค์กรประเภท 

ต่าง ๆ ระดับการบริหาร และวัฒนธรรมที่หลากหลาย ตัวอย่างเช่น ในบางวัฒนธรรม  

ผูน้ำแบบเผด็จการ (Autocratic Leaders) เป็นที่นิยม ขณะที่ในบางวัฒนธรรม ผูน้ำแบบมี

ส่วนร่วม (Participative Leaders) กลับเป็นที่ยอมรับมากกว่า  

    4. ทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงบูรณาการ (Integrative Leadership Theory) 

ในช่วงกลางถึงปลายปี ค.ศ. 1970 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเริ่มในช่วงนี้เริ่มเปลี่ยนไปสู่

ทฤษฎีแบบบูรณาการ (Integrative Theory) ซึ่งมีเป้าหมายในการรวมทฤษฎีต่าง ๆ  

เข้าด้วยกัน หรอืที่เรยีกว่า ทฤษฎีเชิงบารมใีหม่ (Neo - Charismatic Theory) ทฤษฎีภาวะ

ผูน้ำเชิงบูรณาการพยายามรวมเอาทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory) ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม 

(Behavioral Theory) และทฤษฎีตามสถานการณ์ (Contingency Theory) เข้าไว้ดว้ยกัน   

เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำและผูต้ามที่ส่งผลต่อความสำเร็จ นักวิจัยพยายาม

อธิบายอีกว่าทำไมผู้ตามของผู้นำบางคนจงึยินดทีี่จะทำงานหนักและเสียสละตัวเอง       

เพื่อบรรลุเป้าหมายของกลุ่มและองค์กร หรอืว่าผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพมีอทิธิพลต่อ
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พฤติกรรมของผูต้ามได้อย่างไร ทฤษฎีเหล่านีร้ะบุพฤติกรรมและคุณลักษณะที่ช่วยส่งเสริม

ความมปีระสิทธิภาพของผู้นำ และสำรวจว่าทำไมพฤติกรรมเดียวกันของผูน้ำจงึอาจ        

มีผลลัพธ์ที่แตกต่างกันต่อผู้ตามขึ้นอยู่กับสถานการณ์ด้วย 

   กล่าวโดยสรุป ทฤษฎีภาวะผูน้ำมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามบริบทของ

สังคมและองค์ความรูท้างการบริหาร โดยในระยะแรกมุ่งศึกษาคุณลักษณะเฉพาะของผูน้ำ 

เช่น ความมั่นใจและความสามารถในการจูงใจ ซึ่งพัฒนาเป็นทฤษฎีภาวะผูน้ำเชงิ

คุณลักษณะ ต่อมามีการศกึษาพฤติกรรมของผูน้ำในการปฏิบัติงาน ทั้งดา้นการมุ่งเน้นงาน

และการมุ่งเนน้บุคคล จนเกิดเป็นทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรม อย่างไรก็ตาม เนื่องจาก 

ไม่สามารถใช้รูปแบบภาวะผู้นำเดียวได้กับทุกสถานการณ์ จึงเกิดทฤษฎีภาวะผูน้ำตาม

สถานการณ์ที่ให้ความสำคัญกับปัจจัยแวดล้อม ผูต้าม และลักษณะงาน ในระยะต่อมา 

แนวคิดภาวะผูน้ำเชิงบูรณาการได้ผสานแนวคิดจากหลายทฤษฎี เพื่ออธิบายความสัมพันธ์

ระหว่างผู้นำ ผู้ตาม และบริบทแวดล้อมอย่างครอบคลุม และสามารถนำไปประยุกต์ใช้    

ให้เหมาะสมกับองค์กรและสังคมในปัจจุบันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 

 1. ความหมายภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเป็นบทบาทของผู้บริหาร 

ในการขับเคลื่อนงานทางวิชาการภายในโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยเน้นที่

การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน การส่งเสริมศักยภาพของครู และการสร้างสรรค์

นวัตกรรมทางการศกึษา เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งได้มี

นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้นยิามความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ

ไว้ดังนี ้

   เยาวลักษณ์ อนิทร์ประสิทธิ์ (2558, หนา้ 34) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

หมายถึง พฤติกรรมกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ 

ของนักเรียน โดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  

และพันธกิจการเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน  

การพัฒนาครู และการส่งเสริมบรรยากาศสิงแวดล้อมและวัฒนธรรมการเรยีนรู้ 

   ศศศิ ศริิพรหมมา (2560, หน้า 50) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาที่ได้แสดง
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บทบาทหนา้ที่อย่างสร้างสรรค์ที่สามารถโน้มน้าวจูงใจหรอืชีน้ำ ให้บุคลากรในสถานศกึษา

และผูเ้กี่ยวข้องเข้าใจและตระหนักในจุดหมายของการจัดการศกึษา รวมพลังและประสาน

สัมพันธ์เพื่อให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน

และคุณภาพของผู้เรยีน อันเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ 

   อัศนยี์ สุกิจใจ (2560, หน้า 42) สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึงคุณลักษณะและบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ช้ีนำ 

ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าวจูงใจข้าราชการครู เกิดความตระหนักในการรวมพลัง 

และประสานสัมพันธ์เพื่อพัฒนางานวิชาการประกอบด้วย การบริหารจัดการหลักสูตร  

การจัดการเรียนรู ้การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การวัดประเมินผล 

และวิจัยการนเิทศการศกึษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

   นิสาลักษณ์ จันทร์อร่าม (2561, หนา้ 19) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทาง

วิชาการ หมายถึง กระบวนการกระทำการหรือการแสดงกิรยิาเพื่อใชอ้ิทธิพลหรอือำนาจ

หนา้ที่ของบุคคลหนึ่งเพื่อวางแผนอำนวยการ ใช้ศลิปะจูงใจและควบคุมให้บุคคลหรือ 

กลุ่มเกิดการปฏิบัติให้ได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้โดยการคิดรเิริ่มให้เกิดแนวคิดใหม่ 

ให้การสนับสนุนในการส่งเสริมการปฏิบัติของครูเพื่อปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน 

ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ซึ่งผูร้่วมงานสามารถรับรู้และสังเกตเห็นการกระทำนั้น 

ได้อย่างชัดเจนคลอบคลุมไปถึงกิจกรรมที่ดำเนินไปโดยบุคคลอื่นหรอืหลายบุคคล  

มีจุดมุ่งหมายที่สำคัญเพื่อปรับปรุงคน จุดเน้นของผูน้าทางวิชาการคอืต้องรับผดิชอบ 

การจัดการเรียนการสอนรวมทั้งสภาพภายในห้องเรียนกระบวนการสื่อสารหรอืติดต่อกัน

และกันกับผูร้่วมงานจนสามารถดำเนินการบรรลุความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายที่กำหนด 

   นิรุตต์ ชัยมณี (2566, หน้า 11) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง บทบาท

ของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นบุคลสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศกึษา     

และนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างยั่งยืน 

   Day & Sammons (2016, p. 45) กล่าวว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารนัน้ ยังรวมถึงการบริหารจัดการด้านวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การประเมินผล

การเรียนการสอน และการใช้ทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อให้โรงเรียนมคีุณภาพ 

สูงสุด 
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   Hallinger (2018, p. 23) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

(Academic Leadership) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการนำพา

องค์กรไปสู่ความสำเร็จทางวิชาการ โดยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร มีบทบาท

สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม 

การเรียนรูข้องนักเรียนและครู  

   Robinson, Hohepa & Lloyd (2009, p. 88) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทาง

วิชาการ หมายถึง การมสี่วนร่วมของผูน้ำในโรงเรยีนในการกำหนดพันธกิจทางการศกึษา 

ติดตามและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ รวมถึงการส่งเสริมการพัฒนา

วิชาชีพของครู  

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง 

คุณลักษณะ บทบาท หรอืพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการช้ีนำ ส่งเสริม 

สนับสนุน และใช้ศิลปะการจูงใจเพื่อพัฒนางานวิชาการและกระบวนการเรียนการสอน 

ให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด โดยรวมถึงการบริหารจัดการหลักสูตร การพัฒนาคุณภาพ 

การเรียนรูข้องนักเรียน การพัฒนาครู การสร้างสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ และการใช้

ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างมปีระสิทธิภาพ ทั้งนีเ้พื่อบรรลุเป้าหมายทางวิชาการและความเป็น

เลิศของสถานศกึษา 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษานั้นเปรียบเสมือนรากฐาน

สำคัญในการสร้างสรรค์และพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืน ผู้บริหาร 

ที่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการ จะสามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ผ่านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมการพัฒนาครู  

และนำพาให้เกิดการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ดังที่นักวิชาการ

หลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ดังต่อไปนี ้

   วัลลภ ปุยสุวรรณ์ (2560, หนา้ 31) กล่าวโดยสรุปไว้ว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการจะมีความสามารถในการกำหนดพันธกิจเป้าหมาย

ของโรงเรียน มีการบริหารหลักสูตรและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม 

ตามหลักสูตร มีการนเิทศกากับติดตามการศกึษา เอาใจใส่ดูแลครูนักเรียน มีการวัดผล 
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และประเมินผลสนับสนุนการศกึษาหาความรู้ พัฒนาวิชาชีพครูให้มีความก้าวหน้าใหม้ีการ

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

   สมจติร เจรญิกร (2561, หน้า 14 - 15) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการเป็นคุณสมบัติที่จำเป็นอย่างยิ่งสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารที่มีภาวะผู้นำ

ทางวิชาการที่เข้มแข็งนั้น จะสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม พัฒนาบุคลากร และนำพา

สถานศกึษาไปสู่ความเป็นเลิศได้ 

   สมเกียรต ิอนิทสิงห์, ชูชีพ พุทธประเสริฐ, ถนัด บุญชัย และชาตร ี     

มณีโกศล (2567, หน้า 459) ได้สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนนั้นมคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในปัจจุบัน           

เพราะผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำแบบนีจ้ะสามารถนำพาโรงเรียนให้ก้าวทันเทคโนโลยี 

และตอบโจทย์ความตอ้งการของผู้เรยีนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เช่น ความเป็นผู้นำที่เปิดรับ

เทคโนโลยี การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกัน การสนับสนุนและการพัฒนาครู 

การสรา้งและสนับสนุนการใช้ขอ้มูลเพื่อตัดสินใจผู้บริหารโรงเรียนที่มคีวามเข้าใจ 

และสามารถจัดการกับภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลอย่างเหมาะสมจะสามารถสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และพัฒนาที่ยั่งยืนในโรงเรียนได้อย่างเป็นประสบการณ์  

ที่เติบโตขึ้นตามความเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มในการนำเสนอวิธีการใหม่ ๆ  

ในการสนับสนุนการเรียนรู้และการสอนในยุคดิจทิัลนี้ 

  สรุป ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วย

ขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาในทุกมิติ ตั้งแต่การพัฒนาการเรียนการสอน การปรับใช้

เทคโนโลยีในยุคดิจทิัล การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้ไปจนถึงการสร้างความเป็นเลิศ

ของสถานศกึษา ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำในด้านนีจ้ะสามารถตอบสนองต่อ 

ความเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเป็นหัวใจสำคัญที่ส่งผลต่อ 

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาและความสำเร็จของโรงเรียนในภาพรวม ผูบ้ริหารที่มี 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการที่เข้มแข็งจะสามารถสร้างทิศทางและบรรยากาศที่ส่งเสริม 

การเรียนรูแ้ละนวัตกรรมทางการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลใหค้รูและนักเรียน

เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน มีนักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

หลายท่านได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไว้ ดังนี้ 
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   ธัญญรัตน์ ธนวัฒน์ปังสกุล และปิยพงษ์ สุเมตติกุล (2558,  

หนา้ 471 - 472) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีองค์ประกอบ  

11 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

    2. การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 

    3. การนเิทศและการประเมินการสอนของครู 

    4. การประสานการใช้หลักสูตร 

    5. การตดิตามตรวจสอบและดำเนินการด้านความก้าวหนา้ 

ของนักเรียน 

    6. การบริหารเวลาที่ใชส้ำหรับการเรียนการสอน 

    7. การอยู่พร้อมในโรงเรยีนเพื่อเป็นหลักแก่ครูและนักเรียน 

    8. การจัดใหม้ีสิ่งจูงใจใหก้ับครู 

    9. การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพครู 

    10. การพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 

    11. การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียน 

   เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ, ปรีชา คัมภรีปกรณ์, ชนินทร์ วะสีนนท์,  

และสุรัตน์ ดวงชาทม (2558, หนา้ 75) กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา  

    2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

    3. การนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการเรียนการสอน  

    4. การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู ้ 

    5. การพัฒนาวิชาชีพครู 

   วิทิตา สุขทั่วญาติ, สำราญ มีแจง, วิทยา จันทร์ศลิา และฉลอง  

ชาตรูประชีวิน (2559, หน้า 17) กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. ดานความรูความเขาใจการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ 

(Strategic Management of school instructional leadership)  
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    2. ดานความสามารถในการพัฒนาเพื่อการยกระดับคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา (Development of school educational quality)  

    3. ด้านการสงเสริมนวัตกรรมการเรยีนการสอนโดยเทคโนโลยี 

การสื่อสารในสถานศกึษา (Teaching and learning innovations by ICT)  

    4. ดา้นความสามารถในการพัฒนาครูและนักเรียนเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน (Development of teaching staff and student 

activities of school academic excellences)  

    5. ภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงและทักษะการใชภาษาเพื่อการสื่อสาร 

(Transformational leadership and language skill in communication) 

   สุชน วิเชียรสรรค์, ทวนทอง เชาวกีรติพงศ์, และเจริญวิชญ์  

สมพงษ์ธรรม (2560, หน้า 243) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. การอํานวยความสะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน์สถานศกึษา  

    2. การร่วมกิจกรรมอย่างกลมเกลียวกัน 

    3. การตดิตามดูแลความร่วมมอืด้านหลักสูตรการเรียนการสอน  

และการประเมินผล  

    4. การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยการสังเกตและประเมินผล

ของครู  

    5. ด้านการเสริมสร้างความร่วมมอืกับผูเ้กี่ยวข้องเพื่อร่วมรับผดิชอบ

ต่อความสำเร็จของผู้เรยีนและสถานศกึษา  

    6. การสร้างความมั่นใจในกฎเกณฑ์การประเมินผล  

    7. การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนา  

    8. การมุ่งเน้นและสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครูโดยใช้การวิจัย 

เป็นฐาน 

   เพ็ญพักตร์ ภู่ศิลป์ และธวัชชัย ตั้งอุทัยเรอืง (2560, หน้า 17 - 25) ได้ทำ

การวิจัยเรื่องรูปแบบภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสาธิต ระดับประถมศกึษา 

ในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู   
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    2. ด้านการกำกับติดตามและสะท้อนผลการจัดการศกึษา 

    3. ด้านการสร้างนวัตกรรมทางวิชาการ   

    4. ด้านการพัฒนาบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ของโรงเรียน   

    5. ด้านการรักษาความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู นักเรียน และชุมชน 

    6. ด้านการกำหนดเป้าหมายและสร้างความเข้าใจในเป้าหมาย

ร่วมกัน 

   ฐิตาภัสร์ พิชญาธิติพัฒน์, พีรพงศ์ ทิพนาค, นิษฐ์วดี จิรโรจน์ภญิโญ  

และนิตยา ศรีมกุฎพันธ์ (2567, หนา้ 472) ได้ทำการศกึษารูปแบบภาวะผูน้ำทางวิชาการ

สำหรับผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง พบว่า 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 

    1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  

    2. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  

    3. การพัฒนานักเรียน  

    4. การพัฒนาครู  

    5.การจัดบรรยากาศในสถานศกึษา 

   เกศสุดา มติรภูษาภรณ์ (2567, หนา้ 195) กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 

    1. การกำหนดทิศทางและนโยบาย 

    2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

    3. การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

    4. การพัฒนาครูและบุคลากร 

    5. การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

   วทัญญู ภูครองนา นพิล อนินอก อุไรรัตน์ ทิพยเนตร ปัญหา หาแก้ว 

และรัตติมา พานิชอนุรักษ์ (2567, หนา้ 151) ได้ทำการศกึษารูปแบบการเสริมสร้าง 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพิจติร พบว่า ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  
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    2. การมวีิสัยทัศน์ทางวิชาการ  

    3. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา  

    4. การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  

    5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  

    6. การพัฒนาบุคลากร  

   อุมาภรณ์ สารพล และกาญจน์ เรืองมนตรี (2568, หนา้ 180)            

ได้ทำการศกึษาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า พบว่า 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 

    1. ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน  

    2. ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน  

    3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนการสอน  

    4. ด้านการบริหารหลักสูตร 

   Hallinger & Murphy (1985, pp. 221 - 224) ได้ทำการการวิจัยเกี่ยวกับ

การประเมนิพฤติกรรมการบริหารการสอนของผู้อำนวยการโรงเรียน พบว่า ประสิทธิภาพ

และการเปลี่ยนแปลงองค์กรของผู้อำนวยการโรงเรียนสามารถมีผลกระทบอย่างชัดเจนต่อ

ระดับผลผลติของโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบที่สำคัญ 3 ด้าน และองค์ประกอบ

ย่อย 11 ด้าน และได้ใชอ้งค์ประกอบย่อยทั้ง 11 ด้าน สร้างเครื่องมอืประเมินพฤติ

กรรมการบริหารวิชาการของผู้บริหาร เรยีกว่า “การจัดระดับการบริหารจัดการด้าน

วิชาการของผูบ้ริหาร (Principal Instructional Management Rating Scale – PIMRS)” ดังนี้ 

    1. การกำหนดพันธกิจหลักของโรงเรียน ประกอบด้วย 

     1.1 การกำหนดกรอบเป้าหมายของโรงเรียนจะต้องมีความชัดเจน

ทีมงานมสี่วนในการกำหนด แสดงออกมาในรูปของพฤติกรรมที่วัดได้ง่ายต่อการนำไปสอน 

โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

     1.2 การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน เป็นการสื่อสารที่ผูบ้ริหาร

โรงเรียนจัดให้มขีึ้นเพื่อให้ครู ผู้ปกครอง และนักเรียนได้รับทราบโดยทั่วกัน 

    2. การบริหารจัดการหลักสูตรการเรยีนการสอน เป็นกระบวนการ    

ที่เกี่ยวข้องกับการดูแลส่งเสริมและสนับสนุนการสอนของครู การเรียนของนักเรียน      

และการประสานการจัดการเรียนการสอนจำแนกเป็น 3 ด้าน คอื 
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     2.1 การนเิทศตดิตาม ประเมินผล 

     2.2 การบูรณาการหลักสูตร 

     2.3 การตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

    3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก 

     3.1 การบริหารจัดการเวลาเรียนใหเ้ป็นไปอย่างมีระบบ 

     3.2 การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร 

     3.3 การรักษาความน่าเชื่อถือขององค์กร 

     3.4 การสร้างแรงจูงใจครู 

     3.5 การพัฒนาและสร้างมาตรฐานทางดา้นวิชาการ 

     3.6 การให้แรงจูงใจแก่นักเรียน 

   Murphy (1990, pp. 163 - 200) ได้สังเคราะห์ข้อค้นพบจากการวิจัย

เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้อำนวยการโรงเรียน และได้สรา้งกรอบแนวคิดภาวะผู้นำ

ทางวิชาการซึ่งประกอบด้วย มิตขิองภาวะผู้นำทางวิชาการ 4 มิติ ประกอบด้วย 

    1. การพัฒนาวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

    2. การบริหารจัดการการผลิตผลผลิตทางการศกึษา 

    3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ 

    4. การสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการทำงาน  

   Krug (1992, pp. 430 - 443) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ 5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

    1. ด้านการกำหนดพันธกิจ  

    2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน  

    3. ด้านการนเิทศการเรียนการสอน 

    4. ด้านการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

    5. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

   Weber (1996, pp. 191 - 224) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการเป็นผู้นำ

ทางวิชาการของผู้อำนวยการโรงเรียน พบว่า มอีงค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ที่มีอิทธิพล

ต่อการเรียนการสอนในโรงเรียนอย่างชัดเจน ได้แก่ 

    1. การกำหนดพันธกิจของโรงเรียน โดยผู้นำทางวิชาการเปิดโอกาส 

ให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายของโรงเรียนอย่างเต็มที่ 
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    2. การจัดการหลักสูตรและการสอน โดยผู้นำทางวิชาการเป็นผู้

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทุกคนนำแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดทางการสอนไปใช้ในช้ันเรยีน   

เพื่อให้การเรยีนการสอนสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจของโรงเรียน 

    3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก โดยผู้นำทางวิชาการ

สอนส่งเสริมใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศการเรียนรูท้ี่เป็นบวก  

โดยการสื่อสารเป้าหมายร่วมกัน กำหนดความคาดหวังที่ชัดเจน และสร้างสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

    4. การนเิทศ ตดิตาม ประเมินและปรับปรุงการเรียนการสอน 

โดยผู้นำทางวิชาการใช้การสังเกตในหอ้งเรียนเป็นเครื่องมอืในการประเมินผล 

และพัฒนาการสอนอย่างต่อเนื่อง โดยมีการสนับสนุนจากกิจกรรมพัฒนาตนเอง 

เพื่อยกระดับการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

    5. การประเมินหลักสูตรการสอน โดยผู้นำทางวิชาการมีบทบาท

สำคัญในการกำกับดูแลและพัฒนาระบบการประเมินหลักสูตร เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูล 

ที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน  

   Alig - Mielcarek (2003, p. 82) ได้สังเคราะห์รูปแบบภาวะผูน้ำทาง

วิชาการที่มีความโดดเด่นโดย Hallinger and Murphy (1985), Murphy (1990) และ Weber 

(1996) ร่วมกับทฤษฎีของ Looke และ Latham (1990) เรียกว่า Locke and Latham’s Goal 

Setting Theory ในฐานะที่เป็นทฤษฎีฐานรากเป็นกรอบในการพิจารณา และได้แนวคิด

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ประกอบด้วย 3 มติิ ที่มคีวามสัมพันธ์กันสูง ได้แก่ การกำหนด

เป้าหมายร่วมกัน การตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ การกำกับและการใหข้้อมูล

ป้อนกลับในด้านกระบวนการสอนและการเรียนรู้ และการส่งเสริมการวิชาชีพครู 

ทั้งโรงเรียน คือ 

    1. การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน  

    2. การนเิทศ ติดตามและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการสอน

และการเรียนรู ้ 

    3. การส่งเสริมการพัฒนาครูในโรงเรยีน   

   Robinson, Hohepa & Lloyd (2009, pp. 94 - 103) ได้ศึกษาเรื่องของ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรูข้องผูเ้รียน พบว่า 

มอีงค์ประกอบหลัก 5 ด้าน ที่ส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน ดังนี้ 
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    1. การกำหนดเป้าหมายและความคาดหวัง  

    2. การจัดสรรทรัพยากรเชิงกลยุทธ์  

    3. การวางแผน ประสานงาน และประเมินการสอนและหลักสูตร  

    4. การส่งเสริมและมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และพัฒนาของครู  

    5. การส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่ดีในโรงเรยีน  

   Shepherd (2019, pp. 10 - 17) ได้ศึกษาเรื่องการวิเคราะห์ความรู้ 

และความมั่นใจของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมในการเป็นผู้นำทางวิชาการในสภาพแวดล้อม

โรงเรียนดิจทิัล เพื่อสำรวจความรูแ้ละความมั่นใจที่ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษารับรู้ว่า 

ตนมใีนการเป็นผูน้ำในสภาพแวดล้อมโรงเรยีนดิจทิัล (ช้ันเรยีนแบบหนึ่งต่อหนึ่ง) พบว่า 

ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อความรู้และความมั่นใจของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมในการเป็นผู้นำ 

ทางวิชาการ ในสภาพแวดล้อมโรงเรียนดิจทิัล ได้แก่ 

    1. ภาวะผู้นำทีม (Leadership Teams) 

    2. การเสริมพลังให้ครู (Empowering Teachers) 

    3. วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 

   DeWitt (2020) ได้สรุปไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ประกอบไปด้วยด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. กำหนดภารกิจของโรงเรียน 

    2. การบริหารการจัดการเรียนการสอน 

    3. การสร้างบรรยากาศเชิงบวก 

   Stronge & Xianxuan Xu (2021, p. 4) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ว่าเป็นบทบาทสำคัญของผู้อำนวยการโรงเรียนในการขับเคลื่อนการเรียนรูแ้ละพัฒนา

คุณภาพทางการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพ

จะต้องมทีักษะและคุณสมบัติเฉพาะตัวเพื่อนำพาโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จ ประกอบด้วย   

5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. การสร้างและรักษาวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

    2. การนเิทศ กำกับติดตามและสนับสนุนการเรียนการสอน 

    3. การประสานงานและควบคุมดูแลหลักสูตร 

    4. การเป็นผูน้ำชุมชมแห่งการเรียนรู้ 
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    5. การใชข้้อมูลในการตัดสินใจในด้านการเรียนการสอน  

  จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศของ ธัญญรัตน์ ธนวัฒน์ปังสกุล และคณะ (2558); เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ 

(2558); วิทิตา สุขทั่วญาติ และคณะ (2559); สุชน วิเชียรสรรค์ และคณะ (2560);      

เพ็ญพักตร์ ภู่ศิลป์ และธวัชชัย ตั้งอุทัยเรอืง (2560); ฐิตาภสัร์ พิชญาธิติพัฒน์ และคณะ 

(2567); เกศสุดา มติรภูษาภรณ์ (2567); วทัญญู ภูครองนา และคณะ (2567); ปราการ 

ช่วยรักษา และคณะ (2567); อุมาภรณ์ สารพล และกาญจน์ เรอืงมนตรี (2568); 

Hallinger &  Murphy (1985); Murphy (1990); Krug (1992); Weber (1996); Alig -

Mielcarek  (2003); Robinson, Hohepa & Lloyd (2009); Shepherd (2019); DeWitt 

(2020); Stronge & Xianxuan Xu (2021) สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ได้ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
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1. การกำหนดวสิัยทัศน์ /

เป้าหมาย / และพันธกิจ 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 17 94.44 

2. การบริหารจัดการหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ 

✓ ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ 13 72.22 

3. การนเิทศ กำกับ ติดตาม  

และประเมินผล 

✓ ✓  ✓ ✓    ✓   ✓ ✓ ✓    ✓ 9 50.00 

4. การส่งเสริมบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

 ✓   ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓  11 61.11 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

                        

                             

                          นักวชิาการ / 

                           นักวจิัย 
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5. การพัฒนาวชิาชีพคร ู ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓      ✓ ✓ ✓   10 55.55 

6. การตดิตามตรวจสอบความก้าวหนา้

ของนักเรียน 

✓  ✓    ✓     ✓       4 22.22 

7. การจดัสรรทรัพยากรและจัดให้มี 

สิ่งส่งเสริมการเรียนรู้ 

✓              ✓    2 11.11 

8. การสื่อสารและสรา้งความเขา้ใจ ✓    ✓ ✓             3 16.66 

9. การจัดให้มีสิ่งจูงใจและการสร้าง

แรงจูงใจ 

✓                  1 5.55 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

                        

                             

                 นักวชิาการ / 

                   นกัวิจัย 

 

 

   องค์ประกอบ 
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10. การส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยี 

  ✓ ✓    ✓           3 16.66 

11. การส่งเสริมการวจิัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

   ✓    ✓           2 11.11 

12. การสร้างความร่วมมือ    ✓ ✓              2 11.11 

13. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศึกษา 

       ✓           1 5.55 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

                        

                             

นักวชิาการ / 

                   นกัวิจัย 

 

 

    องค์ประกอบ 

ของภาวะผู้นำดจิิทัล 
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14. การเป็นผู้นำชุมชนแห่งการเรียนรู้                  ✓ 1 5.55 

15. การใช้ขอ้มูลในการตัดสนิใจ                  ✓ 1 5.55 

16. การประเมินหลักสูตรการสอน             ✓     ✓ 2 11.11 

17. การเสริมพลังให้ครู                ✓   1 5.55 

18. ภาวะผู้นำทมี                ✓   1 5.55 
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 จากตาราง 1 ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ พบว่า สามารถคัดสรรองค์ประกอบภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล จากข้อมูล 

ที่มคีวามถี่ไม่น้อยกว่า 9 (ร้อยละ 50 ขึน้ไป) จากแนวคิดและทฤษฎีทั้งหมดที่มคีวามหมาย

สัมพันธ์กันหรือใกล้เคียงกัน สามารถสรุปได้ว่า องค์ประกอบจากการศกึษาเอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

  1. การกำหนดเวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ  

  2. การบริหารและการจัดการหลักสูตร  

  3. การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้  

  4. การพัฒนาวิชาชีพครู  

  5. การนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผล 

ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับยุคดิจิทัล  

 ยุคดิจทิัลเป็นสภาวการณ์ที่เกิดจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร ซึ่งเข้ามามีบทบาทต่อการดำเนินชีวติ การทำงาน และการบริหารจัดการ 

ในทุกด้าน ความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลให้รูปแบบการสื่อสาร การเข้าถึงขอ้มูล      

และกระบวนการตัดสินใจมีความรวดเร็วและเชื่อมโยงกันมากยิ่งขึน้ โดยอาศัยเครอืข่าย

อินเทอร์เน็ต อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และระบบการจัดเก็บข้อมูลสมัยใหม่เป็นกลไกสำคัญ

ในการดำเนินงาน ส่งผลให้องค์กรและบุคคลจำเป็นต้องปรับตัวใหส้อดคล้องกับบริบท      

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

ดังนัน้ การศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับยุคดิจทิัลจึงมีความสำคัญต่อการพัฒนาการบริหาร

จัดการและการจัดการศกึษา เพื่อให้สามารถดำเนินงานได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน 
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  1. ความหมายของยุคดิจิทัล  

   มนีักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหน้ิยามความหมายของยุคดิจทิัล     

ไว้ดังนี้ 

    มณีรัตน์ สุดเต้ (2563, หน้า 39) กล่าวว่า ยุคดิจทิัล (Digital Era) 

หมายถึง ยุคของอเิล็กทรอนิกส์ ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มคีวามรวดเร็วในการสื่อสาร

การส่งผ่านข้อมูลความรูต้่าง ๆ ที่มอียู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพหรอืวิดีโอที่ทุกคน

สามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็วทุกที่และทุกเวลาคุณลักษณะยุคดิจทิัล (Characteristics of 

Digital Era) คือ พัฒนาการจากยุคอุตสาหกรรมมาสู่ยุคดิจทิัลในปัจจุบันจะเห็นได้ว่ามี

ความแตกต่างกันอย่าง เห็นได้ชัดเจนโดยเฉพาะในปัจจุบันนีน้ับได้ว่าเป็นยุคของข้อมูล

ข่าวสาร และอินเทอร์เน็ต  

    นฤมล ปูปินตา (2565, หน้า 20) ให้ความหมายของยุคดิจทิัล 

หมายถึง ยุคที่นำเทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมที่มีความก้าวหนา้ หรอืทันสมัย โดยเทคโนโลยี

ดิจทิัลจะมีอทิธิพลในการใช้ชีวติของคนในสังคม เช่น ด้านธุรกิจ ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

ด้านการศกึษา เพื่อสามารถอำนวยความสะดวกสบายในด้านการใชชี้วิต และตอบสนองต่อ

ความตอ้งการของคนยุคใหม่ 

    ณรินทร์ ชำนาญดู และ สิริรัศมี ปฐมวีราวรรน (2567, หนา้ 663)  

ได้ให้นิยามของยุคดิจทิัล (Digital Era) คือ คำที่อธิบายถึงการแทนตัวเลขโดยเฉพาะในฐาน

สองและเชื่อมโยงกับอิเล็คโทรนคิเป็น “ดิจทิัล” (Digital) ซึ่งเป็นคำศัพท์ที่มลีักษณะเด่น 

ในทางดา้นเทคโนโลยีและสื่อสารในยุคปัจจุบัน นอกจากนี้ คำว่า “ดิจทิัล” ยังสะท้อนถึง

การเปลี่ยนแปลงในการสื่อสารและการส่งผ่านข้อมูลที่มีความเร็วและสะดวกสบายในสังคม    

ซึ่งทำให้ทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลที่ตอ้งการได้อย่างรวดเร็วและสะดวกสบายทุกที่และล

ทุกเวลา โดยในที่นีเ้ชื่อมโยงกับเทคโนโลยีอนิเทอร์เน็ตไร้สาย โทรศัพท์มือถือ และโน๊ตบุ๊ค 

ที่เป็นตัวอย่างของเทคโนโลยีดิจทิัลที่มอีิทธิพลในการสื่อสารและการเข้าถึงขอ้มูล 

ในยุคปัจจุบัน 

    Shepherd (2004, p. 1) ได้ให้ความหมายของยุคดิจทิัลไว้ว่า Digital 

Era นั้นมีลักษณะเด่นด้วยเทคโนโลยีที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว และขยายความรูใ้นวงกว้าง         

ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงและส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมอย่างมากมาย ทฤษฎี

วิวัฒนาการสามารถใช้เป็นคำอธิบายของระบบการดำเนินชีวติของมนุษย์เรา และชี้ชัด     

ได้ว่าความยั่งยืนขึน้อยู่กับการปรับเปลี่ยนความรูใ้หม่ ๆ ระบบ และรูปแบบใหม่ตลอดเวลา 
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   กล่าวโดยสรุป ความหมายของยุคดิจทิัล (Digital Era) หมายถึง ช่วงเวลา

ที่เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมมีบทบาทสำคัญในการเปลี่ยนแปลงวิถีชวีิตของมนุษย์ 

โดยเฉพาะด้านการสื่อสาร การศกึษา และเศรษฐกิจ เทคโนโลยีดจิทิัลช่วยใหส้ามารถ

เข้าถึงขอ้มูล ข่าวสาร และองค์ความรู้ได้อย่างรวดเร็ว ทุกที่และทุกเวลา รวมถึงสนับสนุน

การทำงานและการเรียนรูใ้ห้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

  2. วิวัฒนาการของยุคดิจิทัล 

   เมื่อก้าวเข้าสู่ยุคดิจทิัล (Digital Era) ทกุอย่างมกีารเปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็วและเป็นไปอย่างก้าวกระโดด เทคโนโลยีดจิทิัลทำให้เกิดรูปแบบการดำเนิน

ชีวติใหม่ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ การเมอืง สังคม และมีผลกระทบต่อการบริหารจัดการ

สถานศกึษาเป็นอย่างมาก เพราะยุคดิจทิัลเป็นยุคที่ทุกคนสามารถเข้าถึงอเิล็กทรอนิกส์ 

ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยทีี่มคีวามรวดเร็วในการสื่อสาร การส่งผ่านข้อมูลความรูต้่าง ๆ  

ที่มอียู่ในสังคม ไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพ หรอืวิดีโอที่ส่งได้อย่างรวดเร็ว ทุกที่ และทุกเวลา 

ดังนัน้ ผูบ้ริหารการศกึษาจึงมคีวามจำเป็นที่จะต้องเปลี่ยนทัศนคต ิและแนวคิดการบริหาร

ของตนเองใหท้ันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

   การดำเนินชีวติของมนุษย์ในยุคปัจจุบันแตกต่างจากเมื่อก่อน 

เป็นอย่างมาก มคีวามสะดวกสบายมากขึน้นั่นเป็นเพราะความเจรญิก้าวหน้าของ

เทคโนโลยีที่ค่อย ๆ กลายมาเป็นส่วนหนึ่งในชีวติจนเกิดความคุ้นเคยอย่างไม่ทันสังเกต  

ไม่ว่าจะเป็นวิธีที่เราสื่อสารกับผูอ้ื่น รูปแบบการทำงาน การเรียนการสอนในสถานศกึษา  

หรอืแม้แตก่ารดำเนินชีวติที่เปลี่ยนไป (ภัทรา จรรยาธรรม, 2564, หนา้ 63 - 65)  

ได้เรยีบเรียงวิวัฒนาการของยุคดิจทิัลออกเป็น 4 ยุค ตามลำดับดังนี้  

    1. ยุคดิจทิัล 1.0 (Digital 1.0) เป็นช่วงเริ่มต้นในการเข้ามาของ

เทคโนโลยีดจิทิัลต่าง ๆ ที่ส่งผลทาให้วิถีชีวติของผูค้นเริ่มเปลี่ยนแปลงโดยค่อย ๆ 

เปลี่ยนจากระบบแอนะล็อกมาสู่โลกดิจทิัลมากขึ้น เช่น การเข้ามาของอนิเทอร์เน็ตในปี 

พ.ศ. 2530 ในประเทศไทยเป็นครั้งแรกแต่เป็นเพียงการเชื่อมต่อเครือข่ายคอมพิวเตอร์

ระหว่างมหาวิทยาลัยเท่านั้น มีช่ือเรยีกว่า แคมปัสเน็ตเวิร์ค (Campus Network) และต่อมา

ในปี พ.ศ. 2535 เครือข่ายอินเทอร์เน็ตได้รับการพัฒนาจนสามารถใช้งานได้ตลอด  

24 ช่ัวโมง และในอีกสามปีต่อมาประเทศไทยได้มกีารเปิดให้บริการเครอืข่ายอินเทอร์เน็ต

เชงิพาณิชย์ซึ่งการเปิดให้บริการ ในครั้งนั้นมีอทิธิพลต่อการดำเนินชีวติของผู้คน 

เป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นการใชไ้ปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์หรอืที่เรยีกว่าอเีมล (E - mail)  
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แทนการส่งจดหมายผ่านไปรษณีย์แบบเดิม เนื่องจากการส่งอเีมลนั้นมีความสะดวกรวดเร็ว 

และสามารถใช้งานได้ตลอดเวลาด้วยการเชื่อมต่อเครือข่ายอินเทอร์เน็ต นอกจากนั้นยังมี

บริการในด้านการค้นหาข้อมูลจากทั่วทุกมุมโลกที่หลากหลายรูปแบบผ่านการเข้าเว็บ  

หรอืที่เรยีกว่าเวิลด์ไวด์เว็บ (WWW.) ซึ่งทำให้วิถีการดำเนินชีวติของผู้คนเปิดกว้างมากข ึ้น 

สามารถเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ในหลากหลายรูปแบบได้ง่ายขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม

เว็บไซต์ในยุคเริ่มแรกนั้นผู้อ่านจะยังไม่สามารถพิมพ์โต้ตอบกับผูเ้ขียนเนื้อหาได้แต่ใน

ปัจจุบันมกีารพัฒนาเว็บไซต์ให้สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประมวลผลให้สอดคล้อง

กับพฤติกรรมและความตอ้งการของผู้ใช้งาน 

    2. ยุคดิจทิัล 2.0 (Digital 2.0) เป็นยุคที่มกีารใชง้านอินเทอร์เน็ต 

อย่างแพร่หลายจนทาให้ผูค้นเริ่มคุน้เคยกับการใชง้านอินเทอร์เน็ตในชีวติประจำวัน 

จนทำให้เกิดการสร้างและพัฒนาเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social Media) เสิร์ชเอนจนิ 

(Search engine) ในรูปแบบที่หลากหลายเพื่อเพิ่มความสะดวกรวดเร็วในการติดต่อสื่อสาร

บนโลกออนไลน์มากขึน้ ผูใ้ช้งานสามารถแบ่งปันข้อมูลส่วนตัว ประสบการณ์หรอืเรื่องราว

ผ่านทางหน้าเว็บไซต์ต่าง ๆ ที่เปิดใหบ้ริการบนโลกออนไลน์ซึ่งจะแตกต่างจากเว็บไซต์ 

ในยุคดิจทิัล 1.0 ตรงที่โซเซยีลมีเดียจะมีรูปแบบการใช้งานแบบการสื่อสารสองทาง คอื

ผูใ้ช้งานทั้งผู้เขียน และผู้อ่านสามารถสื่อสารถึงกัน แสดงความคิดเห็นต่าง ๆ ได้  

และนอกจากนั้นยังเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาสมาร์ทโฟนขึน้เพื่อให้สอดคล้องกับ 

ความตอ้งการในการดำเนินชีวติของผูค้นที่เปลี่ยนแปลงไป บริษัทแอปเปิลได้ทาการเปิดตัว

ไอโฟนในปี พ.ศ. 2550 เป็นเทคโนโลยีที่สร้างความตื่นตาตื่นใจใหก้ับชาวโลกเป็นอย่างมาก

ด้วยรูปลักษณ์ที่โดดเด่นการใชง้านที่แตกต่างจากโทรศัพท์มอืถือในตลาดทั้งหมด  

ซึ่งจากการเปิดตัวไอโฟนนั้นทำให้เกิดกระแสการพัฒนาแอพพลิเคชั่นต่าง ๆ บนมอืถือ

จนถึงทุกวันนี้ 

    3. ยุคดิจทิัล 3.0 (Digital 3.0) เป็นยุคของคลังข้อมูลที่มีปริมาณ

มหาศาลหรอืที่เรยีกว่าขอ้มูลมหัต บิ๊กดาต้า (Big data) คือคลังเก็บข้อมูลขนาดใหญ่ 

ที่สามารถช่วยใหอ้งค์กรสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลจำนวนมากและหลากหลายรูปแบบ

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยการนาข้อมูลไปวิเคราะห์ด้วยเทคนิคหรอืเทคโนโลยีที่มคีวาม

ทันสมัย เพื่อนำไปประกอบการวางแผนและการตัดสินใจใหส้ามารถตอบสนองต่อ 

ความตอ้งการของผู้บริโภคใหม้ากที่สุด ทั้งนีบ้ิ๊กดาต้ายังสามารถช่วยลดระยะเวลาในการ

ดำเนนิงานและสามารถช่วยลดต้นทุนได้ เมื่อองค์กรนำบิ๊กดาตา้ไปประยุกต์ใช้จะช่วยทำให้ 
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สามารถเข้าใจความตอ้งการของลูกค้ามากขึ้นสามารถวิเคราะห์แนวโน้มที่จะเกิดขึ้น 

ในอนาคต สามารถนำมาเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินหรอืประกอบการวางแผนต่าง ๆ  

ให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น ดังนัน้องค์กรต่าง ๆ จึงเล็งเห็นถึงประโยชน์ในการนำไป

ประยุกต์ใช้ เพื่อช่วยเพิ่มประสทิธิภาพขององค์กรให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้บริโภคและเพิ่มความได้เปรียบในการแข่งขัน แต่อย่างไรก็ตามในการเก็บข้อมูล

ปริมาณมหาศาลเหล่านั้นจำเป็นจะต้องมรีะบบคลาวด์คอมพิวติง้ (Cloud Computing)  

เป็นตัวช่วยในการเก็บข้อมูล ประมวลผลและสามารถใช้งานได้โดยไม่มกีารจำกัดสถานที่

และเวลา 

    4. ยุคดิจทิัล 4.0 (digital 4.0) เป็นยุคปัจจุบันที่ความเจริญก้าวหน้า 

ของเทคโนโลยีดิจทิัลได้เปลี่ยนแปลงวิถีชวีิตของผู้คนไปอย่างสิ้นเชิง ไม่ว่าจะเป็นการ

ติดต่อสื่อสาร การทำงาน การศกึษา ธุรกิจในรูปแบบใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้ตามวิถีชีวติและ 

ความตอ้งการของผู้บริโภค อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ สามารถสื่อสารและทำงาน 

ได้อย่างอัตโนมัติผ่านการเชื่อมต่อเครือข่ายอินเทอร์เน็ต หรอืเรียกว่าอินเทอร์เน็ตของ 

สรรพสิ่ง (Internet of Things: IoT) ซึ่งทำให้ผู้คนสามารถควบคุม สั่งการ ใช้งานอุปกรณ์ 

ต่าง ๆ ผ่านการเชื่อมต่อเครือข่ายอินเทอร์เน็ต นอกจากนี้เทคโนโลยีดิจทิัลที่ควบคู่มากับ

การทำงานของอนิเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งคือ เทคโนโลยีที่เรยีกว่าปัญญาประดิษฐ์ 

หรอืที่เรยีกว่า เอไอ (Artificial Intelligence: AI) เอไอคือเทคโนโลยีดิจทิัลที่ออกแบบใหม้ี

ระบบการทำงานเสมือนสมองของมนุษย์ที่สามารถคิด วิเคราะห์ วางแผน และตัดสินใจ

จากบิ๊กดาต้า เอไอ จึงมกีารประมวลผลที่รวดเร็วและแม่นยาอย่างมาก ปัจจุบันเอไอเข้ามา

มีบทบาทกับชีวติประจาวันของเราและยังมีการใช้งานอย่างแพร่หลายในหลายองค์กร

รอบตัวของเรา เช่น ระบบการจดจำปลดล็อกโทรศัพท์มอืถือจากใบหน้า การจำแนกเสียง

การสั่งงานบนอุปกรณ์ต่าง ๆ รวมไปถึงระบบคาดการณ์เส้นทางจราจรแบบเรียลไทม์ 

บนแอปพลิเคชันกูเกิลแมพ (Google Map) เป็นต้น อนิเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งและเทคโนโลยี 

เอไอได้ช่วยอำนวยความสะดวกอย่างมากใหก้ับชีวติประจำวันของผูค้นและองค์กรต่าง ๆ 

มากมาย 

   นอกจากนี ้มลฤดี เพ็งสง่า และมัทนา วังถนอมศักดิ์ (2566, หนา้ 166) 

ได้กล่าวถึงการปฏิรูประบบโครงสรา้งพื้นฐานของประเทศไทย เพื่อกำหนดทิศทางเข้าสู่ยุค 

Thailand 4.0 ในส่วนของการสนับสนุนด้านการศกึษาที่ต้องมีการพัฒนาการศกึษา        

โดยการนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาประยุกต์ใช้ และการเชื่อมโยงเทคโนโลยี
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การศกึษาและนวัตกรรม ให้ส่งเสริมและกาหนดเป็นทิศทางรูปแบบการจัดการเรียน      

การสอนหรือกิจกรรมที่ใช้ช่องทางการสื่อสารด้าน เทคโนโลยีและองค์ความรูท้ี่ตอ้งนำ

นวัตกรรมในรูปแบบต่าง ๆ เข้ามามีบทบาทในการพัฒนาคุณภาพชวีิตของประชาชน         

ในทุกช่วงวัย เช่น การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีด้านการสื่อสาร  

การใชเ้ทคโนโลยีดา้นการแพทย์ การใชเ้ทคโนโลยีในการประกอบธุรกิจ เป็นต้น การพัฒนา

การศกึษาที่ใชเ้ทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนระบบการศกึษาระดับประเทศ

และการพัฒนาคุณภาพชวีิตในสังคมยุคดิจทิัล เพื่อยกระดับของโครงสร้างการปฏิรูป

สังคมไทยใหเ้ท่าเทียมกับประเทศที่กาลังพัฒนาในอาเซียนและเป็นผู้นาทางดา้นนวัตกรรม

ใหม่ ๆ ในการพัฒนาคุณภาพชีวติให้ดียิ่งขึน้  

   กล่าวโดยสรุป วิวัฒนาการยุคดิจทิัลมีพัฒนาการเป็นลำดับจาก  

ยุคดิจทิัล 1.0 ซึ่งเป็นช่วงเริ่มตน้ของเทคโนโลยีดิจทิัล มีการใชอ้ินเทอร์เน็ตเพื่อเชื่อมโยง

ข้อมูลและการสื่อสารยุคดิจิทัล 2.0 มีการขยายตัวของเครือข่ายสังคมออนไลน์ ทำให้เกิด 

การสื่อสารแบบสองทางและการพัฒนาอุปกรณ์พกพา ยุคดิจทิัล 3.0 เป็นยุคของข้อมูล

ขนาดใหญ่ (Big Data) และการนำเทคโนโลยีมาวิเคราะห์พฤติกรรมผูใ้ช้เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการตัดสินใจ ยุคดิจทิัล 4.0 เป็นยุคที่อุปกรณ์สามารถเชื่อมโยงและทำงาน

อัตโนมัติผ่านอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง (IoT) รวมถึงการนำปัญญาประดิษฐ์ (AI)  

มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาธุรกิจและคุณภาพชีวติ 

  3. ความหมายของภาวะผู้นำยุคดิจทิัล  

   ผูน้ํายุคดิจทิัล คอื บุคคลที่มีบทบาทในการนําพาองค์กรหรอืทีม 

ในสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว สามารถปรับตัว 

ต่อการเปลี่ยนแปลงและเผชิญกับความท้าทายใหม่ ๆ สามารถสื่อสารวิสัยทัศน์และข้อมูล

ได้อย่างชัดเจนสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรมในองค์กรโดยมีความสามารถ 

ในการนําเทคโนโลยีดจิทิัลมาบูรณาการกับการบริหารจัดการและพัฒนากลยุทธ์  

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดร่วมกัน มีนักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

หลายท่านได้นิยามความหมายของภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลไว้ ดังนี้ 

    กษมา อุดทาเรอืน (2566, หนา้ 23) กล่าวว่าภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล 

เป็นพฤติกรรม ความสามารถ ทัศนคตคิวามคิดของผูบ้ริหารที่นำเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

มาประยุกต์ใช้กันในองค์กร 
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    ไสว วีระพันธ์ และธีรภัทร์ ถิ่นแสนด ี(2566, หน้า 102 - 103)  

กล่าวไว้ว่าภาวะผูน้ำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา คือ พฤติกรรมและความสามารถ

ของผู้บริหารในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการบริหารสถานศกึษา 

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและทำหน้าที่เป็นผู้นำในการสนับสนุนให้ครู

และบุคลากรที่เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยีมาบูรณาการในการจัดการศกึษาและการทำงาน 

ในสถานศกึษา ทั้งนีต้้องสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้เรยีน ครู  

และผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

    Flanagan & Jacobson (2003, p. 130) ให้ความหมายของภาวะผู้นำ 

ยุคดิจทิัลไว้ว่า เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่มีภารกิจต่อนักเรียน เป็นความแน่วแน่มั่งคงต่อ

ภารกิจในการจัดประสบการณ์การเรียนรูใ้ห้กับนักเรียนโดยมีการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม 

มีวสิัยทัศน์ที่กำหนดให้มีการใชเ้ทคโนโลยีสำหรับการศึกษา  

    Stodd (2014, p. 19) กล่าวว่าภาวะผูน้ำดิจทิัลคือ รูปแบบของการเป็น

ผูน้ำที่ทำหนา้ที่เชื่อมช่องว่างระหว่างองค์กรที่เป็นทางการและกึ่งทางการ ให้มีปฏสิัมพันธ์

กับสังคมที่เกี่ยวข้องจัดเป็นรูปแบบของผู้นำที่สำคัญในยุคนีท้ี่องค์การตอ้งประสบกับการ 

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทำให้การบริหารงานจำเป็นต้องมคีวามคล่องตัว รับกับการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น สอดคล้องกับ นริุตต์ ชัยมณี (2566, หนา้ 34) ภาวะผูน้ำ 

ในยุคดิจทิัล คอื พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีการพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับ 

ความเปลี่ยนแปลง มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการส่งเสริม 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้มกีารปรับเปลี่ยนลักษณะการจัดการเรียนการสอน ที่มุ่งเน้นให้มี 

การเรียนรูด้้วยตนเองให้มากยิ่งขึน้ เพื่อใหเ้กิดการเรยีนรู้ที่ต่อเนื่องและตลอดชีวติ  

   กล่าววโดยสรุป ภาวะผู้นำยุคดิจทิัล หมายถึง ความสามารถของผูน้ำ 

ในการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อปรับปรุงการบริหารองค์กร สนับสนุนการเรียนรู้  

และเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรใหส้ามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผู้บริหารยังมบีทบาทสำคัญในการส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียน 

เกิดความมั่นใจในการใชเ้ทคโนโลยี รวมถึงการพัฒนาทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างรอบรู้ 

ตระหนักถึงความปลอดภัย และมีวิจารณญาณในการรับและใช้สื่อดิจทิัล ทั้งหมดนี้ 

ต้องอยู่ภายใต้หลักจรยิธรรมและแนวทางที่เหมาะสม เพื่อให้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอื 

ที่ช่วยยกระดับคุณภาพการศกึษาและพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนอย่างยั่งยืน 
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  4. ความสำคัญภาวะผู้นำยุคดจิทิัล 

   ภายใต้บริบทของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคมในยุคดิจทิัล 

บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาได้เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมอย่างมาก ภาวะผูน้ำทางดจิทิัล

จงึมคีวามสำคัญต่อการบริหารจัดการสถานศกึษาให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 

ใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสทิธิภาพ และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ 

ความตอ้งการของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญภาวะผูน้ำ

ยุคดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

    Karakose, T., Polat, H., Tülübaş, T., & Demirkol, M. (2024)        

ได้ทำการศกึษาทบทวนโครงสรา้งแนวคิดและพัฒนาการของงานวิจัยด้านภาวะผูน้ำทาง

ดิจทิัลในแวดวงการศกึษา ด้วยการเกิดขึ้นของเทคโนโลยีดจิทิัลที่เปลี่ยนแปลงการดำเนิน

ชีวติของสังคมอย่างรวดเร็ว ภาวะผู้นำทางดจิทิัลจึงได้กลายเป็นสิ่งจำเป็นใหม่ในการ

ดำเนนิงานขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ สถานศกึษาซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของการ

พัฒนาสังคมก็ไม่อาจหลกีเลี่ยงจากอิทธิพลของแนวโน้มใหม่นี้ได้เช่นกัน ส่งผลใหเ้กิดความ

สนใจทางการวิจัยที่เพิ่มขึ้นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ำทางดจิทิัล 

การศกึษาครั้งนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อทำแผนที่พัฒนาการเชิงแนวคิดและเชิงประเด็นของ

งานวิจัยด้านภาวะผูน้ำทางดิจทิัลในแวดวงการศกึษา เพื่อให้เห็นภาพรวมที่ชัดเจนยิ่งขึ้น

เกี่ยวกับประเด็นเชิงกลยุทธ์ที่ได้รับการศกึษาอย่างเพียงพอหรอืยังขาดการสำรวจ กล่าวคอื 

เพื่อระบุประเด็นที่ได้รับการนิยามอย่างชัดเจนและประเด็นที่ยังไม่ถูกกล่าวถึงอย่างลึกซึง้

ผลการวิเคราะห์พบว่า งานวิจัยด้านภาวะผูน้ำทางดิจทิัลมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งภายหลังการแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 ซึ่งมีการให้ความสำคัญกับ

เทคโนโลยีและภาวะผูน้ำทางอเิล็กทรอนิกส์ (e - leadership) มากขึ้น ภาวะผูน้ำทางดจิทิัล

ถูกมองว่าเป็นแนวคิดที่มคีวามครอบคลุม สามารถใช้ศึกษาความรู ้ทักษะ สมรรถนะ  

และมุมมองของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อส่งเสริมการบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลเข้าสู่

การศกึษา การบริหารโรงเรียน และการเรียนรู้ของผู้เรยีนอย่างมีประสิทธิภาพ 

   กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำทางดจิทิัลมีความสำคัญต่อการบริหาร

สถานศกึษาในบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคมยุคใหม่ โดยผู้บริหาร

จำเป็นต้องมีความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การบริหาร การสื่อสาร และการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาทักษะของครู 
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และผูเ้รียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจทิัล อันจะนำไปสู่การพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

  5. องค์ประกอบภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 

   ภาวะผูน้ำดิจทิัลเป็นหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรใหส้ามารถ

ปรับตัวและเติบโตได้อย่างมีประสิทธิภาพในยุคที่เทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามามีบทบาท 

อย่างกว้างขวาง ภาวะผูน้ำในยุคนีจ้งึตอ้งผสมผสานทักษะด้านเทคโนโลยี ความรู้  

ความเช่ียวชาญ และวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเพื่อสร้างแรงจูงใจและนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ

อย่างยั่งยนื ดังนัน้ การทำความเข้าใจองค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลจึงเป็นสิ่งจำเป็น

สำหรับผู้นำ ในทุกภาคส่วน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของการบริหารสถานศกึษา  

ทั้งนีม้ีนักวิชาการ ทั้งในประเทศและต่างประเทศหลายท่านได้ศกึษาองค์ประกอบที่สำคัญ

ของภาวะผูน้ำดิจทิัลไว้ดังต่อไปนี้ 

    สุกัญญา แช่มช้อย (2560, หนา้ 151 - 152) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำดิจทิัล มอีงค์ประกอบหลักที่สำคัญ 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

     1. การมวีิสัยทัศน์ 

     2. การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกยุคดิจทิัล  

     3. การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมอือาชีพ 

     4. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 

     5. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 

    กนกอร สมปราชญ์ (2562, หนา้ 195) ได้ทำวจิัยเรื่องภาวะผูน้ำ 

แบบดิจทิัลที่ส่งผลต่อการเกิดแบรนด์ของโรงเรียน พบว่า มอีงค์ประกอบหลักที่สำคัญ 

ของภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล ได้แก่  

     1. วิสัยทัศน์ผู้นำแบบดิจทิัล  

     2. การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรและผูบ้ริหาร  

     3. สมรรถนะและความสามารถทางดิจทิัลของผูบ้ริหาร  

     4. การสร้างเครอืข่ายดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้  

     5. จรยิธรรมองค์การและสังคมดิจิทัล 

    ทินกร บัวชู และทิพภาพร บัวชู (2562, หนา้ 285 - 293) ได้ศกึษา

องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัล ซึ่งสามารถสรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลที่สำคัญ  

ได้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
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     1. การมวีิสัยทัศน์ (Visionary Leadership)  

     2. การเป็นผู้ใช้งานดิจทิัลได้อย่างคล่องแคล่ว (Professional 

Practice)  

     3. ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ (Data Driven)  

     4. ความเข้าใจในความรูแ้ละทักษะความสามารถของคนในองค์กร 

(Talent Management)  

     5. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล (Digital Age 

Learning Culture)  

    ชีวนิ อ่อนละออ, สุชาติ บางวิเศษ, กานนท์ แสนเภา และสวิตา         

อ่อนละออ (2563, หนา้ 117 - 118) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัล           

มีองค์ประกอบหลักที่สำคัญ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1. ส่งเสริมการสื่อสาร การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และมีความ

เชื่อมั่นในทักษะการใช้เทคโนโลยี 

     2. มีความคิดต่อองค์ความรู้ใหม่ สรา้งสังคมแห่งปัญญา  

และพัฒนาความสามารถใหม่ ๆ 

     3. เต็มใจทดลอง ดว้ยความอยากรู้อยากเห็นทางปัญญา  

และคิดค้นนวัตกรรม เพื่อใหเ้กิดการบริการใหม่ ๆ 

     4. พัฒนาความคล่องตัว ความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นมอือาชีพ 

ทางดจิทิัล 

     5. การสร้าง ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ ใหก้้าวทัน 

การเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 

    จริาภรณ์ ปกรณ์, ทวีศลิป์ กุลนภาดล, และสมบูรณ์ บูรศิริรักษ์ 

(2565, หนา้ 402) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่  

     1. วิสัยทัศน์ดจิทิัล  

     2. ความรูแ้ละทักษะดิจทิัล  

     3. การจัดการดิจิทัล  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



56 

     4. วัฒนธรรมดิจิทัล  

     5. เครือข่ายความร่วมมอืดิจทิัล  

     6. การปรับตัวสู่ยุคดิจทิัล  

     7. กลยุทธ์เชิงดิจทิัล 

    สุกิจ กลางสุข, กฤษกนก ดวงชาทม และปองภพ ภูจอมจติ (2566,  

หนา้ 27) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่าองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1. วิสัยทัศน์และกระบวนทัศน์ใหม่ 

     2. ความรูค้วามเข้าใจดิจทิัล 

     3. การสื่อสาร 

     4. การสร้างและพัฒนานวัตกรรม 

    ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2566, หนา้ 53 - 55) ได้ศึกษาแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำในยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

จังหวัดพิษณุโลก พบว่ามีองค์ประกอบอยู่ 5 ด้าน ดังนี้ 

     1. ด้านการสื่อสาร  

     2. ด้านการประชาสัมพันธ์  

     3. ด้านการสร้างภาพลักษณ์  

     4. ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพ  

     5. ดา้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่ดี  

    กะรัต ทองใสพร, กิติมา ศรีขำ, เขมรัตน์ บุญสุข และมัทนา  

วังถนอมศักดิ์ (2566, หน้า 264 - 265) กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้นำดิจทิัล 

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

     1. วิสัยทัศน์ในการพัฒนาระบบดิจทิัล  

     2. สร้างเครือข่ายสังคมดิจิทัลกับทุกภาคส่วน  

     3. บูรณการกับการจัดการศกึษา  

     4. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถ 

ด้านดิจิทัล  
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     5. ให้ความรู้ดา้นกฎหมายและกฎความปลอดภัยของข้อมูล 

ทางดจิทิัล  

     6. ติดตามวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

    พรวิภา เชยกลิ่น (2566, หน้า ง) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจิทัล พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจทิัลมี  

6 องค์ประกอบหลักที่สำคัญ ได้แก่  

     1. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรทางดจิทิัล  

     2. การสรา้งเครือข่าย  

     3. การยอมรับการเปลี่ยนแปลง  

     4. การมีทักษะทางเทคโนโลยี  

     5. การพัฒนาบุคลากร  

     6. การมวีิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี 

    ไสว วีระพันธ์ และธีรภัทร์ ถิ่นแสนด ี(2566, หน้า 99) ได้ศกึษา 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารการเปลี่ยนแปลงในองค์กร 

ยุควิถีใหม่ พบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัล ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1. วิสัยทัศน์ดา้นดิจทิัล  

     2. การสรา้งเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู ้ 

     3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

     4. การบริหารและการจัดการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยี  

     5. การเรียนรู้และใช้เทคโนโลยี  

     6. การสร้างวัฒนธรรมเรียนรูยุ้คดิจทิัล 

    ภานุวัฒน์ อดทน และธีระ รุญเจรญิ (2567, หน้า 117 - 118)  

ได้ทำการศกึษาโปรแกรมพัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า องค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำดิจทิัล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูยุ้คดิจทิัล  

     2. ด้านการเป็นพลเมอืงในยุคดิจทิัล  

     3. การมวีิสัยทัศน์ยุคดิจิทัล  

     4. การพัฒนาระดับมอือาชีพยุคดิจทิัล 
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    ไชยโพธิ์ ร่มโพธิ์ (2567, หน้า 19) ได้ศึกษาถึงภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ พบว่าภาวะผูน้ำดิจทิัล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบที่สำคัญ 

ได้แก่ 

     1. การมวีิสัยทัศน์กว้างไกล 

     2. การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     3. การกระตุ้นใหเ้กิดการเรียนรู้ 

     4. การมีความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลย ี

    ทิตมิาพร ปิดตามานัง (2567, หนา้ 1) ได้ทำการศกึษาโปรแกรม

เสริมสรา้งภาวะผูน้ำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาชัยภูมิ พบว่าองค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจิทัล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 

     1. ด้านการมวีิสัยทัศน์  

     2. ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล  

     3. ความเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล  

     4. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 

    นันทวรรณ คุ้มบัว และสุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2568, หนา้ 137)      

ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 5 พบว่าภาวะผูน้ำดิจทิัล ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 

     1. การจัดการดิจิทัล  

     2. วิสัยทัศน์ดจิทิัล  

     3. วัฒนธรรมดิจทิัล  

     4. ความร่วมมอืดิจทิัล 

    ณาฐยา ทองห่อ, มะลิวัลย์ โยธารักษ์ และปรีชา สามัคคี (2568,  

หนา้ 18) กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัล ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1. ด้านวิสัยทัศน์ดิจทิัล  

     2. ด้านความรูแ้ละทักษะดิจิทัล  

     3. ด้านวัฒนธรรมเครือข่ายดิจทิัล  

     4. ด้านผู้นำทางดิจทิัล   
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     5. ด้านนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 

    Ribble, Baily & Ross (2004) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

ยุคดิจทิัล ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ ได้แก่  

     1. มีความรูเ้กี่ยวกับแพลตฟอร์ม (Platform) และเทคโนโลยีใหม่ ๆ  

     2. วิเคราะห์เนือ้หาดิจทิัลที่มีคุณภาพจากข้อมูลที่ถูกต้อง 

และไม่ถูกต้อง  

     3. รู้จักตนเองสะท้อนภาพดิจทิัลภายในตนเอง  

     4. การบริหารเวลาเพื่อส่วนรวม  

     5. มีกลยุทธ์การสร้างแบรนด์แบบออนไลน์ เชงิวิชาชีพ  

     6. สร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ส่วนบุคคล  

     7. บูรณาการเทคโนโลยีดจิิทัลเข้าเป็นผู้นำการแสดงตน  

     8. แก้ปัญหาความขัดแย้งทางไซเบอร์และการไกล่เกลี่ย  

     9. กลยุทธ์การตัดสินใจแบบดิจทิัล  

     10. การใชส้ื่อสังคมเพื่อประโยชน์ทางสังคม 

    Sheninger (2014, pp. 490 - 493) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล มีองค์ประกอบหลักที่สำคัญ 7 องค์ประกอบ ได้แก่  

     1. การสื่อสาร 

     2. การประชาสัมพันธ์ 

     3. การสร้างแบรนด์ธุรกิจต่าง ๆ  

     4. การเติบโตและการพัฒนาอย่างมอือาชีพ  

     5. การมสี่วนร่วมและการเรียนรู้ของนักเรียน  

     6. การพัฒนาทรัพยากรและการพัฒนาวิชาชีพผู้นำดิจิทัล  

     7. การมีวสิัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ดิจิทัล 

    Zhong (2017, p. 31) กล่าวถึงภาวะผูน้ำดิจทิัลว่ามีองค์ประกอบ 

ที่สำคัญ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1. วิสัยทัศน์ดิจทิัล 

     2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 

     3. การพัฒนาวิชาชีพด้วยเทคโนโลยี 
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     4. การพัฒนาระบบโดยรวม 

     5. พลเมืองดิจทิัลนวัตกรรม 

    Hensellek (2020, p. 63) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ำดิจทิัลว่ามี

องค์ประกอบที่สำคัญ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1. วิสัยทัศน์ดจิทิัล 

     2. ทัศนคตดิิจทิัล 

     3. ทักษะดิจทิัล 

    Guanzon et al (2024, pp. 357 - 361) ได้ทำการศกึษาเรื่องการนำ

โรงเรียนในยุคดิจิทัลแนวคิดที่เปลี่ยนแปลงของภาวะผูน้ำทางดิจทิัลในด้านการศกึษา 

กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1. การวางแผนเชิงกลยุทธ์และการสร้างวิสัยทัศน์ 

     2. การบูรณาการเทคโนโลยีในการสอนและการเรียนรู้ 

     3. การพัฒนาวิชาชีพและการมสี่วนร่วมของชุมชน 

     4. การสื่อสารและการทำงานร่วมกัน 

    Lin (2024) กล่าวถึงภาวะผู้นำดิจิทัลว่ามีองค์ประกอบ  

3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 

     1. การมวีิสัยทัศน์เชงิดิจทิัล  

     2. การสรา้งการเปลี่ยนแปลงด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล  

     3. การพัฒนาทรัพยากรบุคคลในบริบทดิจทิัล  

    Peng, Y., Alias, B. S., Wan, X., & Mansor, A. N. (2024, p. 1)  

ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้นำทางดิจทิัลในด้านการศกึษา พบว่า มอีงค์ประกอบ  

4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1. วัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล  

     2. ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ 

     3. ความเป็นเลิศในด้านการปฏิบัติวชิาชีพ  

     4. การพัฒนาระบบอย่างเป็นองค์รวม  

     5. พลเมอืงดิจทิัล 

    จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศของ สุกัญญา แช่มช้อย (2560); กนกอร สมปราชญ์ (2562); ทินกร บัวชู   
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และทิพภาพร บัวชู (2562); ชีวนิ อ่อนละออ และคณะ (2563); จริาภรณ์ ปกรณ์ และคณะ 

(2565); สุกิจ กลางสุข และคณะ (2566); ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2566); กะรัต ทองใสพร

และคณะ (2566); พรวิภา เชยกลิ่น (2566); ไสว วีระพันธ์ และธีรภัทร์ ถิ่นแสนดี (2566); 

ภานุวัฒน์ อดทน และธีระ รุญเจรญิ (2567); ไชยโพธิ์ ร่มโพธิ์ (2567); ทิตมิาพร  

ปิดตามานัง (2567); นันทวรรณ คุ้มบัว และคณะ (2568); ณาฐยา ทองห่อ และคณะ 

(2568); Ribble, Baily & Ross (2004);  Zhu (2016); Sheninger (2014); Zhong (2017); 

Hensellek (2020); Guanzon et al (2024); Lin (2024); Hazizi  (2024); Peng, Alias, 

Mansor & Ismail (2024) สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน ได้ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำยุคดิจิทัล 

                        

                       

                นักวิชาการ / 

                  นักวิจัย 

องค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำ 

     ดิจทิัล 

สุก
ัญ

ญ
า 

แช่
มช้

อย
 (2

56
0)

 

กน
กอ

ร 
สม

ปร
าช

ญ
 ์(2

56
2)

 

ทิน
กร

 บ
ัวชู

 แ
ละ

ทิพ
ภา

พร
 บ

ัวชู
 (2

56
2)

 
ชีว

นิ 
อ่อ

นล
ะอ

อ 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
3)

 

จิร
าภ

รณ
์ ป

กร
ณ

์ แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

5)
 

สุก
จิ 

กล
าง

สุข
 แ

ละ
คณ

ะ 
(2

56
6)

 

ณ
ิรด

า 
เว

ชญ
าล

ักษ
ณ

์ (2
56

6)
 

กะ
รัต

 ท
อง

ใส
พร

แล
ะค

ณ
ะ 

(2
56

6)
 

พร
วภิ

า 
เช

ยก
ลิ่น

 (2
56

6)
 

ไส
ว 

วีร
ะพ

ันธ์
 แ

ละ
ธีร

ภัท
ร์ 

ถิ่น
แส

นด
ี (2

56
6)

  

ภา
นุวั

ฒ
น์ 

อด
ทน

 แ
ละ

ธรี
ะ 

รุญ
เจ

รญิ
 (2

56
7)

  

ไช
ยโ

พธ
ิ ์ร

่มโ
พธ

ิ์ (2
56

7)
 

ทิต
ิมา

พร
 ป

ดิต
าม

าน
ัง 

(2
56

7)
 

นัน
ทว

รร
ณ

 ค
ุม้บ

ัว 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
8)

 

ณ
าฐ

ยา
 ท

อง
ห่อ

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

8)
  

Ri
bb

le,
 B

ail
y 

& 
Ro

ss
 (2

00
4)

 

Sh
en

ing
er

 (2
01

4)
 

Zh
on

g 
(2

01
7)

 

He
ns

ell
ek

 (2
02

0)
 

Gu
an
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n 

et
 a

l (
20

24
) 

Lin
 (2

02
4)

 

Pe
ng

, A
lia

s, 
M

an
so

r &
 Is

m
ail

 (2
02

4)
 

คว
าม

ถี่ 
(2

2)
 

รอ้
ยล

ะ 

1. วิสัยทัศน์ดจิทิัล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 21 95.45 

2. การสรา้งวัฒนธรรม 

การเรียนรูด้ิจทิัล 
✓  ✓  ✓    ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓   ✓    ✓ 11 50.00 

3. ความรู้และทักษะดิจทิัล  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ ✓   ✓    12 54.54 

4. การสื่อสาร    ✓  ✓ ✓     ✓     ✓   ✓   6 27.27 

5. การเป็นพลเมืองดจิทิัล ✓ ✓         ✓  ✓     ✓    ✓ 6 27.27 

6. การพัฒนาบุคลากร  ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓      ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ 13 59..09 

7. การสร้างเครือข่ายดิจทิัล  ✓   ✓   ✓ ✓ ✓     ✓ ✓       7 31.81 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

                        

                       

             นักวิชาการ / 

                 นักวิจัย 

องค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำ 

    ดิจทิัล 

สุก
ัญ

ญ
า 

แช่
มช้

อย
 (2

56
0)

 

กน
กอ

ร 
สม

ปร
าช

ญ
 ์(2

56
2)

 

ทิน
กร
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ัวชู
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ละ

ทิพ
ภา

พร
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ัวชู
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ชีว
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อ่อ
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์ ป
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ะ 
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สุข
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ักษ
ณ

์ (2
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ณ
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วภิ
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ลิ่น
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ว 
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ะพ
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ธีร

ภัท
ร์ 

ถิ่น
แส
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ี (2
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6)
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นุว

ัฒ
น์ 
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 แ
ละ

ธีร
ะ 

รุญ
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ริญ
 (2
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7)

  

ไช
ยโ

พธ
ิ ์ร

่มโ
พธ

ิ์ (2
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7)
 

ทิต
ิมา

พร
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ดิต
าม
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ัง 
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ุม้บ

ัว 
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4)

 

Sh
en

ing
er

 (2
01

4)
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าม

ถี่ 
(2

2)
 

รอ้
ยล

ะ 

8. การจัดการและ

บริหารดิจิทัล 
  ✓  ✓     ✓    ✓         4 18.81 

9. การปรับตัวและ 

ความยดืหยุ่น 
✓   ✓ ✓    ✓              4 18.81 

10. นวัตกรรมและ

ความคิดสร้างสรรค์ 
   ✓  ✓         ✓   ✓     4 18.81 

11. จรยิธรรมและ 

ความปลอดภัยดิจทิัล 
 ✓      ✓               2 9.09 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

                        

                       

             นักวิชาการ / 

                 นักวิจัย 

องค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำ 

ดิจทิัล 

สุก
ัญ

ญ
า 

แช่
มช้

อย
 (2

56
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กน
กอ

ร 
สม

ปร
าช

ญ
 ์(2
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2)

 

ทิน
กร
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ัวชู
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ละ
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ภา

พร
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ัวชู
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ชีว
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อ่อ
นล
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์ ป
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สุข
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ักษ
ณ

์ (2
56

6)
 

กะ
รัต

 ท
อง

ใส
พร

แล
ะค

ณ
ะ 

(2
56

6)
 

พร
วภิ
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ภัท
ร์ 
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ฒ
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รุญ
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 (2
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ิ ์ร

่มโ
พธ

ิ์ (2
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ทติ
ิมา

พร
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ดิต
าม
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ัง 
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าม

ถี่ 
(2

2)
 

รอ้
ยล

ะ 

12. การประชาสัมพันธ์

และการสร้าง

ภาพลักษณ์ 

      ✓          ✓      2 9.09 

13. กลยุทธ์ดิจิทัล     ✓            ✓   ✓   3 13.63 

14. การตัดสินใจ 

โดยอิงขอ้มูล 
  ✓                    1 4.54 
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 จากตาราง 2 ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล  

จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า 

สามารถคัดสรรองค์ประกอบภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล จากข้อมูลที่มีความถี่ไม่น้อยกว่า 11    

(ร้อยละ 50 ขึน้ไป) จากแนวคิดและทฤษฎีทั้งหมดที่มคีวามหมายสัมพันธ์กันหรอื 

ใกล้เคียงกัน สามารถสรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

  1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 

  2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 

  3. การพัฒนาบุคลากร 

  4. ความรูแ้ละทักษะดิจทิัล 

  6. การบรหิารโรงเรียนในยุคดจิทิัล 

   มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการบริหารโรงเรียนในยุคดิจทิัล ดังนี้ 

    มลฤดีเพ็งสง่า และมัทนา วังถนอมศักดิ์ (2566, หน้า 167) กล่าวว่า 

การบริหารโรงเรยีนในยุคดิจทิัลนับเป็นความท้าทายอย่างมากของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงและความเป็นพลวัตของโลกที่ไม่สามารถ 

หยุดยั้งได้ ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมีการปรับตัวให้สอดคล้องกับกระแสของการเปลี่ยนแปลง  

การบริหารโรงเรยีนในยุคดิจทิัล คอื การพัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียนเพื่อมุ่งเน้น

ยกระดับให้ผู้เรยีนสามารถใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาในโรงเรยีนผูเ้รียน ผู้ปกครองรวมถึงผูท้ี่มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถเข้าถึง

เทคโนโลยีขอ้มูลข่าวสาร สื่อการเรียนรูแ้ละบริการของโรงเรียนได้อย่างทั่วถึง และรวดเร็ว  

    วาสนา ดิษฐ์ประดับ กาญจนา บุญส่ง และเสนาะ กลิ่นงาม (2566,  

หนา้ 3) กล่าวว่า ยุคดิจทิัลส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาในหลายด้าน ดังนี ้ด้านผูเ้รียน 

โดยผู้เรยีน จะตั้งใจเรียนในหอ้งเรียนนอ้ยลง ไม่สนใจในการอ่านหนังสือ ครูต้องปรับเปลี่ยน

วิธีการสอนจากการบรรยาย มาเป็นการทำกิจกรรมร่วมกับผูเ้รียน ร่วมกันค้นหาโจทย์ 

ที่มอียู่ในชีวติจริงและร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

ครูต้องเป็นผู้อำนวยการ การเรียนรู้เช่ือมโยงความรู้จากนอกห้อง ผ่านการใชเ้ทคโนโลยี 

ด้วยวิธีการสอนที่หลากหลายและดา้นพฤติกรรมการใช้ชีวติของคนในยุคดิจทิัล ส่วนใหญ่  

นิยมทำงานแบบอิสระ ต้องการความสำเร็จที่รวดเร็ว การบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล

จงึตอ้งวางแผนการบริหารงานบุคคลใหชั้ดเจน พัฒนา สร้างขวัญและกำลังใจให้ตรง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



66 

ความตอ้งการทั้งของสถานศกึษา ครู ผูเ้รียน ผูป้กครอง และผูเ้กี่ยวข้อง ที่มคีวามสามารถ

ให้อยู่กับสถานศกึษาได้นาน ๆ 

    ภคพร เลิกนอก, (2563, หนา้ 161) ได้กล่าวถึงการบริหาร

สถานศกึษา ในยุคดิจทิัลไว้ว่า ควรนำสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมต่าง ๆ  

มาประยุกต์ใช้ในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาและอำนวยความสะดวก 

ในการบริหารสถานศกึษาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล  

การบริหารงานงบประมาณในยุคดิจทิัล การบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัล  

และการบริหารงานทั่วไปในยุคดิจทิัล นอกจากนั้นการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

ตามมาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยีสำหรับการบริหารสถานศกึษาสหรัฐอเมริกา 

ก็กำหนดไว้ ดังนี้คือ 1) การมีวสิัยทัศน์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องสามารถนำ 

การพัฒนาการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุน 

การเปลี่ยนแปลงในองค์กรและยกระดับความเป็นเลิศขององค์กรได้ 2) การสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกยุคดิจทิัล ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องใชเ้ทคโนโลยี

นวัตกรรมดิจทิัล อย่างสม่ำเสมอเป็นปกติจนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกดิจิทัล 

3) การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมอื อาชีพ จะต้องจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม

อย่างมืออาชีพใหก้ับผูเ้รียน โดยการเสริมสรา้งพลังอำนาจให้กับครูผูส้อนและบุคลากร 

ในการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลต่าง ๆ 4) การปรับปรุงอย่างเป็น

ระบบจะต้องสนับสนุนและส่งเสริมความเป็นผู้นำในยุคดิจทิัลและสามารถบริหารจัดการ 

ให้เกิดคุณภาพอย่างต่อเนื่องในองค์กร โดยการใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลและ 5) การเป็นพลเมืองในยุคดิจทิัล โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดสีนับสนุน และส่งเสริมใหเ้กิดความตระหนักในประเด็น

ทางจริยธรรม กฎหมายและสังคม รวมทั้งความรับผดิชอบในสิ่งที่เกี่ยวข้องเพื่อวิวัฒนา 

การของวัฒนธรรมของสังคมดิจิทัล สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หนา้ 120)  

    นอกจากนั้น สุภัทรศักดิ์ คำสามารถ, ศริินทิพย์กุลจิตรตรี และโกวิท 

จันทะปาละ (2563, หน้า 251 - 252) ยังได้กล่าวถึงดิจิทัลเทคโนโลยีว่ามีผลกระทบต่อ

การบริหารงานของสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียน

การสอน การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  

การบริหารกิจการนักเรียน และการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ซึ่งงานของสถานศกึษา 
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ในทุกด้านจะต้องมรีะบบจัดการฐานข้อมูลของสถานศกึษาเพื่อการตัดสินใจ 

ในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา จึงมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ICT (Information and Communication Technology) มาใช้ 

เพื่อสร้างระบบฐานขอ้มูลเพื่อการบริหาร และการจัดการความรู้ในงานด้านต่าง ๆ 

เทคโนโลยีในปัจจุบันที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องรูจ้ักนำมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อ 

การบริหารจัดการสถานศกึษา ได้แก่  

     1. Cloud Computing เป็นเสมือนมีบริการ Server บน Internet        

ซึ่งสถานศกึษา ไม่จำเป็นต้องวางระบบ Server ของตนเองในสถานศกึษา ซึ่งเป็นการ

ประหยัดงบประมาณของสถานศกึษาในการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ที่เกี่ยวข้องกับ 

การจัดเก็บข้อมูล (Storage) การใช ้Software และการลงทุนด้าน Hardware รวมทั้งการ

ลงทุนด้านบุคลากรผู้ดูแลระบบ เนื่องจากผูใ้ห้บริการ Cloud จะเป็นผู้รับผิดชอบเอง เอกชน         

ที่ให้บริการ Cloud เช่น Amazon Web Services (AWS), Microsoft Azure, IBM/Soft Layer 

and Google Compute Engine ค่าใช้จ่ายในการใชบ้ริการ Cloud ขึน้กับ Applications      

หรอื Software ที่จะใช้ขนาดความจุที่ตอ้งการในการเก็บข้อมูลและการเชื่อมต่อ 

     2. Mobility Devices ได้แก่ อุปกรณ์พกพาที่สามารถใช้งานได้ 

ทุกสถานที่ ทั้งหลาย โทรศัพท์มอืถือ Smart Phones, Tablet PC และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์

อื่น ๆ มีความสามารถเข้าถึงอย่างอิสระเพื่อการใชง้านแบบเคลื่อนที่ได้ เพราะอุปกรณ์

เหล่านี้มี Applications ที่ช่วยให้ผู้ใชไ้ม่ว่าจะเป็นครู อาจารย์บุคลากรสถานศกึษา  

หรอืแม้แต่นักเรียน ก็สามารถเข้าถึงแหล่งขอ้มูลความรู้ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา จากสถิติผูใ้ช้ โทรศัพท์เคลื่อนที่ในปี ค.ศ. 1990 มีเพียง 0.20% ของประชากร 

แต่ในปี ค.ศ. 2015 เพิ่มขึ้นถึง 50% ของประชากรในขณะที่อดตีใช้ได้เพียงการโทรศัพท์

เพียงอย่างเดียว แต่ปัจจุบันนีเ้ป็น แบบ Multipurpose 

     3. Social Network ในยุคที่สื่อสังคมออนไลน์มีอทิธิพลต่อทัศนคต ิ

พฤติกรรม และความเชื่อของคนในสังคมเป็นอย่างมากไม่ว่าจะเป็น LINE, Facebook, 

Twitter, We Chat หรอื Instagram ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสามารถที่จะเลือกใช้สื่อ

สังคมออนไลน์ เหล่านั้นอย่างถูกต้องเหมาะสมกับลักษณะงานการบริหารของสถานศกึษา 

เช่น ใช้กลุ่ม LINE เพื่อการสื่อสารที่รวดเร็วทั่วถึงเฉพาะกลุ่มในการสื่อสารข้อมูล ความรู้

ความเข้าใจในการทำงานที่ไม่เป็นทางการ แต่ไม่ควรใช้ในการสั่งงานหรอืการบริหาร 
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ที่เป็นทางการ เป็นต้น ปัจจุบันนีส้ื่อสังคมออนไลน์สามารถใช้เป็นเครื่องมือที่ช่วยสนับสนุน

การบริหารงานหรอื ทำลายบรรยากาศการบริหารงานของสถานศึกษาได้เช่นกัน  

     4. Internet of Things (IoT) ปัจจุบันและในอนาคตอันใกล้ภายในปี   

ค.ศ. 2020 นีก้ารใช้อุปกรณ์ต่าง ๆ ในชวีิตประจำวันจะใช้การเชื่อมต่อผ่านInternetเป็นหลัก

ไม่ว่าจะเป็น อุปกรณ์ข้าวของเครื่องใช้สำนักงานในบ้าน Smart Phones, Tablet PC  

หรอืแมก้ระทั่งนาฬิกาของใชส้่วนบุคคล IoT นีจ้ะสามารถนำมาใช้ในการสร้างนวัตกรรม 

การจัดการเรียนการสอนการจัดโครงสร้างและระบบการบริหารให้เป็น Smart Office  

ได้หรอืแมแ้ต่การนำ แนวคิด Work at Home มาใช้ในอนาคต 

    กล่าวโดยสรุป การบริหารโรงเรยีนในยุคดิจิทัลจะต้องเน้นการพัฒนา

โครงสรา้งการบริหารที่เอื้อต่อการเข้าถึงขอ้มูล แหล่งเรียนรู ้และบริการทางการศึกษา    

ได้อย่างรวดเร็วและทั่วถึง ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีส่งผลต่อรูปแบบการเรียน

การสอน ทำให้ครูต้องปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้จากการสอนแบบดั้งเดิมไปสู่        

การเรียนรูผ้่านกิจกรรมที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ 

จำเป็นต้องมุ่งเนน้การพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรใหม้ีความพร้อมต่อการ

เปลี่ยนแปลง ด้านการจัดการองค์กร เทคโนโลยีดจิทิัล สอดรับกับบริบทของสังคมดจิทิัล  
 

ตอนที่ 4 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดิจทัิล 

 1. ความหมายและความสำคัญของภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

  ในยุคที่เทคโนโลยีดิจทิัลมีบทบาทสำคัญต่อการจัดการศกึษา ผู้บริหาร

โรงเรียนจำเป็นต้องปรับบทบาทและแนวทางการบริหารใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมและเทคโนโลยีดิจิทัล โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

ส่งเสริมการจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ตอบสนอง

ต่อทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ดังนัน้ การทำความเข้าใจเกี่ยวกับความหมายของภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลจงึมีความสำคัญ ซึ่งมีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้ให้

แนวคิดและคำจำกัดความไว้ ดังนี้ 

   ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง คุณลักษณะ เชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกในการสรา้งความร่วมมอืกับคณะครูและผูท้ี่เกี่ยวข้อง       
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ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีทักษะ 

ที่จำเป็นสามารถ พัฒนาตนเองให้ดำเนินชีวติอยู่ในยุคดิจทิัลได้อย่างมีคุณค่าและมีความสุข 
   นิรุตต์ ชัยมณี (2566, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในยุคดิจทิัล หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรม 

ที่แสดงออกของผูบ้ริหารในการบริหารจัดการงานตามข่ายงานที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ

ในทุกด้านที่ผูบ้ริหารได้ใหค้วามสำคัญและวางแผนดำเนินการร่วมกับบุคลากรของ

สถานศกึษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ สอดคล้อง 

และเป็นไปตามวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าประสงค์หลักของสถานศึกษาคือการพัฒนา

คุณภาพของผู้เรยีน 

   สมเกียรต ิอนิทสิงห์, ชูชีพ พุทธประเสริฐ, ถนัด บุญชัย และชาตร ี 

มณีโกศล (2567, หน้า 452) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล 

ของผู้บริหาร โรงเรียน ได้ว่าหมายถึง พฤติกรรมและกระบวนการของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่มอีิทธิพลต่อครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา 

ในยุคดิจทิัล สามารถจูงใจและนำไปสู่การพัฒนา ยกระดับคุณภาพ และเสริมสร้าง

ความก้าวหน้าการเรียนรู้ของนักเรียนและการพัฒนาโรงเรียนในบริบทสังคมดิจิทัล 

โดยภาพรวม ผ่านการคิดริเริ่ม การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการด้านต่าง ๆ  

ของสถานศกึษา ครอบคลุมทั้งการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 

   กนิษฐิกา พรหมวาทย์ (2566, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงบทบาทออกมาเพื่อจูงใจหรือโน้ม น้าวใจผูใ้ต้บังคับบัญชาทำให้

มีผลต่อการปฏิบัติงานหรอืดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ไปสู่ความสำเร็จ ด้วยความเต็มใจ  

พร้อมที่จะให้ความร่วมมอืเพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

อย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา  

   Gurr (2020, p. 201) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล 

หมายถึงความสามารถในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ 

และการจัดการด้านวิชาการ เพื่อเตรยีมนักเรียนใหพ้ร้อมสำหรับอนาคต 

   กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัล ของผู้บริหารโรงเรียน 

หมายถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมอีิทธิพล

และความสามารถในการจูงใจครูและบุคลากรทางการศกึษา เพื่อสร้างความร่วมมือ       
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ในการขับเคลื่อนงานวิชาการ โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ

บริบทสังคมดิจิทัล ตามวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ของสถานศกึษา ซึ่งครอบคลุมการ

บริหารหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ และการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อพัฒนาผูเ้รียน

ให้มทีักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวติในยุคดิจทิัล 

 2. องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน 

  จากการศกึษาแนวคิดของนักวิชาการและนักการศกึษาที่ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล ผู้วิจัย

สามารถนำมาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัล 

ของผูบ้ริหารโรงเรียน ดังตาราง 3 

ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

การกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และพันธกิจ  

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

   

การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมาย

และพันธกิจดิจทิัล 

การสง่เสริมบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมการเรยีนรู้ 

การสรา้งวัฒนธรรม 

การเรียนรูด้ิจทิัล 

การสร้างบรรยากาศและ

วัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล 

การพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากร 

การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาวิชาชีพครู 

การนเิทศ กำกับ ติดตาม 

และประเมินผล 

- การนเิทศ กำกับ ติดตาม 

และประเมินผล 

การบริหารและการจัดการ

หลักสูตร 

- การบริหารและการจัดการ

หลักสูตร 

- ความรูแ้ละทักษะดิจทิัล ความรูแ้ละทักษะดิจทิัล 
 

 จากตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน และองค์ประกอบของภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล โดยผู้วจิัยพิจารณาจากทั้ง  
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2 องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ แล้วผู้วิจัยเห็นว่าองค์ประกอบบางประเด็นใกล้เคียง

กันหรือมีความสอดคล้องเชิงเนื้อหา และควรมีผูว้ิจัยจึงได้กำหนดชื่อองค์ประกอบใหม่

เพื่อให้องค์ประกอบหลักมีความสอดคล้องกันและครอบคลุมเหมาะสมกับภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 สรุปได้ว่า องค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีองค์ประกอบที่นำมาใช้ในงานวิจัย 

ครั้งนี ้ประกอบด้วย 6 องคประกอบหลัก ได้แก่ 

  องคประกอบที ่1 การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล 

  องคประกอบที ่2 การพัฒนาวิชาชีพครู 

  องคประกอบที ่3 การบริหารและการจัดการหลักสูตร 

  องคประกอบที ่4 ความรู้และทักษะดิจทิัล 

  องคประกอบที ่5 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วย

เทคโนโลยีดิจทิัล 

  องคประกอบที ่6 การนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

                        ประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

การพัฒนาวิชาชีพครู 

การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและ          

พันธกิจดิจิทัล 

การนเิทศ กำกับ ติดตาม 

และประเมินผล 

การสรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรม  

การเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีดิจทิัล 
 

ความรูแ้ละทักษะดิจทิัล 
องค์ประกอบภาวะผูน้ำทาง

วิชาการในยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

การบริหารและการจัดการหลักสูตร มห
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  องค์ประกอบหลักที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล 

   1. ความหมายของการมีวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล 

    การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนสถานศกึษาไปในทิศทางที่ตอบสนองความต้องการ

ของสังคมในยุคดิจทิัลและความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่มวีิสัยทัศนท์ีชั่ดเจนและทันสมัย จะเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับคุณภาพ 

งานวิชาการของโรงเรียนและสามารถนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จและตอบสนอง 

ความตอ้งการของผู้เรยีน ครู และชุมชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ทั้งนีม้ีนักวิชาการทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศหลายท่าน ได้กล่าวถึงความหมายของการมวีิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

พันธกิจดิจิทัล ไว้ดังต่อไปนี้ 

     พนธกานต ์นุฤทธิ์มนตรี, อาทิตย์ ฉัตรชัยพลรัตน ์และกุหลาบ  

ปุริสาร (2565, หน้า 182) ได้ให้ความหมายการมีวสิัยทัศน์ดา้นดิจทิัล หมายถึง การที่ผูน้ำ 

องค์กรสามารถสร้างภาพในอนาคตขององค์กรหรอืหน่วยงาน เรียนรู้เทคโนโลยี 

อย่างต่อเนื่อง สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจเข้าหมายการเรียนรู้ และแผนกลยุทธ์ 

นำมาใช้บริหารองค์กรให้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัลโดยการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมอย่างรอบด้าน ซึ่งเกิดจากการมสี่วนร่วมของบุคลากรและ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

โดยใหค้วามสำคัญสูงสุดกับงานวิชาการ 

     กนิษฐิกา พรหมวาทย์ (2566, หนา้ 59) ได้ให้ความหมายของ 

การมวีิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างแรงบันดาลใจใน

การเรียนรูเ้ทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ 

ที่จะนำไปสู่การพัฒนาใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคดิจทิัล บูรณาการ

เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในองค์กร  

อำนวยความสะดวกแก่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องใหเ้กิดความมุ่งมั่นในการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ 

ในการใชท้รัพยากรเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดของการเรียนรู้ 

     ไสว วีระพันธ์ และธีรภัทร์ ถิ่นแสนด ี(2566, หน้า 105) กล่าวว่า

วิสัยทัศนด์้านดิจิทัล หมายถึง การที่ผู้นําองค์กรสามารถสร้างภาพในอนาคตขององค์กร

หรอืหนว่ยงาน เรียนรู้เทคโนโลยีอย่างตอ่เนื่องและนำมาใช้ในการบริหารองค์กรให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลซึ่งจะเป็นเป้าหมายสุดท้ายของการพัฒนาที่ต้องการให้เกิดขึ้น  
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โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมอย่างเป็นระบบรอบด้านเกิดจากการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องทุกคน โดยให้ความสำคัญสูงสุดกับงานวิชาการ 

     ศุภวิชช วงษพลบ, ธานี เกสทอง และวรกฤต เถื่อนชาง (2567,  

หนา้ 427) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ เป้าหมายในยุคดิจิทัล หมายถึง การสร้างภาพในอนาคตของ 

สถานศกึษาในการพัฒนางานวิชาการและการเรียนรู้เทคโนโลยี สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและแผน กลยุทธ์เพื่อนำมาใช้พัฒนางานวิชาการในสถานศกึษา โดยการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมอย่างรอบด้าน ซึ่งเกิด จากการมสี่วนร่วมของบุคลากรหรอืผูท้ี่มีส่วน

เกี่ยวข้องในสถานศกึษาเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

     สัจจะพร วริิยะจรรยา (2560, หน้า 11) กล่าว่า การกำหนด

วิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมาย หมายถึง การมคีวามสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ และเป้าหมายด้านวิชาการให้สอดคล้องกับปรัชญาของโรงเรียน เปิดโอกาส 

ให้คณะครูบุคลากรทางการศกึษา อกีทั้งชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมโดยมุ่งเน้นที่ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน  

     สกุล คามบุศย์ (2559, หน้า 7) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าหมาย หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติงาน โดยใหค้รูและบุคลากรและผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสียร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ มคีวามเข้าใจที่ชัดเจนในเป้าหมายความสำเร็จ

ของโรงเรียน มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนกลยุทธ์ที่มคีวามหลากหลายในการพัฒนาการ   

จัดการเรยีนการสอน และยอมรับแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อใชใ้นการพัฒนางาน 

     กาญจนา แสงสารพันธ์ (2562, หนา้ 10) กล่าวว่าการกำหนด

วิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมาย หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกในการ

ส่งเสริมใหค้ณะครูมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจที่ชัดเจนของ

โรงเรียน สื่อสารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน 

ส่งเสริมใหค้รูและนักเรียนมีความมุ่งมั่นและรับผิดชอบต่อพันธกิจการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

กำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครูและนักเรียนไว้สูงและประเมินผลความก้าวหนา้ 

ตามวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรยีน 

     ภัทรมาศ ภะวะศริิกุล (2568, หนา้ 14) กล่าวไว้ว่า การกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย หมายถึง พฤติกรรมในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่

ในการบริหารจัดการสถานศกึษาของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้  

คณะครู บุคลากรทางการศึกษา อกีทั้งชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์  
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พันธกิจ เป้าหมายและสอดคล้องกับปรัชญาของโรงเรียน มีจุดเน้นที่คุณภาพของนักเรียน  

สื่อสารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน กำหนด

ทิศทางภารกิจการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในชั้นเรียนให้ชัดเจน

นำไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมส่งเสริมใหค้รูและนักเรียนมีความมุ่งมั่น และรับผิดชอบต่อ

พันธกิจการเรยีนรู้ของผู้เรยีนให้ความสำคัญแก่การบริหารการเรียนการสอนมากกว่า 

การบริหารงานด้านอื่น มเีกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ผูบ้ริหารและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย

ร่วมกันดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ มีการวัดผล 

และประเมินผลความก้าวหน้าในการนำวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจลงสู่การปฏิบัติ 

     Bennis & Nanus (2003, p. 82) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ คอื  

ภาพในอนาคตขององค์กรที่เป็นจรงิได้ น่าเชื่อถือ น่าดึงดูดใจ ซึ่งเป็นสภาพที่ดกีว่า  

และมีความเป็นไปได้มากกว่าสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน  

     Bowen (2013, p. 1) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ว่า  

เป็นเป้าหมายที่รวมถึงความปรารถนาระยะยาวขององค์กรที่ตอ้งการจะเป็นในอนาคต 

เมื่อเทียบกับคู่แข่ง 

     Siemens (2013, p. 92) ให้ทัศนะว่า วสิัยทัศน์การศกึษาดิจทิัล คอื  

การมองเห็นอนาคตของการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกันเป็นเครอืข่าย มีการแบ่งปันความรู้ 

อย่างเสร ีและใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ 

     Selwyn (2019, p. 112) ให้ความหมายว่า วสิัยทัศน์ดจิทิัล 

ทางการศึกษา คอื การมองเห็นอนาคตของการศกึษาที่เทคโนโลยีดจิทิัลไม่ใช่เพียง

เครื่องมือแต่เป็นส่วนหนึ่งของระบบนิเวศทางการศกึษาที่สรา้งความเท่าเทียมและคุณภาพ 

    สรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจทางวิชาการในยุคดิจทิัล 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการกำหนดทิศทางและแนวทางพัฒนา

การศกึษาให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

ของครูและบุคลากรทางการศกึษาตลอดจนผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการกำหนดและสื่อสาร

วิสัยทัศน์ทางวิชาการ โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นเครื่องมอืในการวิเคราะห์ วางแผน 

ติดตาม และประเมินผล เพื่อขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ใหบ้รรลุเป้าหมายทางวิชาการ

ของโรงเรยีนอย่างมปีระสิทธิภาพและยั่งยืน 
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   2. ความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรยีนไว้ดังนี้ 

     ศริิมงคล อูปคํา, ไพรภรัตนชูวงศ์ และประเวศ เวชชะ (2568,  

หนา้ 261) กล่าวว่า การกำหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัลของโรงเรียนนั้นเป็น

ขั้นตอนสำคัญที่ช่วยใหโ้รงเรียนมแีนวทางที่ชัดเจนในการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องวางแผนโดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและความพร้อมของ

บุคลากร จากนั้นดำเนินการโดยสื่อสารเป้าหมายผ่านกลไกต่าง ๆ เช่น PLC (Professional 

Learning Community) เพื่อลดช่องว่างทางทักษะดิจทิัลของบุคลากร ขั้นตอนการตรวจสอบ

และปรับปรุงจะช่วยใหส้ามารถประเมินผลการดําเนินงานและแก้ไขปัญหาที่พบได้อย่าง

รวดเร็ว กำหนดเป้าหมายและแนวทางในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านดิจิทัล 

     Carvalho, C., Seabra, F., Calheiros, M. M., & Brandão, T. 

(2021, pp.1 - 10) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศนแ์ละกลยุทธ์ของผู้บริหารมีความสำคัญอย่างยิ่ง

ต่อสถานศกึษาเพราะช่วยกำหนดทิศทาง เชื่อมโยงทรัพยากรกับเป้าหมาย และเสริม

ศักยภาพในการตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ สำหรับกลยุทธ์นั้นเป็นเครื่องมอื

สำคัญที่ช่วยใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดทิศทาง ปรับจัดสรรทรัพยากร  

และออกแบบการดำเนินงาน บูรณาการและเหมาะสมต่อการปฏิบัติจริง  

     Atis, E., Norrmén - Smith, J., Van Cappelle, F., & Ghobashy, 

D. (2024, Online) ได้กล่าวไว้ว่า การบูรณาการเทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิผลในระบบ

การศกึษานั้นขึ้นอยู่กับความสามารถของผูน้ำทางการศกึษาในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

ที่ชัดเจนเพื่อบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาสำหรับผูเ้รียนและสังคม เตรียมพร้อมสำหรับ

การเปลี่ยนแปลงทั่วทั้งระบบที่ได้รับการสนับสนุนจากเครื่องมอืการกำกับดูแลและ 

ความรับผดิชอบที่เหมาะสม ส่งเสริมการมสี่วนร่วมแบบร่วมมอืกันในทุกระดับ  

และเสริมสร้างระบบนิเวศในท้องถิ่น 
     Purnomo, E.N., et al. (2024, Online) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ดจิทิัล 

มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในองค์กรและสถานศกึษา  

เพราะเป็นกรอบแนวคิดที่ช่วยกำหนดทิศทาง เป้าหมาย และวิธีการพัฒนาใหส้อดคล้องกับ

ยุคดิจทิัล ผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ดิจทิัลจะสามารถกระตุ้นให้เกิดการเรยีนรู้ร่วมกัน  
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สร้างแรงบันดาลใจ และพัฒนาแนวทางการทำงานใหม่ ๆ ที่ใชเ้ทคโนโลยีอย่างมี

ประสิทธิภาพ พร้อมส่งเสริมให้ครู บุคลากร และนักเรียนมีส่วนร่วมในการปรับตัว 

และพัฒนาทักษะดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้องค์กรสามารถก้าวสู่ความสำเร็จในยุคดิจทิัล

ได้อย่างยั่งยืน  

    สรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจดิจิทัลมีความสำคัญ

ต่อการพัฒนาสถานศกึษาในยุคดิจิทัล เนื่องจากเป็นกรอบทิศทางเชิงกลยุทธ์ที่ช่วยกำหนด

แนวทางการดำเนินงานใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ทำให้การวางแผน   

การจัดสรรทรัพยากร และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านดิจิทัลเป็นไปอย่างมีทิศทาง   

อีกทั้งยังส่งเสริมการมสี่วนร่วม การกำกับติดตาม และการปรับตัวของสถานศกึษา  

นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างยั่งยืน 

   3. องค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล

    มนีักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล ของผูบ้ริหารโรงเรียนไว้ดังนี้  

     สุชญา โกมลวานิช, สิทธิชัย สอนสุภี, บุญฤทธิ์ เพ็ชรวิศิษฐ์, 

และเกือ้จติต์ ฉิมทิม (2563, หนา้ 639) กล่าวถึงองค์ประกอบด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

(Digital Vision) มอีงค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ ประกอบด้วย  

      1. การกำหนดนโยบายดิจิทัลร่วมกัน (Set digital policies 

together)  

      2. การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงาน (Use of digital 

technology in operations)  

      3. การใชส้ื่อดิจทิัลอย่างสร้างสรรค์และมีจรรยาบรรณ  

(The use of digital media creative and ethic) 

     เอกรัตน์ เชื้อวังคำ และวัลลภา อารีรัตน์ (2564, หน้า 890)  

กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัลของผู้บริหาร คอืพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ซึ่งแสดงออกถึงการดำเนินงานที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้

ในการปฏิบัติงาน มีองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้  

      1. การสร้างวิสัยทัศน์ที่มุ่งดิจทิัล (Creating a digital vision)  

      2. การมสี่วนร่วมในการวางแผน (Participation in planning)  
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      3. การสร้างวิสัยทัศน์ที่ส่งเสริมการพัฒนาและสร้างนวัตกรรม

(Creating a vision that promotes development and innovation) 

     กัญญารัตน์ สุขแสน ประทุมทอง ไตรรัตน์ (2564, หน้า 140)  

กล่าวว่า องค์ประกอบด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล ประกอบด้วย  

      1. กำหนดเป้าหมายขององค์การ (Purpose) โดยกำหนดการ

ตั้งแต่การวางแผนจากบนลงล่างโดยละเอียดไปจนถึงการกำหนดวิสัยทัศน์และแนวทาง 

การพัฒนาที่ชัดเจนและความสำคัญแต่ละระดับในการเข้าถึงและเลือกใช้ขอ้มูลดิจิทัล 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

      2. กำหนดโครงสร้างพืน้ฐานข้อมูลดิจทิัลขององค์การ 

(Architecture) โดยแบ่งการจัดการฐานข้อมูลดิจทิัลลดความซ้ำซ้อน กำหนดรายละเอียด 

กำหนดตัวชีว้ัดเครื่องมอืวัดกระบวนการและกำหนดวัฒนธรรมพืน้ฐานที่มีการตอบรับ 

อย่างต่อเนื่องและรวดเร็วบนเครือข่าย 

      3. กำหนดการมสี่วนร่วมด้วยการเชื่อมโยง (Engagement)  

โดยใช้ระบบจำลองเสมอืนจริงผ่านเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและใช้ประโยชน์ 

จากเครื่องมือสื่อสารดิจิทัลเพื่อนำทีมของการมสี่วนร่วมแบบเสมือนจริง 

     สถิรพร เชาวน์ชัย (2566, หนา้ 321) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ทางดิจทิัล ประกอบด้วย  

      1. การสร้างวิสัยทัศน์ดิจทิัล  

      2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ดจิิทัล   

      3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดิจทิัล 

     ดนุพล แสงสว่าง และนิยดา เปี่ยมพืชนะ (2567, หน้า 263)  

กล่าวว่าการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่  

      1. การสร้างแรงบันดาลใจ 

      2. การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี  

      3. การสื่อสาร 

     ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 112) กล่าวถึงองค์ประกอบ  

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดา้นดิจิทัลของภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ประกอบด้วย 
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      1. ความสามารถสร้างภาพในอนาคตขององค์กรให้ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงยุคดิจทิัล  

      2. ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมีส่วนร่วมสร้างวิสัยทัศน์ 

ด้านดิจิทัล  

      3. มีทักษะการสื่อสารวิสัยทัศน์องค์กรกับบุคลากรภายใน 

และภายนอกสถานศกึษา 

      4. ความสามารถเรียนรูเ้ทคโนโลยีและนำมาใช้ในการบริหาร

องค์กร  

      5. ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ใหก้้าวทัน 

การเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต และยุคดิจทิัล 

     นราภรณ์ คำแหงพล, จุฑามาส ศรจีำนง และสุชาติ บางวิเศษ 

(2567, หนา้ 373) กล่าวถึง องค์ประกอบด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล ม ี3 องค์ประกอบย่อย 

ได้แก่  

      1. การมีมุมมองที่ทันสมัย  

      2. การมมีุมมองเชิงรุก  

      3. การสร้างกระบวนทัศน์ที่ท้าทาย 

    Bennis & Nanus (2003, p. 82) กล่าวถึง องค์ประกอบสำคัญ 

ของวิสัยทัศน์ดิจทิัล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1. วิสัยทัศน์ตอ้งอยู่บนพืน้ฐานของความเป็นจริง สามารถบรรลุ 

ได้ดว้ยทรัพยากรและความสามารถที่องค์กรมอียู่ 

     2. น่าเชื่อถือ ตอ้งมีความสมเหตุสมผล สอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมและบริบทขององค์กร 

     3. น่าดึงดูดใจ สร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นให้สมาชิกในองค์กร

อยากมีส่วนร่วมในการทำใหว้ิสัยทัศน์เป็นจริง 

     4. ดีกว่าสภาพปัจจุบัน แสดงถึงการพัฒนาและความก้าวหน้า 

ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

     Zhong (2017, pp. 30 - 31) กล่าวถึง องค์ประกอบย่อย 

ด้านวิสัยทัศน์ดจิทิัลของผู้บริหาร ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การบูรณาการเทคโนโลยี  
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      2. การสนับสนุนแผนเทคโนโลยีโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

     AlAjmi (2022, p. 7) กล่าวถึงองค์ประกอบย่อยด้านวิสัยทัศน์

ดิจทิัลของผู้บริหาร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

สูงสุด โดยใช้ทรัพยากรดิจทิัล 

      2. สื่อสารแผนกลยุทธ์ที่บูรณาการเทคโนโลยี 

      3. ส่งเสริมโครงการและการจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุน 

การดำเนินแผนที่บูรณาการเทคโนโลยี 

    จากผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่กับองค์ประกอบ 

การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจดิจทิัล ที่กล่าวมาข้างต้น ซึ่งผูว้ิจัยได้นำมาสังเคราะห์

องค์ประกอบย่อยที่มคีวามหมายเหมือนกันหรือใกล้เคียงกัน ดังรายละเอียดตาราง 4 
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ตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล 

 

 

                        นักวชิาการ 

 

 

องค์ประกอบ 

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
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) 
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1. การสรา้ง / กำหนดวิสยัทัศน์ เป้าหมายพันธกจิ

ดิจทิัล 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓   6 60 

2. การสื่อสารและเผยแพร่วิสยัทัศน ์ ✓   ✓ ✓  ✓   ✓ 5 50 

3. การสง่เสรมิพัฒนานวตักรรม  ✓          10 

4. ส่งเสรมิบุคลากรมสี่วนร่วมสรา้งวสิัยทศัน ์  ✓ ✓ ✓       3 30 

5. การกำหนดนโยบายและแผนกลยุทธ ์ ✓  ✓ ✓ ✓      4 40 

6. การมมีุมมองที่ทนัสมัย      ✓      10 

7. การส่งเสรมิและบูรณาการใชเ้ทคโนโลยี ✓   ✓   ✓  ✓ ✓ 5 50 

8. การสรา้งแรงบันดาลใจ       ✓    1 10 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

 

                        นักวชิาการ 

 

 

องค์ประกอบ 

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
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9. การสรา้งความน่าเชื่อถือ        ✓   1 10 

10. การสรา้งกระบวนทัศน์ทีท่้าทาย      ✓     1 10 

11. ความสามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง

ทางดา้นดิจทิลั 

  ✓        1 10 
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 จากตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจดิจิทัล ผูว้ิจัยใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ขึน้ไป ในการพิจารณาเลือกองค์ประกอบ

ย่อยของการมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล ปรากฎว่าว่ามีองค์ประกอบย่อย

ทั้งหมด 4 องค์ประกอบย่อย ดังต่อไปนี้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1 การสร้าง / กำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

ผูว้ิจัยใชค้ำว่า การกำหนดทิศทางวิสัยทัศน์และเป้าหมายวิชาการ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 2 การสื่อสารและเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 3 การบูรณาการและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบย่อยของวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล 

 โดยในแต่ละองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  

และพันธกิจดิจิทัล อธิบายได้ดังนี้ 

  1. การกำหนดทิศทางวิสัยทัศน์และเป้าหมายวิชาการ หมายถึง กระบวนการ

ที่ผู้บริหาร ครู และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในสถานศกึษาร่วมกันคิด วิเคราะห์ และกำหนดทิศ

ทางการพัฒนางานวิชาการให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น วางแผน และกำหนดเป้าหมายเชงิกลยุทธ์อย่างมีส่วนร่วม      

เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะผู้เรยีนใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคดิจทิัล  

การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจดิจทิัล 

 

การสื่อสารและเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

การบูรณาการและใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

การกำหนดทิศทางวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายวิชาการ 
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  2. การสื่อสารและเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาถ่ายทอดแนวคิด ทิศทาง และภาพอนาคตขององค์กรที่กำหนดไว้ในวิสัยทัศน์

ให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้าใจตรงกัน โดยใช้วธิีการและช่องทาง 

ที่หลากหลาย ทั้งแบบดั้งเดิมและผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ  

และแรงจูงใจร่วมในการขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

  3. การบูรณาการและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง กระบวนการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาผสมผสานในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 

อย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานทางวิชาการ การสื่อสาร  

การจัดเก็บและวิเคราะห์ขอ้มูล ตลอดจนการพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยมุ่งเน้นใหค้รู

และผูบ้ริหารสามารถใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืในการสร้างนวัตกรรมทางการศกึษา 

ส่งเสริมการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคดิจทิัล 
 

  องคประกอบที่ 2 การพัฒนาวิชาชีพครู 

   1. ความหมายการพัฒนาวิชาชีพครู 

    มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายการพัฒนาวิชาชีพครู      

ไว้ดังนี ้

     การพัฒนาวิชาชีพครูที่มีประสิทธิภาพเป็นกุญแจสำคัญในการ

ขับเคลื่อนองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จ การพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคลากร

ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพการทำงานและความสามารถในการปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลง 

ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความความหมายการพัฒนาบุคลากรและสร้างทีมงาน ดังนี้ 

      สุรศักดิ์ ยุทธนานุกูล (2558, หนา้ 19) ได้ให้ความหมายของ

การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่จะเสริมสร้างและปรับเปลี่ยนผูป้ฏิบัติงานให้มี

ความรู ้(Knowledge) ความเข้าใจ (Understanding) ทักษะในการท้างาน (Skill) และทัศนคต ิ

(Attitude) ให้เอือ้อำนวยต่อประสิทธิภาพในการทำงาน ตลอดจนเจตคติที่ดีของผูป้ฏิบัติงาน 

ให้รอบรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและเอือ้อำนวยต่อประสิทธิภาพในการทำงาน 

      พิลัยพร ดอกมะขาม (2561, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายของ

การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการหรอืการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหบุ้คคล 

ได้เกิดการเรยีนรู้ เพื่อเพิ่มศักยภาพและพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะและเจตคติ

ประสบการณ์ในการทำงาน ให้มกีารเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทัศนคติวิธีการในการ
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ปฏิบัติงานในหน้าที่รับผดิชอบให้เป็นไปตามความต้องการและเพื่อเตรียมความพร้อม      

ในการปฏิบัติงานในอนาคต และเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ 

     อัจฉราภรณ์ บัวลังกา (2563, หนา้ 22) ได้ให้ความหมายของการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาขยายขีดความสามารถในด้าน 

ความรู ้ทักษะการทำงานของบุคลากร อีกทั้งยังรวมถึงการมทีัศนคติและพฤติกรรมที่ด ี

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพในการดำเนินงานขององค์การ 

     กฤติพงศ์ โภคาพานิช (2563, หนา้ 16) กล่าวว่า การพัฒนาครู

หมายถึง กระบวนการที่จะเสริมสร้างและปรับเปลี่ยนพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ 

ทักษะในการเรียนการสอนและทัศนคติใหเ้อือ้อำนวยต่อประสิทธิภาพในการเรียนการสอน

ตลอดจนเจตคติที่ดีของครูใหร้อบรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและเอือ้อำนวยต่อประสิทธิภาพ

ในการเรียนการสอน 

     Darling - Hammond, Hyler, & Gardner (2017, p. 2) ได้ให้

ความหมายของการพัฒนาวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง การเรียนรูว้ิชาชีพแบบมี

โครงสรา้งที่เปลี่ยนแปลงความรูแ้ละวิธีสอนของครู ส่งผลดีต่อการเรยีนรู้ของนักเรียน  

การเรียนรูน้ี ้เกิดจากกิจกรรมทั้งภายนอกและในงานประจำ ที่เพิ่มความรูแ้ละปรับเปลี่ยน

วิธีสอนเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน การพัฒนาวิชาชีพแบบทางการจึงเป็นเพียง

ส่วนหนึ่งของประสบการณ์ที่นำไปสู่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    กล่าวโดยสรุป การพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหาร 

โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน และขับเคลื่อนการยกระดับความรู ้ความสามารถ ทักษะ     

เจตคติ และคุณธรรมจรรยาบรรณของครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

คุณภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมในยุคดิจทิัล โดยมุ่งเน้นใหค้รู

เป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชีวติและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอย่างยั่งยืน 

   2. ความสำคัญของการพัฒนาวชิาชีพครู 

    มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญการพัฒนาวิชาชีพครู  

ไว้ดังนี้ 

     ศริิมงคล อูปคํา, ไพรภ รัตนชูวงศ์ และประเวศ เวชชะ (2568,  

หนา้ 262) กล่าวว่า การพัฒนาวิชาชีพครูมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการยกระดับคุณภาพ

การจัดการศกึษาในยุคดิจทิัล เนื่องจากเป็นกระบวนการที่ช่วยให้ครูและบุคลากรมี

สมรรถนะ และมคีวามพร้อมในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ผ่านการวางแผนพัฒนา  
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การเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับบริบท การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และการประเมินผล 

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยสำคัญที่สนับสนุนใหก้ารพัฒนาบุคลากรเกิดความยั่งยืน

และส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์กรทางการศึกษาโดยรวม 

     Darling - Hammond, L., Hyler, ME, & Gardner, M. (2017,  

pp. 2 - 3) กล่าวถึงความสำคัญของการพัฒนาวิชาชีพครูไว้ว่า การพัฒนาวิชาชีพครู 

มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับบริบท

การศกึษาในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการเรียนการสอนในปัจจุบันต้องมุ่งพัฒนาทักษะที่มี

ความซับซ้อนของผูเ้รียน เช่น ความรู้เชิงลึกในสาระวิชา การคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ปัญหา 

ที่ซับซ้อน การสื่อสารและการทำงานร่วมกัน รวมถึงการเรียนรู้ดว้ยการกำกับตนเอง  

การพัฒนาวิชาชีพครูที่มีประสิทธิผลช่วยเสริมสร้างความรู ้ความสามารถ และแนวปฏิบัติ

ทางการสอนของครูให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้ครูสามารถปรับปรุงการจัดการ

เรียนรู้ได้อย่าง มีคุณภาพและต่อเนื่อง อันนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกทั้งในระดับ 

การปฏิบัติการสอนและผลลัพธ์การเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างยั่งยนื 

    กล่าวโดยสรุป การพัฒนาวิชาชีพครูมคีวามสำคัญต่อการยกระดับ

คุณภาพการศกึษาและการจัดการเรยีนรู้ในยุคดิจทิัล เนื่องจากช่วยเสริมสร้างสมรรถนะ 

ความรู ้และทักษะของครูให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาและ

เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ที่ตอบสนองต่อทักษะ

แห่งศตวรรษที่ 21 และนำไปสู่การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรูข้องผูเ้รียนและประสิทธิผล 

ของสถานศกึษา 

   3. องค์ประกอบของการพัฒนาวิชาชีพครู 

    มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการพัฒนา

วิชาชีพครู ไว้ดังนี้ 

     กฤษฎา บัวดก (2564, หนา้ 234 - 235) กล่าวถึงองค์ประกอบ 

การพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาในยุคดิจทิัล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

      1. การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ ของบุคลากรในการใช้

เทคโนโลยียุคดิจทิัล  

      2. การพัฒนาทักษะ สมรรถนะ การใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

      3. การเสริมสรา้งเจตคตทิี่ดีของบุคลากรเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 
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      4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

     สัณห์ชัย สิริปิยานนท์ และอดุลย์ วังศรีคูณ (2565, หนา้ 275)  

ได้ทำการวิจัยเรื่องการศกึษาการดำเนินการพัฒนาครูใหม้ีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพิจิตร พบว่า 

มีองค์ประกอบของการพัฒนาครู 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. ด้านการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาครู  

      2. ด้านการประเมินความต้องการในการพัฒนาครู  

      3. ด้านการจัดทำแผนการพัฒนาครู  

      4. ด้านการดำเนินการพัฒนาครู  

      5. ด้านการประเมินผลการพัฒนาครู  

     สาธกา ตาลชัย (2567, หน้า 48 - 49) กล่าวถึงการพัฒนาครู 

ในยุคดิจทิัล จะต้องมกีารพัฒนา 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การพัฒนาทักษะดิจทิัล  

      2. การใชเ้ทคโนโลยีในการออกแบบหลักสูตร 

      3. การพัฒนาโปรแกรมการฝกึอบรมวิชาชีพ 

      4. การส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

      5. ความท้าทายในการพัฒนาครูในยุคดิจิทัล 

     พรวิภา เชยกลิ่น (2567, หน้า 112) กล่าวถึงองค์ประกอบ 

การพัฒนาครูและบุคลากรในยุคดิจิทัลประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรใหม้ีความสามารถเป็นมืออาชีพ  

      2. สร้างแรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่  

      3. สนับสนุนบุคลากรให้มีความสามารถในการทำงาน 

อย่างมีประสิทธิภาพในยุคดิจทิัล 

     Guskey (2000, p. 22) ได้กล่าวถึงมุมมองใหม่เกี่ยวกับการพัฒนา

วิชาชีพให้แก่ครู เพื่อเพิ่มพูนความรูแ้ละทักษะทางวิชาชีพ พบว่า องค์ประกอบ 

ของการพัฒนาวิชาชีพครู มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การฝกึอบรม (Training) 

      2. การสังเกต / การประเมินผล (Observation / Assessment) 
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      3. การมสี่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา / ปรับปรุง 

(Involvement in a development / improvement process) 

      4. กลุ่มการเรยีนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Study groups) 

      5. การวิจัยด้วยการสบืค้นหรอืปฏิบัติการ (Inquiry / action 

research) 

      6. กิจกรรมที่เรียนรู้ด้วยตนเอง (Individually guided activities) 

      7. การเป็นพี่เลีย้ง (Mentoring) 

     Riinawati & Noor (2024, p. 120) กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของการพัฒนาครูและบุคลากรในยุคดิจิทัลประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การจัดโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพเสริมสร้างทักษะด้านดิจทิัล  

      2. การสรา้งวัฒนธรรมความร่วมมอืที่สนับสนุน 

การแลกเปลี่ยนความรู้และนวัตกรรม 

      3. จัดระบบสนับสนุนสำหรับการบูรณาการเทคโนโลยี 

      4. การส่งเสริมภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ 

    จากผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่กับองค์ประกอบของ 

การพัฒนาวิชาชีพครูที่กล่าวมาข้างต้น ซึ่งผูว้ิจัยได้นำมาสังเคราะห์องค์ประกอบย่อย 

ที่มคีวามหมายเหมอืนกันหรอืใกล้เคียงกัน ดังรายละเอียดตาราง 5 
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ตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาวิชาชีพครู 
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1. การพัฒนาความรู ้ความเข้าใจ  

และทักษะด้านดิจิทัล 

✓  ✓   ✓ 3 50.00 

2. การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

ให้มคีวามสามารถเป็นมอือาชีพ 

   ✓ ✓  2 33.33 

3. การวางแผน / การบริหารจัดการ 

และการติดตามประเมินผล 

 ✓ ✓  ✓ ✓ 4 66.66 

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ✓    ✓ ✓ 3 50.00 

6. การบูรณาการและใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการจัดการเรียนรู้ 

  ✓   ✓ 2 33.33 

7. การสร้างแรงบันดาลใจและส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์อย่างมีวิจารณญาณ 

   ✓   1 16.66 

8. การส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ   ✓    1 16.66 

9. การสนับสนุนบุคลากรให้ทำงาน 

อย่างมีประสิทธิภาพในยุคดิจทิัล 

   ✓   1 16.66 

10. การส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์      ✓ 1 16.66 

11. การฝกึอบรม การวิจัย การนเิทศ  

และการเป็นพี่เลีย้ง 

    ✓  1 16.66 

12. การเสริมสร้างเจตคติที่ดีต่อการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

✓      1 16.66 

13. ความท้าทายในการพัฒนาครูในยุคดิจิทัล   ✓    1 16.66 
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 จากตาราง 5 การสังเคราะห์เคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาวิชาชีพครู 

ผูว้ิจัยใชเ้กณฑ์ร้อยละ 50 ขึ้นไป ในการพิจารณาเลือกองค์ประกอบย่อยของการพัฒนา

วิชาชีพครู ปรากฎว่าว่ามีองค์ประกอบย่อยทั้งหมด 3 องค์ประกอบย่อย ดังต่อไปนี้

  องค์ประกอบย่อยที่ 1 การวางแผน/การบริหารจัดการและการตดิตาม

ประเมินผล 

  องค์ประกอบย่อยที่ 2 การพัฒนาความรู ้ความเข้าใจ และทักษะด้านดิจิทัล 

ผูว้ิจัยใชค้ำวา การพัฒนาทักษะดิจทิัลและสมรรถนะทางวิชาชีพครู 

  องค์ประกอบย่อยที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 องค์ประกอบย่อยของการการพัฒนาวิชาชีพครู 
 

  โดยในแต่ละองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบการพัฒนาวิชาชีพครู 

อธิบายได้ ดังนี้ 

   1. การวางแผน / การบริหารจัดการและการตดิตามประเมินผล 

หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารวางแผน จัดระบบการดำเนนิงาน และกำหนดกลไก 

ในการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง โดยใช้ขอ้มูล 

และเทคโนโลยีดจิทิัลเป็นเครื่องมอืในการประเมินประสิทธิผลของการพัฒนา เพื่อปรับปรุง

และยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรยีน 

   2. การพัฒนาทักษะและสมรรถนะทางวิชาชีพครู หมายถึง  

การเสริมสร้างและยกระดับความรู ้ทักษะ และสมรรถนะของครูในด้านการจัดการเรียนรู้ 

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล การออกแบบนวัตกรรมการสอน และการประเมินผลการเรียนรู ้

 

การพัฒนาวิชาชีพครู การพัฒนาทักษะดิจทิัลและ

สมรรถนะทางวิชาชีพครู 

การวางแผน/การบริหารจัดการ

และการติดตามประเมินผล 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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เพื่อให้ครูมคีวามพร้อมและศักยภาพในการพัฒนาผูเ้รียนให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของศตวรรษที่ 21 

   3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารโรงเรียน

ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ แนวปฏิบัติที่ด ี 

และองค์ความรูท้างวิชาชีพ ผ่านชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ (PLC) หรอืแพลตฟอร์ม

ดิจทิัล เพื่อสรา้งการเรยีนรู้ร่วมกัน พัฒนานวัตกรรมการสอน และยกระดับคุณภาพ 

การจัดการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

  องค์ประกอบย่อยที่ 3 การบรหิารและการจัดการหลักสูตร 

   1. ความหมายของการบริหารและการจัดการหลักสูตร 

    มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของการบริหาร 

และการจัดการหลักสูตรไว้ ดังนี้ 

     ธีรภัทร์ วรคำ (2565, หนา้ 9) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรูด้ิจทิัล หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร  

การออกแบบการเรียนรูอ้ย่างสอดคล้องและเป็นระบบจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ

ใช้และพัฒนา สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีการจัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียน

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยใช้อาศัยความรู ้ความเข้าใจ ทักษะการ

ใช้งาน การประเมิน และการสร้างสื่อดิจทิัลอย่างมทีัศนคติที่ดีและมีจรยิธรรมโดยสามารถ

เข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่และมีความปลอดภัย 

     อัศนยี์ สุกิจใจ (2560, หน้า 7) กล่าวว่า การบริหารและการ

จัดการหลักสูตร หมายถึง การดำเนินการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูทุกคน 

มีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา การนิเทศการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา 

การตดิตามและประเมินผลการใชห้ลักสูตร  

     ปวีณา บุทธิจักร (2564, หน้า 14) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร        

และการเรียนการสอน หมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรการสอนแบบเดิม

ให้ดขีึน้ สอดคล้องกับความตอ้ งการของบุคคลและท้องถิ่น เกิดผลดีแก่ผูเ้รียนและ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด มีการวิเคราะห์หลักสูตร 

การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดทำโครงสร้างหลักสูตรการจัดทำหลักสูตร 

การนำหลักสูตรไปใช้และการประเมินผลหลักสูตร 
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     กิ่งกาญจน์ สุขสำราญ (2565, หนา้ 6) กล่าว่า การจัดการ

หลักสูตร และการสอน หมายถึง การวางแผนการจัดหลักสูตรการเรียนและการสอน 

ในทุกระดับชั้น โดยการวางแผนวัตถุประสงค์และตัวชีว้ัดใหส้อดคล้องกับเนือ้หาใน

หลักสูตรสถานศกึษา ส่งเสริมการกำหนดสาระการเรียนรู ้มาตรฐานการเรียนรู้และดัชนีชี้

วัดคุณภาพของแต่ละกลุ่มสาระ มกีารแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

ให้สอดคล้องกับระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ส่งเสริมให้ความรู้ครูในเรื่องการจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษา ให้ครูมีเทคนิควิธีการสอนที่น่าสนใจ ส่งเสริมให้ครูจัดทำและใช้สื่อ

การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเนือ้หาของหลักสูตร มกีารประเมินหลักสูตรก่อน 

และหลังการใช้หลักสูตร มีกระบวนการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ดีขึ้นหลังจากได้รับ

การประเมนิ แนะนำครูในการนำหลักสูตรไปใช้เพื่อการจัดการเรยีนการสอนในระดับ

หอ้งเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

     สัจจะพร วริิยะจรรยา (2559, หนา้ 11 - 12) กล่าวว่า การบริหาร

และการจัดการหลักสูตร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง จัดหลักสูตรให้มีความ

หลากหลายเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนกำหนดเป้าหมายงานวิชาการอย่างชัดเจน 

และเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรประชุมวางแผน

และการนำหลักสูตรไปใช้ พัฒนาหลักสูตรอยู่เสมอ ส่งเสริมใหค้รูมีการเตรียมการสอน 

โดยการจดทำแผนการเรียนรู้ที่มอีงค์ประกอบครบถ้วน สัมพันธ์กัน สอดคล้องกับหลักสูตร

และผูเ้รียน ประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้ กระตุ้น ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม

คุณภาพผูเ้รียนที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ นเิทศตดิตาม ผลการนำหลักสูตร

ไปใช้ มีความรูค้วามเข้าใจในกฎหมาย กฎข้อบังคับและระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติงาน 

    กล่าวโดยสรุป การบริหารและการจัดการหลักสูตร หมายถึง 

กระบวนการบริหารเชิงระบบที่ผู้บริหารโรงเรียนดำเนนิการเพื่อให้หลักสูตรสถานศึกษา 

มีคุณภาพ สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาและนโยบายของชาติ ตอบสนองต่อบริบท 

ของสังคม ยุคดิจทิัล โดยมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีทักษะ ความรู ้และสมรรถนะที่จำเป็น 

ในศตวรรษที่ 21 ผ่านการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง และชุมชน  

   2. องค์ประกอบของการบรหิารและการจัดการหลักสูตร 

    มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการบริหารและ   

การจัดการหลักสูตรไว้ ดังนี้ 
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     สุรศักดิ ์สุทธสิร,ิ สงวนพงศ์ ชวนชม, จำเริญรัตน์ จิตต์จิรจรรย์        

และศรุดำ ชัยสุวรรณ (2561, หนา้ 135 - 136) กล่าวถึง องค์ประกอบของการบริหาร

จัดการหลักสูตร ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การเตรียมความพร้อมการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา  

      2. การนำผลการดำเนินการไปปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา  

      3. การดำเนินการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา  

      4. การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศในการปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษา  

      5. การสร้างความร่วมมอืในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา  

      6. การพัฒนาบุคลากรทางการสอน  

      7 การกำหนดผูร้ับผิดชอบในการดำเนินการหลักสูตร

สถานศกึษา  

      8. การจัดสรรงบประมาณ สื่อ อุปกรณ์ในการบริหารหลัก 

     กิตติชัย สุธาสิโนบล (2562, หนา้ 202) กล่าวถึงองค์ประกอบของ

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ดิจทิัล ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. เวลา  

      2. สถานที่  

      3. เส้นทางการเรียนรู้  

      4. การเข้าถึงขอ้มูลเนือ้หาของหลักสูตร  

      5. การใชเ้ทคโนโลยีที่มปีระสิทธิภาพ  

      6. การเสนอแนะวิธีการใชห้ลักสูตรที่มีประสทิธิภาพ 

     ลักษณาภรณ์ ทองสุข และณิรดา เวชญาลักษณ์ (2565, หนา้ 17) 

กล่าวถึงองค์ประกอบของการบริหารจัดการหลักสูตร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. ด้านการจัดทำหลักสูตร  

      2. ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร  

      3. ด้านการใช้หลักสูตรและด้านการประเมินผลหลักสูตร 

     ธีรภัทร์ วรคำ (2565, หนา้ 9 - 12) กล่าวถึงองค์ประกอบของ 

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ดิจทิัล ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การสร้างและพัฒนา หลักสูตรโดยใช้การรู้ดจิทิัล 
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      2. ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรูโ้ดยใช้การ

รู้ดจิทิัล 

      3. การจัดการเรียนรู้โดยใช้การรูด้ิจทิัลที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

      4. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีอย่างรูด้ิจทิัล 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

      5. การวัดและประเมินผล การเรียนรู้โดยใช้การรูด้ิจทิัล 

     ยงยุทธ อุดเป็ง และณัฎฐ์ รัตนศริิณิชกุล (2566, หนา้ 218) 

กล่าวถึงองค์ประกอบในการบริหารการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในสถานศกึษา 

พบว่า ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

      1. ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา  

      2. ด้านการกำหนดแผนและนโยบายการจัดการเรียนรู ้ 

      3. ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้  

      4. ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

     อรวรรณ ศริิวงค์, ประเวศ เวชชะ และไพรภ รัตนชูวงศ์ (2566,  

หนา้ 86) กล่าวถึง การบริหารและการจัดการหลักสูตร มีองค์ประกอบที่สำคัญ 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การวางแผนการใชห้ลักสูตร 

      2. การนำหลักสูตรไปใช้ 

      3. การสนับสนุนการใช้หลักสูตร 

      4. การนเิทศ กำกับ ตดิตามการใช้หลักสูตร 

      5. การประเมินการใช้หลักสูตร 

     ปิยวรรณ ประหยัดทรัพย และอัจฉรา นยิมาภา (2567,  

หนา้ 306 - 307) กล่าวถึง การบริหารและการจัดการหลักสูตร มอีงค์ประกอบที่สำคัญ 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การกำกับดูแลคุณภาพการใชหลักสูตร  

      2. การกำหนดทรัพยากรลักสูตร  

      3. การกำหนดคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

      4. การวางแผนการใชหลักสูตร  

      5. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรสูก่ลุ่มเป้าหมาย  
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      6. การขออนุมัตใิชหลักสูตร 

     สุปรียา คําโมนะ, พูนชัย ยาวิราช และประเวศ เวชชะ (2568,  

หนา้ 179) กล่าวถึงกาารบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. ด้านปรัชญาและเป้าหมายของหลักสูตร 

      2. ด้านเนือ้หาวิชา 

      3. ด้านกระบวนการเรียนการสอน 

      4. ด้านสื่อและเทคโนโลยีการศกึษา 

      5. ด้านการประเมินผลการเรียน 

     Subarkah, Slamet & Indriayu (2020, p. 581) ได้ทำการศกึษา

การจัดการหลักสูตรในยุคการศกึษา 4.0 ที่โรงเรียนประถมศึกษานานาชาติอสิลาม อัล –  

อาบิดนี สุราการ์ตา กล่าวถึง การบริหารและการจัดการหลักสูตรว่มีองค์ประกอบที่สำคัญ 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การวางแผน  

      2. การนำไปใช้  

      3. การประเมินหลักสูตร 

     Pratami, Sugiarto & Ahmad (2010, p. 107) กล่าวถึง

องค์ประกอบของการบริหารจัดการหลักสูตร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. ขั้นตอนการวางแผนหลักสูตร  

      2. ขั้นตอนการจัดองค์กร  

      3. ขั้นตอนการดำเนินการ  

      4. ขั้นตอนการประเมินผล 

     Neliwati, Hasanah, Pringadi, Sirojuddin & Arif (2023, p. 115) 

กล่าวถึงองค์ประกอบของการบริหารจัดการหลักสูตร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การวางแผน  

      2. การนำไปปฏิบัติ  

      3. กระบวนการประเมินผล 

     Akbarjono (2025, p. 362) กล่าวถึงองค์ประกอบของการบริหาร

จัดการหลักสูตร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
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      1. การวางแผนที่เป็นระเบียบและมีโครงสร้าง  

      2. การดำเนินงานที่คล่องตัวและตอบสนองอย่างรวดเร็ว  

      3. การประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

    จากผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่กับองค์ประกอบของการ

บริหารและการจัดการหลักสูตรที่กล่าวมาข้างต้น ซึ่งผูว้ิจัยได้นำมาสังเคราะห์องค์ประกอบ

ย่อยที่มคีวามหมายเหมอืนกันหรือใกล้เคียงกัน ดังรายละเอียดตาราง 6 
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ตาราง 6 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารและการจัดการหลักสูตร 

 

                                       นักวชิาการ 

 

 

           องค์ประกอบของ 

การบรหิารและการจัดการหลักสูตร 

สุร
ศัก

ดิ์ 
สุท

ธส
ิริ 
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ณ
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กติ
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ย์ 
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ะค
ณ
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สุป
รยี
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ําโ
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l. 
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02
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คว
าม

ถี่ 
(12

) 

รอ้
ยล

ะ 

การวางแผนหลักสูตร ✓  ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 9 75.00 

การนำหลักสูตรไปใช้ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 10 83.33 

การประเมินและปรับปรุงหลกัสูตร ✓   ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 75.00 

การสนับสนุน และจดัสรรทรัพยากร ✓     ✓ ✓ ✓     4 33.33 

การพัฒนาบุคลากร ✓   ✓         2 16.66 

การใช้เทคโนโลยสีื่อดิจทิัล  ✓  ✓    ✓     3 25.00 

การมีส่วนร่วมและคณะกรรมการความร่วมมือ ✓      ✓      2 16.66 

การวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้   ✓ ✓ ✓   ✓     4 33.33 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

                            นักวชิาการ 

 

 

          องค์ประกอบของ 

การบรหิารและการจัดการหลักสูตร 

สุร
ศัก

ดิ์ 
สุท

ธส
ิริ 

แล
ะค

ณ
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 ศ

ิรวิ
งค

์ แ
ละ

คณ
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สุป
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56
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คว
าม

ถี่ 
(12

) 

รอ้
ยล

ะ 

การนิเทศ กำกับ และตดิตาม    ✓ ✓ ✓   ✓     4 33.33 

การประชาสัมพันธ์หลักสูตร       ✓      1 8.33 

การกำหนดนโยบายและแผน     ✓        1 8.33 

กำหนดปรัชญา เป้าหมาย เนือ้หาหลักสตูร        ✓     1 8.33 

การจัดกจิกรรมส่งเสรมิการเรยีนรู้      ✓       1 8.33 

เวลา สถานที ่เส้นทางการเรียนรู้  ✓           1 8.33 

การเสนอแนะวิธีใช้หลักสตูร   ✓          1 8.33 
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 จากตาราง 6 การสังเคราะห์เคราะห์องค์ประกอบของการบริหาร 

และการจัดการหลักสูตร ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ร้อยละ 33 ขึ้นไป ในการพิจารณาเลือก

องค์ประกอบย่อยของการบริหารและการจัดการหลักสูตร ปรากฎว่าว่ามีองค์ประกอบย่อย

ทั้งหมด 6 องค์ประกอบย่อย ดังต่อไปนี้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1 การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร 

  องค์ประกอบย่อยที่ 2 การนำหลักสูตรไปใช้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 3 การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร 

  องค์ประกอบย่อยที่ 4 การสนับสนุน และจัดสรรทรัพยากร 

  องค์ประกอบย่อยที่ 5 การวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 6 การนิเทศ กำกับ และติดตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 องค์ประกอบย่อยของการบริหารและการจัดการหลักสูตร 
 

 

องค์ประกอบย่อยของการ

บริหารและการจัดการ

หลักสูตร 

การนำหลักสูตรไปใช้ 

การวางแผนและการพัฒนา

หลักสูตรต้องการ 

การประเมนิและปรับปรุง

หลักสูตร 

การสนับสนุน และจัดสรร

ทรัพยากร 

การนเิทศ กำกับ และติดตาม 

การวัดผล ประเมนิผลการเรียนรู้ 
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  โดยในแต่ละองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบของการบริหาร 

และการจัดการหลักสูตร อธิบายได้ ดังนี้ 

   1. การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการออกแบบ

และกำหนดโครงสร้างของหลักสูตรอย่างเป็นระบบ โดยคำนงึถึงความตอ้งการของผูเ้รียน 

สังคม และเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล รวมถึงการมสี่วนร่วมของครูและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

เพื่อให้หลักสูตรมีความยืดหยุ่น ทันสมัย และสอดคล้องกับแนวโน้มการศึกษาในอนาคต 

   2. การนำหลักสูตรไปใช้ หมายถึง การจัดการเรยีนการสอนให้สอดคล้อง

กับหลักสูตรที่กำหนดไว้ โดยผู้บริหารต้องส่งเสริม สนับสนุน และสร้างสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการใช้หลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมการเรยีนรูท้ี่หลากหลาย 

   3. การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร หมายถึง การติดตาม ตรวจสอบ 

และวิเคราะห์ผลการใชห้ลักสูตร เพื่อคน้หาจุดแข็ง จุดอ่อน และแนวทางพัฒนา 

อย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยข้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความคิดเห็นของครู ผู้ปกครอง  

และผูเ้รียน รวมถึงขอ้มูลเชิงสถิติจากระบบดิจทิัล 

   4. การสนับสนุนและจัดสรรทรัพยากร หมายถึง การจัดหาและบริหาร

ทรัพยากรทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจทิัล เพื่อสนับสนุน

การดำเนินงานตามหลักสูตรให้มปีระสิทธิภาพ โดยเน้นการใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่า 

และสอดคล้องกับเป้าหมายทางการศึกษา 

   5. การวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเกี่ยวกับผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ เพื่อใชใ้นการตัดสินความก้าวหน้า

และพัฒนาการของผูเ้รียน ทั้งนีผู้บ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลในการวัด

และประเมินผลเพื่อให้ข้อมูลมีความถูกต้อง ทันเวลา และสามารถนำไปใช้ปรับปรุง 

การสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   6. การนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล หมายถึง การดำเนิน 

การเพื่อสนับสนุน ช่วยเหลือ และใหค้ำแนะนำแก่ครูในการจัดการเรียนการสอน 

ตามหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการตดิตามผล และสร้างเครือข่าย

การเรียนรูร้่วมกัน เพื่อปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรและยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้

ของโรงเรียน 
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  องค์ประกอบย่อยที่ 4 ความรู้และทักษะดิจิทัล 

   1. ความหมายความรู้และทักษะดิจิทัล 

    มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายความรู้และทักษะ

ดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

     ภคพล ขันทอง (2565, หนา้ 6) กล่าวว่า ความรู้และทักษะดิจทิัล 

หมายถึงความสามารถทางเทคโนโลยีดจิทิัลของผู้บริหารในการนำข้อมูล ประยุกต์  

หรอืปรับใช้อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสาร สืบค้น รวบรวม วเิคราะห์ขอ้มูล

อย่างเป็นระบบอย่างมวีิจารณญาณ นำเสนอด้วยวิธรการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันด้วย

ความคิดเชิงสรา้งสรรค์ ภายใต้สิ่งแวดล้อมดิจทิัล นำไปสู่การใชป้ระโยชน์อย่างมีจริยธรรม 

     สุจิตรา วันทอง (2566, หน้า 9) กล่าวว่า ความรู้และทักษะดิจทิัล 

หมายถึงความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกเชิงพฤติกรรมด้านความรู ้ทักษะ

และคุณลักษณะพืน้ฐานในการใชส้ื่อเทคโนโลยีดิจทิัล มีความรูพ้ืน้ฐานเกี่ยวกับเทคโนโลยี

ดิจทิัล สามารถเลือกใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างเหมาะสมปลอดภัย ใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

ในการปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ แก้ปัญหาการใช้งานได้ ปรับตัวใหเ้ท่าทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล และมีจรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

     พิมลวรรณ ร่มวาปี (2566, หนา้ 8) กล่าวว่า ความรูแ้ละทักษะ

ดิจทิัล หมายถึง ความรูค้วามเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล การนำอุปกรณ์เทคโนโลยี

ดิจทิัล สื่ออนไลน์ที่มอียู่ในปัจจุบันไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด รวามไปถึงทักษะการเรียนรู้ 

ภาษาใหม่ ทักษะการปรับตัว ทักษะการสื่อสาร และทักษะการทำงาน 

     สิรกิุล มูลเมอืง และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2567, หน้า 21)  

กล่าวว่าความรูแ้ละทักษะดิจทิัล หมายถึง สิ่งที่ผูบ้ริหารได้รับการสั่งสมมาจาก 

การเล่าเรยีนการจัดการสารสนเทศที่ได้รับจนเกิดการเชื่อมโยงความรูส้ามารถถ่ายทอด

องค์ความรู้ใหก้ับคนในองค์กรได้ การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้เป็นสิ่งที่สามารถช่วย

ให้การบริหารสถานศกึษาเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา 

     อัสนี โปราณานนท์ (2567, หนา้ 10) กล่าวว่า ความรู้และทักษะ

ดิจทิัล หมายถึง การบูรณาการความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่เกิดจากการเรียนรู้ 

หลากสาขาวิชาซึ่งส่งผลให้การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลทั้งในการทำงานและชีวติประจำวัน

เกิดขึ้นอย่างมั่นใจมวีิจารณญาณ และตระหนักรู้ถึงผลกระทบในสังคมดิจทิัล  
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    กล่าวโดยสรุป ความรู้และทักษะดิจทิัล หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการใช้ เข้าใจ และประยุกต์เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อสนับสนุนการบริหาร

จัดการ การนเิทศ การสื่อสาร และการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูข้องครูและนักเรียน 

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งให้ผู้บริหารมีศักยภาพในการขับเคลื่อนโรงเรียนให้ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคดิจทิัล ใชเ้ทคโนโลยีอย่างสรา้งสรรค์ โปร่งใส และคำนึงถึง

ความปลอดภัยของขอ้มูลสารสนเทศทางการศึกษา 

   2. องค์ประกอบของความรู้และทักษะดิจิทัล 

    มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบความรู้และทักษะ

ดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

     นันธิดา ปฎิวรณ,์ ภาณุพงศ์ บุญรมย์ และพงษ์ธร สิงห์พันธ์ 

(2564, หนา้ 1934) กล่าวถึงองค์ประกอบของความรู้และทักษะดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 

      1. ทักษะการเข้าใจ (Understand) 

      2. ทักษะการใช ้(Use) 

      3. ทักษะการสร้าง (Create) 

      4. ทักษะการเข้าถึง (Access) 

     เพ็ญพิชชา วชิิตพันธ์ และภัทรธิรา ผลงาม (2567, หน้า 325) 

กล่าวถึงองค์ประกอบของความรู้และทักษะดิจทิัล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. ความสามารถทางดิจทิัล  

      2. ความรูด้้านดิจิทัล  

      3. ประสบการณ์ด้านดิจทิัล  

      4. คุณลักษณะดิจทิัล 

     เมทิน ีดงเรืองศร ีและพระครูธรรมาภสิมัย (2567, หน้า 119) 

กล่าวถึงองค์ประกอบของความรู้และทักษะดิจทิัล ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. ทักษะการคิดวิเคราะห์การใชด้ิจทิัลของสถานศกึษา 

      2. ทักษะการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์การดจิทิัล 

      3. ทักษะการแก้ปัญหาด้านดิจทิัลและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

      4. ทักษะการพัฒนาการรูด้ิจทิัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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      5. ทักษะการจัดการความรู้และประสบการณ์เพื่อการบริหาร

องค์กรดิจทิัล 

      6. ทักษะการประเมินผลการดำเนินการองค์การดิจิทัล 

     ชื่นนภา ชูใจ และระติกรณ์ นิยมะจันทร์ (2567, หน้า 817 - 818) 

กล่าวถึงองค์ประกอบของความรู้และทักษะดิจทิัล ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. ทักษะการสื่อสารทางเทคโนโลยีดจิทิัล  

      2. ทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัล  

      3. ทักษะการรูเ้ท่ากันสื่อสารสนเทศ  

      4. ทักษะความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยีดจิทิัล  

      5. ทักษะความสร้างสรรค์ในการจัดทำนวัตกรรม 

ทางการศึกษา 

     สิรกิุล มูลเมือง และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2567, หน้า 19 - 

20) กล่าวถึงองค์ประกอบของความรู้และทักษะดิจทิัล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. พืน้ฐานความรู้ 

      2. การจัดการความรู้ 

      3. การสร้างองค์ความรู้  

      4. การถ่ายทอดความรู้ 

     ณิศรานันท์ ขันทอง และสุชาดา บุบผา (2564, หน้า 115) กล่าวถึง

ทักษะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา มีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. ทักษะการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง  

      2. ทักษะการใชช่้องทางดิจิทัลในการสื่อสารความร่วมมอื 

      3. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อยกระดับศักยภาพองค์กร 

      4. ทักษะในการสบืค้น 

      5. ทักษะการสร้างนวัตกรรม 

     พัชรนิทร์ สวัสดี และอำนวย ทองโปร่ง (2567, หน้า 84) 

ได้ทำการศกึษาความสามารถทางดจิทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู

สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่าความรู้ ความสามารถทางดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. ด้านคุณธรรมจริยธรรมดิจทิัล  
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      2. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

      3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อยกระดับศักยภาพองค์กร 

      4. ด้านผู้นํา 

     ธนกฤต จักรสุวรรณ์ และธิดาวัลย์ อุ่นกอง (2566, หน้า 69)  

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

ของการบริหารสถานศกึษา พบว่าทักษะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีองค์ประกอบ  

5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อยกระดับศักยภาพองค์กร  

      2. ทักษะการสบืค้น 

      3. ทักษะการสร้างนวัตกรรม 

      4. ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดจิทิัล  

      5. ทักษะการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

     พิศษิฐ ขาวจันทร์ และคณะ (2567, หนา้ 207) กล่าวถึงทักษะ

ดิจทิัลผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. ความรอบรู้ดา้นคอมพิวเตอร์และสื่อ (Computer and Media 

Literacy) 

      2. ความรอบรู้ด้านการสื่อสาร (Communication Literacy) 

      3. ความรอบรู้ข้อมูล (Information Literacy) 

      4. ความรอบรู้ด้านเทคโนโลยี (Technology Literacy 

     ปทิดา มั่นจติร (2567, หน้า 120) กล่าวถึงองค์ประกอบของ

ความรูแ้ละทักษะดิจทิัลประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การสร้าง  

      2. การเข้าใจ   

      3. การเข้าถึง   

      4. การใช้ 

     นวพัฒน์ ชัชวาล และกรรณิกา ไวโสภา (2566, หน้า 175) 

กล่าวถึงองค์ประกอบความรู้ดจิทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 

      1. ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล  
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      2. ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

      3. การสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

     Iordache, C., Mariën, I., & Baelden, D. (2017, p. 6) กล่าวถึง 

องค์ประกอบด้านความรู้และทักษะดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนประกอบด้วย                  

5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. ทักษะเชงิปฏิบัติ เทคนิค และรูปแบบ (operational, technical 

and formal) 

      2. ข้อมูลและกระบวนการรับรู้ (information, cognition) 

      3. การสื่อสารทางดจิทิัล (digital communication) 

      4. การสร้างเนื้อหาดิจทิัล (digital content creation) 

      5. กลยุทธ์ (strategic) 

    จากผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่กับองค์ประกอบของ

ความรูแ้ละทักษะดิจทิัลที่กล่าวมาข้างต้น ซึ่งผูว้ิจัยได้นำมาสังเคราะห์องค์ประกอบย่อย 

ที่มคีวามหมายเหมอืนกันหรอืใกล้เคียงกัน ดังรายละเอียดตาราง 7 
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ตาราง 7 การสังเคราะห์องค์ประกอบด้านความรูแ้ละทักษะดิจทิัล 

 

                                             นักวชิาการ 
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ความรูแ้ละทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล / ความสามารถ 

ทางดจิทิัล 

✓ ✓     ✓    ✓ ✓ 5 41.66 

ทักษะการเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดจิทิัล ✓     ✓ ✓ ✓   ✓  5 41.66 

ทักษะการสรา้ง / การสร้างองค์ความรู้ / การสร้าง

นวัตกรรม 

✓   ✓ ✓ ✓  ✓  ✓  ✓ 7 58.33 

ทักษะการเข้าถึงเทคโนโลยีดจิทิัล ✓   ✓      ✓   3 25.00 

ทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาดิจทิัล   ✓         ✓ 2 16.66 

ทักษะการจัดการความรู้และประสบการณ์เพื่อองค์กรดิจทิัล   ✓  ✓        2 16.66 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

                                             นักวชิาการ 

 

 

       องค์ประกอบด้าน 
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ทักษะการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์การดจิทิัล   ✓          1 8.33 

ทักษะการประเมนิผลการดำเนินงานองค์การดิจิทัล   ✓          1 8.33 

ทักษะการมวีิสัยทัศน์ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล    ✓        ✓ 2 16.66 

ทักษะการสื่อสารทางดจิทิัล / การสื่อสารด้วยเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

   ✓  ✓   ✓  ✓ ✓ 6 50.00 

คุณธรรม จรยิธรรม และความปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

      ✓      1 8.33 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

                                             นักวชิาการ 

 

 

        องค์ประกอบด้าน 

     ความรูแ้ละทักษะดิจทิัล 
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ณ
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 แ

ละ
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(/2
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พัช
ริน
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์ ส

วัส
ด ี
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ณ
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(2
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ธน
กฤ

ต 
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ุวร

รณ
์ แ
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คณ

ะ 
(2

56
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พิศ
ิษฐ

 ข
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์ แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7)
 

ปท
ิดา

 ม
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ิตร
 (2
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พัฒ

น์ 
ชัช
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แล
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ณ
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(2
56

7)
 

Ior
da

ch
e 

at
 e

l. 
(2

01
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คว
าม

ถี่ 

รอ้
ยล

ะ 

การถ่ายทอดความรู ้/ การสร้างองค์ความรู้     ✓        1 8.33 

ทักษะการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ / อย่างจริงจัง      ✓  ✓     2 16.66 

ทักษะเชงิกลยุทธ์ด้านดิจิทัล            ✓ 1 8.33 
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 จากตาราง 7 การสังเคราะห์เคราะห์องค์ประกอบของความรูแ้ละทักษะดิจทิัล 

ผูว้ิจัยใชเ้กณฑ์ร้อยละ 40 ขึ้นไป ในการพิจารณาเลือกองค์ประกอบย่อยของความรู้และ

ทักษะดิจทิัล ปรากฎว่าว่ามีองค์ประกอบย่อยทั้งหมด 4 องค์ประกอบย่อย ดังต่อไปนี้

  องค์ประกอบย่อยที่ 1 ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล / 

ความสามารถทางดจิทิัล ผู้วิจัยใช้คำว่า ความรอบรู้ทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

  องค์ประกอบย่อยที่ 2 ทักษะการเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

  องค์ประกอบย่อยที่ 3 ทักษะการสร้าง / การสร้างองค์ความรู้ / การสร้าง

นวัตกรรม ผูว้ิจัยใชค้ำว่า ทักษะการสรา้งนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

  องค์ประกอบย่อยที่ 4 ทักษะการสื่อสารทางดจิทิัล / การสื่อสาร 

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล ผูว้ิจัยใชค้ำว่า ทักษะการสื่อสารทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 องค์ประกอบย่อยของความรู้และทักษะดิจทิัล 

 โดยในแต่ละองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบของการบริหารและการจัดการ

หลักสูตร อธิบายได้ ดังนี้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1 ความรอบรู้ทางเทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีนในการเข้าถึง เข้าใจ วิเคราะห์ ประเมิน และใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลและข้อมูลสารสนเทศได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม ปลอดภัย และมี

จรยิธรรม เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในยุคดิจทิัล 

 

องค์ประกอบย่อยของความรู้

และทักษะดิจทิัล 

ความรอบรู้ทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

ทักษะการเข้าใจและใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

ทักษะการสรา้งนวัตกรรมด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ทักษะการสรา้งนวัตกรรมด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัล มห
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  องค์ประกอบย่อยที่ 2 ทักษะการเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีนในการเรียนรู้ เข้าใจ เลือกใช้ และประยุกต์เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบริหารจัดการ การนเิทศ และการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาในยุคดิจทิัล 

  องค์ประกอบย่อยที่ 3 ทักษะการสร้างนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการคิดรเิริ่ม 

ออกแบบ พัฒนา และประยุกต์นวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ การจัดการ

เรียนรู้ และการพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

  องค์ประกอบย่อยที่ 4 ทักษะการสื่อสารทางเทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการสื่อสาร การประสานงาน  

และการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืทางการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนผ่าน

ช่องทางดจิทิัลอย่างเหมาะสม เช่น ระบบเครือข่ายสังคมออนไลน์ แพลตฟอร์มการประชุม

ทางไกล หรือระบบสารสนเทศของสถานศกึษา เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจร่วมกัน        

และเพิ่มประสิทธิภาพในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 
 

  องค์ประกอบย่อยที่ 5 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

   1. ความหมายการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ให้ความหมายของสร้าง

บรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

     ธัญญาภรณ์ นาจำปา (2564, หนา้ 7) กล่าวว่าการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรการทำงานและบรรยากาศของสถานศกึษา หมายถึง คุณลักษณะ 

และพฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา ให้มีการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

อย่างแพร่หลายไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนของครู การบริหารงานสถานศกึษา 

ในด้านต่าง ๆ ตลอดจนการให้นักเรียนสามารถใช้และเข้าถึงแหล่งขอ้มูลความรู้ต่าง ๆ ผ่าน 

Internet ได้ตลอดเวลา 

     สุพัตรา สุวรรณชัยรบ (2564, หนา้ 9) ได้นยิามความหมาย 

ของการสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึงความสามารถปรับเปลี่ยน ค่านิยม พฤติกรรม วิธีการทำงานของบุคลากร 
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ในสถานศกึษาและใช้ประโยชน์ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการ

ปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพ 

     วราภรณ์ พวงสำเภา และชนมณ ีศิลานุกิจ (2566, หน้า 4)  

กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ในโลกดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลอย่างสม่ำเสมอ 

เป็นปกติทั่วถึงทั้งองค์กร 

     ไสว วีระพันธ์ และธีรภัทร์ ถิ่นแสนด ี(2566, หน้า 106) กล่าวว่า 

การสรา้งวัฒนธรรมเรียนรู้ยุคดิจทิัล หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้าง

วัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศกึษาใหม้ีการใช้ ICT อย่างแพรห่ลาย           

มีวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล สามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งทางไซเบอร์ และสร้าง

จรยิธรรมองคIการและสังคมดิจิทัล 

     พนธกานต์ นุฤทธิ์มนตรี (2565, หนา้ 180) กล่าวว่า วัฒนธรรม 

การเรียนรูยุ้คดิจทิัล หมายถึง การสร้างอัตลักษณ์ขององค์กรและเป็นแบบอย่างที่ดี  

โดยใช้ทักษะความเป็นผู้นำดิจทิัลเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงานของบุคลากร สามารถสร้าง

วัฒนธรรมการทำงาน วัฒนธรรมการเรียนรู้และบรรยากาศสถานศกึษาให้มกีารใช้

เทคโนโลยีอย่างทั่วถึงเพื่อพัฒนางานและพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่มคีุณภาพ 

ทางวิชาการ ปรับทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในยุคดิจิทัล 

    กล่าวโดยสรุป การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารโรงเรยีนมุ่งสร้างสภาพแวดล้อม

ทางการเรยีนรู้ที่ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษามีทัศนคติที่ดตี่อการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู ้การทำงาน และการพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหารทำหนา้ที่เป็นผู้นำในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง สร้าง

วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู ้(Learning Organization) ที่เน้นการใชเ้ทคโนโลยี 

เป็นเครื่องมอืเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาในยุคดิจทิัล 

   2. ความสำคัญของสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

    มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของสร้างบรรยากาศและ

วัฒนธรรมการเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีดจิทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน ไว้ดังนี้ 
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     พีระ ดเีลิศ, จันจิรา ดเีลิศ และพชิญ์วรา จันทร์แย้ม (2567,  

หนา้ 159 - 160) กล่าวว่า การดำเนินงานขององค์กรในยุคดิจิทัลจำเป็นต้องอาศัย 

การปรับเปลี่ยนทัศนคตแิละแนวทางการทำงานของบุคลากรทุกคนให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน โดยมีวัฒนธรรมองค์กรเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนสู่ความสำเร็จ วัฒนธรรม

องค์กรในยุคดิจิทัลไม่ได้เกิดจากเพียงการนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ หรอืโปรแกรมที่ทันสมัยมา

ประยุกต์ใช้เท่านัน้ แต่เกิดจากการสร้างความเชื่อ ทัศนคติ และวิสัยทัศน์ร่วมกันของคนใน

องค์กร เพื่อให้เกิดความร่วมมอืในการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพ ทั้งนี้ 

กระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ดิจทิัลต้องประกอบด้วยการปรับกระบวนคิดของ

บุคลากร (Digital Mindset) การปรับกระบวนการทำงานใหเ้หมาะกับเทคโนโลยี (Digital 

Processes) การพัฒนาทักษะด้านดิจทิัล (Digital Skills) การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร 

ที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี (Digital Culture) และการเตรียมความพร้อมทั้งระบบ 

ขององค์กร (Prepare the Whole System) เพื่อให้องค์กรสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว

และก้าวสู่การเป็นองค์กรยุคดิจทิัลได้อย่างแท้จริง  

    กล่าวโดยสรุป การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ดว้ย

เทคโนโลยีดจิทิัลมีความสำคัญต่อการพัฒนาองค์กรในยุคดิจทิัล เนื่องจากช่วยส่งเสริมให้

บุคลากรมีทัศนคติที่เปิดรับการเปลี่ยนแปลง สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการ

ปฏิบัติงานและการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนก่อให้เกิดความร่วมมอืและการ

พัฒนาองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและความพร้อม 

ขององค์กรในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

   3. องค์ประกอบการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

การสรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีดจิทิัลของสรา้งบรรยากาศ

และวัฒนธรรมการเรยีนรูด้้วยเทคโนโลยีดจิทิัลของผู้บริหารโรงเรียนไว้ดังนี้ 

     จติรกร จันทร์สุข จีรนันท์ วัชรกุล (2564, หน้า 41) กล่าวถึง

องค์ประกอบของการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ประกอบด้วย 

3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. สรา้งวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศกึษา 

ให้มีการใชด้ิจทิัล 
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      2. สรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้บนโลกยุคดิจทิัล  

      3. สรา้งวัฒนธรรมองค์การโดยให้ครูสร้างนวัตกรรม 

ดา้นเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

     ธัญญาภรณ์ นาจำปา (2564, หนา้ 101 - 102) กล่าวถึง

องค์ประกอบของการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. ค่านยิมองค์กรด้านเทคโนโลยีดจิทิัล  

      2. ค่านยิมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้  

      3. บรรยากาศความเป็นวิชาการในการใชเ้ทคโนโลยี 

และนวัตกรรม 

      4. กำหนดระบบการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใหก้ับครูและนักเรียน 

     สุพัตรา สุวรรณชัยรบ (2564, หนา้ 9) กล่าวถึงองค์ประกอบของ 

การสรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. เปลี่ยนการทำงานสู่ระบบดิจทิัล  

      2. เสริมทักษะดิจทิัลใหบุ้คลากร 

      3. สร้างสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน 

      4. ส่งเสริมให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม 

     สันติ แสนเป็ก และสถิรพร เชาวน์ชัย (2565, หนา้ 104) กล่าวถึง

องค์ประกอบของการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการในสถานศกึษา ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. เสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรยีนโดยใช้กิจกรรม

และโครงการที่หลากหลาย  

      2. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรูข้องบุคลากรในโรงเรียน  

      3. ปรับปรุงพัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียนและในห้องเรียน 

ให้เอือ้ต่อกิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

      4. จัดการฝึกอบรม ทบทวนความรูเ้ดิม ฝึกทักษะใหม่ ๆ 

และส่งเสริมการนำมาใช้  
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     ไชยพร มะลิลา, ละมุน รอดขวัญ และพิภพ วชังเงนิ (2567,  

หนา้ 1063) กล่าวถึงองค์ประกอบของการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล 

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การมคี่านิยมทำงานร่วมกัน 

      2. มีความคล่องตัวทางดจิทิัลพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

      3. พร้อมรับความเสี่ยงทางดิจทิัลและการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

      4. การมีกรอบความคิดดิจิทัล  

      5. การใชข้้อมูลขับเคลื่อนการดําเนินงาน  

      6. การเน้นผูร้ับบริการเป็นศูนย์กลาง   

     นาริพรรณ เขียวเล่ง และอภธิีร์ ทรงบัณฑิตย์ (2567, หนา้ 256) 

กล่าวถึงองค์ประกอบของการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล 

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. โครงสร้างขององค์กร  

      2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน  

      3. ความรับผิดชอบ  

      4. ขวัญกำลังใจ  

      5. การสนับสนุน  

      6. ความผูกพันขององค์กร  

     วราภรณ์ ไชยรัตน์ และคณะ (2567, หน้า 1564) กล่าวถึง

องค์ประกอบของการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. ส่งเสริมครูพัฒนาทักษะวิชาชีพด้านดิจทิัล  

      2. สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรสามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศน์

ดิจทิัล 

      3. ส่งเสริมประสิทธิภาพการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

     ดนุพล แสงสว่าง และนิยดา เปี่ยมพืชนะ (2567, หน้า 266 - 

267) กล่าวถึงองค์ประกอบการสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูแ้บบโลกยุคดิจทิัล ประกอบด้วย  

11 องค์ประกอบ ได้แก่ 
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      1. พัฒนาครูและบุคลากรด้านการศกึษาให้มคีวามรู ้ทักษะ 

และประสบการณ์เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี  

      2. สร้างบรรยากาศในการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยี  

      3. ส่งเสริมบุคลากรใหใ้ช้เทคโนโลยีในการออกแบบ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

      4. สร้างเสริมบรรยากาศให้บุคลากรเรียนรู้ร่วมกันเพื่อสร้าง

ศักยภาพด้านเทคโนโลยีดจิทิัล  

      5. ส่งเสริมใหบุ้คลากรผลิตสื่อดจิทิัล 

      6. สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีที่มวีิจัยเป็นฐาน  

      7. สนับสนุนให้บุคลากรสร้างและใช้ระบบเทคโนโลยี 

การปฏิบัติการ 

      8. แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในการทำงานอย่างเปิดเผย   

      9. สร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วสิัยทัศน์  

      10. ส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีหลากหลายรูปแบบ 

ในแต่ละบทบาท  

      11. จัดหาและพัฒนาเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้เป็นระบบ 

     Faraj & Sharabi (2021, p. 159) กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของวัฒนธรรมดิจทิัล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. ความสามารถในการจัดการกับเทคโนโลยี 

      2. ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ในโลกเสมือน 

      3. การสื่อสารผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 

      4. การเข้าถึงขอ้มูลสารสนเทศ 

     Litina & Rubene (2024, p. 54) กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของวัฒนธรรมโรงเรียนดิจิทัล ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. ระบบการเรียนรู้ดจิทิัล 

      2. สภาพแวดล้อมดจิทิัลเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ 

      3. เทคโนโลยีและเครื่องมอืดิจทิัล 

      4. หลักสูตรดิจทิัล 
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      5. แนวปฏิบัติด้านการจัดการเรียนการสอนที่มีนวัตกรรม 

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

    จากผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่กับองค์ประกอบการสรา้ง

บรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีดจิิทัลที่กล่าวมาข้างต้น ซึ่งผูว้ิจัย 

ได้นำมาสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยที่มคีวามหมายเหมอืนกันหรอืใกล้เคียงกัน  

ดังรายละเอียดตาราง 8 
 

ตาราง 8 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

            ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

 

                        นักวชิาการ 

 

 

องค์ประกอบ 

การสรา้งบรรยากาศ 

และวัฒนธรรม 

การเรียนรูด้ิจทิัล 

จิต
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1) 
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(2
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4)

 

คว
าม

ถี่ 
(10

) 

รอ้
ยล

ะ 
1. การพัฒนาความรูแ้ละทักษะ 

ด้านเทคโนโลยีดิจิทลัให้ครู 

  ✓ ✓   ✓ ✓ ✓  5 50 

2. การสรา้งวัฒนธรรมและ

ค่านิยมองค์กรด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

✓ ✓   ✓ ✓     4 40 

3. การสรา้งสภาพแวดล้อม 

และบรรยากาศที่เอื้อตอ่การใช้

เทคโนโลย ี

 ✓ ✓ ✓    ✓  ✓ 5 50 

4. การใช้เทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม 

การสอน 

✓ ✓     ✓ ✓  ✓ 5 50 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

 

                        นักวชิาการ 

 

 

องค์ประกอบ 

การสรา้ง 

บรรยากาศ 

และวัฒนธรรม 
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คว
าม

ถี่ 
(10

) 

รอ้
ยล

ะ 

5. การแลกเปลีย่นเรียนรู ้

และสรา้งเครอืข่ายความรู้ 

   ✓    ✓ ✓  3 30 

6. การจดัระบบและโครงสรา้ง

สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 

 ✓      ✓  ✓ 3 30 

7. การใช้ข้อมลูขับเคลื่อนและ 

เน้นผู้รับบรกิารเป็นศูนย์กลาง 

  ✓      ✓  3 30 

8. ความพรอ้มรับการ

เปลี่ยนแปลงและความเสีย่ง 

ทางดิจทิลั 

    ✓      1 10 

 

 จากตาราง 8 การสังเคราะห์เคราะห์องค์ประกอบของการสรา้งบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมการเรยีนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล ผูว้ิจัยใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 50 ขึน้ไป ในการ

พิจารณาเลือกองค์ประกอบย่อยของการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัล ปรากฎว่าว่ามีองค์ประกอบย่อยทั้งหมด 4 องค์ประกอบย่อย ดังต่อไปนี ้

  องค์ประกอบย่อย 1 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

  องค์ประกอบย่อย 2 การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

  องค์ประกอบย่อย 3 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

  องค์ประกอบย่อย 4 การพัฒนาความรูแ้ละทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลใหค้รู 
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ภาพประกอบ 7 องค์ประกอบย่อยของการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

                        ด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล 

 โดยในแต่ละองค์ประกอบย่อยของการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม 

การเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีดจิทิัล อธิบายได้ดังต่อไปนี้ 

  1. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง  

การจัดให้มีระบบ สื่อ และโครงสรา้งพื้นฐานด้านเทคโนโลยีที่พรอ้มรองรับการเรียนรู้ 

และการทำงานของครูและนักเรียน เช่น ระบบอินเทอร์เน็ต แพลตฟอร์มการเรยีนการสอน 

ดิจทิัล หอ้งเรียนอัจฉริยะ หรอืศูนย์เรียนรู้ดิจทิัล รวมทั้งส่งเสริมบรรยากาศที่ปลอดภัย  

เป็นมติร และเอือ้ต่อการทดลองนวัตกรรมทางการศกึษา 

  2. การสรา้งค่านิยมและวัฒนธรรมการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล หมายถึง  

การปลูกฝังค่านิยม ความเชื่อ และทัศนคติที่ดีต่อการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างสรา้งสรรค์

และมีจรยิธรรม โดยผูบ้ริหารมบีทบาทในการเป็นแบบอย่าง (Role Model) และส่งเสริมให้

ครู บุคลากร และนักเรียน เห็นคุณค่าและใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ การสื่อสาร 

และการทำงานร่วมกันภายในองค์กรอย่างมคีวามรับผดิชอบ 

การสร้างสริมบรรยากาศและ

วัฒนธรรมการเรียนรูด้้วย

เทคโนโลยีดจิทิัล 

 

การสรา้งสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

การพัฒนาความรู้และทักษะด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัลใหค้รู 

 

การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้

เชงิสร้างสรรค์ 

 

การสรา้งค่านิยมและวัฒนธรรม

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 
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  3. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การส่งเสริมให้

เกิดการเรยีนรู้ที่เปิดโอกาสใหค้รูและนักเรียนได้คิดริเริ่ม ทดลอง และสร้างนวัตกรรม 

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล ผ่านกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การเรียนรู้ร่วมกัน 

(Collaborative Learning) และการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์

และการแก้ปัญหาในบริบทของโรงเรียนยุคดิจิทัล 

  4. การพัฒนาความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลใหค้รู หมายถึง  

การดำเนินการของผู้บริหารในการส่งเสริม สนับสนุน และจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพ 

ของครูให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการจัดการเรียน

การสอน การวัดและประเมินผล และการพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา โดยมุ่งให้ครู

สามารถประยุกต์เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสมต่อผู้เรียนและบริบทของโรงเรียน 

  องค์ประกอบย่อยที่ 6 การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล 

   1. ความหมายของการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล 

    มีนักวิชาการหลายท่านได้ความหมายของการนเิทศ กำกับ ตดิตาม  

และประเมินผลไว้ดังนี้ 

     นันท์นภัส ประหยัด (2565, หนา้ 32) กล่าวว่า การนเิทศ กำกับ

ติดตาม ประเมนิผล หมายถึง ทักษะหรอืความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน มีแบบแผน 

ในการนเิทศ กำกับติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างมรีะเบียบ 

และมีวธิีการที่เป็นมาตรฐาน เพื่อพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการพัฒนาศักยภาพของแต่ละ

บุคคล ซึ่งจะส่งผลเพิ่มผลการเรียนรู้ของผู้เรยีน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนา 

อันจะสอดคล้องคล้องกันเป้าหมายของโรงเรียน 

     วชริา เครือคำอ้าย, ชวลิต ขอดศิริ และดารณีย์ พยัคฆ์กุล (2564, 

หนา้ 408 - 409) กล่าวว่า การนเิทศการจัดการเรยีนรู้ในยุคดิจทิัล เป็นกระบวนการ 

ที่ส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีคุณภาพ โดยเป็นการดำเนินการอย่างเป็น

ระบบ มผีูเ้กี่ยวข้องได้แก่ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้นเิทศและครูร่วมกันวางแผนดำเนินการ  

ให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อการปรับปรุงแก้ไขให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ของครู  

และร่วมกันสรุปผลแลกเปลี่ยนเรียนรูส้ะท้อนคิดร่วมกันผ่านการสื่อสารโดยการนำดิจทิัล 

เทคโนโลยีการเชื่อมต่อเครือข่ายมาใช้ในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งการออกแบบการเรียนรู้และ

การจัดการเรียนรูท้าง Internet โดยใช้Application Line, Facebook, Zoom, Google meet, 
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Googlesites, Google Classroom, YouTube และอื่น ๆ เพื่อสรา้งปฏิสัมพันธ์ระหว่างทุกฝ่าย

ที่เกี่ยวข้อง ตามความเหมาะสมของสถานศกึษาแต่ละแห่ง 

     จณสิตา สมบูรณ์ (2565, หนา้ 13) กล่าวว่า การนเิทศการศกึษา 

และพัฒนางานวิชาการ หมายถึง การนิเทศติดตาม พัฒนาและ ส่งเสริม แนะนำ วางแผน

และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนซึ่งต้องอาศัยการทำงานทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อ 

ที่จะช่วยใหค้รูสามารถปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการด้านการเรียนการสอนของตนเอง 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุด 

     กฤษณะ ไกรสี และอัมพร สินทร (2567, หนา้ 99) กล่าวว่า  

การนเิทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษาเป็นสิ่งสำคัญการพัฒนาคุณภาพ 

การเรียนการสอนในสถานศกึษา โดยมีจุดประสงค์หลักเพื่อส่งเสรมิให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีทักษะและความรู้ที่ทันสมัย รวมถึงพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น การนิเทศให้คำปรึกษา แนะนํา และช่วยเหลอืครูในการพัฒนาวิชาชีพ 

ทั้งด้านความรูแ้ละทักษะการสอน รวมถึงการปรับปรุงวิธีการจัดการเรยีนการสอนใหต้รง

ตามมาตรฐานการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าในการนําแนวทางที่ได้รับจากการนเิทศ

ไปปรับใช้ รวมถึงการดูแลใหก้ระบวนการเรียนการสอนเป็นไปตามที่กําหนดการประเมินผล

การวัดและประเมินผลการจัดการเรยีนการสอน เพื่อใหท้ราบถึงคุณภาพและผลลัพธ์ 

ที่เกิดขึน้ โดยข้อมูลจากการประเมินผลนีจ้ะนําไปสู่การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ

สอนในครั้งถัดไปกระบวนการนี้ช่วยใหก้ารศกึษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้อง

กับความตอ้งการของผูเ้รียนและสังคม อีกทั้งยังสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระบบ

การศกึษา 

     ศจทีิพย์ ตาลพันธ์  และเอกราช โฆษิตพมิานเวช (2565,  

หนา้ 104) กล่าวว่า การนเิทศการศึกษา หมายถึงความร่วมมอืกันระหว่างศึกษานิเทศก์ 

ผูบ้ริหารครูและบุคลากรในโรงเรียน ร่วมกันวางแผนออกแบบ แก้ไข ปรับปรุง พัฒนางาน 

โดยการใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ในการร่วมแลกเปลี่ยน เรียนรูซ้ึ่งกันและกัน 

เพื่อคุณภาพของผู้เรยีนเป็นเป้าหมายสูงสุด 

    กล่าวโดยสรุป การนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผล หมายถึง 

กระบวนการบริหารทางวิชาการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนดำเนินการอย่างเป็นระบบ เพื่อควบคุม 

ดูแล ส่งเสริม และพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูให้บรรลุตามมาตรฐาน 

และเป้าหมายทางการศกึษา โดยอาศัยการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการนเิทศ การตดิตาม  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



120 

และการประเมินผล เพื่อให้การดำเนินงานมีความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้  

และมุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพการเรียนรูข้องผู้เรยีนอย่างยั่งยืน 

   2. ความสำคัญของการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล 

    มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการนิเทศ กำกับ 

ติดตาม และประเมินผลไว้ดังนี้ 

     ภัณฑิรา สุปการ (2557, หน้า 38) กล่าวว่า ผูม้ีหนา้ที่นิเทศ

จำเป็นตอ้งดำเนินการช่วยเหลอืผูร้ับการนเิทศให้มีความสามารถในการปรับปรุงพัฒนา 

งานที่สนับสนุนการสอน และการจัดการเรียนรู้ให้ก้าวทันโลกที่กําลังจะเจริญก้าวหน้า 

ทางเทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน 

อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ 

     สังเวียน พิลาพันธ์ (2559, หนา้ 24) กล่าว่า การนเิทศภายใน

โรงเรียนมีความจําเป็นต่อการพัฒนา คุณภาพการศกึษาเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคมที่มีอยูเ่สมอและเป็นไปอย่างรวดเร็ว ทำให้เกิดการพัฒนาทางการศกึษาเปลี่ยนแปลง

ตามไปด้วย โดยการนเิทศภายใน โรงเรียนเป็นสิ่งช่วยให้ครูสามารถพัฒนาตนเองในทุก ๆ 

ดา้น ทำให้การจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้ม ี

ความพรอ้มก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงไปสู่อนาคต 

     วชินีย์ ทศศะ (2561, หน้า 28) กล่าวว่า การนเิทศภายในโรงเรียน 

มีความสำคัญและความจำเป็นในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนเนื่องจาก

บุคลากรในโรงเรียนเป็นผู้ที่รู้ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาได้ดทีี่สุด จึงจำเป็นต้อง

ร่วมกันวางแผน ร่วมกันปฏิบัติการนิเทศและร่วมกันประเมินผลการนเิทศภายในโรงเรียน 

เพื่อพัฒนาระบบการดำเนินงานของโรงเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดขึน้ 

     ปาจรยี์ หงษ์แก้ว (2563, หน้า 28) กล่าวว่า การนเิทศการศกึษา 

มีความจําเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเนื่องจากสภาพปัญหาปัจจุบันทางด้าน

สังคม เศรษฐกิจ การเมืองและการปกครองกําลังพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  

จงึตอ้งให้มีการปรับปรุงกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยู่ตลอดเวลา โดยมุ่งมั่น 

ที่จะพัฒนาการทำงานร่วมกันระหว่างบุคลากรทุกฝ่ายพร้อมทั้งสนับสนุนการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนให้ประสบความสำเร็จตามที่กำหนดไว้มีผลทำให้สถานศกึษา 

ประสบความสำเร็จทั้งด้านการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผู้เรียน 
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    กล่าวโดยสรุป การนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผลในยุคดิจทิัล 

มีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา เนื่องจากเป็นกระบวนการส่งเสริมและ

สนับสนุนครูให้พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม

และเทคโนโลยี โดยอาศัยความร่วมมอืของบุคลากรในสถานศกึษาในการวางแผน 

ดำเนนิงาน และประเมินผลร่วมกัน อันส่งผลต่อการยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร 

จัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหพ้ร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

   3. องค์ประกอบของการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล 

    มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการนเิทศ กำกับ 

ติดตาม และประเมินผลไว้ดังนี้ 

     ทองคำ อำไพ (2564, หน้า 10) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบ 

การนเิทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษสำหรับสถานศกึษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า องค์ประกอบของการนิเทศ

ภายในสถานศกึษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การวางแผนการนเิทศ 

      2. การปฏิบัติการนเิทศ  

      3. การประเมินผลการนเิทศ  

      4. ด้านขวัญและกำลังใจการ  

     จักรกฤษณ์ กังหัน (2565, หนา้ 35) กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของการนิเทศภายในสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. ดา้นการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการนิเทศ 

      2. ดา้นการวิเคราะห์สภาพปัญหา 

      3. ดา้นการวางแผนและเตรียมการนเิทศ 

      4. ด้านการปฏิบัติการนเิทศ 

      5. ดา้นการประเมินผลการนิเทศ 

     นันท์นภัส ประหยัด (2565, หนา้ 50) กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของการนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผล ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. มกีระบวนประเมินผลการจัดการเรยีนการสอนของครู 

อย่างมีระเบียบและมีวธิีการที่เป็นมาตรฐาน 
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      2. มแีบบแผนในการนเิทศ กำกับติดตาม  

      3. ส่งเสริมเพื่อการจัดการเรียนรูเ้พิ่มผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

      4. พัฒนาการนิเทศ กำกับติดตามประเมินผลสอดคล้องคล้อง 

กันเป้าหมายของโรงเรียน  

      5. มกีระบวนการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ 

      6. ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการพัฒนาศักยภาพ 

ของแต่ละบุคคล 

     ศริิพร อิ่มชื่น (2566, หนา้ 316) กล่าวถึง องค์ประกอบ 

ของการภายในสถานศกึษายุคดิจทิัล ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. ด้านการจัดระบบการนเิทศ  

      2. ด้านการวางแผนการนเิทศ  

      3. ด้านการสร้างสื่อและเครื่องมอืนิเทศ  

      4. ด้านการดำเนินการนเิทศ  

      5. ด้านการประเมินผลและการตดิตามประสานงานเพื่อพัฒนา

ระบบการนเิทศ 

     วันชาติ แช่มเกตุ และคณะ (2567, หนา้ 95) กล่าวถึง 

องค์ประกอบการนเิทศภายในโรงเรยีนยุคดิจทิัล ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง  

      2. การใชเทคโนโลยีดจิทิัลในการนเิทศ  

      3. การแลกเปลี่ยนเรียนรูร่วมกัน  

      4. ปัจจัยเอือ้สำหรับการนเิทศภายใน 

     ธมลวรรณ พูนวัฒนานุกูล และบรรจบ บุญจันทร์ (2568,  

หนา้ 296) กล่าวถึง องค์ประกอบการนเิทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 

      1. การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความตอ้งการ 

      2. การวางแผนและกำหนดทางเลือก 

      3. การสร้างสื่อและเครื่องมือในการนเิทศ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



123 

 

      4. การปฏิบัติการนเิทศภายใน 

      5. การประเมินผลและรายงานผล 

     ธนพร ศรีษเกตุ, สาธร ทรัพย์รวงทอง, และทีปพิพัฒน์ สันตะวัน 

(2568, หนา้ 128) ได้ศึกษารูปแบบการนเิทศยุคดิจทิัลของโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานกล่าวถึง พบว่า องค์ประกอบของการนิเทศยุคดิจทิัล

ของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่  

      1. การสำรวจสภาพปัจจุบัน  

      2. การวางแผนนิเทศการศึกษา  

      3. การสร้างเครื่องมอืนิเทศ  

      4. การสร้างบรรยากาศการนิเทศ  

      5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

      6. การการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร  

      7. การประเมินผลการนิเทศ 

     Mulyanti (2023, p. 3749) กล่าวถึงการนเิทศโรงเรียนในยุค 

ปกติใหม่ มีองค์ประกอบที่สำคัญ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การวางแผนการนเิทศ โดยการสร้างโปรแกรมและเครื่องมอื

โดยใช้แอปพลิเคชัน Google Drive และ Google Form 

      2. การดำเนินการนเิทศ ผ่านการเยี่ยมชมช้ันเรยีนออนไลน์  

การสังเกตการเรียนรู ้และการพูดคุยรายบุคคลกับครู 

      3. การนเิทศสื่อการเรียนรู้ โดยการตรวจสอบและประเมิน

เอกสารประกอบการเรียนรู้   

     Ekawaty, Satori, Triatna & Herawan (2024, p. 79 - 81) 

กล่าวถึงการนเิทศโรงเรียนในยุคดิจทิัล มอีงค์ประกอบที่สำคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

      1. การประเมินความตอ้งการ 

      2. การกำหนดลำดับความสำคัญ 

      3. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

      4. การวางแผนกุลยุทธ์การนิเทศ 

     Sule, Joy & Akpamp (2025, p. 289) กล่าวถึงการนเิทศโรงเรียน 

ในยุคดิจทิัล มีองค์ประกอบที่สำคัญ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 
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      1. เครื่องมือและแพลตฟอร์มดิจิทัล 

      2. การตดิตามระยะไกล 

      3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

      4. ความปลอดภัยทางไซเบอร์และความเป็นส่วนตัว 

      5. การพัฒนาวิชาชีพ 

      6. เครื่องมือการสื่อสาร 

      7. ความเป็นพลเมืองดิจทิัล 

    จากผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่กับองค์ประกอบของ 

การนเิทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลที่กล่าวมาข้างตน้ ซึ่งผูว้ิจัยได้นำมาสังเคราะห์

องค์ประกอบย่อยที่มคีวามหมายเหมือนกันหรือใกล้เคียงกัน ดังรายละเอียดตาราง 9 
 

ตาราง 9 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการนิเทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผล 
 

 

                       นักวชิาการ 

 

 

องค์ประกอบของ 

การนิเทศ กำกับ  

ติดตาม และประเมินผล 

ทอ
งค

ำ 
อำ

ไพ
 (2

56
4)

 

จัก
รก

ฤษ
ณ

์ ก
ังห

ัน 
(2

56
5)

 

นัน
ท์น

ภสั
 ป

ระ
หย

ดั 
(2

56
5)

 

ศิร
พิร

 อ
ิ่มช

ื่น 
(2

56
6)

 

วัน
ชา

ติ 
แช

่มเ
กต

 ุแ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7)
 

ธม
ลว

รร
ณ

 พ
นูว

ัฒ
นา

นุก
ูล 

แล
ะค

ณ
ะ 

(2
56

8)
 

ธน
พร

 ศ
รษี

เก
ต ุ

แล
ะค

ณ
ะ 

(2
56

8)
 

M
uly

an
ti 

(2
02

3)
 

Ek
aw

at
y 

et
 a

l.,
 (2

02
4)

 

Su
le,

 Jo
y 

& 
Ak

pa
m

p 
(2

02
5)

 

คว
าม

ถี่ 
(10

) 

รอ้
ยล

ะ 

1. การวางแผน กำหนดเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์  

 ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  6 6

0 

2. การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

วิเคราะห์ปัญหา ประเมินความ

ต้องการ 

 ✓    ✓ ✓  ✓ ✓ 5 5

0 

3. การสรา้ง การใช้เคร่ืองมือ สื่อ  

และแพลตฟอร์มดิจทิลั 

   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 6 6

0 

4. การดำเนินการปฏิบตัิการนเิทศ 

การนิเทศแบบออนไลน ์

 ✓  ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ 6 6

0 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

 

                       นักวชิาการ 

 

 

 

องค์ประกอบของ 

การนิเทศ กำกับ  

ติดตาม และประเมินผล 
ทอ

งค
ำ 

อำ
ไพ

 (2
56

4)
 

จัก
รก

ฤษ
ณ

์ ก
ังห

ัน 
(2

56
5)

 

นัน
ท์น

ภสั
 ป

ระ
หย

ดั 
(2

56
5)

 

ศิร
พิร

 อ
ิ่มช

ื่น 
(2

56
6)

 

วัน
ชา

ติ 
แช

่มเ
กต

 ุแ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7)
 

ธม
ลว

รร
ณ

 พ
นูว

ัฒ
นา

นุก
ูล 

แล
ะค

ณ
ะ 

(2
56

8)
 

ธน
พร

 ศ
รษี

เก
ต ุ

แล
ะค

ณ
ะ 

(2
56

8)
 

M
uly

an
ti 

(2
02

3)
 

Ek
aw

at
y 

et
 a

l.,
 (2

02
4)

 

Su
le,

 Jo
y 

& 
Ak

pa
m

p 
(2

02
5)

 

คว
าม

ถี่ 
(10

) 

รอ้
ยล

ะ 

5. การประเมนิผล รายงาน 

ผลการนิเทศ 

 ✓  ✓  ✓ ✓ ✓   5 5

0 

6. การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้/  

การสอนงาน / การเป็นพี่เลีย้ง 

    ✓  ✓    2 20 

7. การพัฒนาวิชาชีพ ส่งเสรมิ 

ศักยภาพครู 

  ✓       ✓ 2 20 

8. การสรา้งบรรยากาศ  

ขวัญและกำลงัใจ ปัจจัยเอือ้ 

  ✓  ✓  ✓    3 3

0 

9. การใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 

เครื่องมือสือ่สาร ความเป็น

พลเมืองดิจิทัล 

    ✓  ✓   ✓ 3 3

0 

10. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

ความปลอดภัยไซเบอร์  

ความเป็นส่วนตัว 

         ✓ 1 10 

 

 จากตาราง 9 การสังเคราะห์เคราะห์องค์ประกอบของการนิเทศ กำกับ ติดตาม 

และประเมินผล ผูว้ิจัยใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ขึน้ไป ในการพิจารณาเลือกองค์ประกอบย่อย

ของการนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผล ปรากฎว่าว่ามีองค์ประกอบย่อยทั้งหมด  

5 องค์ประกอบย่อย ดังต่อไปนี้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1 การวางแผน / กำหนดวัตถุประสงค์ / และเป้าหมาย  
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  องค์ประกอบย่อยที่ 2 การศกึษาสภาพปัจจุบัน/วิเคราะห์ปัญหา /  

ประเมินความตอ้งการ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 3 การสร้าง / การใชเ้ครื่องมอื / สื่อ / และแพลตฟอร์ม

ดิจทิัล 

  องค์ประกอบย่อยที่ 4 การดำเนินการนิเทศ  

  องค์ประกอบย่อยที่ 5 การประเมินผล / รายงานผลการนเิทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 8 องค์ประกอบย่อยของาการนิเทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผล 

 โดยในแต่ละองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบของการนเิทศ กำกับ ตดิตาม 

และประเมินผล อธิบายได้ ดังนี้ 

  1. การวางแผน กำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย หมายถึงกระบวนการ

กำหนดแนวทางและทิศทางการนเิทศอย่างมรีะบบ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนกำหนด

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และแนวทางดำเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายทางการ

ศกึษาและบริบทของโรงเรียน รวมทั้งออกแบบแผนการนิเทศโดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศและ

ผลการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นฐาน เพื่อให้การนเิทศมเีป้าหมายชัดเจนและสามารถวัดผลได้ 

องค์ประกอบย่อยของ 

การนเิทศ กำกับ ติดตาม  

และประเมินผล 

การวางแผน / กำหนดวัตถุประสงค์ /

และเป้าหมาย 

การสรา้ง / การใชเ้ครื่องมอื / สื่อ /

และแพลตฟอร์มดิจทิัล 

การศกึษาสภาพปัจจุบัน / วิเคราะห์

ปัญหา / ประเมินความตอ้งการ 

การดำเนินการนเิทศ 

การประเมนิผล / รายงานผล 

การนเิทศ มห
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  2. การศกึษาสภาพปัจจุบัน วิเคราะห์ปัญหา และประเมินความตอ้งการ 

หมายถึง การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 

ปัญหาอุปสรรค และความต้องการในการพัฒนา เพื่อนำมาใช้วางแผนการนิเทศ 

ที่ตอบสนองต่อความเป็นจริงในสถานศกึษา โดยเน้นการใชข้้อมูลดจิทิัล เช่น ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน หรอืข้อมูลจากระบบบริหารจัดการโรงเรียน เป็นฐานในการตัดสินใจ 

  3. การสร้าง การใช้เครื่องมือ สื่อ และแพลตฟอร์มดิจทิัล หมายถึง  

การออกแบบและพัฒนาเครื่องมอืดิจทิัลเพื่อสนับสนุนกระบวนการนเิทศ เช่น แบบนิเทศ

ออนไลน์ แบบประเมินผล การใชส้ื่ออเิล็กทรอนิกส์ และแพลตฟอร์มดิจทิัลในการสื่อสาร 

ติดตาม และจัดเก็บข้อมูลการนเิทศ เพื่อให้การดำเนินงานสะดวก รวดเร็ว และสามารถ

วิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  4. การดำเนินการนเิทศ หมายถึง กระบวนการปฏิบัติการนเิทศที่ผู้บริหาร

และคณะนิเทศดำเนินการตามแผนที่วางไว้ โดยมุ่งเนน้การนเิทศแบบร่วมพัฒนา (Coaching 

& Mentoring) การสังเกตการสอน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการให้คำปรึกษา  

เพื่อส่งเสริมการพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลเป็นเครื่องมอืสนับสนุนการนเิทศทั้งในรูปแบบออนไลน์และออนไซต์ 

  5. การประเมินผล และรายงานผลการนิเทศ หมายถึง การตรวจสอบและ

ประเมินผลการดำเนินงานนิเทศ เพื่อวัดระดับความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ที่กำหนด รวมถึงการจัดทำรายงานผลการนเิทศทั้งในรูปแบบเอกสารและระบบดิจิทัล  

เพื่อนำเสนอข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ให้แก่ครูและผู้บริหาร 
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ตาราง 10 แสดงองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามเชงิปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด ของภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร                        

             โรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

องค์ประกอบ

หลัก 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

1. การมี

วิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและ

พันธกิจดิจทิัล 

1. การกำหนดทิศทางวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายวิชาการ หมายถึง กระบวนการ 

ที่ผู้บริหาร ครู และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อ 

งในสถานศกึษาร่วมกันคิด วิเคราะห์และ

กำหนดทิศทางการพัฒนางานวิชาการ 

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีดจิทิัล แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

วางแผน และกำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์

อย่างมีส่วนร่วม เพื่อยกระดับคุณภาพ 

การจัดการเรียนรูแ้ละพัฒนาสมรรถนะ

ผูเ้รียนใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม

ในยุคดิจทิัล  

 

ความสามารถของผู้บริหารในการกำหนด

ทิศทางและแนวทางการพัฒนางาน

วิชาการให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยีดิจทิัล โดยมุ่งสรา้งภาพ

อนาคตของสถานศกึษาที่เน้นการใช้

เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อยกระดับคุณภาพ 

การเรียนรู ้กำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่

ชัดเจนและวัดผลได้ รวมถึงกำหนดพันธกิจ

ที่สะท้อนความรับผดิชอบขององค์กร 

ทางการศึกษาในการพัฒนาครู ผู้เรยีน 

และระบบการเรียนรูใ้ห้มปีระสิทธิภาพ 

ทันสมัย และตอบสนองต่อความตอ้งการ 

1. การกำหนดทิศทางวิสัยทัศน์

และเป้าหมายวิชาการ 

1) มกีารส่งเสริมให้ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนด

วิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

2) มกีารวิเคราะห์และกำหนด

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่สอดคล้อง

กับยุคดิจทิัล 

3) มกีารพัฒนาสมรรถนะผูเ้รียน

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมยุคดิจทิัล 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

 2. การสื่อสารและเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาถ่ายทอดแนวคิด ทิศทาง  

และภาพอนาคตขององค์กรที่กำหนดไว้ 

ในวิสัยทัศน์ให้บุคลากรและผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้าใจตรงกัน โดยใช้วธิีการ

และช่องทางที่หลากหลาย ทั้งแบบดั้งเดิม

และผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อสรา้งการรับรู้ 

ความเข้าใจ และแรงจูงใจร่วมในการ

ขับเคลื่อนสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายตาม

วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ของสังคมดิจทิัลอย่างยั่งยืน ประกอบ 

ไปด้วย การกำหนดทิศทางวิสัยทัศน์ 

และเป้าหมาย วิชาการ การสื่อสาร 

และเผยแพร่วิสัยทัศน์ และการบูรณาการ

และใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

2. การสื่อสารและเผยแพร่

วิสัยทัศน์ 

1) มกีารสื่อสารวิสัยทัศน์ผ่าน 

ช่องทางที่หลากหลาย 

และเหมาะสม 

2) อธิบายวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน

เป็นรูปธรรมและเชื่อมโยงกับ

บทบาทของแต่ละฝ่าย 

3) มกีารสร้างแรงบันดาลใจและ

การมสี่วนร่วมในการขับเคลื่อน

วิสัยทัศน ์
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

 3. การบูรณาการและใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล หมายถึง กระบวนการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ามาผสมผสานในการบริหารจัดการ

และการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็น

ระบบ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการ

ดำเนนิงานทางวิชาการ การสื่อสาร  

การจัดเก็บและวิเคราะห์ขอ้มูล ตลอดจน

การพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยมุ่งเนน้

ให้ครูและผูบ้ริหารสามารถใช้เทคโนโลยี 

เป็นเครื่องมอืในการสร้างนวัตกรรม 

ทางการศึกษา ส่งเสริมการเรียนรูท้ี่มี

คุณภาพและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมในยุคดิจทิัล 

 3. การบูรณาการและใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล 

1) พัฒนาระบบและโครงสร้างพื้นฐาน

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเป็นระบบ 

2) นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอนและพัฒนานวัตกรรม 

3) มีการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลในการจัดเก็บ 

วิเคราะห์ และรายงานข้อมูลทางวิชาการ 

4) มีการทบทวนและปรับปรุงแนวทางการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใหม้ีประสิทธิภาพ 

มากขึ้นก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

2. การพัฒนา

วิชาชีพครู 

1. การวางแผน การบริหารจัดการ 

และการติดตามประเมินผล หมายถึง  

 กระบวนการที่ผูบ้ริหารวางแผน จัดระบบ

การดำเนินงาน และกำหนดกลไกในการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

การพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง โดยใช้ขอ้มูล

และเทคโนโลยีดจิทิัลเป็นเครื่องมอืในการ

ประเมินประสทิธิผลของการพัฒนา  

เพื่อปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการ

จัดการเรยีนการสอนให้บรรลุเป้าหมาย 

ทางวิชาการของโรงเรียน 

กระบวนการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม 

สนับสนุน และขับเคลื่อนการยกระดับ

ความรู ้ความสามารถ ทักษะ เจตคติและ

คุณธรรมจรรยาบรรณของครูใหส้ามารถ

จัดการเรยีนการสอนได้อย่างมคีุณภาพ 

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล โดยมุ่งเนน้ให้ครู

เป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชีวติและเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงทางการศกึษาอย่างยั่งยนื 

ประกอบไปด้วย การวางแผน การบริหาร

จัดการและการติดตามประเมินผล  

การพัฒนาทักษะดิจทิัลและสมรรถนะ 

ทางวิชาชีพครู และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4. การวางแผน การบรหิาร

จัดการและการติดตาม

ประเมินผล 

1) มีการจัดทำแผนและกำหนด

เป้าหมายพัฒนาครูที่สอดคล้อง

กับความตอ้งการและบริบท 

ของโรงเรียน 

2) มกีารส่งเสริมสนับสนุนใหค้รู

เข้าถึงการพัฒนาทั้งแบบ Online 

และ Offline 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

 2. การพัฒนาทักษะและสมรรถนะ 

ทางวิชาชีพครู  

หมายถึง การเสริมสร้างและยกระดับ

ความรู ้ทักษะ และสมรรถนะของครูในด้าน

การจัดการเรียนรู ้การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

การออกแบบนวัตกรรมการสอน และการ

ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อให้ครูมีความ

พร้อมและศักยภาพในการพัฒนาผูเ้รียน 

ให้สอดคล้องกับความต้องการของศตวรรษ

ที่ 21 

3.การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง 

กระบวนการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้

ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้ 

 3) มีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

ติดตามและประเมินผล 

4) มีการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัล

และทักษะเทคโนโลยีให้กับครู 

2. การพัฒนาทักษะดิจทิัลและ

สมรรถนะทางวิชาชีพครู 

1) มีการสนับสนุนให้ครูทำวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมการสอน 

(Classroom Action Research) 

2) มีการส่งเสริมพัฒนาครูให้มี

ทักษะการประเมนิผลการเรียนรู้

และใช้ขอ้มูลเพื่อพัฒนา 

การจัดการเรียนการสอน 

อย่างต่อเนื่อง 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

 แลกเปลี่ยนประสบการณ์ แนวปฏิบัติที่ดี 

และองค์ความรูท้างวิชาชีพ ผ่านชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

หรอืแพลตฟอร์มดิจิทัล เพื่อสร้างการเรียนรู้

ร่วมกัน พัฒนานวัตกรรมการสอน  

และยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษา

อย่างต่อเนื่อง 

 

 3) มีการส่งเสริมการใช้เครื่องมอื

ดิจทิัลในการประเมินผล (Online 

Assessment, E - Portfolio) 

4) การพัฒนาทักษะการ

ประเมินผลและการใชข้้อมูล 

3.การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

1) มีการสร้างและส่งเสริมชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

ทั้งแบบ Face – to - face และ 

Online 

2) มีการส่งเสริมใหค้รูแบ่งปัน

ประสบการณ์และนวัตกรรม 

การสอนที่ประสบความสำเร็จ 

(Best Practices)  
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

   3) จัดให้มแีพลตฟอร์มออนไลน์

สำหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

(Online Community, Social Media 

Groups) 

3. การบริหาร

และการจัดการ

หลักสูตร 

1. การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง กระบวนการออกแบบและกำหนด

โครงสรา้งของหลักสูตรอย่างเป็นระบบ  

โดยคำนึงถึงความตอ้งการของผู้เรยีน สังคม 

และเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล รวมถึงการมี

ส่วนร่วมของครูและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

เพื่อให้หลักสูตรมีความยืดหยุ่น ทันสมัย 

และสอดคล้องกับแนวโน้มการศกึษา 

ในอนาคต 

กระบวนการบริหารเชิงระบบที่ผู้บริหาร

โรงเรียนดำเนินการเพื่อให้หลักสูตร

สถานศกึษามีคุณภาพ สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษาและนโยบายของชาติ 

ตอบสนองต่อบริบทของสังคมยุคดิจทิัล 

โดยมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีทักษะ ความรู้ 

และสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

ผ่านการมสี่วนร่วมของครู ผูป้กครอง 

1. การวางแผนและการพัฒนา

หลักสูตร  

1) มีการวิเคราะห์ความตอ้งการ

ของผู้เรยีนสังคม และเทคโนโลยี 

ออกแบบหลักสูตรที่สอดคล้องกับ

ยุคดิจทิัล 

2) มีการจัดกระบวนการระดม

ความคิดเห็นและให้ครู ผู้ปกครอง 

และชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา

หลักสูตร 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

 2. การนำหลักสูตรไปใช้ หมายถึง การ

จัดการเรยีนการสอนให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรที่กำหนดไว้ โดยผู้บริหารตอ้ง

ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการใช้หลักสูตรอย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้ครูใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย 

3. การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร 

หมายถึง การตดิตาม ตรวจสอบ และ

วิเคราะห์ผลการใชห้ลักสูตร เพื่อคน้หา 

จุดแข็ง จุดอ่อน และแนวทางพัฒนา 

อย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยข้อมูลจาก 

และชุมชน ประกอบไปด้วย การวางแผน

และการพัฒนาหลักสูตร การนำหลักสูตร

ไปใช้ 

การประเมนิและปรับปรุงหลักสูตร  

การสนับสนุนและจัดสรรทรัพยากร  

การวัดผล ประเมนิผลการเรียนรู้ และการ

นิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล   

3) มีการพัฒนาหลักสูตรให้

ทันสมัยและสอดคล้องกับแนวโน้ม

การศกึษาในยุคดิจทิัล 

2. การนำหลักสูตรไปใช้ 

1) มีการการส่งเสริมและสนับสนุน

ให้ครูใช้หลักสูตรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

2) มีการสร้างสภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการใช้หลักสูตรและสร้าง

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้

และการใช้เทคโนโลยี 

3) มีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรมการเรียน 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความคิดเห็น 

ของครู ผูป้กครอง และผูเ้รียน รวมถึงขอ้มูล

เชงิสถิติจากระบบดิจทิัล 

4. การสนับสนุนและจัดสรรทรัพยากร 

หมายถึง การจัดหาและบริหารทรัพยากร 

ทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 

และเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อสนับสนุนการ

ดำเนนิงานตามหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ 

โดยเน้นการใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่าและ

สอดคล้องกับเป้าหมายทางการศกึษา 

5. การวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ 

หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกับผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็น 

 4) มีการตดิตามและตรวจสอบ

การใชห้ลักสูตรอย่างเป็นระบบ 

3. การประเมินและปรับปรุง

หลักสูตร  

1) มีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน รวบรวมความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะจากครู 

ผูป้กครอง และผูเ้รียนเพื่อ

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และ

ปัญหาอุปสรรคในการใช้หลักสูตร 

2) มีการนำข้อมูลและผลการ

วิเคราะห์มาใช้ในการปรับปรุง

หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

 ระบบ เพื่อใชใ้นการตัดสินความก้าวหน้า

และพัฒนาการของผูเ้รียน ทั้งนีผู้บ้ริหารควร

ส่งเสริมใหม้ีการใชเ้ครื่องมือดิจิทัลในการวัด

และประเมินผลเพื่อให้ข้อมูลมีความถูกต้อง

ทันเวลา และสามารถนำไปใช้ปรับปรุง 

การสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

6. การนิเทศ กำกับ ติดตามและ

ประเมินผล หมายถึง การดำเนนิการเพื่อ

สนับสนุน ช่วยเหลือ และให้คำแนะนำแก่ครู

ในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

อย่างต่อเนื่อง โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

ติดตามผล และสร้างเครือข่ายการเรียนรู้

ร่วมกัน เพื่อปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร 

 4. การสนับสนุนและจัดสรร

ทรัพยากร ปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตร 

1) มีการจัดสรรงบประมาณ 

เพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน 

ตามหลักสูตรอย่างเพียงพอ 

2)มีการบริหารจัดการทรัพยากร

สอดคล้องกับเป้าหมายและความ

ต้องการตามหลักสูตรอย่างมี

ประสิทธิภาพและคุ้มค่า 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

 และยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

ของโรงเรียน 

 5. การวัดผล ประเมินผล 

การเรียนรู้ 

1) มีการกำหนดแนวทางและ

เกณฑ์การวัดและประเมินผล 

การเรียนรูท้ี่ชัดเจน 

2) มีการส่งเสริมใหค้รูใชเ้ครื่องมอื

ดิจทิัลในการวัดและประเมินผล 

(Online Assessment, E - Testing) 

6. การนิเทศ กำกับ ติดตาม 

และประเมินผล 

1) มีการนเิทศการจัดการเรียน 

การสอนตามหลักสูตรของครู 

อย่างสม่ำเสมอ 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

   2) มีการส่งเสริมใหค้รูสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เพื่อพัฒนาหลักสูตร 

4. ความรู้และ

ทักษะดิจิทัล 

1. ความรอบรู้ทางเทคโนโลยีดจิทิัล  

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในการเข้าถึง เข้าใจ วเิคราะห์ 

ประเมิน และใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลและข้อมูล

สารสนเทศได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม 

ปลอดภัย และมีจริยธรรม เพื่อสนับสนุน

การบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในยุคดิจทิัล 

 

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีน 

ในการใช ้เข้าใจ และประยุกต์เทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 

การนเิทศ การสื่อสาร และการพัฒนา

คุณภาพการเรียนรู้ของครูและนักเรียน

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งให้ผู้บริหารมี

ศักยภาพในการขับเคลื่อนโรงเรียนใหท้ัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคดิจทิัล   

ใช้เทคโนโลยีอย่างสรา้งสรรค์ โปร่งใส  

และคำนึงถึงความปลอดภัยของขอ้มูล 

1. ความรอบรู้ทางเทคโนโลยี

ดิจิทัล  

1) สามารถเข้าถึง คัดเลือก และใช้

ข้อมูลสารสนเทศดิจิทัลในการ

บริหารจัดการสถานศกึษา 

ได้อย่างเหมาะสม 

2) สามารถวิเคราะห์และประเมิน

ความน่าเชื่อถือของขอ้มูลดิจทิัล

ก่อนนำไปใช้ในการตัดสินใจ

ทางการบริหาร 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

 2. ทักษะการเข้าใจและใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล  หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการเรียนรู ้เข้าใจ 

เลือกใช้ และประยุกต์เทคโนโลยีดจิทิัลใน

การบริหารจัดการ การนิเทศ และการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับบริบท

ของสถานศกึษาในยุคดิจทิัล  

3. ทักษะการสร้างนวัตกรรมด้วย

เทคโนโลยีดจิิทัล หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารโรงเรียนในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการคิดรเิริ่ม ออกแบบ พัฒนา 

 

สารสนเทศทางการศกึษา ประกอบไปด้วย 

ความรอบรู้ทางเทคโนโลยีดิจทิัล ทักษะ

การเข้าใจและใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล ทักษะ

การสรา้งนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

และทักษะการสื่อสารทางเทคโนโลยีดจิทิัล   

3) สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ได้อย่างปลอดภัย มีจริยธรรม  

และคำนึงถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2. ทักษะการเข้าใจและใช้

เทคโนโลยีดจิิทัล 

1) สามารถเลือกใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลที่เหมาะสมกับการบริหาร

จัดการสถานศกึษา 

2) สามารถใช้เครื่องมอืดิจทิัลใน

การนเิทศ ติดตามและประเมินผล

การจัดการเรียนการสอนได้ 

3) สามารถประยุกต์ใช้

แพลตฟอร์มหรอืโปรแกรมดิจทิัล

เพื่อสนับสนุน 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

 และการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล 

4. ทักษะการสื่อสารทางเทคโนโลยี

ดิจิทัล หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อ 

การสื่อสาร การประสานงาน และการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืทางการศกึษา  

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  

ผ่านช่องทางดจิทิัลอย่างเหมาะสม เช่น 

ระบบเครือข่ายสังคมออนไลน์ แพลตฟอร์ม

การประชุมทางไกล หรอืระบบสารสนเทศ

ของสถานศกึษา เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจ

ร่วมกันและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 

ในยุคดิจทิัล 

 การปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

3. ทักษะการสร้างนวัตกรรม

ด้วยเทคโนโลยีดจิิทัล 

1) สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใน

การคิดรเิริ่มและพัฒนานวัตกรรม

ทางการบริหารการศกึษา 

2) สามารถออกแบบกิจกรรม 

หรอืระบบงานดิจิทัลเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 

ในสถานศกึษา 

3) สามารถส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรสร้างนวัตกรรมทาง 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

   การศกึษาด้วยเทคโนโลยีดจิิทัล 

4) สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน

การคิดรเิริ่มและพัฒนานวัตกรรม

ทางการบริหารการศกึษา 

4. ทักษะการสื่อสาร 

ทางเทคโนโลยีดจิทิัล   

1)สามารถใช้แพลตฟอร์มดิจทิัล

เพื่อการประชุม การแลกเปลี่ยน

ข้อมูล และการทำงานร่วมกัน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2) สามารถสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมอืทางการศกึษา 

ผ่านช่องทางดจิทิัลทั้งภายใน 

และภายนอกสถานศกึษา 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

   3) สามารถเลือกใช้สื่อและ

ช่องทางดจิทิัลในการสื่อสาร 

ได้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

และกลุ่มเป้าหมาย 

5. การสร้าง

บรรยากาศและ

วัฒนธรรมการ

เรยีนรู้ด้วย

เทคโนโลยีดจิิทัล 

1. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ

ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง การจัดให้มี

ระบบ สื่อ และโครงสร้างพื้นฐานดา้น

เทคโนโลยีที่พร้อมรองรับการเรียนรูแ้ละ 

การทำงานของครูและนักเรียน เช่น ระบบ

อินเทอร์เน็ต แพลตฟอร์มการเรียนการสอน

ดิจทิัล หอ้งเรียนอัจฉริยะ หรอืศูนย์เรียนรู้

ดิจทิัล รวมทั้งส่งเสริมบรรยากาศที่

ปลอดภัย เป็นมติร และเอื้อต่อการทดลอง

นวัตกรรมทางการศกึษา 

กระบวนการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนมุ่งสร้าง

สภาพแวดล้อมทางการเรยีนรูท้ี่ส่งเสริมให้

ครูและบุคลากรทางการศกึษามีทัศนคติ 

ที่ดตี่อการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล สามารถนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู้ การทำงาน 

และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

โดยผู้บริหารทำหน้าที่เป็นผู้นำ 

ในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง  

สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู ้ 

1. การสร้างสภาพแวดล้อมที่

เอื้อตอ่การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

1) มีการจัดหาและพัฒนาระบบ

อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงที่เสถียร 

และอุปกรณ์เพียงพอและทันสมัย 

2) มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อ

จัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้

ดิจทิัลที่มคีุณภาพและหลากหลาย 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

 2. การสร้างค่านยิมและวัฒนธรรมการ

ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง การปลูกฝัง

ค่านยิม ความเชื่อ และทัศนคติที่ดีต่อการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างสรา้งสรรค์และมี

จรยิธรรม โดยผู้บริหารมีบทบาทในการเป็น

แบบอย่าง (Role Model) และส่งเสริมใหค้รู 

บุคลากร และนักเรียน เห็นคุณค่าและใช้

เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ การสื่อสาร 

และการทำงานร่วมกันภายในองค์กร 

อย่างมีความรับผิดชอบ 

3. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เชิง

สร้างสรรค์ หมายถึง การส่งเสริมให้เกิด 

การเรียนรูท้ี่เปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนได้

คิดริเริ่ม ทดลอง และสร้างนวัตกรรมด้วย 

(Learning Organization) ที่เน้นการใช้

เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศกึษาในยุคดิจิทัล 

ประกอบไปด้วย การสรา้งสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล การสร้าง

ค่านยิมและวัฒนธรรมการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

เชงิสร้างสรรค์ และการพัฒนาความรู้ 

และทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลใหค้รู 

3) มีการจัดระบบบริการและ 

ซ่อมบำรุงอุปกรณ์ดิจิทัล 

ที่มปีระสิทธิภาพ 

2. การสร้างค่านยิมและ

วัฒนธรรมการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล 

1) มีการสร้างบรรยากาศที่เป็น

มิตร เปิดกว้าง และปลอดภัย

สำหรับการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

2) ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

บริหารงานและการสื่อสาร 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

 เทคโนโลยีดจิทิัล ผ่านกระบวนการเรียนรู้

เชงิรุก (Active Learning) การเรียนรูร้่วมกัน 

(Collaborative Learning) และการใช้

เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืกระตุน้ความคิด

สร้างสรรค์และการแก้ปัญหาในบริบท 

ของโรงเรียนยุคดิจิทัล 

4. การพัฒนาความรู้และทักษะด้าน

เทคโนโลยีดจิิทัลให้ครู หมายถึง การ

ดำเนนิการของผูบ้ริหารในการส่งเสริม 

สนับสนุน และจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพ

ของครูให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ และทักษะ

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการจัดการ 

 3) มีการส่งเสริมและสร้างค่านิยม

ที่ดตี่อการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ 

การเรียนรูแ้ละพัฒนา 

3. การสร้างบรรยากาศการ

เรยีนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

1) มีการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

อย่างมีจริยธรรมและรับผิดชอบ 

(Digital Citizenship) 

2) มีการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อกระตุ้น

ความคิดสร้างสรรค์และ 

การแก้ปัญหา 

 

 

145 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



146 

ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

 เรียนการสอน การวัดและประเมินผล  

และการพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา 

โดยมุ่งให้ครูสามารถประยุกต์เทคโนโลยี 

ได้อย่างเหมาะสมต่อผู้เรียนและบริบท 

ของโรงเรียน 

 4. การพัฒนาความรู้และทักษะ

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลให้ครู 

1) มีการจัดให้มีแพลตฟอร์มและ

ช่องทางสำหรับแบ่งปันความรู้ 

และผลงาน 

2) มีการจัดอบรมพัฒนาครูด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเป็นระบบ 

3)สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมการ

อบรมออนไลน์ เช่น (Webinar, 

MOOC) และการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

6. การนิเทศ 

กำกับ ติดตาม 

และประเมินผล 

1. การวางแผน กำหนดวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมาย หมายถึงกระบวนการ

กำหนดแนวทางและทิศทางการนเิทศ 

อย่างมีระบบ โดยผูบ้ริหารโรงเรยีนกำหนด 

กระบวนการบริหารทางวิชาการที่ผูบ้ริหาร

โรงเรียนดำเนินการอย่างเป็นระบบ 

เพื่อควบคุม ดูแล ส่งเสริม และพัฒนา 

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

1. การวางแผน กำหนด

วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 

1) การกำหนดวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายการนเิทศที่ชัดเจน 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

 วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์และ

แนวทางดำเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบาย

ทางการศึกษาและบริบทของโรงเรียน 

รวมทั้งออกแบบแผนการนเิทศโดยใช้ขอ้มูล

สารสนเทศและผลการเรียนรู้ของนักเรียน

เป็นฐาน เพื่อให้การนิเทศมีเป้าหมายชัดเจน

และสามารถวัดผลได้ 

2. การศึกษาสภาพปัจจุบัน วิเคราะห์

ปัญหา และประเมินความต้องการ 

หมายถึง การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล

เกี่ยวกับสภาพการจัดการเรียนการสอนของ

ครู ปัญหาอุปสรรค และความตอ้งการใน

การพัฒนา เพื่อนำมาใช้วางแผนการนเิทศ 

ที่ตอบสนองต่อความเป็นจริงในสถานศกึษา 

ให้บรรลุตามมาตรฐานและเป้าหมาย

ทางการศึกษา โดยอาศัยการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการนเิทศ การตดิตาม เพื่อให้การ

ดำเนนิงานมคีวามถูกต้อง โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และมุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพ

การเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างยั่งยืน ประกอบ 

ไปด้วย การวางแผน กำหนดวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมาย การศกึษาสภาพปัจจุบัน 

วิเคราะห์ปัญหา และประเมินความ

ต้องการ การสร้าง การใช้เครื่องมอื สื่อ 

และแพลตฟอร์มดิจทิัล การดำเนนิ 

การนเิทศ และการประเมินผล 

2) กำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

(KPIs) อย่างเป็นรูปธรรม และ

เชื่อมโยงเป้าหมายการ นเิทศกับ

การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู ้

ของผู้เรยีน 

3) จัดทำแผนการนิเทศประจำปี 

ที่มแีนวทาง ดำเนินงานที่ชัดเจน

และยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยน

ตามสถานการณ์ 

4) มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศและ

ผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

ในการวางแผนการนเิทศ 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

 โดยเน้นการใชข้้อมูลดิจทิัล เช่น ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน หรอืข้อมูลจากระบบบริหาร

จัดการโรงเรียน เป็นฐานในการตัดสินใจ 

3. การสร้าง การใช้เคร่ืองมือ สื่อและ

แพลตฟอร์มดิจิทัล หมายถึง การออกแบบ

และพัฒนาเครื่องมอืดิจทิัลเพื่อสนับสนุน

กระบวนการนเิทศ เช่น แบบนิเทศออนไลน์ 

แบบประเมินผล การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

และแพลตฟอร์มดิจทิัลในการสื่อสาร 

ติดตาม และจัดเก็บข้อมูลการนเิทศ  

เพื่อให้การดำเนินงานสะดวก รวดเร็ว  

และสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 2. การศึกษาสภาพปัจจุบัน 

วิเคราะห์ปัญหา และประเมิน

ความต้องการ 

1)  มีการรวบรวมข้อมูลการ

จัดการเรยีนการสอนของครู  

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

อย่างเป็นระบบ 

2) มีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค

ในการจัดการเรียนการสอนของครู

อย่างเป็นระบบ 

3. การสร้าง การใช้เคร่ืองมือ 

สื่อ และแพลตฟอร์มดิจิทัล 

1) สามารถใช้แบบนิเทศและแบบ

ประเมินผลในรูปแบบดิจทิัล 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

 4. การดำเนินการนิเทศ หมายถึง 

กระบวนการปฏิบัติการนเิทศที่ผู้บริหารและ

คณะนเิทศดำเนินการตามแผนที่วางไว้โดย

มุ่งเนน้การนิเทศแบบร่วมพัฒนา (Coaching 

& Mentoring) การสังเกตการสอน การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการใหค้ำปรึกษา 

เพื่อส่งเสริมการพัฒนาครูให้สามารถ

จัดการเรยีนรู้ได้อย่างมคีุณภาพ โดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเป็นเครื่องมอืสนับสนุนการ

นิเทศทั้งในรูปแบบออนไลน์และออนไซต์ 

5. การประเมินผล และรายงานผล 

การนเิทศ หมายถึงการตรวจสอบและ

ประเมินผลการดำเนินงานนิเทศ เพื่อวัด 

 (Online Observation Forms, 

Digital Rubrics) ได้ 

2) การใชส้ื่อและเทคโนโลยีในการ

นิเทศ 

3) มีการใช้เทคโนโลยีในการ

สังเกตการสอนและบันทึกข้อมูล 

(Video Recording, Screen 

Recording, Live Streaming) ได้ 

4) มีการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัล 

ในการสื่อสารและประสานงาน 

การนเิทศ (Google Workspace, 

Microsoft Teams, Line) ได้ 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

 ระดับความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่กำหนด รวมถึงการจัดทำ

รายงานผลการนเิทศทั้งในรูปแบบเอกสาร

และระบบดิจทิัล เพื่อนำเสนอข้อมูล

ย้อนกลับ (Feedback) ให้แก่ครูและผูบ้ริหาร 

 5) สามารถใช้ระบบบริหารจัดการ

การนเิทศออนไลน์ (Supervision 

Management System, 

Dashboard) ได ้

4. การดำเนินการนิเทศ 

1) มีการดำเนินการนเิทศตามแผน

และปฏิทินที่กำหนดไว้อย่าง

สม่ำเสมอ 

2) มีการใช้แนวทางการนิเทศแบบ 

Coaching และ Mentoring  

เพื่อพัฒนาครู ให้คำปรึกษา 

แนะนำ และช่วยเหลอืครู 

ในการพัฒนาการสอน 

อย่างสร้างสรรค์ 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

   4) สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ในการนเิทศทั้งแบบออนไลน์ 

และออนไซต์ นิเทศผ่าน Video 

Conference, Virtual Observation      

5. การประเมินผล 

1) มีการประเมินผลการดำเนินงาน

นิเทศตามวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายที่กำหนด    

2) มีการจัดทำรายงานผลการ

นิเทศในรูปแบบดิจทิัลที่ชัดเจน 

และเข้าใจง่าย (Digital Report, 

Dashboard) 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

หลัก 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด 

   3) มีการใช้ผลการประเมินในการ

ปรับปรุงแผนและกระบวนการ

นิเทศในรอบต่อไป ปรับปรุง 

และพัฒนา 

4) มีการนำเสนอข้อเสนอแนะและ

แนวทางการพัฒนาและสื่อสาร

แบ่งปันผลการนเิทศให้ครูทราบ

เพื่อการพัฒนาร่วมกัน 
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ตอนที่ 5 รูปแบบการพฒันาภาวะผู้นำ 

 1. ความหมายของรูปแบบ 

  การวิจัยด้านการบริหารการศกึษาโดยเฉพาะในประเด็นการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลนั้น จำเป็นต้องอาศัย 

กรอบแนวคิดที่เป็นระบบและมีโครงสร้างที่ชัดเจนเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติที่มปีระสิทธิภาพ 

“รูปแบบ” หรอื “Model” จึงเป็นเครื่องมอืสำคัญที่นักวิจัยและนักการศกึษาใช้ในการศกึษา 

วิเคราะห์ และพัฒนาแนวทางในการบริหารจัดการศกึษา มีนักวิชาการหลายท่าน 

ได้ให้ความหมายของรูปแบบ ไว้ดังนี้ 

   สัจจะพร วริิยะจรรยา (2559, หนา้ 102 - 103) ได้ให้ความหมายของ

รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่สร้างหรอืพัฒนาขึน้จากแนวคิด ทฤษฎีที่ได้ศกึษามาของผู้สร้างเพื่อ

ถ่ายทอดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ โดยใช้สื่อที่ทำให้เข้าใจง่าย และกระชับถูกต้อง 

และสามารถตรวจสอบ เปรียบเทียบกบัปรากฎการณ์จริงได้ เพื่อช่วยใหต้นเองและผูอ้ื่น

สามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น 

   วิรัช คุ้มกลาง (2560, หนา้ 44) ได้อธิบายความหมายของรูปแบบ 

หมายถึงเป็นรูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรือทำสิ่งที่ตอ้งการทำ 

โดยการอธิบายโครงสรา้งของความเกี่ยวข้องของหน่วยต่าง ๆ ที่เป็นรูปธรรมของความคิด 

ที่เป็นนามธรรมในการอธิบายสภาพการณ์หรอืปรากฏการณดื้วยภาษาหรือสัญลักษณ์ 

ต่าง ๆ เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และใช้ประโยชน์ในการทำนาย

ปรากฏการณทืี่จะเกิดขึ้นได้อย่างมีหลักการ 

   ณัฏฐามณี พุทธกุลหิรัญเมธา (2565, หนา้ 114) กล่าวว่า รูปแบบ 

หมายถึง การจำลองหรอืการย่อส่วน แนวความคิด วิธีการ กระบวนการขั้นตอนต่าง ๆ     

ที่มคีวามเช่ือมโยงกันอย่างเป็นระบบ ทำให้เข้าใจเรื่องยาก ๆ ได้ง่ายขึ้น 

   ณัฐพร พรมวัง (2566, หนา้ 135) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า 

หมายถึง แบบจำลองที่แสดงให้เห็นถึงโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบที่มคีวาม 

สัมพันธ์กัน ซึ่งสามารถเขียนเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรอืบรรยายด้วยภาษาก็ได้  

โดยไม่มลีักษณะ ที่ตายตัว แต่จะขึน้อยู่กับวัตถุประสงค์ของผู้ที่ตอ้งการอธิบายปรากฏการณ์

นั้น ๆ 

   Keeves (1988, p. 560) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้าง

ของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรอืตัวแปรต่าง ๆ หรอืองค์ประกอบที่สำคัญ 
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ในเชิงความสัมพันธ์หรอืเหตุผลซึ่งกันและกัน เพื่อช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริงหรอืปรากฏการณ์     

ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 

   Steiner (1988, p. 108) ให้ความหมายว่า รูปแบบเป็นสิ่งที่พัฒนาขึน้  

เพื่อบรรยายคุณลักษณะที่สำคัญของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง เพื่อให้ง่ายต่อการ 

ทำความเข้าใจ 

   Leithwood and Sun (2012, p. 389) ให้ความหมายว่า รูปแบบ คอื    

การแสดงโครงสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ที่ก่อใหเ้กิดความเข้าใจ 

เชงิทฤษฎีและการนำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ 

  กล่าวโดยสรุป รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างหรอืแบบจำลองที่แสดง

ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรอืตัวแปรต่าง ๆ เพื่ออธิบายปรากฏการณ์ 

หรอืสภาพการณ์อย่างชัดเจน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยใหเ้ข้าใจเรื่องยาก ๆ ได้ง่ายขึ้น 

และสามารถใช้ในการทำนายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่จะเกิดขึ้นได้อย่างมีหลักการ 

รูปแบบมักถูกพัฒนาจากแนวคิดและทฤษฎีที่ศึกษามา และสามารถใช้สื่อต่าง ๆ  

เพื่อถ่ายทอดความสัมพันธ์เหล่านีไ้ด้อย่างกระชับถูกต้อง 

 2. ประเภทของรูปแบบ 

  รูปแบบมีความหลากหลายและถูกแบ่งออกเป็นหลายประเภทเพื่อใชใ้น

การศกึษาและวิเคราะห์ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ในสังคมศาสตร์และการศกึษา มีนักวิชาการ

หลายท่านได้แบ่งประเภทของรูปแบบไว้ ดังนี้ 

   Keeves (1988, pp. 561 - 565) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบ 

ทางการศึกษาและทางสังคมศาสตร์ไว้ 5 ประเภท คือ  

    1. รูปแบบเชงิเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบที่ใชก้าร

อุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ์ ซึ่งเป็นรูปธรรมเพื่อสรา้งความเข้าใจในปรากฏการณ์

ที่เป็นนามธรรม หรอืเป็นรูปแบบเชงิกายภาพที่ส่วนใหญ่ใช้ในด้านวิทยาศาสตร์สร้างขึน้ 

โดยการเปรียบเทียบโครงสร้างที่สอดคล้องกับลักษณะที่คล้ายกันทางกายภาพ 

และสอดคล้องกับข้อมูลและความรู้ที่มอียู่ในขณะนั้น  

    2. รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใชภ้าษา 

เป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษาแผนภูมิหรือรูปภาพ

เพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิดองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ 

ของปรากฏการณ์นั้น ๆ  
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    3. รูปแบบเชงิคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบที่ใช้

สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอปหรอืตัวแปรสำคัญต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้องในแต่ละส่วนรูปแบบประเภทนี้ แต่เดิมใช้กันทางดา้นวิทยาศาสตร์เป็นหลัก     

แต่ในปัจจุบันได้นำมาใช้ในด้านพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์รวมไปถึง 

ด้านการศกึษาด้วย 

    4. รูปแบบเชงิแผนผัง (Schematic Model) เป็นรูปแบบความคิด 

ที่แสดงออกผ่านทางแผนผัง แผนภาพ ไดอะแกรม กราฟ เป็นต้น 

    5. รูปแบบเชงิสาเหตุ (Casual Model) เป็นรูปแบบที่เริ่มมาจากการ 

นำเทคนิคการวิเคราะห์เส้นทาง (Path analysis) ในการศกึษาเกี่ยวกับพันธุศาสตร์ รูปแบบ

เชงิสาเหตุทำให้สามารถศึกษารูปแบบเชงิขอ้ความที่มีตัวแปรซับซ้อนได้แนวคิดสำคัญของ

รูปแบบนีค้ือตอ้งสร้างขึ้นจากทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและงานวิจัยที่มีมาแล้ว รูปแบบจะเขียน 

ในลักษณะของสมการเส้นตรง และสมการแสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่างตัวแปร 

จากนั้นมกีารเก็บรวบรวมข้อมูลในสภาพการณ์ที่เป็นจริงเพื่อทดสอบรูปแบบ โดยรูปแบบ

เชงิสาเหตุแบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ คอื 

     5.1 รูปแบบระบบเส้นเกี่ยว (Recursive model) เป็นรูปแบบแสดง

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรด้วยเส้นโยงที่มทีิศทางของการเป็นสาเหตุ 

ในทิศทางเดียว โดยไม่มคีวามสัมพันธ์ย้อนกลับ 

     5.2 รูปแบบระบบเส้นคู่ (Non - Recursive model) คือรูปแบบ 

ที่แสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร โดยมีทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปร 

ในตัวแปรหนึ่งอาจจะเป็นทั้งตัวแปรเชิงเหตุและเชงิผลพร้อมกันจงึมีทิศทางย้อนกลับได้ 

   Steiner (1988, p. 148) กล่าวว่ารูปแบบแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ  

    1. รูปแบบเชงิปฏิบัติ (Practical Model) รูปแบบประเภทนี้ 

เป็นแบบจำลองทางกายภาพ เช่น แบบจำลองรถยนต์ เครื่องบิน ภาพจำลอง  

    2. รูปแบบเชงิทฤษฎี (Theoretical Model) เป็นแบบจำลองที่สร้างขึ้น

จากกรอบความคิดที่มีทฤษฎีเป็นพื้นฐาน ตัวทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรอืแบบจำลองเป็น 

ตัวช่วยให้เกิดรูปแบบที่มโีครงสรา้งต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กัน 

   Joyce & Well (2003, p.12) ได้ศึกษาและจัดแบ่งประเภทของรูปแบบ 

ของการสอนออกเป็น 4 กลุ่มใหญ่ได้แก่  
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    1. Information - Processing Models เป็นรูปแบบการสอนที่ยึดหลัก

ความสามารถในกระบวนการประมวลข้อมูลของผู้เรยีนและแนวทางในการปรับปรุงวธิีการ

จัดการกับข้อมูลใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

    2. Personal Models รูปแบบการสอนที่จัดไว้ในกลุ่มนี้ใหค้วามสำคัญ

กับปัจเจก บุคคลและการพัฒนาบุคคลเฉพาะราย โดยมุ่งเน้นกระบวนการที่แต่ละบุคคล

จัดระบบปฏิบัติต่อสรรพสิ่ง (Reality) ทั้งหลาย 

    3. Social Interaction Models เป็นรูปแบบที่ให้ความสำคัญ 

กับความสัมพันธ์ ระหว่างบุคคลและบุคคลต่อสังคม 

    4. Behavior Models เป็นกลุ่มของรูปแบบการสอนที่ใช้องค์ความรู้

ด้านพฤติกรรมศาสตร์เป็นหลักในการพัฒนารูปแบบ จุดเน้นที่สำคัญคือการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมที่สังเกตได้ของผูเ้รียนมากกว่าการพัฒนาโครงสรา้งจติวิทยาและพฤติกรรม 

ที่ไม่สามารถสังเกตได้ 

   กล่าวโดยสรุป แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบซึ่งแบ่งออกเป็นหลายประเภท เช่น 

รูปแบบเชงิเปรียบเทียบ รูปแบบเชงิขอ้ความ รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ รูปแบบเชงิแผนผัง 

และรูปแบบเชงิสาเหตุ แต่ละรูปแบบมีจุดเด่นและวธิีการใชง้านที่แตกต่างกัน นอกจากนี้ 

ยังมีการแบ่งรูปแบบออกเป็นเชงิปฏิบัติและเชิงทฤษฎี รวมถึงรูปแบบการสอนที่เน้น

กระบวนการประมวลข้อมูลส่วนบุคคล ความสัมพันธ์ทางสังคม และพฤติกรรม ซึ่งสามารถ

นำไปใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคดิจทิัล 

ได้อย่างเหมาะสม 

 3. องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 

  ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาค้นคว้าองค์ประกอบของรูปแบบ โดยอ้างอิงจาก

แนวคิดและข้อเสนอแนะของนักวิชาการผู้เช่ียวชาญที่ได้กล่าวถึงองค์ประกอบที่สำคัญ 

ของรูปแบบไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้การพัฒนารูปแบบมีความสมบูรณ์และสามารถนำไป 

ปรับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนในยุคดิจทิัล ดังนี้ 

   ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 206 - 207) ได้สรุปรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีองค์ประกอบหลัก ๆ ดังต่อไปนี้ 
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    1. หลักการ หมายถึง แนวคิดที่ใชเ้ป็นหลักในการพัฒนาภาวะผูน้ำครู

ในการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย แนวคิดที่ใช้เป็นหลักในการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการ

จัดการเรยีนรู้โดยยึดหลักการทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่และการเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม 

    2. วัตถุประสงค์หมายถึง เป้าหมายที่ตอ้งการให้บรรลุผลของ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) เพื่อพัฒนาความรู้  

ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรู้ 2) เพื่อสร้างความตระหนัก 

และเจตคติที่ดีในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ และ 3) เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำ

ครูในการจัดการเรียนรู้ 

    3. เนือ้หา หมายถึง เนื้อหาสาระในเอกสารประกอบการพัฒนา 

ที่ครอบคลุมองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ทั้ง 4 องค์ประกอบ คือ  

1) การพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร 2) กระบวนการจัดการเรียนรู้ 3) การเป็นครู  

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 4) การมบีุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครูและเอกสาร 

ประกอบการพัฒนาประกอบด้วยระยะเวลา วัตถุประสงค์เนือ้หา วิธีการดำเนินกิจกรรม 

สื่อและแหล่งเรยีนรู้ และการวัดและประเมินผล 

    4. กระบวนการพัฒนา หมายถึง วิธีการที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ครูในการจัดการเรียนรู้ โดยแบ่งการดำเนินงานออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศกึษา 

ดูงานในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาดีเด่นเพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์ในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู้และการประชุมการสรุปผลการศกึษาดูงาน  

เพื่อวิเคราะห์ หาจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาของโรงเรียนที่ปฏิบัติการสอนอยู่และวิเคราะห์

แนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาตนเอง ระยะที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ จำนวน  

2 วัน ระยะที ่3การฝกึปฏิบัติการเป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดกิจกรรม

การเรียนรูจ้ำนวน 3 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 4 ครั้ง ครั้งละ 3 ช่ัวโมง เป็นเวลา 36 ช่ัวโมง  

และระยะที่ 4การตดิตามและประเมินผล เป็นการตดิตามผลการพัฒนาภาวะผู้นำครู 

ในการจัดการเรียนรู้  โดยทำการประเมินหลังจากกลุ่มทดลองฝึกปฏิบัติการเสร็จ  

1 สัปดาห์ 

    5. การวัดและการประเมินผล หมายถึง วิธีการวัดผลเพื่อประเมิน

พฤติกรรมภาวะผูน้ำครูในการเรียนรู้ในกระบวนการพัฒนา และตรวจสอบประสิทธิผล 

ของรูปแบบ 
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   ดำรง มูลป้อม ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ วัฒนา สุวรรณไตรย์ และวิจติรา 

วงศ์อนุสทิธ์ (2558, หน้า 168) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เอกสารประกอบ 

การพัฒนา 4) กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การตดิตามผลประเมินผล  

และกระบวนการของรูปแบบการพัฒนา ประกอบด้วย 3 ระยะ คอื ระยะก่อนปฏิบัติการ 

ระยะปฏิบัติการ และระยะติดตามผล 

   สายทอง ไตรยะวิภาค (2558, หนา้ 173) ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 ได้โครงสร้างของรูปแบบ 4 ส่วน คือ หลักการ 

จุดประสงค์ องค์ประกอบการพัฒนา และวิธีการพัฒนา 

   พิทักษ์ ทิพย์วาร (2558, หนา้ 26) ทำการศกึษาเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมสำหรับผูบ้ริหารสถาบันการพลศึกษา ผลการสร้างรูปแบบจากการ

สังเคราะห์รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมสำหรับผูบ้ริหารสถาบันการพลศึกษา 

โดยใช้แนวคิด ทฤษฎีเชิงระบบ หลักการเรียนรูแ้บบสะท้อนคดิ การเรียนรู้แบบผสมผสาน   

การเรียนรูส้ำหรับผูใ้หญ่ และจากการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะ ผูน้ำทางนวัตกรรมสำหรับ

ผูบ้ริหารสถาบันการพลศึกษา ได้องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางนวัตกรรม

สำหรับผูบ้ริหารสถาบันการพลศึกษา ประกอบด้วยส่วนประกอบหลัก 5 ส่วนคือ ส่วนที่ 1 

ที่มาของรูปแบบ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมที่ตอ้งพัฒนา ส่วนที่ 3 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางนวัตกรรม ม ี4 ขั้น ขั้นที่ 1 รู้ และตระหนักถึงความจำเป็น 

ในการพัฒนา ขัน้ที่ 2 เตรียมความพร้อม ขัน้ที่ 3 ดำเนินการพัฒนา ขัน้ที่ 4 ประเมินผล 

การพัฒนา ส่วนที่ 4 การประเมินผลการดำเนินการ ส่วนที่ 5 การนำรูปแบบไปใช้ 

   วิทิตา สุขทั่วญาติ, สำราญ มีแจ้ง, วิทยา จันทร์ศลิา และฉลอง  

ชาตรูประชีวิน (2559, หน้า 14) ทำการศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการ 

ในทศวรรษหน้า ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

ผลการศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการในทศวรรษหน้า ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา พบว่า องคป์ระกอบของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการในทศวรรษหน้า ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



159 

 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ประกอบด้วย 3 องคป์ระกอบได้แก่  

1) องค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการ 2) วธิีการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการ  

และ 3) กระบวนการ พัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการ 

   ชวนะ ทวีอุทิศ (2559, หนา้ 14) ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กล่าวว่ารูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการมีองค์ประกอบที่สำคัญคือ 

    1. หลักการ หมายถึง แนวคิดที่ใชเ้ป็นหลักในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

    2. วัตถุประสงค์ หมายถึง เป้าหมายที่ตอ้งการใหบ้รรลุผลของ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

    3. เนือ้หา หมายถึง สาระที่เป็นองค์ความรู้ของการพัฒนารูปแบบ 

ของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

    4. กระบวนการพัฒนา หมายถึง วิธีการที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา 

   รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 173) ได้ศกึษาเรื่องรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรม 

การการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย

เป็น 3 ระยะ 7 ขัน้ตอน ดังนี้ ระยะที่ 1 ศกึษารูปแบบและกำหนดองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของครู ม ี3 ขั้นตอน คอื 1) ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) ศึกษา

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของครู โดยการสัมภาษณ์ 

เชงิลกึ (In-depth Interview) ผูท้รงคุณวุฒิ 7 คน และ 3) ศึกษาสภาพปฏิบัติและสภาพ

ปัญหาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของครู ระยะที่ 2 จัดทำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของครู ม ี2 ขั้นตอน คอื 1) ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ของครู 2) พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของครู โดยมีการตรวจสอบ

ยืนยันความเหมาะสมและความถูกต้องของรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ 7 คน ระยะที่ 3 ทดลอง

ใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการจัดการเรยีนรูใ้นยุคไทยแลนด์ 4.0 มี 2 ขั้นตอน คอื 

1) ดำเนินการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของครู และ 2) สรุปผล

การทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของครู  
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   จริายุ ศรสีง่าชัย (2561, หนา้ 113) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 2 พบว่ามีโครงสร้างของรูปแบบ 5 ส่วน คือ ส่วนที ่1 

หลักการ ส่วนที2่ จุดประสงค์ ส่วนที ่3 องค์ประกอบของการพัฒนา ส่วนที่ 4 วิธีการ

พัฒนาและส่วนที ่5 การประเมินผล 

   ไชยา ภาวะบุตร สุรัตน์ ดวงชาทม และสุมัทนา หาญสุริย์ (2563,  

หนา้ 1 - 10) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลเป็นการวิจัยและพัฒนา ดำเนินการ 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1

ประกอบด้วย 1) กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ำ องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลการพัฒนาภาวะผูน้ำ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 2) ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 3) ยืนยันความถูกต้องและประเมิน ความเหมาะสม

ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล โดยการ

สัมภาษณ์เชิงลึก ผูท้รงคุณวุฒิและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory 

Factor Analysis: CFA) ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ประกอบด้วย 1) การสร้างและพัฒนา

รูปแบบ 2) ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ ระยะที่ 3 ทดลองใช้และ

ตรวจสอบประสิทธิผลของคู่มอืการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจทิัล มกีารดำเนินการวิจัยเป็น 2 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) ทดลองใช้และประเมิน

รูปแบบการพัฒนา 2) สรุปและนำเสนอรูปแบบผลการวิจัย พบว่า 1. องค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ม ี5 องค์ประกอบ 63 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

1) โรงเรียนแห่งนวัตกรรม 2) การสรา้งนวัตกรรมเทคโนโลยีดจิทิัล 3) บรูณาการเทคโนโลยี

และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล 4) จรยิธรรมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

5) บูรณาการเทคโนโลยีเพื่อการวัดและประเมินผล 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 

2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการของการพัฒนา 4) เนือ้หาของรูปแบบ  

5) การวัดและประเมินผล 
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   จติิมา วรรณศรี (2564, หน้า 464 - 467) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. หลักการ การพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคดิจิทัลมีหลักการ ดังนี้ 

     1.1 หลักการพัฒนาที่สอดคล้องปัญหาและความตอ้งการ

รายบุคคล 

     1.2 หลักการเรียนรูท้ี่สอดคล้องความถนัดและความแตกต่าง

รายบุคคล 

     1.3 หลักการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการทำงาน 

    2. วัตถุประสงค์รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคดิจิทัล 

มีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล

อันส่งเสริมใหม้ีคุณลักษณะของภาวะผูน้ำในการบริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล 

    3. องค์ประกอบหลัก รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษายุคดิจทิัล ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     3.1 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

      3.1.1 ทักษะทางเทคโนโลยีอาทิ มีวสิัยทัศน์ สร้างแรงบันดาลใจ

ในการใชเ้ทคโนโลยีมทีักษะการใชค้อมพิวเตอร์และเทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารและเรียนรู้ 

ในยุคดิจทิัล มทีักษะการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการตัดสินใจและบริหารจัดการสถานศกึษา  

มีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชนและเครือข่าย เป็นต้น 

      3.1.2 ความฉลาดทางสังคม อาทิ เข้าใจภาษากายและปฏิบัติ

ต่อผู้อื่นอย่างเป็นมิตร สามารถสื่อสารให้ผู้ฟังเข้าใจตรงตามที่ต้องการ และเปิดใจรับฟัง

ความคิดผู้อื่น มทีักษะการเจรจาต่อรอง และลดความขัดแย้ง สามารถอธิบายและโน้มน้าว

จูงใจใหผู้อ้ื่นยอมรับแนวคิดของตน สามารถควบคุมอารมณ์ตนเองและแสดงออก 

อย่างเหมาะสมในสถานการณ์ต่าง ๆ สร้างความสัมพันธ์ที่ดทีำให้ผู้อื่นมคีวามไว้วางใจ 

และมั่นใจ เป็นต้น 

      3.1.3 ทักษะการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรม อาทิ  

มีความใฝ่รู้ ศกึษาค้นคว้าเพื่อพัฒนาศักยภาพตนเอง กระตอืรอืร้นแสวงหา เรียนรู้สิ่งใหม่  

และเรียนรู้สิ่งเดิมดว้ยมุมมองใหม่ที่แตกต่าง เป็นผูน้ำในการเรียนรูแ้ละพัฒนาตน 

ให้เป็นบุคคลรอบรู้มีทักษะการคิดแบบบูรณาการและสร้างทางเลือกเพื่อพัฒนา 

สถานศกึษา มีทักษะการคิดริเริ่มและออกแบบนวัตกรรมใหม่ เป็นต้น 
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      3.1.4 การจัดการองค์กรทั้งระบบ อาทิ สามารถกำหนด

นโยบาย กลยุทธ์มุ่งเน้นสรา้งสรรค์นวัตกรรมของสถานศกึษาโดยการมสี่วนร่วมเพื่อสร้าง

ความร่วมมอืร่วมใจทุกฝ่าย กระจายอำนาจให้ครูตัดสินใจและเรยีนรู้จากการทำงาน 

ที่รับผดิชอบ วิเคราะห์ปัญหา คิดสร้างทางเลือก นวัตกรรมใหม่เพื่อแก้ปัญหาให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลงที่ดสีอดคล้องบริบทสถานศกึษา จัดการและควบคุมความขัดแย้ง 

ในสถานศกึษาเพื่อร่วมกันทำงานเป็นทีม เป็นต้น 

    4. วิธีพัฒนาภาวะผูน้ำ การพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ยุคดิจทิัล ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเลือกใช้วธิีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีที่สอดคล้องกับ

ความถนัด และบริบทของตนเอง 

    5. กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจิทัล มแีนวทางในการดำเนินการเพื่อพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประกอบด้วย 5 ขัน้ตอน ดังนี้ 

     5.1 การประเมินตนเอง โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิการ

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และประเมินภาวะผู้นำของตนเองตามรายการแต่ละองค์ประกอบ 

ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ จัดลำดับความสำคัญ 

และกำหนดคุณลักษณะที่ต้องการจำเป็นในพัฒนา 

     5.2 การศกึษาเรียนรู้โดยการค้นคว้า ศกึษา และเรียนรู้ทำความ

เข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดของภาวะผูน้ำที่ตอ้งการพัฒนา อาจใชว้ิธีการอ่าน การฟัง และเรียนรู้

จากแหล่งเรียนรู ้แพลตฟอร์มต่าง ๆ ผ่านเครื่องมอือุปกรณ์เทคโนโลยีดจิทิัล  

หรอืการประชุม สัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผูอ้ื่น 

     5.3. การลงมอืปฏิบัติโดยผู้บริหารสถานศกึษานำสิ่งที่ได้เรียนรู้

ไปสู่การฝึกปฏิบัติจริง ซึ่งเป็นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง ควรเก็บรวบรวมข้อมูล 

และสังเกตผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการลงมอืปฏิบัติ 

     5.4 การสนับสนุนจากผู้อื่น เป็นขั้นตอนการเสริมแรงระหว่างฝกึ

ปฏิบัติ โดยในขณะที่ผู้บริหารสถานศกึษาได้ลงมอืฝกึปฏิบัติตอ้งได้รับการสนับสนุน

ช่วยเหลอืจากผู้อื่น อาทิ ผูบ้ริหารพี่เลีย้ง เพื่อนผูบ้ริหาร ครูหรือบุคลากรที่เป็น

ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่ให้ผลสะท้อนกลับ เพื่อปรับปรุง 

     5.5 การประเมินผลการพัฒนา เป็นการตรวจสอบผลการพัฒนา

ตนเอง การเก็บรวบรวมข้อมูล ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากครูและผูเ้กี่ยวข้อง  
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เพื่อประเมินว่าตนเองมคีุณลักษณะของภาวะผูน้ำหรอืไม่เพียงใด เพื่อปรับปรุงพัฒนา

ตนเองต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

    4. การประเมินผล เป็นการตรวจสอบการบรรลุวัตถุประสงค์ 

ของรูปแบบควรมีแนวทางดังนี้ 

     4.1 วธิีการประเมิน โดยใช้การสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติตน  

การปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ว่ามีคุณลักษณะ 

ตามรายการคุณลักษณะขององค์ประกอบภาวะผูน้ำที่กำหนดไว้มากน้อยเพียงใด 

     4.2 เครื่องมือการประเมิน เป็นแบบประเมินตนเองของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา แบบประเมินคุณลักษณะขององค์ประกอบภาวะผูน้ำโดยครูบุคลากร          

ในสถานศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

    5. เงื่อนไขความสำเร็จ 

     5.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมคีวามรู้ ทักษะการใชเ้ครื่องมอื

อุปกรณ์เทคโนโลยี สื่อสังคมเพื่อการเรียนรูด้้วยตนเอง ซึ่งจะเอือ้อำนวยใหก้ารเรียนรู้ 

ได้ทุกที่ทุกเวลา และครอบคลุมกว้างขวาง 

     5.2 วิธีพัฒนาควรใชว้ิธีพัฒนาทั้งเรียนรู้เชิงทฤษฎีและการปฏิบัติ

โดยเฉพาะการการฝึกปฏิบัติโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน หรอืการพัฒนาที่บูรณาการกับ 

การทำงาน 

     5.3 ดา้นความร่วมมอืและการสนับสนุนจากผู้เกี่ยวข้อง  

การมผีูบ้ริหารที่เป็นแบบอย่างหรือประสบความสำเร็จเป็นพี่เลีย้ง / โค้ชให้คำแนะนำจะช่วย

ให้การพัฒนาเกิดประสทิธิผลเร็วขึ้น รวมทั้งผูเ้กี่ยวข้อง อาทิ เพื่อนผู้บริหาร ครู 

และบุคลากรทางการศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษาให้ความร่วมมอืในการฝกึปฏิบัติ

และให้ผลสะท้อนกลับ และข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงพัฒนา 

   ณัฐยาภรณ์ เล็กสิงโต (2564, หนา้ 161) ทำการศกึษาเรื่องรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูมอีงค์ประกอบที่สำคัญ ประกอบด้วยหลักการ 

วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล 

   ณัฏฐามณี พุทธกุลหริัญเมธา (2565, หนา้ 123) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของรูปแบบไว้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
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    1. หลักการของรูปแบบ คอืการออกแบบรูปแบบบนฐานแนวคิด 

ทฤษฎีปรัชญาและหลักการที่สอดคล้อง สัมพันธ์กับรูปแบบที่ตอ้งการ เพื่อให้การ

ดำเนนิงานของรูปแบบเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

    2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ คอื เป้าหมายในการออกแบบรูปแบบ 

เพื่อสร้างความ ชัดเจนถึงความคาดหวังที่ตอ้งการใหเ้กิดขึน้ ซึ่งอาจจะกำหนดให้

ครอบคลุมงานทั้งหมดที่องค์กรกำลัง ดำเนินการอยู่หรือเป็นเพียงส่วนหนึ่งของงานก็ได้ 

ทั้งนี ้เพื่อให้บรรลุตามเจตนารมณ์ที่จะดำเนินการ หรอืผลผลิตที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นก็ได้ 

    3. ปัจจัยนำเข้าของรูปแบบ (Input) เป็นองค์ประกอบสำคัญ 

ที่ส่งผล ต่อประสิทธิภาพของการดำเนินงานของรูปแบบ 

     4. กระบวนการของรูปแบบ (Process) คือ การกำหนดขั้นตอน         

ในการนำรูปแบบไปใช้เพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

    5. ผลผลติของรูปแบบ (Output) คือ ภาพความสำเร็จที่ตัดสินคุณค่า

ของผลการ ปฏิบัติงาน เกิดจากการมปีัจจัยนำเข้าส่งไปที่กระบวนการก่อใหเ้กิดผลผลติขึน้ 

   สายฝน สวัสเอือ้ (2566, หน้า 160) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศกึษาขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 5 ส่วน คือ 

หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา และการประเมินผล 

   Warren & Dennis (1980, pp. 16 - 17) กล่าวว่าองค์ประกอบ 

ของรูปแบบ ประกอบด้วย  

    1. หลักการของรูปแบบ  

    2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

    3. ปัจจัยนำเข้าของรูปแบบ  

    4. กระบวนการของรูปแบบ  

    5. ผลผลติของรูปแบบ  

    6. ปัจจัยสู่ความสำเร็จ 

   Bardo & Hartman (1982, p. 70) ให้ความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของ

รูปแบบไว้ว่า การที่จะระบุว่ารูปแบบหนึ่งจะต้องประกอบด้วยรายละเอยีดมากน้อยเพียงใด

จงึจะเหมาะสมและรูปแบบนั้น ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่มีขอ้กำหนดที่แน่นอนทั้งนี้ 
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ขึน้อยู่กับปรากฏการณ์นั้น ๆ รูปแบบระบบที่มลีักษณะบางประการของระบบเปิดเป็น

รูปแบบที่แสดงถึงองค์ประกอบย่อยของระบบ ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ  

    1. ปัจจัยนำเข้า  

    2. กระบวนการ  

    3. ผลผลติ  

    4. ข้อมูลป้อนกลับจากสภาพแวดล้อม 

   Cascio (1995, p. 267) กล่าวว่าองค์ประกอบของรูปแบบประกอบด้วย  

5 องค์ประกอบ คือ 

    1. การสร้างความชัดเจนเกี่ยวกับความคาดหวังในงาน 

    2. กำหนดเป้าหมายของการปฏิบัติงาน 

    3. การแนะนำช่วยเหลอืขณะปฏิบัติงาน 

    4. จัดเก็บและทบทวนข้อมูสารสนเทศที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

    5. การตัดสินคุณค่าของผลการปฏิบัติงาน 

    6. ให้ข้อมูลป้อนกลับไปยังผู้ปฏิบัติงาน เพื่อทำการปรับปรุง 

การปฏิบัติงาน 

   Dessler (1998, pp. 134 - 155) กล่าวถึงการฝกึอบรมและพัฒนา

บุคลากรในภาพรวม โดยมีขั้นตอนสำคัญ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 

    1. ขั้นตอนการวิเคราะห์ความจำเป็นในการพัฒนา ประกอบด้วย  

     1.1 การกำหนดทักษะการปฏิบัติงานที่สามารถส่งเสริมให ้

หน่วยงานมีผลผลติสูง 

     1.2 การวิเคราะห์บุคคลที่จะพัฒนา เพื่อให้เกิดความเหมาะสม     

กับรูปแบบการพัฒนาว่าควรจะพัฒนาในด้านใด  

     1.3 การกำหนดวัตถุประสงค์ของการฝกึอบรมและพัฒนา  

    2. ขั้นตอนการออกแบบหลักสูตรการพัฒนา เป็นการออกแบบที่มี 

การพิจารณาและครอบคลุมตั้งแต่การกำหนดวัตถุประสงค์เฉพาะของหลักสูตร วธิีการ

พัฒนา เนื้อหาสาระของการพัฒนา และกิจกรรมของหลักสูตร ซึ่งการออกแบบหลักสูตร

การพัฒนาจะต้องมคีวามชัดเจนและสามารถนำไปสู่วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ได้โดยตรง 

    3. ขั้นตอนการประเมินผลก่อนการดำเนินการ ซึ่งเป็นการนำหลักสูตร

การพัฒนาที่ศึกษา เข้าสู่กระบวนการการแนะนำและตรวจสอบใหเ้กิดความถูกต้องและ
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เหมาะสมก่อนจะมีการดำเนินการในขั้นตอนต่อไป เพื่อประกันว่าเป็นรูปแบบการพัฒนาที่มี

ประสิทธิผล  

    4. ขั้นตอนการดำเนินการพัฒนา ซึ่งเป็นขั้นตอนที่จะทำการพัฒนา

บุคลากร โดยยึดหลักการนั่นคือการมุ่งสู่ความสำเร็จด้วยการฝึกอบรมและพัฒนา ผูเ้ข้ารับ

การฝึกอบรมที่มคีวามสามารถและทักษะในการนำเสนอที่ดี นอกเหนอืจากความรู้ 

ในเนื้อหาที่จะอบรม  

     . ขั้นตอนการประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนา เป็นขั้นตอน 

ที่รวมถึงการตดิตามผล เพื่อพิจารณาว่าผลลัพธ์จากการฝึกอบรมและพัฒนาบรรลุ

วัตถุประสงค์ของการพัฒนาในด้านต่าง ๆ หรือไม่ เช่น ปฏิกิรยิาตอบสนองของผู้เข้ารับ 

การพัฒนา การเรียนรูพ้ฤติกรรม และผลลัพธ์ที่เกิดขึน้กับผูเ้ข้ารับการพัฒนา 

   นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ศึกษาและวิเคราะห์ถึงปัจจัย

ต่าง ๆ ที่ประกอบกันเป็นรูปแบบการพัฒนา ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาบุคคล กลุ่มคน 

องค์กร หรอืสังคม โดยได้ระบุถึงองค์ประกอบสำคัญที่ตอ้งมใีนการพัฒนาใหบ้รรลุ

เป้าหมาย ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนา จากเอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ ศริิพร กุลสานต์ (2557); ดำรง มูลป้อม และคณะ (2558);  

สายทอง ไตรยะวิภาค (2558); วิทิตา สุขทั่วญาติว และคณะ (2559); ชวนะ ทวีอุทิศ 

(2559); รัษฎากร อัครจันทร์ (2560); จริายุ ศรสีง่าชัย (2561); ไชยา ภาวะบุตร และคณะ 

(2563); จติิมา วรรณศร ี(2564); ณัฐยาภรณ์ เล็กสิงโต (2564); ณัฏฐามณี  

พุทธกุลหิรัญเมธา (2565); สายฝน สวัสเอือ้ (2566); Warren & Dennis (1980); Bardo & 

Hartman (1982); Cascio (1995); Dessler (1998) ดังตาราง 11 
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ตาราง 11 การสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศกึษา 

             ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

                        

                               

                     นักวชิาการ 

 

 

   องค์ประกอบ 

ของรูปแบบการพัฒนา 
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คว
าม

ถี่ 
(16

) 

ร้อ
ยล
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หลักการ ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    10 62.50 

วัตถุประสงค์ ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 11 68.75 

เนื้อหา ✓    ✓   ✓    ✓    ✓ 5 31.25 

กระบวนการพัฒนา ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 13 81.25 

การวัดและประเมินผล ✓ ✓     ✓ ✓ ✓ ✓  ✓    ✓ 8 50.00 

เงื่อนไขความสำเร็จ         ✓    ✓    2 12.50 

ปัจจัยนำเขา้             ✓ ✓   2 12.50 

ผลผลิต             ✓ ✓   2 12.50 

การให้ข้อมูลย้อนกลับ              ✓ ✓  2 12.50 
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 จากตาราง 11 การสังเคราะห์องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

จากทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา 

ผูว้ิจัยใชเ้กณฑ์ร้อยละ 30 ขึ้นไปหรอืความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป พบว่า รูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มจีำนวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์  

3) เนือ้หา 4) กระบวนการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล ดังภาพประกอบ 9 ต่อไปนี ้
 

  1. หลักการ 

องค์ประกอบของรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร 

โรงเรียนประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  

 2. วัตถุประสงค์ 
  

 3. เนื้อหา 
  

 4. กระบวนการพัฒนา 
  

  5. การวัดและประเมินผล 
 

ภาพประกอบ 9 องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของ 

                      ผูบ้ริหารโรงเรยีนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

 จากภาพประกอบ 9 องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

สามารถอธิบายองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้ง 5 องค์ประอบได้ดังนี้ 

  1. หลักการ หมายถึง แนวคิดที่ใชเ้ป็นหลักในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในยุคดิจทิัล ซึ่งผูว้ิจัยได้กำหนดหลักการ ดังนี้ 

   1.1 เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้โดยยึดแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกบัภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   1.2 เป็นรูปแบบที่ใชท้ฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่และหลักการเรียนรู้ 

ของผู้ใหญ่ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการกระทำ เป็นการเรียนรู้ในการสร้าง

ความคิดรวบยอด การพัฒนาความเข้าใจและความสามารถต่าง ๆ ด้วยตนเอง 
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และการบูรณาการเพื่อนาไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาจริง 

   1.3 เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการและวิธีการที่หลากหลายประกอบด้วย         

การเรียนรูด้้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การปฏิบัติจรงิ  

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

   1.4 เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการแบบมีส่วนร่วมโดยมีหลักการสำคัญ

ประกอบด้วยการใชป้ระสบการณ์ของผูเ้ข้ารับการพัฒนา การเรียนรู้ดว้ยการกระทำ 

จนทำให้เกิดความรู้มาอย่างต่อเนื่องซึ่งเกิดจากความสนใจของผู้เข้ารับการพัฒนา  

การปฏิสัมพันธ์ของผูเ้ข้ารับการพัฒนา ทำให้เกิดการขยายตัวของเครือข่ายความรู้ที่ทุกคน

มีอยู่อย่างกว้างขวางและการสื่อสารด้วยการพูดหรอืการเขียนเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยน 

  2. วัตถุประสงค์ หมายถึง เป้าหมายในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่สรา้งขึ้น ดังนี้ 

   2.1 เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

   2.2 เพื่อสร้างความตระหนักและเจตคตทิี่ดใีนการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

   2.3 เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา นำความรูแ้ละทักษะด้านภาวะผู้นาทางวิชาการ 

ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  3. เนือ้หา หมายถึง รายละเอียดของเนือ้หาสาระที่ใชป้ระกอบในเอกสาร 

การการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วยเอกสาร จำนวน 6 ชุด ดังนี้ 

   ชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล  

   ชุดที่ 2 การพัฒนาวิชาชีพครู  

   ชุดที่ 3 การบริหารและการจัดการ  

   ชุดที่ 4 ความรู้และทักษะดิจิทัล  

   ชุดที่ 5 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี

ดิจทิัล 
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   ชุดที่ 6 การนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล  

  4. กระบวนการพัฒนา หมายถึง วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืโดยมี 

การทดสอบความรู้และประเมินตนเองของผู้เข้ารับการอบรมก่อนและหลัง 

  5. การวัดและประเมินผล หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ระหว่างการเข้ารับการ

อบรมและหลังพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
 

 4. วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัล 

  วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลเป็นกระบวนการสำคัญ 

ที่ช่วยใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาสามารถส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู้และการบริหาร 

เชงิวิชาการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นักวิจัยหลายท่านได้ศกึษาแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำในรูปแบบที่หลากหลาย โดยมุ่งเน้นไปที่การเสริมสรา้งทักษะการบริหารจัดการ 

ความสามารถด้านเทคโนโลยี และการพัฒนาศักยภาพส่วนบุคคล ในส่วนต่อไปจะกล่าวถึง

แนวทางและวธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำในรูปแบบต่าง ๆ ในยุคดิจทิัล ที่ได้รับการศกึษาและ

นำไปประยุกต์ใช้เพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 

ดังนี้ 
   ภชิาพัชญ์ โหนา (2562, หนา้ 162) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคประเทศไทย 4.0 พบว่า วิธีการพัฒนาสมรรถนะมี 5 วิธี ได้แก่ 

    1. การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ  

    2. การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 

    3. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

    4. การมีที่ปรึกษาในการปฏิบัติงาน  

    5. การเรียนรูด้้วยตนเอง 

   กัญญารัตน์ สุขแสน และคณะ (2564, หน้า 129 - 130) ได้ทำการศกึษา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนในเครอืมูลนิธิคณะ 

เซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย พบว่า วิธีการพัฒนา มี 3 วิธี ประกอบด้วย  

    1. ปัญญาประดิษฐ์เรียนผ่านระบบออนไลน์ 

    2. การเรียนแบบมีใบรับรองผ่านระบบออนไลน์ 

    3. การเรียนรูด้้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ 
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   ทัศนยี์ มณีวรรณ, สุวิมล โพธิ์กลิ่น และพงษ์ธร สิงห์พันธ์ (2564,  

หนา้ 597) กล่าวว่า วิธีการพัฒนาฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานยุคดิจทิัล มี 3 วิธี ได้แก่  

    1. Google for Education  

    2. Line  

    3. Facebook 

   จติิมา วรรณศรี (2564, หน้า 465) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ําของผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล พบว่า วิธีการพัฒนา ม ี6 วิธี 

ประกอบด้วย 

    1. การเรียนรูด้้วยตนเอง ผ่านการอ่าน การฟัง เรยีนรู้จาก

แพลตฟอร์มต่าง ๆ ผ่านเทคโนโลยี แหล่งความรูท้ี่หลากหลาย การสนทนากับผูเ้ชี่ยวชาญ  

    2. การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีที่ใชอ้ินเทอร์เน็ตเป็นฐาน เรียนรู้ 

ผ่านอุปกรณ์เคลื่อนที่เครื่องมอืทางเทคโนโลยี ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  

    3. การเรียนรู้จากผูบ้ริหารที่ประสบความสำเร็จ  

    4. การฝกึปฏิบัติโดยใช้สถานศกึษาเป็นฐาน  

    5. การมพีี่เลี้ยงสอนงาน โดยมีบุคคลอื่นเป็นผู้สอน ชีแ้นะ ให้คำปรึกษา  

    6.การใชเ้ครือข่ายชุมชนมอือาชีพ  

   สุกิจ กลางสุข, กฤษกนก ดวงชาทม และปองภพ ภูจอมจติร (2566, 

หนา้ 27) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่า มีวธิี 

การพัฒนา 3 วิธี ประกอบด้วย 

    1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ  

    2. การศกึษาดูงาน  

    3. การฝกึปฏิบัติการ 

   ธีรพจน์ แนบเนียน และสายทิตย์ ยะฟู (2566, หนา้ 80) กล่าวถึง

องค์ประกอบในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ประกอบด้วย 

    1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน  

    2. การเรียนรูแ้ละพัฒนาด้วยตนเอง  

    3. การจัดโปรแกรมฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติงาน 
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    4. การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือข่าย  

    5. การศกึษาดูงาน 

    6. ระบบพี่เลี้ยงและการสอนงาน  

    7.กรณีศกึษา  

    8. การจำลองสถานการณ์และบทบาทสมมุต ิ 

    9. การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์   

    10. การศกึษาและฝกึอบรมอย่างเป็นทางการ 

   ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ และจิติมา วรรณศรี (2566, หนา้ 487) กล่าวว่า

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลประกอบด้วย 4 วิธี ได้แก่                   

    1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน  

    2. การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือข่าย  

    3. ระบบพี่เลี้ยงและการสอนงาน  

    4. การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 

   พงษ์ศักดิ ์ผกามาศ (2566, หนา้ 132) กล่าวถึงวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิดจิทิัล มี 3 วิธี ได้แก่ 

     1. การเรียนรูด้้วยตนเองเชิงดิจทิัล 

    2. การเรียนรูด้้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์  

    3. การฝกึอบรมผ่านระบบออนไลน์ 

   อภญิญา จำปาหวาย และนวรัตน์ แซ่โค้ว (2567, หน้า 1302) ได้ทำการ

วิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 พบว่า วิธีการพัฒนา มี 3 วิธี ประกอบด้วย 

    1. การเรียนรู้จากประสบการณ์ปฏิบัติจรงิ  

    2.  การให้คำปรึกษาหรอืการฝึกอบรม  

    3. การศกึษาจากผูอ้ื่นหรอืการศกึษาด้วยตนเอง 

   สมทรัพย์ ภูโสดา, เสน่ห์ คําสมหมาย และสุรพล ทับทิมหนิ (2567,  

หนา้ 76) ได้ทำการศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามหาสารคาม พบว่า วธิีการพัฒนา มี 4 วิธี 

ประกอบด้วย  

    1. การศกึษาด้วยตนเอง  
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    2. การฝึกอบรม  

    3. การรวมกลุ่มทำงาน  

    4. การศกึษาดูงาน 

   ภูวไนย ซ่อนกลาง และสุภัทร พันธ์พัฒนกุล (2567, หน้า 66) ได้ศึกษา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชงิบวกในยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า วิธีการพัฒนา ม ี4 วิธี ได้แก่ 

    1. การศกึษาด้วยตนเอง 

    2. การฝึกอบรม  

    3. การรวมกลุ่มทำงาน  

    4.การศกึษาดูงาน  

   ไชยโพธิ์ รมโพธิ,์ พระครูภาวนาวุฒิบัณฑิต และพระมหาญาณวัฒน  

ิตวฑฺฒโน (2568, หน้า 69) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําดิจทิัล 

ตามหลักปฏิสัมภทิา 4 สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาอุทัยธานี ชัยนาท พบว่ามีวธิีการพัฒนา 3 วิธี ประกอบด้วย 

     1. รับฟังการบรรยาย  

    2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้  

    3. ลงมอืปฏิบัติ 

   นันทวรรณ คุ้มบัว และสุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2568, หนา้ 137)  

ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า วิธีการพัฒนา ม ี3 วิธี ได้แก่ 

    1. วิธีการเรียนรูจ้ากการปฏิบัติจริง  

    2. วิธีการเรียนรูจ้ากผู้อื่น 

    3. วิธีการฝึกอบรม 

   Truelove, S. (1992, pp.168 - 169) ได้เสนอวิธีการพัฒนาไว้ 3 วิธี คอื

การเรียนรูด้้วยตนเอง การเรียนรูต้ัวต่อตัว และการเรียนรูแ้บบกลุ่ม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    1. การเรียนรูด้้วยตนเอง (Solo Learning) ได้แก่การฝึกปฏิบัติงาน

ตามที่ได้รับมอบหมาย การใช้บทเรียนโปรแกรม การทำโครงการเดี่ยว แลการปฏิบัติซ้ำ ๆ 

เช่นการใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการอบรม การใชว้ิดทีัศน์แบบมีปฏิสัมพันธ์ และสถานการณ์

จำลอง 
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    2. การเรียนรูต้ัวต่อตัว (One – to – One Learning) ได้แก่ การฝึกหัด

ตามคำแนะนำ การสอนงาน การให้คำปรึกษา การฝกึงาน การสาธิต การอ่านตาม

คำแนะนำ การติวเข้ม  

    3. การเรียนรู้แบบกลุ่ม (Group Learning) ได้แก่ การแสดงบทบาท

สมมต ิการสอนกลุ่มย่อย การบรรยาย การเรียนจากบทเรียน การสนทนาแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น การทำโครงการรายงานกลุ่ม การฝกึปฏิบัติ การฝึกทักษะเฉพาะด้าน  

การฝึกปฏิบัติรายกลุ่ม การศกึษากรณีตัวอย่างจากเอกกสาร การศกึษากรณีตัวอย่างจาก

สถานการณ์ สถานการ์จำลอง เกมทางธุรกิจ การเรียนรู้จากการค้นคว้า การเรียนรู้จาก

การปฏิบัติจรงิ การระดมสมอง การศกึษานอกสถานที่ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

   Ronald and Angela (2007, p. 175) ได้กล่าวถึงวธิีการพัฒนาผูน้ำ 

ประกอบไปด้วย 1) การเข้าเรียนและอบรม 2) การเรียนเพิ่มเติมจากสถาบันอื่น 

3) การประชุม 4) การประชุมปฏิบัติการ 5) การประชุมทีมงาน 6) การทำงาน 

ในรูปคณะกรรมการ 7) การพัฒนาโดยการอ่านหนังสือให้เป็นมอือาชีพ 8) การประชุม 

ของบุคลากร 9) กิจกรรมภาคสนาม 10) การเดินทางไปดูงาน 11) การอยู่ค่ายพักแรม  

12) ประสบการณ์การทำงาน 13) การแลกเปลี่ยน14) การค้นคว้าวิจัย 15) การเขียน  

16) การทำงานแบบมอือาชีพ 17) ประสบการณ์ 18) การเยี่ยมและการสาธิต  

และ 19) การทำงานในองค์กรและชุมชน 

   นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ศึกษาและวิเคราะห์ถึงปัจจัย

ต่าง ๆ ที่ประกอบกันเป็นวิธีการพัฒนา โดยได้ระบุถึงองค์ประกอบสำคัญที่ตอ้งมใีนการ

พัฒนาใหบ้รรลุเป้าหมาย ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ จากเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ ดังตาราง 12 
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ตาราง 12  การสังเคราะห์วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจทิัล 
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1. การเรยีนรู้ด้วยตนเอง / 

การเรียนผ่านระบบออนไลน์ 

✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 66.7 

2. การฝึกอบรม / การอบรม 

เชงิปฏิบัติการ 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 66.7 

3. การเรียนรู้จากประสบการณ์

การปฏิบัติจริง 

  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 60.0 

4. การมีพี่เลี้ยง ที่ปรึกษา  

การสอนงาน 

  ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓  7 46.7 

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ / 

ทำงานกลุ่ม / เครือข่าย 

 ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 9 60.0 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
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6. การศึกษาดูงาน / กิจกรรม

ภาคสนาม 

 ✓ ✓   ✓ ✓     ✓ ✓ ✓ ✓ 7 46.7 

7. การเรียนรูผ้่านสังคมเครือข่าย 

/ แพลตฟอร์ม 

  ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    5 33.3 

8. การสัมมนา / ประชุม / 

อภปิราย 

       ✓ ✓      ✓ ✓ 13.3 

9. กรณีศกึษา / สถานการณ์

จำลอง 

      ✓ ✓      ✓ ✓ 2 13.3 

10. การอ่าน / ค้นคว้า / วิจัย               ✓ ✓ 6.7 
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 จากตาราง 12 การศกึษาและวเิคราะห์เอกสารวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

โดยใช้เกณฑ์การพิจารณาความสอดคล้องของนักวิชาการคิดเป็นรอ้ยละ 50 ในการเลือก

แนวทางหรอืวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ สามารถสรุปได้ว่าวิธีการพัฒนาาวะผู้นำทางวิชาการ

ของในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา ประกอบด้วย 4 วิธี คือ 

  1. การเรียนรูด้้วยตนเอง / การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ ผูว้ิจัยใชค้ำว่า  

การเรียนรูด้้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ 

  2. การอบรมเชิงปฏิบัติการ  

  3. การเรียนรู้จากประสบการณ์การปฏิบัติจริง ผูว้ิจัยใช้คำว่า การปฏิบัติจริง

และสร้างประสบการณ์ในสถานศกึษา 

  4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

 จากการศกึษาเอกสารและการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ ผูว้ิจัย

เห็นว่า การพัฒนาภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคคลเกิดการ

เรียนรู้และปรับเปลี่ยนตนเองอย่างเป็นระบบ ผ่านเทคนิคหรอืวิธีการที่หลากหลาย  

เพื่อเสริมสรา้งและยกระดับศักยภาพความเป็นผู้นำให้ครอบคลุมทุกองค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำ โดยสรุป มี 4 วิธี คือ 1) การเรียนรูด้้วยตนเอง / การเรียนรูผ้่านระบบออนไลน์  

2) การอบรมเชงิปฏิบัติการ 3) การเรียนรูจ้ากประสบการณ์การปฏิบัติจริง  

และ 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผูว้ิจัยนิยามความหมาย ได้ดังนี ้

  การเรียนรูด้้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ หมายถึง กระบวนการที่ผูเ้รียน 

มีบทบาทสำคัญในการวางแผน จัดการ และประเมินผลการเรียนรูข้องตนเอง  

ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลออนไลน์ ได้ตลอดเวลาและทุกสถานที่ โดยศกึษาคู่มือและเอกสาร

ประกอบการพัฒนาก่อนเข้าสู่กระบวนการอบรมเชิงปฏิบัติการ   

  การอบรมเชิงปฏบิัติการ หมายถึง กระบวนการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่จัดขึน้อย่างเป็นระบบและมีขัน้ตอนชัดเจน โดยมุ่งเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ 

และประสบการณ์เกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล ผ่านกิจกรรมที่เน้นการมี 

ส่วนร่วม การฝึกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการบริหารและพัฒนาการจัดการศึกษา เพื่อให้ผูบ้ริหารสามารถนำความรูแ้ละทักษะ 

ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงานและพัฒนาสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม

กับบริบทของยุคดิจทิัล 
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  การปฏิบัติจรงิและสร้างประสบการณ์ในสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการ

นำความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ที่ได้รับจากการเรียนรูด้้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์

และการอบรมเชิงปฏิบัติการ ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาการจัดการศึกษา

ภายในสถานศกึษาของตนเอง เพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลใหเ้กิดผล

อย่างเป็นรูปธรรมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการร่วมกันแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็น ประสบการณ์ องค์ความรู ้และแนวทางปฏิบัติที่ดี ภายหลังการนำความรู้ 

ไปปฏิบัติจริงในสถานศกึษา เพื่อสะท้อนผลการดำเนินงาน เสริมสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน 

และพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ในบริบทของยุคดิจทิัล 

 

 5. ประสิทธิผลของรูปแบบ 

  การประเมนิประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการเป็น

ขั้นตอนสำคัญในการยืนยันความเหมาะสมและประสิทธิภาพของแนวทางที่พัฒนาขึน้ ทั้งนี ้

การวิเคราะห์ประสิทธิผลจะพิจารณาจากผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จรงิในด้านการบริหารจัดการเชงิ

วิชาการ การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ และความสามารถในการปรับตัวสู่บริบทดิจทิัล

ของผู้บริหาร การศกึษาเชิงประจักษ์จะช่วยชีใ้ห้เห็นถึงปัจจัยที่ส่งเสริมความสำเร็จของ

รูปแบบ ตลอดจนแนวทางการปรับปรุงใหม้ีความเหมาะสมยิ่งขึ้นในบริบทของการศึกษา

ไทยยุคปัจจุบันซึ่งมีนักวิชากรและนักวิจัยได้กล่าวถึงประสิทธิผลของรูปแบบ ดังนี้ 

   ประสิทธิ์ อุ่นหนองกุง (2559, หนา้ 135) กล่าวไว้ว่าวา การประเมนิ 

หรอืการทดสอบรูปแบบสามารถทำได้ 2 ลักษณะคือ 1) ทดสอบโดยใช้ขอ้มูลตัวเลข  

และ 2) การทดสอบโดยผู้เชี่ยวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิ ส่วนการวิจัยในครั้งนี ้ผู้วิจัยเลือก

วิธีการประเมนิโดยผูเ้ช่ียวชาญหรอืผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่ลึกซึง้และมีความ

ละเอียดในเนื้อหาสาระของเรื่องที่ทำการศกึษา จากผู้เช่ียวชาญที่มคีวามเชี่ยวชาญ 

ในเรื่องนัน้ ๆ 

   ยุทธศักดิ์ อินทฤๅกูร สวัสดิ์วงศ์ชัย (2566, หน้า 154) สรุปไว้ว่า รูปแบบ

ที่สรา้งขึ้นมาก่อนที่จะนำไปใช้จริงควรได้รับการประเมิน ทดสอบความเหมาะสมโดยการใช้

การประเมนิในลักษณะต่าง ๆ รวมทั้งการทดสอบโดย ใช้ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ประเมิน  

เพื่อเป็นการรับรองคุณภาพของรูปแบบก่อนนำไปใช้จริง 

   ธนวัฒน์ ฉิมกูล (2565, หน้า 123) กล่าวไว้ว่า การตรวจสอบหรือ

ประเมินรูปแบบมีหลายวิธี เช่น วธิีตรวจสอบ ความคิดเห็นจากผูท้รงคุณวุฒิที่มตี่อรูปแบบ  
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โดยการประชุมสัมมนาบุคคลที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบ และผูท้รงคุณวุฒิจำนวนหนึ่ง  

หรอืโดยการทดลองใช้รูปแบบ โดยในการประเมินรูปแบบจะพิจารณามาตรฐาน 

ของรูปแบบใน 4 ด้าน คือ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ ความเป็น

ประโยชน์ ครอบคลุมเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ารูปแบบที่พัฒนาขึน้จะสามารถนำไปใช้ 

ในการพัฒนางานหรือองค์ประกอบต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

   ครรชิต ชัยกิจ (2564, หน้า 61) ได้กล่าวไว้ว่าการประเมินรูปแบบ  

จะประกอบด้วยมาตรฐาน 3 ด้าน ดังนี ้1) มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility 

Standard) เป็นมาตรฐานเพื่อให้แน่ใจว่าการประเมินผลจะช่วยใหก้ารปฏิบัติงานของ 

ผูป้ระเมินผลได้ขอ้มูลตามต้องการ มุ่งเน้นในด้านผลของ การประเมินที่ตอ้งใช้ขอ้มูลหรอื

สารสนเทศ ที่ผูใ้ช้ผลการประเมินตอ้งการ และนําไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาปรับปรุงการ

ดําเนนิงานได้ 2) มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) เป็นมาตรฐานเพื่อให้

แน่ใจว่า การ ประเมินผลจะต้องเป็นจรงิ ประหยัด และมีขอ้ความที่เหมาะสม 3) มาตรฐาน

ด้านความเหมาะสม (Propriety Standard) เป็นมาตรฐานเพื่อดำเนินการให้ เป็นไปตาม

กฎหมาย ข้อบังคับ จริยธรรมและคำนึงถึงสวัสดิการของผู้เกี่ยวข้องและผูร้ับผลกระทบ 

   Joyce and Weil (1996, p. 1197 อ้างถึงใน ดาราวรรณ ศรกีาญจนา, 

2561, หนา้ 25) ได้กำหนดหลักการเพื่อกำกับการสร้างรูปแบบไว้ 4 ประการ  

1) ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา อย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเส้นตรง  

แบบธรรมดาทั่วไปนั้นมีประโยชน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศกึษาวิจัยในช่วงตน้ ๆ  

ของการพัฒนารูปแบบ 2) รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่เกิดขึ้นจากการ

พัฒนารูปแบบได้ และสามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกต และหาข้อมูลสนับสนุน 

ด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์ได้ 3) รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชีใ้ห้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผล 

ของเรื่องที่ศกึษา ดังนั้น นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมอืในการพยากรณ์ได้ ควรใช้ในการ

อธิบายปรากฎการณ์ได้ด้วย 4) นอกจากคุณสมบัติต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้ว รูปแบบควรเป็น

เครื่องมือในการสร้าง มโนทัศน์ใหม่ และการสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ 

สำหรับการพัฒนารูปแบบที่ดมีีขัน้ตอนการพัฒนา 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ศกึษาวิเคราะห์ขอ้มูล

พืน้ฐานเกี่ยวกับหัวเรื่องที่ต้องการนำมาพัฒนาเป็นรูปแบบ 2) นำแนวคิดสำคัญของขอ้มูล 

ที่ได้จากการวิเคราะห์มากำหนดหลักการเป้าหมาย และองค์ประกอบอื่น ๆ ที่เห็นว่าสำคัญ 

และจำเป็น ซึ่งจะทำให้รูปแบบมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมทั้ง กำหนดทิศทางความสำคัญ 

และรายละเอียดขององค์ประกอบเหล่านัน้ 3) กำหนดแนวทางในการนำรูปแบบไปใช้  
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เป็นการให้รายละเอียวเกี่ยวกับวิธีการ เงื่อนไขต่าง ๆ ในการนำรูปแบบไปใช้  

4) การประเมินรูปแบบ เป็นขั้นตอนทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบที่สรา้งขึ้น  

โดยดำเนินการได้ 2 ประการ คอื 1) การประเมินความเป็นไปได้ในเชงิทฤษฎีซึ่งเป็นการ

ประเมินความสอดคล้องภายในระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ โดยผู้เช่ียวชาญด้านรูปแบบ 

ด้านการเรียนการสอนทั้งในทฤษฎีและการนำไปปฏิบัติ 2) การประเมนิความเป็นไปได้ 

ในเชิงปฏิบัติการ ซึ่งเป็นการนำรูปแบบ ที่พัฒนาขึน้ไปใช้ในสถานการณ์จรงิ 

5) การปรับปรุงรูปแบบ แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คอื ระยะก่อนการนำรูปแบบไป ทดลองใช้ 

การปรับปรุงรูปแบบระยะนี้ใช้ขอ้มูลจากการประเมินความเป็นไปได้เชิงทฤษฎีของกลุ่ม 

ผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อให้มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติมากขึ้น และระยะที่สอง เป็นการปรับปรุง

รูปแบบการสอนโดยใช้ขอ้มูลจากผลการทดลอง ซึ่งการปรับปรุงรูปแบบการสอน  

และการนำไปทดลองซ้ำอาจทำได้หลายครั้งจนกว่าจะได้ผลเป็นที่น่าพอใจ 

   กล่าวโดยสรุป การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยยืนยันคุณภาพและความเหมาะสมของรูปแบบ

ก่อนนำไปใช้จริง โดยสามารถดำเนินการได้หลายวิธี ทั้งการประเมินเชงิปริมาณด้วยข้อมูล

ตัวเลขและการประเมินเชงิคุณภาพโดยผู้เช่ียวชาญหรอืผูท้รงคุณวุฒิ วธิีหลังมีข้อดีคือให้

ข้อมูลที่ลึกซึง้และละเอียดมากกว่า การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบที่ดคีวรพิจารณา

ตามมาตรฐานหลายด้าน ได้แก่ ความถูกต้องที่สะท้อนความสอดคล้องกับหลักวิชาการ 

ความเหมาะสมที่คำนึงถึงบริบทและจรยิธรรม ความเป็นไปได้ที่พิจารณาความเป็นจรงิ 

และความคุ้มค่าในการนำไปปฏิบัติ และความเป็นประโยชน์ที่มุ่งให้ผลการประเมินสามารถ

นำไปใช้ในการพัฒนางานได้จรงิ การประเมินรูปแบบอย่างครอบคลุมทุกมาตรฐานจะช่วย

สร้างความมั่นใจว่ารูปแบบที่พัฒนาขึน้มคีุณภาพ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในบริบท 

ที่ตอ้งการ 
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ตอนที่ 6 การวิจัยและพัฒนา 

 1. ความหมายและความสำคัญของการวิจัยและพัฒนา 

  มนีักวิชาการหลายท่าน ได้กล่าวถึงความหมายและความสำคัญ 

ของการวจิัยและพัฒนา ไว้ดังนี้ 

   ศริิชัย กาญจนวาสี (2559, หนา้ 4) กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนา 

(research and development) มีองค์ประกอบของการผสานกันระหว่าง “การวิจัย” และ 

“การพัฒนา” โดยการวิจัยเป็นกระบวนการตรวจสอบ (ยืนยันความถูกต้องและน่าเชื่อถอื) 

แสวงหา (สืบค้นองค์ความรู้ที่มีอยู่แต่ยังไม่มกีารค้นพบมาก่อน) หรือสร้างประดิษฐกรรม 

(นวัตกรรมหรอืสิ่งประดษิฐ์ใหม่ที่ไม่เคยมีมาก่อน) โดยใช้วธิีการทางวทิยาศาสตร์  

ส่วนการพัฒนาเป็นกระบวนการปรับปรุง / แก้ไขใหด้ีขึ้นและเหมาะสมกว่าเดิมหรอื

เปลีย่นแปลงวิธีการหรอืผลผลติจนมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพอันเป็นประโยชน์ต่อ

บุคคล หน่วยงาน องค์กร สถาบันหรือสังคมโดยรวม ดังนัน้ การวิจัยและพัฒนา (research 

and development) จงึเป็นลักษณะการวิจัยแบบหนึ่งทีผ่สานกระบวนการวิจัยกับ

กระบวนการพัฒนาเข้าด้วยกัน ที่มีเป้าหมายเพือ่นําองค์ความรูใ้หม่มาใช้สำหรับการ

เปลีย่นแปลงปรับปรุง วิธีการหรอืผลผลติที่สร้างขึ้นใหม่ จนมปีระสิทธิผลและประสิทธิภาพ

อันเป็นประโยชน์ต่อบุคคล หน่วยงาน องค์กร สถาบัน หรอืสังคมโดยมีกลยุทธ์ในการ

ตรวจสอบยืนยันความถูกต้องและน่าเชื่อถือของวธิีการหรอืผลผลติใหม่ หรอืแสวงหา

วิธีการหรือผลผลิตใหม่ หรือสร้างนวัตกรรมหรอืสิ่งประดิษฐ์ใหม่  

   มารุต พัฒผล (2567, หน้า 1) ได้ให้ความหมายของการวิจัยและพัฒนา 

(research and development) หมายถึง ระเบียบวิธีการวิจัยที่ใชท้ี่ใชก้ารวิจัย (research) 

และกระบวนการพัฒนา (development) ในการพัฒนางานหรอืนวัตกรรม เป็นวงจร

ต่อเนื่องกันไปจนได้ผลงานหรอืนวัตกรรมที่มีประสิทธิผลตามที่ตอ้งการโดยที่การวิจัย 

และพัฒนานั้นจะมีลักษณะพิเศษประการหนึ่งคือ มีการประเมินเพื่อปรับปรุงและพัฒนา

นวัตกรรมอย่างต่อเนื่องทั้งการประเมนิแบบก้าวหน้า (Formative Evaluation) และการ

ประเมินแบบรวมยอด (Summative Evaluation) โดยที่การปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรม 

ให้มคีุณภาพที่ดขีึ้นจะใช้การประเมินระหว่างทางเป็นเครื่องมอืที่สำคัญ ส่วนการตรวจสอบ

ว่านวัตกรรมมีความสมบูรณ์แล้วหรอืไม่นั้น จะใช้การประเมินปลายทางเป็นเครื่องมอืใน

การตรวจสอบ การวิจัยและพัฒนาสามารถเริ่มต้นที่การวิจัยก่อน หรอืจะเริ่มตน้จากการ

พัฒนาก่อนก็ได้  
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   ศรายุทธ วัยวุฒิ (2562, หน้า 12) กล่าววา่ การวิจัยและพัฒนาเป็นการ

วิจัยที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนานวัตกรรม อาจเป็นวัตถุ หลักการ แนวคิดหรอืทฤษฎี  

ที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงเทคนิคหรอืวิธีการเพื่อการปฏิบัติ ลักษณะของการวิจัยและพัฒนา  

เป็นการแสวงหาหรอืสร้างสรรค์ ภูมิปัญญาใหม่โดยการพัฒนาต่อยอดใหไ้ด้ตน้แบบ 

ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ ดำเนนิการอย่างเป็นระบบ โดยมีขัน้ตอนและกระบวนการ

อย่างต่อเนื่องจุดเด่น การทำวิจัยและพัฒนาทุกขั้นตอนมีการตรวจสอบและติดตามจน

ผลผลิตขั้นสุดท้ายอยู่ในรูปของผลิตภัณฑ์ที่เชื่อถอืได้ตรงตามมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง  

ประเภทการวิจัยและพัฒนามี 4 ประเภท คือ 1) เพื่อปรับปรุงรูปแบบ ใช้หลักการ ทฤษฎี 

และเครื่องมอื มาประยุกต์ใช้งานด้วยกระบวนการวิจัยหาจนได้รูปแบบใหม่ 2) พัฒนา

นวัตกรรมมุ่งพัฒนาปรับปรุงการทำงาน การใช้งานและประสิทธิภาพนวัตกรรม 3) พัฒนา

เครื่องมือและอุปกรณ์ ปรับปรุงเครื่องมอื อุปกรณ์หรอืวิธีการที่มคีุณภาพดี ลดต้นทุน 

เวลาทำงาน และได้ผลตามโจทย์วิจัย 4) สร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ใหม่ที่ยังไม่มีใหเ้ป็น

นวัตกรรมการวิจัย 

   ปิยะ บูชา และนิพฐิพนธ์ แสงดว้ง (2564, หน้า 81 - 82) กล่าวโดย

สรุปว่า การวิจัยและพัฒนาเป็นกระบวนการที่สำคัญในการสรา้งนวัตกรรมและพัฒนา

ผลติภัณฑ์หรือกระบวนการใหม่ ๆ โดยมีจุดมุ่งหมายหลักในการพัฒนาและตรวจสอบ

คุณภาพของผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการเหล่านั้น การวิจัยและพัฒนาเป็นการนำความรู้

ใหม่มาใช้ในการสร้างตน้แบบที่สามารถนำไปใช้ได้ในวงกว้าง โดยมีการศกึษาค้นคว้า 

อย่างเป็นระบบผ่านกระบวนการหลัก ได้แก่ การวิจัย การพัฒนา และการเผยแพร่ 

นอกจากนีย้ังเป็นการดำเนินงานเป็นวงจรที่มกีารตรวจสอบซ้ำหลายครั้งเพื่อใหเ้กิดความ 

มั่นใจในความถูกต้องและน่าเชื่อถือของผลผลติ และอาจใชก้ระบวนการวิจัยหลายรูปแบบ 

เช่น การผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อรวบรวมข้อมูล 

ที่จำเป็นในการออกแบบและทดสอบโปรแกรมพัฒนา. 

   กล่าวโดยสรุป การวิจัยและพัฒนา (R&D) คือกระบวนการผสานการวิจัย

และการพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่และปรับปรุงผลิตภัณฑ์หรอืวิธีการให้เกิดผลลัพธ์

ที่มปีระสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อสังคม โดยมีการประเมินผลทั้งระหว่างทางและ

ปลายทางเพื่อความสมบูรณ์ของนวัตกรรม ผลลัพธ์ของ R&D อาจเป็นวัตถุ หลักการ  

หรอืทฤษฎีที่นำไปใช้ได้จริง และแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ การปรับปรุงรูปแบบ  
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การพัฒนานวัตกรรม การพัฒนาเครื่องมอืหรอือุปกรณ์ และการสร้างนวัตกรรมใหม่ R&D  

มีบทบาทสำคัญในการยกระดับคุณภาพชีวติและขับเคลื่อนเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 

 2. ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา 

  การวิจัยและพัฒนานั้นเป็นการวิจัยลักษณะหนึ่งที่มปีระโยชน์อย่างยิ่งต่อ 

การพัฒนางานพัฒนาวิชาชีพ หรอืการพัฒนาวิถีชีวติของมนุษย์ ซึ่งในปัจจุบัน  

องค์กรจำนวนมากได้พยายามส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดมีความรูค้วามสามารถด้านการ

วิจัยและพัฒนา โดยเชื่อว่า การวิจัยและพัฒนาจะช่วยใหไ้ด้ทางเลือกหรอืวิธีการใหม่ ๆ 

ที่จะช่วยใหก้ารปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้นเป็นลำดับ ซึ่งมนีักวิชาการได้นำเสนอ

ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาไว้ ดังนี้ 

   ศริิชัย กาญจนวาสี (2559, หนา้ 10 - 12) กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนา 

(R&D) เป็นการวิจัยที่ผสมผสานกระบวนการวิจัย และกระบวนการพัฒนาเข้าด้วยกัน  

เพือ่สร้างนวัตกรรม หรอืประดิษฐกรรมใหม่ที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพอันเป็น

ประโยชน์ต่อความเจรญิก้าวหน้าของบุคคลหน่วยงาน องค์กร สถาบัน หรอืสังคมโดยรวม 

การวิจัยและพัฒนาจงึมีขั้นตอนการดําเนินงานที่สำคัญ 6 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

    1. การศกึษาสภาวะแวดล้อม วเิคราะห์สภาพปัญหา และประเมิน

ความตอ้งการจําเป็น 

     1.1 ศกึษาสภาวะแวดล้อม (บริบท) ของหน่วยงาน / องค์กร / 

สถาบัน 

     1.2 วเิคราะห์สภาพปัญหาของหน่วยงาน / องค์กร / สถาบัน 

ว่ามีปัญหาสำคัญอะไรบ้าง 

     1.3 ประเมินความต้องการจําเป็นของหน่วยงาน / องค์กร / 

สถาบันว่ามีความจำเป็นต้องมกีารเปลี่ยนแปลง หรอืปรับปรุงแก้ไขอะไร โดยใช้นวัตกรรม

หรอืประดิษฐกรรมลักษณะใด 

    2. การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการพัฒนา 

     2.1 กำหนดเป้าหมายความสำเร็จของการพัฒนาหน่วยงาน /

องค์กร / สถาบัน 

     2.2 กำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการวิจัยและพัฒนาว่าต้องการ

สร้างนวัตกรรมหรอืประดิษฐกรรมใด เพื่อสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายของการพัฒนา 
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    3. การสังเคราะห์องค์ความรู้ ออกแบบนวัตกรรมเบื้องต้น ทดลองนํา

ร่อง และประเมินผล 

     3.1 สังเคราะห์องค์ความรูท้ี่เกีย่วข้องและใช้ออกแบบนวัตกรรม

เบือ้งตน้ (D1) 

     3.2 ทดลองนําร่อง และประเมินผลเบื้องตน้ (R1) 

    4. ปรับปรุงการออกแบบ ทดลองซ้ำ และประเมินผล 

     4.1 บูรณาการองค์ความรู้ และใชป้รับปรุงการออกแบบนวัตกรรม

ให้ได้มาตรฐาน (D2) 

     4.2 ทดลองซ้ำในสถานการณ์จรงิ และประเมินผล (R2) 

    5. การสรุปผลและจัดทำรายงานการวิจัย 

     5.1 วิเคราะห์ผลและสรุปผล 

     5.2 จัดทำรายงานการวิจัย 

    6. การเผยแพร่และขยายผล 

     6.1 เผยแพร่นวัตกรรมหรอืสิ่งประดษิฐ์ 

     6.2 ขยายผลสู่ ผู้ใช้งาน / ผู้รับบริการ 

   รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 171) ได้สรุปกระบวนการวิจัย 

และพัฒนาได้ดังนี้ 

    1. ประเมินความตอ้งการจำเป็น ขัน้ตอนนี้ถือเป็นจุดเริ่มต้น 

ของกระบวนการวิจัยและพัฒนา เพื่อค้นหาปัญหาที่แท้จรงิ  

    2. การออกแบบ เมื่อทราบเปูาหมายหรอืวัตถุประสงค์ของการวจิัย 

และพัฒนาแล้ว ขัน้ต่อมาผูว้ิจัยต้องออกแบบมีขัน้ตอน ดังนี้ 1) กำหนดวัตถุประสงค์  

2) กำหนดโครงสร้างและองค์ประกอบ 3) กำหนดรายละเอียด และ 4) กำหนดเกณฑ์ 

การประเมนิประสิทธิภาพ 

    3. พัฒนา มขีั้นตอนย่อย ๆ ดังนี้ 1) วางแผนพัฒนา  

และ 2) ดำเนินการพัฒนา 

    4. ตรวจสอบ  

    5. ปรับปรุง 

    6. ตรวจสอบ  

    7. สรุปและเผยแพร่ 
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   สายทอง ไตรยะวิภาค (2558, หนา้ 84 - 85) ได้กำหนด

กระบวนการวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 เป็น 3 ระยะ คือ 

    ระยะที่ 1 ศกึษา (Research: R1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยศกึษา

เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและศกึษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูจากโรงเรยีนที่มีผลการพัฒนาการศกึษาดีเด่น และโรงเรยีนที่มคีวามตอ้งการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการพัฒนาโดยใช้แบบสอบถาม 

    ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบ (Development: D1) การพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มหาสารคาม เขต 3 กำหนดร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

    ระยะที่ 3 ศกึษาผลการทดลองใช ้(Research: R2) และปรับปรุง 

(Development: D2)  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 โดยการจัดอบรม 

เชงิปฏิบัติการ ผู้บริหารนำไปทดลองใช้และประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาและพัฒนารูปแบบให้มคีวามถูกต้องเหมาะสมยิ่งขึ้น 

   สายฝน สวัสเอือ้ (2566, หน้า 190) ได้กำหนดขั้นตอนการวิจัย 

และพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ม ี3 ระยะ 7 ขัน้ คอื 

    ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบและความตอ้งการจำเป็น มี 3 ขั้น คอื 

     ขั้นที่ 1 ศกึษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

     ขั้นที่ 2 ยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

     ขั้นที่ 3 ศกึษาความตอ้งการจำเป็นภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มี 2 ขัน้ คอื 

     ขั้นที่ 4 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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     ขั้นที่ 5 พัฒนาและยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

    ระยะที่ 3 การศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบ มี 2 ขัน้ คือ 

     ขั้นที่ 6 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

     ขั้นที่ 7 สรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   ชัยรินทร์ ชัยวิสิทธิ์ (2559, หนา้ 118 - 122) กำหนดมีวิธีการดำเนินการ

วิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็กในเขตพืน้ที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 

แบ่งเป็น 3 ระยะ แต่ละระยะมี 2 ขั้นตอน รวม 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

    ขั้นตอนที ่1 การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและปัจจัยที่สนับสนุน 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพืน้ที่พิเศษ 

ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 

    ขั้นตอนที ่2 ศกึษาดูงานโรงเรียนขนาดเล็กที่ตัง้อยู่ในเขตพืน้ที่พิเศษ

ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทยที่ประสบความสำเร็จและเป็นแบบอย่างได้จำนวน  

2 โรงเรียน เพื่อกำหนดองค์ประกอบของที่สนับสนุนการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนขนาดเล็กเขตพื้นที่พิเศษภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 

   ระยะที ่2 การดำเนินการวิจัย เป็นการสรา้งรูปแบบและทดลองใช้

รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพืน้ที่พิเศษภาคเหนือ

ตอนบนของประเทศไทย ประกอบด้วย 

    ขั้นตอนที ่3 การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพืน้ที่พิเศษภาคเหนอืตอนบนของประเทศไทย 

    ขั้นตอนที ่4 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพืน้ที่พิเศษภาคเหนอืตอนบนของประเทศไทย 

กับโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 3 โรงเรียน 

   ระยะที ่3 การสรุปผลการวิจัย เป็นระยะของการประเมินผลรูปแบบ

และปรับปรุง ประกอบด้วย 
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    ขั้นตอนที ่5 ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพืน้ที่พิเศษ

ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 

    ขั้นตอนที ่6 การปรับปรุงรูปแบบและจัดทำาคู่มือการใชรู้ปแบบการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพืน้ที่พิเศษภาคเหนอื

ตอนบนของประเทศไทย 

  ธีรพันธุ์ มาแสง (2567, หน้า 77 - 78) ได้ทำการศกึษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 1 กำหนดขั้นตอน 

การดำเนินการวิจัย 3 ระยะ ดังนี้ 

   ระยะที ่1 การศกึษาระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง ขั้นตอน ดังนี้ 

    ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษ

ที ่21 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ นักวิจัย  

และหน่วยงานทางการศกึษา 

    ขั้นตอนที่ 2 การศกึษาระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 

ผูใ้ห้ข้อมูล คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

   ระยะที ่2 การสรา้งรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในศตวรรษ

ที ่21 สำหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

    ขั้นตอนที่ 1 การสร้างรูปแบบการพัฒนา 

    ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ โดยการจัด

สนทนากลุ่มเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ และใหข้้อเสนอแนะอื่น ๆ  

โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบที่เป็น 

   ระยะที ่3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 

ของรูปแบบ 
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  จากการศกึษาเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาที่นักวิชาการได้กล่าวไว้ข้างต้นนั้น 

สามารถสรุปได้ว่า การวิจัยและพัฒนาเป็นกระบวนการแสวงหาองค์ความรูใ้นแง่มุมต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิต การศกึษา ร่างและสร้างรูปแบบ และนำรูปแบบไปทดลอง 

ใช้ มีขัน้ตอนการดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ใชใ้นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

หรอื พัฒนาการศกึษา สามารกประยุกต์ความรู ้ความเข้าใจจากการค้นคว้าไปปรับปรุง

พัฒนา ให้เกิดรูปแบบการพัฒนาที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลได้และเพื่อให้การวิจัย

ครั้งนี ้โดยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีประสทิธิภาพ ผู้วิจัยได้กำหนด 

ในการดำเนินการวิจัย 4 ระยะ ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 เพื่อศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   ระยะที่ 2 เพื่อศกึษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   ระยะที่ 3 เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   ระยะที่ 4  เพื่อศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ทั้งหมดนี้มุ่งเน้นให้เกิดแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัล

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ตอบสนองต่อ 

ความเปลี่ยนแปลงและความตอ้งการในโลกยุคดิจทิัลอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตอนที่ 7 แนวคิดเกี่ยวกับการประเมนิความต้องการจำเปน็ 

 นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึง ความหมายของ 

ความตอ้งการจำเป็น ความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น ความสำคัญ 

ของการประเมินความตอ้งการจำเป็น ขัน้ตอนในการประเมินความตอ้งการจำเป็น และการ

จัดลำดับความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็นไว้แตกตต่างกัน ดังต่อไปนี ้

  1. ความหมายของความต้องการจำเป็น  

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ให้ความหมายของ 

ความตอ้งการจำเป็นไว้ ดังต่อไปนี้ 
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    เอกพจน์ สงิห์คำ (2560, หน้า 25) กล่าวว่า ความตอ้งการจำเป็น 

หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการวิเคราะห์ เปรียบเทียบ

ความแตกต่างระหว่างสภาพความเป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น ว่าเกิดช่องว่างมากน้อย

เพียงใดและมีความสำคัญมากน้อยเพียงใดที่จะต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข 

ตามข้อมูลจากกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล 

    สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 32 - 42) ได้สรุปและได้สังเคราะห์ 

ความหมายของความต้องการจำเป็นในหลายมุมมองไว้ดังนี้  

     1. มุมมองทางจติวิทยา เจา้ของ ทฤษฎีความต้องการจำเป็นใน

มุมมองนีค้ือ Abraham Maslow โดยได้เสนอลำดับขั้นความต้องการจำเป็นขั้นพื้นฐาน 5 ขั้น 

คือ ความต้องการจำเป็นทางกายภาพ (physiological needs) ความตอ้งการจำเป็นด้าน

ความมั่นคงปลอดภัย (security/safety needs) ความ ต้องการจำเป็นด้านความรักและ 

การได้เป็นเจ้าของ (love and belonging needs) ความ ต้องการจำเป็นด้านการเห็นคุณค่า 

ในตนเอง (esteem needs) และความตอ้งการจำเป็นใน การบรรลุสัจการแห่งตน (self - 

actualization needs)  

     2. มุมมองทางการประเมิน มีนักการ ประเมินได้ให้ความหมาย 

ไว้อย่างหลากหลาย แต่ที่ปรากฏชัดเจนสามารถจำแนกได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มแรก 

ให้ความหมายของความต้องการจำเป็นคือความแตกต่าง ความขาดแคลน โดยให้

ความสำคัญกับการศกึษาผลต่างของสภาพที่เกิดขึน้จริงกับสภาพที่พึงประสงค์อยากใหเ้กิด 

กลุ่มที่สอง ความตอ้งการจำเป็นคือประโยชน์ที่ได้รับเป็นการนยิามเชงิวินิจฉัย (diagnostic 

needs) คือการกำหนดความตอ้งการจำเป็นสำหรับอะไรก็ตามที่ทำให้เกิดความพอใจ 

(satisfaction) และระดับความพอใจนี้ก็ขึน้อยู่กับบริบท (context dependent) โดยสรุปแล้ว

นิยามเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นสามารถจำแนกได้ 2 ประเภท คอื 

      2.1 การนยิามตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) 

หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่มุ่งหวังกับสิ่งที่เป็นอยู่จรงิ นิยามนีย้ังสามารถจำแนก 

ออกได้ เป็น 2 กลุ่ม กลุ่มแรกกำหนดความตอ้งการจำเป็นในลักษณะของความแตกต่าง 

ของผลที่เกิดขึน้ แต่ไม่ได้กำหนดว่าต้องมคีวามแตกต่างกันเท่าใดจงึจะถือว่าเป็นความ 

ต้องการจำเป็น กลุ่มที่สอง กำหนดความตอ้งการจำเป็นว่าเป็นความแตกต่างของผลที่ 

เกิดขึ้นก็ได้หรอืไม่ใช่ก็ได้ แต่เกณฑ์การพจิารณาว่าจะเป็นความตอ้งการจำเป็นหรือไม่  

ให้พิจารณาจากประโยชน์ที่ได้รับหากความต้องการจำเป็นได้รับการตอบสนอง หรือความ 
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เสียหาย หรือผลเสียที่จะเกิดขึ้นหากความตอ้งการจำเป็นนั้นไม่ได้รับการตอบสนอง ดังนัน้ 

การให้นยิามในแนวนี้จะสะท้อนถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ซึ่งหากไม่ได้รับ การตอบสนองจะ

ทำให้เกิดสภาวะที่ไม่พึงประสงค์ขึน้ การนยิามตามโมเดลนี ้Scriven เรียกว่า performance 

needs  

      2.2 การนยิามตามโมเดลการแก้ปัญหา (Solution Model) 

หมายถึง สิ่งที่ตอ้งการและจำเป็นต้องทำให้ได้ หรอืทำใหเ้กิด หรอืทำให้มี หากไม่ได้รับ 

จะอยู่ในสภาวะที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งการนิยามตามโมเดลนีค้วามตอ้งการจำเป็นไม่

จำเป็นต้อง กำหนดในรูปของความแตกต่างเสมอไป แต่สามารถกำหนดเป็นสิ่งซึ่งหากไม่ได้

รับการ ตอบสนองจะทำให้เกิดสภาวะที่ไม่พึงประสงค์ขึ้น หรอืสิ่งที่แสดงใหเ้ห็นแลว้ว่ามี 

ความจำเป็นและเป็นประโยชน์ซึ่งจะต้องเสริมให้กับส่วนที่ขาดหายไปให้มคีวามสมบูรณ์ขึน้ 

นิยามตามโมเดลการแก้ปัญหานี ้Scriven เรียกว่า treatment needs นิยามนี้ชีใ้ห้เห็นว่า  

การประเมนิความต้องการจำเป็นต้องสามารถระบุแนวทางการแก้ปัญหา ซึ่งจะเป็นสิ่ง

ทดลอง (treatment) ที่ควรนำมาใช้ในการพัฒนางาน 

    อรทัย ศรีทองธรรม (2556, หนา้ 25) กล่าว่า ความตอ้งการจำเป็น 

หมายถึงความแตกต่าง (Discrepancy) หรอืความขัดแย้งไม่สอดคล้องกันระหว่างสิ่งที่

เป็นอยู่ในปัจจุบัน (Current outcome) หรอืสถานการณ์ปัจจุบันที่บ่งบอกถึงสภาพของกลุ่ม 

สถานการณ์ที่ได้รับความสนใจในปัจจุบันกับสิ่งที่พึงปรารถนา (Desired Outcomes)  

หรอืสถานการณ์ที่ต้องการใหเ้กิดขึ้น หรอื สิ่งที่มุ่งหวัง ดังนัน้ จึงเกิดช่องว่าง(Gap)  

หรอืความต้องการจำเป็น (Needs) ซึ่งจะสะท้อนถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ หากความ

ต้องการจำเป็นได้รับการสนองหรอืปรับปรุงใหด้ีขึ้นจะส่งผลใหห้น่วยงานมกีารพัฒนา 

ขึน้มาก 

    ปนัดดา ชัยพระคุณ (2555, หนา้ 25) กล่าวว่า ความต้องการจำเป็น 

หมายถึงกระบวนการในการประเมินความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงที่เป็นอยู่กับ

สภาพที่ควรจะเป็นแลว้นำความแตกต่างที่ได้จากการประเมินมาจัดลำดับความสำคัญ  

เพื่อใช้เป็นแนวทางสำหรับวางแผนแก้ไขปัญหาและดำเนินงานต่อไป 

   กล่าวโดยสรุป ความต้องการจำเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่าง

สภาพที่เป็นอยู่จรงิกับสภาพที่พึงประสงค์หรอืควรจะเป็น โดยพิจารณาระดับความสำคัญ

ของช่องว่างดังกล่าว เพื่อนำไปสู่การจัดลำดับความสำคัญในการวางแผนพัฒนา ปรับปรุง 
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และแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ อันจะส่งผลต่อการพัฒนาหน่วยงานใหม้ีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น 

  2. ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็นไว้ ดังต่อไปนี ้
    ภัทรมาศ ภะวะศริิกุล (2568, หนา้ 116) กล่าวว่า การประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการหาความต้องการจำเป็น  

เพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพเป็นอยู่จรงิที่สังเกต ได้กับสภาพ ที่คาดหวังที่ควร 

จะเป็น แล้วนำผลของความแตกต่างนั้นมาจัดเรียงลำดับความสำคัญ เพื่อให้ได้ขอ้มูล 

ในการตัดสินใจเลือกหรอืหาวิธีแก้ไขปัญหาได้ตรงสภาพหรอืความต้องการที่แท้จริง 

อันเนื่องจากการประเมินความตอ้งการจำเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์  

และการเปลี่ยนแปลงทางบวก 

    สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 62) กล่าวว่า การประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็นเป็นกระบวนการประเมินเพื่อกำหนดความแตกแต่งของสภาพ 

ที่เกิดขึน้กับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเป็นเช่นใด  

และประเมินสิ่งที่เกิดขึน้จริงว่ามีลักษณะเช่นใด จากนั้นนำผลที่ได้มาวิเคราะห์ และประเมิน

สิ่งที่เกิดขึน้จรงิว่าสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง การประเมินความตอ้งการจำเป็นทำให้ได้

ข้อมูลที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศึกษา หรอืการเปลี่ยนแปลงผล 

ที่เกิดขึน้ปลายทาง การเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

จงึเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์ และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก 

    ศิริพร อาจปักษา (2557, หน้า 17) กล่าวว่าการประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการหาความต้องการจำเป็น

เพื่อให้ได้ข้อมูล ในการตัดสินใจหรอืหาวิธีแก้ปัญหาได้ตรงกับสภาพหรอืความตอ้งการ 

ที่แท้จริง การประเมินความต้องการจำเป็น เป็นเครื่องมือในการวางแผนให้กิจกรรมบรรลุ

เป้าหมาย นอกจากนี้การประเมินความตอ้งการจำเป็นเป็นเทคนิคที่ช่วยในการสำรวจ 

ความตอ้งการหรอืปัญหาที่เกิดขึ้นของหน่วยงานซึ่งนอกจากจะสะท้อนปัญหาที่จะต้อง

แก้ไขแล้วยังสามารถนำไปสู่การกำหนดเป้าหมายที่เป็นทางเลือกในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 

   กล่าวโดยสรุป การประเมินความตอ้งการจำเป็น หมายถึง กระบวนการ

หรอืผลจากการประเมินความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบันกับสภาพ 
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ที่พึงประสงค์หรอืสภาพที่ควรจะเป็น ซึ่งความแตกต่างดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงช่องว่าง

หรอืปัญหาที่ตอ้งได้รับการพัฒนา โดยการวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของ 

ความตอ้งการจำเป็นจะนำไปสู่การกำหนดแนวทางในการวางแผน แก้ไขปัญหา  

และดำเนินการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ อันจะก่อให้เกิดการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ 

และการเปลี่ยนแปลงในทางบวกต่อบุคคลหรอืหน่วยงาน 

  3. ความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น 

   นักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของการประเมินความตอ้งการจำเป็น   

ไว้ดังนี ้

    สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 29) กล่าวว่าการประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็นมคีวามสำคัญสำหรับการวางแผนแบบครบวงจรและเป็นกระบวนการ

ที่สำคัญ และมีประโยชน์ ดังนี้ ผลที่ได้จากการประเมินความตอ้งการจำเป็นเป็นข้อมูล 

ที่สะท้อนสภาพบริบทที่เกิดขึน้ของหน่วยงาน ขอ้มูลดังกล่าวเป็นพืน้ฐานสำคัญที่นำไปสู่การ

วางแผน การกำหนดแนวทางการพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึน้เพื่อสนอง 

ความตอ้งการขององค์กร ป้องกันการสูญเสียทรัพยากร และนำมาช่วยในการกำหนด

วัตถุประสงค์ของการดำเนินงานให้มคีวามชัดเจน มั่นใจได้ว่าวัตถุประสงค์ดังกล่าว

สอดคล้องกับความต้องการขององค์กรนัน้อย่างแท้จรงิ นอกจากนีก้ารวิจัยประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็นจะเป็นกระบวนการที่ช่วยใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่กำหนด  

   กล่าวโดยสรุป การประเมินความตอ้งการจำเป็นมคีวามสำคัญสำหรับ

การวางแผนและเป็นกระบวนการ ที่สำคัญในการพัฒนาการบริหารขององค์กรเพราะผล 

ที่ได้จากการประเมินความต้องการจำเป็นเป็นข้อมูลที่สท้อนสภาพปัจจุบันที่เป็นจริง  

และนำไปสู่การวางแผนเพื่อพัฒนาใหเ้กิดผลตามสภาพที่พึงประสงค์ทำให้การปฏิบัติงาน

เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

  4. ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจำเป็น 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงขัน้ตอนในการประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็นไว้ ดังต่อไปนี ้

    สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 107) กล่าวว่าในการประเมิน  

ความตอ้งการจำเป็นโดยทั่วไปมีขัน้ตอน ดังต่อไปนี้ 
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    1. กำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น  

อธิบายเหตุผลที่จำเป็นต้องทำการประเมินความต้องการจำเป็น  

    2. กำหนดองค์กรหรอืบุคคลที่ตอ้งการระบุความต้องการจำเป็น 

เนื่องจากความตอ้งการจำเป็นมหีลายระดับ ผู้รับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการ 

จำเป็นต้องกำหนดว่าความต้องการจำเป็นนั้นเป็นของผู้รับบริการ ผู้ให้บริการ  

หรอืเป็นทรัพยากรที่ตอ้งการในทางการศกึษา  

    3. กำหนดเนื้อหาสาระเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นที่ต้องการ 

ประเมิน เช่น ความตอ้งการจำเป็นด้านการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น  

    4. ออกแบบการประเมินความตอ้งการจำเป็น  

     4.1 กำหนดผูเ้กี่ยวข้องกับกระบวนการประเมินความต้องการ 

จำเป็น เนื่องจากผูเ้กี่ยวข้องกับการทำงานมีหลายกลุ่ม ในทางการศึกษามีทั้งนักเรียน 

อาจารย์ ผู้บริหาร ผูป้กครอง เป็นต้น  

     4.2 กำหนดวิธีการประเมินความตอ้งการจำเป็น วธิีการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นมหีลายวิธี ผูท้ี่รับผดิชอบต้องมกีารพิจารณาว่าวิธีการใดที่มคีวาม

เหมาะสมควรนำมาใช้ในการประเมิน โดยมีเกณฑ์ที่ใช้ในการคัดเลือกได้แก่ ลักษณะ  

ของความต้องการจำเป็น กลุ่มเป้าหมายที่จะเป็นผู้ใหข้้อมูล ระยะเวลา ทรัพยากรที่มอียู่  

     4.3 กำหนดผูใ้ห้ข้อมูลและเครื่องมอืประเมินความตอ้งการ จำเป็น 

ผูใ้ห้ข้อมูลเป็นปัจจัยที่สำคัญต่อการกำหนดเครื่องมอืที่ใชใ้นการประเมินความตอ้งการ

จำเป็น และเครื่องมอืที่ใชใ้นการวัดความต้องการจำเป็นนับว่าสำคัญมากต่อการ  

ได้ความตอ้งการจำเป็นที่ถูกต้องเหมาะสมผูท้ี่สรา้งหรือจัดหาเครื่องมอืต้องทำความเข้าใจ 

ว่าขอ้มูลที่ต้องการคอือะไร การนยิามความหมายของความต้องการจำเป็นส่งผลต่อข้อมูล 

ที่ตอ้งการจัดเก็บ 

     4.4 กำหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ขอ้มูล วิธีการ 

รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นไม่ได้แตกต่างไปจากการเก็บข้อมูลการวิจัย 

หรอืการประเมินอื่น แต่การวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความตอ้งการจำเป็นให้ 

ความสำคัญกับการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น ดังนั้นสถิตหิรอืเทคนิค 

ที่ใชใ้นการประเมินความตอ้งการจำเป็นจงึเน้นที่การจัดลำดับความสำคัญ 

     4.5 กำหนดวิธีการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

การทำการประเมินความต้องการจำเป็นจะถือว่าสิ้นสุดสมบูรณ์ต่อเมื่อมีการระบุ  
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ความตอ้งการจำเป็นที่มีความสำคัญที่สุด เทคนิควิธีที่ใช้ในการจัดลำดับจึงนับว่ามี 

ความสำคัญ  

     4.6 กำหนดแนวทางเพื่อขจัดความตอ้งการจำเป็น งานในขั้นตอนนี้ 

คือ การวิเคราะห์หาสาเหตุ/ผลกระทบต่าง ๆ ที่เกิดขึน้จากความต้องการจำเป็นนั้น ๆ 

กล่าวโดยสรุป ขั้นตอนในการประเมินความตอ้งการจำเป็นมขีั้นตอนดังนี้ กำหนด

จุดมุ่งหมาย กำหนดองค์กรหรอืบุคคลที่ตอ้งการระบุความตอ้งการจำเป็น กำหนดเนื้อหา

สาระ กำหนดผูใ้ห้ข้อมูลและเครื่องมือประเมิน กำหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์

ข้อมูล และกำหนดวิธีการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

  5. การจัดลำดับความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น 

   การจัดลำดับความสำคัญ (priority setting) ของความต้องการจำเป็นเป็น 

ขั้นตอนสุดท้ายของการระบุความตอ้งการจำเป็น การวิเคราะห์สาเหตุ และการกำหนด 

แนวทางการแก้ไขปัญหา ซึ่งจะทำใหก้ารประเมินความต้องการจำเป็นมคีวามสมบูรณ์ 

สามารถนำผลไปใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขต่อไป การจัดลำดับ 

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น เป็นการศกึษาวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นแต่ละ 

ประเด็น จากนั้นนำความต้องการจำเป็นมาจัดลำดับ (sort) ตั้งแต่ความสำคัญ  

มากไปหาน้อย (สุวิมล ว่องวาณชิ, 2558, หนา้ 263)  

    สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 264 - 279) ได้เสนอเทคนิควิธีที่ใช้  

ในการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสำหรับรูปแบบการตอบที่เป็นทั้ง  

การตอบสนองเดี่ยว และรูปแบบการตอบสนองคู่ โดยมีวธิีการแนวคิดเบื้องหลังของแต่ละ 

เทคนิควิธีการดำเนินการที่คล้ายคลึงกันประกอบด้วยขั้นตอนการดำเนินการสำคัญ คือ 

การให้คะแนนความสำคัญตามวิธีการที่กำหนด การเรียงลำดับความสำคัญและการ 

สรุปผลการจัดลำดับความสำคัญ ดังนี้  

     1. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยว

ข้อมูล แบบการตอบสนองเดี่ยว ได้แก่ ข้อมูลที่ผู้ตอบเลือกตอบข้อคำถามในแบบสอบถาม

เพียงส่วนเดียว โดยอาจถามว่าข้อความนี้มคีวามต้องการจำเป็นอยู่ในระดับใดหรอืท่านมี

ความตอ้งการจำเป็นด้านนี้มากน้อยเพียงใด เป็นการกำหนดความตอ้งการจำเป็นตาม

นิยามการแก้ปัญหา (solution definition) ในกลุ่มเทคนิควิธีการนี้ผู้เขียนนำเสนอ 

การจัดลำดับจำนวน 3 วิธี ดังนี้  
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      1.1 วิธีการจัดเรยีงลำดับตามค่ามัธยฐานสำหรับมาตรแบบกลุ่ม 

(category scales) วิธีนีน้ักวจิัยกำหนดให้กลุ่มตัวอย่างระบุน้ำหนักความสำคัญของความ 

ต้องการจำเป็นตามการรับรู้เป็นรายประเด็นตามมาตรประมาณค่า ผู้ให้ข้อมูลจะให้น้ำหนัก 

ความสำคัญกับความตอ้งการจำเป็นประเด็นต่าง ๆ เท่ากันได้ หากเห็นว่าความตอ้งการ 

จำเป็นเหล่านั้นมีระดับความสำคัญเท่ากันจากนั้นทำการแจงนับความถี่ ที่กระจาย  

ตามมาตรประมาณค่าของแต่ละข้อรายการแล้วหาค่ามัธยฐานหรอืฐานนิยม หรอืค่าเฉลี่ย 

แต่ค่ามัธยฐานจะเป็นค่าสถิติที่เหมาะสมสำหรับข้อมูลที่อยู่ในมาตราจัดอันดับในการ 

จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสามารถเรียงค่าจากมากไปหาน้อยหรอืจาก 

น้อยไปหามากตามค่าสถิติที่ได้ในแต่ละข้อรายการ อย่างไรก็ตามผลที่ได้จากการใช้วธิีนี้  

ในการจัดลำดับความสำคัญมีความเป็นไปได้สูงที่ความตอ้งการจำเป็นทุกประเด็นมีค่า 

เท่ากันซึ่งทำให้ตอ้งมกีารอภปิรายเสริมหรอืหาข้อมูลอื่นเสริมว่าความตอ้งการจำเป็น 

ประเด็นใดมีความสำคัญมากที่สุดนับเป็นจุดอ่อนของวิธีนี้  

      1.2 วิธีการสรา้งมาตรประมาณช่วงขนาด (magnitude 

estimation scaling) การจัดความสำคัญความต้องการจำเป็นสามารถกระทำได้โดยใช้

วิธีการสรา้งมาตรประมาณช่วงขนาด (Magnitude Estimation Scaling - MES)  

โดยเปรียบเทียบความสำคัญของความต้องการจำเป็นซึ่งมีหลายด้านว่าด้านใด 

มีความสำคัญมากกว่าวธิีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาดจะมีการกำหนดความสำคัญ 

ของแต่ละข้อรายการ ด้วยคะแนนในเชิงเปรียบเทียบกับคะแนนความสำคัญของ 

ข้อความแรก ความตอ้งการจำเป็นที่ใช้เป็นฐานการอ้างอิง ซึ่งกำหนดโดยการประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็นถือว่าเป็นวิธีที่ลดจุดอ่อนของวิธีแรก  

      1.3 วิธีการกำหนดน้ำหนักคะแนนรายคู่ (paired - weighing 

procedure) กระบวนการกำหนดนำ้หนักคะแนนรายคู่ (Paired - Weighing Procedure - 

PWP) เป็นวิธีการจัดลำดับความสำคัญด้วยการเปรียบเทียบความสำคัญของความต้องการ 

จำเป็นทุกประเด็นเป็นรายคู่ให้ครบทุกคู่ที่เป็นไปได้ วิธีนีจ้งึมจีุดเด่นกว่าสองวิธีแรก  

โดยปกติความตอ้งการจำเป็นที่ต้องการจัดลำดับความสำคัญไม่ควรเกิน 15 ข้อ หากเกิน 

15 ข้อ จะทำให้กลุ่มตัวอย่างสับสน และไม่สามารถจำรายละเอียดของขอ้รายการต่าง ๆ  

ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ 

      1.4 วิธีการจัดเรยีงลำดับความสำคัญด้วยการ์ด (card sort) 

การจัดเรยีงลำดับความสำคัญด้วยการ์ดเป็นวิธีการที่ใชก้าร์ดเป็นอุปกรณ์ที่ทำให้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



196 

ผูป้ระเมินความต้องการจำเป็นมคีวามสะดวกในการจัดลำดับความสำคัญของ 

ความตอ้งการจำเป็นมากขึ้น วิธีนีม้ีขัน้ตอนการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้  

       1.4.1 ผู้รับผดิชอบในการประเมินความตอ้งการจำเป็น

เตรียมข้อความที่แสดงความตอ้งการจำเป็นทั้งหมดที่ต้องจัดลำดับโดยการพิมพ์ 

ในกระดาษ ที่เป็นการ์ด จัดทำการ์ดเป็นชุด ตามจำนวนคนที่ทำหน้าที่จัดลำดับความสำคัญ  

       1.4.2 มอบการ์ดให้กับกลุ่มบุคคลที่ทำหน้าที่จัดเรียงลำดับ 

ความสำคัญชีแ้จงให้แยกการ์ดออกเป็นกอง ๆ ตามกลุ่มของขอ้ความที่คิดว่ามีความสำคัญ 

อยู่ในกองเดียวกันจะเป็นกี่กองก็ได้  

       1.4.3 ระบุระดับความสำคัญในการ์ดแต่ละใบแล้วมอบ 

การ์ดคืน  

       1.4.4 ผูร้ับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการจำเป็น

จัดทำ การแจกแจงความถี่ของคะแนนของการ์ดแต่ละใบ แล้วสรุปคะแนนเป็นภาพรวม 

เสนอเป็นผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 

     2. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่รูปแบบ

ของการใหต้อบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ (dual - response format) มักปรากฏใน

แบบสอบถามที่มขี้อความใหต้อบในรูปมาตรประมาณค่าโดยให้ระบุข้อมูลทั้งสองชุด คอื 

ระดับของสภาพที่เป็นอยู่จริง และสภาพที่ควรจะเป็นรูปแบบนีส้ร้างขึ้นโดยมีพื้นฐานแนวคิด

ของการนิยามความตอ้งการจำเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (discrepancy model) วิธีการ

จัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสามารถกระทำได้ ดังต่อไปนีว้ิธีการ 

ที่ใชห้ลักประเมินความแตกต่างพบว่าเป็นที่นิยมใช้กันมากเป็นวิธีที่มีรากฐานมาจากการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นที่ใช้โมเดลความแตกต่าง ซึ่งมีการรวบรวมข้อมูลแบบ 

การตอบสนองคู่จาก มาตรวัดที่แสดงระดับความสำคัญ (Importance - I) ของขอ้ความนัน้

เปรียบเสมอืนค่าที่บอกระดับของ “what should be” และมาตรวัดที่แสดงระดับที่ข้อ

รายการนั้นได้รับการตอบสนองหรอืระดับสัมฤทธิ์ผล (Degree of success - D) ที่เป็นอยู่ใน

ขณะนั้น เปรียบเสมอืนค่าที่บอกระดับของ “what is” สูตรในการ คำนวณระดับ 

ความตอ้งการจำเป็นแต่ละวิธี มดีังนี้ 
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      2.1 วิธี Mean Difference Method (MDF) กำหนดโดยหา

ผลต่างของค่าเฉลี่ยของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนีว้่า Rank Order of 

Difference Scores  

       MDF = I - D 

      2.2 วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นซึ่งพัฒนาขึ้นมาโดยใช้ค่าสถิตใินรูปดัชนีที่สามารถ

บอกค่าต่ำสุดและสูงสุดได้ โดยสร้างดัชนี ชื่อว่า Priority Needs Index (PNI) ซึ่งดัดแปลงมา

จากวิธีการเรยีงตำแหน่งความตอ้งการจำเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพ 

ที่คาดหวังกับที่เป็นอยู่จรงิ (mean difference) โดยการถ่วงนำ้หนักของผลต่างของค่าเฉลี่ย

ระหว่าง I และ D ด้วยน้ำหนักความสำคัญของ I 

       PNI = (I - D) x I 

      2.3 วิธี Modified Priority Needs Index (PNImodified) เป็นสูตร 

ที่ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิมของ นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวมิล ว่องวาณิช ซึ่งเป็นวิธี 

ที่หาค่าผลต่างของสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง (I - D) แล้วหารด้วยค่า D  

เพื่อควบคุมขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มช่ีวงกว้างมากเกินไป  

และให้ความหมายในเชิงการเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่ปัจจุบันเป็นฐาน

ในการคำนวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม 

       PNImodified = (I - D) / D 

      2.4 การวิเคราะห์เมทริกซ์ (matrix analysis) เป็นวิธีการ

วิเคราะห์ที่เน้นการเสนอผลการดำเนินงานของหน่วยงานในส่วนที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน 

ที่ควรได้รับการพัฒนา โดยการแบ่งตารางออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพันธ์ระหว่าง

สภาพที่มุ่งหวัง (หรอืเรียกว่าเกณฑ์ที่ควรจะเป็น) และสภาพที่เกิดขึน้จริงจุดที่ใชใ้นการแบ่ง

อาจเป็น ค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงต่ำ ทีกำหนดหรอืเกณฑ์ที่ผู้ประเมนิเห็นว่าเหมาะสม 

ที่จะเป็นจุดตัด (cut - off score) 

   สรุปการวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ใชว้ิธีวิเคราะห์ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับ 

ความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง Modified Priority Needs Index (PNImodified) 

ในการวิเคราะห์เพื่อประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินความต้องการจำเป็น 

   วนิดา ภูชำนิ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนาสมรรถนะ 

ของครูเพื่อการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21: กรณีโรงเรียนบ้านนาตาลคำข่า การวิจัย 

ครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบสมรรถนะของครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบ้านนาตาลคำข่า 2) ศกึษาปัญหาและความตอ้งการจำเป็น

ในการพัฒนาสมรรถนะของครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

บ้านนาตาลคำข่า 3) ศกึษาแนวทางพัฒนาสมรรถนะของครูเพื่อการจัดการเรยีนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบ้านนาตาลคำข่า 4) ศกึษาผลการพัฒนาสมรรถนะของครู

เพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบสมรรถนะของครู

เพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กรณีโรงเรียนบ้านนาตาลคำข่ามี 10 องค์ประกอบ 

ประกอบด้วย ทักษะการสื่อสาร การจัดการเรียนการสอนโดยผูเ้รียนเป็นสำคัญ การวิจัย

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน ภาวะผูน้ำครู คุณธรรมและจรยิธรรมในวิชาชพี การนำนวัตกรรม 

และเทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้เพื่อการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ 

ทักษะการคิด การทำงานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และการวัดและการ

ประเมินผลเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 2) ปัญหาและความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะ

ของครูเพื่อการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบ้านนาตาลคำข่า ตามลำดับ 

ดังนี้ ครูขาดทักษะการสื่อสาร ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับจัดการเรยีนการสอนโดย

ผูเ้รียนเป็นสำคัญน้อย ครูขาดการพัฒนาความรูค้วามเข้าใจในการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ครูขาดการพัฒนาภาวะผูน้ำครู ครูขาดการพัฒนาคุณธรรมและจรยิธรรมในวิชาชีพ ครูมี

ทักษะในการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการจัดการเรียนรู้ไม่เพียงพอ 

ครูต้องการมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ ครูขาดการ

พัฒนาทักษะการคิด ครูตอ้งการพัฒนาการทำงานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันใหม้ากยิ่งขึน้ ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนไม่เพียงพอ 

   รมดิา เศรษฐบดี (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัย

พบว่า 1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรูเ้ป็นทีม 2) การนำเทคโนโลยีขัน้สูง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



199 

 

มาใช้ในการปฏิบัติงาน 3) ความคิดสร้างสรรค์ 4) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

5) การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง และ 6) การบูรณาการ 2. ความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยภาพรวม

เท่ากับ 0.85 (PNImodified = 0.85) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าการเรียนรู้เป็นทีม 

(PNImodified = 0.88) มีค่าสูงสุด รองลงมาได้แก่ การนำเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.87) ความคิดสร้างสรรค์ (PNImodified = 0.86) สภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (PNImodified = 0.85) การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง (PNImodified = 0.83) 

และการบูรณาการ (PNImodified = 0.80) ตามลำดับ 3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 

ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ สาระเนือ้หา วิธีการพัฒนา / กระบวนการ การประเมินผล 

และเงื่อนไขความสำเร็จ 4. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษามีความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ และมีความคงสภาพ 

ของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

   เมษา นวลศรี และคณะ (2564, หนา้ 34) ได้ทำวจิัยเรื่องการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นเพื่อพัฒนาด้านการจัดการเรยีนการสอนของนักศึกษามหาวิทยาลัย

ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินและจัดลำดับ

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาด้านการจัดการเรยีนการสอนของนักศึกษามหาวิทยาลัย

ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์กลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษา จำนวน 270 คน 

ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิด  

แบบตอบสนองคู่ วเิคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิตเิชิงบรรยาย ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน และใช้เทคนิค Modifiied Priority Needs Index (PNImodified)  

ในการจัดลำดับของความ ต้องการจำเป็น ผลการวิจัยสรุป พบว่า ความตอ้งการจำเป็น

ด้านการจัดการเรยีนโดยภาพรวม มีค่าดัชนี PNImodified เท่ากับ 0.37 (มากกว่า 0.35)  

ถือว่ามีความตอ้งการจำเป็นเร่งด่วนที่จะต้องได้รับการพัฒนา และเมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านโดยเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านสิ่งสนับสนุน 

การเรียนรู ้(0.46) ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก (0.39) และด้านการพัฒนานักศึกษา  

(0.36) ตามลำดับ และทั้งสามด้าน ดังกล่าวถือว่าเป็นความต้องการจำเป็นเร่งด่วน 
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   ณภัทร์ ศรีทองพนาบูลย์ (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเรื่องการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นเพื่อพัฒนาความสามารถการวัดและประเมินทักษะปฏิบัติของครู

ระดับช้ันประถมศึกษ การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์ 3 ประการคอื 1) เพื่อศกึษาความ

ต้องการจำเป็นเพื่อพัฒนาความสามารถ การวัดและประเมินทักษะปฏิบัติของครูระดับช้ัน

ประถมศึกษา 2) เพื่อวิเคราะห์สาเหตุความตอ้งการจำเป็นการพัฒนา ความสามารถ 

การวัดและประเมินทักษะปฏิบัติของครูระดับช้ันประถมศกึษา และ 3) เพื่อเสนอ 

แนวทางการพัฒนาความสามารถการวัดและประเมินทักษะปฏิบัติของครูระดับช้ัน

ประถมศึกษา ตัวอย่างคือ ครูผูส้อนระดับช้ันประถมศึกษา ภูมภิาคภาคกลาง จำนวน  

400 คน ด้วยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย แบ่งออกเป็น

ระยะที่ 1 ใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพความสามารถการวัดและประเมินทักษะปฏิบัติของ

ครูที่สอนในระดับช้ันประถมศกึษา และระยะที่ 2 การวิเคราะห์สาเหตุกำหนดแนวทางการ

แก้ไขปัญหาความสามารถการวัดและประเมินทักษะปฏิบัติของครู ระดับช้ันประถมศกึษา 

ด้วยวิธีการสนทนากลุ่มออนไลน์วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยค่าเฉลี่ย (M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ค่าดัชนี (PNImodified) แบบการเรียงลำดับความสำคัญของข้อมูล การวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (one - way ANOVA) และการวิเคราะห์เนือ้หา (content 

analysis) ผลการวิจัย พบว่า 1. ครูประถมศกึษามีความต้องการจำเป็นเพื่อพัฒนา

ความสามารถการวัดและระเมินทักษะปฏิบัติทุกองค์ประกอบ โดยลำดับที่มคีวามต้องการ

จำเป็นมากที่สุด คอื องค์ประกอบที่ 1 การวิเคราะห์และกำหนดจุดประสงค์การประเมิน 

รองลงมาคือ องค์ประกอบที่ 2 การกำหนดงานการวัดและประเมินทักษะปฏิบัติ

องค์ประกอบที่ 3 การกำหนดวิธีการวัดและประเมินทักษะปฏิบัติองค์ประกอบที่ 4  

การสรา้งและการตรวจสอบเครื่องมือการวัดและประเมินทักษะปฏิบัติ และองค์ประกอบ 

ที่ 5 การนำเครื่องมอืการวัดและประเมินทักษะปฏิบัติไปใช้ตามลำดับ 2. สาเหตุที่ทำให้เกิด

ความตอ้งการจำเป็นเพื่อพัฒนาความสามารถการวัดและประเมินทักษะปฏิบัติ คือ  

1) ครูขาดความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินทักษะปฏิบัติ 2) ครูมีภาระงาน 

ที่ตอ้งรับผดิชอบจำนวนมาก 3) ครูขาดเวลาในการบริหารจัดการ และ 4) ครูขาด

ทรัพยากรช่วยเหลือทางการศกึษา 3. แนวทางการพัฒนาความตอ้งการจำเป็นการพัฒนา

ความสามารถการวัดและประเมินทักษะปฏิบัติของครูระดับช้ันประถมศึกษา คือ  

1) การพัฒนาองค์ความรู้ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน  
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กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และ 3) การได้รับการสนับสนุน 

จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมนิความต้องการจำเป็นจะเห็นได้ว่า 

สามารถจัดทำได้ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ และคุณภาพโดยงานวิจัยส่วนมากนิยมใช้

เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถามเพื่อสำรวจความต้องการจำเป็น แบบสัมภาษณ์เพื่อหา

แนวทางในการพัฒนาแก้ไขปัญหาโดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม Focus Group Technique,  

Nominal Group Technique โดยวิเคราะห์ผลผ่านสถิติที่หลากหลาย เช่น การแจกแจง

ความถี่ การหาร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จัดลำดับความสำคัญด้วย Modified 

propriety needs PNImodified ซึ่งผ่านการตรวจสอบหาคุณภาพของเครื่องมอื 

จากการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

   จากผลการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งหมด สรุปได้ว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล 2) การพัฒนาวิชาชีพครู 3) การบริหาร 

และการจัดการหลักสูตร 4) ความรู้และทักษะดิจทิัล 5) การสร้างบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมการเรยีนรูด้้วยเทคโนโลยีดจิทิัล และ 6) การนเิทศ กำกับ ตดิตาม  

และประเมินผล วิธีการพัฒนาประกอบด้วย 4 วิธี ได้แก่ 1) การเรียนรูด้้วยตนเองผ่านระบบ

ออนไลน์ 2) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 3) การปฏิบัติจริงและสร้างประสบการณ์ 

ในสถานศกึษา และ 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา 

ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการพัฒนา 

และ 5) การวัดและประเมินผล 

    ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนเป็นปัจจัย

สำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารและพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา

จำเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มีภาวะผูน้ำทางวิชาการที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

ในยุคดิจทิัล สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารจัดการ การพัฒนา 

การจัดการเรียนการสอน และการส่งเสริมศักยภาพของครูและผู้เรยีน เพื่อให้การ

บริหารงานวิชาการเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาอย่างมีคุณภาพ 

สิ่งสำคัญที่จะช่วยให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล 
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อย่างมีประสิทธิผล คอื การมีรูปแบบการพัฒนาที่ชัดเจน เป็นระบบและสอดคล้องกับ

บริบทของการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ซึ่งรูปแบบดังกล่าวเป็นโครงสรา้ง

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่ช่วยใหเ้กิดความเข้าใจและสามารถนำไปใช้ 

ในการพัฒนาผูบ้ริหารได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนารูปแบบ

จำเป็นต้องอาศัยกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D)  

ซึ่งเป็นกระบวนการแสวงหาองค์ความรู้ การสร้างและตรวจสอบรูปแบบ ตลอดจนการนำ

รูปแบบไปทดลองใช้และประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนที่มคีวามเหมาะสม สามารถนำไปประยุกต์ใช้

ในการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้อย่างมี

ประสิทธิผล และก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศกึษา 

ต่อไปได้ 
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บทที่ 3 

 

วิธีดำเนินการวจิัย 
 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development) การวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยกำหนดการดำเนินการวิจัยเป็น 4 ระยะ 

7 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   ขั้นตอนที่ 2 ยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

  ระยะที่ 2 ศกึษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   ขั้นตอนที่ 3 ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

  ระยะที่ 3 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

   ขั้นตอนที่ 4 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   ขั้นตอนที่ 5 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ระยะที่ 4 ศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   ขั้นตอนที่ 6 ทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กับกลุ่มทดลอง 30 คน 
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   ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดิจทัิล 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  1. วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ    

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ทั้งของประเทศไทยและของต่างประเทศ 

  2. นำผลการวิเคราะห์มาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 

ในเบือ้งตน้ ได้องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวชี้วัด นำไปสู่การสร้างแบบ

สัมภาษณ์เพื่อยืนยันองค์ประกอบ 

 ขั้นตอนที่ 2 ยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัลของ

ผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา 

  1. นำกรอบแนวคิดที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิที่มีความรู้

ความสามารถด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

มีเกณฑ์คัดเลือก ดังนี้ นักวิชาการ วุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอกหรอืตำแหน่ง 

ทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ จำนวน 3 คน ผู้บริหารการศกึษา จำนวน 3 คน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 4 คน ดังนี้ 

    1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎบีัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร    

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรดร จ้ันวันดี อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎบีัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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    1.4 ดร.อมรรัตน์ เชิงหอม ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

    1.5. นายประจบ ดีพรหม รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

    1.6 นายนิรันดร์ แก้วฝ่าย รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

    1.7 นายฤทธิไกร มั่นธง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านนาหว้า สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

    1.8 ดร.เชี่ยวชาญ ภาวะวงค์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านดอนดู่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

    1.9 นางคำปิ่น ทีสุกะ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านปากอูน  

(ปากอูนผดุงวิทย์) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

    1.10 ดร.เรืองฤทธิ์ ด้วงติลี ผูอ้ำนวยการโรงเรียนชำนาญการพิเศษ  

บ้านดงหนองบัวท่าโข่ง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   โดยใช้แบบสัมภาษณ์ เพื่อยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 

    ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

    ส่วนที่ 2 ข้อมูลด้านภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา มี 6 องค์ประกอบ คอื 1) การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ

ดิจทิัล 2) การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล  

3) การพัฒนาวิชาชีพครู 4) การนเิทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล 5) การบริหาร 

และการจัดการหลักสูตร และ6) ความรู้และทักษะดิจทิัล 

    ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

  2. นำข้อมูลที่ได้จากการศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในขั้นตอนที่ 1 

และประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิในขั้นตอนที่ 2 มาทำการวิเคราะห์เนื้อหา

(Content Analysis) และหาความสอดคล้องของข้อมูลเพื่อสรุปองค์ประกอบและวิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรยีนประถมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืเป็นข้อมูลที่ใชใ้นการร่างแบบสอบถาม 
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ระยะท่ี 2 ศกึษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัล

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

 การวิจัยในขั้นนี้ ผู้วจิัยนำข้อมูลจากการยืนยันองค์ประกอบของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ในระยะที่ 1 มาเป็นข้อมูลในการสรา้งแบบสอบถาม เพื่อศกึษาความต้องการจำเป็น 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนี้ 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ปีการศกึษา 2568 จำนวน 12,024 คน   

   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรยีนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2568  

จำนวน 372 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan (บญุชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 42 - 43) ซึ่งการได้มาของกลุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบ 

หลายขั้นตอน (Multi - stage Random Sampling) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

    1. กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan) ที่ระดับความเช่ือม่ันรอ้ยละ 95 ได้จำนวน 372 คน 

    2. ใช้จังหวัดเป็นหน่วยในการสุ่ม โดยวิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) ด้วยการจับฉลากใช้เกณฑ์ร้อยละ 30 ของจังหวัดที่อยู่ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืซึ่งมี จำนวน 20 จังหวัด ได้ จำนวน 6 จังหวัด ได้แก่ บุรีรัมย์ ร้อยเอ็ด 

มุกดาหาร เลย หนองคาย นครราชสีมา 

    3. ใชส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเป็นหน่วยในการสุ่ม โดยวิธีการ 

สุ่มอย่างง่ายด้วยการจับฉลาก ใช้เกณฑ์ร้อยละ 40 ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ที่ตั้งอยู่ใน 6 จังหวัด ซึ่งมีทั้งหมด 20 แห่ง ดังนัน้จะได้สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา จำนวน 8 แห่ง ได้แก่ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา 

เขต 6, สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7, สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร, สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์  

เขต 2, สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4, สำนักงานเขตพืน้ที่ 
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การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเลย  

เขต 2, สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

    4. ใช้โรงเรยีนเป็นหน่วยในการสุ่มโดยวิธีสุ่มอย่างง่ายด้วยการจับ

ฉลากใช้เกณฑ์ร้อยละ 10 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ทั้ง 8 แห่งซึ่งได้โรงเรียนทั้งหมด 372 แห่ง 

    5. กลุ่มตัวอย่าง เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน เลือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) ตามข้อ 4 ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 372 คน รายละเอียด  

ดังตาราง 13 – 15 
 

ตาราง 13 ประชากร จำแนกตาม จำนวนเขตพืน้ที่การศกึษา โรงเรียน และผูบ้ริหาร 
 

จังหวัด จำนวนเขตพื้นที่การศกึษา 

(สพป.) 

โรงเรียน 

(โรง) 

ผูบ้ริหาร 

(คน) 

1. กาฬสินธุ์ 3 523 523 

2. ขอนแก่น 5 956 956 

3. ชัยภูมิ 3 669 669 

4. นครพนม 2 429 429 

5. นครราชสีมา 7 1,290 1,290 

6. บุรีรัมย์ 4 832 832 

7. มหาสารคาม 3 554 554 

8. ยโสธร 2 362 362 

9. ร้อยเอ็ด 3 759 759 

10. เลย 3 391 391 

11. ศรสีะเกษ 4 841 841 

12. สกลนคร 3 610 610 

13. สุรนิทร์ 3 741 741 

14. หนองคาย 2 256 256 

15. บึงกาฬ 1 212 212 

16. อุดรธานี 4 752 752 

17. อุบลราชธานี 5 1,050 1,050 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

จังหวัด จำนวนเขตพื้นที่การศกึษา 

(สพป.) 

โรงเรียน 

(โรง) 

ผูบ้ริหาร 

(คน) 

18. มุกดาหาร 1 246 246 

19. อำนาจเจริญ 1 252 252 

20. หนองบัวลำภู 2 299 299 

รวม 61 12,024 12,024 
 

ตาราง 14 จังหวัดที่ได้รับการสุ่ม จำแนกตาม จำนวนเขตพืน้ที่การศกึษา โรงเรียน และผูบ้ริหาร  
 

จังหวัด จำนวนเขตพื้นที่การศกึษา 

(สพป.) 

โรงเรียน 

(โรง) 

ผูบ้ริหาร 

(คน) 

1. บุรีรัมย์ สพป.บุรีรัมย์ เขต 1 200 200 

สพป.บุรีรัมย์ เขต 2 227 227 

สพป.บุรีรัมย์ เขต 3 214 214 

สพป.บุรีรัมย์ เขต 4 191 191 

รวม 832 832 

2. ร้อยเอ็ด สพป.รอ้ยเอ็ด เขต 1 215 215 

สพป.รอ้ยเอ็ด เขต 2 333 333 

สพป.รอ้ยเอ็ด เขต 3 211 211 

รวม 759 759 

3. มุกดาหาร สพป.มุกดาหาร 246 246 

รวม 246 246 

4. เลย สพป.เลย เขต 1 134 134 

สพป.เลย เขต 2 152 152 

สพป.เลย เขต 3 105 105 

รวม 391 391 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

จังหวัด จำนวนเขตพื้นที่การศกึษา 

(สพป.) 

โรงเรียน 

(โรง) 

ผูบ้ริหาร 

(คน) 

5. หนองคาย สพป.หนองคาย เขต 1 152 152 

สพป.หนองคาย เขต 2 104 104 

รวม 256 256 

6. นครราชสีมา สพป.นครราชสีมา เขต 1 142 142 

 สพป.นครราชสีมา เขต 2 175 175 

 สพป.นครราชสีมา เขต 3 182 182 

 สพป.นครราชสีมา เขต 4 178 178 

 สพป.นครราชสีมา เขต 5 208 208 

 สพป.นครราชสีมา เขต 6 180 180 

 สพป.นครราชสีมา เขต 7 225 225 

รวม 7 1,290 1,290 

รวมทั้งสิน้ 20 3,774 3,774 
 

ตาราง 15 กลุ่มตัวอย่างแยกตามจังหวัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและโรงเรียน 
 

จังหวัด สำนักงานเขตพืน้ที่ โรงเรียน 

(โรง) 

กลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 

1. บุรีรัมย์ สพป.บุรีรัมย์ เขต 2 50 50 

สพป.บุรีรัมย์ เขต 4 42 42 

2. ร้อยเอ็ด สพป.รอ้ยเอ็ด เขต 2 70 70 

3. มุกดาหาร สพป.มุกดาหาร 52 52 

4. เลย สพป.เลย เขต 2 34 34 

5. หนองคาย สพป.หนองคาย เขต 2 34 34 

6. นครราชสีมา สพป.นครราชสีมา เขต 6 40 40 

สพป.นครราชสีมา เขต 7 50 50 

รวม 372 372 
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  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 

   2.1 แบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล

การศกึษาความตอ้งการจำเป็นและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา โดยแบบสอบถามจะแบ่งเป็น 2 ตอน คอื 

    ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับของ 

Likert คืออยู่ในระดับ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย ละน้อยที่สุด ตามลำดับ 

   2.2 การสรา้งและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามผู้วจิัยได้สร้าง 

และตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี้ 

    2.2.1 นำข้อมูลที่สรุปได้จากการวิเคราะห์งานวิจัยและเอกสารต่าง ๆ 

รวมถึงประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ มาสร้างเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

รูปแบบวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยสร้างขอ้คำถามตามกรอบแนวคิดของการวิจัย 

และสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 

    2.2.2 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้คณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสม รวมถึงปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการที่ปรึกษา 

   2.3 ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนือ้หา (Content Validity) โดยการหา

ดัชนคีวามสอดคล้อง (Index of Congruence: IOC) โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อที่มีค่า  

IOC = .50 - 1.00 (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 72) โดยนำแบบสอบถามเสนอ

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ที่มคีวามรูค้วามสามารถด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล 

คือ อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษาที่มวีุฒิปริญญาเอกหรอืตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่า

ผูช่้วยศาสตราจารย์ 3 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษาทีม่ีประสบการณ์บริหารโรงเรียน  

ไม่น้อยกว่า 10 ปี หรือมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าวิทยฐานะเช่ียวชาญ หรอืมีวุฒกิารศึกษา  

ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก 2 คน ประกอบด้วย 
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    2.3.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2.3.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2.3.3 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรดร จัน้วันดี อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2.3.4 นางคำปิ่น ทีสุกะ ผูอ้ำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนบ้านปากอูน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

    5) ดร.เรืองฤทธิ์ ด้วงติลี ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

บ้านดงหนองบัวท่าโข่ง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   2.2.5 นำร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อทำการปรับปรุง

แก้ไขอีกครั้งแลนำแบบสอบถามที่ได้ไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 คน โดยเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งมีเกณฑ์ในการเลือกคือ เป็นโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 แล้วนำมาวิเคราะห์หา

คุณภาพ ดังนี้ 

     2.2.5.1 หาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) โดยวิธีสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมในแต่ละด้าน (Item total 

Correlation Coefficient) ตามวิธีการของเพียร์สัน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 116)    

โดยผูว้ิจัยคัดข้อคำถามที่มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.20 ขึน้ ไป แบบสอบถามที่ใช้ใน

งานวิจัยครั้งนี้ มีค่าอำนาจจำแนกแต่ละด้าน ดังนี้ 

      1) สภาพปัจจุบัน 

       1.1) การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.479 – 0.836 

       1.2) การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.561 - 0.751 
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       1.3) การพัฒนาวิชาชีพครู มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.581 – 0.775 

       1.4) การนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผล มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.591 – 0.768 

       1.5) การบริหารและการจัดการหลักสูตร มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.691 – 0.804 

       1.6) ความรูแ้ละทักษะดิจทิัล มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.683 – 0.853 

      2) สภาพที่พึงประสงค์ 

       2.1) การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.547 – 0.741 

       2.2) การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วย

เทคโนโลยีดิจทิัล มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.481 - 0.949 

       2.3) การพัฒนาวิชาชีพครู มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.614 – 0.898 

       2.4) การนเิทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.430 – 0.858 

       2.5) การบริหารและการจัดการหลักสูตร มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.480 – 0.883 

       2.6) ความรูแ้ละทักษะดิจทิัล มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.700 – 0.949 

     2.2.5.2 หาค่าความเชื่อมั่น (Reliabillity) โดยวิธีสัมประสิทธิ์ 

แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 116 - 117)  

ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ดังนี้ 

      1) สภาพปัจจุบัน ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับมีค่า 0.987  

และแยกตามรายด้าน ดังนี้ 

       1.1) การมีวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล มคี่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.914      

       1.2) การพัฒนาวิชาชีพครู มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.909 
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       1.3) การบริหารและการจัดการหลักสูตร มีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.949 

       1.4) ความรู้และทักษะดิจทิัล มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.935 

       1.5) การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.954 

       1.6) การนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผล มีค่า 

ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.970 

      2) สภาพที่พึงประสงค์ ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับมีค่า 0.989 

และแยกตามรายด้าน ดังนี้ 

       2.1) การมีวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล มคี่า 

ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.923      

       2.2) การพัฒนาวิชาชีพครู มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.917 

       2.3) การบริหารและการจัดการหลักสูตร มีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.965 

       2.4) ความรูแ้ละทักษะดิจทิัล มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.929 

       2.5) การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.940 

       2.6) การนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผล มคี่า 

ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.980 

   2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    2.4.1 ผูว้ิจัยขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็น

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื    

    2.4.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามและหนังสือขอความอนุเคราะห์ถึง

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ขอเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย ซึ่งผู้วิจัยเก็บข้อมูล โดยส่งแบบสอบถาม

ไปให้ทางไปรษณีย์ และตอบกลับทางแบบฟอร์มตอบรับออนไลน์ (Google Form) 

    2.4.3 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทั้งหมดที่ได้รับ

กลับคืนมาและนำไปวิเคราะห์ขอ้มูล 
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   2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยนำข้อมูลมาวิเคราะห์โดยใช้สถิต ิดังนี้ 

    2.5.1 การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นที่มีต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็น

ของผู้ตอบแบบสอบถามโดยวิธีหาค่าเฉลี่ย ( 𝑥) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

แล้วแปลการให้คะแนนดังต่อไปนี ้(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) 

     ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที ่

พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที ่

พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที ่

พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที ่

พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 

     ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที ่

พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   2.6 สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

    2.6.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ (frequency) ร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

    2.6.2 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพเครื่องมอื ได้แก่ 

     การหาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (Item Total 

Correlation) ใช้ค่าความสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's simple correlation 

values) ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability)  

     การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's alpha coefficient) 

    2.6.3 สถิตทิี่ใชห้าค่าความต้องการจำเป็น 

     ค่าความต้องการจำเป็นของผลต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริง (D) 

และสภาพที่มุ่งหวัง (I) โดยใช้วธิีการวิเคราะห์ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น

แบบปรับปรุง Modified Priority Need Index (PNIModified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550,  

หนา้ 279) PNIModified = (I - D) / D 
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ระยะท่ี 3 การสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัล

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

 การดำเนินการวิจัยระยะที่ 3 คือการสร้างและพัฒนารูปแบบที่ได้จากการ

สังเคราะห์จากการวิจัย ระยะที่ 1 และระยะที่ 2 หลังจากนั้นได้นำข้อมูลที่ได้เกี่ยวกับ

องค์ประกอบ วธิีการพัฒนา มาร่างรูปแบบและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะนำทาง

วิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วย 

  ขั้นตอนที่ 4 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยมวีิธีการดำเนินการ 

ตามขั้นตอนดังนี้ ดังนี้ 

   1. กำหนดจุดประสงค์ในการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

องค์ประกอบของรูปแบบและร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   2. ศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบและร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   3. นำข้อมูลจากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการวิเคราะห์

ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นภาวะผูน้ำทางวิชาการ วิธีการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ มาเป็นกรอบแนวทางในการร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   4. ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ที่ร่างเสร็จเรียบร้อยแล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาแก้ไขปรับปรุง 

   5. แก้ไข ปรับปรุง ตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา 

   6. จัดทำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือฉบับสมบูรณ์ 
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  ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  

   วิธีการดำเนินการวิจัยเพื่อตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยดำเนินการตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

    1. ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ และยืนยันรูปแบบการพัฒนารูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยใช้แบบสอบถามแสดงความคิดเห็น เห็นดว้ย ไม่เห็นด้วย  

และข้อเสนอแนะ จากนั้นผูว้ิจัยปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ และให้ผู้เช่ียวชาญชุดเดิมประเมิน

ถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยผูเ้ช่ียวชาญจำนวน  

10 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง มีเกณฑ์การเลอืก ดังนี ้นักวิชาการที่มีวุฒกิารศกึษา

ระดับปริญญาเอกหรือตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 3 คน 

ผูบ้ริหารการศึกษา ตำแหน่งรองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขึ้นไป จำนวน  

2 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึน้ไป จำนวน 3 คน  

และศกึษานิเทศก์วิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป จำนวน 2 คน ดังนี้ 

     1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎบีัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎบีัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     1.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกรียงไกร ผาสุตะ  

คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 

     1.4 ดร.อมรรัตน์ เชิงหอม ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

     1.5 นางกฤติยา สทิธิกานต์ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
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     1.7 ดร.สุทธิชัย ผ่านสุวรรณ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านพังขว้างวัฒนศิลป์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

     1.8 นางคำปิ่น ทีสุกะ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านปากอูน  

(ปากอูนผดุงวิทย์) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

     1.9 ดร.นวลจันทร์ ตระกูลวาง ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

     1.10 ดร.นิภาวรรณ เดชบุญ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

    2. นำประเด็นที่ได้จากข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน 

เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา คู่มือและเอกสารประกอบการพัฒนา และวิธีการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มาสรุปประเด็นสำคัญ หลังจากนั้นนำมาสร้างรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

    3. กำหนดกรอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา และจัดทำเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผุ้นำ 

ทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พร้อมกับคู่มือการใช้รูปแบบ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา 

    4. กำหนดองค์ประกอบ รายละเอียดของรูปแบบการจัดกิจกรรม 

และวิธีการพัฒนา 

    5. จัดทำคู่มือและเอกสารประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ฉบับสมบูรณ์ 

ระยะท่ี 4 ศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการในยุค

ดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 การดำเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีรายละเอียดของระยะที่ 4 

การศกึษาประสิทธิผล โดยแบ่งวิธีดำเนนิการวิจัยเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
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  ขั้นตอนที่ 6 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

   ผูว้ิจัยนำรูปแบบพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืและเอกสารประกอบการพัฒนา 

ที่ออกแบบสร้างและพัฒนาเสร็จแล้วไปทดลองใช้กับกลุ่มทดลอง มีวธิีดำเนินการ ดังนี้ 

    1. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดลองรูปแบบพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ในครั้งนีค้ือ ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งเป็นผู้ที่มคีวามพร้อมและความตั้งใจในการพัฒนาตนเอง 

สามารถเข้าร่วมกิจกรรมตลอดจนเสร็จสิ้นการพัฒนา  

    2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการทดลอง มีดังนี้ 

     2.1 เอกสารประกอบการพัฒนา จำนวน 6 เล่ม 

     2.2 คู่มือการใช้รูปแบบ จำนวน 1 เล่ม 

     2.3 แบบทดสอบก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

     2.4 แบบประเมินก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ  

    3. การออกแบบทดลอง 

     ในการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุค

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้ออกแบบ

การทดลองแบบกลุ่มเดียวทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรม (One - Group Pretest -

Posttest Design) ดังนี้ 
 

T1  X  T2  T3 
                           

ภาพประกอบ 10 กระบวนการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา 
 

     กำหนดให้ 

      T1 คือ การประเมนิระยะก่อนปฏิบัติการ 

      T2 คือ การประเมนิระยะปฏิบัติการ 

      T3 คือ การประเมนิระยะหลังปฏิบัติการ 

      X คือ การทดลองรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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    4. การดำเนินการทดลอง 

     การทดลองใชก้ารพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล  

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือผูว้ิจัยดำเนินการทดลอง

เป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

      ระยะที่ 1 ระยะก่อนปฏิบัติการ ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

       1. การเรียนรูด้้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ ก่อนเข้าสู่

กระบวนการอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยผู้เข้ารับการพัฒนาต้องศกึษาเอกสารประกอบ 

การพัฒนาผ่านระบบออนไลน์ จำนวน 21 ช่ัวโมง ประกอบด้วยเนือ้หาบทเรียน จำนวน  

6 ชุด ดังนี้  

        ชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล 

จำนวน 4 ช่ัวโมง 

        ชุดที่ 2 การพัฒนาวิชาชีพครู จำนวน 3 ช่ัวโมง 

        ชุดที่ 3 การบริหารและการจัดการหลักสูตร จำนวน  

3 ช่ัวโมง 

        ชุดที่ 4 ความรู้และทักษะดิจิทัล จำนวน 4 ช่ัวโมง 

        ชุดที่ 5 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล จำนวน 3 ช่ัวโมง 

        ชุดเรียนที่ 6 การนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล 

จำนวน 4 ช่ัวโมง 

      ระยะที่ 2 ระยะปฏิบตัิการ  

       1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะเวลา 1.5 วัน จำนวน 

10.30 ช่ัวโมง โดยกำหนดกิจกรรม ดังนี้ 

        1.1 กิจกรรมการสร้างเครือข่ายความร่วมมอื 

เพื่อพัฒนาการบริหารสถานศกึษาร่วมกัน เป็นการส่งเสริมความคุ้นเคยและความเป็น

กันเองระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อให้เกิดบรรยากาศแห่งความร่วมมอืในการดำเนินงาน

ร่วมกันอย่างราบรื่น 

        1.2 กิจกรรมทดสอบก่อนอบรม ด้วยแบบทดสอบความรู ้

ความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 60 ขอ้  
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        1.3 กิจกรรมประเมินตนเองก่อนการอบรม  

ด้วยแบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

        1.4 กิจกรรมการอบรมพัฒนา เป็นกระบวนการที่ให้

บริหารโรงเรียนได้เรยีนรู้ทั้งในภาคทฤษฎี เทคนิค ประสบการณ์ รวมถึงแลกเปลี่ยนเรียนรู้

จากวิทยากรผู้เช่ียวชาญ เป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ทั้ง 6 ด้าน 

        1.5 กิจกรรมทดสอบหลังอบรมด้วยแบบทดสอบ

เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้าทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 60 ข้อ 

        1.6 กิจกรรมประเมินตนเองหลังการอบรม  

ด้วยแบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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กำหนดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ณ ห้องประชุมลูกหว้า โรงเรียนบ้านนาหว้า  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ระหว่างวันที่ 21 - 22 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2569 

…………………………………………………………………………….. 

การอบรมวันที่ 21 มีนาคม 2569  

เวลา 08.00–08.20 น.  - ลงทะเบียนและรับเอกสาร 

           - ปฐมนิเทศ ผูว้ิจัยชีแ้จงวัตถุประสงค์ของ 

        การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

         โดย นายอัฒนศักดิ์ สทิธิ นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      - กิจกรรมการสร้างเครือข่ายการแนะนำตัว 

เวลา 08.20–08.30 น.  - พิธีเปิดและบรรยายพิเศษ  

        โดย ดร.อมรรัตน์ เชิงหอม 

        ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

                                     นครพนม เขต 2                                         

เวลา 08.30–10.30 น.   - เรื่อง การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล 

         โดย ผศ.ดร.ภัทรดร จัน้วันดี อาจารย์ประจำหลักสูตร 

         ครุศาสตรดุษฏีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตร 

                                      มหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

                                      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

เวลา 10.30–12.00 น.   - เรื่อง การบริหารและการจัดการหลักสูตร 

         โดย ดร.วิไลลักษณ์ โภคาพานชิย์ 

            ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองกระบอกราษฎณ์อุทิศวิทยา 

เวลา 12.00–13.00 น.   - พักรับประทานอาหารกลางวัน 
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เวลา 13.00–14.30 น.   - เรื่อง การพัฒนาวิชาชีพครู 

         โดย นายชนิพงษ์ ทีสุกะ  

                                      ผูอ้ำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

เวลา 14.-0–16.30 น.  - เรื่อง ความรู้และทักษะดิจทิัล 

         โดย ดร.เช่ียวชาญ ภาวะวงษ์  

         ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดอนดู่ 
 

การอบรมวันที่ 22 มีนาคม 2569 

เวลา 08.30–10.00 น.  - เรื่อง การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

                                        ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล  

         โดย ศน.บุญไทย แสนอุบล 

         ผูท้รงคุณวุฒิด้านนวัตกรรมการศึกษาและ      

                                      ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการศกึษา 

เวลา 10.00–12.00 น.   - เรื่อง  การนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล 

         โดย ศน.บุญไทย แสนอุบล 

                                      ผูท้รงคุณวุฒิดา้นนวัตกรรมการศึกษาและ      

                                      ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการศกึษา 

เวลา 12.00 น.-13.00 น.  - พักรับประทานอาหารกลางวัน 

เวลา 13.00-15.00 น.     - อภปิรายตามประเด็นที่ได้รับมอบหมายเพื่อให้เกิด 

                        การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเกิดความรู้ความเข้าใจ 

เวลา 15.00-16.30 น.     - ทำแบบทดสอบและประเมินตนเองหลังการอบรมเชงิ  

                                     ปฏิบัติการ  

เวลา 16.30 – 16.50 น.     - สรุปและปิดการอบรมเชงิปฏิบัติการ 

 

……………………………………………………………………………………………………………………. 

หมายเหตุ: เวลาและกิจกรรมอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
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      ระยะที่ 3 ระยะหลังปฏิบัติการ 

       1. การปฏิบัติจรงิและสร้างประสบการณ์ในสถานศึกษา 

โดยผู้เขา้รับการพัฒนาปฏิบัติกิจกรรมตามใบกิจกรรมในเอกสารประกอบการพัฒนาทั้ง  

6 ชุด ได้แก่ ชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล ชุดที่ 2 การพัฒนา 

วิชาชีพครู ชุดที่ 3 การบริหารและการจัดการหลักสูตร ชุดที่ 4 ความรู้และทักษะดิจทิัล  

ชุดที่ 5 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล ชุดที่ 6  

การนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล และบันทึกผลการปฏิบัติลงในใบกิจกรรม  

โดยใช้ระยะฝกึปฏิบัติกิจกรรมและสร้างประสบการณ์จริงในสถานศกึษา  

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังการปฏิบัติงานจริง ระหว่างวันที่ 23 มีนาคม 2569 ถึงวันที่ 

3 เมษายน 2569 รวมระยะเวลาทั้งสิน้ 42 ช่ัวโมง โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 

        1.1 การฝกึปฏิบัติกิจกรรมตามเอกสารประกอบ 

การพัฒนาทั้ง 6 ชุด ระหว่างวันที่ วันที่ 23 มนีาคม 2569 ถึง วันที่ 3 เมษายน 2569  

รวม 12 วัน วันละ 3 ช่ัวโมง รวม 36 ช่ัวโมง 

        1.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังปฏิบัติงานจรงิ จำนวน  

6 ครั้ง โดยแบ่งตามด้านการพัฒนา ดังนี้ 

         ครั้งที่ 1 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังฝกึปฏิบัติ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล จำนวน 1 ช่ัวโมง 

         ครั้งที่ 2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังฝกึปฏิบัติ 

ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู จำนวน 1 ช่ัวโมง 

         ครั้งที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังฝกึปฏิบัติ 

ด้านการบริหารและการจัดการหลักสูตร จำนวน 1 ช่ัวโมง 

         ครั้งที่ 4 การแลกเปลี่ยนเรียนรูห้ลังฝกึปฏิบัติ 

ด้านความรูแ้ละทักษะดิจทิัล จำนวน 1 ช่ัวโมง 

         ครั้งที่ 5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังฝกึปฏิบัติ 

ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีดจิทิัล จำนวน 1 ช่ัวโมง 

         ครั้งที่ 6 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังฝกึปฏิบัติ 

ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล จำนวน 1 ช่ัวโมง 

         รวมเวลาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จำนวน 6 ช่ัวโมง 
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      การติดตาม และประเมินผลการพัฒนา รวม 6 ชั่วโมง 

       1. การตดิตามหลังการอบรมเชงิปฏิบัติการ ผู้วิจัยใหผู้เ้ข้ารับ

การพัฒนาเป็นผู้ประเมินตนเอง โดยผูว้ิจัยเป็นผู้กำกับดูแลการตดิตามและประเมินการ

พัฒนา หลังจากที่ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ 6 ด้าน ในวันที่ 23 มีนาคม 2569 

จำนวน 2 ช่ัวโมง 

       2. การตดิตามและประเมินผลหลังการการปฏิบัติจรงิ 

และสร้างประสบการณ์ในสถานศกึษา ผูว้ิจัยตดิตามและประเมินผลการพัฒนา ในวันที่ 5 

เมษายน 2569 จำนวน 4 ช่ัวโมง โดยระยะนีม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครัง้ที่ 7 ในวันที่ 3 

เมษายน 2569 เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนคิดและสรุปบทเรียน

จากการพัฒนาตั้งแต่เริ่มตน้จนเสร็จสิ้นกระบวนการพัฒนา และให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนา 

เป็นผู้ประเมนิตนเอง 
 

  การวเิคราะห์ข้อมูล 

   1. วิเคราะห์ผลร้อยละความก้าวหน้าคะแนนเฉลี่ยของคะแนนทดสอบ

ก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

   2. วิเคราะห์ผลร้อยละความก้าวหน้าคะแนนเฉลี่ยของคะแนนภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาจากแบบประเมินระยะ 

ก่อนปฏิบัติการกับระยะปฏิบัติการ 

   3. วิเคราะห์ผลรอ้ยละความก้าวหน้าคะแนนเฉลี่ยของคะแนนภาวะผู้นำ

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาจากแบบประเมินระยะ

ปฏิบัติการกับระยะหลังปฏิบัติการ 

   4. วิเคราะห์ผลรอ้ยละความก้าวหน้าคะแนนเฉลี่ยของคะแนนภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จากแบบประเมินระยะ

ปฏิบัติการกับระยะหลังปฏิบัติการซึ่งเป็นระยะการตดิตาม และประเมินผลหลังจากการฝึก

ปฏิบัติจริงและสร้างประสบการณ์ในสถานศกึษา มีเกณฑ์ที่น่าพอใจ คือ ตั้งแต่รอ้ยละ  

25 ขึน้ไป โดยใช้สูตร ดังนี ้(พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2547, หน้า 78) 
 

   ร้อยละความก้าวหน้า =  (X2-X1) x 100 

                คะแนนเต็ม 
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  ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

   นำข้อมูลที่ได้จากการทดลองใชม้าสรุปผลการศกึษาประสิทธิผลของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา          

เขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ พร้อมที่จะเผยแพร่ในโรงเรียนประถมศกึษา          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอื่น ๆ ต่อไป 
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 การดำเนินการวิจัยทั้ง 4 ระยะ ในขั้นตอนที่ 1 ถึง ขั้นตอนที่ 7 ดังภาพประกอบ 11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 11 วิธีดำเนนิการวิจัยทั้ง 4 ระยะ 

ระยะที่ 3 

สร้างและพัฒนา

รูปแบบการพัฒนา 

 

ระยะที่ 1 

ศกึษาองค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำทางวชิาการใน

ยุคดจิิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา 

ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาเอกสาร งานวจิัย 

ท่ีเกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนที่ 2 สัมภาษณผ์ู้ทรงคณุวุฒิ

เพื่อยืนยันองค์ประกอบ 10 คน 

 

 

ขั้นตอนที่ 4 ร่างรูปแบบการพฒันา 

ขั้นตอนที่ 5 พัฒนาและยนืยัน

รูปแบบการพัฒนา 

 

 

ระยะที่ 4 

ศกึษาประสิทธิผล

ของรูปแบบ 

การพัฒนา 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำ

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา 

ขั้นตอนที่ 6 ทดลองใชรู้ปแบบกับ

กลุ่มทดลอง 30 คน 

ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการใช้รูปแบบ

การพัฒนา 

 

 

 

ทราบประสิทธิผลผลการใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ระยะการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 3 ศกึษาสภาพปัจจุบนั 

และสภาพพงึประสงค์ของภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

 

ลำดับความตอ้งการจำเป็นใน

การพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุค

ดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

ระยะที่ 2 

ศกึษาความตอ้งการจำเป็นใน

การพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วชิาการในยุคดจิิทัลของ

ผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย จงึได้แบ่งการนำเสนอออกเป็น 4 ระยะ รวม 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ระยะที่ 2 ผลการศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ระยะที่ 3 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  ระยะที่ 4 ผลการศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระยะท่ี 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดิจทัิล

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ขั้นตอนที่ 1 ผลจากการวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผลการวิเคราะห์ปรากฏดังนี้ 

   1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก  

25 องค์ประกอบย่อย 77 ตัวชี้วัด ดังตาราง 
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ตาราง 16 องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

              ยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

              โดยการศกึษาจากเอกสารและงานวิจัย 
 

องค์ประกอบที่ 1 การมีวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดจิทิัล 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด 

1. การกำหนดทิศทาง

วิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

1) มีการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 

ในการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

2) มีการวิเคราะห์และกำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

ที่สอดคล้องกับยุคดิจทิัล 

3) มีการพัฒนาสมรรถนะผูเ้รียนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมยุคดิจทิัล 

2. การสื่อสารและเผยแพร่

วิสัยทัศน ์

1) มกีารสื่อสารวิสัยทัศน์ผ่านช่องทางที่หลากหลาย 

และเหมาะสม 

2) อธิบายวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรมและเชื่อมโยง

กับบทบาทของแต่ละฝ่าย 

3) มีการสร้างแรงบันดาลใจและการมีส่วนร่วม 

ในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ 

3. การบูรณาการและใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

1) การพัฒนาระบบและโครงสรา้งพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล

อย่างเป็นระบบ 

2) ส่งเสริมใหค้รูนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้จัดการเรยีนรู้ 

และพัฒนานวัตกรรมที่หลากหลาย 

3) การใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลในการจัดเก็บ วเิคราะห์  

และรายงานข้อมูลทางวิชาการ 

4) มีการทบทวนและปรับปรุงแนวทางการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาวิชาชีพครู 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด 

1. การวางแผน การบริหาร

จัดการและการติดตาม

ประเมินผล 

1) จัดทำแผนและกำหนดเป้าหมายพัฒนาครูที่สอดคล้องกับ

ความตอ้งการและบริบทของโรงเรียน  

2) ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูเข้าถึงการพัฒนาทั้งแบบ Online 

และ Offline 

3) การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการตดิตามและประเมินผล 

2. การพัฒนาทักษะและ

สมรรถนะทางวิชาชีพครู 

1) มีการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลและทักษะเทคโนโลยีให้   

กับครู 

2) สนับสนุนให้ครูทำวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการสอน 

(Classroom Action Research)  

3) ส่งเสริมพัฒนาครูใหม้ีทักษะการประเมินผลการเรียนรู้

และใช้ขอ้มูลเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน 

อย่างต่อเนื่อง 

4) ส่งเสริมการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลในการประเมินผล (Online 

Assessment, E - Portfolio) 

3.การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 1) สร้างและส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

ทั้งแบบ Face – to - face และ Online 

2) ส่งเสริมใหค้รูแบ่งปันประสบการณ์และนวัตกรรม 

การสอนที่ประสบความสำเร็จ (Best Practices) 

3) จัดให้มแีพลตฟอร์มออนไลน์สำหรับการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ (Online Community, Social Media Groups) 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



230 

ตาราง 16 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบที่ 3 การบริหารและการจัดการหลักสูตร 

องค์ประกอบย่อย ตัวช้ีวัด 

1. การวางแผนและการ

พัฒนาหลักสูตร  

1) มกีารวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนสังคมและเทคโนโลยี 

ออกแบบหลักสูตรที่สอดคล้องกับยุคดิจิทัล 

2) มกีารจัดกระบวนการระดมความคิดเห็นและให้ครู ผู้ปกครอง 

และชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 

3) มกีารพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคลอ้งกับแนวโน้ม

การศึกษาในยุคดิจิทัล 

2. การนำหลักสูตรไปใช้ 1) การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้หลักสูตรอย่างมีประสทิธิภาพ 

2) สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการใช้หลักสูตรและสร้าง

บรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และการใช้เทคโนโลยี 

3) การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยดีจิิทัลและนวัตกรรมการเรียนรู้ 

4) มกีารติดตามและตรวจสอบการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ 

3. การประเมินและ

ปรับปรุงหลักสูตร 

1) มกีารวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรวบรวมความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะจาก ครู ผู้ปกครอง และผู้เรียน และวิเคราะห์จุดแข็ง 

จุดอ่อน และปัญหาอุปสรรคในการใช้หลักสูตร 

2) มกีารนำข้อมูลและผลการวิเคราะห์มาใช้ในการปรับปรุง

หลักสูตรอย่างต่อเน่ือง 

4. การสนับสนุน และ

จัดสรรทรัพยากร 

1) มกีารจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการดำเนนิงาน 

ตามหลักสูตรอย่างเพียงพอ 

2) บริหารจัดการทรัพยากรสอดคล้องกับเป้าหมายและความ

ตอ้งการตามหลักสูตรอย่างมปีระสทิธิภาพและคุม้ค่า 

5. การวัดผล ประเมินผล

การเรียนรู้ 

1) มกีารกำหนดแนวทางและเกณฑ์การวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ที่ชัดเจน 

2) ส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมอืดจิิทัลในการวัดและประเมนิผล (Online 

Assessment, E - Testing) 

6. การนิเทศ กำกับ  

และตดิตาม 

1) มีการนเิทศการเรียนการสอนตามหลักสูตรของครูอย่างสม่ำเสมอ 

2) ส่งเสริมให้ครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

หลักสูตร 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบที่ 4 ความรู้และทักษะดจิิทัล 

องค์ประกอบย่อย ตัวช้ีวัด 

1. ความรอบรู้ 

ทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

1) สามารถเข้าถงึ คัดเลอืก และใช้ข้อมูลสารสนเทศดจิิทัล 

ในการบริหารจัดการสถานศึกษาไดอ้ย่างเหมาะสม 

2) สามารถวิเคราะห์และประเมนิความน่าเชื่อถอืของข้อมูลดจิิทัล

ก่อนนำไปใช้ในการตัดสินใจทางการบริหาร 

3) สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างปลอดภัย มีจริยธรรม  

และคำนงึถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2. ทักษะการเข้าใจและใช้

เทคโนโลยดีจิิทัล 

1) สามารถเลอืกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมกับการบริหาร

จัดการสถานศึกษา 

2) สามารถใช้เครื่องมือดจิิทัลในการนเิทศ ตดิตาม 

และประเมนิผลการจัดการเรียนการสอนได้ 

3) สามารถประยุกต์ใช้แพลตฟอร์มหรือโปรแกรมดิจิทัลเพื่อ

สนับสนุนการปฏบิัตงิานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3. ทักษะการสร้าง

นวัตกรรมดว้ยเทคโนโลยี

ดจิิทัล 

1) สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการคิดริเริ่มและพัฒนา

นวัตกรรมทางการบริหารการศกึษา 

2) สามารถออกแบบกิจกรรมหรือระบบงานดิจิทัลเพื่อเพิ่ม

ประสทิธิภาพการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

3) สามารถส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรสร้างนวัตกรรม 

ทางการศึกษาดว้ยเทคโนโลยีดิจิทัล 

4) สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการคิดริเริ่มและพัฒนา

นวัตกรรมทางการบริหารการศกึษา 

4. ทักษะการสื่อสาร 

ทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

1) สามารถใช้แพลตฟอร์มดจิิทัลเพื่อการประชุม  

การแลกเปลี่ยนข้อมูล และการทำงานร่วมกันได้อย่างมี

ประสทิธิภาพ 

2) สามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศกึษา 

ผ่านช่องทางดจิิทัลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

3) สามารถเลอืกใช้สื่อและช่องทางดจิิทัลในการสื่อสาร 

ได้เหมาะสมกับสถานการณ์และกลุ่มเป้าหมาย 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบที่ 5 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด 

1. การสร้างสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

1) จัดหาและพัฒนาระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงที่เสถียร 

และอุปกรณ์เพียงพอและทันสมัย 

2) จัดสรรงบประมาณเพื่อจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ดจิทิัล

ที่มคีุณภาพและหลากหลาย 

3) จัดระบบบริการและซ่อมบำรุงอุปกรณ์ดิจิทัลที่มปีระสิทธิภาพ 

2. การสรา้งค่านิยมและ

วัฒนธรรมการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

1) สร้างบรรยากาศที่เป็นมติร เปิดกว้างและปลอดภัยสำหรับ

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

2) เป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงาน

และการสื่อสาร 

3) ส่งเสริมและสร้างค่านิยมที่ดตี่อการใชเ้ทคโนโลยี 

เพื่อการเรียนรูแ้ละพัฒนา 

3. การสร้างบรรยากาศ

การเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค์ 

1) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรมและรับผิดชอบ 

(Digital Citizenship) 

2) สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อกระตุ้นความคิด

สร้างสรรค์และการแก้ปัญหา 

3) จัดให้มแีพลตฟอร์มและช่องทางสำหรับแบ่งปันความรู้ 

และผลงาน 

4. การพัฒนาความรู้และ

ทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล

ให้คร ู

1) จัดอบรมพัฒนาครูด้านเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเป็นระบบ 

2) สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมการอบรมออนไลน์ เช่น Webinar, 

MOOC และการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบที่ 6 การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด 

1. การวางแผน / กำหนด

วัตถุประสงค์ / และเป้าหมาย   

1) กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการนเิทศที่ชัดเจน 

2) กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) อย่างเป็นรูปธรรม 

และเชื่อมโยงเป้าหมายการนิเทศกับการพัฒนาคุณภาพ

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

3) จัดทำแผนการนิเทศประจำปีที่มแีนวทางดำเนินงาน 

ที่ชัดเจนและยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ 

2. การศกึษาสภาพปัจจุบัน /

วิเคราะห์ปัญหา / ประเมิน

ความตอ้งการ 

 

1) ใช้ขอ้มูลสารสนเทศและผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

ในการวางแผนการนเิทศ 

2) รวบรวมข้อมูลการจัดการเรียนการสอนของครู  

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน อย่างเป็นระบบ 

3) วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอน 

ของครูอย่างเป็นระบบ 

3 การสร้าง / การใช้

เครื่องมือ / สื่อ /  

และแพลตฟอร์มดิจทิัล 

1) สามารถใช้แบบนิเทศและแบบประเมินผลในรูปแบบ

ดิจทิัล (Online Observation Forms, Digital Rubrics) ได้ 

2) ใช้เทคโนโลยีในการสังเกตการสอนและบันทึกข้อมูล 

(Video Recording, Screen Recording, Live Streaming) ได้ 

3) ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลในการสื่อสารและประสานงาน

การนเิทศ (Google Workspace, Microsoft Teams, Line) ได้ 

4) ใช้ระบบบริหารจัดการการนเิทศออนไลน์ (Supervision 

Management System, Dashboard) ได ้
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบที่ 6 การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด 

4. การดำเนินการนเิทศ 1) ดำเนนิการนิเทศตามแผนและปฏิทินที่กำหนด 

ไว้อย่างสม่ำเสมอ 

2) ใช้แนวทางการนเิทศแบบ Coaching และ Mentoring 

เพื่อพัฒนาครู ให้คำปรึกษา แนะนำ และช่วยเหลอืครู 

ในการพัฒนาการสอนอย่างสร้างสรรค์ 

3) ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการนเิทศทั้งแบบออนไลน์ 

และออนไซต์ นิเทศผ่าน Video Conference, Virtual 

Observation  

4) ติดตามความก้าวหน้าของครูหลังการนเิทศ 

อย่างต่อเนื่อง 

5. การประเมินผล / รายงาน

ผลการนิเทศ 

1) มีการประเมินผลการดำเนินงานนิเทศตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายที่กำหนด 

2) มีการจัดทำรายงานผลการนเิทศในรูปแบบดิจทิัล 

ที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย (Digital Report, Dashboard) 

3) มีการใช้ผลการประเมินในการปรับปรุงแผน 

และกระบวนการนเิทศในรอบต่อไป   

4) มีการนำเสนอข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา 

และสื่อสารแบ่งปันผลการนิเทศให้ครูทราบเพื่อ 

การพัฒนาร่วมกัน 
 

 จากตาราง 16 การศกึษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องขององค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งมี 6 องค์ประกอบหลัก 25 องค์ประกอบย่อย 77 ตัวบ่งช้ี 

  1.2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง พบว่า มีวธิีการพัฒนาภาวะนำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 
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ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่นำมาใชไ้ด้มี 4 วิธี ดังนี้ 1) การเรียนรู้ 

ด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ 2) การอบรมเชงิปฏิบัติการ 3) การปฏบัติจรงิและสร้าง

ประสบการณ์ในสถานศกึษา และ 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 

 ขั้นตอนที่ 2 ผลจากการศึกษาโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน เพื่อรับฟัง 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในแต่ละ

องค์ประกอบ และข้อคิดเห็นเพิ่มเติมอื่นๆ สามารถสรุปประเด็นการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 

   1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 10 คน เห็นดว้ยกับ

องค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่ผู้วิจัยนำเสนอ และมีขอ้เสนอแนะ 

ให้ปรับแก้ไขภาษาขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวชีว้ัดให้มคีวามเหมาะสม

มากยิ่งขึน้ 

    ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปรากฏผล 

ตามตาราง 17 
 

ตาราง 17 องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวชีว้ัดภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

             ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

             โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 
 

องค์ประกอบที่ 1 การมีวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดจิทิัล 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด 

1. กำหนดทิศทางวิสัยทัศน์และเป้าหมาย

วิชาการ 

ผูท้รงคุณวุฒิเห็นสอดคล้อง 

2. การสื่อสารและเผยแพร่วิสัยทัศน์ ผูท้รงคุณวุฒิเห็นสอดคล้อง 

3. การบูรณาการและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ผูท้รงคุณวุฒิเห็นสอดคล้อง 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล 

องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาวิชาชพีครู 

1. การวางแผน การบริหารจัดการและการตดิตาม

ประเมนิผล 

ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคลอ้ง 

2. การพัฒนาทักษะและสมรรถนะทางวชิาชีพครู ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคลอ้ง 

3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคลอ้ง 

องค์ประกอบที่ 3 การบริหารและการจัดการหลักสูตร 

1. การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร  ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคลอ้ง 

2. การนำหลักสูตรไปใช้ ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคลอ้ง 

3. การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคลอ้ง 

4. การสนับสนุน และจัดสรรทรัพยากร ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคลอ้ง 

5. การวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคลอ้ง 

6. การนิเทศ กำกับ และติดตาม ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคลอ้ง 

องค์ประกอบที่ 4 ความรู้และทักษะดจิิทัล 

1. ความรอบรู้ทางเทคโนโลยีดจิิทัล ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคลอ้ง 

2. ทักษะการเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคลอ้ง 

3. ทักษะการสร้างนวัตกรรมดว้ยเทคโนโลยีดจิิทัล ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคลอ้ง 

4. ทักษะการสื่อสารทางเทคโนโลยีดิจิทัล   ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคลอ้ง 

องค์ประกอบที่ 5 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ด้วยเทคโนโลยีดจิิทัล 

องค์ประกอบย่อย ตัวช้ีวัด 

1. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการการ 

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคลอ้ง 

2. การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการใช้

เทคโนโลยดีจิิทัล 

ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคลอ้ง 

3. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เชงิสร้างสรรค์ ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคลอ้ง 

4. การพัฒนาความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี

ดจิิทัลใหค้รู 

ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคลอ้ง 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบที่ 6 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ด้วยเทคโนโลยีดจิิทัล 

1. การวางแผน / กำหนดวัตถุประสงค์ /    

และเป้าหมาย   

ผูท้รงคุณวุฒิเห็นสอดคล้อง 

2. การศกึษาสภาพปัจจุบัน / วิเคราะห์ 

ปัญหา / ประเมินความตอ้งการ 

ผูท้รงคุณวุฒิเห็นสอดคล้อง 

3. การสร้าง / การใชเ้ครื่องมอื / สื่อ /  

และแพลตฟอร์มดิจทิัล 

ผูท้รงคุณวุฒิเห็นสอดคล้อง 

4. การดำเนินการนเิทศ ผูท้รงคุณวุฒิเห็นสอดคล้อง 

5. การประเมินผล / รายงานผลการนิเทศ ผูท้รงคุณวุฒิเห็นสอดคล้อง- 
 

 จากตาราง 17 การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ซึ่งม ี6 องค์ประกอบหลัก 25 องค์ประกอบย่อย 77 ตัวบ่งช้ี 

  วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเห็นดว้ยกับวิธีการพัฒนาผูน้ำ

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ที่ศึกษาจากเอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และเพิ่มเติมการตดิตามและประเมินผล 
 

 ขั้นที่ 3 ผลจากการสังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาใน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  จากผลศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์ผูท้รงวุฒิ 

ปรากฏว่าองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก  

25 องค์ประกอบย่อย 77 ตัวบ่งช้ี ดังตาราง 18 
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ตาราง 18 องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวชีว้ัดภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

             ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

องค์ประกอบที่ 1 การมีวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดจิทิัล 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด 

1.การกำหนดทิศทางวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 1) มีการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วน

ร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

2) มีการวิเคราะห์และกำหนดเป้าหมาย

เชงิกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับยุคดิจทิัล 

3) มีการพัฒนาสมรรถนะผูเ้รียนให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคดิจทิัล 

2. การสื่อสารและเผยแพร่วิสัยทัศน์ 1) มกีารสื่อสารวิสัยทัศน์ผ่านช่องทาง 

ที่หลากหลายและเหมาะสม 

2) อธิบายวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม

และเชื่อมโยงกับบทบาทของแต่ละฝ่าย 

3) มีการสร้างแรงบันดาลใจและการมี 

ส่วนร่วมในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ 

3. การบูรณาการและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 1) การพัฒนาระบบและโครงสรา้งพื้นฐาน

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเป็นระบบ 

2) ส่งเสริมใหค้รูนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้

จัดการเรยีนรู้และพัฒนานวัตกรรม 

ที่หลากหลาย 

3) การใช้เครื่องมอืดิจทิัลในการจัดเก็บ 

วิเคราะห์ และรายงานข้อมูลทางวิชาการ 

4) มีการทบทวนและปรับปรุงแนวทางการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาวิชาชีพครู 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด 

1. การวางแผน การบริหารจัดการและ

การตดิตามประเมินผล 

1) จัดทำแผนและกำหนดเป้าหมายพัฒนาครู 

ที่สอดคล้องกับความต้องการและบริบท 

ของโรงเรียน  

2) ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูเข้าถึงการพัฒนา 

ทั้งแบบ Online และ Offline 

3) การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการตดิตาม 

และประเมินผล 

2. การพัฒนาทักษะและสมรรถนะทาง

วิชาชีพครู 

1) มีการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลและทักษะ

เทคโนโลยีให้กับคร ู

2) สนับสนุนให้ครูทำวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมการสอน (Classroom Action 

Research)  

3) ส่งเสริมพัฒนาครูใหม้ีทักษะการ

ประเมินผลการเรียนรู้และใช้ขอ้มูลเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

4) ส่งเสริมการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลในการ

ประเมินผล (Online Assessment, E - Portfolio) 

3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 1) สรา้งและส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ (PLC) ทั้งแบบ Face – to - face 

และ Online 

2) ส่งเสริมให้ครูแบ่งปันประสบการณ์และ

นวัตกรรมการสอนที่ประสบความสำเร็จ 

(Best Practices) 

3) จัดใหม้ีแพลตฟอร์มออนไลน์สำหรับการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Online Community, Social 

Media Groups) 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบที่ 3 การบริหารและการจัดการหลักสูตร 

องค์ประกอบย่อย ตัวช้ีวัด 

1. การวางแผนและการ

พัฒนาหลักสูตร  

1) มีการวเิคราะห์ความต้องการของผู้เรียนสังคม  

และเทคโนโลย ีออกแบบหลักสูตรที่สอดคลอ้งกับยุคดจิิทัล 

2) มีการจัดกระบวนการระดมความคิดเห็นและให้ครู ผู้ปกครอง 

และชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 

3) มกีารพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคลอ้งกับ 

แนวโน้มการศึกษาในยุคดิจิทัล 

2. การนำหลักสูตรไปใช้ 1) การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้หลักสูตรอย่างมีประสทิธิภาพ 

2) สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการใช้หลักสูตรและสร้าง

บรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และการใช้เทคโนโลยี 

3) การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยดีจิิทัลและนวัตกรรมการเรียนรู้ 

4) มกีารติดตามและตรวจสอบการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ 

3. การประเมินและ

ปรับปรุงหลักสูตร 

1) มกีารวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรวบรวมความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะจาก ครู ผู้ปกครอง และผู้เรียน และวิเคราะห์จุดแข็ง 

จุดอ่อน และปัญหาอุปสรรคในการใช้หลักสูตร 

2) มกีารนำข้อมูลและผลการวิเคราะห์มาใช้ในการปรับปรุง

หลักสูตรอย่างต่อเน่ือง 

4. การสนับสนุน และ

จัดสรรทรัพยากร 

1) มกีารจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการดำเนนิงาน 

ตามหลักสูตรอย่างเพียงพอ 

2) บริหารจัดการทรัพยากรสอดคล้องกับเป้าหมายและ 

ความตอ้งการตามหลักสูตรอย่างมปีระสทิธิภาพและคุม้ค่า 

5. การวัดผล ประเมินผล

การเรียนรู้ 

1) มกีารกำหนดแนวทางและเกณฑ์การวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ที่ชัดเจน 

2) ส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมอืดจิิทัลในการวัดและประเมนิผล  

(Online Assessment, E - Testing) 

6. การนิเทศ กำกับ และ

ตดิตาม 

1) มีการนเิทศการเรียนการสอนตามหลักสูตรของครูอย่างสม่ำเสมอ 

2) ส่งเสริมให้ครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

หลักสูตร 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบที่ 4 ความรู้และทักษะดจิิทัล 

องค์ประกอบย่อย ตัวช้ีวัด 

1.ความรอบรู้ทางเทคโนโลยี

ดจิิทัล 

1) สามารถเข้าถงึ คัดเลอืก และใช้ข้อมูลสารสนเทศดจิิทัล 

ในการบริหารจัดการสถานศึกษาไดอ้ย่างเหมาะสม 

2) สามารถวิเคราะห์และประเมนิความน่าเชื่อถอืของข้อมูลดจิิทัล

ก่อนนำไปใช้ในการตัดสินใจทางการบริหาร 

3) สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างปลอดภัย มีจริยธรรม  

และคำนงึถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2.ทักษะการเข้าใจและใช้

เทคโนโลยดีจิิทัล 

1) สามารถเลอืกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมกับการบริหาร

จัดการสถานศึกษา 

2) สามารถใช้เครื่องมือดจิิทัลในการนเิทศ ตดิตาม 

และประเมนิผลการจัดการเรียนการสอนได้ 

3) สามารถประยุกต์ใช้แพลตฟอร์มหรือโปรแกรมดิจิทัลเพื่อ

สนับสนุนการปฏบิัตงิานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3.ทักษะการสร้างนวัตกรรม

ดว้ยเทคโนโลยีดจิิทัล 

1) สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการคิดริเริ่มและพัฒนา

นวัตกรรมทางการบริหารการศกึษา 

2) สามารถออกแบบกิจกรรมหรือระบบงานดิจิทัลเพื่อเพิ่ม

ประสทิธิภาพการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

3) สามารถส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรสร้างนวัตกรรม 

ทางการศึกษาดว้ยเทคโนโลยีดิจิทัล 

4) สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการคิดริเริ่มและพัฒนา

นวัตกรรมทางการบริหารการศกึษา 

4. ทักษะการสื่อสารทาง

เทคโนโลยดีจิิทัล   

1) สามารถใช้แพลตฟอร์มดจิิทัลเพื่อการประชุม  

การแลกเปลี่ยนข้อมูล และการทำงานร่วมกันได้อย่างมี

ประสทิธิภาพ 

2) สามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศกึษา 

ผ่านช่องทางดจิิทัลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

3) สามารถเลอืกใช้สื่อและช่องทางดจิิทัลในการสื่อสาร 

ได้เหมาะสมกับสถานการณ์และกลุ่มเป้าหมาย 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบที่ 5 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด 

1. การสร้างสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

1) จัดหาและพัฒนาระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงที่เสถียร 

และอุปกรณ์เพียงพอและทันสมัย 

2) จัดสรรงบประมาณเพื่อจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ดจิทิัล

ที่มคีุณภาพและหลากหลาย 

3) จัดระบบบริการและซ่อมบำรุงอุปกรณ์ดิจิทัลที่มปีระสิทธิภาพ 

2. การสรา้งค่านิยมและ

วัฒนธรรมการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

1) สร้างบรรยากาศที่เป็นมติร เปิดกว้างและปลอดภัยสำหรับ

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

2) เป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร 

งานและการสื่อสาร 

3) ส่งเสริมและสร้างค่านิยมที่ดตี่อการใชเ้ทคโนโลยี 

เพื่อการเรียนรูแ้ละพัฒนา 

3. การสร้างบรรยากาศ

การเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค์ 

1) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรมและรับผิดชอบ 

(Digital Citizenship) 

2) สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อกระตุ้นความคิด

สร้างสรรค์และการแก้ปัญหา 

3) จัดให้มแีพลตฟอร์มและช่องทางสำหรับแบ่งปันความรู้ 

และผลงาน 

4. การพัฒนาความรู้และ

ทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล

ให้คร ู

1) จัดอบรมพัฒนาครูด้านเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเป็นระบบ 

2) สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมการอบรมออนไลน์ เช่น Webinar, 

MOOC และการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบที่ 6 การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด 

1. การวางแผน / กำหนด

วัตถุประสงค์ / และเป้าหมาย   

1) กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการนเิทศที่ชัดเจน 

2) กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) อย่างเป็นรูปธรรม 

และเชื่อมโยงเป้าหมายการนิเทศกับการพัฒนาคุณภาพ

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

3) จัดทำแผนการนิเทศประจำปีที่มแีนวทางดำเนินงาน 

ที่ชัดเจนและยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ 

2. การศกึษาสภาพปัจจุบัน /

วิเคราะห์ปัญหา / ประเมิน

ความตอ้งการ 

 

1) ใช้ขอ้มูลสารสนเทศและผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

ในการวางแผนการนเิทศ 

2) รวบรวมข้อมูลการจัดการเรียนการสอนของครู  

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน อย่างเป็นระบบ 

3) วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอน

ของครูอย่างเป็นระบบ 

3 การสร้าง / การใช้

เครื่องมือ / สื่อ /  

และแพลตฟอร์มดิจทิัล 

1) สามารถใช้แบบนิเทศและแบบประเมินผลในรูปแบบ

ดิจทิัล (Online Observation Forms, Digital Rubrics) ได้ 

2) ใช้เทคโนโลยีในการสังเกตการสอนและบันทึกข้อมูล 

(Video Recording, Screen Recording, Live Streaming) ได้ 

3) ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลในการสื่อสารและประสานงาน

การนเิทศ (Google Workspace, Microsoft Teams, Line) ได้ 

4) ใช้ระบบบริหารจัดการการนเิทศออนไลน์ (Supervision 

Management System, Dashboard) ได ้
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบที่ 6 การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล 

องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด 

4. การดำเนินการนเิทศ 1) ดำเนนิการนิเทศตามแผนและปฏิทินที่กำหนดไว้ 

อย่างสม่ำเสมอ 

2) ใช้แนวทางการนเิทศแบบ Coaching และ Mentoring 

เพื่อพัฒนาครู ให้คำปรึกษา แนะนำ และช่วยเหลอืครู 

ในการพัฒนาการสอนอย่างสร้างสรรค์ 

3) ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการนเิทศทั้งแบบออนไลน์ 

และออนไซต์ นิเทศผ่าน Video Conference, Virtual 

Observation  

4) ติดตามความก้าวหน้าของครูหลังการนเิทศ 

อย่างต่อเนื่อง 

5. การประเมินผล / รายงาน

ผลการนิเทศ 

1) มีการประเมินผลการดำเนินงานนิเทศตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายที่กำหนด 

2) มีการจัดทำรายงานผลการนเิทศในรูปแบบดิจทิัล 

ที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย (Digital Report, Dashboard) 

3) มีการใช้ผลการประเมินในการปรับปรุงแผน 

และกระบวนการนเิทศในรอบต่อไป   

4) มีการนำเสนอข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา 

และสื่อสารแบ่งปันผลการนิเทศให้ครูทราบ 

เพื่อการพัฒนาร่วมกัน 
 

 จากตาราง 18 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิได้ใหค้วามเห็นสอดคล้องกับผล 

การวิเคราะห์เอกสารที่ผูว้ิจัยได้จัดทำขึ้น ทั้ง 6 องค์ประกอบหลัก 25 องค์ประกอบย่อย 

77 ตัวชีว้ัด จงึพบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก  

25 องค์ประกอบย่อย 77 ตัวชี้วัด 
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  และวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และจากแบบสอบถามได้วิธีการพัฒนาที่เหมาะสม มีทั้งหมด 4 วิธี 

ดังนี้ 1) การเรียนรูด้้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ 2) การอบรมเชิงปฏิบัติการ                

3) การปฏิบัติจรงิและสร้างประสบการณ์ในสถานศกึษาและ 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
 

ระยะท่ี 2 ผลการศกึษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ทางวชิาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

 ขั้นตอนที่ 4 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ 
 

 จากการศกึษาสำรวจภาวะผูน้ำทางวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการศึกษาข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 

372 คน ครบตามจำนวน 372 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 เมื่อตรวจสอบแบบสอบถาม พบว่า 

แบบสอบถามที่ ได้รับคืนมีความสมบูรณ์ สามารถนำมาวิเคราะห์ขอ้มูลได้ทั้งหมด  

ซึ่งมีขอ้ค้นพบที่สำคัญได้ นำเสนอตามตาราง 19 - 23 ต่อไปนี ้

  1. ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม รายละเอียดแสดงดังตาราง 19 
 

ตาราง 19 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
จำนวน (คน)  

N = 372 
ร้อยละ 

เพศ 

    1. ชาย 

    2. หญิง 

 

197 

175 

 

52.96 

47.04 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



246 

ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
จำนวน (คน)  

N = 372 
ร้อยละ 

วุฒกิารศึกษาสูงสุด 

   1. ปริญญาตรีหรอืเทียบเท่า 

   2. ปริญญาโท 

   3. ปริญญาเอก 

 

32 

322 

18 

 

8.60 

86.55 

4.83 

ประสบการณ์ในการบริหาร 

   1. น้อยกว่า 5 ปี 

   2. 6 – 10 ปี 

   3. 11- 20 ปี 

   4. มากกว่า 20 ปี 

 

182 

119 

48 

23 

 

48.92 

31.98 

12.90 

6.18 

 จากตาราง 19 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามแยกตามเพศ พบว่า เพศชาย 

จำนวน 197 คน คดิเป็นรอ้ยละ 52.96  เป็นเพศหญงิ จำนวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 

47.04 แยกตามอายุ พบว่า อายุน้อยกว่า 30 ปี จำนวน 22 คน คิดเป็นรอ้ยละ 5.91 อายุ 

31 – 40 ปีจำนวน 96 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.80 อายุ 41 – 50 ปี จำนวน 178 คน คิดเป็น

ร้อยละ 47.84 อายุมากกว่า 50 ปี จำนวน 76 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.43 แยกตามระดับ 

วุฒิการศกึษา พบว่า ปริญญาตรหีรือเทียบเท่า จำนวน 32 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.60 ระดับ

ปริญญาโท จำนวน 322 คน คดิเป็นรอ้ยละ 86.55 ระดับปริญญาเอก จำนวน 18 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 4.83 แยกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ประสบการณ์ในการ

บริหารนอ้ยกว่า 5 ปี จำนวน 182 คน คิดเป็นรอ้ยละ 48.92 ประสบการณ์ในการบริหาร  

6 - 10 ปี จำนวน 119 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.98 ประสบการณ์ในการบริหาร 11 - 20 ปี 

จำนวน 48 คน คดิเป็นรอ้ยละ 12.90 ประสบการณ์ในการบริหารมากกว่า 20 ปี จำนวน 

23 คน คิดเป็นรอ้ยละ 6.18 ตามลำดับ 
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ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย (X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพปัจจุบัน 

              ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

               ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

ที่ 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน 

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิติ 

(N = 372) 
การ 

แปลค่า 
สภาพ

ปัจจุบัน 

X  S.D. 

1 การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล 4.18 0.78 มาก 

2 การพัฒนาวิชาชีพครู 4.23 0.77 มาก 

3 การบริหารและการจัดการหลักสูตร 4.24 0.79 มาก 

4 ความรูแ้ละทักษะดิจทิัล 4.15 0.82 มาก 

5 การสรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

4.20 0.79 มาก 

6 การนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล 4.16 0.81 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.19 0.79 มาก 
 

 จากตาราง 20 พบว่า สภาพปัจจุบันของระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X  = 4.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ  

โดยมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการบริหารและการจัดการหลักสูตร (X  = 4.24) รองลงมา

คือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู (X  = 4.23) ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีดจิทิัล (X  = 4.20) ด้านการมีวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล  

(X  = 4.18) ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล (X  = 4.16) และด้านความรู้ 

และทักษะดิจทิัล (X= 4.15) และตามลำดับ 
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ตาราง 21 ค่าเฉลี่ย (X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลค่า สภาพที่พึงประสงค์ 

             ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

             ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ที่ 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวชิาการในยุค

ดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค่าสถิติ 

(N = 372) 
การแปล

ค่า 
X  S.D. 

1 การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล 4.80 0.42 มากที่สุด 

2 การพัฒนาวิชาชีพครู 4.79 0.44 มากที่สุด 

3 การบริหารและการจัดการหลักสูตร 4.81 0.41 มากที่สุด 

4 ความรูแ้ละทักษะดิจทิัล 4.79 0.43 มากที่สุด 

5 การสรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

4.78 0.43 มากที่สุด 

6 การนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล 4.74 0.46 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.78 0.43 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 21 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุค

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X  = 4.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุก

องค์ประกอบ โดยมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการบริหารและการจัดการหลักสูตร  

(X  = 4.81) รองลงมาคือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล ( X  = 4.80) 

ด้านความรูแ้ละทักษะดิจทิัล (X  = 4.79) ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู (X  = 4.79) ด้านการ

สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีดจิทิัล (X  = 4.78) ดา้นการนิเทศ 

กำกับ ตดิตามและประเมินผล ( X  = 4.74) และตามลำดับ    
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ตาราง 22 ความตอ้งการจำเป็น (PNIModified) ของภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของ 

              ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ที ่

องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

สภาพ 

ท่ีพึง

ประสงค์ 

(I) 

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D) 

ความ

ตอ้งการ

จำเป็น 

(PNI) 

ระดับ 

ลำดับ

ความ 

สำคัญ 

1 การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมาย         

และพันธกิจดิจิทัล 4.80 4.18 0.148 

 

มากที่สุด 2 

2 การพัฒนาวิชาชีพครู 4.79 4.23 0.132 มากที่สุด 6 

3 การบริหารและการจัดการหลักสูตร 4.81 4.24 0.134 มากที่สุด 5 

4 ความรูแ้ละทักษะดิจทิัล 4.79 4.15 0.154 มากที่สุด 1 

5 การสรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรม

การเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 4.78 4.20 0.138 

 

มากที่สุด 4 

6 การนเิทศ กำกับ ติดตาม 

และประเมินผล 4.74 4.16 0.139 

 

มากที่สุด 3 
 

 จากตาราง 22 ค่าความตอ้งการจำเป็น (PNIModified) ของภาวะผู้นำทางวิชาการ

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า มีค่า

ความตอ้งการจำเป็นสูงที่สุด คือ ด้านความรูแ้ละทักษะดิจทิัล (PNI = 0.1542) รองลงมา 

คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล (PNI = 0.1483) ด้านการนเิทศ กำกับ 

ติดตามและประเมินผล (PNI = 0.1394) ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม 

การเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีดจิทิัล (PNI = 0.1381) ด้านการบริหารและการจัดการหลักสูตร  

(PNI = 0.1344) และด้านการพัฒนาวิชาชีพครู (PNI = 0.1324) ตามลำดับ 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้นำเอาองค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบมา

สร้างรูปแบบการพัฒนา ซึ่งได้แก่ 1) ด้านความรูแ้ละทักษะดิจทิัล 2) ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล 3) ด้านการนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล 4) ด้านการ

สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีดจิทิัล 5) ด้านการบริหาร 

และการจัดการหลักสูตร และ 6) ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู โดยผู้วจิัยได้นำองค์ประกอบ

ดังกล่าวมาจัดทำหลักสูตรเพื่อใชใ้นการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชการในยุคดิจทิัล 
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ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา โดยเรียงเรยีงลำดับองค์ประกอบของการพัฒนา 

ตามคำแนะนำของผูเ้ชี่ยวชาญใหม่ ดังนี้ 1) ดา้นการมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล 

2) ดา้นการพัฒนาวิชาชีพครู 3) ดา้นการบริหารและการจัดการหลักสูตร 4) ด้านความรู้

และทักษะดิจทิัล 5) ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยี

ดิจทิัล และ 6) ดา้นการนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล ผ่านรูปแบบกิจกรรม 

การเรียนรูท้ี่หลากหลาย ดังนี ้1) การเรียนรูด้้วยตนเองเรียนรูผ้่านระบบออนไลน์  

2) การอบรมเชงิปฏิบัติการ 3) การปฏิบัติจรงิและสร้างประสบการณ์ในสถานศกึษา  

4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 5) การตดิตามและประเมินผล   

 ทั้งนี ้ในแต่ละองค์ประกอบได้กำหนดระยะเวลาและแนวทางการพัฒนา 

ที่เหมาะสมแตกต่างกันไป ตามค่าความต้องการจำเป็น เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะ 

ของสมรรถนะที่ตอ้งการพัฒนา ทั้งยังได้รับการถ่ายทอดความรู้จากผู้ทรงคุณวุฒิและ

ผูเ้ชี่ยวชาญ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความสามารถด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาให้มีศักยภาพสูงขึน้ และสามารถขับเคลื่อนการจัดการศกึษา 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและทันต่อความเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล 
 

ระยะท่ี 3 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ

ในยุคดิจทัิลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ขั้นตอนที่ 5 ผลการร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ผูว้ิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 และระยะที่ 2 มาร่างรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มาทำการเขียนโครงร่างและสร้างรูปแบบ ซึ่งมีองค์ประกอบสำคัญ 

คือ หลักการ วัตถุประสงค์ เนือ้หา กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล  

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

   1. หลักการของรูปแบบ 

    รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มหีลักการดังนี้ 
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     1.1 เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้โดยยึดแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกบัภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

     1.2 เป็นรูปแบบที่ใชท้ฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่และหลักการ

เรียนรู้ของผูใ้หญ่ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการกระทำ เป็นการเรียนรู้ 

ในการสร้างความคิดรวบยอด การพัฒนาความเข้าใจและความสามารถต่าง ๆ ด้วยตนเอง

และการบูรณาการเพื่อนาไปใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาจริง 

     1.3 เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย

ประกอบด้วยการเรียนรูด้้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การปฏิบัติ

จรงิและสร้างประสบการณ์ในสถานศกึษา และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     1.4 เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการแบบมีส่วนร่วมโดยมีหลักการ

สำคัญประกอบด้วยการใช้ประสบการณ์ของผู้เข้ารับการพัฒนา การเรียนรู้ด้วยการกระทำ

จนทำให้เกิดความรู้มาอย่างต่อเนื่องซึ่งเกิดจากความสนใจของผู้เข้ารับการพัฒนา  

การปฏิสัมพันธ์ของผูเ้ข้ารับการพัฒนา ทำให้เกิดการขยายตัวของเครือข่ายความรู้ที่ทุกคน

มีอยู่อย่างกว้างขวางและการสื่อสารด้วยการพูดหรอืการเขียนเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยน 

   2. วัตถุประสงค์ 

    รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มวีัตถุประสงค์ ดังนี้ 

     2.1 เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

     2.2 เพื่อสร้างความตระหนักและเจตคตทิี่ดใีนการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

     2.3 เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา นำความรู้และทักษะด้านภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   3. เน้ือหาของรูปแบบ 

    รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วยเอกสาร จำนวน 6 ชุด 

ดังนี้ 
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     ชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล ประกอบด้วย

เนือ้หา ดังนี้ 

      1. การกำหนดทิศทางวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

      2. การสื่อสารและเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

      3. การบูรณาการและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

     ชุดที่ 2 การพัฒนาวิชาชีพครู ประกอบด้วยเนื้อหา ดังนี้ 

      1. การวางแผน / การบริหารจัดการและการตดิตาม

ประเมินผล 

      2. การพัฒนาทักษะและสมรรถนะทางวิชาชีพครู 

      3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     ชุดที่ 3 การบริหารและการจัดการหลักสูตร ประกอบด้วยเนื้อหา 

ดังนี้ 

      1. การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร  

      2. การนำหลักสูตรไปใช้ 

      3. การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร 

      4. การสนับสนุน และจัดสรรทรัพยากร 

      5. การวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ 

      6. การนิเทศ กำกับ และติดตาม 

     ชุดที่ 4 ความรู้และทักษะดิจิทัล ประกอบด้วยเนื้อหา ดังนี้ 

      1. ความรอบรู้ทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

      2. ทักษะการใช ้สร้าง และเข้าถึงเทคโนโลยีดจิทิัล 

      3. ทักษะการสื่อสารทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

     ชุดที่ 5 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล ประกอบด้วยเนื้อหา ดังนี้ 

      1. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการใช้เทคโนโลยี 

ดิจทิัล 

      2. การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการใช้ เทคโนโลยีดิจทิัล 

      3. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

      4. การพัฒนาความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลใหค้รู 
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     ชุดที่ 6 การนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล ประกอบด้วย

เนือ้หา ดังนี้ 

      1. การวางแผน / กำหนดวัตถุประสงค์ / และเป้าหมาย   

      2. การศกึษาสภาพปัจจุบัน / วิเคราะห์ปัญหา / ประเมิน 

ความตอ้งการ 

      3. การสร้าง / การใชเ้ครื่องมอื / สื่อ / และแพลตฟอร์มดิจทิัล 

      4. การดำเนินการนเิทศ 

      5. การประเมินผล / รายงานผลการนิเทศ 

   4. กระบวนการพัฒนาของรูปแบบ 

    กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัล

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีวธิีการพัฒนา  

ตามกระบวนการพัฒนาทฤษฎี Learning System (70: 20: 10) (สถาบันพัฒนาข้าราชการ

กรุงเทพมหานคร, 2565, หน้า 4 - 5) ดังนี้ 

     ระยะที่ 1 ระยะก่อนปฏิบัติการ ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

      กิจกรรมที่ 1 การเรียนรู้ดว้ยตนเองผ่านระบบออนไลน์  

ก่อนเข้าสู่กระบวนการอบรมเชงิปฏิบัติการ โดยผู้เข้ารับการพัฒนาต้องศึกษาเอกสาร

ประกอบการพัฒนาผ่านระบบออนไลน์ จำนวน 21 ช่ัวโมง ประกอบด้วยเนื้อหาบทเรียน 

จำนวน 6 ชุด ดังนี้  

       ชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล จำนวน 

4 ช่ัวโมง 

       ชุดที่ 2 การพัฒนาวิชาชีพครู จำนวน 3 ช่ัวโมง 

       ชุดที่ 3 การบริหารและการจัดการหลักสูตร  

จำนวน 3 ช่ัวโมง 

       ชุดที่ 4 ความรู้และทักษะดิจิทัล จำนวน 4 ช่ัวโมง 

       ชุดที่ 5 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัล จำนวน 3 ช่ัวโมง 

       ชุดเรียนที่ 6 การนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล 

จำนวน 4 ช่ัวโมง 
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     ระยะที่ 2 ระยะปฏิบตัิการ ประกอบด้วย 

      กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะเวลา 1.5 วัน จำนวน 

10.30 ช่ัวโมง โดยกำหนดกิจกรรม ดังนี้ 

       1. กิจกรรมการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา 

การบริหารสถานศกึษาร่วมกัน เป็นการส่งเสริมความคุ้นเคยและความเป็นกันเองระหว่าง

ผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อให้เกิดบรรยากาศแห่งความร่วมมอืในการดำเนินงานร่วมกัน 

อย่างราบรื่น 

       2. กิจกรรมทดสอบก่อนอบรม ด้วยแบบทดสอบความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 60 ขอ้  

       3. กิจกรรมประเมินตนเองก่อนการอบรม ดว้ย

แบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

       4. กิจกรรมการอบรมพัฒนา เป็นกระบวนการที่ใหบ้ริหาร

โรงเรียนได้เรียนรูท้ั้งในภาคทฤษฎี เทคนิค ประสบการณ์ รวมถึงแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

จากวิทยากรผู้เช่ียวชาญ เป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ทั้ง 6 ด้าน 

       5. กิจกรรมทดสอบหลังอบรมด้วยแบบทดสอบเกี่ยวกบั

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นาทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน 60 ข้อ 

       6. กิจกรรมประเมินตนเองหลังการอบรม  

ด้วยแบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

     ระยะที่ 3 ระยะหลังปฏิบัติการ 

      กิจกรรมการปฏิบัติจรงิและสร้างประสบการณ์ 

ในสถานศึกษา โดยผูเ้ข้ารับการพัฒนาปฏิบัติกิจกรรมตามใบกิจกรรมในเอกสาร

ประกอบการพัฒนาทั้ง 6 ชุด ได้แก่ ชุดที่ 1 การมีวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล  

ชุดที่ 2 การพัฒนาวิชาชีพครู ชุดที่ 3 การบริหารและการจัดการหลักสูตร ชุดที่ 4 ความรู้

และทักษะดิจทิัล ชุดที่ 5 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยี
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ดิจทิัล ชุดที่ 6 การนิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล และบันทึกผลการปฏิบัติลงในใบ

กิจกรรม โดยใช้ระยะฝกึปฏิบัติกิจกรรมและสร้างประสบการณ์จริงในสถานศกึษา  

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังการปฏิบัติงานจริง ระหว่างวันที่ 23 มีนาคม 2569 ถึง  

วันที่ 3 เมษายน 2569 รวมระยะเวลาทั้งสิน้ 42 ช่ัวโมง โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 

       1. การฝกึปฏิบัติกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนา

ทั้ง 6 ชุด ระหว่างวันที่ วันที่ 23 มีนาคม 2569 ถึง วันที่ 3 เมษายน 2569 รวม 12 วัน 

จำนวน 42 ช่ัวโมง 

       2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังปฏิบัติงานจรงิ จำนวน 6 ครั้ง 

โดยแบ่งตามด้านการพัฒนา ดังนี้ 

        ครั้งที่ 1 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังฝกึปฏิบัติ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล จำนวน 1 ช่ัวโมง 

        ครั้งที่ 2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังฝกึปฏิบัติ 

ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู จำนวน 1 ช่ัวโมง 

        ครั้งที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังฝกึปฏิบัติ 

ด้านการบริหารและการจัดการหลักสูตร จำนวน 1 ช่ัวโมง 

        ครั้งที่ 4 การแลกเปลี่ยนเรียนรูห้ลังฝกึปฏิบัติดา้นความรู้

และทักษะดิจทิัล จำนวน 1 ช่ัวโมง 

        ครั้งที่ 5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังฝกึปฏิบัติดา้นการ

สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีดจิทิัล จำนวน 1 ช่ัวโมง 

        ครั้งที่ 6 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังฝกึปฏิบัติดา้นการ

นิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล จำนวน 1 ช่ัวโมง 

         รวมเวลาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จำนวน 6 ช่ัวโมง 

      กิจจกรมการติดตาม และประเมินผลการพัฒนา  

รวม 6 ชั่วโมง 

       1. การตดิตามหลังการอบรมเชงิปฏิบัติการ ผู้วิจัยใหผู้เ้ข้า

รับการพัฒนาเป็นผูป้ระเมินตนเอง โดยผู้วิจัยเป็นผู้กำกับดูแลการตดิตามและประเมิน 

การพัฒนา หลังจากที่ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ 6 ด้าน ในวันที่ 23 มีนาคม 2569 

จำนวน 2 ช่ัวโมง 
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       2. การตดิตามและประเมินผลหลังการการปฏิบัติจรงิและ

สร้างประสบการณ์ในสถานศกึษา ผู้วิจัยติดตามและประเมินผลการพัฒนา ในวันที่ 5 

เมษายน 2569 จำนวน 4 ช่ัวโมง โดยระยะนีม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครัง้ที่ 7 ในวันที่ 3 

เมษายน 2569 เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนคิดและสรุปบทเรียน

จากการพัฒนาตั้งแต่เริ่มตน้จนเสร็จสิ้นกระบวนการพัฒนา และให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนาเป็นผู้

ประเมินตนเอง 

   5. การวัดและประเมินผล 

    การวัดและการประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดำเนินการ

ดังนี้  

     1. การวัดผลประเมินผลก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ ดำเนินการ

ดังนี้  

      1.1 ประเมินความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

โดยแบบสอบถามจำนวน 30 ข้อ  

      1.2 การประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาโดยใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาประเมินตนเอง ตามแบบ

ประเมินผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

     2. การประเมนิผลระหว่างการอบรมเชิงปฏิบัติการ ดำเนินการ

ดังนี้ 

      2.1 จากการปฏิบัติกิจกรรมในการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

      2.2 จากความสนใจในการศึกษาเอกสาร และร่วมแสดง 

ความคิดเห็นการสังเกตพฤติกรรมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสรุปประเด็น

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

      2.3 จากการนำเสนอประเด็นข้อสรุปรวมถึงขอ้ซักถาม 

ในการดำเนินกิจกรรม 

      2.4 จากการตอบคำถามในใบกิจกรรม และเสนอความคิดเห็น 
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     3. การประเมินผลหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ ดำเนินการดังนี้ 

      3.1 ประเมินความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

โดยแบบสอบถามจำนวน 60 ข้อ  

      3.2 ประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาโดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาประเมินตนเอง ตามแบบประเมิน

ผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

     4. การประเมินผลหลังการฝกึปฏิบัติจริงและสร้างประสบการณ์ 

ในสถานศกึษาที่โรงเรียนตนเอง ดำเนินการดังนี้ 

      4.1 ประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาโดยใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาประเมินตนเอง ตามแบบประเมิน

ผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ชุดเดียวกันกับการอบรม

เชงิปฏิบัติการ 

      4.2 ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาต่อรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

    การตดิตามตรวจสอบความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ที่เป็นกลุ่มทดลองใช ้โดยให้ผู้บริหารโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มทดลองได้กรอกแบบประเมินตนเอง

เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา คอื ครั้งที่ 1 

ประเมินก่อนอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งที่ 2 ประเมินหลังเสร็จสิน้การอบรมเชงิปฏิบัติการ 

ครั้งที่ 3 ประเมินหลังเสร็จสิ้นการฝึกปฏิบัติจริงและสร้างประสบการณ์ในสถานศกึษา 

ที่โรงเรียนตนเอง 
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 ขั้นตอนที่ 5 ผลการตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการพัฒนารูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  ในการตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผูว้ิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

   1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบรูปแบบการพัฒนารูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  ผูว้ิจัยนำรูปแบบการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ที่สรา้งขึ้นไปให้ผู้เช่ียวชาญจำนวน 10 คน เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลมดีังนี้ 
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ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบรูปแบบการพัฒนา และเอกสารประกอบการพัฒนา 
 

รายการประเมิน 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์ ค่าเฉลี่ย

( ) 
ความหมาย 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา           

1. หลักการ 4.60 0.52 4.70 0.48 4.80 0.42 4.80 0.42 4.73 มากที่สุด 

2. วตัถุประสงค ์ 4.70 0.48 4.80 0.42 4.80 0.42 4.70 0.48 4.75 มากที่สุด 

3. เนือ้หา 4.70 0.48 4.70 0.48 4.80 0.42 4.80 0.42 4.75 มากที่สุด 

4. กระบวนการพัฒนา 4.60 0.52 4.70 0.48 4.70 0.48 4.70 0.48 4.68 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผล 4.60 0.52 4.60 0.52 4.80 0.42 4.70 0.48 4.68 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.64 0.48 4.70 0.45 4.78 0.42 4.74 0.44 4.72 มากที่สุด 

คูมือการใชรู้ปแบบการพัฒนา           

1. ความเป็นมาและความสำคัญ 4.70 0.48 4.80 0.42 4.90 0.32 4.80 0.42 4.80 มากที่สุด 

2. หลักการ 4.70 0.48 4.70 0.48 4.70 0.48 4.80 0.42 4.73 มากที่สุด 

3. วัตถุประสงค ์ 4.80 0.42 4.80 0.42 4.80 0.42 4.80 0.42 4.80 มากที่สุด 

4. เนื้อหา 4.60 0.52 4.60 0.52 4.70 0.48 4.70 0.48 4.65 มากที่สุด 

5. กระบวนการพัฒนา 4.70 0.48 4.80 0.42 5.00 0.00 4.80 0.42 4.83 มากที่สุด 

     6. การวัดและประเมนิผล 4.70 0.48 4.80 0.42 4.90 0.32 4.70 0.48 4.78 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.70 0.46 4.75 0.44 4.83 0.38  4.77 0.43 4. 75 มากที่สุด 


   
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์ ค่าเฉลี่ย

( ) 
ความหมาย 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

เอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 1 ดา้นการมีวสิัยทศัน์ เปา้หมายและพนัธกจิดิจทิลั 

1. หลักการ 4.70 0.48 4.70 0.48 4.80 0.42 4.80 0.42 4.75 มากที่สุด 

2. วตัถุประสงค ์ 4.60 0.52 4.60 0.52 4.70 0.48 4.70 0.48 4.65 มากที่สุด 

3. เนือ้หา 4.80 0.42 4.90 0.32 4.90 0.32 4.80 0.42 4.85 มากที่สุด 

4. กระบวนการพัฒนา 4.70 0.48 4.70 0.48 4.90 0.32 4.80 0.42 4.78 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผล 4.70 0.48 4.70 0.48 4.80 0.42 4.70 0.48 4.73 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.70 0.46 4.72 0.45 4.82 0.39 4.76 0.43 4.80 มากที่สุด 

เอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 2 ดา้นการพัฒนาวิชาชีพครู 

1. หลักการ 4.80 0.42 4.80 0.42 4.80 0.42 4.80 0.42 4.80 มากที่สุด 

2. วตัถุประสงค ์ 4.70 0.48 4.70 0.48 4.80 0.42 4.80 0.42 4.75 มากที่สุด 

3. เนือ้หา 4.70 0.48 4.80 0.42 4.90 0.32 4.80 0.42 4.80 มากที่สุด 

4. กระบวนการพัฒนา 4.80 0.42 4.80 0.42 4.80 0.42 4.80 0.42 4.80 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผล 4.80 0.42 4.80 0.42 4.80 0.42 4.70 0.48 4.78 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.76 0.43 4.78 0.42 4.82 0.39 4.78 0.42 4.79 มากที่สุด 

 


   
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์ ค่าเฉลี่ย

( ) 
ความหมาย 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

เอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 3 ดา้นการบรหิารและการจัดการหลักสตูร 

1. หลักการ 4.80 0.42 4.80 0.42 4.90 0.32 4.90 0.32 4.85 มากที่สุด 

2. วตัถุประสงค ์ 4.80 0.42 4.80 0.42 4.90 0.32 4.90 0.32 4.85 มากที่สุด 

3. เนือ้หา 4.80 0.42 4.90 0.32 4.90 0.32 4.80 0.42 4.85 มากที่สุด 

4. กระบวนการพัฒนา 4.60 0.52 4.60 0.52 4.80 0.42 4.80 0.42 4.70 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผล 4.70 0.48 4.70 0.48 4.80 0.42 4.70 0.48 4.73 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.74 0.44 4.76 0.43 4.86 0.35 4.82 0.39 4.80 มากที่สุด 

เอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 4 ด้านความรูแ้ละทักษะดจิิทัล 

1. หลักการ 4.80 0.42 4.80 0.42 4.80 0.42 4.80 0.42 4.80 มากที่สุด 

2. วตัถุประสงค ์ 4.70 0.48 4.70 0.48 4.70 0.48 4.80 0.42 4.73 มากที่สุด 

3. เนือ้หา 4.70 0.48 4.80 0.42 4.80 0.42 4.70 0.48 4.75 มากที่สุด 

4. กระบวนการพัฒนา 4.60 0.52 4.60 0.52 4.80 0.42 4.80 0.42 4.70 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผล 4.70 0.48 4.70 0.48 4.80 0.42 4.70 0.48 4.73 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.70 0.46 4.72 0.45 4.78 0.42 4.76 0.43 4.83 มากที่สุด 

 


   
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์ ค่าเฉลี่ย

( ) 
ความหมาย 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

เอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 5 ดา้นการสรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรูด้ว้ยเทคโนโลยดีิจทิัล 

1. หลักการ 4.80 0.42 4.80 0.42 4.90 0.32 4.80 0.42 4.83 มากที่สุด 

2. วตัถุประสงค ์ 4.70 0.48 4.70 0.48 4.80 0.42 4.80 0.42 4.75 มากที่สุด 

3. เนือ้หา 4.70 0.48 4.80 0.42 4.70 0.48 4.70 0.48 4.73 มากที่สุด 

4. กระบวนการพัฒนา 4.70 0.48 4.70 0.48 4.80 0.42 4.80 0.42 4.75 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผล 4.70 0.48 4.70 0.48 4.80 0.42 4.70 0.48 4.73 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.72 0.45 4.74 0.44 4.80 0.40 4.76 0.43 4.76 มากที่สุด 

เอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 6 ดา้นการนิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล 

1. หลักการ 4.80 0.42 4.80 0.42 4.90 0.32 4.80 0.42 4.83 มากที่สุด 

2. วตัถุประสงค ์ 4.70 0.48 4.70 0.48 4.80 0.42 4.80 0.42 4.75 มากที่สุด 

3. เนือ้หา 4.70 0.48 4.80 0.42 4.70 0.48 4.60 0.52 4.70 มากที่สุด 

4. กระบวนการพัฒนา 4.60 0.52 4.60 0.52 4.80 0.42 4.80 0.42 4.70 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผล 4.70 0.48 4.70 0.48 4.80 0.42 4.70 0.48 4.73 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.70 0.46 4.72 0.45 4.80 0.40 4.74 0.44 4.74 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.71 0.46 4.74 0.44 4.81 0.39 4.77 0.42 4.76 มากที่สุด 


   
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 จากตาราง 23 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา เอกสารประกอบการพัฒนาของรูปแบบการพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มีดังนี้ 

  องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา มคี่าเฉลี่ยรวมทุกด้าน ( X  = 4.72)   

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความเป็นไปได้ (X  = 4.78) มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด รองลงมาคือ ความเป็นประโยชน์ (X  = 4.74) ความเหมาะสม (X  = 4.70)  

และความถูกต้อง (X  = 4.64) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่า วัตถุประสงค์ 

มีค่าเฉลี่ย (X  = 4.75)  และเนื้อหา มีค่าเฉลี่ย (X  = 4.75) มากที่สุด รองลงมาคือหลักการ 

(X  = 4.73)  กระบวนการพัฒนา (X  = 4.68) และการวัดประเมินผล (X  = 4.68) 

ตามลำดับ 

  คู่มือการใชรู้ปแบบการพัฒนา มคี่าเฉลี่ยรวมทุกด้าน (X  = 4.75) อยู่ใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความเป็นไปได้ ( X  = 4.83) อยู่ในระดับ 

มากที่สุด รองลงมาคือ ความเป็นประโยชน์ (X  = 4.77) ความเหมาะสม (X  = 4.75)  

ความถูกต้อง (X  = 4.70) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบว่า  

กระบวนการพัฒนา มีค่าเฉลี่ย (X  = 4.83) มากที่สุด รองลงมาคือ ความเป็นมาและ

ความสำคัญ (X  = 4.80)  วัตถุประสงค์ (X  = 4.80) การวัดและประเมินผล (X  = 4.78) 

และหลักการ (X  = 4.73) ตามลำดับ 

  เอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 1 ด้านการมีวสิัยทัศน์ เป้าหมายและ 

พันธกิจดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยรวมทุกด้าน (X  = 4.80) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา 

รายด้านพบว่า ความเป็นไปได้ (X  = 4.82) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ความเป็น

ประโยชน์ (X  = 4.76) ความเหมาะสม (X  = 4.72) และ ความถูกต้อง (X  = 4.70) 

ตามลำดับ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่า เนื้อหา มีค่าเฉลี่ย (X  = 4.85) มากที่สุด 

รองลงมาคือ กระบวนการพัฒนา (X  = 4.78)  หลักการ (X  = 4.75) การวัดและ

ประเมินผล (X  = 4.73) และวัตถุประสงค์ (X  = 4.65) ตามลำดับ 

  เอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 2 ดา้นการพัฒนาวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยรวม

ทุกด้าน (X  = 4.79) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความเป็นไปได้  

(X  = 4.82) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ความเป็นประโยชน์ ( X  = 4.78)  

ความเหมาะสม (X  = 4.78) และ ความถูกต้อง (X  = 4.76)  ตามลำดับ เมื่อพิจารณา 
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ในรายละเอียดพบว่า เนื้อหา มีค่าเฉลี่ย (X  = 4.80) กระบวนการพัฒนา มคี่าเฉลี่ย  

(X  = 4.80)  หลักการ มคี่าเฉลี่ย (X  = 4.80) มากที่สุด รองลงมาคือ การวัดและ

ประเมินผล (X  = 4.78) และวัตถุประสงค์ (X  = 4.75) ตามลำดับ 

  เอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 3 ด้านการบริหารและการจัดการหลักสูตร

มีค่าเฉลี่ยรวมทุกด้าน (X  = 4.80) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ความเป็นไปได้ (X  = 4.82) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ความเป็นประโยชน์  

(X  = 4.78) ความเหมาะสม (X  = 4.78) และ ความถูกต้อง (X  = 4.76)  ตามลำดับ  

เมื่อพจิารณาในรายละเอียดพบว่า เนือ้หา มีค่าเฉลี่ย (X  = 4.80) กระบวนการพัฒนา 

มีค่าเฉลี่ย (X  = 4.80) หลักการ มีค่าเฉลี่ย (X  = 4.80) มากที่สุด รองลงมาคือ การวัด 

และประเมินผล (X  = 4.78) และวัตถุประสงค์ (X  = 4.75) ตามลำดับ 

  เอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 4 ด้านการบริหารและการจัดการหลักสูตร

มีค่าเฉลี่ยรวมทุกด้าน (X  = 4.83) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ความเป็นไปได้ (X  = 4.78) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ความเป็นประโยชน์  

(X  = 4.76) ความเหมาะสม (X  = 4.72) และ ความถูกต้อง (X  = 4.70) ตามลำดับ  

เมื่อพจิารณาในรายละเอียดพบว่า หลักการ มคี่าเฉลี่ย (X  = 4.80) มากที่สุด รองลงมาคือ 

เนือ้หา มีค่าเฉลี่ย (X  = 4.75 ) การวัดและประเมินผล (X  = 4.75) และวัตถุประสงค์  

(X  = 4.75) กระบวนการพัฒนา มคี่าเฉลี่ย (X  = 4.70) ตามลำดับ 

  เอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 5 ด้านการบริหารและการจัดการหลักสูตร

มีค่าเฉลี่ยรวมทุกด้าน (X  = 4.76) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

ความเป็นไปได้ (X  = 4.80) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ความเป็นประโยชน์  

(X  = 4.76) ความเหมาะสม (X  = 4.74) และ ความถูกต้อง (X  = 4.72) ตามลำดับ  

เมื่อพจิารณาในรายละเอียดพบว่า หลักการ มคี่าเฉลี่ย (X  = 4.83) มากที่สุด รองลงมาคือ 

วัตถุประสงค์ (X  = 4.75) กระบวนการพัฒนา มีค่าเฉลี่ย (X  = 4.75) เนื้อหา มคี่าเฉลี่ย  

(X  = 4.73 ) การวัดและประเมินผล ( X  = 4.73)  ตามลำดับ 

  เอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 6 ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตามและ

ประเมินผลมีค่าเฉลี่ยรวมทุกด้าน ( X  = 4.74) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า ความเป็นไปได้ ( X  = 4.80) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ความเป็นประโยชน์  

(X  = 4.74) ความเหมาะสม (X  = 4.72) และ ความถูกต้อง (X  = 4.70) ตามลำดับ  

เมื่อพจิารณาในรายละเอียดพบว่า หลักการ มคี่าเฉลี่ย (X  = 4.83) มากที่สุด รองลงมาคือ  
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วัตถุประสงค์ (X  = 4.75) การวัดและประเมินผล (X  = 4.73)  กระบวนการพัฒนา            

มีค่าเฉลี่ย (X  = 4.70) เนื้อหา มีค่าเฉลี่ย (X  = 4.70) ตามลำดับ 

  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและองค์ประกอบของ

รูปแบบการพัฒนา คู่มอืการใชรู้ปแบบการพัฒนาและเอกสารประกอบการพัฒนา พบว่า   

มีค่าเฉลี่ยรวมทุกด้าน (X  = 4.76) อยู่ในระดับมากที่สุด เพื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ความเป็นไปได้ (X  = 4.81) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ความเป็นประโยชน์ 

(X  = 4.77) ความเหมาะสม (X  = 4.74) และความถูกต้อง (X  = 4.71) ตามลำดับ 

เมื่อพจิารณาในรายละเอียดพบว่า เอกสารประกอบการพัฒนา (X  = 4.72) มคี่าเฉลี่ย 

มากที่สุด รองลงมาคือ คู่มือสำหรับผูน้ิเทศ (X  = 4.69)  และองค์ประกอบของรูปแบบ 

การพัฒนา (X  = 4.62)  ตามลำดับ 

   2. ผลการยืนยันรูปแบบการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผูว้ิจัยนำรูปแบบการพัฒนาที่สรา้งขึ้นไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 10 คน เพื่อยืนยัน

รูปแบบการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า 

ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นด้วยกับรูปแบบการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังขอ้ความ

บางตอนจากการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “...องค์ประกอบของรูปแบบที่ผู้วจิัยสังเคราะห์และนำมาสร้างเป็น

รูปแบบการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นับว่ามีความเหมาะสมและสามารถ 

ที่จะนำไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนในยุคดิจทิัลได้...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์ คนที่ 1, 4 มีนาคม 2569) 

     “...เห็นด้วยอย่างยิ่งกับองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ว่ามีความเหมาะสม 

มีความเป็นไปได้ ถูกต้อง และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์ คนที่ 2, 4 มีนาคม 2569) 
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     “...เห็นด้วยกับองค์ประกอบของรูปแบบว่ามีความเหมาะสมและ

สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จรงิ โดยจะช่วยพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนใหม้ีความสามารถ 

ในการวางแผน กำกับ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ดว้ยเครื่องมอืดิจทิัล  

ซึ่งส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการในระดับสถานศกึษา...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์ คนที่ 3, 5 มีนาคม 2569) 

     “...องค์ประกอบของรูปแบบที่ผู้วจิัยสังเคราะห์ขึ้นมีความ

เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทการจัดการศกึษา โดยสามารถพัฒนาผูบ้ริหาร 

ให้มคีวามรู้ ทักษะ และสมรรถนะดา้นภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล ซึ่งจะส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศกึษาในภาพรวม...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์ คนที่ 4, 5 มีนาคม 2569) 

     “...เห็นด้วยอย่างยิ่งว่าองค์ประกอบของรูปแบบมีความเหมาะสม

และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนให้มีภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล 

สามารถบูรณาการเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์ คนที่ 5, 5 มีนาคม 2569) 

     “...องค์ประกอบของรูปแบบมีความสอดคล้องกับเป้าหมายและ

นโยบายการจัดการศกึษาในยุคดิจิทัล และสามารถพัฒนาผูบ้ริหารให้มสีมรรถนะเชงิดิจทิัล

ควบคู่กับภาวะผู้นำทางวิชาการ อันจะนำไปสู่การบริหารจัดการสถานศกึษา 

อย่างมีประสิทธิภาพสูง...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์ คนที่ 6, 6 มีนาคม 2569) 

     “...เห็นด้วยกับองค์ประกอบของรูปแบบมีความถูกต้องและ

เหมาะสม สามารถพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการในยุคดิจทิัล 

และเสริมสร้างความสามารถในการสรา้งระบบการบริหารจัดการเรียนรู้ที่มคีุณภาพได้...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์ คนที่ 7, 6 มีนาคม 2569) 

     “...องค์ประกอบของรูปแบบดังกล่าวมคีวามถูกต้องและมีความ

เหมาะสมกับบริบทการจัดการศกึษาในยุคดิจทิัล ซึ่งจะช่วยพัฒนาศักยภาพของผูบ้ริหาร 
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ให้มภีาวะผู้นำทางวิชาการที่เข้มแข็ง สามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและยกระดับ

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรม...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์ คนที่ 8, 10 มีนาคม 2569) 

     “...เห็นด้วยว่าองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมคีวามครอบคลุม เหมาะสม และสอดคล้องกับ

บริบทของสถานศึกษาในปัจจุบัน โดยเฉพาะการส่งเสริมให้ผู้บริหารมวีิสัยทัศน์ด้านดิจทิัล 

สามารถนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการ การนิเทศ และการพัฒนา

ครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและสถานศกึษา 

ในระยะยาว...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์ คนที่ 9, 11 มีนาคม 2569) 

     “...องค์ประกอบของรูปแบบมีความเหมาะสมทั้งในด้านหลักการ 

กระบวนการ และแนวทางการพัฒนา สามารถนำไปใช้เป็นกรอบในการพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษาให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลได้อย่างเป็นระบบ อกีทั้งยังสอดคล้อง

กับแนวทางการจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 และนโยบายการพัฒนาการศกึษา 

ของประเทศ ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพ 

ทางการศึกษาได้อย่างชัดเจน...” 

(ผูใ้ห้สัมภาษณ์ คนที่ 10, 11 มีนาคม 2569 

     จากระยะที่ 3 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์ขอ้มูลมาสร้างเป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ได้ดังภาพประกอบ 12 ดังนี้ 
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1. หลักการ  3. เนื้อหา 

    รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  

มหีลักการดังน้ี 

1.1 เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้โดยยึดแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

1.2 เป็นรูปแบบที่ใชท้ฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่และหลักการเรียนรู้

ของผู้ใหญ่ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการกระทำ  

เป็นการเรียนรู้ในการสร้างความคิดรวบยอด การพัฒนาความเข้าใจ

และความสามารถต่าง ๆ ด้วยตนเองและการบูรณาการเพ่ือนาไปใช้

ในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาจรงิ 

1.3 เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการและวธิีการที่หลากหลาย

ประกอบด้วย การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ การอบรม

เชงิปฏิบัติการ การปฏิบัติจริง และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

1.4 เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการแบบมส่ีวนร่วมโดยมีหลักการสำคัญ

ประกอบด้วยการใชป้ระสบการณ์ของผู้เข้ารับการพัฒนา การเรียนรู้

ด้วยการกระทำจนทำใหเ้กิดความรู้มาอย่างต่อเน่ืองซึ่งเกดิจาก

ความสนใจของผู้เข้ารับการพฒันา การปฏิสัมพันธ์ของผู้เข้ารับ 

การพัฒนา ทำใหเ้กิดการขยายตัวของเครือข่ายความรู้ท่ีทุกคนมอียู่

อย่างกวา้งขวางและการส่ือสารดว้ยการพูดหรือการเขียนเพ่ือเป็น

การแลกเปล่ียน 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการในยุค

ดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ มเีน้ือหา จำนวน 6 เล่ม ดังนี้ 

1. ด้านวสัิยทัศน์ เปา้หมายและพันธกจิดจิิทัล 

2. ด้านการพัฒนาคร ู

3. ด้านการบริหารและการจัดการหลักสูตร 

4. ด้านความรู้และทักษะดิจิทัล 

5. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรม 

การเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยดิีจิทัล 

6. ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมนิผล

การจัดการศึกษา 

 

 

 

 

 

  

2. วัตถุประสงค์  

1.เพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการในยุค

ดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

2. เพื่อสร้างความตระหนักและเจตคติท่ีดีในการพัฒนาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

3.เพ่ือพฒันาพฤติกรรมและทักษะภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดิจิทัล

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา นำความรู้และทักษะด้านภาวะ 

ผู้นำทางวิชาการไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสทิธิภาพ 

 

 

 

  

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

  
  

ภาพประกอบ 12 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการในยคุดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 

                              ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

4. กระบวนการพัฒนา 

กระบวนการพัฒนาใช้ทฤษฎี Learning System  

(70:20:10) ม ี3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 ระยะก่อนปฏบิัติการ ผูท้ี่เข้ารับการ 

พัฒนา ศึกษาด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ 

    ระยะท่ี 2 ระยะปฏบิัติการ จัดเป็น 2 กจิกรรม 

ดังนี ้1. การอบรมเชงิปฏิบัติการ 

 2. การประเมินหลังการพฒันา 

ระยะท่ี 3 ระยะหลังปฏิบัติการ ฝึกปฎิบัติจริงและ

สร้างประสบการณ์ในสถานศึกษา การประเมนิ 

ติดตามผลหลังการพัฒนา หลังสิน้สุดปฏิบัติการ 

5. การวัดและประเมินผล 

ดำเนินการในระยะก่อนปฏบิัติการ ระยะ

ปฏิบัติการ และระยะหลังปฏิบัติการ  

โดยดำเนินการดังนี ้  ระยะก่อนปฏบิัติการ  

ประเมินพฤติกรรมการพัฒนาการ                                                     

ระยะปฏบิัติการ ประเมนิพฤติกรรมการพัฒนา

ระยะหลังการพฒันา ประเมนิพฤติกรรม 

การพัฒนาการหลังจากปฏบิัติการ 
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ระยะท่ี 4 ผลการศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ทางวชิาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ขั้นตอนที่ 7 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  จากการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืไปทดลองใช้กับกลุ่มทดลอง 

ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

จำนวน 30 คน ที่เข้าร่วมการทดลองใชด้้วยความสมัครใจซึ่งผูว้ิจัยได้ออกแบบการทดลอง

แบบกลุ่มเดียวทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรม (One - Group Pretest Posttest Design) 

การดำเนินการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือดำเนินการ ผูว้ิจัยเสนอผลการวิเคราะห์

ข้อมูลตามระยะของการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนา ดังนี้ 

   1. ระยะที่ 1 ระยะก่อนปฏิบัติการ 

    1.1 ระยะการศกึษาด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ เป็นระยะที่ผูว้ิจัย 

ให้กลุ่มทดลอง ซึ่งเป็นผูท้ี่มีความพรอ้มและความตั้งใจในการพัฒนาตนเอง สามารถเข้า

ร่วมกิจกรรมได้ตลอดจนเสร็จสิ้นกระบวนการพัฒนา จำนวนทั้งสิน้ 30 คน โดยผูว้ิจัย 

ออกหนังสอืเชิญกลุ่มทดลอง หลังจากนั้นนัดหมาย วัน เวลาและสถานที่กับกลุ่มทดลอง  

เกี่ยวกับการศกึษาด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ และการอบรมเชิงปฏิบัติการ นอกจากนี้

ผูว้ิจัยมอบเอกสารประกอบการพัฒนา จำนวน 6 เล่มและคู่มอืการใช ้1 เล่ม รวมทั้งสิน้  

7 เล่ม ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ เพื่อให้กลุ่มทดลองได้กำการศึกษาและเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

ระหว่างวันที่ 14 - 20 มีนาคม พ.ศ. 2568 โดยใช้เวลา 7 วัน รวมเวลาทั้งสิน้ 21 ช่ัวโมง    

ผลจากการสัมภาษณ์กลุ่มทดลองที่เข้ารับการพัฒนาพบว่า กลุ่มทดลองได้ศกึษาเอกสาร

ประกอบการพัฒนาและศกึษาคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาด้วยตนเองครบถ้วน ทั้ง 7 เล่ม  

   2. ระยะที่ 2 ระยะปฏิบัติการ 

    2.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นระยะที่ผูว้ิจัยให้กลุ่มทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 
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ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ระหว่างวันที่ 

21 - 22 มีนาคม 256ต จำนวน 2 วัน ๆ รวมทั้งสิน้ 10.30 ช่ัวโมง ณ ห้องประชุมลูกหว้า 

โรงเรียนบ้านนาหว้า อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม ก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ ผูว้ิจัย

ให้กลุ่มทดลองตอบข้อมูลทั่วไปหลังจากนั้นให้กลุ่มทดลอง ทำแบบทดสอบและแบบ

ประเมินตนเองเกี่ยวกับองค์ความรู้และพฤติกรรมการพัฒนา หลังจากนั้นผูว้ิจัยให้วิทยากร

ถ่ายทอดองค์ความรู้ทั้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ดา้นการมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ

ดิจทิัล 2) ดา้นการพัฒนาวิชาชีพครู 3) ด้านการบริหารและการจัดการหลักสูตร  

4) ด้านความรูแ้ละทักษะดิจิทัล5) ดา้นการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรยีนรู้ 

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล และ6) ดา้นการนิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล และเมื่อ

วิทยากรถ่ายทอดองค์ความรู้ครบหมดทุกด้านแล้ว ผูว้ิจัยใหก้ลุ่มทดลองทำแบบทดสอบ

และแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับองค์ความรู้และพฤติกรรมการพัฒนาอีกครั้งหนึ่ง  

เพื่อวิเคราะห์หาร้อยละความก้าวหน้าของคะแนนเฉลี่ย เกณฑ์ที่น่าพึงพอใจคือตั้งแต่ 

ร้อยละ 25 ขึ้นไป และใหก้ลุ่มทดลองตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจการอบรม 

เชงิปฏิบัติการเรื่องการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลมีดังนี้ 
 

ตาราง 24 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มทดลอง 
 

รายการ 
จำนวน 

(N = 30) 

ร้อยละ 

(100) 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ผู้อำนวยการโรงเรียน 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

รักษาการผู้อำนวยการโรงเรียน 

 

23 

4 

3 

 

76.67 

13.33 

10.00 

2. เพศ 

ชาย 

หญงิ 

 

14 

16 

 

46.67 

53.33 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ผู้อำนวยการโรงเรียน 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

รักษาการผู้อำนวยการโรงเรียน 

 

23 

4 

3 

 

76.67 

13.33 

10.00 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

รายการ 
จำนวน 

(N = 30) 

ร้อยละ 

(100) 

2. เพศ 

ชาย 

หญิง 

 

14 

16 

 

46.67 

53.33 

3. อายุ 

        น้อยกว่า 30 ปี  

        30 – 39 ปี  

        40 – 49 ปี 

        50 ปีขึ้นไป  

 

 

9 

15 

6 

 

 

30.00 

50.00 

20.00 

4. ประสบการณ์การทำงาน 

    น้อยกว่า 5 ปี   

     5 – 10 ปี       

     มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

 

5 

21 

4 

 

16.67 

70.00 

13.33 

5. ระดับการศกึษา 

        ปริญญาตรี 

        ปริญญาโท 

        ปริญญาเอก 

        อื่น ๆ 

 

 

30 

 

 

100 

 

 จากตาราง 24 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มทดลอง ผลของการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ จำนวน 

20 คน คิดเป็นรอ้ยละ 57.14 รองลงมาคือรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 11 คน คิดเป็น

ร้อยละ 38.43 และครูผูส้อน จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 11.43 ส่วนมากเป็นเพศหญิง  

จำนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 88.57 และเป็นเพศชาย จำนวน 4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.43  

มีอายุระหว่าง 40 - 49 ปี มากที่สุดจำนวน 15 คน คิดเป็นรอ้ยละ 42.86 รองลงมาคือ อายุ

ระหว่าง 30 - 39 ปี จำนวน 10 คน คดิเป็นรอ้ยละ 28.57 อายุ 50 ปีขึน้ไป จำนวน 8 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 22.86 และอายุระหว่าง 20-29 ปี จำนวน 2 คน คิดเป็นรอ้ยละ 5.71 
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ตามลำดับ มกีารศกึษาระดับปริญญาตรี มากที่สุด จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 74.29 

รองลงมาคือ การศกึษาระดับปริญญาโท จำนวน 9 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.71  

และตามลำดับ 

ตาราง 25 ค่าร้อยละความก้าวหน้าของคะแนนการทดสอบก่อนอบรมและหลังการอบรม 

              เชงิปฏิบัติการ 
 

ด้าน

ที ่

รูปแบบการพัฒนาประกอบ 

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ก่อนการอบรม 

เชงิปฏิบัติการ 

หลังการ

อบรมเชงิ

ปฏิบัติการ 

ค่ารอ้ยละ

ความ 

ก้าวหน้า 

 S.D.  S.D.  

1 การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ

ดิจทิัล  6.30 0.95 9.40 0.81 31.00 

2 การพัฒนาวิชาชีพครู 5.67 0.88 9.17 0.87 35.00 

3 การบริหารและการจัดการหลักสูตร 6.00 0.91 9.43 0.73 34.30 

4 ความรูแ้ละทักษะดิจทิัล 5.90 0.88 9.33 0.71 34.30 

5 การสรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรม

การเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 5.83 0.87 9.27 0.83 34.40 

6 การนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล 5.93 0.91 9.37 0.89 34.40 

รวม 5.94 0.91 9.33 0.80 33.90 
 

 จากตาราง 25 พบว่า ความก้าวหน้าของคะแนนทดสอบก่อนอบรมและหลัง

อบรมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละ 33.90 โดยค่าร้อยละรูปแบบการพัฒนาประกอบการ

ฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการพัฒนาวิชาชีพครูมีความก้าวหน้ามากที่สุดร้อยละ 35.00 

รองลงมาคือด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีดจิิทัล  

ร้อยละ 34.40 ด้านความรู้และทักษะดิจทิัล ร้อยละ 34.30 ด้านการบริหารและการจัดการ 

หลักสูตร ร้อยละ 34.30 และด้านการมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล ร้อยละ 

31.00 ตามลำดับ 
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ตาราง 26 ผลการประเมินภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ ค่าร้อยละความก้าวหน้า 

              ของคะแนนเฉลี่ยของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

รายการประเมนิ 

ก่อนการอบรม หลังการอบรม เพิ่มขึน้ 
ความก้าวหนา้ 

(100) 1 S.D. 2 S.D.  1 - 2 

5.00 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล       

1. ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมสี่วนร่วม 

ในการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

2.30 0.47 3.77 0.43 1.47 29.40 

2. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์และกำหนดเป้าหมายชิงกลยุทธ์ 

ที่สอดคล้องกับยุคดิจิทัล 

2.27 0.45 3.63 0.49 1.36 27.20 

3. โรงเรียนมกีารพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมยุคดจิิทัล 

2.20 0.41 3.57 0.50 1.37 27.40 

4. ผู้บริหารมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ผ่านช่องทางที่หลากหลายและเหมาะสม 2.33 0.48 3.67 0.48 1.34 26.80 

5. ผู้บริหารอธิบายวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 

และเชื่อมโยงกับบทบาทของแต่ละฝ่าย 

2.37 0.49 3.70 0.47 1.33 26.60 

6. ผู้บริหารมีการสร้างแรงบันดาลใจและการมสี่วนร่วมในการขับเคลื่อน

วิสัยทัศน์ 

2.40 0.50 3.77 0.43 1.37 27.40 

 
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ตาราง 26 (ต่อ)  

รายการประเมนิ 

ก่อนการอบรม หลังการอบรม เพิ่มขึน้ 
ความก้าวหนา้ 

(100) 1 S.D. 2 S.D. 1 - 2 

5.00 

7. โรงเรียนมกีารพัฒนาระบบและโครงสร้างพื้นฐาน 

เทคโนโลยดีจิิทัลอย่างเป็นระบบ 

2.17 0.38 3.30 0.47 1.13 22.60 

8. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยดีจิิทัลมาใช้ 

จัดการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรมที่หลากหลาย 

2.17 0.38 3.43 0.50 1.26 25.20 

9. โรงเรียนมกีารใช้เครื่องมือดจิิทัลในการจัดเก็บ วิเคราะห์ และรายงาน

ข้อมูลทางวชิาการ 

2.10 0.31 3.33 0.48 1.23 24.60 

10. โรงเรียนมกีารทบทวนและปรับปรุงแนวทางการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

2.07 0.25 3.37 0.49 1.30 26.00 

ค่าเฉลี่ยดา้นการมวิีสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล 2.24 0.43 3.53 0.51 1.29 25.80 

2. การพัฒนาวิชาชพีครู  

1. โรงเรียนจัดทำแผนและกำหนดเป้าหมายพัฒนาครูที่สอดคล้องกับความ

ตอ้งการและบริบทของโรงเรยีน 

2.23 0.43 3.67 0.48 1.44 28.80 

 

 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

รายการประเมิน 

ก่อนการอบรม หลังการอบรม เพิ่มขึน้ 
ความก้าวหน้า 

(100) 1 S.D. 2 S.D. 1 - 2 

5.00 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้าถึงการพัฒนาทั้งแบบ 

Online และ Offline    

2.23 0.43 3.60 0.50 1.37 27.40 

3. ผูบ้ริหารมกีารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการตดิตาม 

และประเมินผล 

2.13 0.35 3.40 0.45 1.27 25.40 

4. โรงเรียนมีการพัฒนาสมรรถนะดจิทิัลและทักษะเทคโนโลยี

ให้กับครู 

2.10 0.43 3.30 0.47 1.20 24.00 

5. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูทำวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

การสอน (Classroom Action Research) 

2.13 0.35 3.57 0.47 1.44 28.80 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมพัฒนาครูให้มทีักษะการประเมินผล 

การเรียนรูแ้ละใช้ขอ้มูลเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

อย่างต่อเนื่อง 

2.20 0.41 3.63 0.49 1.43 28.60 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลในการประเมินผล 

(Online Assessment, E - Portfolio)  

2.20 0.48 3.27 0.64 1.07 21.40  

 
 

275
 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



276 

ตาราง 26 (ต่อ)  

รายการประเมิน 

ก่อนการอบรม หลังการอบรม เพิ่มขึน้ 
ความก้าวหน้า 

(100) 1 S.D. 2 S.D. 1 - 2 

5.00 

8. โรงเรียนสร้างและส่งเสริมชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 

(PLC) ทั้งแบบ Face – to - face และ Online 

2.30 0.47 3.43 0.50 1.13 22.60 

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูแบ่งปันประสบการณ์และนวัตกรรม

การสอนที่ประสบความสำเร็จ (Best Practices) 

2.27 0.45 3.40 0.50 1.13 22.60 

10. โรงเรียนจัดให้มีแพลตฟอร์มออนไลน์สำหรับการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Online Community, Social Media Groups) 

2.23 0.43 3.47 0.51 1.24 24.80 

ค่าเฉลี่ยด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 2.20 0.41 3.47 0.52 1.27 25.40 

3. การบริหารและการจัดการหลักสูตร 
1. ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรยีนสังคม  

และเทคโนโลยี ออกแบบหลักสูตรที่สอดคล้องกับยุคดิจิทัล 

2.43 0.50 3.43 0.50 1.00 20.00 

2. ผูบ้ริหารมกีารจัดกระบวนการระดมความคิดเห็นและให้ครู 

ผูป้กครอง และชุมชนมสี่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 

2.53 0.51 3.53 0.51 1.00 20.00 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

รายการประเมนิ 

ก่อนการอบรม หลังการอบรม เพิ่มขึน้ 
ความก้าวหนา้ 

(100) 1 S.D. 2 S.D. 1 - 2 

5.00 

3. โรงเรียนมกีารพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ

แนวโน้มการศึกษาในยุคดิจิทัล 

2.20 0.41 3.50 0.51 1.30 26.00 

4. ผู้บริหารการส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูใช้หลักสูตร 

อย่างมปีระสทิธิภาพ 

2.47 0.51 3.60 0.50 1.13 22.60 

5. โรงเรียนสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการใช้หลักสูตรและ

สร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และการใช้เทคโนโลยี 

2.33 0.48 3.60 0.50 1.27 25.40 

6. ผู้บริหารมีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม

การเรียนรู้ 

2.30 0.47 3.53 0.51 1.23 24.60 

7. ผู้บริหารมีการตดิตามและตรวจสอบการใช้หลักสูตร 

อย่างเป็นระบบ 

2.13 0.35 3.57 0.50 1.44 28.80 

8. โรงเรียนมกีารวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รวบรวม

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากครู ผู้ปกครอง และผู้เรียนเพื่อ

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และปัญหาอุปสรรคในการใช้หลักสูตร 

2.27 0.45 3.47 0.51 1.20 24.00 

 

 
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ตาราง 26 (ต่อ)  

รายการประเมิน 

ก่อนการอบรม หลังการอบรม เพิ่มขึน้ 
ความก้าวหน้า 

(100) 1 S.D. 2 S.D. 1 - 2 

5.00 

9. โรงเรียนมีการนำข้อมูลและผลการวิเคราะห์มาใช้ในการ

ปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

2.33 0.48 3.47 0.50 1.14 22.80 

10. โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุน 

การดำเนินงานตามหลักสูตรอย่างเพียงพอ 

2.30 0.47 3.60 0.51 1.30 26.00 

11. โรงเรียนมีการบริหารจัดการทรัพยากรสอดคล้องกับ

เป้าหมายและความตอ้งการตามหลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพ

และคุ้มค่า 

2.17 0.38 3.40 0.50 1.37 27.40 

12. โรงเรียนมีการกำหนดแนวทางและเกณฑ์การวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ที่ชัดเจน 

2.23 0.43 3.53 0.51 1.22 24.46 

13. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมอืดิจทิัลในการวัด 

และประเมินผล (Online Assessment, E - Testing) 

2.27 0.45 3.43 0.50 1.16 23.20 

14. ผูบ้ริหารมีการนเิทศการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตร

ของครูอย่างสม่ำเสมอ 

2.40 0.56 3.57 0.68 1.17 23.40 

 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

รายการประเมิน 

ก่อนการอบรม หลังการอบรม เพิ่มขึน้ 
ความก้าวหน้า 

(100) 1 S.D. 2 S.D. 1 - 2 

5.00 

15. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาหลักสูตร 

2.50 0.51 3.70 0.47 1.20 24.00 

ค่าเฉลี่ยด้านการบริหารและการจัดการหลักสูตร 2.33 0.46 3.53 0.50 1.20 24.00 

4. ความรู้และทักษะดิจิทัล 

1. ผูบ้ริหารสามารถเข้าถึง คัดเลือก และใช้ขอ้มูลสารสนเทศ

ดิจทิัลในการบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม 

2.27 0.45 3.50 0.50 1.33 26.60 

2. ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์และประเมินความน่าเชื่อถือ 

ของขอ้มูลดิจทิัลก่อนนำไปใช้ในการตัดสินใจทางการบริหาร 

2.20 0.47 3.53 0.51 1.33 26.60 

3. ผูบ้ริหารสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างปลอดภัย  

มีจริยธรรม และคำนึงถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2.30 0.41 3.70 0.47 1.40 28.00 

4. ผูบ้ริหารสามารถเลือกใช้เทคโนโลยีดจิทิัลที่เหมาะสมกับ 

การบริหารจัดการสถานศกึษา 

2.23 0.43 3.60 0.50 1.37 27.40 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

รายการประเมิน 

ก่อนการอบรม หลังการอบรม เพิ่มขึน้ 
ความก้าวหน้า 

(100) 1 S.D. 2 S.D. 1 - 2 

5.00 

5. ผูบ้ริหารสามารถใช้เครื่องมอืดิจทิัลในการนิเทศ ตดิตามและ

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนได้ 

2.23 0.43 3.57 0.50 1.34 26.80 

6. ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ใช้แพลตฟอร์มหรอืโปรแกรม

ดิจทิัลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

2.10 0.31 3.47 0.51 1.37 27.40 

7. ผูบ้ริหารสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการคิดรเิริ่ม 

และพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศกึษา 

2.20 0.26 3.50 0.51 1.30 26.00 

8. ผูบ้ริหารสามารถออกแบบกิจกรรมหรอืระบบงานดิจิทัล 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

2.07 0.35 3.43 0.50 1.36 27.20 

9. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสร้างนวัตกรรม

ทางการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

2.07 0.37 3.47 0.51 1.40 28.00 

10. ผูบ้ริหารสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการคิดรเิริ่ม 

และพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศกึษา 

2.10 0.40 3.67 0.48 1.57 31.40 

 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

รายการประเมิน 

ก่อนการอบรม หลังการอบรม เพิ่มขึน้ 
ความก้าวหน้า 

(100) 1 S.D. 2 S.D. 1 - 2 

5.00 

11. ผูบ้ริหารสามารถใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการประชุม     

การแลกเปลี่ยนข้อมูล และการทำงานร่วมกันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

2.17 0.38 3.43 0.50 1.26 25.20 

12. ผูบ้ริหารสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศกึษา

ผ่านช่องทางดจิทิัลทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

2.20 0.41 3.50 0.50 1.30 26.00 

13. ผูบ้ริหารสามารถเลือกใช้สื่อและช่องทางดิจทิัลในการ

สื่อสารได้เหมาะสมกับสถานการณ์และกลุ่มเป้าหมาย 

2.13 0.35 3.47 0.51 1.34 26.80 

ค่าเฉลี่ยด้านความรู้และทักษะดิจิทัล 2.16 0.38 3.53 0.50 1.37 27.40 

5. การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดจิิทัล 
1. ผูบ้ริหารจัดหาและพัฒนาระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 

ที่เสถียรและอุปกรณ์เพียงพอและทันสมัย 

2.13 0.35 3.43 0.50 1.30 26.00 

2. โรงเรียนจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดหาและพัฒนาสื่อ 

การเรียนรูด้ิจทิัลที่มคีุณภาพและหลากหลาย 

2.20 0.41 3.33 0.55 1.13 22.60 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

รายการประเมิน 

ก่อนการอบรม หลังการอบรม เพิ่มขึน้ 
ความก้าวหน้า 

(100) 1 S.D. 2 S.D. 1 - 2 

5.00 

3. ผูบ้ริหารจัดระบบบริการและซ่อมบำรุงอุปกรณ์ดิจิทัล 

ที่มปีระสิทธิภาพ 

2.27 0.45 3.37 0.49 1.10 22.00 

4. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่เป็นมติร เปิดกว้าง และปลอดภัย

สำหรับการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

2.47 0.51 3.63 0.49 1.16 23.20 

5. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการบริหารงานและการสื่อสาร 

2.40 0.50 3.67 0.48 1.27 25.40 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสร้างค่านิยมที่ดีต่อการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อการเรียนรูแ้ละพัฒนา 

2.30 0.47 3.73 0.45 1.43 28.60 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมจีรยิธรรม 

และรับผิดชอบ (Digital Citizenship) 

2.33 0.48 3.70 0.47 1.37 27.40 

8. ผูบ้ริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อกระตุ้น

ความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา 

2.13 0.35 3.77 0.43 1.64 32.80 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 

ก่อนการอบรม หลังการอบรม เพิ่มขึน้ 
ความก้าวหน้า 

(100) 1 S.D. 2 S.D. 1 - 2 

5.00 

9. โรงเรียนจัดให้มีแพลตฟอร์มและช่องทางสำหรับแบ่งปัน

ความรูแ้ละผลงาน 

2.07 0.25 3.67 0.48 1.60 32.00 

10. โรงเรียนมีการจัดอบรมพัฒนาครูด้านเทคโนโลยีดจิิทัล

อย่างเป็นระบบ 

2.43 0.50 3.47 0.51 1.04 20.80 

11. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมการอบรมออนไลน์ เช่น 

(Webinar, MOOC) และการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

2.47 0.51 3.53 0.51 1.06 21.20 

ค่าเฉลี่ยด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม 

การเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

2.29 0.45 3.57 0.50 1.28 25.60 

6. การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล 
1. ผูบ้ริหารกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการนเิทศ 

ที่ชัดเจน 

2.37 0.48 3.57 0.50 1.20 24.00 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

รายการประเมนิ 

ก่อนการอบรม หลังการอบรม เพิ่มขึน้ 
ความก้าวหน้า 

(100) 1 S.D. 2 S.D. 1 - 2 

5.00 

2. ผู้บริหารกำหนดตัวชีวั้ดความสำเร็จ (KPIs) อย่างเป็นรูปธรรม 

และเชื่อมโยงเป้าหมายการ นเิทศกับการพัฒนาคุณภาพ 

การเรียนรู้ ของผู้เรียน 2.33 0.49 3.63 0.49 1.23 24.60 

3. โรงเรียนจัดทำแผนการนเิทศประจำปีที่มีแนวทาง ดำเนนิงาน 

ที่ชัดเจนและยดืหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยน 

ตามสถานการณ์ 2.40 0.50 3.67 0.48 1.24 24.80 

4. ผู้บริหารใช้ข้อมูลสารสนเทศและผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

ในการวางแผนการนเิทศ 2.43 0.50 3.60 0.50 1.17 23.40 

5. ผู้บริหารรวบรวมข้อมูลการจัดการเรียนการสอนของครู  

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อย่างเป็นระบบ 2.40 0.50 3.57 0.50 1.17 23.40 

6. ผู้บริหารวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคในการจัดการเรียน 

การสอนของครูอย่างเป็นระบบ 2.37 0.49 3.50 0.51 1.13 22.60 

7. ผู้บริหารสามารถใช้แบบนิเทศและแบบประเมินผลในรูปแบบ

ดจิิทัล (Online Observation Forms, Digital Rubrics) ได้ 2.40 0.50 3.50 0.51 1.10 22.00 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

รายการประเมนิ 

ก่อนการอบรม หลังการอบรม เพิ่มขึน้ 
ความก้าวหนา้ 

(100) 1 S.D. 2 S.D. 1 - 2 

5.00 

8. ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีในการสังเกตการสอนและบันทึกข้อมูล 

(Video Recording, Screen Recording, Live Streaming) ได ้

2.17 0.38 3.40 0.50 1.23 24.60 

9. ผู้บริหารใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลในการสื่อสารและประสานงาน

การนิเทศ (Google Workspace, Microsoft Teams, Line) ได ้

2.27 0.45 3.50 0.51 1.23 24.60 

10. ผู้บริหารสามารถใช้ระบบบริหารจัดการการนเิทศออนไลน์ 

(Supervision Management System, Dashboard) ได้ 

2.07 0.25 3.53 0.51 1.46 29.20 

11. ผู้บริหารดำเนนิการนเิทศตามแผนและปฏิทินที่กำหนดไว้ 

อย่างสม่ำเสมอ 

2.57 0.50 3.80 0.41 1.23 24.60 

12. ผู้บริหารใช้แนวทางการนเิทศแบบ Coaching และ Mentoring 

เพื่อพัฒนาครู ให้คำปรึกษา แนะนำ และช่วยเหลอืครู 

ในการพัฒนาการสอนอย่างสร้างสรรค์ 

2.30 0.47 3.77 0.43 1.47 29.40 

13. ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการนิเทศทั้งแบบ

ออนไลน์และออนไซต์ นเิทศผ่าน Video Conference, Virtual 

Observation      

2.10 0.31 3.70 0. 47 1.60 32.00 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

รายการประเมนิ 

ก่อนการอบรม หลังการอบรม เพิ่มขึน้ 
ความก้าวหนา้ 

(100) 1 S.D. 2 S.D. 1 - 2 

5.00 

14. ผู้บริหารติดตามความก้าวหน้าของครูหลังการนิเทศ 

อย่างต่อเนื่อง 2.23 0.43 3.67 0.48 1.44 28.80 

15. ผู้บริหารมีการประเมินผลการดำเนินงานนิเทศตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายที่กำหนด    2.30 0.47 3.77 0.43 1.47 29.40 

16. ผู้บริหารมีการจัดทำรายงานผลการนเิทศในรูปแบบดิจิทัล 

ที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย (Digital Report, Dashboard) 2.07 0.25 3.73 0.45 1.66 33.20 

17. ผู้บริหารมีการใช้ผลการประเมินในการปรับปรุงแผน 

และกระบวนการนิเทศในรอบต่อไป   2.17 0.38 3.70 0.47 1.53 30.60 

18. ผู้บริหารมีการนำเสนอข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา 

และสื่อสารแบ่งปันผลการนเิทศใหค้รูทราบเพื่อการพัฒนาร่วมกัน 2.13 0.35 3.53 0.51 1.40 28.00 

ค่าเฉลี่ยด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล 2.28 0.45 3.62 0.49 1.34 26.80 

ค่าเฉลี่ยรวมทุกด้าน 2.25 0.44 3.55 0.49 1.30 26.00 
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 จากตาราง 26 ผลการประเมินก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละ

ความก้าวหน้าของคะแนนเฉลี่ยการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล มีดังนี้ คะแนน

เฉลี่ยรวมทุกด้านหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ (  = 3.55, S.D. = 0.49) สูงกว่าคะแนน

เฉลี่ยก่อนการอบรมเชงิปฏิบัติการ (  = 2.25, S.D. = 0.44) และมีค่าร้อยละ

ความก้าวหน้า 26.00 เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแต่ละดา้น พบว่า ด้านความรู้และทักษะ

ดิจทิัล มีค่าร้อยละความก้าวหน้าของคะแนนเฉลี่ยสูงสุด เท่ากับ 27.40 รองลงมาคือ  

ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล ร้อยละ 26.80 ด้านการมีวสิัยทัศน์ เป้าหมาย

และพันธกิจดิจิทัล รอ้ยละ 25.80 ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล ร้อยละ 25.60 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู รอ้ยละ 25.40  

และด้านการบริหารและการจัดการหลักสูตร ร้อยละ 24.00 ตามลำดับ 

ตาราง 27 ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามความพึงพอใจการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง 

              การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

              ประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

ความหมาย 
 S.D. 

1. การดำเนินการและการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ    

   1.1 เอกสารประกอบการอบรมมคีวามสอดคล้อง

กับเนือ้หาและพอเพียงกับผู้เข้าร่วมอบรม 4.90 0.31 มากที่สุด 

   1.2 ระยะเวลาที่ใชใ้นการอบรม 4.80 0.41 มากที่สุด 

   1.3 การดำเนินการอบรมเป็นไปตามขั้นตอน 

ที่กำหนดไว้ 4.87 0.35 มากที่สุด 

   1.4 วิทยากรมีความรูค้วามสามารถในการ

ถ่ายทอดความรู้ 4.83 0.38 

มากที่สุด 

   1.5 ภาพรวมของความเหมาะสมกับการจัด 

การอบรม 4.80 0.41 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรายด้าน 4.84 0.37 มากที่สุด 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

ความหมาย 
 S.D. 

2. ความรูแ้ละการนำไปใช้ประโยชน์    

  2.1 ได้รับความรู้และมีความเข้าใจเพิ่มมากขึ้น 4.73 0.45 มากที่สุด 

  2.2 สามารถนาความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ 

ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4.70 0.47 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรายด้าน 4.72 0.45 มากที่สุด 

3. การให้บริการอื่น ๆ 

  3.1 การประชาสัมพันธ์ล่วงหน้าและทั่วถึง 4.77 0.43 มากที่สุด 

  3.2 สถานที่จัดอบรมและการบริการตอ้นรับ 4.67 0.55 มากที่สุด 

  3.3 ภาพรวมและความเหมาะสมในการให้บริการ 4.80 0.48 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรายด้าน 4.74 0.49 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวมทุกด้าน 4.79 0.43 มากที่สุด 

 จากตาราง 27 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจการอบรมเชงิปฏิบัติการเรื่อง 

การอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า มคี่าเฉลี่ยรวมทุกด้าน  

(  = 4.79, S.D.= 0.43) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านมีผลการวิเคราะห์

ข้อมูลดังนี้ 

  การดำเนินการและการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ พบว่า ระดับความพึงพอใจ 

มีค่าเฉลี่ยรวม (  = 4.84, S.D. = 0.37) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

เอกสารประกอบการอบรมมีความสอดคล้องกับเนือ้หาและพอเพียงกับผูเ้ข้าร่วมอบรม  

มีค่าเฉลี่ย (  = 4.90, S.D. = 0.31) สูงที่สุด รองลงมาคือ การดำเนินการอบรมเป็นไป

ตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ (  = 4.87, S.D. = 0.35) วทิยากรมีความรู้ความสามารถ 

ในการถ่ายทอดความรู้ (  = 4.83, S.D.= 0.85) ภาพรวมของความเหมาะสมกับ 

การจัดการอบรม (  = 4.80, S.D. = 0.41) และเวลาที่ใช้ในการอบรม (  = 4.80,  

S.D. = 0.41) ตามลำดับ 
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  ความรูแ้ละการนำไปใช้ประโยชน์ พบว่า ระดับความพึงพอใจมคี่าเฉลี่ยรวม 

(  = 4.72, S.D. = 0.45) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ได้รับความรู้

และมีความเข้าใจเพิ่มมากขึ้น มีค่าเฉลี่ย (  = 4.73, S.D.= 0.45) สูงที่สุด รองลงมาคือ 

สามารถนาความรูท้ี่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(  = 4.70, S.D.= 0.47) ตามลำดับ 

  ด้านการให้บริการอื่น ๆ พบว่า ระดับความพึงพอใจมีค่าเฉลี่ยรวม  

(  = 4.74, S.D. = 0.49) อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ภาพรวม 

และความเหมาะสมในการใหบ้ริการ มีค่าเฉลี่ย (  = 4.80, S.D.= 0.48) สูงที่สุด  

รองลงมาคือ การประชาสัมพันธ์ล่วงหนา้และทั่วถึง (  = 4.77 S.D.= 0.43)  

และการประชาสัมพันธ์ล่วงหนา้และทั่วถึง มีค่าเฉลี่ย (  = 4.67, S.D.= 0.55) ตามลำดับ 

   3. ระยะที่ 3 ระยะหลังปฏิบัติการ 

    หลังจากผู้เข้ารับการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการได้ทำการฝึกปฏิบัติจริง

และสร้างประสบการณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลที่โรงเรียนของตนเองแล้ว 

ผูบ้ริหารโรงเรียนตอบแบบประเมินภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อติดตามความคงสภาพของภาวะผูน้ำทาง

วิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโณงเรียนประถมศกึษา โดยให้ผู้เข้าฝกึอบรมได้ประเมิน

ตนเอง ใช้แบบประเมินชุดเดียวกันกับระยะที่ 2 โดยผลการประเมินในระยะหลังปฏิบัติการ 

ปรากฏดังนี้ 
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ตาราง 28 ผลการประเมินภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนก่อนและหลังการฝกึปฏิบัติจรงิในสถานศกึษา ร้อยละความก้าวหน้า 

              ของคะแนนเฉลี่ยของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

รายการประเมิน 

ระยะปฏิบัติการ หลังปฏิบัติการ เพิ่มขึน้ 
ความก้าวหน้า 

(100) 1 S.D. 2 S.D. 1 - 2 

5.00 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล       

   1. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 

ในการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

3.77 0.43 4.93 0.25 1.16 23.20 

   2. ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์และกำหนดเป้าหมายชงิกลยุทธ์ 

ที่สอดคล้องกับยุคดิจทิัล 

3.63 0.49 4.86 0.35 1.23 24.60 

   3. โรงเรียนมีการพัฒนาสมรรถนะผูเ้รียนใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมยุคดิจิทัล 

3.57 0.50 4.83 0.38 1.26 25.20 

   4. ผูบ้ริหารมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ผ่านช่องทางที่หลากหลาย

และเหมาะสม 

3.67 0.48 4.90 0.31 1.23 24.60 

   5. ผูบ้ริหารอธิบายวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 

และเชื่อมโยงกับบทบาทของแต่ละฝ่าย 

3.70 0.47 4.80 0.41 1.10 22.00 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

รายการประเมิน 

ระยะปฏิบตัิการ หลังปฏิบัติการ เพิ่มขึน้ 
ความกา้วหนา้ 

(100) 1 S.D. 2 S.D. 1 - 2 

5.00 

6. ผู้บริหารมีการสรา้งแรงบันดาลใจและการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน

วิสัยทัศน ์

3.77 0.43 5.00 0.00 1.23 24.60 

7. โรงเรยีนมีการพัฒนาระบบและโครงสรา้งพืน้ฐาน เทคโนโลยดีิจทิัล 

อย่างเป็นระบบ 

3.30 0.47 4.87 0.35 1.57 31.40 

8. ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูนำเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้จัดการเรยีนรูแ้ละพัฒนา

นวัตกรรมที่หลากหลาย 

3.43 0.50 4.83 0.38 1.40 28.00 

9. โรงเรยีนมีการใช้เคร่ืองมือดิจทิัลในการจัดเก็บ วิเคราะห ์ 

และรายงานขอ้มลูทางวิชาการ 

3.33 0.48 4.70 0.47 1.37 27.40 

10. โรงเรยีนมีการทบทวนและปรับปรุงแนวทางการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัใหม้ี

ประสิทธิภาพมากขึน้ 

3.37 0.49 4.80 0.41 1.43 28.60 

ค่าเฉลี่ยด้านการมีวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิดิจทิัล 3.53 0.51 4.86 0.34 1.33 26.60 

2. การพัฒนาวิชาชีพครู  

1. โรงเรยีนจดัทำแผนและกำหนดเป้าหมายพัฒนาครูที่สอดคล้องกับ 

ความต้องการและบริบทของโรงเรยีน 

3.67 0.48 4.97 0.18 1.30 26.00 

 
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ตาราง 28 (ต่อ)  

รายการประเมิน 

ระยะปฏิบัติการ หลังปฏิบัติการ เพิ่มขึน้ 
ความก้าวหน้า 

(100) 1 S.D. 2 S.D. 1 - 2 

5.00 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้าถึงการพัฒนาทั้งแบบ 

Online และ Offline    

3.60 0.50 4.93 0.25 1.33 26.60 

3. ผูบ้ริหารมกีารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการตดิตาม 

และประเมินผล 

3.40 0.45 4.83 0.38 1.43 28.60 

4. โรงเรียนมีการพัฒนาสมรรถนะดจิทิัลและทักษะเทคโนโลยี

ให้กับครู 

3.30 0.47 4.90 0.31 1.60 32.00 

5. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูทำวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

การสอน (Classroom Action Research) 

3.57 0.47 4.87 0.35 1.30 26.00 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมพัฒนาครูให้มทีักษะการประเมินผล 

การเรียนรูแ้ละใช้ขอ้มูลเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

อย่างต่อเนื่อง 

3.63 0.49 4.93 0.25 1.30 26.00 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลในการประเมินผล 

(Online Assessment, E - Portfolio) 

3.27 0.64 4.83 0.38 1.56 31.20 

 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

รายการประเมิน 

ระยะปฏิบัติการ หลังปฏิบัติการ เพิ่มขึน้ 
ความก้าวหน้า 

(100) 1 S.D. 2 S.D. 1 - 2 

5.00 

8. โรงเรียนสร้างและส่งเสริมชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 

(PLC) ทั้งแบบ Face – to - face และ Online 

3.43 0.50 4.80 0.41 1.37 27.40 

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูแบ่งปันประสบการณ์และนวัตกรรม

การสอนที่ประสบความสำเร็จ (Best Practices) 

3.40 0.50 4.87 0.35 1.47 29.40 

10. โรงเรียนจัดให้มีแพลตฟอร์มออนไลน์สำหรับการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Online Community, Social Media Groups) 

3.47 0.51 4.90 0.31 1.43 28.60 

ค่าเฉลี่ยด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 3.47 0.52 4.88 0.32 1.41 28.20 

3. การบริหารและการจัดการหลักสูตร 
1. ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรยีนสังคม  

และเทคโนโลยี ออกแบบหลักสูตรที่สอดคล้องกับยุคดิจิทัล 

3.43 0.50 4.77 0.43 1.34 26.80 

2. ผูบ้ริหารมกีารจัดกระบวนการระดมความคิดเห็นและให้ครู 

ผูป้กครอง และชุมชนมสี่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 

3.53 0.51 4.80 0.41 1.27 25.40 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

รายการประเมิน 

ระยะปฏิบัติการ หลังปฏิบัติการ เพิ่มขึน้ 
ความก้าวหน้า 

(100) 1 S.D. 2 S.D. 1 - 2 

5.00 

3. โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ

แนวโน้มการศกึษาในยุคดิจิทัล 

3.50 0.51 4.80 0.41 1.30 26.00 

4. ผูบ้ริหารการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้หลักสูตร 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.60 0.50 4.83 0.38 1.23 24.60 

5. โรงเรียนสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการใช้หลักสูตรและ

สร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละการใชเ้ทคโนโลยี 

3.60 0.50 4.87 0.35 1.27 25.40 

6. ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรม

การเรียนรู้ 

3.53 0.51 4.90 0.31 1.37 27.40 

7. ผูบ้ริหารมีการติดตามและตรวจสอบการใชห้ลักสูตร 

อย่างเป็นระบบ 

3.57 0.50 4.77 0.43 1.20 24.00 

8. โรงเรียนมีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน รวบรวม

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากครู ผู้ปกครอง และผู้เรียนเพื่อ

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และปัญหาอุปสรรคในการใช้หลักสูตร 

3.47 0.51 4.70 0.47 1.23 24.60 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

รายการประเมิน 

ระยะปฏิบัติการ หลังปฏิบัติการ เพิ่มขึน้ 
ความก้าวหน้า 

(100) 1 S.D. 2 S.D. 1 - 2 

5.00 

9. โรงเรียนมีการนำข้อมูลและผลการวิเคราะห์มาใช้ในการ

ปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

3.47 0.50 4.80 0.41 1.33 26.60 

10. โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุน 

การดำเนินงานตามหลักสูตรอย่างเพียงพอ 

3.60 0.51 4.83 0.38 1.23 24.60 

11. โรงเรียนมีการบริหารจัดการทรัพยากรสอดคล้องกับ

เป้าหมายและความตอ้งการตามหลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพ

และคุ้มค่า 

3.40 0.50 4.90 0.31 1.50 30.00 

12. โรงเรียนมีการกำหนดแนวทางและเกณฑ์การวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ที่ชัดเจน 

3.53 0.51 4.87 0.35 1.34 26.80 

13. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมอืดิจทิัลในการวัด 

และประเมินผล (Online Assessment, E - Testing) 

3.43 0.50 4.83 0.38 1.40 28.00 

14. ผูบ้ริหารมีการนเิทศการจัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตร

ของครูอย่างสม่ำเสมอ 

3.57 0.68 4.87 0.35 1.30 26.00 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

รายการประเมิน 

ระยะปฏิบัติการ หลังปฏิบัติการ เพิ่มขึน้ 
ความก้าวหน้า 

(100) 1 S.D. 2 S.D. 1 - 2 

5.00 

15. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาหลักสูตร 

3.70 0.47 4.90 0.31 1.20 24.00 

ค่าเฉลี่ยด้านการบริหารและการจัดการหลักสูตร 3.53 0.50 4.82 0.41 1.29 25.80 

4. ความรู้และทักษะดิจิทัล 

1. ผูบ้ริหารสามารถเข้าถึง คัดเลือก และใช้ขอ้มูลสารสนเทศ

ดิจทิัลในการบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม 

3.50 0.50 4.87 0.35 1.37 27.40 

2. ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์และประเมินความน่าเชื่อถือ 

ของขอ้มูลดิจทิัลก่อนนำไปใช้ในการตัดสินใจทางการบริหาร 

3.53 0.51 4.90 0.31 1.37 27.40 

3. ผูบ้ริหารสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างปลอดภัย         

มีจริยธรรม และคำนึงถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

3.70 0.47 4.97 0.18 1.27 25.40 

4. ผูบ้ริหารสามารถเลือกใช้เทคโนโลยีดจิทิัลที่เหมาะสมกับ 

การบริหารจัดการสถานศกึษา 

3.60 0.50 4.90 0.31 1.30 26.00 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

รายการประเมิน 

ระยะปฏิบัติการ หลังปฏิบัติการ เพิ่มขึน้ 
ความก้าวหน้า 

(100) 1 S.D. 2 S.D. 1 - 2 

5.00 

5. ผูบ้ริหารสามารถใช้เครื่องมอืดิจทิัลในการนิเทศ ตดิตาม 

และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนได้ 

3.57 0.50 4.93 0.25 1.36 27.20 

6. ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ใช้แพลตฟอร์มหรอืโปรแกรม

ดิจทิัลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

3.47 0.51 4.90 0.31 1.43 28.60 

7. ผูบ้ริหารสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการคิดรเิริ่ม 

และพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศกึษา 

3.50 0.51 4.80 0.41 1.30 26.00 

8. ผูบ้ริหารสามารถออกแบบกิจกรรมหรอืระบบงานดิจิทัล 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

3.43 0.50 4.87 0.35 1.44 28.80 

9. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสร้างนวัตกรรม

ทางการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

3.47 0.51 4.83 0.38 1.36 27.20 

10. ผูบ้ริหารสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการคิดรเิริ่ม 

และพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศกึษา 

3.67 0.48 4.83 0.38 1.16 23.20 

 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

รายการประเมิน 

ระยะปฏิบัติการ หลังปฏิบัติการ เพิ่มขึน้ 
ความก้าวหน้า 

(100) 1 S.D. 2 S.D. 1 - 2 

5.00 

11. ผูบ้ริหารสามารถใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการประชุม     

การแลกเปลี่ยนข้อมูล และการทำงานร่วมกันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

3.43 0.50 4.90 0.31 1.47 29.40 

12. ผูบ้ริหารสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศกึษา

ผ่านช่องทางดจิทิัลทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

3.50 0.50 4.93 0.25 1.43 28.60 

13. ผูบ้ริหารสามารถเลือกใช้สื่อและช่องทางดิจทิัลในการ

สื่อสารได้เหมาะสมกับสถานการณ์และกลุ่มเป้าหมาย 

3.47 0.51 4.87 0.35 1.40 28.00 

ค่าเฉลี่ยด้านความรู้และทักษะดิจิทัล 3.53 0.50 4.88 0.32 1.35 27.00 

5. การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดจิิทัล 
1. ผู้บริหารจัดหาและพัฒนาระบบอินเทอร์เนต็ความเร็วสงูที่เสถยีร

และอุปกรณ์เพียงพอและทนัสมัย 
3.43 0.50 4.80 0.41 1.37 27.40 

2. โรงเรยีนจดัสรรงบประมาณเพื่อจัดหาและพัฒนาสือ่การเรยีนรู้

ดิจทิัลที่มีคุณภาพและหลากหลาย 

3.33 0.55 4.77 0.43 1.44 28.80 

 
 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

รายการประเมิน 

ระยะปฏิบัติการ หลังปฏิบัติการ เพิ่มขึน้ 
ความก้าวหน้า 

(100) 1 S.D. 2 S.D. 1 - 2 

5.00 

3. ผู้บริหารจัดระบบบรกิารและซ่อมบำรุงอุปกรณ์ดิจทิลั 

ที่มีประสิทธภิาพ 

3.37 0.49 4.73 0.45 1.36 27.20 

4. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศทีเ่ป็นมิตร เปดิกวา้ง และปลอดภัย

สำหรับการใช้เทคโนโลยดีิจทิลั 

3.63 0.49 4.87 0.35 1.24 24.80 

5. ผู้บริหารเป็นแบบอยา่งในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการ

บรหิารงานและการสือ่สาร 

3.67 0.48 4.90 0.31 1.23 24.60 

6. ผู้บริหารส่งเสรมิและสรา้งค่านิยมทีด่ีต่อการใช้เทคโนโลยี 

เพื่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา 

3.73 0.45 4.83 0.38 1.10 22.00 

7. ผู้บริหารสง่เสรมิการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม 

และรับผิดชอบ  

3.70 0.47 4.87 0.35 1.17 23.40 

8. ผูบ้ริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อกระตุ้น

ความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา 

3.77 0.43 4.90 0.31 1.13 22.60 

 

 

 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

รายการประเมนิ 

ระยะปฏบิัตกิาร หลังปฏบิัตกิาร เพิ่มขึน้ 
ความก้าวหนา้ 

(100) 1 S.D. 2 S.D. 1 - 2 

5.00 

9. โรงเรียนจัดใหม้แีพลตฟอร์มและช่องทางสำหรับแบ่งปัน

ความรู้และผลงาน 

3.67 0.48 4.87 0.35 1.20 24.00 

10. โรงเรียนมกีารจัดอบรมพัฒนาครูด้านเทคโนโลยีดจิิทัล 

อย่างเป็นระบบ 

3.47 0.51 4.80 0.41 1.33 26.60 

11. ผู้บริหารสนับสนุนใหค้รูเข้าร่วมการอบรมออนไลน์ เช่น 

(Webinar, MOOC) และการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

3.53 0.51 4.93 0.25 1.40 28.00 

ค่าเฉลี่ยด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้

ด้วยเทคโนโลยีดจิิทัล 

3.57 0.50 4.84 0.36 1.27 25.40 

6. การนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล 

1. ผู้บริหารกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการนิเทศที่ชัดเจน 3.57 0.50 4.87 0.35 1.30 26.00 

2. ผู้บริหารกำหนดตัวชีวั้ดความสำเร็จ (KPIs) อย่างเป็นรูปธรรม 

และเชื่อมโยงเป้าหมายการ นเิทศกับการพัฒนาคุณภาพ 

การเรียนรู้ ของผู้เรียน 

3.63 0.49 4.77 0.43 1.14 22.80 

 
 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

รายการประเมนิ 

ระยะปฏบิัตกิาร หลังปฏบิัตกิาร เพิ่มขึน้ 
ความก้าวหนา้ 

(100) 1 S.D. 2 S.D. 1 - 2 

5.00 

3. โรงเรียนจัดทำแผนการนเิทศประจำปีที่มีแนวทาง ดำเนนิงาน 

ที่ชัดเจนและยดืหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยน 

ตามสถานการณ์ 

3.67 0.48 4.80 0.41 1.13 22.60 

4. ผู้บริหารใช้ข้อมูลสารสนเทศและผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

ในการวางแผนการนเิทศ 

3.60 0.50 4.87 0.35 1.27 25.40 

5. ผู้บริหารรวบรวมข้อมูลการจัดการเรียนการสอนของครู  

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อย่างเป็นระบบ 

3.57 0.50 4.83 0.38 1.26 25.20 

6. ผู้บริหารวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอน

ของครูอย่างเป็นระบบ 

3.50 0.51 4.90 0.31 1.40 28.00 

7. ผู้บริหารสามารถใช้แบบนิเทศและแบบประเมินผลในรูปแบบ

ดจิิทัลได้ 

3.50 0.51 4.80 0.41 1.30 26.00 

8. ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีในการสังเกตการสอนและบันทึกข้อมูล 

(Video Recording, Screen Recording, Live Streaming) ได ้

3.40 0.50 4.80 0.41 1.40 28.00 

 

 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

รายการประเมิน 

ระยะปฏิบัติการ หลังปฏิบัติการ เพิ่มขึน้ 
ความก้าวหน้า 

(100) 1 S.D. 2 S.D. 1 - 2 

5.00 

9. ผูบ้ริหารใช้แพลตฟอร์มดิจทิัลในการสื่อสารและ

ประสานงานการนเิทศ (Google Workspace, Microsoft Teams, 

Line) ได้ 

3.50 0.51 4.87 0.35 1.37 27.40 

10. ผูบ้ริหารสามารถใช้ระบบบริหารจัดการการนเิทศออนไลน์ 

(Supervision Management System, Dashboard) ได้ 

3.53 0.51 4.90 0.31 1.37 27.40 

11. ผูบ้ริหารดำเนินการนิเทศตามแผนและปฏิทินที่กำหนดไว้

อย่างสม่ำเสมอ 

3.80 0.41 4.93 0.25 1.13 22.60 

12. ผูบ้ริหารใชแ้นวทางการนิเทศแบบ Coaching และ 

Mentoring เพื่อพัฒนาครู ใหค้ำปรึกษา แนะนำ และช่วยเหลอื

ครูในการพัฒนาการสอนอย่างสร้างสรรค์ 

3.77 0.43 4.97 0.18 1.20 24.00 

13. ผูบ้ริหารสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการนเิทศทั้งแบบ

ออนไลน์และออนไซต์ นเิทศผ่าน Video Conference, Virtual 

Observation 

3.70 0.47 4.90 0.31 1.20 24.00 

 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

รายการประเมิน 

ระยะปฏิบัติการ หลังปฏิบัติการ เพิ่มขึน้ 
ความก้าวหน้า 

(100) 1 S.D. 2 S.D. 1 - 2 

5.00 

14. ผูบ้ริหารติดตามความก้าวหน้าของครูหลังการนเิทศ 

อย่างต่อเนื่อง 

3.67 0.48 4.93 0.25 1.26 25.20 

15. ผูบ้ริหารมกีารประเมินผลการดำเนินงานนิเทศตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด    

3.77 0.43 4.97 0.18 1.20 24.00 

16. ผูบ้ริหารมกีารจัดทำรายงานผลการนเิทศในรูปแบบดิจทิัล 

ที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย (Digital Report, Dashboard) 

3.73 0.45 4.93 0.25 1.20 24.00 

17. ผูบ้ริหารมีการใช้ผลการประเมินในการปรับปรุงแผน 

และกระบวนการนเิทศในรอบต่อไป   

3.70 0.47 4.90 0.31 1.20 24.00 

18. ผูบ้ริหารมกีารนำเสนอข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา

และสื่อสารแบ่งปันผลการนิเทศให้ครูทราบเพื่อการพัฒนา

ร่วมกัน 

3.53 0.51 4.83 0.38 1.30 26.00 

ค่าเฉลี่ยด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล 3.62 0.49 4.88 0.33 1.26 25.20 

ค่าเฉลี่ยรวมทุกด้าน 3.55 0.49 4.86 0.35 1.31 26.20 

 
 
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 จากตาราง 28 ผลการประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนก่อนและหลังการฝึกปฏิบัติจริงในสถานศกึษาค่าร้อยละความก้าวหน้าของคะแนน

เฉลี่ยของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล มีดังนี้คะแนนเฉลี่ยรวมทุกด้านหลัง

การฝึกปฏิบัติจริงในสถานศึกษา (  = 4.86, S.D. = 0.35 สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนการ

ฝกึปฏิบัติจริงในสถานศกึษา (  = 3.55, S.D. = 0.49) และมีค่าร้อยละความก้าวหน้า 

26.20 เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแต่ละด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู มีร้อยละ

ความก้าวหน้าของคะแนนเฉลี่ยสูงสุด เท่ากับ 28.20 รองลงมาคือ ด้ด้านความรูแ้ละทักษะ

ดิจทิัล ร้อยละ 27.00 ด้านการมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล ร้อยละ 26.60  

ด้านการบริหารและการจัดการหลักสูตร รอ้ยละ 25.80 ด้านการสร้างบรรยากาศและ

วัฒนธรรมการเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีดจิทิัล ร้อยละ 25.40 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู  

ร้อยละ 25.40 และ ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล ร้อยละ 25.20 

ตามลำดับ 

 ขั้นตอนที่ 8 สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยนำข้อมูลที่ได้จากการ

ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ หาร้อยละความก้าวหน้า (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2547, 

หนา้ 78) ของคะแนนเฉลี่ยของผู้เข้ารับอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้มซึ่งเกณฑ์ที่น่าพึงพอใจ 

คือมคีวามก้าวหน้าตั้งแต่รอ้ยละ 25 ขึน้ไป การศกึษาผลความก้าวหนา้ภายหลังการอบรม

เชงิปฏิบัติการ พบว่า 

   1. ผลการประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในระยะปฏิบัติการ มีผลการประเมิน

หลังการอบรมเชงิปฏิบัติการสูงกว่าการอบรมเชิงปฏิบัติการ มีค่าร้อยละความก้าวหนา้ 

26.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่น่าพึงพอใจ รอ้ยละ 25 และมีคะแนนทดสอบหลังการอบรม 

เชงิปฏิบัติการสูงกว่าก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ มคี่าร้อยละความก้าวหน้า 45.40  

ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่น่าพึงพอใจ ร้อยละ 25 

   2. เปรียบเทียบผลการประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระหว่างระยะปฏิบัติการ 
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กับระยะหลังปฏิบัติการ มีค่าความก้าวหน้าร้อยละ 26.20 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่น่าพึงพอใจ 

ร้อยละ 25 

 จากผลการศกึษาประสิทธิผลโดยการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

พบว่า ผูเ้ข้ารับการพัฒนามีระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง    

ทั้งในระยะปฏิบัติการและระยะหลังปฏิบัติการ โดยค่าร้อยละความก้าวหน้าของผลการ

ประเมินและผลการทดสอบหลังการอบรมเชงิปฏิบัติการสูงกว่าเกณฑ์ที่น่าพึงพอใจ 

ที่กำหนดไว้ คือรอ้ยละ 25 ทุกด้าน สะท้อนใหเ้ห็นว่ารูปแบบการพัฒนาที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้

สามารถส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาให้มีภาวะผู้นำทาง

วิชาการในยุคดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิผล และผลการเปรียบเทียบระหว่างระยะปฏิบัติการ

กับระยะหลังปฏิบัติการยังแสดงให้เห็นถึงความคงทนของการพัฒนาและการนำองค์ความรู้

ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง ซึ่งเป็นผลมาจากกระบวนการพัฒนาที่มุ่งเน้น 

การเรียนรูเ้ชิงปฏิบัติ การมีส่วนร่วม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสะท้อนผล 

การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  ดังนัน้จึงสรุปได้ว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่ผูว้ิจัย 

พัฒนาขึ้น มคีวามถูกต้องความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  

สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษาในบริบทอื่นได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาในยุคดิจทิัลต่อไปได้ 
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บทที่ 5 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 ผลจากการดำเนินการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยใช้ระเบียบวิธีการวิจัย

แบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R & D) ผูว้ิจัยสรุปผล อภปิรายผล 

และข้อเสนอแนะตามหัวขอ้ดังนี้   

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัย มีความมุ่งหมายของการวจิัย ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2. เพื่อศกึษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  3. เพื่อสรา้งและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  4. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเพื่อมุ่งศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยกำหนด

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   การศกึษาความตอ้งการจำเป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  ในขั้นตอนนี้เป็นการวิจัย 

เชงิสำรวจ (Survey Research) มีประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศึกษา 2568 จำนวน 12,024 โรงเรียน 12,024 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างกลุ่มที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

   การศกึษาความตอ้งการจำเป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืได้แก่ผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2568 จำนวน 372 คน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

  3. กลุ่มทดลอง 

   ในการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัล

ของผู้บริหารโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในครั้งนี ้ประกอบด้วย ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรยีน และรักษาการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำนวน 30 คน  

ตามความสมัครใจ ซึ่งเป็นผู้ที่มคีวามพรอ้มและความตั้งใจในการพัฒนาตนเอง  

สามารถเข้าร่วมกิจกรรมตลอดจนเสร็จสิ้นกระบวนการพัฒนา 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบการวิจัย 

และพัฒนา (Research and Development: R & D) แบ่งวิธีดำเนนิการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ  

7 ขั้นตอน ดังนี ้ 
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  1. ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

   1.1 ขัน้ตอนที่ 1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับ

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   1.2 ขัน้ตอนที่ 2 ยืนยันองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

  2. ระยะที่ 2 ศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   2.1 ขั้นตอนที่ 3 ศกึษาความต้องการจำเป็นระดับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  3. ระยะที่ 3 สร้างและพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

   3.1 ขั้นตอนที่ 4 ร่างรูปแบบการภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

   3.2 ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบและยืนยันรูปแบบภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

  4. ระยะที่ 4 ศกึษาประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

   4.1 ขัน้ตอนที่ 6 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

   4.2 ขั้นตอนที่ 7 สรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



310 

สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 

   1.1 องค์ประกอบของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ

หลัก 25 องค์ประกอบย่อย 77 ตัวบ่งชีด้ังต่อไปนี้ 

    1.1.1 การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล มี 3 องค์ประกอบ

ย่อย ดังนี้ 1) การกำหนดทิศทางวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 2) การสื่อสารและเผยแพร่

วิสัยทัศน ์3) การบูรณาการและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

    1.1.2 การพัฒนาวิชาชีพครู มี 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้  

1) การวางแผน การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล 2) การพัฒนาทักษะ 

และสมรรถนะทางวิชาชีพครู 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

    1.1.3 การบริหารและการจัดการหลักสูตร ม ี6 องค์ประกอบย่อย 

ดังนี้ 1) การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร 2) การนำหลักสูตรไปใช้ 3) การประเมิน 

และปรับปรุงหลักสูตร 4) การสนับสนุน และจัดสรรทรัพยากร 5) การวัดผล ประเมินผล 

การเรียนรู ้6) การนเิทศ กำกับ และตดิตาม 

    1.1.4 ความรูแ้ละทักษะดิจทิัล ม ี3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้  

1) ความรอบรู้ทางเทคโนโลยีดิจทิัล 2) ทักษะการเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 3) ทักษะ

การสรา้งนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 4) ทักษะการสื่อสารทางเทคโนโลยีดิจทิัล   

    1.1.5 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยี

ดิจทิัล มี 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 2) การสรา้งค่านิยมและวัฒนธรรมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 3) การสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 4) การพัฒนาความรูแ้ละทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล

ให้คร ู

    1.1.6 การนิเทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผล มี 5 องค์ประกอบย่อย  

ดังนี้ 1) การวางแผน / กำหนดวัตถุประสงค์ / และเป้าหมาย 2) การศกึษาสภาพปัจจุบัน / 
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วิเคราะห์ปัญหา / ประเมินความต้องการ 3) การสร้าง / การใชเ้ครื่องมอื / สื่อ /  

และแพลตฟอร์มดิจทิัล 4) การดำเนินการนเิทศ 5) การประเมินผล / รายงานผลการนเิทศ 

  2. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีดังน้ี 

   2.1 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า  

ด้านการบริหารและการจัดการหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันมากที่สุด รองลงมาคือ 

ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรูด้้วย

เทคโนโลยีดจิทิัล ด้านการมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล ด้านการนเิทศ กำกับ 

ติดตามและประเมินผล และด้านความรู้และทักษะดิจทิัล ตามลำดับ 

   2.2 ผลการศกึษาสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า 

ด้านการบริหารและการจัดการหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด รองลงมา

คือ คือ ด้านการมีวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล ด้านความรูแ้ละทักษะดิจทิัล  

ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลตามลำดับ  

   2.3 ผลจากการศกึษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ผลจากการวิเคราะห์รายด้าน พบว่า ด้านความรูแ้ละทักษะดิจทิัล มีต้องการจำเป็นระดับ 

มากที่สุด (PNI = 0.1542) รองลงมาคือ (PNI = 0.1542) รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล (PNI = 0.1483) ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล 

(PNI = 0.1394) ดา้นการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรยีนรู้ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

(PNI = 0.1381) ดา้นการบริหารและการจัดการหลักสูตร (PNI = 0.1344) และด้านการ

พัฒนาวิชาชีพครู (PNI = 0.1324)  ตามลำดับ 
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  3. ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีดังนี้ 

   3.1 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัล

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ม ี5 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 

    3.1.1 หลักการของรูปแบบ คือแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื       

โดยมุ่งหวังให้ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่เป็นกลุ่ม

ทดลองใช้มีการพัฒนาภาวะผูน้ำเพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ มทีักษะ มีเจตคติที่ดี มีความ

ตระหนักและเห็นความสำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองดา้นภาวะผูน้ำ ตลอดจนมีการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เป็นผูน้ำที่มีภาวะผูน้ำให้เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

    3.1.2 วัตถุประสงค์คือ จุดมุ่งหมายหรอืสิ่งที่ตั้งใจจะทำใหบ้รรลุผล

สำเร็จ วัตถุประสงค์เป็นสิ่งสำคัญในการวางแผนและดำเนินการภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มดีังนี้  

1) เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา 2) เพื่อสร้างความตระหนักและเจตคติที่ดีในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา และ 3) เพื่อพัฒนาพฤติกรรม

และทักษะภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา นำความรู้

และทักษะด้านภาวะผูน้าทางวิชาการไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    3.1.3 เนื้อหา คอื ข้อมูลหรือความรู้ที่ถูกคัดเลือกมาเพื่อการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มเีนือ้หาจำนวน 6 ดา้น ประกอบด้วย 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล 2) ดา้นการพัฒนาวิชาชีพครู 3) ด้านการบริหารและการ

จัดการหลักสูตร 4) ด้านความรูแ้ละทักษะดิจทิัล 5) ด้านการสร้างบรรยากาศและ

วัฒนธรรมการเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีดจิทิัล และ 6) ด้านการนเิทศ กำกับ ติดตาม 

และประเมินผล  

    3.1.4 กระบวนการพัฒนา คือ เป็นขั้นตอนที่ช่วยใหก้ารพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื สามารถปรับปรุงและพัฒนาไปสู่จุดที่ดียิ่งขึ้นได้ ประกอบด้วย  
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     3.1.4.1 ระยะที่ 1 ระยะก่อนปฏิบัติการ ผู้ที่เข้ารับการพัฒนาศกึษา

เรียนรู้ดว้ยตนเองผ่านระบบออนไลน์ และประเมินตนเองก่อนการพัฒนา 

     3.1.4.2 ระยะที่ 2 ระยะปฏิบัติการ ผู้ที่เข้ารับการพัฒนาเข้าร่วม

อบรมเชิงปฏิบัติการ 

     3.1.4.3 ระยะที่ 3 ระยะหลังปฏิบัติการ ผู้ที่เข้ารับการพัฒนาฝกึ

ปฏิบัติจริงและสร้างประสบการณ์ในสถานศกึษาของตนเอง  

    3.1.5 การวัดและประเมินผล คอื เป็นการประเมินประสิทธิภาพ 

การเรียนรู ้การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน และการปรับปรุงกระบวนการการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ผู้วิจัยดำเนนิการแบ่งเป็น 3 ระยะ คอื 1) ระยะก่อนปฏิบัติการ 

ประเมินพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาก่อนการอบรมเชงิปฏิบัติการ 2) ระยะปฏิบัติการ ประเมินพฤติกรรม 

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาหลังการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ และ 3) ระยะหลังปฏิบัติการ ประเมินพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษการหลังจากฝึกปฏิบัติจริง 

ในสถานศกึษา 
   3.2 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีดังนี้ 
    3.2.1 องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับ

มากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ 

ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความถูกต้อง ตามลำดับ โดยมีองค์ประกอบของ

รูปแบบคือ วัตถุประสงค์ และเนื้อหา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ กระบวนการพัฒนา 

และการวัดประเมินผล ตามลำดับ  
    3.2.2 คู่มือการใชรู้ปแบบการพัฒนา มีค่าเฉลี่ยรวมทุกด้านอยู่ใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

รองลงมาคือ ความเหมาะสม ความถูกต้อง ตามลำดับ เมื่อพจิารณาในรายละเอียดพบว่า 

กระบวนการพัฒนา มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด รองลงมาคือ ความเป็นมาและความสำคัญ 

วัตถุประสงค์ การวัดและประเมินผล และหลักการ ตามลำดับ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



314 

    3.2.3 เอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 1 ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล มคี่าเฉลี่ยรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา 

รายด้านพบว่า ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ความเป็นประโยชน์ 

ความเหมาะสม และ ความถูกต้อง ตามลำดับ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่า เนื้อหา  

มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด รองลงมาคือ กระบวนการพัฒนา หลักการ การวัดและประเมินผล  

และวัตถุประสงค์ ตามลำดับ 
    3.2.4 เอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 2 ดา้นการพัฒนาวิชาชีพครู 

มีค่าเฉลี่ยรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความเป็นไปได้ 

อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และ ความถูกต้อง 

ตามลำดับ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่า เนื้อหา มีค่าเฉลี่ย กระบวนการพัฒนา        

มีค่าเฉลี่ย หลักการ มีค่าเฉลี่ย) มากที่สุด รองลงมาคือ การวัดและประเมินผล  

และวัตถุประสงค์ ตามลำดับ 
    3.2.5 เอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 3 ด้านการบริหารและการ

จัดการหลักสูตรมคี่าเฉลี่ยรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม 

และ ความถูกต้อง ตามลำดับ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่า เนือ้หา มีค่าเฉลี่ย 

กระบวนการพัฒนา มีค่าเฉลี่ย หลักการ มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด รองลงมาคือ การวัด 

และประเมินผล และวัตถุประสงค์ ตามลำดับ 
    3.2.6 เอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 4 ด้านการบริหารและการ

จัดการหลักสูตรมคี่าเฉลี่ยรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม) 

และความถูกต้อง ตามลำดับ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่า หลักการมีค่าเฉลี่ย 

มากที่สุด รองลงมาคือ เนือ้หา มคี่าเฉลี่ย การวัดและประเมินผล และวัตถุประสงค์ 

กระบวนการพัฒนา มีค่าเฉลี่ยตามลำดับ 

    3.2.7 เอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 5 ด้านการบริหารและการ

จัดการหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม 

และความถูกต้อง ตามลำดับ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่า หลักการ มคี่าเฉลี่ย 
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มากที่สุด รองลงมาคือ วัตถุประสงค์ กระบวนการพัฒนา เนื้อหา การวัดและประเมินผล 

ตามลำดับ 
    3.2.8 เอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 6 ด้านการนิเทศ กำกับ 

ติดตามและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ความเป็นประโยชน์  

ความเหมาะสม และความถูกต้อง ตามลำดับ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่า หลักการ 

มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด รองลงมาคือ วัตถุประสงค์ การวัดและประเมินผล 

กระบวนการพัฒนา เนื้อหา ตามลำดับ 
   สรุป ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบรูปแบบ 

การพัฒนา คู่มือการใช ้และเอกสารประกอบการพัฒนา พบว่า มีค่าเฉลี่ยรวมทุกด้านอยู่ใน

ระดับมากที่สุด เพื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา

คือความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสมและความถูกต้องตามลำดับ  

  4. ผลการศึกษาประสิทธิผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  จากการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยสรุปผลการทดลองใช้

รูปแบบตามลำดับ ดังนี้ 

   4.1 ระยะที่ 1 ระยะก่อนปฏิบัติการ เป็นระยะที่ผู้วจิัยให้กลุ่มทดลอง     

ซึ่งเป็นผูท้ี่มคีวามพร้อมและความตัง้ใจในการพัฒนาตนเอง สามารถเข้าร่วมกิจกรรม 

ได้ตลอดจนเสร็จสิ้นกระบวนการพัฒนาจำนวนทั้งสิน้ 30 คน สามารถสรุปผลได้ว่า  

กลุ่มทดลองได้ศกึษาเอกสารประกอบการพัฒนา จำนวน 6 เล่ม และศกึษาคู่มือการใช้

รูปแบบการพัฒนาด้วยตนเองผ่านทางระบบออนไลน์ครบถ้วน ผูว้ิจัยได้ติดต่อ สอบถาม

ผูเ้ข้าร่วมการพัฒนาทุกคน พบว่า ผูเ้ข้าร่วมการพัฒนาได้ศึกษาเรียนรู้ และทำความเข้าใจ

ในรายละเอียดแต่ละด้าน ทำให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเพิ่มมากขึ้น 

   4.2 ระยะที่ 2 ระยะปฏิบัติการ เป็นระยะที่ผูว้ิจัยใหก้ลุ่มทดลองใช้รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

สามารถสรุปผลได้ว่า 
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    4.2.1 คะแนนทดสอบเฉลี่ยรวมทุกด้านหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ

สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ และมีค่ารอ้ยละความก้าวหน้า 39.90 

เมื่อพจิารณาในรายละเอียดแต่ละด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู มีค่าร้อยละ

ความก้าวหน้าของคะแนนเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการสร้างบรรยากาศและ

วัฒนธรรมการเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีดจิทิัล ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล

ด้านความรูแ้ละทักษะดิจทิัล ด้านการบริหารและการจัดการหลักสูตร และด้านการมี

วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล ตามลำดับ 

    4.2.2 ผลการประเมินภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลหลังการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ พบว่า ผลการประเมินหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ คะแนนเฉลี่ยรวม

ทุกด้านสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ มีค่าร้อยละความก้าวหน้า 26.00 

เมื่อพจิารณาในรายละเอียดแต่ละด้าน พบว่า ด้านความรู้และทักษะดิจทิัล มคี่าร้อยละ

ความก้าวหน้าของคะแนนเฉลี่ยสูงสุด เท่ากับ 27.40 รองลงมาคือ ด้านการนเิทศ กำกับ 

ติดตามและประเมินผล ร้อยละ 26.80 ด้านการมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล 

ร้อยละ 25.80 ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

ร้อยละ 25.60 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยละ 25.40 และด้านการบริหาร 

และการจัดการหลักสูตร ร้อยละ 24.00 ตามลำดับ 

   4.3 ระยะที่ 3 ระยะหลังปฏิบัติการ เป็นกิจกรรมการติดตาม 

และประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในสถานที่กลุ่มทดลองปฏิบัติหน้าที่จรงิ สามารถ

สรุปผลได้ว่า หลังการปฏิบัติจรงิและสร้างประสบการณ์ในสถานศกึษาของตนเอง 

มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยรวมการประเมินตนเองหลังการปฏิบัติจริงและสร้าง

ประสบการณ์ในสถานศกึษาของตนเอง สูงกว่าก่อนการปฏิบัติจรงิและสร้างประสบการณ์

ในสถานศกึษาของตนเอง มีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 1.31 มีค่าความก้าวหน้าร้อยละ 26.20  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านตามรายการประเมินพบว่าผู้บริหารโรงเรียนที่ประกอบด้วย

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ

โรงเรียน มีภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู มีค่าความก้าวหน้ามากที่สุด รองลงมาคือ ด้านความรูล้ักษะ

ดิจทิัล ด้านการมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล ด้านการบริหารและการจัดการ 
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หลักสูตร ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีดจิทิัล  

และด้านการนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล ตามลำดับ 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผูว้ิจัยเสนอการอภปิรายผล ดังนี้  

  1. ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ม ี6 องค์ประกอบ โดยผู้วิจัยถือ

ว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ทุกองค์ประกอบมีความสำคัญในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ได้แก่ 1) การมีวสิัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล วิสัยทัศน์ดจิทิัลทำหน้าที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงอนาคต  

ที่กำหนดทิศทางและขอบเขตของการพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

ทางเทคโนโลยีดิจทิัล ผู้บริหารโรงเรียนที่มวีิสัยทัศน์ดิจิทัลอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

ย่อมสามารถถ่ายทอดไปสู่การกำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และแปลงพันธกิจ 

ของสถานศกึษาให้เป็นแนวปฏิบัติที่สามารถดำเนินการได้จริงในระดับสถานศกึษา  

2) การพัฒนาวิชาชีพครู เนื่องจากครูเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน ผูบ้ริหารโรงเรียนจงึต้องดำเนินการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ ครอบคลุม

ทั้งการวางแผนและบริหารจัดการที่สอดคล้องกับความตอ้งการจำเป็น การพัฒนาทักษะ

และสมรรถนะทางวิชาชีพโดยเฉพาะด้านดิจิทัล ตลอดจนการติดตามประเมินผล 

อย่างต่อเนื่อง 3) การบริหารและการจัดการหลักสูตร ผูบ้ริหารโรงเรียนจำเป็นต้อง

ดำเนนิการอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมการวางแผนและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

บริบทและความต้องการของผู้เรยีน การนำหลักสูตรไปใช้ใหเ้กิดประสทิธิผล ตลอดจน 

การประเมนิและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องโดยอาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์ ขณะเดียวกัน 

การสนับสนุนและจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีดิจทิัล การดำเนินการวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสมรรถนะผูเ้รียน และการนเิทศ กำกับ ติดตาม

อย่างต่อเนื่อง ล้วนเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยใหก้ารบริหารหลักสูตรเกิดประสทิธิภาพ  

4) ความรู้และทักษะดิจทิัล เป็นองค์ประกอบพืน้ฐานที่มีความสำคัญต่อภาวะผูน้ำทาง

วิชาการในยุคดิจทิัล เนื่องจากเป็นสมรรถนะที่เอื้อต่อการบริหารจัดการและการขับเคลื่อน
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การจัดการเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ผูบ้ริหาร

จำเป็นต้องมีความรอบรู้ทางเทคโนโลยีดิจทิัล เพื่อให้สามารถวิเคราะห์ เลือกใช้  

และกำหนดแนวทางการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม 

การมทีักษะในการใช้ สร้าง และเข้าถึงเทคโนโลยีดิจทิัล จะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ การพัฒนาครูและการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมทางการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม  

5) การสรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีดจิทิัล ซึ่งเป็น

ปัจจัยพืน้ฐานที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจำเป็นต้องส่งเสรมิสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล

อย่างเหมาะสม ควบคู่กับการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมการใชเ้ทคโนโลยีอย่าง

สร้างสรรค์และรับผิดชอบ นอกจากนี ้การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสใหเ้กิด

การคิดวิเคราะห์ การสร้างสรรค์ และการพัฒนานวัตกรรม รวมทั้งการพัฒนาความรู้ 

และทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลของครูอย่างต่อเนื่อง จะช่วยใหก้ารใชเ้ทคโนโลยีในการ

จัดการเรยีนรู้เกิดประสิทธิผลและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 6) การนิเทศ กำกับ 

ติดตาม และประเมินผล ซึ่งเป็นกลไกเชิงระบบที่ช่วยควบคุมคุณภาพและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ของสถานศกึษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารจำเป็นต้องดำเนินการอย่างเป็น

ขั้นตอน เริ่มตัง้แต่การวางแผน กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจนควบคู่กับ

การศกึษาสภาพปัจจุบัน วเิคราะห์ปัญหา และประเมินความตอ้งการ เพื่อใหก้ารนิเทศ 

มีความตรงประเด็นและตอบสนองต่อบริบทจรงิของสถานศกึษา นอกจากนี้ 

การใชเ้ครื่องมอื สื่อ และแพลตฟอร์มดิจทิัลในการนเิทศช่วยเพิ่มประสทิธิภาพในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล การตดิตามผลได้อย่างรวดเร็ว การดำเนินการนเิทศอย่างเป็นระบบ 

พร้อมการประเมินและรายงานผลโดยอาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์ จะนำไปสู่การสะท้อนผล

และปรับปรุงการจัดการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง จากการอภปิรายผลที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า

องค์ประกอบรูปแบบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นองค์ประกอบที่มีความเหมาะสม ครอบคลุม และเพียงพอ

ต่อการนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษา สำหรับผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

  ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานวิชาชีพและได้รับการพัฒนา
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อย่างต่อเนื่องผ่านกระบวนการฝึกอบรมและการปฏิบัติงานจรงิ ส่งผลใหม้ีความสามารถใน

การบูรณาการองค์ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์เข้ากับแนวคิดการบริหารการศกึษา 

ในยุคดิจทิัลได้อย่างเหมาะสมหากผู้บริหารโรงเรยีนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือคนใดเห็น

ว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลทั้ง 6 องค์ประกอบหลัก ยังไม่เพียงพอก็สามารถ

เพิ่มเติมได้ตามศักยภาพของแต่ละคนและตามบริบทของแต่ละสถานศกึษา อย่างไรก็ตาม

องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลที่ได้จากการวิจัยครั้งนีถ้ือเป็นองค์ประกอบ

พืน้ฐานที่สำคัญของผู้บริหารโรงเรยีนที่ควรมใีนยุคดิจทิัล  ซึ่งสอดคล้องกับ กัญญารัตน์   

สุขแสน (2563, หน้า 190 - 191) สรุปไว้ว่า การมีวสิัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล  

เป็นองค์ประกอบที่มคีวามสำคัญเป็นลำดับแรก เนื่องจากผู้บริหารที่มีวสิัยทัศน์ดิจิทัล     

เป็นปัจจัยสำคัญต่อการขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยผูน้ำ

จำเป็นต้องมีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล สามารถนำพาผูต้ามไปสู่ความก้าวหน้า และส่งเสริม

ความร่วมมอืของบุคลากรทุกฝ่ายใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกัน เช่นเดียวกับ จริาภรณ์ ปกรณ์ 

และคณะ (2565, หน้า 406) กล่าวว่าองค์ประกอบที่สำคัญเป็นลำดับแรกของภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน คอื การมีสัยทัศนแ์ละพันธกิจดิจทิัล  

แสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องตระหนักถึงความสำคัญของเทคโนโลยีดิจิทัล  

โดยเริ่มจากมุมมองเชิงดจิทิัลที่นำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษา และจากการ

มองภาพอนาคตด้านดิจิทัลเพื่อกำหนดแผนการปฏิบัติงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว  

ให้สถานศกึษามีทิศทางการดำเนนิงานด้านวิชาการที่มีมีทิศทางเดียวกันอย่างชัดเจน  

เพื่อนำไปสู่การบริหารสถานศกึษาให้จัดการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับ 

สัณห์ชัย สิริปิยานนท์ และอดุลย์ วังศรีคูณ (2565, หนา้ 276 - 277) กล่าวถึง การพัฒนา

วิชาชีพครูในยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยให้ความสำคัญกับการดำเนิน 

การพัฒนาครู การกำหนดเป้าหมาย การประเมินผล และการวิเคราะห์ความต้องการ

พัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้สะท้อนให้เห็นว่าผูบ้ริหารตระหนักถึงความสำคัญของ 

การยกระดับคุณภาพครูให้มีสมรรถนะและคุณลักษณะในยุคดิจทิัล เช่นเดียวกับ พิลัยพร 

ดอกมะขาม (2561, หน้า 15) กล่าวว่า การพัฒนาวิชาชีพครูมีความสำคัญและมีความ

จำเป็น เนื่องจากกระบวนการพัฒนาเป็นกลไกสาคัญในการพัฒนามนุษย์ ท่ามกลาง 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีดจิิทัล สภาพแวดล้อมของสังคม จึงต้องมกีาร

พัฒนาใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อเขา้ใจความซับซ้อนและความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยี 

และพัฒนาให้มคีวามรู้ ความสามารถศักยภาพ และความเชี่ยวชาญเพื่อการพัฒนา 
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องค์การเจรญิเติบโต ส่งผลให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ดียิ่งขึน้ สอดคล้องกับ กิตตชัิย  

สุธาสิโนบล (2562, หนา้ 210 - 211) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้อง 

ให้ความสำคัญกับการบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลเข้าสู่กระบวนการบริหารและจัดการ

หลักสูตร โดยมุ่งกำหนดนโยบายและแนวทางที่เอือ้ต่อการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้และข้อมูล

อย่างรวดเร็วและเป็นธรรม เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษาและสร้างความเท่าเทียม

ในระบบ ขณะเดียวกัน ผู้บริหารตอ้งส่งเสริมให้หลักสูตรมุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณลักษณะ

ของพลเมืองดิจทิัลที่มคีุณภาพ พร้อมทั้งสนับสนุนระบบการวัดและประเมินผลที่โปร่งใส 

โดยอาศัยข้อมูลย้อนกลับเพื่อใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ในภาพรวมของสถานศกึษา  

  สอดคล้องกับ นันธิดา ปฎิวรณ์ และคณะ (2564, หน้า 1937) กล่าวว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีความรู ้ความสามารถ และทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อให้สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ทั้งนี ้ความรูแ้ละทักษะดิจทิัลของผูบ้ริหารถือ

เป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาระบบงาน การบริหารจัดการขอ้มูล การสื่อสาร และการ

ขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ให้ทันต่อบริบทของยุคดิจทิัล อันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและการบริหารสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิผล เช่นเดียวกับ 

ณิศรานันท์ ขันทอง และ สุชาดา บุบผา (2564, หน้า 160) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

จำเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการใช้เครื่องมอืและเทคโนโลยีดจิทิัล 

อย่างเหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์สื่อสารเคลื่อนที่ หรอืสื่อออนไลน์  

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุดในการสื่อสาร การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานร่วมกัน

ภายในองค์กร นอกจากนี้ ผู้บริหารยังต้องมคีวามสามารถในการคัดเลือกและประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา รวมทั้งสามารถวิเคราะห์และ

ประเมินศักยภาพขององค์กร เพื่อนำไปสู่การกำหนดแนวทางพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

ขณะเดียวกัน ผูบ้ริหารควรเป็นผู้รอบรู้และเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

โดยเฉพาะการสบืค้นขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลที่หลากหลาย ตลอดจนสามารถวิเคราะห์และ

ประเมินความน่าเชื่อถอืของข้อมูล เพื่อนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและพัฒนาการบริหาร

จัดการศึกษาได้ สอดคล้องกับ ไชยพร มะลิลา และคณะ (2567, หน้า 1055 - 1056) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลจำเป็นต้องมคีวามรูแ้ละความสามารถด้านการสร้าง 
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วัฒนธรรมดิจทิัลภายในองค์กรอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีแนวคิด 

เชงิดจิทิัล (Digital Mindset) ผ่านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี 

ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี ้ผู้บริหารควรส่งเสริมค่านิยมที่เอือ้ต่อ 

การทำงานร่วมกัน ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกฝ่าย มีการสื่อสารภายในองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ และจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานและการเรียนรู้ นอกจากนี้  

ยังต้องสนับสนุนการสร้างทีมผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) และใช้หลักการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อใหบุ้คลากรทุกระดับสามารถพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจทิัล

และนำศักยภาพของตนมาใช้ในการขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศกึษาร่วมกัน แนวทาง

ดังกล่าวจะช่วยเสริมสร้างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารให้สามารถบริหารจัดการและ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับบริบทของการเปลี่ยนแปลง

ในยุคดิจทิัล เช่นเดียวกับ วราภรณ์ พวงสำเภา และชนมณี ศลิานุกิจ (2566, หน้า 8)  

กล่าวว่า ผูบ้ริหรบริหารสถานศกึษามีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูนำ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมดจิิทัลมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้และการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

ทั่วทั้งองค์กร ตลอดจนสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารและการ

บริหารจัดการผ่านช่องทางออนไลน์ ซึ่งสะท้อนถึงบทบาทของผู้บริหารในฐานะผูน้ำ 

ทางวิชาการที่สามารถสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับบริบทของยุคดิจทิัล 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

  สอดคล้องกับ กฤษณะ ไกรสี และอัมพร สินทร (2567, หนา้ 107 - 108) 

กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ำทางวิชาการจำเป็นต้องส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

และแพลตฟอร์มดิจทิัลในการนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ เช่น ระบบ

บริหารจัดการการเรียนรู้ (LMS) สื่อสังคมออนไลน์ และแอปพลิเคชันสำหรับการนิเทศ 

และการโค้ชช่ิงออนไลน์ เพื่อเพิ่มความสะดวก รวดเร็ว และความต่อเนื่องในการสื่อสาร

และให้ข้อเสนอแนะทางวิชาการแก่ครู นอกจากนี้ การนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) 

และการวิเคราะห์ขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data) มาใช้ในการรวบรวม วเิคราะห์ และประเมิน

ข้อมูลการจัดการเรียนการสอน จะช่วยใหก้ารนเิทศมคีวามแม่นยำและอิงข้อมูลเชิง

ประจักษ์มากยิ่งขึ้น รวมทั้งการใชร้ะบบประเมินผลออนไลน์ยังช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการจัดเก็บข้อมูลและรายงานผลได้อย่างเป็นระบบ อันนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างตรงจุดและสอดคล้องกับบริบทของยุคดิจทิัล เช่นเดียวกับ ธนพร 

ศรษีเกตุ และคณะ (2568, หนา้ 130 - 132) กล่าวว่า การนเิทศในยุคดิจทิัล 
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เป็นกระบวนการสำคัญในการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ผ่านสื่อและเทคโนโลยี

ดิจทิัล ซึ่งช่วยใหท้ั้งครูและผู้เรียนสามารถพัฒนาและใช้สื่อดจิทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

รวมถึงสามารถจัดเก็บและบริหารจัดการเนือ้หาการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ การนเิทศ

ในยุคดิจทิัลยังเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันของทุกฝ่าย โดยผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะ

ผูน้ำทางวิชาการ  มีบทบาทในการให้คำแนะนำ สนับสนุน ส่งเสริมขวัญกำลังใจ  

และติดตามการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การดำเนินงานของสถานศกึษา

เป็นไปตามมาตรฐานและนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

และสอดคล้องกับบริบทของยุคดิจทิัล 

 2. ผลการศกึษาความตอ้งการจำเป็นการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า  

ด้านความรูแ้ละทักษะดิจทิัล (PNI = 0.1542) มคี่าความตอ้งการจำเป็นสูงที่สุดรองลงมา 

คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล (PNI = 0.1483) ด้านการนเิทศ กำกับ 

ติดตามและประเมินผล (PNI = 0.1394) ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม 

การเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีดจิทิัล (PNI = 0.1381) ดา้นการบริหารและการจัดการหลักสูตร 

(PNI = 0.1344) และด้านการพัฒนาวิชาชีพครู (PNI = 0.1324) ตามลำดับ ทั้งนีอ้าจ

เนื่องมาจากบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคมดิจทิัลที่ส่งผลให้ผู้บริหาร

สถานศกึษาจำเป็นต้องพัฒนาความรูแ้ละทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้สามารถบริหารจัดการ

สถานศกึษาและขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงอย่างไรก็ตาม เมื่อพจิารณาค่าดัชนคีวามต้องการจำเป็น (PNI) ของทุกด้าน 

พบว่ามีค่าแตกต่างกัน ไม่มากนัก ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษายังคงมีความ

ต้องการพัฒนาในทุกองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลควบคู่กันไป 

เนื่องจากแต่ละด้านล้วนมีความเชื่อมโยงและส่งเสริมซึ่งกันและกันในการพัฒนาคุณภาพ

การบริหารจัดการศกึษา ทั้งในด้านการกำหนดทิศทางเชิงวิชาการ การบริหารหลักสูตร 

การพัฒนาครู การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ ตลอดจนการนเิทศ ติดตาม และประเมินผล 

จงึอาจกล่าวได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลเป็นสมรรถนะเชิงบูรณาการ 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านและต่อเนื่อง เพื่อให้

สามารถบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับบริบท 

ของการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้เรยีนและ

สังคมในยุคดิจทิัลได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ ชนิดา สารทอง และธิดาวัลย์ อุ่นกอง 
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(2568, หนา้ 351) ได้สรุปว่า ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมภีาวะผูน้ําทางวิชาการในยุค

ดิจทิัล จะต้องสามารถสร้างแรงบันดาลใจ สามารถนําการพัฒนา และการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี โดยการแลกเปลี่ยนหรอืถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับ  

การบูรณาการ เทคโนโลยีเพื่อยกระดับความ เป็นเลิศและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง 

ในองค์กร เพื่อสร้างองค์กรใหม้ีความพร้อมด้านเทคโนโลยีและมีเป้าหมายที่จะพัฒนา

สถานศกึษาให้สามารถสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมใหม่เพื่อการเรยีนรู้ 

ทางเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนัน้ผูบ้ริหารจะต้องมีภาวะผู้นําทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัล โดยที่ผู้บริหารทุกองค์กรจําเป็นต้องตระหนักรู้เท่าทันถึงเทคโนโลยี ซึ่งเป็น

ตัวกระตุ้นการเปลี่ยนแปลงสําคัญในทุกองค์กร จากแนวคิดการขับเคลื่อนทักษะที่ผู้นํา 

ในยุคดิจทิัลต้องมีก็คือ สามารถนําเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาสร้างความโดดเด่นแบบแตกต่าง  

และมีวสิัยทัศน์ในการใชข้้อมูลให้เกิดประโยชน์มปีระสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนี้ 

การเป็นผู้นําทางวิชาการในยุคดิจทิัลนั้นไม่ใช่เพียงแค่การนําเทคโนโลยีมาใช้  

แต่ตอ้งมกีารวางแผน การปรับตัว และการมวีิสัยทัศน์เพื่อสรา้งสภาพแวดล้อม 

ทางการศึกษาที่เหมาะสมใหก้ับผูเ้รียนและผูส้อนในยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

  สอดคล้องกับ วรนิทร์ธรา ภัคอัมพาพันธ์, ธานี เกสทอง และวรกฤต  

เถื่อนช้าง (2567, หน้า 1222) ได้ศึกษาและวิเคราะห์ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล พบว่า คุณลักษณะและทักษะที่สําคัญที่ผู้บริหารหรือผูน้ําต้องมี

เพื่อให้สามารถนําองค์กรหรอืสถานศกึษาไปสู่ความสําเร็จในยุคที่เทคโนโลยีดิจทิัล  

ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้ วิสัยทัศน์ผู้นําแบบดิจทิัล ทักษะการสื่อสาร 

การใชเ้ทคโนโลยี การสร้างแรงจูงใจ ความยืดหยุ่นการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร 

และผูบ้ริหาร และการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ และสอดคล้องกับ จุฬาลักษณ์ 

อักษร, วรวรรณ ธารนาถ, ชาญชัย วงศ์สิรสวัสดิ์, ฐิติพร พชิญกุล และกันต์ฤทัย คลังพหล 

(2566, หนา้ 27) ได้ทำการวิจัย เรื่องความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา พบว่า ผลการศกึษาความตอ้งการจำป็นของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยาในสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง พบว่า มีความแตกต่างกัน โดยสภาพที่คาดหวังมีค่าเฉลี่ย

มากกว่าสภาพปัจจุบันทั้งภาพรวมและรายด้าน และผลการจัดลำดับความสำคัญของ 
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ความตอ้งการจำเป็นของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยามคี่าดัชนลีำดับความสำคัญของ 

ความตอ้งการจำเป็นมากที่สุด คอื 1) การสร้างนวัตกรให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร รองลงมา

คือ 2) ดา้นการมีวสิัยทัศน์ 3) ดา้นการเป็นผูใ้ช้ดจิทิัล 4) ดา้นการใช้ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อ

การสื่อสาร 5) ด้านการทำงานเป็นทีมและ (6) ดา้นการรู้เท่าทัน ตามลำดับ และสอดคล้อง

กับ วงศ์รวี เข็มจัด และวรนิทรบุญยิ่ง (2567, หนา้ 327 - 328) ได้ศกึษาความตอ้งการ

จําเป็นของภาวะผู้นําทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุทัยธานี เขต 2 พบว่าด้านที่มีดัชนีความตอ้งการจําเป็นสูงสุด 

คือ การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน รองลงมา คอื ด้านการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ด้านทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดเรียนการสอน  

ด้านการเป็นผูน้ําที่มวีิสัยทัศน์ดจิทิัล ตามลำดับและด้านที่มดีัชนคีวามตอ้งการจําเป็นต่ำสุด 

คือ ด้านการสร้างเครือข่ายดิจทิัลเพื่อความร่วมมอืทางวิชาการ  

 3. ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัล

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ คอืแนวทางในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยมุ่งหวังให้ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ที่เป็นกลุ่มทดลองใช้มีการพัฒนาภาวะผูน้ำเพื่อให้มคีวามรู ้ 

ความเข้าใจ มทีักษะ มเีจตคติที่ดี มีความตระหนักและเห็นความสำคัญเกี่ยวกับการพัฒนา

ตนเองด้านภาวะผูน้ำ ตลอดจนมกีารปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เป็นผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำให้เต็ม

ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 2) วัตถุประสงค์คือ จุดมุ่งหมายหรือสิ่งที่ตั้งใจจะทำให้

บรรลุผลสำเร็จ วัตถุประสงค์ เป็นสิ่งสำคัญในการวางแผนและดำเนินการภาวะผูน้ำทาง

วิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

3) เนื้อหา คือ ขอ้มูลหรอืความรูท้ี่ถูกคัดเลือกมาเพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มเีนือ้หาจำนวน 

6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล 2) ดา้นการ

พัฒนาวิชาชีพครู 3) ด้านการบริหารและการจัดการหลักสูตร 4) ด้านความรูแ้ละทักษะ

ดิจทิัล  5) ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีดจิทิัล  
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และ 6) ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล 4) กระบวนการพัฒนา คือ  

เป็นขั้นตอนที่ช่วยใหก้ารพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถปรับปรุงและพัฒนาไปสู่จุดที่ดียิ่งขึ้นได้ 

5) การวัด และประเมินผล คือ เป็นการประเมินประสิทธิภาพการเรียนรู้ การวิเคราะห์ 

จุดแข็งและจุดอ่อน และการปรับปรุงกระบวนการการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ที่เป็นเช่นนี้ 

สืบเนื่องมาจาก ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ตลอดจน

ผลการวิจัย เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา ของนักศกึษาระดับปริญญาโท และปริญญาเอก 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา และสาขาวิชาวิจัยหลักสูตรการสอน และสาขาอื่น ๆ  

ในมหาวิทยาลัยของประเทศไทย พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาจะ

ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหาการพัฒนา กระบวนการพัฒนา และการวัด

ประเมินผลการพัฒนา เมื่อผูว้ิจัยทำการสังเคราะห์ แล้วจงึนำองค์ประกอบของรูปแบบ 

ที่ได้ไปขอคำยืนยันความเห็นชอบ และข้อเสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามเชี่ยวชาญ

เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาซึ่งผูท้รงคุณวุฒิต่างก็เห็นชอบวา่องค์ประกอบของรูปแบบที่ได้ 

มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ต่อการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

สอดคล้องกับสิรพิรรณ จงึสุทธิวงษ์ (2560, หนา้ 11) ได้กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนา 

ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์  3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา  

และ 5) การวัดและประเมินผล สอดคล้องกับรัชดาภรณ์ วงษ์ชา (2560, หน้า 14 - 15)  

ได้กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนา ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา  

4)กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัด และประเมินผล สอดคล้องกับสิงหราช สทิธิรัตน์ 

นครพนม (2560, หนา้ 12) กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนา ประกอบด้วย 1) หลักการ  

2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล 

สอดคล้องกับสิรกิร ไชยราช (2562, หนา้ 10) ได้กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนา ประกอบด้วย 

1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและ

ประเมินผล สอดคล้องกับอุมาพร ธรรมสมบัติ (2563, หนา้ 9) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน  สังกัดกองกำกับตำรวจ

ตระเวนชายแดนที่ 24 มอีงค์ประกอบของรูปแบบการ ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์  

3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล 
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  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทัศนยี์ มณีวรรณ, สุวิมล โพธิ์กลิ่น และพงษ์ธร  

สิงห์พันธ์ (2564, หน้า 591-592) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า 1) ข้อมูล 

พืน้ฐานพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า พฤติกรรม 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย (  = 3.41, S.D. = 0.67) 2)  

ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ มี 2 องค์ประกอบหลัก คือ 

องค์ประกอบหลักที่ 1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการ มี 6 ด้าน ได้แก่ การมวีิสัยทัศน์ผูน้ำแบบ

ดิจทิัล การสร้างเครือข่ายดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี การสื่อสารด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

และการนิเทศ กำกับ ตดิตาม วัดและประเมินผลดว้ยเทคโนโลยี องค์ประกอบหลักที่ 2 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ มี 3 ด้าน ได้แก่ Google For Education Line Facebook 

3) ผลการประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานยุคดิจทิัลพบว่าภาพรวม

ทั้งหมดอยู่ในระดับมาก ( = 4.08, S.D. = 0.47) สอดคล้องกับอนุสรา  พิพิทธภัณฑ์ 

(2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงบูรณาการของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 มีองค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี ้

1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการพัฒนา 4) เนื้อหาของ

รูปแบบ และ 5) การวัด  และประเมินผลรูปแบบ สอดคล้องกับณัฐพล วรรณศร ี(2564, 

หนา้ 78 - 79) ได้ทำการวิจัย  เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการสำหรับ

ครูผูส้อนวิชาภาษาอังกฤษระดับมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกฉียงเหนอื มอีงค์ประกอบ 

ของรูปแบบ ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา 5) การวัด

และประเมินผล  

  สอดคล้องกับณัฐยาภรณ์ เล็กสิงโต (2564, หนา้ 161) ได้ทำการวิจัย     

เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื  มีองค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์        

3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับ              

สมแพง อินอาน (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของรอง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีองค์ประกอบของรูปแบบ 

ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3)เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา 5) การวัดและ
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ประเมินผล สอดคล้องกับสมภาร ดอนจันดา (2567, หน้า 9) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานในยุคดิจทิัลของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ

ตำแหน่งนักวิชาการศกึษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มอีงค์ประกอบ

ของรูปแบบ ดังนี้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา 5) การวัด 

และประเมินผล สอดคล้องกับ Dubrin, A.J. (1998, p. 388) ได้กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนา 

ประกอบด้วย 1) หลักการ  2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4)กระบวนการพัฒนา              

และ 5) การวัดและประเมินผล สอดคล้องกับ Bennis, W. (1999, p. 200) ได้กล่าวถึง

รูปแบบการพัฒนา ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ความจำเป็น 2) การกำหนดวัตถุประสงค์ 

3) การออกแบบ 4)การดำเนินการปฏิบัติ 5) การสนับสนุนการปฏิบัติในองค์กร และ         

6) การวัดและประเมินผลการพัฒนาสอดคล้องกับ Fulmer, F.M., & Goldsmith, M. (2000, 

pp. 935 - 946) ได้กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนา ประกอบด้วย 1) การประเมินความจำเป็น    

2) การกำหนดเป้าหมาย 3) การกำหนดกิจกรรม 4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

5) การดำเนนิการ และการวัดและประเมินผล สอดคล้องกับ Yuki, G. (2010, pp. 425 - 

427) ได้กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนา ประกอบด้วย 1) เนื้อหา 2) วัตถุประสงค์  

3) การจัดลำดับเนือ้หา 4) การผสมผสานวิธีการ 5) การฝึกอบรมที่ถูกเวลา  

6) การเพิ่มความมั่นใจ และ 7) การให้มีกิจกรรมในการติดตามอย่างเหมาะสม 

 4. ผลการศกึษาประสิทธิผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการใน

ยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา    

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ผูเ้ข้ารับการพัฒนามีระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุค

ดิจทิัลสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง ทั้งในระยะปฏิบัติการและระยะหลังปฏิบัติการ โดยค่าร้อยละ

ความก้าวหน้าของผลการประเมินและผลการทดสอบหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการสูงกว่า

เกณฑ์ที่น่าพึงพอใจที่กำหนดไว้ คือรอ้ยละ 25 ทุกด้าน สะท้อนให้เห็นว่ารูปแบบการพัฒนา

ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้สามารถส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา

ให้มภีาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิผล และผลการเปรียบเทียบ

ระหว่างระยะปฏิบัติการกับระยะหลังปฏิบัติการยังแสดงให้เห็นถึงความคงทนของการ

พัฒนาและการนำองค์ความรูไ้ปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง ซึ่งเป็นผลมาจาก

กระบวนการพัฒนาที่มุ่งเน้นการเรียนรูเ้ชิงปฏิบัติ การมีส่วนร่วม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และการสะท้อนผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  ดังนั้นจึงสรุปได้ว่ารูปแบบการพัฒนา
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ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้ มคีวามถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และมีประโยชน์ ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาในบริบท 

อื่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาในยุคดิจทิัล  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) ดำเนินการวิจัยเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 

กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ระยะที่ 2 กำหนดรูปแบบการพัฒนา โดยการสร้างคู่มอื 

การพัฒนา ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบ ระยะที่ 4 การสรุปและประเมินผลรูปแบบ 

การพัฒนา โดยการสรุปผลของการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์  

3) เอกสารประกอบการพัฒนา 4) กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การตดิตามผล 

และการประเมินผล โดยผลการประเมนิรูปแบบการพัฒนาภาระผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีค่าความก้าวหน้าของการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการคิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 14.52 และมีความคงสภาพ

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการคิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 30.56 ในการประเมิน

ภาพรวมความสมบูรณ์ ความถูกต้อง ความเหมาะสมของรูปแบบการพันาอยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

ข้อเสนอแนะ 
 

 จากผลการการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัล

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ 

เพื่อการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 

  1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้  

   1.1 จากข้อค้นพบ ได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล การพัฒนาวิชาชีพครู การบริหารและการ

จัดการหลักสูตร ความรูแ้ละทักษะดิจทิัล การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล และการนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล และได้รูปแบบ 
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การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย หลักการของรูปแบบ จุดมุ่งหมายของรูปแบบ เนื้อหา 

กระบวนการพัฒนา การวัดและประเมินผล ซึ่งสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา หรอืสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานสามารถนำรูปแบบการพัฒนาที่ได้นี้นำไปปรับใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้ง 6 องค์ประกอบได้ตามความเหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา 

   1.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สามารถที่จะนำไปประยุกต์ใช้ได้ทั้ง 

ในกรณีการพัฒนารายบุคคล รายกลุ่มหรอืโรงเรียนได้ 
 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  2.1 ควรดำเนินการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาในระดับภูมภิาคอื่น เพื่อนำข้อค้นพบที่ได้มาเปรียบเทียบ

ว่ามีความเหมอืนหรอืแตกต่างกัน หากมีความแตกต่างจะได้พิจารณาถึงสาเหตุที่แตกต่าง

ถ้ามีความเหมอืนกันจะได้เป็นเครื่องยืนยันข้อค้นพบซึ่งจะทำให้ข้อค้นพบที่ได้มคีวาม

น่าเชื่อถือยิ่งขึน้ 

  2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุค

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษาหรอืนำผลที่ได้ไปกำหนดแนวทางหรือวางแผนพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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            มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

            การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรดร จัน้วันดี  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

            ดุษฎีบัณฑิต  และหลักสูตรครุศาสตร 

            มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

            การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

4. นางคำปิ่น ทีสุกะ          ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านปากอูน  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

5. ดร.เรืองฤทธิ์ ด้วงตลิี        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ         

            โรงเรียนบ้านดงหนองบัวท่าโข่ง  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2  
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ ในการยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

           และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

           ดุษฎีบัณฑิต  และหลักสูตรครุศาสตร 

           มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

           การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรดร จัน้วันดี อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

           ดุษฎีบัณฑิต  และหลักสูตรครุศาสตร 

           มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

           การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

4. ดร.อมรรัตน์ เชิงหอม       ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

5. นายประจบ ดีพรหม        รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

6. นายนิรันดร์ แก้วฝ่าย       รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

7. นายฤทธิไกร มั่นธง        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนบ้านนาหว้า สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

           การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

8. ดร.เชี่ยวชาญ ภาวะวงค์       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนบ้านดอนดู่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

           การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
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9. นางคำปิ่น ทีสุกะ         ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านปากอูน  

           (ปากอูนผดุงวิทย์) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

           การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

10 ดร.เรืองฤทธิ์ ด้วงติล ี      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนชำนาญการพิเศษ  

           บ้านดงหนองบัวท่าโข่ง สังกัดสำนักงานเขต 

           พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 

 รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ ในการตรวจสอบและยืนยันรูปแบบ จำนวน 10 ท่าน 

ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

            และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล    อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

            ดุษฎีบัณฑิต  และหลักสูตรครุศาสตร 

            มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

            การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกรียงไกร ผาสุตะ  คณบดีคณะครุศาสตร์  

            มหาวิทยาลัยนครพนม 

4. ดร.อมรรัตน์ เชิงหอม        ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

5. นางกฤติยา สทิธิกานต์        ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

6. ดร.นภิาวรรณ เดชบุญ        ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงาน 

            เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

            เขต 2 

7. ดร.สุทธิชัย ผ่านสุวรรณ       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนบ้านพังขว้างวัฒนศิลป์  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

8. นางคำปิ่น ทีสุกะ          ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้าน 

            ปากอูน (ปากอูนผดุงวิทย์)สำนักงานเขต 

            พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

            เขต 2 
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9 ดร.นวลจันทร์ ตระกูลวาง       ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

            นครพนม เขต  
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก ง 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เพื่อยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดจิทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ประกอบการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร 

โรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผู้วิจัย   

 นายอัฒนศักดิ์ สทิธิ 

 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษา 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ ประธานกรรมการ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ    กรรมการ 

 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์  

………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ตำแหน่ง อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

หน่วยงาน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ชื่อผู้สัมภาษณ์ นายอัฒนศักดิ์ สิทธิ สถานที่ ……………………………………………………………………… 

วันสัมภาษณ์ วันที่ ……… เดือน ……………………… พ.ศ. ………………..เวลา …………..ถึง ….…… น. 
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คำชี้แจง 

 1. การสัมภาษณ์ในครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อยืนยันองค์ประกอบของภาวะ 

ผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื ในแต่ละองค์ประกอบ ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยนี้ 

ซึ่งผูว้ิจัยจะใช้เป็นแนวทางในการจัดทำกรอบแนวคิดการวิจัย ต่อไป 

 2. ลักษณะของการสัมภาษณ์ จะใช้เวลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 1 ช่ัวโมง 

โดยผู้วจิัยจะขออนุญาตจดบันทึกคำให้สัมภาษณ์ บันทึกเสียง พร้อมบันทึกภาพ 

การสัมภาษณ์ไปพร้อมกันด้วย 

 3. การสรุปคำให้สัมภาษณ์ ผูว้ิจัยจะสรุปประเด็นสำคัญให้ผู้ให้สัมภาษณ์ 

ได้ทราบหลังจากเสร็จสิน้การสัมภาษณ์ 

 4. คำให้สัมภาษณ์ทั้งหมดผู้วิจัยจะนำไปใช้เพื่อประโยชน์สำหรับการวิจัยครั้งนี้ 

เท่านั้น 

 5. แบบสัมภาษณ์นีแ้บ่งออกเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย  

  ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป  

  ส่วนที่ 2 ข้อมูลด้านองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา  

  ส่วนที่ 3 ข้อมูลด้านความสำคัญขององค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

  ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะอื่น 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 เพื่อยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

  ประเด็นการสัมภาษณ์ 

   จากการที่ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน และวธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนแล้วนำ มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) และสรุปเป็นร่างองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ 6 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

    องคประกอบหลักที ่1 การมึวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล 

    องคประกอบหลักที่ 2 การพัฒนาวิชาชีพครู 

    องคประกอบหลักที่ 3 การบริหารและการจัดการหลักสูตร 

    องคประกอบหลักที ่4 ความรูแ้ละทักษะดิจทิัล 

    องคประกอบหลักที ่5 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้

ด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล 

    องคประกอบหลักที ่6 การนิเทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผล 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล 

 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1 การกำหนดทิศทางวิสัยทัศน์และเป้าหมายวิชาการ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 2 การสื่อสารและเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 3 การบูรณาการและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

 - จากองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ดังกล่าวท่านเห็นด้วยหรอืไม่

อย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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 - และหากเห็นดว้ยท่านคิดว่าควรใชว้ิธีการพัฒนาวิธีใด ในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ

พันธกิจดิจิทัล 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………..…

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………….……………………………………………………………………………………

.……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………….……………………………………………………………………………………

.………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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องค์ประกอบหลักที่ 2 การพัฒนาวิชาชีพครู 

 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

  องค์ประกอบย่อยที่ 1 การวางแผน / การบริหารจัดการและการติดตาม

ประเมินผล 

   องค์ประกอบย่อยที่ 2 การพัฒนาทักษะดิจทิัลและสมรรถนะทางวิชาชีพครู 

   องค์ประกอบย่อยที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

 - จากองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ดังกล่าวท่านเห็นด้วยหรอืไม่อย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 - และหากเห็นดว้ยท่านคิดว่าควรใชว้ิธีการพัฒนาวิธีใด ในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนด้านวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ

ดิจทิัล 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………….………………………… 

 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………….……………………………………………………………………………………

.………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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องคประกอบหลักที่ 3 การบริหารและจัดการหลักสูตร 

 องค์ประกอบย่อยที่ 1 การวางแผนหลักสูตร 

 องค์ประกอบย่อยที่ 2 การนำหลักสูตรไปใช้ 

 องค์ประกอบย่อยที่ 3 การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร 

 องค์ประกอบย่อยที่ 4 การสนับสนุน และจัดสรรทรัพยากร 

 องค์ประกอบย่อยที่ 5 การวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ 

 องค์ประกอบย่อยที่ 6 การนิเทศ กำกับ และติดตาม 

 - จากองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ดังกล่าวท่านเห็นด้วยหรอืไม่

อย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 - และหากเห็นดว้ยท่านคิดว่าควรใชว้ิธีการพัฒนาวิธีใด ในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนด้านวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ

พันธกิจดิจิทัล 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………….……………………………………………………………………………………

.………………………………………………………………………………………………………………………………………………

.……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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องค์ประกอบหลักที่ 4 ความรู้และทักษะดิจิทัล 

 องค์ประกอบย่อยที่ 1 ทักษะการใช้ 

 องค์ประกอบย่อยที่ 2 ทักษะการสร้าง 

 องค์ประกอบย่อยที่ 3 ทักษะการเข้าถึง 

 องค์ประกอบย่อยที่ 4 ความรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีดจิทิัล 

 องค์ประกอบย่อยที่ 5 ทักษะการสื่อสารทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

 - จากองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ดังกล่าวท่านเห็นด้วยหรอืไม่

อย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

- และหากเห็นดว้ยท่านคิดว่าควรใชว้ิธีการพัฒนาวิธีใด ในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนด้านวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจดิจิทัล 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………….……………………………………………………………………………………

.………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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องค์ประกอบหลักที่ 5 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ด้วยเทคโนโลยีรดิจทิัล 

 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

  องค์ประกอบย่อย 1 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

  องค์ประกอบย่อย 2 การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

  องค์ประกอบย่อย 3 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

  องค์ประกอบย่อย 4 การพัฒนาความรูแ้ละทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลใหค้รู 

 - จากองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ดังกล่าวท่านเห็นด้วยหรอืไม่

อย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 - และหากเห็นดว้ยท่านคิดว่าควรใชว้ิธีการพัฒนาวิธีใด ในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนด้านวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ

ดิจทิัล 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………….……………………………………………………………………………………

.………………………………………………………………………………………………………………………………………………

.……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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องค์ประกอบหลักที่ 6 การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล 

 องค์ประกอบย่อยที่ 1 การวางแผน/กำหนดวัตถุประสงค์ / และเป้าหมาย  

 องค์ประกอบย่อยที่ 2 การศกึษาสภาพปัจจุบัน / วิเคราะห์ปัญหา / ประเมิน

ความตอ้งการ 

 องค์ประกอบย่อยที่ 3 การสร้าง / การใชเ้ครื่องมอื / สื่อ / และแพลตฟอร์ม

ดิจทิัล 

 องค์ประกอบย่อยที่ 4 การดำเนินการนิเทศ  

 องค์ประกอบย่อยที่ 5 การประเมินผล / รายงานผลการนเิทศ 

 - จากองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ดังกล่าวท่านเห็นด้วยหรอืไม่

อย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 - และหากเห็นดว้ยท่านคิดว่าควรใชว้ิธีการพัฒนาวิธีใด ในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจดิจิทัล 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………….……………………………………………………………………………………

.……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ส่วนที ่3 ข้อมูลด้านความสำคัญแต่ละองค์ประกอบ  

 โปรดเรียงลำดับองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจทิัลในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมี 6 องค์ประกอบ จากลำดับ 

ที่มคีวามสำคัญมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด (จากลำดับที่ 1 ถึง 6)  

  1. วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล 

  2. การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 

  3. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

  4. การนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผล 

  5. การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

  6. ความรู้และทักษะดิจทิัล 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

 

 เหตุผลในการเรียงลำดับองค์ประกอบ  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………….………………………………………………………………………………….……………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดจิทิัลของผู้บริหาร 

โรงเรยีนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ผู้วิจัย 

 นายอัฒนศักดิ์ สทิธิ 

 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษา 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์   ประธานกรรมการที่ปรึกษา 

 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ           กรรมการที่ปรึกษา 
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คำชี้แจง 

 แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

มีวัตถุประสงค์เพื่อสภาพจริงในปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็น ดังนี ้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  

   2.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับเพศ อายุ วุฒิการศกึษา  

และประสบการณ์ในการทำงาน  

   2.2 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพจริงในปัจจุบันและสภาพที่ควร  

จะเป็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา   

   2.3 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยให้ผู้ตอบเลือกวิธีการ 

พัฒนาที่ตอ้งการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

 โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนและตรงตามความเป็นจรงิ เพื่อให้ได้  

ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวางแผน ออกแบบ และพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ข้อมูลและความคิดเห็นของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับและใช้ประโยชน์เพื่อการวิจัยเท่านั้น 

ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความกรุณาจากท่าน  

 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามครัง้นี้ 

นายอัฒนศักดิ์ สทิธิ 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดจิทิัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงใน ( ) ลงในช่องว่างที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ 

( ) ชาย 

( ) หญิง 

2. อายุ 

( ) น้อยกว่า 30 ปี 

( ) 31 – 40 ปี 

( ) 41 – 50 ปี 

( ) มากกว่า 50  ปี 

3. วุฒิการศกึษาสูงสุด 

( ) ปริญญาตรี หรอืเทียบเท่า 

( ) ปริญญาโท 

( ) ปริญญาเอก 

( ) อื่น ๆ (โปรดระบุ) ........................................... 

4. ประสบการณ์ในการบริหาร 

( )  น้อยกว่า 5 ปี 

( ) 6 - 10 ปี 

( ) 11 - 20 ปี 

( ) มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 สภาพจริงในปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำทางวิชาการในยุค

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ถามความคิดเห็นของท่านเพื่อหาความตอ้งการจำเป็น 

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

 2. โปรดอ่านข้อคำถามและพิจารณาว่า สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์

ของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านว่าอยู่ในระดับใด โดยใช้เครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับ

ความเป็นจริงมากที่สุดเพียงขอ้ละช่องให้ครบทั้งสภาพจรงิในปัจจุบัน และสภาพ 

ที่ควรจะเป็น โดยพิจารณาจากเกณฑ์ต่อไปนี้ 

  5 = มากที่สุด 4 = มาก 3 = ปานกลาง 2 = น้อย 1 = น้อยที่สุด 
 

ข้อ 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทาง

วิชาการในยุคดจิิทัลของผู้บรหิาร

โรงเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1 ผู้บริหารมีการส่งเสรมิให้ผูม้ีสว่น

เก่ียวข้องมสี่วนร่วมในการกำหนด

วิสัยทัศน์และเปา้หมาย 

          

2 ผู้บริหารมีการวิเคราะห์และกำหนด

เป้าหมายชิงกลยุทธ์ทีส่อดคลอ้งกับ 

ยุคดิจิทัล 

          

3 โรงเรยีนมีการพัฒนาสมรรถนะผู้เรยีน

ให้ทันตอ่การเปลีย่นแปลงของสังคม 

ยุคดิจิทัล 

          

4 ผู้บริหารมีการสื่อสารวิสยัทัศน์ผ่าน

ช่องทางที่หลากหลายและเหมาะสม 

          

5 ผู้บริหารอธิบายวิสยัทัศน์อยา่งชัดเจน

เป็นรูปธรรมและเชื่อมโยงกับบทบาท 

ของแต่ละฝ่าย 
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ข้อ 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทาง

วิชาการในยุคดจิิทัลของผู้บรหิาร

โรงเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6 ผู้บริหารมีการสรา้งแรงบนัดาลใจ 

และการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน

วิสัยทัศน ์

          

7 โรงเรยีนมีการพัฒนาระบบและ

โครงสรา้งพืน้ฐานเทคโนโลยดีจิิทัล 

อย่างเป็นระบบ 

          

8 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้จัดการเรยีนรูแ้ละพัฒนา

นวัตกรรมที่หลากหลาย 

          

9 โรงเรยีนมีการใช้เคร่ืองมือดิจทิัล 

ในการจัดเก็บ วิเคราะห์ และรายงาน

ข้อมูลทางวิชาการ 

          

10 โรงเรยีนมีการทบทวนและปรบัปรุง

แนวทางการใช้เทคโนโลยดีิจทิัล 

ให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

          

องค์ประกอบหลักท่ี 2 การพัฒนาวิชาชีพครู 

1 โรงเรยีนจัดทำแผนและกำหนด

เป้าหมายพัฒนาครูที่สอดคลอ้งกับ

ความต้องการและบริบทของโรงเรยีน 

          

2 ผู้บริหารส่งเสรมิสนับสนนุใหค้รูเข้าถงึ

การพัฒนาทั้งแบบ Online และ 

Offline  

          

3 ผู้บริหารมีการใช้เทคโนโลยดีจิิทัล 

ในการติดตามและประเมินผล 

          

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



428 

ข้อ 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทาง

วิชาการในยุคดจิิทัลของผู้บรหิาร

โรงเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4 โรงเรยีนมีการพัฒนาสมรรถนะดิจทิลั 

และทักษะเทคโนโลยใีห้กับครู 

          

5 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูทำวิจยัและ

พัฒนานวัตกรรมการสอน (Classroom 

Action Research) 

          

6 ผู้บริหารส่งเสรมิพัฒนาครูใหม้ีทักษะ 

การประเมินผลการเรียนรูแ้ละใช้

ข้อมูลเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนการ

สอนอย่างตอ่เนื่อง 

          

7 ผู้บริหารส่งเสรมิการใช้เคร่ืองมือ

ดิจทิัลในการประเมินผล (Online 

Assessment, E - Portfolio) 

          

8 โรงเรยีนสรา้งและสง่เสรมิชุมชน 

แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC)  

ทั้งแบบ Face – to - face และ Online 

          

9 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูแบ่งปัน

ประสบการณ์และนวัตกรรมการสอน 

ที่ประสบความสำเร็จ (Best Practices) 

          

10 โรงเรยีนจัดใหม้ีแพลตฟอร์มออนไลน์

สำหรับการแลกเปลีย่นเรียนรู ้(Online 

Community, Social Media Groups) 

          

องค์ประกอบหลักท่ี 3 การบริหารและการจัดการหลักสูตร 

1 ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ความต้องการ

ของผู้เรยีนสังคม และเทคโนโลยี 

ออกแบบหลักสตูรที่สอดคล้องกับ 

ยุคดิจิทัล 
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ข้อ 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทาง

วิชาการในยุคดจิิทัลของผู้บรหิาร

โรงเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2 บรหิารมีการจัดกระบวนการระดม 

ความคดิเห็นและให้ครู ผู้ปกครอง  

และชุมชนมสี่วนร่วมในการพฒันา

หลักสูตร 

          

3 โรงเรยีนมีการพัฒนาหลักสูตร 

ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับแนวโน้ม

การศึกษาในยุคดิจทิัล 

          

4 ผู้บริหารการส่งเสรมิและสนับสนุนให้

ครูใช้หลักสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

          

5 โรงเรยีนสรา้งสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ

การใช้หลักสูตรและสรา้งบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อการเรยีนรูแ้ละการใช้

เทคโนโลย ี

          

6 ผู้บริหารมีการส่งเสรมิการใช้

เทคโนโลยีดิจิทลัและนวัตกรรม 

การเรียนรู ้

          

7 ผู้บริหารมีการติดตามและตรวจสอบ 

การใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ 

          

8 โรงเรยีนมีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน รวบรวมความคดิเห็น 

และข้อเสนอแนะจากครู ผู้ปกครอง  

และผู้เรยีนเพื่อวิเคราะห์จุดแขง็ 

จุดอ่อน และปัญหาอุปสรรคในการใช้

หลักสูตร 

          

9 โรงเรยีนมีการนำข้อมูลและผล 

การวเิคราะห์มาใช้ในการปรับปรุง

หลักสูตรอย่างตอ่เนื่อง 
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ข้อ 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทาง

วิชาการในยุคดจิิทัลของผู้บรหิาร

โรงเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10 โรงเรยีนมีการจดัสรรงบประมาณ 

เพื่อสนับสนุนการดำเนนิงาน 

ตามหลักสตูรอยา่งเพียงพอ 

          

11 โรงเรยีนมีการบรหิารจัดการ

ทรัพยากรสอดคล้องกับเป้าหมาย

และความตอ้งการตามหลักสตูร 

อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มคา่ 

          

12 โรงเรยีนมีการกำหนดแนวทาง 

และเกณฑ์การวัดและประเมนิผล 

การเรียนรูท้ี่ชัดเจน 

          

13 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูใชเ้ครื่องมือ

ดิจทิัลในการวัดและประเมนิผล 

(Online Assessment, E - Testing) 

          

14 ผู้บริหารมีการนิเทศการจัดการเรยีน

การสอนตามหลักสตูรของครู 

อย่างสมำ่เสมอ 

          

15 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูสร้างชุมชน 

แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพเพือ่พัฒนา

หลักสูตร 

          

 

องค์ประกอบหลักท่ี 4 ความรู้และทักษะดจิิทัล 

1 ผู้บริหารสามารถเข้าถงึ คัดเลอืก  

และใช้ขอ้มลูสารสนเทศดิจทิลัในการ

บรหิารจัดการสถานศึกษาไดอ้ย่าง

เหมาะสม 

          

2 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์และ

ประเมินความนา่เชื่อถือของขอ้มูล

ดิจทิัลก่อนนำไปใช้ในการตัดสนิใจ

ทางการบรหิาร 
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ข้อ 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทาง

วิชาการในยุคดจิิทัลของผู้บรหิาร

โรงเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3 ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ได้อย่างปลอดภยั มีจริยธรรม  

และคำนึงถงึกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง 

          

4 ผู้บริหารสามารถเลือกใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลที่เหมาะสมกับการบรหิาร 

จัดการสถานศึกษา 

          

5 ผู้บริหารสามารถใช้เคร่ืองมือดิจทิัล 

ในการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

การจัดการเรียนการสอนได ้

          

6 ผู้บริหารสามารถประยุกต์ใช้

แพลตฟอร์มหรอืโปรแกรมดิจทิัล 

เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

          

7 ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ในการคิดริเร่ิมและพัฒนานวตักรรม

ทางการบรหิารการศึกษา 

          

8 ผู้บริหารสามารถออกแบบกจิกรรม

หรอืระบบงานดิจทิลัเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 

ในสถานศึกษา 

          

9 ผู้บริหารสามารถส่งเสรมิให้ครู 

และบุคลากรสรา้งนวัตกรรมทาง

การศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั 

          

10 ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ในการคิดริเร่ิมและพัฒนานวตักรรม

ทางการบรหิารการศึกษา 
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ข้อ 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทาง

วิชาการในยุคดจิิทัลของผู้บรหิาร

โรงเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11 ผู้บริหารสามารถใช้แพลตฟอร์ม

ดิจทิัลเพื่อการประชุม  

การแลกเปลี่ยนขอ้มูล และการทำงาน

ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

12 ผู้บริหารสามารถสรา้งเครอืขา่ย 

ความร่วมมือทางการศึกษาผา่น

ช่องทางดิจิทัลทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

          

13 ผู้บริหารสามารถเลือกใชส้ือ่ 

และช่องทางดิจทิลัในการสื่อสาร 

ได้เหมาะสมกับสถานการณ ์

และกลุ่มเปา้หมาย 

          

องค์ประกอบหลักท่ี 5 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรยีนรู้ 

ด้วยเทคโนโลยีดจิิทัล 

1 ผู้บริหารจัดหาและพัฒนาระบบ

อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงที่เสถยีร 

และอุปกรณ์เพียงพอและทนัสมัย 

          

2 โรงเรยีนจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดหา

และพัฒนาสื่อการเรียนรูด้ิจทิลั 

ที่มีคุณภาพและหลากหลาย 

          

3 ผู้บริหารจัดระบบบรกิารและซ่อม

บำรุงอุปกรณ์ดิจทิัลทีม่ีประสทิธิภาพ 

          

4 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศที่เปน็มิตร  

เปิดกว้าง และปลอดภัยสำหรบั 

การใช้เทคโนโลยดีิจทิัล 

          

5 ผู้บริหารเป็นแบบอยา่งในการใช้

เทคโนโลยีดิจิทลัในการบรหิารงาน 

และการสื่อสาร 

          

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



433 

 

ข้อ 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทาง

วิชาการในยุคดจิิทัลของผู้บรหิาร

โรงเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6 ผู้บริหารส่งเสรมิและสรา้งค่านิยมทีด่ี

ต่อการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรู้ 

และพัฒนา 

          

7 ผู้บริหารส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยี 

อย่างมีจริยธรรมและรับผดิชอบ 

(Digital Citizenship) 

          

8 ผู้บริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อกระตุน้ความคดิสรา้งสรรค์

และการแกป้ัญหา 

          

9 โรงเรยีนจัดใหม้ีแพลตฟอร์ม 

และช่องทางสำหรับแบ่งปันความรู้

และผลงาน 

          

10 โรงเรยีนมีการจดัอบรมพัฒนาครู 

ด้านเทคโนโลยีดิจิทลัอย่างเปน็ระบบ 

          

11 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูเข้าร่วม 

การอบรมออนไลน์ เช่น (Webinar, 

MOOC) และการเรยีนรูด้้วยตนเอง 

          

องค์ประกอบหลักท่ี 6 การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล 

1 ผู้บริหารกำหนดวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายการนิเทศที่ชัดเจน 

          

2 ผู้บริหารกำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จ 

(KPIs) อย่างเปน็รูปธรรมและเชื่อมโยง

เป้าหมายการ นิเทศกับการพัฒนา

คุณภาพการเรียนรู ้ของผู้เรยีน 

          

3 โรงเรยีนจัดทำแผนการนิเทศประจำปี

ที่มีแนวทาง ดำเนินงานที่ชัดเจน 

และยดืหยุ่น สามารถปรับเปลีย่น 

ตามสถานการณ ์
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ข้อ 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทาง

วิชาการในยุคดจิิทัลของผู้บรหิาร

โรงเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4 ผู้บริหารใชข้้อมูลสารสนเทศและผล 

การเรียนรูข้องนักเรยีนในการ 

วางแผนการนิเทศ 

          

5 ผู้บริหารรวบรวมข้อมูลการจดัการ

เรียนการสอนของครู และผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียน อยา่งเป็นระบบ 

          

6 ผู้บริหารวเิคราะห์ปัญหาอุปสรรค 

ในการจัดการเรียนการสอนของครู 

อย่างเป็นระบบ 

          

7 ผู้บริหารสามารถใช้แบบนิเทศและ

แบบประเมินผลในรูปแบบดิจทิัล 

(Online Observation Forms, Digital 

Rubrics) ได ้

          

8 ผู้บริหารใชเ้ทคโนโลยีในการสงัเกต

การสอนและบันทึกข้อมูล (Video 

Recording, Screen Recording, Live 

Streaming) ได ้

          

9 ผู้บริหารใชแ้พลตฟอร์มดิจทิัลในการ

สื่อสารและประสานงานการนเิทศ 

(Google Workspace, Microsoft 

Teams, Line) ได ้

          

10 ผู้บริหารสามารถใช้ระบบบริหาร

จัดการการนิเทศออนไลน ์

(Supervision Management System, 

Dashboard) ได ้

          

11 ผู้บริหารดำเนนิการนิเทศตามแผน

และปฏิทนิที่กำหนดไวอ้ย่างสม่ำเสมอ 
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ข้อ 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทาง

วิชาการในยุคดจิิทัลของผู้บรหิาร

โรงเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12 ผู้บริหารใชแ้นวทางการนิเทศแบบ 

Coaching และ Mentoring เพือ่พัฒนา

ครู ให้คำปรึกษา แนะนำ  

และช่วยเหลือครูในการพัฒนา 

การสอนอย่างสรา้งสรรค์ 

          

13 ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ในการนิเทศทั้งแบบออนไลน์และ 

ออนไซต์ นิเทศผ่าน Video 

Conference, Virtual Observation 

          

14 ผู้บริหารติดตามความกา้วหนา้ 

ของครูหลังการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 

          

15 ผู้บริหารมีการประเมินผลการ

ดำเนินงานนิเทศตามวตัถุประสงค์

และเป้าหมายที่กำหนด 

          

16 ผูบ้ริหารมกีารจัดทำรายงานผล 

การนเิทศในรูปแบบดิจทิัลที่ชัดเจน

และเข้าใจง่าย (Digital Report, 

Dashboard) 

          

17 ผูบ้ริหารมกีารใช้ผลการประเมิน 

ในการปรับปรุงแผนและ

กระบวนการนเิทศในรอบต่อไป   

          

18 ผูบ้ริหารมกีารนำเสนอข้อเสนอแนะ

และแนวทางการพัฒนาและสื่อสาร

แบ่งปันผลการนเิทศให้ครูทราบ 

เพื่อการพัฒนาร่วมกัน 
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ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกบัภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดจิทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

คำชี้แจง ให้ผูต้อบแบบสอบถามเลือกวิธีการที่ต้องการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุค

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เพียง 1 รายการเท่านั้น 

   การเรียนรูด้้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ 

      การอบรมเชิงปฏิบัติการ  

   การปฏิบัติจรงิและสร้างประสบการณ์ในสถานศกึษา  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้   

การอบรม Online 

การศกึษาดูงาน 

การตดิตาม ประเมินผล 

อื่น ๆ (โปรดระบุ)…………………………………….. 
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แบบตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวชิาการ

ในยุคดจิทิัลของผู้บรหิารโรงเรียนประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวชิาการในยุคดจิทิัลของ

ผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผู้วจิัย 

 นายอัฒนศักดิ์ สทิธิ 

 หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ (ค.ด.) สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์   ประธานกรรมการที่ปรึกษา 

 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ          กรรมการที่ปรึกษา 
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ตรวจสอบและยนืยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดิจทัิล

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

คำชี้แจง: 

 1. แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืที่พัฒนาขึน้ มีความเหมาะสมความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

และความถูกต้อง แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผู้ตอบแบบสอบถามทั่วไป  

  ตอนที่ 2 ยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึน้ด้านความเหมาะสม 

ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเป็นประโยชน์ และด้านความถูกต้อง มีลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ในการแปลความหมายโดยใหร้ะดับคะแนนตามวิธีของ 

Likert (Rensis Likert Method) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2555, หนา้ 101)  

   5 หมายถึง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึน้มคีวามเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึน้มคีวามเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความถูกต้องอยู่ในระดับมาก 

   3 หมายถึง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึน้มคีวามเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความถูกต้องอยู่ในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่พัฒนาขึน้มคีวามเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความถูกต้องอยู่ในระดับน้อย 
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   1 หมายถึง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือทีพ่ัฒนาขึน้มคีวามเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความถูกต้องอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณที่ท่านได้สละเวลาอันมีค่าเพื่อตอบแบบสอบถาม 

เป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

 

ผูว้ิจัย นายอัฒนศักดิ์ สทิธิ นักศึกษาปริญญาเอก 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ (ค.ด.)  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

ชื่อผู้ประเมิน.......................................................................................................... 

ตำแหน่งหน้าที่...................................................................................................... 

หน่วยงาน.............................................................................................................. 

วัน เดือน ปีที่ประเมิน............................................................................................... 
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ตอนที่ 2 แบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

            ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ความ 

ถูกต้อง 

ความ 

เหมาะสม 

ความ 

เป็นไปได ้

ความ 

เป็นประโยชน์ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา 

1 หลักการ 

                    

2 วัตถุประสงค์ 

                    

3 เนือ้หา 
                    

4 กระบวนการพัฒนา 
                    

5 การวัดและประเมินผล 

                    

คู่มือการพัฒนา 

1 ความเป็นมาและความสำคัญ 

                    

2 หลักการ 

                    

3 วัตถุประสงค์ 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ความ 

ถูกต้อง 

ความ 

เหมาะสม 

ความ 

เป็นไปได ้

ความ 

เป็นประโยชน์ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

4 เนือ้หา 

                    

5 กระบวนการพัฒนา 

                    

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา 

1 หลักการ 

                    

2 วัตถุประสงค์ 

                    

3 เนือ้หา 
                    

4 กระบวนการพัฒนา 
                    

5 การวัดและประเมินผล 

                    

คู่มือการพัฒนา 

1 ความเป็นมาและความสำคัญ 

                    

2 หลักการ 

                    

3 วัตถุประสงค์ 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ความ 

ถูกต้อง 

ความ 

เหมาะสม 

ความ 

เป็นไปได ้

ความ 

เป็นประโยชน์ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

4 เนือ้หา 

                    

5 กระบวนการพัฒนา 

                    

6 การวัดและประเมินผล 

                    

เอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดจิิทัล 

1.1 หลักการ 

                    

1.2 วัตถุประสงค์ 
                    

1.3 เนือ้หา 
                    

1.4 กระบวนการพัฒนา 

                    

1.5 การวัดและประเมินผล 

                    

เอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 2 การพัฒนาวิชาชีพครู 

2.1 หลักการ 

                    

2.2 วัตถุประสงค์ 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ความ 

ถูกต้อง 

ความ 

เหมาะสม 

ความ 

เป็นไปได ้

ความ 

เป็นประโยชน์ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

มา
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ี่สุด
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น้อ
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ี่สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก
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น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

2.3 เนือ้หา 

                    

2.4 กระบวนการพัฒนา 

                    

2.5 การวัดและประเมินผล 

                    

เอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 3 การบริหารและการจัดการหลักสูตร 

3.1 หลักการ 

                    

3.2 วัตถุประสงค์ 
                    

3.3 เนือ้หา 
                    

3.4 กระบวนการพัฒนา 

                    

3.5 การวัดและประเมินผล 
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ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ความ 

ถูกต้อง 

ความ 

เหมาะสม 

ความ 

เป็นไปได ้

ความ 

เป็นประโยชน์ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

มา
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ี่สุด
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น้อ
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น้อ
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ี่สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

เอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 4 ความรู้และทักษะดิจิทัล 

4.1 หลักการ 

                    

4.2 วัตถุประสงค์ 

                    

4.3 เนื้อหา 

                    

4.4 กระบวนการพัฒนา 

                    

4.5 การวัดและประเมินผล 
                    

เอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 5 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

5.1 หลักการ 

                    

5.2 วัตถุประสงค์ 

                    

5.3 เนือ้หา 

                    

5.4 กระบวนการพัฒนา 

                    

5.5 การวัดและประเมินผล 

                    

 

446
 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



447 

ข้อ ประเด็นพิจารณา 

ความ 

ถูกต้อง 

ความ 

เหมาะสม 

ความ 

เป็นไปได ้

ความ 

เป็นประโยชน์ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
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น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
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น้อ
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ี่สุด
 

มา
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ี่สุด
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น้อ
ยท

ี่สุด
 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

เอกสารประกอบการพัฒนาชุดที่ 6 การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล 

6.1 หลักการ 

                    

6.2 วัตถุประสงค์ 

                    

6.3 เนือ้หา 

                    

6.4 กระบวนการพัฒนา 

                    

6.5 การวัดและประเมินผล 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

........................................................................................................................

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................

........................................................................................................................

.. 

 

 

ลงช่ือ  ............................................. ผูป้ระเมิน 

                                                                  (.......................................)  

                                                                         ......./ ......./ ......./ 
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ภาคผนวก จ 

คู่มือและเอกสารประกอบการพัฒนา 
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คู่มือการใช ้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดจิทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้วจิัย 

นายอัฒนศักดิ์ สทิธ ิ

 

 

 

นักศกึษาปรญิญาเอก หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
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คำนำ 
 

 เอกสารประกอบคู่มือการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ           

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นเอกสาร    

ที่จัดทำขึน้เพื่อใช้แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยมุ่งเน้นการบูรณาการองค์ความรู้

ด้านการบริหารงานวิชาการกับทักษะความรอบรู้ทางดิจิทัล การบริหารและจัดการ

หลักสูตร การนเิทศกำกับติดตามด้วยเทคโนโลยี ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

เชงิสร้างสรรค์ในสถานศกึษา  รูปแบบการพัฒนา ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ 

เนือ้หา กระบวนการพัฒนา และการวัดประเมินผล  

 ขอบข่ายเนื้อหาของเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื    

ซึ่งมีเอกสารเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนา ได้แก่ คู่มือการใช ้จำนวน 1 เล่ม และเอกสาร

ประกอบการพัฒนา จำนวน 6 ชุด ดังนี้ เอกสารชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน ์เป้าหมาย 

และพันธกิจดิจิทัล ชุดที่ 2 การพัฒนาวิชาชีพครู ชุดที่ 3 การบริหารและการจัดการ

หลักสูตร ชุดที่ 4 ความรู้และทักษะดิจทิัล ชุดที่ 5 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม 

การเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีดจิทิัล ชุดที่ 6 การนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล  

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ ประธานและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ผูบ้ริหาร คณะครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการ 

ดำเนนิงาน หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารประกอบการพัฒนานีจ้ะเป็นประโยชน์ต่อผู้ศึกษา 

และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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คำชี้แจง 
 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีรายละเอียดของเอกสารดังนี้ 

  1. คู่มือการใช้รูปแบบ 

   เป็นคู่มอืประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย ด้านการมี

วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ด้านการบริหารและ 

การจัดการหลักสูตร ด้านความรู้และทักษะดิจทิัล ด้านการสรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรม

การเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีดจิทิัล ด้านการนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล  

ซึ่งมีองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 

กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล 

  2. เอกสารประกอบการพัฒนา จำนวน 6 ชุด 

   เอกสารประกอบการพัฒนาตามขอบข่ายของเนือ้หาสาระ ประกอบ 

ด้วยเอกสาร จำนวน 6 ชุด ดังนี้ 

   ชุดที ่1 การมวีิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล ประกอบด้วยเนื้อหา 

ดังนี้ 

    1.1 การกำหนดทิศทางวิสัยทัศน์และเป้าหมายวิชาการ  

    1.2 การสื่อสารและเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

    1.3 การบูรณาการและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

   ชุดที่ 2 การพัฒนาวิชาชีพครู ประกอบด้วยเนื้อหา ดังนี้ 

    2.1 การวางแผน/การบริหารจัดการและการตดิตามประเมินผล 

    2.2 การพัฒนาทักษะและสมรรถนะทางวิชาชีพครู 

    2.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   ชุดที่ 3 การบริหารและการจัดการหลักสูตร ประกอบด้วยเนื้อหา ดังนี้ 

    3.1 การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร  

    3.2 การนำหลักสูตรไปใช้ 

    3.3 การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร 

    3.4 การสนับสนุน และจัดสรรทรัพยากร 

    3.5 การวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ 
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    3.6 การนเิทศ กำกับ และติดตาม 

   ชุดที่ 4 ความรู้และทักษะดิจิทัล ประกอบด้วยเนื้อหา ดังนี้ 

    4.1 ความรอบรู้ทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

    4.2 ทักษะการใช ้สร้าง และเข้าถึงเทคโนโลยีดจิทิัล 

    4.3 ทักษะการสื่อสารทางเทคโนโลยีดจิทิัล 

   ชุดที่ 5 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี

ดิจทิัล ประกอบด้วยเนื้อหา 

    5.1 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

    5.2 การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

    5.3 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เชิง สรา้งสรรค์ 

    5.4 การพัฒนาความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลใหค้รู ดังนี้ 

   ชุดที่ 6 การนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล ประกอบด้วยเนื้อหา 

ดังนี้ 

    6.1 การวางแผน / กำหนดวัตถุประสงค์ / และเป้าหมาย   

    6.2 การศกึษาสภาพปัจจุบัน / วิเคราะห์ปัญหา / ประเมินความ

ต้องการ 

    6.3 การสร้าง / การใชเ้ครื่องมอื / สื่อ / และแพลตฟอร์มดิจิทัล 

    6.4 การดำเนินการนเิทศ 

    6.5 การประเมินผล / รายงานผลการนเิทศ 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการในยคุดิจิทัล 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ความเป็นมาและความสำคัญ 
 

 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในยุคสมัยปัจจุบัน ตลอดจนการ

เปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมที่เกิดความผันผวนอย่างรวดเร็วและรุนแรง โดยมีเทคโนโลยีเป็น

ตัวกลางชีวิตความเป็นอยู่ของคนกับดิจทิัล ประเทศไทยในปัจจุบันก้าวเข้าสู่เศรษฐกิจดิจิทัล 

(Digital Economy) ที่นำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศหรืออินเทอร์เน็ตเข้ามา แก้ปัญหาและช่วย

กิจกรรมทางเศรษฐกิจในทุกภาคส่วน ส่งผลโดยตรงกับวิถีชีวติกับคนในสังคมยุคสมัยใหม่ 

ที่จำเป็นต้องปรับตัวไปพร้อมกับเทคโนโลยี (อร่าม วัฒนะ, 2561, หน้า 57) การศึกษาเป็น

เครื่องมือสำคัญในการพัฒนากำลังคนให้มคีุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น

ในสังคมได้อย่างเป็นสุข และในปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 

การศกึษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันในเวที

โลก ภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคม ทุกประเทศจึงให้ความสำคัญ และทุ่มเทกับการ

พัฒนาการศกึษาเพื่อพัฒนา ทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลง

ของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ให้ควบคู่กับการรักษา 

อัตลักษณ์ของประเทศไว้ ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศกึษา การพัฒนา

ศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยใหม้ีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะ

ที่สอดคล้อง กับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ เพื่อให้คนไทย 

มีคุณภาพชีวติที่ดีสังคมไทยเป็นสังคม คุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถก้าวไปสู่

ประเทศที่พัฒนาแล้ว รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งใน ปัจจุบันและอนาคต 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

 การบริหารจัดการสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมี

ความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เพื่อให้

สามารถที่จะเลือกใช้กับการบริหารสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม คุ้มค่า และเพียงพอ 

ต่อการใชง้าน (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561, หนา้ 238) และมีภาวะผูน้ำแบบดิจทิัลเป็น

กระบวนการหรอืความสามารถ หรือพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้อิทธิพล และอำนาจ 

ที่มกีระตุน้ให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความกระตอืรอืร้นและเต็มใจ  

โดยที่ผู้นำมีวสิัยทัศน์ มคีวามรู ้ความสามารถในการนำกระบวนการทางดจิทิัลมาใช้ 
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อย่างเหมาะสมและนำทางพฤติกรรมของบุคคลไปสู่การบรรลุเป้าหมาย พร้อมที่จะผลักดัน

และสนับสนุน การเปลี่ยนแปลงการจัดการศกึษาและการทำงานภายในโรงเรียน 

ได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบท (กนกอร สมปราชญ์, 2562, หนา้ 181) 

 ผูอ้ำนวยการสถานศกึษามีหนา้ที่และความรับผดิชอบหลักในการบังคับบัญชา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรในสถานศกึษา และปฏิบัติราชการ

เกี่ยวกับการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ บริหารจัดการสถานศกึษา 

บริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม บริหารงานชุมชน และเครือข่าย รวมทั้ง

พัฒนาตนเองและวิชาชีพ และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย การปฏิบัติงานของ

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ต้องมกีารบูรณาการงานทั้ง 5 ด้าน ให้เชื่อมโยงและสอดคล้อง

กันโดยด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผูน้าทางวิชาการนัน้ ผูบ้ริหารและบุคลากรใน

สถานศกึษาต้องพัฒนามาตรฐานการเรียนรูว้างแผน ตรวจสอบ ทบทวน จัดทำ และพัฒนา

หลักสูตร ประสานงาน วิชาการและนาหลักสูตรไปใช้ให้ผูเ้รียนได้พัฒนาสมรรถนะ 

และการเรียนรูเ้ต็มตามศักยภาพ ปฏิบัติการสอน พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้วัดและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ใหผู้เ้รียนมีสมรรถนะ คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ และมีความพร้อมในการดารงชีวติ ในปัจจุบันและอนาคต ส่งเสริมสนับสนุน 

การพัฒนาหรอืการนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา มาใช้ในการจัดการ

เรียนรู้ให้ผู้เรยีนมีทักษะการคิดและสร้างนวัตกรรมได้ นิเทศ กำกับ ติดตาม  

และประเมินผล การจัดการเรียนรู้ของครูโดยส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ ให้เกิดการเรยีนรู้ร่วมกัน สร้างและสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ศกึษา วิเคราะห์ สังเคราะห์หรอืวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา 

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ของสถานศกึษาและจัดใหม้ีระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายในสถานศกึษา เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ การศกึษาของสถานศกึษา

อย่างต่อเนื่อง (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2566, หน้า 14 - 15) 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการเป็นคุณลักษณะสำคัญของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่จะส่งเสริมใหก้ารบริหารสถานศกึษาและการบริหารงานวิชาการประสบความสำเร็จ ทั้งนี ้

เพราะภาวะผูน้ำทางวิชาการ เป็นคุณลักษณะของผู้บริหารในการมอีิทธิพล และกระตุ้น

ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียน 

มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายโดยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

มีองค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนางานด้านการเรียนการสอน การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
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ของงานวิชาการและมีความสัมพันธ์ที่ดกีับครู ทาให้เกิดบรรยากาศที่เป็นมติรและร่วมมอื

ร่วมใจกันทำงาน มีความคิดริเริ่มและความรู้ความสามารถทางวิชาการ เป็นแบบอย่างที่ดี

ในการปฏิบัติงานและพัฒนางานวิชาการ ตลอดจนผู้บริหารตอ้งสามารถพัฒนาครูและ

ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของ บทบาทครู ซึ่งบทบาทของผู้บริหารในฐานะผูน้า 

ทางวิชาการที่จะส่งผลใหส้ถานศกึษามีประสิทธิผล ได้แก่ บทบาทนักวิชาการ บทบาทผูน้ำ 

บทบาทผูป้ระสานงานและสร้างเครือข่าย บทบาทนักแก้ปัญหา บทบาทสร้างทีมงาน 

บทบาทพัฒนาทรัพยากรบุคคลและบทบาทนักสื่อสาร ดังนัน้ ผูบ้ริหารจงึต้องมีภาวะผูน้ำ

เป็นผู้รเิริ่มสร้างแรงบันดาลใจ เป็นที่ปรึกษาตลอดจนให้คำแนะนำความช่วยเหลอืแก่ครู

และบุคลากร เพื่อให้การบริหารสถานศกึษาเกิดประสทิธิผลและมีประสิทธิภาพ (ศิริพงษ์ 

กลั่นไพฑูรย์, 2565, หนา้ 3) 

 จากการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา โดยศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สังเคราะห์องค์ประกอบ

เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ผูว้ิจัย

สังเคราะห์องค์ประกอบจำนวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจดิจทิัล 2) การพัฒนาวิชาชีพครู 3) การบริหารและการจัดการหลักสูตร 

4) ความรู้และทักษะดิจทิัล 5) การสรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล และ6) การนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล ผูว้ิจัยได้สอบถาม

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืถึงความต้องการและความ

จำเป็นในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้าทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

มีความตอ้งการและความจำเป็นในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เรียงตามลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านความรูแ้ละทักษะดิจทิัล (PNIModified = 0.1542) 2) ด้านการมี

วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล (PNIModified = 0.1483) 3) ด้านการนเิทศ กำกับ 

ติดตามและประเมินผล (PNIModified = 0.1394) 4) ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม

การเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีดจิทิัล (PNIModified = 0.1381) 5) ด้านการบริหารและการจัดการ

หลักสูตร (PNIModified = 0.1344) และ 6) ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู (PNIModified = 0.1324) 

 ผูว้ิจัยได้นำองค์ประกอบจำนวน 6 องค์ประกอบ มากำหนดกรอบแนวทาง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นาทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีนประถมศกึษาในภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งนำเสนอผ่านการตรวจสอบโดยผูเ้ชี่ยวชาญและได้กำหนด

องค์ประกอบรายละเอียดของรูปแบบการจัดกิจกรรมการพัฒนาเพื่อนำมาทดลองใช้ 
 

หลักการ 
 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีหลักการ ดังนี ้

  1. เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้โดยยึดแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2. เป็นรูปแบบที่ใชท้ฤษฎีการเรียนรู้ของผูใ้หญ่และหลักการเรียนรูข้อง 

ผูใ้หญ่ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการกระทำ เป็นการเรียนรู้ในการสร้าง 

ความคิดรวบยอด การพัฒนาความเข้าใจและความสามารถต่าง ๆ ด้วยตนเองและการบูร 

ณาการเพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาจริง  

  3. เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการและวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย 

ประกอบด้วย การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ การอบรมเชิงปฏิบัติการ  

การฝึกปฏิบัตจิริง และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

  4. เป็นรูปแบบที่ใชก้ระบวนการแบบมีส่วนร่วมโดยมีหลักการสำคัญ 

ประกอบด้วยการใชป้ระสบการณ์ของผูเ้ข้ารับการพัฒนา การเรียนรู้ดว้ยการกระทำจนทำ 

ให้เกิดความรู้มาอย่างต่อเนื่องซึ่งเกิดจากความสนใจของผู้เข้ารับการพัฒนา  

การปฏิสัมพันธ์ของผูเ้ข้ารับการพัฒนา ทำให้เกิดการขยายตัวของเครือข่ายความรู้ 

ที่ทุกคนมีอยู่อย่างกว้างขวางและการสื่อสารด้วยการพูดหรอืการเขียนเพื่อเป็นการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
 

 การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้  

  1. เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล

สำหรับผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
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  2. เพื่อสร้างความตระหนักในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล

สำหรับผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

  3. เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัล

สำหรับผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา นำความรูแ้ละทักษะด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัลไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

เนื้อหาของรูปแบบ 
 

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วยเอกสาร จำนวน 6 ชุด ดังนี้ 

  ชุดที่ 1 ด้านการมวีิสัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล  

  ชุดที่ 2 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 

  ชุดที่ 3 ด้านการบริหารและการจัดการหลักสูตร 

  ชุดที่ 4 ด้านความรูแ้ละทักษะดิจทิัล 

  ชุดที่ 5 ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

  ชุดที่ 6 ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล 
 

กระบวนการพัฒนาของรูปแบบ 
 

 กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามกระบวนการพัฒนาทฤษฎี 

Learning System (70: 20: 10) (สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร, 2565,  

หนา้ 4 - 5) มีวธิีการพัฒนา 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ระยะก่อนปฏิบัติการ ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

   1.1 การเรียนรูด้้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ ก่อนเข้าสู่กระบวนการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ โดยผู้เข้ารับการพัฒนาต้องศึกษาเอกสารประกอบการพัฒนา 

ผ่านระบบออนไลน์ จำนวน 21 ช่ัวโมง ประกอบด้วยเนือ้หาบทเรียน จำนวน 6 ชุด ดังนี้  

    ชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล จำนวน 4 ช่ัวโมง 

    ชุดที่ 2 การพัฒนาวิชาชีพครู จำนวน 3 ช่ัวโมง 

    ชุดที่ 3 การบริหารและการจัดการหลักสูตร จำนวน 3 ช่ัวโมง 
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    ชุดที่ 4 ความรู้และทักษะดิจิทัล จำนวน 4 ช่ัวโมง 

    ชุดที่ 5 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี

ดิจทิัล จำนวน 3 ช่ัวโมง 

    ชุดเรียนที่ 6 การนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล จำนวน  

4 ช่ัวโมง 

  ระยะที่ 2 ระยะปฏิบัติการ ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

   2.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะเวลา 1.5 วัน จำนวน 10.30 ช่ัวโมง 

โดยกำหนดกิจกรรม ดังนี้ 

    1. กิจกรรมการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการบริหาร

สถานศกึษาร่วมกัน เป็นการส่งเสริมความคุ้นเคยและความเป็นกันเองระหว่างผู้บริหาร

โรงเรียน เพื่อให้เกิดบรรยากาศแห่งความร่วมมอืในการดำเนินงานร่วมกันอย่างราบรื่น 

    2. กิจกรรมทดสอบก่อนอบรม ด้วยแบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 30 ข้อ  

    3. กิจกรรมประเมินตนเองก่อนการอบรม ดว้ยแบบสอบถาม 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

    4. กิจกรรมการอบรมพัฒนา เป็นกระบวนการที่ใหบ้ริหารโรงเรียน 

ได้เรยีนรู้ทั้งในภาคทฤษฎี เทคนิค ประสบการณ์ รวมถึงแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากวิทยากร

ผูเ้ชี่ยวชาญ เป็นการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้ง 6 ด้าน 

    5. กิจกรรมทดสอบหลังอบรมด้วยแบบทดสอบเกี่ยวกบัรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผูน้าทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน 30 ข้อ 

    6. กิจกรรมประเมินตนเองหลังการอบรม ดว้ยแบบสอบถาม 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 
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  ระยะที่ 3 ระยะหลังการปฏิบัติการ ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

   3.1 การปฏิบัติจริงและสร้างประสบการณ์ในสถานศึกษา โดยผู้เข้า

รับการพัฒนาปฏิบัติกิจกรรมตามใบกิจกรรมในเอกสารประกอบการพัฒนาทั้ง 6 ชุด ได้แก่ 

ชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล ชุดที่ 2 การพัฒนาวิชาชีพครู ชุดที่ 3 

การบริหารและการจัดการหลักสูตร ชุดที่ 4 ความรู้และทักษะดิจทิัล ชุดที่ 5 การสร้าง

บรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีดจิิทัล ชุดที่ 6 การนเิทศ กำกับ 

ติดตามและประเมินผล และบันทึกผลการปฏิบัติลงในใบกิจกรรม โดยใช้ระยะฝกึปฏิบัติ

กิจกรรมและสร้างประสบการณ์จริงในสถานศกึษา และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังการ

ปฏิบัติงานจริง ระหว่างวันที่ 23 มีนาคม 2569 ถึง วันที่ 3 เมษายน 2569 รวมระยะเวลา

ทั้งสิน้ 42 ช่ัวโมง โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 

    1. การฝกึปฏิบัติกิจกรรมตามเอกสารประกอบการพัฒนาทั้ง 6 ชุด 

ระหว่างวันที่ วันที่ 23 มีนาคม 2569 ถึง วันที่ 3 เมษายน 2569 รวม 12 วัน วันละ  

3 ช่ัวโมง รวม 36 ช่ัวโมง 

    2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังปฏิบัติงานจรงิ จำนวน 6 ครั้ง  

โดยแบ่งตามด้านการพัฒนา ดังนี้ 

     ครั้งที่ 1 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังฝกึปฏิบัติดา้นการมีวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล จำนวน 1 ช่ัวโมง 

     ครั้งที่ 2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังฝกึปฏิบัติด้านการพัฒนา

วิชาชีพครู จำนวน 1 ช่ัวโมง 

     ครั้งที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังฝกึปฏิบัติด้านการบริหาร 

และการจัดการหลักสูตร จำนวน 1 ช่ัวโมง 

     ครั้งที่ 4 การแลกเปลี่ยนเรียนรูห้ลังฝกึปฏิบัติด้านความรู้ 

และทักษะดิจทิัล จำนวน 1 ช่ัวโมง 

     ครั้งที่ 5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังฝกึปฏิบัติด้านการสร้าง

บรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีดจิิทัล จำนวน 1 ช่ัวโมง 

     ครั้งที่ 6 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังฝกึปฏิบัติด้านการนเิทศ กำกับ 

ติดตามและประเมินผล จำนวน 1 ช่ัวโมง 

      รวมเวลาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จำนวน 6 ช่ัวโมง 
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  การติดตาม และประเมินผลการพัฒนา รวม 6 ชั่วโมง 

   1. การตดิตามหลังการอบรมเชงิปฏิบัติการ ผู้วิจัยใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนา

เป็นผู้ประเมนิตนเอง โดยผู้วิจัยเป็นผู้กำกับดูแลการติดตามและประเมินการพัฒนา 

หลังจากที่ผู้เข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัติการ 6 ด้าน ในวันที่ 23 มนีาคม 2569 จำนวน  

2 ช่ัวโมง 

   2. การตดิตามและประเมินผลหลังการปฏิบัติจริงและสร้างประสบการณ์

ในสถานศกึษา ผูว้ิจัยตดิตามและประเมินผลการพัฒนา ในวันที่  5 เมษายน 2569 จำนวน 

4 ช่ัวโมง โดยระยะนีม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครัง้ที่ 7 ในวันที่ 3 เมษายน 2569 เพื่อให้ผู้เข้า

รับการพัฒนาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนคิดและสรุปบทเรียนจากการพัฒนาตั้งแต่

เริ่มตน้จนเสร็จสิน้กระบวนการพัฒนา  

  รวมเวลาการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ทั้งสิ้น จำนวน  

6 ชั่วโมง 

   กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัล

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดำเนินการเป็น 3 ระยะ 

แสดงเป็นแผนภาพได้ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

                        ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

รายละเอยีดของกิจกรรม 
 

 กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกฉียงเหนอื ตามรูปแบบที่พัฒนานึ้ ประกอบด้วยรายละเอียด

ของกิจกรรม ตามระยะต่าง ๆ ดังนี้ 

 

ระยะที่ 1 

ระยะก่อน

ปฏิบัติการ 

 

ระยะที่ 2 

ระยะปฏิบัติการ 

 

ระยะที่ 3 

ระยะหลังการ

ปฏิบัติการ 
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  ระยะที่ 1 ระยะก่อนปฏิบตัิการ 

   1. การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ 

    การเรียนรูด้้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ จำนวน 21 ช่ัวโมง  

โดยกำหนดกิจกรรม เพื่อให้ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา และเตรียม 

ความพรอ้มก่อนเข้าสู่กระบวนการอบรมเชิงปฏิบัติการ ดังนี้ 

     1. กิจกรรมการศกึษาบทเรียนออนไลน์ เป็นกิจกรรมที่มุ่งเนน้ 

ให้ผู้บริหารโรงเรยีนได้เรียนรู้และพัฒนาความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ในยุคดิจทิัลผ่านระบบออนไลน์ โดยเนือ้หาประกอบด้วย 6 ชุด ได้แก่ 

      ชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล  

จำนวน 4 ช่ัวโมง 

      ชุดที่ 2 การพัฒนาวิชาชีพครู จำนวน 3 ช่ัวโมง 

      ชุดที่ 3 การบริหารและการจัดการหลักสูตร จำนวน 3 ช่ัวโมง 

      ชุดที่ 4 ความรู้และทักษะดิจิทัล จำนวน 4 ช่ัวโมง 

      ชุดที่ 5 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล จำนวน 3 ช่ัวโมง 

      ชุดเรียนที่ 6 การนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล จำนวน 

4 ช่ัวโมง 

     2. กิจกรรมการทำแบบฝกึหัดออนไลน์ในแต่ละบทเรียน 

ประกอบไปด้วย แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ เพื่อประเมินความรูพ้ืน้ฐานหลังการศกึษา

เนือ้หาในแต่ละบทเรียน ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถตรวจสอบความเข้าใจของตนเองได้ทันที 

ผลการประเมินยังใชเ้ป็นข้อมูลพืน้ฐานในการวางแผนกิจกรรมในระยะต่อไปของรูปแบบ

การพัฒนา 

  ระยะที่ 2 ระยะปฏิบตัิการ 

   1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะเวลา 1.5 วัน จำนวน 10.30 ช่ัวโมง 

โดยกำหนดกิจกรรม ดังนี้ 

    1. กิจกรรมการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนาการบริหาร

สถานศกึษาร่วมกัน เป็นการส่งเสริมความคุ้นเคยและความเป็นกันเองระหว่างผู้บริหาร

โรงเรียน โดยการแนะนำตัวเพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาทุกคนทำความรู้จักซึ่งกันและกัน 
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เพื่อให้เกิดความคุ้นเคยและเป็นกัลยาณมิตรเพื่อให้ผูเ้ข้ารับการพัฒนากล้าที่จะอภิปราย

และนำเสนอความคิดเห็น และเพื่อให้เกิดบรรยากาศแห่งความร่วมมอืในการดำเนินงาน

ร่วมกันอย่างราบรื่น ประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จำนวน 30 คน 

    2. กิจกรรมการชีแ้จง วธิีการ ขัน้ตอน กำหนดการต่าง ๆ ในการนำ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นาทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืไปใช้ 

    3. กิจกรรมทดสอบก่อนอบรม ด้วยแบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 60 ข้อ  

    4. กิจกรรมประเมินตนเองก่อนการอบรม ดว้ยแบบสอบถาม 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

    5. กิจกรรมการอบรมโดยวิทยากรผูม้ีประสบการณ์ ผู้อำนวยการ

สถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา และรักษาการผู้อำนวยการสถานศกึษา 

กลุ่มทดลองเข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัติการและร่วมกิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยมีลำดับขั้นตอนในการจัดกิจกรรม ดังนี้ 

โดยมีลำดับขั้นตอนในการจัดกิจกรรมดังนี้ 

     5.1 ขัน้ให้ความรู ้เป็นขั้นตอนที่วิทยากรใหค้วามรู้แก่ผูเ้ข้ารับการ 

พัฒนา เกี่ยวกับความสำคัญ แนวคิด หลักการ วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุค

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยใช้วธิีการ บรรยาย และอภปิราย การศกึษา

เอกสารประกอบการพัฒนา จัดกิจกรรมระดมสมองแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำ

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา    

     5.2 ขั้นนำเสนอ หลักการ แนวคิด และผลการฝึกปฏิบัติกิจกรรม 

เป็นขั้นตอนที่ผูเ้ข้ารับการพัฒนา นำเสนอผลงานที่ได้จากการระดมความคิดเห็น 

จากการศกึษาองค์ความรู ้และการศกึษาจากสถานการณ์ต่าง ๆ จากเอกสารประกอบ 

การพัฒนาแล้วนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน อภปิราย 

และถอดบทเรียน 
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      5.3 ขัน้สรุปองค์ความรู้จากการนำเสนอผลการปฏิบัติกิจกรรม 

เป็นขั้นตอนที่วิทยาการและผูเ้ข้ารับการพัฒนา ร่วมกันสรุปแนวคิด หลักการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา และนำไปประยุกต์ใช้

ในการปรับพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

   6. กิจกรรมทดสอบหลังอบรมเชงิปฏิบัติการด้วยแบบทดสอบเกี่ยวกับ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นาทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำนวน 30 ข้อ ซึ่งเป็นแบบทดสอบคู่ขนานกับแบบทดสอบ

ก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

  ระยะที่ 3 ระยะหลังการปฏิบัติการ 

   1. การปฏิบัติจรงิและสร้างประสบการณ์ในสถานศึกษา 

    เป็นกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในสถานศกึษาที่ผู้เข้ารับการพัฒนาปฏิบัติงานอยู่เป็นเวลา 

12 วัน รวม 42 ช่ัวโมง และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ / ทบทวนหลังการปฏิบัติงานจรงิ จำนวน 

14 ช่ัวโมง รวมทั้งสิ้น 56 ช่ัวโมง โดยมีรายละเอียดของแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

     กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาภาวะผู้นำด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจดจิิทัล 

      ผูเ้ข้ารับการพัฒนาฝกึปฏิบัติ วิเคราะห์การปฏิบัติงานในหนา้ที่ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนประถมศกึษา และตอบคำถามในใบกิจกรรมของเอกสาร 

คู่มือการพัฒนาชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจทิัล ตามองค์ประกอบ 

จำนวน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนดทิศทางวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 2) การสื่อสาร

และเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การบูรณาการและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ใช้ระยะเวลาพัฒนา 

2 วัน วันละ 4 ช่ัวโมง รวม 8 ช่ัวโมง และกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครั้งที่ 1 จำนวน  

1 ช่ัวโมง 

     กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาวิชาชีพครู 

      ผูเ้ข้ารับการพัฒนาฝกึปฏิบัติ วิเคราะห์การปฏิบัติงานในหนา้ที่

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนประถมศกึษา และตอบคำถามในใบกิจกรรมของเอกสาร 

คู่มือการพัฒนาชุดที่ 2 การพัฒนาวิชาชีพครู ตามองค์ประกอบ จำนวน 3 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) การวางแผน / การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล 2) การพัฒนาทักษะ

และสมรรถนะทางวิชาชีพครู 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้ระยะเวลาพัฒนา 
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2 วัน วันละ 3 ช่ัวโมง รวม 6 ช่ัวโมง และกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครั้งที่ 2 จำนวน 

1 ช่ัวโมง 

     กิจกรรมที่ 3 การบริหารและการจัดการหลักสูตร 

      ผูเ้ข้ารับการพัฒนาฝกึปฏิบัติ วิเคราะห์การปฏิบัติงานในหนา้ที่

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนประถมศกึษา และตอบคำถามในใบกิจกรรมของเอกสารคู่มือ 

การพัฒนาชุดที่ 3 การบริหารและการจัดการหลักสูตรตามองค์ประกอบ จำนวน  

6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร 2) การนำหลักสูตรไปใช้ 

3) การประเมนิและปรับปรุงหลักสูตร 4) การสนับสนุน และจัดสรรทรัพยากร 

5) การวัดผล ประเมนิผลการเรียนรู้ 6) การนิเทศ กำกับ และติดตาม ใช้ระยะเวลาพัฒนา 

2 วัน วันละ 3 ช่ัวโมง รวม 6 ช่ัวโมง และกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครั้งที่ 3 จำนวน 1 

ช่ัวโมง 

     กิจกรรมที่ 4 ความรู้และทักษะดิจิทัล 

      ผูเ้ข้ารับการพัฒนาฝกึปฏิบัติ วิเคราะห์การปฏิบัติงานในหนา้ที่ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนประถมศกึษา และตอบคำถามในใบกิจกรรมของเอกสาร 

คู่มือการพัฒนาชุดที่ 4 ความรูแ้ละทักษะดิจทิัลตามองค์ประกอบ จำนวน 3 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) ความรอบรู้ทางเทคโนโลยีดจิทิัล 2) ทักษะการใช ้สร้าง และเข้าถึงเทคโนโลยี

ดิจทิัล 3) ทักษะการสื่อสารทางเทคโนโลยีดิจทิัล ใช้ระยะเวลาพัฒนา 

2 วัน วันละ 4 ช่ัวโมง รวม 8 ช่ัวโมง และกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครั้งที่ 4 จำนวน 1 

ช่ัวโมง 

     กิจกรรมที่ 5 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้

ด้วยเทคโนโลยีดจิิทัล 

      ผูเ้ข้ารับการพัฒนาฝกึปฏิบัติ วิเคราะห์การปฏิบัติงานในหนา้ที่ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนประถมศกึษา และตอบคำถามในใบกิจกรรมของเอกสาร 

คู่มือการพัฒนาชุดที่ 5 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยี

ดิจทิัล ตามองค์ประกอบ จำนวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสรา้งสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 2) การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล3) การสร้างบรรยากาศการเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค์ 4) การพัฒนาความรู้และทักษะ

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล ใช้ระยะเวลาพัฒนา 2 วัน วันละ 3 ช่ัวโมง รวม 6 ช่ัวโมง  

และกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครัง้ที่ 5 จำนวน 1 ช่ัวโมง 
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     กิจกรรมที่ 6 การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล

      ผูเ้ข้ารับการพัฒนาฝกึปฏิบัติ วิเคราะห์การปฏิบัติงานในหนา้ที่ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนประถมศกึษา และตอบคำถามในใบกิจกรรมของเอกสาร 

คู่มือการพัฒนาชุดที่ 6 การนิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลตามองค์ประกอบ จำนวน 

5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผน / กำหนดวัตถุประสงค์ / และเป้าหมาย  

2) การศกึษาสภาพปัจจุบัน / วิเคราะห์ปัญหา/ประเมินความต้องการ 3) การสร้าง / การใช้

เครื่องมือ / สื่อ / และแพลตฟอร์มดิจิทัล 4) การดำเนินการนเิทศ 5) การประเมินผล / 

รายงานผลการนเิทศ ใช้ระยะเวลาพัฒนา 2 วัน วันละ 4 ช่ัวโมง รวม 8 ช่ัวโมง  

และกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครัง้ที่ 6 จำนวน 1 ช่ัวโมง 

     การติดตาม และประเมินผลการพัฒนา รวม 6 ชั่วโมง 

      1. การตดิตามหลังการอบรมเชงิปฏิบัติการ ผู้วิจัยใหผู้เ้ข้ารับ

การพัฒนาเป็นผู้ประเมินตนเอง โดยผูว้ิจัยเป็นผู้กำกับดูแลการตดิตามและประเมินการ

พัฒนา หลังจากที่ผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ 6 ด้าน ในวันที่ 22 มีนาคม 2569 

จำนวน 2 ช่ัวโมง 

      2. การตดิตามและประเมินผลหลังการฝึกปฏิบัติจรงิใน

สถานศกึษา ผูว้ิจัยตดิตามและประเมินผลการพัฒนา ในวันที่  5 เมษายน 2569 จำนวน  

4 ช่ัวโมง โดยระยะนีม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครัง้ที่ 7 ในวันที่ 3 เมษายน 2569 เพื่อให้ผู้เข้า

รับการพัฒนาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนคิดและสรุปบทเรียนจากการพัฒนา 

ตั้งแต่เริ่มต้นจนเสร็จสิ้นกระบวนการพัฒนา  

    รวมเวลาการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ทั้งสิน้ จำนวน  

6 ช่ัวโมง 
 

การวัดและประเมินผล 
 

 การวัดและการประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดำเนินการดังนี้  

  1. การวัดผลประเมินผลก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ ดำเนินการดังนี้  

   1.1 ประเมินความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัล

ของผู้บริหาร โรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยแบบสอบถามจำนวน 

60 ข้อ  
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   1.2 การประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาโดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาประเมินตนเอง ตามแบบประเมิน

ผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

  2. การประเมินผลระหว่างการอบรมเชิงปฏิบัติการ ดำเนินการดังนี้ 

   2.1 จากการปฏิบัติกิจกรรมในการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

   2.2 จากความสนใจในการศึกษาเอกสาร และร่วมแสดงความคิดเห็น 

การสังเกตพฤติกรรมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสรุปประเด็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   2.3 จากการนำเสนอประเด็นข้อสรุปรวมถึงขอ้ซักถามในการดำเนิน

กิจกรรม 

   2.4 จากการตอบคำถามในใบกิจกรรม และเสนอความคิดเห็น 

  3. การประเมินผลหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ ดำเนินการดังนี้ 

   3.1 ประเมินความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุค

ดิจทิัลของผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยแบบสอบถาม

จำนวน 60 ข้อ  

   3.2 ประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาโดยใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาประเมินตนเอง ตามแบบประเมินผู้นำ 

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

   3.3 ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาต่อรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  4. การประเมินผลหลังการฝกึปฏิบัติจริงและสร้างประสบการณ์ 

ในสถานศกึษาที่โรงเรียนตนเอง ดำเนินการดังนี้ 

   4.1 ประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาโดยใหผู้เ้ข้ารับการพัฒนาประเมินตนเอง ตามแบบประเมินผู้นำ 

ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ชุดเดียวกันกับการอบรม 

เชงิปฏิบัติการ 

    การตดิตามตรวจสอบความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ที่เป็นกลุ่มทดลองใช ้โดยให้ผู้บริหารโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มทดลองได้กรอกแบบประเมินตนเอง 
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เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา คือ ครั้งที่ 1 

ประเมินก่อนอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งที่ 2 ประเมินหลังเสร็จสิน้การอบรมเชงิปฏิบัติการ 

ครั้งที่ 3 ประเมินหลังเสร็จสิ้นการฝึกปฏิบัติจริงและสร้างประสบการณ์ในสถานศกึษา 

ที่โรงเรียนตนเอง 
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ปฏทินิการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนา 
 

ระยะที ่
สัปดาห์

ที่ 

วัน / เดือน 

/ ป ี
เวลา เน้ือหา / กิจกรรม 

จำนวน

ชั่วโมง 
หมายเหตุ 

ระยะที่ 1 

ระยะก่อนปฏิบัติการ 

1. การเรียนรูด้้วย

ตนเองผ่านระบบ

ออนไลน์ 

   ชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมาย

และพันธกิจดิจิทัล 

4 ผูเ้ข้ารับการพัฒนารับเอกสาร

ผ่านระบบออนไลน์ก่อนเข้ารับ 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

อย่างน้อย 6 วัน 
   ชุดที่ 2 การพัฒนาวิชาชีพครู   3 

   ชุดที่ 3 การบริหารและการจัดการ

หลักสูตร  

3 

   ชุดที่ 4 ความรู้และทักษะดิจิทัล  4 

   ชุดที่ 5 การสร้างบรรยากาศและ

วัฒนธรรมการเรียนรูด้้วยเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

3 

   ชุดที่ 6 การนเิทศ กำกับ ติดตาม 

และประเมินผล  

4 

รวมระยะเวลาที่ 1 การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ 21  
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ปฏทินิการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนา 
 

ระยะที ่
สัปดาห์

ที่ 
วัน /เดือน / ป ี เวลา เน้ือหา / กิจกรรม จำนวนชั่วโมง หมายเหตุ 

ระยะที่ 2 

ระยะปฏิบัติการ 

1. การอบรม 

เชงิปฏิบัติการ 

 21 มี.ค. 2569 08.30 - 10.30 น. ชุดที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ เป้าหมาย

และพันธกิจดิจิทัล 

2  

 21 มี.ค. 2569 10.30 - 12.00น. ชุดที่ 2 การพัฒนาวิชาชีพครู   1.30 

 21 มี.ค. 2569 13.00 - 14.30น. ชุดที่ 3 การบริหารและการ

จัดการหลักสูตร  

1.30 

 21 มี.ค. 2569 14.30 - 16.30น. ชุดที่ 4 ความรู้และทักษะดิจิทัล  2 

 22 มี.ค. 2569 08.30 - 10.00น. ชุดที่ 5 การสร้างบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมการเรยีนรู้ 

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

1.30 

 22 มี.ค. 2569 10.00 - 12.00น. ชุดที่ 6 การนเิทศ กำกับ ติดตาม

และประเมินผล  

2 

รวมระยะที่ 2 เการอบรมเชิงปฏิบัติการ 10.30  
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ปฏทินิการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนา 
 

ระยะที ่
สัปดาห์

ที่ 
วัน / เดือน / ป ี เวลา เน้ือหา / กิจกรรม 

จำนวน

ชั่วโมง 

หมาย

เหตุ 

ระยะที่ 3 

ระยะหลังการ

ปฏิบัติการ 

1. การปฏิบตัิจรงิและ

สรา้งประสบการณ์ใน

สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 23 มี.ค. 2569 13.00 - 17.00 น. ชุดที่ 1 การมีวสิยัทัศน ์เป้าหมายและพันธกจิดิจทิัล 4  

17.00 - 18.00 น. แลกเลี่ยนเรียนรู้ / ทบทวนหลงัปฏิบัติงาน 1 

1 24 มี.ค. 2569 13.00 - 17.00 น. ชุดที่ 1 การมีวสิยัทัศน ์เป้าหมายและพันธกจิดิจทิัล  4 

17.00 - 18.00 น. แลกเลี่ยนเรียนรู้ / ทบทวนหลงัปฏิบัติงาน 1 

1 25 มี.ค. 2569 13.00 - 16.00 น. ชุดที่ 2 การพัฒนาวิชาชีพครู   3 

16.00 - 17.00 น. แลกเลี่ยนเรียนรู้ / ทบทวนหลงัปฏิบัติงาน 1 

1 26 มี.ค. 2569 13.00 - 16.00 น. ชุดที่ 2 การพัฒนาวิชาชีพครู   3 

16.00 - 17.00 น. แลกเลี่ยนเรียนรู้ / ทบทวนหลงัปฏิบัติงาน 1 

1 27 มี.ค. 2569 13.00 -16.00 น. ชุดที่ 3 การบรหิารและการจดัการหลักสตูร 3 

16.00 -17.00 น. แลกเลี่ยนเรียนรู้ / ทบทวนหลงัปฏิบัติงาน 1 

1 28 มี.ค. 2569 13.00 -16.00 น. ชุดที่ 3 การบรหิารและการจดัการหลักสตูร 3 

 16.00 - 17.00 น. แลกเลี่ยนเรียนรู้ / ทบทวนหลงัปฏิบัติงาน 1 

 

1 

29 มี.ค. 2569 13.00 - 17.00น. ชุดที่ 4 ความรูแ้ละทักษะดิจทิลั  4 

16.00 - 17.00 น. แลกเลี่ยนเรียนรู้ / ทบทวนหลงัปฏิบัติงาน 1 
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ระยะที่ 3 

ระยะหลังปฏิบัติการ 

1. การปฏิบตัิจริงและ

สรา้งประสบการณ์ใน

สถานศึกษา 

2 30 มี.ค. 2569 13.00 - 17.00น. ชุดที่ 4 ความรูแ้ละทักษะดิจทิลั  4 

16.00 - 17.00 น. แลกเลี่ยนเรียนรู้ / ทบทวนหลงัปฏิบัติงาน 1 

2 31 ม.ีค. 2569 13.00 - 16.00น. ชุดที่ 5 การสรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรมการ

เรียนรูด้้วยเทคโนโลยีดิจิทลั 

3 

16.00 - 17.00 น. แลกเลี่ยนเรียนรู้ / ทบทวนหลงัปฏิบัติงาน 1 

2 1 เม.ย.2569 13.00 - 16.00น. ชุดที่ 5 การสรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรมการ

เรียนรูด้้วยเทคโนโลยีดิจิทลั 

3 

16.00 - 17.00 น. แลกเลี่ยนเรียนรู้ / ทบทวนหลงัปฏิบัติงาน 1 

2 2 เม.ย.2569 13.00 - 17.00น. ชุดที่ 6 การนิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล  4 

 17.00 - 18.00 น. แลกเลี่ยนเรียนรู้ / ทบทวนหลงัปฏิบัติงาน 1  

 2 3 เม.ย.2569 13.00 - 17.00น. ชุดที่ 6 การนิเทศ กำกับ ตดิตาม 

และประเมินผล  

4  

 17.00 - 18.00 น. แลกเลี่ยนเรียนรู้ / ทบทวนหลงัปฏิบัติงาน 1  

 2 4 เม.ย. 2569 10.00 - 12.00น. สรุปบทเรยีน /แลกเลี่ยนเรียนรู้ / เมือ่สิน้สุดระยะที ่3 

ครบทั้ง 6 ด้าน 

2  

รวมระยะที่ 2 การปฏิบัติจรงิและสร้างประสบการณ์ในสถานศึกษา 56  
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ปฏทินิการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนา 
 

 

 

ระยะที ่ สัปดาห์ที่ วัน / เดือน /ป ี เวลา เน้ือหา / กิจกรรม 
จำนวน

ชั่วโมง 
หมายเหตุ 

การติดตาม

และ

ประเมินผล 

หลังการอบรม 

เชงิปฏิบัติการ 

23 มี.ค. 2569 

 

ตามกำหนด 

2 ช่ัวโมง 

ผูว้ิจัยให้ผู้เข้าพัฒนาเป็นผู้ประเมินตนเอง  

โดยผู้วจิัยเป็นผู้กำกับดูแล ร่วมกับ

ผูอ้ำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ทำการตดิตามประเมินผล

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เข้ารับการพัฒนา 

หลังการอบรมเชงิปฏิบัติการทั้ง 6 ด้าน 

 2  

หลังการการปฏิบัติ

จรงิและสร้าง

ประสบการณ์ 

ในสถานศกึษา 

5 เม.ย. 2569 10.00 -

12.00น. 

ผูว้ิจัยให้ผู้เข้าพัฒนาเป็น 

ผูป้ระเมินตนเอง โดยผูว้ิจัยเป็นผู้กำกับดูแล 

ร่วมกับผูอ้ำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ทำการตดิตาม

ประเมินผลผูบ้ริหารสถานศึกษาที่เข้ารับ 

การพัฒนาหลังการพัฒนาทั้ง 6 ด้าน 

2 
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ระยะที ่ สัปดาห์ที่ วัน / เดือน / ป ี เวลา เน้ือหา / กิจกรรม 
จำนวน

ชั่วโมง 
หมายเหตุ 

  5 เม.ย. 2569 13.00 - 15.00น. ผูอ้ำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาติดตามและประเมินผล /ทบทวนหลังการ

ปฏิบัติงาน เพื่อสะท้อนคดิ และสรุปบทเรียนจาก

การพัฒนาตั้งแต่เริ่มตน้จนสิน้สุดกระบวนการ 

โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของ

ตนเองในทุกด้านของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ในยุคดิจทิัล การประเมินความสำเร็จ 

ของการพัฒนาเพื่อเทียบกับเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

2  

รวมระยะเวลาที่ 3 6  
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ภาคผนวก จ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 13 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

                           ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 

                           การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 14 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

                       ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา 

                       การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 15 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรดร จ้ันวันดี อาจารย์ประจำหลักสูตร 

                      ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา 

                      การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 16  สัมภาษณ์ นางคำปิ่น ทีสุกะ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านปากอูน 

                        (ปากอูนผดุงวิทย์) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

                        นครพนม เขต 2 
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ภาพประกอบ 17 สัมภาษณ์ ดร.เรืองฤทธิ์ ด้วงติลี ผู้อำนวยการโรงเรียนชำนาญการพิเศษ 

                       บ้านดงหนองบัวท่าโข่ง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

                       นครพนม เขต 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 18 สัมภาษณ์ นายฤทธิไกร มั่นธง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

                              โรงเรียนบ้านนาหว้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

                              ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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สัมภาษณ์ ดร.เชี่ยวชาญ ภาระวงศ์ 

ภาพประกอบ 19 สัมภาษณ์ ดร.เช่ียวชาญ ภาวะวงค์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

                           โรงเรียนบ้านดอนดู่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

                           นครพนม เขต 1 
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ภาพประกอบ 20 ป้ายประชาสัมพันธ์โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการฯ 
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ภาพประกอบ 21 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการฯ 
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ภาพประกอบ 21 (ต่อ) 
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ภาพประกอบ 21 (ต่อ) 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 

ชื่อ-สกุล     นายอัฒนศักดิ์ สทิธิ 

วัน เดือน ปีเกิด   18 กันยายน 2527 
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	จากตาราง 26 ผลการประเมินก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละความก้าวหน้าของคะแนนเฉลี่ยการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ คะแนนเฉลี่ยรวมทุกด้านหลังการอบรมเชิงปฏ...
	ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล ร้อยละ 26.80 ด้านการมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล ร้อยละ 25.80 ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้
	ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ร้อยละ 25.60 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ร้อยละ 25.40
	และด้านการบริหารและการจัดการหลักสูตร ร้อยละ 24.00 ตามลำดับ
	3. ระยะที่ 3 ระยะหลังปฏิบัติการ
	หลังจากผู้เข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการได้ทำการฝึกปฏิบัติจริงและสร้างประสบการณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลที่โรงเรียนของตนเองแล้ว ผู้บริหารโรงเรียนตอบแบบประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเห...
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	ด้านการบริหารและการจัดการหลักสูตร ร้อยละ 25.80 ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ร้อยละ 25.40 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู
	ร้อยละ 25.40 และ ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล ร้อยละ 25.20 ตามลำดับ
	กับระยะหลังปฏิบัติการ มีค่าความก้าวหน้าร้อยละ 26.20 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่น่าพึงพอใจ ร้อยละ 25
	จากผลการศึกษาประสิทธิผลโดยการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนามีระดับภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง    ทั้งในระยะปฏิบัติการและระยะ...
	ที่กำหนดไว้ คือร้อยละ 25 ทุกด้าน สะท้อนให้เห็นว่ารูปแบบการพัฒนาที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสามารถส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิผล และผลการเปรียบเทียบระหว่างระยะปฏิบัติการกับระยะหลังป...
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	การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  ดังนั้นจึงสรุปได้ว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ผู้วิจัย
	พัฒนาขึ้น มีความถูกต้องความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
	สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุคดิจิทัลต่อไปได้

	06_ch5
	ความมุ่งหมายของการวิจัย
	1.1 องค์ประกอบของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 25 องค์ประกอบย่อย 77 ตัวบ่งชี้ดังต่อไปนี้
	1.1.1 การมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจดิจิทัล มี 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การกำหนดทิศทางวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 2) การสื่อสารและเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การบูรณาการและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
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	1) การวางแผน การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล 2) การพัฒนาทักษะ
	และสมรรถนะทางวิชาชีพครู 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
	1.1.3 การบริหารและการจัดการหลักสูตร มี 6 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร 2) การนำหลักสูตรไปใช้ 3) การประเมิน
	และปรับปรุงหลักสูตร 4) การสนับสนุน และจัดสรรทรัพยากร 5) การวัดผล ประเมินผล
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	1) ความรอบรู้ทางเทคโนโลยีดิจิทัล 2) ทักษะการเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 3) ทักษะการสร้างนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 4) ทักษะการสื่อสารทางเทคโนโลยีดิจิทัล
	1.1.5 การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล มี 4 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 2) การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 3) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์...
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	ดังนี้ 1) การวางแผน / กำหนดวัตถุประสงค์ / และเป้าหมาย 2) การศึกษาสภาพปัจจุบัน /
	วิเคราะห์ปัญหา / ประเมินความต้องการ 3) การสร้าง / การใช้เครื่องมือ / สื่อ /
	และแพลตฟอร์มดิจิทัล 4) การดำเนินการนิเทศ 5) การประเมินผล / รายงานผลการนิเทศ

	07_ref
	08_ap
	เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
	ผู้วิจัย
	คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

	ตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
	ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน
	ตอนที่ 2 แบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
	ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ




      x ¯


      x ¯

