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I 

ประกาศคุณูปการ 

 ข้าพเจ้าขอกราบขอบพระคุณและแสดงความซาบซึง้ใจเป็นอย่างสูงต่อทุกท่าน

ที่มีส่วนสำคัญในการสนับสนุนและใหค้วามช่วยเหลอืในการดำเนินการวิทยานิพนธ์ฉบับนี้

จนสำเร็จลุล่วงไปดว้ยด ีขอกราบขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ธราเทพ เตมีรักษ์ 

ประธานกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร. วนัเพญ็ นันทะศรี 

กรรมการทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์ และคณาจารยท์ุกท่านที่ได้กรุณาให้คำแนะนำ ถ่ายทอด

องค์ความรู้ และแนวทางการทำวิจยัด้วยความเอาใจใส่ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะอัน

ทรงคุณค่าในการพฒันางานวิจัยให้มคีุณภาพและมาตรฐานทางวชิาการ 

 ขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวทิยานิพนธ์ทุกทา่น ให้คำแนะนำ 

และข้อสังเกตอันเป็นประโยชน์ยิ่งต่อการพัฒนาแนวคิดและกรอบการวิจัย ซึ่งมสี่วนสำคัญ

ในการปรับปรุงและพฒันาวทิยานพินธ์ใหม้ีความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ขอขอบพระคุณ

ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชีย่วชาญทุกท่าน ที่ได้กรุณาประเมนิความเหมาะสมองค์ประกอบและ

พฤติกรรมบ่งชี้ ตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย เสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังสัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตลอดจนช่วยส่งเสริมให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มคีวามถกูต้องและน่าเชื่อถือ

ยิ่งขึน้ ขอขอบพระคุณหน่วยงาน องค์กร ตลอดจนบุคคลที่ใหค้วามร่วมมือ อนุเคราะห์

ข้อมูล และสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นต่อการศึกษาวิจยัครั้งนี้ ซึ่งมสี่วนสำคัญต่อการ

ดำเนินการวิจัยใหเ้ป็นไปอย่างราบรื่นและครบถ้วนสมบูรณ์ 

 ท้ายที่สุดนี้ ข้าพเจ้าขอกราบขอบพระคุณครอบครัว เพื่อน และผู้ที่อยู่เคียงข้าง 

ที่ให้กำลังใจ สนับสนุน และเป็นแรงผลักดันสำคัญตลอดระยะเวลาการศึกษาวิจยั จน

สามารถดำเนินการวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ใหเ้สร็จสมบูรณ์ตามความมุ่งหมายที่ตั้งไว ้

 

 

ศุภเชรษฐ์ ไตรยราช 
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II 

ชื่อเร่ือง    การประเมนิความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

    ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

    ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ผู้วจิัย    ศุภเชรษฐ์ ไตรยราช 

กรรมการที่ปรกึษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธราเทพ เตมีรักษ์  

    รองศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี 

ปรญิญา    ค.ม. (การบริหารและพฒันาการศึกษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีท่ีพิมพ ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนีม้คีวามมุง่หมายเพื่อประเมนิความต้องการจำเป็นในการพัฒนา 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 แบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะที่ 1 ศึกษา

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา กลุ่มเป้าหมายเป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสังเคราะห์องค์ประกอบและแบบสอบถาม 

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ ไดแ้ก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 ศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

จำนวน 350 คน ซึ่งไดม้าโดยวิธกีารสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืวิจัย ไดแ้ก่ 

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีลักษณะแบบตอบสนองคู่  

โดยด้านสภาพที่เป็นจริงมีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.60-1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 

0.71-0.92 ค่าความเชือ่มั่น 0.99 และดา้นสภาพที่ควรจะเป็นมคี่าความเที่ยงตรงระหว่าง 

0.60-1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหวา่ง 0.43-0.94 ค่าความเชื่อมั่น 0.99 สถิติที่ใช้ ไดแ้ก่ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนกีารจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ

จำเป็น ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางในการพฒันาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา กลุ่มเป้าหมายเป็น ผู้ทรงคุณวฒุิ จำนวน 5 คน เครื่องมอืที่ใช้ ไดแ้ก่ 

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ ซึ่งมลีักษณะแบบตอบสนองคู่ สถติิที่ใช้ 

ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย                

4 องค์ประกอบ 27 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) ความยืดหยุ่น มี 6 พฤตกิรรมบ่งชี ้ 

2) การมีวิสัยทัศน์ มี 7 พฤติกรรมบ่งชี้ 3) การทำงานเป็นทีม มี 6 พฤติกรรมบ่งชี้ และ  

4) ความคิดสร้างสรรค ์8 พฤติกรรมบ่งชี้ โดยทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุด 

  2. สภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ความต้องการจำเปน็ในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคญัของความต้องการจำเป็น (PNImodified) 

ภาพรวมเท่ากับ 0.096 โดยด้านความคิดสร้างสรรค์มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด  

  4. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

มี 1 ด้าน 15 แนวทาง โดยภาพรวมแนวทางการพัฒนามคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้

อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  การประเมนิความต้องการจำเป็น  

  ความคิดสร้างสรรค์   
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ABSTRACT 

 This research aimed to assess the needs of creative leadership 

development of school administrators under Nakhon Phanom Educational Service Area 

Office 1. The procedures of the study were divided into three phases. Phase 1 was to 

identify creative leadership components of school administrators. The target group 

comprised five experts. The tools used in this phase were a synthesis form and an 

evaluation form of the identified components. Statistics used to analyze the collected 

data were frequency, percentage, mean and standard deviation. Phase two was to 

explore the needs of creative leadership development of school administrators. The 

participants consisted of 350 school administrators and teachers, who were selected 

using multi-stage sampling. The instruments included a 5-level rating scale 

questionnaire in dual-response format, which the part of actual state indicated validity 

index ranged from 0.60 to 1.00, discrimination power index ranged between 0.71 and 

0.92, and reliability index was at 0.99, whereas the part of desirable state indicated 

validity index ranged from 0.60 to 1.00, discrimination power index ranged between 

0.43 and 0.94, and reliability index was at 0.99. Statistics used were mean, standard 

deviation, and modified priority needs index. Phase 3 was to propose the guidelines 

for developing creative leadership of school administrators. The target group consisted 
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V 

of five experts. The instrument was a 5-level rating scale questionnaire in dual-

response format. Statistics employed included mean and standard deviation. 

 The findings were shown as follows. 

  1. The creative leadership of school administrators comprised four 

components and 27 behavioral indicators, namely 1) flexibility included six indicators, 

2) vision included seven indicators, 3) teamwork included six indicators, and  

4) creativity included eight indicators. All components showed the highest level of 

propriety.  

  2. The actual state of creative leadership of school administrators, in 

overall, were rated at high level, also the desirable state in overall, were rated at high 

level 

  3. The needs of creative leadership development showed the overall 

modified priority needs index at is 0.096, as well as creativity indicated the highest 

level of modified priority needs index. 

  4. The guideline for developing creative leadership of school 

administrators showed one aspect with 15 strategies. The guideline, in overall, was 

rated at the highest level propriety and feasibility. 

 

 

Keywords:  Creative Leadership Components,  Needs Assessment,  Creative Thinking 
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1 

 

บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 บริบทของโลกเปล่ียนแปลงไป ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศทั้งทางดา้น

เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม และการดำรงชวีิต แต่ละประเทศ

จำเป็นต้องพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใหม้ีคุณภาพทั้งด้าน ความรู้ และทักษะการปรับตวั     

ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ เป็นเหตุผลสำคัญที่ทำให้ประเทศไทยต้องกำหนด

ประเด็นยุทธศาสตรช์าติดา้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรพัยากรมนษุย์ไว้         

ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (ตั้งแต่ พ.ศ. 2561-2580) โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับประเทศ  

สู่การเป็นผู้นำทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม (สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการ

ยุทธศาสตรช์าติ, 2561, หน้า 30-37) สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศกึษาแห่งชาติ      

(พ.ศ.2560-2579) ที่ใหค้วามสำคัญกับการพฒันาระบบและกระบวนการจัดการศึกษา    

ที่มีคุณภาพและมปีระสทิธิภาพ มีเป้าหมายมุ่งให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะและทักษะ       

การเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 หนึ่งในทักษะที่สำคญันีค้ือ ทักษะดา้นการสร้างสรรค์          

และนวัตกรรม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า 79) 

 การจัดการศึกษาใหผู้้เรียนเกิดความคิดเชิงสรา้งสรรค์ตามที่

กระทรวงศึกษาธิการตอ้งการนั้นจะต้องไดร้ับความรว่มมือจากทุกภาคส่วนที่พฒันาครู  

และบุคลากรใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ก่อนจะไปพัฒนาให้ผู้เรียนทุกช่วงวยัได้พัฒนาเต็ม

ตามศักยภาพ มคีุณธรรม จริยธรรม มีทักษะที่จำเป็น พร้อมเรียนรู้ตลอดชีวิตและปรับตวั

สอดคล้องกับวิถชีีวิตโลกยุคใหม่ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2567, ออนไลน์) การพัฒนาครู

และบุคลากรในสถานศกึษานั้นจะต้องอาศัยผูบ้ริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทสำคัญ        

ในการบริหารงาน สร้างสรรค์ส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของตนและ

ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมีประสทิธิภาพและเต็มศักยภาพ กระตุน้ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ 

นำสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ เป็นผู้นำหรือจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาอยา่งมีวิสัยทัศน์        

เกิดการเรียนรู้ในองค์กร ซึ่งที่กล่าวมาเป็นคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี     

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (จิตติภูมิ เทพคำ, 2564, หน้า 29) 
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 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาคือ การบริหารที่ใช้ความคิด

นอกกรอบหาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหาร กล้าคิด กล้าตัดสนิใจ อย่างมีวิสัยทัศน์    

(สุภาพ ฤทธิ์บำรุง 2556, หน้า 43) นอกจากนีจ้ะต้องมีความสามารถพิเศษในการจูงใจ  

นำบุคคลอ่ืน ๆ และมีความยืดหยุ่นในการบริหาร (กติติ์กาญจน์ ปฏิพนัธ์ 2555, หน้า 37) 

ซึ่งหากผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะดังกล่าวจะทำให้สถานศึกษามีทศิทาง (Direction)     

หรือจุดหมาย (Goal) ที่ชัดเจน มีการทำความเข้าใจกับทีมงานว่าจุดหมายเป็นสิ่งที่ต้องให้

ความสำคัญ ทำให้ครูมคีวามมุ่งมัน่ในการทำงาน ซึ่งจะนำไปสู่กระบวนการ                

และการตัดสินใจของผู้บริหารที่มปีระสทิธิผลต่อสถานศึกษา (Ubben, Hughes and Norris, 

2011) แต่ในทางตรงกันข้ามหากผูบ้ริหารสถานศกึษาขาดภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์จะทำให้

เกิดผลกระทบต่อผูร้ว่มงานในสถานศึกษา กระทบต่อบรรยากาศการทำงาน ทำให้

บุคลากรหรือผู้ร่วมงานมขี้อจำกัดในการทำงานเป็นทีม อาจจะส่งผลกระทบต่อความสำเร็จ

ตามวัตถปุระสงค์ที่สถานศึกษาตั้งไว้ (จันจริา น้ำขาว, 2562) 

 แม้ปัญหาที่เกิดขึน้จากการขาดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาจะยังไม่ปรากฎชัดเจน แต่สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 มีแนวทางการขบัเคลื่อนการศึกษา ตามแผนปฏบิัติการประจาํปีงบประมาณ 2567 

เพื่อใหก้ารดําเนินการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ใหส้อดคล้องเชื่อมโยงกับแผน

ยุทธศาสตรช์าติแผนพฒันาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2566-2570 ของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน นโยบายและจุดเน้นของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–2568 นโยบาย ระยะเร่งด่วน 

(Quick Win) ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ประจาํปีงบประมาณ     

พ.ศ.2567 แผนพัฒนาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2566-2570 วิสัยทศัน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และตัวชี้วดัของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   

จึงกำหนดนโยบายและจุดเน้นคือ “องค์กรแห่งการเรียนรู้ มุ่งสู่คุณภาพผู้เรียน โดยใช้

รูปแบบ NKP 1 TAG TEAM หนึ่งในนั้นคือเน้นประสทิธิภาพให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากร     

มีนวัตกรรมขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา สู่การเป็นพลเมืองสร้างสรรค์ (สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1, 2567,หน้า 58) จากนโยบายและจุดดังกล่าว 

ผู้วิจัยจึงเห็นว่าจำเปน็ตอ้งส่งเสริมภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ให้เกิดขึน้ผู้บริหารสถานศึกษา

ในเขตพื้นที่ เพื่อสนองตอบนโยบายดังที่กล่าวมา 
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 การส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาจำเป็นอย่างยิ่งที่

จะต้องศึกษาใหท้ราบถงึองค์ประกอบที่ชัดเจน เนื่องจากการพัฒนาสิ่งต่าง ๆ หากทราบถึง

องค์ประกอบแล้วจะสามารถพัฒนาได้อย่างตรงจุด งานวิจัยนี้จงึเปน็การศึกษา

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อใช้เป็นกรอบ       

ในการศึกษาถึงสภาพทีเ่ป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์       

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

 จากที่กล่าวมาผู้วิจัยจึงความสนใจที่จะทราบวา่ สำนักงานเขตนี้มีความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาว่าเป็นอย่างไร      

และมีแนวทางในการพฒันาเป็นอย่างไร จงึได้ทำการวิจยัเรื่องการประเมนิความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อใหผู้้บริหารในเขตพื้นที่การศึกษานำข้อมูล

ที่ได้จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี ้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บรหิาร ทางด้านภาวะผูน้ำ

เชิงสร้างสรรค์ อันจะส่งผลใหโ้รงเรียนเกิดประสิทธผิล รวมถึงงานวจิัยในครั้งนี้จะสะท้อน

สภาพปัญหาของผูบ้ริหารได้อย่างชัดเจน  
 

คำถามของการวิจยั 
 

 การวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีกี่องค์ประกอบ

อะไรบ้าง แต่ละองค์ประกอบมีพฤติกรรมบ่งชีอ้ะไรบ้าง 

  2. สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเปน็ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 อยู่

ในระดับใด 

  3. ความต้องการจำเปน็ในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นอย่างไร 

  4. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชีภ้าวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

  2. เพื่อศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1  

  3. เพื่อประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพฒันาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

  4. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  
 

ความสำคัญของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้มคีวามสำคัญของการวิจัย ดังนี้ 

  1. การวิจัยจะทำให้ทราบองค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี้ของภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และหน่วยงานทางการศึกษาที่มีบรบิทใกลเ้คียง 

สามารถนำองค์ประกอบที่ไดไ้ปประยุกต์ใช้เพือ่การวางแผนและพัฒนาผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดของตนเองต่อไป 

  2. การวิจัยจะทำให้ทราบถึงสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น 

ตลอดจน ลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ซึ่งผูบ้ริหารเขตพืน้ที่

การศึกษา และผู้เกี่ยวขอ้งทุกระดับ สามารถนำข้อมูลสารสนเทศที่ได้ไปออกแบบนโยบาย 

ส่งเสริมจุดเด่นและแก้ไขจุดอ่อน ดูแล ช่วยเหลือผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดตามลำดับ

ของความต้องการจำเป็นที่เร่งด่วนได้อย่างตรงจุดต่อไป 

  3. การวิจัยจะทำให้ทราบแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผูบ้ริหารการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
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ประถมศึกษานครพนม เขต 1 และเขตพื้นที่การศึกษาที่มบีริบทใกล้เคียงสามารถนำไปเป็น

แนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพืน้ที่ของตนต่อไป 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 

 การวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ        

มีรายละเอยีด ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

   1.1 กลุ่มเป้าหมาย 

    1.1.1 กลุ่มเป้าหมาย เปน็แหล่งข้อมูลเพื่อใช้ในการสังเคราะห์

องค์ประกอบจำนวน 11 แหล่ง ไดแ้ก่ บทความวิชาการและงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

    1.1.2 กลุ่มเป้าหมายการประเมนิความเหมาะสมองค์ประกอบและ

พฤติกรรมบ่งชี้ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ทรงคณุวุฒิ 

จำนวน 5 คน ไดแ้ก่ อาจารย์ระดับอุดมศกึษา ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา และครู โดยวิธกีารเลอืกแบบเจาะจงตามคณุสมบัติที่กำหนด 

   1.2 ตัวแปรที่ศึกษา 

    องค์ประกอบและพฤตกิรรมบ่งชีข้องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา  

  ระยะที่ 2 ศึกษาความตอ้งการจำเป็นในการพฒันาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

   2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    2.1.1 ประชากร 

    ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 

2,721 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 199 คน และครู 2,522 คน (สำนักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1, 2566,หน้า 19) 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



6 

    2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ผู้บริหาสถานศึกษาและครใูนโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน    

350 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 65 คน และครูจำนวน 285 คน ไดม้า

โดยวิธกีารสุ่มแบบหลายขั้นตอน ตามเกณฑ์ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie And Morgan   

(1970, p.608 อา้งถึงในวาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2551, หน้า 191) 

   2.2 ตัวแปรทีศ่ึกษา 

    2.2.1 สภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

    2.2.2 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

    2.2.3 ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

   3.1 กลุ่มเป้าหมาย 

    กลุ่มเป้าหมายในการประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นผู้ทรงคุณวฒุิ จำนวน 5 คน ไดแ้ก่ 

อาจารย์ระดับอุดมศกึษา ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ผู้อำนวยการ

สถานศึกษา และครู โดยการเลือกแบบเจาะจงตามคุณสมบัตทิี่กำหนด 

   3.2 ตัวแปรที่ศึกษา 

    แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาบทความวิชาการและงานวิจยัที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ จากนักวิชาการ ดังนี ้พิมพ์ศนิตา จึงสุทธิวงษ์ (2563); อนุสรณ์ สุทธหลวง 

(2564); อบิตีซาม เจะหะ (2564); ณณัฐ ช่วยงาน (2565); พรวีนัส ไวยกรรณ์ (2565); 

มาธุสรณ์ ใจแน่น (2565); มาลัยรัตน์ เพ็งประสทิธิพงศ์ (2565); วิจติรา จาบวิจติร 

(2565); ศมพรัตว์ เจ๊ะบ่าว (2566); Sohmen (2015) และ Ibrahim (2023) สังเคราะห์

องค์ประกอบได ้4 องค์ประกอบ ได้แก่ ความยดืหยุ่น การมีวิสัยทัศน์ การทำงานเปน็ทีม 

และความคิดสร้างสรรค์ สามารถกำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ดังภาพประกอบ 1 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
  

สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น

ของการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1

ประกอบด้วย  

    1. ความยืดหยุ่น 

    2. การมีวิสัยทัศน ์

    3. การทำงานเป็นทมี 

    4. ความคิดสร้างสรรค ์

ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 มห
าวิท
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยไดน้ิยามศัพท์เฉพาะ ไวด้ังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 

ความสามารถของผู้บรหิารสถานศึกษาที่แสดงออกถงึการคิดนอกรอบเชิงบวก             

ในการบริหาร สามารถสร้างแรงจูงใจ กระตุ้น และให้คำปรึกษาแกค่รแูละบุคลากร    

เพื่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และหาแนวทางใหม่ ๆ ในการพัฒนา

กระบวนการทำงาน มคีวามยืดหยุ่นทางความคิด ยอมรับความเปล่ียนแปลงและแก้ไข

ปัญหาไดทุ้กสถานการณ์โดยไม่ยึดตนเป็นศูนย์กลางในการแก้ปัญหา สร้างบรรยากาศที่

เป็นกัลยาณมิตร คำนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ส่งเสริมการทำงานแบบมีส่วนร่วม 

เพื่อใหทุ้กคนมองเห็นคุณค่าความสำเร็จของการบริหารการศึกษาในอนาคตรว่มกัน 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1.1 ความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การปรับใชค้วามรู้ ความเชื่อ กฎหรือระเบียบอย่างไม่ยึดติด จัดการกับความขัดแย้งภายใน

สถานศึกษาโดยไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลางในการแก้ปัญหา ปรับเปล่ียนบทบาทหน้าที่   

ของครูและบุคลากรใหเ้หมาะสมกับงานและความแตกต่างของแต่ละบุคคลเปลี่ยนแปลง

กฎระเบียบของสถานศกึษาโดยไม่ขัดต่อกฎและระเบียบของทางราชการ ปรับตัวดา้น

วิธีการทำงาน วิธคีิด และแก้ปัญหาให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในทุก

สถานการณ์ 

   1.2 การมีวิสัยทศัน์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การมองเห็นภาพความสำเร็จในอนาคตของสถานศึกษาทีช่ัดเจน สามารถวิเคราะหบ์ริบท 

จุดอ่อน จุดแข็งของสถานศึกษา วางแผนปฏิบตัิการในสถานศึกษา ดำเนินการตามแผนได้

อย่างเป็นรูปธรรม พัฒนาตนเองหรือเพิ่มพูนศกัยภาพในการปฏิบตัิงานใหสู้งขึน้ เปิดโอกาส

ให้ครู บุคลากร และผู้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมกำหนดทิศทางและเป้าหมายในการจัดศกึษา 

ประเมนิผลและพัฒนาการปฏิบัติงานของสถานศึกษาเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าที่วางไว้ 

   1.3 การทำงานเป็นทมี หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา

ในการแลกเปล่ียนประสบการณ์การทำงาน การวางแผน และการกำหนดบทบาทหน้าที่

ความรบัผิดชอบในการปฏิบัติงานร่วมกนัของครูและบคุลากรอย่างชดัเจนและสอดรับกัน 

สนับสนุนใหเ้กิดการทำงานแบบมีส่วนรว่มอย่างเป็นกัลยาณมิตร รบัฟงัปัญหา แนะนำ และ
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ให้คำปรึกษาในการปฏบิัติงานร่วมกัน เสริมสร้างขวัญและกำลังใจแก่ทีมงาน ส่งเสริมใหค้รู

และบุคลากรเห็นคุณคา่ของการทำงานรว่มกนั 

   1.4 ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการคิดอย่างหลากหลาย รอบดา้น คิดนอกกรอบในเชิงบวก 

สร้างนวัตกรรมใหม่เพื่อใช้ในการบริหาร สามารถปรับเปลี่ยนความคดิในการมองความ

บกพร่องหรือปัญหาในสถานศึกษาเป็นโอกาสในการริเริ่มสิ่งใหม่ กระตุ้นและใหค้ำปรึกษา

กับครูและบคุลากรในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ สามารถจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา  

ให้เกิดบรรยากาศทางกายภาพและจิตใจที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์ 

  2. การประเมนิความตอ้งการจำเป็น หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์เพื่อ

ระบุความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ที่ต้องการได้รับการแก้ไข โดยมีการจัดลำดับความสำคัญในการปรับปรุง 

ดว้ยการหาค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเปน็ (PNImodified) ซึ่งเป็น

ค่าที่ได้จากผลต่างของระดับมาตรวัดค่าสภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่เป็นจริง            

เพื่อการพัฒนาหรือแกไ้ขปัญหาให้สอดคล้องกับความต้องการ 

   2.1 สภาพที่เป็นจริง หมายถึง ระดับของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่เป็นอยู่      

ในปัจจุบัน 

   2.2 สภาพที่ควรจะเป็น หมายถึง ระดับของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์   

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ที่คาดหวังใหเ้ป็น 

  3. แนวทางในการพฒันา หมายถึง วิธีการ หรือกระบวนการที่ส่งเสริมให้

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   

เกิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยใช้กระบวนการพัฒนาแบบ OKRs มี 1 วัตถุประสงค์หลัก      

5 ผลลัพธ์หลัก และ 15 แนวทางการพัฒนา ซึง่ได้จากองค์ประกอบด้านความคิด

สร้างสรรค์ ซึ่งเป็นองคป์ระกอบที่มีที่มคี่าดัชนกีารจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ

จำเป็น(PNImodified) สูงกว่าค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) ภาพรวม และคัดข้อคำถามที่มีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความ
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ต้องการจำเป็น (PNImodified) สูงกว่าค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ

จำเป็น (PNImodified) ภาพรวม 

  4. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาการแทน

ผู้อำนวยการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1    

ปีการศึกษา 2667 

  5. ครู หมายถึง ผู้ทีป่ฏบิัติงานสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2567 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจยัได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยสามารถสรุปสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์

   1.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   1.3 แนวคิดและทฤษฎทีี่เก่ียวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

     สถานศึกษา 

   1.4 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

   1.5 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมนิความต้องการจำเป็น 

   2.1 ความหมายการประเมินความต้องการจำเป็น 

   2.2 ความสำคัญการประเมนิความต้องการจำเป็น 

   2.3 ขั้นตอนการประเมนิความต้องการจำเป็น 

   2.4 สถิติของการจัดลำดับความต้องการจำเปน็ 

  3. งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

   3.1 งานวิจยัในประเทศ 

   3.2 งานวิจยัต่างประเทศ 

  4. บริบทที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของสำนักงานเขตพืน้ที่

   การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

   4.1 ขอ้มูลทั่วไป 

   4.2 วิสัยทัศน ์

   4.3 พันธกจิ 

   4.4 เป้าประสงค ์

   4.5 กลยุทธ์ 
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   4.6 โครงสร้างการบริหารและขับเคลื่อนนโยบาย สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
 

1. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
 

 1.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

  ผู้วิจัยทำการศึกษาความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์และภาวะผูน้ำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมี

นักวิชาการได้ใหน้ิยามของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

  จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565, หน้า 10) ใหค้วามหมายว่า ภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการจูงใจหรือนำบุคคลอื่น ๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ 

กระตุ้นและสนับสนนุใหเ้กิดการทดลองภายในองค์กรเพื่อที่จะทำใหบุ้คลากรสามารถคิด

นอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหาร

และการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตวัและทำให้กระบวนการทำงาน

ต่าง ๆ ดีมากขึ้น 

  วิจิตรา จาบวิจติร (2565, หน้า 6) ใหค้วามหมายว่า ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ หมายถึง การแสดงออกความสามารถที่ทำใหเ้กิดแรงในการจูงใจที่เป็นที่

ยอมรับของผู้อื่น หรือนำบุคคลอื่น ๆ อย่างมีวสิัยทัศน์ กระตุน้และสนบัสนุนให้เกิด        

การทดลองในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรบัตัว  

และกระบวนการทำงานต่าง ๆ ในองค์กร เพื่อที่จะทำใหบุ้คลากรในองค์กรสามารถคิดนอก

กรอบ กล้าคิด กล้าตัดสนิใจ มคีวามคิดสร้างสรรค์ หาแนวทางใหม่ ๆ 

  พรวีนัส ไวยกรรณ์ (2565, หน้า 9) ใหค้วามหมายว่า ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่

ตอบสนองความต้องการของบุคลากรเป็นอันดับแรก ในด้านความสามารถ                    

ในการสร้างสรรค์และกระตุ้นความสร้างสรรค์ 

  ภาสุณยี์ คำพันธ์ (2566, หน้า 9) ใหค้วามหมายว่า ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถในการจูงใจหรือนำบุคคลอ่ืน ๆ อย่าง    

มีวิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลองภายในองค์กร เพื่อที่จะทำใหบุ้คลากร  
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ในองค์กรสามารถคิดนอกกรอบ กลา้คิด กลา้ตัดสนิใจ มีความคิดสร้างสรรค์ หาแนวทาง  

ใหม่ ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรบัตัว        

และกระบวนการทำงานต่าง ๆ ในองค์กรให้มคีวามง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดมีากขึน้ 

  ศมพรัตว์ เจ๊ะบ่าว (2566, หน้า 43) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารทีแ่สดงออกถึงความสามารถในการคิด   

อย่างสร้างสรรค์ คิดอย่างเป็นธรรมชาติ มีจนิตนาการ มแีนวความคดิใหม่ ๆ และสามารถ

กระตุ้นความคิดของผูใ้ต้บังคับบัญชาหรือผู้อื่นให้มคีวามคิดเชิงสร้างสรรค์                 

โดยมีความเชื่อมั่นในศกัยภาพของตนเอง ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้อื่น จากประสบการณ์  

และการศึกษาสิ่งใหม่ ๆ 

  Harris (2009, p. 120) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 

การติดต่อประสานงาน (Connect) กับบุคคลต่าง ๆ ที่มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันเพื่อใหเ้กิด

ความสร้างสรรค์ (Creativity) 

  Mohammed (2023, p. 2126) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารที่ตระหนกัถงึข้อบกพร่องและปัญหา รวบรวม

ความคิดดัง้เดิม เทคนิคและเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่เหมาะสำหรับการปรับตวัใหเ้ข้ากับ

สภาพแวดล้อมที่เปล่ียนแปลง ใหค้วามสำคัญกับการใช้ศักยภาพของบุคลากรเพื่อเอาชนะ

ข้อบกพร่องและหาทางแก้ไขเพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม ลูกค้า และองค์กร 

นำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลงทั้งในความคิดและการปฏิบตัิ สามารถปรบัปรุงภายองค์กร   

แก้ไขปัญหา และการส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทำงานเชิงบวก มกีารปรับโครงสร้าง          

การปฏิบัติงาน เพื่อค้นพบและแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว เน้นความสามารถของผู้นำที่ไม่ใช่

แบบดัง้เดิม สามารถจัดการและพัฒนาสถานศกึษาเพื่อให้เกิดความเป็นเลิศ 

  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้บรหิาร

สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการคิดนอกรอบเชิงบวกในการบริหาร สามารถสร้างแรงจูงใจ 

กระตุ้น และใหค้ำปรึกษาแก่ครแูละบุคลากรเพื่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ กลา้คิด      

กล้าตัดสินใจ และหาแนวทางใหม่ ๆ ในการพัฒนากระบวนการทำงาน มีความยืดหยุ่นทาง

ความคิด ยอมรบัความเปล่ียนแปลงและแก้ไขปัญหาไดทุ้กสถานการณ์โดยไม่ยึดตนเป็น

ศูนย์กลางในการแก้ปญัหา สร้างบรรยากาศที่เป็นกัลยาณมิตร คำนึงถึงความแตกต่าง
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ระหว่างบคุคล ส่งเสริมการทำงานแบบมีส่วนรว่ม เพื่อให้ทุกคนมองเห็นคุณค่าความสำเร็จ

ของการบริหารการศึกษาในอนาคตร่วมกัน 

 1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะช่วยให้ผู้นำนั้นสามารถคิดหาวิธีการใหม่ ๆ ไม่ติด

อยู่กับกฎเกณฑ์เดิม ๆ เพื่อพัฒนาตนเอง บุคลกร และองค์กรให้มคีวามก้าวหน้ามากขึน้ 

พร้อมแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกดิข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงดว้ยหลายปจัจัยอยู่เสมอ          

หากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ก็จะสามารถแสดงออกถึงการคิดนอก

กรอบอย่างมีวิสัยทัศน์โดยอยู่ภายใต้ความถูกตอ้งเพื่อหาวิธีการหรือนวัตกรรมการบริหาร  

ที่สามารถจุดประกายทางความคิดให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเกดิความคิด

สร้างสรรค์ กลา้คิด กล้าตัดสินใจเพื่อพัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนต่อไป ดังนั้น ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อผู้บริหารสถานศึกษา มีนักวชิาการ ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ ดังนี้ 

  จินดารัตน์ โพธิ์นอก (2561, หน้า 23) กล่าวถงึความสำคัญของภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ในหนังสอืพมิพ์เดลนิิวส์ว่า สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดเีป็นผู้

ที่สามารถรับมือกับความขัดแย้งและความวุ่นวายได้เป็นอย่างด ีผู้ที่มคีวามคิดสร้างสรรค์

ต้องยึดถอืความถูกต้อง มพีลังที่จะฟันฝ่าอุปสรรคและเป็นคนเปิดเผยตรงไปตรงมา 

  กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2563, หน้า 35) กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ว่าในทุกยุคทุกสมัยจะมีผูน้ำเกิดขึน้เสมอ ซึ่งผู้นำที่แสดงออกถึงการนำสิ่งที่ดี

งามมีคุณค่าและทำให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่าส่วนตน เรียกไดว้่าเป็นผู้นำที่มี

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ซึ่งในปัจจุบันนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามสนใจและศึกษา

ค้นคว้าเก่ียวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์เพื่อใหท้ันต่อสภาพแวดล้อมทางสังคม                 

ที่มีการเปล่ียนแปลงและมกีารซับซ้อนมากขึ้น 

  ณณัฐ ช่วยงาน (2565, หน้า 45) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษานำไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ส่งเสริมและขจัดอุปสรรคใหห้มดไป 

ไม่ว่าจะเป็นอุปสรรคที่เกิดจากพฤติกรรมของผูเ้รียน วัฒนธรรม และบรรยากาศ             

ในการเรียนการสอนและที่สำคัญจะต้องเปล่ียนกระบวนทศัน์ใหม่ ๆ ในการนำสถานศึกษา

ไปสู่ความสำเร็จ 

  ภาสุณยี์ คำพันธ์ (2566, หน้า 19) ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์มีผลกระทบ     

ต่อผู้ร่วมงานในองค์กร ส่ิงแวดล้อมอันที่จะก่อให้เกิดประสทิธิภาพหรือความลม้เหลว        
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เป็นคุณสมบัติสำคัญทีผู่้บริหารพึงมี ผูท้ี่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเป็นผู้สร้างบรรยากาศ

การทำงาน ทำให้กลุ่มคนรวมตัวกนัได้ ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้รว่มงานมีความพึงพอใจใน

การทำงานเปน็ทีม ซึ่งส่งผลให้องค์กรประสบความสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงคท์ี่ตั้งไว้ 

  Stoll and Temperley (2009, pp. 63-76) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

จะทำให้มปีฏิกิริยาตอบสนองต่อจินตนาการในโลกแห่งอนาคต โดยการคิดไตร่ตรองอย่าง

ละเอยีด รอบคอบในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีความกดดันและความทา้ทาย 

  สรุปว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์และภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากสังคมในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงที่ซับซ้อน

มากขึน้ อาจจะเกิดปัญหาทางสังคมรวมไปถึงปัญหาทางการศึกษาทีไ่ม่สามารถแก้ไขได้

ดว้ยวิธีการเดิม ๆ จงึต้องการผู้บริหารสถานศกึษาที่มองปัญหาเป็นโอกาสในการริเริ่มส่ิง

ใหม่ ๆ สามารถจูงใจด้วยวิสัยทศัน์และสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานให้ครูและบุคลากร

ทำงานรว่มกันแบบเป็นทีมเพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาที่วางไว้ นอกจากนี้ยัง

สามารถปรับตวัใหร้ับมอืกับการเปล่ียนแปลงในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 

 1.3 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

  นักวิชาการได้พยายามทำการศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้นำที่สามารถทำใหเ้กิด

ประสทิธิผลแก่องค์กรมานานหลายทศวรรษ ในช่วงแรกจะศึกษาถึงทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิง

คุณลักษณะ ต่อมาทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงพฤติกรรม จนปลายทศวรรษที่ 1960 จงึเกิดทฤษฎี

ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ขึน้โดย คำนึงถึงปัจจัยตามสถานการณต์่าง ๆ ทั้งในด้าน

ลักษณะเชิงบุคลกิภาพ (Personality Traits) ด้านพฤติกรรม (Behaviors) และในกลาง

ทศวรรษ 1970 ทฤษฎภีาวะผู้นำเริ่มเปลี่ยนแปลงไปสู่กระบวนทัศน์เชิงบูรณาการ ในยุค

เริ่มต้นของศตวรรษที่ 21 จนถึงปัจจุบนั โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยี

สารสนเทศและกระแสแห่งโลกาภิวัตน์เขา้มามีอิทธิพลอย่างมากต่อการบริหารจัดการ

องค์กรสมัยใหม่ สภาพแวดล้อมที่เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และมีความสลับซับซ้อน

มากขึน้ การแก้ปัญหาดว้ยวิธีการเดิมมักจะนำมาใช้ไม่ได้ผล จึงได้มกีารพยายามพัฒนา

ภาวะผู้นำที่มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น โดยไดต้ระหนักถึงความสำคัญของ

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (Creative leadership) โดยมีแนวคิดของนักวิชาการกล่าวเก่ียวกับ

การนำ (Leading) คือการนำเชิงสร้างสรรค์ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคเ์ป็นความสามารถใน
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การนำผู้อื่นด้วยวิธีการใหม่ ๆ อย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน เพื่อให้เกิดส่ิงใหม่อย่าง

สร้างสรรค์ เป็นความสามารถในการประสานงานกับคนอื่น ๆ ใหส้ามารถทำงานร่วมกัน 

และสร้างแรงจูงใจเพื่อนำไปสู่แนวคิดที่สนับสนุนความคิดเห็นที่แตกต่างกันในเชิง

สร้างสรรค์ (สมชาย รุ่งเรอืงและธรีะวัฒน์ จันทึก 2560, หน้า 32-33 อา้งถึงใน จันจิรา น้ำ

ขาว, 2562, หน้า 25) และมนีักวิชาการได้กล่าวถึงแนวคิดและทฤษฎภีาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ไว้ ดังต่อไปนี้ 

  ทวีภรณ์ วรชิน (2559, หน้า 20) ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ไว้ว่า เป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการ (Imagination) และการนำบคุคลอ่ืน 

(Leading People) ดว้ยแนวทางใหม่ (New Solutions) หรือวิธีการใหม่ ๆ (New Method) 

อย่างท้าทาย (Challenging) และยืดหยุ่น (Flexibility) ยังเป็นผู้สร้างสภาพแวดล้อม 

(Environment) เพื่อก่อให้เกิดการริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ และสนับสนุนผู้อื่นให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

เพื่อใหง้านสำเร็จบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ หรือการมุ่งใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ของงานโดยอาศัย

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561, หน้า, 90-91 อ้างถงึใน จันจิรา น้ำขาว, 2562, 

หน้า 29) กล่าวว่า การที่ผู้นำทั้งผูน้ำโดยทั่วไปและผู้นำทางการศึกษาของไทยจะต้องเข้าใจ

การเปลี่ยนแปลงและเข้าใจปัญหาของสังคมไทยได้อย่างดีและเชื่อมโยงการศึกษากับ

สังคมไทยนั้นจำเป็นจะต้องมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์จะเป็น

ลักษณะของผูน้ำที่มีการแสดงพฤติกรรมทีต่อบสนองเชิงจินตนาการโดยการคิดไตร่ตรอง

อย่างละเอยีดถี่ถ้วนในสถานการณ์ต่าง ๆ และประเด็นต่าง ๆ ที่ท้าทาย ซึ่งสถานศึกษาที่

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) มีเป้าหมายหลักคอืการเรียนรู้ของ

นักเรียน จัดกิจกรรมการเรียนใหก้ับนักเรียนไดม้ีโอกาสขยายความรูค้วามสามารถอย่าง

สร้างสรรค์และประสบความสำเร็จอย่างต่อเนือ่ง ทักษะของผูน้ำเชิงสร้างสรรคแ์ละผลติ

ภาพมี 4 ลักษณะ ไดแ้ก่ 1) การคิดวิเคราะห์ (Critical Mind) คือ การมองแลว้แก้ไขและรู้ซึง้

ถึงประเด็นทางสังคมไทยและสังคมโลก ผูน้ำรุ่นใหม่จะต้องวิเคราะหก์ารเปลี่ยนแปลงที่มี

อยู่ในสังคมไทยและสังคมโลกได้ว่า อะไรคือปัญหา อะไรคือส่ิงที่เกิดขึน้ อะไรที่อยู่

เบื้องหลังสิ่งเหล่านั้น 2) การคิดสร้างสรรค์ (Creative Mind) ผู้บริหารควรทำตนเองและ

องค์กรใหเ้กิดการสร้างสรรค์ เมื่อวิเคราะห์ วิจารณ์สภาพการณ์ที่เปน็อยู่ถา้เราได้แต่

วิเคราะห์คนอื่น ไม่ไดค้ิดอะไรใหม่ ๆ ไปจากเดิม ในฐานะผู้บริหารหรอืผูน้ำก็ไม่เพยีงพอ   

เราก็ต้องเดนิตามคนอื่นเรื่อยไปและต้องมีแนวทางของเราเองบ้าง 3) การคิดผลติภาพ 
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(Productive Mind) คือผู้นำต้องมีการพฒันาความคิดใหม่ให้เกิดผลงานเป็นประโยชนต์่อ

สังคมส่วนรวม และ 4) การคิดรับผิดชอบ (Responsible Mind) เป็นการแสดงถึงการเป็นผู้  

ที่มีคุณธรรมจริยธรรม ไม่ว่าผู้บริหารจะเปน็แบบไหนก็ตาม ส่ิงที่หลกีเลี่ยงไม่ไดเ้ลยคือ   

ความรบัผิดชอบ ต้องอยู่ในฐานของคุณธรรมเป็นหลัก ความรับผิดชอบต่อตัวเองในฐานะ

ผู้บริหาร รบัผิดชอบต่อสังคม รับผิดชอบต่อประเทศชาตแิละทิศทางของโลกในอนาคต 

  Davis (2000, pp. 563-576 อ้างถงึใน จันจิรา น้ำขาว, 2562, หน้า 27-

28) ได้รวบรวมแนวคิดเก่ียวกับความคิดสร้างสรรค์ของนักจิตวิทยาทีไ่ด้กล่าวถึงทฤษฎี 

ของความคิดสร้างสรรค์ โดยแบ่งเป็นกลุ่มใหญ่ ๆ ได้ 4 กลุ่ม  

   1. ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์เชิงจติวิเคราะห์ นักจิตวิทยาทางจติ 

วิเคราะห์หลายคน เชน่ ฟรอยด์และคริส (Freud and Chris) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ      

การเกดิความคิดสร้างสรรค์ว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นผลมาจากความขัดแย้งภายในจิต

ใต้สำนึกระหว่างแรงขบัทางเพศ (Libido) กับความรู้สึกรับผิดชอบทางสังคม (Social 

conscience) ความคิดสร้างสรรคน์ั้นเกดิขึน้ระหว่างการรู้สติกับจิตใตส้ำนึก ซึ่งอยู่ใน

ขอบเขตของจติส่วนที่เรียกว่า จิตก่อนสำนึก  

   2. ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์เชิงพฤติกรรมนยิม นักจิตวทิยากลุ่มนีม้ี

แนวความคิดเกี่ยวกับเรื่องความคิดสร้างสรรค์ว่า เป็นพฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนรู้   

โดยเน้นที่ความสำคัญของการเสริมแรงการตอบสนองที่ถูกต้องกับสิ่งเร้าเฉพาะ              

หรือสถานการณ์ นอกจากนีย้ังเน้นความสัมพนัธ์ทางปัญญาคือการโยงความสัมพนัธ์    

จากส่ิงเร้าหนึ่งไปยังสิ่งเร้าต่าง ๆ ทำให้เกิดความคิดใหม่ หรือสิ่งใหม่เกิดขึน้  

   3. ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์เชิงมนุษยนิยม นักจิตวิทยาในกลุ่มนี้มี

แนวคิดว่าความคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่มนุษย์มตีิดตัวมาตั้งแต่เกิด ผู้ที่สามารถนำความคิด

สร้างสรรค์ออกมาใช้ได้คือผูท้ี่มีสัจการแห่งตน คือรู้จักตนเอง พอใจตนเอง และใช้ตนเอง

เต็มตามศักยภาพของตน มนุษย์จะสามารถแสดงความคิดสร้างสรรคข์องตนเองมาได้อย่าง

เต็มที่นั้นขึ้นอยู่กับการสร้างสภาวะหรือบรรยากาศที่เอือ้อำนวย ซึ่งบรรยากาศที่สำคัญ    

ในการสร้างสรรค์ประกอบดว้ย ความปลอดภัยในเชิงจติวิทยา ความมั่นคงของจิตใจ      

ความปรารถนาที่จะเล่นความคิดและการเปิดกว้างที่จะรบัประสบการณ์ใหม่  

   4. ทฤษฎีอูต้า (AUTA) ทฤษฎีนีเ้ป็นรูปแบบของการพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ใหเ้กิดขึน้ในตัวบุคคล โดยมีแนวคิดว่าความคิดสร้างสรรคน์ั้นมีอยู่ในมนุษย์    

ทุกคนและสามารถพฒันาให้สูงขึน้ได้ การพัฒนาความคิดสร้างสรรคต์ามรูปแบบอูต้า 
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(AUTA) ประกอบด้วย 1) การตระหนัก (Awareness) คือตระหนักถงึความสำคัญของ

ความคิดสร้างสรรค์ที่มตี่อตนเอง สังคม ทั้งในปัจจุบันและอนาคตและตระหนักถงึความคิด

สร้างสรรค์ที่มอียู่ในตนเองด้วย 2) ความเข้าใจ (Understanding) คือ มีความรู้ ความเขา้ใจ

อย่างลกึซึง้ในเรื่องราวต่าง ๆ เก่ียวข้องกับความคิดสร้างสรรค์3) เทคนิควิธี (Techniques) 

คือ การรู้เทคนคิในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ทั้งที่เป็นเทคนิคส่วนบุคคล และเทคนิค  

ที่เป็นมาตรฐาน 4) การตระหนักในความจริงของส่ิงต่าง ๆ (Actualization) คือ การรู้จัก  

หรือตระหนักในตนเอง พอใจในตนเอง และพยายามใช้ตนเองเต็มศักยภาพ รวมทั้งการเปิด

กว้างรับประสบการณต์่าง ๆ โดยมีการปรับตวัได้อย่างเหมาะสม การตระหนักถงึเพื่อน

มนุษย์ด้วยกนั การผลติผลงานดว้ยตนเอง และมีความคิดที่ยืดหยุ่นเข้ากับทุกรูปแบบของชีวติ  

  Ash and Persall (2007, p. 2 อา้งถึงใน จันจิรา น้ำขาว, 2562, หน้า 26-27) 

กล่าวว่า ทฤษฎีที่เก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ได้รับการพฒันามาจาก Ash and Persall 

บนพืน้ฐานความเชื่อที่วา่ “ในโรงเรียนหนึ่งอาจมีผู้นำได้หลายคนซึ่งแสดงบทบาทการใช้

ภาวะผู้นำในลักษณะตา่ง ๆ มากมาย บทบาทภาวะผู้นำจึงมไิด้จำเพาะเจาะจงแต่ผู้บริหาร

เท่านั้น” ซึ่งหน้าที่ของผูบ้ริหารคือการสร้างโอกาสการเรียนรู้ใหแ้ก่คร ูอาจารย์           

และบุคลากร เพื่อเป็นการสร้างโอกาสให้คนเหล่านีไ้ด้พัฒนาตนเองไปสู่การเป็นผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ แนวคิดนี้ยงัมองว่า “ครูคือผูน้ำ” (Teacher As Leaders) โดยมีครูใหญ่เป็นผู้นำ

ของผู้นำ (Leader Of Leader) อกีทอดหนึ่ง โดยหน้าที่สำคัญของผูบ้รหิารจึงไม่เพยีงแต่

ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเท่านัน้ แตย่ังรวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้ของครูอาจารย์

และบุคลากรซึ่งเป็นผู้ใหญ่ของโรงเรียนดว้ย การเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์(The Formative 

Leader) นั้นจำเป็นจะตอ้งอาศัยทักษะการเอือ้อำนวยความสะดวกอยู่ในระดับสูง ทั้งนี้

เพราะสาระที่เป็นภารกิจหลักของทฤษฎีนี ้ไดแ้ก่ การทำงานแบบทีมในการสบืเสาะหา

ความรู้ (Team inquiry) การร่วมมือกันแก้ปัญหา (Collaborative Problem Solving)        

การจินตนาการภาพอนาคตที่ควรเป็น (Imaging Future Possibilities) การตรวจสอบความ

เชื่อร่วมกัน (Examining Shared Beliefs) การใช้คำถาม (Asking Questions)                

และการรวบรวมวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล (Collecting Analyzing And Interpreting Data) 

  Danner (2008, p. 155) ซึ่งเป็นอาจารย์สอนที ่Ohio University               

ได้ทำการศึกษาวิจัยในหัวข้อ Creative Leadership in Art Education : Perspectives of an 

Education ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จำเป็นต้องมีความยืดหยุ่น (Flexibility)    

และความไว้วางใจ (Trust) ในวิธีการและกระบวนการในภาพรวม นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับ
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การสนับสนุนการทำงานร่วมกันเปน็การสนับสนุนให้เกิดความสร้างสรรค์จากบคุคลหนึ่ง  

ไปอีกบุคคลหนึ่ง 

  Basadur (2008, p. 205) ปัจจุบันเป็นศาสตราจารย์ด้านวตักรรม              

และจิตวิทยาองค์การแห่ง McMaster University ไดส้รุปแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ไว้ในบทความในหัวข้อ “Leading Other And Think Innovatively Together 

Creative Leadership” สรุปแนวคิดและสาระสำคัญไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์เป็น    

การนำบคุคลอ่ืน (Leading People) ผ่านกระบวนการ หรอื วิธีการร่วมกัน เป็นการค้นหา

ปัญหาอย่างละเอยีด ถี่ถ้วน และการดำเนินการแก้ปัญหาด้วยแนวทางใหม่ ๆ                

(New Solutions) เป็นกระบวนการที่จำเปน็ที่ตอ้งใช้ภาษาในการสื่อสารร่วมกนัระหว่าง

บุคคลอย่างมีประสทิธิภาพ สามารถทำความเข้าใจไดอ้ย่างรวดเร็ว รู้จักกระบวนการเชิง

สร้างสรรค์ในระดับใด ในด้านกระบวนการเชิงสร้างสรรค์ต้องมีทักษะในการจัดการกับ

บุคคลอื่นในลักษณะที่เป็นลำดับ ขั้นตอน การรู้จักกระบวนการเชิงสรา้งสรรค์จะทำให้มี

ต้นแบบในการสร้างผูน้ำแบบใหม่ที่มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

  Cost (2009, p. 43) ได้เสนอแนวคิดและมิติของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้

ในบทความชื่อ “Creative Leadership and Women” ซึ่งภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์คือบุคคล 

ที่ทำให้เกิดการมีส่วนร่วม เกิดความไว้วางใจจากบุคคลอื่น ให้เวลาสำหรับการคิด เป็นผู้   

มีความสนุกสนานหรืออารมณ์ขัน สามารถการลดความขัดแย้ง และการส่งเสริมความ

คิดเห็นหรือการโต้แย้งตลอดจนเป็นผู้ที่กล้าเสี่ยง 

  Stoll and Temperley (2009, p. 12) ไดเ้สนอแนวคิดว่าภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์เป็นการตอบสนองต่อจินตนาการ และการคิดไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วน ต่อโอกาส

ต่าง ๆ ประเด็นต่าง ๆ อย่างท้าทาย เปน็เรื่องที่เก่ียวกับการมองการคิด และการกระทำสิ่ง

ต่าง ๆ ที่แตกต่างกัน เพื่อเสริมสร้างโอกาสให้กับทุกคนที่เก่ียวข้อง 

  Harris (2009, p. 12) ไดเ้สนอแนวคิดว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์            

จะเกี่ยวข้องกับการติดต่อประสานงาน (Connecting) กับบุคคลที่มีความคิดเห็นตรงกันและ

บุคคลที่มีความคิดเห็นต่างกัน เพื่อจะมีโอกาสเรียนรู้รว่มกัน อย่างไรก็ตามผลลัพธ์ (Result) 

ที่ได้อาจจะไม่ใช่ความคดิเห็นที่สอดคล้องกันแต่อาจมาจากความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน     

ความคิดเห็นที่ตรงกันเชิงสร้างสรรค์ อาจนำไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์ ถงึแม้จะไม่ใช่เรื่อง

ง่าย ๆ ก็จำเป็นต้องเปลี่ยนความคิดเดมิ ๆ และเผชิญกับความเชื่อมั่นกับแนวทางวิธีการ

ใหม่ ๆ ที่จะสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเหมอืนกับภาวะผู้นำแบบให้บริการ (Servant 
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Leadership) ภาวะงานหลักของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ คือการประสานงานบุคคล 

(Connect) ที่มีความคิดเห็นตรงกัน และมีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน เป็นภาวะผู้นำที่พัฒนา

สมรรถนะและความสามารถต่าง ๆ ของบุคคลภายในองค์กร เพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์

ในทุกสถานที่และทุกระดับ เพื่อจะรับการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ให้

เกิดขึน้ “เป็นภาวะผู้นำที่ปราศจากความยึดมั่นถอืมั่น” โดยทั่วไปแลว้ภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์จะเก่ียวกับข้องกับการพัฒนาแนวทาง ดา้นวิธีการใหม่ขององค์การ และความ

ท้าทาย (Challenging) ที่สลับซับซ้อนมากกว่าการคงสภาพที่เป็นอยู่เดมิ (Status Quo) 

  สรุปได้ว่า แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง ไดพ้ัฒนามาจากทฤษฎี

ภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชงิพฤติกรรม ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ 

และทฤษฎีภาวะผูน้ำเชงิบูรณาการ ต่อมาโลกได้มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยี

สารสนเทศและกระแสโลกาภิวัตน์เขา้มาอทิธิพลต่อการบริหารจัดการ การแก้ปัญหาด้วย

วิธีเดมิ ๆ มักจะนำมาใช้ไม่ไดผ้ล จงึได้มีการพัฒนาภาวะผู้นำทีม่ีความชัดเจนและเป็น

รูปธรรมมากยิ่งขึน้ โดยได้ตระหนักถงึความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ทำใหเ้กิด

แนวคิดของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เป็นภาวะของผูน้ำซึ่งประกอบดว้ย การตอบสนอง  

เชิงจนิตนาการ และการนำบคุคลอ่ืนด้วยแนวทางใหม่หรือวิธีการใหม่ ๆ อย่างท้าทาย    

และยืดหยุ่น ภาวะผู้นำรวมถึงการเป็นผู้สร้างสภาพแวดล้อมเพื่อก่อให้เกิดความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ภาระงานหลัก ๆ ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ คือการประสานงาน

บุคคลทุกฝ่ายที่มคีวามคิดเห็นตรงกันหรือแตกต่างกันให้ทำงานรว่มกนัได้ เป็นภาวะผู้นำ   

ที่พัฒนาสมรรถนะและความสามารถต่าง ๆ ของบุคคลภายในองค์กร เพื่อให้เกิดความ

สร้างสรรค์ในทุกสถานที่ทุกสถานการณ์ 

 1.4 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศกึษา 

  ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จากเอกสาร

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนักทฤษฎีทั้งในประเทศและต่างประเทศ สามารถสรุปองค์ประกอบได ้ดังนี้ 

    พิมพ์ศนิตา จึงสุทธิวงษ ์(2563, หน้า 9– 1) ทำวิจัยเรื่อง โปรแกรม

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์สำหรับนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ไดส้รุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ว่า      

มี 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ความยืดหยุ่น 2) การมีวิสัยทัศน์ 3) การจนิตนาการสู่ความคิด

สร้างสรรค์ 4) การมุ่งความสำเร็จ 5) ความน่าเชื่อถือ 
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   อนุสรณ์ สุทธหลวง (2564, หน้า 7–8) ทำวิจยัเรื่อง ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ไดส้รุปองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ว่ามี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความยืดหยุ่น 2) วิสัยทัศน์ 3) การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล     

4) ความคิดสร้างสรรค ์

   อบิตีซาม เจะหะ (2564, หน้า 6–7) ทำวิจัยเรือ่ง ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 2 ไดส้รุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ว่ามี 5 องค์ประกอบ ดังนี้     

1) ดา้นวิสัยทัศน์ 2) ดา้นความยืดหยุ่น 3) ดา้นจนิตนาการ 4) ดา้นแรงจูงใจ                   

5) ดา้นการทำงานเป็นทีม 

   ณณัฐ ช่วยงาน (2565, หน้า 5–6) ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไดส้รุปองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ว่ามี                         

4 องค์ประกอบ ดังนี้  1) ดา้นความสามารถในการปรบัตัว 2) ดา้นการทำงานเป็นทีม       

3) ดา้นความคิดสร้างสรรค์ 4) ดา้นการสร้างแรงจูงใจ 

   พรวีนัส ไวยกรรณ์ (2565, หน้า 9–11) ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์            

ว่ามี 5 องค์ประกอบ ดงันี้ 1) การมีวิสัยทศัน์ 2) การคำนึงถึงความเปน็ปัจเจกบุคคล              

3) ความยืดหยุ่นและปรับตัว 4) ความคิดสร้างสรรค์ 5) การทำงานเป็นทีม 

   มาธุสรณ์ ใจแน่น (2565, หน้า 6–7) ทำวิจัยเรือ่ง ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มกีารปฏบิัติเป็นเลิศพหุกรณีศกึษา จังหวัด

นครราชสมีา ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ว่ามี 4 องค์ประกอบ ดังนี้        

1) การมีจินตนาการ 2) มีความยืดหยุ่น 3) การมีวิสัยทัศน์ 4) การมุ่งความสำเร็จ 

   มาลัยรัตน เพ็งประสทิธิพงศ (2565, หน้า 4–6) ทำวิจัยเรื่อง            

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 2 ไดส้รุปองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  

ว่ามี 5 องค์ประกอบ ดงันี้ 1) วิสัยทัศน 2) ความยืดหยุน 3) จินตนาการ 4) การทํางาน   

เป็นทีม และ 5) ความไววางใจ 
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   วิจิตรา จาบวิจติร (2565, หน้า 6–7) ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1.ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ว่ามี          

5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล                    

3) การมีความยืดหยุ่นและปรับตวั 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ 5) การทำงานเปน็ทีม 

   ศมพรัตว์ เจ๊ะบ่าว (2566, หน้า 9-11) ทำวิจยัเรื่อง ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนเอกชนในระบบสังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวดัสงขลา ไดส้รุปองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ว่ามี            

5 องค์ประกอบดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ 2) ความยืดหยุ่นและปรบัตวั 3) ความคิดสร้างสรรค์      

4) ความเป็นปัจเจกบคุคล 5) การทำงานเป็นทีม 

   Sohmen (2015, หนา้ 1-14) ทำวิจยัเรื่องภาพสะท้อนของความเป็นผูน้ำ

เชิงสร้างสรรค์ ไดส้รุปองค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ว่ามี 5 องคป์ระกอบ ดังนี้               

1) ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 2) ภาวะผูน้ำเชงิเป้าหมาย 3) ความเปน็ผู้นำเชิงกระจาย

อำนาจ  4) ภาวะผู้นำรว่มสมัย 5) ความเปน็ผูน้ำที่มีจรยิธรรม 

   Ibrahim (2023, หนา้ 2125-2127) ทำวิจัยเรื่อง ผลของความเป็นผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์ต่อความคล่องตัวของทรัพยากรมนุษย์ การศึกษาแบบสำรวจการรับรู้          

ของพนักงานในวิทยาลัย สถาบันที่มหาวิทยาลัยโพลเีทคนิค ไดส้รุปองค์ประกอบภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ว่ามี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การรับรูป้ัญหา 2) ความเพียร                    

3) ความกลา้ทำในสิ่งใหม่ 4) ความคิดริเริ่ม 

   สามารถสรุปการสังเคราะห์องค์ประกอบตามความถี่และร้อยละ              

ของแต่ละองค์ประกอบ ดังตารางต่อไปนี ้  มห
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ตาราง 1 แบบสังเคราะองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 
 

องค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บรหิารสถานศกึษา 

นักวิชาการ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่คัด

สร
ร 

1) 
พิม

พ์ศ
นิต

า 
จงึ

สุท
ธิว

งษ
์ (2

56
3)

 

2)
 อ

นุส
รณ

์ สุ
ทธ

หล
วง

 (2
56

4)
 

3)
 อ

ิบต
ซีา

ม 
เจ

ะห
ะ 

(2
56

4)
 

4)
 ณ

ณ
ัฐ 

ช่ว
ยง

าน
 (2

56
5 

) 

5)
 พ

รว
นีัส

 ไว
ยก

รร
ณ

์ (2
56

5)
 

6)
 ม

าธ
ุสร

ณ
์ ใจ

แน่
น 

(2
56

5)
 

7)
 ม

าล
ัยร

ัตน
 เพ

็งป
ระ

สทิ
ธิพ

งศ
 ( 

25
65

) 

8)
 ว

จิิต
รา

 จ
าบ

วจิ
ิตร

 (2
56

5)
 

9)
 ศ

มพ
รัต

ว์ 
เจ

๊ะบ
่าว

 (2
56

6)
 

10
) S

oh
m

en
 (2

01
5)

 

11
) I

br
ah

im
 (2

02
3)

 

ความยืดหยุ่น            9 81.82  

    - ความยืดหยุ่น               

    - ด้านความยืดหยุ่น               

    - ด้านความสามารถใน

การปรับตัว 
              

    - ความยืดหยุ่นและ

ปรับตัว 
              

    - มีความยืดหยุ่น               

การมีวิสัยทัศน์            9 81.82  

    - การมีวิสัยทัศน์               

    - วสัิยทัศน์               

    - ด้านวิสัยทัศน์               

    - ภาวะผู้นำร่วมสมัย               

การมีจินตนาการ            4 36.36  

    - การจินตนาการสู่

ความคิดสร้างสรรค์ 
              

    - ด้านจินตนาการ               

    - การมีจินตนาการ               

    - จินตนาการ               

การมุ่งสู่ความสำเร็จ            4 36.36  

    - การมุ่งสู่ความสำเร็จ               

    - การมุ่งความสำเร็จ               

    - ภาวะผู้นำเชิง

เป้าหมาย 
              

    - ความเพียร               
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำเชงิ

สร้างสรรค ์

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

นักวิชาการ 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ีค่ัด

สร
ร 

1) 
พมิ

พ์ศ
นิต

า 
จึง

สุท
ธวิ

งษ
์ (2

56
3)

 

2)
 อ

นุส
รณ

์ ส
ุทธ

หล
วง

 (2
56

4)
 

3)
 อ

ิบต
ีซา

ม 
เจ

ะห
ะ 

(2
56

4)
 

4)
 ณ

ณั
ฐ 

ช่ว
ยง

าน
 (2

56
5 

) 

5)
 พ

รว
นีัส

 ไว
ยก

รร
ณ

์ (2
56

5)
 

6)
 ม

าธ
ุสร

ณ
์ ใจ

แน
่น 

(2
56

5)
 

7)
 ม

าล
ัยร

ัตน
 เพ็

งป
ระ

สิท
ธพิ

งศ
 ( 

25
65

) 
8)

 ว
ิจติ

รา
 จ

าบ
วจิ

ิตร
 (2

56
5)

 

9)
 ศ

มพ
รัต

ว์ 
เจ

๊ะบ
่าว

 (2
56

6)
 

10
) S

oh
m

en
 (2

01
5)

 

11
) I

br
ah

im
 (2

02
3)

 

ความน่าเช่ือถือ            2 18.18  

    - ความน่าเชื่อถือ               

    - ด้านความไวว้างใจ               

การทำงานเป็นทีม            7 63.64  

    - ด้านการทำงาน

เป็นทีม 
              

    - การทำงานเป็นทีม               

    - ความเป็นผูน้ำเชงิ

กระจายอำนาจ 
              

ความคิดสร้างสรรค ์            6 54.55  

    - ความคดิ

สร้างสรรค ์
              

    - ด้านความคิด

สร้างสรรค ์
              

    - การมคีวามคดิ

สร้างสรรค ์
              

    - ความกล้าทำในสิ่ง

ใหม่ 
              

ด้านแรงจูงใจ            2 18.18  

    - ด้านแรงจงูใจ               

    - ด้านการสร้าง

แรงจงูใจ 
              
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำเชงิ

สร้างสรรค ์

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

นักวิชาการ 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ีค่ัด

สร
ร 

1) 
พิม

พ์ศ
นติ

า 
จึง

สุท
ธิว

งษ
์ (2

56
3)

 

2)
 อ

นุส
รณ

์ ส
ุทธ

หล
วง

 (2
56

4)
 

3)
 อ

ิบต
ีซา

ม 
เจ

ะห
ะ 

(2
56

4)
 

4)
 ณ

ณั
ฐ 

ช่ว
ยง

าน
 (2

56
5 

) 

5)
 พ

รว
นีัส

 ไว
ยก

รร
ณ

์ (2
56

5)
 

6)
 ม

าธ
ุสร

ณ
์ ใจ

แน
่น 

(2
56

5)
 

7)
 ม

าล
ัยร

ัตน
 เพ็

งป
ระ

สิท
ธพิ

งศ
 ( 

25
65

) 
8)

 ว
ิจติ

รา
 จ

าบ
วจิ

ิตร
 (2

56
5)

 

9)
 ศ

มพ
รัต

ว์ 
เจ

๊ะบ
่าว

 (2
56

6)
 

10
) S

oh
m

en
 (2

01
5)

 

11
) I

br
ah

im
 (2

02
3)

 

การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 
           4 36.36  

    - การคำนงึถึง

ปัจเจกบุคคล 
              

    - การคำนงึถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล 
              

    - ความเป็นปัจเจก

บุคคล 
              

ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 
           1 09.09  

    - ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 
              

ภาวะผู้นำที่มีจรยิธรรม            1 09.09  

    - ภาวะผู้นำที่มี

จริยธรรม 
              

การรับรู้ปัญหา            1 09.09  

    - การรับรู้ปัญหา               

ความคดิรเิริ่ม            1 09.09  

    - ความคิดริเร่ิม               

รวมความถี่ 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4    

 

 จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ผูว้ิจัยได้ใช้

เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 6 หรือร้อยละ 50.00 เพื่อคัดสรรองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง
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สร้างสรรค์ จึงสรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย            

4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความยืดหยุ่น คิดเป็นร้อยละ 81.82 2) การมีวิสัยทัศน์ คิดเป็น

ร้อยละ 81.82 3) การทำงานเป็นทีม คิดเป็นรอ้ยละ 63.64 4) ความคิดสร้างสรรค์ คิดเป็น

ร้อยละ 54.55 ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์
 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมาย ความสำคัญและกำหนดพฤติกรรมบ่งชี้ของแต่ละ

องค์ประกอบที่สังเคราะห์ไดโ้ดยมีรายละเอยีด ดังนี้ 

 1. องค์ประกอบที่ 1 ความยืดหยุ่น 

  1.1 ความหมายความยดืหยุ่น  

   มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดก้ล่าวถึงความหมายขององค์ประกอบ

ความยืดหยุ่น ซึ่งได้ใช้คำที่หลากหลายเช่น ความยืดหยุ่น การมคีวามยืดหยุ่น                

และการปรับตัว ซึ่งในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยจะใช้คำว่า ความยืดหยุ่น ซึ่งมนีักวิชาการ      

ได้ให้ความหมายไว้ดังนี ้ 

    พิมพ์ศนิตา จึงสุทธิวงษ ์(2563, หน้า 9–11) ใหค้วามหมายของคำว่า

ความยืดหยุ่นว่า หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกที่ถงึความสามารถในการปรับตวัเขา้

กับสถานการณ์ ปรับตวัเขา้กับวิธกีารและกระบวนการทำงาน การคดินอกกรอบ              

และการมีอิสระทางความคิด  

    อนุสรณ์ สุทธหลวง (2564, หน้า 7–8) ใหค้วามหมายของคำว่า           

ความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาทีแ่สดงออกถึงการปรับตวั     

การปรับความคิดตามสถานการณ์และบริบทที่เปล่ียนแปลง การปรบัปรุงเปลี่ยนแปลง

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ความยืดหยุ่น 

การมีวิสัยทัศน์ 

การทำงานเปน็ทีม 

ความคิดสร้างสรรค ์
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แก้ไขกฎระเบียบ และวธิีปฏิบัติงานใหเ้หมาะสมกับบริบทขององค์กร เปิดโอกาสและรับฟัง

ความคิดเห็นข้อเสนอแนะที่แตกต่างของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง มีความรูค้วามสามารถ       

ในการแก้ไขปัญหาการดำเนินงานด้วยวิธทีี่หลากหลาย แสดงจุดยนืที่ชัดเจนในการแสดง

ความคิดเห็นต่อปัญหาและความขัดแย้งที่เกิดขึน้สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรคิด     

หาวิธีการที่ใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน ใหค้วามเป็นอิสระใน การตัดสินใจของบุคลากร      

ที่ไม่ขัดต่อกฎและระเบียบของทางราชการ และสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานโดยเน้น

การส่งเสริมการทำงานแบบมีส่วนร่วม 

    อบิตีซาม เจะหะ (2564, หน้า 6-7) ให้ความหมายของคำว่าดา้น

ความยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการมีอารมณ์

ขัน รู้จักสร้างบรรยากาศให้มคีวามสนุกสนาน เคารพสทิธิส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน    

มีจติใจตื่นตัวและพร้อมที่จะเปิดใจในการรับฟังแนวคิดของผูอ้ื่น เพื่อนำมาเป็นแนวทาง   

ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกนัพร้อมทั้งมองเห็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาด้วยวิธกีาร  

ที่หลากหลาย ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความเคยชนิ สามารถปรบัเปลี่ยนความคิด

หรือวิธีการตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปใหเ้หมาะสมกับสภาวการณ์ที่เป็นปัจจบุัน 

    ณณัฐ ช่วยงาน (2565, หน้า 5–6) ใหค้วามหมายของคำว่า         

ดา้นความสามารถในการปรบัตัว หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2 มีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับเหตุการณ์    

และสภาพแวดล้อมที่เกิดขึน้จริง มีการปรับกระบวนการบริหารสถานศึกษาให้มคีวาม

คล่องตัวและยืดหยุ่นตามสถานการณ์ มีความสามารถในการคาดการณ์ล่วงหน้าเพื่อใช้  

ในการวางแผนการปฏบิัติงาน นำการเปล่ียนแปลง เป็นผู้นำที่มคีวามรู้ มีเชาวน์ปัญญา                  

มีความรบัผิดชอบในการปรับปรุงวิธกีารทำงานใหม้ีความเหมาะสม มุ่งความสำเร็จ     

และนำไปสู่การทำงานที่มปีระสทิธิภาพ 

    พรวีนัส ไวยกรรณ์ (2565, หน้า 9–11) ใหค้วามหมายของคำว่าความ

ยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่

แสดงออกถึงความมั่นใจในตนเอง ไม่ทำตามผู้อื่นโดยไม่มีเหตุผล แสดงจุดยนืที่ชัดเจน    

ในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและความขัดแย้งที่เกิดขึน้ สนับสนุนและส่งเสริมใหค้รู 

และบุคลากรคิดหาวิธกีารที่แปลกใหม่มาใช้ในการปฏิบตัิงาน มคีวามกล้าหาญเด็ดเด่ียว  

ไม่หวั่นไหวกับสิ่งรอบข้าง สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานดว้ยการบูรณาการวิธกีาร

ทำงานอย่างหลากหลาย มีความตื่นตวักระฉับกระเฉงและคล่องแคล่วในการ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



28 

    มาธุสรณ์ ใจแน่น (2565, หน้า 6–7) ใหค้วามหมายของคำว่า         

มีความยืดหยุน่ หมายถึง ผู้นำเชิงสร้างสรรคจ์ะต้องไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง ไม่ยึดติด  

อยู่กับกฎระเบียบแบบเดมิ ให้อิสระทางความคิด มีความเขา้ใจในตนเองและผู้อื่น เขา้ใจใน

ความแตกต่างระหว่างบุคคล สามารถปรบัตัวและแก้ไขปัญหาได้ในทุกสถานการณ์ 

    มาลัยรัตน เพ็งประสทิธิพงศ (2565, หน้า 4–6) ใหค้วามหมาย    

ของคำว่าความยืดหยุ่น หมายถึง การแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่มคีวามสามารถ        

ในการปรับตัวตามสถานการณและบริบทที่เปลี่ยนแปลง มีการปรบัปรุง เปลี่ยนแปลง แกไข

กฎและระเบียบ วิธีการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับบริบทขององคกรพรอมที่จะสรางและรับ

สิ่งใหม ๆ ที่จะเกิดขึ้นเพื่อนํามาพัฒนาองคการใหมีประสทิธิภาพ ใหความสําคัญกับ

บุคลากรทุกคนในสถานศึกษา อยางเทาเทียมกัน เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม         

ในการทํางานอยางเทาเทียมกัน มีการแสดงออกถงึความสามารถมทีักษะในการคิด     

ปรับตวัตอวิธกีารการแกปญหาในการทํางานอยางเปนระบบ และแสดงออกถึง

ความสามารถบรูณาการทํางานไดอยางหลากหลายมิติตามความเหมาะสม 

    วิจิตรา จาบวิจติร (2565, หน้า 6–7) ใหค้วามหมายของคำว่า   

ความยืดหยุ่นและปรบัตัว หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถงึ     

การคิดใหม่ที่คิดได้อย่างอสิระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์มากเกินไป การปรบัตัวเขา้กับ

สถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ เพื่อรองรับกับความเปลี่ยนแปลง    

และมีการปรบัเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กรนำไปสู่                   

ความมีประสทิธิผลในการดำเนินงาน 

    ศมพรัตว์ เจ๊ะบ่าว (2566, หน้า 9-11) ให้ความหมายของคำว่า     

ความยืดหยุ่นและปรบัตัว หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถงึการคิดวิเคราะห์

และมองปัญหาพร้อมเห็นทางออกของปัญหาได้หลายมุมมองอย่างอสิระ มีความสามารถ     

ในการปรับตัวตามสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง โดยเปิดโอกาสและรับฟัง         

ความคิดเห็นที่แตกต่างของครูและบุคลากรทีม่ีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายเพื่อการแก้ไขปัญหา

และพัฒนาสถานศึกษาร่วมกันส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูและบุคลากรคิดวิธีการใหม่ ๆ 

มาใช้ในการปฏิบัติงาน สามารถจัดการกับปัญหาและความขัดแย้งภายในสถานศึกษาได้

อย่างสร้างสรรค์ มีการมอบหมายหน้าที่ ความรับผิดชอบ และอำนาจในการตัดสินใจแก่ครู

และบุคลากรโดยไม่ขัดต่อกฎของทางราชการ รวมถึงการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก้ไข

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



29 

กฎระเบียบ และวิธีการปฏิบัติงานใหเ้หมาะสมกับบริบทขององค์กรอยู่เสมอเพื่อสร้าง

บรรยากาศที่ดใีนการทำงานขององค์กร 

    สรุปได้ว่า ความยืดหยุน่ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการปรบัใช้ความรู้ ความเชื่อ กฎหรือระเบียบอย่างไมย่ึดติด จัดการ         

กับความขัดแย้งภายในสถานศึกษาโดยไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลางในการแก้ปัญหา 

ปรับเปลี่ยนบทบาทหนา้ที่ของครูและบคุลากรใหเ้หมาะสมกับงานและความแตกต่าง         

ของแต่ละบุคคลเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบของสถานศึกษาโดยไม่ขัดต่อกฎและระเบียบ          

ของทางราชการ ปรับตวัด้านวิธกีารทำงาน วิธคีิด และแก้ปัญหาใหเ้หมาะสมกับบริบท 

ของสถานศึกษาในทุกสถานการณ์  

  1.2 ความสำคัญความยืดหยุ่น 

   มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดก้ล่าวถึงความสำคัญขององค์ประกอบ

ความยืดหยุ่น ไว้ดังนี ้ 

    พรศนิตา จึงสุทธิวงษ์ (2563, หน้า 9–11) ได้ใหค้วามสำคัญของ 

ความยืดหยุ่นว่าชว่ยให้ผู้บริหารสามารถรับมือกับการเปล่ียนแปลงของสังคมและระบบ

การศึกษาที่พฒันาอยูต่ลอดเวลา และช่วยใหผู้้บริหารแสดงออกถงึพฤติกรรมที่สะท้อน

ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

    อนุสรณ์ สุทธหลวง (2564, หน้า 7–8) ได้ใหค้วามสำคัญของ     

ความยืดหยุ่นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มคีวามยืดหยุ่นต้องสามารถปรับตวัและปรับเปล่ียน

แนวคิดใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์และบรบิทที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ โดยต้องสามารถ

ปรับปรุงกฎระเบียบและวิธปีฏิบตัิงานให้เหมาะสมกับความต้องการขององค์กร นอกจากนี ้

ผู้นำที่มคีวามยืดหยุน่จะสามารถเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็น

และตัดสินใจ ซึ่งช่วยลดความขัดแย้งและส่งเสริมการทำงานร่วมกันในองค์กร 

    อบิตีซาม เจะหะ (2564, หน้า 6–7) ได้ใหค้วามสำคัญของ          

ความยืดหยุ่นว่า ความยืดหยุ่นในภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ทำให้ผู้บรหิารรู้จักปรบัตัว 

รวมถึงการสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี เช่น การมีอารมณ์ขัน การใหค้วามเคารพต่อ

สทิธิของบุคลากร และการเปิดใจรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย การที่ผู้นำสามารถปรับตัว

ตามสถานการณ์ได้จะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และทำให้บุคลากรรู้สึก

มีอิสระในการเสนอแนวคิดใหม่ ๆ 
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    ณณัฐ ช่วยงาน (2565, หน้า 5–6) ได้ใหค้วามสำคัญของ          

ความยืดหยุ่นว่าของผูบ้ริหารว่าทำให้ผู้บริหารสามารถคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต     

และเตรียมตวัรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสทิธิภาพ ความยดืหยุ่นจะช่วยให้

ผู้บริหารสามารถบริหารการเปล่ียนแปลงไดอ้ย่างราบรื่น ลดความเส่ียงในการดำเนินงาน 

และช่วยใหก้ารตัดสินใจมคีวามแม่นยำมากขึน้ 

    พรวีนัส ไวยกรรณ์ (2565, หน้า 9–11) ได้ใหค้วามสำคัญของ      

ความยืดหยุ่นว่าชว่ยให้ผู้บริหารสามารถปรับตวักับแนวทางใหม่ ๆ ได้เท่านั้น แต่ยังต้องมี

ความมั่นใจในตนเอง ไม่คลอ้ยตามผู้อื่นโดยไม่มีเหตุผล ต้องกล้าหาญในการสนับสนุนให้

บุคลากรคิดค้นวิธีการทำงานที่สร้างสรรค์ และสามารถสร้างบรรยากาศการทำงานที่

ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในองค์กร 

    มาธุสรณ์ ใจแน่น (2565, หน้า 6–7) ได้ใหค้วามสำคัญของ        

ความยืดหยุ่นว่าทำให้ผูบ้ริหารไม่ยึดติดกับกฎระเบียบแบบเดิม ๆ แต่ควรใหอ้สิระทาง

ความคิดแกบุ่คลากร เขา้ใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล และสามารถแก้ไขปัญหา       

ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ความยืดหยุ่นนี้ชว่ยให้สามารถลดข้อจำกัด        

ในการทำงาน และเพิ่มประสทิธิภาพในการดำเนินงานขององค์กร 

    มาลัยรัตน์ เพ็งประสทิธิพงศ์ (2565, หน้า 4–6) ได้ให้ความสำคัญ

ของความยืดหยุ่นว่าช่วยใหผู้้บริหารสามารถในการปรบัตัวตามบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

โดยเฉพาะในภาคการศึกษา ซึ่งต้องมกีารปรบัปรุงกฎระเบียบและกระบวนการทำงาน     

ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ ความยืดหยุ่นยัง

ช่วยใหผู้้บริหารสามารถส่งเสริมการทำงานร่วมกันอย่างเท่าเทียม และสามารถแก้ปัญหา

เชิงระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    วิจิตรา จาบวิจติร (2565, หน้า 6–7) ได้ใหค้วามสำคัญของ       

ความยืดหยุ่นว่าเป็นกญุแจสำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถรับมอืกับการเปล่ียนแปลง   

ของระบบการศึกษา โดยผู้บริหารต้องมแีนวคิดที่เปิดกว้าง สามารถคิดนอกกรอบ       

และปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึน้ เพื่อใหส้ามารถบรรลุ

เป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

    ศมพรัตว์ เจ๊ะบ่าว (2566, หน้า 9–11) ได้ใหค้วามสำคัญของ      

ความยืดหยุ่นว่าเน้นว่าช่วยใหผู้้บริหารสามารถคิดวิเคราะห์ มองปัญหาในหลายมุม       

และเปิดรับความคิดเห็นที่แตกต่าง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการบริหารความขัดแย้ง         

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



31 

และปรับปรุงกฎระเบียบใหส้อดคลอ้งกับบริบทขององค์กร ความยืดหยุ่นช่วยให้สามารถ

สร้างแนวทางการแก้ไขปัญหาที่สร้างสรรค์ ลดข้อขัดแย้งและทำให้การบริหารจัดการ

โรงเรียนเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ 

    สรุปได้ว่า ผู้นำที่มคีวามยืดหยุ่นสามารถบริหารองค์กรใหก้้าวทัน   

การเปลี่ยนแปลง ลดข้อขัดแย้ง และส่งเสริมการทำงานร่วมกนั ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญต่อ

ความสำเร็จขององค์กรในยุคปัจจบุัน 

  1.3 พฤติกรรมบ่งชี้ของความยืดหยุ่น 

   ผู้วิจัยได้กำหนดพฤติกรรมบ่งชีข้ององค์ประกอบด้านความยืดหยุ่น ได้

ดังต่อไปนี ้ 
 

ตาราง 2 นยิามเชิงปฏบิัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้ององค์ประกอบที ่1 ความยืดหยุ่น 
 

องค์ประกอบ/ผู้ใหค้วามหมาย นิยามเชงิปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี ้

องค์ประกอบที่ 1 ความยดืหยุ่น 

ซึ่งมีผู้ใหน้ิยาม ได้แก่ 

พมิพ์ศนิตา จึงสุทธวิงษ์ (2563) 

อนุสรณ์ สุทธหลวง (2564) 

อิบตีซาม เจะหะ (2564) 

ณณัฐ ช่วยงาน (2565) 

พรวนีัส ไวยกรรณ์ (2565) 

มาธุสรณ์ ใจแน่น (2565) 

มาลัยรัตน เพ็งประสิทธิพงศ (2565) 

วจิิตรา จาบวจิิตร (2565) 

ศมพรัตว์ เจ๊ะบ่าว (2566) 

ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การปรับใชค้วามรู้ ความ

เชื่อ กฎหรือระเบียบอย่าง

ไม่ยึดตดิ จัดการกับความ

ขัดแย้งภายในสถานศึกษา

โดยไม่ยึดตนเองเป็น

ศูนย์กลางในการ

แก้ปัญหา ปรบัเปลี่ยน

บทบาทหนา้ทีข่องครูและ

บุคลากรให้เหมาะสมกับ

งานและความแตกต่าง

ของแต่ละบคุคล

เปลี่ยนแปลงกฎระเบยีบ

ของสถานศึกษาโดยไม่ขัด

ต่อกฎและระเบยีบของ

ทางราชการ ปรบัตัวด้าน

วธิกีารทำงาน วิธีคิด และ

แก้ปัญหาใหเ้หมาะสมกับ 

1) ปรับใชค้วามรู้ ความเชื่อ กฎ

หรือระเบียบอย่างไม่ยึดตดิ 

2) จัดการกบัความขัดแยง้

ภายในสถานศึกษาโดยไม่ยึด

ตนเองเป็นศูนย์กลางในการ

แก้ปัญหา 

3) ปรับเปลี่ยนบทบาทหนา้ที่

ของครแูละบุคลากรให้

เหมาะสมกับงานและความ

แตกต่างของแต่ละบคุคล 

4) เปลี่ยนแปลงกฎระเบียบของ

สถานศึกษาโดยไม่ขัดต่อกฎ

และระเบียบของทางราชการ 

5) ปรับตัวด้านวิธีการทำงาน 

วธิคีิดให้เหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษาในทุกสถานการณ์  
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ผู้ใหค้วามหมาย นิยามเชงิปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี ้

 บริบทของสถานศกึษาในทกุ

สถานการณ ์

6) แก้ปัญหาใหเ้หมาะสมกับ

บริบทของสถานศกึษาในทกุ

สถานการณ ์

 

 จากตารางที่ 2 สรุปได้ว่า องค์ประกอบที่ 1 ความยืดหยุ่น หมายถึง 

ความสามารถของผู้บรหิารสถานศึกษาในการปรับใช้ความรู้ ความเชือ่ กฎหรือระเบียบ

อย่างไม่ยึดติด จัดการกับความขัดแย้งภายในสถานศึกษาโดยไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง   

ในการแก้ปัญหา ปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของครูและบคุลากรใหเ้หมาะสมกับงาน       

และความแตกต่างของแต่ละบุคคลเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบของสถานศึกษาโดยไม่ขัดต่อกฎ

และระเบียบของทางราชการ ปรบัตัวด้านวิธีการทำงาน วิธคีิด และแก้ปัญหาใหเ้หมาะสม

กับบริบทของสถานศึกษาในทุกสถานการณ์ ซึง่มีพฤติกรรมบ่งชี้ 6 พฤติกรรมบ่งชี ้

 2 องค์ประกอบที่ 2 การมีวิสัยทัศน์ 

  2.1 ความหมายการมวีสิัยทัศน ์

   มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดก้ล่าวถึงความหมายขององค์ประกอบ

การมีวิสัยทัศน์ ซึ่งไดใ้ช้คำที่หลากหลายเช่น การมีวิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์ ดา้นวิสัยทัศน์    

ภาวะผู้นำร่วมสมัย ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะใช้คำว่า การมวีิสัยทศัน์ ซึ่งมีนักวิชาการ 

ได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

    พิมพ์ศนิตา จึงสุทธิวงษ ์(2563, หน้า 9–11) ใหค้วามหมายของคำว่า

การมีวิสัยทัศน์ หมายถงึ การมองเห็นภาพอนาคตทีต่้องการให้เป็นอย่างชัดเจน             

การมองการณ์ไกล มีการวางแผน และมีการสร้างกระบวนทัศน์ในการทำงาน 

    อนุสรณ์ สุทธหลวง (2564, หน้า 7–8) ใหค้วามหมายของคำว่า

วิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถงึการมองภาพ   

ในอนาคตที่นำไปสู่การเปล่ียนแปลงที่ดีขึ้น มีการวิเคราะห์และสังเคราะห์บริบทองค์กร  

เพื่อกำหนดภาพแห่งความสำเร็จในการจัดการศึกษา ระบุวิสัยทัศน์ทีม่ีจุดเน้น (อัตลักษณ์)      

ที่มุ่งสู่คุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ สนับสนุนใหบุ้คลากรและผู้มสี่วนเกีย่วข้อง มีส่วนร่วม    

ในการกำหนดทิศทาง และเป้าหมายใน การจดัการศึกษา สร้างความตระหนักและสื่อสาร

วิสัยทัศน์ใหบุ้คลากร และผู้มีส่วนเก่ียวข้องม ีความเขา้ใจ นำไปสู่การปฏิบัติอยา่งเป็น
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รูปธรรมและเห็นคุณคา่ของวิสัยทัศน์ กระตุน้ให้บุคลากรมี แรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน

ให้บรรลุตามวิสัยทัศนอ์ย่างเต็มความรู้ความสามารถ ปฏิบัติตนเป็น แบบอย่างที่ดี          

ในการสร้างค่านยิมร่วมขององค์กร มีความมุง่มั่นตั้งใจในการทำงานที่มุ่งสู่ความสำเร็จ

อย่างสม่ำเสมอ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบตัิงาน    

ให้สูงขึน้ 

    อบิตีซาม เจะหะ (2564, หน้า 6–7) ใหค้วามหมายของคำว่า           

ดา้นวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการมองภาพ    

ในอนาคตที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ โดยการกำหนดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ของ

สถานศึกษานั้น ๆ บนพืน้ฐานของความเปน็จรงิ โดยการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเขา้มามีส่วน

ร่วมในการกำหนดทศิทางและเป้าหมายจัดการสถานศึกษาตลอดจนส่งเสริมใหบุ้คลากร

สามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนาองค์กรอย่างสร้างสรรค์เพื่อขับเคลื่อน

สถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นเลิศอย่างมีคุณภาพ 

    พรวีนัส ไวยกรรณ์ (2565, หน้า 9 – 11) ใหค้วามหมายของคำว่า   

การมีวิสัยทัศน์ หมายถงึ พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีแ่สดงออกถงึการมองภาพ

ในอนาคตที่นำไปสู่การเปล่ียนแปลงสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร สามารถมองเห็น

วิธีการปฏิบตัิที่มีทศิทางและขอบเขตที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ มีความคิดไตร่ตรอง 

สุขุม รอบคอบ ผู้บริหารมีสติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค ์รู้จักแสวงหาวิธี   

การใหม่ ๆ นำมาประยกุต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

    มาธุสรณ์ ใจแน่น (2565, หน้า 6) ใหค้วามหมายของคำว่า              

การมีวิสัยทัศน์ หมายถงึผู้นำเชิงสร้างสรรคท์ี่มมีุมมองทางความคิด ในการวิเคราะห์

สถานการณ์อย่างลกึซึง้และกว้างไกล ทันสมัย มีการแลกเปล่ียนแนวความคิด ที่จะกำหนด

เป้าหมายและแนวทางการปฏิบัติในอนาคตร่วมกันอย่างชัดเจนและเป็นไปได้ 

    มาลัยรัตน เพ็งประสทิธิพงศ ( 2565, หน้า 4 – 6) ใหค้วามหมายของ

คำว่าวิสัยทัศน์ หมายถงึ การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาที่มกีารวางแผนการ

ดําเนินการกําหนดภาพแห่งความสำเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา วิเคราะหและ

สังเคราะหบริบทสถานศึกษาเพื่อกําหนดภาพในอนาคตที่จะไปสูการเปลี่ยนแปลง กําหนด

ขั้นตอนในการปฏบิัติงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนที่กําหนด สนับสนุนสงเสริมให

ผูใตบังคับบัญชาและผมูีสวนเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการกําหนดทิศทางและเปาหมาย

จัดการสถานศึกษา สามารถส่ือสารวิสัยทัศนตอผใูตบังคับบัญชาและผูมีสวนเก่ียวของให
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ตระหนักและเห็นคุณคา เกิดการมีวิสัยทัศนรวมกัน เปนผทูี่มองการณไกลสามารถคาดกา

รณสิ่งที่จะเกดิข้ึนในอนาคตได มีการประเมนิผลการปฏิบัติตามวิสัยทศัน เพื่อนําไป

ปรับปรุงและแกไข 

    วิจิตรา จาบวิจติร (2565, หน้า 6 – 7) ใหค้วามหมายของคำว่า    

การมีวิสัยทัศน์ หมายถงึ การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการมองเห็นภาพ    

ของอนาคตขององค์กร โดยวิธีการนำเอาระบบการวางแผนมาใช้ส่ิงที่อยากเห็นในอนาคต

และเป็นสิ่งที่ดกีว่าเดิม วิสัยทัศน์จะเกิดจากการรู้จักคิดโดยใช้ปัญญาและมุ่งมั่นให้เกิดขึน้

จริง มีทัศนกวา้งไกลและสามารถทำให้ผู้อ่ืนยอมรับ และยินดรี่วมปฏบิัติตาม เพื่อใหบ้รรลุ

วิสัยทัศนต์ามที่วางแผนไว้ มทีักษะการสื่อสารเพื่อใหผู้้อื่นเข้าใจและยอมรับ 

    ศมพรัตว์ เจ๊ะบ่าว (2566 , หน้า 9 - 11) ใหค้วามหมายของคำวา่

วิสัยทัศน์ หมายถึง การมองภาพในอนาคตของผู้บริหารซึ่งจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดี

ยิ่งขึน้ ผู้บริหารที่มวีิสัยทัศน์จะเป็นผูท้ี่มองกาลไกล สามารถมองเห็นวิธกีารปฏิบตัิที่มี

ทิศทางและขอบเขตที่ชดัเจน มีการวางแผนการดำเนินการเพื่อกำหนดภาพแห่งความสำเร็จ

ในการบริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการระบวุิสัยทัศนท์ี่มีจดุเน้น (อัตลักษณ์)    

มุ่งสู่คุณภาพผู้เรียนเปน็สำคัญ และสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด สามารถ

กำหนดข้ันตอนในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศนท์ี่วางไว้ โดยสนับสนุน 

ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทาง และเป้าหมายในการจัด

การศึกษา รวมถึงการสร้างความตระหนัก และการสื่อสารวิสัยทัศน์ดังกล่าวให้ครู            

และบุคลากรที่เกี่ยวข้องมีความเขา้ใจ เห็นคุณค่าของการมีวิสัยทัศน์ เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ

อย่างเป็นรูปธรรม ในการพัฒนาตนเองและเพิ่มพูนศักยภาพในการปฏบิัติงานใหสู้งขึน้อย่าง

ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

    Sohmen (2015, pp.1-14) ใหค้วามหมายของคำว่าภาวะผู้นำร่วมสมยั 

หมายถึง ผู้นำที่ใช้แนวทางประชาธิปไตย ใช้อทิธิพล และการโน้มน้าวใจมากกว่าความกลัว

ในการเป็นผู้นำทมี เพื่อให้มั่นใจถึงผลลัพธ์ที่เป็นนวัตกรรม ผู้นำร่วมสมัยต้องแน่ใจว่าพวก

เขา: จัดการความคลุมเครือและความขัดแย้ง เป็นหัวหอกในการเปล่ียนแปลงและจัดการ

เสถียรภาพ สร้างวิสัยทัศน์และวตัถุประสงค์ ทำลายกฎเกณฑ์ดัง้เดิมที่ลา้สมัย และติดตาม

ความสอดคล้อง ผู้นำร่วมสมัยใช้โครงสร้างเพื่อนำทางทีมอย่างมปีระสทิธิภาพเพื่อใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ขององค์กรและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้นำร่วมสมัย
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ยังมองว่าความยากลำบากที่มีอยู่เป็นก้าวสำคญัของการพัฒนา พวกเขาใช้โอกาสเหล่านี้

เพื่อรักษาและรักษาผู้มคีวามสามารถเพื่อใหไ้ด้รับความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันในระยะยาว 

    สรุปได้ว่า การมีวิสัยทศัน์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการมองเห็นภาพความสำเร็จในอนาคตของสถานศึกษาที่ชัดเจน              

สามารถวิเคราะห์บริบท จุดอ่อน จุดแข็งของสถานศึกษา วางแผนปฏิบัติการในสถานศึกษา 

ดำเนินการตามแผนได้อย่างเป็นรูปธรรม พัฒนาตนเองหรือเพิ่มพูนศกัยภาพ                 

ในการปฏิบัติงานใหสู้งขึน้ เปิดโอกาสให้ครู บุคลากร และผู้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมกำหนด

ทิศทางและเป้าหมายในการจัดศกึษา ประเมนิผลและพัฒนาการปฏบิัติงาน                    

ของสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุตามเป้าที่วางไว้  

  2.2 ความสำคัญการมวีิสัยทัศน ์

   มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดก้ล่าวถึงความสำคัญขององค์ประกอบ

การมีวิสัยทัศน์ ไว้ดังนี้ 

    สใบแพร เพียรชนะ (2562, หน้า 108) ได้ใหค้วามสำคัญ              

ของการมีวิสัยทัศน์วา่เป็นเครื่องมือสำคัญในการเตรียมพร้อมสำหรับสถานการณ์           

ที่ไม่คาดคิดการสร้างเครือข่ายและการระดมความรว่มมือจากทุกฝา่ยเป็นการเพิ่มพนู

ความแข็งแกร่งขององค์กร ทำให้การทำงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ผู้นำที่สามารถ

บริหารการเปลี่ยนแปลงได้จะช่วยใหส้ถานศึกษาบรรลุเป้าหมายและประสบความสำเร็จได้ 

    พิมพ์ศนิตา จึงสุทธิวงษ ์(2563, หน้า 9–11) ได้ใหค้วามสำคัญ        

ของการมีวิสัยทัศน์วา่เป็นวิธกีารที่จะชว่ยให้องค์กรมองเห็นทิศทางในระยะยาว               

เป็นการสร้างกระบวนการทำงานที่มทีิศทางทีช่ัดเจนและเป้าหมายที่เป็นรูปธรรม               

จะช่วยให้สถานศึกษามกีารพัฒนาอยา่งต่อเนื่องและสามารถรับมือกับความท้าทาย 

    อนุสรณ์ สุทธหลวง (2564, หน้า 7–8) ได้ให้ความสำคัญ              

ของการมีวิสัยทัศน์วา่ชว่ยให้ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก

องค์กร เพื่อใหก้ารตัดสนิใจเกี่ยวกับอนาคตนัน้มีคุณภาพและเหมาะสม ช่วยใหทุ้กคนเขา้ใจ

เป้าหมายร่วมกัน และสามารถทำงานรว่มกันเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     อบิตีซาม เจะหะ (2564, หน้า 6–7) ไดใ้ห้ความสำคัญ                   

ของการมีวิสัยทัศน์วา่ผูน้ำที่มีวิสัยทัศน์จะสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการ

พัฒนาในทุกดา้นผ่านการร่วมมือกันภายในองค์กร ทำใหส้ถานศึกษามีการพัฒนาอยา่งมี

คุณภาพและบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ทีต่ัง้ไว้ 
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    ณัฏฐณิชา พลศรีดา (2564, หน้า 105) ได้ใหค้วามสำคัญ            

ของการมีวิสัยทัศน์วา่ผูน้ำที่มีวิสัยทัศน์จะสามารถนำพาองค์กรไปสู่การเปล่ียนแปลงที่

สามารถสร้างความสำเร็จได้ พร้อมทั้งเปิดรับข้อมูลใหม่ ๆ ที่ช่วยกระตุ้นความคิด

สร้างสรรค์ในองค์กร การมีวิสัยทัศน์ที่ดีช่วยใหทุ้กคนในองค์กรรว่มมือกันเพื่อบรรลุ

เป้าหมาย 

    พรวีนัส ไวยกรรณ์ (2565, หน้า 9–11) ได้ใหค้วามสำคัญ                  

ของการมีวิสัยทัศน์วา่ การมีวิสัยทัศน์ส่งผลให้การบริหารงานมีประสทิธิภาพมากขึน้และ

สถานศึกษาสามารถดำเนินการตามวิสัยทัศนไ์ด้ 

    มาลัยรัตน เพ็งประสทิธิพงศ (2565, หน้า 4–6) ได้ให้ความสำคัญ

ของการมีวิสัยทัศน์วา่วสิัยทัศน์ชว่ยให้สถานศึกษามีการพัฒนาอย่างมีประสทิธิภาพและ

สามารถปรับตวัใหท้ันกบัการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

    ศมพรัตว์ เจ๊ะบ่าว (2566, หน้า 9-11) ได้ใหค้วามสำคัญ              

ของการมีวิสัยทัศน์วา่ ผู้นำที่มวีิสัยทัศน์จะสามารถกำหนดทิศทางและกลยุทธ์ที่มีขอบเขต

ชัดเจนได้ การสื่อสารวิสัยทัศน์ใหบุ้คลากรทุกคนเข้าใจถึงความสำคญัของการมีวิสัยทัศน์

และการร่วมมือกันในการดำเนินการตามทิศทางที่กำหนดไว้ 

    Sohmen (2015, pp.1-14) กล่าวถึงผู้นำที่ใช้วธิีการประชาธิปไตย   

และการโน้มน้าวใจในการบริหาร การจัดการความคลุมเครือและการเป็นหัวหอก               

ในการเปลี่ยนแปลงจะช่วยใหผู้้นำสามารถสรา้งนวัตกรรมทีน่ำไปสู่ความสำเร็จ              

และความยั่งยืนขององค์กร การมีวิสัยทศัน์ที่ดีช่วยใหผู้้นำสามารถพฒันาองค์กร              

ในระยะยาว 

    สรุปได้ว่า ความสำคัญของผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ในการกำหนดทศิทาง

และกลยุทธ์ที่ชัดเจน เพื่อพัฒนาองค์กรใหม้ีประสทิธิภาพและสามารถรับมือ                       

กับการเปล่ียนแปลงไดอ้ย่างมีประสทิธิผล ผู้นำต้องสามารถมองอนาคตและวางแผน   

ระยะยาว รวมถึงสร้างแรงบันดาลใจและส่งเสริมความร่วมมือจากทกุฝ่ายภายในองค์กร 

การสื่อสารวิสัยทัศน์และการมีส่วนร่วมของบคุลากรในการกำหนดเป้าหมายรว่มกันเป็น

ปัจจัยสำคัญที่จะทำใหส้ถานศึกษาบรรลุเป้าหมายและพัฒนาต่อเนื่องในทิศทางที่ดไีด้ 

  2.3 พฤติกรรมบ่งชีข้องการมีวิสัยทัศน์ 

   ผู้วิจัยได้กำหนดพฤติกรรมบ่งชีข้ององค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์     

ได้ดังต่อไปนี้  
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ตาราง 3 นยิามเชิงปฏบิัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้ององค์ประกอบที ่2 การมีวิสัยทัศน์ 
 

องค์ประกอบ/ผู้ใหค้วามหมาย นิยามเชงิปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี ้

องค์ประกอบที่ 2  

การมีวิสัยทศัน ์

ซึ่งมีผู้ใหน้ิยาม ได้แก่ 

พมิพ์ศนิตา จึงสุทธวิงษ์ (2563) 

อนุสรณ์ สุทธหลวง (2564) 

อิบตีซาม เจะหะ (2564) 

พรวนีัส ไวยกรรณ์ (2565) 

มาธุสรณ์ ใจแน่น (2565) 

มาลัยรัตน เพ็งประสิทธิพงศ ( 

2565) 

วจิิตรา จาบวจิิตร (2565) 

ศมพรัตว์ เจ๊ะบ่าว (2566) 

Sohmen (2015) 

ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการมองเห็น

ภาพความสำเร็จในอนาคต

ของสถานศึกษาที่ชัดเจน 

สามารถวิเคราะห์บริบท 

จุดอ่อน จุดแข็งของ

สถานศึกษา วางแผน

ปฏิบัติการในสถานศึกษา 

ดำเนินการตามแผนได้อย่าง

เป็นรูปธรรม พัฒนาตนเอง

หรือเพิ่มพูนศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานใหสู้งขึ้น เปิด

โอกาสให้ครู บุคลากร และผู้

มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมกำหนด

ทิศทางและเป้าหมายในการ

จัดศึกษา ประเมนิผลและ

พัฒนาการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาเพื่อให้บรรลุตาม

เป้าที่วางไว้ 

1) มองเห็นภาพความสำเร็จใน

อนาคตของสถานศกึษาที่

ชัดเจน 

2) วเิคราะห์บริบท จุดอ่อน จุด

แข็งของสถานศกึษา 

3) วางแผนปฏิบัติการใน

สถานศึกษา  

4) ดำเนินการตามแผนได้อย่าง

เป็นรูปธรรม 

5) พัฒนาตนเองหรือเพิ่มพูน

ศักยภาพในการปฏิบัตงิานให้

สูงขึ้น  

6) เปิดโอกาสให้ครู บุคลากร 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วม

กำหนดทิศทางและเป้าหมายใน

การจัดการศกึษา 

7) ประเมนิผลและพัฒนาการ

ปฏิบัติงานของสถานศกึษา

เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าที่วางไว้ 

 

 จากตารางที่ 3 สรุปได้ว่า องค์ประอบที่ 2 การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง 

ความสามารถของผู้บรหิารสถานศึกษาในการมองเห็นภาพความสำเร็จในอนาคตของ

สถานศึกษาที่ชัดเจน สามารถวิเคราะห์บริบท จุดอ่อน จุดแข็งของสถานศึกษา วางแผน

ปฏิบัติการในสถานศึกษา ดำเนินการตามแผนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม พัฒนาตนเองหรือ

เพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติงานใหสู้งขึน้ เปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร และผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง

ร่วมกำหนดทิศทางและเป้าหมายในการจัดศึกษา ประเมนิผลและพัฒนาการปฏบิัติงานของ

สถานศึกษาเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าที่วางไว้ ซึ่งมพีฤติกรรมบ่งชี้ 7 พฤตกิรรมบ่งชี ้
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 3 องค์ประกอบที่ 3 การทำงานเป็นทีม 

  3.1 ความหมายการทำงานเป็นทีม 

   นักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงความหมายขององค์ประกอบ

ดา้นการทำงานเปน็ทีม ซึ่งได้ใช้คำที่หลากหลายเช่น ด้านการทำงานเป็นทีม การทำงาน  

เป็นทีม ความเปน็ผู้นำเชิงกระจายอำนาจ ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะใช้คำว่า                

การทำงานเปน็ทีม ซึ่งมีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายไว้ ดังนี้ 

    อบิตีซาม เจะหะ (2564, หน้า 6–7) ใหค้วามหมายของคำว่า           

ดา้นการทำงานเปน็ทีม หมายถึง การนำบุคลากรสู่การปฏิบัติงานภายใต้เป้าหมายร่วมกัน            

มีการประชุมในการมอบหมายภาระงานความรับผิดชอบใหก้ับบุคลากร การประสานงาน

การวางแผนการดำเนินงาน การตัดสินใจร่วมกนั และมกีารติดตามผลการดำเนินงาน

ร่วมกันของบุคลากรอยา่งสม่ำเสมอ เพื่อเป็นการส่งเสริมบรรยากาศในการทำงานใหเ้พื่อน

ร่วมงานเห็นคณุค่าของการทำงานร่วมกัน ซึ่งนำไปสู่ความเป็นหนึ่งขององค์กร 

    ณณัฐ ช่วยงาน (2565, หน้า 5–6) ใหค้วามหมายของคำว่า         

ดา้นการทำงานเปน็ทีม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีความเปน็ผู้นำทีม่ีความสามารถในการบริหารบคุคลใน

หน่วยงานใหท้ำงานรว่มกันเป็นทีม เสริมสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน เพื่อให้ทุกคนเกิด

ความรู้สึกมสี่วนรว่มในการสร้างสรรค์ การสรา้งความรู้สกึในการทำงานร่วมกนัเป็นทีม

ดว้ยการแบ่งปันประสบการณ์ รับฟังความคิดเห็นจากทุกคนในทีม ส่งเสริมให้ทุกคน      

เกิดความรู้สึกมสี่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงาน สร้างความสำนึกในความรับผิดชอบ       

ร่วมแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ พัฒนาทักษะการทำงานแบบเปน็ทีมให้สูงขึน้                  

โดยใหค้วามสำคัญต่อการเรียนรูร้่วมกันอยา่งต่อเนื่อง เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั 

    พรวีนัส ไวยกรรณ์ (2565, หน้า 9–11) ใหค้วามหมายของคำว่า     

การทำงานเปน็ทีม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาทีแ่สดงออก

ถึงพฤติกรรมทีย่ึดมั่นในทิศทางและจุดหมายการทำงานอยา่งเป็นระบบส่งเสริม                  

และสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีการทำงานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมีประสทิธิภาพ         

มกีารใหค้ำแนะนำให้คำปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานของทีมงานต่าง ๆ           

มีการจัดการฝึกอบรมประจำการในเรื่องเก่ียวกับการสร้างความเข้าใจและการบริหาร

ความเปลี่ยนแปลง สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง เป็นเครื่องมอืในการพัฒนา              

การทำงาน 
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    มาลัยรัตน เพ็งประสทิธิพงศ (2565, หน้า 4–6) ให้ความหมายของคำ

ว่าการทำงานเป็นทมี หมายถึง การปฏิบตัิงานของผูบริหารสถานศึกษาที่มคีวามสามารถ 

ในการติดตอส่ือสารกับบุคลากรในแตละทีมงานได้อย่างหลากหลายและทันตอเวลา         

สงเสริมใหครูและบุคลากรมีบทบาทเปนผูประสานงาน วิเคราะห สังเคราะหความคิดเห็น 

ตาง ๆ ในทีมงานเพื่อใหเกิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบตัิงาน สงเสริมบุคลากรไดแสดง

ความคิดเห็น รับฟงและรวมมือกันแกปญหาอยางเหมาะสม สงเสริมและสนับสนุนใหครู

และบุคลากรมีการทาํงานรวมกันเปนทีมไดอยางมีประสทิธิภาพ กําหนดบทบาทหนาที ่  

การทํางานของบคุลากร เพื่อใหบรรลุในทิศทางและจุดหมายอยางเปนระบบ และยึดมั่น   

ในทิศทางและจุดหมายการทํางานที่กําหนดสงเสริมบรรยากาศการทำงานที่บคุลากร

ยอมรับในคุณคาของเพื่อนรวมทีม 

    วิจิตรา จาบวิจติร (2565, หน้า 6–7) ใหค้วามหมายของคำว่า      

การทำงานเปน็ทีม หมายถึง แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง

ความสามารถ การทำงานเป็นทีมต้องใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการทำงาน มีเป้าหมายร่วมกัน

มี การกำหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน                    

มีการติดต่อสื่อสารประสานงานกัน มีการตัดสินใจร่วมกันเพื่อใหง้านบรรลุผล             

ตามเป้าหมาย และมีลักษณะการทำงานรว่มกันอย่างมีประสทิธิภาพ 

    ศมพรัตว์ เจ๊ะบ่าว (2566, หน้า 9-11) ให้ความหมายของคำว่า     

การทำงานเปน็ทีม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารทีแ่สดงออกถงึความสามารถในการนำ

กลุ่มบุคคลเข้ามาปฏิบตัิงานหรือภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน โดยมีเป้าหมาย

ความสำเร็จเดียวกัน มกีารกำหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงาน    

ของสมาชิก มีการสนับสนุนและไว้วางใจต่อกันในการทำงาน มีการตดิต่อสื่อสารที่ดี    

สร้างความรว่มมือระหว่างสมาชิกในทีม โดยการจูงใจสมาชิกในทีมใหเ้ห็นความสำคัญ   

ของการทำงานรว่มกัน และวางแผนพัฒนางานและพัฒนาทีมอย่างตอ่เนื่อง 

    Sohmen (2015, pp.1-14) ใหค้วามหมายของคำว่าความเป็นผู้นำ   

เชิงกระจายอำนาจ หมายถึง ช่วยใหม้ีปฏิสัมพนัธ์กันมากขึน้ระหวา่งสมาชิกในทีม        

และเสริมสร้างความเขม้แข็งอย่างมาก ความสัมพันธ์ในการทำงานเนื่องจากอุปสรรค   

ดา้นโครงสร้างที่ไม่จำเป็นถูกขจัดออกไป บุคคลที่ร่วมมือหรือการทำงานในโครงสร้าง

อนิทรีย์  จึง เชื่อมโยงกันดว้ยวิสัยทัศน์และค่านิยมที่มรี่วมกัน ผูน้ำที่ในลักษณะนีจ้ะให้
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อำนาจและใหค้ำปรึกษาแก่ทีม มแีรงจูงใจสมาชิกเพื่อปลูกฝังทักษะความเป็นผู้นำ        

ของตนเอง 

    สรุปความหมายองค์ประกอบ การทำงานเปน็ทีม หมายถึง 

ความสามารถของผู้บรหิารสถานศึกษาในการแลกเปล่ียนประสบการณ์การทำงาน      

การวางแผน และการกำหนดบทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบในการปฏบิัติงานร่วมกันของ

ครูและบคุลากรอย่างชดัเจนและสอดรับกัน สนับสนุนใหเ้กิดการทำงานแบบมีส่วนรว่ม

อย่างเป็นกัลยาณมิตร รับฟังปัญหา แนะนำ และใหค้ำปรึกษาในการปฏิบัติงานร่วมกนั 

เสริมสร้างขวัญและกำลังใจแก่ทีมงาน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเห็นคุณค่าของ         

การทำงานร่วมกัน 

  3.2 ความสำคัญการทำงานเป็นทีม 

   มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดก้ล่าวถึงความสำคัญขององค์ประกอบ

การทำงานเปน็ทีม ไว้ดังนี้ 

    อบิตีซาม เจะหะ (2564, หน้า 6–7) ไดใ้ห้ความสำคัญของการทำงาน

เป็นทีมว่าจะทำให้ทีมสามารถทำงานได้อย่างมีระเบียบและตรงตามเป้าหมายทีต่ั้งไว้     

การตัดสินใจร่วมกันและการติดตามผลการดำเนินงานก็เป็นสิ่งสำคัญในการประเมนิ     

และปรับปรุงการทำงานในอนาคต เพื่อใหบุ้คลากรในทีมรู้สึกว่าได้รับการยอมรับและเห็น

คุณค่าของการทำงานรว่มกัน 

    ณณัฐ ช่วยงาน (2565, หน้า 5–6) ได้ให้ความสำคัญของการทำงาน

เป็นทีมว่าจะทำให้ทีมมกีารพัฒนาและเติบโตขึ้น โดยการทำงานรว่มกนัแบบเปิดใจและ

ช่วยกันแกไ้ขปัญหานั้นจะสร้างความมัน่ใจใหก้ับสมาชิกในทีมว่าแตล่ะคนมีบทบาทสำคัญ 

การพัฒนาทักษะการทำงานแบบเป็นทีมยังเปน็กระบวนการทีต่้องมกีารเรียนรูร้่วมกันอยา่ง

ต่อเนื่อง เพื่อให้ทีมสามารถปรับตัวและพัฒนาไปพร้อมกัน. 

    พรวีนัส ไวยกรรณ์ (2565, หน้า 9–11) ได้ใหค้วามสำคัญของ       

การทำงานเปน็ทีมวา่ชว่ยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้จากการรับฟังปัญหาจากสมาชิกในทีม   

และการจัดฝึกอบรมเก่ียวกับการสร้างความเขา้ใจและการบริหารความเปล่ียนแปลงเป็น

สิ่งสำคัญ เพราะการทำงานในทีมมักจะมีการเปล่ียนแปลงที่ต้องรับมอื การฝึกอบรม       

จะช่วยเพิ่มพนูทักษะและทำให้ทีมสามารถปรบัตัวได้ดีขึ้นในทุกสถานการณ์ 

    มาลัยรัตน เพ็งประสทิธิพงศ (2565, หน้า 4–6) ได้ให้ความสำคัญ

ของการทำงานเป็นทีมว่าเป็นกุญแจสำคัญในการทำงานที่มีประสทิธิภาพ ช่วยใหบุ้คลากร
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ในทีมมีความเขา้ใจในเป้าหมายและแผนการดำเนินงาน รวมถึงการชว่ยกันวิเคราะห์     

และประเมนิสถานการณ์ในทีม การที่ผู้บริหารสามารถสื่อสารไดด้แีละเร็วจะช่วยใหท้ีม    

มีความคล่องตัวในการทำงานและการตัดสินใจ 

    วิจิตรา จาบวิจติร (2565, หน้า 6–7) ได้ให้ความสำคัญ             

ของการทำงานเป็นทีมว่าช่วยให้ทีมทำงานไปในทิศทางเดียวกันและบรรลุผลสำเร็จได้อย่าง    

มีประสทิธิภาพ 

    ศมพรัตว์ เจ๊ะบ่าว (2566, หน้า 9-11) ได้ใหค้วามสำคัญ             

ของการทำงานเป็นทีมว่าจะทำให้สมาชิกในทมีมีความเขา้ใจในบทบาทของตัวเองและผู้อื่น     

การไว้วางใจและการสนับสนุนซึ่งกันและกันในทีมยังเป็นปัจจัยสำคญัในการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีและการทำงานที่มปีระสทิธิภาพ 

    Sohmen (2015, pp.1-14) ได้ใหค้วามสำคัญของการทำงานเป็นทีม 

ว่าช่วยให้ผู้นำสามารถกระจายอำนาจและคำปรึกษาให้กับสมาชิกในทีม และปลูกฝังทักษะ

การเป็นผู้นำในตัวเอง ซึ่งทำให้ทีมแข็งแกร่งและมปีระสทิธิภาพมากขึน้ 

    สรุปได้ว่า การทำงานเป็นทีมจะช่วยใหท้ีมสามารถบรรลุเป้าหมาย

ที่ตั้งไว้ไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพและยั่งยนื จำเป็นต้องมีการประสานงานที่ดี การแบ่งปัน

ความรบัผิดชอบ การสื่อสารที่ชัดเจนและทันเวลา การร่วมมือกันแกป้ัญหา การพัฒนา

ทักษะการทำงานรว่มกนัอย่างต่อเนื่อง และการสร้างบรรยากาศที่ใหทุ้กคนเห็นคุณค่า   

ของการทำงานรว่มกัน การสร้างบรรยากาศทีด่แีละการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

  3.3 พฤติกรรมบ่งชีข้องการทำงานเปน็ทีม 

   ผู้วิจัยได้กำหนดพฤติกรรมบ่งชี้ขององค์ประกอบด้านการทำงานงาน   

เป็นทีม ไดด้ังต่อไปนี ้ 
 

ตาราง 4 นิยามเชิงปฏบิัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้ององค์ประกอบที ่3 การทำงานเปน็ทีม 
 

องค์ประกอบ/ผู้ให้

ความหมาย 
นิยามเชงิปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี ้

องค์ประกอบที่ 3  

การทำงานเป็นทีม 

ซึ่งมีผู้ใหน้ิยาม ได้แก่  

อิบตีซาม เจะหะ (2564) 

ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์การทำงาน การ 

1) แลกเปลี่ยนประสบการณ์การ

ทำงาน การวางแผนในการ

ปฏิบัติงานร่วมกันของครูและ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ผู้ใหค้วามหมาย นิยามเชงิปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี ้

ณณัฐ ช่วยงาน (2565) 

พรวนีัส ไวยกรรณ์ (2565) 

มาลัยรัตน เพ็งประสิทธิพงศ 

(2565) 

วจิิตรา จาบวจิิตร (2565) 

ศมพรัตว์ เจ๊ะบ่าว (2566) 

Sohmen (2015) 

วางแผน และการกำหนด

บทบาทหนา้ที่ความ

รับผิดชอบในการปฏบิัติงาน

ร่วมกันของครูและบุคลากร

อย่างชัดเจนและสอดรับกนั 

สนับสนุนให้เกิดการทำงาน

แบบมสี่วนร่วมอย่างเป็น

กัลยาณมติร รับฟังปัญหา 

แนะนำ และใหค้ำปรึกษาใน

การปฏิบัตงิานร่วมกัน 

เสริมสร้างขวัญและกำลงัใจ

แก่ทีมงาน สง่เสริมใหค้รู

และบุคลากรเห็นคุณค่าของ

การทำงานร่วมกัน 

บุคลากรอย่างชัดเจนและสอดรับ

กัน2) กำหนดบทบาทหน้าที่

ความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติงานร่วมกันของครูและ

บุคลากรอย่างชัดเจนและสอดรับ

กัน 

3) สนับสนุนให้เกิดการทำงาน

แบบมสี่วนร่วมอย่างเป็น

กัลยาณมติร 

4) รับฟงัปัญหา แนะนำ และให้

คำปรึกษาในการปฏบิัติงาน

ร่วมกัน 

5) เสริมสร้างขวัญและกำลังใจ

แก่ทีมงาน 

6) ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากร

เห็นคุณค่าของการทำงาน

ร่วมกัน 

 

 จากตารางที่ 4 สรุปได้ว่า องค์ประกอบที่ 3 การทำงานเป็นทีม หมายถึง 

ความสามารถของผู้บรหิารสถานศึกษาในการแลกเปล่ียนประสบการณ์การทำงาน       

การวางแผน และการกำหนดบทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบในการปฏบิัติงานร่วมกัน     

ของครูและบุคลากรอยา่งชัดเจนและสอดรับกัน สนับสนุนให้เกิดการทำงานแบบมีส่วนร่วม

อย่างเป็นกัลยาณมิตร รับฟังปัญหา แนะนำ และใหค้ำปรึกษาในการปฏิบัติงานร่วมกนั 

เสริมสร้างขวัญและกำลังใจแก่ทีมงาน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเห็นคุณค่า                 

ของการทำงานรว่มกัน ซึ่งมพีฤติกรรมบ่งชี้ 6 พฤติกรรมบ่งชี ้

 4 องค์ประกอบที่ 4 ความคิดสร้างสรรค์ 

  4.1 ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ 

   มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดก้ล่าวถึงความหมายขององค์ประกอบ

ความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งไดใ้ช้คำที่หลากหลาย เช่น การจินตนาการสู่ความคิดสร้างสรรค์ 
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ความคิดสร้างสรรค์ ด้านจินตนาการ ความกลา้ทำในสิ่งใหม่ ความคิดริเริ่ม ซึ่งในการวิจัย

ครั้งนี ้ผู้วิจยัจะใช้คำว่า ความคิดสร้างสรรค์ ซึง่มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายไว้ดังนี้  

    อนุสรณ์ สุทธหลวง (2564, หน้า 7–8) ใหค้วามหมายของคำว่า   

ความคิกสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถงึ

ความคิดหลากหลายทิศทางที่นำไปสู่กระบวนการคิดในส่ิงที่แปลกใหม่ สามารถประยุกต์

ทฤษฎี หรือหลักการได้อย่างรอบคอบและมคีวามถูกต้อง สามารถคดิอย่างกว้างขวาง     

ไม่ยึดติดอยู่ในกรอบคิดโยงสัมพันธ์ มกีารนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการได้

อย่างมีประสทิธิภาพ สามารถกระตุน้บุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ส่งเสริม

บรรยากาศแห่งการค้นคว้า การประดษิฐ์ คิดค้นการทดลองและกล้าคิด กล้าทำในสิ่งใหม่ 

มีความคล่องแคล่ว ทำงานดว้ยความกระฉับกระเฉง รวดเร็ว สามารถบูรณาการวิธกีาร

ทำงานที่หลากหลายโดยการเชื่อมโยงจากความรู้ และประสบการณ์ มีการตัดสินใจ         

ที่รอบคอบ ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

องค์การ และสังคม 

    ณณัฐ ช่วยงาน (2565, หน้า 5–6) ใหค้วามหมายของคำว่า         

ดา้นความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เป็นบุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์ใหม่อยู่ตลอดเวลา 

โดยการแสวงหาความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ พร้อมทั้งปฏิบัติงานด้วยการคิดหลายมิติ        

คิดบวก มีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม เปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็น                     

มีความสามารถชักนำ กระตุ้น ใหบุ้คลากรในหน่วยงานใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์          

ในการทำงาน การคิดนอกกรอบในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และสร้างสภาพแวดล้อม

ที่เอ้ือต่อการคิดสร้างสรรค ์

    พรวีนัส ไวยกรรณ์ (2565, หน้า 9–11) ให้ความหมายของคำว่า

ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทีแ่สดงออกถึงความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์และสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษา

ค้นคว้าของผูเ้รียน กระตุ้นครแูละบุคลากรใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคส์ิ่งใหม่ โดยอาศัย

เทคโนโลยีและสารสนเทศ มีความคล่องแคล่วในการทำงานดว้ยความกระฉับกระเฉง

รวดเร็วที่ทนัสมัยได้อย่างชำนาญ โดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้            

และประสบการณ์เดิม มคีวามสามารถในการบริหาร มีความเฉลยีวฉลาดไหวพริบดี       
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คิดอย่างมีระบบ ผูบ้ริหารส่งเสริมและกระตุ้นใหค้รูและบุคลากรมคีวามกล้าที่จะริเริ่ม

สร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ โดยการระดมพลังสมองหรือวิธีการอื่นอยู่เสมอ 

    วิจิตรา จาบวิจติร (2565, หน้า 6–7) ใหค้วามหมายของคำว่า      

การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถงึ

ความสามารถในการคดิหลายทิศทาง ความคดินอกกรอบอย่างหลากหลาย เห็นความ

บกพร่องเป็นเรื่องปกตทิี่แก้ไขไดอ้ยู่เสมอ มองเห็นปัญหาเป็นโอกาส ใช้สติปัญญา           

ในการแก้ปัญหา มวีุฒภิาวะทางอารมณ์ที่มั่นคงในการดำเนินงานทีน่ำไปสู่กระบวนการคิด

ในส่ิงที่แปลกใหม่ที่ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์            

ต่อส่วนรวม องค์กรหรอืสังคม เพื่อนำปัญหาที่เกิดขึน้อาศัย การบูรณาการเชื่อมโยง          

จากความรูแ้ละประสบการณ์เดิมเข้ามาแก้ปัญหาร่วมกันอย่างมีวิจารณญาณ 

    ศมพรัตว์ เจ๊ะบ่าว (2566, หน้า 9-11) ให้ความหมายของคำว่า

ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารทีแ่สดงออกถึงความสามารถ        

ในการคิดสิ่งใหม่ ๆ คิดในสิ่งที่แปลกได้อย่างสร้างสรรค์ และสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ        

มาใช้ในการบริหาร และส่งเสริมผูเ้รียนโดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย               

มีความสามารถในการกระตุ้นครู และบุคลากร ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ 

ส่งเสริมบรรยากาศแหง่การค้นคว้า การประดษิฐ์คิดค้น การทดลอง และกล้าคิด กล้าทำ

ในส่ิงใหม่ ๆ มีความยืดหยุ่นในการคิดและการถ่ายทอดความคิด บูรณาการวิธกีารทำงาน 

ที่หลากหลาย โดยอาศัยการเชื่อมโยงความรู้ และประสบการณ์เดิมทีักษะการตัดสินใจ    

ที่รอบคอบซึ่งผ่านการคิดและแก้ปัญหาในการทำงานอยา่งเป็นระบบบนพืน้ฐานเหตุและผล 

และมีไหวพริบดี คิดอย่างมีระบบ เป็นที่ยอมรบัของครูและบุคลากร 

    Ibrahim (2023, pp. 2125-2127) ให้ความหมายว่า จำนวนความคิด

สร้างสรรค์ที่สร้างขึน้โดยแต่ละบุคคล ยืนยันไดว้่าความคิดริเริ่มเป็นระดับสูงสุดของ

ความคิดสร้างสรรค์ และถูกกำหนดใหเ้ป็นความไม่เต็มใจที่จะทำซ้ำความคิดใด ๆ ผู้นำ   

เชิงสร้างสรรค์สามารถพัฒนาความคิดใหม่ ๆ ที่มีประโยชน์ แหวกแนว และการตอบสนอง

เชิงสร้างสรรค์ต่อผลกระทบที่กว้างขวาง อย่างแปลกใหม่ มีประโยชน์ และไม่คาดคิด  

    สรุปได้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการคิดอย่างหลากหลาย รอบดา้น คิดนอกกรอบในเชิงบวก 

สร้างนวัตกรรมใหม่เพื่อใช้ในการบริหาร สามารถปรับเปลี่ยนความคดิในการมอง            

ความบกพร่องหรือปัญหาในสถานศึกษาเป็นโอกาสในการริเริ่มส่ิงใหม่ กระตุ้นและให้
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คำปรึกษากับครแูละบคุลากรในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ สามารถจัดสภาพแวดล้อม        

ในสถานศึกษาให้เกิดบรรยากาศทางกายภาพและจิตใจที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์ 

  4.2 ความสำคัญความคิดสร้างสรรค ์

   มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดก้ล่าวถึงความสำคัญขององค์ประกอบ

ความคิดสร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 

    สใบแพร เพียรชนะ (2562, หน้า 103) ได้ใหค้วามสำคัญ               

ของความคิดสร้างสรรค์ว่าความคิดสร้างสรรค์ช่วยผู้บริหารมองปัญหาและหาทางออก        

ได้หลากหลายมิติ ไม่ยึดติดกับแนวทางเดิม มคีวามสามารถในการพฒันาความคิด              

และเชื่อมโยงแนวคิดเดิมใหเ้กิดเป็นสิ่งใหม่ที่เป็นประโยชน์ คิดอย่างลกึซึง้และสังเกต           

สิ่งต่าง ๆ อย่างรอบคอบ ทำให้ผู้บริหารนำแนวคิดใหม่ไปใช้ในการแก้ปัญหาของ

สถานศึกษาได้อย่างมีประสทิธิภาพ นอกจากนีย้ังสามารถส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนา

ความคิดสร้างสรรค์เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ความสำเร็จ 

    อนุสรณ์ สุทธหลวง (2564, หน้า 7–8) ได้ให้ความสำคัญของ

ความคิดสร้างสรรค์ว่าการคิดสร้างสรรค์จะชว่ยให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองเห็น

การเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีหรือหลักการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาการทำงานใหม้ีประสทิธิภาพ 

การนำเอานวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการ สามารถกระตุ้นใหบุ้คลากรคิด

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และสร้างบรรยากาศในการทดลองและค้นคว้าเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

    ณณัฐ ช่วยงาน (2565, หน้า 5–6) ได้ให้ความสำคัญ                   

ของความคิดสร้างสรรค์ว่าชว่ยให้สามารถพฒันากระบวนการทำงานได้อย่างมี

ประสทิธิภาพ โดยผู้บรหิารที่สามารถเปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นและชักนำให้

พวกเขาคิดนอกกรอบในการแก้ปัญหาจะชว่ยกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีใน

สถานศึกษา 

    พรวีนัส ไวยกรรณ์ (2565, หน้า 9–11) ได้ใหค้วามสำคัญ                   

ของความคิดสร้างสรรค์ว่าชว่ยกระตุ้นใหค้รแูละบุคลากรกลา้ที่จะริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ และสร้าง

นวัตกรรมที่สามารถตอบสนองความต้องการในปัจจุบันได้และยังช่วยใหส้ามารถบูรณา

การประสบการณ์เดิมและความรู้ใหม่ในการพฒันาองค์กร 

    วิจิตรา จาบวิจติร (2565, หน้า 6–7) ได้ให้ความสำคัญของความคิด

สร้างสรรค์ว่าช่วยใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามองปัญหาเป็นโอกาส และใช้ความรูท้ี่มีอยู่ในการ
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แก้ไขปัญหาอย่างมีวิจารณญาณและเป็นระบบ การมองเห็นความบกพร่องเป็นเรื่องที่

สามารถแก้ไขได้ดว้ยการคิดอย่างสร้างสรรคแ์ละปรับใช้ความรู้เดิมใหเ้กิดประโยชน์ 

    ศมพรัตว์ เจ๊ะบ่าว (2566, หน้า 9-11) ได้ใหค้วามสำคัญ                    

ของความคิดสร้างสรรค์ว่าชว่ยให้ผู้บริหารและบุคลากรคิดนอกกรอบ ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการพัฒนาการศึกษา ซึ่งจะช่วยให้การบริหารและการส่งเสริมผูเ้รียน           

มีความทนัสมัยและมปีระสทิธิภาพ 

    Ibrahim (2023, pp. 2125-2127) ได้ใหค้วามสำคัญ                        

ของความคิดสร้างสรรค์ว่า ผู้นำที่มีความคิดสร้างสรรค์จะไม่เพียงแคค่ิดและสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ แต่ยังต้องสามารถตอบสนองต่อผลกระทบที่กว้างขวางและไม่คาดคิดได้

อย่างแปลกใหม่และมีประโยชน์ ความคิดริเริ่มนี้ช่วยให้ผู้นำสามารถพฒันาแนวทางการ

บริหารที่มคีวามแปลกใหม่และตอบโจทย์ในเชิงบวก 

    สรุปได้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ชว่ยให้ผู้บริหารเกิดการคิดอย่าง

หลากหลายเพื่อพัฒนาและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการบริหาร มองปัญหาเป็นโอกาส  

และใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหา พร้อมทั้งช่วยกระตุน้บคุลากรใหม้ีส่วนร่วม  

ในการคิดริเริ่มส่ิงใหม่ ๆ โดยการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์         

และสามารถพัฒนาสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จได้ 

  4.3 พฤติกรรมบ่งชีข้องความคิดสร้างสรรค์ 

   ผู้วิจัยได้กำหนดพฤติกรรมบ่งชีข้ององค์ประกอบด้านความคิดสร้างสรรค์ 

ได้ดังต่อไปนี้  
 

ตาราง 5 นยิามเชิงปฏบิัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้ององค์ประกอบที ่4 ความคิดสร้างสรรค์ 
 

องค์ประกอบ/ผู้ใหค้วามหมาย นิยามเชงิปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี ้

องค์ประกอบที่ 4               

ความคิดสร้างสรรค ์

ซึ่งมีผู้ใหน้ิยาม ได้แก่ 

อนุสรณ์ สุทธหลวง (2564) 

ณณัฐ ช่วยงาน (2565) 

พรวนีัส ไวยกรรณ์ (2565) 

มาธุสรณ์ ใจแน่น (2565) 

มาลัยรัตน เพ็งประสิทธิพงศ ( 2565) 

ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่แสดงออกถงึ

การคิดอย่างหลากหลาย 

รอบด้าน คิดนอกกรอบใน

เชงิบวก สร้างนวัตกรรม

ใหม่เพื่อใช้ในการบริหาร 

สามารถปรับเปลีย่น

ความคดิในการมองความ 

1) แสดงออกถึงการคดิหลาย

มติิ คิดนอกกรอบในเชิงบวก 

2) มกีารสร้างนวัตกรรมใหม่ 

ๆ มาใชใ้นการบริหาร 

3) ปรับเปลี่ยนความคดิในการ

มองความบกพร่องหรือปญัหา

ของครแูละบุคลากรใน 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ผู้ใหค้วามหมาย นิยามเชงิปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี ้

วจิิตรา จาบวจิิตร (2565) 

ศมพรัตว์ เจ๊ะบ่าว (2566) 

Ibrahim (2023) 

บกพร่องหรือปัญหาใน

สถานศึกษาเป็นโอกาสใน

การริเริ่มสิ่งใหม่ กระตุ้น

และใหค้ำปรึกษากับครูและ

บุคลากรในการสรา้งสรรค์

สิ่งใหม่ ๆ สามารถจัด

สภาพแวดล้อมใน

สถานศึกษาใหเ้กิด

บรรยากาศทางกายภาพ

และจิตใจที่เอื้อต่อการคิด

สร้างสรรค ์

โรงเรียนเป็นโอกาสในการ

ริเริ่มสิ่งใหม่4) ปรบัเปลี่ยน

ความคดิในการมองความ

บกพร่องหรือปัญหาของ

ผูเ้รียนเป็นโอกาสในการริเริ่ม

สิ่งใหม ่

5) กระตุ้นครูและบคุลากรให้

เกิดการสร้างสรรค์สิง่ใหม่ 

6) ให้คำปรึกษาครูและ

บุคลากรในการสรา้งสรรคส์ิ่ง

ใหม่ 

7) จัดสภาพแวดล้อมใหเ้กิด

บรรยากาศทางกายภาพทีเ่อื้อ

ต่อการคิดสร้างสรรค ์

8) จัดสภาพแวดล้อมใหเ้กิด

บรรยากาศทางจิตใจที่เอื้อต่อ

การคิดสร้างสรรค์ 

 

 จากตารางที่ 5 สรุปได้ว่า องค์ประกอบที่ 4 ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 

ความสามารถของผู้บรหิารสถานศึกษาที่แสดงออกถงึการคิดอย่างหลากหลาย รอบดา้น 

คิดนอกกรอบในเชิงบวก สร้างนวัตกรรมใหม่เพื่อใช้ในการบริหาร สามารถปรับเปลี่ยน

ความคิดในการมองความบกพร่องหรือปัญหาในสถานศึกษาเป็นโอกาสในการริเริ่มส่ิงใหม่ 

กระตุ้นและให้คำปรึกษากับครูและบคุลากรในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ สามารถจัด

สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาใหเ้กิดบรรยากาศทางกายภาพและจิตใจที่เอือ้ต่อการคิด

สร้างสรรค์ ซึ่งมีพฤติกรรมบ่งชี ้8 พฤติกรรมบ่งชี ้

 1.5 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศกึษา 

  นักวิชาการและนักวิจยัได้ศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
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   กุลชลี จงเจริญ (2562, หน้า 196-201) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล พบวา่   

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับสูง โดยมีองค์ประกอบสำคัญ เช่น การกำหนด

วิสัยทัศน์   การนำทีมงาน การเรียนรู้ การกลา้เส่ียง การสื่อสาร และการสร้างแรงบันดาล

ใจ แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคแ์บง่เป็น 5 ดา้นหลัก ไดแ้ก่ หลักการพัฒนา   

คือควรพฒันาในระดับโลก เน้นบทบาทการอำนวยความสะดวก บูรณาการ และผลักดันให้

เกิดการเปลี่ยนแปลง รวมถึงพัฒนาตนเองและสร้างนวัตกรรม รูปแบบการพัฒนาควรใช้

การเรียนรู้จากปัญหา การวิจัยปฏบิัติการ การพัฒนาเปน็ระยะ และการสะท้อนผล       

การปฏิบัติงานกระบวนการพัฒนานั้นเริ่มจากความต้องการของผู้บรหิาร ออกแบบ

กิจกรรมพัฒนาที่สอดคลอ้งกับสถานการณ์จริง และติดตามผลอย่างต่อเนื่อง หลักสูตร

การพัฒนาควรองิกับความต้องการของผู้เรียน เน้นการเรียนรูแ้บบผู้ใหญ่ และพัฒนาทั้ง

การบริหารงานคน และจติใจ และวิธีการพัฒนาควรใช้นวตักรรม Active Learning         

ใชก้ารเรียนรูแ้บบกลุ่มและเทคนิคสร้างสรรค์ เช่น การตั้งคำถาม การสังเกต การทดลอง 

และการสร้างเครือข่าย ซึ่งการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารต้อง                     

มีความเป็นระบบ เชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชพี และตอบสนองต่อการพัฒนาสถานศึกษา

อย่างมีประสทิธิภาพ 

   สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา คือ การปรับเปลี่ยนบทบาทและมุมมองจากการบริหารแบบเดิมไปสู่การให้

ความสำคัญกับการพฒันาโรงเรียนอย่างสรา้งสรรค์ สามารถปรบับทบาทจากผู้ส่ัง          

การเป็นผู้อำนวยความสะดวก บูรณาการและผลักดัน ให้สถานศึกษาเกดิการเปล่ียนแปลง

ในทางที่ดีขึ้น โดยมีวิธกีารพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา            

เช่น ผู้บริหารในสถานศกึษานำความบกพร่องหรือปัญหาที่เกิดขึน้จากครู บุคลากร                

และผู้เรียนมาปรับเปลีย่นนโยบายและพัฒนาโครงการใหม่ ๆ ในการบริหารสถานศึกษา

ใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ อย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง ผู้บริหารในสถานศกึษากระตุ้นการสร้าง                  

และติดตามการใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ของครูและบุคลากรในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน

อย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 ครั้ง ครแูละบุคลากรมีความพึงพอใจต่อการใหค้ำปรึกษา              

ของผู้บริหารในสถานศกึษาด้านการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการประเมนิผลความพึงพอใจของครูและบุคลากรต่อจดัสภาพแวดล้อม        

ให้เกิดบรรยากาศที่ส่งเสริมจิตใจเพื่อก่อให้เกิดการคิดสร้างสรรค์อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 
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และผู้บริหารสถานศึกษาสำรวจและจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ในการพัฒนาส่ือสร้างสรรค์            

ให้กับครูและบุคลากรอย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

  1.5.1 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามแนวคิดแบบ OKRs 

   จากการศึกษาผู้วิจยัใชก้รอบแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน

เพื่อจัดทำวิธีการพัฒนาแบบ OKRs โดยมีรายละเอยีด ดังนี้ 

   1.5.1.1 ความหมายของแนวคิด OKRs 

    จากการศึกษาเครื่องมอืต่าง ๆ พบว่า เครื่องมือทางการจัดการ       

ที่ช่วยทำให้องค์กรหลาย ๆ องค์ประสบผลสำเร็จมามาก คือ การดำเนินงานที่มีการกำหนด

ตัววัดผล หรือผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results) เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายและสัมฤทธิ์

ผลได้ในทุกระดับ หรอืที่เรียกว่า Objective and Key Results (OKRs) จากการศึกษาขอ้มูล

พบว่า มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของ Objective and Key Results (OKRs)           

ไว ้ดังนี้ 

    นภดล ร่มโพธิ์ (2561) ไดเ้สนอว่า OKRs มาจากคำว่า Objectives and 

Key Results คือ เป็นระบบบริหารจัดการที่เนน้เรื่องการตั้งเป้าหมายและการติดตามผล

อย่างต่อเนื่องในส่ิงที่สำคัญโดยสร้างจากแรงจูงใจภายใน โดย "O" มาจาก Objectives คือ 

วัตถุประสงค์หลักเป็นการบอกจุดมุ่งหมายของหน่วยงาน (What) และ "K" มาจาก Key 

Results คือ ผลลัพธ์หลัก เป็นการบอกว่าจะทราบได้อย่างไรว่าเราบรรลุจุดมุ่งหมาย นั้น 

(How) 

    พิชญ์พจี สายเชื้อ (2561, หน้า 78) ไดเ้สนอว่า OKRs หรือ objective 

key result คือ วิธีการตั้งเป้าหมายเพื่อวัดผลความสำเร็จ โดยการกำหนด objective 

หรือวัตถุประสงค์ที่เราต้องการทำให้สำเร็จ และการกำหนด key result หรือผลลัพธ์              

ที่จะวัดเพื่อให้รู้ว่า เราบรรลุวัตถุประสงค์ทีต่ั้งไว้ 

    สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย                    

และนวัตกรรมแห่งชาต ิ(2562, หน้า 65-66) ได้เสนอว่า OKRs เป็นเครื่องมือ                       

ในการกำหนดเป้าหมายและขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติและใช้เป็น

แนวทางในการกำกับทศิทางของการดำเนินงานที่มีเป้าหมายร่วมกันในทุกภาคส่วน โดยมี

การตั้งเป้าหมาย (Objective) และกำหนดตัววดัผลหรือผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results) 

เพื่อใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายและสัมฤทธิ์ผลไดใ้นทุกระดับ 
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    พิชามญชุ์ อนิต๊ะโม (2565, หน้า 56-57) ไดเ้สนอว่า OKRs ย่อมา

จาก Objective and Key Results เป็นระบบบรหิารจัดการที่เน้นเรื่องการตั้งเป้าหมาย           

และการติดตามผลในสิ่งที่สำคัญโดยสร้างจากแรงจูงใจภายใน 

    Wodtke (2016, p. 31) ได้อธิบายว่า Objective and Key Results 

(OKRs) เป็นเครื่องมือทางการจัดการที่ช่วยทำให้บริษัทมุ่งเน้นความพยายามของทั้งบริษัท

ไปยังสิ่งที่มีความสำคญัจริง ๆ ที่วัตถุประสงค์ซึ่งเป็นสิ่งที่บริษทัต้องการที่จะบรรลุ จะต้อง

ชัดเจนมีความสำคัญ และนำไปสู่การปฏิบัติ ส่วนผลลัพธ์สำคัญของวัตถุประสงค์ ขา้งต้น

จะต้องชัดเจน มีระยะเวลา และวัดหรือระบุได้ว่าบรรลุผลสำเร็จหรือไม่ 

    สรุปแลว้ OKRs หรือ Objective and Key Results เป็นเครื่องมือวัดผล

การปฏิบัติงานขององค์การรูปแบบหนึ่งมลีักษณะการกำหนดเป้าหมายแบบระดับบน     

ลงล่าง โดยเริ่มจากผู้บริหารกำหนดเป้าหมายขององค์กร จากนั้นหัวหน้าหน่วยงานกำหนด

เป้าหมายระดับหน่วยงานให้สอดคลอ้งกับเป้าหมายองค์การ และพนกังานแต่ละคน             

จึงกำหนดเป้าหมายของตนให้สอดรับกับเป้าหมายระดับหนว่ยงาน ซึง่เป้าหมาย            

ของทุกระดับใช้ค่าเป้าหมาย 

   1.5.1.2 การวัดความสำเร็จของแผนตามแนวคดิ OKRs 

    เป็นแนวคิดการวัดผลทีใ่ห้มากกว่าคำจำกัดความเพียงแค่                    

การกำหนดเป้าหมายและการวัดผล หากแต่เป็นแนวความคิดสำหรบัการคิดเชิงวิพากษ์ 

และให้ความสำคัญมากกับการส่งเสริมวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมกนัในการทำงาน

โครงสร้างของ OKRs มีนักการศึกษาได้นำเสนอไว้ดังนี้ 

    สัญญา เคณาภูมิ (2560, หน้า 398-403) ได้ระบุลักษณะ                 

ของวัตถุประสงค์ไว้ ดังนี้ 1) การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective) ควรกำหนดวัตถุประสงค ์

3-5 ข้อ ต่อหน่วยงานและองค์การ 2) การกำหนดผลลัพธ์ (Results) ภายใต้วัตถุประสงค์

แต่ละขอ้ควรกำหนดตวัชีว้ัด 3-4 ตวัชีว้ัด โดยแต่ละตัวชี้วัดควรกำหนดเป็นข้อมูลเชิง

ปริมาณ อาทิ จำนวนครั้ง จำนวนโครงการ จำนวนคน ร้อยละความสำเร็จ อัตราส่วน    

เป็นต้น แมว้่าแต่ละตัวชีว้ัดจะมีความยากและท้าทายแต่ต้องมคีวามเป็นไปไดท้ี่จะ

ดำเนินการให้สำเร็จและทำให้วัตถุประสงค์ขององค์การประสบความสำเร็จ 

  1.5.1.3 ส่วนประกอบของแนวคิด OKRs 

   จากการศึกษาเอกสารถึงส่วนประกอบของแนวคิด OKRs มีนักวิชาการ

ได้ให้ความหมาย แนวคิด เก่ียวกับส่วนประกอบของ แนวคิด OKRs ไว้ดังนี ้
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    Thai Winner (2564) ได้เสนอว่า ส่วนประกอบของแนวคิด OKRs 

มีอยู่ 2 อย่าง ดังนี้ 1) Objectives หรือ การตั้งเป้าหมาย หมายถึงเป้าหมายการทำงาน         

ของพนักงานแต่ละคน โดยที่เป้าหมายการทำงานนี้จะแตกต่างกันไปขึน้อยู่กับบทบาทของ

เราในองค์กรและในทีมของเรา การตั้งเป้าหมายส่วนมากเริ่มจากการคิดเป้าหมายหลัก  

3-5 อย่างที่เราสามารถทำใหบ้ริษัททำให้ทีมหรือทำให้ตัวเองพัฒนามากขึน้ เป้าหมายที่ดี

คือเป้าหมายที่ทำให้เรารู้สกึท้าทาย แต่เป้าหมายก็ควรสามารถทำได้จริงและวัดผลได้ด้วย 

การตั้งเป้าหมายสำหรบัพนักงานระดับล่างหรอืพนักงานใหม่อาจจะประกอบด้วยเป้าหมาย

เพื่อบริษัทและเพื่อทีมที่ร่วมคิดกับหัวหน้าและทีม และเป้าหมายส่วนตัวทีพ่นักงาน

ออกแบบมาเพื่อช่วยพฒันาตวัเองในทิศทางทีพ่นักงานสนใจ บางที่เราสามารถใหพ้นักงาน

หลายคนตั้งเป้าหมายของทีมร่วมกัน แต่พนักงานแต่ละคนไม่ควรมีตัววัดความสำเร็จซ้ำกัน

ทุกอย่าง 2) Key Results หรือ การวัดผลความสำเร็จ หมายถึงวิธีวัดผลความสำเร็จ         

ของเป้าหมายที่เราตั้งไว้ดา้นบน เป้าหมายแตล่ะหัวข้อควรจะมี 3-5 จุดที่สามารถวัดผลได้  

การวัดผลความสำเร็จของเป้าหมายมีความสำคัญมากเพราะการวัดผลจะทำใหเ้รา          

และทีมของเราสามารถตรวจสอบประเมนิผลการทำงาน กา้วผ่านปญัหาต่าง ๆ              

และหาวิธีพัฒนาหรือแก้ปัญหาใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

   1.5.1.4 ขั้นตอนในการนำแนวคิด OKRs ไปใช้ 

    จากการศึกษาเอกสารเก่ียวกับขั้นตอนในการนำแนวคิด OKRs ไปใช้ 

พบว่านักวิชาการได้ให้ความรู้เก่ียวกับขั้นตอนในการนำแนวคิด OKRs ไปใช้ได้ดังนี้ 

    นภดล ร่มโพธิ์ (2563) ไดเ้สนอขั้นตอนในการนำแนวคิด OKRs ดังนี ้

1) อธบิายทำความ เข้าใจเก่ียวกับแนวคิด OKRs 2) ออกแบบแนวคิด OKRs ให้ม ี       

ความสอดคล้อง เชื่อมโยงกัน 3) สื่อสารให้ทุกคน เข้าใจวิธีการใช้แนวคิด OKRs             

4) เริ่มนำไปใช้ ในทางปฏบิัต ิ

   1.5.1.4 หลักการตั้งเป้าหมาย Objective และกำหนดตัววัดผลแบบ OKRs 

    จากการศึกษาเอกสารเก่ียวกับหลักการตั้งเป้าหมายและกำหนด    

ตัววัดผลแบบ OKRs ได้มนีักวิชาการได้ใหค้วามรู้เกี่ยวกับหลักการตั้งเป้าหมายและกำหนด  

ตัววัดผลแบบ OKRs ได้เสนอไว ้ดังนี้ 

    Hrnote (2564) ไดก้ล่าวว่า Objective หรือ เป้าหมาย คือจุดที่ทำให้

บรรลุความสำเร็จตามที่องค์กรคาดหวังไว้การตั้งเป้าหมายในหนว่ยย่อยลงมานั้นควรให้

สอดคล้องกับเป้าหมายหลักขององค์กรดว้ย และเป้าหมายในแต่ละแผนกหรือส่วนงาน
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ตลอดจนเป้าหมายส่วนบุคคลอาจจะไม่เหมอืนกัน แต่ต้องไปในทิศทางเดียวกัน และมีส่วน

เสริมให้องค์กรประสบความสำเร็จได้เช่นกัน โดยมีหลักการตั้งเป้าหมายแบบ OKRs ดังนี ้

1) ไม่ควรตั้งเป้าหมายทีต่่ำเกินไป บรรลุเป้าหมายได้ง่าย เพราะนั่นจะไม่ก่อให้เกิด

แรงผลักดันหรือแรงกระตุ้นในการทำงานทีม่ีประสทิธิภาพ 2) ควรตั้งเป้าหมาย                    

ให้สอดคล้องกับเป้าหมายหลักขององค์กร และเป้าหมายย่อยควรส่งเสริมเป้าหมายใหญ่    

ให้สำเร็จได้ 3) เป้าหมาย OKRs ของแต่ละแผนกหรือบุคคลไม่จำเป็นจะต้องเหมือนกัน     

ตั้งให้เหมาะสมกับงานของแต่ละคน 4) เป้าหมายที่ทำให้เราสามารถบรรลุและทำสำเร็จได้ 

100% อาจจะเป็นผลลัพธ์ที่ดแีต่อาจจะไม่ใช่การตั้งเป้าหมายที่ดี 5) หากเป้าหมายยาก

เพยีงไร จะสามารถช่วยกระตุ้นให้ทุกคนมีพลังในการบรรลุเป้าหมายไดม้ากเพียงนั้น       

6) ไม่ควรตั้งเป้าหมายที่สูงจนเกนิไปจนทำให้ไม่อยากเอาชนะและบรรลุมันให้สำเร็จ        

7) การตั้งเป้าหมายควรอิงจากขอ้มูลความเป็นจริงที่มีอยู่ไม่ใช่ตั้งขึ้นมาลอย ๆ จนมาก

เกินไป 8) การตั้งเป้าหมายที่ดีจะสามารถบ่งบอกถึงวิถีบรรลุเป้าหมายได้อย่างชัดเจน    

Key Results ตัววัดผล หากแปลตรงตวัจริง ๆ ก็จะหมายถึงผลลัพธ์ที่เราตั้งไว้ว่าอยากให้มัน

ออกมาอย่างไรนั่นเอง แต่มันก็สามารถแปลงไปเป็นคีย์สำคัญที่กลายเป็นตัววัดผลลัพธ์ได้

เช่นกัน ซึ่งนี่คือเกณฑ์ทีเ่ราตั้งไว้ที่จะสามารถบอกได้ว่าผลลัพธ์จากการกระทำของเรานั้น

สำเร็จหรือลม้เหลว  

   1.5.1.5 การนำ OKRs มาใช้ในองค์กรให้มปีระสทิธิภาพ  

    จากการศึกษาเอกสารเก่ียวกับการนำ OKRs มาใช้ในองค์กร           

ให้มปีระสทิธิภาพได้มนีักวิชาการได้ใหค้วามรู้เกี่ยวกับการนำ OKRs มาใช้ในองค์กร               

ให้มปีระสทิธิภาพ Hrnote (2564) ได้เสนอไว้ ดังนี้ 1) ควรเริ่มต้นที่การปรับ Mindset         

ของบุคลากรและองค์กรเสียก่อน ต้องปรับความเข้าใจใหต้รงกันว่าจุดประสงค์ของ OKRs     

คืออะไร แลว้ OKRs มีรายละเอยีดอย่างไร เราควรใช้อย่างไรจึงจะมปีระสทิธิภาพ          

2) ควรตั้งเป้าหมายรว่มกัน การตั้ง OKRs ที่ดีนั้นทุกคนควรเขา้ใจเป้าหมาย                 

และตั้งเป้าหมายตลอดจนตัวชีว้ัดร่วมกัน เมื่อทุกคนเขา้ใจทิศทางทีต่รงกันก็อาจนำไปสู่ 

การตั้ง OKRs ของตนเองได้อกีด้วย และเมื่อ OKRs ของทุกคนสอดคลอ้งกันก็จะยิ่งช่วย

ส่งเสริมซึ่งกันและกันใหป้ระสบผลสำเร็จได้อย่างยอดเยี่ยม 3) อย่ากลัวเป้าหมาย หลังจาก

ปรับ Mindset ของทีมแลว้ควรทำความเขา้ใจเป้าหมายรว่มกันว่าเปน็สิ่งที่ท้าทายสำหรับ

การเอาชนะ หากตั้งเป้าหมายสูงแล้วกลัวไปก่อน ก็ยอมแพ้ตั้งแต่เริ่มต้น ก็ยากที่จะสำเร็จ

ได้เช่นกัน 4) ตั้งเป้าหมายบนพืน้ฐานข้อมูลความเป็นจริง การตั้งเป้าหมายที่ดีนั้นควรมทีี่ไป
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ที่มา จากการวิเคราะหข์้อมูล หรือการคาดการที่ไม่เกินความจริงจนเกนิไปนัก                    

การตั้งเป้าหมายทีม่ีหลักฐานยืนยนัได้จะช่วยสร้างจิตวทิยาให้เราเห็นหนทางของ

ความสำเร็จได้ และมีความมุ่งมั่นที่จะเอาชนะเป้าหมายได้ดี 5) มีการกำหนดกรอบเวลาที่

ชัดเจน การตั้ง OKRs ที่มีประสทิธิภาพนัน้จะตอ้งมกีารตั้งกรอบของเวลาร่วมกัน ว่า OKRs 

นี้จะใช้วัดการทำงานช่วงใด สิ้นสุดเมื่อไร และจะวัดผลเมื่อไร หากมีกรอบเวลาที่ชัดเจน    

ก็จะทำให้เราวางแผนการทำงานได้ดีอีกดว้ย และจะรู้ว่ากำหนดการวดัผลเมื่อใด               

6) มีการประเมนิผลที่ถกูต้อง ชัดเจน และโปร่งใส การทำ OKRs ที่ดีต้องมกีารประเมนิผล

ทุกครั้ง เพราะการประเมนิผลจะเป็นตัวบอกเราว่าเราสามารถบรรลเุป้าหมายที่วางไว้ได้

หรือไม่ แต่การประเมนิผลนั้นต้องอยู่บนพืน้ฐานข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน เปิดเผยได้              

และต้องทำอย่างโปร่งใส 

    สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวยั

ของโรงเรียนตามโดยใช้แนวคิด OKRs เป็นอีกหนึ่งแนวทางในการกำกบัทิศทาง                   

ของการดำเนินงานที่มีเป้าหมายรว่มกันโดยมีการตั้งเป้าหมาย (Objective) และกำหนด    

ตัววัดผลหรือผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results) เพื่อใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย              

และสัมฤทธิ์ผล หากนำแนวคิด OKRs มาใช้ในการบริหารงานจะชว่ยใหก้ารบริหารงานนั้น

สำเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดมีากยิ่งขึน้ การนำแนวคิดการจัดการต่าง ๆ มาใช้ในองค์การ          

เพื่อมุ่งเน้นการปรับปรงุ พัฒนา จะส่งผลต่อคุณภาพ และประสทิธิภาพในการทำงาน     

ขององค์กร ดังนั้น Objective and Key Results (OKRs) จึงเป็นอกีแนวคิดหนึ่งที่นำมาใช้    

ในองค์กร การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศจำเป็นอย่างยิ่งจะต้องอาศัยความร่วมมือ    

จากบุคลากรทุกฝ่ายในการ่วมแรงร่วมใจเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย        

ขององค์กรทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพที่สามารถวัดผลได้ เป็นการท้าทายความสามารถ

ของบุคลากรทุกคนทีต่อ้งมุ่งพัฒนางาน  
 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น 
 

 2.1 ความหมายการประเมินความต้องการจำเป็น 

  จากการศึกษาคน้ควา้ พบว่ามนีักวิชาการหลายท่านที่ให้ความหมาย       

ของการประเมนิความต้องการจำเป็นที่ใกล้เคียงและไปในทิศทางเดียวกัน ไว้ดังนี ้ 

   พัชรี ทองอำไพ (2564, หน้า 14) ใหค้วามหมาย การประเมนิความ

ต้องการจําเป็น หมายถึง การวิเคราะห์สิ่งที่เป็นความต้องการและจาํเป็นต้องมีใน        
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การพัฒนาเรื่องนัน้ ๆ ซึ่งได้มากจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลที่เป็นปัจจัยพืน้ฐาน                    

จากส่ิงที่ประเมนิและนาํมาตัดสินคุณค่า โดยเทียบกับสภาพความเปน็จริงและสภาพที่ควร

จะเป็น ต่อการพัฒนา และประมวลเป็นรายการความต้องการจําเปน็ที่ควรได้รับ                  

การพิจารณาหรือควรไดร้ับการพัฒนาเป็นอันดับแรก 

   ทศพล ศิลลา (2564, หน้า 47 ) ได้ให้ความหมาย การประเมนิ       

ความต้องการจำเป็น หมายถึง เป็นกระบวนการในการประเมนิอยา่งเป็นระบบเพื่อกำหนด   

ความแตกต่างระหว่างสภาพที่ควรจะเปน็ในอนาคต กับสภาพที่เปน็จริงในปัจจุบัน               

แล้วนำมาจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นเพื่อหาความต้องการจำเป็น            

ที่แท้จริงมาแก้ปัญหาหรือพัฒนาต่อไป 

   ธีรวัฒน์ ศรีวรกุล (2565, หน้า 8) ใหค้วามหมายว่า การประเมนิ             

ความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการในการประเมนิการกำหนดความแตกต่าง

ระหว่างสภาพที่ควรจะเป็นกับสภาพที่เป็นจริง แลว้นำความแตกต่างที่ได้จากการประเมนิ

มาจัดลำดับความสำคัญ เพื่อใช้เป็นแนวทางสำหรับวางแผนแก้ปัญหาและดำเนินงาน           

ให้ตรงกับสภาพหรือความต้องการที่แท้จริง 

   เริงณรงค์ ดวงดีแกว้ (2565, หน้า 9) ใหค้วามหมายว่า การประเมนิ

ความต้องการจำเป็น หมายถึง สภาพที่บุคคล ๆ หนึ่งประสงค์หรือต้องการอยากใหส้ิ่งที่

ตัวเองคาดหวังเป็นไปตามเป้าหมายหรือสำเร็จในปริมาณหรือสภาพโดยใกล้ความเป็นจริง

มากที่สุด ซึ่งหากไม่ได้หรือไม่เป็นไปตามที่คาดหวังไว้ก็อาจทำให้ขาดความคล่อง หรือไม่

ได้รับความสะดวกสบาย ซึ่งอาจจะไดร้ับผลกระทบทั้งในด้านบวกกับลบ 

   เทวินทร์ วันเทวนิ (2565, หน้า 9) ได้ให้ความหมาย การประเมนิ     

ความต้องการจำเป็น หมายถึง หมายถึง การประเมนิความต้องการจำเป็น                

เป็นกระบวนการประเมนิเพื่อนำมาวิเคราะห์ความแตกต่างระหวา่งสภาพที่เป็นจริงกับ

สภาพที่คาดหวัง   เพื่อนำมากำหนดแนวทาง และวางแผนในการแกป้ัญหาต่าง ๆ 

   เรอืงฤทธิ์ สุวรรณรัตน์ (2566, หน้า 12) ให้ความหมายว่า การประเมนิ

ความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการเก็บรวบรวมข้อมูลผล       

ที่เกิดขึน้ในปัจจุบันกับที่ปรารถนาจะใหเ้กิด แลว้จัดลำดับความสำคัญ จากนั้นเลือก

ช่องว่างที่สำคัญที่สุดมาเป็นประเด็นที่ต้องดำเนินงานต่อไป 

   สรุปได้ว่า การประเมนิความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการ

วิเคราะห์การจัดลำดับความสำคัญในการปรบัปรุง ดว้ยการหาค่าดัชนีการจัดลำดับ
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ความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) ซึ่งเป็นค่าที่ได้จากผลต่างของระดับ   

มาตรวัดค่าสภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่เปน็จริง เพื่อระบุความแตกต่างระหว่างสภาพ  

ที่เป็นจริงและสภาพทีค่วรจะเป็นทีต่้องการได้รับการแก้ไขและพัฒนาใหส้อดคลอ้งกับ   

ความต้องการ  

 2.2 ความสำคัญการประเมินความต้องการจำเป็น 

  มีผู้วิจัยทำการศึกษา กล่าวถึงความสำคัญของการประเมนิความต้องการ

จำเป็น ไว้ ดังนี้ 

   ธัญชนก สีฟ้า (2562, หน้า 10) ไดเ้สนอว่า การวางแผนการทำงาน

จะต้องเริ่มที่การประเมินบริบท เพื่อใหเ้ข้าใจสภาพที่เป็นอยู่ของหน่วยงานและรู้ความต้องการ

ของหน่วยงานว่าจำเปน็ต้องได้รับการตอบสนองในด้านใด การดำเนินงานดังกล่าว

จำเป็นต้องมีเครื่องมือที่ช่วยในการทำงาน ดว้ยเหตุนีจ้ึงมกีารพัฒนาวิธีการวิจัยประเมนิ

ความต้องการจำเป็น เพื่อช่วยวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึน้และแนวทางการแก้ไข 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หน้า 28) ไดใ้ห้ความสำคัญของการประเมนิ

ความต้องการจำเป็นวา่เป็นเครื่องบริหารที่มปีระสทิธิภาพทำให้สามารถกำหนดแผนงาน  

ที่สอดคล้องกับความตอ้งการของหน่วยงาน เพื่อป้องกันการสูญเสียทรัพยากรโดยเปล่า

ประโยชน์ ผลจากการประเมนิความต้องการจำเป็น สามารถสะท้อนภาพบรบิทที่เกิดขึน้

ของหน่วยงาน นำไปสูก่ารวางแผนงาน กำหนดแนวทางพฒันาองค์กร กำหนดวัตถุประสงค์

การดำเนินงานให้ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึน้จริงและสนองความต้องการ        

ขององค์กร และการประเมินความต้องการจำเป็นช่วยกำหนดเป้าหมายขององค์กร       

จากความต้องการที่แทจ้ริงของกลุ่มเป้าหมาย ช่วยกระตุ้นใหเ้กิดผลกระทบต่อโครงการ  

ทำให้สามารถวัดการเปล่ียนแปลงของการปฏบิัติงานในช่วงเวลานั้น ๆ  

   เทวินทร์ วันเทวนิ  (2565, หน้า 54) สรุปไว้ การประเมนิความต้องการ

จำเป็นนั้น มีจุดมุ่งหมายสำคัญคือ เพื่อการวางแผนงานใหส้อดคล้องกับความต้องการ   

ของทุกภาคส่วน และยงัสามารถกำหนดส่ิงที่ควรทำก่อนหลังได้อีกดว้ย  

   สรุปได้ว่า การประเมนิความต้องการจำเป็นมคีวามสำคัญสำหรับ      

การวางแผนและพัฒนาการอย่างยิ่ง เนื่องจากผลที่ไดจ้ากการประเมนิความต้องการจำเปน็

นั้น เป็นข้อมูลที่สามารถสะท้อนสภาพที่เป็นจริงที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น นำไปสู่

ความเขา้ใจและขอ้มูลที่ไดส้ร้างแนวทางในการพัฒนาหน่วยงานหรือองค์กรใหเ้หมาะสม  

กับสภาพที่เป็นจริง 
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 2.3 ขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็น 

  มีผู้วิจัยทำการศึกษา กล่าวถึงข้ันตอนของการประเมนิความต้องการ   

จำเป็นไว้ ดังนี้ 

   ณัฐธิดา ภูบุญเพชร (2562, หน้า 39) เสนอว่า ขัน้ตอนการประเมนิ   

ความต้องการจำเป็นมขีั้นตอนการดำเนินเหมอืนกับการวิจัยโดยทั่วไป กล่าวคือ              

มีการกำหนด จุดมุ่งหมาย กรอบการวิจยัการประเมนิความต้องการจำเป็น เทคนิค วิธีการ

ประเมนิ การเก็บรวบรวมข้อมูล วิธีวิเคราะห์ข้อมูลการจัดทำรายงานและผลการใช้ผล  

การประเมนิความต้องการจำเป็น และที่สำคญัการประเมนิความตอ้งการจำเป็น                   

จะมีความสมบรูณ์ ถา้ในขั้นตอนสุดท้ายมีการจัดลำดับความต้องการจำเป็นที่เกิดขึน้                       

เพื่อเป็นแนวทางแก้ไขปัญหาต่อไป 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หน้า 59) เสนอว่า กระบวนการการประเมนิ

ความต้องการจำเป็น จำแนกออกได้เป็น 5 ขัน้ตอน นั่นคือ ศึกษาสิ่งทีมุ่่งหวัง                       

สภาพที่เป็นอยู่จริงในปจัจุบันนำมาวิเคราะหค์วามแตกต่างระหวา่งข้อมูลที่ได้                   

จากการศึกษาสิ่งที่มุ่งหวัง และสภาพที่เป็นอยูจ่ริงในปัจจุบัน จากการวิเคราะห์                  

ความแตกต่างระหว่างข้อมูลที่ไดจ้ากการศึกษาสิ่งที่มุ่งหวัง และสภาพที่เป็นอยู่จริง             

ในปัจจุบัน และจัดลำดับความสำคัญของสาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็น ศึกษา

กำหนดแนวทางเพื่อแกไ้ขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็นที่ได้          

จากการวิเคราะห์สาเหตุที่ทำให้เกิดความแตกต่าง และจัดลำดับความสำคัญของสาเหตุ   

ที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็น 

   เริงณรงค์ ดวงดีแกว้ (2565, หน้า 19) กล่าววา่ ขั้นตอนประเมนิความ

ต้องการจำเป็นมีขัน้ตอนการดำเนินงาน มีการกำหนดจุดมุ่งหมาย หรอืบุคคลเกี่ยวข้อง       

ที่ต้องการระบุความต้องการจำเป็น มีการกำหนดเนื้อหาสาระ กำหนดผูใ้ห้ข้อมูล               

และเครื่องมอืประเมิน กำหนดวิธกีารรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล และกำหนด

แนวทางเพื่อจัดความตอ้งการจำเป็นและแนวทางแก้ไขปัญหา 

   เรอืงฤทธิ์ สุวรรณรัตน (2566, หน้า 17) กล่าวว่า ขั้นตอนการประเมิน

ความต้องการจำเป็นประกอบดว้ย การกำหนดจุดประสงค์ การกำหนดขอบเขต                  

การกำหนดวิธกีาร การจัดเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น การรายงานผล และการใช้ผล

จากการประเมนิความต้องการจำเป็น 
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   Kaufman (1987, อา้งถงึใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2562, หน้า 90-91)     

ได้เสนอขัน้ตอนการประเมนิความต้องการจำเป็นแบบองค์รวม โดยให้ความสำคัญกับ        

การดำเนินงานแต่ละขั้นตอนรวม 10 ขั้นตอน ดังนี้ กำหนดหลักการและเหตุผลในการ

ประเมนิความต้องการจำเป็น กำหนดระดับความเขม้ในการประเมนิความต้องการจำเป็น

แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ระดับกลาง (Middle) ระดับรวบยอด (Comprehensive) และระดับกล

ยุทธ์ (Strategic) ระบุและคัดเลือกลุ่มบุคคลที่จะวางแผนและประเมนิ ความต้องการจำเป็น  

กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องมี 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้ที่ไดร้ับผลที่เกิดขึน้ขององค์กร กลุ่มผู้ทำ

หน้าที่ประเมนิความต้องการจำเป็น และกลุ่มลูกค้าหรือสมาชิกในสังคมผู้ที่ไดร้ับผล           

ขององค์กร การคัดเลอืกบุคคลมาร่วมประเมนิความต้องการจำเป็นควรคำนึงถึงความเป็น

ตัวแทนกลุ่มมากกว่าปริมาณของคนเข้าร่วม สร้างบรรยากาศการทำงานแบบมีส่วนรว่ม 

สร้างความตกลงรว่มกันในทุกขั้นตอนของการประเมนิความต้องการจำเป็น เก็บรวบรวม

ข้อมูล ระบุความต้องการจำเป็น โดยการนำเสนอขอ้มูลที่เก็บรวบรวมในขัน้ตอนที่ 6      

มาวิเคราะห์เพื่อกำหนด/ระบุความต้องการจำเป็น วิเคราะห์จัดเรียงลำดับความสำคัญ   

ของความต้องการจำเป็น สร้างข้อสรุปร่วมกนัในการระบคุวามต้องการจำเป็นที่เกิดขึน้  

โดยมีมติเห็นพ้องและสรุปผลการประเมินความต้องการจำเป็น มีการระดมความคิด    

และอภปิรายจนเกดิฉันทามติ และระบุปัญหาต่างๆที่เกิดขึน้และจำเป็นต้องไดร้ับการแก้ไข 

   Rouda and Kusy (1995, อา้งถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2562, หน้า 98)    

ได้แบ่งขั้นตอนการประเมนิความต้องการจำเป็นในการฝึกอบรม เป็น 6 ขั้นตอน ดังนี ้

วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่เกิดขึน้กับสิ่งที่ควรจะเปน็ จัดเรียงลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็น ระบุสาเหตุของปัญหาหรือโอกาสในการพัฒนา ระบทุางแก้ไข   

ที่เป็นไปได้และโอกาสในการพัฒนา เปรียบเทยีบให้เห็นผลที่ตามมาหากไม่มีการดำเนินงาน

แก้ไขปัญหาใดๆ และใหข้้อเสนอแนะสำหรับการฝึกอบรมหรือพัฒนาองค์กร 

   White (2002, อา้งถึงในสุวิมล ว่องวาณิช, 2562, หน้า 103) ไดก้ำหนด

กระบวนการประเมนิความต้องการจำเป็น 4 ขึน้ตอน ดังนี้ วางแผนการประเมนิความ

ต้องการจำเป็น ออกแบบการประเมนิความตอ้งการจำเป็น รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และ

นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   สรุปได้ว่า ขั้นตอนของการประเมนิความต้องการจำเป็น มีขัน้ตอน ดังนี้ 

กำหนดจุดมุ่งหมายของการวิจัย ตั้งคำถามการวิจัย กำหนดขอบเขตของการวิจัย กำหนด

กรอบแนวคิดการวิจัย กำหนดกลุ่มเป้าหมาย กำหนดวิธกีารเก็บรวบรวมข้อมูล                  
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สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล สังเคราะห์ขอ้มูล และจัดทำรายงาน และการ

ใช้ผลการประเมนิกำหนดแนวทางเพื่อจัดความต้องการจำเป็นและแนวทางในการแก้ปัญหา

ต่อไป  

 2.4 สถิติของการจัดลำดับความต้องการจำเป็น 

  มีผู้วิจัยทำการศึกษา กลา่วถึงสถิติของการประเมินความต้องการจำเป็น ไว้ ดังนี ้

   สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หน้า 263-279) ได้เสนอสูตรการคำนวณ

ระดับความต้องการจำเป็นแต่ละวิธีมรีายละเอยีด ดังนี้ 

    1. วิธ ีMean Difference Method (MDF) กำหนดโดยหาผลต่างของ 

ค่าเฉลี่ยของ I และค่าเฉล่ียของ D บางคนเรียกวิธนีี้ว่า Rank Order of Difference Scores 

ได้ MDF = I-D 

    เมื่อ I หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็น 

      D หมายถึง สภาพที่เป็นจริง 

    2. วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธกีารเรียงลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็น ซึ่งพัฒนาขึน้โดยใช้ค่าสถิติในรูปดัชนีที่สามารถบอกค่าต่ำสุด 

และสูงสุดได้ PNI = (I-D) x I 

    เมื่อ I หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็น 

      D หมายถึง สภาพที่เป็นจริง 

    3. วิธ ีModified Priority Needs Index (PNImodified) แบบปรับปรุงจาก

สูตร PNI ดัง้เดิมของ นงลักษณ ์วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช เป็นวิธทีี่หาค่าผลต่างของ  

(I-D) แล้วหารดว้ยค่า D เพื่อควบคุมขนาดของความต้องการจำเป็นใหอ้ยู่ ในพิสัยที่ไม่มี

ช่วงกว้างมากเกนิไป และใหค้วามหมายในเชิงการเปรียบเทยีบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็น

จริงเป็นฐานในการคำนวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่ควรจะเป็นของกลุ่ม  

ได้ (PNImodified)= (I-D) / D 

    เมื่อ (PNImodified) หมายถึง ดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นปรับปรุง 

      I หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็น 

      D หมายถึง สภาพที่เป็นจริง

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยเลือกการจัดลำดับความสำคัญของความต้อง      

การจำเป็น โดยใช้วิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรบัปรุง ซึ่งใหค้วามหมาย                  

เชิงเปรียบเทียบโดยระบุทักษะทีต่้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใด ด้วยวิธีการหาค่าดัชนี
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การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) อันเป็นค่าที่ได้จากผลต่าง

ของระดับมาตรวัดค่าสภาพที่ควรจะเป็นและคา่สภาพที่เป็นจริง แลว้จึงเทียบกับระดับ

มาตรวัดค่าสภาพที่เป็นจริง ค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) นั้น หากมีคา่มาก แสดงว่ามีความต้องการจำเป็นมาก 
 

3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 3.1 งานวิจัยในประเทศ 

  ผู้วิจัยทำการศึกษา เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 

   รัษฎากร อัครจนัทร์ (2560) ไดท้ำการศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน ผลการศึกษาพบวา่                  

1) องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษาประกอบด้วย       

6 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย 63 พฤติกรรมบ่งชี้ ดังนี้ 1.1) การมีวิสัยทัศน์     

มี 3 องค์ประกอบย่อย 12 พฤติกรรมบ่งชี้ 1.2) การมีจินตนาการ มี 2 องค์ประกอบย่อย   

12 พฤติกรรมบ่งชี้ 1.3) การมีแรงจูงใจ มี 2 องค์ประกอบย่อย 9 พฤติกรรมบ่งชี้           

1.4) ความยืดหยุ่นมี 2 องค์ประกอบย่อย 9 พฤติกรรมบ่งชี้ 1.5) ความสามารถในการ

แก้ปัญหา ม ี2 องค์ประกอบย่อย 10 พฤติกรรมบ่งชี้ และ 1.6) การปฏิบัติสู่เป้าหมาย        

มี 3 องค์ประกอบย่อย 10 พฤติกรรมบ่งชี้ 2) รปูแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 2.1) หลักการของรูปแบบ                                

2.2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ 2.3) เนือ้หาของรูปแบบ 2.4) กระบวนการของรูปแบบ 

2.5) ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ และ 2.6) การวัดและประเมินผล 3) ประสทิธิผลของรูปแบบ                

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า รปูแบบ                

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา มีความเหมาะสม

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และครูผู้สอนในสถานศึกษาที่เข้ารับการพัฒนามีดัชนี

ความก้าวหน้าในการพฒันาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ คิดเป็นร้อยละ 38.77 

   สุรศักด์ิ ปักการะโถ (2560) ศึกษาเรื่องการศกึษาบทบาทภาวะผู้นำ             

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา      

เขต 17 ผลการศึกษาพบว่า 1) บทบาทภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายดา้น                         
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อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทยีบบทบาทภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ               

และ 3) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ 

   สุทธชิัย นาคะอนิทร์ (2561) ศึกษาเรื่องรูปแบบความสัมพนัธ์โครงสรา้ง

เชิงเสน้ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผล               

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลการศึกษา             

พบว่า 1) องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีจำนวน 3 ตวัแปร ได้แก่                     

1.1) การมีความยืดหยุน่และปรับตัว มีตวัแปรสังเกตได ้5 ตัวแปร 1.2) การมีวิสัยทัศน์ มตีัว

แปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร และ การมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร 

และประสทิธิผลของโรงเรียนมีตัวแปรสังเกตได ้4 ตัวแปร 2) รปูแบบความสัมพันธ์

โครงสร้างเชิงเสน้ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสทิธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23                   

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) เท่ากับ 46.17 

ค่า df เท่ากับ 65 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .99 ค่าดัชนีวัดระดับ            

ความกลมกลืนที่ปรบัแกแ้ล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 และค่าความคลาดเคลื่อน                     

ในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ .00  

   สใบแพร เพียรชนะ (2562) ศึกษาเรื่องการพัฒนาพฤติกรรมบ่งชี้                

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผลการศึกษาพบว่า 1) พฤติกรรมบ่งชี้ภาวะผูน้ำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก              

15 องค์ประกอบย่อย 65 พฤติกรรมบ่งชี้ จำแนกเป็น ด้านความยืดหยุ่น จำนวน                      

8 พฤติกรรมบ่งชี้ ดา้นความคิดสร้างสรรค์ จำนวน 16 พฤติกรรมบ่งชี้ ดา้นจินตนาการ 

จำนวน 19 พฤติกรรมบ่งชี ้และดา้นวิสัยทัศน ์จำนวน 22 พฤติกรรมบ่งชี้                             

2) โมเดลโครงสร้างพฤติกรรมบ่งชี้ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารโรงเรียน

ประถมศึกษามคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค - สแควร์ (Chi - square) 

เท่ากับ 25.96 ค่าองศาอสิระ (df) เท่ากับ 24 ค่านัยสำคัญทางสถิติ (p - value)                   
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เท่ากับ 0.35 ค่าดัชนวีดัระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีวัดระดับ                  

ความกลมกลืนที่ปรบัแกแ้ล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.01 ค่าดัชนีที่แสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่างทีย่อมรับ 

(CN) เท่ากับ 702.19 และค่าน้ำหนักองค์ประกอบทั้ง 65 พฤติกรรมบ่งชี้                                  

มีค่าตั้งแต่ 0.45 – 1.00  

   กุลชลี จงเจริญ (2562) ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ                

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานโดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดบัมาก และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์                  

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบดว้ย หลักการพัฒนารปูแบบการพัฒนา 

กระบวนการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา และวิธกีารพัฒนา ดังนี้ 2.1) ใช้วิธกีารทาง

นวัตกรรมและการออกแบบโปรแกรมโดยเน้นการปฏิบัติงานที่เกิดขึน้จริงที่กระตุน้ใหเ้กิด

ความคิดสร้างสรรค์ 2.2) มีการกำหนดสัดส่วนการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์               

ในรูปแบบของ active learning และ passive learning ให้เหมาะสม 2.3) การพัฒนา

บรรยากาศหรือสภาพแวดล้อม โดยจัดใหผู้้บริหารมีพืน้ที่ส่วนตวัโดยใหผู้้บริหารมีอิสระทาง

ความคิดในบางประเด็นที่เหมาะกับสภาพการบริหารและบริบทของสถานศึกษาเพื่อใหเ้กิด

ความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ 2.4) การพัฒนาตามทฤษฎีการเรียนรูแ้บบผู้ใหญ่                         

2.5) การเรียนรู้แบบผสมผสาน 2.6) เน้นการตดิตามประเมนิผลการพฒันาและ                      

2.7) มีเทคนิคใหม่ ๆ ที่จะสามารถส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์พิมพศ์นิตา จึงสุทธิวงษ์ 

(2563, หน้า 184-188) ศึกษาเรื่องโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์สำหรับ

นักวิชาการศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ                  

ผลการศึกษา พบว่า 1) องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับนักวิชาการศึกษา

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 5 องค์ประกอบหลัก       

15 องค์ประกอบย่อย ดังนี ้1.1) ด้านความยืดหยุ่น มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ การปรบัตัว

ให้เข้ากับสถานการณ์ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ การมีอสิระทางความคิด                

1.2) ด้านการมีวิสัยทัศน์ มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ การคิดเชิงอนาคต การสร้างกลยุทธ์ 

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 1.3) ด้านการจินตนาการสู่ความคิดสร้างสรรค์                           

มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ ความคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา การมอีารมณ์ขัน                

1.4) ด้านการมุ่งความสำเร็จ มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ ความตั้งใจในการทำงาน                  
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การพัฒนาตนเอง ความรับผิดชอบ และ 1.5) ดา้นความนา่เชื่อถอื มี 3 องค์ประกอบย่อย 

คือ ความชำนาญ ความไว้วางใจ การโน้มน้าวใจ ส่วนการเรียงลำดับความต้องการความ

จำเป็นจากมากไปหานอ้ย โดยใช้เทคนิคประเมินความต้องการความจำเป็น (PNImodified) 

ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการจินตนาการสู่ความคิดสร้างสรรค์ด้านการมุ่งความสำเร็จ 

ดา้นความยืดหยุ่น และดา้นความนา่เชื่อถอื 2) โปรแกรมการพฒันาภาวะผู้นำ                       

เชิงสร้างสรรค์สำหรับนกัวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน                              

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ 2.1) หลักการ                         

2.2) จุดมุ่งหมาย 2.3) เนื้อหา 2.4) กระบวนการ 2.5) การประเมนิผล 3) ผลการทดลองใช้

โปรแกรมการพฒันาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคส์ำหรับนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 3.1) ก่อนการทดลองใช้โปรแกรม 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ทั้ง 5 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

องค์ประกอบย่อย พบวา่ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 3.2) หลังการทดลองใช้โปรแกรม                

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ทั้ง 5 ดา้น โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

องค์ประกอบย่อย พบวา่ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

   บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563) ได้ทำการศึกษาเรื่ององค์ประกอบภาวะผูน้ำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา                          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการศึกษาพบว่า                          

1) องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) องค์ประกอบภาวะผู้นำ                       

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของโรงเรียน 

พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) องค์ประกอบภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารกับประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษามีความสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 4) องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารดา้นที่มีอำนาจพยากรณ์ประสทิธผิลของโรงเรียนมัธยมศึกษา                              

ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ และด้านทักษะคิดวิเคราะห์  

   แก้วมณี ปัทมะ (2564) ไดศ้ึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ           

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

สุรินทร์ พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน
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มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงลำดับคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ 

การมีจินตนาการ การมคีวามคิดสร้างสรรค์ การมีความยืดหยุ่น และการคำนึงถึง      

ความเป็นปัจเจกบุคคล สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับ

คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีความคิด

สร้างสรรค์ การมีจนิตนาการ และการมคีวามยืดหยุ่น ส่วนความตอ้งการจำเป็น            

ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารโรงเรียน เรียงลำดับความต้องการ

จำเป็นจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีความยืดหยุ่น 

การมีความคิดสร้างสรรค์ และการมีจินตนาการ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

สุรินทร์ มีทั้งหมด 4 ด้าน ไดแ้ก่ ดา้นการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล ด้านการมีความ

ยืดหยุ่น ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการมีจนิตนาการ ทัง้ 4 ด้านมีแนวทาง   

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์รวมทั้งสิน้ 17 แนวทาง โดยรวมมคีวามเหมาะสม      

อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

   จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565) ไดท้ำการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์    

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา      

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย    

คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ปีการศึกษา 2564 จำนวน 318 คน ผลการวิจยั

พบว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษามี 6 องค์ประกอบ 

ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว การมคีวามคดิสร้างสรรค์          

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การทำงานเป็นทีม และการมีจนิตนาการ              

และทำให้ทราบถึงแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา          

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีทั้งหมด 5 ด้าน ไดแ้ก่         

ดา้นการมีวิสัยทัศน์ ดา้นการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

ดา้นการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการทำงานเปน็ทีม 

   ณณัฐ ช่วยงาน (2565) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้นืที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ผู้บริหาร

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



64 

สถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้นืที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2    

ปีการศึกษา 2563จำนวน 242คน จาการศกึษางานวิจยัในประเทศ ทำให้ทราบวา่       

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีประสิทธิผล  

ในการบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสทิธิผลในการบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธท์างบวกในระดับปาน

กลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้นืที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ประกอบดว้ย ด้านการสร้างแรงจูงใจ                    

และดา้นการทำงานเปน็ทีม มขี้อเสนอแนะว่าผู้บริหารสถานศึกษา ควรปรบัพฤติกรรม     

ให้เป็นผู้มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการสร้างแรงจูงใจ                   

และดา้นการทำงานเปน็ทีม เพื่อส่งเสริมใหทุ้กคนเกดิความรู้สกึมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์

ผลงาน ผลักดันใหทุ้กคนทำงานร่วมกันเปน็ทีม รับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย มีการเรียนรู้

การทำงานร่วมกัน เพื่อให้เกิดผลสำเร็จของงานตามเป้าหมายของประสทิธิผล                 

ในการบริหารสถานศึกษา 

   มาธุสรณ์ ใจแน่น (2565) ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์                 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติเปน็เลิศ พหุกรณีศึกษา จังหวดันครราชสีมา

กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผูบ้ริหารในสถานศึกษาสงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

เอกชน และผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินผลวิจัย พบว่า 

คุณลักษณะภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่มกีารปฏิบัติเปน็เลิศ

ประกอบด้วย จินตนาการ ความยืดหยุ่น ด้านวิสัยทัศน์ ดา้นการมุ่ง ความสำเร็จของงาน 

ทราบถึงกระบวนการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่มภีาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์      

ในสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ พหุกรณีศึกษา จังหวัดนครราชสีมา ประกอบดว้ย 

การวางแผน การบริหารจัดการ ดา้นการนำทมีสู่การปฏิบัติ ดา้นการควบคุมติดตาม

ตรวจสอบและทำใหท้ราบถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มกีารปฏบิัติเป็นเลิศ ประกอบด้วย การพัฒนาโดยการตระหนักรู้ดว้ยตนเอง

และการพัฒนาตนเองจากประสบการณ์ 

   สรุปได้ว่า การศึกษางานวิจัยในประเทศเก่ียวกบัภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษานั้นทำให้รู้ถงึองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งเป็น
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ประโยชนต์่อการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดังกล่าว เพื่อพัฒนาผู้บริหาร

สถานศึกษาให้เป็นผู้ที่มภีาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในการศึกษาประสบความสำเร็จตาม

เป้าหมาย และการศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์มีแนวโน้มที่สามารถต่อยอด     

ในการศึกษาว่าภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถส่งผลต่อปัจจัย   

ที่เก่ียวข้องกับระบบการศึกษาอื่น อันจะก่อใหเ้กิดแนวทางการพัฒนาคุณภาพ             

ของการศึกษาต่อไป 

 3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

  มีผู้วิจัยทำการศึกษา เกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 

   Maciej (2013) ศึกษาเรือ่ง ความเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครทูี่ส่งผล

ต่อบรรยากาศของโรงเรียน และความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน ซึ่งงานวิจัยนี้เกี่ยวข้องกับ

ปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมของคร ูกับความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน       

โดยตั้งสมมุติฐานว่าทำนายว่า ถา้ครูมีพฤติกรรมแบบผูน้ำเชิงสร้างสรรค์จะทำให้นักเรียน  

มีความคิดสร้างสรรค์ไปด้วยการวิจยัได้ดำเนินการกับกลุ่มตัวอย่างของนักเรียนมัธยม

ปลายชาวโปแลนด์ ผลการวิจัยยนืยนัตามสมมุติฐานที่กำหนดไว้ก่อนหน้านี้ 

   Charalampos (2015) ไดศ้ึกษากรอบความคิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  

ในบริบทที่หลากหลาย โดยสถาบัน ALBA Graduate Business School, The American 

College of Greece เป็นการศึกษาเชิงทฤษฎีของความสัมพันธ์ระหว่างความคิดสร้างสรรค์

และภาวะผู้นำความแตกต่างของคำว่าภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์การนำความคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรม และการจัดการความคิดสร้างสรรค์ การศึกษาวิเคราะห์แยกแยะภาวะผูน้ำ

เชิงสร้างสรรค์จากทั่วโลก ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ประกอบด้วย 1) อำนวยความสะดวกผู้ใต้บังคบับัญชาให้มคีวามคิดสร้างสรรค์               

2) สร้างผู้นำที่มวีิสัยทศัน์เชิงสร้างสรรค์ และ 3) สนับสนุนการบูรณาการความคิด

สร้างสรรค์ที่หลากหลาย 

   Qingling (2018) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเพื่อสนับสนุนครูใหม้ีความคิดสร้างสรรค์ในมณฑลกวางสปีระเทศจีน       

เพื่อศกึษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อสนับสนุนครูใหม้ีความคิดสร้างสรรค์ และศึกษา       

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยสุ่ม 106 โรงเรียน                 

จาก 636 โรงเรียน เครือ่งมอื ที่ใช้เป็นแบบสอบถามการวิเคราะห์ความเหมาะสม         
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และความเป็นไปได้ ผลการศึกษาพบว่า จุดแขง็ คือ ศักยภาพการเป็นผูอ้ำนวย               

ความสะดวกอย่างสร้างสรรค์ของครูทุกคน:จดุอ่อน คือ การเปลี่ยนแปลงของครู          

และวัฒนธรรมโรงเรียน นโยบาย ทางการเมอืงและนโยบายของรัฐบาลในฐานะผู้ให้โอกาส

ดา้นเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและเทคโนโลยีถูกมองว่าเป็นภัยคุกคามอย่างหนึ่งด้วยกล

ยุทธ์หลักสามข้อที่ไดร้ับการพัฒนา การพัฒนาความเป็นผู้นำด้านความคิดสร้างสรรค์         

ของผู้บริหารโรงเรียนในการพัฒนาทีมของครเูพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 

การพัฒนาความเปน็ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อส่งเสริมสังคมแห่ง

นวัตกรรม ซึ่งจะก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคท์ั้งปัจเจกบุคคลของครแูละทีมงาน          

เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนและการส่งเสริมความคดิสร้างสรรค์             

ส่วนบุคคลของครูทุกคนเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน  

   Sohmen (2015) ได้ศึกษาภาพสะท้อนเกี่ยวกบัความเปน็ผู้นําเชิง

สร้างสรรค์การศึกษาพบว่า ผู้นําที่มีความคิดสร้างสรรค์จะพัฒนาวิสัยทัศน์ขององค์กร         

ให้ความสําคัญกับการแก้ปัญหาเรื่องความเหล่ือมล้ํา และส่งเสริมการสร้างความคิด         

ที่หลากหลาย สามารถฝึกฝนตนเองเพื่อแปลความคิดที่ดีเพื่อค้นพบวธิีการที่สร้างสรรค์ 

สามารถสร้างความเชื่อมั่นและความเคารพจากผู้มสี่วนเกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   

ในองค์กร นอกจากนี ้ผู้นําที่มคีวามคิดสร้างสรรค์มีแนวโน้มที่จะจุดประกายและส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กรแห่งความคิดสร้างสรรค์โดยใช้ทักษะการแกป้ัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

องค์กร จึงสามารถตระหนักและรักษาผลกําไรที่สําคัญ โดยแสดงออกผ่านทักษะที่เกิด 

จากความคิดสร้างสรรค์ 

   Ibrahim (2023) ศึกษาเกี่ยวกับผลของความเปน็ผู้นําเชิงสร้างสรรค์     

ต่อความคล่องตัวของทรัพยากรมนุษย์ ของพนักงานในวิทยาลัย DUHOK POLYTECHNIC 

UNIVERSITY การศึกษาพบว่าความเปน็ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ส่งผลกระทบอย่างมีนยัสําคัญ

ต่อการบรรลุความคลอ่งตัวในทรัพยากรมนษุย์ในระดับทั่วไปของวิทยาลัยและสถาบัน     

ในกลุ่มตัวอย่าง ขอ้เสนอแนะที่สําคัญที่สุดประการหนึ่งคือความจําเปน็ที่ผู้นําต้องสนใจ

การศึกษาดา้นมนษุยธรรมมากกว่าแค่ขั้นตอนการบริหาร ดว้ยเหตนุี้ เพื่อสนับสนุน

ประสทิธิภาพการปฏิบตัิงาน คณะและสถาบันของมหาวิทยาลัยทีท่าํงานด้านกิจกรรม    

ของมนุษย์จําเป็นต้องเข้าใจและตระหนักถึงพฤติกรรมของมนุษย์ 

  จากการศึกษางานวิจัยในต่างประเทศ สรุปได้ว่า ประสทิธิผล                    

ของสถานศึกษาจะขึน้อยู่กับผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะต้องมีคุณลักษณะดังนี้ ผู้บริหาร
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สถานศึกษาควรมีภาวะผู้นำ เป็นผู้มวีฒันธรรม เป็นผู้มีความคิดและมองการไกล             

มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในเชิงบริหาร มีความสามารถในการกระตุ้นบคุคล

อื่น มีความสนใจบุคคลอื่น มีความเป็นนักวิชาการ มีความรู้ในวิชาชีพ มีอุดมการณ์            

ในอาชีพที่ปฏิบตัิ มีความยดืหยุ่นและการปรับตัว ที่สำคัญคอืเปิดโอกาสใหทุ้กคนเขา้มา     

มีส่วนร่วมในการทำงานเพื่อนำพาสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายทีว่างไว้ 
 

4. บริบทที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  
 

 4.1 ข้อมูลทั่วไป 

  4.1.1 ข้อมูลสารสนเทศโรงเรียน 
 

ตาราง 6 ข้อมูลสารสนเทศโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

            นครพนม เขต 1 (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1, 

            2567) 
 

ที่ อำเภอ จำนวนโรงเรียน 
จำนวน 

ผู้บริหารสถานศึกษา คร ู รวม 

1 เมืองนครพนม 62 65 685 750 

2 ปลาปาก 42 36 393 429 

3 ธาตุพนม 44 43 478 521 

4 เรณูนคร 33 28 311 339 

5 นาแก 53 45 515 560 

6 วังยาง 14 9 113 122 

รวม 248 226 2,495 2,721 

 

 4.2 วสิัยทัศน ์

  “พัฒนาคุณภาพการศกึษา สร้างคุณภาพผู้เรยีน บนพืน้ฐานพหวุัฒนธรรม

ของจังหวัดนครพนม สู่สังคมอนาคตทีย่ั่งยืน”พัฒนาคณุภาพการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการพัฒนา ปรบัปรุงทั้งระบบที่ทำให้ผูป้กครอง ชุมชนเกิดความพึงพอใจ           

ในการจัดการศึกษาทั้งดา้นหลักสูตร การเรียนการสอนการบริหารจดัการ                    
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และการมีส่วนรว่มจากผู้เกี่ยวข้อง เพื่อเป้าหมายเดียวกัน คือผู้เรียนมคีุณภาพ                 

และมีคุณลักษณะตามมาตรฐานของหลักสูตรการศึกษาสร้างคุณภาพผู้เรียน หมายถึง 

การพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนให้มคีวามรู้ มีสมรรถนะที่จำเป็น มคีวามปลอดภัย              

มีความสุข มีเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ บนพืน้ฐานพหุวัฒนธรรม               

ของจังหวัดนครพนม พหุวัฒนธรรม หมายถึง สังคมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม

ของจังหวัดนครพนม ซึง่มีวิถชีีวิต ความคิดและวิถปีฏิบัตติ่างกัน เพื่อแสวงหาชีวิตที่ดี         

ให้อยู่ด้วยกันอย่างมีความสุข มคีวามสามัคคี และการเปิดรับ การไหลบ่าทางวัฒนธรรม 

อนาคตทีย่ั่งยืน หมายถึง สามารถดำรงชีวิตอยูใ่นสังคมได้อย่างมีความสุขอย่างมั่นคง      

ทั้งในระยะสัน้และระยะยาว (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1, 

2567) 

  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาและหน่วยงาน            

ดา้นการศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยเน้นการพฒันาคณุภาพการศึกษาและผู้เรียน

ผ่านแนวทางที่สร้างสรรค์ ยืดหยุ่น และเปิดรับความหลากหลายทางวฒันธรรม             

เพื่อใหก้ารศึกษามีความเท่าเทียม ทันสมัย และยั่งยืนในอนาคต 

 4.3 พันธกิจ 

  4.3.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเปน็เลิศของผู้เรียนให้มสีมรรถนะ

ตามศักยภาพ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคณุภาพผู้เรียน              

ให้มสีมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นต่ออนาคตในศตวรรษที่ 21 

  4.3.2 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหม้ีความเชีย่วชาญ

ในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองทิศทางการพฒันาประเทศ  

  4.3.3 พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดบั         

ให้มคีวามปลอดภัย และสถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

(Sustainable Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  4.3.4 เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้า ให้ผู้เรียนทุกคน          

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเทา่เทียม 

  4.3.5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัด                     

ให้มปีระสทิธิภาพ และประสทิธิผลเหมาะสมกับบริบท 
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  4.3.6 ส่งเสริมการจัดการศึกษา ใหผู้้เรียนมีความรักและภาคภูมิใจ             

ในท้องถิ่น บนพืน้ฐานพหุวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเขตเศรษฐกจิพิเศษ

จังหวัดนครพนม (สำนกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1, 2567) 

  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 จะช่วยขับเคลื่อนพันธกจิดา้นการศึกษา โดยเน้นการพัฒนา

ผู้เรียนให้มสีมรรถนะตามศักยภาพและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เสริมสร้าง          

ความเชี่ยวชาญของครแูละบุคลากรทางการศกึษา ปรับปรุงระบบบรหิารจัดการ

สถานศึกษาให้มปีระสทิธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื (SDGs) 

ตลอดจนเพิ่มโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ำ และปลูกฝังความ

รักในท้องถิ่นบนพืน้ฐานพหุวัฒนธรรม เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเขตเศรษฐกิจ

พิเศษของจังหวัดนครพนม 

 4.4 เป้าประสงค ์

  4.4.1 ผู้เรียนทุกคนทุกช่วงวยัในระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีความรกั        

ในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สทิธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ         

มีความรักและความภมูิใจในความเป็นไทย บนพืน้ฐานพหุวัฒนธรรมของจังหวัดนครพนม 

  4.4.2. ผู้เรียนทุกคนทุกช่วงวยัในระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ได้รับโอกาส 

ทางการศึกษาที่เสมอภาค มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ                     

ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเปน็ในศตวรรษที่ 21 

  4.4.3 เด็กกลุ่มเส่ียงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น               

และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลอืให้ได้รับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน อย่างทั่วถึง          

และเสมอภาคดว้ยรูปแบบที่หลากหลาย  

  4.4.4 ผู้เรียน ครู และบคุลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา                 

ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ไดแ้ก่ ภัยยาเสพติด                          

ภัยความรุนแรง ภัยพิบตัิต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนษุย์               

การคุกคามในชวีิตและทรัพย์สนิ รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์สามารถปรับตัวต่อโรคอุบตัิ

ใหม่ โรคอุบัติซ้ำ และรองรับวิถชีีวติใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ                   

การมีสุขภาวะที่ดี  
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  4.4.5 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ 

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชีย่วชาญ จรรยาบรรณ

และมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจติวิญญาณความเป็นครู  

  4.4.6 สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

(Sustainable Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทิศ

ทางการพัฒนาของเขตเศรษฐกจิพิเศษจังหวัดนครพนม 

  4.4.7 สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา สถานศึกษา มีการนำระบบข้อมูล

สารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสทิธิภาพ มีระบบ

การบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน เหมาะสมกับบริบท ใช้งานวิจยัและนวัตกรรมในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา (สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1, 

2567) 

  จะเห็นว่าภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนเป้าประสงค์

ดา้นการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพฒันาผู้เรยีน บคุลากร และระบบบริหารจัดการ               

ให้มคีุณภาพ ทันสมัย และสามารถตอบสนองต่อบริบทของพหุวัฒนธรรมและทิศทาง        

การพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษของจังหวัดนครพนม เพื่อสร้างสังคมการเรียนรูท้ี่มั่นคง          

และยั่งยืนในอนาคต 

 4.5 กลยุทธ์ 

  4.5.1 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัย          

จากภัยทุกรูปแบบ 

  4.5.2 กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา                 

ให้กับประชาชนวัยเรยีนทุกคน 

  4.5.3 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้อง                      

กับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21 

  4.5.4 กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการศึกษา                  

(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1, 2567) 

  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีความเก่ียวข้องกับกลยุทธ์ของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยช่วยผลักดันใหก้ารบริหารจัดการศึกษา          

เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ ผ่านการคิดเชิงนวตักรรม การแกป้ัญหาอย่างสร้างสรรค์           
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และการมีวิสัยทัศน์ที่กา้วไกล ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะช่วยใหก้ารดำเนินกลยุทธ์             

ขององค์กรมีประสทิธิภาพมากขึน้ โดยผู้นำต้องคิดนอกกรอบ กล้าปรับตัว                       

และใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการศึกษาใหส้อดคล้องกับการเปล่ียนแปลง        

ของสังคม 

 4.7 โครงสร้างการบรหิารและขับเคลื่อนนโยบาย สพป.นครพนม เขต 1 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 โครงสร้างการบริหารงานสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

        ประถมศึกษานครพนม เขต 1 (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

        ประถมศึกษานครพนม เขต 1, 2567) 
 

  โครงสร้างการบริหารของสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 แสดงใหเ้ห็นถึงการแบ่งหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบทีช่ัดเจน ซึ่งภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์สามารถจะช่วยพฒันาโครงสร้างนี้ไดโ้ดยเสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ปรับปรุง

กระบวนการบริหาร ให้มคีวามยืดหยุน่ คล่องตัว และตอบสนองความต้องการ                     

ของสถานศึกษาไดร้วดเร็วขึน้ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี ในการบริหารงานเพื่อเพิ่ม

ประสทิธิภาพ เช่น ระบบติดตามผลการดำเนินงานออนไลน์ กระตุ้นให้เกิดนวัตกรรม            

โดยสนับสนุนการพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ ในการบริหารจัดการศึกษา สร้างแรงจูงใจ                
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ให้บุคลากร ผ่านการมอบอำนาจและเปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ปรับปรุงการ

สื่อสารภายในองค์กร ให้มีความโปร่งใสและมีประสทิธิภาพมากขึน้ พัฒนาแนวทางการ

บริหารทรัพยากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษาและนักเรียน ทั้งหมดนี้จะชว่ย

ให้โครงสร้างการบริหารมีความทันสมัย มปีระสทิธิภาพ และตอบสนองต่อ                        

การเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาได้ดียิ่งขึ้น 
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บทที่ 3 

วิธีการดำเนนิงานวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง การประเมนิความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ซึ่งผู้วจิัยได้แบ่งการดำเนินงานวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังตอ่ไปนี้ 

  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา มีรายละเอยีดตามหัวข้อ ดังนี้ 

   1.1 กลุ่มเป้าหมาย 

   1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   1.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   1.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   1.5 สถิติที่ใช้ในการวิจยั 

  ระยะที่ 2 ศึกษาความตอ้งการจำเป็นในการพฒันาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

มีรายละเอยีดตามหัวข้อ ดังนี้ 

   2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   2.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   2.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2.5 สถิติที่ใช้ในการวิจยั 

  ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

มีรายละเอยีดตามหัวข้อ ดังนี้ 

   3.1 กลุ่มเป้าหมาย 

   3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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   3.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3.5 สถิติที่ใช้ในการวิจยั 
 

ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
 

 1.1.การสังเคราะห์องค์ประกอบ 

  1.1.1 กลุ่มเป้าหมาย 

   1.1.1.1 กลุ่มเป้าหมายเป็นแหล่งข้อมูลเพื่อใช้ในการสังเคราะห์

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา ได้แก่ บทความวิชาการ

และงานวิจัย จากนักวชิาการ ดังนี ้พิมพ์ศนติา จึงสุทธิวงษ์ (2563); อนุสรณ์ สุทธหลวง 

(2564); อบิตีซาม เจะหะ (2564); ณณัฐ ช่วยงาน (2565); พรวีนัส ไวยกรรณ์ (2565); 

มาธุสรณ์ ใจแน่น (2565); มาลัยรัตน เพ็งประสทิธิพงศ (2565); วิจิตรา จาบวิจติร 

(2565); ศมพรัตว์ เจ๊ะบ่าว (2566); Sohmen (2015) และ Ibrahim (2023) 

  1.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   1.1.2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

    เครื่องมือที่ใช้ในการสังเคราะห์ ไดแ้ก่ แบบสังเคราะห์องค์ประกอบ 

โดยมีลักษณะเป็นตารางวิเคราะห์ความถี่ขององค์ประกอบทีผู่้วิจัยศึกษาจากบทความ

วิชาการ งานวิจัยที่เก่ียวข้อง  

  1.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผู้วิจัยดำเนินการเก็บขอ้มูลโดยการศึกษาองคป์ระกอบจากบทความ

วิชาการและงานวิจยั 11 แหล่งข้อมูล จากนั้นนำมาวิเคราะห์ความถี่และร้อยละ เพื่อคัดสรร

องค์ประกอบที่มีความถี่ตามเกณฑ์ที่กำหนด ใหเ้ป็นองค์ประกอบในงานวิจัยในครั้งนี้ 

  1.1.4 การวิเคราะห์ขอ้มลู 

   การวิเคราะห์ข้อมูลขององค์ประกอบ ซึ่งผู้วิจยัได้คัดสรรองค์ประกอบ    

ที่มีความถี่ ตั้งแต่ 6 หรอื ร้อยละ 50 มาเป็นองค์ประกอบ 

  1.1.5 สถติิที่ใช้ในการวจิัย 

   สถิติในการสังเคราะห์องค์ประกอบ ไดแ้ก่ ความถี่ ร้อยละ  
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 1.2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

  1.2.1 กลุ่มเป้าหมาย 

   ในการประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี ้   

เป็นผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 5 คน โดยผู้วิจยัได้กำหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

   1.2.1.1 อาจารย์ในระดบัอุดมศึกษา มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปริญญาเอก ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาการศึกษา และมีประสบการณ์

สอนไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

   1.2.1.2 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท ในสาขา    

ที่เก่ียวข้องกับการบริหารและพัฒนาการศึกษาวิทยฐานะไม่ต่ำกว่า ชำนาญการพิเศษ    

และมีประสบการณ์ในการบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

   1.2.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษา     

หรือผู้รักษาการแทนผูอ้ำนวยสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา       

ขั้นพืน้ฐาน มวีฒุิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปรญิญาโท ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

และพัฒนาการศึกษา วิทยฐานะไม่ต่ำกว่า ชำนาญการพิเศษ และมีประสบการณ์           

ในการบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

   1.2.1.4 ครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน            

มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่า ระดับปริญญาโท ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนา

การศึกษา วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพเิศษ และมีประสบการณ์ในการสอน        

ไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

  1.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   1.2.2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

    1) เครื่องมือที่ใช้ในการประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

ได้แก่ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ แบ่งออกเป็น        

3 ตอน ประกอบดว้ย  

     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ตำแหน่ง    

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน 
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     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบ

และพฤติกรรมบ่งชี้ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา                           

โดยแบบสอบถามมีรายละเอียดครอบคลุมเนื้อหาทั้ง 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. ความยืดหยุ่น 

     2. การมีวิสัยทัศน์ 

     3. การทำงานเป็นทีม 

     4. ความคิดสร้างสรรค ์

    โดยระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี้              

ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความหมาย ดังนี้ 

     5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี ้

อยู่ในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี ้

อยู่ในระดับมาก 

     3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี ้

อยู่ในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี้ 

อยู่ในระดับน้อย 

     1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี ้

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

   1.2.2.2 การสร้างเครื่องมือ 

    ผู้วิจัยดำเนินการสร้างเครื่องมือ คือ แบบสอบถามเพื่อประเมนิ        

ความเหมาะสมขององค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี้ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์              

ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

     1) ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ไดจ้ากการศึกษาบทความวชิาการและงานวิจัย

ที่เก่ียวข้อง จำนวน 11 แหล่ง มาสร้างคำถามตามโครงสร้างของตัวแปรที่กำหนด            

และสร้างแบบสอบถามฉบับร่าง 
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     2) นำเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ เพื่อตรวสอบ

ให้คำแนะนำในเรื่องความเหมาะสมของการใช้ภาษา ความถูกต้อง และครอบคลุมประเด็น

เนื้อหาเพื่อนำมาปรับปรุงและแก้ไข 

     3) จัดทำแบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบและพฤตกิรรมบ่งชีข้องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ฉบับสมบูรณ์ต่อไป 

  1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผู้วิจัยดำเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามองค์ประกอบและ

พฤติกรรมบ่งชี้ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามรายละเอียด ดังนี้ 

    1.2.3.1 ขอหนังสอืราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

    1.2.3.2 ผูว้ิจัยนำเครื่องมือ ไดแ้ก่ แบบสอบถามส่งไปดว้ยตนเอง    

โดยมีการนัดหมายล่วงหน้า เพื่อชี้แจงแนะนำเบื้องต้น กำหนดนัดหมาย และสถานที่ก่อน   

ที่ผู้วิจัยจะสอบถาม 

    1.2.3.3 ดำเนินการเก็บข้อมูลตามที่นัดหมายไว้ และรวบรวมผล     

การตอบแบบสอบถาม ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ 

  1.2.4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   1.2.4.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลขององค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 

ความถี่และร้อยละ 

   1.2.4.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลของการประเมนิความเหมาะสมของ

องค์ประกอบและพฤตกิรรมบ่งชีภ้าวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใหค้วามหมายของค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ ผู้วิจัย

กำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉล่ีย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 121) 

    4.51-5.00 หมายถึง องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี้                   

มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51-4.50 หมายถึง องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี้                            

มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 

    2.51-3.50 หมายถึง องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี้                   

มีความเหมาะสม อยู่ในระดับปานกลาง 
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    1.51-2.50 หมายถึง องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี้                       

มีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อย 

    1.00-1.50 หมายถึง องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี้                     

มีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป ถอืว่าเป็นองค์ประกอบ

และพฤติกรรมบ่งชี้ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา                                

ที่มีความเหมาะสม 

  1.2.5. สถติิที่ใช้ในการวจิัย 

   1.2.5.1 สถิติที่ใช้ในการสังเคราะห์องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี ้ไดแ้ก่ 

ความถี่และร้อยละ 

   1.2.5.2 สถิติที่ใช้ในการประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบ               

และพฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

ระยะที่ 2 ศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์        

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 
 

 2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2.1.1 ประชากร 

   ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 2,721 คน 

จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 199 คน และครู 2,522 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1, 2567, หน้า 19) 

  2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ผู้บริหาสถานศึกษาและครใูนโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2567 กำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie And Morgan (1970, p. 608 อา้งถึงใน          

วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2551, หน้า 191) จำนวน 338 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขัน้ต่ำ แต่ในการวิจัยครั้งนี ้
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ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 350 คน จำแนกเปน็ ผู้บริหารสถานศึกษา  

จำนวน 65 คน และครจูำนวน 285 คน ไดม้าโดยวิธกีารสุ่มแบบหลายขั้นตอน ดังนี้  

   2.1.2.1 สุ่มอำเภอที่อยู่ในเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

จาก 6 อำเภอ ไดแ้ก่ อำเภอเมืองนครพนม อำเภอปลาปาก อำเภอธาตุพนม อำเภอเรณูนคร  

อำเภอนาแก และอำเภอวังยาง ใช้การสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจับสลาก ใช้เกณฑ์ร้อยละ 

50 ได้ 3 อำเภอ ได้แก่ 1) อำเภอปลาปาก 2) อำเภอเรณูนคร และ 3) อำเภอนาแก 

   2.1.2.2 สุ่มโรงเรียนในแต่ละอำเภอที่ได้จากการสุ่มในข้อ 2.1.2.1          

ใช้การสุ่มอย่างง่าย โดยวิธกีารจับสลาก ใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ไดโ้รงเรียน                        

จำนวน 65 โรงเรียน จำแนกตามอำเภอได ้ดังนี้ 

    1) อำเภอปลาปาก มีทั้งหมด 42 โรงเรียน สุ่มได้ 21 โรงเรียน 

    2) อำเภอเรณูนคร มีทัง้หมด 33 โรงเรียน สุ่มได ้17 โรงเรียน 

    3) อำเภอนาแก มีทั้งหมด 53 โรงเรียน สุ่มได ้ 27 โรงเรียน 

   2.1.2.3 กลุ่มตัวอย่างทีเ่ป็นผู้บริหารสถานศึกษา ใช้วิธีการเลือกแบบ

เจาะจง จากทุกโรงเรียนที่สุ่มได้ในข้อ 2.1.2.2 ซึ่งจะไดผู้้บริหารสถานศึกษา จำนวน 65 คน 

   2.1.2.4 กลุ่มตัวอย่างทีเ่ป็นครู ใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยวิธกีารจับสลาก  

ใช้เกณฑ์ร้อยละ 34 ของจำนวนครูแต่ละโรงเรียนที่สุ่มได้ในข้อ 2.1.2.2 ซึ่งจะได้ครู    

จำนวน 285 คน  

   ดังนั้น จะได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูจำนวน     

รวมทั้งสิ้น 350 คน โดยมีรายละเอยีดดังแสดงในตาราง 7 
 

ตาราง 7 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

อำเภอ ที ่ โรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บรหิาร ครู รวม ผู้บรหิาร ครู รวม 

ปลาปาก 1 บ้านกุตาไก้ 1 13 14 1 4 5 

2 บ้านดอนดู่ 1 9 10 1 3 4 

3 บ้านนางาม 1 7 8 1 2 3 

4 บ้านนาดอกไม้ 1 16 17 1 6 7 

5 บ้านศรีธน 1 8 9 1 3 4 

6 บ้านนกเหาะ 1 11 12 1 4 5 

7 บ้านนองบัวคำ 1 10 11 1 3 4 

8 โพนสวางนางิ้ววทิยา 1 20 21 1 7 8 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

อำเภอ ที ่ โรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บรหิาร ครู รวม ผู้บรหิาร ครู รวม 

 9 บ้านนามะเขือ 1 12 13 1 4 5 

10 บ้านหนองแซง 1 12 13 1 4 5 

11 ปลาปากราษฎร์บำรุง 1 32 33 1 11 12 

12 บ้านโคกกลาง 1 15 16 1 5 6 

13 บ้านถาวรนาอุดม 1 10 11 1 3 4 

14 บ้านมหาชัย 1 12 12 1 4 5 

15 บ้านตับเต่าหนองเทาสามัคคี 1 15 16 1 5 6 

16 บ้านนาเชือก 1 6 7 1 2 3 

17 ชุมชนหนองฮีสามัคคี 1 17 18 1 6 7 

18 บ้านนาสะเดา 1 6 7 1 2 3 

19 บ้านจรุกเตย 1 8 9 1 3 4 

20 บ้านกุงโกน 1 9 10 1 3 4 

21 บ้านหนองกกคูณ 1 6 7 1 2 3 

เรณูนคร 1 บ้านโคกหินแห่ 1 19 20 1 7 8 

2 บ้านนาโดนใหม่ 1 8 9 1 3 4 

3 บ้านนาบัว 1 7 8 1 2 3 

4 บ้านท่าลาด (ราษฎร์วทิยานุกูล) 1 13 14 1 5 6 

5 บ้านดอนขาว 1 18 19 1 6 7 

6 บ้านนายอ 1 15 16 1 5 6 

7 นางามวิทยาคาร 1 14 15 1 5 6 

8 บ้านดอนกกโพธิ์ค่ายเสรีวิทยา 1 12 13 1 4 5 

9 บ้านนายอน้อย 1 7 8 1 2 3 

10 บ้านดงบาก 1 13 14 1 4 5 

11 โพนทองวทิยาคาร 1 23 24 1 8 9 

12 เรณูวิทยาคาร 1 25 26 1 9 10 

13 บ้านโพนสาวเอ้ 1 6 7 1 2 3 

14 บ้านโคกกลาง 1 12 13 1 4 5 

15 ชุมชนบ้านหนองย่างซี้น 1 17 18 1 6 7 

16 บ้านหัวขัวใต้ 1 8 9 1 3 4 

17 บ้านนาดี 1 7 8 1 2 3 

นาแก 1 บ้านดอนโทน 1 8 9 1 3 4 

2 ศรีโพนทองวทิยา 1 29 30 1 10 11 

3 ดอนเหลืองทองวทิยา 1 12 13 1 4 5 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

อำเภอ ที ่ โรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บรหิาร ครู รวม ผู้บรหิาร ครู รวม 

 4 ไทยรัฐวิทยา 50 (บ้านคำพี้) 1 18 19 1 6 7 

5 นาผือบอนราษฎร์นุกูล 1 7 8 1 2 3 

6 อนุบาลนาแกผดุงราชกจิเจริญ 1 57 58 1 19 20 

7 บ้านโคกกลางแกง้น้อย (กัลยา ฯ) 1 7 8 1 2 3 

8 ต้นแหนสร้างต่ิววทิยานุกูล 1 9 10 1 3 4 

9 บ้านนาป่งคอง 1 6 7 1 2 3 

10 บ้านนาคู่ 1 17 18 1 6 7 

11 บ้านนาเลยีง 1 15 16 1 5 6 

12 นาฮุมอุดมสวรรค์สามัคคี 1 8 9 1 3 4 

13 บ้านนาแกน้อย (นทพ.อุปถัมภ์) 1 9 10 1 3 4 

14 บ้านนาโสก 1 8 9 1 3 4 

15 บ้านนาทุ่งม่ัง 1 12 13 1 4 5 

16 บ้านนายอโพนแพง 1 8 9 1 3 4 

17 บ้านหนองหอยคำอ้อม 1 14 15 1 5 6 

18 บ้านพระซองเหนือ 1 12 13 1 4 5 

19 พระซองวทิยาคาร 1 11 12 1 4 5 

20 ธารน้ำใจ 1 16 17 1 5 6 

21 บ้านดงน้อยพัฒนา 1 10 11 1 3 4 

22 บ้านตับเต่าโนนจันทร์ 1 8 9 1 3 4 

23 บ้านหนองบ่อ 1 13 14 1 4 5 

24 บ้านดินดำหมากเฟือง 1 8 9 1 3 4 

25 บ้านนากุงยางคำ 1 10 11 1 3 4 

26 บ้านคำเม็ก 1 8 9 1 3 4 

27 หนองสังข์ราษฎร์บำรุง 1 20 21 1 7 8 

รวม 65 838 902 65 285 350 

 

 2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

  2.2.1 ลักษณะเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ที่สร้างและพัฒนาขึน้จาก             

การสังเคราะห์องค์ประกอบตามแนวความคิดที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเป็น 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) เก่ียวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพ   

ที่ควรจะเป็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ซึ่งมลีักษณะเป็นแบบตอบสนองคู่ แบ่งออกเป็น   

3 ตอน ประกอบดว้ย 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ตำแหน่ง วุฒิ

การศึกษา และประสบการณ์การทำงาน มีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็น

ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) ซึ่งมลีักษณะเป็นแบบสอบถามแบบตอบสนองคู่ โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนน

ตามแนวทางของ Likert (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 121)  

    5 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเปน็ อยู่ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเปน็ อยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเปน็ อยู่ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเปน็ อยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพทีค่วร

จะเป็นของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  2.2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

   ผู้วิจัยดำเนินการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือตามลำดับ ดังนี้ 

    2.2.2.1 ผู้วิจยันำข้อมูลที่ไดจ้ากการสังเคราะห์บทความทางวิชาการ

และงานวิจัยที่เก่ียวข้องมาสรุปเพื่อสร้างแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพ 

ที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

    2.2.2.2 ผู้วิจยันำร่างขอ้คำถามเสนอประธานกรรมการทีป่รึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาความเหมาะสม แลว้นำมาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ              

และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์

    2.2.2.3 นำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อประเมนิความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ประกอบด้วย 
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     1) อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปริญญาเอก ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาการศึกษา และมีประสบการณ์

สอนไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

     2) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท ในสาขา     

ที่เก่ียวข้องกับการบริหารและพัฒนาการศึกษา วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ            

และมีประสบการณ์ในการบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

     3) ผู้บริหารสถานศึกษา ในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา        

หรือผู้รักษาการแทนผูอ้ำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา         

ขั้นพืน้ฐาน   มวีุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

และพัฒนาการศึกษา วิทยฐานะไม่ต่ำกว่า ชำนาญการพิเศษ และมีประสบการณ์          

ในการบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

     4) ครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน         

มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนา

การศึกษา วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพเิศษ และมีประสบการณ์ในการสอน         

ไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

    กำหนดการแปลค่าดัชนีความสอดคล้อง ดังนี้ 

     +1 หมายถึง ข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยาม                     

ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

       0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคลอ้งกับนิยาม              

ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

     -1 หมายถึง ขอ้คำถามไม่มคีวามสอดคล้องกับนิยาม                    

ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

    2.2.2.4 นำผลการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญมาวเิคราะห์ ตรวจสอบ   

หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อคำถามกับนยิามขององค์ประกอบรายข้อ     

คัดขอ้คำถามที่มคี่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปโดยแบบสอบถามดา้นสภาพที่เป็นจริง มีค่าดัชนี

ความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 และแบบสอบถามดา้นสภาพที่ควรจะเป็นมคี่าดัชนี

ความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 ซึ่งมีค่ามากกว่าเกณฑ์ที่กำหนด 
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    2.2.2.5 ปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญและจัดทำ

แบบสอบถามฉบับรา่ง 

    2.2.2.6 นำแบบสอบถามฉบับร่างไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 40 คน เพื่อหาค่าอำนาจจำแนก                

และค่าความเชื่อมั่น ซึ่งกำหนดเกณฑ์ค่าอำนาจจำแนกไม่ต่ำกว่า 0.26 (วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 

2551, หน้า 485) และค่าความเชื่อมั่นไม่ต่ำกว่า 0.70 (Cronbach's Alppha Coefficient)   

(วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2551, หน้า 258) พบว่า 

     1) ดา้นสภาพที่เป็นจริงของแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.71–0.92 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99  

     2) ดา้นสภาพที่ควรจะเป็นของแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.43-0.94 ค่าความเชื่อมั่น 0.99 

    2.2.2.7 คัดขอ้คำถามทีม่ีคุณภาพตามเกณฑ์ทีก่ำหนด เพื่อจัดพมิพ์

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 2.3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยมีวิธีการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

   2.3.1 ผู้วิจยัส่งหนังสอืราชการที่ขอจากบัณฑติวิทยาลัย และแนบ           

QR Code แบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ (Google Form) ผู้อำนวยการโรงเรียนและครู    

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   2.3.2 ผู้วิจยัส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง จนกลุ่มตัวอย่าง              

ตอบกลับแบบสอบถามครบตามจำนวน คิดเปน็ร้อยละ 100  

   2.3.3 นำผลที่ไดจ้ากการตอบแบบถาม ไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป 

 2.4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ไดจ้ากการรวบรวมมาวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

   2.4.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น           

ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรปู เพื่อหาค่าเฉล่ีย 
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(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉล่ีย   

(บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 121) ดังนี ้

    4.51-5.00 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพทีค่วรจะเปน็                    

อยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51-4.50 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพทีค่วรจะเปน็              

อยู่ในระดับมาก 

    2.51-3.50 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพทีค่วรจะเปน็                     

อยู่ในระดับปานกลาง 

    1.51-2.50 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพทีค่วรจะเปน็                  

อยู่ในระดับน้อย 

    1.00-1.50 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพทีค่วรจะเปน็                   

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   2.4.2 จัดลำดับความตอ้งการจำเป็นในการพฒันาภาวะผู้นำ                     

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 โดยวิเคราะห์ข้อมูลที่ไดจ้ากแบบสอบถาม โดยคำนวณค่าดัชนี                       

การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น โดยใช้การคำนวณหาค่า (PNImodified)       

เพื่อระบุความต้องการจำเป็น (สุวิมล ว่องวาณิช 2562, หน้า 279) ดว้ยสูตร  

(PNImodified)= (I - D) / D เมื่อกำหนดให้ 

    I หมายถึง ค่าเฉล่ียสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

    D หมายถึง ค่าเฉล่ียสภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์            

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 2.5. สถิติท่ีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

  2.5.1 สถิติที่ใช้ในวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวสภาพที่เป็นจริงและสภาพทีค่วร          

จะเป็นของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  2.5.2 สถิติที่ใช้จัดลำดับความต้องการจำเป็น ได้แก่ ค่าดัชนีการจัดลำดับ

ความสำคัญของความต้องการจำเป็น Modified Priority Needs Index (PNImodified) 
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ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 
 

 3.1. กลุ่มเป้าหมาย 

  3.1.1 กลุ่มเป้าหมายในการประเมนิความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้                

ของแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวฒุิ                       

จำนวน 5 คน โดยผู้วิจยัได้กำหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวฒุิ ดังนี้ 

   3.1.1.1 อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา ที่มีคุณวฒุิการศึกษาไม่ต่ำกว่า    

ระดับปริญญาเอก ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพฒันาการศกึษา                            

และมีประสบการณ์สอนไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 
   3.1.1.2 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีคุณวฒุกิารศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท                
ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาการศึกษา วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการ

พิเศษ และมีประสบการณ์ในการบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 
   3.1.1.3 ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้รักษาการแทนผูอ้ำนวยการ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มคีณุวุฒิการศึกษา          

ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท ในสาขาที่เก่ียวข้องกับการบริหารและพฒันาการศึกษา               

วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ และมีประสบการณ์ในการบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี 

จำนวน 2 คน 
   3.1.1.4 ครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน                   

มคีุณวุฒิการศึกษาไม่ตำ่กว่าระดับปริญญาโท ในสาขาที่เก่ียวข้องกับการบริหาร                   

และพัฒนาการศึกษา วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าครชูำนาญการพิเศษ และมีประสบการณ์           

ในการบริหารไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

 3.2. เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

  3.2.1 ลักษณะของเครือ่งมอื 

   3.2.1.1 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ไดแ้ก่ เป็นแบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งมลีักษณะเป็นแบบตอบสนองคู่            

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ตำแหน่ง 

คุณวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนา        

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำยักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยระดับความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ มีความหมาย ดังนี้ 

    5 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทางในการพัฒนา 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทางในการพัฒนา 

อยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทางในการพัฒนา 

อยู่ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทางในการพัฒนา 

อยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทางในการพัฒนา 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 

  3.2.2 การสร้างเครื่องมือ 

   ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถามเพื่อประเมนิความเหมาะสม/           

ความเป็นไปได้ของแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ผูบ้รหิารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ดังนี้ 

    3.2.2.1 คัดเลอืกองค์ประกอบที่มีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็น (PNImodified) สูงกว่าค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของ     

ความต้องการจำเป็น (PNImodified) ภาพรวม และคัดข้อคำถามที่มีค่าดัชนีการจัดลำดับ 
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ความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) สูงกว่าค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็น (PNImodified) ภาพรวม เพื่อมากำหนดแนวทางในการพัฒนา

    3.2.2.2 ศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยั      

ที่เก่ียวข้อง เพื่อกำหนดรายละเอียดแนวทางในการพัฒนา ซึ่งแหล่งขอ้มูลในการวิจัยขั้นนี ้

ได้แก่ เอกสาร รายงานการวิจัย วทิยานิพนธ์ บทความ และสื่ออเิล็กทรอนิกส์ 

    3.2.2.3 ร่างแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์                 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

    3.2.2.4 นำร่างแบบสอบถามแนวทางในการเสนอกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อแก้ไข ปรับปรุง และใหข้้อเสนอแนะ 

    3.2.2.5 จัดพมิพ์แบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาฉบับสมบรูณ์

เพื่อส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ประเมนิความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนว

ทางการพัฒนา 

 3.3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3.3.1 ขอหนังสอืราชการจากสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวทิยาลัยราช

ภัฏสกลนคร ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  3.3.2 จัดส่งแบบสอบถามไปยังผู้ทรงคุณวฒุิ 5 คน และขอความอนุเคราะห์

ผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยมีการนัดหมายล่วงหน้า เพื่อชี้แจง แนะนำ

เบื้องต้น กำหนดนัดหมาย และสถานที่ก่อนที่ผูว้ิจัยจะไปสอบถาม 

  3.3.3 ตรวจสอบแบบสอบถามที่ได้รับคืนจากผู้ทรงคุณวุฒิครบทุกคน           

คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งแบบสอบถามมีความครบถ้วนสมบรูณ์ แลว้นำขอ้คิดเห็น                  

ของผู้ทรงคุณวฒุิมาวิเคราะห์ข้อมูล 

 3.4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  3.4.1 ผู้วิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลการประเมนิความเหมาะสม/ความเป็นไปได้            

ของแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา                    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้แก่ ค่าเฉล่ีย                           

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งมเีกณฑ์ในการแปลความหมายคา่เฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, หน้า 121) ดังนี้ 
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   4.51-5.00 หมายถึง แนวทางในการพัฒนามคีวามเหมาะสม/                

ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

   3.51-4.50 หมายถึง แนวทางในการพัฒนามคีวามเหมาะสม/               

ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 

   2.51-3.50 หมายถึง แนวทางในการพัฒนามคีวามเหมาะสม/                

ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 

   1.51-2.50 หมายถึง แนวทางในการพัฒนามคีวามเหมาะสม/                 

ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 

   1.00-1.50 หมายถึง แนวทางในการพัฒนามคีวามเหมาะสม/                 

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป ถอืว่าแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีความเหมาะสม/ความเปน็ไปได้ 

 3.5. สถิติท่ีใชใ้นการวจิัย 

  สถิติที่ใช้ในประเมนิความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ของแนวทาง              

ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผู้วิจัยได้สรุปขั้นตอนการดำเนินการวิจัย ซึ่งชี้ใหเ้ห็นรายละเอยีดให้การ

ดำเนินการวิจัยในแต่ละระยะ ซึ่งมรีายละเอยีดตามภาพประกอบที่ 4 และตารางที่ 8 ดังนี้ 
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สรุปขั้นตอนการดำเนินการวจิัย 
ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบ 

 

 

 

  

 

 

 

 
 

ระยะที่ 2 ศึกษาความต้องการจำเป็น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางการพัฒนา 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 4 สรุปขัน้ตอนการดำเนินการวจิัย 

- ศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง

กับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

- สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำ

เชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จากเอกสารและงานวิจัย 

11 แหล่ง 

- ร่างองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

- กำหนดพฤติกรรมบ่งช้ี 

- สร้างแบบสอบถามตาม

องค์ประกอบ 

- ประเมินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ี โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ผูวิ้จัย

กำหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้

ไป 

- ได้องค์ประกอบ นิยามเชิง

ปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ีภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

- สร้างเครื่องมือเพื่อศึกษาความ

ต้องการจำเป็นตามองค์ประกอบท่ีได้ 

- สร้างแบบสอบถามมาตราส่วน 5 

ระดับจากองค์ประกอบท่ีได้ 

- ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิง

เนือ้หา 5 คน 

- Try-out กับผูบ้ริหารและครูท่ีไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่าง 40 คน 

- เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 350 คน 

- ไดส้ภาพท่ีเป็นจริง 

- ไดส้ภาพท่ีควรจะเป็น 

- วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาสภาพท่ีเป็น

จริงและสภาพท่ีควรจะเป็นของภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

- จัดลำดับความต้องการจำเป็น  

โดยเรียงค่าดัชนีการจัดลำดับ

ความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

(PNI modified)     จากมากไปน้อย 

- ไดล้ำดับความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

- ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

- เลือกองค์ประกอบท่ีมีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็น (PNImodified) สูงกว่าค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็น (PNImodified) ภาพรวม และคัดข้อคำถามท่ีมี

ค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) 

สูงกว่าค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) ภาพรวม เพื่อมากำหนดแนวทางในการพัฒนา 

- ร่างแนวทางการพัฒนา 

- สร้างแบบสอบถามเพื่อประเมนิ

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

- นำเสนอแบบสอบถามต่อ

ผูท้รงคุณวุฒิ 5 เพื่อประเมนิความ

เหมาะสมและเป็นไปได้ของแนว

ทางการพัฒนา 

- ไดแ้นวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

มีความเหมาะสม/

ความเป็นไปได้ตาม

เกณฑ์ 
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ตาราง 8 แผนการดำเนินการวิจยั 
 

ระยะของ

การวจิัย 

วิธกีาร

ดำเนนิการ

วิจัย 

กลุ่มเป้าหมาย เคร่ืองมือ 
สถติิที่ใช้/

เกณฑ ์
ผลที่ได้รับ 

ช่วงเวลาที่

ใช้วิจัย 

ระยะที่ 1 

ศึกษา

องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา  

1.1 การ

สังเคราะห์

องค์ประกอบ

และกำหนด

นิยามเชิง

ปฏบิัตกิารของ

องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

เอกสาร แนวคิด 

ทฤษฎี และ

งานวจิัยที่

เกี่ยวขอ้ง 

จำนวน 11 

แหล่ง 

แบบ

สังเคราะห์

องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

- ความถี่ 

- ร้อยละ 

องค์ประกอบ

และพฤติกรรม

บ่งชี้ของภาวะ

ผู้นำเชิง

สร้างสรรค์

ผู้บริหาร

สถานศึกษา ที่

ผ่านการ

ประเมินความ

เหมาะสมของ

องค์ประกอบ

และพฤติกรรม

บ่งชี้ 

พฤษภาคม 

2567 – 

มิถุนายน 

2567 

1.2 ประเมิน

ความ

เหมาะสมของ

องค์ประกอบ

และพฤติกรรม

บ่งชี้ภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

- ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 5 คน 

แบบสอบถาม

ชนิดมาตรา

ส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ 

- ค่าเฉล่ีย 

- ส่วน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ระยะของ

การวจิัย 

วิธกีาร

ดำเนนิการวจิัย 
กลุ่มเป้าหมาย เคร่ืองมือ 

สถติิที่ใช้/

เกณฑ ์
ผลที่ได้รับ 

ช่วงเวลา

ที่ใช้วิจัย 

ระยะที่ 2 

ศึกษาความ

ต้องการ

จำเป็นของ

ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สังกัด

สำนักงานเขต

พืน้ที่

การศึกษา

ประถมศึกษา

นครพนม เขต 

1 

2.1 ศึกษาสภาพที่

เป็นจริงของภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษา

ประถมศึกษา

นครพนม  

เขต 1 

กลุ่มเป้าหมาย 

จำนวน 

 350 คน 

 

แบบสอบถาม

ชนิดมาตรา

ส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ 

ซึ่งมีลักษณะ

เป็นแบบ

ตอบสนองคู่ 

- ค่าเฉล่ีย 

- ส่วน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

- ค่าอำนาจ

จำแนก 

- ค่าความ

เช่ือมั่น 

- สภาพที่

เป็นจริง 

- สภาพที่

ควรจะเป็น 

- ความ

ต้องการ

จำเป็นในการ

พัฒนาการ

พัฒนาภาวะ

ผู้นำเชิง

สร้างสรรค์

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สังกัด

สำนักงานเขต

พืน้ที่

การศึกษา

ประถมศึกษา 

นครพนม เขต 

1 

กรกฎาคม 

2567 – 

ตุลาคม 

2567 

 

 

 

 

 

 

2.2 ศึกษาสภาพที่

ควรจะเป็นของ

ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษา

ประถมศึกษา  

นครพนม เขต 1 

2.3 จัดลำดับ

ความต้องการ

จำเป็นของภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษา

ประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 

- - - ค่าดัชนี

การ

จัดลำดับ

ความสำคัญ

ของความ

ต้องการ

จำเป็น  

(PNI modified) 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ระยะของ

การวจิัย 

วิธกีารดำเนินการ

วิจัย 
กลุ่มเป้าหมาย เคร่ืองมือ 

สถติิที่ใช้/

เกณฑ ์
ผลที่ได้รับ 

ช่วงเวลาที่

ใช้วิจัย 

ระยะที่ 3 

ศึกษาแนวทาง

ในการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สังกัด

สำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา 

นครพนม เขต 

1 

3.1 ศึกษาแนวทางใน

การพัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 จาก

ผลการจัดลำดับ

ความต้องการจำเป็น 

และร่างเป็นแนวทาง

ในการพัฒนา 

- เอกสาร และ

งานวจิัยที่

เกี่ยวขอ้งกับ

แนวทางในการ

พัฒนา 

 

 - แนวทางการ

พัฒนาภาวะ

ผู้นำเชิง

สร้างสรรค์

สถานศึกษา 

สังกัด

สำนักงาน

เขตพืน้ที่

การศึกษา

ประถมศึกษา 

นครพนม 

เขต 1 

พฤศจิกายน 

2567– 

กุมภาพันธ์ 

2568 

3.2 ประเมินความ

เหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของ

แนวทางในการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษา 

นครพนม เขต 1 

- ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 5 คน 

แบบสอบถาม

ชนิดมาตรา

ส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ 

ซึ่งมีลักษณะ

เป็นแบบ

ตอบสนองคู่ 

เพื่อประเมิน

ความ

เหมาะสม

และความ

เป็นไปได้ของ

แนวทางใน

การพัฒนา 

- 

ค่าเฉล่ีย 

- ส่วน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง การประเมนิความต้องการจำเปน็ในการพัฒนาภาวะผูน้ำ        

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 มีความมุ่งหมาย 4 ประการ คือ 1) เพื่อศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 2) เพื่อศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควร    

จะเป็นของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 3) เพื่อประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 4) เพื่อศึกษาแนวทางในการพฒันาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ซึ่งมผีลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามรายละเอียด ดังนี้ 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 x̅     แทน ค่าเฉล่ีย 

 S.D.    แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 (PNImodified)  แทน ค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ

จำเป็น 

 I      แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 D     แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์    

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

 ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอยีด

ดังต่อไปนี้ 

 ตอนท่ี 1 ผลการสังเคราะห์และประเมินความเหมาะสมขององคป์ระกอบ

และพฤติกรรมบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 องค์ประกอบและพฤตกิรรมบ่งชีข้องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในครั้งนีไ้ดจ้ากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ เพื่อใหไ้ดอ้งค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

พบว่า มี 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) ความยดืหยุ่น มี 6 พฤติกรรมบ่งชี ้2) การมีวิสัยทัศน ์            

มี 7 พฤติกรรมบ่งชี ้3) การทำงานเปน็ทีม ม ี6 พฤติกรรมบ่งชี้ และ4) ความคิดศร้างสรรค์     

มี 8 พฤติกรรมบ่งชี ้จำนวน 5 คน เพื่อประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบและ

พฤติกรรมบ่งชี้ โดยมีรายละเอยีด ดังตาราง 9-10 
 

ตาราง 9 การประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

            ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ที่ 
องค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 

ค่าสถิต ิ ระดับความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

1 ความยืดหยุ่น 4.80 0.44 มากที่สุด 

2 การมวีสิัยทัศน ์ 5.00 0.00 มากที่สุด 

3 การทำงานเป็นทีม 5.00 0.00 มากที่สุด 

4 ความคดิสร้างสรรค ์ 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวมทุกองค์ประกอบ 4.95 0.11 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 9 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของภาวะผู้นำ         

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.95, S.D. = 0.11) เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า   

มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

คือ การมีวิสัยทัศน์ ( x̅ = 5.00, S.D. = 0.00 ) การทำงานเป็นทีม                                  
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(x̅ = 5.00, S.D. = 0.00) ความคิดสร้างสรรค์ (x̅ = 5.00, S.D. = 0.00)                             

และความยืดหยุน่ (x̅ = 4.80, S.D. = 0.44) 

 เมื่อไดอ้งค์ประกอบที่มีความเหมาะสมทั้ง 4 องค์ประกอบ ผู้วิจยัได้กำหนด

นิยามเชิงปฏบิัติการขององค์ประกอบและกำหนดพฤติกรรมบ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบ   

แล้วนำไปใหผู้้ทรงคุณวฒุิประเมนิความเหมาะสมของพฤติกรรมบ่งชีอ้งค์ประกอบ ซึ่งได้ผล

การประเมนิความเหมาะสมของพฤติกรรมบ่งชีอ้งค์ประกอบ โดยมีรายละเอยีด            

ดังตาราง 10 
 

ตาราง 10 การประเมนิความเหมาะสมของพฤติกรรมบ่งชี้ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

             ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ที่ 
พฤติกรรมบ่งชี้ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ค่าสถิต ิ ระดับความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

1. ความยืดหยุ่น 

1.1 ปรับใชค้วามรู้ ความเชื่อ กฎหรือระเบียบอย่างไม่ยึดติด 4.80 0.44 มากที่สุด 

1.2 จัดการกบัความขัดแยง้ภายในสถานศึกษาโดยไม่ยึด

ตนเองเป็นศูนย์กลางในการแก้ปัญหา 4.80 0.44 มากที่สุด 

1.3 ปรับเปลีย่นบทบาทหน้าทีข่องครแูละบุคลากรให้

เหมาะสมกับงานและความแตกต่างของแต่ละบุคคล 5.00 0.00 มากที่สุด 

1.4 เปลี่ยนแปลงกฎระเบยีบของสถานศึกษาโดยไม่ขัดตอ่

กฎและระเบยีบของทางราชการ 5.00 0.00 มากที่สุด 

1.5 ปรับตัวด้านวิธีการทำงาน วธิคีิดให้เหมาะสมกับบริบท

ของสถานศึกษาในทุกสถานการณ์  4.80 0.44 มากที่สุด 

1.6 แก้ปัญหาใหเ้หมาะสมกับบริบทของสถานศกึษาในทกุ

สถานการณ ์ 4.80 0.44 มากที่สุด 

 รวมค่าเฉลี่ย 4.86 0.29 มากที่สุด 

2. การมีวิสัยทัศน ์

2.1 มองเห็นภาพความสำเร็จในอนาคตของสถานศึกษาที่

ชัดเจน 5.00 0.00 มากที่สุด 

2.2 วเิคราะห์บริบท จุดออ่น จดุแข็งของสถานศึกษา 4.80 0.44 มากที่สุด 

2.3 วางแผนปฏิบัติการในสถานศกึษา  5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ที่ ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ค่าสถิต ิ ระดับความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

2.4 ดำเนินการตามแผนได้อย่างเป็นรูปธรรม 5.00 0.00 มากที่สุด 

2.5 พัฒนาตนเองหรือเพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัตงิานให้

สูงขึ้น  5.00 0.00 มากที่สุด 

2.6 เปิดโอกาสให้ครู บุคลากร และผูม้สี่วนเกี่ยวข้องร่วม

กำหนดทิศทางและเป้าหมายในการจัดการศกึษา 4.80 0.44 มากที่สุด 

2.7 ประเมนิผลและพัฒนาการปฏิบัติงานของสถานศกึษา

เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าที่วางไว้ 5.00 0.00 มากที่สุด 

 รวมค่าเฉลี่ย 4.94 0.12 มากที่สุด 

3. การทำงานเป็นทีม 

3.1 แลกเปลี่ยนประสบการณก์ารทำงาน การวางแผนในการ

ปฏิบัติงานร่วมกันของครูและบุคลากรอย่างชัดเจนและ

สอดรับกัน 5.00 0.00 มากที่สุด 

3.2 กำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัตงิาน

ร่วมกันของครูและบุคลากรอย่างชัดเจนและสอดรบักัน 5.00 0.00 มาก 

3.3 สนับสนุนให้เกิดการทำงานแบบมสี่วนร่วมอย่างเป็น

กัลยาณมติร 4.80 0.44 มากที่สุด 

3.4 รับฟังปัญหา แนะนำ และใหค้ำปรึกษาในการปฏิบัตงิาน

ร่วมกัน 4.80 0.44 มาก 

3.5 เสริมสร้างขวัญและกำลงัใจแก่ทีมงาน 4.80 0.44 มากที่สุด 

3.6 ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรเห็นคุณค่าของการทำงาน

ร่วมกัน 5.00 0.00 มากที่สุด 

 รวมค่าเฉลี่ย 4.90 0.22 มากที่สุด 

4. ความคิดสร้างสรรค ์

4.1 แสดงออกถึงการคิดหลายมติิ คิดนอกกรอบในเชิงบวก 4.60 0.54 มากที่สุด 

4.2 มกีารสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร 5.00 0.00 มากที่สุด 

4.3 ปรับเปลีย่นความคดิในการมองความบกพร่องหรือ

ปัญหาของครแูละบุคลากรในโรงเรียนเป็นโอกาสในการ

ริเริ่มสิ่งใหม่ 

5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ที่ ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ค่าสถิต ิ ระดับความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

4.4 ปรับเปลี่ยนความคิดในการมองความบกพร่อง

หรือปัญหาของผู้เรียนเป็นโอกาสในการริเริ่มส่ิง

ใหม่ 

4.80 0.44 มากที่สุด 

4.5 กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 4.80 0.44 มากที่สุด 

4.6 ให้คำปรึกษาครูและบุคลากรในการสร้างสรรคส์ิ่งใหม่ 4.80 0.44 มากที่สุด 

4.7 จัดสภาพแวดล้อมใหเ้กิดบรรยากาศทางกายภาพที่เอือ้

ต่อความคิดสร้างสรรค ์ 5.00 0.00 มากที่สุด 

4.8 จัดสภาพแวดล้อมใหเ้กิดบรรยากาศทางจิตใจที่เอื้อต่อ

การคิดสร้างสรรค ์ 4.40 0.89 มาก 

 รวมค่าเฉลี่ย 4.80 0.22 มากที่สุด 

 รวมค่าเฉลี่ยทั้งหมด 4.87 0.18 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 10 การประเมนิความเหมาะสมของพฤติกรรมบ่งชี้องค์ประกอบ  

ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้ทรงคุณวฒุิ 5 คน                   

โดยภาพรวมอยู่ในระดับอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.87, S.D. = 0.18) เมื่อพจิารณา          

เป็นรายพฤติกรรมบ่งชีอ้งค์ประกอบ พบวา่ องค์ประกอบความยืดหยุ่น 6 พฤติกรรมบ่งชี้ 

มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากที่สุดทุกพฤติกรรมบง่ชี้ องค์ประกอบการมวีิสัยทัศน์                        

7 พฤติกรรมบ่งชี ้มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกพฤติกรรมบ่งชี ้องค์ประกอบ                

การทำงานเปน็ทีม 6 พฤติกรรมบ่งชี้ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกพฤติกรรมบ่งชี้ 

และองค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์ 8 พฤตกิรรมบ่งชี ้ซึ่งมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

7 พฤติกรรมบ่งชี ้และอยู่ในระดับมาก 1 พฤตกิรรมบ่งชี ้
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 ตอนท่ี 2 ผลการศกึษาการประเมินความตอ้งการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 การศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

โดยมีรายละเอยีด ดังตาราง 11-16 
 

ตาราง 11 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ที ่ ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ ร้อยละ 

ตำแหน่ง 

1 ผู้บรหิารสถานศึกษา  65 18.57 

2 คร ู 285 81.43 

รวม 350 100 

ตาราง 11 (ต่อ) 

ที่ ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ ร้อยละ 

วุฒิการศกึษา 

1 ระดับปริญญาตรี 241 68.86 

2 ระดับปริญญาโท 109 31.14 

รวม 350 100.00 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

1 ไม่เกนิ 10 ป ี 229 65.43 

2 11-20 ป ี 62 17.71 

3 21 ปีข้ึนไป 59 16.86 

รวม 350 100.00 

 

 จากตาราง 11 จำนวนและข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู จำนวน 350 คน และ จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 65 คน 

คิดเป็นร้อยละ 18.57 และครู จำนวน 285 คน คิดเป็นร้อยละ 81.43 วุฒิการศึกษา         
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วุฒิการศึกษาระดับปรญิญาตรี จำนวน 241 คน คิดเป็นร้อยละ 68.86 วุฒิการศึกษา 

ระดับปริญญาโท จำนวน 109 คน  คิดเป็นร้อยละ 31.14 ประสบการณ์ในการทำงาน       

ไม่เกิน 10 ปี จำนวน 229 คน      คิดเป็นร้อยละ 65.43 ประสบการณ์ในการทำงาน       

11-10 ปี จำนวน 62 คน  คิดเป็นร้อยละ 17.71 ประสบการณ์ในการทำงาน 21 ปีขึน้ไป 

จำนวน 59 คน  คิดเปน็ร้อยละ 16.86 
 

ตาราง 12 ผลการศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำ 

             เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวม 
 

ที่ 
ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพที่เป็นจริง (D) สภาพที่ควรจะเป็น (I) 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

1 ความยืดหยุ่น 4.10 0.70 มาก 4.48 0.57 มาก 

2 การมวีสิัยทัศน ์ 4.08 0.71 มาก 4.48 0.58 มาก 

3 การทำงานเป็นทีม 4.13 0.68 มาก 4.51 0.57 มากที่สุด 

4 ความคดิสร้างสรรค ์ 4.06 0.73 มาก 4.49 0.55 มาก 

 ภาพรวม 4.09 0.66 มาก 4.49 0.51 มาก 

 

 จากตาราง 12 สภาพทีเ่ป็นจริงของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (𝐱̅ = 4.09, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบโดยเรียง

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า องค์ประกอบดา้นการทำงานเปน็ทีม อยู่ในระดับมาก       

(𝐱̅ = 4.13, S.D. = 0.68) องค์ประกอบด้านความยดืหยุ่น อยู่ในระดับมาก (𝐱̅ = 4.10,      

S.D. = 0.70) องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก (𝐱̅ = 4.08, S.D. = 0.71) 

และองค์ประกอบด้านความคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก           (𝐱̅ = 4.06,                   

S.D. = 0.73) ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเปน็ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก (𝐱̅ = 4.49, S.D. = 0.51) เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบโดยเรียงค่าเฉล่ีย       

จากมากไปน้อย พบว่า องค์ประกอบดา้นการทำงานเป็นทีม อยู่ในระดับมากที่สุด           
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(𝐱̅ = 4.51, S.D. = 0.57) องค์ประกอบด้านความคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก            

(𝐱̅ = 4.49, S.D. = 0.55) องค์ประกอบด้านความยืดหยุ่น อยู่ในระดับมาก (𝐱̅ = 4.48, 

S.D. = 0.57) และองค์ประกอบด้านการมวีิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก (𝐱̅ = 4.48,                

S.D. = 0.58) ตามลำดับ  
 

ตาราง 13 ผลการศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำ 

             เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 1องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

             ดา้นความยดืหยุ่น 
 

ที่ 
ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพที่เป็นจริง 

(D) 

สภาพที่ควรจะเป็น 

(I) 

𝐱̅ S.D. 
แปล

ผล 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ผล 

ความยืดหยุ่น 

1 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีการปรบัใช้

หลักการ ทฤษฎี ในการบรหิารแบบบรูณาการ 4.09 0.92 มาก 4.48 0.77 มาก 

2 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถ

กำหนดกฎหรือระเบยีบใหม่ ๆ ในสถานศึกษา ที่

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดย

พยายามไม่ยึดติดกับกฎหรือระเบยีบเดิม ๆ  4.10 0.86 มาก 4.54 0.73 

มาก

ที่สุด 

3 เมื่อเกิดความขัดแย้งของบคุลากรขึ้น ผูบ้ริหาร

ในสถานศึกษาของท่านมีวิธีการเพื่อคลี่คลาย

ปัญหาได ้โดยไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลางในการ

แก้ปัญหา 4.12 0.90 มาก 4.49 0.73 มาก 

4 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีความกล้าใน

การปรับเปลี่ยนหนา้ทีข่องบุคลากรให้เหมาะสม

กับแต่ละบุคคลที่มคีวามแตกต่างกัน 4.10 0.88 มาก 4.48 0.75 มาก 

5 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงกฎระเบยีบ เพื่อให้เหมาะสมกับ

บริบทของสถานศกึษา 4.16 0.86 มาก 4.50 0.77 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ที่ 
ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพที่เป็นจริง 

(D) 

สภาพที่ควรจะเป็น 

(I) 

𝐱̅ S.D. 
แปล

ผล 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ผล 

6 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถ

กำหนดกกฎระเบียบของสถานศึกษา

ใหม่ โดยไม่ขัดต่อกฎและระเบียบของ

ทางราชการ 

4.02 0.93 มาก 4.48 0.81 มาก 

7 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถ

ปรับวิธกีารทำงานใหม้ีความเหมาะสม

ตามเกิดสถานการณ์ต่าง ๆ 

4.08 0.86 มาก 4.47 0.75 มาก 

8 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมี

ความสามารถในการปรับวธิคีิดตามบริบทที่

เปลี่ยนแปลงไปของสงัคม 4.08 0.87 มาก 4.42 0.81 มาก 

9 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีความ

ยืดหยุ่นในการแก้ไขปัญหาให้เหมาะสมกับ

บริบทของสถานศกึษา 4.10 0.96 มาก 4.43 0.80 มาก 

10 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีความ

ยืดหยุ่นในการแก้ไขปัญหาให้เหมาะสมตาม

สถานการณ ์ 4.14 0.86 มาก 4.54 0.73 

มาก

ที่สุด 

 ภาพรวม 4.10 0.70 มาก 4.48 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 13 สภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 องค์ประกอบ

ดา้นความยืดหยุ่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝐱̅ = 4.10, S.D. = 0.70) เมื่อพจิารณา   

ข้อคำถามขององค์ประกอบ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก พบว่า             

1) ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านปรบัปรุง เปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ เพื่อให้เหมาะสมกับ

บริบทของสถานศึกษา (𝐱̅ = 4.16, S.D. = 0.86) 2) ผู้บริหารในสถานศกึษาของท่าน             

มีความยืดหยุน่ในการแก้ไขปัญหาให้เหมาะสมตามสถานการณ์ (𝐱̅ = 4.14, S.D. = 0.86) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



104 

 

3) เมื่อเกิดความขัดแย้งของบุคลากรขึ้น ผู้บรหิารในสถานศึกษาของท่านมีวิธกีาร              

เพื่อคลี่คลายปัญหาได้ โดยไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลางในการแก้ปัญหา (𝐱̅ = 4.12,            

S.D. = 0.90) ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเปน็ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 องค์ประกอบ                

ดา้นความยืดหยุ่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝐱̅ = 4.48, S.D. = 0.57) เมื่อพจิารณา  

ข้อคำถามขององค์ประกอบ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก พบว่า             

1) ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถกำหนดกฎหรือระเบียบใหม่ ๆ ในสถานศึกษา     

ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยพยายามไม่ยึดติดกับกฎหรือระเบียบเดิม ๆ       

(𝐱̅ = 4.54, S.D. = 0.73) 2) ผู้บริหารในสถานศกึษาของท่านมีความยดืหยุ่นในการแก้ไข

ปัญหาใหเ้หมาะสมตามสถานการณ์ (𝐱̅ = 4.54, S.D. = 0.73) 3) ผู้บริหารในสถานศึกษา

ของท่านปรับปรุง เปลี่ยนแปลงกฎระเบยีบ เพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา      

(𝐱̅ = 4.50, S.D. = 0.77) ตามลำดับ  
 

ตาราง 14 ผลการศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำ 

             เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 1 องคป์ระกอบด้านการมวีิสัยทัศน์ 
 

ที่ 
ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพที่เป็นจริง 

(D) 

สภาพที่ควรจะเป็น 

(I) 

𝐱̅ S.D. 
แปล

ผล 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ผล 

การมีวิสัยทศัน ์

1 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสื่อสารภาพ

ความสำเร็จในอนาคต ให้กับครูและบุคลากร

ทราบอย่างชัดเจน 4.11 0.90 มาก 4.50 0.71 มาก 

2 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีการสร้าง

ภาพจำลองความสำเร็จของสถานศึกษา เพื่อ

สร้างแรงบันดาลใจใหก้ับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องได้

ทราบ 4.05 0.91 มาก 4.46 0.78 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ที่ 
ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพที่เป็นจริง 

(D) 

สภาพที่ควรจะเป็น 

(I) 

𝐱̅ S.D. 
แปล

ผล 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ผล 

3 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านมีการ

สำรวจบริบทสถานศึกษา เพื่อนำมา

สร้างวิสัยทัศน ์ 4.02 0.92 มาก 4.50 0.74 มาก 

4 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่าน

สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน และจุดแข็ง

ของสถานศึกษา นำมาสร้างวิสัยทัศน์ 3.95 0.94 มาก 4.52 0.70 

มาก

ที่สุด 

5 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านมี

สามารถวางแผนปฏิบตังิานใน

สถานศึกษาอย่างสร้างสรรค ์ 4.07 0.89 มาก 4.47 0.74 มาก 

6 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถนำ

วสิัยทัศน์มาวางแผนปฏบิัติการของ

สถานศึกษา 4.06 0.86 มาก 4.47 0.78 มาก 

7 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีการ

ดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นขั้นตอน เพื่อให้

เกิดผลสำเร็จตามวิสัยทัศน ์ 4.10 0.87 มาก 4.43 0.81 มาก 

8 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถ

ดำเนินการตามแผนได้อย่างเป็นรูปธรรม 

เพื่อใหบ้รรลุวสิัยทัศน์ 4.04 0.89 มาก 4.43 0.78 มาก 

9 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านพัฒนาตนเอง

ในการบริหาร เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ที่สูงขึน้ 4.06 0.88 มาก 4.48 0.75 มาก 

10 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านแสวงหา

ความรู้เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการสร้างให้

สูงขึ้น 4.14 0.87 มาก 4.47 0.76 มาก 

11 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีการประชุม

ครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อกำหนด

เป้าหมายในการจัดการศกึษา 4.17 0.89 มาก 4.49 0.76 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ที่ 
ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพที่เป็นจริง 

(D) 

สภาพที่ควรจะเป็น 

(I) 

𝐱̅ S.D. 
แปล

ผล 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ผล 

12 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านประชุมผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดเป้าหมายในการจัด

การศกึษา 4.13 0.93 มาก 4.49 0.76 มาก 

13 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีวิธีการ

ประเมนิผลความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ของ

สถานศึกษา 4.16 0.87 มาก 4.48 0.78 มาก 

14 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีการ

ปรับปรุงกระบวนการจากผลการประเมิน

ความสำเร็จตามวิสัยทัศน ์ 4.13 0.88 มาก 4.53 0.73 

มาก

ที่สุด 

 ภาพรวม 4.08 0.71 มาก 4.48 0.58 มาก 

 

 จากตาราง 14 สภาพทีเ่ป็นจริงของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 องค์ประกอบ

ดา้นการมีวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝐱̅ = 4.08, S.D. = 0.71) เมื่อพจิารณา

ข้อคำถามขององค์ประกอบ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก พบว่า                    

1) ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านมีการประชมุครูและบคุลากรทางการศึกษาเพื่อกำหนด

เป้าหมายในการจัดการศึกษา (𝐱̅ = 4.17, S.D. = 0.89) 2) ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่าน

มีวิธกีารประเมนิผลความสำเร็จตามวิสัยทัศนข์องสถานศึกษา (𝐱̅ = 4.16, S.D. = 0.87)  

3) ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านแสวงหาความรู้เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการสร้าง             

ให้สูงขึน้ (𝐱̅ = 4.14, S.D. = 0.87) ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเปน็ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 องค์ประกอบ                     

ดา้นการมีวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝐱̅ = 4.48, S.D. = 0.58) เมื่อพจิารณา

ข้อคำถามขององค์ประกอบ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก พบว่า                   

1) ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านมีการปรับปรุงกระบวนการจากผลการประเมนิ
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ความสำเร็จตามวิสัยทศัน์ (𝐱̅ = 4.53, S.D. = 0.73) 2) ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่าน

สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน และจุดแข็งของสถานศึกษา นำมาสร้างวสิัยทัศน์                           

(𝐱̅ = 4.52, S.D. = 0.70) 3) ผู้บริหารในสถานศกึษาของท่านสื่อสารภาพความสำเร็จ         

ในอนาคต ใหก้ับครูและบุคลากรทราบอย่างชดัเจน (𝐱̅ = 4.50, S.D. = 0.71) ตามลำดับ 
 

ตาราง 15 ผลการศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำ 

             เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 1 องคป์ระกอบด้านการทำงานเป็นทีม 
 

ที ่
ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพที่เป็นจริง  

(D) 

สภาพที่ควรจะเป็น 

(I) 

𝐱̅ S.D. 
แปล

ผล 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ผล 

การทำงานเป็นทีม 

1 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ประสบการณ์การทำงานกับ

ทีมงาน 4.17 0.91 มาก 4.53 0.74 

มาก

ที่สุด 

2 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถ

วางแผนในการปฏิบัติงานรว่มกันของครูและ

บุคลากรอย่างชัดเจนและสอดรับกัน 4.10 0.84 มาก 4.54 0.75 

มาก

ที่สุด 

3 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านกำหนดบทบาท

หนา้ที่ความรับผดิชอบในการปฏิบัติงานของทุก

คนในทีมงานอย่างชัดเจน 4.06 0.87 มาก 4.50 0.72 มาก 

4 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านกำหนดบทบาท

หนา้ที่ความรับผดิชอบในการปฏิบัติงานของทุก

คนในทีมงานอย่างสอดรับกัน 4.13 0.82 มาก 4.49 0.80 มาก 

5 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสนับสนุนให้

เกิดการทำงานแบบมสี่วนร่วมในคณะทำงาน 4.12 0.88 มาก 4.49 0.74 มาก 

6 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสรา้งรปูแบบใน

การทำงาน เพื่อให้เกิดบรรยากาศที่เป็น

กัลยาณมติร 4.19 0.84 มาก 4.53 0.71 

มาก

ที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ที่ 
ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพที่เป็นจริง  

(D) 

สภาพที่ควรจะเป็น  

(I) 

𝐱̅ S.D. 
แปล

ผล 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ผล 

7 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านรับ

ฟังปัญหาที่เกิดจากการทำงาน

ร่วมกันของทีม 4.14 0.85 มาก 4.50 0.73 มาก 

8 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่าน

สามารถให้การแนะนำ ให้คำปรึกษา

ในการปฏิบัติงานรว่มกนั 4.13 0.83 มาก 4.46 0.76 มาก 

9 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านให้

การชื่นชมกับความสำเร็จที่เกิดจาก

การทำงานร่วมกันในทมีงาน 4.12 0.83 มาก 4.49 0.75 มาก 

10 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสนับสนุน

รางวัลเพื่อเสริมสร้างขวัญและกำลังใจใน

การทำงานร่วมกัน 4.10 0.83 มาก 4.56 0.71 

มาก

ที่สุด 

11 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านจัดทำ

โครงการที่ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้

ทำงานร่วมกันเป็นทีม 4.12 0.85 มาก 4.50 0.73 มาก 

12 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีกิจกรรม

เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ของคนใน

องค์กร 4.16 0.82 มาก 4.55 0.74 

มาก

ที่สุด 

 
ภาพรวม 4.13 0.68 มาก 4.51 0.57 

มาก

ที่สุด 

 

 จากตาราง 15 สภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1องค์ประกอบ

ดา้นการทำงานเปน็ทีม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝐱̅ = 4.13, S.D. = 0.68) เมื่อ

พิจารณาข้อคำถามขององค์ประกอบ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อับดับแรก 
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พบว่า 1) ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสร้างรูปแบบในการทำงาน เพื่อให้เกิดบรรยากาศ

ที่เป็นกัลยาณมิตร (𝐱̅ = 4.19, S.D. = 0.84) 2) ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่าน               

มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การทำงานกับทีมงาน (𝐱̅ = 4.17, S.D. = 0.91)              

3) ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านมีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความสัมพนัธ์ของคนในองค์กร 

(𝐱̅ = 4.16, S.D. = 0.82) ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเปน็ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา     

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 องค์ประกอบดา้นการ

ทำงานเป็นทีม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (𝐱̅ = 4.51, S.D. = 0.57) เมื่อพจิารณา

ข้อคำถามขององค์ประกอบ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก พบว่า            

1) ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านสนับสนุนรางวัลเพื่อเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ             

ในการทำงานร่วมกัน (𝐱̅ = 4.56, S.D. = 0.71) 2) ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่าน                   

มีกจิกรรมเพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ของคนในองค์กร (𝐱̅ = 4.55, S.D. = 0.74)                  

3) ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถวางแผนในการปฏิบัติงานร่วมกันของครู              

และบุคลากรอย่างชัดเจนและสอดรับกัน (𝐱̅ = 4.54, S.D. = 0.75) ตามลำดับ 
 

ตาราง 16 ผลการศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำ 

             เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 1 องคป์ระกอบด้านความคิดสร้างสรรค์ 
 

ที่ 
ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพที่เป็นจริง  

(D) 

สภาพที่ควรจะเป็น 

(I) 

𝐱̅ S.D. 
แปล

ผล 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ผล 

ความคิดสร้างสรรค ์

1 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านใช้วิธีคดิที่

หลากหลายในการบริหาร 4.14 0.94 มาก 4.48 0.80 มาก 

2 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านคิดนอกรอบใน

เชงิบวกในการบริหาร 4.08 0.89 มาก 4.49 0.75 มาก 

3 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านกล้านำ

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาทดลองใช้ในการบริหาร 4.10 0.86 มาก 4.47 0.74 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ที่ 
ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพที่เป็นจริง  

(D) 

สภาพที่ควรจะเป็น 

(I) 

𝐱̅ S.D. 
แปล

ผล 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ผล 

4 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร 4.06 0.91 มาก 4.48 0.72 มาก 

5 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่าน

สามารถคิดโครงการใหม่ ๆ เพื่อพัฒนา

ครูและบคุลากรจากความบกพร่องใน

การทำงานที่เกิดขึน้ 4.06 0.91 มาก 4.45 0.76 มาก 

6 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านนำ

ความบกพร่องหรือปัญหาที่เกิดขึน้จาก

ครูและบคุลากรมาปรบัเปลี่ยนนโยบาย

ในการบริหารสถานศึกษา 4.06 0.89 มาก 4.56 0.68 

มาก

ที่สุด 

7 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถคิด

โครงการใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาพฤติกรรมจาก

ความบกพร่องของผูเ้รียน 4.05 0.89 มาก 4.50 0.73 มาก 

8 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านนำความ

บกพร่องหรือปัญหาที่เกิดขึ้นจากผู้เรียนมา

ปรับเปลีย่นนโยบายในการบริหาร

สถานศึกษา 4.03 0.92 มาก 4.48 0.75 มาก 

9 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีกระตุน้ครู

และบุคลากรสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการ

จัดการเรยีนรู้ให้กับผู้เรียน 4.02 0.91 มาก 4.48 0.76 มาก 

10 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านติดตามการ

ใช้นวัตกรรมของครูและบคุลากร 3.99 0.94 มาก 4.51 0.73 

มาก

ที่สุด 

11 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถให้

คำปรึกษาครูและบุคลากรในการสร้างสรรค์

สิ่งใหม ่ 4.04 0.90 มาก 4.48 0.74 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ที่ 
ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพที่เป็นจริง  

(D) 

สภาพที่ควรจะเป็น 

(I) 

𝐱̅ S.D. 
แปล

ผล 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ผล 

12 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถให้

ขอเสนอแนะการใช้นวัตกรรมใหม่ที่ครูและ

บุคลากรสร้างขึ้น 4.06 0.86 มาก 4.44 0.74 มาก 

13 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีการจัด

สภาพแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศทาง

กายภาพที่เอือ้ต่อการคิดสร้างสรรค์ 4.06 0.85 มาก 4.49 0.71 มาก 

14 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ในการพัฒนาสื่อสร้างสรรค์ให้กับครู

และบุคลากร 4.06 0.89 มาก 4.51 0.71 

มาก

ที่สุด 

15 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านจัด

สภาพแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศทางจิตใจที่

เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค ์ 4.05 0.89 มาก 4.48 0.72 มาก 

 ภาพรวม 4.06 0.73 มาก 4.49 0.55 มาก 

 

 จากตาราง 16 สภาพทีเ่ป็นจริงของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 องค์ประกอบ

ความคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝐱̅ = 4.06, S.D. = 0.73) เมื่อพจิารณา     

ข้อคำถามขององค์ประกอบ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก พบว่า           

1) ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านใช้วิธีคิดที่หลากหลายในการบริหาร (𝐱̅ = 4.14,        

S.D. = 0.94) 2) ผู้บริหารในสถานศึกษาของทา่นกล้านำนวตักรรมใหม่ ๆ มาทดลองใช้   

ในการบริหาร (𝐱̅ = 4.10, S.D. = 0.86) 3) ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านคิดนอกรอบ  

ในเชิงบวกในการบริหาร (𝐱̅ = 4.08, S.D. = 0.89) ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเปน็ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 องค์ประกอบความคิด

สร้างสรรค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝐱̅ = 4.49, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาข้อคำถาม               
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ขององค์ประกอบ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก พบว่า 1) ผู้บริหาร             

ในสถานศึกษาของท่านนำความบกพร่องหรือปัญหาที่เกิดขึน้จากครูและบุคลากรมา

ปรับเปลี่ยนนโยบายในการบริหารสถานศึกษา (𝐱̅ = 4.56, S.D. = 0.68) 2) ผู้บริหาร         

ในสถานศึกษาของท่านจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ในการพัฒนาสื่อสร้างสรรค์ให้กับครู             

และบุคลากร (𝐱̅ = 4.51, S.D. = 0.71) 3) ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านติดตามการใช้

นวัตกรรมของครูและบคุลากร (𝐱̅ = 4.51, S.D. = 0.73) ตามลำดับ 

 ตอนท่ี 3 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 ผลประเมนิความต้องการจำเป็นในการพฒันาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1โดย

มี รายละเอียดดังตาราง 17-18 
 

ตาราง 17 ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

             ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

             นครพนม เขต 1 โดยภาพรวม 
 

ฃ 

ภาวะผู้นำเชงิ

สร้างสรรค ์

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สภาพที่เป็นจริง (D) สภาพที่ควรจะเป็น (I) 

PNI ลำดับ 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ผล 
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1 ความยืดหยุ่น 4.10 0.70 มาก 4.48 0.57 มาก 0.094 3 

2 การมวีสิัยทัศน ์ 4.08 0.71 มาก 4.48 0.58 มาก 0.097 2 

3 การทำงานเป็นทีม 4.13 0.68 มาก 4.51 0.57 มากที่สุด 0.093 4 

4 ความคดิสร้างสรรค ์ 4.06 0.73 มาก 4.49 0.55 มาก 0.106 1 

 ภาพรวม 4.09 0.66 มาก 4.49 0.51 มาก 0.098  

 

 จากตาราง 17 พบว่า ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์             

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

โดยภาพรวมมีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคญัของความต้องการจำเป็น (PNImodified) 
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เท่ากับ 0.098 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากมากไปน้อย พบว่า ดา้นความคิด

สร้างสรรค์มีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified)              

เท่ากับ 0.106 ด้านการมวีิสัยทัศน์มคี่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ

จำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.097 ด้านความยดืหยุ่นมีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญ      

ของความต้องการจำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.094 และดา้นการทำงานเป็นทีมมคี่าดัชนี

การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.093 ตามลำดับ 
 

ตาราง 18 ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

             ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

              นครพนม เขต 1 
 

ที่ 
ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

เป็นจริง 

(D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเป็น  

(I) 

PNI ลำดับ 

ความยืดหยุ่น 4.102 4.487 0.094 3 

1 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีการปรบัใช้

หลักการ ทฤษฎี ในการบรหิารแบบบรูณาการ 4.091 4.488 0.097  

2 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถ

กำหนดกฎหรือระเบยีบใหม่ ๆ ในสถานศึกษา 

ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา โดย

พยายามไม่ยึดติดกับกฎหรือระเบยีบเดิม ๆ 4.102 4.540 0.107  

3 เมื่อเกิดความขัดแย้งของบคุลากรขึ้น ผูบ้ริหาร

ในสถานศึกษาของท่านมีวิธีการเพื่อคลี่คลาย

ปัญหาได ้โดยไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลางใน

การแกป้ัญหา 4.120 4.494 0.091  

4 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีความกล้าใน

การปรับเปลี่ยนหนา้ทีข่องบุคลากรให้

เหมาะสมกับแต่ละบุคคลที่มคีวามแตกต่างกัน 4.100 4.480 0.093  

5 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงกฎระเบยีบ เพื่อให้เหมาะสมกับ

บริบทของสถานศกึษา 4.160 4.502 0.082  
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ตาราง 18 (ต่อ)  
 

ที่ 
ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

เป็นจริง 

(D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะ

เป็น  

(I) 

PNI ลำดับ 

6 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถ

กำหนดกกฎระเบียบของสถานศึกษาใหม่ 

โดยไม่ขัดต่อกฎและระเบียบของทาง

ราชการ 4.028 4.482 0.113  

7 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถ

ปรับวิธกีารทำงานใหม้ีความเหมาะสม

ตามเกิดสถานการณ์ต่าง ๆ 4.082 4.477 0.097  

8 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านมี

ความสามารถในการปรับวิธีคิดตาม

บริบทที่เปล่ียนแปลงไปของสังคม 4.088 4.422 0.082  

9 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีความยืดหยุ่น

ในการแก้ไขปัญหาใหเ้หมาะสมกับบรบิทของ

สถานศึกษา 4.105 4.434 0.080  

10 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีความยืดหยุ่น

ในการแก้ไขปัญหาใหเ้หมาะสมตาม

สถานการณ ์ 4.148 4.548 0.096  

การมีวิสัยทศัน ์ 4.484 4.089 0.093 2 

1 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสื่อสารภาพ

ความสำเร็จในอนาคต ให้กับครูและบุคลากร

ทราบอย่างชัดเจน 4.111 4.505 0.096  

2 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีการสร้างภาพ

จำลองความสำเร็จของสถานศึกษา เพื่อสร้าง

แรงบันดาลใจใหก้ับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องได้ทราบ 4.054 4.465 0.101  
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ที ่
ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

เป็นจริง 

(D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะ

เป็น  

(I) 

PNI ลำดับ 

3 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านมีการ

สำรวจบริบทสถานศึกษา เพื่อนำมาสร้าง

วิสัยทัศน ์ 4.028 4.502 0.118  

4 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถ

วิเคราะห์จุดอ่อน และจุดแข็งของ

สถานศึกษา นำมาสร้างวิสัยทัศน์ 3.951 4.525 0.145  

5 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านมี

สามารถวางแผนปฏิบตังิานใน

สถานศึกษาอย่างสร้างสรรค ์ 4.077 4.474 0.097  

6 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถ

นำวิสัยทัศน์มาวางแผนปฏิบัติการของ

สถานศึกษา 4.060 4.477 0.103  

7 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านมีการ

ดำเนินงานตามแผนอยา่งเป็นขั้นตอน 

เพื่อให้เกิดผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์ 4.102 4.434 0.081  

8 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถ

ดำเนินการตามแผนได้อย่างเป็นรูปธรรม 

เพื่อใหบ้รรลุวสิัยทัศน์ 4.040 4.431 0.097  

9 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านพัฒนาตนเอง

ในการบริหาร เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ที่สูงขึน้ 4.065 4.482 0.103  

10 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านแสวงหาความรู้

เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการสร้างให้สูงขึน้ 4.145 4.477 0.080  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



116 

 

ตาราง 18 ต่อ 
 

ที่ 
ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

เป็นจริง 

(D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะ

เป็น  

(I) 

PNI ลำดับ 

11 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีการประชุมครู

และบุคลากรทางการศกึษาเพื่อกำหนด

เป้าหมายในการจัดการศกึษา 4.174 4.491 0.076  

12 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านประชุมผูม้สี่วน

เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดเป้าหมายในการจัด

การศกึษา 4.131 4.491 0.087  

13 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีวิธีการ

ประเมนิผลความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ของ

สถานศึกษา 4.168 4.480 0.075  

14 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีการปรบัปรงุ

กระบวนการจากผลการประเมนิความสำเร็จ

ตามวิสัยทัศน์ 4.134 4.537 0.097  

การทำงานเป็นทีม 4.133 4.516 0.093 4 

1 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ประสบการณ์การทำงานกับ

ทีมงาน 4.177 4.531 0.085  

2 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถ

วางแผนในการปฏิบัติงานรว่มกันของครูและ

บุคลากรอย่างชัดเจนและสอดรับกัน 4.102 4.545 0.108  

3 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านกำหนด

บทบาทหน้าที่ความรบัผิดชอบในการ

ปฏิบัติงานของทุกคนในทีมงานอย่าง

ชัดเจน 4.068 4.500 0.106  
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ที่ 
ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

เป็นจริง 

(D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะ

เป็น  

(I) 

PNI ลำดับ 

      

4 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านกำหนดบทบาท

หนา้ที่ความรับผดิชอบในการปฏิบัติงานของทุก

คนในทีมงานอย่างสอดรับกัน 4.131 4.494 0.088  

5 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสนับสนุนให้

เกิดการทำงานแบบมสี่วนร่วมในคณะทำงาน 4.122 4.497 0.091  

6 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสรา้งรปูแบบใน

การทำงาน เพื่อให้เกิดบรรยากาศที่เป็น

กัลยาณมติร 4.194 4.531 0.080  

7 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านรบัฟังปัญหาที่

เกิดจากการทำงานร่วมกันของทีม 4.140 4.505 0.088  

8 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถใหก้าร

แนะนำ ให้คำปรึกษาในการปฏิบัติงานร่วมกัน 4.131 4.465 0.081  

9 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านใหก้ารชื่นชม

กับความสำเร็จที่เกิดจากการทำงานร่วมกันใน

ทีมงาน 4.125 4.497 0.090  

10 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสนับสนุน

รางวัลเพื่อเสริมสร้างขวัญและกำลังใจในการ

ทำงานร่วมกัน 4.105 4.565 0.112  

11 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านจัดทำโครงการ

ที่ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรไดท้ำงานร่วมกัน

เป็นทีม 4.128 4.505 0.091  

12 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีกิจกรรมเพื่อ

ส่งเสริมความสัมพันธ์ของคนในองค์กร 4.168 4.554 0.093  
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

ที่ 
ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

เป็นจริง 

(D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะ

เป็น  

(I) 

PNI ลำดับ 

ความคิดสร้างสรรค ์ 4.061 4.491 0.106 1 

1 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านใช้วิธีคิดที่

หลากหลายในการบริหาร 4.480 4.142 0.081  

2 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านคิดนอก

รอบในเชิงบวกในการบริหาร 4.497 4.085 0.101  

3 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านกลา้นำ

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาทดลองใช้ในการ

บริหาร 4.474 4.105 0.090  

4 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร 4.482 4.060 0.104  

5 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถ

คิดโครงการใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาครแูละ

บุคลากรจากความบกพร่องในการทำงาน

ที่เกิดขึน้ 4.454 4.062 0.096  

6 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านนำความ

บกพร่องหรือปัญหาที่เกิดขึน้จากครูและ

บุคลากรมาปรับเปล่ียนนโยบายในการ

บริหารสถานศึกษา 4.560 4.068 0.121  

7 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถ

คิดโครงการใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาพฤติกรรม

จากความบกพร่องของผู้เรียน 4.505 4.057 0.111  
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ที่ ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย 

สภาพที ่

เป็นจริง  

(D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเป็น 

(I) 

PNI ลำดับ 

8 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านนำ

ความบกพร่องหรือปัญหาที่เกิดขึน้

จากผู้เรียนมาปรับเปลี่ยนนโยบายใน

การบริหารสถานศึกษา 4.488 4.034 0.113  

9 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านมี

กระตุ้นครูและบคุลากรสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรู้

ให้กับผู้เรียน  4.488 4.022 0.116  

10 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่าน

ติดตามการใช้นวตักรรมของครูและ

บุคลากร 4.517 3.997 0.130  

11 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่าน

สามารถให้คำปรึกษาครูและบุคลากร

ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่  4.482 4.048 0.107  

12 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่าน

สามารถให้ขอเสนอแนะการใช้

นวัตกรรมใหม่ที่ครแูละบุคลากรสร้าง

ขึน้ 4.448 4.060 0.096  

13 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านมีการ

จัดสภาพแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศ

ทางกายภาพที่เอ้ือต่อการคิด

สร้างสรรค์  4.491 4.060 0.106  
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ที่ ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย 

สภาพที ่

เป็นจริง  

(D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเป็น 

(I) 

PNI ลำดับ 

14 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านจัดหา

วัสดุ อุปกรณ์ในการพัฒนาสื่อ

สร้างสรรค์ใหก้ับครูและบุคลากร  4.511 4.060 0.111  

15 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านจัด

สภาพแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศทาง

จิตใจที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค ์ 4.482 4.051 0.107  

 

 จากตาราง 18 พบว่า ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์                  

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

โดยภาพรวมทั้งหมด มีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

(PNImodified) เท่ากับ 0.098 เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า องคป์ระกอบที่มีค่าดัชนีการ

จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเปน็ (PNImodified) สูงกว่าภาพรวม                     

จำนวน 1 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งมีค่าดัชนีการจัดลำดับ

ความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.106 และเมื่อพจิารณา                

ข้อคำถามในด้านนี ้พบว่า มีข้อคำถามที่มีคา่ดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็น (PNImodified) สูงกว่าค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ

จำเป็น (PNImodified) รวม จำนวน 11 ขอ้ โดยเรียงลำดับค่า PNImodified จากมากไปน้อย ดังนี้  

1) ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านติดตามการใช้นวัตกรรมของครูและบุคลากร มีค่าดัชนี

การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.130 2) ผู้บริหาร

ในสถานศึกษาของท่านนำความบกพร่องหรือปัญหาที่เกิดขึน้จากครูและบุคลากรมา

ปรับเปลี่ยนนโยบายในการบริหารสถานศึกษามีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญ              

ของความต้องการจำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.121 3) ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่าน     

มีกระตุ้นครูและบคุลากรสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรู้ใหก้ับผู้เรียน มีค่าดัชนี

การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.116 4) ผู้บริหาร
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ในสถานศึกษาของท่านนำความบกพร่องหรือปัญหาที่เกิดขึน้จากผู้เรียนมาปรับเปลี่ยน

นโยบายในการบริหารสถานศึกษามีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคญัของความต้องการ

จำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.113 5) ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถคิดโครงการ

ใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาพฤติกรรมจากความบกพรอ่งของผูเ้รียนมีค่าดัชนกีารจัดลำดับ

ความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) เท่ากับ0.111 6)ผู้บริหารในสถานศึกษา

ของท่านจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ในการพัฒนาสื่อสร้างสรรค์ใหก้ับครแูละบุคลากรมีค่า คา่ดัชนี

การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.111 7) ผู้บริหาร 

ในสถานศึกษาของท่านสามารถให้คำปรึกษาครูและบุคลากรในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่มีค่า

ดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.107                 

8) ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านจัดสภาพแวดล้อมใหเ้กิดบรรยากาศทางจิตใจที่เอื้อต่อ

การคิดสร้างสรรค์มีคา่ดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) 

เท่ากับ 0.107 9) ผู้บรหิารในสถานศึกษาของท่านมีการจัดสภาพแวดล้อมให้เกิด

บรรยากาศทางกายภาพที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์มีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญ 

ของความต้องการจำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.106 10) ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่าน

สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารมีคา่ดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.104 11) ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านคิดนอกรอบ

ในเชิงบวกในการบริหารมีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) เท่ากับ 0.101 

 ตอนท่ี 4 ผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์   

ของผู้บรหิารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 

 การศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผู้วิจัยหาแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยพิจารณาจากคา่ดัชนีการจัดลำดับ

ความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) ดา้นที่สูงที่สุด และขอ้คำถามที่มีค่าดัชนี

การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) ที่สูงกว่าภาพรวมมากำหนด

เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา                  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  
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 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ดา้นความคิดสร้างสรรค์ 

ดังตาราง 19-20 
 

ตาราง 19 วิเคราะห์จากขอ้คำถามขององค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์ เพื่อนำมาเป็น 

             แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
 

ข้อคำถามด้านความคิดสร้างสรรค ์ วัตถุประสงค์หลัก 

1) ผู้บริหารในสถานศกึษาของท่านติดตามการใช้

นวัตกรรมของครูและบุคลากร มีค่าดัชนกีารจัดลำดบั

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) 

เท่ากับ 0.130 

O1 : ผูบ้ริหารสถานศึกษามคีวามคดิ

สร้างสรรค์ในการบริหารงานสถานศึกษา 

โดยสามารถใช้ข้อบกพร่องหรือปัญหามา

พัฒนาสิ่งใหม่ที่กระตุ้นและสร้าง

บรรยากาศทางด้านจิตใจที่เอื้อต่อการ

สร้างสรรคข์องครู รวมถงึการให้คำปรกึษา

กับครูและบุคลากร 

2) ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านนำความบกพร่อง

หรือปัญหาที่เกิดขึน้จากครูและบุคลากรมาปรับเปลีย่น

นโยบายในการบริหารสถานศกึษามีค่าดัชนีการ

จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) เท่ากับ 0.121 

3) ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีกระตุ้นครแูละ

บุคลากรสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการเรยีนรู้

ให้กับผู้เรียน มีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของ

ความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.116 

4) ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านนำความบกพร่อง

หรือปัญหาที่เกิดขึน้จากผูเ้รียนมาปรับเปลี่ยนนโยบาย

ในการบริหารสถานศึกษามีค่าดัชนีการจัดลำดบั

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) 

เท่ากับ 0.113 

5) ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถคิด

โครงการใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาพฤติกรรมจากความ

บกพร่องของผูเ้รยีนมีค่าดชันีการจัดลำดับความสำคัญ

ของความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) เท่ากับ0.111 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อคำถามด้านความคิดสร้างสรรค ์ วัตถุประสงค์หลัก 

6)ผู้บริหารในสถานศกึษาของท่านจัดหาวัสดุ อปุกรณ์ใน

การพัฒนาสื่อสร้างสรรค์ให้กับครูและบคุลากรมีค่าดัชนี

การจัดลำดบัความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

(PNImodified) เท่ากับ 0.111 

 

7) ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถใหค้ำปรกึษาครู

และบุคลากรในการสร้างสรรค์สิง่ใหม่มีค่าดัชนีการ

จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) 

เท่ากับ 0.107 

8) ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านจัดสภาพแวดล้อมใหเ้กิด

บรรยากาศทางจิตใจที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์มีค่าดัชนี

การจัดลำดบัความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

(PNImodified) เท่ากับ 0.107 

9) ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีการจัดสภาพแวดล้อม

ให้เกิดบรรยากาศทางกายภาพที่เอื้อต่อการคิดสรา้งสรรค์ 

มีค่าดัชนีการจัดลำดบัความสำคัญของความตอ้งการ

จำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.106 

10) ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

มาใช้ในการบริหารมีค่าดัชนีการจัดลำดบัความสำคญัของ

ความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.104 

11) ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านคิดนอกรอบในเชิงบวก

ในการบริหารมีคา่ดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.101 

 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ขอ้คำถามขององค์ประกอบความคิดสร้างสรรค ์มีค่าดัชนี

การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) ของข้อคำถามในแต่ละ    

ข้อคำถาม ดังนี้1) ผู้บรหิารในสถานศึกษาของท่านติดตามการใช้นวตักรรมของครู               

และบุคลากร มีค่าดัชนกีารจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) 

เท่ากับ 0.130 2) ผู้บรหิารในสถานศึกษาของท่านนำความบกพร่องหรือปัญหาที่เกิดขึน้

จากครูและบคุลากรมาปรับเปล่ียนนโยบายในการบริหารสถานศึกษามีค่าดัชนีการ
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จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเปน็ (PNImodified) เท่ากับ 0.121 3) ผู้บริหาร        

ในสถานศึกษาของท่านมีกระตุ้นครูและบคุลากรสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการ

เรียนรู้ใหก้ับผู้เรียน มคีา่ดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) เท่ากับ 0.116 4) ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านนำความบกพร่องหรือปัญหา

ที่เกิดขึน้จากผู้เรียนมาปรับเปล่ียนนโยบายในการบริหารสถานศึกษามีค่าดัชนีการจัดลำดับ

ความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.113 5) ผูบ้ริหารในสถานศึกษา

ของท่านสามารถคิดโครงการใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาพฤติกรรมจากความบกพร่องของผูเ้รียน  

มีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) เท่ากับ0.111      

6)ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ในการพัฒนาส่ือสร้างสรรค์ใหก้ับครู

และบุคลากรมีค่าดัชนกีารจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) 

เท่ากับ 0.111 7) ผู้บริหารในสถานศึกษาของทา่นสามารถให้คำปรึกษาครูและบคุลากร     

ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่มีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) เท่ากับ 0.107 8) ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านจัดสภาพแวดล้อมให้เกิด

บรรยากาศทางจติใจที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์มีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญ       

ของความต้องการจำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.107 9) ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่าน    

มีการจัดสภาพแวดล้อมใหเ้กิดบรรยากาศทางกายภาพที่เอือ้ต่อการคิดสร้างสรรค์           

มีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.106    

10) ผู้บริหารในสถานศกึษาของท่านสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารมีค่าดัชนีการ

จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเปน็ (PNImodified) เท่ากับ 0.104 11) ผู้บริหาร     

ในสถานศึกษาของท่านคิดนอกรอบในเชิงบวกในการบริหารมคี่าดัชนกีารจัดลำดับ

ความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.101 ซึ่งขอ้คำถามทั้งหมด        

มีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) สูงกว่าค่าดัชนี 

การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) ในภาพรวมทุกข้อ 
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ตาราง 20 ผลการประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา 

              ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
 

แนวทางในการพัฒนา 

ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหาร

สถานศึกษา  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. 
แปล

ผล 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ผล 

วัตถุประสงค ์

O1 : วัตถุประสงค์หลัก  

     ผูบ้ริหารสถานศึกษามคีวามคดิสร้างสรรค์ใน

การบริหารงานสถานศึกษา โดยสามารถใช้

ข้อบกพร่องหรือปัญหามาพัฒนาสิ่งใหม่ที่กระตุ้น

และสร้างบรรยากาศทางดา้นจิตใจที่เอื้อตอ่การ

สร้างสรรคข์องครู รวมถงึการให้คำปรกึษากบัครู

และบุคลากร 5.00 0.00 

มาก

ที่สุด 4.80 0.44 

มาก

ที่สุด 

ผลลัพธห์ลัก 

KR1 : ผู้บริหารในสถานศึกษานำความบกพร่องหรือ

ปัญหาที่เกิดขึ้นจากครู บุคลากร และผูเ้รียนมา

ปรับเปลีย่นนโยบายและพัฒนาโครงการใหม่ ๆ ใน

การบริหารสถานศึกษาใหม่ ๆ อย่างสรา้งสรรค์ 

อย่างน้อย ปีละ 2 ครัง้ 4.80 0.44 

มาก

ที่สุด 4.80 0.44 

มาก

ที่สุด 

แนวทางการพัฒนา 

1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชุมเพ่ือจัดทำแผนและ

ปฏิทินการดำเนินการเพื่อนำผลการประเมินความ

บกพร่องหรือปัญหาที่เกิดขึ้น มาออกแบบนโยบาย

ใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค ์อย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง 4.60 0.54 

มาก

ที่สุด 4.40 0.54 มาก 

2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสรา้งช่องทางในการสำรวจ

ความบกพร่องหรือปัญหาที่เกิดขึ้นเพื่อนำมา

ออกแบบนโยบายใหม่ ๆ อย่างน้อย 2 ช่องทาง เช่น 

แบบฟอร์มเอกสารหรือแบบฟอร์มออนไลน์ 4.60 0.54 

มาก

ที่สุด 4.40 0.54 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

แนวทางในการพัฒนา 

ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหาร

สถานศึกษา  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. 
แปล

ผล 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ผล 

3) สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนมเขต 1 จัดประกวดโครงการพัฒนา

ผูเ้รียน ที่สร้างขึ้นจากผลการประเมนิความ

บกพร่องของผูเ้รยีน อย่างน้อย ปีละ 1 ครัง้ 4.40 0.89 มาก 4.40 0.89 มาก 

4) สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 กำหนดเกณฑ์ในการประเมนิ

โครงการที่สรา้งขึ้นจากผลการประเมนิความ

บกพร่องของผูเ้รยีน ขึน้อยา่งชัดเจน

พัฒนาการรับรู้อารมณ์ของตนเอง 4.60 0.89 

มาก

ที่สุด 4.00 0.70 มาก 

ผลลัพธห์ลัก 

KR2 : ผู้บริหารในสถานศกึษากระตุ้นการสร้าง

และติดตามการใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ของครู

และบุคลากรในการจัดการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รยีน

อย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 4.60 0.54 

มาก

ที่สุด 4.60 0.54 

มาก

ที่สุด 

แนวทางการพัฒนา 

5) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสรา้งแบบฟอร์ม

อิเล็กทรอนิกส์ในการรายงานผลการใช้

นวัตกรรมในการจัดการเรยีนรู้ของครู อย่าง

น้อย 1 ช่องทาง 4.80 0.44 

มาก

ที่สุด 5.00 0.00 

มาก

ที่สุด 

6) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจดัประกวดนวัตกรรม

ใหม่ ๆ ของครูในรูปแบบนทิรรศการการ

จัดการเรยีนรู้(KM) 4.80 0.44 

มาก

ที่สุด 4.60 0.54 

มาก

ที่สุด 

7) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดโครงการศกึษาดู

งานให้แก่ครูและบคุลากร เพื่อกระตุ้น

ความคดิและสร้างแรงบันดาลใจแก่ครูและ

บุคลากรในการสรา้งและใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ 4.80 0.44 

มาก

ที่สุด 4.60 0.54 

มาก

ที่สุด 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

แนวทางในการพัฒนา 

ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหาร

สถานศึกษา  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. 
แปล

ผล 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ผล 

ผลลัพธห์ลัก 

KR3 : ครูและบุคลากรมคีวามพงึพอใจต่อการ

ให้คำปรึกษาของผูบ้ริหารในสถานศึกษาด้าน

การสรา้งสรรค์สิง่ใหม่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 5.00 0.00 

มาก

ที่สุด 5.00 0.00 

มาก

ที่สุด 

แนวทางการพัฒนา 

8) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัตั้งคลินกิให้

คำปรึกษาครูและบุคลากรเกี่ยวกับการ

สร้างสรรค์สิง่ใหม่ โดยใชเ้วลาตลอดปี

การศกึษา 5.00 0.00 

มาก

ที่สุด 4.80 0.44 

มาก

ที่สุด 

9) ผูบ้ริหารสถานศกึษาออกแบบเครื่องมอืใน

การประเมนิความพึงพอใจของครแูละ

บุคลากรที่ขอรับคำปรึกษาจากผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 5.00 0.00 

มาก

ที่สุด 4.80 0.44 

มาก

ที่สุด 

10) สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 1 จัดอบรม

ผูบ้ริหารเกี่ยวกับการให้คำปรึกษาครูในการ

สร้างสิง่ใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรู ้ 4.80 0.44 

มาก

ที่สุด 5.00 0.00 

มาก

ที่สุด 

ผลลัพธห์ลัก 

KR4 : ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมนิผล

ความพึงพอใจของครูและบุคลากรต่อจัด

สภาพแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศที่สง่เสริม

จิตใจเพื่อก่อให้เกิดการคิดสร้างสรรค์อย่าง

น้อย ปีละ 1 ครัง้ 5.00 0.00 

มาก

ที่สุด 4.80 0.44 

มาก

ที่สุด 

แนวทางการพัฒนา 

11) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสำรวจความต้องการ

ของครแูละบุคลากรเกีย่วกับการจัด

สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมจิตใจในสถานศึกษา

อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4.40 
0.5

4 
มาก 4.40 0.54 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

แนวทางในการพัฒนา 

ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหาร

สถานศึกษา  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. 
แปล

ผล 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ผล 

12) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัโครงการศกึษาดู

งานให้ครูและบุคลากรไดศ้กึษาสถานศึกษาที่

มแีนวปฏบิัติที่ดีในการจัดสภาพแวดล้อมอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง 4.80 0.44 

มาก

ที่สุด 4.80 0.44 

มาก

ที่สุด 

13) สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา จัดตัง้

คณะกรรมการประเมนิการจัดสภาพแวดล้อม

และเข้าประเมนิสถานศึกษา 4.60 0.54 

มาก

ที่สุด 4.80 0.44 

มาก

ที่สุด 

ผลลัพธห์ลัก 

KR5 : ผู้บริหารสถานศึกษาสำรวจและจัดหา

วัสดุ อุปกรณ์ในการพัฒนาสื่อสร้างสรรค์

ให้กับครูและบุคลากรอย่างน้อย ภาคเรยีนละ 

1 ครั้ง 5.00 0.00 

มาก

ที่สุด 4.80 0.44 

มาก

ที่สุด 

แนวทางการพัฒนา 

14) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจดัประชุมเพ่ือ

ทบทวนแผนและงบประมาณในการจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ในการพัฒนาสื่อสร้างสรรค์ให้กับครู

และบุคลากร 4.80 0.44 

มาก

ที่สุด 4.60 0.54 

มาก

ที่สุด 

15) ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดใหน้ิเทศ

ตรวจเยี่ยมหอ้งเรียนเกีย่วกับการใช้สื่อ

สร้างสรรคข์องครูและบุคลากร 5.00 0.00 

มาก

ที่สุด 5.00 0.00 

มาก

ที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.75 0.22 

มาก

ที่สุด 4.67 0.12 

มาก

ที่สุด 

 

 จากตาราง 20 พบว่าผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 5 ทา่น มีขอ้คิดเห็นเกี่ยวกับความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์                 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   

โดยภาพรวมของความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅= 4.75, S.D. = 0.22)           
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และภาพรวมของความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅= 4.67, S.D. = 0.12)                   

โดยมีรายละเอยีดของแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 วัตถุประสงค์ (O1) คือ ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามคิดสร้างสรรค์ในการ

บริหารงานสถานศึกษา โดยสามารถใช้ข้อบกพร่องหรือปัญหามาพัฒนาสิ่งใหม่ที่กระตุ้น

และสร้างบรรยากาศทางด้านจิตใจที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์ของครู รวมถึงการใหค้ำปรึกษา

กับครูและบคุลากร มีคา่ความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅= 5.00, S.D. = 0.00) 

และมีค่าความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅= 4.80, S.D. = 0.44)  

 ผลลัพธ์หลัก (KR1) ผู้บริหารในสถานศึกษานำความบกพร่องหรือปัญหา           

ที่เกิดขึน้จากครู บุคลากร และผู้เรียนมาปรับเปลี่ยนนโยบายและพัฒนาโครงการใหม่ ๆ          

ในการบริหารสถานศึกษาใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ อย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅= 4.80, S.D. = 0.44) ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด           

(𝐱̅= 4.80, S.D. = 0.44) มีแนวทางการพฒันาทีผู่้ทรงคุณวุฒิไดป้ระเมนิความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ มีคา่เฉล่ียเท่ากัน จำนวน 3 แนวทางการพฒันา ไดแ้ก่ 1) ผู้บริหาร

สถานศึกษาประชุมเพื่อจัดทำแผนและปฏทิินการดำเนินการเพื่อนำผลการประเมนิความ

บกพร่องหรือปัญหาที่เกิดขึน้มาออกแบบนโยบายใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ อย่างน้อย        

ปีละ 2 ครั้ง มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅= 4.60, S.D. = 0.54) มีความเป็นไป

ได้ อยู่ในระดับมาก (𝐱̅= 4.40, S.D. = 0.54) 2) ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างช่องทาง         

ในการสำรวจความบกพร่องหรือปัญหา ที่เกิดขึน้เพื่อนำมาออกแบบนโยบายใหม่ ๆ         

อย่างน้อย 2 ช่องทาง เช่นแบบฟอร์มเอกสารหรือแบบฟอร์มออนไลน์ มีความเหมาะสม  

อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅= 4.60, S.D. = 0.54) มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก          

(𝐱̅= 4.40, S.D. = 0.54) 3) สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

กำหนดเกณฑ์ในการประเมนิโครงการที่สรา้งขึน้จากผลการประเมนิความบกพร่อง          

ของผู้เรียน ขึ้นอย่างชัดเจน มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅= 4.60,                

S.D. = 0.89) มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก (𝐱̅= 4.00, S.D. = 0.54)                       

และ 4) สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 จัดประกวดโครงการ

พัฒนาผู้เรียน ที่สร้างขึน้จากผลการประเมนิความบกพร่องของผูเ้รียน อย่างน้อย              

ปีละ 1 ครั้ง มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก (𝐱̅= 4.40, S.D. = 0.89) มีความเป็นไปได้ 

อยู่ในระดับมาก (𝐱̅= 4.40, S.D. = 0.89) 
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 ผลลัพธ์หลัก (KR2) ผู้บริหารในสถานศึกษากระตุ้นการสร้างและติดตามการใช้

นวัตกรรมใหม่ ๆ ของครูและบุคลากรในการจดัการเรียนรู้ใหก้ับผู้เรียนอย่างน้อย ภาคเรียน

ละ 1 ครั้ง มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅= 4.60, S.D. = 0.54) มีความเปน็ไป

ได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅= 4.60 , S.D. = 0.54) มีแนวทางการพฒันา ไดแ้ก่ 1) ผู้บริหาร

สถานศึกษาสร้างแบบฟอร์มอเิล็กทรอนิกส์ในการรายงานผลการใช้นวัตกรรม                       

ในการจัดการเรียนรู้ของครู อย่างน้อย 1 ช่องทาง มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด        

(𝐱̅= 4.80, S.D. = 0.44) และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅= 5.00,                      

S.D. = 0.00) 2) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประกวดนวัตกรรมใหม่ ๆ ของครูในรูปแบบ

นิทรรศการการจัดการเรียนรู้ (KM) มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅= 4.80,         

S.D. = 0.44) และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅= 4.60, S.D. = 0.54)                   

3) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดโครงการศึกษาดูงานให้แก่ครู และบุคลากร เพื่อกระตุ้น

ความคิดและสร้างแรงบันดาลใจแก่ครูและบุคลากรในการสร้างและใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ      

มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅= 4.80, S.D. = 0.44) และความเป็นไปได้           

อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅= 4.60, S.D. = 0.54) 

  ผลลัพธ์หลัก (KR3) ครแูละบุคลากรมีความพงึพอใจต่อการใหค้ำปรึกษา              

ของผู้บริหารในสถานศกึษาด้านการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80                        

มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅= 5.00, S.D. = 0.00) ความเป็นไปได้                    

อยู่ในระดับมาก (𝐱̅= 5.00, S.D. = 0.00) มีแนวทางการพัฒนา ไดแ้ก่ 1) ผู้บริหาร

สถานศึกษาจัดตั้งคลนิกิใหค้ำปรึกษาครแูละบคุลากรเกี่ยวกับการสรา้งสรรค์ส่ิงใหม่        

โดยใช้เวลาตลอดปีการศึกษา มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅= 5.00,                 

S.D. = 0.00) มคีวามเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก (𝐱̅= 4.80, S.D. = 0.44) 2) ผู้บริหาร

สถานศึกษาออกแบบเครื่องมือในการประเมนิความพึงพอใจของครูและบุคลากรที่ขอรับ

คำปรึกษาจากผู้บริหารสถานศึกษา (𝐱̅= 5.00, S.D. = 0.00) มคีวามเป็นไปได้              

อยู่ในระดับมาก (𝐱̅= 4.80, S.D. = 0.44) และ 3) สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 จัดอบรมผู้บริหารเก่ียวกับการใหค้ำปรกึษาครูในการสร้าง 

สิ่งใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรู้ มคีวามเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅= 4.80,              

S.D. = 0.44) มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅= 5.00, S.D. = 0.00) 

  ผลลัพธ์หลัก (KR4) ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมนิผลความพึงพอใจ  

ของครูและบุคลากรต่อจัดสภาพแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศที่ส่งเสริมจติใจเพื่อก่อให้เกิด
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การคิดสร้างสรรค์อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด                 

(𝐱̅= 5.00, S.D. = 0.00) มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅= 4.80, S.D. = 0.44)  

มีแนวทางการพฒันาที ่ไดแ้ก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาสำรวจความตอ้งการของครูและ

บุคลากรเกี่ยวกับการจดัสภาพแวดล้อมที่สง่เสริมจติใจในสถานศึกษาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก (𝐱̅= 4.40, S.D. = 0.54) มีความเปน็ไปได้ อยู่ในระดับ

มาก (𝐱̅= 4.40, S.D. = 0.54) 2) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดโครงการศึกษาดูงานให้ครู      

และบุคลากรได้ศึกษาสถานศึกษาที่มแีนวปฏิบตัิที่ดใีนการจัดสภาพแวดล้อมอย่างน้อยปีละ      

1 ครั้ง มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅= 4.80, S.D. = 0.44) มีความเป็นไปได้ 

อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅= 4.80, S.D. = 0.44) และ 3) สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาจัดตั้ง

คณะกรรมการประเมนิการจัดสภาพแวดล้อมและเข้าประเมนิสถานศกึษา                     

มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅= 4.60, S.D. = 0.54) มีความเป็นไปได้             

อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅= 4.80, S.D. = 0.44) 

  ผลลัพธ์หลัก (KR5) ผู้บริหารสถานศึกษาสำรวจและจัดหาวัสดุ อุปกรณ์     

ในการพัฒนาสื่อสร้างสรรค์ใหก้ับครูและบคุลากรอย่างน้อย ภาคเรยีนละ 1 ครั้ง             

มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅= 5.00, S.D. = 0.00) มคีวามเป็นไปได้             

อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅= 4.80, S.D. = 0.44) มีแนวทางการพฒันาที ่ไดแ้ก่ 1) ผู้บริหาร

สถานศึกษาจัดประชุมเพื่อทบทวนแผนและงบประมาณในการจัดหาวสัดุ อุปกรณ์            

ในการพัฒนาสื่อสร้างสรรค์ใหก้ับครูและบคุลากร มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 

(𝐱̅= 4.80,     S.D. = 0.44) มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก (𝐱̅= 4.60, S.D. = 0.54) 

และ 2) ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดใหน้ิเทศตรวจเยี่ยมห้องเรียนเก่ียวกับการใช้สื่อ

สร้างสรรค์ของครูและบุคลากร มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅= 5.00,              

S.D. = 0.00) มคีวามเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅= 5.00, S.D. = 0.00) 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีม้คีวามมุง่หมายของการวิจัย ไดแ้ก่ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 2) เพื่อศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพ

ที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 3) เพื่อประเมินความตอ้งการจำเป็น           

ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และ 4) เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 การดำเนินการวิจยั แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี ้

  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยการสังเคราะห์บทความวิชาการและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง จำนวน 11 แหล่ง 

และประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ ผู้ทรงคุณวฒุิ จำนวน 5 คน  

  ระยะที่ 2 ศึกษาความตอ้งการจำเป็นภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยศึกษา

สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น กลุ่มตวัอย่าง จำนวน 350 คน 

  ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1                 

และตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ                 

จำนวน 5 คน 
 

สรุปผล 

 ผลการวิจัยเรื่องการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา   

นครพนม เขต 1 สรุปผล ดังนี้ 
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  1. องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี้ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษามี 4 องค์ประกอบ 27 พฤติกรรมบ่งชี ้โดยมีค่าเฉล่ียความเหมาะสม                 

ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม อยู่ในระดับ

มากที่สุดเมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่าทุกองค์ประกอบทีม่ีความเหมาะสม                

อยู่ในระดับมากที่สุด ไดแ้ก่ 1)ความยืดหยุ่น 2) การมีวิสัยทัศน์ 3) การทำงานเปน็               

และ 4) ความคิดสร้างสรรค์ และพฤติกรรมบง่ชี้มคีวามเหมาะสมในภาพรวม อยู่ในระดับ

มากที่สุด  

  2. สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเปน็ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

โดยผลการวิจัยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   2.1 สภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวม

พบว่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ โดยค่าเฉล่ียเรียงลำดับจากมาก

ไปน้อย 3 อันดับแรก พบว่า องค์ประกอบดา้นการทำงานเป็นทีม องค์ประกอบ                 

ดา้นความยืดหยุ่น และองค์ประกอบด้านการมวีิสัยทัศน์ ตามลำดับ 

   2.2 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวม 

พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบ โดยค่าเฉล่ียเรียงลำดับจากมาก

ไปน้อย 3 อันดับแรก พบว่า องค์ประกอบดา้นการทำงานเปน็ทีม องค์ประกอบ              

ดา้นความคิดสร้างสรรค์ และองค์ประกอบด้านความยืดหยุ่น ตามลำดับ 

  3. การประเมนิความตอ้งการจำเป็นภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า          

มีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.096    

ซึ่งม ี1 องค์ประกอบทีม่ีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงกว่าภาพรวม ได้แก่ 

องค์ประกอบด้านความคิดสร้างสรรค์ 

  4. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยใช้หลักการพัฒนา

แบบ OKRs มี 1 วัตถปุระสงค์ ผลลัพธ์หลัก 5 ผลลัพธ์ โดยภาพรวมมคีวามเหมาะสม       

อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งแนวทางการพัฒนา     
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ที่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 13 แนวทาง จากจำนวน 15 แนวทาง           

ซึ่งมแีนวทางการพฒันาที่มีความเหมาะสมน้อยที่สุดอยู่ในระดับมาก ไดแ้ก่ 1) สำนักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 จัดประกวดโครงการพัฒนาผู้เรียน               

ที่สร้างขึน้จากผลการประเมนิความบกพร่องของผูเ้รียน อย่างน้อย ปลีะ 1 และ 2) ผู้บริหาร

สถานศึกษาสำรวจความต้องการของครูและบคุลากรเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อม           

ที่ส่งเสริมจิตใจในสถานศึกษาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 

อภิปรายผล 

 ในการวิจัยเรื่องการประเมนิความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ        

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยขอนำเสนอการอภิปรายผลในประเด็นสำคัญ 

ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา          

มี 4 องค์ประกอบ โดยมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด            

เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มคีวามเหมาะสมสูงที่สุด              

3 อันดับแรก ไดแ้ก่ องค์ประกอบการมวีิสัยทศัน์ การทำงานเป็นทีม และความคิด

สร้างสรรค์ โดยมีเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า

องค์ประกอบทั้ง 3 เป็นองค์ประกอบที่สะท้อนถึงภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาได้อย่างชัดเจนเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์               

เพื่อกำหนดทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายการศึกษา                

และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของสังคม อกีทั้งยังช่วยให้สามารถวางแผนกลยุทธ์             

ที่มีประสทิธิภาพ และสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรในการดำเนนิงานใหส้อดคล้องกับ

เป้าหมายที่ตั้งไว้ การทำงานเป็นทีมจะส่งผลใหก้ารดำเนินงานสำเร็จลุล่วง เนื่องจาก         

การมีส่วนร่วมของครู บุคลากร และผู้ที่เกี่ยวข้องจะช่วยให้เกิดการแลกเปล่ียนความคิด 

การแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และการบูรณาการทรพัยากรที่มีอยู่อย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้ ยังช่วยเสรมิสร้างบรรยากาศของการทำงานที่มคีวามรว่มมือ ความไว้วางใจ 

และความเข้าใจซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยใหส้ถานศึกษาพัฒนาได้อย่างยั่งยืน 

รวมถึงการทีผู่้บริหารสถานศึกษามีความคิดสร้างสรรค์ซึ่งเป็นหวัใจสำคัญที่ผูบ้ริหารจะเกิด

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ที่จะส่งผลใหผู้้นำมีความคิดหลากหลายสามารถออกแบบแนว
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ทางการพัฒนาและแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสทิธิภาพ อกีทั้งยังช่วยส่งเสริมใหเ้กิด

วัฒนธรรมแห่งการเรยีนรู้และการพฒันาต่อยอดองค์ความรู้ใหม่ๆ ซึ่งจะส่งผลให้

สถานศึกษามีการเติบโตที่ต่อเนื่องและยั่งยืน ซึ่งทั้ง 3 องค์ประกอบนี้จงึถอืเป็น

องค์ประกอบที่มีความสำคัญกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ            

วิจิตรา จาบวิจติร (2565, หน้า 6–7) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกบั แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 1 โดยสรุปว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่               

การมีวิสัยทัศน์ คำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว                   

การมีความคิดสร้างสรรค์ และการทำงานเป็นทีม จากการวิจัยดังกล่าว พบว่า 

องค์ประกอบการมวีิสัยทัศน์ การทำงานเป็นทมี และความคิดสร้างสรรค์ เป็นองคป์ระกอบ

ที่สำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ และยังสอดคล้องกับแนวคิดของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่ต้องการขับเคลื่อนองค์กรใหเ้ติบโตท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ การคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล ยังเน้นย้ำถงึความสำคญัของการยอมรับความแตกต่าง               

ของบุคลากรและการส่งเสริมศักยภาพของแต่ละบุคคลใหส้ามารถทำงานได้อย่าง          

เต็มประสทิธิภาพ และความยืดหยุ่นและปรบัตัวก็มีบทบาทสำคัญในการช่วยให้ผู้บริหาร

สามารถรับมือกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างรวดเร็วและมีประสทิธิภาพ             

และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศมพรตัว์ เจ๊ะบ่าว (2566, หน้า 9-11) ได้ทำการวิจัย

เก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนเอกชน    

ในจังหวัดสงขลา โดยสรุปว่า ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์มี 5 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ วิสัยทัศน์ 

ความยืดหยุ่นและปรบัตัว ความคิดสร้างสรรค์ ความเป็นปัจเจกบุคคล และการทำงานเป็น

ทีมเช่นกัน 

  2. สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเปน็ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์               

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

โดยผลการวิจัยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   2.1 สภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1                 

โดยรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

    ดา้นที่มีค่าเฉล่ียมากทีสุ่ด ได้แก่ ดา้นการทำงานเป็นทีม ทั้งนี้                       

อาจเป็นเพราะบริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1             
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มีนโยบายทีผ่ลักดันเกี่ยวกับการทำงานเป็นทมี สอดคลอ้งกับรูปแบบการดำเนินงานใน

สถานศึกษาต่าง ๆ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1, 2567)      

ที่ให้ความสำคัญกับการทำงานเปน็ทีมและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา          

โดย อบิตีซาม เจะหะ (2564) ให้แนวคิดวา่การทำงานเปน็ทีมคือการนำบุคลากรมาร่วมมือ

กันผ่านการประชมุ วางแผน มอบหมายงาน และติดตามผลอย่างตอ่เนื่องเพื่อสร้าง

บรรยากาศแห่งความรว่มมือ ขณะที่ ณณัฐ ชว่ยงาน (2565) ให้แนวคิดว่า ผู้บริหารที่มี

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สามารถกระตุน้ใหบุ้คลากรร่วมมือกันทำงาน เสริมสร้างขวัญ

กำลังใจ และส่งเสริมการมีส่วนรว่มอย่างสร้างสรรค์ ดา้นจันจิรา น้ำขาว (2562) ระบุว่า

การทำงานเปน็ทีมที่ดีชว่ยกระตุน้ใหบุ้คลากรมคีวามรบัผิดชอบร่วมกัน ร่วมมือกันแก้ไข

ปัญหาอย่างสร้างสรรค ์และทำใหบ้รรยากาศการทำงานเปน็ไปในทางที่ดี ซึ่งส่งผลโดยตรง

ต่อประสทิธิภาพของโรงเรียน ในทางกลับกัน หากขาดความร่วมมือ บุคลากรอาจขาด

ความสามัคคี เกิดข้อจำกัดในการทำงาน และส่งผลต่อความสำเร็จของสถานศึกษา

โดยรวม ภาสุณีย์ คำพนัธ์ (2566) นอกจากนี้ การทำงานเปน็ทีมยังมบีทบาทสำคัญ               

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เนื่องจากช่วยให้บุคลากรสามารถแลกเปล่ียนความรู้          

และประสบการณ์ ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการศึกษา         

อกีทั้ง ยังช่วยให้ผู้เรียนไดร้ับการศึกษาที่มีคณุภาพ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่ออนาคต   

ซึ่งสอดคล้องกับแนวทาง 3R 7C โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์                 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2559) อา้งถึงใน จันจิรา น้ำขาว (2562) และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ศมพรัตว์ เจ๊ะบ่าว (2566) ยังชีใ้ห้เห็นว่าผูบ้ริหารที่สามารถส่งเสริมให้บุคลากรร่วมมือ

กันทำงานอย่างมปีระสทิธิภาพ จะช่วยใหอ้งค์กรบรรลุเป้าหมายได้อย่างราบรื่น การทำงาน

เป็นทีมจงึไม่เพียงช่วยใหก้ารดำเนินงานของสถานศึกษาประสบความสำเร็จ                        

แต่ยังเป็นรากฐานสำคญัของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวม 

    ดา้นที่มีค่าเฉล่ียต่ำที่สุด คือ ดา้นความคิดสร้างสรรค์ แม้วา่สำนักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จะมีการส่งเสริมในด้านความคิดสร้าง

สร้างสรรค์แก่ผู้บริหารแล้ว แต่การสร้างความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นในตัวบคุคลนั้นต้อง

ใช้การฝึกฝนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเขตพืน้ที่อาจยงัขาดการติดตามและประเมนิผลในด้านนี้

อย่างต่อเนื่อง จงึทำให้ค่าเฉลี่ยในดา้นนี้มคี่าตำ่ที่สุด ซึ่งการสร้างความคิดสร้างสรรค์           

ของผู้บริหารสถานศึกษาหมายถึงความสามารถในการคิดอย่างหลากหลาย รอบดา้น          

และคิดนอกกรอบในเชิงบวกเพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ที่นำมาใช้ในการบริหาร โดยสามารถ
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ปรับเปลี่ยนมุมมองจากความบกพร่องหรือปัญหาให้เป็นโอกาสในการริเริ่มสิ่งใหม่ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณณัฐ ช่วยงาน (2565) พรวีนัส ไวยกรรณ์ (2565) ศมพรัตว์ 

เจ๊ะบ่าว (2566) และ Ibrahim (2023) กล่าววา่ความคิดสร้างสรรค์ไม่ใช่เพียงพรสวรรค์

ตามธรรมชาติ แต่สามารถพัฒนาได้ผ่านการสนับสนุนและการกระตุ้นอย่างเหมาะสม           

โดย ณณัฐ ช่วยงาน (2565) ชี้ใหเ้ห็นว่าผู้บริหารควรแสวงหาความรูแ้ละแนวคิดใหม่ ๆ 

อย่างต่อเนื่อง พร้อมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค ์ขณะที่ พรวีนัส ไว

ยกรรณ์ (2565) เสนอว่าการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศสามารถชว่ยส่งเสริมให้บุคลากร

เกิดความคิดสร้างสรรค์และพัฒนานวตักรรมใหม่ ๆ ได้ ศมพรัตว์ เจ๊ะบ่าว (2566)         

กล่าวเสริมว่าผู้บริหารต้องกระตุ้นให้ครแูละบคุลากรกลา้คิด กล้าทำ ทดลอง                  

และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้                  

และนวัตกรรม ส่วน Ibrahim (2023) ให้แนวคดิว่าความคิดสร้างสรรค์เป็นกระบวนการ       

ที่ต้องไดร้ับการฝึกฝนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยการกระตุ้นใหเ้กิดแนวคิดที่มีประโยชน์ 

แหวกแนว และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในบริบทต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ 

ดังนั้น การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์จึงต้องอาศัยทั้งการสนับสนุนจากผู้นำ                  

การจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม และการส่งเสริมให้บุคลากรไดเ้รียนรู้และทดลอง            

สิ่งใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง 

   2.2 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวม

พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

    ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ การทำงานเป็นทมี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 อาจ

เห็นว่าการทำงานเป็นทมีมีความสำคัญในการสร้างความรว่มมือระหว่างสมาชิกในองค์กร 

ทำให้การดำเนินงานเปน็ไปอย่างราบรื่น มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์

ซึ่งกันและกัน ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ อีกทัง้ยังช่วยให้

เกิดความไว้วางใจและการสนับสนุนซึ่งกันและกันในทีม ซึ่งส่งผลใหเ้กิดประสทิธิภาพ            

ในการทำงานโดยรวม ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีของการทำงานเป็นทีมที่ทำให้งานสำเร็จเร็ว

และด ีโดย Sohmen (2015) ได้ใหแ้นวคิดว่า การทำงานเป็นทีมช่วยใหม้ีปฏิสัมพันธ์กันมาก

ขึน้ระหว่างสมาชิกในทมีและเสริมสร้างความเข้มแข็งอย่างมาก ความสัมพันธ์ในการทำงาน 

เนื่องจากอุปสรรคด้านโครงสร้างที่ไม่จำเป็นถูกขจัดออกไป บุคคลที่ร่วมมือหรือทำงาน
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เชื่อมโยงกันดว้ยวิสัยทศัน์และค่านิยมที่มรี่วมกัน และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ             

อบิตีซาม เจะหะ (2564) ที่กล่าวว่า การทำงานเป็นทีมภายใต้เป้าหมายร่วมกนัเริ่มต้น     

จากการมอบหมายงานและภาระหน้าที่อย่างชดัเจน ซึ่งเป็นการวางกรอบใหบุ้คลากรได้รู้ว่า

บทบาทและหน้าที่ของตนคืออะไร การประสานงานและการวางแผนการดำเนินงานรว่มกัน

ยังเป็นปัจจัยสำคัญในการทำงานทีม เพราะการทำงานที่มกีารวางแผนล่วงหน้าจะทำให้ทีม

สามารถทำงานได้อย่างมีระเบียบและตรงตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ การตัดสินใจร่วมกัน            

และการติดตามผลการดำเนินงานก็เป็นสิ่งสำคัญในการประเมนิและปรับปรุงการทำงาน 

ในอนาคต เพื่อให้บุคลากรในทีมรู้สึกว่าได้รับการยอมรับและเห็นคุณค่าของการทำงาน

ร่วมกัน และสอดคล้องกับ ณณัฐ ช่วยงาน (2565) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารที่สามารถสร้างทีม

ที่มีการมีส่วนรว่มและมีความรู้สึกเป็นเจา้ของงานนั้นเป็นสิ่งสำคัญ การแบ่งปัน

ประสบการณแ์ละรับฟงัความคิดเห็นจากทุกคนในทีมทำใหท้ีมมีการพัฒนาและเติบโตขึ้น 

โดยการทำงานรว่มกันแบบเปิดใจและช่วยกันแกไ้ขปัญหานั้นจะสร้างความมั่นใจให้กับ

สมาชิกในทีมว่าแต่ละคนมีบทบาทสำคัญ การพัฒนาทักษะการทำงานแบบเปน็ทีมยังเปน็

กระบวนการที่ต้องมกีารเรียนรูร้่วมกันอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อใหท้ีมสามารถปรับตัวและพฒันา

ไปพร้อมกัน 

  3. การประเมนิความตอ้งการจำเป็นภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า

องค์ประกอบที่มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงกว่าภาพรวม มี 1 องค์ประกอบ     

คือ องค์ประกอบด้านความคิดสร้างสรรค์ ทั้งนี้ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารในสังกัดนี้ยังต้อง

ได้รับการพัฒนาเพราะสภาพที่เป็นจริงแสดงให้เห็นว่าความต้องการในการพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสวนทางกับสภาพที่เป็นจริงในปจัจุบัน เนื่องจากบริบท

ของเขตพืน้ที่อาจยังขาดการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งความคดิสร้างสรรค์นี้เป็นหัวใจ

สำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ใหเ้กิดขึน้กับผู้บริหารสถานศึกษา                   

โดยผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับแนวคิดของ สใบแพร เพียรชนะ (2562) ที่เน้นว่าผูบ้ริหาร   

ที่มีความคิดสร้างสรรคส์ามารถมองปัญหาและหาทางออกไดห้ลากหลาย และไม่ยึดติดกับ

แนวทางเดมิ ๆ สามารถเชื่อมโยงแนวคิดใหม่ใหเ้กิดประโยชน์ในการบริหารได้                 

อย่างมีประสทิธิภาพ รวมทั้งสามารถกระตุ้นใหบุ้คลากรพัฒนาความคิดสร้างสรรค์               

ในการทำงาน เช่นเดียวกับที่อนุสรณ์ สุทธหลวง (2564) กล่าวถึงการคิดสร้างสรรค์ที่ชว่ย

ส่งเสริมบรรยากาศการค้นคว้าและคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ ในองค์กร และแนวคิดของ             
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วิจิตรา จาบวิจติร (2565) ที่กล่าวถึงการมองปัญหาที่เกิดขึน้เป็นโอกาสในการใช้ความรู้

และประสบการณ์เดิมในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้นอกจากนี้ ในการทำงานสร้างสรรค์ 

ผู้บริหารทีม่ีความคิดสร้างสรรค์จะช่วยให้บุคลากรในองค์กรเกิดความคิดริเริ่มในสิ่งใหม่ ๆ 

ผ่านการส่งเสริมบรรยากาศแห่งการทดลองและกล้าคิด กลา้ทำ ในสิ่งที่แตกต่างจากที่เคย

ทำ รวมถึงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาการบริหารและส่งเสริมการศึกษา

ค้นคว้าให้มปีระสทิธิภาพ เช่นที่ศมพรตัว์ เจ๊ะบา่ว (2566) กล่าวถึงการใช้เทคโนโลยี         

ในการพัฒนาการศึกษาและกระตุ้นการคิดนอกกรอบเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

  4.แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยใช้หลักการพัฒนา

แบบ OKRs มี 1 วัตถปุระสงค์ ผลลัพธ์หลัก 5 ผลลัพธ์ ผลลัพธ์ที่มคีวามเหมาะสมสูงที่สุด   

มีจำนวน 3 ผลลัพธ์ ได้แก่ 1) ครูและบคุลากรมีความพึงพอใจต่อการใหค้ำปรึกษาของ

ผู้บริหารในสถานศึกษาดา้นการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 2) ผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีการประเมนิผลความพึงพอใจของครูและบุคลากรต่อจดัสภาพแวดล้อมให้

เกิดบรรยากาศที่ส่งเสริมจิตใจเพื่อก่อให้เกิดการคิดสร้างสรรค์อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง            

และ 3) ผู้บริหารสถานศกึษาสำรวจและจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ในการพัฒนาสื่อสร้างสรรค์

ให้กับครูและบุคลากรอย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 ครั้ง อาจเป็นเพราะผูท้รงคุณวุฒิ เห็นว่า

การจัดสภาพแวดล้อมและการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสำคัญและความเป็นไปได้มากที่สุด อาจเป็นเพราะสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีการดำเนินการในเรื่องนี้อยู่อย่าง

ต่อเนื่อง สอดคลอ้งกับวิสัยทัศน์ พนัธกิจ ของ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 (2567) 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้  

  1.1 ผลของการวิจัยจะทำให้ทราบถึงองค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี้            

ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 และผู้บริหารในเขตพืน้ที่การศึกษาอื่น ๆ สามารถ                   

นำองค์ประกอบที่ได้ไปประยุกต์ใช้เพื่อการวางแผนและพัฒนาสถานศกึษาในสังกัด             

ของตนเองต่อไป 
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  1.2 ผลการวิจัยจะทำให้ทราบถึงสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น 

รวมถึงลำดับความต้องการจำเป็นภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา       

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผู้บริหารเขตพืน้ที่

การศึกษา และผู้เกี่ยวขอ้งทุกระดับสามารถนำข้อมูลสารสนเทศที่ไดไ้ปออกแบบนโยบาย 

ดูแล ช่วยเหลือผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดตามลำดับของความต้องการจำเป็นที่เร่งด่วน

ได้อย่างตรงจุด 

  1.3 ผลการวิจัยจะทำใหท้ราบแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

และเขตพืน้ที่การศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงนำไปเป็นแนวทางในการพฒันาผู้บริหาร

สถานศึกษาในเขตพืน้ทีข่องตน 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวจิัยในครั้งต่อไป 

  2.1 ผลการวิจัยครั้งนี ้พบว่า สภาพที่เป็นจริงดา้นความคิดสร้างสรรค์          

มีค่าเฉล่ียต่ำที่สุด ดังนั้นควรนำดา้นดังกล่าวไปพัฒนาอย่างเปน็รูปธรรม 

  2.2 จากการวิจัยครั้งนี ้ทำให้ทราบถึงกรอบในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ควรศกึษารูปแบบในการพฒันาโดยใช้กรอบดังกล่าวสร้างนวตักรรม        

เพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 

  2.3 จากการวิจัยครั้งนีเ้ป็นเพียงการศึกษาความต้องการจำเป็นเท่านัน้          

ผู้ที่สนใจสามารถนำกรอบแนวคิดที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ ไปทำการศึกษาเพิ่มเติม เช่น 

การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นต้น 
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แบบสอบถามผู้ทรงคณุวุฒิเพ่ือประเมินความเหมาะสมขององคป์ระกอบและ

พฤตกิรรมบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศกึษา 

 ประกอบการวิจยัเรื่อง การประเมนิความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต ๑ 

ผู้วจิัย นายศุภเชรษฐ์ ไตรยราช    นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานพินธ์ 

 ผศ.ดร.ธาราเทพ เตมีรกัษ์  ประธานกรรมการ 

 รศ.ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี  กรรมการ 

คำชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อใหผู้้ทรงคุณวฒุิประเมนิความเหมาะสม

ขององค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี้ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของพฤติกรรมบ่งชีภ้าวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาพจิารณาความเหมาะสมของ

องค์ประกอบและพฤตกิรรมบ่งชีภ้าวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะ

เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินการวิจยัและขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงยิ่งที่ใหค้วาม

อนุเคราะห์ในครั้งนี ้

ศุภเชรษฐ์ ไตรยราช 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพฒันาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 093-323-7332  
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดเติมข้อมูลของท่านให้สมบูรณ์ 

 1. ตำแหน่ง 

  [ ] อาจารย์ระดับอุดมศกึษา 

  [ ] ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

  [ ] ผู้บริหารสถานศึกษา 

  [ ] ครู 

 2. วุฒิการศึกษา 

   [ ] ปริญญาโท  [ ] ปริญญาเอก  [ ] อ่ืน (ระบุ)………..…..... 

 3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

  [ ] 5-10 ปี  [ ] 11-20 ปี  [ ] 21 ปีขึน้ไป 

 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

 

คำชี้แจง โปรดทำเครือ่งหมาย  ลงในช่องหมายเลขที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน    

โดยระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบ ฯ มีความหมาย ดังนี้ 

5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

      ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 

4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

      ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

      ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

      ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

      ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 
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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการยืดหยุ่น พลิกแพลง ความรู้ กฎระเบยีบตา่ง ๆ ในการบริหาร

สถานศึกษา มีวิสัยทัศน์ในการมองภาพความสำเร็จของสถานศึกษาในอนาคต สามารถ

ทำงานเป็นทีมร่วมกบับคุลากรในสถานศึกษาอย่างมีภาวะผูน้ำ มีความคิดสร้างสรรค์ที่

หลากหลายรอบด้านเพื่อปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษาและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ ส่งผล

ให้เกิดบรรยากาศที่เปน็กัลยาณมิตร ครูและบุคลากรเกดิความคิดสร้างสรรค์ กลา้คิด กล้า

ตัดสินใจ และหาแนวทางใหม่ ๆ ในการพัฒนากระบวนการทำงาน ทำให้ทุกคนมองเห็น

คุณค่าความสำเร็จของการศึกษาในอนาคตร่วมกัน 

 

องค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1. ความยืดหยุ่น      

2. การมวีสิัยทัศน ์      

3.การทำงานเป็นทีม      

4.ความคดิสร้างสรรค ์      

 

ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

ตอนท่ี 3 ความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมของพฤตกิรรมบง่ชี้องค์ประกอบภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศกึษา 

คำชี้แจง โปรดทำเครือ่งหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสม หากท่านมีขอ้เสนอแนะ

กรุณาเขียนลงในช่องทางขวามือ โดยระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบ ฯ  

มีความหมาย ดังนี ้

5 หมายถึง พฤติกรรมบ่งชีอ้งค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ 

               ผู้บริหารสถานศึกษามีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง พฤติกรรมบ่งชีอ้งค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ 

               ผู้บริหารสถานศึกษามีความเหมาะสม อยู่ในระดับอยู่มาก 
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3 หมายถึง พฤติกรรมบ่งชีอ้งค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ 

               ผู้บริหารสถานศึกษามีความเหมาะสม อยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง พฤติกรรมบ่งชีอ้งค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ 

               ผู้บริหารสถานศึกษามีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง พฤติกรรมบ่งชีอ้งค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ 

               ผู้บริหารสถานศึกษามีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

พฤติกรรมบ่งชี ้

ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1. ความยืดหยุ่น หมายถงึ ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการปรับใช้ความรู้ ความเชื่อ 

กฎหรือระเบียบอย่างไม่ยดึติด จัดการกับความขัดแย้งภายในสถานศึกษาโดยไม่ยึดตนเองเป็น

ศูนย์กลางในการแก้ปัญหา ปรับเปลีย่นบทบาทหนา้ทีข่องครแูละบุคลากรให้เหมาะสมกับงานและ

ความแตกต่างของแต่ละบคุคลเปลี่ยนแปลงกฎระเบยีบของสถานศึกษาโดยไม่ขัดต่อกฎและระเบียบ

ของทางราชการ ปรบัตัวด้านวิธีการทำงาน วธิคีิด และแก้ปัญหาใหเ้หมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษาในทุกสถานการณ์ 

1.1 ปรับใชค้วามรู้ ความเชื่อ กฎหรือระเบยีบอยา่งไม่ยึด

ติด 

     

1.2 จัดการกับความขัดแยง้ภายในสถานศึกษาโดยไมย่ึด

ตนเองเป็นศูนย์กลางในการแก้ปัญหา 

     

1.3 ปรับเปลีย่นบทบาทหนา้ที่ของครูและบคุลากรให้

เหมาะสมกับงานและความแตกต่างของแต่ละบุคคล 

     

1.4 เปลี่ยนแปลงกฎระเบียบของสถานศกึษาโดยไม่ขดั

ต่อกฎและระเบยีบของทางราชการ 

     

1.5 ปรับตัวด้านวิธีการทำงาน วิธีคดิให้เหมาะสมกับ

บริบทของสถานศกึษาในทกุสถานการณ์  

     

1.6 แก้ปัญหาใหเ้หมาะสมกับบรบิทของสถานศกึษาใน

ทุกสถานการณ ์

     

ความคิดเห็นเพิ่มเติมเกีย่วกับพฤติกรรมบ่งชี้ขององค์ประกอบ 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 
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พฤติกรรมบ่งชี ้

ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

2. การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้รหิารสถานศึกษาในการมองเห็นภาพความสำเร็จ

ในอนาคตของสถานศึกษาที่ชัดเจน สามารถวิเคราะห์บริบท จุดอ่อน จุดแขง็ของสถานศึกษา วางแผน

ปฏิบัติการในสถานศึกษา ดำเนินการตามแผนได้อย่างเป็นรูปธรรม พัฒนาตนเองหรือเพิ่มพูน

ศักยภาพในการปฏิบัตงิานให้สูงขึน้ เปิดโอกาสให้ครู บุคลากร และผูม้สี่วนเกี่ยวข้องร่วมกำหนด

ทิศทางและเป้าหมายในการจัดศึกษา ประเมนิผลและพัฒนาการปฏิบัติงานของสถานศึกษาเพื่อให้

บรรลุตามเป้าที่วางไว้ 

2.1 มองเห็นภาพความสำเร็จในอนาคตของสถานศกึษา

ที่ชัดเจน 

     

2.2 วเิคราะห์บริบท จุดอ่อน จุดแข็งของสถานศกึษา      

2.3 วางแผนปฏิบัติการในสถานศึกษา       

2.4 ดำเนินการตามแผนได้อย่างเป็นรูปธรรม      

2.5 พัฒนาตนเองหรือเพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัตงิาน

ให้สูงขึน้  

     

2.6 เปิดโอกาสให้ครู บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ร่วมกำหนดทิศทางและเปา้หมายในการจัดการศกึษา 

     

2.7 ประเมนิผลและพัฒนาการปฏิบัตงิานของ

สถานศึกษาเพื่อให้บรรลุตามเป้าที่วางไว้ 

     

ความคิดเห็นเพิ่มเติมเกีย่วกับพฤติกรรมบ่งชี้ขององค์ประกอบ 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

3.การทำงานเป็นทีม หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์การทำงาน การวางแผน และการกำหนดบทบาทหนา้ที่ความรบัผดิชอบในการ

ปฏิบัติงานร่วมกันของครูและบุคลากรอย่างชัดเจนและสอดรับกัน สนับสนุนให้เกิดการทำงานแบบมี

ส่วนร่วมอย่างเป็นกัลยาณมิตร รับฟังปัญหา แนะนำ และใหค้ำปรึกษาในการปฏบิัติงานร่วมกัน 

เสริมสร้างขวัญและกำลงัใจแก่ทีมงาน สง่เสริมใหค้รแูละบุคลากรเห็นคุณค่าของการทำงานร่วมกัน 

3.1 แลกเปลี่ยนประสบการณ์การทำงาน การวางแผนใน

การปฏิบัตงิานร่วมกันของครูและบุคลากรอย่างชัดเจนและ

สอดรับกัน 
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พฤติกรรมบ่งชี ้

ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

3.2 กำหนดบทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติงานร่วมกันของครูและบุคลากรอย่างชัดเจนและสอด

รับกัน 

     

3.3 สนับสนุนให้เกิดการทำงานแบบมีส่วนร่วมอย่างเป็น

กัลยาณมติร 

     

3.4 รับฟังปัญหา แนะนำ และใหค้ำปรึกษาในการ

ปฏิบัติงานร่วมกัน 

     

3.5 เสริมสร้างขวัญและกำลังใจแก่ทีมงาน      

3.6 ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรเห็นคุณค่าของการ

ทำงานร่วมกัน 

     

ความคิดเห็นเพิ่มเติมเกีย่วกับพฤติกรรมบ่งชี้ขององค์ประกอบ 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

4. ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถงึการคิด

อย่างหลากหลาย รอบด้าน คิดนอกกรอบในเชิงบวก สร้างนวัตกรรมใหม่เพื่อใช้ในการบริหาร 

สามารถปรับเปลีย่นความคดิในการมองความบกพรอ่งหรือปัญหาในสถานศกึษาเป็นโอกาสในการ

ริเริ่มสิ่งใหม่ กระตุ้นและให้คำปรึกษากับครูและบุคลากรในการสร้างสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ สามารถจัด

สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้เกิดบรรยากาศทางกายภาพและจิตใจที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์ 

4.1 แสดงออกถึงการคดิหลายมติิ คิดนอกกรอบในเชิง

บวก 

     

4.2 มกีารสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร      

4.3 ปรับเปลี่ยนความคิดในการมองความบกพร่องหรือ

ปัญหาของครแูละบุคลากรในโรงเรียนเป็นโอกาสในการ

ริเริ่มสิ่งใหม่ 

     

4.4 ปรบัเปลี่ยนความคดิในการมองความบกพร่องหรือ

ปัญหาของผูเ้รียนเป็นโอกาสในการริเริ่มสิง่ใหม่ 

     

4.5 กระตุ้นครูและบคุลากรให้เกิดการสรา้งสรรค์สิง่ใหม่      

4.6 ให้คำปรึกษาครูและบคุลากรในการสร้างสรรค์สิง่

ใหม่ 
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พฤติกรรมบ่งชี ้

ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

4.7 จัดสภาพแวดล้อมใหเ้กิดบรรยากาศทางกายภาพที่

เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค ์

     

4.8 จัดสภาพแวดล้อมใหเ้กิดบรรยากาศทางจิตใจที่เอือ้

ต่อการคิดสร้างสรรค ์

     

ความคิดเห็นเพิ่มเติมเกีย่วกับพฤติกรรมบ่งชี้ขององค์ประกอบ 

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามขององค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา  

ประกอบการวิจัยเรื่อง การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ  

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ผู้วจิัย นายศุภเชรษฐ์ ไตรยราช    นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานพินธ์ 

 ผศ.ดร.ธราเทพ เตมีรักษ์  ประธานกรรมการ 

 รศ.ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี  กรรมการ 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี ้มีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อ

คำถามกับนยิามขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

 2. แบบสอบถามนีม้ีทั้งหมด 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ประเมนิความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามของ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

  ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาพจิารณาประเมนิความสอดคล้อง

ระหว่างข้อคำถามกับนยิามขององค์ประกอบ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินการวิจัย

และขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงยิ่งที่ใหค้วามอนุเคราะห์ ไว้ ณ โอกาสนี้ 

 

ศุภเชรษฐ์ ไตรยราช 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพฒันาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 093-323-7332  
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามขององค์ประกอบ  

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ประกอบการวิจัยเรื่อง การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครือ่งหมาย  หน้าข้อความที่เป็นจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ตำแหน่ง 

 [ ] อาจารย์ระดับอุดมศกึษา 

 [ ] ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

 [ ] ผู้บริหารสถานศึกษา 

 [ ] ครู 

2. วุฒิการศึกษา 

 [ ] ปริญญาโท 

 [ ] ปริญญาเอก 

 [ ] อื่น (ระบุ)………………….………………….. 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

 [ ] 5-10 ปี     

 [ ] 11-20 ปี     

 [ ] 21 ปีขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2 ประเมินความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับนยิามขององค์ประกอบภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศกึษา 

คำชี้แจง โปรดทำเครือ่งหมาย  ลงในช่องระดับความสอดคล้อง หากท่านมีขอ้เสนอแนะ

กรุณาเขียนลงในช่องทางขวามือ โดยระดับความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามของ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา มีความหมาย ดังนี้ 

 +1  หมายถึง ขอ้คำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ขององค์ประกอบ 

   0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ของ

องค์ประกอบ 

 -1  หมายถึง ขอ้คำถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศพัท์ขององค์ประกอบ 

 

ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการยืดหยุ่น พลิกแพลง ความรู้ กฎระเบียบต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษา มี

วสิัยทัศน์ในการมองภาพความสำเร็จของสถานศกึษาในอนาคต สามารถทำงานเป็นทีมร่วมกับ

บุคลากรในสถานศึกษาอยา่งมภีาวะผูน้ำ มีความคิดสร้างสรรคท์ี่หลากหลายรอบด้านเพื่อปรับใชใ้น

การบริหารสถานศึกษาและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ ส่งผลให้เกิดบรรยากาศที่เป็นกัลยาณมติร ครูและ

บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์ กล้าคดิ กล้าตัดสนิใจ และหาแนวทางใหม่ ๆ ในการพัฒนา

กระบวนการทำงาน ทำให้ทุกคนมองเห็นคุณค่าความสำเร็จของการศกึษาในอนาคตร่วมกัน 

1. ความยืดหยุ่น หมายถงึ ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการปรับใช้ความรู้ ความเชื่อ 

กฎหรือระเบียบอย่างไม่ยดึติด จัดการกับความขัดแย้งภายในสถานศึกษาโดยไม่ยึดตนเองเป็น

ศูนย์กลางในการแก้ปัญหา ปรับเปลีย่นบทบาทหนา้ทีข่องครแูละบุคลากรให้เหมาะสมกับงานและ

ความแตกต่างของแต่ละบคุคลเปลี่ยนแปลงกฎระเบยีบของสถานศึกษาโดยไม่ขัดต่อกฎและระเบียบ

ของทางราชการ ปรบัตัวด้านวิธีการทำงาน วธิคีิด และแก้ปัญหาใหเ้หมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษาในทุกสถานการณ์ 

คำถาม 

การ

พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

1.1 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมกีารปรับใชห้ลักการ ทฤษฎ ี

ในการบริหารแบบบรูณาการ 
   

 

1.2 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถกำหนดกฎหรือ

ระเบียบใหม่ ๆ ในสถานศึกษา ที่เหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา โดยพยายามไม่ยึดติดกับกฎหรือระเบียบเดมิ ๆ  
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คำถาม 

การ

พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

1.3 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีวิธีการเพื่อคลีค่ลายปัญหา 

ความขัดแย้งของบุคลากรขึ้น ได้ โดยไม่ยึดตนเองเปน็ศูนย์กลางใน

การแกป้ัญหา 

   

 

1.4 ผู้บริหารในสถานศกึษาของท่านสามารถขจัดความขัดแย้ง 

เพื่อความพงึพอใจของทุกคนในสถานศกึษา 
   

 

1.5 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีความกล้าในการปรบัเปลี่ยน

หนา้ที่ของบุคลากรให้เหมาะสมกับแต่ละบุคคลที่มีความแตกต่าง

กัน 

   

 

1.6 ผู้บริหารในสถานศกึษาของท่านสามารถกำหนดบทบาทหนา้ที ่

ภาระงานใหม่ของครู ที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน 
   

 

1.7 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านปรับปรงุ เปลี่ยนแปลง

กฎระเบียบ เพื่อใหเ้หมาะสมกับบรบิทของสถานศึกษา 
   

 

1.8 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถกำหนดกกฎระเบยีบ

ของสถานศึกษาใหม่ โดยไม่ขัดต่อกฎและระเบยีบของทางราชการ 
   

 

1.9 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถปรับวิธีการทำงานให้

มคีวามเหมาะสมตามเกิดสถานการณ์ต่าง ๆ 
   

 

1.10 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านมีความสามารถในการปรับ

วธิคีิดตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปของสังคม 
   

 

1.11 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีความยืดหยุ่นในการแก้ไข

ปัญหาให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
   

 

1.12 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านมีความยืดหยุ่นในการแก้ไข

ปัญหาให้เหมาะสมตามสถานการณ ์
   

 

2. การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้รหิารสถานศึกษาในการมองเห็นภาพความสำเร็จ

ในอนาคตของสถานศึกษาที่ชัดเจน สามารถวิเคราะห์บริบท จุดอ่อน จุดแขง็ของสถานศึกษา วางแผน

ปฏิบัติการในสถานศึกษา ดำเนินการตามแผนได้อย่างเป็นรูปธรรม พัฒนาตนเองหรือเพิ่มพูน

ศักยภาพในการปฏิบัตงิานให้สูงขึน้ เปิดโอกาสให้ครู บุคลากร และผูม้สี่วนเกี่ยวข้องร่วมกำหนด

ทิศทางและเป้าหมายในการจัดศึกษา ประเมนิผลและพัฒนาการปฏิบัติงานของสถานศึกษาเพื่อให้

บรรลุตามเป้าที่วางไว้ 
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คำถาม 

การ

พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

2.1 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสื่อสารภาพความสำเร็จใน

อนาคต ใหก้ับครูและบคุลากรทราบอย่างชัดเจน 
   

 

2.2 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมกีารสร้างภาพจำลอง

ความสำเร็จของสถานศึกษา เพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องได้ทราบ 

   

 

2.3 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมกีารสำรวจบรบิท

สถานศึกษา เพื่อนำมาสรา้งวสิัยทัศน ์
   

 

2.4 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถวิเคราะห์จุดอ่อน 

และจุดแข็งของสถานศกึษา นำมาสร้างวสิัยทัศน ์
   

 

2.5 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีสามารถวางแผนปฏบิัติงาน

ในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค ์
   

 

2.6 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถนำวสิยัทัศน์มา

วางแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 
   

 

2.7 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมกีารดำเนินงานตามแผน

อย่างเป็นขั้นตอน เพื่อให้เกิดผลสำเร็จตามวสิัยทัศน ์
   

 

2.8 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถดำเนนิการตามแผน

ไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม เพื่อใหบ้รรลุวสิัยทัศน์ 
   

 

2.9 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านพัฒนาตนเองในการบริหาร 

เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ที่สูงขึน้ 
   

 

2.10 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านแสวงหาความรู้เพ่ือเพิ่มพูน

ศักยภาพในการสร้างให้สูงขึ้น 
   

 

2.11 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีการประชุมครูและบุคลากร

ทางการศกึษาเพื่อกำหนดเป้าหมายในการจัดการศกึษา 
   

 

2.12 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อ

กำหนดเป้าหมายในการจดัการศกึษา 
   

 

2.13 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีวิธีการประเมินผล

ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
   

 

2.14 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีการปรับปรงุกระบวนการ

จากผลการประเมนิความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ 
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คำถาม 

การ

พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

3. การทำงานเป็นทีม หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการแลกเปลีย่น

ประสบการณ์การทำงาน การวางแผน และการกำหนดบทบาทหนา้ที่ความรบัผดิชอบในการ

ปฏิบัติงานร่วมกันของครูและบุคลากรอย่างชัดเจนและสอดรับกัน สนับสนุนให้เกิดการทำงานแบบมี

ส่วนร่วมอย่างเป็นกัลยาณมิตร รับฟังปัญหา แนะนำ และใหค้ำปรึกษาในการปฏบิัติงานร่วมกัน 

เสริมสร้างขวัญและกำลงัใจแก่ทีมงาน สง่เสริมใหค้รแูละบุคลากรเห็นคุณค่าของการทำงานร่วมกัน 

คำถาม 

การ

พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

3.1 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์การทำงานกบัทีมงาน 
   

 

3.2 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถวางแผนในการ

ปฏิบัติงานร่วมกันของครูและบุคลากรอย่างชัดเจนและสอดรับกัน 
   

 

3.3 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านกำหนดบทบาทหนา้ที่ความ

รับผิดชอบในการปฏบิัติงานของทกุคนในทีมงานอย่างชัดเจน 
   

 

3.4 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านกำหนดบทบาทหนา้ที่ความ

รับผิดชอบในการปฏบิัติงานของทกุคนในทีมงานอย่างสอดรับกัน 
   

 

3.5 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสนับสนุนให้เกิดการทำงาน

แบบมสี่วนร่วมในคณะทำงาน 
   

 

3.6 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสร้างรูปแบบในการทำงาน 

เพื่อใหเ้กิดบรรยากาศที่เปน็กัลยาณมติร 
   

 

3.7 ผู้บริหารในสถานศกึษาของท่านรับฟังปัญหาที่เกดิจากการ

ทำงานร่วมกันของทีม 
   

 

3.8 ผู้บริหารในสถานศกึษาของท่านสามารถใหก้ารแนะนำ ให้

คำปรึกษาในการปฏบิัติงานร่วมกัน 
   

 

3.9 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านใหก้ารชื่นชมกับความสำเร็จที่

เกิดจากการทำงานร่วมกันในทีมงาน 
   

 

3.10 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสนับสนุนรางวลัเพื่อ

เสริมสร้างขวัญและกำลงัใจในการทำงานร่วมกัน 
   

 

3.11 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านจัดทำโครงการที่ส่งเสริมให้

ครูและบุคลากรไดท้ำงานร่วมกันเป็นทีม 
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คำถาม 

การ

พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

3.12 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีกิจกรรมเพื่อส่งเสริม

ความสัมพันธ์ของคนในองค์กร 
   

 

4. ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถงึการคิด

อย่างหลากหลาย รอบด้าน คิดนอกกรอบในเชิงบวก สร้างนวัตกรรมใหม่เพื่อใช้ในการบริหาร 

สามารถปรับเปลีย่นความคดิในการมองความบกพรอ่งหรือปัญหาในสถานศกึษาเป็นโอกาสในการ

ริเริ่มสิ่งใหม่ กระตุ้นและให้คำปรึกษากับครูและบุคลากรในการสร้างสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ สามารถจัด

สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้เกิดบรรยากาศทางกายภาพและจิตใจที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์ 

คำถาม 

การ

พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

4.1 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านใช้วิธีคดิที่หลากหลายในการ

บริหาร 
   

 

4.2 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านคิดนอกรอบในเชิงบวกในการ

บริหาร 
   

 

4.3 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านกล้านำนวัตกรรมใหม่ ๆ มา

ทดลองใช้ในการบริหาร 
   

 

4.4 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้

ในการบริหาร 
   

 

4.5 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถคิดโครงการใหม่ ๆ 

เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรจากความบกพรอ่งในการทำงานที่

เกิดขึ้น 

   

 

4.6 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านนำความบกพร่องหรือปัญหา

ที่เกิดขึ้นจากครูและบคุลากรมาปรบัเปลี่ยนนโยบายในการบริหาร

สถานศึกษา 

   

 

4.7 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถคิดโครงการใหม่ ๆ 

เพื่อพัฒนาพฤติกรรมจากความบกพร่องของผูเ้รียน 
   

 

4.8 ผู้บริหารในสถานศึกษาของท่านนำความบกพร่องหรือปัญหา

ที่เกิดขึ้นจากผูเ้รยีนมาปรบัเปลี่ยนนโยบายในการบรหิาร

สถานศึกษา 
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คำถาม 

การ

พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

4.9 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมกีระตุ้นครูและบุคลากร

สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการเรยีนรู้ให้กับผู้เรียน 
   

 

4.10 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านติดตามการใช้นวัตกรรมของ

ครูและบุคลากร 
   

 

4.11 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถใหค้ำปรึกษาครูและ

บุคลากรในการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ 
   

 

4.12 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถใหข้อเสนอแนะการ

ใช้นวัตกรรมใหม่ที่ครูและบุคลากรสร้างขึ้น 
   

 

4.13 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีการจดัสภาพแวดล้อมให้

เกิดบรรยากาศทางกายภาพที่เอือ้ต่อการคิดสร้างสรรค์ 
   

 

4.14 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ในการ

พัฒนาสื่อสร้างสรรค์ให้กบัครูและบคุลากร 
   

 

4.15 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านจัดสภาพแวดล้อมใหเ้กิด

บรรยากาศทางจิตใจที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์ 
   

 

4.16 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีจัดแสดงผลงานนวัตกรรม

ใหม่ ๆ  
   

 

 

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

..................................................................................................................................... 

 

***ขอบพระคุณท่านผูเ้ชี่ยวชาญเป็นอย่างสูงที่ให้การอนุเคราะห์มา ณ ที่นี้***  
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์

ของผู้บรหิารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 1 

 

คำชี้แจง 

 แบบสอบถามการวิจยั เรื่อง การประเมนิความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะ

เป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของท่าน 

 ดังนั้นจึงใคร่ขอความกรุณาจากท่าน โปรดตอบแบบสอบถามฉบับนี้ใหค้รบทุก

ข้อตามความเป็นจริง ผู้วิจัยขอรับรองวา่ข้อมูลที่ไดจ้ะนำมาเสนอเป็นภาพรวม จะไม่

นำเสนอเป็นรายบุคคล และจะใช้ในการวิจัยครั้งนี้เท่านั้น โดยผู้วิจยัจะสงวนคำตอบของ

ท่านไว้เป็นความลับ 

 แบบสอบถามฉบับนีแ้บง่ออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมาก ณ โอกาสนี้ ที่ท่านใหค้วามร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถามเป็นอย่างยิง่ 

นายศุภเชรษฐ์  ไตรยราช 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 093-323-7332 
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 1. แบบสอบถามเกี่ยวภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ไดแ้ก่ 

  1.1 ความยืดหยุ่น 

  1.2 การมีวิสัยทศัน ์

  1.3 การทำงานเป็นทมี 

  1.4 ความคิดสร้างสรรค์ 

 2. ในฐานะที่ท่านเป็นผูต้อบแบบสอบถาม ท่านคิดว่าภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ อยู่ในระดับใดโปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน

ช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านเครื่องหมาย ตามเกณฑ์ โดยกำหนดค่าคะแนนของ

คะแนนช่วงน้ำหนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  5 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเปน็ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเปน็ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเปน็ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเปน็ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สดุ 

 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทา่นล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี ้ที่ไดใ้ห้ความอนุเคราะห์ตอบ

แบบสอบถามเพื่อการวจิัยครั้งนี้อยา่งดยีิ่ง 

 

            ศุภเชรษฐ์  ไตรยราช 

        นักศึกษาหลักสูตรครศุาสตรมหาบัณฑติ 

   สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

         โทรศัพท์ 093 – 323 - 7332  
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์

ของผู้บรหิารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครพนมเขต 1 
 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครือ่งหมาย  ใน [ ] หรือเติมข้อมูลที่เป็นจริงของท่านให้สมบูรณ์ 

 1. ตำแหน่ง 

  [ ] ผู้อำนวยการสถานศกึษา [ ] ครู 

 2. วุฒิการศึกษา 

  [ ] ปริญญาตรี [ ] ปริญญาโท [ ] ปริญญาเอก 

 3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

  [ ] 1-5 ป ี [ ] 5-10 ปี [ ] 11-20 ป ี [ ] 21 ปีขึ้นไป 
 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อที ่ คำถาม 
สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ความยืดหยุ่น 

00 
ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีการ

ปรับใชห้ลักการ ทฤษฎี ในการบริหาร 

  
 

  
 

    

คำอธิบายคำตอบ 

 ข้อ 00 ระดับความคิดเห็น ของผูต้อบแบบสอบถามที่ทำเครื่องหมาย  ลงใน

ช่องระดับความคิดเห็น แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น ดังนี้ 

  - สภาพที่เป็นจริง “ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

สถานศึกษาของท่าน” อยู่ในระดับ ปานกลาง 

  - สภาพที่ควรจะเปน็ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาใน

สถานศึกษาของท่าน” อยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
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ที่ คำถาม 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่ควรจะ

เป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ความยืดหยุ่น 

1 
ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีการปรบัใช้

หลักการ ทฤษฎี ในการบรหิารแบบบรูณาการ 

          

2 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถกำหนด

กฎหรือระเบียบใหม่ ๆ ในสถานศึกษา ที่

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดย

พยายามไม่ยึดติดกับกฎหรือระเบยีบเดิม ๆ  

          

3 

เมื่อเกิดความขัดแย้งของบคุลากรขึ้น ผูบ้ริหารใน

สถานศึกษาของท่านมีวิธีการเพื่อคลี่คลาย

ปัญหาได ้โดยไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลางในการ

แก้ปัญหา 

          

4 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีความกล้าใน

การปรับเปลี่ยนหนา้ทีข่องบุคลากรให้เหมาะสม

กับแต่ละบุคคลที่มคีวามแตกต่างกัน 

          

5 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงกฎระเบยีบ เพื่อให้เหมาะสมกับ

บริบทของสถานศกึษา 

          

6 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถกำหนด

กกฎระเบยีบของสถานศึกษาใหม่ โดยไม่ขัดต่อ

กฎและระเบยีบของทางราชการ 

          

7 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถปรับ

วธิกีารทำงานให้มีความเหมาะสมตามเกิด

สถานการณ์ต่าง ๆ 

          

8 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีความสามารถ

ในการปรับวิธีคดิตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป

ของสงัคม 

          

9 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีความยืดหยุ่น

ในการแก้ไขปัญหาใหเ้หมาะสมกับบรบิทของ

สถานศึกษา 
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ที่ คำถาม 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่ควรจะ

เป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10 
ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีความยืดหยุ่น

ในการแก้ไขปัญหาใหเ้หมาะสมตามสถานการณ ์

          

การมวีสิัยทัศน ์

11 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสื่อสารภาพ

ความสำเร็จในอนาคต ให้กับครูและบุคลากร

ทราบอย่างชัดเจน 

          

12 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีการสร้างภาพ

จำลองความสำเร็จของสถานศึกษา เพื่อสร้าง

แรงบันดาลใจใหก้ับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องได้ทราบ 

          

13 
ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีการสำรวจ

บริบทสถานศกึษา เพื่อนำมาสร้างวิสัยทัศน์ 

          

14 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถ

วเิคราะห์จุดอ่อน และจุดแข็งของสถานศึกษา 

นำมาสร้างวิสัยทัศน์ 

          

15 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีสามารถ

วางแผนปฏิบัติงานในสถานศกึษาอย่าง

สร้างสรรค ์

          

16 
ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถนำ

วสิัยทัศน์มาวางแผนปฏบิัติการของสถานศึกษา 

          

17 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีการดำเนินงาน

ตามแผนอย่างเป็นขั้นตอน เพื่อให้เกิดผลสำเร็จ

ตามวิสัยทัศน ์

          

18 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถ

ดำเนินการตามแผนได้อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้

บรรลุวสิัยทัศน์ 

          

19 
ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านพัฒนาตนเองใน

การบริหาร เพื่อกำหนดวิสยัทัศน์ที่สูงขึน้ 

          

20 
ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านแสวงหาความรู้

เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการสร้างให้สูงขึน้ 
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ที่ คำถาม 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่ควรจะ

เป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีการประชุมครู

และบุคลากรทางการศกึษาเพื่อกำหนด

เป้าหมายในการจัดการศกึษา 

          

22 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านประชุมผูม้สี่วน

เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดเป้าหมายในการจัด

การศกึษา 

          

23 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีวิธีการ

ประเมนิผลความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ของ

สถานศึกษา 

          

24 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีการปรบัปรงุ

กระบวนการจากผลการประเมนิความสำเร็จ

ตามวิสัยทัศน ์

          

การทำงานเป็นทีม 

25 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ประสบการณ์การทำงานกับ

ทีมงาน 

          

26 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถวางแผน

ในการปฏิบัติงานร่วมกันของครูและบุคลากร

อย่างชัดเจนและสอดรับกนั 

          

27 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านกำหนดบทบาท

หนา้ที่ความรับผดิชอบในการปฏิบัติงานของทุก

คนในทีมงานอย่างชัดเจน 

          

28 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านกำหนดบทบาท

หนา้ที่ความรับผดิชอบในการปฏิบัติงานของทุก

คนในทีมงานอย่างสอดรับกัน 

          

29 
ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสนับสนุนให้เกิด

การทำงานแบบมีส่วนร่วมในคณะทำงาน 

          

30 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสรา้งรปูแบบใน

การทำงาน เพื่อให้เกิดบรรยากาศที่เป็น

กัลยาณมติร 
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ที่ คำถาม 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่ควรจะ

เป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31 
ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านรบัฟังปัญหาที่

เกิดจากการทำงานร่วมกันของทีม 

          

32 
ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถใหก้าร

แนะนำ ให้คำปรึกษาในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

          

33 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านใหก้ารชื่นชมกับ

ความสำเร็จที่เกิดจากการทำงานร่วมกันใน

ทีมงาน 

          

34 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสนับสนุนรางวัล

เพื่อเสริมสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน

ร่วมกัน 

          

35 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านจัดทำโครงการที่

ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรได้ทำงานร่วมกันเป็น

ทีม 

          

36 
ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีกิจกรรมเพื่อ

ส่งเสริมความสัมพันธ์ของคนในองค์กร 

          

ความคดิสร้างสรรค ์

37 
ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านใช้วิธีคดิที่

หลากหลายในการบริหาร 

          

38 
ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านคิดนอกรอบใน

เชงิบวกในการบริหาร 

          

39 
ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านกล้านำ

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาทดลองใช้ในการบริหาร 

          

40 
ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสรา้งนวัตกรรม

ใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร 

          

41 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถคิด

โครงการใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรจาก

ความบกพร่องในการทำงานที่เกิดขึ้น 

          

42 
ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านนำความ

บกพร่องหรือปัญหาที่เกิดขึ้นจากครูและ
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ที่ คำถาม 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่ควรจะ

เป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

บุคลากรมาปรับเปลีย่นนโยบายในการบริหาร

สถานศึกษา 

43 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถคิด

โครงการใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาพฤติกรรมจากความ

บกพร่องของผูเ้รยีน 

          

44 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านนำความ

บกพร่องหรือปัญหาที่เกิดขึ้นจากผู้เรียนมา

ปรับเปลีย่นนโยบายในการบริหารสถานศึกษา 

          

45 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีกระตุน้ครูและ

บุคลากรสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการ

เรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียน 

          

46 
ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านติดตามการใช้

นวัตกรรมของครูและบุคลากร 

          

47 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถให้

คำปรึกษาครูและบุคลากรในการสร้างสรรค์สิ่ง

ใหม่ 

          

48 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านสามารถใหข้อ

เสนอแนะการใช้นวัตกรรมใหม่ที่ครูและบุคลากร

สร้างขึ้น 

          

49 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านมีการจัด

สภาพแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศทางกายภาพที่

เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค ์

          

50 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ในการพัฒนาสื่อสร้างสรรค์ให้กับครู

และบุคลากร 

          

51 

ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่านจัด

สภาพแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศทางจิตใจที่เอื้อ

ต่อการคิดสร้างสรรค ์
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ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
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....………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

....………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

....………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

....………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

***ขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ใหก้ารอนุเคราะห์มา ณ ที่นี*้**  
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แบบสอบถามผู้ทรงคณุวุฒิเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ของแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

 ประกอบการวิจัยเรื่อง การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

ผู้วจิัย นายศุภเชรษฐ์ ไตรยราช 

 นักศึกษาครศุาตรมหาบัณฑิต 

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานพินธ์ 

 ผศ.ดร. ธราเทพ เตมีรกัษ์   ประธานกรรมการ 

 รศ.ดร. วันเพ็ญ นันทะศรี    กรรมการ 

 

    นายศุภเชรษฐ์ ไตรยราช 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 093-323-7332 
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แบบสอบถามสำหรับผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินความเหมาะสม 

ของแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดเติมข้อมูลของท่าน 

1. สถานภาพตำแหน่ง 

อาจารย ์

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

คร ู

 

2. ระดับการศึกษา 

ปริญญาตร ี

ปริญญาโท 

ปริญญาเอก 

 

3. ประสบการณท์ำงาน 

5-10 ป ี

11 - 20 ป ี

มากกว่า 20 ปีขึน้ไป มห
าวิท
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ภัฏ
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คำชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์หาแนวทางใน

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ซึ่งมทีั้งหมด 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ดา้นความ

ยืดหยุ่น 2) ดา้นการมีวสิัยทัศน์ 3) ดา้นการทำงานเป็นทีม 4) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

 ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่ต้องไดร้ับ

การพัฒนามากที่สุด  

 ลำดับที ่1 ดา้นความคดิสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้บรหิาร

สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการคิดอย่างหลากหลาย รอบดา้น คิดนอกกรอบในเชิงบวก 

สร้างนวัตกรรมใหม่เพื่อใช้ในการบริหาร สามารถปรับเปลี่ยนความคดิในการมองความ

บกพร่องหรือปัญหาในสถานศึกษาเป็นโอกาสในการริเริ่มสิ่งใหม่ กระตุ้นและใหค้ำปรึกษา

กับครูและบคุลากรในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ สามารถจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้

เกิดบรรยากาศทางกายภาพและจิตใจที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์ 

 โปรดพิจารณาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ในแต่ละขอ้ 

โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องความคิดเห็นที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ไดใ้ห้แสดงความคิดเห็นในการวจิัยครั้งนี้ 

 

   นายศุภเชรษฐ์ ไตรยราช 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 093-323-7332  
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวคิดในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อที ่ แนวทางในการพัฒนา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

00 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชมุเพื่อจัดทำ

แผนและปฏิทินการดำเนินการเพื่อนำผล

การประเมนิความบกพร่องหรือปัญหาที่

เกิดขึ้น มาออกแบบนโยบายใหม่ ๆ อย่าง

สร้างสรรค์ อย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง 

 ✓    ✓     

 

คำอธิบายคำตอบ 

 ข้อ 00 ระดับความคิดเห็น ผู้ตอบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง

ระดับความคิดเห็น 5 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า 

 ความเหมาะสม “ผู้บรหิารสถานศึกษาประชมุเพื่อจัดทำแผนและปฏิทินการ

ดำเนินการเพื่อนำผลการประเมนิความบกพรอ่งหรือปัญหาที่เกิดขึน้ มาออกแบบนโยบาย

ใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ อย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง” มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

 ความเป็นไปได้ “ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมเพื่อจัดทำแผนและปฏทินิการ

ดำเนินการเพื่อนำผลการประเมนิความบกพรอ่งหรือปัญหาที่เกิดขึน้ มาออกแบบนโยบาย

ใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ อย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง” มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



213 

 

ข้อ 
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิ

สร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านความคิดสร้างสรรค ์

วัตถุประสงค์หลัก 

O1 : ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามคิดสร้างสรรค์   

ในการบริหารงานสถานศึกษา โดยสามารถใช้

ข้อบกพร่องหรือปัญหามาพัฒนาสิ่งใหม่ที่กระตุ้น

และสร้างบรรยากาศทางด้านจติใจที่เอื้อต่อการ

สร้างสรรค์ของครู รวมถงึการให้คำปรึกษากับครู

และบุคลากร 

          

ผลลัพธห์ลัก 

KR1 : ผู้บริหารในสถานศกึษานำความบกพร่อง

หรือปัญหาที่เกดิขึ้นจากครู บุคลากร และผู้เรียน

มาปรับเปลี่ยนนโยบายและพัฒนาโครงการใหม่ ๆ 

ในการบริหารสถานศึกษาใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค ์

อย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง 

          

แนวทางการพัฒนา 

1.1 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชมุเพื่อจัดทำแผน

และปฏทิินการดำเนินการเพื่อนำผลการ

ประเมนิความบกพร่องหรอืปัญหาที่เกิดขึ้น 

มาออกแบบนโยบายใหม่ ๆ อย่างสรา้งสรรค์ 

อย่างน้อย ปีละ 2 ครัง้ 

          

1.2 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างช่องทางในการ

สำรวจความบกพร่องหรือปัญหาที่เกิดขึ้น

เพื่อนำมาออกแบบนโยบายใหม่ ๆ อย่าง

น้อย 2 ช่องทาง เช่นแบบฟอร์มเอกสารหรือ

แบบฟอร์มออนไลน ์

          

1.3 

สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษา

นครพนมเขต 1 จัดประกวดโครงการพัฒนา

ผูเ้รียน ที่สร้างขึ้นจากผลการประเมนิความ

บกพร่องของผูเ้รยีน อย่างน้อย ปีละ 1 ครัง้ 
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ข้อ 
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิ

สร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.4 

สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 กำหนดเกณฑ์ในการ

ประเมนิโครงการที่สร้างขึน้จากผลการ

ประเมนิความบกพร่องของผูเ้รียน ขึ้นอย่าง

ชัดเจน 

          

ผลลัพธห์ลัก 

KR2 : ผู้บริหารในสถานศกึษากระตุ้นการสร้างและ

ติดตามการใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ของครูและ

บุคลากรในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรยีนอย่าง

น้อย ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

          

แนวทางการพัฒนา 

2.1 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแบบฟอร์ม

อิเล็กทรอนิกส์ในการรายงานผลการใช้

นวัตกรรมในการจัดการเรยีนรู้ของครู     

อย่างน้อย 1 ช่องทาง 

          

2.2 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดประกวดนวัตกรรม

ใหม่ ๆ ของครูในรูปแบบนทิรรศการการ

จัดการเรยีนรู้ (KM) 

          

2.3 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดโครงการศกึษาดูงาน

ให้แก่ครูและบุคลากร เพื่อกระตุ้นความคิด

และสร้างแรงบันดาลใจแกค่รูและบุคลากร

ในการสร้างและใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ 

          

ผลลัพธห์ลัก 

KR3 : ครูและบุคลากรมคีวามพึงพอใจต่อการให้

คำปรึกษาของผู้บริหารในสถานศึกษาด้านการ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80 

          

3.1 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดตั้งคลินกิให้

คำปรึกษาครูและบุคลากรเกี่ยวกับ         

การสรา้งสรรค์สิง่ใหม่ โดยใชเ้วลาตลอด     

ปีการศกึษา 
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. 

 

ข้อ 
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิ

สร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาออกแบบเครื่องมอืใน

การประเมนิความพึงพอใจของครแูละ

บุคลากรที่ขอรับคำปรึกษาจากผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

          

3.3 

สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 จัดอบรมผู้บริหารเกี่ยวกับ

การให้คำปรกึษาครูในการสร้างสิง่ใหม่ ๆ ใน

การจัดการเรยีนรู้ 

          

ผลลัพธห์ลัก 

KR4 : ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลความ

พึงพอใจของครูและบุคลากรต่อจัดสภาพแวดล้อม

ให้เกิดบรรยากาศที่สง่เสริมจิตใจเพื่อก่อให้เกดิ

การคิดสร้างสรรค์อย่างน้อย ปลีะ 1 ครั้ง 

          

4.1 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสำรวจความตอ้งการ

ของครแูละบุคลากรเกีย่วกับการจัด

สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมจิตใจในสถานศึกษา

อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

          

4.2 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดโครงการศกึษาดูงาน

ให้ครูและบุคลากรไดศ้กึษาสถานศึกษาที่มี

แนวปฏบิัติที่ดีในการจัดสภาพแวดล้อมอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง 

          

4.3 

สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา จัดตั้ง

คณะกรรมการประเมนิการจัด

สภาพแวดล้อมและเข้าประเมินสถานศึกษา 

          

ผลลัพธห์ลัก 

KR5 : ผู้บริหารสถานศึกษาสำรวจและจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ในการพัฒนาสือ่สร้างสรรค์ให้กับครูและ

บุคลากรอย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

          

แนวทางการพัฒนา 
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ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

............…………………………………………………………………………………………………………………………………

……………..…….....................................................................................................................

..........................……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………..…........................................................................................................ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

............…………………………………………………………………………………………………………………………………

……………..…….....................................................................................................................

..........................……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………..…........................................................................................................ 

 

 

          ขอขอบคุณที่ใหค้วามรว่มมือตอบแบบสอบถาม 

              นายศุภเชรษฐ์ ไตรยราช 

             เบอร์โทรผู้วิจัย 093-323-7332  

ข้อ 
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิ

สร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.1 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดประชุมเพ่ือทบทวน

แผนและงบประมาณในการจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ในการพัฒนาสื่อสร้างสรรค์ให้กับครู

และบุคลากร 

          

5.2 

ผูบ้ริหารสถานศึกษากำหนดให้นเิทศตรวจ

เยี่ยมหอ้งเรียนเกีย่วกับการใช้สื่อสร้างสรรค์

ของครแูละบุคลากร 
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ภาคผนวก ค 

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 

(1. ค่าความเที่ยงตรง) 

(2. ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชือ่มั่น) 
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ตาราง 21 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 

IOC 

อำนาจ

จำแนก 

แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

สถ
าพ

ที่เ
ป็น

จร
งิ 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

1. ความยืดหยุ่น 

1 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

มกีารปรบัใชห้ลักการ ทฤษฎี ใน

การบริหารแบบบูรณาการ 1 1 1 1 -1 0.60 0.74 0.490 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

สามารถกำหนดกฎหรือระเบียบ

ใหม่ ๆ ในสถานศึกษา ที่

เหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา โดยพยายามไม่ยึด

ติดกับกฎหรือระเบียบเดมิ ๆ  1 1 1 1 1 1.00 0.83 0.68 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

มวีธิกีารเพื่อคลี่คลายปัญหา 

ความขัดแย้งของบุคลากรขึ้น 

ได ้โดยไม่ยึดตนเองเป็น

ศูนย์กลางในการแก้ปัญหา 0 1 1 1 1 0.80 0.78 0.65 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

มคีวามกล้าในการปรบัเปลี่ยน

หนา้ที่ของบุคลากรให้เหมาะสม

กับแต่ละบุคคลที่มคีวาม

แตกต่างกัน 1 1 1 1 1 1.00 0.71 0.83 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง

กฎระเบียบ เพื่อใหเ้หมาะสมกับ

บริบทของสถานศกึษา 1 1 1 1 1 1.00 0.86 0.43 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 

IOC 

อำนาจ

จำแนก 

แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

สถ
าพ

ที่เ
ป็น

จร
งิ 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

6 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

สามารถกำหนดกกฎระเบยีบ

ของสถานศึกษาใหม่ โดยไม่ขัด

ต่อกฎและระเบยีบของทาง

ราชการ 

1 1 1 1 1 1.00 0.78 0.46 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

สามารถปรับวิธีการทำงานใหม้ี

ความเหมาะสมตามเกิด

สถานการณ์ต่าง ๆ 

1 1 1 1 1 1.00 0.84 0.88 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

มคีวามสามารถในการปรบัวิธี

คิดตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป

ของสงัคม 

1 1 1 1 0 0.80 0.88 0.79 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

มคีวามยืดหยุ่นในการแก้ไข

ปัญหาให้เหมาะสมกับบริบท

ของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 0.89 0.74 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

มคีวามยืดหยุ่นในการแก้ไข

ปัญหาให้เหมาะสมตาม

สถานการณ ์

1 1 1 1 0 0.80 0.90 0.84 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 

IOC 

อำนาจ

จำแนก 

แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

สถ
าพ

ที่เ
ป็น

จร
งิ 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

1. การมีวิสัยทัศน ์

11 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

สื่อสารภาพความสำเร็จใน

อนาคต ใหก้ับครูและบคุลากร

ทราบอย่างชัดเจน 1 1 1 1 -1 0.60 0.86 0.79 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

มกีารสร้างภาพจำลอง

ความสำเร็จของสถานศึกษา 

เพื่อสร้างแรงบันดาลใจใหก้ับผู้

ที่มสี่วนเกี่ยวข้องได้ทราบ 

1 1 1 1 -1 0.60 0.88 0.78 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

มกีารสำรวจบริบทสถานศกึษา 

เพื่อนำมาสร้างวิสัยทัศน ์

1 1 1 1 1 1.00 0.90 0.79 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

สามารถวิเคราะห์จุดอ่อน และ

จุดแข็งของสถานศึกษา นำมา

สร้างวิสัยทัศน์ 

1 1 1 1 1 1.00 0.90 0.71 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

มสีามารถวางแผนปฏบิัตงิานใน

สถานศึกษาอย่างสร้างสรรค ์

1 1 1 1 1 1.00 0.90 0.78 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 

IOC 

อำนาจ

จำแนก 

แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

สถ
าพ

ที่เ
ป็น

จร
งิ 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

16 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

สามารถนำวสิัยทัศน์มาวางแผน

ปฏิบัติการของสถานศกึษา 1 1 1 1 -1 0.60 0.88 0.88 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

มกีารดำเนินงานตามแผนอย่าง

เป็นขั้นตอน เพื่อให้เกิดผล

สำเร็จตามวิสัยทัศน์ 1 1 1 1 1 1.00 0.89 0.87 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

สามารถดำเนนิการตามแผนได้

อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อใหบ้รรลุ

วสิัยทัศน์ 1 1 1 1 0 0.80 0.88 0.81 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

พัฒนาตนเองในการบริหาร 

เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ที่สูงขึน้ 1 1 1 1 0 0.80 0.88 0.82 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

แสวงหาความรู้เพ่ือเพิ่มพูน

ศักยภาพในการสร้างให้สูงขึ้น 1 1 1 1 1 1.00 0.90 0.72 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

มกีารประชุมครูและบุคลากร

ทางการศกึษาเพื่อกำหนด

เป้าหมายในการจัดการศกึษา 1 1 1 1 0 0.80 0.86 0.89 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 

IOC 

อำนาจ

จำแนก 

แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

สถ
าพ

ที่เ
ป็น

จร
งิ 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

22 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อ

กำหนดเป้าหมายในการจดั

การศกึษา 1 1 1 1 0 0.80 0.88 0.87 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

มวีธิกีารประเมนิผลความสำเร็จ

ตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 1 1 1 1 0 0.80 0.89 0.79 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

มกีารปรบัปรงุกระบวนการจาก

ผลการประเมินความสำเร็จตาม

วสิัยทัศน์ 1 1 1 1 -1 0.60 0.92 0.83 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

พัฒนาตนเองในการบริหาร 

เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ที่สูงขึน้ 1 1 1 1 0 0.80 0.88 0.82 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

แสวงหาความรู้เพ่ือเพิ่มพูน

ศักยภาพในการสร้างให้สูงขึ้น 1 1 1 1 1 1.00 0.90 0.72 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

มกีารประชุมครูและบุคลากร

ทางการศกึษาเพื่อกำหนด

เป้าหมายในการจัดการศกึษา 1 1 1 1 0 0.80 0.86 0.89 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 

IOC 

อำนาจ

จำแนก 

แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

สถ
าพ

ที่เ
ป็น

จร
งิ 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

2. การทำงานเป็นทีม 

23 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

มวีธิกีารประเมนิผลความสำเร็จ

ตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 1 1 1 1 0 0.80 0.89 0.79 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

มกีารปรบัปรงุกระบวนการจาก

ผลการประเมินความสำเร็จตาม

วสิัยทัศน์ 1 1 1 1 -1 0.60 0.92 0.83 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

มกีารแลกเปลีย่นเรียนรู้

ประสบการณ์การทำงานกบั

ทีมงาน 1 1 1 1 1 1.00 0.89 0.82 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

สามารถวางแผนในการ

ปฏิบัติงานร่วมกันของครูและ

บุคลากรอย่างชัดเจนและสอด

รับกัน 1 1 1 1 1 1.00 0.88 0.79 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

กำหนดบทบาทหน้าที่ความ

รับผิดชอบในการปฏบิัติงานของ

ทุกคนในทีมงานอยา่งชัดเจน 1 1 1 1 1 1.00 0.81 0.92 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 

IOC 

อำนาจ

จำแนก 

แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

สถ
าพ

ที่เ
ป็น

จร
งิ 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

3. การทำงานเป็นทีม 

28 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

กำหนดบทบาทหน้าที่ความ

รับผิดชอบในการปฏบิัติงานของ

ทุกคนในทีมงานอยา่งสอดรับ

กัน 1 1 1 1 0 0.80 0.85 0.84 ใช้ได้ 

29 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

สนับสนุนให้เกิดการทำงานแบบ

มสี่วนร่วมในคณะทำงาน 1 1 1 1 1 1.00 0.85 0.84 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

สร้างรูปแบบในการทำงาน 

เพื่อใหเ้กิดบรรยากาศที่เปน็

กัลยาณมติร 1 1 1 1 0 0.80 0.85 0.88 ใช้ได้ 

31 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

รับฟังปัญหาที่เกดิจากการ

ทำงานร่วมกันของทีม 1 1 1 1 1 1.00 0.82 0.80 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

สามารถใหก้ารแนะนำ ให้

คำปรึกษาในการปฏบิัติงาน

ร่วมกัน 1 1 1 1 1 1.00 0.84 0.89 ใช้ได้ 

33 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

ให้การชื่นชมกับความสำเรจ็ที่

เกิดจากการทำงานร่วมกันใน

ทีมงาน 1 1 1 1 -1 0.60 0.79 0.87 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 

IOC 

อำนาจ

จำแนก 

แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

สถ
าพ

ที่เ
ป็น

จร
งิ 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

การทำงานเป็นทีม 

34 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

สนับสนุนรางวัลเพื่อเสริมสร้าง

ขวัญและกำลังใจในการทำงาน

ร่วมกัน 1 1 1 1 1 1.00 0.86 0.75 ใช้ได้ 

35 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

จัดทำโครงการที่สง่เสริมใหค้รู

และบุคลากรไดท้ำงานร่วมกัน

เป็นทีม 1 1 1 1 1 1.00 0.86 0.94 ใช้ได้ 

36 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

มกีิจกรรมเพื่อส่งเสริม

ความสัมพันธ์ของคนในองค์กร 1 1 1 1 0 0.80 0.86 0.91 ใช้ได้ 

4. ความคิดสร้างสรรค ์

37 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

ใช้วิธีคดิที่หลากหลายในการ

บริหาร 1 1 1 1 1 1.00 0.91 0.89 ใช้ได้ 

38 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

คิดนอกรอบในเชิงบวกในการ

บริหาร 1 1 1 1 1 1.00 0.89 0.83 ใช้ได้ 

39 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

กล้านำนวัตกรรมใหม่ ๆ มา

ทดลองใช้ในการบริหาร 

1 1 1 1 -1 0.60 0.86 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 

IOC 

อำนาจ

จำแนก 

แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

สถ
าพ

ที่เ
ป็น

จร
งิ 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

40 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ใน

การบริหาร 1 1 1 1 1 1.00 0.88 0.84 ใช้ได้ 

41 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

สามารถคิดโครงการใหม่ ๆ 

เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรจาก

ความบกพร่องในการทำงานที่

เกิดขึ้น 1 1 1 1 -1 0.60 0.89 0.91 ใช้ได้ 

42 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

นำความบกพร่องหรือปัญหาที่

เกิดขึ้นจากครูและบุคลากรมา

ปรับเปลีย่นนโยบายในการ

บริหารสถานศึกษา 1 1 1 1 -1 0.60 0.91 0.84 ใช้ได้ 

43 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

สามารถคิดโครงการใหม่ ๆ 

เพื่อพัฒนาพฤติกรรมจากความ

บกพร่องของผูเ้รยีน 1 1 1 1 -1 0.60 0.90 0.91 ใช้ได้ 

44 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

นำความบกพร่องหรือปัญหาที่

เกิดขึ้นจากผูเ้รียนมา

ปรับเปลีย่นนโยบายในการ

บริหารสถานศึกษา 1 1 1 1 -1 0.60 0.91 0.79 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 

IOC 

อำนาจ

จำแนก 

แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

สถ
าพ

ที่เ
ป็น

จร
งิ 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป

็น 

45 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

มกีระตุ้นครูและบุคลากรสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการ

เรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียน 1 1 1 1 1 1.00 0.89 0.83 ใช้ได้ 

46 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

ติดตามการใช้นวัตกรรมของครู

และบุคลากร 1 1 1 1 -1 0.60 0.88 0.81 ใช้ได้ 

47 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

สามารถใหค้ำปรกึษาครูและ

บุคลากรในการสรา้งสรรคส์ิ่ง

ใหม่ 1 1 1 1 1 1.00 0.91 0.82 ใช้ได้ 

48 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

สามารถใหข้อเสนอแนะการใช้

นวัตกรรมใหม่ที่ครูและบุคลากร

สร้างขึ้น 1 1 1 1 0 0.80 0.91 0.82 ใช้ได้ 

49 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

มกีารจัดสภาพแวดล้อมใหเ้กิด

บรรยากาศทางกายภาพทีเ่อื้อ

ต่อการคิดสร้างสรรค ์ 1 1 1 1 1 1.00 0.90 0.85 ใช้ได้ 

50 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ในการ

พัฒนาสื่อสร้างสรรค์ให้กบัครู

และบุคลากร 

1 1 1 1 -1 0.60 0.88 0.53 ใช้ได้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ 
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IOC 

อำนาจ

จำแนก 

แปล

ผล 
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สถ
าพ
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าพ

ที่ค
วร

จะ
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51 ผูบ้ริหารในสถานศึกษาของท่าน

จักสภาพแวดล้อมใหเ้กิด

บรรยากาศทางจิตใจที่เอื้อต่อ

การคิดสร้างสรรค ์ 1 1 1 1 1 1.00 0.88 0.88 ใช้ได้ 

 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ สภาพที่เป็นจริง เท่ากับ 0.99 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับสภาพที่ควรจะเป็น เท่ากับ 0.99 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นายศุภเชรษฐ์ ไตรยราช  

วัน เดอืน ปีเกิด   20 กุมภาพันธ์ 2540 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  116 ม.7 ตำบลนาแก อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม  

ตำแหน่งปัจจบุัน   คร ู

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนธรรมากรวิทยานุกูล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

      มัธยมศึกษานครพนม 

ประวตัิการศึกษา  

 พ.ศ. 2557  สำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  

      โรงเรียนนาแกพทิยาคม 

      อำเภอเมอืง จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2563  สำเร็จการศึกษาการศกึษาบัณฑิต (ค.บ.) หลักสูตร 5 ปี 

      สาขาวิชาคณติศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2568  สำเร็จการศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

ประวตัิการทำงาน 

 พ.ศ. 2563  ครูผู้ชว่ย โรงเรียนบ้านนาสะเดา 

      อำเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม 

      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 พ.ศ. 2565  ครู คศ.1 โรงเรียนบ้านนาสะเดา 

      อำเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม 

      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 พ.ศ. 256 7  ครู คศ.1 โรงเรียนธรรมากรวิทยานุกูล 

      อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
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