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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จลุล่วงได้อย่างดี ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือ

เป็นอย่างดจีาก รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะน า 

เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้นจน

ส าเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการท าวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบคุณผูบ้ริหารและคณะครูโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่ได้ให้ความสะดวกในการทดลองเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยร

วามทั้งคณะครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1

ที่ได้ให้ความอนุเคราะหต์อบข้อมูลตามเครื่องมอืวิจัย 

 ขอขอบคุณบุคลากรเพื่อนในสถานที่ท างาน ซึ่งได้ให้การสนับสนุนและช่วยเหลือ

พร้อมโอกาสได้เข้าศึกษาในมหาลัยแหง่นี้ ก าลังใจจากครอบครัวและเพื่อนร่วมสถาบันที่

คอยเป็นที่ปรึกษา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถด ารงตนและบรรลุผล 

ส าเร็จในปัจจุบัน  
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ชื่อเรื่อง    การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นนวัตกร      

    ของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

    นครพนม เขต 1 

ผู้วิจัย    จุฑารัตน์ เศษฤทธิ์ 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ 

    ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมนิความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา

ความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู จ านวน 350 คน ซึ่งได้มา

โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสังเคราะหเ์อกสาร  

2) แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านสภาพที่เป็นจริงมีค่าความ

เที่ยงตรงระหว่าง 0.60-1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.67–0.78 และค่าความเชื่อมั่น 

0.97 ส่วนด้านสภาพที่ควรจะเป็น มีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.60-1.00 ค่าอ านาจ

จ าแนกระหว่าง 0.68–0.81 และค่าความเชื่อม่ัน 0.97 และ 3) แบบสอบถามแนวทาง

พัฒนาความเป็นนวัตกรของครู สถิติที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครู ประกอบด้วย 6 องคป์ระกอบ 

ได้แก่ 1) การสังเกต 2) การตั้งค าถาม 3) การสร้างเครือข่าย 4) การคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

5) การทดลอง และ 6) การเชื่อมโยง โดยในภาพรวมองค์ประกอบมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของครู    

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
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III 

  3. ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความ

เป็น นวัตกรของครูมีค่าเท่ากับ 0.042 โดยด้านที่มีคา่มากที่สุด ได้แก่ การสังเกต รองลงมา 

ได้แก่ การสร้างเครือข่าย การตัง้ค าถาม การคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ การเชื่อมโยงและ 

การทดลอง ตามล าดับ 

  4. แนวทางในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูม ี2 ด้าน ได้แก่  

ด้านการสังเกต และด้านการสร้างเครือข่าย ในแตล่ะด้านประกอบด้วยวัตถุประสงค์ 

ผลลัพธ์หลักและแนวปฏิบัติ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

อยู่ในระดับมาก 

 

 

ค าส าคัญ:  การประเมินความตอ้งการจ าเป็น  ความเป็นนวัตกรของครู  การสังเกต  

               การสร้างเครือข่าย  
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ABSTRACT 

 The purpose of this study was to assess the needs for innovator 

development of teachers in schools under Nakhon Phanom Primary Educational Service 

Area Office 1. The participants consisted of 350 school administrators and teachers, 

who were recruited using multi-stage sampling. The instruments was a 5-leve rating 

scale questionnaire, which the part of current state indicated validity index ranged 

from 0.60 to 1.00, discrimination power ranged from 0.67 to 0.78, and reliability 

index was at 0.97, whereas the part of desirable state indicated validity index ranged 

from 0.60 to 1.00, discrimination power ranged from 0.68 to 0.81, and reliability index 

was at 0.97, and a questionnaire on guidelines to develop teachers' innovator 

competency. Statistics used included frequency, percentage, mean, standard 

deviation, and modified priority need index. 

 The findings were as follows. 

1. The teachers' innovator competency consisted of six components,  

namely 1) observation, 2) questioning, 3) networking, 4) creativity,  

5) experimentation, and 6) connection. All components showed the highest level of 

propriety.  

  2. The actual state and desirable state of teachers' innovator 

competency, in overall and in each aspect, showed high level of propriety. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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  3. The priority needs for developing teachers' innovator competency, in 

overall, was at 0.042. The aspect with the highest value was observation, followed by 

networking, questioning, creativity, connection, and experimentation, respectively. 

  4. The guidelines to develop teachers' innovator competency consisted 

of two aspects, namely observation and networking. Each aspect included objectives, 

key results, and practices, which in overall, showed high levels propriety and 

feasibility. 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคปัจจุบันส่งผลใหอ้งค์กรและสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ตอ้งเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่เป็นพลวัต การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี ท าให้ผู้น ายากที่จะใช้แนวทางการบริหารแบบ   

เดิม ๆ ให้ประสบความส าเร็จเหมอืนในอดีตได้ แต่ต้องมีแนวทางการบริหารที่ตอบสนอง

อย่างสร้างสรรค์ด้วยวิธีใหม่ แนวคิดใหม่ ที่มุง่เน้นให้องค์กรหรอืสถานศกึษามีความยืดหยุ่น

ที่ยังคงไว้ซึ่งความมีประสิทธิภาพเพื่อรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงที่มีความสลับซับซอ้นซึ่ง

วิสัยทัศนก์ารพัฒนาประเทศไทยที่ขับเคลื่อนประเทศด้วยนวัตกรรมตามนโยบายของ

รัฐบาล เพื่อยกระดับความสามารถของคนไทยใหม้ีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้กับนานา

ประเทศ “ครู” เป็นบุคคลส าคัญที่จะยกระดับคุณภาพของคนไทย โดยการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนใหม้ีความสามารถในการคิดสรา้งสรรค์ สรา้งนวัตกรรมเพื่อที่จะรองรับการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถถ่ายทอดความรู ้ความสามารถ เจตคติที่ดี

ของตนไปยังนักเรียนที่อยู่ในการดูแลเพื่อให้ครูมีความเป็นนวัตกรเพื่อสรา้งสรรคน์วัตกรรม

ได้ในอนาคต (พฤทธิ์ ศริิบรรณพิทักษ์ และคณะ, 2561, หนา้ 244-245)

 การศกึษาเป็นเครื่องมอืส าคัญในการช่วยพัฒนาคนท าให้คนสามารถ

ปรับเปลี่ยนสังคมให้นา่อยู่มากขึ้นได้การศึกษาในปัจจุบันจงึตอ้งค านึงถึงความส าคัญของ

บริบทท้องถิ่นประกอบกับความรู้ไม่ได้หาได้ในหอ้งเรียนเพียงอย่างเดียว รูปแบบการเรียนรู้

ช่องทางใหม ่ๆ ได้ถูกพัฒนาขึน้อย่างมากมาย เพื่อให้เข้ากับโลกปัจจุบันและบริบทของแต่

ละท้องถิ่นแนวโน้มของการศกึษาจงึมกีารตื่นตัวในการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศที่เกิด

ขึน้มาประยุกต์ใชก้ับผูเ้รียนใหส้อดคล้องกับบริบทของท้องถิ่นเช่นกัน และเพื่อให้เกิดสังคม

ที่สันตสิุขควบคู่ไปกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน สังคมแหง่การเรียนรูจ้ึงตอ้งการผู้น าทาง

ความคิดผู้น าที่มนีวัตกรรมหรอืเรียกได้อกีอย่างว่า “นักนวัตกร” ซึ่งเป็นบุคคลที่มี

คุณลักษณะเป็นผู้รเิริ่มคิด เรียนรู ้และลงมือท าในสิ่งที่แปลกใหม่ ท าในสิ่งที่แตกต่างหรอืท า

สิ่งที่ไม่เคยท ามาก่อน เป็นผู้ที่มวีิสัยทัศนส์ร้างสรรค์มีความเป็นผู้น า รู้จักการสังเกต  
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การตัง้ค าถามกระตอืรอืร้น กล้าเสี่ยงที่จะทดลองประสบการณใ์หม่และทดสอบความคิด

ใหม่ ๆ มีความสามารถในการเชื่อมโยงความคิด และที่ส าคัญสามารถกระตุ้นให้ผู้คน

รอบตัวเปลี่ยนความคิดเหล่านั้นให้เป็นจริงได้ (นวพร ชลารักษ์, 2564, หนา้ 96-97) 

 การสรา้งนวัตกรรมขึน้ในองค์การได้นัน้ต้องมีการแสดงพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องทั้ง

ในระดับบุคคล กลุ่มงานและองค์การโดยเฉพาะอย่างยิ่งพฤติกรรมสร้างนวัตกรรมระดับ

บุคคลนั้นเป็นผลของพฤติกรรมที่มคีวามซับซ้อนประกอบด้วยพฤติกรรมที่ส าคัญ ได้แก่

การสรา้งความคิด (Idea Generation) การสนับสนุนความคิด (Idea Promotion) และการท า

ให้ความคดิเป็นจริง (Idea Realization and Innovation) โดยการเกิดนวัตกรรมจะเริ่ม 

จากการตระหนักปัญหาแสวงหาสิ่งที่จะมาสนับสนุนความคิดสร้างสิ่งสนับสนุนและ 

ผลติตัวต้นแบบ (Prototype) นวัตกรรมจงึเป็นสิ่งที่สัมผัสได้ (พฤทธิ์ ศริิบรรณพิทักษ์ และ

คณะ, 2561, หน้า 245) 

 นวัตกรเป็นบุคคลที่มคีุณลักษณะเป็นผู้รเิริ่มคิด เรยีนรู้และลงมอืท าในสิ่งที่

แปลกใหม่ และท าในสิ่งที่แตกต่างหรอืท าสิ่งที่ไม่เคยท ามาก่อน มคีวามเป็นผู้น า มุ่งมั่น   

และเป็นที่เคารพ แสดงบทบาทชัดเจน มคีวามรับผดิชอบในตนเองและผูอ้ื่น เข้าใจ

นวัตกรรม มคีวามมุ่งมั่น หลากหลาย เข้าใจจุดที่แตกต่างของมุมมองที่ซับซ้อนท้าทาย   

รู้จักสังเกต ตั้งค าถามกระตือรือรน้ รู้จักทดลองประสบการณค์วามคิดใหม่ ๆ  

มีความสามารถในการเชื่อมโยงความคิดระหว่างค าถามหรอื ปัญหาโดยการสอบถาม 

การสังเกต การทดลองและการสรา้งสรรค์ เป็นผู้ที่มคีุณลักษณะตามหาสิ่งใหม่หรือสิ่งที่

แตกต่างจากเดิมเสมอ มีความสงสัยใคร่รู้ต่อสิ่งรอบตัวมีความสามารถในการคิดและมอง

แตกต่างกับคนส่วนใหญ่ทั่วไป มอีงค์ความรูอ้ย่างกว้างขวาง มคีวามคิดสร้างสรรค์ มีการ

เปิดกว้างทางความคิด มีความคิดเชื่อมโยงมกีารสร้างเครอืข่ายเพื่อขยาย ขอบเขตความรู้

ของตนและท าให้มีมุมมองที่แตกต่าง สามารถท างานเป็นทีม มีความกล้าเสี่ยง มคีวาม

มั่นใจในการตัดสินใจ มคีวามยืดหยุ่น มองโลกในแงด่ี และมีลักษณะของนักวิทยาศาสตร์ 

นวัตกรจึงเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญในศตวรรษที่ 21 ที่สามารถสร้างผลผลติใหม่หรือ 

ประยุกต์ใชส้ิ่งที่มอียู่ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดในระดับองค์การและในระดับประเทศ 

(โกศล ภูศรี, 2564, หนา้ 4) 

 นอกจากนี ้“นวัตกร” (Innovator) มีลักษณะส าคัญ คือ เป็นผู้ที่ชอบเสี่ยง

(Venturesome) จะต้องเป็นคนแรกในการกระท าสิ่งต่าง ๆ มคีวามรูเ้ป็นนักประดิษฐ์หรือมี

ความรอบรู้เทคโนโลยีหลงใหลในการสร้างนวัตกรรม มีความสัมพันธ์อันดีกับเครือขา่ย   
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ต่าง ๆ มคีวามสามารถในการเข้าใจและประยุกต์ความรู้เชิงเทคนิคที่ซับซ้อน สามารถรับมอื

กับสถานการณท์ี่ไม่แน่นอนระหว่างการพัฒนานวัตกรรมได้ดี (Rogers, 1983, p. 108)  

โดยแบ่งได้เป็น 4 รูปแบบ ได้แก่ 1) นวัตกรแบบผูร้ักษาประตู(Gatekeeper) เป็นผู้รวบรวม 

และส่งต่อขอ้มูลอย่างเหมาะสม 2) นวัตกรแบบผูส้ร้างสรรค์ความคิด (Idea Generator)  

เป็นผู้ที่ชอบคิดสร้างสรรค์อยู่ตลอดเวลา 3) นวัตกรแบบผูส้นับสนุน (Coach) เป็นผู้ผลักดันให้

น าความคิดใหม่มาประยุกต์ 4) นวัตกรแบบเจ้าพ่อ (Godfather) เป็นผู้เช่ียวชาญและ 

ประสบความส าเร็จด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างแท้จรงิ นอกจากนี้ นวัตกรต้องมี

ความเช่ียวชาญเฉพาะใน 5 ทักษะ คอื การเชื่อมโยง ความคิด ตั้งค าถาม สังเกตปฏิสัมพันธ์

และทดลอง นอกจากนี้ตอ้งกล้าท าสิ่งใหม่ ไม่พอใจกับสถานภาพปัจจุบันกล้าเสี่ยงอย่าง 

ชาญฉลาดในการท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง มคีวามกระตอืรอืร้นในการตั้งค าถามอีกด้วย 

(Dyer, J., 2011, p. 17) 

 การพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นนักนวัตกรรมหรือ “นวัตกร” ก็ย่อมสมควร 

น ามาพิจารณากับหนว่ยงานทางการศกึษาของประเทศ ที่ตอ้งเผชิญกับความท้าทายของ 

การเปลี่ยนแปลงเช่นเดียวกัน เนื่องจากการศกึษาเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาขีด 

ความสามารถของประเทศ ด้วยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพ อันเป็นฐานราก 

 ที่มคีุณค่าต่อความก้าวหน้าของประเทศ หนว่ยงานทางการศึกษาต่าง ๆ จึงจ าเป็นต้อง 

สร้างนวัตกรรมที่ช่วยยกระดับคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในระดับ 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นตัวชีว้ัดระดับคุณภาพการศกึษาโดยรวมของประเทศและมี 

หนา้ที่หนึ่งที่ส าคัญโดยสรุป คอื การพัฒนาระบบการบริหารและส่งเสริมการวิจัยและ 

พัฒนานวัตกรรมเกี่ยวข้องโดยก าหนดให้นักวิชาการศกึษาเป็นบุคลากรหลักในการ 

ขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงาน มีฐานะเป็นผู้เช่ียวชาญพิเศษทางดา้นการศกึษา มีหน้าที่ 

ส าคัญประการหนึ่ง คือ การศกึษาค้นคว้า วเิคราะห์ วิจัย และสร้างองค์ความรู ้เทคนิค 

วิธีการและนวัตกรรมใหม่ ๆ เกี่ยวกับเทคโนโลยี นวัตกรรมทางการศกึษาและนวัตกรรม 

อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาพัฒนาการปฏิบัติงาน เสนอแนะในการก าหนดนโยบายและ 

พัฒนางานด้านการศกึษา ซึ่งมุง่เน้นให้นักวิชาการศกึษาสร้างสรรค์นวัตกรรมในด้านต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่นวัตกรรมทางดา้นหลักสูตร นวัตกรรมการเรยีนการสอน นวัตกรรมสื่อ 

การสอนนวัตกรรมการประเมินผล และนวัตกรรมการบริหารจัดการ (วสันต์ สุทธาวาศ, 

2558, หนา้ 21-22) 
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 การสรา้ง "นวัตกร" ให้เกิดขึ้นจงึจ าเป็นต้องรู้ว่าเราต้องการให้บุคคล หรือ 

ผูเ้รียนมีผลลัพธ์ (Output) หรอืสมรรถนะอย่างไรบ้าง บทนีจ้งึน าเสนอกรอบแนวคิดการ 

ส่งเสริมทักษะนวัตกรรมและรูปแบบของหลักสูตร (วิลาวัลย์ โพธิ์ทอง, 2566, หนา้ 45) 

ดังนัน้ สถานศกึษาจ าเป็นต้องพัฒนาผูเ้รียนใหค้ิดเชิง นวัตกรรมและต่อยอดสู่การเป็น 

นวัตกร การที่จะพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะและสมรรถนะความเป็นนวัตกรได้นั้น บุคคล 

ที่ส าคัญที่สุดในกระบวนการพัฒนาการศกึษาและพัฒนาการเรียนรู้ก็คือ “คร”ูดังนั้น 

ความเป็นนวัตกรของครูจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดตอ่คุณภาพการศกึษา 

 แนวทางการส่งเสริมครูสู่การเป็นนวัตกร วิธีการหนึ่งคือ การส่งเสริมให้มพีืน้ที่ 

นักประดิษฐ์ (Makerspace) ซึ่งเป็นสถานที่ที่เกิดขึน้เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้และแลกเปลี่ยน 

ส าหรับนักประดิษฐ์ที่ใชใ้นการออกแบบ ส ารวจ และสร้าง การท าโครงการต่าง ๆ ที่มกีาร 

แบ่งปันความคิด อุปกรณ์ และความรู้โดยที Dale Dougherty ได้ให้ความหมายว่า เป็นพืน้ที่ 

ที่ครูมโีอกาสที่จะลงมอืท า เป็นสถานที่ที่มเีครื่องมือและผูเ้ชี่ยวชาญเพียงพอ ที่สามารถ 

สนับสนุนให้ครูเริ่มต้นปฏิบัติงานได้ พื้นที่นักประดิษฐ์ คือ พืน้ที่ที่ครูหรือผูท้ี่สนใจ และครู  

หรอืผูเ้ช่ียวชาญเรียนรูร้่วมกันผ่านประสบการณ์ความเช่ียวชาญของแต่ละบุคคล ด้วยการ 

เลือกวัสดุที่มเีทคโนโลยีระดับพืน้ฐานจนถึงระดับสูงมาไว้บริการเป็นสถานที่ในการเพิ่ม 

ศักยภาพด้านต่าง ๆ ครูในเรื่องของการเป็นนักประดิษฐ์ด้วยสภาพแวดล้อมที่เอือ้ และ 

ส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์เชื่อมโยงให้เกิดเป็นชุมชนนักปฏิบัติ พื้นที่นักประดิษฐ์ 

จงึเป็นแหล่งเรียนรูใ้นการพัฒนาทักษะของครูหรอืผูท้ี่สนใจใหเ้กิดทักษะที่ส าคัญ  

(สมพร ปานด า,2563, หนา้ 7) 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษา ความเป็นนวัตกรของครู 

ในโรงเรยีนและปัญหาและผลกระทบของการที่ครูขาดความเป็นนวัตกร ซึ่งท าให้ผู้วิจัยมี 

ความสนใจที่จะท าการศกึษาว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

นครพนม เขต 1 มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน 

หรอืไม่ มากน้อยเพียงใด ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้ จะท าให้ทราบถึงองคป์ระกอบ สภาพที่เป็น 

จรงิ สภาพที่ควรเป็น และความต้องการจ าเป็น รวมถึงทราบแนวทางในการพัฒนาความ 

เป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 1 ซึ่งผลการศกึษาดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ตอ่ครูโรงเรียน หน่วยงานการศึกษาที่จะน า 

ผลการวิจัยนี ้ไปวางแผน ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานระบบงานสารสนเทศของ 

สถานศกึษาให้มคีุณภาพ เพื่อให้เกิดเป็นองค์กรแห่ง นวัตกรครูในอนาคตต่อไป 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



5 

ค ำถำมของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียนมีกี่องค์ประกอบอะไรบ้าง 

  2. สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของครู       

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับใด 

  3. ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 เป็นอย่างไร 

  4. แนวทางในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ควรเป็นอย่างไร 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครู 

  2. เพื่อศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกร 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

  3. เพื่อประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

  4. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความส าคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ผลของการวิจัยจะท าให้ทราบถึงองค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครู  

ในโรงเรยีน ซึ่งครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 สามารถ

น าองค์ประกอบที่ได้ไปประยุกต์ใชเ้พื่อการวางแผนและพัฒนาตนเองตอ่ไป 

  2. ผลการวิจัยจะท าให้ทราบถึงสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น 

ตลอดจนล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของความเป็นนวัตกรของครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ซึ่งส านักงาน 
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เขตพื้นที่การศกึษาและผูเ้กี่ยวข้องสามารถน าสารสนเทศที่ได้ไปออกแบบนโยบายและ

พัฒนาครูในสังกัดตามล าดับความส าคัญความตอ้งการจ าเป็นที่เร่งดว่น 

  3. ผลการวิจัยจะท าให้ได้แนวทางในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู   

ซึ่งส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 สามารถน าไปเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาครูในเขตพืน้ที่ของตนได้ 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยโดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ 

ซึ่งแตล่ะระยะ มรีายละเอียด ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 กำรศึกษำองค์ประกอบควำมเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน

   1.1 กลุ่มเป้ำหมำย 

    กลุ่มเป้าหมายในการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

ความเป็น นวัตกรของครูโรงเรียน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ประกอบด้วย อาจารย์ 

ในระดับอุดมศึกษาจ านวน 2 คน ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จ านวน 1 คน 

ผูอ้ านวยการสถานศกึษาจ านวน 1 คน และครู จ านวน 1 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบ

เจาะจง ตามคุณสมบัติที่ก าหนด    

   1.2 ตัวแปรที่ศึกษำ 

    ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ องค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครู            

มี 6 องคป์ระกอบ ได้แก่ 

     1.2.1 การสังเกต 

     1.2.2 การตัง้ค าถาม 

     1.2.3 การสร้างเครือข่าย  

     1.2.4 การคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

     1.2.5 การทดลอง 

     1.2.6 การเช่ือมโยง   

  ระยะที่ 2 กำรศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำควำมเป็น

นวัตกร ของครูในโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

นครพนม เขต 1 
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   2.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

    2.1.1 ประชากร 

    ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 

2,721 คน จ าแนกเป็น ครู 2,522 คน และผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 199 คน (ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1, 2567, หนา้ 19) 

    2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหาสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2567 ก าหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608 อา้งถึงใน วาโร 

เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หนา้ 191) จ านวน 338 คน ซึ่งเป็นเกณฑข์ั้นต่ า แต่ในการวิจัยครั้งนี้ 

ผูว้ิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 350 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 

65 คน และครูจ านวน 285 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

   2.2 ตัวแปรที่ศึกษำ 

    2.2.1 สภาพที่เป็นจริงของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน     

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

    2.2.2 สภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

    2.2.3 ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู       

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  ระยะที่ 3 กำรศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำควำมเป็นนวัตกรของครู        

ในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศกึษำนครพนม เขต 1 

   3.1 กลุ่มเป้าหมาย 

    กลุ่มเป้าหมายในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

แนวทางการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ประกอบด้วย อาจารย์

ระดับอุดมศกึษาจ านวน 1 คน ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา จ านวน 1 คน 

ผูอ้ านวยการสถานศกึษาจ านวน 1 คน และครู จ านวน 2 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง

ตามคุณสมบัติที่ก าหนด 
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   3.2 ตัวแปรที่ศึกษา 

    ตัวแปรที่ได้ศกึษาได้แก่ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

แนวทางการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

กรอบแนวคิดของกำรวิจัย 

 ความเป็นนวัตกรของครูใชแ้นวคิดและผลการวิจัยของ มลธิชา กลางณรงค ์

และ นันทรัตน์ เจรญิ (2562); ปิยนันต์ คล้ายจันทร์ (2563); โกศล ภูศร ี(2564); นวพร   

ชลารักษ์ (2564); นิรัชชา ปุคลิต (2565); สุกัญญา แช่มช้อย (2565); พิมพ์ชนก หงษาวดี 

เพ็ญวรา ชูประวัติ (2565); วิลาวัลย์ โพธิ์ทอง (2566); ทิพย์สุคนธ์ สมรูป บุญฤทธิ์       

เพ็ชรวิศิษฐ์ และวัลลภา อารีรัตน์ (2566); Dyer,J. (2011); Wagner,T. (2012)                  

ได้ 6 องคป์ระกอบ ได้แก่ 1) การสังเกต 2) การตั้งค าถาม 3) การสร้างเครือข่าย             

4) การคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 5) การทดลอง และ 6) การเชื่อมโยง มาก าหนดกรอบแนวคิด 

ในการวิจัยดังภาพประกอบ 1    
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น

ของการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 1) การสังเกต 

 2) การตั้งค าถาม 

 3) การสร้างเครอืข่าย 

 4) การคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

 5) การทดลอง 

 6) การเชื่อมโยง 

ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา 

ความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

แนวทางในการพัฒนาความเป็น 

นวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมของครูที่พร้อม

รับกับการเปลี่ยนแปลงไปข้างหน้าและมีคุณลักษณะความเป็นครูที่ตอบสนองวิถีการ  

เรียนรู้ในปัจจุบัน เป็นผูท้ี่คิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความคิดที่แปลกใหม่แตกต่างจากความคิด

เดิมมคีวามสามารถในการใช้ประสาทสัมผัส และสามารถเชื่อมโยงความคิดเพื่อสร้างองค์

ความรูใ้หม่ ๆ ให้เกิดขึน้ มีการตัง้ค าถามและทดลองเพื่อหาค าตอบหรือทดสอบความคิด 

ตลอดจนสร้างเครือข่ายเชื่อมปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเพื่อแลกเปลี่ยนความรูแ้ละ

ประสบการณร์ะหว่างกัน ท าให้เกิดเทคนิควิธีการรูปแบบ เครื่องมอื กระบวนการหรอื

ผลงาน ที่เป็นนวัตกรรมส าหรับใช้ในการปฏิบัติงานของตนเอง มีความสามารถและทักษะ 

ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดผลผลิตที่มีประโยชนต์่อระบบการศกึษา 

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1.1 การสังเกต หมายถึง พฤติกรรมของครูที่บ่งบอกถึงความสามารถ   

ในการใชป้ระสาทสัมผัส การสังเกตเชิงวิเคราะห ์เพื่อหาร่องรอยที่มาหรอืเหตุผลต่าง ๆ 

การสังเกตชว่ยใหไ้ด้รับข้อมูลเชิงลึกและแนวคิดส าหรับวิธีการใหม่ ๆ เป็นการมองหา

รายละเอียดเล็ก ๆ น้อย ๆ เพื่อให้ได้ขอ้มูลตามที่ต้องการ 

   1.2 การตัง้ค าถาม หมายถึง พฤติกรรมของครูที่บ่งบอกถึงความช่าง

สงสัยและอยากรู้อยากเห็นในสิ่งที่สงสัย ซึ่งกระตุ้นใหเ้กิดการค้นพบและขับเคลื่อนการ

เรียนรู้ มีความกระตอืรอืร้นในการสบืเสาะค าถาม เป็นตัวกระตุ้นใหเ้กิดกระบวนการคิดใน

การหาค าตอบต่อค าถามที่ตั้งขึน้อย่างถูกต้อง และค าถามที่เร้าให้เกิดมุมมองที่แตกต่าง

ออกไป 

   1.3 การสร้างเครือข่าย หมายถึง พฤติกรรมของครูที่บ่งบอกถึง

ความสามารถในการเชื่อมปฏิสัมพันธ์ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ ์แสดงออก

ถึงความสามารถในการตดิต่อสื่อสาร สรา้งพันธมิตรที่เป็นประโยชน์ตอ่การสร้างนวัตกรรม 

มีความสามารถในการเจรจาต่อรองแลกเปลี่ยนข้อมูลและพัฒนาบ ารุงรักษาและใช้

เครือขา่ยอย่างมีประสทิธิภาพ มปีฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูอ้ื่น เพื่อแลกเปลี่ยนความรูก้ารสร้าง

ประสบการณเ์กี่ยวกับการแก้ไขปัญหาหรอืการสร้างสิ่งใหม่ 

   1.4 การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของครูที่บ่งบอกถึง

ความคิดที่แปลกใหม่ เป็นการแสดงออกถึงความรเิริ่มในการสร้างความคิดใหม่ ๆ การมี
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จนิตนาการสร้างสรรค์งานใหม่ได้ด้วยตนเองกล้าคิด กล้าริเริ่ม กล้าเสี่ยง มีความยืดหยุ่น

คิดคล่องแคล่ว แสดงออกทางการคดิอย่างมีวจิารณญาณหรอืคิดวิเคราะหเ์พื่อสร้างองค์

ความรูใ้หม่สามารถคิดหาค าตอบได้อย่างว่องไว รวดเร็ว ในเวลาที่จ ากัด มคีวามคิด

ละเอียดรอบคอบสามารถรู้เท่าทันพลวัตของสังคมไทยและสังคมโลก 

   1.5 การทดลอง หมายถึง พฤติกรรมของครูที่บ่งบอกถึงความสามารถใน

การปฏิบัติการค้นคว้าเพื่อหาค าตอบ การตั้งสมมุติฐานมาค้นคว้าทดลองอย่างถูกต้อง เน้น

ลองผิดลองถูกพร้อมที่จะเรียนรู้และแก้ไขจากสิ่งที่ผดิพลาด ทดลองเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ เปิด

ประสบการณท์ี่หลากหลายกระตุน้ให้เกิดแนวคิดในการสร้างสรรค์ เพื่อน าความคิดใน

จนิตนาการนัน้มาสู่การปฏิบัติได้จริง 

   1.6 การเชื่อมโยง หมายถึง พฤติกรรมของครูที่บ่งบอกถึงความสามารถ

ในการเชื่อมโยงแนวคิดหลักการตา่ง ๆ เข้าด้วยกัน สามารถร้อยเรียง บูรณาการ

ประสบการณด์้านต่าง ๆ มีการค้นพบทิศทางใหม่ โดยการเชื่อมโยงค าถาม ปัญหา หรอื

แนวคิดที่ดูเหมอืนไม่เกี่ยวข้องกันใหส้ามารถเชื่อมโยงเข้าไว้ดว้ยกันได้ จงึท าให้เกิดแนวคิด

ใหม่จากประสบการณท์ี่หลากหลาย 

  2. การประเมนิความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการวิเคราะห ์เพื่อ

ระบุความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็นที่ต้องการได้รับการแก้ไข 

โดยมีการจัดล าดับความส าคัญในการปรับปรุง ด้วยการหาค่าดัชนี PNImodified ซึ่งเป็นค่าที่ได้

จากผลต่างของระดับมาตรวัดค่าสภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่เป็นจริง เพื่อการพัฒนา

หรอืแก้ไขปัญหาใหส้อดคล้องกับความตอ้งการ 

   2.1 สภาพที่เป็นจริง หมายถึง ระดับของความเป็นนวัตกรของครู         

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ประถมศกึษานครพนม เขต 1 ที่เป็นจรงิในปัจจุบัน 

   2.2 สภาพที่ควรจะเป็น หมายถึง ระดับของความเป็นนวัตกรของครู    

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่ควรจะเป็น 

  3. แนวทางการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการที่

ส่งเสริมให้ครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 เกิดความ

เป็นนวัตกร โดยพิจารณาเลือกพฤติกรรมข้อบ่งช้ีที่มคีวามตอ้งการจ าเป็นสูง โดยพิจารณา

เลือกจาก 1) องคป์ระกอบที่มคี่า PNImodified สูงกว่าภาพรวม และ 2) เลือกพฤติกรรมบ่งช้ี

ข้อทีม่ีคา่ PNImodified สูงกว่า PNImodified ขององค์ประกอบนั้น เพื่อมาก าหนดแนวทางในการ
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พัฒนาและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนา โดย

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรอืผูร้ักษาการ

แทนผูอ้ านวยการสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 ปีการศึกษา 2667 

  5. ครู หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติงานสอนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2567 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 โดยมีรายละเอียดตามล าดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับความเป็นนวัตกรของครู 

   1.1 ความหมายของความเป็นนวัตกรของครู 

   1.2 ความส าคัญของความเป็นนวัตกรของครู 

   1.3 องคป์ระกอบความเป็นนวัตกรของครู 

   1.4 แนวทางการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู   

  2. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 

   2.1 ความหมายการประเมินความต้องการจ าเป็น 

   2.2 ความส าคัญการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

   2.3 ขัน้ตอนการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

   2.4 สถิตขิองการจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็น 

  3. บริบทของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

   3.1 ข้อมูลทั่วไป 

   3.2 วิสัยทัศน ์

   3.3 พันธกิจ 

   3.4 เป้าประสงค์ 

   3.5 กลยุทธ์ 

   3.6 ค่านยิมองค์กร 

   3.7 โครงสร้างการบริหารและขับเคลื่อนนโยบาย ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  
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แนวคิดเกี่ยวกับความเป็นนวัตกรของครู 

 ความหมายของความเป็นนวัตกรของครู 

  ผูว้ิจัยท าการศกึษาความหมายของความเป็นนวัตกรของครู จากเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีนักวิชาการได้ใหน้ิยามของความเป็นนวัตกรของครู อย่าง

หลากหลาย ดังนี้ 

   วสันต์ สุทธาวาศ, พิทักษ์ ศิริวงศ ์(2558, หนา้ 296) ให้ความหมายว่า 

นวัตกรของครู หมายถึง ผูท้ี่รเิริ่ม ประดิษฐ์คิดคน้ สร้างสรรค์และสนับสนุน ใหเ้กิดเทคนิค

วิธีการรูปแบบ เครื่องมอื กระบวนการหรอืผลงาน ที่เป็นนวัตกรรมส าหรับใช้ในการ

ปฏิบัติงานของตนเอง องค์การ และส่งมอบไปยังระบบการ จัดการศกึษา  

   พฤทธิ์ ศริิบรรณพิทักษ์ (2560, หนา้ 6) ให้ความหมายว่า นวัตกรของครู 

หมายถึง ครูที่มีความรูค้วามสามารถในด้านการคิดสร้างสรรคส์ิ่งใหม ่ๆ และท้าทาย มี

ทักษะที่หลากหลาย มีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับคนอื่นและมีความมุง่มั่น สามารถแรงบันดาลใจให้

เกิดการสรา้งสรรค์นวัตกรรมใหม่ขึ้นดว้ยตนเอง 

   พัชรพร อยู่ยืน, อภญิญา ภูมิโอตา, และศริะ ศรโียธิน (2560, หนา้ 828)  

ให้ความหมายว่า นวัตกรของครูหมายถึง คนแรกในการกระท าสิ่งต่าง ๆ มคีวามรูม้ี

ความสามารถในการเข้าใจและประยุกต์ใช้ความรู้ มีความคิดสร้างสรรค์รับมือกับอุปสรรค

ในระหว่างการพัฒนานวัตกรรมได้นอกจากนั้นนวัตกรยังตอ้งกล้าท าสิ่งใหม่ ๆ กล้าเสี่ยง

อย่างชาญฉลาดกล้าคิดต่างอย่างสร้างสรร์ในการท าให้เกิดการนวัตกรรมใหม่ ๆ 

   ปรีดา ยังสุขสถาพร (2561, หนา้ 60) ให้ความหมายว่า นวัตกรของครู

หมายถึง ผูร้ิเริ่มประดิษฐ์คิดคั้น สร้างสรรค์ และสนับสนุนให้เกิดเทคนิควิธีการ รูปแบบ 

เครื่องมือ กระบวนการ หรือผลงาน ที่เป็นนวัตกรรมส าหรับใช้ในการปฏิบัติงานของตนเอง

องค์การ  

   ณิชากร ศรีเพชรดี (2562, หนา้ 32) ให้ความหมายว่า นวัตกรของครู

หมายถึง นักสร้างนวัตกรรมที่ไม่ได้ผูกขาดแค่ฝัง่วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี แต่คือความคิด

สร้างสรรค์ใหม ่ๆ ต่อปัญหาที่เกิดใหมทุ่กวัน ไม่จ าเป็นต้องเป็นอัจฉริยะถ้ามีทักษะส าคัญ 

คือ คิด แก้ปัญหา ลงมอืท า และพยายามอดทนท าซ้ า เพราะไม่มีนวัตกรรมไหนที่ไม่ได้มา

จากการทดลองและความผิดพลาด 
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   ปิยนันต์ คล้ายจันทร์ (2563, หนา้ 11) ใหค้วามหมายว่า นวัตกรของครู 

หมายถึง ผูท้ี่ผ่านกระบวนการเสริมสร้างความเป็นนวัตกร ด้วยระบบการบริหารงาน

วิชาการจากแนวคิดการการพัฒนาศักยภาพในการผลิตบัณฑิต และแนวคิดเกี่ยวกับ

นวัตกรรมและการเสริมสร้างนวัตกรรม  

   นวพร ชลารักษ์ (2564, หนา้ 101) ให้ความหมายว่า นวัตกรของครู 

หมายถึง ครูที่พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงไปข้างหน้าและมีคุณลักษณะความเป็นครูที่

ตอบสนองวถิีการเรียนรู้ในปัจจุบัน ครูต้องเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผูส้อนเป็นผู้ชีแ้นะ

และเรียนรู้ไปพร้อมกับผูเ้รียน เปลี่ยนเป็นครูนักออกแบบ เป็นครูนักบูรณาการ เป็นครูนัก

คิด และเป็นครูนักนวัตกรในที่สุด 

   โกศล ภูศรี (2564, หนา้ 12) ให้ความหมายว่า นวัตกรของครู หมายถึง 

ความคิดที่แปลกใหม่แตกต่างจากความคิดเดิมและเชื่อมโยงความคิดเพื่อสร้างองค์ความรู้

ใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึ้น มีการตั้งค าถามที่บ่งบอกถึงความช่างสงสัยและอยากรู้อยากเห็นเพื่อ

ขยายการคิดรเิริ่มและพัฒนาความคิดใหม่ ๆ การสังเกตที่บ่งบอกถึงความสามารถในการ

ใช้ประสาทสัมผัสในการศกึษาปรากฏการณ์ตา่ง ๆ เพื่อให้ได้ข้อมูลใหม ่ๆ ตามที่ต้องการ 

การทดลองที่บ่งบอกถึงความสามารถในการปฏิบัติการค้นคว้าเพื่อหาค าตอบหรอืทดสอบ

ความคิดใหม่ ๆ การสร้างเครอืข่ายที่บ่งบอกถึงความสามารถในการเชื่อมปฏิสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลเพื่อแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์ระหว่างกัน 

   Dyer,J. (2011, p. 17) ให้ความหมายว่า นวัตกรของครู หมายถึง ผูท้ี่มี

ทักษะพืน้ฐาน 5 ประการ ประกอบด้วย 1) การเชื่อมโยงความคิด 2) การตั้งค าถาม  

3) การสังเกต 4) การสร้างปฏิสัมพันธ์ และ 5) การทดลอง โดยทักษะเหล่านีเ้ปรียบเสมือน

ดีเอ็นเอที่ฝังลกึอยู่ภายในตัวนวัตกรและส่งผลให้นวัตกรประสบความส าเร็จตอ่ 

การสรา้งสรรคส์ิ่งใหม ่ๆ 

 สรุปได้วา่ นวัตกรของครู หมายถึง พฤติกรรมของครูที่พร้อมรับกับการ

เปลี่ยนแปลงไปข้างหน้าและมีคุณลักษณะความเป็นครูที่ตอบสนองวิถีการเรยีนรู้ในปัจจุบัน 

เป็นผู้ที่คิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ความคิดที่แปลกใหม่แตกต่างจากความคิดเดิม มีความสามารถ

ในการใชป้ระสาทสัมผัส และสามารถเชื่อมโยงความคิดเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม ่ๆ ให้

เกิดขึ้น มีการตั้งค าถามและทดลองเพื่อหาค าตอบหรือทดสอบความคิด ตลอดจนสร้าง

เครือขา่ยเชื่อมปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 

ระหว่างกัน ท าให้เกิดเทคนิควิธีการรูปแบบ เครื่องมอื กระบวนการหรอืผลงาน ที่เป็น 
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นวัตกรรมส าหรับใช้ในการปฏิบัติงานของตนเอง มคีวามสามารถและทักษะที่จ าเป็นต่อ 

การพัฒนาการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดผลผลิตที่มปีระโยชน์ตอ่ระบบการศกึษา 

 ความส าคัญของความเป็นนวัตกรของครู 

  ความเป็นนวัตกรของครูจะช่วยใหผู้ค้รูนั้นสามารถคิดหาวิธีการใหม่ ๆ ไม่ตดิ

อยู่กับกฎเกณฑ์เดิม ๆ เพื่อพัฒนาตนเอง บุคลกร และองค์กรให้มคีวามก้าวหน้ามากขึ้น 

พร้อมแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น บุคคลที่ส าคัญที่สุดในกระบวนการพัฒนาการศึกษาและ

พัฒนาการเรียนรู้ก็คือ “ครู” ดังนั้นความเป็นนวัตกรของครูจงึเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดต่อ

คุณภาพการศกึษาเพื่อพัฒนาและส่งเสริมผู้เรยีนให้มีประสิทธิภาพต่อไป ดังนั้น ความเป็นน

วัตกรของครูจึงมคีวามส าคัญอย่างยิ่งต่อครู มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของ 

ความเป็นนวัตกรของครูไว้ ดังนี้ 

   วสันต์ สุทธาวาศ (2558, หนา้ 228) กล่าวถึง ความส าคัญของนวัตกร

ของครูว่า นวัตกรจึงจ าเป็นต้องสร้างนวัตกรรมที่ชว่ยยกระดับคุณภาพการศกึษาอย่าง

ต่อเนื่องโดยเฉพาะในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นตัวชีว้ัดระดับคุณภาพการศกึษา

โดยรวมของประเทศ และมีหนา้ที่หนึ่งที่ส าคัญโดยสรุป คอืการพัฒนาระบบการบริหารและ

ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม การศกึษาศักยภาพความเป็นนวัตกร ได้น าไปสู่

ผลลัพธ์ส าคัญคือ การสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศกึษาที่จะช่วยส่งเสริมการจัด

การศกึษา และการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพดียิ่งขึ้นผู้เรยีนสามารถเกิดการเรียนรู้อย่าง

รวดเร็วมีประสิทธิผลสูงกว่าเดิมเกิดแรงจูงใจในการเรียน และประหยัดเวลาเรียนในการ

เรียน 

   พิมพ์ชนก หงษาวดี (2563, หนา้ 148) กล่าวถึง ความส าคัญของนวัตกร

ของครูว่า ครูเป็นบุคลากรที่จ าเป็นต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาเพราะครูเป็น

บุคคลที่มบีทบาทและอิทธิพลการเป็นผู้น าทางความคิดของผู้เรยีนซึ่งผูเ้รียนจะเป็นคนรุ่น

ใหม่ที่จะต้องมวีิถีการด าเนินชีวติที่แตกต่าง ครูจงึถือเป็นบุคคลที่จ าเป็นต้องมีวสิัยทัศน ์มี

ภาพอนาคตของสังคมพยากรณ์การที่จะต้องใช้ชีวติในอนาคตอย่างมคีุณภาพ และที่ส าคัญ

จะต้องมคีวามรู ้ทักษะและคุณลักษณะนวัตกร เพื่อที่จะท าให้ผู้เรยีนได้เป็นบุคลากรที่มี

คุณภาพ เป็นสมาชิกที่ดใีนสังคมอนาคตได้อย่างเหมาะสม 

   สุกัญญา แช่มช้อย (2563, หนา้ 25) กล่าวถึง ความส าคัญของนวัตกร

ของครูว่า เป็นการวางแผนที่จะต้องจัดท าแผนแม่บทนวัตกรรมซึ่งต้องเชื่อมโยงกับ

เป้าหมายของสถานศกึษาที่ต้องมุ่งเน้นการพัฒนาความส าคัญของนวัตกรใหก้ับครูจากนั้น
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จงึน าแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยเริ่มจากการส่งมอบความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานวัตกร

ให้แก่ครู ฝกึปฏิบัติจนเกิดเป็นทักษะ ยกระดับสู่การสร้างนวัตกรรมที่สอดคล้องกับระดับ

ของผู้เรยีนโดยต้องอาศัยความรว่มมอืจากองค์กรหรือหน่วยงานภายนอก  

   โกศล ภูศรี (2564, หน้า 81) กล่าวถึง ความส าคัญของนวัตกรของครูว่า  

ครูนั้นตอ้งมีกระบวนการพัฒนาที่เป็นระบบและขั้นตอนมกีารก าหนดวัตถุประสงค์และ

ขอบข่ายด้านเนื้อหาของการพัฒนาไว้อย่างชัดเจน มีการใชรู้ปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย

ได้อย่างเหมาะสมโดยมีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดสอดคล้องกับความตอ้งการขององค์การสถานศกึษา 

   มะยุรีย์ พทิยาเสนีย (2564, หนา้ 104) กล่าวถึง ความส าคัญของนวัตกร

ของครูว่า ครูต้องมกีารจัดการเรียนการสอนเพื่อการออกแบบและพัฒนานวัตกรรมทาง

การศกึษาที่สง่เสริมความเป็นนวัตกรของครู โดยสิ่งส าคัญของ การพัฒนานวัตกรคือ 

ความท้าทายที่มสี่วนสนับสนุนความคดิ ทักษะการออกแบบขั้นสูง ความสามารถในการคิด

วิเคราะห์ ความเป็นผู้น าทักษะการสื่อสารตลอดจนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ อกีทั้ง

กระบวนการคิดเชิงออกแบบเป็นแนวคิดใหมนศตวรรษที่ 21 เหมาะสมส าหรับน ามาใช้เพื่อ

การส่งเสริมความเป็นนวัตกร 

 สรุปได้วา่ ความส าคัญของความเป็นนวัตกรของครูมคีวามส าคัญอย่างยิ่ง เนื่อง

บุคคลที่ส าคัญที่สุดในกระบวนการพัฒนาการศกึษาและพัฒนาการเรียนรูก้็คือ “คร”ู 

เพราะศักยภาพความเป็นนวัตกรน าไปสู่ผลลัพธ์ส าคัญคือ การสร้างสรรค์นวัตกรรมทาง

การศกึษาที่จะช่วยส่งเสริมการจัดการศกึษา และการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพดียิ่งขึ้น

ผูเ้รียนสามารถเกิดการเรียนรูอ้ย่างรวดเร็วมีประสิทธิผลสูงกว่าเดิมเกิดแรงจูงใจในการ

เรียน และประหยัดเวลาเรียนในการเรียน ดังนัน้ความเป็น นวัตกรของครูจงึเป็นปัจจัย

ส าคัญที่สุดตอ่คุณภาพการศกึษาเพื่อพัฒนาและส่งเสริมผู้เรยีนใหม้ีประสิทธิภาพต่อไป 

 องค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครู 

  ผูว้ิจัยได้ท าการศกึษาองค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครูจากเอกสาร

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนักทฤษฎีทั้งในประเทศและต่างประเทศ สามารถสรุป

องค์ประกอบได้ ดังนี้ 

   มลธิชา กลางณรงค ์และนันทรัตน์ เจริญกุล (2562, หนา้ 199–200)  

ท าวิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูโรงเรียนเลิศหล้าสาขาถนนเกษตร- 

นวมินทร์ ตามแนวคิดคุณลักษณะของครูนวัตกร ได้สรุปองค์ประกอบความเป็นนวัตกร 
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ของครูว่ามี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ความคิดสร้างสรรค์  

    2. ทักษะการตัง้ค าถาม  

    3. ทักษะการสังเกต  

    4. ความกล้าเสี่ยง  

    5. ทักษะการทดลอง  

    6. ทักษะการสร้างเครือข่าย 

   ปิยนันต์ คล้ายจันทร์ (2563, หนา้ 14) ท าวิจัยเรื่อง รูปแบบการ

เสริมสรา้งความเป็นนวัตกรส าหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรขีองมหาวิทยาลัยเอกชนใน

ประเทศไทย ได้สรุปองค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครูว่ามี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ทักษะการเชื่อมโยง 

    2. ทักษะการตัง้ค าถาม  

    3. ทักษะการสังเกต  

    4. ทักษะการทดลอง  

    5. ทักษะการมเีครือขา่ยสัมพันธ์ 

   โกศล ภูศรี (2564, หนา้ 11) ได้ท าวจิัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนา 

ความเป็นนวัตกรของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานว่ามี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ทักษะการคิดรเิริ่ม  

    2. ทักษะการตัง้ค าถาม  

    3. ทักษะการสังเกต  

    4. ทักษะการทดลอง  

    5. ทักษะการสรา้งเครือข่าย  

   นวพร ชลารักษ์ (2564, หนา้ 100-104) ท าวิจัยเรื่อง ความเป็นครูนัก 

นวัตกรในการศึกษายุคดิจทิัลเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ได้สรุปองค์ประกอบ 

ความเป็นนวัตกรของครูว่ามี 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ชอบทดลอง ลงมอืท าและลงพืน้ที่จริง ท างานเชิงรุก 

    2. มองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งตา่ง ๆ มีทักษะการบูรณาการ 

    3. มีจินตนาการ คดิริเริ่ม และความคิดสร้างสรรค์ 
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    4. มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี หรอืมีเครอืข่าย 

    5. มีทักษะถ่ายทอด และสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ 

    6. คิดยืดหยุ่น ขวนขวายความรูใ้หม่ กรอบคิดใหม่ ๆ เพื่อออกแบบ

นวัตกรรม 

    7. เชื่อมโยงความรู้ที่สอนกับความเป็นดิจิทัล 

    8. ช่างสังเกต ส ารวจ  

    9. ผสานความรู ้ประสบการณ์ แนวคิด เทคโนโลยี ให้เข้ากับบริบท

ท้องถิ่น 

    10. ใจเย็น รู้จักแก้ปัญหา รับมอืกับสถานการณต์่างๆ ได้ดี 

   นิรัชชา ปุคลิต (2565, หนา้ 9) ท าวิจัยเรื่อง ผลการจัดการเรียนรูแ้บบ

สร้างสรรค์เป็นฐานเพื่อพัฒนาทักษะความเป็นนวัตกรของนักเรียนชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 5 

การวิจัยผสมผสานวิธีการแบบการทดลอง ได้สรุปองค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครูว่า

มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การเชื่อมโยง  

     2. การตัง้ค าถาม 

     3. การสังเกต 

     4. การทดลอง 

     5. การสรา้งเครือข่าย 

   สุกัญญา แช่มช้อย (2565, หนา้ 43–46) ท าหนังสือเรื่อง การบริหาร

สถานศกึษาเพื่อสร้างนวัตกรรุ่นเยาว์ ได้สรุปองค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครูว่า       

มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. บุคลิกภาพสว่นบุคคล  

    2. การมุง่อนาคต  

    3. ความคิดสรา้งสรรค ์ 

    4. เครือขา่ยสังคม  

    5. การบริหารโครงการ  

    6. ความรู้ด้านเนื้อหาและทักษะการปฏิบัติ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



19 

   พิมพ์ชนก หงษาวดี เพ็ญวรา ชูประวัติ (2565, หนา้ 247–250) ท าวิจัย

เรื่อง แนวทางการพัฒนาโรงเรียนหอวังตามแนวคิดคุณลักษณะนวัตกร ได้สรุป

องค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครูว่ามี 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. มีวสิัยทัศนแ์ละเป็นผู้น าในการวางแผน  

    2. มีแรงบันดาลใจในการคิดอย่างสร้างสรรค์  

    3. สามารถคิดแก้ปัญหา  

    4. มีความยึดหยุ่นและอดทน  

    5. กล้าเสี่ยง  

    6. มีความมั่นใจในตนเอง  

    7. นักปฏิบัติที่มคีวามสามารถและการท างานรว่มกับผู้อื่นได้ 

   วิลาวัลย์ โพธิ์ทอง (2566, หนา้ 43–46) ท าหนังสือเรื่อง สร้างนวัตกร

เพื่อสร้างนวัตกรรมการศกึษา.ได้สรุปองค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครูว่ามี  

6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

    2. ความคิดเชื่อมโยง  

    3. การตัง้ค าถาม 

    4. การสังเกต  

    5. ปฏิสัมพันธ์เครอืข่าย  

    6. การทดลองปฏิบัติ  

   ทิพย์สุคนธ์ สมรูป บุญฤทธิ์ เพ็ชรวศิษิฐ์ และ วัลลภา อารีรัตน์ (2566, 

หนา้ 353–354) ท าวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษาในวิถีปกติ

ใหม่กับครูนักนวัตกร ได้สรุปองค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครูว่ามี 5 องค์ประกอบดังนี้ 

    1. การมีแนวคิดเชิงนวัตกรรม  

    2. การสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้   

    3. การคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

    4. การมทีักษะการตัง้ค าถาม  

    5. การมทีักษะการสังเกต 
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   Dyer,J. (2011, pp. 41-113) ท าหนังสือเรื่อง The Innovator's DNA. 

Boston : Harvard Business Press. ได้สรุปองค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครูว่ามี  

5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การเชื่อมโยง  

    2. การตัง้ค าถาม  

    3. การสังเกต  

    4. การทดลอง  

    5. การสรา้งเครือข่าย 

   Wagner, T. (2012, pp. 60-101) ท าหนังสือเรื่อง คู่มอืสร้างนักนวัตกรรม

เปลี่ยนโลก ได้สรุปองค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครูว่ามี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การเชื่อมโยง  

    2. การตัง้ค าถาม  

    3. การสังเกต  

    4. การทดลอง  

    5. การสรา้งเครือข่าย  

   สามารถสรุปการสังเคราะห์องค์ประกอบตามความถี่และร้อยละ ของแต่ 

ละองค์ประกอบ ดังตารางต่อไปนี้ 

ตาราง 1 สรุปการสังเคราะหอ์งค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครู 
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1) การคิดริเร่ิมสร้างสรรค์            7 63.64  

    - ความคิดสร้างสรรค์               

    - ทักษะการคดิริเร่ิม               
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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     - มีจินตนาการ คดิริเร่ิม  

และความคิดสร้างสรรค์ 
              

     - มีแรงบันดาลใจในการคดิ

อย่างสร้างสรรค์ 
              

   - ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์               

   - การคดิริเร่ิมสร้างสรรค์               

2) การต้ังค าถาม            8 72.73  

    - ทักษะการตั้งค าถาม               

    - การตั้งค าถาม               

    - การมีทักษะการตั้งค าถาม               

3) การสังเกต            9 81.82  

    - ทักษะการสังเกต               

    - ช่างสังเกต ส ารวจ                

    - การสังเกต               

    - การมีทักษะการสังเกต               

4) ความกล้าเส่ียง            2 18.18  

    - ความกล้าเสี่ยง               

    - กล้าเสี่ยง               

5) การทดลอง            7 63.64  

    - ทักษะการทดลอง               

    - ชอบทดลอง ลงมอืท าและ

ลงพื้นที่จริง ท างานเชิงรุก 
              

   - การทดลอง               

   - การทดลองปฏิบัติ               

6) การสร้างเครือข่าย            8 72.73  

    - ทักษะการสร้างเครือข่าย               

    - ทักษะการมีเครือข่าย

สัมพันธ ์
              

     - มีปฏิสัมพันธท์ี่ดี หรือมี

เครือขา่ย 
              

     - การสร้างเครือข่าย               

     - เครือขา่ยสังคม               
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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7) นักปฏิบัติท่ีมคีวามสามารถ

และการท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 
           1 9.09  

8) ปฏิสัมพันธ์เครือข่าย            1 9.09  

9) การสร้างเครือข่ายการ

เรียนรู้   
           1 9.09  

10) การเช่ือมโยง            6 54.55  

    - ทักษะการเช่ือมโยง               

    - เช่ือมโยงความรู้ที่สอนกับ

ความเป็นดิจิทัล 
              

    - การเช่ือมโยง               

    - ความคิดเช่ือมโยง               

11) มองเห็นความสัมพันธ์ของ

ส่ิงต่าง ๆ มทีักษะ 

การบูรณาการ 

           1 9.09  

12) มทีักษะถ่ายทอด และ

ส่ือสารที่มปีระสิทธิภาพ 
           1 9.09  

13) การยืดหยุ่น            2 18.18  

    - คดิยืดหยุ่น ขวนขวาย

ความรู้ใหม่ กรอบคิดใหม ่ๆ เพื่อ

ออกแบบนวัตกรรม 

              

    - มีความยึดหยุ่นและอดทน               

14) ผสานความรู้ 

ประสบการณ์ แนวคิด 

เทคโนโลยี ให้เข้ากับบริบท

ท้องถ่ิน 

           1 9.09  

15) ใจเย็น รู้จักแก้ปัญหา รับมอื

กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดี 
           1 9.09  

16 บุคลิกภาพส่วนบุคคล            1 9.09  

17) การมุ่งอนาคต            1 9.09  

18) การบริหารโครงการ            1 9.09  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



23 

ตาราง 1 (ต่อ) 
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19) ความรู้ด้านเนื้อหาและ

ทักษะการปฏิบัติ 
           1 9.09  

20) มวีิสัยทัศน์และเป็นผู้น า

ในการวางแผน 
           1 9.09  

21) สามารถคิดแก้ปัญหา            1 9.09  

22) มีความม่ันใจในตนเอง            1 9.09  

23 การมีแนวคิดเชิง

นวัตกรรม 
           1 9.09  

ความถ่ี 5 5 5 10 5 6 7 6 5 5 5    

 

 จากตาราง 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครู ผูว้ิจัยได้ใช้

เกณฑค์วามถี่ตัง้แต ่6 ขึ้นไป หรอืร้อยละ 50 เพื่อคัดสรรองคป์ระกอบความเป็นนวัตกร

ของครู จึงสรุปได้ว่า องค์ประกอบของความเป็นนวัตกรของครู ประกอบด้วย 6 

องค์ประกอบ ได้แก่  

  1) การสงัเกต 2) การตั้งค าถาม 3) การสร้างเครือข่าย 4) การคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ 5) การทดลอง 6) การเชื่อมโยง ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดขององค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครู 

 ผูว้ิจัยได้น าองค์ประกอบที่คัดสรร 6 องค์ประกอบ มาเพื่อก าหนดนิยามเชิง

ปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ีของแตล่ะองค์ประกอบ ดังนี้ 

  1.3.1 องค์ประกอบที่ 1 การสังเกต 

  มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการสังเกต ซึ่งได้

ใช้ค าที่หลากหลายเช่น ทักษะการสังเกต ช่างสังเกต ส ารวจ การสังเกต การมทีักษะ 

การสังเกต ซึ่งในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยจะใช้ค าว่า การสังเกต ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้

ความหมายไว้ดังนี้ 

   ปิยนันต์ คล้ายจันทร์ (2563, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า การสังเกต หมายถึง 

การสังเกตเชิงวิเคราะห ์เพื่อหาร่องรอยที่มาหรอืเหตุผลต่าง ๆ การค้นพบความต้องการ

ส่วนลึกและความคาดหวังที่ซ่อนเรน้อันมาจากการเฝ้าสังเกตบุคคลรอบข้างในเชิง

พฤติกรรม 

   โกศล ภูศรี (2564, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า การสังเกต หมายถึง พฤติกรรม

ที่บ่งบอกถึงความสามารถในการใชป้ระสาทสัมผัสในการศกึษาปรากฏการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้

ได้ขอ้มูลใหม่ ๆ ตามที่ต้องการ 

   นิรัชชา ปุคลิต (2565, หนา้ 9) ได้กล่าวว่า การสังเกต หมายถึง 

ความสามารถในการใชป้ระสาทสัมผัสในการศกึษาปรากฏการณ์ต่าง ๆ การมองหา

รายละเอียดเล็ก ๆ น้อย ๆ อยู่เสมอ เพื่อให้ได้ข้อมูลใหม่ ๆ ตามที่ต้องการ 

            องค์ประกอบ 

     ความเป็นนวัตกรของคร ู

 

        การสังเกต 

       การตั้งค าถาม 

   การสร้างเครือขา่ย 

การคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์

       การทดลอง 

       การเชื่อมโยง 
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    วิลาวัลย์ โพธิ์ทอง (2566, หนา้ 49) ได้กล่าวว่า การสังเกต หมายถึง 

นวัตกรเป็นผู้สังเกตการณ์ที่จรงิจังเป็นบุคคลที่คอยเฝ้าสังเกตสิ่งรอบตัวอย่างระมัดระวัง 

การสังเกตชว่ยใหไ้ด้รับข้อมูลเชิงลึกและแนวคิดส าหรับวิธีการใหม่ ๆ ในการท าสิ่งต่าง ๆ 

ท าให้ได้แนวคิดที่เป็นโอกาสใหม่ ๆ 

    Dyer, J. (2011, p. 89) ได้กล่าวว่า การสังเกต หมายถึง ความคิดทาง

ธุรกิจใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้ได้นั้นเกิดจากการเฝา้สังเกตพฤติกรรมของบุคคลต่าง ๆ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งพฤติกรรมของลูกค้าหรอืผูท้ี่จะเป็นลูกค้า เรยีกได้วา่ต้องท าหนา้ที่เหมอืนเป็นนัก

มานุษยวิทยาที่คอยศึกษาพฤติกรรมของมนุษย์ ขณะเดียวกันการเฝ้าสังเกตพฤติกรรม 

    Wagner, T. (2012, p. 102) ได้กล่าวว่า การสังเกต หมายถึง นวัตกร   

ที่จะจับรายละเอียดพฤติกรรมเล็ก ๆ นอ้ย ๆ ในกิจกรรมของลูกค้า ผู้ผลติและบริษัทอื่น

ด้วยการสังเกตซึ่งช่วยแนะวิธีใหมใ่นการท าสิ่งต่าง ๆ 

    สรุปการสังเกต หมายถึง พฤติกรรมของครูที่บ่งบอกถึง 

ความสามารถในการใชป้ระสาทสัมผัส การสังเกตเชิงวิเคราะห์ เพื่อหาร่องรอยที่มาหรอื 

เหตุผลต่าง ๆ หรอืการเฝ้าสังเกตพฤติกรรมของบุคคลต่าง ๆ การสังเกตช่วยใหไ้ด้รับข้อมูล 

เชงิลกึและแนวคิดส าหรับวิธีการใหม่ ๆ เป็นการมองหารายละเอียดเล็ก ๆ นอ้ย ๆ เพื่อให้ 

ได้ขอ้มูลตามที่ต้องการ 

ตาราง 2 นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้องการสังเกต 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

องคป์ระกอบท่ี 1 การสังเกต 

ซึ่งมีผูใ้ห้นิยาม ได้แก ่

ปิยนันต ์คล้ายจันทร์ (2563) 

โกศล ภูศรี (2564) 

นรัิชชา ปุคลิต (2565) 

วลิาวัลย์ โพธ์ิทอง (2566) 

Dyer, J. (2011) 

Wagner, T. (2012)  

 

พฤตกิรรมของครูท่ีบ่งบอกถึง

ความสามารถในการใชป้ระสาท

สัมผัส การสังเกตเชงิวเิคราะห์ เพื่อ

หารอ่งรอยท่ีมาหรอืเหตุผลตา่ง ๆ 

หรือการเฝ้าสังเกตพฤตกิรรมของ

บุคคลต่าง ๆ การสังเกตช่วยให้

ได้รับข้อมูลเชงิลึกและแนวคิด

ส าหรับวธีิการใหม่ ๆ เป็นการมอง

หารายละเอยีดเล็ก ๆ น้อย ๆ 

เพื่อให้ได้ข้อมูลตามท่ีต้องการ 

1) ความสามารถในการใช้

ประสาทสัมผัส 

2) การสังเกตเชงิวเิคราะห์ 

3) การเฝ้าสังเกตพฤติกรรม 
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  1.3.2 องค์ประกอบที่ 2 การตั้งค าถาม 

  มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการต้ังค าถาม  

ซึ่งได้ใชค้ าที่หลากหลาย เช่น ทักษะการตัง้ค าถาม การตั้งค าถาม การมทีักษะการตั้งค าถาม 

ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะใช้ค าว่า การตัง้ค าถาม ซึ่งมีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายไว้ดังนี้ 

   ปิยนันต์ คล้ายจันทร์ (2563, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า การตั้งค าถาม

หมายถึง การมคีวามคิดสร้างสรรคใ์หม่ ๆ ได้ มีการตั้งค าถามอย่างถูกต้อง และค าถามที่

เร้าให้เกิดมุมมองที่แตกต่างออกไป 

   โกศล ภูศรี (2564, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า การตั้งค าถาม หมายถึง 

พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความช่างสงสัยและอยากรู้อยากเห็นเพื่อขยายทักษะการคิดริเริ่ม

และพัฒนาความคิดใหม่ ๆ 

   นิรัชชา ปุคลิต (2565, หนา้ 9) ได้กล่าวว่า การตั้งค าถาม หมายถึง 

ความสามารถในการตัง้ค าถามในสิ่งที่สงสัย ซึ่งกระตุ้นให้เกิดการคน้พบและขับเคลื่อนการ

เรียนรู้ เพื่อแก้ไขปัญหาหรอืคิดค้นสิ่งใหม่ 

   วิลาวัลย์ โพธิ์ทอง (2566, หนา้ 49) ได้กล่าวว่า การตั้งค าถาม หมายถึง 

นวัตกร คือนักตั้งค าถามที่แสดงถึงความกระตอืรอืร้นในการสบืเสาะ ค าถามมักท้าทาย

สภาพที่เป็นอยู่เพื่อท าความเข้าใจว่าสิ่งตา่ง ๆ เป็นอย่างไรในปัจจุบันเหตุใดจึงเป็นเช่นนั้น 

และอาจเปลี่ยนแปลงไปได้อย่างไร จึงเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดกระบวนการคิดในการหา

ค าตอบต่อค าถามที่ตั้งขึน้ 

   Dyer, J. (2011, p. 65) ได้กล่าวว่า การตั้งค าถาม หมายถึง ทักษะที่

แสดงความเป็นนวัตกรอย่างแท้จรงิ เนื่องจากการตั้งค าถามที่ดีนัน้ยากกว่าการตอบค าถาม 

นวัตกรที่ดจีะไม่ค่อยยอมรับต่อสิ่งที่ก าลังเป็นอยู่หรอืสถานะที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

   Wagner, T. (2012, p. 105) ได้กล่าวว่า การตัง้ค าถาม หมายถึง การตั้ง

ค าถามที่เปิดโอกาสให้ นวัตกรก้าวออกจากสภาพการณ์ที่เป็นอยู่และพิจารณาความเป็นไป

ได้ใหม ่ๆ 

  สรุปการตัง้ค าถาม หมายถึง พฤติกรรมของครูที่บ่งบอกถึงความช่างสงสัย

และอยากรู้อยากเห็นในสิ่งที่สงสัย และมีการตั้งค าถามอย่างถูกต้อง ซึ่งกระตุ้นให้เกิดการ

ค้นพบและขับเคลื่อนการเรียนรู้ มีความกระตือรือรน้ในการสบืเสาะค าถาม เป็นตัวกระตุน้

ให้เกิดกระบวนการคิดในการหาค าตอบต่อค าถามที่ตั้งขึ้นอย่างถูกต้อง และค าถามที่เรา้ให้

เกิดมุมมองที่แตกต่างออกไป 
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ตาราง 3 นยิามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้องการตัง้ค าถาม 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

องคป์ระกอบท่ี 2 การต้ังค าถาม 

ซึ่งมีผูใ้ห้นิยาม ได้แก ่

ปิยนันต ์คล้ายจันทร์ (2563) 

โกศล ภูศรี (2564)  

นรัิชชา ปุคลิต (2565)  

วลิาวัลย์ โพธ์ิทอง (2566) 

Dyer, J. (2011)  

Wagner, T.(2012)  

 

พฤตกิรรมของครูท่ีบ่งบอกถึงความ

ชา่งสงสัยและอยากรู้อยากเห็นในสิ่ง

ท่ีสงสัย และมีการตัง้ค าถามอยา่ง

ถูกต้อง ซึ่งกระตุน้ให้เกิดการคน้พบ

และขับเคลื่อนการเรียนรู้ มีความ

กระตอืรือร้นในการสืบเสาะค าถาม 

เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดกระบวนการคดิ

ในการหาค าตอบตอ่ค าถามท่ีต้ังขึน้

อย่างถูกต้อง และค าถามท่ีเร้าให้เกิด

มุมมองท่ีแตกต่างออกไป 

1) การต้ังค าถามอยา่ง

ถูกต้อง 

2) การกระตุ้นให้เกิด 

การค้นพบ 

3) การขับเคลื่อน 

การเรียนรู้ 

 

  1.3.3 องค์ประกอบที่ 3 การสร้างเครอืข่าย 

  มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายขององค์ประกอบด้าน

การสรา้งเครือข่าย ซึ่งได้ใช้ค าที่หลากหลาย เช่น มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีหรอืมีเครอืข่าย เครือขา่ย

สังคม นักปฏิบัติที่มคีวามสามารถและท างานร่วมกับผู้อื่นได้ หรือปฏิสัมพันธ์เครอืข่าย ซึ่ง

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะใช้ค าว่า การสร้างเครอืข่าย ซึ่งมีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายไว้

ดังนี้ 

   โกศล ภูศรี (2564, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า การสร้างเครือข่าย หมายถึง 

หมายถึง พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความสามารถในการเชื่อมปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเพื่อ

แลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณร์ะหว่างกัน 

   นิรัชชา ปุคลิต (2565, หนา้ 9) ได้กล่าวว่า การสร้างเครอืข่าย หมายถึง 

ความสามารถในการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผูอ้ื่น เพื่อแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์

เกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาหรือการสรา้งสิ่งใหม่ 

   สุกัญญา แช่มช้อย (2565, หนา้ 45) ได้กล่าวว่า การสร้างเครือข่าย 

หมายถึง พฤติกรรมของบุคคล ที่แสดงออกถึงความสามารถในการติดต่อสื่อสารหรอื

ประสานงานกับบุคคลอื่น ๆ เพื่อประโยชนต์่อการสร้างนวัตกรรม แสดงออกถึง

ความสามารถในการพัฒนาบ ารุงรักษาและใชเ้ครือข่ายอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อสร้าง

พันธมิตรที่เป็นประโยชน์ตอ่การสรา้งนวัตกรรม มีความสามารถในการเจรจาต่อรอง
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แลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ผ่านการปฏิสัมพันธ์ระหว่างทีม เครือข่าย และผูอ้ื่นเพื่อการ

สร้างนวัตกรรม  

    พิมพ์ชนก หงษาวดี เพ็ญวรา ชูประวัติ (2565, หนา้ 250) ได้กล่าวว่า 

การสรา้งเครือข่าย หมายถึง ผูม้ีความสนใจ ใฝรู่้ สั่งสมความรูค้วามสามารถของตนในการ

ปฏิบัติงานด้วยการศกึษา ค้นคว้าและพัฒนาตนเองสามารถประยุกต์ใชค้วามรูเ้ชิงวิชาการ

และเทคโนโลยีให้เขา้กับการปฏิบัติงาน สามารถท างานร่วมกับผูอ้ื่นได้ สามารถแบ่งปัน

แนวคิด แลกเปลี่ยนความคิดเพื่อน าไปสู่ความคิดที่ดีกว่าและใหมก่ว่าและบรรลุเป้าหมาย

ร่วมกัน 

    สุกัญญา แช่มช้อย (2565, หนา้ 45) ได้กล่าวว่า การสร้างเครือข่าย 

หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกถึงความสามารถในการติดต่อสื่อสารหรอื

ประสานงานกับบุคคลอื่น ๆ เพื่อประโยชนต์่อการสร้างนวัตกรรม การแสดงออกถึงทักษะ

ในการท างานรว่มกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการสร้างนวัตกรรมแสดงออกถึง

ความสามารถในการพัฒนาบ ารุงรักษาและใชเ้ครือข่ายอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อสร้าง

พันธมิตรที่เป็นประโยชน์ตอ่การสรา้งนวัตกรรมความสามารถในการเจรจาต่อรอง

แลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ผ่านการปฏิสัมพันธ์ระหว่างทีม เครือข่าย และผูอ้ื่นเพื่อ 

การสรา้งนวัตกรรม 

    Dyer, J. (2011, p. 113) ได้กล่าวว่า การสร้างเครือข่าย หมายถึง  

การมเีครือข่ายหรือมีความรู้ในลักษณะที่หลากหลาย เชิงสหสาขาวิชาชีพ แม้กระทั่ง 

การเข้าร่วมสัมมนาหรืออ่านหนังสือในสิ่งอื่นนอกเหนอืจากงานที่ท า และพรอ้มที่จะยอมรับ

ความคิดใหม่ ๆ 

   สรุปการสรา้งเครือข่าย หมายถึง พฤติกรรมของครูที่บ่งบอกถึง 

ความสามารถในการเชื่อมปฏิสัมพันธ์ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ ์แสดงออก 

ถึงความสามารถในการตดิต่อสื่อสาร สรา้งพันธมิตรที่เป็นประโยชน์ตอ่การสร้างนวัตกรรม 

 มีความสามารถในการเจรจาต่อรองแลกเปลี่ยนข้อมูลและพัฒนาบ ารุงรักษาและใช้ 

เครือขา่ยอย่างมปีระสิทธิภาพ มปีฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูอ้ื่นเพื่อแลกเปลี่ยนความรูก้ารสร้าง 

ประสบการณเ์กี่ยวกับการแก้ไขปัญหาหรอืการสร้างสิ่งใหม่ 
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ตาราง 4 นยิามเชงิปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้องการสร้างเครือข่าย 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

องคป์ระกอบท่ี 3  

สร้างเครอืขา่ย 

ซึ่งมีผูใ้ห้นิยาม ได้แก ่

โกศล ภูศรี (2564) 

นรัิชชา ปุคลิต (2565)  

สุกัญญา แช่มชอ้ย (2565) 

Dyer, J. (2011) 

 

พฤตกิรรมของครูท่ีบ่งบอกถึง

ความสามารถในการเชื่อม

ปฏสิัมพันธ์ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้

และประสบการณ์ แสดงออกถึง

ความสามารถในการติดต่อสื่อสาร 

สร้างพันธมติรท่ีเป็นประโยชนต์่อการ

สร้างนวัตกรรม มีความสามารถใน

การเจรจาต่อรองแลกเปลี่ยนขอ้มูล

และพัฒนาบ ารุงรักษาและใช้

เครอืขา่ยอยา่งมีประสิทธิภาพ  

มปีฏสิัมพันธ์ท่ีดกีับผู้อื่น เพื่อ

แลกเปลี่ยนความรู้การสร้าง

ประสบการณ์เกี่ยวกับการแก้ไข

ปัญหาหรอืการสร้างสิ่งใหม ่

1) ความสามารถในการ

เชื่อมปฏสิัมพันธ์ 

2) ความสามารถในการ

แลกเปลี่ยนความรู้และ

ประสบการณ์ 

3) ความสามารถในการ

ตดิตอ่สื่อสาร 

4) ความสามารถในการ

เจรจาต่อรอง 

 

  1.3.4 องค์ประกอบที่ 4 การคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

  มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของ การคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ ซึ่งได้ใชค้ าที่หลากหลายเช่น ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการคิดรเิริ่ม      มี

จนิตนาการ คดิริเริ่ม และความคิดสร้างสรรค์ มีแรงบันดาลใจในการคิดอย่างสร้างสรรค์

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะใช้ค าว่า 

การคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งมีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายไว้ดังนี้ 

   โกศล ภูศรี (2564, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า การคิดรเิริ่มสร้างสรรค์หมายถึง 

พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความคิดที่แปลกใหม่แตกต่างจากความคิดเดิมและเชื่อมโยง

ความคิดเพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ ใหเ้กิดขึน้ 
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   นวพร ชลารักษ์ (2564, หนา้ 106) ได้กล่าวว่า การคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ 

หมายถึง การมีจนิตนาการสร้างสรรค์งานใหม่ได้ด้วยตนเองกล้าคดิ กล้าริเริ่ม กล้าเสี่ยง  

มีความยืดหยุ่นคิดคล่องแคล่ว ทลายกรอบความคิดเดิมรูเ้ท่าทันพลวัตของสังคมไทยและ

สังคมโลก 

    สุกัญญา แช่มช้อย (2565, หนา้ 45) ได้กล่าวว่า การคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกถึงทักษะในการสร้างความคิดใหม่ ๆ 

ส าหรับการสร้างนวัตกรรม เป็นการแสดงออกถึงความริเริ่มในการสร้างความคิดใหม ่ๆ 

หรอืนวัตกรรม การแสดงออกทางการคดิอย่างมวีิจารณญาณหรือคิดวิเคราะหเ์พื่อสร้าง

องค์ความรูใ้หมส่ าหรับการสร้างนวัตกรรม 

    พิมพ์ชนก หงษาวดี เพ็ญวรา ชูประวัติ (2565, หนา้ 5) ได้กล่าวว่า 

การคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง ครูผูม้ีลักษณะความคิดแบบอเนกนัย คือการคิดหลายแง่ 

หลายทาง มคีวามคิดสร้างสรรค์ในการท างานมีความคิดริเริ่ม คือ มีความคิดที่แปลกใหม่

ต่างจากความคิดธรรมดา สร้างกลวิธีการสอนที่แตกต่างจากเดิม มีความคิดคล่องแคล่ว 

สามารถคิดหาค าตอบได้อย่างว่องไว รวดเร็ว ในเวลาที่จ ากัด มคีวามคิดละเอียดลออ คิด

ลงรายละเอียดปลีกย่อยได้ดี 

   สรุปการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของครูที่บ่งบอกถึง 

ความคิดที่แปลกใหม่ เป็นการแสดงออกถึงความรเิริ่มในการสร้างความคิดใหม่ ๆ การมี 

จนิตนาการสร้างสรรค์งานใหม่ได้ด้วยตนเองกล้าคิด กล้าริเริ่ม กล้าเสี่ยง มีความยืดหยุ่น 

คิดคล่องแคล่ว แสดงออกทางการคดิอย่างมีวจิารณญาณหรอืคิดวิเคราะหเ์พื่อสร้างองค์ 

ความรูใ้หม่สามารถคิดหาค าตอบได้อย่างว่องไว รวดเร็ว ในเวลาที่จ ากัด มคีวามคิด 

ละเอียดรอบคอบสามารถรู้เท่าทันพลวัตของสังคมไทยและสังคมโลก 
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ตาราง 5 นยิามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้องการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

องคป์ระกอบท่ี 4 การคิด

ริเร่ิมสร้างสรรค์ 

ซึ่งมีผูใ้ห้นิยาม ได้แก่  

โกศล ภูศรี (2564)  

นวพร ชลารักษ ์(2564)  

สุกัญญา แช่มชอ้ย (2565) 

พมิพช์นก หงษาวดี เพ็ญวรา 

ชูประวัต ิ(2565) 

 

พฤตกิรรมของครูท่ีบ่งบอกถึงความคิดท่ี

แปลกใหม ่เป็นการแสดงออกถงึความริเร่ิม

ในการสร้างความคิดใหม ่ๆ การมี

จินตนาการสร้างสรรค์งานใหมไ่ด้ด้วย

ตนเองกลา้คิด กล้าริเร่ิม กล้าเสีย่ง มคีวาม

ยดืหยุ่นคิดคลอ่งแคลว่ แสดงออกทางการ

คิดอยา่งมีวจิารณญาณหรือคิดวเิคราะห์

เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่สามารถคิดหา

ค าตอบได้อยา่งว่องไว รวดเร็ว ในเวลาท่ี

จ ากัด มคีวามคิดละเอียดรอบคอบสามารถ

รู้เท่าทันพลวัตของสังคมไทยและสังคมโลก 

1) การมีความคิดท่ี

แปลกใหม ่

2) การมีความคิดท่ี

ยดืหยุ่น 

3) การมีความคิด

อย่างวจิารณญาณ 

4) การมีความคิด

อย่างละเอยีด

รอบคอบ 

  

  1.3.6 องค์ประกอบที่ 5 การทดลอง 

  มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการทดลอง ซึ่งได้

ใช้ค าที่หลากหลายเช่น ทักษะการทดลอง ชอบทดลองลงมอืท าและลงพื้นที่จริง ท างานเชงิ

รุก การทดลอง การทดลองปฏิบัติ ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยจะใช้ค าว่า การทดลอง ซึ่งมี

นักวิชาการได้ใหค้วามหมายไว้ดังนี้ 

   ปิยนันต์ คล้ายจันทร์ (2563, หนา้ 14) ) ได้กล่าวว่า การทดลอง 

หมายถึง การตั้งสมมุติฐานต่าง ๆ มาค้นคว้าทดลอง เพื่อน าความคิดในจินตนาการนัน้มาสู่

การปฏิบัติได้จรงิ 

   โกศล ภูศรี (2564, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า การทดลอง หมายถึง 

พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความสามารถในการปฏิบัติการค้นคว้าเพื่อหาค าตอบหรอืทดสอบ

ความคิดใหม่ ๆ 

   นิรัชชา ปุคลิต (2565, หนา้ 9) ได้กล่าวว่า การทดลอง หมายถึง 

ความสามารถในการปฏิบัติการค้นคว้าเพื่อหาค าตอบหรอืทดสอบความคิดใหม่ ๆ ได้อย่าง

ถูกต้องและเป็นระบบ 
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   วิลาวัลย์ โพธิ์ทอง (2566, หนา้ 49) ได้กล่าวว่า การทดลอง หมายถึง 

นวัตกรพยายามหาประสบการณใ์หม่ ๆ และน าแนวคิดใหม ่ๆ มาใช้อย่างตอ่เนื่อง โดยการ

เรียนรู้สิ่งใหมอ่ย่างไม่หยุดยั้ง เยี่ยมชมสถานที่ใหม ่ๆ ลองสิ่งใหม่ ๆ ค้นหาข้อมูลใหม่ ๆ และ

ทดลองเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ประสบการณท์ี่หลากหลายเหล่านีจ้ะกระตุ้นให้เกิดแนวคิดในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

    Dyer, J.(2011, p. 133) ได้กล่าวว่า การทดลอง หมายถึง การทดลอง

ที่เน้นลองผิดลองถูกพร้อมที่จะเรียนรู้และแก้ไขจากสิ่งที่ผิดพลาด ดังนัน้ องค์การที่มุง่เน้น

ความส าคัญกับเรื่องนวัตกรรมจึงไม่ปิดกั้นที่พนักงานจะเรียนรู้ลองผดิลองถูกจะท าใหเ้ห็น

ถึงโอกาสและความเป็นไปได้ของสิ่งใหม่ ๆ 

    สรุปการทดลอง หมายถึง พฤติกรรมของครูที่บ่งบอกถึง 

ความสามารถในการปฏิบัติการค้นคว้าเพื่อหาค าตอบ การตัง้สมมุตฐิานมาค้นคว้าทดลอง 

อย่างถูกต้อง การทดลองที่เน้นลองผิดลองถูกพร้อมที่จะเรียนรู้และแก้ไขจากสิ่งที่ผิดพลาด 

ทดลองเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เปิดประสบการณท์ี่หลากหลายกระตุน้ให้เกิดแนวคิดในการ 

สร้างสรรค์ เพื่อน าความคิดในจินตนาการนัน้มาสู่การปฏิบัติได้จริง 

ตาราง 6 นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้องการทดลอง 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

องคป์ระกอบท่ี 5 การทดลอง 

ซึ่งมีผูใ้ห้นิยาม ได้แก่  

ปิยนันต ์คล้ายจันทร์ (2563) 

โกศล ภูศรี (2564)  

นรัิชชา ปุคลิต (2565) 

วลิาวัลย์ โพธ์ิทอง (2566) 

Dyer,J.(2011)  

พฤตกิรรมของครูท่ีบ่งบอกถึง

ความสามารถในการปฏิบัตกิาร

ค้นควา้เพ่ือหาค าตอบ การต้ัง

สมมุติฐานมาค้นควา้ทดลองอยา่ง

ถูกต้อง การทดลองท่ีเนน้ลองผดิลอง

ถูกพรอ้มท่ีจะเรียนรู้และแก้ไขจากสิ่ง

ท่ีผิดพลาด ทดลองเรียนรู้สิ่งใหม ่ๆ 

เปิดประสบการณ์ท่ีหลากหลาย

กระตุน้ให้เกิดแนวคิดในการ

สร้างสรรค์ เพ่ือน าความคิดใน

จินตนาการนัน้มาสู่การปฏบัิตไิด้จริง 

1) การปฏบัิตกิารค้นคว้า

เพื่อหาค าตอบ 

2) การต้ังสมมุตฐิานมา

ค้นควา้ทดลอง 

4) การทดลองท่ีเนน้ลองผิด

ลองถูก 
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  1.3.6 องค์ประกอบที่ 6 การเชื่อมโยง 

  มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของการการเชื่อมโยง 

ซึ่งได้ใชค้ าที่หลากหลายเช่น ทักษะการเชื่อมโยง เชื่อมโยงความรู้ที่สอนกับความเป็นดิจิทัล 

การเชื่อมโยง ความคิดเชื่อมโยง ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยจะใช้ค าว่า การเชื่อมโยง ซึ่งมี

นักวิชาการได้ใหค้วามหมายไว้ดังนี้ 

   ปิยนันต์ คล้ายจันทร์ (2563, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า การเชื่อมโยงหมายถึง 

การเชื่อมโยงสิ่งตา่ง ๆ เข้าด้วยกัน ผู้ที่สามารถร้อยเรียง บูรณาการประสบการณ์ 

ด้านต่าง ๆ ได้อย่างลงตัวนั้นจะสามารถค้นพบความคิดสร้างสรรค์ใหม ่ๆ ได้ 

   นิรัชชา ปุคลิต (2565, หนา้ 9) ได้กล่าวว่า การเชื่อมโยง หมายถึง 

ความสามารถในการเชื่อมโยงแนวคิด หลักการ และวิธีการทางวทิยาศาสตร์เพื่อแก้ปัญหา

หรอืสร้างสิ่งใหม่ 

   วิลาวัลย์ โพธิ์ทอง (2566, หนา้ 49) ได้กล่าวว่า การเชื่อมโยง หมายถึง 

นวัตกรพึ่งพาทักษะการเชื่อมโยง การเชื่อมโยงอาจเกิดขึน้ในขณะที่สมองพยายาม

สังเคราะห ์และท าความเข้าใจปัจจัยที่แปลกใหม่ จงึช่วยให้ค้นพบทิศทางใหมโ่ดยการ

เชื่อมโยงค าถาม ปัญหา หรือแนวคิดที่ดูเหมอืนไม่เกี่ยวข้องกันใหส้ามารถเชื่อมโยงเข้าไว้

ด้วยกันได้จึงท าให้เกิดแนวคิดใหมจ่ากประสบการณท์ี่หลากหลาย 

   Dyer, J. (2011, p. 41) ได้กล่าวว่า การเชื่อมโยง หมายถึง เป็นทักษะ ที่

ส าคัญและจ าเป็นส าหรับการคิดสรา้งสรรค์ใหม่ ๆ 

  สรุปการเชื่อมโยงหมายถึง หมายถึง พฤติกรรมของครูที่บ่งบอกถึง 

ความสามารถในการเชื่อมโยงแนวคิดหลักการตา่ง ๆ เข้าด้วยกัน สามารถร้อยเรียง บูรณา 

การประสบการณ์ดา้นต่าง ๆ มีการค้นพบทิศทางใหม ่โดยการเชื่อมโยงค าถาม ปัญหา  

หรอืแนวคิดที่ดูเหมอืนไม่เกี่ยวข้องกันใหส้ามารถเชื่อมโยงเข้าไว้ดว้ยกันได้ จงึท าให้เกิด 

แนวคิดใหมจ่ากประสบการณ์ที่หลากหลาย 
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ตาราง 7 นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้องการเชื่อมโยง 

 

  แนวทางการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู 

  นักวิชาการและนักวิจัยได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู 

ไว้ดังนี ้

   กุศล ทองวัง (2553, หนา้ 37-38) ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาความเป็น 

นวัตกรของครูผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาที่ยั่งยืนนั้นต้องมีการจัดการอีก 2 ด้านร่วม

ด้วย คือ ด้านการจัดการความรูแ้ละการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสู่การสร้างนวัตกรรมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดความ

ต่อเนื่องยั่งยืน 

   โชติชวัล ฟูกิจกาญจน์ (2556, หนา้ 33-43) ได้ศึกษาแนวทางพัฒนา

ความเป็นนวัตกรของครู ผลการวิจัย พบว่า การมุ่งเน้นศกึษาวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์

ประเด็นที่ตอ้งการพัฒนาวิชาชีพให้สอดคล้องกับ 1) คุณลักษณะของนวัตกร 2) ระบบ

เสริมสรา้งเพื่อพัฒนาศักยภาพของความเป็นนวัตกร และ 3) การจัดการเพื่อความยั่งยืน

เชงินวัตกรรม ซึ่งสามารถน ามาวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เป็น

แนวทาง รูปแบบ วธิีการหรือโปรแกรมในการพัฒนาศักยภาพความเป็น นวัตกรได้ตาม

ความเหมาะสมโดยต้องพิจารณาในหลายประเด็นที่ส าคัญ เชน่ การตรวจสอบแนวคิดเชงิ

ทฤษฎี การพัฒนาตัวบ่งชีค้วามเป็นนวัตกร การพัฒนาวิธีการปฏิบัติ กระบวนการ 

เครื่องมือ และคู่มอื โดยมีการประเมินผลก่อนเข้าสู่ขัน้ตอนของการพัฒนา (Pre-test)    

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

องคป์ระกอบท่ี 6 การเชื่อมโยง 

ซึ่งมีผูใ้ห้นิยาม ได้แก่  

ปิยนันต ์คล้ายจันทร์ (2563) 

นรัิชชา ปุคลิต (2565) 

วลิาวัลย์ โพธ์ิทอง (2566) 

Dyer, J. (2011)  

พฤตกิรรมของครูท่ีบ่งบอกถึง

ความสามารถในการเชื่อมโยงแนวคดิ

หลักการตา่ง ๆ เขา้ด้วยกัน สามารถ

ร้อยเรียง บูรณาการประสบการณ์

ด้านต่าง ๆ มีการคน้พบทิศทางใหม ่

โดยการเชื่อมโยงค าถาม ปัญหา หรอื

แนวคิดท่ีดูเหมอืนไมเ่กี่ยวข้องกันให้

สามารถเชื่อมโยงเข้าไว้ด้วยกันได้ จึง

ท าให้เกิดแนวคิดใหมจ่าก

ประสบการณ์ท่ีหลากหลาย 

1) ความสามารถในการ

เชื่อมโยงความคดิ 

2) ความสามารถในการ

ร้อยเรียงประสบการณ ์

ด้านต่าง ๆ 

4) ความสามารถ 

ในการบูรณาการ 
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เป็นข้อมูลเปรียบเทียบ ศักยภาพก่อนและหลังการพัฒนา การประเมินผลหลังจากการ

พัฒนา (Post-test) ทั้งเชงิ ประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness)    

และประเมินผลกระทบจากการพัฒนาที่มตี่อเป้าหมายขององค์การ โดยการพัฒนา

ศักยภาพความเป็นนวัตกรในองค์การจะมีความ เกี่ยวข้องกับบุคลากรหลายกลุ่มตั้งแต่

ผูบ้ริหารระดับสูง ผูบ้ริหารส่วนงานบุคลากร ผูค้ิดสร้างสรรค์ ส่วนงานวิจัยและพัฒนา  

ส่วนงานนวัตกรรมและผูส้นับสนุนนวัตกรรมอื่น ๆ โดยต่างก็จะมีบทบาทที่ แตกต่างกัน

ออกไปทั้งนีท้ักษะความคิดสร้างสรรค์ (Creative) และทักษะการประกอบการ 

(Entrepreneurship) ต่างถูกยกให้เป็นทักษะส าคัญของบุคลากรดังกล่าวทั้งหมด ซึ่งอาจ

เรียกได้วา่ คอื นวัตกร ทั้งนี้การพัฒนาศักยภาพความเป็นนวัตกรจะประกอบไปด้วย 3 

องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ 1) ผูน้ านวัตกรรม (Leaders) คือ บทบาทของผู้บริหารระดับสูง

และผูบ้ริหารแตล่ะส่วนงาน ที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตรแ์ละกระบวนการนวัตกรรม  

2) ผูส้นับสนุนนวัตกรรม (Innovation catalyst) คือ การเปิดโอกาสใหบุ้คคลที่มศีักยภาพได้

แสดงบทบาทการขับเคลื่อนด้านความคิด สร้างสรรค์และดา้นนวัตกรรม กระตุ้นและ

ผลกัดันความคิดต่าง ๆ สู่นวัตกรรม 3) โครงสรา้ง องค์การ (Organizational structure)   

คือ การวางแผนจัดการในองค์กรอย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิด ความชัดเจนตอ่บทบาทของ

บุคลากรในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

    สุกัญญา แช่มช้อย (2563, หนา้ 193-213) ได้ศึกษาแนวทางพัฒนา

ความเป็นนวัตกรของครู ผลการวิจัยพบว่า ระบบและกลไกของการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาเพื่อสร้างนวัตกร มีขัน้ตอนที่ส าคัญ ประกอบด้วย การวางแผน การน าแผนไป

ปฏิบัติและการประเมินผล โดยแต่ละขั้นตอนมกีลไกที่ส าคัญ ได้แก่ ในขั้นการวางแผน

โรงเรียนจะต้องจัดท าแผนแม่บทนวัตกรรม ซึ่งตอ้งเชื่อมโยงกับเป้าหมายของสถานศกึษาที่

ต้องมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรใหก้ับผูเ้รียนจากนั้นจึงน าแผนไปสู่การปฏิบัติ  

โดยเริ่มจากการส่งมอบความรูท้ี่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรใหแ้ก่ผู้เรียน  

ฝกึปฏิบัติจนเกิดเป็นทักษะ สุดท้ายจึงยกระดับสู่การสร้างนวัตกรรมที่สอดคล้องกับระดับ

ของผู้เรยีนโดยต้องอาศัยความรว่มมอืจากองค์กรหรือหน่วยงานภายนอก การด าเนินการ

ดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดการวัดปัจจัยความส าเร็จของนวัตกรรมที่ขึน้อยู่กับ

ความส าเร็จในการต่อยอดเป็นธุรกิจ 
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    Wagner, J. (2012, pp. 101-83) ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาความเป็น 

นวัตกรของครู ผลการวิจัยพบว่า คุณสมบัติที่จ าเป็นสุดในการเป็นนวัตกรที่ประสบ

ความส าเร็จ ได้แก่ ความสงสัยใคร่รูค้ือรูจ้ักถามค าถามที่ดจีนเป็นนิสัยและต้องการเข้าใจ

ให้ลึกซึง้ขึ้น การรว่มมอืซึ่งเริ่มจากการฟังและเรียนรู้จากผูอ้ื่นที่มมีุมมองและความ

เชี่ยวชาญแตกต่างจากเรามาก การคิดเชิงบูรณาการหรือคิดแบบเชื่อมโยงและแนวโน้มที่จะ

ลงมอืท าและการทดลอง สิ่งส าคัญที่สุดในคุณลักษณะเหล่านีค้ือมันสะท้อนชุดทักษะและ

นิสัยของจิตที่สั่งสอนและชี้แนะได้หลายคนมักทึกทักเอาเองว่าบางคนมคีวามคิดสร้างสรรค์

และความสามารถเชิงนวัตกรรมมาตั้งแต่เกิดในขณะที่บางคนไม่มีแตผู่เ้ช่ียวชาญมีความเชื่อ

ร่วมกันว่าคนส่วนใหญ่มีความคิดสร้างสรรค์และความสามารถเชิงนวัตกรรมมากขึ้นได้หาก

มีสภาพแวดล้อมและโอกาสที่เหมาะสมส าหรับองค์การ 

    แนวทางพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู สรุปได้ว่า แนวทางในการ

พัฒนาความเป็นนวัตกรของครูจะต้องมกีระบวนการพัฒนาที่เป็นระบบและขั้นตอน มีการ

ก าหนดวัตถุประสงค์และขอบข่ายด้านเนื้อหาของการพัฒนาไว้อย่างชัดเจน มีการใช้รูปแบบ

การพัฒนาที่หลากหลายได้อย่างเหมาะสม โดยมีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา

อย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดสอดคล้องกับความต้องการ

ขององค์การ มีความคิดสร้างสรรคแ์ละความสามารถเชิงนวัตกรรมมา การวางแผน  

การน าแผนไปปฏิบัติและการประเมินผลดงึศักยภาพเชิงนวัตกรรมออกมาใช้ประโยชน์  

เพื่อยกระดับสู่การสร้างนวัตกรรมที่สอดคล้องกับครู ด้านการจัดการความรู้และ 

การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสู่ 

การสรา้งนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดความต่อเนื่องยั่งยืน 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 

 2.1 ความหมายการประเมินความต้องการจ าเป็น 

 จากการศกึษาค้นคว้า พบว่ามีนักวิชาการหลายท่านที่ใหค้วามหมายของ 

การประเมนิความต้องการจ าเป็นที่ใกล้เคียงและไปในทิศทางเดียวกัน ไว้ดังนี้ 

  เขมิกา พันธ์อ ามาตย์ (2560, หนา้ 6) ให้ความหมายว่า การประเมินความ

ต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการประเมินที่เป็นระบบเพื่อก าหนดความแตกต่าง

ระหว่างสภาพที่เกิดขึน้จริงกับสภาพที่ควรจะเป็น จัดเรียงความส าคัญเพื่อระบุความ

ต้องการจ าเป็น และน าผลที่ได้มาวิเคราะหเ์พื่อหาแนวทางสูก่ระบวนการเปลี่ยนแปลง 
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ทางการศึกษาในเชิงสร้างสรรค์ โดยสภาพที่เป็นจริง หมายถึง สถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง

ของการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศกึษาและสภาพที่คาดหวัง หมายถึง สถานการณ์

ที่ครูมคีวามคาดหวังให้เกิดขึน้ หรอืมีความต้องการให้พัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 

ในการจัดการเรียนรูใ้นสถานศกึษา 

   เกียรติ์นิพนธ์ สุรยินต์ (2560, หนา้ 34) ให้ความหมายว่า การประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็น (Needs Assessment) เป็นการประเมินเพื่อค้นหาวิเคราะหป์ัญหาที่

เกิดขึน้ในองค์กรหรอืบุคลกรว่ามีปัญหาใดที่จะสามารถแก้ไขได้ดว้ยการจัดแผนงาน 

โครงการกิจกรรม หรอืการฝกึอบรม   

   สุวิมล วอ่งวาณิช (2562, หนา้ 62) ให้ความหมายว่า การประเมินความ

ต้องการจ าเป็นว่า เป็นกระบวนการประเมินเพื่อก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิด

ขึน้กับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะใด และประเมินสิ่งที่

เกิดขึ้นจรงิว่ามีลักษณะเช่นใด จากนั้นผลที่ได้มาวิเคราะหป์ระเมิน และสิ่งที่เกิดขึน้จริงว่า

สมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง  

   ธัญชนก สีฟ้า (2562, หนา้ 6) ให้ความหมายว่า การประเมินความ

ต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการหาความแตกต่างระหว่างสภาพที่

ควรจะเป็นกับสภาพที่เป็นอยู่จรงิและจัดเรียงล าดับความส าคัญเพื่อระบุความต้องการ

จ าเป็น   

   พัชร ีทองอ าไพ, วิไลวรรณ พวงสันเทียะ, วิราวรรณ บุญชว่ยเเล้ว    

และจริศักดิ์ แช่มชื่น (2564, หนา้ 14) ให้ความหมายว่า การประเมนิความต้องการจ าเป็น 

หมายถึง การวิเคราะหส์ิ่งที่เป็นความตอ้งการและจ าเป็นต้องมีในการพัฒนาเรื่องนั้น ๆ  

ซึ่งได้มากจากการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็นปัจจัยพืน้ฐานจากสิ่งที่ประเมินและน ามาตัดสิน

คุณค่า โดยเทียบกับสภาพความเป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นต่อการพัฒนา และ

ประมวลเป็นรายการความต้องการจ าเป็นที่ควรได้รับการพิจารณา หรือควรได้รับการ

พัฒนาเป็นอันดับแรก 

   ฐิติมา ระสอน (2564, หน้า 14) ให้ความหมายว่า การประเมินความ

ต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการในการค้นหา ความแตกต่างระหว่างสภาพที่ปัจจุบัน

กับสภาพที่คาดหวังแล้วมาจัดล าดับความส าคัญ เพื่อให้ได้ขอ้มูลในการพัฒนา การจัดท า

แผน การจัดสรรงบประมาณ การตัดสินใจเลือกหรือหาวิธีแก้ไขปัญหาได้ตรงสภาพหรอื

ความตอ้งการที่แท้จริงและด าเนนิงานต่อไปในอนาคต 
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   ทศพล ศิลลา (2564, หนา้ 47 ) ให้ความหมายว่า การประเมินความ

ต้องการจ าเป็น หมายถึง เป็นกระบวนการในการประเมินอย่างเป็นระบบเพื่อก าหนดความ

แตกต่างระหว่างสภาพที่ควรจะเป็นในอนาคต กับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันแลว้น ามา

จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นเพื่อหาความต้องการจ าเป็นที่แท้จรงิมา

แก้ปัญหาหรอืพัฒนาต่อไป 

   เทวินทร์ วันเทวิน (2565, หนา้ 9) ให้ความหมายว่า การประเมินความ

ต้องการจ าเป็น หมายถึง หมายถึง การประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นกระบวนการ

ประเมินเพื่อน ามาวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่คาดหวัง  

เพื่อน ามาก าหนดแนวทาง และวางแผนในการแก้ปัญหาต่าง ๆ 

   เริงณรงค์ ดวงดีแก้ว (2565, หนา้ 9) ให้ความหมายว่า การประเมนิ

ความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง สภาพที่บุคคล ๆ หนึ่งประสงค์หรอืต้องการอยากใหส้ิ่งที่

ตัวเองคาดหวังเป็นไปตามเป้าหมายหรอืส าเร็จในปริมาณหรอืสภาพโดยใกล้ความเป็นจรงิ

มากที่สุด ซึ่งหากไม่ได้หรอืไม่เป็นไปตามที่คาดหวังไว้แล้วก็อาจจะท าให้ขาดความคล่อง 

หรอืไม่ได้รับความสะดวกสบาย ซึ่งอาจจะได้รับผลกระทบทั้งในด้านบวกกับลบ 

   เรืองฤทธิ์ สุวรรณรัตน์ (2566, หนา้ 12) ให้ความหมายว่า การประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการเก็บรวบรวมข้อมูลผลที่

เกิดขึ้นในปัจจุบันกับที่ปรารถนาจะให้เกิด แล้วจัดล าดับความส าคัญจากนั้นเลือกช่องว่างที่

ส าคัญที่สุดมาเป็นประเด็นที่ตอ้งด าเนินงานต่อไป 

  สรุปได้วา่ การประเมินความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการวิเคราะห ์

เพื่อระบุความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นที่ต้องการได้รับการ

แก้ไข โดยมีการจัดล าดับความส าคัญในการปรับปรุง เพื่อน ามาหาแนวทางและวางแผนใน

การแก้ปัญหาให้ตรงกับสภาพหรอืความตอ้งการที่แท้จริง เพื่อการพัฒนาหรอืแก้ไขปัญหา

ให้สอดคล้องกับความต้องการ  

  2.2 ความส าคัญการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  มีผู้วจิัยท าการศกึษา กล่าวถึงความส าคัญของการประเมินความต้องการ

จ าเป็น ไว้ดังนี้ 

   กลอยใจ จันแหล้ (2558 หนา้ 30) สรุปไว้วา่ การประเมินความต้องการ

จ าเป็นมคีวามส าคัญและมีประโยชน์ในการวางแผนที่มีโอกาสเกิดสัมฤทธิ์ผลตามที่คาดหวัง 

เป็นข้อมูลที่ใชเ้ป็นหลักเทียบความส าเร็จของการด าเนินงานสะท้อนถึงปัญหาที่จะต้องได้รับ
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การแก้ไข มกีารประเมินปัญหา แนวทาง เครื่องมือตา่ง ๆ ทั้งในการวางแผนกลยุทธ์การ

ท างานของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร การฝกึอบรม ซึ่งเป็นกระบวนการที่ช่วยให้การ

ปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด และการประเมินความตอ้งการจ าเป็นยังเป็นประโยชน์

ในบริบทของการศึกษาที่มีเป้าหมายของการศกึษาที่มเีป้าหมายอยู่ที่การพัฒนาผูเ้รียน 

ชีใ้ห้เห็นจุดอ่อนของผู้เรยีน ท าความรู้จักผู้เรยีนที่ตนเองรับผดิชอบได้อกีทางดว้ย เป็น

ขั้นตอนส าคัญส าหรับครูผู้สอนในการศกึษาความตอ้งการจ าเป็นของผูเ้รียน และรับ

จุดอ่อนของครูผู้สอนที่ควรจะได้รับการพัฒนา การประเมินคุณภาพการศกึษา รวมถึง 

ชีท้ิศทางของการพัฒนาโรงเรียนในอนาคต 

   ธัญชนก สีฟ้า (2562, หนา้ 10) ได้เสนอว่า การวางแผนการท างาน

จะต้องเริ่มที่การประเมินบริบท เพื่อให้เขา้ใจสภาพที่เป็นอยู่ลักษณะของหนว่ยงานและรู้

ความตอ้งการของหน่วยงานว่าจ าเป็นต้องได้รับการตอบสนองในด้านใด การด าเนินงาน

ดังกล่าวจ าเป็นต้องมีเครื่องมอืที่ช่วยในการท างาน ดว้ยเหตุนีจ้งึมีการพัฒนาวิธีการ 

วิจัยประเมินความตอ้งการจ าเป็น เพื่อช่วยวิเคราะหป์ัญหาที่เกิดขึน้และแนวทางการแก้ไข 

   สุวิมล วอ่งวาณิช (2562, หนา้ 28) ได้เสนอว่า ความส าคัญของการ

ประเมินความตอ้งการจ าเป็นที่เป็นกระบวนการที่ส าคัญและมีประโยชน์ ดังนี้ การวิจัย

ประเมินความตอ้งการจ าเป็น เป็นเครื่องบริหารที่มีประสิทธิภาพท าให้สามารถก าหนด

แผนงานที่สอดคล้องกับความตอ้งการของหน่วยงาน เพื่อป้องกันการสูญเสียทรัพยากรโดย

เปล่าประโยชน์ ผลจากการประเมินความตอ้งการจ าเป็น สามารถสะท้อนภาพบริบทที่

เกิดขึ้นของหนว่ยงาน น าไปสู่การวางแผนงาน ก าหนดแนวทางพัฒนาองค์กร ก าหนด

วัตถุประสงค์การด าเนนิงานให้ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึน้จรงิและสนองความ

ต้องการขององค์กร และการประเมินความตอ้งการจ าเป็นช่วยก าหนดเป้าหมายขององค์กร

จากความต้องการที่แท้จรงิของกลุ่มเป้าหมาย ช่วยกระตุ้นใหเ้กิดผลกระทบต่อโครงการท า

ให้สามารถวัดการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานในช่วงเวลานัน้ ๆ 

   เทวินทร์ วันเทวิน (2565, หนา้ 54) สรุปไว้ การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็นนั้น มีความส าคัญคือ เพื่อการวางแผนงานให้สอดคล้องกับความตอ้งการของทุก

ภาคส่วน และยังสามารถก าหนดสิ่งที่ควรท าก่อนหลังได้อีกด้วย 

  สรุปได้วา่ การประเมินความตอ้งการจ าเป็นมคีวามส าคัญส าหรับการ

วางแผนและพัฒนาการบริหารองค์กรอย่างยิ่ง เนื่องจากผลที่ได้จากการประเมินความ

ต้องการจ าเป็นนั้น เป็นข้อมูลที่สามารถสะท้อนสภาพที่เป็นจรงิที่เป็นจรงิและสภาพที่ควร
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จะเป็น น าไปสู่การสร้างแนวทางในการพัฒนาให้เกิดผลตามสภาพที่ควรจะเป็น ท าให้

กระบวนการในการท างานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

  2.3 ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  มีผู้วจิัยท าการศกึษา กล่าวถึงขัน้ตอนของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

ไว้ดังนี ้  

   กลอยใจ จันแหล้ (2558, หนา้ 37) เสนอว่า ขั้นตอนการประเมินความ

ต้องการจ าเป็น มีขัน้ตอนการด าเนินงาน โดยแบ่งขัน้ตอนการด าเนินงานออกเป็น 3 ระยะ 

คือ ระยะที่หนึ่ง เป็นระยะก่อนการประเมิน เป็นขั้นตอนของการส ารวจเพื่อวางแผนท าการ

ประเมินความตอ้งการจ าเป็นโดยรวบรวมสิ่งที่ตระหนักว่าเป็นปัญหาหรอืความต้องการ

จ าเป็นของการปฏิบัติงานในปัจจุบัน แล้วก าหนดขอบเขตหรอืประเด็นที่สนใจที่จะพัฒนา 

ก าหนดวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการประเมนิรวมทั้งก าหนดข้อมูลที่มอียู่ และเป็นข้อมูลที่มคีวาม

เกี่ยวข้องกับความต้องการจ าเป็น ที่มุง่ประเมินและท าการก าหนดข้อมูลที่มอียู่ และเป็น

ข้อมูลที่มคีวามเกี่ยวข้องกับความตอ้งการจ าเป็น ที่มุง่ประเมินและท าการก าหนดข้อมูลที่

รวบรวมแหล่งข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และการน าข้อมูลไปใช้ ระยะที่สอง เป็น

ระยะระหว่างการประเมินเป็นขั้นตอนของการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งขอ้มูลที่ก าหนด 

มีการก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อก าหนดความต้องการจ าเป็น 

และการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ระยะที่สาม ระยะหลังการประเมิน 

เป็นขั้นตอนของการน าผลการประเมินในระยะที่ 2 ไปใช้ประโยชน์โดยจัดเรียงล าดับ

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น ก าหนดวิธีการแก้ปัญหาที่เหมาะสมสามารถปฏิบัติ

ได้ และน าเสนอผลการปฏิบัติงาน ท าการประเมินการประเมินความตอ้งการจ าเป็นและ

น าเสนอรายงานผลการประเมินความต้องการจ าเป็นแก่ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องก าหนดแนว

ทางการแก้ไขขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจ าเป็น เพื่อเป็นแนวทางการแก้ไขปัญหา

ต่อไป 

   ณัฐธิดา ภูบุญเพชร (2562, หนา้ 39) เสนอว่า ขั้นตอนการประเมนิความ 

ต้องการจ าเป็นมขีั้นตอนการด าเนินเหมอืนกับการวิจัยโดยทั่วไป กล่าวคือ มีการก าหนด 

จุดมุง่หมาย กรอบการวิจัยการประเมนิความต้องการจ าเป็น เทคนิค วิธีการประเมิน การ 

เก็บรวบรวมข้อมูล วิธีวิเคราะห์ข้อมูลการจัดท ารายงานและผลการใช้ผลการประเมินความ 

ต้องการจ าเป็น และที่ส าคัญการประเมินความต้องการจ าเป็นจะมีความสมบูรณ์ ถ้าใน 
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ขั้นตอนสุดท้ายมีการจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นที่เกิดขึ้น เพื่อเป็นแนวทางแก้ไขปัญหา

ต่อไป 

   ธัญชนก สีฟ้า (2562, หนา้ 11) กล่าวว่า การใชป้ระโยชน์จากผลที่ได้จาก

การประเมนิความต้องการจ าเป็นคือ การน าไปใช้ในการพัฒนาองค์กร ตามหลักการ

บริหารองคก์รเมื่อได้ขอ้มูลเกี่ยวกับความตอ้งการจ าเป็นแลว้ต้องน าข้อมูลความต้องการ

จ าเป็นมาวิเคราะห ์เพื่อศกึษาสาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็นนั้น ๆ จากนั้นจงึ

ท าการศกึษาวิธีการแก้ไขปัญหา และผลกระทบที่ตามมาเพื่อจะได้ก าหนดแผนงานที่

หนว่ยงานต้องด าเนินการจัดท าให้ส าเร็จเพื่อสนองความตอ้งการจ าเป็นให้ครบถ้วน ดังนั้น 

กระบวนการประเมินความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์จึงประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้  

    1. การระบุความต้องการจ าเป็น (needs identification)  

    2. การวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็น (needs analysis) เพื่อวิเคราะห์

สาเหตุ  

    3. การก าหนดทางเลือกในการแกปัญหาความตอ้งการจ าเป็น (need 

solution) ซึ่งถือว่าเป็นขั้นตอนสุดท้ายที่จะน าไปก าหนดความต้องการจ าเป็นที่ต้องได้รับ 

การแก้ไขในทางปฏิบัติขอบเขตของการประเมินความต้องการจ าเป็น อาจด าเนินการเพียง

บางสว่น ไม่ครบ ทั้ง 3 กิจกรรม ขั้นตอนการประเมินความตอ้งการจ าเป็นจงึขึน้อยู่กับ

ประเด็นค าถามและขอบเขตของการวจิัย 

   Kaufman (1987, อ้างถึงใน สุวิมล วอ่งวาณิช, 2562, หนา้ 90-91)  

ได้เสนอขั้นตอนการประเมินความตอ้งการจ าเป็นแบบองค์รวม โดยให้ความส าคัญกับ 

การด าเนินงานแตล่ะขั้นตอนรวม 10 ขั้นตอน ดังนี้ 

    1. การก าหนดหลักการและเหตุผลในการประเมินความต้องการ

จ าเป็น 

    2. การก าหนดระดับความเข้มในการประเมินความตอ้งการจ าเป็น

แบ่งเป็น 3 ระดับ คอื ระดับกลาง (middle) ระดับรวบยอด (comprehensive) และระดับ 

กลยุทธ์ (strategic) 

    3. การระบุและคัดเลือกลุ่มบุคคลที่จะวางแผนและประเมิน ความ

ต้องการจ าเป็น กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องมี 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มผู้ที่ได้รับผลที่เกิดขึน้ของ

องค์กร 2) กลุ่มผู้ท าหน้าที่ประเมนิความตอ้งการจ าเป็น และ 3) กลุ่มลูกค้าหรอืสมาชิกใน
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สังคมผู้ที่ได้รับผลขององค์กร การคัดเลือกบุคคลมาร่วมประเมินความตอ้งการจ าเป็นควร

ค านงึถึงความเป็นตัวแทนกลุ่มมากกว่าปริมาณของคนเข้าร่วม 

    4. การสรา้งบรรยากาศการท างานแบบมีสว่นร่วม 

    5. การสรา้งความตกลงร่วมกันในทุกขั้นตอนของการประเมินความ

ต้องการจ าเป็น 

    6. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    7. การระบุความตอ้งการจ าเป็น โดยการน าเสนอข้อมูลที่เก็บรวบรวม

ในขั้นตอนที่ 6 มาวิเคราะหเ์พื่อก าหนด/ระบุความตอ้งการจ าเป็น 

    8. การวิเคราะหจ์ัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

    9. การสร้างขอ้สรุปร่วมกันในการระบุความตอ้งการจ าเป็นที่เกิดขึ้น

โดยมีมตเิห็นพ้องและสรุปผลการประเมินความต้องการจ าเป็น มีการระดมความคิด และ

อภปิรายจนเกิดฉันทามติ 

    10. การระบุปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นและจ าเป็นต้องได้รับการแก้ไข 

   Rouda & Kusy (1995, อ้างถึงใน สุวิมล วอ่งวาณิช, 2562, หนา้ 98)  

ได้แบ่งขั้นตอนการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการฝกึอบรม เป็น 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

    1. การวิเคราะหค์วามแตกต่างระหว่างสิ่งที่เกิดขึน้กับสิ่งที่ควรจะเป็น 

    2. การจัดเรยีงล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น 

    3. การระบุสาเหตุของปัญหาหรอืโอกาสในการพัฒนา 

    4. การระบุทางแก้ไขที่เป็นไปได้และโอกาสในการพัฒนา 

    5. การเปรียบเทียบให้เห็นผลที่ตามมาหากไม่มีการด าเนินงานแก้ไข

ปัญหาใด ๆ 

    6. การให้ขอ้เสนอแนะส าหรับการฝึกอบรมหรอืพัฒนาองค์กร 

   White (2002, อ้างถึงใน สุวิมล วอ่งวาณิช, 2562, หนา้ 103) ได้ก าหนด

กระบวนการประเมินความต้องการจ าเป็น 4 ขึน้ตอน ดังนี้ 

    1. การวางแผนการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

    2. การออกแบบการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

    3. การรวบรวมข้อมูล 

    4. การวิเคราะหแ์ละน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 
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   เทวินทร์ วันเทวิน (2565, หนา้ 57) ได้กล่าวว่า กระบวนการวิจัย 

การประเมนิความต้องการจ าเป็น ในขั้นแรกต้องก าหนดจุดมุง่หมาย และขอบเขตที่จะ

ศกึษาทั้งสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และสิ่งที่ควรจะเป็น หรือมุ่งหวัง จากนั้นในขั้นต่อไป เมื่อได้

ข้อมูลมาแล้วจะต้องวิเคราะหห์าความแตกต่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่กับสิ่งที่ควรจะเป็นแลว้

น ามาจัดล าดับความส าคัญจ าเป็นก่อนหลัง และขั้นสุดท้ายจึงน าข้อมูลที่ผ่านการวิเคราะห์

มาทั้งหมดนั้นมาก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหาให้ตรงกับสาเหตุ และตรงกับความ

ต้องการของผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งในที่นี่จะหมายถึงผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้ปกครอง 

   เริงณรงค์ ดวงดีแก้ว (2565, หนา้ 19) กล่าวว่า ขัน้ตอนประเมินความ

ต้องการจ าเป็นมขีั้นตอนการด าเนินงาน มีการก าหนดจุดมุ่งหมาย หรอืบุคคลเกี่ยวข้องที่

ต้องการระบุความตอ้งการจ าเป็น มีการก าหนดเนื้อหาสาระ ก าหนดผูใ้ห้ข้อมูล และ

เครื่องมือประเมิน ก าหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะหข์้อมูล และก าหนดแนวทาง

เพื่อจัดความต้องการจ าเป็นและแนวทางแก้ไขปัญหา  

  สรุปได้วา่ ขัน้ตอนของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น มขีั้นตอน  

9 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ก าหนดจุดมุง่หมายของการวิจัย 2) ตั้งค าถามการวิจัย 3) ก าหนด

ขอบเขตของการวิจัย 4) ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 5) ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย  

6) ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 7) สร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล  

8) สังเคราะหข์้อมูล 9) จัดท ารายงาน และการใช้ผลการประเมิน ซึ่งคุณภาพของ

ผลการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นส่วนหนึ่งของวิธีการวจิัย หากเลือกวิธีการไม่

เหมาะสมจะท าให้ผลการประเมินไม่มคีวามตรง ขาดความน่าเชื่อถือ และส่งผลต่อการ

วางแผนพัฒนาองค์กรหรอืบุคลากร ดังน้ันในการวิจัยประเมินความตอ้งการจ าเป็นผู้วจิัย

จงึตอ้งมีความเข้าใจถึงธรรมชาติ หลักการ เพื่อให้ผูว้ิจัยสามารถเลือกใช้วธิีการที่เหมาะสม 

 2.4 สถิติของการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 

  สุวิมล วอ่งวาณิช (2562, หนา้ 263-279) ได้เสนอสูตรการค านวณระดับ

ความตอ้งการจ าเป็นแตล่ะวิธีมีรายละเอียด ดังนี้ 

   1. วิธี Mean Difference Method (MDF) ก าหนดโดยหาผลตา่งของ 

ค่าเฉลี่ยของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนี้วา่ Rank Order of Difference Scores 

     MDF = I-D 

     เมื่อ I หมายถึง สภาพที่คาดหวัง 

     D หมายถึง สภาพที่เป็นจริง 
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    2. วธิี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรยีงล าดับความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็น ซึ่งพัฒนาขึ้นโดยใช้คา่สถิตใินรูปดัชนีที่สามารถบอกค่าต่ าสุด 

และสูงสุดได้  

     PNI = (I-D) x I 

     เมื่อ I หมายถึง สภาพที่คาดหวัง 

     D หมายถึง สภาพที่เป็นจริง 

    3. วธิี Modified Priority Needs Index (PNImodified) แบบปรับปรุง  

จากสูตร PNI ดั้งเดิมของ นงลักษณ  ์วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช เป็นวิธีที่หาค่าผลต่าง

ของ (I-D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุมขนาดของความตอ้งการจ าเป็นให้อยู่ ในพิสัยที่ไม่

มีช่วงกว้างมากเกินไป และใหค้วามหมายในเชิงการ เปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่

เป็นจรงิเป็นฐานในการค านวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่ควรจะเป็นของกลุ่ม 

     (PNImodified)= (I-D) / D 

     เมื่อ (PNImodified) หมายถึง ดัชนีล าดับความตอ้งการจ าเป็นปรับปรุง 

     I หมายถึง สภาพที่คาดหวัง 

     D หมายถึง สภาพที่เป็นจริง 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

โดยใช้วธิี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง ซึ่งให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบโดย

ระบุทักษะที่ตอ้งการใหเ้กิดว่ามีลักษณะเช่นใด ด้วยวิธีการหาค่าดัชนี PNImodified อันเป็นค่าที่

ได้จากผลต่างของระดับมาตรวัดค่าสภาพความคาดหวังและค่าสภาพที่เป็นจริง แล้วจึง

เทียบกับระดับมาตรวัดค่าสภาพที่เป็นจริง ค่าดัชนี PNImodifiedนั้น หากมีค่ามาก แสดงว่ามี

ความตอ้งการจ าเป็นมาก 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ 

จ าเป็น โดยใช้วธิี Modified Priority Needs Index PNImodified แบบปรับปรุง ซึ่งให้ความหมาย 

เชงิเปรียบเทียบโดยระบุทักษะที่ตอ้งการใหเ้กิดว่ามีลักษณะเชน่ใด ด้วยวิธีการหาค่าดัชนี  

PNImodified อันเป็นค่าที่ได้จากผลตา่งของระดับมาตรวัดค่าสภาพที่ควรจะเป็นและค่าสภาพ 

ที่เป็นจริง แล้วจงึเทียบกับระดับมาตรวัดค่าสภาพที่เป็นจรงิ ค่าดัชนี PNImodified นั้น หากมี 

ค่ามาก แสดงว่ามีความตอ้งการจ าเป็นมาก 
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3. บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 3.1 ข้อมูลทั่วไป 

  3.1.1 ขนาดและที่ตัง้ 

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตั้งอยู่  

เลขที่ 35 ต าบลหนองแสง อ าเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม 48000 โทรศัพท์  

0-4251-2337-8 และ 0-4251-1250 โทรสาร 0-4251-1566 มีอ าเภอในเขตบริการ 6 

อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอเมืองนครพนม อ าเภอธาตุพนม อ าเภอนาแก อ าเภอปลาปาก 

อ าเภอเรณูนคร และอ าเภอวังยาง มีอาณาเขตติดตอ่กับพืน้ที่และจังหวัดใกล้เคียง ดังนี้  

ทิศเหนอื ตดิต่อกับอ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ ระยะทาง 158 กิโลเมตร ทิศตะวันออก 

ติดตอ่กับแขวงค าม่วน และแขวงบลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว  

โดยมีแม่น้ าโขงเป็นแนวกั้นพรมแดง ทิศใต้ ติดต่อกับอ าเภอดงหลวง อ าเภอหว้านใหญ่ 

จังหวัดมุกดาหาร ระยะทาง 104 กิโลเมตร ทิศตะวันตก ตดิต่อกับอ าเภอกุสุมาลย์ และ

อ าเภออากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร ระยะทาง 93 กิโลเมตร 

  3.1.2 พืน้ที่บริการ 

   พืน้ที่ระยะทางทั้ง 6 อ าเภอในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 ประกอบด้วย อ าเภอเมอืงนครพนม อ าเภอธาตุพนม อ าเภอนาแก อ าเภอปลาปาก 

อ าเภอเรณูนครและอ าเภอวังยาง มีโรงเรียนในสังกัด 248 โรงเรียน นักเรียน 31,024 คน 

ครู 2,721 คน จากอ าเภอเมืองนครพนมระยะทาง 1 กิโลเมตร จากอ าเภอปลาปาก 

ระยะทาง 45 กิโลเมตร จากอ าเภอธาตุพนม ระยะทาง 50 กิโลเมตร จากอ าเภอเรณู 

ระยะทาง 55 กิโลเมตร จากอ าเภอนาแก ระยะทาง 65 กิโลเมตร และจากอ าเภอวังยาง 

ระยะทาง 50 กิโลเมตร 

  3.1.3 ข้อมูลสารสนเทศโรงเรียน 
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ตาราง 8 ข้อมูลสารสนเทศโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

            นครพนม เขต 1 
 

 

  3.2 วิสัยทัศน์ 

  “พัฒนาคุณภาพการศกึษา สร้างคุณภาพผูเ้รียน บนพื้นฐานพหุวัฒนธรรม

ของจังหวัดนครพนม สูส่ังคมอนาคตที่ยั่งยืน”พัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง 

กระบวนการพัฒนา ปรับปรุงทั้งระบบที่ท าให้ผู้ปกครอง ชุมชนเกิดความพึงพอใจในการจัด

การศกึษาทั้งด้านหลักสูตร การเรียนการสอนการบริหารจัดการ และการมสี่วนรว่มจาก

ผูเ้กี่ยวข้อง เพื่อเป้าหมายเดียวกัน คอืผูเ้รียนมีคุณภาพและมีคุณลักษณะตามมาตรฐานของ

หลักสูตรการศกึษาสร้างคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง การพัฒนาคุณลักษณะของผูเ้รียนใหม้ี

ความรู ้มีสมรรถนะที่จ าเป็น มีความปลอดภัย มคีวามสุข มเีป้าหมาย ได้รับการพัฒนา

อย่างมคีุณภาพ บนพืน้ฐานพหุวัฒนธรรมของจังหวัดนครพนม พหุวัฒนธรรม หมายถึง 

สังคมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมของจังหวัดนครพนม ซึ่งมวีิถีชีวติ ความคิดและ

วิถีปฏิบัติต่างกัน เพื่อแสวงหาชีวิตที่ดีให้อยู่ด้วยกันอย่างมีความสุข มคีวามสามัคคี และ

การเปิดรับ การไหลบ่าทางวัฒนธรรม อนาคตที่ยั่งยืน หมายถึง สามารถด ารงชีวติอยู่ใน

สังคมได้อย่างมีความสุขอย่างมั่นคงทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

  3.3 พันธกิจ 

   3.3.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียนใหม้ี

สมรรถนะตามศักยภาพ และเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขัน และพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จ าเป็นต่ออนาคตในศตวรรษที่ 21 

ที ่ อ าเภอ จ านวนโรงเรียน 

จ านวน 

ผู้บรหิาร

สถานศึกษา 
คร ู รวม 

1 เมอืงนครพนม 62 65 685 750 

2 ปลาปาก 42 36 393 429 

3 ธาตุพนม 44 43 478 521 

4 เรณูนคร 33 28 311 339 

5 นาแก 53 45 515 560 

6 วังยาง 14 9 113 122 

รวม 248 226 2,495 2,721 
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   3.3.2 พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหม้ีความ

เชี่ยวชาญในการจัดการศกึษาที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ  

   3.3.3 พัฒนาสถานศกึษาและระบบการบริหารจัดการศกึษาทุกระดับให้

มีความปลอดภัย และสถานศกึษาสามารถจัดการศกึษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   3.3.4 เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้า ใหผู้เ้รียนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

   3.3.5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหนว่ยงานในสังกัดใหม้ี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบท 

   3.3.6 ส่งเสริมการจัดการศึกษา ให้ผู้เรยีนมีความรักและภาคภูมใิจใน

ท้องถิ่น บนพื้นฐานพหุวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ

จังหวัดนครพนม 

  3.4 เป้าประสงค์ 

   3.4.1 ผูเ้รียนทุกคนทุกช่วงวัยในระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีความรักใน

สถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์

ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รูส้ิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ  

มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย บนพืน้ฐานพหุวัฒนธรรมของจังหวัดนครพนม 

   3.4.2 ผูเ้รียนทุกคนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ได้รับโอกาส

ทางการศึกษาที่เสมอภาค มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผูม้ี

สมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

   3.4.3 เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศกึษา เด็กตกหล่น และเด็ก

ออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือให้ได้รับการศกึษาขั้นพื้นฐาน อย่างทั่วถึงและเสมอภาค

ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย  

   3.4.4 ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศกึษา ได้รับ 

การดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง        

ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม ่ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิต     

และทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม ่โรคอุบัติซ้ า 

และรองรับวิถีชวีิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการมีสุขภาวะที่ดี  
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   3.4.5 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ้ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณ

และมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวญิญาณความเป็นครู  

   3.4.6 สถานศกึษาจัดการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ 

ทิศทางการพัฒนาของเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดนครพนม 

   3.4.7 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สถานศกึษา มีการน าระบบข้อมูล

สารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบ

การบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน เหมาะสมกับบริบท ใชง้านวิจัยและนวัตกรรมในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา 

  3.5 กลยุทธ์ 

   3.5.1 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศกึษาให้ผูเ้รียนมีความปลอดภัย

จากภัยทุกรูปแบบ 

   3.5.2 กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับ

ประชาชนวัยเรียนทุกคน 

   3.5.3 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

   3.5.4 กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษา 

  3.6 ค่านิยมองค์กร 

    “หน้ายิ้ม มอืไหว้ ใจบริการ เชี่ยวชาญหนา้ที่” 

  3.7 โครงสร้างการบริหารและขับเคลื่อนนโยบาย  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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 ภาพประกอบ 3 โครงสรา้งการบริหารงานส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                                    ประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นนวัตกร

ของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1       

ซึ่งผูว้ิจัยได้ก าหนดระยะด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้   

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครู ประกอบด้วย 

   1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   2. การสังเคราะหอ์งค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครู 

   3. การประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครู 

   4. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ระยะที่ 2 การศกึษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นนวัตกร

ของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะหข์้อมูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู           

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ประกอบด้วย 

   1. กลุ่มเป้าหมาย 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะหข์้อมูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 
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ระยะท่ี 1 กำรศกึษำองค์ประกอบควำมเป็นนวัตกรของครู 

 การด าเนินการในระยะนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาองค์ประกอบความเป็น   

นวัตกรของครู โดยผูว้ิจัยได้ท าตามล าดับ ดังนี้ 

   1. ศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   ผูว้ิจัยได้ด าเนินการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความเป็น 

นวัตกรของครู เพื่อท าการสังเคราะห์องค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครู จากแนวคิด

ทฤษฎีของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยศกึษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง จ านวน 11 

แหลง่ เพื่อสังเคราะหอ์งค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครู 

   2. กำรสังเครำะห์องค์ประกอบควำมเป็นนวัตกรของครู 

   ผูว้ิจัยน าข้อมูลการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความเป็น 

นวัตกรของครู มาสร้างตารางสังเคราะหอ์งค์ประกอบโดยการจัดกลุ่มองค์ประกอบที่มี

ความคล้ายคลึงกันและท าการเลือกศึกษาองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตัง้แต ่5 ขึน้ไป หรอื 

ร้อยละ 50 ขึ้นไป 

   3. กำรประเมินควำมเหมำะสมขององค์ประกอบควำมเป็นนวัตกร 

ของครู 

   ผูว้ิจัยน าองค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครู ที่ได้จาการสังเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิที่มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับความ

เป็นนวัตกรของครู จ านวน 5 คน เพื่อพิจารณาประเมินความแหมาะสมขององค์ประกอบ 

ซึ่งคัดเลือกผูท้รงคุณวุฒิโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี้ 

    3.1 อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา ที่มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาเอก ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาการศกึษา และมีประสบการณ์

สอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 

    3.2 ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ที่มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท ในสาขา 

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาการศกึษา วิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ    

และมีประสบการณใ์นการบริหารไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    3.3 ผู้บริหารสถานศกึษา ผู้อ านวยการสถานศกึษาหรอืผูร้ักษาการ

แทนผูอ้ านวยสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน            
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วุฒิการศึกษา ไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนา

การศกึษา วทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ และมีประสบการณใ์นการบริหารไม่ต่ า

กว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    4. ครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน              

ที่มวีุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนา

การศกึษา วทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ และมีประสบการณใ์นการสอนไม่ต่ ากว่า 

5 ปี จ านวน 1 คน  

   4. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

    4.1 ประเภทของเครื่องมือ 

    เครื่องมือที่ใชว้ิจัยในขั้นตอนนี้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating scale) 5 ระดับ โดยผูว้ิจัยได้สร้างและพัฒนาขึน้ภายใต้กรอบแนวคิดทฤษฎีและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

     ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่ง วุฒิ

การศกึษา และประสบการณ์ในการท างาน 

     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบ

ความเป็นนวัตกรของครู โดยแบบสอบถามมรีายละเอียดครอบคลุมเนือ้หาทั้งองค์ประกอบ 

ดังนี้ 1) การสังเกต 2) การตั้งค าถาม 3) การสร้างเครอืข่าย 4) การคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

5) การทดลอง 6) การเชื่อมโยง โดยระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบความเป็น 

นวัตกรของครูมีความหมาย ดังนี้ 

      ระดับ 5 หมายถึง  ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

      ระดับ 4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ใน

ระดับมาก 

      ระดับ 3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ใน

ระดับปานกลาง 

      ระดับ 2 หมายถึง  ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ใน

ระดับน้อย 

      ระดับ 1 หมายถึง  ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด 
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    ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบความเป็นนวัตกร

ของครู 

    4.2 กำรสร้ำงเครื่องมือ 

     4.2.1 ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และ

สังเคราะหร์วบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครู จ านวน 11 

แหลง่ มาเขียนข้อค าถามโครงสร้างของตัวแปรที่ก าหนดและสร้างแบบสอบถามฉบับร่าง 

     4.2.2 ผู้วจิัยน าแบบร่างสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อประธาน

กรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน าในเรื่องความ

เหมาะสมของการใช้ภาษาและความถูกต้องครอบคลุมประเด็นเนื้อหาเพื่อน ามาปรับปรุง 

แก้ไข  

     4.2.3 น าข้อเสนอแนะของประธานกรรมการและกรรมการ        

ที่ ปรึกษาวิทยานิพนธ์มาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม แล้วน าเสนอร่างแบบสอบถามตอ่

ประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง เมื่อมีความเหมาะสมและ

ถูกต้องแล้วจึงจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

     4.2.4 น าแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นนวัตกรของครู            

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่ปรับปรุง

แก้ไข ให้คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง และจัดท าเป็นฉบับ

สมบูรณ์ 

    4.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามองค์ประกอบความ

เป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 ดังนี้ 

     4.3.1 ขอหนังสือราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

     4.3.2 ผู้วจิัยน าส่งแบบสอบถาม โดยมีการนัดหมายล่วงหน้า    

เพื่อชีแ้จงแนะน าเบือ้งต้น ก าหนดนัดหมายสถานที่ก่อนที่ผู้วจิัยจะไปสอบถาม พรอ้มทั้ง

จัดส่งเอกสารโครงรา่งและแบบสอบถามล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 

     4.3.3 ด าเนินการเก็บข้อมูลตามที่นัดหมายไว้ และรวบรวมผล  

การตอบแบบสอบถาม ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ 
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    4.4 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

    การวิเคราะหข์้อมูล วเิคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะหค์วามถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และให้ความหมายของค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อผูว้ิจัย

ก าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 25663, หนา้ 21) 

     ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 หมายถึง องค์ประกอบมีความ

เหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความ

เหมาะสม อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความ

เหมาะสม อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51-2.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความ

เหมาะสม อยู่ในระดับน้อย 

     ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความ

เหมาะสม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑค์่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป ถือว่าเป็นองค์ประกอบ

ที่มคีวามเหมาะสม 

   5. สถติิท่ีใช้ในกำรวิจัย 

   สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถิตพิืน้ฐาน     

ซึ่งประกอบด้วย 

    5.1 ความถี่ 

    5.2 รอ้ยละ 

    5.3 ค่าเฉลี่ย 

    5.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ระยะท่ี 2 กำรศกึษำควำมต้องกำรจ ำเปน็ในกำรพัฒนำควำมเป็นนวัตกร 

ของครูในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศกึษำ 

นครพนม เขต 1 

 ในระยะนี้ผูว้ิจัยมคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา

ความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 โดยผูว้ิจัยได้ด าเนินการ 3 ขั้นตอน ได้แก่ การศึกษาสภาพที่เป็นจริงสภาพ

ที่ควรจะเป็น และการจัดล าดับความส าคัญความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็น 

นวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 

2,721 คน จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 199 คน และครู 2,522 คน (ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1, 2567,หนา้ 19) 

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาสถานศกึษาและครูในโรงเรียน        

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2567 

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608 อ้างถึงใน         

วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191) จ านวน 338 คน ซึ่งเป็นเกณฑข์ั้นต่ า แตใ่นการวิจัยครั้งนี ้

ผูว้ิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 350 คน จ าแนกเป็น ผู้อ านวยการสถานศกึษา 

จ านวน 65 คน และครูจ านวน 285 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ดังนี้ 

    1.2.1 สุ่มอ าเภอที่อยู่ในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 

1 จาก 6 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมอืงนครพนม อ าเภอปลาปาก อ าเภอธาตุพนม 

อ าเภอเรณูนคร อ าเภอนาแก และอ าเภอวังยาง ใชก้ารสุ่มอย่างงา่ย โดยวิธีการจับสลาก  

ใช้เกณฑ์รอ้ยละ 50 ได้ 3 อ าเภอ ได้แก่ 1) อ าเภอปลาปาก 2) อ าเภอเรณูนคร 3) อ าเภอนาแก 

    1.2.2 สุ่มโรงเรยีนในแตล่ะอ าเภอที่ในข้อ 1.2.1 ใชก้ารสุ่มอย่างง่าย 

โดยวิธีการจับสลาก ใช้เกณฑร์้อยละ 50 ได้โรงเรียน จ านวน 65 โรงเรียน จ าแนกตาม

อ าเภอได้ ดังนี้ 

     1.2.2.1 อ าเภอปลาปาก มีทั้งหมด 42 โรงเรียน สุ่มได้ 21 โรงเรียน 
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     1.2.2.2 อ าเภอเรณูนคร มีทั้งหมด 33 โรงเรียน สุม่ได้ 17 โรงเรียน 

     1.2.2.3 อ าเภอนาแก มีทั้งหมด 53 โรงเรียน สุ่มได้ 27 โรงเรยีน 

    1.2.3 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ใชว้ิธีการเลือกแบบ

เจาะจงผู้อ านวยการสถานศึกษาจากโรงเรยีนที่สุม่ได้ในข้อ 1.2.2 ซึ่งจะได้ จ านวน 65 คน 

    1.2.4 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครู ใชก้ารสุ่มอย่างงา่ยโดยวิธีการจับสลาก  

ใช้เกณฑ์รอ้ยละ 34 ของจ านวนครูแตล่ะโรงเรียนในข้อ 1.2.2 ซึ่งจะได้ครู จ านวน 285 คน 

    ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา และครู จ านวน 

ทั้งสิน้ 350 คน รายละเอียดดังแสดงในตาราง 9 

ตาราง 9 รายละเอียดโรงเรียนที่เป็นหน่วยสุ่มและกลุ่มตัวอย่าง 
 

อ ำเภอ ที่ โรงเรยีน 
ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

ผู้บริหำร ครู รวม ผู้บริหำร ครู รวม 

ปลาปาก 1 บ้านกุตาไก ้ 1 13 14 1 4 5 

2 บ้านดอนดู ่ 1 9 10 1 3 4 

3 บ้านนางาม 1 7 8 1 2 3 

4 บ้านนาดอกไม ้ 1 16 17 1 6 7 

5 บ้านศรธีน 1 8 9 1 3 4 

6 บ้านนกเหาะ 1 11 12 1 4 5 

7 บ้านนองบัวค า 1 10 11 1 3 4 

8 โพนสวางนางิว้วิทยา 1 20 21 1 7 8 

9 บ้านนามะเขือ 1 12 13 1 4 5 

10 บ้านหนองแซง 1 12 13 1 4 5 

11 ปลาปากราษฎร์บ ารุง 1 32 33 1 11 12 

12 บ้านโคกกลาง 1 15 16 1 5 6 

13 บ้านถาวรนาอุดม 1 10 11 1 3 4 

14 บ้านมหาชัย 1 12 12 1 4 5 

15 บ้านตับเต่าหนองเทาสามัคค ี 1 15 16 1 5 6 

16 บ้านนาเชือก 1 6 7 1 2 3 

17 ชุมชนหนองฮสีามัคค ี 1 17 18 1 6 7 

18 บ้านนาสะเดา 1 6 7 1 2 3 

19 บ้านจรุกเตย 1 8 9 1 3 4 

20 บ้านกุงโกน 1 9 10 1 3 4 

21 บ้านหนองกกคูณ 1 6 7 1 2 3 

เรณูนคร 1 บ้านโคกหนิแห ่ 1 19 20 1 7 8 

2 บ้านนาโดนใหม ่ 1 8 9 1 3 4 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

อ ำเภอ ที่ โรงเรยีน ประชำกร 
กลุ่ม

ตัวอย่ำง 
อ ำเภอ ที่ โรงเรยีน ประชำกร 

 3 บ้านนาบัว 1 7 8 1 2 3 

4 บ้านท่าลาด (ราษฎร์วทิยานุ

กูล) 
1 13 14 1 

5 6 

5 บ้านดอนขาว 1 18 19 1 6 7 

6 บ้านนายอ 1 15 16 1 5 6 

7 นางามวิทยาคาร 1 14 15 1 5 6 

8 บ้านดอนกกโพธิค์่ายเสรี

วิทยา 
1 12 13 1 

4 5 

9 บ้านนายอน้อย 1 7 8 1 2 3 

10 บ้านดงบาก 1 13 14 1 4 5 

11 โพนทองวิทยาคาร 1 23 24 1 8 9 

12 เรณูวิทยาคาร 1 25 26 1 9 10 

13 บ้านโพนสาวเอ้ 1 6 7 1 2 3 

14 บ้านโคกกลาง 1 12 13 1 4 5 

15 ชุมชนบ้านหนองย่างซีน้ 1 17 18 1 6 7 

16 บ้านหัวขัวใต ้ 1 8 9 1 3 4 

17 บา้นนาด ี 1 7 8 1 2 3 

นาแก 1 บ้านดอนโทน 1 8 9 1 3 4 

2 ศรีโพนทองวิทยา 1 29 30 1 10 11 

3 ดอนเหลืองทองวิทยา 1 12 13 1 4 5 

4 ไทยรัฐวทิยา 50 (บ้านค าพี้) 1 18 19 1 6 7 

5 นาผอืบอนราษฎร์นุกูล 1 7 8 1 2 3 

6 อนุบาลนาแกผดุงราชกิจ

เจริญ 
1 57 58 1 

19 20 

7 บ้านโคกกลางแกง้น้อย 

(กัลยาฯ) 
1 7 8 1 

2 3 

8 ต้นแหนสรา้งติ่ววทิยานุกูล 1 9 10 1 3 4 

9 บ้านนาป่งคอง 1 6 7 1 2 3 

10 บ้านนาคู ่ 1 17 18 1 6 7 

11 บ้านนาเลียง 1 15 16 1 5 6 

12 นาฮุมอุดมสวรรค์สามคัค ี 1 8 9 1 3 4 

13 บ้านนาแกน้อย (นทพ.

อุปถัมภ์) 
1 9 10 1 3 4 

14 บ้านนาโสก 1 8 9 1 3 4 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

อ ำเภอ ที ่ โรงเรยีน ประชำกร 
กลุ่ม

ตัวอย่ำง 
อ ำเภอ ที่ โรงเรยีน ประชำกร 

 15 บ้านนาทุ่งมั่ง 1 12 13 1 4 5 

16 บ้านนายอโพนแพง 1 8 9 1 3 4 

17 บ้านหนองหอยค าอ้อม 1 14 15 1 5 6 

18 บ้านพระซองเหนือ 1 12 13 1 4 5 

18 บ้านพระซองเหนือ 1 12 13 1 4 5 

19 พระซองวิทยาคาร 1 11 12 1 4 5 

20 ธารน้ าใจ 1 16 17 1 5 6 

21 บ้านดงน้อยพัฒนา 1 10 11 1 3 4 

22 บ้านตับเต่าโนนจันทร์ 1 8 9 1 3 4 

23 บ้านหนองบ่อ 1 13 14 1 4 5 

24 บ้านดินด าหมากเฟือง 1 8 9 1 3 4 

25 บ้านนากุงยางค า 1 10 11 1 3 4 

26 บ้านค าเมก็ 1 8 9 1 3 4 

27 หนองสงัข์ราษฎร์บ ารุง 1 20 21 1 7 8 

รวม 65 838 902 65 285 350 

 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

   2.1 ประเภทของเครื่องมือ 

   ผูว้ิจัยได้สร้างและพัฒนาเครื่องมอืการวิจัยขึ้นภายใต้กรอบแนวคิดทฤษฎี

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพที่

เป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่ง           

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน มีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะ

เป็นของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) โดยใช้เกณฑ์การใหค้ะแนนตามแนวทางของ Likert (Likert five’s rating 
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scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้, 100) ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ

ตอบสนองคู่ ซึ่งได้ก าหนดค่าคะแนนของคะแนนช่วงน้ าหนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

    5 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของความเป็น นวัตกร

ของครู อยู่ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของความเป็น นวัตกร

ของครู อยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของความเป็น นวัตกร

ของครู อยู่ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของความเป็น นวัตกร

ของครู อยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของความเป็น นวัตกร

ของครู อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพ          

ที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของครู 

   2.2 กำรสร้ำงและกำรหำคุณภำพเครื่องมือ 

   การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยด าเนินการดังนี้ 

    2.2.1 ผู้วจิัยน าข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะหบ์ทความวิชาการ       

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับความเป็นนวัตกรของครู มาสรุปเพื่อสรา้งแบบสอบถาม

เกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

    2.2.2 ผูว้ิจัยน าร่างขอ้ค าถามที่เกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพ     

ที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 เสนอประธานกรรมการ และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

เพื่อพิจารณาความเหมาะสม แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า และข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    2.2.3 ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของประธานกรรมการ 

และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วน าเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อหา

ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา ซึ่งประกอบด้วย 
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     1) อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา ที่มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาเอก ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาการศกึษา และมีประสบการณ์

สอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

     2) ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ที่มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท ในสาขาที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาการศกึษา วทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ   และ

มีประสบการณใ์นการบริหารไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

     3) ผูอ้ านวยการสถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน วุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับ 

การบริหารและพัฒนาการศึกษา วทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ และมี

ประสบการณ์ ในการบริหารไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

     4) ครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มวีุฒิ

การศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนา

การศกึษา วทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ และมีประสบการณใ์นการสอนไม่ต่ ากว่า 

5 ปี จ านวน 2 คน 

    2.2.4 น าผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญมาวิเคราะหต์รวจสอบหาค่า

ดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ระหว่างขอ้ค าถามกับนิยามขององค์ประกอบรายข้อ คัดข้อ

ค าถามที่มคี่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต ่0.50 ขึน้ไป มาใช้ในแบบสอบถาม โดย

ระดับความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับนิยามขององค์ประกอบความเป็นนวัตกรของ

ครูในโรงเรียน มกีารแปลค่าดัชนคีวามสอดคล้อง ดังนี้ 

   +1 เมื่อ ผูเ้ชี่ยวชาญแนใ่จในค าถามนั้นสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

    0 เมือ่ ผู้เช่ียวชาญไม่แน่ใจในค าถามนั้นสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ

   -1 เมื่อ ผูเ้ชี่ยวชาญแนใ่จในค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

   เกณฑใ์นการพิจารณาเลือกข้อค าถาม พิจารณาข้อค าถามที่มีคา่ดัชนี

ความสอดคล้องไม่ต่ ากว่า 0.50 ถ้าข้อค าถามใดมีค่าดัชนีสอดคล้องต่ ากว่า 0.50 ผูว้ิจัยจะ

น าไปปรับปรุงตามค าแนะน า ก่อนที่จะน าลงไป (Try Out) 

    2.2.5 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขและผา่นการตรวจสอบจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบอีกครั้ง ผลพบว่า ด้านสภาพที่
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เป็นจรงิ มีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.60-1.00 และด้านสภาพที่ควรจะเป็น มีค่าความ

เที่ยงตรงระหว่าง 0.60-1.00  

    2.2.6 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผูอ้ านวยการ

สถานศกึษา และครู ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 50 คน เพื่อหาคุณภาพขอแบบสอบถาม

โดยการหาค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อม่ัน 

     2.2.6.1 ค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) ของแบบสอบถาม

สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยใช้วธิีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม ของ (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551.หนา้ 485) โดยเลือกข้อ

ที่มคี่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.26 ขึน้ไป พบว่า แบบสอบถามสภาพที่เป็นจริงมคี่าอ านาจ

จ าแนก ตัง้แต่ 0.67-0.78 และด้านสภาพที่ควรจะเป็นมีค่าอ านาจจ าแนก ตัง้แต ่ 

0.68-0.81 

     2.2.6.2 ค่าความเชื่อม่ัน (Relibity) ของแบบสอบถามสภาพที่   

เป็นจรงิ และสภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยวิธีสัมประสทิธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของ Cronbach (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 21) มีคา่ความเชื่อม่ันตั้งแต่ 0.70 

ขึน้ไป พบว่าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามด้านสภาพที่เป็นจริง มคี่าเท่ากับ 0.97 และ 

ด้านสภาพที่ควรจะเป็น มีค่าเท่ากับ 0.97 

    2.2.7 น าผลการวิเคราะหม์าประกอบการพิจารณาด าเนินการ 

ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามเพื่อให้ได้เครื่องมอืในการวิจัยที่มคีวามสมบูรณ์ 

และเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

    2.2.8 จัดพิมพแ์บบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลต่อไป 

  3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยมวีิธีการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

   3.1 ผูว้ิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และ

ผูอ้ านวยการสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม 
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   3.2 ผูว้ิจัยส่งหนังสือราชการที่ขอจากบัณฑติวิทยาลัย ในข้อ 3.1       

และแนบ QR code แบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ (Google Form) ไปยังผูอ้ านวยการ

ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และผูอ้ านวยการโรงเรียนและ

ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   3.3 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของแบบสอบถามที่ตอบกลับมา 

หากพบว่ากลุ่มตัวอย่างยังไม่ตอบกลับแบบสอบถาม ผู้วิจัยด าเนินการตดิตาม

แบบสอบถามด้วยตนเอง 

   3.4 เมื่อได้แบบสอบถามที่ตอบกลับมาครบ รอ้ยละ 100 แล้ว น าผลที่ได้

จากการตอบแบบถาม ไปวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติต่อไป 

  4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้มาด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

   4.1 วเิคราะหข์้อมูลเกี่ยวสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของ

ความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน ท าการวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป     

เพื่อหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปล

ความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 121) ดังนี้ 

    4.51-5.00 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของความ

เป็นนวัตกรของครู อยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51-4.50 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของความ

เป็นนวัตกรของครู อยู่ในระดับมาก 

    2.51-3.50 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของความ

เป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีนอยู่ในระดับปานกลาง 

    1.51-2.50 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของความ

เป็นนวัตกรของครู อยู่ในระดับน้อย 

    1.00-1.50 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของความ

เป็นนวัตกรของครู อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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   4.2 จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความ

เป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 วเิคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม โดยค านวณค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index) (PNImodified) เพื่อระบุความ

ต้องการจ าเป็น (สุวิมล วอ่งวาณชิ 2562, หนา้ 279) ด้วยสูตร 

    (PNImodified)= (I - D) / D 

    I หมายถึง ค่าเฉลี่ยสภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของครู        

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

    D หมายถึง ค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นจรงิของความเป็นนวัตกรของครู          

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

  5. สถติิท่ีใช้ในกำรวิจัย 

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ 

   5.1 สถิติที่ใชใ้นวิเคราะหข์้อมูลสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น

ของความเป็นนวัตกรของครู ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   5.2 สถิตทิี่ใชจ้ัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น ได้แก่   

 ค่าดัชนี Modified Priority Needs Index (PNImodified)  

ระยะท่ี 3 กำรศกึษำแนวทำงในกำรพัฒนำควำมเป็นนวัตกรของคร ู 

        ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำ 

        นครพนม เขต 1 

 การด าเนินการในระยะนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาความ

เป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 โดยพิจารณาเลือกพฤติกรรมบ่งชีข้้อที่มคี่าดัชนี (PNImodified) สูงกว่าภาพรวมของ

องค์ประกอบนั้น ๆ จากองค์ประกอบ ที่มคี่าดัชนี (PNImodified) สูงกว่าค่าดัชนี (PNImodified) 

ภาพรวม เพื่อมาก าหนดแนวทางในการพัฒนา ผูว้ิจัยได้ด าเนนิการศกึษาแนวทางในการ

พัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 แล้วน าไปร่างเป็นแนวทางในการพัฒนา จากนั้นประเมิน

ความเหมาะสมของแนวทางในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัด
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ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 

ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. กลุ่มเป้ำหมำย 

  ผูว้ิจัยได้ใช้แบบสอบถามในการหาแนวทางการพัฒนาความเป็นวัตกรของครู

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

กลุ่มเป้าหมายในการประเมินความเหมาะสมของแนวทางในการพัฒนาความเป็นนวัตกร

ของครูในโรงเรยีน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยผูว้ิจัยได้ก าหนดคุณสมบัติของ

ผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

   1.1 อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา ที่มคีุณวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาเอก ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาการศกึษา และมีประสบการณ์

สอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

   1.2 ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ที่มคีุณวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท       

ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาการศกึษา วิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการ

พิเศษ และมีประสบการณ์ในการบริหารไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

   1.3 ผูอ้ านวยการสถานศกึษาหรอืผูร้ักษาการแทนผู้อ านวยการ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน คุณวุฒิการศกึษาไม่ต่ า

กว่าระดับปริญญาโท ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาการศกึษา วทิยฐานะไม่

ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ และมีประสบการณ์ในการบริหารไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

   1.4 ครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คุณวุฒิ

การศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนา

การศกึษา วทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ และมีประสบการณใ์นการบริหารไม่ต่ า

กว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 
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   2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

    2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

แนวทางในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ได้แก่ เป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 

(Rating scale) 5 ระดับ โดยผูว้ิจัยได้สร้างและพัฒนาขึน้ภายใต้กรอบแนวคิด ทฤษฎี และ

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหนง่ 

คุณวุฒิการศึกษา และประสบการณใ์นการท างาน 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาความ

เป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 โดยระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางในการพัฒนาความเป็น  

นวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

มีความหมาย ดังนี้ 

     5 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทาง            

ในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู อยู่ในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทาง           

ในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู อยู่ในระดับมาก 

     3 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทาง            

ในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู อยู่ในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทาง            

ในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู อยู่ในระดับน้อย 

     1 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทาง             

ในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาความ

เป็นนวัตกรของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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    2.2 กำรสร้ำงเครื่องมือ 

    ผูว้ิจัยด าเนินการสร้างแบบสอบถามเพื่อประเมนิความเหมาะสมและ

ของแนวทางในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ดังนี้ 

     2.2.1 เลือกพฤติกรรมบ่งช้ีที่มีความตอ้งการจ าเป็นสูง  

            โดยพิจารณาเลือกจาก 1) องค์ประกอบที่มคี่า PNImodified สูงกว่าภาพรวม และ  

2) เลือกพฤติกรรมบ่งช้ีข้อที่มีคา่ PNImodified สูงกว่า PNImodified ขององค์ประกอบนั้น เพื่อมา 

ก าหนดแนวทางในการพัฒนาและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

แนวทางพัฒนา            

     2.2.2 ศกึษาวิเคราะห์ สังเคราะห ์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดรายละเอียดแนวทางในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู   

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 แหลง่ข้อมูล

ในการวิจัยขั้นนี้ ได้แก่ เอกสาร รายงานการวิจัย วิทยานิพนธ์ บทความ และสื่อ 

อิเล็กทรอนิกส์ 

     2.2.3 ร่างแนวทางในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู          

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อแก้ไข 

ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ 

     2.2.4 น าร่างแนวทางในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู        

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1              

เสนอกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์เพื่อแก้ไข ปรับปรุง และใหข้้อเสนอแนะ 

     2.2.5 ปรับปรุงรา่งแนวทางการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู    

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1              

ตามค าแนะน าของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

     2.2.6 จัดพิมพแ์นวทางในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู      

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ฉบับร่างเพื่อ

ส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของแนวทาง

การพัฒนา 
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   3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามความเหมาะสม

ของแนวทางการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ดังนี้ 

    3.1 ขอหนังสือราชการจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ไปยังผูท้รงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามแนวทางใน

การพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

    3.2 จัดส่งแบบสอบถามแนวทางในการความเป็นนวัตกรของครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จ านวน 5 ชุด  

ไปยังผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน และขอความอนุเคราะหผ์ูท้รงคุณวุฒิดว้ยตนเอง โดยมีการนัด

หมายล่วงหนา้ เพื่อช้ีแจง แนะน าเบือ้งตน้ ก าหนดนัดหมาย และสถานที่ก่อนที่ผู้วจิัยจะไป

สอบถาม พร้อมทั้งจัดสง่แบบสอบถามล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 

    3.3 ตรวจสอบแบบสอบถามแนวทางในการความเป็นนวัตกรของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่ได้รับคืน

จากผู้ทรงคุณวุฒิว่ามีความครบถ้วนสมบูรณ์หรอืไม่ แล้วน าขอ้คิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ  

มาวิเคราะหข์้อมูล 

   4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางในการ

พัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปล

ความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 121) ดังนี้ 

    4.51-5.00 หมายถึง แนวทางในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู    

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มีความเหมาะสม      

และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51-4.50 หมายถึง แนวทางในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู    

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มคีวามเหมาะสม      

และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
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    2.51-3.50 หมายถึง แนวทางในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู    

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มคีวามเหมาะสม      

และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 

    1.51-2.50 หมายถึง แนวทางในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู    

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มคีวามเหมาะสม      

และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 

    1.00-1.50 หมายถึง แนวทางในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู    

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มคีวามเหมาะสม      

และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑค์่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป ถือวา่แนวทางการพัฒนา

ความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ 

   5. สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 

   สถิตทิีใ่ช้ในประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของแนวทางในการ

พัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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จากที่กล่าวมาสรุปได้ดังภาพต่อไปนี ้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 4 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

ระยะกำรวิจัย กจิกรรม ผลทีไ่ด้รบั 

 

 

ระยะที่ 1 การศึกษา

องค์ประกอบความเปน็ 

นวัตกรของครู 
 

1. ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความเป็นนวัตกร

ของครูในโรงเรียน 

2. สังเคราะห์องคป์ระกอบความเป็นนวัตกรของครูใน

โรงเรียน จากเอกสารและงานวิจัย 11 แหลง่ 

3. ร่างองค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน 

4. ก าหนดพฤตกิรรมบ่งชี ้

5. สรา้งแบบสอบถามตามองค์ประกอบ 

6. ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 

 

 
ได้องค์ประกอบ นิยาม

เชิงปฏิบัตกิาร และ

พฤติกรรมบ่งชีค้วาม

เป็น นวัตกรของครูใน

โรงเรียน 

 
ระยะที่ 2 การศึกษาความ

ต้องการจ าเป็นในการ

พัฒนาความเป็นนวัตกรของ

ครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 
 

1. สรา้งเคร่ืองมือเพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นตาม

องค์ประกอบที่ได ้

2. สรา้งแบบสอบถามมาตราส่วน 5 ระดับจาก

องค์ประกอบที่ได ้

3. ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา 

4. Try-out กับผูบ้รหิารที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง 50 คน 

5.  ปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ 

6. เก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 350 คน 

7. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควร

จะเป็นของความเปน็นวัตกรของครูในโรงเรียน 

8.  จัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยเรียง 

PNI modified จากสูงสุดไปต่ าสุด 

 

 
ได้ล าดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนาการ

ความเป็น นวัตกรของครู

ในโรงเรียน 

 

 

ระยะที่ 3 การศึกษา

แนวทางการพัฒนา 

ความเป็นนวัตกรของครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม  

เขต 1 

1. ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางความ

เป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน 

2. เลือกองคป์ระกอบที่มคีวามส าคัญเพื่อพัฒนา 

3. สรา้งแบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได ้

4. น าเสนอแบบสอบถามต่อผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อวิเคราะห์ข้อมลู 

 

 
ได้แนวทางความเปน็ 

นวัตกรของครู 

ในโรงเรียน 
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       ตาราง 10 ปฏิทินการด าเนินการวิจัย 
 

ระยะของกำรวจิัย วธิีกำรด ำเนินกำรวิจัย กลุ่มเป้ำหมำย เครื่องมอื สถิติท่ีใช้/เกณฑ์ ผลท่ีได้รับ ช่วงเวลำที่ใช้วจิัย 

ระยะที่ 1 ศึกษา

องค์ประกอบความ

เป็นนวัตกรของครูใน

โรงเรียน 

ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์

องค์ประกอบและก าหนดนิยาม

เชิงปฏิบัตกิารของ

องค์ประกอบความเปน็นวัตกร

ของครูในโรงเรียน 

เอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จ านวน 11 

แหลง่ 

แบบสงัเคราะห์

องค์ประกอบการมีส่วน

ร่วมของผู้ปกครองในการ 

จัดการศึกษา 

- ความถี ่

- ร้อยละ 

องค์ประกอบการมีส่วนร่วม

ของความเป็นนวัตกรของครู

ในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่ประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ที่ผ่านการ

ประเมินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบ 

พฤษภาคม 2566 

– สิงหาคม 2567 ขั้นตอนที่ 2 ประเมินความ

เหมาะสมขององค์ประกอบ

และนิยามเชงิปฏิบัตกิารของ

องค์ประกอบความเปน็นวัตกร

ของครูในโรงเรียน 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  

จ านวน 5 คน 

แบบสอบถามชนิดมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

- ค่าเฉลี่ย 

- ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ระยะที่ 2 ศึกษาความ

ต้องการจ าเป็นของ

ความเป็นนวัตกรของ

ครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่

ประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพที่เป็น

จริงของความเป็นนวัตกรของ

ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่ประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 
- กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 350 คน 

 

แบบสอบถามชนิดมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

- ค่าเฉลี่ย 

- ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

- ค่าอ านาจจ าแนก 

- ค่าความเชื่อมั่น 

ล าดับความต้องการจ าเป็น

ของความเป็นนวัตกรของครู

ในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่ประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 

ตุลาคม 2567 – 

กุมภาพันธ์ 2568 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพทีค่วร

จะเป็นของความเปน็นวัตกร

ของครูในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

70
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ระยะของกำรวจิัย วธิีกำรด ำเนินกำรวิจัย กลุ่มเป้ำหมำย เครื่องมอื สถิติท่ีใช้/เกณฑ์ ผลท่ีได้รับ ช่วงเวลำที่ใช้วจิัย 

 

ขั้นตอนที่ 3 จัดล าดับความ

ต้องการจ าเป็นของความเป็น 

นวัตกรของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

- - - PNI modified  

 

ระยะที่ 3 ศึกษา

แนวทางความเป็นนวัต

กรของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่ประถมศึกษา

นครพนม เขต 1

การศึกษา 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวทางใน

ความเป็นนวัตกรของครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่ประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 จากผลการจัดล าดับ

ความต้องการจ าเป็น และรา่ง

เป็นแนวทางในการพัฒนา 

- เอกสาร และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับแนวทางในการ

พัฒนา 

แบบสอบถามชนิดมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

 

- ความถี ่

- ร้อยละ 

- ค่าเฉลี่ย 

แนวทางการความเป็นนวัตกร

ของครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

มีนาคม 2568 
ขั้นตอนที่ 2 ประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้

ของแนวทางในการพัฒนา

ความเป็นนวัตกรของครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่ประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 

ผู้เชี่ยวชาญ 

จ านวน 5 คน 

แบบประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไป

ได้ของแนวทางในการ

พัฒนา 

- ค่าเฉลี่ย 

- ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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บทที ่4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นนวัตกร

ของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีความ

มุ่งหมาย 4 ประการ คอื 1) เพื่อศกึษาองค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 2) เพื่อศกึษาสภาพที่เป็น

จรงิและสภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 3) เพื่อประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการ

พัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 และ 4) เพื่อศกึษาแนวทางในการพัฒนาความเป็นนวัตกร

ของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผูว้ิจัย

น าเสนอข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ระยะที่ 1 ผลการสังเคราะหแ์ละประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ

ความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 

   1.1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบจากการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   1.2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ โดยการวิเคราะห์

ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามของผูท้รงคุณวุฒิ 

  ระยะที่ 2 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของความ

เป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 

   2.1 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

   2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่    

ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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  ระยะที่ 3 ผลการประเมินความความตอ้งการจ าเป็นและจัดล าดับ

ความส าคัญในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

  ระยะที่ 4 ผลการศกึษาแนวทางในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู   

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

   แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 PNImodified แทน ค่าดัชนีความตอ้งการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index)

 I    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 D   แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นจริงของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

ระยะท่ี 1 ผลการสังเคราะห์และประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ

ความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 1.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบจากการศึกษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  การสังเคราะห์องค์ประกอบจากการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง และการวิเคราะหข์้อมูลจากการตอบแบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสม

ขององค์ประกอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน ซึ่งได้ผล

การวิเคราะหข์้อมูลการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า

องค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ การสังเกต การตัง้ค าถาม การสร้างเครือข่าย  

การคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ การทดลอง และการเชื่อมโยง 
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 1.2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ โดยการวเิคราะห์ข้อมูล

จากการตอบแบบสอบถามของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 น าผลการสังเคราะหข์้อมูลเพื่อหาองค์ประกอบ มาสร้างแบบสอบถามเพื่อ

ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครูครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยการน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน ประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบ โดยมีรายละเอียด ดังตาราง 11 

ตาราง 11 ผลประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของความเป็นนวัตกรของครู         

             ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษประถมศึกษานครพนม เขต 1 
 

ที ่ องค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครู 
ค่าสถิต ิ ระดับความ

เหมาะสม 

ล าดับที่ของ

ค่าเฉลี่ย 
 

S.D. 

1. การสังเกต 4.53 0.42 มากท่ีสุด 5 

2. การตัง้ค าถาม 4.27 0.12 มาก 6 

3. การสร้างเครอืขา่ย 4.85 0.30 มากที่สุด 3 

4. การคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 5.00 0.00 มากที่สุด 1 

5. การทดลอง 4.80 0.20 มากท่ีสุด 4 

6. การเชื่อมโยง 5.00 0.00 มากที่สุด 1 

เฉลี่ยรวม 4.74 0.17 มากทีสุ่ด - 

 

 จากตาราง 11 ผลประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของความเป็น  

นวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษประถมศึกษานครพนม เขต 1  

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.74 , S.D. = 0.17)   

 เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่  

องค์ประกอบการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ และองค์ประกอบการเชื่อมโยง รองลงมา ได้แก่ 

องค์ประกอบการสร้างเครือข่าย องค์ประกอบการการทดลอง องค์ประกอบการสังเกต  

และองค์ประกอบการตั้งค าถาม ตามล าดับ 
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ตาราง 12 การประเมินความเหมาะสมพฤติกรรมบ่งช้ีขององค์ประกอบความเป็นนวัตกร     

             ของครูในโรงเรียน 
 

ที ่
พฤตกิรรมบ่งชี้ขององคป์ระกอบความเป็นนวัตกร

ของครู 

ค่าสถิต ิ ระดับความ

เหมาะสม  S.D. 

1. การสังเกต 

1.1 ความสามารถในการใชป้ระสาทสัมผัสในการสังเกต 4.40 1.34 มาก 

1.2 การสังเกตเชงิวเิคราะห์ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

1.3 การเฝ้าสังเกตพฤตกิรรมของบุคคล 4.20 1.79 มาก 

2. การตั้งค าถาม 

2.1 การตัง้ค าถามอย่างถูกต้อง 4.40 1.34 มาก 

2.2 การกระตุ้นครูให้เกิดการคน้พบ 4.20 1.79 มาก 

2.3 การขับเคลื่อนการเรียนรู้ดว้ยการตัง้ค าถาม 4.20 1.79 มาก 

3. การสร้างเครือข่าย 

3.1 ความสามารถในการเชื่อมปฏสิัมพันธ์ 5.00 0.00 มากที่สุด 

3.2 ความสามารถในการแลกเปลี่ยนความรู้และ

ประสบการณ์ 

5.00 0.00 
มากที่สุด 

3.3 ความสามารถในการติดต่อสื่อสาร 5.00 0.00 มากที่สุด 

4. การคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์

4.1 การมคีวามคิดท่ีแปลกใหม ่ 5.00 0.00 มากที่สุด 

4.2 การมคีวามคิดท่ียืดหยุน่ 5.00 0.00 มากที่สุด 

4.3 การมคีวามคิดอยา่งวจิารณญาณ 5.00 0.00 มากที่สุด 

4.4 การมคีวามคิดอยา่งละเอียดรอบคอบ 5.00 0.00 มากที่สุด 

5. การทดลอง 

5.1 การปฏบัิตกิารค้นคว้าเพื่อหาค าตอบ 5.00 0.00 มากที่สุด 

5.2 พร้อมท่ีจะเรียนรู้และแก้ไขจากสิ่งท่ีผิดพลาด 4.60 0.89 มากที่สุด 

5.3 สามารถน าความคิดในจินตนาการนัน้มาสู่การปฏบัิตไิด้จริง 4.80 0.45 มากที่สุด 

6. การสื่อสารกับโรงเรียน 

6.1 ความสามารถในการเชื่อมโยงความคิด 5.00 0.00 มากที่สุด 

6.2 ความสามารถในการร้อยเรียงประสบการณ์ดา้นตา่ง ๆ 5.00 0.00 มากที่สุด 

6.3 ความสามารถในการบูรณาการ 5.00 0.00 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.74 0.17 มากทีสุ่ด 
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  จากตาราง 12 การประเมินความเหมาะสมพฤติกรรมบ่งช้ีขององค์ประกอบ 

 ความเป็นนวัตกรของครูพบว่าตัวบ่งชีส้่วนใหญ่มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด  

 ยกเว้นตัวบ่งชีค้วามสามารถในการใชป้ระสาทสัมผัสในการสังเกตที่มีความเหมาะสมอยู่ 

 ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบว่า องค์ประกอบการสังเกตมีจ านวน 3 ตัว 

 บ่งชี ้มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัวบ่งชี ้องค์ประกอบการตัง้ค าถามมีจ านวน 3 ตัว 

 บ่งชี ้มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกจ านวน 1 ตัวบ่งชี้ และอยู่ในระดับมากจ านวน 2 ตัว 

 บ่งชี ้องค์ประกอบการสร้างเครือขา่ยจ านวน4 ตัวบ่งช้ี มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัว 

 บ่งชี ้องค์ประกอบการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์จ านวน 4 ตัวบ่งชี ้มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

 ทุกตัวบ่งชี ้องค์ประกอบการทดลองจ านวน 3 ตัวบ่งช้ี มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกตัว 

 บ่งชี ้และองค์ประกอบการเชื่อมโยงจ านวน 3 ตัวบ่งชี ้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกตัวบ่งชี ้

ระยะท่ี 2 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของ 

ความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 2.1 การวเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม การศกึษาสภาพ 

ที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยมีรายละเอียด ดังตาราง 14 

ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ความถี่ รอ้ยละ 

1. ต าแหน่ง 

    ผู้บริหารสถานศึกษา  65 18.57 

    ครู 285 81.42 

รวม 350 100 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ความถี่ รอ้ยละ 

2. ประสบการณใ์นการท างาน   

     1-5 ป ี 58 16.57 

     6-10 ป ี 71 20.28 

     11-20 ป ี 125 35.71 

     21 ปีขึน้ไป 96 27.42 

รวม 350 100 

3. วุฒิการศึกษา   

    ระดับปรญิญาตร ี 195 55.71 

    ระดับปรญิญาโท 151 43.14 

    ระดับปรญิญาเอก 4 1.14 

รวม 350 100 

 

 จากตาราง 13 จ านวนและข้อมูลของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครู จ านวน 350 คน และ จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 65 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 18.57 และคร ูจ านวน 285 คน คดิเป็นร้อยละ 81.42ประสบการณใ์นการ 

ท างาน 1-5 ปี จ านวน 58 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.57 ประสบการณ์ ในการท างาน 6-10 ปี 

จ านวน 741 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.28 ประสบการณใ์นการท างาน 11-20 ปี จ านวน 125 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.71 ประสบการณใ์นการท างานมากกว่า 21 ปขีึน้ไป จ านวน 96 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 27.42 วุฒิการศกึษาระดับปริญญาตรี จ านวน 195 คน คิดเป็นรอ้ยละ  

55.71 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 151 คน คิดเป็นรอ้ยละ 43.14 วุฒิ 

การศกึษาระดับปริญญาเอง จ านวน 4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 1.14  

 2.2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควร 

จะเป็นของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลหาค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น 

ของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

นครพนม เขต 1 โดยผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครูและผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัด 
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ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จ านวน 350 คน ผลการ 

วิเคราะหเ์ป็นดังนี้ 

ตาราง 14 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อหาค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็น      

             ของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 1 
 

ความเป็นนวัตกรของคร ู
สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. แปลผล 

1. การสังเกต 4.18 0.60 มาก 4.38 0.65 มาก 

2. การตัง้ค าถาม 4.22 0.64 มาก 4.40 0.66 มาก 

3. การสร้างเครอืขา่ย 4.23 0.61 มาก 4.42 0.62 มาก 

4. การคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 4.22 0.62 มาก 4.40 0.65 มาก 

5. การทดลอง 4.25 0.63 มาก 4.38 0.66 มาก 

6. การเชื่อมโยง 4.24 0.62 มาก 4.42 0.64 มาก 

ภาพรวม 4.22 0.58 มาก 4.40 0.61 มาก 

 

 จากตาราง 14 สภาพที่เป็นจรงิของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

มาก (  = 4.22, S.D. = 0.58) เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบโดยเรียงคา่เฉลี่ยจาก 

มากไปน้อย สามล าดับแรก ดังนี้ 1) การทดลอง (  = 4.25, S.D. = 0.63) 2) การเชื่อมโยง 

(  = 4.24, S.D. = 0.62) และ 3) การสร้างเครอืข่าย (  = 4.23, S.D. = 0.61) ตามล าดับ 

ส่วนองคป์ระกอบที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การสังเกต (  = 4.18, S.D. = 0.60)  

  สภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.40, 

S.D. = 0.61) เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบโดยเรียงคา่เฉลี่ยจากมากไปน้อยสาม

ล าดับแรก ดังนี ้1) การเชื่อมโยง (  = 4.42, S.D. = 0.64) 2) การสรา้งเครือข่าย 

(  = 4.42, S.D. = 0.62) และ 3) การตั้งค าถาม (  = 4.40, S.D. = 0.66) ตามล าดับ 

ส่วนองคป์ระกอบตัวที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การสังเกต (  = 4.38 , S.D. = 0.65) 
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ตาราง 15 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกร 

             ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม   

             เขต 1 องค์ประกอบการสังเกต 
 

พฤตกิรรมบ่งชี้ความเป็นนวัตกร 

ของครู 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. แปลผล 

1. ครูมกีารใช้ประสาทสัมผัสในการ

สังเกต 

4.16 0.70 มาก 4.36 0.77 มาก 

2. ครูมีการสังเกตเชงิวเิคราะห ์ 4.17 0.68 มาก 4.38 0.76 มาก 

3. ครูสามารถสงัเกตเพื่อหาร่องรอยท่ีมา

หรือเหตุผล 

4.18 0.74 มาก 4.42 0.74 มาก 

4. ครูสามารถสังเกตพฤตกิรรมของ

บุคคลเพ่ือให้ได้ขอ้มูลเชงิลึก 

4.15 0.73 มาก 4.42 0.72 มาก 

5. ครูสามารถเลือกวิธีการสังเกต

พฤตกิรรมได้เหมาะสมกับแตล่ะบุคคล 

4.18 0.73 มาก 4.39 0.74 มาก 

6. ครูมีความสามารถในการสรุปผลจาก

การสังเกตพฤตกิรรมของบุคคล 

4.21 0.69 มาก 4.34 0.79 มาก 

7. ครูสามารถสังเกตเพื่อมองหา

รายละเอยีดเพื่อให้ได้ข้อมูลตามท่ี

ตอ้งการ 

4.19 0.72 มาก 4.38 0.74 มาก 

ภาพรวม 4.18 0.60 มาก 4.38 0.65 มาก 
 

 จากตาราง 15 สภาพที่เป็นจรงิของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 องค์ประกอบการ 

สังเกต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.18, S.D. = 0.60) เมื่อพจิารณาราย 

พฤติกรรมบ่งช้ี โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย สามอันดับแรก ดังนี้ 1) ครูม ี

ความสามารถในการสรุปผลจากการสังเกตพฤติกรรมของบุคคล (  = 4.21, S.D. =  

0.69) 2) ครูสามารถสังเกตเพื่อมองหารายละเอียดเพื่อให้ได้ข้อมูลตามที่ตอ้งการ (  =  

4.19, S.D. = 0.72) และ 3) ครูสามารถสังเกตเพื่อหาร่องรอยที่มาหรอืเหตุผล (  = 4.18, 

S.D. = 0.74) ตามล าดับส่วนพฤติกรรมบ่งช้ีข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ครูสามารถสังเกต 

พฤติกรรมของบุคคลเพื่อให้ได้ขอ้มูลเชงิลกึ (  = 4.15, S.D. = 0.73)  
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 จากตาราง 15 สภาพทีค่วรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 องค์ประกอบการ 

สังเกต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.38, S.D. = 0.65) เมื่อพจิารณาราย 

พฤติกรรมบ่งช้ี โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย สามอันดับแรก ดังนี้ 1) ครูสามารถ 

สังเกตเพื่อหาร่องรอยที่มาหรอืเหตุผล (  = 4.42, S.D. = 0.74) 2) ครูสามารถสังเกต 

พฤติกรรมของบุคคลเพื่อให้ได้ขอ้มูลเชงิลกึ (  = 4.42, S.D. = 0.72) และ 3) ครูสามารถ 

เลือกวิธีการสังเกตพฤติกรรมได้เหมาะสมกับแตล่ะบุคคล (  = 4.39, S.D. = 0.74) 

ตามล าดับ ส่วนพฤติกรรมบ่งช้ีข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ครูมีความสามารถในการ 

สรุปผลจากการสังเกตพฤติกรรมของบุคคล (  = 4.34, S.D.= 0.79)  

ตาราง 16 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกร 

 ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

 เขต 1 องค์ประกอบการตั้งค าถาม 
 

พฤตกิรรมบ่งชี้ความเป็นนวัตกร 

ของครู 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. แปลผล 

1. ครูมกีารตัง้ค าถามอย่างถูกตอ้ง 4.27 0.71 มาก 4.42 0 .74 มาก 

2. ครูเลอืกใช้ค าถามได้อยา่งเหมาะสม 4.29 0.76 มาก 4.44 0.70 มาก 

3. ครูสามารถตั้งค าถามได้อย่างนา่สนใจ 4.22 0.72 มาก 4.39 0.74 มาก 

4. ครูมีความกระตอืรือร้นแสวงหาความรู้

เพื่อใชใ้นการต้ังค าถาม 

4.19 0.78 มาก 4.35 0.76 มาก 

5. ครูสามารถกระตุน้ค าถามใหเ้กิดการ

ค้นพบและขับเคลื่อนการเรียนรู้ให้กับ

นักเรียน 

4.16 0.76 มาก 4.38 0.74 มาก 

6. ครูมีความกระตอืรือร้นในการสบืเสาะ

ค าถาม 

4.19 0.77 มาก 4.39 0.79 มาก 

7. ครูสามารถตัง้ค าถามให้เกิด

กระบวนการคิดในการหาค าตอบ 

4.22 0.75 มาก 4.40 0.77 มาก 

8. ครูสามารถตัง้ค าถามท่ีเร้าให้เกิด

มุมมองท่ีแตกต่างออกไป 

4.21 0.76 มาก 4.39 0.81 มาก 

ภาพรวม 4.22 0.64 มาก 4.40 0.66 มาก 
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 จากตาราง 16 สภาพที่เป็นจรงิของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 องค์ประกอบการตั้งค าถาม 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.22, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณารายพฤติกรรมบ่งชี้ 

โดยเรียงคา่เฉลี่ยจากมากไปน้อย สามอันดับแรก ดังนี ้1) ครูเลือกใช้ค าถามได้อย่าง 

เหมาะสม (  = 4.29, S.D. = 0.76) 2) ครูมีการตั้งค าถามอย่างถูกต้อง (  = 4.27, S.D.= 

0.71) 3) ครูสามารถตั้งค าถามให้เกิดกระบวนการคิดในการหาค าตอบ (  = 4.22, 

S.D. = 0.75) และ 4) ครูสามารถตั้งค าถามได้อย่างน่าสนใจ (  = 4.22, S.D. = 0.72)  

ตามล าดับ สว่นพฤติกรรมบ่งช้ีข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ครูสามารถกระตุ้นค าถามให้เกิด 

การค้นพบและขับเคลื่อนการเรียนรู้ใหก้ับนักเรียน (  = 4.16 , S.D. = 0.76) 

 สภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 องค์ประกอบการตัง้ค าถาม โดยภาพรวมอยู่ 

ในระดับมาก (  = 4.40, S.D. = 0.66) เมื่อพจิารณารายพฤติกรรมบ่งช้ีโดยเรียงค่าเฉลี่ย 

จากมากไปน้อย สามอันดับแรก ดังนี้ 1) ครูเลือกใช้ค าถามได้อย่างเหมาะสม (  = 4.44,  

S.D. = 0.70) 2) ครูมกีารตั้งค าถามอย่างถูกต้อง (  = 4.42, S.D. = 0.74) และ 3) ครู 

สามารถตั้งค าถามให้เกิดกระบวนการคิดในการหาค าตอบ (  = 4.40, S.D. = 0.77)  

ตามล าดับ ส่วนพฤติกรรมบ่งชีข้้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ครูมีความกระตอืรอืร้นแสวงหา 

ความรูเ้พื่อใช้ในการตัง้ค าถาม (  = 4.35, S.D. = 0.76) 

ตาราง 17 ผลการศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของ     

             ครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

             องค์ประกอบการสร้างเครือข่าย 
 

พฤตกิรรมบ่งชี้ความเป็นนวัตกร 

ของคร ู

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. แปลผล 

1. ครูมีการเชื่อมปฏสิัมพันธ์เพื่อ

แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 

4.19 0.72 มาก 4.43 0.70 มาก 

2. ครูมีความสามารถในการ

ตดิตอ่สื่อสาร 

4.26 0.70 มาก 4.41 0.73 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

พฤตกิรรมบ่งชี้ความเป็นนวัตกร 

ของคร ู

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. แปลผล 

3. ครูสามารถสร้างพันธมติรท่ีเป็น

ประโยชนต์อ่การสร้างนวัตกรรมการ

เรียนรู้ของนักเรียนอยา่งเหมาะสม 

4.24 0.67 มาก 4.44 0.72 มาก 

4. ครูมีความสามารถในการเจรจา

ตอ่รองแลกเปลี่ยนขอ้มูล 

4.22 0.72 มาก 4.42 0.73 มาก 

5. ครูมีการใชเ้ครอืขา่ยอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

4.20 0.72 มาก 4.41 0.71 มาก 

6. ครูมีการสร้างปฏสิัมพันธ์ท่ีดกีับผู้อื่น

เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และสรา้ง

ประสบการณ์ในการแกไ้ขปัญหา 

4.25 0.72 มาก 4.41 0.72 มาก 

7. ครูมีการแลกเปลี่ยนความรู้ สร้างสิ่ง

ใหมใ่นการท างานร่วมกัน 

4.27 0.67 มาก 4.46 0.68 มาก 

ภาพรวม 4.23 0.61 มาก 4.42 0.62 มาก 

 

 จากตาราง 17 สภาพที่เป็นจริงของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 องค์ประกอบการสร้าง 

เครือขา่ย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.23, S.D. = 0.61) เมื่อพจิารณาราย 

พฤติกรรมบ่งช้ี โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย สามอันดับแรก ดังนี้ 1) ครูมีการ 

แลกเปลี่ยนความรู ้สร้างสิ่งใหม่ในการท างานรว่มกัน (  = 4.27, S.D. = 0.67) 2) ครูม ี

ความสามารถในการตดิต่อสื่อสาร (  = 4.26, S.D. = 0.70) และ 3) ครูมีการสร้าง 

ปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผูอ้ื่นเพื่อแลกเปลี่ยนความรูแ้ละสร้างประสบการณใ์นการแก้ไขปัญหา 

(  = 4.25, S.D. = 0.72) ส่วนพฤติกรรมตัวบ่งชีข้้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ครูมีการ 

เชื่อมปฏิสัมพันธ์เพื่อแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์ (  = 4.19, S.D. = 0.72)  

 สภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 องค์ประกอบการสรา้งเครือขา่ย โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.42, S.D. = 0.62) เมื่อพจิารณาพฤติกรรมรายบ่งชี ้โดยเรียง 
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ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย สามอันดับแรก ดังนี้ 1) ครูมีการแลกเปลี่ยนความรู้ สรา้งสิ่งใหม่ 

ในการท างานรว่มกัน (  = 4.46, S.D. = 0.68) 2) ครูสามารถสร้างพันธมิตรที่เป็น 

ประโยชน์ตอ่การสร้างนวัตกรรม (  = 4.44, S.D. = 0.72) และ 3) ครูมีการเชื่อม 

ปฏิสัมพันธ์เพื่อแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์ (  = 4.43, S.D. = 0.70) ตามล าดับ 

ส่วนพฤติกรรมบ่งชี้ข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ครูมีความสามารถในการตดิต่อสื่อสาร   

(  = 4.41 , S.D. = 0.73) ครูมีการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูอ้ื่นเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ 

และสร้างประสบการณใ์นการแก้ไขปัญหา (  = 4.41, S.D. = 0.72) และครูมกีารใช้ 

เครือขา่ยอย่างมีประสทิธิภาพ (  = 4.41, S.D. = 0.71) 

ตาราง 18 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของ 

 ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

 องค์ประกอบการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 
 

พฤตกิรรมบ่งชี้ความเป็นนวัตกรของ

ครูในโรงเรียน 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. แปลผล 

1. ครูมีการริเร่ิมสร้างความคิดท่ีแปลก

ใหม ่

4.24 0.73 มาก 4.42 0.73 มาก 

2. ครูมีจินตนาการสร้างสรรค์งานใหม่ได้

ด้วยตนเองโดยการกลา้คิด กล้าริเร่ิม 

และกล้าเสี่ยง 

4.24 0.67 มาก 4.43 0.71 มาก 

3. ครูมีความท่ียืดหยุน่และแสดงออก

ทางการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ 

4.20 0.70 มาก 4.37 0.75 มาก 

4. ครูมีการคดิวเิคราะห์เพื่อสร้างองค์

ความรู้ใหม่หรือสามารถคิดหาค าตอบได้

รวดเร็ว 

4.22 0.69 มาก 4.38 0.75 มาก 

5. ครูมีความคิดละเอยีดรอบคอบ 

สามารถรู้เท่าทันพลวัตของสังคมไทย

และสังคมโลก 

4.19 0.70 มาก 4.39 0.72 มาก 

ภาพรวม 4.22 0.62 มาก 4.40 0.65 มาก 

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



84 

 จากตาราง 18 สภาพที่เป็นจรงิของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 องค์ประกอบการคิดรเิริ่ม 

สร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.22, S.D. = 0.62) เมื่อพจิารณาราย 

พฤติกรรมบ่งช้ี โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย สามอันดับแรก ดังนี้พบว่า 1) ครูมกีาร 

ริเริ่มสร้างความคิดที่แปลกใหม่ (  = 4.24, S.D. = 0.73) 2) ครูมีจินตนาการสร้างสรรค์ 

งานใหม่ได้ด้วยตนเองโดยการกล้าคิด กล้าริเริ่ม และกล้าเสี่ยง (  = 4.24, S.D. = 0.67) 

และ 3) ครูมกีารคิดวิเคราะหเ์พื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่หรอืสามารถคิดหาค าตอบได้ 

รวดเร็ว (  = 4.22, S.D. = 0.69) ตามล าดับ สว่นพฤติกรรมบ่งช้ีข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด 

ได้แก่ ครูมีความคิดละเอียดรอบคอบ สามารถรู้เท่าทันพลวัตของสังคมไทย และสังคมโลก 

(  = 4.19, S.D. = 0.70) 

 สภาพที่ควรจะเป็นของสภาพที่เป็นจริงของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 องค์ประกอบการคิด 

ริเริ่มสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.40, S.D. = 0.65) เมื่อพจิารณาราย 

พฤติกรรมบ่งช้ี โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย สามอันดับแรก ดังนี้ 1) ครูมีจินตนาการ 

สร้างสรรค์งานใหม่ได้ด้วยตนเองโดยการกล้าคิด กล้าริเริ่ม และกล้าเสี่ยง (  = 4.43, 

S.D. = 0.71) 2) ครูมีการริเริ่มสร้างความคิดที่แปลกใหม่ (  = 4.42, S.D. = 0.73) และ  

3) ครูมคีวามคิดละเอียดรอบคอบ สามารถรู้เท่าทันพลวัตของสังคมไทยและสังคมโลก 

(  = 4.39, S.D. = 0.72) ตามล าดับ สว่นพฤติกรรมบ่งช้ีข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่  

ครูมีความที่ยืดหยุ่นและแสดงออกทางการคิดอย่างมวีิจารณญาณ (  = 4.37, S.D. =  

0.75)  
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ตาราง 19 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของ 

 ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

  องค์ประกอบการทดลอง 
 

พฤตกิรรมบ่งชี้ความเป็นนวัตกรของ

ครูในโรงเรียน 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. แปลผล 

1. ครูมีความสามารถในการปฏบัิติ

ค้นควา้เพ่ือหาค าตอบ 

4.27 0.71 มาก 4.37 0.76 มาก 

2. ครูมีการต้ังสมมุตฐิานมาค้นคว้า

ทดลองอย่างถูกต้อง 

4.26 0.73 มาก 4.39 0.74 มาก 

3. ครูมีการเน้นลองผิดลองถูกพร้อมท่ี

จะเรียนรู้และแก้ไขจากสิ่งท่ีผิดพลาด 

4.24 0.73 มาก 4.39 0.76 มาก 

4. ครูมีการทดลองเพื่อเรียนรู้สิ่งใหม ่ 4.22 0.73 มาก 4.40 0.71 มาก 

5. ครูมีประสบการณ์ท่ีหลากหลาย

กระตุน้ให้เกิดแนวคิดในการสร้างสรรค์ 

4.26 0.73 มาก 4.38 0.73 มาก 

6. ครูมีการน าความคิดในจินตนาการ

นัน้มาสูก่ารปฏบัิตไิด้จริง 

4.23 0.71 มาก 4.38 0.76 มาก 

ภาพรวม 4.25 0.63 มาก 4.38 0.66 มาก 

 

 จากตาราง 19 สภาพที่เป็นจรงิของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 องค์ประกอบการทดลอง    

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.25, S.D. = 0.63) เมื่อพจิารณารายพฤติกรรมบ่งชี้ 

โดยเรียงคา่เฉลี่ยจากมากไปน้อยสามอันดับแรก ดังนี้ 1) ครูมีความสามารถในการปฏิบัติ 

ค้นคว้าเพื่อหาค าตอบ (  = 4.27, S.D. = 0.71) 2) ครูมีการตัง้สมมุตฐิานมาค้นคว้า 

ทดลองอย่างถูกต้อง (  = 4.26, S.D. = 0.73) และ 3 ครูมปีระสบการณ์ที่หลากหลาย 

กระตุน้ให้เกิดแนวคิดในการสร้างสรรค์ (  = 4.26, S.D. = 0.73) ส่วนพฤติกรรมบ่งชีข้้อที่ 

มีคา่เฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ครูมีการทดลองเพื่อเรียนรูส้ิ่งใหม่ (  = 4.22, S.D. = 0.73)  

 สภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 องค์ประกอบการทดลอง โดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก (  = 4.38, S.D. = 0.66) เมื่อพจิารณารายพฤติกรรมบ่งชีโ้ดยเรียงค่าเฉลี่ย 
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จากมากไปน้อยสามอันดับแรก ดังนี้ 1) ครูมีการทดลองเพื่อเรียนรู้สิ่งใหม่ (  = 4.40,  

S.D. = 0.71) 2) ครูมีการเน้นลองผิดลองถูกพร้อมที่จะเรียนรูแ้ละแก้ไขจากสิ่งที่ผิดพลาด 

(  = 4.39, S.D. = 0.76) และ 3) ครูมีการตั้งสมมุติฐานมาค้นคว้าทดลองอย่าง 

ถูกต้อง (  = 4.39, S.D. = 0.74) ตามล าดับ สว่นพฤติกรรมบ่งช้ีข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด 

ครูมีความสามารถในการปฏิบัติคน้คว้าเพื่อหาค าตอบ (  = 4.37, S.D. = 0.76) 

ตาราง 20 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของ    

              ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

             องค์ประกอบการเชื่อมโยง 
 

พฤตกิรรมบ่งชี้ความเป็นนวัตกร 

ของครู 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. แปลผล 

1. ครูมีการเชื่อมโยงแนวคิดและหลักการ

เข้าดว้ยกัน 

4.27 0.73 มาก 4.46 0.71 มาก 

2. ครูมีการบูรณาการประสบการณ์ 4.27 0.67 มาก 4.42 0.69 มาก 

3. ครูมีการคน้พบทิศทางใหม่ 4.24 0.68 มาก 4.42 0.73 มาก 

4. ครูมีการเชื่อมโยงค าถาม ปัญหา หรือ

แนวคิด 

4.20 0.70 มาก 4.40 0.73 มาก 

5. ครูมีแนวคิดใหมจ่ากประสบการณ์ท่ี

หลากหลาย 

4.23 0.76 มาก 4.42 0.72 มาก 

ภาพรวม 4.24 0.62 มาก 4.42 0.64 มาก 

 

 จากตาราง 20 สภาพที่เป็นจรงิของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 องค์ประกอบการ 

เชื่อมโยง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.24, S.D. = 0.62) เมื่อพจิารณาราย 

พฤติกรรมบ่งช้ี โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยสามอันดับแรก ดังนี้ 1) ครูมีการเชื่อมโยง 

แนวคิดและหลักการเข้าด้วยกัน (  = 4.27, S.D. = 0.73) 2) ครูมีการบูรณาการ 

ประสบการณ์ (  = 4.27, S.D. = 0.67) และ 3) ครูมีการค้นพบทิศทางใหม่ (  = 4.24, 

S.D. = 0.68) ตามล าดับ ส่วนพฤติกรรมบ่งช้ีข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ครูมีการเชื่อมโยง 

ค าถาม ปัญหา หรอืแนวคิด (  = 4.20, S.D. = 0.70)  
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 สภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 องค์ประกอบการเชื่อมโยง โดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก (  = 4.42, S.D. = 0.64) เมื่อพจิารณารายพฤติกรรมบ่งช้ี โดยเรียงคา่เฉลี่ย 

จากมากไปน้อยสามอันดับแรก ดังนี้ 1) ครูมีการเชือ่มโยงแนวคิดและหลักการเข้าด้วยกัน 

(  = 4.46, S.D. = 0.71) 2) ครูมีการค้นพบทิศทางใหม่ (  = 4.42, S.D. = 0.73) และ 

3) ครูมีแนวคิดใหม่จากประสบการณท์ี่หลากหลาย (  = 4.42, S.D. = 0.72) ตามล าดับ 

ส่วนพฤติกรรมบ่งชี้ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ครูมกีารเชื่อมโยงค าถาม ปัญหา หรอืแนวคิด   

(  = 4.40 , S.D. = 0.73)  

ระยะท่ี 3 ผลการประเมินความความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับ

ความส าคัญในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู   

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ดังตาราง 

ที่ 21 

ตาราง 21 การเรียงล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็น  

             นวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

             นครพนม เขต 1 
 

ความเป็นนวัตกร 

ของครู 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 
PNImodified ล าดับ 

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. แปลผล 

1. การสังเกต 4.18 0.60 มาก 4.38 0.65 มาก 0.047 1 

2. การตัง้ค าถาม 4.22 0.64 มาก 4.40 0.66 มาก 0.042 3 

3. การสร้างเครอืขา่ย 4.23 0.61 มาก 4.42 0.62 มาก 0.044 2 

4. การคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ 

4.22 0.62 มาก 4.40 0.65 มาก 0.042 3 

5. การทดลอง 4.25 0.63 มาก 4.38 0.66 มาก 0.030 4 

6. การเชื่อมโยง 4.24 0.62 มาก 4.42 0.64 มาก 0.042 3 

เฉลี่ยรวม 4.22 0.58 มาก 4.40 0.61 มาก 0.042  
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 จากตาราง 21 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของความต้องการจ าเป็นในการ 

พัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมมีค่า PNImodified เท่ากับ 0.042 เมื่อพจิารณาเป็น 

รายด้านโดยเรียงจากมากไปน้อย ดังนี้ การสังเกต (PNImodified เท่ากับ 0.047) การสร้าง 

เครือขา่ย (PNImodified เท่ากับ 0.044) การตัง้ค าถาม (PNImodified เท่ากับ 0.042) การคิดริเริ่ม 

สร้างสรรค์ (PNImodified เท่ากับ 0.042) การเชื่อมโยง (PNImodified เท่ากับ 0.042)  

และการทดลอง (PNImodified เท่ากับ 0.030) ตามล าดับ  

ตาราง 22 ผลการจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู        

             ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
 

ความเป็นนวัตกรของคร ู

 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

เป็นจรงิ 

(D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเปน็ 

(I) 

PNImodified ล าดับ 

การสังเกต 4.18 4.38 0.047 1 

1. ครูมีการใชป้ระสาทสัมผัสในการสังเกต 4.16 4.36 0.048 4 

2. ครูมีการสังเกตเชงิวเิคราะห์ 4.17 4.38 0.050 3 

3. ครูสามารถสังเกตเพื่อหาร่องรอยท่ีมาหรอื

เหตุผล 

4.18 4.42 0.057 2 

4. ครูสามารถสังเกตพฤตกิรรมของบุคคล

เพื่อให้ได้ข้อมูลเชงิลึก 

4.15 4.42 0.065 1 

5. ครูสามารถเลอืกวธีิการสังเกตพฤตกิรรม

ได้เหมาะสมกับแตล่ะบุคคล 

4.18 4.39 0.050 3 

6. ครูมีความสามารถในการสรุปผลจากการ

สังเกตพฤตกิรรมของบุคคล 

4.21 4.34 0.030 6 

7. ครูสามารถสังเกตเพื่อมองหารายละเอยีด

เพือ่ให้ได้ข้อมูลตามท่ีต้องการ 

4.19 4.38 0.045 5 

การตั้งค าถาม 4.22 4.40 0.042 3 

8. ครูมีการต้ังค าถามอยา่งถูกตอ้ง 4.27 4.42 0.035 6 

9. ครูเลอืกใช้ค าถามได้อยา่งเหมาะสม 4.29 4.44 0.034 7 

10. ครูสามารถตัง้ค าถามได้อยา่งน่าสนใจ 4.22 4.39 0.040 4 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ความเป็นนวัตกรของคร ู

ในโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

เป็นจรงิ 

(D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเปน็ 

(I) 

PNImodified ล าดับ 

11. ครูมีความกระตอืรือร้นแสวงหาความรู้

เพื่อใชใ้นการต้ังค าถาม 

4.19 4.35 0.038 5 

12. ครูสามารถกระตุน้ค าถามให้เกิดการ

ค้นพบและขับเคลื่อนการเรียนรู้ให้กับนักเรียน 

4.16 4.38 0.052 1 

13. ครูมีความกระตอืรือร้นในการสืบเสาะ

ค าถาม 

4.19 4.39 0.047 2 

14. ครูสามารถตัง้ค าถามให้เกิดกระบวนการ

คิดในการหาค าตอบ 

4.22 4.40 0.042 3 

15. ครูสามารถตัง้ค าถามท่ีเร้าให้เกิดมุมมอง

ท่ีแตกต่างออกไป 

4.21 4.39 0.042 3 

 

การสรา้งเครือข่าย 4.23 4.42 0.044 2 

16. ครูมีการเชื่อมปฏสิัมพันธ์เพื่อแลกเปลี่ยน

ความรู้และประสบการณ ์

4.19 4.43 0.057 1 

17. ครูมีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร 4.26 4.41 0.035 6 

18. ครูสามารถสร้างพันธมติรท่ีเป็นประโยชน์

ตอ่การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ของ

นักเรียนอยา่งเหมาะสม 

4.24 4.44 0.047 3 

19. ครูมีความสามารถในการเจรจาต่อรอง

แลกเปลี่ยนขอ้มูล 

4.22 4.42 0.047 3 

20. ครูมีการใชเ้ครอืขา่ยอยา่งมีประสิทธิภาพ 4.20 4.41 0.050 2 

21. ครูมีการสร้างปฏสิัมพันธ์ท่ีดีกับผู้อ่ืนเพื่อ

แลกเปลี่ยนความรู้และสรา้งประสบการณ์ใน

การแก้ไขปัญหา 

4.25 4.41 0.037 5 

22. ครูมีการแลกเปลี่ยนความรู้ สร้างสิ่งใหม่

ในการท างานรว่มกัน 

4.27 4.46 0.044 4 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ความเป็นนวัตกรของคร ู

ในโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

เป็นจรงิ 

(D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเปน็ 

(I) 

PNImodified ล าดับ 

การคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์ 4.22 4.40 0.042 3 

23. ครูมีการริเร่ิมสร้างความคดิท่ีแปลกใหม ่ 4.24 4.42 0.042 3 

24. ครูมีจินตนาการสร้างสรรค์งานใหม่ได้

ด้วยตนเองโดยการกลา้คิด กล้าริเร่ิม และ

กล้าเสี่ยง 

4.24 4.43 0.044 2 

25. ครูมีความท่ียืดหยุน่และแสดงออก

ทางการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ 

4.20 4.37 0.040 4 

26. ครูมีการคดิวเิคราะห์เพื่อสร้างองค์

ความรู้ใหม่หรือสามารถคิดหาค าตอบได้

รวดเร็ว 

4.22 4.38 0.037 5 

27. ครูมีความคิดละเอยีดรอบคอบ สามารถ

รู้เท่าทันพลวัตของสังคมไทยและสังคมโลก 

4.19 4.39 0.047 1 

การทดลอง 4.25 4.38 0.030 4 

28. ครูมีความสามารถในการปฏบัิตคิ้นควา้

เพื่อหาค าตอบ 

4.27 4.37 0.023 5 

29. ครูมีการต้ังสมมุตฐิานมาคน้ควา้ทดลอง

อย่างถูกต้อง 

4.26 4.39 0.030 3 

30. ครูมีการเนน้ลองผิดลองถูกพร้อมท่ีจะ

เรียนรู้และแก้ไขจากสิ่งท่ีผิดพลาด 

4.24 4.39 0.035 2 

31. ครูมีการทดลองเพื่อเรยีนรู้สิ่งใหม ่ 4.22 4.40 0.042 1 

32. ครูมีประสบการณ์ท่ีหลากหลายกระตุ้น

ให้เกิดแนวคิดในการสร้างสรรค์ 

4.26 4.38 0.028 4 

33. ครูมีการน าความคิดในจินตนาการนัน้มา   

สู่การปฏบัิตไิด้จริง 

4.23 4.38 0.035 2 

การเชื่อมโยง 4.24 4.42 0.042 3 

34. ครูมีการเชื่อมโยงแนวคิดและหลักการ

เข้าดว้ยกัน 

4.27 4.46 0.044 2 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

ความเป็นนวัตกรของคร ู

ในโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

เป็นจรงิ 

(D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเปน็ 

(I) 

PNImodified ล าดับ 

35. ครูมีการบูรณาการประสบการณ์ 4.27 4.42 0.035 4 

36. ครูมีการคน้พบทิศทางใหม่ 4.24 4.42 0.042 3 

37. ครูมีการเชื่อมโยงค าถาม ปญัหา หรือ

แนวคิด 

4.20 4.40 0.047 1 

38. ครูมีแนวคิดใหมจ่ากประสบการณ์ท่ี

หลากหลาย 

4.23 4.42 0.044 2 

 

 จากตาราง 22 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของความเป็นนวัตกรของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 รายด้านมีคา่  

PNImodified สูงที่สุดคือ การสังเกต (PNImodified = 0.047) และมีขอ้ค าถามที่มีค่า PNImodified  

สูงสุด 3 ล าดับแรก คือ 1) ครูสามารถสังเกตพฤติกรรมของบุคคลเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก 

(PNImodified = 0.065) 2) ครูสามารถสังเกตเพื่อหาร่องรอยที่มาหรอืเหตุผล (PNImodified =  

0.057) 3) ครูมีการสังเกตเชิงวิเคราะห์ และครูสามารถเลือกวิธีการสังเกตพฤติกรรมได้ 

เหมาะสมกับแตล่ะบุคคล มีค่า PNI เท่ากัน (PNImodified = 0.050) ตามล าดับ 

ระยะท่ี 4 ผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู 

ในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 แนวทางในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผูว้ิจัยหาแนวทางในการพัฒนาความ 

เป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

นครพนม เขต 1 โดยพิจารณาเลือกพฤติกรรมขอ้บ่งชี้ที่มคีวามตอ้งการจ าเป็นสูง โดย 

พิจารณาเลือกจาก 1) องค์ประกอบที่มคี่า PNImodified สูงกว่าภาพรวม ซึ่งพบว่ามีสอง 

องค์ประกอบ ได้แก่ การสังเกต และการสร้างเครือข่าย 2) เลือกพฤติกรรมบ่งช้ีข้อที่มี 

ค่า PNImodified สูงกว่า PNImodified ขององค์ประกอบนั้น เพื่อมาก าหนดแนวทางในการพัฒนา 
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และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 แนวทางในการความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ดา้นการสังเกต และด้านการสร้างเครือข่าย  

ดังตาราง 23-24 

ตาราง 23 วิเคราะหข์้อค าถามจากองค์ประกอบการสังเกต เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการ 

 พัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 1 
 

ข้อค าถาม วัตถุประสงค ์

การสังเกต 

1. ครูมีการใชป้ระสาทสัมผัสในการสังเกต (PNImodified 

= 0.048) 

O1 ครูสามารถใช้ประสาทสัมผัสในการสังเกต

เชงิวเิคราะห์เพื่อหาร่องรอยท่ีมาหรอืเหตุผล

ของพฤติกรรมของบุคคลที่เป็นข้อมูลเชงิลึก

และมีวิธีการท่ีเหมาะสมแตล่ะบคุคล 

2. ครูมีการสังเกตเชงิวเิคราะห์ (PNImodified = 0.050) 

3. ครูสามารถสงัเกตเพื่อหาร่องรอยท่ีมาหรอืเหตุผล 

(PNImodified = 0.057) 

4. ครูสามารถสังเกตพฤตกิรรมของบุคคลเพื่อให้ได้

ข้อมูลเชงิลึก (PNImodified = 0.065) 

5. ครูสามารถเลือกวิธีการสังเกตพฤตกิรรมได้

เหมาะสมกับแตล่ะบุคคล (PNImodified = 0.050) 

   

  จากตาราง 23 พบว่า ข้อค าถามขององค์ประกอบการสังเกตที่มคี่า  

 PNImodified สูงกว่าภาพรวม ได้แก่ 1) ครูสามารถสังเกตพฤติกรรมของบุคคลเพื่อให้ได้ 

 ข้อมูลเชิงลึก (PNImodified = 0.065) 2) ครูสามารถสังเกตเพื่อหาร่องรอยที่มาหรอืเหตุผล 

 (PNImodified = 0.057) 3) ครูมีการสังเกตเชิงวิเคราะห์ (PNImodified = 0.050) 4) ครูสามารถ 

 เลือกวิธีการสังเกตพฤติกรรมได้เหมาะสมกับแต่ละบุคคล (PNImodified = 0.050) และ 5) ครู 

 มีการใชป้ระสาทสัมผัสในการสังเกต (PNImodified = 0.048) ผูว้ิจัยจึงตัง้วัตถุประสงค์ คือ ครู 

 สามารถใช้ประสาทสัมผัสในการสังเกตเชิงวิเคราะหเ์พื่อหาร่องรอยที่มาหรอืเหตุผลของ 

 พฤติกรรมของบุคคลที่เป็นข้อมูลเชงิลกึและมีวธิีการที่เหมาะสมแต่ละบุคคล  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



93 

 ตาราง 24 วิเคราะหข์้อค าถามจากองค์ประกอบการสร้างเครือข่าย เพื่อน ามาเป็นแนวทาง 

               ในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

               การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
 

ข้อค าถาม วัตถุประสงค ์

การสรา้งเครือข่าย 

1. ครูมกีารเชื่อมปฏสิัมพันธ์เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้

และประสบการณ์ (PNImodified = 0.057) 

O2 ครแูลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์

เป็นประโยชนต์อ่การสร้างนวัตกรรมและมี

ความสามรถด้านการสื่อสารเจรจาต่อรอง

เพื่อสร้างเครอืขา่ยอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. ครูสามารถสร้างพันธมติรท่ีเป็นประโยชนต์อ่การ

สร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.047) 

3. ครูมีความสามารถในการเจรจาต่อรอง

แลกเปลี่ยนขอ้มูล (PNImodified = 0.047) 

4. ครูมีการใชเ้ครอืขา่ยอยา่งมีประสิทธิภาพ  

(PNImodified = 0.050) 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ข้อค าถามขององค์ประกอบการสังเกตที่มคี่า 

PNImodified สูงกว่าภาพรวม ได้แก่ 1) ครูมีการเชื่อมปฏิสัมพันธ์เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และ 

ประสบการณ ์(PNI = 0.057) 2) ครูมีการใชเ้ครือข่ายอย่างมปีระสิทธิภาพ (PNImodified =  

0.050) 3) ครูสามารถสร้างพันธมิตรที่เป็นประโยชน์ตอ่การสร้างนวัตกรรม (PNImodified =  

0.047) และ 4) ครูมกีารใช้เครือขา่ยอย่างมีประสิทธิภาพ (PNImodified = 0.050) ผูว้ิจัยจึงตั้ง 

วัตถุประสงค์ คือ ครูแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์เป็นประโยชน์ตอ่การสร้าง 

นวัตกรรมและมีความสามรถด้านการสื่อสารเจรจาต่อรองเพื่อสรา้งเครือข่ายอย่างมี 

ประสิทธิภาพจากนั้นผูว้ิจัยจงึก าหนด ผลลัพธ์หลัก (Key Results) และแนวปฏิบัติแล้ว 

 น าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ผลการวิจัยดังตาราง 

 25-26 
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ตาราง 25 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา 

              ความเป็นนวัตกรของครูด้านการสังเกต สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
 

แนวทางในการพัฒนา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. 

แปลผล 

 

O1 : ครูสามารถใช้ประสาทสัมผสัในการ

สังเกตเชงิวเิคราะห์เพื่อหาร่องรอยท่ีมา

หรือเหตุผลของพฤติกรรมของบุคคลที่เป็น

ขอ้มูลเชงิลึกและมวีธีิการท่ีเหมาะสมแตล่ะ

บุคคล 

4.60 0.54 มาก

ท่ีสุด 

5.00 .00 มาก 

KR 1. ร้อยละ 70 ของครูสามารถ 

ใชป้ระสาทสัมผัสในการสังเกตเชงิวเิคราะห์

ได ้

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก 

ท่ีสุด 

แนวปฏบิัต ิ1.1 ผู้บริหารมโีครงการ

สนับสนุนให้ครูเล่นกีฬาเพื่อฝึกประสาท

สัมผัสอย่างนอ้ย ภาคการศึกษาละ 1 

โครงการ 

4.40 0.54 มาก 4.80 0.44 มาก 

1.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมโครงการ

ท่ีเกี่ยวกับการสังเกตเชงิวเิคราะห์ อย่าง

นอ้ยปีการศึกษาละ 1 คร้ัง 

4.40 0.54 มาก 4.80 0.44 มาก 

1.3 โรงเรียนมแีบบประเมินการใชป้ระสาท

สัมผัสในการสังเกตเชงิวเิคราะห์และให้ครู

ประเมินตนเอง อย่างนอ้ยปีการศกึษาละ   

1 คร้ัง 

4.20 0.44 มาก 5.00 0.00 มาก 

KR 2. ร้อยละ 70 ของครูสามารถสังเกต

เพื่อหาร่องรอยท่ีมาหรอืเหตุผลของ

พฤตกิรรมเชงิลึก 

4.80 0.44 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.54 มาก 

แนวปฏบิัต ิ2.1 โรงเรียนสร้างแบบสังเกต

พฤตกิรรมเชงิลึกเพื่อให้ครูประเมนิ

พฤตกิรรมตนเองอยา่งน้อย ปีการศึกษา   

ละ 1 รูปแบบ 

4.60 0.54 มาก

ท่ีสุด 

4.80 0.44 มาก

ท่ีสุด 
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ตางราง 25 (ต่อ) 
 

แนวทางในการพัฒนา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. 

แปลผล 

 

2.2 โรงเรียนจัดให้มีการประชุมครูเพื่อ

สะทอ้นผลพฤตกิรรมของตนเองจัดท า

อย่างนอ้ยปีการศึกษาละ 1 คร้ัง 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.54 มาก

ท่ีสุด 

2.3 โรงเรียนให้ครูท าสมุดบันทึกการสังเกต

พฤตกิรรมของตนเอง อย่างนอ้ยปี

การศึกษา ละ 1 คร้ัง 

4.80 0.44 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.54 มาก

ท่ีสุด 

KR 3. ร้อยละ 70 ของครูสามารถเลือก

วธีิการสังเกตพฤตกิรรมได้เหมาะสมกับแต่ 

ละบุคคล 

4.60 0.54 มาก

ท่ีสุด 

4.80 0.44 มาก

ท่ีสุด 

แนวปฏบิัต ิ3.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู     

เข้าฝึกอบรมท่ีเกี่ยวกับวิธีการสังพฤตกิรรม

อย่างนอ้ยปีการศึกษาละ 1 คร้ัง 

4.60 0.54 มาก

ท่ีสุด 

4.80 0.44 มาก

ท่ีสุด 

3.2 โรงเรียนให้ครูสร้างวธีิการสังเกต

พฤตกิรรม ที่แตกตา่งกัน อย่างนอ้ยปี

การศึกษาละ 2 วิธี 

4.80 0.44 มาก

ท่ีสุด 

4.80 0.44 มาก

ท่ีสุด 

3.3 โรงเรียนจัดท าโครงการใหค้รูได้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการสังเกตพฤตกิรรม  

ท่ีเหมาะสมกับแตล่ะบุคคลอยา่งนอ้ย        

ปีการศึกษาละ 1 คร้ัง 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

4.80 0.44 มาก

ท่ีสุด 

เฉลี่ยรวมแนวทางพัฒนา 4.64 0.49 มาก

ที่สดุ 

4.11 0.67 มาก

ที่สดุ 

 

 จากตาราง 25 พบว่าความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางในการ 

พัฒนาความเป็นนวัตกรของครูด้านการสังเกต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมของความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

( = 4.64 , S.D. = 0.49) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มากที่สุด ( = 4.11, S.D. =  

0.67)  
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ตาราง 26 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา 

              ความเป็นนวัตกรของครูด้านการสร้างเครือข่าย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
 

แนวทางในการพัฒนา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. 

แปลผล 

 

O2: ครูแลกเปลี่ยนความรู้และ

ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชนต์อ่การสร้าง

นวัตกรรมและมคีวามสามรถด้านการ

สื่อสารเจรจาตอ่รองเพื่อสร้างเครอืขา่ย

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.20 0.83 มาก 4.40 0.54 มาก 

KR 1. ร้อยละ 70 ของครูสามารถ 

แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็น

ประโยชนต์อ่การสร้างนวัตกรรม 

4.00 0.70 มาก 4.40 0.54 มาก 

 

 

แนวปฏบิัต ิ1.1 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครู

แลกเปลี่ยนประสบการณ์การสร้าง

นวัตกรรมใน (PLC) อย่างนอ้ย            

ภาคการศกึษาละ 2 ครัง้ 

4.60 0.54 มากท่ีสุด 4.60 0.54 มาก

ท่ีสุด 

1.2 โรงเรียนมกีารจัดนทิรรศการนวัตกรรม

ท่ีเป็นประโยชนต์อ่การศึกษาอย่างนอ้ย    

ปีการศึกษาละ 1 คร้ัง 

4.60 0.54 มากท่ีสุด 4.40 0.89 มาก 

1.3 โรงเรียนสร้างแบบประเมินการใช้

นวัตกรรมท่ีเป็นประโยชนต์อ่การศึกษา 

อย่างนอ้ยปีการศึกษาละ 1 รูปแบบ 

4.00 0.70 มาก 4.40 0.54 มาก 

KR 2. ร้อยละ 70 ของครูมทัีกษะในการ

สื่อสารเจรจาต่อรองแลกเปลี่ยนขอ้มูล 

4.40 0.54 มาก 4.40 0.89 มาก 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

แนวทางในการพัฒนา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. 

แปลผล 

 

แนวปฏบิัต ิ2.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้า

ฝึกอบรมท่ีเกี่ยวกับการใชภ้าษาเพ่ือการ

สื่อสารของครู อยา่งน้อย ปีการศึกษาละ   

1 คร้ัง 

3.80 1.09 มาก 4.40 0.54 มาก 

2.2 โรงเรียนจัดให้มีการสัมมนาการสื่อสาร

เจรจาต่อรองแลกเปลี่ยนขอ้มูลอย่างนอ้ย  

ปีการศึกษาละ 1 คร้ัง 

4.20 1.30 มาก 4.00 1.00 มาก 

2.3 โรงเรียนจัดกลุ่มครูตามกลุม่

ประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อให้ครูสื่อสาร

แลกเปลี่ยนขอ้มูล อยา่งน้อยเดอืนละ       

1 คร้ัง 

3.80 1.30 มาก 4.20 0.83 มาก 

KR 3. ร้อยละ 70 ของครูสามารถสรา้ง

เครอืขา่ยทางการศกึษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.60 0.54 มากท่ีสุด 4.60 0.54 มาก

ท่ีสุด 

แนวปฏบิัต ิ3.1 โรงเรียนจัดท าโครงการท่ี

สร้างปฏสิัมพันธ์โรงเรียนกับโรงเรียน อย่าง

นอ้ยปีการศึกษาละ 1 คร้ัง 

4.00 1.22 มาก 4.60 0.54 มาก

ท่ีสุด 

3.2 โรงเรียนให้ครูสร้างวธีิการสังเกต

พฤตกิรรม ที่แตกตา่งกัน อย่างนอ้ยปี

การศึกษาละ 2 วิธี 

3.80 0.83 มาก 4.40 0.54 มาก 

3.3 โรงเรียนสร้างแบบประเมินการสร้าง

เครอืขา่ยทางการศกึษาอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีการประเมินอย่างนอ้ย 

ปีการศึกษาละ 1 คร้ัง 

4.20 0.44 มาก 4.60 0.54 มาก

ท่ีสุด 

เฉลี่ยรวมแนวทางพัฒนา 4.77 0.28 มาก

ที่สดุ 

4.40 0.53 มาก 
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 จากตาราง 26 พบว่าความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางในการ 

พัฒนาความเป็นนวัตกรของครูด้านการสร้างเครือข่ายในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมของความเหมาะสมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด( = 4.77 , S.D. = 0.28) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มากที่สุด ( = 4.40,  

S.D. = 0.53)  
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา

ความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูจ านวน 350 คน ซึ่งได้มา

โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน โดยการวิจัยครั้งนีม้ีความมุง่หมาย 4 ประการ คอื  

1) เพื่อศกึษาองค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครู 2) เพื่อศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพ

ที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 3) เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความ

เป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 4) เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยประเมินความตอ้งการจ าเป็น (Needs Assessment) 

มีขัน้ตอนการด าเนินการวิจัย 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบความเป็นน

วัตกรของคร ูโดยใช้แบบสังเคราะห์เอกสาร ได้คัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่ร้อยละ 50 

ขึน้ไป และน ามาประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน

ระยะที่ 2 การศกึษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตรวจสอบความเที่ยงตรง

เชงิเนื้อหาของแบบสอบถามโดยผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน พบว่าสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควร

จะเป็นมคี่าความเที่ยงตรง ตั้งแต ่0.60-1.00 มคี่าอ านาจจ าแนกสภาพที่เป็นจริงระหว่าง 

0.67-0.78 มีค่าอ านาจจ าแนกสภาพที่ควรจะเป็นตั้งแต่ 0.68-0.81 และมีค่าความเชื่อม่ัน

ของสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น 0.97 ระยะที่ 3 การศึกษาแนวทางการพัฒนา

ความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 โดยพิจารณาเลือกพฤติกรรมบ่งชีข้้อที่มคี่าดัชนี (PNImodified) สูงกว่า

ภาพรวมขององค์ประกอบนั้น ๆ จากองค์ประกอบ ที่มคี่าดัชนี (PNImodified) สูงกว่าค่าดัชน ี
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(PNImodified) ภาพรวม เพื่อมาก าหนดแนวทางในการพัฒนา โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการสรุปผล

ตามล าดับดังนี้ 

 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. การอภปิรายผลการวิจัย 

 3. ขอ้เสนอแนะ 

1. สรุปผลการวิจัย 

 ผูว้ิจัยขอสรุปผลการวิจัยเรื่องการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา

ความเป็นนวัตกรของครูในในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ดังนี้ 

 1. องค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครู สังกัดส านักส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 พบว่า มี 6 องค์ประกอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด 

โดยเรียงคา่เฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื 1) การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 2) การเชื่อมโยง  

3)การสรา้งเครอืข่าย 4) การทดลอง 5) การสังเกต และ 6) การตั้งค าถาม ตามล าดับ 

    2. สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

   2.1 สภาพที่เป็นจริงของความเป็นนวัตกรของครู สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

ดังนี้ องค์ประกอบการทดลอง องค์ประกอบการเชื่อมโยง องค์ประกอบการสร้างเครือขา่ย 

องค์ประกอบคิดริเริ่มสร้างสรรค์ องค์ประกอบการสังเกต และองค์ประกอบการตั้งค าถาม

ตามล าดับ 

   2.2 สภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของครู สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนี ้องค์ประกอบการเชื่อมโยง 

องค์ประกอบการสร้างเครือข่าย องค์ประกอบการตั้งค าถาม องค์ประกอบการคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ องค์ประกอบการทดลอง และองค์ประกอบการสังเกต ตามล าดับ 
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  3. การประเมนิความตอ้งการจ าเป็นโดยการเรียงล าดับความส าคัญความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผลในภาพรวม พบว่า ดา้นที่มีความต้องการจ าเป็น

โดยเรียงจากมากไปน้อย เป็นดังนี้ 1) การสังเกต 2) การสร้างเครือข่าย 3) การตัง้ค าถาม 

4) การคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 5) การเชื่อมโยง และ 6) การทดลอง ตามล าดับ   

  4. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ดังนี้ 
   4.1 ครูสามารถใช้ประสาทสัมผัสในการสังเกตเชิงวิเคราะหเ์พื่อหา

ร่องรอยที่มาหรอืเหตุผลของพฤติกรรมของบุคคลที่เป็นข้อมูลเชิงลึกและมีวธิีการที่

เหมาะสมแต่ละบุคคล 

    4.1.1 ร้อยละ 70 ของครูสามารถใช้ประสาทสัมผัสในการสังเกตเชิง

วิเคราะหไ์ด้ 

      4.1.1.1 ผูบ้ริหารมโีครงการสนับสนุนให้ครูเล่นกีฬาเพื่อฝกึ

ประสาทสัมผัสอย่างน้อย ภาคการศกึษาละ 1 โครงการ 

     4.1.2.1 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับการ

สังเกตเชิงวิเคราะห ์อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

      4.1.3.1 โรงเรียนมีแบบประเมินการใชป้ระสาทสัมผัสในการ

สังเกตเชิงวิเคราะหแ์ละใหค้รูประเมินตนเอง อย่างนอ้ยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

    4.1.2 ร้อยละ 70 ของครูสามารถสังเกตเพื่อหาร่องรอยที่มาหรอื

เหตุผลของพฤติกรรมเชิงลึก 

      4.1.2.1 โรงเรียนสร้างแบบสังเกตพฤติกรรมเชิงลึกเพื่อใหค้รู

ประเมินพฤติกรรมตนเองอย่างนอ้ย ปีการศกึษาละ 1 รูปแบบ 

      4.1.2.2 โรงเรียนจัดให้มีการประชุมครูเพื่อสะท้อนผล

พฤติกรรมของตนเองจัดท าอย่างนอ้ยปีการศกึษาละ 1 ครั้ง 

      4.1.2.3 โรงเรียนใหค้รูท าสมุดบันทึกการสังเกตพฤติกรรมของ

ตนเอง อย่างนอ้ยปีการศกึษา ละ 1 ครั้ง 

    4.1.3 ร้อยละ 70 ของครูสามารถเลือกวิธีการสังเกตพฤติกรรมได้

เหมาะสมกับแตล่ะบุคคล 
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      4.1.3.1 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเข้าฝกึอบรมที่เกี่ยวกับวิธีการสัง

พฤติกรรมอย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

      4.1.3.2 โรงเรียนใหค้รูสร้างวิธีการสังเกตพฤติกรรม ที่แตกต่าง

กัน อย่างน้อยปีการศึกษาละ 2 วิธี 

      4.1.3.3 โรงเรียนจัดท าโครงการให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้

วิธีการสังเกตพฤติกรรมที่เหมาะสมกับแตล่ะบุคคลอย่างนอ้ย ปีการศกึษาละ 1 ครั้ง 

   4.2 ครูแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการสร้าง

นวัตกรรมและมีความสามรถด้านการสื่อสารเจรจาต่อรองเพื่อสรา้งเครือข่ายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     4.2.1 ร้อยละ 70 ของครูสามารถแลกเปลี่ยนความรูแ้ละ

ประสบการณท์ี่เป็นประโยชน์ตอ่การสร้างนวัตกรรม 

      4.2.1.1 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ ครูแลกเปลี่ยนประสบการณ์การ

สร้างนวัตกรรมใน (PLC) อย่างนอ้ย ภาคการศกึษาละ 2 ครั้ง 

      4.2.1.2 โรงเรียนมีการจัดนิทรรศการนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์

ต่อการศกึษาอย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

      4.2.1.3 โรงเรียนสร้างแบบประเมินการใช้นวัตกรรมที่เป็น

ประโยชน์ ต่อการศกึษา อย่างนอ้ยปีการศกึษาละ 1 รูปแบบ 

     4.2.2 ร้อยละ 70 ของครูมทีักษะในการสื่อสารเจรจาต่อรอง

แลกเปลี่ยนข้อมูล 

      4.2.2.1 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเข้าฝกึอบรมที่เกี่ยวกับการใช้

ภาษาเพื่อการสื่อสารของครู อย่างน้อย ปีการศกึษาละ 1 ครั้ง 

      4.2.2.2 โรงเรียนจัดให้มกีารสัมมนาการสื่อสารเจรจาต่อรอง

แลกเปลี่ยนข้อมูลอย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

      4.2.2.3 โรงเรียนจัดกลุ่มครูตามกลุ่มประสบการณก์ารเรียนรู้

เพื่อให้ครูสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล อย่างนอ้ยเดือนละ 1 ครั้ง 

     4.2.3 ร้อยละ 70 ของครูสามารถสร้างเครือข่ายทางการศกึษา

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

      4.2.3.1 โรงเรียนจัดท าโครงการที่สร้างปฏิสัมพันธ์โรงเรียนกับ

โรงเรียน อย่างนอ้ยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 
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      4.2.3.2 โรงเรียนใหค้รูสร้างวิธีการสังเกตพฤติกรรม ที่แตกต่าง

กัน อย่างน้อยปีการศึกษาละ 2 วิธี 

      4.2.3.3 โรงเรียนสร้างแบบประเมินการสร้างเครือข่ายทาง 

การศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพและมีการประเมินอย่างน้อย ปีการศกึษาละ 1 ครัง้  

2. การอภิปรายผล 

 ในการวิจัยเรื่องการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็น  

นวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วิจัยของน าเสนอการอภปิรายผลในประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 พบว่ามี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ การสังเกต 

การตัง้ค าถาม การสร้างเครอืข่าย การคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ การทดลอง การเชื่อมโยง  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของผลการวิจัยที่แสดงให้เห็นถึงการที่ครูตอ้งมีความสามารถใน

การคิดสรา้งสรรค์และพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ รวมถึงการออกแบบการเรียนการสอนที่มี

ประสิทธิภาพ การเชื่อมโยงความคิดใหม่ ๆ และการสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยน

ประสบการณแ์ละความรู ้การศกึษานีส้รุปได้ว่า ความเป็นนวัตกรของครูไม่ได้หมายถึงแค่

การคิดสรา้งสรรค์หรอืพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ เท่านั้น แต่ยังรวมถึงการพัฒนา

ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพและสามารถน าเอา

นวัตกรรมเหล่านั้นมาปรับใช้ในบริบทของตนเองเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ใหม้ีประสิทธิผล

สูงสุด วสันต์ สุทธาวาศ, (2558, หนา้ 296) พัชรพร อยู่ยืน, อภญิญา ภูมโิอตา, และศริะ 

ศรโียธิน (2560, หนา้ 828) นวัตกรรมทางการศกึษาที่เกิดจากความเป็นนวัตกรของครูช่วย

ส่งเสริมการเรยีนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ท าให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ได้รวดเร็วและมี

แรงจูงใจในการเรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับค ากล่าวของนักวิชาการตา่ง ๆ ที่มอง

ว่า นวัตกรของครูเป็นกลไกส าคัญในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการศกึษาให้มีความ

ทันสมัยและตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน ในแง่ของผลกระทบในทาง

ปฏิบัติ ผลการศกึษาชี้ให้เห็นว่า ครูที่เป็นนวัตกรจะต้องมีทักษะการคิดสร้างสรรค์ การ

ทดลอง และการตั้งค าถาม เพื่อหาวิธีการใหม่ ๆ ในการจัดการเรยีนการสอน ซึ่งสามารถ

น าไปสู่การพัฒนาและประยุกต์ใช้เครื่องมอื กระบวนการ หรอืวิธีการใหม ่ๆ ที่ช่วยใหก้าร

เรียนการสอนมปีระสิทธิภาพมากขึน้ ทั้งยังช่วยใหเ้กิดการพัฒนาความรูแ้ละทักษะของ
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ผูเ้รียนอย่างยั่งยืน นอกจากนี ้ความเป็นนวัตกรของครูยังมผีลต่อการพัฒนาสถานศึกษา

และองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพราะครูที่มคีวามเป็นนวัตกรจะสามารถพัฒนานวัตกรรมที่ตรงกับ

ความตอ้งการและเป้าหมายการศกึษาของสถานศกึษา และยกระดับการพัฒนาผูเ้รียนให้

เติบโตในสภาพแวดล้อมที่มีความท้าทายสูงขึ้น สอดคล้องกับความตอ้งการของสังคมที่

ต้องการบุคลากรที่มคีุณภาพในอนาคต ในแง่ของความส าคัญ ความเป็นนวัตกรของครูมี

บทบาทส าคัญในการพัฒนาระบบการศกึษา เพราะครูที่เป็นนวัตกรจะมีความสามารถใน

การออกแบบและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ช่วยกระตุ้นให้ผู้เรยีน

สามารถเรียนรูไ้ด้ดยีิ่งขึ้นและสร้างแรงจูงใจในการเรียน วสันต์ สุทธาวาศ,พิทักษ์ ศริิวงศ์

(2558, หนา้ 296) นอกจากนี้การพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์ของครูจะช่วยให้พวกเขา

มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวใหเ้หมาะสมกับความต้องการของผูเ้รียนและการเปลี่ยนแปลง

ในโลกการศกึษาทุกวันนี ้สุกัญญา แช่มช้อย (2563, หน้า 31) ครูที่เป็นนวัตกรยังสามารถ

น าแนวคิดและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใชใ้นการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาซึ่ง

ส่งผลดตี่อการสร้างสรรค์ผลลัพธ์ทางการศกึษาและการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ

มากขึ้น พิมพ์ชนก หงษาวดี (2563, หน้า 148) นอกจากนี ้การส่งเสริมให้ครูมคีวามเป็นน

วัตกรยังช่วยเพิ่มทักษะการคิดวิเคราะห์และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มะยุรีย์ พทิยาเสนีย (2564, หนา้ 104) 

ความเป็นนวัตกรของครูมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาระบบการศกึษาและการเรียนการ

สอน ท าให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีทั้งในด้านการพัฒนาผูเ้รียนและการพัฒนาสถานศกึษา ซึ่งจะมี

ผลกระทบในระยะยาวที่สามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงในระบบการศกึษาให้มคีุณภาพ

มากยิ่งขึน้ จากการศกึษาในเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ความเป็นนวัตกรของ

ครูหมายถึงความสามารถในการคิดรเิริ่มและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองความ

ต้องการที่เปลี่ยนแปลงของระบบการศกึษา โดยนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมาย

ของนวัตกรของครูในแง่มุมต่าง ๆ เช่น วสันต์ สุทธาวาศ และพิทักษ์ ศริิวงศ์ (2558, หนา้ 

296) กล่าวว่าครูที่เป็นนวัตกรจะต้องมคีวามสามารถในการประดษิฐ์คิดค้นและสร้างสรรค์

เครื่องมือ กระบวนการ หรือวิธีการใหม่ ๆ ที่สามารถช่วยพัฒนาการศกึษาของตนเองและ

สังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ตอ้งสอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

ระดับพืน้ฐานของประเทศ วสันต์ สุทธาวาศ (2558, หนา้ 228) พฤติ์ ศริิบรรณพิทักษ์ 

(2560, หนา้ 6) กล่าวว่า นวัตกรของครูหมายถึงครูที่มีทักษะและความสามารถในการ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ โดยไม่จ าเป็นต้องเป็นผูเ้ชี่ยวชาญในด้านเทคโนโลยีหรอืวิทยาศาสตร์ 
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แตส่ามารถใช้ทักษะและการคิดสรา้งสรรค์เพื่อแก้ไขความท้าทายและปัญหาที่เกิดขึน้และ

สร้างสิ่งใหม ่ๆ ที่เหมาะสมกับสถานการณใ์นขณะนั้นได้ พฤทธิ์ ศริิบรรณพิทักษ์ (2560, 

หนา้ 6)  

  2. สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู พบว่า  

    2.1 สภาพที่เป็นจริงของความเป็นนวัตกรของครู สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียง

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การทดลอง การเชื่อมโยง การสร้างเครือข่าย การคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ การสังเกต และการตัง้ค าถาม ทั้งนีอ้าจเนื่องจากความเป็นนวัตกรของครู

มีความส าคัญอย่างยิ่งตอ่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาและการเรียนการสอน โดยการมี

ทักษะต่าง ๆ เช่น การคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ การตั้งค าถาม การสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน 

การทดลองวิธีการสอนใหม่ ๆ การเชื่อมโยงความรู้และการสรา้งเครือข่ายความรู้ล้วนเป็น

องค์ประกอบที่ช่วยเสริมสร้างความเป็นนวัตกรใหก้ับครูได้เป็นอย่างด ีโดยผลการศกึษา

จากหลากหลายองค์ประกอบเหล่านีเ้ป็นปัจจัยหลักที่ท าให้ครูสามารถสร้างสรรคก์ารสอน

ที่มปีระสิทธิภาพและตอบสนองตอ่ความตอ้งการของนักเรียนได้ดียิ่งขึน้ ซึ่งสอดคล้องกับ  

ปิยะนันต์ คล้ายจันทร์ (2563, หนา้ 128) ที่ได้ท าการศกึษารูปแบบการเสริมสร้างความเป็น 

นวัตกรส าหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย ซึ่งมี

ความเป็นนวัตกรที่คล้ายคลึงกันมากถึง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การเชื่อมโยง การตั้งค าถาม 

การสังเกต การทดลอง และการสร้างเครือข่าย พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

เชน่เดียวกัน  

   2.2 สภาพทีค่วรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของครู สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียง

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ การเชื่อมโยง การสร้างเครอืข่าย การตัง้ค าถาม การคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ การทดลอง และการสังเกต ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การพัฒนาความเป็นนวัตกร

ของครูถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยใหก้ระบวนการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพมากขึน้ 

สามารถออกแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสมและตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผู้เรยีน

ได้ดยีิ่งขึ้น และยังสามารถพัฒนาศักยภาพของความเป็นนวัตกรของครู ซึ่งน าไปสู่การ
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พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับ โกศล โพธิ์ศรี (2564, หน้า 

180) ได้ท าการศกึษากลยุทธ์การพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมคีวามเป็นนวัตกรที่คล้ายคลึงกัน

มากถึง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การทดลอง การตั้งค าถาม การคิดรเิริ่ม การสังเกต และ

การสรา้งเครือข่าย พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

   3. การประเมนิความตอ้งการจ าเป็นโดยการเรียงล าดับความส าคัญ

ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

     3.1 ด้านการสังเกต ผลการวิจัย พบว่า มีความต้องการจ าเป็นที่

สูงสุดล าดับที่ 1 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าการสังเกตเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยใหค้รู

สามารถเข้าใจพฤติกรรมของนักเรียนและสภาพแวดล้อมในห้องเรียนได้อย่างลกึซึง้ 

แนวทางหลักในการพัฒนาทักษะการสังเกตของครูสามารถแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่  

การใชป้ระสาทสัมผัสเพื่อการสังเกตเชิงวิเคราะห์ การสังเกตพฤติกรรมเชิงลกึ และ 

การเลือกวิธีการสังเกตที่เหมาะสมกับแตล่ะบุคคล ปิยนันต์ คล้ายจันทร์ (2563, หนา้ 14); 

โกศล ภูศรี (2564, หนา้ 12); นิรัชชา ปุคลิต (2565, หน้า 9); วิลาวัลย์ โพธิ์ทอง (2566, 

หนา้ 49); Dyer, J. (2011, p. 89); Wagner, T. (2012, p. 105) ประการแรก การใช้

ประสาทสัมผัสเพื่อการสังเกตเชิงวิเคราะหเ์ป็นทักษะที่ช่วยใหค้รูสามารถระบุสาเหตุและ

ปัจจัยที่สง่ผลต่อพฤติกรรมของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูควรได้รับการฝึกฝนให้

สามารถใช้ประสาทสัมผัสทั้งหมดในการรับรู้ข้อมูลและน ามาวิเคราะหเ์พื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียนแตล่ะคน ประการที่สอง การสังเกต

พฤติกรรมเชิงลึกเป็นอีกหนึ่งทักษะที่ส าคัญ ครูควรมีเครื่องมอืและวิธีการที่ช่วยให้สามารถ

บันทึกและวิเคราะหพ์ฤติกรรมของนักเรียนได้อย่างเป็นระบบ แนวทางที่ช่วยส่งเสริม 

ทักษะนี ้ได้แก่ การใช้แบบบันทึกพฤติกรรม การจัดประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ 

การวิเคราะหข์้อมูลเชิงพฤติกรรมร่วมกันในกลุ่มครู สุกัญญา แช่มช้อย (2563, หน้า 45) 

และสุดท้าย คอื การเลือกวิธีการสังเกตที่เหมาะสมกับแตล่ะบุคคลมีความส าคัญอย่างยิ่ง 

เนื่องจากนักเรียนแตล่ะคนมีลักษณะการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน ครูจงึควรมคีวามสามารถใน

การปรับเปลี่ยนวิธีการสังเกตใหเ้หมาะสมกับแตล่ะสถานการณ ์เพื่อให้สามารถเข้าใจและ

ตอบสนองตอ่พฤติกรรมของนักเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ Wagner (2012, pp. 102-105) 
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     3.2 การสร้างเครือข่าย ผลการวิจัย พบว่า มคีวามตอ้งการจ าเป็น

ที่สูงสุดล าดับที่ 2 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การพัฒนาศักยภาพของครูในการสร้างเครอืข่าย

และการแลกเปลี่ยนความรูเ้ป็นปัจจัยที่ช่วยใหเ้กิดการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาได้

อย่างยั่งยืน การมเีครือข่ายที่เข้มแข็งช่วยใหค้รูสามารถแลกเปลี่ยนแนวคิด ประสบการณ ์

และวิธีการสอนที่เป็นประโยชน์ซึ่งกันและกัน แนวทางในการพัฒนาในด้านนีส้ามารถแบ่ง

ออกเป็นสามส่วน ได้แก่ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณเ์พื่อสร้างนวัตกรรม    

การพัฒนาทักษะการสื่อสารและเจรจาต่อรอง และการสร้างเครือข่ายทางการศกึษาอย่าง

มีประสิทธิภาพ Wagner (2012, pp. 101-83) การแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์เป็น

ปัจจัยส าคัญที่ช่วยใหค้รูสามารถน าแนวคิดใหม่ ๆ มาประยุกต์ใชใ้นกระบวนการเรียนการ

สอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การจัดตั้งชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวชิาชีพ และการจัด

นิทรรศการนวัตกรรมทางการศกึษาเป็นแนวทางที่ช่วยใหค้รูมีโอกาสในการแบ่งปันและ

พัฒนาความรูร้่วมกัน สุกัญญา แช่มช้อย (2563, หนา้ 45) ทักษะด้านการสื่อสารและ

เจรจาต่อรองเป็นอีกหนึ่งองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยใหค้รูสามารถท างานรว่มกันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ครูควรได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับเทคนิคการสื่อสารที่เหมาะสม รวมถึง

แนวทางการเจรจาเพื่อสร้างความร่วมมอืในระดับโรงเรียนและองค์กรภายนอก       

โชติชวัล ฟูกิจกาญจน์ (2556, หนา้ 33-43) และสุดท้าย การสร้างเครือข่ายทางการศกึษา

เป็นปัจจัยที่ช่วยใหค้รูสามารถเข้าถึงแหล่งขอ้มูลและทรัพยากรที่เป็นประโยชน์ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน การส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

โรงเรียน หรือการมสี่วนรว่มในกิจกรรมเครอืข่ายการศึกษาในระดับท้องถิ่นและ

ระดับประเทศ จะช่วยใหเ้กิดการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง กุศล ทองวัง (2553, 

หนา้ 37-38) 

   4. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยใช้หลักการพัฒนา

แบบ OKRs พบว่ามี 18 แนวทางพัฒนา ดังนี้ 

    4.1 การสังเกต มีวัตถุประสงค์หลักที่มคีวามเหมาะสมมากที่สุดคือ 

KR1 ร้อยละ 70 ของครูสามารถใช้ประสาทสัมผัสในการสังเกตเชิงวิเคราะหไ์ด้ โดยมี

แนวทางที่เหมาะสมและเป็นไปได้มากที่สุด ได้แก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมโครงการที่

เกี่ยวกับการสังเกตเชิงวิเคราะห์ อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง ที่ผลเป็นเช่นนี้อาจเป็น

เพราะว่าการสังเกตเชิงวิเคราะห์ เป็นทักษะส าคัญที่ช่วยให้ครูสามารถเข้าใจพฤติกรรมของ
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นักเรียน วเิคราะหก์ระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาการสอนให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น พัฒนา

ทักษะการสังเกตของครู ปรับปรุงและพัฒนาการสอน เป็นแนวทางที่ช่วยใหค้รูพัฒนา

ตนเอง ปรับปรุงการสอน และดูแลนักเรียนได้ดีขึ้น ซึ่งส่งผลใหก้ารศกึษามีคุณภาพและ

ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผู้เรยีนมากยิ่งขึน้ เพราะความเป็นนวัตกรของครูในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 1 ยังขาดทักษะการสังเกตเชิงวิเคราะห์ หากครู

ขาดทักษะการสังเกตเชิงวิเคราะห์ จะส่งผลตอ่ทั้งตัวนักเรียน การสอน และบรรยากาศใน

หอ้งเรียน ครูจงึควรฝกึฝนทักษะนีเ้พื่อให้สามารถเข้าใจนักเรียน ปรับปรุงวธิีการสอน และ

ส่งเสริมการเรยีนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพมากขึน้ สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2562) กล่าวว่า ทักษะการสังเกตเชงิวิเคราะหเ์ป็นทักษะส าคัญที่ช่วย

ให้ครูสามารถเข้าใจนักเรียน ปรับปรุงการสอน และเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ ดังนั้น ครู

ควรฝึกฝนและพัฒนาทักษะนีอ้ย่างตอ่เนื่องเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีที่สุดในการเรียนการสอน 

    4.2 การสร้างเครือข่าย มีวัตถุประสงค์หลักที่มคีวามเหมาะสมมาก

ที่สุดคือ KR1 รอ้ยละ 70 ของครูสามารถสร้างเครือข่ายทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยมีแนวทางที่เหมาะสมและเป็นไปได้มากที่สุด ได้แก่ โรงเรียนจัดท าโครงการที่สร้าง

ปฏิสัมพันธ์โรงเรียนกับโรงเรียน อย่างน้อยปีการศกึษาละ 1 ครั้ง ที่ผลเป็นเช่นนี้อาจเป็น

เพราะว่าจะช่วยใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาทักษะของครูและนักเรียน สง่เสริม

เครือขา่ยความรว่มมอื และยกระดับคุณภาพการศกึษาโดยรวม ซึ่งส่งผลดีทั้งตอ่โรงเรียน 

นักเรียน และชุมชนในระยะยาว สอดคล้องกับ โกศล โพธิ์ศรี (2564, หน้า 180) กล่าวว่า

การสรา้งเครือข่ายเป็นพฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความสามารถในการเชื่อมปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณร์ะหว่างกัน เป็นการสร้างปฏิสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา เพราะช่วยใหโ้รงเรียน 

สามารถแบ่งปันทรัพยากร ความรู ้และแนวทางปฏิบัติที่ดรี่วมกัน 

3. ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้ 

  1.1 ข้อเสนอแนะสภาพที่เป็นจรงิของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก

เท่านั้น ดังนั้น ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ควรมีการ

ส่งเสริมใหค้รู มีความเป็นนวัตกร ซึ่งประกอบด้วย การสังเกต การตั้งค าถาม การสร้าง
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เครือขา่ย การคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ การทดลอง และการเชื่อมโยง รวมถึงสนับสนุนให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้น าในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูเพื่อให้ครูในโรงเรียน

ของตนมคีวามเป็นนวัตกรที่สูงมากขึ้น 
  1.2.ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ควรด าเนินการพัฒนาความเป็นนวัตกร

ของครู เช่น จัดอบรมและพัฒนาศักยภาพครูในด้านนวัตกรรม การอบรม สนับสนุน

ทรัพยากร จัดเครือข่ายพัฒนานวัตกรรม สง่เสริมการวิจัยการศกึษาโดยเฉพาะในด้านที่มี

ความตอ้งการจ าเป็นสูง เช่น ดา้นการสังเกต และด้านการสรา้งเครือข่าย 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  ผู้วิจัยขอน าเสนอแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

   2.1 ควรศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เชน่ การสังเกต 

และการสร้างเครอืข่าย  

   2.2 ควรวิจัยการพัฒนาตัวบ่งชี้ความเป็นนวัตกรของครูเพื่อให้สอดคล้อง

กับการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู 

   2.3 ควรน าองค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครูด้านการสังเกตและการ

ด้านการสร้างเครอืข่ายไปพัฒนาหลักสูตรหรอืกลยุทธ์การพัฒนาเพื่อน าไปพัฒนาครู 

เนื่องจากเป็นด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



111 

บรรณานุกรม 

กุศล ทองวัง. (2553). ความสัมพันธ์ของปัจจัยส่งเสริมใหเ้กิดองค์การแหง่การเรียนรู้ต่อ 

 ระดับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรูแ้ละการเป็นองค์การนวัตกรรม. วารสาร 

 บริหารธุรกิจ, 33(128), 34-46. 

เกียรติ์นิพนธ์ สุรยินต์. (2650). การประเมินความตอ้งการจ าเป็นการเป็นชุมชนแหง่การ 

 เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา เขต 20. วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

กลอยใจ จันแหล้ (2558). การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาศักยภาพของครู 

 โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน. วิทยานิพนธ์ ค.ม. อุตรดิตถ์:  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

โกศล ภูศร.ี (2564). กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขึน้พืน้ฐาน. วิทยานพินธ์ ศษ.ด.

มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

เขมิกา พันธ์อ ามาตย์. (2560). การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาวิชาชีพครู 

 เพื่อส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1.  

 วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

จรีพรรณ์ จันทร์วเิชยีร. (2559). นวัตกรรมการจัดการ. กรุงเทพฯ: สถาบันรัชต์ภาคย์. 

เฉลิมพล ดสีวัสดิ์ และธีรภาพ เพชรมาลัยกุล (2567). ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครูสังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2. วารสารสหวิทยาการ 

 วิจัยและวิชาการ, 4(5), 205-230. 

ทิพย์สุคนธ์ สมรูป บุญฤทธิ์ เพ็ชรวศิษิฐ์ วัลลภา อารีรัตน์ และณัฐธิดา ภูบุญเพชร. (2562). 

 การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทักษะการวิจัย 

 ในช้ันเรียนของนักศึกษาฝกึประสบการณ์วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยนครราชสีมา. 

 วิทยานิพนธ์ ค.ม. นครราชสีมา: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 

ฐิติมา ระสอน. (2564). การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงาน 

 บุคคลของ โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 

  เขต 2. วทิยานพินธ์ ศษ.ม. ศรสีะเกษ: มหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



112 

ณิชากร ศรีเพชรดี (2566) ความตองการจ าเปนในการบริหารวิชาการในกลุมโรงเรียนเมอืง 

 ฉะเชงิเทรา 3 ตามแนวคิดการตระหนักรูทางสังคม. วารสารครุศาสตรปริทรรศนฯ 

 10(1). 

ทิพย์สุคนธ์ สมรูป, บุญฤทธิ ์เพ็ชรวศิษิฐ์ และวัลลภา อารีรัตน์. (2566). ความสัมพันธ์ 

 ระหว่าง บทบาทผูบ้ริหาร สถานศกึษาในวิถีปกติใหมก่ับครูนักนวัตกร.  

 ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

ทศพล ศิลลา. (2564).ความตอ้งการจ าเป็นในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

  สถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี.  

 วิทยานิพนธ์ ค.ม. ลพบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี. 

เทวินทร์ วันเทวิน. (2565). การประเมนิความต้องการจ าเป็นเพื่อพัฒนาการบริหาร 

  โครงการหอ้งเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

  การศกึษามัธยมศกึษาในกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์ ค.อ.ม. กรุงเทพฯ:  

  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง. 

นวพร ชลารักษ์. (2564). องค์ประกอบความเป็นครูนักนวัตกรในการศกึษายุคดิจทิัล 

 เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน. เชยีงใหม่: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 

นิรัชชา ปุคลิต. (2565) ผลการจัดการเรียนรูแ้บบสร้างสรรค์เป็นฐานเพื่อพัฒนาทักษะ 

 ความเป็นนวัตกรของนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 5 : การวิจัยผสมผสานวิธีการ 

 แบบการทดลอง. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

บุญชุม ศรสีะอาด. (2560). การวิจัยเบือ้งตน้ (พิมพ์ครัง้ที่ 10). กรุงเทพฯ: สุวีรยิาสาส์น. 

ธัญชนก สีฟ้า. (2562). การประเมนิความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะด้านการ 

 วัด และประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครูในโรงเรียน สังกังกรุงเทพมหานคร.  

    วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

ปิยนันต์ คล้ายจันทร์. (2563). รูปแบบการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรส าหรับหลักสูตร 

ระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย. กรุงเทพฯ: 

มหาวิทยาลัยรังสติ. 

ปรีดา ยังสุขสถาพร. (2558). กระบวนคิดเชงินวัตกรรม. บทความวารสาร  

 Productivity world, 20(115), 63-67. 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



113 

ปรเมศวร ์เอี่ยมอุไร, นภาพร ขันธนภา และระพี่พรรณ พิรยิะกุล. (2563). กรอบแนวคิด 

 การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ด้านนวัตกรรมขององค์การธุรกิจไทยในยุค 

 ดิจทิัล. Journal of Humanities and Social Sciences Thonburi University, 14(2),  

 144-453. 

พัชรพร อยู่ยืน, อภญิญา ภูมิโอตา, และ ศิระ ศรีโยธิน. (2560). ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการ 

 เป็นนวัตกร.กรณีศึกษาผลติภัณฑ์ PUNN. การประชุมวิชาการ 

 ระดับชาติดา้นการบริหารกิจการสาธารณะ ครั้งที่ 4 "การบริหารกิจการ 

 สาธารณะภายใต้ประเทศไทย 4.0. 4 สิงหาคม 2560. ขอนแก่น: วิทยาลัยการ

 ปกครองท้องถิ่น มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

พฤทธิ์ ศริิบรรณพิทักษ์ และคณะ. (2561). การศกึษาสภาพการบริหารโรงเรยีนเอกชนตาม 

 แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศกึษา ในเขตพืน้ที่ระเบียงเศรษฐกิจ 

 ภาคตะวันออก. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  

พิมพ์ชนก หงษาวดี. (2563).แนวทางการพัฒนาครูหอวังตามแนวคิดคุณลักษณะนวัตกร 

 วิทยานิพนธ์ ค.ม. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

มารุต พัฒผล. (2560). กระบวนทัศนก์ารโค้ชเพื่อเสรมิสร้างทักษะการสร้างสรรค์และ 

 นวัตกรรม. กรุงเทพฯ: จรัลสนิทวงศ์การพิมพ์. 

มะยุรีย์ พทิยาเสนีย์. (2564). แนวทางการส่งเสริมคุณลักษณะนวัตกรของนักศึกษาครู  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง. 

มลธิชา กลางณรงค ์และนันทรัตน์ เจริญกุล (2562). การวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็น 

 ของการพัฒนาครูโรงเรียนเลิศหล้า สาขาถนนเกษตร-นวมินทร์ ตามแนวคิด 

 คุณลักษณะของครูนวัตกร. สาขาวิชาการบริหารการศกึษา คณะครุศาสตร์  

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

เริงณรงค์ ดวงดีแก้ว. (2565). การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทักษะการ 

 คิดเชงินวัตกรรม ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กในจังหวัด 

 นครพนม. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

เรืองฤทธิ์ สุวรรณรัตน์. (2566). การประเมินความต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียน 

 เอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดพัทลุง. วทิยานพินธ์ 

  ศษ.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยหาดใหญ่. 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



114 

วิลาวัลย์ โพธิ์ทอง. (2566). สร้างนวัตกรเพื่อสรา้งนวัตกรรมการศกึษา. ส านักพิมพ์ 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

วสันต์ สุทธาวาศ. (2558). การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างศักยภาพความเป็นนวัตกร 

 การศกึษา. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

วิวัฒน ์มสีุวรรณ. (2560). ปัจจัยที่สง่ผลต่อคุณลักษณะของครูนวัตกรด้านเทคโนโลยี 

 การศกึษาในสถานศกึษาส าหรับปฏิบัติการสอน เครือข่ายมหาวิทยาลัยนเรศวร.  

 กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

วิลาวัลย์ โพธิ์ทอง. (2566). สร้างนวัตกรเพื่อสรา้งนวัตกรรมการศกึษา. กรุงเทพฯ: 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

วาโร เพ็งสวัสดิ์. (2551). วิธีวิทยาการวิจัย. กรุงเทพฯ: สุวีรยิาสาส์น.  

วาโร เพ็งสวัสดิ์. (2557). การวิจัยในชั้นเรียน. กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 

สุกัญญา แช่มช้อย. (2563). นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสร้างนวัตกร.  

 กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สุวิมล วอ่งวาณิช. (2562). การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น (4). กรุงเทพฯ:  

 ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สิรพิร บูรณาหริัณห์, & วุฒิชัย พิลึก. (2024). ความตอ้งการจ าเป็นความเป็นนวัตกรของ 

 นักศึกษาครู มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์. Journal of Graduate School of  

 Management Studies of Sripatum University Khon Kaen Campus: JGSM- 

 SPUKK, 1(2), 55-71. 

ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ. (2563). นวัตกรรมเพื่ออนาคต. กรุงเทพฯ  

 กระทรวงอุดมศกึษา. 

ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ. (2565). Global Innovation Index (GIL 2021). เข้าถึงได้จาก 

 https://regional.nia.or.th/th/conten/category/deta/id/10/id/59#~tes  

 การจัดท าดัชนีนวัตกรรม,กว่า%20132%20ประเทศทั่วโลก 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://regional.nia.or.th/th/conten/category/deta/id/10/id/59#~tes


115 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต1. (2566).ข้อมูลสารสนเทศ 

 ทางการศึกษา ปีการศกึษา 2566. นครพนม: ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 1. 

__________. (2567). แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1. นครพนม: ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

สมพร ปานด า. (2563). พื้นที่นักประดิษฐ์ วิถีคิดการสร้างนวัตกรยุคดิจทิัล.  

 วารสารวิชาการสถาบันการอาชีวศกึษาภาคใต้ 1, 5(1), 3-10. 

Bean, R.R. and others. (2002) The Business of Innovation : Managing the Corporate 

 Imagination for Maximum Results. New York: Amacom. 

Blackman, M. and K. Chan. (2016). Antecedents and effects of innovative activities on 

 innovative behaviors of individuals. 

 https://www.semanticscholar.org/paper/Antecedents-and-effects-of-

 innovative activities-on-BlackmanChan/ 7b6f02c9f49067e7f80f839842e 

 1bc70b5764ecf. 

Boyd, D.(2011). Innovation competency model.  

 http://www.innovationexcellence.com/blog/2011/04/12/innovation 

 competency-model. 

Couros, G. (2014). The Innovator's Mindset: Empower Learning, Unleash Talent, 

 and Lead a Culture of Creativity. Hampshire : Gower Publishing. 

Christensen, T. (2015). The 5 Traits of Successful Innovators, According to Science. 

 http://99u.com/workbook/21113/the-5-traits-of-ful-innovators-according-to- 

 science. 

Dyer, J. H., Gregersen, H. B., & Christensen, C. M. (2011). The innovator's DNA:  

 Mastering the five skills of disruptive innovators. Harvard Business Press. 

Furr, N., & Dyer, J. (2014). Choose the right innovation method at the right  

 time. Harvard Business Review, 12. 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://www.semanticscholar.org/paper/Antecedents-and-effects-of-
https://www.semanticscholar.org/paper/Antecedents-and-effects-of-


116 

Landrum, G.N. (1991). The Innovation Personality-A Case Study on Thirteen 

 Innovative Visionaries Based on Key Characteristics of Their Personal 

 Behavior. [Unpublished Doctoral Dissertation], USA, Walden University. 

Marquardt, M. (2002). Building the Learning Organization: Mastering the 5 Elements 

 for Corporate Learning. CA : Davies-Black Publishing. 

Posner, G. J.(1992), Analyzing the curriculum, New York: McGraw-Hill. 

Rogers, E.M. (2004). Diffusion of Innovation. New York : The Free Press. 

Isaksen, S.G., Dorval, K.B. and Treffinger, D.J. (2010). Creative approaches to problem  

 solving: A framework for innovation and change. Sage Publications. 

Hoidn, S., & Kärkkäinen, K. (2014). Promoting skills for innovation in higher education:  

 A literature review on the effectiveness of problem-based learning and of  

 teaching behaviours. OECD Education Working Papers, No, 100, OECD   

 Publishing, Paris. http://dx.doi.org/10,1787/5k3tsj671226-en. 

Jarvis, D., Black, G. L., & Cantalini-Williams, M. T. (2020). Education for Innovation  

 (E4I): Exploring the developmental process of a Canadian curriculum  

 resource. Alberta Journal of Educational Research, 66(1), 72-99. 

Wagner, T. (2012). Creating Innovators : The Making of Young People Who will 

Change the World. New York: Scribner. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



118 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



119 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



120 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



121 

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



122 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



123 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



124 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



125 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



126 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



127 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



128 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



129 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



130 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



131 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



132 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



133 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



135 

รายนามผูท้รงคุณวฒุ ิ

 รายนามผูท้รงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบความเป็น 

นวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 

 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นวพร วรรณทอง ต าแหน่ง ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธราเทพ เตมีรักษ์ ต าแหน่ง ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.ฐิตนิันท์ นันทะศรี   ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการเขตพื้นที่การศกึษา 

        มัธยมศกึษามุกดาหาร 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        มัธยมศกึษามุกดาหาร 

4. นางญาธิดา อัลโทฟ   ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนดงสว่างเจรญิ 

        วิทย์วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

5. นางปรารถนา แพนสิงห์  ต าแหน่ง ครูโรงเรียนธรรมกรวิทยานุกูล  

        ครูช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        มัธยมศกึษา 
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รายนามผูเ้ชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย เรื่อง การประเมินความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 

 

1. ดร. อภสิิทธิ์ สมศรีสุข   ต าแหน่ง อาจารย์ 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ดร. ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์  ต าแหน่ง อาจารย์ 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร. พศิุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์  ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที ่

        การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

        การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

4. นายปราโมทย์ เทพกูล  ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนนาแกสามัคคี 

        วิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

        การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

5. นางช่อเอื้อง เชือ้กุลา   ต าแหน่ง ครูโรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา

        วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

        การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



137 

รายนามผูท้รงคุณวฒุ ิ

 รายนามผูท้รงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จ านวน 5 คน 

ประกอบด้วย 

 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เอกลักษณ์ เพียสา ต าแหน่ง ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. นางกฤติยา โพธิ์เสนา  ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที ่

        การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

3. นายสาคร มีศิลป์    ผูอ้ านวยการโรงเรียนหนองผักแวน่โนนฮัง 

        หนองบัวสามัคคี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

        การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

4. นางสาวปภัชญา บัวสาย  ต าแหน่ง ครูโรงเรียนบ้านนาสะเดา 

        วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

5. นางเยาวลักษณ์ สุริยนต์  ต าแหน่ง ครูโรงเรียนเรณูวิทยาคาร 

        วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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เครื่องมือวจิัยระยะที่ 1    

 

 

 

 

แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

ความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน 

 

ชื่อเรื่องงานวิจัย การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

ข้อมูลผู้วิจัย 

นางสาวจุฑารัตน์ สุขสบาย 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

โทรศัพท์เคลื่อนที่ 09-6207-7776 e-mail:jutarat.s2539@gmail.com    

 

อาจารย์ที่ปรึกษา  

รศ.ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์     ประธานกรรมการ 

ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า กรรมการ 
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ค าชีแ้จง 

แบบสอบถามเพื่อการวจิัยฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อยนืยันความเหมาะสมขององค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครูใน

โรงเรียน ม ี6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสังเกต 2) การตัง้ค าถาม 3) การสร้างเครอืข่าย 

4) การคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 5) การทดลอง 6) การเชื่อมโยง ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี ้

ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้    

ตอนที่ 1 ข้อมูลผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครูใน

โรงเรียน ได้ก าหนดเป็นค าถามแบบชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยระดับความ

เหมาะสมขององค์ประกอบ ฯ มีความหมาย ดังนี้ 

5 หมายถึง มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับ มากที่สุด 

4 หมายถึง มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับ มาก 

3 หมายถึง มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับ ปานกลาง 

2 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ น้อย 

1 หมายถึง มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

   ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครูใน

โรงเรียน 
 

 

จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่านได้พิจารณายืนยันความเหมาะสมของ 

องค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 
 

 

นางสาวจุฑารัตน์ สุขสบาย  

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม  

  1. ต าแหนง่  

 นักวิชาการ/อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา 

 ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ครู  

 

   2. ประสบการณ/์ต าแหน่งทางวิชาการ/วิทยฐานะ  

 ต่ ากว่า 5 ปี   ช านาญการ  

 5 – 10 ปี           ช านาญการพิเศษ  

 11 – 15 ปี    ผูช่้วยศาสตราจารย์  

 สูงกว่า 15 ป ี  รองศาสตราจารย์ 

   ศาสตราจารย์ 

   3. วุฒกิารศกึษาสูงสุด  

 ปริญญาตรี สาขา.................................................................  

 ปริญญาโท สาขา.................................................................  

 ปริญญาเอก สาขา...............................................................  

 อื่น ๆ (ระบุ).......................................................................... 
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ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมขององคป์ระกอบความเป็นนวัตกรของครูใน  

โรงเรยีน  

ตัวแปรที่ศึกษา : ความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมของครูที่

พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงไปข้างหน้าและมีคุณลักษณะความเป็นครูที่ตอบสนองวิถีการ

เรียนรู้ในปัจจุบันเป็นผู้ที่คิดริเริ่มสร้างสรรค์แปลกใหม่ มีความสามารถในการสังเกตและ

วิเคราะหพ์ฤติกรรมของผู้เรียน สามารถตั้งค าถามและหาค าตอบหรือทดสอบความคิด 

เพื่อให้เกิดมุมมองที่แตกต่างออกไป ตลอดจนสร้างเครือข่ายเชื่อมปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณร์ะหว่างกัน ท าให้เกิดเทคนิควิธีการรูปแบบ 

เครื่องมือ กระบวนการหรอืผลงาน ที่เป็นนวัตกรรมส าหรับใช้ในการปฏิบัติงานของตนเอง 

มีความสามารถและทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนาการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดผลผลติที่มี

ประโยชน์ตอ่ระบบการศกึษา ซึ่งม ี6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

ข้อ ตัวบ่งชี้ความเปน็นวัตกรของครูในโรงเรียน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1. การสังเกต หมายถึง พฤติกรรมของครูในการใช้ประสาทสัมผัส การสังเกตเชิงวิเคราะห์ เพื่อหาร่องรอย

ท่ีมาหรือเหตุผลตา่ง ๆ หรือการเฝ้าสังเกตพฤติกรรมของบุคคลต่าง ๆ การสังเกตชว่ยให้ได้รับข้อมูลเชิงลึก

และแนวคิดส าหรับวิธีการใหม ่ๆ เป็นการมองหารายละเอียดเล็ก ๆ นอ้ย ๆ เพื่อให้ได้ขอ้มูลตามท่ีต้องการ 

1.1 ความสามารถในการใช้ประสาทสัมผัสในการสังเกต      

1.2 การสังเกตเชิงวิเคราะห์      

1.3 การเฝ้าสังเกตพฤตกิรรมของบุคคล      

2. การตั้งค าถาม หมายถงึ พฤตกิรรมของครูท่ีมีการต้ังค าถามอย่างถูกต้อง ซึ่งกระตุน้ให้ครูเกดิการ

ค้นพบและขับเคลื่อนการเรียนรู้ให้กับนักเรียน และมีความกระตอืรือร้นในการสืบเสาะค าถาม เป็น

ตัวกระตุ้นให้เกิดกระบวนการคดิในการหาค าตอบตอ่ค าถามทีต่ัง้ขึน้อยา่งถูกตอ้ง และค าถามท่ีเร้าให้

เกิดมุมมองท่ีแตกต่างออกไป 

2.1 การตัง้ค าถามอย่างถูกต้อง      

2.2 การกระตุ้นครูให้เกิดการคน้พบ      

2.3 การขับเคลื่อนการเรียนรู้ดว้ยการตัง้ค าถาม      

3. การสร้างเครือข่าย หมายถงึ พฤติกรรมของครูในการเชื่อมปฏสิัมพันธ์เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และ

ประสบการณ์ แสดงออกถึงความสามารถในการติดต่อสื่อสาร สร้างพันธมติรท่ีเป็นประโยชนต์่อการ

สร้างนวัตกรรม มีความสามารถในการเจรจาต่อรองแลกเปลี่ยนขอ้มูลและพัฒนาบ ารุงรักษาและใช้

เครอืขา่ยอยา่งมีประสิทธิภาพ มีปฏสิัมพันธ์ท่ีดกีับผู้อื่น เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้การสร้างประสบการณ์

เกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาหรือการสร้างสิ่งใหมก่ารท างานรว่มกัน 
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ข้อ ตัวบ่งชี้ความเปน็นวัตกรของครูในโรงเรียน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

3.1 ความสามารถในการเชื่อมปฏสิัมพันธ์      

3.2 ความสามารถในการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ ์      

3.3 ความสามารถในการติดต่อสื่อสาร      

3.4 ความสามารถในการเจรจาต่อรอง      

4. การคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ หมายถึง พฤตกิรรมของครูท่ีบ่งบอกถึงความคดิท่ีแปลกใหม ่เป็นการ

แสดงออกถึงความริเร่ิมในการสร้างความคิดใหม ่ๆ การมีจินตนาการสร้างสรรค์งานใหมไ่ด้ด้วยตนเอง

กล้าคิด กล้าริเร่ิม กล้าเสี่ยง มีความยดืหยุ่นคิดคลอ่งแคลว่ แสดงออกทางการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ

หรือคิดวเิคราะห์เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่สามารถคดิหาค าตอบได้อยา่งว่องไว รวดเร็ว ในเวลาท่ีจ ากัด 

มคีวามคิดละเอยีดรอบคอบสามารถรู้เท่าทันพลวัตของสังคมไทยและสังคมโลก 

4.1 การมคีวามคิดท่ีแปลกใหม ่      

4.2 การมคีวามคิดท่ียืดหยุน่      

4.3 การมคีวามคิดอยา่งวจิารณญาณ      

4.4 การมคีวามคิดอยา่งละเอียดรอบคอบ      

5. การทดลอง หมายถงึ พฤตกิรรมของครูท่ีบ่งบอกถึงความสามารถในการปฏบัิตกิารค้นคว้าเพื่อหา

ค าตอบ การต้ังสมมุตฐิานมาค้นคว้าทดลองอย่างถูกต้องการทดลองท่ีเนน้ลองผิดลองถูกพร้อมท่ีจะ

เรียนรู้และแก้ไขจากสิ่งท่ีผิดพลาด ทดลองเรียนรู้สิ่งใหม ่ๆ เปิดประสบการณ์ท่ีหลากหลายกระตุน้ให้เกิด

แนวคิดในการสร้างสรรค์ เพ่ือน าความคิดในจินตนาการน้ันมาสูก่ารปฏบัิตไิด้จริง 

5.1 การปฏบัิตกิารค้นคว้าเพื่อหาค าตอบ      

5.2 มคีวามพร้อมท่ีจะเรียนรู้และแก้ไขจากสิ่งท่ีผิดพลาด      

5.3 สามารถน าความคิดในจินตนาการน้ันมาสู่การปฏบัิตไิด้จริง      

6. การเชื่อมโยง หมายถึง พฤตกิรรมของครูท่ีบ่งบอกถึงความสามารถ ในการเชื่อมโยงแนวคดิ

หลักการตา่ง ๆ เขา้ด้วยกัน สามารถรอ้ยเรียง บูรณาการประสบการณ์ด้านต่าง ๆ มกีารค้นพบทิศทาง

ใหม ่โดยการเชื่อมโยงค าถาม ปัญหา หรอืแนวคิดท่ีดูเหมอืนไมเ่กี่ยวข้องกันให้สามารถเชื่อมโยงเข้าไว้

ด้วยกันได้ จึงท าให้เกิดแนวคิดใหมจ่ากประสบการณ์ท่ีหลากหลาย 

6.1 ความสามารถในการเชื่อมโยงความคิด      

6.2 ความสามารถในการร้อยเรียงประสบการณ์ดา้นตา่ง ๆ      

6.3 ความสามารถในการบูรณาการ      
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกีย่วกับองค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครูใน

โรงเรยีน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

 

ขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ 

นางสาวจุฑารัตน์ สุขสบาย นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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เครื่องมือวจิัยระยะที่ 2 

 
แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนยิามขององค์ประกอบ 

ความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน 

ประกอบการวิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็น 

นวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 1 

 

ผู้วิจัย นางสาวจุฑารัตน์ สุขสบาย 

 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 รศ.ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  ประธานกรรมการ 

 ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า กรรมการ 

 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความสอดคล้องระหว่างขอ้

ค าถามกับนิยามขององค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 เพื่อประกอบการวิจัย เรื่อง การประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 2. แบบสอบถามนี้มทีั้งหมด 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามของ

องค์ประกอบความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน 

  ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
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 ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะหจ์ากท่านได้กรุณาพิจารณาประเมินความสอดคล้อง

ระหว่างขอ้ค าถามกับนิยามขององค์ประกอบ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินการวิจัย

และขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงยิ่งที่ให้ความอนุเคราะห ์ไว้ ณ โอกาสนี้ 

 

 

จุฑารัตน์ สุขสบาย 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 096-207-7776 
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนยิามขององค์ประกอบ  

ความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน  

ประกอบการวิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็น 

นวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 1 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย หนา้ข้อความที่เป็นจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  1. ต าแหนง่ 

 [ ] อาจารย์ระดับอุดมศกึษา 

 [ ] ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 [ ] ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 [ ] ครู 

  2. วุฒกิารศกึษา 

 [ ] ปริญญาโท     

 [ ] ปริญญาเอก      

 [ ] อื่น (ระบุ)………………….………………….. 

  3. ประสบการณใ์นการท างาน 

 [ ] 5-10 ปี     

 [ ] 11-20 ปี     

 [ ] 21 ปีขึ้นไป 

ตอนที่ 2 ประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนยิามขององค์ประกอบความ

เป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน    

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งระดับความสอดคล้อง หากท่านมีขอ้เสนอแนะ

กรุณาเขียนลงในช่องทางขวามอื โดยระดับความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามของ

องค์ประกอบความเป็น นวัตกรของครูในโรงเรยีน มีความหมาย ดังนี้ 

 +1  หมายถึง ขอ้ค าถามมคีวามสอดคล้องกับนิยามศัพท์ขององค์ประกอบ 

   0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ของ

องค์ประกอบ 

 -1  หมายถึง ขอ้ค าถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ขององค์ประกอบ 
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ความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน หมายถึง พฤติกรรมของครูที่พร้อมรับกับการ

เปลี่ยนแปลงไปข้างหน้าและมีคุณลักษณะความเป็นครูที่ตอบสนองวิถีการเรียนรู้ในปัจจุบัน

เป็นผู้ที่คิดรเิริ่มสร้างสรรค์แปลกใหม่ มีความสามารถในการสังเกตและวิเคราะห์

พฤติกรรมของผูเ้รียน สามารถตั้งค าถามและหาค าตอบหรอืทดสอบความคิด เพื่อให้เกิด

มุมมองที่แตกต่างออกไป ตลอดจนสร้างเครือข่ายเชื่อมปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเพื่อ

แลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณร์ะหว่างกัน ท าให้เกิดเทคนิควิธีการรูปแบบ เครื่องมอื 

กระบวนการหรอืผลงาน ที่เป็นนวัตกรรมส าหรับใช้ในการปฏิบัติงานของตนเอง มี

ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนาการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดผลผลติที่มี

ประโยชน์ตอ่ระบบการศกึษา  

1. การสังเกต หมายถึง พฤติกรรมของครูในการใช้ประสาทสัมผัส การสังเกตเชิงวิเคราะห์ 

เพื่อหาร่องรอยที่มาหรอืเหตุผลต่าง ๆ หรอืการเฝ้าสังเกตพฤติกรรมของบุคคลต่าง ๆ  

การสังเกตช่วยให้ได้รับข้อมูลเชิงลึกและแนวคิดส าหรับวิธีการใหม่ ๆ เป็นการมองหา

รายละเอียดเล็ก ๆ น้อย ๆ เพื่อใหไ้ด้ข้อมูลตามที่ตอ้งการ 

ค าถาม 

การ

พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

1.1 ครูมกีารใช้ประสาทสัมผัสในการสังเกต     

1.2 ครูมกีารสังเกตเชิงวิเคราะห์     

1.3 ครูสามารถสังเกตเพื่อหาร่องรอยที่มาหรอืเหตุผล     

1.4 ครูสามารถสังเกตพฤติกรรมของบุคคลเพื่อให้ได้ข้อมูล

เชงิลกึ 
   

 

1.5 ครูสามารถเลือกวิธีการสังเกตพฤติกรรมได้เหมาะสม

กับแตล่ะบุคคล 
   

 

1.6 ครูมคีวามสามารถในการสรุปผลจากการสังเกต

พฤติกรรมของบุคคล 
   

 

1.7 ครูสามารถสังเกตเพื่อมองหารายละเอียดเพื่อให้ได้

ข้อมูลตามที่ตอ้งการ 
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2. การตั้งค าถาม หมายถึง พฤติกรรมของครูที่มีการตั้งค าถามอย่างถูกต้อง ซึ่งกระตุ้นให้

ครูเกิดการคน้พบและขับเคลื่อนการเรียนรูใ้ห้กับนักเรียน และมีความกระตอืรอืร้นในการ

สืบเสาะค าถาม เป็นตัวกระตุ้นใหเ้กิดกระบวนการคิดในการหาค าตอบต่อค าถามที่ตั้งขึน้

อย่างถูกต้อง และค าถามที่เร้าให้เกิดมุมมองที่แตกต่างออกไป 

ค าถาม 

การ

พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

2.1 ครูมกีารตั้งค าถามอย่างถูกต้อง     

2.2 ครูเลือกใช้ค าถามได้อย่างเหมาะสม     

2.3 ครูสามารถตั้งค าถามได้อย่างน่าสนใจ     

2.4 ครูมีความกระตือรือรน้แสวงหาความรู้เพื่อใช้ 

ในการตัง้ค าถาม 
   

 

2.5 ครูสามารถกระตุ้นค าถามใหเ้กิดการคน้พบ 

และขับเคลื่อนการเรียนรู้ให้กับนักเรียน 
   

 

2.6 ครูมีความกระตอืรอืร้นในการสบืเสาะค าถาม     

2.7 ครูสามารถตั้งค าถามใหเ้กิดกระบวนการคิด 

ในการหาค าตอบ 
   

 

2.8 ครูสามารถตั้งค าถามที่เร้าให้เกิดมุมมองที่แตกต่าง

ออกไป 
   

 

3. การสร้างเครือข่าย หมายถึง พฤติกรรมของครูในการเชื่อมปฏิสัมพันธ์เพื่อแลกเปลี่ยน

ความรูแ้ละประสบการณ ์แสดงออกถึงความสามารถในการตดิต่อสื่อสาร สร้างพันธมิตรที่

เป็นประโยชน์ตอ่การสร้างนวัตกรรม มีความสามารถในการเจรจาต่อรองแลกเปลี่ยนข้อมูล

และพัฒนาบ ารุงรักษาและใช้เครอืข่ายอย่างมปีระสิทธิภาพมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูอ้ื่น เพื่อ

แลกเปลี่ยนความรูก้ารสร้างประสบการณเ์กี่ยวกับการแก้ไขปัญหาหรอืการสร้างสิ่งใหม่

การท างานรว่มกัน 
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ค าถาม 

 

การ

พิจารณา 

 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

3.1 ครูมกีารเชื่อมปฏิสัมพันธ์เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ 

และประสบการณ์ 
   

 

3.2 ครูมคีวามสามารถในการตดิต่อสื่อสาร     

3.3 ครูสามารถสร้างพันธมิตรที่เป็นประโยชน์ตอ่การสร้าง

นวัตกรรม 
   

 

3.4 ครูมีความสามารถในการเจรจาต่อรองแลกเปลี่ยน

ข้อมูล 
   

 

3.5 ครูมกีารใชเ้ครือข่ายอย่างมปีระสิทธิภาพ     

3.6 ครูมกีารสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูอ้ื่นเพื่อแลกเปลี่ยน

ความรูแ้ละสร้างประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหา 
   

 

3.7 ครูมีการแลกเปลี่ยนความรู ้สร้างสิ่งใหม่ใน 

การท างานรว่มกัน 
   

 

4. การคดิริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของครูที่บ่งบอกถึงความคิดที่แปลกใหม่ 

เป็นการแสดงออกถึงความริเริ่มในการสร้างความคิดใหม ่ๆ การมีจนิตนาการสร้างสรรค์

งานใหม่ได้ด้วยตนเองกล้าคิด กล้าริเริ่ม กล้าเสี่ยง มคีวามยืดหยุ่นคิดคล่องแคล่ว 

แสดงออกทางการคดิอย่างมีวจิารณญาณหรอืคิดวิเคราะหเ์พื่อสร้าง 

องค์ความรูใ้หม่ สามารถคิดหาค าตอบได้อย่างว่องไว รวดเร็ว ในเวลาที่จ ากัด มคีวามคิด

ละเอียดรอบคอบ สามารถรู้เท่าทันพลวัตของสังคมไทยและสังคมโลก 

ค าถาม 

การ

พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

4.1 ครูมีการรเิริ่มสร้างความคิดที่แปลกใหม่     

4.2 ครูมีจินตนาการสร้างสรรค์งานใหมไ่ด้ดว้ยตนเองโดย

การกล้าคิด กล้าริเริ่ม และกล้าเสี่ยง 
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4.3 ครูมีความที่ยืดหยุ่นและแสดงออกทางการคิด 

อย่างมวีิจารณญาณ 
   

 

4.4 ครูมีการคิดวิเคราะหเ์พื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ 

หรอืสามารถคิดหาค าตอบได้รวดเร็ว  
   

 

4.5 ครูมีความคิดละเอียด รอบคอบ สามารถรู้ 

เท่าทันพลวัตของสังคมไทยและสังคมโลก 
   

 

5. การทดลอง หมายถึง พฤติกรรมของครูที่บ่งบอกถึงความสามารถในการปฏิบัติการ

ค้นคว้าเพื่อหาค าตอบ การตั้งสมมุตฐิานมาค้นคว้าทดลองอย่างถูกต้องการทดลองที่เน้น

ลองผิดลองถูกพร้อมที่จะเรียนรู้และแก้ไขจากสิ่งที่ผดิพลาด ทดลองเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ เปิด

ประสบการณท์ี่หลากหลายกระตุน้ให้เกิดแนวคิดในการสร้างสรรค์ เพื่อน าความคิดใน

จนิตนาการนัน้มาสู่การปฏิบัติได้จริง 

ค าถาม 

การ

พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

5.1 ครูมคีวามสามารถในการปฏิบัติค้นคว้า 

เพื่อหาค าตอบ 
   

 

5.2 ครูมกีารตั้งสมมุติฐานมาค้นคว้าทดลองอย่างถูกต้อง     

5.3 ครูมีการเน้นลองผดิลองถูกพร้อมที่จะเรียนรู้ 

และแก้ไขจากสิ่งที่ผิดพลาด 
   

 

5.4 ครูมีการทดลองเพื่อเรียนรูส้ิ่งใหม่     

5.5 ครูมีประสบการณท์ี่หลากหลายกระตุ้นใหเ้กิดแนวคิด

ในการสร้างสรรค์ 
   

 

5.6 ครูมีการน าความคิดในจนิตนาการนัน้มาสู่ 

การปฏิบัติได้จรงิ 
   

 

6. การเชื่อมโยง หมายถึง พฤติกรรมของครูที่บ่งบอกถึงความสามารถ ในการเชื่อมโยง

แนวคิดหลักการต่าง ๆ เข้าด้วยกัน สามารถร้อยเรียง บูรณาการประสบการณด์้าน 

ต่าง ๆ มกีารค้นพบทิศทางใหม ่โดยการเชื่อมโยงค าถาม ปัญหา หรอืแนวคิดที่ดูเหมอืนไม่

เกี่ยวข้องกันให้สามารถเชื่อมโยงเข้าไว้ดว้ยกันได้ จงึท าให้เกิดแนวคิดใหมจ่ากประสบการณ์

ที่หลากหลาย 
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ค าถาม 

การ

พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

6.1 ครูมกีารเชื่อมโยงแนวคิดและหลักการเข้าด้วยกัน     

6.2 ครูมกีารบูรณาการประสบการณ์     

6.3 ครูมกีารค้นพบทิศทางใหม่     

6.4 ครูมีการเชื่อมโยงค าถาม ปัญหา หรอืแนวคิด      

6.5 ครูมแีนวคิดใหม่จากประสบการณท์ี่หลากหลาย     

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

***ขอบพระคุณท่านผู้เช่ียวชาญเป็นอย่างสูงที่ให้การอนุเคราะห์มา ณ ที่นี*้** 
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เครื่องมือวจิัยระยะที่ 2  

 

 

 

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

เรื่อง การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามการวจิยั เร่ือง การประเมนิความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นนวัตกร

ของครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มวีัตถุประสงค์เพือ่ศกึษา

สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคดิเห็นของท่าน 

 ดังนัน้จึงใคร่ขอความกรุณาจากท่าน โปรดตอบแบบสอบถามฉบับนีใ้ห้ครบทุกข้อตามความเป็น

จริง ผู้วิจยัขอรับรองวา่ขอ้มูลท่ีไดจ้ะน ามาเสนอเป็นภาพรวม จะไมน่ าเสนอเป็นรายบุคคล และจะใชใ้นการวจิัย

คร้ังนี้เท่านั้น โดยผู้วิจัยจะสงวนค าตอบของท่านไวเ้ป็นความลับ 

 แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนท่ี 1 ข้อมลูท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

  ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 

 ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูมาก ณ โอกาสนี้ ท่ีท่านให้ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม

เป็นอยา่งยิ่ง        

  นางสาวจฑุารัตน ์สุขสบาย 

   นกัศกึษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวชิาการบริหารและพฒันาการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 096 – 207 – 7776 
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 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 แบ่งออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 

  1.1 การสังเกต 

  1.2 การตั้งค าถาม 

  1.3 การสร้างเครือข่าย 

  1.4 การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

  1.5 การทดลอง 

  1.6 การเชื่อมโยง 

 2. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม ท่านคิดว่าครูมีทักษะการสังเกต

ความแตกต่างของพฤติกรรมที่แสดงออกในสิ่งที่ก าลังท าอยู่ อยู่ในระดับใดโปรดท า

เครื่องหมาย  ลงในชอ่งว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านเครื่องหมาย ตามเกณฑ ์โดย

ก าหนดค่าคะแนนของคะแนนช่วงน้ าหนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  5 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง / สภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของ

ครูในโรงเรียนในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง / สภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของ 

ครูในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง สภาพที่เป็นจรงิ / สภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของ 

ครูในโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง / สภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของ

ครูในโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง / สภาพที่ควรจะเป็นของความเป็นนวัตกรของ

ครูในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านล่วงหนา้มา ณ โอกาสนี ้ที่ได้ใหค้วามอนุเคราะหต์อบ

แบบสอบถามเพื่อการวจิัยครั้งนีอ้ย่างดยีิ่ง 

 

นางสาวจุฑารัตน์ สุขสบาย 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 096 – 207 – 7776 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ใน [ ] หรอืเติมข้อมูลที่เป็นจริงของท่านให้สมบูรณ์ 

 1. ต าแหนง่ 

      [ ] ผู้อ านวยการสถานศึกษา [ ] ครู 

 2. วุฒกิารศกึษา 

  [ ] ปริญญาตรี [ ] ปริญญาโท [ ] ปริญญาเอก 

  [ ] อื่น (ระบุ)………….............. 

 3. ประสบการณ์ในการท างาน 

  [ ] 1-5 ปี   [ ] 5-10 ปี  [ ] 11-20 ปี

  [ ] 21 ปีขึ้นไป 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อที ่ ค าถาม 
สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การสังเกต 

00 ครูมีการใชป้ระสาทสัมผัสในการสังเกต           

 

ค าอธิบายค าตอบ 

 ข้อ 00 ระดับความคิดเห็น ของผู้ตอบแบบสอบถามที่ท าเครื่องหมาย  ลงใน

ช่องระดับความคิดเห็น แสดงว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็น ดังนี้ 

  - สภาพที่เป็นจริง “ความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน” มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก 

  - สภาพที่ควรจะเป็น “ความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน ” มีความ

เหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด
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ที ่ ค าถาม 
สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพที่ควรจะเปน็ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การสงัเกต 

1 ครูมกีารใช้ประสาทสัมผสัในการสงัเกต           

2 ครูมกีารสังเกตเชงิวเิคราะห ์           

3 ครสูามารถสงัเกตเพื่อหารอ่งรอยที่มาหรอื

เหตุผล 

          

4 ครสูามารถสงัเกตพฤตกิรรมของบคุคลเพือ่ใหไ้ด้

ข้อมูลเชงิลึก 

          

5 ครสูามารถเลือกวิธีการสงัเกตพฤตกิรรมได้

เหมาะสมกับแตล่ะบุคคล 

          

6 ครูมคีวามสามารถในการสรุปผลจากการสงัเกต

พฤตกิรรมของบุคคล 

          

7 ครสูามารถสงัเกตเพื่อมองหารายละเอยีดเพื่อให้

ได้ขอ้มลูตามที่ต้องการ 

          

การตัง้ค าถาม 

8 ครูมกีารตั้งค าถามอย่างถูกตอ้ง           

9 ครูเลือกใช้ค าถามได้อยา่งเหมาะสม           

10 ครสูามารถตั้งค าถามไดอ้ย่างนา่สนใจ           

11 ครูมคีวามกระตอืรือร้นแสวงหาความรูเ้พื่อใช ้

ในการตั้งค าถาม 

          

12 ครสูามารถกระตุน้ค าถามใหเ้กดิการค้นพบ 

และขบัเคลื่อนการเรียนรูใ้ห้กบันักเรยีน 

          

13 ครูมคีวามกระตอืรือร้นในการสืบเสาะค าถาม           

14 ครสูามารถตั้งค าถามใหเ้กดิกระบวนการคดิ 

ในการหาค าตอบ 

          

15 ครสูามารถตัง้ค าถามที่เรา้ให้เกดิมุมมองที่

แตกตา่งออกไป 

          

การสรา้งเครือขา่ย 

16 ครูมกีารเชื่อมปฏสิัมพันธเ์พื่อแลกเปลี่ยนความรู ้

และประสบการณ ์
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ที ่ ค าถาม 
สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพที่ควรจะเปน็ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17 ครูมคีวามสามารถในการตดิตอ่สื่อสาร           

18 ครสูามารถสรา้งพนัธมติรทีเ่ปน็ประโยชน์ต่อการ

สรา้งนวตักรรม 

          

19 ครูมคีวามสามารถในการเจรจาต่อรอง

แลกเปลีย่นขอ้มลู 

          

20 ครูมกีารใชเ้ครือขา่ยอยา่งมปีระสทิธิภาพ           

21 ครูมกีารสรา้งปฏสิัมพันธ์ทีด่ีกับผู้อ่ืนเพือ่

แลกเปลีย่นความรู้และสรา้งประสบการณใ์นการ

แก้ไขปัญหา 

          

22 ครูมกีารแลกเปลีย่นความรู้ สรา้งสิง่ใหมใ่น 

การท างานรว่มกนั 

          

การคดิริเริม่สรา้งสรรค ์

23 ครูมกีารรเิริ่มสรา้งความคดิที่แปลกใหม ่           

24 ครูมจิีนตนาการสรา้งสรรค์งานใหมไ่ดด้้วย

ตนเองโดยการกลา้คดิ กลา้รเิริม่ และกล้าเสี่ยง 

          

25 ครูมคีวามที่ยืดหยุน่และแสดงออกทางการคิด 

อย่างมวีิจารณญาณ 

          

26 ครูมกีารคดิวเิคราะหเ์พื่อสรา้งองคค์วามรูใ้หม ่

หรือสามารถคดิหาค าตอบได้รวดเรว็  

          

27 ครูมคีวามคดิละเอยีด รอบคอบ สามารถรู ้

เทา่ทนัพลวัตของสังคมไทยและสงัคมโลก 

          

การทดลอง 

28 ครูมคีวามสามารถในการปฏิบตัคิ้นควา้ 

เพือ่หาค าตอบ 

          

29 ครูมกีารตั้งสมมุติฐานมาคน้ควา้ทดลองอยา่ง

ถูกต้อง 

          

30 ครูมกีารเนน้ลองผดิลองถกูพรอ้มที่จะเรียนรู ้

และแกไ้ขจากสิ่งที่ผิดพลาด 

          

31 ครูมกีารทดลองเพื่อเรียนรู้สิง่ใหม ่           
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ที ่ ค าถาม 
สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพที่ควรจะเปน็ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32 ครูมปีระสบการณ์ทีห่ลากหลายกระตุ้นใหเ้กดิ

แนวคดิในการสรา้งสรรค ์

          

33 ครูมกีารน าความคดิในจินตนาการนั้นมาสู่ 

การปฏบิัตไิด้จรงิ 

          

การเชื่อมโยง 

34 ครูมกีารเชื่อมโยงแนวคดิและหลักการเขา้

ด้วยกนั 

          

35 ครูมกีารบูรณาการประสบการณ ์           

36 ครูมกีารคน้พบทิศทางใหม ่           

37 ครูมกีารเชื่อมโยงค าถาม ปัญหา หรือแนวคดิ            

38 ครูมแีนวคดิใหม่จากประสบการณท์ีห่ลากหลาย           

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………...............……………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………...............…………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………...............………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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เครื่องมือวจิัยระยะที่ 3  

 

 

 

แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อประเมินความเหมาะสมของ 

แนวทางพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ประกอบการวิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็น  

นวัตกรของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 1 

 

ผู้วิจัย นางสาวจุฑารัตน์ สุขสบาย 

 นักศึกษาครุศาตรมหาบัณฑิต 

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 รศ.ดร. วาโร เพ็งสวัสดิ์  ประธานกรรมการ 

 ดร. พรเทพ เสถียรนพเก้า  กรรมการ 
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แบบสอบถามส าหรับผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อประเมินความเหมาะสม 

ของแนวทางพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดเติมข้อมูลของท่าน 

1. สถานภาพต าแหน่ง 

อาจารย์ 

ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครู 

 

2. ระดับการศกึษา 

ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 

ปริญญาเอก 

 

3. ประสบการณ์ท างาน 

5-10 ปี 

11 - 20 ปี 

มากกว่า 20 ปีขึ้นไป มห
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ค าชี้แจง 

จากผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาความเป็นนวัต

กรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า

มี 2 ด้าน ที่มคีวามต้องการจ าเป็นในการพัฒนา ได้แก่ ล าดับที ่1 ด้านการสังเกต หมายถึง 

พฤติกรรมของครูในการใช้ประสาทสัมผัสการสังเกตเชิงวิเคราะห์ เพื่อหาร่องรอยที่มาหรอื

เหตุผลต่าง ๆ หรือการเฝ้าสังเกตพฤติกรรมของบุคคลต่าง ๆ การสังเกตช่วยใหไ้ด้รับข้อมูล

เชิงลึกและแนวคิดส าหรับวิธีการใหม่ ๆ เป็นการมองหารายละเอียดเล็ก ๆ น้อย ๆ เพื่อใหไ้ด้

ข้อมูลตามที่ต้องการ สิ่งที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด 5 อันดับ ได้แก่ 1) ครูมกีารใช้

ประสาทสัมผัสในการสังเกต 2) ครูมกีารสังเกตเชิงวิเคราะห์ 3) ครูสามารถสังเกตเพื่อหา

ร่องรอยที่มาหรอืเหตุผล 4) ครูสามารถสังเกตพฤติกรรมของบุคคลเพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลเชิงลึก  

5) ครูสามารถเลือกวิธีการสังเกตพฤติกรรมได้เหมาะสมกับแต่ละบุคคล ล าดับที่ 2 ด้านการ

สร้างเครอืข่าย หมายถึง พฤติกรรมของครูในการเชื่อมปฏิสัมพันธ์เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และ

ประสบการณ์ แสดงออกถึงความสามารถในการติดต่อสื่อสาร สร้างพันธมิตร  ที่เป็น

ประโยชน์ตอ่การสร้างนวัตกรรม มีความสามารถในการเจรจาต่อรองแลกเปลี่ยนข้อมูลและ

พัฒนาบ ารุงรักษาและใช้เครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูอ้ื่น เพื่อ

แลกเปลี่ยนความรู้การสร้างประสบการณ์เกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาหรอืการสร้างสิ่งใหม่การ

ท างานร่วมกัน สิ่งที่มคีวามต้องการจ าเป็นมากที่สุด 4 อันดับ ได้แก่ 1) ครูมีการเชื่อม

ปฏิสัมพันธ์เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 2) ครูสามารถสร้างพันธมิตรที่เป็น

ประโยชน์ตอ่การสร้างนวัตกรรม 3) ครูมีความสามารถในการเจรจาต่อรองแลกเปลี่ยนข้อมูล 

4) ครูมกีารใช้เครอืข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

โปรดพิจารณาแนวทางในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ในแต่ละข้อ โดยท าเครื่องหมาย 

✓ ลงในช่องความคิดเห็นที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ได้ใหแ้สดงความคิดเห็นในการวิจัยครั้งนี้ 

 

นางสาวจุฑารัตน์ สุขสบาย 

นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 096-207-7778 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวคิดในการพัฒนาความเป็นนวัตกร

ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อที ่ แนวทางในการพัฒนา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

00 

ผู้บริหารมโีครงการสนับสนุนใหค้รูเล่นกีฬา

เพื่อฝึกประสาทสัมผัสอย่างนอ้ย ภาค

การศึกษาละ 1 โครงการ 

 ✓    ✓     

 

ค าอธิบายค าตอบ 

ข้อ 00 ระดับความคิดเห็น ผูต้อบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับ

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ดังนี้ 

 - ความเหมาะสม “ผูบ้ริหารมโีครงการสนับสนุนให้ครูเล่นกีฬาเพื่อฝึกประสาท

สัมผัสอย่างนอ้ย ภาคการศึกษาละ 1 โครงการ” มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 

 - ความเป็นไปได้ “ผูบ้ริหารมีโครงการสนับสนุนให้ครูเล่นกีฬาเพื่อฝึกประสาท

สัมผัสอย่างนอ้ย ภาคการศึกษาละ 1 โครงการ” มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ 
แนวทางในการพัฒนาความเป็นนวัตกร 

ของครูในโรงเรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการสังเกต 

วัตถุประสงคห์ลัก 

O1 : ครูสามารถใช้ประสาทสัมผัสในการสงัเกต 

เชิงวิเคราะหเ์พื่อหาร่องรอยทีม่าหรือเหตุผลของพฤติกรรมของ

บุคคลที่เปน็ข้อมูลเชิงลึกและมวีิธีการที่เหมาะสมแต่ละบุคคล 

          

ผลลพัธห์ลัก 

KR1 : ร้อยละ 70 ของครสูามารถใช้ประสาทสัมผัส 

ในการสังเกตเชิงวเิคราะห์ได ้

          

แนวทางการพัฒนา 

1.1 ผู้บริหารมโีครงการสนับสนุนใหค้รูเล่นกีฬาเพื่อฝึกประสาท

สัมผัสอย่างนอ้ย ภาคการศึกษาละ 1 โครงการ 

          

1.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมโครงการท่ีเกี่ยวกับการสังเกต

เชงิวเิคราะห์ อย่างนอ้ยปีการศึกษาละ 1 คร้ัง 

          

1.3 โรงเรียนมแีบบประเมินการใช้ประสาทสัมผัสในการสังเกตเชงิ

วเิคราะห์และให้ครูประเมินตนเอง อย่างนอ้ย ภาคการศึกษา

ละ 1 คร้ัง 

          

ผลลพัธห์ลัก 

KR2 : ร้อยละ 70 ของครสูามารถสังเกตเพื่อหาร่องรอยที่มาหรือ

เหตุผลของพฤติกรรมเชิงลึก 

          

แนวทางการพัฒนา 

2.1 โรงเรียนสร้างแบบสังเกตพฤตกิรรมเชงิลึกเพื่อให้ครูประเมิน

พฤตกิรรมตนเอง อย่างนอ้ย ภาคการศึกษาละ 1 รูปแบบ 

          

2.2 โรงเรียนจัดให้มีการประชุมครูเพื่อสะท้อนผลพฤติกรรมของ

ตนเองจัดท าอยา่งน้อย ภาคการศกึษาละ 1 ครัง้ 

          

2.3 โรงเรียนให้ครูท าสมุดบันทึกการสังเกตพฤตกิรรมของตนเอง

และรายงานผู้บริหาร อยา่งนอ้ย ภาคการศึกษาละ 1 คร้ัง 

          

ผลลพัธห์ลัก 

KR3 : ร้อยละ 70 ของครสูามารถเลือกวิธกีารสังเกตพฤติกรรม

ไดเ้หมาะสมกับแตล่ะบคุคล 
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แนวทางการพัฒนา 

3.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้าฝึกอบรมท่ีเกี่ยวกับวิธีการสังเกตพฤติกรรมอยา่ง

น้อย ปีการศึกษาละ 1 คร้ัง 

          

3.2 โรงเรียนให้ครูสร้างวธีิการสังเกตพฤตกิรรมบุคคลท่ีแตกต่างกัน อยา่งน้อย 

ปีการศึกษาละ 2 วิธี 

          

3.3 โรงเรียนจัดท าโครงการให้ครูไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการสังเกตพฤตกิรรม

ท่ีเหมาะสมกับแตล่ะบุคคลอยา่งนอ้ย ปีการศกึษาละ 1 ครัง้ 

          

ด้านการสร้างเครือขา่ย 

วัตถุประสงคห์ลัก 

O2 : ครูแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณท์ี่เปน็ประโยชน์ต่อการสรา้ง

นวัตกรรมและมคีวามสามารถด้านการสื่อสารเจรจาต่อรองเพื่อสร้าง

เครือข่ายอย่างมปีระสทิธิภาพ 

          

ผลลพัธห์ลัก 

KR1 : ร้อยละ 70 ของครสูามารถแลกเปลี่ยนความรู้                   

และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการสรา้งนวัตกรรม 

          

แนวทางการพัฒนา 

1.1 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูแลกเปลี่ยนประสบการณ์การสร้างนวัตกรรมใน 

PLC อย่างนอ้ย ภาคการศึกษาละ 2 คร้ัง 

          

1.2 โรงเรียนมกีารจัดนทิรรศการนวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์              

ตอ่การศึกษา อย่างนอ้ยปีการศึกษาละ 1 คร้ัง 

          

1.3 โรงเรียนมกีารประเมินการใช้นวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์               

ตอ่การศึกษา อย่างนอ้ยปีการศึกษาละ 1 ครัง้ 

          

ผลลพัธห์ลัก 

KR2 : ร้อยละ 70 ของครูมทีักษะในการสื่อสารเจรจาต่อรองแลกเปลี่ยน

ข้อมูล 

          

แนวทางการพัฒนา 

2.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้าฝึกอบรมท่ีเกี่ยวกับการใชภ้าษาเพ่ือการสื่อสาร

ของครู อยา่งน้อย ปีการศึกษาละ 1 คร้ัง 

          

2.2 โรงเรียนจัดให้มีการสัมมนาการสื่อสารเจรจาต่อรองแลกเปลี่ยนขอ้มูล

อย่างนอ้ยปีการศึกษาละ 1 คร้ัง 

          

2.3 โรงเรียนจัดกลุ่มครูตามกลุ่มประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อให้ครูสื่อสาร

แลกเปลี่ยนขอ้มูล อยา่งน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเพิ่มเติมเกีย่วกับแนวทางในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของ

ครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

 

 

ขอขอบคุณที่ให้ความรว่มมือตอบแบบสอบถาม 

              นางสาวจุฑารัตน์ สุขสบาย 

             เบอร์โทรผู้วจิัย 096-207-7778 

 

ผลลพัธห์ลัก 

KR3 : ร้อยละ 70 ของครสูามารถสรา้งเครือข่ายทางการศกึษาอย่างมี

ประสทิธิภาพ 

          

3.1 โรงเรียนจัดท าโครงการท่ีสร้างปฏสิัมพันธ์ระหว่างเพื่อนครอูย่างนอ้ยปี

การศึกษาละ 1 คร้ัง 

          

3.2 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูสร้างเครอืขา่ยกับครูภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาของ

ตนเอง อย่างนอ้ย 1 เครือข่าย 

          

3.3 โรงเรียนสร้างแบบประเมินการสร้างเครอืขา่ยทางการศกึษาอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีการประเมินอย่างนอ้ย ปีการศกึษาละ 1 ครัง้ 
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ภาคผนวก ง  

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 27 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามความเป็นนวัตกรของครู           

              ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
 

ตอนที่ ข้อที ่

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

ค่าอ านาจจ าแนก 

การแปลผล 

1 2 3 4 5 
สภาพที่

เป็นจริง 

สภาพที่

ควรจะเป็น 

2 1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.70 0.77 ใช้ได ้

2 2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.68 0.76 ใช้ได ้

2 3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.74 0.74 ใช้ได ้

2 4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.73 0.72 ใช้ได ้

2 5 -1 +1 +1 +1 +1 0.60 0.73 0.74 ใช้ได ้

2 6 -1 +1 +1 +1 +1 0.60 0.69 0.79 ใช้ได ้

2 7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.72 0.74 ใช้ได ้

2 8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.71 0.74 ใช้ได ้

2 9 -1 +1 +1 +1 +1 0.60 0.76 0.70 ใช้ได ้

2 10 -1 +1 +1 +1 +1 0.60 0.72 0.74 ใช้ได ้

2 11 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.78 0.76 ใช้ได ้

2 12 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.76 0.74 ใช้ได ้

2 13 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.77 0.79 ใช้ได ้

2 14 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.75 0.77 ใช้ได ้

2 15 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.76 0.81 ใช้ได ้

2 16 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.72 0.70 ใช้ได ้

2 17 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.70 0.73 ใช้ได ้

2 18 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.67 0.72 ใช้ได ้

2 19 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.72 0.73 ใช้ได ้

2 20 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.72 0.71 ใช้ได ้

2 21 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.72 0.72 ใช้ได ้

2 22 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.67 0.68 ใชไ้ด ้

2 23 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.73 0.73 ใช้ได ้
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ตอนที่ ข้อที่ 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

ค่าอ านาจจ าแนก 

การแปลผล 

1 2 3 4 5 
สภาพที่

เป็นจริง 

สภาพที่

ควรจะเป็น 

2 24 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.67 0.71 ใช้ได ้

2 25 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.70 0.75 ใช้ได ้

2 26 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.69 0.75 ใช้ได ้

2 27 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.70 0.72 ใช้ได ้

2 28 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.71 0.76 ใช้ได ้

2 29 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.73 0.74 ใช้ได ้

2 30 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.73 0.76 ใช้ได ้

2 31 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.73 0.71 ใช้ได ้

2 32 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.73 0.73 ใช้ได ้

2 33 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.71 0.76 ใช้ได ้

2 34 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.73 0.71 ใช้ได ้

2 35 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.67 0.69 ใช้ได ้

2 36 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.68 0.73 ใช้ได ้

2 37 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.70 0.73 ใช้ได ้

2 38 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.76 0.72 ใช้ได ้
 

 แบบสอบถามความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มีคา่ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ

นิยามศัพท์ โดยด้านสภาพที่เป็นจรงิมคี่าความเที่ยงตรงระหว่าง (Index of Item Objective 

Congruence : IOC) ระหว่าง 0.60 – 1.00 มคี่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) อยู่ระหว่าง 

0.67 – 0.78 และค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) เท่ากับ 0.97 ส่วนด้านสภาพที่ควรจะเป็น   

มีคา่ความเที่ยงตรงระหว่าง (Index of Item Objective Congruence : IOC) ระหว่าง       

0.60 – 1.00 มคี่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) อยู่ระหว่าง 0.68 – 0.81 และค่าความ

เชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.97 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล    นางสาวจุฑารัตน์ เศษฤทธิ์ 

วัน เดือน ปีเกิด  1 มีนาคม 2539 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน 13 หมู ่6 ต าบลค าพี ้อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

     รหัสไปรษณีย์ 48130 

ต าแหน่งปัจจุบัน  ครู คศ. 1 

สถานที่ท างาน   โรงเรียนต้นแหนสร้างติ่ววิทยานุกูล อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

     สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2558  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

     โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา  

     อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2562  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

     สาขาวิชาภาษาไทย 

     มหาวิทยาลัยนครพนม 

 พ.ศ. 2568  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

     สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการท างาน 

 พ.ศ. 2563  ครูผูช่้วย โรงเรียนตน้แหนสร้างติ่ววิทยานุกูล 

     อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

     สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 พ.ศ. 2565  ครู คศ. 1 โรงเรียนต้นแหนสร้างติ่ววิทยานุกูล 

     อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม  

     สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 พ.ศ. 2566  ครู คศ. 1 โรงเรียนต้นแหนสร้างติ่ววิทยานุกูล 

     อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม     

     สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
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