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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์                

ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา 

ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบ

ขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบคุณผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้กรุณาประเมินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบการวิจัย ผู้เช่ียวชาญทุกท่านที่ได้กรุณาตรวจสอบเครื่องมือวิจัย และ

ผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านที่กรุณาเสนอแนวทางการพัฒนา พร้อมทั้งได้ให้ขอ้เสนอแนะอันเป็น

ประโยชน์ในครั้งนี ้ตลอดจนผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ศกึษานิเทศก์ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ทุกท่าน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 ขอขอบคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ทุกท่านที่ใหค้วามเมตตาในการสอบ

วิทยานิพนธ์จนลุล่วงไปด้วยดี คำแนะนำ ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ที่ได้รับจากการสอบถือเป็น

กำไรที่ขา้พเจ้าจะได้นำมาศึกษาเพิ่มเติมซึ่งเป็นประโยชน์เพื่อให้วิทยานิพนธ์ฉบับนีม้ีความ

สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

กิตติภัฎ ฤทธิ์สุวรรณ 
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ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน 

    ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

    สกลนคร เขต 1 

ผู้วิจัย    กิตติภัฎ ฤทธิ์สุวรรณ 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา 

    รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อคุณภาพของผูเ้รียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2567 จำนวน  

327 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80–1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหว่า 0.40-0.91 และค่าความ

เชื่อมั่น 0.96 ส่วนด้านคุณภาพของผูเ้รียนมีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80–1.00  

ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.51-0.83 และค่าความเชื่อมั่น 0.96 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบของภาวะผูเ้ชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนมี 4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) การสื่อสารดิจิทัล 2) การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 3) การรูด้ิจทิัล และ 4) การสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนองค์ประกอบ 

ของคุณภาพของผูเ้รียนมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผูเ้รียนมสีุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ  

2) ผู้เรยีนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 3) ผู้เรยีนมีทักษะในการแสวงหา

ความรูด้้วยตนเอง และ 4) ผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร โดยภาพรวม 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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III 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. คุณภาพของผูเ้รียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนกับคุณภาพของผู้เรยีนมีความ 

สัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  5. ภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

(X3) และการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) สามารถพยากรณ์คุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการสื่อสารดิจิทัล (X4) สามารถพยากรณ์คุณภาพ

ของผู้เรยีนได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยตัวแปรทั้ง 3 ตัว สามารถร่วมกัน

พยากรณ์คุณภาพของผูเ้รียนได้ร้อยละ 51.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ 0.309 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี้ 

   Y ′ = 1.359 + .393(X3) + .164(X1) + .147(X4) 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้ 

   Zy
′  = .436(Z3) + .201(Z1) + .142(Z4) 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผล 

ต่อคุณภาพของผูเ้รียน มี 1 ด้าน ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล โดยมี 25 แนวทาง 

การพัฒนา โดยภาพรวมแนวทางการพัฒนามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

อยู่ในระดับมากที่สุด  

 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัล  คุณภาพของผู้เรยีน  การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล 
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ABSTRACT 

 The purpose of this study was to investigate the digital leadership of school 

administrators that affected quality of students. The participants consisted of 327 

administrators and teachers from schools under Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area Office 1, who were selected using multistage sampling.in the academic 

year 2024. The instrument was a 5-level rating scale questionnaire, which the part 

digital leadership indicated validity index ranged between 0.80–1.00, discrimination 

power index ranged between 0.40–0.91 and reliability index was at 0.96, whereas 

the part of student quality indicated validity index ranged between 0.80–1.00, 

discrimination power index ranged between 0.51–0.83 and reliability index was at 

0.96. Statistics used in data analysis included frequency, percentage, mean, standard 

deviation, Pearson’s correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were shown as follows. 

  1. The digital leadership of school administrators comprised four 

components, namely 1) digital communication, 2) digital vision, 3) digital literacy, and 

4) digital culture creation, which showed the overall propriety at the highest level.  

The student quality also comprised four components, namely 1) students' well-being 

and aesthetic appreciation, 2) students' morality, ethics, and desirable values,  

3) students' self-directed learning skills, and 4) students' essential knowledge and 
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skills according to the curriculum., which the overall propriety was also at the highest 

level. 

  2. The overall digital leadership of school administrators was at the 

highest level. 

  3. The overall quality of students was also at the highest level. 

  4. The digital leadership of school administrators and the quality of 

students showed positive correlation with statistical significance at .01. 

  5. Three variables of digital leadership in digital culture creation (X3)  

and digital vision (X1) predicted student quality with statistical significance at .01, while 

digital communication (X4) predicted student quality with statistical significance at .05. 

These three predictor variables collectively accounted for 51.50% of the variance in 

student quality, with a standard error of prediction of 0.309.  

  The raw score prediction equation was: 

   Y ′ = 1.359 + .393(X3) + .164(X1) + .147(X4) 

  The standardized score prediction equation was: 

   Zy
′  = .436(Z3) + .201(Z1) + .142(Z4) 

  6. The guidelines for developing digital leadership of school 

administrators the affected student quality focused on one key aspect, which was 

digital culture creation, included 25 proposed development strategies. The overall 

propriety and feasibility of these strategies were rated at the highest level.  

 

 

Keywords:  Digital Leadership,  Student Quality,  Digital Vision 
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บทที่ 1  

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 แผนแม่บทการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจทิัล ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566-2567 ได้กำหนด

วิสัยทัศนใ์นการขับเคลื่อนประเทศไทย สู่เศรษฐกิจดิจทิัลที่มพีลวัตร บนฐานของสังคม          

ที่รูค้ิด รูเ้ท่าทัน และกำลังคนที่สามารถปรับตัวและสร้างโอกาสจากเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมดิจทิัล โดยมียุทธศาสตร์ด้านการปรับทุนมนุษย์สู่เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล         

การจัดอันดับความสามารถในการแข่งขันด้านดิจทิัล (World Digital Competitiveness)            

ปี 2021 ได้ชี้จุดบกพร่องสำคัญของชอ่งว่างด้านทักษะของคนไทย ขณะที่เทคโนโลยีดิจทิัล

พัฒนาอย่างรวดเร็ว ทักษะด้านดิจิทัลมีความตอ้งการสูงในทุกภาคเศรษฐกิจของประเทศ 

ยุทธศาสตรน์ีจ้ึงมุง่สร้างทักษะดิจทิัลใหก้ับคนรุ่นใหมว่ัยเรียน เสริมทักษะดิจทิัลวัยแรงงาน 

ตลอดจน    นําเข้ากําลังคนดิจทิัลจากต่างประเทศ เพื่อปิดช่องว่างความตอ้งการกําลังคน

ดิจทิัลในตลาดแรงงาน จงึกำหนดกลยุทธ์ Reskill/ New Skill คนรุ่นใหม่ มุ่งบ่มเพาะทักษะ

ดิจทิัลในเด็กช้ันประถมศกึษา มัธยมศึกษา ตอ่เนื่องมาถึงระดับอุดมศกึษา เพื่อสร้าง

ศักยภาพใหว้ัยเรียน เตรียมพร้อมเข้าสู่การเป็นผู้เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ดิจทิัล โดยดำเนนิการรว่มกับกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม สถาบันการศกึษา และสมาคมภาคเอกชน พรอ้มการมโีครงการ

ส่งเสริมเสริมหลักสูตรการเรียนรูน้อกห้องเรยีนของโรงเรียนสู่การเรียนรูด้้าน Coding, 

STEM, IoT และ  AI ตลอดจนทักษะดิจทิัลที่จำเป็นในอนาคต เน้นการสร้างครูดิจทิัล              

เพื่อการสรา้งนักเรียนดิจทิัลอย่างยั่งยืน (สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล, 2566, หนา้ 

29-36) 

 นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศกึษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567       

ได้กำหนดหลักสำคัญในการดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ เพื่อมุ่งเน้น

ผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศกึษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน และ

ประชาชน โดยมุ่งเป้าหมายการพัฒนาการศกึษาเพื่อร่วมกันพลิกโฉมการศกึษาสู่ยุคดิจทิัล 

(Transforming Education to Fit in the Digital Era) ส่งเสริม สนับสนุนใหส้ถานศกึษาจัดการ
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เรียนรู้สูส่มรรถนะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551             

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อสรา้งสมรรถนะที่จําเป็น 

ในโลกยุคใหม่ให้กับผูเ้รียน จัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมพหุปัญญาให้กับผูเ้รียน โดยเน้นการ

เรียนรูจ้ากการปฏิบัติจรงิ ในรูปแบบ Active Learning, STEM Education, Coding ฯลฯ และ

กระบวนการส่งต่อในระดับที่สูงขึน้ พัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัดผล ประเมินผล

ฐานสมรรถนะ เพื่อเป็นฐานในการพัฒนาทักษะ และสมรรถนะ ที่จําเป็นแห่งอนาคต 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2565, หน้า 1-2) 

 จากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจทิัลที่เข้ามาเปลี่ยนรูปแบบ และ

กระบวนการทำงาน โดยเฉพาะกับผูบ้ริหารสถานศกึษา และผูบ้ริหารการศกึษาที่จำเป็นต้องมี

ทักษะดิจทิัล ซึ่งถือเป็นเครื่องมอื และวิธีการสำคัญในการทำงานในยุคดิจทิัล โดยนับหนึ่ง

เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ทำหนา้ที่เป็นที่ปรึกษาให้กับครูผูส้อน และผูเ้รียนในยุคดิจทิัล

กระตุน้ความตอ้งการเรียนรู้ การสร้างนวัตกรรมดิจิทัล ตลอดจนเป็นผู้อำนวยความสะดวก

แก่ครูผูส้อนในการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจทิัล ซึ่งเป็นบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา

กับนวัตกรรมดิจทิัลเพื่อการศกึษา (ทินกร บัวชู และทิพภาพร บัวชู, 2563, หน้า 3                 

อ้างถึงใน กนกกาญณ์ สุรันนา, 2566, หน้า 2) โดยการผลักดันให้โรงเรียนในประเทศ          

ของตนเป็นโรงเรยีนดิจทิัลด้วยการออกกฎหมายกำหนดใหภ้าครัฐและเอกชนถือเป็นหนา้ที่

ที่จะต้องส่งเสริมและสนับสนุน การจัดการเรยีนรู้ของเยาวชน สถานประกอบการของรัฐ

และเอกชน บริษัท ห้างร้าน พิพิธภัณฑ ์ฯลฯ จงึตอ้งจัดใหม้ีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ            

หอ้งสาธิต และวิทยากรเพื่อให้ความรู้แก่นักเรียนจากโรงเรียนตา่ง ๆ ที่จะมาดูงานมาศกึษา 

มาค้นคว้า มาหาความรู้ และมาทดลองที่สถานประกอบการโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายแต่ภาครัฐ

กำหนดให้สถานประกอบการได้รับผลประโยชน์ตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ หลายประเทศ

อยากได้โรงเรียนดิจิทัล อยากได้ผู้บริหารโรงเรยีนดิจทิัลอยากได้ ครูดิจทิัลอยากได้นักเรียน

ดิจทิัล และอยากใหป้ระชาชนของตนกลายเป็นประชาชนดิจิทัลเพื่อที่จะผลักดันให้ประเทศ

ของตนกลายเป็นประเทศดิจทิัล และผลักดันหลาย ๆ เรื่องในประเทศให้เป็นดิจิทัลตามมา                   

(ดิเรก พรสีมา, 2563, หน้า 20, อ้างถึงใน กนกกาญณ์ สุรันนา, 2566, หนา้ 2) 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่เสริม และสนับสนุนใหค้รู จัดการเรียนการสอนโดยการ

นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้ได้สำเร็จอาจเรียกได้ว่าเป็นผู้บริหารโรงเรียนดิจทิัล และ

โรงเรียนที่สอนและบริหารโดยครูและผูบ้ริหารดิจิทัลก็จะกลายเป็นโรงเรียนดิจทิัล               

(ดิเรก พรสีมา, 2563, หน้า 20 อ้างถึงใน กนกกาญณ์ สุรันนา, 2566, หน้า 2) ภาวะผู้นำ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



3 

เชงิดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลถือเป็นปัจจัยสำคัญที่จะส่งผลต่อความสำเร็จ

หรอืความล้มเหลวของสถานศกึษา ถ้าผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงดิจทิัลสูง            

ก็ย่อมจะได้เปรียบในการแข่งขันที่จะนำไปสู่การบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน 

สามารถบริหารการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดรับกับเป้าหมาย และทิศทาง             

ของการเปลี่ยนแปลง ตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ ประจำปีงบประมาณ              

พ.ศ. 2567 (จันทนา แสนสุข, 2559, หน้า 33) มีการวิจัย ที่พบว่า ความสำเร็จ                

ของการเป็นองค์กรแหง่นวัตกรรมนั้นขึ้นอยู่กับภาวะผูน้ำ องค์กรที่จะประสบความสำเร็จ 

ในอนาคตจะต้องเป็นองค์กรที่สามารถทำให้บุคลากรมีความผู้กพัน และความรับผิดชอบ

ต่อองค์กร ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรม และให้บุคลากรได้มีส่วนรว่ม               

ในการเรียนรู้และเข้าใจเชิงระบบ โดยมีการกำหนดทิศทาง วัตถุประสงค์เป้าหมายและ         

กลยุทธ์ที่ชัดเจนภายใต้โครงสร้างขององค์กรที่ยืดหยุ่น ซึ่งปัจจัยสำคัญที่จะนำมาสู่                  

การเป็นองค์กรนวัตกรรมที่ประสบความสำเร็จในสถานการณ ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลานัน้จำเป็นต้องมีผู้นำที่เป็นต้นแบบที่ดทีี่พรอ้มจะผลักดัน และสนับสนุนทุกการ

เปลี่ยนแปลง (วัฒนชัย ศริิกาญ, 2560, หน้า 72-80) ดังนัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงต้อง

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัล ใหส้อดคล้องกับการปรับเปลี่ยนทิศทางการศกึษา มวีิสัยทัศน์             

ที่ก้าวหน้า สามารถคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของการศกึษาโดยนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้

ในการตัดสินใจและสามารถวางแผนการดำเนินงานอย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถสื่อสาร

และประชาสัมพันธ์สถานศึกษาให้เป็นที่รู้จักผ่านโซเชียลมีเดีย กระตุ้นใหค้รูผูส้อน และ

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้อยู่ตลอดเวลาและสามารถร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมทาง

การศกึษาอย่างมคีุณภาพ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศกึษาให้เป็นวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ดจิทิัล สามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ที่ส่งเสริม

สมรรถนะครูและทักษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และ

เกิดการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่องได้ตลอดชีวติ (กนกกาญณ์ สุรันนา, 2566, หน้า 3-4) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้กำหนดนโยบาย

ระยะเร่งดว่น Quick Win ลดภาระนักเรียนและผูป้กครอง โดยส่งเสริมการเรียนรู้ทุกที่          

ทุกเวลา (Anywhere Anytime) ดว้ยเทคโนโลยีดจิทิัล (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2567, หนา้ 1) นอกจากนี้แผนพัฒนาการศกึษาระยะ 5 ปี 

(2566 – 2570) ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้กำหนด

กลยุทธ์เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคต                   
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มีเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศกึษานำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้            

ในการจัดการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษานำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดค่าเป้าหมาย 

ในการพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแพลตฟอร์มการจัดการเรียนรูอ้ัจฉริยะ ที่รวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนที่มีคุณภาพและการประเมินและพัฒนา

ผูเ้รียนเพื่อสง่เสริมการเรยีนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) สำหรับผู้เรยีนทุกช่วง

วัย ภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผูบ้ริหารในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 จะส่งผลตอ่คุณภาพของผู้เรยีน ตามเป้าหมายของนโยบายที่ได้ตัง้ไว้ (กลุ่มนโยบาย

และแผน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2565, หน้า 42-49) 

 คุณภาพผูเ้รียนในการเขียนรายงานผลการประกันคุณภาพภายนอก มาตรฐานที่ 1 

ผลลัพธ์ของการเรียนรู้ เป็นการประเมินผลการดำเนินการของสถานศกึษาที่ได้รับผลการ

ประเมินในระดับ 5 โดยการเขียนถึงผูเ้รียนทีม่ีสมรรถนะตามหลักสูตรสถานศกึษา               

เป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศกึษากำหนด สามารถรักษาระดับคุณภาพและพัฒนาผล           

การประเมินสูงขึน้อย่างตอ่เนื่อง 3 ปการศกึษา (ปการศึกษา 2563-2565) และมีผลการ

พัฒนาสมรรถนะด้านการใชเทคโนโลยีของผูเ้รียนเป็นแบบอย่างที่ด ี(Best Practice) (สำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน), 2567,  หน้า 132) แสดง

ใหเ้ห็นถึงการใหค้วามสำคัญของคุณภาพของผูเ้รียนสัมพันธ์กันอย่างยิ่งกับเทคโนโลยีดิจทิัล 

ซึ่งเกิดจากการสนับสนุนจากผูบ้ริหารโรงเรียนที่ต้องมีภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัล เห็นได้จากการ

เขียนถึงการที่สถานศกึษาได้เป็น “โรงเรียนแกนนำด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารสู่การพัฒนาทักษะของผูเ้รียน” เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ

ร่วมกันพัฒนาสถานศกึษาในกลุ่มเครอืขายตามนโยบายบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

(PDCAA) โดยใชเทคโนโลยีสงเสริมสนับสนุนในการจัดการเรียนรูผ่านระบบ “Digital School” 

(สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน), 2567, หน้า 134) 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยมุ่งหวังให้ทราบองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะส่งตอ่คุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน ซึ่งจากการศกึษา

จะสามารถพัฒนาเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพ

ของผู้เรยีนในโรงเรียนตอ่ไป 
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คำถามการวจิัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้นำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วยองค์ประกอบ

อะไรบ้าง 

 2. ภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 3. คุณภาพของผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 4. ภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารกับคุณภาพของผูเ้รียนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันหรอื             

ไม่อย่างไร  

 5. ภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารมอีำนาจพยากรณ์คุณภาพของผู้เรยีนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 หรือไม่อย่างไร 

 6. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิดจิทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพของ

ผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1               

เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนและ

คุณภาพของผู้เรยีน 

 2. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 3. เพื่อศกึษาระดับคุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 4. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผู้บริหารกับ

คุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 
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 5. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผู้บริหารกับคุณภาพ

ของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 6. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

คุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 

สมมตฐิานการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานการวิจัยไว้ ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้นำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  2. คุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารกับคุณภาพของผูเ้รียนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

  4. ภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนมีอำนาจพยากรณ์คุณภาพของ 

ผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนีไ้ด้กำหนดความสำคัญของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อให้การสนับสนุน ส่งเสริมทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการ

พัฒนาคุณภาพนักเรียนในโรงเรยีน พร้อมทั้งการนำไปออกแบบเป็นนโยบาย เพื่อใช้ในการ

พัฒนาผูเ้รียนในเขตพืน้ที่ให้ดีขึ้นตอ่ไป 

  2. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน ที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้กำหนด

ขอบเขตการวิจัย ไว้ดังนี ้ 

 ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผู้บริหารโรงเรียน และ

คุณภาพของผู้เรยีน 

1.1 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ 

   1.1.1 ภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 

    1) การสื่อสารดิจิทัล 

    2) การมีวสิัยทัศนด์ิจทิัล 

    3) การรูด้ิจทิัล 

    4) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

   1.1.2 คุณภาพของผูเ้รียน ประกอบด้วย 

    1) ผู้เรยีนมีสุขภาวะที่ดแีละมีสุนทรียภาพ 

    2) ผู้เรยีนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 

    3) ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 

    4) ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร 

1.2 กลุ่มเป้าหมาย 

   1.2.1 กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหาร และคุณภาพของผู้เรยีน จำนวน             

5 คน ใชว้ิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ 1) อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา 

จำนวน 2 คน 2) ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 2 คน และ 3) ครูผูส้อน จำนวน 1 คน 

ระยะที่ 2 ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน

กับคุณภาพของผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1  

 2.1 ตัวแปรที่ศึกษา 

   2.1.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

ประกอบด้วย 

    2.1.1.1 การสื่อสารดิจิทัล 
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     2.1.1.2 การมวีิสัยทัศนด์ิจทิัล 

     2.1.1.3 การรู้ดิจทิัล 

     2.1.1.4 การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

    2.1.2 ตัวแปรเกณฑ ์ได้แก่ คุณภาพของผู้เรยีน ประกอบด้วย 

     2.1.2.1 ผู้เรยีนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ 

     2.1.2.2 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 

     2.1.2.3 ผู้เรยีนมีทักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 

     2.1.2.4 ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร 

  2.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    2.2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2567 จำนวนทั้งสิน้ 2,095 คน 

จากทั้งหมด 174 โรงเรียน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 179 คน และครู จำนวน 

1,916 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2567, ออนไลน์) 

    2.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2567 กำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 

2551, หนา้ 191) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจำนวน 322 คน โดยการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้กลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 340 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 96 คน และครู จำนวน 

244 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

ระยะที่ 3 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่

คุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

 3.1 ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางใน

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

3.2 กลุ่มเป้าหมาย 

   กลุ่มเป้าหมายเป็นผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณาแนวการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิดจิทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 5 คน ใช้วธิีเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ได้แก่ 1) อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 1 คน 2) ผูบ้ริหารการศึกษา  

จำนวน 2 คน 3) ศกึษานิเทศก์ จำนวน 1 คน และ 4) ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 1 คน 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน โดยศกึษาแนวคิดและบทความ

ของ กัญญาภัค จูฑพลกุล และทัศนะ ศรีปัตตา (2565; ณัฏฐิตา สงคแกว (2565);                 

ฝนทิพย์ หาญชนะ และคึกฤทธิ์ ศลิาลาย (2565); พลธาวิน วัชรทรธำรงค์ (2565);                 

ภารดี อนันต์นาวี (2565); วรวรรณ อนิทร์ชู และจติิมา วรรณศร ี(2565); กนกกาญณ์                

สุรันนา (2566); คมสัณห์ จันสอน (2566); Hamzah and Khalid Nasir and Wahab 

(2021); Ghamrawi and Tamim (2023) ม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

2) การรูด้ิจทิัล 3) การสื่อสารดิจิทัล และ 4) การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

  2. คุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยศกึษาแนวคิดและบทความของ อรัญญา ชนะเพีย 

(2558); ไพรินทร์ ขุนศร ี(2559); อนุตรศักดิ์ วิชัยรัตน์ (2559); ขนิษฐา ยศเมฆ (2560);  

ไพทูล พรมมากุล (2560); พระสมุห์นรศิ นรนิโท (2561); วิเชยีร กันหาจันทร์ (2561);                   

นเรศ ปู่บุตรชา (2561); นฤมล ทัดสา (2564); อัญรินทร์ แก้วอินธิ (2564)                             

มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดแีละมีสุนทรียภาพ 2) ผู้เรียนมคีุณธรรม 

จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 3) ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 

และ 4) ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร 

  จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ดังภาพประกอบ 1 
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ตัวแปรพยากรณ์ 

 

 

 

ตัวแปรเกณฑ์ 

 
   

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ  

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมในการเป็น

ผูน้ำองค์กรดิจิทัล โดยผูน้ำมีวสิัยทัศน ์มคีวามรู ้ความสามารถในการนำกระบวนการ             

ทางดจิทิัลมาใช้ในการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม และนำทางพฤติกรรมของบุคคล               

มุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร สามารถใหค้วามช่วยเหลือครูในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล พร้อมทั้งส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดจิทิัลใหแ้ก่คนในองค์กร                            

เพื่อมุง่สูก่ารเป็นองค์กรดิจิทัล ม ี4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1.1 การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน                 

ในการวิเคราะหส์ภาพการณ์ การประชุมวางแผน พร้อมกำหนดจุดอ่อน จุดแข็ง และ

แนวทางในการแก้ไข เพื่อนำสื่อโซเซียลมีเดีย มาใช้ในการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 

และสร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

ภาวะผู้นำเชิงดิจิทลัของผู้บรหิาร

โรงเรียน ประกอบด้วย 

     1) การมวีสิัยทัศน์ดจิิทัล  

     2) การรู้ดจิิทัล  

     3) การสื่อสารดิจิทัล        

     4) การสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล 

 

 

คุณภาพของผูเ้รียน ประกอบด้วย 

     1) ผู้เรียนมสีุขภาวะท่ีดแีละมี

สุนทรียภาพ 

     2) ผู้เรียนมคีุณธรรม จริยธรรม 

และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์

     3) ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหา

ความรู้ดว้ยตนเอง 

     4) ผู้เรียนมคีวามรู้และทักษะที่

จำเป็นตามหลักสูตร 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิดิจทัิลของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่คุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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   1.2 การรูด้ิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่ใช้เครื่องมอื                   

ในการสบืค้น จัดการ แบ่งปันสารสนเทศ รวมถึงการสร้างระบบสารสนเทศ ผ่านสื่อ

โซเซียลมีเดีย พรอ้มการประยุกต์ใช้ความรู้ที่ได้จากสื่อโซเซียลมีเดีย เพื่อวเิคราะห ์

ประเมินผล สร้างเนื้อหา เพื่อใช้ภายในโรงเรียน และสะท้อนผลการใช้ความรู้ผ่าน                

สื่อโซเซียลมีเดีย เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

   1.3 การสื่อสารดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน                   

ในการสร้างเครือข่ายโดยใช้สื่อโซเซียลมีเดีย ในการประสานงาน ขอความร่วมมือ                    

อีกทั้งถ่ายทอดข่าวสาร ขอ้มูล ประชุม ชีแ้จงนโยบายใหก้ับครู ผู้เรยีน และผูป้กครอง             

โดยเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลาการทางการศกึษา นักเรียน และผูป้กครอง ประเมินผล           

ของการสื่อสาร โดยใช้สื่อโซเซียลมีเดีย เพื่อใชใ้นการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 

   1.4 การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียน

สนับสนุนและส่งเสริมให้ครู บุคลากรทางการศกึษา และผูเ้รียนทุกคนได้เข้าถึงเทคโนโลยี

ดิจทิัลโดยมีการนเิทศ กำกับติดตามการใชเ้ทคโนโลยี และนวัตกรรมดิจิทัลใหเ้ท่าทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจทิัล และปลูกจติสำนึกทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

การสื่อสาร ใหค้รู บุคลากรทางการศึกษา และผูเ้รียนทุกคนได้เข้าถึงเพื่อใชใ้นการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน  

  2. คุณภาพของผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน                   

ซึ่งครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณธรรมจริยธรรม ผูเ้รียนที่มคีุณภาพจะสามารถ

นำความรูแ้ละทักษะไปใช้ประโยชน์ในการดำรงชีวติได้อย่างมคีวามสุข และสามารถเป็น

สมาชิกที่มคีุณค่าของสังคม มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   2.1 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ หมายถึง  

ผูเ้รียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถานศึกษา มคีวามรับผดิชอบ เข้าร่วมกิจกรรมของ

โรงเรียน กตัญญูกตเวทีตอ่บุพการีและผูม้ีพระคุณ มีความเอือ้อาทรตอ่ผู้อื่น ใช้เวลา เงิน 

ทรัพย์สินทั้งสว่นตนและส่วนรวมตามความจำเป็นอย่างสมเหตุสมผล และเกิดประโยชน์

คุ้มค่า อนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติตนตามประเพณี วัฒนธรรมไทย เป็นคนดี 

ของสังคม และมีวนิัยต่อตนเอง เพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพใช้เวลา เงิน ทรัพย์สนิทั้งส่วนตน

และส่วนรวมตามความจำเป็นอย่างสมเหตุสมผล และเกิดประโยชน์คุม้ค่า อนุรักษ์และ

พัฒนาสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติตนตามประเพณี วัฒนธรรมไทย เป็นคนดีของสังคม และมีวนิัย

ต่อตนเอง เพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ 
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   2.2 ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ หมายถึง ผูเ้รียนรูจ้ักดูแล

ตนเอง ใหป้ลอดภัยจากสิ่งเสพติดและหลีกเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยงตอ่ความรุนแรง โรคภัย 

อุบัติเหตุและปัญหาทางเพศ ออกกำลังกายสม่ำเสมอ พร้อมมีน้ำหนัก ส่วนสูง และ

สมรรถภาพทางกายตามเกณฑ ์มจีิตใจร่าเริงแจม่ใส มั่นคงทางอารมณ์ พร้อมทั้ง                   

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ปฏิบัติตนต่อผู้อื่นได้เหมาะสม มีสุนทรียภาพ มคีวามซาบซึง้                  

เห็นคุณค่าในศิลปะหรอืสิ่งดีงาม และสร้างสรรค์ผลงานด้านศลิปะ ดนตรีนาฏศลิป์ กีฬา

และนันทนาการได้และเห็นคุณค่าในตนเอง มคีวามมั่นใจกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม 

   2.3 ผู้เรยีนมีทักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง หมายถึง ผูเ้รียน          

มีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรูด้้วยตนเองจากห้องสมุด แหลง่เรียนรู้ และสื่อต่าง ๆ 

รอบตัว มทีักษะในการอ่าน ฟัง ดู พูด เขียน และตั้งคำถาม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น              

เพื่อการเรียนรูร้ะหว่างกัน สามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรูพ้ร้อมมีการนำเสนอผลงาน 

สนุกกับการเรียนรู ้และมีความสุขในการเรียน เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีคุณภาพ 

   2.4 ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร หมายถึง ผูเ้รียน          

มีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่มสาระ ตามเกณฑท์ี่สถานศกึษากำหนด 

และมีคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติในระดับดี สามารถนำความรู้จาก

เรื่องที่เรยีนไปประยุกต์ใชไ้ด้ พร้อมทั้งสามารถแสดงความคิดเห็น  ใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และส่งเสริมให้ผู้เรยีนมคีุณภาพ 

  3. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

คุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน หมายถึง แนวทางที่จะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสง่ผลตอ่การพัฒนาการศกึษา

ของผู้เรยีนในที่สุด โดยการเลือกองค์ประกอบที่มอีำนาจในการพยากรณ์ เพื่อมาสร้าง

แบบสอบถามเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผู้บริหารที่สง่ผลตอ่

คุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาใหค้วามเห็นชอบและ             

ให้ข้อเสนอแนะ 

  4. ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนที่ได้รับแต่งตั้งให้รับผิดชอบในการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2567 

  5. ครู หมายถึง ขา้ราชการครูที่ปฏิบัติหนา้ที่สอนในโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2567 
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บทที่ 2 

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ    

ภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพของผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยสามารถสรุปสาระสำคัญ ตามลำดับ 

ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   1.3 องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

   1.4 นิยามเชงิปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชีภ้าวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

  ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพของผู้เรยีน    

   2.1 ความหมายของคุณภาพของผู้เรยีน 

   2.2 ความสำคัญของคุณภาพของผู้เรยีน 

   2.3 องค์ประกอบของคุณภาพของผูเ้รียน 

   2.4 นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชีคุ้ณภาพของผู้เรยีน 

  ตอนที่ 3 ภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลที่สง่ผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 

  ตอนที่ 4 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่

คุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 

ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 

 1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

  หนว่ยงานทางการศกึษาและนักการศกึษาหลายคนได้ใหก้ล่าวถึง

ความหมายของภาวะผู้นำเชิงดจิทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนไว้ ดังนี้ 
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  ภานุมาศ จันทร์ศรี (2562, หน้า 40) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ําเชิงดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการและพฤติกรรมในการดําเนินงานของผูบ้ริหาร

เพื่อให้มกีารสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงผา่นเครือข่ายการสื่อสาร การจัดการเรียนรู้ 

โดยนําสื่อดิจทิัลมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน ผู้บริหารตอ้งมกีารพัฒนาตนเอง               

อยู่เสมอ 

  สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2562, หนา้ 6) ได้กล่าวว่า 

ภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการเป็นผูน้ำองค์กร

ดิจทิัล (Digital Leadership) ในมิตขิองการทำงานเป็นทีม การบริหารจัดการทีมที่มีคุณภาพ 

การตัดสินใจที่มคีุณภาพ  การสื่อสาร จูงใจ และเจรจา ต่อรอง การกระตุ้นการเรียนรูแ้ละ

การเป็นแบบอย่าง (Role model) การพัฒนาภาวะผู้นำใหแ้ก่บุคลากร เพื่อมุ่งสูก่ารเป็น

องค์กรดิจิทัลวัฒนธรรมองค์กรที่มุง่ผลลัพธ์ใส่ใจในเรื่องของศาสตร์ทางการสอนที่

เหมาะสม 

  กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 30) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชงิดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่แสดงออกถึงการดำเนินงาน

ในสถานศกึษา สามารถประยุกต์เทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการบริหารงานในโรงเรียนทุก ๆ 

ด้านสนับสนุนครูและบุคลากรในการเชื่อมโยง สรา้งและใช้ระบบเทคโนโลยีดจิทิัลสำหรับ

การปฏิบัติงานในการเรียนรู้และการสอน เตรียมความพร้อมและให้ความช่วยเหลือครูใน

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลสำหรับการวัดผลนักเรียนและวิเคราะห์ขอ้มูลนักเรียน ใชข้้อมูล

นักเรียนในการปรับปรุงการสอน สง่เสริมการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดจิทิัลใหแ้ก่ครู

และบุคลากร 

   กนกกาญณ์ สุรันนา (2566, หน้า 25) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการหรอืความสามารถหรอืพฤติกรรมที่ผู้บริหาร

โรงเรียนใช้อทิธิพลและอำนาจที่มกีระตุ้นใหบุ้คลากรในหนว่ยงานปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ

กระตอืรอืร้นและเต็มใจ โดยผู้นำมีวสิัยทัศน์มีความรูค้วามสามารถในการนำกระบวนการ

ทางดจิทิัลมาใช้อย่างเหมาะสม และนำทางพฤติกรรมของบุคคลมุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมาย

ของกลุ่ม พร้อมจะผลักดันและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงจัดการศกึษาและการทำงาน

ภายในโรงเรียนได้อย่างสอดคล้องกับบริบทอันจะส่งผลใหด้ำเนนิงานบรรลุถตาม

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
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   กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำเชิงดจิทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน ในการวิเคราะหส์ภาพการณ ์การประชุมวางแผน              

พร้อมกำหนดจุดอ่อน จุดแข็ง และแนวทางในการแก้ไข เพื่อนำสื่อโซเซียลมีเดีย มาใช้             

ในการบริหารจัดการภายในโรงเรียน และสร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาเพื่อใช้ใน

การปฏิบัติงานของโรงเรียน 

 1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

  นักการศกึษาหลายคนได้ให้ความสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

   ชีวนิ ออ่นละออ (2563, หน้า 108) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีนว่า ผู้นำในยุคดิจทิัลมีความสำคัญเนื่องจากการบริหาร

จัดการสถานศกึษาในยุคดิจิทัลนี ้ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์เพื่อให้สามารถที่จะเลือกใช้          

กับการบริหารสถานศกึษาใหไ้ด้อย่างเหมาะสม คุ้มค่า และเพียงพอต่อการใช้งาน

โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาในโครงการประชารัฐของกระทรวงศกึษาธิการที่ร่วมมอืกับ

ภาคเอกชนในการพัฒนาการศกึษาของชาติ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องแสดงศักยภาพ

ทางดา้นการบริหารและจัดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ของสถานศกึษาให้มคีวามทันสมัย

เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีตา่ง ๆ ที่เกิดขึ้นซึ่งนอกจากจะมีผลต่อ

ภาพลักษณ์ของสถานศกึษาในชุมชนแล้วยังจะทำให้สถานศกึษาเป็นที่ไว้วางใจของชุมชน 

ในการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพได้อย่างยั่งยืน 

   ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หน้า 20) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำ

เชงิดจิทิัลของผู้บริหารโรงเรียนว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นปัจจัยสำคัญ

ที่สง่ผลต่อความสำเร็จหรือความลม้เหลวของสถานศกึษา เนื่องจากสภาพแวดล้อม

ภายนอก (External Environment) ในปัจจุบันได้เข้ามามีผลกระทบต่อการบริหาร

สถานศกึษาอย่างมากมาย โดยเฉพาะเทคโนโลยีดจิทิัลที่เป็นปัจจัยเอือ้และปัจจัยที่เป็น

อุปสรรคในการดำเนินกิจกรรมของสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องอาศัยภาวะ

ผูน้ำและความสามารถทางดิจทิัลในการเข้าใจบริบทที่เปลี่ยนแปลงนีอ้ย่างลึกซึง้ และ

บูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในหอ้งเรียนและโรงเรียนใหเ้หมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

   อาภาภรณ์ ภูศรี (2565, หน้า 69) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำ

เชงิดจิทิัลของผู้บริหารโรงเรียนว่า ภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลเป็นสิ่งสำคัญในการขับเคลื่อน และ
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พัฒนาการเรียนรู้ และส่งผลต่อการบริหารจัดการสถานศกึษาของผูบ้ริหารอย่างมาก 

ทัศนคตติ่อเทคโนโลยีและความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีของผูบ้ริหารจะส่งผลให้            

การบริหารจัดการเป็นไปอย่างเหมาะสม เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด              

ต่อการบริหารงานของสถานศกึษา 

   โรจนศักดิ์ อนิทนน (2566, หน้า 23) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีนว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอรค์วามจำเป็นต้องกระตุ้น และ

เอือ้อำนวยใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และแสดงศักยภาพทางด้านการบริหาร

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ให้เหมาะสม คุ้มค่าและเพียงพอต่อการใช้งาน กับการเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ ผลักดันให้มีการพัฒนาเทคโนโลยีใหมเ่พิ่มขึน้พัฒนาทั้งคน 

เครื่องมือ สื่อ และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ยังจะทำให้สถานศกึษาเป็นที่ไว้วางใจของชุมชน 

ในการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพได้อย่างยั่งยืน 

   กล่าวโดยสรุป ความสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

นั้นเป็นสิ่งสำคัญในการขับเคลื่อน พัฒนาการเรียนรู้ และสง่ผลตอ่การบริหารจัดการ

สถานศกึษา เป็นปัจจัยสำคัญที่สง่ผลต่อความสำเร็จ ผู้นำตอ้งมีความรู้ ความเข้าใจ และ

ทักษะเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจทิัล สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้บริหารจัดการสถานศกึษา

อย่างมปีระสิทธิภาพ เหมาะสม คุม้ค่า และปลอดภัย พร้อมทั้งพัฒนาทักษะดิจทิัลใหก้ับ

นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศกึษา ช่วยใหอ้งค์กรบรรลุเป้าหมาย และสร้างอนาคต

ทางการศึกษาที่มคีุณภาพ 

 1.3 องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

   กัญญาภัค จูฑพลกุล และทัศนะ ศรปีัตตา (2565, หน้า 271-284)             

ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน พบว่ามีองค์ประกอบ 

ดังนี้ 1) การสื่อสารดิจิทัล 2) การมวีิสัยทัศนด์ิจทิัล และ 3) การรูด้ิจทิัล 

   ณัฏฐิตา สงคแกว (2565, หน้า 49-64) ได้ศกึษาองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน พบว่ามีองค์ประกอบ ดังนี ้1) การมวีิสัยทัศนดิจิทัล       

2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูในโลกดิจทิัล 3) การสื่อสารดิจทิัล 4) การสงเสริมใหเกิด

การเรียนรอูย่างมสีวนร่วม และ 5) การรูดิจทิัล 

   ฝนทิพย์ หาญชนะ และคึกฤทธิ์ ศลิาลาย (2565, หนา้ 117-133)                     

ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน พบว่ามีองค์ประกอบ 
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ดังนี้ 1) การมีวสิัยทัศนด์ิจทิัล 2) การรูด้ิจทิัล 3) การสื่อสารดิจทิัล และ 4) การสร้าง

วัฒนธรรม   

   พลธาวิน วัชรทรธำรงค์ (2565, หน้า 219-231) ได้ศกึษาองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่ามีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ดจิทิัล 

2) ความสามารถดิจิทัล 3) ความรูด้ิจทิัล 4) วัฒนธรรมดิจทิัล 5) การสื่อสารดิจทิัล 

   ภารดี อนันต์นาวี (2565, หน้า 1-12) ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน พบว่ามีองค์ประกอบ ดังนี ้1) ความรว่มมอื 2) ความรู้

ดิจทิัล 3) วิสัยทัศนด์ิจทิัล 4) ทักษะการสื่อสาร และ 5) การพัฒนาทักษะด้านดิจทิัลแก่

บุคลากร 

   วรวรรณ อนิทร์ชู และจติิมา วรรณศรี (2565, หนา้ 300-311) ได้ศึกษา

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน พบว่ามีองค์ประกอบ ดังนี้       

1) วิสัยทัศน ์2) การสร้างวัฒนธรรมในองค์กร 3) การปฏิบัติงานอย่างมอือาชีพ 4) ทักษะ

ทางเทคโนโลยี และ 5) การเป็นแบบอย่างที่ดี 

   กนกกาญณ์ สุรันนา (2566, หน้า 1) ได้ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

เชงิดจิทิัลของผู้บริหารโรงเรียน พบว่ามีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมีวสิัยทัศนด์ิจทิัล                    

2) การมีความรู้ดา้นดิจทิัล 3) การพัฒนาตนเอง และ 4) การสื่อสาร 

   คมสัณห์ จันสอน (2566, หน้า 219-231) ได้ศกึษาองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่ามีองค์ประกอบสำคัญ ดังนี้ 1) การรู้ดิจทิัล 

2) วสิัยทัศนด์ิจทิัล 3) วัฒนธรรมดิจทิัล และ 4) การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 

   Hamzah, Khalid Nasir and Wahab (2021, pp. 216-221) ได้ศึกษา

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน พบว่ามีองค์ประกอบ ดังนี้               

1) ผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ 2) การเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล 3) ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานวิชาชีพ  

4) การปรับปรุงระบบ และ 5) พลเมืองดิจทิัล 

   Ghamrawi and Tamim (2023, pp. 7089-7110) ได้ศึกษาองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่ามีองค์ประกอบสำคัญ ดังนี้ 1) การคิด

แบบดิจทิัล 2) ความสามารถดิจิทัล 3) ทักษะด้าน ICT 4) วัฒนธรรมดิจทิัล 5) อิทธิพลทาง

สังคม 6) นวัตกรรม 7) การทำงานเป็นทีม 8) การจัดการการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล                       

9) การแปลงพฤติกรรมสู่ดิจทิัล และ 10) การแปลงองค์กรสู่ดิจิทัล 
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ตาราง 1 ตารางสังเคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัล 

                         

 

                                  นักการศกึษา 

 

 

   ภาวะผู้นำ 

   เชิงดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 
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1. การสื่อสารดจิิทัล  6 60  

    - การสื่อสารดจิิทัล           4 

     - ทักษะการสื่อสาร           1 

    - การสื่อสาร           1 

2. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  9 90  

    - การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล           4 

 
    - วิสัยทัศน์ดิจิทัล           3 

    - วิสัยทัศน์           1 

    - ผู้นำที่มีวสิัยทัศน ์           1 

3. การรู้ดิจทิัล  7 70  

    - การรู้ดิจทิัล           3 

     - ความรู้ดิจทิัล           3 

    - การมีความรูด้้านดิจทิัล           1 

4. การสรา้งวัฒนธรรมดิจทิัล  6 60  

    - การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูในโลกดิจิทัล           1 

     - การสรา้งวัฒนธรรม           1 

    - การสรา้งวัฒนธรรมในองค์กร           1 

    - วัฒนธรรมดิจทิัล           3  

6. การทำงานเป็นทีม  3 30 

 

    - การส่งเสรมิให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีส่วน

ร่วม 
          1 

 
    - ความร่วมมือ           1 

    - การทำงานเป็นทีม           1 

7. ความสามารถดิจทิัล           2 20  

8. ทักษะทางเทคโนโลยี           1 10  

9. การพัฒนาทกัษะด้านดิจทิัลแก่บุคลากร           1 10  

10. การปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ           1 10  

11. การเป็นแบบอย่างที่ด ี           1 10  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

                         

 

                                  นักการศกึษา 

 

 

 

   ภาวะผู้นำ 
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12. การพัฒนาตนเอง           1 10  

13. การเป็นพลเมืองดิจิทลั  2 20 

     - การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล           1 
 

    - พลเมืองดิจิทัล           1 

14. การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล           1 10  

15. ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานวิชาชีพ           1 10  

16. การปรับปรุงระบบ           1 10  

17. การคิดแบบดิจิทัล           1 10  

18. ทักษะด้าน ICT           1 10  

19. อทิธิพลทางสงัคม           1 10  

20. นวัตกรรม           1 10  

21. การจัดการการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจทิัล           1 10  

22. การแปลงพฤติกรรมสู่ดิจทิลั           1 10  

23. การแปลงองคก์รสู่ดิจิทัล           1 10  

รวม 3 5 4 5 5 5 4 4 5 10 50  

 

 จากตาราง 1 ผูว้ิจัยได้จัดองค์ประกอบที่มแีนวคิดคล้ายกันไว้ในกลุ่มเดียวกัน 

โดยกำหนดองคป์ระกอบที่มคีวามถี่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป เป็นองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งพบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิดจิทิัลของผู้บริหารโรงเรียน                 

มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศนด์ิจทิัล 2) การรูด้ิจทิัล 3) การสื่อสารดิจิทัล       

และ 4) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

 จากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

สามารถสร้างโมเดลการวัดภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนได้ดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 1.4 ความหมายขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

1.4.1 ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล 

   นักการศกึษาหลายคนได้ให้ความหมายการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

    สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 5) ได้กล่าวว่า การมีวิสัยทัศนด์ิจทิัล 

(Digital Vision) พฤติกรรมของผู้บริหาร ที่แสดงออกถึงการดำเนินงานในสถานศกึษา 

สามารถสร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรสามารถเรียนรู ้ปรับตัวพัฒนาตนเอง และสร้างนวัตกรรม 

    เอกรัตน ์เชือ้วังคำ (2564, หนา้ 890) ได้กล่าวว่า วสิัยทัศนด์ิจทิัล 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งแสดงออกถึงการดำเนินงานที่สามารถสร้าง 

วิสัยทัศนใ์นการนำเทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศนท์ี่

มุ่งดิจทิัล การมสี่วนรว่มในการวางแผน และ การสร้างวิสัยทัศน์ที่สง่เสริมการพัฒนาและ

สร้าง นวัตกรรม 

    อาภาภรณ์ ภูศรี (2565, หน้า 26) ได้กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน ์

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งแสดงออกถึงการดำเนินงานที่สามารถ

สร้างวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 

    กล่าวโดยสรุป การมวีิสัยทัศนด์ิจทิัลของผูบ้ริหาร หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในการวิเคราะหส์ภาพการณ์ การประชุมวางแผน               

พร้อมกำหนดจุดอ่อน จุดแข็ง และแนวทางในการแก้ไข เพื่อนำสื่อโซเซียลมีเดีย                 

ภาวะผูน้ำเชงิ

ดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

การมวีิสัยทัศนด์ิจทิัล 

การรูด้ิจทิัล 

การสื่อสารดิจิทัล 

การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล 
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มาใช้ในการบริหารจัดการภายในโรงเรียน และสร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยีดจิทิัล            

มาเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

1.4.2 ความหมายของการรู้ดิจทิัล 

   นักการศกึษาหลายคนได้ให้ความหมายการรู้ดจิทิัล ไว้ดังนี้ 

    พรชนติว์ ลีนาราช (2561, หนา้ 81) ได้กล่าวว่า การมีความรู้ด้าน

ดิจทิัล หมายถึง ความรู ้ความเข้าใจในการใชเ้ครื่องมอืทางเทคนิค และเกี่ยวข้องกับความรู ้

ความสามารถพื้นฐานในการใชใ้นการทำงานกับเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่าย

สารสนเทศ ได้แก่ ความสามารถในการค้นคืน การจัดการ การแบ่งปัน รวมถึงการสร้าง

สารสนเทศ และความรู้ ทักษะการ เรียนรู้ในการทำงานกับสารสนเทศที่นำเสนอผา่น

คอมพิวเตอร์ในรูปแบบและจากแหล่งที่หลากหลาย ทักษะ การคิดเชิงวิพากษ์และทักษะ

ทางดา้นอารมณ์และทางสังคมโดยการมตีรรกะการคิดที่ถูกต้องและไม่ใช้อารมณ์แต่ให้

ความสำคัญกับเนือ้หา นอกจากนี้ยังตอ้งมกีารมทีักษะการแก้ปัญหา ทักษะการสื่อสาร 

การรว่มมอืกับผูอ้ื่น รวมถึงมีการตระหนักด้านจรยิธรรมและมารยาทบนอินเทอร์เน็ต 

    Hobbs (2010, pp. 1) ได้กล่าวว่า การรูด้ิจทิัล หมายถึง ความสามารถ

เข้าถึง (Access) สารสนเทศโดยการระบุแหล่งและสืบค้นสารสนเทศ วเิคราะห ์(Analyze) 

ข้อความหลายรูปแบบจากจุดประสงค์ของผู้แต่ง ประเมิน (Evaluate) คุณภาพและความ

น่าเชื่อถือของเนื้อหาที่ได้รับสร้าง (Create) เนือ้หาใน หลากหลายรูปแบบ โดยใช้ภาษา 

ภาพ เสียง และเครื่องมอืและเทคโนโลยีดจิทิัลใหม ่ๆ สะท้อน (Refiect) พฤติกรรมการ

สื่อสารและกำกับด้วยตนเองโดยมีความรับผดิชอบต่อสังคมและมีหลักจริยธรรม                

การปฏิบัติต่อสังคม โดยการทำงานของตนเองและร่วมมอืเพื่อแบ่งปันความรูแ้ละแก้ปัญหา

ในครอบครัว ที่ทำงาน ชุมชน และมีสว่นร่วมเป็นเหมอืนสมาชิกในชุมชน 

    American Library Association (2012, pp. 1) ได้กล่าวว่า การรู้ดจิทิัล

หมายถึง เป็นความสามารถในการใชส้ารสนเทศและใช้เทคโนโลยี การสื่อสารเพื่อค้นหา 

ประเมิน สร้าง และสื่อสาร สารสนเทศดิจิทัล เป็นความสามารถที่จำเป็นต้องมทีั้งความรู้

ความเข้าใจและทักษะทางเทคนิค 

    กล่าวโดยสรุป การรูด้ิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่ใช้

เครื่องมือในการสืบค้น จัดการ แบ่งปันสารสนเทศ รวมถึงการสรา้งระบบสารสนเทศ            

ผา่นสื่อโซเซียลมีเดีย พรอ้มการประยุกต์ใช้ความรูท้ี่ได้จากสื่อโซเซียลมีเดีย เพื่อวเิคราะห ์
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ประเมินผล สร้างเนื้อหา เพื่อใช้ภายในโรงเรียน และสะท้อนผลการใช้ความรู้ผ่าน                 

สื่อโซเซียลมีเดีย เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

1.4.3 ความหมายของการสื่อสารดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

   หนว่ยงานทางการศกึษาและนักการศกึษาหลายคนได้ใหค้วามหมาย                     

การสื่อสารดิจิทัล ไว้ดังนี้ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 15) ได้กล่าวว่า การสื่อสารดิจิทัล 

หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดข่าวสาร ขอ้มูล ความรู้ประสบการณ ์ความคิดเห็น 

ความรูส้ึก หรอื ความตอ้งการจากผู้สง่สารโดยผ่านสื่อต่าง ๆ ที่อาจเป็นการพูด การเขียน 

การใชส้ัญลักษณ์ การแสดงท่าทาง หรอืการจัด กิจกรรมตา่ง ๆ ไปยังผูร้ับสาร  

    สุชญา โกมลวาณิช และคณะ (2563, หน้า 56) ได้กล่าวว่า                   

การสื่อสารดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการสื่อสารการ

ประชาสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่ายโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการสื่อสารกับนักเรียน 

ครู บุคลากร และชุมชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   Sheninger (2019, pp. 9) ได้กล่าวว่า การสื่อสารดิจิทัล หมายถึง 

ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถใหข้้อมูลเกี่ยวข้องกับครู ผูเ้รียนหรอืผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในเวลาจริง

ผา่นอุปกรณ์ที่หลากหลาย และไม่เป็นการสื่อสารทางเดียวหรอืสองทาง โดยสามารถ

ประชาสัมพันธ์หรือรายงานการดำเนินการต่าง ๆ ผ่านช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ

เชน่ เว็บไซต์ เฟซบุ๊ค ไลน์ ทวิตเตอร์ เป็นต้น ซึ่งเป็นการสื่อสารกับสาธารณชนด้วยกลยุทธ์

การดำเนินงานที่เรียบง่าย ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถใหข้้อมูลขา่วสารกับบุคคลที่

เกี่ยวข้องในยุคดิจิทัลได้ทันท่วงที 

    กล่าวโดยสรุป การสื่อสารดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนในกการสร้างเครือข่ายโดยใช้สื่อโซเซียลมีเดีย ในการประสานงาน ขอความ

ร่วมมือ อีกทั้งถ่ายทอดข่าวสาร ขอ้มูล ประชุม ช้ีแจงนโยบายใหก้ับครู ผู้เรยีน และ

ผูป้กครอง โดยเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลาการทางการศึกษา นักเรียน และผูป้กครอง 

ประเมินผลของการสื่อสาร โดยใช้สื่อโซเซียลมีเดีย เพื่อใช้ในการบริหารจัดการภายใน

โรงเรียน 

1.4.4 ความหมายของการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

   นักการศกึษาหลายคนได้ให้ความหมายวัฒนธรรมดิจิทัล ไว้ดังนี้ 
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    สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 120) ได้กล่าวว่า การสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกดิจิทัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องใชเ้ทคโนโลยี

นวัตกรรมดิจทิัลโดยสนับสนุนและส่งเสริมให้ผูเ้รียนทุกคนได้เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้

ดังกล่าวอย่างทั่วถึง 

    ทินกร บัวชู (2562, หนา้ 292) ได้กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ ในโลกดิจทิัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องสร้างสรรค์พลวัตในการใช้

เทคโนโลยี และนวัตกรรมดิจทิัลใหเ้ป็นปกติในองค์กร จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้          

ในโลกดิจทิัล ในองค์กรได้อย่างมปีระสิทธิภาพจากการที่มนีักวิจัยและนักวิชาการได้ให้

ความหมายไว้หลากหลาย 

    จักรกฤษณ์ สิรริิน (2561, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า กรอบงานบูรณาการ

ภายใต้เครอืข่ายดิจิทัลของสถานศกึษา โดยมีโครงสรา้งพืน้ฐานอันประกอบด้วย ศูนย์ข้อมูล 

เครื่องคอมพวิเตอร์ เครือข่ายคอมพิวเตอร์อุปกรณ์จัดการฐานข้อมูล และระบบการกำกับ

ดูแลในเทคโนโลยีสารสนเทศและบนอินเทอร์เน็ต ซอฟต์แวร์ แม้โครงสร้างพื้นฐานหลักจะ

รวมเป็นฮารด์แวร์ ซึ่งหัวใจสำคัญก็คือการสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพื่อปลูกจติสำนึกทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ใหก้ับสมาชิกทุกคนในสถานศกึษา  

    กล่าวโดยสรุป การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรม                

ที่ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมให้ครู บุคลากรทางการศกึษา และผูเ้รียนทุกคน 

ได้เข้าถึงเทคโนโลยีดจิทิัลโดยมีการนเิทศ กำกับติดตามการใชเ้ทคโนโลยี และนวัตกรรม

ดิจทิัลใหเ้ท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดจิิทัล และปลูกจติสำนึกทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ให้ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเ้รียนทุกคนได้เข้าถึง             

เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

 1.5 ความสำคัญขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

1.5.1 ความสำคัญของการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล 

   นักการศกึษาหลายคนได้ให้ความสำคัญของการมวีิสัยทัศนด์ิจทิัลไว้ดังนี้ 

    ปุณณิฐฐา มาเชค (2565, หนา้ 9) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ               

การมวีิสัยทัศนด์ิจทิัลไว้ว่า ผูบ้ริหารเป็นผู้มบีทบาทสำคัญอย่างมาก อีกทั้งจะมีผลต่อ

ผลงานของบุคลากรทุกคนและโรงเรยีนโดยรวม เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ         

สู่การเป็นโรงเรยีนดิจทิัล ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมวีิสัยทัศนใ์นการเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้

อย่างคล่องแคล่ว มีความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ มคีวามเข้าใจในความรูแ้ละทักษะ
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ความสามารถของคนในองค์กร สามารถสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ในโลกดิจทิัล                     

และการเป็นพลเมอืงในยุคดิจทิัล 

    สุพิชา คิดค้า (2566, หน้า 61) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ                    

การมวีิสัยทัศนด์ิจทิัลไว้ว่า การที่ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนด์ิจทิัลจะช่วยในการกำหนด                    

ทิศทางการใช้ดิจทิัลเพื่อดำเนินงานของสถานศกึษาหรอืองค์กรไปสู่เป้าหมาย                        

ตามที่ตอ้งการ วิสัยทัศน์ดจิิทัลจึงเป็นการช้ีแนวทางการพัฒนาและในทำนองเดียวกัน             

ก็จะสะท้อนถึงการบริหารงานที่มีความทันสมัยของผูน้ำด้วย หากผู้บริหารมวีิสัยทัศนด์ิจทิัล

ที่ดกี็จะสามารถจูงใจให้บุคลากรเข้าไปร่วมทำงานด้วยความเต็มใจ มแีรงจูงใจ เพื่อผลักดัน

ให้สถานศกึษาหรอืองค์กรประสบความสำเร็จ อกีทั้งยังเป็นตัวเชื่อมระหว่างความเข้าใจ

และความตอ้งการในอดีตปัจจุบัน และในอนาคต 

    กล่าวโดยสรุป ความสำคัญของการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล คือ                       

การที่ผูบ้ริหารที่มีวสิัยทัศน์ดิจทิัลที่ด ีการเป็นผู้ใช้งานดิจทิัลได้อย่างคล่องแคล่ว                       

มีความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ มีความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของ

คนในองค์กร สามารถสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล และการเป็นพลเมืองในยุค

ดิจทิัลจะสามารถนำพาองค์กรใหก้้าวหน้า พัฒนา และบรรลุเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

1.5.2 ความสำคัญของการรู้ดิจทิัล 

   นักการศกึษาหลายคนได้ให้ความสำคัญของการรูด้ิจทิัล ไว้ดังนี้ 

    ฐิติยา เนตรวงษ์ (2562, หน้า 117) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ               

การรูด้ิจทิัลไว้ว่า เนื่องจากเทคโนโลยีดจิทิัลมีหลากหลายรูปแบบเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

การทำงานและการติดตอ่สื่อสาร เพื่อสร้างชุมชนทำงานร่วมกัน ติดต่อสื่อสารแลกเปลี่ยน

เรียนรู้รว่มกัน และเผยแพร่สารสนเทศ ดังนัน้การรูด้ิจทิัลจึงมีความจำเป็นเพื่อการอยู่รอด

ในยุคดิจทิัล ที่ใช้เครื่องมอืและเทคโนโลยีดิจทิัล 

    สุทธินันท์ ชื่นชม กัลยา ใจรักษ์ และอำนาจ โกวรรณ (2564, หน้า 8) 

ได้กล่าวถึงความสำคัญของการรูด้ิจทิัลไว้ว่า การรูด้ิจทิัลเกี่ยวข้องกับการดำเนิน

ชีวติประจำวัน การทำงาน การเรียน หรอืการพักผอ่นภายใต้สภาพแวดล้อมดิจิทัลได้อย่าง

ประสบความสำเร็จ โดยการพัฒนาทักษะต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง นำไปสู่การเรยีนรู้ตลอด

ชีวติ นำไปสู่ประโยชน์ของการรูด้ิจทิัลในการพัฒนาประชาชนและประเทศได้ 
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    กล่าวโดยสรุป ความสำคัญของการรู้ดิจทิัลมีความสำคัญ คือ การรู้

ดิจทิัลเกี่ยวข้องกับการดำเนินชีวติประจำวัน การทำงาน การเรียน การพักผอ่น เป็นหนึ่ง 

ในทักษะที่จำเป็นสำหรับผูเ้รียน ควบคู่ไปกับทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะความคิด

สร้างสรรค์ ทักษะการแก้ปัญหา นำไปสู่การเรยีนรู้ตลอดชวีิต และช่วยใหผู้เ้รียนสามารถ 

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อสรา้งผลงานใหม่ ๆ ได้ 

1.5.3 ความสำคัญของการสื่อสารดิจิทัล 

   หนว่ยงานทางการศกึษาและนักการศกึษาหลายคนได้ใหค้วามสำคัญ 

ของการสื่อสารดิจทิัลไว้ ดังนี้ 

    ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, หนา้ 179-183) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของการสื่อสารดิจทิัลไว้ว่า การสื่อสารด้วยดิจทิัล ช่วยสร้างความเข้าใจร่วมกัน                    

โดยสามารถนำเอาเทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามามีสว่นเกี่ยวข้อง เพื่อเกิดการสื่อสารอย่างทั่วถึง

โดยใช้เครอืข่ายที่ทันสมัยทั้งเครือขา่ยภายในและภายนอก การผสมผสานช่องทางการ

สื่อสารหลาย ๆ ทางสง่ผลใหก้ารสื่อสารเนือ้หาเกี่ยวกับองค์กรให้เกิดความเชื่อมั่น                 

ในคุณภาพของสถานศกึษาไปในทิศทางและจุดมุง่หมายเดียวกัน 

    คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ

เจ้าพระยา (2565, ออนไลน์) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการสื่อสารดิจิทัลไว้ว่า                  

การสื่อสารดิจิทัลมีความสำคัญสำหรับผูบ้ริหาร ช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถสื่อสารได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สร้างแรงจูงใจ กระตุ้นการมีส่วนรว่ม บริหารจัดการความสัมพันธ์                 

ติดตามความคืบหน้า ประเมินผล บริหารจัดการวกิฤต และพัฒนาทักษะ ผูบ้ริหาร                  

ที่ประสบความสำเร็จในยุคดิจทิัล จำเป็นต้องพัฒนาทักษะการสื่อสารดิจิทัล และ                   

ใช้ช่องทางดจิทิัลอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    กล่าวโดยสรุป การสื่อสารดิจทิัลมีความสำคัญสำหรับผู้บริหาร              

ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างแรงจูงใจ กระตุ้นการมีส่วน

ร่วม บริหารจัดการความสัมพันธ์ ตดิตามความคืบหน้า ประเมินผล บริหารจัดการวิกฤต 

และพัฒนาทักษะ ผูบ้ริหารที่ประสบความสำเร็จในยุคดิจทิัล จำเป็นต้องพัฒนาทักษะ             

การสื่อสารดิจิทัล และใช้ช่องทางดิจทิัลอย่างมปีระสิทธิภาพ 

1.5.4 ความสำคัญของวัฒนธรรมดิจทิัล 

   นักการศกึษาหลายคนได้ให้ความสำคัญของวัฒนธรรมดิจทิัล ไว้ดังนี้ 
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    อรรถพล ประภาสโนบล (2559, หน้า 95) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของวัฒนธรรมดิจทิัลไว้ว่า วัฒนธรรม ดิจทิัลได้เข้ามากำหนดความสัมพันธ์แบบใหม่ใน

สังคม เวลาการทำงานถูกทำให้เป็นแบบ Real-Time เวลาดังกล่าวได้เข้ามาสลายพื้นที่

ส่วนตัวและพื้นที่การ ทำงานของมนุษย์ มนุษย์จึงกลายเป็นมนุษย์ของการทำงานตลอดเวลา 

ถึงอย่างไร วัฒนธรรมดิจทิัลก็เปิดให้โอกาสกับคนกลุ่มตา่ง ๆ และหลายหลายมากขึน้              

ในการแสดงตัวตน ทำการผลิต หรอืสร้างผลงานของตนได้ง่ายขึ้น รวดเร็วขึ้น นอกจากนี้

วัฒนธรรมดิจทิัลยังกลายเป็นพืน้ที่ของการร่วมกลุ่มเป็นชุมชนที่สานสัมพันธ์ กันบนโลก

เสมือนจริง ความรูใ้นยุคดิจิทัลจงึไม่ใชส่ิ่งที่หายากอีกต่อไป ลักษณะ เช่นนี้ส่งผลต่อระบบ

การศกึษาที่มเีสรีภาพมากขึ้น เปิดโอกาสให้เข้าถึงความรู้ได้ง่ายขึ้น การเรียนจึงไม่จํากัด 

อยู่เพียงในพืน้ที่ของโรงเรียนเท่านั้น เมื่อวพิากษ์ผ่าน ปรัชญาการศกึษาของผู้ถูกกดขี่             

ของแฟร์ ในสถานการณ์เช่นนี ้การเป็นผู้กดขี่จงึ หมายถึงผูท้ี่สามารถครอบครองทรัพยากร

เวลาได้ ผูถู้กกดขี่จึงเป็นมนุษย์ที่ถูก กดขี่ด้วยระบบเวลาของผูถู้กกดขี่อย่างไม่รู้ตัว              

พร้อมกับสร้างมายาคติเสรีภาพ เพื่อปกปิดการกดขี่เอาไว้ การศกึษาได้สลายความสัมพันธ์

แบบผูส้อนกับผูเ้รียน ที่ตายตัว มเีพียงผูส้อนและผูเ้รียนที่สลับกันไปมา การสนทนาในโลก

ดิจทิัลเพื่อ สรา้งสํานึกเชงิวิพากษ์จึงเป็นสิ่งที่ท้าทาย ท้ายสุดการกระทำทางวัฒนธรรม 

ของ ผูก้ดขี่ในยุคดิจทิัลได้เข้าไปในทุกพืน้ที่ทุกเวลาของผูถู้กกดขี่ แตถ่ึงกระนั้นบรรดา ผูถู้ก

กดขี่ก็สามารถใช้วัฒนธรรมดิจทิัลเป็นเครื่องมอืในการสร้างพื้นที่เพื่อตอ่สู้ทางวัฒนธรรม

กลับไปได้ในทกุที่ทุกเวลาเชน่กัน 

    จริาภรณ์ ปกรณ์ (2564, หน้า 7) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

วัฒนธรรมดิจทิัลไว้ว่า วัฒนธรรมการเรียนรู้บนโลกยุคดิจทิัลชว่ยส่งเสริมในการทำงาน

ร่วมกันได้ตลอดเวลา เปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ส่งเสริมให้การทำงาน 

เป็นทีม พรอ้มทั้งเพิ่มขดีความสามารถในการสร้างวัฒนธรรมองค์การ โดยคุณครูสามารถ

สร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    กล่าวโดยสรุป วัฒนธรรมดิจทิัลมีความสำคัญต่อทั้งการเรียนรู้และ

การทำงานในยุคดิจทิัล ช่วยส่งเสริมการมีสว่นร่วม การทำงานเป็นทีม เกิดความคิด

สร้างสรรค์  มีประสิทธิภาพ และมีความยืดหยุ่น ภายในโรงเรียน ผู้บริหาร ครูและบุลากร

ทางการศึกษาสามารถสร้างวัฒนธรรมดิจทิัลได้สำเร็จ ย่อมมโีอกาสประสบความสำเร็จ           

ในโลกยุคดิจทิัล 
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 1.6 นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชีภ้าวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหาร 

โรงเรียน 

ตาราง 2 นยิามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร พฤติกรรมบ่งชี้ 
1. การมีวิสัยทัศน์

ดิจิทัล 

พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน                 

ในการวเิคราะห์สภาพการณ์ การประชุม

วางแผน พรอ้มกำหนดจุดอ่อน จุดแขง็ และ

แนวทางในการแก้ไข เพื่อนำสื่อโซเซียล

มีเดีย มาใชใ้นการบริหารจัดการภายใน

โรงเรียน  

และสร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยดีิจิทัลมา

เพื่อใชใ้นการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

1) วิเคราะหส์ภาพการณ์สื่อโซเซียลมเีดีย

ภายในและภายนอกโรงเรียน 

2) มีการประชุมวางแผนเพื่อนำสื่อโซเซียล

มีเดีย มาใชใ้นการบริหารจัดการภายใน

โรงเรียน 

3) กำหนดจดุอ่อน จุดแข็ง และแนวทางในการ

แก้ไขของการนำสื่อโซเซียลมีเดียมาใช้ภายใน

โรงเรียน 

4) สรา้งกลยุทธ์การนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใช้

ในการปฏิบัติงานโรงเรียน 

2. การรู้ดิจทิัล พฤติกรรมของผู้บริหารที่ใชเ้คร่ืองมือในการ

สืบค้น จัดการ แบ่งปันสารสนเทศ รวมถึง

การสรา้งระบบสารสนเทศ ผ่านสื่อโซเซียล

มีเดีย พร้อมการประยุกต์ใช้ความรู้ที่ได้จาก

สื่อโซเซียลมีเดีย เพื่อวิเคราะห์ ประเมินผล 

สรา้งเนือ้หา เพื่อใช้ภายในโรงเรียน และ

สะท้อนผลการใชค้วามรู้ผ่านสื่อโซเซยีล 

เพื่อใชใ้นการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

1) ใช้เคร่ืองมือในการสืบค้น จัดการ แบ่งปัน

สารสนเทศ รวมถึงการสรา้งระบบสารสนเทศ 

ผ่านสื่อโซเซียลมีเดีย เพื่อใชภ้ายในโรงเรียน 

2) ประยุกต์ใช้ความรู้ที่ได้จากสื่อโซเซียลมีเดีย 

เพื่อวิเคราะห์ ประเมินผล สร้างเนือ้หา เพื่อใช้

ภายในโรงเรียน            

3) สะท้อนผลการใชค้วามรู้ผ่านสื่อโซเซียล 

3. การสื่อสาร

ดิจิทัล 

พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในกการ

สรา้งเครือข่ายโดยใชส้ื่อโซเซียลมีเดีย ใน

การประสานงาน ขอความร่วมมือ อกีทั้ง

ถ่ายทอดข่าวสาร ข้อมลู ประชุม ชี้แจง

นโยบายให้กับครู ผู้เรียน และผูป้กครอง 

โดยเปิดโอกาสให้ครูและบุคลาการทาง

การศึกษา นักเรียน และผูป้กครอง 

ประเมินผลของการสื่อสาร โดยใช้สื่อ

โซเซียลมีเดีย เพื่อใชใ้นการบริหารจัดการ

ภายในโรงเรียน           

1) การสรา้งเครือข่ายโดยใชส้ื่อโซเซียลมีเดีย 

ในการประสานงาน ขอความร่วมมือจากครู

และบุคลากรทางการศึกษา พร้อมทัง้

ผู้ปกครองนักเรียน 

2) ใช้ช่องทางสื่อโซเซียลมีเดียในการถ่ายทอด

ข่าวสาร ข้อมูล ประชุม ชีแ้จงนโยบายให้กับครู 

ผู้เรียน และผูป้กครอง 

3) เปิดโอกาสใหค้รูและบคุลาการทางการ

สึกษา นักเรียน และผู้ปกครอง ประเมินผล

ของการสื่อสาร โดยใช้สื่อโซเซียลมีเดีย 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร พฤติกรรมบ่งชี้ 
4. วัฒนธรรมดิจทิัล พฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนและ

ส่งเสรมิใหค้รู บุคลากรทางการศึกษา และ

ผู้เรียนทุกคนได้เข้าถงึเทคโนโลยดีิจิทลั 

โดยมีการนิเทศ กำกับตดิตามการใช้

เทคโนโลย ีและนวัตกรรมดิจทิลัให้เทา่ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยดีจิิทัล 

และปลกูจิตสำนึกทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ให้ครู บุคลากร

ทางการศึกษา และผูเ้รียนทุกคนได้เขา้ถึง 

เพื่อใชใ้นการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

1) สนับสนุนและสง่เสรมิใหค้รู บุคลากร

ทางการศึกษา และผูเ้รียนทุกคนได้เขา้ถึง

เทคโนโลยดีิจิทัล 

2) นิเทศ กำกับติดตามการใชเ้ทคโนโลย ีและ

นวัตกรรมดิจทิัลให้เท่าทนัต่อการเปลีย่นแปลง

ของเทคโนโลยดีิจิทัล 

3) ปลูกจิตสำนกึทาง เทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสาร ใหค้รู บุคลากรทางการศึกษา 

และผูเ้รียนทุกคนได้เข้าถึง 

 4. วัฒนธรรมดิจทิัล พฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนและ

ส่งเสรมิใหค้รู บุคลากรทางการศึกษา และ

ผู้เรียนทุกคนได้เข้าถงึเทคโนโลยดีิจิทลั 

โดยมีการนิเทศ กำกับตดิตามการใช้

เทคโนโลย ีและนวัตกรรมดิจทิลัให้เทา่ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยดีจิิทัล 

และปลกูจิตสำนึกทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ให้ครู บุคลากร

ทางการศึกษา และผูเ้รียนทุกคนได้เขา้ถึง 

เพื่อใชใ้นการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

1) สนับสนุนและสง่เสรมิใหค้รู บุคลากร

ทางการศึกษา และผูเ้รียนทุกคนได้เขา้ถึง

เทคโนโลยดีิจิทัล 

2) นิเทศ กำกับติดตามการใชเ้ทคโนโลย ีและ

นวัตกรรมดิจทิัลให้เท่าทนัต่อการเปลีย่นแปลง

ของเทคโนโลยดีิจิทัล 

3) ปลูกจิตสำนกึทาง เทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสาร ใหค้รู บุคลากรทางการศึกษา 

และผูเ้รียนทุกคนได้เข้าถึง 

 

ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพของผู้เรียน 

 2.1 ความหมายของคุณภาพของผู้เรยีน 

  หนว่ยงานทางการศกึษาและนักการศกึษาหลายคนได้ใหก้ล่าวถึง

ความหมายของคุณภาพของผู้เรยีนไว้ ดังนี้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 11) ได้ให้ความหมายของคุณภาพ

ผูเ้รียนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานไว้ว่า หมายถึง 1) สมรรถนะสำคัญของผูเ้รียนประกอบด้วย 

ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแก้ปัญหา และ

ความสามารถในการใชท้ักษะชีวติ 2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ประกอบด้วย รักชาติ 

ศาสน์ กษัตรยิ์ ซื่อสัตย์สุจริต มีวนิัย ใฝ่เรียนรู ้อยู่อย่างพอเพียงมุง่มั่นในการทำงาน                 

รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ 3) มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 8 กลุ่มสาระ              
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การเรียนรู ้ประกอบด้วย ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร ์สังคมศกึษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม สุขศกึษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี และ

ภาษาต่างประเทศ และ 4) กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ประกอบด้วย กิจกรรมแนะแนว 

กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

   สุรพล พิมพ์สอน (2557, หน้า 27) ได้กล่าวว่า คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของของผูเ้รียนทั้ง 3 ดา้น ได้แก่ 1) คุณลักษณะด้านความดี คือ 

ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและ ค่านิยมที่พึงประสงค์ 2) คุณลักษณด้านความเก่ง  คือ 

ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิด วเิคราะห ์คิดสังเคราะห ์มวีิจารณญาณคิดสร้างสรรค์ 

คิดไตร่ตรอง และมีวสิัยทัศน์ ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร ผูเ้รียนมี

ทักษะแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเอง และผูเ้รียนมีทักษะ                

ในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้และมีเจตคตทิี่ดตี่ออาชีพสุจรติ           

3) คุณลักษณะด้านความสุข คอื ผู้เรียนมสีุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจติที่ดีและ

ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยด้านศลิปะ ดนตรี และกีฬา 

   อนุตรศักดิ์ วิชัยรัตน์ (2560, หนา้ 85) คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีนตามที่สังคมตอ้งการ ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารจัด

การศกึษา การนเิทศการสอน และการจัดการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ 

   สำนักทดสอบทางการศกึษา (2561, หนา้ 27) กล่าวว่า คุณภาพผูเ้รียน 

หมายถึง ผลการเรียนรู้ที่เป็นคุณภาพของผูเ้รียนทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ประกอบด้วย ความสามารถ ในการอา่น การเขียน การสื่อสาร การคิดคำนวณ การคิด

ประเภทต่าง ๆ การสร้างนวัตกรรม การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร การมคีวามรูท้ักษะพืน้ฐานและเจตคติที่ดีตอ่วิชาชีพ 

และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เป็นค่านิยมที่ดีตามที่สถานศกึษากำหนด ความภูมิใจ

ในท้องถิ่นและความเป็นไทย การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกัน บนความแตกต่าง และหลากหลาย 

รวมทั้งสุขภาวะทางร่างกายและจติสังคม 

   อัญรินทร์ แก้วอินธิ (2564, หนา้ 35) ได้กล่าวว่า คุณภาพผูเ้รียน 

หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีนตามที่สังคมต่องการ ซึ่งเป็นผลมาจากการ

บริหารจัดการศกึษา การนิเทศการสอน การจัดการเรียนการสอน  

   กล่าวโดยสรุป คุณภาพของผูเ้รียน หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู้เรยีน ซึ่งครอบคลุมทั้งด้านความรู ้ทักษะ และคุณธรรมจรยิธรรม ผู้เรยีนที่มคีุณภาพ
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จะสามารถนำความรูแ้ละทักษะไปใช้ประโยชน์ในการดำรงชีวติได้อย่างมคีวามสุข และ

สามารถเป็นสมาชิกที่มคีุณค่าของสังคม 

 2.2 ความสำคัญของคุณภาพของผู้เรยีน 

  นักการศกึษาหลายคนได้ใหก้ล่าวถึงความสำคัญของคุณภาพของผูเ้รียนไว้ ดังนี้ 

   สุรพล พิมพ์สอน (2557, หน้า 31) ได้อธิบายความสำคัญของคุณภาพ

ผูเ้รียน ไว้ว่าเป็นการพัฒนาให้นักเรียนมีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย จติใจ สติปัญญา

ความรู ้และคุณธรรม มีจริยธรรม ซึ่งมีสำคัญต่อการพัฒนาประเทศโดยรวม                            

มีความสามารถในการแข่งขันกับนานาประเทศในสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง ไม่ว่าจะเป็น

ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมอืงการปกครอง วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการสื่อสาร            

ทั้งนีเ้พื่อให้นักเรียนได้ดำรงชีวติอยู่อย่างมคีวามสุข 

   อัญรินทร์ แก้วอินธิ (2564, หนา้ 35) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของ

คุณภาพผูเ้รียน คอื คุณลักษณะที่สังคมพึงปรารถนา เพื่อใหผูเ้รียนเป็นคนดี คนเกง และ

สามารถอยู่รว่มกับผู้อื่นได้อย่างมคีวามสุข ภายใตสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน

ทางดา้นเศรษฐกิจ สังคมเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนสถานการณต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

   นฤมล ทัดสา (2564, หน้า 48) ได้กล่าวว่า คุณภาพผูเ้รียนมีความสำคัญ

ตามคุณลักษณะที่สังคมพึงปรารถนา เพื่อให้ผู้เรยีนเป็นคนดี คนเก่ง และสามารถอยู่

ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข ภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบันทางด้าน

เศรษฐกิจ สังคมการเมอืงการปกครอง และเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนสถานการณ์

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

   กล่าวโดยสรุป คุณภาพของผูเ้รียนมีความสำคัญ ในการพัฒนาผูเ้รียน           

ให้มคีวามสมบูรณ์ทั้งดา้นร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรู ้คุณธรรม จรยิธรรม และ

ทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวติ สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลง และ               

อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข ทั้งนี ้คุณภาพผูเ้รียนยังเป็นรากฐานสำคัญต่อการพัฒนา

ประเทศชาติใหก้้าวหน้าต่อไป 

 2.3 องค์ประกอบคุณภาพของผู้เรยีน 

 คุณภาพของผู้เรยีน เป็นคุณลักษณะที่สังคมพึงปรารถนา เพื่อใหผูเ้รียน           

เป็นคนดี คนเกง และสามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข ภายใตสถานการณที่

เปลี่ยนแปลงไปในปจจุบันทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนสถาน
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การณต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ทั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลจาก

นักวิชาการ ดังนี้ 

   อรัญญา ชนะเพีย (2558, หน้า 80-91) ได้ศึกษาองค์ประกอบของ

คุณภาพของผู้เรยีน พบว่ามีองค์ประกอบสำคัญ ดังนี้ 1) ผู้เรยีนมีสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตที่ดี 2) ผูเ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 3) ผูเ้รียนมีทักษะ

การคิดและทักษะการทำงาน 4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน และ 5) ผูเ้รียนมีความ

ใฝ่รู ้และเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง 

   ไพรินทร์ ขุนศรี (2559, หน้า 13) ได้ศึกษาองค์ประกอบของคุณภาพของ

ผูเ้รียน พบว่ามีองคป์ระกอบสำคัญ ดังนี้ 1) ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ                     

2) ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 3) ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหา

ความรูด้้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่อง 4) ผู้เรยีนมคีวามสามารถ

ในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสตสิมเหตุสมผล           

5) ผู้เรยีนมีความรูแ้ละทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร และ 6) ผูเ้รียนมทีักษะในการทำงาน 

รักการทำงาน สามารถทำงานรว่มกับผูอ้ื่นได้และมีเจตคติที่ต่ออาชีพสุจรติ 

   อนุตรศักดิ์ วิชัยรัตน์ (2559, หน้า 7) ได้ศกึษาองค์ประกอบของคุณภาพ

ของผู้เรยีน พบว่ามีองค์ประกอบสำคัญ ดังนี้ 1) คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม                     

ที่พึงประสงค์ 2) ทักษะการคิด 3) ทักษะการแสวงหาความรู้ 4) ทักษะการทำงาน                    

5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ 6) สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

   ขนิษฐา ยศเมฆ (2560, หน้า 7) ได้ศกึษาองค์ประกอบของคุณภาพของ

ผูเ้รียน พบว่ามีองคป์ระกอบสำคัญ ดังนี้ 1) ด้านการมีสุขภาวะที่ดแีละมีสุนทรียภาพ                 

2) ด้านการมคีุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 3) ด้านการมทีักษะ                 

ในการแสวงหาความรู 4) ด้านการมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ                 

5) ด้านการมีความรูและทักษะพืน้ฐานที่จำเป็นตามหลักสูตร และ 6) ด้านการมีทักษะใน

การทำงาน 

   ไพทูล พรมมากุล (2560, หน้า 7) ได้ศกึษาองค์ประกอบของคุณภาพ

ของผู้เรยีน พบว่ามีองค์ประกอบสำคัญ ดังนี้ 1) ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดแีละมีสุนทรียภาพ                   

2) ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 3) ผูเ้รียนมีทักษะแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง รักเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 4) ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิด

อย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 5) ผูเ้รียนมีความรู้และ
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ทักษะที่จําเป็นตามหลักสูตร และ 6) ผูเ้รียนมทีักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถ

ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ และมีเจตคติที่ดีตอ่อาชีพสุจรติ 

   พระสมุห์นรศิ นรนิโท (2561, หนา้ 58) ได้ศึกษาองค์ประกอบของ

คุณภาพของผู้เรยีน พบว่ามีองค์ประกอบสำคัญ ดังนี้ 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

ค่านิยมที่พึงประสงค์ 2) ดา้นจติสำนึกในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 3) ด้านทักษะ

ในการทำงาน 4) ด้านประสบการณใ์นการสอนในการคิด 5) ด้านความรู้และทักษะที่จำเป็น

ตามหลักสูตร 6) ด้านทักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 7) ด้านสุขนิสัย สุขภาพกาย 

และสุขภาพจิตที่ดี และ 8) ด้านสุนทรียภาพ ดนตรแีละกีฬา 

   วิเชยีร กันหาจันทร์ (2561, หน้า 199) ได้ศกึษาองค์ประกอบของ

คุณภาพของผู้เรยีน พบว่ามีองค์ประกอบสำคัญ ดังนี้ 1) ด้านสุขภาพกายและจติใจที่ด ี           

2) ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 3) ดา้นความใฝรู่้และเรยีนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง และ 4) ด้านการคิดเป็น ทำเป็น 

   นเรศ ปู่บุตรชา (2561, หน้า 51) ได้ศึกษาองค์ประกอบของคุณภาพของ

ผูเ้รียน พบว่ามีองคป์ระกอบสำคัญ ดังนี้ 1) การเป็นคนดี 2) การมคีวามรูค้วามสามารถ

ตามหลักสูตร 3) การมคีวามสามารถในการคิด และ 4) การมทีักษะชีวติ 

   นฤมล ทัดสา (2564, หน้า 199) ได้ศกึษาองค์ประกอบของคุณภาพของ

ผูเ้รียน พบว่ามีองคป์ระกอบสำคัญ ดังนี้ 1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน 2) ทักษะ

ความรูแ้ละการสื่อสาร 3) สุขภาวะที่ดขีองผูเ้รียน 4) ทักษะการคิด และ 5) ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน 

   อัญรินทร์ แก้วอินธิ (2564, หนา้ 10) ได้ศึกษาองค์ประกอบของคุณภาพ

ของผู้เรยีน พบว่ามีองค์ประกอบสำคัญ ดังนี้ 1) ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม 2) ผูเ้รียนมี

สุนทรียภาพ 3) ผูเ้รียนมีทักษะทางดา้นความคิด 4) ผูเ้รียนมีทักษะทางดา้นการทำงาน             

5) ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ และ 6) ผูเ้รียนเป็นคนเก่ง มผีลสัมฤทธิ์ทางดา้น

การเรียนที่ดี 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



33 

ตาราง 3 ตารางสังเคราะห์คุณภาพของผู้เรยีน 
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1) ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจติที่ดี 4 40  

    - ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี           1 
  

    - สุขภาพกายและสขุภาพจิตทีด่ี           1 

    - ด้านสุขนสิัย สุขภาพกาย และสขุภาพจิตที่ดี           1 
  

    - ด้านสุขภาพกายและจิตใจที่ด ี           1 

2) ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรยีภาพ 6 60  
    - สุขภาวะที่ดีของผู้เรียน           1 

  

    - ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดแีละมีสุนทรยีภาพ           2 

    - ด้านการมีสขุภาวะทีด่ีและมีสุนทรยีภาพ           1 

    - ด้านสุนทรียภาพ ดนตรีและกีฬา           1 

    - ผู้เรียนมีสุนทรียภาพ           1 

3) ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พงึประสงค์ 8 80  
    - ผู้เรียนมีคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่

พึงประสงค ์

          3   

    - คุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมที่พงึประสงค ์           1 

    - ด้านการมคีุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยม            

ที่พึงประสงค ์
          3 

    - ผู้เรียนมีคุณธรรมจรยิธรรม           1 

4) คุณลักษณะที่พึงประสงคข์องผู้เรียน           1 10  

5) ผู้เรียนมีความสามารถในการคดิอย่างเป็นระบบ 3 30  

    - ด้านการมคีวามสามารถในการคิดอย่างเป็น

ระบบ 

          1   

    - ผู้เรียนมีความสามารถในการคดิอย่างเป็น

ระบบ คิดสรา้งสรรค์ ตัดสินใจแก้ปญัหาได้อย่างมี

สติสมเหตสุมผล 

          1 

    - ผู้เรียนมีความสามารถในการคดิอย่างเป็น

ระบบ คิดสรา้งสรรค์ ตัดสินใจแก้ปญัหาอย่างมี

เหตุผล 

          1 

6) ผู้เรียนมีทักษะทางด้านความคิด 4 40  

    - ทักษะการคิด           2   
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ตาราง 3 (ต่อ) 
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    - การมีความสามารถในการคิด           1   

    - ผู้เรียนมีทักษะทางด้านความคิด           1  

7) ผู้เรียนมีทักษะการคิดและทักษะการทำงาน 4 40  

    - ด้านการคดิเป็น ทำเป็น           1   

    - ผู้เรียนมีทักษะการคิดและทกัษะการทำงาน           1 

  
    - ผู้เรียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน 

สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ และมเีจตคติที่ต่อ

อาชีพสุจริต 

          2 

8) ผู้เรียนมีทักษะทางด้านการทำงาน 4 40  

    - ทักษะการทำงาน           1 

  
    - ด้านการมีทกัษะในการทำงาน           1 

    - ด้านทักษะในการทำงาน           1 

    - ผู้เรียนมีทักษะทางด้านการทำงาน           1 

9) ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 4 40  

    - ผลสัมฤทธิท์างการเรียน           2 
  

    - ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของผู้เรียน           1 

    - ผู้เรียนเป็นคนเก่ง มีผลสัมฤทธิท์างด้านการ

เรียนที่ดี 
          1   

10) ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ และเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง 2 20  

    - ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ และเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง           1 
  

    - ด้านความใฝ่รู้และเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง           1 

11) ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 6 60  
    - ทักษะการแสวงหาความรู้           1   

    - ด้านการมีทกัษะในการแสวงหาความรู้           1 

    - ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วย

ตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง 

          1 

    - ผู้เรียนมีทักษะแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รัก

เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

          1   

    - ด้านทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง           1   
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ตาราง 3 (ต่อ) 

                  

 

                                  นักการศกึษา 

                             

 

 

   คุณภาพของผู้เรียน อรั
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ญ
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ะเ
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ฆ 
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 พ
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ท 
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1) 
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กัน
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ทร์
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1) 

นเ
รศ

 ป
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รช
า 

(2
56

1) 

นฤ
มล

 ท
ัดส

า 
(2

56
4)

 

อัญ
ริน

ทร์
 แ

ก้ว
อิน

ธิ 
(2

56
4)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ศกึ

ษา
 

    - ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้           1   

12) ผู้เรียนมีความรูแ้ละทกัษะที่จำเปน็ตามหลกัสูตร 5 50  
    - ผู้เรียนมีความรูแ้ละทกัษะที่จำเป็นตาม

หลักสูตร 
          2 

  
    - ด้านความรูแ้ละทกัษะที่จำเป็นตามหลักสูตร           1 

    - ด้านการมคีวามรูและทกัษะพื้นฐานที่จำเป็น

ตามหลกัสูตร 
          1 

    - การมีความรูค้วามสามารถตามหลักสูตร           1 

13) ทักษะความรู้และการสื่อสาร           1 10  

14) ด้านจิตสำนกึในการอนุรักษ์และพัฒนา

สิ่งแวดล้อม 
          1 10  

15) ด้านประสบการณ์ในการสอนในการคิด           1 10  

16) การเป็นคนด ี           1 10  

17) การมีทักษะชีวติ           1 10  

รวม 5 6 6 6 6 8 4 4 5 6 56  

 

  จากตาราง 3 ผูว้ิจัยได้จัดองค์ประกอบที่มแีนวคิดคล้ายกันไว้ในกลุ่ม

เดียวกันโดยกำหนดองคป์ระกอบที่มคีวามถี่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป เป็นองค์ประกอบคุณภาพ

ของผู้เรยีน ซึ่งพบว่าองค์ประกอบคุณภาพของผูเ้รียน มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผู้เรียน             

มีคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 2) ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดแีละมีสุนทรียภาพ   

3) ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง และ 4) ผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะ               

ที่จำเป็นตามหลักสูตร 

  จากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบคุณภาพของผูเ้รียน สามารถสร้างโมเดล

การวัดคุณภาพผูเ้รียนได้ดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบคุณภาพของผู้เรยีน 

 2.4 ความหมายขององค์ประกอบคุณภาพของผูเ้รียน 

2.4.1 ความหมายของผูเ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรมและค่านยิมที่พึงประสงค์ 

   นักการศกึษาหลายคนได้ให้ความหมายผู้เรยีนมคีุณธรรม จริยธรรมและ

ค่านิยมที่พึงประสงค์ไว้ ดังนี้ 

    อรัญญา ชนะเพีย (2558, หนา้ 46) ได้กล่าวว่า ผูเ้รียนมีคุณธรรม 

จรยิธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ หมายถึง ผูเ้รียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถานศกึษา 

เข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียน มีความรับผดิชอบ มคีวามกตัญญูกตเวทีตอ่บุพการีและ           

ผูม้ีพระคุณ เป็นลูกที่ดขีองพ่อแม่หรอืผูป้กครอง มคีวามเอือ้อาทรตอ่ผูอ้ื่น มพีฤติกรรม 

การใชเ้วลา เงนิ ทรัพย์สนิทั้งสว่นตนและส่วนรวม ตามความจำเป็นอย่างสมเหตุสมผล 

และเกิดประโยชน์คุม้ค่า มีความตระหนักรู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

ปฏิบัติตนตามประเพณี วัฒนธรรมไทย และเป็นคนดีของสังคม 

    อนุตรศักดิ์ วิชัยรัตน์ (2559, หนา้ 96) ได้กล่าวว่า ผู้เรยีนมคีุณธรรม 

จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ หมายถึง ผู้เรยีนเป็นผู้ที่มคีวามกตัญญูกตเวที               

เป็นลูกที่ดขีองพ่อแม่หรือผู้ปกครองและผูม้ีพระคุณเป็นนักเรียนที่ดีของสถานศกึษา               

เป็นคนดีของสังคม มวีินัยต่อตนเอง มีความรับผิดชอบ มีความเอือ้อาทร โอบอ้อมอารี 

เอือ้เฟื้อเผื่อแผต่่อผู้อื่น พรอ้มกับยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แตกต่าง ตระหนัก            

รู้คุณค่า รว่มอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

คุณภาพของ

ผูเ้รียน 

ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม                             

และค่านิยมที่พึงประสงค์ 

 
ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดแีละมีสุนทรียภาพ 

ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ 

ด้วยตนเอง 

ผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะที่จำเป็น 

ตามหลักสูตร 
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    ขนิษฐา ยศเมฆ (2560, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ผู้เรยีนมีคุณธรรม 

จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ หมายถึง คุณลักษณะของผูเ้รียนที่มคีุณลักษณะ           

อันพึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยมีความเอือ้อาทรตอผูอ้ื่น                

กตัญญูกตเวทีตอบุพการีและผู้มพีระคุณ ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แตกต่าง            

เพื่อการอยูร่วมกันอย่างมคีวามสุข มีความตระหนัก รูคุณคา ร่วมอนุรักษและพัฒนา

สิ่งแวดล้อม เป็นคนดีของสังคม มีวนิัย มคีวามรับผดิชอบ ปฏิบัติตนตามหลักธรรมเบือ้งตน้

ของศาสนาที่ตนนับถือและประหยัดรูจักใชทรัพยสิ่งของสวนตนและสวนรวมอย่างคุมคา 

    อัญรินทร์ แก้วอินธิ (2564, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า ผูเ้รียนมีคุณธรรม 

จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ หมายถึง ผูเ้รียนปฏิบัติตามกฎระเบียบสถานศึกษา 

เข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียน มีความรับผดิชอบตอหนาที่อย่างเหมาะสม มีความกตัญญู

กตเวทีตอบุพการีและผู้มีพระคุณเป็นลูกที่ดขีองพ่อแม่และผู้ปกครองมคีวามเอือ้อาทร            

ตอ ผู้อื่น เป็นคนดีของสังคมตระหนักรูคุณคาร่วมอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม 

    กล่าวโดยสรุป ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์

หมายถึง ผูเ้รียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถานศกึษา มคีวามรับผิดชอบ เข้าร่วมกิจกรรม

ของโรงเรียน กตัญญูกตเวทีต่อบุพการีและผูม้ีพระคุณ มีความเอือ้อาทรตอ่ผูอ้ื่น ใช้เวลา 

เงิน ทรัพย์สินทั้งสว่นตนและส่วนรวมตามความจำเป็นอย่างสมเหตุสมผล และเกิด

ประโยชน์คุม้ค่า อนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติตนตามประเพณี วัฒนธรรมไทย 

เป็นคนดีของสังคม และมีวินัยต่อตนเอง เพื่อให้ผู้เรยีนมีคุณภาพใช้เวลา เงนิ ทรัพย์สินทั้ง

ส่วนตนและส่วนรวมตามความจำเป็นอย่างสมเหตุสมผล และเกิดประโยชน์คุม้ค่า อนุรักษ์

และพัฒนาสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติตนตามประเพณี วัฒนธรรมไทย เป็นคนดีของสังคม                

และมีวนิัยต่อตนเอง เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ 

2.4.2 ความหมายของผู้เรยีนมสีุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ   

   หนว่งงานการศกึษาและนักการศกึษาหลายคนได้ใหค้วามหมายผูเ้รียน   

มีสุขภาวะที่ดแีละมีสุนทรียภาพไว้ ดังนี้ 

    อรัญญา ชนะเพีย (2558, หนา้ 45) ได้กล่าวว่า ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดี

และมีสุนทรียภาพ หมายถึง การที่ผู้เรยีนรู้จักดูแลตนเอง ออกกำลังกายสม่ำเสมอ                     

มีน้ำหนักส่วนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์มาตรฐาน รู้จักดูแลตนเองให้

ปลอดภัย มจีติใจรา่เริงแจ่มใส มคีวามมั่นคงทางอารมณ์ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ปฏิบัติตน   

ต่อผู้อื่นได้เหมาะสม มีสุนทรียภาพ มีความซาบซึง้ เห็นคุณค่าในศลิปะหรอืสิ่งดีงาม 
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    สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ

มหาชน) (2559, หนา้ 35) ได้กล่าวว่า ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดแีละมีสุนทรียภาพ หมายถึง 

ผูเ้รียนที่มนี้ำหนัก ส่วนสูง และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ ์รวมทั้งรู้จักดูแลตนเอง           

ให้มคีวามปลอดภัย และผูเ้รียนที่มสีุนทรียภาพ มีความซาบซึง้ รับรู้ในคุณค่าหรอืมีอารมณ์

ความรูส้ึกในสิ่งดีงาม 

    อนุตรศักดิ์ วิชัยรัตน์ (2559, หนา้ 104) ผูเ้รียนมีสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตที่ดี หมายถึง ผูเ้รียนมีสุขนสิัยในการดูแลสุขภาพและรักการออกกำลังกาย                   

มีน้ำหนัก ส่วนสูงและสมรรถภาพทางกายตามเกณฑม์าตรฐาน สามารถป้องกันตนเองจาก

สิ่งเสพติดและหลีกเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยงตอ่ความรุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุและปัญหาทางเพศ 

เห็นคุณค่าในตนเอง มีความมั่นใจกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม มีความสามารถในการ

สร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปะ ดนตรีนาฏศลิป์ กีฬาและนันทนาการได้ 

    ขนิษฐา ยศเมฆ (2560, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดแีละ

มีสุนทรียภาพ หมายถึง คุณลักษณะของผูเ้รียนที่มสีุขนิสัยในการดูแลสุขภาพ ออกกําลัง

กายสม่ำเสมอ มนี้ำหนักสวนสูงและมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑมาตรฐาน รูจักปอง

กันตนเองจากสิ่งเสพติดใหโทษ และหลีกเลี่ยงตนเองจากสภาวะที่เสี่ยงต่อความรุนแรง 

โรคภัย อุบัติเหตุและปญหาทางเพศ เห็นคุณคาในตนเอง มีความมั่นใจพรอมกลา

แสดงออกอย่างเหมาะสม มีมนุษย์สัมพันธที่ดแีละใหเกียรตผิูอ้ื่น รวมทั้งแสดงออก                 

ถึงอารมณและความรูสึกซาบซึง้ เห็นคุณคาในศิลปะอันงดงาม ความไพเราะ นารื่นรมย             

ของดนตรี พัฒนาฝกฝนซึมซับจนเป็นนิสัยในชีวติประจำวัน สามารถสร้างผลงาน                     

จากการเขาร่วมกิจกรรมด้านศลิปะ ดนตร ีนาฏศลิป์ กีฬา นันทนาการตามจนิตนาการได้

ตามวัย 

    นฤมล ทัดสา (2564, หน้า 64) ได้กล่าวว่า ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดี             

และมีสุนทรียภาพ หมายถึง ผู้เรยีนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีน้ำหนัก ส่วนสูงและ

สมรรถภาพตามเกณฑท์ี่กำหนด รู้จักดูแลตนเองให้มีความปลอดภัย รับรู้และเห็นคุณค่า 

ในสิ่งดีงาม 

    อัญรินทร์ แก้วอินธิ (2564, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดี

และมีสุนทรียภาพ หมายถึง ผูเ้รียนมีมนุษยสัมพันธที่ดมีีความกลาแสดงออก ปฏิบัติตาม

กิจกรรมที่สงเสริมพัฒนาการทางอารมณในรูปแบบต่าง ๆ เป็นการสงเสริมพัฒนาการ

ทางดา้นวุฒิภาวะทางอารมณ ใหรูสึกได้ถึงความงามและความซาบซึง้ตอ่คุณคา                 
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ของสิ่ง ต่าง ๆ ผานกระบวนการเรียนการสอน ผูเ้รียนสร้างผลงานจากการเขาร่วมกิจกรรม

ได้เป็นอย่างดี 

    กล่าวโดยสรุป ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ หมายถึง 

ผูเ้รียนรู้จักดูแลตนเอง ให้ปลอดภัยจากสิ่งเสพติดและหลีกเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยงตอ่ความ

รุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุและปัญหาทางเพศ ออกกำลังกายสม่ำเสมอ พรอ้มมีน้ำหนัก 

ส่วนสูง และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ ์มีจิตใจร่าเริงแจ่มใส มั่นคงทางอารมณ์ พร้อม

ทั้งมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ปฏิบัติตนต่อผู้อื่นได้เหมาะสม มีสุนทรียภาพ มีความซาบซึง้ เห็น

คุณค่าในศลิปะหรอืสิ่งดีงาม และสร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปะ ดนตรนีาฏศลิป์ กีฬาและ

นันทนาการได้และเห็นคุณค่าในตนเอง มคีวามมั่นใจกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม 

2.4.3 ความหมายของผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 

   หนว่ยงานทางการศกึษาและนักการศกึษาหลายคนได้ใหค้วามหมาย

ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเองไว้ ดังนี้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2554, หนา้ 37) 

ได้กล่าวว่า ผู้เรยีนมีทักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง หมายถึง ผูเ้รียนมีนิสัย             

รักการอ่านและแสวงหาความรูด้้วยตนเองจากห้องสมุด แหล่งเรียนรู ้และสื่อต่าง ๆ 

รอบตัว มทีักษะในการอ่าน ฟัง ดู พูด เขียน และตั้งคำถาม เพื่อค้นคว้าหาความรูเ้พิ่มเติม 

เรียนรู้รว่มกันเป็นกลุ่ม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อการเรียนรู้ระหว่างกัน และสามารถ           

ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรูแ้ละนำเสนอผลงาน 

    สุรพล พิมพ์สอน (2557, หน้า 44) ได้กล่าวว่า ผูเ้รียนมีทักษะ              

ในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง หมายถึง ผูเ้รียนมีนิสัยรักการอา่น สนใจแสวงหาความรู้              

จากแหล่งตา่ง ๆ รอบตัว ใฝ่รู้ใฝเ่รียน สนุกกับการเรียน และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ                 

ใช้ห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ และสื่อต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

    อมรรัตน์ เชิงหอม (2557, หนา้ 133) ได้กล่าวว่า ผูเ้รียนมีทักษะ               

ในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง หมายถึง นักเรียนมนีิสัยรักการอา่นและแสวงหาความรู้

ด้วยตนเองจากห้องสมุดแหล่งเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ รอบตัว มทีักษะในการอ่าน ฟัง ดู พูด 

เขียนและตั้งคำถาม เพื่อค้นคว้าหาความรูเ้พิ่มเติม เรียนรูร้่วมกันเป็นกลุ่ม แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น เพื่อการเรียนรู้ระหว่างกัน และสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรูแ้ละ

นำเสนอผลงาน 
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    อรัญญา ชนะเพีย (2558, หนา้ 18) ได้กล่าวว่า ผูเ้รียนมีทักษะ                   

ในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง หมายถึง ผูเ้รียนสนใจแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง                 

จากห้องสมุด แหลง่เรียนรู้ และสื่อต่าง ๆ รอบตัว มีนิสัยรักการอา่นการเขียน และ                 

การใชเ้ทคโนโลยี มีทักษะในการอ่าน ฟัง ดู พูด เขียน และตัง้คำถามเพื่อค้นคว้าหาความรู้

เพิ่มเติม สนุกกับการเรียนรู้ และมีความสุขในการเรียน รวมทั้งสามารถเรียนรู้ร่วมกับ             

ผูอ้ื่นได้ 

    ขนิษฐา ยศเมฆ (2560, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ผูเ้รียนมีทักษะในการ

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง หมายถึง คุณลักษณะของผู้เรียนที่มนีิสัยรักการอ่านและ

แสวงหาความรูด้วยตนเองจากหองสมุด มีทักษะในการอ่านฟง ดู พูด เขียน และตั้งคําถาม 

เพื่อคนควาหาความรูเพิ่มเติม เรยีนรูร่วมกันเป็นกลุม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น                        

เพื่อการเรียนรรูะหว่างกัน สามารถใชเทคโนโลยีในการเรียนรูและนําเสนอผลงาน แสวงหา 

แหลง่เรียนรู และสื่อต่าง ๆ รอบตัว ทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน และผูเ้รียนใฝรู                

ใฝเรียน สนุกกับการเรียนรูแลพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

    อัญรินทร์ แก้วอินธิ (2564, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า ผู้เรยีนมีทักษะ            

ในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง หมายถึง ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรูด้้วย

ตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้

ด้วยตนเองจากห้องสมุด แหล่งเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา                    

มีทักษะในการอ่าน การฟัง การดู การพูด การเขียนและการตั้งคำถาม เพื่อค้นคว้าหา

ความรูแ้ละหาคำตอบ สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันได้ และสามารถ                

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรูไ้ด้เป็นอย่างดี 

    กล่าวโดยสรุป ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 

หมายถึง ผูเ้รียนมีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากห้องสมุด                  

แหลง่เรียนรู้ และสื่อต่าง ๆ รอบตัว มทีักษะในการอ่าน ฟัง ดู พูด เขียน และตั้งคำถาม 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อการเรียนรูร้ะหว่างกัน สามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้

พร้อมมีการนำเสนอผลงาน สนุกกับการเรียนรู ้และมีความสุขในการเรียน เพื่อส่งเสริม           

ให้ผู้เรยีนมีคุณภาพ 

2.4.4 ความหมายของผูเ้รียนมคีวามรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร 

   หนว่งงานทางการศึกษาและนักการศกึษาหลายคนได้ใหค้วามหมาย

ผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตรไว้ ดังนี้ 
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    สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ

มหาชน). (2550, หน้า 22) ได้กล่าวไว้ใน มาตรฐานที่ 5 ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะที่จําเป็น

ตามหลักสูตร คอื การที่ผู้เรียนมีคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติในระดับดี 

ใน 8 กลุ่มสาระ ในระดับช้ัน ป.3 ป.6 ม.3 และ ม.6 

    สุทธิชัย ผ่านสุวรรณ (2558, หนา้ 65) ได้กล่าวว่า ผู้เรยีนมคีวามรู้

และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร หมายถึง นักเรียนมีผลการเรียนผ่านเกณฑท์ุกวิชาตาม

หลักสูตร รวมทั้งสามารถนำความรู้จากเรื่องที่เรียนไปประยุกต์ใชไ้ด้ในด้านสุขภาพ              

ความเป็นพลเมือง จิตสำนึกต่อโลก และสิ่งแวดล้อม 

    อรัญญา ชนะเพีย (2558, หนา้ 49) ได้กล่าวว่า ผู้เรยีนมีความรู้และ

ทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร หมายถึง ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ และมีระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่มสาระ ตามเกณฑท์ี่สถานศึกษากำหนด และ                  

มีผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติเฉลี่ยตามเกณฑ์ที่สถานศกึษาหรอืเขตพื้นที่การศกึษา

กำหนด รวมทั้งผู้เรยีนมพีัฒนาการทางการเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระการเรียนรู้ สามารถสื่อ

ความคิด ใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ได้ 

    นเรศ ปู่บุตรชา (2561, หน้า 59) ได้กล่าวว่า ผู้เรยีนมีความรูแ้ละ

ทักษะ ที่จำเป็นตามหลักสูตร หมายถึง ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ และมีระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่มสาระ ตามเกณฑท์ี่สถานศึกษากำหนด มีผล           

การทดสอบรวบยอดระดับชาติเฉลี่ยตามเกณฑท์ี่สถานศกึษาหรอืเขตพื้นที่การศกึษา

กำหนดรวมทั้งผูเ้รียน มพีัฒนาการทางการเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระการเรียนรู้ สามารถสื่อ

ความคิด  ใชภ้าษาเพื่อการสื่อสาร ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ            

การประยุกต์ใช้ความรู้ 

   กล่าวโดยสรุป ผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร หมายถึง 

ผูเ้รียนมีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่มสาระ ตามเกณฑท์ี่สถานศกึษา

กำหนด และมีคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติในระดับดี สามารถนำความรู้

จากเรื่องที่เรียนไปประยุกต์ใช้ได้ พร้อมทั้งสามารถแสดงความคิดเห็น  ใช้ภาษา                         

เพื่อการสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และส่งเสริมให้ผูเ้รียน             

มีคุณภาพ 
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 2.5 ความสำคัญขององค์ประกอบคุณภาพของผูเ้รียน 

2.5.1 ความสำคัญของผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 

   นักการศกึษาหลายคนได้กล่าวถึงความสำคัญของผู้เรยีนมคีุณธรรม 

จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ไว้ ดังนี้ 

    ผกา สัตยธรรม (2544, หน้า 279) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน ไว้วา่ ผูเ้รียนควรนําคุณธรรม จรยิธรรมมาใช้ใน

สังคมไทยทุกระดับ เพื่อใหโ้รงเรียน สังคม และประเทศชาติเจริญก้าวหน้า แตท่ี่เกิดปัญหา

ต่าง ๆ มากมายในปัจจุบันเพราะเกิดจากคนในสังคมขาดคุณธรรม จริยธรรม การปลูกฝัง 

ส่งเสริมคุณธรรมในเยาวชนของชาติ จึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง ผูเ้ขียนจึงมคีวามเห็นว่า 

การสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในชัน้เรียน ก่อให้เกิดประโยชน์มากมาย ที่สำคัญ               

ทำให้นักเรียนเป็นผู้ที่มคีุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ นักเรียนจะเกิด

การเรียนรูไ้ด้ด ีและจะเกิดบรรยากาศการเรียนรู้ที่มคีวามสุข ห้องเรียนเป็นระบบระเบียบ             

ครูสามารถจัดการช้ันเรยีนได้ดีขึ้น และทำให้การจัดการเรียนรู้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผล 

    วนิดา ขาวมงคล (2546, หน้า 36-37) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน ไว้วา่ การที่ผูเ้รียนมคีุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยม

ที่พึงประสงค์ ทำให้เป็นบุคคลที่รักของคนในสังคม และทำให้มนุษย์อยู่รว่มกันในสังคมได้

อย่างมคีวามสุข   

    ณรงค ์กาญจนะ (2553, หน้า 165-166) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน ไว้วา่ การสอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรมมี

ประโยชน์ตอ่การพัฒนานักเรียนเป็นอย่างยิ่ง ที่สำคัญได้แก่ การทำให้นักเรียนเป็นผู้ที่มี

คุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึง ประสงค์ รวมทั้งสามารถเรียนรูไ้ด้ด ีและจะเกิด

บรรยากาศการเรียนรู้ที่มคีวามสุข หอ้งเรียนเป็น ระบบระเบียบ ครูสามารถจัดการช้ันเรียน

ได้ดขีึน้ ทำใหก้ารจัดการเรียนรู้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล และที่

สำคัญที่สุด การสอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรม จะช่วยส่งเสริมให ้นักเรียนเป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ เป็นบุคคลที่รักของคนในสังคม และส่งผลใหส้ังคมม ีความสงบสุข 

    กล่าวสรุปได้วา่ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีนมีความสำคัญ 

ผูเ้รียนจะเกิดการเรยีนรู้ได้ดี และจะเกิดบรรยากาศการเรียนรูท้ี่มคีวามสุข ห้องเรียน              

เป็นระบบระเบียบ ครูสามารถจัดการช้ันเรียนได้ดขีึน้ และทำใหก้ารจัดการเรียนรู้      
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เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผล ทำให้เป็นบุคคลที่รักของคนในสังคม และ

ทำให้อยู่รว่มกันในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

2.5.2 ความสำคัญของผูเ้รียนมสีุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ   

   องค์กรทางการศกึษาและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญ                

ของการที่ผู้เรยีนมสีุขภาวะที่ดแีละมีสุนทรียภาพไว้ ดังนี้ 

    เกษม ใจกะเสน และคณะ (2566, ออนไลน์) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของการที่ผู้เรยีนมสีุขภาวะที่ดแีละมีสุนทรียภาพ ไว้ว่า ถ้านักเรียนมีสุขภาวะที่ดี                 

ย่อมนำไปสู่การพัฒนาที่ดใีนด้านการเรียนและสามารถต่อยอดในการพัฒนาการเรียนรู้ 

พัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน ทำให้ผู้เรยีนมีความสุข สนุก และมีความกระตอืรือร้น                 

ในการเรียน สง่ผลใหน้ักเรียนมปีระสิทธิภาพและนำไปสู่ภาพรวมของสถานศกึษา                   

ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของสภาพแวดล้อม การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตลอดจนทำให้เกิด              

การพัฒนาสถานศกึษาทั้งระบบอย่างมคีุณภาพ 

    บริษัท อักษร เอ็ดดูเคชั่น จำกัด (2566, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของการที่ผูเ้รียนมสีุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ ไว้ว่า การให้ความสำคัญ         

กับสุขภาพจิตใจและมุมมองที่ดตี่อการเรียนรู้เป็นรากฐานที่สำคัญที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้

พัฒนาความสามารถทางวิชาการตามความถนัดได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ส่งเสริม

ให้ผู้เรยีนมีแนวโน้มในการพัฒนาตนเองทางด้านการเรียนรู ้การดำรงชีวติ รวมทั้ง                   

การเข้าสังคมได้ดีอกีด้วย  

    กล่าวสรุปได้วา่ ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพมีความสำคัญ

ต่อการวางรากฐานที่สำคัญที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้พัฒนาความสามารถทางวิชาการ

ตามความถนัดได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ มีแนวโน้มในการพัฒนาตนเองทางดา้น

การเรียนรู ้การดำรงชีวิต รวมทั้งการเข้าสังคม ส่งผลใหน้ักเรียนมปีระสิทธิภาพและนำไปสู่

ภาพรวมของสถานศกึษาจนทำให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาทั้งระบบอย่างมีคุณภาพ 

2.5.3 ความสำคัญของผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 

   หนว่ยงานทางการศกึษาและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของ

การที่ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองไว้ ดังนี้ 

      วันชนะ เมฆี (2554, ออนไลน์) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ                  

การที่ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ไว้วา่ เป็นแนวทางการเรยีนรู้หนึ่ง             

ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพปัจจุบัน และเป็นแนวคิดที่สนับสนุนการเรียนรู้
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ตลอดชวีิตของสมาชิกในสังคมสู่การเป็นสังคมแหง่การเรียนรูโ้ดยการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

เป็นการเรียนรูท้ี่ทำให้บุคคลมีการรเิริ่มการเรียนรู้ดว้ยตนเอง มีเป้าหมายในการเรียนรู้           

ที่แน่นอน มคีวามรับผดิชอบในชีวติของตนเอง ไม่พึ่งคนอื่น มีแรงจูงใจทำให้ผูเ้รียนเป็น

บุคคลที่ใฝรู่้ใฝเ่รียน ที่มกีารเรียนรู้ตลอดชีวิต เรยีนรู้วิธีเรียน สามารถเรียนรูเ้รื่องราวต่าง ๆ

ได้มากกว่าการเรียนที่มีครูป้อนความรูใ้ห้เพียงอย่างเดียวการเรียนรู้ดว้ยตนเองได้นับว่าเป็น

คุณลักษณะที่ดทีี่สุดซึ่งมอียู่ในตัวบุคคลทุกคน ผู้เรยีนควรจะมีคุณลักษณะของการเรียนรู้

ด้วยตนเอง การเรียนรู้ดว้ยตนเองจัดเป็นกระบวนการเรียนรูต้ลอดชวีิต ยอมรับในศักยภาพ

ของผู้เรยีนว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถที่จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง เพื่อที่ตนเอง

สามารถที่ดำรงชีวตอิยู่ในสังคมที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาได้อย่างมีความสุข 

    สายสุดา ขันธเวช (2561, ออนไลน์) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ               

การที่ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองไว้ว่า แนวคิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง          

มีแนวโน้มที่จะเป็นแนวคิดที่สำคัญของวงการการศกึษาในอนาคต และจะเป็นแนวคิดที่มี

พลังขับเคลื่อนให้วงการการศกึษาก้าวหน้าอย่างมาก โดยต้องคำนึงถึงการชีน้ำตนเอง           

ในการเรียนรู้หรือการเรียนรู้ด้วยตนเองจะเน้นถึงความรับผดิชอบของบุคคล และเชื่อ               

ในศักยภาพที่ไม่สิ้นสุดของมนุษย์ในการเรียนรูด้้วยตนเอง ที่ประสบผลสำเร็จผูอ้ำนวยความ

สะดวกต้องมีบทบาทในการร่วมปรึกษา แลกเปลี่ยนความคิด เป็นแหล่งความรู้                    

ตามที่ผูเ้รียนต้องการ มีความสัมพันธ์อันดีกับผูเ้รียน มสี่วนร่วมในการถ่ายโอนบทบาท            

การเรียนการสอนและ สนับสนุนให้ผู้เรยีนคิดอย่างแตกฉาน 

    กล่าวสรุปได้วา่ การที่ผูเ้รียนมทีักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง

มีความสำคัญ โดยเน้นถึงความรับผิดชอบของผูเ้รียน และเช่ือในศักยภาพที่ไม่สิ้นสุดของ

มนุษย์ในการเรียนรูด้้วยตนเอง การมีสว่นร่วมในการถ่ายโอนบทบาทการเรียนการสอน 

และสนับสนุนใหผู้เ้รียนคิดอย่างแตกฉาน จะส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะของการช้ีนำ

ตนเองในการเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนมีประสบการณ์ มีศักยภาพในการแสวงหาความรู้ซึ่งจะ

เป็นพืน้ฐานในการศกึษาตลอดชวีิตตอ่ไป 

2.5.4 ความสำคัญของผู้เรยีนมคีวามรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร 

   หนว่ยงานทางการศกึษาและนักการศกึษาหลายคนได้กล่าวถึง

ความสำคัญของผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตรไว้ ดังนี้ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 4) ได้กล่าวถึงความสำคัญ              

การที่ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตรไว้ว่า ผู้เรยีนที่มีคุณภาพตาม
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มาตรฐาน การเรียนรู้ จะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะสำคัญ มีความสามารถในการสื่อสาร 

ใช้ภาษา ถ่ายทอดความคิด รวมทั้งการเจรจาต่อรองเพื่อขจัดและลดปัญหาความขัดแย้ง

ต่าง ๆ พรอ้มทั้งมีความสามารถในการคิด วิเคราะห ์สังเคราะห์ การคิดอย่างสร้างสรรค์ 

และคิดเป็นระบบ เพื่อนําไปสู่การสรา้งองค์ความรู้หรอืสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ 

เกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม อกีทั้งมีความสามารถในการแก้ปัญหา              

ด้วยความถูกต้องเหมาะสมบนพืน้ฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและข้อมูลสารสนเทศ 

และมีความสามารถในการใช้ทักษะชีวติ การเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างตอ่เนื่อง การทำงาน 

และอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยความสัมพันธ์อันดีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี รวมทั้ง

ความสามารถในการเลือกและใชเ้ทคโนโลยีดา้นต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาตนเองอย่างถูกต้อง

และเหมาะสม 

    สำนักทดสอบทางการศกึษา (2554, หน้า 30) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญการที่ผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตรไว้ว่า การที่ผูเ้รียน                 

มีสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร และมีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห ์และเขียน 

เป็นไปตามเกณฑ ์รวมทั้งมีผลการทดสอบระดับชาติเป็นไปตามเกณฑท์ี่กำหนดนั้น             

เป็นการแสดงได้ว่าผูเ้รียนได้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ได้กำหนดไว้  

   กล่าวสรุปได้วา่ การที่ผูเ้รียนมคีวามรู้และทักษะที่จำเป็นตาม

หลักสูตรมีความสำคัญ สง่ผลใหผู้เ้รียนมีความสามารถในการสื่อสาร การคิด วเิคราะห ์

สังเคราะห ์อย่างสร้างสรรค์ และเป็นระบบ สามารถแก้ปัญหา มีทักษะชีวติ และ                      

ใช้เทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเองได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม บรรลุตามวัตถุประสงค์              

ของหลักสูตรที่ได้กำหนดไว้ 

 2.6 นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชีคุ้ณภาพของผู้เรยีน 
 

ตาราง 4 นยิามเชงิปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ีคุณภาพของผูเ้รียน 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร พฤติกรรมบ่งชี้ 

1) ผู้เรียนมี

คุณธรรม 

จริยธรรม และ

ค่านิยมที่พงึ

ประสงค์  

พฤติกรรมที่ผู้เรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ของสถานศึกษา มีความรับผดิชอบ เข้าร่วม

กิจกรรมของโรงเรียน กตัญญูกตเวทตี่อ

บุพการีและผู้มีพระคุณ มคีวามเอื้ออาทรต่อ

ผู้อื่น ใช้เวลา เงิน ทรัพย์สินทั้งส่วนตนและ

ส่วนรวมตามความจำเป็นอย่างสมเหตุสมผล 

และเกิดประโยชน์คุ้มค่า อนุรักษแ์ละพัฒนา

สิ่งแวดล้อม ปฏิบตัิตนตามประเพณี  

1) ปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถานศกึษา               

มีความรับผดิชอบ  

2) เข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียน  

มีความกตัญญูกตเวทตี่อบุพการีและผู้มี

พระคุณ  

3) มีความเอื้ออาทรตอ่ผู้อื่น  

4) มีพฤติกรรมการใชเ้วลา เงิน ทรัพย์สินทั้ง

ส่วนตนและส่วนรวมตามความจำเปน็อย่าง 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร พฤติกรรมบ่งชี้ 

 วัฒนธรรมไทย เป็นคนดีของสังคม และมี

วินัยต่อตนเอง เพื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนมี

คุณภาพ 

สมเหตุสมผล และเกิดประโยชน์คุ้มคา่  

5) อนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม  

6) ปฏิบัติตนตามประเพณี วัฒนธรรมไทย 

และเป็นคนดีของสังคม 

7) มีวินัยต่อตนเอง เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 

2) ผู้เรียนมีสุขภาวะ

ที่ดีและมี

สุนทรียภาพ 

พฤติกรรมที่ผู้เรียนรู้จักดูแลตนเอง ให้

ปลอดภัยจากสิ่งเสพติดและหลีกเลี่ยง

สภาวะที่เสี่ยงต่อความรุนแรง โรคภัย 

อุบัติเหตุและปัญหาทางเพศ ออกกำลังกาย

สม่ำเสมอ พรอ้มมีนำ้หนัก ส่วนสูง และ

สมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ มีจิตใจร่า

เริงแจ่มใส มั่นคงทางอารมณ ์พร้อมทั้งมี

มนุษยสัมพันธ์ที่ดี ปฏิบัติตนต่อผู้อื่นได้

เหมาะสม มีสุนทรียภาพ มคีวามซาบซึง้ เห็น

คุณค่าในศิลปะหรือสิง่ดีงาม และสรา้งสรรค์

ผลงานด้านศิลปะ ดนตรีนาฏศิลป์ กฬีาและ

นันทนาการไดแ้ละเห็นคุณค่าในตนเอง มี

ความมั่นใจกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม 

เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 

1) รู้จักดูแลตนเอง ให้ปลอดภัยจากสิง่เสพติด

และหลกีเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยงต่อความรุนแรง 

โรคภัย อุบัติเหตุและปญัหาทางเพศ 

2) ออกกำลังกายสม่ำเสมอ  

3) มีนำ้หนกั ส่วนสงู และสมรรถภาพทางกาย

ตามเกณฑ ์

4) มีจติใจร่าเริงแจ่มใส มั่นคงทางอารมณ ์ 

5) มีมนุษยสัมพันธท์ี่ดี ปฏบิัติตนต่อผู้อื่นได้

เหมาะสม  

6) มีสุนทรียภาพ มคีวามซาบซึง้ เห็นคุณค่าใน

ศิลปะหรือสิ่งดงีาม และสร้างสรรค์ผลงาน

ด้านศิลปะ ดนตรนีาฏศลิป์ กีฬาและ

นันทนาการได ้

7) เห็นคุณค่าในตนเอง มีความมั่นใจกล้า

แสดงออกอย่างเหมาะสม 

3) ผู้เรียนมีทักษะใน

การแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง และ  

พฤติกรรมที่ผู้เรียนมีนสิัยรักการอา่นและ

แสวงหาความรูด้้วยตนเองจากห้องสมุด 

แหลง่เรียนรู้ และสื่อต่าง ๆ รอบตัว มทีักษะ

ในการอา่น ฟัง ดู พูด เขียน และตั้งคำถาม 

แลกเปลี่ยนความคิดเหน็เพื่อการเรียนรู้

ระหว่างกัน สามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการ

เรียนรู้พร้อมมีการนำเสนอผลงาน สนุกกับ

การเรียนรู้ และมีความสขุในการเรียนเพื่อ

ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 

1) มีนิสัยรักการอา่นและแสวงหาความรูด้้วย

ตนเองจากห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ และสื่อต่าง 

ๆ รอบตัว              

2) มีทักษะในการอา่น ฟงั ดู พูด เขียน และตั้ง

คำถาม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อการ

เรียนรู้ระหว่างกัน  

3) สามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนรู้และ

นำเสนอผลงาน 

4) สนุกกับการเรียนรู้ และมีความสขุในการ

เรียน 

4) ผู้เรียนมีสุขภาวะ

ที่ดีและมี

สุนทรียภาพ  

พฤติกรรมที่ผู้เรียนรู้จักดูแลตนเอง ให้

ปลอดภัยจากสิ่งเสพติดและหลีกเลี่ยง

สภาวะที่เสี่ยงต่อความรุนแรง โรคภัย 

อุบัติเหตุและปัญหาทางเพศ ออกกำลังกาย

สม่ำเสมอ พรอ้มมีนำ้หนัก ส่วนสูง และ

สมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ มีจิตใจ              

1) รู้จักดูแลตนเอง ให้ปลอดภัยจากสิง่เสพติด

และหลกีเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยงต่อความรุนแรง 

โรคภัย อุบัติเหตุและปญัหาทางเพศ 

2) ออกกำลังกายสม่ำเสมอ  

3) มีนำ้หนกั ส่วนสงู และสมรรถภาพทางกาย

ตามเกณฑ ์
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร พฤติกรรมบ่งชี้ 

 ร่าเริงแจ่มใส มั่นคงทางอารมณ ์พร้อมทั้งมี

มนุษยสัมพันธ์ที่ดี ปฏิบัติตนต่อผู้อื่นได้

เหมาะสม มีสุนทรียภาพ มคีวามซาบซึง้ เห็น

คุณค่าในศิลปะหรือสิง่ดีงาม และสรา้งสรรค์

ผลงานด้านศิลปะ ดนตรีนาฏศิลป์ กฬีาและ 

4) มีจติใจร่าเริงแจ่มใส มั่นคงทางอารมณ ์ 

5) มีมนุษยสัมพันธท์ี่ดี ปฏบิัติตนต่อผู้อื่นได้

เหมาะสม  

6) มีสุนทรียภาพ มคีวามซาบซึง้ เห็นคุณค่าใน

ศิลปะหรือสิ่งดงีาม และสร้างสรรค์ผลงาน 

4) ผู้เรียนมีสุขภาวะ

ที่ดีและมี

สุนทรียภาพ  

นันทนาการไดแ้ละเห็นคุณค่าในตนเอง       

มีความมัน่ใจกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม 

เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 

ด้านศิลปะ ดนตรนีาฏศลิป์ กีฬาและ

นันทนาการได ้

7) เห็นคุณค่าในตนเอง มีความมั่นใจกล้า

แสดงออกอย่างเหมาะสม 

 

ตอนที่ 3 ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพของ 

ผู้เรียน 

 หนว่ยงานทางการศกึษาและนักการศกึษาหลายคนได้ใหค้วามเห็นเกี่ยวกับ

ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชงิดจิทิัลที่สง่ผลตอ่คุณภาพของผู้เรยีนไว้ ดังนี้  

  จริาภรณ์ ปกรณ์ (2564, หน้า 59) กล่าวว่า ผูบ้ริหารในฐานะที่เป็น                    

ผูข้ับเคลื่อนทิศทางการศกึษาในสถานศกึษา เป็นผู้มีวิสัยทัศนก์ว้างไกลในการบริหาร 

พัฒนาตนเอง พัฒนางาน พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สอดรับกับเทคโนโลยี               

ในยุคดิจทิัล ผู้บริหารจึงตอ้งเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถ สามารถเลือกวิธีบริหาร 

เลือกใช้สารสนเทศของสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม และมีประสทิธิภาพ ที่เป็นผลให้

ประสบความสำเร็จ ผูบ้ริหารจะต้องวางแผนการจัดการศกึษาในสถานศกึษา ให้สอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีจึงต้องรู้จักบทบาทหน้าที่

ของตนเอง ใชค้วามรูค้วามสามารถในการบริหารจัดการสถานศกึษาพร้อมทั้งพัฒนา

บุคลากร ให้มีความรูม้ีทักษะในการจัดการเรียนรู้สามารถถ่ายทอดความรูป้ระสบการณ์

ผา่นสื่อเทคโนโลยีนวัตกรรมให้กับผูเ้รียนได้เกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้             

เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาและพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนให้เกิดความตอ่เนื่องอย่างมี

ประสิทธิภาพและ ได้ประสิทธิผลสูงสุด 
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  สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2564, อา้งถึงใน จิราภรณ์ ปกรณ์, 

2564 หน้า 2) ได้รายงานการศกึษาการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน กล่าวว่า ข้อค้นพบ                   

เชงิประจักษ์พบปัญหาภาวะที่กลืนไม่เขา้คายไม่ออกทางดิจทิัลเป็นสถานการณ์ที่จำเป็น 

ต้องใช้เทคโนโลยีดิจทิัลมาช่วยในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาและครู

ตะหนักถึงความสำคัญเทคโนโลยีดจิทิัลการนำสื่อดิจทิัลที่ทันสมัยในรูปแบบต่าง ๆ มาชว่ย

ในการจัดการเรียนการสอนจะทำให้นักเรียนเรียนรูไ้ด้มากขึ้นและดีขึ้น อีกทั้งยังลดภาระ

การสอนของครูได้เป็นอย่างดีในหลายโรงเรยีนจงึได้นำเอาสื่อดจิทิัลในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ 

ยูทูป เว็บไซต์ช่วยพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนของโรงเรยีนและอุปกรณ์พืน้ฐานที่ใกล้

ทั้งตัวครูและนักเรียนมากที่สุดในการนำมาใชเ้ชื่อมต่อกับสื่อดจิทิัลได้คอืโทรศัพท์มอืถือ 

โดยในหลายโรงเรยีนใหเ้ด็กใช้โทรศัพท์มอืถือค้นหาความรูท้ี่เกี่ยวข้องกับวิชาเรียนหรอื            

ให้ช่วยแก้ไขปัญหาต่าง ๆ แต่ก็มีผู้บริหารสถานศกึษามีนโยบายไม่อนุญาตให้นักเรียน               

ใช้โทรศัพท์มอืถือในโรงเรยีน เนื่องจากเห็นว่านักเรียนมักใช้โทรศัพท์มอืถือเล่นเกมหรอืคุย

กับเพื่อนในเวลาเรียน ทำให้เด็กไม่มสีมาธิในการเรียนและเป็นการรบกวนเพื่อนคนอื่น              

ที่ตัง้ใจเรียน นโยบายนี้จึงอาจเป็นแนวทางที่ไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก        

ในปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม ผลกระทบทางลบที่เกิดขึน้กับนักเรียนที่ไม่สามารถใช้ประโยชน์

จากเครือ่งมือดิจิทัลเกิดจากนักเรียนไม่ได้รับการพัฒนาทักษะความฉลาดรู้ทางดิจิทัล 

(Digital Literacy) ถ้าหากผู้บริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีดิจทิัลมาบริหารจัดการ

สถานศกึษาจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนานักเรียนได้อย่างมหาศาล  

  จากการศกึษา ภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาการศกึษา 

และพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ผู้บริหารจำเป็นต้องมีความรูค้วามสามารถ มวีิสัยทัศน ์และ

สามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้บริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ                 

ส่งผลให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ ได้แก่ มีความสมบูรณ์ทั้งด้านรา่งกาย จติใจ สตปิัญญา ความรู ้

คุณธรรม จรยิธรรม และทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวติ สามารถปรับตัวเข้ากับ

การเปลี่ยนแปลง และอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข ทั้งนี้ คุณภาพผูเ้รียนยังเป็น

รากฐานสำคัญต่อการพัฒนาประเทศชาติให้ก้าวหน้าต่อไป 
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ตอนที่ 4 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดจิิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

คุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 4.1 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

  เสาวลักษณ์ วิลัยลักษณ์ (2565, หน้า 68) ได้ทำการศึกษาเรื่อง                 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 4 โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน จากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน ได้ผลดังนี้ 
   1. ดา้นวิสัยทัศน์ เป็นแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มกีล

ยุทธ์นำเทคโนโลยีมาใช้ในการทำงาน ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเห็นคุณค่าและ

ตระหนักถึงความสำคัญของเทคโนโลยีเพราะเทคโนโลยีเป็นสิ่งที่ชว่ยเหลอืในการ

บริหารงานเป็นอย่างมากโดยเฉพาะการประหยัดต้นทุนยกระดับตนเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยี 

ต้องเปลี่ยนทัศนคตแิละแนวคิดการบริหารของตนเองให้ทันต่อสถานการณ์การ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ตัวผู้บริหารเองต้องเป็นต้นแบบในการนำเทคโนโลยีมาใช้ ควรพัฒนา

ตนเองด้วยการศกึษาดูงานจากสถานศกึษาที่มคีวามเป็นเลิศดา้นเทคโนโลยีเพื่อนำมา

ประยุกต์ใช้ในสถานศกึษา ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความตระหนักเปลี่ยนมุมมองและ

ทัศนคตใินการใชเ้ทคโนโลยี โดยจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และมีการจัดอบรม                 

การใชเ้ทคโนโลยี เพื่อให้เล็งเห็นความสำคัญว่าเทคโนโลยีมีความสำคัญและความจำเป็น 

ในชีวติประจำวัน 

   2. ดา้นความคิดสร้างสรรค์ เป็นแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ให้สามารถปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ในการบริหาร ดังนี้ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคลสำคัญ

ที่จะเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนการดำเนินกลยุทธ์ของสถานสถานศกึษา ดังนัน้ผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องมกีารวางแผน และปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์เพื่อใหม้ีแผนด้านกลยุทธ์                

ที่เหมาะสมกับสถานศกึษาซึ่งจะช่วยใหเ้กิดการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน มีรูปธรรมชัดเจน 

และทุกคนดำเนินการตามแผนดังกล่าวได้อย่างถูกต้อง เพื่อผลลัพธ์ให้เกิดในทิศทาง

เดียวกัน ผูบ้ริหารจำเป็นต้องมคีวามรู้ และใช้เทคโนโลยีที่เป็นมาตรฐานสากลในการสื่อสาร 
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เชน่ Line/E-mail/E-office/Facebook หรืออื่น ๆ ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึจำเป็นต้อง

พัฒนา อบรมด้านเทคโนโลยีอยู่เสมอ 

   3. ดา้นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล เป็นแนวทางการ

พัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มคีวามสามารถยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ดังนี้ผู้บริหารจำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี            

การสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์เพื่อให้สามารถที่จะเลือกใช้กับการบริหาร

สถานศกึษาให้ได้อย่างเหมาะสม คุม้ค่าและเพียงพอต่อการใชง้าน ผูบ้ริหารสถานศึกษา

จะต้องแสดงศักยภาพทางด้านการบริหารและจัดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

ให้มคีวามทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีตา่ง ๆ ที่เกิดขึ้น ต้องพัฒนา

ตนเองและบุคลากรใหไ้ด้รับการอบรม หรอืเชญิวิทยากรมาให้ความรูใ้นด้านเทคโนโลยี 

และต้องพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อใหร้องรับความก้าวหน้าของเทคโนโลยีได้ อาทิเช่น 

ระบบอินเทอร์เน็ต ระบบคอมพิวเตอร์เพื่อการติดต่อสื่อสารงานราชการ ใหเ้ป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   4. ด้านการเป็นมอือาชีพในการทำงาน เป็นแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ให้สามารถสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ดังนี้ผู้บริหาร

จะต้องแสวงหาความรู้จากนัก ICT ที่มคีวามเชี่ยวชาญในงานด้านการบริหารจัดการศกึษา 

ด้านการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศจัดหาบุคลากรที่รับผดิชอบและดูแลในส่วนของ 

ICT เพื่อให้ความรูแ้ละพัฒนางานด้าน ICT สร้างเครอืข่ายและรว่มพูดคุยแลกเปลี่ยนกับ

บุคลากรเพื่อใหค้รูและบุคลากรเกิดความตระหนักมองเห็นประโยชน์จากการใชเ้ทคโนโลยี 

จัดอบรมในการใช้ใชเ้ทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ปรับหลักสูตรการเรียนรู้ใหบู้รณาการระหว่างคณะต่าง ๆ 

การเรียนโดยไม่จำกัดแผนการเรียนสามารถเลือกเรียนได้ตามวิชาที่ตนสนใจ การเพิ่ม

วิชาการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตร AI Coding ให้นักศึกษาได้เลือกเรียน 

ผูบ้ริหารตอ้งประสานการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพื่อการพัฒนา และลดความซ้ำซ้อนสูญ

เปล่าให้มากที่สุด 

   5. ดา้นการสื่อสารดิจิทัล แนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา             

ให้มกีารแสดงความคิดเห็นโดยใช้เทคโนโลยีผา่นสื่อที่เป็น social media ดังนี้การบริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจิทัลนีส้ามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ 

เชน่ การบริหารสถานศกึษา จะต้องสร้างระบบฐานขอ้มูลเพื่อการบริหารต้องนำเทคโนโลยี
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คอมพิวเตอร์ และเครอืข่าย มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษาอย่างเหมาะสมกับยุค

สมัยอย่างคุ้มค่าผูบ้ริหารควรให้ความสำคัญและมุ่งเน้นการใชร้ะบบ e-office ตาม

นโยบายส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ใช้ระบบในการรับส่งเอกสาร ผา่นระบบ ที่มีชื่อวา่ 

e-office หรอื Amss++ เพื่อให้เกิดความสะดวกและรวดเร็วในการรับส่งเอกสารให้มาก

ยิ่งขึ้น ประหยัดทรัพยากร และสรา้งแนวปฏิบัติในการใช้ LINE หรอื Facebook ในการ

ติดตอ่สื่อสารและส่งงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินการ 

  อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, หนา้ 116) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน           

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยแบ่งออกเป็น                

6 ด้าน จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 10 ท่าน มีอำนาจพยากรณ์ที่ดี ได้แก่           

ด้านการมีภาวะผูน้ำและวิสัยทัศนท์างดจิทิัล (X1) ด้านการพัฒนาบุคลากรทางดจิทิัล (X2)          

ด้านการบูรณาการการเรียนรูท้างดจิทิัล (X3) ดา้นจรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

(X4) ดา้นการสร้างวัฒนธรรมเรียนรูท้างดิจทิัล (X6) และด้านการสนับสนุนการใช้ดจิิทัล            

ในการวัดและประเมินผล (X4) ดังนี ้

   1. ด้านการมภีาวะผูน้ำและวิสัยทัศนท์างดจิทิัล ควรมกีารพัฒนา ดังนี ้             

1) ผู้บริหารต้องวางแนวนโยบายส่งเสริมพัฒนาศักยภาพด้านดิจิทัลผา่นการประชุมสัมมนา 

ศกึษาดูงาน การศกึษาต่อ 2) ผู้บริหารควรมองภาพของการดำเนินงานด้านดิจทิัลในเชงิลกึ 

อย่างทะลุและเข้าใจ 3) เปิดโอกาสใหทุ้กคนมสี่วนรว่มในการวางแผนการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการพัฒนางานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เกิดเป็นนวัตกรรม 4) ควรมี                   

การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพในการสร้างวิสัยทัศนด์้านดิจิทัล 5) ผู้บริหารควรเป็น

แบบในการพัฒนาด้านดิจทิัล 6) ผู้บริหารมีมุมมองที่ต้องการพัฒนาด้านดิจิทัล 7) ผู้บริหาร

มีการจัดตั้งคณะ ทีมงานในการดำเนินงานด้านดิจทิัล 8) ควรมกีารประยุคใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และ 9) ผูบ้ริหารต้องให้ความสำคัญ

และสนับสนุนด้านดิจทิัลทุกปัจจัย 

   2. ดา้นการพัฒนาบุคลากรทางดจิทิัล ควรมีการพัฒนา ดังนี ้                           

1) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงานของบุคลากร                     

2) มกีารกำหนดแผนการพัฒนาบุคลากรด้านดิจทิัลอย่างชัดเจน 3) ผูบ้ริหารควรมีการเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นเกี่ยวดิจทิัล เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไข 

พัฒนาด้านดิจิทัลใหด้ีขึ้น 4) มเีครือขา่ยการพัฒนาบุคลากรด้านดิจทิัล 5) ผูบ้ริหารต้องมี
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การศกึษาปัญหาการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล กำหนดแผนงาน และจัดอบรมให้กับบุคลากรใน

เนือ้หาที่ยังไม่เข้าใจ 6) ผูบ้ริหารมกีารนเิทศ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 

7) บุคลากรตอ้งเป็นผูใ้ฝ่หาความรูเ้กี่ยวกับเทคโนโลยีดจิทิัลใหม ่ๆ และสามารถประยุกต์ใช้

กับงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 8) ส่งเสริมขวัญและกำลังใจให้กับผูร้่วมงาน 

   3. ดา้นการบูรณาการการเรียนรูท้างดจิทิัล ควรมกีารพัฒนา ดังนี้             

1) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ทางดจิทิัล โดยการบูรณาการ

การเรียนรูท้ี่หลากหลาย 2) การประยุกต์ด้านดิจิทัลใหเ้ข้ากับกระบวนการเรียนรู้งานระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีการบูรณาการที่หลากหลาย สะดวก คล่องตัวในการทำงาน            

การจัดเก็บข้อมูล การรายงาน การประเมินผลงาน 3) วัสดุ อุปกรณ์ สื่อต้องมคีวามพร้อม

และเพียงพอต่อการเรียนรู้ 4) การเรียนรูท้ี่สนับสนุนด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลทั้งใน

สภาพแวดล้อมเสมือนและผสมผสาน ใหค้รอบคลุมวิถีการดำเนินชีวติประจำวันและ            

การเรียนนรู ้และ 5) สามารถใหทุ้กคนที่เกี่ยวข้องแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันได้ 

   4. ด้านจรรยาบรรณการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ควรมีการพัฒนา ดังนี้             

1) จัดอบรมให้ความรูด้้านจรรยาบรรณการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาและ

บุคลากร 2) ผู้บริหารสถานศกึษาและครูควรมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วย

เรื่องของการใชแ้ละการเผยแพร่ขอ้มูลทางเทคโนโลยีดิจทิัล 3) ควรมีการนำเสนอข้อมูล          

ที่เป็นจริงไม่บิดเบือน 4) อนุญาตให้ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนได้ และ 5) สง่เสริมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลที่ถูกต้องเหมาะสมบนหลัก

พืน้ฐานการไม่ละเมดิสิทธิ์ของบุคคลอื่น ๆ 

   5. ดา้นการสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ทางดิจทิัล ควรมกีารพัฒนา ดังนี้              

1) ปรับแผนกลยุทธ์ในการส่งเสริมการเรียนรู้ดา้นดิจทิัลให้เกิดความยั่งยืน 2) ปรับ

โครงสรา้งพื้นฐานให้มีความพร้อมและต้องการที่จะใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการเรียนรู้          

3) ทุกคนในโรงเรียนควรมสี่วนร่วมในการกำหนดระบบการทำงานด้านดิจิทัล 4) สร้างให้

เกิดเป็นระบบการทำงานของสถานศึกษา 5) ไม่ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลแก้ไขปัญหาสถานการณ์

ใดสถานการณ์หนึ่งเพียงอย่างเดียว และ 6) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการสร้าง

วัฒนธรรมเรียนรู้ทางดจิทิัลให้ผู้บริหารและบุคลากร 

  ไอรดา นรสาร (2566, หน้า 175) ได้ทำการศกึษาเรื่อง แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโดยรวม ในสังกัดสำนักงาน
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เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยแบ่งออกเป็น 3 ด้าน จากการ

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 ท่าน ได้ผลดังนี้ 

   1. แนวทางพัฒนาด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร ได้แก่ 

    1.1 ผู้บริหารควรนำความรูท้างดา้นเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร             

ใช้ในการสื่อสารประสานงานกับครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อการบริหารงานที่เป็นระบบ

และเกิดประโยชน์สูงสุด 

    1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นสนับสนุนทางด้านงบประมาณ            

เพื่อเป็นการสง่เสริมให้ครูนำเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษา 

    1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้บุคลากรได้มคีวามรูท้างด้าน

เทคโนโลยีมกีารสื่อสารผา่นออนไลน์ การสอนผ่านระบบออนไลน์ หรือการสั่งงานผา่น

ช่องทางอนิเตอร์เน็ตที่มีความรวดเร็วและทันสมัย 

  2. ดา้นการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล ได้แก่ 

   2.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรศกึษาเรียนรูเรื่องการพัฒนาระบบการ

ประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่โดยการใชเ้ทคโนโลยีเข้ามา

ช่วยในการประเมินต่าง ๆ 

   2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม           

ในการวัดและประเมินผลการศกึษา 

   2.3 ผู้บริหารมกีารบริหารใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห์และประเมินผลขอ้มูลด้วยกระบวนการทางสถิติเพื่อใช้ในการประกอบการ

ตัดสินใจ 

   2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนและส่งเสริมใหค้รูและบุคลากร 

นำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

  จากการศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลจากงานวิจัยทั้ง 3 ท่าน           

มีความสอดคล้องกันในหลายประเด็น ดังนี้  

   1. ผูบ้ริหารควรพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อนำมาใช้ในการ

บริหาร สื่อสาร และประสานงาน 

   2. ผู้บริหารควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในสถานศกึษา 

   3. ผู้บริหารควรพัฒนาระบบการประเมนิผลแบบใหม่โดยใช้เทคโนโลยี 

   4. ผูบ้ริหารควรพัฒนาทักษะด้านการสื่อสารดิจิทัล 
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   5. ผู้บริหารควรสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ทางดิจทิัลในสถานศกึษา 

  นอกจากนี ้งานวิจัยทั้ง 3 ท่าน ยังเสนอแนะแนวทางเพิ่มเติม ดังนี้ 

   1. ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทัศนด์้านดิจิทัล 

   2. ผู้บริหารควรมีความคิดสร้างสรรค์ในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

   3. ผู้บริหารควรเป็นมืออาชีพในการทำงาน 

   4. ผูบ้ริหารควรสร้างเครือข่ายการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลเหล่านี ้จะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งผลตอ่การพัฒนา

การศกึษาของผู้เรยีนในที่สุด แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลเหล่านี ้เป็นเพียงแนวทาง

เบือ้งตน้ ผู้บริหารแตล่ะท่านจำเป็นต้องปรับให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษาของตนเอง 

  สรุปได้วา่ แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่

คุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน หมายถึง แนวทางที่จะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการพัฒนาการศกึษาของ

ผูเ้รียนในที่สุด โดยการเลือกองค์ประกอบที่มอีำนาจในการพยากรณ์ เพื่อมาสร้าง

แบบสอบถามเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่

คุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาใหค้วามเห็นชอบและให้

ข้อเสนอแนะ 

 4.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนตามแนวคิด 

Objective and Key Results (OKRs) 

4.2.1 ความหมายของแนวคิด OKRs 

   พิชญ์พจี สายเชือ้ (2561, หนา้ 78) ได้เสนอว่า OKRs หรอื Objective 

and Key Results คือ วธิีการตัง้เป้าหมายเพื่อวัดผลความสำเร็จ โดยการกำหนด objective 

หรอืวัตถุประสงค์ที่เราต้องการทำให้สำเร็จ และการกำหนด key results หรอืผลลัพธ์ที่จะ

วัดเพื่อให้รู้วา่เราบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   สภานโยบายการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วิจัย และนวัตกรรมแห่งชาติ 

(2564, หนา้ 109) ได้เสนอว่า OKRs เป็นเครื่องมอืในการกำหนดเป้าหมายและขับเคลื่อน

วิสัยทัศน ์ยุทธศาสตรไ์ปสู่การปฏิบัติและใช้เป็นแนวทางในการกำกับทิศทางของ 
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การดำเนินงานที่มีเป้าหมายร่วมกันในทุกภาคส่วน โดยมีการตัง้เป้าหมาย (Objective) และ

กำหนด ตัววัดผลหรอืผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results) เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายและ

สัมฤทธิ์ผลได้ในทุกระดับ 

         พิชามญช์ุ อินต๊ะโม (2565, หนา้ 56-57) ได้เสนอว่า OKRs ย่อมาจาก 

Objective and Key Results เป็นระบบบริหารจัดการที่เน้นเรื่องการตั้งเป้าหมาย และการ

ติดตามผลในสิ่งที่สำคัญโดยสร้างจากแรงจูงใจภายใน 

        นภดล ร่มโพธิ์ (2559, หนา้ 28) ได้กล่าวว่า OKRs มาจากคำว่า 

Objectives and Key Results คือ ระบบบริหารจัดการที่เน้นเรื่องการตั้งเป้าหมายและ           

การตดิตามผลอย่างต่อเนื่องในสิ่งที่สำคัญโดยสร้างจากแรงจูงใจภายใน โดย “0” มาจาก 

Objectives คือ วัตถุประสงค์หลักเป็นการบอกจุดมุง่หมายของหนว่ยงาน (What) และ 

“KRs” มาจาก Key Results คือ ผลลัพธ์หลัก เป็นการบอกว่าจะทราบได้อย่างไรว่าเรา

บรรลุจุดมุง่หมายนั้น (How) 

   Wodtke (2016, p. 31) ได้อธิบายว่า Objective and Key Results (OKRs) 

เป็นเครื่องมอืทางการจัดการที่ชว่ยทำให้บริษัทมุ่งเน้นความพยายามของทั้งบริษัทไปยัง             

สิ่งที่มคีวามสำคัญจริง ๆ ที่วัตถุประสงค์ซึ่งเป็นสิ่งที่บริษัทต้องการที่จะบรรลุ จะต้องชัดเจน 

มีความสำคัญ และนำไปสู่การปฏิบัติ ส่วนผลลัพธ์สำคัญของวัตถุประสงค์ขา้งตน้จะต้อง 

ชัดเจน มีระยะเวลา และวัดหรอืระบุได้วา่บรรลุผลสำเร็จหรือไม ่ 

   กล่าวโดยสรุป OKRs หรอื Objective and Key Results หมายถึง วิธีการ

ตั้งเป้าหมายเพื่อวัดผลความสำเร็จ เป็นเครื่องมอืทางการจัดการที่ชว่ยเน้นเรื่องการ

ตั้งเป้าหมาย โดย “0” มาจาก Objectives คือ วัตถุประสงค์หลักเป็นการบอกจุดมุ่งหมาย

ของเป้าหมาย และ “KRs” มาจาก Key Results คือ ผลลัพธ์หลัก เป็นการบอกว่าจะทราบ

ได้อย่างไรว่าเราบรรลุจุดมุ่งหมายนั้น 

4.2.2 การวัดความสำเร็จของแผนตามแนวคิด OKRs 

         การวัดความสำเร็จของแผนตามแนวคิด OKRs มีนักการศกึษาได้นำเสนอ

ไว้ ดังนี้ 

          สัญญา เคณาภูมิ และเสาวลักษณ์ โกศลกิตตอิัมพร (2559,  

หนา้ 170-194) ได้ระบุลักษณะของวัตถุประสงค์ไว้ดังนี้ 

            1) การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective) ควรกำหนดวัตถุประสงค์ 

3-5 ข้อ ตอ่หนว่ยงานและองค์การ โดยควรมีลักษณะ คือ ท้าทาย (challenging) 
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เฉพาะเจาะจง (specific and measurable) ปฏิบัติให้บรรลุได้ (attainable) เกี่ยวข้องโดยตรง

กับงาน (relevant and result oriented) และมีกรอบเวลา (time limited) 

            2) การกำหนดผลลัพธ์ (Results) ภายใต้วัตถุประสงค์แต่ละขอ้ควร

กำหนดตัวชีว้ัด 3-4 ตัวชีว้ัด โดยแตล่ะตัวชีว้ัดควรกำหนดเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ อาทิ

จำนวนครั้ง จำนวนโครงการ จำนวนคน ร้อยละความสำเร็จ อัตราส่วน เป็นต้น แม้ว่าแตล่ะ 

ตัวชี้วัดจะมีความยากและท้าทายแต่ต้องมคีวามเป็นไปได้ที่จะดำเนินการให้สำเร็จและทำให้

วัตถุประสงค์ขององค์การประสบความสำเร็จ  

   สรุปได้วา่ การวัดความสำเร็จของแผนตามแนวคิด OKRs ประกอบด้วย 

การกำหนดวัตถุประสงค์ 3-5 ขอ้ ต่อ 1 เป้าหมาย โดยควรมีลักษณะ คอื มีความท้าทาย                

และเฉพาะเจาะจง ในการปฏิบัติให้บรรลุได้ โดยมีการกำหนดผลลัพธ์ ภายใต้วัตถุประสงค์

แตล่ะขอ้ควรกำหนดตัวชี้วัด 3-4 ตัวชี้วัด โดยแตล่ะตัวชี้วัดควรกำหนดเป็นข้อมูลเชงิ

ปริมาณเกี่ยวข้องโดยตรงกับงาน และมีกรอบเวลาอย่างชัดเจนในการที่จะประสบ

ความสำเร็จ  

4.2.3 ส่วนประกอบของแนวคิด OKRs 

   จากการศกึษาเอกสารถึงส่วนประกอบของแนวคิด OKRs มีนักวิชาการ 

ได้ให้ความหมาย แนวคิด เกี่ยวกับส่วนประกอบของแนวคิด OKRs ไว้ดังนี้ 

    ไทยวินเนอร์ (2564, ออนไลน์) ได้เสนอว่า สว่นประกอบของแนวคิด 

OKRs มีอยู่ 2 อย่าง ดังนี้ 

           1) Objectives หรือ การตัง้เป้าหมาย หมายถึง เป้าหมายการ

ทำงานของพนักงานแต่ละคน โดยที่เป้าหมายการทำงานนีจ้ะแตกต่างกันไปขึน้อยู่กับ

บทบาทของเราในองค์กรและในทีมของเรา การตัง้เป้าหมายส่วนมากเริ่มจากการคิด

เป้าหมายหลัก 3-5 อย่าง ที่เราสามารถทำให้บริษัท ทีม หรอืตัวเองพัฒนามากขึ้น 

เป้าหมายที่ด ีคอืเป้าหมายที่ทำให้เรารู้สกึท้าทาย แต่เป้าหมายก็ควรสามารถทำได้จริงและ

วัดผลได้ด้วย การตั้งเป้าหมายสำหรับพนักงานระดับล่างหรอืพนักงานใหม่อาจจะ

ประกอบด้วยเป้าหมายเพื่อบริษัทและเพื่อทีมที่ร่วมคิดกับหัวหนา้และทีม และเป้าหมาย

ส่วนตัวที่พนักงานออกแบบ มาเพื่อช่วยพัฒนาตนเองในทิศทางที่พนักงานสนใจ บางที่เรา

สามารถใหพ้นักงานหลายคนตั้งเป้าหมายของทีมรว่มกัน แต่พนักงานแต่ละคนไม่ควรมีตัว

วัดความสำเร็จซ้ำกันทุกอย่าง 

           2) Key Results หรือ การวัดผลความสำเร็จ หมายถึง วิธีวัดผล 
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ความสำเร็จของเป้าหมายที่เราตั้งไว้ดา้นบนเป้าหมายแต่ละหัวข้อควรจะมี 3-5 จุด                 

ที่สามารถวัดผลได้ การวัดผลความสำเร็จของเป้าหมายมีความสำคัญมากเพราะการวัดผล

จะทำให้เราและทีมของเราสามารถตรวจสอบประเมินผลการทำงาน ก้าวผ่านปัญหาต่าง ๆ 

และหาวิธีพัฒนาหรอืแก้ปัญหาใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

    สรุปได้วา่ ส่วนประกอบของแนวคิด OKRs ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 

1) Objectives หรือ การตัง้เป้าหมาย หมายถึง เป้าหมายหลักการทำงาน 3-5 อย่าง และ 

2) Key Results หรือ การวัดผลความสำเร็จ หมายถึง วิธีวัดผลความสำเร็จของเป้าหมาย 

ที่เราตั้งไว้ดา้นบนเป้าหมายแตล่ะหัวข้อควรจะมี 3-5 จุดที่สามารถวัดผลได้ 

4.2.4 ขั้นตอนในการนำแนวคิด OKRs ไปใช้ 

         จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับขั้นตอนในการนำแนวคิด OKRs ไปใช้ 

พบว่า นักวิชาการได้ให้ความรูเ้กี่ยวกับขั้นตอนในการนำแนวคิด OKRs ไปใช้ได้ดังนี้ 

         นภดล ร่มโพธิ์ (2563, ออนไลน์) ได้เสนอขั้นตอนในการนำแนวคิด OKRs 

ไปใช้ ดังนี้ 

           1) อธิบายทำความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด OKRs 

           2) ออกแบบแนวคิด OKRs ใหม้ีความ สอดคล้อง เชื่อมโยงกัน 

           3) สื่อสารให้ทุกคนเข้าใจวิธีการใช้แนวคิด OKRs 

           4) เริ่มนำไปใช้ในทางปฏิบัติ 

   สรุปได้วา่ ขั้นตอนในการนำแนวคิด OKRs ไปใช้ มี 4 ขั้นตอน ได้แก่               

1) ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด OKRs 2) ออกแบบแนวทางพัฒนาตามแนวคิด OKRs          

ให้มคีวามสอดคล้อง เชื่อมโยงกัน 3) สื่อสารให้ผูท้รงวุฒิเข้าใจวิธีการใช้แนวคิด OKRs             

4) จัดทำแบบประเมินแนวทางการพัฒนาตามแนวคิด OKRs 

4.2.5 หลักการกำหนดเป้าหมายและตัววัดผลแบบ OKRs 

         จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับหลักการตัง้เป้าหมายและกำหนดตัว

วัดผลแบบ OKRs ได้มนีักวิชาการได้ให้ความรูเ้กี่ยวกับหลักการตัง้เป้าหมาย 

และกำหนดตัววัดผลแบบ OKRs เสนอไว้ ดังนี้ 

          HREX asia (2564, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า Objective หรอื เป้าหมาย 

คือ จุดที่ทำให้บรรลุความสำเร็จตามที่องค์กรคาดหวังไว้ การตัง้เป้าหมายในหนว่ยย่อยลง

มานั้นควรให้สอดคล้องกับเป้าหมายหลักขององค์กรด้วย และเป้าหมายในแตล่ะแผนกหรือ

ส่วนงานตลอดจนเป้าหมายส่วนบุคคลอาจจะไม่เหมือนกันแต่ตอ้งไปในทิศทางเดียวกัน 
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และมีสว่นเสริมให้องคก์รประสบความสำเร็จได้เช่นกัน โดยมีหลักการตัง้เป้าหมายแบบ 

OKRs ดังนี้ 

            1) ไม่ควรตั้งเป้าหมายที่ต่ำเกินไป บรรลุเป้าหมายได้ง่าย เพราะ  

จะไม่ก่อให้เกิดแรงผลักดันหรอืแรงกระตุ้นในการทำงานที่มปีระสิทธิภาพ 

            2) ควรตั้งเป้าหมายใหส้อดคล้องกับเป้าหมายหลักขององค์กร 

และเป้าหมายย่อยควรส่งเสริมเป้าหมายใหญ่ให้สำเร็จได้ 

            3) เป้าหมาย OKRs ของแต่ละแผนกหรือบุคคลไม่จำเป็นต้อง 

เหมอืนกัน ตั้งให้เหมาะสมกับงานของแตล่ะคน 

            4) เป้าหมายที่ทำให้เราสามารถบรรลุและทำสำเร็จได้อาจจะเป็น

ผลลัพธ์ที่ดแีตอ่าจจะไม่ใช่การตัง้เป้าหมายที่ดี 

            5) หากเป้าหมายยากเพียงไร จะสามารถชว่ยกระตุ้นให้ทุกคนมี

พลังในการบรรลุเป้าหมายได้มากเพียงนั้น 

            6) ไม่ควรตั้งเป้าหมายที่สูงจนเกินไปจนทำให้ไม่อยากปฏิบัติและ

บรรลุมันให้สำเร็จ 

            7) การตัง้เป้าหมายควรอิงจากข้อมูลความเป็นจรงิที่มีอยู่ไม่ใช่

ตั้งขึน้มาจนเกินที่จะปฏิบัติได้ 

            8) การตัง้เป้าหมายที่ดจีะสามารถบ่งบอกถึงวิธีบรรลุเป้าหมายได้

อย่างชัดเจน Key Results ตัววัดผล หมายถึง ผลลัพธ์ที่เราตั้งไว้ว่าอยากใหม้ันออกมา

อย่างไรนั่นเอง แต่มันก็สามารถแปลงไปเป็นคีย์สำคัญที่กลายเป็นตัววัดผลลัพธ์ได้เชน่กัน 

ซึ่งนี่คอืเกณฑท์ี่เราตั้งไว้ที่จะสามารถบอกได้ว่าผลลัพธ์จากการกระทำของเรานั้นสำเร็จ

หรอืล้มเหลว โดยมีหลักการกำหนดตัววัดผลตามแนวคิด OKRs ดังนี้ 

             8.1) ควรกำหนดตัววัดผลให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

ผลลัพธ์นีจ้ะเป็นตัวบ่งบอกวิธีทำให้ประสบความสำเร็จได้เชน่กัน 

             8.2) ตัววัดผลควรมีความชัดเจน ประยุกต์สู่วิธีการปฏิบัติได้

สามารถชี้วัดได้ถูกต้อง 

             8.3) ควรมีการประเมินผลในการวัดผลประกอบด้วย  

เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของตัววัดผลว่าเหมาะสมหรอืไม่ 

             8.4) การกำหนดตัววัดผลไม่ควรเลื่อนลอย มองไม่เห็นความ

เป็นรูปธรรม 
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             8.5) ตัววัดผลของแต่ละแผนกหรือแต่ละบุคคลไม่จำเป็นต้อง 

เหมอืนกัน แต่ตอ้งกำหนดใหส้อดคล้องไปในทิศทางเดียวกันกับองค์กร 

             8.6) การกำหนดตัววัดผลที่ท้าทายจะช่วยกระตุ้นให้เรามีพลัง

ในการเอาชนะเป้าหมายได้มากขึ้นดว้ย 

             8.7) การกำหนดตัววัดผลที่ไม่มแีรงจูงใจก็จะทำให้การบรรลุ

เป้าหมายขาดแรงจูงใจเช่นกัน 

             8.8) ควรกำหนดตัววัดผลจากข้อมูลที่เป็นจริงขององค์กร  

ไม่ใช่ต้ังขึน้โดยไม่มหีลักการ 

  สรุปได้วา่ หลักการกำหนดเป้าหมายและตัววัดผลแบบ OKRs ต้องกำหนด 

เป้าหมาย (Objective) และ ตัววัดผล (Key Results) ที่ชัดเจน เพื่อให้การพัฒนามีทิศทาง          

ที่เป็นรูปธรรมและสามารถตรวจสอบผลลัพธ์ได้จริง  
4.2.6 การนำ OKRs มาใช้ในองค์การให้มีประสิทธิภาพ 

        จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับการนำ OKRs มาใช้ในองค์การ                  

ให้มปีระสิทธิภาพ ได้มนีักวิชาการเสนอไว้ (HREX asia, 2564, ออนไลน์) ดังนี ้ 

        6.1) ควรเริ่มตน้ที่การปรับ Mindset ของบุคลากรและองค์กรก่อน           

โดยต้องปรับความเข้าใจให้ตรงกันว่าจุดประสงค์ของ OKRs คืออะไร แล้ว OKRs  

มีรายละเอียดอย่างไร เราควรใช้อย่างไรจงึจะมีประสิทธิภาพ เพราะหากองค์กรหรือ 

บุคลากรยังไม่เขา้ใจการนำ OKRs มาใช้อาจสร้างความกดดันหรอืเป็นผลเสียกับองค์กรได้

หรอืบางคนสนใจแค่ผลลัพธ์ก็อาจตัง้ OKRs ที่บรรลุผลได้ง่าย เพื่อสร้างผลงานที่ดีให้กับตน 

นั่นก็ทำให้การนำ OKRS มาใช้ไม่เป็นผลดีสักเท่าไร องค์กรหรอืบุคลากรทุกคนควรเข้าใจว่า 

OKRs คือ การตัง้เป้าหมายและเป็นแรงผลักดันในการบรรลุเป้าหมาย ไม่ใช่การประเมินผล

การทำงานเพื่อมอบคำชม รางวัล หรอืผลตอบแทนอื่น 

         6.2) ควรตั้งเป้าหมายร่วมกัน การตั้ง OKRS ที่ดนีั้นทุกคนควรเข้าใจ

เป้าหมาย และตั้งเป้าหมายตลอดจนตัวชีว้ัดร่วมกัน เมื่อทุกคนเข้าใจทิศทางที่ตรงกันก็อาจ

นำไปสู่การต้ัง OKRs ของตนเองได้อีกด้วย และเมื่อ OKRS ของทุกคนสอดคล้องกันก็จะยิ่ง

ช่วยส่งเสริมซึ่งกันและกันให้ประสบผลสำเร็จได้อย่างยอดเยี่ยม 

         6.3) อย่ากลัวเป้าหมาย หลังจากปรับ Mindset ของทีมแล้ว 

ควรทำความเข้าใจเป้าหมายร่วมกันว่าเป็นสิ่งที่ท้าทายสำหรับการเอาชนะ                   

หากตั้งเป้าหมายสูงแล้วกลัวไปก่อน ก็ยอมแพ้ตั้งแตเ่ริ่มตน้ ก็ยากที่จะสำเร็จได้เช่นกัน  
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หรอืบางองค์กรมกีารลงโทษ ลดเงินเดือน หรอืตำหนติ่าง ๆ เมื่อทำพลาดเป้าหมายนั่นไม่ใช่

สิ่งที่ดทีี่จะนำมาใช้ในการ feedback เรื่อง OKRs นี้ และจะทำให้เกิดความเครียด                   

ความไม่กล้า ความกลัวการผดิหวัง ซึ่งไม่เป็นผลดีตอ่การทำงานและการบรรลุเป้าหมาย

ของ OKRs ในทางกลับกัน หากทุกคนเข้าใจการใช ้OKRs ก็จะยิ่งทำใหม้ีหลักยึดในการพุ่ง

ชนเป้าหมายมากขึ้น มีพลังมากขึ้น ไม่กลัวอุปสรรค และเต็มที่ที่จะทำอะไรก็ตามที่ทำให้

บริษัทประสบความสำเร็จ 

    6.4) ตั้งเป้าหมายบนพืน้ฐานข้อมูลความเป็นจรงิ การตั้งเป้าหมาย

ควรมีที่ไปที่มา จากการวิเคราะหข์้อมูล หรอืการคาดการณ์ที่ไม่เกินความจรงิจนเกินไปนัก 

การตัง้เป้าหมายที่มีหลักฐานยืนยันได้จะช่วยสร้างจิตวิทยาให้เราเห็นหนทางของ

ความสำเร็จและมีความมุง่มั่นที่จะเอาชนะเป้าหมายได้ดี ในขณะที่หากเราตั้งเป้าหมายหลัก

ลอย หรอืตั้งเกินความเป็นจริงจนเกิดความท้อ ไม่ท้าทายต่อการเอาชนะ ก็อาจทำใหก้าร

ตั้ง OKRS นั้นไมป่ระสบความสำเร็จ  

         6.5) มีการกำหนดกรอบเวลาที่ชัดเจน การตั้ง OKRs ที่มี

ประสิทธิภาพจะต้องมกีารตั้งกรอบของเวลาร่วมกัน ว่า OKRs นีจ้ะใช้วัดการทำงานช่วงใด 

ลิน้สุดเมื่อไร และจะวัดผลเมื่อไร หากมีกรอบเวลาที่ชัดเจนก็จะทำใหเ้ราวางแผนการ

ทำงานได้ดีอีกด้วย และจะรู้ว่ากำหนดการวัดผลเมื่อใด ทำงานมากลางทางก็สามารถ

ประเมินผลได้ว่าเราอยู่ระดับไหน และจะทำอย่างไรที่จะผลักดันให้บรรลุตาม OKRs             

ที่ตัง้เป้าไว้ได้ ซึ่งการกำหนดกรอบเวลาจะช่วยทำให้ทุกอย่างมแีก่นที่ชัดเจนยิ่งขึ้นด้วย 

          6.6) มีการประเมินผลที่ถูกต้อง ชัดเจน และโปร่งใส การทำ OKRs          

ที่ดตี้องมีการประเมินผลทุกครั้ง เพราะการประเมินผลจะเป็นตัวบอกเราว่าเราสามารถ

บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้หรอืไม่ แต่การประเมินผลนั้นต้องอยู่บนพืน้ฐานข้อมูลที่ถูกต้อง 

ชัดเจน เปิดเผยได้ และต้องทำอย่างโปร่งใส เพื่อให้เกิดความน่าเชื่อถือสำหรับทุกคนการ

ประเมินผลที่ดียังจะนำไปสู่การตัง้ OKRs ในครั้งตอ่ไปได้ดว้ย ตั้งแตก่ารเป็นบรรทัดฐาน          

ไปจนถึงการเป็นหลักการในการคาดการณ์อนาคตสำหรับกำหนดเป้าหมายใหม่ 

  สรุปได้วา่ การนำ OKRs มาใช้ในองค์การให้มีประสิทธิภาพ คือ การใช ้OKRs 

อย่างมปีระสิทธิภาพต้องเริ่มจากการปรับแนวคิด ตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน ท้าทาย และวัดผล

ได้ โดยต้องมขี้อมูลสนับสนุนและระบบประเมินผลที่โปร่งใส ซึ่งจะช่วยใหอ้งค์กรพัฒนาได้

อย่างมทีิศทางและเป็นรูปธรรม 
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4.2.7 แนวทางการนำ Objective and Key Result (OKRs)  

   ไปใช้ในองค์การเครื่องมอืการจัดการที่มีจำนวนมากและต่างมุ่งการ

วัดผลกระบวนการและการปฏิบัติงานในทุกระดับขององค์การ ก่อให้เกิดผลกระทบเชงิบวก

ต่อองค์การในการปรับปรุง พัฒนาคนให้มีศักยภาพ พัฒนางานให้มคีุณภาพมากขึ้น และ

ส่งผลกระทบทางลบต่อบุคลากรเนื่องจากอาจเกิดภาวะกดดัน ความเครียด และความไม่

เข้าใจ ระหว่างผู้ทำหน้าที่กำหนดวัตถุประสงค์องค์การและผู้ที่นำวัตถุประสงค์องค์การไป

ปฏิบัติ ให้สอดคล้องและสำเร็จตามที่ระบุไว้ ดังนั้น การนำเครื่องมอืการจัดการใดมาใช้นัน้

จำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารระดับสูงควรทำความเข้าใจสภาพและบริบทขององค์การซึ่งการ

นำ Objective and Key Results (OKRs) ไปใช้ในองค์การนั้น (HREX asia, 2564, ออนไลน์) 

มีขอ้ควรคำนึง ดังนี้  

          7.1) โครงสร้างขององค์การ ควรพิจารณาใน 3 มิติ ได้แก่ ความ

ซับซ้อน ความเป็นทางการ และการรวมอำนาจในการตัดสินใจ ในส่วนของโครงสร้าง

องค์การสะท้อนถึงภารกิจหน้าที่การแบ่งงานกันทำสายการบังคับบัญชา ขนาดของการ

ควบคุม และการมีผูบ้ังคับบัญชาเพียงคนเดียว การกำหนดเครื่องมือการบริหารจัดการใด 

ก็ตาม มาใช้ในหนว่ยงานทางหน่วยงานควรวิเคราะหโ์ครงสรา้งขององค์การให้ชัดเจน 

ทั้งในเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพ อาทิ จำนวนหนว่ยงานที่อยู่ใต้บังคับบัญชา จำนวน

บุคลากร และจำนวนภารกิจที่ต้องปฏิบัติในสายงาน 

          7.2) วัฒนธรรมองค์การ โดยองค์การควรสร้างจติสำนึก 

ความเป็นหุ้นสว่นร่วมกันกำหนดวิถีประพฤติปฏิบัติ ความเชื่อ ค่านิยมของบุคลากร 

ในองค์การเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์การไปสู่ความสำเร็จ 

          7.3) การสื่อสารองค์การ ควรพิจารณาให้ครอบคลุมการสื่อสาร           

ทุกระดับ ทั้งการสื่อสารตามสายการบังคับบัญชา การสื่อสารจากเบือ้งลา่งสู่ 

เบือ้งบน เป็นการสื่อสารเพื่อให้เกิดเสียงสะท้อนจากผู้ปฏิบัติงานถึงผูบ้ริหาร และการ

สื่อสารโดยการให้ข้อมูลระหว่างเพื่อนร่วมงานในหน่วยงานเดียวกัน ซึ่งอยู่ในระดับอำนาจ

หนา้ที่เดียวกันภายในองค์การและมีผู้บังคับบัญชาคนเดียวกัน รวมถึงควรมีการตดิตามผล

และให้ข้อมูลย้อนกลับ ซึ่งวิธีการนี้จะทำให้กระบวนการสื่อสารเป็นแบบสองทาง ทำให้

ทราบว่า การสื่อสารมคีวามถูกต้องหรอืไม่ 

          7.4) การกำหนดวัตถุประสงค์องคก์ารที่ท้าทายและกำหนด

ผลสัมฤทธิ์ที่วัดผลได้ในเชิงของการนำไปปฏิบัติ บุคลากรควรกำหนดวัตถุประสงค์ให้
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ชัดเจนว่าต้องการดำเนินการใด และผลสัมฤทธิ์นัน้ต้องเกิดภายในระยะเวลาเท่าใด 

ตลอดจนการกำหนดสัดส่วนของการเพิ่มขึน้หรือลดลงควรมีอัตราเท่าใด เพื่อสะท้อนถึง

การเปลี่ยนแปลงและสามารถวัดผลการดำเนินงานได้อย่างชัดเจน 

          7.5) การรวบรวมข้อมูลและผูร้ับผิดชอบจัดเก็บข้อมูล การนำ

เครื่องมือการจัดการใดมาใช้ในองค์การนั้น นอกจากการกำหนดวัตถุประสงค์และ

ผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจนแล้ว บุคลากรทุกฝ่ายต้องทำงานรว่มกันในการรวบรวมข้อมูลและ

กำหนดผู้รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูล ซึ่งการทำงานรว่มกันควรกำหนดทิศทางการทำงานและ

ระยะเวลาให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ และคัดเลือกบุคลากรตามความรู้ ทักษะ 

และศักยภาพ สร้างความท้าทายใหก้ับกลุ่มในการทำงานด้วยการนำข้อมูลข่าวสาร

ข้อเท็จจริงที่ใหม่ ๆ มาแลกเปลี่ยนและช่วยสนับสนุนการทำงาน ดังนั้น การนำ Objective 

and Key Results (OKRs) ไปใช้ในองค์การจะทำให้บุคลากรทุกฝ่ายรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของ

ความสำเร็จและสามารถปฏิบัติภาระงานได้อย่างถูกต้อง ทั้งนี้ ผูบ้ริหารจึงเป็นผู้มีบทบาท

สำคัญและควรมีภาวะผูน้ำ เป็นผู้ช้ีแจงรายละเอียดของการวัดผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้

บุคลากรทุกฝ่ายเกิดความเข้าใจตรงกัน สามารถใช้ Objective and Key Results (OKRs) ได้ 

และมีการตรวจสอบและทวนสอบได้ทุกไตรมาส เพื่อทำให้เห็นการเปลี่ยนแปลงการกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์อย่างตอ่เนื่อง มีการกำหนดมาตรฐานที่ชัดเจนและสอดคล้อง

กับทิศทางการดำเนินงานขององค์การ ปรับใช้กับองค์การได้งา่ย ไม่ซับซ้อน มุ่งขับเคลื่อน

ไปในทิศทางเดียวกัน ทำให้บุคลากรปฏิบัติงานให้เป็นไปตามที่องค์การคาดหวัง                   

การกำหนด Objective and Key Results ให้สอดคล้องกับเป้าหมายองค์การ แสดงใหเ้ห็นถึง

ความโปร่งใสและ สง่เสริมความร่วมมอืระหว่างกัน เนื่องจากทุกคนในองค์การสามารถเห็น

วัตถุประสงค์การทำงานรว่มกัน (อังคณา แซ่เจี่ย, 2561, หนา้ 24-25) 

  สรุปได้วา่ แนวทางการนำ Objective and Key Result (OKRs)  คือ การใช ้

OKRs ให้มปีระสิทธิภาพต้องพิจารณาโครงสร้าง วัฒนธรรม และการสื่อสารขององค์กร 

รวมถึงตัง้เป้าหมายที่ชัดเจนและมีระบบติดตามผล โดยผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ำในการ

ชีแ้จงแนวทางและทบทวน OKRs อย่างตอ่เนื่องเพื่อความโปร่งใสและการขับเคลื่อนองค์กร

ไปในทิศทางเดียวกัน 
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บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นการวิจัย

สหสัมพันธ์ ผูว้ิจัยได้แบ่งการดำเนินการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้  

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

และคุณภาพของผู้เรยีน 

   1.1 การสังเคราะหศ์กึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงดจิิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียน และคุณภาพของผู้เรียน 

   1.2 ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และคุณภาพของผูเ้รียน 

  ระยะที่ 2 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนกับคุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

   2.5 สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนที่สง่ผลต่อคุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   3.1 ร่างแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่สง่ผลต่อคุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 
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   3.2 ประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน  

และคุณภาพของผู้เรียน 

 การดำเนินการในระยะนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน และคุณภาพของผูเ้รียน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรยีน และคุณภาพของผู้เรยีน 

1.1 แหล่งขอ้มูล 

   ผูว้ิจัยนำข้อมูลการสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของ

ผูบ้ริหาร และคุณภาพของผู้เรียน แล้วนำองค์ประกอบมาบูรณาการเป็นองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหาร และคุณภาพของผู้เรยีน โดยการแจกแจงความถี่แลว้คัดเลือก

องค์ประกอบที่มคีวามถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป มรีายละเอียด ดังนี้  

    1.1.1 ผู้วจิัยได้ศกึษาแนวคิด เอกสาร และงานวิจัยของนักวิชาการ             

เพื่อสังเคราะหอ์งค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 10 แหล่ง 

ได้แก่ กัญญาภัค จูฑพลกุล และทัศนะ ศรปีัตตา (2565); ณัฏฐิตา สงคแกว (2565);            

ฝนทิพย์ หาญชนะ และคึกฤทธิ์ ศลิาลาย (2565); พลธาวิน วัชรทรธำรงค์ (2565);              

ภารดี อนันต์นาวี (2565); วรวรรณ อนิทร์ชู และจติิมา วรรณศร ี(2565); กนกกาญณ์            

สุรันนา (2566); คมสัณห์ จันสอน (2566); Hamzah, Khalid Nasir and Wahab (2021); 

Ghamrawi and Tamim (2023) 

  1.1.2 ผู้วจิัยได้ศกึษาแนวคิด เอกสาร และงานวิจัยของนักวิชาการ             

เพื่อสังเคราะหอ์งค์ประกอบของคุณภาพของผูเ้รียน จำนวน 10 แหล่ง ได้แก่ ไพทูล                

พรมมากุล (2560); นเรศ ปู่บุตรชา (2561); ยลพรรษย์ ศริิรัตน์ (2561); สำนักทดสอบ 

ทางการศึกษา (2561); กมลชนก ศรีสุดา (2564); นฤมล ทัดสา (2564); วิรันทร์รัตน์  

เสือจอย (2564); อัญรินทร์ แก้วอินธิ (2564); จารุวรรณ ตาลสุกเรือง (2565) และ  

ปุณยนุช เมืองแดง (2565)  
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1.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการสังเคราะห ์ได้แก่ แบบสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน และแบบสังเคราะห์องค์ประกอบคุณภาพของผู้เรียน 

1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการแจกแจงความถี่จากหลาย

แหลง่ขอ้มูล โดยใช้แบบสังเคราะห์เอกสารที่ผูว้ิจัยสร้างขึน้ 

1.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสังเคราะหเ์อกสารองคป์ระกอบภาวะผูน้ำ

เชงิดจิทิัลของผู้บริหารโรงเรียน และองค์ประกอบคุณภาพของผูเ้รียน มาสรุปผลโดย 

ใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไปหรอืตั้งแตร่้อยละ 50 มาร่างเป็นองค์ประกอบ 

1.5 สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

   ผูว้ิจัยได้ทำการวิเคราะหข์้อมูลองค์ประกอบ ได้แก่ ความถี่ และร้อยละ 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง

ดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน และคุณภาพของผู้เรียน 

2.1 แหล่งขอ้มูล 

      การประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และองค์ประกอบคุณภาพของผู้เรียน ผู้วจิัยได้เลือกผูท้รงคุณวุฒิแบบ

เจาะจง จำนวน 5 คน โดยกำหนดคุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

    2.1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญา

เอกทางการศึกษา มปีระสบการณส์อนในสถาบันอุดมศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

      2.1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก 

ทางการศึกษา มปีระสบการณ์บริหารโรงเรียน ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน  

      2.1.3 ครูผูส้อน สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการศกึษา                      

มีประสบการณบ์ริหารโรงเรียน ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 

2.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

2.2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

เกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน และ

องค์ประกอบคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งแบบสอบถามแบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
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     ตอนที่ 1 ขอ้มูลเบือ้งตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม เป็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปประกอบด้วย การดำรงตำแหน่ง ระดับการศกึษา 

ประสบการณใ์นการทำงาน และขนาดสถานศกึษา 

     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนประยุกต์ตามแนวทาง

ของ Likert (Likert Five's Rating Scale) และบุญชม ศรีสะอาด (2553, หนา้ 100) ซึ่งได้

กำหนดค่าคะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

      5 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

      4 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงดจิทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

      3 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 

      2 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 

      1 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบ

คุณภาพของผู้เรยีน โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนประยุกต์ตามแนวทางของ Likert (Likert 

Five's Rating Scale) และ บุญชม ศรีสะอาด (2553, หน้า 100) ซึ่งได้กำหนดค่าคะแนน 

เป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

      5 หมายถึง องค์ประกอบคุณภาพของผู้เรยีน มคีวามเหมาะสม

อยู่ในระดับมากที่สุด 

      4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบคุณภาพของ

ผูเ้รียน มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

      3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบคุณภาพของ

ผูเ้รียน มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 

      2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบคุณภาพของ

ผูเ้รียน มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
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      1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบคุณภาพของ

ผูเ้รียน มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

2.2.2 ขัน้ตอนในการสร้างเครื่องมอื 

      ผูว้ิจัยมขีั้นตอนในการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 

     1) ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ำ

เชงิดจิทิัลของผู้บริหารโรงเรียน และองค์ประกอบคุณภาพของผูเ้รียน ในขั้นตอน 2.2.1             

มากำหนดนิยามเชงิปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ีมาสร้างขอ้คำถาม 

       2) ผู้วจิัยนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอต่อประธานกรรมการ 

และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำในเรื่องความเหมาะสม

ของการใช้ภาษาและความถูกต้องครอบคลุมประเด็นเนื้อหาเพื่อนามาปรับปรุงแก้ไข 

     3) ผู้วจิัยนำข้อเสนอแนะของประธานกรรมการ และกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์มาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม แล้วเสนอแบบสอบถามตอ่ประธาน

กรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

     4) นำแบบสอบถามที่ปรับแก้แล้ว ให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน 

ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผู้บริหารโรงเรียน และ

องค์ประกอบคุณภาพของผู้เรียน 

2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม ดังนี้ 

    1) ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    2) ผู้วจิัยนำแบบสอบถามส่งดว้ยตนเอง โดยมีการนัดหมายล่วงหน้า 

เพื่อชีแ้จงแนะนำ พรอ้มทั้งจัดส่งเอกสารโครงร่างและแบบสอบถามล่วงหน้าไม่น้อยกว่า            

7 วัน 

    3) ดำเนินการเก็บข้อมูลตามที่นัดหมายไว้ และรวบรวมผลการตอบ

แบบสอบถาม ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ 
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2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลโดยการวิเคราะหเ์ชิงเนื้อหา ค่าเฉลี่ย (Mean) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และให้ความหมาย ของค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ ผู้วิจัย

กำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 21)  

      4.51-5.00 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงดิจทิัลของผู้บริหาร 

องค์ประกอบคุณภาพของผู้เรียนมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

      3.51-4.50 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงดิจทิัลของผู้บริหาร 

องค์ประกอบคุณภาพของผู้เรียนมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

      2.51-3.50 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงดิจทิัลของผู้บริหาร 

องค์ประกอบคุณภาพของผู้เรียนมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  

      1.51-2.50 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงดิจทิัลของผู้บริหาร 

องค์ประกอบคุณภาพของผู้เรียนมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย  

      1.00-1.50 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงดิจทิัลของผู้บริหาร 

องค์ประกอบคุณภาพของผู้เรียนมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

    ผูว้ิจัยกำหนดเกณฑค์่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป ถือว่าเป็นองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหาร องค์ประกอบคุณภาพของผู้เรยีนที่มคีวามเหมาะสม 

2.5 สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

   สถิตทิี่ใชใ้นการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 

(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 

ระยะท่ี 2 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงดจิิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียนกับคุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2.1.1 ประชากร 

   ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2567 จำนวนทั้งสิน้ 2,095 คน           

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



69 

จากทั้งหมด 174 โรงเรียน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 179 คน และครู จำนวน 

1,916 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2567, ออนไลน์) 

2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรยีน และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2567 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

โดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, 

หนา้ 191) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจำนวน 322 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ำ โดยการวิจัยครั้งนี้

ผูว้ิจัยใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 340 คน และผูว้ิจัยใชว้ิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน                

(Multi-stage Random Sampling) โดยวิธีการได้มาของกลุ่มตัวอย่าง มขีั้นตอนดังนี้ 

    2.1.2.1 โรงเรียนสุ่มแบบแบ่งช้ันโดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน 

ในการสุ่ม โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ของโรงเรียนในแต่ละขนาด รวมจำนวน 87 โรงเรียน              

ได้ดังนี ้

     1) โรงเรียนขนาดเล็ก ได้จำนวน 35 โรงเรียนจาก 70 โรงเรยีน 

     2) โรงเรียนขนาดกลาง ได้จำนวน 49 โรงเรียนจาก 99 โรงเรียน 

     3) โรงเรียนขนาดใหญ่ ได้จำนวน 3 โรงเรียนจาก 5 โรงเรียน 

    2.1.2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน เลือกแบบเจาะจง จากข้อ 2.1.2.1                        

ได้ จำนวน 96 คน ดังนี้ 

     1) โรงเรียนขนาดเล็ก  จำนวน 35 คน 

     2) โรงเรียนขนาดกลาง  จำนวน 52 คน 

     3) โรงเรียนขนาดใหญ่  จำนวน 9 คน 

    2.1.2.3 ครู ใช้วธิีการสุ่มอย่างง่าย ด้วยการจับสลาก โดยใช้เกณฑ์ 

ร้อยละ 25 ของครูในแต่ละโรงเรยีน ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นครู จำนวน 244 คน ดังนี้ 

     1) โรงเรียนขนาดเล็ก  จำนวน 50 คน จาก 199 คน 

     2) โรงเรียนขนาดกลาง  จำนวน 161 คน จาก 642 คน 

     3) โรงเรียนขนาดใหญ่  จำนวน 34 คน จาก 134 คน 
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ตาราง 5 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ขนาด

โรงเรียน ลำ
ดับ

 

รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

ครู
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

ครู
 

รว
ม 

โรงเรียน

ขนาดเล็ก 

1 ดอนเชียงบาลราษฎร์บำรุงศิลป ์ 1 6 7 1 2 3 

2 บ้านโนนสวรรค์สมบูรณ์วทิย ์(หลวงปู่

ภูพานอุปถัมภ์) 

1 6 7 1 2 3 

3 บ้านอุ่มจาน 1 7 8 1 2 3 

4 บ้านใหม่พัฒนา 1 10 11 1 3 4 

5 บ้านนาสีนวล 1 7 8 1 2 3 

6 บ้านพังขว้างเหนือ 909 กรป.กลาง

อุปถัมภ ์

1 6 7 1 2 3 

7 บ้านนากับแก ้ 1 6 7 1 2 3 

8 บ้านกุดน้ำใส 1 4 5 1 1 2 

9 บ้านนาม่องดงนิมิตวทิยา 1 8 9 1 2 3 

10 บ้านหนองแข้โนนมาลา 1 6 7 1 2 3 

11 บ้านหนองปลาดุกศรีวทิยา 1 6 7 1 2 3 

12 บ้านดอนเชียงคูณ 1 5 6 1 1 2 

13 บ้านโคกสะอาด 1 4 5 1 1 2 

14 บ้านนาด ี 1 6 7 1 2 3 

15 โพนงามโคกวิทยาคาร 1 6 7 1 2 3 

16 บ้านกุดแข ้ 1 5 6 1 1 2 

17 บ้านท่าเย่ียมน้ำพุง 1 5 6 1 1 2 

18 บ้านดอนหมูโพธิ์ศรี(ชุมชนพฒันา) 1 4 5 1 1 2 

19 บ้านโพนก้างปลาโนนสมบูรณ์ 1 6 7 1 2 3 

20 บ้านสะพานสาม 1 6 7 1 2 3 

21 บ้านสนามบิน 1 4 5 1 1 2 

22 ห้วยปลาใยผดุงวิทยา 1 5 6 1 1 2 

23 บ้านดงหนองเหียน 1 3 4 1 1 2 

24 บ้านค้อน้อย 1 6 7 1 2 3 

25 โพนบกผดุงศาสตร์ 1 4 5 1 1 2 

26 แก้งคำประชาสามัคค ี 1 5 6 1 1 2 

27 ชุมชนเชียงเครือราษฎร์รังสรรค ์ 1 6 7 1 2 3 

28 บ้านฮางโฮงประชาอุทิศ 1 6 7 1 2 3 

29 บ้านวังปลาเซือม 1 4 5 1 1 2 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ขนาด

โรงเรียน ลำ
ดับ

 

รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

ครู
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

ครู
 

รว
ม 

โรงเรียน

ขนาดเล็ก 

30 บ้านหนองสระ 1 4 5 1 1 2 

31 บ้านบอนสหราษฎร์อุทิศ 1 10 11 1 3 4 

32 บ้านด่านม่วงคำ 1 5 6 1 1 2 

33 บ้านท่าม่วง 1 5 6 1 1 2 

34 บ้านกกสม้โฮง 1 8 9 1 2 3 

35 บ้านน้ำพุคุรุราษฎร์สงเคราะห ์ 1 5 6 1 1 2 

โรงเรียน

ขนาด

กลาง 

1 บ้านนาเพียงเก่าสนธิราษฎร์สามคัค ี 1 9 10 1 2 3 

2 บ้านหนองค้าดารกานนท์วทิยา 1 13 14 1 3 4 

3 บ้านดงหลวง 1 14 15 1 4 5 

4 บ้านกุดสะกอย 1 9 10 1 2 3 

5 บ้านแมดนาท่ม 1 14 15 1 4 5 

6 บ้านห้วยหีบวิทยาธาร 1 14 15 1 4 5 

7 บ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์พัฒนา 1 10 11 1 3 4 

8 บ้านไร่นาดี 1 14 15 1 4 5 

9 บ้านหลุบเลา 1 14 15 1 4 5 

10 ห้วยทรายวิทยา 1 10 11 1 3 4 

11 บ้านม่วงวิทยา 1 14 15 1 4 5 

12 บ้านนาตาลคำข่า 1 14 15 1 4 5 

13 บ้านป่าผาง 1 12 13 1 3 4 

14 บ้านงิว้ศิริราษฎร์บำรุง 1 9 10 1 2 3 

15 บ้านหนองสะไนราษฎร์รังสฤษฏ ์ 1 14 15 1 4 5 

16 บ้านหนองปลาน้อย(สุทธะเรืองศิลป์) 1 10 11 1 3 4 

17 บ้านหนองไผ่ 1 14 15 1 4 5 

18 บ้านดอนแคน (คุรุราษฎร์ผดุงวิทย์) 1 13 14 1 3 4 

19 บ้านนาเดื่อ 1 11 12 1 3 4 

20 บ้านศรวีิชา(คุรุราษฎร์อุทิศ) 1 11 12 1 3 4 

21 ชุมชนนิรมัย 2 9 11 2 2 4 

22 บ้านอีกุด 1 15 16 1 4 5 

23 หนองผือเทพนิมิต 1 14 15 1 4 5 

24 ศิริราษฎร์วทิยาคาร 1 16 17 1 4 5 

25 อนุบาลโพนนาแก้ว 1 10 11 1 3 4 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ขนาด

โรงเรียน ลำ
ดับ

 

รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

ครู
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

ครู
 

รว
ม 

โรงเรียน

ขนาด

กลาง 

26 บ้านโพนทองประชาอุทิศ 1 10 11 1 3 4 

27 บ้านม่วงลายราษฎร์ผดุงศิลป ์ 1 15 16 1 4 5 

28 บ้านหนองลาด(ราษฎร์อุทิศวิทยาคม) 1 15 16 1 4 5 

29 บ้านปุ่งสหราษฎร์บำรุง 1 11 12 1 3 4 

30 อนุบาลภูพาน 1 14 15 1 4 5 

31 บ้านหนองบัวสร้างวิทยาคาร 1 13 14 1 3 4 

32 บ้านพะเนาว์ราษฎร์บำรุง 1 16 17 1 4 5 

33 บ้านเชียงสือราษฎร์อำนวย 1 14 15 1 4 5 

34 บ้านลาดกะเฌอ(คุรุราษฎร์ชูวทิย)์ 1 18 19 1 5 6 

35 บ้านยางโลน้เจรญิราษฎร์ไพบูลย์ 1 16 17 1 4 5 

36 บ้านบัวคุรุราษฎร์สามคัค ี 1 15 16 1 4 5 

37 บ้านเหล่าโพนค้อเหล่าราษฎรว์ิทยา 1 13 14 1 3 4 

38 บ้านโพนแพงเจียรวนนท์อุทิศ 5 2 26 28 2 7 9 

39 ชุมชนโนนหอมไผ่ล้อม 1 13 14 1 3 4 

40 บ้านห้วยยาง 1 14 15 1 4 5 

41 ชุมชนบ้านสรา้งค้อ 2 19 21 2 5 7 

42 ชุมชนบ่อแสนพนัมิตรภาพที่ 211 1 15 16 1 4 5 

43 บ้านประชาสุขสันติ ์ 1 11 12 1 3 4 

44 บ้านหนองศาลาราษฎร์บำรุง 1 13 14 1 3 4 

45 งิว้ด่อนราษฎร์สามคัคีบำรุง 1 9 10 1 2 3 

46 น้ำพุงจัดระเบียบวิทยา 1 10 11 1 3 4 

47 บ้านหนองนาเลิศ 1 13 14 1 3 4 

48 บ้านนาจาน 1 12 13 1 3 4 

49 ไทยรัฐวทิยา 110 (บ้านชมภูพาน) 1 10 11 1 3 4 

โรงเรียน

ขนาด

ใหญ ่

1 อนุบาลสกลนคร 5 83 88 5 21 26 

2 อนุบาลโคกศรีสุพรรณ 2 25 27 2 6 8 

3 อนุบาลกุสุมาลย์ 2 26 28 2 7 9 

รวมทั้งหมด 96 975 1071 96 244 340 
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 2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

2.2.1 ลักษณะของเครื่องมอื  

    เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ขอ้มูลเบือ้งตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปประกอบด้วยตำแหน่ง วุฒิการศกึษา ประสบการณ์ในการทำงาน  

และขนาดสถานศกึษา ของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ             

(Check List)  

    ตอนที่ 2 สอบถามภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 1) การมีวสิัยทัศนด์ิจทิัล 2) การรูด้ิจทิัล 3) การสื่อสารดิจทิัล และ 4) การสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ             

โดยใช้เกณฑ์การใหค้ะแนนช่วงน้ำหนัก (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 216) ดังนี้ 

     5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน                    

อยู่ในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน                   

อยู่ในระดับมาก 

     3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน                           

อยู่ในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน                        

อยู่ในระดับน้อย 

     1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน                           

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   ตอนที่ 3 สอบถามคุณภาพของผู้เรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ม ี4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดี 

และมีสุนทรียภาพ 2) ผูเ้รียนมคีุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 3) ผู้เรียน 

มีทักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง และ 4) ผูเ้รียนมคีวามรู้และทักษะที่จำเป็น 
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ตามหลักสูตร มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยใช้

เกณฑก์ารให้คะแนนช่วงน้ำหนัก (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551 หนา้ 216) ดังนี้ 

    5 หมายถึง คุณภาพของผู้เรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง คุณภาพของผู้เรียนอยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง คุณภาพของผู้เรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง คุณภาพของผูเ้รียนอยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง คุณภาพของผู้เรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

2.2.2 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมอื 

    การสรา้งแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน

และคุณภาพของผู้เรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ดำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   2.2.2.1 นำองค์ประกอบที่สังเคราะห์ได้ในระยะที่ 1 มาร่างเป็นข้อคำถาม

ที่ครอบคลุมในเนื้อหาภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีนและคุณภาพของผูเ้รียน 

   2.2.2.2 ร่างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงดจิทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน และคุณภาพของผู้เรียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1    

   2.2.2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอประธานกรรมการและ

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาความเหมาะสม ความถูกต้องของ                     

การใชภ้าษา ความสอดคล้องและครอบคลุมเนือ้หาของการวจิัยและปรับปรุงแก้ไข 

ตามข้อเสนอแนะ 

      2.2.2.4 ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของประธานกรรมการ

และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วนำเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 5 คน เพื่อประเมิน 

ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความเหมาะสมของภาษา กำหนดการใหค้ะแนน ดังนี้ 

    ให้คะแนน +1 เมื่อเห็นว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับนิยาม 

เชงิปฏิบัติการ 

    ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับนิยาม 

เชงิปฏิบัติการ 

    ให้คะแนน -1 เมื่อเห็นว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับนิยาม 
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เชงิปฏิบัติการ 

    โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มคี่าดัชนคีวามสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไป    

เพื่อนำไปสร้างเป็นข้อคำถาม 

    ผูว้ิจัยได้กำหนดคุณสมบัติ ของผู้เช่ียวชาญ 5 คน มคีุณสมบัติ ดังนี้ 

       1) อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญา

เอกทางการศึกษา มปีระสบการณส์อนในสถาบันอุดมศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

       2) ผูบ้ริหารโรงเรียน สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทาง

การศกึษา มีประสบการณ์บริหารโรงเรียน ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

       3) ครูผูส้อน สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการศกึษา                      

มีประสบการณส์อน ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

   2.2.2.5 นำผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญมาวิเคราะหค์่าความเที่ยงตรง

เชงิเนื้อหา ดว้ยค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามเป็นรายข้อ พบว่า

แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน มคี่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 

0.80 – 1.00 และคุณภาพของผู้เรยีน มีคา่ดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80 – 1.00  

   2.2.2.6. นำแบบสอบถามที่ผา่นการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 5 คน 

ไปทดลองใช้ (Try-out) กับผูบ้ริหาร และครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน        

20 คน และครู 20 คน รวมทั้งสิน้ 40 คน แล้วนำมาวิเคราะหห์าอำนาจจำแนก                 

และความเชื่อมั่น ดังนี้ 

       1) ค่าอำนาจจำแนก ภาวะผู้นำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

คุณภาพของผู้เรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1             

โดยใช้วธิีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมของ                

(วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 485) โดยเลือกข้อที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีคา่

อำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.26 ขึน้ไป แบบสอบถามภาวะผู้นำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน  

มคี่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.40 – 0.91 และคุณภาพของผู้เรยีน มีค่าอำนาจจำแนก

ระหว่าง 0.51 – 0.87 

       2) ค่าความเช่ือมั่น ภาวะผู้นำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

คุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1  โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 258)                
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มีคา่ความเชื่อมั่นตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป แบบสอบถามภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน           

มีคา่ความเชื่อมั่น 0.96 และคุณภาพของผู้เรยีน มคี่าความเชื่อมั่น 0.97 

   2.2.2.7 นำผลการวิเคราะห์ค่าคุณภาพมาประกอบการพิจารณา

ดำเนนิการแก้ไขเพื่อให้ได้เครื่องมือในการวิจัยที่มคีวามสมบูรณ์ จัดทำเป็นแบบสอบถาม

ฉบับสมบูรณ์แล้วนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป ได้รับกลับคืน

ทั้งหมด 327 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 96.17 

2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยจะได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังตอ่ไปนี้ 

     2.3.1 ทำหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้บริหาร และครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประจำปีการศึกษา 2567 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง              

เพื่อขออนุญาตเข้ารวบรวมข้อมูลจากผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

     2.3.2 ผูว้ิจัยตดิต่อประสานงานกับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอ

ความอนุเคราะหเ์ก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมส่งแบบสอบถาม จำนวน 344 ฉบับ ถึงผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ด้วยวิธีการส่งทางระบบสนับสนุนการบริหารจัดการ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (Smart Area) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 พรอ้มแนบ QR Code เพื่อตอบแบบสอบถาม ด้วยรูปแบบ Google forms 

แล้วสง่แบบสอบถามกลับมายังผูว้ิจัย  

     2.3.3 รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืน และนำมาตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ จากนั้นนำแบบสอบถามไปตรวจให้คะแนนตาม

เกณฑ ์และทำการวิเคราะห์ข้อมูลตอ่ไป 

   2.3.4 กรณีที่มผีู้ตอบแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วิจัยต้องติดตาม

แบบสอบถามกลับคืนมาให้ครบตามจำนวนที่ตอ้งการ ได้รับกลับคืนทั้งหมด 327 ฉบับ              

คิดเป็นรอ้ยละ 96.17 

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การศกึษาภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนและคุณภาพของผู้เรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นำข้อมูล

มาวิเคราะหโ์ดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปและสถิต ิดังนี้ 
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  2.4.1 วิเคราะหส์ภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยการแจกแจง

ความถี่ และการหาร้อยละ 

   2.4.2 วิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีนและ

คุณภาพของผู้เรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1               

นำข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะหห์าค่าทางสถิติ ซึ่งประกอบด้วยค่าเฉลี่ย (x̅)                      

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) มีระดับผลการดำเนินงาน โดยยึดเกณฑ์การแปลความหมาย 

ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 82) 

    คะแนนเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีภาวะผูน้ำเชงิดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน/ระดับคุณภาพของผู้เรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด 

    คะแนนเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ำเชงิดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน/ระดับคุณภาพของผู้เรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

    คะแนนเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ำเชงิดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน/ระดับคุณภาพของผู้เรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

    คะแนนเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ำเชงิดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน/ระดับคุณภาพของผู้เรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อย 

    คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ำเชงิดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน/ระดับคุณภาพของผู้เรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   2.4.3 ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนกับคุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Morrent 

Correlation Coefficient) แล้วนำคา่ที่ได้มาทำการแปลผลในรูปแบบความสัมพันธ์โดย 

มีหลักการ (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 307) ดังนี้ 

    ค่า r อยู่ในช่วง 0.71 – 1.00 หมายความว่าภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียนกับคุณภาพของผู้เรยีนมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 
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    ค่า r อยู่ในช่วง 0.31 – 0.70 หมายความว่าภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียนกับคุณภาพของผู้เรยีนมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่า r อยู่ในช่วง 0.10 – 0.30 หมายความว่าภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียนกับคุณภาพของผู้เรยีนมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ 

    หากค่า r มีคา่เป็น (+) หมายความว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์ 

ในลักษณะคล้อยตามกัน 

    หากค่า r มีคา่เป็น (-) หมายความว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์ 

ในลักษณะตรงกันข้าม 

   2.4.4 ศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนกับคุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 

(Stepwise multiple regression analysis) เพื่อตรวจสอบว่าภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีอำนาจพยากรณ์คุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียนหรอืไม่ 

2.5 สถติิท่ีใช้ในการวิจัย 

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

  2.5.1 สถิตพิืน้ฐาน ประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ                     

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    2.5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื ได้แก่  

   2.5.2.1 ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ดว้ยวิธีการหาดัชนคีวามสอดคล้อง 

(Index of Item Objective Congruence: IOC) 

   2.5.2.2 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อด้วยวิธีหาค่าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนน

รายข้อกับคะแนนรวม (Item-total Correlation Coefficient) 

   2.5.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (α- Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

  2.5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

   2.5.3.1 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

   2.5.3.2 การถดถอยพหุคูณ 
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ระยะท่ี 3 การศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดจิิทัลของผู้บริหาร

ท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

3.1 แหล่งข้อมูล 

  กลุ่มเป้าหมาย ในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพของผู้เรยีน ได้แก่ 

ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 5 คน โดยผู้วจิัยได้กำหนดคุณสมบัติของผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

    3.1.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญา

เอกทางการศึกษา มปีระสบการณส์อนในสถาบันอุดมศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

     3.1.2. ผู้บริหารการศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก              

ทางการศึกษา มปีระสบการณ์บริหาร ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

         3.1.3 ศกึษานิเทศก์ สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก                       

ทางการศึกษา  มีประสบการณ์การเป็นศกึษานิเทศ ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

    3.1.4 ผู้บริหารโรงเรียน สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก                 

ทางการศึกษา มปีระสบการณ์บริหารโรงเรียน ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  3.2.1 เครื่องมือที่ใชใ้นการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แบ่งออกเป็น              

2 ตอนประกอบด้วย 

   ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับ ตำแหน่ง               

ระดับการศกึษา และประสบการณใ์นการทำงาน 

   ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิดจิทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ โดยใช้เกณฑก์ารให้คะแนนช่วงน้ำหนัก (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551 หน้า 216) 

ดังนี้ 
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    5 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผู้บริหาร 

ที่สง่ผลต่อคุณภาพของผู้เรียนมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

    4 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผู้บริหาร 

ที่สง่ผลต่อคุณภาพของผู้เรียนมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผู้บริหาร 

ที่สง่ผลต่อคุณภาพของผู้เรียนมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง  

    2 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผู้บริหาร 

ที่สง่ผลต่อคุณภาพของผู้เรียนมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหาร 

ที่สง่ผลต่อคุณภาพของผู้เรียนมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด   

3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บแบบสอบถามกับผูท้รงคุณวุฒิ      

โดยดำเนินการดังนี้  

   3.3.1 ผูว้ิจัยขอหนังสอืขอความอนุเคราะห์จากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึงผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน เพื่อขอความอนุเคราะหเ์ป็น

ผูท้รงคุณวุฒิในการตอบแบบสอบถามความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดิจิทัลที่สง่ผลต่อคุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน              

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   3.3.2 นำหนังสอืขอความอนุเคราะห์จากสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย ราชภัฏสกลนคร พร้อมด้วยแบบสอบถามความเหมาะสมของแนวทางพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลที่สง่ผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ส่งถึงผูท้รงคุณวุฒิ คนละ 1 ฉบับ เพื่อขอความ

ร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม  

   3.3.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาจากผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบ

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม โดยผู้วจิัยเป็นผูด้ำเนินการส่งและเก็บด้วยตนเอง 

3.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 

  วิเคราะหค์วามเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิดิจทิัล 

ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ผู้วจิัยนำข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ 
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ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใหค้วามหมายของค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ ผู้วิจัย

กำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 21) 

   ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัล

ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพของผู้เรยีนมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับ

มากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายถึง แนวทางการพัฒนากระบวนการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียนมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมาก 

   ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัล

ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพของผู้เรยีนมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับ

ปานกลาง 

   ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัล

ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพของผู้เรยีนมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับ

น้อย 

   ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัล

ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพของผู้เรยีนมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับ

น้อยที่สุด 

  ผูว้ิจัยกำหนดเกณฑค์่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป ถือว่าแนวทางการพัฒนา

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่สง่ผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน มีความเหมาะสม 

และเป็นไปได้ 

3.5 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตทิี่ใชใ้นการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิดจิทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่คุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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การดำเนินการวิจัยสรุปได้ดังภาพประกอบ 4 
 

ระยะการวิจัย กจิกรรม ผลทีไ่ด ้
 
 

   
   

   
   

   
 

ภาพประกอบ 4 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

 

ระยะที ่1 

การศึกษา

องค์ประกอบภาวะ

ผู้นำเชิงดิจิทัลของ

ผู้บรหิาร และคุณภาพ

ของผู้เรยีน 

 

1. การสังเคราะห์ศึกษาองคป์ระกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหาร และคุณภาพของผูเ้รียน จากเอกสารและงานวิจัยที่

เก่ียวขอ้ง 

2. ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ตามคุณสมบัติที่กำหนดไว้ 5 คน ประเมิน

ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร 

และองค์ประกอบคุณภาพของผู้เรียนท่ีได้ 

องค์ประกอบภาวะ

ผู้นำเชิงดิจิทัลของ

ผู้บรหิาร และ

องค์ประกอบคุณภาพ

ของผู้เรยีน 

 

 

ระยะที ่2 

การศึกษา

ความสัมพันธร์ะหว่าง

ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล

ของผู้บรหิารโรงเรยีน

กับคุณภาพของผู้เรยีน

ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 

 

 

 

 

 

1. สรา้งแบบสอบถามงานวิจัย 

2. ให้ผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิง

เนื้อหา  

3. ทดลองกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 40 คน โดยวิเคราะหห์า

ค่าอำนาจจำแนก และความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม  

4. ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งใช้ตารางสําเร็จรปูของ Krejcie and 

Morgan, (1970, p.608; อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, 

หน้า 191) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 322 คน แต่การวิจยัครัง้นี้

ใช้กลุ่มตัวอยา่งจำนวน 340 คนและใช้วิธกีารสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน 

5. เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บรหิารโรงเรียนและครู สงักัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยเครื่องมือเป็นแบบสอบถามชนดิมาตราสว่นประมาณคา่ 

5 ระดับ 

6. วิเคราะหข์้อมูลด้วยสถิติพื้นฐานวิเคราะหโ์ดยหาค่าเฉลีย่ 

(x̅) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และจัดลำดับความต้องการ
จำเป็น โดยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสิบถามเกี่ยวกับสภาพที่เปน็จริง
และสภาพที่ควรจะเป็น คำนวณคา่ดัชนี PNI 

ความสัมพันธร์ะหว่าง

ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล

ของผู้บรหิารโรงเรยีน

กับคุณภาพของผู้เรยีน

ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะที ่3 

การศึกษาแนวทางใน

การพัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงดิจิทัลของผู้บรหิาร

ท่ีส่งผลต่อคุณภาพ

ของผู้เรยีนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 

 

1. รา่งแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บรหิารท่ี

ส่งผลต่อคณุภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน 

2. นำแนวทางฉบับรา่งเสนอผู้ทรงคณุวุฒจิำนวน 5 คน 

พจิารณาเพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

3. นำความคิดเห็นของผู้ทรงคณุวุฒิมาวิเคราะหค์วามถ่ีและ

เนื้อหาเสนอเป็นความเรยีง 

 

 

 

 

 

ได้แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล

ของผู้บรหิารท่ีสง่ผล

ต่อคุณภาพของผู้เรยีน

ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 
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ตาราง 6 แผนการดำเนินงาน 

ระยะของการ

วิจัย 
วิธีดำเนินการวิจัย เคร่ืองมือ ผู้ให้ข้อมูล 

การ

วิเคราะห์

ข้อมูล 

ผลที่ได้ 

ระยะเวลา 

ที่

ดำเนินการ 

ระยะที่ 1 

การศึกษา

องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิง

ดิจิทัลของ

ผู้บริหาร และ

คุณภาพของ

ผู้เรียน 

- สังเคราะห์

องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิง

ดิจิทัลของ

ผู้บริหาร และ

คุณภาพของ

ผู้เรียน 

- ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประเมินความ

เหมาะสมของ

องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิง

ดิจิทัลของ

ผู้บริหาร และ

คุณภาพของ

ผู้เรียนที่ได้ 

- แบบ

สังเคราะห์

องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิง

ดิจิทัลของ

ผู้บริหาร 

- แบบ

สังเคราะห์

องค์ประกอบ

คุณภาพของ

ผู้เรียน 

- เอกสาร

และงาน 

วิจัยที่

เกี่ยวข้อง 

- ผู้ทรง 

คุณวุฒิ 

จำนวน 5 

คน 

 

- ค่าเฉลี่ย 

- ส่วนเบี่ยง 

เบนมาตรฐาน  

 

องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิง

ดิจิทัลของ

ผู้บริหาร 

และคุณภาพ

ของผู้เรียน 

เมษายน - 

พฤษภาคม 

พ.ศ. 2567 

ระยะที่ 2  

การศึกษา

ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะ

ผู้นำเชิงดิจิทัล

ของผู้บริหาร

โรงเรียนกับ

คุณภาพของ

ผู้เรียนใน

โรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

- ตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงเชิง

เนือ้หาโดย

ผู้เชี่ยวชาญ 

- ทดลองกับกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 

40 คน  

- เก็บรวบรวม

ข้อมูลจาก

ผู้บริหารโรงเรียน

และครู 

- วิเคราะหข์้อมูล 

- แบบสอบ 

ถามแบบ

มาตราส่วน

ประมาณค่า 5 

ระดับ  

 

- ผู้เชี่ยว 

ชาญ 

จำนวน 5 

คน 

- ผู้บริหาร

โรงเรียน

และครู 

จำนวน 

340 คน 

 

- ค่าเฉลี่ย  

- ส่วนเบี่ยง 

เบนมาตรฐาน  

- ค่าอำนาจ

จำแนก 

- ค่าความ

เชื่อมั่น 

- ค่า

สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ ์

- ค่าอำนาจ

พยากรณ์ 

ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะ

ผู้นำเชิง

ดิจิทัลของ

ผู้บริหาร

โรงเรียนกับ

คุณภาพของ

ผู้เรียนใน

โรงเรียน 

สังกัด

สำนักงาน

เขตพืน้ที่

การศึกษา

ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 

1 

มิถุนายน - 

กันยายน 

พ.ศ. 2567 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ระยะของการ

วิจัย 
วิธีดำเนินการวิจัย เคร่ืองมือ ผู้ให้ข้อมูล 

การ

วิเคราะห์

ข้อมูล 

ผลที่ได้ 

ระยะเวลา 

ที่

ดำเนินการ 

ระยะที่ 3 

การศึกษา

แนวทางในการ

พัฒนาภาวะ

ผู้นำเชิงดิจิทัล

ของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อ

คุณภาพของ

ผู้เรียนใน

โรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

 

- ร่างแนวทางใน

การพัฒนาภาวะ

ผู้นำเชิงดิจิทัลของ

ผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อคุณภาพของ

ผู้เรียนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่

การศึกษา

ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

- ประเมินความ

เหมาะสมและ

ความเป็นไปได้

ของแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำ

เชิงดิจิทัลของ

ผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อคุณภาพของ

ผู้เรียนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่

การศึกษา

ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

- แบบสอบ 

ถามแบบ

มาตราส่วน

ประมาณค่า 5 

ระดับ  

- ผู้ทรง 

คุณวุฒิ 

จำนวน 5 

คน  

- ค่าเฉลี่ย 

- ส่วนเบี่ยง 

เบนมาตรฐาน  

 

แนวทางการ

ผู้นำเชิง

ดิจิทัลของ

ผู้บริหารที่

ส่งผลต่อ

คุณภาพของ

ผู้เรียนใน

โรงเรียน 

สังกัด

สำนักงาน

เขตพืน้ที่

การศึกษา

ประถมศึกษา

สกลนคร 

เขต 1 

 

กุมภาพันธ-์ 

มีนาคม 

พ.ศ. 2568 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



85 

 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
  

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ครั้งนี้ ผูว้ิจัย

ได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับต่อไปนี้ 

  สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  ตอนที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งมีการดำเนินงาน

ตามลำดับ ดังนี้ 

   1.1 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   1.2 ผลการศกึษาองค์ประกอบคุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน 

   1.3 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงดจิทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียน 

   1.4 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบคุณภาพของผู้เรยีน

ในโรงเรยีน  

   ตอนที่ 2 ผลการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อ

คุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ซึ่งมีการดำเนินงานตามลำดับ ดังนี้ 

   2.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

   2.2 ผลการศกึษาระดับภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   2.3 ผลการศกึษาระดับคุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   2.4 ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผู้บริหาร

กับคุณภาพของผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 
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   2.5 ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร

ที่สง่ผลต่อคุณภาพของผู้เรียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 3 ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   3.1 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจทิัลของผู้บริหาร 

ที่สง่ผลต่อคุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 1 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยครั้งนี้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วจิัยได้กำหนด 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลดังนี้ 

  n   แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

  x̅   แทน คะแนนเฉลี่ยในกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  **   แทน นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  rxy   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัล 

       กับคุณภาพของผูเ้รียน 

  β   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐานของตัวพยากรณ์ในรูป 

           คะแนนมาตรฐาน 

  b   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2   แทน ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย 

  t   แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบที (t-distribution) 

  S.E.  แทน ค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

  Y′   แทน สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  Zy
′

   แทน สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  df   แทน ความเป็นอิสระ 

  SS   แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน 

  MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลรวมกำลังสองของคะแนน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



87 

  X   แทน ภาวะนำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

  X1   แทน ด้านการสื่อสารดิจทิัล 

  X2   แทน ด้านการมีวสิัยทัศนด์ิจทิัล 

  X3   แทน ด้านการรู้ดจิทิัล 

  X4   แทน ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

  Y   แทน คุณภาพของผู้เรยีน 

  Y1   แทน ด้านผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 

  Y2   แทน ด้านผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ 

  Y3   แทน ด้านผู้เรยีนมีทักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 

  Y4   แทน ด้านผู้เรยีนมีความรูแ้ละทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร 

 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร 

โรงเรียน  

1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน  

  ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่า 

มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสื่อสารดิจิทัล 2) การมีวิสัยทัศนด์ิจทิัล 3) การรู้ดจิิทัล และ 

4) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

 1.2 ผลการศึกษาองค์ประกอบคุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรยีน 

  ผลการศกึษาองค์ประกอบคุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน พบว่า                                

มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดแีละมีสุนทรียภาพ 2) ผู้เรียนมคีุณธรรม 

จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 3) ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 

และ 4) ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร 

 1.3 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงดจิิทัล

ของผู้บริหาร ดังตารางในตารางที่ 7 
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ตาราง 7 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัล 

            ของผู้บริหารโรงเรียน 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล 

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

ความเหมาะสม 

x̅ S.D. แปลผล 

1. การมีวิสัยทัศน์ดจิิทัล 4.80 0.40 มากที่สุด 

2. การรู้ดจิิทัล 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. การสื่อสารดิจิทัล 4.00 1.41 มาก 

4. การสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.65 0.55 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 7 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

เชงิดจิทิัลของผู้บริหารโรงเรียน โดยผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ผลการประเมินความเหมาะสม 

ขององค์ประกอบ พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ภาพรวมมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.65, S.D.=0.55) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน เรยีงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) การรู้ดจิทิัล (x̅ = 5, S.D.=0.00) 2) การมีวสิัยทัศน์

ดิจทิัล (x̅ = 4.80, S.D.=0.4) 3) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (x̅ = 4.80, S.D.=0.45) และ 

4) การสื่อสารดิจิทัล (x̅ = 4.00, S.D.=1.41) ตามลำดับ 

 1.4 ผลการประเมินความเหมาะสมของคุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน 

ดังตารางในตารางที่ 8 

ตาราง 8 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของคุณภาพของผูเ้รียน 

            ในโรงเรยีน 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล 

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

ความเหมาะสม 

x̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้เรียนมคีุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค ์ 4.40 0.89 มาก 

2. ผู้เรียนมสีุขภาวะท่ีดแีละมีสุนทรียภาพ 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. ผู้เรียนมทัีกษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 5.00 0.00 มากที่สุด 

4. ผู้เรียนมคีวามรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร 4.20 1.09 มาก 

รวม 4.65 0.48 มากทีสุ่ด 
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 จากตาราง 8 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของคุณภาพ 

ของผู้เรยีนในโรงเรียน โดยผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ผลการประเมินความเหมาะสม 

ขององค์ประกอบ พบว่า คุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน ภาพรวมมคีวามเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.65, S.D.=0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดแีละมีสุนทรียภาพ (x̅ = 5.00, S.D.=0.00 

2) ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง (x̅ = 5.00, S.D.=0.00) 3) ผูเ้รียน 

มีคุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ (x̅ = 4.40, S.D.=0.89) และ 4) ผูเ้รียน 

มีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร (x̅ = 4.20, S.D.=1.09) ตามลำดับ  

ตอนท่ี 2 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงดจิิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 1  

2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 340 ฉบับ 

ได้รับกลับคืนทั้งหมด 327 ฉบับ ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของ

แบบสอบถาม มีความสมบูรณ์ 327 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 96.17 

  ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม

ของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ วุฒกิารศกึษา 

ประสบการณใ์นการทำงาน และขนาดสถานศกึษา ดังแสดงในตาราง 9 

ตาราง 9 ผลการวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ที ่ ข้อมูลพื้นฐาน 
กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน ร้อยละ 

1 ตำแหนง่ 

- ผู้อำนวยการโรงเรียน 

- รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

- คร ู

 

82 

8 

237 

 

25.10 

2.40 

72.50 

 รวม 327 100 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ที ่ ข้อมูลพื้นฐาน 
กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน ร้อยละ 

2 วุฒกิารศึกษา 

- ปริญญาตรี 

- ปริญญาโท 

- ปริญญาเอก 

 

153 

169 

5 

 

46.80 

51.70 

1.50 

 รวม 327 100 

3 ประสบการณ์การทำงาน 

- ไมเ่กิน 5 ปี 

- 5-10 ปี 

- 11-20 ปี 

- 21 ปีขึน้ไป 

 

110 

111 

72 

34 

 

33.60 

33.90 

22.00 

10.40 

 รวม 327 100 

4 ขนาดสถานศกึษา 

- ขนาดเล็ก (มนีักเรียนต้ังแต่ 119 คน ลงมา) 

- ขนาดกลาง (มนีักเรียนต้ังแต่ 120-719 คน) 

- ขนาดใหญ่ (มีนักเรียนต้ังแต่ 720 คน ขึ้นไป) 

 

87 

217 

23 

 

26.60 

66.40 

7.00 

 รวม 327 100 

 

 จากตาราง 9 ผลการวิเคราะหข์้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ 

แบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นครู จำนวน 237 คน คิดเป็นร้อยละ 72.50 มวีุฒิ

การศกึษาระดับปริญญาโท จำนวน 169 คน คิดเป็นรอ้ยละ 51.70 มีประสบการณ์      

การทำงาน 5-10 ปี จำนวน 111 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.90 อยู่ในสถานศกึษาขนาดกลาง                    

จำนวน 217 คน คิดเป็นร้อยละ 66.40 

2.2 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงดจิิทัลของผู้บรหิารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 2.2.1 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังแสดงในตาราง 10 
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ตาราง 10 ระดับภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ภาวะผู้นำเชิงดิจิทลั 

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

ค่าสถิต ิ
แปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. การมีวิสัยทัศน์ดจิิทัล 4.45 0.54 มาก 4 

2. การรู้ดจิิทัล 4.61 0.51 มากที่สุด 3 

4. การสื่อสารดิจิทัล 4.74 0.42 มากที่สุด 1 

3. การสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล 4.70 0.49 มากที่สุด 2 

รวม 4.62 0.44 มากทีสุ่ด  

 

 จากตาราง 10 ผลการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงดิจิทัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.62, S.D.=4.44) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย โดยด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด ได้แก่                 

การสื่อสารดิจิทัล (x̅=4.74, S.D.=0.42) รองลงมาได้แก่ การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล     

(x̅=4.70, S.D.=0.49) การรู้ดิจทิัล (x̅= 4.61, S.D.=0.51) และการมีวสิัยทัศนด์ิจทิัล         

(x̅=4.45, S.D.=0.54) ตามลำดับ 

 2.2.2 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิิทัล       

รายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 11 

ตาราง 11 การวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นการมวีิสัยทัศนด์ิจทิัล 

การมวีิสัยทัศนด์ิจิทลั 
ค่าสถิต ิ

แปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

  1. ผู้บริหารมกีารวเิคราะห์สภาพการณ์การใชส้ื่อโซเซียล

มเีดียภายในและภายนอกโรงเรียน 

 

4.46 

 

0.62 

 

มาก 

 

2 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

การมวีิสัยทัศนด์ิจิทลั 
ค่าสถิต ิ

แปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

  2. ผู้บริหารมกีารประชุมวางแผน พร้อมกำหนดจุดออ่น  

จุดแข็ง และแนวทางในการแกไ้ข เพื่อนำสื่อโซเซียลมเีดีย

มาใชภ้ายในโรงเรียน 

 

 

4.43 

 

 

0.65 

 

 

มาก 

 

 

6 

  3. ผู้บริหารมกีารใหก้ำหนดแผนปฏบัิตกิารเพื่อนำสื่อ

โซเซียลมเีดีย มาใชใ้นภายในโรงเรียน 

 

4.44 

 

0.63 

 

มาก 

 

5 

  4. ผู้บริหารรู้จุดอ่อน จุดแข็งของโรงเรียนเกี่ยวกับ

เทคโนโลยดีิจิทัลภายในโรงเรียน 

 

4.46 

 

0.62 

 

มาก 

 

3 

  5. ผู้บริหารมแีนวทางในการสง่เสริมการนำสื่อโซเซียล

มเีดียมาใชภ้ายในโรงเรียน 

 

4.46 

 

0.62 

 

มาก 

 

4 

  6. ผู้บริหารนำเทคโนโลยดีจิิทัลมาใชใ้นการปฏบัิตงิาน

โรงเรียน 

 

4.48 

 

0.61 

 

มาก 

 

1 

รวม 4.45 0.54 มาก  

 

 จากตาราง 11 พบว่า การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการมี

วิสัยทัศนด์ิจทิัล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.45, S.D.=0.54) ข้อที่มรีะดับสูงที่สุด คือ 

ผูบ้ริหารนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงานโรงเรียน (x̅=4.48, S.D.=0.61) และ 

ข้อที่มรีะดับน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมกีารประชุมวางแผน พรอ้มกำหนดจุดอ่อน จุดแข็ง 

และแนวทางในการแก้ไข เพื่อนำสื่อโซเซียลมีเดียมาใช้ภายในโรงเรียน (x̅=4.43, 

S.D.=0.65)  

 2.2.3 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการรูด้ิจทิัล ดังแสดงใน

ตาราง 12 
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ตาราง 12 การวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการรูด้ิจทิัล 

การรู้ดิจิทลั 
ค่าสถิต ิ

แปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

  1. ผู้บริหารมกีารใช้สื่อโซเซียลมเีดีย ในการสืบค้นขอ้มูล 

เพื่อใชใ้นการปฏบัิตงิานของโรงเรียน 4.68 0.55 มากที่สุด 2 

  2. ผู้บริหารมกีารตอบรับและส่งต่อข้อมูล สารสนเทศ 

ผ่านสื่อโซเซียลมเีดีย เพื่อใชใ้นการปฏบัิตงิานของโรงเรียน 4.69 0.53 มากที่สุด 1 

  3. ผู้บริหารมกีารสร้างระบบสารสนเทศ ผ่านสื่อโซเซียล

มเีดีย เพื่อใชใ้นการปฏบัิตงิานของโรงเรียน 4.66 0.56 มากที่สุด 4 

  4. ผู้บริหารมกีารประยุกตใ์ชค้วามรู้ท่ีได้จากสื่อโซเซียล

มเีดีย เพื่อใชใ้นการปฏบัิตงิานของโรงเรียน 4.66 0.55 มากที่สุด 3 

  5. ผู้บริหารมกีารนำความรู้ท่ีได้รับจากสื่อโซเซียลมเีดีย

มาวิเคราะห์ ประเมินผล และสร้างเนื้อหา เพื่อใชภ้ายใน

โรงเรียน 4.57 0.62 มากที่สุด 5 

  6. ผู้บริหารมกีารนำความรู้จากสื่อโซเซียลมเีดียมา

สะทอ้นผล และถอดบทเรียน เพื่อใชใ้นการปฏบัิตงิานของ

โรงเรียน 4.48 0.66 มาก 7 

  7. ผู้บริหารมกีารใช้สื่อโซเซียลมเีดียเพื่อวิเคราะห์ผลการ

ดำเนนิการต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 4.53 0.63 มากที่สุด 6 

รวม 4.61 0.51 มากทีสุ่ด  

 

 จากตาราง 12 พบว่า การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการรู้ดจิทิัล 

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.61, S.D.=0.51) ข้อที่มีระดับสูงที่สุด คือ ผูบ้ริหาร 

มีการตอบรับและส่งต่อข้อมูล สารสนเทศ ผ่านสื่อโซเซียลมีเดีย เพื่อใชใ้นการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียน (x̅=4.69, S.D.=0.53) และข้อที่มรีะดับน้อยที่สุด คอื ผูบ้ริหารมกีารใช้สื่อ

โซเซียลมีเดียเพื่อวิเคราะหผ์ลการดำเนินการต่าง ๆ ภายในโรงเรียน (x̅=4.48, S.D.=0.66)  
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 2.2.4 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการสื่อสารดิจทิัล รายด้าน 

และรายข้อ ดังแสดงในตาราง 13 

ตาราง 13 การวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการสื่อสารดิจทิัล 

การสื่อสารดิจิทลั 
ค่าสถิต ิ

แปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

  1. ผู้บริหารใชแ้อพพลเิคชั่น เช่น ไลน ์เฟซบุค๊ ในการ

ถ่ายทอดขา่วสาร ข้อมูลให้กับครู นักเรียน รวมท้ัง

ผู้ปกครอง และชุมชนทราบ 4.70 0.49 มากที่สุด 5 

  2. ผู้บริหารใชแ้อพพลเิคชั่น เช่น ไลน ์เฟซบุค๊ ในการ

ประสานขอค้วามร่วมมอืจากครู นักเรียน รวมท้ัง

ผู้ปกครอง และชุมชน 4.72 0.54 มากที่สุด 4 

  3. ผู้บริหารใชแ้อพพลเิคชั่น เช่น ไลน ์เฟซบุค๊ ในการ

ประชุม หรือชี้แจงนโยบายให้กับครู นักเรียน รวมท้ัง

ผู้ปกครอง และชุมชนทราบ 4.67 0.63 มากที่สุด 6 

  4. ผู้บริหารนำข่าวสารหรือความรู้จากการใช้

แอพพลเิคชั่น เช่น ไลน ์เฟซบุค๊ มาประยุกต ์วิเคราะห์ 

ประเมินผล สรา้งเนือ้หา เพ่ือใชภ้ายในโรงเรียน 4.73 0.51 มากที่สุด 2 

  5. ผู้บริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษา 

นักเรียน และผู้ปกครอง ประเมินผลของการสื่อสารของ

โรงเรียน โดยใชส้ื่อโซเซียลมีเดีย 4.75 0.51 มากที่สุด 1 

  6. ผู้บริหารนำผลการประเมินโรงเรียนผ่านสื่อโซเซียล

มเีดีย มาวิเคราะห์ ประเมินผลเพื่อใชใ้นการปฏบัิตงิานของ

โรงเรียน 4.72 0.52 มากที่สุด 3 

รวม 4.74 0.42 มากทีสุ่ด  

 

 จากตาราง 13 พบว่า การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการสื่อสาร
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ดิจทิัล ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.74, S.D.=0.42) ขอ้ที่มรีะดับสูงที่สุด คือ 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และผูป้กครอง ประเมิน 

ผลของการสื่อสารของโรงเรียน โดยใช้สื่อโซเซียลมีเดีย (x̅=4.75, S.D.=0.51) และข้อที่มี

ระดับน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารใชแ้อพพลิเคชั่น เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ค ในการประชุม หรือชี้แจง

นโยบายใหก้ับครู นักเรียน รวมทั้งผู้ปกครอง และชุมชนทราบ (x̅=4.67, S.D.=0.63) 

 2.2.5 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล  

รายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 14 

ตาราง 14 การวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

การสรา้งวัฒนธรรมดิจทิัล 
ค่าสถิต ิ

แปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

  1. ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสนับสนุนและส่งเสริมให้ครู 

บุคลากรทางการศกึษา และผู้เรียนทุกคนได้เข้าถึง

เทคโนโลยดีิจิทัล 4.72 0.54 มากที่สุด 4 

  2. ผู้บริหารมกีารสง่เสริมให้มีการจัดห้องปฏบัิตกิาร

คอมพิวเตอร์ภายในโรงเรียน 4.67 0.63 มากที่สุด 5 

  3. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีเครอืขา่ยอินเตอร์เน็ตไร้สาย

ภายในโรงเรียน 4.73 0.51 มากที่สุด 2 

  4. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุก

คนได้มกีารใชง้านคอมพิวเตอร์เป็น และสบืค้นหาข้อมูล

จากสื่อโซเซียลมเีดียได ้ 4.75 0.51 มากที่สุด 1 

  5. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนได้มีการใชง้าน

คอมพิวเตอร์เป็น และสืบค้นหาข้อมูลจากสื่อโซเซียลมเีดีย

ได ้ 4.72 0.52 มากที่สุด 3 

  6. ผู้บริหารส่งเสริมให้ภายในโรงเรียนมรีะบบนเิทศ 

ตดิตามโดยการนำเทคโนโลยดีิจทัิลมาใช้ 4.64 0.58 มากที่สุด 7 

  7. ผู้บริหารมกีารอบรมและใหค้วามรู้กับครูและบุคลากร

ทางการศกึษา และผู้เรียนทุกคน การใชส้ื่อโซเซียลมเีดีย 4.66 0.62 มากที่สุด 6 

รวม 4.70 0.49 มากทีสุ่ด  
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 จากตาราง 14 พบว่า การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.70, S.D.=0.49) ข้อที่มรีะดับสูงที่สุด 

คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนได้มีการใช้งานคอมพิวเตอร์

เป็น และขอ้ที่มีระดับน้อยที่สุด คือ สืบค้นหาข้อมูลจากสื่อโซเซียลมีเดียได้ (x̅=4.75, 

S.D.=0.51) และผูบ้ริหารส่งเสริมให้ภายในโรงเรียนมรีะบบนิเทศ ตดิตามโดยการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ (x̅= 4.64, S.D.=0.58) 

2.3 ผลการศึกษาระดับคุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 2.3.1 การวิเคราะห์ระดับคุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังแสดงในตาราง 15 

ตาราง 15 ระดับคุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

องค์ประกอบ 
ค่าสถิต ิ

แปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1. ผู้เรียนมคีุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์ 4.68 0.44 มากที่สุด 2 

2. ผู้เรียนมสีุขภาวะท่ีดแีละมีสุนทรียภาพ 4.71 0.40 มากที่สุด 1 

3. ผู้เรียนมทัีกษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 4.59 0.54 มากที่สุด 3 

4. ผู้เรียนมคีวามรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร 4.56 0.53 มากที่สุด 4 

รวม 4.64 0.44 มากทีสุ่ด  

 

 จากตาราง 15 คุณภาพของผูเ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า คุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.64, S.D.=0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย   

โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ (x̅=4.71, S.D.=0.40) 

ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ (x̅=4.68, S.D.=0.41) ผูเ้รียนมี
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ทักษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง (x̅=4.59, S.D.=0.54) และ ผูเ้รียนมีความรู้และ

ทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร (x̅=4.56, S.D.=0.53) ตามลำดับ 

 2.3.3 การวิเคราะห์ระดับคุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นผูเ้รียนมคีุณธรรม จรยิธรรม และ 

ค่านยิมที่พึงประสงค์ รายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 16 

ตาราง 16  การวิเคราะหร์ะดับคุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดา้นผูเ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรม และ

ค่านิยมที่พึงประสงค์ 
 

ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  

และค่านิยม ที่พงึประสงค ์

ค่าสถิต ิ
แปลผล ลำดับ 

𝑥̅ S.D. 

  1. ผู้เรียนมกีารปฏบัิตติามกฎระเบียบของโรงเรียน และมี

วธีิการสร้างวนิัยให้กับตนเอง 4.60 0.54 มากที่สุด 6 

  2. ผู้เรียนมวีธีิการแสดงความรับผิดชอบในหน้าท่ีของ

ตนเอง 4.71 0.47 มากที่สุด 4 

  3. ผู้เรียนเห็นว่าการเข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียนช่วย

พัฒนาตนเอง 4.71 0.49 มากที่สุด 3 

  4. ผู้เรียนแสดงความกตญัญูตอ่พอแม่และชว่ยเหลอืหรือ

เอื้อเฟื้อตอ่เพื่อนหรือคนอื่น 4.67 0.55 มากที่สุด 6 

  5. ผู้เรียนมกีารจัดการเวลาและเงนิของตนเองเพื่อให้เกิด

ประโยชนส์ูงสุด 4.72 0.48 มากที่สุด 2 

  6. ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการอนุรักษส์ิ่งแวดลอ้ม และ

ปฏบัิตติามประเพณีและวัฒนธรรรมไทย 4.76 0.44 มากที่สุด 1 

  7. ผู้เรียนปฏบัิตติามประเพณีและวัฒนธรรมไทยใน

ชวีติประจำวัน 4.61 0.55 มากที่สุด 5 

รวม 4.68 0.44 มากทีสุ่ด  

 

 จากตาราง 16 พบว่า การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านผู้เรียน 
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มีคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.68, 

S.D.=0.50) ข้อที่มรีะดับสูงที่สุด คอื ผู้เรยีนมีสว่นร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และขอ้ที่

มีระดับน้อยที่สุด คือ ปฏิบัติตามประเพณีและวัฒนธรรรมไทย (x̅=4.76, S.D.=0.44) และ

ผูเ้รียนปฏิบัติตามประเพณีและวัฒนธรรมไทยในชีวิตประจำวัน และผูเ้รียนแสดงความ

กตัญญูต่อพอแมแ่ละช่วยเหลือหรอืเอือ้เฟื้อต่อเพื่อนหรือคนอื่น (x̅=4.60, S.D.=0.44) 

 2.3.2 การวิเคราะหร์ะดับคุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านผูเ้รียนมสีุขภาวะที่ดีและมี 

สุนทรียภาพ รายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 17 

ตาราง 17 การวิเคราะหร์ะดับคุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดแีละ 

             มีสุนทรียภาพ 

ผู้เรียนมีสุขภาวะทีด่ีและมสีุนทรียภาพ 
ค่าสถิต ิ

แปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

  1. ผู้เรียนรู้จักการดูแลตนเอง ไมยุ่ง่เกี่ยวกับสิ่งเสพติด

และความรุนแรง 4.68 0.51 มากที่สุด 6 

  2. นักเรียนมคีวามเข้าใจพัฒนาการและการเจรญิเตบิโต

ของตนเองตามเพศของตนตามแตล่ะชว่งวัย 4.69 0.51 มากที่สุด 5 

  3. ผู้เรียนมคีวามรู้และความเขา้ใจในการป้องกันตนเอง

จากการมเีพศสัมพันธ์ 4.65 0.51 มากที่สุด 8 

  4. ผู้เรียนรู้จักการดูสุขภาพ รา่งกายของตนเองให้

สมบูรณ์ แข็งแรง และมีการออกกำลังกายสม่ำเสมอ 4.75 0.44 มากที่สุด 2 

  5. ผู้เรียนมนีำ้หนัก ส่วนสูง และสมรรถภาพทางกายตาม

เกณฑ์ 4.68 0.50 มากที่สุด 7 

  6. ผู้เรียนมมีนุษยสัมพันธ์ท่ีด ีปฏบัิตตินตอ่ผู้อื่นได้

เหมาะสม 4.73 0.47 มากที่สุด 3 

  7. ผู้เรียนมสี่วนร่วมกับกิจกรรมภายในโรงเรียน เชน่ การ

แข่งขันวาดภาพ การร้อยงเพลง การเตน้ และเล่นกีฬา 

อย่างมคีวามสุข 4.79 0.41 มากที่สุด 1 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ผู้เรียนมีสุขภาวะทีด่ีและมสีุนทรียภาพ 
ค่าสถิต ิ

แปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

  8. ผู้เรียนทุกคนมีความกลา้แสดงออก และมีความมั่นใจ

ในตนเอง 4.72 0.49 มากที่สุด 4 

รวม 4.71 0.40 มากทีสุ่ด  

 

 จากตาราง 17 พบว่า การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านผู้เรียนมี 

สุขภาวะที่ดแีละมีสุนทรียภาพ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.71, S.D.=0.40) ข้อที่มี

ระดับสูงที่สุด คือ ผูเ้รียนมีส่วนร่วมกับกิจกรรมภายในโรงเรียน เช่น การแขง่ขันวาดภาพ 

การรอ้ยงเพลง การเต้น และเล่นกีฬา อย่างมีความสุข (x̅=4.79, S.D.=0.41) และข้อที่มี

ระดับน้อยที่สุด คือ ผูเ้รียนมีความรู้และความเข้าใจในการป้องกันตนเองจากการมี

เพศสัมพันธ์ (x̅=4.65, S.D.=0.51) 

 2.3.4 การวิเคราะห์ระดับคุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านผูเ้รียนมทีักษะในการแสวงหาความรู้ 

ด้วยตนเอง รายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 18 

ตาราง 18 การวิเคราะหร์ะดับคุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหา 

             ความรูด้้วยตนเอง 

ผู้เรียนมีทักษะในการ 

แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

ค่าสถิต ิ
แปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

  1. ผู้เรียนใชเ้วลาวา่งในการอา่นหนังสอืหรือแสวงหา

ความรู้จากแหล่งตา่ง ๆ เชน่ การสบืค้นจากสื่อโซเซียล

มเีดียด้วยตนเอง 4.55 0.66 มากที่สุด 6 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ผู้เรียนมีทักษะในการ 

แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

ค่าสถิต ิ
แปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

  2. ผู้เรียนมวีธีิการพัฒนาทักษะในการอ่าน ฟงั ดู พูด 

และเขียน ของตนเอง 4.59 0.61 มากที่สุด 4 

  3. ผู้เรียนมกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อน ๆ และ

ครูผู้สอน 4.63 0.55 มากที่สุด 2 

  4. ผู้เรียนใชเ้ทคโนโลยใีนการคน้หาข้อมูลและการเรียนรู้ 4.59 0.60 มากที่สุด 5 

  5. ผู้เรียนมกีารใช้เทคโนโลยใีนการนำเสนอผลงาน 4.48 0.69 มาก 7 

  6. ผู้เรียนเรียนรู้ดว้ยความสนุกและสนใจในการเรียนรู้สิ่ง

ใหม ่ๆ 4.66 0.53 มากที่สุด 1 

  7. ผู้เรียนนำความรูท่ี้ได้การแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง

มาใชใ้นการการพัฒนาตนเอง 4.61 0.57 มากที่สุด 3 

รวม 4.59 0.54 มากทีสุ่ด  

 

 จากตาราง 18 พบว่า การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการรู้ดจิทิัล 

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.54) ข้อที่มรีะดับสูงที่สุด คือ ผูเ้รียนเรียนรู้

ด้วยความสนุกและสนใจในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ (x̅=4.66, S.D.=0.53) และข้อที่มรีะดับ

น้อยที่สุด คือ ผูเ้รียนมกีารใช้เทคโนโลยีในการนำเสนอผลงาน (x̅=4.48, S.D.= 0.69) 

 2.3.5 การวิเคราะห์ระดับคุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้เรยีนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตาม

หลักสูตร รายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 19 
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ตาราง 19 การวิเคราะหร์ะดับคุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะที่จำเป็น 

             ตามหลักสูตร 

ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเปน็ตามหลักสูตร 
ค่าสถิต ิ

แปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

  1. ผู้เรียนมรีะดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉลี่ยท้ัง 8 กลุ่ม

สาระ ตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษากำหนด 4.56 0.59 มากที่สุด 6 

  2. ผู้เรียนมคีะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบรวบยอด

ระดับชาติในระดับดี 4.39 0.69 มากที่สุด 7 

  3. ผู้เรียนนำความรูจ้ากเร่ืองท่ีเรียนไปประยุกตใ์ชใ้น

ชวีติประจำวันได ้ 4.64 0.54 มากที่สุด 1 

  4. ผู้เรียนมคีวามกล้าในการพูดหรือแสดงความคิดเห็น

อย่างถูกต้อง เหมาะสมในเร่ืองตา่ง ๆ 4.62 0.54 มากที่สุด 2 

  5. ผู้เรียนมทัีกษะการสื่อสารและการใชภ้าษาได้อยา่ง

เหมาะสม 4.60 0.58 มากที่สุด 3 

  6. ผู้เรียนมกีารใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการค้นคว้า

และพัฒนาการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 4.57 0.60 มากที่สุด 5 

  7. ผู้เรียนมกีารใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อใช้

ประกอบการเรียนท้ังภายในและนอกหอ้งเรียน 4.57 0.61 มากที่สุด 4 

รวม 4.56 0.53 มากทีสุ่ด  

 

 จากตาราง 19 พบว่า การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านผู้เรียน 

มีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.56,                 

S.D.=0.53) ข้อที่มรีะดับสูงที่สุด คอื ผูเ้รียนนำความรูจ้ากเรื่องที่เรียนไปประยุกต์ใช้ 

ในชีวติประจำวันได้ (x̅=4.64, S.D.=0.54) และข้อที่มรีะดับน้อยที่สุด คือ ผูเ้รียนมีคะแนน

เฉลี่ยผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติในระดับดี (x̅=4.39, S.D.=0.69) 
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2.4 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร

กับคุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

 ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผู้บริหารกับคุณภาพ

ของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                   

ดังแสดงในตาราง 20 

ตาราง 20  ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผู้บริหารกับคุณภาพ 

              ของผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

              สกลนคร เขต 1 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X 1          

X1 .882** 1         

X2 .924** .774** 1        

X3 .924** .713** .815** 1       

X4 .879** .663** .732** .821** 1      

Y .712** .606** .639** .634** .696** 1     

Y1 .679** .564** .591** .671** .634** .901** 1    

Y2 .659** .554** .608** .627** .595** .912** .845** 1   

Y3 .659** .563** .584** .654** .579** .932** .743** .779** 1  

Y4 .636** .555** .577** .619** .543** .938** .779** .770** .874** 1 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 20 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผูบ้ริหารกับ

คุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 โดยรวม (rxy=0.712) สัมพันธ์กันในทางบวกระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารรายด้าน 

กับคุณภาพของผูเ้รียนในโรงเรียน รายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน โดยเรียงลำดับ ด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด คอื 

การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล (X4) (rx4y = .696) การรูด้ิจทิัล (X2) (rx2y = .639) การสื่อสาร

ดิจทิัล (X3) (rx3y = .634) และ การมีวสิัยทัศนด์ิจทิัล (X1) (rx1y = .606) ตามลำดับ 
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2.5 การวเิคราะห์ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงดจิิทัลของผู้บริหารกับคุณภาพ 

ของผู้เรยีนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

 การวิเคราะหต์ัวแปรภาวะผู้นำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารที่มีอำนาจพยากรณ์

คุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ดังตาราง 21 

ตาราง 21 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารกับคุณภาพ 

             ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

             เขต 1 

แหลง่ความแปรปรวน SS df MS F Sig 

Regression 32.945 3 10.982 114.410** .001 

Residual 31.003 323 .096   

 ** มีนัยยะความสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 21 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อทดสอบนัยสำคัญ

ของสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 แสดงว่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑแ์ละตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ตัว  

มีความสัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง ซึ่งสามารถนำไปสร้างสมการต่อไปได้ 

2.6 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   เมื่อดำเนินการตรวจสอบความเป็นอิสระต่อกันระหว่างตัวแปรที่เป็น 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยนำตัว 

แปรพยากรณ์ทั้ง 5 ตัว มาวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

ดังแสดงในตาราง 22 
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ตาราง 22 ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารกับคุณภาพ 

              ของผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

              สกลนคร เขต 1 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adj.R2 b S.E. β t Sig 
ค่าคงที่ (Constant)    1.359 .192  7.066** .001 

การสรา้งวัฒนธรรมดิจทิัล (X4) .696 .484 .483 .393 .067 .436 5.900** .001 

การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) .713 .509 .506 .164 .046 .201 3.570** .001 

การสื่อสารดจิิทัล (X3) .718 .515 .511 .147 .072 .142 2.056* .041 

 ค่าคงที่ = 1.359 R = .718  R2 = .515 Adj.R2 = .511 S.E.est = .309    

 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 22 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารที่สง่ผลต่อคุณภาพ 

ของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ที่นำมาวิเคราะหจ์ำนวน 4 ด้านพบว่า มีจำนวน 3 ดา้นที่สามารถพยากรณ์คุณภาพ 

 ของผู้เรียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 1 ด้าน 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล (X3)             
มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .436 รองลงมา คอื การมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล (X1) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .201 และ การสื่อสารดิจิทัล 

(X4) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .142 ตามลำดับ ทั้ง 3 ตัวแปรนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์การคุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน เท่ากับ .515 หรอืร้อยละ 

51.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ .309 
 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y′= 1.359 + .393(X3) + .164(X1) + .147(X4) 

 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Zy
′

 = .436(Z3) + .201(Z1) + .142(Z4) 
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ระยะท่ี 3 ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร 

โรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 

 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดจิิทัลของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อคุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

  การวิเคราะหแ์นวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยหาแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถพยากรณ์การมีคุณภาพของผู้เรียน  

ดังแสดงในตาราง 23 

ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

              คุณภาพของผูเ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

              สกลนคร เขต 1 

ภาวะผู้นำเชิงดจิิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียน 

ตัวแปรท่ีมีอำนาจ

พยากรณ์ 

คุณภาพของผู้เรียน 

สรุปผล 

ด้านการมวีสิัยทัศน์ดจิิทัล (X1)  ไมน่ำไปพัฒนา 

ด้านการรู้ดจิิทัล (X2)  ไมจ่ำเป็นต้องพัฒนา 

ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X3)  ไมน่ำไปพัฒนา 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล (X4)  นำไปพัฒนา 

หมายเหตุ  หมายถึง มอีำนาจในการพยากรณ์การมีคุณภาพของผู้เรยีน 

  หมายถึง ไม่มีอำนาจในการพยากรณ์การมคีุณภาพของผู้เรยีน 

 

 จากตาราง 23 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหาร

ที่สง่ผลต่อคุณภาพของผู้เรียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 พบว่า ตัวแปรด้านการมีวสิัยทัศนด์ิจทิัล (X1) ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X3) 

และ ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (X4) เป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์การมคีุณภาพ 

ของผู้เรยีนได้  
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 ทั้งนีผู้ว้ิจัยได้เลือกด้านที่มีอำนาจพยากรณ์สูงสุด คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล (X4) ในการพัฒนาการหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผล 

ต่อคุณภาพของผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้นำผลการวิเคราะหด์ังกล่าวไปหาแนวทางที่เหมาะสมและมีความ

เป็นไปได้ ในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 แล้วนำเสนอแบบสอบถามตอ่อาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาเชิงเนือ้หา จากนั้นนำไปเก็บข้อมูลจากผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน  

5 คน ประกอบด้วย อาจารย์มหาวิทยาลัย จำนวน 1 คน ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา จำนวน 2 คน ผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 1 คน และศกึษานิเทศก์ จำนวน 

1 คน ผลปรากฏว่า ผูท้รงคุณวุฒิดังกล่าวได้ให้ขอ้มูลโดยส่งแบบสอบถามกลับมาทั้งหมด  

5 คน คิดเป็น ร้อยละ 100 การวิเคราะหข์้อมูล  ใช้วธิีหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และวิเคราะหเ์นื้อหา การนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดจิทิัลของผูบ้ริหารที่

ส่งผลตอ่คุณภาพของผูเ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 1 ดังตาราง 24 ตามลำดับ 

ตาราง 24 ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารกับคุณภาพ 

              ของผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

              สกลนคร เขต 1 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร 

ท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

วัตถุประสงค์หลัก 

O1 ผู้บริหารส่งเสรมิและพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานด้าน

เทคโนโลยดีิจิทัล เพื่อให้ครู บคุลากรทางการศึกษา และ

นักเรียนสามารถเข้าถึงและใช้เทคโนโลยไีดอ้ย่างมี 

 

4.99 

 

0.17 

 

มากที่สุด 

 

4.90 

 

0.90 

 

มากที่สุด 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



107 

ตาราง 24 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร 

ท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

ประสิทธิภาพในการเรียนการสอนและบรหิารจัดการ

ภายในโรงเรียน 

      

ผลลัพธ์หลัก  

KR1 ผู้บริหารโรงเรียนมีการพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานด้าน

เทคโนโลยดีิจิทัลในโรงเรียน อย่างน้อย 3 โครงสรา้ง

พืน้ฐาน (เช่น ระบบเครือข่ายอนิเทอร์เน็ต ห้องปฏิบัติการ

คอมพิวเตอร์ โปรแกรมหรือชุดคำสั่งที่ใชส้ั่งงานเคร่ือง

คอมพิวเตอร์ที่ทันสมัย) 

 

5.00 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

 

4.84 

 

0.21 

 

มากที่สุด 

แนวทางการพัฒนา 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนวางแผนและประเมินความต้องการ

อุปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศภายในโรงเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนจัดสรรงบประมาณสำหรับติดตั้ง

ระบบเครือข่ายอนิเทอร์เน็ต และห้องปฏิบัติการ

คอมพิวเตอร์ 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

1.3 ผู้บริหารให้มีตดิตัง้ระบบเครือข่ายอนิเทอร์เน็ตไร้สาย

ครอบคลุมทกุพืน้ที ่

5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.54 มากที่สุด 

1.4 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสรมิให้มีการอัพเกรดอุปกรณ์

ฮาร์ดแวร์และซอฟตแ์วร์ให้ทันสมัย 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.54 มากที่สุด 

1.5 ผู้บริหารโรงเรียนมีแผนการส่งเสริมมาตรการรักษา

ความปลอดภัยของระบบและข้อมลูภายในโรงเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

ผลลัพธ์หลัก  

KR2 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเพิ่มการเข้าถึงและใช้งาน

เทคโนโลยดีิจิทัลสำหรับครู บุคลากร และนักเรียนทุกคน 

คิดเป็นร้อยละ 100 

 

4.96 

 

0.08 

 

มากที่สุด 

 

4.80 

 

0.20 

 

มากที่สุด 

แนวทางการพัฒนา 

2.1 ผู้บริหารโรงเรียนมีการจัดตั้งจุดบริการเทคโนโลยี

และศูนย์ชว่ยเหลือแก้ปัญหาเทคโนโลยีสารสนเทศภายใน

โรงเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.54 มากที่สุด 

2.2 ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดนโยบายและแนว

ทางการใชง้านที่ครอบคลมุทุกพืน้ที่กลุ่มเป้าหมายของ

โรงเรียน 

4.80 0.44 มากที่สุด 4.80 0.44 มากที่สุด 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร 

ท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

2.3 ผู้บริหารโรงเรียนมีการจัดตั้งทีมสนับสนุนให้บรกิาร 

ช่วยเหลือ พร้อมทั้งแก้ไขปญัหาอย่างรวดเร็วในด้านการ

ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.54 มากที่สุด 

2.4 ผู้บริหารโรงเรียนมีการดำเนินการจัดทำคู่มือการใช้

งานเทคโนโลยสีำหรับผูใ้ชทุ้กระดับ 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

2.5 ผู้บริหารโรงเรียนสรา้งระบบรับฟังความคิดเห็นและ

ประเมินความพงึพอใจของผู้ใช้งาน 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

ผลลัพธ์หลัก  

KR3 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาทักษะการใชง้าน

คอมพิวเตอร์ และสื่อดิจทิัล สำหรับครู บุคลากร และ

นักเรียนเข้าร่วมพัฒนา อย่างน้อยปีการศึกษาละ 2 

โครงการ 

 

5.00 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

 

5.00 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

แนวทางการพัฒนา 

3.1 ผู้บริหารโรงเรียนมีส่งเสรมิจัดทำหลักสูตรการอบรม

พืน้ฐานและการอบรมขั้นสูงด้านการใชค้อมพิวเตอร์และ

สื่อดิจทิัล 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3.2 ผู้บริหารโรงเรียนมีการวางแผนและดำเนินการ

จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนาเพื่อพัฒนา

ทักษะที่จำเปน็ให้กับครู บุคลากร และนักเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3.3 ผู้บริหารโรงเรียนสรา้งชุมชนออนไลน์เพื่อ

แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3.4 ผู้บริหารโรงเรียนจัดกิจกรรมแข่งขันหรือโครงการที่

ส่งเสรมิการประยุกต์ใช้เทคโนโลยภีายในโรงเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3.5 ผู้บริหารโรงเรียนเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญภายนอก

มาร่วมแบ่งปันประสบการณ์ให้กับครู บุคลากร และ

นักเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร 

ท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

พัฒนาระบบการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลภายในโรงเรียน 

อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 คร้ัง 

      

แนวทางการพัฒนา 

4.1 ผู้บริหารโรงเรียนมีการออกแบบและพัฒนาระบบ

ติดตามและประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยใีนโรงเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.54 มากที่สุด 

4.2 ผู้บริหารโรงเรียนจัดทำรายงานวิเคราะห์ข้อมลูการ

ใชง้านอย่างสม่ำเสมอ 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.44 มากที่สุด 

4.3 ผูบ้รหิารโรงเรียนมีการนำเทคโนโลย ีAI/Big Data มา

ช่วยวิเคราะห์แนวโน้มและประสิทธิภาพ 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

4.4 ผู้บริหารโรงเรียนมีการจัดตั้งทีมงานหรือ

คณะกรรมการเพื่อติดตามผลการดำเนินงาน 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

4.5 ผู้บริหารโรงเรียนมีการนำผลการประเมินไปปรับปรุง

และพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

ผลลัพธ์หลัก  

KR5 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสรมิการสรา้งวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ โดยการสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ อย่างน้อย 3 

กลุ่ม (เช่น ครูและบคุลากร, ผู้เรียน, และ ผูป้กครอง) 

และมีการพัฒนาการเผยแพร่ข่าวสารให้กับสังคม

โดยรอบผ่านสื่อเทคโนโลยดีิจิทัล อย่างน้อย 3 ช่องทาง 

(เช่น Facebook, LINE, TikTok) 

 

5.00 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

 

5.00 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

แนวทางการพัฒนา 

5.1 ผู้บริหารโรงเรียนมีการจัดทำปฏทิินกิจกรรมอบรม

และการประชุมเชงิปฏบิัติการด้านเทคโนโลยปีระจำปี 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

5.2 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายนักนวัตกรรม

ภายในโรงเรียนเพื่อส่งเสรมิแนวคิดใหม่ ๆ  

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

5.3 ผู้บริหารโรงเรียนมีการรณรงค์เผยแพร่ข่าวสารและ

การเผยแพร่ความรูด้้านเทคโนโลยอีย่างสม่ำเสมอ (เช่น 

การสรา้งคลิปวิโอสั้น, การทำกราฟิกข่าวประชาสัมพันธ์, 

และการถ่ายทอดสดออนไลน์ (Live Streaming)) 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

5.4 ผู้บริหารโรงเรียนมีการจัดโครงการนำรอ่งทดลองใช้

เทคโนโลยใีหม่ ๆ พรอ้มวัดผลสัมฤทธิ์ (เช่น โครงการ

พัฒนาทักษะใช้ CANVA) 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร 

ท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

5.5 ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสรมิการมีส่วนรว่มและ

การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู บุคลากร และนักเรียน ใน

การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ผ่าน สื่อเทคโนโลยดีิจิทัล อย่าง

น้อย 3 ช่องทาง (เช่น Facebook, LINE, TikTok) 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ของแนวการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลคุณภาพ

ของผู้เรยีนในโรงเรียน ด้านการสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล โดยภาพรวมของความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.99, S.D.=0.17) และภาพรวมของความเป็นไปได้อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.90, S.D. = 0.90) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 วัตถุประสงค์หลัก O1 คือ ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐาน 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อให้ครู บุคลากรทางการศกึษา และนักเรียนสามารถเข้าถึงและ             

ใช้เทคโนโลยีได้อย่างมปีระสิทธิภาพในการเรียนการสอนและบริหารจัดการภายในโรงเรียน  

มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.99, S.D.=0.17) และภาพรวมของความ  

เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.90, S.D.=0.90) 

 ผลลัพธ์หลัก KR1 ผูบ้ริหารโรงเรยีนมีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลในโรงเรียน อย่างน้อย 3 โครงสร้างพื้นฐาน (เช่น ระบบเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต หอ้งปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ โปรแกรมหรอืชุดคำสั่งที่ใช้สั่งงานเครื่อง

คอมพิวเตอร์ที่ทันสมัย) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=5.00, S.D.=0.00)  

และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.84, S.D.=0.21) เมื่อพจิารณาแนวทาง 

การพัฒนา พบว่า ทุกแนวทางการพัฒนามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

 ผลลัพธ์หลัก KR2 ผูบ้ริหารโรงเรยีนสามารถเพิ่มการเข้าถึงและใช้งานเทคโนโลยี

ดิจทิัลสำหรับครู บุคลากร และนักเรียนทุกคน คิดเป็นร้อยละ 100 มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.96, S.D.=0.08) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.80, 
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S.D.=0.20) เมื่อพจิารณาแนวทางการพัฒนา พบว่า ทุกแนวทางการพัฒนามีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย              

5 แนวทางการพัฒนา  

 ผลลัพธ์หลัก KR3 ผูบ้ริหารโรงเรยีนสามารถพัฒนาทักษะการใช้งาน

คอมพิวเตอร์ และสื่อดิจทิัล สำหรับครู บุคลากร และนักเรียนเข้าร่วมพัฒนา อย่างน้อย 

ปีการศึกษาละ 2 โครงการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=5.00, S.D.=0.00) 

และ ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=5.00, S.D.=0.00) เมื่อพิจารณาแนวทาง 

การพัฒนา พบว่า ทุกแนวทางการพัฒนามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย 5 แนวทางการพัฒนา  

 ผลลัพธ์หลัก KR4 ผูบ้ริหารโรงเรยีนมีการนิเทศและติดตามผลการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อนำผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาระบบการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลภายใน

โรงเรียน อย่างนอ้ยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด                    

(x̅=5.00, S.D.=0.00) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.80, S.D.=0.17)            

เมื่อพจิารณาแนวทางการพัฒนา พบว่า ทุกแนวทางการพัฒนามีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย 5 แนวทาง                

การพัฒนา  

 ผลลัพธ์หลัก KR5 ผูบ้ริหารโรงเรยีนส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้    

โดยการสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้อย่างน้อย 3 กลุ่ม (เช่น ครูและบุคลากร, ผูเ้รียน, และ 

ผูป้กครอง) และมีการพัฒนาการเผยแพร่ข่าวสารใหก้ับสังคมโดยรอบผ่านสื่อเทคโนโลยี

ดิจทิัล อย่างน้อย 3 ช่องทาง (เชน่ Facebook, LINE, TikTok) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=5.00, S.D.=0.00) และ ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=5.00,             

S.D.=0.00)เมื่อพจิารณาแนวทางการพัฒนา พบว่า ทุกแนวทางการพัฒนามีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย           

5 แนวทางการพัฒนา  

 สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผู้บริหารโรงเรียน               

ได้ดังนี ้

  1. ผูบ้ริหารโรงเรียนวางแผนและประเมินความตอ้งการอุปกรณ์เทคโนโลยี

สารสนเทศภายในโรงเรียน 
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  2. ผู้บริหารโรงเรยีนจัดสรรงบประมาณสำหรับติดตัง้ระบบเครือขา่ย

อินเทอร์เน็ต และหอ้งปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 

  3. ผู้บริหารให้มีติดตัง้ระบบเครือขา่ยอินเทอร์เน็ตไร้สายครอบคลุมทุกพืน้ที่ 

  4. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มกีารอัพเกรดอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์และ

ซอฟต์แวรใ์ห้ทันสมัย 

  5. ผู้บริหารโรงเรียนมแีผนการส่งเสริมมาตรการรักษาความปลอดภัยของ

ระบบและข้อมูลภายในโรงเรียน 

  6. ผู้บริหารโรงเรียนมีการจัดตั้งจุดบริการเทคโนโลยีและศูนย์ช่วยเหลอื

แก้ปัญหาเทคโนโลยีสารสนเทศภายในโรงเรียน 

  7. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารกำหนดนโยบายและแนวทางการใชง้านที่

ครอบคลุมทุกพืน้ที่กลุ่มเป้าหมายของโรงเรียน 

  8. ผู้บริหารโรงเรียนมกีารจัดตั้งทีมสนับสนุนให้บริการ ช่วยเหลือ พร้อมทั้ง

แก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็วในด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  9. ผู้บริหารโรงเรียนมีการดำเนินการจัดทำคู่มอืการใช้งานเทคโนโลยีสำหรับ

ผูใ้ช้ทุกระดับ 

  10. ผู้บริหารโรงเรียนสร้างระบบรับฟังความคิดเห็นและประเมินความพึง

พอใจของผูใ้ช้งาน 

  11. ผู้บริหารโรงเรียนมีสง่เสริมจัดทำหลักสูตรการอบรมพื้นฐานและการ

อบรมขัน้สูงด้านการใช้คอมพิวเตอร์และสื่อดิจทิัล 

  12. ผู้บริหารโรงเรยีนมีการวางแผนและดำเนินการจัดการประชุมเชิง

ปฏิบัติการและการสัมมนาเพื่อพัฒนาทักษะที่จำเป็นให้กับครู บุคลากร และนักเรียน 

  13. ผู้บริหารโรงเรียนสร้างชุมชนออนไลน์เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และ

ประสบการณด์้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  14. ผู้บริหารโรงเรียนจัดกิจกรรมแขง่ขันหรอืโครงการที่ส่งเสริมการ

ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีภายในโรงเรียน 

  15. ผู้บริหารโรงเรียนเชญิวิทยากรผูเ้ชี่ยวชาญภายนอกมาร่วมแบ่งปัน

ประสบการณใ์ห้กับครู บุคลากร และนักเรียน 

  16. ผู้บริหารโรงเรียนมีการออกแบบและพัฒนาระบบติดตามและ

ประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีในโรงเรยีน 
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  17. ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดทำรายงานวิเคราะหข์้อมูลการใช้งานอย่าง

สม่ำเสมอ 

  18. ผู้บริหารโรงเรียนมกีารนำเทคโนโลยี AI/Big Data มาช่วยวิเคราะห์

แนวโน้มและประสิทธิภาพ 

  19. ผู้บริหารโรงเรียนมีการจัดตัง้ทีมงานหรอืคณะกรรมการเพื่อตดิตาม 

ผลการดำเนินงาน 

  20. ผู้บริหารโรงเรียนมกีารนำผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาระบบ

อย่างตอ่เนื่อง 

  21. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัดทำปฏิทินกิจกรรมอบรมและการประชุม 

เชงิปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีประจำปี 

  22. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารสร้างเครือข่ายนักนวัตกรรมภายในโรงเรียน 

เพื่อส่งเสริมแนวคิดใหม ่ๆ  

  23. ผู้บริหารโรงเรียนมีการรณรงคเ์ผยแพร่ข่าวสารและการเผยแพร่ความรู้

ด้านเทคโนโลยีอย่างสม่ำเสมอ (เชน่ การสร้างคลิปวิโอสั้น, การทำกราฟิกข่าว

ประชาสัมพันธ์, และการถ่ายทอดสดออนไลน์ (Live Streaming)) 

  24. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัดโครงการนำร่องทดลองใช้เทคโนโลยีใหม ่ๆ 

พร้อมวัดผลสัมฤทธิ์ (เช่น โครงการพัฒนาทักษะใช้ CANVA) 

  25. ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมการมีสว่นร่วมและการเรียนรูร้่วมกัน

ระหว่างครู บุคลากร และนักเรียน ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน สื่อเทคโนโลยีดิจทิัล  

อย่างนอ้ย 3 ช่องทาง (เช่น Facebook, LINE, TikTok) 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ใช้กลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครู จำนวน 340 คน แบ่งเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 90 คน และครู จำนวน 254 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มหลายขั้นตอน เครื่องมือ 

ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิตกิารวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ สถิตพิื้นฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และ 

มีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบของภาวะผูเ้ชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน มี 4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) การสื่อสารดิจิทัล 2) การมีวสิัยทัศนด์ิจทิัล 3) การรูด้ิจทิัล และ 4) การสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล ภาพรวมเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และองค์ประกอบของคุณภาพ

ของผูเ้รียนในโรงเรียน มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดแีละมีสุนทรียภาพ  

2) ผูเ้รยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 3) ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหา

ความรู้ดว้ยตนเอง และ 4) ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร ภาพรวมเหมาะสม

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ภาวะผูน้ำภาวะผูเ้ชิงดจิทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ภาพรวมอยู่ที่ระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณาแตล่ะด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหาน้อย โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด ได้แก่ การสื่อสารดิจิทัล การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล การรู้ดจิทิัล และการมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล ตามลำดับ 

  3. คุณภาพของผูเ้รียนในโรงเรียน ภาพรวมอยู่ที่ระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาแตล่ะด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหาน้อย โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
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ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดแีละมีสุนทรียภาพ ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึง

ประสงค์ ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง และผูเ้รียนมีความรู้และทักษะ 

ที่จำเป็นตามหลักสูตร ตามลำดับ 

  4. ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนกับคุณภาพ

ของผู้เรยีน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.712 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน มีจำนวน 3 ตัวแปร ที่สามารถ

พยากรณ์คุณภาพของผูเ้รียนในโรงเรยีน โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ตัว

แปร คือ การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (X4) และการมวีิสัยทัศนด์ิจทิัล (X1) และมีจำนวน  

1 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์คุณภาพของผูเ้รียนในโรงเรียน มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 คือ การสื่อสารดิจทิัล (X3) โดยตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ตัวแปร สามารถพยากรณ์

คุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียนร่วมกัน ได้ร้อยละ 51.50 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.309 

   โดยเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ ดังนี้ 

    Y′= 1.359 + .393(X3) + .164(X1) + .147(X4) 

   และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

    Zy
′

 = .436(Z3) + .201(Z1) + .142(Z4) 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารที่สง่ผลต่อคุณภาพ

ของผู้เรยีนในโรงเรียน ตัวแปรที่นำไปหาแนวทางพัฒนา คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

โดยมี 25 แนวทางการพัฒนา โดยรวมความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และรวมความ

เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากผลการศกึษาภาวะผูน้ำเชงิดจิทิัลของบริหารที่สง่ผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร1เขต/1 ผูว้ิจัยนำเสนอ

การอภิปรายผลตามความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของบริหารโรงเรียน มี 4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) การสื่อสารดิจิทัล 2) การมวีิสัยทัศนด์ิจทิัล 3) การรูด้ิจทิัล และ 4) การสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล สอดคล้องกับงานวิจัยของฝนทิพย์ หาญชนะ และคณะ (2565,                  
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หนา้ 117-133) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัล 4 องค์ประกอบหลัก 

ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศนด์ิจิทัล 2) การรู้ดจิทิัล 3) การสื่อสารดิจิทัล และ 4) การสร้าง

วัฒนธรรม เป็นองค์ประกอบสำคัญของภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัล สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

กนกกาญณ์ สุรันนา (2566, หนา้ 1) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัล                

4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การมีวสิัยทัศนด์ิจทิัล 2) การมีความรูด้้านดิจิทัล                

3) การพัฒนาตนเอง และ 4) การสื่อสาร และสอดคล้องกับงานวิจัยของคมสัณห ์จันสอน 

(2566, หน้า 219-231) ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงดิจทิัล พบว่ามีองค์ประกอบ

สำคัญ ดังนี ้1) การรู้ดจิทิัล 2) วสิัยทัศนด์ิจทิัล 3) วัฒนธรรมดิจทิัล และ 4) การเป็น

พลเมอืงในยุคดิจทิัล องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงดจิิทัล พบว่ามีองค์ประกอบสำคัญ  

4 องค์ประกอบ  

  2. องค์ประกอบคุณภาพของผู้เรยีน มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผูเ้รียน 

มีสุขภาวะที่ดแีละมีสุนทรียภาพ 2) ผู้เรียนมคีุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์              

3) ผู้เรยีนมีทักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง และ 4) ผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะ 

ที่จำเป็นตามหลักสูตร สอดคล้องกับงานวิจัยของอรัญญา ชนะเพีย (2558, หน้า 80-91)           

ได้กล่าวว่า องค์ประกอบหลักของคุณภาพผูเ้รียน 7 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ผูเ้รียน 

มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 2) ผู้เรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม1และค่านิยมที่ 

พึงประสงค์ 3) ผู้เรยีนมีทักษะการคิดและทักษะการทำงาน 4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของผู้เรยีน และ 5) ผูเ้รียนมีความใฝรู่้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

อนุตรศักดิ์ วิชัยรัตน์ (2559, หนา้ 7) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบหลักของคุณภาพผูเ้รียน              

6 องคป์ระกอบหลัก ได้แก่ 1) คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 2) ทักษะ          

การคิด 3) ทักษะการแสวงหาความรู ้4) ทักษะการทำงาน 5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

และ 6) สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของบริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะปัจจุบันเทคโนโลยีดจิทิัลมีบทบาทสำคัญในทางการศกึษา ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีการนำแพลตฟอร์มออนไลน์ และเครือข่ายโซเชยีลมีเดีย มาใช้ในการ

ติดตอ่สื่อสารกับครู ผู้เรยีน และผูป้กครอง ทำให้การสื่อสารรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

รวมทั้งนโยบายส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีของกระทรวงศึกษาธิการ และแผนพัฒนา

การศกึษาของสำนักงานเขต ที่เน้นการพัฒนา ทักษะดิจิทัล ของทั้งผูบ้ริหาร ครู และผูเ้รียน 
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โรงเรียนต่าง ๆ (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร, 2567, หน้า 107) ดังนัน้ จึงทำให้

ภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

   ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อ 1 ที่วา่ ภาวะผูน้ำเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของกันตชาต2ิกุดนอก (2565, หน้า 105) 

ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนมีภาวะผูน้ำเชิงดิจทัลอยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ พลธาวิน วัชรทรธำรงค์ (2565, หนา้ 224) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำ 

เชิงดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษากลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ำเชงิดิจิทัลอยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวม 

และรายด้าน 

  4. คุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะนโยบายการศึกษาของ

สำนักงานเขตพืน้การศกึษาซึ่งสนับสนุนการพัฒนาด้านสุขภาวะนักเรียนที่มีความเข้มแข็ง 

พร้อมทั้งโรงเรยีนใหค้วามสำคัญกับการปลูกฝังค่านิยมที่ดผีา่นกิจกรรมเสริมหลักสูตร  

โดยเน้นการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล และ แนวทางการเรยีนรู้แบบ Active Learning ซึ่งช่วยให้

ผูเ้รียนสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลตา่ง ๆ ได้ง่ายขึ้น ทั้งจากอินเทอร์เน็ตและแพลตฟอร์ม

การเรียนรูอ้อนไลน์ ดังนั้น จงึทำให้ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

   ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อ 3 ที่วา่ คุณภาพของผูเ้รียนในโรงเรียน  

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัญรินทร์ แก้วอินธิ (2564, หน้า 81) ได้ศกึษา

เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพ 

ของผู้เรยีนในโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรัญญา ชนะเพีย 

(2558, หน้า 195-197) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหาร

ที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  
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  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงดจิทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

คุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกระดับสูง อย่างมนีัยสําคัญ 

ทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.712 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

ภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทสำคัญในการสง่เสริมคุณภาพของผู้เรยีน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มคีวามสามารถในด้านดิจทิัลสามารถใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสำคัญ 

ในการบริหารจัดการโรงเรียนใหท้ันสมัย ทำใหเ้กิดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน การใช้เทคโนโลยีเพื่อบริหารและจัดการเรียนรู้ เช่น การสื่อสารผ่านแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัลที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และการส่งเสริมใหน้ักเรียนใช้

เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง ทำให้ผูเ้รียนผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมี

สุนทรียภาพที่ดี ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม ที่พึงประสงค์ และผูเ้รียนมีความรู้

และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร ดังนัน้ จงึทำให้ภาวะเชิงดจิทิัลของผูบ้ริหารกับคุณภาพ 

ของผู้เรยีนในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

   ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อ 4 ที่วา่ ภาวะเชิงดิจทิัลของผู้บริหารกับ

คุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

สุภวัช//เชาวน์เกษม, วิสุทธิ/์/วิจติรพัชราภรณ์//และสุดารัตน์ สารสว่าง (2563, หน้า 85-99) 

ได้ศึกษาเรื่องอความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา/ 

กับประสิทธิผลโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา2เขต//1 ผลการวิจัย

พบว่างความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

โรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับา0.01 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วุฒิชัย เนียมเทศ และภัทราภรณ์ บุญชู (2564, หน้า            

258-269) ได้ศกึษาเรื่องงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาง 

กับประสิทธิผลของโรงเรียนงสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปัตตานี  

เขต 1 ในช่วงภาวะวกิฤติ COVID-19 ผลการวิจัยพบว่างความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำo 

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในชว่งวิกฤติ COVID-19  

มีความสัมพันธ์ทางบวก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.780 อย่างมีนัยสำคัญ/ 

ทางสถิติที่ .01 ผูว้ิจัยได้ค้นคว้าเอกสารและงานวิจัย เรื่อง ภาวะเชิงดิจทิัลของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียน ผลปรากฏว่า ยังไม่มผีูท้ำวิจัยในเรื่องนี้โดยตรง 

ผูว้ิจัยจงึได้ยกตัวอย่างงานวิจัยที่มลีักษณะคล้าย ๆ กันมาอภปิรายแทน ดังที่ได้อภิปราย 

ไปแล้วขา้งตน้ 
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  6. อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อ

คุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน มีจำนวน 2 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์ อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล และการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล และมี

จำนวน 1 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ  

การสื่อสารดิจิทัล โดยตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ตัวแปร สามารถร่วมกันพยากรณ์คุณภาพ

ของผู้เรยีนในโรงเรียน ร้อยละ 51.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.30 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัลมีผลโดยตรงตอ่คุณภาพ 

ของผู้เรยีน เนื่องจากโรงเรยีนที่มีสภาพแวดล้อมดิจทิัลที่ด ีจะเอือ้ต่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย 

นักเรียนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีและพัฒนาทักษะการเรียนรู ้เช่น การคิดวิเคราะห์  

การใชเ้ทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ และการเรียนรู้ตลอดชีวติ ดังนั้นภาวะผูน้ำเชงิดิจิทัล 

ของผู้บริหารโรงเรียนมีอำนาจพยากรณ์คุณภาพของผูเ้รียนในโรงเรยีนได้ 

   ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อ 5 ที่วา่ ภาวะผูน้ำเชิงดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียนมีอำนาจพยากรณ์คุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ou 

สุภวัช เชาวน์เกษม,1วิสุทธิ์ วิจติรพัชราภรณ์1และสุดารัตน์/สารสว่าง (2563, หนา้ 95)        

ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาkเขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีอำนาจพยากรณ์คุณภาพ

ของผู้เรยีนในโรงเรียน ด้านการมสี่วนรว่มของผูเ้รียน และการเรียนรู้ได้ และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วุฒิชัย เนียมเทศ และภัทราภรณ ์บุญชู (2564, หน้า 258-269) ได้ศกึษา

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ในช่วงภาวะวิกฤติ               

COVID-191ผลการวิจัยพบว่า1ภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา มอีำนาจ

พยากรณ์คุณภาพของผูเ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ปัตตานี เขต 1 จำนวน 2 ตัวแปร คือ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูง และด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติทางบวก              

ผูว้ิจัยได้ค้นคว้าเอกสารและงานวิจัย เรื่อง  ภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

คุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน ผลปรากฏว่า ยังไม่มผีูท้ำวิจัยในเรื่องนี้โดยตรง ผูว้ิจัยจึงได้

ยกตัวอย่างงานวิจัยที่มลีักษณะคล้าย ๆ กันมาอภปิรายแทน ดังที่ได้อภปิรายไปแล้วขา้งตน้ 
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  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารที่สง่ผลต่อคุณภาพ

ของผู้เรยีนในโรงเรียน ตัวแปรด้านที่มีอำนาจพยากรณ์สูงสุด คอื ด้านการสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล โดยมี 25 แนวทางการพัฒนา โดยมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล มีอำนาจพยากรณ์

คุณภาพของผูเ้รียนในโรงเรียน แต่ละองค์ประกอบมีตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบที่หลากหลาย 

ตามบริบทต่าง ๆ ซึ่งแต่ละตัวบ่งชีข้องแตล่ะองค์ประกอบผา่นการศกึษา กลั่นกรอง และ

เสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน  

   ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, หน้า 226)  

ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการดำเนินงานระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ดำเนนิงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการมภีาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ทาง

ดิจทิัล ด้านการพัฒนาบุคลากรทางดิจทิัล ด้านการบูรณาการการเรียนรู้ทางดจิทิัล  

ด้านจรรยาบรรณการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมเรยีนรู้ทางดิจทิัล และ

ด้านการสนับสนุนการใช้ดจิิทัลในการวัดและประเมินผล และสอดคล้องกับงานวิจัยของ        

กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 172) ภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียน1สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม1เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม1เขต 2 ประกอบ ได้แก่  

ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล ด้านการสนับสนุนการเรียน

การสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงานวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่

คุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1  มีดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวทางการนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 
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   1.1 ผลการวิจัยทำให้ทราบองค์ประกอบและระดับภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                       

มี 4 องค์ประกอบ และระดับภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ซึ่งผู้บริหารสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถ

นำไปใช้เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลให้ดียิ่งขึน้ 

   1.2 ผลการวิจัยทำให้ทราบองค์ประกอบและระดับคุณภาพของผู้เรยีน 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ม ี4 องค์ประกอบ และ

ระดับคุณภาพของผูเ้รียนในโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งผู้บริหารสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาและผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา

ผูเ้รียนเพื่อใหม้ีสมรรถนะทักษะในการเรียนรู้ที่ดยีิ่งขึ้น  

   1.3 ผลการวิจัยทำให้ทราบองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหาร

ที่สง่ผลต่อคุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 มีจำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

และด้านการสื่อสารดิจทิัล ซึ่งผูบ้ริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาสามารถนำไปใช้ใน 

การพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการ

เรียนรู้ของครู 

   1.4 ผลการวิจัยทำให้ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตัวแปรด้านที่มี

อำนาจพยากรณ์สูงสุด คอื ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล โดยมี 25 แนวทางการพัฒนา 

ซึ่งผูบ้ริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา สามารถนำไปประยุกต์ใชเ้พื่อพัฒนาศักยภาพ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัด ให้มีภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลอันจะส่งผลตอ่คุณภาพของผู้เรียน 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวทางการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

   2.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะเชิงดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

คุณภาพของผู้เรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอื่นช่วยใหเ้ห็นถึงความแตกต่าง 

ของภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนและคุณภาพของผูเ้รียนในบริบทที่แตกต่างกัน            

ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละพืน้ที่ 
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   2.2 ควรมีการพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ำเชิงดิจิทัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ส่งเสริมทักษะในด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล และ

ด้านการสื่อสารดิจทิัล 

   2.3 ควรมีการวิจัยเชงิคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียน เพื่อให้ทราบถึงภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่คุณภาพ 

ของผูเ้รียนในเชิงลึกมากยิ่งขึ้น  
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รายนามผูท้รงคุณวฒุปิระเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

  1. ผู้ช่วยศาสตราศาสตร์ ดร.นวพร วรรณทอง  

       กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

       สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

  2. ผูช่้วยศาสตราศาสตร์ ดร.ธราเทพ เตมรีักษ์ 

       กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

       สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. ดร.วิชัย มั่นพลศร ี  

       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโพนแพง เจียรวนนท์อุทิศ 5 

       วิทยฐานะผูอ้ำนวยการสถานศกึษาชำนายการพิเศษ 

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  4. ดร.ยุทธชัย จรติน้อม  

                  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านอีกุด 

       วิทยฐานะผูอ้ำนวยการสถานศกึษาชำนายการพิเศษ 

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  5. ดร.ประสงค์ สกุลซ้ง 

       ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 

        โรงเรียนพินิจราษฎร์บำรุง 

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2
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รายนามผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี   

       กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

       สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

  2. ดร.เชดิศักดิ์ สงิห์สุพรรณ  

       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านม่วงลายราษฎร์ผดุงศิลป์ 

       วิทยฐานะผูอ้ำนวยการสถานศกึษาชำนายการพิเศษ 

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  3. ดร.ปิยณัฐ วงศ์เครือศร  

       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโคกกลาง 

        วิทยฐานะผูอ้ำนวยการสถานศกึษาชำนายการพิเศษ 

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  4. ดร.พิรดา มาลาม   

       ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 

       โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ 

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธุ์ 

  5. ดร.อนุตรศักดิ์ วิชัยรัตน์  

       ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ 

       โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ 

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธุ์ 
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รายนามผูท้รงคุณวฒุเิสนอแนวทางพัฒนา 

  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง   

       กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

       สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

  2. ดร.สท้าน วารี  

       ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

       สกลนคร เขต 1 

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  3. ดร. นันท์ปภัทร์ บรรณ์ติเจริญโชติ 

       รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  4. ดร.โชติกา กุณสิทธิ์   

       ศกึษานิเทศก์ วิทยฐานะศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  5. ดร.อนุสิทธิ์ นามโยธา  

       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนท่าแร่ศกึษา 

        วิทยฐานะผูอ้ำนวยการสถานศกึษาชำนายการพิเศษ 

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 

ขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงดจิิทัลของผู้บริหาร และคุณภาพของผู้เรยีน  

 

ประกอบการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพของ

ผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ผู้วิจัย นายกิตตภิัฎ ฤทธิ์สุวรรณ 

 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ผศ.ดร.เอกลักษณ์ เพียสา  ประธานกรรมการ 

 รศ.ดร.วาโร เพ็งสวัส*ดิ์  กรรมการ 

คำชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารและคุณภาพของผู้เรยีน ผู้วจิัยได้ศกึษาเอกสารเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารและคุณภาพของผู้เรยีน เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการสร้าง

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบได้แก่  ตำแหน่ง วุฒิ

การศกึษา และประสบการณ์การทำงาน  

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำ

เชงิดจิทิัล เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีข้อคำถามถึงภาษาผู้นำเชิงดิจทิัล 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คอื 1) การสื่อสารดิจทิัล 2) การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 3) การรู้

ดิจทิัล และ 4) การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

เครื่องมือวจิัยระยะที่ 1 

การประเมินความเหมาะสม

ขององค์ประกอบ 
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  ตอนที่ 3 แบบสอบถามประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบคุณภาพ

ของผู้เรยีน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีข้อคำถามถึงคุณภาพของ

ผูเ้รียน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คอื 1) ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ 2) 

ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านยิมที่พึงประสงค์ 3) ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหา

ความรูด้้วยตนเอง และ 4) ผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร 

  ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาพิจารณาความเหมาะสมของ

องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารและคุณภาพของผู้เรยีน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการ

ดำเนนิการวิจัยและขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงยิ่งที่ให้ความอนุเคราะห์ในครั้งนี้ 

  

กิตติภัฎ ฤทธิ์สุวรรณ 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 095 661 7473 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คำชี้แจง โปรด  ลงในช่อง ตามข้อมูลของท่าน 

 

1. ตำแหน่ง    

 อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ครู 

 

2. วุฒิการศึกษา   

 ปริญญาตรี  

 ปริญญาโท 

 ปริญญาเอก 

 

3. ประสบการณ์การทำงาน  

 ไม่เกิน 5 ปี  5-10 ปี 

  11-20 ปี      20 ปีขึ้นไป 

 

ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงดิจทิัลของผู้บริหาร  

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ท่านได้พิจารณารายละเอียดในแต่ละ

องค์ประกอบว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่ ในระดับใด หากท่านมขี้อเสนอแนะกรุณาเขียนลง

ในช่องทางขวามอื โดยพิจารณาจากเกณฑ์ต่อไปนี้ 

 5  หมายถึง  องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหาร  

     มีความเหมาะสม อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4  หมายถึง  องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหาร 

     มีความเหมาะสม อยู่ในระดับ มาก 

 3  หมายถึง  องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหาร 

        มีความเหมาะสม อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2  หมายถึง  องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหาร 

     มีความเหมาะสม อยู่ในระดับ นอ้ย 
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 1  หมายถึง  องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหาร 

     มีความเหมาะสม อยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด 

 

ตัวแปรที่ศึกษา :  ภาวะผู้นำเชิงดจิิทัลของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถในการเป็นผู้นำ

องค์กรดิจทิัล โดยผูน้ำมีวสิัยทัศน์ มีความรู ้ความสามารถในการนำกระบวนการทางดจิทิัลมาใช้

ในการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม และนำทางพฤติกรรมของบุคคลมุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายของ

องค์กร สามารถใหค้วามช่วยเหลอืครูในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล พร้อมทั้งส่งเสริมการพัฒนา

วิชาชีพด้านเทคโนโลยีดจิทิัลใหแ้ก่คนในองค์กร 

รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

1. “การสื่อสารดิจิทัล” เหมาะสมที่จะเป็น

องค์ประกอบ ภาวะผู้นำเชิงดจิทิัลของ

ผู้บริหาร อยู่ในระดับใด 

      

2. “การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล” เหมาะสมที่จะ

เป็นองค์ประกอบ ภาวะผู้นำเชิงดิจทิัลของ

ผู้บริหาร อยู่ในระดับใด 

      

3. “การรู้ดจิิทัล” เหมาะสมที่จะเป็น

องค์ประกอบ ภาวะผู้นำเชิงดจิทิัลของ

ผู้บริหาร อยู่ในระดับใด 

      

4. “การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล” 

เหมาะสมที่จะเป็นองค์ประกอบ ภาวะผู้นำ

เชิงดิจิทัลของผู้บริหาร อยู่ในระดับใด 
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ตอนที่ 3 แบบประเมินความเหมาะสมเกี่ยวกับคุณภาพของผู้เรยีน  

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ท่านได้พิจารณารายละเอียดในแต่ละ

องค์ประกอบว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่ ในระดับใด หากท่านมขี้อเสนอแนะกรุณาเขียนลง

ในช่องทางขวามอื โดยพิจารณาจากเกณฑ์ต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง องค์ประกอบคุณภาพของผู้เรยีน มีความเหมาะสม อยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

 4 หมายถึง องค์ประกอบคุณภาพของผู้เรยีน มีความเหมาะสม อยู่ในระดับ 

มาก 

 3 หมายถึง องค์ประกอบ คุณภาพของผู้เรยีน มีความเหมาะสม อยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

 2 หมายถึง องค์ประกอบคุณภาพของผู้เรยีน มีความเหมาะสม อยู่ในระดับ 

น้อย 

 1 หมายถึง องค์ประกอบคุณภาพของผู้เรยีน มีความเหมาะสม อยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด 

 

 

            ตัวแปรที่ศึกษา :  คุณภาพของผู้เรยีน หมายถงึ คุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู้เรยีนที่มสีุขภาวะที่ดแีละมีสุนทรียภาพ ซึ่งครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะที่จำเป็น

ตามหลักสูตร และคุณธรรม จริยธรรม และค่านยิมที่พึงประสงค์ ผู้เรยีนที่มทีักษะในการ

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง พร้อมทั้งสามารถนำความรู้และทักษะไปใช้ประโยชน์ในการ

ดำรงชีวติได้อย่างมคีวามสุข และสามารถเป็นสมาชิกที่มคีุณค่าของสังคม 

รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

1. “ผู้เรยีนมีสุขภาวะที่ดีและมี

สุนทรียภาพ” เหมาะสมที่จะเป็น

องค์ประกอบ คุณภาพของผู้เรยีน อยู่

ในระดับใด 

      

2. “ผู้เรยีนมีคุณธรรม จริยธรรม 

และค่านิยมที่พึงประสงค์” เหมาะสม
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            ตัวแปรที่ศึกษา :  คุณภาพของผู้เรยีน หมายถงึ คุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผู้เรยีนที่มสีุขภาวะที่ดแีละมีสุนทรียภาพ ซึ่งครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะที่จำเป็น

ตามหลักสูตร และคุณธรรม จริยธรรม และค่านยิมที่พึงประสงค์ ผู้เรยีนที่มทีักษะในการ

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง พร้อมทั้งสามารถนำความรู้และทักษะไปใช้ประโยชน์ในการ

ดำรงชีวติได้อย่างมคีวามสุข และสามารถเป็นสมาชิกที่มคีุณค่าของสังคม 

รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

ที่จะเป็นองค์ประกอบ คุณภาพของ

ผู้เรยีน อยู่ในระดับใด 

3. “ผู้เรยีนมีทักษะในการแสวงหา

ความรู้ด้วยตนเอง” เหมาะสมที่จะเป็น

องค์ประกอบ คุณภาพของผู้เรยีน อยู่

ในระดับใด 

      

4. “ผู้เรยีนมีความรู้และทักษะที่

จำเป็นตามหลักสูตร” เหมาะสมที่จะ

เป็นองค์ประกอบ คุณภาพของผู้เรยีน 

อยู่ในระดับใด 

      

 

ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนยิามขององค์ประกอบ 

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงดจิิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ผู้วิจัย นายกิตตภิัฎ ฤทธิ์สุวรรณ 

 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ผศ.ดร.เอกลักษณ์ เพียสา  ประธานกรรมการ 

 รศ.ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์   กรรมการ 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความสอดคล้องระหว่างขอ้

คำถามกับนิยามขององค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน และ

คุณภาพของผู้เรยีน เพื่อประกอบการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

คุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1  

 2. แบบสอบถามนี้มทีั้งหมด 4 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามของ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

  ตอนที่ 3 ประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามของ

องค์ประกอบคุณภาพของผู้เรียน 

  ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

เครื่องมือวจิัยระยะที่ 2 

การสรา้งและการหา

ประสิทธิภาพของเครื่องมือ 
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 ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาพิจารณาประเมินความสอดคล้อง

ระหว่างขอ้คำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะขององค์ประกอบ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการ

ดำเนนิการวิจัยและขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการ ไว้ ณ 

โอกาสนี ้

กิตติภัฎ ฤทธิ์สุวรรณ 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 095 661 7473 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้เชี่ยวชาญ 

คำชี้แจง โปรด  ลงในช่อง ตามข้อมูลของท่าน 

 

1. ตำแหน่ง    

 อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ครู 

 

2. วุฒิการศึกษา   

 ปริญญาโท 

 ปริญญาเอก 

 อื่น ๆ (ระบุ) .............................................. 

 

3. ประสบการณ์การทำงาน  

 ไม่เกิน 5 ปี  5-10 ป ี

  11-20 ปี      21 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 ประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนยิามขององค์ประกอบภาวะ

ผู้นำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความสอดคล้อง หากท่านมขี้อเสนอแนะ

กรุณาเขียนลงในช่องทางขวามอื ดังนี้ 

  +1  หมายถึง ขอ้คำถามมคีวามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

  0   หมายถึง ไม่แน่ใจว่าขอ้คำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

  -1  หมายถึง ขอ้คำถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรยีน 
ระดับความ

คดิเห็น ข้อคิดเห็น 

การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล +1 0 -1 

นิย
าม

ศัพ
ท์

เฉ
พ

าะ
 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในการวิเคราะห์สภาพการณ์ การประชุม

วางแผน พร้อมกำหนดจุดอ่อน  จุดแข็ง และแนวทางในการแก้ไข เพื่อนำสื่อ

โซเซียลมีเดีย มาใช้ในการบริหารจัดการภายในโรงเรียน และสร้างกลยุทธ์การ

นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

1 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์สภาพการณ์การใช้

สื่อโซเซียลมีเดียภายในและภายนอกโรงเรยีน 
    

2 ผูบ้ริหารมกีารประชุมวางแผน พรอ้มกำหนด

จุดอ่อน  จุดแข็ง และแนวทางในการแก้ไข 

เพื่อนำสื่อโซเซียลมีเดียมาใช้ภายในโรงเรียน 

    

3 ผูบ้ริหารมกีารให้กำหนดแผนปฏิบัติการเพื่อ

นำสื่อโซเซียลมีเดีย มาใช้ในภายในโรงเรียน 
    

4 ผูบ้ริหารรูจุ้ดอ่อน จุดแข็งของโรงเรียน

เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจทิัลภายในโรงเรียน 
    

5 ผูบ้ริหารมแีนวทางในการส่งเสริมการนำสื่อ

โซเซียลมีเดียมาใช้ภายในโรงเรียน 
    

6 ผูบ้ริหารนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานโรงเรียน 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรยีน 
ระดับความ

คดิเห็น ข้อคิดเห็น 

การรู้ดิจทิัล +1 0 -1 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่ใช้เครื่องมือในการสืบค้น จัดการ แบ่งปันสารสนเทศ 

รวมถึงการสร้างระบบสารสนเทศ ผ่านสื่อโซเซียลมีเดีย พรอ้มการประยุกต์ใช้

ความรูท้ี่ได้จากสื่อโซเซียลมีเดีย เพื่อวิเคราะห์ ประเมินผล สร้างเนื้อหา เพื่อใช้

ภายในโรงเรียน และสะท้อนผลการใช้ความรู้ผ่านสื่อโซเซียล เพื่อใชใ้นการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน 

7 ผูบ้ริหารมกีารใช้สื่อโซเซียลมีเดีย ในการ

สืบค้นข้อมูล เพื่อใชใ้นการปฏิบัติงานของ

โรงเรียน 

    

8 ผูบ้ริหารมกีารตอบรับและส่งต่อขอ้มูล 

สารสนเทศ ผ่านสื่อโซเซียลมีเดีย เพื่อใช้ใน

การปฏิบัติงานของโรงเรียน 

    

9 ผูบ้ริหารมกีารสร้างระบบสารสนเทศ ผ่านสื่อ

โซเซียลมีเดีย เพื่อใชใ้นการปฏิบัติงานของ

โรงเรียน 

    

10 ผูบ้ริหารมกีารประยุกต์ใช้ความรู้ที่ได้จากสื่อ

โซเซียลมีเดีย เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานของ

โรงเรียน 

    

11 ผูบ้ริหารมกีารนำความรูท้ี่ได้รับจากสื่อ

โซเซียลมีเดียมาวิเคราะห์ ประเมนิผล และ

สร้างเนื้อหา เพื่อใช้ภายในโรงเรียน 

    

12 ผูบ้ริหารมกีารนำความรูจ้ากสื่อโซเซียลมีเดีย

มาสะท้อนผล และถอดบทเรียน เพื่อใช้ใน

การปฏิบัติงานของโรงเรียน 

    

13 ผูบ้ริหารมกีารใช้สื่อโซเซียลมีเดียเพื่อ

วิเคราะห์ผลการดำเนินการต่าง ๆ ภายใน

โรงเรียน 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรยีน 
ระดับความ

คดิเห็น ข้อคิดเห็น 

การสื่อสารดิจทิัล +1 0 -1 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่ใช้เครื่องมือในการสืบค้น จัดการ แบ่งปันสารสนเทศ 

รวมถึงการสร้างระบบสารสนเทศ ผ่านสื่อโซเซียลมีเดีย พร้อมการประยุกต์ใช้

ความรูท้ี่ได้จากสื่อโซเซียลมีเดีย เพื่อวิเคราะห์ ประเมินผล สร้างเนื้อหา เพื่อใช้

ภายในโรงเรียน และสะท้อนผลการใช้ความรู้ผ่านสื่อโซเซียล เพื่อใชใ้นการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน 

14 ผูบ้ริหารใชแ้อพพลิเคช่ัน เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ค ใน

การถ่ายทอดข่าวสาร ขอ้มูลใหก้ับครู 

นักเรียน รวมทั้งผูป้กครอง และชุมชนทราบ 

    

15 ผูบ้ริหารใชแ้อพพลิเคช่ัน เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ค ใน

การประสานขอ้ความร่วมมือจากครู นักเรียน 

รวมทั้งผู้ปกครอง และชุมชน 

    

16 ผูบ้ริหารใชแ้อพพลิเคช่ัน เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ค ใน

การประชุม หรอืชี้แจงนโยบายใหก้ับครู 

นักเรียน รวมทั้งผูป้กครอง และชุมชนทราบ 

    

17 ผูบ้ริหารนำข่าวสารหรอืความรูจ้ากการใช้

แอพพลิเคชั่น เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ค มาประยุกต์ 

วิเคราะห์ ประเมินผล สรา้งเนือ้หา เพื่อใช้

ภายในโรงเรียน 

    

18 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร

ทางการศึกษา นักเรียน และผูป้กครอง 

ประเมินผลของการสื่อสารของโรงเรียน โดย

ใช้สื่อโซเซียลมีเดีย 

    

19 ผูบ้ริหารนำผลการประเมินโรงเรยีนผ่านสื่อ

โซเซียลมีเดีย มาวิเคราะห์ ประเมินผลเพื่อใช้

ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรยีน 
ระดับความ

คดิเห็น ข้อคิดเห็น 

การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล +1 0 -1 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมใหค้รู บุคลากรทางการ

ศกึษา และผูเ้รียนทุกคนได้เข้าถึงเทคโนโลยีดจิทิัล โดยมีการนเิทศ กำกับติดตาม

การใชเ้ทคโนโลยี และนวัตกรรมดจิทิัลใหเ้ท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีดจิทิัล และปลูกจิตสำนึกทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ให้

ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเ้รียนทุกคนได้เข้าถึง เพื่อใชใ้นการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียน 

20 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสนับสนุนและส่งเสริม

ให้ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเ้รียนทุก

คนได้เข้าถึงเทคโนโลยีดจิทิัล 

    

21 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้มีการจัด

หอ้งปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ภายในโรงเรียน 

    

22 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีเครอืข่ายอินเตอร์เน็ตไร้

สายภายในโรงเรียน 

    

23 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาทุกคนได้มีการใช้งานคอมพิวเตอร์เป็น 

และสืบค้นหาข้อมูลจากสื่อโซเซียลมีเดียได้ 

    

24 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูเ้รียนทุกคนได้มีการใช้

งานคอมพิวเตอร์เป็น และสืบค้นหาข้อมูล

จากสื่อโซเซียลมีเดียได้ 

    

25 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ภายในโรงเรยีนมีระบบ

นิเทศ ตดิตามโดยการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมา

ใช ้

    

26 ผูบ้ริหารมกีารอบรมและให้ความรูก้ับครูและ

บุคลากรทางการศกึษา และผูเ้รียนทุกคน 

การใชส้ื่อโซเซียลมีเดีย 
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ตอนที่ 3 ประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนยิามขององค์ประกอบ

คุณภาพของผู้เรยีน 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความสอดคล้อง หากท่านมขี้อเสนอแนะ

กรุณาเขียนลงในช่องทางขวามอื ดังนี้ 

  +1  หมายถึง ขอ้คำถามมคีวามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

  0   หมายถึง ไม่แน่ใจว่าขอ้คำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

  -1  หมายถึง ขอ้คำถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

 

ข้อ คุณภาพผู้เรยีน 
ระดับความ

คดิเห็น 
ข้อคิดเห็น 

ผู้เรยีนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึง

ประสงค์ 
+1 0 -1 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

พฤติกรรมที่ผู้เรยีนรู้จักดูแลตนเอง ให้ปลอดภัยจากสิ่งเสพติดและหลีกเลี่ยง

สภาวะที่เสี่ยงต่อความรุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุและปัญหาทางเพศ ออกกำลัง

กายสม่ำเสมอ พรอ้มมีน้ำหนัก ส่วนสูง และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ มี

จติใจร่าเริงแจ่มใส มั่นคงทางอารมณ์ พรอ้มทั้งมมีนุษยสัมพันธ์ที่ด ีปฏิบัติตนต่อ

ผูอ้ื่นได้เหมาะสม มีสุนทรียภาพ มีความซาบซึง้ เห็นคุณค่าในศลิปะหรอืสิ่งดีงาม 

และสร้างสรรค์ผลงานด้านศลิปะ ดนตรีนาฏศลิป์ กีฬาและนันทนาการได้ และ

เห็นคุณค่าในตนเอง มีความมั่นใจกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม เพื่อให้ผูเ้รียนมี

คุณภาพ 

1 ผูเ้รียนมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบของ

โรงเรียน และมีวธิีการสร้างวินัยใหก้ับตนเอง 

    

2 ผูเ้รียนมีวธิีการแสดงความรับผดิชอบใน

หนา้ที่ของตนเอง 

    

3 ผูเ้รียนเห็นว่าการเข้าร่วมกิจกรรมของ

โรงเรียนช่วยพัฒนาตนเอง 

    

4 ผูเ้รียนแสดงความกตัญญูต่อพอแม่และ

ช่วยเหลอืหรอืเอือ้เฟื้อต่อเพื่อนหรอืคนอื่น 
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ข้อ คุณภาพผู้เรยีน 
ระดับความ

คดิเห็น 
ข้อคิดเห็น 

ผู้เรยีนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึง

ประสงค์ 
+1 0 -1 

5 ผูเ้รียนมีการจัดการเวลาและเงินของตนเอง

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

    

6 ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

และปฏิบัติตามประเพณีและวัฒนธรรรมไทย 

    

7 ผูเ้รียนปฏิบัติตามประเพณีและวัฒนธรรม

ไทยในชีวติประจำวัน 

    

 

ข้อ คุณภาพผู้เรยีน 
ระดับความ

คดิเห็น ข้อคิดเห็น 

ผู้เรยีนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ +1 0 -1 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

พฤติกรรมที่ผู้เรยีนรู้จักดูแลตนเอง ให้ปลอดภัยจากสิ่งเสพติดและหลีกเลี่ยง

สภาวะที่เสี่ยงต่อความรุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุและปัญหาทางเพศ ออกกำลัง

กายสม่ำเสมอ พรอ้มมีน้ำหนัก ส่วนสูง และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ มี

จติใจร่าเริงแจ่มใส มั่นคงทางอารมณ์ พรอ้มทั้งมมีนุษยสัมพันธ์ที่ด ีปฏิบัติตนต่อ

ผูอ้ื่นได้เหมาะสม มีสุนทรียภาพ มีความซาบซึง้ เห็นคุณค่าในศลิปะหรอืสิ่งดีงาม 

และสร้างสรรค์ผลงานด้านศลิปะ ดนตรีนาฏศลิป์ กีฬาและนันทนาการได้ และ

เห็นคุณค่าในตนเอง มีความมั่นใจกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม เพื่อให้ผูเ้รียนมี

คุณภาพ 

8 ผูเ้รียนรู้จักการดูแลตนเอง ไม่ยุง 

เกี่ยวกับสิ่งเสพติดและความรุนแรง 

    

9 นักเรียนมคีวามเข้าใจพัฒนาการและการ

เจริญเติบโตของตนเองตามเพศของตน

ตามแต่ละช่วงวัย 

    

10 ผูเ้รียนมีความรูแ้ละความเข้าใจในการป้องกัน

ตนเองจากการมเีพศสัมพันธ์ 
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ข้อ คุณภาพผู้เรยีน 
ระดับความ

คดิเห็น ข้อคิดเห็น 

ผู้เรยีนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ +1 0 -1 

11 ผูเ้รียนรู้จักการดูสุขภาพ ร่างกายของตนเอง

ให้สมบูรณ์ แข็งแรง และมีการออกกำลังกาย

สม่ำเสมอ 

    

12 ผูเ้รียนมีน้ำหนัก ส่วนสูง และสมรรถภาพทาง

กายตามเกณฑ์ 

    

13 ผูเ้รียนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีปฏิบัติตนต่อผู้อื่น

ได้เหมาะสม 

    

14 ผูเ้รียนมีส่วนร่วมกับกิจกรรมภายในโรงเรียน 

เช่น การแข่งขันวาดภาพ การรอ้ยงเพลง การ

เต้น และเล่นกีฬา อย่างมีความสุข 

    

15 ผูเ้รียนทุกคนมคีวามกล้าแสดงออก และมี

ความมั่นใจในตนเอง 

    

 

ข้อ คุณภาพผู้เรยีน 
ระดับความ

คดิเห็น ข้อคิดเห็น 

ผู้เรยีนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง +1 0 -1 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 พฤติกรรมที่ผู้เรยีนมีนสิัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองจาก

หอ้งสมุด แหล่งเรียนรู ้และสื่อต่าง ๆ รอบตัว มีทักษะในการอ่าน ฟัง ดู พูด 

เขียน และตั้งคำถาม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อการเรียนรู้ระหว่างกัน 

สามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรูพ้ร้อมมีการนำเสนอผลงาน สนุกกับการ

เรียนรู้ และมีความสุขในการเรียนเพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ 

16 ผูเ้รียนใช้เวลาว่างในการอ่านหนังสือหรอื

แสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ เช่น การ

สืบค้นจากสื่อโซเซียลมีเดียด้วยตนเอง 

    

17 ผูเ้รียนมีวธิีการพัฒนาทักษะในการอ่าน ฟัง ดู 

พูด และเขียน ของตนเอง 
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ข้อ คุณภาพผู้เรยีน 
ระดับความ

คดิเห็น ข้อคิดเห็น 

ผู้เรยีนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง +1 0 -1 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 พฤติกรรมที่ผู้เรยีนมีนสิัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองจาก

หอ้งสมุด แหล่งเรียนรู ้และสื่อต่าง ๆ รอบตัว มีทักษะในการอ่าน ฟัง ดู พูด 

เขียน และตั้งคำถาม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อการเรียนรู้ระหว่างกัน 

สามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรูพ้ร้อมมีการนำเสนอผลงาน สนุกกับการ

เรียนรู้ และมีความสุขในการเรียนเพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ 

18 ผูเ้รียนมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ

เพื่อน ๆ และครูผูส้อน 

    

19 ผูเ้รียนใช้เทคโนโลยีในการค้นหาข้อมูลและ

การเรียนรู้ 

    

20 ผูเ้รียนมีการใช้เทคโนโลยีในการนำเสนอ

ผลงาน 

    

21 ผูเ้รียนเรียนรู้ดว้ยความสนุกและสนใจในการ

เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 

    

22 ผูเ้รียนนำความรูท้ี่ได้การแสวงหาความรูด้้วย

ตนเองมาใช้ในการการพัฒนาตนเอง 
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ข้อ คุณภาพผู้เรยีน 
ระดับความ

คดิเห็น ข้อคิดเห็น 

ผู้เรยีนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร +1 0 -1 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 พฤติกรรมที่ผู้เรยีนมีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่มสาระ ตาม

เกณฑ์ที่สถานศกึษากำหนด และมีคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบรวบยอด

ระดับชาติในระดับดี สามารถนำความรู้จากเรื่องที่เรียนไปประยุกต์ใช้ได้ พร้อม

ทั้งสามารถแสดงความคิดเห็น ใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร และเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อพัฒนาการเรียนรู ้และส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีคุณภาพ 

23 ผูเ้รียนมีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ย

ทั้ง 8 กลุ่มสาระ ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษา

กำหนด 

    

24 ผูเ้รียนมีคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบรวบยอด

ระดับชาติในระดับดี 

    

25 ผูเ้รียนนำความรู้จากเรื่องที่เรียนไป

ประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวันได้ 

    

26 ผูเ้รียนมีความกล้าในการพูดหรอืแสดงความ

คิดเห็นอย่างถูกต้อง เหมาะสมในเรื่องต่าง ๆ 

    

27 ผูเ้รียนมีทักษะการสื่อสารและการใช้ภาษาได้

อย่างเหมาะสม 

    

28 ผูเ้รียนมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

ค้นคว้าและพัฒนาการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

    

29 ผูเ้รียนมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้

ประกอบการเรียนทั้งภายในและนอก

หอ้งเรียน 

    

 

ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงดจิิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีนในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ผู้วิจัย นายกิตตภิัฎ ฤทธิ์สุวรรณ 

 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ผศ.ดร.เอกลักษณ์ เพียสา ประธานกรรมการ 

 รศ.ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  กรรมการ 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเชิงดจิทิัลของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1  

 2. แบบสอบถามนี้มทีั้งหมด 4 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สอบถามภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 3 สอบถามคุณภาพของผู้เรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 

เครื่องมือวจิัยระยะที่ 2 

แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 
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 ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่านได้ตอบแบบสอบถามให้ตรงกับสภาพความ

เป็นจรงิให้มากที่สุด คำตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินการวิจัยและ

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการ ไว้ ณ โอกาสนี้ 

 

กิตติภัฎ ฤทธิ์สุวรรณ 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 095 661 7473 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

คำชี้แจง โปรด  ลงในช่อง ตามข้อมูลของท่าน 

 

1. ตำแหน่ง    

 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

 รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

 ครู 

 

2. วุฒิการศึกษา   

 ปริญญาตรี 

 ปริญญาโท 

 ปริญญาเอก 

 อื่น ๆ (ระบุ) .............................................. 

 

3. ประสบการณ์การทำงาน  

 1-5 ปี 

 6-10 ปี 

  11-20 ปี  

  21 ปีขึ้นไป 

 

 

4. ขนาดสถานศกึษา  

 ขนาดเล็ก (มีนักเรียนตั้งแต่ 119 คน ลงมา) 

 ขนาดกลาง (มีนักเรียนตั้งแต่ 120-719 คน) 

  ขนาดใหญ่ (มีนักเรียนตั้งแต่ 720 คน ขึ้นไป) 
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ตอนที่ 2 สอบถามภาวะผู้นำเชิงดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับ ตามความคิดเห็นของท่านว่า ภาวะผูน้ำ

เชงิดจิทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 อยู่ในระดับใด ซึ่งแต่ละระดับมีความหมายดังนี้ 

  5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ 

ภาวะผู้นำเชิงดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

ระดับ 

5 4 3 2 1 

การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล 

1 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์สภาพการณ์การใช้สื่อโซเซียล

มีเดียภายในและภายนอกโรงเรียน 

     

2 ผูบ้ริหารมกีารให้กำหนดแผนปฏิบัติการเพื่อนำสื่อโซเซียล

มีเดีย มาใช้ในภายในโรงเรียน 

     

3 ผูบ้ริหารรูจุ้ดอ่อน จุดแข็งของโรงเรียนเกี่ยวกับเทคโนโลยี

ดิจทิัลภายในโรงเรียน 

     

4 ผูบ้ริหารมแีนวทางในการส่งเสริมการนำสื่อโซเซียลมีเดีย

มาใช้ภายในโรงเรียน 

     

5 ผูบ้ริหารนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน

โรงเรียน 
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ข้อ 

ภาวะผู้นำเชิงดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

ระดับ 

5 4 3 2 1 

การรู้ดิจทิัล 

6 ผูบ้ริหารมกีารใช้สื่อโซเซียลมีเดีย ในการสบืค้นขอ้มูล เพื่อ

ใช้ภายในโรงเรียน 

     

7 ผูบ้ริหารมกีารตอบรับและส่งต่อขอ้มูล สารสนเทศ ผ่านสื่อ

โซเซียลมีเดีย 

     

8 ผูบ้ริหารมกีารนำความรูท้ี่ได้รับจากสื่อโซเซียลมีเดียมา

ปรับใช้ภายในโรงเรียน 

     

9 ผูบ้ริหารมกีารใช้สื่อโซเซียลมีเดียเพื่อวิเคราะห์ผลการ

ดำเนนิการต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 

     

 

ข้อ 

ภาวะผู้นำเชิงดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

ระดับ 

5 4 3 2 1 

การสื่อสารดิจทิัล 

1 ผูบ้ริหารใชแ้อพพลิเคช่ัน เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ก ในการถ่ายทอด

ข่าวสาร ขอ้มูลใหก้ับครู นักเรียน รวมทั้งผูป้กครอง และ

ชุมชนทราบ 

     

2 ผูบ้ริหารใชแ้อพพลิเคช่ัน เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ก ในการ

ประสานขอ้ความร่วมมอืจากครู นักเรียน รวมทั้ง

ผูป้กครอง และชุมชน 

     

3 ผูบ้ริหารใชแ้อพพลิเคช่ัน เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ก ในการประชุม 

หรอืชี้แจงนโยบายใหก้ับครู นักเรียน รวมทั้งผูป้กครอง 

และชุมชนทราบ 

     

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา 

นักเรียน และผูป้กครอง ประเมนิผลของการสื่อสารของ

โรงเรียน โดยใช้สื่อโซเซียลมีเดีย 
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ข้อ 

ภาวะผู้นำเชิงดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

ระดับ 

5 4 3 2 1 

การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

1 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้มีการจัดห้องปฏิบัติการ

คอมพิวเตอร์ภายในโรงเรียน 

     

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีเครอืข่ายอินเตอร์เน็ตไร้สายภายใน

โรงเรียน 

     

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูเ้รียนทุกคนได้มีการใช้งาน

คอมพิวเตอร์เป็น 

     

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูเ้รียนทุกคนรูจ้ักการสบืค้นหาข้อมูล

จากสื่อโซเซียลมีเดีย 

     

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ภายในโรงเรยีนมีระบบนิเทศ ติดตาม

โดยการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ 

     

6 ผูบ้ริหารมกีารอบรมและให้ความรูก้ับครูและบุคลากร

ทางการศึกษา และผูเ้รียนทุกคน การใชส้ื่อโซเซียลมีเดีย 

     

 

ตอนที่ 3 สอบถามคุณภาพของผู้เรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับ ตามความคิดเห็นของท่านว่า คุณภาพ

ของผู้เรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด 

ซึ่งแต่ละระดับมีความหมายดังนี้ 

  5 หมายถึง คุณภาพของผู้เรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง คุณภาพของผู้เรียน อยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง คุณภาพของผู้เรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง คุณภาพของผูเ้รียน อยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง คุณภาพของผู้เรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ 

คุณภาพของผู้เรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

ระดับ 

5 4 3 2 1 

ผู้เรยีนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 

1 ผูเ้รียนมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน      

2 ผูเ้รียนมีวธิีการแสดงความรับผดิชอบในหน้าที่ของตนเอง      

3 ผูเ้รียนเห็นว่าการเข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียนช่วยพัฒนา

ตนเอง 

     

4 ผูเ้รียนแสดงความกตัญญูต่อพ่อแม่หรือผูม้ีพระคุณ      

5 ผูเ้รียนเคยช่วยเหลอืหรอืเอื้อเฟื้อต่อเพื่อนหรอืคนอื่น      

6 ผูเ้รียนมีการจัดการเวลาและเงินของตนเองเพื่อใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด 

     

7 ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม      

8 ผูเ้รียนปฏิบัติตามประเพณีและวัฒนธรรมไทยใน

ชีวติประจำวัน 

     

9 ผูเ้รียนมีวธิีการสร้างวินัยให้กับตนเองในการเรียนและการ

ใช้ชีวติประจำวัน 

     

 

ข้อ 

คุณภาพของผู้เรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

ระดับ 

5 4 3 2 1 

ผู้เรยีนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ 

1 ผูเ้รียนรู้จักการดูแลตนเอง ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งเสพติด      

2 ผูเ้รียนรู้จักการดูแลตนเอง ไม่ยุ่งเกี่ยวกับความรุนแรง      

3 ผูเ้รียนรู้จักการดูสุขภาพ ร่างกายของตนเองให้สมบูรณ์ 

แข็งแรง 

     

4 ผูเ้รียนมีการออกกำลังกายสม่ำเสมอ      

5 ผูเ้รียนมีน้ำหนัก ส่วนสูง และสมรรถภาพทางกายตาม

เกณฑ ์
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ข้อ 

คุณภาพของผู้เรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

ระดับ 

5 4 3 2 1 

ผู้เรยีนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ 

6 ผูเ้รียนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีปฏิบัติตนต่อผู้อื่นได้เหมาะสม      

7 ผูเ้รียนมีส่วนร่วมกับกิจกรรมภายในโรงเรียน เช่น การ

แข่งขันวาดภาพ การรอ้ยงเพลง การเต้น และเล่นกีฬา 

อย่างมีความสุข 

     

8 ผูเ้รียนทุกคนมคีวามกล้าแสดงออก      

9 ผูเ้รียนทุกคนมคีวามมั่นใจในตนเอง      

 

 

ข้อ 

คุณภาพของผู้เรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

ระดับ 

5 4 3 2 1 

ผู้เรยีนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

1 ผูเ้รียนใช้เวลาว่างในการอ่านหนังสือหรอืแสวงหาความรู้

จากแหล่งต่าง ๆ เช่น การสืบค้นจากสื่อโซเซียลมีเดียด้วย

ตนเอง 

     

2 ผูเ้รียนมีวธิีการพัฒนาทักษะในการอ่าน ฟัง ดู พูด และ

เขียน ของตนเอง 

     

3 ผูเ้รียนมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อน ๆ และ

ครูผูส้อน 

     

4 ผูเ้รียนใช้เทคโนโลยีในการค้นหาข้อมูลและการเรียนรู้      

5 ผูเ้รียนมีการใช้เทคโนโลยีในการนำเสนอผลงาน      

6 ผูเ้รียนเรียนรู้ดว้ยความสนุกและสนใจในการเรียนรู้สิ่ง

ใหม่ๆ 

     

7 ผูเ้รียนนำความรูท้ี่ได้การแสวงหาความรูด้้วยตนเองมาใช้

ในการการพัฒนาตนเอง 
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ข้อ 

คุณภาพของผู้เรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

ระดับ 

5 4 3 2 1 

ผู้เรยีนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร 

1 ผูเ้รียนมีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่ม

สาระ ตามเกณฑ์ที่สถานศกึษากำหนด 

     

2 ผูเ้รียนมีคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติใน

ระดับดี 

     

3 ผูเ้รียนนำความรู้จากเรื่องที่เรียนไปประยุกต์ใช้ใน

ชีวติประจำวันได้ 

     

4 ผูเ้รียนมีทักษะการสื่อสารและการใช้ภาษาได้อย่าง

เหมาะสม 

     

5 ผูเ้รียนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการค้นคว้าและ

พัฒนาการเรียนรู้ 

     

 

ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนา 

 ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผูบ้รหิารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ผู้วิจัย  นายกิตตภิัฎ ฤทธิ์สุวรรณ  

  นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

  ผศ.ดร.เอกลักษณ์ เพียสา ประธานกรรมการ   

  รศ.ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ กรรมการ 

คำชี้แจง 

  แบบสอบถามนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมของแนวทางการภาวะผูน้ำ

เชงิดจิทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยแบบสอบถามนี้มทีั้งหมด 2 ตอน ได้แก่ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัล

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาพิจารณาประเมินความเหมาะสมของ

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการ

ดำเนนิการศกึษาวิทยานิพนธ์ และขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงยิ่งที่ให้ความอนุเคราะห์ 

ไว้ ณ โอกาสนี้ 

 

เครื่องมือวจิัยระยะที่ 3 

การประเมินความเหมาะสม

ของแนวทางการพัฒนา 
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นายกิตตภิัฎ ฤทธิ์สุวรรณ 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา

การศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์เคลื่อนที่ 095 661 7473 
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แบบสอบถามสำหรับผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อประเมินความเหมาะสมของ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนใน

โรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

 

 1. ตำแหน่ง 

   อาจารย์ระดับอุดมศกึษา 

   ผูบ้ริหารการศกึษา    

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา   

   ศกึษานิเทศก์ 

 

     2. ระดับการศึกษา 

   ปริญญาโท   

   ปริญญาเอก  

   อื่น ๆ (ระบุ)…………….………………….. 

 

 3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

   5-10 ปี    

   11-15 ปี    

   16-20 ปี   

   21 ปีขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจทิัล

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนในโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศกึษาภาวะผูน้ำเชงิดจิทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

พบว่าภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผู้บริหาร จำนวน 3 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนสูง

ที่สุด ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล เพื่อนำไปหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิ

ดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยมีนยิามศัพท์เฉพาะ ดังนี้  

 การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนและ

ส่งเสริมใหค้รู บุคลากรทางการศกึษา และผูเ้รียนทุกคนได้เข้าถึงเทคโนโลยีดจิทิัลโดยมีการ

นิเทศ กำกับติดตามการใชเ้ทคโนโลยี และนวัตกรรมดิจิทัลใหเ้ท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยีดิจทิัล และปลูกจติสำนึกทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ให้ครู 

บุคลากรทางการศกึษา และผูเ้รียนทุกคนได้เข้าถึงเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

เพื่อประโยชน์ในการแก้ไขหรอืปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานต่อไป  

 คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสมและความเป็นไป

ได้ตามความคิดเห็นของท่าน หากท่านมขี้อเสนอแนะกรุณาเขียนลงในข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

โดยระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน          มีความหมาย ดังนี้ 

5 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน มีความเหมาะสม/มคีวามเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน มีความเหมาะสม/มคีวามเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน มีความเหมาะสม/มคีวามเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน มีความเหมาะสม/มคีวามเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน มีความเหมาะสม/มคีวามเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ที่ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจทิัลของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนในโรงเรียน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

ความ

เหมาะสม 

ความ 

เป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

O1 (Objective) ผูบ้ริหารส่งเสริมและพัฒนาโครงสรา้ง

พืน้ฐานดา้นเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อให้ครู บุคลากรทางการ

ศกึษา และนักเรียนสามารถเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพในการเรียนการสอนและบริหารจัดการภายใน

โรงเรียน 

          

KR1 (Key Result) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการพัฒนาโครงสร้าง

พืน้ฐานดา้นเทคโนโลยีดจิทิัลในโรงเรียน อย่างนอ้ย 3 

โครงสรา้งพื้นฐาน (เช่น ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

หอ้งปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ โปรแกรมหรือชุดคำสั่งที่ใช้

สั่งงานเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ทันสมัย) 

          

1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนวางแผนและประเมินความต้องการ

อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศภายในโรงเรียน 

          

1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสรรงบประมาณสำหรับติดตั้ง

ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต และหอ้งปฏิบัติการ

คอมพิวเตอร์ 

          

1.3 ผูบ้ริหารให้มตีิดตั้งระบบเครอืข่ายอินเทอร์เน็ตไร้สาย

ครอบคลุมทุกพืน้ที่ 

          

1.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มีการอัพเกรดอุปกรณ์

ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ให้ทันสมัย 

          

1.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีแผนการส่งเสริมมาตรการรักษา

ความปลอดภัยของระบบและขอ้มูลภายในโรงเรียน 
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ที่ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจทิัลของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนในโรงเรียน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

ความ

เหมาะสม 

ความ 

เป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

KR2 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเพิ่มการเขา้ถึงและใช้งาน

เทคโนโลยีดจิทิัลสำหรับครู บุคลากร และนักเรียนทุกคน คิด

เป็นรอ้ยละ 100 

          

2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัดตั้งจุดบริการเทคโนโลยีและ

ศูนย์ช่วยเหลือแก้ปัญหาเทคโนโลยีสารสนเทศภายใน

โรงเรียน 

          

2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนดนโยบายและแนว

ทางการใช้งานที่ครอบคลุมทุกพืน้ที่กลุ่มเป้าหมายของ

โรงเรียน 

          

2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัดตั้งทีมสนับสนุนใหบ้ริการ 

ช่วยเหลอื พร้อมทั้งแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็วในด้าน

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

          

2.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการดำเนินการจัดทำคู่มือการใชง้าน

เทคโนโลยีสำหรับผูใ้ช้ทุกระดับ 

          

2.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างระบบรับฟังความคิดเห็นและ

ประเมินความพึงพอใจของผูใ้ช้งาน 
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ที่ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจทิัลของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนในโรงเรียน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

ความ

เหมาะสม 

ความ 

เป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

KR3 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาทักษะการใช้งาน

คอมพิวเตอร์ และสื่อดิจทิัล สำหรับครู บุคลากร และ

นักเรียนเข้าร่วมพัฒนา อย่างนอ้ยปีการศกึษาละ 2 โครงการ 

          

3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีส่งเสริมจัดทำหลักสูตรการอบรม

พืน้ฐานและการอบรมขัน้สูงด้านการใช้คอมพิวเตอร์

และสื่อดิจทิัล 

          

3.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนและดำเนินการจัดการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนาเพื่อพัฒนาทักษะ

ที่จำเป็นให้กับครู บุคลากร และนักเรียน 

          

3.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างชุมชนออนไลน์เพื่อแลกเปลี่ยน

ความรูแ้ละประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

          

3.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดกิจกรรมแข่งขันหรอืโครงการที่

ส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีภายในโรงเรียน 

          

3.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนเชญิวิทยากรผู้เช่ียวชาญภายนอก

มาร่วมแบ่งปันประสบการณ์ให้กับครู บุคลากร และ

นักเรียน 
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ที่ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจทิัลของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนในโรงเรียน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 

ความ

เหมาะสม 

ความ 

เป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

KR4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนิเทศและติดตามผลการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อนำผลการประเมนิมาใช้ในการพัฒนา

ระบบการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลภายในโรงเรียน อย่างน้อยปี

การศกึษาละ 1 ครั้ง 

          

4.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการออกแบบและพัฒนาระบบ

ติดตามและประเมินผลการใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน 

          

4.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดทำรายงานวิเคราะห์ขอ้มูลการใช้

งานอย่างสม่ำเสมอ 

          

4.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนำเทคโนโลยี AI/Big Data มา

ช่วยวิเคราะห์แนวโน้มและประสิทธิภาพ 

          

4.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัดตั้งทีมงานหรอื

คณะกรรมการเพื่อตดิตามผลการดำเนินงาน 

          

4.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนำผลการประเมินไปปรับปรุง

และพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง 

          

 

ที่ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจทิัลของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนในโรงเรียน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

ความ

เหมาะสม 

ความ 

เป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

KR5 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

โดยการสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้อย่างนอ้ย 3 กลุ่ม (เช่น ครู

และบุคลากร, ผูเ้รียน, และ ผูป้กครอง) และมีการพัฒนาการ

เผยแพร่ข่าวสารให้กับสังคมโดยรอบผ่านสื่อเทคโนโลยีดิจทิัล 

อย่างน้อย 3 ช่องทาง (เช่น Facebook, LINE, TikTok) 
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ที่ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจทิัลของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนในโรงเรียน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

ความ

เหมาะสม 

ความ 

เป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัดทำปฏิทินกิจกรรมอบรม

และการประชุมเชิงปฏิบัติการดา้นเทคโนโลยีประจำปี 

          

5.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายนักนวัตกรรม

ภายในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมแนวคิดใหม่ ๆ  

          

5.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการรณรงค์เผยแพร่ข่าวสารและ

การเผยแพร่ความรูด้้านเทคโนโลยีอย่างสม่ำเสมอ 

(เช่น การสร้างคลิปวิโอสั้น, การทำกราฟกิข่าว

ประชาสัมพันธ์, และการถ่ายทอดสดออนไลน์ (Live 

Streaming)) 

          

5.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัดโครงการนำร่องทดลองใช้

เทคโนโลยีใหม่ ๆ พร้อมวัดผลสัมฤทธิ์ (เช่น โครงการ

พัฒนาทักษะใช้ CANVA) 

          

5.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมการมสี่วนร่วมและการ

เรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู บุคลากร และนักเรียน ใน

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน สื่อเทคโนโลยีดิจทิัล อย่าง

น้อย 3 ช่องทาง (เช่น Facebook, LINE, TikTok) 
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ภาคผนวก ง  

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 25 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามประเมินความสอดคล้องระหว่าง

ข้อคำถามกับนิยามขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 
 

ตอน

ที ่
ข้อที่ 

ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 
ผลรวม 

ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

2 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 26 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามประเมินความสอดคล้องระหว่าง

ข้อคำถามกับนิยามขององค์ประกอบคุณภาพของผู้เรียน 
 

ตอน

ที ่
ข้อที่ 

ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 
ผลรวม 

ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

3 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

3 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 11 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

3 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 25 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได ้

3 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ตอน

ที ่
ข้อที่ 

ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 
ผลรวม 

ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

3 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 27 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 
 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

 

1 0.69 

2 0.56 

3 0.61 

4 0.40 

5 0.68 

6 0.75 

2. ดา้นการรู้ดจิทิัล 

 

7 0.68 

8 0.77 

9 0.76 

10 0.89 

11 0.91 

12 0.85 

13 0.84 

3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

 

14 0.52 

15 0.71 

16 0.60 

17 0.72 

18 0.52 

4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 19 0.64 

20 0.79 

21 0.71 

22 0.72 

23 0.65 

24 0.59 

25 0.74 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

 26 0.59 

ค่าความเชื่อม่ัน .96 
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ตาราง 28 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของคุณภาพของผูเ้รียน 
 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ดา้นผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม     

ที่พึงประสงค์ 

 

1 0.70 

2 0.73 

3 0.62 

4 0.76 

5 0.77 

6 0.67 

7 0.62 

2. ด้านผูเ้รียนมสีุขภาวะที่ดแีละมีสุนทรียภาพ 

 

8 0.51 

9 0.65 

10 0.67 

11 0.68 

12 0.65 

13 0.69 

14 0.53 

15 0.76 

3. ด้านผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรูด้้วย

ตนเอง 

 

16 0.70 

17 0.73 

18 0.60 

19 0.87 

20 0.67 

21 0.76 

22 0.81 

4. ด้านผูเ้รียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตาม

หลักสูตร 

 

23 0.70 

24 0.55 

25 0.76 

26 0.73 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

 27 0.68 

28 0.79 

29 0.83 

ค่าความเชื่อม่ัน .97 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



215 

ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นายกิตตภิัฎ ฤทธิ์สุวรรณ 

วัน เดือน ปีเกิด   28 กุมภาพันธ์ 2540 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  18 หมู่ 3 ตำบลหนองผอื อำเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ 

      รหัสไปรษณีย์ 46160 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ อำเภอเมอืง จังหวัดกาฬสินธุ์ 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธุ์ 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2557  ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 6  

      โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ อำเภอเมอืง จังหวัดกาฬสินธุ์

 พ.ศ. 2562  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

      สาขาวิชาสังคมศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2568  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2565  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านบอนสหราษฎร์อุทิศ  

      อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร   

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 พ.ศ. 2567  ครู คศ.1 โรงเรียนบ้านบอนสหราษฎร์อุทิศ  

      อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร   

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 พ.ศ. 2568   ครู คศ.1 โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรพ์ 

      อำเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากาฬสินธุ์ 
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