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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 

ผศ.ดร.นวพร วรรณทอง กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และ

ตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มตน้จนสำเร็จเรียบร้อย 

ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่   

ให้การช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ใน

การตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย และกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ซึ่งใหค้วามร่วมมอืและให้ข้อมูลที่

เป็นประโยชน์ต่อวิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความเมตตา กรุณาใน

การสอบวิทยานิพนธ์จนลุล่วงด้วยดี คำแนะนำ ข้อความพิจารณาต่าง ๆ ที่ได้จากการสอบ

ถือเป็นกำไรที่ขา้พเจ้าได้นำมาศกึษาเพิ่มเติม และเป็นประโยชน์อย่างมากจนทำให้งานวิจัย

สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

อัคร โพธิ์ศรี 
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ชื่อเรื่อง    การประเมนิความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

    เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ผู้วิจัย    อัคร โพธิ์ศรี 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ 

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.นวพร วรรณทอง 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของ 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 3) การประเมินความตอ้งการจำเป็น 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ 4) แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 339 คน ซึ่งได้มา

โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านสภาพปัจจุบันมคี่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.60–1.00  

ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.27–0.75 และค่าความเชื่อมั่น 0.95 ส่วนด้านสภาพที่ควร 

จะเป็นมีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.60–1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.27–0.96 และ

ค่าความเชื่อม่ัน 0.95 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น  

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การคิดสรา้งสรรค์ 2) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม 3) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4) การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  

5) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 6) การบริหารความเสี่ยง และ  

7) การสร้างแรงจูงใจ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  
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  2. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมมีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น เท่ากับ 

0.297  โดยด้านที่มีค่าสูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ การคิดสร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีม 

และการมีส่วนร่วม และการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ตามลำดับ 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

มี 3 ด้าน ได้แก่ การคิดสร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม และการมี

วิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง ซึ่งมี 28 แนวทางการพัฒนา โดยภาพรวมแนวทางการพัฒนามี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 

 

คำสำคัญ:  การประเมินความตอ้งการจำเป็น  ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม  นวัตกรรม 
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ABSTRACT 

This study aimed to: 1) identify the components of innovative leadership of 

school administrators, 2) examine the current and desirable states of innovative 

leadership of school administrators, 3) assessment needs of innovative leadership 

development of school administrators, and 4) compose guidelines of innovative 

leadership development of school administrators. The participants consisted of 339 

administrators and teachers in schools under the Secondary Education Service Area 

Office Nakhon Phanom, who were recruited using multi-stage sampling. The 

instrument was a 5-level rating scale questionnaire, which the part of current state 

indicated validity index ranged between 0.60-1.00, discrimination power index ranged 

between 0.27-0.75, and reliability index was at 0.95, whereas the desirable state 

indicated validity index ranged between 0.60-1.00, discrimination power index ranged 

between 0.27-0.96, and reliability index was at 0.95. Statistics used in data analysis 

were frequency, percentage, mean, standard deviation and modified priority needs 

index. 

 The findings were as follows.  

  1. The innovative leadership of school administrators consisted of seven 

components, namely 1) creative thinking, 2) creating an innovative organizational 
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atmosphere, 3) teamwork and participation, 4) vision for change, 5) information and 

communication technology implementation, 6) risk management and 7) motivation.  

All components showed the highest level of propriety.  

  2. The current state of innovative leadership of school administrators 

achieved high level, and desirable state was rated at the highest level. 

  3. The need for innovative leadership development of school 

administrators showed the overall priority needs at 0.297. The components could be 

prioritized from 1) creative thinking, followed by 2) teamwork and participation and  

3) vision for change, respectively.  

  4. The guidelines for developing innovative leadership of school 

administrators involved three aspects, namely creative thinking, teamwork and 

participation, and vision for change, including 28 development guidelines, The overall  

guidelines showed the highest level propriety. 

 

 

Keywords:  Needs Assessment,  Innovative Leadership,  Innovation 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VI 

สารบัญ 

บทที่   หน้า 

1 บทนำ  ....................................................................................................    1 

    ภูมหิลัง  .............................................................................................. 1 

  คำถามของการวิจัย  ............................................................................ 4 

  ความมุ่งหมายของการวิจัย  .................................................................. 4 

  ความสำคัญของการวิจัย  ..................................................................... 4 

  ขอบเขตของการวิจัย  ...........................................................................          5 

  กรอบแนวคิดของการวิจัย  ...................................................................        7 

  นิยามศัพท์เฉพาะ  ................................................................................           8 

2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ...............................................................        13 

  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  .......... 14 

     ความหมายของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  ...... 14 

     ความสำคัญของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  ..... 15 

     คุณลักษณะของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  ..... 17 

     องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  .... 20 

  แนวคิดเกี่ยวกับการประเมนิความตอ้งการจำเป็น  ................................ 60 

     ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น  ……………………………. 60 

     จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น  ……………………………. 61 

     ประเภทของการประเมินความตอ้งการจำเป็น  .................................. 62 

     ขั้นตอนของการประเมินความต้องการจำเป็น  …………………………………… 64 

     การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น  .......…………………. 66 

  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  .... 70 

  วิจัยที่เกี่ยวข้อง  ................................................................................... 76 

     งานวิจัยในประเทศ  ......................................................................... 76 

     งานวิจัยต่างประเทศ  ........................................................................ 79 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VII 

 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่   หน้า 

3 วิธีดำเนนิการวิจัย  ................................................................................... 81 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร  

   สถานศกึษา  ..................................................................................... 

 

81 

        การสังเคราะองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ 

         ผูบ้ริหารสถานศกึษา  ................................................................ 

 

81 

        การประเมินความเหมาะสมของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ 

          ผูบ้ริหารสถานศกึษา  ............................................................... 

 

82 

    ระยะที่ 2 การศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น และประเมินความ 

   ต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

   สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  ... 

 

 

85 

        การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิง  

         นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

         การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  ................................................ 

 

 

85 

                    ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ............................................ 85 

              เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  ............................................... 88 

        การเก็บรวบรวมข้อมูล  .................................................. 91 

        การวิเคราะห์ขอ้มูล  ....................................................... 92 

        สถิติที่ใชใ้นการวิจัย  ....................................................... 92 

           การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิ 

            นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษามัธยมศึกษานครพนม ............................................. 

 

 

93 

              การวิเคราะห์ขอ้มูล  ............................................................... 93 

              สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล  ............................................. 93 

    

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



VIII 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่   หน้า 

  ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร   

   สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   นครพนม  ............................................................................................ 

 

 

 

 

93 

              แหล่งขอ้มูล  .......................................................................... 94 

        เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  ....................................................... 94 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล  ......................................................... 96 

  การวิเคราะห์ขอ้มูล  .............................................................. 96 

  สถิติที่ใชใ้นการวิจัย  .............................................................. 97 

4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ............................................................................. 101 

  สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  …………………………………….……………… 101 

  ผลการวิเคราะห์  …………………………………………………………………………………… 101 

     ตอนที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร  

      สถานศกึษา  …………………………………………………………………………………… 

 

101 

           ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ 

            ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบน 

            มาตรฐาน (S.D.) ……………………….......……………………………………… 

 

 

101 

     ตอนที่ 2 การศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น และประเมิน 

      ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ  

      ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      มัธยมศกึษานครพนม  …………………………………………………………………… 

 

 

 

103 

           ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่า 

            ร้อยละ  ………...............................................................………… 

 

103 

           ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควร 

            จะเป็นของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  …… 

 

 

104 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



IX 

สารบัญ (ต่อ) 

บทที่   หน้า 

           ผลการวิเคราะห์การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา 

            ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด 

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  …….………… 

 

 

121 

     ตอนที่ 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ 

      ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      มัธยมศกึษานครพนม  ……………………………………………………………………. 

 

 

134 

           ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ 

            ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

            มัธยมศกึษานครพนม  ….………………………………………………………. 

 

 

134 

5 สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ  ..................................................... 145 

    สรุปผลการวิจัย  ................................................................................... 145 

    อภปิรายผลการวิจัย  ............................................................................ 146 

    ข้อเสนอแนะ  ........................................................................................ 161 

บรรณานุกรม  .................................................................................................. 163 

ภาคผนวก  ....................................................................................................... 173 

  ภาคผนวก ก รายนามผู้ทรงคุณวุฒิและผูเ้ชี่ยวชาญ  …………………………… 175 

  ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ  .. 181 

  ภาคผนวก ค เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  …………………………………………………. 191 

  ภาคผนวก ง ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ค่าอำนาจจำแนก 

                 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม  ...............…..………. 

 

235 

ประวัติย่อของผูว้ิจัย  …………………………………............……………………………………………… 241 

 
 
 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



X 

บัญชีตาราง 

ตาราง  หน้า 

1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษา  ......................................................................................... 

 

23 

2 นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ีขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง 

   นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  ...................................................... 

 

55 

3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ...................................................................... 87 

4 แผนการดำเนินการวิจัย  ........................................................................... 99 

5 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

   ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน  …………….……………………… 

 

102 

6 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูต้อบแบบสอบถาม  …………………………………………………… 103 

7 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิง 

   นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษานครพนม โดยรวมและรายด้าน  ………………………………………… 

 

 

104 

8 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิง 

   นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษานครพนม ดา้นการคิดสร้างสรรค์ จำแนกเป็นรายข้อ  ………. 

 

 

106 

9 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิง 

   นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษานครพนม ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  

   จำแนกเป็นรายข้อ  ………………………………………………………………………………… 

 

 

 

108 

10 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิง 

   นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษานครพนม ดา้นการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม จำแนกเป็น 

   รายข้อ  ………………………………………………………………….………………………………… 

 

 

 

109 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

11 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิง 

   นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษานครพนม สถานศกึษา ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  

   จำแนกเป็นรายข้อ  ………………………………………………………………………………… 

 

 

 

111 

12 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิง 

   นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษานครพนม ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

   จำแนกเป็นรายข้อ  ………………………….……………………………………………………… 

 

 

 

113 

13 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิง 

   นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

   มัธยมศึกษานครพนม ด้านการบริหารความเสี่ยง จำแนกเป็นรายข้อ  ………. 

 

 

116 

14 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิง 

   เชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศึกษานครพนม ด้านการสร้างแรงจูงใจ จำแนกเป็นรายข้อ  ................ 

 

 

119 

15 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนา 

   ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวม  ...................................................... 

 

 

121 

16 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนา 

   ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่   

   การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการคิดสร้างสรรค์ จำแนกรายข้อ  ........ 

 

 

122 

17 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนา 

   ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที ่

   การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ 

   นวัตกรรม จำแนกเป็นรายข้อ  ............................................................................. 

 

 

 

124 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

18 ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญในการ 

   พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นการทำงานเป็นทีมและ 

   การมสี่วนร่วม จำแนกเป็นรายข้อ  ......................................................... 

 

 

 

125 

19 ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญในการ 

   พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นการมวีิสัยทัศน์ 

   การเปลี่ยนแปลง จำแนกเป็นรายข้อ  ..................................................... 

 

 

 

127 

20 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนา 

   ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

   การศกึษามัธยมศึกษานครพนม ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

   การสื่อสาร จำแนกเป็นรายข้อ  ....................................................................... 

 

 

 

129 

21 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนา 

   ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษามัธยมศึกษานครพนม ด้านการบริหารความเสี่ยง จำแนกเป็น 

   รายข้อ  ............................................................................................................. 

 

 

 

130 

22 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนา 

   ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการสร้างแรงจูงใจ จำแนกเป็นรายข้อ  ..   

 

 

132 

23 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษานครพนม  .......... 

 

135 

24 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒุิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม โดยรวม  ................................................................................................... 

 

 

136 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XIII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

25 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง 

   นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษานครพนม ดา้นการคิดสร้างสรรค์  ....................................... 

 

 

137 

26 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง 

   นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา. 

   มัธยมศกึษานครพนม ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม  ........... 

 

 

139 

27 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

   ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   นครพนม ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  ............................................. 

 

 

140 

28 แบบสรุปผลการหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ค่าอำนาจจำแนก (r)  

   และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบเพื่อประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควร 

   จะเป็นของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม  ...................................................... 

 

 

 

237 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



XIV 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ หน้า 

1 

2 

3 

กรอบแนวคิดของการวิจัย  ....................................................................... 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  ............…... 

ระยะดำเนินการวิจัย  ............................................................................... 

8 

26 

98 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

 

บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นเครื่องมอืสำคัญในการสรา้งคนและสังคมให้มคีุณภาพ ซึ่งมี

บทบาทสำคัญในการเพิ่มความได้เปรียบในการแขง่ขันระดับโลก ประเทศต่าง ๆ ให้

ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและ

สังคมโลก สำหรับประเทศไทย มีการพัฒนาศักยภาพของคนไทยใหส้อดคล้องกับความ

ต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ เพื่อใหส้ามารถดำรงชีวิตในสังคมอย่าง

มีความสุขและสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในสังคม นอกจากนี ้ประเทศไทยยังตอ้งเผชิญ

กับแรงกดดันจากภายนอกและภายในประเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตของประชาชนและ

ยกระดับประเทศให้เป็นประเทศพัฒนาแล้ว (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, 

หนา้ 1) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของสำนักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการ มีแนวทางการดำเนนิงานที่สอดคล้องกับแผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

การพัฒนาการเรียนรู้โดยกำหนดเป้าหมายให้คนไทยมีการศึกษาที่มคีุณภาพตาม

มาตรฐานสากลเพิ่มขึน้มทีักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 มีความสามารถในการ

แก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสารและทำงานรว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพเพิ่มขึ้น มีนิสัยใฝ่

เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัด

และความสามารถของพหุปัญญาดีขึ้น โดยวางแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรูท้ี่เน้น

สมรรถนะและการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยี เปลี่ยนบทบาทครูใหเ้ป็นผู้อำนวยการการเรียนรู้ 

ปรับปรุงโครงสร้างและการบริหารจัดการศกึษาทั้งระบบ และส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชวีิต

โดยใหค้วามสำคัญกับการพัฒนาทักษะและความรูท้ี่ตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงของ

โลกในปัจจุบันและอนาคต (สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ, 2566, หน้า 17-19)   

การจัดการศกึษาจึงต้องสร้างภาพพจน์ใหม่ใหไ้ปสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาสถานศกึษาด้าน

การพัฒนาทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิต ทักษะด้านสารสนเทศเทคโนโลยี 

(อมรรัตน ์เดชะนอก, 2563, หนา้ 6)
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 การบริหารการศกึษามีความสำคัญและความจำเป็นในการบริหารจัดการด้วย

ระบบที่มคีุณภาพ มีผู้บริหารสถานศกึษา และมีบุคคลและหน่วยงานเป็นผู้รับผิดชอบ

บริหารจัดการศกึษาให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยอาศัยหลักการ

บริหารต่าง ๆ ตามสภาพการณ์ของสถานศกึษา โดยมีรูปแบบ ขัน้ตอน และวธิีดำเนินการ 

มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ การ

บริหารการศกึษามีความจำเป็นโดยต้องการคนที่ได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้านที่มีความรู ้

ความเข้าใจ ความชำนาญมาดูแลรับผิดชอบสถานศกึษาโดยมุ่งไปสู่ความสำเร็จตาม

เป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ ดังนั้น การบริหารการจัดการศึกษาของสถานศกึษาจะประสบ

ความสำเร็จบรรลุเป้าหมายของการจัดการศกึษาเพียงใดขึน้อยู่กับการบริหารจัดการ

การศกึษา (ภูริชญา เผือกพรหม, 2563, หน้า 20) บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาใน  

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยการใชน้วัตกรรมเป็นฐาน โดยมีการกำหนดนโยบาย 

เป้าหมาย และตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่เน้นนวัตกรรม สนับสนุนสภาพแวดล้อม        

การทำงานที่เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมถึงการระดมทรัพยากรและความร่วมมอื

จากหน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนาสถานศกึษาและการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

(วัชรพงศ ์ทัศนบรรจง, 2563, หน้า 21-22) ซึ่งกล่าวได้ว่าระบบการบริหารจัดการ

สถานศกึษาให้มคีุณภาพล้วนขึน้อยู่กับผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งสิน้ 

 การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหนทางหนึ่งที่จะ

ช่วยใหทุ้กองค์การสร้างจุดยืนที่เข้มแข็งเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม โดยมีเป้าหมายอยู่ที่

ความอยู่รอด การเจริญเติบโตและการสร้างสมรรถนะในการแข่งขันอย่างยั่งยืน ทั้งนีเ้พราะ

การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคมและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็ว

ไร้พรมแดนและกระทบไปทกุกิจการไม่เว้นแม้แตด่้านการจัดการศกึษาที่จำเป็นต้องอาศัย

ผูบ้ริหารที่เช่ียวชาญด้านนวัตกรรมที่ทำให้การบริหารการศกึษาประสบความสำเร็จเป็นไป

ตามแนวทางที่พึงประสงค์ (ธีระ รุญเจริญ, 2557, หน้า 228) การมภีาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

จะส่งเสริมให้ผู้นำองค์กร มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ นำบุคลากรและองค์กร

ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ ถือได้ว่าภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญต่อองค์กรเป็นอย่าง

มากในฐานะเป็นเครื่องมือของผู้นำองค์กรที่จะใช้ในการบริหารจัดการ (นภาพร             

ศรสีคันธพฤกษ์, 2566, หน้า 22)  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นหนว่ยงานทาง

การศกึษาที่มภีารกิจหลักในด้านการส่งเสริม สนับสนุน และบริหารจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน
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อย่างทั่วถึงให้มคีุณภาพ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นกุญแจสำคัญที่จะนำองค์กร

ไปสู่ความสำเร็จ องค์กรจำเป็นจะต้องมีการกำหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรใน

ทุกตำแหน่ง ทุกระดับ ให้มีความรูค้วามสามารถ มสีมรรถนะ จงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งใน

การเสริมสร้าง ทักษะ ความรู ้และความสามารถใหก้ับบุคลากรในสังกัด เพื่อให้การปฏิบัติ

หนา้ที่ดำเนินไปอย่าง มีประสิทธิภาพ เที่ยงตรง และมีจริยธรรมของวิชาชีพ สว่นปัจจัยที่ไม่

เอือ้ต่อการบริหาร จัดการศึกษา ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางสว่นปฏิบัติงาน

ไม่ตรงกับความรูค้วามสามารถของตนเอง ขาดการพัฒนาศักยภาพและขาดทักษะ

ประสบการณ ์มีความรู้เฉพาะงานที่ตนเองรับผดิชอบขาดการประสานในการทำงาน    

ขาดบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถด้าน ICT ทักษะการสร้างนวัตกรรมเพื่อการศึกษา 

ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศกึษามีความแตกต่างไม่เท่าเทียมกัน และ

นโยบายการบริหารงานบุคคลสู่สถานศกึษาค่อนข้างจำกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการเสริมสร้าง ทักษะ ความรู้ และ

ความสามารถใหก้ับบุคลากรในสังกัด เพื่อให้การปฏิบัติหนา้ที่ดำเนินไปอย่าง มี

ประสิทธิภาพ เที่ยงตรง และมีจริยธรรมของวิชาชีพ เพื่อใช้ในการวางกรอบการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษาในทุกตำแหน่ง ทุกระดับ อย่างครบถ้วน ทั่วถึง 

โดยนำโอกาสและจุดแข็งที่เอือ้ต่อการจัดการศกึษามาใช้ในการวางแผนพัฒนาการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม, 2564, หน้า 16)  

 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างตน้ ผูว้ิจัยจงึสนใจที่จะศกึษา เรื่องการประเมินความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อีกทั้งเพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนมและเพิ่มประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา รวมถึง

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องสามารถนำผลการศกึษาไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนา

คุณภาพสถานศกึษา เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานและภารกิจของสถานศกึษาต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา มีกี่องค์ประกอบ อะไรบ้าง 

  2. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อยู่ในระดับใด 

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นอย่างไร 

  4. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

  2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

  3. เพื่อประเมนิความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  4. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ความสำคัญของการวจิัย 

ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

1. หนว่ยงานทางการศึกษา และผูบ้ริหารสถานศกึษา ทราบถึงองคป์ระกอบของ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งหนว่ยงานทางการศึกษา และผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สามารถนำไปปรับปรุงและพัฒนาการบริหารสถานศกึษา 
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  2. หนว่ยงานทางการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู ทราบถึงสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เพื่อจัดลำดับหาความตอ้งการ

จำเป็น และเป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่สอดคล้องกับสภาพความ

เป็นจรงิในปัจจุบัน สามารถส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  3. หนว่ยงานทางการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู ทราบถึงแนวทาง  

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาตนเอง  

และเป็นแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานของสถานศกึษา 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังขอบเขตต่อไปนี้ 

 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

  1.1 ตัวแปรที่ศึกษา 

   องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย  

7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การคิดสรา้งสรรค์  2) การสรา้งบรรยากาศแหงองคการ

นวัตกรรม 3) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนรว่ม 4) การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง   

5) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  6) การบริหารความเสี่ยง และ              

7) การสร้างแรงจูงใจ 

  1.2 กลุ่มเป้าหมาย  

   กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อประเมินความ

เหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยวิธีเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่  

    1) อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ตำแหนง่ทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์การสอน

ทางการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 
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    2) ผู้บริหารสถานศกึษา วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ           

มีวุฒกิารศกึษาด้านบริหารการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีประสบการณ์           

การบริหารในสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

    3) ครู วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ มวีุฒิการศึกษาไม่ต่ำ

กว่าระดับปริญญาโท และมีประสบการณก์ารสอนในสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี   

จำนวน 1 คน 

 ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น และประเมินความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

  2.1 ตัวแปรที่ศึกษา 

  2.1.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  2.1.2 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  2.1.3 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  2.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.2.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2567           

จำนวน 1,687 คน ผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 120 คน ครู จำนวน 1,567 คน จากทั้งหมด 

51 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม, 2567, ออนไลน์) 

   2.2.2 กลุ่มตัวอย่าง  

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2567 กำหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (1970, p. 608, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 

2551, หนา้ 191) รวมทั้งสิน้ 339 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา 80 คน และครู  

259 คน จากสถานศกึษาทั้งหมด 34 โรงเรียน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 
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 ระยะที่ 3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

  3.1 ตัวแปรที่ศึกษา 

   ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จากเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เสนอ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได ้

  3.2 กลุ่มเป้าหมาย 

   กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณาแนวทางการพัฒนา 
จำนวน 5 คน ใช้วธิีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามคุณสมบัติที่กำหนดไว้ 

ดังนี้ 

   1) อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผูช่้วย

ศาสตราจารย์ มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์การสอน

ทางการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

   2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ มวีุฒิ

การศกึษาด้านบริหารการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญา และมีประสบการณ์การบริหาร

ในสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

   3) ครู วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ มวีุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่า

ระดับปริญญาโท และมีประสบการณ์การสอนในสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน      
2 คน 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย การประเมินความตอ้งการจำเป็นใน

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ดังนี้ 

  ศกึษาเอกสาร แนวคิด และงานวิจัยจากนักวิชาการศกึษา ได้แก่ จรีาภา 

ประพันธ์พัฒน ์(2560); ปวีณา กันถิน (2560); ภูริชญา เผือกพรหม (2563);รัชนิดา        

การรีัตน (2564); อรุณี สุวรรณศ (2564); ซานีรา สุมาลี (2565); เพ็ญนภา แสงแก้ว 

(2565), นภาพร ศรีสุคันธพฤกษ์ (2566); Akpan (2016) และ Guimaraes and Paranjape 
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(2017) เพื่อนำมาสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การคิดสรา้งสรรค์ 2) การสร้างบรรยากาศแหงองค

การนวัตกรรม 3) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนรว่ม 4) การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

5) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 6) การบริหารความเสี่ยง และ 7) การสรา้ง

แรงจูงใจ 

สามารถสรุปกรอบแนวคิดของการวจิัยเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะในการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

ความคิดริเริ่มและเป็นนักนวัตกรรม คิดนอกกรอบ ใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมอสิระในการ

ทำงาน สรา้งสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการนวัตกรรม สนับสนุนการแลกเปลี่ยนความคิด 

เปิดใจรับสิ่งใหม่ สร้างทัศนคติเชงิบวก สง่เสริมการทำงานรว่มกัน วางแผนและพัฒนา

อย่างตอ่เนื่อง ใช้ ICT เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา บริหารความเสี่ยง และสร้าง

สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ประกอบดว้ย 7 

องค์ประกอบ 

 1) การคดิสรา้งสรรค์  

 2) การสรา้งบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม  

 3) การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนรว่ม 

 4) การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  

 5) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  

 6) การบรหิารความเสี่ยง 

 7) การสร้างแรงจูงใจรับผิดชอบในการบริหาร

สถานศกึษา  

 
 

ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะ

ผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม 
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แรงจูงใจและความเชื่อม่ันใหบุ้คลากรโดยการสนับสนุนทรัพยากร การมีสว่นร่วม และการ

ยกย่องเมื่อประสบความสำเร็จ ประกอบด้วย  

   1.1 การคดิสร้างสรรค์ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีพฤติกรรม

ความสามารถ คิดรเิริ่มสิ่งใหม ่ๆ และนักนวัตกรรม ทั้งในด้านการบริหารและสนับสนุนการ

จัดการเรยีนการสอน การคิดนอกกรอบและความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

และสารสนเทศทำให้เกิดการพัฒนางานที่สร้างสรรค์และมีคุณค่า นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้

บุคลากรมีอสิระในการคิดและวางแผนการทำงาน รวมทั้งการรวบรวมความคิดเห็นและ

มุมมองต่าง ๆ เพื่อสร้างแนวคิดใหม ่ๆ ที่มปีระโยชน์ในการขับเคลื่อนและพัฒนานวัตกรรม

ในองค์กร 

   1.2 การสรา้งบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม หมายถึง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มพีฤติกรรมความสามารถ ในการสร้างสภาพแวดล้อม ที่เอื้อตอ่การสร้าง

นวัตกรรม ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิดและสร้างมิตรภาพในองค์กร ทักษะการ

ปฏิสัมพันธ์และการทำงานร่วมกันของบุคลากร 

   1.3 การทำงานเป็นทีมและมีสว่นร่วม หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี

พฤติกรรมความสามารถ มุ่งเน้นการเปิดใจยอมรับสิ่งใหมแ่ละสร้างทัศนคตเิชิงบวกให้

บุคลากร เพื่อสร้างการระดมความคดิเห็นและร่วมพัฒนาการปฏิบัติงานที่มุ่งสูน่วัตกรรม

และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการตัดสินใจและการดำเนินการของสถานศกึษาใน

ทุกขั้นตอน 

   1.4 การมีวสิัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี

พฤติกรรมความสามารถในการวางเป้าหมาย วางแผน และปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ในการออกแบบวิสัยทัศนม์ีการวิเคราะหแ์นวโน้มและทิศทางการเปลี่ยนแปลง สร้าง

แรงจูงใจและความไว้วางใจ สง่เสริมการทำงานและการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มีการ

ประเมินผลของวิสัยทัศน์ เพื่อปรับปรุงวสิัยทัศน ์มุง่เน้นการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่

เป้าหมายที่ตอ้งการ 

   1.5 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มพีฤติกรรมความสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)          

ในการบริหารจัดการและสนับสนุนการเรยีนรู้ในสถานศกึษา โดยเน้นถึงการจัดสรร

งบประมาณที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนด้านเทคโนโลยี การพัฒนาระบบฐานขอ้มูล            

การพัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยี รวมถึงการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
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และการแลกเปลี่ยนความรู้ทางดา้น ICT เพื่อนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 

   1.6 การบริหารความเสี่ยง หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มพีฤติกรรม

ความสามารถในการจัดการและดำเนินงานโดยการวางแผน วเิคราะห์ และระบุความเสี่ยง 

พร้อมกำหนดมาตรการควบคุมเพื่อลดโอกาสเกิดความเสียหาย ผูบ้ริหารกล้าเผชิญปัญหา 

ตัดสินใจเด็ดเดี่ยว และพร้อมรับผลลัพธ์ ควรสนับสนุนทรัพยากรและการมสี่วนร่วมจาก

บุคลากร มกีารประเมินและรายงานผล รวมถึงวางมาตรการรองรับสถานการณ์ที่ไม่

คาดคิด เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นระบบ นำไปสู่การสรา้งนวัตกรรม จากการใช้

นวัตกรรมใหม่ ๆ 

   1.7 การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีพฤติกรรม

ความสามารถ สรา้งขวัญและกำลังใจให้ครูมีความสนใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

ผูบ้ริหารใชศ้าสตร์และศิลป์ในการโน้มนา้วและผลักดันใหค้รูสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ          

ด้วยความเต็มใจ โดยให้เกียรต ิสร้างความเชื่อมั่น จัดหาเครื่องอำนวยความสะดวก 

สนับสนุนงบประมาณและวัสดุ ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง กระตุ้นพฤติกรรมครูใหเ้กิด

พฤติกรรมความมุ่งมั่น กระตอืรอืร้น แสวงหาความรูใ้หม่ ๆ และให้การสนับสนุนอย่าง

เสมอภาค ยกย่องและให้รางวัลเมื่อบรรลุวัตถุประสงค์ เพื่อสรา้ง ใช้ และยอมรับนวัตกรรม

ใหม่ ๆ 

  2. การประเมนิความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบใน

การระบุและวิเคราะหค์วามแตกต่างระหว่างสภาพที่เกิดขึน้จรงิในปัจจุบันกับสภาพที่ควร

จะเป็น และจัดเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการเหล่านั้น เพื่อใชใ้นการวางแผน

และตัดสินใจในการดำเนินงานต่อไป 

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม หมายถึง แนวปฏิบัติ วิธีการ  

หรอืกระบวนการที่ส่งเสรมิใหเ้กิดความรู้ความสามารถ มีทักษะในด้านต่าง ๆ มี                

การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีด้วยวิธีการหรือกิจกรรม เพื่อให้การดำเนินงานของ

สถานศกึษาเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ทำให้เกิดผลสำเร็จในการดำเนนิงานด้านต่าง ๆ 

ด้วยวิธีการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งได้จากข้อมูลการจัดลำดับ

ความสำคัญในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านที่มคี่า PNImodified สูงกว่า PNImodified 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



11 

 

รวม มาร่างเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม แล้วนำไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิพจิารณาให้

ความเห็น โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale)   

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษาและรองผู้อำนวยการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2567 

  5. ครู หมายถึง ขา้ราชการครูที่ทำหน้าที่จัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2567 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศกึษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ      

การประเมนิความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยนำเสนอผล

การศกึษาตามลำดับได้ดังนี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.3 คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.4 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับการการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   2.1 ความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   2.2 จุดมุ่งหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   2.3 ประเภทของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   2.4 ขั้นตอนของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   2.5 การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น      

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1. แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

 1.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการ

และนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

   ภัทนิดา จันทนุกูล (2562, หน้า 11-12) ได้กล่าวถึงความหมายของ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้วา่ การแสดงออกถึงคุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีความคิดริเริ่ม สมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท 

ความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรอืโอกาสที่สลับซับซ้อน สามารถค้นพบ แนวทางใน

การดำเนินการใหม่ ๆ เน้นสัมพันธภาพของกลุ่มบุคลากรที่มีคุณภาพและมีความ

ไว้วางใจ สมาชิกภายในองค์การ อีกทั้งใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททาง

นวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรมใหม้ีประสิทธิภาพ และ

มีมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลติและการ ใหบ้ริการอย่างสร้างสรรค์ 

   ภูรชิญา เผือกพรหม (2563, หน้า 39) ได้กล่าวถึงความหมายของ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้วา่ พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาใชพ้ลังแห่งคุณลักษณะของตนเองในด้านสมรรถนะ บุคลกภาพ บทบาท 

และลักษณะทางสังคม ในการนำผูใ้ต้บังคับบัญชาหรือผูอ้ื่น ดว้ยความรู  ้ทักษะใหม่ 

และวิธีการคดิแบบใหม่ เพือ่ทีจ่ะขับเคลือ่นสถานศกึษาให้เกิดการคิดค้นแนวทางในการ

ดำเนินใหม่ ๆ หรอืทำให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษาซึง่จะนำไปสู่การปรับปุรง

เปลีย่นแปลงการทำงานให้มีประสิทธภิาพมากยิง่ขึ้น 

   วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หน้า 17) ได้กล่าวถึงความหมายของ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้วา่ ความสามารถในการนำ

นวัตกรรมเข้ามาใช้ในการแก้ไขปัญหาขององค์กร เป็นผูท้ี่มคีวามสามารถในการเข้าทำ

ให้บุคลากรในองค์กรสร้างนวัตกรรมใหมข่ึน้มา และทำให้องคก์รขับเคลื่อนโดยใช้แนว

ทางการดำเนินงาน ใหม ่ๆ โดยการสร้างนวัตกรรมขึน้มา 

   รัชนิดา การีรัตน์ (2564, หน้า 14) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงถึง

ความสามารถ ในการสร้างอิทธพิลต่อกระบวนการทำงานของตนเองและ
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ผูใ้ต้บังคบับัญชาด้วยวิธีการดำเนนิการใหม ่ๆ เพื่อใหเกิดการสรา้งนวัตกรรมในองคการ 

ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างมูลคาเพิ่มใหแกองคการ 

   สมพงษ์ เชือกพรม (2564, หนา้ 40) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ว่า พฤติกรรมการทำงานของผูน้ำในการ

นำองค์การ ทั้งวิธีการคิดวิธีการทำงาน แนวทางใหม่ ๆ และความสารมถในการโน้มน้าว

จูงใจหรอืการมอีิทธิพลในการนำผูอ้ื่นให้ปฏิบัติตามในการปรับปรุงหรอืพัฒนางาน 

สร้างทีมงานรว่มกับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์การนำทีมใหค้ิดสร้างสรรค์ 

อำนวยความสะดวกและสร้างแรงจูงใจใหผู้อ้ื่นเกิดความคิดสรา้งสรรค์สร้างนวัตกรรม

เป็นแบบอย่างในการเรียนรู้ ช่างสังเกต กล้าทำในสิ่งที่ท้าทาย กล้าเสี่ยงเพื่อการ

เปลี่ยนแปลง ทำให้เกิดสิ่งใหมจ่ากการใชค้วามรูแ้ละความคิดสร้างสรรค์ ประเมิน 

ตรวจสอบ บันทึก เผยแพร่ ปรับปรุงและพัฒนาจนทำให้งานบรรลุตามเป้าหมายได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   ไพฑูรย์ ศริิบูรณ์ (2565, หน้า 24) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ว่า พฤติกรรมที่แสดงถึงความสามารถใน

การสรา้งอทิธิพลต่อกระบวนการทำงาน สามารถโน้มน้าว จูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามใน

การปรับปรุงหรอืพัฒนาสิ่งใหม ่ๆ เพื่อให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในองค์การ ใหบ้รรลุ

เป้าหมายซึ่งจะนำไปสู่การเพิ่ม มูลค่าใหแ้ก่องคก์ร 

   สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการความคิดรเิริ่มและเป็นนักนวัตกรรม คิดนอก

กรอบ ใชเ้ทคโนโลยี ส่งเสริมอิสระในการทำงาน สร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

นวัตกรรม สนับสนุนการแลกเปลี่ยนความคิด เปิดใจรับสิ่งใหม่ สร้างทัศนคติเชิงบวก 

ส่งเสริมการทำงานรว่มกัน วางแผนและพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ใช ้ICT เพื่อยกระดับคุณภาพ

การศกึษา บริหารความเสี่ยง และสร้างแรงจูงใจและความเชื่อมั่นให้บุคลากรโดยการ

สนับสนุนทรัพยากร การมสี่วนร่วม และการยกย่องเมื่อประสบความสำเร็จ 

 1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการ

และนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี้ 
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   วิวรรธน์ ทำทูล (2557, หน้า 28) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมเป็นบทบาท

ของผู้นำที่มอีิทธิพลต่อกระบวนการทำงานของผูน้ำเองและบุคคลในหนว่ยงานด้วย

วิธีการแปลกใหม่ตรงใจผูร้ับบริการ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เพิ่ม

มูลค่าแก่องคก์าร 

   ภัทนิดา จันทนุกูล (2562, หน้า 13) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญ

ต่อการบริหารงานของสถานศกึษา คอื ช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลเกิดความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรอืเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิด

สัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม เกิดความไว้เนือ้เชื่อใจระหว่างกันในการทำงานสามารถ

สร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรในการปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศนข์องสถานศกึษา 

นอกจากนีย้ังเป็นประโยชน์ต่อองค์การในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา การกำหนด

ทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมเพื่อการได้เปรียบในเชงิของการแข่งขัน

และในเชิงของคุณภาพของผลผลิต การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์

อย่างมกีลยุทธ์ รวมทั้งสร้างและพัฒนาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษา เพื่อ

พัฒนาสถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

   วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หน้า 17) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้วา่ ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสำคัญต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมของครูในการสนับสนุน

สภาพแวดล้อม/บรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งเอือ้อำนวยต่อ

การสรา้งสรรคน์วัตกรรมทางการศกึษาใหม่ ๆ ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงตอ่การเรียนรูท้ี่

มีประสิทธิผลของผู้เรยีน 

   รัชนิดา การีรัตน์ (2564, หน้า 15) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญ

ที่จะเป็นพลังในการใชอำนาจและความสามารถเพื่อสงเสริมการสรางกระบวนการ

นวัตกรรม ผลักดันใหสมาชิกภายในองคการเกิดความคิดสรางสรรค์ เกิดนวัตกรรมใน

องคก์าร เพือ่ใช้ในการแก้ปัญหาหรือสร้างแนวทางการดำเนินงาน เพือ่เพิ่ม

ประสิทธภิาพและความสำเร็จขององคก์าร 
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   สมพงษ์ เชือกพรม (2564, หนา้ 36) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้วา่ ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมมี

ความสำคัญต่อบุคลากรในสถานศกึษาจะได้รับการกระตุ้นใหเ้กิดความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน เกิดความรว่มมอืร่วมใจในการทำงาน มีความเชื่อใจ

ระหว่างกันเกิดแรงบันดาลใจทำให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศนข์องสถานศกึษา 

   นภาพร ศรีสคันธพฤกษ์ (2566, หน้า 22) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ไว้วา่ ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมมี

ความสำคัญต่อองค์กรเป็นอย่างมากในฐานเป็น เครื่องมอืของผู้นำองค์กรที่จะใช้ในการ

บริหารจัดการ การมีภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมจะส่งเสริมใหผู้น้ำองค์กรบริหารจัดการ

อย่างมปีระสิทธิภาพ นำพาทีมงาน คณะทำงาน และองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ วางไว้ 

   Arnold, Melroy and E-Smith (2015, p. 554) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ว่า ผู้นำที่เข้มแข็ง

และมีความสามารถคือการที่ผู้นำมีความเข้าใจและเปิดรับนวัตกรรมและจติวิญญาณ

แหง่นวัตกรรม บทบาทความเป็นผู้นำของผูส้ร้างนวัตกรรมและนักสร้างสรรคถ์ือเป็นสิ่ง

สำคัญ โดยผูน้ำมอบพลังขับเคลื่อนให้กับบุคลากรเพื่อให้พวกเขาสามารถแข่งขันในได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   Fernandes (2024, p. 8) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้วา่ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญต่อ        

การมุง่การบรรลุเป้าหมายและวสิัยทัศนร์ะยะยาวของสถานศกึษา เมื่อนำนวัตกรรมมา

ผสมผสานเข้ากับกระบวนการวางแผนเชงิกลยุทธ์จะกลายเป็นตัวขับเคลื่อนหลัก         

ในการเติบโตและความสามารถในการแข่งขัน 

   สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสำคัญอย่างยิ่งในการสร้างสรรค์นวัตกรรม กระตุ้นความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ 

สนับสนุนการทำงานร่วมกัน และนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จและการเติบโตในระยะยาว 

พร้อมขับเคลื่อนองค์กรสู่การเติบโตและการแขง่ขัน 

 1.3 คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการ

และนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงคุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี้ 
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   จารุนันท์ อิทธิอาวัชกุล (2553, หนา้ 45) กล่าวถึงคุณลักษณะของ      

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม ไว้วา่ เป็นคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารใน

การนำองค์การให้ประสบตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ประกอบด้วย 1) ทำตนเป็นแบบอย่าง

ในการท้าทายสิ่งที่ดำเนินการอยู่หรอืกระบวนการที่ปฏิบัติอยู่โดยหมั่นสื่อสาร โน้มน้าวให้

ทีมงานค้นหามุมมองที่จะปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง        

2) วิเคราะหส์ถานการณ์และโน้มนา้วการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นเพื่อเตรยีม            

ความพรอ้มให้ทีมงาน รว่มระดมความคิด ในการปรับเปลี่ยนกระบวนการงานและการปลด

ล็อคเงื่อนไขต่าง ๆ 3) ส่งเสริมให้ทีมงานทุกคนมอีิสระในการคิด และกล้าทำบนความเสี่ยง

ที่พอรับได้ โดยใหก้ารสนับสนุนทรัพยากรที่ตอ้งใช้ในการสร้างนวัตกรรมนัน้ ๆ และ

แสดงออกถึงความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น 4) สร้างความรู้สกึ

ตื่นเต้น สนุกในการทำงานแก่ทีมงาน ดว้ยการสื่อสาร เป้าหมายที่ชัดเจน มีท่าที และ

พฤติกรรมที่กระตอืรอืร้นในการทำงานกับทีมงาน จับจ้องมองหาผลงานหรอืความคิดของ

พนักงานที่แปลกแตกต่าง น่าสนใจ 5) ส่งเสริมให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการให้

ปฏิบัติงานรวมทั้งสนับสนุนใหเ้ข้ารับการอบรมเพิ่มเติมความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ 

   ภูรชิญา เผือกพรหม (2563, หนา้ 51) กล่าวถึงคุณลักษณะของ 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม ไว้วา่ คณุลักษณะของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมต้องมวีิสัยทัศน ์

เป้าหมายกลยุทธ์ด้านนวัตกรรม และพันธกิจเกี่ยวกับนวัตกรรมอย่างชัดเจน นำความรู้

ไปใช้ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและนวัตกรรมจะเกิดขึ้นได้ต้อง

อาศัยบรรยากาศในการทำงานที่เอื้อต่อการมคีวามคิดสร้างสรรค์ มีความทุ่มเท มุ่งมั่น

ด้วยความจริงใจในการพัฒนาองค์การ และกระตุ้นให้ผู้ตามหรอืทีมงานเกิดความคิด

สร้างสรรค์และการมีแรงจูงใจใหส้ร้างสรรค์นวัตกรรม 

   ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 84) กล่าวถึงคุณลักษณะของ      

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม ไว้วา่ เป็นคุณลักษณะที่แสดงถึงความสามารถในการบริหาร

สถานศกึษาในยุคการเปลี่ยนแปลงนีซ้ึ่งแสดงได้ดังนี้ 1) ด้านการมีวสิัยทัศนเ์ชิง

นวัตกรรม มี 4 คือ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน ์การสร้างวิสัยทัศน ์

และการกำหนดวิสัยทัศน์ 2) ดา้นการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนรว่ม คอื การกำหนด

เป้าหมายร่วมกัน การมสี่วนร่วมดำเนินงานในที่การตดิต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์    

การกำหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน และการสร้างความไว้วางใจ            

3) ดา้นการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม คอื การมคีวามคิดรเิริ่ม มคีวามคิด
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หลากหลายและยืดหยุ่น และการมีจนิตนาการที่ลึกซึง้ 4) ด้านการแสดงบทบาทหน้าที่

เชงินวัตกรรม คอื การเป็นผู้นำทางความคิด การเป็นนักสร้างบรรยากาศและ

วัฒนธรรมการเรียนรู ้และการเป็นนักจัดองค์การและการเป็นแบบอย่างที่ดี และ       

5) ดา้นการมีบุคลิกภาพเชิง บุคลิกภาพแบบปิดรับประสบการณ ์บุคลิกภาพแบบแสดง

ตัว บุคลิกภาพแบบประนีประนอม บุคลิกภาพแบบมีจิตสำนึกต่อสังคม 

   ศริิพร พงษ์เนตร (2564, หน้า 47) กล่าวถึงคุณลักษณะของภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรม ไว้วา่ เป็นลักษณะของผูน้ำเชิงนวัตกรรมสามารถสรุปลักษณะของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา เป็น 5 ด้าน คอื 1) ด้านการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อถ่ายทอด

ข้อมูลขา่วสารในการสนับสนุนด้านวิชาชีพรวมถึงการสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และความเข้าใจอันดีต่อกัน เพื่อใหเ้กิดการพัฒนานวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์    

2) ดา้นการมวีิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการสนับสนุนด้านวัตกรรม หมายถึง การมี

วิสัยทัศนแ์ละกลยุทธ์ในการสนับสนุนด้านนวัตกรรม เป็นลักษณะของผูน้ำใน          

การกำหนดทิศทางวัตถุประสงค์เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ชัดเจน รวมถึงความมุง่มั่น

ทุ่มเทของผูน้ำที่มคีวามชัดเจน สามารถกระตุ้นใหบุ้คลากรมีรูส้ึกเสมอืนว่าตนเองเป็น

ส่วนหนึ่งของทีมงานอยู่ตลอดเวลา และส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมภายในองค์กรตาม

วัตถุประสงค์ 3) ด้านการส่งเสริม สนับสนุนและอำนวยความสะดวก หมายถึง        

การสรา้งบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในที่ทำงานที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม         

สร้างองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาความรู้

ความสามารถ รวมทั้งให้กำลังใจแก่บุคลากรในองค์การ ขจัดอุปสรรคต่อ              

การสร้างสรรค์นวัตกรรม สนับสนุนและให้มีการจัดหาทรัพยากรที่เพียงพอ กำหนด

ภาระงานที่เหมาะสม ให้เสรีภาพในการทำงาน 4) ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง ลักษณะของผูน้ำที่ดตี้องสามารถผลักดันให้องค์การเจรญิก้าวหนา้ไปตาม

กระแสแหง่ความเปลี่ยนแปลง ซึ่งผูน้ำจะต้องกระตุ้นให้บุคคลแสดงพฤติกรรมในการ

คิดค้นกิจกรรมการพัฒนาโดยใช้แนวความคิดใหม่ ๆ เป็นการสรา้งความคิด กลยุทธ์

ใหม่ ๆ เพื่อใหไ้ด้ขอ้ค้นพบ โดยผ่านแรงจูงใจที่สร้างแรงบันดาลใจและความสามารถ

พิเศษของบุคคล 5) ดา้นการมสี่วนรว่มในการทำงานและทำงานเป็นทีมหมายถึง 

ความสามารถของผู้นำในการทำงานรว่มกับทีมงาน และการบริหารจัดการกระบวนการ
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ทำงานแบบมีสว่นร่วม เพื่อสร้างผลงานเชิงสรา้งสรรคเ์พื่อนำไปสู่นวัตกรรมของ

องค์การ 

   ปิยโชติ รอดหลง (2565, หน้า 27) กล่าวถึงคุณลักษณะของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรม ไว้ว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารที่มีวิธีการนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดการมี

ภาวะผูน้ำ และภาวะผูน้ำสำหรับนวัตกรรม หรอือีกมุมมองหนึ่ง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

จะประกอบด้วยแนวความคิดทั้งแบบสำรวจและแบบ เพิ่มมูลค่าอันจะนำไปสู่วิธีการ

นวัตกรรมในการบริหารงาน การแก้ไขปัญหา หรือพัฒนางานแบบใหม่ และการประเมิน

ความคิดเชิงนวัตกรรมและการนำไปสู่การปฏิบัติ การกำกับ ควบคุม รวมทั้งการบริหาร

ความเสี่ยงในกระบวนการนำนวัตกรรมไปใช้อย่างใกล้ชิดเพื่อใหเ้กิดผลลัพธ์ที่ตอ้งการ 

   สรุปได้วา่ คุณลักษณะของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาทีม่ีคุณลักษณะนี้จะต้องมวีิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน  

มีความสามารถในการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งเสริมและสนับสนุนทีมงานให้มี

อิสระในการคิดและสร้างสรรค์ รวมทั้งการสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการพัฒนา

นวัตกรรมและการเรียนรูต้่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังตอ้งมีความสามารถในการทำงานเป็น

ทีม การสร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาในทีมงาน และการนำแนวคิดใหม่ ๆ 

มาประยุกต์ใชใ้นการแก้ไขปัญหาและพัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 1.4 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการ

และนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

   จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 17) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่                   

1) การมีวสิัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง 2) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนรว่ม 3) การคิด

สร้างสรรค์ 4) การบริหารความเสี่ยง 5) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ 

6) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

   ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 6) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์

การเปลี่ยนแปลง 2) การมีส่วนร่วมในการทำงานและทำงานเป็นทีม 3) การสร้างแรงจูงใจ
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ให้กับบุคลากร 4) การคดิสร้างสรรค์ 5) การสร้างบรรยากาศแหง่การส่งเสริมองค์กร

นวัตกรรมและเทคโนโลยี และ 6) การมีคุณธรรมจรยิธรรม 

   ภูรชิญา เผือกพรหม (2563, หน้า 8) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์

เชงินวัตกรรม 2) การคิดสร้างสรรค์ 3) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร         

4) การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม และ 5) การสร้างเครือขา่ยนวัตกรรม 

   รัชนิดา การีรัตน์ (2564, หน้า 6) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน

การเปลี่ยนแปลง 2) การคิดสรา้งสรรค 3) การแกปญหาและสร้างนวัตกรรม                

4) การทำงานเป็นทีม 5) การสร้างแรงจูงใจ และ 6) การสร้างบรรยากาศแหงองคการ

นวัตกรรม 

   อรุณี สุวรรณศ (2564, หน้า 6) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์

การเปลี่ยนแปลง 2) การทำงานเป็นทีมและการมีสว่นร่วม 3) การสร้างบรรยากาศองค์การ

แหง่การเรียนรู้นวัตกรรม 4) การมีคุณธรรมจริยธรรม 5) ความคิดสร้างสรรค์  

   ซานีรา สุมาลี (2565, หน้า 39) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การทำงานเป็น

ทีม 2) การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 3) การมวีิสัยทัศน์ 4) การเป็นผู้นำแหง่                 

การเปลี่ยนแปลง 5) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และ 6) การสรา้งบรรยากาศแหงองค

การนวัตกรรม 

   เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565, หน้า 10) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์เพื่อ

การเปลี่ยนแปลง 2) การทำงานเป็นทีม 3) ความคิดสร้างสรรค์ 4) การมสี่วนรว่ม          

5) การสรา้งบรรยากาศสังคมแหง่การเรียนรู้ 6) การบริหารความเสี่ยง และ 7) บรรยากาศ

แหง่องค์การนวัตกรรม 

   นภาพร ศรีสุคันธพฤกษ์ (2566, หน้า 8) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมี

วิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง 2) การบริหารความเสี่ยง 3) การทำงานเป็นทีมและการมีสว่น
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ร่วม 4) การสร้างแรงจูงใจ 5) การสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม6) การคิดสร้างสรรค์          

7) การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ และ 8) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   Akpan (2016, p. 48) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 1) การบริหารความเสี่ยง               

2) การทำงานเป็นทีมและการมีสว่นร่วม 3) การสร้างแรงจูงใจ 4) การสร้างเครอืข่ายและ

สายสัมพันธ์ 5) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ 6) การมองโลกในแงด่ี 

   Guimaraes and Paranjape (2017, p. 84) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การจัดการ

เชงิกลยุทธ์ 2) โครงสร้างองค์กร 3) ผูน้ำด้านนวัตกรรม 4) การสร้างบรรยากาศแหง่

องค์การนวัตกรรม 5) การสร้างแรงจูงใจ 6) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

7) การคิดสร้างสรรค์ และ 8) การบริหารความเสี่ยง 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักการศกึษาและ

นักวิชาการตา่ง ๆ ที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

นักการศึกษาคนที่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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                             แหล่งข้อมูล 

 

 

 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
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1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง           8 80  

การมีวิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง              

การมีวิสัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรม              

การมีวิสัยทัศน ์              

วิสัยทัศนเ์พื่อการเปลี่ยนแปลง              

2. การทำงานเป็นทีมและการมีส่วน

ร่วม 
          9 90  

การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม              

การมีส่วนร่วมในการทำงานและ

ทำงานเป็นทีม 
             

การทำงานเป็นทีม              

การมีส่วนร่วม              

3. การคิดสร้างสรรค ์           9 90  

การคิดสร้างสรรค ์              

ความคิดสร้างสรรค ์              

การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม              

4. การบริหารความเสี่ยง           5 50  

การบริหารความเสี่ยง              

5. การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสาร 
          6 60  

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร 
             

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ              

6. การสร้างบรรยากาศแหงองคการ

นวัตกรรม 
          9 90  

การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม              

การบรรยากาศแห่งการสง่เสริมองค์กร

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
             

การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม              

การสร้างบรรยากาศแหงองคการ

นวัตกรรม 
             
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ตาราง 1 (ต่อ) 

นักการศึกษาคนที่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
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  จ
ีรา

ภา
 ป

ระ
พัน

ธพ์
ัฒ

น ์
(2

56
0)

 

  ป
วณี

า 
กัน

ถนิ
 (2

56
0)

 

  ภ
รูิช

ญ
า 

เผ
ือก

พร
หม

 (2
56

3)
 

  ร
ัชน

ดิา
 ก

าร
รีัต

น์ 
(2

56
4)

 

  อ
รุณ

 ีส
ุวร

รณ
ศ 

(2
56

4)
 

  ซ
านี

รา
 ส

ุมา
ลี 

(2
56

5)
 

  เ
พ็ญ

นภ
า 

แส
งแ

ก้ว
 (2

56
5)

 

  น
ภา

พร
 ศ

รีสุ
คัน

ธพ
ฤก

ษ ์
(2

56
6)

 

  A
kp

an
 (2

01
6)

 

  G
uim

ar
ae

s 
an

d 
Pa

ra
nja

pe
 (2

01
7)

 

การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการ

เรียนรู้นวัตกรรม 
             

บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม              

การสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการ

เรียนรู ้
             

7. การสร้างแรงจูงใจ           5 50  

การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร              

การสร้างแรงจูงใจ              

8. การมีคุณธรรมจรยิธรรม           2 20  

การมีคุณธรรมจริยธรรม              

9. การแกปญหาและสร้าง

นวัตกรรม 
          1 10  

การแกปญหาและสร้างนวัตกรรม              

10. การสร้างเครือข่ายและสาย

สัมพันธ์ 
          3 30  

การสร้างเครอืขา่ยนวัตกรรม              

การสร้างเครอืขา่ยและสายสัมพันธ์              

11. ผู้นำด้านนวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลง 
          2 20  

การเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง              

ผู้นำดา้นนวัตกรรม              

12. การมองโลกในแง่ดี           1 10  

การมองโลกในแง่ดี              

13. การจัดการเชิงกลยุทธ์           1 10  

การจัดการเชิงกลยุทธ์              

14. โครงสร้างองค์กร           1 10  

โครงสร้างองค์กร              

รวม 6 6 5 6 5 6 7 8 6 8    

 

 จากตาราง 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยได้รวมองค์ประกอบที่มลีักษณะสอดคล้องกันเข้าเป็น
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องค์ประกอบเดียวได้จำนวน 14 องค์ประกอบ จากนั้นผูว้ิจัยใชเ้กณฑค์วามถี่ 5 ขึ้นไป 

หรอืตั้งแตร่้อยละ 50 ของแหล่งข้อมูลทั้งหมด ในการเลือกองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มุง่ศึกษาได้องค์ประกอบที่คัดสรร ดังนี้  

  1. การคิดสร้างสรรค์ ซึ่งองค์ประกอบที่มคีวามสอดคล้อง ได้แก่ การคิด

สร้างสรรค์ ความคิดสร้างสรรค์ และ การคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม รวมความถี่เท่ากับ 

9 คิดเป็นรอ้ยละ 90 

  2. การสรา้งบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม ซึ่งองค์ประกอบที่มี 

ความสอดคล้อง ได้แก่ การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม การบรรยากาศแห่งการ

ส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม การสร้าง

บรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม การสร้างบรรยากาศองค์การแหง่การเรียนรู้

นวัตกรรม บรรยากาศแหง่องค์การนวัตกรรม และ การสร้างบรรยากาศสังคมแห่ง      

การเรียนรู ้รวมความถี่เท่ากับ 9 คดิเป็นรอ้ยละ 90 

  3. การทำงานเป็นทีมและการมีสว่นร่วม ซึ่งองค์ประกอบที่มคีวาม

สอดคล้อง ได้แก่ การทำงานเป็นทีมและการมีสว่นร่วม การมสี่วนร่วมในการทำงาน

และทำงานเป็นทีม การทำงานเป็นทีม และ การมสี่วนร่วม รวมความถี่เท่ากับ 9 คิดเป็น

ร้อยละ 90  

  4. การมีวสิัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง ซึ่งองค์ประกอบที่มีความสอดคล้อง 

ได้แก่ การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง การมวีิสัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรม การมวีิสัยทัศน์ 

และ วิสัยทัศนเ์พื่อการเปลี่ยนแปลง รวมความถี่เท่ากับ 8 คิดเป็นร้อยละ 80  

  5. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งองค์ประกอบที่มคีวาม

สอดคล้อง ได้แก่ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ รวมความถี่เท่ากับ 6 คิดเป็นรอ้ยละ 60 

  6. การบริหารความเสี่ยง ได้องค์ประกอบที่มีความเห็นตรงกัน รวม

ความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็น ร้อยละ 50 

  7. การสร้างแรงจูงใจ ได้จากการหลอมรวมองคป์ระกอบที่มคีวาม

คล้ายคลึง ได้แก่ การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร และ การสร้างแรงจูงใจ รวมความถี่

เท่ากับ 5 คิดเป็นรอ้ยละ 50 

  สรุปได้วา่ องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประกอบด้วย 1) การคิดสร้างสรรค์ 2) การสร้างบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม    
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3) การทำงานเป็นทีมและการมีสว่นร่วม 4) การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง 5) การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 6) การบริหารความเสี่ยง และ 7) การสร้าง

แรงจูงใจ จากองค์ประกอบข้างตน้สามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

 จากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร พบว่า 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมี

ความหมาย ความสำคัญ และคุณลักษณะ ดังนี้ 

  1.4.1 การคดิสร้างสรรค์ 

   1.4.1.1 ความหมายของการคิดสร้างสรรค์ 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก

นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความหมายของการคิด

สร้างสรรค์ ดังนี้ 

     จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 53) ได้กล่าวถึงความหมาย

ของการคิดสร้างสรรค์ ไว้ว่า ความสามารถในการคิดริเริ่ม คิดสิ่งใหม่ ๆ หลากหลาย

รูปแบบ หลายแงมุ่ม คิดนอกกรอบ สร้างทางเลือกใหม่เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและ

ภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษา การมวีสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม 

การสร้างบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม 

 

การคิดสร้างสรรค์ 

การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

การบริหารความเสี่ยง 

การสร้างแรงจูงใจ 
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ขับเคลื่อนการดำเนินงาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นำสิ่งใหม่ ๆ หรอืสร้างนวัตกรรมใหม่

มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศกึษากันคว้าของผู้เรียน โดยอาศัยเทคโนโลยีและ

สารสนเทศที่ทันสมัย มีการสำรวจหาข้อมูลสารสนเทศเพื่อใชป้ระกอบการพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ สามารถนำแนวคิดแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดใหเ้กิดการสรา้งสรรคส์ิ่งใหมท่ี่มี

คุณค่า ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม 

ตลอดจนสนับสนุนสภาพการณ์ที่ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค ์เช่น ให้บุคลากรเสนอ

ความคิดแล้วนำมาปฏิบัติ รวมทั้งเปีด โอกาสให้บุคลากรมอีิสระค้านความคิดในการวาง

แผนการทำงาน สนับสนุนใหป้ระยุกต์ใชว้ิธีการใหม่ ๆ ตามบริบทขององค์กร และสามารถ

รวบรวมข้อคดิเห็นมุมมองต่าง ๆ นำมาเป็นประ โยหน์เพื่อสรา้งแนวความคิดใหม่ ๆ ใน  

การขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

     ภัทนิดา จันทนุกูล (2562, หน้า 23) ได้กล่าวถึงความหมายของ

การคิดสรา้งสรรค์ ไว้วา่ ความสามารถของผู้บริหารในการคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ ทั้งในเรื่อง

ของรูปแบบ วธิีการ เพื่อนำความคิดใหม่มาประยุกต์ใชใ้นการบริหารงาน รวมทั้งใช้

ความคิดสร้างสรรค์เพื่อการขับเคลื่อนให้ครูสามารถสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียน

การ สอนได้อย่างสร้างสรรค์ 

     รัชนิดา การีรัตน ์(2564, หน้า 27) ได้กล่าวถึงความหมายของ 

การคิดสรา้งสรรค์ ไว้วา่ พฤติกรรมของบุคคลที่เป็นผู้นำทางความคิดที่ปรุงเปลี่ยนแปลง

จากความคิดเดิมให้เป็นความคิดที่แปลกใหม่ มีความคิดริเริ่ม คดิคล่องแคล่ว และมี

จนิตนาการแปลกใหม่ 

     สมพงษ์ เชือกพรม (2564, หนา้ 47) ได้กล่าวถึงความหมายของ

การคิดสรา้งสรรค์ ไว้วา่ พฤติกรรมการแสดงออกของผูน้ำที่มคีวามคิดที่แปลกใหม่ คิด

ค้นพบสิ่งแปลกใหม่ดว้ยการคิดดัดแปลง ปรุงแต่งผสมผสานให้เกิดสิ่งใหม ่มีความคิดนอก

กรอบ คิดริเริ่มสร้างสรรค์นำสิ่งใหม่ ๆ สร้างนวัดกรรมใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานภายใน

องค์การ สื่อสารแนวคิดใหม่ใหบุ้คลากรเกิดความเชื่อม่ันและศรัทธา มีจินตนาการอันจะ

นำไปสู่ การคิดแก้ปัญหาที่แปลกใหม่หรอืประดิษฐ์คิดค้นสิ่งที่แปลกใหม่และเป็นประโยชน์ 

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอสิระด้านความคิด วางแผนการทำงานประยุกต์ใชว้ิธีการใหม่ ๆ 

ตามบริบทขององค์การ รวบรวมข้อคดิเห็น มุมมองตา่ง ๆ ในการขับเคลื่อนใหเ้กิดการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



28 

     ซานีรา สุมาลี (2565, หนา้ 41) ได้กล่าวถึงความหมายของ 

การคิดสรา้งสรรค์ ไว้วา่ ความสามารถของบุคคลที่สามารถคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ คิดนอก

กรอบสร้างทางเลือกใหม่ ซึ่งแตกต่างไปจากเดิม แล้วนำมาเชื่อมโยงกับองค์ความรู้เดิม

ที่มอียู่เป็นการคิดแปลกใหม่ที่เหมาะสมกับการแก้ปัญหามีทางเป็นไปได้และใช้ 

ประโยชน์ได้จริง 

     สรุปได้วา่ การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

มีพฤติกรรมความสามารถ คิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ และนักนวัตกรรม ทั้งในด้านการบริหาร

และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การคิดนอกกรอบและความสามารถใน          

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศทำให้เกิดการพัฒนางานที่สร้างสรรค์และมี

คุณค่า นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้บุคลากรมีอิสระในการคิดและวางแผนการทำงาน 

รวมทั้งการรวบรวมความคิดเห็นและมุมมองตา่ง ๆ เพื่อสร้างแนวคิดใหม่ ๆ ที่มี

ประโยชน์ในการขับเคลื่อนและพัฒนานวัตกรรมในองค์กร 

   1.4.1.2 ความสำคัญของการคิดสร้างสรรค์ 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก

นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความสำคัญของการคิด

สร้างสรรค์ ดังนี้ 

     เวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2557, หน้า 150) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของการคดิสร้างสรรค์ ไว้ว่า ผูบ้ริหารที่มีความคิดสร้างสรรค์นัน้เป็นลักษณะเฉพาะบุคคล

ของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กับการสร้างองค์การขดีสมรรถนะสูง           

สร้างทางเลือกเพื่อความยดืหยุ่นในการทำงานหรอืการประยุกต์วธิีปฏิบัติงานให้สอดคล้อง

กับบริบทการทำงาน 

     ภูรชิญา เผือกพรหม (2563, หนา้ 163-164) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของการคิดสรา้งสรรค์ ไว้วา่ ผูบ้ริหารมีความคิดสรา้งสรรค์ที่ทำให้เกิด

ความคิดใหม่ ๆ ก่อให้เกิดนวัตกรรม มีทักษะความสามารถในการกำหนดทิศทาง ที่มี

ความทันสมัย มีกระบวนการคิดในการเชื่อมโยงความรู้หรอืประสบการณ์เดิมเพื่อหา

แนวทาง หรือ ทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อสง่เสริมการปฏิบัติงานของครู 

     สมพงษ์ เชือกพรม (2564, หนา้ 83) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

การคิดสรา้งสรรค์ ไว้วา่ ช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใน             

การปฏิบัติงาน ส่งผลตอ่การเป็นองค์การสมรรถนะสูง การสรา้งนวัตกรรมใหม่มาใช้ใน      
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การปฏิบัติงานภายในโรงเรียน ทั้งยังสื่อสารแนวคิดใหมใ่ห้บุคลากรเกิดความเชื่อม่ันและ

ศรัทธา นอกจากนั้นยังมีความคิดนอกกรอบ ไม่ยึดตดิกับสิ่งเดิม สรง้ทางเลือกใหม่เพื่อหา

แนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการดำเป็นงานให้บรรลุตามเป้าหมาย จึงทำให้

โรงเรียนมีนวัตกรรมและแนวทางใหมม่าใช้ในการปฏิบัติงาน ทำให้การปฏิบัติงานเกิด

ความสำเร็จและบรรลุตามเป้าหมาย 

     ไพฑูรย์ ศริิบูรณ์ (2565, หน้า 127) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของการคดิสร้างสรรค์ ไว้ว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ส่งผลตอ่ความ เป็นองค์การแหง่

การเรียนรูข้องสถานศกึษา ทั้งนีเ้นื่องจากผู้บริหารสถานศกึษาที่มพีฤติกรรม แสดงออก

ถึงการมีจินตนาการ มีความคิดรเิริ่ม มีความคิดยืดหยุ่น คล่องแคล่ว มคีวามคิด

รอบคอบ และละเอียดลออ เพื่อส่งเสริมการทำงานของบุคลากรในสถานศกึษาสร้าง

ทางเลือกใหม่ในการทำงาน มีการวางแผนการทำงานของตนเองอย่างสร้างสรรค์ และ

เกิดวัฒนธรรมการทำงาน ย่อมส่งผลให้ บุคลากรสามารถควบคุมจติใจและพฤติกรรม

ของตนเองใหพ้ร้อมที่จะเรียนรูอ้ยู่ตลอดเวลา ใฝท่ี่จะเรียนรู้ และสร้างสิ่งใหม่ ๆ อยู่

ตลอดเวลา รวมทั้งมคีวามปรารถนาที่จะเรียนรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพของตน เพื่อมุ่งสู่

จุดหมาย ปฏิบัติงานให้บรรลุความสำเร็จในชวีิตและความสำเร็จขององค์การ 

     สรุปได้วา่ ความสำคัญของการคิดสรา้งสรรค์ คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มกีารคิดสรา้งสรรค์ จะสามารถสร้างองค์กรที่มสีมรรถนะสูงและ

นวัตกรรมใหม่ ๆ ช่วยกระตุ้นความคดิริเริ่มและส่งเสริมการทำงานอย่างยืดหยุ่นและ

ทันสมัย การคิดนอกกรอบและการสื่อสารแนวคิดใหมท่ำให้บุคลากรเกิดความเชื่อมั่น

และมีความสำเร็จในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ การมีความคิดสร้างสรรค์ยังส่งผลให้

บุคลากรสามารถควบคุมจิตใจและพฤติกรรมของตนเองเพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

และเพิ่มศักยภาพในการทำงานให้บรรลุเป้าหมายทั้งในชีวติและองค์กร 

   1.4.1.3 คุณลักษณะของการคิดสร้างสรรค์ 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก

นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงคุณลักษณะของการคิด

สร้างสรรค์ ดังนี้ 

     ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 81) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของ

การคิดสรา้งสรรค์ ไว้วา่ กระบวนการคิดวิเคราะหง์านอย่างเป็นระบบของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีการเปิดโอกาสและให้อิสระให้บุคลากรได้คิดและวางแผนการทำงานของ
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ตนเองอย่างสรา้งสรรค์ โดยมีวธิีการกระตุน้ใหค้รูมีทางเลือกที่หลากหลายในการพัฒนา

งานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรมตา่ง ๆ ในการทำงาน 

     ภัทนิดา จันทนุกูล (2562, หน้า 81) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะ

ของการคดิสร้างสรรค์ ไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ  

วิธีการใหม่ ๆ ได้หลายรูปแบบหลายแงมุ่มและนสิ่ง ใหม่ ๆ มาใช้บริหารและส่งเสริม

การศกึษาค้นคว้าของนักเรียน 

     ไพฑูรย์  ศิรบิูรณ์ (2565, หน้า 127) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะ

ของการคดิสร้างสรรค์ ไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีกระบวนการคิด การสร้างภาพ 

การสรา้งสรรคส์ิ่งใหมข่องมนุษย์ที่มบีทบาทต่อการดำเนินชีวติมนุษย์ ให้เกิดการ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ พฤติกรรมใหม่ กระบวนการดังกล่าวอาจเกิดจากประสบการณ์ 

ทัศนคตทิี่ เปิดกว้างหรือเสรีภาพทางความคิด และกระบวนการนัน้จะสามารถ

ประมวลผลจากสมองนำไปสู่การพัฒนาเป็นวิธีการทำงาน การตัดสินใจ การแก้ปัญหา 

     เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565, 84) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของ

การคิดสรา้งสรรค์ ไว้วา่ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดริเริ่ม คดิสิ่งใหม่ ๆ หลากหลาย 

รูปแบบและหลากหลายแง่มุม ไมย่ึดติดกับกรอบงานหรือวิธีการ กระบวนการรูปแบบ

เดิม สง่เสริมสนับสนุนให้บุคลากร คดิสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ นำสิ่งใหม่ ๆ หรือ

สร้างนวัตกรรม ใหม่มาใช้ในการสง่เสริมการศึกษาค้นคว้าของผูเ้รียน สำรวจข้อมูล

สารสนเทศเพื่อใช้ ประกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ นำแนวคิดรูปแบบเดิมมา

พัฒนาต่อยอดใหเ้กิด การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้มีคุณค่า มคีวามตื่นตัวกับข้อมูลหรอืสิ่ง

ใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลาและ สร้างนวัตกรรมทางเลือกใหม่ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา 

และขับเคลื่อนการดำเนินงาน ให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

     สรุปได้วา่ คุณลักษณะของการคิดสรา้งสรรค์ คอื ความคิด

ริเริ่ม คดิสิ่งใหม่ ๆ หลากหลาย รูปแบบและหลากหลายแงมุ่ม มีกระบวนการคิด     

การสรา้งภาพ จิตนาการอย่างสร้างสรรค์ เปิดกว้างทางความคิด ประสบการณ์ และ

การสำรวจขอ้มูลใหม่ ๆ อย่างตอ่เนื่อง เพื่อนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมที่มคีุณค่าและ

ตื่นตัวกับการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
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  1.4.2 การสร้างบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม 

   1.4.2.1 ความหมายของการสร้างบรรยากาศแหงองคการ

นวัตกรรม 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก

นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความหมายของการสร้าง

บรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม ดังนี้ 

     วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หนา้ 46) ได้กล่าวถึงความหมาย

ของการสร้างบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม ไว้วา่ การมปีฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บุคลากรภายในองค์กร มีการ ปฏิบัติงานรว่มกันของบุคลากรและบรรยากาศส่งผลทั้ง

โดยทางตรงและทางออ้มต่อสภาพแวดล้อม การทำงาน เป็นแรงผลักดันที่สำคัญที่มี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมและการแสดงออกทางพฤติกรรมในการ ปฏิบัติงาน และส่งไปถึง

ผลของการปฏิบัติงานของบุคลากรและภาพรวมขององค์กรใหบ้รรลุเป้าหมาย         

ตามการรับรู้ของบุคลากรในองค์กร 

     สมพงษ์ เชือกพรม (2564, หนา้ 43) ได้กล่าวถึงความหมาย

ของการสร้างบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม ไว้วา่ พฤตกิรรมการแสดงออกของ

ผูน้ำที่สามารถสร้างสภาพแวดล้อมตา่ง ๆ ที่เอื้อตอ่การทำงาน สร้างสภาพแวดล้อมที่

กระตุน้ให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพื่อเป็นแรงผลักดันที่มีอทิธิพลต่อพฤติกรรม

ของยุคลากรในองค์การ สนับสนุนการสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้ 

จัดสถานที่และบรรยากาศที่เอือ้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดสรรเวลาในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ความคิดใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรม มปีฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บุคลากรภายในองค์การี มีการปฏิบัติงานร่วมกันกับบุคลากร เน้นการสร้างบรรยากาศ

การทำงานรว่มกันแบบทีมเพื่อมุ่งสร้างสรรค์สิ่งใหม ่ๆ ที่หลากหลาย มกีารสร้างเงื่อนไข

หรอืบริบทของนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์การ 

    ศริิพร พงษ์เนตร (2564, หน้า 61) ได้กล่าวถึงความหมายของ 

การสรา้งบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม ไว้วา่ บริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่เห็นคุณค่าของนวัตกรรม สร้างค่านิยมองค์กรใหมใ่ห้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานของบุคลากรให้ผอ่นคลาย ไม่ตึงเครียด สง่เสริม 

สนับสนุนการให้ความสำคัญต่อบุคคล ผลักดันให้บุคลากรแสวงหาความรู้จากแหล่ง

เรียนรูต้่าง ๆ เพื่อนำไปสร้างหรอืพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเองเป็นการตอ่ยอด
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แนวคิดการสร้างนวัตกรรม ไม่ยืดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

มีน้ำใจ และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน ทั้งยังมกีารสรรหาอุปกรณ์เครื่องมอืให้กับ

ผูเ้รียนได้เข้าถึงเทคโนโลยีได้อย่างสะดวก 

     เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565, หน้า 40) ได้กล่าวถึงความหมาย

ของการสร้างบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม ไว้วา่ พฤติกรรมหรอืคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการสร้างบรรยากาศแหง่นวัตกรรมใน

สถานศกึษา โดยใช้รูปแบบการปฏิบัติงานที่หลากหลาย สนองตอบความตอ้งการของบุ

คลกร สรา้งบรรยากาศเชิงสร้างสรรค์ เห็นความสำคัญและคุณค่าต่อการนำเทคโนโลยี

และนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริม สนับสนุนและผลักดันให้

บุคลากรแสวงหาความรูจ้ากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อการตอ่ยอดแนวคิดการสร้าง

นวัตกรรม 

     นภาพร ศรีสคันธพฤกษ์ (2566, หนา้ 34) ได้กล่าวถึง

ความหมายของการสร้างบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม ไว้วา่ พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถสร้างบรรยากาศ จัดสภาพแวดล้อมและสิ่งอำนวยความ

สะดวกใหบุ้คลากรปฏิบัติงาน สรา้งสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรมให้ประสบผลสำเร็จ 

มุ่งเน้นหรือผลักดันใหเ้กิดการสร้างวัฒนธรรม ภายในสถานศกึษาด้วยการเล็งเห็น

คุณค่าของนวัตกรรมโดยให้ความสำคัญต่อบุคลากร เปิดโอกาสให้มกีารนำเสนอผลงาน 

เพื่อให้บุคลากรได้ผอ่นคลายไม่เคร่งเครียด ระดมความคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ข้อมูล

ข่าวสาร เพื่อให้เกิดแนวคิดใหม่ ๆ รวมถึงสง่เสริมการสร้างมิตรภาพเชื่อมโยงให้เกิด

บรรยากาศ ที่เอือ้อำนวยในการพัฒนานวัตกรรมในสถานศกึษา 

     สรุปได้วา่ การสร้างบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม

หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีพฤติกรรมความสามารถ ในการสร้างสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อตอ่การสร้างนวัตกรรม ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิดและสร้างมติรภาพใน

องค์กร ทักษะการปฏิสัมพันธ์และการทำงานร่วมกันของบุคลากร 

   1.4.2.2 ความสำคัญของการสร้างบรรยากาศแหงองคการ

นวัตกรรม 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก

นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความสำคัญของการสร้าง

บรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม ดังนี้ 
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     ภัทนิดา จันทนุกูล (2562, หน้า 85) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของการสร้างบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม ไว้วา่ การสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรมของผูบ้ริหารเป็นการเรียนรูว้ิธีการสร้างบรรยากาศองค์กรของผูบ้ริหาร 

เพื่อให้ครูในสถานศกึษาสามารถประยุกต์ใชค้วามคิดเชิงนวัตกรรมในการแก้ไขปัญหา

และพัฒนาสิ่ง ใหม ่ๆ รวมทั้งมแีนวคิดที่แตกต่างและปฏิบัติงานด้วยรูปแบบ  

วิธีการ ใหม่ ๆ ในการเผชิญสิ่งที่ท้าทาย 

     วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หน้า 118) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของการสร้างบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม ไว้วา่ การสร้าง

บรรยากาศในองค์กรมอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา เนื่องจาก ผู้บริหาร

สถานศกึษามีการจัดสภาพแวดล้อมที่มเีป้าหมายความสำเร็จที่ชัดเจน มีกิจกรรมให้

บุคลากร ในสถานศกึษาทำงานรว่มกัน ทำให้บุคลากรในสถานศกึษาช่วยกันแก้ปัญหา

หรอืพัฒนางานของสถานศึกษา มกีารสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากร ทำให้

บุคลากรมีมิตรภาพที่ดตี่อกันและทำงาน ดว้ยความเป็นกัลยาณมิตร บุคลากรได้รับ 

การยอมรับและความไว้วางใจจากเพื่อนรว่มงาน มีการสร้างแรงกระตุ้นและแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานใหก้ับครู ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและสร้างความสามัคคี ในหมู่คณะ  

มีการศกึษากำหนดโครงสร้างองค์การและจัดทำแผนปฏิบัติงานและสื่อสารให้เกิด 

ความ เข้าใจร่วมกัน  มีการกระจายอำนาจหรอืมอบหมายหน้าที่ความรับผดิชอบ

สอดคล้องกับความสามารถ ของบุคลากรและเท่าเทียมกัน มกีารกำกับ ตดิตาม     

การสอนของครูเพื่อให้ครูสามารถปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ ทำให้บุคลากรมี

ความผูกพันต่อสถานศกึษา มีความรู้สกึเป็นเจ้าของสถานศกึษาพร้อมอุทิศตนเพื่อ   

การทำงานให้กับสถานศกึษา 

     ศริิพร พงษ์เนตร (2564, หน้า 120) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของการสร้างบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม ไว้วา่ การสร้างบรรยากาศแหงองค

การนวัตกรรม เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำใหเกิดภาวะผูน้ำเชองนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาในโครงการโรงเรยีนประชารัฐ ที่

สร้างบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ และส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูเกิดแรงผลักดันในการสร้าง

นวัตกรรม 

     นภาพร ศรีสคันธพฤกษ์ (2566, หน้า 163) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของการสร้างบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม ไว้วา่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา
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จัดสิ่งอำนวยความสะดวกและสภาพแวดล้อม เพื่อให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงาน

สร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรมใหป้ระสบผลสำเร็จ ปัจจัยด้านบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมของงานนั้นส่งผลต่อระดับความสร้างสรรค์และนวัตกรรมของ โรงเรียน

ในทางเดียวกันองค์กรที่มีบรรยากาศที่ทำให้บุคลากรมีเวลาคิดทดลองแนวความคิดลอง

เสี่ยงเปิดโอกาสใหก้ล้าคิด กล้าแสดงความคิดเห็น อภิปรายแลกเปลี่ยนข้อมูลอย่าง

อิสระ เป็นการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

     สรุปได้วา่ ความสำคัญของการสรา้งบรรยากาศแหงองคการ

นวัตกรรม คือ การสร้างบรรยากาศนวัตกรรมช่วยส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนประชารัฐ บรรยากาศองค์กรส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศกึษา โดยจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการทำงานร่วมกันและสร้างแรงจูงใจ 

ส่งผลใหค้รูมีแนวคิด วธิีแก้ปัญหาและพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ 

   1.4.2.3 คุณลักษณะของการสร้างบรรยากาศแหงองคการ

นวัตกรรม 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก

นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงคุณลักษณะของการสร้าง

บรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม ดังนี้ 

     จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 89) ได้กล่าวถึง

คุณลักษณะของการสร้างบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม ไว้วา่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

มีการกำหนคทิศทาง โครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการพัฒนาองค์กร

ให้มุง่สูก่ารเป็นองค์กรนวัตกรรม มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสรา้งวัฒนธรรมภายใน

องค์กร ดว้ยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นสำคัญ ให้ความสำคัญกับการสร้าง

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ใน

องค์กร 

     ศริิพร พงษ์เนตร (2564, หน้า 119) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะ

ของการสร้างบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม ไว้วา่ ทักษะการส่งเสริมและสนับสนุน

ให้ความสำคัญต่อบุคคล ผลักดันให้บุคลากรแสวงหาความรู้จาก แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 

เพื่อพัฒนาและต่อยอดแนวคิดนวัตกรรม สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เห็นคุณค่าของนวัต

กร์รม สร้างค่านิยมองค์กรใหมใ่ห้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ พรอ้มทั้งสรรหาอุปกรณ์
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เครื่องมือใหก้ับผูเ้รียนได้เข้าถึงเทคโนโลยีได้อย่างสะดวก และได้สร้างบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมที่ดีในสถานศกึษาเพื่อทำให้บุคลากรผอ่นคลาย ไม่ตึงเครียด 

     ปิยโชติ รอดหลง (2565, หน้า 81) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของ

การสรา้งบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม ไว้วา่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรใน

โรงเรียนกล้าคิด กล้าทำ กล้านำเสนอนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจ

ให้บุคลากร สร้างสรรค์นวัตกรรมที่ทันสมัย มีการสนับสนุน สง่เสริมให้บุคลากร

สร้างสรรค์ นวัตกรรมโดยมุ่งถึงผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับโรงเรียนเป็นหลัก และ

ส่งเสริมบุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

     นภาพร ศรีสคันธพฤกษ์ (2566, หน้า 163) ได้กล่าวถึง

คุณลักษณะของการสร้างบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม ไว้วา่ การสร้างบรรยากาศ

สภาพแวดล้อมที่ดีในองค์กร เพื่อให้บุคลากรได้ผ่อนคลายไม่เคร่งเครียดใน            

การปฏิบัติงาน โดยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลการให้ความสำคัญต่อบุคลากรเปิดโอกาส

ให้มกีารนำเสนอผลงานเพื่อให้ เกิดแนวคิดใหม่ ๆ และนวัตกรรมใหมใ่นองค์กร         

การสรา้งบรรยากาศให้บุคลากรระดมความคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขอ้มูล ข่าวสาร 

ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพเชื่อมโยงให้เกิดบรรยากาศที่เอือ้อำนวยในการพัฒนา

นวัตกรรม การมุง่เน้นและผลักดันให้เกิดการสรา้งวัฒนธรรมภายในองค์กรด้วย      

การเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรม ผูบ้ริหารจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและ

สภาพแวดล้อม เพื่อให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานสร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรมให้

ประสบผลสำเร็จ 

     สรุปได้วา่ คุณลักษณะของการสรา้งบรรยากาศแหง่องค์กร

นวัตกรรม คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดทิศทาง โครงสร้างองค์กร และ

วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มุ่งเน้นและผลักดันการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรโดยเห็น

คุณค่าของนวัตกรรมเป็นสำคัญ สามารถสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การสรา้งสรรคน์วัตกรรมใหม่ ๆ ภายในองค์กร  

  1.4.3 การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

   1.4.3.1 ความหมายของการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก

นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความหมายของการทำงานเป็น

ทีมและการมีสว่นร่วม ดังนี้ 
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     วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หน้า 47-48) กล่าวถึง

ความหมายของการทำงานเป็นทีมและการมีสว่นร่วม ไว้ว่า เป็นกระบวนการที่ผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาได้เข้ามามีส่วน ร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญต่อ

การบริหารหน่วยงานอยู่บนพืน้ฐานของแนวความคิดของการแบ่งอำนาจหน้าที่ จัดให้มี

การตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์รว่มกัน และให้ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบ 

ในงาน 

     รัชนิดา การีรัตน ์(2564, หน้า 35) กล่าวถึงความหมายของ   

การทำงานเป็นทีมและการมีสว่นร่วม ไว้ว่า พฤติกรรมของบุคคลในการสร้างทีม        

มีเป้าหมายชัดเจน มุง้เน้นการทำงานเป็นทีม การมสี่วนร่วมของบุคลากรในองค์การ      

โดยสมาชิกได้รับรู้ถึงบทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบชัดเจน เพื่อการบรรลุเป้าหมาย

รว่มกันของทีม 

     สมพงษ์ เชือกพรม (2564, หนา้ 46) กล่าวถึงความหมายของ

การทำงานเป็นทีมและการมีสว่นร่วม ไว้ว่า พฤติกรรมการแสดงออกของผูน้ำที่

ดำเนนิงานในลักษณะกระจายอำนาจ สร้างวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งเน้นการเปิดใจ

ยอมรับสิ่งใหม่และสร้างทัศนคติเชิงบวกให้บุคลากรทุกคนเพื่อใหเ้กิดการระดม     

ความคิดเห็นและร่วมพัฒนาการปฏิบัติงานีที่มุง่สู่นวัตกรรมเปิดโอกาสให้บุคลากรมี

ความเช่ือมโยงใกล้ชิดกับการดำเนินกิจการและการตัดสินใจ เปิดโอกาสให้บุคคลหรอื

กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องมีโอกาสเข้าร่วมแสดงควจมคดิเห็น เสนอปัญหาและ          

ความตอ้งการ ร่วมคดิแนวทางการแก้ไขปัญหา รว่มในการดำเนินการรับผิดชอบ 

ติดตามประเมินผส ร่วมมอืในการพัฒนา รว่มรับผลประโยชน์จากการพัฒนาองค์การ 

     เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565, หน้า 34) กล่าวถึงความหมายของ 

การทำงานเป็นทีมและการมีสว่นร่วม ไว้ว่า พฤติกรรมหรอืคุณลักษณะของผู้บริหารที่

แสดงออกถึงความสามารถในการสนับสนุนให้บุคลากรเกิดความร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงาน

โดยมีการบูรณาการความร่วมมอืจากหลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาสและโน้มนา้วใหบุ้คลากร

และชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการปฏิบัติงานรว่มกันช่วยกันคิดช่วยกันระดมสมอง 

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีเป้าหมายร่วมกันตลอดจนมสี่วนร่วมในการเสนอแนะความ

คิดเห็นเพื่อรว่มแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสทิธิภาพในการทำงาน 

     สรุปได้วา่ การทำงานเป็นทีมและการมีสว่นร่วม หมายถึง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีพฤติกรรมความสามารถ มุ่งเน้นการเปิดใจยอมรับสิ่งใหม่และ
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สร้างทัศนคติเชิงบวกให้บุคลากร เพื่อสร้างการระดมความคิดเห็นและร่วมพัฒนา        

การปฏิบัติงานที่มุง่สูน่วัตกรรมและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการตัดสินใจและ

การดำเนินการของสถานศึกษาในทุกขั้นตอน 

   1.4.3.2 ความสำคัญของการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก

นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความสำคัญของการทำงานเป็น

ทีมและการมีสว่นร่วม ดังนี้ 

     ภูรชิญา  เผอืกพรหม (2563, หน้า 166) กล่าวได้ว่า การทำงาน

เป็นทีมและการมีสว่นร่วม เป็นปัจจัยในการสร้างกิจกรรมที่ก่อให้เกิดกลุ่ม เพื่อ

วัตถุประสงค์ในการแลกเปลี่ยน เกื้อหนุน พึ่งพากัน ซึ่งการจัดกิจกรรมหรอืการผลิต

ระหว่างกลุ่ม มีการติดต่อและสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร และการรว่มมอื

กันด้วยความสมัครใจ โดยมีเป้าหมายร่วมกันที่ชัดเจน เพื่อเกือ้หนุนพึ่งพากันในเครือข่ายให้

การดำเนินงานประสบผลตามเป้าประสงค์ 

     รัชนิดา การีรัตน ์(2564, หน้า 35) กล่าวได้ว่า การทำงานเป็นทีม

และการมีสว่นร่วม มีความสำคัญต่อทุกองค์การ ซึ่งก่อให้เกิดพฤติกรรมการทำงานเป็นไป

ในทิศทางเดียวกัน อันจะนำไปสู่เป้าหมาย และความสำเร็จของงาน เพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการบริหารงาน 

     สมพงษ์ เชือกพรม (2564, หนา้ 84-85) กล่าวได้ว่า การทำงาน

เป็นทีมและการมีสว่นร่วม ส่งผลตอ่องค์การที่มีสมรรถนะสูงของสถานศกึษา เนื่องจาก

การดระจายอำนวจการปฏิบัติงานให้บุคลากร สร้างวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งเน้นการเปิด

ใจยอมรับสิ่งใหม ่ๆ ให้มีการระดมความคิดในการทำงานที่มุ่งสู่นวัตกรรม มีส่วนร่วมรับ

ผลประโยชน์จากการดำเนินงาน จนทำให้เกิดความพึงใจแก่ผู้เกี่ยวข้อง จึงทำให้          

การดำเนินงานของสถานศึกษาเกิดความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 

     นภาพร ศรีสคันธพฤกษ์ (2566, หน้า 171) กล่าวได้ว่า การทำงาน

เป็นทีมและการมีสว่นร่วม เป็นกระบวนการสำคัญในการพัฒนาความเข้มแข็งของเครือขา่ย

เพราะการมสี่วนรว่มของสมาชิกทุกฝ่ายจะส่งผลใหเ้กิดการรว่มรับรู้ร่วมคิดรว่มตัดสินใจ

และร่วมปฏิบัติอย่างเข้มแข็ง 

     สรุปได้วา่ ความสำคัญของการทำงานเป็นทีมและการมีสว่นร่วม

ในองค์กร  คือ พฤติกรรมการทำงานในทิศทางเดียวกัน เพิ่มประสทิธิภาพและประสิทธิผล
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ของการบริหารงาน เป็นปัจจัยในการสรา้งกลุ่มเพื่อแลกเปลี่ยนและพึ่งพากัน สนับสนุน 

การระดมความคิดและการทำงานร่วมกัน การกระจายอำนาจและการเปิดใจยอมรับสิ่ง

ใหม่ ๆ ช่วยใหส้ถานศกึษาบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้และสรา้งความเข้มแข็งในเครือข่าย

ด้วยการมสี่วนรว่มจากสมาชิกทุกฝ่าย 

   1.4.3.3 คุณลักษณะของการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก

นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงคุณลักษณะของการทำงานเป็น

ทีมและการมีสว่นร่วม ดังนี้ 

     ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 80) กล่าวถึงคุณลักษณะของการ

ทำงานเป็นทีมและการมีสว่นรว่ม ไว้วา่ บทบาทหนา้ที่ผู้นำต้องมีความเข้าใจในภารกิจและ

สามารถดูแลทีมงานได้เป็นอย่างด ีผูน้ำต้องรับรู้ข้าใจในศักยภาพของบุคลากรและคำนึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล ผู้นำต้องมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถของผู้

ปฏิบัติ ผูน้ำต้องให้ความยุติธรรม ความเสมอภาคในการทำงานและการให้สิทธิ์ตา่ง ๆ 

แก่บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน ผู้นำมีบทบาทในการอำนวยความสะดวกให้แก่ทีมงาน ผูน้ำ

ต้องสร้างบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ในการทำงาน ผู้นำต้องจุดประกายสร้างแรงบันดาลใจ

ให้แก่ทีมงาน ตอ้งเป็นนำทางความคิดและสร้างความสำเร็จในการทำงาน ผูน้ำต้องรับรู้เข้า

ใจความหลากหลายของวัฒนธรรม ผู้นำต้องเป็นทีมในการสร้างาน 

     ภูรชิญา เผือกพรหม (2563, หน้า 166) กล่าวถึงคุณลักษณะของ      

การทำงานเป็นทีมและการมีสว่นร่วม ไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการมสี่วนร่วมใน

การเชื่อมโยงเครือข่ายนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ระหว่างสถานศกึษากับสถานศึกษา     

มีการช่วยเหลือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูและบุคลากรจากเครือขา่ยการจัดการเรียนรูใ้น

การนำนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ไปสู่การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน มีการสนับสนุนกิจกรรม

ด้านเครือข่ายนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้รว่มกับหนว่ยงานภายนอก 

     รัชนิดา การีรัตน ์(2564, หน้า 94) กล่าวถึงคุณลักษณะของ 

การทำงานเป็นทีมและการมีสว่นร่วม ไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างทีมทำงานเพื่อให้เกิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การแก้ปัญหาร่วมกันตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย เปิดโอกาสให้ครู

มีการสอนงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ขอ้มูลเกี่ยวกับนวัตกรรมที่พัฒนาร่วมกัน 

ใช้ความสามารถที่หลากหลายของครูประกอบเป็นทีมงานเพื่อปฏิบัติการกิจโดยไม่ยึด

ติดตามสายงานเพียงอย่างเดียว ส่งเสริมให้ครูมีการถ่ายทอดความรูแ้ละแลกเปลี่ยนเรียนรู้      
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การสอนงานระหว่างกันและกัน และเผยแพร่ความรู้แก่สมาชิก รับฟังความคิดเห็นที่

แตกต่าง ส่งเสริมให้ครูมคีวามรว่มมอื รว่มใจในการปฏิบัติงานส่งเสริมการปฏิบัติงาน

ร่วมกันของครูให้สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัดกรรมกับหนว่ยงานอื่นในรูปแบบเครือขา่ย

ได้ 

     สมพงษ์ เชือกพรม (2564, หนา้ 67) กล่าวถึงคุณลักษณะของ 

การทำงานเป็นทีมและการมีสว่นร่วม ไว้ว่า การกระจายอำนาจการปฏิบัติงานให้บุคลากร

ในโรงเรยีน สร้างวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งเน้นการเปิดใจยอมรับสิ่งใหม่ ให้บุคลากรมสี่วน

ร่วมระตมความคิดเห็นในการทำงานที่มุ่งสู่นวัตกรรม เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมใน

การดำเนินงานและการตัดสินใจ หรอืกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมแสดงความคิดเห็น 

เสนอปัญหาแนวทางการแก้ไขปัญหา ติดตามประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียน 

     สรุปได้วา่ คุณลักษณะของการทำงานเป็นทีมและการมีสว่นร่วม 

คือ บทบาทและหน้าที่ของผู้นำในการดูแลทีมงาน มอบหมายงานตามความสามารถ สร้าง

บรรยากาศแหง่การเรียนรู้ และจุดประกายแรงบันดาลใจใหท้ีมงาน ผู้นำควรสร้างโอกาสให้

ครูและบุคลากรมสี่วนรว่มในการแก้ปัญหาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริมการเชื่อมโยง

เครือขา่ยนวัตกรรม และสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่เปิดใจยอมรับสิ่งใหม่ ๆ เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาและบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

  1.4.4 การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

   1.4.4.1 ความหมายของการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก

นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความหมายของการมวีิสัยทัศน์

การเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

     วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หนา้ 35) ได้กล่าวถึงความหมาย

ของการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ไว้วา่ พฤติกรรม ความสามารถใน                

การวางเป้าหมายและการดำเนินการไปสู่เป้าหมาย โดยวิธีการนำเอาระบบการวางแผน

มาใช้ เพื่อปรับปรุงแก้ไข พัฒนา มีการรว่มมอืกันของของทุกฝา่ย มีการประชาสัมพันธ์

ให้ทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้องทราบ และมีการประเมินให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 

     ศริิพร พงษ์เนตร (2564, หน้า 63) ได้กล่าวถึงความหมายของ

การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง ไว้วา่ ความสามารถสามารถวิเคราะห์แนวโน้ม       

ทิศทางการเปลี่ยนแปลง โดยมุ่งเนน้ให้เกิดการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้นและถ่ายทอดสู่
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แนวปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ตอ้งการ สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ มี

กระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพรว่ิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การสร้าง

ความไว้วางใจหรอืสร้างความเชื่อมั่นให้กับวิสัยทัศนข์องตนเอง เสริมแรงจูงใจ ให้ครู

ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ รวมถึงให้ทุกคนเห็นคุณค่าของตนเอง และ

แสดงออกถึงความเป็นนักคิดนักวางแผน คิดเชิงระบบ และสามารถวิเคราะหก์าร

ทำงานได้อย่างเป็นระบบ มีการนำเทคโนโลยี เข้ามาช่วยส่งเสริมการทำงาน รวมถึง

มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและคดิสร้างสรรค์สิ่งใหม ่ๆ เพื่อที่จะยกระดับคุณภาพไปสู่

เป้าหมาย 

     ซานีรา สุมาลี (2565, หน้า 42) ได้กล่าวถึงความหมายของ

การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง ไว้วา่ การแสดงพฤติกรรมของผูบ้ริหารว่าเป็นบุคคลที่

เปิดโอกาสครูทุกคนได้มีการพัฒนาวสิัยทัศนเ์ฉพาะคนใหม้ีความศรัทธาหรอืความ

ผูกพันต่อทีมตอ่องค์การ และตอ่หนว่ยงาน เสริมสร้างความเข้าใจใหเ้กิดการรับรู้ว่า

องค์การมุ่งสรา้งผลสำเร็จและความเป็นเลิศอะไรและในด้านใด เมื่อใดแก่องคก์ารและ

สนับสนุนให้ครูรว่มกันกำหนดวิสัยทัศนห์รอืภาพในอนาคตขององค์การไปในทิศทาง

เดียวกัน กระตุน้ให้ครูทุกคนเข้ามีความปรารถนาที่จะให้องคก์ารของตนไปสู่

ความสำเร็จในเป้าหมายเดียวกัน และสร้างบรรยากาศให้ทุกคนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกัน 

     ไพฑูรย์ ศริิบูรณ์ (2565, หน้า 7) ได้กล่าวถึงความหมายของการมี

วิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง ไว้ว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง        

การมองเห็นภาพในอนาคต มองเห็นการเปลี่ยนแปลง การสร้างนวัตกรรมเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการ รวมถึงมีการสื่อสารวิสัยทัศนท์ี่

มุ่งยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม 

     สรุปได้วา่ การมีวสิัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มพีฤติกรรมความสามารถในการวางเป้าหมาย วางแผน และปรับปรุงพัฒนา

อย่างตอ่เนื่องในการออกแบบวิสัยทัศนม์ีการวิเคราะห์แนวโน้มและทิศทางการเปลี่ยนแปลง 

สร้างแรงจูงใจและความไว้วางใจ ส่งเสริมการทำงานและการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มกีาร

ประเมินผลของวิสัยทัศน์ เพื่อปรับปรุงวสิัยทัศน ์มุง่เน้นการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่

เป้าหมายที่ตอ้งการ 
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   1.4.4.2 ความสำคัญของการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก

นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความสำคัญของการมวีิสัยทัศน์

การเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

     เวียงวิวรรธ์ ทำทูล (2557, หนา้ 43) กล่าวถึงความสำคัญของ 

การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง ไว้วา่ การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง มีความสำคัญ

ต่อการริเริ่มและส่งเสริมให้เกิดความคิดใหม่ ๆ และการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ        

จากแนวคิดที่มกีารท้าทายใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในวิธีการและกระบวนการขึน้ใหม่ 

การสรา้งวิสัยทัศน์ อุดมการณ์ของสถานศกึษาจากการมสี่วนรว่ม มุง่เน้นสู่นวัตกรรม

ใหม่ ๆ มองเห็นภาพในอนาคตที่ดกีว่า 

     ศริิพร พงษ์เนตร (2564, หน้า 117) กล่าวถึงความสำคัญของ  

การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง ไว้วา่ การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง มีความสำคัญอย่าง

ยิ่งในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมที่มีวสิัยทัศนท์ี่มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาไปในทางที่ดี

และสามารถถ่ายทอดสู่แนวปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดผลลัพธ์ที่ตอ้งการ ส่งผลให้รู้สามารถวิเคราะ

สถานการณ์และโอกาสในการสร้างนวัตกรรมใหม่ในมุมมองที่หลากหลาย 

     ไพฑูรย์ ศริิบูรณ์ (2565, หน้า 49) กล่าวถึงความสำคัญของ    

การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง ไว้วา่ การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการ

สำคัญที่ผู้นำมีอทิธิพลต่อผู้ตาม ผูน้ำจะเน้นใหผู้้ตามเกิดการเห็นความสำคัญและคุณค่า

ของผลงาน สรา้งแรงจูงใจใหผู้ต้ามสนใจทำงานเพื่อหน่วยงาน พัฒนาความสามารถของผู้

ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้น พัฒนาการบริการให้เกิดความประทับใจ เป็นผู้มคีวามช่ือสัตย์จรงิใจ

ใน    การทำงานให้ความไว้วางใจในการทำงานโดยปราศจากการควบคุม กระตุ้นใหผู้ต้าม

มองไกลเกินกว่าความสนใจของตนเอง ให้เห็นแก่ประโยชน์ขององค์การมากกว่าส่วนตน 

     Rahman and Sultana (2012, p. 43) กล่าวถึงความสำคัญของ

การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง ไว้วา่ เป็นปัจจัยที่ช่วยกำหนดทิศทางและเป้าหมายที่

ชัดเจนสำหรับองค์กรหรอืบุคคล ทำให้ทุกคนมีแนวทางในการทำงานรว่มกัน เพิ่มโอกาสใน

การประสบความสำเร็จและสามารถปรับตัวได้ทันสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

นอกจากนีย้ังช่วยกระตุ้นแรงบันดาลใจและการมสี่วนร่วมของสมาชิกในทีม โดยการสร้าง

ภาพที่ชัดเจนของอนาคตที่ต้องการบรรลุ 
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     สรุปได้วา่ ความสำคัญของการมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง คือ

การมวีิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนและมุ่งเน้นสู่การพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ มีความสำคัญต่อการรเิริ่ม

ความคิดใหม่ การสร้างแรงจูงใจและความรว่มมอืในองค์กร ช่วยกำหนดทิศทางและ

เป้าหมายที่ชัดเจน เพิ่มโอกาสในการประสบความสำเร็จและการปรับตัวในสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึงการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมและการสร้างโอกาส

ในอนาคตที่ดีกว่า 

   1.4.4.3 คุณลักษณะของการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก

นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงคุณลักษณะของการมวีิสัยทัศน์

การเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

     จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 78) กล่าวถึงคุณลักษณะ

ของการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ไว้วา่ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความตื่นตัวอยู่เสมอ 

มองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบดา้น ยอมรับและเตรียมการรับมอืกับ              

การเปลีย่นแปลงเพื่อนำไปสู่การพัฒนาสถานศกึษาในอนาคตได้ มีวสิัยทัศน์ที่ทันสมัย 

การกำหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ขององค์กรที่ชัดเจน และสามารถ

นำไปถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงานทั้งระบบจนเกิดผลลัพธ์ตามที่องค์กรต้องการได้ 

     ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 56) กล่าวถึงคุณลักษณะของการมี

วิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง ไว้ว่า มกีารจดัประชุมเพือ่กำหนดคา่นยิมรวมใน                

การเปลีย่นแปลงทางโรงเรียน ครู และชุมชนแสดงถึงความเชื่อมนัในวิสัยทัศนข์อง

สถานศกึษา ความสามารถในการแก้ปัญหาความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์และยุติธรรม

สำหรับทุกคน วเิคราะห์สถานการณ์ หารูปแบบวิธีแปลกใหม่ ท้าทาย เป็นไปได้และ

เหมาะสมในการนำไปเป็นหลักในการพัฒนาสถานศกึษา 

     ซานีรา สุมาลี (2565, หน้า 74) กล่าวถึงคุณลักษณะของการมี

วิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง ไว้ว่า มีความมุ่งหวังที่จะเห็นโรงเรียนเป็นโรงเรียนที่เป็นเลิศใน

ทุก ๆ ด้าน สามารถกำหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ์เป้าหมายขององค์กรที่กว้างไกล   

ท้าทายเป็นไปได้และเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพขององค์กร สามารถสร้างโอกาสใน     

การพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

     สรุปได้วา่ คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มวีิสัยทัศน์   

การเปลี่ยนแปลง คือ ผูบ้ริหารตอ้งมีความตื่นตัว มองเห็นการเปลี่ยนแปลง ยอมรับและ
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เตรียมรับมือเพื่อพัฒนาสถานศกึษา กำหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายที่

ชัดเจน จัดประชุมเพื่อกำหนดค่านิยมรว่มในการเปลี่ยนแปลง และสามารถแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์และยุติธรรม มีความมุ่งหวังที่จะเห็นโรงเรียนเป็นเลิศในทุกด้าน และสามารถ

สร้างโอกาสในการพัฒนาในทุกสถานการณท์ี่มกีารเปลี่ยนแปลง 

  1.4.5 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   1.4.5.1 ความหมายของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก

นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความหมายของการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ดังนี้ 

     จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 59-60) ได้กล่าวถึง

ความหมายของการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ไว้ว่า ทักษะความรูแ้ละทักษะ

พืน้ฐานในการใ์ช้คอมพิวเตอร์ เห็นความสำคัญและสามารถประยุกต์ใชท้คโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมอืในการบริหารจัดการแสดงวสิัยทัศน์เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร์เพื่อใหบุ้คลากรมีความเข้าใจ ยอมรับและนำไปสู่การปฏิบัติ       

ปรับประยุต์ให้สอดคล้องกับการคำเนินงาน สนับสนุนใหม้ีคุณภาพและใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย พัฒนาระบบบริหารจัดการ ถ่ายทอดเผยแพร่ความรู้

สู่ชุมชนและหนว่ยงานอื่น จัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมเพียงพอต่อการพัฒนาโครงสรา้ง

พืน้ฐานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร สง่เสริมการพัฒนาตนเองในด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการศกึมาและการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับองค์กร จัดใหบ้ริการความรู้โดยใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้าน ICT 

ร่วมกัน ตลอดจนจัดทำระบบงานข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน โดยจัดเก็บเป็น

ฐานขอ้มูลส่วนกลางและสามารถเชื่อมโยงนำข้อมูลไปใช้ได้ทันที 

     ภูรชิญา เผือกพรหม (2563, หน้า 74-75) ได้กล่าวถึงความหมาย

ของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ไว้วา่ พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่ให้

ความสำคัญในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา และ

จัดการเรยีนรู้ของสถานศกึษา โดยมีการจัดสรรอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงในสถานศึกษา     

มีงบประมาณอย่างเหมาะสมเป็นไปตามหลักเกณฑก์ารใช้จ่ายงบประมาณเพื่อการพัฒนา

โครงสรา้งพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา มรีะบบฐานขอ้มูลที่เป็นปัจจุบัน
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เป็นฐานขอ้มูลส่วนกลางและสามารถนำข้อมูลไปใช้ได้ทันที่ ด้วนการมีทักษะการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา มกีารพัฒนาครู

และบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะในการนำเทคโนโลยี สารสนเทศมาสร้างนวัตกรรมที่ใชใ้น

การจัดการเรียนรูข้องสถานศกึษา อกีทั้ง ส่งเสริมสนับสนุนการเรยีนรู้เชิงนวัตกรรมให้ครู

นำเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่ออุปกรณ์ และ แหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

     เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565, หน้า 6) ได้กล่าวถึงความหมายของ

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ไว้วา่ พฤติกรรมหรอืคุณลักษณะ             

ของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการมวีิสัยทัศนท์ี่ทันสมัย สามารถวิเคราะห ์

แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศกึษา กำหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ์ 

เป้าหมาย ที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ ที่มี

การเปลี่ยนแปลง มคีวามตื่นตัวอยู่เสมอ สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน 

ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงมุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลง

ไปสู่การสรา้งนวัตกรรม เพื่อที่จะช่วยยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาไปสู่

เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

     ไพฑูรย์ ศริิบูรณ์ (2565, หนา้ 7) ได้กล่าวถึงความหมายของ   

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ไว้วา่ พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

แสดงออกถึงการมองเห็นภาพในอนาคต มองเห็นการเปลี่ยนแปลง การสร้างนวัตกรรมเพื่อ

ยกระดับ คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการ รวมถึงมกีารสื่อสาร

วิสัยทัศนท์ี่มุง่ยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม 

     สรุปได้วา่ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีพฤติกรรมความสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

(ICT) ในการบริหารจัดการและสนับสนุนการเรียนรู้ในสถานศกึษา โดยเน้นถึงการจัดสรร

งบประมาณที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนด้านเทคโนโลยี การพัฒนาระบบฐานขอ้มูล            

การพัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยี รวมถึงการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

และการแลกเปลี่ยนความรู้ทางดา้น ICT เพื่อนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 
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   1.4.5.2 ความสำคัญของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก

นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความสำคัญของการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ดังนี้ 

     ศริิพร พงษ์เนตร (2564, หน้า 117) กล่าวถึงความสำคัญของ  

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ไว้วา่ เทคโนโลยีกับการจัดการเรียนรู้และ  

การบริหารงานนั้น เป็นสิ่งสำคัญมากที่จะทำให้งานมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องให้คำปรึกษา นเิทศ กำกับติดตาม อยู่เสมอ เพื่อช่วยเหลือ 

แนะนำ รวมทั้งรับรู้ ปัญหาอุปสรรคและความสำเร็จอย่างเป็นกัลยาณมิตร โดยจะต้องมี

การประเมนิจากหลายฝ่ายถึงความคุ้มค่าหรอืไม่ สามารถลดเวลาการทำงานได้หรอืไม่ 

เปิดโอกาสใหบุ้คลากร ได้เข้ามามีสว่นร่วมในการวางแผน ทั้งทางด้านการพัฒนาบุคลากร

ให้มคีวามรู้ ความสามารถในด้านการใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์และการพัฒนาเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีคอมพิวเตอรใ์ห้มคีวามทันสมัย และมีประสิทธิภาพ สามารถใช้งานให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดสำหรับการบริหารงานในองค์กรอย่างคุ้มค่าแท้จริง 

     ภูรชิญา เผือกพรหม (2563, หน้า 176) กล่าวถึงความสำคัญของ

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ไว้วา่ ปัจจัยด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร ช่วยส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ของครูเพื่อส่งเสริม

ทักษะการเรียนรูข้องผูเ้รียนแหง่ศตวรรษที่ 21  

     ซานีรา สุมาลี (2565, หน้า 101) กล่าวถึงความสำคัญของการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ไว้วา่ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมี

ประโยชน์สำหรับผูบ้ริหารและงานตามภาระหนา้ที่ของผูบ้ริหาร ในการบริหารการศกึษามี

ความจำเป็นต้องใช้ข้อมูลและสารสนเทศ ซึ่งต้องกระทำอย่างรอบคอบ เพื่อการใช้

ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดผลทางด้านประสิทธิภาพสูงสุดโดยเฉพาะในปัจจุบัน 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นสิ่งจำเป็นสูงสุดของผูบ้ริหารทุกระดับ 

จงึจำเป็นที่ผูบ้ริหารตอ้งทันต่อเหตุการณ์ ตระหนักถึงความจำเป็นในการส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษา 

     สรุปได้วา่ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็น

สิ่งจำเป็นสูงสุดสำหรับผูบ้ริหารทุกระดับในการบริหารการศกึษา เนื่องจากช่วยให้การใช้

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



46 

ทรัพยากรเกิดประสทิธิภาพสูงสุด ผู้บริหารต้องทันเหตุการณ ์และส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีนี้เพื่อพัฒนาการเรียนรูแ้ละการบริหารงานให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

โดยการนเิทศ กำกับติดตาม และประเมินความคุ้มค่าอย่างตอ่เนื่อง พร้อมเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีสว่นร่วมในการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผูเ้รียน

ในศตวรรษที่ 21 

   1.4.5.3 คุณลักษณะของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก

นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงคุณลักษณะของการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ดังนี้ 

     ภูรชิญา เผือกพรหม (2563, หน้า 175) ได้กล่าวว่า           

การส่งเสริมและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษา ซึ่งมกีลยุทธ์สำคัญคือ การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและ การสื่อสารของครูในการจัดการเรียน มีการจัดหาเตรียม

ความพรอ้มของอุปกรณ์ ICT และ สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ          

การสื่อสาร (ICT) ในการจัดการเรียนรูข้องครูเพื่อพัฒนาผูเ้รียนตามนโยบาย                

มีการอบรมพัฒนาครูในการใช ้ICT ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้การจัดสรร

อินเตอรเ์น็ตความเร็วสูงในสถานศกึษา และพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะใน

การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาสร้างนวัตกรรมที่ใชใ้นการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

มีการส่งเสริมนักเรียนใช้ ICT ให้สามารถดำเนินการได้โดยใช้โปรแกรมตา่ง ๆ ในการส่ง

แบบฝกึหัดการบ้าน 

     ซานีรา สุมาลี (2565, หน้า 75-76) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเห็นความสำคัญของการนำเอา เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ให้เป็น

ประโยชน์ ในสถานศกึษา สามารถประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี สารสนเทศเป็นเครื่องมอืใน         

การบริหารจัดการสถานศกึษาได้ สามารถแสดงวิสัยทัศน์ เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อให้บุคคลมีความเข้าใจ ยอมรับ และนำไปสู่การปฏิบัติได้ มีการปรับประยุกต์เทคโนโลยี

สารสนเทศให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์หรอืเป้าหมาย การด าเนินงานของสถานศึกษา 

ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ใน           

การปฏิบัติงานในสถานศกึษา ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาและใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษา มีการพัฒนาระบบบริหาร 
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จัดการการเรียนรูแ้ละองค์ความรู้ภายในสถานศกึษา รวมการถ่ายทอด เผยแพรค่วามรูท้าง

เทคโนโลยีและนวัตกรรม ไปยังชุมชนและหนว่ยงานอื่น มีการจัดสรรงบประมาณที่

เหมาะสมเพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนำไปสู่

การเรียนรูข้องผูเ้รียน รวมถึงการสร้างนวัตกรรมในสถานศกึษา ส่งเสริมสนับสนุนให้

บุคลากรพัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาและการปฏิบัติงานอย่าง

มีประสิทธิภาพ   

     นภาพร ศรีสคันธพฤกษ์ (2566, หน้า 129) ได้กล่าวว่า      

การพัฒนาคุณภาพเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้มคีวามทันสมัยทันต่อ

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยใีนยุคปัจจุบันเพื่อนำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมใน

สถานศกึษา การบริหารจัดการและพัฒนาระบบสารสนเทศที่เหมาะสมสอดคล้องกับ

ลักษณะงานและเป้าหมายการดำเนินงานเพื่อนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรม การนำ

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสถานศกึษา การส่งเสริม

ให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการปฏิบัติงาน

อย่างมปีระสิทธิภาพ นำไปสู่การสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศกึษา การส่งเสริม 

การเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรมนำเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ อุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ออนไลน์

มาใช้ในการบริหารจัดการ 

     สรุปได้วา่ คุณลักษณะของการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ    

การสื่อสาร คอื การส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เน้นการจัดหาอุปกรณ์และอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 

อบรมพัฒนาครู สง่เสริมการใชง้านโปรแกรมโดยนักเรียน และปรับใช้เทคโนโลยีใน      

การบริหารจัดการสถานศกึษา รวมถึงพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานและเผยแพร่นวัตกรรมไป

ยังชุมชนและหนว่ยงานอื่น ๆ 

  1.4.6 การบรหิารความเสี่ยง 

   1.4.6.1 ความหมายของการบริหารความเสี่ยง 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก

นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความหมายของการบริหาร  

ความเสี่ยง ดังนี้ 

    รัชนิดา การีรัตน ์(2560, หน้า 55-56) กล่าวว่า การจัดการ

บริหารปัจจัยและกระบวันการดำเนินงานต่าง ๆ โดยมีคารวางแผน วิเคราะห ์ระบุความ
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เสี่ยงกำหนดแนวทางหรอืมาตรการควบคุมกิจถรรม เพื่อป้องกันหรอืลด โอกาสที่จะ

เกิดความเสียหาย ทำให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ตา่ง ๆ ที่อาจ

เกิดขึ้นในอนาคตมีผลตอ่การปฏิบัติงานน้อยที่สุด กำกับและตรวจคิดตามการบริหาร

ความเสี่ยงอย่างมรีะบบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับเด้ โดยคำนงึถึงเป้าหมายของ

องค์กรเป็นสำคัญ พิจารณาไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์ กล้าทำมเสียงที่พอรับได้ ให้          

การสนับสนุนทรัพยากรและแสดงออกถึงความพร้อมที่จะร่วมรับคือผลลัพธ์ที่จะเกิดขึน้ 

ประเมินผลและรายงานผลเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าในการคำเนินงานวางแผน

จัดการบริพารความเสี่ยงในการนำนวัดกรรมที่สร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงานโดย

ได้รับการสนับสนุนและการมีสว่นร่วมของบุคลากรทุกระดับในสถานศกึมา รวมทั้งวาง

มาตรการรองรับในกรณี ที่เกิดสถานการผันอกเหนอืจากแผนการคำเนินงาน เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายไปสู่การสรา้งนวัตกรรมในองค์กร 

     เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565, หน้า 8) กล่าวว่า พฤติกรรมหรอื

คุณลักษณะของ ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการปฏิบัติงานท่ามกลาง

สภาวะเสี่ยงหรอืภาวการณ์ ที่มกีารเปลี่ยนแปลง กล้าเผชิญหน้ากับปัญหาต่าง ๆ    

และสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาอย่างเด็ดเดี่ยว กล้าที่จะปฏิบัติงานในรูปแบบแปลก

ใหม่ โดยมีการวางแผน วเิคราะหร์ะบุความเสี่ยง กำหนดแนวทางหรอืมาตรการควบคุม

กิจกรรม เพื่อป้องกันหรอืลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ทำให้ระดับความเสี่ยงและ

ผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น ในอนาคตมีผลต่อการปฏิบัติงานน้อย

ที่สุด 

     นภาพร ศรีสคันธพฤกษ์ (2566, หนา้ 5) กล่าวว่า พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่วางแผนจัดการบริหารความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมที่สร้าง

ขึน้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยงกำหนดแนวทางหรอืมาตรการ

ควบคุมกิจกรรม มีการกำกับติดตามประเมินผลและรายงานผล เพื่อตรวจสอบ

ความก้าวหน้าในการดำเนินงาน รวมทั้งวางมาตรการรองรับในสถานการณ์ที่เกิด

นอกเหนอืจาก การดำเนินงานอย่างเป็นระบบให้อยู่ในระดับที่ทุกคนในองค์กรยอมรับได้ 

เพื่อให้ บรรลุเป้าหมายไปสู่การสรา้งนวัตกรรมในสถานศกึษา 

     สรุปได้วา่ การบริหารความเสี่ยง หมายถึง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มพีฤติกรรมความสามารถในการจัดการและดำเนินงานโดยการวางแผน 

วิเคราะห์ และระบุความเสี่ยง พร้อมกำหนดมาตรการควบคุมเพื่อลดโอกาสเกิดความ
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เสียหาย ผู้บริหารกล้าเผชิญปัญหา ตัดสินใจเด็ดเดี่ยว และพรอ้มรับผลลัพธ์ ควร

สนับสนุนทรัพยากรและการมสี่วนรว่มจากบุคลากร มีการประเมินและรายงานผล 

รวมถึงวางมาตรการรองรับสถานการณท์ี่ไม่คาดคิด เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็น

ระบบ นำไปสู่การสร้างนวัตกรรม จากการใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ 

   1.4.6.2 ความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก

นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหาร     

ความเสี่ยง ดังนี้ 

     เวียงวิวรรธ์ ทำทูล (2557, หนา้ 152) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

การบริหารความเสี่ยง ไว้วา่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาด้าน          

การบริหารความเสี่ยงเป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การขดีสมรรถนะสูงของโรงเรียน 

ซึ่งกระบวนการเริ่มต้นของการบริหารความเสี่ยงเพื่อบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวม

ทั่งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์การจะเกิด     

ความเสียหายหรอืขาดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ให้ได้ระดับความเสี่ยงหรอืความเสียหาย

ที่อาจจะเกิดขึ้นใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

     จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 122) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของการบริหารความเสี่ยง ไว้ว่าการบริหารความเสี่ยงช่วยใหม้ีการวางมาตรการรองรับใน

กรณีที่เกิดสถานการณน์อกเหนอืจากแผนการดำเนินงาน เป็นปัจจัยที่สรา้งโอกาส       

ความผิดพลาดความเสียหาย ความรั่วไหลน้อยที่สุด ผู้บริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญ

กับการบริหารความเสี่ยงโดยกำหนดให้เป็นส่วนหนึ่งภายได้ขอบข่ายของงานตรวจสอบ

ภายใน ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษาได้มกีารวางแผน วเิคราะห ์และระบุความเสี่ยง 

ในด้านต่าง ๆ ร่วมกับบุคลากรในสถานศกึษา เช่น ด้านยุทธศาสตร ์ด้านการปฏิบัติงาน 

ด้านการเงิน  ด้านบุคลากร โดยกำหนดแนวทางหรอืมาตรการในการควบคุมการจัด

กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อป้องกันหรอืลดโอกาสที่จะทำให้สถานศกึษาเกิดความเสียหายซึ่ง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะเป็นผูพ้ิจารณาไตร่ครองประเมินสถานการณ์หรอืผลลัพธ์ที่จะ

เกิดขึ้นตลอดจนมี การกำกับ ตรวจตดิตามการบริหารความเสี่ยงอย่างมรีะบบเพื่อให้

นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมที่คำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญทั้งนี้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร 
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     ไพฑูรย์ ศริิบูรณ์ (2565, หนา้ 128) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

การบริหารความเสี่ยง ไว้วา่ การบริหารความเสี่ยงกับสิ่งใหม่ที่ไม่เคยมีใครทำมาก่อนเมื่อมี

การพัฒนาขึน้ย่อมต้องเผชิญกับสถานการณเ์สี่ยงสูง ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องการ

สร้างความแตกต่างในการนำโรงเรียนใหไ้ปสู่ความได้เปรียบในการแข่งขันโดยใช้นวัตกรรม

เป็นฐาน มีความมุ่งมั่นตั้งใจ มคีวามพากเพียร เพื่อให้บรรลุผลซึ่งความสำเร็จ 

     สรุปได้วา่ ความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงในโรงเรียน คือ 

ความสามารถในการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้โรงเรียนเป็นองค์การที่มีสมรรถนะสูง     

การบริหารความเสี่ยงช่วยลดมูลเหตุของความเสียหายและเพิ่มประสิทธิภาพใน          

การดำเนินงาน ผู้บริหารต้องกำหนดมาตรการรองรับสถานการณท์ี่ไม่คาดคิด โดยการ

วางแผน วเิคราะห ์และระบุความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ รว่มกับบุคลากร ทั้งดา้นยุทธศาสตร์ 

การปฏิบัติงาน การเงนิ และบุคลากร ผูบ้ริหารตอ้งมีการกำกับและตรวจติดตามการ

บริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เพื่อสรา้งนวัตกรรมและบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

นอกจากนี ้การบริหารความเสี่ยงช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถนำโรงเรียนไปสู่ความได้เปรียบใน

การแขง่ขันและสร้างความสำเร็จในสถานการณ์เสี่ยงสูง 

   1.4.6.3 คุณลักษณะของการบริหารความเสี่ยง 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก

นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงคุณลักษณะของการบริหารความ

เสี่ยง ดังนี้ 

     รัชนิดา การีรัตน ์(2560, หน้า 85) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของ

การบริหารความเสี่ยง ไว้วา่ ผูบ้ริหารสถานศกึษากล้าดำเนินงานบนความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

โดยใหก้ารสนับสนุนทรัพยากรที่ตอ้งใชใ้นการสร้างนวัตกรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษา

แสดงออกถึงความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์บนความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการประเมินผลและร้ายงานผล เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าในการเนินงาน

ตามแผนงานตามเวลาที่กำหนด ผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรร่วมกันวางแผนบริหาร

ความเสี่ยงในการน้ำนจัดกรรมที่สร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงานและวางมาตรการ

รองรับในกรณี ที่เกิดสถานการณน์อกเหนอืจากแผน่การดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ไปสู่การสรา้งนวัดกรรมในองค์กรผู้บริหารสถานศกึษาบริหารจัดการความเสี่ยง โดยได้รับ

การสนับสนุนและการมสี่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในสถานศกึษา 
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     เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565, หน้า 67-68) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะ

ของการบริหารความเสี่ยง ไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถปฏิบัติงานท่ามกลาง

สภาวะเสี่ยงหรอืภาวการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลง มีความกล้าเผชิญหน้ากับปัญหาต่าง ๆ 

และสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาอย่างเด็ดเดี่ยว กล้าที่จะปฏิบัติงานในรูปแบบแปลกใหม่ 

มีการวางแผน วเิคราะห ์และระบุความเสี่ยง เพื่อป้องกันหรอืลดโอกาสที่จะเกิดความ

เสียหาย มีการกำหนดแนวทางหรอื มาตรการควบคุมกิจกรรมเพื่อป้องกันหรือลดโอกาสที่

จะเกิดความเสียหาย สามารถชว่ยใหร้ะดับความเสี่ยงและ ผลกระทบจากเหตุการณ์ตา่ง ๆ 

ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตมีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด 

     นภาพร ศรีสคันธพฤกษ์ (2566, หน้า 139-140) ได้กล่าวถึง

คุณลักษณะของการบริหารความเสี่ยง ไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดแนวทาง

หรอืมาตรการรองรับในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อลดความเสี่ยงและความเสียหายที่จะเกิดขึ้น

ในอนาคต การวางแผนความเสี่ยงเพื่อนำนวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ การบริหารจัดการ

ความเสี่ยงในปัจจุบัน มกีระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ กำกับ

ติดตามประเมินผล และรายงานผลเพื่อตรวจสอบ 

     สรุปได้วา่ คุณลักษณะของการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหาร

สถานศกึษา คือ ความกล้าในการดำเนินงานบนความเสี่ยงที่ยอมรับได้ สนับสนุนทรัพยากร

เพื่อสร้างนวัตกรรม พร้อมรับผดิชอบต่อผลลัพธ์ มกีารประเมินและรายงานผล           

การดำเนินงาน รว่มกันวางแผนบริหารความเสี่ยงกับบุคลากร วางมาตรการรองรับ

สถานการณท์ี่ไม่คาดคิด มีความสามารถในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาอย่างเด็ดเดี่ยว 

ปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ ๆ กำหนดแนวทางควบคุมและลดโอกาสเกิดความเสียหาย มี

ระบบการจัดการความเสี่ยงที่มปีระสิทธิภาพ และกำกับติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

  1.4.6 การสร้างแรงจูงใจ 

   1.4.6.1 ความหมายของการสร้างแรงจูงใจ   

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก

นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความหมายของการสร้างแรงจูงใจ 

ดังนี้ 

     ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 6) ได้กล่าวถึงความหมายของการ

สร้างแรงจูงใจ ไว้วา่ เป็นระดับการปฏิบัติของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการสร้างขวัญและ

กำลังใจ เพื่อส่งเสริมการทำงานของครูให้ดขีึน้ หรอืดีขึน้กว่าเดิม 
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     ภัทนิดา จันทนุกูล (2562, หน้า 25) ได้กล่าวถึงความหมายของ

การสรา้งแรงจูงใจ ไว้วา่ เป็นความสามารถของผูบ้ริหารในการสร้างแรงผลักดันให้เกิด

ขึน้กับครูเพื่อทำให้ครูมขีวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน โดยการให้เกียรติ รวมทั้งสร้าง

ความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงานเพื่อให้การปฏิบัติงานนั้นนำวิสัยทัศนไ์ด้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     ไพฑูรย์ ศริิบูรณ์ (2565, หนา้ 55) ได้กล่าวถึงความหมายของ 

การสรา้งแรงจูงใจ ไว้วา่ พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการโน้มน้าวใหบุ้คลากรใน

องค์การคล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายด้วยความเต็มใจโดยใช้ศาสตร์ และ

ศลิป์โดยจัดหาเครื่องอำนวยความสะดวก สนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ส่งเสริมให้

ครูเข้ารับ การพัฒนาตนเอง สรา้งขวัญกำลังใจในการทำงาน 

     นภาพร ศรีสคันธพฤกษ์ (2566, หน้า 5) ได้กล่าวถึงความหมาย

ของการสร้างแรงจูงใจ ไว้ว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถสร้างแรงจูงใจ 

กระตุน้พฤติกรรมบุคลากรใหม้ีความตั้งใจมุ่งมั่น กระตือรอืร้น แสวงหาความรู ้ 

ทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา มีการสร้างความสัมพันธ์

ที่ด ีเอาใจใส่ จริงใจ ใหก้ารสนับสนุนบุคลากรอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน ยกย่องชมเชยให้

รางวัลเมื่อปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์หรือมีการสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาองค์กร 

รวมถึงสรา้งความภาคภูมใิจในหนา้ที่การงาน ผา่นกระบวนการที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง 

     สรุปได้วา่ การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มี

พฤติกรรมความสามารถ สร้างขวัญและกำลังใจให้ครูมีความสนใจในการสร้างนวัตกรรม

ใหม่ ๆ ผูบ้ริหารใช้ศาสตร์และศิลป์ในการโน้มน้าวและผลักดันให้ครูสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

ด้วยความเต็มใจ โดยให้เกียรต ิสร้างความเชื่อมั่น จัดหาเครื่องอำนวยความสะดวก 

สนับสนุนงบประมาณและวัสดุ ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง กระตุ้นพฤติกรรมครูใหเ้กิด

พฤติกรรมความมุ่งมั่น กระตอืรอืร้น แสวงหาความรูใ้หม่ ๆ และให้การสนับสนุนอย่าง

เสมอภาค ยกย่องและให้รางวัลเมื่อบรรลุวัตถุประสงค์ เพื่อสรา้ง ใช้ และยอมรับนวัตกรรม

ใหม่ ๆ 

   1.4.6.2 ความสำคัญของการสร้างแรงจูงใจ   

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก

นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความสำคัญของการสร้างแรงจูงใจ 

ดังนี้ 
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     ภัทนิดา จันทนุกูล (2562, หน้า 24) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

การสรา้งแรงจูงใจ ไว้ว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูท้ี่สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดกับ

ครูในการคิดและ การกระทำต่าง ๆ ที่พึงประสงค์เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     ไพฑูรย์ ศริิบูรณ์ (2565, หนา้ 56) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

การสรา้งแรงจูงใจ ไว้ว่าการสร้างแรงจูงใจเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารงานขององค์การ 

เป็นทั้งศาสตร์และศลิป์ โดยต้องอาศัยความรู้ทางด้านจิตวิทยาและจติวิทยาสังคม 

ประกอบกับศลิปะในการ สอนการทำความเข้าใจ ตลอดจนการเกลี้ยกล่อมโน้มน้าวจิตใจ

ให้ผู้ถูกจูงใจคล้อยตาม ผูถู้กจูงใจจะได้ปรับเปลี่ยนทัศนคติและมีการตัดสินใจปฏิบัติตาม

ดังที่ผูจู้งใจได้ตั้งเป้าหมายไว้ สร้างขวัญและกำลังใจ ให้เกิดกับบุคลากร ส่งผลใหบุ้คลากร

ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

     นภาพร ศรีสคันธพฤกษ์ (2566, หน้า 169) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของการสร้างแรงจูงใจ ไว้ว่า ผูบ้ริหารที่กระตุ้นใหส้มาชิกมีแนวคิดแปลกใหม่

กระตุน้ให้มคีวามทะเยอทะยานมแีรงบันดาลใจและได้เรียนรูแ้ลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันทำให้

องค์การขยายศักยภาพในการแก้ปัญหาและสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

     สรุปได้วา่ ความสำคัญของการสรา้งแรงจูงใจจากผูบ้ริหาร

สถานศกึษา คือการเป็นแรงบันดาลใจให้ครูคิดและทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพ ใช้ทั้ง

ศาสตร์และศลิป์ในการจูงใจ รวมถึงจติวิทยาและการโน้มนา้วใจ เพื่อเปลี่ยนแปลงทัศนคติ

และการตัดสินใจของบุคลากร สร้างขวัญและกำลังใจใหบุ้คลากรทำงานอย่างมี

ประสิทธิผล อกีทั้งกระตุ้นใหส้มาชิกมีแนวคิดใหม ่ทะเยอทะยาน และเรียนรู้แลกเปลี่ยนกัน 

เพื่อขยายศักยภาพในการแก้ปัญหาและสร้างนวัตกรรมในองค์กรอย่างตอ่เนื่อง 

   1.4.6.3 คุณลักษณะของการสร้างแรงจูงใจ   

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก

นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงคุณลักษณะของการสร้างแรงจูงใจ 

ดังนี้ 

     ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 63-64) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของ

การสรา้งแรงจูงใจ ไวว่าผูบ้ริหารสถานศกึษามีการให้ข้อเสนอแนะที่ดใีนระหว่างการทำงาน 

มีการให้คำชมเชย เมื่อครูทำงานสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย ยอมรับ และเคารพใน        

การแสดงความคิดเห็นจากครู มีการยอมรับความคิดเห็นใหม ่ๆ จากครูเพื่อที่จะนำมาใช้ใน
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การทำงาน ให้การสนับสนุนงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ เพื่ออำนวยความสะดวกตาม

ลักษณะและคุณภาพของงาน มีการให้กำลังใจในการปฏิบัติงาน เมื่อครูประสบกับปัญหา

และอุปสรรค มีการแสดงความชื่นชม เมื่อครูทำงานได้ประสบความสำเร็จตามที่ได้รับ

มอบหมาย มีการส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการสัมมนา ศึกษาคูงาน เพื่อความก้าวหน้าใน

วิชาชีพ มีการสนับสนุนให้ครูใชค้วามรูค้วามสามารถและประสบการณ์มาใช้ใน           

การปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ มีการนำผลการปฏิบัติงานของครูมาพิจารณาความดีความชอบ 

     ภัทนิดา จันทนุกูล (2562, หนา้ 64) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของ

การสรา้งแรงจูงใจ ไวว่า ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานใหก้ับครู 

ผูบ้ริหารปฏิบัติตนโดยการใหเ้กียรตแิก่ผู้รว่มงาน ผูบ้ริหารสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ครูใน

การปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารสร้างแรงกระตุ้นเพื่อผลักดันให้ครูเกิดการเปลี่ยนแปลงการจัดการ

เรียนการสอน 

     ไพฑูรย์ ศริิบูรณ์ (2565, หนา้ 110) ผูไ้ด้กล่าวถึงคุณลักษณะของ

การสรา้งแรงจูงใจ ไวว่า บริหารสถานศกึษาให้การสนับสนุนงบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์

เพื่ออำนวยความสะดวกตามลักษณะและคุณภาพของงาน ให้คำชมเชยหรือรางวัลเมื่อครู

ทำงานสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย ส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการสัมมนา ศกึษาดูงาน เพื่อ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ให้กำลังใจในการปฏิบัติงาน เมื่อครูประสบกับปัญหาและอุปสรรค 

นำผลการปฏิบัติงานของครูมาพิจารณาความดีความชอบอย่างยุติธรรม ใช้หลากหลาย

วิธีการเพื่อกระตุ้นใหค้รูทุ่มเททำงานจนสำเร็จ 

     นภาพร ศรีสคันธพฤกษ์ (2566, หน้า 135-136) ได้กล่าวถึง

คุณลักษณะของการสร้างแรงจูงใจ ไวว่า การรู้จักความแตกต่าง และความสามารถของผู้

ใต้บังคับผู้บัญชาการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี มีความจรงิใจเอาใจใส่ ให้การสนับสนุน

บุคลากรอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน การสรา้งแรงจูงใจกระตุน้ พฤติกรรมให้บุคลากรมี

ความตัง้ใจมุ่งมั่น กระตอืรอืร้น สร้างทางเลือกที่หลากหลาย เพื่อเป็นการพัฒนาส่งเสริมให้

เกิดผลงานนวัตกรรมใหม่ การยกย่องชมเชยใหร้างวัลกับบุคลากรเมื่อปฏิบัติงานบรรลุ

วัตถุประสงค์หรือสร้างนวัตกรรมใหม ่เพื่อพัฒนา องค์กร การสร้างความภาคภูมใิจใน

หนา้ที่การงานของบุคลากรให้มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ นวัตกรรมใหม่ การส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้ และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา เพื่อนำไปพัฒนานวัตกรรม 
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     สรุปได้วา่ คุณลักษณะของการสรา้งแรงจูงใจจากผูบ้ริหาร

สถานศกึษา คือการให้ขอ้เสนอแนะและคำชมเชย ยอมรับความคิดเห็นใหม่ ๆ สนับสนุน

งบประมาณและวัสดุ อำนวยความสะดวก สง่เสริมการสัมมนาและศกึษาดูงาน ให้กำลังใจ

เมื่อตอ้งเผชิญปัญหา พิจารณาความดีความชอบอย่างยุติธรรม สร้างความเชื่อมั่นและแรง

กระตุน้ สร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละการสนับสนุนอย่างเสมอภาค กระตุ้นใหบุ้คลากรมุง่มั่น 

พัฒนานวัตกรรมใหม่ สรา้งความภาคภูมใิจในงาน และส่งเสริมการแสวงหาความรู้และ

ทักษะใหม่ ๆ เพื่อนำไปพัฒนาองค์กร 

 จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนักวิชาการและ

นักการศกึษาสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ขององค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ          

ได้ตามตาราง 2 ดังนี้ 

ตาราง 2 นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง 

            นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้
การคิด

สร้างสรรค์ 

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีพฤติกรรม

ความสามารถ คิดริเร่ิมสิ่งใหม ่ๆ 

และนักนวัตกรรม ทัง้ในดา้นการ

บริหารและสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอน การคดินอกกรอบ

และความสามารถในการ

ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยแีละ

สารสนเทศทำให้เกิดการพัฒนา

งานท่ีสร้างสรรค์และมคีุณค่า 

นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้บุคลากรมี

อสิระในการคดิและวางแผนการ

ทำงาน รวมท้ังการรวบรวมความ

คิดเห็นและมุมมองตา่ง ๆ เพื่อ

สร้างแนวคิดใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชน์

ในการขับเคลื่อนและพัฒนา

นวัตกรรมในองค์กร 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารคดิริเร่ิมสิ่งใหม ่ๆ 

ด้านการบริหาร 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเป็นนัก

นวัตกรรม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามีการคดินอกกรอบ 

4. ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศทำให้เกิดการ

พัฒนางานที่สร้างสรรค์และมคีณุค่า 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรมี

อสิระในการคดิ 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมอสิระในการวาง

แผนการทำงาน 

7. ผู้บริหารสถานศกึษารวบรวมความคดิเห็น

และมุมมองตา่ง ๆ เพื่อสร้างแนวคิดใหม ่ๆ ที่มี

ประโยชนใ์นการขับเคลื่อนและพัฒนานวัตกรรม

ในองค์กร 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

การสร้าง

บรรยากาศ

แหง่องคการ

นวัตกรรม 

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีพฤติกรรม

ความสามารถ ในการสร้าง

สภาพแวดลอ้ม ที่เอื้อตอ่การสร้าง

นวัตกรรม ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน

ความคิดและสร้างมติรภาพใน

องคก์ร ทักษะการปฏสิัมพันธ์และ

การทำงานรว่มกันของบุคลากร 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างสภาพแวดลอ้ม ที่

เอื้อตอ่การสร้างนวัตกรรม  

2. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการแลกเปลี่ยน

ความคิดในองคก์ร 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างมติรภาพในองคก์ร 

4. ผู้บริหารสถานศกึษามีทักษะการปฏสิัมพันธ์ 

5. ผู้บริหารสถานศกึษามีการทำงานรว่มกันของ

บุคลากร 

การทำงาน

เป็นทีมและมี

ส่วนร่วม 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีพฤติกรรม

ความสามารถ มุ่งเนน้การเปิดใจ

ยอมรับสิ่งใหมแ่ละสร้างทัศนคติ

เชงิบวกให้บุคลากร เพื่อสร้างการ

ระดมความคิดเห็นและรว่ม

พัฒนาการปฏบัิตงิานท่ีมุ่งสู่

นวัตกรรมและเปิดโอกาสให้

บุคลากรมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ

และการดำเนนิการของ

สถานศกึษาในทุกขัน้ตอน 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดใจยอมรับสิ่งใหม่ 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างทัศนคติเชงิบวกให้

บุคลากร 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างการระดม      

ความคิดเห็น 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาร่วมพัฒนา            

การปฏบัิตงิานท่ีมุ่งสูน่วัตกรรม 

5. เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน             

การตัดสินใจ 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมี

ส่วนร่วมในการดำเนนิการของสถานศกึษาในทุก

ขั้นตอน 

การมี

วสิัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง 

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีพฤติกรรม

ความสามารถ ในการ

วางเป้าหมาย วางแผน และ

ปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่องใน

การออกแบบวสิัยทัศน์ มีการ

วเิคราะห์แนวโน้มและทศิทางการ

เปลี่ยนแปลง สรา้งแรงจูงใจและ

ความไวว้างใจ ส่งเสริมการทำงาน

และการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มี

การประเมินผลของวิสัยทัศน์ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามีการวางเป้าหมายใน

การสร้างวสิัยทัศน์ 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนในการจัดทำ

วสิัยทัศน์ 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวเิคราะห์แนวโน้ม

เพื่อออกแบบวสิัยทัศน์ 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถคาดเดาทิศ

ทางการเปลี่ยนแปลงของบริบทสังคม 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถออกแบบ

วสิัยทัศน์เพื่อทำให้เกิดแรงจูงใจ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

 เพื่อปรับปรุงวสิัยทัศน์ มุ่งเนน้การ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่

เป้าหมายท่ีต้องการ 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถออกแบบ

วสิัยทัศน์เพื่อทำให้เกิดความไวว้างใจ 

7. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการทำงานตาม

วสิัยทัศน์เพื่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ 

8. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถประเมินผลของ

วสิัยทัศน์ 

9. ผู้บริหารสถานศกึษาปรับปรุงพัฒนา

วสิัยทัศน์เดิมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่

เป้าหมายท่ีต้องการ 

การใช้

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสาร หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีมีพฤติกรรม

ความสามารถใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 

ในการบริหารจัดการและสนับสนุน

การเรียนรู้ในสถานศกึษา โดยเนน้

ถึงการจัดสรรงบประมาณที่

เหมาะสมเพื่อสนับสนุนด้าน

เทคโนโลย ีการพัฒนาระบบ

ฐานขอ้มูลการพัฒนาครูและ

บุคลากรให้มีทักษะในการใช้

เทคโนโลย ีรวมถึงการสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสาร (ICT) ในการบริหารจัดการใน

สถานศกึษา 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสาร (ICT) ในการสนบัสนุนการ

เรียนรู้ในสถานศกึษา 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามีการจดัสรร

งบประมาณที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนด้าน

เทคโนโลยี 

4. ผู้บริหารสถานศกึษามีการพฒันาระบบ

ฐานขอ้มูล 

5. ผู้บริหารสถานศกึษามีการพฒันาครูและ

บุคลากรให้มีทักษะในการใช้เทคโนโลย ี

6. ผู้บริหารสถานศกึษามีการพฒันาครูและ

บุคลากรให้มีการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

7. ผู้บริหารสถานศกึษามีการแลกเปลี่ยนความรู้

ทางด้าน ICT ของบุคลากรเพื่อนำไปสู่การ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

การบริหาร

ความเสี่ยง 

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีพฤตกิรรม

ความสามารถ ในการจัดการและ

ดำเนนิงานโดยการวางแผน 

วเิคราะห์ และระบุความเสี่ยง 

พร้อมกำหนดมาตรการควบคุม

เพื่อลดโอกาสเกิดความเสียหาย 

ผู้บริหารกล้าเผชญิปัญหา 

ตัดสนิใจเด็ดเดี่ยว และพร้อมรับ

ผลลัพธ์ ควรสนับสนุนทรัพยากร

และการมสี่วนร่วมจากบุคลากร มี

การประเมินและรายงานผล 

รวมถึงวางมาตรการรองรับ

สถานการณ์ท่ีไมค่าดคิด เพื่อให้

การบริหารความเสี่ยงเป็นระบบ 

นำไปสู่การสร้างนวัตกรรม จาก

การใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ 

 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามีการจัดการและ

ดำเนนิงานโดยการวางแผนประเมินความเสี่ยง 

ในการใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวเิคราะหบ์ริบท

ปัจจุบัน เพื่อประเมินความเสี่ยงท่ีเกิดจากการใช้

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในอนาคต 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถระบุความเสี่ยง

ในการใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

4. ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดมาตรการ

ควบคุมเพื่อลดโอกาสเกิดความเสียหายจาก

การใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ 

5. ผู้บริหารสถานศกึษากล้าเผชญิปัญหา จาก

การนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช ้

6. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถตัดสนิใจ

เลอืกใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นสถานศึกษา 

7. ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนทรัพยากร 

เพื่อลดโอกาสเกิดความเสียหาย จากการใช้

นวัตกรรมใหม่ ๆ 

8. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมี

ส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่เกิด

จากการนำนวัตกรรมใหม่ ๆ 

9. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารประเมินผลการ

ดำเนนิมาตรการควบคุมความเสี่ยง จากการใช้

นวัตกรรมใหม่ ๆ 

10. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดทำรายงานผลการ

ดำเนนิมาตรการควบคุมความเสี่ยง จากการใช้

นวัตกรรมใหม่ ๆ 

11. ผู้บริหารสถานศกึษามมีาตรการในการ

รองรับสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดนอกเหนอืจาก

แผนที่เกิดขึ้นจากการใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

การสร้าง

แรงจูงใจ 

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีพฤตกิรรม

ความสามารถ สร้างขวัญและ

กำลังใจให้ครูมคีวามสนใจในการ

สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ผู้บริหารใช้

ศาสตร์และศลิป์ในการโน้มน้าว

และผลักดันให้ครูสร้างนวัตกรรม

ใหม ่ๆ ด้วยความเต็มใจ โดยให้

เกียรต ิสรา้งความเช่ือมั่น จัดหา

เครื่องอำนวยความสะดวก 

สนับสนุนงบประมาณและวัสดุ 

ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง กระตุน้

พฤตกิรรมครใูห้เกิดพฤตคิวาม

มุง่มั่น กระตือรือร้น แสวงหา

ความรู้ใหม่ ๆ และใหก้ารสนับสนุน

อย่างเสมอภาค ยกย่องและให้

รางวัลเมื่อบรรลุวัตถุประสงค์ เพื่อ

สร้าง ใช ้และยอมรับนวัตกรรม

ใหม ่ๆ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างขวญัและกำลังใจ

ให้ครูมคีวามสนใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาใชศ้าสตร์และศลิป์ใน

การโน้มน้าวให้ครูเปิดใจยอมรับ 

นวัตกรรมใหม่ ๆ ด้วยความเต็มใจ 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาใชศ้าสตร์และศลิป์ใน

การผลักดันให้ครูสร้างและใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ 

ด้วยความเต็มใจ 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างความเชื่อม่ันให้

บุคลากรในการใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดหาเคร่ืองอำนวย

ความสะดวก สนับสนุนงบประมาณและวัสดุ ใน

การสร้างและใชน้วัตกรรมใหม ่ๆ 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร

พัฒนาตนเอง เพื่อสร้างและนำนวัตกรรมใหม่ ๆ 

มาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

7. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุน้พฤตกิรรม

บุคลากรให้เกิดพฤตคิวามมุง่มั่น กระตอืรือร้น 

แสวงหาความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมใหม่ ๆ 

8. ผู้บริหารสถานศกึษาให้การสนับสนุนด้าน

การใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ แก่บุคลากรอย่างเสมอ

ภาค 

9. ยกย่องและให้รางวัลบุคลากรท่ีสามารถ

สร้างและใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศกึษาจน

ทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
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2. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น  

 2.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ

นักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความหมายของการประเมนิความต้องการจำเป็น 

ดังนี้ 

   ณภาส์ณัฐ คงคารัตน์ (2557, หนา้ 27) กล่าวว่า การประเมิน        

ความตอ้งการจำเป็นหมายถึง กระบวนการในการกำหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่

ควรจะเป็นหรือสภาพที่คาดหวัง กับสภาพที่เป็นอยู่จริงแล้วจัดลำดับความสำคัญของ 

ความตอ้งการจำเป็น วิเคราะห์ ประเมินผลของสิ่งที่เกิดขึ้นวา่ สมควรเปลี่ยนแปลง

อะไรบ้าง และเพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจเลือกหรอืหาวิธี แก้ไขปัญหาได้ตรงกับสภาพ

หรอืความต้องการที่แท้จรงิ 

   สมภัสสร บัวรอด (2559, หน้า 28) กล่าวว่า การประเมินความตอ้ง  

การจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการที่จะระบุความแตกต่างระหว่างสภาพ

ที่เกิดขึน้จรงิในปัจจุบันกับสภาพที่ควรจะเป็น จากนั้นจึงทำการประเมินและจัดเรียงลำดับ

ความสำคัญ เพื่อนำมาตัดสินใจในการวางแผนการดำเนินงานต่อไป 

   กัลย์วิสาข์ ธาราวร (2560, หนา้ 40) กล่าวว่า การประเมิน              

ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เกิดขึน้จริงกับสภาพที่ควรจะ

เป็น เนื่องจากในงานวิจัยนีย้ึดหลักการตามโมเดลความแตกต่าง เพื่อศึกษาความแตกต่าง

ระหว่างสภาพที่เป็นจริงของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้กับสภาพที่ควรจะเป็น 

   นาอีมะห์ บือราเฮง (2561, หนา้ 36) กล่าวว่า การประเมินความต้อง 

การจำเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่จรงิกับสภาพตามความคาดหวัง   

ซึ่งวัดได้จากการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น 

   เริงณรงค์ ดวงดีแก้ว (2566, หนา้ 13) กล่าวว่า การประเมิน         

ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง สภาพที่บุคคล ๆ หนึ่งประสงค์หรอืต้องการอยากใหส้ิ่งที่

ตัวเองคาดหวังเป็นไปตามเป้าหมายหรอืสำเร็จในปริมาณหรอืสภาพโดยใกล้ความเป็นจรงิ

มากที่สุด ซึ่งหากไม่ได้หรอืไม่เป็นไปตามที่ 

   McCaslin and Tibezinda (2009, p. 22) กล่าวว่า การประเมิน       

ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง เป็นกระบวนการที่เป็นระบบในการจัดลำดับความสำคัญ

และการตัดสินใจที่สัมพันธ์กับการวางแผนการพัฒนา และการปฏิบัติในโครงการ         
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การประเมนิความต้องการจำเป็น เป็นการกำหนดช่องว่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่กับสิ่งที่ควร

จะเป็นของผลลัพธ์และจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นนั้น โดยเน้นการ

ตัดสินใจบนพืน้ฐานของขอ้มูลจากบุคคลที่ได้รับผลกระทบจากโครงการ 

   สรุปได้วา่ การประเมินความตอ้งการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็น

ระบบในการระบุและวิเคราะหค์วามแตกต่างระหว่างสภาพที่เกิดขึน้จริงในปัจจุบันกับสภาพ

ที่ควรจะเป็น และจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการเหล่านั้น เพื่อใชใ้นการ

วางแผนและตัดสินใจในการดำเนนิงานต่อไป 

 2.2 จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ

นักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงจุดมุง่หมายของการประเมนิความต้องการจำเป็น 

ดังนี้ 

   ศริิพร อาจปักษา (2557, หน้า 15) ได้กล่าวว่า จุดมุง่หมายของ         

การประเมนิความต้องการจำเป็น มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้ขอ้มูลที่จะนำมาใช้ในการวาง

แผนการดำเนินการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

   ดาวเรอืง เซี่ยงหลิว (2559, หนา้ 29) ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของ     

การประเมนิความต้องการจำเป็น เป็นการกำหนดจุดมุ่งหมายของการวิจัยว่าต้องการทำ

การประเมนิความต้องการจำเป็นไปเพื่ออะไร สำหรับองค์กรหรอืบุคคลใดจุดมุง่หมายที่

กำหนดจะช่วยใหก้ำหนดประเด็นวิจัยได้เหมาะสมขึน้ โดยที ่การวิจัยประเมินความต้องการ

จำเป็น จะให้ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพของหน่วยงานหรอืบุคคลที่จำเป็นต้องได้รับแก้ไขหรอื

พัฒนาจุดมุ่งหมาย ของการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็นจงึมีหลายประการ เช่น    

การพัฒนาบุคคลการวางแผนการทำงานที่สนองความต้องการขององค์กร การกำหนด

วิสัยทัศนข์ององค์กรการพัฒนาองค์กรให้ เจริญก้าวหน้าตามเป้าหมายที่กำหนด 

   ทรงสริิ วิชิรานนท์ (2559, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของ           

การประเมนิความต้องการจำเป็น มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้ขอ้มูลที่จะนำมาใช้ในการวาง

แผนการดำเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

   จารินี อิ่มดว้ง (2561, หนา้ 104) ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็น เพื่อมุ่งหาข้อมูล เพื่อแสวงหาแนวทางอย่างมุ่งมั่นในการปรับปรุง

แก้ไขปัญหาใด ๆ ที่ค้นพบเพื่อวางแผนป้องกันการเกิดปัญหาในแบบนั้นที่เคยเกิดขึ้น ไม่ว่า

ปัญหาน้ันจะเป็นรูปแบบใดก็ตาม ความมุ่งมั่นที่ตอ้งการประเมินความตอ้งการจำเป็น     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



62 

จะสามารถสร้างใหผู้ท้ำการประเมินทราบแนวทางและวิธีการปรับปรุงแก้ไขปัญหาน้ัน ๆ  

ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

   สุวิมล วอ่งวาณิช (2561, หน้า 42) ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของ        

การประเมนิความต้องการจำเป็น เพื่อพยายามให้ได้ข้อมูลที่ชว่ยเสริมการวางแผน       

การดำเนินงานเพื่อให้การพัฒนา กิจกรรมหรอืการแก้ปัญหาต่าง ๆ สอดคล้องกับสภาพที่

เกิดขึ้นจริง 

   กษมา แสนอ่อน (2562, หน้า 53) ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของ          

การประเมนิความต้องการจำเป็น เพื่อการใช้ขอ้มูลช่วยในการกำหนดแนวทางปฏิบัติจริงใน

การควบคุมออกแบบการดำเนินงานให้สอดคล้องกับสภาพที่เป็นจริง 

   เริงณรงค์ ดวงดีแก้ว (2566, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของ    

การประเมนิความต้องการจำเป็น เป็นการกำหนดเป้าหมาย และมุ่งค้นหาข้อมูล 

ข้อเท็จจริง เพื่อนำข้อเท็จจริงนัน้มาหาแนวทางพัฒนาและปรับปรุงประสทิธิภาพ         

การปฏิบัติงานใหถู้กต้องเหมาะสม 

   Witkin & Altsghuld (1995, p. 105) ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของ        

การประเมนิความต้องการจำเป็น เพื่อมุง่ปรับการดำเนินการของการให้บริการโครงสรา้ง

องค์การ หรอืเป็นการรวบรวมองค์ประกอบต่าง ๆ การประเมินความตอ้งการจำเป็นเป็น

การกำหนดเกณฑส์ำหรับพิจารณาว่าต้องจัดสรรเงิน บุคคล สิ่งอำนวยความสะดวกและ

ทรัพยากรอื่น ๆ ที่มอียู่ได้ดีที่สุดได้อย่างไร 

   สรุปได้วา่ การประเมินความตอ้งการจำเป็นจงึมจีุดมุ่งหมายหลัก ได้ดังนี ้

1) เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลสำหรับการวางแผนการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 2) ช่วยใน         

การวางแผนและพัฒนากิจกรรมที่สอดคล้องกับสภาพจรงิ 3) เพื่อกำหนดเป้าหมายและหา

แนวทางพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และ 4) ปรับการดำเนินการและการจัดสรร

ทรัพยากรใหม้ีประสิทธิภาพ 

 2.3 ประเภทของการประเมินความต้องการจำเป็น 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ

นักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงประเภทของการประเมินความตอ้งการจำเป็น ดังนี้ 

   ผกาวันท์ ใคร่ครวญ (2558, หนา้ 6) กล่าวว่า ในการเลือกประเภทของ

การประเมนิความต้องการจำเป็นให้เหมาะสมมาใช้ในการประเมิน จะต้องอาศัย

วัตถุประสงค์ของการประเมินความตอ้งการจำเป็นนั้น เป็นตัวกำหนดในการเลือก          
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ในการประเมินความตอ้งการจำเป็นในครั้งนี้ ผูว้ิจัยใช้ประเมินความตอ้งการจำเป็นตาม

นิยามความแตกต่าง 

   กลอยใจ จันแหล้ (2558, หน้า 34) กล่าวว่า ความตอ้งการจำเป็น

ออกเป็น 2 ประเภท คือ ความตอ้งการจำเป็นในปัจจุบัน (Present หรอื Current Needs) 

และความตอ้งการจำเป็นในอนาคต (Future Needs) ตามนยิามความแตกต่างและ        

ความตอ้งการจำเป็นของผูใ้หบ้ริการ 

   ทรงสริิ วิชิรานนท์ (2559, หนา้ 10) กล่าวว่า ประเภทของการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นมหีลายประเภทด้วยกัน ดังนัน้การเลือกประเภทของการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นให้เหมาะสมเพื่อนำมาใช้ในการประเมินนัน้ จะต้องอาศัยวัตถุประสงค์

ของการประเมินความตอ้งการจำเป็นนั้น ๆ เป็นตัวกำหนดในการเลือก 

   วิชุดา เนตรสูงเนิน (2561, หนา้ 64-65) กล่าวว่า ประเภทของ         

การประเมนิความต้องการจำเป็นมหีลายประเภทเมื่อต้องการประเมินความตอ้งการ

จำเป็นต้องอาศัยวัตถุประสงค์ของการประเมินความตอ้งการจำเป็นเป็นตัวกำหนด หรอื

เลือกว่า จะใช้ประเภทของการประเมินความต้องการจำเป็นวิธีใดจึงจะเหมาะสมและ

สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

   ธีรวัฒน์ ศรวีรกุล (2565, หน้า 15) กล่าวว่า ประเภทของการประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็นในการเลือกประเภทของการประเมินความต้องการจำเป็นให้เหมาะสม

มาใช้ในการประเมิน จะต้องอาศัยวัตถุประสงค์ของการประเมินความตอ้งการจำเป็นนั้น 

เป็นตัวกำหนดในการเลือกในการประเมินความต้องการจำเป็นในครั้งนี้ เพื่อหาวิธีที่

เหมาะสมและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

   เริงณรงค์ ดวงดีแก้ว (2566, หนา้ 13) กล่าวว่า ประเภทของการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็น มีหลายประเภท เมื่อตอ้งการประเมินความต้องการจำเป็นต้องพึ่ง

วัตถุประสงค์การประเมินความต้องการจำเป็น หรอืมีกระบวนการ วิธีการเลือกว่าจะเลือก

ประเภทของความตอ้งการจำเป็นแบบใด จงึจะเหมาะสม และไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 

   สรุปได้วา่ การประเมินความตอ้งการจำเป็นต้องเลือกประเภท          

การประเมนิที่เหมาะสม โดยเน้นวา่การประเมินตอ้งพึ่งพาวัตถุประสงค์เพื่อเลือกประเภท

การประเมนิที่เหมาะสมให้เกิดประโยชน์สูงสุด แบ่งเป็นความตอ้งการในปัจจุบันและ

อนาคต  
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 2.4 ขั้นตอนของการประเมินความต้องการจำเป็น   

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ

นักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงขั้นตอนของการประเมินความตอ้งการจำเป็น ดังนี้ 

   กลอยใจ จันแหล้ (2558, หน้า 37) กล่าวว่า ขั้นตอนการประเมิน    

ความตอ้งการจำเป็น มีขั้นตอนการดำเนินงาน โดยแบ่งเป็นขั้นตอนการดำเนินงานออกเป็น 

3 ระยะ คือ ระยะที่หนึ่ง เป็นระยะก่อนการประเมิน เป็นขั้นตอนของการสำรวจเพื่อวางแผน 

ทำการประเมินความต้องการจำเป็น โดยรวบรวมสิ่งที่ตระหนักว่าเป็นปัญหาหรือ       

ความตอ้งการจำเป็นของการปฏิบัติตนในปัจจุบัน แล้วกำหนดขอบเขตหรอืประเด็นที่สนใจ

ที่จะพัฒนา กำหนดวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการประเมิน รวมทั้งกำหนดข้อมูลที่มีอยู่และเป็น

ข้อมูล ที่มคีวามเกี่ยวข้องกับความตอ้งการจำเป็น ที่มุง่ประเมินและทำการกำหนดข้อมูลที่ 

ที่รวบรวมแหลง่ข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และการนำข้อมูลไปใช้ ระยะที่ 2 เป็น

ระยะระหว่างประเมินเป็นขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งขอ้มูลที่กำหนด           

มีการกำหนด วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อกำหนดความต้องการ

จำเป็น และการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น ระยะที่ 3 ระยะหลัง     

การประเมนิ เป็นขั้นตอนของการนำผลการประเมินในระยะที่ 2 ไปใช้ประโยชน์ โดยจัด

เรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น กำหนดวิธีการแก้ปัญหาที่เหมาะสม 

สามารถปฏิบัติได้ และนำเสนอผลการปฏิบัติงาน ทำการประเมินความตอ้งการจำเป็น และ

นำเสนอการรายงานผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นแก่ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง กำหนด

แนวทางการแก้ปัญหาที่เกิดจากความต้องการจำเป็นเพื่อเป็นแนวทางแก้ปัญหาต่อไป 

   ศรนิภัสร์ โพธิ์ศรมีาตร (2558, หนา้ 49) กล่าวว่า ขั้นตอนหลักใน     

การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น ประกอบด้วย 1) การระบุความต้องการจำเป็น 

(NEEDS Identification) โดยการวิเคราะหค์วามแตกต่างระหว่างสภาพที่คาดหวังกับสภาพที่

เป็นอยู่ 2) การวิเคราะหส์าเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็น (Need Solution) โดยแต่ละ

ขั้นตอนจะต้องมีการจัดลำดับความสำคัญของผลการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็นทุก

กิจกรรม 3) การกำหนดแนวทางเพื่อพัฒนาเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุที่ทำใหเ้กิด

ความตอ้งการจำเป็น (Need Solution) 

   วิชุดา เนตรสูงเนิน (2561, หน้า 67–68) กล่าวไว้ว่า ขั้นตอนใน 

การประเมนิความต้องการจำเป็นแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ  

    ระยะที่ 1 ระยะก่อนการประเมิน ประกอบด้วย 
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     1. ขั้นการเตรียมการ มกีารกำหนดจุดมุ่งหมายหรอืวิสัยทัศนท์ี่

ต้องการจะให้เกิดกำหนดกลุ่มผู้ที่ใชป้ระโยชน์จากผลการประเมินกลุ่มเป้าหมาย และกลุ่ม

ผูเ้กี่ยวข้องกับการประเมิน 

     2. ขั้นตอนการออกแบบการประเมิน เกี่ยวข้องกับการกำหนด

นิยาม ประเภท ขอบข่ายของการประเมิน การวางแผนการดำเนินงานด้านทรัพยากร 

ค่าใช้จ่าย และเวลาในการดำเนินงาน  

    ระยะที่ 2 ระยะระหว่างการประเมิน มีการกำหนดวิธีการเก็บข้อมูล 

การวิเคราะหข์้อมูล เพื่อกำหนดความต้องการและการจัดลำดับความสำคัญของ       

ความตอ้งการจำเป็น  

    ระยะที่ 3 ระยะหลังการประเมิน มีการนำผลไปใช้ประโยชน์ การเสนอ

ผลหรอืรายงานให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบ กำหนดแนวทางการแก้ไขเพื่อขจัดปัญหาที่เกิดจาก

ความตอ้งการจำเป็น 

   ณัฐธิดา ภูบุญเพชร (2562, หนา้ 39) กล่าวว่า ขั้นตอนการประเมนิ

ความตอ้งการจำเป็นมขีั้นตอนการดำเนินเหมือนกับการวิจัยโดยทั่วไป กล่าวคือ             

มีการกำหนดจุดมุ่งหมาย กรอบการวิจัยการประเมินความตอ้งการจำเป็น เทคนิค วิธีการ

ประเมิน การเก็บรวบรวมข้อมูล วิธีวิเคราะหข์้อมูลการจัดทำรายงานและผลการใช้ผล   

การประเมนิความต้องการจำเป็น และที่สำคัญการประเมินความต้องการจำเป็นจะมี     

ความสมบูรณ์ ถ้าในขั้นตอนสุดท้ายมีการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นที่เกิดขึ้น เพื่อเป็น

แนวทางแก้ไขปัญหาต่อไป 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 105) ขั้นตอนการประเมินความตอ้งการ

จำเป็นสามารถแบ่ง ออกเป็น 3 ระยะ ดังตอ่ไปนี้ 

    1. ระยะแรก เป็นระยะก่อนการประเมนิ ประกอบด้วย                  

ขั้นการเตรียมการมกีารกำหนดจุดมุ่งหมายหรือวสิัยทัศนท์ี่ตอ้งการจะให้เกิด กำหนดกลุ่ม

ผูใ้ช้ประโยชน์จากผลการประเมินความตอ้งการจำเป็น กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผูเ้กี่ยวข้อง

กับการประเมนิความตอ้งการจำเป็น และขั้นการออกแบบการประเมนิ เกี่ยวข้องกับ     

การกำหนดนิยามประเภท ขอบข่ายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น การวางแผนการ

ดำเนนิงานด้านทรัพยากร ค่าใช้จ่าย และเวลาในการดำเนินงาน 
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    2. ระยะที่สอง เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการกำหนดนยิาม

ประเภท ขอบข่ายของ การประเมินความตอ้งการจำเป็น และการจัดลำดับความสำคัญของ

ความตอ้งการจำเป็น 

    3. ระยะที่สาม เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการนำผลไปใช้

ประโยชน์การเสนอผลหรอื รายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ กำหนดแนวทางแก้ไขเพื่อขจัด

ปัญหาที่เกิดจากความตอ้งการจำเป็น การดำเนินงานในระยะที่สามซึ่งเกี่ยวกับการนำผล

ประเมินความตอ้งการจำเป็นไปใช้ประโยชน์นี้ จะพบว่ามีการเสนอใหม้ีการวางแผน        

การดำเนินงานเพื่อขจัดปัญหาที่เกิดจากความตอ้งการจำเป็น โดยมิได้มีการดำเนินงานที่

หยุดอยู่เพียงขัน้การกำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาเท่านั้น แตต่้องวางแผนว่าจะนำ

แนวทางที่กำหนดไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างไร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์ การวิจัย

ประเมินความตอ้งการจำเป็นตามแนวคิดใหม่จงึเป็นการดำเนินงานที่ครบขั้นตอนของ   

การวางแผนงานจนถึงขั้นการใชป้ระโยชน์ 

   เริงณรงค์ ดวงดีแก้ว (2566, หนา้ 19) กล่าวว่า ขั้นตอนประเมิน     

ความตอ้งการจำเป็นมขีั้นตอนการดำเนินงาน มีการกำหนดจุดมุ่งหมาย หรอืบุคคล

เกี่ยวข้องที่ตอ้งการระบุความตอ้งการจำเป็น มีการกำหนดเนือ้หาสาระ กำหนดผูใ้ห้ข้อมูล 

และเครื่องมอืประเมิน กำหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะหข์้อมูล และกำหนด

แนวทางเพื่อจัดความต้องการจำเป็นและแนวทางแก้ไขปัญหาต่อไป 

   สรุปว่า ขั้นตอนประเมินความตอ้งการจำเป็น มีการกำหนดจุดมุง่หมาย 

กรอบการวิจัยการประเมินความตอ้งการจำเป็น เทคนิค วิธีการประเมนิ การเก็บรวบรวม

ข้อมูล วิธีวิเคราะหข์้อมูล เพื่อเป็นแนวทางแก้ไขปัญหาต่อไป 

 2.5 การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ

นักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

ดังนี้ 

   บัญชาพิพัฒน์ โสดา (2555, หนา้ 53) กล่าวว่า จากการศกึษาเอกสารที่

กล่าว มาข้างต้น ผูว้ิจัยได้กำหนดนยิามความตอ้งการจำเป็นตามโมเดลความแตกต่าง 

(Discrepancy Model) โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล รูปแบบ

การตอบสนองคู่ (Dual response format) ทำการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ

จำเป็นโดยใช้สูตร Priority Needs Index แบบปรับปรุง และทำการจัดลำดับความตอ้งการ
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จำเป็นและอธิบายสาเหตุของปัญหาโดยใช้แผนภูมิก้างปลาช่วยในการจัดกลุ่มของปัญหาใน

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อสง่เสริมผูเ้รียนให้มจีิตสาธารณะของครูสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

   วันชาติ แก้วปาน (2557, หน้า 28) กล่าวว่า กระบวนการประเมินความ

ต้องการจำเป็นต้องอาศัยการจัดเรยีงลำดับความสำคัญเร่งด่วน เพื่อนำไปวิเคราะห์หา

สาเหตุและนำไปสู่การกำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาหาค่าของความตอ้งการจำเป็นของ

สภาพความเป็นจริงกับสภาพที่ตอ้งการพัฒนามีความแตกต่างกันสูงเป็นไปได้วา่ควรได้รับ

การแก้ไขปัญหา ปรับปรุง หรอืการพัฒนาเป็นลำดับแรก นอกจากนี้ ผลของการประเมิน

ความตองการจำเป็นยังสามารถนำไปกำหนดเป็นฐานข้อมูลสำหรับริหารจัดการ ในด้านที่

เกี่ยวข้องต่อไปได้ขา่วสารเกี่ยวกับการศกึษาต่อ ประชุมอบรม สัมมนา การสนับสนุนให้ไป

ทัศนศึกษาดูงานในประเทศ การนำเสนอข้อมูลผลงานทางวิชาการ และการติดตอ่กับ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง ส่วนด้านหอ้งสมุด ประกอบด้วย บริการถ่ายเอกสาร เพิ่มจำนวน

เครื่องคอมพวิเตอร์ วิดีทัศน์ ความรู้และการใหบริการสืบค้นทางอินเตอรเ์น็ต 

   สุวิมล วอ่งวาณิช (2562, หนา้ 275-279) ได้กล่าวว่า การจัดลำดับ

ความสำคัญ (priority setting) ของความต้องการจำเป็น คอื ขัน้ตอนสุดท้ายของการระบุ

ความตอ้งการจำเป็นเพื่อวิเคราะห์สาเหตุ และกำหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหา ซึ่งจะทำ

ให้การประเมนิความต้องการจำเป็นนั้นมีความสมบูรณ์ สามารถนำผลไปใช้ในการวิเคราะห์

หาสาเหตุ และวิธีการแก้ไขต่อไป การจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นเป็น

การศกึษาวิเคราะหค์วามต้องการจำเป็นในแต่ละประเด็น จากนั้นนำมาจัดเรียกลำดับตั้งแต่

ความสำคัญมากไปหาน้อย ซึ่งวิธีการที่ใช้หลักการประเมินความ แตกต่างพบว่าเป็นที่นิยม

ใช้กันมาก โดยเป็นวิธีที่มีรากฐานมาจากการประเมินความต้องการจำเป็นที่ใช้โมเดล  

ความแตกต่าง ซึ่งมีการรวบรวมข้อมูลแบบการตอบสนองคู่จากมาตรวัดที่แสดงระดับ

ความสำคัญ (I=Importance) ของขอ้ความนัน้ เสมอืนค่าที่บอกระดับของ “What Should 

Be" และมาตรวัดที่แสดงระดับของค่ารายการนั้นได้รับการตอบสนองหรอืสัมฤทธิ์ผล 

(D=Degree of Success) ที่เป็นอยู่ในขณะนัน้ เปรียบเสมือนคา่ที่บอกระดับของ “What is” 

โดยเทคนิควิธีการ จัดลำดับความตอ้งการจำเป็นนั้นมีหลายวิธีที่แตกต่างกันออกไปตาม

ลักษณะของขอ้มูล แต่วธิีการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นโดยใช้ขอ้มูลการตอบสนอง

แบบคู่ ที่ใชก้ารคำนวณค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็นกับสภาพเป็นจรงิในปัจจุบัน 

Modified Priority Needs Index มีวธิีการ ดังนี้ 
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PNImodified  = (I-D)/D 

เมื่อ PNImodified หมายถึง ดัชนีลำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็น 

I   หมายถึง ค่าเฉลี่ยสภาพที่ควรจะเป็น 

D  หมายถึง ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 

    โดยสูตร Modified Priority Needs Index (PNImodified) เปน็วิธีการหาค่า

ผลตา่งของ I – D แล้วนำมาหารด้วยค่า D ใช้เพื่อควบคุมขนาดของความตอ้งการจำเป็นให้

อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป และใหค้วามหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของ

สภาพเป็นอยู่เป็นฐาน ในการคำนวณอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพคาดหวังของกลุ่ม หลัก

ของ  การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นจะประกอบด้วย หลักการพืน้ฐาน 2 ประการ 

คือ หลักการความแตกต่าง (Discrepancy) และหลักความสำคัญ (Importance) หลักการ  

ความแตกต่าง (Discrepancy) หมายความว่า ในกระบวนการวิจัยประเมิน ความตอ้งการ

จำเป็นผู้วิจัยมีการออกแบบการวิจัยใหม้ีการเปรียบเทียบของขอ้มูลเกี่ยวกับสภาพเป็นจรงิ

กับสภาพควรจะเป็นหรอืออกแบบโดยมีนัยของความแตกต่างแฝงอยู่อย่างไรก็ตาม    

ความแตกต่างไม่ใช่จะบ่งบอกความต้องการจำเป็นเสมอไป ขึ้นอยู่กับการกำหนดระดับ

ความสำคัญของเป้าหมายที่พึงประสงค์ หากกำหนดไว้สูงมากความแตกต่างนั้นก็อาจไม่ใช่

ความตอ้งการจำเป็น ดังนั้น หลักการที่สองของการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็นก็คือ

หลักความสำคัญ หลักความสำคัญ (Importance) หมายความวา่ สิ่งที่เป็นความต้องการ

จำเป็นนั้นต้องมคีวามสำคัญมาก ตอ้งได้รับการตอบสนองแล้วความตอ้งการจำเป็นนั้น

จะต้องมลีำดับความสำคัญ (needs prioritization) กล่าวคือ ผลการวิจัยจากการกำหนด

ความตอ้งการจำเป็นจะทำใหไ้ด้ความจำเป็นจำนวนมาก จึงต้องมีการจัดลำดับ             

ความจำเป็นที่สำคัญที่สุด โดยทั่วไปกระบวนการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็น จะ

ประกอบด้วย ขั้นตอนในการดำเนินงานที่สามารถจำแนกออกได้เป็น 5 ขัน้ตอน ดังต่อไปนี้ 

     1. การศกึษาสิ่งที่มุง่หวัง (what should be) 

     2. การศกึษาสภาพเป็นจริงในปัจจุบัน (what is) 

     3. การวิเคราะหค์วามแตกต่างของขอ้มูลที่ได้จาก ข้อ 1 และ 2 

และจัดลำดับความสำคัญของผลที่เกิดขึน้เพื่อกำหนดเป็นความตอ้งการจำเป็น 

     4. การวิเคราะหส์าเหตุที่ทำให้เกิดความแตกต่างในข้อ 3 และ

จัดลำดับความสำคัญของสาเหตุที่ทำให้เกิดความตอ้งการจำเป็น 
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     5. การศกึษาและกำหนดแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุ

ที่ทำให้เกิดความจำเป็นที่วิเคราะห์ได้จากข้อ 4 

   ธีรวัฒน์ ศรวีรกุล (2565, หน้า 22) กล่าวไว้ว่า การจัดลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น ตอ้งอาศัยการจัดเรียงลำดับความสำคัญ เพื่อการ

นําไปวิเคราะห์ ถึงสาเหตุและนําไปสู่ การกำหนดแนวทางแก้ไขปัญหา ประกอบด้วย ขั้น

ระบุความต้องการ จำเป็นโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามที่เป็นรูปแบบการ

ตอบสนองคู่ (Dual- Response Format) ให้กลุ่มตัวอย่างระบุ 2 ส่วน คอื ระดับสภาพที่เป็น

จรงิและระดับสภาพ ที่ควรจะเป็นแลว้ นําความแตกต่างที่ได้จากการประเมินมาจัดลำดับ

ความสำคัญ ดว้ยวิธี 

Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการหาค่าผลต่างของสภาพที่ควรจะเป็น (I) กับสภาพ 

ที่เป็นจริง (D) แล้วหารด้วยค่าสภาพที่เป็นจริง (D) เพื่อควบคุมขนาดของความต้องการ 

จำเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป และใหค้วามหมายในเชิงการเปรียบเทียบ 

   Witkin and Altrichuld (1995, pp. 51-53) ได้กล่าวว่า การจัดลำดับ

ความตอ้งการจำเป็นจะต้องพิจารณาทั้งความเที่ยง และความตรง และต้องมีการ

ตรวจสอบคุณภาพขององค์ประกอบที่มสี่วนสำคัญต่อการจัดลำดับที่ได้จากการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็น ประกอบด้วย 

    1. การกำหนดขนาดความแตกต่างของสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึง

ประสงค์ 

    2. องค์ประกอบที่เป็นสาเหตุสนับสนุน หรอือุปสรรคต่อความ

ต้องการจำเป็น 

    3. การกำหนดระดับความยากง่ายในการจัดลำดับความตอ้งการ

จำเป็น 

    4. การประเมินความเสี่ยง 

    5. ผลกระทบที่อาจเกิดกับส่วนอื่น ๆ ของระบบ 

    6. การกำหนดค่าใช้จ่ายที่ตอ้งใชใ้นการแก้ปัญหา 

   สรุปได้วา่ การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น

กระบวนการประเมินความต้องการจำเป็น (needs assessment) มีความสำคัญใน        

การวิเคราะหห์าสาเหตุและกำหนดแนวทางแก้ไขปัญหา โดยต้องอาศัยการจัดเรียงลำดับ

ความสำคัญเร่งด่วน โดยมีขั้นตอนสำคัญดังนี้ 1) การศกึษาสิ่งที่มุง่หวัง (What should be) 
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วิเคราะหว์่าสภาพที่ควรจะเป็นคืออะไร 2) การศกึษาสภาพเป็นจริงในปัจจุบัน (What is) 

วิเคราะหว์่าสภาพปัจจุบันเป็นอย่างไร 3) การวิเคราะห์ความแตกต่าง (Discrepancy) 

เปรียบเทียบข้อมูลระหว่างสภาพที่ควรจะเป็นกับสภาพปัจจุบัน เพื่อหาความแตกต่างที่

สำคัญ 4) การวิเคราะหส์าเหตุของความแตกต่าง: วเิคราะหห์าสาเหตุที่ทำให้เกิดความ

แตกต่าง และจัดลำดับความสำคัญของสาเหตุเหล่านั้น และ 5) การกำหนดแนวทางแก้ไข

ปัญหา: ศกึษาและกำหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุที่พบ ซึ่ง           

การประเมนิความต้องการจำเป็นนั้นจะใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล และใช้

โมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) โดยใช้การตอบสนองคู่ (Dual Response  

Format) เพื่อกำหนดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ

นักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

  ภูรชิญา เผือกพรหม (2563, หน้า 176-177) ได้กล่าวถึง แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

   1) การมวีิสัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรม ผูบ้ริหารมุง่เน้นการขับเคลื่อน

สถานศกึษาด้วยนวัตกรรม ภายใต้นโยบายแผนงานหรือกลยุทธ์ใหม ่ๆ ให้ครูพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้อยู่เสมอผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศ

ทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศกึษานำไปสู่การสร้างวสิัยทัศนเ์ชงินวัตกรรม ที่กว้างไกลทำ

ให้มองเห็นภาพภาพลักษณ์ในอนาคตที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องกับบริบทของ

สถานศกึษาในการพัฒนาผูเ้รียน สื่ออุปกรณ์ และ แหล่งเรียนรูอ้อนไลน์มาใช้ในการจัด 

การเรียนรู ้รวมทั้งจัดสรรอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงในสถานศกึษา 

   2) การสรา้งเครือข่ายนวัตกรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการสร้าง

เครือขา่ยนวัตกรรมการจัดการเรียนรูร้ะหว่างสถานศกึษากับสถานศกึษาที่อยู่ในพื้นที่แต่

ตา่งสังกัดกัน มกีารช่วยเหลือแลกเปลี่ยน เรียนรูข้องครูและบุคลากรจากเครือข่ายใน   

การคิดคันและพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อนำนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ไปใช้ใน       

การยกระดับผสสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียน และการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



71 

   3) การคิดสรา้งสรรค์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ในการคิดคันนวัตกรรมในการบริหารจัดการสถานศกึษาส่งเสริมให้ผูร้่วมงานมีความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์เพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งนำแนวคิดวิธีการ รูปแบบเดิม 

มาพัฒนาต่อยอด ทำให้เกิดการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ และมีคุณค่ามากยิ่งขึน้ 

   4) การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้าง

บรรยากาศการทำงานที่ท้าทาย มีอสิระในการตัดสินใจ แก้ปัญหาใหก้ับครูและบุคลากร 

รวมทั้งมุง่เน้นและผลักดันใหเ้กิดการสรา้งวัฒนธรรมองค์การที่มีคำนิยมในการทำงานเชิง

สร้างสรรค์ 

  วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หนา้ 118) ได้กล่าวถึง แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

   1) การสรา้งบรรยากาศในองค์กร ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัด

สภาพแวดล้อมที่มีเป้าหมายความสำเร็จที่ชัดเจน มกีิจกรรมใหบุ้คลากรในสถานศึกษา

ทำงานร่วมกัน ทำใหบุ้คลากรในสถานศกึษาช่วยกันแก้ปัญหาหรอืพัฒนางานของ

สถานศกึษา มีการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากร ทำใหบุ้คลากรมีมิตรภาพที่ดตี่อ

กันและทำงานด้วยความเป็นกัลยาณมิตร บุคลากรได้รับการยอมรับและความไว้วางใจจาก

เพื่อนรว่มงาน มีการสร้างแรงกระตุ้นและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้กับครู ส่งเสริม         

การทำงานเป็นทีมและสร้างความสามัคคีในหมูค่ณะ มีการศกึษากำหนดโครงสร้าง

องค์การและจัดทำแผนปฏิบัติงานและสื่อสารให้เกิดความ เขา้ใจร่วมกัน มกีารกระจาย

อำนาจหรือมอบหมายหน้าที่ความรับผดิชอบสอดคล้องกับความสามารถของบุคลากรและ

เท่าเทียมกัน มกีารกำกับ ติดตามการสอนของครูเพื่อใหค้รูสามารถปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานที่กำหนดไว้ ทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อสถานศกึษา มีความรู้สกึเป็นเจ้าของ

สถานศกึษา พร้อมอุทิศตนเพื่อการทำงานให้กับสถานศึกษา  

   2) การสรา้งองค์กรนวัตกรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิด

สร้างสรรค์ที่นำไปสู่การองค์กรนวัตกรรม มีการกำหนดรายละเอียดของวิธีการ และ

จัดสร้างนวัตกรรมที่ใชใ้นการแก้ปัญหา ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพของวิธีการหรอื

นวัตกรรม มกีารส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาสถานศกึษา มกีารบริหารองคก์ร

ให้ทำงานเป็นทีมมีระบบ มีความกระตอืรอืร้นตลอดจนเปิดใจรับเทคโนโลยี มีการวางแผน

โครงการ การเลือกกิจกรรม สื่อ ที่เหมาะสมต่อการพัฒนาองค์กร สง่เสริมการใช้
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นวัตกรรมในการบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน และมีการปรับปรุง

นวัตกรรมอันก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ  

  สมพงษ์ เชือกพรม (2564, หนา้ 83-85) ได้กล่าวถึง แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

   1) ความคิดสร้างสรรค์ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างนวัตกรรมใหมม่า

ใช้ในการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน ทั้งยังสื่อสารแนวคิดใหมใ่ห้บุคลากรเกิดความเชื่อม่ัน

ศรัทธา นอกจากนั้นยังนอกจากนั้นยังมีความคิดนอกกรอบ ไม่ยึดตดิกับสิ่งเดิม สร้าง

ทางเลอืกใหมเ่พื่อหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการดำเนินงานให้บรรลุตาม

เป้าหมาย จงึทำใหโ้รงเรียนมีนวัตกรรมและแนวทางใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน ทำให้    

การปฏิบัติงานเกิดความสำเร็จและบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  

   2) การสร้างบรรยากาศองค์การ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัด

สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการทำงาน จัดบรรยากาศที่กระตุน้ให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการเรียนรู้และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดสรรเวลาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิดใหม่ ๆ กับบุคลากรเพื่อ

ส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรม อีกทั้ง ยังเน้นการสร้างบรรยากาศการทำงานร่วมกัน

แบบทีมเพื่อมุ่งสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ที่หลากหลายและมีการสรา้งเงื่อนไขหรอืบริบทของ

นวัตกรรมใหเ้กิดขึ้นในโรงเรียน จงึทำให้โรงเรียนมบีรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และการ

ทำงาน บุคลากรในโรงเรียนเกิดความพึงพอใจและปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีความสุขทำ

ให้การปฏิบัติงานเกิดความสำเร็จและบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  

   3) การมีวสิัยทัศน ์ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดนโยบายการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาอยู่ใช้นวัตกรรมเป็นฐาน สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและ         

ความตอ้งการของชุมชน โดยมุ่งเน้นกางสร้างนวัตกรรมใหม่ มีนโยบายใหใ้ช้หรอืพัฒนา

เทคนิค วธิีการสอนรูปแบบใหม่ มีโยายในการพัฒนาสื่อการเรียนกไรสอนให้สอดคล้องกับ

สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย การที่ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดวิสัยทัศนไ์ว้สูง อาจทำให้         

การดำเนินการไปสู่วิสัยทัศน์เกิดปัญหา อุปสรรคหรอือาจขาดความพร้อมหรอื         

ความเพียงพอของทรัพยากร จึงทำใหก้ารเป็นองค์การสมรรถนะสูงไม่บรรลุเป้าหมายได้ 

   4) ด้านการมสี่วนรว่ม ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกระจายอำนาจ       

การปฏิบัติงานใหบุ้คลากรในโรงเรียน สร้างวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งเน้นการเปิดใจ

ยอมรับสิ่งใหม่ ให้บุคลากรมีสว่นร่วมระดมความคิดเห็นในการทำงานที่มุ่งสู่นวัตกรรม  
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เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นรว่มในการดำเนินงานและการตัดสินใจ เข้าร่วมแสดง            

ความคิดเห็น เสนอปัญหาและความต้องการคิดหาแนวทางการแก้ไขปัญหา และมีส่วนรว่ม

รับผลประโยชน์จากการดำเนินงาน จนทำให้เกิดความพึงใจแก่ผู้เกี่ยวข้อง จึงทำให้         

การดำเนินงานของโรงเรียนเกิดความสำเร็จและบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  ศริิพร พงษ์เนตร (2564, หน้า 103-113) ได้กล่าวถึง แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้  

   1) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนรว่ม ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนด

เป้าหมายและทิศทางการดำเนินงานที่ชัดเจนบริหารงานโดยมีคณะครูมีสว่นรว่ม ในรูปแบบ

คณะทำงานและทีมงาน มีการประชุมชีแ้จงปรับความสมบูรณ์ของงานรว่มกับคณะครูและ

กลุ่มสายงานที่รับผดิชอบ กำหนดบทบาทหน้าที่การทำงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ ถูกคน 

ถูกที่ ถูกเวลา มกีระบวนการทำงานโดยยึดหลัก PDCA ซึ่งถือเป็นจุดเริ่มต้นของ

กระบวนการทำงานและการบริหารแบบมีสว่นร่วม ต้องจูงใจและการเปิดโอกาสให้ครูได้

ร่วมคดิ รว่มทำร่วมประเมินผล และร่วมพัฒนาผลงานเพื่อปรับปรุงงานให้ดีขึ้น              

มีการประสานงาน ให้ผู้รว่มงานมี ความสามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันช่วยเหลือเกื้อกูล 

ผลักดันซึ่งกันและกัน ชื่นชมความสำเร็จรว่มกัน รว่มภาคภูมใิจด้วยกัน เพื่อให้            

การบริหารงานและการดำเนินงานด้านต่าง ๆ สำเร็จตามที่วางแผนไว้ และเกิดคุณภาพ

สูงสุด โดยผูบ้ริหารจะเป็นผู้ฝกึสอนงาน และใหก้ารส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนา         

การดำเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพ ตามที่ได้รว่มกันวางแผนไว้ 

   2) การคิดสร้างสรรค์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหค้วามสำคัญต่อ     

การประชุมวางแผนการดำเนินงาน ทำความเข้าใจงานก่อนลงมอืปฏิบัติ สร้างความเป็น

ผูน้ำทางความคิด และใชก้ระบวนการ PDCA ในการวางแผนเพื่อพัฒนากระบวนการคิด

วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดความสำเร็จในงานนั้น ๆ มีทัศนคติที่ดีเมื่อพบปัญหา

และอุปสรรคก็ใหม้องในแง่ดีและนำปัญหามาพัฒนาตนเองต่อไป ครูและบุคลากรทาง 

การศกึษาต้องได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนให้มกีารพัฒนาความคิดรเิริ่ม ซึ่งเป็น

ความคิดที่แปลกใหม่ แตกต่างจากความคิดทั่ว ๆ ไป มีความหลากหลาย เชื่อมโยง

ความสัมพันธ์ของการคดิสร้างสรรค์สู่การปฏิบัติที่มคีวามยืดหยุ่น และต่อเนื่องเต็ม

ศักยภาพ เพื่อให้เจรญิก้าวหนา้ในวิชาชีพโดยเน้นทักษะในสาขาและวิชาที่สอน และ

ผูบ้ริหารควรตรวจสอบและประเมินผล จนถึงการปรับปรุงพัฒนาและรายงานผล เพื่อให้ได้

วิธีการดำเนินงานที่เกิดประโยชน์สูงสุด 
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   3) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้อง

พัฒนาทักษะในการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ มกีารโน้มน้าวและเจรจาเพื่อให้ครูทุกคนเข้าใจ

ตรงกัน จะทำให้เกิดผลเชิงบวกต่อบุคลากรทำให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมจาก         

การทำงานอย่างตอ่เนื่อง ใหท้ำงานร่วมกันได้อย่างลงตัว ให้เกียรติผู้รว่มงานทุกคนอย่าง

เท่าเทียมมมีารยาทอ่อนนอ้มถ่อมตน แสดงความมนี้ำใจ มีความเป็นกัลยาณมิตร ไม่หลง

อำนาจตนเอง ตอ้งยอมรับฟังความคดิเห็นและให้อิสระทางความคิดของคณะทำงานและ

จะต้องไม่ไปหยุดยั้งความคิดของคณะครูในการสร้างสรรค์ที่จะทำให้เกิดผลงานใหม่ ๆ และ

การเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรมอย่างตอ่เนื่อง 

   4) การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง บริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้

แสวงหาความรู้อยู่เสมอ เพราะสภาพสังคมและนโยบาย มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ผูบ้ริหารจะต้องก้าวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง ต้องเปลี่ยนแนวคิดตนเองใหม้าเป็น 

coaching ทำให้ครูและบุคลากรเกิดความศรัทธา ศรัทธาในองค์กร ศรัทธาในตัวผูบ้ริหาร

และศรัทธาในวิชาชีพ เป็นผู้นำทางวิชาการ สร้างวัฒนธรรมการทำงานที่มุง่เน้นการเปิดใจ

ยอมรับสิ่งใหม่หรอืความคิดเห็นใหม่ ๆ กระตุ้นใหค้รูและบุคลากรมีความมุ่งมั่นที่จะ

ปฏิบัติงานให้บรรลุสู่เป้าหมาย โดยกระตุ้นใหค้รูวิเคราะหส์ถานการณ์และโอกาสใน        

การสรา้งนวัตกรรมใหม่ในมุมมองที่หลากหลาย สนับสนุนให้ครูลองนำวิธีการหรอืแนวคิด

ใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรยีนการสอนในห้องเรียนอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครู

ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการศกึษา สร้างสรรค์เทคนิคและวิธีการใหม่ ๆ เพื่อใหเ้กิด 

การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงบวก โดยมีเป้หมายหลัก คือ การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคน

มีคุณภาพ เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข  

   5) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

จัดหา และจัดทำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรยีนให้มใีช้อย่างเพียงพอและทันสมัย 

เพราะเทคโนโลยีกับการจัดการเรียนรูแ้ละการบริหารงานนั้น เป็นสิ่งสำคัญมากที่จะทำให้

งานมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องให้คำปรึกษา นิเทศ 

กำกับ ติดตามอยู่เสมอ เพื่อสนับสนุน ช่วยเหลือ แนะนำ รวมทั้งรับรู้ปัญหาอุปสรรคและ

ความสำเร็จอย่างเป็นกัลยาณมิตร โดยจะต้องมีการประเมินจากหลายฝ่ายถึงความคุ้มคา่

หรอืไม่ สามารถลดเวลาการทำงานได้หรือไม ่เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้เข้ามามีสว่นร่วมใน

การวางแผน ทั้งทางดา้นการพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ ความสามารถในด้านการใช้

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์และการพัฒนาเกี่ยวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ให้มคีวามทันสมัย 
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และมีประสิทธิภาพ สามารถใช้งานให้เกิดประโยชน์สูงสุดสำหรับการบริหารงานในองค์กร

อย่างคุ้มค่าแท้จริง 

  Rahman and Sultana (2012, pp. 38-42) ได้กล่าวถึง แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้  

   1) ความคิดสร้างสรรค์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการเรียนรู้ต่อเนื่อง 

จัดอบรมเชงิปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคนิคการคิดเชิงนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ให้แก่

ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศเปิดรับไอเดียใหม ่ๆ ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับ      

ความคิดเห็นและไอเดียใหม่ ๆ จากทุกคนในทีม การใชเ้ทคนิคการคิดแบบ Divergent 

กระตุน้ให้ผูบ้ริหารใชว้ิธีการคิดแบบแตกต่าง (Divergent Thinking) เพื่อสร้างแนวคิดใหม่ ๆ 

จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้สง่เสริมการทำงานร่วมกับบุคคลจากหลากหลายสายงาน

เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการแก้ปัญหาใหม่ ๆ  

   2) การสรา้งแรงจูงใจ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตัง้เป้าหมายที่ชัดเจน

และท้าทาย ตัง้เป้าหมายที่ท้าทายแต่สามารถบรรลุได้เพื่อกระตุน้ให้ผูบ้ริหารมแีรงจูงใจใน

การทำงาน การยอมรับและการให้รางวัล จัดระบบการยอมรับและให้รางวัลผูท้ี่มผีลงาน

ดีเด่นเพื่อสรา้งแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรม การสนับสนุนการพัฒนาตนเอง ส่งเสริม

การเรียนรูแ้ละการพัฒนาตนเองของผูบ้ริหารโดยการจัดหาทรัพยากรและโอกาสใน     

การฝึกอบรม การให้ข้อเสนอแนะเชิงบวก ใหข้้อเสนอแนะที่สรา้งสรรคเ์พื่อกระตุ้นและ

ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม 

   3) การทำงานรว่มกันและการมสี่วนรว่ม ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้าง

ทีมงานที่เข้มแข็ง จัดตัง้ทีมงานที่มีความหลากหลายเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ

ทำงานร่วมกัน การสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการทำงานร่วมกัน สร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่ส่งเสรมิการทำงานเป็นทีมและการมีสว่นร่วมของทุกคน การใชเ้ทคโนโลยีใน         

การทำงานรว่มกัน ใชเ้ครื่องมอืและแพลตฟอร์มเทคโนโลยีที่สนับสนุนการทำงานรว่มกัน 

เชน่ การใช้โปรแกรมสำหรับการประชุมออนไลน์และการแชร์เอกสาร การจัดกิจกรรม

เสริมสรา้งทีม จัดกิจกรรมเสริมสร้างทีมที่เน้นการทำงานร่วมกันและการแก้ปัญหาร่วมกัน 

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาจงึเป็นกระบวนการที่

ครอบคลุมหลายด้าน โดยเน้นที่การเสรมิสร้างความคิดสร้างสรรค์ การสร้างแรงจูงใจ และ

การทำงานรว่มกันและการมีสว่นร่วมเพื่อให้ผูบ้ริหารสามารถนำพาสถานศกึษาไปสู่

ความสำเร็จอย่างยั่งยืน 
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   สรุปได้วา่ แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษามีรายละเอียดดังนี้ 

    1) วิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการรขับเคลื่อน

สถานศกึษาด้วยนวัตกรรม และสร้างวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลเพื่อให้การเรยีนการสอน

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

    2) การคิดสรา้งสรรค์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ผู้รว่มงานมี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

รวมทั้งนำแนวคิดวิธีการเดิมมาพัฒนาต่อยอดใหเ้กิดสิ่งใหม่ที่มคีุณค่ามากยิ่งขึ้น 

    3) การสรา้งบรรยากาศองค์กร ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทำงานและการเรียนรู้ การส่งเสริมการทำงานรว่มกันแบบทีม

เพื่อสร้างสิ่งใหม ่ๆ ที่หลากหลาย 

    4) การสร้างแรงจูงใจ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตัง้เป้าหมายที่ชัดเจน

และท้าทาย การยอมรับและให้รางวัลผู้ที่มีผลงานดีเด่น เพื่อสรา้งแรงจูงใจในการพัฒนา

นวัตกรรม และการสนับสนุนการพัฒนาตนเองของผูบ้ริหาร 

    5) การทำงานรว่มกันและการมสี่วนรว่ม ผูบ้ริหารสถานศกึษามี      

การสรา้งทีมงานที่เข้มแข็งและมีสว่นร่วมของทุกคน การใชเ้ทคโนโลยีในการทำงานร่วมกัน 

และการจัดกิจกรรมเสริมสร้างทีมที่เน้นการทำงานรว่มกันและการแก้ปัญหาร่วมกัน 

   แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมดังกล่าวจะช่วยใหผู้บ้ริหาร

สถานศกึษาสามารถนำพาสถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืน โดยเน้นที่การ

เสริมสรา้งความคิดสร้างสรรค์ การสร้างแรงจูงใจ และการทำงานรว่มกันและการมีสว่น 

ร่วมของทุกฝ่ายในสถานศกึษา 

4. งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 4.1 งานวิจัยในประเทศ 

  เวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2557, หนา้ 140) ได้ศกึษาภาวะผู้นำเชงินวัดกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกยามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า 

ภาวะผูน้ำเชงินวัดกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

ความมจีริยธรรมและตรวจสอบ 2) การทำงานเป็นทีมและมีสว่นร่วม 3) บรรยากาศแหง่
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องค์การนวัตกรรม 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ 5) การบริหารความเสี่ยง และ 6) การมี

วิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง  

  ภูรชิญา เผือกพรหม (2563, หนา้ 158-159) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครศรธีรรมราช พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครศรธีรรมราช โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาต่ำสุด ได้แก่ ด้านการมีวสิัยทัศนเ์ชิง

นวัตกรรม ด้านการคิดสรา้งสรรค์ ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม ดา้นการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการสร้างเครือข่าย 

  วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หนา้ 113) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศกึษาในโครงการโรงเรยีนประชารัฐ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า ระดับภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ 

การมวีิสัยทัศน ์การสร้างบรรยากาศในการองคก์ร การบริหารจัดการ การมสี่วนร่วม 

การสรา้งเครือข่าย และการสร้างองค์กรนวัตกรรม  

  นพรัตน์ มูลศรแีก้ว, พชรวิทย์ จันทร์ศริิสริ และ อำนาจ ชนะวงศ์ (2564, 

หนา้ 315) ได้ศกึษาการประเมินความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษามีความตอ้งการจำเป็นในการเสริมสร้าง

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย 

คือ ความคิดสร้างสรรค์ การสร้างและขับเคลื่อนทีม ความกล้าหาญ และความ

ปรารถนาอย่างแรงกล้า 

  สมพงษ์ เชือกพรม (2564, หนา้ 76) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมที่

ส่งผลตอ่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดสำนักการศึกษาเมอืงพัทยา 

จังหวัดชลบุรีพบว่า ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศ

องค์การ ด้านการมวีิสัยทัศน์ ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านการมีสว่นร่วม  
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  นภาพร ศรีสุคันธพฤกษ์, จอมพงศ ์มงคลวนิช และปองสนิ วเิศษศริิ 

(2566, หนา้ 122) ได้ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ําเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร พบว่า 

สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ําเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร ด้านการบริหารความเสี่ยง ดา้นการสร้าง

เครือขา่ยและสายสัมพันธ์ ด้านการสร้างวิสัยทัศน ์ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ตามลำดับ 

  สิทธิกร กุลชาติ, สุชาติ บางวิเศษ และศักดินาภรณ ์นันที (2566,       

หนา้ 35) ได้ศกึษาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 3 พบว่า สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย 

เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการมวีิสัยทัศน์      

การเปลี่ยนแปลง ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม ด้านการมคีวามคิด

สร้างสรรค์ ด้านการบริหารความเสี่ยง และด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

  ประรัดดา ใจเมตตา และกฤษกนก ดวงชาทม (2566, หน้า 33) ได้ศึกษา 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่า ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นของ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคี่า (PNImodified) สูงสุดอันดับ 1 

(PNImodified = 0.39) ได้แก่ การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

  ธวัชชัย โพธิ์แสง, กุหลาบ ปุริสาร และประสงค์ ตอ่โชติ (2567, หนา้ 48) 

ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า ลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

เรียงลำดับความสำคัญ 3 ลำดับ ได้แก่ 1) ด้านการมีวสิัยทัศนเ์ชงินวัตกรรม 2) ดา้นการ

ทำงานเป็นทีมและมีสว่นรว่มเชงินวัตกรรม 3) ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

  จากการศกึษาผลการวิจัย เรื่องภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา พบว่า ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
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ระดับมาก ได้แก่ การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การสร้างบรรยากาศแหง่องค์การ

นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีมและการมีสว่นร่วม การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร การบริหารความเสี่ยง และการสรา้งแรงจูงใจ องค์ประกอบ

เหล่านี้ช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการในสถานศกึษา สภาพปัจจุบันภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่ควรจะ

เป็นของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4.2 งานวจิัยต่างประเทศ 

  Sagir (2017, p. 52) ได้ศึกษาพฤติกรรมความเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษษ พบว่า พฤติกรรมความเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ       

การสรา้งบรรยากาศแหง่องค์การนวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ 

  Ubaidillah (2018, p. 1288) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมกับ           

การปรับปรุงคุณภาพการศึกษา พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมนัน้เป็นภาวะผูน้ำที่สามารถ

ช่วยปรับปรุง คุณภาพการศึกษาได้อย่างยั่งยืน ทั้งนีส้ถานศกึษาจะต้องมคีวามพร้อมที่จะ

เปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรม รวมถึงผูบ้ริหารเองที่เป็นบุคคลสำคัญซึ่งบทบาทและหน้าที่

ของผู้บริหารสถานศกึษานั้นจะส่งผลตอ่การบริหารการศกึษาโดยตรง การที่จะ

เปลี่ยนแปลงนวัตกรรมและยกระดับคุณภาพการศกึษาได้สำเร็จนัน้ขึ้นอยู่กับผูน้ำที่มี        

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงคุณภาพ

การศกึษา และโครงสรา้งการจัดการศกึษาให้ชัดเจนมากยิ่งขึน้ 

  Nebieridze (2022, p. 17) ได้ศกึษาบทบาทหลักของผูบ้ริหารในการสร้าง

และบริหารจัดการสถานศกึษาที่ประสบความสำเร็จและมีนวัตกรรม พบว่า องค์ประกอบ

ความเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมในสถานศกึษา ได้แก่ การสร้างบรรยากาศองค์การ การมี

วิสัยทัศน ์ความคิดสร้างสรรค์ และการมสี่วนรว่ม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  Sutiyatno, Santoso and Susilo (2022, p. 595) ได้ศกึษาบทบาทของผู้นำ

นวัตกรรมต่อความมุ่งมั่นของครู การสร้างบรรยากาศแหง่องค์การนวัตกรรม การสร้าง

เครือขา่ย และ การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้นตัวแปร

เหล่านีจ้ึงสามารถพัฒนาและนำไปใช้ในสถานศกึษาเพื่อเพิ่มคุณภาพผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน

ได้ 
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  สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทสำคัญ

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเน้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ สร้างบรรยากาศ

องค์การนวัตกรรม ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การทำงาน

ร่วมกันและการมสี่วนรว่ม เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและยั่งยืน 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีดำเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

  ระยะที่ 2 การศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น และการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 วิธีการดำเนินการวิจัยแต่ละระยะมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศกึษา 

 การดำเนินการวิจัยในระยะนี ้มคีวามมุง่หมายเพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัยมี 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

  1.1 การสังเคราะองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

   1.1.1 แหล่งข้อมูล 

    แหลง่ขอ้มูลที่ใช้ในการสังเคราะห์องค์ประกอบ ได้แก่ แนวคิด 

เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยศกึษาจากแหล่งข้อมูล จำนวน 10 แหลง่ ได้แก่       

จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560); ปวีณา กันถิน (2560); ภูรชิญา เผอืกพรหม (2563);         

รัชนิดา การีรัตน (2564); อรุณี สุวรรณศ (2564); ซานีรา สุมาลี (2565); เพ็ญนภา         
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แสงแก้ว (2565); นภาพร ศรีสุคันธพฤกษ์ (2566); Akpan (2016) และ Guimaraes and 

Paranjape (2017) 

   1.1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

    เครื่องมือที่ใชใ้นการสังเคราะห ์ได้แก่ ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ศกึษาแนวคิด เอกสาร และงานวิจัยจากแหล่งข้อมูล 10 แหล่ง โดย

ใช้ตารางสังเคราะหเ์อกสาร 

   1.1.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 

    การวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ โดยใช้ความถี่ตั้งแต ่5 

หรอืร้อยละ 50 ขึ้นไป ในการเลือกองค์ประกอบ  

   1.1.5 สถติิท่ีใช้ในการวิจัย  

    สถิตทิี่ใชใ้นการสังเคราะห์องค์ประกอบ ได้แก่ ความถี่ และร้อยละ 

  1.2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

   1.2.1 กลุ่มเป้าหมาย 

    กลุ่มเป้าหมายในการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยผูว้ิจัย

ได้กำหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

    1) อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ตำแหนง่ทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์การสอน

ทางการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

    2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ  

มีวุฒกิารศกึษาด้านบริหารการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีประสบการณ์     

การบริหารในสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

    3) ครู วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ มวีุฒิการศึกษาไม่ต่ำ

กว่าระดับปริญญาโท และมีประสบการณก์ารสอนในสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี  

จำนวน 1 คน 
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   1.2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

    1.2.2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

     เครื่องมือที่ใชใ้นการประเมิน ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) โดยผู้วจิัยได้สรา้งและพัฒนาขึน้ภายใต้กรอบแนวคิด 

และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

     ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ช่ือ-สกุล 

ตำแหน่ง วุฒิการศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน 

     ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 7 องค์ประกอบ 1) การคิดสร้างสรรค์            

2) การสร้างบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม 3) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนรว่ม 

4) การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง 5) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร         

6) การบริหารความเสี่ยง และ 7) การสร้างแรงจูงใจ 

     แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า(Rating 

Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การใหค้ะแนนประยุกต์ตามแนวทางของ Likert (Likert 

Five's Rating Scale) (Likert Rensis, 1967 อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560,         

หนา้ 70-71) โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 

      5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

      4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 

      3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

      2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับระดับน้อย 

      1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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    1.2.2.2 การสรา้งเครื่องมอื 

     ผูว้ิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถามเพื่อประเมนิความเหมาะสม

ขององค์ประกอบ ดังนี้  

      1) ผู้วจิัยนำข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบ    

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จากแหล่งข้อมูล จำนวน 10 แหล่ง      

มาร่างแบบสอบถามโดยกำหนดความเหมาะสมของจากชื่อองค์ประกอบ ได้แก่ 1) การคิด

สร้างสรรค์ 2) การสร้างบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม 3) การทำงานเป็นทีมและ  

การมสี่วนรว่ม 4) การมวีิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง 5) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร 6) การบริหารความเสี่ยง และ 7) การสร้างแรงจูงใจ 

      2) นำเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อ

ตรวจสอบใหค้ำแนะนำในเรื่องความเหมาะสม ความถูกต้องของชื่อองค์ประกอบ เพื่อ

นำมาปรับปรุง แก้ไข 

      3) นำข้อเสนอแนะของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

มาปรับปรุงแก้ไขแลว้นำเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง เมื่อมี    

ความเหมาะสมถูกต้องแล้ว จงึจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

   1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ผูว้ิจัยจะได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังตอ่ไปนี้ 

     1) ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

     2) ผู้วจิัยนำแบบสอบถามส่งดว้ยตนเองพรอ้มกับหนังสือขอ

อนุญาตในการเก็บข้อมูล โดยมีการนัดหมายล่วงหน้า เพื่อช้ีแจงแนะนำ พรอ้มทั้งจัดส่ง

เอกสารโครงร่างและแบบสอบถามล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 

     3) ดำเนินการเก็บข้อมูลตามที่นัดหมายไว้ และรวบรวมผล     

การตอบแบบสอบถาม ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ 

   1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

    วิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ    

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา ความถี่  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และให้ความหมายของค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ 

ผูว้ิจัยได้กำหนดเกณฑต์ัดสินความเหมาะสมขององค์ประกอบไว้ตัง้แต่ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป 
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(Likert Rensis, 1967 อา้งถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 70-71) โดยมีเกณฑแ์ปล

ผลคะแนน ดังนี้  

     4.51-5.00 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

     3.51-4.50 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

     2.51-3.50 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 

     1.51-2.50 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 

     1.00-1.50 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   1.2.5 สถติิที่ใช้ในการวิจัย  

    สถิตทิี่ใชใ้นการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ ได้แก่  

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีควรจะเป็น และประเมินความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

 การดำเนินการในระยะนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ควร

จะเป็นและประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยได้ดำเนิน  

การวิจัย มี 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

 2.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม  

  2.1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1.1.1 ประชากร 
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    ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2567 จำนวน 1,687 คน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำนวน 120 คน ครู จำนวน 1,567 คน จากทั้งหมด 51 โรงเรียน 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม, 2567, ออนไลน์) 

   2.1.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2567 การกำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608, อ้างถึงใน วาโร 

เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หนา้ 191) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 313 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้น

ต่ำ การวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 339 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ

หลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา      

จำนวน 80 คน และครู จำนวน 259 คน จากสถานศกึษาทั้งหมด 34 โรงเรียน มีขั้นตอน

การสุ่มดังนี้ 

     1) ใช้อำเภอเป็นหนว่ยสุ่ม ประกอบด้วย 12 อำเภอ ใช้วิธีการสุ่ม

อย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับสลากโรงเรยีนตามอำเภอ ใชเ้กณฑ์ 

ร้อยละ 50 ได้อำเภอ จำนวน 6 อำเภอ ดังนี้ 

      1.1) อำเภอเมืองนครพนม  

      1.2) อำเภอธาตุพนม  

      1.3) อำเภอนาแก  

      1.4) อำเภอท่าอุเทน  

      1.5) อำเภอศรสีงคราม  

      1.6) อำเภอนาหว้า 

     2) กลุ่มตัวอย่างโรงเรียน ใช้โรงเรียนทุกโรงเรยีนจากข้อ 1 ได้

โรงเรียน จำนวน 34 โรงเรียน ดังนี้ 

      2.1) อำเภอเมืองนครพนม  จำนวน 7 โรงเรียน  

      2.2) อำเภอธาตุพนม    จำนวน 6 โรงเรยีน 

      2.3) อำเภอนาแก     จำนวน 5 โรงเรียน 

      2.4) อำเภอท่าอุเทน    จำนวน 6 โรงเรยีน 

      2.5) อำเภอศรีสงคราม   จำนวน 6 โรงเรยีน 
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      2.6) อำเภอนาหว้า    จำนวน 4 โรงเรียน 

     3) กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา ใช้ผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกคน

จากข้อ 2 จำนวน 80 คน  

     4) กลุ่มตัวอย่างครู ใช้วธิีการสุ่มอย่างงา่ยด้วยการจับสลากใน

สัดส่วนร้อยละ 24 ของจำนวนครูในแตล่ะโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 259 คน 

   ดังนัน้ กลุ่มตัวอย่างของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 80 คน และกลุ่ม 

ตัวอย่างครูจำนวน 259 คน รวมจำนวนทั้งสิน้ 339 คน รายละเอียดดังแสดงในตาราง 3 

ตาราง 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
 ผู้

บริ
หา

รส
ถา

นศ
ึกษ

า 

 ค
รู 

 ร
วม

 

 ผู้
บริ

หา
รส

ถา
นศ

ึกษ
า 

 ค
รู 

 ร
วม

 

อำเภอเมือง 

1. ปิยะมหาราชาลัย 4 111 115 4 27 31 

2. คำเตยอุปถัมภ ์ 1 25 26 1 6 7 

3. นครพนมวิทยาคม 5 113 118 5 27 32 

4. ศรีโคตรบูรณ์ 2 22 24 2 5 7 

5. บ้านผ้ึงวิทยาคม 2 28 30 2 7 9 

6. ศรีบัวบานวิทยาคม 2 18 20 2 4 6 

7. วังกระแสวิทยาคม 2 14 16 2 3 5 

อำเภอธาตุพนม 

8. ธาตุพนม 5 109 114 5 26 31 

9. อุม่เหมา้ประชาสรรค ์ 2 30 32 2 7 9 

10. โพนแพงพิทยาคม 2 10 12 2 2 4 

11. กุดฉิมวิทยาคม 1 10 11 1 2 3 

12. วัดบึงเหล็ก ในพระบรมราชานุเคราะห์ 2 16 18 2 4 6 

13. นาถ่อนพัฒนา 2 19 21 2 5 7 

อำเภอนาแก 

14. นาแกพิทยาคม 3 43 46 3 10 13 

15. พระซองสามัคคีวทิยา 2 22 24 2 5 7 

16. หนองบ่อวทิยานุกลู 2 10 12 2 2 4 

17. ธรรมากรวิทยานุกูล 2 11 13 2 3 5 

18. นาแกสามคัคีวทิยา 5 92 97 5 22 27 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

  2.1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   2.1.2.1 ลักษณะของเครื่องมือ  

    เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับ

สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) แบบตอบสนองคู่ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ 

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผู้
บริ

หา
รส

ถา
นศ

ึกษ
า 

 ค
รู 

 ร
วม

 

 ผู้
บริ

หา
รส

ถา
นศ

ึกษ
า 

 ค
รู 

 ร
วม

 

อำเภอท่าอุเทน 

19. อุเทนพัฒนา 4 66 70 4 16 20 

20. ไชยบุรวีิทยาคม 2 18 20 2 4 6 

21. พะทายพิทยาคม 1 28 29 1 7 8 

22. รามราชพิทยาคม 1 16 17 1 4 5 

23. ท่าจำปาวิทยา 2 10 12 2 2 4 

24. เชียงยืนวทิยา 2 10 12 2 2 4 

อำเภอศรีสงคราม 

25. สหราษฎร์รังสฤษดิ ์ 4 91 95 4 22 26 

26. สามผงวิทยาคม 2 10 12 2 2 4 

27. สนธิราษฎร์วทิยา 2 16 18 2 4 6 

28. นาคำราษฎร์รังสรรค ์ 1 10 11 1 2 3 

29. นาเดื่อพิทยาคม 1 10 11 1 2 3 

30. บ้านข่าพิทยาคม 2 14 16 2 3 5 

อำเภอนาหว้า 

31. นาหว้าพทิยาคม (ธาตปุระสิทธิ์ประชานุเคราะห์) 4 54 58 4 13 17 

32. นางัวราษฎร์รังสรรค ์ 2 15 17 2 4 6 

33. ดอนเสียวแดงพิทยาคม 2 10 12 2 2 4 

34. อุดมพัฒนศึกษา 2 13 15 2 3 5 

รวม 120 1,567 1,687 80 259 339 
มห
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ชื่อ-สกุล สถานภาพตำแหน่ง วุฒิการศกึษา และประสบการณท์ำงาน มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

     ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะ

เป็นของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) แบบตอบสนองคู่ โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนตามแนวทางของ Likert (Likert 

Rensis, 1967 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 70-71)   

     5 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด  

     4 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 

     3 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง  

     2 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อย  

     1 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

   2.1.2.2 การสรา้งเครื่องมอื 

    การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

     1) ศึกษาค้นคว้าจากแนวคิด เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ     

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อนำมาสังเคราะห์และใช้เป็นกรอบใน   

การสรา้งแบบสอบถาม 

     2) นำข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร แนวคิดและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง มาสรุปเพื่อสรา้งแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

     3) นำร่างขอ้คำถามที่เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะ

เป็นของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เสนอประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ

พิจารณา ความเหมาะสมความถูกต้องของการใช้ภาษา และความสอดคล้องครอบคลุม

เนือ้หาของการวิจัย แลว้นำมาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ และข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

     4) ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วนำเสนอต่อผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชงิเนื้อหาของแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

      4.1) อาจารย์ผูส้อนในระดับอุดมศกึษา ตำแหนง่ทางวิชาการไม่

ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก สาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง

หรอืสัมพันธ์กับการศกึษา ประสบการณก์ารทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

      4.2) ผู้บริหารสถานศกึษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ วุฒิ

การศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท สาขาวิชาเกี่ยวข้องหรอืสัมพันธ์กับการศกึษา 

ประสบการณก์ารทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

      4.3) ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ วุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่า

ระดับปริญญาโท สาขาวิชาเกี่ยวข้องหรอืสัมพันธ์กับการศกึษา ประสบการณ์การทำงานไม่

น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

      5) นำผลการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญมาวิเคราะหต์รวจสอบหา

ค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับนิยามเชงิปฏิบัติการณ์ (Index of Item 

Objective Congruence: IOC) โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไป (วาโร 

เพง็สวัสดิ์, 2560, หน้า 246) ซึ่งได้ค่า IOC ระหว่าง 0.60 - 1.00 (ภาคผนวก ง) โดยมี

เกณฑ ์ดังนี้ 

 ให้คะแนน +1 เมื่อแนใ่จว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับนิยามเชงิปฏิบัติการ 

 ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 

 ให้คะแนน -1 เมื่อแนใ่จว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับนิยามเชงิปฏิบัติการ 

      6) คัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนคีวามสอดคล้องรายข้อตั้งแต ่

0.50 ขึน้ไป 

      7) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ 
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      8) นำแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 40 คน เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถาม

โดยการหาค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ัน 

      9) นำข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื วเิคราะหเ์พื่อ

หาค่าอำนาจจำแนก (discrimination) และคัดข้อคำถามที่มคี่าอำนาจจำแนกรายข้อตั้งแต ่

0.26 ขึน้ไป และวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธี

สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ของ Cronbach ซึ่งต้องมีคา่ความเชื่อม่ันตั้งแต่ 0.70 

ขึน้ไป (Cronbach, 1970, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2560, หน้า 258) รายละเอียดดังนี้ 

       9.1) แบบสอบถามเพื่อประเมินสภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต ่0.27 – 0.75 และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.95 

       9.2) แบบสอบถามเพื่อประเมินสภาพที่ควรจะเป็น       

ของ ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.27 – 0.96 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 

0.95 

      10) ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ 

      11) จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อใชใ้นการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากลุ่มตัวอย่าง 

  2.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

    2.1.3.1 ผูว้ิจัยขอหนังสือราชการจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไปยังกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการตอบ

แบบสอบถาม 

    2.1.3.2 ผูว้ิจัยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามให้ผู้บริหารสถานศกึษา

และครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 339 ฉบับ และ

รับแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองสำหรับสถานศกึษาที่สามารถดำเนินการได้ 

และจัดทำแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ผา่น (Google Form) และสร้างแบบสอบถาม
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เป็น QR Code ผา่นระบบสนับสนุนการบริหารจัดการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

(Education Area Management Support System: AMSS++) เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถาม

สะดวกต่อ การตอบแบบสอบถามและการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

    2.1.3.3 ผูว้ิจัยตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของ

แบบสอบถาม หากแบบสอบถามที่ได้มาไม่ครบหรอืไม่สมบูรณ์ตามจำนวนที่กำหนดไว้ 

ผูว้ิจัยจะดำเนินการตดิตามโดยส่งแบบสอบถามใหมอ่ีกครั้งจนได้แบบสอบถามครบ 339 

ฉบับ ซึ่งได้แบบสอบถามกลับมา 339 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

  2.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

   วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป (SPSS) เพื่อหาค่าเฉลี่ย (Mean) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ 

    4.51-5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51-4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 

    2.51-3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

    1.51-2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อย 

    1.00-1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  2.1.5 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

    2.1.5.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่  

     1) ค่าเฉลี่ย  

     2) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    2.1.5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหค์ุณภาพเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย

ครั้งนี ้ได้แก่  

     1) การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับพฤติกรรม

บ่งชี ้IOC (Index of item objective congruence) ของแบบสอบถาม 
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     2) ค่าอำนาจจำแนก  

     3) ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ 

Alpha coefficient ตามวิธีของ Cronbach’s Alpha coefficient 

 2.2 การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม 

  2.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูล 

   ประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยนำ

ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็น คำนวณค่าดัชนี

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น (Modified Priority Need Index, PNImodified) (สุวิมล 

ว่องวาณิช, 2562, หนา้ 279) 

  2.2.2 สถติิท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

   สถิตทิี่ใชจ้ัดลำดับความตอ้งการจำเป็นได้แก่ค่าดัชนีความตอ้งการจำเป็น

แบบปรับปรุง (Modified Priority Need Index, PNImodified) ด้วยสูตร 

    (PNI modified) = (I-D) / D 

     I หมายถึง ค่าเฉลี่ยสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

     D หมายถึง ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ระยะท่ี 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา 

นครพนม 

 ในการดำเนินการในระยะนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

นครพนม โดยการเลือกองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่มคี่า (PNImodified) สูงกว่า 

(PNImodified) รวม เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา รายละเอียดดังตอ่ไปนี้ 
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 3.1 แหล่งข้อมูล 

  3.1.1 แหล่งขอ้มูลในการศกึษา ได้แก่ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  3.1.2 กลุ่มเป้าหมาย ในการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 5 คน โดยผูว้ิจัยได้กำหนดคุณสมบัติของ

ผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

   1) อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา ตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ คุณวุฒิไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก สาขาวิชาที่เกี่ยวข้องหรอืสัมพันธ์กับ

การศกึษา ประสบการณก์ารทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

   2) ผู้บริหารสถานศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษ คุณวุฒิไม่ต่ำกว่า

ระดับปริญญาโท สาขาวิชาเกี่ยวข้องหรอืสัมพันธ์กับการศกึษา ประสบการณ์การทำงาน 

ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

   3) ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ คุณวุฒิไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท 

สาขาวิชาเกี่ยวข้องหรอืสัมพันธ์กับการศกึษา ประสบการณ์การทำงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี 

จำนวน 2 คน 

 3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  3.2.1 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้แก่ 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) โดยผู้วจิัยได้สร้างและ

พัฒนาขึ้น ภายใต้กรอบแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแบ่งออกเป็น    

3 ตอน ประกอบด้วย 

    ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ชื่อ-สกุล 

สถานภาพตำแหน่ง และสถานที่ทำงาน  

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale)  
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     5 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด    

     4 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความเหมาะสมมาก  

     3 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง   

     2 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย   

     1 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

  3.2.2 การสร้างเครื่องมอืวิจัย  

   ผูว้ิจัยดำเนินการสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังนี้  

    1) เลือกองค์ประกอบที่มคี่า (PNImodified) สูงกว่า (PNImodified) รวม เพื่อ

หาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

    2) ศึกษา แนวคิด และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

    3) รา่งแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

    4) นำร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เสนอต่อ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อแก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ  

    5) ปรับปรุงรา่งแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตาม

คำแนะนำของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
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    6) จัดพิมพ์แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ฉบับจรงินำจัดส่งให้

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน  

 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้  

   3.3.1 ขอหนังสอืราชการจากสำนักงานบัณฑติวิทยาลัยมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ไปยังผูท้รงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม  

   3.3.2 จัดส่งร่างแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ไปยัง

ผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 5 คน และขอความอนุเคราะหผ์ูท้รงคุณวุฒิด้วยตนเอง โดยมีการนัดหมาย

ล่วงหน้าเพื่อชีแ้จงแนะนำเบือ้งตน้ กำหนดนัดหมายและสถานที่ก่อนที่ผู้วจิัยจะไปสอบถาม

พร้อมทั้งสง่แบบสอบถามล่วงหนา้ไม่น้อยกว่า 7 วัน  

   3.3.3 ตรวจสอบแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ที่ได้รับคืนจากผู้ทรงคุณวุฒิว่ามีความครบถ้วนสมบูรณ์หรือไม่ แล้วนำข้อคิดเห็น

ของผู้ทรงคุณวุฒิมาวิเคราะห์ 

 3.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะหค์วามเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเ์นือ้หาในส่วนที่เป็นความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ 

   4.51-5.00 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

   3.51-4.50 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

   2.51-3.50 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
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   1.51-2.50 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 

   1.00-1.50 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3.5 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตทิี่ใชใ้นการประเมินความเหมาะสมของแนวภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

จากการดำเนินการทั้ง 3 ระยะขา้งต้น สามารถสรุปได้ดังภาพประกอบ 2 
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ระยะการดำเนินการวิจัยแสดงดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 ระยะดำเนินการวิจัย 

 

 

 

 

ระยะดำเนินการวิจัย วิธีดำเนินการวิจัย ผลดำเนินการ 

ระยะท่ี 2 
ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่ควรจะเป็นและ
ประเมินความตอ้งการ
จำเป็นในการพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม 

ระยะท่ี 3 
การศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม 

แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ความตอ้งการจำเป็นในการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม 

1. ร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
- แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
2. ประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
- แหล่งขอ้มูลคือผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน 
- เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
- สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม 

- เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบบ
ตอบสนองคู่ 

- หาคุณภาพเครื่องมือโดยให้ผู้เช่ียวชาญ 5 คน คัดข้อคำถามที่มีค่า IOC 
ต้ังแต่ 0.50 ข้ึนไป  

- ทดลองใช้กับคนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 40 คน ไดค้่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 
0.27 – 0.96 และค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.95 

-กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 80 คน และครูจำนวน 259 
คน รวมจำนวนทั้งสิ้น 339 

- สถิติที่ใช้คือค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

2. ประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม 
- จัดลำดับความตอ้งการจำเป็น ที่มีค่า (PNImodified) สูงกว่า (PNImodified) รวม 

 

ระยะท่ี 1  
การศึกษาองค์ประกอบ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

1. สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

-เอกสารและงานวิจัย 10 แหล่ง  

-เครื่องมือที่ใช้คือแบบสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

-สถิติที่ใช้ คือ ความถี่ และร้อยละ 

2. ประเมินความเหมาะสมของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา  

-นำแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เสนอต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

-การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ตาราง 4 แผนการดำเนินการวิจัย 

ระยะของการ

วิจัย 
วิธีการดำเนินการวิจัย 

กลุ่ม 

เป้าหมาย 
เคร่ืองมือ สถิติท่ีใช ้ ผลท่ีได้รับ 

ช่วง 

เวลาใช้วิจัย 

ระยะที่ 1 

ศึกษา

องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา  

1. สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

 

เอกสาร 

แนวคิด และ

งานวิจัยที่

เกี่ยวขอ้ง

จำนวน 10 

แหลง่ 

ตางรางสังเคราะห์

องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

-ความถี ่

-ร้อยละ 

 

องค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา ที่

ผ่านการประเมิน 

ความเหมาะสม 

เมษายน 

ถึง

พฤษภาคม

พ.ศ. 2567 2. ประเมินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

ผู้ทรงคุณวุฒิ

จำนวน 5 คน 

แบบสอบถามชนดิ

มาตราส่วน

ประมาณค่า 5 

ระดับ 

-ค่าเฉลี่ย 

-สว่น

เบี่ยงเบน

มาตราฐาน 

ระยะท่ี 2 

ศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน สภาพ

ที่ควรจะเป็น

และประเมิน

ความตอ้งการ

จำเป็นในการ

พัฒนาภาวะ

ผู้นำเชิง

นวัตกรรมของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สังกัด

สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา

นครพนม 

1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่

ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม 

- กลุ่มตัวอย่าง 

คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

จำนวน 80 คน 

และครู จำนวน 

259 คน รวม

จำนวนทั้งสิ้น 

339 คน 

แบบสอบถามเพื่อ

ประเมินสภาพ

ปัจจุบันและสภาพ

ที่ควรจะเป็นของ

ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่

การศึกษา

มัธยมศกึษา

นครพนม มี

ลักษณะเป็นมา

ตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ แบบ

การตอบสนองคู ่

-ค่าเฉลี่ย 

-สว่น

เบี่ยงเบน

มาตราฐาน 

-ค่าอำนาจ

จำแนก 

-ค่าความ

เช่ือมั่น 

ลำดับความ

ตอ้งการจำเป็น 

ในการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่

การศึกษา

มัธยมศกึษา

นครพนม 

 

มิถุนายน 

ถึง 

กันยายน 

พ.ศ. 2567 

2. ประเมินความตอ้งการจำเป็น 

ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม 

-จัดลำดับความตอ้งการจำเป็น ที่มี

ค่า (PNImodified) สูงกว่า (PNImodifiedX 

รวม 

-กลุ่มตัวอย่าง 

คือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

จำนวน 80 คน 

และครู จำนวน 

259 คน รวม

จำนวนทั้งสิ้น 

339 คน 

PNImodified 

ระยะท่ี 3 

ศึกษาแนวทาง

การพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สังกัด

สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา

นครพนม 

 

ขัน้ตอนที่ 1 

ร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม 

เอกสาร และ

งานวิจัยที่

เกี่ยวขอ้งกับ

ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

แบบสอบถาม 

ชนดิมาตราส่วน

ประมาณค่า  

5 ระดับ 

-ร้อยละ 

-ค่าเฉลี่ย 

แนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่

การศึกษา

มัธยมศกึษา

นครพนม 

 

ตุลาคม 

พ.ศ. 2567 

ถึง 

มกราคม 

พ.ศ. 2568 

 

ขัน้ตอนที่ 2 

ประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิ

จำนวน 5 คน 

แบบประเมิน 

ความเหมาะสม

ของแนวทาง 

การพัฒนา 

-ค่าเฉลี่ย 

-สว่น

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

-การ

วิเคราะห์เชิง

เนื้อหาโดย

คำถาม

ปลายเปิด 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

นครพนม ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลโดยมีเนื้อหาและรายละเอียด ดังนี้ 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 x̅    แทนค่า  ค่าเฉลี่ย 

 S.D.   แทนค่า  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 PNImodified  แทนค่า  ค่าดัชนีความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

(Modified Priority Need Index) ด้วยสูตร (PNImodified) = (I-D) / D 

  I    หมายถึง   ค่าเฉลี่ยสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

  D    หมายถึง   ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

นครพนม 

ผลการวเิคราะหข์้อมูล 

 ตอนที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

  1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้ 7 องค์ประกอบ ได้แก่      

1) การคิดสร้างสรรค์ 2) การสร้างบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม 3) การทำงานเป็น
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ทีมและการมีส่วนร่วม 4) การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 5) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 6) การบริหารความเสี่ยง และ 7) การสร้างแรงจูงใจ 

   วิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จากผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยแบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ  

   ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา แสดงดังตาราง 5 

ตาราง 5 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ 

  ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน 

ข้อ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา 
𝐱̅ S.D. แปรผล 

1 การคิดสรา้งสรรค์ 5.00 0.00 มากที่สุด 

2 การสรา้งบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม 5.00 0.00 มากที่สุด 

3 การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4.80 0.45 มากที่สุด 

4 การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 4.60 0.55 มากที่สุด 

5 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 5.00 0.00 มากที่สุด 

6 การบริหารความเสี่ยง 4.60 0.55 มากที่สุด 

7 การสรา้งแรงจูงใจ 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.83 0.06 มากที่สุด 
  

 จากตาราง 5 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.83, S.D. = 0.06) 

เมื่อพจิารณาองค์ประกอบรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบ โดยองค์ประกอบ

ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากัน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การคิดสร้างสรรค์ การสร้างบรรยากาศแห

งองคการนวัตกรรม และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (x̅ = 5.00,           

S.D. = 0.00)  
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 ตอนที่ 2 การศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น และประเมิน         

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  2. ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าร้อยละ 

   การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกับผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) ผูว้ิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ 

(Google Form) และสร้างแบบสอบถามเป็น QR Code ผ่านระบบสนับสนุนการบริหาร

จัดการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (Education Area Management Support System: 

AMSS++) ทั้งหมด 34 โรงเรียน จำนวน 339 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับมาและมี  

ความสมบูรณ์ จำนวน 339 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจให้

คะแนนตามเกณฑ์การใหค้ะแนนที่กำหนดไว้แล้วดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลและแปล 

ความหมายผล การวิเคราะห์ ดังตาราง 6 

ตาราง 6 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูต้อบแบบสอบถาม 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จำนวนคน ร้อยละ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ผูบ้ริหารสถานศกึษา 80 23.60 

ครู 259 76.40 

รวม 339 100.00 

2. วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี 152 44.84 

ปริญญาโท 180 53.10 

ปริญญาเอก 7 2.07 

รวม 339 100.00 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 5 ปี 56 16.52 

5-10 ปี 70 20.65 

11-20 ปี 166 48.97 

21 ปี ขึน้ไป 47 13.86 

รวม 339 100.00 
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 จากตาราง 6 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน 339 คน พบว่า 

ผูต้อบแบบตอบถามส่วนใหญ่เป็นครู จำนวน 259 คิดเป็นรอ้ยละ 76.40 มปีระสบการณ์ใน

การทำงานในระหว่าง 11-20 ปี  จำนวน 166 คิดเป็นร้อยละ 48.97และมีวุฒิการศกึษา

ระดับปริญญาโท จำนวน180 คน คิดเป็นร้อยละ 53.10 

 3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

  การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู โดยรวมและรายด้าน แล้วเปรียบเทียบกับ 

เกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ แสดงดังตาราง 7-14 

ตาราง 7 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

  ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

  นครพนม โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่ควรจะเป็น (I) 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. การคิดสร้างสรรค์ 3.67 0.49 มาก 4.92 0.20 มากที่สุด 

2. การสร้างบรรยากาศแห่ง

องค์การนวัตกรรม 3.82 0.47 มาก 4.89 0.26 มากที่สุด 

3. การทำงานเป็นทีมและการมี

ส่วนร่วม 3.73 0.48 มาก 4.96 0.15 มากที่สุด 

4. การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 3.75 0.51 มาก 4.94 0.19 มากที่สุด 

5. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร 3.85 0.53 มาก 4.95 0.17 มากที่สุด 

6. การบริหารความเสี่ยง 3.89 0.37 มาก 4.94 0.16 มากที่สุด 

7. การสร้างแรงจูงใจ 3.92 0.33 มาก 4.90 0.21 มากที่สุด 

รวม 3.80 0.39 มาก 4.93 0.17 มากที่สุด 
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 จากตาราง 7 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

นครพนม พบว่า 

 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.80, 

S.D. = 0.39) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ การสร้างแรงจูงใจ (x̅ = 3.92, S.D. = 0.33) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือการ

คิดสร้างสรรค์ (x̅ = 3.67, S.D. = 0.49) 

สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.93,        

S.D. = 0.17) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม (x̅ = 4.96, S.D. = 0.15) และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (x̅ = 4.89, S.D. = 0.26)  
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ตาราง 8 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

            ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

            นครพนม ด้านการคิดสรา้งสรรค์ จำแนกเป็นรายข้อ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
ด้านการคดิสรา้งสรรค ์

1. ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีแสดงออกถึงการ

มคีิดริเร่ิมใหม่ ๆ เพื่อใชใ้นด้านการบริหาร 3.63 0.51 มาก 4.93 0.27 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงบทบาทการ

เป็นนักนวัตกร โดยนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มา

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครู 3.61 0.84 มาก 4.93 0.32 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาใชค้วามคิดนอก

กรอบในการบริหาร ไม่ยึดตดิกับ

กฎระเบียบเดิม ๆ 3.76 0.75 มาก 4.95 0.29 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถประยุกต์ใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศทำให้เกิดการพัฒนา

งานท่ีสร้างสรรค์และมคีุณค่า 4.02 0.54 มาก 4.90 0.41 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารส่งเสริมให้

บุคลากรมอีิสระในการเสนอความคิดใหม่ ๆ 

เกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 3.56 0.72 มาก 4.94 0.35 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคคลากรมีอสิระในการวางแผนการ

ทำงานใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาโรงเรียน 3.64 0.89 มาก 4.93 0.31 มากที่สุด 

7. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารรวบรวมความ

คิดเห็นและมุมมองต่าง ๆ เพื่อสร้างแนวคิด

ใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชน์ในการขับเคลื่อนและ

พัฒนานวัตกรรมในองค์กร 3.48 0.76 มาก 4.83 0.54 มากที่สุด 

รวม 3.67 0.49 มาก 4.92 0.20 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 8 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

นครพนม ด้านการคิดสรา้งสรรค์ พบว่า  
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 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการคิดสรา้งสรรค์ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก  (x̅ = 3.67, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดโดย

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศทำใหเ้กิดการพัฒนางานที่สร้างสรรค์และมีคุณค่า (x̅ = 4.02,          

S.D. = 0.54) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ความคิดนอกกรอบในการบริหาร ไม่

ยึดติดกับกฎระเบียบเดิม ๆ (x̅ = 3.76, S.D. = 0.75) และผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคคลากรมีอสิระในการวางแผนการทำงานใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาโรงเรยีน (x̅ = 3.64,        

S.D. = 0.89) ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการคิดสรา้งสรรค์ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.92, S.D. = 0.20) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดโดย

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ความคิดนอกกรอบ

ในการบริหาร ไม่ยึดติดกับกฎระเบียบเดิม ๆ (x̅ = 4.95, S.D. = 0.29) รองลงมา ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้บุคลากรมีอสิระในการเสนอความคิดใหม่ ๆ เกี่ยวกับ

การบริหารสถานศกึษา (x̅ = 4.94, S.D. = 0.35) และผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง

การมีคิดริเริ่มใหม่ ๆ เพื่อใช้ในด้านการบริหาร (x̅ = 4.93, S.D. = 0.27) ตามลำดับ 
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ตาราง 9 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

  ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

  นครพนม ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม จำแนกเป็นรายข้อ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล ด้านการสร้างบรรยากาศแหง่องค์การ

นวัตกรรม 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้าง

สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการทำให้เกิด

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศกึษา 3.94 0.71 มาก 4.93 0.37 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารส่งเสริมให้

บุคลากรมกีารแลกเปลี่ยนความคิดโดย

การจัดประชุม 3.63 0.69 มาก 4.91 0.36 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดกิจกรรม

เพื่อบรรยากาศให้มิตรภาพของบุคลากร

องค์กร 3.86 0.75 มาก 4.91 0.44 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศกึษามทัีกษะในการ

สร้างปฏสิัมพันธ์กับบุคลากรใน

สถานศกึษา 3.77 0.73 มาก 4.87 0.53 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

บุคลากรมกีารการทำงานร่วมกัน 3.89 0.71 มาก 4.83 0.54 มากที่สุด 

รวม 3.82 0.47 มาก 4.89 0.26 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 9 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของ    

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ด้านการสรา้งบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการสรา้งบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.82, S.D. = 0.47) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า 

ค่าเฉลี่ยสูงสุดโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศกึษา (x̅ = 3.94, 
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S.D. = 0.71) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีการการทำงาน

ร่วมกัน (x̅ = 3.89, S.D. 0.71) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดกิจกรรมเพื่อบรรยากาศให้

มิตรภาพของบุคลากรองค์กร (x̅ = 3.86, S.D. = 0.75) ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการสรา้งบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.89, S.D. = 0.26) เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทำใหเ้กิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ใน

สถานศกึษา (x̅ = 4.93, S.D. = 0.37) รองลงมา ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษามีการส่งเสริม

ใหบุ้คลากรมกีารแลกเปลี่ยนความคิดโดยการจัดประชุม (x̅ = 4.91, S.D. = 0.36) และ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดกิจกรรมเพื่อบรรยากาศให้มิตรภาพของบุคลากรองค์กร          

(x̅ = 4.91, S.D. = 0.44) ตามลำดับ 

ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชิง 

             นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

             มัธยมศกึษานครพนม ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม จำแนกเป็นรายข้อ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
ด้านการทำงานเป็นทีมและมสี่วนรว่ม 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดใจยอมรับ

แนวคิดใหม่ ๆ ของคณะทำงานใน

สถานศกึษา 4.19 0.39 มาก 4.95 0.31 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดกิจกรรม

เพื่อสร้างทัศนคติเชงิบวกในการทำงาน

ร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษา 3.80 0.61 มาก 4.94 0.33 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

คณะทำงานมกีารระดมความคดิเห็น

ร่วมกันเพื่อแกปั้ญหาในการทำงาน 3.65 0.72 มาก 4.97 0.22 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
ด้านการทำงานเป็นทีมและมสี่วนรว่ม 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

คณะทำงานมสี่วนร่วมในการเสนอความ

คิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางเพ่ือพัฒนาการ

ปฏบัิตงิานสู่นวัตกรรมใหม่ ๆ 3.57 0.74 มาก 4.94 0.23 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

คณะทำงานมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ

เลอืกแนวทางการดำเนนิการของโรงเรียน 3.49 0.77 มาก 4.98 0.14 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

คณะทำงานมสี่วนร่วมในการดำเนนิการ

ของสถานศึกษาในทุกขั้นตอน 3.65 0.72 มาก 4.95 0.24 มากที่สุด 

รวม 3.73 0.48 มาก 4.96 0.15 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 10 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของ    

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.73, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ย

สูงสุดโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดใจ

ยอมรับแนวคิดใหม่ ๆ ของคณะทำงานในสถานศึกษา (x̅ = 4.19, S.D. = 0.39) รองลงมา 

ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างทัศนคตเิชงิบวกในการทำงานร่วมกัน

ของบุคลากรในสถานศกึษา (x̅ = 3.80, S.D. = 0.61) ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

คณะทำงานมกีารระดมความคิดเห็นร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาในการทำงาน และผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้ณะทำงานมสี่วนร่วมในการดำเนนิการของสถานศกึษาในทุก

ขั้นตอน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅ = 3.65, S.D. = 72) ตามลำดับ 
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 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.96, S.D. = 0.15) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ย

สูงสุดโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

คณะทำงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเลือกแนวทางการดำเนินการของโรงเรียน (x̅ = 4.98,       

S.D. = 0.14) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้คณะทำงานมีการระดม

ความคิดเห็นร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาในการทำงาน (x̅ = 4.97, S.D. = 0.22) และผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเปิดโอกาสให้คณะทำงานมสี่วนร่วมในการดำเนินการของสถานศกึษาในทุก 

ขั้นตอน (x̅ = 4.95, S.D. = 0.24) ตามลำดับ 

ตาราง 11 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชิง 

             นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษานครพนม สถานศกึษา ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง จำแนก 

             เป็นรายข้อ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
ด้านการมวีสิัยทศัน์การเปลี่ยนแปลง 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกำหนด

เป้าหมายท่ีชัดเจนในการสร้างวสิัยทัศน์ 3.65 0.72 มาก 4.88 0.42 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจดัทำแผน

ในการกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา

อย่างมีขัน้ตอน 3.82 0.75 มาก 4.96 0.23 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวเิคราะห์

แนวโนม้เพื่อออกแบบวสิัยทัศน์ที

เหมาะสมกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 3.77 0.79 มาก 4.94 0.24 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถคาดเดา

ทิศทางการเปลี่ยนแปลงของบริบทสังคม

ท่ีเปลี่ยนไป เพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง

วสิัยทัศน์ 3.85 0.72 มาก 4.96 0.19 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
ด้านการมวีสิัยทศัน์การเปลี่ยนแปลง 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถออกแบบ

วสิัยทัศน์เพื่อทำให้เกิดแรงจูงใจในการ

ทำงานของบุคลากร 3.77 0.81 มาก 4.96 0.21 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถออกแบบ

วสิัยทัศน์เพื่อทำให้บุคลากรเกิดความ

ไวว้างใจ 3.55 0.74 มาก 4.94 0.23 มากที่สุด 

7. ผู้บริหารสถานศกึษามจีัดกจิกรรมเพื่อ

ส่งเสริมการทำงานตามวสิัยทัศน์ให้เกิด

นวัตกรรมใหม่ ๆ 3.73 0.88 มาก 4.98 0.15 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารตดิตามและ

ประเมนิผลของการดำเนินงานตาม

วสิัยทัศน์ท่ีผ่านมา 3.91 0.65 มาก 4.96 0.19 มากที่สุด 

9. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารประชุม เพื่อ

ปรับปรุงพัฒนาวสิัยทัศน์ เพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการ 3.68 0.72 มาก 4.88 0.42 มากที่สุด 

รวม 3.75 0.51 มาก 4.94 0.19 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 11 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

นครพนม ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.75, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ย

สูงสุดโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการติดตาม

และประเมินผลของการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ที่ผ่านมา (x̅ = 3.91, S.D. = 0.65) 

รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคาดเดาทิศทางการเปลี่ยนแปลงของบริบท

สังคมที่เปลี่ยนไป เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างวิสัยทัศน์ (x̅ = 3.85, S.D. = 0.72) และ
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ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดทำแผนในการกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาอย่างมี

ขั้นตอน (x̅ = 3.82, S.D. = 0.75) ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.94, S.D. = 0.19) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ย

สูงสุดโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีจัดกิจกรรม

เพื่อส่งเสริมการทำงานตามวิสัยทัศน์ใหเ้กิดนวัตกรรมใหม่ ๆ (x̅ = 4.98, S.D. = 0.15) 

รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคาดเดาทิศทางการเปลี่ยนแปลงของบริบท

สังคมที่เปลี่ยนไป เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างวิสัยทัศน์ และผูบ้ริหารสถานศกึษามี       

การติดตามและประเมินผลของการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ที่ผ่านมา ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน   

(x̅ = 4.96, S.D. = 0.19) และผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถออกแบบวิสัยทัศน์เพื่อทำให้เกิด 

แรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร (x̅ = 4.96, S.D. = 0.21) ตามลำดับ 

ตาราง 12 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชิง 

             นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษานครพนม ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จำแนก   

             เป็นรายข้อ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในการ

บริหารจัดการในสถานศึกษา เช่น การ

เก็บบันทึกระบบเอกสารของบุคลากรใน

สถานศกึษา การทำคำสั่งแต่งตัง้

คณะทำงาน เป็นต้น 3.95 0.69 มาก 4.96 0.21 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในการ

สนับสนุนการเรียนรู้ในสถานศกึษา เช่น 

การจัดทำสื่อการเรียนการสอน การเก็บ

คะแนน การออกแบบการเรียนการสอน 

เป็นต้น 3.77 0.81 มาก 4.94 0.23 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารประชุมเพื่อ

วางแผนจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสม 

ในการจัดซื้ออุปกรณ์ดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ 3.75 0.76 มาก 4.97 0.21 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารประชุม

ประเมินความทันสมัยของระบบ

ฐานขอ้มูลเดิม เพื่อปรับปรุงและพัฒนา

ระบบ 3.73 0.77 มาก 4.96 0.21 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศกึษามกีิจกรรมเพื่อ

ฝึกอบรม ให้ครูและบุคลากรใหม้ทัีกษะใน

การใช้เทคโนโลย ี 3.75 0.76 มาก 4.88 0.42 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศกึษามกีาร

ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสถานศกึษา 

ส่งผลงานเข้าประกวดในโครงการต่าง ๆ 

ท่ีมีวัตถุประสงค์ในการสร้างนวัตกรรม

ใหม่ ๆ 4.21 0.76 มาก 4.97 0.15 มากที่สุด 

7. ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถใน

การแลกเปลี่ยนความรู้ทางด้าน ICT 

ร่วมกับบุคลากร เพื่อนำไปสู่การยกระดับ

คุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 3.75 0.76 มาก 4.96 0.19 มากที่สุด 

รวม 3.85 0.53 มาก 4.95 0.17 มากที่สุด 
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 จากตาราง 12 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

นครพนม ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.85, S.D. = 0.53) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า 

ค่าเฉลี่ยสูงสุดโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

การประชาสัมพันธ์ใหบุ้คลากรในสถานศกึษา ส่งผลงานเข้าประกวดในโครงการต่าง ๆ ที่มี

วัตถุประสงค์ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ (x̅ = 4.21, S.D. = 0.76) รองลงมา ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในการบริหารจัดการใน

สถานศกึษา เช่น การเก็บบันทึกระบบเอกสารของบุคลากรในสถานศกึษา การทำคำสั่ง

แต่งตั้งคณะทำงาน เป็นต้น (x̅ = 4.97, S.D. = 0.21) และผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในการสนับสนุนการเรียนรูใ้นสถานศกึษา เช่น 

การจัดทำสื่อการเรียนการสอน การเก็บคะแนน การออกแบบการเรียนการสอน เป็นต้น 

(x̅ = 3.77, S.D. = 0.81) ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.95, S.D = 0.17) เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์ใหบุ้คลากรในสถานศกึษา ส่งผลงานเข้าประกวดในโครงการ

ต่าง ๆ ที่มวีัตถุประสงค์ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ (x̅ = 4.97, S.D. = 0.15) รองลงมา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประชุมเพื่อวางแผนจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสม ในการจัดซือ้

อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

แลกเปลี่ยนความรู้ทางด้าน ICT ร่วมกับบุคลากร เพื่อนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา (x̅ = 4.96, S.D. = 0.19) ตามลำดับ 
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ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชิง 

             นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารความเสี่ยง จำแนกเป็นรายข้อ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
ด้านการบรหิารความเสี่ยง 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดการและ

ดำเนนิงานโดยการวางแผนประเมนิความ

เสี่ยง ในการใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ใน

สถานศกึษา 3.75 0.76 มาก 4.97 0.16 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวเิคราะห์

บริบทปัจจุบัน เพื่อประเมนิความเสี่ยงท่ี

เกิดจากการใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ ในอนาคต 3.73 0.77 มาก 4.98 0.14 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถระบุความ

เสี่ยงในการใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ ใน

สถานศกึษาปัจจุบัน  3.82 0.71 มาก 4.96 0.20 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดมาตรการ

ควบคุมเพื่อลดโอกาสเกิดความเสียหายจาก

การใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศกึษา 3.95 0.58 มาก 4.96 0.19 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศกึษากล้าเผชิญปัญหา 

จากการนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชใ้น

สถานศกึษา 3.95 0.58 มาก 4.96 0.19 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถตัดสินใจ

เลอืกใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ มาใชใ้น

สถานศกึษา 3.90 0.76 มาก 4.93 0.24 มากที่สุด 

7. ผู้บริหารสถานศกึษามีการจัดสรร

งบประมาณ สนับสนุนทรัพยากร เพื่อลด

โอกาสเกิดความเสียหาย จากการใช้

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศกึษา 3.95 0.58 มาก 4.89 0.32 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
ด้านการบรหิารความเสี่ยง 

8. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

บุคลากรมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ท่ีเกิดจากการนำนวัตกรรมใหม่ 

ๆ ในสถานศกึษา 3.95 0.58 มาก 4.88 0.42 มากที่สุด 

9. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารประชุม

บุคลากรเพื่อประเมินผลการดำเนิน

มาตรการควบคุมความเสี่ยง จากการใช้

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศกึษา 3.96 0.75 มาก 4.94 0.23 มากที่สุด 

10. ผู้บริหารสถานศกึษาประชุมจัดทำ

รายงานผลการดำเนินมาตรการควบคุม

ความเสี่ยง จากการใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ ใน

สถานศกึษา 3.91 0.66 มาก 4.97 0.22 มากที่สุด 

11. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารประกาศ

มาตรการในการรองรับสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิดนอกเหนอืจากแผนท่ีเกิดขึ้นจากการ

ใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศกึษา 3.88 0.74 มาก 4.94 0.33 มากที่สุด 

รวม 3.89 0.37 มาก 4.94 0.16 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 13 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของ       

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารความเสี่ยง พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารความเสี่ยง โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (x̅ = 3.89, S.D. = 0.37) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดโดย

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประชุมบุคลากร

เพื่อประเมินผลการดำเนินมาตรการควบคุมความเสี่ยง จากการใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ใน

สถานศกึษา (x̅ = 3.96, S.D. = 0.75) รองลงมาซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 4 ขอ้ ได้แก่ ผูบ้ริหาร
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สถานศกึษากำหนดมาตรการควบคุมเพื่อลดโอกาสเกิดความเสียหายจากการใชน้วัตกรรม

ใหม่ ๆ ในสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษากล้าเผชิญปัญหา จากการนำนวัตกรรมใหม่ ๆ 

มาใช้ในสถานศกึษา (x̅ = 3.95, S.D. = 0.58) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดสรร

งบประมาณ สนับสนุนทรัพยากร เพื่อลดโอกาสเกิดความเสียหาย จากการใชน้วัตกรรม

ใหม่ ๆ ในสถานศกึษา (x̅ = 3.95, S.D. = 0.58) และผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่เกิดจากการนำนวัตกรรมใหม่ ๆ ใน

สถานศกึษา (x̅ = 3.95, S.D. = 0.58) และผูบ้ริหารสถานศกึษาประชุมจัดทำรายงานผล

การดำเนินมาตรการควบคุมความเสี่ยง จากการใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศกึษา       

(x̅ = 3.91, S.D. = 0.66) ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารความเสี่ยง โดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.94, S.D. = 0.16) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดโดย

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์บริบท

ปัจจุบัน เพื่อประเมินความเสีย่งที่เกดิจากการใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ในอนาคต (x̅ = 4.98,         

S.D = 0.14) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดการและดำเนินงานโดยการวางแผน

ประเมินความเสี่ยง ในการใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศึกษา (x̅ = 4.97, S.D. = 0.16) และ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประชุมจัดทำรายงานผลการดำเนินมาตรการควบคุมความเสี่ยง จาก 

การใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศกึษา (x̅ = 4.97, S.D. = 0.22) ตามลำดับ 
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ตาราง 14 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชิง 

             นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษานครพนม ด้านการสร้างแรงจูงใจ จำแนกเป็นรายข้อ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างขวัญและ

กำลังใจให้ครูมีประสิทธิภาพในสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ 3.93 0.71 มาก 4.94 0.23 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพูดโนม้นา้ว

ให้ครูเปิดใจยอมรับนวัตกรรมใหม่ ๆ ด้วย

ความเต็มใจ 4.03 0.80 มาก 4.96 0.25 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถอธิบาย

หลักการและความสำคัญเพื่อผลักดันให้ครู

สร้างและใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ ด้วยความ

เต็มใจ 3.76 0.65 มาก 4.98 0.15 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาใช้นวัตกรรมใหม่ 

ๆ เป็นตัวอย่างแก่บุคลากร เพื่อสร้าง

ความเชื่อม่ัน 3.82 0.66 มาก 4.92 0.36 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดสรรงบประมาณ

และเคร่ืองอำนวยความสะดวก เพื่อ

สนับสนุนให้บุคลากรสร้างและใช้นวัตกรรม

ใหม่ ๆ 3.88 0.60 มาก 4.88 0.46 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศกึษามกีิจกรรม

ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง เพื่อ

สร้างและนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการ

จัดการเรียนการสอน 3.79 0.71 มาก 4.86 0.42 มากที่สุด 

7. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารตดิตาม

พฤตกิรรมการใชน้วัตกรรมของบุคลากร 

เพื่อกระตุ้นให้บุคลากรมุ่งมั่น 

กระตอืรือร้น แสวงหาความรูเ้กี่ยวกับ

นวัตกรรมใหม่ ๆ 4.07 0.75 มาก 4.82 0.57 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

8. ผู้บริหารสถานศกึษาให้การสนับสนุน

บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนในการการ

ใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ อย่างเสมอภาค 4.02 0.61 มาก 4.81 0.55 มากที่สุด 

9. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดประกวดและ

มอบรางวัลแก่บุคลากรท่ีมีการ สร้างและ

ใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศกึษาจนทำ

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 3.96 0.57 มาก 4.95 0.29 มากที่สุด 

รวม 3.92 0.33 มาก 4.90 0.21 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 14 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของ   

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ด้านการสรา้งแรงจูงใจ พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการสร้างแรงจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 3.92, S.D. = 0.33) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดโดยเรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามพฤติกรรมการใช้

นวัตกรรมของบุคลากร เพื่อกระตุ้นใหบุ้คลากรมุ่งมั่น กระตือรือร้น แสวงหาความรู้เกี่ยวกับ

นวัตกรรมใหม่ ๆ (x̅ = 4.07, S.D. = 0.75) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพูด

โน้มน้าวใหค้รูเปิดใจยอมรับนวัตกรรมใหม่ ๆ ด้วยความเต็มใจ (x̅ = 4.03, S.D. = 0.80) และ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารสนับสนุนบุคลากรในสถานศกึษาทุกคนในการการใช้นวัตกรรม 

ใหม่ ๆ อย่างเสมอภาค (x̅ = 4.02, S.D. = 0.61) ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการสรา้งแรงจูงใจ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.94, S.D. = 0.16) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดโดย

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถอธิบาย

หลักการและความสำคัญเพื่อผลักดันให้ครูสร้างและใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ด้วยความเต็มใจ     
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(x̅ = 4.98, S.D = 0.15) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถพูดโน้มน้าวให้ครูเปิด

ใจยอมรับนวัตกรรมใหม่ ๆ ด้วยความเต็มใจ (x̅ = 4.96, S.D. = 0.25) และผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจัดประกวดและมอบรางวัลแก่บุคลากรที่มกีาร สร้างและใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ   

ในสถานศกึษาจนทำใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ (x̅ = 4.95, S.D. = 0.29) ตามลำดับ 

 4. ผลการวิเคราะห์การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม โดยใช้ (PNImodified) 

  ผลการวิเคราะห์การประเมินความตอ้งการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญ

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีรายละเอียดดังตาราง 15-22 

ตาราง 15 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนา 

             ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม  

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น 

PNImodified 

ลำดับ

ความ 

สำคัญ 

1. การคิดสร้างสรรค์ 3.67 4.92 0.341 1 

2. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม 3.82 4.89 0.280 5 

3. การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม 3.73 4.96 0.330 2 

4. การมวีสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 3.75 4.94 0.317 3 

5. การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสาร 3.85 4.95 0.286 4 

6. การบริหารความเสี่ยง 3.89 4.94 0.270 6 

7. การสร้างแรงจูงใจ 3.92 4.90 0.250 7 

รวม 3.80 4.93 0.297 - 

 

 จากตาราง 15 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

โดยรวมมคี่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นรวมเท่ากับ 0.297             
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(PNImodified = 0.297) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของ   

ความต้องการจำเป็นโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การคิดสร้างสรรค์          

(PNImodified = 0.341) รองลงมา การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม (PNImodified = 0.330) การมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (PNImodified = 0.317) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร                

(PNImodified = 0.286) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (PNImodified = 0.280)               

การบริหารความเสี่ยง (PNImodified = 0.270) และการสร้างแรงจูงใจ (PNImodified = 0.250) 

ตามลำดับ โดยด้านที่มคี่า PNI สูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม PNI มี 3 ด้าน คือ 1) การคิดสร้างสรรค์            

2) การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม และ 3) การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

ตาราง 16 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนา 

             ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการคิดสร้างสรรค์ จำแนกรายข้อ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น 

PNImodified 

ลำดับ

ความ 

สำคัญ 

การคิดสร้างสรรค ์

1. ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีแสดงออกถึงการ

มคีิดริเร่ิมใหม่ ๆ เพื่อใชใ้นด้านการบริหาร 3.63 4.93 0.264 4 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงบทบาทการ

เป็นนักนวัตกร โดยนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มา

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครู 3.61 4.93 0.268 3 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาใชค้วามคิดนอก

กรอบในการบริหาร ไม่ยึดตดิกับ

กฎระเบียบเดิม ๆ 3.76 4.95 0.240 6 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถประยุกต์ใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศทำให้เกิดการพัฒนา

งานท่ีสร้างสรรค์และมคีุณค่า 4.02 4.90 0.180 7 

5. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารส่งเสริมให้

บุคลากรมอีิสระในการเสนอความคิดใหม่ 

ๆ เกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 3.56 4.94 0.279 2 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น 

PNImodified 

ลำดับ

ความ 

สำคัญ 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคคลากรมีอสิระในการวางแผนการ

ทำงานใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาโรงเรียน 3.64 4.93 0.262 5 

7. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารรวบรวมความ

คิดเห็นและมุมมองต่าง ๆ เพื่อสร้างแนวคิด

ใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชน์ในการขับเคลื่อนและ

พัฒนานวัตกรรมในองค์กร 3.48 4.83 0.280 1 

รวม 3.67 4.92 0.254 - 

 

 จากตาราง 16 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญ

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นการคิดสร้างสรรค์ โดยรวมมีค่าดัชนีความสำคัญของ

ความตอ้งการจำเป็นเท่ากับ 0.254 (PNImodified = 0.254) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ขอ้ที่มี

ค่าดัชนีความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ

แรก ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการรวบรวมความคิดเห็นและมุมมองต่าง ๆ เพื่อสร้าง

แนวคิดใหม่ ๆ ที่มปีระโยชน์ในการขับเคลื่อนและพัฒนานวัตกรรมในองค์กร            

(PNImodified = 0.280) รองลงมา ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้บุคลากรมีอิสระใน

การเสนอความคิดใหม่ ๆ เกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา (PNImodified = 0.279) และ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงบทบาทการเป็นนักนวัตกร โดยนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาสนับสนุน 

การจัดการเรียนการสอนของครู (PNImodified = 0.268) ตามลำดับ 
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ตาราง 17 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนา 

             ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม  

             จำแนกเป็นรายข้อ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น 

PNImodified 

ลำดับ

ความ 

สำคัญ 

การทำงานเปน็ทีมและการมสี่วนรว่ม 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดใจยอมรับ

แนวคิดใหม่ ๆ ของคณะทำงานใน

สถานศกึษา 4.19 4.95 0.154 6 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดกิจกรรม

เพื่อสร้างทัศนคติเชงิบวกในการทำงาน

ร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษา 3.80 4.94 0.231 5 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

คณะทำงานมกีารระดมความคดิเห็น

ร่วมกันเพื่อแกปั้ญหาในการทำงาน 3.65 4.97 0.266 3 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

คณะทำงานมสี่วนร่วมในการเสนอความ

คิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางเพ่ือพัฒนาการ

ปฏบัิตงิานสู่นวัตกรรมใหม่ ๆ 3.57 4.94 0.277 2 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

คณะทำงานมสี่วนร่วมในการตัดสินใจเลอืก

แนวทางการดำเนนิการของโรงเรียน 3.49 4.98 0.299 1 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

คณะทำงานมสี่วนร่วมในการดำเนนิการ

ของสถานศึกษาในทุกขั้นตอน 3.65 4.95 0.263 4 

รวม 3.73 4.96 0.248 - 

 

 จากตาราง 17 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญ

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม โดยรวมมคี่า

ดัชนลีำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นเท่ากับ 0.248 (PNImodified = 0.248) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า ขอ้ที่มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นโดย

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

คณะทำงานมสี่วนร่วมในการตัดสินใจเลือกแนวทางการดำเนนิการของโรงเรียน 

 (PNImodified = 0.299) รองลงมา ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้คณะทำงานมีส่วนร่วม

ในการเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานสู่นวัตกรรมใหม่ ๆ 

(PNImodified = 0.277) และผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้ณะทำงานมีการระดม       

ความคิดเห็นร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาในการทำงาน (PNImodified = 0.266) ตามลำดับ 

ตาราง 18 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนา 

             ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง จำแนก 

             เป็นรายข้อ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน  

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น  

PNImodified 

ลำดับ

ความ 

สำคัญ 

การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกำหนด

เป้าหมายท่ีชัดเจนในการสร้างวสิัยทัศน์ 3.65 4.88 0.252 2 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจดัทำแผน

ในการกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา

อย่างมีขัน้ตอน 3.82 4.96 0.230 7 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวเิคราะห์

แนวโนม้เพื่อออกแบบวสิัยทัศน์ที

เหมาะสมกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 3.77 4.94 0.237 6 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถคาดเดา

ทิศทางการเปลี่ยนแปลงของบริบทสังคมท่ี

เปลี่ยนไป เพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง

วสิัยทัศน์ 3.85 4.96 0.224 8 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น 

PNImodified 

ลำดับ

ความ 

สำคัญ 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถออกแบบ

วสิัยทัศน์เพื่อทำให้เกิดแรงจูงใจในการ

ทำงานของบุคลากร 3.77 4.96 0.240 5 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถออกแบบ

วสิัยทัศน์เพื่อทำให้บุคลากรเกิดความ

ไวว้างใจ 3.55 4.94 0.281 1 

7. ผู้บริหารสถานศกึษามจีัดกจิกรรมเพื่อ

ส่งเสริมการทำงานตามวสิัยทัศน์ให้เกิด

นวัตกรรมใหม่ ๆ 3.73 4.98 0.251 3 

8. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารตดิตามและ

ประเมนิผลของการดำเนินงานตาม

วสิัยทัศน์ท่ีผ่านมา 3.91 4.96 0.212 9 

9. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารประชุม เพื่อ

ปรับปรุงพัฒนาวสิัยทัศน์ เพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการ 3.68 4.88 0.246 4 

รวม 3.75 4.94 0.241 - 

 

 จากตาราง 18 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญ

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง โดยรวมมคี่าดัชนี

ลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นเท่ากับ 0.241 (PNImodified = 0.241) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า ขอ้ที่มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นโดย

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถออกแบบ

วิสัยทัศน์เพื่อทำให้บุคลากรเกิดความไว้วางใจ (PNImodified = 0.281) รองลงมา ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสามารถกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการสร้างวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.252) 

และผูบ้ริหารสถานศกึษามีจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการทำงานตามวิสัยทัศน์ให้เกิด

นวัตกรรมใหม่ ๆ (PNImodified = 0.251) ตามลำดับ 
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ตาราง 19 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนา 

             ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ          

             การสื่อสาร จำแนกเป็นรายข้อ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น 

PNImodified 

ลำดับ

ความ 

สำคัญ 

การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในการ

บริหารจัดการในสถานศึกษา เช่น การเก็บ

บันทึกระบบเอกสารของบุคลากรใน

สถานศกึษา การทำคำสั่งแต่งตัง้

คณะทำงาน เป็นต้น 3.95 4.96 0.204 6 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในการ

สนับสนุนการเรียนรู้ในสถานศกึษา เช่น 

การจัดทำสื่อการเรียนการสอน การเก็บ

คะแนน การออกแบบการเรียนการสอน 

เป็นต้น 3.77 4.94 0.237 4 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารประชุมเพื่อ

วางแผนจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสม 

ในการจัดซื้ออุปกรณ์ดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ 3.75 4.97 0.245 2 

4. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารประชุม

ประเมินความทันสมัยของระบบฐานข้อมูล

เดิม เพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบ 3.73 4.96 0.248 1 

5. ผู้บริหารสถานศกึษามกีิจกรรมเพื่อ

ฝึกอบรม ให้ครูและบุคลากรใหม้ทัีกษะใน

การใช้เทคโนโลย ี 3.75 4.88 0.232 5 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น 

PNImodified 

ลำดับ

ความ 

สำคัญ 

6. ผู้บริหารสถานศกึษามกีาร

ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสถานศกึษา 

ส่งผลงานเข้าประกวดในโครงการต่าง ๆ ท่ี

มวีัตถุประสงค์ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 4.21 4.97 0.153 7 

7. ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถใน

การแลกเปลี่ยนความรู้ทางด้าน ICT 

ร่วมกับบุคลากร เพื่อนำไปสู่การยกระดับ

คุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 3.75 4.96 0.244 3 

รวม 3.85 4.95 0.222 - 

 

 จากตาราง 19 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญ

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยรวม

มคี่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นเท่ากับ 0.222 (PNImodified = 0.222) 

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นโดย

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประชุม

ประเมิน ความทันสมัยของระบบฐานขอ้มูลเดิม เพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบ         

(PNImodified = 0.248) รองลงมา ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประชุมเพื่อวางแผนจัดสรร

งบประมาณให้เหมาะสม ในการจัดซือ้อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ             

(PNImodified = 0.245) และผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการแลกเปลี่ยนความรู้

ทางดา้น ICT ร่วมกับบุคลากร เพื่อนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

(PNImodified = 0.244) ตามลำดับ 
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ตาราง 20 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนา 

              ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

              การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการคิดสร้างสรรค์ จำแนกรายข้อ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น 

PNImodified 

ลำดับ

ความ 

สำคัญ 

การคิดสร้างสรรค ์

1. ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีแสดงออกถึงการมี

คิดริเร่ิมใหม่ ๆ เพื่อใชใ้นด้านการบริหาร 3.63 4.93 0.264 4 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงบทบาทการเป็น

นักนวัตกร โดยนำเทคโนโลยใีหม่ ๆ มา

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครู 3.61 4.93 0.268 3 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาใชค้วามคิดนอก

กรอบในการบริหาร ไม่ยึดตดิกับกฎระเบียบ

เดิม ๆ 3.76 4.95 0.240 6 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถประยุกต์ใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศทำให้เกิดการพัฒนา

งานท่ีสร้างสรรค์และมคีุณค่า 4.02 4.90 0.180 7 

5. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารส่งเสริมให้

บุคลากรมอีิสระในการเสนอความคิดใหม่ ๆ 

เกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 3.56 4.94 0.279 2 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคคลากร

มอีสิระในการวางแผนการทำงานใหม่ ๆ เพื่อ

พัฒนาโรงเรียน 3.64 4.93 0.262 5 

7. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารรวบรวมความ

คิดเห็นและมุมมองต่าง ๆ เพื่อสร้างแนวคิด

ใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชน์ในการขับเคลื่อนและ

พัฒนานวัตกรรมในองค์กร 3.48 4.83 0.280 1 

รวม 3.67 4.92 0.254 - 

 

 จากตาราง 20 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญใน

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นการคิดสร้างสรรค์ โดยรวมมีค่าดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นเท่ากับ 0.254 (PNImodified = 0.254) เมื่อพจิารณาราย

ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นโดยเรียงลำดับจากมาก

ไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการรวบรวมความคิดเห็นและมุมมอง

ต่าง ๆ เพื่อสรา้งแนวคิดใหม่ ๆ ที่มปีระโยชน์ในการขับเคลื่อนและพัฒนานวัตกรรมในองค์กร 

(PNImodified = 0.280) รองลงมา ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้บุคลากรมีอิสระ          

ในการเสนอความคิดใหม่ ๆ เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา (PNImodified = 0.279) และ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงบทบาทการเป็นนักนวัตกร โดยนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาสนับสนุน 

การจัดการเรียนการสอนของครู (PNImodified = 0.268) ตามลำดับ 

ตาราง 21 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนา 

             ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารความเสี่ยง จำแนกเป็นรายข้อ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น 

PNImodified 

ลำดับ

ความ 

สำคัญ 

การบริหารความเสี่ยง 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดการและ

ดำเนนิงานโดยการวางแผนประเมนิความ

เสี่ยง ในการใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ใน

สถานศกึษา 3.75 4.97 0.245 2 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวเิคราะห์

บริบทปัจจุบัน เพื่อประเมนิความเสี่ยงท่ีเกิด

จากการใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ ในอนาคต 3.73 4.98 0.251 1 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถระบุความ

เสี่ยงในการใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศกึษา

ปัจจุบัน  3.82 4.96 0.230 3 

4. ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดมาตรการ

ควบคุมเพื่อลดโอกาสเกิดความเสียหายจาก

การใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศกึษา 3.95 4.96 0.204 7 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น  

PNImodified 

ลำดับ

ความ 

สำคัญ 

5. ผู้บริหารสถานศกึษากล้าเผชิญปัญหา จาก

การนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นสถานศกึษา 3.95 4.96 0.204 7 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถตัดสินใจ

เลอืกใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นสถานศกึษา 3.90 4.93 0.209 6 

7. ผู้บริหารสถานศกึษามีการจัดสรร

งบประมาณ สนับสนุนทรัพยากร เพื่อลด

โอกาสเกิดความเสียหาย จากการใช้

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศกึษา 3.95 4.89 0.192 9 

8. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้บุคลากร

มสี่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยง ท่ี

เกิดจากการนำนวัตกรรมใหม่ ๆ ใน

สถานศกึษา 3.95 4.88 0.191 10 

9. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารประชุมบุคลากร

เพื่อประเมินผลการดำเนนิมาตรการควบคุม

ความเสี่ยง จากการใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ ใน

สถานศกึษา 3.96 4.94 0.198 8 

10. ผู้บริหารสถานศกึษาประชุมจัดทำรายงาน

ผลการดำเนินมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

จากการใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศกึษา 3.91 4.97 0.213 5 

11. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารประกาศ

มาตรการในการรองรับสถานการณ์ท่ีไม่

คาดคิดนอกเหนอืจากแผนท่ีเกิดขึ้นจากการใช้

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศกึษา 3.88 4.94 0.215 4 

รวม 3.89 4.94 0.213 - 

 

 จากตาราง 21 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญ

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการบริหารความเสี่ยง โดยรวมมคี่าดัชนลีำดับ
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ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นเท่ากับ 0.213 (PNImodified = 0.213) เมื่อพจิารณาราย

ข้อ พบว่า  ข้อที่มคี่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นโดยเรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์บริบทปัจจุบัน 

เพื่อประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากการใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ในอนาคต (PNImodified = 0.251) 

รองลงมา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดการและดำเนินงานโดยการวางแผนประเมินความเสี่ยง 

ในการใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศกึษา (PNImodified = 0.245) และผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถระบุความเสี่ยงในการใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศกึษาปัจจุบัน              

(PNImodified = 0.230) ตามลำดับ 

ตาราง 22 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนา 

              ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการสร้างแรงจูงใจ จำแนกเป็นรายข้อ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น 

PNImodified 

ลำดับ

ความ 

สำคัญ 

การสรา้งแรงจูงใจ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างขวัญและ

กำลังใจให้ครูมีประสิทธิภาพในสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ 3.93 4.94 0.204 5 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพูดโนม้นา้ว

ให้ครูเปิดใจยอมรับนวัตกรรมใหม่ ๆ ด้วย

ความเต็มใจ 4.03 4.96 0.188 7 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถอธิบาย

หลักการและความสำคัญเพื่อผลักดันให้ครู

สร้างและใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ ด้วยความเต็ม

ใจ 3.76 4.98 0.245 1 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาใช้นวัตกรรมใหม่ 

ๆ เป็นตัวอย่างแก่บุคลากร เพื่อสร้าง

ความเชื่อม่ัน 3.82 4.92 0.224 2 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



133 

ตาราง 22 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น 

PNImodified 

ลำดับ

ความ 

สำคัญ 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดสรรงบประมาณ

และเคร่ืองอำนวยความสะดวก เพื่อ

สนับสนุนให้บุคลากรสร้างและใช้นวัตกรรม

ใหม่ ๆ 3.88 4.88 0.205 4 

6. ผู้บริหารสถานศกึษามกีิจกรรมส่งเสริม

ให้บุคลากรพัฒนาตนเอง เพื่อสร้างและ

นำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการจัดการ

เรียนการสอน 3.79 4.86 0.220 3 

7. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารตดิตาม

พฤตกิรรมการใชน้วัตกรรมของบุคลากร 

เพื่อกระตุ้นให้บุคลากรมุ่งมั่น 

กระตอืรือร้น แสวงหาความรูเ้กี่ยวกับ

นวัตกรรมใหม่ ๆ 4.07 4.82 0.156 9 

8. ผู้บริหารสถานศกึษาให้การสนับสนุน

บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนในการการ

ใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ อย่างเสมอภาค 4.02 4.81 0.164 8 

9. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดประกวดและ

มอบรางวัลแก่บุคลากรท่ีมีการ สร้างและ

ใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศกึษาจนทำ

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 3.96 4.95 0.200 6 

รวม 3.92 4.90 0.200 - 

 

 จากตาราง 22 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญ

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการสร้างแรงจูงใจ โดยรวมมคี่าดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นเท่ากับ 0.200 (PNImodified = 0.200) เมื่อพจิารณาราย

ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นโดยเรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถอธิบายหลักการและ
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ความสำคัญเพื่อผลักดันให้ครูสร้างและใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ดว้ยความเต็มใจ           

(PNImodified = 0.245) รองลงมา ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ เป็นตัวอย่างแก่

บุคลากร เพื่อสร้างความเชื่อมั่น (PNImodified = 0.224) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีกิจกรรม

ส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาตนเอง เพื่อสร้างและนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัด       

การเรียนกา14รสอน (PNImodified = 0.220) ตามลำดับ 

 ตอนที่ 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  5. ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยพิจารณาจากค่า

ดัชนลีำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) ด้านที่สูงกว่าค่าดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นรวม (PNImodified รวม) มากำหนดเป็นด้านที่ต้องหา         

แนวทางการพัฒนา ผลการวิจัยสรุปได้ดังตาราง 23 
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ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร 

              สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
PNImodified 

ลำดับ

ความสำคัญ 

ค่า 

PNImodified 

สูงกวา่ค่า 

PNImodified  

รวม 

สรุปผล 

1. การคิดสร้างสรรค์ 0.341 1 
 ควรพัฒนา 

2. การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม 0.280 5 X - 

3. การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม 0.330 2 
 ควรพัฒนา 

4. การมวีสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 0.317 3 
 ควรพัฒนา 

5. การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสาร 0.286 4 X - 

6. การบริหารความเสี่ยง 0.270 6 X - 

7. การสร้างแรงจูงใจ 0.250 7 X - 

รวม 0.297 - - - 

หมายเหตุ คือ ค่า PNImodified สูงกว่า PNImodified รวม 

X คือ ค่า PNImodified ต่ำกว่า PNImodified รวม 

 

 จากตาราง 23 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ด้านการคิดสรา้งสรรค์ ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม 

และด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง มคี่า PNImodified สูงกว่า PNImodified รวม ดังนั้น    

จงึควรหาแนวทางการพัฒนา 
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 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยเลือกข้อคำถามที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด 3 อันดับแรกจากผลการประเมนิความต้องการจำเป็นและจัดอันดับความสำคัญใน

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ในตาราง 15 แล้วนำเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาเชิงเนือ้หา หลังจากนั้นนำไปเก็บข้อมูลจากผูท้รงคุณวุฒิ  

จำนวน 5 คน โดยใช้แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แสดงดังตาราง 24 

ตาราง 24 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              นครพนม โดยรวม 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษา 
𝐱̅ S.D. แปรผล 

1. การคิดสร้างสรรค์ 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 5.00 0.00 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 24 แสดงว่า ผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นตรงกับแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุก

องค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด และมีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากันทุกองค์ประกอบ ได้แก่ การ

คิดสร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (x̅ = 

5.00, S.D. = 0.00) 
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ตาราง 25 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

             ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

             นครพนมด้านการคิดสรา้งสรรค์ 

ข้อ การคิดสร้างสรรค ์ 𝐱̅ S.D. แปลผล 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารรวบรวมความคิดเห็นและมุมมองต่าง ๆ เพื่อสร้างแนวคิดใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชน์

ในการขับเคลื่อนและพัฒนานวัตกรรมในองค์กร 

1 ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาทักษะการตั้งคำถามเชิงลึกเพื่อ

กระตุ้นความคิดในการมองหาวิธีการแก้ปัญหาใหม่ ๆ โดยการ

อบรมด้านการคิดเชงิออกแบบ (Design Thinking) เพื่อแก้ปัญหา

เชิงสร้างสรรค์ 5.00 0.00 มากที่สุด 

2 หน่วยงานทางการศกึษาพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการจัดกิจกรรม best 

Practice นวัตกรรมการบริหารจัดการ 5.00 0.00 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถมองเห็นปัญหาและโอกาสใหม่ ๆ 

และพัฒนาแนวทางการแก้ไขท่ีสร้างสรรค์ โดยการอบรมเร่ือง

การคิดเชงิสร้างสรรค์ (Creative Thinking) และการคิดเชิงระบบ 

(Systems Thinking) 5.00 0.00 มากที่สุด 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารส่งเสริมให้บุคลากรมอีสิระในการเสนอความคิดใหม่ ๆ เกี่ยวกับการบริหาร

สถานศกึษา 

4 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมวัฒนธรรมท่ีเปิดรับความคิดใหม่ ๆ 

และการทดลองใหม่ ๆ ของบุคลากร โดยสร้างระบบการให้รางวัล

หรือยกย่องผู้ท่ีมีแนวคิดใหม่ ๆ 5.00 0.00 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาทักษะการสื่อสารเชงิสร้างสรรค์เพื่อ

กระตุ้นและเปิดกวา้งต่อความคิดเห็นของบุคลากร โดยวธีิการเข้า

ร่วมหลักสูตรอบรมเกี่ยวกับทักษะการฟังและการสื่อสารอย่าง

สร้างสรรค์ 5.00 0.00 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างระบบการจัดการท่ียืดหยุ่นและ

สนับสนุนการทดลองแนวคิดใหม ่โดยการระดมความคิดร่วมกับ

บุคลากร 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ข้อ การคิดสร้างสรรค ์ 𝐱̅ S.D. แปลผล 

ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงบทบาทการเป็นนักนวัตกร โดยนำเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอนของครู 

7 ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาทักษะดิจิทัลโดยประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีเพื่อยกระดับการบริหารจัดการสถานศกึษา ด้วย

วธีิการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 5.00 0.00 มากที่สุด 

8 ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นตัวอย่างท่ีดใีนการใช้เทคโนโลยแีละ

แสดงให้เห็นถึงประโยชน์ของการนำเทคโนโลยมีาใช้ โดยการ

ฝึกอบรมเกี่ยวกับเทคโนโลยใีหม่ เช่น AI, AR/VR, และ IoT สำหรับ

การศึกษา 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 5.00 0.00 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 25 แสดงว่า ผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ด้านการคิดสรา้งสรรค์ ทุกข้อ 

  ข้อเสนอแนะผูท้รงคุณวุฒิ 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรการจัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทั้งภายใน

โรงเรียนและระหว่างโรงเรียนในพื้นที่ จะช่วยกระตุ้นให้เกิดการระดมสมองและการ

สร้างสรรค์แนวทางใหม่ ๆ ในการพัฒนาโรงเรียน 

   2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเชื่อมโยงแนวคิดสร้างสรรค์เข้ากับเป้าหมาย

และวิสัยทัศน์ของโรงเรียน เช่น การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ

บริบทของชุมชนในนครพนม ซึ่งอาจเน้นเรื่องวัฒนธรรมท้องถิ่นหรือเศรษฐกิจ 

พอเพียง 
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ตาราง 26 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              นครพนม ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม  

ข้อ การทำงานเปน็ทีมและการมสี่วนรว่ม 𝐱̅ S.D. แปลผล 

ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้คณะทำงานมสี่วนร่วมในการตัดสินใจเลือกแนวทางการดำเนินการของ

โรงเรียน 

1 ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนากระบวนการกระจายอำนาจการ

ตัดสินใจให้คณะทำงานมีบทบาทในการเสนอและดำเนนิการ

แก้ปัญหา โดยการฝึกทำแผนปฏิบัตกิารประจำปี 5.00 0.00 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนากระบวนการประเมนิและรวบรวม

ความคิดเห็นเพื่อนำไปสู่การตัดสินใจท่ีครอบคลุม โดยการระดม

ความคิดร่วมกับบุคลกร 5.00 0.00 มากที่สุด 

ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้คณะทำงานมสี่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางเพื่อ

พัฒนาการปฏิบัตงิานสู่นวัตกรรมใหม่ ๆ 

3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนและทำให้

คณะทำงานเข้าใจทิศทางร่วมกัน โดยการระดมความคิดร่วมกับ

บุคลากร 5.00 0.00 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างโอกาสในการทำโครงการทดลอง

หรือการวจิัยร่วมกัน โดยการการประชุมเชงิโต้ตอบเพื่อรวบรวม

ความคิดเห็น 5.00 0.00 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาทักษะการใช้เคร่ืองมือดิจิทัลเพื่อการ

ทำงานเป็นทีม เช่น แพลตฟอร์มสำหรับการแบ่งปันความคิดและ

ข้อมูล โดยการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 5.00 0.00 มากที่สุด 

ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้คณะทำงานมกีารระดมความคิดเห็นร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาในการทำงาน 

6 หน่วยงานทางการศกึษาพัฒนาทักษะการสื่อสารและการสร้าง

ความไว้วางใจให้กับผู้บริหารสถานศกึษา โดยการจัดอบรมเชิง

ปฏบัิตกิารเร่ือง “การสื่อสารสร้างแรงบันดาลใจ” 5.00 0.00 มากที่สุด 

7 ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาความสามารถในการสร้าง

บรรยากาศการทำงานท่ีโปร่งใสและยอมรับความคิดเห็น โดย

กรณีศึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อ การทำงานเปน็ทีมและการมสี่วนรว่ม 𝐱̅ S.D. แปลผล 

ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้คณะทำงานมกีารระดมความคิดเห็นร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาในการทำงาน 

8 ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาความสามารถในการบริหารทีมท่ี

มคีวามหลากหลายท้ังด้านความคิดและความเชี่ยวชาญ โดยการ

ฝึกอบรมหัวข้อ "การบริหารทีมในยุคดิจิทัลและการจัดการความ

หลากหลาย" 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 5.00 0.00 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 26 แสดงว่า ผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ทุกข้อ 

  ข้อเสนอแนะผูท้รงคุณวุฒิ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาทักษะการเชื่อมโยงความร่วมมอืกับชุมชน

ท้องถิ่น โดยการการสร้างหลักสูตรที่เชื่อมโยงกับวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการ 

ส่งเสริมอาชพีในชุมชน 

ตาราง 27 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

             ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

             นครพนม ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

ข้อ การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 𝐱̅ S.D. แปลผล 

ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถออกแบบวสิัยทัศน์เพื่อทำให้บุคลากรเกิดความไว้วางใจ 

1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรวเิคราะห์แนวโนม้การเปลี่ยนแปลงใน

อนาคตและปรับใชก้ับบริบทของสถานศกึษา โดยการฝกึทำ 

SWOT Analysis  

5.00 0.00 มากที่สุด 

2 หน่วยงานต้นสังกัดมกีารพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาโดยจดั

อบรมเชงิปฏิบัตกิารในการใชเ้ครื่องมือดิจิทัลในการวเิคราะห์ 

SWOT เช่น โปรแกรมวเิคราะห์ขอ้มูลขนาดใหญ ่(Big Data) 

โปรแกรมสำหรับ Data Visualization เป็นต้น 

5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ข้อ การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 𝐱̅ S.D. แปลผล 

ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนในการสร้างวสิัยทัศน์ 

3 ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

แผนงานและโครงการของสถานศึกษาท่ีนำไปสู่การปฏบัิตไิด้จริง 

โดยการฝึกทำ แผนปฏบัิตกิารประจำปี 

5.00 0.00 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนากระบวนการติดตามผลและประเมิน

ความก้าวหน้าของวสิัยทัศน์ โดยการฝึกทำแบบประเมนิผลหรือ

ใชเ้คร่ืองมอืเทคโนโลยีการกำหนดตัวชี้วัด (KPIs) ท่ีชัดเจนและ

เหมาะสม 

5.00 0.00 มากที่สุด 

ผู้บริหารสถานศกึษามจีัดกจิกรรมเพื่อส่งเสริมการทำงานตามวสิัยทัศน์ให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ 

5 ผู้บริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรเข้ามามี

ส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและแผนงาน โดยการระดม

ความคิดร่วมกับบุคลากร 

5.00 0.00 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยใีนการบริหาร

สถานศกึษา โดยการศึกษาดูงานโรงเรียนตน้แบบ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

7 ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาให้บุคลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการ

วเิคราะห์ และสังเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลมาใชใ้น

สถานศกึษา ผ่านกลุ่มทำงาน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

8 ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยแีละบูรณา

การเทคนคิวิธีต่าง ๆ มากำหนดเป็นแผนปฏบัิตกิาร โดยการ

ประชุมเชงิปฏบัิตกิาร 

5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 5.00 0.00 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 27 แสดงว่า ผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ทุกข้อ 

  ข้อเสนอแนะผูท้รงคุณวุฒิ 

   1.หน่วยงานทางการศกึษาส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานสึกษาคิดเชงิระบบ 

(Systems Thinking) เพื่อเชื่อมโยงปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา 

โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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   2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการทบทวนและปรับปรุงวิสัยทัศน์อย่าง

ต่อเนื่องตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง โดยฝึกทำ SWOT Analysis และแผนปฏิบัติการ

ประจำปี 

 ผูว้ิจัยได้นำความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน มาสรุปเป็นแนวทางที่

เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังนี้ 

  1. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาทักษะการตั้งคำถามเชิงลึกเพื่อกระตุ้น

ความคิดในการมองหาวิธีการแก้ปัญหาใหม่ ๆ โดยการอบรมด้านการคิดเชิงออกแบบ 

(Design Thinking) เพื่อแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ 

   1.2 หน่วยงานทางการศึกษาพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยการจัดกิจกรรม best Practice นวัตกรรมการบริหารจัดการ 

   1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถมองเห็นปัญหาและโอกาสใหม่ ๆ และ

พัฒนาแนวทางการแก้ไขที่สร้างสรรค์ โดยการอบรมเรื่องการคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative 

Thinking) และการคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) 

   1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมวัฒนธรรมที่เปิดรับความคิดใหม่ ๆ และ

การทดลองใหม่ ๆ ของบุคลากร โดยสร้างระบบการใหร้างวัลหรอืยกย่องผูท้ี่มีแนวคิดใหม่ ๆ 

   1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาทักษะการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์เพื่อ

กระตุ้นและเปิดกว้างต่อความคิดเห็นของบุคลากร โดยวิธีการเข้าร่วมหลักสูตรอบรมเกี่ยวกับ

ทักษะการฟังและการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 

   1.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างระบบการจัดการที่ยืดหยุ่นและสนับสนุน 

การทดลองแนวคิดใหม่ โดยการระดมความคิดร่วมกับบุคลากร 

   1.7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาพัฒนาทักษะดิจทิัลโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อ

ยกระดับการบริหารจัดการสถานศกึษา ด้วยวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

   1.8 ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นตัวอย่างที่ดใีนการใช้เทคโนโลยีและแสดง

ใหเ้ห็นถึงประโยชน์ของการนำเทคโนโลยีมาใช้ โดยการฝกึอบรมเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ เช่น 

AI, AR/VR, และ IoT สำหรับการศกึษา 
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   1.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรการจัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทั้งภายใน

โรงเรียนและระหว่างโรงเรียนในพื้นที่ จะช่วยกระตุ้นให้เกิดการระดมสมองและการสร้างสรรค์

แนวทางใหม่ ๆ ในการพัฒนาโรงเรียน 

   1.10 ผูบ้ริหารควรเชื่อมโยงแนวคิดสร้างสรรค์เข้ากับเป้าหมายและ

วิสัยทัศน์ของโรงเรียน เช่น การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับบริบทของ

ชุมชนในนครพนม ซึ่งอาจเน้นเรื่องวัฒนธรรมท้องถิ่นหรือเศรษฐกิจพอเพียง 

  2. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 

   2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนากระบวนการกระจายอำนาจการตัดสินใจ

ใหค้ณะทำงานมีบทบาทในการเสนอและดำเนินการแก้ปัญหา โดยการฝกึทำแผนปฏิบัติการ

ประจำปี 

   2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนากระบวนการประเมินและรวบรวมความ

คิดเห็นเพื่อนำไปสู่การตัดสินใจที่ครอบคลุม โดยการระดมความคิดร่วมกับบุคลกร 

   2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและทำให้

คณะทำงานเข้าใจทิศทางร่วมกัน โดยการระดมความคิดร่วมกับบุคลากร 

   2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างโอกาสในการทำโครงการทดลองหรือ

การวิจัยร่วมกัน โดยการการประชุมเชิงโต้ตอบเพื่อรวบรวมความคิดเห็น 

   2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาทักษะการใช้เครื่องมือดิจทิัลเพื่อการ

ทำงานเป็นทีม เช่น แพลตฟอร์มสำหรับการแบ่งปันความคิดและข้อมูล โดยการเรียนรู้ผ่าน

ระบบออนไลน์ 

   2.6 หน่วยงานทางการศึกษาพัฒนาทักษะการสื่อสารและการสร้างความ

ไว้วางใจใหก้ับผู้บริหารสถานศกึษา โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การสื่อสารสร้าง

แรงบันดาลใจ” 

   2.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาความสามารถในการสร้างบรรยากาศ

การทำงานที่โปร่งใสและยอมรับความคิดเห็น โดยกรณีศกึษาจากผูเ้ช่ียวชาญ 

   2.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาความสามารถในการบริหารทีมที่มี

ความหลากหลายทั้งด้านความคิดและความเช่ียวชาญ โดยการฝกึอบรมหัวข้อ "การบริหาร

ทีมในยุคดิจทิัลและการจัดการความหลากหลาย" 
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  3. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

และปรับใช้กับบริบทของสถานศกึษา โดยการฝกึทำ SWOT Analysis 

   3.2 หน่วยงานต้นสังกัดมีการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยจัดอบรมเชิง

ปฏิบัติการในการใช้เครื่องมือดิจทิัลในการวิเคราะห์ SWOT เช่น โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูล

ขนาดใหญ่ (Big Data) โปรแกรมสำหรับ Data Visualization เป็นต้น 

   3.3 ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ แผนงาน

และโครงการของสถานศกึษาที่นำไปสู่การปฏิบัติได้จริง โดยการฝกึทำ แผนปฏิบัติการ

ประจำปี 

   3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนากระบวนการติดตามผลและประเมิน

ความก้าวหน้าของวิสัยทัศน์ โดยการฝกึทำแบบประเมินผลหรือใช้เครื่องมอืเทคโนโลยี เช่น 

ซอฟต์แวร์วางแผนงานและติดตามผล (Project Management Tools) 

   3.5 ผู้บริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรเข้ามามีส่วน

ร่วมในการกำหนดเป้าหมายและแผนงาน โดยการระดมความคิดร่วมกับบุคลากร 

   3.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีในการบริหาร

สถานศกึษา โดยการศกึษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ 

   3.7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาพัฒนาใหบุ้คลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ

วิเคราะห์ และสังเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงทางดิจทิัลมาใช้ในสถานศึกษา ผ่านกลุ่มทำงาน 

   3.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีและบูรณาการ

เทคนิควิธีต่าง ๆ มากำหนดเป็นแผนปฏิบัติการ โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

   3.9 หน่วยงานทางการศกึษาส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานสึกษาคิดเชิงระบบ 

(Systems Thinking) เพื่อเชื่อมโยงปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษา โดย

การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

   3.10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการทบทวนและปรับปรุงวิสัยทัศน์อย่าง

ต่อเนื่องตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง โดยฝกึทำ SWOT Analysis และแผนปฏิบัติการ

ประจำปี 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

นครพนมผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่อง การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม สามารถสรุปตามความมุ่งหมายได้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา             

มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การคิดสรา้งสรรค์ 2) การสร้างบรรยากาศแหงองคการ

นวัตกรรม 3) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4) การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง        

5) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 6) การบริหารความเสี่ยง และ 7) การสรา้ง

แรงจูงใจ โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.83, S.D. = 0.06) 

  2. การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

   2.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก          

(x̅ = 3.80, S.D. = 0.39)  

   2.2 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.93, S.D. = 0.17)  

  3. การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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โดยรวมมีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นเท่ากับ 0.297        

(PNImodified = 0.297) ด้านที่มีค่า PNImodified สูงกว่า PNImodified รวม มี 3 ด้าน ดังนี้              

1) การคิดสรา้งสรรค์ (PNImodified = 0.341) 2) การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

(PNImodified = 0.330) และ 3) การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (PNImodified = 0.317) 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประกอบด้วย 28 แนวทาง แบ่งได้

ดังนี้ 1) ด้านการคิดสร้างสรรค์ มี 10 แนวทาง 2) ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม  

มี 8 แนวทาง และ 3) ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง มี 10 แนวทาง 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากผลการศกึษาเรื่อง การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา        

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ผู้วิจัยขออภิปรายผลตามความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

 1. การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

พบว่า มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การคิดสร้างสรรค์ 2) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม 3) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4) การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  

5) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 6) การบริหารความเสี่ยง  

และ 7) การสร้างแรงจูงใจ ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารและผ่านการประเมิน            

ความเหมาะสมขององค์ประกอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก

ที่สุด ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสามารถทำงานร่วมกับบุคลากรในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และนำพาองค์กร

ไปสู่ความสำเร็จในยุคที่การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยผู้บริหารสถานศกึษา

ตระหนักถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในการบริหารบุคลากรและ            

การสรา้งสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อนำสถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จท่ามกลางการแข่งขัน

ทางการศึกษาที่สูง ดว้ยวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการเปลี่ยนแปลงกระบวนการทำงานใหม้ี      

การใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสร้างสรรค์งานมากขึ้น  

 โดยการส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการคิดสรา้งสรรค์และทำงานเป็นทีม 

พร้อมทั้งกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมที่ทันสมัย สนับสนุน           

การสรา้งสรรค์นวัตกรรมที่มุ่งหวังผลประโยชน์สูงสุดสำหรับสถานศกึษาและสามารถ
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ตอบสนองต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง

กับแนวคิดของ Alharbi (2021, p. 224) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมเป็นการนำ

องค์ประกอบที่เน้นการคิดสร้างสรรค์ การรับความเสี่ยง และการมวีิสัยทัศน์ที่มุ่งมั่นใน      

การเปลี่ยนแปลง การทำงานร่วมกันอย่างมสี่วนร่วม และการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหาร

เพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในองค์กร โดยการเป็นผู้นำที่สนับสนุนให้สมาชิกในทีมมี

บทบาทในการแก้ปัญหาและริเริ่มโครงการใหม่ ๆ รวมทั้ง การเร่งกระบวนการตัดสินใจและ

การละทิง้แนวทางเดิมที่ไม่เหมาะสม สิ่งเหล่านีช่้วยใหอ้งค์กรสามารถปรับตัวและพัฒนาไป

ตามความเปลี่ยนแปลงในสังคมและเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัย

สอดคล้องกับ วรวุฒิ ศิรอิ่อน (2565, หนา้ 70) ได้ศกึษาเรื่อง แนวทางการส่งเสริม    

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูอ้ำนวยการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพิจิตรเขต1 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพิจติร เขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับ เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565, หน้า 79-81) 

ได้ศึกษาเรื่อง การศกึษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากลุ่มเครอืข่าย

สถานศกึษาเถิน 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากลุ่ม

เครือข่ายสถานศกึษาเถิน 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาลำปาง เขต 2 

ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การทำงานเป็น

ทีมและการมีส่วนร่วม 3) ความคิดสร้างสรรค์ 4) การสร้างแรงจูงใจ 5) การสร้าง

บรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ 6) การบริหารความเสี่ยง และ 7) บรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม  

 จากการศกึษาผลการวิจัยของนักการศกึษาและนักวิจัย แสดงให้เห็นว่า 

องค์ประกอบทั้ง 7 ดา้น ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัย

สำคัญในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและผลักดันองค์กรสู่ความสำเร็จในยุคการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว และส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำพาองค์กรไปสู่ความเติบโต

และความสำเร็จในอนาคต ดังนี้ 

  1.1 การคิดสร้างสรรค์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามคิดริเริ่มและเป็นนัก

นวัตกรรม สามารถบริหารและสนับสนุนการเรียนการสอนอย่างสร้างสรรค์ ด้วยการคิด

นอกกรอบและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนางานให้มีคุณค่า พร้อมทั้งส่งเสริมอิสระใน
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การคิดและวางแผนงานของบุคลากร รวมถึงรวบรวมความคิดเห็นหลากหลายเพื่อสร้าง

แนวคิดใหม่ที่ช่วยขับเคลื่อนและพัฒนานวัตกรรมในองค์กร สอดคลองกับ จีราภา  

ประพันธ์พัฒน์ (2560, หนา้ 119-120) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาปทุมธานี กล่าวไว้

ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรรอบรู้และมีความสามารถในการปฏิบัติงาน คิดกว้าง คิดไกล 

และคิดสร้างสรรค์ โดยมองสถานการณ์ต่างๆ อย่างลึกซึง้และรอบด้าน พร้อมทั้งตัดสินใจ

ได้อย่างรวดเร็วและรอบคอบยึดมั่นในการทำงานเป็นทีม สรา้งความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีและมีทัศนคตทิี่เป็นบวกต่อการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับ ซานีรา 

สุมาลี (2565, หน้า 99) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสตูล กล่าวไว้ว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญกับการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม โดยเปิดรับและ

สนับสนุนการรเิริ่มสิ่งใหม่ๆ พร้อมส่งเสริมกระบวนการคิดวิเคราะห์งานอย่างเป็นระบบ อกี

ทั้งยังเปิดโอกาสและให้อิสระแก่บุคลากรในการวางแผนการทำงานอย่างสร้างสรรค์ พร้อม

กระตุน้ให้ครูมทีางเลือกหลากหลายในการพัฒนางาน เพื่อสรา้งนวัตกรรมที่เกิดประโยชน์

ต่อการทำงาน 

  1.2 การสรา้งบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

สร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการนวัตกรรม ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิดและ

ความสัมพันธ์ที่ดใีนองค์กร พร้อมสนับสนุนการทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพของ

บุคลากร ถือเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จและความก้าวหน้าขององค์กร สอดคล้องกับ 

เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565, หน้า 85) ได้ศึกษาเรื่อง การศกึษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาเถิน 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริม 

การแลกเปลี่ยนความรู้ สนับสนุนการพูดคุยปรึกษาหารอื และการพบปะเพื่อแบ่งปัน

ความคิด เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรพัฒนาตนเองตามศักยภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อสรา้ง

นวัตกรรมและสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน และสอดคล้องกับ ไพฑูรย์ ศิริบูรณ์ (2565, 

หนา้ 129) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายโสธร 

เขต 1 กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สร้างสภาพแวดล้อมเอื้อต่อความคิดสร้างสรรค์ 

พัฒนาทักษะผ่านกระบวนการหลากหลาย และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การที่มุ่งเน้น
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นวัตกรรม จะช่วยใหบุ้คลากรเข้าใจบทบาทหนา้ที่มมีุมมองกว้างไกล แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และปรับวิธีคิดให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ 

  1.3 การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่เปิดรับสิ่งใหม่

และสร้างทัศนคติเชิงบวก ช่วยกระตุ้นการระดมความคิดเห็นและส่งเสริมการทำงาน

ร่วมกันที่มุ่งสู่นวัตกรรม พร้อมเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของ          

การตัดสินใจและดำเนินงานของสถานศกึษา สอดคล้องกับ ศริิพร พงษ์เนตร (2564,       

หนา้ 118) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 2 กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อประโยชน์ทางการศกึษา ส่งเสริมการทำงาน

เป็นทีมด้วยเป้าหมายร่วมกัน พรอ้มสนับสนุนการปรึกษาหารอืและบูรณาการความร่วมมอื

จากหลายฝ่าย เพื่อพัฒนาระบบงานใหม่และกระตุ้นการระดมความคิดร่วมกัน และ

สอดคล้องกับ เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565, หน้า 83) ได้ศกึษาเรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาเถิน 1 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาลำปาง เขต 2 กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างนวัตกรรม

ด้วยทีมงานที่เข้มแข็ง โดยเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ถ่ายทอดความรู ้

แบ่งปันประสบการณ์ และพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นผูอ้ำนวยการเรียนรู้ สนับสนุนการ

ถ่ายทอดและจัดเก็บความรู้ในระบบเพื่อการเรียนรูร้่วมกัน พร้อมให้คำปรึกษาและแนะนำ

แนวทางการสร้างนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

  1.4 การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มวีิสัยทัศน์

ชัดเจน สามารถกำหนดเป้าหมาย วางแผน และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง สร้างแรงจูงใจ

และความไว้วางใจ พรอ้มส่งเสริมนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศกึษาให้     

ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงและบรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ เพ็ญนภา แสงแก้ว 

(2565, หนา้ 82) ได้ศกึษาเรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

กลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาเถิน 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาลำปาง 

เขต 2 กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงวิสัยทัศน์ที่ทันสมัยและชัดเจน มุ่งเน้น       

การพัฒนา สร้างนวัตกรรม และยกระดับคุณภาพการศกึษา โดยพร้อมรับมอืและปรับตัว

ตามการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน เพื่อบรรลุเป้าหมายที่กำหนด และสอดคล้องกับ 

ปวีณา กันถิน  (2560, หน้า 78) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนประชารัฐเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ เขต 5 กล่าวไว้ว่า 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษา มวีิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงทั้งทั้งมีการสร้างวิสัยทัศน์โดยการมีส่วน

ร่วมของบุคลากรมีการสร้างความเชื่อม่ันให้กับวิสัยทัศน์ของตนเอง และมีวธิีการที่ดี

เกี่ยวกับการแก้ปัญหาความขัดแย้งใหก้ับบุคลากรทุกคนอย่างสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 

  1.5 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) อย่างมีประสิทธิภาพ 

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งเนน้การจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสม พัฒนา

ระบบฐานขอ้มูล เสริมทักษะด้านเทคโนโลยีแก่ครูและบุคลากร สร้างนวัตกรรมใหม่ และ

ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรูด้้าน ICT เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้และการบริหารจัดการใน

สถานศกึษาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ นภาพร ศรสีคันธพฤกษ์ (2566, หน้า 171) ได้ศกึษา

เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรงเทพมหานคร กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนา

คุณภาพเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้มคีวามทันสมัยทันต่อความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีในยุคปัจจุบันเพื่อนำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศกึษา และสอดคล้อง

กับ ซานีรา สุมาลี (2565, หน้า 101) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสตูล 

กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญและส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร เพื่อสนับสนุนการบริหารงานอย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด ท่ามกลาง

ทรัพยากรที่จำกัด โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีเป็นสิ่งจำเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ต้องทันต่อเหตุการณ์ และตระหนักถึงความสำคัญของการใชเ้ทคโนโลยีในการศกึษา 

  1.6 การบริหารความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศกึษามี

ความสำคัญในการสร้างความมั่นคงและยั่งยืน โดยช่วยลดความเสียหายจากปัญหาต่าง ๆ 

เช่น ปัญหาทางการเงินและทรัพยากร ช่วยให้ผูบ้ริหารตัดสินใจได้อย่างมั่นใจ และ

เตรียมพร้อมรับมอืกับสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด นอกจากนี้ยังส่งเสรมิการพัฒนาและ

นวัตกรรมในองค์กร พรอ้มทั้งเพิ่มความไว้วางใจจากบุคลากรและชุมชน ทำให้สถานศกึษา

บรรลุเป้าหมายการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ไพฑูรย์ ศิรบิูรณ์ (2565, 

หนา้ 128) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายโสธร 

เขต 1 กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่บริหารปัจจัยและกระบวนการดำเนินงานอย่างมี

ระบบ พรอ้มวางแผน กำกับ และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จะส่งเสริม
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การเรียนรูร้่วมกันของบุคลากรผ่านการสนทนา อภิปราย และปรึกษาหารอือย่างสม่ำเสมอ 

ส่งผลใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนความรู ้ความคิดเห็น และประสบการณ์ สมาชิกในทีมทำงาน

ประสานกันด้วยความไว้วางใจและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และสอดคล้องกับ เพ็ญนภา 

แสงแก้ว (2565, หน้า 83-84) ได้ศกึษาเรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาเถิน 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาลำปาง เขต 2 กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจบริหารงาน

โดยวางแผน วเิคราะห์ความเสี่ยง และกำหนดมาตรการควบคุมเพื่อลดความเสียหาย 

ติดตามการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ คำนงึถึงเป้าหมายองค์กร 

พิจารณาสถานการณ์และกล้าตัดสินใจในขอบเขตความเสี่ยงที่รับได้ สนับสนุนทรัพยากร 

และรับผิดชอบร่วมกับทีม รวมถึงประเมนิผลและรายงานความก้าวหนา้ในการดำเนินงาน 

พร้อมวางแผนบริหารความเสี่ยงในการนำเสนอและใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมใหม่โดยมี

การสนับสนุนจากบุคลากรทุกระดับ 

  1.7 การสร้างแรงจูงใจ ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามสามารถในการสร้าง

ขวัญกำลังใจเป็นปัจจัยสำคัญในการกระตุ้นใหค้รูสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยใช้ทั้งศาสตร์

และศลิป์ในการโน้มน้าวใหค้รูสร้างสรรค์ด้วยความเต็มใจ ด้วยการให้เกียรติและสร้างความ

เชื่อมั่น พร้อมจัดหาเครื่องมือ งบประมาณ และการสนับสนุนที่จำเป็น เพื่อส่งเสริมการ

พัฒนาตนเองและการแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ กระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมมุ่งมั่นและ

กระตอืรอืร้น รวมทั้งยกย่องและให้รางวัลเมื่อบรรลุเป้าหมาย เพื่อสร้างและยอมรับ

นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ ไพฑูรย์ ศริิ

บูรณ์ (2565, หนา้ 128) ได้ศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษายโสธร เขต 1 กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สามารถโน้มน้าวบุคลากรให้

ทำงานร่วมกันอย่างเต็มใจ โดยจัดหาเครื่องมอื สนับสนุนงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ 

ส่งเสริมการพัฒนาตนเองและสรา้งขวัญกำลังใจ จะช่วยกระตุ้นใหบุ้คลากรทำงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ มองเห็นความเชื่อมโยงระหว่างสิ่งต่าง ๆ และสามารถวางแผนการทำงาน

ให้ผลลัพธ์ชัดเจน เป็นระบบและบูรณาการอย่างครบถ้วน และสอดคล้องกับ ปวีณา กันถิน  

(2560, หนา้ 80) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรยีน

ประชารัฐเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 5 กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

โรงเรียนประชารัฐ เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ เขต 5 มีการกระตุ้นแรงจูงใจ
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ให้บุคลากรด้วยการให้คำชมเมื่อบรรลุเป้าหมาย พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะที่สรา้งสรรค์

ระหว่างการทำงาน และจัดหาเครื่องมอืที่เหมาะสมเพื่อช่วยใหก้ารทำงานมีคุณภาพ 

 2. การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  2.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะ การสนับสนุนจากสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและกระทรวงศกึษาธิการมี

บทบาทสำคัญในการส่งเสริมภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา เช่น การจัด

อบรม หรอืการกำหนดตัวชี้วัดที่เน้นนวัตกรรม ทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาตระหนักถึง

ความสำคัญและมีแรงจูงใจในการพัฒนาทักษะด้านนี้ รวมถึงความจำเป็นในการแก้ปัญหา

และพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่กระตุ้นใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาต้องปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคมในยุคดิจทิัลทีผ่ลักดันให้ผู้บริหารสถานศกึษาต้อง

แสวงหาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารงาน ปัจจัยเหล่านี้สะท้อนถึงความสอดคล้องของ

ระบบสนับสนุนและการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษามทีักษะภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับ นภาพร ศรีสุคันธพฤกษ์, จอมพงศ์ 

มงคลวนิช และปองสนิ วเิศษศริิ (2566, หนา้ 122) ได้ศกึษาเรื่อง แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ําเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ําเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร 

ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการสร้างเครอืข่ายและสายสัมพันธ์ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 

ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ตามลำดับ และสอดคล้องกับ 

ศริิพร พงษ์เนตร (2564, หน้า 118) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ดา้นการคิด

สร้างสรรค์ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ด้านการมีวสิัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง และด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จากผลการวิจัยของ

นักวิจัยและนักการศกึษา แสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในบริบทต่าง ๆ มีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยมีองค์ประกอบหลักที่
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สอดคล้องกัน ได้แก่ การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม การทำงานเป็นทีม การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ การมีวสิัยทัศน์ การสร้างแรงจูงใจ และการส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์ ทั้งนี้ยังสะท้อนถึงความจำเป็นที่ผูบ้ริหารต้องพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมใน

ทุกมิติ เพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงและยกระดับการบริหารการศกึษาให้สอดคล้องกับยุค

ปัจจุบัน 

   2.1.1 การสร้างแรงจูงใจ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาตระหนักถึงความสำคัญของการกระตุ้นและสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับโอกาส

ในการพัฒนาตนเอง เพื่อสร้างพลังในการทำงานร่วมกันให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

และพัฒนาคุณภาพการศกึษา ซึ่งสะท้อนถึงบทบาทสำคัญของแรงจูงใจในการเสริมสร้าง

นวัตกรรมและความสำเร็จขององค์กร สอดคล้องกับ เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562, หนา้ 96) 

ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากร มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดอยู่ในระดับมาก 

   2.1.2 การคิดสรา้งสรรค์ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะข้อจำกัด

ด้านทรัพยากร งบประมาณ และการสนับสนุนจากองค์กรที่ไม่เพียงพอ รวมถึงวัฒนธรรม

องค์กรที่ยึดตดิกับวิธีการเดิม ๆ ซึ่งทำให้ขาดความยืดหยุ่นในการสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ 

และขาดทักษะในการกระตุ้นความคดิสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ เนาวรัตน์ เยาวนาถ 

(2562, หนา้ 98) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการมคีวามคิด

สร้างสรรค์และจนิตนาการ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด โดยกล่าวว่าผูบ้ริหารสถานศกึษามีภารกิจที่

ต้องปฏิบัติตามบทบาทหนา้ที่และนโยบายมากมาย ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาอาจใชเ้วลาส่วน

ใหญ่ในการปฏิบัติงานตามภารกิจและนโยบาย จึงทำให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาอาจจะขาด

การคิดในเชิงสร้างสรรค์งานรวมทั้งจินตนาการ 

  2.2 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ การสนับสนุนจากภาครัฐและหน่วยงานทางการศกึษาที่เล็งเห็นถึง

ความสำคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุคที่เทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลง
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ทางการศึกษามีบทบาทสำคัญ โดยมีการจัดอบรมและกิจกรรมพัฒนาทักษะด้านนวัตกรรม

ให้กับผูบ้ริหารสถานศกึษา การสรา้งความร่วมมอืในองค์กรและการทำงานเป็นทีมเพื่อ

สร้างสรรค์นวัตกรรมที่ตอบโจทย์การศกึษา การตระหนักถึงความจำเป็นในการปรับตัวต่อ

การเปลี่ยนแปลง และการมีวิสัยทัศน์ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการศกึษาในระยะยาว ทั้งนี ้

หน่วยงานทางการศกึษามีบทบาทในการส่งเสริมและผลักดันให้ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ทักษะและความสามารถในการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาปรับใช้เพื่อพัฒนา

สถานศกึษาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ สิทธิกร กุลชาติ, สุชาติ บางวิเศษ และศักดินาภรณ์ 

นันที (2566, หน้า 35) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึง

ประสงคของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม ด้านการมี

ความคิดสร้างสรรค์ ด้านการบริหารความเสี่ยง และด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม และสอดคล้องกับ นภาพร ศรีสุคันธพฤกษ์, จอมพงศ์ มงคลวนิช และปองสนิ 

วิเศษศิร ิ(2566, หน้า 125) ได้ศกึษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม           

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการสร้างแรงจูงใจ         

ด้านการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการสร้างเครือข่าย

และสายสัมพันธ์ และด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จากผลการวิจัยของ

นักวิจัยและนักการศกึษา แสดงได้ว่าผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการสร้าง

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง การส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและการมสี่วน

ร่วม การกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ การบริหารจัดการความเสี่ยง และการสร้าง

บรรยากาศองค์กรที่สนับสนุนการพัฒนาและนวัตกรรม นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสร้างเครือข่ายที่เช่ือมโยงองค์กรต่างๆ เพื่อสนับสนุน       

การพัฒนาการศกึษาตามความต้องการของสังคมในยุคปัจจุบัน 

   2.2.1 การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม   
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มีการส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันและการมสี่วนร่วมจากครู นักเรียน และ

ผูป้กครองในการพัฒนาการศกึษา โดยให้ความสำคัญกับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

การกระตุน้และสร้างแรงจูงใจ รวมถึงการจัดกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างความร่วมมอืในทีม

เพื่อขับเคลื่อนนวัตกรรม สอดคล้องกับ วรวุฒิ ศริิอ่อน (2565, หน้า 70) ได้ศกึษาเรื่อง  

แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูอ้ำนวยการสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพิจติรเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูอ้ำนวยการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ        

ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงานและทำงานเป็นทีม 

   2.2.2 การสรา้งบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการขาดการสนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอในการสร้างสภาพแวดล้อม

ที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนานวัตกรรมในสถานศกึษา โดยขาดทรัพยากรหรอือุปกรณ์ที่

จำเป็นในการส่งเสริมการนำนวัตกรรมมาใช้ นอกจากนี้ยังอาจขาดการสนับสนุนจาก

หน่วยงานทางการศกึษาในการผลักดันการสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการพัฒนานวัตกรรม 

ทำให้การพัฒนาองค์กรนวัตกรรมไม่สามารถดำเนินการได้เต็มที่ อีกทั้งการขาดทักษะและ

ความรูข้องผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการนำนวัตกรรมมาใช้ 

และการขาดระบบการประเมินและติดตามผลที่ชัดเจนส่งผลใหไ้ม่สามารถพัฒนาองค์การ

นวัตกรรมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับ วิศษิฏ์ มาแย้ม และธดา สิทธิ์ธาดา 

(2567, หนา้ 187) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า การสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงนวัตกรรม ซึ่งเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

จากบริบทของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร 

เขต 1 ที่ประกอบด้วยโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ และใหญ่พิเศษ ซึ่งแต่ละขนาดมี         

การบริหารที่แตกต่างกัน โรงเรียนขนาดเล็กมักมีขอ้จำกัดในการดำเนินงาน ทำให้

บรรยากาศเชิงนวัตกรรมมีน้อย ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษมีการบริหารที่เป็น

มาตรฐานและเน้นสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงนวัตกรรม ผ่านกิจกรรมที่สนับสนุน          

การพัฒนานวัตกรรม และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาต่อยอดแนวคิด

ใหม่ ๆ 
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 3. การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมมี

ค่าดัชนีความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นเท่ากับ 0.297 (PNImodified = 0.297) โดยด้านที่

มีค่า PNImodified สูงกว่า PNImodified รวม มี 3 ด้าน ดังนี้ ด้านการคิดสร้างสรรค์              

ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม และด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

สอดคล้องกับ สิทธิกร กุลชาติ, สุชาติ บางวิเศษ และศักดินาภรณ์ นันที (2566, หน้า 34) 

ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

เลย เขต 3 โดยรวมมี PNImodified = 0.10 ซึ่งมีความต้องการจำเป็นทุกด้าน มีค่าดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความความตอ้งการจำเป็นสูงที่สุดตามลำดับความสำคัญ ได้แก่            

1) ดา้นการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 2) ดา้นการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

3) ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค์ 4) ด้านการบริหารความเสียง และ 5) ด้านการมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง และสอดคล้องกับ ธวัชชัย โพธิ์แสง, กุหลาบ ปุริสาร และ

ประสงค์ ต่อโชติ (2567, หน้า 48) ได้ศกึษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ชัยภูมิ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นของภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก เรยีงลำดับความสำคัญ 3 ลำดับ ได้แก่            

1) ดา้นการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) ดา้นการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

3) ดา้นการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม จากผลการวิจัยของนักวิจัยและ           

นักการศกึษา แสดงได้ว่าภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทสำคัญ 

โดยมีความจำเป็นที่ต้องพัฒนาการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสามารถมองเห็นทิศทางและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต การส่งเสริม             

การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมร่วมกันในองค์กร 

และทักษะในการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ผลักดันให้สถานศกึษาไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนใน

ยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

  3.1 การคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นด้านที่มคีวามสำคัญของความตอ้งการจำเป็น

ในการพัฒนาสูงเป็นอันดับที่ 1 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การคิดสรา้งสรรค์เป็นปัจจัยหลักใน 

การพัฒนาสถานศกึษาให้ก้าวทันโลกยุคใหม่ ผู้บริหารสถานศกึษาที่มคีวามคิดสร้างสรรค์
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สามารถสร้างวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรมในองค์กร กระตุ้นให้ครูและนักเรียนกล้าคิดนอก

กรอบ อกีทั้งยังช่วยตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว เช่น การนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

มาปรับใช้ นอกจากนี้ การคิดสร้างสรรค์ยังช่วยวางรากฐานการพัฒนาสถานศกึษาในระยะ

ยาว สร้างพื้นที่เรียนรูท้ี่สร้างแรงบันดาลใจ และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

ให้เกิดความก้าวหน้าอย่างยั่งยืน ดว้ยเหตุนี้ การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจึงควรได้รับความสำคัญเป็นอันดับแรก สอดคล้องกับ จักรกฤษณ์ แก้วมงคล 

(2564, หน้า 104) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา จังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า ลำดับความสำคัญของความตอ้งการ

จำเป็นของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีค่า PNImodified สูงสุดอันดับ 1 

(PNImodified = 0.219) ได้แก่ การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม และสอดคล้องกับ  

ประรัดดา ใจเมตตา และกฤษกนก ดวงชาทม (2566, หน้า 33) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น

ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่า PNImodified สูงสุดอันดับ 1               

(PNImodified = 0.39) ได้แก่ การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

  3.2 การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม ซึ่งเป็นด้านที่มคีวามสำคัญของ

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสูงเป็นอันดับที่ 2 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการทำงานเป็นทีม

และการมีส่วนร่วมเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้มคีวามเข้มแข็งและยั่งยืน 

การร่วมมอืระหว่างผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และชุมชนช่วยสร้างความเข้าใจและเป้าหมาย

ร่วมกัน ส่งผลใหก้ารแก้ปัญหาและการตัดสินใจมปีระสิทธิภาพมากขึน้ นอกจากนี้ การเปิด

โอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมยังช่วยเสริมสร้างความผูกพันและแรงจูงใจในการทำงาน

ร่วมกันเพื่อเป้าหมายเดียวกัน ดว้ยเหตุนี้ การพัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีมและการมสี่วน

ร่วมจงึเป็นสิ่งสำคัญที่ควรได้รับการส่งเสริมเป็นอันดับต้น ๆ สอดคล้องกับ นภาพร          

ศรสีุคันธพฤกษ์ (2566, หน้า 88) ได้ศกึษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นของ          

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามีค่า PNImodified สูงสุดอันดับ 2          

(PNImodified = 0.35) ได้แก่ การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม และสอดคล้องกับ นพรัตน์ 
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มูลศรแีก้ว, พชรวิทย์ จันทร์ศริิสริ และอํานาจ ชนะวงศ์ (2564, หน้า 313) ได้ศกึษาเรื่อง 

การประเมนิความต้องการจําเป็นในการเสริมสร้างภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย

พบว่า ลำดับความตอ้งการจําเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา มีค่า PNImodified สูงสุดอันดับ 2 (PNImodified = 0.42) ได้แก่ การสร้าง

และขับเคลื่อนทีม 

  3.3 การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นด้านที่มคีวามสำคัญของ       

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสูงเป็นอันดับที่ 3 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสามารถนำองค์กรปรับตัวใหท้ันต่อความเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ วิสัยทัศน์

ที่ชัดเจนช่วยกำหนดทิศทางและเป้าหมายที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้เรยีน สังคม 

และเทคโนโลยีที่พัฒนาอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ยังเป็นแรงผลักดันให้เกิดการพัฒนา

นวัตกรรมและการแก้ปัญหาเชงิรุกในสถานการณ์ที่ซับซ้อน ด้วยเหตุนี้ การมวีิสัยทัศน์     

การเปลี่ยนแปลงจึงเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ตอ้งได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อ

ยกระดับคุณภาพการศกึษาและความพร้อมขององค์กรในอนาคต สอดคล้องกับ ชีวิน  

อ่อนละออ (2566, หน้า 7) ได้ศกึษาเรื่อง การประเมินความต้องการจําเป็นในการพัฒนา

ภาวะผูน้ําเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

ขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า ลำดับความตอ้งการจําเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิง

นวัตกรรม มีค่า PNImodified สูงสุดอันดับ 3 (PNImodified = 0.30) ได้แก่ การมวีิสัยทัศน์ 

 4. การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีทั้งหมด 3 ดา้น 

ได้แก่ ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม และด้านการมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง มีแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสม รวมทั้งสิน้ 28 แนวทาง     

ผ่านการประเมินความเหมาะสมโดยผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน มรีายละเอียดดังนี้ 

  4.1 การคิดสร้างสรรค์ แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมด้าน   

การคิดสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ควรมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะและสร้าง

สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ โดยประกอบด้วยการอบรม Design Thinking 

เพื่อแก้ปัญหาเชิงลกึ การจัดกิจกรรม Best Practice เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดนวัตกรรม  

การอบรม Creative Thinking และ Systems Thinking เพื่อพัฒนามุมมองใหม่ ๆ รวมถึง 

การส่งเสริมวัฒนธรรมที่เปิดรับความคิดใหม่ผ่านระบบรางวัล และผูบ้ริหารสถานศึกษา
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ควรพัฒนาทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์และการจัดการที่ยืดหยุ่น พรอ้มทั้ง

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เช่น AI หรอื AR/VR ในการบริหาร อีกทั้งควรจัดเวทีแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและเชื่อมโยงนวัตกรรมกับเป้าหมายของโรงเรียน เช่น การพัฒนาแนวทาง 

การเรียนการสอนที่สอดคล้องกับบริบทชุมชน การดำเนินการดังกล่าวจะช่วยสร้าง     

ภาวะผูน้ำที่มคีวามคิดสรา้งสรรค์และส่งเสริมการพัฒนาสถานศกึษาอย่างยั่งยืน 

สอดคล้องกับ ประรัดดา ใจเมตตา และกฤษกนก ดวงชาทม (2566, หน้า 34) ได้ศึกษา

เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ควรมีความสามารถในการค้นคว้าหาแนวทางใหม่ ๆ และปรับใช้ในการทำงานเพื่อพัฒนา

ตนเองและองค์กรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง ควบคู่กับการส่งเสริมบุคลากรใหม้ีความคิด

สร้างสรรค์ พัฒนานวัตกรรม และปรับปรุงการจัดการเรียนรูใ้ห้หลากหลาย พร้อม

สนับสนุนทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการใช้

นวัตกรรม สร้างองค์กรแห่งการเรียนรูแ้ละปรับวิธีการทำงานเพื่อผลสัมฤทธิ์ที่ต่อเนื่อง และ

สอดคล้องกับ มลฤดี นิลทัพ (2564,  หนา้ 120) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 38 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการคิดสร้างสรรค์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรศึกษากระบวนการพัฒนา

นวัตกรรมจากโรงเรยีนขนาดเดียวกันหรือใหญ่กว่าที่ประสบความสำเร็จ ผ่านการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และศกึษา Best Practice และสำนักงานเขตพืน้ที่ควรสนับสนุนโอกาสให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาฝกึประสบการณ์และร่วมมอืกับโรงเรียนเครอืข่ายที่มผีลงานโดดเด่น 

เพื่อพัฒนาสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  4.2 การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม เป็นปัจจัย

สำคัญในการยกระดับคุณภาพองค์กร โดยเริ่มจากการกระจายอำนาจให้ทีมมบีทบาทใน

การตัดสินใจและแก้ปัญหา ผ่านการฝึกทำแผนปฏิบัติการประจำปี พร้อมทั้งพัฒนา

กระบวนการประเมินและการระดมความคิดเห็นร่วมกัน การกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 

และสร้างโอกาสทดลองโครงการหรือวิจัยร่วมกันผ่านการประชุมเชิงโต้ตอบ นอกจากนี้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาทักษะการใช้เครื่องมือดิจทิัลในการสื่อสารและสร้างแรง
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บันดาลใจ พร้อมบริหารทีมที่มคีวามหลากหลายทางความคิดและความเชี่ยวชาญ โดย 

การอบรมและศกึษาจากผู้เช่ียวชาญเพื่อสร้างบรรยากาศการทำงานที่โปร่งใสและมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562, หน้า 93) ได้ศกึษาเรื่อง แนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในด้านการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศกึษาควร

ปรับตัวเข้ากับทีม ศกึษาศักยภาพบุคลากร ทำงานด้วยความเป็นกลาง เน้นการประชุม 

วางแผน ติดตาม และปรับปรุงงานอย่างมีระเบียบ พรอ้มตัง้เป้าหมายชัดเจนและยืดหยุ่น

ตามสถานการณ์ และสอดคล้องกับ 

  4.3 การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาควรมุ่งเน้นวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงเพื่อช่วยใหส้ถานศกึษา

ปรับตัวและเติบโตในยุคที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว โดยใช้ SWOT Analysis วิเคราะห์แนวโน้ม 

พร้อมเสริมทักษะด้วยการอบรมการใช้เครื่องมอืดิจทิัล เช่น Big Data และ Data 

Visualization ในการวิเคราะห์และวางแผน กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนงานที่ปฏิบัติ

ได้จริง พรอ้มตดิตามผลด้วยแพลตฟอร์มดิจทิัล เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม และ

พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีที่สนับสนุนการบริหาร นอกจากนี้ ควรฝกึคิดเชิงระบบและ

ทบทวนวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่องตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม สอดคล้องกับ 

มลฤดี นลิทัพ (2564, หน้า 119-120) ได้ศกึษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 

38 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการวิเคราะห์บริบท

โดยร่วมมือกับชุมชน เพื่อตอบสนองความต้องการของผูเ้รียนและชุมชน กำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกับตัวชี้วัด พร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาร่วมกับครูและ

บุคลากร โดยมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสนับสนุน ควรพัฒนาทักษะด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์

และภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมบนพืน้ฐานของบริบทจริง และเรยีนรู้จาก Best Practice ผ่าน 

การศกึษาดูงานและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพื่อสรา้งการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  ผูว้ิจัยขอเสนอแนวทางการนำผลวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

   1.1 ผลการวิจัยทำให้ทราบองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การคิดสร้างสรรค์ 2) การสร้าง

บรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม 3) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4) การมีวิสัยทัศน์

การเปลี่ยนแปลง 5) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 6) การบริหารความเสี่ยง 

และ  7) การสร้างแรงจูงใจ โดยหน่วยงานทางการศกึษา และผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

นำข้อมูลไปเป็นสารสนเทศในการศกึษา หรอืกำหนดเป็นขอบข่ายเพื่อพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็น

ประโยชน์ต่อการบริหารงานในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 

   1.2 ผลการวิจัยทำให้ทราบว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ซึ่งเป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่สอดคล้องกับสภาพ 

ความเป็นจริงในปัจจุบัน สามารถส่งเสริมและพัฒนาสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1.3 ผลการวิจัยทำให้ทราบว่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนา        

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ การคิดสร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีม

และการมีส่วนร่วม และการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หน่วยงานทางการศกึษา และ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำผลการวิจัยนี้ไปเป็นแนวทางและจัดหลักสูตรในการพัฒนา

ตนเองเพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการบริหารสถานศกึษา 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยในคร้ังต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวทางการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

   2.1 ควรศึกษาถึงปัจจัยภายนอก เช่น แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในวง  

การการศึกษาและเทคโนโลยี ที่อาจมีผลกระทบต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อใหไ้ด้มุมมองที่ครอบคลุมและลึกซึง้มากยิ่งขึ้น 
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   2.2 ควรศกึษาผลกระทบที่เกิดขึน้จากการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ต่อผลการเรียนการสอน การพัฒนาองค์กร และการมสี่วนร่วมของบุคลากร เพื่อประเมิน

ความสำคัญและความเหมาะสมของการพัฒนาในแต่ละด้าน 

   2.3 ควรศกึษาความแตกต่างของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในโรงเรยีนที่มี

ลักษณะต่างกัน เช่น โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนในเมืองกับโรงเรยีน

ในชนบท เพื่อให้เข้าใจความต้องการเฉพาะในแต่ละประเภท 

   2.4 ควรมีพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมและการสนับสนุนวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในบริบทของสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบการฝึกอบรมที่มกีารวัดผลที่

ชัดเจน ซึ่งอาจรวมถึงการฝึกอบรมที่ใช้การประเมินแบบจำลองการเรียนรู้จากการปฏิบัติ

จรงิ (Action Learning) เพื่อเสริมทักษะในการพัฒนาและนำกลยุทธ์ไปใช้ในการบริหารอย่าง

มีประสิทธิภาพ 
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 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 รายนามผูท้รงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

             1. ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

              2. ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

              3. นางยุคลทร โพธิ์ศรี ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอุดมพัฒนศกึษา 

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม 

              4. นางคำปิ่น ทีสุกะ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านปากอูน(ปากอูนผดุงวิทย์) 

วิทยฐานะเชี่ยวชาญ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

              5. ครูศริิพร  เชื้อวังคำ ตำแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านปากอูน(ปากอูนผดุงวิทย์) 

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิง

เนือ้หาเกี่ยวกับข้อคำถามเพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

             1. ผศ.ดร.เอกลักษณ์ เพียสา กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

             2. นางนภาพร พงศ์สิทธิศักดิ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านสร้างแป้น 

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

             3. นายสาธิต พงศ์สิทธิศักดิ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านคันชา 

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม 

             4. นางอริศรา เศษรักษา ตำแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านนาแสง  

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

             5. นางคนงึนิต บุพศิริ ตำแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านดงนอ้ย  

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ในงานวิจัยเรื่อง การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที ่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม “Needs Assessment of Innovative Leadership Development of  

Administrators under The Secondary Education Service Area Office Nakhon Phanom” 

จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

             1. รศ.ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

             2. นายโยธิน เขียววิชัย ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลเจริญศลิป์   

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

             3. นายวสุกฤต สุวรรณเทน ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านบ้านเดื่อศรีคันไชย  

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

             4. นางสาวสุดารัตน์ หอมไกรลาศ ตำแหน่ง ครู โรงเรียนศรบีุญเรอืงวิทยาคาร 

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

             5. นางสาวพิสมร ผงศรีอัก ตำแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านขามเปีย้  

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



180 
 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



181 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒแิละผู้เชี่ยวชาญ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



182 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



183 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



184 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



185 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



186 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



187 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



188 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



189 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



190 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



191 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



192 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



193 

 

 
แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

******************************* 

เรื่อง ประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ผู้วิจัย นายอัคร โพธิ์ศรี 

 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์  ประธานกรรมการ 

 ผศ.ดร.นวพร วรรณทอง  กรรมการ 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบการวิจัย เรื่อง ประเมินความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 2. แบบสอบถามนี้มทีั้งหมด 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบประเมินความความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 3. ผู้วจิัยศกึษาเอกสารและแนวคิดจากนักวิชาการและนักการศกึษา จำนวน 10 

แหล่งข้อมูล โดยใช้ความถี่ตั้งแต่ 5 หรอืร้อยละ 50 ขึน้ไป ในการเลือกองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การคิด

สร้างสรรค์ 
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2) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 3) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม 4) 

การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 5) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 6) การ

บริหารความเสี่ยง และ 7) การสรา้งแรงจูงใจ 

 4. กรุณาตอบแบบสอบถามและกรอกข้อมูลทุกข้อ ผู้วิจัยจะใช้คำตอบของท่าน

เพื่อการวิจัยเท่านั้น และจะวิเคราะห์ข้อมูลเป็นภาพรวม จึงไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านแต่

ประการใด 

 5. โปรดทำเครื่องหมาย ลงในช่องระดับความเหมาะสม หากท่านมี

ข้อเสนอแนะกรุณาเขียนลงในช่องทางขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม โดยระดับความเหมาะสมของ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามหมายดังนี้ 

5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับระดับน้อย 

1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาพิจารณาแบบประเมินความ

สอดคล้อง 

ระหว่างนยิามขององค์ประกอบและข้อคำถาม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินการวิจัย 

และขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงยิ่งที่ให้ความอนุเคราะห์ไว้ ณ โอกาสนี้ 

อัคร โพธิ์ศรี 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 095-149-1450  
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แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

***************************************** 

ประกอบการวิจัยเรื่อง ประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ใน [ ] หรอืเติมข้อมูลที่เป็นจริงของท่านให้สมบูรณ์ 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  [ ] อาจารย์ระดับอุดมศกึษา 

  [ ] ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

  [ ] อื่น (ระบุ)………………….…………………............ 

 2. วุฒกิารศกึษา 

  [ ] ปริญญาโท 

  [ ] ปริญญาเอก 

  [ ] อื่น (ระบุ)………………….…………………............. 

 3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

  [ ] น้อยกว่า 5 ปี     

  [ ] 5-10 ปี     

  [ ] 11-20 ปี     

  [ ] 21 ปีขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย  ลงในช่องทางขวามือที่ตรง

ตามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา หาก

ท่านมขี้อเสนอแนะเพิ่มเติมกรุณาเขียนลงในช่องขอ้เสนอแนะท้ายตาราง 

1. นิยามขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ

คดิสร้างสรรค์ 

องค์ประกอบ พฤติกรรมบ่งชี้ 

ระดับความ

เหมาะสม 

5 4 3 2 1 

การคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มี

พฤติกรรม

ความสามารถ คิด

ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ และนัก

นวัตกรรม ทั้งในด้าน

การบริหารและ

สนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอน การคิด

นอกกรอบและ

ความสามารถในการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

และสารสนเทศทำให้

เกิดการพัฒนางานที่

สร้างสรรค์และมี

คุณค่า นอกจากนี้ยัง

ส่งเสริมใหบุ้คลากรมี

1. ผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง

การมคีิดริเริ่มใหม่ ๆ เพื่อใช้ในด้าน

การบริหาร 

     

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงบทบาท

การเป็นนักนวัตกร โดยนำเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ มาสนับสนุนการจัดการเรียน

การสอนของครู 

     

3. ผู้บริหารสถานศกึษาใช้ความคิด

นอกกรอบในการบริหาร ไม่ยึดติดกับ

กฎระเบียบเดิม ๆ 

     

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทำ

ให้เกิดการพัฒนางานที่สร้างสรรค์

และมีคุณค่า 

     

5. ผู้บริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม

ให้บุคลากรมอีิสระในการเสนอ

ความคิดใหม่ ๆ เกี่ยวกับการบริหาร

สถานศกึษา 
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องค์ประกอบ พฤติกรรมบ่งชี้ 

ระดับความ

เหมาะสม 

5 4 3 2 1 

อิสระในการคิดและ

วางแผนการทำงาน 

รวมทั้งการรวบรวม

ความคิดเห็นและ

มุมมองต่าง ๆ เพื่อ

สร้างแนวคิดใหม่ ๆ ที่

มีประโยชน์ในการ

ขับเคลื่อนและพัฒนา

นวัตกรรมในองค์กร 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคคลากรมีอสิระในการวางแผนการ

ทำงานใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

     

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการรวบรวม

ความคิดเห็นและมุมมองต่าง ๆ เพื่อ

สร้างแนวคิดใหม่ ๆ ที่มปีระโยชน์ใน

การขับเคลื่อนและพัฒนานวัตกรรมใน

องค์กร 

     

 

ข้อเสนอแนะ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 
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2. นิยามขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ

สร้างบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม 

องค์ประกอบ พฤติกรรมบ่งชี้ 

ระดับความ

เหมาะสม 

5 4 3 2 1 

การสร้างบรรยากาศ

แหงองคการ

นวัตกรรมหมายถึง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

มีพฤติกรรม

ความสามารถ ในการ

สร้างสภาพแวดล้อม ที่

เอือ้ต่อการสร้าง

นวัตกรรม ส่งเสริมการ

แลกเปลี่ยนความคิด

และสร้างมิตรภาพใน

องค์กร ทักษะการ

ปฏิสัมพันธ์และการ

ทำงานร่วมกันของ

บุคลากร 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามีการสร้าง

สภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ 

ในสถานศกึษา 

   

  

2. ผู้บริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้

บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนความคิดโดย

การจัดประชุม 

   

  

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัด

กิจกรรมเพื่อบรรยากาศให้มิตรภาพ

ของบุคลากรองค์กร 

   

  

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการ

สร้างปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรใน

สถานศกึษา 

   

  

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีการการทำงานร่วมกัน 
   

  

 

ข้อเสนอแนะ 
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........................................................................................................................ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



199 

 

3. นิยามขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ

ทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

องค์ประกอบ พฤติกรรมบ่งชี้ 

ระดับความ

เหมาะสม 

5 4 3 2 1 

การทำงานเป็นทมี

และมีส่วนร่วม 

หมายถึง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มี

พฤติกรรม

ความสามารถ มุ่งเน้น

การเปิดใจยอมรับสิ่ง

ใหม่และสร้างทัศนคติ

เชงิบวกให้บุคลากร 

เพื่อสร้างการระดม

ความคิดเห็นและร่วม

พัฒนาการปฏิบัติงาน

ที่มุ่งสู่นวัตกรรมและ

เปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจและการ

ดำเนนิการของ

สถานศกึษาในทุก

ขั้นตอน 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดใจยอมรับ

แนวคิดใหม่ ๆ ของคณะทำงานใน

สถานศกึษา 

   

  

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัด

กิจกรรมเพื่อสร้างทัศนคตเิชิงบวกใน

การทำงานร่วมกันของบุคลากรใน

สถานศกึษา 

   

  

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

คณะทำงานมกีารระดมความคิดเห็น

ร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาในการทำงาน 

   

  

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

คณะทำงานมสี่วนร่วมในการเสนอ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางเพื่อ

พัฒนาการปฏิบัติงานสู่นวัตกรรม 

ใหม่ ๆ 

   

  

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

คณะทำงานมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ

เลือกแนวทางการดำเนินการของ

โรงเรียน 

   

  

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

คณะทำงานมสี่วนร่วมในการ

ดำเนนิการของสถานศกึษาในทุก

ขั้นตอน 
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ข้อเสนอแนะ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

4. นิยามขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ

มีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

องค์ประกอบ พฤติกรรมบ่งชี้ 

ระดับความ

เหมาะสม 

5 4 3 2 1 

การมีวสิัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี

พฤติกรรม

ความสามารถ ในการ

วางเป้าหมาย วางแผน 

และปรับปรุงพัฒนา

อย่างต่อเนื่องในการ

ออกแบบวิสัยทัศน์ มี

การวิเคราะห์แนวโน้ม

และทิศทางการ

เปลี่ยนแปลง สรา้ง

แรงจูงใจและความ

ไว้วางใจ ส่งเสริมการ

ทำงานและการสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ มกีาร

ประเมินผลของ

วิสัยทัศน์เพื่อปรับปรุง

วิสัยทัศน์ มุ่งเนน้การ

ยกระดับคุณภาพ

1. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ

กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการ

สร้างวิสัยทัศน์ 

   

  

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดทำ

แผนในการกำหนดวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษาอย่างมขีั้นตอน 

   

  

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

วิเคราะห์แนวโน้มเพื่อออกแบบ

วิสัยทัศน์ทีเหมาะสมกับบริบทที่

เปลี่ยนแปลง 

   

  

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคาด

เดาทิศทางการเปลี่ยนแปลงของ

บริบทสังคมที่เปลี่ยนไป เพือ่เป็น

แนวทางในการสร้างวิสัยทัศน์ 

   

  

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

ออกแบบวิสัยทัศน์เพื่อทำให้เกิด

แรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร 

   

  

6. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ

ออกแบบวิสัยทัศน์เพื่อทำให้บุคลากร

เกิดความไว้วางใจ 
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องค์ประกอบ พฤติกรรมบ่งชี้ 

ระดับความ

เหมาะสม 

5 4 3 2 1 

การศกึษาสู่เป้าหมายที่

ต้องการ 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีจัดกิจกรรม

เพื่อส่งเสริมการทำงานตามวิสัยทัศน์

ให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ 

   

  

8. ผู้บริหารสถานศกึษามีการตดิตาม

และประเมินผลของการดำเนินงาน

ตามวิสัยทัศน์ 

ที่ผ่านมา 

   

  

9. ผู้บริหารสถานศกึษามีการประชุม 

เพื่อปรับปรุงพัฒนาวิสัยทัศน์ เพื่อ

ยกระดับคุณภาพการศกึษาสู่

เป้าหมายที่ตอ้งการ 

   

  

 

ข้อเสนอแนะ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 
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5. นิยามขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

องค์ประกอบ พฤติกรรมบ่งชี้ 

ระดับความ

เหมาะสม 

5 4 3 2 1 

การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการ

สื่อสาร หมายถึง การ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 

หมายถึง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มี

พฤติกรรม

ความสามารถใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร (ICT) 

ในการบริหารจัดการ

และสนับสนุนการเรียนรู้

ในสถานศกึษา โดยเน้น

ถึงการจัดสรร

งบประมาณที่เหมาะสม

เพื่อสนับสนุนด้าน

เทคโนโลยี การพัฒนา

ระบบฐานขอ้มูลการ

พัฒนาครูและบุคลากร

ให้มทีักษะในการใช้

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ใน

การบริหารจัดการในสถานศกึษา 

เช่น การเก็บบันทึกระบบเอกสารของ

บุคลากรในสถานศกึษา การทำคำสั่ง

แต่งตั้งคณะทำงาน เป็นต้น 

   

  

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ใน

การสนับสนุนการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา เช่น การจัดทำสื่อการ

เรียนการสอน การเก็บคะแนน การ

ออกแบบการเรียนการสอน เป็นต้น 

   

  

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประชุม

เพื่อวางแผนจัดสรรงบประมาณให้

เหมาะสม ในการจัดซื้ออุปกรณ์ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   

  

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประชุม

ประเมินความทันสมัยของระบบ

ฐานขอ้มูลเดิม เพื่อปรับปรุงและ

พัฒนาระบบ 

   

  

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกิจกรรม

เพื่อฝึกอบรม ให้ครูและบุคลากรให้มี

ทักษะในการใชเ้ทคโนโลยี 
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องค์ประกอบ พฤติกรรมบ่งชี้ 

ระดับความ

เหมาะสม 

5 4 3 2 1 

เทคโนโลยี รวมถึงการ

สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรใน

สถานศกึษา ส่งผลงานเข้าประกวด

ในโครงการต่าง ๆ ที่มวีัตถุประสงค์

ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

   

  

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสามารถในการแลกเปลี่ยน

ความรูท้างดา้น ICT ร่วมกับบุคลากร 

เพื่อนำไปสู่การยกระดับคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

   

  

 

ข้อเสนอแนะ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 
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6. นิยามขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ

บริหารความเสี่ยง 

องค์ประกอบ พฤติกรรมบ่งชี้ 

ระดับความ

เหมาะสม 

5 4 3 2 1 

การบรหิารความเสี่ยง 

หมายถึง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มพีฤติกรรม

ความสามารถ ในการ

จัดการและดำเนินงานโดย

การวางแผน วเิคราะห์ และ

ระบุความเสี่ยง พรอ้ม

กำหนดมาตรการควบคุม

เพื่อลดโอกาสเกิดความ

เสียหาย ผู้บริหารกล้าเผชิญ

ปัญหา ตัดสินใจเด็ดเดี่ยว 

และพร้อมรับผลลัพธ์ ควร

สนับสนุนทรัพยากรและการ

มีส่วนร่วมจากบุคลากร มี

การประเมนิและรายงานผล 

รวมถึงวางมาตรการรองรับ

สถานการณ์ที่ไม่คาดคิด 

เพื่อให้การบริหารความ

เสี่ยงเป็นระบบ นำไปสู่การ

สร้างนวัตกรรม จากการใช้

นวัตกรรมใหม่ ๆ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดการ

และดำเนินงานโดยการวางแผน

ประเมินความเสี่ยง ในการใช้

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศึกษา 

   

  

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

วิเคราะห์บริบทปัจจุบัน เพื่อ

ประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากการ

ใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ในอนาคต 

     

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

ระบุความเสี่ยงในการใช้

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศึกษา

ปัจจุบัน  

   

  

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนด

มาตรการควบคุมเพื่อลดโอกาส

เกิดความเสียหายจากการใช้

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศึกษา 

   

  

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษากล้า

เผชิญปัญหา จากการนำ

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ใน

สถานศกึษา 

   

  

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

ตัดสินใจเลือกใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ 

มาใช้ในสถานศกึษา 
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องค์ประกอบ พฤติกรรมบ่งชี้ 

ระดับความ

เหมาะสม 

5 4 3 2 1 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

จัดสรรงบประมาณ สนับสนุน

ทรัพยากร เพื่อลดโอกาสเกิด

ความเสียหาย จากการใช้

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศึกษา 

   

  

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง ที่

เกิดจากการนำนวัตกรรมใหม่ ๆ 

ในสถานศกึษา 

   

  

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ประชุมบุคลากรเพื่อประเมินผล

การดำเนินมาตรการควบคุม

ความเสี่ยง จากการใชน้วัตกรรม

ใหม่ ๆ ในสถานศกึษา 

   

  

10. ผูบ้ริหารสถานศกึษาประชุม

จัดทำรายงานผลการดำเนิน

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

จากการใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ใน

สถานศกึษา 

   

  

11. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ประกาศมาตรการในการรองรับ

สถานการณ์ที่ไม่คาดคิด

นอกเหนอืจากแผนที่เกิดขึ้นจาก

การใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ ใน

สถานศกึษา 
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ข้อเสนอแนะ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 
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7. นิยามขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ

สร้างแรงจูงใจ 

องค์ประกอบ พฤติกรรมบ่งชี้ 

ระดับความ

เหมาะสม 

5 4 3 2 1 

การสร้างแรงจูงใจ 

หมายถึง ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มพีฤติกรรม

ความสามารถ สรา้งขวัญ

และกำลังใจให้ครูมคีวาม

สนใจในการสร้างนวัตกรรม

ใหม่ ๆ ผู้บริหารใช้ศาสตร์

และศลิป์ในการโน้มน้าวและ

ผลักดันให้ครูสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ ด้วยความ

เต็มใจ โดยให้เกียรต ิสร้าง

ความเช่ือมั่น จัดหาเครื่อง

อำนวยความสะดวก 

สนับสนุนงบประมาณและ

วัสดุ ส่งเสริมการพัฒนา

ตนเอง กระตุ้นพฤติกรรมครู

ให้เกิดพฤติความมุ่งมั่น 

กระตอืรอืร้น แสวงหา

ความรูใ้หม่ ๆ และให้การ

สนับสนุนอย่างเสมอภาค 

ยกย่องและให้รางวัลเมื่อ

บรรลุวัตถุประสงค์ เพื่อ

สร้าง ใช้ และยอมรับ

นวัตกรรมใหม่ ๆ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้าง

ขวัญและกำลังใจให้ครูมี

ประสิทธิภาพในสร้างนวัตกรรม

ใหม่ ๆ 

   

  

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

พูดโน้มน้าวใหค้รูเปิดใจยอมรับ

นวัตกรรมใหม่ ๆ ด้วยความเต็ม

ใจ 

     

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

อธิบายหลักการและความสำคัญ

เพื่อผลักดันให้ครูสร้างและใช้

นวัตกรรมใหม่ ๆ ด้วยความเต็ม

ใจ 

   

  

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้

นวัตกรรมใหม่ ๆ เป็นตัวอย่างแก่

บุคลากร เพื่อสร้างความเชื่อมั่น 

   

  

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสรร

งบประมาณและเครื่องอำนวย

ความสะดวก เพื่อสนับสนุนให้

บุคลากรสร้างและใช้นวัตกรรม

ใหม่ ๆ 

   

  

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

กิจกรรมส่งเสริมใหบุ้คลากร

พัฒนาตนเอง เพื่อสร้างและนำ
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นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ติดตามพฤติกรรมการใช้

นวัตกรรมของบุคลากร เพื่อ

กระตุน้ให้บุคลากรมุ่งม่ัน 

กระตอืรอืร้น แสวงหาความรู้

เกี่ยวกับนวัตกรรมใหม่ ๆ 

   

  

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้การ

สนับสนุนบุคลากรในสถานศกึษา

ทุกคนในการการใชน้วัตกรรม

ใหม่ ๆ อย่างเสมอภาค 

   

  

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัด

ประกวดและมอบรางวัลแก่

บุคลากรที่มกีาร สร้างและใช้

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศึกษา

จนทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

   

  

 

ข้อเสนอแนะ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

 

~ ขอบพระคุณในความกรุณาให้ข้อมูลที่มปีระโยชน์ต่องานวิจัยในครั้งนี ้~ 
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แบบสอบถามเพื่อประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม 

ผู้วิจัย นายอัคร โพธิ์ศรี 

 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์  ประธานกรรมการ 

 ผศ.ดร.นวพร วรรณทอง  กรรมการ 

คำชี้แจง 

 แบบสอบถามเพื่อประเมนิสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรเป็นของภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาพิจารณาแบบสอบถามเพื่อประเมนิ

สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรเป็นของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการ

ดำเนนิการวิจัยและขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงยิ่งที่ให้ความอนุเคราะห์ในครั้งนี้ 
 

นายอัคร โพธิ์ศรี 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 095-149-1450 

เครื่องมือระยะที่ 2 
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แบบสอบถามเพื่อประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ใน [ ] หรอืเติมข้อมูลที่เป็นจริงของท่านให้สมบูรณ์ 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  [ ] ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา    

  [ ] รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

  [ ] ครู 

 2. วุฒกิารศกึษา 

  [ ] ปริญญาตรี  [ ] ปริญญาโท  [ ] ปริญญาเอก [ ] อื่น 

(ระบุ)………….............. 

 3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

  [ ] น้อยกว่า 5 ปี   

  [ ] 5-10 ปี    

  [ ] 11-20 ปี   

  [ ] 21 ปีขึน้ไป 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม 

คำชี้แจง ขอให้ท่านพิจารณาข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยทำเครื่องหมาย

ลงในช่อง “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพที่ควรจะเป็น” ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน”   

เครื่องมือระยะที่ 2 
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  5 หมายถึง มีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ

มากที่สุด   

  4 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ

มาก   

  3 หมายถึง มีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ

ปานกลาง  

  2 หมายถึง มีภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ

น้อย   

  1 หมายถึง มภีาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในระดับน้อย

ที่สุด 

 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่ควรจะเป็น”   

  5 หมายถึง ควรมีภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ควรมีภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ใน

ระดับมาก   

  3 หมายถึง ควรมีภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ใน

ระดับปานกลาง  

  2 หมายถึง ควรมภีาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ใน

ระดับน้อย   

  1 หมายถึง ควรมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด 

 

 หากท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมกรุณาเขียนลงในช่องขอ้เสนอแนะท้ายตาราง 
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1. นิยามขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ

คดิสร้างสรรค์ 

คำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มพีฤติกรรมความสามารถ คิดริเริ่ม

สิ่งใหม่ ๆ และนักนวัตกรรม ทั้งในด้านการบริหารและสนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอน การคดินอกกรอบและความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ

ทำให้เกิดการพัฒนางานที่สร้างสรรค์และมีคุณค่า นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้บุคลากรมี

อิสระในการคิดและวางแผนการทำงาน รวมทั้งการรวบรวมความคดิเห็นและมุมมอง

ต่าง ๆ เพื่อสรา้งแนวคิดใหม่ ๆ ที่มปีระโยชน์ในการขับเคลื่อนและพัฒนานวัตกรรมใน

องค์กร 

A1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง

การมคีิดริเริ่มใหม่ ๆ เพื่อใช้ในด้านการ

บริหาร 

          

A2. ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงบทบาท

การเป็นนักนวัตกร โดยนำเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ มาสนับสนุนการจัดการเรียน

การสอนของครู 

          

A3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ความคิด

นอกกรอบในการบริหาร ไม่ยึดติดกับ

กฎระเบียบเดิม ๆ 

          

A4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทำให้

เกิดการพัฒนางานที่สร้างสรรค์และมี

คุณค่า 

          

A5. ผู้บริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม

ให้บุคลากรมอีิสระในการเสนอ

ความคิดใหม่ ๆ เกี่ยวกับการบริหาร

สถานศกึษา 
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คำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

A6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคคลากรมีอสิระในการวางแผนการ

ทำงานใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

          

A7. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการรวบรวม

ความคิดเห็นและมุมมองต่าง ๆ เพื่อ

สร้างแนวคิดใหม่ ๆ ที่มปีระโยชน์ในการ

ขับเคลื่อนและพัฒนานวัตกรรมใน

องค์กร 

          

 

ข้อเสนอแนะ 

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................ 
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2. นิยามขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ

สร้างบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม 

คำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การสร้างบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี

พฤติกรรมความสามารถ ในการสร้างสภาพแวดล้อม ที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม 

ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิดและสร้างมิตรภาพในองค์กร ทักษะการปฏิสัมพันธ์และ

การทำงานร่วมกันของบุคลากร 

B1. ผู้บริหารสถานศกึษามีการสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทำให้เกิด

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศึกษา 

          

B2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม

ให้คุลากรมกีารแลกเปลี่ยนความคิด

โดยการจัดประชุม 

          

B3. ผู้บริหารสถานศกึษามีการจัด

กิจกรรมเพื่อบรรยากาศให้มิตรภาพ

ของบุคลากรองค์กร 

          

B4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการ

สร้างปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรใน

สถานศกึษา 

          

B5. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีการการทำงานร่วมกัน 

          

 

ข้อเสนอแนะ 

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



215 

 

3. นิยามขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน

การทำงานเป็นทมีและมีส่วนร่วม 

คำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การทำงานเป็นทมีและมีส่วนร่วม หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มพีฤติกรรม

ความสามารถ มุ่งเน้นการเปิดใจยอมรับสิ่งใหม่และสร้างทัศนคติเชิงบวกให้บุคลากร 

เพื่อสร้างการระดมความคิดเห็นและร่วมพัฒนาการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่นวัตกรรมและเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการดำเนินการของสถานศกึษาในทุก

ขั้นตอน 

C1. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดใจยอมรับ

แนวคิดใหม่ ๆ ของคณะทำงานใน

สถานศกึษา 

          

C2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัด

กิจกรรมเพื่อสร้างทัศนคตเิชิงบวกใน

การทำงานร่วมกันของบุคลากรใน

สถานศกึษา 

          

C3. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

คณะทำงานมกีารระดมความคิดเห็น

ร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาในการทำงาน 

          

C4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

คณะทำงานมสี่วนร่วมในการเสนอ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางเพื่อ

พัฒนาการปฏิบัติงานสู่นวัตกรรมใหม่ ๆ 

          

C5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

คณะทำงานมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ

เลือกแนวทางการดำเนินการของ

โรงเรียน 

          

C6. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

คณะทำงานมสี่วนร่วมในการ
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คำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดำเนนิการของสถานศกึษาในทุก

ขั้นตอน 

 

ข้อเสนอแนะ 

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



217 

 

4. นิยามขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ

มีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

คำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มพีฤติกรรม

ความสามารถ ในการวางเป้าหมาย วางแผน และปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการ

ออกแบบวิสัยทัศน์ มีการวิเคราะห์แนวโน้มและทิศทางการเปลี่ยนแปลง สร้างแรงจูงใจ

และความไว้วางใจ ส่งเสริมการทำงานและการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มีการประเมินผล

ของวิสัยทัศน์ เพื่อปรับปรุงวิสัยทัศน์ มุ่งเนน้การยกระดับคุณภาพการศกึษาสู่เป้าหมายที่

ต้องการ 

D1. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ

กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการสร้าง

วิสัยทัศน ์

          

D2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดทำ

แผนในการกำหนดวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษาอย่างมขีั้นตอน 

          

D3. ผู้บริหารสถานศกึษามีการ

วิเคราะห์แนวโน้มเพื่อออกแบบ

วิสัยทัศน์ทีเหมาะสมกับบริบทที่

เปลี่ยนแปลง 

          

D4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคาด

เดาทิศทางการเปลี่ยนแปลงของบริบท

สังคมที่เปลี่ยนไป เพื่อเป็นแนวทางใน

การสรา้งวิสัยทัศน์ 

          

D5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

ออกแบบวิสัยทัศน์เพื่อทำให้เกิด

แรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร 
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คำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

D6. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ

ออกแบบวิสัยทัศน์เพื่อทำให้บุคลากร

เกิดความไว้วางใจ 

          

D7. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีจัดกิจกรรม

เพื่อส่งเสริมการทำงานตามวิสัยทัศน์ให้

เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ 

          

D8. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตดิตาม

และประเมินผลของการดำเนินงานตาม

วิสัยทัศน์ที่ผ่านมา 

          

D9. ผู้บริหารสถานศกึษามีการประชุม 

เพื่อปรับปรุงพัฒนาวิสัยทัศน์ เพื่อ

ยกระดับคุณภาพการศกึษาสู่เป้าหมาย

ที่ตอ้งการ 

          

 

ข้อเสนอแนะ 

........................................................................................................................
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........................................................................................................................ 
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5. นิยามขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

คำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี

พฤติกรรมความสามารถ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในการบริหาร

จัดการและสนับสนุนการเรียนรู้ในสถานศกึษา โดยเน้นถึงการจัดสรรงบประมาณที่

เหมาะสมเพื่อสนับสนุนด้านเทคโนโลยี การพัฒนาระบบฐานขอ้มูล การพัฒนาครูและ

บุคลากรใหม้ีทักษะในการใช้เทคโนโลยี รวมถึงการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ และการ

แลกเปลี่ยนความรูท้างดา้น ICT เพื่อนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 

E1. ผู้บริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ใน

การบริหารจัดการในสถานศกึษา เช่น 

การเก็บบันทึกระบบเอกสารของ

บุคลากรในสถานศกึษา การทำคำสั่ง

แต่งตั้งคณะทำงาน เป็นต้น 

          

E2. ผู้บริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ใน

การสนับสนุนการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

เช่น การจัดทำสื่อการเรียนการสอน 

การเก็บคะแนน การออกแบบการเรียน

การสอน เป็นต้น 

          

E3. ผู้บริหารสถานศกึษามีการประชุม

เพื่อวางแผนจัดสรรงบประมาณให้

เหมาะสม ในการจัดซื้ออุปกรณ์ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

          

E4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประชุม

ประเมินความทันสมัยของระบบ
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คำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ฐานขอ้มูลเดิม เพื่อปรับปรุงและพัฒนา

ระบบ 

E5. ผู้บริหารสถานศกึษามีกิจกรรมเพื่อ

ฝกึอบรม ให้ครูและบุคลากรใหม้ีทักษะ

ในการใชเ้ทคโนโลยี 

          

E6. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรใน

สถานศกึษา ส่งผลงานเข้าประกวดใน

โครงการต่าง ๆ ที่มวีัตถุประสงค์ในการ

สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

          

E7. ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสามารถในการแลกเปลี่ยนความรู้

ทางดา้น ICT ร่วมกับบุคลากร เพื่อ

นำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา 

          

 

ข้อเสนอแนะ 

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................ 
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6. นิยามขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ

บริหารความเสี่ยง 

คำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การบรหิารความเสี่ยง หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มพีฤติกรรมความสามารถ ใน

การจัดการและดำเนนิงานโดยการวางแผน วเิคราะห์ และระบุความเสี่ยง พร้อมกำหนด

มาตรการควบคุมเพื่อลดโอกาสเกิดความเสียหาย ผูบ้ริหารกล้าเผชิญปัญหา ตัดสินใจ

เด็ดเดี่ยว และพร้อมรับผลลัพธ์ ควรสนับสนุนทรัพยากรและการมีส่วนร่วมจากบุคลากร 

มีการประเมินและรายงานผล รวมถึงวางมาตรการรองรับสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด 

เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นระบบ นำไปสู่การสร้างนวัตกรรม จากการใชน้วัตกรรม 

ใหม่ ๆ 

F1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดการและ

ดำเนนิงานโดยการวางแผนประเมิน

ความเสี่ยง ในการใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ 

ในสถานศกึษา 

          

F2. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ

วิเคราะห์บริบทปัจจุบัน เพื่อประเมิน

ความเสี่ยงที่เกิดจากการใช้นวัตกรรม

ใหม่ ๆ ในอนาคต 

          

F3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถระบุ

ความเสี่ยงในการใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ใน

สถานศกึษาปัจจุบัน  

          

F4. ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนด

มาตรการควบคุมเพื่อลดโอกาสเกิด

ความเสียหายจากการใชน้วัตกรรมใหม่ 

ๆ ในสถานศกึษา 

          

F5. ผูบ้ริหารสถานศกึษากล้าเผชิญ

ปัญหา จากการนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มา

ใช้ในสถานศกึษา 
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คำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

F6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

ตัดสินใจเลือกใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้

ในสถานศกึษา 

          

F7. ผู้บริหารสถานศกึษามีการจัดสรร

งบประมาณ สนับสนุนทรัพยากร เพื่อ

ลดโอกาสเกิดความเสียหาย จากการใช้

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศึกษา 

          

F8. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง ที่เกิดจากการนำ

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศึกษา 

          

F9. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประชุม

บุคลากรเพื่อประเมินผลการดำเนิน

มาตรการควบคุมความเสี่ยง จากการ

ใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศกึษา 

          

F10. ผูบ้ริหารสถานศกึษาประชุมจัดทำ

รายงานผลการดำเนินมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง จากการใช้

นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศึกษา 

          

F11. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ประกาศมาตรการในการรองรับ

สถานการณ์ที่ไม่คาดคิดนอกเหนอืจาก

แผนที่เกิดขึ้นจากการใช้นวัตกรรมใหม่ 

ๆ ในสถานศกึษา 

          

ข้อเสนอแนะ 
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7. นิยามขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ

สร้างแรงจูงใจ 

คำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีพฤติกรรมความสามารถ สร้าง

ขวัญและกำลังใจให้ครูมคีวามสนใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ผูบ้ริหารใชศ้าสตร์และ

ศลิป์ในการโน้มน้าวและผลักดันให้ครูสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ด้วยความเต็มใจ โดยให้

เกียรต ิสรา้งความเชื่อม่ัน จัดหาเครื่องอำนวยความสะดวก สนับสนุนงบประมาณและ

วัสดุ ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง กระตุ้นพฤติกรรมครูให้เกิดพฤติความมุ่งมั่น 

กระตอืรอืร้น แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ และให้การสนับสนุนอย่างเสมอภาค ยกย่องและให้

รางวัลเมื่อบรรลุวัตถุประสงค์ เพื่อสรา้ง ใช ้และยอมรับนวัตกรรมใหม่ ๆ 

G1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างขวัญและ

กำลังใจให้ครูมปีระสิทธิภาพในสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ 

          

G2. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพูด

โน้มนา้วใหค้รูเปิดใจยอมรับนวัตกรรม

ใหม่ ๆ ด้วยความเต็มใจ 

          

G3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

อธิบายหลักการและความสำคัญเพื่อ

ผลักดันให้ครูสร้างและใช้นวัตกรรมใหม่ 

ๆ ด้วยความเต็มใจ 

          

G4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้นวัตกรรม

ใหม่ ๆ เป็นตัวอย่างแก่บุคลากร เพื่อ

สร้างความเชื่อมั่น 

          

G5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสรร

งบประมาณและเครื่องอำนวยความ

สะดวก เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรสร้าง

และใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ 

          

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



224 

คำถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

G6. ผู้บริหารสถานศกึษามีกิจกรรม

ส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาตนเอง เพื่อ

สร้างและนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 

          

G7. ผู้บริหารสถานศกึษามีการตดิตาม

พฤติกรรมการใช้นวัตกรรมของ

บุคลากร เพื่อกระตุ้นให้บุคลากรมุ่งมั่น 

กระตอืรอืร้น แสวงหาความรู้เกี่ยวกับ

นวัตกรรมใหม่ ๆ 

          

G8. ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้การ

สนับสนุนบุคลากรในสถานศกึษาทุกคน

ในการการใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ อย่าง

เสมอภาค 

          

G9. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดประกวด

และมอบรางวัลแก่บุคลากรที่มกีาร

สร้างและใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ใน

สถานศกึษาจนทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

          

ข้อเสนอแนะ 

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................ 

 

~ขอบพระคุณในความกรุณาให้ข้อมูลที่มปีระโยชน์ 
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แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ผู้วิจัย นายอัคร โพธิ์ศรี 

 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์  ประธานกรรมการ 

 ผศ.ดร.นวพร วรรณทอง  กรรมการ 

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของท่านใน

การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งแบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

2. จากการวิจัย เรื่อง การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ซึ่งผลการวิเคราะห์ค่า PNImodified พบว่ามีด้านที่ควรพัฒนา ได้แก่ 1) การคิด

สร้างสรรค์ 2) การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม และ 3) การมวีิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง 

 

 

เครื่องมือระยะที่ 3 
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3. ผู้วจิัยขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาพิจารณาแบบสอบถามฉบับนี ้ซึ่ง

จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินการวิจัยและขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงยิ่งที่ให้ความ

อนุเคราะห์ในครั้งนี้ 

 

นายอัคร  โพธิ์ศรี 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 095-149-1450 
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แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

*************************** 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ชื่อผู้ให้ข้อมูล

 ............................................................................................................... 

ตำแหน่ง 

 .................................................................................................................. 

สถานที่ทำงาน

 ............................................................................................................... 

วัน/เดือน/ปี 

 .................................................................................................................. 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

คำชี้แจง ขอให้ท่านพิจารณาข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยทำเครื่องหมาย

ลงในช่อง  

ระดับความเหมาะสมของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

 เกณฑ์ค่าระดับคะแนน  

  5 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด    

  4 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีความเหมาะสมมาก  

  3 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง   

เครื่องมือระยะที่ 3 
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  2 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย   

  1 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 หากท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมกรุณาเขียนลงในช่องขอ้เสนอแนะท้ายตาราง 

 

1. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการคิด

สร้างสรรค์ 

การคิดสร้างสรรค์ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการรวบรวมความคดิเห็นและมุมมองต่าง ๆ เพื่อสร้างแนวคิดใหม่ 

ๆ ที่มปีระโยชน์ในการขับเคลื่อนและพัฒนานวัตกรรมในองค์กร 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาทักษะการตั้งคำถามเชิงลึกเพื่อ

กระตุน้ความคิดในการมองหาวิธีการแก้ปัญหาใหม่ ๆ โดยการ

อบรมด้านการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) เพื่อแก้ปัญหา

เชงิสร้างสรรค์ 

     

2. หน่วยงานทางการศกึษาพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยการจัดกิจกรรม best 

Practice นวัตกรรมการบริหารจัดการ 

     

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถมองเห็นปัญหาและโอกาสใหม่ 

ๆ และพัฒนาแนวทางการแก้ไขที่สรา้งสรรค์ โดยการอบรมเรื่อง

การคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking) และการคิดเชงิระบบ 

(Systems Thinking) 

     

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้บุคลากรมีอิสระในการเสนอความคิดใหม่ ๆ 

เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมวัฒนธรรมที่เปิดรับความคิด

ใหม่ ๆ และการทดลองใหม่ ๆ ของบุคลากร โดยสร้างระบบการ

ให้รางวัลหรอืยกย่องผูท้ี่มีแนวคิดใหม่ ๆ 
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การคิดสร้างสรรค์ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาทักษะการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์

เพื่อกระตุน้และเปิดกว้างต่อความคิดเห็นของบุคลากร โดย

วิธีการเข้าร่วมหลักสูตรอบรมเกี่ยวกับทักษะการฟังและการ

สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 

     

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างระบบการจัดการที่ยืดหยุ่นและ

สนับสนุนการทดลองแนวคิดใหม่ โดยการระดมความคิดร่วมกับ

บุคลากร 

     

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงบทบาทการเป็นนักนวัตกร โดยนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มา

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครู 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาทักษะดิจทิัลโดยประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีเพื่อยกระดับการบริหารจัดการสถานศกึษา ด้วย

วิธีการอบรมเชงิปฏิบัติการ 

     

8. ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นตัวอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยี

และแสดงให้เห็นถึงประโยชน์ของการนำเทคโนโลยีมาใช้ โดย

การฝึกอบรมเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ เช่น AI, AR/VR, และ IoT 

สำหรับการศกึษา 

     

โปรดเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน

การคิดสร้างสรรค์ ตามความคิดเห็นของท่านว่าควรเป็นอย่างไร

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................ 
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2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ

ทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

การทำงานเป็นทมีและการมีส่วนร่วม 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้ณะทำงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเลือกแนว

ทางการดำเนินการของโรงเรียน 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนากระบวนการกระจายอำนาจการ

ตัดสินใจให้คณะทำงานมบีทบาทในการเสนอและดำเนินการ

แก้ปัญหา โดยการฝกึทำแผนปฏิบัติการประจำปี 

     

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนากระบวนการประเมินและ

รวบรวมความคดิเห็นเพื่อนำไปสู่การตัดสินใจที่ครอบคลุม โดย

การระดมความคิดร่วมกับบุคลกร 

     

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้ณะทำงานมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น

เกี่ยวกับแนวทางเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานสู่นวัตกรรมใหม่ ๆ 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและทำให้

คณะทำงานเข้าใจทิศทางร่วมกัน โดยการระดมความคิดร่วมกับ

บุคลากร 

     

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างโอกาสในการทำโครงการ

ทดลองหรอืการวิจัยร่วมกัน โดยการการประชุมเชิงโต้ตอบเพื่อ

รวบรวมความคดิเห็น 

     

5. ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาทักษะการใชเ้ครื่องมอืดิจิทัลเพื่อ

การทำงานเป็นทีม เช่น แพลตฟอร์มสำหรับการแบ่งปัน

ความคิดและข้อมูล โดยการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 

     

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้ณะทำงานมีการระดมความคดิเห็นร่วมกันเพื่อ

แก้ปัญหาในการทำงาน 

6. หน่วยงานทางการศึกษาพัฒนาทักษะการสื่อสารและการ

สร้างความไว้วางใจให้กับผู้บริหารสถานศกึษา โดยการจัด

อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การสื่อสารสร้างแรงบันดาลใจ” 
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การทำงานเป็นทมีและการมีส่วนร่วม 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาความสามารถในการสร้าง

บรรยากาศการทำงานที่โปร่งใสและยอมรับความคิดเห็น โดย

กรณีศกึษาจากผู้เช่ียวชาญ 

     

8. ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาความสามารถในการบริหาร

ทีมที่มคีวามหลากหลายทั้งด้านความคิดและความเช่ียวชาญ 

โดยการฝึกอบรมหัวข้อ "การบริหารทีมในยุคดิจทิัลและการ

จัดการความหลากหลาย" 

     

โปรดเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา การ

ทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ตามความคดิเห็นของท่านว่าควรเป็นอย่างไร

........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................ 
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3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถออกแบบวิสัยทัศน์เพื่อทำให้บุคลากรเกิดความไว้วางใจ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง

ในอนาคตและปรับใช้กับบริบทของสถานศึกษา โดยการฝึกทำ 

SWOT Analysis  

     

2. หน่วยงานต้นสังกัดมีการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยจัด

อบรมเชิงปฏิบัติการในการใช้เครื่องมอืดิจทิัลในการวิเคราะห์ 

SWOT เช่น โปรแกรมวิเคราะห์ขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data) 

โปรแกรมสำหรับ Data Visualization เป็นต้น 

     

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการสร้างวิสัยทัศน์ 

3. ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

แผนงานและโครงการของสถานศกึษาที่นำไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

โดยการฝึกทำ แผนปฏิบัติการประจำปี 

     

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนากระบวนการตดิตามผลและ

ประเมินความก้าวหน้าของวิสัยทัศน์ โดยการฝึกทำแบบ

ประเมินผลหรอืใช้เครื่องมอืเทคโนโลยี เช่น ซอฟต์แวร์วางแผน

งานและติดตามผล (Project Management Tools) 

     

5. ผู้บริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรเข้ามา

มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและแผนงาน โดยการระดม

ความคิดร่วมกับบุคลากร 

     

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการทำงานตามวิสัยทัศน์ให้เกิดนวัตกรรม

ใหม่ ๆ 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีในการ

บริหารสถานศกึษา โดยการศกึษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ 
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การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมใน

การวิเคราะห์ และสังเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงทางดจิิทัลมาใช้

ในสถานศกึษา ผ่านกลุ่มทำงาน 

     

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยีและ

บูรณาการเทคนิควิธีต่าง ๆ มากำหนดเป็นแผนปฏิบัติการ โดย

การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

     

 

โปรดเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา การ

มีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ตามความคิดเห็นของท่านว่าควรเป็นอย่างไร

........................................................................................................................

........................................................................................................................ 

 

~ขอบพระคุณในความกรุณาให้ข้อมูลที่มปีระโยชน์ต่องานวิจัยในครั้งนี้~ 
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ค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา ค่าอำนาจจำแนก 
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ตาราง 28 แบบสรุปผลการหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ค่าอำนาจจำแนก (r) และ 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบเพื่อประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็น

ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ข้อ 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC 
แปล

ผล 

อำนาจจำแนกรายข้อ 

1 2 3 4 5 
สภาพ

ปัจจุบัน 

แปล

ผล 

สภาพที่

ควรจะ

เป็น 

แปล

ผล 

A1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.27 ใช้ได้ 0.61 ใช้ได้ 

A2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.71 ใช้ได้ 0.50 ใช้ได้ 

A3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.51 ใช้ได้ 0.27 ใช้ได้ 

A4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.50 ใช้ได้ 0.51 ใช้ได้ 

A5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.61 ใช้ได้ 0.28 ใช้ได้ 

A6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.67 ใช้ได้ 0.47 ใช้ได้ 

A7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.70 ใช้ได้ 0.69 ใช้ได้ 

B1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.44 ใช้ได้ 0.38 ใช้ได้ 

B2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.53 ใช้ได้ 0.60 ใช้ได้ 

B3 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 0.67 ใช้ได้ 0.30 ใช้ได้ 

B4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.50 ใช้ได้ 0.27 ใช้ได้ 

B5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.56 ใช้ได้ 0.70 ใช้ได้ 

C1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.28 ใช้ได้ 0.29 ใช้ได้ 

C2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.51 ใช้ได้ 0.43 ใช้ได้ 

C3 -1 +1 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 0.61 ใช้ได้ 0.33 ใช้ได้ 

C4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.47 ใช้ได้ 0.96 ใช้ได้ 

C5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.74 ใช้ได้ 0.50 ใช้ได้ 

C6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.61 ใช้ได้ 0.62 ใช้ได้ 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ข้อ 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC 
แปล

ผล 

อำนาจจำแนกรายข้อ 

1 2 3 4 5 
สภาพ

ปัจจุบัน 

แปล

ผล 

สภาพที่

ควรจะ

เป็น 

แปล

ผล 

D1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.61 ใช้ได้ 0.93 ใช้ได้ 

D2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.44 ใช้ได้ 0.32 ใช้ได้ 

D3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.72 ใช้ได้ 0.69 ใช้ได้ 

D4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.64 ใช้ได้ 0.80 ใช้ได้ 

D5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.74 ใช้ได้ 0.32 ใช้ได้ 

D6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.64 ใช้ได้ 0.96 ใช้ได้ 

D7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.75 ใช้ได้ 0.48 ใช้ได้ 

D8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.32 ใช้ได้ 0.80 ใช้ได้ 

D9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.56 ใช้ได้ 0.93 ใช้ได้ 

E1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.46 ใช้ได้ 0.38 ใช้ได้ 

E2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.74 ใช้ได้ 0.96 ใช้ได้ 

E3 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 0.72 ใช้ได้ 0.33 ใช้ได้ 

E4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.45 ใช้ได้ 0.68 ใช้ได้ 

E5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.72 ใช้ได้ 0.93 ใช้ได้ 

E6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.48 ใช้ได้ 0.47 ใช้ได้ 

E7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.72 ใช้ได้ 0.80 ใช้ได้ 

F1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.71 ใช้ได้ 0.45 ใช้ได้ 

F2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.45 ใช้ได้ 0.50 ใช้ได้ 

F3 +1 -1 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 0.63 ใช้ได้ 0.74 ใช้ได้ 

F4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.47 ใช้ได้ 0.37 ใช้ได้ 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ข้อ 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC 
แปล

ผล 

อำนาจจำแนกรายข้อ 

1 2 3 4 5 
สภาพ

ปัจจุบัน 

แปล

ผล 

สภาพที่

ควรจะ

เป็น 

แปล

ผล 

F5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.47 ใช้ได้ 0.76 ใช้ได้ 

F6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.37 ใช้ได้ 0.69 ใช้ได้ 

F7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.47 ใช้ได้ 0.41 ใช้ได้ 

F8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.47 ใช้ได้ 0.92 ใช้ได้ 

F9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.42 ใช้ได้ 0.96 ใช้ได้ 

F10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.61 ใช้ได้ 0.32 ใช้ได้ 

F11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.30 ใช้ได้ 0.43 ใช้ได้ 

G1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.37 ใช้ได้ 0.96 ใช้ได้ 

G2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.48 ใช้ได้ 0.59 ใช้ได้ 

G3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.59 ใช้ได้ 0.48 ใช้ได้ 

G4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.38 ใช้ได้ 0.59 ใช้ได้ 

G5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.39 ใช้ได้ 0.47 ใช้ได้ 

G6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.34 ใช้ได้ 0.29 ใช้ได้ 

G7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.53 ใช้ได้ 0.65 ใช้ได้ 

G8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.69 ใช้ได้ 0.33 ใช้ได้ 

G9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.48 ใช้ได้ 0.28 ใช้ได้ 
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