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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ 

เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้น 

จนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงและขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่ได้กรุณาพจิารณา 

ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ ตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย ตรวจสอบ

แนวทางความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาฯ ตลอดจนใหค้ำปรึกษา คำแนะนำ  

และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัย ขอขอบพระคุณ ผูอ้ำนวยการ 

รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูที่ให้ความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือและเก็บรวบรวม

ข้อมูลในการวิจัยครั้งนีส้่งผลใหง้านวิจัยสำเร็จด้วยด ี

 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความเมตตาในการสอบ 

วิทยานิพนธ์จนลุล่วงด้วยดี ตลอดจนให้คำแนะนำเพิ่มเติม ข้อควรพิจารณาต่าง ๆ  

ที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง และทำให้งานวิจัยฉบับนีส้มบูรณ์มากยิ่งขึน้ 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

จารุณี จันทวงค์ 
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II 

ชื่อเรื่อง    การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

    ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผู้วิจัย    จารุณี จันทวงค์ 

กรรมการที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา  

    ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า 

ปรญิญา    ค.ม. (การบรหิารและพัฒนาการศึกษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครัง้น้ีมีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร

และครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ปีการศึกษา 2567 จำนวน 338 คน ซึ่งไดม้าโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ 

ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยดา้นสภาพที่เป็นจริง

มีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.60-1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.54-0.93  

ค่าความเช่ือมั่น 0.98 ส่วนดา้นสภาพที่ควรจะเป็นมคี่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.60-1.00 

ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.35-0.95 ค่าความเช่ือมั่น 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน และ

ค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น  

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน มี 6 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความยุติธรรม 2) ความซื่อสัตย์ 3) ความไว้วางใจ  

4) ความรับผิดชอบ 5) ความน่าเคารพนับถือ และ 6) ความเป็นพลเมืองด ีโดยทุก

องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยัน

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน พบว่า โมเดลการวัดภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บรหิารโรงเรียนที่พัฒนาขึน้มีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 (𝜒2 = 0.14, df = 2, p-value = 0.93, GFI = 1.00, AGFI = 1.00, 
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III 

RMSEA = 0.00) องค์ประกอบที่มคี่าน้ำหนัก องค์ประกอบสูงที่สุด ได้แก่ ความรับผิดชอบ 

ส่วนองค์ประกอบที่มคี่าน้ำหนักองค์ประกอบนอ้ยที่สุด ได้แก่ ความยุติธรรม  

  2. สภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิาร

โรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น เทา่กับ 

0.0435 เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก 

ได้แก่ ความเป็นพลเมืองด ีความรับผิดชอบ และความไว้วางใจ ตามลำดับ 

  4. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน มี  

3 ดา้น 21 แนวทางพัฒนา โดยดา้นความเป็นพลเมืองดใีนภาพรวมมีความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ดา้นความรับผิดชอบในภาพรวมมีความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และดา้นความไว้วางใจในภาพรวมมีความเหมาะสม

และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด   

 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม  ความยุติธรรม  ความซื่อสัตย์สุจริต  ความรับผิดชอบ   

  ความตอ้งการจำเป็น 
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ABSTRACT 

 This study aimed to assess needs of ethical leadership development of 

school administrators. The participants comprised 338 school administrators and 

teachers in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2, 

who were obtained using multi-stage sampling in academic year 2024. The tool was 

a 5-level rating scale questionnaire, which the part of actual state indicated validity 

index ranged between 0.60-1.00, discrimination power index ranged between  

0.54-0.93, and reliability index was at 0.98, whereas the part of desirable condition 

indicated validity index ranged between 0.60-1.00, discrimination power index ranged 

between 0.35-0.95, and reliability index was at 0.98. The statistics used in data 

analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, confirmatory factor 

analysis, and Modified Priority Needs Indexr.  

 The findings were as follows. 

  1. The ethical leadership of school administrators consisted of six 

components, namely 1) justice, 2) honesty, 3) trust, 4) responsibility, 5) respectability 

and 6) good citizenship. All components showed the highest level of feasibility.  

The results of confirmation factor analysis of ethical leadership of school administrators 

found that the developed model of ethical leadership of school administrators 

congruent with empirical data with statistical significance at .01 (X2 = 0.14, df = 2,  
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p-value = 0.93, GFI = 1.00, AGFI = 1.00, RMSEA = 0.00). The component revealed 

the highest factor loading was responsibility, whereas component showed the lowest 

one was justice. 

  2. The actual state of ethical leadership of school, in overall, was at the 

highest level, and the desirable state, in overall, was at the highest level. 

  3. The needs of ethical leadership development of administrators under 

showed overall priority needs index at 0.0435. When considered in each component, 

the results prioritized as good citizenship, responsibility and trust, respectively. 

  4. The guidelines of ethical leadership development of school 

administrators comprised three aspects consisted 21 guidelines The aspect of good 

citizenship, responsibility and trust showed the highest level of propriety and feasibility. 

 

 

Keywords:  Ethical Leadership,  Justice,  Honest,  Responsibility,  Needs Assessment 
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1 

 

บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 กระแสโลกาภิวัตนส์่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วมีขอบเขตแผ่ออกไป

ในวงกวา้ง กระทบต่อด้านสภาพแวดล้อม วัฒนธรรม เทคโนโลยี โครงสร้าง และการบรหิาร

องคก์ารต่าง ๆ ประเทศไทยได้รับอิทธิพลจากกระแสโลกาภิวัตน์เช่นเดยีวกับประเทศอืน่ทั่วโลก 

จากการเปิดรับเทคโนโลยสีารสนเทศ วัฒนธรรม และองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ ย่อมเกดิผล          

ในทุกด้าน ผลที่เกดิขึ้นดังกล่าวหากประเทศไทยสามารถตั้งรับไดเ้ป็นอย่างดี ก็จะสามารถ

ป้องกันปัญหาที่มาพร้อมกับโลกาภิวัตน์ สามารถที่จะพัฒนาและแข่งขันกับนานาประเทศได้ 

ในทางตรงกันข้ามถ้าประเทศไทยไม่ได้ตระหนกัหรือไม่ไดต้ั้งรับกระแสโลกาภิวัตน์อย่างเท่าทัน

จะเกิดปัญหาตามมา เช่น ปัญหาคุณธรรมจริยธรรม ปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหาความรุนแรง

ทางการเมือง ปัญหาความล้าหลงัของประเทศ เปน็ตน้ (สำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 

2557, หน้า 1) 

 เม่ือโลกได้ผ่านการเปลี่ยนแปลงตามกาลเวลา การตดิตอ่สื่อสารระหว่างบุคคล

ทำได้อย่างรวดเร็วและง่ายดาย ประกอบกับการเปิดเสรทีางด้านเศรษฐกิจและการคา้                

ทุกสงัคมทุกประเทศจงึต้องตกอยู่ภายใต้ภาวะการณก์ารแข่งขันทีรุ่นแรงในทกุด้าน                    

เพื่อความอยู่รอดของตนและคนในสงัคม (ธัญนนัท์ อบถม, 2551, หน้า 98) ผู้นำองคก์าร

ต้องเผชิญกับความกดดนั ความขัดแยง้ระหว่างผลประโยชน์ของตนหรือขององคก์าร 

ที่ต้องการกับความถูกต้องที่ควรเป็น ภาวะดังกล่าวเรียกว่าทางสองแพรง่ทางจริยธรรม 

(Ethical dilemma) สำหรับผู้นำที่ไม่มีจริยธรรมย่อมเลือกผลประโยชน์ที่ตนพงึได้ก่อน                       

มาเป็นอันดับแรก กลบเกลื่อนพรางตาสังคมในเรื่องความไม่ถูกต้องให้ผ่านพน้ไปอย่างแนบเนียน  

ดังนัน้ ทางสองแพร่งทางจริยธรรมจงึถือเปน็สถานการณ์ลำบากที่ผู้บริหารตอ้งตดัสินใจ 

เกิดเปน็ความกดดันในตัวผู้บริหารที่มีจริยธรรมจะต้องคดิและหลีกเลี่ยงภาวะดังกล่าว  

แต่ตรงกนัขา้มอาจเป็นเรื่องตดัสนิใจไม่ยากสำหรบัผู้นำหรือผู้บริหารที่ขาดจรยิธรรม 

(คณะกรรมการจรรยาบรรณมหาวทิยาลัยขอนแก่น, 2567, หน้า 1) 
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 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ในยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนา

ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษากำหนดให้โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหาร

จัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได ้โดยระบบการบริหาร

จัดการศกึษาต้องมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลตอ่คุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา 

ทุกภาคส่วนของสังคมต้องเขา้มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาทีต่อบสนองความต้องการ

ของประชาชนและพืน้ที่ ซ่ึงกฎหมายและรปูแบบการบรหิารจดัการทรัพยากรทางการศกึษานั้น

สามารถรองรบัลกัษณะทีแ่ตกต่างกันของผู้เรียน สถานศกึษา และความต้องการกำลังแรงงาน

ของประเทศ รวมไปถึงระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

มีความเป็นธรรม สร้างขวัญกำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศกัยภาพ 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า 131-135) 

 บทบาทหน้าที่อันสำคัญของผู้บริหารโรงเรียน ตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ระบุว่าผู้บริหารโรงเรียนตอ้งเป็นผู้ที่มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม            

มีจิตสำนกึในการวางนโยบายและยดึแนวทางในการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมที่ดีอย่างยิง่ 

สามารถบรหิารงานได้อย่างมีประสิทธภิาพและมีคุณธรรม (กระทรวงศกึษาธิการ, 2553, 

หน้า 5) ซ่ึงผู้บรหิารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 ต้องมีความรู้ความสามารถและประสบการณส์ูง

ในงานที่ทำหรือเป็นผู้ที่มีความเช่ียวชาญเป็นพเิศษ มีองค์ประกอบความเป็นมืออาชีพ                   

(สุบัน มุขธระโกษา, 2561, หน้า 453) และจะต้องแสดงบทบาทอย่างเต็มที่ ใช้กลยุทธแ์ละ

เทคนิคการบริหารระดับสูง โดยนำแนวคิดการศกึษา 4.0 ไปใช้ในการบูรณาการการจัดการ

เรียนรูด้้วยการใช้เทคโนโลยี แสวงหาความรู้เกี่ยวกับความเป็นผู้บริหารโรงเรียนในยุค             

ไทยแลนด์ 4.0 ตอ่ยอดองค์ความรู้ เพื่อเปน็การศกึษาสูอ่นาคตที่เน้นการผลติคนไปสร้างสรรค์

นวัตกรรมอย่างแท้จรงิ (สกุัญญา รอดระกา, 2561, หนา้ 577) การเป็นผู้บริหารทีด่ีนัน้

จะต้องประกอบไปด้วยการมีบุคลิกภาพที่ดี มีความรู้ดี มีวิสัยทัศน์ มีมนุษยสัมพันธ์ มีภาวะผู้นำ 

เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีคุณธรรมจริยธรรม บริหารจัดการดี เป็นผู้นำวชิาชีพ                         

มีความสามารถพเิศษรอบด้าน และการเป็นผู้นำที่มีประสิทธภิาพจะสามารถสร้าง       

ความศรัทธา ความผูกพนั และความพงึพอใจของคร ูนกัเรยีน ผู้ปกครอง และชุมชนใหเ้กดิกับ

โรงเรียน ผู้บรหิารโรงเรียนจะต้องทำให้ทกุคนที่เกี่ยวข้องรวมพลังกันจัดการศกึษาของ

โรงเรียนและจดัการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ และในที่สุดก็จะสามารถพัฒนาครูและนักเรียน

ให้เป็นคนมีคุณภาพของสังคมและประเทศชาติได้สืบไป (เช่ียวชาญ ภาระวงค์, 2555, หน้า 103) 
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 ภาวะผู้นำมีความสำคัญในการบริหารงาน เนื่องจากผู้นำเปรียบเสมือนหัวใจ 

ขององค์การ เป็นจุดรวมแห่งพลังของผู้ปฏิบตัิงานทีจ่ะตอ้งใช้ภาวะผู้นำ ทักษะ ความรู้ 

ความเขา้ใจหลกัการบรหิารและระบบขององคก์าร ภาระหน้าที่อันจำเปน็และสำคญัอย่างยิง่

ของผู้นำ คอื การอำนวยการให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ ซ่ึงการอำนวยการเป็นการใช้

ภาวะผู้นำในการวนิิจฉัยสั่งการและจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 

(พงศ์สวัสดิ์ ราชจันทร์, 2565, หนา้ 376) ภาวะผู้นำจึงมีความสำคัญอย่างมากต่อการพัฒนา

องค์การและการจัดการ ผู้บริหารที่มีความเป็นผู้นำหรือใช้ภาวะผู้นำได้อย่างเหมาะสมและ

เป็นไปตามบทบาทหน้าที่ของผู้นำทีด่ี จะสง่ผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานได้อย่าง

ชัดเจน เนือ่งจากมีความสามารถในการใช้อิทธพิลโน้มน้าวจูงใจบุคลากรในการปฏิบตัิงาน        

และผู้นําคอืผู้ที่ดำเนินการให้งานประสบผลสำเร็จ ผู้บรหิารจะเป็นบุคคลสร้างบรรยากาศ

ในองค์การให้เอือ้อํานวยต่อการปฏิบตัิงาน และผู้บรหิารมีศิลปะในการบรหิารงาน               

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององคก์าร 

 คุณธรรมและจริยธรรมในการบรหิารงานมีความสำคัญมากสำหรับผู้บริหาร

โรงเรียน ทัง้นีเ้นื่องจากผู้บริหารโรงเรียนที่มีความรอบรูแ้ละมีความฉลาดทางสตปิัญญาสูง

แต่ขาดจริยธรรมหรือธรรมจริยาและขาดซ่ึงความฉลาดทางด้านอารมณ์ อาจไม่เป็นที่ยอมรับ

จากผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งในระยะสั้นและระยะยาวได้ เพราะบุคคลส่วนมากต้องการความซ่ือสัตย์

ความจริงใจ และความเสมอตน้เสมอปลายจากผู้บริหารในองค์การนั้น (ผ่องศรี พรมวชัิย, 

2560, หน้า 147) ผู้บริหารในองคก์ารจึงเป็นความหวังของการเปน็แบบอย่างทีด่ี            

ในด้านจริยธรรมแกส่งัคม เนื่องจากผู้บรหิารโรงเรียนถือเป็นหัวหน้า คอื เปน็ทัง้หัวและหน้าตา

ของโรงเรียนทีส่ังคมเฝ้ามองอยู่เสมอ ในฐานะเปน็สถาบนัหลกัในสังคมผู้บรหิารโรงเรียน          

จึงควรเปน็แบบอย่างที่ดีทั้งในและนอกสถานศกึษา  

 ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเปน็ผู้นำทางจรยิธรรม กระตุน้ใหค้รูมุ่งจดัการเรยีนรู้

เพื่อใหน้ักเรยีนบรรลตุามวสิัยทศัน ์วตัถุประสงค์ของโรงเรียน เม่ือผู้บรหิารโรงเรียนมีความรู้ 

ความสามารถ และมีจริยธรรมสงู ครูย่อมรักและศรัทธา มีความมุ่งม่ันในการทำงานให้

โรงเรียนประสบความสำเร็จ สามารถผลิตพลเมืองให้มีความรู้ ความสามารถ เปน็เดก็ด ี            

มีความสุข มีคุณธรรมจริยธรรม ส่วนในบทบาทผู้บรหิารเมื่ออยู่นอกโรงเรียนผู้บรหิาร คอื 

สัญลกัษณ์ของโรงเรียน ชุมชน และผู้ปกครอง หากผู้บรหิารโรงเรียนเป็นผู้นำที่มีจริยธรรม 

ย่อมได้รับความไวว้างใจและไดร้ับการสนับสนุนจากชุมชน เม่ือชุมชนและผู้ใต้บังคบับัญชา

เกิดความเช่ือม่ันและศรัทธาต่อผู้บริหาร การทำงานกจ็ะบรรลุวตัถปุระสงค์ขององคก์าร 
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ได้อย่างรวดเร็ว แต่ในทางตรงกันขา้มถ้าผู้บรหิารไม่มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ความเช่ือถือ 

ความศรัทธาก็จะเสื่อมลงไป เม่ือชุมชนและผู้ใต้บงัคับบญัชาหมดความศรัทธา ทำให้ไม่เกิด

ความร่วมมือในการทำงาน (สุรตัน์ ไชยชมภู, 2557, หนา้ 1) ดังนัน้ พฤตกิรรมภาวะผู้นำ     

เชิงจริยธรรมในการบริหารโรงเรยีนของผู้บรหิารย่อมสง่ผลต่อคุณภาพครูและคุณภาพ

ผู้เรียนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  

 จากผลการรายงานการดำเนินการตามมาตรการส่งเสรมิคุณธรรม                         

และความโปร่งใสภายในหน่วยงาน สำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ไดก้ำหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนนิงาน ซ่ึงเกดิ

จากการวเิคราะห์ผลการประเมิน ITA ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 มีตัวช้ีวัดที่ควร

ยกระดับและพัฒนาใหเ้กดิความยั่งยืน คอื ตัวช้ีวัดที ่10 การป้องกันการทุจริต จากการ

เผยแพร่ขอ้มูลที่เปน็ปัจจบุันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพือ่เปิดเผยการดำเนินการต่าง ๆ 

ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ 2 ประเด็น คอื 1) การดำเนนิการเพื่อป้องกัน                    

การทุจริต ได้แก่ เจตจำนงสจุรติของผู้บริหาร การประเมินความเสี่ยงเพื่อการป้องกัน             

การทุจริต การเสริมสร้างวัฒนธรรมองคก์าร และแผนปฏิบัติการป้องกนัการทจุรติ และ      

2) มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทจุริต ในประเดน็ที่พัฒนาขอ้ 6 มีการกำหนดมาตรการ

ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสให้ครอบคลุมทุกภารกจิงาน ลดความเสี่ยงจากการทุจรติ 

และกำหนดผู้รับผิดชอบ มีการกำกับติดตามอย่างสม่ำเสมอ ซ่ึงแสดงให้เหน็ว่าภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียนในสงักัดสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ยังจำเป็นต้องไดร้ับการส่งเสริมและพัฒนา โดยมีโรงเรียนในเขตพื้นทีร่ับผิดชอบ 

255 โรงเรียน ในเขตพื้นที ่7 อำเภอ ได้แก ่อำเภอสว่างแดนดนิ อำเภอพรรณานิคม               

อำเภอเจริญศิลป ์อำเภอพังโคน อำเภอวาริชภูมิ อำเภอส่องดาว และอำเภอนิคมน้ำอูน 

(สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2, 2566, หน้า 1) 

 จากความสำคัญเชิงนโยบายของสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ที่ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยมุ่งหวัง                  

ให้ทราบองค์ประกอบ สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น และความต้องการจำเป็น             

ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีนให้มีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น                  
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ซ่ึงการศกึษาในลักษณะนี้จะพัฒนาเปน็แนวทางในการพฒันาคณุลกัษณะภาวะผู้นำ                   

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียนที่มีคุณภาพ นอกจากนีแ้ล้วยงัเป็นประโยชน์ต่อการ         

สร้างเกณฑก์ารประเมินภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียนต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 ในการวจิัยครั้งนีผู้้วจิัยได้กำหนดคำถามการวจิัยไว ้ดงันี ้

  1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน มีองค์ประกอบ

อะไรบ้าง 

  2. สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม               

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2                   

อยู่ในระดับใด 

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 เป็นอย่างไร 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรยีน                  

สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวจิัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวจิัยไว ้ดงันี ้

  1. เพื่อศึกษาองคป์ระกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

  2. เพื่อศึกษาสภาพที่เปน็จรงิและสภาพที่ควรจะเปน็ของภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   

  3. เพื่อประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม                   

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

  4. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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ความสำคัญของการวิจัย 

 ในการวจิัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวจิยัไว้ ดังนี ้

  1. ได้ทราบองค์ประกอบ สภาพทีเ่ปน็จรงิ และสภาพที่ควรจะเปน็ของภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรม ซ่ึงผู้บรหิารโรงเรียนสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมและเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมใหก้ับบุคลากรในโรงเรียน 

  2. ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน                            

สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ซ่ึงผู้บริหารการศกึษา       

และผู้รับผิดชอบจดัทำนโยบายในสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา สามารถนำแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม มากำหนดเป็นนโยบายหลักในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ขอบเขตของการวิจัย  

 การวจิัยครั้งนีผู้้วิจัยไดก้ำหนดขอบเขตของการวจิัย 4 ระยะ ดังนี ้ 

  ระยะท่ี 1 การศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  

    1.1 ตวัแปรท่ีศกึษา 

    ตัวแปรที่ศกึษา ได้แก ่องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน ประกอบด้วย 1) ความยุติธรรม 2) ความซ่ือสตัย์ 3) ความไวว้างใจ                     

4) ความรับผิดชอบ 5) ความเป็นพลเมืองด ีและ 6) ความน่าเคารพนับถือ 

   1.2 กลุ่มเป้าหมาย 

    กลุ่มเป้าหมายในการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ                 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยเลือก

แบบเจาะจง ประกอบด้วย อาจารย์ระดับอุดมศกึษา จำนวน 1 คน ผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 2 คน และครู จำนวน 2 คน 
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  ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพท่ีเปน็จริงและสภาพท่ีควรจะเปน็ของภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

   2.1 ตัวแปรท่ีศกึษา 

    2.1.1 สภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

    2.1.2 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   2.2 ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 

    2.2.1 ประชากร 

     ประชากรทีใ่ช้ในการวจิัย ไดแ้ก ่ผู้บรหิารโรงเรียนและครูในโรงเรียน 

สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2567  

จาก 255 โรงเรยีน รวมทัง้สิน้ 3,246 คน แบง่เปน็ผู้บรหิารโรงเรยีน 219 คน และคร ู3,027 คน 

(สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2, 2567, ออนไลน์) 

    2.2.2 กลุม่ตัวอย่าง 

     กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก ่ผู้บริหารและครใูนโรงเรียน สังกัดสำนักงาน                    

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2567 กำหนดขนาด 

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 

2551, หน้า 191) ไดก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 341 คน แตก่ารวจิัยครัง้นีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

345 คน จำแนกเป็นผู้บรหิารโรงเรียน จำนวน 128 คน และครูจำนวน 217 คน ซ่ึงได้มา 

โดยการสุ่มแบบหลายข้ันตอน (multi-stage sampling)g 

  ระยะท่ี 3 การศึกษาการประเมินความต้องการจำเปน็ในการพัฒนา                

ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   ตัวแปรทีศ่ึกษา ไดแ้ก่ ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ               

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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  ระยะท่ี 4 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   4.1 ตัวแปรท่ีศกึษา 

    ตัวแปรทีศ่ึกษา ไดแ้ก่ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม            

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   4.2 กลุ่มเปา้หมาย 

    กลุ่มเป้าหมายในการพจิารณาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ                 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง ประกอบดว้ย  

อาจารย์ระดับอุดมศึกษา จำนวน 1 คน ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 2 คน และครู จำนวน 2 คน 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 ในการวจิัย เรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ                

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 โดยศึกษาแนวคิดของ รตันา ศุขกลิ่น (2562); คณาวุฒิ กังวาลเนาวรตัน์ (2564); 

วันเฉลิม รูปสูง (2564); รณชัย ปินใจ (2564); กมลชนก ราชสง (2565); จตุพงษ์ สอนศร ี

(2565); นพรัตน์ อิสระณรงค์พันธ์ (2565); สุฑาวรรณ สอนแก้ว (2565); สนุันทา ขยันขาย 

(2565); สุรชัย จิตรเพยีรคา้ (2565); เอกชัย ลวดคำ (2565); ธรีเนศ อนุภัทร์ (2566);                     

วุฒิเกียรติ เชาวชอบ (2566); Brown and Trevino (2006); Mowbray (2009); Khan (2010); 

Yukl (2010) ซ่ึงมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความยุติธรรม 2) ความซ่ือสัตย์ 3) ความไว้วางใจ 

4) ความรับผิดชอบ 5) ความน่าเคารพนับถือ และ 6) ความเป็นพลเมืองดี 

 จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ดงัภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

นยิามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวจิัยครั้งนีผู้้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดงันี้  

  1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน หมายถงึ พฤติกรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนที่มีอิทธพิลต่อบุคลากร เพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององคก์าร                 

โดยพฤติกรรมนัน้ต้องเป็นไปในทางทีถู่กต้องเหมาะสม ทั้งทางศีลธรรม คุณธรรมจริยธรรม 

ทางระเบียบ กฎเกณฑ์ และกฎหมาย ใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการตดัสนิใจ 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ ทั้งนี ้ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียน

ได้รับความเช่ือถือจากบุคลากร ทำให้เกดิความเคารพ รกัใคร่ และเกิดความพงึพอใจ               

ที่จะยนิยอมปฏิบัตติามผู้บริหารโรงเรียนอย่างเต็มใจ นำไปสู่การทุ่มเทในการทำงาน                   

อีกทั้งยังส่งเสริมและสร้างแรงบันดาสใจให้แก่บุคลากรในองค์การให้มีคุณธรรมจริยธรรม          

ที่สูงขึ้นไปด้วย ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี ้

   1.1 ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในการใช้

กระบวนการด้วยความเป็นกลางในการตัดสินปัญหาต่าง ๆ ของบุคลากรเพื่อให้เกดิความ

เคารพนับถือแก่บุคลากร จดัสรรทรัพยากร สิง่สนบัสนนุการจดัการเรียนรู้อย่างเปน็ธรรม 

ประเมินผลการทำงานของบุคลากรตามสภาพจรงิ เพื่อกำหนดผลตอบแทนอย่างยตุิธรรม 

แก้ปัญหาความขัดแยง้ของบุคลากรด้วยความเที่ยงธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยหลักกฎหมาย 

ขอ้บังคับ ระเบียบ แบบแผน ประเพณี และบทบาทหน้าที่อย่างถูกต้องในโรงเรียน                      

 

สภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีควรจะเป็นของ

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ประกอบด้วย 

   1) ความยุติธรรม 

   2) ความซื่อสัตย์  

   3) ความไว้วางใจ 

   4) ความรับผิดชอบ 

   5) ความน่าเคารพนับถือ 

   6) ความเป็นพลเมืองดี 

    

 

ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 2 
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   1.2 ความซ่ือสตัย์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในการ       

ปฏิบัติหน้าทีแ่ละนำเสนอขอ้เทจ็จริงให้ผู้รว่มปฏิบตัิงานทราบ อย่างตรงไปตรงมาไม่บดิเบอืน 

แม้เป็นสิง่ทีท่ำผิดพลาด เปดิเผย และพร้อมให้ตรวจสอบความโปร่งใส ในการบริหารงาน 

ไม่นำทรัพย์สนิทางราชการมาเปน็ทรัพย์สินส่วนตน บริหารทรัพยากรและใช้งบประมาณ

ของโรงเรียนอย่างคุม้ค่าและมีประสิทธภิาพ 

   1.3 ความไวว้างใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนในการสร้าง

ปฏิสัมพันธ์และมีวิธกีารติดต่อสื่อสารทีด่ีต่อบุคลากร ใช้อำนาจอย่างถูกต้องด้วยกฎหมาย  

ไม่เอารัดเอาเปรียบบุคลากร แสดงตนอย่างเท่าเทียมในฐานะของเพื่อนร่วมงาน สร้างความ

น่าเช่ือถือให้แก่บุคลากรและโรงเรียน แสดงออกให้บุคลากรเห็นถึงความม่ันคงทางอารมณ์ 

ทางสังคม รักษาสัญญาที่ให้ไวก้ับบุคลากร และปฏิบัตติามสัญญาด้วยความจริงใจ 

 1.4 ความรบัผิดชอบ หมายถึง พฤตกิรรมของผู้บรหิารโรงเรียนในการปฏิบตัิงาน

ตามภาระหน้าที่ใหส้ำเร็จด้วยความมุ่งม่ัน พากเพยีร ยอมรบัผลทีเ่กดิขึ้นจากการบรหิารงาน 

ทั้งทางบวกและทางลบ ดูแล ใสใ่จ ให้คำปรกึษาทุกข์และสุขของบุคลากรทั้งเรื่องงานและ

ส่วนตัว ควบคุมตนเองให้ปฏิบตัิงานตามบทบาทหน้าที ่พฒันา ปรบัปรงุแก้ไข ความผิดพลาด 

ทีเ่กดิขึ้นจากการบรหิาร เพื่อให้เกดิความเคารพนบัถือแกบุ่คลากรในโรงเรียน ให้บคุลากร 

เกดิความศรทัธา เช่ือถอื 

   1.5 ความน่าเคารพนับถือ หมายถึง พฤตกิรรมของผู้บรหิารโรงเรียน               

ในการปฏิบตัิต่อบุคลากรด้วยความสุภาพอ่อนน้อม ยอมรับความแตกต่างทางค่านิยม 

ความเช่ือของบุคลกร ไม่ละเมิดสิทธขิองบุคลากร ให้เกียรติบุคลากรในโรงเรียน  

เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคดิเห็น และรับฟงับุคลากรด้วยความเข้าใจ  

   1.6 ความเป็นพลเมืองดี หมายถึง พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

ในการบริหารงานราชการตามระเบียบ และค่านิยมทีด่ีของสังคม แสดงออกถึง 

ความกล้าหาญในสิ่งทีถู่กที่ควร รักษาสทิธิอันชอบธรรมของตนเองและบุคลากรในโรงเรียน 

เสียสละเพือ่ประโยชน์ของส่วนรวม สร้างความร่วมมือกบัชุมชน ผู้ที่เกี่ยวข้องทกุภาคส่วน 

เขา้มามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน เคารพสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย์  

และแสดงออกถงึความเป็นกลางทางการเมือง  

  2. การประเมินความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการคน้หาความแตกต่าง

ระหว่างสิ่งที่เกดิขึ้นแล้วหรือเป็นอยู่แล้วกับสิ่งที่ควรจะเป็นหรืออยากให้เปน็ แล้วนำผลของ
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ความแตกต่างไปวเิคราะห์ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาให้เกดิประโยชนต์่อบคุคลหนว่ยงาน 

ซ่ึงวัดได้จากการเปรียบเทียบความแตกต่าง ระหว่างสภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็น 

   2.1 สภาพที่เป็นจรงิ หมายถงึ สภาพปรากฏการณ ์ระดับความรู้ พฤตกิรรม

และเจตคติ ทีเ่กดิขึ้นและเปน็อยูจ่รงิในปัจจุบนัของภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิารโรงเรยีน

ตามองค์ประกอบทัง้ 6 องค์ประกอบ ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   2.2 สภาพที่ควรจะเป็น หมายถึง สิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนสังกดัสำนกังาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 คาดการณ์หรือคาดหวังผลว่าควรจะมี

ควรจะเป็นหรือควรจะเกิดขึน้เกีย่วกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน                  

ตามองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 6 องค์ประกอบ 

  3. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง 

วธิีการหรือแนวปฏิบตัิ ในการคัดเลือกองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนทีมี่ค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเปน็ (PNImodified) สูงสุด 3 อันดับแรก 

ได้แก่ องค์ประกอบความเป็นพลเมืองดี องคป์ระกอบความรับผิดชอบ และความไวว้างใจ

หลังจากนัน้จึงเลือกขอ้คำถามที่มีค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็นสูงสดุ  

3 อันดับแรกของแตล่ะองค์ประกอบ นำมาหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน โดยใช้กระบวนการพัฒนาแบบ OKRs นำขอ้คำถามมากำหนด

วัตถุประสงค์หลกั ผลลัพธ์หลกั และแนวทางในการพัฒนา เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 

ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะ 

  4. ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้ดำรงตำแหนง่ผู้อำนวยการหรือ 

รองผู้อำนวยการโรงเรยีนประถมศกึษา ในสงักดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2567 

  5. ครู หมายถึง ขา้ราชการครทูี่ทำหน้าทีส่อนในโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2567 

  6. การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิาร

โรงเรียน หมายถึง การวเิคราะห์ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวัดภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ ์โดยใช้สถติิการ

วเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) เพื่อตรวจสอบความตรง
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เชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ขององค์ประกอบว่าตัวแปรเหล่านัน้มีความสัมพันธก์ัน

หรือไม่อย่างไร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวข้อง 

 การวิจัย เร่ือง การประเมินความตอ้งการจำเปน็ในการพัฒนาภาวะผู้นำ               

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถสรุป

สาระสำคัญตามลำดับ ดังน้ี  

  1. แนวคิดและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

   1.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

   1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

   1.4 นิยามปฏิบัติการและตัวบ่งชีข้องภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

   1.5 กระบวนการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

   1.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น 

   2.1 ความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   2.2 จุดมุ่งหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   2.3 ประเภทของการประเมินความต้องการจำเป็น 

   2.4 ขั้นตอนของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   2.5 การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

    

1. แนวคิดและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมและนำเสนอ

ตามลำดับหัวข้อเกี่ยวกับความหมาย ความสำคัญ องค์ประกอบ นิยามปฏิบัตกิาร                   

และตัวบ่งชี ้และแนวการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 
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1.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

   คณาวุฒ ิกังวาลเนาวรัตน์ (2564 ,หน้า 10) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

หมายถึง พฤติกรรมหรือการแสดงออกของผู้นำที่มอีิทธิพลต่อผู้ตาม เพ่ือนำไปสู่การบรรลุ

เป้าหมายหรอืผลประโยชน์ขององค์การ โดยพฤติกรรมหรือการแสดงออกน้ันเป็นไปในทาง

ที่ถูกต้องเหมาะสม ทั้งทางศีลธรรม คุณธรรมจริยธรรม ทางระเบียบ กฎเกณฑ์ และกฎหมาย 

ส่งผลให้ผู้นำหรือผู้บรหิารได้รับความเช่ือถอืไว้วางใจ ยอมรับจากผู้ตามหรือผู้ร่วมงาน                  

ทำให้เกิดความเคารพ รักใคร่ และเกิดความพึงพอใจที่จะยินยอมปฏิบัติตาม ผู้นำอย่างเต็มใจ 

นำไปสู่การทุ่มเท การทำงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

   วันเฉลิม รูปสูง (2564, หน้า 20) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

หมายถึง พฤติกรรม หรือกระบวนการต่าง ๆ ที่ผู้นำใช้เป็นอิทธิพลที่มีต่อบุคลากรในองค์การ 

หรือสมาชิกกลุ่ม เพ่ือนำองค์การไปในทิศทางที่ถูกต้อง ประกอบกับการยึดหลักคุณธรรม 

จริยธรรม ความซือ่สตัย์ รวมถึงความยติุธรรมและการกระทำที่เหมาะสมในการบรหิาร

องค์การ ใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการตัดสินใจ เพ่ือให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่องค์การ ทำให้บุคลากรในองค์การเกิดการยอมรับและความศรัทธาในตัวผู้นำ                

ใช้อำนาจในทางที่ดเีพ่ือผลประโยชน์ต่อองค์การและสังคมส่วนรวม อีกทัง้ยังส่งเสริม             

และสร้างแรงบันดาสใจให้แก่บุคลากรในองค์การให้มคีุณธรรมจริยธรรมที่สูงขึน้ไปดว้ย                

ทำให้องค์การประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ดว้ยวิธกีารทางจริยธรรม 

   กมลชนก ราชสง (2565, หน้า23) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

หมายถึง พฤติกรรมและกระบวนการต่าง ๆ ทีแ่สดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา                       

ดา้นความประพฤติและการสื่อสาร เพ่ือให้เกิดการยอมรับและศรัทธาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือประโยชน์ขององค์การหรือเพ่ือส่วนรวม ใช้ความรูแ้ละประสบการณ์ในการตัดสินใจ                   

ที่ถูกต้อง ใช้หลักการบรหิารโดยให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงานให้บรรลุถึง

ผลสำเร็จสูงสุด 

   นพรัตน์ อิสระณรงค์พันธ์ (2565, หน้า 15) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกดว้ยความเหมาะสม       

ในดา้นความประพฤติและการสื่อสาร อันจะนำไปสู่การยอมรับและเกิดความศรัทธา              

การยอมรับจากผู้ใต้บังคับบัญชา ทำให้มีผลต่อความพร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการ

ปฏิบัติงานหรือดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์

ที่ต้ังไว้อย่างมีประสทิธิภาพ  
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   เอกชัย ลวดคำ (2565, หน้า 31) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม หมายถึง 

พฤติกรรมการสร้างอิทธิพลจูงใจ โน้มน้าวให้บุคคลอื่นปฏิบัติตามดว้ยความเต็มใจและไว้วางใจ

ของผู้บรหิารด้านความประพฤติการกระทำและการส่ือสาร เพ่ือให้เกิดการยอมรับ 

และศรัทธาจากผู้ทีเ่กี่ยวข้องโดยคำนึงถึงผลสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

   จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปไดว้่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บรหิารที่มีอิทธิพลต่อบุคลากร เพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์การ 

เป็นไปในทางที่ถูกต้องเหมาะสม ทั้งทางศีลธรรม คุณธรรมจริยธรรม ทางระเบียบ กฎเกณฑ์ 

และกฎหมาย ใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการตัดสินใจ เพ่ือให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่องค์การ ทั้งน้ี ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะช่วยให้ผู้บริหารไดรั้บความเช่ือถอืจากบุคลากร 

ทำให้เกิดความเคารพ รักใคร่ และเกิดความพึงพอใจ ที่จะยินยอมปฏิบัติตามผู้บริหาร 

อย่างเต็มใจ นำไปสู่การทุ่มเทในการทำงาน มีการส่งเสริมและสร้างแรงบันดาสใจให้แก่

บุคลากรในองค์การให้มคีุณธรรมจริยธรรมที่สูงขึน้ไปดว้ย                 

  1.2 ความสำคญัของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

   รัตนา สุขกล่ิน (2562, หน้า 13) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ              

เชิงจริยธรรมว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมีความสำคัญทั้งต่อตนเองและองค์การ ในดา้น

ความสำคัญต่อตนเอง ทำให้ผู้นำไดรั้บความเช่ือถอืและความไว้วางใจจากผู้ใต้บังคับบัญชา

และผู้เกี่ยวข้อง ก่อให้เกิดการยอมรับนับถอืของผู้ร่วมงาน และในด้านความสำคัญต่อองค์การ 

ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพึงพอใจและยินยอมปฏิบัตติามผู้นำอย่างเต็มใจ ทำให้การบรหิาร

จัดการในองค์การราบร่ืน และนำไปสู่การทุ่มเทการทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมายองค์การ 

   รณชัย ปินใจ (2564, หน้า 19) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ                 

เชิงจริยธรรมว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมสำหรับผู้บริหารน้ันเป็นสิ่งทีผู่้นำพึงปฏิบัติ                         

เป็นแบบอย่างด้านศีลธรรมและเป็นผู้สร้างแรงจูงใจให้มคีวามสัมพันธ์ที่ดีต่อทีมงาน                   

และนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

   วันเฉลมิ รูปสูง (2564, หน้า 23) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ                  

เชิงจริยธรรมว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมีความสำคัญเน่ืองจากบุคคลสามารถตัดสินใจ

และมีแนวทางในการปฏิบัตทิี่คำนึงถึงคุณค่าทางจรยิธรรม ศีลธรรมอันดงีาม มีการปฏิบัติ

เชิงจริยธรรมที่เข้มแข็งและก่อให้เกิดความสมบูรณ์ ถูกมองว่าเป็นผู้นำตัวอย่างในการปฏิบัติ

เชิงจริยธรรม มักจะทำสิ่งที่ถูกต้อง และมีความซื่อสัตย์ ไว้ใจไดว้่าเป็นบุคคลที่มีเกียรติเป็นคนดี 

มีการติดต่อสื่อสารที่เปิดเผย และเป็นผู้ฟังที่มีความเคารพผู้อื่น สามารถจูงใจให้ผู้ตามมองไกล
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ไปกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว และไดรั้บความร่วมมือสนับสนุนช่วยเหลือในการพัฒนาอย่างเต็มที่ 

จนก่อให้เกิดประสิทธิผลในองค์การ ทั้งนีผู้้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำ                

เชิงจริยธรรมที่สามารถกระตุ้น จูงใจ เป็นแบบอย่างให้บุคคลอื่นเช่ือถอื และนำพาองค์การ

ไปสู่เป้าหมายที่มีร่วมกัน ในท้ายที่สุดจะนำมาซึ่งการยกระดับจริยธรรมต่อความประพฤติ

ของทั้งผู้นำและผู้ตามเกิดการยอมรับและพ่ึงพาซึ่งกันและกัน 

   จตุพงษ์ สอนศรี (2565, หน้า 14) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ      

เชิงจริยธรรมว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมีความสำคัญต่อการดำเนินงานของผูบ้ริหารโรงเรียน

เน่ืองจากผู้บริหารมอีำนาจเหนือกว่าผู้ตาม การตัดสนิใจย่อมส่งผลกระทบต่อบุคคลอื่น ๆ 

และต้องรับผิดชอบผลของการกระทำนัน้ ๆ ดังน้ันการตัดสนิใจของผู้นำควรยึดหลัก                

ทางจริยธรรมอยู่เสมอ จึงจะถอืว่าเป็นผูป้ระสบผลสำเร็จในการเป็นผูน้ำ 

   สุนันทา ขยันขาย (2565, หน้า 87) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมีความสำคัญต่อการดำเนนิงาน เน่ืองจากช่วยให้

บุคคลที่เป็นผู้นำสามารถตัดสินใจและมีแนวทางในการปฏิบัติ โดยคำนึงถึงจริยธรรม                

และคุณธรรม ปฏิบัตตินตามจรรยาบรรณวิชาชีพ จึงเป็นบุคคลที่มักจะทำสิ่งที่ถูกต้อง                

มีการแสดงออกถงึความไว้วางใจ ความรับผิดชอบ ความเคารพ ความเป็นพลเมืองดี               

และความยุติธรรม ในการดำเนินงานต่าง ๆ ในองค์การ เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์

ดว้ยความถูกต้องตามหลักการของจริยธรรมและคุณธรรม 

   สุรชัย จติรเพียรค้า (2565, หน้า 15) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมีความสำคัญอย่างย่ิง เน่ืองจากผู้นำที่มภีาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมจะสามารถประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างดา้นจริยธรรมต่อผู้ตาม ทำให้ผู้ตาม               

เกิดแรงบันดาลใจ เกิดการเสริมแรงในการเลยีนแบบพฤติกรรมน้ัน สามารถกระตุ้นความทุ่มเท

ของสมาชิกในการทำงาน ช่วยประสานความขัดแย้งภายในองค์การ ทั้งยังเป็นการส่งเสริม              

ให้บุคคลในองค์การน้ันมีจริยธรรมแบบถาวร ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลให้องค์การน้ัน

บรรลุเป้าหมายได ้

   จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปไดว้่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมน้ันเป็นสิ่งที่

ผู้บริหารพึงปฏิบัติ โดยมีความสำคัญทั้งต่อตนเองและองค์การ ในดา้นความสำคัญต่อตนเอง 

ทำให้ผู้บริหารไดรั้บความเช่ือถอืและความไว้วางใจ จากบุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องก่อให้เกิด

การยอมรับนับถอื มีความสำคัญต่อการบรหิารงาน เน่ืองจากช่วยให้ผู้บริหารสามารถ

ตัดสินใจและมีแนวทางในการปฏิบัติ โดยคำนึงถึงจริยธรรมและคุณธรรม ปฏิบัตตินตาม
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จรรยาบรรณวิชาชีพ และในดา้นความสำคัญต่อองค์การ ทำให้บุคลากรพึงพอใจและยินยอม

ปฏิบัตติามอย่างเต็มใจ ทำใหบุ้คลากรเกิดแรงบันดาลใจ เกิดการเสริมแรงในการเลียนแบบ

พฤติกรรมน้ัน สามารถกระตุ้นความทุ่มเทในการทำงาน ช่วยประสานความขัดแย้งภายใน

องค์การ ทำให้การบรหิารจัดการในองค์การราบร่ืน ทั้งยังเป็นการส่งเสริมให้บุคลากร 

ในองค์การน้ันมีจริยธรรมแบบถาวร และนำไปสู่การทุ่มเทการทำงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายองค์การ 

  1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

   ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจากนักวิชาการ ดังนี้ 

    รัตนา สุขกล่ิน (2562, หน้า 82) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษากับการปฏิบัตตินตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 

พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวินัย 2) การประพฤติ

ปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างที่ด ี3) การดำรงชีวิตอย่างเหมาะสม 4) ความรักและศรัทธา                              

ในวิชาชีพ และ 5) ความรับผิดชอบในวิชาชีพ 

    คณาวุฒ ิกังวานเนาวรัตน์ (2564, หน้า 102) ไดศึ้กษาวิจัยเร่ือง                 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม มี 6 องค์ประกอบ ได้แก ่                              

1) ความยุติธรรม 2) ความซื่อสัตย์ 3) ความเคารพนับถือผู้อื่น 4) ความรับผิดชอบ                   

5) ความเมตตากรุณา และ 6) การควบคุมตนเอง 

    รณชัย ปินใจ (2564, หน้า 4) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำ                         

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม มี 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) ดา้นความยุติธรรม 2) ดา้นความไว้วางใจ 3) ดา้นความน่าเคารพ 4) ดา้นความ

รับผิดชอบ และ 5) ดา้นความซือ่สัตย์ 

    วันเฉลมิ รูปสูง (2564, หน้า 94-95) ไดศึ้กษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำ                

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม         

มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความซือ่สัตย์ 2) ความเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม                                 

3) ความออ่นน้อมถ่อมตน 4) ความเห็นอกเห็นใจและการเยียวยาสภาพจิตใจ                    
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5) ความก้าวหน้าส่วนบุคคล 6) ความเป็นธรรมและความยุติธรรม และ 7) การเสริมสร้าง

พลังอำนาจ 

    กมลชนก ราชสง (2565, หน้า 78) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง ภาวะผู้นำ                  

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา                        

สุราษฎร์ธาน ีเขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม มี 7 องค์ประกอบได้แก่ 1) ดา้นความ

ซื่อสัตย์ 2) ดา้นความยุติธรรม 3) ดา้นความไว้วางใจ 4) ดา้นความมีส่วนร่วม                    

5) ดา้นความเคารพนับถือ 6) ดา้นความรับผิดชอบ และ 7) ดา้นความเป็นพลเมืองดี 

    จตุพงษ์ สอนศรี (2565, หน้า 7) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษา

เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานบุคลากร 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย พบว่า ภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรม ม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความซื่อสัตย์สุจริต 2) ความเอาใจใส่บุคคลอื่น           

มีน้ำใจ 3) มีวิสัยทัศน์ 4) มีความยุติธรรม เที่ยงตรง และ 5) มีความสามารถในการตัดสนิใจ 

    นพรัตน์ อิสระณรงค์พันธ์ (2565, หน้า 60) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง                     

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

เชียงราย เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม มี 6 องคป์ระกอบได้แก่ 1) ดา้นความ

ยุติธรรม 2) ดา้นความซื่อสัตย์ 3) ดา้นความรับผิดชอบ 4) ดา้นความไว้วางใจ                                    

5) ดา้นความน่าเคารพ และ 6) ดา้นความเป็นพลเมืองที่ดี 

    สุฑาวรรณ สอนแก้ว (2565, หน้า 101) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำ                    

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม                      

มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความไวว้างใจ 2) ความรับผิดชอบ 3) ความเคารพ                          

4) ความเป็นพลเมืองที่ดี และ 5) ความยุติธรรม 

    สุนันทา ขยันขาย (2565, หน้า 154) ได้ศึกษาวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำ                        

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบรหิารการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ              

ทวิภาคีของสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา ภาวะผู้นำ                     

เชิงจริยธรรม มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านความไว้วางใจ 2) ด้านความรับผิดชอบ                  

3) ด้านความเคารพ 4) ด้านความเป็นพลเมืองที่ดี และ 5) ดา้นความยุติธรรม 

    สุรชัย จิตรเพียรค้า (2565, หน้า 5) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษากับการบรหิารสถานศึกษาสู่ความ
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เป็นเลศิของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาการศึกษาเอกชน 

จังหวัดนครราชสีมา  พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม มี 5 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) ความยุติธรรม 

2) ความซื่อสัตย์ 3) ความไวว้างใจ 4) ความรับผิดชอบ และ 5) ความเคารพผู้อื่น 

    เอกชัย ลวดคำ (2565, หน้า 5) ไดศึ้กษาวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุร ี

พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ดา้นความชื่อสัตย์สุจริต                       

2) ดา้นความยุติธรรม 3) ดา้นการเคารพ ความเสมอภาค 4) ดา้นการใสใ่จผู้อื่น  

และ 5) ดา้นการมีความสัมพันธ์ที่ดี 

    ธีรเนศ อนุภัทร์ (2566, หน้า 75) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำ                 

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาในเครอืข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่                           

1) ดา้นความซื่อสัตย์ 2) ดา้นความไว้วางใจ 3) ดา้นความยุติธรรม  

และ 4) ดา้นความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 

    วุฒเิกียรติ เชาวชอบ (2566, หน้า 83) ไดศึ้กษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำ                 

เชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม มี 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) ความซื่อสัตย์ 2) ความน่าเคารพ 3) ความไว้วางใจ 4) ความรับผิดชอบ  

และ 5) ความยุติธรรม 

    Brown and Trevino (2006, p. 217) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม                         

มี 4 องคป์ระกอบ ได้แก่ 1) ความซือ่สัตย์สุจริต 2) ความยุติธรรม 3) ความไว้วางใจ                 

และ 4) ความเป็นพลเมืองดี 

    Mowbray (2009, p. 84) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ประกอบด้วย 

3 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) ความยุติธรรมเที่ยงตรง 2) ความไว้วางใจ และ 3) ความเป็นพลเมืองด ี

    Khan (2010, p. 58) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ประกอบดว้ย                  

4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความซื่อสัตย์ 2) ความยุติธรรมเที่ยงตรง 3) ความไว้วางใจ                    

และ 4) ความเป็นพลเมืองดี 

     Yukl (2010, p. 319) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ประกอบดว้ย 3 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) ความซื่อสัตย์ 2) ความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น และ 3) ความเป็นพลเมืองด ี
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   จากทัศนะของนักวิชาการเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่ไดศึ้กษา              

จากแนวคดิและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยไดน้ำมาสังเคราะห์ เพ่ือกำหนดเป็นองค์ประกอบ 

ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ดังตาราง 1 

ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
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1. การมีวินัย 
✓                 1 5.88  

2. การประพฤติปฏิบตัิตน

เป็นแบบอย่างที่ด ี ✓                 1 5.88 
 

3. การดำรงชวีิตอย่างเหมาะสม 
✓                 1 5.88  

4. ความรักและศรัทธา       

ในวิชาชีพ ✓ 

                
1 5.88 

 

5. ความซื่อสัตย์  13 76.47 ✓ 

  5.1 ความซื่อสัตย์สุจริต            ✓   ✓    

  5.2 ความซื่อสัตย์  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓  ✓ ✓   ✓ ✓    

6. ความยุติธรรม 15 88.23 ✓ 

  6.1 มีความยุติธรรม

เที่ยงตรง      
✓         

✓ ✓  

  6.2 ความเป็นธรรมและ

ความยุติธรรม    
✓              

  6.3 ความยุติธรรม  ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    

7. ความน่าเคารพนับถือ 8 47.05 ✓ 

  7.1 ความเคารพนับถือผู้อ่ืน  ✓        ✓        

  7.2 ความเคารพนับถือ     ✓             

  7.3 ความเคารพ        ✓ ✓         

  7.4 ความน่าเคารพ   ✓    ✓      ✓     

8 การเคารพความเสมอภาค           ✓       1 5.88  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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9. ความเอาใจใส่บุคคลอ่ืน 5 29.41  

  9.1 การใส่ใจผู้อ่ืน           ✓       

  9.2 ความเอาใจใส่บุคคลอ่ืน 

มีน้ำใจ 

     

✓ 

           

  9.3 ความเห็นอกเหน็ใจ

ผู้อ่ืน 

           

✓     
✓ 

  9.4 ความเห็นอกเห็นใจ

และการเยียวยาสภาพจิตใจ 

   

✓ 

                

10. ความไว้วางใจ   ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  11 64.70 ✓ 

11. ความรับผิดชอบ  ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓   ✓     9 52.94 ✓ 

  11.1 ความรับผิดชอบใน  

วิชาชพ ✓ 

                

12. ความเมตตากรุณา  ✓                1 5.88  

13. การควบคุมตนเอง  ✓                1 5.88  

14. มีวิสัยทัศน ์         ✓            1 5.88  

15. มีความสามารถในการ

ตัดสินใจ 

     

✓ 

           
1 5.88 

 

16. การมีส่วนร่วม     ✓             1 5.88  

17. ความเป็นพลเมืองด ี     ✓  ✓ ✓ ✓     ✓ ✓ ✓ ✓ 8 47.05 ✓ 

18. การเห็นแก่ประโยชน์

ส่วนรวม 

   

✓ 

             
1 5.88 

 

19. ความอ่อนน้อมถ่อมตน    ✓              1 5.88  

20. ความก้าวหน้าส่วนบุคคล    ✓              1 5.88  

21. การเสริมสร้างพลังอำนาจ    ✓              1 5.88  

22. การมีความสัมพันธ์ที่ด ี           ✓       1 5.88  

รวม 5 6 5 7 7 5 6 5 5 5 5 4 5 4 3 4 3  6 
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   จากตาราง 1 ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมาย

เหมือนกัน แต่นักวิชาการเรียกช่ือตา่งกัน ดังน้ัน ผู้วิจัยจงึรวมองค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เหมือนกัน แต่เรียกช่ือแตกต่างกันแลว้ต้ังช่ือใหม่ที่เป็นกลาง หรือเลอืกใช้ช่ือขององค์ประกอบใด 

องค์ประกอบหน่ึง ดังน้ี 

1. ความยุติธรรม องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมือนกัน ได้แก่  

1) มีความยุติธรรม เที่ยงตรง 2) ความเป็นธรรมและความยุติธรรม และ 3) ความยุติธรรม 

มีความถี่เท่ากับ 15 หรือคิดเป็นร้อยละ 88.23 

2. ความซื่อสัตย์ องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน ได้แก่  

1) ความซื่อสัตย์สุจริต และ 2) ความซื่อสัตย์ มีความถี่เท่ากับ 13 หรือคิดเป็นร้อยละ 76.47 

    3. ความไว้วางใจ มีความถี่เทา่กับ 11 หรือคิดเปน็ร้อยละ 64.70 

    4. ความรับผิดชอบ องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมือนกัน ได้แก่ 

ความรับผิดชอบในในวิชาชีพ มีความถี่เท่ากับ 9 หรือคิดเป็นร้อยละ 52.94 

    5. ความน่าเคารพนับถือ องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมือนกัน 

ไดแ้ก ่1) ความเคารพนับถือผู้อื่น 2) ความเคารพนับถอื 3) ความเคารพ และ 4) ความน่าเคารพ 

มีความถี่เท่ากับ 8 หรือคิดเป็นร้อยละ 47.05 

    6. ความเป็นพลเมืองดี มคีวามถี่เท่ากับ 8 หรือคิดเป็นร้อยละ 47.05 

   หลังจากที่ได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

พบว่า มี 6 องคป์ระกอบ ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ความถีต้ั่งแต่ 6 หรือคิดเป็นร้อยละ 40 ขึน้ไป 

เพ่ือคัดเลอืกองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ผลการสังเคราะห์ดังกล่าวทำให้ได้

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ได้แก่ 1) ความยุติธรรม 2) ความซื่อสัตย์สุจริต          

3) ความไว้วางใจ 4) ความรับผิดชอบ 5) ความน่าเคารพนับถอื และ 6) ความเป็นพลเมืองดี 

ดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน 

  1.4 นยิามปฏิบัตกิารและตัวบ่งชีข้องภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บรหิารโรงเรยีน 

   1.4.1 ความยุติธรรม 

    1) ความหมายความยุตธิรรม 

    คณาวุฒิ กังวาลเนาวรัตน์ (2564, หน้า 6) กล่าวว่า ความยุติธรรม 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารที่แสดงออกถงึความชอบธรรมและความชอบดว้ยเหตุผล 

ตัดสินใจโดยใช้กระบวนการที่ถูกต้องดว้ยความเป็นกลาง จัดสรรทรัพยากรดว้ยความเป็นธรรม 

เสมอภาคเท่าเทียมกัน คำนึงถึงผลการปฏิบัติงานเป็นสำคัญ มีความยุติธรรมต่อกระบวนการ

ที่ใช้ในการตัดสินเพ่ือกำหนดผลตอบแทน และใช้เหตุผลเพื่อแก้ปัญหาความขัดแยง้               

ดว้ยความเที่ยงธรรม 

    กมลชนก ราชสง (2565, หน้า 10) กล่าวว่า ความยุติธรรม หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความเที่ยงธรรม เป็นกลางไม่มคีวาม

ลำเอียง หรือไม่มุ่งแต่ผลประโยชน์ให้กับตนเอง ไม่เอารัฐเอาเปรียบผู้ใต้บังคับบัญชาต่อผู้อื่น 

ปฏิบัตหิน้าที่ด้วยหลักความถูกต้องและมคีุณธรรมจริยธรรม  

    นพรัตน์ อิสระณรงค์พันธ์ (2565, หน้า 8) กล่าวว่า ความยุติธรรม 

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา แสดงออกถงึการปฏิบัตหิน้าที่ด้วยการตัดสินใจ 

โดยกระบวนการที่ถูกต้อง การตัดสินใจดว้ยความเป็นธรรมโดยใช้หลักเหตุผล ปราศจาก

ความลำเอียง ไม่เล่นพรรคพวก ปฏิบัตต่ิอผู้อื่นดว้ยความเท่าเทียม ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

ยึดมั่นหลกัการเป็นที่ต้ัง และคำนงึถึงผลการปฏิบัติเป็นสำคัญ 

 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

 

ความซื่อสัตย์ 

ความไว้วางใจ 

 

ความยุติธรรม 

ความน่าเคารพนับถือ 
 

 

ความรับผิดชอบ 

 

ความเป็นพลเมืองด ี
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    สุนันทา ขยันขาย (2565, หน้า 11) กล่าวว่า ความยุติธรรม หมายถึง 

การแสดงออกของพฤติกรรมดา้นการปฏิบัติของผู้บรหิารสถานศึกษาแสดงออกให้เห็นถึง

ความเป็นธรรมไม่ลำเอียง ปราศจากอคติ มีเหตุผลยึดความถูกต้อง เคารพและปฏิบัติตาม

กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ แบบแผน ประเพณีและบทบาทหน้าที ่ตลอดจนกล้ายืนหยัด      

ในสิ่งที่ถูกต้อง มีการตัดสินใจอย่างมีกระบวนการหาข้อมูลที่ถูกต้องและรวบรวมข้อมูล

สารสนเทศไว้สำหรับการตัดสินใจ ข้อมูลที่ได้ต้องมีความเป็นกลลางและการตัดสินสิ่งต่าง ๆ 

ต้องอยู่บนพ้ืนฐานของเหตุผล ไม่เอาอคตหิรือความชอบส่วนตัวเข้ามาร่วมตัดสนิดว้ย  

    สุฑาวรรณ สอนแกว้ (2565, หน้า 9) กล่าวว่า ความยุติธรรม 

หมายถึง พฤติกรรมแสดงออกด้านการปฏิบัติของผู้บรหิารสถานศึกษาที่แสดงออกถงึ    

ความเที่ยงธรรม เป็นกลาง มีกระบวนการ ไม่มีความลำเอียง ไม่คำนึงถึงพรรคพวกของตนเอง 

และต้องให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย กระบวนการที่ไม่ลำเอียง ไม่เอารัดเอาเปรยีบต่อผู้อื่น 

และเน้นการเป็นผูป้ฏิบัตหิน้าที่ด้วยกระบวนการที่ถูกต้องและมคีุณธรรมจริยธรรม  

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรม                     

ของผู้บริหารโรงเรียนในการใช้กระบวนการดว้ยความเป็นกลางในการตัดสินปัญหาต่าง ๆ 

ของบุคลากรเพ่ือให้เกิดความเคารพนับถอืแก่บคุลากร จัดสรรทรัพยากร สิ่งสนับสนุนการ

จัดการเรียนรู้อย่างเป็นธรรม ประเมินผลการทำงานของบุคลากรตามสภาพจริง เพ่ือกำหนด

ผลตอบแทนอย่างยุติธรรม แก้ปญัหาความขัดแย้งของบุคลากรดว้ยความเที่ยงธรรม                      

และปฏิบัติหน้าที่ด้วยหลักกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ แบบแผน ประเพณี และบทบาทหน้าที่ 

อย่างถูกต้องในโรงเรียน  

     2) ความสำคัญความยุติธรรม  

      ชณภา ปุญณนันท์ (2566, หน้า 16) กล่าวว่า ความยุติธรรม 

มคีวามสำคัญต่อองค์กร ภาวะผู้นำที่แท้จริงและความพึงพอใจในงานในการส่งเสริม

พฤติกรรมการเป็นสมาชกิที่ดีของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งจะนำไปสู ่

การเพ่ิมประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการปฏิบัตงิานขององค์กร ผู้บริหารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นควรให้ความสำคัญกับการสร้างความยุติธรรม การพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จริง 

และการเสริมสร้างความพึงพอใจในงานให้กับบุคลากร เพ่ือกระตุน้ให้เกิดพฤติกรรม 

การเป็นสมาชกิทีด่ ีอันจะนำไปสู่การพัฒนาองค์กรให้มีศักยภาพและสามารถตอบสนอง 

ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างมีประสทิธิภาพสูงสุด 
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     รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2566, หน้า 35) กล่าวว่า ความยุติธรรม  

เป็นส่ิงสำคัญในการสร้างความเสมอภาค ความไม่ลำเอียง ให้เกิดขึน้ในสังคม โดยบุคคลที่

มคีวามยุติธรรมจะปฏิบัติงานดว้ยความเปิดเผยและไม่สำเอียง มีกระบวนการปฏิบัตงิาน 

ที่เป็นกลางหรือยุติธรรม สำหรับการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ จึงเป็นส่ิงที่จำเป็นสำหรับ

การตัดสินใจ คนที่มคีวามยุติธรรมไม่รอคอยให้ความจริง แต่จะค้นหาขอ้มูลที่เกี่ยวข้อง 

และจะคิดถึงเร่ืองของความขัดแย้งทีจ่ะเกิดขึน้ก่อนที่จะทำการตัดสินใจที่สำคัญ และอยู่บน

พ้ืนฐานความถูกต้อง ซึ่งส่ิงเหล่าน้ีจะก่อให้เกิดความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ปราศจากอดติ 

มีเหตุผล ยึดความถูกต้อง เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเปียบแบบแผน 

ประเพณแีละบทบาทหน้าที่ ตลอดจนกล้าทำในสิ่งที่ถูกต้อง ส่งผลให้การดำเนนิงาน 

ขององค์กรประสบความสำเร็จ     

     จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ความยุติธรรม เป็นปัจจัยสำคัญในการ

สร้างความเสมอภาคและลดความลำเอียงในองค์การ ซึ่งช่วยให้บุคลากรปฏิบัตงิานด้วย

ความโปร่งใสและเป็นกลาง การตัดสินใจที่ยุติธรรมต้องอาศัยข้อมูลที่ถูกต้องและพิจารณา

ผลกระทบอย่างรอบคอบ ซึง่จะนำไปสูก่ารสร้างความไว้วางใจในองค์การ การปฏิบัตติาม

กฎหมายและระเบียบที่เป็นธรรมช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เข้มแข็ง และส่งผลให้

การดำเนนิงานมปีระสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายไดอ้ย่างเป็นธรรมและย่ังยืน 

   1.4.2 ความซื่อสัตย์ 

    1) ความหมายความซื่อสัตย์ 

    คณาวุฒิ กังวาลเนาวรัตน์ (2564, หน้า 6) กล่าวว่า ความซือ่สัตย์ 

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บรหิารแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัตตินอย่างเหมาะสมตรงต่อความ

เป็นจริงทั้งทางกาย วาจา ใจ เปิดเผยและโปร่งใสต่อการปฏบิัตหิน้าทีใ่นองค์การและผู้อื่น 

รักษาวาจาสัตย์ให้ตรงกับการกระทำถูกต้องเป็นจริงทั้งเร่ืองราชการและส่วนตัวด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริต ไม่ใช้อำนาจหน้าที่โดยมิชอบดว้ยกฎหมาย หรือผิดระเบียบข้อบังคับแสวงหา

ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 

    รณชัย ปินใจ (2564, หน้า 6) กล่าวว่า ความซือ่สัตย์ หมายถึง                           

การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา 

ทั้งกาย วาจา ใจต่อตนเองและผู้อื่น รวมตลอดทั้งต่อหน้าที่การงานและคำมั่นสัญญา                 

มีความจริงใจ ไม่เสแสร้ง ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบของทางราชการ ปราศจากการขโมย 
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การคดโกง นำเสนอข้อเท็จจริง ในการบริหารสถานศึกษาในงาน 4 ฝ่าย คือ งานวิชาการ 

งานบริหารบุคคล งานบรหิารงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป   

    วันเฉลมิ รูปสูง (2564, หน้า 8) กล่าวว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่ประพฤติปฏิบัตอิย่างตรงไปตรงมา                     

มคีวามโปร่งใส จริงใจ เปิดเผย ประพฤติปฏิบัตติามจรรยาบรรณวิชาชีพ มีพฤติกรรมที่

แสดงออกทางกาย วาจาใจ ทั้งต่อหน้าและลับหลัง เป็นผูท้ี่น่าเช่ือถอืไว้วางใจ รักษาสัญญา

และพันธสัญญา 

    นพรัตน์ อิสระณรงค์พันธ์ (2565, หน้า 8) กล่าวว่า ความซือ่สัตย์ 

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บรหิารสถานศึกษาแสดงออกถงึการปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม

ตรงไปตรงมา ทั้งต่อตนเอง ต่อองค์การและต่อผู้อื่น เปิดเผยและโปร่งใส เป็นแบบอย่าง               

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ตรงต่อเวลา ยอมรับเมื่อกระทำความผิด ทำตามสัญญาหรือข้อตกลง 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อตกลง โดยปราศจากการขโมย การคดโกง การกลบเกล่ือนคำพูด

และการใช้กลอุบาย องค์ประกอบน้ีมีความสำคัญอย่างมากในการสร้างภาพลักษณ์ที่ดี               

แก่สถานศึกษา 

    เอกชัย ลวดคำ (2565, หน้า 6) กล่าวว่า ความซือ่สัตย์ หมายถึง 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการทำงานอย่างตรงไปตรงมาไม่บิดเบือนข้อเท็จจรงิ ไม่เห็นแก่ตัว          

ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื่น ไม่นำทรัพย์สนิทางราชการเป็นทรัพย์สินส่วนตน ไม่ใช้อำนาจหน้าที่

ความสัมพันธ์ส่วนตนเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ดำเนนิงานในทุก ๆ ดว้ยความเที่ยงตรง                  

มกีารมอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคบับัญชาที่เกี่ยวข้องกบัทางราชการเท่านัน้ โดยทำการ

ประเมินผลการปฏิบัตงิานผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างโปร่งใสไม่เอนเอียงและอคต ิรวมถึงการใช้

ทรัพยากรทางการเงินของสถานศึกษาอย่างคุ้มค่าและมปีระสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้                     

ผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสยีตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ และมีนโยบายไม่รับของตอบแทน

จากผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี 

    จากทีก่ล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปไดว้่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บรหิารโรงเรียนในการปฏิบัตหิน้าที่และนำเสนอข้อเท็จจรงิให้ผู้ร่วม

ปฏิบัตงิานทราบ อย่างตรงไปตรงมาไมบ่ิดเบือน แม้เป็นส่ิงทีท่ำผิดพลาด เปิดเผย                  

และพร้อมให้ตรวจสอบความโปร่งใสในการบริหารงาน ไม่นำทรัพย์สินทางราชการ                         

มาเป็นทรัพย์สนิส่วนตน บรหิารทรัพยากรและใช้งบประมาณของสถานศึกษาอย่างคุ้มค่า                   

และมีประสทิธิภาพ  
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    2) ความสำคัญความซื่อสัตย์ 

     กร การันตี (2562, ออนไลน์) กล่าวว่า ความซือ่สัตย์ 

เป็นสัญลักษณ์ของความดทีี่ต้องมีอยูใ่นจิตใจของคนทุกคน หากเรามคีวามซื่อสัตย์สุจริต 

เราจะมีแต่ความสุข เพราะจะมีแต่คนไว้วางใจ เช่ือใจ มีความมั่นใจ มีแต่คนรักใคร่ มีแต่คน

ให้ความเคารพนับถือ ย่ิงถ้าเป็นผู้นำด้วยแลว้ ลูกน้องหรือผู้ตามยิ่งสบายใจมีความสุข 

เพราะมีผู้นำที่ดีไม่ทุจริตคดโกง 

     รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2566, หน้า 37) กล่าวว่า ความซือ่สัตย์ 

เป็นคุณลักษณะที่สำคัญ และเป็นที่ต้องการในทุกองค์กรซึ่งความชื่อสัตย์นอกจากจะ

หมายถึงการรักษาความลับ ผลประโยชน์ และทรัพย์สินต่าง ๆ ขององค์กร ยังหมายรวมไปถึง

การให้ข้อมูลที่ถูกต้องและไม่ปิดเปือนจากความเป็นจริงความชื่อสัตย์เป็นส่ิงสำคัญ เพราะ

หากขาดความช่ือสัตย์แล้ว สังคมจะไม่สงบสุขเกิดความหวาดระแวง ไม่ไว้ใจซึ่งกันและกัน 

ถ้าขาดในระดับบุคคลก็จะกลายเป็นคนไม่น่าเช่ือถอืและมีปัญหาอยู่ตลอดเวลา ส่วนใน

ระดับประเทศก็จะไร้ซึ่งเกียรติภูมิเป็นที่ดูถูกของชาตอิื่น ซึ่งความชือ่สัตย์ที่ว่านีร้วมไปถึง

การมีสัจจะ พูดจริงทำจริง ย่อมเป็นที่เคารพนับถือว่าเป็นคนมีเกียรติ ข้อสำคัญถ้าทุกคน

ทำหน้าที่ด้วยความชื่อสัตย์สุจริต ย่อมจะทำให้สังคมและประเทศชาตมิีความมั่นคงสงบสุข 

     จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ความซื่อสตัย์ เป็นคณุลักษณะ 

ที่สำคัญของบุคคลและสังคม เพราะช่วยสร้างความไว้วางใจ ความเคารพ และความมั่นคง

ให้แก่กันและกันในระดับบุคคล ผู้ที่มีความซื่อสตัย์จะได้รับความเช่ือถอืและการยอมรับจาก

ผู้อื่น โดยเฉพาะผู้นำที่มีความซื่อสัตย์ย่อมทำให้ผู้ตามมีความสบายใจและมั่นใจในการทำงาน 

เป็นการรักษาผลประโยชน์ขององค์การและการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง หากขาดความซื่อสัตย์ 

จะนำไปสู่ความหวาดระแวงและความไม่มั่นคงในสังคม ทั้งนี ้หากทุกคนปฏิบัตหิน้าที่ด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต ย่อมส่งผลให้สังคมและประเทศชาตมิีความสงบสุขและมั่นคง

   1.4.3 ความไว้วางใจ 

    1) ความหมายความไวว้างใจ 

     รณชัย ปินใจ (2564, หน้า 6) กล่าวว่า ความไว้วางใจ หมายถึง               

การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาในการสำนึกต่อบทบาทหน้าที่

ปฏิบัตงิานด้วยความทุ่มเท พ่ึงพาอาศัยกัน มีความโปร่งใสเท่าเทียมกัน ผู้ประพฤติปฏิบัติ

คำนึงถึงค่านยิม ความเช่ือ และจริยธรรมที่เป็นที่ยอมรับของ สังคม มีการประเมินตนเอง

อยู่เสมอ มีปฏิสัมพันธ์และการติดต่อสื่อสารที่ดต่ีอผู้อื่น ตระหนักถงึผลประโยชน์ของผู้อื่น 
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อีกทัง้ยังมีบุคลกิลักษณะที่แสดงออกถงึความจริงใจ มั่นคงทางอารมณ์สามารถแก้ไข

ปัญหาและตัดสินใจได้ดี 

    กมลชนก ราชสง (2565, หน้า 10) กล่าวว่า ความไว้วางใจ หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่แสดงออกถงึการสำนึกต่อบทบาทหน้าที่ ปฏิบัตงิาน

ดว้ยความทุ่มเท พ่ึงพาอาศัยกันให้ความเท่าเทยีมกับตนเองอยู่เสมอ ปฏบิัตหิน้าที่                      

ดว้ยความจงรักภักด ีปกป้องต่อสถานศึกษา ชุมชน สังคม และประเทศชาต ิ

    นพรัตน์ อิสระณรงค์พันธ์ (2565, หน้า 8) กล่าวว่า ความไวว้างใจ 

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บรหิารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึงความเช่ือมั่นว่าผู้นำนัน้                        

มีความมั่นคง มีมนุษย์สัมพันธ์ มีความสามารถในการเป็นผู้นำสูง มีความเมตตาต่อผู้อื่น                    

และมีความสามารถในการพ่ึงพาอาศัยได้ จริงใจที่จะช่วยเหลอื ปกป้อง และให้โอกาส

ผู้ใต้บังคับบัญชา เข้าอกเข้าใจต่ออารมณ์และความรู้สึกของผู้อื่น 

    สุนันทา ขยันขาย (2565, หน้า 11) กล่าวว่า ความไว้วางใจ หมายถึง 

การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาเป็นคนซื่อสัตย์ ผู้ที่เปิดเผยข้อมูล

ดว้ยความเป็นจริง เป็นผูน่้าเช่ือถอื น่าไว้วางใจ คำนึงถึงค่านยิม ความเช่ือ และจริยธรรม              

ที่เป็นที่ยอมรับของสังคม มีปฏิสัมพันธ์และการติดต่อสื่อสารกับผู้อื่นได้เป็นอย่างด ี                      

มีมนุษยสัมพันธ์ มีความจรงิใจ มีความฉลาดทางด้านอารมณ์และมีจิตวิญญาณในการ

ตัดสินใจ มีความผูกพันและเต็มใจที่จะปกป้องดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนให้โอกาส             

และรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา และให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

ตลอดจนแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 

    สุฑาวรรณ สอนแก้ว (2565, หน้า 9) กล่าวว่า ความไว้วางใจ หมายถึง 

พฤติกรรมแสดงออกด้านการปฏิบัติของผู้บรหิารสถานศึกษาที่มีความตรงไปตรงมา                   

มีความคงเสน้คงวา ปฏิบัตต่ิอผู้อื่นดว้ยความเท่าเทียมกัน ไม่เลอืกปฏิบัติ มีความจงรักภักดี

ต่อหน่วยงานที่ปฏิบัติ ประพฤติปฏิบัติทำให้บุคลากรไว้วางใจมีความน่าเช่ือถอื รักษาสัญญา 

บรหิารงานดว้ยความจรงิใจ 

    ธีรเนศ อนุภัทร์ (2566, หน้า 7) กล่าวว่า ความไว้วางใจ หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาแสดงออกถึงการให้บริการผู้อื่น โดยเห็นแก่ประโยชน์

ของผู้อื่นเป็นหลัก การสร้างทีมงาน การแสดงออกถึงความจริงใจ มีความมั่นคงทางอารมณ์ 

และตัดสินใจในทางที่จะก่อให้เกิดผลดี ก่อให้เกิดความไว้วางใจของผู้ใต้บังคับบัญชา 
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    จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปไดว้่า ความไว้วางใจ หมายถงึ 

พฤติกรรมของผู้บรหิารโรงเรียนในการสร้างปฏิสัมพันธ์และมวีิธีการติดต่อสื่อสารที่ดี               

ต่อบุคลากร ใช้อำนาจอย่างถูกต้องดว้ยกฎหมาย ไม่เอารัดเอาเปรยีบบุคลากร แสดงตน

อย่างเท่าเทียมในฐานะของเพ่ือนร่วมงาน สร้างความน่าเชื่อถอืให้แก่บุคลากรและโรงเรียน 

แสดงออกให้บุคลากรเห็นถึงความมั่นคง ทางอารมณ์ ทางสังคม รักษาสัญญาทีใ่ห้ไว้กับ

บุคลากร และปฏิบัติตามสัญญาด้วยความจรงิใจ  

    2) ความสำคัญความไวว้างใจ 

     รัชนีวรรณ สวุรรณชัยรบ (2566, หน้า 39) กล่าวว่า ความไวว้างใจ

เป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการบรหิาร เป็นกลยุทธ์ที่ทำให้เกิดความสำเร็จ และจากสภาพ

ความเป็นจริงในสภาพสังคมปัจจุบันความไว้วางใจเป็นสิ่งที่มีความสำคัญมากขึน้กว่าเดมิ 

การที่บุคลากรมีความไว้วางใจในองค์การหรือไว้วางใจในผู้นำ จะทำให้ทีมสามารถปรับตัว

ต่อสถานการณ์ที่มากระทบได้ดี โดยการรักษาความไว้วางใจให้คงเสน้คงวาระหวา่งคำพูด

และการกระทำ ตลอดจนการแสดงออกซึ่งความเอือ้อาทร เอาใจใส่ซ่ึงกันและกัน ทั้งนี้

ผู้บริหารหรอืผู้นำขององค์กรจะต้องบริหารจัดการให้โครงสร้างและวัฒนธรรมขององค์การ

มีความสอดคลอ้งกัน โดยองค์การจะต้องเรียนรู้ที่จะทำให้บุคลากรร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์

เพ่ือเสริมสร้างพลังอำนาจ ซึ่งมคีวามสัมพันธ์ซึ่งกันและกันกับความพึงพอใจในงาน  

และความยดึมั่นผูกพันต่อองค์การ เมื่อความไว้วางใจเกิดขึน้ระหว่างผู้บรหิารและบุคลากร 

ย่อมส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรประสบความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     Nyhan & Marlowe (1997) กล่าวว่า ความไว้วางใจ เป็นส่ิงจำเป็น

ต่อมนุษย์ เพราะมนุษย์ต้องการอยู่ร่วมกันทั้งในชีวิตประจำวันและสังคม รวมถึงในระดับ

ขององค์กรเพ่ือประสทิธิผลขององค์กรด้วย ซึ่งส่งผลลัพธ์ทางบวกในการทำงาน ทำให้เกิด

ความผูกพันกับองค์การเพ่ิมขึ้นอย่างเข้มแข็ง 

     Marshall (2000) กล่าวว่า ความไว้วางใจ เป็นส่ิงที่ทำให้มองเห็น

ความเป็นธรรมชาติและกฎแห่งธรรมชาติของมนุษย์ ซึ่งหมายถึงการดำรงชีวิตดว้ยความจริง 

ความไว้วางใจเป็นสิง่ที่จำเป็น มนุษย์ต้องการการมีปฏิสัมพันธร์ะหว่างกนัเป็นความต้องการ

ทางด้านชีววิทยา เมื่อกำเนิดขึน้มาในโลกความไว้วางใจก็เป็นสิ่งที่จำเป็นทางดา้นร่างกาย 

เน่ืองจากเมือ่เกิดขึน้มาก็จะพบกบัความไม่มัน่คง ไมม่ีส่ิงปกคลุมร่างกายและไดรั้บความเสี่ยง

ซึ่งไม่ได้มกีารคำนึงถึงความเปราะบางนี ้แต่ความไว้วางใจจะต้องมีความซื่อสัตย์และให้การ

ดูแล ถา้สิ่งเหลา่นี้ไม่เกิดขึน้ความไว้วางใจก็จะถูกทำลาย เมือ่เจริญเติบโตขึน้ความไว้วางใจ
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ไม่สูญหายไป แต่ระดับของความไว้วางใจจะอยู่ในรูปของประสบการณ์และเป็นเหตุการณ์ 

ที่ดำเนินต่อมา   

      จากทีก่ล่าวมาสรุปได้ว่า ความไว้วางใจ เป็นปจัจัยสำคัญ 

ในการอยู่ร่วมกันของมนุษย์ ทั้งในชีวิตประจำวัน สังคม และองค์การ ซึ่งช่วยเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีและส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงาน เมื่อบุคลากรมีความไว้วางใจ 

ในองค์การหรือผู้นำจะสามารถปรับตัวต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดี และทำงานร่วมกัน 

อย่างมีประสิทธิภาพ ความไว้วางใจเกิดจากความซือ่สตัย์ ความจรงิใจ และการดูแลซ่ึงกัน

และกัน หากขาดสิ่งเหล่าน้ีความไว้วางใจจะถูกทำลาย องค์การที่มีวัฒนธรรมและโครงสร้าง 

ที่สอดคล้องกับความไว้วางใจจะสามารถสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน และส่งเสริมความพึงพอใจ

ในการทำงาน ซึ่งนำไปสู่ความสำเร็จขององค์การโดยรวม 

   1.4.4 ความรับผดิชอบ 

    1) ความหมายความรับผดิชอบ 

     คณาวุฒ ิกังวาลเนาวรัตน์ (2564, หน้า 6) กล่าวว่า ความรับผิดชอบ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารที่แสดงออกให้เห็นถึงการวินัย ความอดทนพากเพียร 

ความเอาใจใส่รู้จักหน้าที่ และปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่อย่างเต็มความสามารถบริหารงาน 

ตามโครงสร้างการบรหิารงานขององค์การ ยอมรับผลทีเ่กิดขึน้และปรับปรุงแก้ไข  

จากการตัดสินใจและการบรหิารจัดการ 

     กมลชนก ราชสง (2565, หน้า 10) กล่าวว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถงึการเอาใจใส่การปฏิบัติงานของตนเอง

และการปฏิบัติต่อ ผู้ไดบ้ังคับบัญชาใส่ใจในการดูแลสุขทุกข์การให้คำปรึกษา ไม่บีบบังคับ 

ให้ความสำคัญต่อครูสถานศึกษา นักเรยีน และชุมชน อย่างทั่วถึงและเหมาะสม 

     นพรัตน์ อิสระณรงค์พันธ์ (2565, หน้า 8) กล่าวว่า ความรับผิดชอบ 

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บรหิารสถานศึกษาแสดงออกในดา้นการปฏิบัติ ที่มีความมุ่งมั่น 

ในการปฏิบัตหิน้าที่ดว้ยความพากเพียร บากบั่นไม่ท้อถอย พร้อมที่จะตรวจสอบได้และ 

มีการควบคุมตนเอง มีวินัยและเช่ือมั่นในศักดิ์ศรี พร้อมจะพัฒนางานไม่ว่าผลจะเป็นอย่างไร 

ก็พร้อมรับผิดและรับชอบ ในงานน้ัน ๆ โดยไม่ปัดความผิดให้พ้นจากตน ผู้ใต้บังคับบัญชา 

มคีวามไว้ใจ เช่ือถอืในคำมั่นสัญญา พร้อมพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลศิ 

    สุนันทา ขยันขาย (2565, หน้า 11) กล่าวว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง 

การแสดงออกทางพฤติกรรมดา้นการปฏิบัติของ ผู้บริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีลักษณะ
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ประกอบไปด้วยความรับผิดชอบในงานที่ตนทำ สิ่งสำคัญก่อนหลงั และสามารถตรวจสอบ

ความถูกต้องได้ทุกกระบวนการ มีความพยายามปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความมุ่งมั่น พากเพียร 

ละเอียดรอบคอบ เพ่ือพัฒนาองค์สู่ความเป็นเลศิและยอมรับผลในการปฏิบัติหน้าที ่ 

เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรทีไ่ด้กำหนดไว ้

    วุฒเิกียรติ เชาว์ชอบ (2566, หน้า 10) ความรับผิดชอบ หมายถึง 

ลักษณะของผู้บรหิารที่แสดงออกถงึความตัง้ใจในการที่จะปฏิบัติหน้าที่ซึ่งมีต่อตนเอง                    

มีเป้าหมายการทำงานที่ชัดเจน และยอมรับผลการกระทำในการปฏิบัตหิน้าที่  

เพ่ือให้บรรลผุลสำเร็จตามความมุ่งหมาย 

    จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปไดว้่า ความรับผิดชอบ หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บรหิารโรงเรียนในการปฏิบัตงิานตามภาระหน้าที่ให้สำเร็จด้วยความมุ่งมั่น 

พากเพียร ยอมรับผลที่เกิดขึน้จากการบรหิารงาน ทั้งทางบวก และทางลบ ดูแล ใส่ใจ  

ให้คำปรึกษา ทุกข์และสุข ของบุคลากรทั้งเร่ืองงาน และส่วนตัว ควบคุมตนเองให้ปฏิบัติงาน

ตามบทบาทหน้าที่ พัฒนา ปรับปรุงแก้ไข ความผิดพลาดที่เกิดขึน้จากการบริหาร 

   2) ความสำคัญความรับผดิชอบ 

    วสพร บุญสุข และคณะ (2563, หน้า 90) กล่าวว่า หากบุคคลในสังคม

มีความรับผิดชอบย่อมส่งผล ดังน้ี 1) ทำงานทกุอย่างสำเร็จตามเป้าหมายทันเวลา 

2) เป็นที่นับถือได้รับการยกย่องสรรเสริญ และเป็นคุณประโยชน์ต่อตนเองและสังคม  

3) เป็นสิ่งที่เกื้อหนุนให้บุคคลปฏิบัติงานสอดคลอ้งกับกฎจริยธรรมและหลักเกณฑ์ของสังคม 

โดยไม่ต้องมีการบังคับจากผู้อื่น 4) ทำให้เกิดความกา้วหน้า ความสงบสุขและความเรียบร้อย

ในสังคม และ 5) ไม่เป็นต้นเหตุแห่งความเสื่อมและความเสียหายต่อส่วนรวม ความรับผิดชอบ

มีความสำคัญอย่างย่ิง เพราะจะทำให้การทำงานทุกอย่างสำเร็จตามเป้าหมาย ทันตามเวลา

ที่กำหนด จึงทำให้บุคคลอื่น ๆ มีความเช่ือมั่นไว้วางใจในการทำงานใด ๆ ก็ตาม 

    รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2566, หน้า 43-44) กล่าวว่า ความรับผิดชอบ

เป็นสิ่งเกื้อหนุนให้บุคคลปฏิบัติงานสอดคลอ้งกับกฎหมาย คุณธรรม จริยธรรมและหลักเกณฑ์

ของสังคมโดยไม่มีการบังคับจากผู้อื่น คนที่มีความรับผิดชอบจะไม่นำความเสื่อมเสยีและ

สร้างความเสยีหายแก่ตนเองและสังคม จะทำให้เกิดความก้าวหน้าสงบสุขต่อตนเองและ

สังคม 

     จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ความรับผิดชอบ เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้

การทำงานสำเร็จตามเป้าหมายและตรงตามเวลาที่กำหนด ซึ่งช่วยสร้างความเช่ือมั่นและ
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ไว้วางใจจากผูอ้ื่น นอกจากน้ียังเป็นคุณลักษณะที่ช่วยให้บุคคลปฏิบัติงานสอดคลอ้งกับ

กฎหมาย จริยธรรม และหลกัเกณฑ์ของสงัคมโดยไม่ต้องมีการบังคับ คนที่มีความรับผิดชอบ

จะไม่ก่อให้เกิดความเสยีหายต่อตนเองและสังคม แต่กลับเป็นผูท้ี่นำมาซึ่งความก้าวหน้า 

ความสงบสุขและความเรียบรอ้ย เมื่อทุกคนมคีวามรับผิดชอบสังคมจะเป็นระเบียบ  

มีเสถยีรภาพและพัฒนาอย่างย่ังยืน 

   1.4.5 ความน่าเคารพนับถือ 

    1) ความหมายความน่าเคารพนับถือ 

     คณาวุฒ ิกังวาลเนาวรัตน์ (2564, หน้า 6) กล่าวว่า ความเคารพนับถือ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารที่แสดงออกถึงการปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความสุภาพ คำนึงถึง

เกียรติศักด์ิศรีของผู้อื่น ไม่ละเมิดสทิธิ์ของผู้อื่น พร้อมรับฟัง ผู้อื่นด้วยความเข้าใจ ยอมรับ

ความคิดเห็นของผู้อื่น เพ่ือประกอบการตัดสนิใจ สามารถผสมผสาน ค่านิยม ความต้องการ 

เป้าหมายของผู้อืน่ที่มีความแตกต่างกัน เพ่ือการตัดสินใจที่เหมาะสม  

     รณชัย ปินใจ (2564, หน้า 6) กล่าวว่า ความน่าเคารพนับถอื หมายถงึ 

การแสดงออกทางพฤติกรรมดา้นการปฏิบัตขิองผู้บริหารสถานศึกษา ในการปฏิบัตต่ิอผู้อื่น

ดว้ยความสุภาพ มีความเกรงใจ ความเห็นอกเห็นใจ มีสัมมาคารวะ และให้เกียรติผู้อื่น            

เป็นผู้มีความอ่อนโยนใจด ีน่าเคารพนับถอื มีความเมตตากรุณา การยอมรับในความแตกต่าง

ของบุคคลโดยปราศจากความลำเอียงยอมรับในเร่ืองของความรู ้ความสามารถ ความเช่ือ 

เจตคตขิองผู้อื่น  

     กมลชนก ราชสง (2565, หน้า 10) กล่าวว่า ความน่าเคารพนับถือ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่แสดง ออกถงึการยอมรับนับถอืให้เกียรติ     

ไม่ล่วงเกินผู้อื่น เคารพในการตัดสนิใจของ ผู้ใต้บังคับบัญชา ยอมรับความแตกต่างระหว่าง

บุคคล เคารพในความรู้ความสามารถ รวมถึงปฏิบัติต่อ ค่านิยมความเช่ือของใต้บังคับบัญชา

ดว้ยความเคารพ  

    นพรัตน์ อิสระณรงค์พันธ์ (2565, หน้า 8) กล่าวว่า ความน่าเคารพนับถอื 

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บรหิารสถานศึกษา แสดงออกในดา้นการปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

ปฏิบัตต่ิอผู้อื่นดว้ยความสุภาพ มีความเกรงใจ ความเห็นอกเห็นใจ มีสัมมาคารวะ                   

และให้เกียรติผู้อื่น เป็นผูม้ีความอ่อนโยน ใจด ีน่าเคารพนับถือ มีความเมตตากรุณา              

การยอมรับในความแตกต่างของบุคคล โดยปราศจากความลำเอยีงยอมรับในเร่ืองของ
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ความรูค้วามสามารถ ความเช่ือ เจตคติของผู้อืน่ มีการพ่ึงพาอาศัยกันโดยการให้เกียรติ 

และเคารพกัน  

    สุรชัย จิตเพียรค้า (2565, หน้า 6) กล่าวว่า ความน่าเคารพผู้อื่น 

หมายถึง การที่บุคคลแสดงออกทางพฤติกรรมอย่างเหมาะสมดว้ยความสุภาพ เคารพ

ศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ ปฏิบัตต่ิอผู้อื่นดว้ยความอ่อนน้อม มีความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น               

และเปิดโอกาสให้ผู้อื่นได้แสดงความคิดเห็นเพ่ือให้สามารถปฏิบัตงิานจนบรรลุเป้าหมาย 

    จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปไดว้่า ความน่าเคารพนับถือ หมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บรหิารโรงเรียนในการปฏิบัติต่อบุคลากรดว้ยความสุภาพอ่อนน้อม 

ยอมรับความแตกต่างทางค่านยิม ความเช่ือของบุคลกร ไม่ละเมิดสทิธิของบุคลากร                 

ให้เกียรติบุคลากรในโรงเรียน เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น และรับฟังบุคลากร

ดว้ยความเข้าใจ  

   2) ความสำคัญความน่าเคารพนับถือ 

    วสพร บุญสุข และคณะ (2563, หน้า 90) กล่าวว่า ความนา่เคารพ

นับถือ เป็นเร่ืองใหญ่และเป็นเร่ืองของใจที่มีคุณภาพบุคคลที่สามารถอธิบายเร่ืองนี้ไดด้ ี

จะต้องเป็นบุคคลที่มองเห็นและรูคุ้ณสมบัติใจของตนเอง และมองเห็นของสัตว์โลก 

    รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2566, หน้า 42) กล่าวว่า ความน่าเคารพ

นับถือ เป็นเร่ืองใหญ่และเป็นเรื่องของใจที่มีคณุภาพ หัวใจของศลีธรรมของประชาชนที่เป็น

สากล คือ ความเคารพนับถือ คุณค่าของความเคารพมีผลต่อการพัฒนาคนให้เป็นบุคคลที่

สมบูรณ์แบบ การยอมรับตระหนักในคุณค่าคุณความดีของตน ผู้อื่น เพ่ือนมนุษย์  

และสรรพสิ่งอันเป็นสากล มีการแสดงออกอย่างอ่อนน้อม อ่อนโยน ทั้งต่อหน้าและลับหลัง 

ไม่ล่วงเกินและไม่ละเมิดสทิธิ์ของผู้อื่นเพ่ือนำไปสู่การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข 

    จากที่กล่าวมาสรุปไดว้่า ความน่าเคารพนับถือ เป็นคุณค่าทางจริยธรรม

ที่สำคัญ ซึ่งช่วยพัฒนาบุคคลให้เป็นผู้มีคุณธรรมและสามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่าง

สงบสุข การเคารพนับถือเกิดจากการตระหนักในคุณค่าของตนเองและผู้อื่น รวมถึงการ 

ให้เกียรติและปฏิบัติต่อกันดว้ยความอ่อนน้อม ไม่ละเมิดสทิธิของผู้อื่น ความเคารพ 

เป็นหัวใจของศีลธรรมที่เป็นสากล และเป็นพืน้ฐานของการอยู่ร่วมกันอย่างมีคุณภาพ  

ทั้งในระดับบุคคลและสังคม เมื่อทุกคนมคีวามเคารพต่อกันย่อมนำไปสู่ความสัมพันธ์ที่ดี 

ความสงบสุข และความสมดุลในสังคม 
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   1.4.6 ความเป็นพลเมืองด ี

    1) ความหมายความเป็นพลเมืองด ี

     กมลชนก ราชสง (2565, หน้า 10) กล่าวว่า ความเป็นพลเมืองด ี

หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงพฤติกรรมในดา้นความประพฤติ

ปฏิบัตทิี่ถูกต้องตามกฎระเบียบในการบรหิารงานราชการในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

และถูกต้องตามครรลองคลองธรรมของสังคมไทยดว้ย 

     นพรัตน์ อิสระณรงค์พันธ ์(2565, หน้า 8) กล่าวว่า ความเป็น

พลเมืองดี หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกในดา้นการประพฤติปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ ทั้งกิจที่ควรทำและกิจที่ต้องทำ ใช้ความสามารถในดา้นที่ตนมีอยู่เพ่ือกระทำ

ความด ีมีความรับผิดชอบต่อตนเอง ลดความเห็นแก่ตัว มีความกล้าหาญในสิ่งที่ถกูที่ควร 

เสยีสละเพื่อสว่นรวม มีส่วนร่วมในกิจการของส่วนรวม ชุมชนองค์กร และเปิดโอกาสให้

ประชาชน ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนไดเ้ข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา ตัดสนิใจ 

ร่วมปฏิบัตแิละร่วมรับผิดชอบในสทิธิอันชอบธรรมกับโรงเรียน 

     สุนันทา ขยันขาย (2565, หน้า 11) กล่าวว่า ความเป็นพลเมืองด ี

หมายถึง การแสดงออกของพฤติกรรมดา้นการปฏิบัตขิอง ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องมี

ความสนใจและเรียนรู้เรื่องราวที่เกิดขึ้นในแต่ละวัน ผู้มีจติอาสา มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

เป็นแบบอย่างที่ดีสำหรับคนรุ่นหลัง ให้ความชว่ยเหลอืหรือการให้บริการ และจะต้องเข้าใจ

เข้าถงึเป็นกลางในเร่ืองทางการเมืองหรือการปกครอง ซึ่งไดแ้ก่ปกป้องสิทธิส่วนบุคคล

เคารพกฎ ระเบียบ กฎหมาย และคา่นยิมที่ดงีามของสังคม   

     สุฑาวรรณ สอนแก้ว (2565, หน้า 9) กล่าวว่า ความเป็นพลเมือง

ด ีหมายถึง พฤติกรรมแสดงออกด้านการปฏบิัติของผู้บรหิารสถานศึกษา เป็นการแสดงถึง

การเป็นเพ่ือนร่วมงานที่ดกีับผู้เกี่ยวขอ้งและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ที่สำคัญถือประพฤติ

ปฏิบัติแต่สิ่งที่ดีงามในฐานะที่เป็นส่วนหน่ึงของสังคมเป็นสมาชิกที่ด ีมีจติอาสาการให้บริการ 

เป็นห่วง เสยีสละ และรับผิดชอบต่อสังคม ปกป้องไว้ซึ่งสถาบันทั้งสาม คือ สถาบันชาต ิ

ศาสนา พระมหากษัตริย์ รวมทั้งการเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับคนรุ่นหลัง จะต้องรู้จักกฎหมาย 

เคารพกฎหมายและปฏิบัติตามกฎหมาย รู้จักหนา้ที่และการใช้สทิธิตามระบอบการ

ปกครองแบบประชาธิปไตย ส่งเสริม สนับสนุน และมีส่วนรวมทางการเมืองการปกครอง 

    จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ความเป็นพลเมืองด ีหมายถึง 

พฤติกรรมของผู้บรหิารโรงเรียนในการบรหิารงานราชการตามระเบียบ และค่านยิมที่ดขีอง
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สังคม แสดงออกถึงความกล้าหาญในสิ่งที่ถูกที่ควร รักษาสทิธิอันชอบธรรมของตนเอง  

และบุคลากรในโรงเรียน เสยีสละเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม สร้างความร่วมมือกับชุมชน  

ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน เคารพสถาบันชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์ และแสดงออกถงึความเป็นกลางทางการเมือง  

   2) ความสำคัญความเป็นพลเมืองด ี

    เมธิณ ีสวนวงษ์ (2562, หน้า 9) กล่าวว่า การปฏบิัตตินเป็นพลเมืองดน้ัีน

เป็นหน้าที่ของสมาชกิทุกคนในสังคม ไม่ว่าจะอยู่ในสังคมขนาดเลก็หรือขนาดใหญ่  

เมื่อทุกคนในสังคมไม่ว่าผู้ใหญ่หรือเด็กพัฒนาตนเองให้เป็นสมาชกิที่ดีของครอบครัว

โรงเรียน และชุมชนได้จะประสบความสำเร็จ 

    ถวิลวดี บุรกีุล และรัชวด ีแสงมหะหมัด (2564, ออนไลน์) กล่าวว่า 

การเป็นพลเมืองดีต้องมีคุณสมบัติเฉพาะที่จะนำประเทศ ไปสู่สันติสุขดว้ยวิถีประชาธิปไตย 

ซึ่งรวมถึงการมีอิสรภาพ การพ่ึงตัวเองได้ การมีสิทธิ การเคารพสทิธิ มีความรับผิดชอบ 

ต่อสว่นรวม เคารพกติกาบ้านเมือง ไม่ใช้ความรุนแรง มีจติสาธารณะ เป็นต้น การที่ประเทศใด

จะพัฒนาประชาธิปไตยให้ก้าวหน้าไปได้ด้วยด ีจึงขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ รวมทั้งการ

ที่ประชาชน  มคีวามเป็นพลเมืองสูงด้วย 

    รุจน์ กาเรือนทรง (2567, ออนไลน์) กล่าวว่า การเคารพระเบียบของ

สังคม การมีระเบียบวินัยรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีความเสยีสละ มีจติสาธารณะ เห็นแก่ประโยชน์

ของส่วนรวมและรักษาสาธารณสมบัติการส่งเสริมให้คนดปีกครองบ้านเมืองและควบคุม

คนไม่ดีไม่ให้มอีำนาจ การประหยัดอดออม การซื่อสัตย์สุจริต การใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 

ต่อตนเองและสังคม การสร้างงานและสร้างสรรค์สิ่งประดษิฐ์ใหม่ ๆ  

    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ความเป็นพลเมืองดี เป็นหน้าที่ของทุกคน 

ในสังคม ซึ่งช่วยส่งเสริมความสงบสุขและพัฒนาประเทศไปในทิศทางที่ดี ดว้ยวิถีประชาธิปไตย 

พลเมืองดต้ีองมีคุณสมบัติ เช่น การเคารพสิทธิของผู้อื่น มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 

ปฏิบัติตามกฎหมาย ไม่ใช้ความรุนแรง และมีจิตสาธารณะ การพัฒนาประชาธิปไตยที่มั่นคง

ต้องอาศัยประชาชนที่มีระเบียบวินัย ซื่อสัตย์ เสยีสละ และเห็นแก่ประโยชน์ของส่วนรวม 

นอกจากน้ี พลเมืองดคีวรส่งเสริมให้คนดมีีอำนาจในการปกครอง ควบคุมคนไม่ดีไม่ให้มอีำนาจ 

และใช้ชีวิตอย่างมีคุณค่า เช่น การประหยัด อดออม ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ และสร้างสรรค์

สิ่งใหม่ ๆ หากทุกคนปฏิบัติตนเป็นพลเมืองด ีสังคมและประเทศชาติก็จะพัฒนาไปอย่างมั่นคง

และย่ังยืน 
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    จากเนือ้หาที่ไดก้ล่าวมา ผู้วิจัยได้นำมาสรุปเป็นนิยามเชิงปฏิบัตกิาร              

และตัวบ่งชีภ้าวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน ดังตาราง 2 

ตาราง 2 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร และตัวบ่งชี้ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

            ของผู้บริหารโรงเรียน 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏบัิติการ ตัวบ่งช้ี 

1) ความยุติธรรม พฤติกรรมของผู้บรหิารโรงเรียนในการใช้

กระบวนการด้วยความเป็นกลางในการ

ตัดสินปัญหาต่าง ๆ ของบุคลากรเพื่อให้

เกิดความเคารพนับถือแก่บุคลากร 

จัดสรรทรัพยากร สิ่งสนบัสนุนการจัดการ

เรียนรู้อย่างเป็นธรรม ประเมินผลการ

ทำงานของบุคลากรตามสภาพจรงิ เพื่อ

กำหนดผลตอบแทนอย่างยุติธรรม 

แก้ปัญหาความขัดแย้งของบุคลากรด้วย

ความเที่ยงธรรม ปฏบิัติหน้าที่ดว้ยหลัก

กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ แบบแผน 

ประเพณี และบทบาทหน้าที่อย่างถูกต้อง

ในโรงเรียน 

1.1) ผู้บริหารใช้กระบวนการด้วยความเป็นกลาง              

ในการตัดสนิปัญหาต่าง ๆ ของบุคลากร 

1.2) ผู้บริหารจัดสรรทรัพยากร สิ่งสนับสนุนการ

จัดการเรียนรู้อย่างเป็นธรรม 

1.3) ผู้บริหารประเมินผลการทำงานของบุคลากร

ตามสภาพจริง เพื่อกำหนดผลตอบแทน                         

อย่างยุติธรรม 

1.4) ผู้บรหิารแก้ปัญหาความขดัแย้งของบุคลากร

ด้วยความเที่ยงธรรม 

1.5) ผู้บริหารปฏบิัติหน้าที่ด้วยหลักกฎหมาย 

ข้อบังคับ ระเบียบ แบบแผน ประเพณีและบทบาท

หน้าที่ อย่างถูกต้อง 

2) ความซื่อสัตย์ พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในการ       

ปฏบิัติหน้าที่และนำเสนอข้อเท็จจริงให้ผู้

ร่วมปฏบิัติงานทราบ อย่างตรงไปตรงมา

ไม่บิดเบือน แม้เป็นสิง่ที่ทำผิดพลาด 

เปิดเผย และพร้อมให้ตรวจสอบความ

โปร่งใส ในการบรหิารงาน ไม่นำทรัพย์สิน

ทางราชการมาเปน็ทรัพย์สินสว่นตน 

บรหิารทรัพยากรและใช้งบประมาณของ

โรงเรียนอย่างคุม้ค่าและมปีระสิทธิภาพ 

2.1) ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่และนำเสนอข้อเท็จจริง                           

ให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานทราบ อย่างตรงไปตรงมา                         

ไม่บิดเบือน แม้เป็นสิง่ที่ทำผิดพลาด 

2.2) ผู้บริหารใช้อำนาจอย่างถูกต้องด้วยกฎหมาย 

ไม่เอารัดเอาเปรยีบบุคลากร 

2.3) ผู้บริหารเปิดเผยและพร้อมให้ตรวจสอบ                

ความโปร่งใส ในการบรหิารงาน 

2.4) ผู้บริหารไม่นำทรัพย์สินทางราชการมาเป็น

ทรัพย์สินส่วนตน 

2.5) ผู้บริหารบรหิารทรัพยากรและใช้งบประมาณ

ของสถานศึกษาอย่างคุม้ค่าและมปีระสิทธิภาพ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏบัิติการ ตัวบ่งช้ี 

3) ความไว้วางใจ พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในการ 

สร้างปฏิสัมพันธ์และมีวิธีการติดต่อสื่อสาร

ที่ดีต่อบุคลากร ใชอ้ำนาจอย่างถูกต้อง

ด้วยกฎหมาย ไม่เอารัดเอาเปรียบบุคลากร 

แสดงตนอย่างเท่าเทียมในฐานะของเพื่อน

ร่วมงาน สร้างความน่าเชื่อถือให้แก่บุคลากร

และโรงเรียน แสดงออกใหบุ้คลากรเห็นถึง

ความม่ันคงทางอารมณ์ ทางสังคม รักษา

สัญญาที่ให้ไว้กบับุคลากร และปฏิบตัิตาม

สัญญาด้วยความจริงใจ  

3.1) ผู้บริหารสร้างปฏิสัมพันธ์และมีวิธีการติดต่อสื่อสาร

ที่ดีต่อบุคลากร ใช้อำนาจอย่างถูกต้องด้วยกฎหมาย 

ไม่เอารัดเอาเปรียบบุคลากร 

3.2) ผู้บริหารแสดงตนอย่างเท่าเทียมในฐานะ              

ของเพื่อนร่วมงาน 

3.3) ผู้บริหารสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่บุคลากร             

และโรงเรียน 

3.4) ผู้บริหารแสดงออกให้บุคลากรเหน็ถงึ                   

ความม่ันคงทางอารมณ์ ทางสังคม 

3.5) ผู้บริหารรักษาสัญญาที่ให้ไวก้ับบุคลากร             

และปฏิบัติตามสัญญาด้วยความจริงใจ 

4) ความรับผิดชอบ พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในการ  

ปฏบิัติงานตามภาระหน้าที่ให้สำเร็จ            

ด้วยความมุ่งม่ัน พากเพียร ยอมรับผล           

ที่เกิดขึน้จากการบรหิารงาน ทั้งทางบวก 

และทางลบ ดูแล ใส่ใจ ให้คำปรึกษา ทุกข์

และสุข ของบุคลากรทัง้เร่ืองงาน และสว่นตวั 

ควบคุมตนเองใหป้ฏบิัติงานตามบทบาท

หน้าที่ พัฒนา ปรับปรุงแก้ไข ความผิดพลาด

ที่เกิดขึน้จากการบรหิาร  

4.1) ผู้บริหารปฏบิัติงานตามภาระหน้าที่ใหส้ำเร็จ

ด้วยความมุ่งม่ัน พากเพียร 

4.2) ผู้บริหารยอมรับผลที่เกิดขึน้จากการบรหิารงาน 

ทั้งทางบวก และทางลบ 

4.3) ผู้บริหารดูแล ใส่ใจ ให้คำปรกึษา ทุกข์และสุข 

ของบุคลากรทั้งเร่ืองงาน และส่วนตัว 

4.4) ผู้บริหารควบคุมตนเองให้ปฏิบัติงาน                     

ตามบทบาทหน้าที ่

4.5) ผู้บรหิารพัฒนา ปรับปรุงแก้ไข ความผิดพลาด

ที่เกิดขึน้จากการบรหิาร 

5) ความน่าเคารพ

นับถือ 

พฤติกรรมของผู้บรหิารโรงเรียนในการ

ปฏิบัติต่อบุคลากรดว้ยความสุภาพอ่อนน้อม 

ยอมรับความแตกต่างทางค่านิยม ความเชื่อ

ของบุคลกร ไม่ละเมิดสิทธิของบุคลากร 

ให้เกียรติบุคลากรในโรงเรียน เปดิโอกาส

ให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น และรับฟงั

บุคลากรด้วยความเข้าใจ  

5.1) ผู้บริหารปฏบิัติต่อบุคลากรด้วยความสุภาพ

อ่อนน้อม 

5.2) ผู้บริหารยอมรับความแตกต่างทางค่านิยม 

ความเชื่อของบุคลกร 

5.3) ผู้บริหารไม่ละเมิดสิทธิของบุคลากร 

5.4) ผู้บริหารให้เกียรติบุคลากรในโรงเรียน 

5.5) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคดิเห็น 

และรับฟังบุคลากรด้วยความเข้าใจ  
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏบัิติการ ตัวบ่งช้ี 

6) ความเป็น

พลเมืองด ี

พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในการ

บรหิารงานราชการตามระเบียบ และ

ค่านิยมที่ดีของสงัคม แสดงออกถึง                

ความกล้าหาญในสิ่งทีถู่กที่ควร รักษา

สิทธิอันชอบธรรมของตนเองและบุคลากร

ในโรงเรียน เสียสละเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 

สร้างความร่วมมือกับชุมชน ผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา

โรงเรียน เคารพสถาบนัชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์ และแสดงออกถึงความ

เป็นกลางทางการเมือง  

6.1) ผู้บริหารบรหิารงานราชการตามระเบียบ                 

และค่านิยมที่ดีของสงัคม 

6.2) ผู้บริหารแสดงออกถึงความกล้าหาญในสิง่ที่ถกู

ที่ควร รักษาสิทธิอันชอบธรรมของตนเอง                           

และบุคลากรในโรงเรียน 

6.3) ผู้บริหารเสียสละเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 

6.4) ผู้บริหารสร้างความร่วมมือกับชุมชน ผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทุกภาคส่วนเข้ามามสีว่นร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 

6.5) ผู้บริหารเคารพสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

และแสดงออกถึงความเป็นกลางทางการเมือง 

 

  

 1.5 กระบวนการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บรหิารโรงเรยีน 

  1.5.1 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

   ดวงทิพา พุ่มไม ้(2557, หน้า 77) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสุโขทัย ไว้ว่า 

การวิจัยในขั้นตอนน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือกำหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสุโขทัยผู้วิจัยได้นำผล

การวิเคราะห์จากขั้นตอนที่ 1 ของการวิจัยในแต่ละดา้นที่มีผลการวิเคราะห์ที่มีค่าเฉล่ียต่ำ 

ในแต่ละด้าน ดา้นละ 3 ข้อ น้ันมายกร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ เพ่ือเก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ

ในการกำหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

   เอกชัย ลวดคำ (2565, หน้า 80) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุร ี

ไว้ว่า ผู้วิจัยนำเอาตัวแปรของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 5 ดา้น  

ได้มาจากการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จากน้ันผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์มาหาค่าเฉล่ียรายดา้น 

และเลอืกภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ข้อที่มคี่าเฉล่ียต่ำที่สุด 2 ลำดับในแต่ละด้านมาสร้าง 

เป็นข้อคำถามเพ่ือสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลหลัก ซึ่งประกอบด้วย นักวิชาการด้านการศึกษา 

จำนวน 3 คน ผู้บรหิารการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา จำนวน 3 คน และผู้บรหิาร
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โรงเรียนมัธยมที่มีผลงานดเีด่นในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุร ี

จำนวน 3 คน ในการสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา                    

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 

   จากที่กล่าวมาสรุปไดว้่า การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

สามารถกระทำไดห้ลายวิธีการ ซึ่งแต่ละวิธีการจะมีความเหมาะสมกับวิธีการวิจัยแต่ละประเภท

และขึน้อยู่กับผู้วิจัยว่าต้องการคำตอบเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ใดของงานวจิัยน้ัน ๆ ซึ่งการ

วิจัยครัง้น้ี ผู้วิจัยเลอืกวิธีการหาแนวทางการพัฒนา ซึ่งประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ได้แก่                     

1) การกำหนดแหล่งข้อมูลหลัก 2) การสร้างแบบสอบถาม 3) การรวบรวมขอ้มูล  

และ 4) วิเคราะห์ข้อมูลและเกณฑ์การตัดสิน 

  1.5.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรยีน

ตามแนวคิด OKRs 
 

   การวิจัยในคร้ังนี ้ผู้วิจัยพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บรหิารโรงเรียน โดยใช้กรอบแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนเพ่ือจัดทำ

วิธีการพัฒนาแบบ OKRs โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

    1. ความหมายของแนวคิด OKRs 

     จากการศึกษาเครื่องมือต่าง ๆ พบว่า เครื่องมอืทางการจัดการ 

ที่ช่วยทำให้หลายองค์การประสบผลสำเร็จอย่างมาก คือ การดำเนนิงานที่มกีารกำหนด 

ตัววัดผล หรือผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results) เพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมายและสัมฤทธิ์ผล 

ได้ในทุกระดับหรือที่เรียกว่า Objective and Key Results (OKRs) จากการศึกษาข้อมูลพบว่า 

มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของ Objective and Key Results (OKRs) ไว้ดังนี ้

     พิชญ์พจี สายเชือ้ (2561, หน้า 78) ไดเ้สนอว่า OKRs หรือ Objective 

and Key Results คือ วิธีการต้ังเป้าหมายเพ่ือวดัผลความสำเร็จ โดยการกำหนด objective 

หรือวัตถุประสงค์ที่เราตอ้งการทำให้สำเร็จ และการกำหนด key results หรือผลลัพธ์ที่จะวัด

เพ่ือให้รู้ว่าเราบรรลวุัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ 

     สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม

แห่งชาติ (2564, หน้า 109) ได้เสนอว่า OKRs เป็นเคร่ืองมือในการกำหนดเป้าหมายและ

ขับเคลื่อนวิสยัทัศน์ ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติและใช้เป็นแนวทางในการกำกับทิศทางของ 

การดำเนินงานที่มีเป้าหมายร่วมกันในทุกภาคส่วน โดยมีการต้ังเป้าหมาย (Objective) และกำหนด 
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ตัววัดผลหรือผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results) เพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมายและสัมฤทธิ์

ผลไดใ้นทุกระดับ 

      พิชามญช์ุ อินต๊ะโม (2565, หน้า 56-57) ได้เสนอว่า OKRs  

ย่อมาจาก Objective and Key Results เป็นระบบบริหารจัดการทีเ่น้นเร่ืองการต้ังเป้าหมาย 

และการติดตามผลในสิ่งที่สำคัญโดยสร้างจากแรงจูงใจภายใน 

      นภดล ร่มโพธิ์ (2561, ออนไลน์) ไดเ้สนอว่า OKRs มาจากคำว่า 

Objectives and Key Results คือ ระบบบริหารจัดการที่เน้นเร่ืองการต้ังเป้าหมายและการ

ติดตามผลอย่างต่อเน่ืองในสิ่งที่สำคัญโดยสร้างจากแรงจูงใจภายใน โดย “0” มาจาก 

Objectives คือ วัตถุประสงค์หลักเป็นการบอกจุดมุ่งหมายของหน่วยงาน (What) และ 

“KRs” มาจาก Key Results คือ ผลลัพธ์หลัก เป็นการบอกว่าจะทราบไดอ้ย่างไรว่าเราบรรลุ

จุดมุ่งหมายน้ัน (How) 

      Wodtke (2016, p. 31) ได้อธิบายว่า Objective and Key 

Results (OKRs) เป็นเคร่ืองมือทางการจัดการที่ช่วยทำให้บริษัทมุ่งเน้นความพยายามของทั้ง

บริษัทไปยัง สิ่งที่มีความสำคัญจริง ๆ ที่วัตถุประสงค์ซึ่งเป็นสิ่งที่บรษิัทต้องการที่จะบรรลุ 

จะต้องชัดเจน มีความสำคัญ และนำไปสู่การปฏิบัติ ส่วนผลลัพธ์สำคัญของวัตถุประสงค์

ข้างต้นจะต้อง ชัดเจน มีระยะเวลา และวัดหรอืระบุได้ว่าบรรลุผลสำเร็จหรอืไม่  

      กล่าวโดยสรุปคือ OKRs หรือ Objective and Key Results  

เป็นเคร่ืองมือวัดผลการปฏิบัตงิานขององค์การรูปแบบหน่ึงมลีักษณะการกำหนดเป้าหมาย 

แบบระดับบนลงล่าง โดยเร่ิมจากผู้บริหารกำหนดเป้าหมายขององค์การ จากน้ันกำหนด

เป้าหมายระดับหน่วยงานให้สอดคลอ้งกับเป้าหมายองค์การ และบุคลากรแต่ละคนจึงกำหนด

เป้าหมายของตนให้สอดรับกับเป้าหมายระดับหน่วยงาน ซึ่งเป้าหมายของทุกระดับใช้ค่า

เป้าหมาย  

     2. การวัดความสำเร็จของแผนตามแนวคิด OKRs  

      การวัดความสำเร็จของแผนตามแนวคิด OKRs เป็นแนวคิดการ

วัดผลที่ให้มากกว่าคำจำกัดความเพียงแค่การกำหนดเป้าหมายและการวัดผล หากแต่เป็น

แนวความคิดสำหรับการคิดเชิงวิพากษ์ และใหค้วามสำคัญมากกับการส่งเสริมวัฒนธรรม

การมีส่วนร่วมในการทำงาน โครงสร้างของ OKRs มีนักการศึกษาได้นำเสนอไว้ ดังนี้ 

      สัญญา เคณาภูมิ และเสาวลักษณ ์โกศลกิตติอัมพร (2560,  

หน้า 398-403) ได้ระบุลักษณะของวัตถุประสงค์ไวด้ังนี ้
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       1) การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective) ควรกำหนด

วัตถุประสงค์ 3-5 ข้อ ต่อหน่วยงานและองค์การ โดยควรมีลักษณะ คือ ท้าทาย 

(challenging) เฉพาะเจาะจง (specific and measurable) ปฏิบัตใิห้บรรลุได ้(attainable) 

เกี่ยวข้องโดยตรงกับงาน (relevant and result oriented) และมีกรอบเวลา (time limited) 

      2) การกำหนดผลลัพธ์ (Results) ภายใต้วัตถุประสงค์แต่ละขอ้

ควรกำหนดตัวชี้วัด 3-4 ตัวชี้วัด โดยแต่ละตัวชี้วัดควรกำหนดเป็นขอ้มูลเชิงปริมาณ อาทิ

จำนวนครัง้ จำนวนโครงการ จำนวนคน รอ้ยละความสำเร็จ อัตราส่วน เป็นต้น แม้ว่าแต่ละ 

ตัวชี้วัดจะมีความยากและท้าทายแต่ต้องมีความเป็นไปได้ที่จะดำเนินการให้สำเร็จและทำให้

วัตถุประสงค์ขององค์การประสบความสำเร็จ 

    3. ส่วนประกอบของแนวคิด OKRs 

     จากการศึกษาเอกสารถึงสว่นประกอบของแนวคิด OKRs มีนักวิชาการ 

ได้ให้ความหมาย แนวคิด เกี่ยวกับส่วนประกอบของแนวคิด OKRs ไว้ดังนี ้

     ไทยวินเนอร์ (2564, ออนไลน์) ได้เสนอว่า ส่วนประกอบของ

แนวคิด OKRs มีอยู่ 2 อย่าง ดังน้ี 

      1) Objectives หรือ การต้ังเป้าหมาย หมายถึง เป้าหมายการ

ทำงานของพนักงานแต่ละคน โดยที่เป้าหมายการทำงานนี้จะแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับบทบาท

ของเราในองค์กรและในทีมของเรา การต้ังเป้าหมายส่วนมากเริ่มจากการคิดเป้าหมายหลัก 

3-5 อย่าง ทีเ่ราสามารถทำให้บริษัท ทีม หรือตัวเองพัฒนามากขึน้ เป้าหมายที่ดี คือ

เป้าหมายที่ทำใหเ้รารูส้กึท้าทาย แต่เป้าหมายก็ควรสามารถทำได้จริงและวัดผลไดด้ว้ย 

การต้ังเป้าหมายสำหรับพนักงานระดับล่างหรือพนักงานใหม่อาจจะประกอบดว้ยเป้าหมาย

เพ่ือบริษัทและเพ่ือทีมที่ร่วมคิดกับหวัหน้าและทมี และเป้าหมายส่วนตัวที่พนักงานออกแบบ 

มาเพ่ือช่วยพัฒนาตนเองในทิศทางที่พนักงานสนใจ บางที่เราสามารถให้พนักงานหลายคน

ต้ังเป้าหมายของทีมร่วมกัน แต่พนักงานแต่ละคนไมค่วรมีตัววัดความสำเร็จซำ้กันทุกอย่าง 

      2) Key Results หรือ การวัดผลความสำเร็จ หมายถึง วิธีวัดผล 

ความสำเร็จของเป้าหมายที่เราต้ังไว้ดา้นบน เป้าหมายแต่ละหัวข้อควรจะมี 3-5 จุดที่สามารถ 

วัดผลได ้การวัดผลความสำเร็จของเป้าหมายมคีวามสำคัญมากเพราะการวัดผลจะทำให้เรา

และทีมของเราสามารถตรวจสอบประเมินผลการทำงาน ก้าวผ่านปัญหาต่าง ๆ และหาวิธี

พัฒนาหรือแก้ปัญหาใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
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    4. ขั้นตอนในการนำแนวคิด OKRs ไปใช้ 

     จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับขัน้ตอนในการนำแนวคิด OKRs ไปใช้ 

พบว่า นักวิชาการไดใ้ห้ความรูเ้กี่ยวกับขั้นตอนในการนำแนวคิด OKRs ไปใช้ได้ดังนี้ 

      นภดล ร่มโพธิ์ (2563, ออนไลน์) ได้เสนอขั้นตอนในการนำ

แนวคิด OKRs ไปใช้ ดังน้ี 

       1) อธิบายทำความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด OKRs 

       2) ออกแบบแนวคิด OKRs ให้มคีวาม สอดคลอ้ง เช่ือมโยงกัน 

       3) สื่อสารให้ทุกคนเข้าใจวิธีการใช้แนวคิด OKRs 

       4) เร่ิมนำไปใช้ในทางปฏิบัติ 

     5. หลักการกำหนดเป้าหมายและตัววดัผลแบบ OKRs 

      จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับหลักการต้ังเป้าหมายและ

กำหนดตัววัดผลแบบ OKRs ได้มนัีกวิชาการได้ให้ความรูเ้กี่ยวกับหลักการต้ังเป้าหมาย 

และกำหนดตัววัดผลแบบ OKRs เสนอไว ้ดังนี ้

      HREX asia (2564, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า Objective หรือ 

เป้าหมาย คอื จุดทีท่ำให้บรรลุความสำเร็จตามที่องค์กรคาดหวังไว้ การต้ังเป้าหมายใน

หน่วยย่อยลงมาน้ันควรให้สอดคลอ้งกับเป้าหมายหลักขององค์กรดว้ย และเป้าหมายในแต่ละ

แผนกหรือส่วนงานตลอดจนเป้าหมายส่วนบุคคลอาจจะไม่เหมือนกันแต่ต้องไปในทิศทาง

เดยีวกัน และมีส่วนเสริมให้องค์กรประสบความสำเร็จไดเ้ช่นกัน โดยมีหลักการต้ังเป้าหมาย

แบบ OKRs ดังน้ี 

       1) ไม่ควรต้ังเป้าหมายที่ต่ำเกินไป บรรลุเป้าหมายได้ง่าย 

เพราะ จะไม่ก่อให้เกิดแรงผลักดันหรือแรงกระตุ้นในการทำงานที่มีประสทิธิภาพ 

       2) ควรต้ังเป้าหมายให้สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของ

องค์กร และเป้าหมายย่อยควรส่งเสริมเป้าหมายใหญ่ให้สำเร็จได้ 

       3) เป้าหมาย OKRs ของแต่ละแผนกหรือบคุคลไม่จำเป็นต้อง 

เหมือนกัน ต้ังให้เหมาะสมกับงานของแตล่ะคน 

       4) เป้าหมายที่ทำให้เราสามารถบรรลุและทำสำเร็จได้

อาจจะเป็นผลลัพธ์ที่ดีแต่อาจจะไม่ใช่การต้ังเป้าหมายที่ดี 

       5) หากเป้าหมายยากเพียงไร จะสามารถช่วยกระตุ้นให้ทุกคน

มีพลังในการบรรลุเป้าหมายไดม้ากเพียงน้ัน 
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       6) ไม่ควรต้ังเป้าหมายที่สูงจนเกินไปจนทำให้ไม่อยากปฏิบัติ

และบรรลุมนัให้สำเรจ็ 

       7) การต้ังเป้าหมายควรอิงจากข้อมูลความเป็นจริงที่มอียู่ 

ไม่ใช่ต้ังขึ้นมาจนเกินที่จะปฏิบัติได้ 

       8) การต้ังเป้าหมายที่ดีจะสามารถบ่งบอกถงึวิธบีรรลุ

เป้าหมายได้อย่างชดัเจน Key Results ตัววัดผล หมายถึง ผลลัพธ์ที่เราตัง้ไว้ว่าอยากให้มัน

ออกมาอย่างไรน่ันเอง แต่มันก็สามารถแปลงไปเป็นคีย์สำคัญที่กลายเป็นตัววัดผลลัพธ์ได้

เช่นกัน ซึ่งน่ีคือเกณฑ์ที่เราตัง้ไว้ที่จะสามารถบอกไดว้่าผลลัพธ์จากการกระทำของเรานัน้

สำเร็จหรอืลม้เหลว โดยมีหลักการกำหนดตัววัดผลตามแนวคิด OKRs ดังนี ้

       8.1) ควรกำหนดตัววัดผลให้สอดคลอ้งกับเป้าหมายที่ต้ังไว้ 

ผลลัพธ์น้ีจะเป็นตัวบ่งบอกวิธีทำให้ประสบความสำเร็จไดเ้ช่นกัน 

       8.2) ตัววัดผลควรมีความชัดเจน ประยุกต์สู่วิธีการปฏิบัตไิด้ 

สามารถช้ีวัดไดถู้กต้อง 

       8.3) ควรมีการประเมินผลในการวัดผลประกอบด้วย  

เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพของตัววัดผลว่าเหมาะสมหรือไม่ 

       8.4) การกำหนดตัววัดผลไม่ควรเลื่อนลอย มองไม่เห็น

ความเป็นรูปธรรม 

       8.5) ตัววัดผลของแต่ละแผนกหรือแต่ละบุคคลไม่จำเป็นต้อง 

เหมือนกัน แต่ต้องกำหนดให้สอดคล้องไปในทิศทางเดยีวกันกับองค์กร 

       8.6) การกำหนดตัววัดผลที่ท้าทายจะช่วยกระตุ้นให้เรา 

มีพลังในการเอาชนะเป้าหมายไดม้ากขึน้ดว้ย 

       8.7) การกำหนดตัววัดผลที่ไม่มแีรงจูงใจก็จะทำให้การ

บรรลเุป้าหมายขาดแรงจูงใจเช่นกัน 

       8.8) ควรกำหนดตัววัดผลจากข้อมูลที่เป็นจริงขององค์กร 

ไม่ใช่ต้ังขึ้นโดยไม่มหีลักการ 

    6. การนำ OKRs มาใช้ในองค์การให้มีประสิทธิภาพ 

     จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการนำ OKRs มาใช้ในองค์การให้มี 

ประสิทธิภาพ ได้มนัีกวิชาการเสนอไว้ (HREX asia, 2564, ออนไลน์) ดังนี ้ 
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     6.1) ควรเร่ิมต้นที่การปรับ Mindset ของบุคลากรและองค์กรก่อน 

โดยต้องปรับความเข้าใจให้ตรงกันว่าจุดประสงค์ของ OKRs คอือะไร แล้ว OKRs  

มีรายละเอียดอย่างไร เราควรใช้อย่างไรจึงจะมีประสิทธิภาพ เพราะหากองค์กรหรอื 

บุคลากรยังไม่เข้าใจการนำ OKRs มาใช้อาจสร้างความกดดันหรือเป็นผลเสยีกับองค์กรได้

หรือบางคนสนใจแค่ผลลัพธ์ก็อาจต้ัง OKRs ที่บรรลุผลได้ง่าย เพ่ือสร้างผลงานที่ดีให้กับตน 

น่ันก็ทำให้การนำ OKRS มาใช้ไม่เป็นผลดีสักเท่าไร องค์กรหรอืบุคลากรทุกคนควรเข้าใจว่า 

OKRs คือ การต้ังเป้าหมายและเป็นแรงผลักดันในการบรรลุเป้าหมาย ไม่ใช่การประเมินผล

การทำงานเพ่ือมอบคำชม รางวัล หรือผลตอบแทนอื่น 

     6.2) ควรต้ังเป้าหมายร่วมกัน การต้ัง OKRS ที่ดีน้ันทุกคนควรเข้าใจ

เป้าหมาย และต้ังเป้าหมายตลอดจนตัวชี้วัดร่วมกัน เมื่อทุกคนเข้าใจทศิทางที่ตรงกันก็อาจ

นำไปสู่การต้ัง OKRs ของตนเองได้อีกด้วย และเมื่อ OKRS ของทุกคนสอดคล้องกันก็จะย่ิง

ช่วยส่งเสริมซึ่งกันและกันให้ประสบผลสำเร็จไดอ้ย่างยอดเย่ียม 

     6.3) อย่ากลัวเป้าหมาย หลังจากปรับ Mindset ของทีมแลว้ 

ควรทำความเข้าใจเป้าหมายร่วมกันว่าเป็นสิ่งที่ท้าทายสำหรับการเอาชนะ หากต้ังเป้าหมายสูง

แล้วกลัวไปก่อน ก็ยอมแพ้ต้ังแต่เร่ิมต้น ก็ยากที่จะสำเร็จไดเ้ช่นกัน หรือบางองค์กรมีการ

ลงโทษ ลดเงินเดอืน หรือตำหนิต่าง ๆ เมื่อทำพลาดเป้าหมายน่ันไม่ใช่สิ่งที่ดทีี่จะนำมาใช้ 

ในการ feedback เร่ือง OKRs น้ี และจะทำใหเ้กดิความเครยีด ความไม่กลา้ ความกลัว 

การผิดหวัง ซึ่งไม่เป็นผลดต่ีอการทำงานและการบรรลุเป้าหมายของ OKRs ในทางกลับกัน 

หากทุกคนเข้าใจการใช้ OKRs ก็จะย่ิงทำให้มหีลักยึดในการพุ่งชนเป้าหมายมากขึ้น มีพลัง

มากขึน้ ไม่กลัวอุปสรรค และเต็มที่ที่จะทำอะไรก็ตามที่ทำให้บริษัทประสบความสำเร็จ 

     6.4) ต้ังเป้าหมายบนพืน้ฐานข้อมูลความเป็นจริง การต้ังเป้าหมาย

ควรมีที่ไปที่มา จากการวิเคราะห์ขอ้มูล หรือการคาดการณ์ที่ไม่เกินความจรงิจนเกินไปนัก 

การต้ังเป้าหมายที่มีหลักฐานยืนยันได้จะช่วยสร้างจิตวิทยาให้เราเห็นหนทางของความสำเร็จ

และมีความมุ่งมั่นที่จะเอาชนะเป้าหมายไดด้ ีในขณะที่หากเราต้ังเป้าหมายหลักลอย หรือตัง้

เกินความเป็นจริงจนเกิดความท้อ ไม่ท้าทายต่อการเอาชนะ ก็อาจทำให้การต้ัง OKRS น้ัน

ไม่ประสบความสำเร็จ  

     6.5) มีการกำหนดกรอบเวลาที่ชัดเจน การต้ัง OKRs ที่มีประสทิธิภาพ

จะต้องมีการต้ังกรอบของเวลาร่วมกนั ว่า OKRs นีจ้ะใช้วัดการทำงานช่วงใด ลิ้นสุดเมื่อไร 

และจะวัดผลเมื่อไร หากมีกรอบเวลาที่ชัดเจนก็จะทำให้เราวางแผนการทำงานไดด้อีีกด้วย 
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และจะรู้ว่ากำหนดการวัดผลเมื่อใด ทำงานมากลางทางก็สามารถประเมินผลไดว้่าเราอยู่

ระดับไหน และจะทำอย่างไรที่จะผลักดันให้บรรลุตาม OKRs ที่ต้ังเป้าไว้ได้ ซึ่งการกำหนด

กรอบเวลาจะช่วยทำให้ทุกอย่างมีแก่นที่ชัดเจนย่ิงขึ้นดว้ย 

     6.6) มีการประเมินผลที่ถูกต้อง ชัดเจน และโปร่งใส การทำ OKRs  

ที่ดีต้องมีการประเมินผลทุกครัง้ เพราะการประเมินผลจะเป็นตัวบอกเราว่าเราสามารถ

บรรลเุป้าหมายที่วางไว้ได้หรือไม่ แต่การประเมินผลน้ันต้องอยู่บนพืน้ฐานข้อมูลที่ถูกต้อง 

ชัดเจน เปิดเผยได้ และต้องทำอย่างโปร่งใส เพ่ือให้เกิดความน่าเช่ือถอืสำหรับทุกคน 

การประเมินผลที่ดยัีงจะนำไปสู่การต้ัง OKRs ในครัง้ต่อไปไดด้ว้ย ต้ังแต่การเป็นบรรทัดฐาน 

ไปจนถึงการเป็นหลักการในการคาดการณ์อนาคตสำหรับกำหนดเป้าหมายใหม ่

    7. แนวทางการนำ Objective and Key Result (OKRs)  

ไปใช้ในองค์การ 

     เคร่ืองมือการจัดการที่มีจำนวนมากและต่างมุ่งการวัดผลกระบวนการ

และการปฏิบัตงิานในทุกระดับขององค์การ ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อองค์การในการ

ปรับปรุง พัฒนาคนให้มศัีกยภาพ พัฒนางานให้มคีุณภาพมากขึน้ และส่งผลกระทบทางลบ

ต่อบุคลากรเน่ืองจากอาจเกิดภาวะกดดัน ความเครียด และความไม่เข้าใจ ระหว่างผู้ทำหน้าที่

กำหนดวัตถปุระสงค์องค์การและผู้ที่นำวัตถุประสงค์องค์การไปปฏิบัติ ให้สอดคลอ้งและ

สำเร็จตามที่ระบุไว้ ดังน้ัน การนำเคร่ืองมือการจัดการใดมาใช้น้ันจำเป็นอย่างย่ิงที่ผู้บริหาร

ระดับสูงควรทำความเข้าใจสภาพและบริบทขององค์การซึ่งการนำ Objective and Key 

Results (OKRs) ไปใช้ในองค์การน้ัน (HREX asia, 2564, ออนไลน์) มีขอ้ควรคำนึง ดังนี ้ 

      7.1) โครงสร้างขององค์การ ควรพิจารณาใน 3 มิติ ได้แก ่

ความซับซ้อน ความเป็นทางการ และการรวมอำนาจในการตัดสนิใจ ในส่วนของโครงสร้าง

องค์การสะท้อนถงึภารกิจหนา้ที่การแบ่งงานกันทำสายการบังคับบัญชา ขนาดของการ

ควบคุม และการมผีู้บังคบับัญชาเพียงคนเดียว การกำหนดเคร่ืองมือการบริหารจัดการใด 

ก็ตาม มาใช้ในหน่วยงานทางหน่วยงานควรวิเคราะห์โครงสร้างขององค์การให้ชัดเจน 

ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ อาท ิจำนวนหน่วยงานที่อยู่ใต้บังคับบัญชา จำนวนบุคลากร 

และจำนวนภารกิจที่ต้องปฏิบัตใินสายงาน 

      7.2) วัฒนธรรมองค์การ โดยองค์การควรสร้างจิตสำนกึ 

ความเป็นหุ้นส่วนร่วมกันกำหนดวิถีประพฤติปฏิบัต ิความเช่ือ ค่านิยมของบุคลากร 

ในองค์การเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์การไปสู่ความสำเร็จ 
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      7.3) การสื่อสารองค์การ ควรพิจารณาให้ครอบคลุมการ

ส่ือสารทุกระดับ ทั้งการสื่อสารตามสายการบังคับบัญชา การสื่อสารจากเบื้องล่างสู่ 

เบื้องบน เป็นการส่ือสารเพ่ือให้เกิดเสยีงสะท้อนจากผู้ปฏิบัตงิานถึงผู้บริหาร และการ

สื่อสารโดยการให้ข้อมูลระหว่างเพ่ือนร่วมงานในหน่วยงานเดยีวกัน ซึ่งอยู่ในระดับอำนาจ

หน้าที่เดียวกันภายในองค์การและมีผู้บังคับบัญชาคนเดยีวกัน รวมถึงควรมีการติดตามผล

และให้ขอ้มูลย้อนกลับ ซึ่งวิธีการน้ีจะทำให้กระบวนการสื่อสารเป็นแบบสองทาง ทำให้ทราบว่า 

การสื่อสารมีความถูกต้องหรือไม่ 

      7.4) การกำหนดวัตถุประสงค์องค์การที่ท้าทายและกำหนด

ผลสัมฤทธิ์ที่วัดผลไดใ้นเชิงของการนำไปปฏิบัต ิบุคลากรควรกำหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน

ว่าต้องการดำเนนิการใด และผลสัมฤทธิ์น้ันต้องเกิดภายในระยะเวลาเท่าใด ตลอดจนการ

กำหนดสัดส่วนของการเพ่ิมขึ้นหรือลดลงควรมีอัตราเท่าใด เพ่ือสะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลง

และสามารถวัดผลการดำเนินงานได้อย่างชัดเจน 

      7.5) การรวบรวมข้อมูลและผู้รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูล  

การนำเครื่องมือการจัดการใดมาใช้ในองค์การน้ัน นอกจากการกำหนดวัตถุประสงค์และ

ผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจนแลว้ บุคลากรทุกฝ่ายต้องทำงานร่วมกันในการรวบรวมข้อมูลและกำหนด

ผู้รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูล ซึ่งการทำงานร่วมกันควรกำหนดทิศทางการทำงานและระยะเวลา

ให้สอดคลอ้งกับเป้าหมายขององค์การ และคัดเลอืกบุคลากรตามความรู้ ทักษะ และศักยภาพ 

สร้างความท้าทายให้กับกลุ่มในการทำงานด้วยการนำข้อมูลข่าวสารข้อเท็จจรงิที่ใหม่ ๆ  

มาแลกเปลี่ยนและช่วยสนับสนุนการทำงาน ดังน้ัน การนำ Objective and Key Results 

(OKRs) ไปใช้ในองค์การจะทำให้บุคลากรทุกฝ่ายรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของความสำเร็จและ

สามารถปฏิบัตภิาระงานไดอ้ย่างถูกต้อง ทั้งนี ้ผู้บริหารจึงเป็นผู้มีบทบาทสำคัญและควรมี

ภาวะผู้นำ เป็นผู้ช้ีแจงรายละเอียดของการวัดผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่าย 

เกิดความเข้าใจตรงกัน สามารถใช้ Objective and Key Results (OKRs) ได ้และมีการตรวจสอบ

และทวนสอบได้ทุกไตรมาส เพ่ือทำให้เห็นการเปลี่ยนแปลงการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์อย่างต่อเน่ือง มีการกำหนดมาตรฐานที่ชัดเจนและสอดคลอ้งกับทิศทาง 

การดำเนนิงานขององค์การ ปรับใช้กับองค์การได้ง่าย ไม่ซับซ้อน มุ่งขับเคลื่อนไปในทิศทาง

เดยีวกัน ทำให้บุคลากรปฏิบัตงิานให้เป็นไปตามที่องค์การคาดหวัง การกำหนด Objective 

and Key Results ให้สอดคลอ้งกับเป้าหมายองค์การ แสดงให้เห็นถึงความโปร่งใสและ 
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ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างกัน เน่ืองจากทุกคนในองค์การสามารถเห็นวัตถุประสงค์ 

การทำงานร่วมกัน (อังคณา แซเ่จี่ย, 2561, หน้า 24-25)  

      ในการพัฒนาองค์การไปสู่ความเป็นเลศิหรือมีสมรรถนะสูง 

จำเป็นอย่างย่ิงจะต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝา่ยในการร่วมแรงร่วมใจ 

เป็นส่วนหน่ึงในการเผชญิปัญหา การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่มีความรุนแรง  

และมีการแข่งขันจากภายนอก ดังน้ัน เพ่ือให้บุคลากรเกิดความพร้อมต่อการแข่งขัน  

และการก้าวสู่การเป็นองค์การที่มีสมรรถนะสูง ภายในองค์การจะต้องมีความเข้มแข็ง  

ดว้ยการนำเคร่ืองมือการจัดการต่าง ๆ หรือการนำแนวคิดการจัดการต่าง ๆ มาใช้ในองค์การ

เพ่ือมุ่งเน้นการปรับปรุงพัฒนามากกว่าการตรวจสอบจับผิด อันจะส่งผลต่อขวัญกำลังใจ

ของบุคลากรซึ่งเป็นเร่ืองที่ทุกผ่ายต่างตอ้งค้นหาแนวทางที่เหมาะสม ที่ทำให้บคุลากร 

ไม่รู้สึกถึงความกดดัน ความเครียด และส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธภิาพในการทำงาน 

Objective and Key Results (OKRs) จึงเป็นอีกแนวคิดหน่ึงที่นำมาใช้ในองค์การ เน่ืองจาก

เป็นเคร่ืองมือการจัดการในการกระตุ้นให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมกำหนดเป้าหมายและ

ตระหนักถงึสภาพปัญหา และมุ่งค้นหาตัวชีว้ัดที่เหมาะสมกับเป้าหมายขององค์การอย่าง

ชัดเจน ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ วัดผลได้ และเป็นการท้าทายความสามารถของ

บุคลากรทุกคนที่จะต้องมุ่งเน้นการพัฒนางานเพ่ิมขึ้นตลอดช่วงระยะเวลาที่กำหนดเงื่อนไข

ความสำเร็จ และพยายามปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มปีระสิทธิภาพมากขึน้กว่าเดมิ

และเกิดนวัตกรรมใหม่ในการทำงาน ซึ่งความสำเร็จของการนำมาใช้ในองค์การน้ัน 

ควรมีการพิจารณาถึงปัจจัยต่าง ๆ อาทิ โครงสร้างองค์การ วัฒนธรรมองค์การ การสื่อสาร

องค์การ การกำหนด วัตถุประสงค ์ผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน การรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

และกำหนดผู้รับผิดชอบสำหรับการจัดเก็บข้อมูล เพ่ือการบริหารองค์การอย่างมีประสทิธิภาพ 

     สรุปได้ว่า การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน

โดยใช้แนวคิด OKRs เป็นอีกหน่ึงแนวทางในการกำกับทิศทางของการดำเนินงานที่มีเป้าหมาย 

ร่วมกัน โดยมีการต้ังเป้าหมาย (Objective) และกำหนดตัววัดผลหรือผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 

(Key Results) เพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมายและสัมฤทธิ์ผล หากนำแนวคิด OKRs มาใช้ 

ในการบรหิารงานจะช่วยให้การบรหิารงานน้ันสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดมีากย่ิงขึ้น การนำ

แนวคิดการจัดการต่าง ๆ มาใช้ในองค์การเพื่อมุ่งเน้นการปรับปรุง พัฒนา จะส่งผลต่อ

คุณภาพและประสิทธิภาพในการทำงานขององค์การ ดังน้ัน Objective and Key Results 

(OKRs) จึงเป็นอีกแนวคิดหน่ึงที่นำมาใช้ในองค์การ ซึง่การพัฒนาองค์การสู่ความเป็นเลศิ
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จำเป็นอย่างย่ิงจะต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายในการเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการกำหนดเป้าหมายขององค์การทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพที่สามารถวดัผลได้  

เป็นการท้าทายความสามารถของบุคลากรทุกคนที่ต้องมุ่งพัฒนางาน 

      ในการวิจัยครัง้นีผู้้วิจัยใช้แนวคิด OKRs มาใช้ในการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน เพ่ือตอ้งการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน โดยกำหนดวิธีการพัฒนาแก้ไขให้ตรงตามวัตถุประสงค์

ที่ต้ังไว้ในสิ่งที่ต้องการพัฒนามากที่สุด 3 ข้อ และกำหนดผลลัพธ์ข้อละ 1-2 ผลลัพธ์ 

ที่ท้าทายและกระตุน้ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือพัฒนาในตลอดช่วงระยะเวลา

ที่กำหนดเงื่อนไขความสำเร็จ การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนจะ

ช่วยให้ผู้บริหารมีความสามารถในการเข้าใจและตอบสนองความตอ้งการของผู้อื่นได้ดีขึ้น 

ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและสร้างความไว้วางใจในหมู่บุคลากร นำไปสู่การสร้าง

สภาพแวดล้อมการทำงานที่สนับสนุนและเอือ้เฟือ้ นอกจากนียั้งช่วยให้ผู้บริหารเป็น

แบบอย่างที่ดีในเร่ืองความซื่อสัตย์และความออ่นน้อมถ่อมตน ซึ่งจะสร้างแรงบันดาลใจ 

และความศรัทธาจากคนรอบข้าง นำไปสูผ่ลสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ขององค์การ 

 1.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  1. งานวิจัยในประเทศ 

   1.1 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

    คำพร กองเตย (2560, หน้า 237-250) ได้ทำการวิจัยเร่ือง  

การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  

มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความไวว้างใจ 2) ความยุติธรรม 3) ความเคารพ  

4) ความรับผิดชอบ และ 5) ความซื่อสัตย์  

    หงษา วงค์จำปา (2560, หน้า 17-23) ได้ทำการวิจัย เร่ือง รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขัน้พ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบที่สำคัญ 5 ประการ คือ ความซือ่สัตย์การเป็นผู้ให้บริการ 

ความไว้วางใจ ความยุติธรรม และความผูกพันต่อองค์การ  
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   วิภาวด ีอินทร์ด้วง (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เร่ือง ภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบวา ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 

ได้แก่ ความน่าเคารพ ความเป็นพลเมืองด ีความยุติธรรม ความน่าไววางใจ  

และความรับผิดชอบ ตามลำดับ นอกจากน้ีผลการวิจัยมีขอ้เสนอแนะเพ่ิมเตมิว่า  

ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถงึความสำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม  

ในฐานะที่เป็นผู้นำต้องเป็นบุคคลที่นาเคารพ เป็นแบบอย่างที่ดีบริหารงาน 

ดว้ยความยุติธรรม มีความรับผิดชอบ และยึดถอืประโยชนของสวนรวมเป็นหลัก 

   กุลจรีย์ ประทุม (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาภูเก็ต พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยรวม 

และรายดา้นอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้กแก่ ความรับผิดชอบ 

ความเป็นแบบอย่างที่ด ีความไว้วางใจ ความซือ่สัตย์ และความยุติธรรม นอกจากน้ี

ผลการวิจัยยังพบว่า การมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็นพลเมืองด ีการได้รับ

การส่งเสริมทางจริยธรรม และการมีบุคคลต้นแบบทางจรยิธรรม สามารถร่วมกันทำนาย

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาได้ร้อยละ 76.80 อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   กมลชนก ราชสง (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยภาพรวม

และรายดา้นอยู่ในระดบัมากมากที่สุด นอกจากน้ีผลการวิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเตมิว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรับผิดชอบ มีความซื่อสัตย์ มีคุณธรรม และบรหิารงาน

ในสถานศึกษาดว้ยความโปร่งใส เป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  

บรหิารจัดการภายในสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ และต้องการให้ผู้บรหิารสถานศึกษา

อำนวยความสะดวกให้ครูในการปฏิบัตงิานอื่น ๆ 

   คณาวุฒิ กังวานเนาวรัตน์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เร่ือง  

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาภาพรวม 
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อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 

ได้แก ่การมีสติสัมปชัญญะควบคุมตนเอง การมคีวามรับผิดชอบ ความเมตตากรุณา  

ความเคารพนับถือผู้อื่น ความซือ่สัตย์ และความยุติธรรม ตามลำดับ 

   รณชัย ปินใจ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับระดับมาก เรียงลำดบัค่าเฉล่ียจากมาไปน้อย ได้แก่  

ความน่าเคารพ ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ ความไว้วางใจ และความยุติธรรม ตามลำดับ 

   วันเฉลมิ รูปสูง (2564, หน้า 37-50) ได้ทำการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายดา้น เรียงลำดับ

ค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ความซื่อสัตย์ ความอ่อนน้อมถ่อมตน การเห็นแก่ประโยชน์

ส่วนรวม ความเห็นอกเห็นใจและการเยียวยาสภาพจิตใจ การเสริมสร้างพลังอำนาจ 

ความก้าวหน้าส่วนบุคคล ความเป็นธรรม และความยุติธรรม ตามลำดับ   

   นพรัตน์ อิสระณรงค์พันธ์ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เร่ือง  

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ 

ความเป็นพลเมืองที่ดี ความรับผิดชอบ ความซือ่สัตย์ ความไว้วางใจ ความยติุธรรม 

ตามลำดับ  

   สุฑาวรรณ สอนแกว้ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ือง ภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 พบว่า ภาวะ

ผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากน้ียังพบว่า 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเคารพ ดา้นความเป็นพลเมืองด ี

ดา้นความยุติธรรม ดา้นความรับผิดชอบ และดา้นความไว้วางใจ สามารถร่วมกันอธิบาย

ความแปรปรวนของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ได้ร้อยละ 76.5 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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   สุนันทา ขยันขาย (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบรหิารการศึกษาอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดพะเยา พบว่า  

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากน้ี 

ยังพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา ดา้นภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ดา้นความเป็นพลเมืองด ีสามารถร่วมกันพยากรณ์การบรหิารการศึกษาอาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาได้ร้อยละ 55.69 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   เอกชัย ลวดคำ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง แนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ประกอบดว้ย การใส่ใจผู้อื่น การเคารพ ความซื่อสัตย์สุจริต ความยติุธรรม  

ความเสมอภาค แลพการมีความสัมพันธ์ที่ดี    

   ธีรเนศ อนุภัทร์ (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาในเครอืข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ในเครอืข่ายเมืองสตูล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

ดา้นความซื่อสัตย์ ดา้นความเห็นอกเห็นใจผู้อืน่ ดา้นความยุติธรรม และด้านไว้วางใจ  

อยู่ในระดับมากที่สุดตามลำดับ  

   ปัทมวรรณ โชติกลาง (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เร่ือง ภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารกับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บรหิารภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นเรียงลำดับตามค่าเฉล่ีย 

จากมากไปน้อย ได้แก่ ความเป็นธรรมและความยุติธรรม การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 

ความก้าวหน้าส่วนบุคคล ความเห็นอกเห็นใจ การเยียวยาสภาพจิตใจ ความอ่อนน้อม 

ถ่อมตน การเสริมสร้างพลังอำนาจ และความซื่อสัตย์ นอกจากน้ียังพบว่า ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารกับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน

ในระดับปานกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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   ภัชลภา เตชะสุขติกุล (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนียั้งพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นความไว้วางใจ ความรับผิดชอบ และความยุติธรรม  

สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาได้ร้อยละ 43.40 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  1.2 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับความต้องการจำเป็น 

   ณัฐฐิภา ลาสงยาง (2564, หน้า 77-78) ได้ทำการวิจัย เร่ือง 

ความต้องการจำเป็นของการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า  

สภาพปัจจุบันของการบรหิารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของการบรหิารสถานศึกษาตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

   สายชล มัตถะปะโท (2564, หน้า 55-56) ได้ทำการวิจัย เร่ือง  

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า สภาพปัจจุบัน 

ในการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ความมุ่งมั่นและ

พากเพียร รองลงมาคือ การมีวิสัยทัศน์ ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุดคือ ความซื่อสัตย์และ

คุณธรรม และสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด

คือ ความซือ่สัตย์ และคุณธรรม รองลงมาคือ การสื่อสารและทักษะการใช้เทคโนโลยี 

ส่วนดา้นที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุดคือ การสร้างเครือข่ายชุมชน นอกจากน้ียังพบว่า ความตอ้งการ

จำเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยเรียงลำดับ

ตามความสำคัญ ดังน้ี ความซื่อสัตย์และคุณธรรม การสื่อสารและทักษะการใช้เทคโนโลยี 

การเป็นนักคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ การสร้างเครือข่ายชุมชน การมีวิสัยทัศน์  

และความมุ่งมั่นและพากเพยีร ตามลำดับ 
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   รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เร่ือง 

ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากและมากที่สุด ตามลำดับ นอกจากน้ียังพบว่า 

ความตอ้งการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาโดยเรียงลำดับ

ความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้ดา้นความยุติธรรม ดา้นความเอาใจใส่ 

และความเห็นอกเห็นใจผู้อืน่ ดา้นความซือ่สัตย์ ดา้นความไว้วางใจ ดา้นความเคารพ  

ในส่วนดา้นที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ดา้นความรับผิดชอบ 

 2. งานวิจัยต่างประเทศ 

   Yildirim & Bastug (2010, p. 4109) ได้ทำการวิจัยทัศนของครูเกี่ยวกับ 

พฤติกรรมการเป็นผูน้ำทางจรยิธรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า 

โรงเรียนและผู้บรหิารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาแสดงภาวะความเป็นผูน้ำ 

เชิงจริยธรรมในระดับสูง โดยมิติที่แสดงพฤติกรรมสูงสุด มิติดา้นการสื่อสารซึ่งเป็นส่วนหน่ึง

ของพฤติกรรมการบรหิารเชิงจริยธรรม นอกจากนียั้งพบว่าผู้บรหิารโรงเรียนเอกชน 

แสดงพฤติกรรมผู้นำเชิงจริยธรรมมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนรัฐบาลทั้ง 4 มิติ 1) มีขอ้ค้นพบว่า

พฤติกรรมความเป็นผูน้ำมีความเช่ือมโยงกับทกัษะการแก้ปัญหาอย่างมีนัยสำคัญ  

หากผู้บริหารมทีักษะการแกป้ัญหาในระดับสูงย่อมส่งผลให้การพัฒนาโรงเรียนเป็นไปดว้ย

ความรวดเร็ว 2) มิติเชิงจริยธรรม 4 ประการ ประกอบดว้ย บรรยากาศ (Climatic),  

มิติเชิงพฤติกรรม (behavioral), มิติเชิงคุณธรรมในการตัดสินใจ (ethics in decision making), 

มิติด้านการสื่อสาร (communicative) นอกจากน้ียังมีขอ้ค้นพบว่าระดับของประสทิธิภาพ 

ในการบริหารงานและภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สูงกว่าผู้บริหารโรงเรียนรัฐบาล

ทั้งในดา้นการแสดงออกซึ่งบทบาทของผู้นำ การเพ่ิมปริมาณผลงานและความสำเร็จต่าง ๆ 

การตัดสินใจแก้ปัญหา ลว้นเนื่องมาจากปัจจัยทางกายภาพ เศรษฐกิจ ตลอดจนอำนาจ 

ในการบรหิารงานของผู้บรหิาร ทั้งน้ีผู้บริหารโรงเรียนเอกชนจะมีอิสระในการตัดสนิใจ  

ในเร่ืองต่าง ๆ สูงกว่าผู้บริหารในโรงเรียนรัฐบาล นอกจากนี้ครูในโรงเรียนเอกชน 

ยังมีส่วนร่วมในการบรหิารงาน และการดำเนนิการดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียนสูงกว่าครู 

ในโรงเรียนรัฐบาล   
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2. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น 

 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสารทีเ่กี่ยวข้องกับการประเมินความตอ้งการจำเป็น

และนำเสนอตามลำดับหัวข้อเกี่ยวกับความหมาย จุดมุ่งหมาย ประเภท ขั้นตอน  

และการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

  2.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 
   นักการศึกษาหลายท่านไดใ้ห้ความหมายเกี่ยวกับการประเมินความต้องการ

จำเป็นไว้ ดังน้ี 

    กลอยใจ จันแหล ้(2558, หน้า 28) กล่าวว่า การประเมินความต้องการ

จำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการกำหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่คาดหวัง

กับสภาพที่เป็นอยู่จริงที่สังเกตได้ โดยมีเคร่ืองมือในการกำหนดและเกณฑ์การประเมินแลว้

นำผลที่ไดจ้ัดเรียงลำดับความสำคัญ เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสนิใจแก้ไขหรือขจัดปัญหา 

หรือสนองความตอ้งการของความแตกต่างสภาพที่คาดหวังกับสภาพทีเ่ป็นอยู่จริงน้ันต่อไป 

    กัลย์วิสาข์ ธาราวร (2558, หน้า 40) กลา่วว่า การประเมินความต้องการ

จำเป็น หมายถงึ ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เกิดขึน้จริงกับสภาพที่ควรจะเป็น เน่ืองจาก  

ในงานวิจัยน้ียึดหลักการตามโมเดลความแตกต่าง เพ่ือศึกษาความแตกต่างระหว่าง 

สภาพที่เป็นจริงของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้กับสภาพที่ควรจะเป็น 

    พรพนา บัญฑิโต (2558, หน้า 41) กล่าวว่า การประเมินความต้องการ

จำเป็น หมายถึง การประเมินความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการ

กำหนดความแตกต่างของสภาพที่เป็นอยู่ของสภาพที่ควรจะเป็น แลว้จัดเรียงลำดบัความสำคัญ

ของความแตกต่าง เพ่ือให้ได้ขอ้มูลในการตัดสินใจ วางแผน และเพื่อแก้ปัญหาไดต้รงตาม

สภาพความตอ้งการที่แท้จริง 

    สมภัสสร บัวรอด (2559, หน้า 28) กล่าวว่า การประเมินความต้องการ

จำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการที่จะระบุความแตกต่างระหว่าง 

สภาพที่เกิดขึน้จริงในปัจจุบันกบัสภาพที่ควรจะเป็น จากน้ันจึงทำการประเมิน 

และจัดเรียงลำดับความสำคัญ เพ่ือนำมาตัดสินใจในการวางแผนการดำเนนิงานต่อไป 

    ณภาส์ณัฐ คงคารัตน์ (2560, หน้า 27) กล่าววา่ การประเมิน 

ความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการในการกำหนดความแตกต่างระหว่าง 

สภาพที่ควรจะเป็นหรือสภาพที่คาดหวังกับสภาพที่เป็นอยู่จริงแลว้จัดเรียงลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็น วเิคราะห์ ประเมินผลของสิ่งที่เกิดขึน้ว่าสมควรเปลี่ยนแปลง
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อะไรบ้าง และเพ่ือเป็นข้อมูล ในการตัดสนใจเลือกหรือหาวธิีแก้ไขปัญหาไดต้รงกับสภาพ 

หรือความต้องการที่แท้จริง 

    นาอีมะห์ บอืราเฮง (2561, หน้า 36) กล่าวว่า การประเมินความต้องการ

จำเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่จริงกับสภาพตามความคาดหวัง  

ซึ่งวัดไดจ้ากการเปรยีบเทียบสภาพที่เป็นจริงกับสภาพทีค่วรจะเป็น 

   จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจำเป็น 

หมายถึง กระบวนการในการประเมินการกำหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่ควรจะเป็น

กับสภาพที่เป็นจริง แล้วนำความแตกต่างที่ไดจ้ากการประเมินมาจัดลำดับความสำคัญ 

เพ่ือใช้เป็นแนวทางสำหรับวางแผนแกป้ัญหา และดำเนินงานให้ตรงกับสภาพหรือความต้องการ

ที่แท้จริง  

2.2 จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 
   นักวิชาการไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจำเป็นไว้ 

ดังน้ี 

    ศิริพร อาจปักษา (2557, หน้า 15) ได้สรุปไว้ว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็น มีจดุมุ่งหมายเพ่ือให้ได้ขอ้มูลที่จะนำมาใช้ในการวางแผนการดำเนินการ  

ให้มีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลย่ิงขึ้น 

    จารินี อิ่มดว้ง (2561, หน้า 104) ได้สรุปไว้ว่า จดุมุ่งหมายของการ

ประเมินความต้องการจำเป็น คือ การมุ่งหาข้อมูล เพ่ือแสวงหาแนวทางอย่างมุ่งมั่น 

ในการปรับปรุงแก้ไขปัญหาใด ๆ ที่ค้นพบเพ่ือวางแผนป้องกันการเกิดปัญหาในแบบน้ัน 

ที่เคยเกิดขึน้ ไม่ว่าปัญหาน้ันจะเป็นรูปแบบใดก็ตาม ความมุ่งมั่นที่ต้องการประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็นจะสามารถสร้างให้ผู้ทำการประเมินทราบแนวทาง  

และวิธกีารปรับปรุงแก้ไขปัญหาน้ัน ๆ ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

    กษมา แสนอ่อน (2562, หน้า 53) ได้สรุปไว้ว่า จุดมุ่งหมายของการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็น คือ การใช้ขอ้มูลช่วยในการกำหนดแนวทางปฏิบัติจริง 

ในการควบคุมออกแบบการดำเนินงานให้สอดคล้องกับสภาพที่เป็นจริง 

   จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็น คือ การวางเป้าหมายและมุ่งค้นหาข้อมูล ข้อเท็จจรงิต่าง ๆ เพ่ือให้ได้

ข้อมูลที่จะนำมาใช้ในการวางแผนการดำเนินการให้มปีระสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลดีย่ิงขึ้น 
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  2.3 ประเภทของการประเมินความต้องการจำเป็น  
   นักวิชาการหลายคนได้กล่าวถึงประเภทการประเมินความต้องการจำเป็นไว้ ดังนี้ 

    ผกาวันท์ ใคร่ครวญ (2558, หน้า 6) ได้กล่าวไว้ว่า การเลอืกประเภท

ของการประเมินความต้องการจำเป็นให้เหมาะสมมาใช้ในการประเมิน จะต้องอาศัย

วัตถุประสงค์ของการประเมินความต้องการจำเป็นน้ัน เป็นตัวกำหนดในการเลอืก 

ในการประเมินความตอ้งการจำเป็นในเร่ืองน้ัน ๆ 

    ทรงสิริ วิชิรานนท์ (2559, หน้า 10) ได้กล่าวไว้ว่า ประเภทของการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นมหีลายประเภทดว้ยกัน ดังน้ัน การเลอืกประเภทของการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นให้เหมาะสม เพ่ือนำมาใช้ในการประเมินน้ันจะต้องอาศัย

วัตถุประสงค์ของการประเมินความตอ้งการจำเป็นน้ัน ๆ เป็นตัวกำหนดในการเลอืก 

    วิชุดา เนตรสูงเนิน (2561, หน้า 64-65) ได้กล่าวไว้ว่า ประเภท 

ของการประเมินความต้องการจำเป็นมีหลายประเภท เมื่อต้องการประเมินความต้องการ

จำเป็นต้องอาศัยวัตถุประสงค์ของการประเมินความต้องการจำเป็นเป็นตัวกำหนด  

หรือเลอืกว่าจะใช้ประเภทของการประเมินความต้องการจำเป็นวิธีใดจงึจะเหมาะสม  

และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

   จากที่กล่าวมาสามารถสรุปไดว้่า ประเภทของการประเมินความต้องการจำเป็น

ในการเลอืกประเภทของการประเมินความตอ้งการจำเป็นให้เหมาะสม มาใช้ในการประเมิน 

จะต้องอาศัยวัตถุประสงค์ของการประเมินความต้องการจำเป็นน้ัน เป็นตัวกำหนดในการเลอืก 

ในการประเมินความต้องการจำเป็นในคร้ังนี ้เพ่ือหาวิธีที่เหมาะสมและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ 

ได้อย่างแท้จริง 

  2.4 ขัน้ตอนของการประเมินความต้องการจำเป็น 

   นักวิชาการไดก้ล่าวถึงขั้นตอนของการประเมินความต้องการจำเป็นไว้ ดังนี้ 

    ศรินภัสร์ โพธิ์ศรีมาตร (2558, หน้า 49) ได้กล่าวไว้ว่า ขั้นตอนหลัก

ในการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น ประกอบดว้ย 1) การระบุความต้องการจำเป็น โดยการ

วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพที่คาดหวังกับสภาพที่เป็นอยู่ 2) การวิเคราะห์สาเหตุ 

ที่ทำให้เกิดความตอ้งการจำเป็น โดยแต่ละขั้นตอนจะต้องมีการจัดลำดับความสำคัญของ

ผลการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นทุกกิจกรรม และ 3) การกำหนดแนวทางเพ่ือพัฒนา

แก้ไขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุที่ทำให้เกิดความตอ้งการจำเป็น 
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    วันชาติ แก้วปาน (2557, หน้า 28) ไดก้ล่าวไว้ว่า ขั้นตอนการประเมิน

ความต้องการจำเป็นมลีักษณะคลา้ยคลึงกับการวิจัยทั่วไป โดยมีการศึกษาที่มาของปัญหา 

ความจำเป็น จุดมุ่งหมาย รูปแบบของการวิจัย การได้มาของข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 

การนำข้อมูลที่ได้ไปกำหนดแนวทางการพัฒนา หรือแก้ไขปัญหา ซึ่งข้อมูลที่ไดเ้ป็นผลมาจาก

การเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น เพ่ือช่วยให้สามารถพัฒนาหรือแก้ปัญหา 

ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

    จิรนันท์ นุ่นชูกัน (2557, หน้า 45) ไดก้ล่าวไว้ว่า ขั้นตอนการประเมิน

ความต้องการจำเป็น มีขั้นตอนการดำเนินงาน โดยการกำหนดจุดมุ่งหมาย กำหนดองค์กร 

หรือบุคคลที่ต้องการ ระบุความต้องการจำเป็น กำหนดเนือ้หาสาระ กำหนดผูใ้ห้ข้อมูล  

และเคร่ืองมือประเมิน กำหนดวธิีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล และกำหนดแนวทาง

เพ่ือจัดความต้องการจำเป็นและแนวทางแก้ไขปัญหาต่อไป 

    กลอยใจ จันแหล ้(2558, หน้า 37) ได้กล่าวไว้ว่า ขั้นตอนการประเมิน 

ความต้องการจำเป็น มีขัน้ตอนการดำเนนิงาน โดยแบ่งเป็นข้ันตอนการดำเนินงานออกเป็น 

3 ระยะ คือ ระยะที่หน่ึง เป็นระยะก่อนการประเมิน เป็นขั้นตอนของการสำรวจเพ่ือวางแผน

ทำการประเมินความต้องการจำเป็น โดยรวบรวมสิง่ที่ตระหนักว่าเป็นปัญหาหรือความต้องการ

จำเป็นของการปฏิบัติตนในปัจจุบัน แล้วกำหนดขอบเขตหรือประเด็นที่สนใจที่จะพัฒนา 

กำหนดวัตถุประสงค์ ที่ต้องการประเมิน รวมทั้งกำหนดข้อมูลที่มีอยู่และเป็นข้อมูลที่ม ี            

ความเกี่ยวข้องกับความต้องการจำเป็นที่มุ่งประเมินและทำการกำหนดข้อมูลที่รวบรวม

แหล่งข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และการนำข้อมูลไปใช้ ระยะที่ 2 เป็นระยะระหว่าง

ประเมินเป็นขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่กำหนด มีการกำหนดวิธีการ

เก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือกำหนดความต้องการจำเป็น และการจัดลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น ระยะที่ 3 ระยะหลังการประเมิน เป็นข้ันตอนของ

การนำผลการประเมินในระยะที่ 2 ไปใช้ประโยชน์โดยจัดเรียงลำดับความสำคัญของ             

ความตอ้งการจำเป็น กำหนดวิธ ีการแก้ปัญหาที่เหมาะสม สามารถปฏิบัตไิด้ และนำเสนอ

ผลการปฏิบัติงาน ทำการประเมินความต้องการจำเป็น และนำเสนอการรายงานผลการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็น แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง กำหนดแนวทางการแกป้ัญหาที่เกิดจาก

ความตอ้งการจำเป็น เพ่ือเป็นแนวทางแก้ปัญหาต่อไป 

    ณัฐธิดา ภูบุญเพชร (2562, หน้า 39) ได้กล่าวไว้ว่า ขั้นตอนการ

ประเมินความต้องการจำเป็น มีขัน้ตอนการดำเนินงานเหมือนกับการวิจัยโดยทั่วไป กล่าวคือ 
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มีการกำหนดจุดมุ่งหมาย กรอบการวิจัยการประเมินความต้องการจำเป็น เทคนิค วิธีการ

ประเมิน การเก็บรวบรวมข้อมูล วิธีวิเคราะห์ข้อมูลการจัดทำรายงานและผลการใช้ผลการ

ประเมินความต้องการจำเป็น และที่สำคัญการประเมินความต้องการจำเป็นจะมีความสมบูรณ์ 

ถ้าในขั้นตอนสุดท้ายมีการจัดลำดับความต้องการจำเป็นที่เกิดขึน้ เพ่ือเป็นแนวทางแก้ไข

ปัญหาต่อไป 

   จากทีก่ล่าวมาสามารถสรุปไดว้่า ขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็น 

โดยมีขัน้ตอนการดำเนินงาน การกำหนดจุดมุ่งหมาย หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องที่ต้องการระบุ

ความตอ้งการจำเป็น การกำหนดเนือ้หาสาระ การกำหนดผูใ้ห้ข้อมูล การเลอืกเคร่ืองมือ

การประเมิน การกำหนดวิธีการรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการกำหนดแนวทาง

เพ่ือช่วยให้สามารถพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

  2.5 การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
   นักวิชาการไดก้ล่าวถึงการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นไว้ 

ดังน้ี 

    สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หน้า 277) ไดเ้สนอเทคนิควิธีที่ใช้ 

ในการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น สำหรับรูปแบบการตอบที่เป็นทั้งการ

ตอบสนองเดี่ยวและรูปแบบการตอบสนองคู่ โดยมีวิธกีารแนวคิดเบื้องหลังของแต่ละ

เทคนิควิธ ีการดำเนินการที่คล้ายคลึงกัน ประกอบดว้ยขัน้ตอนการดำเนินการสำคัญ คือ 

การให้คะแนนความสำคัญตามวิธีที่กำหนด การเรยีงลำดับความสำคัญ และการสรุปผล

การจัดลำดับความสำคัญ ดังน้ี 

     1) เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยว 

ข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยว ไดแ้ก่ ขอ้มูลทีผู่้ตอบเลอืกตอบข้อคำถาม ในแบบสอบถาม

เพียงส่วนเดยีวโดยอาจถามว่าขอ้ความนีม้ีความต้องการจำเป็นอยู่ในระดับใด หรือท่านมี

ความต้องการจำเป็นในดา้นน้ีมากน้อยเพียงใด เป็นการกำหนดความต้องการจำเป็นตามนิยาม

การแก้ปัญหา ในกลุ่มเทคนิควิธีน้ีขอนำเสนอวิธีการจัดลำดับความสำคัญ จำนวน 3 วิธี ดังนี ้

      1.1) วิธีการจัดเรียงลำดบัตามค่ามัธยฐานสำหรับมาตรแบบกลุ่ม 

(Category Scales) วิธีน้ีนักวิจัยกำหนดให้กลุ่มตัวอย่างระบุนำ้หนักความสำคัญต้องการจำเป็น

ตามการรับรูเ้ป็นรายประเด็นตามมาตรประมาณค่า ผู้ให้ขอ้มูลจะให้น้ำหนักความสำคัญ

กับความต้องการจำเป็นประเด็นต่าง ๆ เทา่กันได้ หากเห็นว่าความต้องการจำเป็นเหล่าน้ัน

มีระดับความสำคัญเท่ากัน จากน้ันทำการแจงนับความถีท่ี่กระจายตามมาตรประมาณค่า
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ของแต่ละรายการแล้วหาค่ามัธยฐานหรือฐานนิยม หรือค่าเฉล่ียแต่ละค่ามัธยฐานจะเป็น

ค่าสถิติที่เหมาะสมสำหรับข้อมูลที่อยู่มาตรจัดอันดับ ในการจัดลำดับความสำคัญต้องการจำเป็น

สามารถเรียงค่าจากมากไปหาน้อยหรือจากน้อยไปหามากตามค่าสถิติที่ได้ในแต่ละข้อรายการ 

อย่างไรก็ตามผลที่ได้จากการใช้วิธีในการจัดลำดับความสำคัญมีความเป็นไปได้สูงที่ความ

ต้องการจำเป็นทุกประเด็นมีค่าเท่ากัน ซึ่งทำใหต้้องมีการอภิปรายเสริมหรือหาข้อมูลอื่น

เสริมความตอ้งการจำเป็นประเด็นใดมคีวามสำคัญมากที่สุด ซึ่งนับเป็นจุดอ่อนของวิธีน้ี 

      1.2) วิธีการสร้างมาตรฐานประมาณช่วงขนาด (Magnitude 

Estimation Scaling) การจัดลำดับความสำคัญต้องการจำเป็น สามารถกระทำได้โดยวิธีการ

สร้างมาตรประมาณช่วงขนาด โดยเปรยีบเทียบความสำคัญของความต้องการจำเปน็                     

ซึง่มีหลายดา้นว่าดา้นใดมคีวามสำคัญมากกว่า วิธีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาด                   

จะมีการกำหนดความสำคัญของแต่ละข้อรายการ ดว้ยคะแนนในเชิงเปรียบเทียบกบัคะแนน

ความสำคัญของรายการความต้องการจำเป็นที่ใช้เป็นฐานการอ้างอิงซึ่งกำหนดโดยการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นถอืว่าเป็นวิธทีี่ลดจุดอ่อนของวิธีแรก 

      1.3) วิธีการกำหนดน้ำหนักคะแนนรายคู่ (Paired-weighing 

Procedure) กระบวนการกำหนดน้ำหนักคะแนนรายคู่ เป็นวิธีการจดัลำดับความสำคัญดว้ยการ

เปรียบเทียบความสำคัญของความต้องการจำเป็นทุกประเด็นเป็นรายคู่ให้ครบทุกคู่ที่เป็นไปได ้

วิธีน้ีจึงมีจุดเด่นกว่าสองวิธีแรก โดยปกติความต้องการจำเป็นที่ต้องการจัดลำดบัความสำคัญ

ไม่ควรเกิน 15 ข้อ หากเกิน 15 ข้อ จะทำให้กลุ่มตัวอย่างสนับสนุนและไม่สามารถ                       

จำรายละเอียดของรายการต่าง ๆ ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ 

      1.4) วิธีการจัดเรียงลำดับความสำคัญด้วยการ์ด (Card Sort) 

การจัดเรียงลำดับความสำคัญด้วยการ์ดเป็นวิธีการที่ใช้การ์ดเป็นอุปกรณ์ที่ทำให้ผู้ประเมิน

ความต้องการจะเป็นมีความสะดวกในการจัดลำดับควาสำคัญของการต้องการจำเป็นมากขึน้ 

วิธีน้ีมีขัน้ตอนการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

       1.4.1) ผู้รับผิดชอบในการประเมินความต้องการจำเป็น

เตรียมข้อความที่แสดงความต้องการจำเป็นทั้งหมดที่ต้องจัดลำดับ โดยการพิมพ์ในกระดาษ       

ที่เป็นการ์ด จัดทำการ์ดเป็นชุด ๆ ตามจำนวนคนที่ทำหน้าที่จัดลำดับความสำคัญ 

       1.4.2) มอบการ์ดให้กับกลุ่มบุคคลที่ทำหน้าที่จดัเรียงลำดับ

ความสำคัญช้ีแจงให้แยกการ์ดออกเป็นกอง ๆ ตามกลุ่มของข้อความที่คิดว่ามีความสำคัญ

อยู่ในกองเดยีวกัน จะเป็นก่ีกองก็ได้ 
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       1.4.3) ระบุระดับความสำคัญการ์ดแต่ละใบแลว้มอบการ์ดคืน 

       1.4.4) ผู้รับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการจำเป็น                

ทำการแจกแจงความถี่ของคะแนนของการ์ดแต่ละใบ แล้วสรุปคะแนนเป็นภาพรวมเสนอ

เป็นผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหานอ้ย 

     2) เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่รูปแบบ

ของการให้ตอบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ (Dual-response Format) มักปรากฏในแบบสอบถาม          

ที่มีขอ้ความให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่า โดยให้ระบุข้อมูลทั้งสองชุด คือ ระดับของสภาพ

ที่เป็นอยู่จริงและสภาพทีค่วรจะเป็น รูปแบบนีส้ร้างขึน้โดยมีพ้ืนฐานแนวคิดของการนิยาม ความ

ต้องการจำเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) วิธีการจัดเรียงลำดับ

ความสำคัญของความต้องการจำเป็นสามารถกระทำไดด้ังต่อไปนี ้วิธีการที่ใช้หลักการประเมิน

ความแตกต่างพบว่าเป็นที่นิยมใช้กันมาก เป็นวิธีที่มรีากฐานมาจากการประเมินความต้องการ

จำเป็นที่ใช้โมเดลความแตกต่าง ซึ่งมกีารรวบรวมข้อมูลแบบการตอบสนองคู่จากมาตรวัด

ที่แสดงระดบัความสำคัญ (Importance : I) ของข้อความน้ันเปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ 

“What Should be” และมาตรวัดที่แสดงระดับที่ข้อรายการน้ันไดรั้บการตอบสนองหรือ

ระดับสัมฤทธิ์ผล (Degree of Success : D) ที่เป็นอยู่ในขณะนัน้เปรยีบเสมอืนค่าที่บอก

ระดับของ “What is” สูตรในการคำนวณระดับความตอ้งการจำเป็นจะมีวิธี ดังนี ้

      2.1) วิธี Mean Difference Method (MDF) กำหนดโดยหา

ผลต่างของค่าเฉลี่ยของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีน้ีว่า Rank Order of Difference 

Scores สูตร MDF = I-D 

      2.2) วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น ซึ่งพัฒนาขึน้โดยใช้ค่าสถติิในรูปดัชนีที่สามารถบอก

ค่าต่ำสุดและสูงสุดได ้โดยสร้างดัชนีช่ือว่า (Priority Needs Index : PNI) ซึ่งดัดแปลงมาจาก

วิธีการเรียงตำแหน่งความต้องการจำเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น

กับสภาพที่เป็นจริง (Mean Difference) โดยการถ่วงนำ้หนักของผลต่างของค่าเฉล่ียระหว่าง 

I และ D ดว้ยน้ำหนักความสำคัญ I โดยมีสูตรดังนี ้คือ PNI = (I-D)xI 

      2.3) วิธี Modified Priority Needs Index (PNImodified) เป็นสูตรที่

ปรับปรุงจากสูตร PNI ดัง้เดมิของนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช ซึ่งเป็นวิธทีี่หาค่า

ผลต่างของสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น (I-D) แลว้หารดว้ยค่า D เพ่ือควบคุมขนาด

ของความตอ้งการจำเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไมม่ีช่วงกว้างมากเกินไป และให้ความหมาย 
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ในเชิงการเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดบัของสภาพที่เป็นจริงเป็นฐานในการคำนวณค่าอัตราการ

พัฒนาเข้าสูส่ภาพที่ควรจะเป็นของกลุ่ม โดยมีสูตรว่า PNImodified = (I-D)/D (สุวิมล ว่องวาณิช, 

2550, หน้า 277) 

      2.4) การวิคราะห์เมทริกซ์ (Matrix Analysis) เปน็วิธีการวิเคราะห์

ที่เน้นการเสนอผลการดำเนินงานของหน่วยงานในส่วนที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนที่ควรได้รับ

การพัฒนาโดยการแบ่งตารางออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพที่ควรจะเป็น 

(หรือเรียกว่าเกณฑ์ที่ควรจะเป็น) และสภาพที่เป็นจริง จุดที่ใช้ในการแบ่งอาจเป็นค่าเฉล่ีย

ของคะแนนสูง-ต่ำ ที่กำหนดหรือเกณฑ์ที่ผู้ประเมนิเห็นว่าเหมาะสมที่จะเป็นจุดตัด (Cut-off Score) 

    สำหรับการวิจัยครัง้นีจ้ะใช้วิธ ีModified Priority Needs Index 

(PNImodified) ในการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ในการวจิัยครั้งนี ้ผู้วจิัยศึกษา เรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ซ่ึงผู้วิจัยไดก้ำหนดระยะดำเนินการวจิัยแบง่เปน็ 4 ระยะ ดังต่อไปนี ้

  ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

   1.1 สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

 1.1.1 แหล่งขอ้มูล 

 1.1.2 เครื่องมือทีใ่ช้ในการวจิยั 

 1.1.3 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

 1.1.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 1.1.5 สถิติทีใ่ช้ในการวจิยั 

   1.2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

    1.2.1 กลุ่มเป้าหมาย 

    1.2.2 เครือ่งมือที่ใช้ในการวจิัย 

    1.2.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

    1.2.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 

    1.2.5 สถติิที่ใช้ในการวจิัย   

 ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บรหิารโรงเรียน 

   2.1 ตัวแปรทีศ่ึกษา 

   2.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

   2.4 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   2.5 การวเิคราะห์ข้อมูล 

   2.6 สถิตทิี่ใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล 
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  ระยะที่ 3 การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน  

   3.1 ตัวแปรทีศ่ึกษา 

   3.2 การวเิคราะห์ขอ้มูล 

   3.3 สถติิที่ใช้ในการวจิัย 

  ระยะที่ 4 การศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม                    

ของผู้บริหารโรงเรียน 

   4.1 ตัวแปรที่ศกึษา 

   4.2 กลุ่มเป้าหมาย 

   4.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

   4.4 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

   4.5 การวเิคราะห์ข้อมูล 

   4.6 สถติิที่ใช้ในการวจิัย 
 

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
   

 ในระยะนี ้ผู้วิจยัศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิารโรงเรยีน 

ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี ้

  1.1 สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

   1.1.1 แหล่งข้อมูล 

    ผู้วิจัยได้ศกึษาเอกสาร วเิคราะห์เอกสาร และงานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 17 แหล่ง เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน 

   1.1.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  

    เครื่องมือที่ใช้ในการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน คอื ตารางสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

   1.1.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

    ผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลด้วยวธิีการแจกแจงความถีจ่ากหลายแหลง่ขอ้มูล 

โดยใช้แบบสังเคราะห์เอกสารที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
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   1.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

    ผู้วิจัยนำขอ้มูลที่ศึกษามาสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บรหิารโรงเรียนโดยการวเิคราะห์เชิงเนือ้หา ความถี ่และร้อยละ  

   1.1.5 สถิตท่ีิใชใ้นการวิจัย 

    สถิตทิี่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก ่ความถี่ และร้อยละ 

  1.2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

   1.2.1 กลุม่เป้าหมาย 

    ผู้วิจัยนำองค์ประกอบภาวะผู้นำภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน ที่ได้จากการสังเคราะห์เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อพจิารณาความเหมาะสม

ขององค์ประกอบ โดยผู้ทรงคุณสมบัติมีคุณสมบตัิ ดงันี ้ 

     1) อาจารย์ระดับอุดมศึกษา ที่มีวุฒิการศกึษาระดบัปรญิญาเอก 

ทางการบริหารการศกึษา มีตำแหน่งทางวชิาการตั้งแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึน้ไป  

และมีประสบการณใ์นการปฏิบัตงิาน 5 ปีข้ึนไป จำนวน 1 คน 

     2) ผู้บริหารโรงเรียน ที่มีวุฒิการศึกษาตัง้แต่ระดับปริญญาโท 

ทางการบริหารการศกึษาขึ้นไป มีวิทยฐานะตัง้แตร่องผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ 

หรือผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษขึน้ไป มีประสบการณ์ด้านการปฏิบัตงิานในโรงเรียน  

10 ปีข้ึนไป จำนวน 2 คน 

     3) ครู มีวุฒิการศกึษาระดับตั้งแต่ปริญญาโททางการศกึษาขึ้นไป 

มีวิทยฐานะตั้งแต่ครูชำนาญการพเิศษขึน้ไป มีประสบการณ์ด้านการสอน 10 ปีข้ึนไป 

จำนวน 2 คน 

   1.2.2 เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย 

    เครื่องมือที่ใช้ประเมินความเหมาะสมขององคป์ระกอบของภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน คอื แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

5 ระดบั โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนประยุกต์ตามแนวทางของ Likert (Likert Five's Rating Scale) 

และบุญชม ศรสีะอาด (2553, หน้า 100) ซ่ึงได้กำหนดคา่คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี ้

     5 หมายถงึ องคป์ระกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีส่ดุ 

     4 หมายถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
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     3 หมายถงึ องคป์ระกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 

     1 หมายถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สดุ 

   1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลด้วยวธิีการนำองค์ประกอบที่ไดจ้ากการสังเคราะห์

ในขัน้ตอนที่ 1 เสนอต่อผู้ทรงคณุวุฒิ เพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

   1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

    ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวเิคราะห์เชิงเนือ้หา ความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และให้ความหมายของค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ 

ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 21) 

     4.51-5.00 หมายถงึ องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 

     3.51-4.50 หมายถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

     2.51-3.50 หมายถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  

     1.51-2.50 หมายถงึ องคป์ระกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย  

     1.00-1.50 หมายถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 

    ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป ถือว่าเป็นองค์ประกอบ       

ที่มีความเหมาะสมสามารถนำไปศกึษาต่อได ้

   1.2.5 สถิตท่ีิใช้ในการวิจัย 

    สถิตทิี่ใช้ในการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นของภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  
 

 ในระยะนีผู้้วิจัยศกึษาสภาพที่เปน็จรงิและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำ         

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 2 ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี ้

  2.1 ตัวแปรท่ีศกึษา 

   ตัวแปรที่ศกึษา คอื สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน สงักดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 

  2.2 ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 

   2.2.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใช้ในการวจิัย ไดแ้ก ่ผู้บริหารและครใูนโรงเรยีน                        

สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2567                   

จาก 255 โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 3,246 คน จำแนกเปน็ผู้บริหารโรงเรียน 219 คน และครู 

3,027 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2, 2567, ออนไลน์)

   2.2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2567 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง               

โดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวสัดิ์, 2551, 

หน้า 191) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 341 คน แต่การวจิัยครัง้นีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 345 คน 

จำแนกเป็นผู้บรหิารโรงเรียน จำนวน 128 คน และครูจำนวน 217 คน ซ่ึงได้มาโดยการสุ่ม

แบบหลายข้ันตอน (multi-stage sampling) โดยมีข้ันตอนในการสุ่ม ดังนี ้

     1) ผู้วิจัยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม โดยการสุ่มอย่างงา่ย                    

ด้วยการจับสลากโรงเรยีนในแตล่ะอำเภอ ใช้เกณฑร์้อยละ 50 จะได้โรงเรียนทีเ่ปน็                        

กลุม่ตวัอย่าง จำนวน 128 โรงเรียน ดังนี ้

      1.1) อำเภอสว่างแดนดิน 44 โรงเรยีน  จาก 88 โรงเรียน 

      1.2) อำเภอพรรณานิคม  27 โรงเรียน  จาก 54 โรงเรียน 

      1.3) อำเภอพังโคน   14 โรงเรียน  จาก 29 โรงเรียน 
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      1.4) อำเภอส่องดาว  11 โรงเรียน  จาก 22 โรงเรียน 

      1.5) อำเภอเจริญศลิป ์  14 โรงเรียน  จาก 27 โรงเรียน 

      1.6) อำเภอวาริชภูมิ   14 โรงเรียน  จาก 27 โรงเรียน 

      1.7) อำเภอนิคมน้ำอูน     4 โรงเรียน  จาก 8 โรงเรียน 

     2) ผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยใช้วธิีการเลือกผู้บริหารแบบเจาะจง 

(purposive sampling) ตามขอ้ 1 ซ่ึงจะได้ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 128 คน 

     3) ครู ผู้วิจัยใช้การสุ่มอย่างง่าย ด้วยวธิีการจับสลาก  

ใช้เกณฑร์้อยละ 16 ของครูในแต่ละโรงเรียน ไดก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 217 คน 

     ดังนัน้จะไดก้ลุ่มตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียนและคร ู 

จำนวนทั้งสิน้ 345 คน ดังแสดงในตาราง 3 

ตาราง 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ท่ี รายช่ือสถานศึกษา 
ประชากร 

รวม 
กลุ่มตัวอย่าง 

รวม 
ผู้บรหิาร ครู ผู้บรหิาร ครู 

อำเภอสว่างแดนดนิ 

1 บ้านหนองแคหนองโข่ย (อำนวยศิลป์) 1 9 10 1 1 2 

2 บ้านขาม (ขามเขตวิทยาคาร) 1 14 15 1 2 3 

3 บ้านยางคำ 1 3 4 1 1 2 

4 บ้านคำสะอาด 2 16 17 1 3 4 

5 บ้านบึงโน 2 20 22 1 3 4 

6 บ้านหนองไผ่ 1 11 12 1 2 3 

7 บ้านตาล 1 8 9 1 1 2 

8 บ้านหนองดนิดำ 1 5 6 1 2 3 

9 บ้านหนองหวาย 1 3 4 1 1 2 

10 บ้านหนองหลักช้าง 1 3 4 1 1 2 

11 ทรายมูลหนองกุงทรายศรีพิทยา 2 21 23 1 3 4 

12 บ้านคำตานา (อรัญวาสวิทยา) 1 5 6 1 1 2 

13 บ้านหินโงมโนนสร้างไพ 1 14 15 1 2 3 

14 บ้านคันชา 1 3 4 1 1 2 

15 บ้านธาตุ 1 6 7 1 1 2 

16 บ้านบ่อรา้ง (ผลานิวรรต) 1 4 5 1 1 2 

17 บ้านนาดอกไม้หว้ยไร่สามัคคี 1 10 11 1 2 3 

18 บ้านโคกหนองกุง 1 3 4 1 1 2 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ท่ี รายช่ือสถานศึกษา 
ประชากร 

รวม 
กลุ่มตัวอย่าง 

รวม 
ผู้บรหิาร ครู ผู้บรหิาร ครู 

19 ชุมชนบงเหนือ 1 8 9 1 1 2 

20 บ้านจำปานาถ่อน 1 8 9 1 1 2 

21 บ้านโคกสวัสดี 1 6 7 1 1 2 

22 บ้านปลวกธาตุโสภาวิทยา 1 11 12 1 1 2 

23 บ้านต้ายนาคูณวิทยา 1 8 9 1 1 2 

24 บ้านคำไชยวาน 1 3 4 1 1 2 

25 บ้านคำสะแนน 1 5 6 1 1 2 

26 บ้านถ่อน 1 17 18 1 3 4 

27 บ้านหนองบัวแพ 1 5 6 1 1 2 

28 บ้านทุ่งปลากัด 1 6 7 1 1 2 

29 บ้านโมน (เกาะแก้ววิทยา) 1 16 17 1 3 4 

30 บ้านพันนา 1 4 5 1 1 2 

31 บ้านหนามแท่ง 1 8 9 1 1 2 

32 บ้านโพนสูงดอนธงชัย 1 4 5 1 1 2 

33 บ้านค้อโพนสวางยางชุม 1 3 4 1 1 2 

34 บ้านคำชนดงต้อง 1 9 10 1 1 2 

35 ชุมชนบ้านสร้างดู่ดอนเขือง 1 8 9 1 1 2 

36 บ้านแวง 1 9 10 1 1 2 

37 บ้านสรา้งแป้น 1 6 7 1 1 2 

38 บ้านหนองชาด 1 10 11 1 2 3 

39 บ้านง่อนหนองพะเนาว์ (มิตรภาพท่ี 126) 5 72 77 1 12 13 

40 บ้านหวาย 1 4 5 1 1 2 

41 บ้านดงจันทูหนองไผ่ (ราษฎร์บำรุง) 1 6 7 1 1 2 

42 บ้านโคกสำราญ 1 6 7 1 1 2 

43 บ้านบาก 1 4 5 1 1 2 

44 ชุมพลศึกษา 1 4 5 1 1 2 

อำเภอพรรณนิคม 

1 บ้านดอนนม่วยโนนค้อ 1 3 4 1 1 2 

2 บ้านช้างมิ่ง 1 4 5 1 1 2 

3 บ้านตาลเลยีน 1 15 16 1 2 3 

4 บ้านอุ่มไผ่ไผ่ทอง 1 5 6 1 1 2 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ท่ี รายช่ือสถานศึกษา 
ประชากร 

รวม 
กลุ่มตัวอย่าง 

รวม 
ผู้บรหิาร ครู ผู้บรหิาร ครู 

5 บ้านเชิงชุม 1 12 13 1 2 3 

6 บ้านถ่อน  1 9 10 1 1 2 

7 บ้านหนองผือนาในวิทยาคาร 1 4 5 1 1 2 

8 บ้านอูนดง 1 14 15 1 2 3 

9 บ้านนาเลา 1 5 6 1 1 2 

10 บ้านโนนเรอืตอเรอื 1 7 8 1 1 2 

11 ไทยรัฐวิทยา 62 (บ้านนาหัวบ่อบัวหนองเม็ก) 1 13 14 1 2 3 

12 บ้านนาสาวนาน 1 5 6 1 1 2 

13 บ้านบะฮี 1 5 6 1 1 2 

14 บ้านสรา้งหินวิทยานุเคราะห์ 1 3 4 1 1 2 

15 อนุบาลพรรณนานิคม 3 31 34 1 5 6 

16 วัดสุทธิมงคล 1 9 10 1 1 2 

17 ชุมชนบดมาดพอกน้อย 1 14 15 1 2 3 

18 บ้านสมสะอาด 1 5 6 1 1 2 

19 บ้านสูงเนินสามัคคี 2 20 22 1 3 4 

20 บ้านคำแหว 1 14 15 1 2 3 

21 บ้านไร่บ้านไฮ่ 1 15 16 1 2 3 

22 บ้านเสาขวัญกุดกอ้ม 1 4 5 1 1 2 

23 บ้านวังยาง (วังยางวิทยานุกูล) 1 18 19 1 3 4 

24 บ้านบึง 1 13 14 1 2 3 

25 บ้านเปือย 1 4 5 1 1 2 

26 บ้านบัว (สระพังวิทยา) 1 13 14 1 2 3 

27 บ้านสว่าง 1 6 7 1 1 2 

อำเภอพงัโคน 

1 บ้านต้นผึ้ง 1 11 12 1 2 3 

2 บ้านนาล้อม 1 5 6 1 1 2 

3 บ้านโคกสามัคคี 1 4 5 1 1 2 

4 บ้านพังโคน (จำปาสามัคคีวิทยา) 3 36 39 1 6 7 

5 บ้านสร้างขุ่ย 1 2 3 1 1 2 

6 ชุมชนดงม่วงไข่ 1 11 12 1 2 3 

7 บ้านผ้าขาวโพนแพง 1 10 11 1 2 3 

8 บ้านดอนหวาย 1 2 3 1 1 2 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ท่ี รายช่ือสถานศึกษา 
ประชากร 

รวม 
กลุ่มตัวอย่าง 

รวม 
ผู้บรหิาร ครู ผู้บรหิาร ครู 

9 บ้านแร่ 1 16 17 1 3 4 

10 บ้านสมสะอาด 1 4 5 1 1 2 

11 ชุมชนบ้านฝั่งแดง 1 9 10 1 1 2 

12 บ้านไฮหย่อง (ภูเงินประชานุกูล) 2 18 20 1 3 4 

13 บ้านอุ้มเหม้า 1 8 9 1 1 2 

14 บ้านดงสวรรค์หนองนกกด 1 4 5 1 1 2 

อำเภอส่องดาว 

1 บ้านชัยชนะ 1 15 16 1 2 3 

2 ชุมชนบ้านท่าศลิา 1 14 15 1 2 3 

3 บ้านภูตะคาม 1 13 14 1 2 3 

4 บ้านคำก้าว 1 6 7 1 1 2 

5 บ้านปทุมวาปี 1 7 8 1 1 2 

6 บ้านโพนสวาง 1 4 5 1 1 2 

7 บ้านบ่อแกใหญ่ (มิตรภาพ 36) 1 5 6 1 1 2 

8 บ้านโคกสะอาด 1 4 5 1 1 2 

9 บ้านทันสมัย 1 3 4 1 1 2 

10 บ้านดงแสนตอ (ผดุงราษฎร์วิทยาคาร) 1 14 15 1 2 3 

11 ชุมชนส่องดาว 1 5 6 1 1 2 

อำเภอเจรญิศิลป์ 

1 บ้านโคกศิลา 1 16 17 1 3 4 

2 บ้านหนองทุ่มหนองโจด 1 13 14 1 2 3 

3 อนุบาลเจรญิศิลป์ 2 28 30 1 4 5 

4 บ้านนาดี 1 5 6 1 1 2 

5 บ้านทุ่งคำ 1 3 4 1 1 2 

6 บ้านโสกวังอ้อยหนู (ประชาสามัคคี) 1 6 7 1 1 2 

7 บ้านดอนชัยวิทยา 1 16 17 1 3 4 

8 บ้านทุ่งมนธาตุวิทยา 1 7 8 1 1 2 

9 บ้านกุดนาขาม (เชิดชูวิทยาสาร) 1 13 14 1 2 3 

10 บ้านหนองแสง 1 4 5 1 1 2 

11 บ้านดงบาก 1 16 17 1 3 4 

12 บ้านคำเม็ก 1 2 3 1 1 2 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ท่ี รายช่ือสถานศึกษา 
ประชากร 

รวม 
กลุ่มตัวอย่าง 

รวม 
ผู้บรหิาร ครู ผู้บรหิาร ครู 

13 บ้านดงสง่า 1 12 13 1 2 3 

14 บ้านนาสีนวล 2 31 33 1 5 6 

อำเภอวาริชภูมิ 

1 บ้านค้อเขียวพิทยาภูมิ 1 14 15 1 2 3 

2 บ้านโคกตาดทอง 1 3 4 1 1 2 

3 บ้านทุ่งเชือก 1 9 10 1 1 2 

4 บ้านคำบ่อ 1 9 10 1 1 2 

5 บ้านคำบิดโคกโพนยาง 1 7 8 1 1 2 

6 บ้านตาดภูวง 1 18 19 1 3 4 

7 บ้านดอนยานาง 1 3 4 1 1 2 

8 บ้านผักตบ 1 3 4 1 1 2 

9 บ้านไฮ่ปลาโหล 1 9 10 1 1 2 

10 บ้านดงคำโพธ์ิ 1 13 14 1 2 3 

11 บ้านเหล่าโพนทองขอนขว้าง 1 7 8 1 1 2 

12 บ้านหนองแวง 1 4 5 1 1 2 

13 บ้านกุดตะกาบ 1 14 15 1 2 3 

14 บ้านจำปาศิริราษฎร์ 1 8 9 1 1 2 

อำเภอนิคมน้ำอูน 

1 บ้านห้วยเหล็กไฟ 1 13 14 1 2 3 

2 บ้านสุวรรณคาม 1 11 12 1 2 3 

3 บ้านอูนโคก 1 13 14 1 2 3 

4 บ้านหนองบัวบาน 1 3 4 1 1 2 

รวมท้ังหมด 143 1,241 1,384 128 217 345 

 

 2.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

    เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัยเปน็แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพที่เป็นจรงิ 

และสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน ผู้วจิัยได้ศึกษา

เอกสารที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถามที่ใช้เปน็เครือ่งมือในการประเมิน

ความต้องการจำเป็นแบง่ออกเปน็ 2 ตอน ได้แก่ 
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     ตอนที่ 1 ขอ้มูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ตำแหน่ง 

ระดับการศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

     ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน สงักดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) โดยใช้เกณฑก์ารให้คะแนนประยุกต์

ตามแนวทางของ Likert (Likert Five's Rating Scale) และ บุญชม ศรสีะอาด (2556,  

หน้า 70-71) ซ่ึงไดก้ำหนดค่าคะแนนของคะแนนช่วงน้ำหนักเป็น 5 ระดับ ดังนี ้

      5 หมายถงึ สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียนอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 

      4 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

      3 หมายถงึ สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

      2 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 

      1 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 

   2.3.2 การสร้างเครื่องมือทีใ่ช้ในการวจิัย 

    ผู้วิจัยดำเนินการสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพของแบบสอบถาม 

ตามลำดับ ดังนี ้

     1) ผู้วิจัยนำขอ้มูลที่ไดจ้ากการสงัเคราะห์เอกสาร แนวคดิ                   

และงานวจิัยที่เกี่ยวข้องมาสรุป เพื่อสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริง                            

และสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนกังาน             

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

     2) ร่างแบบสอบถามการศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น

ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 จากองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน 6 องค์ประกอบ 

ประกอบด้วย 1) ความยตุิธรรม 2) ความซ่ือสัตย ์3) ความเปน็พลเมืองด ี4) ความไวว้างใจ 

5) ความเป็นพลเมืองดี และ 6) ความรบัผิดชอบ  
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     3) ผู้วิจัยนำร่างข้อคำถามเกี่ยวกบัสภาพที่เป็นจริงและสภาพที ่

ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 เสนอประธานกรรมการและกรรมการทีป่รกึษาวทิยานิพนธ ์

เพื่อพจิารณาความเหมาะสม ความถูกต้องของการใช้ ภาษา ความสอดคล้อง และครอบคลุม

เนือ้หาของการวจิัย แล้วนำมาปรับปรุง แก้ไขตามคำแนะนำและขอ้เสนอแนะของประธาน

กรรมการและกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ ์

     4) นำแบบสอบถามเสนอตอ่ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อประเมิน

ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ไดก้ำหนดคุณสมบตัิของผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 

      4.1) อาจารย์ระดับอุดมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

ทางการบริหาร มีตำแหนง่ทางวชิาการตั้งแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป และมีประสบการณ์

ในการปฏิบตัิงาน 5 ปีข้ึนไป จำนวน 1 คน 

      4.2) ผู้บริหารโรงเรียน ที่มีวุฒิการศกึษาตัง้แตร่ะดับปรญิญาโท 

ทางการบริหารการศกึษาขึ้นไป มีวิทยฐานะตัง้แตร่องผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษหรือ

ผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษขึ้นไป มีประสบการณด์้านการปฏิบตัิงานในโรงเรียน  

10 ปีข้ึนไป จำนวน 2 คน 

      4.3) ครู มีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโททางการศึกษาขึ้นไป 

มีวิทยฐานะตั้งแต่ครูชำนาญการพเิศษขึน้ไป มีประสบการณ์ด้านการสอน 10 ปีข้ึนไป 

จำนวน 2 คน 

     5) นำผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญมาวเิคราะห์ตรวจสอบหาค่า

ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถาม โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถาม

กับนิยามศัพท์เฉพาะ และคัดข้อคำถามที่มีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป พบว่า แบบสอบถามมีค่า

ความสอดคล้องระหว่าง 0.80–1.00  

     6) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ตรวจสอบอีกครั้ง 

     7) นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บรหิารโรงเรียน       

จำนวน 20 คน และครู จำนวน 20 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง รวมจำนวน 40 คน เพื่อหาคุณภาพ

ของแบบสอบถามโดยการหาค่าอำนาจจำแนกและค่าความเช่ือม่ัน 

      7.1) ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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โดยใช้วิธสีหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม มีค่าอำนาจจำแนก

ตั้งแต ่0.26 ขึ้นไป (Pearson, 1920, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หน้า 258)  

สภาพที่เป็นจริงมคี่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.35–0.93 และสภาพที่ควรจะเป็น 

มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.54–0.93 

      7.2) ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

โดยวธิีสัมประสิทธิแ์อลฟาของ Cronbach มีค่าความเช่ือม่ันตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป (Cronbach, 

1970 อ้างถึงใน วาโร เพง็สวสัดิ ์2551, หน้า 258) พบว่า สภาพที่เป็นจริงมคี่าความเช่ือม่ัน

เท่ากับ 0.98 และสภาพที่ควรจะเปน็มีค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.98 

     8) ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถาม เสนออาจารย์ที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ 

อีกครัง้และจดัพมิพแ์บบสอบถามฉบบัสมบรูณ์ เพือ่ใช้ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

  2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผู้วิจัยจะได้ดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขัน้ตอน ดงัต่อไปนี ้

    2.4.1 ทำหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากบณัฑติวทิยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึงผู้อำนวยการโรงเรียน สงักัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 เพื่อขออนุญาตเขา้รวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารโรงเรียน 

และครูที่เปน็กลุ่มตัวอย่าง 

    2.4.2 ผู้วิจัย ตดิต่อประสานงานกบัโรงเรียนทีเ่ปน็กลุ่มตัวอย่าง  

เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูล พร้อมทั้งนัดหมายวัน เวลา สถานที่ในการเก็บข้อมูล 

    2.4.3 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โรงเรียนที่อยู่ไกลไม่สะดวก 

ในการเดินทางไปส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ผู้วิจัยก็จะจัดส่งแบบสอบถามในรูปแบบ QR-code 

ส่วนโรงเรียนที่อยู่ใกล้ผู้วิจัยดำเนินการเก็บขอ้มูลด้วยตนเอง โดยได้เขา้พบปะ และช้ีแจงขอ้มูล

ในแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างทราบวัตถุประสงค์ และขอความอนุเคราะห์ให้ตอบแบบสอบถาม

ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด 345 ฉบับ และไดก้ลับคนืมา 338 ฉบับ คดิเปน็ร้อยละ 97.97 

    2.4.4 ตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ  

จากนั้นนำแบบสอบถามไปตรวจให้คะแนนตามเกณฑ ์และทำการวเิคราะห์ข้อมูล 
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  2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

   ผู้วิจัยนำขอ้มูลที่ได้มาดำเนินการตามลำดบัข้ันตอน ดงันี ้

    2.5.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคนื มาตรวจสอบความสมบูรณ์                    

ของแบบสอบถามแตล่ะฉบบั และนำขอ้มูลมาประมวลผลโดยใช้โปรแกรมสำเรจ็รปูทางสถิต ิ 

    2.5.2 การวเิคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยแบง่ออกเปน็ 3 ลกัษณะ ดังนี ้

     1) การวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

ตำแหนง่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน โดยหาความถี่และร้อยละ 

     2) วเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยันภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียน วเิคราะห์ความสอดคล้องกลมกลนืของโมเดลการวดัภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นกับขอ้มูลเชิงประจักษ ์โดยใช้สถิตกิารวเิคราะห์องค์ประกอบ

เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 

      การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล (Goodness of fit 

Measures) เพือ่ศกึษาภาพรวมของโมเดลว่าสอดคล้องกบัข้อมูลเชิงประจกัษ์เพยีงใด  

ผู้วิจัยใช้ค่าสถิติทีจ่ะตรวจสอบ ดังนี ้(นงลกัษณ์ วริัชชัย, 2542 หน้า 53-57) 

       2.1) ค่าสถิติไค-สแควร ์(Chi-Square Statistics)  

เป็นค่าสถติิที่ใช้ทดสอบสมมติฐานทางสถิติว่าฟังก์ชันความสอดคล้องมีค่าเป็นศูนย ์ 

ถ้าคา่สถติิไค-สแควร ์มีค่าต่ำมากหรือยิง่เขา้ใกล้ศูนย์มากเท่าไหร ่แสดงว่าขอ้มูลในโมเดล

ลิสเรลมีความสอดคล้องกับขอ้มูลเชิงประจักษ ์

       2.2) ดัชนีวัดระดบัความสอดคล้อง (Goodness of Fit Index : 

GFI) เป็นอัตราส่วนของผลต่างระหว่างฟงัก์ชันความสอดคล้องจากโมเดลก่อนและหลังปรับ 

ค่า GFI หากมากกว่า 0.90 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ ์

       2.3) ดัชนีวัดความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (Adjusted Goodness of 

Fit Index : AGFI) นำ GFI มาปรับแกแ้ละคำนงึถึงขนาดของตัวแปรและกลุ่มตัวอย่าง  

ค่านีใ้ช้เช่นเดียวกบั GFI และ AGFI กล่าวคือ ถ้าเขา้ใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้อง

กับขอ้มูลเชิงประจักษ ์

       2.4) ค่ารากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของความคลาดเคลื่อน 

มาตรฐาน (Standardized Root Mean Squared Residual: Standardized RMR) เปน็ค่าทีบ่อก

ความคลาดเคลื่อนของโมเดล หากมีค่าน้อยกว่า 0.08 แสดงว่า โมเดลทางทฤษฎีมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ ์
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       2.5) ค่า RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) 

เป็นค่าที่บ่งบอกถงึความไม่สอดคล้องของโมเดลทีส่ร้างขึ้นกับเมทริกซ์ความแปรปรวนร่วม 

ของประชากร ซ่ึงค่า RMSEA ที่น้อยกว่า .05 แสดงว่ามีความสอดคล้องสนิท (Close Fit) 

       ดังนัน้ ผู้วิจัยจงึใช้เกณฑ์ในการตรวจสอบความสอดคล้อง 

ระหว่างโมเดล ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจกัษ์ ดังนี ้

   ดัชน ี          ระดับการยอมรับ 

1. ค่าไค-สแควร์ ( )     ทีไ่ม่มีนัยสำคัญหรือค่า p > .05 แสดงว่า 

        รูปแบบมคีวามสอดคล้อง 

2. ค่าไค-สแควรส์ัมพัทธ์ /df  มีค่าน้อยกว่า 2.00 แสดงว่า รูปแบบมีความสอดคล้อง 

3. ค่า GFI        มีค่าตั้งแต ่.90 ขึน้ไป แสดงว่า รปูแบบมีความสอดคล้อง 

4. คา่ AGFI        มีค่าตั้งแต ่.90 ขึน้ไป แสดงว่า รปูแบบมีความสอดคล้อง 

5. ค่า RMSEA       มีค่าน้อยกว่า .05 แสดงว่า รูปแบบมีความสอดคล้อง 

     3) วเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น

ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ทำการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS for 

Windows หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซ่ึงมเีกณฑ์                

ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 70-71) ดงันี ้

      ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็น

ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีนอยู่ในระดับมากที่สดุ 

      ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็น

ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีนอยู่ในระดับมาก 

      ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็น

ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีนอยู่ในระดับปานกลาง 

      ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็น

ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีนอยู่ในระดับน้อย 

      ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง สภาพทีเ่ป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็น

ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีนอยู่ในระดับน้อยที่สดุ 
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  2.6 สถิตท่ีิใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

   1) สถิตทิี่ใช้วเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยัน ได้แก ่

    1.1) ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square Statistics)  

    1.2) ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of Fit Index : GFI)  

    1.3) ดชันีวัดความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (Adjusted Goodness of Fit 

Index : AGFI)  

    1.4) ค่ารากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

(Standardized Root Mean Squared Residual: Standardized RMR)  

    1.5) ค่า RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) 

   2) สถิติที่ใช้วิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น ได้แก ่

    2.1) รอ้ยละ (Percentage) 

    2.2) ค่าเฉลีย่ (Mean) 

    2.3) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   3) สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก ่

    3.1) ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item Objective Congruence : IOC) 

    3.2) ค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) 

    3.3) ค่าความเช่ือม่ัน (Reliability) 

ระยะท่ี 3 การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ                  

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

 ในระยะนี ้ผู้วิจัยศึกษาการประเมินความต้องการจำเปน็และจัดลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน                      

สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผู้วิจัยดำเนนิการ ดงันี ้

  3.1 ตวัแปรท่ีศกึษา 

   ตัวแปรที่ศกึษา ได้แก ่ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน สงักดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



79 

  3.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 

   ผู้วิจัยวเิคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

โดยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาคำนวณค่าดัชนลีำดับความต้องการจำเป็น  

โดยใช้การคำนวณหาค่าดัชน ีModified Priority Needs Index (PNImodified) เพื่อระบุความต้องการ

จำเปน็จากสูตร PNImodified (สุวมิล ว่องวาณิช, 2562, หนา้ 279) ด้วยสูตร 

PNImodified = (I - D) / D 

    I หมายถึง ค่าเฉลี่ยสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม                   

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

    D หมายถึง ค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม                                

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

  3.3 สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 

   สถิตเิทคนิคท่ีใช้ คอื การหาค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็น (Modified 

Priority Needs Index : PNImodified) (สุวมิล ว่องวาณิช, 2562, หน้า 279) โดยเรียงจากค่าคะแนน  

PNImodified จากมากไปหาน้อย 

ระยะท่ี 4 การศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

โรงเรียน  

 ในระยะนี ้ผู้วิจัยมุ่งศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม              

ของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2                         

ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี ้

  4.1 ตัวแปรท่ีศกึษา 

   ตัวแปรทีศ่ึกษา ไดแ้ก่ ในระยะนี ้ผู้วิจัยมุ่งศกึษาแนวทางการพัฒนา               

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2    

  4.2 กลุ่มเปา้หมาย 

   กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 

5 คน เพื่อพจิารณาแนวทางในการพัฒนา โดยกำหนดคณุสมบัติของผู้ทรงคณุวุฒิ ดงันี้ 

    4.2.1 อาจารยร์ะดับอุดมศกึษา ที่มีวุฒิการศกึษาระดบัปริญญาเอก 
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ทางการศกึษา หรือมีตำแหน่งทางวชิาการตัง้แต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ข้ึนไป และมีประสบการณ์

ในการปฏิบัตงิาน 5 ปีข้ึนไป จำนวน 1 คน 

    4.2.2 ผู้บริหารโรงเรียน ที่มีวุฒิการศกึษาตัง้แตร่ะดับปรญิญาโท

ทางการบริหารการศกึษาขึ้นไป มีวิทยฐานะตัง้แตร่องผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ 

หรือผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษขึน้ไป มีประสบการณ์ด้านการปฏิบัตงิานในโรงเรียน  

10 ปีข้ึนไป จำนวน 2 คน 

    4.2.3 ครู มีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ระดบัปริญญาโททางการศึกษาขึน้ไป 

มีวิทยฐานะตั้งแต่ครูชำนาญการพเิศษขึน้ไป มีประสบการณ์ด้านการสอน 10 ปีข้ึนไป 

จำนวน 2 คน 

  4.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

   4.3.1 ลกัษณะของเครื่องมือ 

    เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัยในขัน้ตอนนี ้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ทีผู้่วิจยัสร้างขึ้น เพื่อให้ผู้ทรงคณุวฒิุพิจารณาแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 มีความเหมาะสมหรือไม่ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก ่

     ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ไดแ้ก ่ช่ือ-สกุล 

ตำแหนง่ และประสบการณก์ารทำงานมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

     ตอนที ่2 ความคดิเหน็เกี่ยวกบัแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ                 

เชิงจรยิธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยใช้เกณฑ์

การให้คะแนนประยกุต์ตามแนวทางของ Likert (Likert Five's Rating Scale) และ  

บุญชม ศรีสะอาด (2556, หน้า 70-71) โดยได้กำหนดช่วงคะแนนความเหมาะสม ดังนี ้

      5 หมายถงึ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม                  

ของผู้บริหารโรงเรียนมีความเหมาะสม/ความเปน็ไปได้อยู่ในระดับมากที่สดุ 

      4 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนมีความเหมาะสม/ความเปน็ไปได้อยู่ในระดับมาก 

      3 หมายถงึ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
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      2 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 

      1 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สดุ 

     ตอนที ่3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   4.3.2 การสร้างเครื่องมือ 

    แบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

ผู้วิจัยดำเนนิการ ดังนี ้

     1) ร่างแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

โดยการคดัเลอืกองคป์ระกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน ที่มีค่า PNImodified  

สูงสุด 3 อันดบัแรก นำมาสร้างแบบสอบถามเป็นแนวทางในการพัฒนา 

     หลงัจากนัน้จงึเลือกขอ้คำถามรายขอ้ในแตล่ะองค์ประกอบภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน ที่มีค่าดัชนคีวามสำคญัของความต้องการจำเป็นสูงสุด 3 

อันดับแรกของแต่ละองค์ประกอบ เพื่อนำมาสร้างแบบสอบถามเป็นแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม เพื่อให้ผู้ทรงคณุวุฒิพิจารณาใหค้วามเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะ 

     2) นำแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

เสนอคณะกรรมการทีป่รกึษาวทิยานพินธ์เพือ่ตรวจสอบ แกไ้ข ปรบัปรงุ และให้ขอ้เสนอแนะ 

     3) แก้ไขและปรับปรุงแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความเห็นของคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ ์

     4) จัดพมิพ์แบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2                        

เพื่อนำไปใช้ต่อไป 
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  4.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดังนี ้

    4.4.1 ขอหนังสือราชการจากสำนกังานบณัฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 

    4.4.2 จัดส่งแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2                      

ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยมีการนัดหมายล่วงหน้า 

    4.4.3 ตรวจสอบแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2                          

ที่ได้รับคนืจากผู้ทรงคุณวุฒิว่ามีความครบถ้วนสมบูรณห์รือไม่ แล้วนำขอ้คดิเห็น                   

ของผู้ทรงคุณวุฒิมาวเิคราะห ์

  4.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

   ผู้วิจัยมีดำเนินการการวเิคราะห์ข้อมูล ดังนี ้

    ตอนที ่1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามวเิคราะห์หาความถี่ และร้อยละ 

    ตอนที่ 2 วเิคราะห์หา ค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

และให้ความหมายของค่าเฉลีย่เปน็รายขอ้ ผู้วิจยักำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย 

ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 21) 

     4.51-5.00 หมายถึง แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยูใ่นระดับมากที่สุด 

     3.51-4.50 หมายถึง แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

     2.51-3.50 หมายถึง แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง  

     1.51-2.50 หมายถึง แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย  

     1.00-1.50 หมายถึง แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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    ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป ถือว่าเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่มีความเหมาะสม 

   ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะวเิคราะห์เชิงเนือ้หา 

  4.6 สถิตท่ีิใช้ในการวิจัย 

   สถิตทิี่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูลในการวจิัยครัง้นี ้ได้แก่ คา่เฉลี่ย                

และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 

จากทีก่ล่าวมาสามารถสรุปได้ดงัภาพประกอบ 3 
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ระยะดำเนินการวิจัย การดำเนินการ ผลท่ีได้ 

 
ระยะท่ี 2  

การศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง

และสภาพท่ีควรจะเป็น 

ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

1. สร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าชนิด 5 ระดับ 

2. ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

เกณฑ์ 0.50 ขึน้ไป 

3. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 40 คน 

4. หาค่าอำนาจจำแนกเกณฑ์ 0.26 ขึน้ไปและค่าความเชือ่มั่น

เกณฑ์ 0.70 ขึน้ไป 

5. นำส่งแบบสอบถามและเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 345 คน 

6. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน การวิเคราะห์ข้อมูล  

หาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 

 

 
สภาพท่ีเป็นจริง 

และสภาพท่ีควรจะเป็น

ของภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

 

ระยะท่ี 4 

การศึกษาแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากลนคร เขต 2 

1. นำองค์ประกอบที่ได้จากการศึกษาในระยะที่ 3 มาร่างแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

2. นำแบบสอบถามเสนอท่ีปรึกษาและนำเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมแนวทางในการพัฒนา 

3. วเิคราะห์ข้อมูล โดยใช้เกณฑ์ค่าเฉล่ียต้ังแต่ 3.51 ขึน้ไป  

ถือว่าเป็นแนวทางการพัฒนาท่ีมีความเหมาะสม  

 

แนวทางการพัฒนา               

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

 
 

ระยะท่ี 1 

การศึกษาองค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

1. ศึกษาเอกสาร วิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

2. สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

3. นำองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมใช้ของผู้บริหาร

โรงเรียน ให้ผู้ทรงคุณวุฒปิระเมินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบ จำนวน 5 คน โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) เกณฑ์ค่าเฉล่ีย 3.51 ขึน้ไป 

 

 
องค์ประกอบภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียน 

 

ระยะท่ี 3 

การประเมนิความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถม ศึกษา

สกลนคร เขต 2 

1. ประเมนิความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน 

2. จัดลำดับความต้องการจำเป็นโดยเรียงจากมากไปหาน้อย  

แล้วเลือกองค์ประกอบท่ีมีค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการ

จำเป็นสูงสุด 3 อันดับแรก หลังจากน้ันจึงเลือกข้อคำถามท่ีมี 

ค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็นสูงสุด 3 อันดับแรก 

ของแต่ละองค์ประกอบ เพื่อนำไปหาแนวทางในการพฒันา 

 

 

ลำดับความต้องการจำเป็น

ในการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถม ศึกษา

สกลนคร เขต 2 

ภาพประกอบ 3 ระยะการดำเนินการวจิัย 
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ตาราง 4 ขัน้ตอนการวจิัย 

ระยะเวลาของการวิจัย วิธีการดำเนินวิจัย แหล่งข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมูล เวลาดำเนินการ ผลท่ีได้รับ 

ระยะท่ี 1 การศึกษาองคป์ระกอบ

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน 

1. สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

เชิงจริยธรรมจากแนวคิด ทฤษฎขีองนกัวิชาการ  

และงานวิจัยทีเ่กีย่วข้อง โดยศกึษาจากเอกสารที่

เกี่ยวข้อง จำนวน 17 แหล่ง 

1. เอกสารจาก

นักวิจัยนกัการศกึษา 

จำนวน 17 แหล่ง 

1. รวบรวมรายละเอียดจากแหลง่ข้อมูล                

นักการศกึษา จำนวน 17 แหล่ง 

2. คัดสรรองค์ประกอบที่มีค่าความถี่

ตั้งแต่ร้อยละ 40 ข้ึนไปมาใช้เป็นองคป์ระกอบ  

ม.ค. - พ.ค. 

2567 

องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน  

6 ประกอบ 

2. ให้ผู้ทรงคณุวุฒิประเมนิความเหมาะสมของ

องค์ประกอบโดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราสว่น 

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) 

2. ผู้ทรงคุณวุฒิ  

5 คน 

3. การประเมนิความเหมาะสม 

ใช้เกณฑ์ค่าเฉลี่ย 3.51 ข้ึนไป 

ระยะท่ี 2 การศกึษาสภาพที่เป็นจริง

และสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

1. สร้างเคร่ืองมอืในการวิจัย 

2. ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอื/ทดลองใช้ 

1. ผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน 

2. ผู้บริหาร และครู 

จำนวน 40 คน 

1. หาค่า IOC 

2. หาค่าอำนาจจำแนก  

3. หาค่าความเช่ือมั่น 

ม.ิย. - ส.ค. 

2567 

ทราบสภาพที่เปน็จริง        

และสภาพที่ควรจะเปน็ 

3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากผูบ้ริหารและครูจำนวน 

345 คน ผู้วิจัยสง่แบบสอบถามไปทั้งหมด  

345 ฉบับ และได้กลับคนืมา 338 ฉบบั คดิเป็น

ร้อยละ 97.97 

3. ผู้บริหารและครู 

จำนวน 338 คน 

 

4. การหาร้อยละ (Percentage) 

5. หาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

6. ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล

การวิจัยกบัข้อมูลเชิงประจักษ ์

ระยะท่ี 3 การประเมนิความต้องการ 

จำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

1. ประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะ

ผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

2. จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเปน็

โดยใช้วธิี Modified Priority Need Index (PNImodified) 

ข้อมูลจากผู้บริหาร 

และครู จำนวน 

338 คน 

วิเคราะห์โดยใช้วิธี Modified Priority 

Need Index (PNImodified) 

ก.ย. 2567 ไดล้ำดับความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนา      

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียน 

ระยะท่ี 4 การศึกษาแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

1. จัดทำแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนา  

2. การเขียนรายงานการวจิัย 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิ

จำนวน 5 คน 

1. ค่าเฉลี่ย (Mean) 

2. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ต.ค.2567 –  

ม.ค. 2568 

แนวทางการพัฒนา               

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



87 

 

บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัย เร่ือง การประเมินความตอ้งการจำเปน็ในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

  ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

  ตอนที่ 3 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  ตอนที่ 4 ผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 x̅     แทน ค่าเฉล่ีย 

 S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 b    แทน  ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

 S.E.   แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

 t    แทน ค่าสถิติที่ใช้ทดสอบนัยสำคัญทางสถิติ 

 R2    แทน ค่าสัมประสทิธิ์การพยากรณ์ 

 𝜒2    แทน ค่าไค-สแควร์  

 df    แทน  องศาอิสระ 

 **    แทน  นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 p-value  แทน  ค่าที่น้อยที่สุดของระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ทำให้ยอมรับ 

       สมมติฐาน 

 GFI   แทน ดัชนีวัดระดับความสอดคลอ้งกลมกลืน 

 AGFI   แทน ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ 
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 RMSEA  แทน ดัชนีค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามเิตอร์ 

     แทน ตัวแปรที่สังเกตได้ 

 ⬭    แทน ตัวแปรแฝง 

     แทน เสน้ทางการส่งผลระหว่างตัวแปร โดยตัวแปรที่อยู่ปลาย 

       ลูกศรส่งผลต่อตัวแปรที่อยู่หัวลูกศร 

     แทน เสน้แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

 X1    แทน ความยุติธรรม 

 X2    แทน ความซื่อสัตย์สุจริต 

 X3    แทน ความไว้วางใจ 

 X4    แทน ความรับผิดชอบ 

 X5    แทน ความน่าเคารพนับถอื 

 X6    แทน ความเป็นพลเมืองดี 

 PNImodified  แทน  ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Modified Priority Needs Index) 

 I     แทน ค่าเฉล่ียสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม                  

ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 D     แทน  ค่าเฉล่ียสภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม                               

ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

       ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี ้

  ตอนที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บรหิารโรงเรยีน 

  การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียนในคร้ังน้ี 

ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ไดอ้งค์ประกอบภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน มี 6 องค์ประกอบ ดังนี ้ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์ 

ความไว้วางใจ ความรับผิดชอบ ความน่าเคารพนับถือ และความเป็นพลเมืองดี จากน้ัน 

จึงนำไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพ่ือประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ  

โดยมีรายละเอียด ดังตาราง 5 

ตาราง 5 การประเมินความเหมาะสมของตัวบ่งชี้องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

            ของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ี ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

ค่าสถิต ิ ระดับ

ความ

เหมาะสม 
�̅� S.D. 

1. ความยุตธิรรม 

1.1 มีความเป็นกลาง ในการตัดสินปัญหาต่าง ๆ ของบุคลากร 4.60 0.54 มากที่สุด 

1.2 จัดสรรทรัพยากร สิ่งสนับสนุนการจดัการเรียนรู้อย่างเป็นธรรม 4.60 0.54 มากที่สุด 

1.3 ประเมินผลการทำงานของบุคลากรตามสภาพจริง 4.80 0.44 มากที่สุด 

1.4 แก้ปัญหาความขัดแยง้ของบุคลากรด้วยความเที่ยงธรรม 4.60 0.54 มากที่สุด 

1.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยหลักกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบยีบ แบบแผน ประเพณี

และบทบาทหน้าที่ อย่างถูกต้อง 4.60 0.54 มากที่สุด 

รวม 4.64 0.49 มากท่ีสุด 

2. ความซื่อสัตย ์

2.1 ปฏิบัติหน้าที่และนำเสนอข้อเท็จจริง ให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานทราบ  

อย่างตรงไปตรงมา 4.80 0.44 มากที่สุด 

2.2 ใช้อำนาจอย่างถูกต้องด้วยกฎหมาย 3.80 1.64 มาก 

2.3 เปดิเผยและพร้อมให้ตรวจสอบ ความโปร่งใส ในการบรหิารงาน 4.60 0.54 มากที่สุด 

2.4 ไม่นำทรัพย์สินทางราชการมาเป็นทรัพย์สินส่วนตน 4.80 0.44 มากที่สุด 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ท่ี ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

ค่าสถิต ิ ระดับ

ความ

เหมาะสม 
�̅� S.D. 

2.5 ใช้งบประมาณของโรงเรียนอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 4.80 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.56 0.45 มากท่ีสุด 

3. ความไว้วางใจ 

3.1 สร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อบุคลากร 4.60 0.54 มากที่สุด 

3.2 แสดงตนอย่างเท่าเทยีมในฐานะของเพื่อนร่วมงาน 4.60 0.54 มากที่สุด 

3.3 สร้างความน่าเชื่อถือให้แก่บุคลากร และโรงเรียน 4.60 0.54 มากที่สุด 

3.4 มีความม่ันคงทางอารมณ์ ทางสังคม  4.40 0.54 มาก 

3.5 รักษาสัญญาที่ให้ไว้กับบุคลากร 4.60 0.54 มากที่สุด 

รวม 4.56 0.45 มากท่ีสุด 

4. ความรับผดิชอบ 

4.1 ปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ให้สำเร็จด้วยความมุ่งม่ัน พากเพียร 4.80 0.44 มากที่สุด 

4.2 ตระหนักว่าตนเองมีความสำคัญในการบรหิารงาน 4.60 0.54 มากที่สุด 

4.3 ตระหนักถึงคุณค่าของตนเองว่ามีความสามารถทางการบริหารงาน 4.60 0.54 มากที่สุด 

4.4 มีความเชื่อม่ันในความสามารถของตนเอง 4.80 0.54 มากที่สุด 

4.5 วางแผนด้วยความม่ันใจในกระทำสิ่งต่าง ๆ ให้ประสบความสำเร็จตาม

เปา้หมายของตนเองและสังคมอย่างเต็มที่ 

4.60 0.54 มากที่สุด 

รวม 4.68 0.41 มากท่ีสุด 

5. ความน่าเคารพนับถือ 

5.1 ปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความสุภาพอ่อนน้อม 4.80 0.44 มากที่สุด 

5.2 ยอมรับความแตกต่างทางค่านิยม ความเชื่อของบุคลกร 4.40 0.54 มาก 

5.3 ไม่ละเมิดสิทธิของบุคลากร 4.40 0.54 มาก 

5.4 ให้เกียรติบุคลากรในโรงเรียน 4.60 0.54 มากที่สุด 

5.5 เปดิโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น และรับฟังบุคลากรด้วยความเข้าใจ 4.60 0.54 มากที่สุด 

รวม 4.56 0.43 มากท่ีสุด 

6. ความเป็นพลเมอืงด ี

6.1 บรหิารงานราชการตามระเบยีบ และค่านิยมที่ดีของสังคม 4.80 0.44 มากที่สุด 

6.2 แสดงออกถึงความกล้าหาญในสิ่งที่ถูกที่ควรรักษาสิทธิอันชอบธรรมของ

ตนเองและบุคลากรในโรงเรียน 

 

4.40 

 

0.54 

 

มาก 

6.3 เสียสละเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 4.80 0.44 มากที่สุด 

6.4 สร้างความร่วมมือกับชุมชน ในการพัฒนาโรงเรียน 4.60 0.54 มากที่สุด 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ท่ี ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

ค่าสถิต ิ ระดับ

ความ

เหมาะสม 
�̅� S.D. 

6.5 เคารพสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 4.80 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.68 0.41 มากท่ีสุด 

รวมค่าเฉลีย่ท้ังหมด 4.61 0.40 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 5 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ5 คน โดยภาพรวมอยู่ในระดับอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅ = 4.61, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกองค์ประกอบ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ความรับผิดชอบ (x̅ = 4.68,  

S.D. = 0.41), ความเป็นพลเมืองด ี(x̅ = 4.68, S.D. = 0.41), ความยุติธรรม (x̅ = 4.64, 

S.D. = 0.49), ความซือ่สัตย์ (x̅ = 4.56, S.D. = 0.45) ความไว้วางใจ (x̅ = 4.56,  

S.D. = 0.45) และความน่าเคารพนับถือ (x̅ = 4.56, S.D. = 0.43) ตามลำดับ 

 ตอนที่ 2 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    การศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้รวบรวมเก็บแบบสอบถามและนำมาตรวจสอบ

ความถูกต้องครบถ้วนของการตอบแบบสอบถามเพ่ือนำไปวิเคราะห์ข้อมูล  

ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด 345 ฉบับ และได้กลับคืนมา 338 ฉบับ  

คิดเป็นร้อยละ 97.97 โดยมีรายละเอียด ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 จำนวนและขอ้มูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ ร้อยละ 

1. ตำแหน่ง 

          ผู้บริหารโรงเรียน 128 37.90 

          ครู 210 62.10 

รวม 338 100.00 

2. ระดับการศึกษา 

          ปรญิญาตรี 163 48.20 

          ปรญิญาโท 173 50.90 

          ปรญิญาเอก 3 0.90 

รวม 338 100.00 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

          1-5 ปี 66 19.50 

          6-10 ปี 67 19.80 

          11-15 ปี 42 12.40 

          16-20 ปี 79 23.40 

          21 ปข้ึีนไป 84 24.90 

รวม 338 100.00 

 

     จากตาราง 6 จำนวนและขอ้มูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครู จำนวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 62.10  

ระดับการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 173 คน คิดเป็นร้อยละ 50.90 และมีประสบการณ์

ในการทำงาน 21 ปีขึน้ไป จำนวน 84 คน คิดเปน็ร้อยละ 24.90 

    2.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

     จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิาร

โรงเรียน มี 6 องค์ประกอบ ไดแ้ก ่ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์ ความไว้วางใจ  

ความรับผิดชอบ ความน่าเคารพนับถือ และความเป็นพลเมืองด ีจากน้ันจึงนำไปตรวจสอบ

ความสอดคลอ้งของโมเดลการวัดภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยเก็บข้อมูลจาก 

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 338 คน แล้วนำมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปรากฏผล ดังนี้ 
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ตาราง 7 แสดงค่าสถิติ Bartlett ดัชนี KMO ของโมเดลย่อยภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

            ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

            สกลนคร เขต 2 

โมเดล 
Bartlett’s Test 

of Sphericity 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure 

of Sampling Adequacy 
Sig. 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

 

529.71 

 

0.81 

 

0.00 

 

    จากตาราง 7 พบว่า ค่า Bartlett’s Test of Sphericity มีค่าเท่ากับ 

529.71 โดยที่ทุกโมเดลมีค่าความน่าจะเป็นเท่ากับ .00 (p < .01) ส่วนค่า Kaiser-Meyer-

Olkin Measure of Sampling Adequacy มีค่าเท่ากับ 0.81 จึงสรุปได้ว่า มีความเหมาะสม 

ที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบ 

ตาราง 8 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดภาวะผู้นำ 

            เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  

            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตัวแปร 
น้ำหนักองค์ประกอบ 

t R2 
สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์

คะแนนองค์ประกอบ b S.E. 

X1 0.10 0.02 6.91** 0.15 -0.31 

X2 0.26 0.01 17.94** 0.69 0.49 

X3 0.29 0.02 18.41** 0.78 1.04 

X4 0.35 0.02 17.95** 0.71 0.32 

X5 0.32 0.02 19.68** 0.80 0.96 

X6 0.27 0.01 17.76** 0.68 0.48 

Chi-Square = 0.14, df = 2, p-value = 0.93, GFI = 1.00, AGFI = 1.00, RMSEA = 0.00 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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Chi-Square = 0.14, df = 2, p-value = 0.93, GFI = 1.00, AGFI = 1.00, RMSEA = 0.00 

ภาพประกอบ 4 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดภาวะผู้นำ 

    เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน  

    จากตาราง 8 และภาพประกอบ 4 ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้ง

ของโมเดลการวัดภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า โมเดลการวัดภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนมีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (𝜒2) มีค่าเท่ากับ 0.14, df = 2, p-value = 0.93,  

ดัชนีวัดระดับความสอดคลอ้งกลมกลืน (Goodness of Fit Index : GFI) เท่ากับ 1.00  

ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ (Adjusted Goodness of Fit Index : AGFI) เท่ากบั 1.00 

ดัชนีรากของกำลังสองเฉล่ียของเศษในรูปคะแนนมาตรฐาน (Root mean squared error  

of approximation : RMSEA) เท่ากับ 0.00 

    เมื่อพิจารณาค่านำ้หนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ใน 

โมเดลการวัดภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน พบว่า ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ

ทั้งหมดมีค่าเป็นบวก ขนาด 0.10 ถึง 0.35 มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มี 

ค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด คอื ความรับผิดชอบ (X4) ซึ่งมคี่าน้ำหนักองคป์ระกอบ

เท่ากับ 0.35 และตัวแปรที่มน้ีำหนักองค์ประกอบนอ้ยที่สุด คือ ความยุติธรรม (X1)  

ซึ่งมคี่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากบั 0.10 

X1 

X2 

X3 

X4 

X5 

X6 

ETHICAL 

0.10 

0.26 

0.29 

0.35 

0.32 

0.27 

1.00 

0.06 

0.03 

0.02 

0.05 

0.03 

0.03 

-0.01 

0.02 

0.01 

0.01 

0.01 

0.01 

0.00 
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   2.3 การศึกษาสภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

    จากการศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 โดยมีรายละเอียด ดังตาราง 9-17 

ตาราง 9 ผลการศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

            ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

            สกลนคร เขต 2 โดยภาพรวม 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

สภาพท่ีเป็นจริง (D) สภาพท่ีควรจะเป็น (I) 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. ความยุตธิรรม 

1.1 มีความเป็นกลาง ในการตัดสินปัญหาต่าง ๆ 

ของบุคลากร 3.97 0.56 มาก 4.66 0.48 มากที่สุด 

1.2 จัดสรรทรัพยากร สิ่งสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้อย่างเป็นธรรม 4.08 0.53 มาก 4.63 0.41 มากที่สุด 

1.3 ประเมินผลการทำงานของบุคลากรตาม

สภาพจริง 4.10 0.62 มาก 4.59 0.53 มากที่สุด 

1.4 แก้ปัญหาความขัดแยง้ของบุคลากรด้วย

ความเที่ยงธรรม 4.05 0.62 มาก 4.54 0.53 มากที่สุด 

1.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยหลักกฎหมาย ข้อบังคับ 

ระเบยีบ แบบแผน ประเพณีและบทบาทหนา้ที่ 

อย่างถูกต้อง 4.11 0.62 มาก 4.58 0.52 มากที่สุด 

รวม 4.06 0.40 มาก 4.60 0.26 มากท่ีสุด 

2. ความซื่อสัตย ์

2.1 ปฏิบัติหน้าที่และนำเสนอข้อเท็จจรงิ ให้ผู้

ร่วมปฏิบัติงานทราบ อย่างตรงไปตรงมา 3.98 0.61 มาก 4.47 0.59 มาก 

2.2 ใช้อำนาจอย่างถูกต้องด้วยกฎหมาย 4.01 0.60 มาก 4.54 0.55 มากที่สุด 

2.3 เปดิเผยและพร้อมให้ตรวจสอบ ความ

โปร่งใส ในการบรหิารงาน 4.00 0.56 มาก 4.49 0.51 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

สภาพท่ีเป็นจริง (D) สภาพท่ีควรจะเป็น (I) 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

2.4 ไม่นำทรัพย์สินทางราชการมาเป็น

ทรัพย์สินส่วนตน 3.99 0.68 มาก 4.51 0.54 มากที่สุด 

2.5 ใช้งบประมาณของโรงเรียนอย่างคุ้มค่า 

และมีประสิทธิภาพ 4.02 0.68 มาก 4.60 0.52 มากที่สุด 

รวม 4.00 0.33 มาก 4.52 0.25 มากท่ีสุด 

3. ความไว้วางใจ 

3.1 สร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อบุคลากร 3.90 0.63 มาก 4.53 0.53 มากที่สุด 

3.2 แสดงตนอย่างเท่าเทยีมในฐานะของเพื่อน

ร่วมงาน 3.92 0.60 มาก 4.47 0.58 มาก 

3.3 สร้างความน่าเชื่อถือให้แก่บุคลากร และ

โรงเรียน 3.99 0.58 มาก 4.53 0.60 มากที่สุด 

3.4 มีความม่ันคงทางอารมณ์ ทางสังคม 4.02 0.76 มาก 4.46 0.72 มาก 

3.5 รักษาสัญญาที่ให้ไว้กับบุคลากร 4.07 0.60 มาก 4.49 0.56 มาก 

รวม 3.97 0.35 มาก 4.50 0.31 มาก 

4. ความรับผดิชอบ 

4.1 ปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ให้สำเร็จด้วย

ความมุ่งม่ัน พากเพียร 4.05 0.62 มาก 4.55 0.52 มากที่สุด 

4.2 ตระหนกัว่าตนเองมีความสำคัญในการ

บรหิารงาน 3.90 0.63 มาก 4.54 0.56 มากที่สุด 

4.3 ตระหนักถึงคุณค่าของตนเองว่ามี

ความสามารถทางการบรหิารงาน 3.97 0.62 มาก 4.54 0.58 มากที่สุด 

4.4 มีความเชื่อม่ันในความสามารถของตนเอง 3.94 0.71 มาก 4.54 0.62 มากที่สุด 

4.5 วางแผนด้วยความม่ันใจในกระทำสิ่งต่าง ๆ 

ให้ประสบความสำเร็จตามเปา้หมายของตนเอง

และสังคมอย่างเต็มที่ 4.02 0.69 มาก 4.49 0.49 มาก 

รวม 3.98 0.39 มาก 4.53 0.34 มากท่ีสุด 

5. ความน่าเคารพนับถือ 

5.1 ปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความสุภาพอ่อนน้อม 4.03 0.66 มาก 4.50 0.59 มาก 

5.2 ยอมรับความแตกต่างทางค่านิยม ความ

เชื่อของบุคลกร 4.05 0.74 มาก 4.53 0.62 มากที่สุด 

5.3 ไม่ละเมิดสิทธิของบุคลากร 3.98 0.77 มาก 4.51 0.62 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

สภาพท่ีเป็นจริง (D) สภาพท่ีควรจะเป็น (I) 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

5.4 ให้เกียรติบุคลากรในโรงเรียน 3.90 0.73 มาก 4.52 0.54 มากที่สุด 

5.5 เปดิโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น 

และรับฟังบุคลากรด้วยความเข้าใจ 4.12 0.64 มาก 4.60 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.01 0.39 มาก 4.53 0.35 มากท่ีสุด 

6. ความเป็นพลเมอืงด ี

6.1 บรหิารงานราชการตามระเบยีบ  

และค่านิยมที่ดีของสังคม 3.98 0.69 มาก 4.53 0.56 มากที่สุด 

6.2 แสดงออกถึงความกล้าหาญในสิ่งที่ถูกที่

ควรรักษาสิทธิอันชอบธรรมของตนเองและ

บุคลากรในโรงเรียน 3.95 0.65 มาก 4.66 0.43 มากที่สุด 

6.3 เสียสละเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 3.90 0.77 มาก 4.60 0.56 มากที่สุด 

6.4 สร้างความร่วมมือกับชุมชน ในการพัฒนา

โรงเรียน 3.89 0.95 มาก 4.49 0.76 มาก 

6.5 เคารพสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 4.02 0.72 มาก 4.73 0.41 มากที่สุด 

รวม 3.96 0.44 มาก 4.61 0.25 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.36 0.25 มาก 4.55 0.20 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 9 สภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.36, S.D. = 0.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

พบว่า องค์ประกอบความยุติธรรม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.06, S.D. = 0.40) องค์ประกอบ

ความน่าเคารพนับถอื อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.01, S.D. = 0.39) องค์ประกอบความซื่อสัตย์ 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.00, S.D. = 0.33) องค์ประกอบความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 3.98, S.D. = 0.39) องค์ประกอบความไว้วางใจ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.97,  

S.D. = 0.35) และองค์ประกอบความเป็นพลเมืองด ีอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.96, S.D. = 0.44) 

ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55, 
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S.D. = 0.20) เมือ่พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า 

องค์ประกอบความเป็นพลเมืองด ีอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.61, S.D. = 0.25) องค์ประกอบ

ความยุติธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.26) องค์ประกอบความรับผิดชอบ 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53, S.D. = 0.34) องค์ประกอบความน่าเคารพนับถอื อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.53, S.D. = 0.35) องค์ประกอบความซื่อสัตย์สุจริต อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅= 4.52, S.D. = 0.25) และองคป์ระกอบความไว้วางใจ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.50,  

S.D. = 0.31) ตามลำดับ 

ตาราง 10 การศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

              ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

              สกลนคร เขต 2 ดา้นความยุติธรรม 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านความยุตธิรรม 

สภาพท่ีเป็นจริง (D) สภาพท่ีควรจะเป็น (I) 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1.1 มีความเป็นกลาง ในการตัดสินปัญหาต่าง ๆ ของบุคลากร 

1.1.1 เม่ือเกิดความขัดแยง้ผู้บริหารตัดสิน

ปัญหาด้วยความเป็นกลาง 3.96 0.78 มาก 4.65 0.65 มากที่สุด 

1.1.2 ผู้บริหารบรหิารองค์การ 

ด้วยความเป็นกลางไม่มีอคติฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 3.97 0.74 มาก 4.67 0.60 มากที่สุด 

รวม 3.97 0.56 มาก 4.66 0.48 มากท่ีสุด 

1.2 จัดสรรทรัพยากร สิ่งสนับสนุนการจัดการเรยีนรูอ้ย่างเป็นธรรม 

1.2.1 ผู้บริหารจัดสรรทรัพยากรสิ่งสนับสนุนการ

จัดการเรียนรู้ให้ครูและบุคลากรอย่างเป็นธรรม 4.08 0.68 มาก 4.62 0.61 มากที่สุด 

1.2.2 ผู้บริหารเปดิโอกาสให้ครูและบุคลากร

เสนอความต้องการทรัพยากรอย่างอิสระ 4.07 0.71 มาก 4.65 0.65 มากที่สุด 

รวม 4.08 0.53 มาก 4.63 0.41 มากท่ีสุด 

1.3 ประเมินผลการทำงานของบุคลากรตามสภาพจรงิ 

1.3.1 ผู้บริหารประเมินผลการทำงานของ

บุคลากรตามสภาพจริง 4.07 0.72 มาก 4.60 0.65 มากที่สุด 

1.3.2 ผู้บริหารประเมินผลการทำงานของ

บุคลากรเพื่อกำหนดผลตอบแทนอย่างยุติธรรม 4.12 0.84 มาก 4.57 0.73 มากที่สุด 

รวม 4.10 0.62 มาก 4.59 0.53 มากท่ีสุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านความยุตธิรรม 

สภาพท่ีเป็นจริง (D) สภาพท่ีควรจะเป็น (I) 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1.4 แก้ปัญหาความขัดแย้งของบุคลากรด้วยความเท่ียงธรรม 

1.4.1 ผู้บริหารแก้ปัญหาความขัดแยง้ของ

บุคลากรได้อย่างเหมาะสมตามสถานการณ ์ 4.05 0.82 มาก 4.55 0.72 มากที่สุด 

1.4.2 ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาความขัดแยง้

ของบุคลากรด้วยความเที่ยงธรรมไม่เอนเอียง

เข้าข้างฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด 4.06 0.78 มาก 4.45 0.68 มาก 

รวม 4.05 0.62 มาก 4.54 0.53 มากท่ีสุด 

1.5 ปฏิบัตหิน้าท่ีด้วยหลักกฎหมาย ข้อบังคบั ระเบยีบ แบบแผน ประเพณแีละบทบาทหน้าท่ีอย่างถูกต้อง 

1.5.1 ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่โดยยึดความถูกต้อง

ตามหลักกฎหมาย และข้อบังคับ 4.06 0.85 มาก 4.68 0.56 มากที่สุด 

1.4.2 ผู้บริหารปฏิบัติงานตามแบบแผน  

และส่งเสริมตามบทบาทหน้าที่ของบุคลากร 

ในโรงเรียนให้สอดคล้องกับข้อบังคับ 

และระเบยีบทางราชการ 4.16 0.74 มาก 4.71 0.57 มากที่สุด 

                          รวม 4.11 0.62 มาก 4.58 0.52 มากท่ีสุด 

รวมท้ังหมด 4.06 0.40 มาก 4.60 0.26 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 10 สภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 องค์ประกอบดา้นความ

ยุติธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.06, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี ้

พบว่า ทุกตัวบ่งชี้อยู่ในระดับมาก โดยตัวบ่งชีท้ี่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ปฏิบัตหิน้าที ่

ดว้ยหลักกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ แบบแผน ประเพณี และบทบาทหน้าที่อย่างถูกต้อง 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.11, S.D. = 0.62) และตัวบ่งชีท้ี่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ มีความ 

เป็นกลางในการตัดสินปัญหาต่าง ๆ ของบุคลากร อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.97, S.D. = 0.56) 

 สภาพทีค่วรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 องค์ประกอบความยุติธรรม โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี ้พบว่า ทุกตัวบ่งชี้

อยู่ในระดับมากที่สุด โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ มีความเป็นกลาง ในการตัดสิน
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ปัญหาต่าง ๆ ของบุคลากร อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.66, S.D. = 0.48) และตัวบ่งชีท้ี่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ แก้ปัญหาความขัดแย้งของบุคลากรดว้ยความเที่ยงธรรม อยู่ในระดับ 

มากที่สุด (x̅ = 4.54, S.D. = 0.53) 

ตาราง 11 การศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

             ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

              เขต 2 ดา้นความซื่อสัตย์ 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านความซื่อสัตย ์

สภาพท่ีเป็นจริง (D) สภาพท่ีควรจะเป็น (I) 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

2.1 ปฏิบัตหิน้าท่ีและนำเสนอข้อเท็จจริง ให้ผู้ร่วมปฏบิัตงิานทราบ อย่างตรงไปตรงมา 

2.1.1 ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรง 4.01 0.83 มาก 4.45 0.77 มากที่สุด 

2.1.2 ผู้บริหารนำเสนอข้อเท็จจริงให้ผู้ร่วม

ปฏิบัติงานทราบ อย่างตรงไปตรงมาไม่บดิเบอืน 3.94 0.88 มาก 4.48 0.74 มาก 

รวม 3.98 0.61 มาก 4.47 0.59 มาก 

2.2 ใช้อำนาจอย่างถูกต้องด้วยกฎหมาย 

2.2.1 ผู้บริหารไม่ใช้อำนาจที่ตนมีอยู่แสวงหา

ผลประโยชน์เพื่อตนเอง 4.01 0.81 มาก 4.58 0.73 มากที่สุด 

2.2.2 ผู้บริหารใช้อำนาจในหน้าที่ด้วยความ

ถูกต้องชอบธรรม 4.02 0.79 มาก 4.50 0.73 มาก 

รวม 4.01 0.60 มาก 4.54 0.55 มากท่ีสุด 

2.3 เปิดเผยและพร้อมให้ตรวจสอบความโปร่งใส ในการบริหารงาน 

2.3.1 ผู้บริหารบรหิารงานด้วยความโปร่งใส 

พร้อมให้ตรวจสอบ 3.97 0.74 มาก 4.51 0.65 มากที่สุด 

2.3.2 ผู้บริหารพร้อมเปดิเผยข้อมูลการบรหิาร

หากสาธารณะชนต้องการทราบ 4.03 0.80 มาก 4.47 0.72 มาก 

รวม 4.00 0.56 มาก 4.49 0.51 มาก 

2.4 ไม่นำทรัพย์สนิทางราชการมาเป็นทรัพย์สนิส่วนตน 

2.4.1 ผู้บริหารไม่นำทรัพย์สินทางราชการมา

เป็นทรัพย์สินส่วนตน 4.04 0.89 มาก 4.50 0.77 มาก 

2.4.2 ผู้บริหารมีมาตรการหรอืวิธีการในการปอ้งกัน

การใช้ทรัพย์สินทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน 3.95 0.95 มาก 4.52 0.69 มากที่สุด 

รวม 3.99 0.68 มาก 4.51 0.54 มากท่ีสุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านความซื่อสัตย ์

สภาพท่ีเป็นจริง (D) สภาพท่ีควรจะเป็น (I) 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

2.4 ไม่นำทรัพย์สนิทางราชการมาเป็นทรัพย์สนิส่วนตน 

2.4.1 ผู้บริหารไม่นำทรัพย์สินทางราชการ 

มาเป็นทรัพย์สินส่วนตน 4.04 0.89 มาก 4.50 0.77 มาก 

2.4.2 ผู้บริหารมีมาตรการหรอืวิธีการในการปอ้งกัน

การใช้ทรัพย์สินทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน 3.95 0.95 มาก 4.52 0.69 มากที่สุด 

รวม 3.99 0.68 มาก 4.51 0.54 มากท่ีสุด 

2.5 ใช้งบประมาณของโรงเรยีนอย่างคุ้มค่าและมีประสทิธภิาพ 

2.5.1 ผู้บริหารมีวิธีการหรอืกลยุทธ์ 

ในการวางแผนและใช้งบประมาณของโรงเรียน

ให้มีประสิทธิภาพ 4.01 0.91 มาก 4.59 0.66 มากที่สุด 

2.5.2 ผู้บริหารใช้งบประมาณของโรงเรียน 

อย่างคุ้มค่าและตรงตามวัตถุประสงค์ 

ของโรงเรียน 4.04 0.87 มาก 4.62 0.70 มากที่สุด 

รวม 4.02 0.68 มาก 4.60 0.52 มากท่ีสุด 

รวมท้ังหมด 4.00 0.33 มาก 4.52 0.25 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 11 สภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 องค์ประกอบความซื่อสัตย์ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.00, S.D. = 0.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี ้พบว่า 

ทุกตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับมาก โดยตัวบ่งชีท้ี่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ใช้งบประมาณของโรงเรียน

อย่างคุ้มค่าและมปีระสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.02, S.D. = 0.68) และตัวบ่งชี ้

ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ปฏิบัติหน้าที่และนำเสนอข้อเท็จจริง ให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานทราบ  

อย่างตรงไปตรงมา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.98, S.D. = 0.61) 

 สภาพทีค่วรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 องค์ประกอบความซือ่สัตย์ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.52, S.D. = 0.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี้ โดยตัวบ่งชีท้ี่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือ ใช้งบประมาณของโรงเรียนอย่างคุ้มค่าและมปีระสิทธิภาพ อยู่ในระดับ 

มากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.52) และตัวบ่งชีท้ีม่ีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ปฏิบัตหิน้าที ่
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และนำเสนอข้อเท็จจรงิ ให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานทราบ อย่างตรงไปตรงมา อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.47, S.D. = 0.59) 

ตาราง 12 การศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

             ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

              เขต 2 ดา้นความไว้วางใจ 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านความไว้วางใจ 

สภาพท่ีเป็นจริง (D) สภาพท่ีควรจะเป็น (I) 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

3.1 สร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อบุคลากร 

3.1.1 ผู้บริหารมีการสรา้งปฏิสัมพันธ์ท่ีดี 

กับบุคลากรทัง้ในและนอกองค์การ 3.94 0.83 มาก 4.52 0.74 มากที่สุด 

3.1.2 ผู้บริหารมีวิธีการติดต่อสื่อสาร 

ที่เหมาะสมกับบุคลากรตามสถาณการณ ์ 3.86 0.83 มาก 4.55 0.67 มากที่สุด 

รวม 3.90 0.63 มาก 4.53 0.53 มากท่ีสุด 

3.2  แสดงตนอย่างเท่าเทียมในฐานะของเพ่ือนร่วมงาน 

3.2.1 ผู้บริหารปฏิบัติตนอย่างเท่าเทยีม 

กับเพื่อนร่วมงาน 3.78 0.80 มาก 4.42 0.84 มาก 

3.2.2 ผู้บริหารให้ความเคารพเพื่อนร่วมงาน 

ทุกคนอย่างเท่าเทยีม 4.06 0.78 มาก 4.52 0.79 มากที่สุด 

รวม 3.92 0.60 มาก 4.47 0.58 มาก 

3.3 สร้างความน่าเช่ือถือให้แก่บุคลากร และโรงเรยีน 

3.3.1 ผู้บริหารวางตนได้อย่างเหมาะสม 

ตามบทบาทหน้าที่ 4.00 0.78 มาก 4.55 0.75 มากที่สุด 

3.3.2 ผู้บริหารปฏิบัติตน เป็นที่นา่เคารพเชื่อถือ 

แก่บุคลากรในองค์การ 3.98 0.81 มาก 4.52 0.82 มากที่สุด 

รวม 3.99 0.58 มาก 4.53 0.60 มากท่ีสุด 

3.4 มีความมั่นคงทางอารมณ์ ทางสังคม 

3.4.1 ผู้บริหารแสดงออกถึงความม่ันคง 

ทางอารมณ์ไม่คล้อยตามสิ่งเร้าต่าง ๆ ได้ง่าย 4.02 0.76 มาก 4.46 0.72 มาก 

รวม 4.02 0.76 มาก 4.46 0.72 มาก 

 
 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



103 

 

ตาราง 12 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านความไว้วางใจ 

สภาพท่ีเป็นจริง (D) สภาพท่ีควรจะเป็น (I) 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

3.5 รักษาสัญญาท่ีให้ไว้กับบุคลากร 

3.5.1 ผู้บริหารเป็นผู้รักษาสัจจะสัญญา 3.99 0.78 มาก 4.50 0.73 มาก 

3.5.2 ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อคำพูด 

ของตนเองด้วยความจริงใจ 4.15 0.86 มาก 4.48 0.80 มาก 

รวม 4.07 0.60 มาก 4.49 0.56 มาก 

รวมท้ังหมด 3.97 0.35 มาก 4.50 0.31 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 12 สภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 องค์ประกอบความไว้วางใจ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.97, S.D. = 0.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี ้พบว่า 

ทุกตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับมาก โดยตัวบ่งชีท้ี่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ รักษาสัญญาที่ให้ไว้กับ

บุคลากร อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.07, S.D. = 0.60) และตัวบ่งชีท้ี่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

คือ สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อบุคลากร อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.90, S.D. = 0.63) 

 สภาพทีค่วรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 องค์ประกอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅ = 4.50, S.D. = 0.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี ้โดยตัวบ่งชีท้ี่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อบุคลากร อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53, S.D. = 0.53)  

และตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีความมั่นคงทางอารมณ์ ทางสังคม อยู่ในระดับ 

มากที่สุด (x̅ = 4.46, S.D. = 0.72) 
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ตาราง 13 การศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

              ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

              สกลนคร เขต 2 ดา้นความรับผิดชอบ 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านความรับผดิชอบ 

สภาพท่ีเป็นจริง (D) สภาพท่ีควรจะเป็น (I) 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

4.1 ปฏิบัตงิานตามภาระหน้าท่ีให้สำเร็จด้วยความมุ่งมั่นพากเพยีร 

4.1.1 ผู้บริหารมีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่

ให้สำเร็จตามเปา้หมายที่องค์การกำหนดไว้ 4.10 0.80 มาก 4.58 0.60 มากที่สุด 

4.1.2 ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่

รับผิดชอบต่อหน้าที ่ 4.01 0.79 มาก 4.52 0.75 มากที่สุด 

รวม 4.05 0.62 มาก 4.55 0.52 มากท่ีสุด 

4.2 ยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการบริหารงาน ท้ังทางบวกและทางลบ 

4.2.1 ผู้บริหารพร้อมรับผล ท้ังผลดีและผลเสีย

จากการปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากร 3.93 0.74 มาก 4.56 0.69 มากที่สุด 

4.2.2 ผู้บริหารพร้อมรับฟังความคิดเห็น 

และข้อเสนอแนะจากบุคลากรทัง้ภายใน 

และภายนอกองค์การ 3.87 0.80 มาก 4.51 0.72 มากที่สุด 

รวม 3.90 0.63 มาก 4.54 0.55 มากท่ีสุด 

4.3 ดูแล ใส่ใจ ให้คำปรึกษา ทุกข์และสุข ของบุคลากรท้ังเรื่องงาน และส่วนตัว 

4.3.1 ผู้บริหารดูแล ใส่ใจ ให้คำปรึกษา  

กับบุคลากรทัง้เรื่องงานและเรื่องส่วนตัว 3.99 0.83 มาก 4.54 0.77 มากที่สุด 

4.3.2 ผู้บริหารดูแล ใส่ใจ ทุกข์และสุขบุคลากร

อย่างเสมอภาค 3.96 0.78 มาก 4.55 0.77 มากที่สุด 

รวม 3.97 0.62 มาก 4.54 0.58 มากท่ีสุด 

4.4 ควบคุมตนเองให้ปฏิบัตงิานตามบทบาทหน้าท่ี 

4.4.1 ผู้บริหารสามารถควบคุมตนเองให้ปฏิบัติ

หน้าที่ได้อย่างเหมาะสม 3.90 0.86 มาก 4.53 0.76 มากที่สุด 

4.4.2 ผู้บริหารไม่ใช้อารมณ์ของตนเอง 

เป็นตัวนำในการบรหิารงาน 3.98 0.87 มาก 4.55 0.77 มากที่สุด 

รวม 3.94 0.71 มาก 4.54 0.62 มากท่ีสุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านความรับผดิชอบ 

สภาพท่ีเป็นจริง (D) สภาพท่ีควรจะเป็น (I) 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

4.5 พัฒนา ปรับปรุงแก้ไข ความผิดพลาดท่ีเกดิข้ึนจากการบริหาร 

4.5.1 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์สาเหต ุ

และหาวิธีการแก้ไขปัญหาเพื่อไม่ให้ปัญหา

เกิดข้ึนอีกในอนาคต 4.03 0.82 มาก 4.46 0.68 มาก 

4.5.2 ผู้บริหารพร้อมปรับปรุงแก้ไข  

ความผิดพลาดที่เกิดข้ึนจากการบริหารของตนเอง 4.02 0.91 มาก 4.52 0.82 มากที่สุด 

รวม 4.02 0.69 มาก 4.49 0.49 มาก 

รวมท้ังหมด 3.98 0.39 มาก 4.53 0.34 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 13 สภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 องค์ประกอบ 

ความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.98, S.D. = 0.39) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายตัวบ่งช้ี พบว่า ทุกตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับมาก โดยตัวบ่งชีท้ี่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ 

ปฏิบัตงิานตามภาระหน้าที่ให้สำเร็จดว้ยความมุ่งมั่นพากเพียร อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.05, 

S.D. = 0.62) และตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ยอมรับผลที่เกิดขึน้จากการบรหิารงาน 

ทั้งทางบวกและทางลบ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.90, S.D. = 0.63)  

 สภาพทีค่วรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน สังกดั

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 องค์ประกอบความรับผิดชอบ  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53, S.D. = 0.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี ้

โดยตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ปฏิบัตงิานตามภาระหน้าที่ให้สำเร็จดว้ยความมุ่งมั่น

พากเพียร อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55, S.D. = 0.52) และตัวบ่งชีท้ี่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด 

คือ พัฒนา ปรับปรุงแก้ไข ความผิดพลาดที่เกิดขึน้จากการบรหิาร อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅ = 4.49, S.D. = 0.49) 
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ตาราง 14 การศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

             ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

             เขต 2 ดา้นความน่าเคารพนับถือ 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ด้านความน่าเคารพนับถือ 

สภาพท่ีเป็นจริง (D) สภาพท่ีควรจะเป็น (I) 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

5.1 ปฏิบัตติ่อบุคลากรด้วยความสุภาพอ่อนน้อม 

5.1.1 ผู้บริหารปฏิบัติต่อบุคลากรทุกคน 

ด้วยความสุภาพอ่อนน้อม 4.11 0.99 มาก 4.46 0.86 มาก 

5.1.2 ผู้บริหารไม่มีความเย่อหย่ิง ทะนงตน  

ไม่ถือตน 3.94 0.92 มาก 4.54 0.75 มากที่สุด 

รวม 4.03 0.66 มาก 4.50 0.59 มาก 

5.2 ยอมรับความแตกต่างทางค่านยิม ความเช่ือของบุคลกร 

5.2.1 ผู้บริหารยอมรับความแตกต่างทางค่านิยม 

ความเชื่อ ของบุคลากร 4.07 0.92 มาก 4.49 0.76 มาก 

5.2.2 ผู้บริหารเคารพความแตกต่าง 

ทางความเชื่อของบุคลากร 4.04 0.91 มาก 4.58 0.76 มากที่สุด 

รวม 3.90 0.63 มาก 4.53 0.62 มากท่ีสุด 

5.3 ไม่ละเมิดสทิธขิองบุคลากร 

5.3.1 ผู้บริหารไม่ละเมิดสิทธิของบุคลากร 3.97 0.98 มาก 4.48 0.83 มาก 

5.3.2 ผู้บริหารรกัษาสิทธิพ้ืนฐานของบุคลากร 3.99 0.98 มาก 4.54 0.76 มากที่สุด 

รวม 3.98 0.77 มาก 4.51 0.62 มากท่ีสุด 

5.4 ให้เกยีรตบิุคลากรในโรงเรียน 

5.4.1 ผู้บริหารให้เกียรติบุคลากรในโรงเรียน 3.96 0.98 มาก 4.53 0.76 มากที่สุด 

5.4.2 ผู้บริหารให้ความนับถือตามคุณวุฒิ 

และวัยวุฒขิองบุคลากร 3.84 1.08 มาก 4.51 0.79 มากที่สุด 

รวม 3.90 0.73 มาก 4.51 0.62 มากท่ีสุด 

5.5 เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น และรับฟังบุคลากรด้วยความเข้าใจ 

5.5.1 ผู้บริหารเปดิโอกาสให้บุคลากรทุกคน 

ได้ แสดงความคิดเห็นทุกคน 4.02 0.99 มาก 4.63 0.64 มากที่สุด 

5.5.2 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นบุคลากร 

ทุกคนด้วยความเข้าใจ 4.22 0.86 มาก 4.57 0.75 มากที่สุด 

รวม 4.12 0.64 มาก 4.60 0.51 มากท่ีสุด 

รวมท้ังหมด 4.01 0.39 มาก 4.45 0.35 มาก 
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 จากตาราง 14 สภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 องค์ประกอบ 

ความน่าเคารพนับถือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.01, S.D. = 0.39) เมือ่พิจารณา 

เป็นรายตัวบ่งช้ี พบว่าทุกตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับมาก โดยตัวบ่งชีท้ี่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ  

เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น และรับฟังบุคลากรดว้ยความเข้าใจ อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.12, S.D. = 0.64) และตัวบ่งชีท้ี่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ให้เกียรติบุคลากรในโรงเรียน 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.90, S.D. = 0.73)  

 สภาพทีค่วรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 องค์ประกอบความน่าเคารพนับถือ  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45, S.D. = 0.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี้ โดยตัวบ่งชี้

ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น และรับฟังบุคลากร 

ดว้ยความเข้าใจ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.51) และตัวบ่งชีท้ี่มีค่าเฉล่ีย 

น้อยที่สุด คือ ปฏิบัตต่ิอบุคลากรดว้ยความสุภาพอ่อนน้อม อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.50, S.D. = 0.59) 

ตาราง 15 การศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

             ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

             สกลนคร เขต 2 ดา้นความเป็นพลเมืองดี 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

ด้านความเป็นพลเมืองด ี

สภาพท่ีเป็นจริง (D) สภาพท่ีควรจะเป็น (I) 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

6.1 บริหารงานราชการตามระเบียบ และค่านยิมท่ีดีของสังคม 

6.1.1 ผู้บริหารบรหิารงานราชการตามระเบยีบ

ที่ดีของสังคม 4.07 0.79 มาก 4.50 0.76 มาก 

6.1.2 ผู้บริหารบรหิารงานราชการตามค่านิยม

ที่ดีของสังคม 3.88 0.91 มาก 4.57 0.72 มากที่สุด 

รวม 3.98 0.69 มาก 4.53 0.56 มากท่ีสุด 

6.2 แสดงออกถึงความกล้าหาญในสิ่งท่ีถูกท่ีควรรักษาสทิธอิันชอบธรรมของตนเองและบุคลากรในโรงเรยีน 

6.2.1 ผู้บริหารแสดงออกถึงความกล้าหาญ 

ในสิ่งที่ถูกที่ควร เพื่อรักษาสิทธิอันชอบธรรม

ของตนเอง 3.90 0.90 มาก 4.62 0.62 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

ด้านความเป็นพลเมืองด ี

สภาพท่ีเป็นจริง (D) สภาพท่ีควรจะเป็น (I) 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

6.2.2 ผู้บริหารแสดงออกถึงความกล้าหาญ 

ในสิ่งที่ถูกที่ควร เพื่อรักษาสิทธิอันชอบธรรม

ของบุคลากรในโรงเรียน 4.00 0.79 มาก 4.70 0.63 มากที่สุด 

รวม 3.95 0.65 มาก 4.66 0.43 มากท่ีสุด 

6.3 เสยีสละเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 

6.3.1 ผู้บริหารเสียสละเวลาของตน 

ในการทำงานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 3.92 0.92 มาก 4.62 0.77 มากที่สุด 

6.3.2 ผู้บริหารเสียสละทรัพยากรของตน 

เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 3.87 0.95 มาก 4.57 0.68 มากที่สุด 

รวม 3.90 0.77 มาก 4.60 0.56 มากท่ีสุด 

6.4 สร้างความร่วมมือกับชุมชน ในการพัฒนาโรงเรียน 

6.4.1 ผู้บริหารสร้างความร่วมมือกับชุมชน 

เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 3.89 0.96 มาก 4.49 0.76 มาก 

รวม 3.89 0.96 มาก 4.49 0.76 มาก 

6.5 เคารพสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ์

6.5.1 ผู้บริหารเคารพสถาบันชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์ 4.02 0.93 มาก 4.83 0.48 มากที่สุด 

6.5.2 ผู้บริหารแสดงออกถึงความเป็นกลาง

ทางการเมือง 4.02 0.97 มาก 4.63 0.61 มากที่สุด 

รวม 4.02 0.72 มาก 4.73 0.41 มากท่ีสุด 

รวมท้ังหมด 3.96 0.44 มาก 4.61 0.25 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 15 สภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 องค์ประกอบความเป็น

พลเมืองดี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 3.96, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายตัวบ่งช้ี พบว่าทุกตัวบ่งช้ีอยู่ในระดับมาก โดยตัวบ่งชีท้ี่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ  

เคารพสถาบันชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย์ อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.02, S.D. = 0.72)  

และตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ สร้างความร่วมมือกับชุมชน ในการพัฒนาโรงเรียน 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.89, S.D. = 0.96)  
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 สภาพทีค่วรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากลนคร เขต 2 องค์ประกอบความเป็นพลเมืองด ีโดยภาพรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.61, S.D. = 0.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี้ โดยตัวบ่งชี้ 

ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ เคารพสถาบันชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅ = 4.73, S.D. = 0.41) และตัวบ่งชีท้ี่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ สร้างความร่วมมือกับชุมชน  

ในการพัฒนาโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.49, S.D. = 0.76) 

  ตอนที่ 3 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 2 

   ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

มีรายละเอียด ดังตาราง 16-22 

ตาราง 16 ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม          

             ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

             สกลนคร เขต 2 โดยภาพรวม 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพท่ี 

เป็นจริง (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพท่ี 

ควรจะเป็น (I) 

PNImodified 

ลำดับ

ความ 

สำคัญ 

1. ความยุตธิรรม 4.06 4.60 0.1330 4 

1.1 มีความเป็นกลาง ในการตัดสินปัญหาต่าง ๆ  

ของบุคลากร 3.97 4.66 0.1738 1 

1.2 จัดสรรทรัพยากร สิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนรู้

อย่างเป็นธรรม 4.08 4.63 0.1348 2 

1.3 ประเมินผลการทำงานของบุคลากรตามสภาพจริง 4.10 4.59 0.1195 4 

1.4 แก้ปัญหาความขัดแยง้ของบุคลากร 

ด้วยความเที่ยงธรรม 4.05 4.54 0.1209 3 

1.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยหลักกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบยีบ 

แบบแผน ประเพณีและบทบาทหนา้ที่อย่างถูกต้อง 4.11 4.58 0.1143 5 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพท่ี 

เป็นจริง (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพท่ี 

ควรจะเป็น (I) 

PNImodified 

ลำดับ

ความ 

สำคัญ 

2. ความซื่อสัตย ์ 4.00 4.52 0.1300 5 

2.1 ปฏิบัติหน้าที่และนำเสนอข้อเท็จจรงิ  

ให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานทราบ อย่างตรงไปตรงมา 3.98 4.47 0.1231 4 

2.2 ใช้อำนาจอย่างถูกต้องด้วยกฎหมาย 4.01 4.54 0.1321 2 

2.3 เปดิเผยและพร้อมให้ตรวจสอบความโปร่งใส  

ในการบรหิารงาน 4.00 4.49 0.1225 5 

2.4 เปดิเผยและพร้อมให้ตรวจสอบความโปร่งใส  

ในการบรหิารงาน 3.99 4.51 0.1303 3 

2.5 เปดิเผยและพร้อมให้ตรวจสอบความโปร่งใส  

ในการบริหารงาน 4.02 4.60 0.1442 1 

3. ความไว้วางใจ 3.97 4.50 0.1335 3 

  3.1 สร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อบุคลากร 3.90 4.53 0.1615 1 

  3.2 แสดงตนอย่างเท่าเทยีมในฐานะของ 

เพื่อนร่วมงาน 3.92 4.47 0.1403 2 

  3.3 สร้างความน่าเชื่อถือให้แก่บุคลากร  

และโรงเรียน 3.99 4.53 0.1353 3 

  3.4 มีความม่ันคงทางอารมณ์ ทางสังคม 4.02 4.46 0.1094 4 

  3.5 รักษาสัญญาที่ให้ไว้กับบุคลากร 4.07 4.49 0.1031 5 

4. ความรับผดิชอบ 3.98 4.53 0.1381 2 

  4.1 ปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ให้สำเร็จ 

ด้วยความมุ่งม่ันพากเพียร 4.05 4.55 0.1234 4 

  4.2 ยอมรับผลที่เกิดข้ึนจากการบรหิารงาน  

ทัง้ทางบวกและทางลบ 3.90 4.54 0.1641 1 

  4.3 ดูแล ใส่ใจ ให้คำปรกึษา ทุกข์และสุข  

ของบุคลากรทัง้เรื่องงาน และส่วนตัว 3.97 4.54 0.1435 3 

4.4 ควบคุมตนเองให้ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ 3.94 4.54 0.1522 2 

 4.5 พัฒนา ปรับปรุงแก้ไข ความผิดพลาดที่เกิดข้ึน 

จากการบริหาร 4.02 4.49 0.1169 5 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

ค่าเฉลี่ย

สภาพท่ี 

เป็นจริง (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพท่ี 

ควรจะเป็น (I) 

PNImodified 

ลำดับ

ความ 

สำคัญ 

5. ความน่าเคารพนับถือ 4.01 4.53 0.1296 6 

  5.1 ปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความสุภาพอ่อนน้อม 4.03 4.50 0.1166 4 

  5.2 ยอมรับความแตกต่างทางค่านิยม  

ความเชื่อของบุคลกร 4.05 4.53 0.1185 3 

  5.3 ไม่ละเมิดสิทธิของบุคลากร 3.98 4.51 0.1331 2 

  5.4 ให้เกียรติบุคลากรในโรงเรียน 3.90 4.52 0.1589 1 

  5.5 เปดิโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น  

และรับฟังบุคลากรด้วยความเข้าใจ 4.12 4.60 0.1165 5 

6. ความเป็นพลเมอืงด ี 3.96 4.61 0.1641 1 

  6.1 บริหารงานราชการตามระเบยีบ และค่านิยมที่ดี

ของสังคม 3.98 4.53 0.1381 5 

  6.2 แสดงออกถึงความกล้าหาญในสิ่งที่ถูกที่ควร

รักษาสิทธิอันชอบธรรมของตนเองและบุคลากร 

ในโรงเรียน 3.95 4.66 0.1797 1 

  6.3 เสียสละเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 3.90 4.60 0.1794 2 

  6.4 สร้างความร่วมมือกับชุมชน ในการพัฒนา

โรงเรียน 3.89 4.49 0.1542 4 

  6.5 เคารพสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 4.02 4.73 0.1766 3 

รวม 4.36 4.55 0.0435 

 

 จากตาราง 16 ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified = 0.0435)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็นสูงสุด 

คือ ความเป็นพลเมืองดี (PNImodified = 0.1641) รองลงมา คือ ความรับผิดชอบ  

(PNImodified = 0.1381) ความไว้วางใจ (PNImodified = 0.1335) ความยุติธรรม  

(PNImodified = 0.1330) ความซื่อสัตย์ (PNImodified = 0.1300) และความน่าเคารพนับถือ 

(PNImodified = 0.1296) ตามลำดับ  
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  เมื่อพิจารณารายดา้นโดยการเรียงลำดับตามค่าดัชนีความสำคัญ 

ของความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) จากมากไปหานอ้ย พบว่า  

  1) ความเป็นพลเมืองด ีพบว่า ค่าดัชนีความสำคญัของความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.1641 โดยตัวบ่งชีท้ี่มีค่าดัชนีความสำคัญของ 

ความตอ้งการจำเป็นสูงสุด คือ แสดงอกถงึความกลา้หาญในสิ่งที่ถูกที่ควรรักษาสิทธิ 

อันชอบธรรมของตนเองและบุคลากรในโรงเรียน (PNImodified = 0.1797) และตัวบ่งชีท้ี่ม ี

ค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็นต่ำสุด คือ บรหิารงานราชการตามระเบียบ  

และค่านยิมที่ดขีองสังคม (PNImodified = 0.1381)  

  2) ความรับผิดชอบ พบว่า ค่าดัชนีความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

(PNImodified) โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.1381 โดยตัวบ่งชีท้ี่มีค่าดัชนีความสำคัญของ 

ความตอ้งการจำเป็นสูงสุด คือ ยอมรับผลที่เกดิขึน้จากการบรหิารงานทั้งทางบวก 

และทางลบ (PNImodified = 0.1641) และตัวบ่งชีท้ีม่ีค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการ

จำเป็นต่ำสุด คือ พัฒนา ปรับปรุงแก้ไข ความผิดพลาดที่เกิดขึน้จากการบรหิาร  

(PNImodified = 0.1169) 

  3) ความไว้วางใจ พบวา่ ค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.1335 โดยตัวบ่งชีท้ี่มีค่าดัชนีความสำคัญ 

ของความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อบุคลากร (PNImodified = 0.1615)  

และตัวบ่งช้ีที่มีค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็นต่ำสุด คือ รักษาสัญญาที่ให้ไว้

กับบุคลากร (PNImodified = 0.1031) 

  4) ความยุติธรรม พบว่า ค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) 

โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.1330 โดยตัวบ่งชีท้ีม่ีค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการ

จำเป็นสูงสุด คือ มีความเป็นกลาง ในการตัดสินปัญหาต่าง ๆ ของบคุลากร (PNImodified = 

0.1738) และตัวบ่งช้ีที่มีค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็นต่ำสุด คือ ปฏิบัติหน้าที่

ดว้ยหลักกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ แบบแผน ประเพณีและบทบาทหน้าที่อย่างถูกต้อง 

(PNImodified = 0.1143) 

  5) ความซื่อสัตย์ พบว่า ค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.1300 โดยตัวบ่งชีท้ี่มีค่าดัชนีความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นสูงสุด คือ เปิดเผยและพร้อมใหต้รวจสอบความโปร่งใสในการบริหารงาน 
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(PNImodified = 0.1442) และตัวบ่งช้ีที่มีค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็นต่ำสุด 

คือ เปิดเผยและพร้อมให้ตรวจสอบความโปร่งใสในการบริหารงาน (PNImodified = 0.1225) 

  6) ความน่าเคารพนับถือ พบว่า ค่าดัชนีความสำคัญของความตอ้งการ

จำเป็น (PNImodified) โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.1296 โดยตัวบ่งชีท้ี่มีค่าดัชนีความสำคัญ 

ของความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ให้เกียรติบุคลากรในโรงเรียน (PNImodified = 0.1589)  

และตัวบ่งชี้ที่มคี่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็นต่ำสุด คือ เปิดโอกาส 

ให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นและรับฟังบุคลากรดว้ยความเข้าใจ (PNImodified = 0.1165) 

ตาราง 17 ผลการประเมินความตอ้งการจำเปน็ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

             ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

             สกลนคร เขต 2 ดา้นความยุติธรรม 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

ด้านความยุตธิรรม 

ค่าเฉลี่ย

สภาพท่ี 

เป็นจริง (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพท่ี 

ควรจะเป็น (I) 

PNImodified 

ลำดับ

ความ 

สำคัญ 

1) เม่ือเกิดความขัดแย้งผู้บริหารตัดสินปัญหา 

ด้วยความเป็นกลาง 3.96 4.65 0.1742 2 

2) เม่ือเกิดความขัดแย้งผู้บริหารตัดสินปัญหา 

ด้วยความเป็นกลาง 3.97 4.67 0.1763 1 

3) ผู้บริหารจัดสรรทรัพยากรสิ่งสนับสนนุ 

การจัดการเรียนรู้ให้ครูและบุคลากรอย่างเป็นธรรม 4.08 4.62 0.1323 4 

4) ผู้บริหารเปดิโอกาสให้ครูและบุคลากร 

เสนอความต้องการทรัพยากรอย่างอิสระ 4.08 4.65 0.1446 3 

5) ผู้บริหารประเมินผลการทำงานของบุคลากร 

ตามสภาพจริง 4.07 4.60 0.1302 6 

6) ผู้บริหารประเมินผลการทำงานของบุคลากร 

เพื่อกำหนดผลตอบแทนอย่างยุติธรรม 4.11 4.57 0.1119 9 

7) ผู้บริหารแก้ปัญหาความขัดแยง้ของบุคลากร 

ได้อย่างเหมาะสมตามสถานการณ ์ 4.05 4.55 0.1234 7 

8) ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาความขัดแยง้ 

ของบุคลากรด้วยความเที่ยงธรรมไม่เอนเอียง

เข้าข้างฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด 4.06 4.53 0.1157 8 

9) ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่โดยยึดความถูกต้อง 

ตามหลักกฎหมาย และข้อบังคับ 4.06 4.59 0.1305 5 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

ด้านความยุตธิรรม 

ค่าเฉลี่ย

สภาพท่ี 

เป็นจริง (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพท่ี 

ควรจะเป็น (I) 

PNImodified 

ลำดับ

ความ 

สำคัญ 

10) ผู้บริหารปฏิบัติงานตามแบบแผน และส่งเสริม

ตามบทบาทหน้าที่ของบุคลากรในโรงเรียน 

ให้สอดคล้องกับข้อบังคับและระเบยีบทางราชการ 4.16 4.56 0.0961 10 

รวม 4.06 4.60 0.1330 

 

 จากตาราง 17 ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ความยุติธรรม เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) 

พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.1330 ซึ่งขอ้คำถามที่มีค่าดัชนีความสำคัญของ 

ความต้องการจำเป็นสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแ้ก่ เมื่อเกิดความขัดแย้งผู้บริหารตัดสนิปัญหา

ดว้ยความเป็นกลาง (PNImodified = 0.1763) รองลงมา คือ เมื่อเกิดความความขัดแย้งผู้บริหาร

ตัดสินปัญหาด้วยความเป็นกลาง (PNImodified = 0.1742) และผู้บริหารเปิดโอกาส 

ให้ครูและบุคลากรเสนอความตอ้งการทรัพยากรอย่างอิสระ (PNImodified = 0.1446) 

ตาราง 18 ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

             ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

             สกลนคร เขต 2 ดา้นความซื่อสัตย์ 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน

ด้านความซื่อสัตย ์

ค่าเฉลี่ย

สภาพท่ี 

เป็นจริง (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพท่ี 

ควรจะเป็น (I) 

PNImodified 

ลำดับ

ความ 

สำคัญ 

1) ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรง 4.01 4.45 0.1097 9 

2) ผู้บริหารนำเสนอข้อเท็จจริงให้ผู้ร่วมปฏิบัติงาน

ทราบ อย่างตรงไปตรงมาไม่บดิเบอืน 3.94 4.48 0.1370 5 

3) ผู้บริหารไม่ใช้อำนาจที่ตนมีอยู่แสวงหา

ผลประโยชน์เพื่อตนเอง 4.01 4.58 0.1421 4 

4) ผู้บริหารใช้อำนาจในหน้าที่ด้วยความถูกต้อง 

ชอบธรรม 4.02 4.50 0.1194 7 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน

ด้านความซื่อสัตย ์

ค่าเฉลี่ย

สภาพท่ี 

เป็นจริง (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพท่ี 

ควรจะเป็น (I) 

PNImodified 

ลำดับ

ความ 

สำคัญ 

5) ผู้บริหารบรหิารงานด้วยความโปร่งใส  

พร้อมให้ตรวจสอบ 3.97 4.51 0.1360 6 

6) ผู้บริหารพร้อมเปดิเผยข้อมูลการบรหิาร 

หากสาธารณะชนต้องการทราบ 4.03 4.47 0.1091 10 

7) ผู้บริหารไม่นำทรัพย์สินทางราชการ 

มาเป็นทรัพย์สินส่วนตน 4.04 4.50 0.1138 8 

8) ผู้บริหารมีมาตรการหรือวิธีการในการปอ้งกัน

การใช้ทรัพย์สินทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน 3.95 4.52 0.1443 2 

9) ผู้บริหารมีวิธีการหรือกลยุทธ์ในการวางแผน 

และใช้งบประมาณของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 4.01 4.59 0.1446 1 

10) ผู้บริหารใช้งบประมาณของโรงเรียน 

อย่างคุ้มค่าและตรงตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 4.04 4.62 0.1435 3 

รวม 4.00 4.52 0.1300 

 

 จากตาราง 18 ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ดา้นความซื่อสัตย์ เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.1300 ซึ่งข้อคำถามที่มคีา่ดัชนีความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแ้ก่ ผู้บริหารมีวิธกีารหรือกลยุทธ์ในการ

วางแผนและใช้งบประมาณของโรงเรียนให้มปีระสทิธิภาพ (PNImodified = 0.1446) รองลงมา 

คือ ผู้บริหารมีมาตรการหรือวิธีการในการป้องกันการใช้ทรัพย์สินทางราชการเพ่ือประโยชน์

ส่วนตน (PNImodified = 0.1443) และผู้บริหารใช้งบประมาณของโรงเรียนอย่างคุ้มค่า 

และตรงตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน (PNImodified = 0.1435) 
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ตาราง 19 ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

 ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

 สกลนคร เขต 2 ดา้นความไว้วางใจ 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน

ด้านความไว้วางใจ 

ค่าเฉลี่ย

สภาพท่ี 

เป็นจริง (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพท่ี 

ควรจะเป็น (I) 

PNImodified 

ลำดับ

ความ 

สำคัญ 

1) ผู้บริหารมีการสรา้งปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับบุคลากร 

ทัง้ในและนอกองค์การ 3.94 4.52 0.1472 3 

2) ผู้บริหารมีวิธีการติดต่อสื่อสารที่เหมาะสม 

กับบุคลากรตามสถานการณ ์ 3.86 4.55 0.1787 1 

3) ผู้บริหารปฏิบัติตนอย่างเท่าเทยีม 

กับเพื่อนร่วมงาน 3.78 4.42 0.1693 2 

4) ผู้บริหารให้ความเคารพเพื่อนร่วมงานทุกคน

อย่างเท่าเทยีม 4.06 4.52 0.1133 7 

5) ผู้บริหารวางตนได้อย่างเหมาะสมตามบทบาทหน้าที่ 4.00 4.55 0.1375 4 

6) ผู้บริหารปฏิบัติตน เป็นที่น่าเคารพเชื่อถือ 

แก่บุคลากรในองค์การ 3.98 4.52 0.1356 5 

7) ผู้บริหารแสดงออกถึงความม่ันคงทางอารมณ์ 

ไม่คล้อยตามสิ่งเร้าต่าง ๆ ได้ง่าย 4.02 4.46 0.1094 8 

8) ผู้บริหารเป็นผู้รักษาสัจจะสัญญา 3.99 4.50 0.1278 6 

9) ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อคำพูดของตนเอง

ด้วยความจริงใจ 4.15 4.48 0.0795 9 

รวม 3.97 4.50 0.1335 

 

 จากตาราง 19 ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ความไว้วางใจ เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) 

พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.1335 ซึ่งข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแ้ก่ ผู้บริหารมีวิธกีารติดต่อสื่อสารที่เหมาะสมกับบุคลากร

ตามสถานการณ์ (PNImodified = 0.1787) รองลงมา คือ ผูบ้รหิารปฏิบัติตนอย่างเท่าเทียมกับ

เพ่ือนร่วมงาน (PNImodified = 0.1693) และผู้บริหารมกีารสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากร 

ทั้งในและนอกองค์การ (PNImodified = 0.1472)
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ตาราง 20 ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

 ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

 สกลนคร เขต 2 ดา้นความรับผิดชอบ 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน

ด้านความรับผดิชอบ 

ค่าเฉลี่ย

สภาพท่ี 

เป็นจริง (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพท่ี 

ควรจะเป็น (I) 

PNImodified 

ลำดับ

ความ 

สำคัญ 

1) ผู้บริหารมีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่ให้สำเร็จ

ตามเปา้หมายที่องค์การกำหนดไว้ 4.10 4.58 0.1170 9 

2) ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่รับผิดชอบ 

ต่อหน้าที่ 4.01 4.52 0.1271 7 

3) ผู้บริหารพร้อมรับผล ท้ังผลดีและผลเสีย 

จากการปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากร                                            3.93 4.56 0.1603 3 

4) ผู้บริหารพร้อมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

จากบุคลากรทัง้ภายในและภายนอกองค์การ 3.87 4.51 0.1653 1 

5) ผู้บริหารดูแล ใส่ใจ ให้คำปรึกษากับบุคลากร 

ทัง้เรื่องงานและเรื่องส่วนตัว 3.99 4.54 0.1378 6 

6) ผู้บริหารดูแล ใส่ใจ ทุกข์และสุขบุคลากร 

อย่างเสมอภาค 3.96 4.55 0.1489 4 

7) ผู้บริหารสามารถควบคุมตนเองให้ปฏิบัติหน้าที่ 

ได้อย่างเหมาะสม 3.90 4.53 0.1615 2 

8) ผู้บริหารไม่ใช้อารมณ์ของตนเองเป็นตัวนำ 

ในการบรหิารงาน 3.98 4.55 0.1432 5 

9) ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์สาเหตุและหาวิธีการ

แก้ไขปัญหาเพื่อไม่ให้ปัญหาเกิดข้ึนอีกในอนาคต 4.03 4.46 0.1066 10 

10) ผู้บริหารพร้อมปรับปรุงแก้ไข ความผิดพลาด 

ที่เกิดข้ึนจากการบรหิารของตนเอง 4.02 4.52 0.1243 8 

รวม 3.98 4.53 0.1381 

 

 จากตาราง 20 ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ความรับผิดชอบ เมือ่พิจารณาค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) 

พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.1381 ซึ่งข้อคำถามที่มคี่าดัชนีความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแ้ก่ ผู้บริหารพร้อมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
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จากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์การ (PNImodified = 0.1653) รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สามารถควบคุมตนเองให้ปฏิบัติหน้าที่ไดอ้ย่างเหมาะสม (PNImodified = 0.1615) และผูบ้ริหาร 

พร้อมรับผล ทั้งผลดีและผลเสยีจากการปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากร (PNImodified = 0.1603) 

ตาราง 21 ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

             ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

             สกลนคร เขต 2 ความน่าเคารพนับถือ 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน

ด้านความน่าเคารพนับถือ 

ค่าเฉลี่ย

สภาพท่ี 

เป็นจริง (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพท่ี 

ควรจะเป็น (I) 

PNImodified 

ลำดับ

ความ 

สำคัญ 

1) ผู้บริหารปฏิบัติต่อบุคลากรทุกคน 

ด้วยความสุภาพอ่อนน้อม 4.11 4.46 0.0851 9 

2) ผู้บริหารไม่มีความเย่อหย่ิง ทะนงตน ไม่ถือตน 3.94 4.54 0.1522 2 

3) ผู้บริหารยอมรับความแตกต่างทางค่านิยม  

ความเชื่อ ของบุคลากร 4.07 4.49 0.1031 8 

4) ผู้บริหารเคารพความแตกต่างทางความเชื่อ 

ของบุคลากร 4.04 4.58 0.1336 6 

5) ผู้บริหารไม่ละเมิดสิทธิของบุคลากร 3.97 4.48 0.1284 7 

6) ผู้บริหารรักษาสิทธิพ้ืนฐานของบุคลากร 3.99 4.54 0.1378 5 

7) ผู้บริหารให้เกียรติบุคลากรในโรงเรียน 3.96 4.53 0.1439 4 

8) ผู้บริหารให้ความนับถือตามคุณวุฒิและวัยวุฒิ

ของบุคลากร 3.84 4.51 0.1744 1 

9) ผู้บริหารเปดิโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้  

แสดงความคิดเห็นทุกคน 4.02 4.63 0.1517 3 

10) ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นบุคลากรทุกคน 

ด้วยความเข้าใจ 4.22 4.57 0.0829 10 

รวม 4.01 4.53 0.1296 

 

 จากตาราง 21 ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ความน่าเคารพนับถอื เมือ่พิจารณาค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.1296 ซึ่งข้อคำถามที่มคี่าดัชนีความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแ้ก่ ผู้บริหารให้ความนับถอืตามคุณวุฒิ 
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และวัยวุฒขิองบุคลากร (PNImodified = 0.1744) รองลงมา คือ ผู้บริหารไม่มีความเย่อหย่ิง 

ทะนงตน ไม่ถือตน (PNImodified = 0.1522) และผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคน 

ได้แสดงความคิดเห็นทุกคน (PNImodified = 0.1517) 

ตาราง 22 ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

 ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

 สกลนคร เขต 2 ดา้นความเป็นพลเมืองด ี

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน

ด้านความเป็นพลเมืองด ี

ค่าเฉลี่ย

สภาพท่ี 

เป็นจริง (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพท่ี 

ควรจะเป็น (I) 

 

PNImodified 

ลำดับ

ความ 

สำคัญ 

1) ผู้บริหารบริหารงานราชการตามระเบยีบที่ด ี

ของสังคม 4.07 4.50 0.1056 9 

2) ผู้บริหารบริหารงานราชการตามค่านิยมที่ดี 

ของสังคม 3.88 4.57 0.1778 5 

3) ผู้บริหารแสดงออกถึงความกล้าหาญในสิ่งที่ถูก 

ที่ควร เพื่อรักษาสิทธิอันชอบธรรมของตนเอง 3.90 4.62 0.1846 2 

4) ผู้บริหารแสดงออกถึงความกล้าหาญในสิ่งท่ีถูก 

ที่ควร เพื่อรักษาสิทธิอันชอบธรรมของบุคลากร 

ในโรงเรียน 4.00 4.70 0.1750 6 

5) ผู้บริหารเสียสละเวลาของตนในการทำงาน 

เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 3.92 4.62 0.1785 4 

6) ผู้บริหารเสียสละทรัพยากรของตนเพื่อประโยชน์

ของส่วนรวม 3.87 4.57 0.1808 3 

7) ผู้บริหารสร้างความร่วมมือกับชุมชน 

เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 3.89 4.49 0.1542 7 

8) ผู้บริหารเคารพสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 4.02 4.83 0.2014 1 

9) ผู้บริหารแสดงออกถึงความเป็นกลาง 

ทางการเมือง 4.02 4.63 0.1517 8 

รวม 3.96 4.61 0.1641 

 

 จากตาราง 22 ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ความเป็นพลเมืองด ีเมือ่พิจารณาค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



120 

 
(PNImodified) พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.1641 ซึ่งข้อคำถามที่มคี่าดัชนีความสำคัญ 

ของความต้องการจำเป็นสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแ้ก่ ผู้บริหารเคารพสถาบันชาติ ศาสนา

พระมหากษัตริย์ (PNImodified = 0.2014) รองลงมา คือ ผูบ้รหิารแสดงออกถงึความกลา้หาญ

ในสิ่งที่ถูกที่ควร เพ่ือรักษาสทิธิอันชอบธรรมของตนเอง (PNImodified = 0.1846)  

และผู้บริหารเสยีสละทรัพยากรของตนเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม (PNImodified = 0.1808) 

  ตอนที่ 4 ผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้วิจัยหาแนวทาง 

ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยการเรียงลำดับตามค่าดัชนีความสำคัญ 

ของความต้องการจำเป็น (PNImodified) จากมากไปหานอ้ย แล้วเลอืกองค์ประกอบที่มคี่าดัชนี

ความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) สูงสุด 3 อันดับแรก หลังจากน้ันจึงเลอืก

ข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) สูงสุด 3 อันดับแรก

ของแต่ละองค์ประกอบ เพ่ือนำมาหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยสรุป 

ได้ดังตาราง 23 

ตาราง 23 การเลอืกองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน          

              สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

              ไปหาแนวทางพัฒนา 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน PNImodified 

ผลการ

เปรียบเทียบ 

PNImodified 

สรุปผล 

1. ความยุตธิรรม 0.1330 สูงกว่าภาพรวม - 

2. ความซื่อสัตย ์ 0.1300 สูงกว่าภาพรวม - 

3. ความไว้วางใจ 0.1335 สูงกว่าภาพรวม ควรพัฒนา 

3.1 ผู้บริหารมีวิธีการติดต่อสื่อสารที่เหมาะสมกับ

บุคลากรตามสถานการณ ์ 0.1787 อันดับ 1 ควรพัฒนา 

3.2 ผู้บริหารปฏิบัติตนอย่างเท่าเทยีมกับเพื่อนร่วมงาน 0.1693 อันดับ 2 ควรพัฒนา 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน PNImodified 

ผลการ

เปรียบเทียบ 

PNImodified 

สรุปผล 

3.3 ผู้บริหารมีการสรา้งปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับบุคลากร 

ทัง้ในและนอกองค์การ 0.1472 อันดับ 3 ควรพัฒนา 

4. ความรับผดิชอบ 0.1381 สูงกว่าภาพรวม ควรพัฒนา 

4.1 ผู้บริหารพร้อมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

จากบุคลากรทัง้ภายในและภายนอกองค์การ 0.1653 อันดับ 1 ควรพัฒนา 

4.2 ผู้บริหารสามารถควบคุมตนเองให้ปฏิบัติหน้าที่ 

ได้อย่างเหมาะสม 0.1615 อันดับ 2 ควรพัฒนา 

4.3 ผู้บริหารพร้อมรับผล ท้ังผลดีและผลเสีย 

จากการปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากร                                            0.1603 อันดับ 3 ควรพัฒนา 

5. ความน่าเคารพนับถือ 0.1296 สูงกว่าภาพรวม - 

6. ความเป็นพลเมอืงท่ีดี 0.1641 สูงกว่าภาพรวม ควรพัฒนา 

6.1 ผู้บริหารเคารพสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 0.2014 อันดับ 1 ควรพัฒนา 

6.2 ผู้บริหารแสดงออกถึงความกล้าหาญในสิ่งที่ถูกที่ควร 

เพื่อรักษาสิทธิอันชอบธรรมของตนเอง 0.1846 อันดับ 2 ควรพัฒนา 

6.3 ผู้บริหารเสียสละทรัพยากรของตนเพื่อประโยชน ์

ของส่วนรวม 0.1808 อันดับ 3 ควรพัฒนา 

ภาพรวม 0.0435 

 

 จากตาราง 23 พบว่า พบว่า ดา้นที่มีดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

(PNImodified) สูงกว่าภาพรวม 3 อันดับแรก ไดแ้ก่ ความเป็นพลเมืองด ี(PNImodified = 0.1641)  

ความรับผิดชอบ (PNImodified = 0.1381) และความไว้วางใจ (PNImodified = 0.1335) ตามลำดับ 

โดยมีประเด็นที่ต้องนำไปหาแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

  1) ความเป็นพลเมืองดี (PNImodified = 0.1641) ขอ้คำถามที่มีค่าดัชนี

ความสำคัญของความต้องการจำเป็นสูงสุดและมีความจำเป็นในการพัฒนา 3 อันดับแรก 

ไดแ้ก่ 1.1) ผู้บริหารเคารพสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ (PNImodified = 0.2014)           

1.2) ผู้บริหารแสดงออกถงึความกลา้หาญในสิ่งที่ถูกที่ควร เพ่ือรักษาสทิธิอันชอบธรรมของ

ตนเอง (PNImodified = 0.1846) และ 1.3) ผู้บริหารบริหารงานราชการตามค่านิยมที่ดีของสังคม

กับผู้บริหารเสยีสละทรัพยากรของตนเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม (PNImodified = 0.1808) 
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  2) ความรับผิดชอบ (PNImodified = 0.1381) ข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นสูงสุดและมีความจำเป็นในการพัฒนา 3 อันดับแรก ไดแ้ก่  

2.1) ผู้บริหารพร้อมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอก

องค์การ (PNImodified = 0.1653) 2.2) ผู้บริหารสามารถควบคุมตนเองให้ปฏิบัติหน้าที่ได ้

อย่างเหมาะสม (PNImodified = 0.1615) และ 2.3) ผู้บริหารพร้อมรับผล ทั้งผลดีและผลเสยี

จากการปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากร (PNImodified = 0.1603)  

  3) ความไว้วางใจ (PNImodified = 0.1335) ข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสำคัญ 

ของความต้องการจำเป็นสูงสุดและมีความจำเป็นในการพัฒนา 3 อันดับแรก ไดแ้ก่ 3.1) 

ผู้บริหารมีวิธกีารติดต่อสื่อสารที่เหมาะสมกับบุคลากรตามสถานการณ์ (PNImodified = 0.1653) 

3.2) ผู้บริหารปฏิบัติตนอย่างเท่าเทียมกับเพ่ือนร่วมงาน (PNImodified = 0.1693) และ 3.3) 

ผู้บริหารมกีารสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับบุคลากรทั้งในและนอกองค์การ (PNImodified = 0.1472) 

 การหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้วิจัยได้นำผลการศึกษา

ดังกล่าวไปพัฒนา เพ่ือหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

แล้วนำแบบสอบถามเสนอต่อประธานกรรมการและกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

ตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมของการใช้ภาษา และความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

หลังจากน้ันนำไปเก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 5 คน ประกอบดว้ย อาจารย์ในระดับ 

อุดมศึกษา จำนวน 1 คน ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 2 คน และครู จำนวน 2 คน โดยวิเคราะห์

ข้อมูลด้วยการหาความถี่ รอ้ยละ และวิเคราะห์เนือ้หา 

 การนำเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดังตาราง 24-26 
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ตาราง 24 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อการหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

              เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

                ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดา้นความเป็นพลเมืองดี 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านความเป็นพลเมืองด ี

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

วัตถุประสงค์หลัก  

O1 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแสดงออกถึง

ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  

มีความกล้าหาญในสิ่งที่ถูกต้อง เสียสละ 

เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

ผลลัพธ์หลัก KR 1.1 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าร่วม

กิจกรรมที่แสดงออกถึงความเคารพสถาบันชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย์ อย่างน้อยปกีารศึกษา

ละ 5 ครั้ง 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

แนวทางการพัฒนา 

1.1.1 สำนกังานเขตพื้นที่จัดทำหนังสือขอความ

ร่วมมือไปยังผู้บริหารโรงเรียนเพื่อส่งเสริม 

การมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เสริมสร้าง

จิตสำนึกและแสดงออกถึงความเคารพ 

ต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

1.1.2 สำนักงานเขตพื้นที่ส่งเสริมการสร้าง

เครอืข่ายและความร่วมมือระหว่างโรงเรียน

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้บริหาร

สามารถแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ข่าวสาร  

และแนวทางปฏิบัติที่ดีในการจัดกิจกรรมที่

เสริมสร้างจติสำนกึและแสดงออกถึง 

ความเคารพต่อสถาบันชาติ ศาสนา  

และพระมหากษัตริย์อย่างมีประสิทธิภาพ 4.80 0.44 มากที่สุด 4.60 0.89 มากที่สุด 

1.1.3 ผู้บริหารโรงเรียนออกแบบกิจกรรม 

ที่แสดงออกถึงความรักชาติ ศาสนา

พระมหากษัตริย์ให้สอดคล้องกับบริบท 

ของแต่ละโรงเรียนและความสนใจของบุคลากร 4.60 0.54 มากที่สุด 4.80 0.44 มากที่สุด 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านความเป็นพลเมืองดี 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

ผลลัพธ์หลัก KR 1.2 ผู้บริหารแสดงออก 

ถึงความกล้าหาญในการตัดสนิใจตามหลัก

จริยธรรมและคุณธรรม 5.00 0.00 มากที่สุด 4.40 0.54 มาก 

แนวทางการพัฒนา 

1.2.1 สำนักงานเขตพืน้ที่ออกแนวทางการ

ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมที่ดีสำหรับผู้บริหาร

โรงเรียน 4.20 0.83 มาก 4.20 0.83 มาก 

1.2.2 สำนักงานเขตจัดอบรมส่งเสริมการ

พัฒนาภาวะผู้นำที่มีความกล้าหาญและยึดม่ัน

ในความถูกต้อง อย่างน้อยปกีารศึกษาละ 2 ครั้ง 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

1.2.3 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าอบรมเกี่ยวกับ 

การตัดสินใจตามหลักจริยธรรมและคุณธรรม 

อย่างน้อยปกีารศึกษาละ 1 ครั้ง 4.80 0.44 มากที่สุด 4.80 0.44 มากที่สุด 

ผลลัพธ์หลัก KR 1.3 ผู้บริหารมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเสียสละ 

เพื่อประโยชน์ส่วนรวมไม่น้อยกว่า 4 ครั้ง/ปี 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

แนวทางการพัฒนา 

1.3.1 สำนักงานเขตพื้นที่ส่งเสริมวัฒนธรรม

การเสียสละและความรับผิดชอบต่อสังคม 

ในกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

1.3.2 ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนการมีส่วน

ร่วมในโครงการที่ช่วยเสริมสร้างประโยชน์

ให้กับสังคมและชุมชน 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

1.3.3 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าอบรมพัฒนาทักษะ

การมีส่วนร่วมเพื่อให้สามารถทำงานร่วมกับ

ภาคส่วนต่าง ๆ อย่างน้อยปกีารศึกษาละ 1 ครั้ง 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

ภาพรวมแนวทางการพัฒนา 4.80 0.20 มากที่สุด 4.82 0.23 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒมิีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ของแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน  
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สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ความเป็นพลเมืองดี 

โดยภาพรวมของความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.80, S.D. = 0.20) และภาพรวม

ของความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.82, S.D. = 0.23) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 วัตถุประสงค์หลัก O1 คือ ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแสดงออกถงึความรักชาต ิ

ศาสนา พระมหากษัตริย์ มีความกลา้หาญในสิ่งที่ถูกต้อง เสยีสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม  

มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 5.00, S.D. = 0.00)  

 ผลลัพธ์หลัก KR 1.1 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรมที่แสดงออกถึง 

ความเคารพสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ อย่างน้อยปีการศึกษาละ 5 คร้ัง  

เมื่อพิจารณาแนวทางการพัฒนา พบว่า ทุกแนวทางในการพัฒนามีความเหมาะสมและ 

ความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมาก (x ̅= 5.00, S.D. = 0.00) ประกอบดว้ย 3 แนวทางการพัฒนา 

ไดแ้ก่ 1) สำนักงานเขตพ้ืนที่จัดทำหนังสอืขอความร่วมมือไปยังผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือส่งเสริม 

การมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เสริมสร้างจิตสำนึกและแสดงออกถึงความเคารพต่อสถาบันชาติ 

ศาสนา และพระมหากษัตริย์ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 5.00, S.D. = 0.00) 2) สำนักงานเขตพื้นที่ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ

ระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 

ข่าวสาร และแนวทางปฏิบัติที่ดใีนการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างจิตสำนึกและแสดงออกถึงความ

เคารพต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์อย่างมีประสทิธิภาพ มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.80, S.D. = 0.44) และมีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.60, 

S.D. = 0.89) และ 3) ผู้บริหารโรงเรียนออกแบบกิจกรรมที่แสดงออกถึงความรักชาติ ศาสนา

พระมหากษัตริย์ให้สอดคลอ้งกับบริบทของแต่ละโรงเรียนและความสนใจของบุคลากร  

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.60, S.D. = 0.54) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.80, S.D. = 0.44) 

 ผลลัพธ์หลัก KR 1.2 ผู้บริหารแสดงออกถงึความกลา้หาญในการตัดสนิใจ 

ตามหลักจริยธรรมและคุณธรรม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 5.00,  

S.D. = 0.00) และมีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมาก (x̅= 4.40, S.D. = 0.54) ประกอบดว้ย  

3 แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 1) สำนักงานเขตพื้นที่ออกแนวทางการปฏิบัตติามหลัก

จริยธรรมที่ดีสำหรับผู้บริหารโรงเรียน มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

(x̅= 4.20, S.D. = 0.83) 2) สำนักงานเขตจัดอบรมส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้นำที่มี 

ความกล้าหาญและยึดมั่นในความถูกต้อง อย่างน้อยปีการศึกษาละ 2 คร้ัง มคีวามเหมาะสม 
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และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 5.00, S.D. = 0.00) และ 3) ผู้บริหาร

โรงเรียนเข้าอบรมเกี่ยวกับการตัดสนิใจตามหลักจริยธรรมและคุณธรรม อย่างนอ้ย 

ปีการศึกษาละ 1 ครัง้ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.80, S.D. = 0.44)  

 ผลลัพธ์หลัก KR 1.3 ผู้บริหารมสี่วนร่วมในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเสยีสละ

เพ่ือประโยชน์ส่วนรวมไม่น้อยกว่า 4 ครัง้ต่อปี มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 5.00, S.D. = 0.00) เมือ่พิจารณาแนวทางในการพัฒนา พบว่า 

ทุกแนวทางในการพัฒนามีความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมากที่สุด 

ประกอบดว้ย 3 แนวทางการพัฒนา ไดแ้ก่ 1) สำนักงานเขตพืน้ที่ส่งเสริมวัฒนธรรมการ

เสยีสละและความรับผิดชอบต่อสังคมในกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน มีความเหมาะสมและ 

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 5.00, S.D. = 0.00) 2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุน

การมีส่วนร่วมในโครงการที่ช่วยเสริมสร้างประโยชน์ให้กับสังคมและชุมชน  

มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 5.00, S.D. = 0.00) และ  

3) ผู้บริหารโรงเรียนเข้าอบรมพัฒนาทักษะการมีส่วนร่วมเพ่ือให้สามารถทำงานร่วมกับ

ภาคส่วนต่าง ๆ อย่างนอ้ยปีการศึกษาละ 1 ครัง้ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 5.00, S.D. = 0.00) 

ตาราง 25 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อการหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

 เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดา้นความรับผิดชอบ 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านความรับผดิชอบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

วัตถุประสงค์หลัก  

O2 ผู้บริหารโรงเรียนมีความพร้อมรับฟัง 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคลากร 

ทัง้ภายในและภายนอกองค์การ สามารถ

ควบคุมตนเองให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม 

พร้อมรับผลทั้งผลดีและผลเสียจากการ

ปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากร 5.00 0.00 มากที่สุด 4.40 0.54 มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านความรับผดิชอบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

ผลลัพธ์หลัก KR 2.1 ผู้บริหารโรงเรียนมี

ช่องทางเปดิรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

จากบุคลากรทัง้ภายในและภายนอกองค์การ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.40 0.54 มาก 

แนวทางการพัฒนา 

2.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับ

ช่องทางแสดงความคิดเห็นผ่านสื่อออนไลน์ อย่าง

น้อยปกีารศึกษาละ 1 ครั้ง 4.80 0.44 มากที่สุด 4.80 0.44 มากที่สุด 

2.1.2 ผู้บริหารโรงเรียนนำความคิดเห็นที่ได้รับ

มาวิเคราะห์และตอบสนองอย่างเป็นรูปธรรม 

โดยสรุปแนวทางแก้ไขให้บุคลากรรับทราบ อย่าง

น้อยปกีารศึกษาละ 1 ครั้ง 4.60 0.54 มากที่สุด 4.20 0.83 มาก 

2.1.3 ผู้บริหารโรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อให้ครู 

มีโอกาสนำเสนอช่องทางการแสดงความคิดเห็น 

อย่างน้อยปกีารศึกษาละ 2 ครั้ง     4.80 0.44 มากที่สุด 4.80 0.44 มากที่สุด 

       

ผลลัพธ์หลัก KR 2.2 ผู้บริหารสามารถควบคุม

อารมณ์และการปฏิบัติหน้าที่ได้ดีในสถานการณ์ที่

มีความกดดัน โดยมีการประเมินผลการปฏิบัติของ

ตนเองจากบุคลากรในด้านการควบคุมตนเอง ไม่ต่ำ

กว่าร้อยละ 70 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.54 มากที่สุด 

แนวทางการพัฒนา 

2.2.1 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าฝกึการบรหิารจัดการ

อารมณ์ อย่างน้อยปกีารศึกษาละ 1 ครั้ง 4.60 0.54 มากที่สุด 4.20 0.83 มาก 

2.2.2 ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดเปา้หมาย

การทำงานที่ชดัเจนและมีตัวชีวั้ดความสำเร็จ 

เพื่อช่วยตรวจสอบตนเองว่าปฏิบัติงาน 

ตามบทบาทและหน้าที่ได้ครบถ้วนหรือไม่ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

2.2.3 ผู้บริหารโรงเรียนจัดประชุมบุคลากร

เพื่อให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมการปรับปรุง 

และพัฒนาการทำงานอย่างต่อเนื่อง 4.80 0.44 มากที่สุด 4.80 0.44 มากที่สุด 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านความรับผดิชอบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

ผลลัพธ์หลัก KR 2.3 ผู้บริหารมีความ

รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของการบริหาร ทั้งผลดี

และผลเสียจากการทำงานร่วมกับบุคลากร 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

แนวทางการพัฒนา 

2.3.1 ผู้บริหารโรงเรียนจัดประชุมสรุปผล 

การดำเนินงานและแนวทางปรับปรุงพัฒนา

องค์การอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 4.80 0.44 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

2.3.2 ผู้บริหารโรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริม

วัฒนธรรมการเรียนรู้จากข้อผิดพลาด 

ให้กับบุคลากรในองค์การ อย่างน้อย 

ปกีารศึกษาละ 1 ครั้ง 4.80 0.44 มากที่สุด 4.80 0.44 มากที่สุด 

2.3.3 ผู้บริหารโรงเรียนมีแผนการพัฒนาและ

ปรับปรุงนโยบายภายในองค์การจากผลการ

ปฏิบัติงานอย่างน้อยปกีารศึกษาละ 1 ครั้ง 4.60 0.89 มากที่สุด 4.00 1.00 มาก 

ภาพรวมแนวทางการพัฒนา 4.75 0.38 มากท่ีสุด 4.62 0.38 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 25 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒมิีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ของแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ความรับผิดชอบ 

โดยภาพรวมของความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.75, S.D. = 0.38) และภาพรวม

ของความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.62, S.D. = 0.38) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 วัตถุประสงค์หลัก O2 คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีความพร้อมรับฟังความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์การ สามารถควบคุมตนเองให้ปฏิบัติ

หน้าที่ได้อย่างเหมาะสม พร้อมรับผลทั้งผลดีและผลเสียจากการปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากร                          

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅  = 5.00, S.D. = 0.00) และมีความเป็นไปได้ 

อยู่ในระดับมาก (x̅  = 4.40, S.D. = 0.54)  

 ผลลัพธ์หลัก KR 2.1 ผู้บริหารโรงเรียนมีช่องทางเปิดรับฟังความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์การ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (x̅  = 5.00, S.D. = 0.00) และมคีวามเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40,  
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S.D. = 0.54) ประกอบดว้ย 3 แนวทางการพัฒนา ไดแ้ก่ 1) ผู้บริหารโรงเรียนเข้ารับการ

อบรมเกี่ยวกับช่องทางแสดงความคิดเห็นผ่านสื่อออนไลน์ อย่างนอ้ยปีการศึกษาละ 1 ครัง้ 

มีความเหมาะสมและมคีวามเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80, S.D. = 0.44)  

2) ผู้บริหารโรงเรียนนำความคิดเห็นที่ไดรั้บมาวิเคราะห์และตอบสนองอย่างเป็นรูปธรรม  

โดยสรุปแนวทางแก้ไขให้บุคลากรรับทราบ อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 คร้ัง มีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅  = 4.60, S.D. = 0.54) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  

(x̅  = 4.20, S.D. = 0.83)  และ 3) ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือให้ครูมีโอกาสนำเสนอ

ช่องทางการแสดงความคิดเห็น อย่างน้อยปีการศึกษาละ 2 คร้ัง มีความเหมาะสม 

และมีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80, S.D. = 0.44)  

 ผลลัพธ์หลัก KR 2.2 ผู้บริหารสามารถควบคุมอารมณ์และการปฏิบัติหน้าที่ไดด้ี 

ในสถานการณ์ที่มคีวามกดดันโดยมีการประเมินผลการปฏิบัติของตนเองจากบุคลากร 

ในดา้นการควบคุมตนเอง ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅= 5.00, S.D. = 0.00) และมีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.54)  

เมื่อพิจารณาแนวทางในการพัฒนา พบว่าทุกแนวทางในการพัฒนามีความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ประกอบดว้ย 3 แนวทางการพัฒนา ได้แก่  

1) ผู้บริหารโรงเรียนเข้าฝึกการบรหิารจัดการอารมณ์ อย่างนอ้ยปีการศึกษาละ 1 ครัง้  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.54) และมีความเป็นไปได ้

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.20, S.D. = 0.54)  2) ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมาย 

การทำงานที่ชัดเจนและมีตัวช้ีวัดความสำเร็จ เพ่ือช่วยตรวจสอบตนเองว่าปฏิบัติงาน 

ตามบทบาทและหน้าที่ไดค้รบถ้วนหรือไม่ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 5.00, S.D. = 0.00) และ 3) ผู้บริหารโรงเรียนจัดประชุมบุคลากร 

เพ่ือให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏบิัตงิาน เพ่ือส่งเสริมการปรับปรุงและ

พัฒนาการทำงานอย่างต่อเน่ือง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅ = 4.80, S.D. = 0.44) 

 ผลลัพธ์หลัก KR 2.3 ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของการบริหาร  

ทั้งผลดแีละผลเสยีจากการทำงานร่วมกับบุคลากร มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 5.00, S.D. = 0.00) ประกอบดว้ย 3 แนวทางการพัฒนา ได้แก่  

1) ผู้บริหารโรงเรียนจัดประชุมสรุปผลการดำเนินงานและแนวทางปรับปรุงพัฒนาองค์การ

อย่างนอ้ยเดอืนละ 1 ครัง้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



130 

 
มากที่สุด (x̅ = 4.80, S.D. = 0.44) และมีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 5.00,  

S.D. = 0.00) 2) ผู้บริหารโรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้จากข้อผิดพลาด

ให้กับบุคลากรในองค์การ อย่างน้อยภปีการศึกษาละ 1 คร้ัง มคีวามเหมาะสมและ 

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80, S.D. = 0.44) และ 3) ผู้บริหารโรงเรียน 

มีแผนการพัฒนาและปรับปรุงนโยบายภายในองค์การจากผลการปฏิบัตงิานอย่างนอ้ย 

ปีการศึกษาละ 1 ครัง้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.89)  

และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.00, S.D. = 1.00) 

ตาราง 26 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อการหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

 เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดา้นความไว้วางใจ 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

ด้านความไว้วางใจ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

วัตถุประสงค์หลัก  

O3 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างช่องทางสื่อสารที่

ปลอดภัย ช่วยเหลือบุคลากรเม่ือเผชิญปัญหา 

และยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

ความคิด และประสบการณ์ในองค์การ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

ผลลัพธ์หลัก KR 3.1 ผู้บริหารสรา้งช่องทาง

สื่อสารที่ปลอดภัยสำหรับบุคลากรในการ

แลกเปลี่ยนปัญหา อย่างน้อย 2 ช่องทาง 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

แนวทางการพัฒนา 

3.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนจัดทำช่องทางการ

สื่อสารที่เป็นส่วนตัวและปลอดภัย เช่น กล่อง

ข้อเสนอแนะออนไลน์ หรอืการพูดคุยส่วนตัว 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3.1.2 ผู้บริหารโรงเรียนจัดทำคู่มือแนวทางการ

สื่อสารที่ปลอดภัยภายในโรงเรียน เช่น กรณี

เร่งด่วนควรใช้โทรศัพท์ กรณีแจง้ข้อมูลทั่วไป

ใช้ระบบอีเมลหรอืแอปพลิเคชันสื่อสาร 4.80 0.44 มากที่สุด 4.60 0.89 มากที่สุด 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านความไว้วางใจ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

3.1.3 ผู้บริหารโรงเรียนจัดอบรมให้กับบุคลากร

เกี่ยวกับการใช้ช่องทางสื่อสารเพื่อความ

ปลอดภัย และการเคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

อย่างน้อยปกีารศึกษาละ 1 ครั้ง 4.60 0.54 มากที่สุด 4.80 0.44 มากที่สุด 

ผลลัพธ์หลัก KR 3.2 บุคลากรในองค์การ 

มีความพึงพอใจในการแก้ไขปัญหาของผู้บริหาร

โรงเรียนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 5.00 0.00 มากที่สุด 4.40 0.54 มาก 

แนวทางการพัฒนา 

3.2.1 ผู้บริหารโรงเรียนจัดประชุมรับฟังความ

คิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจในการแก้ปัญหา

ขององค์การ อย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 4.20 0.83 มาก 4.20 0.83 มาก 

3.2.2 ผู้บริหารโรงเรียนดำเนินการและติดตาม

การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ภาคเรียนละ 2 ครั้ง 5.00 0.00 มากที่สุด 4.40 0.89 มาก 

3.2.3 ผู้บริหารโรงเรียนออกแบบเครื่องมือ

สำรวจความพึงพอใจต่อการแก้ปัญหา 

ของผู้บริหาร 4.80 0.44 มากที่สุด 4.60 0.54 มากที่สุด 

ผลลัพธ์หลัก KR 3.3 ผู้บริหารยอมรับ 

และส่งเสริมความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

ความคิด และประสบการณ์ของบุคลากร 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.44 มากที่สุด 

แนวทางการพัฒนา 

3.3.1 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับ

ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการ

ยอมรับความแตกต่างสำหรับผู้บริหาร 

และบุคลากร อย่างน้อยปกีารศึกษาละ 1 ครั้ง 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.44 มากที่สุด 

3.3.2 ผู้บริหารโรงเรียนพัฒนาโปรแกรม 

ที่กระตุ้นให้บุคลากรสามารถเสนอแนวคิดใหม่ 

และได้รับการพิจารณาอย่างจรงิจัง 

ในการพัฒนาองค์การ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.54 มากที่สุด 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านความไว้วางใจ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

3.3.3 ผู้บริหารโรงเรียนจัดกิจกรรมหรือ 

เวิร์กช็อปที่ส่งเสริมการเรียนรู้และเข้าใจ 

ในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและ

ความคิด เช่น การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

ในที่ทำงาน หรือการจัดกิจกรรม 

ที่มีการนำเสนอวัฒนธรรมที่แตกต่าง 5.00 0.00 มากที่สุด 4.40 0.54 มาก 

ภาพรวมแนวทางการพัฒนา 4.82 0.20 มากท่ีสุด 4.60 0.24 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 26 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒมิีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ของแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ความไว้วางใจ 

โดยภาพรวมของมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.82, S.D. = 0.20)  

และภาพรวมของความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅  = 4.60, S.D. = 0.24)  

โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 วัตถุประสงค์หลัก O3 คือ ผู้บริหารโรงเรียนสร้างช่องทางสื่อสารที่ปลอดภัย 

ช่วยเหลอืบุคลากรเมื่อเผชิญปัญหา และยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม ความคิด 

และประสบการณ์ในองค์การ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 5.00, S.D. = 0.00) 

 ผลลัพธ์หลัก KR 3.1 ผู้บริหารสร้างช่องทางสื่อสารที่ปลอดภัยสำหรับบุคลากร 

ในการแลกเปลี่ยนปัญหา อย่างน้อย 2 ช่องทาง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 5.00, S.D. = 0.00) ประกอบดว้ย 3 แนวทางการพัฒนา ไดแ้ก่  

1) ผู้บริหารโรงเรียนจัดทำช่องทางการสื่อสารที่เป็นส่วนตัวและปลอดภัย เช่น  

กล่องข้อเสนอแนะออนไลน์ หรือการพูดคุยส่วนตัว มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 5.00, S.D. = 0.00) 2) ผู้บริหารโรงเรียนจัดทำคู่มือแนวทางการ

สื่อสารที่ปลอดภัยภายในโรงเรียน เช่น กรณีเร่งด่วนควรใช้โทรศัพท์ กรณีแจ้งข้อมูลทั่วไป 

ใช้ระบบอีเมลหรือแอปพลเิคชันสื่อสาร มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80, 

S.D. = 0.44) และมีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.89) และ  
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3) ผู้บริหารโรงเรียนจัดอบรมให้กับบุคลากรเกี่ยวกับการใช้ช่องทางสื่อสารเพ่ือความปลอดภัย 

และการเคารพความคิดเห็นของผู้อื่น อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 คร้ัง มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.54) และมีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.80, S.D. = 0.44) 

 ผลลัพธ์หลัก KR 3.2 บุคลากรในองค์การมีความพึงพอใจในการแก้ไขปัญหา 

ของผู้บริหารโรงเรียนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 5.00,  

S.D. = 0.00) และมีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณา

แนวทางในการพัฒนา พบว่าทุกแนวทางในการพัฒนามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

อยู่ในระดับมากที่สุด ประกอบดว้ย 3 แนวทางการพัฒนา ไดแ้ก่ 1) ผู้บริหารโรงเรียนจัดประชุม

รับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจในการแก้ปัญหาขององค์การ อย่างน้อยภาคเรียนละ 

2 ครัง้ มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.20, S.D. = 0.83)  

2) ผู้บริหารโรงเรียนดำเนินการและติดตามการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  ภาคเรียนละ 2 คร้ัง มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 5.00, S.D. = 0.00) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.40, S.D. = 0.83) และ 3) ผู้บริหารโรงเรียนออกแบบเคร่ืองมือสำรวจ 

ความพึงพอใจต่อการแก้ปัญหาของผู้บริหาร มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.80, S.D. = 0.44) และมีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.54) 

 ผลลัพธ์หลัก KR 3.3 ผู้บริหารยอมรับและส่งเสริมความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

ความคิด และประสบการณ์ของบุคลากร มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 5.00, 

S.D. = 0.00) และมีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80, S.D. = 0.44) ประกอบดว้ย 

3 แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 1) ผู้บริหารโรงเรียนเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรมและการยอมรับความแตกต่างสำหรับผู้บริหารและบุคลากร อย่างนอ้ยปี

การศึกษาละ 1 ครัง้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 5.00, S.D. = 0.00)  

และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80, S.D. = 0.44) 2) ผู้บริหารโรงเรียน

พัฒนาโปรแกรมที่กระตุ้นให้บุคลากรสามารถเสนอแนวคิดใหม่ ๆ และไดรั้บการพิจารณา

อย่างจริงจังในการพัฒนาองค์การ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 5.00,  

S.D. = 0.00) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.54) และ  

3) ผู้บริหารโรงเรียนจัดกิจกรรมหรือเวิร์กช็อปที่ส่งเสริมการเรียนรู้และเข้าใจใน 

ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและความคิด เช่น การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในที่ทำงาน 

หรือการจัดกิจกรรมที่มีการนำเสนอวัฒนธรรมที่แตกต่าง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
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มากที่สุด (x̅ = 5.00, S.D. = 0.00) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40,  

S.D. = 0.54) 

  ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒ ิ

   “...เมื่อเกิดความผิดพลาดในองค์การต้องกลา้รับผิดชอบต่อสิ่งที่ผิดพลาด

ไม่โยนความผิดให้คนอื่น...” 

   “...ผู้บริหารต้องมีความกล้าทางจรยิธรรม ทำงานเป็นแบบอย่างที่ดี  

ยึดมั่นในหลักธรรม...” 

   “...การเข้าร่วมที่ส่งเสริมความเคารพต่อชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย์ 

ส่งเสริมคุณค่าทางสังคมและวัฒนธรรมที่สำคัญ และช่วยสร้างภาพลักษณ์ที่ดีและ 

ความศรัทธาของบุคลากรกับชุมชน การฝึกอบรมผู้นำโรงเรียนเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม 

ช่วยเพ่ิมความรูแ้ละจิตสำนึกในเร่ืองสทิธิพืน้ฐานและการบรหิารงานอย่างเป็นธรรมส่งเสริม

ให้ผู้บรหิารตระหนักถงึบทบาทในฐานะผูน้ำเชิงจริยธรรม และเนือ้หาเหมาะสมกับเป้าหมาย

ที่ต้องการให้ผู้บริหารเป็นแบบตน้แบบดา้นจริยธรรมเปิดโอกาสให้บุคลากรประเมิน 

การบรหิารงานและให้ข้อเสนอแนะช่วยสร้างความไว้วางใจและส่ือสารที่เปิดเผยในองค์การ

เป็นโอกาสในการพัฒนาตัวเองของผู้บรหิารจากมุมมองของบุคลากร ...” 

 ผู้วิจัยได้นำผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

จากความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพ่ือกำหนดแนวทางในการพัฒนา 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียนสรุปได้ ดังนี้ 

  1. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน  

ดา้นความเป็นพลเมืองที่ดี 

   1.1 สำนักงานเขตพ้ืนที่จัดทำหนังสอืขอความร่วมมือไปยังผู้บริหารโรงเรียน

เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เสริมสร้างจิตสำนึกและแสดงออกถึงความเคารพ 

ต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 

   1.2 สำนักงานเขตพ้ืนที่ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ

ระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถแลกเปลี่ยน 

องค์ความรู้ ข่าวสาร และแนวทางปฏิบัตทิี่ดีในการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างจิตสำนึก 

และแสดงออกถงึความเคารพต่อสถาบันชาต ิศาสนา และพระมหากษัตริย์ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   1.3 ผูบ้รหิารโรงเรียนออกแบบกิจกรรมที่แสดงออกถงึความรักชาต ิ

ศาสนา พระมหากษัตริย์ให้สอดคลอ้งกับบริบทของแต่ละโรงเรียนและความสนใจ 

ของบุคลากร 

   1.4 สำนักงานเขตพืน้ที่ออกแนวทางการปฏิบัตติามหลักจริยธรรมที่ดี

สำหรับผู้บริหารโรงเรียน 

   1.5 สำนักงานเขตจัดอบรมส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้นำที่มีความกลา้หาญ

และยึดมั่นในความถูกต้อง อย่างนอ้ยปีการศึกษาละ 2 ครัง้ 

   1.6 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าอบรมเกี่ยวกับการตัดสนิใจตามหลักจริยธรรม

และคุณธรรม อย่างนอ้ยปีการศึกษาละ 1 ครัง้ 

   1.7 สำนักงานเขตพืน้ที่ส่งเสริมวัฒนธรรมการเสยีสละและ 

ความรับผิดชอบต่อสังคมในกลุ่มผู้บรหิารโรงเรียน 

   1.8 ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนการมีส่วนร่วมในโครงการที่ช่วยเสริมสร้าง

ประโยชน์ให้กับสังคมและชุมชน 

   1.9 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าอบรมพัฒนาทักษะการมีส่วนร่วมเพ่ือให้สามารถ

ทำงานร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ อย่างนอ้ยปีการศึกษาละ 1 ครัง้ 

  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน  

ดา้นความรับผิดชอบ 

   2.1 ผู้บริหารโรงเรียนเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับช่องทางแสดงความคิดเห็น

ผ่านส่ือออนไลน์ อย่างนอ้ยปีการศึกษาละ 1 ครัง้ 

   2.2 ผู้บริหารโรงเรียนนำความคิดเห็นที่ได้รับมาวิเคราะห์และตอบสนอง 

อย่างเป็นรูปธรรม โดยสรุปแนวทางแก้ไขให้บุคลากรรับทราบ อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 คร้ัง 

   2.3 ผู้บริหารโรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือให้ครูมีโอกาสนำเสนอช่องทางการ

แสดงความคิดเห็น อย่างนอ้ยปีการศึกษาละ 2 คร้ัง     

   2.4 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าฝึกการบรหิารจัดการอารมณ์  

อย่างนอ้ยปีการศึกษาละ 1 ครัง้ 

   2.5 ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายการทำงานที่ชัดเจน 

และมีตัวชี้วัดความสำเร็จ เพ่ือช่วยตรวจสอบตนเองว่าปฏิบัตงิานตามบทบาทและหน้าที่ 

ได้ครบถ้วนหรอืไม่ 
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   2.6 ผู้บริหารโรงเรียนจัดประชุมบุคลากรเพ่ือให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับการปฏิบัตงิาน เพ่ือส่งเสริมการปรับปรุงและพัฒนาการทำงานอย่างต่อเน่ือง 

   2.7 ผู้บริหารโรงเรียนจัดประชุมสรุปผลการดำเนินงานและแนวทางปรับปรุง

พัฒนาองค์การอย่างนอ้ยเดอืนละ 1 ครัง้ 

   2.8 ผู้บริหารโรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

จากข้อผิดพลาดให้กับบุคลากรในองค์การ อย่างนอ้ยภปีการศึกษาละ 1 ครัง้ 

   2.9 ผู้บริหารโรงเรียนมีแผนการพัฒนาและปรับปรุงนโยบาย 

ภายในองค์การจากผลการปฏิบัตงิานอย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครัง้ 

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน  

ดา้นความไว้วางใจ 

   3.1 ผู้บริหารโรงเรียนจัดทำช่องทางการสื่อสารที่เป็นส่วนตัวและปลอดภัย 

เช่น กล่องข้อเสนอแนะออนไลน์ หรือการพูดคุยส่วนตัว 

   3.2 ผู้บริหารโรงเรียนจัดทำคู่มือแนวทางการส่ือสารที่ปลอดภัย 

ภายในโรงเรียน เช่น กรณีเร่งด่วนควรใช้โทรศัพท์ กรณีแจ้งขอ้มูลทั่วไปใช้ระบบอีเมล 

หรือแอปพลิเคชันสื่อสาร 

   3.3 ผู้บริหารโรงเรียนจัดอบรมให้กับบุคลากรเกี่ยวกับการใช้ช่องทาง

สื่อสารเพ่ือความปลอดภัย และการเคารพความคิดเห็นของผู้อื่น  

อย่างนอ้ยปีการศึกษาละ 1 ครัง้ 

   3.4 ผู้บริหารโรงเรียนจัดประชุมรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจ

ในการแก้ปัญหาขององค์การ อย่างนอ้ยภาคเรียนละ 2 ครัง้ 

   3.5 ผู้บริหารโรงเรียนดำเนนิการและติดตามการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ  

ภาคเรียนละ 2 ครัง้ 

   3.6 ผู้บริหารโรงเรียนออกแบบเครื่องมือสำรวจความพึงพอใจ 

ต่อการแก้ปัญหาของผู้บริหาร 

   3.7 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับความหลากหลาย 

ทางวัฒนธรรมและการยอมรับความแตกต่างสำหรับผู้บริหารและบุคลากร  

อย่างนอ้ยปีการศึกษาละ 1 ครัง้ 

   3.8 ผู้บริหารโรงเรียนพัฒนาโปรแกรมที่กระตุ้นให้บุคลากรสามารถ 

เสนอแนวคิดใหม่และไดรั้บการพิจารณาอย่างจริงจังในการพัฒนาองค์การ 
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   3.9 ผู้บริหารโรงเรียนจัดกิจกรรมหรือเวิร์กช็อปที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

และเข้าใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและความคิด เช่น การแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ในที่ทำงาน หรือการจัดกิจกรรมที่มีการนำเสนอวัฒนธรรมที่แตกต่าง 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวจิัยเรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นในการพฒันาภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียน สงักัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ปกีารศกึษา 2567 จำนวน 345 คน จำแนกเปน็ผู้บรหิารโรงเรียน 

จำนวน 128 คน และครูจำนวน 217 คน ได้มาโดยการสุม่แบบหลายข้ันตอน (multi-stage 

sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัยมีลกัษณะเปน็แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ สถิติทีใ่ช้ในการวจิยั ไดแ้ก ่ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยนืยัน และค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการ 

จำเป็น (PNImodified) ได้ผลการวจิัย ดงันี ้

สรุปผลการวจิัย 

 ผู้วิจัยขอสรุปผลการวจิัย เรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ดังนี ้

  1. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า  

มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ความยุติธรรม ความซ่ือสัตย ์ความไวว้างใจ ความรับผิดชอบ 

ความน่าเคารพนับถือ และความเป็นพลเมืองด ีโดยทกุองค์ประกอบมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ และผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั พบว่า โมเดลองคป์ระกอบ

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน มีความสอดคล้องกลมกลนืกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ (𝜒2 = 0.14, df = 2, p-value = 0.93, GFI = 1.00, AGFI = 1.00,  

RMSEA = 0.00) อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิ ทีร่ะดับ .01 

  2. สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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   2.1 สภาพที่เป็นจรงิของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพจิารณารายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกองค์ประกอบ โดยเรยีงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ความยุติธรรม ความน่าเคารพ

นับถือ ความซ่ือสตัย์ ความรับผิดชอบ ความไวว้างใจ และความเป็นพลเมอืงดี ตามลำดับ 

   2.2 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพจิารณารายองค์ประกอบ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกองค์ประกอบ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ความเป็นพลเมืองดี ความยุติธรรม 

ความรับผิดชอบ ความน่าเคารพนับถือ ความซ่ือสัตย์ และความไวว้างใจ ตามลำดับ 

  3. การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

พบว่า โดยภาพรวมมีค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 

0.0435 โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดงันี ้ความเป็นพลเมอืงดี (PNImodified = 0.1641)  

ความรับผิดชอบ (PNImodified = 0.1381) ความไวว้างใจ (PNImodified = 0.1335) ความยุติธรรม

(PNImodified = 0.1330) ความซ่ือสัตย์ (PNImodified = 0.1300) และความน่าเคารพนับถือ 

(PNImodified = 0.1296) ตามลำดับ 

  4. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มี 3 องค์ประกอบ  

21 แนวทางในการพัฒนา รายละเอียดดังนี้  

   4.1 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ความเป็นพลเมอืงทีด่ี ประกอบด้วย 9 แนวทางการพัฒนา โดยภาพรวมความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สดุ (x ̅= 4.80, S.D. = 0.20) และภาพรวมของความเป็นไปได้อยู่ในระดบั

มากที่สุด (x̅= 4.82, S.D. = 0.23) 

   4.2 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ความรับผิดชอบ ประกอบด้วย 9 แนวทางการพัฒนา โดยภาพรวมความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สดุ (x̅= 4.75, S.D. = 0.38) และภาพรวมของความเป็นไปได้อยู่ในระดบั

มากที่สุด (x̅ = 4.62, S.D. = 0.38) 

   4.3 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ความไวว้างใจ ประกอบด้วย 9 แนวทางการพัฒนา โดยภาพรวมความเหมาะสม 
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อยู่ในระดับมากที่สดุ (x̅ = 4.82, S.D. = 0.20) และภาพรวมของความเป็นไปได้อยู่ในระดบั 

มากที่สุด (x̅  = 4.60, S.D. = 0.24) 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ในการวจิัย เรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยขอนำเสนอการอภิปรายผลในประเด็นสำคัญ ดงันี ้  

  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน 

ซ่ึงได้จากการสังเคราะห์เอกสาร งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง และประเมินความเหมาะสม 

ขององค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มี 6 องคป์ระกอบ ได้แก่ ความยุติธรรม  

ความซ่ือสัตย์ ความไวว้างใจ ความรับผิดชอบ ความน่าเคารพนับถือ และความเป็นพลเมืองดี 

ทั้งนีอ้าจเปน็เพราะว่าองค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบนีไ้ด้สะท้อนภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนไดด้ีที่สดุ ทำให้ทราบถึงคุณลักษณะของความเป็นผู้นำที่มีคุณธรรม

จริยธรรมในการปฏิบัตงิาน ดังเช่นการบริหารงานด้วยความยุติธรรม ปฏิบตัิหน้าที่ 

ด้วยความซ่ือสัตย์ เปดิเผย ตรวจสอบได ้การสร้างความไวว้างใจ ดูแลเอาใจใส่และปฏิบัติ

ต่อบุคลากรอย่างเท่าเทียม การรบัผิดชอบต่อหน้าที่ด้วยความมุ่งม่ัน เสียสละเพื่อส่วนรวม 

การเคารพสทิธิและความคดิเห็นของบุคลากร ตลอดจนการเป็นพลเมืองดีที่บรหิารงาน

ถูกต้องตามระเบียบ ซ่ึงสอดคล้องกับ วภิาวด ีอินทรดวง (2561, หน้า 610) กล่าวว่า  

ความยุติธรรม เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทีแ่สดงออกถึงความเทีย่งธรรม  

เป็นกลางมีกระบวนการไม่มีความลำเอียง หรือไม่มุ่งแต่ผลประโยชนใหกับตนเอง ไม่เอารดั

เอาเปรยีบต่อผู้อืน่ และเนนการเปน็ผู้ปฏิบตัิหนาที่ดวยกระบวนการทีถ่กูตอง และมีคุณธรรม

จรยิธรรม และสอดคล้องกบังานวจิยัของรณชัย ปนิใจ (2564); คณาวุฒิ กงัวาลเนาวรัตน ์

(2564); กมลชนก ราชสง (2565); นพรตัน ์อิสระณรงคพ์ันธ ์(2565); สฑุาวรรณ สอนแกว้ 

(2565); สุนนัทา ขยันขาย (2565); สรุชัย จติรเพยีรคา้ (2565); เอกชัย ลวดคำ (2565);  

ธีรเนศ อนุภัทร ์(2566) และ วุฒิเกยีรต ิเชาวชอบ (2566) ซ่ึงไดศ้กึษาพบว่าภาวะผู้นำ 

เชิงจรยิธรรม ประกอบด้วย ความยุติธรรม ความซ่ือสัตย์ ความไวว้างใจ ความรับผิดชอบ 

ความน่าเคารพนับถือ และความเป็นพลเมืองด ี

  นอกจากนีผ้ลการวจิัยยงัพบว่า ทัง้ 6 องคป์ระกอบมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สดุ เม่ือเรียงลำดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก ่ความรับผิดชอบ 
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ความเป็นพลเมอืงด ีความยุติธรรม ความซ่ือสัตย์ ความไวว้างใจ และความน่าเคารพนับถือ 

ตามลำดับ ทั้งนีอ้าจเปน็เพราะว่า ความรับผิดชอบ เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในการ

ปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ให้สำเร็จด้วยความมุ่งม่ัน พากเพยีร ยอมรับผลที่เกิดขึน้จากการ

บริหารงานทั้งทางบวกและทางลบ ตลอดทั้งการดูแล เอาใจใส่ คอยให้คำปรกึษา ช่วยเหลือ

แก่บุคลากรทัง้เรื่องงานและส่วนตัว ควบคุมตนเองให้ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ พัฒนา 

ปรับปรงุแก้ไขความผิดพลาดที่เกิดขึน้จากการบริหาร เป็นความรับผิดชอบของผู้บรหิาร

โรงเรียนเป็นลำดับแรกสอดคล้องกับ คณาวุฒิ กงัวาลเนาวรัตน์ (2564, หน้า 6) กล่าวว่า 

ความรับผิดชอบ เป็นพฤตกิรรมของผู้บริหารที่แสดงออกให้เหน็ถงึการมีวนิัย ความอดทน

พากเพยีร ความเอาใจใส่รู้จักหน้าที่ และปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ

บริหารงานตามโครงสร้างการบริหารงานขององค์การ ยอมรับผลที่เกิดขึ้น และปรับปรุงแก้ไข 

จากการตัดสินใจและการบรหิารจดัการ และยังสอดคลอ้งกับ กมลชนก ราชสง (2565,  

หน้า 10) กล่าวว่า ความรับผิดชอบ เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทีแ่สดงออกถึง

การเอาใจใส่การปฏิบตัิงานของตนเองและการปฏิบตัิต่อผู้ได้บังคับบัญชาใส่ใจในการดแูล

สุขทุกข ์การให้คำปรกึษา ไม่บีบบงัคับ ให้ความสำคัญตอ่ครู นกัเรียน และชุมชน  

อย่างทั่วถึงและเหมาะสม นอกจากนี้วุฒิเกียรติ เชาว์ชอบ (2566, หน้า 10) กล่าวว่า  

ความรับผิดชอบ คอื ลกัษณะของผู้บริหารทีแ่สดงออกถงึความตั้งใจในการที่จะปฏิบัติ

หน้าที่ซ่ึงมตี่อตนเอง มีเปา้หมายการทำงานที่ชัดเจน และยอมรับผลการกระทำ 

ในการปฏิบตัิหน้าที่ เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามความมุ่งหมาย 

  ความเป็นพลเมอืงด ีเป็นการประพฤตปิฏิบัติตามกฎระเบียบและค่านิยมทีด่ี

ของสังคมไทย โดยมีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม เสียสละเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 

และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน เคารพสิทธิ์ของบุคคล 

ปกป้องสิทธชิอบธรรมของตนเองและบุคลากร รักษาความเป็นกลางทางการเมือง  

และส่งเสริมความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อสร้างความเคารพนับถือและศรทัธาจากบุคลากร 

ในโรงเรียน สอดคล้องกับ กมลชนก ราชสง (2565, หนา้ 10) กล่าวว่า ความเป็นพลเมอืงดี 

เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงพฤติกรรมในด้านความประพฤติปฏิบัติ

ที่ถูกต้องตามกฎระเบียบในการบริหารงานราชการในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  

และถกูต้องตามครรลองคลองธรรมของสงัคมไทย สอดคล้องกับ นพรตัน ์อิสระณรงค์พันธ์ 

(2565, หน้า 8) กล่าวว่า ความเป็นพลเมืองดี เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออก

ในด้านการประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ ทั้งกิจที่ควรทำและกิจที่ต้องทำ ใช้ความสามารถ
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ในด้านทีต่นมีอยู่เพื่อกระทำความดี มคีวามรับผิดชอบตอ่ตนเอง ลดความเหน็แก่ตัว  

มีความกล้าหาญในสิง่ที่ถกูที่ควร เสียสละเพื่อส่วนรวม มีส่วนร่วมในกจิการของส่วนรวม 

ชุมชน องค์กร และเปิดโอกาสให้ประชาชน ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องทกุภาคส่วนได้เข้ามามี

ส่วนร่วมในการพัฒนา ตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติและร่วมรับผิดชอบในสิทธิอันชอบธรรมกับโรงเรียน 

สอดคล้องกับ สฑุาวรรณ สอนแก้ว (2565, หน้า 9) กลา่วว่า ความเป็นพลเมอืงด ีหมายถงึ 

เป็นการแสดงถึงการเป็นเพื่อนร่วมงานที่ดกีับผู้เกี่ยวข้องและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม  

ที่สำคัญถือประพฤติปฏิบตัิแตส่ิ่งที่ดงีามในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของสังคมเป็นสมาชิกทีด่ี  

มีจิตอาสา การให้บริการ เป็นห่วง เสียสละ และรับผิดชอบต่อสังคม ปกป้องไวซ่ึ้งสถาบัน 

ทั้งสาม คอื สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ รวมทั้งการเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับคนรุ่นหลัง 

จะต้องรู้จกักฎหมาย เคารพกฎหมายและปฏิบัตติามกฎหมาย รู้จกัหน้าทีแ่ละการใช้สิทธิ

ตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย ส่งเสริม สนับสนุน และมีส่วนรวมทางการเมือง

การปกครอง 

  ความยุติธรรม เปน็การตัดสินใจโดยใช้กระบวนการที่ถกูต้องและเปน็กลาง 

ยดึม่ันในหลกัการที่ถกูต้องตามระเบียบ กฎหมาย และจริยธรรม ปฏิบัตติ่อผู้อ่ืน 

อย่างเสมอภาคและไม่ลำเอียง คำนึงถึงผลการปฏิบัตงิานและให้ความสำคัญกับ 

ความเที่ยงธรรมในการจัดสรรทรัพยากรและผลตอบแทน ตดัสินปัญหาด้วยเหตุผล 

ที่ปราศจากอคติและความชอบส่วนตัว พร้อมทั้งแก้ปัญหาความขัดแยง้ในโรงเรียน 

ด้วยความเป็นธรรมและให้ความเคารพนับถือแกบุ่คลากร สอดคล้องกับ คณาวุฒิ  

กังวาลเนาวรัตน์ (2564, หน้า 6) กล่าวว่า ความยุติธรรม เป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร 

ที่แสดงออกถึงความชอบธรรมและความชอบด้วยเหตุผล ตดัสนิใจโดยใช้กระบวนการ 

ที่ถกูต้องดว้ยความเปน็กลาง เสมอภาคเท่าเทียมกัน คำนึงถึงผลการปฏิบัตงิานเป็นสำคัญ  

มีความยุติธรรมต่อกระบวนการที่ใช้ในการตัดสินเพื่อกำหนดผลตอบแทน และใช้เหตุผล 

เพื่อแก้ปัญหาความขัดแยง้ด้วยความเที่ยงธรรม สอดคลอ้งกับ กมลชนก ราชสง (2565, 

หน้า 10) กล่าวว่า ความยุติธรรม เป็นพฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง

ความเที่ยงธรรม เป็นกลางไม่มีความลำเอียง หรือไม่มุ่งแต่ผลประโยชน์ให้กับตนเอง  

ไม่เอารัฐเอาเปรียบผู้ใต้บังคับบัญชาหรือต่อผู้อ่ืน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยหลักความถกูต้อง 

และมีคุณธรรมจริยธรรม สอดคล้องกับ สุนนัทา ขยันขาย (2565, หน้า 11) กล่าวว่า  

ความยุติธรรรม เป็นพฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงความเป็นธรรม 
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ไม่ลำเอียง ปราศจากอคติ มีเหตุผลยดึความถูกต้อง เคารพและปฏิบัตติามกฎหมาย 

ขอ้บังคับ ระเบียบ แบบแผน ประเพณีและบทบาทหน้าที ่ตลอดจนกล้ายนืหยดั 

ในสิ่งทีถ่กูต้อง มีการตัดสินใจอย่างมีกระบวนการหาข้อมูลที่ถกูต้องและรวบรวมขอ้มูล

สารสนเทศไวส้ำหรบัการตดัสนิใจ ขอ้มูลที่ได้ต้องมีความเป็นกลางและการตดัสนิสิง่ต่าง ๆ 

ต้องอยู่บนพืน้ฐานของเหตุผล ไม่เอาอคติหรือความชอบส่วนตัวเข้ามาร่วมตดัสนิด้วย  

  ความซ่ือสัตย์ เป็นการปฏิบัติตนอยา่งตรงไปตรงมา เปิดเผยและโปร่งใส 

ในทุกการกระทำ ทั้งในเรื่องราชการและส่วนตัว รกัษาวาจาสัตย์ ปฏบิตัิตามกฎหมาย 

และระเบียบอย่างเคร่งครัด ไม่ใช้อำนาจหน้าที่เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว และมีความ

จริงใจในการตัดสินใจ บรหิารทรัพยากรและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า 

พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตรวจสอบความโปร่งใส เพื่อสร้างความเช่ือม่ัน 

และศรัทธาในบุคลากรในโรงเรียน สอดคล้องกับ คณาวฒิุ กังวาลเนาวรัตน์ (2564,  

หน้า 6) กล่าวว่า ความซ่ือสัตย์ เปน็พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงใหเ้ห็นถึงการปฏิบตัิตน

อย่างเหมาะสมตรงต่อความเป็นจริงทั้งทางกาย วาจา ใจ เปิดเผยและโปรง่ใสต่อการปฏิบัติ

หน้าที่ในองคก์ารและผู้อ่ืน รักษาวาจาสตัย์ใหต้รงกับการกระทำถูกต้องเปน็จรงิ  

ไม่ใช้อำนาจหน้าที่โดยมิชอบด้วยกฎหมายหรือผิดระเบียบข้อบังคับเพื่อแสวงหา

ผลประโยชน์ใหแ้กต่นเองและพวกพอ้ง สอดคล้องกบั วนัเฉลิม รูปสูง (2564, หน้า 8) 

กล่าวว่า ความซ่ือสัตย์ เป็นพฤตกิรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาที่ประพฤติ

ปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา มีความโปร่งใส จริงใจ เปดิเผย ประพฤตปิฏิบัตติามจรรยาบรรณ

วชิาชีพ มีพฤตกิรรมทีแ่สดงออกทางกาย วาจา ใจ ทั้งต่อหน้าและลับหลงั เป็นผู้ทีน่่าเช่ือถือ

ไวว้างใจ รกัษาสัญญาและพันธสัญญา สอดคล้องกับ นพรัตน์ อิสระณรงค์พันธ์ (2565,  

หน้า 8) กล่าวว่า ความซ่ือสตัย ์เปน็พฤตกิรรมที่ผู้บรหิารสถานศึกษาแสดงออกถงึการปฏิบัติ

ตนอย่างเหมาะสมตรงไปตรงมา ทั้งต่อตนเอง ต่อองค์การและต่อผู้อ่ืน เปิดเผยและโปร่งใส 

เป็นแบบอย่างต่อผู้ใต้บังคบับัญชา ตรงต่อเวลา ยอมรับเม่ือกระทำความผิด ทำตามสัญญา

หรือขอ้ตกลง กฎหมาย ระเบียบ ขอ้ตกลง โดยปราศจากการขโมย การคดโกง การกลบ

เกลือ่นคำพูดและการใช้กลอุบาย สอดคล้องกับ เอกชัย ลวดคำ (2565, หน้า 6) กล่าวว่า 

ความซ่ือสัตย์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีการทำงานอย่างตรงไปตรงมาไม่บิดเบือน

ขอ้เท็จจรงิ ไม่เหน็แก่ตัว ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืน ไม่นำทรัพย์สินทางราชการเป็นทรัพย์สนิ

ส่วนตน ไม่ใช้อำนาจหน้าที่ความสัมพันธ์ส่วนตนเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ดำเนินงาน  
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มีการมอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคบับัญชาที่เกี่ยวขอ้งกับทางราชการเท่านั้น โดยทำการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานผู้ใต้บังคบับัญชาอย่างโปร่งใสไม่เอนเอียงและอคติ รวมถึงการใช้

ทรัพยากรทางการเงินของสถานศกึษาอย่างคุม้ค่าและมีประสิทธภิาพ เปดิโอกาส 

ให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ และมีนโยบายไม่รับของตอบแทน

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  ความไวว้างใจ เป็นการปฏิบตัิงานด้วยความทุ่มเทและความโปร่งใส  

โดยมีการสำนกึต่อบทบาทหน้าที่และให้ความสำคัญกับความเท่าเทียม มีความจริงใจ 

ม่ันคงทางอารมณ์ และมีมนุษยสัมพันธ์ทีด่ี มีการตดัสินใจด้วยความฉลาดทางอารมณ์ 

และจิตวญิญาณในการดูแลผู้ใต้บังคบับัญชา พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

แสดงความคดิเหน็และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การปฏิบัติด้วยความซ่ือสัตย์ 

และให้บริการผู้อ่ืนด้วยความจรงิใจจะช่วยสร้างความน่าเช่ือถือและไวว้างใจจากบุคลากร 

ในโรงเรียน สอดคล้องกับ รณชัย ปินใจ (2564, หน้า 6) กล่าวว่า ความไวว้างใจ เป็นการ

แสดงออกทางพฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการสำนกึต่อบทบาทหน้าที่ปฏิบัตงิาน

ด้วยความทุ่มเท พึ่งพาอาศัยกนั คำนงึถงึค่านิยม ความเช่ือ และจริยธรรมที่เป็นที่ยอมรบั

ของสังคม มีการประเมินตนเองอยู่เสมอ มีปฏิสัมพันธ์และการตดิต่อสื่อสารทีด่ีต่อผู้อ่ืน 

ตระหนกัถึงผลประโยชน์ของผู้อ่ืน อีกทัง้ยงัมีบุคลกิลกัษณะท่ีแสดงออกถึงความจรงิใจ 

ม่ันคงทางอารมณส์ามารถแกไ้ขปญัหาและตดัสนิใจได้ด ีสอดคล้องกับ สนุันทา ขยันขาย 

(2565, หน้า 11) กล่าวว่า ความไวว้างใจ เป็นการแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษาเปน็คนซ่ือสตัย์ เปดิเผยข้อมูลด้วยความเปน็จริง เป็นผู้น่าเช่ือถือ น่าไวว้างใจ 

คำนึงถึงค่านิยม ความเช่ือ และจริยธรรม เปน็ที่ยอมรับของสังคม มีปฏิสัมพันธ ์

และการติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืนได้เปน็อย่างดี มีมนุษยสัมพันธ์ มีความจริงใจ มีความฉลาด

ทางด้านอารมณ์และมีจิตวญิญาณในการตัดสินใจ มีความผูกพันและเต็มใจทีจ่ะปกป้องดูแล

ผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนให้โอกาส  และรับฟงัความคดิเห็นของผู้ใต้บงัคับบัญชา  

และให้ผู้ใต้บังคบับัญชามีสว่นร่วมในการตดัสนิใจตลอดจนแลกเปลีย่นข้อมูลข่าวสาร 

สอดคล้องกับ สุฑาวรรณ สอนแก้ว (2565, หน้า 9) กล่าวว่า ความไว้วาง เป็นพฤติกรรม

แสดงออกด้านการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความตรงไปตรงมามีความคงเส้นคงวา 

ปฏิบัติต่อผู้อ่ืนด้วยความเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัต ิมีความจงรกัภักดีต่อหน่วยงานที่ปฏิบตัิ 

ประพฤติปฏิบตัิทำให้บุคลากรไวว้างใจมีความน่าเช่ือถือ รักษาสัญญา บริหารงาน 
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ด้วยความจริงใจ สอดคล้องกับ ธีรเนศ อนุภัทร์ (2566, หน้า 7) กล่าวว่า ความไว้วางใจ 

เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการให้บริการผู้อ่ืน โดยเหน็แก่ประโยชน์

ของผู้อ่ืนเป็นหลกั การสร้างทีมงาน การแสดงออกถงึความจริงใจ มีความม่ันคงทางอารมณ์ 

และตัดสินใจในทางที่จะก่อให้เกดิผลดี ก่อให้เกิดความไวว้างใจของผู้ใต้บงัคับบัญชา 

  ความน่าเคารพนับถือ การปฏิบตัิต่อผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ อ่อนน้อม  

และมีสัมมาคารวะ ยอมรับความแตกต่างของบุคคลทั้งในเรื่องความรู้ ความเช่ือ และค่านิยม 

การแสดงออกถงึความมีเมตตากรุณาและการเคารพสิทธิของผู้อ่ืน เปิดโอกาสให้บุคลากร

แสดงความคดิเหน็ และรับฟังความคดิเห็น ปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างให้เกยีรตแิละสุภาพ

สอดคล้องกับ คณาวุฒิ กังวาลเนาวรัตน ์(2564, หน้า 6) กล่าวว่า ความเคารพนับถือ  

เป็นพฤติกรรมของผู้บรหิารที่แสดงออกถึงการปฏิบัตหินา้ที่ด้วยความสุภาพ คำนึงถงึ

เกียรติศักดิ์ศรีของผู้อ่ืน ไม่ละเมิดสทิธิ์ของผู้อ่ืน พร้อมรบัฟัง ผู้อ่ืนด้วยความเขา้ใจ ยอมรับ 

ความคดิเห็นของผู้อ่ืน เพื่อประกอบการตัดสินใจ สามารถผสมผสาน ค่านิยม ความต้องการ 

เป้าหมายของผู้อ่ืนที่มีความแตกต่างกนั เพื่อการตดัสนิใจที่เหมาะสม สอดคล้องกับ  

รณชัย ปินใจ (2564, หน้า 6) กล่าวว่า ความน่าเคารพนับถือ เป็นการแสดงออกทาง

พฤติกรรมด้านการปฏิบัติของ ผู้บริหารสถานศกึษา ในการปฏิบัติต่อผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ  

มีความเกรงใจ ความเห็นอกเหน็ใจ มีสัมมาคารวะ และให้เกียรติผู้อ่ืน เปน็ผู้มีความอ่อนโยน

ใจดี น่าเคารพนับถือ มีความเมตตากรุณา การยอมรับในความแตกต่างของบุคคลโดยปราศจาก

ความลำเอียงยอมรับในเรื่องของความรู้ ความสามารถ ความเช่ือ เจตคติของผู้อ่ืน สอดคล้องกับ 

กมลชนก ราชสง (2565, หน้า 10) กล่าวว่า ความน่าเคารพนับถือ เป็นพฤตกิรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดง ออกถงึการยอมรับนับถือให้เกียรติ ไม่ล่วงเกนิผู้อ่ืน 

เคารพในการตัดสินใจของ ผู้ใต้บงัคับบัญชา ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล  

เคารพในความรู้ความสามารถ รวมถึงปฏิบตัิต่อค่านิยมความเช่ือของใต้บังคับบัญชา 

ด้วยความเคารพ  

  2. ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน สงักดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 เป็นดังนี ้

   2.1 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจรงิในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

และเม่ือพจิารณารายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกองคป์ระกอบ  
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โดยเรียงค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ได้แก่ ความยุติธรรม ความน่าเคารพนับถือ ความซ่ือสัตย์

สุจริต ความรับผิดชอบ ความไวว้างใจ และความเป็นพลเมืองดี ตามลำดับ ซ่ึงแสดงให้เห็น

ว่าในปจัจุบนัผู้บรหิารโรงเรียนสงักัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับมากทกุด้าน ทั้งนีอ้าจเพราะผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ให้ความสำคัญกับหลกั

จริยธรรมในการบรหิารจดัการ เนน้ความโปร่งใส ความเป็นธรรม และความซ่ือสัตย์สุจริต

ในการปฏิบตัิงาน นอกจากนี ้วัฒนธรรมองคก์รและนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาก็อาจส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งการ

อบรมและพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารก็อาจเป็นปจัจัยสำคัญอีกปัจจัยหนึ่งที่ช่วยส่งเสริม

ให้มีจริยธรรมในการบริหารโรงเรียนในระดับสูง ซ่ึงสอดคล้องกับผลการศึกษาของ  

รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2566, หน้า 13) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบตัิหน้าที่ 

ด้วยความเป็นกลาง เทีย่งธรรม รักษาคำม่ันสัญญา ไม่ลำเอียง ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา

อย่างเสมอภาค เท่าเทียมกันปราศจากอคต ิมีเหตุผล ยดึความถกูตอ้ง เคารพและปฏิบัตติาม

กฎหมาย ขอ้บังคบั ระเบียบแบบแผน ประเพณแีละบทบาทหน้าที่ ตลอดจนกล้ายนืหยดัในสิ่งที่

ถูกต้อง สอดคล้องกบั ธีรเนศ อนุภัทร์ (2566, หน้า 40) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม  

เป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนักในภารกจิ ความรับผิดชอบ เอาใจใส่อย่างใกล้ชิด

ต่อความต้องการที่แตกต่างของผู้ตามแตล่ะคน นอกจากนัน้ผู้นำควรมีการกระทำและมีค่านิยม

ทางศีลธรรม เหน็แก่ประโยชน์ของผู้อ่ืนมากกว่าตนเองมีการดแูลเอาใจใส่ มีความเหน็อกเหน็ใจ

และมีการช่วยเหลอืสนับสนนุผู้ตาม เม่ือผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้นำที่มีจริยธรรมแล้วย่อม

ได้รับความไวว้างใจ เช่ือม่ัน ศรัทธา จนผู้ตามทำงานเต็มความสามารถ ให้บรรลุวตัถุประสงค์ 

  2.2 ผลการศกึษาสภาพที่ควรจะเป็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ  

และเม่ือพจิารณารายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกองคป์ระกอบ  

โดยเรียงค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ได้แก่ ความยุตธิรรม ความเป็นพลเมืองดี ความรับผิดชอบ  

ความน่าเคารพนับถือ ความซ่ือสัตย์สจุริต และความไวว้างใจ ตามลำดับ ซ่ึงการวจิัยครัง้นี้

แสดงให้เห็นถึงความคาดหวังต่อการมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน  

สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 

ทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ครู นกัเรยีน ผู้ปกครอง และชุมชน มีความคาดหวังสูง 

ต่อบทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนในการเปน็ผู้นำที่มีจรยิธรรมและเป็นแบบอย่างที่ด ีนอกจากนี้ 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมและนโยบายทางการศึกษาในปัจจุบันยังส่งเสริมให้เกิดมาตรฐาน
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จริยธรรมที่เข้มงวดขึน้ ทำให้ความเป็นพลเมอืงดี ความรบัผิดชอบ และคุณธรรมด้านอื่น ๆ 

เป็นสิ่งที่ไดร้ับการให้ความสำคัญมากขึ้น อีกทัง้การบริหารที่มีจริยธรรมสามารถส่งผล 

ต่อคุณภาพการศกึษาและความเช่ือม่ันของสังคมที่มีต่อสถานศึกษา ซ่ึงเป็นเหตุผลที่ทำให้

ระดับความคาดหวังอยู่ในระดบัสูงสุดทกุด้าน ซ่ึงสอดคล้องกับ ปัทมวรรณ โชติกลาง 

(2566, หน้า 25) กล่าวถงึ ความสำคัญของคุณธรรมจรยิธรรมต่อบุคคล ซ่ึงบุคคลที่เปน็

ผู้นำสามารถตดัสินใจและมีแนวทางในการปฏิบัติที่คำนงึถึงคณุค่าทางจริยธรรม ศีลธรรม

อันดีงามมีการปฏิบัติเชิงจริยธรรมที่เข้มแข็ง เพื่อก่อให้เกิดคุณภาพของงานที่สมบรูณ์  

และต้องเปน็ผู้นำตัวอย่างในการปฏิบัติเชิงจริยธรรม ทำสิ่งทีถู่กต้อง และมีความซ่ือสัตย์ 

ไวใ้จได ้เช่ือถือได ้เป็นคนด ีเป็นผู้ฟังทีด่ีเคารพและรับฟงัผู้อ่ืน สามารถจูงใจให้ผู้อ่ืน 

คล้อยตามได้ นึกถึงผลประโยชนส์่วนรวม และได้รับความร่วมมือ สนับสนนุช่วยเหลือ 

ในการพัฒนาอย่างเต็มที่จนก่อให้เกดิประสิทธผิลในองคก์าร ทัง้นีผู้้บรหิารสถานศกึษา 

จึงจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่สามารถกระตุ้น จูงใจ เป็นแบบอย่างให้บุคคลอืน่

เช่ือถือ และนำพาองค์การไปสู่เป้าหมายที่มีร่วมกัน ในทา้ยที่สุดจะนำมาซ่ึงการยกระดับ

จริยธรรมต่อความประพฤติของทัง้ผู้นำและผู้ตามสง่ผลให้เกดิการยอมรับ นับถือและพึ่งพา

ซ่ึงกันและกนั และยังสอดคล้องกับ ภัชลภา เตชะสุขติกลุ (2566, หน้า 35) กล่าวถึง

ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมว่า สำหรับผู้บรหิารนั้นเปน็ผู้นำที่พ่ึงปฏิบตัิ  

เป็นแบบอย่างด้านศลีธรรม เปน็ผู้สร้างแรงจูงใจ ให้มีความสำพันธ์ที่ดีต่อทมีงาน  

และนำพาองค์กรไปสูเ่ป้าหมายที่สำเรจ็  

  3. ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

พบว่า ภาพรวมมีค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็นเท่ากับ 0.0435 เม่ือพจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า สูงสุด 3 อันดับแรก ไดแ้ก ่ความเป็นพลเมอืงด ี(PNImodified = 0.1641) 

รองลงมา คอื ความรับผิดชอบ (PNImodified = 0.1381) และความไวว้างใจ (PNImodified = 0.1335) 

ซ่ึงจะได้อภิปรายผล ดังนี ้

   3.1 ความเปน็พลเมืองด ีมีค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็นสูงสุด

และมีความจำเป็นในการพัฒนาเป็นลำดับแรก ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็น

แบบอย่างที่ดี และเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการปลูกฝังค่านิยมด้านความเป็นพลเมืองให้แก่ครู 

นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียน ซ่ึงปัจจุบันนโยบายการศึกษามุ่งเน้นการผลิตพลเมือง 
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ที่มีคุณธรรมและจริยธรรม ซ่ึงการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนให้เป็น 

ผู้มีคุณธรรมจริยธรรมจึงเป็นปัจจัยสำคัญทีพ่ัฒนาตัวผู้บริหาร และเป็นแบบอย่างในการ

ประพฤติปฏิบัตตินแก่บคุลากรในโรงเรียนสามารถดำเนนิงานตามนโยบายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับ กมลชนก ราชสง (2565, หน้า 11) กล่าวว่า ความเป็นพลเมอืงด ีเป็นพฤตกิรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงพฤตกิรรมในด้านความประพฤติปฏิบตัิทีถู่กต้อง

ตามกฎระเบียบในการบริหารงานราชการในตำแหนง่ของผู้บริหารสถานศึกษา และถูกต้อง

ตามครรลองคลองธรรมของสังคมไทยด้วย ประกอบกบั สุนันทา ขยันขาย (2565, หน้า 11) 

กล่าวว่า ความเป็นพลเมอืงดี เปน็การแสดงออกของพฤติกรรมด้านการปฏิบัติของผู้บริหาร

สถานศึกษา จะต้องมีความสนใจและเรียนรู้เรื่องราวที่เกิดขึ้นในแต่ละวัน ผู้มีจิตอาสามีความ

รับผิดชอบต่อสังคม เป็นแบบอย่างที่ดีสำหรับคนรุ่นหลัง ให้ความช่วยเหลือหรือการให้บริการ 

และจะต้องเข้าใจเข้าถึงเป็นกลางในเรื่องทางการเมืองหรือการปกครอง ซ่ึงได้แก่ปกป้องสิทธิ

ส่วนบุคคลเคารพกฎ ระเบียบ กฎหมายและค่านิยมที่ดีงามของสังคม 

   3.2 ความรับผิดชอบ มีค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

ในการพัฒนาเป็นลำดับสอง ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมีความรับผิดชอบสูง จะสามารถ

เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครู นกัเรียน และบุคลากรในการปฏิบัติงานตามหลักจริยธรรม  

ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมบรรยากาศการทำงานที่มีคุณธรรม และเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับ กุลจรีย์ ประทุม (2564, หน้า 46) กล่าวว่า ความรับผิดชอบ 

เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการเป็นผู้ปฏิบตัิหน้าทีด่้วยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 

ปกป้องตนเองโดยยดึตามกฎระเบียบต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด มีความพยายามพัฒนาตนเอง

สู่ความเป็นเลศิและมีการควบคุมตนเอง ทบทวนและตรวจสอบตนเองอยู่เสมอ  

และยังสอดคล้องกับ รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2566, หน้า 43-44) กล่าวว่า ความสำคัญ

ของความรับผิดชอบ ความรับผิดชอบเป็นสิ่งเกือ้หนุนให้บคุคลปฏิบัติงานสอดคล้องกับ

กฎหมาย คุณธรรม จริยธรรม และหลักเกณฑ์ของสงัคมโดยไม่มีการบงัคับจากผู้อ่ืน  

คนที่มีความรับผิดชอบ จะไม่นำความเสื่อมเสียและสร้างความเสียหายแก่ตนเองและสังคม 

จะทำให้เกดิความก้าวหน้าสงบสุขต่อตนเองและสังคม  

   3.3 ความไวว้างใจ มีค่าดชันีความสำคญัของความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาเป็นลำดับสาม ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ความไวว้างใจเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้บุคลากร

โรงเรียนดำเนินงานได้อย่างราบรื่น หากผู้บรหิารปฏิบตัตินให้เปน็ผู้ไว้วางใจแก่ผู้ร่วมงาน  
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จะสามารถสร้างความเช่ือม่ันใหก้ับครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และผู้ปกครอง  

ทำให้เกิดความไวว้างใจได ้ย่อมไดร้ับความร่วมมือและสง่ผลใหก้ารดำเนนิงานของโรงเรียน

ประสบความสำเรจ็อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ รณชัย ปนิใจ (2564, หน้า 6) 

กลา่วว่า ความไวว้างใจ เป็นการแสดงออกทางพฤตกิรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาในการ

สำนกึตอ่บทบาทหน้าทีป่ฏิบัตงิานด้วยความทุ่มเท พึง่พาอาศัยกนั มีความโปรง่ใสเท่าเทียมกัน 

ผู้ประพฤตปิฏิบัตคิำนงึถงึค่านิยม ความเช่ือ และจริยธรรมที่เปน็ที่ยอมรับของสงัคม  

มีการประเมินตนเองอยู่เสมอ มีปฏิสัมพันธ์และการติดตอ่สื่อสารทีด่ีต่อผู้อ่ืน ตระหนักถึง

ผลประโยชน์ของผู้อ่ืน อีกทั้งยังมีบุคลิกลกัษณะที่แสดงออกถึงความจริงใจ ม่ันคงทางอารมณ์ 

สามารถแก้ไขปัญหาและตัดสนิใจไดด้ ีประกอบกับ รัชนวีรรณ สวุรรณชัยรบ (2566, หน้า 39) 

กล่าวว่า ความไวว้างใจเปน็องค์ประกอบทีส่ำคัญในการบริหาร และเปน็กลยุทธ์ที่ทำให้เกดิ

ความสำเร็จ และจากสภาพความเป็นจรงิ ในสภาพสังคมปัจจุบันความไวว้างใจเป็นสิ่งที่มี

ความสำคัญมากขึ้นกว่าเดิม การทีบุ่คลากรมีความไวว้างใจในองค์การหรือไวว้างใจในผู้นำ 

จะทำให้ทมีสามารถปรับตัวต่อสถานการณ์ที่มากระทบได้ดี โดยการรกัษาความไวว้างใจ 

ให้คงเสน้คงวาระหว่างคำพดูและการกระทำ ตลอดจนการแสดงออกซ่ึงความเอือ้อาทร 

เอาใจใส่ซ่ึงกนัและกัน ทั้งนีผู้้บริหารหรือผู้นำขององคก์รจะต้องบรหิารจดัการให้โครงสร้าง

และวัฒนธรรมขององคก์ารมีความสอดคล้องกัน โดยองค์การจะต้องเรียนรู้ที่จะทำให้

บุคลากรร่วมกนัสร้างวสิัยทศัน์เพื่อเสริมสร้างพลงัอำนาจ ซ่ึงมคีวามสัมพันธ์ซ่ึงกันและกนั

กับความพงึพอใจในงาน และความยดึม่ันผูกพันต่อองคก์าร เม่ือความไวว้างใจเกิดขึน้

ระหว่างผู้บริหารและบุคลากร ย่อมส่งผลใหก้ารดำเนนิงานขององค์กรประสบความสำเร็จ 

อย่างมีประสิทธภิาพ 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลของการวจิัย เรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนา 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ผู้วิจัยมขีอ้เสนอแนะ ดังนี ้

  1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ประกอบด้วย พบว่า  

มี 6 องค์ประกอบ ไดแ้ก ่ความยตุิธรรม ความซ่ือสตัย ์ความไวว้างใจ ความรับผิดชอบ  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



151 

ความน่าเคารพนับถือ และความเปน็พลเมืองด ีซ่ึงหนว่ยงานตน้สังกดัและผู้บรหิารโรงเรยีน

สามารถนำไปเปน็กรอบในการพฒันาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน 

ให้มีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น    

   1.2 จากผลการวจิัยพบว่า ความต้องการจำเป็นในการพฒันาภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุด 3 อันดับแรก 

ได้แก่ ความเป็นพลเมืองด ีความรับผิดชอบ และความไวว้างใจ ดงันัน้ ผู้บริหารโรงเรียน 

นำผลการวจิยันี้ไปใช้เปน็แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองคก์ารที่เน้นการทำงานให้มีความสามารถ 

ในการพัฒนาตนเองและพัฒนาองคก์ารเพื่อก้าวสู่ความสำเร็จ  

  2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในครั้งต่อไป 

   2.1 จากผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านที่มีความต้องการจำเป็น 3 อันดับแรก ได้แก่ ความเป็นพลเมอืงดี ความรับผิดชอบ 

และความไวว้างใจ ดังนัน้ควรศึกษาและพัฒนา โดยนำแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ที่ได้จากการวจิัยในครัง้นีไ้ปใช้ในการทำวจิัย เพื่อให้ได้รูปแบบการฝึกอบรมพัฒนา

ผู้บริหารโรงเรียนให้มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมากยิ่งขึน้  

   2.2 ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนด้วยวธิีวิจัยต่าง ๆ 

เช่น การศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ การศกึษาสมการโครงสร้างเชิงเส้นตรง  

การพัฒนากลยุทธ ์การศึกษาตวับ่งช้ี เปน็ต้น เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่มีความเหมาะสมกับบริบทในแต่ละพื้นทีต่่อไป 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพง็สวสัดิ์ ตำแหนง่ รองศาสตราจารย ์

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. นายชูเกียรต ิศริิดล   ตำแหนง่ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาดนิจี ่

        แสงตะวัน รวมธรรมราษฎร์บำรุง 

        วทิยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ 

        สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษา 

        ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

3. นายอำนาจ ประภาหาร  ตำแหนง่ ผู้อำนวยการโรงเรียน 

        บงใต้โนนรงัพัฒนา 

        วทิยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ 

        สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษา 

        ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

4. นางสาวอรวรรณ ปรติวา  ตำแหนง่ ครูโรงเรียนบ้านคำสะอาด 

        วทิยฐานะ ครูชำนาญการพเิศษ 

        สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษา 

        ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

5. นางสาวชุติกาญจน์ สารมานิต  ตำแหนง่ ครูโรงเรียนบ้านหนองหมากแซว 

        วทิยฐานะ ครูชำนาญการพเิศษ 

        สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษา 

        ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 

ขอ้มูล ณ วนัที่ 3 กรกฎาคม 2567 
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รายนามผู้เช่ียวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือการวจิัย เรื่อง การประเมิน 

ความต้องการจำเปน็ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน สงักดั

สำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ธราเทพ เตมีรกัษ ์ ตำแหนง่ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. นายชนุตร์ หัสขนัธ์        ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบา้นคำสะอาด 

        วทิยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ 

        สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษา 

        ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

3. ว่าที่ร้อยตรีหญงิยุพิน อินธิแสง  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านยางคำ 

        วทิยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ 

        สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษา 

        ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

4. นางสาวนุชนภางค ์พ่อคนตรง  ตำแหนง่ ครูโรงเรียนบ้านคำนาด ี

        วทิยฐานะ ครูชำนาญการพเิศษ 

        สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษา 

        ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

5. นายประจักษ ์สนยนื   ตำแหนง่ ครูโรงเรียนบ้านบ่อร้าง ผลานิวรรต 

        วทิยฐานะ ครูชำนาญการพเิศษ 

        สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษา 

        ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 

ขอ้มูล ณ วนัที่ 14 กรกฎาคม 2567 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.วัลนิกา ฉลากบาง ตำแหนง่ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ดร.ขวัญใจ วงศส์ุวรรณ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรยีนบ้านคำชนดงต้อง 

        วทิยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ 

        สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษา 

        ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

3. นายรัชพล พรหมจำปา  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองหมากแซว 

        วทิยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ 

        สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษา 

        ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

4. นางมยุรี แก้วสนิท    ตำแหน่ง ครูโรงเรียนบ้านปลวกธาตุโสภาวทิยา 

        วทิยฐานะ ครูชำนาญการพเิศษ 

        สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษา 

        ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

5. นางทิพยรัตน์ ฝูงใหญ ่  ตำแหนง่ ครูชำนาญการพเิศษ 

        โรงเรียนบ้านนาดินจีแ่สงตะวัน  

        รวมธรรมราษฎร์บำรุง 

        วทิยฐานะ ครูชำนาญการพเิศษ 

        สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษา 

        ประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 

ขอ้มูล ณ วนัที่ 20 ตลุาคม 2567 
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เครื่องมือวิจัยระยะที่ 1 

 
แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ประกอบการทำวิทยานิพนธ์ เร่ือง การประเมินความต้องการจำเป็น 

ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผู้วิจัย นางสาวจารณุี จนัทวงค์ นักศึกษาหลกัสตูรครศุาสตรมหาบัณฑิต 

 สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ์

 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.เอกลกัษณ์  เพยีสา   ประธานกรรมการ  

                           ดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า กรรมการ 

คำชี้แจง 

 แบบประเมินความเหมาะสมเพือ่การทำวทิยานิพนธฉ์บับนี ้มีวัตถปุระสงค ์

เพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน 

แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน  

 ผู้วิจัยขอความอนเุคราะห์จากท่านไดก้รณุาพิจารณายนืยันความเหมาะสม 

ขององค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนว่ามีความเหมาะสม 

อยูใ่นระดับใด ซ่ึงจะเป็นประโยชนต์่อการดำเนนิการวิจัยและขอขอบพระคุณท่าน 

เป็นอย่างสงูที่ให้ความอนุเคราะห์ในครัง้นี ้

 

 

นางสาวจารณุี จนัทวงค ์

นักศกึษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศพัท ์098-794-9194 
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แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ประกอบการทำวิทยานิพนธ์ เร่ือง การประเมินความต้องการจำเป็น 

ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  หน้าขอ้ความที่เป็นจริงของผู้ตอบแบบประเมิน 

 1. ตำแหนง่ 

   อาจารยร์ะดับอุดมศึกษา   ผู้บรหิารโรงเรียน   คร ู

     2. ระดับการศึกษา 

   ปริญญาโท   ปริญญาเอก  อื่น ๆ (ระบุ)…………….……………….. 

 3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

   5-10 ป ี    11-15 ป ี   16-20 ป ี   21 ปขีึ้นไป 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

คำชีแ้จง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสม หากทา่นมีข้อเสนอแนะ 

กรณุาเขยีนลงในขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม โดยระดบัความเหมาะสมของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนมีความหมาย ดังนี ้

 5  หมายถึง  ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

มีความเหมาะสมอยูใ่นระดับมากที่สุด 

 4  หมายถึง  ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

มีความเหมาะสมอยูใ่นระดับมาก 

 3  หมายถึง  ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 

 2  หมายถึง  ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 

 1  หมายถึง  ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สดุ 
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ตัวแปรท่ีศึกษา  

 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง พฤตกิรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อบุคลากร เพื่อนำไปสูก่ารบรรลุเปา้หมายขององค์การ  

โดยพฤติกรรมนัน้ต้องเป็นไปในทางทีถู่กต้องเหมาะสม ทั้งทางศีลธรรม คุณธรรมจริยธรรม 

ทางระเบียบ กฎเกณฑ์ และกฎหมาย ใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการ

ตัดสนิใจ เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่องค์การ ทั้งนี ้ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะช่วยให้

ผู้บริหารโรงเรียนไดร้ับความเช่ือถือจากบุคลากร ทำให้เกิดความเคารพ รักใคร่  

และเกดิความพงึพอใจ ที่จะยนิยอมปฏิบตัิตามผู้บริหารโรงเรียนอย่างเต็มใจ นำไปสู่ 

การทุ่มเทในการทำงานอีกทัง้ยังส่งเสริมและสร้างแรงบนัดาสใจให้แก่บุคลากรในองคก์าร 

ให้มีคุณธรรมจริยธรรมทีสู่งขึ้นไปด้วย  

1. ความยุติธรรม  

 ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารโรงเรียนในการใช้กระบวนการ

ด้วยความเป็นกลางในการตัดสินปัญหาต่าง ๆ ของบุคลากรเพื่อให้เกิดความเคารพนับถือแก่

บุคลากร จัดสรรทรัพยากร สิ่งสนับสนุนการจดัการเรียนรู้อย่างเป็นธรรม ประเมินผลการ

ทำงานของบุคลากรตามสภาพจริง เพื่อกำหนดผลตอบแทนอย่างยุตธิรรม แก้ปัญหา 

ความขัดแยง้ของบุคลากร  ด้วยความเที่ยงธรรม และปฏิบัติหน้าที่ด้วยหลักกฎหมาย  

ขอ้บังคับ ระเบียบ แบบแผน ประเพณแีละบทบาทหน้าที ่อย่างถกูต้องในโรงเรียน  

ที ่ ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบความยุติธรรม 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1.1 มีความเป็นกลาง ในการตัดสินปัญหาต่าง ๆ ของบุคลากร      

1.2 จัดสรรทรัพยากร สิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นธรรม      

1.3 ประเมินผลการทำงานของบุคลากรตามสภาพจริง      

1.4 แก้ปัญหาความขัดแย้งของบุคลากรด้วยความเที่ยงธรรม      

1.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยหลักกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ แบบแผน 

ประเพณแีละบทบาทหน้าที่ อย่างถูกต้อง 

     

 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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2. ความซื่อสัตย์สุจริต 

 ความซ่ือสัตย์ หมายถึง พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนในการปฏิบัติหน้าที ่

และนำเสนอขอ้เท็จจริงให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานทราบอย่างตรงไปตรงมา ไม่บิดเบอืน แม้เป็นสิ่ง 

ที่ทำผิดพลาด เปิดเผยและพร้อมให้ตรวจสอบความโปร่งใสในการบริหารงาน  

ใช้อำนาจอย่างถูกต้องด้วยกฎหมาย ไม่นำทรัพย์สินทางราชการมาเป็นทรัพย์สินส่วนตน  

บริหารทรัพยากรและใช้งบประมาณของสถานศึกษาอย่างคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพ  

ที ่ ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบความซื่อสัตย์สุจริต 
ระดบัความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

2.1 ปฏิบัติหน้าที่และนำเสนอข้อเท็จจริง ให้ผูร้่วมปฏิบัติงานทราบ 

อย่างตรงไปตรงมา 

     

2.2 ใช้อำนาจอย่างถูกต้องด้วยกฎหมาย      

2.3 เปดิเผยและพร้อมให้ตรวจสอบ ความโปร่งใส ในการ

บริหารงาน 

     

2.4 ไม่นำทรัพย์สินทางราชการมาเป็นทรัพย์สินส่วนตน      

2.5 ใช้งบประมาณของสถานศึกษาอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ      
 

 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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3. ความไวว้างใจ 

 ความไวว้างใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในการ สร้างปฏิสัมพันธ์

และมีวิธกีารติดต่อสื่อสารที่ดตี่อบุคลากร ใช้อำนาจอย่างถกูต้องด้วยกฎหมาย  

ไม่เอารัดเอาเปรียบบุคลากร แสดงตนอย่างเท่าเทียมในฐานะของเพื่อนร่วมงาน  

สร้างความน่าเช่ือถือใหแ้กบุ่คลากรและโรงเรียน แสดงออก ให้บุคลากรเหน็ถึงความม่ันคง

ทางอารมณ์ ทางสังคม รักษาสญัญา ที่ให้ไวก้ับบุคลากร และปฏิบัติตามสัญญา 

ด้วยความจริงใจ  

ที ่ ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบความไว้วางใจ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

3.1 สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อบุคลากร      

3.2 แสดงตนอย่างเท่าเทียมในฐานะของเพื่อนร่วมงาน      

3.3 สร้างความน่าเชื่อถือให้แก่บุคลากร และโรงเรียน      

3.4 มีความม่ันคงทางอารมณ์ ทางสังคม      

3.5 รักษาสัญญาที่ให้ไว้กับบุคลากร      
 

 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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4. ความรับผดิชอบ 

 ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนในการปฏิบัตงิาน

ตามภาระหน้าที่ให้สำเรจ็ด้วยความมุ่งม่ัน พากเพยีร ยอมรับผล ที่เกิดขึน้จากการ

บริหารงาน ทั้งทางบวก และทางลบ ดูแล ใส่ใจ ให้คำปรกึษา ทกุข์และสุขของบุคลากร 

ทั้งเรื่องงาน และส่วนตัว ควบคุมตนเองให้ปฏิบัตงิานตามบทบาทหน้าที่ พัฒนา ปรับปรุง 

แก้ไข ความผิดพลาดที่เกิดขึน้จากการบรหิาร  

ที ่ ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบความรับผิดชอบ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

4.1 ปฏิบตัิงานตามภาระหน้าที่ให้สำเร็จด้วยความมุ่งม่ัน พากเพียร      

4.2 ยอมรับผลที่เกิดขึ้นจากการบริหารงาน ทัง้ทางบวก และทางลบ      

4.3 ดูแล ใส่ใจ ให้คำปรึกษา ทุกข์และสุข ของบุคลากรทั้งเรื่องงาน 

และส่วนตัว 

     

4.4 ควบคุมตนเองให้ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่      

4.5 พัฒนา ปรับปรุงแก้ไข ความผิดพลาดที่เกิดขึน้จากการบริหาร      
 

 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



199 

5. ความน่าเคารพนับถือ 

 ความน่าเคารพนับถือ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารโรงเรียนในการปฏิบตัิ

ต่อบุคลากรด้วยความสุภาพ อ่อนน้อม ยอมรับความแตกต่างทางค่านยิม ความเช่ือ 

ของบุคลากร ไม่ละเมิดสิทธขิองบุคลากร ให้เกียรติบุคลากรในโรงเรียน เปิดโอกาส 

ให้บุคลากรแสดงความคดิเห็น และรับฟังบุคลากรด้วยความเขา้ใจ  

ที ่ ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบความน่าเคารพนับถือ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

5.1 ปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความสุภาพอ่อนน้อม      

5.2 ยอมรับความแตกต่างทางค่านิยม ความเชื่อของบุคลกร      

5.3 ไม่ละเมิดสิทธิของบุคลากร      

5.4 ให้เกียรติบุคลากรในโรงเรียน      

5.5 เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น และรับฟังบุคลากร

ด้วยความเข้าใจ 

     

 

 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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6. ความเป็นพลเมืองด ี

 ความเป็นพลเมืองดี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในการบรหิารงาน

ราชการตามระเบียบ และค่านยิมทีด่ีของสงัคม แสดงออกถึงความกล้าหาญในสิง่ทีถ่กูทีค่วร 

รักษาสิทธิอันชอบธรรมของตนเองและบุคลากรในโรงเรยีน เสียสละเพื่อประโยชน์ของ

ส่วนรวม สร้างความร่วมมือกับชุมชน ผู้ที่เกี่ยวข้องทกุภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาโรงเรียน เคารพสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และแสดงออกถงึ 

ความเป็นกลางทางการเมือง  

ที ่ ตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบความเป็นพลเมืองดี 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

6.1 บริหารงานราชการตามระเบียบ และค่านิยมที่ดีของสังคม      

6.2 แสดงออกถึงความกล้าหาญในสิ่งที่ถกูที่ควรรกัษาสิทธิอันชอบ

ธรรมของตนเองและบุคลากรในโรงเรียน 

     

6.3 เสียสละเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม      

6.4 สร้างความร่วมมือกับชุมชน ในการพัฒนาโรงเรียน      

6.5 เคารพสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์      
 

 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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เครื่องมือวิจัยระยะที่ 2 

 
แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างตัวบ่งช้ีกับข้อคำถามขององค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบการทำวิทยานิพนธ ์

เร่ือง การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ผู้วิจัย นางสาวจารณุี จนัทวงค์ นักศึกษาหลกัสตูรครศุาสตรมหาบัณฑิต 

 สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ์

 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.เอกลกัษณ์  เพยีสา         ประธานกรรมการ 

                           ดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า    กรรมการ 

คำช้ีแจง 

 แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความสอดคลอ้งระหว่างตัวบง่ช้ี 

กับขอ้คำถามขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อประกอบการ

ทำวทิยานิพนธ์ เรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

โดยแบบสอบถามนีมี้ทัง้หมด 2 ตอน ดงันี ้

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างตัวบ่งช้ีกบัข้อคำถาม 

ขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

 ผู้วจิัยขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาพจิารณาประเมินความสอดคล้อง

ระหว่างตัวบ่งช้ีกับข้อคำถามขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน 

ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินการศึกษาวทิยานิพนธ ์และขอขอบพระคณุท่านเป็นอย่างสูง

ยิ่งที่ให้ความอนุเคราะห์ ไว ้ณ โอกาสนี ้

นางสาวจารณุี จนัทวงค ์

นักศกึษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศพัท ์098-794-9194 
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างตัวบ่งช้ีกับข้อคำถามขององค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบการทำวิทยานิพนธ์  

เร่ือง การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย  หน้าขอ้ความที่เป็นจรงิของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 1. ตำแหนง่ 

   อาจารยร์ะดับอุดมศึกษา   ผู้บรหิารโรงเรียน    คร ู

     2. ระดับการศึกษา 

   ปริญญาโท  ปริญญาเอก  อื่น ๆ (ระบุ)…………….………………….. 

 3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

   5-10 ป ี    11-15 ป ี   16-20 ป ี   21 ปีขึ้นไป 

ตอนท่ี 2 ประเมินความสอดคล้องระหว่างตัวบ่งชี้กบัข้อคำถามขององคป์ระกอบ 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

คำชีแ้จง โปรดทำเครือ่งหมาย  ลงในช่องระดับความสอดคล้อง หากท่านมีข้อเสนอแนะ

กรุณาเขยีนลงในขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม โดยระดับความสอดคล้องระหว่างตัวบ่งช้ีกับข้อคำถาม

ขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียนมีความหมาย ดังนี ้

  +1 หมายถึง ขอ้คำถามมีความสอดคล้องกับตัวบง่ช้ี 

   0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าขอ้คำถามมีความสอดคล้องกับตัวบง่ช้ี 

  -1 หมายถึง ขอ้คำถามไม่มีความสอดคล้องกับตัวบง่ช้ี 

ตัวแปรท่ีศกึษา 

 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง พฤตกิรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงความซ่ือสัตยส์ุจรติ มีความยุติธรรม ปฏิบัติหน้าที่ 

ด้วยความรับผิดชอบประพฤติปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างทีด่ีแกบุ่คลากร สร้างความน่าเคารพ

นับถือ ความไวว้างใจให้เกิดแกส่มาชิกภายในองคก์าร มีการสง่เสริม สนับสนุน สร้างขวัญ

และกำลงัใจ โน้มน้าวชักจูง สร้างแรงบันดาลใจให้สมาชิกในองคก์ารมีการพัฒนาทกัษะ 

ความรู้ ความสามารถของตนเองในการนำทักษะ ความรู้ความสามารถของตน 

พัฒนาองค์การให้เกดิความก้าวหน้า เพื่อนำไปสูก่ารบรรลุเป้าหมายขององคก์าร 

โดยพฤติกรรมนัน้ตอ้งเป็นไปในทางทีถู่กต้องเหมาะสม 
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1. องค์ประกอบความยุติธรรม 

 นิยามองค์ประกอบ : ความยุติธรรม หมายถงึ พฤตกิรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนในการใช้กระบวนการด้วยความเป็นกลางในการตัดสินปัญหาต่าง ๆ ของบุคลากร

เพือ่ให้เกดิความเคารพนับถือแก่บุคลากร จัดสรรทรัพยากร สิ่งสนับสนุนการจดัการเรียนรู้

อย่างเป็นธรรม ประเมินผลการทำงานของบุคลากรตามสภาพจริง เพื่อกำหนดผลตอบแทน

อย่างยุติธรรม แก้ปัญหาความขัดแยง้ของบุคลากรด้วยความเที่ยงธรรม และปฏิบัตหิน้าที่

ด้วยหลกักฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ แบบแผน ประเพณแีละบทบาทหน้าที่อย่างถูกต้อง 

ในโรงเรียน  

ตัวบ่งช้ี ข้อคำถาม 
การพิจารณา 

+1 0 -1 

1.1 มีความเป็นกลาง  

ในการตัดสินปัญหา

ต่าง  ๆของบุคลากร 

1) เม่ือเกิดความขัดแย้งผู้บริหารตัดสินปัญหาด้วยความเป็น

กลาง 

   

2) ผู้บริหารบริหารองค์การด้วยความเป็นกลางไม่มีอคติฝ่าย

ใดฝ่ายหนึ่ง 

   

1.2 จัดสรรทรัพยากร 

สิ่งสนับสนุนการ

จัดการเรียนรู้อย่าง

เป็นธรรม 

1) ผู้บริหารจัดสรรทรัพยากรสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ให้

ครูและบุคลากรอย่างเป็นธรรม 

   

2) ผู้บริหารเปดิโอกาสให้ครูบุคลากรเสนอความต้องการ

ทรัพยากรอย่างอิสระ 

   

1.3 ประเมินผลการ

ทำงานของบุคลากร

ตามสภาพจริง 

1) ผู้บริหารประเมินผลการทำงานของบุคลากรตามสภาพจริง    

2) ผู้บริหารประเมินผลการทำงานของบุคลากรเพื่อกำหนด

ผลตอบแทนอย่างยุติธรรม 

   

1.4 แก้ปัญหาความ

ขัดแย้งของบุคลากร

ด้วยความเที่ยงธรรม 

1) ผู้บริหารแก้ปัญหาความขัดแย้งของบุคลากรได้อย่าง

ถูกต้องและเหมาะสมตามสถานการณ์ 

   

2) ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งของบุคลากรด้วย

ความเที่ยงธรรมไม่เอนเอียงเข้าข้างฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด 

   

1.5 ปฏิบัติหน้าที่

ด้วยหลักกฎหมาย 

ข้อบังคับ ระเบียบ 

แบบแผน ประเพณี

และบทบาทหน้าที่

อย่างถูกต้อง 

1) ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่โดยยึดความถูกต้องตามหลัก

กฎหมาย และข้อบังคับ 

   

2) ผู้บริหารปฏิบัติงานตามแบบแผน และส่งเสริมตามบทบาท

หน้าที่ของบุคลากรในโรงเรียนให้สอดคล้องกับข้อบังคับและ

ระเบียบทางราชการ 
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2. องค์ประกอบความซื่อสัตย์สุจริต 

 นิยามองค์ประกอบ : ความซ่ือสัตย์สจุริต หมายถงึ พฤตกิรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนในการปฏิบตัิหน้าทีแ่ละนำเสนอขอ้เท็จจริงให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานทราบ 

อย่างตรงไปตรงมา ไม่บิดเบือน แม้เป็นสิง่ที่ทำผิดพลาด เปิดเผยและพร้อมใหต้รวจสอบ

ความโปร่งใสในการบริหารงาน ใช้อำนาจอย่างถกูต้องดว้ยกฎหมาย ไม่นำทรัพย์สนิ 

ทางราชการมาเป็นทรัพย์สนิส่วนตน บริหารทรัพยากรและใช้งบประมาณของโรงเรียน 

อย่างคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพ  

ตัวบ่งช้ี ข้อคำถาม 
การพิจารณา 

+1 0 -1 

2.1 ปฏิบัติหน้าที่ 

และนำเสนอข้อเท็จจริง  

ให้ผู้ร่วมปฏิบัติงาน

ทราบอย่างตรงไป 

ตรงมา 

1) ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรง    

2) ผู้บริหารนำเสนอข้อเท็จจริงให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานทราบ  

อย่างตรงไปตรงมาไม่บิดเบือน 

   

2.2 ใช้อำนาจ 

อย่างถกูต้อง 

ด้วยกฎหมาย 

1) ผู้บริหารไม่ใช้อำนาจที่ตนมีอยู่แสวงหาผลประโยชน์ 

เพื่อตนเอง 

   

2) ผู้บริหารใช้อำนาจในหน้าที่ด้วยความถูกต้องชอบธรรม    

2.3 เปดิเผยและ

พร้อมให้ตรวจสอบ

ความโปร่งใส  

ในการบริหารงาน 

1) ผู้บริหารบริหารงานด้วยความโปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ    

2) ผู้บริหารพร้อมเปดิเผยข้อมูลการบริหารงาน 

ให้แก่สาธารณชนทราบ 

   

2.4 ไม่นำทรัพย์สิน 

ทางราชการมาเป็น

ทรัพย์สินส่วนตน 

1) ผู้บริหารไม่นำทรัพย์สินทางราชการมาเป็นทรัพย์สินส่วนตน    

2) ผู้บริหารมีมาตรการหรือวิธีการในการป้องกัน 

การใช้ทรัพย์สินทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

   

2.5 ใช้งบประมาณ

ของสถานศึกษา

อย่างคุ้มค่า 

และมีประสิทธิภาพ 

1) ผู้บริหารมีวิธีการหรือกลยุทธ์ในการวางแผน 

และใช้งบประมาณของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 

   

2) ผู้บริหารใช้งบประมาณของสถานศึกษาอย่างคุ้มค่า 

และตรงตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 
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3. องคป์ระกอบความไว้วางใจ 

 นิยามองค์ประกอบ : ความไวว้างใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนในการ สร้างปฏิสัมพันธแ์ละมีวิธกีารติดต่อสื่อสารที่ดีต่อบุคลากร ใช้อำนาจ 

อย่างถูกต้องด้วยกฎหมาย ไม่เอารัดเอาเปรียบบุคลากร แสดงตนอย่างเท่าเทียมในฐานะ

ของเพื่อนร่วมงาน สร้างความน่าเช่ือถือใหแ้ก่บุคลากรและโรงเรียน แสดงออก ให้บุคลากร

เห็นถงึความม่ันคงทางอารมณ์ ทางสังคม รักษาสัญญา ที่ให้ไวก้ับบุคลากร และปฏิบัติ 

ตามสัญญาด้วยความจริงใจ  

ตัวบ่งช้ี ข้อคำถาม 
การพิจารณา 

+1 0 -1 

3.1 สร้างปฏิสัมพันธ์

ที่ดีต่อบุคลากร 

1) ผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากรทั้งในและนอกองค์การ    

2) ผู้บริหารมีวิธีการติดต่อสื่อสารที่เหมาะสมกับบุคลากร 

และสถาณการณ์ 

   

3.2 แสดงตนอย่าง 

เท่าเทียมในฐานะ 

ของเพื่อนร่วมงาน 

1) ผู้บริหารปฏิบัติตนอย่างเท่าเทยีมกับเพื่อนร่วมงาน    

2) ผู้บริหารให้ความเคารพเพื่อนร่วมงานทุกคนอย่างเท่าเทียม    

3.3 สร้างความ

น่าเชื่อถือให้แก่

บุคลากร  

และโรงเรียน 

1) ผู้บริหารวางตนได้อย่างเหมาะสมตามบทบาทหน้าที่    

2) ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างด้านความน่าเคารพเชื่อถือ 

แก่บุคลากรในองค์การ 

   

3.4 มีความม่ันคง 

ทางอารมณ์ ทาง

สังคม 

1) ผู้บรหิารแสดงออกถึงความม่ันคงทางอารมณ์ไม่คล้อยตามสิ่ง

เร้าต่าง ๆ ได้ง่าย 

   

2) ผู้บริหารแสดงออกถึงความม่ันคงด้านฐานะทางสังคม    

3.5 รักษาสัญญาที่

ให้ไว้กับบุคลากร 

1) ผู้บริหารเป็นผูร้ักษาสัจจะและสัญญา    

2) ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อคำพูดของตนเอง    
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4. องค์ประกอบความรับผิดชอบ 

 นิยามองค์ประกอบ : ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤตกิรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนในการ ปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ใหส้ำเร็จด้วยความมุ่งม่ัน พากเพยีร ยอมรับผล 

ที่เกิดขึน้จากการบริหารงาน ทั้งทางบวก และทางลบ ดแูล ใส่ใจ ให้คำปรกึษา ทกุข์และสุข 

ของบุคลากรทั้งเรื่องงาน และส่วนตัว ควบคุมตนเองใหป้ฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที ่

พัฒนา ปรับปรุงแก้ไข ความผิดพลาดที่เกิดขึน้จากการบริหาร  

ตัวบ่งช้ี ข้อคำถาม 
การพิจารณา 

+1 0 -1 

4.1 ปฏิบตัิงานตาม

ภาระหน้าที่ให้สำเร็จ

ด้วยความมุ่งม่ัน

พากเพียร 

1) ผู้บริหารมีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่ให้สำเร็จตาม

เปา้หมายที่องค์การกำหนดไว้ 

   

2) ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่รับผิดชอบต่อหน้าที่    

4.2 ยอมรับผลที่

เกิดขึน้จากการ

บริหารงาน  

ทั้งทางบวกและทางลบ 

1) ผู้บริหารพร้อมรับผลดีและผลเสียจากการปฏิบัติงาน

ร่วมกับบุคลากร 

   

2) ผู้บริหารพร้อมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก

บุคลากรทัง้ภายในและภายนอกองค์การ 

   

4.3 ดูแล ใส่ใจ  

ให้คำปรึกษา ทุกข์

และสุข ของบุคลากร

ทั้งเรื่องงาน และ

ส่วนตัว 

1) ผู้บริหารดูแล ใสใ่จ ให้คำปรึกษา กับบุคลากรทั้งเรื่องงาน 

และเรื่องส่วนตัว 

   

2) ผู้บริหารดูแล ใส่ใจ ทุกข์และสุขบุคลากรอย่างเสมอภาค

เท่าเทียม 

   

4.4 ควบคุมตนเอง 

ให้ปฏิบัติงานตาม

บทบาทหน้าที่ 

1) ผู้บริหารสามารถควบคุมตนเองในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง

เหมาะสม 

   

2) ผู้บริหารไม่ใช้อารมณ์ของตนเองเป็นตัวนำในการ

บริหารงาน 

   

4.5 พัฒนา ปรับปรุง

แก้ไข ความ

ผิดพลาดที่เกิดขึน้

จากการบริหาร 

1) ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์สาเหตุและหาวิธีการแก้ไขปัญหา 

เพื่อไม่ให้ปัญหาเกิดขึน้อีกในอนาคต 

   

2) ผู้บริหารพร้อมปรับปรุงแก้ไข ความผิดพลาดที่เกิดขึ้นจาก

การบริหารของตนเอง 
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5. องคป์ระกอบความน่าเคารพนบัถือ 

 นิยามองค์ประกอบ : ความน่าเคารพนับถือ หมายถึง พฤตกิรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนในการปฏิบตัิต่อบุคลากรด้วยความสุภาพ อ่อนน้อม ยอมรับความแตกต่าง 

ทางค่านิยม ความเช่ือของบุคลากร ไม่ละเมิดสิทธขิองบคุลากร ให้เกียรติบุคลากร 

ในโรงเรียน เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเหน็ และรับฟังบุคลากรด้วยความเขา้ใจ 

ตัวบ่งช้ี ข้อคำถาม 
การพิจารณา 

+1 0 -1 

5.1 ปฏิบัติต่อ

บุคลากรด้วยความ

สุภาพอ่อนน้อม 

1) ผู้บริหารปฏิบัติต่อบุคลากรทุกคนด้วยความสุภาพอ่อนน้อม    

2) ผู้บริหารไม่มีความเย่อหย่ิง ทะนงตน ไม่ถือตน    

5.2 ยอมรับความ

แตกต่างทางค่านิยม 

ความเชือ่ของ

บุคลากร 

1) ผู้บริหารยอมรับความแตกต่างทางค่านิยม ความเชื่อ  

ของบุคลากร 

   

2) ผู้บริหารเคารพความแตกต่างทางความเชื่อของบุคลากร    

5.3 ไม่ละเมิดสิทธิ

ของบุคลากร 

1) ผู้บริหารไม่ละเมิดสิทธิของบุคลากร    

2) ผู้บริหารรักษาสิทธิพืน้ฐานของบุคลากร    

5.4 ให้เกียรติ

บุคลากรในโรงเรียน 

1) ผู้บริหารให้เกียรติบุคลากรในโรงเรียน    

2) ผู้บริหารให้ความนับถือตามคุณวุฒิและวัยวุฒิของบุคลากร    

5.5 เปิดโอกาสให้

บุคลากรแสดงความ

คิดเห็น และรับฟงั

บุคลากรด้วยความ

เข้าใจ 

1) ผู้บริหารเปดิโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้ แสดงความคิดเห็น

ทุกคน 

   

2) ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นบุคลากรทุกคนด้วยความเข้าใจ    

 

6. องค์ประกอบความเปน็พลเมืองด ี

 นิยามองค์ประกอบ : ความเป็นพลเมอืงดี หมายถึง พฤตกิรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนในการบริหารงานราชการตามระเบียบ และค่านิยมที่ดีของสังคม แสดงออกถึง

ความกล้าหาญในสิ่งทีถู่กที่ควร รักษาสทิธิอันชอบธรรมของตนเองและบุคลากรในโรงเรียน 

เสียสละเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม สร้างความร่วมมือกบัชุมชน ผู้ที่เกี่ยวข้องทกุภาคส่วน 

เขา้มามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน เคารพสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย์  

และแสดงออกถงึความเป็นกลางทางการเมือง  
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ตัวบ่งช้ี ข้อคำถาม 
การพิจารณา 

+1 0 -1 

6.1 บริหารงาน

ราชการตามระเบียบ 

และค่านิยมที่ดีของ

สังคม 

1) ผู้บริหารบริหารงานราชการตามระเบยีบที่ดีของสังคม    

2) ผู้บริหารบริหารงานราชการตามค่านิยมที่ดีของสังคม    

6.2 แสดงออกถึง

ความกล้าหาญในสิ่ง

ที่ถูกทีค่วรรักษาสิทธิ

อันชอบธรรมของ

ตนเองและบุคลากร

ในโรงเรียน 

1) ผู้บริหารแสดงออกถึงความกล้าหาญในสิ่งที่ถูกที่ควร 

รักษาสิทธิอันชอบธรรมของตนเอง 

   

2) ผู้บริหารแสดงออกถึงความกล้าหาญในสิ่งที่ถูกที่ควร 

รักษาสิทธิอันชอบธรรมของบุคลากรในโรงเรียน 

   

6.3 เสียสละ 

เพื่อประโยชน์ 

ของส่วนรวม 

1) ผู้บริหารเสียสละเวลาของตนในการทำงานเพื่อประโยชน์

ของส่วนรวม 

   

2) ผู้บริหารเสียสละทรัพยากรของตนเพื่อประโยชน์ของ

ส่วนรวม 

   

6.4 สร้างความ

ร่วมมือกับชุมชน ใน

การพัฒนาโรงเรียน 

1) ผู้บริหารสร้างความร่วมมือกับชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

พัฒนาโรงเรียน 

   

2) ผู้บริหารสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน องค์การ  

เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 

   

6.5 เคารพสถาบัน

ชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์ 

1) ผู้บริหารเคารพสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์    

2) ผู้บริหารแสดงออกถึงความเป็นกลางทางการเมือง    

 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
............................................................................................................................................................ 

.............................................................................. .............................................................................. 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 
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เครื่องมือวิจัยระยะที่ 2 

 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เร่ือง การประเมนิความตอ้งการจำเปน็ในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผู้วิจัย นางสาวจารณุี จนัทวงค์ นักศึกษาหลกัสตูรครศุาสตรมหาบัณฑิต 

 สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ์

 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.เอกลกัษณ์  เพยีสา         ประธานกรรมการ 

                           ดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า    กรรมการ 

คำชี้แจง 

 แบบสอบถามการวจิยั เรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพที่เป็นจริง 

และสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาตอบแบบสอบถาม

ฉบับนีใ้ห้ครบทกุขอ้ตามความเป็นจริง ผู้วิจัยขอรับรองวา่ขอ้มูลที่ได้จะนำมาเสนอเป็น

ภาพรวม โดยผู้วิจัยจะสงวนคำตอบของท่านไวเ้ปน็ความลับ แบบสอบถามฉบบันี ้

แบง่ออกเปน็ 2 ตอน ดังนี ้

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน 

สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

     ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงทีใ่ห้ความอนุเคราะห์ในครั้งนี ้

 

นางสาวจารณุี จนัทวงค ์

นักศกึษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศพัท ์098-794-9194 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยเร่ือง การประเมนิความตอ้งการจำเปน็ในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  หน้าขอ้ความที่เป็นจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 1. ตำแหนง่ 

   ผู้บรหิารโรงเรียน   คร ู

     2. ระดับการศึกษา 

   ปริญญาตร ี ปริญญาโท  ปริญญาเอก  อื่น ๆ(ระบุ)………… 

 3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

   1-5 ป ี   6-10 ป ี 11-15 ป ี  16-20 ป ี  21 ปีขึ้นไป 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรยีน  

แบ่งออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ ความยุติธรรม ความซ่ือสัตย์ ความไวว้างใจ ความรับผิดชอบ 

ความน่าเคารพนบัถือ และความเป็นพลเมอืงด ี

คำชีแ้จง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างทีต่รงกบัระดบัความคดิเห็นของท่าน  

หากท่านมีขอ้เสนอแนะกรุณาเขียนลงในขอ้เสนอแนะเพิม่เติม โดยระดับความคดิเหน็ 

ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีนมีความหมาย ดังนี ้

 5  หมายถึง  สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม 

     อยู่ในระดับมากที่สดุ 

 4  หมายถึง  สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม

     อยู่ในระดับมาก 

 3  หมายถึง  สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม 

     อยู่ในระดับปานกลาง 

 2  หมายถึง  สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม 

     อยู่ในระดับน้อย 

 1  หมายถึง  สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม

     อยู่ในระดับน้อยที่สดุ 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ที ่ คำถาม 
สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

00 เม่ือเกิดความขัดแย้งผู้บริหารตัดสินปัญหา

ด้วยความเป็นกลาง 

   

 

   

 

    

 

คำอธิบายคำตอบ 

 ขอ้ 00 ระดับความคดิเหน็ของผู้ตอบแบบสอบถามที่ทำเครื่องหมาย   

ลงในช่องระดับความคดิเห็น แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคดิเห็น ดงันี้ 

  - สภาพที่เป็นจริง “เม่ือเกิดความขัดแยง้ผู้บริหารตัดสินปัญหา 

ด้วยความเป็นกลาง” มีความเหมาะสม อยู่ในระดับปานกลาง 

  - สภาพที่ควรจะเป็น “เม่ือเกิดความขัดแยง้ผู้บริหารตดัสินปัญหา 

ด้วยความเป็นกลาง” มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ที ่ คำถาม 
สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ความยุติธรรม 

1) เม่ือเกิดความขัดแย้งผู้บริหารตัดสินปัญหาด้วยความเป็นกลาง           

2) ผู้บริหารบริหารองค์การด้วยความเป็นกลางไม่มีอคติฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง           

3) ผู้บริหารจัดสรรทรัพยากรสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ให้ครูและบุคลากรอย่างเป็นธรรม           

4) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรเสนอความต้องการทรัพยากรอย่างอิสระ           

5) ผู้บริหารประเมินผลการทำงานของบุคลากรตามสภาพจริง           

6) ผู้บริหารประเมินผลการทำงานของบุคลากรเพื่อกำหนดผลตอบแทนอย่างยุติธรรม           

7) ผู้บริหารแก้ปัญหาความขัดแย้งของบุคลากรได้อย่างเหมาะสมตามสถานการณ์           

8) ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งของบุคลากรด้วยความเที่ยงธรรมไม่เอนเอียงเข้าข้างฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด           

9) ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่โดยยึดความถูกต้องตามหลักกฎหมาย และข้อบังคับ           

10) ผู้บริหารปฏิบัติงานตามแบบแผน และส่งเสริมตามบทบาทหน้าที่ของบุคลากรในโรงเรียนให้สอดคล้องกับข้อบังคับ

และระเบียบทางราชการ 

          

2. ความซื่อสัตย์สุจริต 

11) ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อตรง           

12) ผู้บริหารนำเสนอข้อเท็จจรงิใหผู้้ร่วมปฏิบัติงานทราบ อย่างตรงไปตรงมาไม่บิดเบอืน           

13) ผู้บริหารไม่ใช้อำนาจที่ตนมีอยู่แสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเอง           

14) ผู้บริหารใช้อำนาจในหน้าที่ด้วยความถูกต้องชอบธรรม           
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ที ่ คำถาม 
สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15) ผู้บริหารบริหารงานด้วยความโปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ           

16) ผู้บริหารพร้อมเปดิเผยข้อมูลการบริหารหากสาธารณะชนต้องการทราบ           

17) ผู้บริหารไม่นำทรัพย์สินทางราชการมาเป็นทรัพย์สินส่วนตน           

18) ผู้บริหารมีมาตรการหรือวิธีการในการป้องกันการใช้ทรัพย์สินทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน           

19) ผู้บริหารมีวิธีการหรือกลยุทธ์ในการวางแผนและใช้งบประมาณของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ           

20) ผู้บริหารใช้งบประมาณของสถานศึกษาอย่างคุ้มค่าและตรงตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน           

3. ความไว้วางใจ 

21) ผู้บริหารมีการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากรทั้งในและนอกองค์การ           

22) ผู้บริหารมีวิธีการติดต่อสื่อสารที่เหมาะสมกับบุคลากรตามสถาณการณ์           

23) ผู้บริหารปฏิบัติตนอย่างเท่าเทยีมกับเพื่อนร่วมงาน           

24) ผู้บริหารให้ความเคารพเพื่อนร่วมงานทุกคนอย่างเท่าเทยีม           

25) ผู้บริหารวางตนได้อย่างเหมาะสมตามบทบาทหน้าที ่           

26) ผู้บริหารปฏิบัติตน เปน็ที่น่าเคารพเชื่อถือแก่บุคลากรในองคก์าร           

27) ผู้บริหารแสดงออกถึงความม่ันคงทางอารมณ์ไม่คล้อยตามสิ่งเร้าต่าง ๆ ได้ง่าย           

28) ผู้บริหารเปน็ผู้รกัษาสัจจะสัญญา           

29) ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อคำพูดของตนเองด้วยความจริงใจ           
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ที ่ คำถาม 
สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ความรับผิดชอบ 

30) ผู้บริหารมีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่ใหส้ำเร็จตามเปา้หมายที่องค์การกำหนดไว ้           

31) ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่รับผิดชอบต่อหน้าที่           

32) ผู้บริหารพร้อมรับผล ทั้งผลดีและผลเสียจากการปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากร           

33) ผู้บริหารพร้อมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคลากร 

ทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

          

34) ผู้บริหารดูแล ใส่ใจ ให้คำปรึกษา กับบุคลากรทั้งเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว           

35) ผู้บริหารดูแล ใส่ใจ ทกุข์และสุขบุคลากรอย่างเสมอภาค           

36) ผู้บริหารสามารถควบคุมตนเองให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม           

37) ผู้บริหารไม่ใช้อารมณ์ของตนเองเป็นตัวนำในการบริหารงาน           

38) ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์สาเหตุและหาวิธีการแก้ไขปัญหาเพื่อไม่ให้ปัญหาเกิดขึน้อีกในอนาคต           

39) ผู้บริหารพร้อมปรับปรุงแก้ไข ความผิดพลาดที่เกิดขึ้นจากการบริหารของตนเอง           

5. ความน่าเคารพนับถือ 

40) ผู้บริหารปฏิบัติต่อบุคลากรทุกคนด้วยความสุภาพอ่อนน้อม           

41) ผู้บริหารไม่มีความเย่อหย่ิง ทะนงตน ไม่ถือตน           

42) ผู้บริหารยอมรับความแตกต่างทางค่านิยม ความเชื่อ ของบุคลากร           

43) ผู้บริหารเคารพความแตกต่างทางความเชื่อของบุคลากร           

44) ผู้บริหารไม่ละเมิดสิทธิของบุคลากร           
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ที ่ คำถาม 
สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

45) ผู้บริหารรักษาสิทธิพืน้ฐานของบุคลากร           

46) ผู้บริหารให้เกียรติบุคลากรในโรงเรียน           

47) ผู้บริหารให้ความนับถือตามคุณวุฒิและวัยวุฒขิองบุคลากร           

48) ผู้บริหารเปดิโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้ แสดงความคิดเห็นทุกคน           

49) ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นบุคลากรทุกคนด้วยความเข้าใจ           

6. ความเป็นพลเมืองดี 

50) ผู้บริหารบริหารงานราชการตามระเบยีบที่ดีของสังคม           

51) ผู้บริหารบริหารงานราชการตามค่านิยมที่ดีของสังคม           

52) ผู้บริหารแสดงออกถึงความกล้าหาญในสิ่งที่ถูกที่ควร เพื่อรักษาสิทธิอันชอบธรรมของตนเอง           

53) ผู้บริหารแสดงออกถึงความกล้าหาญในสิ่งที่ถกูที่ควร เพื่อรกัษาสิทธิอันชอบธรรมของบุคลากรในโรงเรียน           

54) ผู้บริหารเสียสละเวลาของตนในการทำงานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม           

55) ผู้บริหารเสียสละทรัพยากรของตนเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม           

56) ผู้บริหารสร้างความร่วมมือกับชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน           

57) ผู้บริหารเคารพสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์           

58) ผู้บริหารแสดงออกถึงความเป็นกลางทางการเมือง           
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ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

........................................................................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................................................................... 
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เครื่องมือวิจัยระยะที่ 4 

 
แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินความเหมาะสมของแนวทางในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผู้วิจัย นางสาวจารณุี จนัทวงค์ นักศึกษาหลกัสตูรครศุาสตรมหาบัณฑิต 

 สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ์

 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.เอกลกัษณ์ เพยีสา   ประธานกรรมการ  

                           ดร.พรเทพ  เสถียรนพเก้า กรรมการ 

คำชีแ้จง 

 แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสมของแนวทาง 

ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรยีน เพื่อประกอบการทำวทิยานิพนธ ์

เรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

โดยแบบสอบถามนีมี้ทัง้หมด 2 ตอน ได้แก ่

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของผู้บรหิารโรงเรียนผู้วจิัยขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาพจิารณา

ประเมินความเหมาะสมของแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหารโรงเรียน ซ่ึงจะเปน็ประโยชน์ต่อการดำเนินการศกึษาวทิยานิพนธ ์ 

และขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงยิ่งที่ให้ความอนุเคราะห์ ไว ้ณ โอกาสนี ้

 

 

นางสาวจารณุี จนัทวงค ์

นักศกึษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศพัท ์098-794-9194 
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินความเหมาะสมของแนวทางในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  หน้าขอ้ความที่เป็นจรงิของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 1. ตำแหนง่ 

   อาจารย ์  ผู้บรหิารโรงเรียน    คร ู

     2. ระดับการศึกษา 

   ปริญญาโท  ปริญญาเอก     อื่น ๆ (ระบุ)……………….. 

 3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

   5-10 ป ี   11-15 ป ี    16-20 ป ี   21 ปีขึ้นไป 

ตอนท่ี 2 แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง 

จริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

ตัวแปรท่ีศกึษา 

 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 

ได้แก่ ความยุติธรรม ความซ่ือสัตยส์ุจริต ความไวว้างใจ ความรับผิดชอบ ความน่าเคารพ

นับถือ และความเป็นพลเมืองทีด่ ี

 ผลการจดัลำดบัความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียน สงักดัสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ที่ต้องไดร้ับการพัฒนาประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ไดแ้ก่  

 ลำดับท่ี 1 ความเป็นพลเมืองท่ีดี โดยประเด็นที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด 

3 อันดับแรก ได้แก ่

 1) ผู้บริหารเคารพสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

 2) ผู้บริหารแสดงออกถึงความกล้าหาญในสิ่งที่ถูกที่ควร เพื่อรักษาสิทธิ 

อันชอบธรรมของตนเอง 

 3) ผู้บริหารบริหารงานราชการตามค่านิยมที่ดีของสังคม และผู้บริหารเสียสละ

ทรัพยากรของตนเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม   

 ลำดับท่ี 2 ความรับผดิชอบ โดยประเดน็ที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สดุ  

3 อันดับแรก ได้แก่  
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 1) ผู้บริหารพร้อมรับฟงัความคดิเห็นและขอ้เสนอแนะจากบคุลากรทั้งภายใน 

และภายนอกองคก์าร 

 2) ผู้บริหารสามารถควบคุมตนเองให้ปฏิบัตหิน้าที่ได้อยา่งเหมาะสม 

 3) ผู้บริหารพร้อมรับผล ทั้งผลดีและผลเสียจากการปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากร    

 ลำดับท่ี 3 ความไวว้างใจ โดยประเด็นที่มีความต้องการจำเป็นมากทีสุ่ด  

3 อันดับแรก ได้แก่  

  1) ผู้บริหารโรงเรียนของท่านมีช่องทางการสื่อสารที่บุคลากรสามารถ 

เล่าปัญหาของตนให้ผู้บรหิารทราบได้อย่างปลอดภัยและไม่ถูกตดัสนิ 

  2) เม่ือผู้บริหารโรงเรียนของท่านทราบว่าบุคลากรกำลังเผชิญกับปัญหา 

ผู้บริหารโรงเรียนของท่านเร่งให้ความช่วยเหลือและหาทางแก้ไข เพื่อให้บุคลากรกลับมา

ทำงานได้อย่างเต็มประสิทธภิาพ 

  3) ผู้บริหารโรงเรียนของท่านยอมรับในความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

ความคดิ รวมไปถึงประสบการณ์ของบุคลากรในองคก์าร 
 

คำชีแ้จง โปรดทำเครือ่งหมาย  ลงในช่องระดบัความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

ตามความคดิเห็นของท่าน หากท่านมีข้อเสนอแนะกรุณาเขยีนลงในขอ้เสนอแนะ

เพิ่มเติม โดยระดับความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนมีความหมาย ดังนี ้

  5 หมายถึง แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มากท่ีสุด 

  4 หมายถึง แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้อยูใ่นระดับ มาก 

  3 หมายถึง แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ ปานกลาง 

  2 หมายถึง แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้อยูใ่นระดับ น้อย 

  1 หมายถึง แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนมีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ น้อยท่ีสุด 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ที ่
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

00 สำนักงานเขตพื้นที่จัดทำหนังสือขอความ

ร่วมมือไปยังผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่

เสริมสร้างจิตสำนึกและแสดงออกถึงความ

เคารพต่อสถาบันชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย์ 

          

 

คำอธิบายคำตอบ 

 ขอ้ 00 ระดับความคดิเหน็ของผู้ตอบแบบสอบถามที่ทำเครื่องหมาย   

ลงในช่องระดับความคดิเห็น แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคดิเห็น ดงันี ้

  - ความเหมาะสม “ผู้บรหิารโรงเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมทีแ่สดงออกถึง 

ความเคารพสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย์ ปีการศึกษาละ 5 ครั้งเปน็อย่างน้อย”  

มีความเหมาะสม อยู่ในระดับปานกลาง 

  - ความเป็นไปได้ “ผู้บริหารโรงเรยีนเข้าร่วมกิจกรรมทีแ่สดงออกถงึ 

ความเคารพสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย์ ปีการศึกษาละ 5 ครั้งเปน็อย่างน้อย”  

มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด
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ที ่ แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วัตถุประสงค์หลัก  

O1 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแสดงออกถึงความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ มีความกล้าหาญในสิ่งที่ถูกต้อง เสียสละ

เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

          

 

ผลลัพธ์หลัก KR 1.1 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรมที่แสดงออกถึงความเคารพสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์         

อย่างน้อยปีการศึกษาละ 5 ครั้ง 
 

          

แนวทางการพัฒนา 

1) 
สำนักงานเขตพื้นที่จัดทำหนังสือขอความร่วมมือไปยังผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่

เสริมสร้างจิตสำนึกและแสดงออกถึงความเคารพต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
          

2) 

สำนักงานเขตพื้นที่ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้

ผู้บริหารสามารถแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ข่าวสาร และแนวทางปฏิบัติที่ดีในการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างจิตสำนึก

และแสดงออกถึงความเคารพต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

3) 
ผู้บริหารโรงเรียนออกแบบกิจกรรมที่แสดงออกถึงความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ให้สอดคล้องกับบริบทของ

แต่ละโรงเรียนและความสนใจของบุคลากร 
          

ผลลัพธ์หลัก KR 1.2 ผู้บริหารแสดงออกถึงความกล้าหาญในการตัดสินใจตามหลักจริยธรรมและคุณธรรม           

แนวทางการพัฒนา 

1) สำนักงานเขตพืน้ที่ออกแนวทางการปฏิบัติตามหลกัจริยธรรมที่ดสีำหรบัผู้บริหารโรงเรียน           
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ที ่ แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) 
สำนักงานเขตจัดอบรมสง่เสริมการพัฒนาภาวะผู้นำที่มีความกลา้หาญและยึดม่ันในความถกูต้อง อย่างน้อยปี

การศกึษาละ 2 ครั้ง 
          

3) ผู้บริหารโรงเรียนเข้าอบรมเกี่ยวกับการตัดสินใจตามหลักจริยธรรมและคุณธรรม อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง           

ผลลัพธ์หลัก KR 1.3 ผู้บริหารมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวมไม่น้อยกว่า 4 ครั้ง

ต่อปี 

          

แนวทางการพัฒนา 

1) สำนักงานเขตพื้นที่ส่งเสริมวัฒนธรรมการเสียสละและความรับผิดชอบต่อสังคมในกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน           

2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนการมีส่วนร่วมในโครงการที่ช่วยเสริมสร้างประโยชน์ให้กับสังคมและชุมชน           

3) ผู้บริหารโรงเรียนเข้าอบรมพัฒนาทักษะการมีส่วนรว่มเพื่อให้สามารถทำงานร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ อย่างน้อยปี

การศึกษาละ 1 ครั้ง 

          

 

วัตถุประสงค์หลัก  

O2 ผู้บริหารโรงเรียนมีความพร้อมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

สามารถควบคุมตนเองให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม พร้อมรับผลทั้งผลดีและผลเสียจากการปฏิบัติงานร่วมกับ

บุคลากร 

          

 

ผลลัพธ์หลัก KR 2.1 ผู้บริหารโรงเรียนมีช่องทางเปิดรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและ

ภายนอกองค์การ  
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ที ่ แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

แนวทางการพัฒนา 
 

 

1) ผู้บริหารโรงเรียนเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับช่องทางแสดงความคิดเห็นผ่านสื่อออนไลน์ อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง           

2) ผู้บริหารโรงเรียนนำความคิดเห็นที่ได้รับมาวิเคราะห์และตอบสนองอย่างเป็นรูปธรรม โดยสรุปแนวทางแก้ไขให้บุคลากร

รับทราบ อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครัง้ 

          

3) ผู้บริหารโรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อให้ครูมีโอกาสนำเสนอช่องทางการแสดงความคิดเห็น อย่างน้อยปีการศึกษาละ 2 ครั้ง               
 

ผลลัพธ์หลัก KR 2.2 ผู้บริหารสามารถควบคุมอารมณ์และการปฏิบัติหน้าที่ได้ดีในสถานการณ์ที่มีความกดดัน             

โดยมีการประเมินผลการปฏิบัติของตนเองจากบุคลากรในด้านการควบคุมตนเอง ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70  

          

แนวทางการพัฒนา 

1) ผู้บริหารโรงเรียนเข้าฝึกการบริหารจัดการอารมณ์ อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง           

2) 
ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดเปา้หมายการทำงานที่ชัดเจนและมีตัวชี้วัดความสำเร็จ เพื่อช่วยตรวจสอบตนเองว่า

ปฏิบัติงานตามบทบาทและหน้าที่ได้ครบถ้วนหรือไม่ 
          

3) 
ผู้บริหารโรงเรียนจัดประชุมบุคลากรเพื่อให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมการ

ปรับปรุงและพัฒนาการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
          

ผลลัพธ์หลัก KR 2.3 ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของการบริหาร ทั้งผลดีและผลเสียจากการทำงานร่วมกับ

บุคลากร 
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ที ่ แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

แนวทางการพัฒนา 
 

1) ผู้บริหารโรงเรียนจัดประชุมสรุปผลการดำเนินงานและแนวทางปรับปรุงพัฒนาองค์กรอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง           

2) 
ผู้บริหารโรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้จากข้อผิดพลาดให้กับบุคลากรในองค์การ อย่างน้อยภปี

การศึกษาละ 1 ครั้ง 
          

3) ผู้บริหารโรงเรียนมีแผนการพัฒนาและปรับปรุงนโยบายภายในองค์การจากผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีการศึกษา

ละ 1 ครั้ง 

          

วัตถุประสงค์หลัก  

O3 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างช่องทางสื่อสารที่ปลอดภัย ช่วยเหลือบุคลากรเม่ือเผชิญปัญหา และยอมรับความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรม ความคิด และประสบการณ์ในองค์การ  

          

ผลลัพธ์หลัก KR 3.1 ผู้บริหารสร้างช่องทางสื่อสารที่ปลอดภัยสำหรับบุคลากรในการแลกเปลี่ยนปัญหา อย่างน้อย 2 

ช่องทาง 

          

แนวทางการพัฒนา 

1) ผู้บริหารโรงเรียนจัดทำช่องทางการสื่อสารที่เป็นส่วนตัวและปลอดภัย เช่น กล่องข้อเสนอแนะออนไลน์ หรือการ

พูดคุยส่วนตัว 

          

2) ผู้บริหารโรงเรียนจัดทำคู่มือแนวทางการสื่อสารที่ปลอดภัยภายในโรงเรียน เช่น กรณีเร่งด่วนควรใช้โทรศัพท์ กรณี

แจ้งข้อมูลทั่วไปใช้ระบบอีเมลหรือแอปพลิเคชันสื่อสาร 
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ที ่
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ผู้บริหารโรงเรียนจัดอบรมให้กับบุคลากรเกี่ยวกับการใช้ช่องทางสื่อสารเพื่อความปลอดภัย และการเคารพความ

คิดเห็นของผู้อ่ืน อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

          

 

ผลลัพธ์หลัก KR 3.2 บุคลากรในองค์การมีความพึงพอใจในการแก้ไขปัญหาของผู้บริหารโรงเรียนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 
 

          

แนวทางการพัฒนา 
 

1) ผู้บริหารโรงเรียนจัดประชุมรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจในการแก้ปัญหาขององค์การ อย่างน้อยภาค

เรียนละ 2 ครั้ง 

          

2) ผู้บริหารโรงเรียนดำเนินการและติดตามการแก้ไขปญัหาต่าง ๆ ภาคเรียนละ 2 ครั้ง           

3) ผู้บริหารโรงเรียนออกแบบเครื่องมือสำรวจความพงึพอใจต่อการแก้ปัญหาของผู้บริหาร           

ผลลัพธ์หลัก KR 3.3 ผู้บรหิารยอมรับและส่งเสริมความหลากหลายทางวัฒนธรรม ความคิด และประสบการณ์ของบุคลากร           

แนวทางการพัฒนา 

1) ผู้บริหารโรงเรียนเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการยอมรับความแตกต่างสำหรับ

ผู้บริหารและบุคลากร อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

          

 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการยอมรับความแตกต่างสำหรับ

ผู้บริหารและบุคลากร อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

          

2) 
ผู้บริหารโรงเรียนจัดกิจกรรมหรือเวิร์กช็อปที่ส่งเสริมการเรียนรู้และเข้าใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและ

ความคิด เช่น การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในที่ทำงาน หรือการจัดกิจกรรมที่มีการนำเสนอวัฒนธรรมที่แตกต่าง 
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ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกบัแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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ตาราง 26 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม 

ข้อ รายการ 

ความคิดเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 

IOC 

อำนาจ

จำแนก 

แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ที่เ
ป็น

จริ
ง 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป็

น
 

1. องค์ประกอบความยุติธรรม 

1 เมื่อเกิดความขัดแย้งผู้บริหารตัดสินปัญหา

ดว้ยความเป็นกลาง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.60 

 

0.47 ใช้ได้ 

2 ผู้บรหิารบรหิารองค์การด้วยความเป็นกลางไม่

มีอคติฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.70 

 

0.74 ใช้ได้ 

3 ผู้บรหิารจัดสรรทรัพยากรสิ่งสนับสนุนการ

จัดการเรยีนรูใ้ห้ครูและบุคลากรอย่างเป็น

ธรรม +1 0 +1 +1 +1 0.80 

 

 

0.66 

 

 

0.85 ใช้ได้ 

4 ผู้บรหิารเปิดโอกาสให้ครูบุคลากรเสนอความ

ต้องการทรัพยากรอย่างอิสระ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.69 

 

0.57 ใช้ได้ 

5 ผู้บรหิารประเมินผลการทำงานของบุคลากร

ตามสภาพจรงิ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.76 

 

0.73 ใช้ได้ 

6 ผู้บรหิารประเมนิผลการทำงานของบุคลากร

เพือ่กำหนดผลตอบแทนอย่างยุติธรรม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.70 

 

0.54 ใช้ได้ 

7 ผู้บรหิารแก้ปัญหาความขัดแยง้ของบุคลากร

ไดอ้ยา่งถูกต้องและเหมาะสมตาม

สถานการณ ์ +1 +1 0 +1 +1 0.80 

 

 

0.60 

 

 

0.79 ใช้ได้ 

8 ผู้บรหิารสามารถแก้ปัญหาความขัดแยง้ของ

บุคลากรด้วยความเท่ียงธรรมไม่เอนเอยีง

เข้าข้างฝา่ยหน่ึงฝา่ยใด +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

 

0.73 

 

 

0.75 ใช้ได้ 

9 ผู้บรหิารปฏิบัติหน้าที่โดยยึดความถกูต้อง

ตามหลักกฎหมาย และขอ้บังคับ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.78 

 

0.82 ใช้ได้ 

10 ผู้บรหิารปฏิบัติงานตามแบบแผน และ

ส่งเสริมตามบทบาทหน้าที่ของบุคลากรใน

โรงเรยีนให้สอดคลอ้งกับข้อบังคับและ

ระเบียบทางราชการ +1 +1 +1 +1 0 0.80 

 

 

 

0.79 

 

 

 

0.88 ใช้ได้ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 

ความคิดเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 

IOC 

อำนาจ

จำแนก 

แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ที่เ
ป็น

จริ
ง 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป็

น
 

2. องค์ประกอบความซื่อสัตย์สุจริต 

11 ผู้บรหิารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อตรง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.54 0.84 ใช้ได้ 

12 ผู้บรหิารนำเสนอข้อเท็จจรงิให้ผู้ร่วม

ปฏิบัติงานทราบ อย่างตรงไปตรงมาไม่

บิดเบือน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

 

0.79 

 

 

0.91 ใช้ได้ 

13 ผู้บรหิารไม่ใช้อำนาจท่ีตนมีอยู่แสวงหา

ผลประโยชน์เพื่อตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.70 

 

0.84 ใช้ได้ 

14 ผู้บรหิารใช้อำนาจในหน้าที่ดว้ยความ

ถูกต้องชอบธรรม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.67 

 

0.69 ใช้ได้ 

15 ผู้บรหิารบรหิารงานด้วยความโปร่งใส 

พร้อมให้ตรวจสอบ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.64 

 

0.79 ใช้ได้ 

16 ผู้บรหิารพร้อมเปิดเผยข้อมูลการ

บรหิารงานให้แก่สาธารณชนทราบ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.73 

 

0.62 ใช้ได้ 

17 ผู้บรหิารไม่นำทรัพย์สินทางราชการมาเป็น

ทรัพย์สินส่วนตน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.58 

 

0.40 ใช้ได้ 

18 ผู้บรหิารมีมาตรการหรอืวิธกีารในการป้องกัน

การใช้ทรัพย์สินทางราชการเพือ่ประโยชน์

ส่วนตน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

 

0.68 

 

 

0.68 ใช้ได้ 

19 ผู้บรหิารมีวิธกีารหรอืกลยุทธ์ในการ

วางแผนและใช้งบประมาณ 

ของโรงเรยีนให้มีประสทิธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

 

0.88 

 

 

0.79 ใช้ได้ 

20 ผู้บรหิารใช้งบประมาณของสถานศึกษา

อย่างคุ้มค่าและตรงตามวัตถุประสงค์ของ

โรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

 

0.80 

 

 

0.74 ใช้ได้ 
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3. องค์ประกอบความไว้วางใจ 

21 ผู้บรหิารมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดกีับบุคลากรทัง้ใน

และนอกองค์การ +1 0 +1 +1 +1 0.80 

 

0.81 

 

0.82 ใช้ได้ 

22 ผู้บรหิารมีวิธกีารติดต่อสื่อสารท่ีเหมาะสมกับ

บุคลากรและสถาณการณ ์ +1 +1 +1 +1 0 0.80 

 

0.80 

 

0.57 ใช้ได้ 

23 ผู้บรหิารปฏิบัติตนอย่างเท่าเทียมกับเพือ่น

ร่วมงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.80 

 

0.73 ใช้ได้ 

24 ผู้บรหิารให้ความเคารพเพื่อนร่วมงานทุกคน

อย่างเท่าเทียม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.73 

 

0.35 ใช้ได้ 

25 ผู้บรหิารวางตนไดอ้ยา่งเหมาะสมตามบทบาท

หน้าท่ี +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.78 

 

0.86 ใช้ได้ 

26 ผู้บรหิารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างดา้นความน่า

เคารพเช่ือถอืแก่บุคลากรในองค์การ +1 +1 +1 0 +1 0.80 

 

0.83 

 

0.83 ใช้ได้ 

27 ผู้บรหิารแสดงออกถึงความมั่นคงทาง

อารมณ์ไม่คลอ้ยตามสิ่งเรา้ต่าง ๆ ไดง้า่ย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.89 

 

0.67 ใช้ได้ 

28 ผู้บรหิารเป็นผู้รักษาสัจจะสัญญา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.80 0.82 ใช้ได้ 

29 ผู้บรหิารมีความรับผิดชอบต่อคำพูดของ

ตนเองดว้ยความจรงิใจ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.78 

 

0.91 ใช้ได้ 

4. องค์ประกอบความรับผิดชอบ 

30 ผู้บรหิารมีความมุง่มั่นในการปฏิบัติหน้าที่ให้

สำเร็จตามเป้าหมายท่ีองค์การกำหนดไว้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.86 

 

0.89 ใช้ได้ 

31 ผู้บรหิารปฏิบัติงานดว้ยความเอาใจใส่

รับผิดชอบต่อหน้าท่ี +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.83 

 

0.91 ใช้ได้ 

32 ผู้บรหิารพรอ้มรับผล ท้ังผลดแีละผลเสยีจาก

การปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.89 

 

0.83 ใช้ได้ 
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33 ผู้บรหิารพรอ้มรับฟังความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะจากบุคลากร 

ท้ังภายในและภายนอกองค์การ +1 -1 +1 +1 +1 0.60 

 

 

0.91 

 

 

0.86 ใช้ได้ 

34 ผู้บรหิารดูแล ใส่ใจ ให้คำปรกึษา กับบุคลากร

ท้ังเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.93 

 

0.83 ใช้ได้ 

35 ผู้บรหิารดูแล ใส่ใจ ทุกข์และสุขบุคลากร

อย่างเสมอภาค 0 +1 +1 +1 +1 0.80 

 

0.85 

 

0.95 ใช้ได้ 

36 ผู้บรหิารสามารถควบคุมตนเองให้ปฏิบัติ

หน้าท่ีไดอ้ย่างเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.81 

 

0.91 ใช้ได้ 

37 ผู้บรหิารไมใ่ช้อารมณ์ของตนเองเป็นตัวนำใน

การบรหิารงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.87 

 

0.76 ใช้ได้ 

38 ผู้บรหิารสามารถวิเคราะห์สาเหตุและหา

วิธกีารแก้ไขปัญหาเพื่อไมใ่ห้ปัญหาเกิดข้ึนอีก

ในอนาคต +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

 

0.80 

 

 

0.82 ใช้ได้ 

39 ผู้บรหิารพรอ้มปรับปรุงแกไ้ข ความผิดพลาด

ท่ีเกิดข้ึนจากการบรหิารของตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.82 

 

0.80 ใช้ได้ 

5. องค์ประกอบความน่าเคารพนับถือ 

40 ผู้บรหิารปฏิบัติต่อบุคลากรทุกคนด้วย

ความสุภาพอ่อนน้อม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.75 

 

0.77 ใช้ได้ 

41 ผู้บรหิารไม่มีความเย่อหยิ่ง ทะนงตน  

ไม่ถอืตน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.82 

 

0.93 ใช้ได้ 

42 ผู้บรหิารยอมรับความแตกต่างทางค่านิยม 

ความเช่ือ ของบุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.83 

 

0.80 ใช้ได้ 

43 ผู้บรหิารเคารพความแตกต่างทางความเช่ือ

ของบุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.82 

 

0.79 ใช้ได้ 

44 ผู้บรหิารไม่ละเมิดสทิธิของบุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.85 0.86 ใช้ได้ 
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45 ผู้บรหิารรักษาสิทธิพื้นฐานของบุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.80 0.73 ใช้ได้ 

46 ผู้บรหิารให้เกียรติบุคลากรในโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.74 0.86 ใช้ได้ 

47 ผู้บรหิารให้ความนับถอืตามคุณวุฒิและ

วัยวุฒิของบุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.71 

 

0.80 ใช้ได้ 

48 ผู้บรหิารเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได ้

แสดงความคิดเห็นทุกคน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.85 

 

0.74 ใช้ได้ 

49 ผู้บรหิารรับฟังความคิดเห็นบุคลากรทุกคน

ด้วยความเข้าใจ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.72 

 

0.83 ใช้ได้ 

6. องค์ประกอบความเป็นพลพลเมืองดี 

50 ผู้บรหิารบรหิารงานราชการตามระเบียบท่ี

ดขีองสังคม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.75 

 

0.77 ใช้ได้ 

51 ผู้บรหิารบรหิารงานราชการตามค่านิยมท่ีดี

ของสังคม +1 +1 +1 0 +1 0.80 

 

0.79 

 

0.77 ใช้ได้ 

52 ผู้บรหิารแสดงออกถึงความกลา้หาญในสิ่ง

ท่ีถูกท่ีควร เพื่อรักษาสทิธิอันชอบธรรมของ

ตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

 

0.86 

 

 

0.73 ใช้ได้ 

53 ผู้บรหิารแสดงออกถึงความกลา้หาญในสิ่ง

ท่ีถูกท่ีควร เพื่อรักษาสทิธิอันชอบธรรมของ

บุคลากรในโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

 

0.55 

 

 

0.73 ใช้ได้ 

54 ผู้บรหิารเสยีสละเวลาของตนในการทำงาน

เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.75 

 

0.48 ใช้ได้ 

55 ผู้บรหิารเสยีสละทรัพยากรของตนเพื่อ

ประโยชน์ของส่วนรวม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.87 

 

0.77 ใช้ได้ 

56 ผู้บรหิารสร้างความร่วมมือกับชุมชนเข้ามา

มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.88 

 

0.83 ใช้ได้ 

57 ผู้บรหิารเคารพสถาบันชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตรยิ์ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

0.69 

 

0.66 ใช้ได้ 
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58 ผู้บรหิารแสดงออกถึงความเป็นกลาง

ทางการเมือง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.74 0.65 ใช้ได้ 

 

 แบบสอบถามสภาพที่เป็นจริงมีค่าความเช่ือม่ันทั้งฉบับ เท่ากับ 0.98 

 แบบสอบถามสภาพที่ควรจะเป็นมีค่าความเช่ือม่ันทั้งฉบบั เท่ากับ 0.98 
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