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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จลุล่วงได้อย่างดี ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือ

เป็นอย่างดจีาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นวพร วรรณทอง กรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะน า เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องตา่ง ๆ ด้วยความเอาใจ

ใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มตน้จนส าเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และ

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการท าวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่ได้กรุณาพิจารณา 

ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ ตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย ตรวจสอบ

แนวทางความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาฯ ตลอดจนใหค้ าปรึกษา ค าแนะน า และ

ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ ต่อการวิจัย ขอขอบพระคุณ ผูอ้ านวยการโรงเรียน  

รองผู้อ านวยการ และครูที่ให้ความอนุเคราะหท์ดลองใช้เครื่องมอื และเก็บรวบรวมข้อมูล

ในการวิจัยครั้งนี้ สง่ผลใหง้านวิจัยส าเร็จด้วยดี 

 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความเมตตาในการสอบ 

วิทยานิพนธ์จนลุลว่งด้วยดี ตลอดจนให้ค าแนะน าเพิ่มเติม ข้อควรพิจารณาต่าง ๆ ที่เป็น 

ประโยชน์อย่างยิ่ง และท าใหง้านวิจัยฉบับนีส้มบูรณ์มากยิ่งขึน้ 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถด ารงตนและบรรลุผล 

ส าเร็จในปัจจุบัน  
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ชื่อเรื่อง    แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

    ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    มัธยมศกึษานครพนม 

ผู้วิจัย    เพชรอุไร ชามาตร        

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา 

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.นวพร วรรณทอง   

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2567 จ านวน 320 

คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านสภาพที่เป็นจริงมีค่าความเที่ยงตรงเชิง

เนือ้หา 1.00 ทุกข้อ ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.39–0.99 ค่าความเชื่อมั่น 0.99  

ส่วนด้านสภาพที่ควรจะเป็นมีคา่ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 1.00 ทุกข้อ ค่าอ านาจจ าแนก

ระหว่าง 0.46–0.95 ค่าความเชื่อ 0.99 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความตอ้งการ

จ าเป็น และการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน  

มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรูเ้ป็นทีม 2) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน  

3) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) ความคิดสร้างสรรค์ 5) การบูรณาการ  

6) การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ และ 7) การเรยีนรู้ด้วยการน าตนเอง โดยทุก

องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อวิเคราะห์โมเดลการวัดภาวะผูน้ า

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน พบว่ามีความสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ (χ2 = 1.04, df = 2, p-value =0.60, GFI = 1.00, AGFI = 0.99, 
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III 

RMSEA = 0.00) ค่าน้ าหนักองค์ประกอบทั้งหมดมีคา่เป็นบวกขนาด 0.21-0.79 มี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มนี้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คอื ความคิด

สร้างสรรค์ รองลงมา ได้แก่ การบูรณาการการเรียนรู้เป็นทีม การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้

ต่อการเรียนรู้ การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน การเรียนรูด้้วยการน าตนเอง และ

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ตามล าดับ 

  2. สภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

โรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมมคี่าดัชนลี าดับความส าคัญของ 

ความตอ้งการจ าเป็น เท่ากับ 0.100 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจาก 

มากไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ การเรียนรู้เป็นทีม และการบูรณาการ 

ตามล าดับ 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

โรงเรียน ม ี3 ด้าน 18 แนวทาง ประกอบด้วย 1) ความคิดสร้างสรรค์ มี 6 แนวทาง  

2) การเรียนรู้เป็นทีม มี 6 แนวทาง และ 3) การบูรณาการ มี 6 แนวทาง โดยภาพรวมแนว

ทางการพัฒนามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  

 

 

ค าส าคัญ:  ภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  ความคิดสรา้งสรรค์ 

  องค์ประกอบเชิงยืนยัน  การเรียนรูเ้ป็นทีม  
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ABSTRACT 

 This study aimed to propose the development guidelines for 21st century 

learning leadership of school administrators. The participants consisted of 320 school 

administrators and teachers under the Secondary Educational Service Area Office 

Nakhon Phanom, who were recruited using multi-stage sampling in academic year 

2024. The instrument was a five-level rating scale questionnaire, which the part of 

current state indicated validity index was at 1.00, discrimination power index ranged 

ranging from 0.39 to 0.99 and reliability index was at 0.99, whereas the desirable 

state indicate validity index was at 1.00, discrimination power index ranged from 0.46 

to 0.95 and reliability index was at 0.99. Statistics used in data analysis included 

frequency, percentage, mean, standard deviation, modified priority needs index and 

confirmatory factor analysis.  

 The findings were as follows. 

  1. The 21st century learning leadership of school administrators 

comprised seven components, namely 1) team learning, 2) technology integration in 

operations, 3) creating a learning-conducive environment, 4) creativity,  

5) integration, 6) learning innovation showed the highest level of propriety. The 

measurement model for 21st century learning leadership of school administrators 

demonstrated a good fit with empirical data (χ² = 1.04, df = 2, p-value = 0.60,  
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V 

GFI = 1.00, AGFI = 0.99, RMSEA = 0.00). All factor loadings were positive, ranging 

from 0.21 to 0.79, with statistical significance at 0.01. The component showed the 

highest factor loading was creativity, followed by integration, team learning, creating a 

learning-conducive environment, technology integration in operations, self-directed 

learning, and learning innovation development, respectively. 

  2. The actual state of 21st century learning leadership of school 

administrators was rated at high level, while the desirable state was rated at the 

highest level. 

  3. The overall modified priority needs index for developing 21st century 

learning leadership of school administrators was at 0.100. The highest priority areas 

were creativity, followed by team learning, and integration, whereas the lowest 

priority area was learning innovation development. 

  4. The development guidelines for 21st century learning leadership of 

school administrators consisted of three main aspects with 18 specific strategies, 

namely 1) creativity included six strategies, 2) team learning included six strategies, 

and 3) integration included six strategies. In overall, the development guidelines are 

showed the highest level of propriety and feasibility. 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 ในยุคที่โลกเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว ความสามารถในการปรับตัวและทักษะ

แหง่ศตวรรษที่ 21 เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการใช้ชีวติและการท างาน ทักษะเหล่านีค้รอบคลุม

ทั้งการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม การใช้สารสนเทศและเทคโนโลยี รวมถึงทักษะชีวติและอาชีพ 

ระบบการศกึษาจึงมีบทบาทส าคัญในการเตรียมก าลังคนใหพ้ร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และ

ปรับตัวใหเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ทว่าการจะท าให้เด็กมีทักษะศตวรรษที่ 21 ได้ 

ในบริบทการศกึษาสถานศกึษาซึ่งเป็นแหล่งเตรียมพร้อมคนรุ่นใหม่ ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมี

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้สามารถบริหารโรงเรียนให้เกิดประสทิธิภาพ

และประสิทธิผล ขับเคลื่อนระบบการศกึษาให้สอดคล้องกับแผนการศกึษาแหง่ชาติ  

พ.ศ.2560 - 2579 มุ่งจัดการศกึษาที่มคีุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาที่มี

ประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนใหม้ีสมรรถนะในการท างาน ให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หนา้ ก) 

เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของประชากรและสามารถปรับตัวเข้ากับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมแห่งความรูไ้ด้ จึงจ าเป็นต้องมุ่งเน้นการศกึษาเป็นส าคัญเพื่อให้ทัน

กับเหตุการณ์ในสังคมที่มคีวามซับซ้อนมากขึ้น ซึ่งน าไปสู่ภาวะการแข่งขันสูงเป็น

แรงผลักดันส าคัญที่ท าให้หลายประเทศตอ้งปฏิรูปการศกึษา ซึ่งคุณภาพการศกึษาเป็นตัว

บ่งชีส้ าคัญสาหรับศตวรรษที่ 21 ประเทศที่ได้เปรียบและอยู่รอดได้ คอืประเทศที่มีอ านาจ

ทางความรู้และเป็นสังคมแหง่การเรียนรู้ (พสุ เดชะรินทร์, 2556, หนา้ 120) 

 สถานการณข์องระบบการศึกษาไทยได้รับผลจากการเปลี่ยนแปลงทั้งในเชิง

เศรษฐกิจ สังคม และโลกไร้พรมแดน ที่ทุกคนสามารถเข้าถึงขอ้มูลข่าวสาร ติดตามทิศทาง

การศกึษาในประเทศต่าง ๆ ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  จงึมคีวามจ าเป็นส าหรับ

ผูบ้ริหารในยุคปัจจุบัน เนื่องจากสถานศกึษาและชุมชนเป็นแหล่งรวมของวัฒนธรรมและ

การสรา้งคนเพื่อรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ซึ่งรวมทั้งการศกึษา ขั้นพื้นฐานและ

อุดมศกึษาต่าง ๆ ด้วย ผู้น าการเรียนรูต้้องมคีวามคิดสร้างสรรค์ (ธรีะ รุญเจริญ, 2558, 
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หนา้ 5) และนอกจากนี้ ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ยังเป็นคุณลักษณะส าคัญประการหนึ่งของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิง่ในจังหวัดที่มกีารขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่าง

รวดเร็ว มีพื้นที่รับผดิชอบขนาดใหญ่ และมีการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างรวดเร็ว 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องมคีวามสามารถในการเรียนรู้อย่างเท่าทันสถานการณ์ เพื่อใช้

ในการบริหารสถานศกึษา การเป็นผู้ที่มภีาวะผูน้ าการเรียนรูสู้งจะสามารถเป็นต้นแบบ  

ในการเรียนรู้ใหแ้ก่ครู และสามารถบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนได้  

(รัตนด์า เลิศวิชัย และธีระ รุญเจรญิ, 2560, หนา้ 672) 

 ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมบีทบาทส าคัญใน

การบริหารงานภายในโรงเรียน ช่วยส่งเสริมให้ผู้น ามีวสิัยทัศนท์ี่สรา้งสรรค์ กล้าคิด กล้าท า 

และสามารถออกแบบนวัตกรรม เพื่อพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

ส่งผลใหเ้กิดการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังช่วย

เสริมสรา้งความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร ให้สามารถน าพาโรงเรียนสูค่วามส าเร็จใน

ศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (อนุชิต พันธ์กง, 2563, หนา้ 23) นอกจากนี้ภาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรยีน ยังมีความส าคัญต่อการพัฒนาครู

และนกัเรียน ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพให้ครูได้รับโอกาสอบรมและพัฒนาทักษะใหม่ ๆ 

ส่งเสริมให้ครูมบีทบาทในการพัฒนาโรงเรียนและชุมชนการเรียนรู้ หากผูบ้ริหารโรงเรียนมี

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จะชว่ยให้ผูบ้ริหารโรงเรียนปรับตัวเข้ากับการ

เปลี่ยนแปลงได้ด ีครูได้รับการพัฒนา และนักเรียนมโีอกาสเรียนรู้ในรูปแบบที่เหมาะสมกับ

อนาคต ซึ่งน าไปสู่คุณภาพการศกึษาที่สูงขึน้และการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน ส่งเสริมให้เกิด

ทักษะการเรียนรูข้องผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากมีการจัดสภาพแวดล้อมในการเรียน 

การออกแบบและพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้นวัตกรรมเพื่อตอบสนองความต้องการ

ของผู้เรยีน (จริวัฒน์ วงษ์คง, 2559, หนา้ 14)   

 การพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษามี

ความส าคัญหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็นการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากศตวรรษที่ 21 

เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคมอย่างรวดเร็ว ภาวะผู้น าการเรียนรู้จึงนับว่ามี

ความส าคัญในยุคปัจจุบัน และจ าเป็นต้องพัฒนาผูน้ าให้มีภาวะผูน้ าการเรียนรู้ โดยมุ่ง

พัฒนาโรงเรยีนไปสู่โรงเรียนที่มปีระสิทธิผลหรอืคุณภาพ มกีารปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

บทบาทของผู้น าจากการก ากับควบคุมประสิทธิผลของโรงเรยีนสู่การให้การสนับสนุน  
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อ านวยความสะดวก เน้นการสอนงานและนิเทศงานแก่บุคลากรเพื่อแสวงหาความรู้ใหมม่า

พัฒนางานอยู่เสมอ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้พัฒนาศักยภาพภาวะผูน้ าให้เข้มแข็ง 

พัฒนาการเรียนรู้อย่างมอือาชีพ ใช้ขอ้มูลในการตัดสินใจและใช้ทรัพยากรอย่างสร้างสรรค ์

(ศรสวรรค์ พานซ้าย และ จิติมา วรรณศรี, หน้า 91) ผูน้ าการเรียนรู้สามารถส่งเสริมการ

คิดนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ในองค์กร ช่วยใหอ้งค์กรมคีวามสามารถในการ

พัฒนาวธิีการเรียนรู้และการสอนที่น่าสนใจและมีประสิทธิภาพ การสร้างความรว่มมอืและ

การท างานรว่มกัน ผู้น าการเรียนรู้สามารถสร้างการท างานรว่มกันและการเรียนรู้ร่วมกัน

ในองค์กร ช่วยสร้างโอกาสใหค้นทุกคนและกลุ่มท างานร่วมกันในการแก้ไขปัญหาและ

พัฒนาความรู ้การเป็นตัวอย่าง ผูน้ าการเรียนรู้ต้องเป็นตัวอย่างให้กับคนในองค์กร โดย

แสดงพฤติกรรมและค่านิยมที่สอดคล้องกับการเรียนรู้และการพัฒนาที่ตอ้งการ และการ

เตรียมความพร้อมสู่อนาคต ผู้น าการเรียนรู้ต้องมีการวางแผนและเตรียมความพร้อมใน

การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาในอนาคต เพื่อให้สถานศกึษาสามารถปรับตัวใหท้ัน

เทคโนโลยีและแนวโน้มที่ก าลังเกิดขึ้น สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นของส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส่งเสริม สนับสนุน 

งานวิชาการ ในการจัดการเรียนรู ้ทั้งผู้บริหารสถานศกึษา ครู บุคลากรทางการศกึษา และ

นักเรียน ใหม้ีคุณภาพ (Quality) และร่วมสมัย (Contemporary) ส่งเสริม สนับสนุนให้

สถานศกึษาน าหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อสร้างสมรรถนะ

ที่ส าคัญจ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 ให้กับผูเ้รียน น าไปสู่การมีสมรรถนะและทักษะอาชีพ 

เพื่อการมงีานท า พรอ้มทั้งส่งเสริมความเป็นเลิศของผูเ้รียนให้เต็มศักยภาพ เพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขัน พัฒนาครูให้มคีวามพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการ

เรียนรู้ การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมผา่นแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้

วางแผนเส้นทางการเรยีนรู้ การประกอบอาชีพ และการด าเนินชีวติของผูเ้รียนได้ตามความ

สนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูน าหลักสูตรฐานสมรรถนะ

ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อสรา้งสมรรถนะที่ส าคัญจ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 

ให้กับผูเ้รียน น าไปสู่การมีสมรรถนะและทักษะอาชีพเพื่อการมงีานท า (ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม, 2566) 

 จากที่ได้กล่าวมาข้างต้น การพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นสิ่งส าคัญเพื่อให้องค์กรการศกึษาสามารถท างานอย่างมี

ประสิทธิภาพในสภาวะการเปลี่ยนแปลง และปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงที่ตลอดเวลาใน
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วงการการศกึษาในปัจจุบันและอนาคต ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม เพื่อน าผลจากการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผน

พัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่จ าเป็นและมีความ

เหมาะสมต่อไป 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวจิัยไว้ ดังนี้  

  1. องค์ประกอบภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน 

มีอะไรบ้าง 

   2. สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนมอยู่ในระดับใด  

  3. ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมเป็นอย่างไร 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นอย่างไร  

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

  2. เพื่อศึกษาสภาพทีเ่ป็นจริง และสภาพที่ควรจะเป็นภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้น

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม   

  3. เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

  4. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ก าหนดความส าคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1.ได้ทราบองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อใช้เป็นสารสนเทศส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม น าไปประกอบการพิจารณา ปรับปรุง แก้ไขและ

พัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

  2. ได้ทราบข้อมูลสภาพที่เป็นจริง และสภาพที่ควรจะเป็นของการพัฒนา

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม สามารน าข้อมูลไปเป็นสารสนเทศส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาและนักวิชาการ น าไปประกอบการพิจารณา ปรับปรุง แก้ไขและประเมินความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน 

  3. ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ซึ่งผูบ้ริหารการศกึษา

และผู้รับผดิชอบนโยบายในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สามารถน าแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน มาก าหนดเป็นนโยบายหลักใน

การพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย 3 ระยะ ดังนี้ ตามระยะของ

การวิจัย ไว้ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 กำรศึกษำองค์ประกอบภำวะผู้น ำกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหำรโรงเรยีน 

  1.1 ตัวแปรที่ศึกษำ 

   ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ องคประกอบภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารโรงเรียน  

  1.2 กลุ่มเป้ำหมำย 

   การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยมีกลุ่มเป้าหมาย คอื ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อประเมินความ

เหมาะสมองค์ประกอบที่ศึกษาได้ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน  
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 ระยะที่ 2 กำรศึกษำสภำพที่เป็นจรงิ สภำพที่ควรจะเป็นและประเมิน

ควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหำรโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศกึษำนครพนม   

  2.1 ตัวแปรที่ศึกษำ 

   ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่  

   2.1.1 สภาพสภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   2.1.2 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   2.1.3 ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้นศตวรรษ

ที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  2.2 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

     2.2.1 ประชำกร ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2567 จ านวน 1,687 คน ผูบ้ริหาร

โรงเรียน จ านวน 120 คน ครูในโรงเรยีนจ านวน 1,567 คน จากทั้งหมด 51 โรงเรียน 

(ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม, 2567, ออนไลน์)  

    2.2.2 กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2567 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดย

การเปิดตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 

2551, หนา้ 191) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 310 ได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) การวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยใชก้ลุ่มตัวอย่างจ านวน 339 

คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 80 คน และครูจ านวน 259 คน 

 ระยะที่ 3 กำรศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 ของผู้บริหำรโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศกึษำนครพนม 

   3.1 ตัวแปรที่ศึกษำ 

   ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



7 

  3.2 กลุ่มเป้ำหมำย  

   กลุ่มเป้าหมาย เป็นผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน  

กรอบแนวคิดกำรวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยศกึษา

แนวคดิของ กนกอร สมปราชญ์ (2560); สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561); จุลศักดิ์  

ก๊อกพิมพ์ (2561); อนุชิต พันธ์กง (2564); จติกมล โคตรทองหลาง (2564); Salavert 

(2013); Greiter (2013); Owen (2013); Tubin (2013); Cockpim & Somprach (2019)  

ได้องคประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 7 องคประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทีม  

2) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 3) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

4) ความคดิสร้างสรรค์ 5) การบูรณาการ 6) การพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู้ และ 

7) การเรยีนรู้ด้วยการน าตนเอง 

 จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ดังประกอบ 1 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นของ

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ประกอบด้วย 

1) การเรียนรู้เป็นทีม 

2) การน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏบัิตงิาน  

3) การจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้  

4) ความคิดสร้างสรรค์  

5) การบูรณาการ  

6) การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้  

7) การเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง 

ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะ

ผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารในการบริหารจัดการโรงเรียน โดยเป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร 

ที่สนับสนุนและกระตุ้นใหบุ้คลากรในองค์กรมคีวามกระตอืรอืร้นในการเรียนรู้ควบคู่กับ 

การปฏิบัติงาน โดยผู้น ามีการสร้างองค์ความรู้จากการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง พัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู ้พัฒนาตนเองให้มีความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้บุคลากรน า

เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน บูรณาการความรูจ้ากวิทยาการตา่ง ๆ เพื่อจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ท าให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ในทีมซึ่งจะส่งผลให้

สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุจุดประสงคข์ององค์กร โดยการวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการศึกษา

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1.1 การเรียนรูเ้ป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่มกีารส่งเสริมให้ครูมกีารเรียนรูเ้กี่ยวกับการท างานร่วมกัน ส่งเสริมให้ครูปรับ

แนวคิดในการปฏิบัติงานรว่มกัน จัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นเกี่ยวกับประสบการณ์

ท างาน สง่เสริมความสัมพันธ์ที่ดขีองทีม ส่งเสริมให้ครูมีความรับผดิชอบร่วมกัน ยอมรับใน

ความคิดเห็นที่แตกต่างของแตล่ะบุคคล ผา่นกระบวนการสื่อสารที่เป็นระบบ เพื่อพัฒนา

ความรูค้วามสามารถของทีม 

   1.2 การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการสรา้งวิสัยทัศนท์างเทคโนโลยี ความรู้ความ

เข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยี มีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน การส่งเสริมใหค้รูมี

การน าเทคโนโลยีดจิทิัลที่มีอยู่ในปัจจุบันมาใช้ในการเรียนการสอน การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ เพือ่บริหารจัดการระบบงานในองค์กรและพัฒนาองค์กร ให้มีความทันสมัย

และมีประสิทธิภาพ 

   1.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนในการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สร้าง

บรรยากาศที่เอื้อตอ่การเรียนรูข้องนักเรียน ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานด้วย

ความส าเร็จ ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในโรงเรียนใหเ้หมาะสมกับสภาพการจัดการเรียนรู้

   1.4 ความคิดสรา้งสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนใน

การแสดงออกถึงการมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่ มีความคิดยืดหยุ่นในการ
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ปรับเปลี่ยนความคิด สามารถคิดแก้ปัญหา และมีความละเอียดรอบคอบในการตัดสินใจ 

ซึ่งเกิดจากการรวบรวมความรู้และประสบการณ์ เพื่อใช้ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เหมาะสม

ตามสถานการณ์    

   1.5 การบูรณาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร

โรงเรียนในการเชื่อมโยงศาสตร์ ด้านเนื้อหา เทคนิค หรอืวิธีการตา่ง ๆ ที่เหมาะสม  

มาสังเคราะห ์ผสมผสานเข้าด้วยกัน โดยการระดมความคิดที่หลากหลายที่สามารถน าไป

ปฏิบัติได้ เพื่อสร้างเป็นองค์ความรูใ้หม่ สามารถประยุกต์ใชใ้นการบริหารงานให้บรรลุ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

   1.6 การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้บริหารโรงเรียนในการด าเนนิการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูใ้ห้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้

ไว้ ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ การพัฒนาผลิตภัณฑ ์เทคโนโลยี 

และใช้ทรัพยากรที่มใีห้เกิดประโยชน์ ท าใหน้ักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงในการเรียนรู้

กระบวนการทางการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิพล 

   1.7 การเรียนรูด้้วยการน าตนเอง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการสร้างองค์ความรูข้องตนเอง จากการคิด ประสบการณ์ 

กระบวนการเรียนรู้ และการปฏิบัติจรงิ สร้างแรงจูงใจใฝรู่้ วางแผนในการพัฒนาการเรียนรู้

ของตนเอง สะท้อนผลการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาตนเอง 

พัฒนากระบวนการท างานและการแก้ปัญหาในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. การประเมนิความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบใน

การหาความต้องการจ าเป็นเพื่อก าหนดความแตกต่างของสภาพปัจจุบันที่สังเกตได้กับ

สภาพที่พึงประสงค์ที่ควรจะเป็น จากนั้นจงึท าการประเมินและจัดเรียงล าดับความส าคัญ 

เพื่อน ามาตัดสินใจในการวางแผนการด าเนินงานและได้ข้อมูลในการตัดสินใจเลือกหรอืหา

วิธีแก้ไขปัญหาได้ตรงสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็น ประกอบด้วย 

   2.1 สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพปรากฏการณ์ ระดับความรู ้

พฤติกรรมและเจตคต ิที่เกิดขึน้และเป็นอยู่จรงิในปัจจุบันของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 
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   2.2 สภาพที่ควรจะเป็น หมายถึง สิ่งที่ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พึ่งประสงค์ คาดการณ์หรอืคาดหวังว่าควรจะ

เป็นหรอืควรจะเกิดขึ้นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ หมายถึง วิธีการ หรือ

กระบวนการที่ท าให้ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ าการเรียนรู้ โดยผา่นการประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารโรงเรียน จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

  4. ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง บุคคลผู้ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน

รองผู้อ านวยการโรงเรียน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2567 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  5. ครู หมายถึง ขา้ราชการครูที่ท าหน้าที่ปฏิบัติการสอนในสถานศกึษา  

ปีการศึกษา 2567 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผู้วจิัยได้ศกึษา

ค้นคว้าจากแหล่งความรู้ที่หลากหลาย ได้แก่ เอกสาร ต ารา บทความ แนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยสามารถสรุปสาระส าคัญตามล าดับ ดังนี้  

  1. แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน  

   1.2 ความส าคัญภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน  

   1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

    1.3.1 การเรียนรู้เป็นทีม  

    1.3.2 การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน  

    1.3.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

    1.3.4 ความคิดสร้างสรรค์  

    1.3.5 การบูรณาการ  

    1.3.6 การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ้ 

    1.3.7 การเรียนรูด้้วยการน าตนเอง 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องจ าเป็น 

   2.1 ความหมายของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

   2.2 จุดมุ่งหมายของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

   2.3 ประเภทของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

   2.4 ขั้นตอนของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

   2.5 การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

โรงเรียน 
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   3.1 ความหมายของการพัฒนา 

   3.2 ความหมายของแนวทางการพัฒนา 

   3.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   3.4 การพัฒนาการภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนตามแนวคิด OKRs 

1. แนวคดิ ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ 

ผู้บริหารโรงเรียน  
           

 1.1 ความหมายของภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

โรงเรยีน 

  ค าวา่ “ภาวะผูน้ าการเรียนรู้” พบว่ามีการระบุหรอืกล่าวถึงไว้ชัดเจน มักใช้

ร่วมกับภาวะผูน้ าที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรูต้ัวอื่น ๆ เชน่ ภาวะผู้น าทางดา้นการเรียนการ

สอน ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ และภาวะผูน้ าทีเ่น้นการเรียนรู้เป็นส าคัญ แต่ก็ไม่มีการระบุ

คุณลักษณะที่ชัดเจนจวบจนกระทั่งศตวรรษที่ 21 ได้กลายเป็นภาวะผูน้ าที่ส าคัญ และ

จ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อย่างแท้จริง ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ (Learning 

leadership) มุ่งเน้นทั้งระบบการเรียนรู ้ตั้งแต่การออกแบบที่เหมาะสม การปฏิบัติใหม้ีความ

คงทน ยั่งยืนของนวัตกรรมหรอืรูปแบบ รวมทั้งจัดสรร จัดเตรียมสิ่งแวดล้อมที่มพีลังตอ่

การเรียนรูแ้ละขยายศักยภาพการเรียนรูโ้ดยผ่านกิจกรรมและปฏิสัมพันธ์ ชุมชน เครอืข่าย

ของทั้งในระบบโรงเรยีน (Schooling) มีปฏิสัมพันธ์อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการของ

ภาวะผูน้ า ซึ่งนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของภาวะผู้น าการเรียนรู้ไว้หลายท่าน

อย่างหลากหลาย ผูว้ิจัยจึงท าการสรุปความหมาย ไว้ดังนี้ 

  กนกอร สมปราชญ์ (2559, หนา้ 241) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าการ

เรียนรู้ไว้ว่าหมายถึง กระบวนการเสริมสร้าง ช่วยเหลือ สนับสนุนการปฏิบัติการเรียนรู้ให้

บรรลุผล และสร้างสิ่งแวดล้อมที่มีพลังตอ่การเรียนรู้หรือต่อการขยายศักยภาพการเรียนรู้

และเกิดนวัตกรรม ซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านีเ้กิดขึ้นโดยผ่านการกระจาย แบ่งปันการเชื่อมตอ่

กิจกรรมและการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก หุน้ส่วน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ ทั้งในระบบและนอกระบบของการศึกษาเรียนรูห้รอืในชุมชน

แหง่การเรียนรู้ 
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  จริวัฒน์ วงษ์คง (2559, หนา้ 11) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

ไว้วา่หมายถึง กระบวนการที่ผู้น าใช้อทิธิพลและอ านาจหนา้ที่มกีารกระตุ้นให้บุคลากรใน

หนว่ยงานมีความกระตอืรอืร้นในการเรียนรู้ควบคู่การปฏิบัติงาน โดยผูน้ ามีการสร้างองค์

ความรูจ้ากการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง พัฒนาตนเองใหม้ีความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้

บุคลากรน าเทคโนโลยีขัน้สูงในการปฏิบัติงาน สามารถบูรณการความรูจ้ากวิทยาการตา่ง ๆ 

เพื่อจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ ท าใหบุ้คลากรเกิดการเรยีนรู้ในทีมงาน 

อันจะส่งผลใหเ้กิดการด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

  จุลศักดิ์ ก๊อกพิมพ์ (2561, หนา้ 24) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าการ 

เรียนรู้ไว้ว่า เป็นกระบวนการที่ผูน้ าเสริมสร้างช่วยเหลือสนับสนุนการปฏิบัติงานเพื่อ 

กระตุน้ให้บุคลากรในองค์กรมคีวามกระตอืรือร้นในการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติงาน  

โดยผู้น ามีการสร้างองค์ความรูจ้ากการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง พัฒนาตนเองให้มี

ความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้บุคลากรน าเทคโนโลยีขั้นสูงใชใ้นการปฏิบัติงาน  

การบูรณาการความรูจ้ากวิทยาการตา่ง ๆ เพื่อจัดสภาพแวดล้อมที่มีพลังต่อการเรียนรู้

เพื่อให้เกิดนวัตกรรม ซึ่งสิ่งเหล่านีเ้กิดขึ้น โดนผ่านการกระจาย การแบ่งปัน การเชื่อมตอ่

กิจกรรมและการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นทางการและ 

ไม่ทางการทั้งในระบบและนอกระบบของการศกึษาเรียนรูห้รอืในชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

  อนุชิต พันธ์กง (2563, หนา้ 19) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ าการเรียนรู้

ไว้วา่หมายถึง กระบวนการที่ผู้น าใช้อทิธิพลและอ านาจที่มใีนการกระตุน้ใหบุ้คคลากรใน

องค์กรหรอืหน่วยงานมคีวามกระตอืรอืร้นในการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติงาน โดยผู้น ามี

การเรียนรูเ้ป็นทีม การใชเ้ทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู ้และการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ้อันจะส่งผลใหก้ารด าเนินงานบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กรหรือหนว่ยงาน 

  Kohlreiser (2013, p. 129) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าการเรียนรู้ไว้ว่า

หมายถึง เป็นส่วนหนึ่งของการสร้างนวัตกรรมทางการเรียนรูข้องบุคคลใหเ้กิดขึ้น ท าให้

ผูน้ ามีความเข้าใจจุดแข็งและจุดอ่อนของทีมงานอย่างยืดหยุ่น เกิดการสร้างวธิีการใหม่ ๆ 

ที่มคีวามท้าทายในการสร้างการเรยีนรู้ มีการติดตอ่สื่อสารการเรียนรู้ในทีมงานสามารถ

จัดการความขัดแย้งที่เกิดขึ้นได้ ตลอดจนมีการฝกึอบรมสมาชิกในทีมเพื่อพัฒนาศักยภาพ

ของทีมงาน 
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  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน 

หมายถงึ ความสามารถของผูบ้ริหารในการบริหารจัดการโรงเรียน โดยเป็นพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหาร ที่สนับสนุนและกระตุ้นใหบุ้คลากรในองค์กรมีความกระตอืรอืร้นในการเรียนรู้

ควบคู่กับการปฏิบัติงาน โดยผู้น ามีการสร้างองค์ความรู้จากการเรียนรูด้้วยการน าตนเอง 

พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ พัฒนาตนเองให้มคีวามคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้บุคลากรน า

เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน บูรณาการความรูจ้ากวิทยาการตา่งๆ เพื่อจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ท าให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ในทีมซึ่งจะส่งผลให้

สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุจุดประสงคข์ององค์กร     

 1.2 ความส าคัญภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

โรงเรยีน 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

  จริวัฒน์ วงษ์คง (2559, หนา้ 14) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น า 

การเรียนรู ้มีดังนี้ 

   1. ส่งเสริมให้เกิดทักษะการเรียนรูข้องผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากมี

การจัดสภาพแวดล้อมในการเรียน การออกแบบและพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้

นวัตกรรมเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีน 

   2. ท าให้ผู้น าเกิดความคิดสร้างสรรค์และความกล้าหาญในการออกแบบ

นวัตกรรมต่าง ๆ ในหนว่ยงาน อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดขึ้นในหนว่ยงาน 

   3. เสริมสรา้งความเป็นมอือาชีพของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 จากการ

ประเมินการเรยีนรูข้องตนเอง 

   4. ท าให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม สง่ผลใหม้ีพัฒนาเติบโตอย่าง

ยั่งยืนผ่านการมสี่วนรว่มของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ และเครือข่ายการเรียนรู้ 

   5. เกิดการสรา้งนวัตกรรมใหม ่มกีารก าหนดบทบาทนโยบายหลักอยู่ใน

การสรา้งเงื่อนไขเพื่ออ านวยความสะดวกในการเรียนรู้เครือขา่ยแบบมอือาชีพ 

  อนุชิต พันธ์กง (2563, หนา้ 23) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผูน้ าการ

เรียนรู้ มดีังนี้  

   1. ส่งเสริมให้เกิดทักษะการเรียนรูข้องผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 
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   2. ท าให้ผู้น าเกิดด้านความคิดสร้างสรรค์และความกล้าหาญในการ

ออกแบบนวัตกรรมต่าง ๆ ในหนว่ยงาน อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดขึ้นใน 

หนว่ยงาน 

   3. เสริมสรา้งความเป็นมอือาชีพของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 จากการ

ประเมินการเรยีนรูข้องตนเอง 

   4. ท าให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม สง่ผลใหม้ีการพัฒนาและเติบโต 

อย่างยั่งยืนผา่นการมสี่วนร่วมของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และเครือข่ายการเรียนรู้ 

   5. เกิดการสรา้งนวัตกรรมใหม ่มกีารก าหนดบทบาทนโยบายหลักอยู่ใน 

การสรา้งเงื่อนไขเพื่ออ านวยความสะดวกในการเรียนรู้เครือขา่ยแบบมอือาชีพ 

   6. เพื่อสร้างความเข้าใจระหว่างจุดแข็งและจุดอ่อนของความเป็นผู้น า 

ของแต่ละบุคคล 

   7. ท าให้เกิดวิธีการใหมข่องการแสวงหาความท้าทายและเอาชนะ

อุปสรรค 

   8. ปรับปรุงการสื่อสารกับสมาชิกในทีม โดยการสร้างโครงสรา้งที่

แข็งแรง 

   9. การจัดการความขัดแย้งจะท าให้ผูน้ าประสบความส าเร็จ 

   10. การเป็นพี่เลีย้งสมาชิกในทีมเพื่อพัฒนาศักยภาพของทีมงาน 

   11. พัฒนาความยืดหยุ่นในการเผชิญกับปัญหาที่เกิดขึน้ 

   12. ภาวะผูน้ าการเรียนรูเ้ป็นสิ่งส าคัญส าหรับการปฏิรูปและนวัตกรรม  

   13. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้เป็นการมสี่วนรว่มในการออกแบบ 

การด าเนินงานและสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่ยั่งยืนและมีประสทิธิภาพ  

   14. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้จ าเป็นต้องมีในระบบการเรียนรู้ 

  Organisation for Economic Co-operation and Development: OECD (2013, 

pp. 51-53) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผูน้ าการเรียนรู ้มดีังนี้  

   1. ภาวะผู้น าการเรียนรู้เป็นสิ่งส าคัญส าหรับการปฏิรูปและนวัตกรรม 

โดยมีความส าคัญมากเพราะมีอทิธิพลต่อทิศทางและผลลัพธ์ไม่วา่จะเป็นในระดับโรงเรียน 

และสภาพแวดล้อมการเรียนรูข้นาดเล็กหรอืขนาดที่ใหญ่ขึน้ ซึ่งการเรียนรู้เป็นงานหลักของ 

การศกึษา เป็นรูปแบบที่ส าคัญและเป็นงานของภาวะผู้น า โดยมุ่งเน้นไปที่การสร้างและ 
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รักษาสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูท้ี่ด ีนวัตกรรมก็เป็นส่วนส าคัญของการฝึกภาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้ในการก าหนดทิศทางใหม่และออกแบบสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  

   2. ภาวะผูน้ าการเรียนรูเ้ป็นการมสี่วนรว่มในการออกแบบการด าเนินงาน 

และสภาพแวดล้อมการเรยีนรูท้ี่ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ โดยจะเกี่ยวกับการก าหนด 

ทิศทางและความรับผิดชอบในการท าให้เกิดขึ้น ภาวะผู้น าการเรียนรู้จะถูกใช้ผ่านกิจกรรม 

การเชื่อมโยงและความสัมพันธ์จากบทบาทหนา้ที่หลักที่ขยายไปถึงผู้ที่เกี่ยวข้องคนอื่น ๆ 

และอาจจะเป็นตัวอย่างในระดับที่แตกต่างกันของระบบการเรียนรูโ้ดยรวม  

   3. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ท าใหเ้กิดการสรา้งเงื่อนไขส าหรับการเรียนรู้ใน 

ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการมภีาวะผูน้ า และการเรียนรู้ของนักเรียนก็เป็น

หัวใจส าคัญขององค์กร โดยงานหลักคือการสร้างความมั่นใจในการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

การเรียนรูแ้บบต่อเนื่องโดยจะส่งผลใหเ้กิดการด าเนินการที่ประสบความส าเร็จและยั่งยืน  

   4. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้แสดงให้เห็นถึงความคิดสร้างสรรค์และความ 

กล้าหาญ โดยการสร้างสรรค์ การออกแบบ การเป็นผู้น าผูอ้ื่น และการออกแบบใหม่ ๆ 

ล้วนเป็นการใชค้วามคิดสร้างสรรค ์การเปลี่ยนแนวคิด การปฏิบัติอย่างลกึซึง้ และ 

ความสามารถในการรักษาวิสัยทัศนใ์นระยะยาว  

   5. รูปแบบและภาวะผูน้ าการเรียนรู้เป็นการเสริมสร้างความเป็น มอื

อาชีพในศตวรรษที่ 21 ผา่นการเรียนรูอ้ย่างมอือาชีพ การค้นหา และการประเมินตนเอง 

ผูน้ าการเรียนรู้เป็นงานที่ใช้ความรูร้ะดับสูง โดยการมสี่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 

ที่เหมาะสมและการสร้างเงื่อนไขใหผู้อ้ื่นท าตาม  

   6. ภาวะผู้น าการเรียนรู้เป็นเรื่องของสังคมและการเชื่อมโยงกัน ซึ่งภาวะ 

ผูน้ าการเรียนรู้เป็นพื้นฐานทางสังคมและการมปีฏิสัมพันธ์ก็เป็นสิ่งส าคัญในการฝึกความ

เป็นผู้น า ภาวะผู้น าการเรียนรูส้ามารถพัฒนา เติบโต และยั่งยนืได้ โดยผ่านการมสี่วนร่วม

ในชุมชมการเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้  

   7. ยิ่งสภาพแวดล้อมการเรียนรู้มกีารคิดค้นมากเท่าใด ภาวะผูน้ าการ

เรียนรู้ก็จะมากขึ้นตาม จากบทบาทและความสามารถของพวกเขา และจากการศกึษา 

เอกสารทางการศกึษาพบว่า การเรียนรูท้ี่เป็นนวัตกรรมทั้งแบบไม่เป็นทางการและวิธีการ 

ที่ท าให้เกิดความต้องการในการสอนและการเติบโตขององค์กรนั้นมมีากขึ้น  
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   8. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้มีความเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงที่ซับซ้อน 

เชน่ ระบบนวัตกรรมและประสิทธิภาพของสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่

จะขึน้อยู่กับระดับภาวะผู้น าการเรียนรูใ้นระดับที่แตกต่างกัน 

   9. ภาวะผู้น าการเรียนรู้จ าเป็นต้องมใีนระบบการเรียนรู้ โดยอาจจะเป็น 

การเริ่มต้นส าหรับการสร้างนวัตกรรม และเป็นนโยบายที่ส าคัญในการสร้างเงื่อนไขส าหรับ 

เครือขา่ยการเรียนรู้อย่างมืออาชีพที่จะเกิดขึ้น 

  จากความส าคัญของภาวะผู้น าการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่นักวิชาการและ

นักการศกึษาได้กล่าวไว้ข้างต้นผู้วจิัยสรุปได้ว่าภาวะผูน้ าการเรียนรู้มีความส าคัญช่วยท าให้

ผูน้ าเกิดความคิดสร้างสรรค์และความกล้าหาญในการออกแบบนวัตกรรมต่าง ๆ ใน

หนว่ยงาน อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดขึ้นในหน่วยงาน เสริมสร้างความเป็นมอื

อาชีพของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 จากการประเมินการเรียนรู้ของตนเอง ท าให้เกิดการ

ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม สง่ผลให้มกีารพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืนผา่นการมสี่วนร่วมของ

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ และเครอืข่ายการเรียนรู้ มีการก าหนดบทบาทนโยบายหลักอยู่

ในการสร้างเงื่อนไขเพื่ออ านวยความสะดวกในการเรียนรู้เครอืข่ายแบบมอือาชีพ ส่งเสริม

ให้เกิดทักษะการเรียนรูข้องผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากมีการจัดสภาพแวดล้อม 

ในการเรียน การออกแบบและพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ มีการจัดการเรียนการสอน

ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน การจัดการเรียนรู้ของทุกคนจะท าให้การเกิด

เรียนรู้แบบดั้งเดิมและการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องอันจะส่งผลใหเ้กิดการด าเนินงานที่ 

ประสบความส าเร็จและเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 1.3 องค์ประกอบภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาจากเอกสารงานวิจัยของไทยและต่างประเทศในประเด็นที่

เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าการเรียนรู ้สามารถสรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ดังตอ่ไปนี้ 

  กนกอร สมปราชญ์ (2560, หนา้ 51) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น า

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) ความคิดสร้างสรรค์และความกล้า 2) การมี

สิ่งแวดล้อมที่ทรงพลังเพื่อการเรียนรู้และนวัตกรรม 3) ความยดืหยุ่น 4) การบูรณาการทั้ง

ทฤษฎีและศาสตรต์่าง ๆ 5) การใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารจัดการการจัดการ

เรียนการสอน 6) การเรียนรู้เป็นทีม 7) การเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง 8) มีความเฉพาะที่ 
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เฉพาะตัวและมีกระบวนการเปลี่ยนแปลง 9) ความพอเพียงและมีจรยิธรรม และ  

10) การวิจัยและการพัฒนางาน 

  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561, หนา้ 177) กล่าวถึงองค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) ความคิดสร้างสรรค์  

2) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ 3) การบูรณาการ 4) การน าเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้

ในการปฏิบัติงาน 5) การเรียนรู้ด้วยตนเอง และ 6) การเรียนรู้เป็นทีม 

  จุลศักดิ์ ก๊อกพิมพ์ (2561, หนา้ 33) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น า

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) สภาพแวดล้อมที่ทรง

พลังต่อการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรม 3) ความยืดหยุ่น 4) การบูรณาการ 5) การน า

เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานของครูและผูบ้ริหาร 6) การเรียนรูเ้ป็นทีม และ  

7) การเรียนรูด้้วยการน าตนเอง 

  อนุชิต พันธ์กง (2563, หนา้ 9) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น า 

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) การเรียนรูเ้ป็นทีม 2) การใช้เทคโนโลยี  

3) ความคิดสร้างสรรค์ 4) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และ 5) การพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

  จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา้ 6) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหาร 3) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) ความคิดสร้างสรรค์  

5) การบูรณาการความหลากหลาย และ 6) การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 

  Salavert (2013, pp. 152-156) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าการ

เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) การเรียนรูร้่วมกัน 2) การเรียนรูเ้ป็นทีม 3) 

นวัตกรรมการเรียนรู ้และ 4) การพัฒนาการเรียนการสอน  

  Greiter (2013, pp. 136-167) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าการใน

ศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) การเรียนรูเ้ป็นทีม 2) เทคโนโลยี 3) การพัฒนานวัตกรรม

การเรียนรู ้และ 4) การพัฒนาการเรียนการสอน  

  Owen (2013, pp. 167-170) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) การเรียนรูร้่วมกัน 2) การมนีวัตกรรมการเรยีนรู้  

3) การพัฒนาการเรียนการสอน และ 4) การประเมินผล  
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  Tubin (2013, pp. 170-172) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) การเรียนรูเ้ป็นทีม 2) เทคโนโลยี 3) นวัตกรรมการเรียนรู้ 

4) สภาพแวดล้อม 5) การประเมิน 6) การรว่มพลัง 7) การวิจัย 8) ความคิดสร้างสรรค์ 

และ 9) การมวีิสัยทัศน์ 

  Cockpim & Somprach (2019, p. 53) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของภาวะผูน้ า 

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความคิดสร้างสรรค์  

2) สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่มปีระสิทธิภาพ 3) ความยืดหยุ่น 4) การบูรณาการ  

5) การใช้เทคโนโลยีขั้นสูง 6) การเรียนรู้เป็นทีม และ 7) การเรียนรูด้้วยการน าตนเอง 
 

ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  

 

 

                           นักการศึกษา 

 

องค์ประกอบ 

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
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์ปร
ะก

อบ
ที่ศ

ึกษ
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1. ความคิดสร้างสรรค์ 

- ความคดิสรา้งสรรค์           
7 70  

- ความคิดสรา้งสรรค์และความกล้า           

2. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  

- สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้           

 

7 

 

 

70 

 

 

- สภาพแวดล้อม           

- การมสีิ่งแวดล้อมท่ีทรงพลังเพื่อ

การเรยีนรูแ้ละนวัตกรรม 

          

- การจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อ

การเรยีนรู้ 

          

- สภาพแวดล้อมการเรยีนรูท่ี้มี

ประสิทธิภาพ 

          

3. ความยดืหยุ่น 

- ความยืดหยุ่น           3 30  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

 

 

                     นักการศึกษา 

 

องค์ประกอบ 

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
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4. การบูรณาการ 

- การบูรณาการ           

5 50  

- การบูรณาการความ

หลากหลาย 

          

- การบูรณาการท้ังทฤษฎแีละ

ศาสตรต่์าง ๆ 

          

5. การน าเทคโนโลยมีาใช้ในการปฏิบัติงาน 

- เทคโนโลยี           

8 

 

80 

 
 

- การใชเ้ทคโนโลยี           

- การใชเ้ทคโนโลยีท่ีทันสมัยใน

การบริหารจัดการการจัดการ

เรยีนการสอน 

          

- การน าเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ใน

การปฏิบัติงาน 

          

- การน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการ

ปฏบัิติงานของผู้บรหิาร 

          

- การน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการ

ปฏบัิติงานของครูและผู้บริหาร 

          

- การใชเ้ทคโนโลยีขั้นสูง           

 

6. การเรียนรู้เป็นทมี 

- การเรยีนรูเ้ป็นทีม           9 90  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

 

 

                   นักการศึกษา 
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7. การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 

- การเรยีนรูด้ว้ยการน าตนเอง           
5 50  

- การเรยีนรูด้ว้ยตัวเอง           

8. มีความเฉพาะที่เฉพาะตัวและมกีระบวนการเปล่ียนแปลง  

- มคีวามเฉพาะท่ีเฉพาะตัว

และมกีระบวนการ

เปลี่ยนแปลง 

          

1 10  

9. ความพอเพียงและมจีริยธรรม 

- ความพอเพียงและมี

จริยธรรม 



 

         1   

10 

 

 

10. การวิจัย 

- การวิจัย           
2 20  

- การวิจัยและการพัฒนางาน           

11. การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 

- นวัตกรรมการเรียนรู้           

5 50  
- การมนีวัตกรรมการเรยีนรู้           

- การพัฒนานวัตกรรมการ

เรยีนรู้ 

          

12. การเรียนรู้ร่วมกัน 

- การเรยีนรูร้ว่มกัน           2 20  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 จากตาราง 1 ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมายเหมอืนกัน  

แตน่ักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน ดังนัน้ผูว้ิจัยจึงรวมองค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน 

แตเ่รียกชื่อแตกต่างกันแล้วตั้งชื่อใหม่ที่เป็นกลาง หรอืเลือกใช้ช่ือขององค์ประกอบใด 

องค์ประกอบหนึ่ง โดยผู้วจิัยใช้เกณฑ์รอ้ยละ 50 ขึน้ไป (ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป) ในการคัด

สรรองคป์ระกอบ ซึ่งสามารถเรียนตามค่าความถี่และร้อยละจากมากไปน้อยได้ 7 

องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. การเรียนรูเ้ป็นทีม รวมความถี่คิดเป็นร้อยละ 90 

  2. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน องค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เหมอืนกัน มดีังนี้ 1) เทคโนโลยี 2) การใช้เทคโนโลยี 3) การใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ

บริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน 4) การน าเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

 

                     นักการศึกษา 
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13. การพัฒนาการเรียนการสอน 

- การพัฒนาการเรียนการสอน           3 30  

14. การประเมินผล 

- การประเมนิ           
2 20  

- การประเมนิผล           

15. การรวมพลัง 

- การรวมพลัง            1 10  

16. การมีวิสัยทัศน์ 

- การมวีิสัยทัศน์           1 10  

รวม 10 6 7 5 6 4 4 4 9 7  
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5) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร 6) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานของครูและผูบ้ริหาร รวมความถี่คิดเป็นร้อยละ 80 

  3. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ องค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เหมอืนกัน มดีังนี้ 1) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 2) สภาพแวดล้อม 3) การมี

สิ่งแวดล้อมที่ทรงพลังเพื่อการเรียนรู้และนวัตกรรม 4) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ 

การเรียนรู ้รวมความถี่คิดเป็นร้อยละ 70  

  4. ความคิดสรา้งสรรค์ องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมือนกัน มีดังนี ้ 

1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) ความคิดสร้างสรรค์และความกล้า รวมความถี่คิดเป็นร้อยละ 70  

  5. การบูรณาการ องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน มีดังนี้  

1) การบูรณาการ 2) การบูรณาการความหลากหลาย 3) การบูรณาการทั้งทฤษฎีและ

ศาสตร์ต่าง ๆ รวมความถี่คิดเป็นร้อยละ 50 

  6. การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน 

มีดังนี้ 1) นวัตกรรมการเรียนรู้ 2) การมนีวัตกรรมการเรียนรู้ 3) การพัฒนานวัตกรรมการ

เรียนรู ้รวมความถี่คิดเป็นร้อยละ 50 

  7. การเรียนรูด้้วยการน าตนเอง องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมือนกัน มีดังนี้ 

1) การเรียนรูด้้วยการน าตัวเอง 2) การเรียนรูด้้วยตัวเอง รวมความถี่คิดเป็นร้อยละ 50 

  จากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้ดัง 

ภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

การเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง 

การน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏบัิตงิาน 

การจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้ 

การเรียนรู้เป็นทีม 

การบูรณาการ 

ความคิดสร้างสรรค ์

ความคิดสรา้งสรรค ์

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 

 

องคป์ระกอบภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 
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 1.3.1 การเรียนรู้เป็นทีม 

  1.3.1.1 ความหมายของการเรียนรู้เป็นทมี 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการเรียนรูเ้ป็นทีม  

ไว้ดังนี ้

   วราภรณ์ ผ่องสุวรรณ (2553, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นทีม 

หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในทีม โดยอาศัยความรูแ้ละ ความคิดของสมาชิก

แลกเปลี่ยนแบ่งปันประสบการณใ์ห้แก่กันและกัน ด้วยการสนทนาและ อภปิรายร่วมกัน  

มีการให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีการปรับแนวคิดปฏิบัติเป็นไป ในแนวทางเดียวกัน 

ซึ่งจะน าไปสู่การเรยีนรู้และการท างานรว่มกันของสมาชิกทุกคนในทีม จนเกิดทักษะในการ

เรียนรู้เป็นทีมและบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน  

   เสาวนีย์ บุญค า (2553 หน้า 22) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง 

กระบวนการปรับแนวคิด แนวปฏิบัติ รวมทั้งจุดมุ่งหมายของสมาชิกในองค์กรให้เป็นไป

ทิศทางเดียวกันและพัฒนาความสามารถเพื่อใหไ้ด้ผลลัพธ์ที่สมาชิกในทีมทุกคนต้องการ

อย่างแท้จริง ทั้งนี้ต้องมีการพัฒนาความรู ้ความสามารถของทีมให้บังเกิดผลมากกว่าการ

อาศัยความรู ้ความสามารถของบุคคลเพียงคนเดียว เนื่องจากกระบวนการเรียนรู้ใน

ลักษณะทีม จะมีผลต่อสะท้อนการเรียนรูข้องแต่ละบุคคล 

   สูติเทพ ศิรพิิพัฒนกุล (2553, หนา้ 103) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นทีม 

หมายถึง กระบวนการที่สมาชิกในทีมได้ท างานรว่มกัน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ

ประสบการณ ์มีการวางแผนและท างานร่วมกัน ตามบทบาทหนา้ที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

มีปฏิสัมพันธ์ มีความเกือ้กูลซึ่งกันและกัน มีความรับผิดชอบร่วมกัน ยอมรับในความ

คิดเห็นที่แตกต่างของแตล่ะบุคคล ไว้เนื้อเชื่อใจ กัน และร่วมกันท างานเพื่อบรรลุเป้าหมาย

ของทีมตามที่ก าหนดไว้ร่วมกัน 

   บุญสันต์ ศรีขันธ์ (2556, หนา้ 9) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง

การท างานและการร่วมกันเรียนรู ้ซึ่งสมาชิกในทีมงานจะต้องมี ความเข้าใจหนา้ที่ความ

รับผิดชอบของตนเอง เมื่อมาปฏิบัติงานรว่มกันก็จะแลกเปลี่ยน ความรู ้ความคิดเห็น 

ประสบการณ ์ทักษะ วธิีการคิด ทั้งช่วยกระตุ้นความคิดซึ่งกันและกัน รวมทั้งรว่มแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้รว่มกันเพื่อพัฒนาความรูแ้ละความสามารถของทีมใหเ้กิดขึ้น  

   ธันยพร วณิชฤทธา (2557, หนา้ 9) ได้กล่าวว่า การเรียนรูเ้ป็นทีม 

หมายถึง การที่บุคคลได้มกีารเรียนรูร้่วมกันเป็นกลุ่ม โดยเข้าใจบทบาทและ หนา้ที่ของ
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ตนเอง มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้ ประสบการณ ์เทคนิควิธีการ และ การสื่อสาร

ร่วมกัน จนเกิดเป็นคุณลักษณ์ที่พึงประสงค์ คอืคุณลักษณะในการเรียนรู้ เป็นทีมและ

พฤติกรรมการสื่อสารในการเรียนรู้เป็นทีม และเกิดผลงานของทีม  

   ชนากานต์ โสจะยะพันธ์ (2558, หนา้ 89) ได้กล่าวว่า การเรียนรูเ้ป็นทีม 

หมายถึง การเรียนรู้ที่น ากระบวนการการกลุ่มมาใช้เพื่อเป็นเครื่องมอืในการท า

ความคุ้นเคย ก่อให้เกิดความคุ้นเคย ความใกล้ชิดสนทิสนม เกิดความผูกพันกัน มีการ

แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ซึ่งกันและกัน โดยการพูดคุย อภปิราย ให้ความช่วยเหลือซึ่งกัน

และกัน อันจะน าไปสู่การเรียนรู้ของสมาชิกทุกคนในกลุ่ม การเรียนรูเ้ป็นทีมจะเป็นการ

เรียนรู้รว่มกันของสมาชิกโดยอาศัยความรูค้วามคิดเห็นของ สมาชิกในกลุ่มมาแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นเพื่อพัฒนาความรู ้ความสามารถของทีม ให้เกิดขึ้น  

   อนุชิต พันธ์กง (2563, หนา้ 31) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกโดยอาศัยความรู้ ความคิดของสมาชิกในกลุ่มมา

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นแบ่งปันประสบการณใ์ห้แก่กันและกัน ด้วยการสนทนาและ

อภปิรายร่วมกัน มกีารวางแผนและท างานรว่มกัน มปีฏิสัมพันธ์ มีความเกือ้กูลซึ่งกันและ

กัน มีความรับผิดชอบร่วมกัน ยอมรับในความคิดเห็นที่แตกต่างของแต่ละบุคคล ไว้เนือ้เชื่อ

ใจกัน และร่วมกันท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายของทีมตามที่ก าหนดไว้ร่วมกัน 

   จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นทีม 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีการกระตุ้นการท างานให้มกีารเรียนรู้ร่วมกัน มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างทีมงาน มุง่เน้นพัฒนาความสามารถของคนในทีม สร้างการ

เรียนรู้ให้เกิดขึน้ผ่านกระบวนการสื่อสารที่เป็นระบบ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของทีมงาน 

   Senge (1994, p. 279) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง 

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ของสมาชิกโดยอาศัยความรู้ ความคิดของสมาชิกในกลุ่มมา

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพือ่พัฒนาความรูค้วามสามารถของทีมใหเ้กิดขึ้น ปรับแนวคิด

แนวปฏิบัติ รวมทั้งจุดมุง่ หมายของทีมให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ยอมรับในความ

แตกต่างของแต่ละบุคคลและเรียนรู้ถึงวิธีที่จะท าให้บุคคลใช้ศักยภาพที่มอียู่อย่างเต็มที่และ

พัฒนาความสามารถเพื่อให้ ได้ผลลัพธ์ที่สมาชิกในทีมทุกคนต้องการ 

   จากที่ได้กล่าวมา ผูว้ิจัยสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของค าว่าการ

เรียนรู้เป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารที่มีการส่งเสริมให้ครูมีการ

เรียนรู้เกี่ยวกับการท างานร่วมกัน ส่งเสรมิใหค้รูปรับแนวคิดในการปฏิบัติงานร่วมกัน จัดให้
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มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับประสบการณท์ างาน ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดขีอง

ทีม ส่งเสริมใหค้รูมีความรับผดิชอบร่วมกัน ยอมรับในความคิดเห็นที่แตกต่างของแต่ละ

บุคคล ผา่นกระบวนการสื่อสารที่เป็นระบบ เพื่อพัฒนาความรูค้วามสามารถของทีม 

  1.3.1.2 ความส าคัญของการเรียนรู้เป็นทมี   

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญของการเรียนรู้ 

เป็นทีม ไว้ดังนี้  

   ปัทมา สายสะอาด (2551, หนา้ 41) กล่าวถึง ความส าคัญของการเรียนรู้

เป็นทีม ไว้ว่า การท างานเป็นคณะหรือการท างานเป็นทีม(teamwork) มีความจ าเป็นมาก 

เพราะงานในปัจจุบันมีความยุ่งยากซับซ้อนมากและปริมาณมากผู้รับบริการมีจ านวน

มหาศาล และผูบ้ริโภคที่มีความรู้และความตอ้งการที่ไม่สิ้นสุด เครื่องมอืและเทคโนโลยีมี

ความก้าวหน้าและยุ่งยากมากขึ้น มีคู่แข่งมากขึ้นทุกที่การท างานคนเดียวหรอืบริหารงาน

คนเดียวยากที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

   วราภรณ์ ตระกูลสฤษดิ์ (2551, หนา้ 8) กล่าวถึง ความส าคัญของ 

การเรียนรู้เป็นทีม ไว้วา่ ความส าคัญของการรวมตัวกันเพื่อท างานเป็นทีมด้วยกันนั้น เป็น

เพราะความเชื่อที่วา่ มนุษย์แต่ละคนมีความรู้ ความสามารถแตกต่างกัน อกีทั้งความรู้

ความสามารถ และศักยภาพในตัวบุคคลมิขอบเขตที่จ ากัด จึงจ าต้องมาร่วมกลุ่มกัน เพื่อ

น าจุดดีจุดเด่น ความรู ้และความสามารถที่แตกต่างกัน ในส่วนที่ดีที่สุดของแตล่ะคนมา

ร่วมกันท างาน ใหบ้รรลุตามเป้าหมายของทีม 

   วนิดา ศรีนวล (2560, หนา้ 20) กล่าวถึง ความส าคัญของการเรียนรู้เป็น

ทีม ไว้วา่ ท างานเป็นทีม เป็นการน าจุดดีหรอืประสบการณ์ของแต่ละคนมาช่วยกันน าพาให้

เกิดผลิตผลสูงสุดต่อองค์กร และเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคคลสามารถท างานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเนื่องดว้ยมีแรงกระตุ้นภายใน คือ ความต้องดา้นปัจจัย 4 จึงท าใหส้มาชิกทุก

คนเกิดแรงจูงใจ ในการร่วมมอื รว่มใจกัน รว่มกันแก้ปัญหาอย่างหลากหลาย และส่งผลตอ่

ความพึงพอใจในกระบวนการท างานรว่มกัน ช่วยใหก้ารด าเนินงานขององค์การบรรลุตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   อ านาจ วัดจินดา (2566, หนา้ 1) กล่าวถึง ความส าคัญของการเรยีนรู้

เป็นทีม ไว้ว่า ความส าคัญและประโยชน์ของการเรียนรู้เป็นทีม การเรียนรู้เป็นทีมเป็นการ

สร้างสมดุลระหว่างการท างานกับการเรียนรู้ ให้เกิดขึน้ ในขณะท างานอย่างเป็นธรรมชาติ 

ซึ่งช่วยขยายความรู ้ความสามารถของพนักงานในขณะท างานร่วมกันเนื่องจากการเรียนรู้
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เป็นทีมเป็นคุณลักษณะที่ปฏิบัติได้จรงิ มิใช่แค่ทฤษฎี อีกทั้งการเรียนรูข้องทีม (Team 

leaning) เป็นรูปแบบการพัฒนาการท างานเป็นทีมที่มีลักษณะข้ามฝา่ยงาน (Cross 

Functional) ได้อกีด้วย นอกจากนี ้การเรียนรู้เป็นทีม สามารถสร้างคุณค่าของทีมให้อยู่

เหนอืกว่าคุณค่าของบุคคล โดยการน าความแตกต่างและศักยภาพของแตล่ะคนในทีมน้ัน

ผสมผสาน เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพเหล่าให้เกิดเป็น "พลังแหง่ความหลากหลาย" ท าให้การ

ท างานร่วมกันนีเ้ป็นทีมม ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การเรียนรูเ้ป็นทีมในระหว่างการท างาน

ร่วมกันช่วยสร้างความเชื่อค่านิยม เป้าประสงค์ขององค์กร นอกจากนีย้ังเสริมสร้าง

บรรยากาศที่กระตุ้นใหค้นในองค์กร เห็นความส าคัญที่จะต้องเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลง

และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะ อย่างยิ่งการปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลง

ทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยีและความรู้ ข้อมูลข่าวสารใหม่ ๆ และความต้องการทางสังคม 

รวมทั้งบทบาทของทีมงาน จะมีความส าคัญยิ่งในองค์กร ยุคสมัยใหมเ่นื่องจากจะเป็นเวที

ของการตัดสินใจที่ส าคัญ 

 จากที่ได้กล่าวมา ผูว้ิจัยสามารถสรุปความส าคัญของการเรียนรู้เป็นทีมได้วา่ 

เป็นการเรียนรู้การท างานเป็นทีมร่วมกันซึ่งมีความจ าเป็นมาก เพราะงานในปัจจุบันมีความ

ยุ่งยากซับซ้อนมากและปริมาณมากผู้รับบริการมีจ านวนมหาศาล และผูบ้ริโภคที่มีความรู้

และความตอ้งการที่ไม่สิ้นสุด เครื่องมอืและเทคโนโลยีมีความก้าวหน้าและยุ่งยากมากขึ้น 

โดยน าจุดดีจุดเด่น ความรู ้และความสามารถที่แตกต่างกันในส่วนที่ดีที่สุดของแต่ละคนมา

ร่วมกันท างานเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพ ท าให้การท างานรว่มกันนีเ้ป็นทีมม ีประสทิธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น ให้บรรลุตามเป้าหมายของทีม 

 1.3.2 การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

  1.3.2.1 ความหมายของการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีมา

ใช้ในการปฏิบัติงาน ไว้ดังนี ้   

   ศริิกาญจน์ การตรง (2556, หนา้ 87) ได้กล่าวว่า การน าเทคโนโลยีมาใช้

ในการปฏิบัติงาน หมายถึง การมทีักษะการใชค้อมพิวเตอร์อย่างถูกวิธี มกีารใช้

คอมพิวเตอร์ เพื่อการบูรณาการหลักสูตรสถานศกึษาใหเ้อือ้ต่อการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ มีการใชเ้ครื่องมือที่ใชก้ารค้นหาข้อมูลผา่นอินเทอร์เน็ตเว็บไซต์ และการใช้

เทคโนโลย ีสารสนเทศ และการสื่อสารในการคิดออกแบบชิน้งานเพื่อกิจกรรมการสอน  
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   พีระวัตร จันทกูล และฉลอง ชาตรูประชีวนิ (2560, บทคัดย่อ) ได้กล่าว

ว่า การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานที่

ปรากฏเป็นพฤติกรรมของครู ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการ

จัดท าฐานข้อมูล การออกแบบ การจัดการเรียนรู้ การวิจัย และการน าเสนอข้อมูลโดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและ การสื่อสารที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้  

   ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2563, ออนไลน์) ได้กล่าว

ว่า การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ทักษะในการน าเครื่องมอื อุปกรณ์ 

และเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน 

และการท างานรว่มกัน หรอืใช้ เพื่อพัฒนากระบวนการท างาน หรอืระบบงานในองค์กรใหม้ี

ความทันสมัยและ มีประสิทธิภาพ 

   อนุชิต พันธ์กง (2563, หนา้ 11) ได้กล่าวว่า การน าเทคโนโลยีมาใช้ใน

การปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาในด้านความรู้

ความเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยีมทีักษะการใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน และมีจริยธรรม

ในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาองค์กร 

   จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า การน าเทคโนโลยี

มาใช้ในการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารในการสร้าง

วิสัยทัศน ์การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร

จัดการในหนว่ยงาน และการส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมการใชเ้ทคโนโลยีนีเ้ป็นกิจวัตร

ประจ าวัน  

   จากที่ได้กล่าวมา ผูว้ิจัยสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของค าว่า 

การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร

โรงเรียนเกี่ยวกับการสรา้งวิสัยทัศนท์างเทคโนโลยี ความรูค้วามเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี 

มีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน การส่งเสริมให้ครูมกีารน าเทคโนโลยีดจิทิัลที่มี

อยู่ในปัจจุบันมาใช้ในการเรียนการสอน การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อบริหารจัดการ

ระบบงานในองค์กรและพัฒนาองค์กร ให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
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   1.3.1.2 ความส าคัญของการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญของการน า

เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน ไว้ดังนี้  

   ยืน ภูสุวรรณ และสมชาย น าประเสริฐชัย (2546, หนา้ 58-59) กล่าวถึง 

ความส าคัญของการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน ไว้วา่ เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารที่มีบทบาทต่อการจัดการศกึษา ท าให้เข้าถึงแหล่งความรู้และแหลง่ข้อมูล

ได้มากและท าได้รวดเร็ว เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจึงมบีทบาทส าคัญในการ

สร้างเครือข่ายการเรียนรูบ้ทบาทส าคัญ ได้แก่ 

    1) การเชื่อมโยงระบบการเรียนรู้ระหว่างครูและนักเรียนเป็น 

จุดศูนย์กลางเข้าด้วยกันเน้นข้อดีทั้งสองแบบมาผสมผสานการเรียนรู้แบบรวมมอืกัน 

    2) สร้างระบบการเรียนรูแ้บบ อะซิงโครนัส ไม่ยึดติดกับเวลา 

สามารถเรียนรูผ้่านเครือข่ายไม่ยึดติดกับสถานที่และบุคคล การเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ 

    3) ลดระยะทางและลดช่องว่างระหว่างส่วนกลางกับส่วนภูมภิาค ท า

ให้มรีะบบการเรียนการสอนทางไกล (Tele education) การเรียนการสอนผ่านเครือข่าย 

    4) การสร้างระบบการเรียนรู้ตามอัธยาศัย หรอืที่เรยีกว่า education 

on demand เรียนรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น video on demand 

    5) เชื่อมโยงเครือข่ายการเรียนรู้เชน่ สามประสาน ซึ่งได้แก่ ครู

นักเรียน ผู้ปกครองเข้าด้วยกัน ผา่นเครือขาย เพื่อความใกล้ชิดระหว่างบ้านกับโรงเรียน

ด้วยเทคโนโลยีต่าง ๆ 

    6) ขยายโอกาสการเรียนรู้เช่น การสร้างเทคโนโลยีการศกึษาแบบ

ติดตามบริการตลอดชีวติการศกึษาก่อนวัยมหาวิทยาลัย 

    7) การศกึษาเสมอืนจริง เช่น การสร้างหอ้งเรียนเสมือนจรงิ 

หอ้งเรียนเครือข่าย 

    8) รวบรวมแหล่งทรัพยากรการเรียนรูซ้ึ่งได้แก่สื่อสมัยใหม ่มัลติมีเดีย 

หอ้งสมุดดิจติอลอินเตอร์เน็ต-เว็บเพจ โฮมเพจรายวิชาและแหล่งข้อมูลต่าง ๆ หนังสือ

อิเล็กทรอนิกส์ (e-book) 

    9) สนองตอบด้วยเวลาและขอบเขต เป็นการเน้นให้ใช้เวลากับการ

เรียนรู้สัน้ลงขอบเขตการเรียนรู้กวางขวางมากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะการเรียนรู้ในวิทยาการ

สมัยใหมเ่น้น World Knowledge 
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    10) เป็นประตูสู่โลกกว้าง โดยเฉพาะอินเตอร์เน็ตสร้างปรากฏการณ์

แหง่การก้าวเข้าสู่โลกกว้างที่กระจายอยู่ทั่วโลก การเรียนรู้สมัยใหมจ่ึงเน้นวิธีการแสวงหา 

และแยกแยะในสิ่งที่ตองการได้เร็ว เชน่ ระบบการค้นหาด้วยคอมพิวเตอร์สูโ่ลกกว้างที่

กระจายอยู่ทั่วโลก การเรียนรู้สมัยใหมจ่ึงเน้นวิธีการแสวงหา และแยกแยะในสิ่งที่ต้องการ 

ได้เร็ว เชน่ ระบบการค้นหาด้วยคอมพิวเตอร์  

   ครรชิต มาลัยวงศ์ (2566, ออนไลน์) กล่าวถึง ความส าคัญของการน า

เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน ไว้วา่ ประโยชน์และความส าคัญของเทคโนโลยีบริหาร

การศกึษา การใชเ้ทคโนโลยีบริหารการศกึษาของผู้บริหารการศกึษาระดับต่าง ๆ นั้น

โดยทั่วไปก็เพื่อให้งานต่าง ๆ ที่ตอ้งรับผดิชอบส าเร็จลุล่วงด้วยดี ดังนั้นจึงอาจกล่าวได้วา่

เทคโนโลยีบริหารการศึกษามีประโยชน์ดังต่อไปนี้ 

    1) ช่วยในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับการศกึษาเอาไว้เป็นหมวดหมู่ใน

ฐานขอ้มูลของหน่วยงาน โดยเฉพาะข้อมูลบางอย่างอาจจัดเก็บเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์ได้

โดยอัตโนมัต ิเมื่อจัดเก็บไว้ในฐานขอ้มูลแล้วก็สามารถค้นคืนขอ้มูลต่าง ๆ มาใช้ได้อย่าง

รวดเร็วและครบถ้วน 

    2) ช่วยในการประมวลผลข้อมูลที่จัดเก็บไว้เพื่อให้เป็นสารสนเทศ

รูปแบบต่าง ๆ เช่น จัดท าเป็นรายงาน ตาราง กราฟ และ แผนภาพต่าง ๆ ได้แบบอัตโนมัติ 

ท าให้ผู้บริหารได้รับทราบรายงานและเข้าใจสถานการณ์ที่เกิดขึน้ได้อย่างรวดเร็ว 

    3) ช่วยในการประเมิน หรอืงานประกันคุณภาพ เพื่อให้แนใ่จว่าการ

ปฏิบัติงานจะได้ผลที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายจริง 

    4) ช่วยในการส่งขอ้มูลและรายงานที่ประมวลผลได้แลว้ไปให้ผู้รับที่

อาจจะอยู่ห่างไกลจากหน่วยงาน ท าให้ผู้รับได้รับข้อมูลและรายงานอย่างรวดเร็ว 

โดยเฉพาะส่วนที่เป็นข้อมูลนั้นหากผูร้ับต้องการน าไปใช้ประมวลผลตอ่ก็สามารถท าได้ทันที 

ไม่ต้องบันทึกข้อมูลใหมอ่ีกครั้ง 

    5) ช่วยในการน าเสนอรายงานหรอืข้อเสนอต่าง ๆ ตอ่ผู้บังคับบัญชา 

หรอื ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียในระหว่างการประชุมสัมมนา 

    6) ช่วยในการจัดเก็บความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับระหว่างการ

ปฏิบัติงาน และ การดูงาน เพื่อสรา้งเป็นฐานความรูส้ าหรับน ามาให้ผู้บริหารระดับล่างได้

ศกึษาและน าไปใช้ประกอบการปฏิบัติงาน เช่น ความรู้จากการเปิดสาขาวิชาหรอืหลักสูตร 
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ใหม่ว่าก าหนดแนวทางไว้อย่างไร การด าเนินงานได้ผลอย่างไร มีปัญหาอุปสรรคและ 

แนวทางแก้ไขปัญหาอย่างไร ผลของการแก้ปัญหาเป็นอย่างไร 

    7) ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถทดสอบการตัดสินใจของตนได้โดยอาศัย

โปรแกรมสนับสนุนการตัดสินใจ จากนั้นก็อาจเลือกด าเนินงานโดยใช้แนวทางที่เห็นว่าดี

ที่สุดได้ 

    8) ช่วยในงานบริหารโดยตรงของผูบ้ริหาร เช่น การบริหารงาน

โครงการ การบันทึกตารางนัดหมาย การบันทึกข้อมูลส่วนตัว การจัดท าเอกสารที่ยังไม่

ต้องการเปิดเผย การค านวณหรอืการประมวลผลบางอย่าง 

   จากประโยชน์ที่กล่าวมาข้างต้นนี ้จะเห็นว่าเทคโนโลยีบริหารการศกึษามี

ความส าคัญอย่างยิ่งตอ่การปฏิบัติงานและการบริหารงานในปัจจุบัน ครรชิต มาลัยวงศ์

(2566, ออนไลน์) สรุปความส าคัญของเทคโนโลยีบริหารการศกึษาได้ดังต่อไปนี้ 

    1) เทคโนโลยีบริหารการศึกษาท าให้การบริหารจัดการของผู้บริหาร

การศกึษามีความสะดวกรวดเร็วและมคีุณภาพ 

    2) เทคโนโลยีบริหารการศึกษาท าให้การสื่อสารและการประสานงาน

ด้านการบริหารการศกึษาและการปฏิรูปการศกึษาสะดวกรวดเร็ว 

    3) เทคโนโลยีบริหารการศึกษาท าให้พัฒนาการด้านการศกึษาของ

ประเทศด าเนินไปอย่างราบรื่นและมั่นคง 

    4) เทคโนโลยีบริหารการศึกษาเป็นเครื่องมอืส าคัญที่จะท าให้สามารถ

ผลติผู้จบการศกึษาทุกระดับที่มคีุณภาพได้ 

   ปาหนัน เวฬุวัน (2564, หน้า 1) กล่าวถึง ความส าคัญของการน า

เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน ไว้ว่า การน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใชใ้นการด าเนิน

กิจวัตรประจ าวันในรูปแบบต่าง ๆ มากขึ้น ไม่วา่จะเป็น การซื้อ-ขายสินค้าผา่นระบบ

ออนไลน์ การท าธุรกรรมผา่นระบบอิเล็กทรอนิกส์ การท างานที่บ้าน (Work from Home) 

และการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ เป็นต้น โดยเทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทส าคัญ 

ภาครัฐต้องปรับตัว โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพื่อพัฒนาระบบการบริการการ

พัฒนากระบวนการภายในและการเสริมสร้างศักยภาพของทรัพยากรบุคคลในภาครัฐ 

เพื่อให้การตดิต่อสื่อสารและการปฏิบัติงานสะดวก และรวดเร็วยิ่งขึน้ 
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    ติวมาสเตอร์ (2020, Online) กล่าวถึง ความส าคัญของการน าเทคโนโลยี

มาใช้ในการปฏิบัติงาน ไว้วา่ การน าเทคโนโลยีมาใช้กับงานในสาขาใดสาขาหนึ่งนั้น

เทคโนโลยี มีความส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ 

    1) ประสิทธิภาพ (Efficiency) เทคโนโลยีจะช่วยใหก้ารท างานบรรลุผล

ตามเป้าหมายได้ เที่ยงตรงและรวดเร็ว 

    2) ประสิทธิผล (Productivity) เกิดผลผลติเต็มที่ ได้ประสิทธิผลสูงสุด 

    3) ประหยัด (Economy) ประหยัดทั้งเวลาและแรงงาน ลงทุนน้อยแต่

ได้ผลมาก 

   จากที่ได้กล่าวมา ผูว้ิจัยสามารถสรุปความส าคัญของการน าเทคโนโลยี

มาใช้ในการปฏิบัติงาน ได้ว่า การใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานมีประโยชน์ต่อการ

ผูบ้ริหารเพื่อให้การบริหารงานต่าง ๆ ในองค์กรมีความสะดวกรวดเร็วและมีคุณภาพ ท าให้

การสื่อสารและการประสานงานด้านการบริหารการศึกษาและการปฏิรูปการศกึษาสะดวก

รวดเร็ว ด าเนินไปอย่างราบรื่นและมั่นคงอย่างมปีระสิทธิภาพ เป็นเครื่องมอืส าคัญที่จะท า

ให้สามารถผลิตผูจ้บการศกึษาทุกระดับที่มคีุณภาพได้ 

 1.3.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรู้   

  1.3.3.1 ความหมายของการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ไว้ดังนี ้

   พัชราภรณ์ โพธิสัย (2558, หนา้ 155) ได้กล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อตอ่การเรียนรู ้หมายถึง ลักษณะหรอืสภาพที่จะส่งเสริมให้เกิดการเรยีนรู้และพัฒนา

ตนเองในทุกด้าน เป็นสิ่งที่มีอยู่โดยรอบทั้งที่มอียู่ตามธรรมชาติหรอืสิ่งที่ถูกสร้างขึ้นท าให้

นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ตอ่ลักษณะต่าง ๆ ของโรงเรียนทั้งอาคารสถานที่ การบริหาร

บรรยากาศทางการเรยีน การมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างครู นักเรียนและผู้บริหาร ซึ่งมีอิทธิพล

และผลกระทบต่อการเรียนการสอนทั้งทางตรงและทางออ้ม 

   กนกอร สมปราชญ์ (2559, หนา้ 249) ได้กล่าวว่า การจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ หมายถึง ระบบการบริหารจัดการภายในหนว่ยงานที่

ส่งเสริมให้บุคลากรในหนว่ยงานสามารถปฏิบัติงานด้วยความส าเร็จ ด้วยความรว่มมอืของ

บุคลากรในหนว่ยงานอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารควรมีรูปแบบการส่งเสริมบุคลากรใหม้ีการ
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เรียนรู้รว่มกันในหนว่ยงาน ส่งเสริมสนับสนุนด้านต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานตามความ

เหมาะสม 

   จุลศักดิ์ ก๊อกพิมพ์ (2561, หนา้ 9) ได้กล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารในการจัดสภาพแวดล้อม

ทางกายภาพที่สง่เสริมการเรียนรูท้ี่มกีระบวนการบริหารจัดการในการสร้างบรรยากาศใน

การเรียนรูท้ี่สง่เสริมกระบวนการท างานและการเรียนรู้ของบุคลากรในหนว่ยงาน 

   อนุชิต พันธ์กง (2563, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้

ต่อการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาในการจัด

สภาพแวดล้อมด้านการบริหารการด าเนินงานจัดหรอืปรับปรุงสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนให้

เหมาะสมกับการจัดสภาพการจัดการเรียนรู้ 

   จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า การจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการจัด

สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่สง่เสริมให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  

  จากที่ได้กล่าวมา ผูว้ิจัยสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของค าว่าการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ของนักเรียน ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานด้วยความส าเร็จ ปรับปรุง

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนใหเ้หมาะสมกับสภาพการจัดการเรียนรู้ 

  1.3.3.2 ความส าคัญของการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู ้

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญของการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2559, หนา้ 235) 

กล่าวถึง ความส าคัญของการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ไว้ว่า สภาพแวดล้อม

ในสถานศกึษาเป็นเสมือนบ้านแห่งที่สองของนักเรียน ซึ่งนักเรียนจะต้องใช้ชีวติใน

สถานศกึษาเป็นเวลาหลายช่ัวโมงในแตล่ะวันโดยเฉพาะสถานศกึษาประถมศึกษาซึ่ง

นักเรียนยังอยู่ระหว่างประถมวัย ควรได้รับการดูแลเอาใจใส่เป็นพิเศษ สถานศกึษาจึงควร

จัดสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาให้คล้ายคลึงหรอืดีกว่าที่บ้าน โดยสนองความต้องการของ

นักเรียน เพื่อช่วยพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม จิตใจและสติปัญญา การจัด

สิ่งแวดล้อมในสถานศกึษามีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
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    1) เพื่อจัดและปรับสภาพแวดล้อม เสริมสร้างบรรยากาศใน

สถานศกึษาให้เหมาะสม 

    2) การเรียนการสอน ความเป็นอยู่ของนักเรียน ตลอดจนครู อาจารย์

ในสถานศกึษา 

    3) เพื่อให้นักเรียนรักและกูมิใจในสถานศกึษาของตน 

    4) เพื่อให้นักเรียนมีพัฒนาการทั้ง 4 ดา้น คอื ร่างกาย อารมณ์ สังคม 

สติปัญญา 

    5) เพื่อให้นักเรียนมีความเป็นระเบียบ รักสวย รักงามและมีรสนยิม 

ที่ด ี

    6) เพือ่ให้สถานศกึษาเป็นสถานที่ที่เป็นตัวอย่างแก่ชุมชน 

   สุปรีชา หริัญโร (2559, หนา้ 24) กล่าวถึง ความส าคัญของการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ไว้วา่ สภาพแวดล้อมในสถานศกึษาจะช่วยเสริมสร้าง

ความเจรญิงอกงามทางร่างกายจิตใจสตปิัญญาและสังคมของนักเรียนช่วยท าให้นักเรียน

เกิดความรู้สกึต่อการเรียนรู้ก่อใหเ้กิดความจงรักภักดีและความภาคภูมใิจต่อสถาบัน ซึ่งจะ

มีผลไปถึงความพยายามที่จะสร้างความสามัคคีในหมูค่ณะการสร้างชื่อเสียงเกียรติยศ

ให้กับตนเองและสถาบันได้อีกด้วย นอกจากนี้แล้วสภาพแวดล้อมในสถานศกึษายังมี

อิทธิพลต่อการหลอ่หลอมพฤติกรรม ทัศนคติ สติปัญญาและสังคมของนักเรียนและครูอีก

ด้วย ซึ่งได้กล่าวถึงสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อนักเรียนในหลายด้าน เช่น 

1) ดา้นหอ้งเรียนหากห้องเรียนมีความสะอาด ทาสีออ่นโยนแสงนุ่มนวลมีต้นไม้กระถางมี

รูปภาพที่ดูแล้วสบายใจ มซีุ้มหรอืมุมสงบได้หาความรูด้้วยตนเอง นักเรียนมคีวามคุ้นเคย

กับความสะอาดความเป็นระเบียบเรียบร้อยตลอดเวลา ซึ่งจะช่วยใหน้ักเรียนมคีวาม

กระตอืรอืร้นมากขึ้น 2) ดา้นครูซึ่งครูมีอทิธิพลมากที่สุดต่อการปลูกฝังเจตคตคิ่านิยมและ

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียน เนื่องจากครูสามารถประสานเชื่อมโยงการอบรม

เลี้ยงดูให้มกีารพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น 3) ด้านเพื่อนเป็นสิ่งแวดล้อมที่ส าคัญมากในการ

สร้างเจตคติค่านิยมและพฤติกรรมของนักเรียน ซึ่งวัยรุ่นเป็นวัยที่มกีารเปลี่ยนแปลงทั้ง

ทางดา้นร่างกายจิตใจอารมณ์และสังคม หากนักเรียนมีความรักและเข้าใจ เพื่อนการ

เรียนรูอ้ย่างมคีวามสุขมีความคิดสรา้งสรรค์ก็จะเกิดขึ้นและพร้อมที่จะเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ตนเองตามศักยภาพ 4) การจัดศูนย์วิชาการในห้องเรียน ซึ่งจะเป็นที่สนับสนุนใหผู้เ้รียนมี

ประสบการณท์างการเรยีนได้มากที่สุดตามความสนใจความตอ้งการและความถนัด อกีทั้ง
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ยังมีผลต่อการเสริมสร้างเจตคติในการเรียนรู้ตลอดจนการสรา้งลักษณะนิสัยใฝ่รู้เรียนรัก

การค้นคว้าและแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 

   วิชิต เทพประสิทธิ์ (2560, หนา้ 16) กล่าวถึง ความส าคัญของการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ไว้วา่ สภาพแวดล้อมในสถานศกึษาที่เหมาะสมกับวัย

และระดับของผูเ้รียนจะเป็นสิ่งที่สนับสนุนท าให้ผูเ้รียนมีความรูส้ึกที่อยากเรียนและเกิด

ประสิทธิภาพในการเรียนรูเ้พิ่มขึ้นความส าคัญของสภาพแวดล้อมการเรียนรูม้ีหลาย

ประการ ได้แก่ 

    1) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการ

เรียนการสอนสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่เหมาะสม เช่น หอ้งเรียนมีความสะดวกสบาย  

มีอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนครบถ้วน ท าให้ผู้เรยีนมคีวามสุขในการเรียน 

    2) สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้สนับสนุนการเรียนรู้หลายด้าน เช่น  

ท าให้ผู้เรยีนเกิดความประทับใจ เป็นตัวกระตุน้ผูเ้รียนใหม้ีความสนใจและเกิดแรงจูงใจใน

การเรียนเปลี่ยนเจตคติไปในทางที่ดี 

    3) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ช่วยจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ที่พึง

ประสงค์ให้แก่ผูเ้รียนประสบการณก์ารเรียนรู้ขึน้อยู่กับสภาพแวดล้อม ตามปกติแล้วการ

รับรู้และการเรียนรู้ของผู้เรียนจะเกิดขึ้นหลังจากที่ได้ปะทะสัมพันธ์กับสิ่งภายนอกที่มา

กระตุ้นประสาทสัมผัสของผู้เรียน การปะทะสัมพันธ์กับสิ่งต่าง ๆ เป็นการสร้าง

ประสบการณ ์ดังนัน้ถ้าต้องการให้ผู้เรยีนได้รับประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่ดกี็ต้องจัดให้

ผูเ้รียนอยู่ในสภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่ดกี่อนแล้วสภาพแวดล้อมต่าง เหล่านั้นจะเป็น

ตัวก าหนดประสบการณข์องผู้เรียนภายหลัง 

    4) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดีจะช่วยพัฒนาบุคลกิภาพของผู้เรยีน 

จุดมุง่หมายที่ส าคัญของการจัดการศึกษาประการหนึ่งก็คือมุ่งให้ผู้เรยีนมีบุคลิกภาพดี มี

การแสดงออกทางกายวาจาและใจตามแบบอย่างที่สังคมยอมรับกล่าวคือมคีุณธรรม และ

จรยิธรรมที่เป็นเครื่องหมายของคนดี มีการประพฤติปฏิบัติสามารถด ารงชีวติอยู่ในสังคม

ได้อย่างดี 

    5) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้มีสว่นชว่ยในการควบคุมชั้นเรียนให้

ผูเ้รียนมีระเบียบวินัยสภาพแวดล้อมการเรียนรูเ้ป็นตัวก าหนดพื้นที่ของการเรยีน 

    6) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เป็นแหล่งทรัพยากรทางการเรียน  

การจัดสภาพแวดล้อม การเรียนรูใ้นปัจจุบันเป็นไปอย่างกว้างขวาง หลายแหล่งเห็น 
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ความส าคัญของมุมวิชาการ ศูนย์วิชาการ มุมสื่อการเรียนการสอน ท าให้ทั้งผู้เรยีนและ

ผูส้อน สามารถใช้เป็นแหล่งคันคว้าหาความรู้เพิ่มเตมิได้ตลอดเวลาที่ตอ้งการ เป็นการ 

ส่งเสริมการเรยีนรู้ด้วยตนเอง สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบยึดเด็กเป็น

ศูนย์กลางได้อย่างดี 

    7) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เสรมิสร้างบรรยากาศในการเรียน 

สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่ดีจะท าให้บรรยากาศในการเรียนเอื้อต่อการเรียนการสอนให้

ด าเนนิไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุดในสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่มี

ความสะดวกสบาย สงบ ปราศจากสิ่งรบกวน จะช่วยสร้างบรรยากาศทางวิชาการให้

เกิดขึ้น ท าให้ผู้เรยีนมีความกระตอืรอืร้นที่จะศกึษาหาความรู้ 

    8) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ช่วยสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

ผูส้อนกับผูเ้รียน และผูเ้รียนกับผูเ้รียนด้วยกัน การจัดสถานที่ โต๊ะ เก้าอี ้อุปกรณ์ต่าง ๆ ให้

งา่ยต่อการเคลื่อนไหวโยกย้าย ท าให้ผูส้อนไปถึงตัวผู้เรียนได้สะดวก ต าแหน่งของผู้สอนไม่

จ าเป็นต้องอยู่หนา้ช้ันเสมอไป ผู้สอนอาจนั่งอยู่ท่ามกลางผู้เรยีนเพื่อให้ค าปรึกษา แนะ

แนวทางสภาพแวดล้อมเช่นนีช่้วยใหผู้ส้อนมคีวามใกลชิ้ดกับผูเ้รียนมากขึ้น ท าให้ได้รู้จัก

อุปนิสัยตลอดจนพฤติกรรมของผู้เรยีนเป็นรายบุคคลได้ดี ส่วนผู้เรยีนจะลดความกลัว และ

มีความกล้ามากขึ้น กล้าพูด กล้าแสดงความคิดเห็น มีเจคติที่ดีตอ่ผูส้อน 

    9) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเมื่อยล้า หรอื

ความออ่นเพลียทางค้านสรีระของผูเ้รียน เช่น การจัดโต๊ะเก้าอีท้ี่มขีนาดพอเหมาะกับ

ร่างกายของผู้เรียนจะช่วยใหก้ารนั่งสบายสามารถนั่งนาน ๆ โดยไม่ปวดหลัง การใหแ้สง

สว่างในห้องเรียนที่เหมาะสม จะช่วยใหผู้เ้น้นคลายความเมื่อยล้าของสายตา นอกจากนี้ยัง

เป็นส่งเสริมพัฒนาการของผูเ้รียนด้านร่างกาย อารมณ์สังคมและสติปัญญาด้วย 

   เนตรชนก ทองด า (2565, หนา้ 25) กล่าวถึง ความส าคัญของการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ไว้ว่า ความส าคัญของสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้

เป็นจัดสภาพแวดล้อมที่ดีในสถานศกึษา เพื่อช่วยเสริมสร้างความเจรญิงอกงามทาง

ร่างกายจติใจสติปัญญาและสังคมของนักเรียน ช่วยท าให้นักเรียนเกิดความรูส้ึกที่ดีเรียนรู ้

ก่อใหเ้กิดความจงรักภักดีและความภาคภูมใิจต่อสถาบันและมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง

สถานศกึษาจะต้องจัดสภาพแวดล้อมในทุก ๆ ดา้นที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน โดยจัด

และปรับสภาพแวดล้อม เพื่อเสริมสรา้งบรรยากาศในสถานศกึษาให้เหมาะสมมคีวาม

ปลอดภัยสร้างแรงจูงใจ เพื่อเกิดความสุขและประสบผลส าเร็จ มีความเต็มใจในการ
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แสวงหาความรู้และความมีปฏิสัมพันธ์รว่มกันระหว่างครูและนักเรียน จะช่วยส่งเสริมให้

นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ตลอดเวลาสภาพแวดล้อมที่ดีจะส่งผลให้ผูเ้รียนมีพัฒนาการทั้งด้าน

ร่างกายอารมณ์ สังคมและสติปัญญามีความปลอดภัย มแีรงจูงใจและเกิดความสุข การจัด

สภาพแวดล้อมทางการเรยีนที่เหมาะสมและมีคุณค่าจะท าให้ผู้เรยีนได้รับประสบการณท์ั้ง

ทางตรงและทางออ้ม 

   จากที่ได้กล่าวมา ผูว้ิจัยสามารถสรุปความส าคัญของการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ได้วา่ การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการ

เรียนรูท้ี่ดใีนสถานศกึษา จะช่วยพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม จิตใจและสติปัญญา 

และช่วยเสริมสร้างความเจริญงอกงามทางร่างกายจิตใจสตปิัญญาและสังคมของนักเรียน 

ช่วยท าให้นักเรียนเกิดความรู้สกึที่ดเีรียนรู้ ก่อใหเ้กิดความจงรักภักดีและความภาคภูมใิจ

ต่อสถาบันและมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งสถานศกึษาจะต้องจัดสภาพแวดล้อมในทุก ๆ 

ด้านที่ส่งผลต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน โดยจัดและปรับสภาพแวดล้อม เพื่อเสริมสร้าง

บรรยากาศในสถานศกึษาใหเ้หมาะสมมีความปลอดภัย สร้างแรงจูงใจ เพื่อให้เกิดความสุข

และประสบผลส าเร็จ มีความพอใจในการแสวงหาความรู้ และความมีปฏิสัมพันธ์รว่มกัน

ระหว่างครูและนักเรียน จะช่วยส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ตลอดเวลา  

 1.3.4 ความคดิสร้างสรรค์ 

  1.3.4.1 ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายเกี่ยวกับความคิด

สร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 

   กนกอร สมปราชญ์ (2559, หนา้ 244) ได้กล่าวว่า ความคิดสรา้งสรรค์ 

หมายถึง เป็นความสามารถของบุคคลในการสร้างสรรค์ผลิตผลหรอืสิ่งแปลก ๆใหม่ๆ ซึ่ง

สิ่งต่าง ๆ เหล่านีอ้าจจะเกิดขึน้จากการรวบรวมความรู้ต่าง ๆ ที่ได้รับจากประสบการณ์

แล้วเช่ือมโยงกับสถานการณ์ใหม ่ๆ สิ่งที่เกิดขึน้ แต่ไม่จ าเป็นต้องเป็นสิ่งสมบูรณ์อย่าง

แท้จรงิ ซึ่งอาจจะออกมาในรูปของผลผลติต่าง ๆ  

   เมธี จันทร์ทอง (2559, หนา้ 105)ได้กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึงความสามารถทางความคิดของนักเรียนที่เกิดจากการหลอมรวมประสบการณ์เก่า

และใหม่ จนเกิดเป็นแนวความคิดใหม่ที่มคีวามนอกกรอบและเป็นประโยชน์ระหว่างจัด

กิจกรรมการเรียนรู้  
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   ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2560, หนา้ 6-33) 

ได้กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของสมองที่คิดในลักษณะอเนกนัย

น าไปสู่การคดิค้นพบสิ่งแปลกใหม่ดว้ยการคิดดัดแปลง ปรุงแต่ง ผสมผสานกันใหเ้กิดสิ่ง

ใหม่ รวมทั้งการประดิษฐ์คิดค้นทฤษฎีหลักการได้ส าเร็จ ความคิดสร้างสรรค์จะเกิดขึน้ได้นี้

มิใช่เพียงแตค่ิดในสิ่งที่เป็นไปได้หรอืสิ่งที่เป็นเหตุเป็นผลเพียงอย่างเดียวเท่านั้น หากแต่

ความคิดจินตนาการก็เป็นสิ่งส าคัญที่จะก่อใหเ้กิดความแปลกใหม่ แตต่้องควบคู่กันไปกับ

ความพยายามที่จะสร้างความคิดฝันหรอืจนิตนาการให้เป็นไปได้ จงึท าให้เกิดผลผลิตที่ยัง

ประโยชน์ตอ่สังคม  

   จุลศักดิ์ ก๊อกพิมพ์ (2561, หนา้ 35) ได้กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารในการมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์และ

แปลกใหม่มคีวามคิดคล่องแคล่วในการคิดหาค าตอบของปัญหา มีความคิดยืดหยุ่นในการ

ปรับเปลี่ยนความคิดตามสถานการณ์และความคิดอย่างละเอียดก่อนที่จะตัดสินใจสั่งการ

ต่าง ๆ 

   อนุชิต พันธ์กง (2563, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึงพฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการมคีวามคิดรเิริ่มและ

แปลกใหม่จากเดิม มคีวามคิดคล่องแคล่วในการคิดหาค าตอบของปัญหา มคีวามคิด

ยืดหยุ่นในการปรับความคิดตามสถานการณ์ และความคิดอย่างละเอียดลออก่อนที่จะ

ตัดสินใจสั่งการตา่ง ๆ 

   จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา้ 7) ได้กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์และแปลกใหม่มคีวามคิด

คล่องแคล่วในการคิดหาค าตอบของปัญหา มคีวามคิดยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนความคิด

ตามสถานการณ์และความคิดอย่างละเอียดก่อนที่จะตัดสินใจสั่งการต่างๆ 

          ภัทรสุดา ธีรชาญวิทย์ (2565, หนา้ 69) ได้กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง ความสามารถ ในการคิดของบุคคลที่สามารถจะคิดได้หลายแง่ หลายมุม มี

ลักษณะความคิดที่แตกต่างออกไปจาก บุคคลอื่น ๆ โดยทั่วไป โดยที่ผลของความคิดนั้น

สามารถก่อเกิดวิธีการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เผชิญอยู่และสามารถน าไปใช้ใหเ้กิดประโยชนใ์น

สิ่งใหม่ตอ่ไปได้  

   Torrance (1963, p. 47) ได้กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลในการคิด แก้ปัญหา ดว้ยการคิดอย่างลกึซึง้ที่นอกเหนอืไปจาก 
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ล าดับขั้นการคิดอย่างปกติธรรมดาเป็นลักษณะ ภายในของบุคคลที่จะคิดหลายแง่หลายมุม 

ประสมประสานกันจนได้ผลผลติใหม่ที่ถูกต้องสมบูรณ์ 

   Guilford (1967, p. 138) ได้กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 

ความสามารถในการแก้ปัญหาของ บุคคล เป็นการคิดที่ก่อใหเ้กิดสิ่งใหม่ ๆ ขึน้และ

สามารถน ามาประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์ได้ ความคิดสร้างสรรค์เป็นความคดิหลายแง่

หลายมุม 

   จากที่ได้กล่าวมา ผูว้ิจัยสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของค าว่า

ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนในการแสดงออกถึงการมี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม ่มคีวามคิดยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนความคิด 

สามารถคิดแก้ปัญหา และมีความละเอียดรอบคอบในการตัดสินใจ ซึ่งเกิดจากการ

รวบรวมความรู้และประสบการณ ์เพื่อใชใ้นการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เหมาะสมตาม

สถานการณ์ 

  1.3.4.2 ความส าคัญของความคิดสร้างสรรค์ 

  นักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงความส าคัญของความคิด

สร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 

   สุวิทย์ มูลค า (2547, หนา้ 9) กล่าวถึง ความส าคัญของความคิด

สร้างสรรค์ ไว้วา่ ความคิดสร้างสรรค์ถือวา่เป็นกระบวนการทางความคิดที่มคีวามส าคัญ

ต่อเด็ก ท าให้เด็กสามารถสร้างความคิด สร้างจนิตนาการ ไม่จนต่อสถานการณ์หรือ

สภาพแวดล้อมที่ก าหนดไว้ ความคิดสร้างสรรค์คอืพลังทางความคิดที่ทุกคนมีมาแต่ก าเนดิ

หากได้รับการกระตุ้นการพัฒนาพลังแหง่การสร้างสรรค์ จะท าใหเ้ป็นคนมีอสิระทาง

ความคิดมีความคิดที่ฉีกกรอบ และสามารถหาหนทางในการที่จะสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ได้

เสมอ 

    ประนอม พรมมารักษ์ (2554, หนา้ 31) กล่าวถึง ความส าคัญของ

ความคิดสร้างสรรค์ ไว้วา่ ความคิดสร้างสรรค์มคีวามส าคัญต่อการพัฒนาทักษะของ

ผูเ้รียนทุก ๆ ด้าน ก่อให้เกิดการเรียนรูไ้ม่มทีี่สิ้นสุดจุดประกายความฝันอันน ามาซึ่งสิ่ง

แปลกใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม 

   Meta (2024, Online) กล่าวถึง ความส าคัญของความคิดสร้างสรรค์  

ไว้วา่ ความคิดสร้างสรรค์ในที่ท างานเป็นองค์ประกอบส าคัญของความส าเร็จ ไม่ว่าคุณจะ

อยู่ในแวดวงใดก็ตาม และมี 9 วิธีในการพัฒนา ดังนี้ 
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    1) ระดมความคิดอย่างมปีระสิทธิภาพ การระดมความคิดเป็นเทคนิค

การรวบรวมไอเดียที่ได้รับความนยิมมาอย่างยาวนาน และผู้คนส่วนใหญ่ต่างก็คุ้นเคยกับ 

วิธีนี ้แต่การระดมความคิดก็ยังคงตอ้งอาศัยการเตรยีมตัวเล็กน้อยเพื่อให้เกิดประโยชน์

ที่สุดเท่าที่จะท าได้  

    2) สร้างทีมที่มคีวามหลากหลาย ยิ่งทีมของคุณมคีวามหลากหลาย 

คนในทีมก็จะยิ่งน าเสนอไอเดียต่าง ๆ มากยิ่งขึ้น มีการพิสูจนแ์ล้วว่าประสบการณ์จาก

หลากหลายวัฒนธรรมมีความเชื่อมโยงกับความคิดสร้างสรรค ์งานวิจัยระบุว่ายิ่งบุคคล

หนึ่งมปีระสบการณก์ับหลากหลายวัฒนธรรมมากเท่าใด บุคคลนั้นก็จะมีประสิทธิภาพใน

เชงิสร้างสรรค์มากขึ้นไปด้วย 

    3) แก้ไขปัญหาเชิงสร้างสรรค์ การแก้ปัญหาเชงิสร้างสรรค์ (Creative 

Problem Solving หรอื CPS) เป็นแนวทางที่พัฒนาขึน้ในทศวรรษ 1940 โดย Alex Osborn 

จาก Creative Education Foundation ซึ่ง Osborn ผูน้ีเ้องที่เป็นผู้เริ่มสร้างปรากฏการณ์ 

การระดมความคิด ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ CPS การแกป้ัญหาวธิีนี้ผา่นการ

ทดลองและพิสูจนม์าแล้ว และเหมาะที่จะน ามาพิจารณาในกรณีที่คุณต้องการรับมือกับ

ความท้าทายทางธุรกิจอย่างสรา้งสรรค์ CPS เริ่มตน้จากการคิดเชิงวิเคราะห ์ 

    4) การคิดแบบมองภาพใหญ่เมื่อคุณคิดแบบมองภาพใหญ่ คุณจะเปิด

มุมมองให้กว้างขึ้นเพื่อเพิ่มบริบทให้กับสิ่งที่คุณก าลังค านึงถึงอยู่ นอกจากการคิดถึงสิ่ง 

ต่าง ๆ ในมุมมองปัจจุบันแล้ว คุณควรพิจารณาด้วยว่าสิ่งดังกล่าวเกิดขึ้นได้อย่างไรและ

จากสาเหตุใด รวมถึงสิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตหากคุณตัดสินใจอย่างหนึ่งหรอือย่างอื่นใน

งานของคุณ การคิดแบบมองภาพใหญ่สามารถชว่ยป้องกันการตดิหล่มอยู่กับรายละเอียด

ปลีกย่อยของปัญหาหรอืความท้าทายและท าใหคุ้ณก้าวไปสู่แนวทางแก้ไขได้ 

    5) ส่งเสริมให้คนลองเสี่ยงในทางสร้างสรรค์ ส าหรับหลาย ๆ ธุรกิจแล้ว 

การลองเสี่ยงอาจเป็นอุปสรรคในการพัฒนาวัฒนธรรมให้มคีวามคิดสร้างสรรค์มากขึน้ 

เนื่องจากความคิดสร้างสรรค์เกี่ยวข้องกับการคิดสิ่งต่าง ๆ ด้วยมุมมองที่สดใหม่ สิ่งนี้จึงอาจ

เป็นการท้าทายกระบวนการ ผลิตภัณฑ์ และวิธีการท างานที่เป็นที่ยอมรับอยู่ก่อนแล้ว  

    6) หลีกเลี่ยงการกล่าวโทษวัฒนธรรมการกล่าวโทษไม่ส่งผลดตี่อใคร 

เมื่อเกิดข้อผิดพลาดขึน้ ให้หันไปมองหาต้นตอสาเหตุและสิ่งที่สามารถน ามาเป็นบทเรียนได้

ในทันที เพื่อให้คุณสามารถท าสิ่งที่ตา่งออกไปจากเดิมได้ในอนาคต 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



41 

    7) ให้เวลาโปรเจ็กต์ได้พัฒนาอย่างเต็มที่ ความคิดสร้างสรรค์ไม่

เหมอืนกับงานรูปแบบอื่น ๆ ที่อาจเดินหนา้ได้เร็วขึ้นเมื่อเพิ่มแรงกดดัน กระบวนการ

สร้างสรรค์ของบุคคลหรอืทีมอาจไม่ได้เป็นแบบเส้นตรง เนื่องจากไอเดียใหม่ ๆ และ 

การปรับเปลี่ยนอาจเกิดขึ้นได้โดยไม่ทันคาดคิดผา่นสัญชาตญาณ ดังนัน้ แม้ว่าคุณจะ

วางรากฐานที่อุดมสมบูรณ์เพื่อให้เกิดกิจกรรมสร้างสรรค์ได้ แต่คุณก็ไม่สามารถเรียกร้อง

ให้สิ่งนั้นเกิดขึน้เร็วกว่าเดิม หรอืเกิดขึ้นจริงได้แตอ่ย่างใด 

    8) ให้เวลากับโปรเจ็กต์ที่ท าด้วยความชอบการให้พนักงานมเีวลาและ

พืน้ที่ในการท าโปรเจ็กต์ที่ตนมใีจรักที่จะท า ทั้งยังมีสทิธิ์ความเป็นเจ้าของและอิสรภาพ 

สามารถเสริมสร้างความรูส้ึกเป็นเจ้าของและการมีสว่นร่วมของคนเหล่านีไ้ด้  

    9) ส่งเสริมการท างานรว่มกัน ความคิดสร้างสรรค์รว่มกันสามารถ

ช่วยทวีการมีสว่นร่วมของแต่ละคน ทั้งยังเพิ่มแรงใจและก าลังใจจากการที่คนในกลุ่มให้การ

ยอมรับและสนับสนุนไอเดียต่าง ๆ ได้ อย่างไรก็ตาม การท างานร่วมกันไม่ใช่สูตรส าเร็จ

ตายตัว เนื่องจากบางคนอาจรูส้ึกว่างานกลุ่มกระตุ้นใหเ้กิดแรงบันดาลใจน้อยกว่าการ

ท างานตัวคนเดียว สิ่งส าคัญในการท างานรว่มกันเชิงสร้างสรรค์อย่างแท้จรงิคือ  

คุณจะต้องหาจุดลงตัวระหว่างความมอีิสระ การท างานเป็นกลุ่ม และการแบ่งปันไอเดีย 

ในทีมของคุณใหไ้ด้ 

   ชฏารัตน์ เฮงษฎีกุล (2566, หนา้ 123-124) กล่าวถึง ความส าคัญของ

ความคิดสร้างสรรค์ ไว้วา่ ความคิดสร้างสรรค์ถือเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของ

ตนเอง และยังเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ ความคิดสร้างสรรค์ช่วยใหบุ้คคล

ยืดหยุ่น ปรับตัวเข้ากับโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การท างานในอนาคตจะยิ่งมีความ

ยากและซับซ้อนมากยิ่งขึน้ โลกยุคใหมจ่งึตอ้งการบุคคลที่มทีักษะคิด การตัดสินใจที่ดี

ความสามารถคิดค้นวิธีใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาให้กับองค์กร จงึเป็นเหตุผลวา่ท าไม

ความคิดสร้างสรรค์จึงเป็นกุญแจส าคัญล าดับต้น ๆ ที่สถาบันการศึกษาองค์กรหรือบริษัท

ต่าง ๆ ควรให้ความส าคัญและพัฒนาศักยภาพของตนเองน าไปสู่ความส าเร็จในการเรียน

และความส าเร็จในการท างาน โรงเรยีนจงึมบีทบาทส าคัญในการพัฒนาและเตรยีมความ

พร้อมใหผู้เ้รียนปรับตัวเข้ากับโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและโลกที่ตอ้งการทุนมนุษย์ที่

ยืดหยุ่นและมีความสามารถจัดการกับความท้าทายที่ซับซ้อนมากขึ้น เพราะท้ายที่สุด 

ความคิดสร้างสรรค์จะน าไปสู่วิธีการแก้ปัญหาและน ามาซึ่งนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ 

ในวงกว้าง ซึ่งเป็นผลลัพธ์ในเชงิบวกตอบุคคล สังคม และเศรษฐกิจของประเทศ 
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  จากที่ได้กล่าวมา ผูว้ิจัยสามารถสรุปความส าคัญของความคิดสร้างสรรค์ 

ได้วา่ ความคิดสรา้งสรรค์เป็นองค์ประกอบส าคัญของความส าเร็จของการด าเนินงาน 

ต่าง ๆ ขององค์กร และเป็นพลังทางความคิดที่ทุกคนมีมาแตก่ าเนิดหากได้รับการกระตุน้ 

การพัฒนาพลังแหง่การสร้างสรรค์ จะท าให้เป็นคนมีอสิระทางความคิดมีความคิดที่ฉีกกรอบ 

และสามารถหาหนทางในการที่จะสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ได้เสมอ ก่อให้เกิดการเรยีนรู้ไม่มีที่

สิน้สุดจุดประกายความฝันอันน ามาซึ่งสิ่งแปลกใหม่ที่เป็นประโยชน์ตอ่ตนเองและส่วนรวม  

ซึ่งเป็นการน าไปสู่วิธีการแก้ปัญหาและน ามาซึ่งนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

 1.3.5 การบูรณาการ 

  1.3.5.1 ความหมายของการบูรณาการ 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบูรณาการ  

ไว้ดังนี ้

   ศุภวรรณ จันต๊ะยอด (2545, หนา้ 27) ได้กล่าวว่า การบูรณาการ 

หมายถึง การเรียนรู้ที่เชื่อมโยงศาสตร์หรอืเนือ้หาสาขาวิชาที่มคีวามสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันมา

ผสมผสานเข้าด้วยกัน เพื่อใหเ้กิดความสมบูรณ์ สมดุล ทั้งทางกาย อารมณ์ สังคมและ

สติปัญญา 

   ร าจวน จักษุแก้ว (2547, หนา้ 15) ได้กล่าวว่า การบูรณาการ หมายถึง 

การจัดการเรียนรูใ้ห้ผู้เรียนได้มีการเชื่อมโขงสาขาวิชาต่าง ๆ ที่มคีวามสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน

และผสมเข้าด้วยกัน ท าให้บทเรียนกว้างขวางและมีความหมาย สามารถน าไปใช้ประโยชน์

ในชีวติประจ าวันได้อย่างเหมาะสม 

   ทิศนา แขมมณี (2548, หนา้ 50) ได้กล่าวว่า การบูรณาการ หมายถึง 

การบูรณาการเป็นรูปแบบที่พยายามพัฒนาการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ ของนักเรียนไปพร้อม ๆ 

กัน โดยใช้การบูรณาการทั้งทางดา้นเนื้อหาสาระและวิธีการ โดยมุ่งเนน้การพัฒนารอบ

ด้านหรอืการพัฒนาเป็นองค์รวม 

   กนกอร สมปราชญ์ (2560, หนา้ 241) ได้กล่าวว่า การบูรณาการ 

หมายถึง การน าเอาเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ มาสังเคราะห์ ทบทวน ผสมผสาน เข้าด้วยกัน

เพื่อให้เกิดรูปแบบใหม่ที่เหมาะสม สามารถบรรลุเป้าหมายหรือเป้าประสงค์ที่ตัง้ไว้ ในการ

เป็นผู้น าการเรียนรูต้้องน าเอาศาสตร์หรอืวิธีการต่าง ๆ มาพิจารณาอย่างรอบทิศ คิดรอบ

ด้านในการท าให้เกิดวิธีการและรูปแบบใหม่ และน าเอาวิธีการหรือรูปแบบนั้นสูก่ารปฏิบัติ

เพื่อให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้ ในการบูรณาการสามารถบูรณาการได้ทั้งเนื้อหา ทฤษฎีและ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



43 

วิธีการ รูปแบบการบูรณาการ ตัวอย่างเช่น การแยก (fragmented) การเชื่อมโยง 

(connected) การหลอมรวมทักษะ (nested) การประสานงานตามล าดับก่อนหลัง 

(sequenced) การรว่มคิดร่วมท า (shared) การเชื่อมโยง (webbed) การท าให้สัมพันธ์ 

โยงใยกันไปจนถึงรายละเอียด (threaded) 

   จุลศักดิ์ ก๊อกพิมพ์ (2561, หนา้ 44) ได้กล่าวว่า การบูรณาการ หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารในน าเอาเทคนิคและวธิีการต่าง ๆ โดยการระดม

ความคิดที่หลากหลายและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงมาเชื่อมโยงความสัมพันธ์ เพื่อสรา้ง

เป็นองค์ความรูใ้หม่และสามารถประยุกต์ใชใ้นชีวติประจ าวัน เพื่อน าเอาวิธีการหรือรูปแบบ

สู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้   

  จากที่ได้กล่าวมา ผูว้ิจัยสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของค าว่า 

การบูรณาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนในการเชื่อมโยง

ศาสตร์ ดา้นเนื้อหา เทคนิค หรอืวิธีการต่างๆ ที่เหมาะสม มาสังเคราะห์ ผสมผสานเข้า

ด้วยกัน โดยการระดมความคิดที่หลากหลายที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ เพื่อสร้างเป็นองค์

ความรูใ้หม่ สามารถประยุกต์ใชใ้นการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้    

  1.3.5.2 ความส าคัญของการบูรณาการ 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญของการบูรณาการไว้ดังนี้ 

   นายล าเพย เย็นมนัส (2556, ออนไลน์) กล่าวถึง ความส าคัญของ 

การบูรณาการ ไว้วา่ ระบบการบริหารจัดการศกึษาแบบบูรณาการ (integrated  

educational management system, iEMS) เป็นชุดขององค์ประกอบย่อยที่เกี่ยวข้องและ

จ าเป็นต่อการด าเนินงานใหเ้กิดการจัดประสบการณ์และสาระการเรียนรูต้่าง ๆ ที่สัมพันธ์

กัน ผสมผสานเข้าด้วยกัน เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้แบบองค์รวมสอดคล้องกับความ

ต้องการและวิถีชีวติจริงของผูเ้รียน โดยมุ่งเนน้การด าเนินงานอย่างมเีป้าหมายที่เช่ือมโยง

กันของปัจจัยน าเข้า กระบวนการและผลลัพธ์ ด้วยการระดมทรัพยากรที่หลากหลาย  

การวางแผนกลยุทธ์ การมีส่วนรว่มของผูเ้กี่ยวข้อง และมีความเป็นอิสระคล่องตัว 

ในการบริหารจัดการที่มีขอบเขตและคงความเป็นเอกลักษณ์ของตน รวมทั้งมกีารติดตาม

ก ากับตามตัวบ่งชีคุ้ณภาพที่ชัดเจน จนบรรลุผลสัมฤทธิ์อย่างมปีระสิทธิผล ประสิทธิภาพ

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน  

   ชุติมา สดเจรญิ (2556, ออนไลน์) กล่าวถึง ความส าคัญของการบูรณา

การ ไว้วา่ ความส าคัญของการบูรณาการมปีระโยชน์ ดังนี้ 
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    1. เป็นการน าวิชาหรอืศาสตร์ต่าง ๆ เชื่อมโยงกันภายใต้หัวข้อเดียวกัน 

    2. ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนที่ลึกซึง้ และมีลักษณะใกล้เคียงกับชีวติจรงิ   

    3. ช่วยให้ผูเ้รียนได้รับความรู้ ความเข้าใจ ในลักษณะองค์รวม 

    4. ช่วยให้ผูเ้รียนสามารถแสวงหาความรู้ ความเข้าใจ จากสิ่งต่าง ๆ  

ที่มอียู่รอบตัว 

    5. เป็นแนวทางที่ช่วยใหค้รูได้ท างานร่วมกัน หรอืประสานงานรว่มกัน

อย่างมคีวามสุข 

    6) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้คิดวิธีการหรอืน าเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ 

   จากที่ได้กล่าวมา ผูว้ิจัยสามารถสรุปความส าคัญของการบูรณาการ ได้

ว่า การบูรณาการเป็นการน าวิชาหรอืศาสตร์ต่าง ๆ เชื่อมโยงกัน และมีความจ าเป็นต่อ 

การด าเนินงานใหเ้กิดการจัดประสบการณ์ผสมผสานเข้าด้วยกัน โดยมุ่งเน้นการด าเนินงาน

อย่างมเีป้าหมายที่เช่ือมโยงกันของปัจจัยน าเข้า กระบวนการและผลลัพธ์ ด้วยการระดม

ทรัพยากรที่หลากหลาย การวางแผนกลยุทธ์ การมีสว่นรว่มของผูเ้กี่ยวข้อง และมีความ

เป็นอิสระคล่องตัวในการบริหารจัดการที่มีขอบเขตและคงความเป็นเอกลักษณ์ของตน 

รวมทั้งมกีารติดตามก ากับตามตัวบ่งชีคุ้ณภาพที่ชัดเจน จนบรรลุผลสัมฤทธิ์อย่างมี

ประสิทธิผล 

 1.3.6 การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 

  1.3.6.1 ความหมายของการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรม

การเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

   รุ่งรัตน ์กมลวัทน์ (2555, หน้า 6-7) ได้กล่าวว่า การพัฒนานวัตกรรม

การเรียนรู ้หมายถึง การด าเนินการทางด้านนวัตกรรมใหบ้รรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ เพื่อให้

นวัตกรรมอยู่กับองค์กรอย่างยั่งยืน โดยการสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ น ามาปรับปรุงใน

การพัฒนาผลติภัณฑ์ เทคโนโลยี กระบวนการผลติ และกระบวนการด าเนินงานให้ดียิ่งขึน้ 

ให้สามารถเชื่อมโยงไปสู่การปฏิบัติได้จริงในองค์กร เพื่อให้องคก์รสามารถตอบสนองความ

ต้องการของตลาดและเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันได้อย่างยั่งยืน    

   นงณภัทร รุ่งเนย, จันทร์จริา สสีว่าง และนิจวรรณ วีรวัฒโนดม (2557, 

หนา้ 18-21) ได้กล่าวว่า การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้บุคคลมี

ความคิดสร้างสรรค์และสามารถพัฒนาเทคโนโลยีให้เจริญก้าวหน้า มกีารน าความรู้
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ความสามารถไปใช้อย่างมปีระโยชน์ เกิดสิ่งประดษิฐ์ ผลผลติ ผลงานและการบริการใหม่ที่

ตรงตามความตอ้งการของผูใ้ช้ ส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของบุคคล พัฒนาการใช้

ทรัพยากรธรรมชาตใิห้คุ้มค่าและยาวนานยิ่งขึ้น ท าให้คนมคีุณภาพชวีิตที่ดีขึ้น เนื่องจากมี

สิ่งอ านวยความสะดวกที่เหมาะสมตามความตอ้งการ และเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศในระยะยาวอีกด้วย 

   พรรณวดี ศิริวัฒนานุรักษ์ (2558, หนา้ 23) ได้กล่าวว่า การพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู ้หมายถึง การกระท าใหม่ การสร้างใหม ่หรอืการพัฒนาดัดแปลงจาก

สิ่งใด ๆ แลว้ท าให้การศกึษาหรอืการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพดีขึ้น

กว่าเดิม ท าให้ผูเ้รียนเกิดการเปลี่ยนแปลงในการเรียนรู้ เกิดการเรยีนรู้อย่างรวดเร็ว มี

แรงจูงใจในการเรียน ท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดกับผูเ้รียน 

   อนุชิต พันธ์กง (2563, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า การพัฒนานวัตกรรมการ

เรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารในการสร้างหรอืเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มี

อยู่เดิมโดยการน าเอาสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งอาจอยู่ในรูปของความคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริม

ให้ผู้เรยีนสามารถเกิดการเรียนรู้และช่วยส่งเสรมิใหก้ระบวนการทางการศกึษามี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  จากทีไ่ด้กล่าวมา ผูว้ิจัยสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของค าว่า การ

พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนใน

การด าเนินการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ใหบ้รรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ส่งเสริมให้ครูและ

นักเรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ การพัฒนาผลติภัณฑ์ เทคโนโลยี และใช้ทรัพยากรที่มใีห้

เกิดประโยชน์ ท าให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงในการเรียนรู้กระบวนการทางการศกึษามี

ประสิทธิภาพและประสิทธิพล 

  1.3.6.2 ความส าคัญของการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญการพัฒนานวัตกรรม

การเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

   สุธาสิน ีนาคกรด (2555, ออนไลน์) กล่าวถึง ความส าคัญของ 

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ไว้วา่ นวัตกรรมการเรียนรู้ (learning innovation) สามารถ

น ามาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในวงการศึกษาสรุปได้ ดังนี้ 

    1) เพื่อน านวัตกรรมมาใช้แก้ปัญหาในเรื่องการเรียนการสอน  
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    2) เพื่อน านวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน การสร้าง

องค์ความรูใ้หมใ่ห้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้และเป็นประโยชน์ตอ่การศกึษาโดยการน า

สิ่งประดิษฐ์หรอืแนวความคิดใหม ่ๆ ในการเรียนการสอนนั้นเผยแพร่ไปสู่ครู – อาจารย์

ท่านอื่น ๆ หรอืเพื่อเป็นตัวอย่างอีกรูปแบบหนึ่งให้กับครู – อาจารย์ที่สอนในวิชาเดียวกันได้

น าแนวความคิดไปปรับปรุงใช้หรอืผลิตสื่อการสอนใหม่ ๆ เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนา 

การเรียนการสอนต่อไป 

    3) การน านวัตกรรมไปใช้เป็นผลงานทางวิชาการ นวัตกรรมการ

เรียนรู้นอกจากจะเป็นประโยชนใ์นด้านการปรับปรุงและพัฒนางานหรือการจัดการเรียน

การสอนแลว้ ยังเป็นประโยชน์ ต่อการพัฒนาวิชาชีพอีกด้วย โดยผูส้ร้างนวัตกรรมสามารถ

น าผลจากการน านวัตกรรมไปใช้เป็นผลงานวิชาการเพื่อขอเลื่อนวิทยฐานะ หรือปรับ

ต าแหน่งให้สูงขึน้ได้ 

   พรทิพย์ ศิรภิัทราชัย (2556, หนา้ 53-56) กล่าวถึง ความส าคัญของ

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ไว้วา่ การพัฒนาทักษะของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 ด้าน

ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมเป็นแนวทางในการจัดการศกึษาของไทยในปัจจุบันทั้งในเชิง

คุณภาพและปริมาณ กล่าวคือ มีการเน้นคุณภาพ ความสามารถของผูส้อนลดปริมาณ

ความซ้ าซ้อนของเนื้อหา มีการน าผลการศกึษาทางวิทยาศาสตรด์้านสมองและจติวิทยา

การเรียนรูข้องมนุษย์มาปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการศกึษาทุกระดับทั้งในการจัดการศกึษาขั้น

พืน้ฐานและอุดมศกึษา มกีารศกึษาวิจัยและน าผลการวิจัยมาปรับเปลี่ยนการจัดการศกึษา

ให้มคีุณภาพมากขึ้นมีการจัดการประชุมเชิงวิชาการจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อ

กระตุน้ให้นักการศกึษาได้เห็นความส าคัญและน าไปใช้เพื่อขับเคลื่อนนโยบายทางการจัด

การศกึษาที่มุง่เน้นให้ผู้เรยีนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 ต้านทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม  

   พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2559, หนา้ 83-85) กล่าวถึง ความส าคัญของการ

พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ไว้ว่า ความส าคัญของนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของ

ครูผูส้อนและการเรียนรู้ของผูเ้รียน ดังนี้ 

    1) การใชน้วัตกรรมเพื่อช่วยแก้ปัญหาในการจัดการเรยีนรูข้องครู 

     1.1) ปัญหาเกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรู้ ปัญหาที่มักพบอยู่เสมอ

คือครูส่วนใหญ่ยังคงยึดรูปแบบวิธีการสอนแบบบรรยายโดยครูเป็นศูนย์กลางที่เน้นการพูด

บรรยายถ่ายทอดเนื้อหาสระมากกว่าสอนในรูปแบบอื่น การน านวัตกรรมมาใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้จงึช่วยแก้ปัญหาเรื่องวิธีการจัดการเรียนรู้ 
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     1.2) ปัญหาเกี่ยวกับเนือ้หาวิชาซึ่งในบางรายวิชามีเนื้อหาสาระ 

การเรยีนรู้มากและบางวิชามีเนื้อหาเป็นนามธรรม ยากแก่การเข้าใจ จึงจ าเป็นจะต้องน า

นวัตกรรมเข้ามาช่วยในการจัดการเรยีนรู้ เชน่ การใช้ชุดการเรียนการสอน บทเรียน

คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) บทเรียนการ์ตูน การเรียนแบบร่วมมือ 

     1.3) ปัญหาเกี่ยวกับสื่อ อุปกรณ์การจัดการเรียนรู้ ในบางเนื้อหามี

สื่อ อุปกรณ์การจัดการเรยีนรูเ้ป็นจ านวนน้อย ไม่เพียงพอต่อการน าไปใช้ เพื่อท าใหผู้เ้รียน

เกิดความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาได้ง่ายขึ้น จงึจ าเป็นต้องมีการพัฒนาคิดค้นหาเทคนิค

วิธีการจัดการเรียนรู้และผลิตสื่อการจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ 

    2) การใชน้วัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพ  

ในกรณีที่ครูตอ้งการจะพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ้น จ าเป็นที่ครู

จะต้องแสวงหาหรือพัฒนานวัตกรรมเพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ี

ประสิทธิภาพที่สง่ผลตอ่คุณภาพผูเ้รียน 

    3) การใชน้วัตกรรมเพื่อสง่เสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยที่ผู้เรยีนมี

ความแตกต่างกันในหลายลักษณะ บางคนมีความสนใจในการเรียนและเรียนรู้ได้เร็ว 

ในขณะที่บางคนขาดแรงจูงใจในการเรียน จงึไม่ให้ความสนใจต่อการเรยีนและเรียนรู้ได้ช้า 

ดังนัน้ ครูผูส้อนจงึตอ้งพยายามศึกษาหาวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียนใหส้อดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผูเ้รียน ใหส้ามารถพัฒนาตามธรรมชาติ

และเต็มตามศักยภาพซึ่งจะต้องใชน้วัตกรรมการจัดการเรียนรู้มาช่วยใหผู้เ้รียนเกิด 

การเรียนรูท้ี่ดแีละมีคุณภาพ 

    4) การใชน้วัตกรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนเป้าหมายสูงสุด

ของการจัดการเรียนรู้คือคุณภาพของผู้เรยีนที่เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ แต่จากผล

การประเมนิมักจะพบว่า คุณภาพของผู้เรยีนยังไม่ได้มาตรฐาน แม้วา่ครูจะพยายามจัดการ

เรียนรู้อย่างตั้งใจแลว้ก็ตาม ท าให้ผู้บริหารการศกึษาและผู้บริหารสถานศกึษาพยายามหา

วิธีการหรือใช้นวัตกรรมมาช่วยในการบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น  

การบริหารสถานศกึษาแบบเครือขา่ยความรว่มมอื การบริหารสถานศกึษาโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน การจัดโครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพศึกษาโดยใช้รูปแบบต่าง ๆ 

   พระสารัตน์ ฐิตปุญฺโญ (2563, หนา้ 21) กล่าวถึง ความส าคัญของการ

พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ไว้ว่า ความส าคัญของนวัตกรรมสามารถสรุปได้วา่ นวัตกรรม 

คือการท าสิ่งต่าง ๆ ด้วยวิธีใหม ่ๆ และยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด  
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การผลิต กระบวนการหรอืองค์กร ไม่วา่การเปลี่ยนนั้นจะเกิดขึ้นจากการปฏิวัติ การเปลี่ยน

อย่างถอนรากถอนโคน หรือการพัฒนาต่อยอด ทั้งนี้ มักมีการแยกแยะความแตกต่างอย่าง

ชัดเจน ระหว่างการประดิษฐ์คิดค้นความคิดรเิริ่ม และนวัตกรรม อันหมายถึงความคิดรเิริ่ม

ที่น ามาประยุกต์ใชอ้ย่างสัมฤทธิ์ผล และในหลายสาขา เชื่อกันว่าการที่สิ่งใดสิ่งหนึ่งจะเป็น

นวัตกรรมได้นัน้ต้องมคีวามแปลกใหม่อย่างเห็นได้ชัดและไม่เป็นแค่เพียงการเปลี่ยนแปลง

ครั้งส าคัญ 

  จากที่ได้กล่าวมา ผูว้ิจัยสามารถสรุปความส าคัญของการพัฒนานวัตกรรม

การเรียนรู ้ได้ว่า การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้มคีวามส าคัญต่อการแก้ปัญหาในการ

จัดการเรยีนรู้ของครู พัฒนาการเรียนการสอน การสร้างองค์ความรูใ้หม่ใหม้ีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น สามารถใช้เป็นผลงานทางวชิาการ และช่วยในการบริหารจัดการศกึษาในรูปแบบ

ต่าง ๆ เช่น การบริหารสถานศกึษาแบบเครือขา่ยความร่วมมือ การบริหารสถานศึกษาโดย

ใช้โรงเรยีนเป็นฐาน การจัดโครงการสง่เสริมพัฒนาคุณภาพศึกษาโดยใช้รูปแบบต่าง ๆ 

 1.3.7 การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 

  1.3.7.1 ความหมายของการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการเรียนรูด้้วยการน า

ตนเอง ไว้ดังนี้ 

   พจนา ทรัพย์สมาน (2550, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้ด้วยการน า

ตนเอง หมายถึง กระบวนการที่ผูเ้รียนในการสร้างความรูข้องตนเอง จากการคิด และการ

ปฏิบัติจริง เพื่อวางแผนก าหนดขอบเขตวิธีการเรียนรู้ ซึ่งครอบคลุมถึงการวินิจฉัยความ

ต้องการการเรียนรู้ของตนเอง การตั้งเป้าหมาย หรอืวัตถุประสงค์ของการเรยีนรู้การท า

กิจกรรมเพื่อค้นหาความรูก้ารน าเสนอข้อมูลที่ได้จากการเรียนรู้ การวิเคราะห์อภปิราย

สรุปความรู ้รวมทั้งการประเมินตนเอง  

   กนิษฐ์กานต ์ปันแก้ว (2554) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้ดว้ยการน าตัวเอง 

หมายถึง ความสามารถของผูเ้รียนในการสร้างความรูข้องตนเองจากการคิดและการปฏิบัติ

จรงิ เพื่อวิเคราะหค์วามตอ้งการในการเรียนรู้ของตนเอง ซึ่งครอบคลุมการจุดประกาย

ความสนใจเพื่อให้เห็นคุณค่าของสิ่งที่จะเรียน การวางแผนการเรียนรู้เป็นการก าหนด

ขอบเขตวิธีการเรียนรู้ การวิเคราะห์ อภิปราย สรุปความรู ้และการจัดท าชิน้งานและ 

การน าเสนอ เพื่อเป็นการสร้างทักษะกระบวนการ และประสบการณ์ความรูใ้ห้เกิดขึน้  
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   จุลศักดิ์ ก๊อกพิมพ์ (2561, หนา้ 59) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้ด้วยการน า

ตนเอง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารในการสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง

จากความคิด ประสบการณ์ กระบวนการเรียนรู ้และการปฏิบัติจรงิเพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้น มีการสร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ให้เกิดขึ้น การวางแผนในการ

พัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง รวมถึงการสะท้อนผลการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนรู ้

เพื่อน าไปสู่การพัฒนาตนเอง พัฒนากระบวนการท างาน และการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

   จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้ดว้ยการ

น าตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองจากความคิด 

ประสบการณ ์กระบวนการเรียนรู้ และการปฏิบัติจริงเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้

เกิดขึ้น มีการสร้างแรงจูงใจใฝ่รูใ้ห้เกิดขึ้น การวางแผนในการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง 

รวมถึงการสะท้อนผลการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาตนเอง  

พัฒนากระบวนการท างาน และการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  จากที่ได้กล่าวมา ผู้วิจัยสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของค าว่า  

การเรียนรูด้้วยการน าตนเอง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ในการสร้างองค์ความรูข้องตนเอง จากการคิด ประสบการณ ์กระบวนการเรียนรู้ และ 

การปฏิบัติจรงิ สร้างแรงจูงใจใฝรู่้ วางแผนในการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง สะท้อนผล

การเรียนรูแ้ละประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาตนเอง พัฒนากระบวนการ

ท างานและการแก้ปัญหาในการท างานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  1.3.7.2 ความส าคัญของการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 

   พิมพ์พรรณ เทพสุเมธานนท์ และสุวพิชชา ประสิทธิธัญกิจ (2553, หนา้ 

21-22) กล่าวถึง ความส าคัญของการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง ไว้วา่ การเรียนรูด้้วยการน า

ตนเอง มีความส าคัญต่อกระบวนการเรียนรู้ในปัจจุบันสามารถตอบสนองต่อระบบ

การศกึษา และสอดคล้องกับสภาพสังคมเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นการ

เตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรูไ้ด้ตามความสนใจ ความถนัดของ 

แตล่ะบุคคลซึ่งมีความแตกต่างกัน และสอดคล้องกับพัฒนาการทางจติวิทยาและธรรมชาติ

ของผู้เรยีน เพื่อให้ผู้เรยีนสามารถพัฒนาบุคลิกภาพ ทัศนคติในการเรียนรู้ ตลอดจนทักษะ

ในการค้นคว้า การแก้ปัญหา สามารถแสวงหาความรูไ้ด้อย่างตอ่เนื่อง 
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   ชาญสิทธิ์ รัตนาวงศไ์ชยา (2556, หนา้ 28) กล่าวถึง ความส าคัญของ

การเรียนรูด้้วยการน าตนเอง ไว้วา่ การทีส่ังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ก่อให้เกิด

ผลกระทบต่อสภาพความเป็นอยู่และการด าเนินชีวติ การเรียนรู้ดว้ยการชีน้ าตนเองจงึเป็น

กระบวนการส าคัญที่จะเตรียมใหทุ้กคนมคีวามพรอ้มต่อเนื่องตลอดชีวติ ที่จะเผชิญกับ

ความเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสม 

   กมลกานต์ พานชาตรี (2557, หนา้ 14) กล่าวถึง ความส าคัญของการ

เรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง ไวว้่า การเรียนรูแ้บบน าตนเองนัน้ มีความส าคัญต่อการด าเนิน

ชีวติเนื่องจากเป็นการสร้างนิสัยและความสามารถในการแสวงหาความรู้จัดเป็น

กระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นการเรียนรู้ที่ยอมรับสภาพความแตกต่างของ บุคคล

สนองตอบต่อความตอ้งการและความสนใจของผู้เรยีน ท าให้มวีิสัยทัศนส์ู่อนาคต รู้ความ

ต้องการของตนเอง และการเรียนรู้ในตัวผูอ้ื่น ท าให้ผูเ้รียนมีความยืดหยุ่น มีความริเริ่ม

สร้างสรรค์ยอมรับในศักยภาพของผูเ้รียนว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถที่จะเรียนรู้สิ่ง 

ต่าง ๆ ได้ดว้ยตนเอง เพื่อที่ตนเองสามารถที่จะด ารงชีวิตอยู่ตลอดเวลาได้อย่างมศีักยภาพ 

และมีความสุข 

   เขมกร อนุภาพ (2560, หน้า 26) กล่าวถึง ความส าคัญของการเรียนรู้

ด้วยการน าตนเอง ไว้วา่ ความส าคัญของการเรียนรู้แบบน าตนเอง มคีวามส าคัญต่อการ

ด าเนินชีวิต เนื่องจากเป็นการสร้างนิสัยและความสามารถในการแสวงหาความรู ้การมี

วิสัยทัศนส์ู่อนาคต การรูค้วามตอ้งการของตนเอง และการเรียนรูใ้นตัวผูอ้ื่น ท าให้ผูเ้รียนมี

ความยดืหยุ่น มีความรเิริ่มสร้างสรรค์ มีแรงจูงใจสูงในการฟันฝ่าอุปสรรค และสามารถน า

ผลการเรียนรูไ้ปใช้ประโยชน์ในชีวติอย่างยั่งยืน การเรียนรูแ้บบน าตนเอง ส่วนใหญ่เน้นไปที่

กลุ่มเป้าหมายผูเ้รียนที่เป็นผูใ้หญ่หรอืเป็นการเรียนในระดับอุดมศกึษา แต่ก็ได้ปรากฎ

ชัดเจนในแนวคิดการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งเป็นนวัตกรรมการศกึษาที่ยึดผู้เรียนเป็น

ส าคัญตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 

  จากที่ได้กล่าวมา ผูว้ิจัยสามารถสรุปความส าคัญของการเรียนรู้ดว้ยการน า

ตนเอง ได้วา่ การเรียนรู้ดว้ยการน าตนเองเป็นกระบวนการส าคัญที่จะเตรียมให้ทุกคนมี

ความพรอ้มต่อเนื่องตลอดชีวิต ที่จะเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับตัวได้

อย่างเหมาะสม สามารถตอบสนองระบบการศกึษาที่มีขีดจ ากัดในเรื่อง สถานศกึษาที่มี

จ านวนไม่เพียงพอกับผูเ้รียน และสามารถพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้ที่ประสบผลส าเร็จในการ

เรียนรูต้ลอดชวีิต 
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ตาราง 2 องค์ประกอบ นยิามเชงิปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ีของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ใน    

            ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี ้

การเรียนรู้

เป็นทีม 

พฤตกิรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียน

ท่ีมีการส่งเสริมใหใ้ห้ครูมกีารเรียนรู้เกี่ยวกับ

การท างานร่วมกัน ส่งเสริมให้ครูปรับแนวคิดใน

การปฏิบัติงานร่วมกัน จัดให้มีการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสบการณ์ท างาน 

สง่เสริมความสัมพันธ์ท่ีดขีองทีม ส่งเสริมให้ครู

มคีวามรับผิดชอบร่วมกัน ยอมรับในความ

คิดเห็นท่ีแตกตา่งของแตล่ะบุคคล ผ่าน

กระบวนการสื่อสารท่ีเป็นระบบ เพื่อพัฒนา

ความรู้ความสามารถของทีม 

1. ส่งเสริมให้ครูมกีารเรียนรู้เกี่ยวกับ

การท างานรว่มกัน 

2. ส่งเสริมให้ครูปรับแนวคิดในการ

ปฏบัิตงิานร่วมกัน 

3. จัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

เกี่ยวกับประสบการณ์ท างาน 

4. ส่งเสริมให้ครูมคีวามรับผิดชอบ

ร่วมกัน เพื่อพัฒนาความรู้

ความสามารถของทีม 

การน า

เทคโนโลยมีา

ใชใ้นการ

ปฏบัิตงิาน 

พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเกี่ยวกับการสร้างวสิัยทัศน์ ความรู้

ความเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยี มทัีกษะการ

ใชเ้ทคโนโลยใีนการปฏบัิตงิาน การสง่เสริมให้

ครูมีการน าเทคโนโลยดีิจิทัลท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน

มาใชใ้นการเรียนการสอน การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อบริหารจัดการระบบงานใน

องคก์รและพัฒนาองค์กรให้มคีวามทันสมัย 

1. สร้างวสิัยทัศน์ในการน าเทคโนโลยมีา

ใชใ้นการปฏบัิตงิาน 

2. มคีวามรู้ความเข้าใจในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาองค์กรใหม้คีวาม

ทันสมัย 

3. ส่งเสริมให้ครูมกีารน าเทคโนโลยี

ดิจิทัลท่ีมีอยูใ่นปัจจุบันมาใช้ในการเรียน

การสอน 

4. ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการ

บริหารจัดการระบบงานในองคก์ร  

การจัด

สภาพแวดลอ้

มท่ีเอื้อตอ่

การเรียนรู้ 

พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในการบริหารจัดการสภาพแวดลอ้ม

ทางกายภาพ สร้างบรรยากาศท่ีเอื้อตอ่การ

เรียนรู้ของนักเรียน ส่งเสริมให้บุคลากรใน

องคก์รปฏบัิตงิานด้วยความส าเร็จ ปรับปรุง

สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้เหมาะสมกับ

สภาพการจัดการเรียนรู้  

1. บริหารจัดการสภาพแวดลอ้มทาง

กายภาพ  

2. สร้างบรรยากาศท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้

ของนักเรียน 

3. ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กร

ปฏบัิตงิานดว้ยความส าเร็จ 

4. ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน

ให้เหมาะสมกับสภาพการจัดการเรียนรู้ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี ้

ความคิดสร้างสรรค ์ พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนใน

การแสดงออกถึงการมีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม ่มคีวามคิด

ยดืหยุ่นในการปรับเปลี่ยนความคิด 

สามารถคิดแก้ปัญหา และมคีวาม

ละเอยีดรอบคอบในการตัดสนิใจ ซึ่ง

เกิดจากการรวบรวมความรู้และ

ประสบการณ์ เพื่อใชใ้นการแกปั้ญหา

ตา่ง ๆ ท่ีเหมาะสมตามสถานการณ์ 

1. มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่ง

แปลกใหม ่

2. มคีวามคิดยืดหยุน่ในการ

ปรับเปลี่ยนความคิดตาม

สถานการณ ์

3. มคีวามสามารถในการคิด

แก้ปัญหาท่ีเหมาะสมตาม

สถานการณ ์

4. มีความคิดอยา่งละเอียดรอบคอบ

ในการตัดสนิใจในการสั่งการ  

การบูรณาการ 

 

พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในการเชื่อมโยงศาสตร์ ด้าน

เนื้อหา เทคนิค หรือวธีิการตา่งๆ ท่ี

เหมาะสม มาสังเคราะห ์ผสมผสาน

เข้าดว้ยกัน โดยการระดมความคิดท่ี

หลากหลายท่ีสามารถน าไปปฏบัิตไิด้ 

เพื่อสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ สามารถ

ประยุกตใ์ชใ้นการบริหารงานใหบ้รรลุ

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้  

1. เชื่อมโยงศาสตร์ ด้านเนื้อหา 

เทคนิค หรือวธีิการต่าง ๆ เพื่อ

ประยุกตใ์ชใ้นการบริหารงาน  

2. สังเคราะห์ ผสมผสานเนื้อหา 

เทคนิค หรือวธีิการต่าง ๆ เข้าดว้ยกัน 

3. ระดมความคิดท่ีหลากหลายท่ี

สามารถน าไปปฏบัิติงานได ้ 

4. สร้างองค์ความรู้ใหม่จาก 

การบูรณาการทางความคิด ใหบ้รรลุ

เป้าหมายท่ีต้ังไว้  

การพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

 

พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในการด าเนนิการพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุ

เป้าหมายท่ีต้ังไว้ ส่งเสริมให้ครูและ

นักเรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ การ

พัฒนาผลิตภัณฑ ์เทคโนโลย ีและใช้

ทรัพยากรท่ีมีให้เกิดประโยชน ์ท าให้

นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงในการ

เรียนรู้กระบวนการทางการศกึษามี

ประสิทธิภาพและประสิทธิพล 

1. พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ให้

บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

2. ส่งเสริมให้มีครูและนักเรียนมกีาร

พัฒนาผลิตภัณฑ ์ 

3. ส่งเสริมให้มีครูและนักเรียนมกีาร

พัฒนาเทคโนโลย ี 

4. ใชท้รัพยากรท่ีมีให้เกิดประโยชน์ 

ท าให้กระบวนการทางการศกึษามี

ประสิทธิภาพและประสิทธิพล 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี ้

การเรียนรู้ดว้ยการ

น าตนเอง 

พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในการสร้างองคค์วามรู้ของ

ตนเอง จากการคิด ประสบการณ์ 

กระบวนการเรียนรู้ และการปฏบัิติ

จรงิ สร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ วางแผนใน

การพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง 

สะทอ้นผลการเรียนรู้และประเมินผล

การเรียนรู้ เพื่อน าไปสู่การพัฒนา

ตนเอง พัฒนากระบวนการท างานและ

การแก้ปัญหาในการท างานได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

1. สร้างองค์ความรู้ของตนเอง จาก

การคิด ประสบการณ์ กระบวนการ

เรียนรู้ และการปฏบัิตจิรงิ  

2. สร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ให้เกิดขึ้น เพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง 

3. วางแผนในการพัฒนาการเรียนรู้

ของตนเอง 

4. ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อน าไปสู่

การพัฒนากระบวนการท างานและ

การแก้ปัญหาในการท างานได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

 

2. แนวคดิเกี่ยวกับการประเมินความต้องจ าเป็น 

 2.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการประเมินความตอ้งการ

จ าเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้    

  จรินันท์ นุน่ชูคัน (2557, หน้า 42) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบเพื่อหาความแตกต่างหรอืช่องว่าง สภาพที่ควรจะ 

เป็นกับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน และน ามาจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น 

ที่แท้จริงมาใช้เพื่อแก้ปัญหาต่อไป 

  วันชาติ แก้วปาน (2557, หนา้ 25) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็น หมายถึง การศกึษาวิเคราะห์ หาความแตกต่างระหว่างสถานการณท์ี่เกิดขึ้นจรงิกับ

สถานการณท์ี่ควรจะเกิด เพื่อให้ได้มาซึ่งแนวทางส าหรับการพัฒนาปรับปรุง แก้ไขการ

ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและเกิดประสิทธิภาพต่อหน่วยงานและผู้รับบริการ 

  ณภาส์ณัฐ คงคารัตน์ (2557, หนา้ 27) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็นหมายถึง กระบวนการในการก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่ควรจะเป็นหรอื

สภาพที่คาดหวัง กับสภาพที่เป็นอยู่จรงิแล้วจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น
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วิเคราะห์ ประเมินผลของสิ่งที่เกิดขึน้ว่า สมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง และเพื่อเป็นข้อมูล

ในการตัดสินใจเลือกหรอืหาวิธี แก้ไขปัญหาได้ตรงกับสภาพหรอืความตอ้งการที่แท้จริง 

  ศริิพร อาจปักษา (2557, หนา้ 14) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็น หมายถึง สภาพปัญหาที่ตอ้งการได้รับการแก้ไข ปรับปรุง เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ

บุคคล หนว่ยงานซึ่งวัดได้จากการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ตอ้งการจะเป็น 

  กลอยใจ จันแหล้ (2558, หนา้ 28) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่

คาดหวงักับสภาพที่เป็นอยู่จริงที่สังเกตได้ โดยมีเครื่องมือในการก าหนดและเกณฑก์าร

ประเมินแล้วน าผลที่ได้จัดเรียงล าดับความส าคัญเพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจแก้ไขหรอื

ขจัดปัญหา หรอืสนองความตอ้งการของความแตกต่างสภาพที่คาดหวังกับสภาพที่เป็นอยู่ 

จรงินัน้ต่อไป 

  กัลย์วิสาข์ ธาราวร และกมลวรรณ ตังธนกา (2558, หนา้ 40) กล่าวว่า  

การประเมนิความต้องการจ าเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เกิดขึน้จริงกับ

สภาพที่ควรจะเป็น เนื่องจากในงานวิจัยนี้ยึดหลักการตามโมเดลความแตกต่าง เพื่อศกึษา

ความแตกต่าง ระหว่างสภาพที่เป็นจริงของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้กับสภาพที่

ควรจะเป็น 

  พรพนา บัญฑิโต (2558, หน้า 41) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เป็นอยู่

ของสภาพที่ควรจะเป็น แล้วจัดเรียงล าดับความส าคัญของความแตกต่าง เพื่อให้ได้ข้อมูล

ในการตัดสินใจ วางแผนและเพื่อแก้ปัญหาได้ตรงตามสภาพ ความตอ้งการที่แท้จริง 

  สุวิมล วอ่งวาณิช (2558, หน้า 62) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็น หมายถึง กระบวนการประเมินเพื่อก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึ้นกับ

สภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ตอ้งการใหเ้กิดว่ามีลักษณะเชน่ใด และประเมินสิ่งที่เกิดขึน้

จรงิว่ามีลักษณะเช่นใด จากนั้นน าผลที่ได้มาวิเคราะหป์ระเมินและสิ่งที่เกิดขึน้จรงิว่าสมควร

เปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง การประเมินความตอ้งการจ าเป็นท าให้ได้ข้อมูลที่น าไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศกึษา หรอืการเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้นปลายทางการ

เปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมินความตอ้งการจ าเป็นจงึเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิง

สร้างสรรค์และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



55 

  สมภัสสร บัวรอด (2559, หน้า 28) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการที่จะระบุความแตกต่างระหว่างสภาพที่

เกิดขึ้นจริงใน ปัจจุบันกับสภาพที่ควรจะเป็น จากนั้นจึงท าการประเมินและจัดเรียงล าดับ

ความส าคัญ เพื่อน ามาตัดสินใจในการวางแผนการด าเนินงานต่อไป 

  นาอีมะห ์บือราเฮง (2561, หนา้ 36) กล่าวว่า การประเมินความต้องการ

จ าเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่จรงิกับสภาพตามความคาดหวัง ซึ่ง

วัดได้จากการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็นจากความหมายต่าง ๆ  

  ธีรวัฒน์ ศรวีรกุล (2565, หน้า 13) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็น หมายถึง กระบวนการในการประเมินการก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่ควร

จะเป็นกับสภาพที่เป็นจริง แล้วน าความแตกต่างที่ได้จากการประเมินมาจัดล าดับ

ความส าคัญ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางส าหรับวางแผนแก้ปัญหาและด าเนินงานให้ตรงกับสภาพ

หรอืความต้องการที่แท้จรงิ 

  Review and et al (1996, อ้างถึงใน สุวิมล วอ่งวาณิช, 2558, หนา้ 62) 

กล่าวว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง เป็นกระบวนการคัดเลือกหรอื

วิเคราะหป์ัจจัยน าเข้าอย่างเป็นระบบส าหรับเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายและการ

ด าเนนิการทุกขั้นตอน ผลการประเมินได้ใช้เฉพาะกลุ่มประชากร แต่มีความเป็นระบบบน

ฐานขอ้มูล เชิงประจักษ์และเน้นผลลัพธ์ทั้งนี้การประเมินความตอ้งการจ าเป็นยังเป็น

เครื่องมือ ที่ถูกออกแบบให้ระบุสิ่งที่ขาดแคลนเฉพาะกลุ่มบุคคล จนได้รับความพอใจใน

การด ารงชีวติ 

  จากความหมายต่าง ๆ ดังกล่าว ผู้วิจัยสรุปได้วา่ การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการหาความตอ้งการจ าเป็นเพื่อก าหนดความ

แตกต่างของสภาพปัจจุบันที่สังเกตได้กับสภาพที่พึงประสงค์ที่ควรจะเป็น จากนั้นจึงท าการ

ประเมินและจัดเรียงล าดับความส าคัญ เพื่อน ามาตัดสินใจในการวางแผนการด าเนินงาน

และได้ขอ้มูลในการตัดสินใจเลือกหรอืหาวิธีแก้ไขปัญหาได้ตรงสภาพปัจจุบันและสภาพที่

ควรจะเป็น 

 2.2 จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของจุดมุ่งหมายของการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้    

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



56 

  ดาวรุง่ อินนอก (2552, หน้า 10) สรุปว่า จุดมุง่หมายของการประเมิน 

ความตอ้งการจ าเป็นมจีุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้ข้อมูลที่จะน ามาใช้ในการวางแผนงานใหม้ี

ประสิทธิภาพเกิดผลดียิ่งขึ้น 

  นุชลีพร จติแกล้ว (2553, หนา้ 16) สรุปได้วา่ การประเมินความต้องการ 

จ าเป็นมจีุดมุ่งหมายเพื่อน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินวางแผนด าเนินงาน วางแผน

ปฏิบัติการ หรือพัฒนางานใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ภายใต้บริบท และสภาพความเป็น 

จรงิของบุคคลหรอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

  ก้องเกียรติ รักษ์ธรรม (2555, หนา้ 20) สรุปว่า การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็นมจีุดมุ่งหมาย เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่จะน ามาใช้วางแผนด าเนนิการให้มปีระสิทธิภาพและ

เกิดประสทิธิผลยิ่งขึน้ 

  ศริิพร อาจปักษา (2557, หนา้ 15) สรุปว่า การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็นมจีุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้ขอ้มูลที่จะน ามาใช้ในการวางแผนการด าเนนิการให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึน้ 

  ดาวเรอืง เซี่ยงหลิว (2559, หนา้ 29) กล่าวว่า การวิจัยประเมินความ

ตอ้งการจ าเป็น หมายถึง การก าหนดจุดมุ่งหมายของการวิจัยว่า ตอ้งการท าการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นไปเพื่ออะไร ส าหรับองค์กรหรอืบุคคลใดจุดมุ่งหมายที่ก าหนดจะช่วย

ให้ก าหนดประเด็นวิจัยได้เหมาะสมขึน้ โดยที่การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น จะให้

ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพของหน่วยงานหรือบุคคลที่จ าเป็นต้องได้รับแก้ไขหรือพัฒนา

จุดมุง่หมาย ของการวิจัยประเมินความตองการจ าเป็นจึงมหีลายประการเชน การพัฒนา

บุคคลการวางแผนการ ท างานที่สนองความตองการขององค์กร การก าหนดวิสัยทัศนของ

องคก์รการพัฒนาองค์กรให้ เจริญก้าวหน้าตามเป้าหมายที่ก าหนด การปรับปรุงพัฒนา 

  จารินี อิ่มด้วง (2561, หนา้ 104) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินความ

ต้องการจ าเป็นหมายถึง หมายถึง การมุ่งหาข้อมูล เพื่อแสวงหาแนวทางอย่างมุ่งมั่นในการ

ปรับปรุงแก้ไขปัญหาใด ๆ ที่ค้นพบเพื่อวางแผนป้องกันการเกิดปัญหาในแบบนั้นที่เคย

เกิดขึ้นไม่วา่ปัญหาน้ันจะเป็นรูปแบบใดก็ตาม ความมุง่มั่นที่ต้องการประเมินความต้องการ

จ าเป็นจะสามารถสร้างให้ผู้ท าการประเมินทราบแนวทางและวิธีการปรับปรุงแก้ไขปัญหา

นั้น ๆ ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
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  กษมา แสนอ่อน (2562, หน้า 53) กล่าวว่า จุดมุง่หมายของการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นหมายถึง การใชข้้อมูลช่วยในการก าหนดแนวทางปฏิบัติจริงในการ

ควบคุมออกแบบการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสภาพที่เป็นจริงจากความหมายต่าง ๆ  

  ธีรวัฒน์ ศรวีรกุล (2565, หน้า 14) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง การวางเป้าหมาย และมุ่งค้นหาข้อมูล ข้อเท็จจริงต่าง ๆ

เพื่อให้ได้ข้อมูลที่จะน ามาใช้ในการวางแผนการด าเนินการให้มปีระสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลดียิ่งขึ้น   

 จากความหมายต่าง ๆ ดังกล่าว ผู้วิจัยสรุปได้วา่ การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็น มีจุดมุง่หมายเพื่อการวางแผนก าหนดจุดมุ่งหมายและการมุ่งหาข้อมูล เพื่อใหไ้ด้

ข้อมูลที่จะน ามาใช้ในการวางแผนการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลดี

ยิ่งขึ้น และท าให้ผูท้ าการประเมินทราบแนวทางและวิธีการปรับปรุงแก้ไขปัญหานั้น ๆ ได้

อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

 2.3 ประเภทของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงประเภทของการประเมินความตอ้งการ

จ าเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

  วันชาติ แก้วปาน (2557, หนา้ 24) ได้กล่าวไว้ว่า ประเภทของความตอ้งการ

จ าเป็นสามารถแบ่งได้หลายระดับขึน้อยู่กับบุคล บทบาท องค์กร สถานการณ์หรอื

เหตุการณท์ี่เกิดขึน้ โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย 1.ความตอ้งการที่เกิดขึน้ภายใน 

บุคคล 2. ความตอ้งการที่เกิดขึ้นจากสังคมภายนอกหรอืทางกายภาพเป็นตัวก าหนด และ 

3. ความตอ้งการเฉพาะต าแหนง่ หรอื บทบาทหน้าที่ ซึ่งอาจไม่จ าเป็นต้องเกิดจากความ

ต้องการภายในบุคคลได้ 

  ผกาวันท์ ใคร่ครวญ (2558, หนา้ 6) ได้กล่าวไว้ว่า ในการเลือกประเภทของ

การประเมนิความต้องการจ าเป็นให้เหมาะสมมาใช้ในการประเมิน จะต้องอาศัย

วัตถุประสงค์ของการประเมินความตอ้งการจ าเป็นนั้น เป็นตัวก าหนดในการเลือก ในการ

ประเมินความตอ้งการจ าเป็นในครั้งนี้ ผูว้ิจัยใชป้ระเมินความตอ้งการจ าเป็นตามนิยาม

ความแตกต่าง 

  ทรงสริิ วิชิรานนท์ (2559, หนา้ 10) ได้กล่าวไว้ว่า ประเภทของการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นมหีลายประเภทด้วยกัน ดังนั้นการเลือกประเภทของการประเมินความ
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ต้องการจ าเป็นให้เหมาะสม เพื่อน ามาใช้ในการประเมินนั้น จะต้องอาศัยวัตถุประสงค์ของ

การประเมนิความต้องการจ าเป็นนั้น ๆ เป็นตัวก าหนดในการเลือก 

  วิชุดา เนตรสูงเนิน (2561, หนา้ 64-65) ได้กล่าวไว้ว่า ประเภทของการ

ประเมินความตอ้งการจ าเป็นมหีลายประเภทเมื่อต้องการประเมินความต้องการจ าเป็นต้อง

อาศัยวัตถุประสงค์ของการประเมินความตอ้งการจ าเป็นเป็นตัวก าหนด หรอืเลือกว่า จะใช้

ประเภทของการประเมินความตอ้งการจ าเป็นวิธีใดจึงจะเหมาะสมและสามารถน าไปใช้

ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

  ธีรวัฒน์ ศรวีรกุล (2565, หน้า 15) ได้กล่าวไว้ว่า ประเภทของการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็น ในการเลือกประเภทของการประเมินความต้องการจ าเป็นให้

เหมาะสมมาใช้ในการประเมิน จะต้องอาศัยวัตถุประสงค์ของการประเมินความตอ้งการ

จ าเป็นนั้น เป็นตัวก าหนดในการเลือก ในการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในครั้งนี้ เพื่อหา

วิธีที่เหมาะสมและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

 จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้วา่ ประเภทของการประเมินความต้องการจ าเป็น

มีหลายประเภทด้วยกัน ในการเลือกประเภทของการประเมินความตอ้งการจ าเป็นให้

เหมาะสมมาใช้ในการประเมิน จะต้องอาศัยวัตถุประสงค์ของการประเมินความตอ้งการ

จ าเป็นนั้น ๆ เป็นตัวก าหนดในการเลือก เพื่อหาวิธีที่เหมาะสมน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 2.4 ขั้นตอนของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงขั้นตอนของการประเมินความตอ้งการ

จ าเป็นไว้ ดังนี้ 

  ชลาไล ไชยชมภู (2557, หนา้ 67) ได้กล่าวไว้ว่า ขั้นตอนประเมินความ

ต้องการจ าเป็นประกอบด้วยเรื่องที่ส าคัญคือ การก าหนดจุดประสงค์ของการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็น การก าหนดขอบเขตของการประเมินความต้องการจ าเป็น การ

ก าหนดวิธีการประเมินความตอ้งการจ าเป็นการจัดเรียงล าดับความส าคัญต้องการจ าเป็น

การรายงานผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นและการใชผ้ลการประเมินความต้องการ

จ าเป็น 

  วันชาติ แก้วปาน (2557, หนา้ 28) ได้กล่าวไว้ว่า ขั้นตอนการประเมินความ

ต้องการจ าเป็นมลีักษณะคล้ายคลึงกับการวิจัยทั่วไป โดยมีการศกึษาที่มาของปัญหา 

ความจ าเป็น จุดมุ่งหมาย รูปแบบของการวจิัย การได้มาของขอ้มูล การวิเคราะหข์้อมูล 
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การน าข้อมูลที่ได้ไปก าหนดแนวทางการพัฒนา หรอืแก้ไขปัญหา ซึ่งข้อมูลที่ได้เป็นผลมา

จากการเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น เพื่อช่วยใหส้ามารถพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาได้

อย่างถูกต้องเหมาะสม 

  จรินันท์ นุน่ชูกัน (2557, หน้า 45) ได้กล่าวไว้ว่า ขั้นตอนประเมินความ

ต้องการจ าเป็นมขีั้นตอนการด าเนินงานดังนี้ ก าหนดจุดมุ่งหมาย ก าหนดองคก์ร หรือ

บุคคลที่ตอ้งการระบุความต้องการจ าเป็น ก าหนดเนื้อหาสาระ ก าหนดผูใ้ห้ข้อมูล และ

เครื่องมือประเมิน ก าหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะหข์้อมูล และก าหนดแนวทาง

เพื่อจัดความต้องการจ าเป็นและแนวทางแก้ไขปัญหาต่อไป 

  ศรนิภัสร์ โพธิ์ศรีมาตร (2558, หนา้ 49) ได้กล่าวไว้ว่า ขั้นตอนหลักในการ

วิจัยประเมินความตอ้งการจ าเป็น ประกอบด้วย 1) การระบุความต้องการจ าเป็น (NEEDS 

Identification) โดยการวิเคราะหค์วามแตกต่างระหว่างสภาพที่คาดหวังกับสภาพที่เป็นอยู่ 

2) การวิเคราะห์สาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น (Need Solution) โดยแต่ละขั้นตอน

จะต้องมกีารจัดล าดับความส าคัญของผลการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นทุก

กิจกรรม3) การก าหนดแนวทางเพื่อพัฒนาเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุที่ท าใหเ้กิด

ความตอ้งการจ าเป็น (Need Solution) 

  กลอยใจ จันแหล้ (2558, หนา้ 37) ได้กล่าวไว้ว่า ขั้นตอนการประเมินความ

ต้องการจ าเป็น มีขัน้ตอนการด าเนินงาน โดยแบ่งเป็นขั้นตอนการด าเนินงานออกเป็น 3

ระยะ คือ ระยะที่หนึ่ง เป็นระยะก่อนการประเมิน เป็นขั้นตอนของการส ารวจเพื่อวางแผน 

ท าการประเมินความต้องการจ าเป็น โดยรวบรวมสิ่งที่ตระหนักว่าเป็นปัญหาหรือความ

ต้องการจ าเป็นของการปฏิบัติตนในปัจจุบัน แล้วก าหนดขอบเขตหรอืประเด็นที่สนใจที่จะ

พัฒนา ก าหนดวัตถุประสงค์ที่ต้องการประเมิน รวมทั้งก าหนดขอ้มูลที่มอียู่และเป็นข้อมูลที่

มีความเกี่ยวข้องกับความต้องการจ าเป็น ที่มุง่ประเมินและท าการก าหนดข้อมูลที่ ที่

รวบรวมแหล่งข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และการน าข้อมูลไปใช้ ระยะที่ 2 เป็นระยะ

ระหว่างประเมินเป็นขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหลง่ขอ้มูลที่ก าหนด มกีารก าหนด 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อก าหนดความตอ้งการจ าเป็น และการ

จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ระยะที่สาม ระยะหลังการประเมิน เป็น

ขั้นตอนของการน าผลการประเมินในระยะที่ 2 ไปใช้ประโยชน์ โดยจัดเรียงล าดับ

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น ก าหนดวิธีการแก้ปัญหาที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติ

ได้ และน าเสนอผลการปฏิบัติงาน ท าการประเมินความต้องการจ าเป็น และน าเสนอการ
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รายงานผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นแก่ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง ก าหนดแนวทางการ

แก้ปัญหาที่เกิดจากความต้องการจ าเป็นเพื่อเป็นแนวทางแก้ปัญหาต่อไป 

  ณัฐธิดา ภูบุญเพชร (2562, หนา้ 39) ได้กล่าวไว้ว่า ขั้นตอนการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นมขีั้นตอนการด าเนินเหมือนกับการวิจัยโดยทั่วไป กล่าวคือ มีการ

ก าหนดจุดมุ่งหมาย กรอบการวิจัยการประเมินความต้องการจ าเป็น เทคนิค วิธีการ

ประเมิน การเก็บรวบรวมข้อมูล วธิีวิเคราะหข์้อมูลการจัดท ารายงานและผลการใช้ผลการ

ประเมินความตอ้งการจ าเป็น และที่ส าคัญการประเมินความตอ้งการจ าเป็นจะมีความ

สมบูรณ์ ถ้าในขั้นตอนสุดท้ายมีการจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นที่เกิดขึ้น เพื่อเป็นแนว

ทางแก้ไขปัญหาต่อไป 

  ธีรวัฒน์ ศรวีรกุล (2565, หน้า 17) ได้กล่าวไว้ว่า ขั้นตอนประเมินความ

ต้องการจ าเป็น มีขัน้ตอนการด าเนินงาน มีการก าหนดจุดมุ่งหมาย หรอืบุคคลเกี่ยวข้องที่

ต้องการระบุความตอ้งการจ าเป็น มีการก าหนดเนื้อหาสาระ ก าหนดผูใ้ห้ข้อมูล และ

เครื่องมือประเมิน ก าหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะหข์้อมูล และก าหนดแนวทาง

เพื่อช่วยใหส้ามารถพัฒนาหรอืแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

 จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้วา่ ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น มี

ขั้นตอนการด าเนินงาน ได้แก่ การก าหนดจุดมุ่งหมาย หรอืบุคคลที่เกี่ยวข้องที่ต้องการระบุ

ความตอ้งการจ าเป็น การก าหนดเนื้อหาสาระ การก าหนดผูใ้ห้ข้อมูล การเลือกเครื่องมอื

การประเมนิ การก าหนดวิธีการรวบรวมข้อมูล การวิเคราะหข์้อมูล และก าหนดแนว

ทางการแก้ปัญหาที่เกิดจากความตอ้งการจ าเป็นเพื่อช่วยใหส้ามารถพัฒนาหรอืแก้ไข

ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสมต่อไป 

 2.5 การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงการจัดล าดับความส าคัญของ 

ความตอ้งการจ าเป็นไว้ ดังนี้ 

  ก้องเกียรติ รักษ์ธรรม (2555, หนา้ 26 อ้างถึงใน สุวิมล วอ่งวาณิช 2550, 

หนา้ 264-277) ได้เสนอเทคนิควิธีที่ใช้ในการจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการ

จ าเป็น ส าหรับรูปแบบการตอบที่เป็นทั้งการตอบสนองเดี่ยวและรูปแบบการตอบสนองคู่

โดยมีวิธีการแนวคิดเบือ้งหลังของแต่ละเทคนิควิธี การด าเนนิการที่คล้ายคลึงกัน

ประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินการส าคัญคือการให้ คะแนนความส าคัญตามวิธีการที่

ก าหนด การเรียงล าดับ ความส าคัญ และการสรุปผลการจัดล าดับความส าคัญ ดังนี้ 
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   1. เทคนิคการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยว ข้อมูลแบบ

การตอบสนองเดี่ยวได้แก่ ข้อมูลที่ผูต้อบเลือกตอบข้อค าถาม ในแบบสอบถามเพียง 

ส่วนเดียวโดยอาจถามว่าข้อความนี้ มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับใดหรอืท่านมีความ

ต้องการจ าเป็นในด้านนีม้ากน้อยเพียงใด เป็นการก าหนดความตอ้งการจ าเป็นตามนิยาม

การแก้ปัญหา (Solution definition) ในกลุ่มเทคนิควิธีนี้ ผูเ้ขียนน าเสนอวิธีการจัดล าดับ

ความส าคัญ จ านวน 3 วธิี 

    1.1 วิธีการจัดเรียงล าดับตามค่ามัธยฐานส าหรับมาตรแบบกลุ่ม 

(Category scales) วิธีนีน้ักวิจัยก าหนดให้กลุ่มตัวอย่าง ระบุน้ าหนักความส าคัญความ

ต้องการจ าเป็น ตามการรับรู้เป็นรายประเด็นตามมาตรประมาณค่าผูใ้ห้ข้อมูลจะให้น้ าหนัก

ความส าคัญกับความตอ้งการจ าเป็นประเด็นต่าง ๆ เท่ากันได้ หากเห็นว่าความตอ้งการ

จ าเป็นเหล่านั้นมรีะดับความส าคัญเท่ากัน จากนั้นท าการแจงนับความถี่ที่กระจายตาม

มาตรประมาณค่าของแต่ละรายการแล้วหาค่ามัธยฐานหรอืฐานนิยม หรอืค่าเฉลี่ยแต่

ค่ามัธยฐานจะเป็นค่าสถิตทิี่เหมาะสมสาหรับข้อมูลที่อยู่ในมาตราจัดอันดับ ในการจัดล าดับ

ความส าคัญต้องการจ าเป็นสามารถเรียงคา่จากมากไป หาน้อยหรือจากน้อยไปหามาก

ตามค่าสถิตทิี่ได้ในแต่ละข้อรายการ อย่างไรก็ตามผลที่ได้จากการใชว้ิธีนีใ้นการจัดล าดับ

ความส าคัญมีความเป็นไปได้สูงที่ ความต้องการจ าเป็นทุกประเด็นมีค่าเท่ากัน ซึ่งท าให้

ต้องมีการอภปิรายเสริมหรือหาข้อมูลอื่นเสริมความต้องการจ าเป็นประเด็นใดมี

ความส าคัญมากที่สุด นับเป็นจุดออ่นของวธิีนี้  

    1.2 วธิีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาด (Magnitude estimation 

scaling) การจัดความส าคัญต้องการจ าเป็นสามารถกระท าได้ โดยใช้วธิีการสร้างมาตร

ประมาณช่วงขนาด (Magnitude Estimation Scaling-MES) โดยเปรียบเทียบความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็นซึ่งมีหลายด้านว่าด้านใดมีความส าคัญมากกว่า วธิีการสร้างมาตร

ประมาณช่วงขนาดจะมีการก าหนดความส าคัญของแต่ละขอ้รายการ ดว้ยคะแนนในเชิง

เปรียบเทียบกับคะแนนความส าคัญของข้อรายการความตอ้งการจ าเป็นที่ใช้เป็นฐานการ

อ้างองิซึ่งก าหนดโดยการประเมินความต้องการจ าเป็นถือว่าเป็น วธิีที่ลดจุดออ่นของ 

วิธีแรก 

    1.3 วิธีการก าหนดน้ าหนักคะแนนรายคู่ (Paired-weighing 

procedure) กระบวนการก าหนดน้ าหนักคะแนนรายคู่ (Paired-Weighing Procedure PWP)

เป็นวิธีการจัดล าดับความส าคัญด้วยการเปรียบเทียบความส าคัญของของความต้องการ 
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จ าเป็นทุกประเดนเป็นรายคู่ให้ครบทุกคู่ที่เป็นไปได้วิธีนีจ้งึมจีุดเด่นกว่าสองวิธีแรกโดยปกติ

ความตอ้งการจ าเป็นที่ต้องการจัดล าดับความส าคัญ ไม่ควรเกิน 15 ขอ้ หากเกิน 15 ขอ้จะ

ท าให้กลุ่มตัวอย่างสนับสนุนและไม่สามารถจ ารายละเอียดของของรายการต่าง ๆ ได้

ครบถ้วนสมบูรณ์ 

    1.4 วธิีการจัดเรียงล าดับความส าคัญด้วยการ์ด (card sort) การจัด

เรียงล าดับความส าคัญด้วยการด์เป็นวิธีการที่ใช้การด์เป็นอุปกรณ์ที่ท าให้ผู้ประเมินความ

ต้องการจ าเป็นมคีวามสะดวกในการจัดล าดับความส าคัญของการตอ้งการจ าเป็นมากขึ้น

วิธีนีม้ีขัน้ตอนการด าเนินงานที่ส าคัญ ดังนี้ 

     1.4.1 ผู้รับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการจ าเป็นเตรียม

ข้อความที่แสดงความต้องการจ าเป็นทั้งหมดที่ตอ้งจัดล าดับ โดยการพิมพใ์นกระดาษที่เป็น

การด์ จัดท าการด์เป็นชุด ๆ ตามจ านวนคนที่ท าหน้าที่จัดล าดับความส าคัญ 

     1.4.2 มอบการ์ดให้กับกลุ่มบุคคลที่ท าหนา้ที่จัดเรียงล าดับ

ความส าคัญชีแ้จงให้แยกการ์ดออกเป็นกอง ๆ ตามกลุ่มของขอ้ความที่คิดว่ามีความส าคัญ

อยู่ในกองเดียวกัน จะเป็นกี่กองก็ได้ 

     1.4.3 ระบุระดับความส าคัญการ์ดแต่ละใบแล้วมอบการ์ดคนื 

     1.4.4 ผู้รับผดิชอบในการประเมินความตอ้งการจ าเป็นท าการแจก

แจงความถี่ของคะแนนของการด์แตล่ะใบ แล้วสรุปคะแนนเป็นภาพรวมเสนอเป็นผลการ 

ประเมินความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 

   2. เทคนิคการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่ รูปแบบของ 

การให้ตอบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ (Dual-response format) มักปรากฏในแบบสอบถามที่มี 

ข้อความให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่าโดยให้ระบุข้อมูลทั้งสองชุด คอืระดับของสภาพที่ 

เป็นอยู่จรงิและสภาพที่ควรจะเป็น รูปแบบนีส้ร้างขึ้น โดยมีพืน้ฐานฐานแนวคิดของการ 

นิยามความตอ้งการจ าเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy model) วิธีการจัด 

เรียงล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นสามารถกระท าได้ดังต่อไปนี ้วธิีการที่ใช้ 

หลักการประเมินความแตกต่างพบว่าเป็นที่นิยมใช้กันมากเป็นวิธีที่มีรากฐานมาจากการ 

ประเมินความตอ้งการจ าเป็นที่ใช้โมเดลความแตกต่าง ซึ่งมีการรวบรวมขอมูลแบบการ 

ตอบสนองคู่จากมาตรวัดที่แสดงระดับความส าคัญ (Importance--I) ของขอความนั้น  

เปรียบเสมอืนค่าที่บอกระดับของ “What should be” และมาตรวัดที่แสดงระดับที่ข้อ 

รายการนั้นได้รับการตอบสนองหรอืระดับสัมฤทธิ์ผล (Degree of success--D) ที่เป็นอยู่ใน 
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ขณะนั้นเปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ “What is” สูตรในการค านวณระดับความ 

ต้องการจ าเป็น จะวิธีมีดังนี้ 

    2.1 วิธี Mean Difference Method (MDF) ก าหนดโดยหาผลต่างของ

ค่าเฉลี่ยของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนี้วา่ Rank Order of Difference Scores 

สูตร MDF = I-D 

    2.2 วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงล าดับความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็น ซึ่งพัฒนาขึ้นโดยใช้คา่สถิตใินรูปดัชนีที่สามารถบอกค่าต่ าสุดและ

สูงสุดได้ โดยสร้างดัชนีชื่อว่า (Priority Needs Index : PNI) ซึ่งดัดแปลงมาจากวิธีการเรยีง

ต าแหน่งความตอ้งการจ าเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็นกับ

สภาพที่เป็นจริง (Mean Difference) โดยการถ่วงน้ าหนักของผลต่างของค่าเฉลี่ยระหว่าง I 

และ D ด้วยน้ าหนักความส าคัญ I โดยมีสูตรดังนี้ คือ PNI = (I-D)xI 

    2.3 วิธี Modified Priority Needs Index (PNImodified) เป็นสูตรที่

ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิมของ นงลักษณ์ วิรัชชัยและสุวิมล วอ่งวาณิช ซึ่งเป็นวิธีที่หาค่า

ผลตา่งของสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น (I-D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุม

ขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป และใหค้วามหมาย

ในเชงิการเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นจริงเป็นฐานในการค านวณค่าอัตราการ

พัฒนาเข้าสู่สภาพที่ควรจะเป็นของกลุ่ม โดยมีสูตรว่า PNImodified = (I-D)/D  

(สุวิมล วอ่งวาณิช, 2550) 

   2.4 การวเิคราะหเ์มทริกซ์ (Matrix Analysis) เป็นวิธีการวิเคราะหท์ี่เน้น

การเสนอผลการด าเนินงานของหน่วยงานในส่วนที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนที่ควรได้รับการ

พัฒนาโดยการแบ่งตารางออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพที่ควรจะเป็น 

(หรอืเรียกว่าเกณฑท์ี่ควรจะเป็น) และสภาพที่เป็นจริง จุดที่ใชใ้นการแบ่งอาจเป็นค่าเฉลี่ย

ของคะแนนสูง-ต่ า ที่ก าหนดหรอืเกณฑท์ี่ผู้ประเมินเห็นว่าเหมาะสมที่จะเป็นจุดตัด (Cut-off 

Score)   

  ณัฐภัสสร ชืน่สุขสมหวัง (2556, หนา้ 66) กล่าวว่า ขัน้ตอนการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นมขีั้นตอนการด าเนินงานเหมอืนกับการวิจัย โดยทั่วไป กล่าวคือ มี

ก าหนดจุดมุ่งหมาย กรอบการวิจัยประเมินความตอ้งการจ าเป็น เทคนิค วิธีการประเมิน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล วิธีวิเคราะห์ข้อมูล การจัดท ารายงานและผลการใช้ผลการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นและที่ส าคัญการประเมินความตอ้งการจ าเป็นจะมีความสมบูรณ์ ถ้า
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ในขั้นตอนสุดท้าย มีการจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นที่เกิดขึ้น เพื่อเป็น

แนวทางแก้ไขปัญหาต่อไป 

  ชลาไล ไชยชมภู (2557, หนา้ 67) กล่าวว่า ขัน้ตอนประเมินความต้องการ

จ าเป็นประกอบด้วยเรื่องที่ส าคัญคือ การก าหนดจุดประสงค์ของการประเมินความ

ต้องการจ าเป็น การก าหนดขอบเขตของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น การก าหนด

วิธีการประเมนิความตอ้งการจ าเป็นการจัดเรียงล าดับความส าคัญต้องการจ าเป็น  

การรายงานผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นและการใชผ้ลการประเมินความต้องการ

จ าเป็น 

  วันชาติ แก้วปาน (2557, หนา้ 28) สรุปว่า กระบวนการประเมินความ

ต้องการจ าเป็นจ าเป็นต้องอาศัยการจัดเรียงล าดับความส าคัญเร่งดว่น เพื่อน าไปวิเคราะห์

หาสาเหตุและน าไปสู่การก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหา หาค่าของความตอ้งการจ าเป็นของ

สภาพความเป็นจริงกับสภาพที่ตอ้งการพัฒนามีความแตกต่างกันสูงเป็นไปได้วา่ควรได้รับ

การแก้ไขปัญหา ปรับปรุง หรอืการพัฒนา เป็นล าดับแรก นอกจากนี้ผลของการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นยังสามารถน าไปก าหนดเป็นฐานข้อมูลส าหรับริหารจัดการ ในด้านที่

เกี่ยวข้องต่อไปได้ขา่วสารเกี่ยวกับการศกึษาต่อ ประชุมอบรม สัมมนา การสนับสนุนให้

ทัศนศึกษาดูงานในประเทศ การน าเสนอข้อมูลผลงานทางวิชาการ และการติดตอ่กับ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง สว่นด้านหอ้งสมุด ประกอบด้วย บริการถ่ายเอกสาร เพิ่มจ านวน

เครื่องคอมพวิเตอร์วีดิทัศน์ความรูแ้ละการให้บริการสืบค้นทางอินเตอร์เน็ต 

  บัญชาพิพัฒน์ โสดา (2555, หนา้ 53) กล่าวว่า จากการศกึษาเอกสารที่

กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยได้ก าหนดนยิามความต้องการจ าเป็นตามโมเดลความแตกต่าง 

(Discrepancy Model) โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล รูปแบบ

การตอบสนองคู่(Dual response format) ท าการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ

จ าเป็นโดยใช้สูตร Priority Needs Index) แบบปรับปรุง และท าการจัดล าดับความต้องการ

จ าเป็นและอธิบายสาเหตุของปัญหาโดยใช้แผนภูมิก้างปลาช่วยในการจัดกลุ่มของปัญหาใน

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อสง่เสริมผูเ้รียนให้มจีิตสาธารณะของครูสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

ธีรวัฒน์ ศรวีรกุล (2565, หน้า 22) กล่าวว่า การจัดล าดับความส าคัญของ

ความตอ้งการจ าเป็น ตอ้งอาศัยการจัดเรียงล าดับความส าคัญ เพื่อการน าไปวิเคราะหถ์ึง
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สาเหตุและน าไปสู่การก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหา ประกอบด้วย ขั้นระบุความต้องการ

จ าเป็น โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลดว้ยแบบสอบถามที่เป็นรูปแบบการตอบสนองคู่  

(Dual - Response Format) ให้กลุ่มตัวอย่างระบุ 2 ส่วน คอื ระดับสภาพที่

เป็นจรงิและระดับสภาพที่ควรจะเป็นแลว้น าความแตกต่างที่ได้จากการประเมินมา

จัดล าดับความส าคัญ ดว้ยวิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการหาค่าผลต่างของ

สภาพที่ควรจะเป็น (I) กับสภาพที่เป็นจริง (D) แล้วหารด้วยค่าสภาพที่เป็นจริง (D) เพื่อ

ควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป และให้

ความหมายในเชิงการเปรียบเทียบ 

 จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า  การจัดล าดับความส าคัญของความ

ต้องการจ าเป็น ต้องอาศัยการจัดเรียงล าดับความส าคัญเร่งด่วน เพื่อน าไปวิเคราะห์หา

สาเหตุและน าไปสู่การก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาเพื่อการน าไปวิเคราะหถ์ึงสาเหตุปัญหา 

ประกอบด้วย ขั้นระบุความต้องการจ าเป็น โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามที่

เป็นรูปแบบการตอบสนองคู่ (Dual - Response Format) ให้กลุ่มตัวอย่างระบุ 2 ส่วน คอื 

ระดับสภาพที่เป็นจริงและระดับสภาพที่ควรจะเป็นแลว้น าความแตกต่างที่ได้จากการ

ประเมินมาจัดล าดับความส าคัญ ด้วยวิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการหาค่า

ผลตา่งของสภาพที่ควรจะเป็น (I) กับสภาพที่เป็นจริง (D) แล้วหารด้วยค่าสภาพที่เป็นจรงิ 

(D) เพื่อควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป 

และให้ความหมายในเชิงการเปรียบเทียบถ้าในขั้นตอนสุดท้าย มีการจัดล าดับความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็นที่เกิดขึ้น เพื่อเป็นแนวทางแก้ไขปัญหาต่อไป 

   ส าหรับการวิจัยครั้งนี้จะใช้วิธี Modified Priority Needs Index (PNImodified)  

ในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร 

โรงเรียน  

 3.1 ความหมายของการพัฒนา 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการพัฒนาไว้ ดังนี้ 

  สนธยา พลศรี (2547, หนา้ 2) ได้ให้ความหมายการพัฒนา หมายถึง  

การเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้เกิดความเจริญเติบโตงอกงามและดีขึน้จนเป็นที่พึงพอใจ 
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  ราชบัญฑิตยสถาน (2554, หนา้ 303) ได้ให้ความหมายการพัฒนา หมายถึง 

การท าให้เจรญิ 

  แก้วมณี ปัทมะ (2564, หน้า 38) ได้ให้ความหมายการพัฒนา หมายถึง 

แบบแผนที่ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบเพื่อให้กลุ่มเป้าหมายน าไปใช้ในการพัฒนา

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใหเ้กิดผลส าเร็จไปในทางที่ดขีึน้ 

  จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้วา่ การพัฒนา หมายถึง แบบแผนที่เป็น

กระบวนการที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรอืเกิดผลส าเร็จไปในทางที่ดีขึ้นหรอืด้วยวิธีการ

หรอืกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดไว้อย่างเป็นระบบ 

 3.2 ความหมายของแนวทางการพัฒนา 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของแนวทางการพัฒนาไว้ ดังนี้ 

  ราชบัณฑติยสถาน (2554, หนา้ 307) ให้ความหมายแนวทางการพัฒนา 

หมายถึง ทางปฏิบัติที่วางไว้เป็นแนว 

  แก้วมณี ปัทมะ (2564, หน้า 37) ได้ให้ความหมายแนวทางการพัฒนา 

หมายถึง แบบแผนที่ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายน าไปใช้ในการพัฒนา

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใหเ้กิดผลส าเร็จภายใต้ความตอ้งการของแต่ละบุคคล 

  จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้วา่ แนวทางการพัฒนา หมายถึง แบบแผนที่

ก าหนดทางปฏิบัติไว้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายน าไปใช้ในการพัฒนา

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใหเ้กิดผลส าเร็จภายใต้เป้าหมายขององค์กรหรอืความต้องการ

ของแต่ละบุคคลที่ตั้งไว้ 

 3.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารโรงเรยีน   

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า 

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนไว้ ดังนี ้   

  ศรสวรรค พานซ้าย และจติมา วรรณศรี (2564, หนา 90-103) ได้เสนอ

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรูของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 1 ไว้วา่ ผูว้ิจัยก าหนดกรอบเนือ้หาการวิจัยตาม

แนวคิดภาวะผูน้ าการเรียนรู้ที่ได้จากการสังเคราะหม์ี 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านความใฝเ่รียนรู้  

2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการน าการเปลี่ยนแปลง 4) ด้านความเป็นเลิศทาง

วิชาการ 5) ด้านการพัฒนานวัตกรรม โดยน าข้อมูลที่ได้จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับ
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ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษามาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยและสร้างขอ้

ค าถามให้ครอบคลุม แล้วน ามาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อ

ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาน า เก็บรวบรวมข้อมูล

เป็นแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา  

จากผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน วิเคราะหข์้อมูลโดยการวิเคราะหเ์นือ้หา  

  ภัทรสุดา ธีรชาญวิทย์ (2565, หนา 1552-1534) ได้เสนอแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จัดท าแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้โดยการสนทนา

กลุ่ม (Focus group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 10 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลคือ

แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันภาวะผู้น าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดับ และแบบสอบถามปลายเปิดเพื่อให้ผู้ตอบ

แบบสอบถามสภาพภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมตฐิาน โดยใช้สถิต ิt-test,  

F-test โดยมีแนวทางการพัฒนาดังต่อไปนี้ 1) ดา้นนวัตกรรมการเรียนรู้ 2) ดา้นความคิด

สร้างสรรค์ 3) ด้านเทคโนโลยีการศกึษา 4) ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 5) ด้านสภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ แนวทาง คือ ผูบ้ริหารจะต้องศึกษาจากกรณีศึกษา (Case study) ใน

สถานศกึษาที่ภาวะผูน้ าทางด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ได้แก่โรงเรียนที่ม ีBest 

Practice เชน่หอ้งเรียนคุณภาพ นอกจากนั้นส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรม Active 

learning 

  มุกลัดดา อัมไพ (2566, หนา 67) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 

การเรียนรขูองผู้บริหารสถานศกึษาที่ได้จากการน าผลการวิจัยภาวะผู้น าการเรียนรูของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถพยากรณการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน  

น าไปรางแนวทางพัฒนา แลวน าไปใหผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน พิจารณา ตรวจสอบ 

วิเคราะหโ์ดยการนับความถี่ ร้อยละ และวิเคราะหเ์นื้อหาโดยใชแบบสอบถาม และสรุปผล

โดยใชเกณฑคาความถี่ตั้งแต่ 4 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 80 ซึ่งพบวา แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าการเรียนรูของผู้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬประกอบดวย 3 ดาน 22 วธิี  
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  จากที่กล่าวมาสรุปได้วา่ การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถด าเนินการได้หลายวิธีการ ซึ่งแตล่ะวิธีการจะ

มีความเหมาะสมกับวิธีการวิจัยแตล่ะประเภทและขึน้อยู่กับผูว้ิจัยว่าต้องการค าตอบเพื่อ

ตอบวัตถุประสงค์ใดของงานวิจัยนั้น ๆ ซึ่งการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ก าหนดวิธีการหาแนว

ทางการพัฒนา ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ก าหนดแหล่งขอ้มูลหลัก  

2) สรา้งแบบสอบถาม 3) รวบรวมข้อมูล และ 4) วเิคราะห์ข้อมูลและเกณฑก์ารตัดสิน  

 3.4 การพัฒนาการภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

โรงเรยีนตามแนวคดิ OKRs 

 แนวการพัฒนาการภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ในการวิจัยนี้ ผูว้ิจัยใช้กรอบแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนเพื่อจัดท าวิธีการ

พัฒนาแบบ OKRs โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1) ความหมายของแนวคิด OKRs 

  จากการศกึษาเครื่องมือต่าง ๆ พบว่า เครื่องมอืทางการจัดการที่ช่วยท าให้

องค์กรหลาย ๆ องค์ประสบผลส าเร็จมามาก คือ การด าเนินงานที่มีการก าหนดตัววัดผล 

หรอืผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายและสัมฤทธิ์ผลได้ใน

ทุกระดับ หรอืที่เรยีกว่า Objective and Key Results (OKRs) จากการศกึษาข้อมูลพบว่า มี

นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของ Objective and Key Results (OKRs) ไว้ดังนี้ 

   Wodtke (2016, p. 31) ได้ให้ความหมายว่า Objective and Key Results 

(OKRs) คือเครื่องมือทางการจัดการที่ช่วยท าให้บริษัทมุ่งเน้นความพยายามของทั้งบริษัทไป

ยังสิ่งที่มคีวามส าคัญจริง ๆ ที่วัตถุประสงค์ซึ่งเป็นสิ่งที่บริษัทต้องการที่จะบรรลุ จะต้อง

ชัดเจนมีความส าคัญ และน าไปสู่การปฏิบัติ ส่วนผลลัพธ์ส าคัญของวัตถุประสงค์ ข้างตน้

จะต้องชัดเจน มีระยะเวลา และวัดหรอืระบุได้ว่าบรรลุผลส าเร็จหรือไม่ 

   พิชญ์พจี สายเชือ้ (2561, หนา้ 78) ได้เสนอว่า OKRs หรอื objective key 

result คือ วิธีการตัง้เป้าหมายเพื่อวัดผลความส าเร็จ โดยการก าหนด objective 

หรอืวัตถุประสงค์ที่เราต้องการท าให้ส าเร็จ และการก าหนด key result หรอืผลลัพธ์ที่จะ

วัดเพื่อให้รู้วา่ เราบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   ส านักงานสภานโยบายการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม

แหง่ชาติ (2562, หนา้ 65-66) ได้เสนอว่า OKRs เป็นเครื่องมอืในการก าหนดเป้าหมายและ

ขับเคลื่อนวิสัยทัศน ์ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติและใช้เป็นแนวทางในการก ากับทิศทางของ
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การด าเนินงานที่มีเป้าหมายร่วมกันในทุกภาคส่วน โดยมีการตัง้เป้าหมาย (Objective) และ

ก าหนดตัววัดผลหรือผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายและ

สัมฤทธิ์ผลได้ในทุกระดับ 

   พิชามญช์ุ อินต๊ะโม (2565, หนา้ 56-57) ได้เสนอว่า OKRs ย่อมาจาก 

Objective and Key Results เป็นระบบบริหารจัดการที่เน้นเรื่องการตั้งเป้าหมาย และ 

การตดิตามผลในสิ่งที่ส าคัญโดยสร้างจากแรงจูงใจภายใน 

   นภดล ร่มโพธิ์ (2561) ได้เสนอว่า OKRs มาจากค าว่า Objectives and 

Key Results คือ เป็นระบบบริหารจัดการที่เน้นเรื่องการตัง้เป้าหมายและการติดตามผล

อย่างตอ่เนื่องในสิ่งที่ส าคัญโดยสร้างจากแรงจูงใจภายใน โดย "O" มาจาก Objectives คือ 

วัตถุประสงค์หลักเป็นการบอกจุดมุ่งหมายของหน่วยงาน (What) และ "K" มาจาก Key 

Results คือ ผลลัพธ์หลัก เป็นการบอกว่าจะทราบได้อย่างไรว่าเราบรรลุจุดมุง่หมาย นัน้ 

(How) สรุปแล้ว OKRs หรอื Objective and Key Results เป็นเครื่องมอืวัดผลการปฏิบัติงาน

ขององค์การรูปแบบหนึ่งมีลักษณะการก าหนดเป้าหมายแบบระดับบนลงล่าง โดยเริ่มจาก

ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายขององค์กร จากนั้นหัวหน้าหน่วยงานก าหนดเป้าหมายระดับ

หนว่ยงานใหส้อดคล้องกับเป้าหมายองค์การ และพนักงานแต่ละคนจงึก าหนดเป้าหมาย

ของตนใหส้อดรับกับเป้าหมายระดับหน่วยงาน ซึ่งเป้าหมายของทุกระดับใช้คา่เป้าหมาย 

  2) การวัดความส าเร็จของแผนตามแนวคดิ OKRs 

  การวัดความส าเร็จของแผนตามแนวคิด OKRs เป็นแนวคิดการวัดผลที่ให้

มากกว่าค าจ ากัดความเพียงแค่ การก าหนดเป้าหมายและการวัดผล หากแต่เป็น

แนวความคิดส าหรับการคิดเชงิวิพากษ์ และใหค้วามส าคัญมากกับการส่งเสริมวัฒนธรรม

การมสี่วนรว่มกันในการท างานโครงสร้างของ OKRs มีนักการศกึษาได้น าเสนอไว้ดังนี้ 

   สัญญา เคณาภูมิ และเสาวลักษณ์ โกศล กิตติอัมพร 

(2560, หนา้ 398-403) ได้ระบุลักษณะของวัตถุประสงค์ไว้ดังนี้ 

    1. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective) ควรก าหนดวัตถุประสงค์ 

3-5 ขอ้ ตอ่หนว่ยงานและองค์การ  

     1.1 ท้าทาย (challenging) 

     1.2 เฉพาะเจาะจง (specific and measurable) 

     1.3 ปฏิบัติให้บรรลุได้ (attainable) 

     1.4 เกี่ยวข้องโดยตรงกับงาน (relevant and result oriented) 
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     1.5 มกีรอบเวลา (time limited) 

    2. การก าหนดผลลัพธ์ (Results) ภายใต้วัตถุประสงค์แต่ละขอ้ควร

ก าหนดตัวชีว้ัด 3-4 ตัวชี้วัด โดยแตล่ะตัวชีว้ัดควรก าหนดเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ อาทิ 

จ านวนครั้ง จ านวนโครงการ จ านวนคน ร้อยละความส าเร็จ อัตราส่วน เป็นต้น แม้ว่าแตล่ะ

ตัวชี้วัดจะมีความยากและท้าทายแต่ต้องมคีวามเป็นไปได้ที่จะด าเนินการให้ส าเร็จและท าให้

วัตถุประสงค์ขององค์การประสบความส าเร็จ 

  3) ส่วนประกอบของแนวคดิ OKRs 

  จากการศกึษาเอกสารถึงส่วนประกอบของแนวคิด OKRs มีนักวิชาการได้ให้

ความหมาย แนวคิด เกี่ยวกับส่วนประกอบของ แนวคิด OKRs ไว้ดังนี ้

   ไทยวินเนอร์ (2564) ได้เสนอว่า สว่นประกอบของแนวคิด OKRs 

มีอยู่ 2 อย่างดังนี้ 

    1. Objectives หรอื การตั้งเป้าหมาย หมายถึงเป้าหมายการท างาน

ของพนักงานแตล่ะคน โดยที่เป้าหมายการท างานนีจ้ะแตกต่างกันไปขึน้อยู่กับบทบาทของ

เราในองค์กรและในทีมของเรา การตัง้เป้าหมายส่วนมากเริ่มจากการคิดเป้าหมายหลัก  

3-5 อย่างที่เราสามารถท าใหบ้ริษัทท าให้ทีมหรอืท าให้ตัวเองพัฒนามากขึ้น เป้าหมายที่ดี

คือเป้าหมายที่ท าให้เรารู้สกึท้าทาย แตเ่ป้าหมายก็ควรสามารถท าได้จริงและวัดผลได้ด้วย 

การตัง้เป้าหมายส าหรับพนักงานระดับล่างหรอืพนักงานใหม่อาจจะประกอบด้วยเป้าหมาย

เพื่อบริษัทและเพื่อทีมที่รว่มคิดกับหัวหนา้และทีม และเป้าหมายส่วนตัวที่พนักงาน

ออกแบบมาเพื่อช่วยพัฒนาตัวเองในทิศทางที่พนักงานสนใจ บางที่เราสามารถให้พนักงาน

หลายคนตั้งเป้าหมายของทีมรว่มกัน แต่พนักงานแตล่ะคนไม่ควรมตีัววัดความส าเร็จซ้ ากัน

ทุกอย่าง 

    2. Key Results หรอื การวัดผลความส าเร็จ หมายถึงวิธีวัดผล

ความส าเร็จของเป้าหมายที่เราตัง้ไว้ด้านบน เป้าหมายแต่ละหัวข้อควรจะมี 3-5 จุดที่

สามารถวัดผลได้ การวัดผลความส าเร็จของเป้าหมายมีความส าคัญมากเพราะการวัดผล

จะท าให้เราและทีมของเราสามารถตรวจสอบประเมินผลการท างาน ก้าวผ่านปัญหาต่าง ๆ 

และหาวิธีพัฒนาหรอืแก้ปัญหาใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

  4) ขั้นตอนในการน าแนวคดิ OKRs ไปใช้ 

   จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับขั้นตอนในการน าแนวคิด OKRs ไปใช้ 

พบว่านักวิชาการได้ใหค้วามรู้เกี่ยวกับขั้นตอนในการน าแนวคิด OKRs ไปใช้ได้ดังนี้ 
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   นภดล ร่มโพธิ์ (2563) ได้เสนอขั้นตอนในการน าแนวคิด OKRs ดังนี้ 

    1. อธิบายท าความ เขา้ใจเกี่ยวกับแนวคิด OKRs 

    2. ออกแบบแนวคิด OKRs ให้มคีวาม สอดคล้อง เชื่อมโยงกัน 

    3. สื่อสารให้ทุกคน เข้าใจวิธีการใชแ้นวคิด OKRs 

    4. เริ่มน าไปใช้ ในทางปฏิบัติ 

  5) หลักการตั้งเป้าหมาย Objective และก าหนดตัววัดผลแบบ OKRs 

  จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับหลักการตัง้เป้าหมายและก าหนดตัววัดผล

แบบ OKRs ได้มนีักวิชาการได้ให้ความรูเ้กี่ยวกับหลักการตัง้เป้าหมายและก าหนดตัววัดผล

แบบ OKRs ได้เสนอไว้ดังนี้ 

   HRNOTE asia (2564) ได้กลา่วว่า Objective หรอื เป้าหมาย คือจุดที่ท า

ให้บรรลุความส าเร็จตามที่องค์กรคาดหวังไว้การตั้งเป้าหมายในหนว่ยย่อยลงมานั้นควรให้

สอดคล้องกับเป้าหมายหลักขององค์กรด้วย และเป้าหมายในแตล่ะแผนกหรือสว่นงาน

ตลอดจนเป้าหมายส่วนบุคคลอาจจะไม่เหมือนกัน แต่ต้องไปในทิศทางเดียวกัน และมีสว่น

เสริมให้องค์กรประสบความส าเร็จได้เช่นกัน โดยมีหลักการตัง้เป้าหมายแบบ OKRs ดังนี้ 

    1. ไม่ควรตั้งเป้าหมายที่ต่ าเกินไป บรรลุเป้าหมายได้ง่าย เพราะนั่นจะ

ไม่ก่อให้เกิดแรงผลักดันหรือแรงกระตุ้นในการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

    2. ควรตัง้เป้าหมายใหส้อดคล้องกับเป้าหมายหลักขององค์กร และ

เป้าหมายย่อยควรส่งเสริมเป้าหมายใหญ่ให้ส าเร็จได้ 

    3. เป้าหมาย OKRs ของแต่ละแผนกหรือบุคคลไม่จ าเป็นจะต้อง

เหมอืนกัน ตั้งให้เหมาะสมกับงานของแตล่ะคน 

    4. เป้าหมายที่ท าให้เราสามารถบรรลุและท าส าเร็จได้ 100% อาจจะ

เป็นผลลัพธ์ที่ดีแต่อาจจะไม่ใช่การตั้งเป้าหมายที่ดี 

    5. หากเป้าหมายยากเพียงไร จะสามารถชว่ยกระตุ้นให้ทุกคนมพีลัง

ในการบรรลุเป้าหมายได้มากเพียงนั้น 

    6. ไม่ควรตัง้เป้าหมายที่สูงจนเกินไปจนท าให้ไม่อยากเอาชนะและ

บรรลุมันให้ส าเร็จ 

    7. การตั้งเป้าหมายควรอิงจากข้อมูลความเป็นจรงิที่มีอยู่ไม่ใช่ต้ังขึน้

มาลอย ๆ จนโอเว่อเกินใจใหดู้สวยงาม 
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    8. การตั้งเป้าหมายที่ดจีะสามารถบ่งบอกถึงวิถีบรรลุเป้าหมายได้อย่าง

ชัดเจนKey Results - ตัววัดผล หากแปลตรงตัวจริง ๆ ก็จะหมายถึงผลลัพธ์ที่เราตั้งไว้ว่า 

อยากใหม้ันออกมาอย่างไรนั่นเอง แต่มันก็สามารถแปลงไปเป็นคีย์ส าคัญที่กลายเป็นตัววัด

ผลลัพธ์ได้เชน่กัน ซึ่งนี่คือเกณฑท์ี่เราตั้งไว้ที่จะสามารถบอกได้ว่าผลลัพธ์จากการกระท า 

ของเรานั้นส าเร็จหรือล้มเหลว โดยมีหลักการก าหนดตัววัดผลตามแนวคิด OKRs ดังนี้ 

     1) ควรก าหนดตัววัดผลใหส้อดคล้องกับเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

ผลลัพธ์นีจ้ะเป็นตัวบ่งบอกวิธีท าให้ประสบความส าเร็จได้เชน่กัน 

     2) ตัววัดผลควรมีความชัดเจน ประยุกต์สู่วิธีการปฏิบัติได้จริง 

ชีว้ัดได้ถูกต้อง 

     3) ควรมีการประเมินผลในการวัดผลประกอบด้วย เพื่อเช็ค

ประสิทธิภาพของตัววัดผลว่าเหมาะสมหรอืไม่ 

     4) การก าหนดตัววัดผลไม่ควรเลื่อนลอย มองไม่เห็นความเป็น

รูปธรรม 

     5) ตัววัดผลของแต่ละแผนกหรอืแตล่ะบุคคลไม่จ าเป็นต้อง

เหมอืนกัน แต่ตอ้งก าหนดใหส้อดคล้องไปในทิศทางเดียวกันกับองค์กร 

     6) การก าหนดตัววัดผลที่ท้าทายจะช่วยกระตุ้นใหเ้รามีพลังในการ

เอาชนะเป้าหมายได้มากขึ้นด้วย 

     7) การก าหนดตัววัดผลที่ไม่มีแรงจูงใจก็จะท าให้การบรรลุ

เป้าหมายขาดแรงจูงใจเช่นกัน 

     8) ควรก าหนดตัววัดผลจากข้อมูลที่เป็นจรงิขององค์กร ไม่ใช่

ตั้งขึน้มาเล่น ๆ โดยไม่มีหลักการ 

  6) การน า OKRs มาใช้ในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

   จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับการน า OKRs มาใช้ในองค์กรใหม้ี

ประสิทธิภาพได้มนีักวิชาการได้ใหค้วามรูเ้กี่ยวกับการน า OKRs มาใช้ในองค์กรให้มี

ประสิทธิภาพ HR NOTE.asia (2564) ได้เสนอไว้ดังนี้ 

   1. ควรเริ่มตน้ที่การปรับ Mindset ของบุคลากรและองค์กรเสียก่อนตอ้ง

ปรับความเข้าใจใหต้รงกันว่าจุดประสงค์ของ OKRs คืออะไร แล้ว OKRs มีรายละเอียด

อย่างไร เราควรใช้อย่างไรจึงจะมีประสิทธิภาพ เพราะหากองค์กรหรอืบุคลากรยังไม่เขา้ใจ 

การน า OKRs มาใช้อาจสร้างความกดดันหรอืเป็นผลเสียกับองค์กรได้ หรือบางคนสนใจแค่
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ผลลัพธ์ก็อาจตั้ง OKRs ที่บรรลุผลได้ง่าย เพื่อสร้างผลงานที่ดีให้กับตนนั่นก็ท าให้การน า 

OKRs มาใช้ไม่เป็นผลดีสักเท่าไร องค์กรหรอืบุคลากรทุกคนควรปรับความคิดความเข้าใจ

เสียใหมว่่า OKRs คือ การตั้งเป้าหมายและเป็นแรงผลักดันในการบรรลุเป้าหมาย ไมใชก่าร

ประเมินผลการท างานเพื่อมอบค าชม รางวัล หรอืผลตอบแทนอื่น ๆ 

   2. ควรตัง้เป้าหมายร่วมกัน การตัง้ OKRs ที่ดนีั้นทุกคนควรเข้าใจ

เป้าหมาย และตั้งเป้าหมายตลอดจนตัวชีว้ัดร่วมกัน เมื่อทุกคนเข้าใจทิศทางที่ตรงกันก็อาจ

น าไปสู่การต้ัง OKRs ของตนเองได้อกีด้วย และเมื่อ OKRs ของทุกคนสอดคล้องกันก็จะยิ่ง

ช่วยส่งเสริมซึ่งกันและกันให้ประสบผลส าเร็จได้อย่างยอดเยี่ยม 

   3. อย่ากลัวเป้าหมาย หลังจากปรับ Mindset ของทีมแล้วควรท าความ

เข้าใจเป้าหมายร่วมกันว่าเป็นสิ่งที่ท้าทายส าหรับการเอาชนะ หากตั้งเป้าหมายสูงแล้วกลัว

ไปก่อน ก็ยอมแพ้ตั้งแตเ่ริ่มต้น ก็ยากที่จะส าเร็จได้เช่นกัน หรอืบางองค์กรมีการลงโทษ  

ลดเงินเดือน หรอืต าหนติ่าง ๆ เมื่อท าพลาดเป้าหมายนั่นไม่ใช่สิ่งที่ดีที่จะน ามาใช้ในการ 

feedback เรื่อง OKRs นี ้และจะท าให้เกิดความเครียด ความไม่กล้า ความกลัวการผดิหวัง 

ซึ่งไม่เป็นผลดีตอ่การท างานและการบรรลุเป้าหมายของ OKRs เลยในทางกลับกนั หากทุก

คนเข้าใจการใช้ OKRs ก็จะยิ่งท าให้มหีลักยึดในการพุ่งชนเป้าหมายมากขึ้น มีพลังมากขึ้น 

ไม่กลัวอุปสรรค และเต็มที่ที่จะท าอะไรก็ตามที่ท าให้บริษัทประสบความส าเร็จ 

    4. ตั้งเป้าหมายบนพืน้ฐานข้อมูลความเป็นจริง การตัง้เป้าหมายที่ดี

นั้นควรมทีี่ไปที่มา จากการวิเคราะห์ข้อมูล หรอืการคาดการที่ไม่เกินความจริงจนเกินไปนัก 

การตัง้เป้าหมายที่มีหลักฐานยืนยันได้จะช่วยสร้างจิตวิทยาให้เราเห็นหนทางของ

ความส าเร็จได้ และมีความมุ่งมั่นที่จะเอาชนะเป้าหมายได้ด ี 

    5. มกีารก าหนดกรอบเวลาที่ชัดเจน การตัง้ OKRs ที่มปีระสิทธิภาพ

นั้นจะต้องมกีารตัง้กรอบของเวลารว่มกัน วา่ OKRs นีจ้ะใช้วัดการท างานช่วงใด สิน้สุด

เมื่อไร และจะวัดผลเมื่อไร หากมีกรอบเวลาที่ชัดเจนก็จะท าให้เราวางแผนการท างานได้ดี

อีกด้วย และ จะรู้ว่าก าหนดการวัดผลเมื่อใด ท างานมากลางทางก็สามารถประเมินผลได้

ว่าเราอยู่ระดับไหน และจะท าอย่างไรที่จะผลักดันให้บรรลุตาม OKRs ที่ตัง้เป้าไว้ได้ เป็นต้น 

ซึ่งการก าหนดกรอบเวลาจะช่วยท าให้ทุกอย่างมแีก่นที่ชัดเจนยิ่งขึ้นด้วย 

    6. มกีารประเมินผลที่ถูกต้อง ชัดเจน และโปร่งใส การท า OKRs ที่ดี

ต้องมีการประเมินผลทุกครั้ง เพราะการประเมินผลจะเป็นตัวบอกเราว่าเราสามารถบรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ได้หรอืไม่ แตก่ารประเมินผลนั้นต้องอยู่บนพืน้ฐานขอ้มูลที่ถูกต้อง ชัดเจน 
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เปิดเผยได้ และต้องท าอย่างโปร่งใส เพื่อให้เกิดความน่าเชื่อถือส าหรับทุกคน การ

ประเมินผลที่ดี ยังจะน าไปสู่การตัง้ OKR ในครั้งต่อ ๆ ไปได้ดว้ย ตั้งแตก่ารเป็นบรรทัดฐาน 

ไปจนถึงการเป็นหลักการในการคาดการณ์อนาคตส าหรับก าหนดเป้าหมายใหม่ 

  7) แนวทางการน า Objective and Key Results (OKRs) ไปใช้ในองค์การ 

   เครือ่งมอืการจัดการที่มีจ านวนมากและต่างมุ่งการวัดผลกระบวนการ

และการปฏิบัติงานในทุกระดับขององค์การ ก่อให้เกิดผลกระทบเชงิบวกต่อองค์การในการ 

ปรับปรุง พัฒนาคนให้มศีักยภาพ พัฒนางานให้มีคุณภาพมากขึน้ และส่งผลกระทบทางลบ

ต่อบุคลากรเนื่องจากอาจเกิดภาวะกดดัน ความเครียดและความไม่เข้าใจ ระหว่างผู้ท า

หนา้ที่ก าหนดวัตถุประสงค์องค์การและผูท้ี่น าวัตถุประสงค์องค์การไปปฏิบัติ ให้สอดคล้อง

และส าเร็จตามที่ระบุไว้ ดังนั้นการน าเครื่องมอืการจัดการใดมาใช้นั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่

ผูบ้ริหารระดับสูงควรท าความเข้าใจสภาพและบริบทขององค์การ ซึ่งการน า Objective and 

Key Results (OKRs) ไปใช้ในองค์การนั้น มีข้อควรค านึง ดังนี้ 

   1. โครงสร้างขององค์การ ควรพิจารณาใน 3 มติิ ได้แก่ ความซับซ้อน

ความเป็นทางการและการรวมอ านาจในการตัดสินใจ ในส่วนของโครงสร้างองค์การ

สะท้อนถึง ภารกิจหน้าที่การแบ่งงานกันท าสายการบังคับบัญชา ขนาดของการควบคุมและ

การมผีูบ้ังคับบัญชาเพียงคนเดียวการก าหนดเครื่องมอืการบริหารจัดการใดก็ตามมา ใชใ้น

หนว่ยงาน ทางหนว่ยงานควรวิเคราะห์โครงสร้างขององค์การให้ชัดเจนทั้งในเชิง ปริมาณ

และเชิงคุณภาพ  

   2. วัฒนธรรมองค์การ โดยองค์การควรสร้างจติส านึกความเป็นหุ้นส่วน

ร่วมกันก าหนดวถิีประพฤติปฏิบัติ ความเชื่อ ค่านิยมของบุคลากรในองค์การเพื่อเป็น

แนวทาง ในการพัฒนาองค์การไปสู่ความส าเร็จ  

   3. การสื่อสารองค์การ ควรพิจารณาให้ครอบคลุมการสื่อสารทุกระดับ 

ทั้งการสื่อสารตามสายการบังคับบัญชา และการสื่อสารโดยการให้ขอ้มูล ข่าวการระหว่าง

เพื่อนรว่มงานในหน่วยงานเดียวกัน ซึ่งอยู่ในระดับอ านาจหน้าที่เดียวกัน ภายในองค์การ

และมีผูบ้ังคับบัญชาคนเดียวกันรวมถึงควรมกีารตดิตามผลและให้ข้อมูล ย้อนกลับซึ่ง

วิธีการนี้จะท าให้กระบวนการสื่อสารเป็นแบบสองทาง ท าให้ทราบว่า การสื่อสารมีความ

ถูกต้องหรอืไม่  

   4. การก าหนดวัตถุประสงค์องค์การที่ท้าทายและก าหนดผลสัมฤทธิ์ที่

วัดผลได้ ในเชิงของการน าไปปฏิบัติ บุคลากรควรก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนว่าต้องการ
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ด าเนนิการใด และผลสัมฤทธิ์นั้นตอ้งเกิดภายในระยะเวลาเท่าใด ตลอดจนการก าหนด

สัดส่วน ของการเพิ่มขึน้หรือลดลงควรมีอัตราเท่าใด เพื่อสะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลงและ

สามารถวัดผลการด าเนินงานได้อย่างชัดเจน 

   5. การรวบรวมข้อมูลและผู้รับผดิชอบจัดเก็บข้อมูล การน าเครื่องมอื 

การจัดการใดมาใช้ในองค์การนัน้ นอกจากการก าหนดวัตถุประสงค์และผลสัมฤทธิ์ที่

ชัดเจนแล้ว บุคลากรทุกฝ่ายต้องท างานรว่มกันในการรวบรวมข้อมูลและก าหนด

ผูร้ับผิดชอบจัดเก็บข้อมูล ซึ่งการท างานรว่มกันควรก าหนดทิศทางการท างานและ

ระยะเวลาให้สอดคล้อง กับเป้าหมายขององค์การและคัดเลือกบุคลากรตามความรู้ ทักษะ

และศักยภาพ สร้างความท้าทายใหก้ับกลุ่มในการท างานด้วยการน าข้อมูลข่าวสาร

ข้อเท็จจริงที่ใหม่ ๆ มาแลกเปลี่ยนและช่วยสนับสนุนการท างานดังนั้นการน า Objective 

and Key Results (OKRs) ไปใช้ในองค์การจะท าให้บุคลากรทุกฝ่ายรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของ

ความส าเร็จและสามารถปฏิบัติภาระงานได้อย่าง ถูกต้อง ทั้งนี ้ผูบ้ริหารจึงเป็นผู้มีบทบาท

ส าคัญและควรมีภาวะผูน้ าเป็นผู้ช้ีแจง รายละเอียดของการวัดผลการปฏิบัติงานเพื่อให้

บุคลากรทุกฝ่ายเกิดความเข้าใจตรงกัน สามารถใช้ Objective and Key Results (OKRs) ได้

และมีการตรวจสอบและทวนสอบ ได้ทุกไตรมาสเพื่อท าให้เห็นการเปลี่ยนแปลงการก าหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ อย่างตอ่เนื่องมกีารก าหนดมาตรฐานที่ชัดเจนและสอดคล้อง

กับทิศทางการด าเนินงาน ขององค์การ ปรับใช้กับองค์การได้งา่ย ไม่ซับซ้อน มุ่งขับเคลื่อน

ไปในทิศทางเดียวกัน ท าให้บุคลากรปฏิบัติงานให้เป็นไปตามที่องค์การคาดหวัง การ

ก าหนด Objective and Key Results ให้สอดคล้องกับเป้าหมายองค์การ แสดงให้เห็นถึง

ความโปร่งใสและ สง่เสริมความร่วมมอืระหว่างกันเนื่องจากทุกคนในองค์การสามารถเห็น

วัตถุประสงค์การท างานรว่มกัน (อังคณา แซ่เจี่ย, 2561, หนา้ 24-25) ในการพัฒนา

องค์การไปสู่ความเป็นเลิศหรอืมีสมรรถนะสูง จ าเป็นอย่างยิ่ง จะต้องอาศัยความรว่มมอื

จากบุคลากรทุกฝ่ายในการร่วมแรงร่วมใจเป็นส่วนหนึ่งในการเผชิญปัญหาขององค์การ

และการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่มีความรุนแรง และมีการแขง่ขันจากภายนอก

ดังนัน้เพื่อให้บุคลากรเกิดความพร้อมต่อการแขง่ขัน และการก้าวสู่การเป็นองค์การที่มี

สมรรถนะสูงภายในองค์การจะต้องมคีวามเข้มแข็ง ด้วยการน าเครื่องมอืการจัดการตา่ง ๆ 

หรอืการน าแนวคิดการจัดการตา่ง ๆ มาใช้ในองค์การเพื่อมุง่เน้นการปรับปรุง พัฒนา

มากกว่าการตรวจสอบจับผิดอันจะส่งผลต่อขวัญก าลังใจของบุคลากรซึ่งเป็นเรื่องที่ทุกฝา่ย

ต่างตอ้งขบคิดค้นหาแนวทางที่เหมาะสม ที่ท าให้บุคลากรไม่รู้สกึถึงความกดดัน 
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ความเครียด และส่งผลต่อคุณภาพ และประสิทธิภาพในการท างาน Objective and Key 

Results (OKRs) จงึเป็นอีกแนวคิดหน่ึงที่น ามาใช้ในองค์การ เนื่องจากเป็นเครื่องมอืการ

จัดการในการกระตุ้นใหทุ้กฝา่ยเข้ามามีสว่นร่วมก าหนดเป้าหมายและตระหนักถึงสภาพ

ปัญหา และมุ่งค้นหาตัวชี้วัด ที่เหมาะสมกับเป้าหมายขององค์การอย่างชัดเจน ทั้งในเชงิ

ปริมาณและคุณภาพ วัดผลได้ และเป็นการท้าทายความสามารถของบุคลากรทุกคนที่

จะต้องมุง่เน้นการพัฒนางานเพิ่มขึน้ตลอดช่วงระยะเวลาที่ก าหนดเงื่อนไขความส าเร็จ และ

พยายามปรับปรุงกระบวนการท างานให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้นกว่าเดิมและเกิดนวัตกรรม

ใหม่ในการท างาน ซึ่งความส าเร็จของการน ามาใช้ในองค์การนัน้ควรมีการพิจารณาถึง

ปัจจัยต่าง ๆ  

   สรุปได้วา่ การพัฒนาการภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ตามโดยใช้แนวคิด OKRs เป็นอีกหนึ่งแนวทางในการก ากับทิศทางของ

การด าเนินงานที่มีเป้าหมายร่วมกันโดยมีการตั้งเป้าหมาย (Objective) และก าหนดตัววัดผล

หรอืผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมาย และสัมฤทธิ์ผล หาก

น าแนวคิด OKRs มาใช้ในการบริหารงานจะช่วยใหก้ารบริหารงานนั้นส าเร็จลุล่วงไปได้

ด้วยดีมากยิ่งขึน้ การน าแนวคิดการจัดการตา่ง ๆ มาใช้ในองค์การเพื่อมุ่งเน้นการปรับปรุง 

พัฒนา จะส่งผลต่อคุณภาพ และประสิทธิภาพในการท างานขององค์กร ดังนั้น Objective 

and Key Results (OKRs) จงึเป็นอีกแนวคิดหน่ึงที่น ามาใช้ในองค์กร การพัฒนาองค์กรสู่

ความเป็นเลิศจ าเป็นอย่างยิ่งจะต้องอาศัยความรว่มมอืจากบุคลากรทุกฝ่ายในการร่วมแรง

ร่วมใจเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดเป้าหมายขององค์กรทั้งเชงิปริมาณและคุณภาพที่

สามารถวัดผลได้ เป็นการท้าทายความสามารถของบุคลากรทุกคนที่ต้องมุ่งพัฒนางาน  

   ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้แนวคิด OKRs มาใช้ในการพัฒนาการภาวะผู้น า

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อต้องการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาการ

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน การแสดงออกถึงพฤติกรรมที่

เหมาะสมในชวีิตประจ าวัน โดยก าหนดวิธีการพัฒนาแก้ไขใหต้รงตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้

ในสิ่งที่ต้องการพัฒนามากที่สุด 3 ด้าน และก าหนดผลลัพธ์ที่ท้าทาย และกระตุ้นภาวะผูน้ า

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อพัฒนาในตลอดช่วงระยะเวลาที่

ก าหนดเงื่อนไขความส าเร็จ มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการแสดงออกที่เหมาะสม ท าให้ 

ส่งผลดโีดยตรงตอ่ตนเอง และยังสะท้อนใหเ้ห็นประสิทธิภาพการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สูงขึ้นอีกด้วย 
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บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยใช้

ระเบียบวิธีวิจัยแบบเชงิส ารวจ ได้ด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

   1.1 สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

    1.1.1 แหลง่ขอ้มูล 

    1.1.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

    1.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    1.1.4 การวิเคราะหข์้อมูล 

    1.1.5 สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

   1.2 ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้น

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน  

    1.2.1 กลุ่มเป้าหมาย 

    1.2.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

    1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    1.2.4 การวิเคราะหข์้อมูล 

    1.2.5 สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย      

  ระยะที่ 2 การศกึษาสภาพที่เป็นจรงิ สภาพที่ควรจะเป็นและประเมินความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม   
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   2.1 ศกึษาสภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

    2.1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

     2.1.1.1 ประชากร 

     2.1.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    2.1.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    2.1.4 การวิเคราะหข์้อมูล 

    2.1.5 สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

   2.2 ประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้น

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

    2.2.1 การวิเคราะหข์้อมูล 

    2.2.2 สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ระยะที่ 3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   3.1 กลุ่มเป้าหมาย 

   3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะหข์้อมูล 

   3.5 สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 
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ระยะท่ี 1 กำรศกึษำองค์ประกอบของภำวะผู้น ำกำรเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

ของผู้บริหำรโรงเรียน 

 การด าเนินการในระยะนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัย ม ี2 ขัน้ตอน ดังนี้ 

  1.1 สังเครำะห์องค์ประกอบของภำวะผู้น ำกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหำรโรงเรยีน 

   1.1.1 แหล่งข้อมูล 

    แหลง่ข้อมูลที่ใช้ในการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ าการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการและ

นักวิจัย จ านวน 10 แหล่ง ได้แก่ กนกอร สมปราชญ์ (2560); สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ 

(2561); จุลศักดิ์ ก๊อกพิมพ์ (2561); อนุชิต พันธ์กง (2564); จติกมล โคตรทองหลาง 

(2564); Salavert (2013); Greiter (2013); Owen (2013); Tubin (2013): Cockpim & 

Somprach (2019) 

   1.1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการสังเคราะห ์ได้แก่ แบบสังเคราะหอ์งค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   1.1.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

    เก็บรวบรวมข้อมูลในการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนจากแหล่งข้อมูล โดยใช้องค์ประกอบภาวะผู้น าการ

เรียนรู้ทีน่ักวิชาการและนักวิจัยได้สรุปไว้ 

   1.1.4 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

    น าข้อมูลจากแบบสังเคราะหเ์อกสาร วเิคราะหข์้อมูลโดยใช้เกณฑ์

ความถี่ตัง้แต่ 5 ขึน้ไป หรอืตั้งแตร่้อยละ 50 ของความถี่ทั้งหมด แปรผลในการเลือก

องค์ประกอบ และน าผลที่ได้จากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อ

ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบต่อไป 

   1.1.5 สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 

    สถิติที่ใชใ้นการสังเคราะห์องค์ประกอบ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ  
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  1.2 ประเมินควำมเหมำะสมขององค์ประกอบภำวะผู้น ำกำรเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรโรงเรยีน  

   1.2.1 กลุ่มเป้ำหมำย 

    การวิจัยในขั้นตอนนีเ้ป็นการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน โดยการน าแบบประเมินความ

เหมาะสมขององค์ประกอบ เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน มีคุณสมบัติดังนี้ 

    1) อาจารย์ผู้สอนในสถาบันอุดมศกึษา มีวุฒิการศกึษาระดับปริญญา

เอกทางการศึกษา ต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ และมีประสบการณ์

การสอนทางการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีวุฒิการศกึษาทางการศกึษาตั้งแตร่ะดับ

ปริญญาโทขึน้ไป มีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ และมีประสบการณ์การบริหารใน

สถานศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 

    3) ครู มีวุฒกิารศกึษาทางการศกึษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึน้ไป มี

วทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ และมีประสบการณ์การสอนในสถานศกึษาไม่น้อย

กว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 

   1.2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

    1.2.2.1 แบบสอบถำม 

     เครื่องมือที่ใชใ้นการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน คือ แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ซึ่งมีขอ้ค าถาม

เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน มี 7 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรูเ้ป็นทีม 2) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน  

3) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) ความคิดสร้างสรรค์ 5) การบูรณาการ  

6) การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 7) การเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง   

    1.2.2.2 กำรสร้ำงเครื่องมือวิจัย 

    การสรา้งแบบสอบถามผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี้ 

     1) การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อสรุปสังเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยศึกษา
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จากแหล่งขอ้มูลทั้ง 10 แหล่ง เพื่อน ามาก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย และสร้างเป็น

แบบสอบถาม 

     2) ก าหนดระดับคะแนนของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งก าหนดความหมายของคะแนนดังนี้  

      5 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

      4 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

      3 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 

      2 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 

      1 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     3) น าองค์ประกอบซึ่งได้จากข้อ 2.1 มาสร้างเป็นแบบสอบถาม 

     4) จัดพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

   1.2.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

    การเก็บรวบรวมข้อมูลผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี้ 

     1) ยืนหนังสือบันทึกข้อความถึงบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสกนคร เพื่อขอหนังสือราชการส่งไปยังผูท้รงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการตอบ

แบบสอบถาม 

     2) ประสานผู้ทรงคุณวุฒิและส่งหนังสอืราชการเพื่อขอเก็บข้อมูล

การวิจัย โดยขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม  

     3) ท าการเก็บข้อมูลกับผูท้รงคุณวุฒิดว้ยตนเอง โดยการแจ้งนัด

วันเวลาล่วงหน้าอย่างนอ้ย 1 สัปดาห ์พร้อมกับส่งแบบสอบถาม และขอรับแบบสอบถาม

คืนภายในระยะเวลา 2 สัปดาห์ 

     4) เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้วท าการตรวจสอบความ

ครบถ้วนสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม และท าการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

   1.2.4 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

     การวิเคราะหข์้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

แปลค่าคะแนนตามเกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2556) ดังนี้ 

    4.51-5.00 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 

มากที่สดุ 

    3.51-4.50 หมายถึง องค์ประกอบ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
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    2.51-3.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

    1.51-2.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 

    1.00-1.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด 

   เกณฑท์ี่ใชใ้นการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ า

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน พิจารณาคะแนนการผ่านเกณฑท์ี่

ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป ซึ่งถือว่าเป็นองค์ประกอบที่เหมาะสมสามารถน าไปใช้ในการวิจัย 

ต่อไปได้ 

   1.2.5 สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 

    สถิติที่ใชใ้นการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

ระยะท่ี 2 กำรศกึษำสภำพที่เป็นจริง สภำพท่ีควรจะเป็นและประเมินควำม

ต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ 

ผู้บริหำรโรงเรียน สังกดัส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศกึษำนครพนม  

 การวิจัยในระยะนีเ้ป็นการศึกษาสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็นและ

ประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เพื่อหาช่องว่าง

ระหว่างสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น โดยผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย

แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง และท าการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัย  

มี 2 ขัน้ตอน ดังนี้ 

  2.1 ศึกษำสภำพที่เป็นจรงิและสภำพที่ควรจะเป็นของภำวะผู้น ำกำร

เรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

มัธยมศกึษำนครพนม 

   2.1.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

    2.1.1.1 ประชำกร 

     ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2567 จ านวน  
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1,687 คน ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 120 คน ครูจ านวน 1,567 คน จากทั้งหมด 51 

โรงเรียน (ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม, 2567, ออนไลน์) 

    2.1.1.2 กลุ่มตัวอย่ำง 

     กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2567 ก าหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608 อ้างถึงใน วาโร  

เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หนา้ 191) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจ านวน 310 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ า 

การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 339 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 

80 คน และครูจ านวน 259 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน มขีั้นตอน

การสุ่มดังนี้ 

     1) ใช้อ าเภอเป็นหนว่ยสุ่ม มี 12 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมอืงนครพนม 

อ าเภอปลาปาก อ าเภอธาตุพนม อ าเภอเรณูนคร อ าเภอนาแก อ าเภอนาหว้า อ าเภอวังยาง 

อ าเภอท่าอุเทน อ าเภอบ้านแพง อ าเภอศรีสงคราม อ าเภอนาหว้า อ าเภอโพนสวรรค์ และ

อ าเภอนาทม ใช้วธิีสุ่มอย่างงา่ยด้วยวิธีการจับสลาก ใช้เกณฑร์้อยละ 50 ได้ 6 อ าเภอ 

ได้แก่ อ าเภอเมอืงนครพนม จ านวน 7 โรงเรียน อ าเภอธาตุพนม จ านวน 6 โรงเรียน อ าเภอ

ท่าอุเทน จ านวน 6 โรงเรียน อ าเภอนาหว้า จ านวน 4 โรงเรียน อ าเภอนาแก จ านวน 5 

โรงเรียน และอ าเภอศรีสงคราม จ านวน 6 โรงเรียน รวมทั้งหมด 34 โรงเรียน 

     2) กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียน ใช้การเลือกแบบเจาะจง จ านวน 

80 คน 

     3) กลุ่มตัวอย่างครู ใชว้ิธีการสุ่มอย่างงา่ยด้วยการจับสลากใน

สัดส่วนร้อยละ 24 ของจ านวนครูในแตล่ะโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 259 คน  

ดังนัน้ กลุ่มตัวอย่างของผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 80 คน และครูจ านวน 259 คน รวม

จ านวนทั้งสิ้น 339 คน รายละเอียดดังแสดงในตาราง 
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ตาราง 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถำนศกึษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

มัธยมศึกษำนครพนม 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผู้
บริ

หา
รโ
รง

เรี
ยน

 

 ค
รู 

 ร
วม

 

ผู้บ
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

 ค
รู 

 ร
วม

 

อ ำเภอเมอืง 

1. ปิยะมหาราชาลัย 4 111 115 4 27 31 

2. ค าเตยอุปถัมภ ์ 1 25 26 1 6 7 

3. นครพนมวิทยาคม 5 113 118 5 27 32 

4. ศรีโคตรบูรณ์ 2 22 24 2 5 7 

5. บ้านผึง้วิทยาคม 2 28 30 2 7 9 

6. ศรีบัวบานวิทยาคม 2 18 20 2 4 6 

7. วังกระแสวิทยาคม 2 14 16 2 4 6 

อ ำเภอธำตุพนม 

8. ธาตุพนม 5 109 114 5 26 31 

9. อุม่เหมา้ประชาสรรค ์ 2 30 32 2 7 9 

10. โพนแพงพิทยาคม 2 10 12 2 2 4 

11. กุดฉิมวิทยาคม 1 10 11 1 2 3 

12. วัดบึงเหล็ก ในพระบรมราชานุเคราะห์ 2 16 18 2 5 7 

13. นาถ่อนพัฒนา 2 19 21 2 5 7 

อ ำเภอนำหว้ำ 

14. นาหว้าพิทยาคม (ธาตุประสิทธิ์ประชานุ

เคราะห์) 

4 54 58 4 13 17 

15. นางัวราษฎร์รังสรรค์ 2 15 17 2 4 6 

16. ดอนเสียวแดงพิทยาคม 2 10 12 2 2 4 

17. อุดมพัฒนศึกษา 2 13 15 2 3 5 

อ ำเภอนำแก 

18. นาแกพิทยาคม 3 43 46 3 10 13 

19. พระซองสามคัคีวทิยา 2 22 24 2 5 7 

20. หนองบ่อวทิยานุกูล 2 10 12 2 2 4 

21. ธรรมากรวิทยานุกูล 2 11 13 2 3 5 

22. นาแกสามัคคีวทิยา 5 92 97 5 22 27 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 2.1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในระยะนี้เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ เพื่อใชส้อบถามผูบ้ริหารโรงเรียนและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของ 

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม แบบสอบถามมทีั้งหมด 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหนง่ 

และขนาดของโรงเรียน ลักษณะเป็นข้อค าถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) การน าเทคโนโลยีมาใช้

ในการปฏิบัติงาน 3) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) ความคิดสร้างสรรค์  

สถำนศกึษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

มัธยมศึกษำนครพนม 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผู้
บริ

หา
รส

ถา
นศ

ึกษ
า 

 ค
รู 

 ร
วม

 

 ผู้
บริ

หา
รส

ถา
นศ

ึกษ
า 

 ค
รู 

 ร
วม

 

อ ำเภอท่ำอเุทน 

23. อุเทนพัฒนา 4 66 70 4 16 20 

24. ไชยบุรวีิทยาคม 2 18 20 2 4 6 

25. พะทายพิทยาคม 2 28 30 2 7 9 

27. ท่าจ าปาวิทยา 2 10 12 2 2 4 

28. เชียงยืนวทิยา 2 10 12 2 2 4 

อ ำเภอศรสีงครำม 

29. สหราษฎร์รังสฤษดิ ์ 4 91 95 4 22 26 

30. สามผงวิทยาคม 2 10 12 2 2 4 

31. สนธิราษฎร์วทิยา 2 16 18 2 5 7 

32. นาค าราษฎร์รังสรรค ์ 1 10 11 1 2 3 

33. นาเดื่อพิทยาคม 1 10 11 1 2 3 

34. บ้านข่าพิทยาคม 2 14 16 2 4 6 

รวม 80 1,078 1,158 80 255 339 
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5) การบูรณาการ 6) การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ้7) การเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง 

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมเีกณฑก์ารให้คะแนนดังนี้ 

   5 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

   3 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพทีค่วรจะเป็นของภาวะผูน้ าการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

   1 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    การสรา้งและหาคุณภาพเครื่องมอืวิจัย 

     ในขั้นตอนนี้เป็นการสร้างเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย โดยมีขัน้ตอน

การสรา้งดังนี้ 

      1) ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะหเ์อกสาร แนวคิดและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาสรุปเพื่อสรา้งแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่

ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

      2) ผูว้ิจัยน าร่างข้อค าถามที่เกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพ

ที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เสนอที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ

พิจารณาความเหมาะสมความถูกต้องของการใช้ภาษา และความสอดคล้องครอบคลุม

เนือ้หาของการวิจัย แลว้น ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า และข้อเสนอแนะของที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ 

      3) ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ แล้วน าเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน เพื่อประเมินความเที่ยงตรงของ

เนือ้หา (IOC) ประกอบด้วย 
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       3.1) อาจารย์ผู้สอนในระดับมหาวิทยาลัย มตี าแหน่งทาง

วิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ คุณวุฒิไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอก สาขาวิชาที่

เกี่ยวข้องหรอืสัมพันธ์กับการศกึษา ประสบการณ์การท างานไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

       3.2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

คุณวุฒิระดับปริญญาโท สาขาวิชาเกี่ยวข้องหรอืสัมพันธ์กับการศกึษา ประสบการณ์การ

ท างานไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 

       3.3) ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ คุณวุฒิระดับปริญญา

โท สาขาวิชาเกี่ยวข้องหรอืสัมพันธ์กับการศกึษา ประสบการณก์ารท างานไม่น้อยกว่า 10 ปี 

จ านวน 2 คน 

      4) น าผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญมาวิเคราะหต์รวจสอบหา

ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ระหว่างพฤติกรรมบ่งช้ีกับนิยามศัพท์เฉพาะของ

องค์ประกอบรายข้อ คัดข้อค าถามที่มคี่าตั้งแต ่0.50 ขึ้นไป (บุญชม ศรสีะอาด, 2545,  

หนา้ 112) โดยมีเกณฑก์ารประเมิน ดังนี้ 

       +1 หมายถึง ข้อค าถามมคีวามสอดคล้องกับ 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

       0 หมายถึง ไม่แนใ่จว่าข้อค าถามมคีวามสอดคล้องกับ 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

       -1 หมายถึง ข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับ 

นิยามศัพท์เฉพาะ      

      5) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข เสนออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ตรวจอกีครั้ง น าผลการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญมาวิเคราะหค์่าความเที่ยงตรง

เชงิเนื้อหา ดว้ยค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบเป็นรายข้อ ถ้าค่าดัชนีความ

สอดคล้องที่เท่ากับหรอืมากกว่า 0.50 แสดงว่ามีความสอดคล้องและน าไปใช้ได้พบว่า 

แบบสอบถามมคี่าดัชนีความสอดคล้อง 1.00 ทุกข้อ  

      6) น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กับผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครู รวม 40 คน ที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถามโดย

การหาค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่น 

       6.1) ค่าอ านาจจ าแนก สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะ

เป็นของภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยเลือกข้อที่มอี านาจการจ าแนกตั้งแต่ 0.26 ขึน้ไป 

ซึ่งแบบสอบถามสภาพที่เป็นจรงิ มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.39 – 0.99 และสภาพที่

ควรจะเป็น มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.46 – 0.95 

       6.2) ค่าความเชื่อม่ัน สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็น

ของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ซึ่งตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้คา่

สัมประสิทธิแ์อลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alppha Coefficient), (วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 

2551, หน้า258) มีคา่ความเชื่อมั่นตั้งแต่ 0.70 ขึน้ไป ซึง่ได้ค่าความเชื่อม่ันด้านสภาพที่เป็น

จรงิเท่ากับ 0.988 และสภาพที่ควรจะเป็นเท่ากับ 0.987  

      7) ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง  

      8) จัดพิมพแ์บบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลต่อไป 

   2.1.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

    การวิจัยในขั้นตอนนีผู้ว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตาม

ขั้นตอน ดังนี้ 

     1) ท าหนังสอืบันทึกข้อความขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย

จากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     2) ผู้วจิัยน าหนังสอืเสนอผูอ้ านวยการกลุ่มส่งเสริมการศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ

แล้วน าหนังสอืที่ผา่นการพิจารณาแล้วเสนอต่อผูอ้ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่ได้ก าหนดเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่ออ านวยความ

สะดวกในการเก็บข้อมูล 

     3) การส่งแบบสอบถามออนไลน์ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (Google 

Form) ให้กลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามออนไลน์โดยให้ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด าเนินการส่งแบบสอบถามตามสถานศกึษา จ านวนกลุ่ม 

339 ฉบับ และได้รับกลับคืน 320 คน คิดเป็นรอ้ยละ 94.40    

     4) ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับข้อมูล

กลับคืนมา จากนั้นท าการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าสถิตติ่อไป 
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   2.1.4 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

    การวิจัยในขั้นตอนนีผู้ว้ิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

     1) วเิคราะห์ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยการ

แจกแจงความถี่ และหาร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม 

     2) วิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าแบบผูร้ับใช้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน วิเคราะห์ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวัดภาวะผูน้ าแบบผูร้ับ

ใช้ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 

     การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล (Goodness of fit 

Measures) เพื่อศกึษาภาพรวมของโมเดลว่าสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เพียงใด  

ผูว้ิจัยใช้ค่าสถิตทิี่จะตรวจสอบ ดังนี ้(นงลักษณ์ วริัชชัย, 2542 หน้า 53-57) 

      2.1) ค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-Square Statistics)  

เป็นค่าสถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมตฐิานทางสถิติวา่ฟังก์ชันความสอดคล้องมคี่าเป็นศูนย์  

ถ้าคา่สถิตไิค-สแควร์ มีค่าต่ ามากหรือยิ่งเข้าใกล้ศูนย์มากเท่าไหร่ แสดงว่าข้อมูลในโมเดล

ลิสเรลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

      2.2) ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of Fit Index : 

GFI) เป็นอัตราส่วนของผลต่างระหว่างฟังก์ชันความสอดคล้องจากโมเดลก่อนและหลังปรับ 

ค่า GFI หากมากกว่า 0.90 แสดงวา่โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

      2.3) ดัชนวีัดความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (Adjusted Goodness 

of Fit Index : AGFI) น า GFI มาปรับแก้และค านึงถึงขนาดของตัวแปรและกลุ่มตัวอย่าง  

ค่านีใ้ช้เช่นเดียวกับ GFI และ AGFI กล่าวคือ ถ้าเข้าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้อง

กับข้อมูลเชงิประจักษ์ 

      2.4) ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อน 

มาตรฐาน (Standardized Root Mean Squared Residual: Standardized RMR) เปน็ค่าที่

บอกความคลาดเคลื่อนของโมเดล หากมีค่าน้อยกว่า 0.08 แสดงว่า โมเดลทางทฤษฎีมี

ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

      2.5) ค่า RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) 

เป็นค่าที่บ่งบอกถึงความไม่สอดคล้องของโมเดลที่สร้างขึน้กับเมทริกซ์ความแปรปรวนร่วม
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ของประชากร ซึ่งค่า RMSEA ที่นอ้ยกว่า 0.05 แสดงว่ามีความสอดคล้องสนทิ (Close Fit) 

ค่าที่ใชไ้ด้และถือว่าโมเดลที่สร้างขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ไม่ควรจะเกิน .08 

      ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงใชเ้กณฑใ์นการตรวจสอบความสอดคล้อง 

ระหว่างโมเดล ที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนี้ 

  ดัชนี          ระดับการยอมรับ 

1. ค่าไค-สแควร์ ( )     ทีไ่ม่มนีัยส าคัญหรอืค่า p > .05 แสดงว่า 

        รูปแบบมีความสอดคล้อง 

2. คา่ไค-สแควร์สัมพัทธ์ /df  มีคา่น้อยกว่า 2.00 แสดงว่า รูปแบบมีความสอดคล้อง 

3. ค่า GFI        มีคา่ตั้งแต ่.90 ขึ้นไป แสดงว่า รูปแบบมีความ

สอดคล้อง 

4. ค่า AGFI        มีคา่ตัง้แต ่.90 ขึ้นไป แสดงว่า รูปแบบมีความ

สอดคล้อง 

5. ค่า RMSEA       มีคา่น้อยกว่า .08 แสดงว่า รูปแบบมีความสอดคล้อง 

     3) วเิคราะหร์ะดับการแสดงออกพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้วยการวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ ได้แก่ คา่เฉลี่ย และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยยึดเกณฑ์การแปลความหมายค่าคะแนนเฉลี่ย (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556) ดังนี้ 

      4.51-5.00 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของ

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

      3.51-4.50 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของ

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

      2.51-3.50 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของ

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

      1.51-2.50 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของ

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

      1.00-1.50 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่ควรจะเป็นของ

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 
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   2.1.5 สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 

   สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

  2.2 ประเมินควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรโรงเรยีน  สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

มัธยมศกึษำนครพนม 

   2.2.1 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

    จัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรูใ้น

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม โดยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม เกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะ

เป็น ค านวณค่าดัชนคีวามส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (Modified Priority Need Index, 

PNImodified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2562, หนา้ 279) 

   2.2.2 สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 

    สถิตทิี่ใชจ้ัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นได้แก่ค่าดัชนีความตอ้งการ

จ าเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Need Index, PNImodified) ด้วยสูตร 

                          (PNImodified) = (I-D) / D 

    I หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

    D หมายถึง สภาพที่เป็นจริงของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ระยะท่ี 3 กำรศกึษำแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 

ของผู้บริหำรโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศกึษำ

นครพนม   

 การด าเนินการในระยะนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยการคัดเลือกองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรูท้ี่มคี่า PNImodified 

สูงกว่า PNImodified ภาพรวม 3 อันดับแรก หลังจากนั้นจึงเลือกพฤติกรรมบ่งช้ี ที่มคี่า 
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PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified ภาพรวม ของแต่ละองค์ประกอบมา 3 ขอ้ มาสร้าง

แบบสอบถามเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู ้เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา

ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะ 

  3.1 กลุ่มเป้ำหมำย 

   กลุ่มเป้าหมาย ในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของของ

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน  

โดยผู้วจิัยได้ก าหนดคุณสมบัติของผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

    1) อาจารย์ผู้สอนในสถาบันอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญา

เอกทางการศึกษา ต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ และมีประสบการณ์

การสอนทางการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา มวีุฒิการศกึษาทางการศกึษาตั้งแตร่ะดับ

ปริญญาโทขึน้ไป มีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ และมีประสบการณก์ารบริหารใน

สถานศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 

    3) ครู มวีุฒิการศกึษาทางการศกึษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึน้ไป มี

วิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ และมีประสบการณ์การสอนในสถานศกึษาไม่น้อย

กว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 

   3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรูใ้น

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) โดยผูว้ิจัยได้

สรา้งและพัฒนาขึน้ ภายใต้กรอบแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

แบ่งออกเป็น 2 ตอนประกอบด้วย 

     ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับแบบประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ ของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้แก่ แบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale)  
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     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับแบบประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ ของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

     โดยผู้วจิัยได้สรา้งมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ภายใต้กรอบ

แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีรายละเอียดดังนี้ 

      5 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

      4 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

      3 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  

      2 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 

      1 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด   

     การสรา้งและหาคุณภาพเครื่องมอื  

      ผูว้ิจัยด าเนินการสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ดังนี้  

       1) เลือกองค์ประกอบที่มคี่า PNImodified สูงกว่า PNImodified 

ภาพรวม หลังจากนั้นจงึเลือกพฤติกรรมบ่งชี ้ที่มี ค่า PNImodified สูงกว่าคา่ PNImodified 

ภาพรวม ของแตล่ะองค์ประกอบมา 3 ข้อ มาสร้างแบบสอบถาม เพื่อหาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

       2) ศกึษา แนวคิด และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนด        

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม แหล่งข้อมูลในการวิจัยขั้นนี้ ได้แก่ 

เอกสาร ต ารา รายงาน วิจัย วิทยานิพนธ์ บทความ และสื่ออเิล็กทรอนิกส์  
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       3) ร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

       4) น าร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม เสนอต่อที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อแก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ  

       5) ปรับปรุงแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามค าแนะน าของที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

       6) จัดพิมพแ์นวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ฉบับร่างเพื่อส่งใหผู้้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน พิจารณา 

   3.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้  

     1) ขอหนังสือราชการจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ไปยังผูท้รงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

     2) จัดส่งแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ไปยังผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 5 คน และขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง 

โดยมีการนัดหมายล่วงหนา้เพื่อชีแ้จงแนะน าเบือ้งต้น ก าหนดนัดหมายและสถานที่ก่อนที่

ผูว้ิจัยจะไปสอบถามพร้อมทั้งส่งเอกสารโครงร่างและแบบสอบถามล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  

7 วัน  

     3) ตรวจสอบแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษานครพนม ที่ได้รับคืนจากผู้ทรงคุณวุฒิว่ามีความครบถ้วนสมบูรณ์หรอืไม่ แล้ว

น าข้อคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิมาวิเคราะห์ 

   3.4 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

    การวิจัยในขั้นตอนนีผู้ว้ิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
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     1) วเิคราะห์ข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยการ

แจกแจงความถี่ และหาร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม 

     2) วเิคราะหร์ะดับความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรยีน ด้วยการวิเคราะหห์าค่าทางสถิติ 

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยยึดเกณฑก์ารแปลความหมายค่า 

คะแนนเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดังนี ้

     4.51-5.00 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

     3.51-4.50 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรยีน มคีวามเหมาะสมอยู่อยู่ในระดับมาก 

     2.51-3.50 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 

     1.51-2.50 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 

     1.00-1.50 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    เกณฑก์ารพิจารณาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมีคา่เฉลี่ย 3.51 ขึน้ไปถือว่ามีความ

เหมาะสม 

    3) การวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หาโดยค าถามปลายเปิด ความคิดเห็น

เพิ่มเติมเกี่ยวกับแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   3.5 สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 

    สถิตทิี่ใชใ้นการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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  จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ดังภาพประกอบ ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
ภาพประกอบ 3 สรุประยะและวธิีด าเนินการวิจัย 

ระยะการวจิัย วธีิด าเนนิการวิจัย ผลการวจิัย 

การประเมินความ

ตอ้งการจ าเป็นในการ

พัฒนา 

ระยะที่ 1 การศึกษา

องคป์ระกอบ 

ระยะที่ 3 การศึกษา

แนวทางการพัฒนา 

ระยะที่ 2 การศกึษา

สภาพปัจจุบัน และ

สภาพท่ีควรจะเป็น 

1. สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะ

ผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

2. ประเมนิความเหมาะสมของ

องค์ประกอบ 

3. ก าหนดกรอบแนวคิดการ

วิจัย 

ได้องค์ประกอบและ 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

1. สร้างแบบสอบถาม 

2. ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน พิจารณา 

และหาคา่ IOC 

3. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้จ านวน 

40 คน 

4. หาค่าคุณภาพของภาพสอบถาม 

ได้แก ่คา่อ านาจจ าแนก และคา่ความ

เชื่อมั่น 

5. เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 

320 คน  

6. การวเิคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน 

การวเิคราะหข์้อมูล หาค่าเฉล่ีย  และ

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 

ทราบสภาพที่เป็นจรงิ

และสภาพท่ีควรจะเป็น

ของภาวะผู้น าการ

เรยีนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

1.ประเมินความต้องการจ าเป็น 

2.จัดล าดับความส าคัญของ

ความต้องการจ าเป็นฯ 

ได้ทราบล าดับ

ความส าคัญของ

ความตอ้งการจ าเป็น

ฯ 

1. ร่างแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ฯ 

2. ประเมินความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ของแนว

ทางการพัฒนาฯ 

ได้แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 ของ

ผู้บรหิารโรงเรยีน  

สังกัด สพม.นครพนม  
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ตาราง 4 แผนการด าเนินการวิจัย 

ระยะของกำรวิจัย วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย 
กลุ่ม 

เป้ำหมำย 
เคร่ืองมอื 

สถิติที่ใช้ / 

เกณฑ์ 
ผลที่ได้รับ 

ช่วงเวลำ 

ที่ใช้วิจัย 

ระยะที่ 1 

การศึกษา

องค์ประกอบของ

ภาวะผู้น าการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 

21 ของผู้บริหาร

โรงเรียน 

ขัน้ตอนที่ 1 

สังเคราะห์องคป์ระกอบ

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 

 

เอกสาร 

แนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยที่

เก่ียวขอ้ง

จ านวน 10 

แหล่ง 

แบบสังเคราะห์

องค์ประกอบ

ภาวะผู้น าการ

เรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 

-ความถ่ี 

-ร้อยละ 

 

องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ า

การเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21

ที่ผา่นการ

ประเมินความ

เหมาะสม 

 

เมษายน 

ถึง

พฤษภาคม 

พ.ศ. 2567 

ขัน้ตอนที่ 2 

ประเมินความเหมาะสม

ขององคป์ระกอบภาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 

ผูท้รงคุณวุฒิ

จ านวน 5 คน 

แบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วน

ประมาณคา่ 5 

ระดับ 

-คา่เฉลี่ย 

-ส่วนเบยีงเบน

มาตราฐาน 

ระยะที่ 2 

การศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน สภาพที่

ควรจะเป็นและ

ประเมินความ

ต้องการจ าเป็นใน

การพัฒนาภาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา

นครพนม   

ขัน้ตอนที่ 1 

ศึกษาสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่ควรจะเป็นของ

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม   

-กลุ่มตัวอย่าง

จ านวน 320 

คน เป็น

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 80 

คนและครู 240 

คน 

-ผูท้รงคุณวุฒิ

จ านวน 5 คน 

 

 

 

แบบสอบถาม

เก่ียวกับสภาพท่ี

เป็นจริงและ

สภาพที่ควรจะ

เป็นของภาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 

ของผู้บริหาร

โรงเรียน  สังกัด

ส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา

นครพนม   

มีลักษณะเป็นมา

ตราส่วน

ประมาณคา่ 5 

ระดับ แบบการ

ตอบสนองคู่ 

-คา่เฉลี่ย 

-ส่วนเบี่ยงเบน

มาตราฐาน 

-คา่อ านาจจ าแนก 

-คา่ความเช่ือม่ัน 

-ตรวจสอบความ

สอดคล้องของ

โมเดล 

การวิจัยกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ 

-ทราบ

สภาพท่ีเป็น

จริง        

และสภาพท่ี

ควรจะเป็น 

-ล าดับความ

ต้องการ

จ าเป็นภาวะ

ผูน้ าการ

เรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 

ของผู้บริหาร

โรงเรียน   

 

 

 

 

 

 

มิถุนายน 

ถึง กันยายน 

พ.ศ. 2567 

ขัน้ตอนที่ 2 

ประเมินความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม  

PNI modified 

ระยะที่ 3 

การศึกษาแนวทาง

การพัฒนาภาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา

นครพนม 

1. ร่างแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้น าการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม 

2. ประเมินความ

เหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของแนว

ทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21  

ผูท้รงคุณวุฒิ

จ านวน 5 คน 

แบบสอบถาม

ประเมินความ

เหมาะสมและ

ความเป็นไปได้

ของแนวทางการ

พัฒนา มาตรา

ส่วนประมาณคา่ 

5 ระดับ 

-คา่เฉลี่ย 

-ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

-การวิเคราะห์เชิง

เนือ้หาโดยค าถาม

ปลายเปดิ 

แนวทางการ

พัฒนาทักษะ

ภาวะผู้น าการ

เรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 

ของผู้บริหาร

โรงเรียน 

สังกัด

ส านักงานเขต

พืน้ที่

การศึกษา

มัธยมศึกษา

นครพนม 

 

 

ตุลาตม 

ถึง ธันวาคม 

พ.ศ. 2567 
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บทที ่4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมครั้งนี้  

ในการเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลผูว้ิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผลการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

  2. ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็นและประเมินความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม   

  3. ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

      แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D.    แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 b     แทน ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 

 S.E.   แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของน้ าหนักองค์ประกอบ 

 e     แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของตัวบ่งชี้ 

 R2    แทน ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกก าลังสอง (Square Multiple 

Correlation) หรอืสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

     แทน  ค่าสถิตไิค-สแควร ์ 

 df    แทน  องศาอิสระ 

 **    แทน  นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 p-value   แทน  ค่าที่นอ้ยที่สุดของระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ท าให้ยอมรับ

สมมตฐิาน 
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 GFI   แทน  ดัชนวีัดระดับความสอดคล้องกลมกลืน 

 AGFI   แทน  ดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ 

 RMSEA   แทน  ดัชนคี่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ 

     แทน  ตัวบ่งชี ้(ตัวแปรที่สังเกตได้) 

     แทน  ตัวแปรแฝง 

 X      แทน  ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

 X1    แทน  ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 

 X2    แทน  ด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

 X3    แทน  ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

 X4    แทน  ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

 X5    แทน ด้านการบูรณาการ 

 X6    แทน ด้านการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 

 X7    แทน ด้านการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง 

 PNlmodified  แทน  ค่าดัชนคีวามต้องการจ าเป็น (Modjfied Priority Needs Index) 

 I    แทน  สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารโรงเรียน  

 D    แทน  สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

 OKRs   แทน  การด าเนนิงานที่มีเป้าหมายร่วมกันโดยมีการตั้งเป้าหมาย 

(Objective) และก าหนดตัววัดผลหรอืผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) เพื่อให้บรรลุผล 

ตามเป้าหมาย และสัมฤทธิ์ผล 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรยีน 

   ในการวิเคราะหข์้อมูลแบบสอบถามของผลการประเมินองค์ประกอบ 

โดยศึกษาความหมายขององค์ประกอบจากงานเอกสารต่าง ๆ ก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ 
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พฤติกรรมบ่งช้ีของแต่ละองค์ประกอบ และประเมินความเหมาะสมของภาวะผูน้ าการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้วยผูท้รงคุณวุฒิ โดยการวิเคราะหห์า 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลปรากฏ ดังตาราง 5 

ตาราง 5 ผลการประเมินความเหมาะสมองคป์ระกอบภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21    

            ของผู้บริหารโรงเรียน             
 

องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี 
ความเหมาะสม 

 
S.D. แปลผล 

1. การเรียนรู ้

เป็นทีม 

1) ส่งเสริมใหค้รูมีการเรยีนรู้เกี่ยวกับการท างานรว่มกัน 4.80 0.45 มากที่สุด 

2) ส่งเสริมใหค้รปูรบัแนวคิดในการปฏิบัตงิานร่วมกัน 4.80 0.45 มากที่สุด 

3) จัดใหมี้การแลกเปล่ียนความคดิเห็นเกี่ยวกับ

ประสบการณ์ท างาน 

4.60 0.55 มากที่สุด 

4) ส่งเสริมใหค้รูมีความรับผิดชอบร่วมกัน เพื่อพฒันา

ความรู้ความสามารถของทีม 

4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.75 0.18 มากที่สุด 

2. การน า

เทคโนโลยีมาใช้ใน

การปฏิบัตงิาน 

1) สร้างวิสัยทศัน์ในการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการ

ปฏิบัตงิาน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

2) มีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีเพือ่พฒันา

องค์กรใหมี้ความทันสมัย 

4.80 0.45 มากที่สุด 

3) ส่งเสริมใหค้รูมีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยูใ่น

ปัจจุบันมาใชใ้นการเรยีนการสอน 

4.40 0.55 มาก 

4) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ

ระบบงานในองค์กร 

4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.70 0.27 มากที่สุด 

3. การจัด

สภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการเรียนรู ้

1) บริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 4.60 0.55 มากที่สุด 

2) สรา้งบรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 4.40 0.55 มาก 

3) ส่งเสริมใหบุ้คลากรในองค์กรปฏิบัตงิานด้วย

ความส าเร็จ 

4.60 0.55 มากที่สุด 

4) ปรับปรงุสภาพแวดล้อมในโรงเรียนใหเ้หมาะสมกับ

สภาพการจัดการเรียนรู้ 

4.60 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.55 0.37 มากที่สุด 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี ้
ความเหมาะสม 

 
S.D. แปลผล 

4. ความคิด

สร้างสรรค์ 

1) มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม ่ 4.60 0.55 มากที่สุด 

2) มคีวามคิดยืดหยุน่ในการปรับเปลี่ยนความคิดตาม

สถานการณ ์

4.80 0.45 มากที่สุด 

3) มคีวามสามารถในการคดิแกปั้ญหาที่เหมาะสมตาม

สถานการณ ์

4.40 0.55 มาก 

4) มคีวามคิดอยา่งละเอียดรอบคอบในการตัดสนิใจใน

การสั่งการ 

4.40 0.55 มาก 

 

รวม 4.55 0.33 มากทีสุ่ด 

5. การบูรณา

การ 

1) เชื่อมโยงศาสตร์ ด้านเนื้อหา เทคนิค หรือวธีิการต่างๆ 

เพื่อประยุกตใ์ชใ้นการบริหารงาน  

4.60 0.55 มากที่สุด 

2) สังเคราะห์ ผสมผสานเนื้อหา เทคนิค หรือวธีิการ 

ตา่ง ๆ เข้าด้วยกัน 

4.40 0.55 มาก 

3) ระดมความคิดท่ีหลากหลายท่ีสามารถน าไป

ปฏบัิตงิานได้  

4.60 0.55 มากที่สุด 

4) สร้างองค์ความรู้ใหม่จากการบูรณาการทางความคิด 

ให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

4.60 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.55 0.21 มากทีสุ่ด 

6. การพัฒนา

นวัตกรรมการ

เรียนรู้ 

1) พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 4.60 0.55 มากที่สุด 

2) ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนมกีารพัฒนาผลิตภัณฑ ์ 4.40 0.55 มาก 

3) ส่งเสริมให้มีครูและนักเรียนมกีารพัฒนาเทคโนโลย ี 4.80 0.45 มากที่สุด 

4) ใชท้รัพยากรท่ีมีให้เกิดประโยชน ์ท าให้กระบวนการ

ทางการศกึษามปีระสิทธิภาพและประสิทธิพล 

4.60 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.60 0.29 มากท่ีสุด 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี ้
ความเหมาะสม 

 
S.D. แปลผล 

7. การเรียนรู้

ด้วยการน า

ตนเอง 

1) สร้างองค์ความรู้ของตนเอง จากการคิด ประสบการณ์ 

กระบวนการเรียนรู้ และการปฏบัิตจิรงิ  

4.80 0.45 มากที่สุด 

2) สร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ให้เกิดขึ้น เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ

ตนเอง 

4.40 0.55 มาก 

3) วางแผนในการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง 4.40 0.55 มาก 

4) ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อน าไปสู่การพัฒนา

กระบวนการท างานและการแกปั้ญหาในการท างานได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.60 0.55 มากที่สุด 

 

รวม 4.55 0.45 มากท่ีสุด 

รวมทั้งหมด 4.61 0.24 มากท่ีสุด 

 

จากตาราง 5 ผลการประเมินความเหมาะสมของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่า ความเหมาะสมของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน มคีวามเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

( =4.61, S.D.=0.24) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื  

การเรียนรูเ้ป็นทีม ( = 4.75, S.D.=0.18) รองลงมาคือ การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน ( = 4.70, S.D.=0.27) การพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู้ ( = 4.60, S.D.=0.29) 

การบูรณาการ ( = 4.55, S.D.=0.21) ความคิดสร้างสรรค์ ( = 4.55, S.D.=0.33) การจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ( = 4.55, S.D.=0.37) และ การเรียนรู้ดว้ยการน า

ตนเอง ( = 4.55, S.D.=0.45) ตามล าดับ 
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  ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็นและ

ประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม   

   ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็นและประเมินความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ 

แบบสอบถามปรากฏผลดังตาราง  

ตาราง 6 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อมูลท่ัวไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศกึษา 34 10.63 

รองผู้อ านวยการสถานศกึษา 46 14.38 

คร ู 240 75.00 

2. วุฒกิารศึกษา ปริญญาตรี 250 78.13 

ปริญญาโท 54 16.88 

ปริญญาเอก 16 5.00 

3. ประสบการณ์ใน

การท างาน 

1-5 ปี 35 10.94 

6-10 ปี 135 42.19 

11-20 ปี 117 36.56 

21 ปีขึน้ไป 33 10.31 

 

 จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 320  คน ส่วนใหญ่เป็นครู จ านวน 

240 คน คิดเป็นรอ้ยละ 75 มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 250 คน คิดเป็นรอ้ย

ละ 78.13 มปีระสบการณใ์นการท างาน 6-10 ปี จ านวน 135 คน เป็นรอ้ยละ 42.19 

ตามล าดับ  

    2.2 การวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 ของผู้บริหารโรงเรียน 
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    จากการสังเคราะหเ์นือ้หาเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าการเรยีนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่า ภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรูเ้ป็นทีม 2) การน าเทคโนโลยีมาใช้

ในการปฏิบัติงาน 3) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) ความคิดสร้างสรรค์  

5) การบูรณาการ 6) การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ้และ 7) การเรียนรูด้้วยการน าตนเอง

จากนั้นจึงน าไปตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้น

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 320 คนแลว้ 

น ามาวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันปรากฏผลดังนี้  
 

ตาราง 7 แสดงคา่สถิติ Bartlett ดัชน ีKMO ของโมเดลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่  

           21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา     

           นครพนม   
 

โมเดล 
Bartlett’s Test of 

Sphericity 

Kaiser-Meyer-Olkin 

Measure of Sampling 

Adequacy 

Sig. 

X1 2456.893 .888 .000 

X2 2764.817 .788 .000 

X3 3005.121 .787 .000 
X4 2878.312 .891 .000 

X5 3244.297 .907 .000 

X6 3961.747 .902 .000 

X7 3608.171 .894 .000 

  

 จากตาราง 7 พบว่า ค่า Bartlett’s Test of Sphericity มีคา่เท่ากับ 2456.893, 

2764.817, 3005.121, 2878.312, 3244.297, 3961.747 และ 3608.171 โดยที่ทุกโมเดล 

มีคา่ความนา่จะเป็น .000 (p<.01) มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนค่า Kaiser-Meyer-

Olkin Measure of Sampling Adequacy มีคา่เท่ากับ .888, .788, .787, .891, .907, .902, 

.894 ทุกตัวแปรมีคา่มากกว่า .50 จงึสรุปได้ว่า มีความเหมาะสมที่จะวิเคราะห์

องค์ประกอบ 
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ตาราง 8 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการวัดภาวะผูน้ าการเรียนรู้ใน 

            ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา   

            มัธยมศกึษานครพนม   
 

ตัวแปร 

น้ าหนักองค์ประกอบ 

t R2 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

คะแนนองค์ประกอบ 

(FS) 

ความคาดเคลื่อน

ของตัวบ่งชี้ (e) 
b S.E. 

X1 0.57 0.03 16.66** 0.66 -1.11 0.16 

X2 0.49 0.03 16.71** 0.67 -0.78 0.12 

X3 0.55 0.03 21.71** 0.96 1.44 0.01 

X4 0.79 0.03 22.55** 1.22 1.86 -0.11 

X5 0.69 0.03 20.10** 1.18 1.42 -0.07 

X6 0.21 0.03 7.64** 0.18 -0.14 0.21 

X7 0.34 0.03 13.51** 0.47 -1.61 0.13 

= 1.04, df = 2, p-value =0.60, GFI = 1.00, AGFI = 0.99, RMSEA = 0.000  

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการวัดภาวะ                

ผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม   

0.57 

0.49 

0.55 

0.79 

0.69 

0.21 

0.34 

 

0.16 

0.01 

0.07 

0.21 

0.12 

0.11 

-0.14 

X1 

X2 

X3 

X4 

X5 

X6 

X7 

x 1.00 

0.12 

0.11 

0.13 

0.08 

-0.02 

-0.04 

-0.01 0.03 

-0.05 

-0.05 

-0.11 

0.02 
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 จากตาราง 8 และภาพประกอบ 4 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของของ 

โมเดลการวัดภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า โมเดลการวัดภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้น

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (χ2) มคี่าเท่ากับ 1.04, df = 

2, p-value = 0.60 ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องกลมกลืน (Goodness of Fit Index : GFI) 

เท่ากับ 1.00 ดัชนีวัดระดับ ความกลมกลืนที่ปรับแก้ (Adjusted Goodness of Fit Index : 

AGFI) เท่ากับ 1.00 ดัชนีรากของก าลังสองเฉลี่ยของเศษ ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Root 

mean square error of approximation : RMSEA) เท่ากับ 0.00 เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ในโมเดลการวัดภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบทั้งหมดมคี่าเป็น 

บวก ขนาด 0.21 ถึง 0.79 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มนี้ าหนัก 

องค์ประกอบมากที่สุด คือ ความคิดสร้างสรรค์ (x4) ซึ่งมคี่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 

0.79 รองลงมา ได้แก่ การบูรณาการ (x5) การเรียนรูเ้ป็นทีม (x1) การจัดสภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ (x3) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน (x2) การเรียนรูด้้วยการน า

ตนเอง (x7) และการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ (x6) โดยมีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 

0.69, 0.57, 0.55, 0.49, 0.34, และ 0.21 ตามล าดับ 

    2.3 การศึกษาสภาพที่เป็นจริง และสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม   

     จากการศกึษาการศกึษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็น 

ของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยมีรายละเอียด ดังตาราง 9 – 10 
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ตาราง 9 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็น ของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

            ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            มัธยมศกึษานครพนม โดยภาพรวม 
 

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 ของผู้บรหิารโรงเรียน 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

 S.D. แปลผล 
 

S.D. แปลผล 

1. การเรียนรู้เป็นทีม   4.24 0.70 มาก 4.85 0.28 มากที่สุด 

2. การน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการ

ปฏบัิตงิาน 

4.41 0.61 มาก 4.91 0.21 มากที่สุด 

3.การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อตอ่

การเรียนรู้ 

4.30 0.57 มาก 4.83 0.32 มากที่สุด 

4. ความคิดสร้างสรรค ์ 4.17 0.71 มาก 4.83 0.37 มากที่สุด 

5. การบูรณาการ 4.24 0.63 มาก 4.80 0.41 มากที่สุด 

6. การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 4.72 0.50 มากที่สุด 4.81 0.42 มากที่สุด 

7. การเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง 4.64 0.49 มากที่สุด 4.77 0.44 มากที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ยทั้งหมด 4.39 0.50 มาก 4.83 0.32  มาก

ที่สดุ 

 

 จากตาราง 9 พบว่า การศกึษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม เมื่อพิจารณาสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.83, S.D.=0.32) ส่วนระดับสภาพที่เป็นจริงโดย

ภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ( = 4.39, S.D.=0.50) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า

สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนระดับ

สภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับมาก 5 ด้าน ได้แก่ การเรียนรูเ้ป็นทีม การน าเทคโนโลยีมาใช้ใน

การปฏิบัติงาน การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ความคิดสรา้งสรรค์และ 

การบูรณาการ ส่วนด้านการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้และด้านการเรียนรู้ด้วยการน า

ตนเองอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ตาราง 10 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็น ของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

             ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษานครพนม   
 

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม   

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. แปลผล 

1. การเรียนรู้เปน็ทีม 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้ครูมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการท างานร่วมกันเป็นทีม 

4.21 0.88 มาก 4.80 0.40 มาก

ท่ีสุด 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครูพัฒนา

ความสามารถทีมงานตามบทบาทหน้าท่ีของ

กลุ่มงาน 

4.26 0.80 มาก 4.82 0.38 มาก

ท่ีสุด 

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้ครูมี

วสิัยทัศน์และแนวคิดในการท างานในทิศทาง

เดียวกัน 

4.23 0.87 มาก 4.85 0.36 มาก

ท่ีสุด 

1.4 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสง่เสริมให้ครูทุก

คนได้รับการพัฒนาให้มีวิสัยทัศน์ 

4.45 0.63 มาก 4.90 0.30 มาก

ท่ีสุด 

1.5 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารจัดให้ครูมกีาร

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ์ท างาน

ในแต่ละกลุ่มงาน 

4.19 0.84 มาก 4.80 0.40 มาก

ท่ีสุด 

1.6 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสะท้อนความคิด

ในการท างานให้กับครู เพื่อน าไปสู่การ

แก้ปัญหาในอนาคต ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.13 0.84 มาก 4.90 0.30 มาก

ท่ีสุด 

1.7 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสง่เสริมให้ครูเกิด

ความเข้าใจในการท างานรว่มกนัจนเกิดการ

เรียนรู้ในงานนัน้ ๆ 

4.20 0.87 มาก 4.88 0.33 มาก

ท่ีสุด 

1.8 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสง่เสริมให้ครูมี

การพัฒนาความรู้ในการท างานร่วมกันอยา่ง

สม่ าเสมอ 

4.25 0.86 มาก 4.88 0.33 มาก

ท่ีสุด 

รวม 4.24 0.70 มาก 4.85 0.28 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม   

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. แปลผล 

2. การน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏิบัติงาน 

2.1 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสร้างเป้าหมายการ

น าเทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารงานในโรงเรียน 

4.40 0.63 มาก 4.88 0.33 มาก

ท่ีสุด 

2.2 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารก าหนดทิศทางการ

น าเทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏบัิตงิานบนพืน้ฐาน

ความเป็นไปได ้

4.30 0.72 มาก 4.88 0.33 มาก

ท่ีสุด 

2.3 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้ความเข้าใจ

รวมถึงความสามารถและทักษะเกี่ยวกับ

เทคโนโลยสีมัยใหม ่

4.28 0.95 มาก 4.95 0.22 มาก

ท่ีสุด 

2.4 ผู้บริหารโรงเรียนใชเ้ทคโนโลยท่ีีทันสมัยใน

การบริหารงานอย่างมเีหตุผล ไม่ขัดต่อ

พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและจรยิธรรม 

4.40 0.74 มาก 4.93 0.26 มาก

ท่ีสุด 

2.5 ผู้บริหารโรงเรียนมโีครงการส่งเสริมให้ครู

น าเทคโนโลยดีิจิทัลท่ีมีอยูใ่นปัจจุบันมาใช้ใน

จัดการเรียนการสอนให้เกิดประโยชนส์ูงสุดต่อ

ผู้เรียน 

4.45 0.71 มาก 4.88 0.33 มาก

ท่ีสุด 

2.6 ผู้บริหารโรงเรียนกระตุ้นใหค้รูใช้

เทคโนโลยใีนการปฏบัิตงิานและจัดการเรียนการ

สอน 

4.58 0.63 มาก

ท่ีสุด 

4.93 0.26 มาก

ท่ีสุด 

2.7 ผู้บริหารโรงเรียนมแีผนงานหรือโครงการ

น าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหาร

จัดการระบบงานในโรงเรียน 

4.43 0.67 มาก 4.95 0.22 มาก

ท่ีสุด 

2.8 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารประยุกตใ์ช้

เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารและ

แก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนระบบการท างาน

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.43 0.67 มาก 4.90 0.30 มาก

ท่ีสุด 

รวม 4.41 0.61 มาก 4.91 0.21 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม   

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. แปลผล 

3. การจัดสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ 

3.1 ผู้บริหารโรงเรียน มีการบริหารจัดการ

เกี่ยวกับการจัดตกแตง่อาคารสถานท่ีและสิ่ง

ปลูกสร้างตา่ง ๆ ของโรงเรียนให้มคีวามมั่นคง

แข็งแรงและปลอดภัย 

4.35 0.57 มาก 4.85 0.36 มาก

ท่ีสุด 

3.2 ผู้บริหารโรงเรียน มีการบริหารจัดการ

เกี่ยวกับการจัดตกแตง่อาคารสถานท่ีและสิ่ง

ปลูกสร้างตา่ง ๆ ของโรงเรียนให้มคีวามเป็น

ระเบียบเรียบร้อย สะอาด ประหยัดคุม้ค่า และ

เอื้อประโยชนต์อ่การใชส้อย 

4.18 0.70 มาก 4.85 0.36 มาก

ท่ีสุด 

3.3 ผู้บริหารโรงเรียนจัดหาสื่อการเรียนการ

สอน วัสดุอุปกรณท่ี์ช่วยกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้

ในการเรียนอยา่งเหมาะสม 

4.30 0.68 มาก 4.80 0.40 มาก

ท่ีสุด 

3.4 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารจัดหาแหล่งเรียนรู้

ใหม ่ๆ และสร้างความเป็นกัลยาณมติรต่อผู้เรียน 

เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ และเพื่อให้

กระบวนการสอนนัน้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

4.30 0.72 มาก 4.80 0.40 มาก

ท่ีสุด 

3.5 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสร้างแนวปฏบัิตแิละ

การจัดสภาพแวดล้อมและให้ความชว่ยเหลือแก่ครู

ในการปฏบัิตงิานให้ส าเร็จลุลว่งอยา่งราบร่ืน 

4.33 0.72 มาก 4.88 0.33 มาก

ท่ีสุด 

3.6 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสร้างบรรยากาศท่ี

เอื้ออ านวยต่อการเรียนการสอนเพื่อช่วยสง่เสริม

ให้กระบวนการเรียนการสอนด าเนนิไปอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

4.30 0.64 มาก 4.88 0.33 มาก

ท่ีสุด 

3.7 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารด าเนนิการ

ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้เหมาะสม

กับสภาพการจัดการเรียนรู้ 

4.28 0.63 มาก 4.78 0.42 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม   

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. แปลผล 

3.8 ผู้บริหารโรงเรียนมโีครงการพัฒนา

สภาพแวดล้อมทางการเรียนของโรงเรียนให้

เหมาะสมกับสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

4.35 0.57 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 

รวม 4.30 0.57 มาก 4.83 0.32 มากที่สุด 

4. ความคดิสร้างสรรค ์

4.1 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์และแปลกใหมใ่นการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

4.00 0.90 มาก 4.83 0.43 มากที่สุด 

4.2 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามกล้าในการน า

วธีิการใหม ่ๆ มาใชใ้นการบริหารงาน 

4.03 0.79 มาก 4.81 0.45 มากที่สุด 

4.3 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดยดืหยุ่นใน

การบริหารงานในโรงเรียน 

4.33 0.85 มาก 4.88 0.37 มากที่สุด 

4.4 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถ

ปรับเปลี่ยนวธีิการบริหารงานตามสถานการณ์

ตา่งๆ ได้อยา่งเหมาะสมตามบริบทของการ

บริหารงานในโรงเรียน 

4.18 0.77 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 

4.5 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถคิดหาแนวทางใน

การแก้ปัญหาได้อยา่งหลากหลาย 

4.10 0.86 มาก 4.87 0.38 มากที่สุด 

4.6 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถคิดแก้ 

ปัญหาตา่ง ๆ ท่ีเหมาะสมตามสถานการณ์ 

4.20 0.87 มาก 4.81 0.45 มากที่สุด 

4.7 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารรวบรวมความรู้

และประสบการณ์เพื่อใชป้ระกอบการตัดสนิใจ

งานตา่ง ๆ 

4.32 0.76 มาก 4.86 0.39 มากที่สุด 

4.8 ผู้บริหารโรงเรียนคิดทบทวนอยา่ง

ละเอยีดรอบคอบในการประเมินขอ้มูลตา่ง ๆ 

ก่อนตัดสนิใจด าเนนิการส่ังงานตา่ง ๆ 

4.23 0.69 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.17 0.71 มาก 4.83 0.37 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม   

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. แปลผล 

5. การบูรณาการ 

5.1 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบูรณาการ

เชื่อมโยงศาสตร์หรือวธีิการต่าง ๆ มาใชใ้นการ

พัฒนาการเรียนรู้และการบริหารงานในโรงเรียนได้ 

4.20 0.75 มาก 4.81 0.43 มากที่สุด 

5.2 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเชื่อมโยงเทคนิค

ใหม ่ๆ มาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารงานให้บรรลุ

เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

4.20 0.78  4.78 0.47 มากที่สุด 

 

5.3 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารน าเอาเทคนิค 

ใหม ่ๆ มาสังเคราะห์ทบทวน เพื่อเชื่อมโยงองค์

ความรู้ให้เกิดเป็นแนวคิดใหม่ ๆ และน ามา

ประยุกตใ์ชใ้นองค์กร 

4.20 0.75 มาก 4.83 0.44 มากที่สุด 

5.4 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสังเคราะห์ 

ผสมผสานเนื้อหา เทคนิค หรือวธีิการต่าง ๆ 

เพื่อสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ในการบริหารงาน

ในโรงเรียน 

4.15 0.79 มาก 4.78 0.47 มากที่สุด 

5.5 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารระดมความคิดเห็น

ท่ีหลากหลาย เพื่อบูรณาการแนวคิดและน าไป

ปฏบัิตไิด้จริง 

4.18 0.74 มาก 4.83 0.44 มากที่สุด 

5.6 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารแสวงหาแนวคดิ

ใหม ่ๆ เพื่อบูรณาการแนวคิดและน าไปปฏบัิตไิด้

จรงิ 

4.18 0.70 มาก 4.83 0.44 มากที่สุด 

5.7 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสร้างองค์

ความรู้ใหม่จากการบูรณาการทางความคิด เพื่อ

ใชใ้นการบริหารงาน 

4.08 0.76 มาก 4.80 0.46 มากที่สุด 

5.8 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบูรณาการ

ความคิด เพื่อสร้างวธีิการบริหารงานให้

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนได ้

4.73 0.53 มาก

ท่ีสุด 

4.78 0.52 มากที่สุด 

รวม 4.24 0.63 มาก 4.80 0.41 มากที่สุด 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



114 

ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม   

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. แปลผล 

6. การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 

6.1 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารพัฒนานวัตกรรมท่ี

เกี่ยวกับนักเรียน คร ูกระบวนการเรียนการสอนท่ี

เกิดขึ้น ซึ่งเป็นปัญหาที่ส่งผลใหก้ารเรียนการสอน

ไมบ่รรลุเป้าหมายตามท่ีต้ังไว้ 

4.69 0.62 มากที่สุด 4.73 0.74 มากที่สุด 

6.2 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารพัฒนานวัตกรรม

การบริหารจัดการสถานศกึษา ให้บรรลุเป้าหมาย

ขององค์กร 

4.65 0.77 มากที่สุด 4.80 0.46 มากที่สุด 

6.3 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสง่เสริมให้ครูผู้สอน

พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน โดยการ

พัฒนาสื่อการเรียนการสอน และชิน้งานต่าง ๆ 

4.73 0.53 มากที่สุด 4.83 0.44 มากที่สุด 

6.4 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสง่เสริมให้นักเรียน

พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ โดยการสร้างและ

พัฒนาผลงานของนักเรียนให้เป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ 

ท่ีสามารถน าไปตอ่ยอดและออกสู่ตลาดไดจ้รงิ 

4.75 0.52 มากที่สุด 4.83 0.44 มากที่สุด 

6.5 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสง่เสริมให้ครูผู้สอน

พัฒนาเทคโนโลยสีมัยใหมม่าชว่ยในการสร้าง

นวัตกรรมการเรียนการสอน 

4.71 0.59 มากที่สุด 4.83 0.44 มากที่สุด 

6.6 ผู้บริหารโรงเรียนมโีครงการท่ีสง่เสริมให้

นักเรียนมคีวามคิดสร้างสรรค์พัฒนาเทคโนโลยี

ตา่ง ๆ 

4.75 0.53 มากที่สุด 4.83 0.44 มากที่สุด 

6.7 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสง่เสริมให้ครูผู้สอน

พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ โดยใชท้รัพยากรท่ีมี

ให้เกิดประโยชนส์ูงสุด 

4.76 0.51 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

6.8 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสง่เสริมให้นักเรียน

ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่นการสร้างสรรค์ผลงานต่าง ๆ 

ให้เกิดประโยชนส์ูงสุด 

4.73 0.54 มากที่สุด 4.83 0.43 มากที่สุด 

รวม 4.72 0.50 มากที่สุด 4.81 0.42 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม   

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

 
S.D. แปลผล 

 
S.D. แปลผล 

7. การเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง 

7.1 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสร้างองค์ความรู้

ด้วยตนเองจากความคิด และกระบวนการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ในองค์กร 

4.75 0.52 มากที่สุด 4.75 0.48 มากที่สุด 

7.2 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสร้างองค์ความรู้

ด้วยตนเองจากประสบการณ์ และการปฏบัิตจิริง

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในองค์กร 

4.68 0.55 มากที่สุด 4.75 0.48 มากที่สุด 

7.3 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามความมุ่งม่ันใน

การสร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ ด้วยความกระตอืรือร้น

ในการน าความรูใ้หม่ ๆ มาพฒันากระบวนการ

บริหารงานของตนเอง 

4.69 0.54 มากที่สุด 4.78 0.47 มากที่สุด 

7.4 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสร้างแรงจูงใจใฝ่

เรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรและส่งเสริมให้เกิด

การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

4.71 0.54 มากที่สุด 4.80 0.46 มากที่สุด 

7.5 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารวางแผน

พัฒนาการเรียนรู้โดยการศึกษาค้นควา้เพ่ือ

พัฒนาตนเองและวิชาชพีอยูเ่สมอ 

4.73 0.53 มากที่สุด 4.75 0.49 มากที่สุด 

7.6 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารตั้งเป้าหมายในการ

พัฒนาการเรียนรู้ของตนเองและพัฒนาวชิาชพี 

4.69 0.54 มากที่สุด 4.78 0.47 มากที่สุด 

7.7 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารทบทวนและ

สะทอ้นผลการด าเนนิงานของตนเองและ

องคก์รอยูเ่สมอ 

4.69 0.55 มากที่สุด 4.78 0.47 มากที่สุด 

7.8 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารประเมินผลการ

เรียนรู้ เพื่อพัฒนากระบวนการท างานและ

สามารถแก้ปัญหาในการท างานได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

4.17 0.74 มากที่สุด 4.78 0.47 มากที่สุด 

รวม 4.64 0.49 มากที่สุด 4.77 0.44   มากที่สุด 

รวมทั้งหมด 4.39 0.50 มาก 4.83 0.32 มากที่สุด 
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 จากตาราง 10 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของ 

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เมื่อพจิารณาสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.83, S.D.=0.32) ส่วนระดับสภาพที่เป็น

จรงิโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ( = 4.39, S.D.=0.50) เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า 

ด้านการเรียนรู้เป็นทีม สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยภาพรวม

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.85, S.D.=0.28) ส่วนระดับสภาพที่เป็นจริงโดยภาพรวม

พบว่าอยู่ในระดับมาก ( = 4.24, S.D.=0.70) ด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 

( = 4.91, S.D.=0.21) ส่วนระดับสภาพที่เป็นจริงโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก  

( = 4.41, S.D.=0.61) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ สภาพที่ควรจะเป็น

ของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.83, 

S.D.=0.32) ส่วนระดับสภาพที่เป็นจริงโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ( = 4.30, 

S.D.=0.57) ด้านความคิดสร้างสรรค์ สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้น

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.83, S.D.=0.37) ส่วนระดับสภาพ

ที่เป็นจริงโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ( = 4.17, S.D.=0.71) ด้านการบูรณาการ 

สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 

( = 4.80, S.D.=0.41) ส่วนระดับสภาพที่เป็นจริงโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก  

( = 4.24, S.D.=0.63) ด้านการพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู้ สภาพที่ควรจะเป็นของ 

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.81, 
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S.D.=0.42) ส่วนระดับสภาพที่เป็นจริงโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.72, 

S.D.=0.50) และด้านการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.77, S.D.=0.44)  

ส่วนระดับสภาพที่เป็นจริงโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.64, S.D.=0.49) 

    2.4 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น า

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม   

     ผลประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

นครพนม โดยมีรายละเอียด ดังตาราง 10-11 

ตาราง 11 ผลการจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยภาพรวม 
 

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารโรงเรยีน 

สภาพที่เป็นจริง (D) สภาพที่ควรจะเป็น (I) 

PNI ล าดับ 
 S.D. 

แปล

ผล  S.D. แปลผล 

1. การเรียนรู้เป็นทีม   4.24 0.70 มาก 4.85 0.28 มากที่สุด 0.144 2 

2. การน าเทคโนโลยมีาใช้ใน

การปฏิบัติงาน 

4.41 0.61 มาก 4.91 0.21 มากที่สุด 0.113 5 

3.การจัดสภาพแวดล้อมที่

เอื้อต่อการเรียนรู้ 

4.30 0.57 มาก 4.83 0.32 มากที่สุด 0.123 4 

4. ความคิดสรา้งสรรค ์ 4.17 0.71 มาก 4.83 0.37  มากที่สุด 0.158 1 

5. การบูรณาการ 4.24 0.63 มาก 4.80 0.41 มากที่สุด 0.132 3 

6. การพัฒนานวัตกรรม 

การเรียนรู้ 

4.72 0.50 มาก

ที่สุด 

4.81 0.42 มากที่สุด 0.019 7 

7. การเรียนรู้ด้วยการน า

ตนเอง 

4.64 0.49 มาก

ที่สุด 

4.77 0.44 มากที่สุด 0.028 6 

รวมค่าเฉลี่ยทั้งหมด 4.39 0.50 มาก 4.83 0.32  มากที่สุด 0.100  
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 จากตาราง 11 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ภาพรวม (PNImodified) เท่ากับ 0.100 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านโดยเรียงค่า PNImodified จาก 

มากไปน้อย พบว่าด้านที่มีค่า PNImodified มากสุด 3 อันดับแรกคือ ด้านความคิดสร้างสรรค์  

มีคา่ PNImodified เท่ากับ 0.158 ด้านการเรียนรู้เป็นทีม มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.144 และ 

ด้านการบูรณาการ PNImodified มีคา่เท่ากับ 0.132 ตามล าดับ และด้านที่มีค่า PNImodified  

น้อยที่สุดคือ ด้านการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ PNImodified มีคา่เท่ากับ 0.019 

ตาราง 12 ผลการจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษ 

             ที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
 

ด้านการเรียนรู้เปน็ทีม 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีเ่ป็น

จริง (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น (I) 

PNI ล าดับ 

1. การเรียนรู้เปน็ทีม 4.24 4.85 0.144 2 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้ครูมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในการท างานรว่มกันเป็นทีม 

4.21 4.80 0.140 6 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครูพัฒนา

ความสามารถทีมงานตามบทบาทหนา้ท่ีของกลุ่มงาน 

4.26 4.82 0.131 7 

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้ครูมวีสิัยทัศน์และ

แนวคิดในการท างานในทิศทางเดียวกัน 

4.23 4.85 0.147 4 

1.4 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสง่เสริมให้ครูทุกคนได้รับ

การพัฒนาให้มีวิสัยทัศน์ 

4.45 4.90 0.101 8 

1.5 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารจัดให้ครูมกีารแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นประสบการณ์ท างานในแตล่ะกลุ่มงาน 

4.19 4.80 0.146 5 

1.6 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสะท้อนความคิดในการ

ท างานให้กับครู เพื่อน าไปสู่การแกปั้ญหาในอนาคต  

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.13 4.90 0.186 1 

1.7 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารส่งเสริมให้ครูเกิดความ

เข้าใจในการท างานร่วมกันจนเกิดการเรียนรู้ในงานนั้น ๆ 

4.20 4.88 0.162 2 

1.8 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสง่เสริมให้ครูมกีาร

พัฒนาความรูใ้นการท างานร่วมกันอยา่งสม่ าเสมอ 

4.25 4.88 0.148 3 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ด้านความคิดสรา้งสรรค ์

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีเ่ป็น

จริง (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น (I) 

PNI ล าดับ 

2. การน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏิบัติงาน 4.41 4.91 0.113 5 

2.1 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสร้างเป้าหมายการ

น าเทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารงานในโรงเรียน 

4.40 4.88 0.109 5 

2.2 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารก าหนดทิศทางการ

น าเทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏบัิตงิานบนพืน้ฐาน

ความเป็นไปได ้

4.30 4.88 0.135 2 

2.3 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้ความเข้าใจ

รวมถึงความสามารถและทักษะเกี่ยวกับ

เทคโนโลยสีมัยใหม ่

4.28 4.95 0.157 1 

   2.4 ผู้บริหารโรงเรียนใชเ้ทคโนโลยท่ีีทันสมัยใน

การบริหารงานอย่างมเีหตุผล ไม่ขัดต่อ

พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและจรยิธรรม 

4.40 4.93 0.120 3 

   2.5 ผู้บริหารโรงเรียนมโีครงการสง่เสริมให้ครู

น าเทคโนโลยดีิจิทัลท่ีมีอยูใ่นปัจจุบันมาใชใ้น

จัดการเรียนการสอนให้เกิดประโยชนส์ูงสุดต่อ

ผู้เรียน 

4.45 4.88 0.097 7 

   2.6 ผู้บริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ครูใชเ้ทคโนโลยี

ในการปฏบัิตงิานและจัดการเรียนการสอน 

4.58 4.93 0.076 8 

   2.7 ผู้บริหารโรงเรียนมแีผนงานหรือโครงการ

น าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหาร

จัดการระบบงานในโรงเรียน 

4.43 4.95 0.117 4 

   2.8 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารประยุกตใ์ช้

เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารและแก้ปัญหา

ตา่ง ๆ เพื่อขับเคลื่อนระบบการท างานให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.43 4.90 0.106 6 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ด้านความคดิสร้างสรรค ์

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีเ่ป็น

จรงิ (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่ควร

จะเปน็ (I) 

PNI ล าดับ 

3. การจัดสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู ้ 4.30 4.83 0.123 4 

3.1 ผู้บริหารโรงเรียน มกีารบริหารจัดการเกี่ยวกบั

การจัดตกแต่งอาคารสถานทีแ่ละส่ิงปลูกสร้างตา่ง ๆ 

ของโรงเรียนใหมี้ความม่ันคงแข็งแรงและปลอดภัย 

4.35 4.85 0.115 7 

3.2 ผู้บริหารโรงเรยีน มกีารบริหารจัดการเกี่ยวกบั

การจัดตกแต่งอาคารสถานทีแ่ละส่ิงปลูกสร้างตา่ง ๆ 

ของโรงเรียนใหมี้ความเป็นระเบยีบเรยีบร้อย สะอาด 

ประหยัดคุ้มคา่ และเอือ้ประโยชน์ต่อการใช้สอย 

4.18 4.85 0.160 1 

3.3 ผู้บริหารโรงเรยีนจัดหาสื่อการเรียนการสอน 

วัสดุอุปกรณท์ี่ชว่ยกระตุ้นใหเ้กดิการเรียนรูใ้นการเรยีน

อย่างเหมาะสม 

4.30 4.80 0.116 5 

3.4 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการจัดหาแหล่งเรียนรู ้

ใหม่ ๆ และสร้างความเป็นกัลยาณมิตรต่อผูเ้รียน 

เพื่อใหผู้้เรียนได้เกดิการเรยีนรู้ และเพื่อให้

กระบวนการสอนน้ันเกดิประสิทธิภาพสูงสุด 

4.30 4.80 0.116 5 

3.5 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการสร้างแนวปฏิบัติและการ

จัดสภาพแวดล้อมและใหค้วามชว่ยเหลือแกค่รูในการ

ปฏิบัตงิานใหส้ าเร็จลุล่วงอย่างราบรื่น 

4.33 4.88 0.127 3 

3.6 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการสร้างบรรยากาศที่

เอือ้อ านวยต่อการเรียนการสอนเพื่อช่วยส่งเสริมให้

กระบวนการเรยีนการสอนด าเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.30 4.88 0.135 2 

3.7 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการด าเนินการปรับปรุง

สภาพแวดล้อมในโรงเรียนใหเ้หมาะสมกับสภาพการ

จัดการเรียนรู ้

4.28 4.78 0.117 4 

3.8 ผู้บริหารโรงเรยีนมีโครงการพัฒนา

สภาพแวดล้อมทางการเรยีนของโรงเรียนใหเ้หมาะสม

กับสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรยีน 

4.35 4.80 0.103 8 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ด้านความคดิสรา้งสรรค ์

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีเ่ป็น

จริง (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น (I) 

PNI ล าดับ 

4. ความคดิสร้างสรรค ์ 4.15 4.83 0.158 1 

4.1 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์และแปลกใหมใ่นการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

4.00 4.83 0.208 1 

4.2 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามกล้าในการน า

วธีิการใหม ่ๆ มาใชใ้นการบริหารงาน 

4.03 4.81 0.194 2 

4.3 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดยดืหยุ่นในการ

บริหารงานในโรงเรียน 

4.33 4.88 0.127 7 

4.4 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถ

ปรับเปลี่ยนวธีิการบริหารงานตามสถานการณ์

ตา่งๆ ได้อยา่งเหมาะสมตามบริบทของการ

บริหารงานในโรงเรียน 

4.18 4.80 0.148 

 

4 

4.5 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถคดิหาแนวทาง

ในการแกปั้ญหาได้อยา่งหลากหลาย 

4.10 4.87 0.188 3 

4.6 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถคดิแก้ปัญหา

ตา่ง ๆ ท่ีเหมาะสมตามสถานการณ์ 

4.20 4.81 0.145 

 

5 

4.7 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารรวบรวมความรู้

และประสบการณ์เพื่อใชป้ระกอบการตัดสนิใจ

งานตา่ง ๆ 

4.32 4.86 0.125 8 

4.8 ผู้บริหารโรงเรียนคิดทบทวนอยา่งละเอียด

รอบคอบในการประเมินข้อมูลต่าง ๆ ก่อน

ตัดสนิใจด าเนนิการส่ังงานตา่ง ๆ 

4.23 4.80 0.135 

 

6 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ด้านการบูรณาการ 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีเ่ป็น

จริง (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น (I) 

PNI ล าดับ 

5. การบูรณาการ 4.24 4.80 0.132 3 

5.1 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบูรณาการ

เชื่อมโยงศาสตร์หรือวธีิการต่าง ๆ มาใชใ้นการ

พัฒนาการเรียนรู้และการบริหารงานใน 

โรงเรียนได้ 

4.20 4.81 0.145 6 

5.2 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเชื่อมโยงเทคนิค

ใหม ่ๆ มาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารงานให้บรรลุ

เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

4.20 4.78 0.138 

 

7 

5.3 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารน าเอาเทคนิคใหม่ ๆ 

มาสังเคราะห์ทบทวน เพื่อเชื่อมโยงองค์ความรู้ให้

เกิดเป็นแนวคิดใหม ่ๆ และน ามาประยุกตใ์ชใ้น

องคก์ร 

4.20 4.83 0.150 

 

5 

5.4 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสังเคราะห์ 

ผสมผสานเนื้อหา เทคนิค หรือวธีิการ 

ตา่ง ๆ เพื่อสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ในการ

บริหารงานในโรงเรียน 

4.15 4.78 0.152 4 

5.5 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารระดม 

ความคิดเห็นท่ีหลากหลาย เพือ่ 

บูรณาการแนวคิดและน าไปปฏบัิตไิด้จริง 

4.18 4.83 0.156 2 

5.6 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารแสวงหาแนวคดิ 

ใหม ่ๆ เพื่อบูรณาการแนวคิดและน าไปปฏบัิตไิด้

จรงิ 

4.18 4.83 0.156 2 

5.7 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสร้างองค์ความรู้

ใหมจ่ากการบูรณาการทางความคิด เพื่อใชใ้น

การบริหารงาน 

4.08 4.80 0.178 1 

5.8 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบูรณาการ

ความคิด เพื่อสร้างวธีิการบริหารงานให้เหมาะสม

กับบริบทของโรงเรียนได้ 

4.73 4.78 0.011 8 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ด้านการบูรณาการ 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีเ่ป็น

จริง (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น (I) 

PNI ล าดับ 

6. การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 4.72 4.81 0.019 7 

6.1 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารพัฒนานวัตกรรมท่ี

เกี่ยวกับนักเรียน ครู กระบวนการเรียนการสอนท่ี

เกิดขึ้น ซึ่งเป็นปัญหาที่ส่งผลใหก้ารเรียนการสอน

ไมบ่รรลุเป้าหมายตามท่ีต้ังไว้ 

4.69 4.75 0.013 2 

6.2 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารพัฒนานวัตกรรมการ

บริหารจัดการสถานศกึษา ให้บรรลุเป้าหมายของ

องคก์ร 

4.65 4.75 0.022 1 

6.3 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสง่เสริมให้ครูผู้สอน

พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน โดยการพัฒนา

สื่อการเรียนการสอน และชิน้งานต่าง ๆ  

4.73 4.78 0.011 3 

6.4 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสง่เสริมให้นักเรียน

พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ โดยการสร้างและ

พัฒนาผลงานของนักเรียนให้เป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ 

ท่ีสามารถน าไปตอ่ยอดและออกสู่ตลาดไดจ้รงิ  

4.75 4.80 0.011 3 

6.5 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสง่เสริมให้ครูผู้สอน

พัฒนาเทคโนโลยสีมัยใหมม่าชว่ยในการสร้าง

นวัตกรรมการเรียนการสอน 

4.71 4.75 0.008 6 

6.6 ผู้บริหารโรงเรียนมโีครงการท่ีสง่เสริมให้

นักเรียนมคีวามคิดสร้างสรรค์พัฒนาเทคโนโลย ี

ตา่ง ๆ  

4.75 4.78 0.006 7 

6.7 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสง่เสริมให้ครูผู้สอน

พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ โดยใชท้รัพยากรท่ีมีให้

เกิดประโยชนส์ูงสุด 

4.76 4.78 0.004 8 

6.8 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสง่เสริมให้นักเรียนใช้

ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นการสร้างสรรค์ผลงานต่าง ๆ  

ให้เกิดประโยชนส์ูงสุด 

4.73 4.78 0.011 3 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ด้านการบูรณาการ 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีเ่ป็น

จริง (D) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น (I) 

PNI ล าดับ 

7. การเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง 4.64 4.77 0.028 6 

7.1 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสร้างองคค์วามรู้ดว้ย

ตนเองจากความคิด และกระบวนการเรียนรู้ เพื่อ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในองค์กร 

4.75 4.75 0.000 8 

7.2 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสร้างองคค์วามรู้ดว้ย

ตนเองจากประสบการณ์ และการปฏบัิตจิรงิเพื่อ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในองคก์ร 

4.68 4.75 0.015 6 

7.3 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามความมุ่งม่ันในการ

สร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ ด้วยความกระตอืรือร้นในการน า

ความรู้ใหม ่ๆ มาพัฒนากระบวนการบริหารงาน

ของตนเอง 

4.69 4.78 0.019 

 

2 

7.4 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสร้างแรงจูงใจใฝ่

เรียนรู้ให้เกิดขึน้กับบุคลากรและส่งเสริมให้เกิดการ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง 

4.71 4.80 0.019 2 

7.5 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารวางแผนพัฒนาการ

เรียนรู้โดยการศึกษาค้นควา้เพ่ือพัฒนาตนเองและ

วชิาชีพอยู่เสมอ 

4.73 4.75 0.004 7 

7.6 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารตัง้เป้าหมายในการ

พัฒนาการเรียนรู้ของตนเองและพัฒนาวิชาชพี 

4.69 4.78 0.019 

 

2 

7.7 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารทบทวนและสะทอ้น

ผลการด าเนนิงานของตนเองและองค์กรอยู่เสมอ 

4.69 4.78 0.019 2 

7.8 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารประเมนิผลการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนากระบวนการท างานและสามารถ

แก้ปัญหาในการท างานได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ 

4.17 4.78 0.146 1 
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 จากตาราง 12 ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม รายข้อมีค่า PNImodified โดยเรียงจากมากไปน้อย ได้ดังนี ้ 

   1. ด้านความคิดสร้างสรรค์ ค่า PNImodified สูงสุด 3 อันดับแรก คอื  

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และแปลกใหมใ่นการบริหารจัดการ

สถานศกึษา (PNImodified = 0.208) ผู้บริหารโรงเรียนมีความกล้าในการน าวิธีการใหม่ๆ มา

ใช้ในการบริหารงาน (PNImodified = 0.194) และผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถคิดหาแนวทางใน

การแก้ปัญหาได้อย่างหลากหลาย (PNImodified = 0.188) ตามล าดับ 

  2. ด้านการเรียนรูเ้ป็นทีม ค่า PNImodified สูงสุด 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีการสะท้อนความคิดในการท างานให้กับครู เพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหาในอนาคต 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (PNImodified = 0.186) ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารส่งเสริมให้ครูเกิดความ

เข้าใจในการท างานร่วมกันจนเกิดการเรียนรู้ในงานนั้น ๆ (PNImodified = 0.162) และผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาความรูใ้นการท างานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ 

(PNImodified = 0.148) ตามล าดับ 

  3. ด้านการบูรณาการ PNImodified สูงสุด  3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถสร้างองค์ความรูใ้หม่จากการบูรณาการทางความคิด เพื่อใช้ในการบริหารงาน 

(PNImodified = 0.176) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการระดมความคิดเห็นที่หลากหลาย เพื่อบูรณา

การแนวคิดและน าไปปฏิบัติได้จริง (PNImodified = 0.156) และผูบ้ริหารโรงเรียนมกีาร

แสวงหาแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อบูรณาการแนวคิดและน าไปปฏิบัติได้จริง (PNImodified = 0.156) 

ตามล าดับ 

  4. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ PNImodified สูงสุด 3 อันดับ

แรก คอื ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการบริหารจัดการเกี่ยวกับการจัดตกแต่งอาคารสถานที่และ

สิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ ของโรงเรียนใหม้ีความเป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด ประหยัดคุ้มค่า 

และเอือ้ประโยชน์ตอ่การใช้สอย (PNImodified = 0.160) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้าง

บรรยากาศที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนการสอนเพื่อช่วยส่งเสริมให้กระบวนการเรียนการสอน

ด าเนนิไปอย่างมีประสิทธิภาพ (PNImodified = 0.135) และผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารสร้างแนว

ปฏิบัติและการจัดสภาพแวดล้อมและใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จ

ลุล่วงอย่างราบรื่น (PNImodified = 0.127) ตามล าดับ 
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  5. ด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน PNImodified สูงสุด 3 อันดับ

แรก คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรูค้วามเข้าใจรวมถึงความสามารถและทักษะเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีสมัยใหม่ (PNImodified = 0.157) ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารก าหนดทิศทางการน า

เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานบนพืน้ฐานความเป็นไปได้ (PNImodified = 0.135) และ

ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารงานอย่างมเีหตุผล ไม่ขัดต่อ

พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและจรยิธรรม (PNImodified = 0.120) ตามล าดับ 

  6. ด้านการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง PNImodified สูงสุด 3 อันดับแรก คอื 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนากระบวนการท างานและสามารถ

แก้ปัญหาในการท างานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (PNImodified = 0.146) ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีาร

สร้างแรงจูงใจใฝ่เรยีนรู้ให้เกิดขึน้กับบุคลากรและส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

(PNImodified = 0.019) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างแรงจูงใจใฝเ่รียนรู้ให้เกิดขึน้กับบุคลากร

และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง (PNImodified = 0.019)  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการ

ตั้งเป้าหมายในการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองและพัฒนาวิชาชีพ และผูบ้ริหารโรงเรียนมี

การทบทวนและสะท้อนผลการด าเนินงานของตนเองและองค์กรอยู่เสมอ (PNImodified = 

0.019) ตามล าดับ 

  7. ด้านการพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู้ PNImodified สูงสุด 3 อันดับแรก คอื 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ให้บรรลุเป้าหมาย

ขององค์กร (PNImodified = 0.022) ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวกับ

นักเรียน ครู กระบวนการเรียนการสอนที่เกิดขึ้น ซึ่งเป็นปัญหาที่สง่ผลใหก้ารเรียนการสอน

ไม่บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ (PNImodified = 0.013) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมให้

ครูผูส้อนพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน โดยการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน และ

ชิน้งานต่าง ๆ (PNImodified = 0.011) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู ้โดยการสร้างและพัฒนาผลงานของนักเรียนใหเ้ป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ 

ที่สามารถน าไปต่อยอดและออกสู่ตลาดได้จริง(PNImodified = 0.011) และผูบ้ริหารโรงเรียนมี

การส่งเสริมให้นักเรียนใช้ทรัพยากรที่มอียู่ในการสร้างสรรค์ผลงานต่าง ๆ ใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุด (PNImodified = 0.011) ตามล าดับ 
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  ตอนที่ 3 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม 

   การศกึษาแนวทางในการพัฒนาการภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยหา

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยการคัดเลือกองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้ที่มคี่า PNImodified สูงกว่า PNImodified ภาพรวม 3 อันดับแรก หลังจาก

นั้นจึงเลือกพฤติกรรมบ่งช้ี ที่มคี่า PNImodified สูงกว่าคา่ PNImodified ภาพรวม ของแต่ละ

องค์ประกอบมา 3 ข้อ มาสร้างแบบสอบถามเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น า 

การเรียนรู ้เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะ 

 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร 

โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตาราง 13 วิเคราะห์ข้อค าถามที่น าไปท าแนวทางพัฒนาจากข้อค าถามขององค์ประกอบ

การประเมนิตนเองตามความเป็นจรงิ เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
 

ข้อค าถาม PNI ล าดับ ผลการประเมิน 

ด้านความคดิสรา้งสรรค ์ 0.158 -  

1. ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และ

แปลกใหมใ่นการบริหารจัดการสถานศกึษา 

0.208 1 ควรพัฒนา 

   2. ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามกล้าในการน าวิธีการใหม่ๆ 

มาใชใ้นการบริหารงาน 

0.194 2 ควรพัฒนา 

3. ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดยืดหยุน่ในการ

บริหารงานในโรงเรียน 

0.127 7  

4. ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการ

บริหารงานตามสถานการณต์า่ง ๆ ได้อย่างเหมาะสมตาม

บริบทของการบริหารงานในโรงเรียน 

0.148 4  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



128 

ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ข้อค าถาม PNI ล าดับ ผลการประเมิน 

5. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถคิดหาแนวทางในการ

แก้ปัญหาได้อยา่งหลากหลาย 

0.188 3 ควรพัฒนา 

6. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถคิดแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ี

เหมาะสมตามสถานการณ ์

0.145 5  

7. ผู้บริหารโรงเรียนมกีารรวบรวมความรู้และ

ประสบการณ์เพื่อใชป้ระกอบการตัดสนิใจงานตา่ง ๆ 

0.125 8  

8. ผู้บริหารโรงเรียนคิดทบทวนอย่างละเอยีด

รอบคอบในการประเมินข้อมูลต่าง ๆ ก่อนตัดสนิใจ

ด าเนนิการส่ังงานตา่ง ๆ 

0.135 6  

ด้านการเรียนรู้เปน็ทีม 0.144 -  

9. ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้ครูมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในการท างานรว่มกันเป็นทีม 

0.140 6  

10. ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครูพัฒนา

ความสามารถทีมงานตามบทบาทหน้าท่ีของกลุ่มงาน 

0.131 7  

11. ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้ครูมวีสิัยทัศน์และ

แนวคิดในการท างานในทิศทางเดียวกัน 

0.147 4  

12. ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสง่เสริมให้ครูทุกคนได้รับ

การพัฒนาให้มีวิสัยทัศน์ 

0.101 8  

13. ผู้บริหารโรงเรียนมกีารจัดให้ครูมกีาร

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ์ท างานในแต่ละ

กลุ่มงาน 

0.146 4  

14. ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสะท้อนความคิดในการ

ท างานให้กับครู เพื่อน าไปสู่การแกปั้ญหาในอนาคต ได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

0.186 1 ควรพัฒนา 

15. ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสง่เสริมให้ครูเกิดความ

เข้าใจในการท างานรว่มกันจนเกดิการเรียนรู้ในงาน 

นัน้ ๆ 

0.162 2 ควรพัฒนา 

16. ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสง่เสริมให้ครูมกีาร

พัฒนาความรูใ้นการท างานร่วมกันอยา่งสม่ าเสมอ 

0.148 3 ควรพัฒนา 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ข้อค าถาม PNI ล าดับ ผลการประเมิน 

ด้านการบูรณาการ 0.132 -  

17. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบูรณาการเชื่อมโยง

ศาสตร์หรือวธีิการต่าง ๆ มาใชใ้นการพัฒนาการเรียนรู้

และการบริหารงานในโรงเรียนได้ 

0.146 6  

18. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเช่ือมโยงเทคนิคใหม่ ๆ 

มาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายท่ี

ก าหนดไว ้

0.138 7  

19. ผู้บริหารโรงเรียนมกีารน าเอาเทคนิคใหม่ ๆ มา

สังเคราะหท์บทวน เพื่อเชื่อมโยงองคค์วามรู้ให้เกิดเป็น

แนวคิดใหม ่ๆ และน ามาประยุกตใ์ชใ้นองค์กร 

0.150 5  

20. ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสังเคราะห์ ผสมผสาน

เนื้อหา เทคนิค หรือวธีิการต่าง ๆ เพื่อสร้างเป็นองค์

ความรู้ใหม่ในการบริหารงานในโรงเรียน 

0.152 4  

21. ผู้บริหารโรงเรียนมีการระดมความคิดเห็นท่ี

หลากหลาย เพ่ือบูรณาการแนวคิดและน าไปปฏบัิตไิด้

จรงิ 

0.156 2 ควรพัฒนา 

22. ผู้บริหารโรงเรียนมกีารแสวงหาแนวคดิใหม่ ๆ เพื่อ

บูรณาการแนวคิดและน าไปปฏบัิตไิด้จริง 

0.156 2 ควรพัฒนา 

23. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่

จากการบูรณาการทางความคดิ เพ่ือใชใ้นการ

บริหารงาน 

0.176 1 ควรพัฒนา 

24. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบูรณาการความคิด เพื่อ

สร้างวธีิการบริหารงานให้เหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียนได้ 

0.011 8  

  

 จากตาราง 13 พบว่า ข้อค าถามที่น าไปท าแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม มอีงค์ประกอบด้านความคิดสร้างสรรค ์(PNImodified = 0.158)     
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ด้านการเรียนรู้เป็นทีม (PNImodified = 0.144) และด้านการบูรณาการ (PNImodified = 0.133) 

โดยแต่ละด้านจะได้ขอ้ค าถามที่มีคา่ PNImodified  รายข้อสูงกว่ารายด้าน จ านวนด้านละ 3 

อันดับแรก รวมทั้งสิ้น 9 ข้อ ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์และ

แปลกใหม่ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความกล้าในการน า

วิธีการใหม ่ๆ มาใช้ในการบริหารงาน 3) ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถคิดหาแนวทางในการ

แก้ปัญหาได้อย่างหลากหลาย 4) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสะท้อนความคิดในการท างาน

ให้กับครู เพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหาในอนาคต ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 5) ผูบ้ริหารโรงเรยีน

มีการส่งเสริมให้ครูเกิดความเข้าใจในการท างานรว่มกันจนเกิดการเรียนรู้ในงานนั้น ๆ  

6) ผูบ้ริหารโรงเรยีนมีการส่งเสริมให้ครูมกีารพัฒนาความรูใ้นการท างานรว่มกันอย่าง

สม่ าเสมอ 7) ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ใหมจ่ากการบูรณาการทาง

ความคิด เพื่อใช้ในการบริหารงาน 8) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการระดมความคิดเห็นที่

หลากหลาย เพื่อบูรณาการแนวคิดและน าไปปฏิบัติได้จริง และ 9) ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีาร

แสวงหาแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อบูรณาการแนวคิดและน าไปปฏิบัติได้จริง มาก าหนดกรอบใน

การสรา้งแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เพื่อประเมินความเหมาะสมและ 

ความเป็นไปได้ 

ตาราง 14 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการภาวะผูน้ า 

             การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  
 

ผลลัพธ์

ส าคัญ 

(KR) 

แนวทางในการพัฒนา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 

S.D. 
แปล

ผล  

S.D. 
แปล

ผล 

1. ดา้นความคดิสรา้งสรรค ์

วัตถุประสงค ์

O1 : ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์

และแปลกใหมใ่นการบริหารจัดการสถานศกึษา 

มคีวามกล้าในการน าวิธีการใหม่ ๆ มาใชใ้นการ

บริหารงาน และสามารถคิดหาแนวทางในการ

แก้ปัญหาได้อยา่งหลากหลาย 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ผลลัพธ์

ส าคัญ 

(KR) 

แนวทางในการพัฒนา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 

S.D. 
แปล

ผล  

S.D. 
แปล

ผล 

ผลลพัธห์ลัก KR 1 ผู้บริหารโรงเรียนเข้ารับ

การอบรมพัฒนาและสร้างเครอืขา่ยเกี่ยวกับ

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และแปลกใหมใ่น

การบริหารจัดการสถานศกึษาภาคเรียนละ 1 

ครัง้ 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

แนวทางในการพัฒนา 

1.1 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนมจัดฝึกอบรมให้กับผู้บริหารโรงเรียน

พัฒนาตนเองเกี่ยวกับการพัฒนา ความคิด

ริเร่ิมสร้างสรรค์และแปลกใหมใ่นการบริหาร

จัดการสถานศกึษา  

4.80 0.45 มาก

ท่ีสุด 

3.80 1.10 มาก 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างเครอืข่ายและ

ความร่วมมอืกับหนว่ยงานภายนอก 

เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการบริหารท่ี

แตกตา่งกัน  

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

4.20 0.84 มาก 

ผลลพัธห์ลัก KR 2 ผู้บริหารโรงเรียนน า

วธีิการใหม ่ๆ มาใชใ้นการบริหารงาน อยา่ง

นอ้ยภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

แนวทางในการพัฒนา 

2.1 ผู้บริหารโรงเรียนจัดประชุมครูและ

บุคลากรในโรงเรียนเพื่อวางแผนในการน า

วธีิการใหม ่ๆ มาใชใ้นการบริหารงาน 

4.60 0.55 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.55 มาก

ท่ีสุด 

2.2 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารศึกษาดูงาน

โรงเรียนท่ีน าวิธีการใหม่ ๆ มาใชใ้นการ

บริหารงานจนประสบความส าเร็จ เพื่อเรียนรู้

ปัญหาของและข้อผิดพลาดก่อนประสบ

ความส าเร็จ  

4.40 0.55 มาก 4.20 0.45 มาก 

ท่ีสุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ผลลัพธ์

ส าคัญ 

(KR) 

แนวทางในการพัฒนา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 

S.D. 
แปล

ผล  

S.D. 
แปล

ผล 

ผลลพัธห์ลัก KR 3 ผู้บริหารโรงเรียนมวีธีิการคดิ

หาแนวทางในการแก้ปัญหาได้อยา่งหลากหลาย

มาใชใ้นการบริหารงานอย่างนอ้ยภาคเรียนละ 2 

แนวทาง 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

แนวทางในการพัฒนา 

3.1 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนมจัดท าโครงการประกวดแนวทางปฏิบัตท่ีิ

เป็นเลิศ (Best Practice) การแกปั้ญหาการบริหาร

ของสถานศึกษา 

4.80 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.40 0.55 มาก 

3.2 ผู้บริหารโรงเรียนจดบันทึกการแก้ปัญหาในแต่

ละวันลงในสมุดบันทึกเหตุการณ์ (Log book) เพื่อ

เป็นข้อมูลและสร้างความมั่นใจในการน าวิธีการ 

ใหม ่ๆ มาใชใ้นการแก้ปัญหาได้อยา่งหลากหลาย 

4.60 0.55 มาก

ท่ีสุด 

3.80 1.30 มาก 

รวมด้านความคดิสรา้งสรรค ์
4.70 0.22 มาก

ที่สดุ 

4.17 0.54 มาก 

2. ดา้นการเรียนรูเ้ป็นทีม 

วัตถุประสงค ์

O2: ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสะทอ้นความคิดใน

การท างานให้กับครู เพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหาใน

อนาคต ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

มกีารสง่เสริมให้ครูเกิดความเขา้ใจในการท างาน

ร่วมกันจนเกิดการเรียนรู้ในงานนัน้ ๆ 

และมีการส่งเสริมให้ครูมกีารพฒันาความรูใ้นการ

ท างานรว่มกันอยา่งสม่ าเสมอ 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

ผลลพัธห์ลัก KR 4 ผู้บริหารโรงเรียนจัดสะท้อน

ความคิดในการท างานใหก้ับครู เพื่อน าไปสู่การ

แก้ปัญหาในอนาคต ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

อย่างนอ้ยเดอืนละ 1 ครัง้ 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ผลลัพธ์

ส าคัญ 

(KR) 

แนวทางในการพัฒนา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 

S.D. แปลผล 
 

S.D. แปลผล 

แนวทางในการพัฒนา 

4.1 ผู้บริหารโรงเรียนจัดประชุมสะทอ้น

ความคิดในการท างานใหก้ับครู เพื่อน าข้อมูล

จากการสะทอ้นผลไปแก้ปัญหาได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

4.80 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.20 0.45 มาก 

4.2 ผู้บริหารโรงเรียนจัดช่ัวโมงให้ค าปรึกษา

แก่ครูเกี่ยวกับการท างานของตนเอง อย่าง

นอ้ยเดอืนละ 1 – 2 ครัง้ 

4.20 0.45 มาก 3.40 1.14 ปาน

กลาง 

ผลลพัธห์ลัก KR 5 ผู้บริหารโรงเรียนจัด

กิจกรรมสง่เสริมให้ครูเกิดความเข้าใจในการ

ท างานรว่มกันจนเกิดการเรียนรู้ในงาน อยา่ง

นอ้ยเดอืนละ 1 ครัง้ 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

แนวทางในการพัฒนา 

5.1 ผู้บริหารโรงเรียนจัดท ากลุ่มชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC)ให้ครูมโีอกาสเรียนรู้ 

พัฒนาและแกไ้ขปัญหาที่เกี่ยวขอ้งกับการ

เรียนรู้ของนักเรียน และการท างานรว่มกัน  

4.80 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.40 0.55 มาก 

5.2 ผู้บริหารโรงเรียนจัดโครงการฝึกอบรม

ด้านการสื่อสารและการรับฟังผู้อื่น ให้กับครู

และบุคลากรในโรงเรียน  

4.40 0.55 มาก 4.00 0.71 มาก 

ผลลัพธ์หลัก KR 6 ผู้บริหารโรงเรียนมกีิจกรรม

การพัฒนาความรู้ในการท างานร่วมกันอยา่ง

สม่ าเสมออยา่นอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

แนวทางในการพัฒนา 

6.1 ผู้บริหารโรงเรียนจัดประกวดและมอบ

รางวัลเพื่อนร่วมงานดใีนดวงใจ ท่ีได้รับการ

โหวตสูงสุดจากครูและบุคลากรในโรงเรียน

เป็นประจ าทุกปีการศึกษา 

4.20 0.84 มาก 4.00 1.00 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ผลลัพธ์

ส าคัญ 

(KR) 

แนวทางในการพัฒนา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 

S.D. 
แปล

ผล  

S.D. 
แปล

ผล 

6.2 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม จัดฝึกอบรมใหค้รูมีการพัฒนาความรูใ้น

การท างานรว่มกันตลอดปีการศึกษา 4.40 0.55 มาก 3.80 0.45 มาก 

4.40 0.55 มาก 3.80 0.45 มาก 

รวมด้านการเรียนรู้เป็นทีม 4.47 0.25 มาก 3.97 0.40 มาก 

3. ดา้นการบูรณาการ 

วัตถุประสงค ์

O3: ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสรา้งองค์ความรู้

ใหมจ่ากการบูรณาการทางความคิด เพื่อใชใ้นการ

บริหารงาน ระดมความคิดเห็นท่ีหลากหลาย เพื่อ

บูรณาการแนวคิดและน าไปปฏบัิตไิด้จริง และ

แสวงหาแนวคิดใหม ่ๆ เพื่อบูรณาการแนวคิดและ

น าไปปฏบัิตไิด้จริง 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

ผลลัพธ์หลัก KR 7 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษานครพนมนิเทศและติดตามการสร้าง

องค์ความรู้ใหมจ่ากการบูรณาการทางความคิด เพื่อ

ใชใ้นการบริหารงานในโรงเรียนอยา่งนอ้ยปี

การศึกษาละ 1 คร้ัง 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

แนวทางในการพัฒนา 

7.1 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

นครพนมออกแบบเคร่ืองมอืใหผู้้บริหารโรงเรียน

ประเมนิตนเองดา้นการสร้างองคค์วามรู้ใหมจ่าก

การบูรณาการทางความคิด เพื่อใชใ้นการบริหารงาน

และน าส่งผลรายงานให้กับเขตเป็นประจ าทุกปี 

4.20 0.45 มาก 3.60 1.14 มาก 

7.2 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนมจัดตัง้หนว่ยงานยอ่ยเพื่อนิเทศติดตาม

และแนะน าผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการสร้าง

องคค์วามรู้ใหม่จากการบูรณาการทางความคิด 

เพื่อใชใ้นการบริหารงาน 

4.40 0.55 มาก 3.80 0.84 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ผลลพัธ์

ส าคัญ 

(KR) 

แนวทางในการพฒันา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 

S.D. 
แปล

ผล  

S.D. 
แปล

ผล 

ผลลพัธ์หลัก KR 8 ผู้บริหารโรงเรียนมีการระดม

ความคดิเห็นที่หลากหลาย เพือ่บรูณาการแนวคิด

และน าไปปฏิบัติไดจ้รงิ อย่างนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ 

5.00 0.00 มาก

ที่สุด 

5.00 0.00 มาก

ที่สุด 

แนวทางในการพฒันา 

8.1 ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดปฏิทินในการประชุม

ระดมความคดิเห็นในการท างานที่หลากหลาย เพือ่

บูรณาการและน าแนวคิดไปปฏิบติัจริง  

4.60 0.55 มาก

ที่สุด 

4.60 0.55 มาก

ที่สุด 

8.2 ผู้บริหารโรงเรยีนเปิดโอกาสใหมี้ช่องทาง

สื่อสารโดยตรงกับผูบ้ริหารโดยไม่เปิดเผยตัวตน 

เช่น การต้ังกะทูใ้นเว็บไซต์โรงเรียน เพื่อใหค้รูและ

บุคลากรแสดงความคดิเห็นได้อยา่งอิสระ  

4.60 0.55 มาก

ที่สุด 

4.20 0.84 มาก 

ผลลพัธ์หลัก KR 9 ผู้บริหารโรงเรียนมีการติดตาม

เครอืข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรยีน และท าการ

วิจัยเกี่ยวกับแสวงหาแนวคิดใหม่ ๆ เพือ่บูรณาการ

แนวคิดและน าไปใช้ในการบริหารงานอย่างนอ้ย

ภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

5.00 0.00 มาก

ที่สุด 

5.00 0.00 มาก

ที่สุด 

แนวทางในการพฒันา 

9.1 ผู้บริหารโรงเรยีนสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ

ระหว่างโรงเรยีน เพือ่แลกเปล่ียน แนวคิดและ

ประสบการณ์ใหม่ ๆ ในการบริหารงาน 

4.80 0.45 มาก

ที่สุด 

4.20 0.84 มาก 

9.2 ผู้บริหารโรงเรยีนจัดท าการวจิัยเกีย่วกบัโมเดล

การพัฒนาโรงเรียนที่เกิดจากการบูรณาการ

แนวคิด ทฤษฎทีางการบริหาร และศึกษาผล 

การน าไปปฏิบัติจริง 

4.60 0.55 มาก

ที่สุด 

4.20 0.45 มาก 

รวมด้านการบรูณาการ 
4.53 0.43 มาก

ทีสุ่ด 

4.10 0.53 มาก 

รวมทัง้หมด 
4.57 0.27 มาก

ที่สุด 

4.08 0.43 มาก 
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 จากตาราง 14 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า 

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ในภาพรวมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.57, 

S.D.=0.27) ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก ( =4.08, S.D.=0.43) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  เมือ่พิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่มากสุด คอืด้านความคิดสรา้งสรรค์ ( =4.70, 

S.D.=0.22) และด้านที่มีความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนมที่มากสุด คอืด้านความคิดสร้างสรรค์ ( =4.17, S.D.=0.54) 

 เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าข้อที่มคีวามเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ที่มากสุดคือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างเครือข่ายและความรว่มมอืกับ

หนว่ยงานภายนอก เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการบริหารที่แตกต่างกัน ( =5.00, 

S.D.=0.00) ซึ่งอยู่ในด้านความคดิสร้างสรรค์ และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่มากสุดคือ ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดประชุมครูและบุคลากร

ในโรงเรยีนเพื่อวางแผนในการน าวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารงาน ( =4.60, 

S.D.=0.55) ซึ่งอยู่ในด้านความคิดสร้างสรรค์ และผูบ้ริหารโรงเรียนก าหนดปฏิทินในการ

ประชุมระดมความคิดเห็นในการท างานที่หลากหลาย เพื่อบูรณาการและน าแนวคิดไป

ปฏิบัติจริง ( =4.60, S.D.=0.55) ซึ่งอยู่ในด้านการบูรณาการ 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มคีวามมุง่

หมายของการวิจัยเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 2) ศกึษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 3) ประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

4) ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ปีการศึกษา 2567 จ านวน 320 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating scale) สถิตทิี่ใชว้ิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และการวิเคราะห์ 

องค์ประกอบเชงิยืนยัน สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

สรุปผลการวจิัย 

 ผูว้ิจัยขอสรุปผลการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน 

พบว่า ม ี7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรูเ้ป็นทีม 2) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 3) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) ความคิดสร้างสรรค์  
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5) การบูรณาการ 6) การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ้และ 7) การเรียนรูด้้วยการน าตนเอง 

โดยทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้น

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม  

   2.1 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันภาวะผูน้ าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่า มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ ( = 1.04, df = 2, p-value =0.59, GFI = 1.00, AGFI = 0.99, RMSEA = 0.00) 

โดยตัวแปรที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คอื ความคิดสร้างสรรค์ รองลงมา ได้แก่ 

การบูรณาการ การเรียนรู้เป็นทีม การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ การน า

เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน การเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง และการพัฒนานวัตกรรม

การเรียนรู ้ตามล าดับ 

   2.2 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจรงิของภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 

21 ของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้าน โดย

เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า สภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับมากที่สุดมี 2 ด้าน คือ  

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ และการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง ตามล าดับ และสภาพที่

เป็นจรงิอยู่ในระดับมากมี 5 ด้าน คือ การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน การจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ การบูรณาการ การเรียนรูเ้ป็นทีม และความคิด

สร้างสรรค์ ตามล าดับ 

   2.3 ผลการศกึษาสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพจิารณาราย

ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงคา่เฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การน า

เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน การเรียนรู้เป็นทีม การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ 

การเรียนรู ้ความคิดสร้างสรรค์ การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ การบูรณาการ และ 

การเรียนรูด้้วยการน าตนเอง ตามล าดับ 

  3. ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม พบว่าภาพรวมมีค่าดัชนคีวามส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นเท่ากับ 0.100 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่า PNImodified จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความคิด
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สร้างสรรค์ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ดา้นการบูรณาการ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่

การเรียนรู ้ด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน ด้านการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง 

และด้านการพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู้      

  4. ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า มี 3 

ด้าน ได้แก่ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม และด้านการบูรณาการ และมี

18 แนวทาง โดยมคีวามเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้ของ

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    4.1 เมื่อพจิารณารายด้านพบว่าด้านที่มีความเหมาะสมและมีความ

เป็นไปได้ในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมที่มากสุด คอืด้านความคิดสร้างสรรค์  

    4.2 เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าข้อความเหมาะสมของแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่มากสุดคือ ผู้บริหารโรงเรียนสร้างเครือขา่ยและความ

ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดและวธิีการบริหารที่แตกต่างกัน ซึ่ง

อยู่ในด้านความคิดสรา้งสรรค์ และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ที่มากสุดคือ ผู้บริหารโรงเรียนจัดประชุมครูและบุคลากรในโรงเรียน

เพือ่วางแผนในการน าวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารงาน ซึ่งอยู่ในด้านความคิด

สร้างสรรค์ และผูบ้ริหารโรงเรียนก าหนดปฏิทินในการประชุมระดมความคิดเห็นในการ

ท างานที่หลากหลาย เพื่อบูรณาการและน าแนวคิดไปปฏิบัติจริง ซึ่งอยู่ในด้าน 

การบูรณาการ 

อภิปรายผล 

 ในการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยขอน าเสนอการอภปิรายผลในประเด็นส าคัญ ดังนี้   
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  1. ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรยีน ซึ่งได้จากการสังเคราะห์ เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า มี 7 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรูเ้ป็นทีม 2) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน  

3) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) ความคิดสร้างสรรค์ 5) การบูรณาการ  

6) การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ้และ 7) การเรยีนรู้ด้วยการน าตนเอง ผลการประเมิน

จากผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าแตล่ะองค์ประกอบเป็นพฤติกรรมที่สง่เสริมให้เกิดภาวะผู้น าการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 การเรยีนรู้เป็นทีม เป็น

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารที่มีการส่งเสริมให้ครูมีการเรียนรู้เกี่ยวกับการท างาน

ร่วมกัน สง่เสริมให้ครูปรับแนวคิดในการปฏิบัติงานรว่มกัน จัดให้มกีารแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นเกี่ยวกับประสบการณท์ างาน ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีของทีม ส่งเสริมให้ครูมี

ความรับผดิชอบร่วมกัน ยอมรับในความคดิเห็นที่แตกต่างของแตล่ะบุคคล ผ่าน

กระบวนการสื่อสารที่เป็นระบบ เพื่อพัฒนาความรูค้วามสามารถของทีม สอดคล้องกับ 

สอดคล้อง จิตกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา้ 8) ได้กล่าวไว้ว่า การเรียนรู้เป็นทีม เป็น

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มีการกระตุน้การท างานให้มีการเรียนรูร้่วมกัน มกีารแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กันระหว่างทีมงาน มุ่งเน้นพัฒนาความสามารถของคนในทีม สร้างการเรียนรู้ให้

เกิดขึ้นผ่านกระบวนการสื่อสารที่เป็นระบบ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของทีมงาน 

องค์ประกอบที่ 2 การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นพฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้บริหารเกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ ความรู้ความเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยี มีทักษะ

การใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน การส่งเสริมให้ครูมีการน าเทคโนโลยีดจิทิัลที่มีอยู่ใน

ปัจจุบันมาใช้ในการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อบริหารจัดการ

ระบบงานในองค์กรและพัฒนาองค์กรให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับ อนุชิต พันธ์กง 

(2563, หน้า 11) ได้กล่าวไว้ว่า การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นพฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาในด้านความรูค้วามเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยีมีทักษะ

การใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน และมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการพัฒนา

องค์กร องค์ประกอบที่ 3 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้เป็นพฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนในการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สร้าง

บรรยากาศที่เอื้อตอ่การเรียนรูข้องนักเรียน ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานด้วย

ความส าเร็จ ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในโรงเรียนใหเ้หมาะสมกับสภาพการจัดการเรียนรู้ 
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สอดคล้องกับ จุลศักดิ์ ก๊อกพิมพ์ (2561, หนา้ 9) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดสภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารในการจัดสภาพแวดล้อมทาง

กายภาพที่สง่เสริมการเรยีนรู้ที่มกีระบวนการบริหารจัดการในการสร้างบรรยากาศในการ

เรียนรู้ที่ส่งเสริมกระบวนการท างานและการเรียนรู้ของบุคลากรในหนว่ยงาน องค์ประกอบ

ที่ 4 ความคิดสร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในการแสดงออกถึงการมี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่ มีความคิดยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนความคิด 

สามารถคิดแก้ปัญหา และมีความละเอียดรอบคอบในการตัดสินใจ ซึ่งเกิดจากการ

รวบรวมความรู้และประสบการณ ์เพื่อใชใ้นการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เหมาะสมตาม

สถานการณ์ สอดคล้องกับ อนุชิต พันธ์กง (2563, หนา้ 13) ได้กล่าวไว้ว่า ความคิด

สร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการมีความคิดริเริ่ม

และแปลกใหม่จากเดิม มีความคิดคล่องแคล่วในการคิดหาค าตอบของปัญหา มคีวามคิด

ยืดหยุ่นในการปรับความคิดตามสถานการณ์ และความคิดอย่างละเอียดลออก่อนที่จะ

ตัดสินใจสั่งการตา่ง ๆ องค์ประกอบที่ 5 การบูรณาการ เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการเชื่อมโยงศาสตร์ ด้านเนือ้หา เทคนิค หรอืวิธีการตา่งๆ ที่เหมาะสม 

มาสังเคราะห ์ผสมผสานเข้าด้วยกัน โดยการระดมความคิดที่หลากหลายที่สามารถน าไป

ปฏิบัติได้ เพื่อสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ สามารถประยุกต์ใชใ้นการบริหารงานให้บรรลุ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ จุลศักดิ์ ก๊อกพิมพ์ (2561, หนา้ 44) ได้กล่าวไว้วา่ 

การบูรณาการ เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารในน าเอาเทคนิคและวิธีการ 

ต่าง ๆโดยการระดมความคิดที่หลากหลายและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงมาเชื่อมโยง

ความสัมพันธ์ เพื่อสร้างเป็นองค์ความรูใ้หมแ่ละสามารถประยุกต์ใชใ้นชีวติประจ าวัน เพื่อ

น าเอาวิธีการหรอืรูปแบบสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ องค์ประกอบที่ 6  

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนในการ

ด าเนนิการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูใ้ห้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ สง่เสริมให้ครูและนักเรียน

เกิดความคิดสร้างสรรค์ การพัฒนาผลติภัณฑ ์เทคโนโลยี และใช้ทรัพยากรที่มใีห้เกิด

ประโยชน์ ท าใหน้ักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงในการเรียนรูก้ระบวนการทางการศกึษามี

ประสิทธิภาพและประสิทธิพล สอดคล้องกับ อนุชิต พันธ์กง (2563, หนา้ 14) ได้กล่าวไว้ว่า 

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารในการสร้างหรอื

เปลี่ยนแปลงสิ่งที่มอียู่เดิมโดยการน าเอาสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งอาจอยู่ในรูปของความคิดหรือวิธีการ

ใหม่ ๆ เพื่อสง่เสริมให้ผู้เรยีนสามารถเกิดการเรียนรู้และช่วยส่งเสริมให้กระบวนการ
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ทางการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล องค์ประกอบที่ 7 การเรียนรูด้้วยการน า

ตนเอง เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียนในการสรา้งองค์ความรูข้อง

ตนเอง จากการคิด ประสบการณ ์กระบวนการเรียนรู้ และการปฏิบัติจรงิ สร้างแรงจูงใจใฝ่

รู้ วางแผนในการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง สะท้อนผลการเรียนรู้และประเมินผลการ

เรียนรู้ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาตนเอง พัฒนากระบวนการท างานและการแก้ปัญหาในการ

ท างานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับ จิตกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา้ 8)  

ได้กล่าวไว้ว่า การเรียนรูด้้วยการน าตนเอง เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารในการสร้างองค์

ความรูด้้วยตนเองจากความคิด ประสบการณ์ กระบวนการเรียนรู้ และการปฏิบัติจรงิเพื่อ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้น มีการสร้างแรงจูงใจใฝรู่้ใหเ้กิดขึ้น การวางแผนในการ

พัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง รวมถึงการสะท้อนผลการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนรู ้ 

เพื่อน าไปสู่การพฒันาตนเอง พัฒนากระบวนการท างาน และการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าองค์ประกอบทั้ง 7 องค์ประกอบที่

กล่าวมาข้างต้น นั้นเป็นคุณลักษณะส าคัญของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งสว่นใหญ่ เป็นด้านที่มคีวามส าคัญที่ช่วยส่งเสริมให้ผูน้ าเกิดความคิด

สร้างสรรค์และเกิดการบูรณาการในการออกแบบนวัตกรรมต่าง ๆ ในหนว่ยงาน ผา่นการ

ท างานร่วมกันเป็นทีม โดยใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน เสริมสร้างการเรียนรู้ดว้ย

การน าตนเองจนเกิดความเป็นมอือาชีพของผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมให้เกิดทักษะ

การเรียนรูข้องผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากมีการจัดสภาพแวดล้อมในการเรียน การ

ออกแบบและพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ นวัตกรรมเพื่อตอบสนองความตอ้งการของ

ผูเ้รียน มกีารจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียน สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ กนกอร สมปราชญ์ (2560, หนา้ 51) ได้ศกึษาพบว่า องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ ประกอบด้วย 10 ด้าน ได้แก่ 1) ความคิดสร้างสรรค์และความกล้า  

2) การมีสิ่งแวดล้อมที่ทรงพลังเพื่อการเรยีนรู้และนวัตกรรม 3) ความยืดหยุ่น 

4) การบูรณาการทั้งทฤษฎีและศาสตร์ต่าง ๆ 5) การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหาร

จัดการการจัดการเรียนการสอน 6) การเรียนรู้เป็นทีม 7) การเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง  

8) มคีวามเฉพาะที่เฉพาะตัวและมีกระบวนการเปลี่ยนแปลง 9) ความพอเพียงและมี

จริยธรรม และ 10) การวิจัยและการพัฒนางาน และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา้ 6) ได้ศึกษาพบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ าการ 
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เรียนรู้ ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหาร 3) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) ความคิดสร้างสรรค์  

5) การบูรณาการความหลากหลาย และ 6) การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง  

  2. ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม  

   2.1 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับมากและ เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน ระดับมาก 5 ด้าน โดยเรียงจากด้าน

ที่มคี่าเฉลี่ย สูงสุด ได้แก่ ดา้นการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ้รองลงมา ได้แก่ ด้านการ

เรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง ด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน ด้านการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ด้านการบูรณาการ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม และด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ ตามล าดับ ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าในปัจจุบันผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 อยู่แล้ว โดยเฉพาะด้านการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ผูบ้ริหารโรงเรียน

มีการพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวกับนักเรียน ครู กระบวนการเรียนการสอนที่เกิดขึ้น ซึ่งเป็น

ปัญหาที่สง่ผลใหก้ารเรียนการสอนไม่บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ พัฒนานวัตกรรมการ

บริหารจัดการสถานศกึษา ใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กร ส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนการสอน โดยการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน และชิน้งานต่าง ๆ 

ส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ โดยการสร้างและพัฒนาผลงานของ

นักเรียนให้เป็นผลิตภัณฑต์่าง ๆ ที่สามารถน าไปต่อยอดและออกสู่ตลาดได้จริง ส่งเสริมให้

ครูผูส้อนพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหม่มาชว่ยในการสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอน มี

โครงการที่สง่เสริมให้นักเรียนมคีวามคิดสร้างสรรค์พัฒนาเทคโนโลยีตา่ง ๆ ส่งเสริมให้

ครูผูส้อนพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ โดยใช้ทรัพยากรที่มใีห้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งเสริมให้

นักเรียนใชท้รัพยากรที่มอียู่ในการสร้างสรรค์ผลงานต่าง ๆ ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

สอดคล้องกับ พรทิพย์ ศริิภัทราชัย (2556, หนา้ 53-56) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาทักษะ

ของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมเป็นแนวทางในการจัด

การศกึษาของไทยในปัจจุบันทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ ขับเคลื่อนนโยบายทางการจัด

การศกึษาที่มุง่เน้นให้ผู้เรยีนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 ต้านทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม 

ในส่วนของผู้ปฏิบัติการ เช่น ครู อาจารย์ก็มีการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรยีนการสอนให้
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ความส าคัญและให้ผูเ้รียนมีบทบาทมากขึ้น ใช้วธิีการจัดการเรียนการสอนรูปแบบต่าง ๆ 

มาใช้เพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะอย่างยิ่งตา้นทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรม และนอกจากนีย้ังแสดงให้ว่าการเสริมสร้างความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารใน

ศตวรรษที่ 21 มีการส่งเสริมทักษะการเรียนรูข้องผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากมีการ

พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีน การจัดสภาพแวดล้อม

ในการเรียน การออกแบบและพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ สอดคล้องกับ  

อนุชิต พันธ์กง (2563, หนา้ 23) ไดก้ล่าวไว้ว่า ความส าคัญของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 มีความส าคัญต่อผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผูน้ า

การเรียนรู ้จะช่วยส่งเสริมใหเ้กิดทักษะต่าง ๆ อาทิเช่น ความคิดสร้างสรรค์และความกล้า

หาญในการออกแบบนวัตกรรมต่าง ๆ ในหน่วยงาน เสริมสร้างความเป็นมอือาชีพของ

ผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 จากการประเมินการเรียนรู้ของตนเอง เป็นสิ่งส าคัญส าหรับการ

ปฏิรูปและเกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ มีสว่นร่วมในการออกแบบการด าเนินงานและ

สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ  

   2.2 ผลการศกึษาสภาพที่ควรจะเป็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงจากด้านที่มคี่าเฉลี่ย 

สูงสุด ได้แก่ การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน รองลงมา ได้แก่ ด้านการเรียนรูเ้ป็น

ทีม ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการ

พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ดา้นการบูรณาการ และด้านการเรียนรูด้้วยการน าตนเอง 

ตามล าดับ ซึ่งการวิจัยครั้งนี้แสดงให้เห็นถึง ความคาดหวังการมีภาวะผูน้ าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ทั้งนีอ้าจเพราะว่าทุกด้านมคีวามส าคัญอย่างมาก

ต่อภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยเฉพาะด้านการใช้

เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานมีประโยชน์อย่างมากตอ่ผูบ้ริหาร  ผูบ้ริหารโรงเรียนจึง

ควรมีการสร้างเป้าหมายการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานในโรงเรียน ก าหนดทิศ

ทางการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานบนพืน้ฐานความเป็นไปได้ มคีวามรู้ความเข้าใจ

รวมถึงความสามารถและทักษะเกี่ยวกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ

บริหารงานอย่างมเีหตุผล ไม่ขัดตอ่พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและจรยิธรรม มีโครงการ

ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบันมาใช้ในจัดการเรียนการสอนให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีน กระตุ้นใหค้รูใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานและจัดการเรียน 
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การสอน มีแผนงานหรอืโครงการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ

ระบบงานในโรงเรียน มีการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารและแก้ปัญหา

ต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนระบบการท างานให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้การ

บริหารงานต่าง ๆ ในองค์กรมีความสะดวกรวดเร็วและมีคุณภาพ สะดวกรวดเร็ว ด าเนินไป

อย่างราบรื่นและมั่นคงอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ปาหนัน เวฬุวัน (2564, หนา้ 1) 

ได้กล่าวไว้ว่า ความส าคัญของการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานมีบทบาทส าคัญ 

ภาครัฐต้องปรับตัว โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพื่อพัฒนาระบบการบริการการ

พัฒนากระบวนการภายในและการเสริมสร้างศักยภาพของทรัพยากรบุคคลในภาครัฐ 

เพื่อให้การตดิต่อสื่อสารและการปฏิบัติงานสะดวก และรวดเร็วยิ่งขึน้ และสอดคล้องกับ 

ครรชิต มาลัยวงศ์ (2566, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้วา่ เทคโนโลยีบริหารการศกึษามี

ความส าคัญอย่างยิ่งตอ่การปฏิบัติงานและการบริหารงานในปัจจุบัน ท าให้การบริหาร

จัดการของผู้บริหารการศึกษามีความสะดวกรวดเร็วและมีคุณภาพ ท าให้การสื่อสารและ

การประสานงานด้านการบริหารการศกึษาและการปฏิรูปการศกึษาสะดวกรวดเร็ว 

เทคโนโลยีบริหารการศึกษาท าให้พัฒนาการด้านการศึกษาของประเทศด าเนินไปอย่าง

ราบรื่นและมั่นคง เทคโนโลยีบริหารการศกึษาเป็นเครื่องมอืส าคัญที่จะท าให้สามารถผลิตผู้

จบการศกึษาทุกระดับที่มคีุณภาพได้ 

  3. ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม พบว่า ดา้นที่มีคา่ดัชนคีวามส าคัญของความต้องการจ าเป็น ใน 3 อันดับแรกที่มี

ค่า (PNImodified) สูงกว่า (PNImodified) ภาพรวม คือด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการเรียนรู้

เป็นทีม และด้านการบูรณาการ ตามล าดับ ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่าด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้าน

การเรียนรูเ้ป็นทีม และด้านการบูรณาการ มคีวามส าคัญและจ าเป็นต่อการสร้างแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยใหผู้บ้ริหารโรงเรยีน

สามารถพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความตอ้งการของศตวรรษที่ 21 โดย

การใช ้ความคิดสร้างสรรค์ ในการออกแบบนโยบายและแนวทางใหม่ ๆ การใช้ การเรียนรู้

เป็นทีม เพื่อสรา้งองค์กรที่เรียนรู้รว่มกัน และการใช ้การบูรณาการ เพื่อเชื่อมโยงความรู้

และทรัพยากรในการพัฒนาการศกึษาให้เกิดผลลัพธ์ที่มีคุณภาพสูงสุด สอดคล้องกับ

แนวคิด Meta (2024, Online) กล่าวถึง ความส าคัญของความคิดสร้างสรรค์ ไว้วา่ 
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ความคิดสร้างสรรค์ในที่ท างานเป็นองค์ประกอบส าคัญของความส าเร็จ ไม่วา่คุณจะอยู่ใน

แวดวงใดก็ตาม วนิดา ศรีนวล (2560, หนา้ 20) กล่าวถึง ความส าคัญของการเรยีนรู้ 

เป็นทีม ไว้ว่า ท างานเป็นทีม เป็นการน าจุดดีหรือประสบการณข์องแต่ละคนมาช่วยกัน

น าพาให้เกิดผลติผลสูงสุดต่อองค์กร และเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคคลสามารถท างานได้

อย่างมปีระสิทธิภาพเนื่องด้วยมีแรงกระตุ้นภายใน คอื ความตอ้งด้านปัจจัย 4 จึงท าให้

สมาชิกทุกคนเกิดแรงจูงใจ ในการรว่มมอื รว่มใจกัน รว่มกันแก้ปัญหาอย่างหลากหลาย 

และส่งผลตอ่ความพึงพอใจในกระบวนการท างานร่วมกัน ช่วยใหก้ารด าเนินงานของ

องค์การบรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ และนายล าเพย เย็นมนัส (2556, ออนไลน์) กล่าวถึง 

ความส าคัญของการบูรณาการ ไว้วา่ ระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการเป็นชุด

ขององค์ประกอบย่อยที่เกี่ยวข้องและจ าเป็นต่อการด าเนินงานใหเ้กิดการจัดประสบการณ์

และสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กัน ผสมผสานเข้าด้วยกัน ด้วยการระดมทรัพยากรที่

หลากหลาย การวางแผนกลยุทธ์ การมีสว่นร่วมของผู้เกี่ยวข้อง และมีความเป็นอิสระ

คล่องตัวในการบริหารจัดการที่มขีอบเขตและคงความเป็นเอกลักษณ์ของตน รวมทั้งมกีาร

ติดตามก ากับตามตัวบ่งชีคุ้ณภาพที่ชัดเจน จนบรรลุผลสัมฤทธิ์อย่างมปีระสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพ 
   4.1 ด้านที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่มากสุด คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า 

ความคิดสร้างสรรค์เป็นทักษะที่ส าคัญส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนในการพัฒนาภาวะผูน้ าการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคที่เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การพัฒนา

อย่างรวดเร็วของขอ้มูล และความท้าทายใหม่ ๆ ที่ตอ้งการการตอบสนองอย่างรวดเร็วและ

ยืดหยุ่น นอกจากนี้ความคิดสร้างสรรค์ยังช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ สร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ และช่วยให้การเรียนการ

สอนเป็นไปในรูปแบบที่หลากหลายและตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียนในยุคใหม่ 

สอดคล้องกับ ชฏารัตน์ เฮงษฎีกุล (2566, หนา้ 123-124) กล่าวถึง ความส าคัญของ

ความคิดสร้างสรรค์ ไว้วา่ ส าหรับโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ความคิดสร้างสรรค์ถือ

เป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง และยังเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนา

เศรษฐกิจ ความคิดสร้างสรรค์ช่วยใหบุ้คคลยืดหยุ่น ปรับตัวเข้ากับโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว การท างานในอนาคตจะยิ่งมีความยากและซับซ้อนมากยิ่งขึน้ โลกยุคใหม่จึง
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ต้องการบุคคลที่มทีักษะคิด การตัดสินใจที่ดีความสามารถคิดค้นวธิีใหม ่ๆ ในการ

แก้ปัญหาให้กับองค์กร  

   4.2 เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าข้อที่มคีวามเหมาะสมของแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่มากสุดคือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างเครือขา่ยและความ

ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดและวธิีการบริหารที่แตกต่างกัน ทั้งนี้

เป็นเพราะว่าการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อแลกเปลี่ยน

แนวคิดและวิธีการบริหาร ช่วยเสริมสร้างการพัฒนาโรงเรียนทั้งในด้านทรัพยากร บุคลากร 

และการบริหารจัดการ ท าใหโ้รงเรียนสามารถก้าวหน้าและตอบสนองตอ่ความตอ้งการ

ของสังคมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับ อนุชิต พันธ์กง (2563, หนา้ 23) ได้กล่าว

ไว้วา่ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ท าให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม สง่ผลใหม้ีการพัฒนาและ

เติบโตอย่างยั่งยืนผ่านการมีส่วนรว่มของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และเครือข่ายการ

เรียนรู ้และเมื่อพจิารณาความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ที่มากสุดคือ ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดประชุมครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อวางแผน

ในการน าวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารงาน และผูบ้ริหารโรงเรียนก าหนดปฏิทินในการ

ประชุมระดมความคิดเห็นในการท างานที่หลากหลาย เพื่อบูรณาการและน าแนวคิดไป

ปฏิบัติจริง ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารก าหนดปฏิทินในการประชุมเป็น

ประจ าเดือนเป็นกิจวัตร เพื่อวางแผนและระดมความคิดเห็น สร้างความเข้าใจร่วมกัน 

ส่งเสริมการมีสว่นร่วม และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรพัฒนาตนเอง พรอ้มทั้งสร้างระบบการ

ท างานที่ยืดหยุ่นและมีเป้าหมายชัดเจน นอกจากนี้ การจัดการประชุมที่มีคุณภาพยังสง่ผล

โดยตรงตอ่ความสัมพันธ์ที่ดีในทีมงานและความส าเร็จขององค์กรโดยรวม สอดคล้องกับ 

อ านาจ วัดจินดา (2566, หนา้ 1) ได้กล่าวไว้ว่า แนวคิด "พลังแห่งความหลากหลาย"  

เป็นหัวใจส าคัญของการท างานเป็นทีมที่มีประสทิธิภาพ โดยการน า ความแตกต่างและ

ศักยภาพของแต่ละบุคคล มาผสมผสานกันเพื่อเสริมสร้างจุดแข็งของทีม ท าให้เกิด  

การระดมความคิดเห็น การสร้างความเข้าใจร่วมกัน และเพิ่มพูนศักยภาพของทีมให้เกิด 

ผลลพัธ์ที่ดียิ่งขึน้ ท าให้การท างานร่วมกันนีเ้ป็นทีมมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  
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ข้อเสนอแนะ 

 จากผลของการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยมี

ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) การน าเทคโนโลยีมาใช้

ในการปฏิบัติงาน 3) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) ความคิดสร้างสรรค์  

5) การบูรณาการ 6) การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ้และ 7) การเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง 

ดังนัน้ หน่วยงานต้นสังกัดและผู้บริหารโรงเรียน ควรให้ความส าคัญกับองค์ประกอบ

ดังกล่าว เพื่อน าไปเป็นกรอบในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ า

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านที่มคีวามตอ้งการจ าเป็นในการ

พัฒนาสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม มีค่า 

และด้านการบูรณาการ ดังนั้น หนว่ยงานต้นสังกัดและผูบ้ริหารโรงเรียนที่มคีวามสนใจ

สามารถน าแนวทางการพัฒนาของผลการวิจัยนี้ ไปสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ า

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุดการบริหารงาน 

  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 จากผลการวิจัย ควรศกึษาและพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนให้มภีาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยน าแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่ได้

จาการวิจยัในครั้งนีไ้ปใช้ในการท าวิจัย เพื่อใหไ้ด้รูปแบบฝกึอบรมพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรยีน

ให้มภีาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21     

   2.2 ควรพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน ในหนว่ยงานการศกึษาในระดับ

อื่นนอกจากส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เช่น ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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ประถมศกึษา เพื่อที่จะได้องค์ความรู้ในภาพรวมของปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน และเป็นข้อมูลในระดับนโยบายเพื่อพัฒนา

ประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนต่อไป 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



152 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



153 

บรรณานุกรม 

กนกอร สมปราชญ์. (2559). ภาวะผู้น าและภาวะผูน้ าการเรียนรู้ส าหรับผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา. ขอนแก่น: โรงพิมพ์คลังนานาวทิยา. 

_______. (2560). ภาวะผูน้ าและภาวะผู้น าการเรียนรู้ส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา.  

(พิมพ์ครัง้ที่ 2). ขอนแก่น: โรงพมิพ์คลังนานาวิทยา. 

กนิษฐ์กานต ์ปันแก้ว. (2554). การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนบนเว็บ โดยใช้

กระบวนการจัดการความรูเ้พื่อพัฒนาความสามารถในการเรียนรูด้้วยตนเองของ

นักศึกษาปริญญาตรี. วิทยานิพนธ์ ปร.ด. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

กมลกานต์ พานชาตรี. (2557). การจัดการเรียนรู้แบบน าตนเองเพื่อพัฒนาความสามารถ

ในการคิดวิเคราะห ์และพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาทางวิทยาศาสตร ์

ของนักเรียนชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 5. วิทยานิพนธ์ ค.ม. นครศรธีรรมราช: 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช. 

กลอยใจ จันแหล้. (2558). การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาศักยภาพของครู 

โรงเรียน ต ารวจตระเวนชายแดน. วิทยานิพนธ์ ค.ม. อุตรดิตถ์:  

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดติถ์. 

กัลย์วิสาข์ ธาราวร และกมลวรรณ ตังธนกานนท์. (2558). การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็นของครูเพื่อ พัฒนาความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ

นักเรียนระดับมัธยมศกึษา. วิทยานิพนธ์ ค.ม. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย. 

แก้วมณี ปัทมะ. (2564). แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์. วิทยานิพนธ์ 

กศ.ม. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ก้องเกียรติ รักษ์ธรรม. (2555). การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองของ 

อาจารย์มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑติ. วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัย 

รามค าแหง. 

กษมา แสนอ่อน. (2562). การประเมินความต้องการจ าเป็นการบริหารงบประมาณของ 

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เขตตรวจราชการที่ 1.  

วิทยานิพนธ์ ค.ม. ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



154 

เขมกร อนุภาพ. (2560). การใชก้ารเรียนรู้แบบน าตนเองเพื่อพัฒนาการเรียนรู้วิชา

คอมพิวเตอร์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4. วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. กรุงเทพฯ:  

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย์. 

ครรชิต มาลัยวงศ์. (2566). เทคโนโลยีการบริหารการศกึษา. เข้าถึงได้จาก 

 https://www.drkanchit.com/general_articles/articles/general_24.html. 

 30 มีนาคม 2567. 

จริวัฒน์ วงษ์คง. (2559). ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25. วิทยานิพนธ์ ศษ.ม.  

 ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

จติกมล โคตรทองหลาง. (2564). การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ าการเรียนรูข้อง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

มหาสารคาม. วิทยานิพนธ์ กศ.ม. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

จุลศักดิ์ ก๊อกพิมพ์. (2561). ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและพฤติกรรม

การสอนของครูที่ส่งผลต่อ ประสิทธิผลการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22. วิทยานิพนธ์ ศษ.ม.  

 ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

จรินันท์ นุน่ชูคัน. (2557). การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูผู้สอนด้านการ 

จัดการเรียนรู้โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. กรุงเทพฯ : 

  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

จารินี อิ่มด้วง. (2561). การประเมินความตอ้งการจ าเป็นและการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพ. การศกึษาภายในระดับเขตพื้นที่การศกึษาการศกึษามัธยมศกึษา เขต 

3. วิทยานิพนธ์ ป.ร.ด. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา 

ชนากานต์ โสจะยะพันธ์. (2558). การพัฒนารูปแบบห้องเรียนกลับด้านด้วยวิธีการเรียน 

แบบกลุ่มสบืสอบออนไลน์เพื่อเสรมิสร้างความสามารถในการเรียนรูเ้ป็นทีม 

ส าหรับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย. วิทยานิพนธ์ ค.ม. กรุงเทพฯ: 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ชฏารัตน ์เฮงษฎีกุล. (2566). ความคิดสร้างสรรค์เกิดขึ้นเองหรอืพัฒนาได้. 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร, 13(2), 122-130. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://www.drkanchit.com/general_articles/articles/general_24.html


155 

ชาญสิทธิ์ รัตนาวงศไ์ชยา (2556). ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านความพร้อมในการ

เรียนรู้ดว้ยการช้ีน าตนเองกับความส าเร็จทางวิชาการของนักศึกษานอกระบบ

โรงเรียนที่ใชว้ิธีเรียนแบบทางไกล. วิทยานิพนธ์ ค.ม. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย. 

ชุติมา สดเจรญิ. (2556). การบูรณาการเนือ้หาในกลุ่มสาระการเรียนรู้. เข้าถึงได้จาก 

 https://www.gotoknow.org/posts/547039. 30 มีนาคม 2567. 

ชลาไล ไชยชมภู. (2557). การประเมินความต้องการจ าเป็นในกระบวนการจัดท าแผน 

ยุทธศาสตรข์อง สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1. วิทยานิพนธ์ ค.ม. พระนครศรีอยุธยา:มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา. 

ณภาส์ณัฐ คงคารัตน.์ (2557). การประเมนิความตอ้งการจ าเป็นในการจัดทดสอบวัด 

มาตรฐาน ความรู้ภาษาอังกฤษระดับบัณฑติศกึษา มหาวิทยาลัยมหิดล. 

วิทยานิพนธ์ กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยมหดิล. 

ณัฐภัสสร ชื่นสุขสมหวัง. (2556). การประเมินความต้องการจ าเป็นเพื่อพัฒนาสมรรถนะ

ทางวิชาชีพของครูปฐมวัย. วิทยานิพนธ์ ค.ม. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย. 

ณัฐธิดา ภูบุญเพชร. (2562). การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทักษะการวิจัย

ใน ชัน้เรียน ของนักศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู มหาวิทยาลัย

นครราชสีมา. โครงการพัฒนานักวิจัยใหม.่ นครราชสีมา:มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ดาวรุ่ง อินนอก. (2552). การประเมินความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรมเพื่อการ 

 เรียนรู้แบบฐานสมรรถนะของขา้ราชการครูสาขาช่างอุตสาหกรรมของ

สถานศกึษากลุ่มภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา. 

วิทยานิพนธ์ ค.ม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

ดาวเรอืง เซี่ยงหลิว. (2559). การประเมินความตอ้งการจ าเป็นเพื่อการพัฒนาทักษะการ. 

เรียนรู้ และนวัตกรรมของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ติวมาสเตอร์ (2020). ประโยชน์ของเทคโนโลยี (Technology). เข้าถึงได้จาก 

https://tuemaster.com/blog/ประโยชน์ของเทคโนโลยี-technology/. 

 30 เมษายน 2567. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://www.gotoknow.org/posts/547039
https://www.gotoknow.org/posts/547039
https://tuemaster.com/blog/ประโยชน์ของเทคโนโลยี-technology/


156 

ทิศนา แขมมณี. (2548). รูปแบบการเรียนการสอนทางเลือกที่หลากหลาย. (พิมพครั้งที่ 3) 

กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ทรงสริิ วิชิรานนท์. (2559). การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการจัดสภาพ 

 แวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาการเรียนรู้ ของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

 ราชมงคลพระนคร, วิทยานิพนธ์ ค.ม. กรุงเทพฯ: 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร, 

ไทยวินเนอร์. (2564). OKR คืออะไร? และท าไมบริษัทระดับโลกถึงต้องสนใจ เข้าถึงได้จาก

http://thaiwinner.com/about-okr/ 2 กุมภาพันธ์ 2567. 

ธันยพร วณชิฤทธา. (2557). การพัฒนารูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบผสมผสาน ด้วย

หลักการสื่อสารเพื่อการพัฒนาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นทีมของกลุ่ม กองทุน

หลักประกันสุขภาพในระดับท้องถิ่น. วิทยานิพนธ์ ปร.ด. กรุงเทพฯ: 

มหาวิทยาลัยศลิปากร 

ธีระ รุญเจริญ. (2558). บูรณาการทางการศึกษา. เอกสารประกอบการบรรยาย. 

นครราชสีมา: คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล. 

ธีรวัฒน์ ศรวีรกุล. (2565). การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาวินัยของนักเรียน

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3. 

วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

เนตรชนก ทองด า. (2565). การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ของโรงเรียนราชประชา 

 นุเคราะห์ สังกัดส านักบริหารงานการศกึษาพิเศษ กลุ่ม 7. วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. 

สงขลา: มหาวิทยาลัยหาดใหญ่. 

นาอีมะห ์บือราเฮง. (2561). การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ของนักเรียนมัธยมศึกษาโรงเรียนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา. 

วิทยานิพนธ์ศษ.ม. สงขลา: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

นงณภัทร รุ่งเนย, จันทร์จริา สสีว่าง, และนิจวรรณ วีรวัฒโนดม. (2557). นวัตกรรม 

 เครือขา่ยการเรียนรู้สูก่ารพัฒนาคุณภาพการศกึษา. วารสารการพยาบาลและ 

 การศกึษา, 7(3), 15-23. 

นภดล ร่มโพธิ.์ (2561). พัฒนาองค์กรและชีวติด้วยแนวคิดOKRs. นนทบุรี: เอ็นพี  

  อินเทลลิเจนซ์. 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

http://thaiwinner.com/about-okr/


157 

นายล าเพย เย็นมนัส. (2556). ระบบการบริหารจัดการศกึษาแบบบูรณาการ.  

 เข้าถึงได้จาก http://phrakhaoschool.ac.th/news-detail_7962_57863.  

 30 เมษายน 2567. 

บุญสันต์ ศรีขันธ์. (2556). การพัฒนารูปแบบการสอนบนเว็บโดยใช้หลักการเรียนรูเ้ป็นทีม

ของนักเรียนโรงเรยีนกีฬา. วิทยานิพนธ์ ศษ.ด. ขอนแก่น:

มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

บุญชม ศรสีะอาด. (2556). การวิจัยเบือ้งตน้. (พิมพ์ครัง้ที่ 9). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 

บัญชาพิพัฒน์ โสดา. (2555). การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการจัดกิจกรรมการ 

เรียนรู้เพื่อสง่เสริมผูเ้รียนให้มีจิตสาธารณะของครู ส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษา มัธยมศกึษาภาคเหนอืตอนล่าง. วิทยานิพนธ์ กศ.ม. พิษณุโลก: 

มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

ประนอม พรมมารักษ์. (2554). การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริม

ความสามารถการเขียนเชิงสร้างสรรค์ กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย ส าหรับ

นักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 4. วิทยานิพนธ์ กศ.ม. พิษณุโลก: มหาวิทยาลัย

นเรศวร. 

ปัทมา สายสอาด. (2551). ทักษะการตดิต่อสื่อสารของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การท างานเป็นทีมของครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

กาญจนบุรี เขต 2. วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ปาหนัน เวฬุวัน. (2564). การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานของฝ่าย

การศกึษาส านักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ภายใต้สถานการณ์การ

แพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (Covid - 2019). วิทยานิพนธ์

ปริญญามหาบัณฑติ. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 

ผกาวันท์ ใคร่ครวญ. (2558). การประเมนิความต้องการจ าเป็นต่อโครงการของสมาชิก 

ชมรมผูสู้งอายุเมอืงพัทยา. วิทยานิพนธ์ รป.ม. กลุ่มวิชาการจัดการภาครัฐและ 

ภาคเอกชน. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

พสุ เดชะรินทร์. (2556). ภาวะผู้น ากับการพัฒนากลยุทธ์ในการจัดการเปลี่ยนแปลง.  

 ม.ป.ท. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

http://phrakhaoschool.ac.th/news-detail_7962_57863


158 

พีระวัตร จันทกูล และฉลอง ชาตรูประชีวิน. (2560). รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูใน 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 19(3), 225-237. 

พัชราภรณ์ โพธิสัย. (2558). สภาพแวดล้อมทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านนาค า

นาในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ. วิทยานิพนธ์ 

กษ.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา.  

พรรณวดี ศิริวัฒนานุรักษ์. (2558). แนวทางการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมของครู 

 เพื่อตอบสนองหลักสูตรสถานศกึษาบูรณาการอาเซียน ปรัชญาเศรษฐกิจ 

 พอเพียงของโรงเรียนบ้านเวียงพาน ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 เชยีงราย เขต 3. การศกึษาอิสระ ค.ม. เชียงราย: มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชยีงราย.  

พิชิต ฤทธิ์จรูญ. (2559). เทคนิคการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ ์

แหง่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

พระสารัตน์ ฐิตปุญฺโญ. (2563). แนวทางการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ตาม

แผนการศกึษา แหง่ชาติ 20 ปี (2560-2579) ของครูโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา สุราษฎรธ์านี เขต 1. 

วิทยานิพนธ์ ค.ม. พระนครศรอียุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย 

พจนา ทรัพย์สมาน. (2550). การจัดการเรียนรู้โดยให้ผูเ้รียนแสวงหาและค้นพบความรูด้้วย

ตนเอง. (พิมพ์ครัง้ที่ 2). กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

พิมพ์พรรณ เทพสุเมธานนท์ และสุวพิชชา ประสิทธิธัญกิจ. (2553). การเรียนรูด้้วยการน า

ตนเองของนักศึกษาภาควิชาพืน้ฐานการศกึษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย

รามค าแหง. รายงายวิจัย. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

พรพนา บัญฑิโต. (2558). งานวิจัยเรื่องการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา

สมรรถนะ ครูสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 

จังหวัดอ่างทอง. พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา. 

พรทิพย์ ศิรภิัทราชัย. (2556). STEM Education กับการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21. 

วารสารนักบริหาร, 33(2), 49-56. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



159 

พิชามญช์ุ อินต๊ะโม. (2565). รายงานผลการพิจารณาแบบสรุปผลการพัฒนาความรู้ของ

ข้าราชการรอบที่ 1/2565 เรื่อง OKRs เครื่องมือวางเป้าหมายองค์กรยุคใหม่.  

 กองส ารวจดินและวิจัยทรัพยากรดิน  

พิชญ์พจี สายเชือ้. (2561). OKR คืออะไร? เข้าใจวิธีตัง้เป้าหมายแบบ Google. เข้าถึงได้จาก 

http://www. prachachat.net/csr-hr/news-209471 10 มกราคม 2567. 

ภัทรสุดา ธีรชาญวิทย์. (2565). แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรูของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุรินทร เขต 3.

วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์, 7(2), 1552-1534. 

เมธี จันทร์ทอง. (2559). การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคิดสร้างสรรค์ของ 

 นักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ด้วยการจัดการเรยีนรูโ้ดยการสัมมนา 

 ร่วมกับกิจกรรมการคิดสร้างสรรค์. Veridian E-Journal Silpakorn University, 

 9(2), 1008-1029. 

มุกลัดดา อัมไพ. (2566). ภาวะผูน้ าาการเรียนรูของผู้ริหารที่สงผลตอการเป็นองคการแหง 

 การเรียนรูของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 บึงกาฬ. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ยืน ภวูรวรรณ และสมชาย น าประเสริฐชัย. (2546). ไอซีทีเพื่อการศึกษาไทย. กรุงเทพฯ: 

 ซีเอ็ดยูเคชั่น. 

รัตนด์า เลิศวิชัย และธีระ รุญเจรญิ. (2560). องคป์ระกอบภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครู 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา. วารสารบริหารการศกึษาบัว

บัณฑติ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, 17(ฉบับพิเศษ), 669-683. 

รุ่งรัตน ์กมลวัทน์. (2555). ผลกระทบของประสิทธิผลของทีมขา้มสายงานที่มีตอ่ 

 การพัฒนานวัตกรรมในองค์กรของธุรกิจช้ินส่วนยายนต์ในประเทศไทย.  

 วิทยานิพนธ์ กจ.ม. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ร าจวน จักษุแก้ว (2547). การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ ระดับชวงช้ันที่ 3 ของครูสังคม

ศกึษา โรงเรียนในอ าเภอหางดงจังหวัดเชียงใหม่. การคนควาแบบอิสระ ศษ.ม. 

เชยีงใหม่: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 

ราชบัณฑติยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. 2554. กรุงเทพฯ: นาน

มีบุ๊คส์พับลิเคช่ันส์, 2556. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



160 

วราภรณ์ ผ่องสุวรรณ. (2553). การพัฒนารูปแบบการสร้างความรูร้่วมกันด้วย 

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการโยใช้คอมพิวเตอรส์นับสนุนการเรยีนรู้ร่วมกัน 

เพื่อเสริมสรา้งทักษะการเรียนรู้เป็นทีมของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

สถาบันอุดมศกึษา. วทิยานิพนธ์ ค.ด. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

วราภรณ์ตระกลู สฤษดิ. ์ (2550). การท างานเป็นทีม (พิมพ์ครัง้ที่ 2). กรุงเทพฯ: ศูนย์

ส่งเสริมวิชาการ. 

วนิดา ศรีนวล. (2560). บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมการท างานเป็นทีม

ของครูใน. โรงเรียนขัน้พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา. กาญจนบุรี เขต 3. วิทยานิพนธ์ ค.ม. กาญจนบุรี: มหาวิทยาลัย

ราชภัฏกาญจนบุรี. 

วิชิต เทพประสิทธิ์. (2558). การจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน. กรุงเทพฯ:  

 แสงจันทร์ก ารพิมพ์ 

_________. (2559). กายศาสตร์กับการจัดสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ในหอ้งเรียน

คอมพิวเตอร์ บทความงานวิจัย. เชยีงราย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงราย, 

เชยีงราย. 

วาโร เพ็งสวัสดิ์. (2551). วิธีวิทยาการวิจัย. กรุงเทพฯ: สุวีรยิาสาส์น. 

_________. (2560). การวิจัยทางการบริหารการศกึษา. (พิมพ์ครัง้ที่ 2). สกลนคร:  

 สมศักดิ์การพิมพ์. 

วันชาติ แก้วปาน. (2557). การประเมนิความต้องการจ าเป็นของการปฏิบัติงานนักจติวิทยา 

  อ าเภอชุมพวง จังหวัดนครราชสีมา. วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. ขอนแก่น: 

 มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

วิชุดา เนตรสูงเนิน. (2561). การประเมนิความต้องการจ าเป็นด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้. 

ปัญหาเป็นฐานของครูสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา. 

วิทยานิพนธ์ ค.ม. นครราชสีมา: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 

ศุภวรรณ จันต๊ะยอด. (2545). การพัฒนาหนว่ยบูรณาการการเรยีนการสอน เรื่อง  

 บ่อเกลือน่าอยู่ส าหรับชั้นประถมศึกษาปี ที่ 5 อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน. 

วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. เชียงใหม่: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม.่ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



161 

ศริิกาญจน์ การตรง. (2556). สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน 

ของครูในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 17. การศกึษาค้นคว้าอิสระ ศษ.ม. นนทบุรี: มหาวิทยาลัย 

 สุโขทัยธรรมธิราช. 

ศริิพร อาจปักษา. (2557). การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองของครู 

สถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน. 

วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. นครปฐม: มหาวิทยาลัยศลิปากร. 

ศรสวรรค พานซ้าย และจติมา วรรณศร.ี (2564). แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 1. ศกึษาศาสตรส์าร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 5(1), 90-103. 

ศรนิภัสร์ โพธิ์ศรีมาตร. (2558). การประเมินความตอ้งการจ าเป็นเกี่ยวกับการวิจัย 

 ปฏิบัติการช้ันเรยีนของครู. วิทยานิพนธ์ ค.อ.ม. กรุงเทพฯ: สถาบันเทคโนโลยี 

 พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง. 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา. (2560). แผนการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 

(พิมพ์ครัง้ที่ 1) กรุงเทพฯ: บริษัท พรกิหวานกราฟฟิค จ ากัด. 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน. (2559). แนวทางการจัดสภาพแวดล้อม ช้ัน 

มัธยมศกึษาช้ันปีที่ 1-3. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมจุฬากรณ์การเกษตรแห่ง

ประเทศไทย. 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน. (2560). หนังสืออเิล็กทรอนิกส์ การคิด เชงิ

สร้างสรรค์. เข้าถึงได้จาก https://www.ocsc.go.th/sites/default/files/ 

document/ocsc-2017-eb13.pdf. 30 มีนาคม 2567. 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม. (2566). ประกาศนโยบายและจุดเน้น

ของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2566. เข้าถึงได้จาก https://www.sesaonkp.go.th/archives/8876. 30

มีนาคม 2567 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน. (2563). Digital Literacy คืออะไร. เข้าถึงได้

จาก https://www.ocsc.go.th/DLProject/mean-dlp. 30 มีนาคม 2567. 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://www.sesaonkp.go.th/archives/8876
https://www.ocsc.go.th/DLProject/mean-dlp.%2030%20มีนาคม%202567


162 

ส านักงานสภานโยบายการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรมแหง่ชาติ. (2562). 

OKRs กับการประกันคุณภาพการศกึษา. รายงานผล การศกึษาแนวทางการ

จัดท าระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาที่ เชื่อมโยงกับ

มาตรฐานการศกึษาของชาติ โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs: 

Objective and Keys Results. กรุงเทพฯ: 21 เซ็นจูรี่. 

สุปรีชา หริัญโร. (2559). สภาพแวดล้อมภายในหอ้งเรียน. กรุงเทพฯ. 

สุธรรม ธรรมทัศนานนท์. (2561). การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าแห่งการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. วารสารวิจัยทางการศึกษา 

 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 13(2), 169-182. 

สุธาสิน ีนาคกรด. (2555). การน านวัตกรรมการเรียนรู้ไปใช้ประโยชน์. เข้าถึงได้จาก 

https://www.gotoknow.org/posts/503163. 30 มีนาคม 2567. 

สุวิทย์ มูลค า. (2547). ครบเครื่องเรื่องการคิด. (พิมพ์ครั้งที่ 3). กรุงเทพฯ: ภาพพิมพ์. 

สูติเทพ ศิรพิิพัฒนกุล. (2553). การพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาและการเรียนรู้

เป็นทีม ของนิสติปริญญาบัณฑติด้วยรูปแบบการเรียนแบบผสมผสานที่ใช้

เทคนิคการเรียนรว่มกัน ด้วยกรณีศึกษาและเทคโนโลยีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่

ต่างกัน. วิทยานิพนธ์ ค.ด. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

เสาวนีย์ บุญค า (2553). การศกึษาลักษณะการเรียนรู้เป็นทีมของครูในโรงเรยีนระดับ

ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มโรงเรยีนเครอืข่ายที่ 10. สารนิพนธ์ 

กศ.ม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

สุวิมล วอ่งวาณิช. (2558). การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น. (พิมพ์ครัง้ที่ 3). 

กรุงเทพฯ: ส านักพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

__________. (2562). การวิจัยประเมินความตอ้งการจ าเป็น. (พิมพ์ครัง้ที่ 4). กรุงเทพฯ : 

ส านักพิมพ์แหง่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สมภัสสร บัวรอด. (2559). การประเมนิความต้องการจ าเป็นสมรรถนะด้านการวัดและ 

ประเมินผล การศกึษาของนักศึกษาวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอม

บึง. วิทยานิพนธ์ ค.ม.ราชบุรี:มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง. 

สนธยา พลศรี. (2547). ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน. (พิมพครั้งที่ 5) กรุงเทพฯ:  

 โอเดียนสโตร. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

https://www.gotoknow.org/posts/503163


163 

สัญญา เคณาภูมิ และเสาวลักษณ์ โกศลกิตตอิัมพร. (2560). กรอบแนวคิดการศกึษา การ

วางแผนและการบริหารแผน. วารสารวิชาการแพรวากาฬสินธุ์. 4(2), 389-411 

อนุชิต พันธ์กง. (2563). การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงาน เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22. วิทยานิพนธ์ ค.ม.

สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

อ านาจ วัดจินดา. (2566). การเรียนรูเ้ป็นทีม (Team Learning). เข้าถึงได้จาก

https://www.hrcenter.co.th/file/columns/hr_f_20170509_161549.pdf.  

 30 เมษายน 2567. 

อังคณา แซ่เจี่ย. (2561). การวัดผลการปฏิบัติงานหอสมุดแห่งชาติ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ด้วย Objective and Key Results (OKRs). 

วิทยานิพนธ์ บธ.ม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

Cockpim, J., & Somprach, K. (2019). Learning Leadership of School Administrators and 

Teaching Behavior Affecting The Effectiveness of Teacher Professional 

Development: Hierarchical Linear Model. The Turkish Online Journal of 

Educational Technology, 18(2), 52-57. 

Christansen, L. L., & Tronsmo, P. (2013). Leadership for 21st Century Learning.  

 New York: OCED Publishing. 

Guilford, J. P. (1967). The Nature of Human Intelligence. New York: McGraw-Hill. 

Greiter, T. W. (2013). Leadership for 21st Century Learning. New York: OCED 

Publishing. 

Hrnote.asia. (2564, 9 ตุลาคม). OKR กุญแจส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรใหก้้าวไกล. 

เข้าถึงได้จาก http://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190607-okr-objective-key-

results/ 10 มกราคม 2567 

Kohlreiser, G. (2013). Learning Leadership. New York : IMD Real World Real Learning. 

Meta (2024, Online). ความส าคัญของความคิดสร้างสรรค์ในที่ท างาน. เข้าถึงได้จาก 

 https://th-th.workplace.com/blog/importance-of-creativity-at-work#Why-

is-creativity-important-in-the-workplace? 30 เมษายน 2567. 

Marquardt, M. J. (1996). Building the learning organization: A systems approach to  

 Quantumimprovement and global success. New York: McGraw-Hill. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร

http://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190607-okr-objective-key-results/
http://th.hrnote.asia/orgdevelopment/190607-okr-objective-key-results/


164 

Organisation for Economic Co-operation and Development. (2013). Leadership for 21st 

 Century Learning. New York: OECD Publishing. 

Owen, S. (2013). Leadership for 21st Century Learning. New York: OCED Publishing. 

Salavert, R. (2013). Leadership for 21st Century Learning. New York: OCED Publishing. 

Senge, P. (1994). The Fifth Discipline Fieldbook: Strategies and Tools for Building a 

Learning Organization. London: Century Business. 

Torrance, E. P., & Myers, R. E. (1962). Creative Learning and Teaching. New York: 

Good, Mead and Company. 

Tubin, D. (2013). Approaches to Learning Leadership Development in Different School 

System in Leadership for 21 Century Learning. New York: OCED Publishing. 

Wodtke, C. (2016). Introduction to OKRs. CA: O’Reilly Media Inc 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



166 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



167 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



168 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



169 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



170 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



171 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



172 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



173 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



174 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



175 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



176 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



177 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



178 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



179 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



180 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



181 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



182 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



183 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



184 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



185 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



188 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



189 

รายนามผูท้รงคุณวฒุ ิ

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ ในการยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น าการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 

21 ของผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ต าแหน่ง รองศาสตราจารย์  

        สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ดร.ประจักร เข็มใคร    ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 

        เตรียมอุดมศกึษา  

        ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

        วิทยฐานะ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม 

        ศกึษาสกลนคร  

3. นายสมชาย บุญมั่งมี   ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนศรีโคตรบูรณ์ 

        วิทยฐานะ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม 

        ศกึษานครพนม  

4. นางสาวสายฝน เกิดสวัสดิ์  ต าแหน่ง ครู โรงเรียนศรโีคตรบูรณ์ 

        วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม 

        ศกึษานครพนม  

5. นางเรณู อุพร     ต าแหน่ง ครู โรงเรียนศรโีคตรบูรณ์ 

        วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม 

        ศกึษานครพนม  
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  รายนามผูเ้ชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญ ในการตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง ต าแหน่ง ผูช่้วยศาสตราจารย์  

        สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ดร.เชดิศักดิ์ สงิห์สุพรรณ   ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 

        บ้านมว่งลายราษฎร์ผดุงศลิป์ 

        วิทยฐานะ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

        ศกึษาสกลนคร เขต 1 

3. ดร.อังสนา เข็มใคร   ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 

        หนองบัวราษฎร์รัฐบ ารุง 

        วิทยฐานะ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม 

        ศกึษานครพนม เขต 1  

4. นางปาริชาติ ชาชุมวงค์  ต าแหน่ง ครู โรงเรียนศรบีัวบานวิทยาคม 

        วิทยฐานะ ครูเช่ียวชาญ 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม 

        ศกึษานครพนม  

5. นางสาวเกวรี บรรหาร  ต าแหน่ง ครู โรงเรียนนครพนมวิทยาคม 

        วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม 

        ศกึษานครพนม  
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รายนามผูท้รงคุณวฒุ ิ

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ ในการตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธราเทพ เตมีรักษ์ ต าแหน่ง ผูช่้วยศาสตราจารย์  

        สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. นายปราโมทย์ เทพกูล   ต าแหนง่ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

        นาแกสามัคคีวิทยา  

        วิทยฐานะ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม 

        ศกึษานครพนม  

3. นางภัทรวดี มีระหงษ์   ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 

        บ้านแพงพทิยาคม  

        วิทยฐานะ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม 

        ศกึษานครพนม  

4. นายสมศักดิ์ เคียงค าผง  ต าแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม 

        วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม 

        ศกึษานครพนม  

5. นางอ านวย เคียงค าผง  ต าแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านแพงพิทยาคม 

        วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม 

        ศกึษานครพนม  
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แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารโรงเรยีนประกอบการท าวิทยานิพนธ์  

เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
 

ผู้วิจัย นางสาวเพชรอุไร ชามาตร นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ผศ.ดร.เอกลักษณ์   เพียสา    ประธานกรรมการ   

 ผศ.ดร.นวพร         วรรรณทอง  กรรมการ 
 

ค าชี้แจง 

 แบบประเมินความเหมาะสมเพื่อการท าวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อ

ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ า

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน 

 ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะหจ์ากท่านได้กรุณาพิจารณายืนยันความเหมาะสมของ

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน ว่ามีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับใด ซึ่งจะเป็นประโยชน์ ต่อการด าเนินการวิจัยและขอขอบพระคุณ

ท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในครั้งนี้ 

 

นางสาวเพชรอุไร ชามาตร  

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 082-116-5789 

เครื่องมือวจิัยระยะที่ 1 
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แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารโรงเรยีนประกอบการท าวิทยานิพนธ์  

เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
 

ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย  หน้าข้อความที่เป็นจรงิของผู้ตอบแบบประเมิน 

 1. ต าแหน่ง 

   อาจารย์ระดับอุดมศกึษา   ผูบ้ริหารโรงเรียน   ครู 

     2. ระดับการศกึษา 

   ปริญญาโท   ปริญญาเอก  

 3. ประสบการณใ์นการท างาน 

   5-10 ปี    11-15 ป ี   16-20 ปี   21 ปีขึน้ไป 
 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรยีน 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสม หากท่านมี

ข้อเสนอแนะ 

 กรุณาเขียนลงในข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดยระดับความเหมาะสมของภาวะผูน้ า

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน มีความหมาย ดังนี้ 

  5  หมายถึง  ตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบภาวะผู้น าการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  

      ของผู้บริหารโรงเรียน มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4  หมายถึง  ตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบภาวะผู้น าการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  

      ของผู้บริหารโรงเรียน มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

  3  หมายถึง  ตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบภาวะผู้น าการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  

      ของผู้บริหารโรงเรียน มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 

  2  หมายถึง  ตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบภาวะผู้น าการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  

      ของผู้บริหารโรงเรียน มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 

  1  หมายถึง  ตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบภาวะผู้น าการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21  

      ของผู้บริหารโรงเรียน มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ตัวแปรที่ศึกษา 

 ภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรยีน หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารในการบริหารจัดการโรงเรียน ตามโมเดลของผูบ้ริหารใน

ศตวรรษที่ 21 โดยเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ที่สนับสนุนและกระตุ้นใหบุ้คลากรในองค์กร

มีความกระตอืรอืร้นในการเรียนรูค้วบคู่กับการปฏิบัติงาน โดยผู้น ามีการสร้างองค์ความรู้

จากการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ้พัฒนาตนเองให้มีความคิด

สร้างสรรค์ ส่งเสริมให้บุคลากรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน บูรณาการความรูจ้าก

วิทยาการตา่ง ๆ เพื่อจดัสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ท าใหบุ้คลากรเกิดการเรียนรู้ใน

ทีมซึ่งจะส่งผลใหส้ามารถปฏิบัติงานได้บรรลุจุดประสงค์ขององค์กร 

ที่ ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการเรียนรู้เป็นทมี 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1. การเรียนรู้เป็นทมี หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บรหิารโรงเรยีนท่ีมีการส่งเสรมิให้ให้ครูมกีาร

เรยีนรูเ้กี่ยวกับการท างานรว่มกัน สง่เสริมให้ครูปรับแนวคิดในการปฏบัิติงานร่วมกัน จัดให้มกีารแลกเปลี่ยน

ความคดิเห็นเกี่ยวกับประสบการณ์ท างาน สง่เสริมความสัมพันธ์ท่ีดขีองทีม สง่เสรมิให้ครูมีความรับผิดชอบ

รว่มกัน ยอมรับในความคดิเห็นท่ีแตกต่างของแต่ละบุคคล ผ่านกระบวนการสื่อสารท่ีเป็นระบบ เพื่อพัฒนา

ความรู้ความสามารถของทีม 

1.1 สง่เสริมให้ครูมกีารเรยีนรูเ้กี่ยวกับการท างานรว่มกัน      

1.2 สง่เสริมให้ครูปรับแนวคิดในการปฏบัิติงานร่วมกัน      

1.3 จัดให้มกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับประสบการณ์ท างาน      

1.4 สง่เสริมให้ครูมคีวามรับผิดชอบรว่มกัน เพื่อพัฒนาความรู้

ความสามารถของทีม 

     

2. การน าเทคโนโลยมีาใช้ในการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บรหิารโรงเรยีนเกี่ยวกับ

การสร้างวิสัยทัศน์ ความรู้ความเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยี มีทักษะการใช้เทคโนโลยีในการปฏบัิติงาน การ

สง่เสริมให้ครูมกีารน าเทคโนโลยีดิจทัิลท่ีมีอยู่ในปัจจุบันมาใช้ในการเรยีนการสอน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อบรหิารจัดการระบบงานในองค์กรและพัฒนาองค์กรให้มีความทันสมัย 

2.1 สร้างวิสัยทัศน์ในการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการปฏบัิติงาน      

2.2 มคีวามรู้ความเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพัฒนาองค์กรให้มี

ความทันสมัย 

     

2.3 สง่เสริมให้ครูมกีารน าเทคโนโลยีดิจทัิลท่ีมีอยู่ในปัจจุบันมาใช้ใน

การเรยีนการสอน 

     

2.4 ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการระบบงานในองค์กร      
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ที่ 
ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบ 

การน าเทคโนโลยมีาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

3. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บรหิารโรงเรียนในการ

บรหิารจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สร้างบรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการเรยีนรูข้องนักเรยีน ส่งเสรมิให้บุคลากร

ในองค์กรปฏิบัติงานดว้ยความส าเร็จ ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนให้เหมาะสมกับสภาพการจัดการเรยีนรู้ 

3.1 บรหิารจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพ       

3.2 สร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรยีนรูข้องนักเรยีน      

3.3 สง่เสริมให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานดว้ยความส าเร็จ      

3.4 ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนให้เหมาะสมกับสภาพการ

จัดการเรยีนรู้ 

     

4. ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารโรงเรยีนในการแสดงออกถึงการมคีวามคดิรเิริ่ม

สร้างสรรคส์ิ่งแปลกใหม ่มีความคิดยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนความคิด สามารถคิดแก้ปัญหา และมคีวาม

ละเอียดรอบคอบในการตัดสนิใจ ซึ่งเกิดจากการรวบรวมความรูแ้ละประสบการณ์ เพื่อใชใ้นการแก้ปัญหาต่าง 

ๆ ท่ีเหมาะสมตามสถานการณ์ 

4.1 มคีวามคดิริเริ่มสรา้งสรรคส์ิ่งแปลกใหม่      

4.2 มคีวามคดิยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนความคดิตามสถานการณ์      

4.3 มคีวามสามารถในการคิดแก้ปัญหาที่เหมาะสมตามสถานการณ์      

4.4 มคีวามคดิอย่างละเอียดรอบคอบในการตัดสินใจในการสั่งการ       

5. การบูรณาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บรหิารโรงเรยีนในการเชื่อมโยงศาสตร ์ด้านเนือ้หา 

เทคนคิ หรือวิธีการต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม มาสังเคราะห์ ผสมผสานเข้าดว้ยกัน โดยการระดมความคดิท่ีหลากหลาย

ท่ีสามารถน าไปปฏิบัติได ้เพื่อสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม ่สามารถประยุกต์ใช้ในการบรหิารงานให้บรรลุเป้าหมาย

ท่ีก าหนดไว้ 

5.1 เชื่อมโยงศาสตร ์ด้านเนื้อหา เทคนิค หรอืวิธีการต่าง ๆ เพื่อ

ประยุกต์ใชใ้นการบริหารงาน  

     

5.2 สังเคราะห์ ผสมผสานเนือ้หา เทคนิค หรือวิธีการต่าง ๆ  

เข้าดว้ยกัน 

     

5.3 ระดมความคิดท่ีหลากหลายท่ีสามารถน าไปปฏิบัติงานได ้      

5.4 สร้างองค์ความรู้ใหม่จากการบูรณาการทางความคิด ให้บรรลุ

เป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
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ที่ 
ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบ 

การน าเทคโนโลยมีาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

6. การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บรหิารโรงเรยีนในการด าเนินการ

พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุเปา้หมายท่ีต้ังไว้ ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนเกิดความคิดสรา้งสรรค์ การ

พัฒนาผลติภัณฑ์ เทคโนโลยี และใช้ทรัพยากรท่ีมีให้เกิดประโยชน ์ท าให้นักเรยีนเกิดการเปลี่ยนแปลงในการ

เรยีนรูก้ระบวนการทางการศึกษามปีระสิทธิภาพและประสิทธิพล 

6.1 พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุเปา้หมายท่ีต้ังไว้      

6.2 สง่เสริมให้ครูและนักเรยีนมีการพัฒนาผลติภัณฑ์       

6.3 สง่เสริมให้มีครูและนักเรยีนมกีารพัฒนาเทคโนโลยี       

6.4 ใชท้รัพยากรท่ีมีให้เกิดประโยชน์ ท าให้กระบวนการทางการ

ศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิพล 

     

7. การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บรหิารโรงเรยีนในการสร้างองค์

ความรู้ของตนเอง จากการคิด ประสบการณ์ กระบวนการเรยีนรู ้และการปฏิบัติจริง สรา้งแรงจูงใจใฝ่รู ้

วางแผนในการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง สะท้อนผลการเรยีนรูแ้ละประเมนิผลการเรียนรู้ เพื่อน าไปสูก่าร

พัฒนาตนเอง พัฒนากระบวนการท างานและการแก้ปัญหาในการท างานได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

7.1 สร้างองค์ความรูข้องตนเอง จากการคิด ประสบการณ์ 

กระบวนการเรียนรู้ และการปฏิบัติจรงิ  

     

7.2 สร้างแรงจูงใจใฝรู่ใ้ห้เกิดขึน้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง      

7.3 วางแผนในการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง      

7.4 ประเมนิผลการเรยีนรู ้เพื่อน าไปสู่การพัฒนากระบวนการ

ท างานและการแก้ปัญหาในการท างานได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

     

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกีย่วกับองค์ประกอบภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน 
............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับตัวบ่งชี้ 

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรยีน 

ประกอบการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ผู้วิจัย นางสาวเพชรอุไร ชามาตร 

 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ผศ. ดร. เอกลักษณ์  เพียสา  ประธานกรรมการ 

 ผศ. ดร. นวพร  วรรรณทอง  กรรมการ 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อ

ค าถามกับตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อ

ประกอบการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

 2. แบบสอบถามนี้มทีั้งหมด 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับตัวบ่งชี้ 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการ ไว้ ณ 

โอกาสนี ้

 

เพชรอุไร ชามาตร 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 082 – 116 – 5789 

เครื่องมือวจิัยระยะที่ 2 
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับตัวบ่งขี้ 

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรยีน 

ประกอบการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย หนา้ข้อความที่เป็นจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  1. ต าแหนง่ 

 [ ] ผูบ้ริหารสถานศกึษา            [ ] ครู                  [ ] อาจารย์

    

  2. วุฒกิารศกึษา 

 [ ] ปริญญาโท           [ ] ปริญญาเอก     

  3. ประสบการณใ์นก ารท างาน 

 [ ] 1-10 ปี    [ ] 11-20 ปี    [ ] 21 ปีขึ้นไป 

ตอนที่ 2 ประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรยีนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรยีน 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งระดับความสอดคล้อง หากท่านมีขอ้เสนอแนะ

กรุณาเขียนลงในช่องทางขวามอื โดยระดับความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับตัวบ่งชี้

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน มีความหมาย ดังนี้ 

 +1  หมายถึง ขอ้ค าถามมคีวามสอดคล้องกับตัวบ่งชี้ 

 0   หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับตัวบ่งชี้ 

 -1  หมายถึง ขอ้ค าถามไม่มีความสอดคล้องกับตัวบ่งชี้ 
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ตัวแปรที่ศึกษา : ภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของ

ผู้บรหิารในการบรหิารจัดการโรงเรยีน ตามโมเดลของผู้บรหิารในศตวรรษท่ี 21 โดยเป็นพฤตกิรรมของผู้บรหิาร ท่ี

สนับสนุนและกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏบัิติงาน โดยผู้น ามีการ

สร้างองค์ความรู้จากการเรียนรูด้ว้ยการน าตนเอง พัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู ้พัฒนาตนเองให้มีความคิด

สร้างสรรค ์ สง่เสรมิให้บุคลากรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน บูรณาการความรู้จากวิทยาการต่าง ๆ เพื่อจัด

สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรยีนรู้ ท าใหบุ้คลากรเกิดการเรียนรู้ในทีมซึ่งจะสง่ผลให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุ

จุดประสงค์ขององค์กร 

1. องค์ประกอบการเรียนรู้เป็นทีม 

    นิยามองค์ประกอบ : หมายถงึ พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนที่มีการส่งเสริมใหใ้หค้รูมี

การเรียนรูเ้กี่ยวกับการท างานร่วมกัน สง่เสริมใหค้รปูรบัแนวคิดในการปฏิบัตงิานร่วมกัน จัดใหมี้การ

แลกเปล่ียนความคดิเห็นเกี่ยวกับประสบการณ์ท างาน สง่เสริมความสัมพันธ์ที่ดขีองทีม สง่เสริมใหค้รูมีความ

รับผิดชอบร่วมกัน ยอมรบัในความคดิเห็นที่แตกต่างของแต่ละบุคคล ผ่านกระบวนการสื่อสารที่เปน็ระบบ  

เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถของทีม 

ตัวบ่งชี้ ข้อค าถาม 
การพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

1.1 ส่งเสริมใหค้รูมี

การเรียนรูเ้กี่ยวกับ

การท างานร่วมกัน 

1) ผู้บริหารโรงเรยีนส่งเสริมใหค้รมีูการแลกเปล่ียน

เรียนรูใ้นการท างานร่วมกันเป็นทมี 

    

2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนใหค้รูพัฒนา

ความสามารถทีมงานตามบทบาทหน้าที่ของ 

กลุ่มงาน 

    

1.2 สง่เสริมใหค้รู

ปรับแนวคิดในการ

ปฏิบัตงิานร่วมกัน 

1) ผู้บริหารโรงเรยีนส่งเสริมใหค้รมีูวิสัยทศัน์และ

แนวคิดในการท างานในทศิทางเดียวกัน 

    

2) ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสรมิใหค้รูทุกคนได้รับ

การพัฒนาใหมี้วิสัยทัศน์ 

    

1.3 จัดใหมี้การ

แลกเปล่ียนความ

คดิเห็นเกี่ยวกับ

ประสบการณ์ท างาน 

1) ผูบ้ริหารโรงเรยีนมีการจัดใหค้รูมีการแลกเปล่ียน

ความคดิเห็นประสบการณท์ างานในแต่ละกลุ่มงาน 

    

2) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสะทอ้นความคดิในการ

ท างานใหก้ับครู เพือ่น าไปสู่การแกป้ัญหาในอนาคต 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

1.4 ส่งเสริมใหค้รูมี

ความรับผิดชอบ

ร่วมกัน เพือ่พัฒนา

ความรู้ความสามารถ

ของทีม 

1) ผู้บริหารโรงเรยีนมีการส่งเสรมิใหค้รูเกิดความ

เข้าใจในการท างานรว่มกันจนเกดิการเรียนรู้ในงาน

น้ัน ๆ 

    

2) ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสรมิใหค้รูมีการ

พัฒนาความรู้ในการท างานรว่มกันอย่างสม่ าเสมอ 
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2. องคป์ระกอบการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัตงิาน 

    นิยามองค์ประกอบ : หมายถงึ พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรยีนเก่ียวกบัการ

สรา้งวิสยัทัศน์ ความรูค้วามเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยี มีทกัษะการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 

การส่งเสรมิให้ครูมีการน าเทคโนโลยีดิจิทลัที่มีอยู่ในปัจจุบนัมาใช้ในการเรียนการสอน การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อบรหิารจัดการระบบงานในองคก์รและพัฒนาองคก์รให้มีความทันสมยั 

ตัวบ่งชี ้ ข้อค าถาม 
การพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

2.1 สร้างวิสัยทัศน์

ในการน าเทคโนโลยี

มาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 

1) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างเปา้หมายการน า

เทคโนโลยีมาใชใ้นการบรหิารงานในโรงเรียน 

    

2) ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารก าหนดทิศทางการน า

เทคโนโลยีมาใชใ้นการปฏบิัติงานบนพื้นฐาน

ความเป็นไปได ้

    

2.2 มีความรูค้วาม

เข้าใจในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อ

พัฒนาองค์กรให้มี

ความทันสมยั 

1) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจรวมถึง

ความสามารถและทักษะเกี่ยวกับเทคโนโลยี

สมัยใหม ่

    

2) ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยใน

การบริหารงานอย่างมีเหตุผล ไม่ขัดต่อ

พระราชบัญญัติข้อมูลขา่วสารและจริยธรรม 

    

2.3 ส่งเสริมให้ครูมี

การน าเทคโนโลยี

ดิจิทัลที่มีอยูใ่น

ปัจจุบันมาใช้ในการ

เรยีนการสอน 

1) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีโครงการส่งเสริมใหค้รูน า

เทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยูใ่นปัจจุบันมาใช้ในจัดการ

เรยีนการสอนให้เกดิประโยชนส์ูงสุดต่อผู้เรียน 

    

2) ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นใหค้รูใช้เทคโนโลยีใน

การปฏบิัติงานและจัดการเรยีนการสอน 

    

2.4 ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการ

บริหารจัดการ

ระบบงานในองค์กร 

 

1) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีแผนงานหรือโครงการน า

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ

ระบบงานในโรงเรียน 

    

2) ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารและแก้ปัญหาต่าง ๆ 

เพื่อขับเคลื่อนระบบการท างานให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธผิล 
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3. องค์ประกอบการจัดสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ 

    นิยามองค์ประกอบ : หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนในการบริหารจัดการ

สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ สรา้งบรรยากาศท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้ของนักเรียน ส่งเสริมให้บุคลากรใน

องคก์รปฏบัิตงิานดว้ยความส าเร็จ ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้เหมาะสมกับสภาพการจัดการ

เรียนรู้ 

ตัวบ่งชี ้ ข้อค าถาม 

การ

พิจารณา ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 

3.1 บรหิาร

จัดการ

สภาพแวดล้อ

มทางกายภาพ 

1) ผู้บรหิารโรงเรยีน มกีารบรหิารจัดการเกี่ยวกับการจัด

ตกแต่งอาคารสถานท่ีและสิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ ของโรงเรยีนให้

มคีวามม่ันคงแข็งแรงและปลอดภัย 

    

2) ผู้บรหิารโรงเรยีน มกีารบริหารจัดการเกี่ยวกับการจัด

ตกแต่งอาคารสถานท่ีและสิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ ของโรงเรยีนให้

มคีวามเป็นระเบียบเรียบรอ้ย สะอาด ประหยัดคุ้มคา่ และเอือ้

ประโยชน์ต่อการใช้สอย 

    

3.2 สร้าง

บรรยากาศท่ี

เอือ้ต่อการ

เรยีนรูข้อง

นักเรยีน 

1) ผู้บรหิารโรงเรยีนจัดหาสื่อการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์ท่ี

ช่วยกระตุน้ให้เกิดการเรียนรูใ้นการเรียนอย่างเหมาะสม 

    

2) ผู้บรหิารโรงเรยีนมีการจัดหาแหลง่เรยีนรู้ใหม่ ๆ และสรา้ง

ความเป็นกัลยาณมติรต่อผู้เรยีน เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการ

เรยีนรู ้และเพื่อให้กระบวนการสอนน้ันเกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

    

3.3 สง่เสริม

ให้บุคลากรใน

องค์กร

ปฏบัิติงานดว้ย

ความส าเร็จ 

 

1) ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารสร้างแนวปฏิบัติและการจัด

สภาพแวดล้อมและให้ความช่วยเหลอืแก่ครูในการปฏิบัติงาน

ให้ส าเร็จลุลว่งอย่างราบรื่น 

    

2) ผู้บรหิารโรงเรยีนมีการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้ออ านวยต่อ

การเรยีนการสอนเพื่อช่วยสง่เสริมให้กระบวนการเรยีนการ

สอนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

    

3.4 ปรับปรุง

สภาพแวดล้อ

มในโรงเรยีน

ให้เหมาะสม

กับสภาพการ

จัดการเรยีนรู้ 

1) ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารด าเนินการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

ในโรงเรยีนให้เหมาะสมกับสภาพการจัดการเรยีนรู้ 

    

2) ผู้บรหิารโรงเรยีนมีโครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการ

เรยีนของโรงเรยีนให้เหมาะสมกับสภาพการจัดการศึกษาของ

โรงเรยีน 
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4. องค์ประกอบความคดิสร้างสรรค ์

    นิยามองค์ประกอบ : หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในการแสดงออกถึงการมีความคิด

ริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม ่มีความคิดยืดหยุน่ในการปรับเปลี่ยนความคิด สามารถคิดแกปั้ญหา และ

มคีวามละเอียดรอบคอบในการตัดสนิใจ ซึ่งเกิดจากการรวบรวมความรู้และประสบการณ์ เพื่อใชใ้นการ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมตามสถานการณ ์

ตัวบ่งชี ้ ข้อค าถาม 
การพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

4.1 มคีวามคิด

ริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่ง

แปลกใหม ่

1) ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์และแปลกใหมใ่นการบริหาร

จัดการสถานศกึษา 

    

2) ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามกล้าในการน า

วธีิการใหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารงาน 

    

4.2 มคีวามคิด

ยดืหยุ่นในการ

ปรับเปลี่ยน

ความคิดตาม

สถานการณ ์

1) ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดยืดหยุน่ใน

การบริหารงานในโรงเรียน 

    

2) ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถ

ปรับเปลี่ยนวธีิการบริหารงานตาม

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อยา่งเหมาะสมตาม

บริบทของการบริหารงานในโรงเรียน 

    

4.3 มี

ความสามารถใน

การคิดแกปั้ญหาที่

เหมาะสมตาม

สถานการณ ์

1) ผู้บริหารโรงเรียนสามารถคิดหาแนวทาง

ในการแกปั้ญหาได้อยา่งหลากหลาย 

    

2) ผู้บริหารโรงเรียนสามารถคิดแก้ปัญหา

ตา่ง ๆ ท่ีเหมาะสมตามสถานการณ์ 

    

4.4 มคีวามคิด

อย่างละเอียด

รอบคอบในการ

ตัดสนิใจในการสั่ง

การ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนมกีารรวบรวมความรู้

และประสบการณ์เพื่อใชป้ระกอบการ

ตัดสนิใจงานตา่งๆ 

    

2) ผู้บริหารโรงเรียนคิดทบทวนอย่าง

ละเอยีดรอบคอบในการประเมินขอ้มูล 

ตา่ง ๆ ก่อนตัดสนิใจด าเนินการสั่งงาน 

ตา่ง ๆ  
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5. องค์ประกอบการบูรณาการ 

    นิยามองค์ประกอบ : หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนในการเชื่อมโยงศาสตร์ 

ด้านเนื้อหา เทคนิค หรือวธีิการต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม มาสังเคราะห์ ผสมผสานเข้าดว้ยกัน โดยการระดม

ความคิดท่ีหลากหลายท่ีสามารถน าไปปฏบัิตไิด้ เพื่อสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม ่สามารถประยุกตใ์ชใ้นการ

บริหารงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

ตัวบ่งชี ้ ข้อค าถาม 
การพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

5.1 เชื่อมโยง

ศาสตร์ ด้าน

เนื้อหา เทคนิค 

หรือวธีิการต่าง ๆ 

เพื่อประยุกตใ์ชใ้น

การบริหารงาน 

1) ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบูรณาการเชื่อมโยง

ศาสตร์หรือวิธีการต่าง ๆ มาใชใ้นการพัฒนาการ

เรียนรู้และการบริหารงานในโรงเรียนได้ 

    

2) ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเชื่อมโยงเทคนิค 

ใหม ่ๆ มาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารงานให้บรรลุ

เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

    

5.2 สังเคราะห์ 

ผสมผสานเนื้อหา 

เทคนิค หรือ

วธีิการต่าง ๆ  

เข้าดว้ยกัน 

1) ผู้บริหารโรงเรียนมกีารน าเอาเทคนิคใหม่ ๆ มา

สังเคราะห์ทบทวน เพื่อเชื่อมโยงองคค์วามรู้ให้เกิด

เป็นแนวคิดใหม ่ๆ และน ามาประยุกตใ์ชใ้นองคก์ร 

    

2) ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสังเคราะห์ ผสมผสาน

เนื้อหา เทคนิค หรือวธีิการต่าง ๆ เพื่อสร้างเป็น

องคค์วามรู้ใหมใ่นการบริหารงานในโรงเรียน  

    

5.3 ระดม

ความคิดท่ี

หลากหลายท่ี

สามารถน าไป

ปฏบัิตงิานได้ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนมกีารระดมความคิดเห็นท่ี

หลากหลาย เพ่ือบูรณาการแนวคิดและน าไป

ปฏบัิตไิด้จริง 

    

2) ผู้บริหารโรงเรียนมกีารแสวงหาแนวคดิใหม ่ๆ 

เพื่อบูรณาการแนวคิดและน าไปปฏบัิตไิด้จริง 

    

5.4 สร้างองค์

ความรู้ใหม่จาก

การบูรณาการ

ทางความคิด ให้

บรรลุเป้าหมาย

ท่ีต้ังไว้ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่

จากการบูรณาการทางความคดิ เพื่อใชใ้นการ

บริหารงาน 

    

2) ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบูรณาการความคิด 

เพื่อสร้างวธีิการบริหารงานให้เหมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียนได้ 

    

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



207 

6. องค์ประกอบการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ้

    นิยามองค์ประกอบ : หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนในการด าเนนิการพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์  

การพัฒนาผลิตภัณฑ ์เทคโนโลย ีและใชท้รัพยากรท่ีมีให้เกิดประโยชน ์ท าให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง 

ในการเรียนรู้กระบวนการทางการศกึษามปีระสิทธิภาพและประสิทธิพล 

ตัวบ่งชี ้ ข้อค าถาม 
การพิจารณา ข้อเสนอแน

ะ -1 0 +1 

6.1 พัฒนา

นวัตกรรมการ

เรยีนรูใ้ห้บรรลุ

เป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

1) ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารพัฒนานวัตกรรมท่ีเกี่ยวกับ

นักเรยีน ครู กระบวนการเรยีนการสอนท่ีเกิดขึ้น ซึ่งเป็น

ปัญหาท่ีส่งผลให้การเรียนการสอนไม่บรรลุเปา้หมาย

ตามที่ต้ังไว้ 

    

2) ผู้บรหิารโรงเรยีนมีการพัฒนานวัตกรรมการบรหิาร

จัดการสถานศึกษา ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

    

6.2 สง่เสริมให้ครู

และนักเรียนมีการ

พัฒนาผลติภัณฑ์ 

1) ผู้บรหิารโรงเรยีนมีการสง่เสริมให้ครูผู้สอนพัฒนา

นวัตกรรมการเรยีนการสอน โดยการพัฒนาสื่อการ

เรยีนการสอน และชิ้นงานต่าง ๆ  

    

2) ผู้บรหิารโรงเรยีนมีการสง่เสรมิให้นักเรยีนพัฒนา

นวัตกรรมการเรยีนรู ้โดยการสร้างและพัฒนาผลงาน

ของนักเรยีนให้เป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ท่ีสามารถน าไปต่อ

ยอดและออกสู่ตลาดได้จริง  

    

6.3 สง่เสริมให้ครู

และนักเรียนมีการ

พัฒนาเทคโนโลยี 

1) ผู้บรหิารโรงเรยีนมีการสง่เสริมให้ครูผู้สอนพัฒนา

เทคโนโลยีสมัยใหม่มาช่วยในการสรา้งนวัตกรรมการ

เรยีนการสอน 

    

2) ผู้บรหิารโรงเรยีนมีโครงการท่ีส่งเสริมให้นักเรยีนมี

ความคดิสรา้งสรรคพ์ัฒนาเทคโนโลยีต่าง ๆ  

    

6.4 ใชท้รัพยากรท่ีมี

ให้เกิดประโยชน ์ท า

ให้กระบวนการ

ทางการศึกษามี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิพล 

1) ผู้บรหิารโรงเรยีนมีการสง่เสริมให้ครผูู้สอนพัฒนา

นวัตกรรมการเรยีนรู ้โดยใชท้รัพยากรที่มีให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 

    

2) ผู้บรหิารโรงเรยีนมีการสง่เสรมิให้นักเรยีนใช้

ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในการสร้างสรรค์ผลงานต่าง ๆ ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 
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7. องค์ประกอบการเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง 

    นิยามองค์ประกอบ : หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนในการสร้างองค์ความรู้

ของตนเอง จากการคิด ประสบการณ์ กระบวนการเรียนรู้ และการปฏบัิตจิรงิ สรา้งแรงจูงใจใฝรู้่ วางแผนใน

การพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง สะท้อนผลการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อน าไปสู่การพัฒนา

ตนเอง พัฒนากระบวนการท างานและการแก้ปัญหาในการท างานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ตัวบ่งชี ้ ข้อค าถาม 
การพิจารณา ข้อเสนอแน

ะ -1 0 +1 

7.1 สร้างองค์ความรู้

ของตนเอง จากการ

คิด ประสบการณ์ 

กระบวนการเรียนรู้ 

และการปฏิบัติจรงิ 

1) ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารสร้างองค์ความรูด้ว้ยตนเอง

จากความคดิ และกระบวนการเรียนรู ้เพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในองค์กร 

    

2) ผู้บรหิารโรงเรยีนมีการสร้างองค์ความรูด้ว้ยตนเอง

จากประสบการณ์ และการปฏบัิติจริงเพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในองค์กร 

    

7.2 สร้างแรงจูงใจใฝรู่้

ให้เกิดขึ้น เพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ของ

ตนเอง 

1) ผู้บรหิารโรงเรยีนมคีวามความมุ่งมั่นในการสร้าง

แรงจูงใจใฝ่รู ้ด้วยความกระตือรือรน้ในการน าความรู้

ใหม ่ๆ มาพัฒนากระบวนการบริหารงานของตนเอง 

    

2) ผู้บรหิารโรงเรยีนมีการสร้างแรงจูงใจใฝ่เรยีนรู้ให้

เกิดขึน้กับบุคลากรและสง่เสริมให้เกิดการเรยีนรู้ดว้ย

ตนเอง 

    

7.3 วางแผนในการ

พัฒนาการเรียนรู้ของ

ตนเอง 

1) ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารวางแผนพัฒนาการเรียนรู้โดย

การศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนาตนเองและวิชาชีพอยู่เสมอ 

    

2) ผู้บรหิารโรงเรยีนมีการต้ังเป้าหมายในการ

พัฒนาการเรียนรู้ของตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

    

7.4 ประเมนิผลการ

เรยีนรู ้เพื่อน าไปสู่

การพัฒนา

กระบวนการท างาน

และการแก้ปัญหาใน

การท างานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1) ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารทบทวนและสะทอ้นผลการ

ด าเนินงานของตนเองและองค์กรอยู่เสมอ 

    

2) ผู้บรหิารโรงเรยีนมีการประเมนิผลการเรยีนรู ้เพื่อ

พัฒนากระบวนการท างานและสามารถแก้ปัญหาใน

การท างานได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

         

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามการวจิัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรยีนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพที่เป็นจริงภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารโรงเรียนและศึกษาสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตาม

ความคิดเห็นของท่าน 

 ดังนัน้จงึใคร่ขอความกรุณาจากท่าน โปรดตอบแบบสอบถามฉบับนีใ้ห้ครบทุก

ข้อตามความเป็นจริง ผูว้ิจัยขอรับรองว่าข้อมูลที่ได้จะน ามาเสนอเป็นภาพรวม จะไม่

น าเสนอเป็นรายบุคคล และจะใช้ในการวิจัยครั้งนีเ้ท่านั้น โดยผู้วจิัยจะสงวนค าตอบของ

ท่านไว้เป็นความลับ 

 แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมาก ณ โอกาสนี ้ที่ท่านให้ความร่วมมอืในการตอบ

แบบสอบถามเป็นอย่างยิ่ง 
       

         
    

 

  

เครื่องมือวจิยัระยะที่ 2 

นางสาวเพชรอุไร ชามาตร 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 082 – 116 – 5789 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม  

2. แบ่งออกเป็น 7 ด้าน ได้แก่ 

  1.1 การเรียนรู้เป็นทีม 

  1.2 การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

  1.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

  1.4 ความคิดสรา้งสรรค์ 

  1.5 การบูรณาการ 

  1.6 การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 

  1.7 การเรียนรูด้้วยการน าตนเอง 

 2. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม ท่านคิดว่าภาวะผู้น าการเรียนรูใ้น

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนของท่าน อยู่ในระดับใดโปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน

ช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านเครื่องหมาย ตามเกณฑ ์โดยก าหนดค่าคะแนนของ

คะแนนช่วงน้ าหนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

 5 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง / สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้น

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง / สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้น

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง / สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้น

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง / สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าการเรียนรูใ้น

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง / สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าการเรียนรูใ้น

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านล่วงหนา้มา ณ โอกาสนี ้ที่ได้ใหค้วามอนุเคราะห์

ตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยครั้งนีอ้ย่างดยีิ่ง 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ใน [ ] หรอืเติมข้อมูลที่เป็นจริงของท่านให้สมบูรณ์ 

 1. ต าแหนง่ 

     [ ] ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

     [ ] รองผู้อ านวยการสถานศกึษา 

     [ ] ครู   

 2. วุฒกิารศกึษา 

  [ ] ปริญญาตรี 

  [ ] ปริญญาโท 

  [ ] ปริญญาเอก 

 3. ประสบการณ์ในการท างาน 

  [ ] 1-5 ปี 

  [ ] 6-10 ปี 

  [ ] 11-20 ปี 

  [ ] 21 ปีขึ้นไป 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตัวอย่างการตอบ

แบบสอบถาม 

ข้อที่ ค าถาม 
สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

00 ผู้บริหารโรงเรียน มีการบรหิารจัดการเกี่ยวกับการ

จัดตกแตง่อาคารสถานที่และสิ่งปลูกสรา้งต่าง ๆ 

ของโรงเรียนให้มีความมั่นคงแข็งแรงและปลอดภัย 

          

ค าอธิบายค าตอบ 

 ข้อ 00 ระดับความคิดเห็น ของผู้ตอบแบบสอบถามที่ท าเครื่องหมาย  ลงใน

ช่องระดับความคิดเห็น แสดงว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็น ดังนี้ 

  - สภาพที่เป็นจริง “ผูบ้ริหารโรงเรียน มกีารบริหารจัดการเกี่ยวกับการจัด

ตกแต่งอาคารสถานที่และสิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ ของโรงเรียนใหม้ีความมั่นคงแข็งแรงและ

ปลอดภัย” มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 
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  - สภาพที่ควรจะเป็น “ผูบ้ริหารโรงเรียน มกีารบริหารจัดการเกี่ยวกับการ

จัดตกแต่งอาคารสถานที่และสิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ ของโรงเรียนให้มคีวามมั่นคงแข็งแรงและ

ปลอดภัย” มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 

ที่ ค าถาม 
สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การเรียนรู้เป็นทมี 

1 ผู้บรหิารโรงเรยีนสง่เสริมให้ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรูใ้นการ

ท างานรว่มกันเป็นทีม 

          

2 ผู้บรหิารโรงเรยีนสนับสนุนให้ครูพัฒนาความสามารถทีมงาน

ตามบทบาทหน้าท่ีของกลุม่งาน 

          

3 ผู้บรหิารโรงเรยีนสง่เสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์และแนวคิดในการ

ท างานในทิศทางเดยีวกัน 

          

4 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารส่งเสริมให้ครูทุกคนไดร้ับการพัฒนาให้

มวีิสัยทัศน์ 

          

5 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารจัดให้ครูมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น

ประสบการณ์ท างานในแต่ละกลุม่งาน 

          

6 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารสะท้อนความคิดในการท างานให้กับครู 

เพื่อน าไปสูก่ารแก้ปัญหาในอนาคต ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

          

7 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารส่งเสริมให้ครูเกิดความเข้าใจในการ

ท างานรว่มกันจนเกิดการเรยีนรูใ้นงานน้ัน ๆ 

          

8 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาความรู้ในการ

ท างานรว่มกันอย่างสม่ าเสมอ 

          

การน าเทคโนโลยมีาใช้ในการปฏิบัติงาน 

9 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารสรา้งเป้าหมายการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน

การบริหารงานในโรงเรยีน 

          

10 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารก าหนดทิศทางการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน

การปฏิบัติงานบนพืน้ฐานความเป็นไปได้ 

          

 

11 ผู้บรหิารโรงเรยีนมคีวามรู้ความเข้าใจรวมถึงความสามารถและ

ทักษะเกี่ยวกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

          

12 ผู้บรหิารโรงเรยีนใชเ้ทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการบรหิารงานอย่าง

มเีหตุผล ไมข่ัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและจรยิธรรม 

          

13 ผู้บรหิารโรงเรยีนมโีครงการสง่เสริมให้ครูน าเทคโนโลยีดจิิทัลท่ี

มอียู่ในปัจจุบันมาใช้ในจัดการเรยีนการสอนให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อผู้เรยีน 
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ที่ ค าถาม 
สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14 ผู้บรหิารโรงเรยีนกระตุ้นให้ครูใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน

และจัดการเรยีนการสอน 

          

15 ผู้บรหิารโรงเรยีนมแีผนงานหรือโครงการน าเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชใ้นการบรหิารจัดการระบบงานในโรงเรยีน 

          

16 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บรหิารและแก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนระบบการท างานให้

มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

          

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

17 ผู้บรหิารโรงเรยีน มกีารบรหิารจัดการเกี่ยวกับการจัดตกแต่ง

อาคารสถานท่ีและสิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ ของโรงเรยีนให้มคีวาม

มั่นคงแข็งแรงและปลอดภัย 

          

18 ผู้บรหิารโรงเรยีน มกีารบรหิารจัดการเกี่ยวกับการจัดตกแต่ง

อาคารสถานท่ีและสิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ ของโรงเรยีนให้มคีวาม

เป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด ประหยัดคุม้คา่ และเอือ้

ประโยชน์ต่อการใช้สอย 

          

19 ผู้บรหิารโรงเรยีนจัดหาสื่อการเรยีนการสอน วัสดุอุปกรณ์ท่ี

ช่วยกระตุน้ให้เกิดการเรียนรูใ้นการเรียนอย่างเหมาะสม 

          

2

0 

ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารจัดหาแหล่งเรยีนรูใ้หม่ ๆ และสร้าง

ความเป็นกัลยาณมติรต่อผู้เรยีน เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการ

เรยีนรู ้และเพื่อให้กระบวนการสอนน้ันเกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

          

21 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารสรา้งแนวปฏบัิติและการจัด

สภาพแวดล้อมและให้ความช่วยเหลอืแก่ครูในการปฏิบัติงานให้

ส าเร็จลุล่วงอย่างราบรื่น 

          

22 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารสรา้งบรรยากาศท่ีเอื้ออ านวยต่อการ

เรยีนการสอนเพื่อช่วยส่งเสริมให้กระบวนการเรยีนการสอน

ด าเนินไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

          

23 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารด าเนินการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มใน

โรงเรยีนให้เหมาะสมกับสภาพการจัดการเรยีนรู้ 

          

24 ผู้บรหิารโรงเรยีนมโีครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการ

เรยีนของโรงเรยีนให้เหมาะสมกับสภาพการจัดการศึกษาของ

โรงเรยีน 
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ที่ ค าถาม 
สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ความคิดสร้างสรรค์ 

25 ผู้บรหิารโรงเรยีนมคีวามคิดริเริ่มสรา้งสรรค์และแปลกใหม่ใน

การบริหารจัดการสถานศึกษา 

          

26 ผู้บรหิารโรงเรยีนมคีวามกลา้ในการน าวิธกีารใหม่ ๆ มาใช้ใน

การบริหารงาน 

          

27 ผู้บรหิารโรงเรยีนมคีวามคิดยืดหยุ่นในการบรหิารงานใน

โรงเรยีน 

          

28 ผู้บรหิารโรงเรยีนมคีวามสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการ

บรหิารงานตามสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมตาม

บรบิทของการบรหิารงานในโรงเรียน 

          

29 ผู้บรหิารโรงเรยีนสามารถคิดหาแนวทางในการแก้ปัญหาได้

อย่างหลากหลาย 

          

30 ผู้บรหิารโรงเรยีนสามารถคิดแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เหมาะสมตาม

สถานการณ์ 

          

31 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารรวบรวมความรูแ้ละประสบการณ์เพื่อ

ใชป้ระกอบการตัดสินใจงานต่าง ๆ 

          

32 ผู้บรหิารโรงเรยีนคิดทบทวนอย่างละเอียดรอบคอบในการ

ประเมนิข้อมูลต่าง ๆ ก่อนตัดสนิใจด าเนินการสั่งงานต่าง ๆ  

          

การบูรณาการ 

33 ผู้บรหิารโรงเรยีนสามารถบูรณาการเชื่อมโยงศาสตร์หรือ

วิธีการต่าง ๆ มาใชใ้นการพัฒนาการเรยีนรูแ้ละ 

การบริหารงานในโรงเรยีนได้ 

          

34 ผู้บรหิารโรงเรยีนสามารถเชื่อมโยงเทคนคิใหม่ ๆ มา

ประยุกต์ใชใ้นการบรหิารงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

          

35 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารน าเอาเทคนิคใหม่ ๆ มาสังเคราะห์

ทบทวน เพื่อเชื่อมโยงองค์ความรูใ้ห้เกิดเป็นแนวคิดใหม่ ๆ และ

น ามาประยุกต์ใช้ในองค์กร 

          

36 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารสังเคราะห์ ผสมผสานเนื้อหา เทคนิค 

หรอืวิธีการต่าง ๆ เพื่อสรา้งเป็นองค์ความรูใ้หม่ในการ

บรหิารงานในโรงเรยีน  

          

37 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารระดมความคิดเห็นท่ีหลากหลาย เพื่อ

บูรณาการแนวคิดและน าไปปฏิบัติได้จริง 
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ที่ ค าถาม 
สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

38 ผู้บรหิารโรงเรียนมกีารแสวงหาแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อบูรณาการ

แนวคิดและน าไปปฏบัิติได้จริง 

          

39 ผู้บรหิารโรงเรยีนสามารถสร้างองค์ความรูใ้หมจ่ากการบูรณา

การทางความคิด เพื่อใช้ในการบริหารงาน 

          

40 ผู้บรหิารโรงเรยีนสามารถบูรณาการความคดิ เพื่อสรา้งวิธีการ

บรหิารงานให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรยีนได้ 

          

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 

41 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารพัฒนานวัตกรรมท่ีเกี่ยวกับนักเรยีน ครู 

กระบวนการเรียนการสอนท่ีเกิดขึ้น ซึ่งเป็นปัญหาที่ส่งผลให้

การเรยีนการสอนไม่บรรลุเปา้หมายตามที่ต้ังไว้ 

          

42 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ

สถานศึกษา ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

          

43 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนานวัตกรรม

การเรยีนการสอน โดยการพัฒนาสื่อการเรยีนการสอน และ

ชิน้งานต่าง ๆ  

          

44 ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนานวัตกรรมการ

เรียนรู้ โดยการสร้างและพัฒนาผลงานของนักเรียนใหเ้ป็น

ผลิตภัณฑต์่าง ๆ ที่สามารถน าไปต่อยอดและออกสู่ตลาดได้จริง  

          

45 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาเทคโนโลยี

สมัยใหม่มาช่วยในการสรา้งนวัตกรรมการเรียนการสอน 

          

46 ผู้บรหิารโรงเรยีนมโีครงการท่ีส่งเสริมให้นักเรยีนมคีวามคิด

สร้างสรรคพ์ัฒนาเทคโนโลยีต่าง ๆ  

          

47 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนานวัตกรรม

การเรยีนรู ้โดยใชท้รัพยากรท่ีมีให้เกิดประโยชนส์ูงสุด 

          

48 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารส่งเสริมให้นักเรยีนใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่

ในการสร้างสรรค์ผลงานต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

          

การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 

49 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารสรา้งองค์ความรู้ด้วยตนเองจาก

ความคดิ และกระบวนการเรียนรู ้เพื่อพัฒนากระบวนการ

เรยีนรูใ้ห้เกิดขึ้นในองค์กร 

          

50 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารสรา้งองค์ความรู้ด้วยตนเองจาก

ประสบการณ์ และการปฏิบัติจริงเพื่อพัฒนากระบวนการ

เรยีนรูใ้ห้เกิดขึ้นในองค์กร 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

.…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………...…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………….…………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………….…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่ ค าถาม 
สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

51 ผู้บรหิารโรงเรยีนมคีวามความมุง่มั่นในการสรา้งแรงจูงใจใฝรู่ ้

ดว้ยความกระตือรือร้นในการน าความรู้ใหม่ ๆ มาพัฒนา

กระบวนการบรหิารงานของตนเอง 

          

52 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารสรา้งแรงจูงใจใฝ่เรยีนรูใ้ห้เกิดขึน้กับ

บุคลากรและสง่เสริมให้เกิดการเรียนรูด้ว้ยตนเอง 

          

53 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารวางแผนพัฒนาการเรยีนรูโ้ดย

การศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนาตนเองและวิชาชีพอยู่เสมอ 

          

54 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารต้ังเปา้หมายในการพัฒนาการเรียนรู้

ของตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

          

55 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารทบทวนและสะท้อนผลการด าเนินงาน

ของตนเองและองค์กรอยู่เสมอ 

          

56 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารประเมนิผลการเรยีนรู ้เพื่อพัฒนา

กระบวนการท างานและสามารถแก้ปัญหาในการท างานได้

อย่างมปีระสทิธิภาพ 
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินความเหมาะสมของ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 
 

ประกอบการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 

ผู้วิจัย นางสาวเพชรอไร ชามาตร 

 นักศึกษาครุศาตรมหาบัณฑิต 

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ผศ.ดร.เอกลักษณ์ เพียสา   ประธานกรรมการ 

 ผศ.ดร.นวพร  วรรณทอง    กรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

เครื่องมือวจิัยระยะที่ 3 
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อประเมินความเหมาะสมของ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดเติมข้อมูลของท่าน 

 

1. เพศ 

ชาย 

หญิง 

 

2. สถานภาพต าแหน่ง 

อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา 

ครู 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ศกึษานิเทศก์ 

 

3. ระดับการศกึษา 

ปริญญาโท 

ปริญญาเอก 

 

4. ประสบการณ์ท างาน 

น้อยกว่า 10 ป ี

10 - 20 ปี 

มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 
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ค าชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์หาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ซึ่งมีทั้งหมด 3 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) ดา้นความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ 

2) ดา้นการเรียนรูเ้ป็นทีม ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ 

3) ดา้นการบูรณาการ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ 

 

 โปรดพิจารณาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม ในแตล่ะข้อ โดย

ท าเครื่องหมาย ✓ ลงในชอ่งความคิดเห็นที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ได้ให้แสดงความคิดเห็นในการวิจัยครั้งนี้ 

 

นางสาวเพชรอุไร ชามาตร 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 082-1165789 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวคิดในการพัฒนาภาวะผู้น าการ

เรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อที ่ แนวทางในการพัฒนา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

00 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนมจัดฝึกอบรม

ให้กับผูบ้ริหารโรงเรียนพัฒนาตนเอง

เกี่ยวกับการพัฒนา ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์และแปลกใหม่ในการ

บริหารจัดการสถานศกึษา 

 ✓    ✓     

 

ค าอธิบายค าตอบ 

ข้อ 00 ระดับความคิดเห็น ผูต้อบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับ

ความคิดเห็น 5 แสดงวา่ ผู้ตอบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นว่า 

 - ความเหมาะสม “ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมจัด

ฝกึอบรมให้กับผูบ้ริหารโรงเรียนพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการพัฒนา ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์

และแปลกใหม่ในการบริหารจัดการสถานศกึษา” มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 

 - ความเป็นไปได้ “ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมจัด

ฝกึอบรมให้กับผูบ้ริหารโรงเรียนพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการพัฒนา ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์

และแปลกใหม่ในการบริหารจัดการสถานศกึษา” มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ แนวทางในการพัฒนา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ดา้นความคดิสรา้งสรรค ์

วัตถุประสงค ์

O1 : ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคดิริเร่ิมสร้างสรรค์

และแปลกใหมใ่นการบริหารจัดการสถานศกึษา 

มคีวามกล้าในการน าวิธีการใหม่ ๆ มาใชใ้นการ

บริหารงาน และสามารถคิดหาแนวทางในการ

แก้ปัญหาได้อยา่งหลากหลาย 

          

ผลลพัธห์ลัก KR 1 ผู้บริหารโรงเรียนเข้ารับการ

อบรมพัฒนาและสร้างเครอืขา่ยเกี่ยวกับความคดิ

ริเร่ิมสร้างสรรค์และแปลกใหมใ่นการบริหารจัดการ

สถานศกึษาภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

          

1 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนมจัดฝึกอบรมให้กับผู้บริหาร

โรงเรียนพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการพัฒนา 

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และแปลกใหมใ่น

การบริหารจัดการสถานศกึษา  

          

2 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างเครอืขา่ยและความ

ร่วมมอืกับหนว่ยงานภายนอก 

เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการบริหารท่ี

แตกตา่งกัน  

          

ผลลพัธห์ลัก KR 2 ผู้บริหารโรงเรียนน าวิธีการ

ใหม่ๆ  มาใชใ้นการบริหารงาน อยา่งน้อยภาคเรียน

ละ 1 คร้ัง 

          

3 ผู้บริหารโรงเรียนจัดประชุมครูและ

บุคลากรในโรงเรียนเพื่อวางแผนในการน า

วธีิการใหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารงาน 

          

4 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารศึกษาดูงาน

โรงเรียนท่ีน าวธีิการใหม ่ๆ มาใชใ้นการ

บริหารงานจนประสบความส าเร็จ เพื่อ

เรียนรู้ปัญหาของและข้อผิดพลาดก่อน

ประสบความส าเร็จ  
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ข้อ แนวทางในการพัฒนา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ผลลพัธห์ลัก KR 3 ผู้บริหารโรงเรียนมวีธีิการคดิหา

แนวทางในการแกปั้ญหาได้อยา่งหลากหลายมาใช้

ในการบริหารงานอย่างนอ้ยภาคเรียนละ 2 แนวทาง 

          

5 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนมจัดท าโครงการประกวดแนวทาง

ปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ (Best Practice) การ

แก้ปัญหาการบริหารของสถานศกึษา 

          

6 ผู้บรหิารโรงเรยีนจดบันทึกการแก้ปัญหาในแต่

ละวันลงในสมุดบันทึกเหตุการณ์ (Log book) 

เพื่อเป็นข้อมูลและสรา้งความมั่นใจในการน า

วิธีการใหม ่ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหาไดอ้ย่าง

หลากหลาย 

          

2. ดา้นการเรียนรูเ้ป็นทีม 

วัตถุประสงค ์

O2: ผู้บริหารโรงเรียนมกีารสะท้อนความคิดในการ

ท างานให้กับครู เพื่อน าไปสู่การแกปั้ญหาในอนาคต 

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพมกีารสง่เสริมให้ครูเกิดความ

เข้าใจในการท างานรว่มกันจนเกดิการเรียนรู้ในงาน

นัน้ ๆ และมีการส่งเสริมให้ครูมกีารพัฒนาความรู้ใน

การท างานรว่มกันอยา่งสม่ าเสมอ 

          

ผลลพัธห์ลัก KR 4 ผู้บริหารโรงเรียนจัดสะท้อน

ความคิดในการท างานใหก้ับครู เพื่อน าไปสู่การ

แก้ปัญหาในอนาคต ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  

อย่างนอ้ยเดอืนละ 1 คร้ัง 

          

7 

ผู้บริหารโรงเรียนจัดประชุมสะท้อน

ความคิดในการท างานใหก้ับครู เพื่อน า

ข้อมูลจากการสะท้อนผลไปแกปั้ญหาได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

          

8 

ผู้บริหารโรงเรียนจัดชั่วโมงให้ค าปรึกษาแก่

ครูเกี่ยวกับการท างานของตนเอง  

อย่างนอ้ยเดอืนละ 1 – 2 ครัง้ 
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ข้อ แนวทางในการพัฒนา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ผลลพัธห์ลัก KR 5 ผู้บริหารโรงเรียนจัดกิจกรรม

ส่งเสริมให้ครูเกิดความเข้าใจในการท างานรว่มกัน

จนเกิดการเรียนรู้ในงาน อยา่งน้อยเดอืนละ 1 คร้ัง 

          

9 ผู้บริหารโรงเรียนจัดท ากลุ่มชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC)ให้ครูมโีอกาส

เรียนรู้ พัฒนาและแก้ไขปัญหาทีเ่กี่ยวข้อง

กับการเรียนรู้ของนักเรียน และการท างาน

ร่วมกัน  

          

10 ผู้บริหารโรงเรียนจัดโครงการฝกึอบรมดา้น

การสื่อสารและการรับฟังผู้อื่น ให้กับครู

และบุคลากรในโรงเรียน  

          

ผลลพัธห์ลัก KR 6 ผู้บริหารโรงเรียนมกีิจกรรมการ

พัฒนาความรูใ้นการท างานร่วมกันอยา่งสม่ าเสมอ

อย่าน้อยเดอืนละ 1 คร้ัง 

          

11 ผู้บริหารโรงเรียนจัดประกวดและมอบ

รางวัลเพื่อนร่วมงานดใีนดวงใจ ท่ีได้รับ

การโหวตสูงสุดจากครูและบุคลากรใน

โรงเรียนเป็นประจ าทุกปีการศึกษา 

          

12 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม จัดฝึกอบรมใหค้รมูกีารพัฒนา

ความรู้ในการท างานรว่มกันตลอดปี

การศึกษา 

          

3. ดา้นการบูรณาการ 

วัตถุประสงค์ O3: ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสรา้ง

องคค์วามรู้ใหม่จากการบูรณาการทางความคิด 

เพื่อใชใ้นการบริหารงาน ระดมความคิดเห็นท่ี

หลากหลาย เพ่ือบูรณาการแนวคิดและน าไปปฏบัิติ

ได้จริง และแสวงหาแนวคิดใหม ่ๆ เพื่อบูรณาการ

แนวคิดและน าไปปฏบัิตไิด้จริง 
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ข้อ แนวทางในการพัฒนา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ผลลพัธห์ลัก KR 7 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนมนเิทศและตดิตามการสร้าง

องคค์วามรู้ใหม่จากการบูรณาการทางความคิด 

เพื่อใชใ้นการบริหารงานในโรงเรียนอยา่งน้อยปี

การศึกษาละ 1 คร้ัง 

          

13 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนมออกแบบเครื่องมือให้ผู้บริหาร

โรงเรียนประเมินตนเองด้านการสร้างองค์

ความรู้ใหม่จากการบูรณาการทาง

ความคิด เพื่อใชใ้นการบริหารงานและน า

ส่งผลรายงานใหก้ับเขตเป็นประจ าทุกปี 

          

14 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนมจัดตั้งหนว่ยงานยอ่ยเพื่อนิเทศ

ตดิตามและแนะน าผู้บริหารโรงเรียน

เกี่ยวกับการสร้างองค์ความรู้ใหมจ่าก

การบูรณาการทางความคิด เพื่อใชใ้นการ

บริหารงาน 

          

ผลลพัธห์ลัก KR 8 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารระดม

ความคิดเห็นท่ีหลากหลาย เพื่อบูรณาการแนวคิด

และน าไปปฏบัิตไิด้จรงิ อยา่งน้อยเดอืนละ 1 คร้ัง 

          

15 ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดปฏทิินในการ

ประชุมระดมความคิดเห็นในการท างานท่ี

หลากหลาย เพื่อบูรณาการและน าแนวคิด

ไปปฏบัิตจิรงิ  

          

16 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีช่องทาง

สื่อสารโดยตรงกับผู้บริหารโดยไมเ่ปิดเผย

ตัวตน เชน่ การตัง้กะทู้ในเว็บไซตโ์รงเรียน 

เพื่อให้ครูและบุคลากรแสดงความคิดเห็น

ได้อยา่งอิสระ  
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ข้อ แนวทางในการพัฒนา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ผลลัพธ์หลัก KR 9 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารตดิตาม

เครอืขา่ยความร่วมมอืระหว่างโรงเรียน และท าการ

วจิัยเกี่ยวกับแสวงหาแนวคิดใหม ่ๆ เพื่อบูรณาการ

แนวคิดและน าไปใชใ้นการบริหารงานอย่างนอ้ยภาค

เรียนละ 1 ครัง้ 

          

17 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างเครอืขา่ยความ

ร่วมมอืระหว่างโรงเรียน เพื่อแลกเปลี่ยน 

แนวคิดและประสบการณ์ใหม ่ๆ ในการ

บริหารงาน 

          

18 ผู้บริหารโรงเรียนจัดท าการวจิัยเกี่ยวกับ

โมเดลการพัฒนาโรงเรียนท่ีเกิดจากการ 

บูรณาการแนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร 

และศกึษาผลการน าไปปฏบัิตจิริง 

          

 

 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเพิ่มเติมเกีย่วกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการเรยีนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

......................................................................................................................................... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

ขอขอบคุณที่ให้ความรว่มมือตอบแบบสอบถาม 

       นางสาวเพชรอุไร  ชามาตร 

                                           เบอร์โทรผู้วจิัย 082-11678 
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ภาคผนวก ง  

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 

(1. ค่าความเที่ยงตรง) 

(2. ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่น) 
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ตาราง 14 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) และค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม 
 

ข้อ รายการ 

ความเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 

IOC 

อ านาจ

จ าแนก 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ที่เ
ป็น

จริ
ง 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป็
น 

1. การเรียนรู้เปน็ทีม 

1 ผู้บรหิารโรงเรยีนสง่เสริมให้ครูมีการ

แลกเปล่ียนเรียนรูใ้นการท างานรว่มกัน

เป็นทีม 

1 1 1 1 1 1.00 .85 .62 ใชไ้ด ้

2 ผู้บรหิารโรงเรยีนสนับสนุนให้ครูพัฒนา

ความสามารถทีมงานตามบทบาทหน้าที่

ของกลุ่มงาน 

1 1 1 1 1 1.00 .71 .62 ใชไ้ด ้

3 ผู้บรหิารโรงเรยีนสง่เสริมให้ครูมีวิสัยทัศน์

และแนวคิดในการท างานในทิศทาง

เดยีวกัน 

1 1 1 1 1 1.00 .74 .62 ใชไ้ด ้

4 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารส่งเสริมให้ครูทุก

คนได้รับการพัฒนาให้มวีิสัยทัศน์ 

1 1 1 1 1 1.00 .79 .62 ใชไ้ด ้

5 ผู้บรหิารโรงเรยีนมีการจัดให้ครูมีการ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นประสบการณ์

ท างานในแต่ละกลุม่งาน 

1 1 1 1 1 1.00 .87 .59 ใชไ้ด ้

6 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารสะท้อนความคิดใน

การท างานให้กับครู เพื่อน าไปสูก่าร

แก้ปัญหาในอนาคต ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 .68 .58 ใชไ้ด ้

7 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารส่งเสริมให้ครูเกิด

ความเข้าใจในการท างานรว่มกันจนเกิด

การเรยีนรูใ้นงานน้ัน ๆ 

1 1 1 1 1 1.00 .69 .69 ใชไ้ด ้

8 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารส่งเสริมให้ครูมีการ

พัฒนาความรู้ในการท างานรว่มกันอย่าง

สม่ าเสมอ 

1 1 1 1 1 1.00 .85 .58 ใชไ้ด ้
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ความเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 

IOC 

อ านาจ

จ าแนก 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ที่เ
ป็น

จริ
ง 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป็
น 

2. การน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏิบัติงาน 

9 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างเป้าหมายการน า

เทคโนโลยมีาใช้ในการบรหิารงานในโรงเรียน 
1 1 1 1 1 1.00 .85 .47 ใชไ้ด ้

10 ผู้บริหารโรงเรียนมีการก าหนดทิศทางการน า

เทคโนโลยมีาใช้ในการปฏิบัติงานบนพืน้ฐาน

ความเป็นไปได ้

1 1 1 1 1 1.00 .78 .47 ใชไ้ด ้

11 ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจรวมถึง

ความสามารถและทักษะเกี่ยวกับเทคโนโลยี

สมัยใหม ่

1 1 1 1 1 1.00 .59 .84 ใชไ้ด ้

12 ผู้บริหารโรงเรียนใชเ้ทคโนโลยทีี่ทันสมัยใน

การบรหิารงานอย่างมีเหตุผล ไม่ขัดตอ่

พระราชบัญญัติข้อมลูข่าวสารและจรยิธรรม 

1 1 1 1 1 1.00 .77 .85 ใชไ้ด ้

13 ผู้บริหารโรงเรียนมีโครงการส่งเสรมิให้ครูน า

เทคโนโลยดีิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบันมาใช้ใน

จัดการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1.00 .87 .94 ใชไ้ด ้

14 ผู้บริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ครูใชเ้ทคโนโลยใีน

การปฏิบัติงานและจดัการเรียนการสอน 
1 1 1 1 1 1.00 .75 .60 ใชไ้ด ้

15 ผู้บริหารโรงเรียนมีแผนงานหรือโครงการน า

เทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการบรหิาร

จัดการระบบงานในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 .46 .94 ใชไ้ด ้

16 ผู้บริหารโรงเรียนมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการบรหิารและแก้ปญัหาต่าง ๆ 

เพื่อขับเคลื่อนระบบการท างานให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1 1 1 1 1 1.00 .67 .85 ใชไ้ด ้
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ความเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 

IOC 

อ านาจ

จ าแนก 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ที่เ
ป็น

จริ
ง 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป็
น 

3. การจัดสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ 

17 ผู้บริหารโรงเรียน มีการบรหิารจัดการเกี่ยวกับการ

จัดตกแตง่อาคารสถานที่และสิ่งปลูกสรา้งต่าง ๆ 

ของโรงเรียนให้มีความมั่นคงแข็งแรงและปลอดภัย 

1 1 1 1 1 1.00 .75 .94 ใชไ้ด้ 

18 ผู้บริหารโรงเรียน มีการบรหิารจัดการเกี่ยวกับการ

จัดตกแตง่อาคารสถานที่และสิ่งปลูกสรา้งต่าง ๆ 

ของโรงเรียนให้มีความเป็นระเบียบเรียบรอ้ย 

สะอาด ประหยัดคุ้มค่า และเอื้อประโยชน์ต่อ 

การใชส้อย 

1 1 1 1 1 1.00 .82 .94 ใชไ้ด้ 

19 ผู้บริหารโรงเรียนจัดหาสื่อการเรียนการสอน วัสดุ

อุปกรณ์ที่ช่วยกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ในการเรียน

อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 .80 .85 ใชไ้ด้ 

20 ผู้บริหารโรงเรียนมีการจัดหาแหลง่เรียนรู้ใหม่ ๆ 

และสร้างความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้เรียน เพื่อให้

ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ และเพื่อให้กระบวนการ

สอนนั้นเกิดประสิทธิภาพสงูสุด 

1 1 1 1 1 1.00 .81 .84 ใชไ้ด้ 

21 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างแนวปฏิบตัิและการจัด

สภาพแวดล้อมและให้ความช่วยเหลอืแก่ครูในการ

ปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงอย่างราบรื่น 

1 1 1 1 1 1.00 .71 .85 ใชไ้ด้ 

22 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสรา้งบรรยากาศที่

เอื้ออ านวยต่อการเรียนการสอนเพื่อช่วยส่งเสรมิให้

กระบวนการเรียนการสอนด าเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 .57 .94 ใชไ้ด้ 

23 ผู้บริหารโรงเรียนมีการด าเนินการปรับปรุง

สภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เหมาะสมกับสภาพ

การจัดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.00 .61 .75 ใชไ้ด้ 

24 ผู้บริหารโรงเรียนมีโครงการพัฒนาสภาพแวดล้อม

ทางการเรียนของโรงเรียนให้เหมาะสมกับสภาพ

การจัดการศึกษาของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 .40 .75 ใชไ้ด้ 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ความเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 

IOC 

อ านาจ

จ าแนก 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ที่เ
ป็น

จริ
ง 

สภ
าพ

ที่ค
วร
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เป็
น 

4. ความคดิสร้างสรรค ์

25 ผู้บรหิารโรงเรยีนมคีวามคิดริเริ่ม

สร้างสรรคแ์ละแปลกใหมใ่นการบรหิาร

จัดการสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 .78 .94 ใชไ้ด ้

26 ผู้บรหิารโรงเรยีนมคีวามกลา้ในการน า

วิธีการใหม ่ๆ มาใช้ในการบรหิารงาน 

1 1 1 1 1 1.00 .63 .58 ใชไ้ด ้

27 ผู้บรหิารโรงเรยีนมคีวามคิดยืดหยุ่น 

ในการบรหิารงานในโรงเรยีน 

1 1 1 1 1 1.00 .94 .52 ใชไ้ด ้

28 ผู้บรหิารโรงเรยีนมคีวามสามารถ

ปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารงานตาม

สถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม 

ตามบรบิทของการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน 

1 1 1 1 1 1.00 .87 .85 ใชไ้ด ้

29 ผู้บรหิารโรงเรยีนสามารถคิดหาแนวทาง

ในการแก้ปัญหาได้อย่างหลากหลาย 

1 1 1 1 1 1.00 .57 .84 ใชไ้ด ้

30 ผู้บรหิารโรงเรยีนสามารถคิดแก้ปัญหา

ต่าง ๆ ที่เหมาะสมตามสถานการณ์ 

1 1 1 1 1 1.00 .73 .94 ใชไ้ด ้

31 ผู้บรหิารโรงเรยีนมกีารรวบรวมความรู้

และประสบการณ์เพื่อใช้ประกอบการ

ตัดสินใจงานต่าง ๆ 

1 1 1 1 1 1.00 .83 .77 ใชไ้ด ้

32 ผู้บรหิารโรงเรยีนคิดทบทวนอย่างละเอียด

รอบคอบในการประเมนิข้อมูลต่าง ๆ  

ก่อนตัดสินใจด าเนินการสั่งงานต่าง ๆ  

1 1 1 1 1 1.00 .66 .74 ใชไ้ด ้
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ความเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 
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จ าแนก 

แปล

ผล 

1 2 3 4 5 
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5. การบูรณาการ 

33 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบูรณาการเชื่อมโยง

ศาสตร์หรือวิธีการต่าง ๆ มาใช้ในการ

พัฒนาการเรียนรู้และการบรหิารงานใน

โรงเรียนได้ 

1 1 1 1 1 1.00 .92 .63 ใชไ้ด ้

34 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเชื่อมโยงเทคนิค

ใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการบรหิารงานให้

บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว ้

1 1 1 1 1 1.00 .76 .94 ใชไ้ด ้

35 ผู้บริหารโรงเรียนมีการน าเอาเทคนิคใหม่ ๆ

มาสังเคราะห์ทบทวน เพื่อเชื่อมโยงองค์

ความรู้ให้เกิดเป็นแนวคิดใหม่ ๆ และน ามา

ประยุกต์ใช้ในองค์กร 

1 1 1 1 1 1.00 .84 .94 ใชไ้ด ้

36 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสังเคราะห์ ผสมผสาน

เนือ้หา เทคนิค หรือวิธีการต่าง ๆ เพือ่สร้าง

เป็นองคค์วามรู้ใหม่ในการบรหิารงานใน

โรงเรียน  

1 1 1 1 1 1.00 .88 .94 ใชไ้ด ้

37 ผู้บริหารโรงเรียนมีการระดมความคดิเห็นที่

หลากหลาย เพื่อบูรณาการแนวคิดและน าไป

ปฏิบัติได้จริง 

1 1 1 1 1 1.00 .83 .77 ใชไ้ด ้

38 ผู้บริหารโรงเรียนมีการแสวงหาแนวคดิใหม่ ๆ 

เพื่อบูรณาการแนวคิดและน าไปปฏิบตัิได้จริง 
1 1 1 1 1 1.00 .69 .85 ใชไ้ด ้

39 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสรา้งองค์ความรู้

ใหม่จากการบูรณาการทางความคิด เพื่อใช้

ในการบรหิารงาน 

1 1 1 1 1 1.00 .88 .94 ใชไ้ด ้

40 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบูรณาการความคดิ 

เพื่อสรา้งวิธีการบรหิารงานให้เหมาะสมกับ

บรบิทของโรงเรียนได้ 

1 1 1 1 1 1.00 .84 .84 ใชไ้ด ้
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ตาราง 14 (ต่อ) 
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6. การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 

41 ผู้บริหารโรงเรียนมีการพัฒนานวัตกรรมที่

เกี่ยวกับนักเรียน ครู กระบวนการเรียนการ

สอนที่เกิดขึน้ ซึง่เป็นปญัหาทีส่่งผลให้การ

เรียนการสอนไม่บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 

1 1 1 1 1 1.00 .84 .76 ใชไ้ด ้

42 ผู้บริหารโรงเรียนมีการพัฒนานวัตกรรมการ

บรหิารจัดการสถานศึกษา ให้บรรลุเป้าหมาย

ขององค์กร 

1 1 1 1 1 1.00 .88 .76 ใชไ้ด ้

43 ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูผู้สอน

พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน โดยการ

พัฒนาสื่อการเรียนการสอน และชิน้งานต่าง ๆ  

1 1 1 1 1 1.00 .76 .84 ใชไ้ด ้

44 ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสรมิให้นักเรียน

พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ โดยการสรา้ง

และพัฒนาผลงานของนักเรียนให้เป็น

ผลิตภัณฑ์ตา่ง ๆ ทีส่ามารถน าไปต่อยอดและ

ออกสู่ตลาดได้จริง  

1 1 1 1 1 1.00 .85 .85 ใชไ้ด ้

45 ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสรมิให้ครูผู้สอน

พัฒนาเทคโนโลยสีมัยใหม่มาช่วยในการสรา้ง

นวัตกรรมการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1.00 .88 .94 ใชไ้ด ้

46 ผู้บริหารโรงเรียนมีโครงการที่ส่งเสรมิให้

นักเรียนมีความคิดสรา้งสรรค์พัฒนา

เทคโนโลยตี่าง ๆ  

1 1 1 1 1 1.00 .92 .94 ใชไ้ด ้

47 ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสรมิให้ครูผู้สอน

พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ โดยใช้ทรัพยากร

ที่มีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

1 1 1 1 1 1.00 .90 .94 ใชไ้ด ้

48 ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสรมิให้นักเรียนใช้

ทรัพยากรที่มีอยู่ในการสรา้งสรรค์ผลงาน 

ต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

1 1 1 1 1 1.00 .81 .76 ใชไ้ด ้
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ตาราง 14 (ต่อ) 
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7. การเรียนรู้ดว้ยการน าตนเอง 

49 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างองค์ความรู้ด้วย

ตนเองจากความคิด และกระบวนการเรียนรู้ เพื่อ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ในองค์กร 

1 1 1 1 1 1.00 .88 .94 ใชไ้ด ้

50 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างองค์ความรู้ด้วย

ตนเองจากประสบการณ์ และการปฏบิัติจริง

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ใน

องค์กร 

1 1 1 1 1 1.00 .98 .85 ใชไ้ด ้

51 ผู้บริหารโรงเรียนมีความความมุง่มั่นในการ

สรา้งแรงจูงใจใฝ่รู้ ด้วยความกระตือรือร้นใน

การน าความรู้ใหม่ ๆ มาพัฒนากระบวนการ

บรหิารงานของตนเอง 

1 1 1 1 1 1.00 .88 .85 ใชไ้ด ้

52 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างแรงจูงใจใฝ่เรียนรู้

ให้เกิดขึน้กับบคุลากรและส่งเสรมิให้เกิดการ

เรียนรู้ด้วยตนเอง 

1 1 1 1 1 1.00 .88 .85 ใชไ้ด ้

53 ผู้บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาการ

เรียนรู้โดยการศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพอยู่เสมอ 

1 1 1 1 1 1.00 .85 .85 ใชไ้ด ้

54 ผู้บริหารโรงเรียนมีการตั้งเป้าหมายในการ

พัฒนาการเรียนรู้ของตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
1 1 1 1 1 1.00 .92 .94 ใชไ้ด ้

55 ผู้บริหารโรงเรียนมีการทบทวนและสะท้อนผล

การด าเนินงานของตนเองและองค์กรอยู่เสมอ 
1 1 1 1 1 1.00 .62 .58 ใชไ้ด ้

56 ผู้บริหารโรงเรียนมีการประเมินผลการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนากระบวนการท างานและสามารถ

แก้ปัญหาในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 .53 .69 ใชไ้ด ้

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ สภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.99 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ สภาพที่ควรจะเป็น เท่ากับ 0.99 
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