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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เรื่อง หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความ

ช่วยเหลอืเป็นอย่างดจีาก รองศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี ประธานกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.อภสิิทธิ์ สมศรีสุข กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณา

แนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่

เริ่มตน้จนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบ

ขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบคุณ ผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านที่ช่วยตรวจสอบเครื่องมอื

การวิจัยและ กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งให้ความร่วมมอืในการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์

ต่อวิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบคุณ คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่ให้ความเมตตากรุณาในการ 

สอบวิทยานิพนธ์จนลุล่วงด้วยดี คำแนะนำ ขอ้ควรพิจารณาต่าง ๆ ที่ได้รับจากการสอบ

ข้าพเจ้าได้นำมาศกึษาเพิ่มเติมและเป็นประโยชน์อย่างมาก จนทำใหง้านวิจัย ฉบับนี้

สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

       

          ไอยลดา แสนนา   
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ชื่อเรื่อง    หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจ   

                           ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่   

                           การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผู้วิจัย    ไอยลดา  แสนนา 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตรจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี 

    ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข 

ปริญญา             ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย เพื่อศกึษาหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ปีการศกึษา 2567 จำนวน 324 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้ 

ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านหลัก 

ธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษามีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80-1.00 ค่าอำนาจ

จำแนกระหว่าง 0.26 – 0.96 และค่าความเชื่อมั่น 0.96 ส่วนด้านความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครู มีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80-1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง  

0.29-0.93 และค่าความเชื่อมั่น 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา มี 6 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) หลักนิตธิรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม  

5) หลักความรับผดิชอบ และ 6) หลักความคุ้มค่า โดยภาพรวมองค์ประกอบมีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนองค์ประกอบความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู มี 7 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 2) โอกาสและความก้าวหน้า 3) การยอมรับ
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III 

นับถือ 4) ความสำเร็จของงาน 5) ความรับผิดชอบ 6) ค่าจ้างและค่าตอบแทน  

และ 7) สภาพการทำงาน โดยภาพรวมองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด 

  3. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  4. หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านหลักความคุ้มค่า (X6)  

หลักนิตธิรรม (X1) หลักความมสี่วนร่วม (X4) หลักคุณธรรม (X2) และหลักความรับผดิชอบ 

(X5) มีอำนาจพยากรณ์ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ทีร่ะดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 84.00 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ

พยากรณ์ .210 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

    Y/ = 1.287+0.359(X6)+0.284(X1)+0.139(X4)-0.208(X2)+0.140(X5) 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

    Z/
y = 0.464(Z6)+0.321(Z1)+0.184(Z4)-0.210(Z2)+0.200(Z5) 

  6. แนวทางในการพัฒนาธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู มีจำนวน 19 แนวทาง โดยแนวทางการพัฒนา 

ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

คำสำคัญ:  หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู   

  หลักความคุ้มค่า  หลักนิติธรรม 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research was to investigate good governance of 

administrators that affected work satisfaction of teachers. The participants comprised 

324 administrators and teachers in schools under Sakhon Nakhon Primary Educational 

Service Area office 3, who were selected using muti-stage sampling in academic year 

2024.The instrument used in data collection was a 5-laevel rating scale questionnaire, 

which the part of good governance of administrators indicated validity index ranged 

between 0.80-1.00, discrimination power index ranged between 0.26-0.96 and 

reliability index was at 0.96, whereas the part of work satisfaction of teachers indicated 

validity index ranged between 0.80-1.00, discrimination power index ranged between 

0.29-0.93 and reliability index was at 0.97. Statistics used in data analysis were 

frequency, percentage, mean, standard deviation, correlation coefficient of Pearson 

and stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows. 

  1. The good governance of administrators consisted of six components, 

namely 1) the rule of law, 2) morality, 3) accountability, 4) participation, 5) responsibility, 

6) cost–effectiveness or economy. All components showed the highest level of propriety. 

Additionally, working satisfaction of teachers comprised seven components, namely  

1) job description, 2) career path, 3) respect, 4) work achievement, 5) responsibility, 
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V 

6) wages and salary and 7) work environment. All components showed the highest 

level of propriety. 

  2. The good governance of administrators, in overall, was at the highest 

level.   3. The work satisfaction, in overall, was at the highest level. 

  4. The good governance of administrators and the work satisfaction of 

teachers showed positively correlation at the high level with statistical significance 

at .01. 

  5. The good governance of administrators in the aspects of cost – 

effectiveness or economy (X6), rule of law (X1), participation (X4), morality (X2),  

and responsibility (X5). predicted the work satisfaction of teachers with statistical 

significance at .01, and predictive power at 84.00%. The standard error of estimate 

was at .210. The predictive equations were shown as follows. 

           Predictive equations written in raw scores: 

   Y/ = 1.287+0.359(X6)+0.284(X1)+0.139(X4)-0.208(X2)+0.140(X5) 

 Predictive equations written in standardized scores: 

 Z/
y = 0.464(Z6)+0.321(Z1)+0.184(Z4)-0.210(Z2)+0.200(Z5)  

 6. The guidelines for developing the good governance of administrators 

comprised five aspects, namely cost–effectiveness or economy, rule of law, 

participation, morality, and responsibility. 

 

 

Keywords:  Good Governance of School Sdministrators,  Work Satisfaction of Teachers 

    in school,  Cost–effectiveness or Economy,  Rule of Law 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะที่เป็นผู้บริหารงานโรงเรียน เป็นผูบ้ังคับบัญชาของ

ข้าราชการรวมทั้งมอีำนาจในการตัดสินใจในการบริหาร ดำเนินกิจกรรมของสถานศกึษาที่

ต้องยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และหลักนิติธรรมในการปฏิบัติงานเพื่อให้ได้มาซึ่งความ

น่าเชื่อถือ รวมถึงการมสี่วนร่วมในด้านต่าง ๆ จนเป็นที่ยอมรับขององค์กร จากการที่รัฐ

กำหนดให้มีมาตรฐานด้านคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการมกีารปรับเปลี่ยนบทบาท 

หนา้ที่ในการดำเนินการบริหารงานภาครัฐ ให้มีประสทิธิภาพมีการนำระบบบริหารกิจการ

บ้านเมืองและสังคมที่ดี (Good Governance) มาเป็นแนวทางการดำเนินงานในภาครัฐ  

ภาคธุรกิจเอกชน และประชาชนสามารถอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข การบริหารกิจการ

บ้านเมืองและสังคมที่ดี (Good Governance) หรอื “ธรรมาภบิาล” ถือว่าเป็นกระบวนการ

แนวคิดใหม่ในการบริหารงานของภาครัฐ ที่เน้นให้ผูบ้ริหารมบีทบาทบริหารงานในภาครัฐ 

ในฐานะที่เป็นผู้ใหบ้ริการคุณภาพสูง ตามที่ผูป้กครอง นักเรียน และชุมชนสนับสนุนให้เกิด

การบริหารโรงเรยีน ในปัจจุบันพบว่า มีปัญหาที่เกิดจากการบริหารงานผดิพลาดไม่ก่อ

ประโยชน์แก่ราชการ มีความเสียหายทั้งตัวบุคคล มีเรื่องราวร้องเรียนขอความเป็นธรรม  

มีคดคีวามทีต่้องดำเนินการสืบสวนมาก สร้างความขัดแย้งในองค์กร การปฏิบัติงานทีไ่ม่

ประสบความสำเร็จ รวมถึงการทำลายบรรยากาศในองค์กร(วารุณี โพธิ์คำ, 2562, หน้า 2) 

 คุณภาพของสถานศกึษาจะเกิดขึ้นได้ ต้องอาศัยความร่วมมอืของบุคลากรใน

สถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้นําทางการศกึษา ตอ้งทำงานร่วมกับครูผู้สอน

และมีสัมพันธภาพที่ดี ต่อกัน มีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน มีการทำงานร่วมกับผู้ร่วมงาน 

ทั้งผูบ้ังคับบัญชา และผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม ผูบ้ริหารตอ้งแสดงให้ชัดเจน ที่จะไม่

ยอมรับการใชพ้ฤติกรรม ที่ไม่เหมาะสม และขาดจรยิธรรมและที่สำคัญผู้บริหารต้องแสดง

พฤติกรรมที่ดีใหเ้ป็นแบบอย่าง และทำตนให้เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาของผูร้่วมงานอย่าแท้จรงิ 

เพื่อให้ได้รับความร่วมมือ การยอมรับด้วยความเต็มใจและทำใหก้ารทำงานเป็นไปอย่างมี
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คุณภาพและประสิทธิผล ผู้บริหาร ที่ดีจะต้องเป็นผู้ที่มีความรูค้วามสามารถในการ

ปฏิบัติงานและพยายามทำตนให้เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างแท้จรงิ 

ประสิทธิภาพและความสามารถของผูบ้ริหาร ย่อมขึ้นอยู่กับองค์ประกอบที่สำคัญหลาย

ประการ ซึ่งได้แก่ ความรู้ ความเข้าใจหลัก การบริหารงาน รวมทั้งประสบการณ์และทักษะ

ในการบริหารของผูบ้ริหาร การดําเนินงานของ ผูบ้ริหารนัน้ จำเป็นต้องมีกระบวนการชัก

นําบุคคลในองค์การให้มคีวามตัง้ใจทำงานให้ประสบ ผลสำเร็จ โดยเปิดโอกาสใหทุ้กคน 

มีส่วนร่วมแสดงความคิด ร่วมกันตัดสินใจและร่วมปฏิบัติงาน ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีทักษะที่

จำเป็นในการบริหารงาน 3 ประการ คือ ทักษะทางด้านการทำงาน ทักษะทางดา้นมนุษย์

สัมพันธ์ ทักษะทางด้านความคิด (นิตยา เกื้อทาน, 2560, หน้า 2) 

 ในการที่จะบริหารงานในองค์กรประสบผลสำเร็จนัน้ไม่ว่าจะเป็นองค์กรภาครัฐ 

หรอืภาคเอกชนก็ตาม ผูบ้ริหารจะต้องสามารถนำเทคนิควิธีการ ปัจจัยต่าง ๆ มาช่วยทำให้

บุคลากร ในองค์กรเกิดความพึงพอใจและปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จตามที่กำหนดไว้ 

ปัจจัยหนึ่งที่ทำให้ เกิดความสำเร็จหรอืความล้มเหลวในการบริหารงานภายในสถานศกึษา

อีกประการหนึ่งคอืความพึง พอใจนั่นเอง ซึ่งผู้บริหารจะต้องบริหารจะต้องพยายามชักชวน 

โน้มนา้วจิตใจให้ผู้บังคับบัญชาทุกคน เต็มใจและร่วมมอืร่วมใจกันที่จะปฏิบัติหน้าที่ของ

บุคลากรภายในสถานศกึษาที่มตี่องานในสถานศกึษา พยายามทำให้ผูร้่วมงานเกิดแรง

บันดาลใจ มีขวัญกำลังใจในการทำงาน สร้างสัมพันธภาพที่ด ีมคีวาม สมัครสมานสามัคคี

ระหว่างกันและกัน ดังนัน้การสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานให้เกิดขึ้นกับ บุคลากร

ทุกฝ่ายในองค์กร เป็นภารกิจที่สำคัญของผูบ้ริหารที่จะต้องดำเนินการให้เกิดขึน้ทั้งในด้าน 

รูปธรรมและนามธรรม เพราะความพึงพอใจของบุคลากรจะนำมาซึ่งประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ของงานอันเป็นภารกิจหลักในการบริหารจัดการในองค์กรหรอืสถานศึกษา 

เมื่อครูผู้สอนเกิดความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาก็จะส่งผลต่อ

คุณภาพของงานด้วย (ปริญญา ยกพล 2563, หน้า 3) การนำเอาหลักธรรมาภบิาลมาใช้ใน

สถานศกึษาที่มกีารบริหารจัดการที่ดีก็จะส่งผลต่อ ครูผู้ปฏิบัติการสอนในโรงเรยีนใหม้ี

ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติ หน้าที่ ทุ่มเทในการสอน

อย่างเต็มที่เต็มกำลัง เต็มความสามารถและเสียสละ ซึ่งผลที่เกิดตามมาก็คือ ผู้เรยีนได้รับ

การพัฒนาตามศักยภาพ (บุญหลาย สารผล, 2564, หน้า 3) โรงเรียนในฐานะองค์การของ

รัฐและเป็นหน่วยงานทางการศกึษาที่ม ีความสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนการศึกษาให้

บรรลุวัตถุประสงค์ของพระราชบัญญัติการศกึษา แห่งชาติ แนวทางหนึ่งที่ควรนำมาถือ
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ปฏิบัติในการดำเนินการด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน คือ การใช้ หลักธรรมาภบิาลเพื่อการ

บริหารโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนถือว่าเป็นตัวจักรที่สำคัญของการบริหาร จัดการศกึษา 

เป็นผู้มบีทบาทสำคัญยิ่งต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลว ดังนัน้ ภาระหนา้ที่อันสำคัญ 

คือ การบริหารจัดการศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามจุดมุ่งหมาย ด้วยเหตุนี้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจึง ต้องเป็นบุคคลที่มวีิสัยทัศน์ มีความรู ้ความสามารถ ทักษะ เป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง บริหารงานด้วย ความซื่อสัตย์เป็นธรรม โปร่งใส เป็นแบบอย่างที่ด ีจะส่งผล

ให้ได้รับความศรัทธาน่าเชื่อถือจากครู นักเรียนผูป้กครองและคนในชุมชน 

(ดวงพร ดวงเก็บ, 2566, หน้า 3) 

 จากนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เรื่อง ลดภาระครูและบุคลากรทางการศกึษา 

หัวข้อที่ 5 กล่าวถึงการสร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต 5.1) เสริมสร้าง

คุณธรรม จรยิธรรม และธรรมาภบิาลในสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 5.2) สรรหา บรรจุและแต่งตัง้ โยกย้าย  

ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ียึดถือระบบคุณธรรม และความโปร่งใส 5.3) 

จัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ อาหารกลางวัน อย่างมคีุณภาพและถูกต้องตามระเบียบ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง (กระทรวงศกึษาธิการ, หนา้ 4) ซึ่งสอดคล้องกับ แผนปฏิบัติการ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้กล่าวถึงการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ โดยมีเงื่อนไข

ความสำเร็จ ข้อที่ 6 ไว้ว่าการดำเนินการของหน่วยงานทุกระดับเป็นไปตาม 

หลักธรรมาภิบาล เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้หน่วยงาน องค์กร และผูม้ีส่วนได้เสีย  

โดยผู้บริหารทุกระดับต้องใหค้วามสำคัญในการบริหารจัดการ การตดิตามประเมินผล  

โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานและการทำงานแบบมีส่วนร่วมที่เอือ้ต่อการพัฒนา  

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด

ไว้(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 2567, หน้า 76) 

 ดังนัน้ผู้วิจัยในฐานะเป็นครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 จึงมีความสนใจที่จะศกึษาหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักธรรมาภบิาล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่เหมาะสม และเป็นข้อมูลสารสนเทศให้กับผูบ้ริหารครูและผู้ที่ 

เกี่ยวข้องนำข้อมูลไปใช้ในการดำเนินงานบริหารในสถานศกึษาให้เกิดประสทิธิผลต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา และความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน มอีงค์ประกอบอะไรบ้าง 

            2. หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับใด 

            3. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับใด 

            4. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

            5. หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์ ความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 หรอืไม่ อย่างไร 

            6. แนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบของหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

            2. เพื่อศึกษาระดับหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

            3. เพื่อศึกษาระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



5 

            4. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

            5. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  6. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

สมมตฐิานของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก 

            2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก 

            3. ความสัมพันธ์ของหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษากับความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์ในทิศทางบวก 

            4. หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์ความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 3 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับองค์ประกอบหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งผู้บริหาร

สถานศกึษาสามารถนำองค์ประกอบไปใช้พัฒนาตนเองได้  
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  2. ได้ทราบความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  3. ได้แนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อความพงึพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำแนวทางในการพัฒนา  

ไปใช้ในการพัฒนาตนเองได้  

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

   1.1 ตัวแปรที่ศึกษา 

    องค์ประกอบหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 6 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักนิตธิรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส  

4) หลักความมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผดิชอบ 6) หลักความคุ้มค่า 

    องค์ประกอบความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

จำนวน 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 2) ดา้นโอกาสและ

ความก้าวหน้า 3) ดา้นการยอมรับนับถือ 4) ด้านความสำเร็จของงาน 5) ด้านความ

รับผิดชอบ 6) ด้านค่าจ้างและค่าตอบแทน 7) ด้านสภาพการทำงาน 

   1.2 กลุ่มเป้าหมาย 

    กลุ่มเป้าหมาย คอื ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อประเมินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบ 5 คน ได้แก่ อาจารย์ผูส้อนในระดับอุดมศกึษา จำนวน 1 คน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 2 คน และ ครู จำนวน 2 คน 

  ระยะที่ 2 ศกึษาอำนาจพยากรณ์หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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   2.1 ตัวแปรที่ศึกษา  

    2.1.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 

     2.1.1.1 หลักนิตธิรรม 

     2.1.1.2 หลักคุณธรรม 

     2.1.1.3 หลักความโปร่งใส 

    2.1.1.4 หลักการมสี่วนร่วม 

    2.1.1.5 หลักความรับผดิชอบ 

    2.1.1.6 หลักความคุ้มค่า 

    2.1.2 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ ความพึงพอใจในการการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน ประกอบด้วย 

     2.1.2.1 ดา้นลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 

     2.1.2.2 ด้านโอกาสและความก้าวหน้า 

     2.1.2.3 ดา้นการยอมรับนับถือ 

     2.1.2.4 ด้านความสำเร็จของงาน 

     2.1.2.5 ดา้นความรับผดิชอบ 

     2.1.2.6 ด้านค่าจา้งและค่าตอบแทน 

     2.1.2.7 ด้านสภาพการทำงาน 

   2.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    2.2.1 ประชากร คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่ปฏิบัติราชการปีการศกึษา 2567 จำนวน

ทั้งสิน้ 1,994 คน จำแนกเป็น ผู้บริหาร จำนวน 181 คน และครู จำนวน 1,813 คน 

    2.2.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่ปฏิบัติราชการปีการศกึษา 2567 ผูว้ิจัย

ได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (1970, อ้างถึงใน วาโร เพ็ง

สวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) จำนวน 322 คน สำหรับการวิจัยครั้งนีผู้ใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

324 คน ประกอบไปด้วยผูบ้ริหารจำนวน 92 คน ครูจำนวน 232 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3, 2567,หนา้ 7) 
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  ระยะที่ 3 ศกึษาแนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   3.1. ตัวแปรที่ศึกษา 

    แนวทางในการพัฒนาหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   3.2 กลุ่มเป้าหมาย 

    กลุ่มเป้าหมาย คอื ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของ

แบบสอบถาม จำนวน 5 คน ได้แก่ อาจารย์ผูส้อนในระดับอุดมศกึษา จำนวน 1 คน  

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 2 คน และ ครู จำนวน 2 คน 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเพื่อศึกษาหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดังนี้ 

  1.1 หลักธรรมาภบิาลหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา  

ตามแนวคิดของ นภัสนันท์ ศรคีุณ (2559); ขันทอง ไทยทวี (2562);  

จัตตุพล สุราโพธิ์ (2563); ธนพงษ์ ตันเจรญิ และกิจพิณิฐ อุสาโห (2563);  

ปริญญา ยกพล (2563); พงพิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563); จุฑากาญจน์ เก่งกสิกิจ (2564); 

ลักษณาวดี บุญพบ (2564); เพลงไพลิน สนิธนันชัย (2566); เอกพร เสริฐสาย (2566); 

Shwaihet and Nasaif (2015); จำนวน 6 หลัก ดังนี้ 1) หลักนิตธิรรม 2) หลักคุณธรรม  

3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมสี่วนร่วม 5) หลักความรับผดิชอบ 6) หลักความคุ้มค่า 

  1.2 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามแนวคิดของ 

อัมพา รอบครบุรี (2559); ลัดดาวัลย์ เชื้อพลบ (2560); ธนากร พูลพิพัฒน์ (2560);  

นิตติยา เกื้อทาน (2560); ภคมน ทิฆัมพรบรรเจดิ (2561); จุฑาผกา คงน้อย (2562);  

วุฒิชัย โภคะชัย (2564); จนิดามาศ คงชัย (2564); Locke (1981); Barnard (1986);  
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จำนวน 7 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 2) ด้านโอกาสและความก้าวหน้า  

3) ด้านการยอมรับนับถือ 4) ด้านความสำเร็จของงาน 5) ด้านความรับผดิชอบ  
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้  

  1. หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง แนวทางการบริหาร

จัดการสถานศกึษาเพื่อให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สร้างภูมิคุม้กัน บริหารงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิผล และประสิทธิภาพ นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ทำให้ผู้เรยีนเป็นคนที่มคีุณภาพตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา คือ ผู้เรยีน เป็นคนเก่ง 

คนดี และมีความสุข จัดการองค์กรอย่างมี คุณธรรม จริยธรรม ภายใต้กฎระเบียบที่

หลักธรรมาภิบาลของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา 6 หลัก 

     1. หลักนิติธรรม 

     2. หลักคุณธรรม 

     3. หลักความโปร่งใส 

     4. หลักการมีส่วนร่วม 

     5. หลักความรับผดิชอบ 

     6. หลักความคุ้มค่า 

ความพึงพอใจในการปฏบิัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน 7 ด้าน 

      1. ด้านลักษณะของงานที่ปฏบิัต ิ

      2. ด้านโอกาสและความก้าวหนา้ 

      3.ด้านการยอมรับนับถือ 

      4. ด้านความสำเร็จของงาน 

      5. ด้านความรับผดิชอบ 

      6. ด้านค่าจ้างและค่าตอบแทน 

      7. ด้านสภาพการทำงาน 

 

แนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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กำหนดขึ้น ดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มคีวามรับผดิชอบ สามารถตรวจสอบได้ อีกทั้งยัง

มีส่วนร่วมในการวางแผน แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ภายในองค์กร และใช้วัสดุอุปกรณ์ได้อย่าง

คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 
   1.1 หลักนิตธิรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน

ให้มกีารกำหนดกฎระเบียบของโรงเรียนอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม ในการกำหนดกฎระเบียบข้อบังคับ

ของโรงเรียน ควบคุมการใช้กฎระเบียบของโรงเรียนอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม  

แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขัน้เงนิเดือนตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่หน่วยงาน 

ต้นสังกัดกำหนด มีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์กฎระเบียบ ขอ้บังคับของสถานศกึษา  

แก่ครู บุคลากรทางการศกึษา นักเรียน นักศึกษา ผู้ปกครอง รวมถึงประชาชนในชุมชน 

ได้รับทราบ 

   1.2 หลักคุณธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการ

สอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรม ในการบริหารและจัดการเรียนการสอน ปฏิบัติหน้าที่ให้

เป็นไปอย่างมีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และตรงตามความคาดหวังของสังคม  

มีความซื่อสัตย์และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง เปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถอุทธรณ์  

ร้องทุกข์ได้ เมื่อไม่ได้รับความเป็นธรรมจากการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารสถานศกึษาตัดสิน 

หรอืลงโทษผูก้ระทำความผิดภายใต้กฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้งกับวิชาชีพ 

   1.3 หลักความโปร่งใส หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จัดทำนโยบายและวิธีการปฏิบัติที่สนับสนุนการ ดำเนินงานอย่างเปิดเผย เที่ยงตรง  

และสามารถ ตรวจสอบความถูกต้องได้ มีการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานในการบริหารทุกด้าน มีกระบวนการการทำงานที่เปิดเผยตรงไปตรงมา สามารถ

ตรวจสอบได้และสามารถชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย สามารถใหบุ้คลากรเข้าถึงขอ้มูลข่าวสาร

ขององค์กร ได้อย่างทั่วถึง และขอ้มูลมคีวามถูกต้อง มีการสนับสนุนให้มีการจัดทำเอกสาร 

หลักฐาน การบริหารงบประมาณของโรงเรียน ใหถู้กต้องและเป็นปัจจุบัน 

   1.4 หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางและวางแผนงานการดําเนินงานของ

โรงเรียน เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์ประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

รับฟังความคิดเห็นจากผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อร่วมคิด แนวทาง หรือร่วมกันแก้ไขปัญหา มี

การแต่งตั้งคณะทำงาน สรุปผลการประเมินและกำหนดแนวทางการปรับปรุง พัฒนางาน
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ของสถานศกึษา มีการตดิต่อประสานงานกับผูน้ำชุมชนเพื่อร่วมมอืในการดำเนินการจัด

การศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ  

   1.5 หลักความรับผดิชอบ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความรับผดิชอบต่อการปฏิบัติงานในหนา้ที่และเป็นคนตรงต่อเวลา มกีารส่งเสริมให้ ครู 

และบุคลากรทางการศกึษา นักเรียน นักศึกษา มคีวามตระหนักถึงสิทธิ และหนา้ที่  

มีความสำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม แสดงความรับผดิชอบในการปฏิบัติหนา้ที่และ

ผลงาน ต่อเป้าหมายที่กำหนดไว้ ทั้งนีผู้บ้ริหารมคีวามกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน และ

แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ กล้าที่จะยอมรับผลดีและผลเสียที่เกิดจากการปฏิบัติงานของ

ตนเองและบุคลากรในโรงเรียน  

   1.6 หลักความคุ้มค่า หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มี

การวางแผนและสำรวจความตอ้งการในการใชว้ัสดุ อุปกรณ์ และครุภัณฑ์ ตามความ

จำเป็น และประโยชน์ใช้สอยสูงสุด มีการวางแผน การใช้จ่ายงบประมาณ ให้เป็นไปตาม

ความเหมาะสมและคุ้มค่าตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายของโครงการ ผู้บริหารสถานศกึษามี

ระบบการจัดซือ้ จัดจ้าง การดูแล รักษา วัสดุ ครุภัณฑ์ที่ใชใ้นสถานศกึษา ส่งเสริมให้ใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อลดค่าใชจ้่ายในหน่วยงาน มีการกำกับ ดูแล รักษาและซ่อมแซม 

วัสดุ ครุภัณฑ์ต่างๆ ของโรงเรียนใหอ้ยู่ในสภาพที่ใชไ้ด้ดีเสมอ 

  2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน หมายถึง ทัศนะคติ

ของบุคคลมีต่อสิ่งที่ทำอยู่ เป็นสภาวะจติที่ปราศจากความเครียด หรอื ความรูส้ึกทางบวก 

หรอืเจตคติที่มีต่องานอันเกิดจากผลการได้รับการตอบสนองจากงานที่ปฏิบัติ สภาพการ

ทำงานที่พร้อม และทันสมัย ได้รับโอกาสและความก้าวหนา้อยู่เสมอ ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานขึน้อยู่กับองค์ประกอบของสิ่งจูงใจที่องค์กรนั้น ๆ มีต่อผูป้ฏิบัติงาน ได้รับการ

ยอมรับนับถือจากผู้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงาน ได้ค่าจ้างและค่าตอบแทนที่พึงพอใจ 

ก่อใหเ้กิดแรงจูงใจหรอืกระตุ้นใหบุ้คคลนั้นเกิดกำลังใจในการปฏิบัติงานให้สำเร็จและ

ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ส่งผลใหง้านนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งประกอบด้วย 

   2.1 ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ หมายถึง งานที่ครูผูส้อนปฏิบัติเป็นงาน

ที่ได้ใชค้วามรูค้วามสามารถในการทำงานอย่างเต็มที่ ผู้บริหารสถานศกึษามอบหมายงานที่

ท้าทายและแปลกใหม่ให้ครูได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีอิสระในการตัดสินใจและกำหนด

วิธีการทำงานด้วยตนเอง งานที่ปฏิบัติมีขอบเขต และรายละเอียด การปฏิบัติชัดเจนและมี

ปริมาณที่เหมาะสม 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



12 

   2.2 ด้านโอกาสและความก้าวหน้า หมายถึง ครูผู้สอนได้รับโอกาสในการ

เลื่อนตำแหน่ง ในการปฏิบัติงานในสายงานที่สูงขึน้ มีประสบการณ์และความชำนาญใน

การปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจาก ผูบ้ังคับบัญชาให้มีความก้าวหน้าใน

ตำแหน่ง หนา้ที่การงานครูผูส้อนได้รับโอกาสในการได้เข้ารับการอบรมสัมมนาและ

การศกึษาดูงานเพื่อพัฒนาความรูแ้ละทักษะในการปฏิบัติงาน และสถานศกึษาเปิดโอกาส

ให้ทุกคน ลาศกึษาต่อได้ 

   2.3 ด้านการยอมรับนับถือ หมายถึง หมายถึง ครูผูส้อนได้รับการ

ยอมรับในผลการปฏิบัติงานจากผู้บังคับบัญชา มโีอกาสเสนอผลงานของตนเองต่อที่ประชุม

หรอื เผยแพร่ต่อผูอ้ื่น ได้รับการยอมรับนับถือจากเพื่อนร่วมงานและผูบ้ังคับบัญชา  

เพื่อนร่วมงานให้เกียรติแก่ครูผู้สอนครู ได้รับการยอมรับเชื่อถือและไว้วางใจจากบุคคล

ทั่วไป 

   2.4 ด้านความสำเร็จของงาน หมายถึง ครูผูส้อนปฏิบัติงานสำเร็จตาม

เวลาที่กำหนด พึงพอใจกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เกิดจากการจัดกิจกรรม

การสอนของตนเอง เมื่อมีปัญหาเกิดขึน้ในการปฏิบัติงาน สามารถแก้ปัญหาเหล่านั้นได้ 

ครูผูส้อนคิดว่าลักษณะงานในหน้าที่และงานพิเศษมีความเหมาะสมกับความรู้

ความสามารถของตนเอง มีเสรีภาพและได้ใชค้วามคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ อย่างเต็มที่ในการ

จัดการเรยีนการสอน  

   2.5 ด้านความรับผดิชอบ หมายถึง ครูผูส้อนมีความตั้งใจในการ

ปฏิบัติงานที่ได้รับ มอบหมายใหบ้รรลุตามเป้าหมายของงาน พอใจและมีความรับผิดชอบ

ในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย มีส่วนร่วมในการรับผดิชอบงาน ต่างๆในโรงเรียน 

ครูผูส้อนได้รับมอบหมายให้เป็นผู้รับผดิชอบโครงการของโรงเรียน และมีความตั้งใจ

ปฏิบัติงาน สามารถแก้ไข ปัญหาโดยไม่ทิ้งงาน 

   2.6 ด้านค่าจา้งและค่าตอบแทน หมายถึง ครูผูส้อนได้รับเงินเดอืนที่

เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ สิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่าง ๆ ที่ได้รับมีส่วน

ส่งเสริมการปฏิบัติงาน เงนิเดือน/ค่าตอบแทนของครูในโรงเรยีนมีความพอเพียงต่อการ

ดำรงชีวติค่าจา้งและค่าตอบแทนที่ได้รับมีความเหมาะสมและยุติธรรม ได้รับการพิจารณา

ในการเลื่อนขัน้เงินเดือนดว้ยความเป็นธรรม 

   2.7 ด้านสภาพการทำงาน หมายถึง หมายถึง ครูผูส้อน มีวัสดุ-อุปกรณ์ 

เครื่องอำนวยความสะดวกเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน อาคารเรยีนและอุปกรณ์ต่าง ๆ ของ
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โรงเรียนมีความทันสมัย และปลอดภัยต่อการดำเนินชีวิต ได้รับความร่วมมอืจากชุมชนและ

ผูป้กครองเป็นอย่างดี สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานมีความเหมาะสมทำให้บุคลากรมี

ความสุขในการปฏิบัติงาน สถานศกึษามีอาคารเรียนเพียงพอ สะอาด เป็นระเบียบ ส่งเสริม

ต่อความสำเร็จในการทำงาน 

  3. แนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 หมายถึง แนวทางการพัฒนา

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย 5 ด้าน 19 แนวทาง ดังนี้  

   3.1. ดา้นหลักความคุ้มค่า คือ 

    3.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดทำแผนปฏิบัติการให้มีงบประมาณ

เพียงพอในการจัดซือ้ วัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์ 

    3.1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสำรวจความตอ้งการของครูผู้สอนในการ

ใช้วัสดุ อุปกรณ์ เพื่อการจัดการเรียนการสอน 

    3.1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดอบรมการใช้ วัสดุ อุปกรณ์ และ

ครุภัณฑ์ ตามความจำเป็น และเกิดประโยชน์สูงสุด 

    3.1.4 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดทำโครงการ “การใชว้ัสดุ อุปกรณ์ ใน

สถานศกึษาอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด” 

   3.2. ดา้นหลักนิตธิรรม คอื 

    3.2.1 หน่วยงานต้นสังกัดจัดอบรมเพื่อสรา้งความเข้าใจให้แก่ผู้บริหาร

สถานศกึษาเกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับของสถานศึกษา 

    3.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดทำ กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับของ

สถานศกึษา ลงในเว็บไซต์ของสถานศึกษา 

    3.2.3 ผู้บริหารสถานศกึษา ติดป้ายประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ กฎ 

ระเบียบ ขอ้บังคับของสถานศกึษา เพื่อให้ทุกคนได้ทราบ 

   3.3. ดา้นหลักความมสี่วนร่วม 

    3.3.1 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดประชุมผู้ปกครอง ปีการศกึษาละ 2 

ครั้ง เพื่อสร้างความเข้าใจ และการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานของครู 

    3.3.2 สถานศึกษามีการจัดประชุมคณะกรรมการสถานศกึษาเพื่อ

ดำเนนิการจัดการศกึษาให้มีประสิทธิภาพ 
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    3.3.3 ผู้บริหารสถานศกึษาเชิญปราชญ์ชาวบ้านในชุมชนเข้ามาให้

ความรูใ้นสถานศกึษา 

    3.3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเชญิผูน้ำชุมชน และคนในชุมชนเข้าร่วม

กิจกรรมวันสำคัญของสถานศกึษา 

   3.4. ด้านหลักคุณธรรม คอื 

    3.4.1 ผู้บริหารสถานศกึษาเข้าร่วมอบรมคุณธรรม จรยิธรรม 

    3.4.2 ผู้บริหารสถานศกึษาเข้าร่วมโครงการ สถานศกึษาสีขาว 

    3.4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำโครงการค่ายคุณธรรม จริยธรรม

ภายในสถานศกึษา 

    3.4.4 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดทำหลักสูตร รายวิชาเพิ่มเติมดา้นการ

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

    3.4.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษา เข้าร่วมโครงการ “โรงเรยีนคุณธรรม 

สพฐ” 

   3.5. ดา้นหลักความรับผดิชอบ คอื 

    3.5.1 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดอบรมใหค้รู และนักเรียน ตระหนักถึง

สิทธิ และหน้าที่ มีความสำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม 

    3.5.2 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดทำโครงการ ปลูกจติสำนึกให้ นักเรียน

มีความรับผดิชอบจากการกระทำของตน 

    3.5.3 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดทำการประกวดโครงการ “หอ้งเรียน

สะอาดเพราะมีความรับผดิชอบ” ในสถานศกึษา 

  4. ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษา และ  

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา และ ผูร้ักษาราชการแทนผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  

ปีการศกึษา 2567 

  5. ครู หมายถึง ขา้ราชการครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2567 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 3 ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถ

สรุปสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

  1. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

   1.1 แนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   1.2 ความหมายของหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.3 ความสำคัญของหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.4 องค์ประกอบ นยิามเชงิปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชีข้องหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

  2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

   2.1 ความหมายของความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

   2.2 ความสำคัญของความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

   2.3 องค์ประกอบ นยิามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชีข้องความ  

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

  3. แนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา  
 

 1.1 แนวคดิเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

 นักวิชาการได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

  เนตรนภา มหาพานต ์(2558, หน้า 27) ได้กล่าวไว้ว่า แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับ 

หลักธรรมาภิบาล มีการกล่าวถึงตั้งแต่การใช้แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ฉบับที่ 8 แต่เริ่มใชก้ันอย่างแพร่หลายภายหลังการประกาศใชร้ัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 หลังจากภาวะวกิฤติทางเศรษฐกิจในปี พ.ศ. 2540 

เนื่องมาจากในหนังสอืแสดงเจตจำนงกู้เงนิจากกองทุนการเงิน ระหว่างประเทศ (IMF) 

รัฐบาลไทยใหค้ำมั่นว่าจะต้องสรา้ง “Good Governance” ขึน้ในการบริหาร จัดการภาครัฐ 

ต่อมาได้มี พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา3 

(1) ว่าดว้ย การปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการตอ้งใช้วธิีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีโดย 

มีหลักพืน้ฐานของ การบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี  

  นิตติยา เกื้อทาน (2560, หน้า 18) ได้กล่าวไว้ว่า หลักธรรมาภิบาล  

(Good govemance) เป็นแนวคิดในการปฏิบัติงานหรือการบริหารงาน ที่มุ่งเน้นให้เกิดความ 

เป็นธรรม ความสุจรติ ความโปร่งใส ความรับผดิชอบความคุ้มค่า สามารถตรวจสอบได้

เปิดโอกาสใหป้ระชาชนเข้ามามีส่วนร่วม และยังช่วยในการจัดระเบียบให้สังคมอยู่ร่วมกันได้

อย่างสงบสุขตั้งอยู่ในความถูกต้องเป็นธรรม 

  จันทร์วิภา จำนงค์การ (2564, หน้า 22) ได้กล่าวไว้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับ 

หลักธรรมาภิบาลเป็นหลักการที่สำคัญของทุกองค์กรไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ภาคเอกชน  

หรอืภาค ประชาชนเนื่องจากธรรมาภบิาล เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติต่อกัน 

และเป็นแนวทางในการจัดระเบียบเพื่อให้ทุกภาคส่วนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข

ตั้งอยู่ในความถูกต้องเป็นธรรม เป็นวิถีทางที่นำไปสู่ผลเชงิปฏิบัติในการส่งเสริมแนวทาง

ของประชาธิปไตย สัมฤทธิ์ผลมากยิ่งขึน้ รวมทั้ง การปฏิรูปต่าง ๆ ของสังคม เพื่อ ผลักดัน 

ให้เกิดกระบวนการยุติธรรมต่าง ๆ ขึ้น อันเนื่องมาจากธรรมาภิบาลนี้จะครอบคลุมถึงทุกๆ

ด้านของกระบวนการปฏิบัติทางสังคมทั้งในด้านการเมอืงการบริหารราชการแผ่นดิน  

การดำเนินการทางธุรกิจ ระบบการศกึษา รวมทั้งภาค ประชาชนและสังคมด้วยนั่นเอง 
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  ณภัชกมล สุขมา (2565, หน้า 22) ได้กล่าวไว้ว่า แนวคิดธรรมาภบิาลเป็น

การสะสมความรู้ ที่เป็นพ้นืฐานของวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันของคนในสังคมที่มีมาช้านาน 

เป็นหลักปฏิบัติที่ช่วย เสริมสร้างความสามัคคี ประสานประโยชน์และคลี่คลายปัญหาความ

ขัดแย้งโดยสันติวธิี สร้างความ เขม้แข็ง ให้กับเศรษฐกิจ สังคม และการเมอืงของประเทศ 

เพื่อสามารถรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ให้ทันสถานการณ์ 

  กล่าวโดยสรุป แนวคิดของหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา หลัก

ธรรมาภิบาลเป็นหลักการที่สำคัญของทุกองค์กร เป็นระบบการบริหารจัดการที่ดี  

เพื่อนำองค์การไปสู่เป้าหมาย ความสำเร็จ อย่างแท้จรงิและเกิดประโยชน์สูงสุด เป็นเรื่องที่

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติต่อกัน และเป็นแนวทางในการจัดระเบียบเพื่อให้ทุกภาคส่วน

สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุขตั้งอยู่ในความถูกต้องเป็นธรรม และเคารพในสิทธิ 

มนุษยชน มุ่งเน้นสร้างคนให้มีคุณงามความดีโดยมีการเชื่อมโยงความถูกต้อง เป็นธรรม  

สุจรติโปร่งใส มีความรับผิดชอบ มคีวามเสมอภาค การมีส่วนร่วม  

 1.2 ความหมายของหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

 นักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายของหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

  นภัสนันท์ ศรีคุณ (2558, หน้า 27) ได้ให้ความหมายของ หลักธรรมาภบิาล 

หมายถึง การบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคม ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน

ที่ด ีมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ใชแ้นวทางประชาธิปไตย และเคารพในสิทธิมนุษยชน 

โดยมีการเช่ือมโยงความถูกต้อง เป็นธรรม สุจริตโปร่งใสความรับผดิชอบ ความเสมอภาค 

การมสี่วนร่วม ใหม้ีการสนับสนุนซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ก่อใหเ้กิดความสัมพันธ์ 

ระหว่างเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง อย่างสมดุล ส่งผลใหส้ังคมดำรงอยู่อย่างสันติ มีความ

เข้มแข็ง ตลอดจน มกีารใช้อำนาจในการพัฒนาประเทศชาติใหเ้ป็นไปอย่างม่ันคง ยั่งยืน

และมีเสถียรภาพ 

  เนตรนภา มหาพานต์ (2558, หน้า 19-20) ได้ให้ความหมายของ 

หลักธรรมาภิบาล หมายถึง การบริหารการจัดการทรัพยากรทางเศรษฐกิจและสังคมเพื่อ

การพัฒนาประเทศโดยมีการเชื่อมโยงองค์ประกอบ 3 ส่วนของสังคมเข้าด้วยกัน คอืภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมและให้มกีารสนับสนุนซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์  

ทำให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างเศรษฐกิจสังคม และการเมอืงอย่างสมดุล ซึ่งจะส่งผลให้

สังคมดำรงอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ตลอดจนมกีารใชอ้ำนาจในการบริหารราชการแผ่นดิน 
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ให้มคีวามแข็งแกร่ง มีประสิทธิภาพ มคีุณภาพ มคีวามโปร่งใส ยุติธรรมและสามารถ

ตรวจสอบได้ ซึ่งจะส่งผลให้การพัฒนาประเทศชาติเป็นไปอย่างม่ันคง ยั่งยืน และมี

เสถียรภาพ 

  ปัทมาพร วิรินวรพงศ์ (2558, หน้า 30) ได้ให้ความหมายของ 

หลักธรรมาภิบาล หมายถึง หลักการที่ดีในการบริหารองค์การ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

ขององค์การ เป็นแนวทางการดำเนินงานที่มพีืน้ฐานของระบบประชาธิปไตยที่เข็มแข็ง 

มีความชอบธรรม มีเสถียรภาพ มีกระบวนการการบริหารที่มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใช้

และสามารถตรวจสอบได้ 

  ไพฑูรย์ สุขผลานันท์ (2558, หนา้ 20) ได้ให้ความหมายของ 

หลักธรรมาภิบาล หมายถึง การบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี โดยมีส่วนเกี่ยวข้อง

ทั้ง ภาครัฐ องค์กรเอกชน ประชาชน โดยสามารถควบคุมดูแลและตรวจสอบซึ่งกัน  

และกันได้ ยึดหลัก ความโปร่งใส ความยุติธรรมมสี่วนร่วมเสมอภาคภายใต้กรอบกฎหมาย

ที่เป็นธรรมโดยมี กลไกของรัฐเป็นแกนนำในการปฏิบัติ ทั้งภาคเศรษฐกิจสังคม 

และการเมอืงเพื่อนำ ไปสู่การพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 

  นิตติยา เกื้อทาน (2560, หน้า 19) ได้ให้ความหมายของ หลักธรรมาภบิาล 

หมายถึง หลักการบริหารจัดการที่ยืดหลักความรับผิดชอบหลักการกระจายอำนาจ 

หลักการมสี่วนร่วม หลักประสิทธิภาพ หลักความโปร่งใส หลักประสิทธิผล หลักการ

ตอบสนอง หลักความเสมอภาค หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักมุ่งเน้นฉันทามต ิ

อันจะนำไปสู่การพัฒนา ที่ยั่งยืนในอนาคต 

  นรมน ขันตี (2561, หน้า 39) ได้ให้ความหมายของ หลักธรรมาภิบาล 

หมายถึง หลักในการบริหารบ้านเมืองและสังคมที่ดี ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาสามารถนำมา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษา เพื่อใหเ้กิดการบริหารงานในสถานศกึษาที่มี

ประสิทธิภาพสูงขึน้ ถูกต้อง ชอบธรรม เกิดประโยชน์ต่อตัวผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู 

บุคลากรในสถานศกึษา ผู้เรียน และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง  

  ขันทอง ไทยทวี (2562, หน้า 14) ได้ให้ความหมายของหลักธรรมาภิบาล 

หมายถึง การจัดการบริหารบ้านเมืองและสังคมที่ดีในทุก ๆ ดา้นและทุก ๆ ระดับ ทำให้ทุก

ภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็น ภาครัฐ ภาคธุรกิจ ภาคเอกชน และภาคประชาชนอยู่ร่วมกันอย่าง

สงบสุข มีความรักความสามัคคี เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาประเทศอย่างมีประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพ และยั่งยืน 
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  จัตตุพล สุราโพธิ์ (2563, หน้า 46) ได้ให้ความหมายของ หลักธรรมาภบิาล 

หมายถึง การดำเนินงาน และแนวทางในการบริหารสถานศกึษา ให้มีการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน สร้างภูมคิุ้มกัน บริหารงานบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมี ประสิทธิผล  

และประสิทธิภาพโดยเน้นการบริหารจัดการที่ดีอย่างต่อเนื่องด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม 

โดยบุคลากรทุกคนมสี่วนร่วม และสามารถตรวจสอบได้ 

  พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, หน้า 51) ได้ให้ความหมายของ 

หลักธรรมาภิบาล หมายถึง การบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภิบาล  

สามารถบูรณาการเข้ากับหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

(Good Governance) นั้นคอืการพัฒนาองค์กรและการทำงานอย่างมีระบบอย่างมี

ประสิทธิภาพ อย่างเต็มศักยภาพ  

  จุฑากาญจน์ เก่งกสิกิจ (2564, หน้า 16) ได้ให้ความหมายของ 

หลักธรรมาภิบาล หมายถึง การดำเนินการที่ดีในการจัดการองค์การอย่างมี คุณธรรม 

จรยิธรรม ภายใต้การดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มคีวามรับผิดชอบ สามารถตรวจสอบ

ได้ เพื่อมุ่งประโยชน์สุขให้เกิดกับประชาชน อกีทั้งเป็นการมุ่งจัดสรรทรัพยากรขององค์การ

อย่างคุม้ค่า และเป็นระบบตามกฎหมาย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเสมอภาค 

มีความเป็นธรรม ประชาชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานก่อใหเ้กิดการตอบสนองต่อความ

ต้องการของส่วนรวม มีการกระจายอำนาจเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และทำให้งานบรรลุตามเป้าหมายได้ 

  ลักษณาวดี บุญพบ (2564, หน้า 49) ได้ให้ความหมายของ 

หลักธรรมาภิบาล หมายถึง การจัดการศกึษาต้องอาศัยการบริหาร จัดการที่สอดคล้องกัน

ระหว่างหน่วยงาน 3 ระดับ คือ ระดับกระทรวง ระดับเขตพืน้ที่ ระดับโรงเรียน  

ในการประสานความร่วมมือกันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และผูป้กครอง  

จงึจำเป็นต้องดำเนินการตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นหลักประกัน ความสำเร็จในการ

บริหารจัดการโรงเรียนได้เป็นอย่างดีนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาทำให้ผูเ้รียน 

เป็นคนที่มคีุณภาพตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา คอื ผู้เรยีน เป็นคนเก่ง คนดี  

และมีความสุข อกีทั้งยังสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ภายในองค์กร เปิดโอกาสใหทุ้กคน 

มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและร่วมเป็นเจ้าขององค์กร ในการพัฒนางานให้เกิด

ประสิทธิภาพ 
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  องค์การสหประชาชาติ (UnitedNations, 2000, p.1) ได้ใหค้วามหมายของ

หลักธรรมาภิบาล หมายถึง การดำเนินงานของภาคการเมืองการบริหารและภาคเศรษฐกิจ

ที่จะจัด การกิจการของประเทศในทุกระดับ ประกอบด้วยกลไก กระบวนการ และสถาบัน 

ต่าง ๆ ที่ประชาชนและกลุ่มสามารถแสดงออก ซึ่งผลประโยชน์ปกป้องสิทธิของตนเองตาม

กฎหมายและแสดงความเห็นที่แตกต่างกันบนหลักการ ของการมีส่วนร่วม ความโปร่งใส 

ความรับผดิชอบ การส่งเสริมหลักนิตธิรรม เพื่อให้ม่ันใจได้ว่า การจัดลำดับความสำคัญ 

ทางการเมอืง เศรษฐกิจและสังคม ยืนอยู่บนความเห็นพ้องตอ้งกันทางสังคม และเสียงของ

คนยากจน และผูด้้อยโอกาสได้รับการพิจารณาในการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการพัฒนา 

  กล่าวโดยสรุป หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง  

แนวทางการบริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อให้มกีารพัฒนาอย่างยั่งยืน สรา้งภูมิคุ้มกัน 

บริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิผล และประสิทธิภาพ นำไปสู่การ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา ทำให้ผู้เรยีนเป็นคนที่มคีุณภาพตามเป้าหมายของการจัด

การศกึษา คอื ผู้เรยีน เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข จัดการองค์กรอย่างมี คุณธรรม 

จรยิธรรม ภายใต้กฎระเบียบที่กำหนดขึน้ ดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มคีวามรับผดิชอบ 

 สามารถตรวจสอบได้ อีกทั้งยังมีส่วนร่วมในการวางแผน แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ภายใน 

องค์กร และใช้วัสดุอุปกรณ์ได้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 1.3 ความสำคัญของหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

 นักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

  ไพฑูรย์ สุขผลานันท์ (2558, หนา้ 24) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารด้วย 

หลักธรรมาภิบาลมคีวามสำคัญอย่างยิ่ง ผูบ้ริหารจะต้องสรา้งขึน้เป็นคุณสมบัติประจำตัว 

และของสถานศกึษา เพื่อให้เกิดซึ่งความเป็นธรรมในการบริหารงาน มี ความโปร่งใส  

และสามารถตรวจสอบได้ ความสำคัญในการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภบิาลต้อง เกิด

จาก 3 ภาคส่วนคือ ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนอย่าง

แท้จรงิ 

  ปัทมาพร วิรินวรพงศ์ (2558, หนา้ 32) ได้กล่าวไว้ว่า ธรรมาภบิาล 

เป็นหลักการสำคัญในการบริหารองค์การ การบริหารจัดการจะเป็นไปด้วยดี มปีระสิทธิผล 

และประสิทธิภาพ จำเป็นต้องอาศัยหลักธรรมาภบิาล ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องนำ 
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หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหาร โดยมุ่งให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบ

ได้ 

  นรมน ขันตี (2561, หน้า 29) ได้กล่าวไว้ว่า หลักธรรมาภบิาลเป็นแนวทาง 

ที่สำคัญแนวทางหนึ่งที่สามารถนำมาใช้เป็นกรอบในการบริหารจัดการและพัฒนา

สถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ด ีซึ่งหลักธรรมาภบิาลจะช่วยใหร้ะบบของสถานศกึษา 

มีกระบวนการจัดการที่สามารถนำไปสู่การเป็นสถานศึกษาที่มคีุณภาพและมีการ

ดำเนนิงานที่มีประสิทธิภาพได้ 

  ขันทอง ไทยทวี (2562, หน้า 15) ได้กล่าวไว้ว่า ธรรมาภบิาลเป็นหลักการ

พืน้ฐานในการสร้างความเป็นธรรมใหก้ับทุกคนและทุกภาคส่วนในสังคม  

ให้ความเสมอภาคและเอือ้ประโยชน์ให้กับทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในเรื่องที่เปิดเผย 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ ทั้งนี้ เพื่อสรา้งระบบบริหารจัดการที่ดีในองค์กรและสังคม 

  จัตตุพล สุราโพธิ์ (2563, หน้า 49) ได้กล่าวไว้ว่า หน่วยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน หรือสถานศกึษา จำเป็นต้องนำหลักธรรมาภบิาลมาใช้ในการบริหารจัดการ 

เพื่อช่วยสร้างสรรค์ และส่งเสริมองค์กรให้มีศักยภาพ ประสิทธิภาพ มกีารกระจายอำนาจ 

ให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วม สามารถตรวจสอบได้ ทำให้องค์กร เกิดการพัฒนา 

อย่างต่อเนื่อง และยั่งยนื  

  พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, หนา้ 29) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน  

ตามหลักธรรมาภบิาลนั้น เป็นสิ่งที่ไม่สามารถที่จะปฏิเสธที่จะนำมาสู่การปฏิบัติได้  

เพราะการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลนั้นได้นำมาซึ่งการพัฒนาองค์กร  

และการทำงานอย่างมรีะบบอย่างมีประสทิธิภาพอย่างเต็มศักยภาพ แม้แต่การนำ 

หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารสถานศกึษายิ่งสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล 

สถานศกึษามีความรับผดิชอบที่สูงขึน้ผู้บริหารสถานศึกษาจงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้อง

นำหลักธรรมาภบิาลมาใช้ในการบริหารงานเพื่อผู้บริหารจะได้บริหารสถานศกึษา 

ให้มคีวามก้าวหน้ามีศักยภาพ และมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืนก่อใหเ้กิดความเชื่อมั่น  

จากภายนอกและนำมาซึ่งการให้ความร่วมมือในการพัฒนาสถานศกึษาต่อไป 

  จุฑากาญจน์ เก่งกสิกิจ (2564, หน้า 20) ได้กล่าวไว้ หลักธรรมาภิบาล 

เป็นแนวปฏิบัติ ในการจัดระเบียบสังคมที่มีความสำคัญครอบคลุมทุกภาคส่วน  

เป็นกฎเกณฑ์ในการบริหารที่มคีวาม เป็นธรรม ประชาชนทุกคนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่าง

มีความสุข เพราะบุคคลในภาครัฐตระหนักถึง ความรับผดิชอบต่อประโยชน์ของส่วนรวม
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มากขึ้น นอกจากนี้หลักธรรมาภบิาลยังช่วยกระตุ้นใหก้ระบวนการประชาธิปไตยเกิดความ

สมบูรณ์ ระบบการบริหารงานของรัฐมีความยุติธรรม และทุกคน ปฏิบัติหน้าที่อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ส่งผลใหอ้งค์กรบรรลุผลตามเป้าหมายได้  

  กล่าวโดยสรุป หลักธรรมาภบิาลมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  

ในการบริหารสถานศกึษา เพราะหลักธรรมาภบิาลเป็นแนวทางที่สำคัญแนวทางหนึ่ง 

ที่สามารถนำมาใช้เป็นกรอบในการบริหารจัดการและพัฒนาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ดี  

มีการทำงานอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพอย่างเต็มศักยภาพ อีกทั้งหลักธรรมาภิบาล 

เป็นหลักการพืน้ฐานในการสร้างความเป็นธรรมใหก้ับทุกคนในสถานศกึษา  

ให้ความเสมอภาค จัดระเบียบสังคมโรงเรียนให้อยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข  

 1.4 องค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

 นักวิชาการหลายท่านได้กำหนดองค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้  

  นภัสนันท์ ศรีคุณ (2558, หน้า 37) ได้กล่าวไว้ว่าองค์ประกอบของ 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

   1. หลักนิตธิรรม 

   2. หลักคุณธรรม  

   3. หลักความโปร่งใส  

   4. หลักความมสี่วนร่วม  

   5. หลักความรับผดิชอบ  

   6. หลักความคุ้มค่า 

  ขันทอง ไทยทวี (2562, หน้า 15-25) ได้กล่าวไว้ว่าองค์ประกอบของ 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

   1. หลักนิตธิรรม 

   2. หลักคุณธรรม  

   3. หลักความโปร่งใส  

   4. หลักความมสี่วนร่วม  

   5. หลักความรับผดิชอบ  

   6. หลักความคุ้มค่า 
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  จัตตุพล สุราโพธิ์ (2563, หน้า 50-55) ได้กล่าวไว้ว่าองค์ประกอบของ 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

   1. หลักนิตธิรรม  

   2. หลักคุณธรรม 

   3. หลักความโปร่งใส  

   4. หลักความมสี่วนร่วม  

   5. หลักความรับผดิชอบ  

   6. หลักความคุ้มค่า 

  ธนพงษ์ ตันเจรญิ และกิจพิณิฐ อุสาโห (2563, หนา้ 244) ได้กล่าวไว้ว่า

องค์ประกอบของหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 

   1. หลักนิตธิรรม 

   2. หลักคุณธรรม  

   3. หลักความโปร่งใส  

   4. หลักความมสี่วนร่วม  

   5. หลักความรับผดิชอบ  

   6. หลักความคุ้มค่า 

  ปริญญา ยกพล (2563, หน้า 31) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของ 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

   1. หลักนิตธิรรม 

   2. หลักคุณธรรม  

   3. หลักความโปร่งใส  

   4. หลักความมสี่วนร่วม  

   5. หลักความรับผดิชอบ  

   6. หลักความคุ้มค่า 

  พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, หน้า 45-47) ได้กล่าวไว้ว่าองค์ประกอบของ

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ ได้แก่ 

   1. หลักประสิทธิผล  

   2. หลักประสิทธิภาพ 
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   3. หลักการตอบสนอง  

   4. หลักภาระรับผิดชอบ 

   5. หลักความโปร่งใส 

   6. หลักการมีส่วนร่วม 

   7. หลักการกระจายอำนาจ 

   8. หลักนิตธิรรม 

   9. หลักความเสมอภาค 

   10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 

  จุฑากาญจน์ เก่งกสิกิจ (2564, หน้า 32) ได้กล่าวไว้ว่าองค์ประกอบของ

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ ได้แก่  

   1. หลักประสิทธิภาพ  

   2. หลักประสิทธิผล  

   3. หลักการตอบสนอง  

   4. หลักคุณธรรม  

   5. หลักภาระรับผิดชอบ  

   6. หลักความโปร่งใส  

   7. หลักการมสี่วนร่วม  

   8. หลักการกระจายอำนาจ  

   9. หลักนิตธิรรม  

   10. หลักความเสมอภาค 

  ลักษณาวดี บุญพบ (2564, หน้า 36) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของ 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

   1. หลักนิตธิรรม 

   2. หลักคุณธรรม  

   3. หลักความโปร่งใส  

   4. หลักความมสี่วนร่วม  

   5. หลักความรับผดิชอบ  

   6. หลักความคุ้มค่า  
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  เพลงไพลิน สนิธนันชัย (2566, หน้า 39) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของ

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

   1. หลักนิตธิรรม 

   2. หลักคุณธรรม  

   3. หลักความโปร่งใส  

   4. หลักความมสี่วนร่วม  

   5. หลักความรับผดิชอบ  

   6. หลักความคุ้มค่า 

  เอกพร เสริฐสาย (2566, หน้า 50) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของ 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

   1. หลักนิตธิรรม 

   2. หลักคุณธรรม  

   3. หลักความโปร่งใส  

   4. หลักความมสี่วนร่วม  

   5. หลักความรับผดิชอบ  

   6. หลักความคุ้มค่า 

  Shwaihet and Nasaif (2015, p. 79) ได้กล่าวไว้ว่าองค์ประกอบของ  

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

   1. หลักนิตธิรรม 

   2. หลักคุณธรรม  

   3. หลักความโปร่งใส  

   4. หลักความมสี่วนร่วม  

   5. หลักความรับผดิชอบ  

   6. หลักความอิสระ 

 จากทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบของหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สามารถสังเคราะห์ได้ดังตารางที่ 1  
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ตาราง 1 การสังเคราะห์หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

  1
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1. หลักนิติธรรม            11 100  
2. หลักคุณธรรม            10 90.90  

3. หลักความโปร่งใส            11 100  

4. หลักความมีส่วนร่วม            11 100  

5. หลักความรับผดิชอบ            11 100  
6. หลักความคุ้มค่า            8 72.72  

7. หลักประสิทธิภาพ            2 18.18  

8. หลักประสิทธิผล            2 18.18  

9. หลักการตอบสนอง            2 18.18  

10. หลักความเสมอภาค            2 18.18  

11. หลักการกระจาย

อำนาจ 
           2 18.18  

12. หลักมุ่งเนน้ฉันทามต ิ            1 9.09  

13. หลกัความอิสระ            1 9.09  

รวม 6 6 6 6 6 10 10 6 6 6 6 - -  

  

 จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ผูว้ิจัยได้ศกึษาองค์ประกอบ ได้จำนวน 13 องค์ประกอบจากนั้นผู้วิจัยใช้เกณฑ์

ความถี่ตัง้แต่ 5 หรอื ร้อยละ 50 ขึน้ไปในการเลือกองค์ประกอบหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบดังนี้ 1 หลักนิตธิรรม 2 หลักคุณธรรม 

3 หลักความโปร่งใส 4 หลักความมสี่วนร่วม 5 หลักความรับผดิชอบ 6 หลักความคุ้มค่าดัง

รูปภาพประกอบ 2  
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ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบของหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 
 

 องค์ประกอบหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาที่สังเคราะห์ได้ทั้ง  

6 องค์ประกอบ มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมาย ดังต่อไปนี้ 

  1.4.1 หลักนิติธรรม 

   1.4.1.1 ความหมายหลักนิติธรรม 

   นักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายของหลักนิตธิรรมไว้ ดังนี้ 

    ไพฑูรย์ สุขผลานันท์ (2558, หนา้ 29) ได้กล่าวไว้ว่า หลักนิตธิรรม 

หมายถึง การบังคับใช้กฎข้อบังคับ กฎระเบียบ ขอ้ตกลง กติกาต่าง ๆ ดว้ยความ ยุติธรรม

เสมอภาคเป็นการปกครองภายใต้กฎระเบียบที่สังคมยอมรับและยินยอมพร้อมใจปฏิบัติ 

ตามกฎระเบียบเหล่านัน้ 

   ณัฐต์ธนภณ ใหญ่นิธิศคุณ (2558, หน้า 31) ได้กล่าวไว้ว่า หลักนิตธิรรม 

หมายถึง การยึดถือและ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับของทางราชการและ

นําไปใชในการบริหารงานได้อย่าง เหมาะสม มีการชีแ้จงใหบุคลากรต่าง ๆ มีความรูความ

เขาใจในกฎ ระเบียบ และขอบังคับตาม นโยบายของทางราชการและขององคกร ใช

ระเบียบของทางราชการเป็นเครื่องมอืในการปฏิบัติงาน เพื่อความเป็นธรรมแกทุกฝ่ายโดย

การกำหนดกฎ ระเบียบ และขอบังคับในการปฏิบัติงานใหแก บุคลากรในองคกรไวอยาง

ชัดเจน ทั้งนีต้องปฏิบัติตามมต ิหรอืขอตกลงในที่ประชุมอย่างเครงครัด และใชอำนาจ 

หนาที่ตามกฎหมายในการบังคับบัญชาไดอยางยุติธรรม ตลอดจนสงเสริมใหบุคลากร  

หลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

 

            หลักคุณธรรม 

หลักความโปร่งใส 

หลักความมีส่วนร่วม 

หลักความรับผิดชอบ 

หลักนติธิรรม 

หลักความคุ้มค่า 
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ไดประพฤติตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับของทางราชการอยางจริงจัง  

   ปัทมาพร วิรินวรพงศ์ (2558, หนา้ 37) ได้กล่าวไว้ว่า หลักนิตธิรรม 

หมายถึง การบริหารบนพืน้ฐานของความยุติธรรม การดำเนนิการตามระเบียบหรอื

ข้อตกลงที่เป็นบรรทัดฐานในการปกครองเป็นที่ยอมรับของคนภายในองค์กรและนอก

สถานศกึษา ไม่ถือพวกพ้องหรอืเลือกที่รักมักที่ชังในการพิจารณาความดีความชอบ  

ตามมาตรฐานกำหนดตามแต่ละคนพงึสมควรได้รับตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ 

   นภัสนันท์ ศรีคุณ (2558, หน้า 37) ได้กล่าวไว้ว่า หลักนิตธิรรม หมายถึง 

การกำหนดระเบียบ กฎ กติกา ขอ้ตกลง ขอ้บังคับต่าง ๆ ให้ทันสมัย เป็นธรรม ของ

สถานศกึษา อันเป็นที่ยอมรับของบุคลากร และบุคลากรทุกคนยืนยอมพร้อมใจปฏิบัติตาม

กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับต่างๆ เหล่านั้นอย่างเคร่งครัด โดยถือว่าเป็นการปกครองภายให้

กฎระเบียบ ขอ้บังคับของสถานศกึษา และภายใต้กฎระเบียบของทางราชการ มิใช่ตาม

อำเภอใจ หรอือำนาจของตัวบุคคล 

   นิตติยา เกื้อทาน (2560, หน้า 29) ได้กล่าวไว้ว่า หลักนิตธิรรม หมายถึง 

การปฏิบัติงานหรอืบริหารจัดการที่ผูบ้ริหาสถานศกึษา ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ในสถานศกึษาตามขอบข่ายภารกิจของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยคำนึงถึงผลที่

จะเกิดขึ้นต่อนักเรียนและประชาชนเป็นหลัก 

   ขันทอง ไทยทวี (2562, หน้า 19) ได้กล่าวไว้ว่า หลักนิติธรรม หมายถึง 

การตรากฎหมายที่เป็นธรรมกับทุกฝ่าย การบังคับใช้กฎหมายที่ตราขึน้นั้นอย่างเท่าเทียม

กันแก่ทุกฝ่าย การใชอ้ำนาจรัฐอย่างเป็นธรรมและชอบธรรม รวมความถึงการพัฒนา 

ปรับปรุงแก้ไข เพิ่มเตมิกฎหมายใหม้ีความทันสมัย และเป็นธรรมอยู่เสมอโดยคำนงึถึง

ศักดิ์ศรขีองความเป็นมนุษย์และสิทธิมนุษยชนเป็นที่ตั้ง 

   ธนพงษ์ ตันเจรญิ และกิจพิณิฐ อุสาโห (2563, หนา้ 244) ได้กล่าวไว้ว่า 

หลักนิตธิรรม หมายถึง การปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางราชการจะช่วยให ้การทำงาน

ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบต่าง ๆ ของทางราชการและการใชห้ลักนิติธรรมใน  

การบริหารงานโรงเรียนสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานได้เป็นการควบคุมติดตาม 

และตรวจสอบป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายแก้การบริหาร 
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   จัตตุพล สุราโพธิ์ (2563, หน้า 50) ได้กล่าวไว้ว่า หลักนิตธิรรม หมายถึง 

การนำหลักนิตธิรรมมาใช้ในการบริหารสถานศกึษา โดยการนำเอา กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ มาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการโดยได้รับการยอมรับและ การ

ปฏิบัติตามของบุคลากร โดยมีความยุตธิรรม โปร่งใส ชัดเจน และมีความเสมอภาค  

ซึ่งจะก่อใหเ้กิดความสงบสุข และส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผ 

   จันทร์วิภา จำนงค์การ (2564, หน้า 33) ได้กล่าวไว้ว่า หลักนิตธิรรม 

หมายถึง กระบวนการบริหารการศกึษา ดำเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับและ

กติกาอย่างเป็นธรรม เคร่งครัดและไม่มีการเลือกปฏิบัติ เอือ้ต่อสิทธิมนุษยชน มคีวาม

ทันสมัยเป็นที่ยอมรับของบุคลากร และยินยอมพร้อมใจปฏิบัติ 

   ณภัชกมล สุขมา (2565, หน้า 38) ได้กล่าวไว้ว่า หลักนิตธิรรม หมายถึง 

การคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพของผูป้ฏิบัติงานภายใน สถานศกึษา โดยมีการใชก้ฎหมาย 

ข้อบังคับ ต่าง ๆ อย่างเสมอภาค ไม่มีการเลือกปฏิบัติ และมีการปรับปรุงกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ ต่าง ๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย 

   เอกพร เสริฐสาย (2566, หน้า 54) ได้กล่าวไว้ว่า หลักนิตธิรรม หมายถึง 

การใชอ้ำนาจของกฎหมายกฎระเบียบ ขอ้บังคับในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรม 

ไม่เลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

   Shwaihet and Nasaif (2015, p. 79) ได้กล่าวไว้ว่า หลักนิติธรรม 

หมายถึง การปฏิบัติภารกิจที่ยึดกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ เป็นหลักร่วมกัน ไม่มีการ

เลือกปฏิบัติโดยอิงอำนาจไว้ที่ตัวบุคคล  
    กล่าวโดยสรุปว่า หลักนิติธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาสนับสนุนให้มกีารกำหนดกฎระเบียบของโรงเรียนอย่างเป็นธรรม โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม ในการ

กำหนดกฎระเบียบข้อบังคับของโรงเรียน ควบคุมการใช้กฎระเบียบของโรงเรียนอย่างเสมอ

ภาคและเป็นธรรม แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดอืนตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการที่หน่วยงานต้นสังกัดกำหนด มีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์กฎระเบียบ ขอ้บังคับของ

สถานศกึษา แก่ครู บุคลากรทางการศกึษา นักเรียน นักศึกษา ผู้ปกครอง รวมถึงประชาชน

ในชุมชน ได้รับทราบ 
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   1.4.1.2 การดำเนินงานตามหลักนิติธรรม 

   นักวิชาการได้ใหแ้นวคิดในการดำเนินงานตามหลัก นิติธรรมไว้ ดังนี้ 

    สุกานดา สุไลมาน (2560, หนา้ 77) ได้กล่าวไว้ว่า การดำเนนิงาน 

ตามหลักนิติธรรม คือ การใช้ความยุติธรรม ความเสมอภาค และความเป็นธรรมในการ 

ดำเนนิการตามระเบียบกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อตกลง และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เป็น บรรทัด

ฐานในการบริหารจัดการในโรงเรียน โดยการมสี่วนร่วมในการสร้างข้อตกลงร่วมกันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู นักเรียน และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการออกฎระเบียบ และแนว

ปฏิบัติ มีส่วนร่วมในการประเมิน และสามารถร้องเรยีนเมื่อไม่ได้รับความเป็นธรรมจากการ

ใช้กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติดังกล่าว โดยบุคลากรทุกคนจะต้องตระหนัก ในสิทธิ และ

หนา้ที่ของตนเอง 

    พระนที สิรปิญฺโญ (บัวงาม) (2560, หนา้ 44) ได้กล่าวไว้ว่า  

การดำเนินงานตามหลักนิติธรรม เป็นการใชก้ฎหมายบริหารประเทศตอ้งมี ความยุติธรรม 

และสามารถพัฒนากฎหมายใหม้ีความทันสมัย โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม เป็น

สำคัญ 

    สุทธิวิทย์ วิลัยริด, ธนันต์ชัย พัฒนะสิงห์, บุญรัตน์ อุตส่าห์และ 

กาญจนา อุตตรวิเชยีร (2564, หนา้ 360) ได้กล่าวไว้ว่า การดำเนินงานตามหลักนิติธรรม 

เน้นการปฏิบัติงานของเจา้หน้าที่ ข้าราชการยึดระเบียบข้อบัญญัติเป็นหลัก โดยเฉพาะ การ

คลัง การบริหารงบประมาณ ตลอดถึงการปฏิบัติงานของเจา้หนา้ที่ การดำเนินการ ของ

สถานศกึษาต้องเป็นไปตามระเบียบแบบแผน โดยยึดหลักกฎหมาย ข้อบังคับเป็นหลัก และ

มีจุดยืน จุดประสงค์ที่ชัดเจนของการปฏิบัติงานในสถานศกึษา มีแนวทางการพัฒนา การ

บริหาร โดยยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับอย่างเคร่งคัด 

    เพลงไพลิน สนิธนันชัย (2566, หน้า 44) ได้กล่าวไว้ว่า  

การดำเนินงานตามหลักนิติธรรม เป็นการปฏิบัติหน้าที่ที่ยึดระเบียบ แบบแผน กฎ ข้อตกลง 

โดยการมสี่วนร่วมในการสร้างขอ้ตกลงร่วมกัน ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู นักเรียน และ

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการออกกฎระเบียบ และแนวปฏิบัติที่ผ่านความคิดเห็นและข้อตกลง

ร่วมกันของทุกคน โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ ของส่วนรวมเป็นสำคัญ และนำไปใช้ร่วมกัน

อย่างเคร่งครัด 
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    กล่าวโดยสรุปว่า การดำเนินงานตามหลักนิตธิรรม คือ 

การดำเนินงานตามหลักฎหมาย ยึด กฎ ระเบียบ แบบแผน ขอ้ตกลงที่สรา้งร่วมกันใน

สถานศกึษาเป็นหลัก สามารถร้องเรยีนเมื่อไม่ได้รับความเป็นธรรมจากการใชก้ฎ ระเบียบ 

และแนวปฏิบัติดังกล่าว ทุกคนจะต้องตระหนัก ในสิทธิ และหน้าที่ของตนเอง ปฏิบัติงานใน

สถานศกึษาอย่างเคร่งครัด โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นสำคัญ 

  1.4.2. หลักคุณธรรม 

   1.4.2.1 ความหมายหลักคุณธรรม 

   นักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายของหลักคุณธรรมไว้ ดังนี้ 

    ไพฑูรย์ สุขผลานันท์ (2558, หนา้ 29) ได้กล่าวไว้ว่า หลักคุณธรรม 

หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ต่อผูอ้ื่นมี

ความขยัน หมั่นเพียรอุทิศตนและเสียสละซื่อสัตย์สุจรติ  มีความเมตตากรุณา

เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ ่จริงใจต่อกัน มีความอดทนอดกลั้น ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามี

การพัฒนาตนเอง  

    ณัฐต์ธนภณ ใหญ่นิธิศคุณ (2558, หน้า 33-34) ได้กล่าวไว้ว่า  

หลักคุณธรรม หมายถึง ความประพฤติ ที่ดงีามตามหลักศีลธรรมสามารถยึดถือเป็น 

แบบอย่างได้ และสามารถไกลเกลีย่ ปญหาขัดแย้ง ระหว่างบุคลากรในองคกรใหยุติได้โดย

คูกรณียอมรับด้วยความเป็นกลางและยุติธรรม ใชวาจา สุภาพเหมาะสม และใหเกียรติกับ

บุคลากรทุกคน ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ดว้ยความซื่อสัตยสุจรติ พิจารณาความดีความชอบ

ด้วยความยุติธรรม ไม่ใชอำนาจหนาที่แสวงหาผลประโยชนเพื่อตนเอง หรือผูอ้ื่นทั้งทางตรง

และทางออม และสงเสริมใหบุคลากรในองคกรใหได้รับการพัฒนาเพิ่มพูน ความรูด้าน

คุณธรรม เพื่อนํามาปฏิบัติงาน และสามารถดำเนินการจัดโครงการสงเสริมความรูด้าน 

คุณธรรม จรยิธรรมใหบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  

    ปัทมาพร วิรินวรพงศ์ (2558, หนา้ 37-38) ได้กล่าวไว้ว่า  

หลักคุณธรรม หมายถึง การบริหารงานด้วยการยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ตามกฎหมาย 

ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ ระเบียบต่าง ๆ มีคุณธรรมจรยิธรรม มีความเป็นธรรม เป็นกลาง  

เป็นที่ยอมรับของสังคม มีน้ำใจ รูจ้ักเสียสละ มคีวามซื่อสัตย์ ต่อตนเองและผูอ้ื่น และรู้จัก

กระทำตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
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    นภัสนันท์ ศรีคุณ (2558, หน้า 37) ได้กล่าวไว้ว่า หลักคุณธรรม 

หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงามโดยรณรงค์ใหบุ้คลากรในสถานศกึษายึดถือหลัก

นีใ้นการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นตัวอย่างแก่หมู่คณะส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากรพัฒนา

ตนเองไปพร้อมกัน เพื่อให้มีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน 

    ขันทอง ไทยทวี (2562, หน้า 21) ได้กล่าวไว้ว่า หลักคุณธรรม 

หมายถึง ความถูกต้องดงีามที่ควรมีอยู่ในตัวบุคคล และให้คงอยู่ใน สังคม ทั้งนีร้วมความ

ถึงการใชอ้ำนาจความชอบธรรมอย่างถูกต้องของผูม้ีอำนาจ เพื่อให้ผูป้ฏิบัติตาม ได้ยึดมั่น

ในความถูกต้องดีงามนั้น 

    จัตตุพล สุราโพธิ์ (2563, หน้า 51) ได้กล่าวไว้ว่า หลักคุณธรรม 

หมายถึง การนำหลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารสถานศกึษา เป็นการใช้ อำนาจที่ชอบ

ธรรมถูกต้อง ดีงาม มคีวามเมตตาต่อบุคลากรในสถานศกึษาทุกระดับ มีความเห็นอก  

เห็นใจ เอาใจใส่ ยกย่องชมเชย ซึ่งจะส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรในสังกัด หรอื

นักเรียน นักศึกษา มีคุณภาพ เกิดคุณธรรมในจติใจ สร้างความสามัคคี ไม่เบียดเบียนผู้อื่น 

ทำให้สามารถอยู่ ร่วมกับคนในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

    จันทร์วิภา จำนงค์การ (2564, หน้า 34) ได้กล่าวไว้ว่า หลักคุณธรรม 

หมายถึง กระบวนการบริหารที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนินการใหเ้ป็นไปอย่างมีศลีธรรม 

คุณธรรม โดยยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม เพื่อส่งเสริม สนับสนุน ให้สร้างค่านิยมที่ดแีละ

แบบอย่างที่ด ีซึ่งมกีิจกรรมที่เสริมสร้างคุณธรรมให้แก่บุคลากรในสถานศกึษายึดถือปฏิบัติ 

ให้มคีวามซื่อสัตย์ จรงิใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจรติ  

มีความเมตตากรุณาเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ จริงใจต่อกัน มคีวามอดทนอดกลั้น และร่วมกัน

ป้องกันการคอร์รัปชันในองค์การ 

    ณภัชกมล สุขมา (2565, หน้า 38) ได้กล่าวไว้ว่า หลักคุณธรรม 

หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นตัวอย่างแก่สังคมและส่งเสริม 

สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน  

    เอกพร เสริฐสาย (2566, หน้า 55) ได้กล่าวไว้ว่า หลักคุณธรรม 

หมายถึง การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มกีารแบ่งแยกด้าน

ชาย/ หญิงถิ่นกำเนิดเชื้อชาติภาษาเพศอายุความพิการสภาพทางกายหรือสุขภาพสถานะ

ของ บุคคลฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมความเชื่อทางศาสนาการวิจัยการฝกึอบรมและอื่น 
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ๆ มีการปฏิบัติอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมกับประชาชนโดยเท่าเทียมกัน ทุกคนในสังคม

อยู่ ภายใต้ขอ้กำหนดของกฎหมายเดียวกัน 

    Shwaihet and Nasaif (2015, p. 79) ได้กล่าวไว้ว่า หลักคุณธรรม 

หมายถึง การปฏิบัติภารกิจที่ยึดมั่นในหลักศีลธรรมความถูกต้องดีงาม มีความซื่อสัตย์ 

สุจรติ เป็นองค์การที่เป็นแบบอย่างแก่สังคมได้ 

    กล่าวโดยสรุปว่า หลักคุณธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีการสอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรม ในการบริหารและจัดการเรียนการสอน 

ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปอย่างมีศีลธรรม คุณธรรม จรยิธรรม และตรงตามความคาดหวังของ

สังคม มีความซื่อสัตย์และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง เปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถ

อุทธรณ์ ร้องทุกข์ได้ เมื่อไม่ได้รับความเป็นธรรมจากการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศกึษา

ตัดสิน หรือลงโทษผูก้ระทำความผิดภายใต้กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ 

   1.4.2.2 การดำเนินงานตามหลักคุณธรรม 

   นักวิชาการได้ใหแ้นวคิดในการดำเนินงานตามหลัก คุณธรรมไว้ ดังนี้ 

    สุกานดา สุไลมาน (2560, หนา้ 78) ได้กล่าวไว้ว่า การดำเนนิงาน 

ตามหลักคุณธรรม เป็นการยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม มีศีลธรรม ประพฤติ ปฏิบัติตาม 

หลักคุณธรรม ตามกฎระเบียบ จรรยาบรรณ และมาตรฐานวชิาชีพของผู้บริหาร 

สถานศกึษา รวมทั้งการส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรในโรงเรียนใหม้ีการพัฒนา 

ตนเอง เพื่อให้มคีวามซื่อสัตย์ ขยัน อดทน มีความมุ่งม่ันในการทำงาน มีความประพฤติ 

และการปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม ตลอดจนการส่งเสริมขวัญ และกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรด้วยความยุติธรรม 

    พระนที สิรปิญฺโญ (บัวงาม) (2560, หนา้ 45) ได้กล่าวไว้ว่า การ

ดำเนนิงานตามหลักคุณธรรม เป็นการประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องสะสมซึ่งความดี คุณสมบัติ

ที่เสริมสร้างจติใจใหด้ีงาม เรยีกว่า คุณธรรม คุณธรรมเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับ ผูบ้ริหาร  

ในการอยู่ร่วมกันในสังคมผู้ที่ขาดคุณธรรมย่อมเป็นเหตุแห่งความเสื่อม 

    สุทธิวิทย์ วิลัยริด, ธนันต์ชัย พัฒนะสิงห์, บุญรัตน์ อุตส่าห์ และ

กาญจนา อุตตรวิเชยีร (2564, หนา้ 360) ได้กล่าวไว้ว่า การดำเนินงานตามหลักคุณธรรม 

เน้นการอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข ยึดหลักคุณธรรมเกื้อกูลกันมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

อยู่ร่วมกันฉันพี่น้อง ภายใต้กฎหมายและกฎระเบียบ วนิัย เป็นตัวอย่างที่ดใีนชุมชน  

การปฏิบัติงานของบุคลการสถานศกึษาต้องปฏิบัติงานโดยมีความเมตตากรุณาต่อ  
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เพื่อนร่วมงานและมีความเคารพอ่อนน้อมถ่อมตน มคีุณธรรมจรยิธรรมต่อการทำงาน 

เน้นการรับฟังผูอ้าวุโสและเคารพต่อผูม้ีพระคุณ สถานศกึษาโดยยึดหลักมาตรฐาน 

คุณธรรมจริยธรรม ดว้ยความซื่อสัตย์สุจริตและมีวนิัย 

    เพลงไพลิน สนิธนันชัย (2566, หน้า 42) ได้กล่าวไว้ว่า การ

ดำเนนิงานตามหลักคุณธรรม ต้องยึดหลักความเกือ้หนุนกัน ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมการอยู่

ร่วมกันอย่างมีความสุข ให้ความยุติธรรม เข้าใจ เข้าถึง และใหโ้อกาส มีมนุษย์สัมพันธ์ต่อ

เพื่อนร่วมงาน ตลอดถึงการสนับสนุนครู และบุคลากรในโรงเรียนใหม้ีการพัฒนาตนเอง  

มีความอ่อนน้อมถ่อมตน เคารพและให้เกียรตเิพื่อนร่วมงาน ย่อมส่งผลถึงบรรยากาศการ

ร่วมงานที่ด ีทำให้องค์กรอยู่อย่าง มีความสุข การปฏิบัติงานบรรลุผลตามเป้าหมาย 

    กล่าวโดยสรุปว่า การดำเนินงานตามหลักคุณธรรม คือ  

การยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม ประพฤติปฏิบัติสะสมซึ่งความด ีผูบ้ริหารสถานศกึษามี

คุณสมบัติทีเ่สริมสรา้งจิตใจให้บุคลากร นักเรียน และผู้ปกครอง อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

ให้ความยุตธิรรม เข้าใจ เข้าถึง มีความอ่อนนอ้มถ่อมตน เคารพและใหเ้กียรติผูอ้ื่น 

สนับสนุนครูและบุคลากรในโรงเรียนใหม้ีการพัฒนาตนเอง เพื่อให้มคีวามซื่อสัตย์ ขยัน 

อดทน มีความมุ่งมั่นในการทำงาน มคีวามประพฤติ และการปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม  

  1.4.3. หลักความโปร่งใส 

   1.4.3.1 ความหมายหลักความโปร่งใส 

   นักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายของหลักความโปร่งใสไว้ ดังนี้ 

    ไพฑูรย์ สุขผลานันท์ (2558, หนา้ 29) ได้กล่าวไว้ว่า หลักความ

โปร่งใส หมายถึง การสร้างความไว้วางใจซึ่งกัน และกันการปฏิบัติที่มีความโปร่งใส  

ทุกขั้นตอน มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ ตรงไปตรงมา สามารถตรวจสอบได้รวมถึง 

ความสามารถในการช้ีแจง ให้เหตุผล ถึงการกระทำต่อผูอ้ื่น ได้ทุกที่ทุกโอกาส  

    ณัฐต์ธนภณ ใหญ่นิธิศคุณ (2558, หน้า 37) ได้กล่าวไว้ว่า  

หลักความโปร่งใส หมายถึง การปฏิบัติงานด้วยความโปรงใส และตรวจสอบได้ ดำเนินการ

ใช ้จ่ายงบประมาณอย่างเปิดเผยสามารถ ตรวจสอบได้ จัดใหมีการประชาสัมพันธขอมูล

ข่าวสาร สารสนเทศขององคกรใหบุคลากร และ ประชาชนรับทราบอย่างต่อเนือ่ง เปิด

โอกาสใหประชาชนสามารถตรวจสอบขอมูล การปฏิบัติงาน และผลการดำเนินงานด้าน

การบริหารจัดการได้ ตลอดจนจัดประชุมชีแ้จง และเผยแพรขอมูลผลการ ดำเนินงานใน 
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ดา้นต่าง ๆ อย่างเปิดเผย จัดใหมีการประกาศนโยบาย ดานตาง ๆ อยางชัดเจนและ 

เปิดเผย มีระบบการกำกับและการตรวจสอบการปฏิบัติงานไวอย่างชัดเจน และสงเสริม

การทำงานของบุคลากรในองคกรใหมีความโปร่งใส  

    ปัทมาพร วิรินวรพงศ์ (2558, หนา้ 38-39) ได้กล่าวไว้ว่า หลักความ

โปร่งใส หมายถึง กระบวนการใด ๆ ก็ตามจะต้องดำเนินการไปด้วยความเปิดเผย มีขอ้มูล

ตรงตามข้อเท็จจริง และสามารถ ตรวจสอบได้การดำเนินการจะต้องก่อใหเ้กิดความ

ไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมในการบริหารงานสามารณข้าถึงทุกข้อมูล เปิดเผยข้อมูล

ได้ตลอดเวลาและตรวจสอบได้อย่างสะดวกและรวดเร็วถูกต้องแม่นยำและมีประสิทธิภาพ 

    นภัสนันท์ ศรีคุณ (2558, หน้า 37) ได้กล่าวไว้ว่า หลักความโปร่งใส 

หมายถึง การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันในสถานศกึษาโดยปรับปรุงกลไก การ

ทำงานให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ ต่อสังคมอย่าง

ตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย ประชาชนเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารได้สะดวก และมี

กระบวนการให้บุคลากรตรวจสอบความถูกต้องได้ชัดเจนรูข้ั้นตอนที่จะติดต่องานและ

สามารถตรวจสอบการทำงานได้ 

    นิตติยา เกื้อทาน (2560, หน้า 26) ได้กล่าวไว้ว่า หลักความโปร่งใส 

หมายถึง การปฏิบัติงานหรือบริหารจัดการ ที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา สร้างความไว้วางใจซึ่ง

กันและกันของบุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้อง มีระบบตรวจสอบภายใน เปิดเผยอย่าง

ตรงไปตรงมา ชีแ้จงได้เมื่อมีข้อสงสัย และสามารถเข้าถึงขอ้มูลข่าวสาร อันไม่ตอ้งห้าม 

ตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชนสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการดำเนินกิจกรรมหรอื

กระบวนการต่างๆ และสามารถตรวจสอบได้ ตามขอบข่ายภารกิจของสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน 

    ขันทอง ไทยทวี (2562, หน้า 22) ได้กล่าวไว้ว่า หลักความโปร่งใส 

หมายถึง การกระทำใด ๆ ของภาครัฐ ทั้งในระดับบุคคลและองค์กรที่เป็นไปอย่างเปิดเผย 

สามารถคาดเดาได้ สามารถมองเห็นได้ และเข้าใจได้ ครอบคลุมถึง ทุกการกระทำที่เป็น

ผลมาจากการตัดสินใจของผูบ้ริหาร ต่อการดำเนินงานตามภารกิจ และงาน

สาธารณประโยชน์ต่าง ๆ โดยมีระบบงานและขั้นตอนการทางานที่ชัดเจน และสามารถ

ตรวจสอบได้  
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    ธนพงษ์ ตันเจรญิ และกิจพิณิฐ อุสาโห (2563, หนา้ 244)  

หลักความโปร่งใส หมายถึง ผูบ้ริหารควรเปิดเผยการใช้จ่ายงบประมาณให้มี ความชัดเจน

และนํางบประมาณไปใช้ให้คุ้มค่ากับประโยชน์ที่ได้รับและกระบวนการการ บริหารงานนั้น

ต้องพร้อมที่จะตรวจสอบได้เมื่อทุกเมื่อผูบ้ริหารที่ดีตอ้งยึดความถูกต้อง มากกว่าถูกใจ

สามารถตรวจสอบระบบการทำงานได้ทุกเรื่อง ควรมกีารตรวจสอบการ บริหารงานและ

โครงการกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

    จัตตุพล สุราโพธิ์ (2563, หน้า 52) ได้กล่าวไว้ว่า หลักความโปร่งใส 

หมายถึง การนำหลักความโปร่งใส มาใช้ในการบริหารสถานศกึษา เป็นการ บริหารงานที่

เป็นระบบ มกีระบวนการทางานตามขั้นตอน มีการประชุมช้ีแจงทำความเข้าใจกับ บุคลากร

ในสถานศกึษา ทุกเรื่องที่มีความเกี่ยวข้อง เช่น ประชุมเพื่อวางแผนการจัดสรรงบประมาณ 

การรายงานผลการดาเนินงานอย่างตรงไปตรงมา และให้บุคลากรในหน่วยงานมสี่วนร่วม

ในเสนอแนะ การตัดสินใจ สามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดความไว้วางใจและ

ยอมรับจากบุคลากร 

    จันทร์วิภา จำนงค์การ (2564, หน้า 35) ได้กล่าวไว้ว่า  

หลักความโปร่งใส หมายถึง กระบวนการบริหารที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนินการอย่าง

เปิดเผยของขอ้มูลข่าวสาร ตามารถตรวจสอบได้ ตรงไปตรงมา มคีวามถูกต้องชัดเจน 

สร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันในสถานศกึษา และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศกึษามี

ส่วนร่วมในการตรวจสอบการบริหารที่และร่วมตัดสินใจด้วย 

    ณภัชกมล สุขมา (2565, หน้า 38) ได้กล่าวไว้ว่า หลักความโปร่งใส 

หมายถึง การสร้างความไววางใจใหแ้ก่ประชาชน หรอืองค์กรต่าง ๆ โดยมีการเปิดเผย 

ข้อมูลข่าวสารอย่างตรงไป ตรงมาเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก และตรวจสอบความ

ถูกต้องชัดเจนได้  

    เอกพร เสริฐสาย (2566, หน้า 52) ได้กล่าวไว้ว่า หลักความโปร่งใส 

หมายถึง กระบวนการทำงานที่มีการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา สามารถชีแ้จงได้ เมื่อมีขอ้

สงสัยและสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างเสรี เช่น การใช้จ่ายงบประมาณ การจัดวาง

ระบบตรวจสอบภายใน การนิเทศ ตดิตาม ตรวจสอบกิจกรรมต่าง ๆ โดยประชาชน

สามารถรู้ทุกขั้นตอนในการดำเนนิกิจกรรมหรอืกระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบ

ได้ 
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    Shwaihet and Nasaif (2015, p. 79) ได้กล่าวไว้ว่า หลักความโปร่งใส 

หมายถึง การปฏิบัติภารกิจที่ เผยแพร่ให้บุคคลภายนอกรับทราบได้  

การปฏิบัติงานเปิดเผยเสนอข้อมูลข่าวสาร ตรงไปตรงมาประชาชนสามารถตรวจสอบได้  
    กล่าวโดยสรุปว่า หลักความโปร่งใส หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดทำนโยบายและวธิีการปฏิบัติที่สนับสนุนการ ดำเนินงานอย่าง

เปิดเผย เที่ยงตรง และสามารถ ตรวจสอบความถูกต้องได้ มีการติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลการ ปฏิบัติงานในการบริหารทุกด้าน มีกระบวนการการทำงานที่เปิดเผย

ตรงไปตรงมา สามารถตรวจสอบได้และสามารถชี้แจงได้เมื่อมีขอ้สงสัย สามารถให้

บุคลากรเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารขององค์กร ได้อย่างทั่วถึง และข้อมูลมีความถูกต้อง มีการ

สนับสนุนให้มกีารจัดทำเอกสาร หลักฐาน การบริหารงบประมาณของโรงเรียน ให้ถูกต้อง

และเป็นปัจจุบัน 

   1.4.3.2 การดำเนินงานตามหลักความโปร่งใส 

   นักวิชาการได้ใหแ้นวคิดในการดำเนินงานตามหลักความโปร่งใสไว้ ดังนี้ 

    สุกานดา สุไลมาน (2560, หนา้ 78) ได้กล่าวไว้ว่า การดำเนนิงาน 

ตามหลักความโปร่งใส ของผูบ้ริหารนัน้เป็นการสร้างความไว้วางใจ ความมั่นใจ และความ 

โปร่งใส ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา โดยมีการวางแผนระบบ กติกา และ

การดำเนินงานที่เปิดเผย ตรงไปตรงมาร่วมกันของครู และบุคลากรในโรงเรียน มกีารวาง

ระบบ โครงสร้างการบริหารโรงเรยีนอย่างชัดเจนและครอบคลุมภารกิจงานของ

สถานศกึษา มีระบบตรวจสอบภายในการบริหารการเงินและพัสดุเป็นไปตามกฎ ระเบียบ 

อย่างรัดกุม สามารถตรวจสอบได้ การบริหารงานบุคคลโดยใช้ระบบคุณธรรมในการ

ส่งเสริม ประสิทธิภาพในการทำงานนอกจากนี้ ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายสามารถรับทราบข้อมูล

ข่าวสาร ได้อย่างสะดวกในกรอบของกฎหมายในหน่วยงานที่กำหนด 

    พระนที สิรปิญฺโญ (บัวงาม) (2560, หนา้ 46) ได้กล่าวไว้ว่า การ

ดำเนนิงานตามหลักความโปร่งใสของผู้บริหารต้องมคีวามซื่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา 

ตรวจสอบได้ปราศจากการฉ้อราษฎร์บังหลวง การปฏิบัติงานให้ความสะดวกแก่ทุกฝ่าย 

เปิดเผยโดยไม่ปิดบังอำพราง 
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    สุทธิวิทย์ วิลัยริด, ธนันต์ชัย พัฒนะสิงห์, บุญรัตน์ อุตส่าห์  

และกาญจนา อุตตรวิเชียร (2564, หนา้ 360-361) ได้กล่าวไว้ว่า การดำเนินงานตามหลัก 

ความโปร่งใส เป็นการปฏิบัติงานโดยให้ผูเ้กี่ยวข้อง และครู กรรมการสถานศกึษา นักเรียน 

ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ของสถานศกึษาได้ ตรวจสอบได้ มีป้ายประกาศ  

และประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง ๆ ให้รับรู้รับทราบอย่างเปิดเผย การทำงานของบุคลากร มี

การเปิดเผยทุกขั้นตอนของการทำงาน 

    เพลงไพลิน สนิธนันชัย (2566, หน้า 47) ได้กล่าวไว้ว่า การ

ดำเนนิงานตามหลักความโปร่งใส เป็นการปฏิบัติหน้าที่เปิดโอกาสให้ทุกคนเข้าถึงขอ้มูล 

ของสถานศกึษา ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน หรอืผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง สามารถรับทราบ

ข่าวสารข้อมูลการบริหารจัดการงานทุกอย่าง ในโรงเรียน และสามารถตรวจสอบได้ เป็น

การสรา้งความไว้วางใจ ความมั่นใจ และความ โปร่งใสในการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา เป็นการสร้างความเชื่อมั่นที่ดีให้เกิดขึน้ ในสังคม 

    กล่าวโดยสรุปว่า การดำเนินงานตามหลักความโปร่งใส คือ ผูบ้ริหาร

ดำเนนิงานด้วยความโปร่งใส สร้างความไว้วางใจ ความมั่นใจ ให้แก่ให้ผู้เกี่ยวข้อง ครู 

นักเรียน และผูป้กครอง มคีวามซื่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา มีการวางแผนระบบ กติกา 

และการดำเนนิงานที่เปิดเผยร่วมกันของครู และบุคลากรในโรงเรียน เปิดโอกาสให้ทุกคน

สามารถเข้าถึงขอ้มูลต่าง ๆ ในสถานศกึษาได้  

  1.4.4. หลักความมีส่วนร่วม 

   1.4.4.1 ความหมายหลักความมีส่วนร่วม 

   นักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายของหลักความมสี่วนร่วมไว้ ดังนี้ 

    ไพฑูรย์ สุขผลานันท์ (2558, หนา้ 29) ได้กล่าวไว้ว่า  

หลักความมสี่วนร่วม หมายถึง เปิดโอกาสให้ผู้อื่นได้รับรู้แสดงความคิดเห็นตลอดจน

ช่วยเหลอื ในการตัดสินปัญหาที่สำคัญ และรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างจากความคิดของ

ตนนำมาพิจารณาและ ปรับใช้กับสถานศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์การเสนอข้อคดิเห็น 

การแสดงความคิดเห็น 

    ณัฐต์ธนภณ ใหญ่นิธิศคุณ (2558, หน้า 40) ได้กล่าวไว้ว่า หลักความ

มีส่วนร่วม หมายถึง การส่งเสริมบรรยากาศของการมสีวนรวมในองคกร เปิดโอกาสให

บุคลากรมีสวนรวมในการกำกับ ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงาน  
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เปิดโอกาสให ชุมชนมีสวนร่วมในการปฏิบัติงาน ใชกระบวนการรวมคิดและการรวม

ตัดสินใจจากผมูีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของ ดำเนินการใหบุคลากร มีสวนรวมในการ

พิจารณาความดีความชอบ เปิดดโอกาสใหบุคลากร และชุมชนมสีวนรวมในการพัฒนา

องคกร ใหความสำคัญกับการมสีวนรวมของบุคลากร และชุมชน ใชหลักการปกครองแบบ 

ประชาธิปไตยในการบริหารงาน  

    ปัทมาพร วิรินวรพงศ์ (2558, หนา้ 40) ได้กล่าวไว้ว่า  

หลักความมสี่วนร่วม หมายถึง การมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร โดยเปิดโอกาสใหผู้ม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงานสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็น

อิสระ และร่วมกันทำงานเป็นทีม สมาชกิของกลุ่มจะช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน มคีวามผูกพัน

และรักในองค์กรของตน มคีวามร่วมแรงร่วมใจกันมีความสามัคคีกลมเกลียวเป็นอันหนึ่ง

อันเดียวกัน 

    นภัสนันท์ ศรีคุณ (2558, หน้า 37) ได้กล่าวไว้ว่า  

หลักความมสี่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและชุมชนมีส่วนร่วมรับรู้และ

เสนอความคิดเห็นในกระบวนการตัดสินใจปัญหาสำคัญต่าง ๆ ของสถานศกึษาอย่างเท่า

เทียมกันไม่ว่าจะเป็นการมสี่วนร่วมโดยตรงหรอืทางอ้อม ตลอดจน การไตร่สวนสาธารณะ 

การประชาพิจารณ์และการแสดงประชามต ิสามารถทำได้โดยอิสระ ไม่มกีารบังคับ ทุกคน

เต็มใจใหค้วามร่วมมอืด้วย 

    นิตติยา เกื้อทาน (2560, หน้า 27) ได้กล่าวไว้ว่า หลักความมีส่วน

ร่วม หมายถึง การปฏิบัติงานหรอืบริหารจัดการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้

ข้าราชการ ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมโีอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ 

ทำความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่สำคัญ ที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิด

แนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนา 

ตามขอบข่ายภารกิจของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    ขันทอง ไทยทวี (2562, หน้า 23) ได้กล่าวไว้ว่า หลักความมสี่วนร่วม 

หมายถึง การให้โอกาสแก่ผู้ที่มคีวามเกี่ยวข้องในองค์กรได้ร่วม รับรู้ ร่วมคิด ร่วมแสดง

ความเห็น ร่วมตัดสินใจในการปฏิบัติงานและมีส่วนร่วมในกระบวนการ ตรวจสอบการ

ดำเนนิงานต่าง ๆ รวมทั้งร่วมรับผลที่เกิดขึ้นทั้งทางบวกและทางลบ ทั้งนี ้การบริหารงาน

แบบมีส่วนร่วมจะทำให้เกิดความสามัคคี และมีความผูกพันกับองค์กร  
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    ธนพงษ์ ตันเจรญิ และกิจพิณิฐ อุสาโห (2563, หนา้ 244)  

ได้กล่าวไว้ว่า หลักความมสี่วนร่วม หมายถึง การให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา

จะ ช่วยใหก้ารดําเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนประสบความสำเร็จเพราะครูบางท่านยังไม่ 

ตระหนักถึงความสำคัญของประโยชน์ส่วนรวมผู้บริหารจึงต้องเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน 

เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานเพื่อให้การบริหารงานนั้นมคีวามชัดเจนและมี 

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ควรเปิดโอกาสใหค้รูและผูบ้ริหารได้ทำกิจกรรมร่วมกัน ให้มากขึ้น

เพื่อสร้างเครือข่ายในการทำงานและประสานงานที่ดี 

    จัตตุพล สุราโพธิ์ (2563, หน้า 54-55) ได้กล่าวไว้ว่า  

หลักความมสี่วนร่วม หมายถึง การนำหลักการมสี่วนร่วมมาใช้ในการบริหารสถานศกึษา 

เป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศกึษา มีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา และเสนอความ

คิดเห็น มีส่วนร่วมใน การตัดสินใจปัญหาสำคัญๆ ของสถานศกึษา เพื่อให้เกิดการตัดสินใจ

ที่ด ีเปิดโอกาสให้ร่วมกันแก้ไข ปัญหาเพื่อหาทางออกที่ดทีี่สุดสำหรับทุกฝ่าย สรา้งความ

ร่วมมอืในการพัฒนาสถานศกึษาในทุก ๆ ด้าน ส่งเสริมให้บุคลกรมกีารประสานงานความ

ร่วมมอืในการมีส่วนร่วมรับรู้ผลประโยชน์ของ สถานศกึษา และการใช้จ่ายของสถานศกึษา  

    จันทร์วิภา จำนงค์การ (2564, หน้า 36) ได้กล่าวไว้ว่า  

หลักความมสี่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่เปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศกึษาเข้ามามี

ส่วนรับรู้เสนอความ คิดเห็น ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ  

ร่วมกระบวนการพัฒนา ร่วมวางแผนการทำงาน และร่วมปฏิบัติงานในการบริหารงาน 

เพื่อให้เกิดความคิด รเิริ่ม พลังการทำงานที่สอดประสานกัน และเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

    ณภัชกมล สุขมา (2565, หน้า 38) ได้กล่าวไว้ว่า  

หลักความมสี่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนหรอืองค์กรต่าง ๆ เข้าถึงการ

ปฏิบัติงาน และการตัดสินใจในการบริหารสถานศกึษา  

    เอกพร เสริฐสาย (2566, หน้า 53) ได้กล่าวไว้ว่า  

หลักความมสี่วนร่วม หมายถึง กระบวนการทำงานที่ข้าราชการ ประชาชนและผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสียทุกกลุ่มมโีอกาส ได้เข้าร่วมในการรับรู้แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ทำความเข้าใจ ยังรวมถึง

การร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ ประเด็นที่สำคัญที่เกี่ยวข้อง มกีารร่วมคิดแนวทาง 

ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะ

หุน้ส่วนการพัฒนา 
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    Shwaihet and Nasaif (2015, p. 79) ได้กล่าวไว้ว่า  

หลักความมสี่วนร่วม หมายถึง การให้บุคลากรมี บทบาทร่วมตัดสินใจเรื่องสำคัญ แสดง

ความคิดเห็นได้สะดวกและมีช่องทางเสนอความคิดเห็นที่สร้างสรรค์ 

    Gibson, Ivancevich & Donnellelly, (1994, p. 201)ได้กล่าวไว้ว่า  

หลักความมสี่วนร่วม หมายถึง การมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายเป็นเงื่อนไขสำคัญ

ของความสำเร็จถ้า บุคคล ไม่มสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายมีโอกาสน้อยที่งานนั้น ๆ 

จะประสบความสำเร็จตามที่กำหนดไว้  

    Hack, Candoli & Ray, (1995, p. 261) ได้กล่าวไว้ว่า หลักความมสี่วน

ร่วม หมายถึง ความตอ้งการมี ส่วนร่วมในปัจจุบันมมีากขั้นเรื่อย ๆ และมากกว่าในอดีตที่

ผ่านมาจะเป็นพลังสำคัญที่ขับ เคลื่อนที่ เข้าสู่ระบบบริหารโรงเรียนอย่างรวดเร็ว โดยการ

วางแผนให้ผูป้กครอง ประชาชน นักเรียน ทีมงาน และคณะกรรมการของโรงเรียนเข้ามามี

ส่วนร่วมได้อย่างง่ายและสะดวกมากขึ้น  

    กล่าวโดยสรุปว่า หลักความมสี่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางและวางแผน

งานการดําเนินงานของโรงเรียน เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์

ประเมินผลการปฏิบัติงาน รับฟังความคดิเห็นจากผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อร่วมคิด แนวทาง 

หรอืร่วมกันแก้ไขปัญหา มีการแต่งตัง้คณะทำงาน สรุปผลการประเมินและกำหนดแนว

ทางการปรับปรุง พัฒนางานของสถานศกึษา มีการตดิต่อประสานงานกับผูน้ำชุมชนเพื่อ

ร่วมมอืในการดำเนินการจัดการศกึษาให้มีประสิทธิภาพ 

   1.4.4.2 การดำเนินงานตามหลักความมีส่วนร่วม 

   นักวิชาการได้ใหแ้นวคิดในการดำเนินงานตามหลักความมสี่วนร่วม  

ไว้ดังนี ้

    สุกานดา สุไลมาน (2560, หนา้ 79) ได้กล่าวไว้ว่า การดำเนนิงาน

ตามหลักการมสี่วนร่วม คอื การเปิดโอกาสใหเ้กิดการมีส่วนร่วมทุกฝ่ายในการจัด

การศกึษา ได้อย่างมปีระสิทธิภาพในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน ตั้งแต่การมสี่วนร่วมใน

การวางแผน การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมในการประเมินผล และการมี 

ส่วนร่วมรับผลกระทบ 
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    พระนที สิรปิญฺโญ (บัวงาม) (2560, หนา้ 47) ได้กล่าวไว้ว่า การ

ดำเนนิงานตามหลักการมสี่วนร่วม เป็นการให้สิทธิในการเสนอความคิดเห็น ร่วมรับรู้ 

แก้ปัญหาในทุก ๆ ดา้นโดยไม่อคติมีเสรีภาพและเสมอภาคมีความสามัคคีในการทำงาน

ร่วมกัน 

    สุทธิวิทย์ วิลัยริด, ธนันต์ชัย พัฒนะสิงห์, บุญรัตน์ อุตส่าห์ และ 

กาญจนา อุตตรวิเชยีร (2564, หนา้ 361) ได้กล่าวไว้ว่า การดำเนินงานตามหลักการมสี่วน

ร่วม ของผูบ้ริหารจะต้องให้ความสำคัญกับการบริหารโดยยึดหลักการมสี่วนร่วม มีการ 

ตรวจสอบ ตลอดถึงการรับทราบถึงปัญหาของสถานศึกษา เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

ร่วมกัน การทำงานทุกโครงการ ให้ทุกภาคส่วนได้รับรู้รับทราบการปฏิบัติงาน โดยมีการ 

ประชุมแสดงความคิดเห็น เสนอแนะต่าง ๆ ที่มสี่วนของการทำงานร่วมกัน 

    เพลงไพลิน สนิธนันชัย (2566, หน้า 49-50) ได้กล่าวไว้ว่า การ

ดำเนนิงานตามหลักความมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการ ในการบริหารจัดการของ

สถานศกึษา ที่เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคน นักเรียน และผู้มสี่วนเกี่ยวข้องได้มสี่วนในการ

วางแผนงาน การปฏิบัติงาน การแก้ไขปัญหา การช่วยเหลอื หรือรับทราบผลของการ

ปฏิบัติงานที่มีทั้งประสบความสำเร็จมากบ้าง น้อยบ้าง สรุปผล เพื่อพัฒนา และหาทาง

แก้ไข เป็นการสร้างความรู้สึกของการมสี่วนร่วม ที่จะก่อใหเ้กิด ความรัก สามัคคี ซึ่งจะ

เป็นพลังที่ยิ่งใหญ่ในการพัฒนาองค์กร 

    กล่าวโดยสรุปว่า การดำเนินงานตามหลักความมีส่วนร่วม คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้บุคลากร นักเรียน และผู้มสี่วนเกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วน

ร่วมในการจัดการศกึษา วางแผนงาน ปฏิบัติงาน มีการร่วมเสนอความคิดเห็นร่วมรับรู้ 

แก้ปัญหา ในทุก ๆ ด้าน สร้างความรูส้ึกของการมสี่วนร่วม ที่จะก่อใหเ้กิด ความรัก ความ

สามัคคี 

  1.4.5 หลักความรับผิดชอบ 

   1.4.5.1 ความหมายหลักความรับผิดชอบ 

   นักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายของหลักความรับผดิชอบไว้ ดังนี้ 

    ไพฑูรย์ สุขผลานันท์ (2558, หนา้ 29) ได้กล่าวไว้ว่า  

หลักความรับผดิชอบ หมายถึง ตระหนัก ในภาระหน้าที่ให้ทุกคนทุกฝ่ายปฏิบัติหน้าที่ของ

ตน ให้ดีที่สุด ดว้ยความเอาใจใส่ รับผดิชอบต่อสังคม ใส่ใจปัญหาสาธารณะ มคีวาม
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กระตอืรอืร้นในการ แก้ปัญหา กล้ายอมรับผลที่เกิดจากการกระทำ ของตนทั้ง ผลดีและ

ผลเสีย ยอมรับข้อ บกพร่องของตน และพร้อมที่จะแก้ไขความบกพร่อง  

    ณัฐต์ธนภณ ใหญ่นิธิศคุณ (2558, หน้า 43) ได้กล่าวไว้ว่า  

หลักความรับผดิชอบ หมายถึง ความตั้งใจ และเอาใจใสตอการปฏิบัติงานในหนาที่ของตน  

และบุคลากรในองคกร มีความกล้าที่จะยอมรับวา ผลงานที่สำเร็จหรือลมเหลวขององคกร

เกิดขึ้นจากความรับผดิชอบของตน มีความกระตอืรอืรนที่จะชวยเหลอืบุคลากรที่ประสบ 

ปญหาตาง ๆ ใชจายงบประมาณเปนไปตามแผนงานประจำป ตระหนักในหนาที่ความ

รับผิดชอบตอการบริหารงานในองคกร มีการกำหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน เพื่อใหบุคลากร

สามารถทำงานใหสำเร็จตามเป้าหมาย มีการเสริมสร้างความตระหนักและจติสำนึก ที่ดใีห 

บุคลากร และชุมชนมคีวามรักองคกร รับผดิชอบในการพัฒนา และดูแลรักษาสถานที่

ทำงาน ตลอดจนสงเสริมใหบุคลากรมีความตระหนักในหนาที่ความรับผดิชอบการ

ปฏิบัติงานของตน  

    ปัทมาพร วิรินวรพงศ์ (2558, หนา้ 42) ได้กล่าวไว้ว่า  

หลักความรับผดิชอบ หมายถึง ความสำนึกและความรับผดิชอบต่อการงาน ต่อตนเอง 

ต่อสถาบัน ต่อส่วนรวมและสังคม มีความมุ่งมั่นต่อการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ

ให้บรรลุความสำเร็จ มีการปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเพียรพยายาม เอาใจใส่ รอบคอบ  

ตรงต่อเวลา ขยันขันแข็ง ตลอดจนเคารพความคิดเห็นของผู้อื่นที่แตกต่างจากตน 

และกล้ายอมรับการกระทำของตน ปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ โดยให้เกิดขอ้ผดิพลาดน้อย

ที่สุด 

    นภัสนันท์ ศรีคุณ (2558, หน้า 37) ได้กล่าวไว้ว่า  

หลักความรับผดิชอบ หมายถึง การพยายามทำให้ทุกคนทุกฝ่ายตระหนักในสิทธิหน้าที่  

มีจิตสำนึกในความรับผดิชอบต่อบทบาทหนา้ที่ของตนแก่สถานศกึษา และการเอาใจใส่ใน

ปัญหาสาธารณะ รวมทั้งมีความกระตอืรอืร้นในการแก้ไขปัญหา ตลอดจนการเคารพ  

ในความคิดเห็นที่แตกต่างโดยพยายามหาทางออกที่ทุกฝ่ายสามารถยอมรับร่วมกันได้  

และกล้ายอมรับผลจากการ 

    นิตติยา เกื้อทาน (2560, หน้า 25) ได้กล่าวไว้ว่า  

หลักความรับผดิชอบ หมายถึง การปฏิบัติงานหรอืบริหารจัดการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตระหนักในความเป็นเจ้าของร่วมกัน มีเป้าหมายที่มคีวามชัดเจน มกีารบริหารงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ ยอมรับผล ตามขอบข่ายภารกิจของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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    ขันทอง ไทยทวี (2562, หน้า 24) ได้กล่าวไว้ว่า หลักความรับผดิชอบ 

หมายถึง ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ และการ ประพฤติปฏิบัติของตน แล้วยอมรับผล

ที่เกิดขึน้จากการประพฤติปฏิบัตินัน้ทั้งที่เป็นข้อดแีละข้อเสีย อีกทั้ง การประพฤติปฏิบัติ

ดังกล่าวต้องเป็นไปโดยคำนึงประโยชน์ของส่วนร่วมเป็นสำคัญ และ สามารถตรวจสอบได้ 

ทั้งนี ้แนวทางปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบ ผู้ปฏิบัติต้องปฏิบัติหน้าที่ให้ เป็นไปตาม

กฎหมาย และข้อกำหนดอื่นอย่างเคร่งครัด ตอ้งมรีะบบควบคุมภายในและการตรวจสอบ 

จากภายนอก รวมทั้ง ต้องยอมรับผลที่เกิดจากการตัดสินใจ และการกระทำ และสามารถ

ชีแ้จงเหตุผล ในการกระทำนั้นได้ 

    ธนพงษ์ ตันเจรญิ และกิจพิณิฐ อุสาโห (2563, หนา้ 244) ได้กล่าวไว้

ว่า หลักความรับผดิชอบ หมายถึง บุคลากรควรปฏิบัติงานด้วยความรับผดิชอบต่อหนา้ที่

การให้บริการต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจควรมีการทำงานอย่างรวดเร็วเป็นระบบควรมี การ

ประเมินผลติดตามผลงานการสอนและการดำเนินกิจกรรมภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

    จัตตุพล สุราโพธิ์ (2563, หน้า 53) ได้กล่าวไว้ว่า  

หลักความรับผดิชอบ หมายถึง การนำหลักความรับผดิชอบมาใช้ในการบริหารสถานศกึษา 

คือการ ตระหนักถึงสิทธิหน้าที่ความรับผดิชอบที่มตี่อสถานศกึษา ใส่ใจปัญหา  

มีความกระตอืรอืร้นร่วมกันใน การแก้ปัญหา เคารพในความคดิเห็นที่แตกต่างของบุคคล 

ยอมรับผลจากการกระทำของตน รับผดิชอบต่อผลงานที่ปฏิบัติ มีจิตใจที่เสียสละ 

เพื่อส่วนรวม และมีการกากับติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติงาน รวมทั้งเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงานต่อบุคลากรในสถานศกึษา  

    จันทร์วิภา จำนงค์การ (2564, หน้า 37) ได้กล่าวไว้ว่า  

หลักความรับผดิชอบ หมายถึง กระบวนการบริหารที่ผู้บริหารสถานศกึษาตระหนักในสิทธิ

หนา้ที่ความสำนึกรับผดิชอบ ตลอดจนมีความใส่ใจ กระตอืรอืร้นในการแก้ปัญหา  

พร้อมที่จะให้ตรวจสอบ ประเมินผลที่สะท้อนถึงความรับผดิชอบ และการยอมรับผล 

ที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติหน้าที่ และจากการดำเนินงานไม่ว่าจะเป็นผลดีและผลเสียจากการ

กระทำของตนเอง 

    ณภัชกมล สุขมา (2565, หน้า 38) ได้กล่าวไว้ว่า  

หลักความรับผดิชอบ หมายถึง การตระหนัก ในสิทธิหน้าท่ีความสำนึกต่อสังคม การใส่ใจ

ต่อปัญหาที่จะกระทบต่อสาธารณะของบ้านเมือง 
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    เอกพร เสริฐสาย (2566, หน้า 51) ได้กล่าวไว้ว่า หลักความ

รับผิดชอบ หมายถึง การแสดงถึงความ รับผดิชอบในการปฏิบัติหนา้ที่ในเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

และตระหนักในสิทธิหน้าที่ เช่น การ บริหารงานที่ชัดเจนกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติหน้าที่ 

การเสริมแรงและมาตรการ บทลงโทษ โดยความรับผดิชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่สนองต่อ

ความคาดหวังของสาธารณะ และความรับผดิชอบต่อสาธารณะ 

    Shwaihet and Nasaif (2015, p. 79) ได้กล่าวไว้ว่า  

หลักความรับผดิชอบ หมายถึง การตระหนักรู้ถึงความรับผดิชอบ ต่อสังคม มีการคำนึงถึง

ความรับผดิชอบต่อสาธารณะ และ กล้ายอมรับในผลการปฏิบัติภารกิจ 

    กล่าวโดยสรุปว่า หลักความรับผดิชอบ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความรับผดิชอบต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่และเป็นคนตรงต่อเวลา 

มีการส่งเสริมให้ ครู และบุคลากรทางการศกึษา นักเรียน นักศึกษา มคีวามตระหนักถึง

สิทธิ และหน้าที่ มีความสำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม แสดงความรับผดิชอบในการ

ปฏิบัติหน้าที่และผลงาน ต่อเป้าหมายที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผู้บริหารมคีวามกระตอืรอืร้นในการ

ปฏิบัติงาน และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น กล้าที่จะยอมรับผลดีและผลเสียที่เกิดจากการ

ปฏิบัติงานของตนเองและบุคลากรในโรงเรียน 

   1.4.5.2 การดำเนินงานตามหลักความรับผิดชอบ 

   นักวิชาการได้ใหแ้นวคิดในการดำเนินงานตามหลัก ความรับผดิชอบ 

ไว้ดังนี ้

    สุกานดา สุไลมาน (2560, หนา้ 77) ได้กล่าวไว้ว่า การดำเนนิงาน 

ตามหลักความรับผดิชอบ เป็นการสรา้งความตระหนักในสิทธิหน้าที่ ความสำนกึในความ 

รับผิดชอบของผู้บริหารสถานศกึษาที่มตี่อครู นักเรียน ผูป้กครอง และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับ 

สถานศกึษา มีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ มคีวามรับผดิชอบ  

ในการตัดสินใจ และการกระทำของตนเองอย่างมเีหตุผล มกีารกำหนดเป้าหมายในการ 

ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ตลอดจนการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทำงานได้อย่าง มี

ประสิทธิภาพ และสร้างความรูส้ึกการเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกัน 

    พระนที สิรปิญฺโญ (บัวงาม) (2560, หนา้ 47) ได้กล่าวไว้ว่า  

การดำเนินงานตามหลักความรับผดิชอบ เป็นความกล้าที่จะยอมรับในการกระทำ ของ

ตนเองทั้งดีและไม่ดี ใส่ใจในหนา้ที่ของตนให้ดทีี่สุดยอมรับในความคดิเห็นของผู้อื่น  

ที่สมเหตุสมผลกว่าตน ซึ่งแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ได้และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
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    สุทธิวิทย์ วิลัยริด, ธนันต์ชัย พัฒนะสิงห์, บุญรัตน์ อุตส่าห์  

และ กาญจนา อุตตรวิเชียร (2564, หนา้ 361) ได้กล่าวไว้ว่า การดำเนินงานตามหลักความ 

รับผิดชอบ เป็นการปฏิบัติหน้าที่ที่ตอ้งมกีารรับผดิชอบทุกงานที่ได้มกีารปฏิบัติไม่เลือกที่รัก 

มักที่ชัง ผูบ้ริหารโดยมอบหมายงานให้ทำงานตามหนา้ที่ที่ได้รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติ 

    เพลงไพลิน สนิธนันชัย (2566, หน้า 52) ได้กล่าวไว้ว่า  

การดำเนินงานตามหลักความรับผดิชอบ เป็นกระบวนการ ในการสร้างความตระหนักรู้ใน

หนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย ที่ต้องมคีวามเสียสละ อดทน มุ่งมั่น ต่อผลของงาน ปฏิบัติงาน

อย่างเต็มศักยภาพ บนหน้าที่ที่มเีกียรต ิที่ตอ้งเสียสละแรงกาย แรงใจ และกำลังทรัพย์ 

ถึงแม้ผลของงานอาจจะไม่ประสบความสำเร็จเสมอไป แต่เมื่อ ได้รับมอบหมาย ทุกคนต้อง

ทำให้ดีที่สุด ผู้บริหารที่ดีจึงต้องรับผิดชอบกับผลของงาน ที่อาจประสบผลสำเร็จหรอืไม่

ประสบผลสำเร็จเลย 

    กล่าวโดยสรุปว่า การดำเนินงานตามหลักความรับผิดชอบ คือ  

การสรา้งความสำนึกในความรับผดิชอบของผู้บริหารสถานศกึษาที่มตี่อครู นักเรียน 

ผูป้กครอง และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ตระหนักรู้ในหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย กล้าที่จะยอมรับใน

การกระทำ ของตนเองทั้งดีและไม่ดี มีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 

มีความรับผดิชอบ ในการตัดสินใจ และการกระทำของตนเองอย่างมเีหตุผล 

  1.4.6. หลักความคุ้มค่า 

   1.4.6.1 ความหมายหลักความคุ้มค่า 

   นักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายของหลักตวามคุ้มค่าไว้ ดังนี้ 

    ไพฑูรย์ สุขผลานันท์ (2558, หนา้ 29) ได้กล่าวไว้ว่า หลักความคุ้มค่า 

หมายถึง การบริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัด ให้เกิดประโยชน์แก่ 

ส่วนรวมสูงสุด มคีวามประหยัดใช้ของอย่างคุ้มค่า รักษาและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ 

การนำวัสดุ เหลือใชก้ลับมาใช้ซ้ำอีก ใชว้ัสดุที่หาได้ง่ายในแหล่งชุมชนหรือตามท้องถิ่น  

นําเทคโนโลยีมาใช้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

    ณัฐต์ธนภณ ใหญ่นิธิศคุณ (2558, หน้า 45-46) ได้กล่าวไว้ว่า 

หลักความคุ้มค่า หมายถึง การจัดใหม ีระบบและกระบวนการในการควบคุมการใช

ทรัพยากร วัสดุอุปกรณใหเกิดประโยชนสูงสุด นอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใชในการจัดการบริหารงาน ทำการ รณรงค ประชาสัมพันธ ใหบุคลากรใชนำ้ 

และไฟฟาอยางประหยัด เปนตัวอยางที่ดีในเรื่องของการประหยัด กำกับ ควบคุม  
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ใหบุคลากรใชทรัพยากรเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม การนําเทคโนโลยีมาใชใน

การปฏิบัติงาน เพื่อลดคาใชจายและระยะเวลาการทำงาน สนับสนุนใหมีการนำภูม

ปัญญาทองถิ่นหรือแหล่งทรัพยากรในชุมชนมาใชในการปฏิบัติอยางหลากหลาย ตลอด

จนสงเสริมการ ดำเนินการจัดทำระบบประกันคุณภาพภายในองคกรอย่างต่อเนื่อง 

    ปัทมาพร วิรินวรพงศ์ (2558, หนา้ 43) ได้กล่าวไว้ว่า  

หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดด้วยความ

ประหยัด เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวมและจะต้องดำเนินการให้เกิด

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และเป็นที่พึงพอใจของผูร้ับบริการ 

    นภัสนันท์ ศรีคุณ (2558, หน้า 37) ได้กล่าวไว้ว่า หลักความคุ้มค่า 

หมายถึง การบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรของสถานศกึษาที่มอียู่อย่างจำกัด  

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้มีความประหยัด ใชอ้ย่างคุ้มค่า

สร้างสรรค์ มปีระสิทธิภาพประสิทธิผล โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้บริการที่มีคุณภาพ 

รวมทั้งการรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาตใิห้สมบูรณ์ยั่งยืน 

    ขันทอง ไทยทวี (2562, หน้า 25) ได้กล่าวไว้ว่า หลักความคุ้มค่า 

หมายถึง การบริหารจัดการใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจากัดด้วย ความประหยัด หมุนเวียน

ใช้ และสร้างทดแทนใหม่อย่างมปีระสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด แก่ส่วนร่วม 

รวมทั้งรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหย้ั่งยืน มีการรายงานผลการทางานและแสดง 

ประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรต่อสาธารณะ อกีทั้งต้องคำนึงถึงประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล คำนึงถึงผลระยะยาว และเจ้าหน้าที่ของรัฐตอ้งมีความเข้าใจอย่างดใีน

เรื่องประสิทธิภาพ และความ คุ้มค่าของโครงการ และพัฒนาความสามารถของเจ้าหน้าที่

ของรัฐอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

    ธนพงษ์ ตันเจรญิ และกิจพิณิฐ อุสาโห (2563, หนา้ 244)  

ได้กล่าวไว้ว่า หลักความคุ้มค่า หมายถึง ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักคุณค่าของ 

ทรัพยากรต่าง ๆ และใช้อย่างประหยัดเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดทางดา้นทรัพยากร  

ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนเห็นคุณค่าจากทรัพยากรต่าง ๆ ในชุมชน

และ นํามาปรับใช้ต่อการเรียนการสอนรวมถึงการสร้างคุณค่าใหก้ับทรัพยากรต่าง ๆ  

ที่มอียู่ 
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    จัตตุพล สุราโพธิ์ (2563, หน้า 55) ได้กล่าวไว้ว่า หลักความคุ้มค่า 

หมายถึง การนำหลักความคุ้มค่ามาในการบริหารสถานศกึษาเป็นการบริหาร จัดการโดย

ใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัด ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา และส่วนรวมถึงความ 

ประหยัด คุ้มค่า เพื่อให้เกิดการดำเนินงานมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  

    จันทร์วิภา จำนงค์การ (2564, หน้า 37-38) ได้กล่าวไว้ว่า  

หลักความคุ้มค่า หมายถึง กระบวนการบริหารที่ผูบ้ริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

โดยการใชท้รัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดได้ อย่างรูคุ้ณค่า โดยรณรงค์ใหบุ้คลากรมีความ

ประหยัดใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่า และรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหส้มบูรณ์ยั่งยืน มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ  

    ณภัชกมล สุขมา (2565, หน้า 38) ได้กล่าวไว้ว่า หลักความคุ้มค่า 

หมายถึง การบริหารจัดการทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัด โดยคำนงึถึง ประโยชน์สูงสุดแก่

ส่วนรวมอย่างยั่งยืน  

    เอกพร เสริฐสาย (2566, หน้า 56) ได้กล่าวไว้ว่า ได้กล่าวไว้ว่า  

หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการ ส่งเสริม สนับสนุน และ รณรงค์ให้องค์กรใช้

ทรัพยากรที่มจีํากัด มีความประหยัดใช้ของอย่างคุ้มค่า เพื่อให้เกิด ประโยชน์สูงสุดแก่

ส่วนรวม รวมทั้งพัฒนา ทรัพยากรที่อยู่ นํามาใชส้อยใหเ้กิดประสทิธิผล อย่างยั่งยืน 

    กล่าวโดยสรุปว่า หลักความคุ้มค่า หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีการวางแผนและสำรวจความตอ้งการในการใชว้ัสดุ อุปกรณ์  

และครุภัณฑ์ ตามความจำเป็น และประโยชน์ใช้สอยสูงสุด มกีารวางแผน การใช้จ่าย

งบประมาณ ให้เป็นไปตามความเหมาะสมและคุ้มค่าตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายของ

โครงการ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีระบบการจัดซื้อ จัดจา้ง การดูแล รักษา วัสดุ ครุภัณฑ์ที่

ใช้ในสถานศกึษา ส่งเสริมใหใ้ช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อลดค่าใช้จ่ายในหน่วยงาน มีการ

กำกับ ดูแล รักษาและซ่อมแซม วัสดุ ครุภัณฑ์ ต่าง ๆ ของโรงเรียนให้อยู่ในสภาพที่ใชไ้ด้ดี

เสมอ 

   1.4.6.2 การดำเนินงานตามหลักความคุ้มค่า 

   นักวิชาการได้ใหแ้นวคิดในการดำเนินงานตามหลักความคุ้มค่า 

ไว้ดังนี ้

    สุกานดา สุไลมาน (2560, หนา้ 79) ได้กล่าวไว้ว่า การดำเนนิงาน 

ตามหลักความคุ้มค่า เป็นการบริหารจัดการในการใชท้รัพยากรในสถานศกึษาที่มอียู่ อย่าง
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ประหยัดใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม มีการรายงานผลการทำงาน และแสดง 

ประสิทธิภาพในทรัพยากรต่อสาธารณะ และคำนึงถึงผลระยะยาว ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ต้องสร้างความเข้าใจในเรื่องประสทิธิภาพและประสิทธิผลของโครงการต่าง ๆ ที่

ดำเนนิการโนโรงเรียน เพื่อใหบุ้คลากรทุกคนนำไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

    พระนที สิรปิญฺโญ (บัวงาม) (2560, หนา้ 48) ได้กล่าวไว้ว่า 

การบริหารตามหลักความคุ้มค่า เป็นการดำเนนิงาน กระบวนการทำงาน ของผูบ้ริหาร  

ในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดเพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดในสถานศกึษา บุคลากร 

นักเรียน และแก่ส่วนรวมอย่างเหมาะสมเป็นที่น่าพอใจและมีคุณภาพ ด้วยวิธีการประหยัด 

ใช้และรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติใหส้มบูรณ์และยั่งยืน 

    สุทธิวิทย์ วิลัยริด, ธนันต์ชัย พัฒนะสิงห์, บุญรัตน์ อุตส่าห์  

และกาญจนา อุตตรวิเชียร (2564, หนา้ 360) ได้กล่าวไว้ว่า การดำเนินงานตาม 

หลัก ความคุ้มค่า เป็นการบริหารงานโดยยึดหลักความคุ้มค่า เป็นหัวใจหลักอีกประการ

หนึ่ง ที่สถานศกึษาต้องคำนึงถึงการใช้จ่ายหรอืการบริหารงบประมาณให้คุ้มค่ากับเม็ดเงิน 

ผลงานต้องประจักษ์ มคีณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลโดยต่อเนื่องทุกโครงการ 

มี รายละเอียด ยึดผลงานเป็นหลัก การปฏิบัติงานทุกอย่างจะต้องมีผลที่ทำให้เกิดการ

พัฒนา 

    เพลงไพลิน สนิธนันชัย (2566, หน้า 54) ได้กล่าวไว้ว่า  

การดำเนินงานตามหลักความคุ้มค่า เป็นหัวใจสำคัญ ของการบริหารโรงเรียนที่ผูบ้ริหาร

ต้องตระหนักรู้ ทั้งตอ้งมีวสิัยทัศน์ มีความรอบคอบ และมีความคิดสร้างสรรค์ ในการใช้

งบประมาณ และทรัพยากรที่มอียู่ใหเ้กิดประโยชน์ แก่โรงเรยีน นักเรียน และบุคลากรใน

โรงเรียนใหม้ากที่สุด มีผลงานที่ภาคภูมใิจ สามารถตรวจสอบ ประเมนิผล และพัฒนา

ต่อไปอย่างยั่งยนื 

    กล่าวโดยสรุปว่า การดำเนินงานตามหลักความคุ้มค่า คือ  

การจัดสรรทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัด เพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดในสถานศกึษา ต้องมีความ

รอบคอบ คำนงึถึงการใช้จ่ายหรอืการบริหารงบประมาณให้คุ้มค่า แสดงประสิทธิภาพใน

ทรัพยากรต่อสาธารณะ คำนึงถึงผลระยะยาว มีผลงานที่ภาคภูมใิจ และสามารถตรวจสอบ 

 

 

  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



50 

 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี้ หลักธรรมาภิบาลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตาราง 2 องค์ประกอบนิยามเชงิปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ี หลักธรรมาภบิาลของ 

            ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

1. หลักนิติธรรม พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

สนับสนุนให้มกีารกำหนดกฎระเบียบของ

โรงเรียนอย่างเป็นธรรม โปร่งใส 

ตรวจสอบได ้ผู้บริหารสถานศึกษาเปดิ

โอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม ใน

การกำหนดกฎระเบียบข้อบงัคบัของ

โรงเรียน ควบคุมการใชก้ฎระเบียบของ

โรงเรียนอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

แต่งตัง้คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น

เงินเดือนตามหลกัเกณฑแ์ละวิธกีารที่

หน่วยงานต้นสงักัดกำหนด มีการเผยแพร่ 

ประชาสัมพันธ์กฎระเบียบ ข้อบังคับของ

สถานศึกษา แกค่รู บุคลากรทางการศึกษา 

นักเรียน นักศึกษา ผู้ปกครอง รวมถงึ

ประชาชนในชุมชน ได้รับทราบ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มกีาร

กำหนดกฎระเบียบอย่างเป็นธรรม โปร่งใส  

ทุกคนสามารถ ตรวจสอบได้  

2) ผู้บริหารสถานศึกษาเปดิโอกาสใหทุ้กฝ่ายที่

เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม ในการกำหนดกฎระเบียบ

ข้อบังคบัของโรงเรียน 

3) ผูบ้รหิารสถานศึกษาควบคมุการใช้

กฎระเบียบของโรงเรียน อย่างเสมอภาคและ

เป็นธรรม 

4) ผู้บริหารสถานศึกษาแตง่ตัง้คณะกรรมการ

พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนตามหลกัเกณฑ์และ

วิธีการที่หน่วยงานตน้สังกัดกำหนดอย่างเป็น

ธรรม 

5) ผู้บริหารสถานศึกษามีการเผยแพร่ 

ประชาสัมพันธ์กฎระเบียบ ข้อบังคับของ

สถานศึกษา ให้ทุกฝ่ายไดรั้บทราบ 

2. หลักคุณธรรม พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีการ

สอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรม ในการ

บรหิารและจัดการเรียนการสอน ปฏบิัติ

หน้าที่ให้เป็นไปอย่างมีศีลธรรม คุณธรรม 

จริยธรรม และตรงตามความคาดหวงัของ

สังคม มีความซื่อสัตย์และกล้ายืนหยัดใน

สิ่งที่ถกูต้อง เปดิโอกาสให้บคุลากร

สามารถอุทธรณ์ ร้องทุกข์ได ้เมื่อไม่ได้รับ

ความเป็นธรรมจากการปฏิบัตงิาน 

ผู้บริหารสถานศึกษาตัดสิน 

หรือลงโทษผูก้ระทำความผดิภายใต้

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการสอดแทรก

คุณธรรม จรยิธรรม ในการ บรหิารงานและ

จัดการเรียนการสอนในชัน้เรยีน 

2) ผู้บริหารสถานศึกษามี ศลีธรรม คณุธรรม 

จริยธรรม และตรงตามความคาดหวงัของสงัคม 

3) ผูบ้รหิารสถานศึกษามีความซื่อสัตย์และกล้า

ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

4) ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากร

สามารถอุทธรณ์ ร้องทุกข์ได ้เมื่อไม่ได้รับความ

เป็นธรรมจากการปฏิบัตงิาน 

5) ผูบ้รหิารสถานศึกษาสามารถตัดสนิหรือ

ลงโทษครูผู้สอนที่กระทำความผิดภายใต้

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
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3. หลักความ

โปร่งใส 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

จัดทำนโยบายและวิธีการปฏบิัติที่

สนับสนุนการ ดำเนนิงานอย่างเปิดเผย 

เที่ยงตรง และสามารถ ตรวจสอบ

ความถกูต้องได้ มกีารติดตาม ตรวจสอบ

และประเมินผลการ ปฏิบัติงานในการ

บรหิารทุกด้าน มกีระบวนการการทำงาน

ที่เปิดเผยตรงไปตรงมา สามารถ

ตรวจสอบไดแ้ละสามารถชีแ้จงไดเ้มือ่มี

ข้อสงสัย สามารถให้บุคลากรเข้าถึงขอ้มูล

ข่าวสารขององค์กร ได้อย่างทั่วถึง และ

ข้อมูลมคีวามถกูต้อง มีการสนับสนนุให้มี

การจัดทำเอกสาร หลักฐาน การบรหิาร

งบประมาณของโรงเรียน ให้ถกูต้องและ

เป็นปัจจุบัน 

1) ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายและวิธีการ

ปฏิบัติที่งานอย่างเปิดเผย เที่ยงตรง และ

สามารถ ตรวจสอบความถูกต้องได ้

2) ผู้บริหารสถานศึกษามกีารติดตาม ตรวจสอบ

และประเมินผลการ ปฏิบัติงานอย่างรอบด้าน 

3) ผูบ้รหิารสถานศึกษา สามารถตรวจสอบ

กระบวนการทำงาน และทำงานอย่าง

ตรงไปตรงมา สามารถชีแ้จงไดเ้มื่อมขี้อสงสัย 

4) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้บคุลากร

เข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่ถกูต้องขององค์กร ได้

อย่างทั่วถึงทกุคน  

5) ผูบ้รหิารสถานศึกษาสนับสนุนใหม้กีารจัดทำ

เอกสาร หลักฐาน การบรหิารงบประมาณของ

โรงเรียน ให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

4. หลักความ 

มีส่วนร่วม 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เปิด

โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

กำหนดทิศทางและวางแผนงานการ

ดําเนินงานของโรงเรียน เปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์

ประเมินผลการปฏิบัตงิาน รับฟังความ

คิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อร่วมคิด 

แนวทาง หรือร่วมกันแก้ไขปัญหา มกีาร

แต่งตัง้คณะทำงาน สรุปผลการประเมิน

และกำหนดแนวทางการปรับปรุง พฒันา

งานของสถานศกึษา มกีารติดต่อ

ประสานงานกบัผูน้ำชุมชนเพื่อร่วมมอืใน

การดำเนินการจัดการศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ 

1) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บคุลากรมสีว่นร่วมใน

การกำหนดทิศทางและวางแผนการดาํเนินงาน

ของโรงเรียน 

2) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีสว่นร่วมใน

การกำหนดเกณฑ์ประเมินผลการปฏบิัติงานของ

ตนเอง 

3) ผู้บริหารสถานศึกษารับฟงัความคดิเห็นจากผู้

มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อร่วมคิด แนวทาง หรือร่วมกัน

แก้ไขปญัหาสรุปผลการประเมินและกำหนดแนว

ทางการพัฒนางานของสถานศึกษา 

4) ผู้บริหารสถานศึกษามกีารแต่งตัง้คณะทำงาน  

กำหนดแนวทางการปรับปรุง พัฒนางานของ 

สถานศึกษา 

5) ผู้บริหารสถานศึกษาได้มกีารติดตอ่

ประสานงานกบัผูน้ำชุมชนและคนในชุมชนเพื่อมี

ส่วนร่วมในการดำเนินการจัดการศึกษาใน

สถานศึกษาพฒันางานของสถานศกึษา 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
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5. หลักความ

รับผดิชอบ 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มี

ความรับผดิชอบต่อการปฏิบตัิงานใน

หน้าที่และเป็นคนตรงต่อเวลา มีการ

ส่งเสรมิให้ ครู และบคุลากรทางการ

ศึกษา นักเรียน นักศึกษา มคีวาม

ตระหนักถงึสิทธิ และหน้าที่  

มีความสำนึกในความรับผิดชอบต่อสงัคม 

แสดงความรับผดิชอบในการปฏบิัติหน้าที่

และผลงาน ต่อเป้าหมายที่กำหนดไว ้ทั้งนี้

ผู้บริหารมีความกระตือรือร้นในการ

ปฏิบัติงาน และแก้ไขปญัหาต่าง ๆ ที่

เกิดขึน้ กล้าที่จะยอมรับผลดีและผลเสียที่

เกิดจากการปฏิบัตงิานของตนเองและ

บุคลากรในโรงเรียน 

1) ผู้บริหารมีความรับผดิชอบต่อการ ปฏิบัติงาน

ในหน้าที่และปฏิบัตงิานตรงเวลา 

2) ผู้บริหารสถานศึกษามกีารส่งเสรมิให้ ครู และ

บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน นักศึกษา มี

ความตระหนกัถงึสิทธิ และหนา้ที่มคีวามสำนึก

ในความรับผิดชอบต่อสังคม 

3) ผู้บริหารสถานศึกษามีความรับผดิชอบในการ

ปฏิบัติหน้าที่ และรับผิดชอบผลที่เกิดขึน้ 

4) ผู้บริหารมีความกระตือรือร้นในการ 

ปฏิบัติงาน และแก้ไขปญัหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ใน

การปฏิบัติงาน 

5) ผู้บริหารสถานศึกษากล้าที่จะยอมรับผลดี

และผลเสียที่เกิดจากการปฏบิัติงานของตนเอง

และบุคลากรในโรงเรียน 

 

6. หลักความ

คุ้มค่า 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มี

การวางแผนและสำรวจความต้องการใน

การใชว้ัสดุ อุปกรณ์ และครุภัณฑ์ ตาม

ความจำเป็น และประโยชน์ใช้สอยสูงสุด 

มีการวางแผน การใชจ้่ายงบประมาณ ให้

เป็นไปตามความเหมาะสมและคุ้มค่าตาม

วัตถุประสงค์ เป้าหมายของโครงการ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีระบบการจัดซือ้ 

จัดจ้าง การดแูล รักษา วัสดุ ครุภัณฑ์ที่ใช้

ในสถานศึกษา สง่เสรมิให้ใช้เทคโนโลยีที่

เหมาะสมเพื่อลดคา่ใช้จ่ายในหน่วยงาน มี

การกำกับ ดแูล รักษาและซ่อมแซม วัสดุ 

ครุภัณฑ์ ต่างๆ ของโรงเรียนให้อยู่ในส

ถาพที่ใช้ได้ดีเสมอ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนและสำรวจ

ความต้องการใน การใชว้ัสดุ อุปกรณ์ และ

ครุภัณฑ์ ตามความจำเป็นและ ประโยชน์ใช้สอย

สูงสุดของทุกฝ่าย 

2) ผู้บริหารสถานศึกษามกีารวางแผน การใช้

จ่าย งบประมาณ ให้ เป็นไปตามความเหมาะสม

และคุม้ค่า ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของ

โครงการในสถานศึกษา 

3) ผู้บริหารสถานศึกษารู้และเข้าใจระเบียบ

ระบบการจัดซือ้ จัดจ้าง  

4) ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสรมิให้ใช้เทคโนโลยทีี่

เหมาะสมเพื่อลดคา่ใช้จ่ายในหน่วยงาน 

5) ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำกับ ติดตาม การ

ดูแลรักษา และซ่อมแซม วัสดุ ครุภณัฑ์ ใน

โรงเรียน 
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2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

 2.1 ความหมายของความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

 นักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายของความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนไว้ ดังนี้ 

  อัมพา รอบครบุรี (2559, หน้า 13) ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน หมายถึง ความรูส้ึกที่ดีต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งได้แก่  

สภาพการทำ งานดี สวยงาม ระบบงานดีเพื่อนร่วมงานดี ผูบ้ังคับบัญชาดี จะก่อใหเ้กิด

สถานภาพทางสังคมสูง และสามารถปรับบุคลิกภาพของตนใหเ้ข้ากับสภาพสังคม  

ทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้ ดังนัน้ เมื่อบุคคลสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสังคม  

ทั้งภายในและภายนอกองค์กรและสามารถตอบสนองความจำเป็นพืน้ฐานได้ย่อม 

มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งทำ ให้บุคคลนั้น เกิดความพึงพอใจในการทำงาน 

และสามารถทำงานได้อย่างเต็มกำลัง ความสามารถ มีความพยายามที่จะสร้างสรรค์ 

สิ่งต่าง ๆ ให้ประสบความสำเร็จปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมายทั้งในด้านประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลขององค์กร  

  ลัดดาวัลย์ เชื้อพลบ (2560, หน้า 35) ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน หมายถึง ความรู้สึกชอบ ความคิดเห็นที่ดี ทัศนคติ 

ของบุคคลที่มตี่องานที่ตนได้ปฏิบัติ หรอืมีส่วนเกี่ยวข้องทั้งในด้านการทำงาน ด้านนายจ้าง 

หรอืด้าน องค์กรซึ่งสิ่งที่มีอิทธิพลต่อความพึงพอใจ ได้แก่ ลักษณะงาน ค่าจ้าง นายจ้าง 

เพื่อนร่วมงาน สถานที่ทางาน เป็นต้น  

  ธนากร พูลพิพัฒน์ (2560, หนา้ 33) ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน หมายถึง ความรู้สึกที่ผู้ปฏิบัติงานทำงานจน 

ประสบผลสำเร็จตามความมุ่งหมาย โดยกระบวนการในการทำงานนั้นอาจมกีารใช้มี

แรงจูงใจในการทำงาน ที่แตกต่างกันเพื่อชักจูงหรือจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถทำงานจน

ประสบความสำเร็จ โดยการที่งานนั้นประสบความสำเร็จอาจเกิดจากการที่แต่ละคนเต็มใจ

ที่จะใช้ความสามารถในการทำงานให้สำเร็จตรงตามเวลาที่กาหนด  

  นิตติยา เกื้อทาน (2560, หน้า 37-38) ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน หมายถึง ความรู้สึกทางดา้นจติใจของบุคคลที่มีต่อ 

การปฏิบัติงาน บุคคลใดที่มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน จะส่งผลต่อการทำงาน 

ในทางบวก ทำให้เกิดความสุข ความกระตอืรือร้นในการปฏิบัติงาน เป็นแรงผลักดัน 
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ให้บุคคลทำงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จ  

  ภคมน ทิฆัมพรบรรเจิด (2561, หน้า 34) ได้ให้ความหมายของ 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน หมายถึง ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานขึน้อยู่กับองค์ประกอบของสิ่งจูงใจที่องค์กรนั้น ๆ มีต่อผูป้ฏิบัติงาน ซึ่งเป็นสิ่ง 

ที่ผู้บริหารต้องคํานึงและกําหนดให้มขีึน้อย่างเหมาะสม เพื่อให้การบริหารขององค์กร

ดำเนนิไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

  วุฒิชัย โภคะชัย (2564, หน้า 17) ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน หมายถึง ความรูส้ึกชอบหรอื เจตคติที่ดีต่องานที่กําลังปฏิบัติ

อยู่ มีผลทำใหเ้กิดการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ด้วยแรงกายและสติปัญญา 

เป็นปัจจัยที่สำคัญที่มผีลต่อความสำเร็จของงานที่บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ อันเป็นผลจากการได้รับการตอบสนองต่อแรงจูงใจ หรอืความตอ้งการ 

ของแต่ละบุคคลในแนวทางที่พึงประสงค์ ซึ่งจะเป็นผลดีต่อองค์การ 

  จนิดามาศ คงชัย (2564, หน้า 48) ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน หมายถึง ความพึงพอในใจการปฏิบัติงานมคีวามสัมพันธ์

กับความคิดของบุคลากร ที่มตี่องานและผูบ้ังคับบัญชาเป็นความรู้สกึเต็มใจความสุข 

เจตคติในทางบวกของบุคลากร ที่มตี่องานและปัจจัยต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานเป็น

ความรูส้ึกที่บุคคลมีต่องานที่ปฏิบัติซึ่งถ้าบุคคลมีความรู้สกึหรือ ทัศนคติที่ดีต่องานจะทำให้

เกิดความกระตอืรอืร้น มุ่งมั่น ทุ่มเท อุทิศ แรงกายแรงใจให้กับงาน ถ้าความตอ้งการของ

บุคลากรได้รับการตอบสนองหรอื ได้รับ ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของผู้ปฏิบัติงานแล้วจะ

ทำใหงานที่ทำเกิดประสิทธิภาพและ บรรลุเป้าหมายขององค์การ  

  กล่าวโดยสรุปว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

หมายถึง ทัศนะคติของบุคคลมีต่อสิ่งที่ทำอยู่ เป็นสภาวะจติที่ปราศจากความเครียด  

หรอื ความรูส้ึกทางบวก หรือเจตคติที่มตี่องานอันเกิดจากผลการได้รับการตอบสนองจาก

งานที่ปฏิบัติ สภาพการทำงานที่พร้อม และทันสมัย ได้รับโอกาสและความก้าวหน้าอยู่

เสมอ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานขึน้อยู่กับองค์ประกอบของสิ่งจูงใจที่องค์กรนั้น ๆ  

มีต่อผูป้ฏิบัติงาน ได้รับการยอมรับนับถือจากผู้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงาน ได้ค่าจ้าง

และค่าตอบแทนที่พึงพอใจ ก่อใหเ้กิดแรงจูงใจหรอืกระตุ้นใหบุ้คคลนั้นเกิดกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานให้สำเร็จและปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ส่งผลใหง้านนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ 
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 2.2 ความสำคัญของความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

 นักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีนไว้ ดังนี้ 

  ธนากร พูลพิพัฒน์ (2560, หนา้ 34) ได้กล่าวไว้ว่า ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน เป็น กระบวนการที่บุคคลเกิดความรูส้ึกของความพึงพอใจ  

ที่จะทำงาน โดยอาศัยมีแรงจูงใจในการทำงานใหป้ระสบความสำเร็จสูง ผูป้ฏิบัติงาน 

จะมีความทะเยอทะยาน มีการมุ่งแข่งขัน รวมทั้งมีความพยายามที่จะปรับปรุงตนเอง 

ให้มกีารพัฒนาและมีศักยภาพที่ดยีิ่งขึ้น 

  จุฑาผกา คงนอ้ย (2562, หน้า 15-16) ได้กล่าวไว้ว่า ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน เป็นสิ่งที่ทำให้บุคคลเกิดพลังต้องเสรมิสร้างใหเ้กิด 

กับผูใ้ต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ การใช้กำลังบังคับหรือการจูงใจ แบบนิเสธอาจทำให้

ประสิทธิภาพของงานต่ำ วธิีดังกล่าวไม่เป็นการจูงใจที่ดีและไม่ใช่วิธีที่แก้ปัญหาใน  

การปฏิบัติงานที่ถูกต้องแต่อย่างใด การจูงใจแบบปฏิบัติเป็นสิ่งที่ผูบ้ริหารตอ้งสนใจศึกษา

ถึงปัจจัยภายใน อันที่จะก่อใหเ้กิดการจูงใจในการปฏิบัติงานที่ดีอยู่เสมอและจะต้อง

เปรียบเทียบสถานการณ์ของการจูงใจ ในขณะนั้นใหถู้กต้องเพื่อจะได้เลือกสรรการใช้

เทคนิคการจูงใจได้ถูกต้องกับการแก้ปัญหา ถ้าหากการแก้ปัญหาไม่ถูกจุด นอกจากจะทำ

ให้การจูงใจไม่ได้ผลแล้วความพึงพอใจของผูใ้ต้บังคับบัญชา ยังถูกทำลายซึ่งก่อใหเ้กิด

ผลเสียกับการปฏิบัติงานในหน่วยงานอีกประการหนึ่ง  

  วุฒิชัย โภคะชัย (2564, หน้า 19) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน มคีวามเกี่ยวข้องกับบุคคลและองค์กร  

ที่จะทำให้ เกิดความรูส้ึกที่ดี ประทับใจทำให้เกิดความร่วมมอืกันในการดำเนินการต่าง ๆ 

ซึ่งจะส่งผลใหง้านประสบความสำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการ 

บริหารการศกึษา  

  จนิดามาศ คงชัย (2564, หน้า 49) ได้กล่าวไว้ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน เป็น ความรู้สกึของ บุคคลในทางบวก ทางลบ ความชอบ 

ความสบายใจ ความสุขใจที่มตี่องาน ซึ่งส่งผลให้ บุคคลเอาใจใส่ในการทำงาน การยอมรับ

ในสิ่งที่ผูบ้ังคับบัญชามอบหมาย ยอมเสียสละ เวลาและความสุขส่วนตนเพื่องาน ซึ่งส่งผล

ต่อประสิทธิภาพในการทำงาน และเกิด ประสิทธิผลต่อเป้าหมายขององค์กร 
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  กล่าวโดยสรุปว่า ความสำคัญของความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน เป็นสิ่งที่มกีารเสริมสร้างให้เกิดขึ้นกับบุคคลในองค์กรเมื่อบุคลากร 

มีความพึงพอใจในงานแล้ว ย่อมนำไปสู่การมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน  

ซึ่งเต็มไปด้วยความมุ่งมั่นและความตั้งใจใหไ้ด้ผลงานเต็มศักยภาพของตน 

 2.3 องค์ประกอบของความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

 นักวิชาการหลายท่านได้กำหนดองค์ประกอบของความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ไว้ดังนี้ 

  อัมพา รอบครบุรี (2559, หน้า 13) ได้กล่าวไว้ว่าองค์ประกอบของ 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่  

   1. ด้านความสำเร็จของงาน  

   2. ด้านการยอมรับนับถือ  

   3. ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ  

   4. ด้านความรับผิดชอบ  

   5. ด้านโอกาสและความก้าวหน้า 

  ลัดดาวัลย์ เชื้อพลบ (2560, หน้า 42-48) ได้กล่าวไว้ว่าองค์ประกอบของ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ประกอบด้วย 10 ด้าน ได้แก่  

   1. ด้านความสำเร็จของงาน  

   2. ด้านการยอมรับนับถือ  

   3. ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ  

   4. ด้านความรับผิดชอบ  

   5. ด้านนโยบายและการบริหาร  

   6. ด้านโอกาสและความก้าวหน้า  

   7. ด้านค่าจา้งและค่าตอบแทน  

   8. ด้านสภาพการทำงาน  

   9. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในหน่วยงาน  

   10. ด้านการปกครองบังคับบัญชา 
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  ธนากร พูลพิพัฒน์ (2560, หนา้ 34) ได้กล่าวไว้ว่าองค์ประกอบของ 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่  

   1. ด้านความสำเร็จของงาน  

   2. ด้านการยอมรับนับถือ  

   3. ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ  

   4. ด้านความรับผิดชอบ  

   5. ด้านโอกาสและความก้าวหน้า 

  นิตติยา เกื้อทาน (2560, หน้า 37-38) ได้กล่าวไว้ว่าองค์ประกอบของ 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่  

   1. ด้านความสำเร็จของงาน  

   2. ด้านการยอมรับนับถือ  

   3. ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ  

   4. ด้านความรับผิดชอบ  

   5. ด้านนโยบายและการบริหาร 

  ภคมน ทิฆัมพรบรรเจิด (2561, หน้า 39-40) ได้กล่าวไว้ว่าองค์ประกอบ

ของความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่  

   1. ด้านความสำเร็จของงาน  

   2. ด้านการยอมรับนับถือ  

   3. ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ  

   4. ด้านความรับผิดชอบ  

   5. ด้านโอกาสและความก้าวหน้า 

  จุฑาผกา คงนอ้ย (2562, หน้า 16-19) ได้กล่าวไว้ว่าองค์ประกอบของ 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่  

   1. ด้านการยอมรับนับถือ  

   2. ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ  

   3. ด้านโอกาสและความก้าวหน้า  

   4. ด้านสภาพการทำงาน 
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  วุฒิชัย โภคะชัย (2564, หน้า 31-32) ได้กล่าวไว้ว่าองค์ประกอบของความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่  

   1. ด้านความสำเร็จของงาน  

   2. ด้านการยอมรับนับถือ  

   3. ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ  

   4. ด้านโอกาสและความก้าวหน้า  

   5. ด้านค่าจ้างและค่าตอบแทน  

   6. ด้านสภาพการทำงาน 

  จนิดามาศ คงชัย (2564, หน้า 62-64) ได้กล่าวไว้ว่าองค์ประกอบของ 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่  

   1. ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ  

   2. ด้านโอกาสและความก้าวหน้า  

   3. ด้านค่าจ้างและค่าตอบแทน  

   4. เพื่อนร่วมงาน 

  Locke (1981, p. 1302) ได้กล่าวไว้ว่าองค์ประกอบของความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่  

   1. ด้านการยอมรับนับถือ  

   2. ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ  

   3. ด้านโอกาสและความก้าวหน้า  

   4. ด้านค่าจ้างและค่าตอบแทน  

   5. เพื่อนร่วมงาน  

   6. ด้านสภาพการทำงาน  

   7. ด้านการบริหารงานเป็นระบบ  

   8. ด้านการนเิทศ 

  Barnard (1986, pp. 142-149) ได้กล่าวไว้ว่าองค์ประกอบของความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่  

   1. ด้านความสำเร็จของงาน  

   2. ด้านโอกาสและความก้าวหน้า  

   3. ด้านค่าจ้างและค่าตอบแทน  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



59 

   4. เพื่อนร่วมงาน  

   5. ด้านสภาพการทำงาน 

 จากทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบของความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน 

โรงเรียน สามารถสังเคราะห์ได้ดังตารางที่ 3 

ตาราง 3 การสังเคราะห์ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

ความพึงพอใจในการปฏบิัติงาน

ของครูในโรงเรียน 
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1. ด้านความสำเร็จของงาน           7 70.00  

2. ด้านการยอมรับนับถือ           8 80.00  

3. ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัต ิ           9 90.00  

4. ด้านความรับผดิชอบ           5 50.00  

5. ด้านนโยบายและการบรหิาร           2 20.00  

6. ด้านโอกาสและความก้าวหน้า           9 90.00  

7. ด้านค่าจ้างและคา่ตอบแทน           5 50.00  

8. ด้านเพื่อนร่วมงาน           3 30.00  

9. ด้านสภาพการทำงาน           5 50.00  

10. ด้านความสมัพันธ์ระหว่าง

บุคคลในหน่วยงาน 
          

1 10.00  

11. ด้านการปกครองบังคับบญัชา           1 10.00  

12. การบรหิารงานเปน็ระบบ           1 10.00  

13. การนิเทศงาน           1 10.00  

รวม 5 10 5 5 5 4 6 4 8 5 -   

 

 จากตาราง 3 การสังเคราะห์ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

ผูว้ิจัยได้ศกึษาองค์ประกอบจำนวน 13 องค์ประกอบจากนั้นผู้วจิัยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 5 

หรอื รอ้ยละ 50 ขึน้ไปในการเลือกองค์ประกอบความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน แบ่งเป็น 7 องค์ประกอบดังนี้ 1) ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 2) ด้านโอกาสและ
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ความพงึพอใจใน

การปฏบัิตงิานของ

ครใูนโรงเรียน 

ความก้าวหน้า 3) ดา้นการยอมรับนับถือ 4) ด้านความสำเร็จของงาน 5) ด้านความ

รับผิดชอบ 6) ด้านค่าจ้างและค่าตอบแทน 7) ด้านสภาพการทำงาน ดังรูปภาพประกอบ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
  

 องค์ประกอบความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนที่สังเคราะห์ได้

ทั้ง 7 องค์ประกอบ มนีักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมาย ดังต่อไปนี้ 

  2.4.1. ด้านลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของดา้นลักษณะงานที่ปฏิบัติไว้ ดังนี้ 

   อัมพา รอบครบุรี (2559, หน้า 8) ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะของงานที่

ปฏิบัติ หมายถึง งานนั้นน่าสนใจ ตอ้งอาศัยความคิดรเิริ่ม สร้างสรรค์ท้าทายใหล้งมอืทำ 

หรอืเป็นงานที่มลีักษณะทำ ตั้งแต่ตน้จนจบโดยลำพัง  

   ลัดดาวัลย์ เชื้อพลบ (2560, หน้า 43) ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะของงานที่

ปฏิบัติ หมายถึง งานประจำหรืองานที่มีการเปลี่ยนแปลง ที่ตอ้งอาศัยความคิดสร้างสรรค์

และความท้าทายให้ลงมอืปฏิบัติงาน  

ด้านโอกาสและความก้าวหนา้ 

      ด้านการยอมรับนับถือ 

      ด้านความสำเร็จของงาน 

      ด้านความรับผิดชอบ 

      ด้านลักษณะของงานท่ีปฏบัิติ 

      ด้านค่าจ้างและค่าตอบแทน 

      ด้านสภาพการทำงาน 
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   ธนากร พูลพิพัฒน์ (2560, หนา้ 9) ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะของงานที่

ปฏิบัติ หมายถึง งานที่มีโครงสรา้งและคู่มอืปฏิบัติงานที่มีความชัดเจน และเป็นงานที่ตรง

กับความรู ้ความสามารถ เป็นงานที่น่าสนใจ ท้าทายความสามารถใหอ้ยากทำ ส่งเสริมให้

คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มคีวามยากง่ายตั้งแต่ตน้จนสำเร็จ โดยไม่เกิดความเบื่อหน่าย  

   นิตติยา เกื้อทาน (2560, หน้า 50) ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะของงานที่

ปฏิบัติ หมายถึง งานที่ท้าทายความสามารถ หรอื เป็นงานที่อาศัยความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์

คิดค้นสิ่งใหม่ ๆ เป็นงานที่มีลักษณะพิเศษต้องใช้ ความสามารถเฉพาะตัวในการทำงาน  

   ภคมน ทิฆัมพรบรรเจิด (2561, หน้า 8) ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะของงานที่

ปฏิบัติ หมายถึง ความเห็นและความรู้สกึนึกคิดของครูความเห็น และความรู้สกึนึกคิดของ

ครูระดับการทำงาน ที่ได้รับมอบหมายตรงกับความรู้ ความสามารถที่ได้ศกึษา มีความ

ตั้งใจในการปฏิบัติงานอย่างจรงิจังเพื่อให้งานที่ได้รับมอบหมายนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ การ 

ได้รับการมอบหมายใหท้ำงานที่คนอื่นไม่ต้องการกระทำ เสียสละเพื่อหนา้ที่การงานและพึง

พอใจที่ได้ ทำงานนอกเหนอืจากงานในหน้าที่เพิ่มขึ้นอกี ตลอดจนตอ้งการปฏิบัติงานที่มี

ความน่าสนใจและท้าทายความสามารถ และมีความต้องการที่จะทำงานในหน่วยงาน  

   จุฑาผกา คงนอ้ย (2562, หน้า 16) ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะของงานที่

ปฏิบัติ หมายถึง การที่ข้าราชการครูได้ปฏิบัติงานที่ตรงกับความรูค้วามสามารถเป็นงานที่

ตนสนใจและเหมาะสมกับความรูค้วามสามารถงานที่ปฏิบัติตอ้งพัฒนาความรูแ้ละเพิ่มพูน

ประสบการณ์ ซึ่งทำให้เกิดความพอใจในการปฏิบัติงานและเป็นแรงจูงใจให้ขา้ราชการครู

ปฏิบัติงานอย่างตัง้ใจและปฏิบัติงานนั้น ๆ จนสำเร็จ  

   วุฒิชัย โภคะชัย (2564, หน้า 32) ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 

หมายถึงเป็นความน่าสนใจของงานที่รับผดิชอบอยู่ เป็นงานที่เหมาะสมกับความรู้

ความสามารถและท้าทายในการปฏิบัติ การได้มีโอกาสทำงานอย่างต่อเนื่อง และได้

สร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ ได้ปฏิบัติงานตามความสามารถและเหมาะสมกับความรูข้อง

ตนเอง  

   จนิดามาศ คงชัย (2564, หน้า 15) ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะของงานที่

ปฏิบัติ หมายถึง งานที่ปฏิบัติมีความน่าสนใจ มคีวาม แปลกใหม่ ท้าทายความสามารถ 

เปิดโอกาสใหค้รูได้พัฒนาเรียนรู้เพิ่มเติม มปีริมาณที่ เหมาะสม และมีโอกาสที่จะประสบ

ความสำเร็จ  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



62 

   Locke (1981, p. 1302) ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ หมายถึง 

ความน่าสนใจของงาน ความยากง่ายของงาน โอกาสเรียนรู้งานหรอืศกึษางาน โอกาสที่ 

จะทำงานสำเร็จ รวมถึงวิธีการทำงานและการควบคุมการทำงาน 

   สรุปได้ว่า ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ หมายถึง งานที่ครูผูส้อนปฏิบัติเป็น

งานที่ได้ใชค้วามรูค้วามสามารถในการทำงานอย่างเต็มที่ ผูบ้ริหารสถานศกึษามอบหมาย

งานที่ท้าทายและแปลกใหม่ให้ครูได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีอสิระในการตัดสินใจ 

และกำหนดวิธีการทำงานด้วยตนเอง งานที่ปฏิบัติมีขอบเขต และรายละเอียด การปฏิบัติ

ชัดเจนและมีปริมาณที่เหมาะสม 

  2.4.2 ด้านโอกาสและความก้าวหน้า 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของดา้นโอกาสและความก้าวหน้าไว้ ดังนี้ 

   อัมพา รอบครบุรี (2559, หน้า 8) ได้กล่าวไว้ว่า  

โอกาสและความก้าวหนา้ หมายถึง การได้รับเลื่อนขัน้ การเลื่อนตำแหน่งให้สูงขึ้นมีโอกาส

ได้ศึกษาต่อเพื่อหาความรูเ้พิ่มเติมได้รับการฝึกอบรมดูงาน  

   ลัดดาวัลย์ เชื้อพลบ (2560, หน้า 44) ได้กล่าวไว้ว่า  

โอกาสและความก้าวหนา้ หมายถึง การได้ร ับเงินเดอืนขึ้น หรอืตำแหน่งสูงขึ้น รวมถึง

โอกาสที่จะเพิ่มพูน ความรู้ความสามารถในการทำงานเพิ่มขึน้ หรอืมีความเจรญิในหนา้ที่ 

การงาน  

   ธนากร พูลพิพัฒน์ (2560, หนา้ 9) ได้กล่าวไว้ว่า  

โอกาสและความก้าวหนา้ หมายถึง การทำงานที่ก่อให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพ  

มีโอกาส ได้เลื่อนขั้น เงนิเดือน ตำแหน่งงานที่สูงขึน้ ดว้ยความเป็นธรรม รวมทั้งการมี

โอกาสเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถในการทำงาน  

   ภคมน ทิฆัมพรบรรเจิด (2561, หน้า 8) ได้กล่าวไว้ว่า  

โอกาสและความก้าวหนา้ หมายถึง ความเห็นและความรู้สกึนึกคิดของครูเกี่ยวกับการ 

ทำงาน ได้รับมอบหมายงานให้รับผดิชอบในปริมาณที่เหมาะสม งานที่รับผดิชอบ 

มีความสำคัญตรง ความรูค้วามสามารถ มรีะบบและอิสระในการตัดสินใจเพื่อให้งานที่

รับผิดชอบบรรลุผลสำเร็จ มีอสิระ ในการวางแผนการทำงานและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ด้วย

ตนเอง การวางแผนก่อนดำเนินงานและร่วม ปฏิบัติงานด้วยความรับผดิชอบ  

และพร้อมที่จะรับผดิชอบจนกว่าจะสำเร็จงานที่รับผดิชอบมีส่วน ส่งเสริมสนับสนุน 

ให้ภารกิจของสถานศกึษาประสบความสำเร็จและสร้างคุณค่า ชื่อเสียงใหก้ับสถานศกึษา  
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   จุฑาผกา คงนอ้ย (2562, หน้า 18) ได้กล่าวไว้ว่า  

โอกาสและความก้าวหนา้ หมายถึง การได้รับความยุติธรรมเกี่ยวกับ ความดคีวามชอบ

การเลื่อนขัน้การเลื่อนตำแหน่งการศกึษาต่อการอบรมศึกษาดูงานหรอืกิจกรรมที่ บุคคล

สามารถได้รับความก้าวหน้าในตำแหน่งและวิชาชีพตราบใดที่คนเรามีความก้าวหน้าก็ย่อม

มีกำลังใจที่จะฝ่าฟันอุปสรรคในการปฏิบัติงานนั้น ๆ ให้ลุล่วงไปด้วยกำลังใจดีเสมอ  

   วุฒิชัย โภคะชัย (2564, หน้า 31) ได้กล่าวไว้ว่า  

โอกาสและความก้าวหนา้ หมายถึง เป็นการมโีอกาสที่จะได้เลื่อนขั้นเงนิเดือนเลื่อนตำแหน่ง  

ในระดับที่สูงขึน้ เมื่อได้ปฏิบัติงานอย่างตั้งใจและประสบความสำเร็จ มีความชํานาญในงาน

ที่ปฏิบัติ และการมโีอกาสได้เข้ารับการฝกึอบรมหรือลาศกึษาต่อ  

   จนิดามาศ คงชัย (2564, หน้า 15) ได้กล่าวไว้ว่า  

โอกาสและความก้าวหนา้ หมายถึง โอกาสในการเลื่อนตำแหน่งให้ สูงขึ้น ความยุติธรรม 

ในการเลื่อนตำแหน่งของหน่วยงานและหลักการในการพิจารณาเลื่อน ตำแหน่ง 

หรอืการขยับตำแหน่งจากตำแหน่งเดิมไปสู่ตำแหน่งที่มีสูงขึ้น  

   Locke (1981, p. 1302) ได้กล่าวไว้ว่า โอกาสและความก้าวหน้า หมายถึง 

โอกาสในการเลื่อนตำแหน่งให้สูงขึ้น ความยุติธรรมในการเลื่อนตำแหน่งของหน่วยงานและ

หลักการในการพิจารณาเลื่อนตำแหน่ง หรอืการขยับตำแหน่งจากตำแหน่งเดิมไป 

สู่ตำแหน่งที่มสีูงขึน้  

   Barnard (1986, pp. 142-149) ได้กล่าวไว้ว่า โอกาสและความก้าวหน้า 

หมายถึง โอกาสของบุคคลที่ไม่เกี่ยวกับวัตถุ ได้แก่ โอกาสที่บุคคลจะได้รับ แตกต่างไปจาก

บุคคลอื่น ๆ เช่น ได้รับเกียรติยศ ได้รับอำนาจพิเศษส่วนตัว และโอกาสที่จะ ได้รับตำแหน่ง

มีอำนาจมากกว่าเดิม  

   สรุปได้ว่า โอกาสและความก้าวหน้า หมายถึง ครูผูส้อนได้รับโอกาส 

ในการเลื่อนตำแหน่ง ในการปฏิบัติงานในสายงานที่สูงขึน้ มีประสบการณ์และความ

ชำนาญในการปฏิบัติงานเพิ่มขึน้ ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจาก ผูบ้ังคับบัญชาให้มี

ความก้าวหน้าในตำแหน่ง หน้าที่การงานครูผูส้อนได้รับโอกาสในการได้เข้ารับการอบรม

สัมมนาและการศกึษาดูงานเพื่อพัฒนาความรูแ้ละทักษะในการปฏิบัติงาน และสถานศกึษา

เปิดโอกาสใหทุ้กคน ลาศกึษาต่อได้ 
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  2.4.3. ด้านการยอมรับนับถือ 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของดา้นการยอมรับนับถือไว้ ดังนี้ 

   อัมพา รอบครบุรี (2559, หน้า 8) ได้กล่าวไว้ว่า การยอมรับนับถือ 

หมายถึง การได้รับการยอมรับนับถือจากบุคคลในหน่วยงานหรือบุคคลอื่น ๆ ที่มา 

ขอคำปรึกษา ซึ่งอาจแสดงออกในรูปการณ์ยกย่องชมเชย การให้กำลังใจ การแสดงความ

ยินดีการแสดงออกที่ทำให้เห็นถึงการยอมรับในความสามารถ  

   ลัดดาวัลย์ เชื้อพลบ (2560, หน้า 43) ได้กล่าวไว้ว่า การยอมรับนับถือ 

หมายถึง การได้รับการยอมรับไม่ว่าจากผูบ้ังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน หรอืแม้แต่คนภายใน

องค์กร การได้รับเกียรติและศักดิ์ศรี และ การได้รับความร่วมมอืในการทำงานหรือยกย่อง

ชมเชย ใหก้ำลังใจ  

   ธนากร พูลพิพัฒน์ (2560, หนา้ 9) ได้กล่าวไว้ว่า การยอมรับนับถือ 

หมายถึง การได้รับการยกย่อง ชมเชย การแสดงความยินดี การให้กำลังใจหรอืการยอมรับ

ในความสามารถและได้รบการยอมรับจากเพื่อนร่วมงานหรอื ผูบ้ังคับบัญชา  

   นิตติยา เกื้อทาน (2560, หน้า 49-50) ได้กล่าวไว้ว่า การยอมรับนับถือ 

หมายถึง การได้รับการยอมรับนับถือไม่ว่าจากผูบ้ังคับบัญชาหรอืจากบุคคลในหน่วยงาน 

รวมทั้ง การยกย่องชมเชยแสดงความยินดีการให้กำลังใจหรือการแสดงออกอื่นที่แสดงให้

เห็นถึงการยอมรับในความสามารถ  

   ภคมน ทิฆัมพรบรรเจิด (2561, หน้า 7-8) ได้กล่าวไว้ว่า การยอมรับนับ

ถือ หมายถึง ความเห็นและความรูส้ึกนึกคิดของครู ความเห็นและความรูส้ึกนึกคิดของครู

การทำงาน ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานที่ได้รับการยอมรับจาก ผูบ้ังคับบัญชา ได้รับคํายก

ย่องชมเชยจากผูบ้ังคับบัญชา ทำให้รู้สกึต้องการทำงานนั้นใหด้ียิ่งขึน้ ได้ รับคําชมเชย 

จากเพื่อนร่วมงาน ความตอ้งการใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา ขอคำปรึกษาเมื่อมีปัญหาเกิดขึน้ และ

มอบหมายงานในโอกาสพิเศษใหท้ำ ตอ้งการที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ทำงานในหนา้ที่สำคัญ  

   จุฑาผกา คงนอ้ย (2562, หน้า 17) ได้กล่าวไว้ว่า การยอมรับนับถือ 

หมายถึง การยอมรับนับถือเป็นองค์ประกอบที่สำคัญอีกประการ หนึ่งต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานและจากความหมายดังกล่าวผูศ้กึษาสรุปได้ว่า การยอมรับนับถือ หมายถึง การ

ที่ขา้ราชการครูได้รับการยอมรับนับถือ การยกย่องชมเชยและไว้วางใจจากผู้บังคับบัญชา

และเพื่อนร่วมงาน เกี่ยวกับผลงานี่ประสบความสำเร็จและได้รับการยอมรับว่าเป็นบุคคลที่

มีความรูค้วามสามารถในองค์กร  
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   วุฒิชัย โภคะชัย (2564, หน้า 31) ได้กล่าวไว้ว่า การยอมรับนับถือ 

หมายถึง เป็นการที่ผูร้่วมงานและผูบ้ังคับบัญชาและบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง ให้การยอมรับ 

ยกย่องในผลสำเร็จของงานที่ได้ปฏิบัติ ทำให้เกิดความรู้สึกมีเกียรติ และศักดิ์ศรใีนตำแหน่ง

หนา้ที่การงานที่ปฏิบัติอยู่ การมโีอกาสได้แสดงความคิดเห็นในการ ปฏิบัติงานจนเป็นที่

ยอมรับจากผู้บังคับบัญชาเพื่อนร่วมงานและบุคคลอื่น  

   Locke (1981, p. 1302) ได้กล่าวไว้ว่า การยอมรับนับถือ หมายถึง  

การได้รับคํายกย่องชมเชยในผลสำเร็จของงาน ความเชื่อมั่นในผลงาน การที่บุคคลทำงาน

ได้สำเร็จ จนเป็นที่ยอมรับเชื่อถือ ไว้วางใจ ได้รับการยกย่องชมเชย จากผู้บังคับบัญชา 

และเพื่อนร่วมงาน จนได้รับมอบหมายใหท้ำงานที่สำคัญ ๆ จากผูบ้ังคับบัญชา และเพื่อน

ร่วมงานขอ คำแนะนําในการปฏิบัติงาน  

   สรุปได้ว่า ความยอมรับนับถือ หมายถึง ครูผูส้อนได้รับการยอมรับในผล

การปฏิบัติงานจากผูบ้ังคับบัญชา มีโอกาสเสนอผลงานของตนเองต่อที่ประชุมหรือ 

เผยแพร่ต่อผูอ้ื่น ได้รับการยอมรับนับถือจากเพื่อนร่วมงานและผูบ้ังคับบัญชา  

เพื่อนร่วมงานให้เกียรติแก่ครูผู้สอนครู ได้รับการยอมรับเชื่อถือและไว้วางใจจากบุคคล

ทั่วไป 

  2.4.4. ด้านความสำเร็จของงาน 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของดา้นความสำเร็จของงานไว้ ดังนี้ 

   อัมพา รอบครบุรี (2559, หน้า 8) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำเร็จ หมายถึง 

การที่บุคคลสามารถทำงานได้เสร็จสิ้นประสบผลสำเร็จอย่างด ีสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ 

เกี่ยวกับงาน และรู้จักป้องกันปัญหาที่เกิดขึน้  

   ลัดดาวัลย์ เชื้อพลบ (2560, หน้า 42) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำเร็จ 

หมายถึง การที่บุคคลทำงานได้เสร็จสิ้น ประสบผลสำเร็จและมีความสามารถในการแก้ไข

ปัญหาได้  

   ธนากร พูลพิพัฒน์ (2560, หนา้ 9) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำเร็จ หมายถึง 

ความสามารถในการปฏิบัติหนา้ที่ได้บรรลุผล สำเร็จ ตามเป้าหมาย รวมทั้งวัตถุประสงค์

ของหน่วยงาน โดยผูบ้ังคับบัญชามอบหมายงานที่ เหมาะสม และติดตามช่วยเหลอื 

การปฏิบัติงานใหป้ระสบผลสำเร็จ ตลอดจนรู้จักแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ ในขณะทำงาน  

   นิตติยา เกื้อทาน (2560, หน้า 49) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำเร็จ หมายถึง 

ความสำเร็จของงานเป็นความรู้สกึที่บุคคลสามารถทำ งานได้เสร็จสิ้น  
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และประสบผลสำเร็จอย่างดี ความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ การรู้จัก ป้องกันปัญหา

ที่จะเกิดขึ้น และเมื่อทนสำเร็จเกิดความรูส้ึกพอใจในผลสำเร็จของงานนั้นอย่างยิ่ง  

   ภคมน ทิฆัมพรบรรเจิด (2561, หน้า 7) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำเร็จ 

หมายถึง ความเห็นและความรูส้ึกนึกคิดของครูเกี่ยวกับ การทำงานให้สำเร็จลุล่วงไปได้

ตามเป้าหมาย ความต้องการที่จะทำงานให้สำเร็จเสร็จสิน้โดยเร็ว เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นจาก

การทำงานจะรีบแก้ไขทันทีเพื่อใหง้านสำเร็จที่สุด รูส้ึกภูมิใจที่ได้แก้ปัญหาที่เกิดขึน้  

ได้ดว้ยตนเอง รู้สกึว่าเพื่อนร่วมงานเข้ามาช่วยกันทำงานเพื่อให้งานเสร็จเร็วขึน้  

ไม่รู้สึกเหน็ดเหนื่อยกับงานที่ทำ และพอใจในงานที่ทำอยู่ในปัจจุบัน  

   วุฒิชัย โภคะชัย (2564, หน้า 31) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำเร็จ หมายถึง 

เป็นการใชค้วามรู้ความสามารถในการแก้ปัญหาความสามารถในการปฏิบัติงาน ทำงาน 

ที่ได้รับมอบหมายจนสำเร็จและพึงพอใจในผลสำเร็จนัน้ ซึ่งผลสำเร็จของงานมาจากการ

วางแผนและการช่วยเหลอื จากผู้บังคับบัญชาจนเกิดการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน 

   Barnard (1986, pp. 142-149) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำเร็จ หมายถึง  

การเปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมงานอย่างกว้างขวางช่วยให้บุคลากร รู้สกึว่าตนเป็นคนสำคัญ

ของหน่วยงานโดยเฉพาะหน่วยงานที่มขีนาดใหญ่  

   สรุปได้ว่า ความสำเร็จของงาน หมายถึง ครูผูส้อนปฏิบัติงานสำเร็จตาม

เวลาที่กำหนด พึงพอใจกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เกิดจากการจัดกิจกรรม

การสอนของตนเอง เมื่อมีปัญหาเกิดขึน้ในการปฏิบัติงาน สามารถแก้ปัญหาเหล่านั้นได้ 

ครูผูส้อนคิดว่าลักษณะงานในหน้าที่และงานพิเศษมีความเหมาะสมกับความรู้

ความสามารถของตนเอง มีเสรีภาพและได้ใชค้วามคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ อย่างเต็มที่ในการ

จัดการเรยีนการสอน 

  2.4.5. ด้านความรับผิดชอบ 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของดา้นความรับผดิชอบไว้ ดังนี้ 

   อัมพา รอบครบุรี (2559, หน้า 8) ได้กล่าวไว้ว่า ความรับผดิชอบ 

หมายถึง การได้รับมอบหมายใหดู้แล งานใหม่ ๆ และมีอำนาจอย่างเต็มที่ ไม่มกีารตรวจ

หรอืควบคุมอย่างใกล้ชิด  

   ลัดดาวัลย์ เชื้อพลบ (2560, หน้า 43) ได้กล่าวไว้ว่า ความรับผดิชอบ 

หมายถึง ความพึงพอใจที่เกิดจากการรับมอบหมาย ให้รับผิดชอบงานใหม่ ๆ และมีอำนาจ

ในการรับผดิชอบอย่างเต็มที่ ตามหน้าที่ของตนเอง  
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   ธนากร พูลพิพัฒน์ (2560, หนา้ 9) ได้กล่าวไว้ว่า ความรับผิดชอบ 

หมายถึง การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายใหบ้รรลุผลสำเร็จ ในระยะเวลาที่กำหนด  

หรอืภายในระยะเวลาที่เหมาะสม โดยได้รับความไว้วางใจและมีอำนาจ ในการตัดสินใจ 

ในการดำเนินงานอย่างเต็มที่  

   นิตติยา เกื้อทาน (2560, หน้า 51) ได้กล่าวไว้ว่า ความรับผิดชอบ 

หมายถึง ความพึงพอใจที่เกิดจากการได้รับมอบหมาย ให้รับผดิชอบ และมีอำนาจ

รับผิดชอบได้อย่างเต็มที่ ไม่ควบคุมมากเกินไปจนขาดความอิสระ ในการทำงาน  

   ภคมน ทิฆัมพรบรรเจิด (2561, หน้า 8) ได้กล่าวไว้ว่า ความรับผิดชอบ 

หมายถึง ความเห็นและความรูส้ึกนึกคิดของครูเกี่ยวกับการทำงาน ได้รับมอบหมายงานให้

รับผิดชอบในปริมาณที่เหมาะสม งานที่รับผดิชอบมีความสำคัญตรง ความรู้ความสามารถ 

มีระบบและอิสระในการตัดสินใจเพื่อให้งานที่รับผดิชอบบรรลุผลสำเร็จ มีอสิระ ในการวาง

แผนการทำงานและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ด้วยตนเอง การวางแผนก่อนดำเนินงานและร่วม 

ปฏิบัติงานด้วยความรับผดิชอบ และพรอ้มที่จะรับผิดชอบจนกว่าจะสำเร็จงานที่รับผดิชอบ

มีส่วน ส่งเสริมสนับสนุนให้ภารกิจของสถานศกึษาประสบความสำเร็จและสร้างคุณค่า 

ชื่อเสียงใหก้ับ สถานศกึษา  

   สรุปได้ว่า ความรับผดิชอบ ครูผูส้อนมีความตั้งใจในการปฏิบัติงานที่

ได้รับมอบหมายให้บรรลุตามเป้าหมายของงาน พอใจและมีความรับผดิชอบในการ

ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย มีส่วนร่วมในการรับผดิชอบงานต่าง ๆ ในโรงเรียน ครูผู้สอน

ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้รับผิดชอบโครงการของโรงเรียน และมีความตัง้ใจปฏิบัติงาน 

สามารถแก้ไข ปัญหาโดยไม่ทิง้งาน 

  2.4.6. ด้านค่าจ่างและค่าตอบแทน 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของดา้นค่าจ้างและค่าตอบแทนไว้ ดังนี้ 

   ลัดดาวัลย์ เชื้อพลบ (2560, หน้า 45) ได้กล่าวไว้ว่า  

ค่าจ้างและค่าตอบแทน หมายถึง รายได้ หรอืค่าตอบแทนทุกประเภทจาการปฏิบัติงาน 

ของแต่ละบุคคล 

   วุฒิชัย โภคะชัย (2564, หน้า 32) ได้กล่าวไว้ว่า ค่าจ้างและค่าตอบแทน 

หมายถึง เป็นเงนิเดือนที่ได้รับค่าตอบแทนอื่น ๆ ในการปฏิบัติงาน นอกเหนอืจากเงินเดือน

ที่ได้รับปกติและค่าสวัสดิการต่าง ๆ ที่ได้รับเงินบำเหน็จตอบแทน เมื่อออกจากงานการ

บริการและการรักษาพยาบาล สวัสดิการด้านการศกึษาบุตร และที่พักอาศัย 
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   จนิดามาศ คงชัย (2564, หน้า 15) ได้กล่าวไว้ว่า ค่าจา้งและค่าตอบแทน 

หมายถึง จำนวนเงินที่ได้รับ ความเท่าเทียม และความยุติธรรมในการจ่ายเงนิเดือนของ

หน่วยงาน เงนิค่าตอบแทนการทำงานที่ กำหนดให้เป็นรายเดือน 

   Locke (1981, p. 1302) ได้กล่าวไว้ว่า จำนวนเงนิที่ได้รับความเท่าเทียม 

และความ ยุตธิรรมในการจ่ายเงนิเดือนของหน่วยงาน เงนิค่าตอบแทนการทำงานที่

กำหนดให้เป็นราย เดือน หรอืค่าใชจ้่ายต่าง ๆ ที่องค์การจ่ายใหแ้ก่ผูป้ฏิบัติงาน ค่าใช้จ่ายนี้

อาจจ่ายในรูปตัว เงินหรอืมิใช่ตัวเงินก็ได้ เพื่อตอบแทนการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความ

รับผิดชอบจูงใจให้ม ีการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพส่งเสริมขวัญกำลังใจของ

ผูป้ฏิบัติงาน 

   สรุปได้ว่า ค่าจา้งและค่าตอบแทน หมายถึง ครูผูส้อนได้รับเงินเดือน 

ที่เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ สิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่าง ๆ ที่ได้รับมีส่วน

ส่งเสริมการปฏิบัติงาน เงินเดือน/ค่าตอบแทนของครูในโรงเรยีนมีความพอเพียงต่อการ

ดำรงชีวติค่าจา้งและค่าตอบแทนที่ได้รับมีความเหมาะสมและยุติธรรม ได้รับการพิจารณา

ในการเลื่อนขัน้เงินเดือนด้วยความเป็นธรรม 

  2.4.7 ด้านสภาพการทำงาน 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของดา้นความสภาพการทำงานไว้ ดังนี้ 

   ลัดดาวัลย์ เชื้อพลบ (2560, หน้า 46) ได้กล่าวไว้ว่า สภาพการทำงาน 

หมายถึง ลักษณะสิ่งแวดล้อม สถานที่ปฏิบัติงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างลุล่วง

ด้วยดี  

   จุฑาผกา คงนอ้ย (2562, หน้า 19) ได้กล่าวไว้ว่า สภาพการทำงาน 

หมายถึง ปริมาณงานที่ผู้ปฏิบัติงานได้รับมอบหมาย และ สภาพแวดล้อมที่มีความเป็น

ระเบียบเรียบร้อยเหมาะสม สะดวกและมีบรรยากาศที่เหมาะสมในการ ปฏิบัติงาน ได้แก่ 

สถานที่ทำงานห้องเรียนอาคารเรยีนสื่อการเรียนการสอนหอ้งประกอบการอุปกรณ์ หรอื

เครื่องมือต่าง ๆ ภายในสถานศกึษาพันธมิตรเครือข่ายใหค้วามร่วมมอืและสนับสนุนในการ 

ปฏิบัติงาน  

   วุฒิชัย โภคะชัย (2564, หน้า 32) ได้กล่าวไว้ว่า สภาพการทำงาน 

หมายถึง เป็นสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย วัสดุ อุปกรณ์ สื่อการสอน 

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน มีความปลอดภัยในสถานที่ทำงาน  
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มีความสะดวกในการเดินทาง มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ดีและมีวัสดุ อุปกรณ์

อำนวยความสะดวกอย่างเพียงพอ  

   Locke (1981, p. 1302) ได้กล่าวไว้ว่า สภาพการทำงาน หมายถึง 

ความน่าสนใจของงาน ความยากง่ายของงาน โอกาสเรียนรู้งานหรอืศกึษางาน โอกาสที่จะ

ทำงานสำเร็จ รวมถึงวิธีการทำงานและการควบคุมการทำงาน 

   Barnard (1986, pp. 142-149) ได้กล่าวไว้ว่า สภาพการทำงาน หมายถึง 

สภาพแวดล้อมอันเป็นที่พึงปรารถนา ได้แก่ สภาพแวดล้อม เกี่ยวกับสถานที่ทำงาน

เครื่องมือเครื่องใชใ้นสำนักงานวัตถุสิ่งของต่าง ๆ เกี่ยวกับบุคลากรใหอ้ยู่ในสภาพที่พอใจ 

ทุกคน  

   สรุปได้ว่า สภาพการทำงาน หมายถึง ครูผู้สอน มีวัสดุ-อุปกรณ์  

เครื่องอำนวยความสะดวกเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน อาคารเรยีนและอุปกรณ์ต่าง ๆ  

ของโรงเรียนมคีวามทันสมัย และปลอดภัยต่อการดำเนินชีวติ ได้รับความร่วมมอืจากชุมชน

และผูป้กครองเป็นอย่างดี สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานมคีวามเหมาะสมทำให้บุคลากร 

มีความสุขในการปฏิบัติงาน สถานศกึษามีอาคารเรียนเพียงพอ สะอาด เป็นระเบียบ  

ส่งเสริมต่อความสำเร็จในการทำงาน 

 องค์ประกอบนิยามเชงิปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ 

ตาราง 4 องค์ประกอบนิยามเชงิปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี ้ความพึงพอใจในการ 

            ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร       พฤตกิรรมบ่งชี้ 

1. ด้าน

ลักษณะของ

งานที่ปฏบิัต ิ

งานที่ครูผู้สอนปฏิบตัิเป็นงานที่ได้ใช้ความรู้

ความสามารถในการทำงานอย่างเต็มที่ 

ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานที ่

ท้าทายและแปลกใหม่ให้ครูได้พัฒนาตนเอง

อยู่เสมอ มีอิสระในการตัดสินใจและ

กำหนดวิธกีารทำงานด้วยตนเอง งานที่

ปฏิบัติมีขอบเขต และรายละเอยีด การ

ปฏิบัติชัดเจนและมปีรมิาณที่เหมาะสม 

1) ครูผู้สอนได้ใช้ความรู้ความสามารถในการทำงาน

อย่างเต็มที ่

2) ผู้บริหารมอบหมายงานทีท่้าทายและแปลกใหม่ 

ให้ครูไดพ้ัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

3) ครูผู้สอนไดรั้บอสิระในการตัดสินใจและกำหนด

วิธีการปฏิบัตงิานด้วยตนเอง 

4) มีขอบเขต และรายละเอยีด การปฏิบัติชัดเจน 

5) งานทีค่รูปฏิบัติมีปรมิาณที่เหมาะสมไม่มาก

เกินไป ไม่น้อยเกินไป 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร พฤติกรรมบ่งชี้ 

2. ด้านโอกาส
และ
ความกา้วหนา้ 

ครูผูส้อนไดรั้บโอกาสในการเลื่อนตำแหน่ง 

ในการปฏิบัติงานในสายงานที่สงูขึน้ มี

ประสบการณ์และความชำนาญในการ

ปฏิบัติงานเพิ่มขึน้ ไดรั้บการส่งเสรมิ

สนับสนุนจาก ผู้บงัคับบัญชาใหม้ี

ความก้าวหน้าในตำแหนง่ หน้าที่การงาน

ครูผู้สอนได้รับโอกาสในการไดเ้ข้ารับการ

อบรมสัมมนาและการศึกษาดูงานเพือ่

พัฒนาความรู้และทักษะในการปฏิบัตงิาน 

และสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทกุคน  

ลาศึกษาต่อได ้

1) ครูผู้สอนได้รับโอกาสในการเลื่อนตำแหนง่ ใน

การปฏิบัติงานในสายงานที่สงูขึน้ 

2) ครูผู้สอนมีประสบการณ์และความชำนาญ ใน

การปฏิบัติงานเพิ่มขึน้ 

3) ครูผู้สอนได้รับการส่งเสรมิสนับสนุนจาก 

ผู้บังคับบญัชาให้มคีวามก้าวหน้าในตำแหนง่ 

หน้าที่การงานที่สงูขึน้ 

4) ครูผู้สอนได้รับโอกาสในการไดเ้ข้ารับการ 

อบรมสัมมนาและการศึกษาดูงานเพือ่พัฒนา 

ความรู้และทกัษะในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

5) สถานศึกษาของท่านเปิดโอกาสให้ทุกคน ลา

ศึกษาต่อได้ 

3. ด้านการ

ยอมรับนับถือ 

ครูผู้สอนไดรั้บการยอมรับในผลการ

ปฏิบัติงานจากผู้บังคับบญัชา มีโอกาส

เสนอผลงานของตนเองต่อทีป่ระชุมหรือ 

เผยแพร่ต่อผู้อื่น ได้รับการยอมรับนับถือ

จากเพื่อนร่วมงานและผูบ้ังคับบญัชา  

เพื่อนร่วมงานให้เกียรติแก่ครูผู้สอนครู 

ไดรั้บการยอมรับเชื่อถือและไว้วางใจจาก

บุคคลทั่วไป 

1) ผู้บังคับบัญชาให้การยอมรับในผลการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

2) ครูผู้สอนมีโอกาสเสนอผลงานของท่านต่อที่

ประชุมหรือ เผยแพร่ต่อผู้อื่น 

3) การไดรั้บการยอมรับนับถือจากเพือ่นร่วมงาน

และ ผูบ้ังคับบัญชา 

4) เพื่อนร่วมงานให้เกียรติแกค่รูผู้สอน 

 

4. ด้าน

ความสำเร็จ

ของงาน 

ครูผู้สอนปฏิบัติงานสำเร็จตามเวลาที่

กำหนด พงึพอใจกับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนที่เกิดจากการจัดกจิกรรม

การสอนของตนเองเมื่อมปีัญหาเกิดขึน้ใน

การปฏิบัติงาน สามารถแก้ปญัหาเหล่านั้น

ได ้ครูผู้สอนคิดว่าลักษณะงานในหนา้ที่

และงานพเิศษมคีวามเหมาะสมกับความรู้

ความสามารถของตนเอง มีเสรภีาพ และได้

ใชค้วามคิดริเร่ิมสรา้งสรรค์  

อย่างเต็มที่ในการจัดการเรียนการสอน 

1) ครูผู้สอนปฏิบัตงิานสำเร็จตามเวลาที่กำหนด 

2) ครูผู้สอนพึงพอใจกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนที่เกดิจากการจัดกิจกรรมการสอน

ของตนเอง 

3) เมื่อมีปัญหาเกิดขึน้ในการปฏิบัติงาน ครูผู้สอน

สามารถแก้ปัญหาเหล่านั้นได ้

4) ครูผู้สอนคิดว่าลักษณะงานในหน้าที่และงาน

พิเศษมี ความเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ

ของท่านเพิ่มขึน้ 

5) ครูผู้สอนมีเสรีภาพและได้ใชค้วามคิดริเร่ิม

สรา้งสรรค์ อย่างเต็มที่ในการจัดการเรียนการ

สอน 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร       พฤตกิรรมบ่งชี้ 

5. ด้านความ

รับผดิชอบ 

ครูผู้สอนมีความตัง้ใจในการปฏิบัตงิานที่

ไดรั้บ มอบหมายให้บรรลุตามเป้าหมาย

ของงาน พอใจและมคีวามรับผดิชอบใน

การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย มีสว่น

ร่วมในการรับผดิชอบงาน ต่างๆในโรงเรียน 

ครูผู้สอนได้รับมอบหมายให้เป็น

ผู้รับผดิชอบโครงการของโรงเรียน และมี

ความตั้งใจปฏิบัติงาน สามารถแก้ไข 

ปัญหาโดยไม่ทิ้งงาน 

1) ครูผู้สอนมีความตั้งใจในการปฏิบตังิานที่ได้รับ 

มอบหมายให้บรรลุตามเปา้หมายทีก่ำหนดไว ้

2) ครูผู้สอนพึงพอใจและมคีวามรับผดิชอบในการ

ปฏิบัติงานที่ไดรั้บมอบหมาย 

3) ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการรับผดิชอบงาน ใน

โรงเรียน 

4) ครูผู้สอนได้รับมอบหมายให้เป็นผู้รับผดิชอบ

โครงการของ โรงเรียน 

5) ครูผู้สอนมีความตัง้ใจปฏิบัตงิาน สามารถแก้ไข  

ปัญหาโดยไม่ทิ้งงาน 

6. ดา้นค่าจา้ง

และ

ค่าตอบแทน 

ครูผู้สอนไดรั้บเงินเดือนที่เหมาะสมกบั

ความรู้ความสามารถ สิทธิประโยชน์และ

สวัสดิการต่าง ๆ ที่ได้รับมีส่วนสง่เสรมิการ

ปฏิบัติงาน เงินเดือน/ค่าตอบแทนของครูใน

โรงเรียนมีความพอเพียงต่อการดำรงชีวติ

ค่าจ้างและคา่ตอบแทนที่ไดรั้บมีความ

เหมาะสมและยุติธรรม ไดรั้บการพิจารณา

ในการเลื่อนขั้นเงินเดือนด้วยความเปน็

ธรรม 

1) ครูผู้สอนได้รับเงินเดือนที่เหมาะสมกับความรู้

ความสามารถของครู เงินเดือนที่ไดรั้บเหมาะสม

กับความรู้ และความสามารถ 

2) ครูผู้สอนได้รับสิทธิประโยชน์และสวัสดิการ  

มีส่วนส่งเสรมิการปฏิบัตงิาน 

3) ครูผู้สอนได้เงินเดือน/ค่าตอบแทน มีความ

พอเพียงต่อการดำรงชีวติ 

4) ครูผู้สอนไดรั้บค่าจ้างและค่าตอบแทนที่

เหมาะสม และยุติธรรม 

5) ครูผู้สอนไดรั้บการพิจารณาในการเลื่อนขั้น

เงินเดือนด้วยความเป็นธรรม 

7. ด้านสภาพ

การทำงาน 

ครูผู้สอน มีวัสดุ-อุปกรณ์ เคร่ืองอำนวย

ความสะดวกเพียงพอต่อการปฏบิัติงาน 

อาคารเรียนและอุปกรณ์ต่าง ๆ ของ

โรงเรียนมีความทันสมัย และปลอดภยัต่อ

การดำเนินชีวติ ไดรั้บความร่วมมือจาก

ชุมชนและผูป้กครองเป็นอย่างดี 

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัตงิานมคีวาม

เหมาะสมทำให้บคุลากรมคีวามสขุในการ

ปฏิบัติงาน สถานศกึษามีอาคารเรียน

เพียงพอ สะอาด เป็นระเบียบ ส่งเสรมิต่อ

ความสำเร็จในการทำงาน 

1) ครูผู้สอนมวีัสดุ-อุปกรณ์ เคร่ืองอำนวยความ

สะดวกเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

2) อาคารเรียนและอุปกรณ์ ของโรงเรียน มีความ

ทันสมัย และปลอดภัยต่อ การปฏิบัตงิาน 

3) โรงเรียนที่ครูผู้สอนปฏิบัติงานอยู่ไดรั้บความ

ร่วมมือจากชุมชนและผูป้กครองเป็นอย่างดี 

4) สภาพแวดล้อมในการปฏิบัตงิานมคีวาม

เหมาะสมทำให้บคุลากรมคีวามสขุในการ

ปฏิบัติงาน 

5) โรงเรียนมีอาคารเรียนเพียงพอ สะอาด เป็น

ระเบียบ เหมาะสมสำหรับการทำงาน 
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3. แนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

 ณภัชกมล สุขมา (2565, หน้า 141-147) ได้กล่าวไว้ว่า รูปแบบการบริหาร

สถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน หลักนิติธรรมสามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติ

ได้จริงทุกข้อโดยเรียงอันดับความสำคัญจาก มากไปน้อย 3 อันดับ แรก ได้แก่ 1) ผู้บริหาร

สถานศกึษาปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักความยุติธรรมไม่เลือกปฏิบัติ  2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

บริหารงานการเงินและทรัพยากรตามระเบียบราชการ และ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสั่งการ

ต่าง ๆ โดยยึดระเบียบปฏิบัติ และขั้นตอนที่เกี่ยวกับผลกระทบของ บุคลากรโดยเสมอภาค

และเท่าเทียมตามลำดับ  

 หลักคุณธรรมพบว่ารูปแบบการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภิบาลของ 

โรงเรียนหลักคุณธรรมสามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติได้จริงทุกข้อโดยเรียงอันดับ

ความสำคัญจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำงานด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจรติ ไม่มีผลประโยชน์ที่ขัดแย้งกับการปฏิบัติหนา้ที่ 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษายึดมั่น

ในประโยชน์สูงสุดของผู้เรียนและบุคลากร และ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคลากรพัฒนาตนเองตามลำดับ  

 หลักความโปร่งใส พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภิบาล 

ของโรงเรียนหลักความโปร่งใสสามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติได้จริงทุกข้อโดยเรียงอันดับ 

ความสำคัญ จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) โรงเรียนมกีารจัดทำรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษามอบหมายใหม้ีการจัดทำ

ข้อมูลสารสนเทศ และ 3) โรงเรยีนมีการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง

ตามลำดับ  

 หลักการมสี่วนร่วม พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภิ

บาล ของโรงเรียน หลักการมีส่วนร่วมสามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติได้จรงิทุกข้อ โดยเรียง

อันดับความสำคัญจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้้แก่ 1) บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของสถานศกึษา 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน

การพิจารณาและเห็นชอบขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงาน และ 3) บุคลากรมีส่วนร่วมใน

กระบวนการปฏิบัติงานภายใต้กรอบของคุณภาพ ประสิทธิภาพ ตามลำดับ  

 หลักความรับผดิชอบพบว่ารูปแบบการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภิ

บาลของโรงเรียนหลักความรับผิดชอบสามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติได้จรงิทุกข้อ โดยเรียง

อันดับความสำคัญจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ
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ตระหนักในหนา้ที่และงานที่ได้รับมอบหมาย ยอมรับผลการดำเนินงานทั้งรับผดิและรับชอบ 

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงถึงความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และ 3) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา บริหารงานตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์อย่างเต็มกำลังความสามารถ

ตามลำดับ  

 หลักความคุ้มค่าพบว่า รูปแบบการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาล

ของโรงเรียนหลักความคุ้มค่าสามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติได้จริงทุกข้อโดยเรียงอันดับ

ความสำคัญจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษารณรงค์ให้

บุคลากรในสถานศกึษาใช้สาธารณูปโภคในสถานศกึษาอย่างประหยัดและคุ้มค่า 

2) การปฏิบัติหนา้ที่ของผู้บริหารสถานศกึษาได้สร้างความพึงพอใจให้กับนักเรียน 

ผูป้กครอง กรรมการสถานศกึษา และชุมชน และ 3) ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้

บุคลากรในสถานศกึษาจัดบริการให้นักเรียนหรอืผูเ้ข้ามาติดต่อราชการ ได้รับความสะดวก

รวดเร็วภายในเวลาที่กำหนดตามลำดับ 

 เอกพร เสริฐสาย (2566, หน้า 223-224) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล ในด้านหลักคุณธรรม มีแนวทางพัฒนา คอื 1. ผูบ้ริหารต้องมีการจัด

การศกึษาการอบรมให้เกิดความรู ้ในด้าน คุณธรรมต่าง ๆ เพื่อให้ผูเ้รียนมคีุณลักษณะอัน

พึงประสงคเ์ป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข ตอ้งมีความยุติธรรมต่อผูใ้ตบังคับบัญชาอย่าง

เสมอภาค 2. ผูบ้ริหารควรเป็นผู้มเีหตุมีผลยึดมั่นและเชื่อถือในความถูกต้องดีงาม 

สนับสนุนการทำงานให้มีความซื่อสัตย์สุจริต จริงใจ เสียสละ ขยัน อดทน มีระเบียบ วนิัย

 การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ในด้านหลักการมีส่วนร่วม มีแนวทาง

พัฒนา คือ 1) ผูบ้ริหารจงึต้องเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน

เพื่อให้การบริหารงานนั้นมีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 2) ผูบ้ริหารโรงเรียน

ให้ทุกฝ่ายสามารถเสนอปัญหาประเด็นที่ สำคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมคดิแนวทางร่วมการแก้ไข

ปัญหา 

 การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ในด้านหลักนิตธิรรม มีแนวทางพัฒนา 

คือ 1) ผูบ้ริหารตอ้งประชุมเพื่อแจง้ เกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติตนที่ ถูกต้องตามระเบียบ

ข้อบังคับ ความรับผดิชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของครูและบุคลกรทาง การศกึษา  

2) ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใช้การบริหารงานให้บุคลากรมีส่วนร่วม มอบหมายงานให้

เหมาะสม ตรงตามความรู ้ความสามารถ และความถนัด และรับฟัง ความคิดเห็นของ

บุคลากร 
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 การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ในด้านหลักความโปร่งใส มแีนวทาง

พัฒนา คือ 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนใชห้ลักความโปร่งใสในการปฏิบัติงานคือม ีกระบวนการ

เปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีจัดประชุมชีแ้จงการจัดทำโครงสรา้ง 

ขั้นตอนการจ่ายเงินงบประมาณอย่างชัดเจนและเป็นระบบ สามารถตรวจสอบ ได้ทุก

ขั้นตอน  

 เพลงไพลิน สินธนันชัย (2566, หน้า 220-221) ได้กล่าวไว้ว่า แนวทางการ

พัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ด้านหลักความคุ้มค่า มีแนวทาง

พัฒนา คือ 1) ผูบ้ริหารจะต้องมกีารใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างคุม้ค่า กำหนดบทบาทหนา้ที่

ของบุลากรแต่ละคนให้ชัดเจน ตรงตามความรู้ความสามารถ เป็นไปตามจุดประสงค์ของ

โรงเรียน 2) ผูบ้ริหารจะต้องใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและใหเ้กิดประโยชน์ สูงสุด โดยการ

วางแผนการใช้งบประมาณใหร้ัดกุม จัดทำโครงสร้างแผนงบประมาณ ให้สอดคล้องกับ

นโยบาย ควบคุมการใช ้หมั่นตรวจสอบ เกิดปัญหาให้เร่งรัดแก้ไข  

 แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร ด้านหลัก

ความมสี่วนร่วม มีแนวทางพัฒนา คือ 1. ผูบ้ริหารที่ดีต้องรูจ้ักรับฟังความคิดเห็นของเพื่อน

ร่วมงาน รับฟังขอ้เสนอแนะ และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการแก้ปัญหาร่วมกัน สรุป

ปัญหา จากผู้ปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนางานอื่น ๆ ต่อไป 2. ผูบ้ริหารเห็นความสำคัญของการมี

ส่วนร่วมของบุคลากร และชุมชนในการบริหารงานของโรงเรียน ใชง้านบุคลากรและเปิด

โอกาสในการร่วมปฏิบัติ กิจกรรมของโรงเรียนอย่างทั่วถึง 

 แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร ด้านหลัก

ความรับผดิชอบมแีนวทางพัฒนา คือ 1. ผูบ้ริหารที่ดีควรมีความมุ่งม่ันตั้งใจรับผิดชอบต่อ

การปฏิบัติ หน้าที่ดว้ยความเสียสละ ทุ่มเท เพื่อผลสำเร็จของงาน และผลประโยชน์ของ

ส่วนรวม 2. ผูบ้ริหารควรรับผดิชอบผลที่เกิดขึ้นร่วมกับผูใ้ต้บังคับบัญชา ไม่ว่าผลจากการ

ปฏิบัตินัน้จะประสบความสำเร็จหรือไม่สำเร็จตามเป้าหมายก็ตาม 

 แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร ด้านหลัก

คุณธรรม มีแนวทางพัฒนา คือ 1. ผูบ้ริหารควรยึดมั่นในความถูกต้อง ดีงาม ประพฤติและ

ปฏิบัติ ตนเป็นแบบอย่างที่ดีงามแก่สังคม 2. ผูบ้ริหารที่ดีตอ้งมคีวามซื่อสัตย์ สุจรติในการ

ปฏิบัติหน้าที่ โดยชอบเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดแีก่คนอื่น ๆ 
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 สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา คอื 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องประชุมเพื่อแจ้งเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติตนที่ ถูกต้องตามระเบียบ

ข้อบังคับ มีการจดัการอบรมให้เกิดความรู ้ในด้าน คุณธรรมต่าง ๆ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ควรมีจัดประชุมชีแ้จงการจัดทำโครงสรา้ง ขั้นตอนการจ่ายเงนิงบประมาณอย่างชัดเจน

และเป็นระบบ สามารถตรวจสอบ ได้ทุกขั้นตอน และมีความมุ่งมั่นตั้งใจรับผดิชอบต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเสียสละ ทุ่มเท เพื่อผลสำเร็จของงาน รู้จักรับฟังความคิดเห็นของ 

เพื่อนร่วมงาน รับฟังข้อเสนอแนะ และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการแก้ปัญหาร่วมกัน  

ใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างคุ้มค่า กำหนดบทบาทหนา้ที่ของบุลากรแต่ละคนให้ชัดเจน  

ตรงตามความรูค้วามสามารถ เป็นไปตามจุดประสงค์ของสถานศกึษา 

4. งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 4.1. งานวจิัยในประเทศ 
  เนตรนภา มหาพานต์ (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง สภาพปัญหา

และแนวทางการบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า  

 สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า 

โดยรวมและรายด้านครูมีความคิดเห็นว่าผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปฏิบัติตามหลักธรร

มาภบิาลโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุดคือหลักนิตธิรรมรองลงมาคือ

หลักความรับผดิชอบ และน้อยที่สุดคือหลักความโปร่งใส ด้านความคาดหวังของครูในการ

บริหารสถานศกึษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
  นภัสนันท์ ศรีคุณ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง แนวทางการใช้

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในการบริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน การบริหารงานโดยใช้หลัก

ธรรมาภิบาลในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 

โดยรวม พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง แนวทางการใชห้ลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารในการ

บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 พบว่าความ

คิดเห็นความเหมาะของแนวทาง การใช้หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารในการบริหาร

สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มรีะดับ ความเหมาะสมสูงสุด คอืส่งเสริมให้
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บุคลากรจัดเนือ้หาสาระการเรียนรู้บูรณาการทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้และระหว่างกลุ่ม

สาระข้อ มอบหมายการปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงความสามารถของบุคลากร และ ข้อมีการ

เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย รองลงมา 

คือ พัฒนาระบบการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของโรงเรียน และข้อที่มรีะดับ 

ความเหมาะสมต่ำสุด คือ ใหผู้ป้กครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

ความคิดเห็นความเป็นไปได้ของแนวทางการใช้หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารในการ

บริหาร สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  นิตติยา เกื้อทาน. (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในอำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบว่า 1. การ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา อำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนใน

อำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3. ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในอำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง มีความสัมพันธ์ทางบวก

อยู่ในระดับสูง  

  จัตตุพล สุราโพธิ์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง สภาพและแนว

ทางการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดอาชีวศกึษา

จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพและแนวทางการบริหารงานตามหลักธรร

มาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัด โดยรวมมสีภาพการปฏิบัติอยู่

ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านหลักความมสี่วนร่วม รองลงมา คือ  

ด้านหลักคุณธรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคอื ดา้นหลักความโปร่งใส 2. ปัญหาและ

แนวทางการบริหารงานตามหลักธรรมมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดอาชีวศกึษา

จังหวัดอุบลราชธานี 3. ปัญหาที่พบ 1) ด้านหลักนิตธิรรม ขาดความรู้ ความเข้าใจใน

กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับที่ เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน 2) ด้านหลักคุณธรรม ขาดความ

ทุ่มเทในการทำงาน เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัวมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม มีการแบ่งพักแบ่ง

พวก 3) ด้านหลักความโปร่งใส ขาดความความรู ้ความเข้าใจ ในเรื่องการ จัดซือ้จัดจ้าง 

ส่งผลใหไ้ม่เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการงบประมาณ 4) ด้านหลักความมีส่วน

ร่วม ตัดสินใจ ในการปฏิบัติงาน โดยใช้ความเห็นส่วนตัวไม่รับฟังความคิดเห็นของคนอื่น  
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5) ด้านหลักความรับผดิชอบ ปฏิบัติงาน ตามความรู้สึกของตนเอง ปฏิบัติงานล่าช้า  

โดยไม่มคีวามรับผดิชอบต่อหนา้ที่และไม่คำนึงถึงผลสัมฤทธิ์ 6) ด้านหลัก ความคุ้มค่า 

ขาดจิตสำนึกในการใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างประหยัดและคุ้มค่า 4. แนวทางการพัฒนา  

ควรปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ มีขอ้บังคับต่าง ๆ ที่ทันสมัยและเป็นธรรม ในการบริหารงาน

ต้องยึดถือคุณธรรมเชื่อม่ันในความถูกต้องดีงาม มกีารสร้างความไว้เนือ้เชื่อใจซึ่งกันและ

กับ เปิดเผยข้อมูล อย่างตรงไปตรงมา มคีวามโปร่งใสในการใชจ้่ายงบประมาณ เปิดโอการ

ให้ผู้มสี่วนรับรู้ได้เสนอความคิดและมีส่วนร่วมใน การแก่ปัญหาที่เกิดขึน้ และควรตระหนัก

ถึงสิทธิและหน้าที่ ในการบริหารสถานศกึษาต้องมีความกระตอืรอืร้นในการ แก้ปัญหาและ

ต้องรู้จักใช้ทรัพยากรที่มอีย่างก ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

  จันทร์วิภา จำนงค์การ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

พิจติรเขต1 ผลการวิจัยพบว่า 1. การศกึษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพิจติร เขต 1 ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นหลักการมสี่วน

ร่วม และด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านหลัก คุณธรรม  

  ณภัชกมล สุขมา (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง รูปแบบการ

บริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนในเขตสำนักงานศกึษาธิการภาค18 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการบริหาร

สถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนในเขต สำนักงานศึกษาธิการภาค 18 สังกัด

สานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก  

เรียงอันดับคุณลักษณะจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) หลักความรับผิดชอบ 2) หลักความคุ้มค่า 

3) หลักความโปร่งใส 4) หลักนิติธรรม 4) หลักคุณธรรม และ 6) หลักการ มีส่วน 

  อัมพา รอบครบุรี (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การศกึษาระดับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนดาราสมุทรอำเภอศรรีาชา จังหวัดชลบุรี 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูที่มีต่อการทำงานในโรงเรียน

ดาราสมุทร โดยรวมและรายด้านมีความพึงพอใจในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบ

ปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุ และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน มีผลต่อความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 
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  ธนากร พูลพิพัฒน์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจ ในงานของ

ครูโรงเรยีนพนัสพิทยาคาร อำเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนพนัสพิทยาคาร อำเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 18 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา และเรียง

อันดับจากมากไปน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ดา้นความรับผิดชอบ มคีะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด 

รองลงมา ด้านความก้าวหน้า และด้านการยอมรับนับถือ 

  จุฑาผกา คงนอ้ย (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การศกึษา 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุ่มเครือข่าย โรงเรียนหนองกรดก้าวภวิัตน์ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนหนองกรดก้าวภวิัตน์ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 1 ในภาพรวมมีระดับ 

ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก และเมื่อพจิารณาจากองค์ประกอบทั้ง 2 องค์ประกอบ 

พบว่าความก้าวหน้า ในหน้าที่การงาน มีระดับความพึงพอใจมาก รองลงมา คือ ลักษณะ

งานที่ปฏิบัติ มีระดับ ความพึงพอใจมาก สภาพการทำงานมีระดับความพึงพอใจมาก  

การได้รับ การยอมรับนับถือ มีระดับความพึงพอใจมาก 

  วุฒิชัย โภคะชัย (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูส้อนกับประสิทธิผล ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมีความแตกต่างกัน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอน และประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานโดยรวม มีความแตกต่างกัน 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



79 

  จนิดามาศ คงชัย (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขต พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 4.2. งานวิจัยต่างประเทศ 

  Blumel (2000, p. 25) ได้ทำการศกึษาเรื่องความช่วยเหลอืระหว่างประเทศ 

ความร่วมมอืกัน ระหว่างนักสังคมสงเคราะห์และการนําหลักธรรมาภบิาลมาใช้  

(ประเทศเคนยา) งานวิจัยนี้พบว่า หลักธรรมาภบิาลมีความจำเป็นอย่างยิ่งต่อความร่วมมอื 

ต่องานความช่วยเหลอืระหว่างประเทศของนักสังคมสงเคราะห์ต่าง ๆ ส่วนปัจจัยอื่น ๆ  

ที่ช่วยเสริมสร้างการทำงานร่วมกันระหว่าง นักสังคมสงเคราะห์เหล่านีใ้นประเทศเคนยา 

(Kenya) ก็คือความสามารถของนักสังคมสงเคราะห์ในการเข้าถึงวัฒนธรรมขนบธรรมเนยีม

ประเพณี และรวมไปถึงการปรับตัวเข้าหากันเพื่อที่จะสร้าง ความร่วมมอื เป็นกลุ่มย้อย ๆ 

เพื่อที่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ในการสื่อสาร และการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร ท้ายที่สุดนัก

สังคมสงเคราะห์จากความร่วมมอืกันระหว่างประเทศ ที่มีจำนวนมากในประเทศ เคนยา  

ยังก่อใหเ้กิดการสรา้งสภาพสังคมใหม่ ๆ โดยการนํากิจกรรมและความมีส่วนร่วมต่าง ๆ 

เข้ามาเป็นปัจจัยในการเชื่อมต่อ 

  Clarke (2001, p. 35 อ้างถึงใน เนตรนภา มหาพานต์, 2558, หนา้ 54 )  

ได้วจิัยเรื่องการใช้หลักธรรมาภบิาลในการกระจายอำนาจการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยในประเทศกาน่า ความมุ่งหมายการวิจัย เพื่อศกึษาการกระจายอำนาจ  

โดยใช้หลักธรรมาภบิาล กลุ่มตัวอย่างคือการสุ่มตัวอย่างประชาชน 2,500 คน เครื่องมอืที่

ใช้ในการวิจัย คือแบบสัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่าในประเทศที่ด้อยพัฒนาการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยได้มกีาร กระจายอำนาจจากส่วนกลางไปสู่ท้องถิ่นมากขึ้น โดย

ส่งเสริมใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมมากขึ้นทำใหเ้กิดกลยุทธการพัฒนาที่เป็นจริงได้มากขึ้น 

นอกจากนีย้ังมีการปรับตัวในการปฏิบัติต่าง ๆ ของท้องถิ่นโดยเป็น การประยุกต์ใช้หลัก

ธรรมาภิบาลใหเ้หมาะสมกับท้องถิ่นเพื่อเป็นการพัฒนาให้เกิดความเท่าเทียมกันภายใน

สังคม การใชห้ลักธรรมาภบิาลทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น แต่ก็ยังคงมี

ปัญหาอยู่จากการที่ยังคงมีการถือพรรคถือพวกหรอืการปกครองแบบอุปถัมภ์ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



80 

  Hendrik (2005, p. 27 อ้างถึงใน จัตตุพล สุราโพธิ์ 2563, หนา้ 78) 

ได้ทำการศกึษาเรื่องการสังคมสงเคราะห์และหลักธรรมาภิบาล มาใช้ในการวิเคราะห์

นโยบายในการบริหารประเทศเนเธอร์แลนด์และประเทศเยอรมันนี พบว่า หลังจาก 

สงครามเย็นได้ผ่านไปแล้วประเทศทั้งสอง ได้มกีารกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการดูแล

ประเทศในโลกที่สาม โดยนักสังคมสงเคราะห์ ได้มกีารนำเอาหลักธรรมาภิบาล มาใช้ใน

การประเมนิผลการดำเนินงาน ตามแนวนโยบายในการบริหารของประเทศทั้งสอง แต่ก็ยัง

ขาดความเข้าใจในการกำหนดรูปแบบการ ของประเมนิ เพราะในการกำหนดยุทธศาสตร์ใน

กระบวนการ การจัดทำนโยบายมีการแยกย่อย ออกเป็นส่วน ๆ มากเกินไป และยังขาด

ความเข้าใจในความหมายของหลักธรรมาภบิาล 

  จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถสรุปได้ว่า การที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาใช้หลักธรรมาภิบาลซึ่งประกอบไปด้วย 1) หลักนิตธิรรม 2) หลักคุณธรรม  

3) หลักความโปร่งใส 4) หลักความมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ 6) หลักความ

คุ้มค่า เพื่อให้การบริหารสถานศกึษาประสบความสำเร็จ บรรลุ เป้าหมายและเป็น

ประโยชน์ ตอบสนองความต้องการของครู ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องให้ความสำคัญใน

การสรา้งแรงจูงใจให้ครูเกิด ความตั้งใจในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย ผูบ้ังคับบัญชา

ให้การยอมรับในผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน มีโอกาสเสนอผลงานของตนเองต่อที่

ประชุมหรอืเผยแพร่ต่อผูอ้ื่น ครูผูส้อนปฏิบัติงานสำเร็จตามเวลาที่กำหนด มีความพึงพอใจ

กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เกิดจากการจัดกิจกรรมการสอนของตนเอง 

ได้รับโอกาสในการเลื่อนตำแหน่งในการปฏิบัติงานในสายงานที่สูงขึ้น มีประสบการณ์และ

ความชำนาญในการปฏิบัติงานเพิ่มขึน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานที่ท้าทายและ

แปลกใหม่ให้ครูได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ อีกทั้ง สถานศกึษามีวัสด-ุอุปกรณ์ เครื่องอำนวย

ความสะดวกเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน อาคารเรียนและอุปกรณ์ต่าง ๆ ของโรงเรียนมี

ความทันสมัย และปลอดภัยต่อการดำเนินชีวติ ได้รับความร่วมมอืจากชุมชนและผู้ปกครอง

เป็นอย่างดี 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาและหาแนวทางในการพัฒนา 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยผูว้ิจัย

ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบสหสัมพันธ์ (Correlational Research) ผู้วจิัยได้นำเสนอประชากร 

และกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล  

และสถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย ซึ่งแบ่งการดำเนินการวิจัย เป็น 3 ระยะ ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย  

ดังต่อไปนี ้

ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาและ 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

 โดยการดำเนินการ วิจัยเอกสาร (Intensive review) เพื่อทำการวิเคราะห์และ

สังเคราะห ์องค์ประกอบของหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร การดำเนินการในระยะที่ 1  

มีขัน้ตอนดังนี้ 

  1. ศึกษาเอกสาร วิเคราะห์สังเคราะห์เอกสาร และงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

   1.1 แหล่งข้อมูล 

    ศกึษาเอกสาร วเิคราะห์สังเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

การดำเนินการในระยะนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อทำการวเิคราะห์ และสังเคราะห์องค์ประกอบ

หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 11 แหล่ง ได้แก่ นภัสนันท์ ศรีคุณ 

(2559); ขันทอง ไทยทวี (2562); จัตตุพล สุราโพธิ์ (2563); ธนพงษ์ ตันเจรญิ และกิจพิณฐิ 

อุสาโห (2563); ปริญญา ยกพล (2563); พงพิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563); จุฑากาญจน์  

เก่งกสิกิจ (2564); ลักษณาวดี บุญพบ (2564); เพลงไพลิน สนิธนันชัย (2566);  

เอกพร เสริฐสาย (2566); Shwaihet and Nasaif (2015);  
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    ศกึษาเอกสาร วเิคราะห์สังเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

การดำเนินการในระยะนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อทำการวเิคราะห์ และสังเคราะห์องค์ประกอบ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนจำนวน 10 แหล่ง ได้แก่  

อัมพา รอบครบุรี (2559); ลัดดาวัลย์ เชื้อพลบ (2560); ธนากร พูลพิพัฒน์ (2560);  

นิตติยา เกื้อทาน (2560); ภคมน ทิฆัมพรบรรเจดิ (2561); จุฑาผกา คงน้อย (2562);  

วุฒิชัย โภคะชัย (2564); จนิดามาศ คงชัย (2564); Locke (1981); Barnard (1986);  

ใช้ค่าความถี่ 5 ขึ้นไป หรอืร้อยละ 50 เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก 

  1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการสังเคราะห์องค์ประกอบ ได้แก่ แบบสังเคราะห์

องค์ประกอบหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา และความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

  1.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะห์ขอ้มูลองค์ประกอบหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร และ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสถานศกึษา ผูว้ิจัยใชเ้กณฑร์้อยละ 50 

ขึน้ไป เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก 

  1.4 สถติิท่ีใช้ในการวิจัย 

   สถิตทิี่ใชใ้นการสังเคราะห์องค์ประกอบ ได้แก่ ความถี่ และร้อยละ 

 2. ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

  2.1 กลุ่มเป้าหมาย  

   ผูว้ิจัยได้นำแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน เสนอผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้  

   1. อาจารย์ผูส้อนในระดับอุดมศกึษาทางการบริหารการศกึษา  

วุฒิการศึกษาปริญญาเอก ประสบการณ์ทำงาน 10 ปี ขึน้ไป จำนวน 1 คน  

   2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา วุฒิการศกึษาปริญญาโทขึน้ไป วิทยะฐานะ

ชำนาญการพิเศษ ประสบการณ์ทำงานตั้งแต่ 10 ปี ขึน้ไป จำนวน 2 คน  
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   3. ครู วุฒิการศกึษาปริญญาโทขึน้ไป วิทยะฐานะชำนาญการพิเศษ 

ประสบการณ์ทำงาน ตัง้แต่ 10 ปี ขึ้นไป จำนวน 2 คน 

  2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

   2.2.1 ลักษณะเครื่องมือ  

    เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารใช้ 

สอบถามเกี่ยวกับหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษาและความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน เพื่อใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น  

4 ตอน ดังนี้  

     ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถามเป็น แบบสอบถามปลายปิด แบบตรวจสอบรายการ (Check list) จำนวน 3 

ข้อ ได้แก่ ตำแหน่ง วุฒิการศกึษา ประสบการณ์ในการทำงาน  

     ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบหลักธรรมาภิ

บาลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้ผูต้อบแบบสอบถามประเมินความ

เหมาะสมขององค์ประกอบหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 

คือ1) หลักนิตธิรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักความมสี่วนร่วม 5) 

หลักความรับผดิชอบ 6) หลักความคุ้มค่า 

     ตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามประเมิน

ความเหมาะสมขององค์ประกอบความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คอื 1) ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 2) ด้านโอกาสและ

ความก้าวหน้า 3) ด้านการยอมรับนับถือ 4) ด้านความสำเร็จของงาน 5) ด้านความ

รับผิดชอบ 6) ด้านค่าจ้างและค่าตอบแทน 7) ด้านสภาพการทำงาน 

     สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น 

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามรูปแบบของ Likert’s Scale มีเกณฑ์

การให้คะแนนดังนี้ 
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      5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารสถานศกึษา/ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับ

มากที่สุด 

      4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารสถานศกึษา/ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับ

มาก 

      3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารสถานศกึษา/ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับ

ปานกลาง 

      2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารสถานศกึษา/ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับ

น้อย 

      1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารสถานศกึษา/ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับ

น้อยที่สุด 

     ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

   2.2.2 การสรา้งเครื่องมอื  

    การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถามหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ผูว้ิจัย

ดำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้  

     2.2.2.1 ศกึษาแนวคิด หลักการ และวิธีการสร้างแบบสอบถาม

แบบ มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ เพื่อเป็นแนวทางและเป็นประโยชน์ใน 

การสรา้งแบบสอบถาม  

     2.2.2.2 สร้างแบบสอบถาม ตามกรอบแนวคิดและจุดมุ่งหมาย

ของ การวิจัยหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา  

     2.2.2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง ให้ได้ฉบับสมบูรณ์จัดพิมพ์เป็น แบบสอบถาม 

แล้วนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมต่อไป 
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  2.3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้  

    2.3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนครทำหนังสือ ขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

    2.3.2 ผูว้ิจัยตดิต่อประสานงานกับผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อขอความ

อนุเคราะห์เก็บ รวบรวมข้อมูล และติดตามขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง 

    2.3.3 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ จากนั้น

นำ แบบสอบถามไปตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ และทำการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป  

  2.4 การวเิคราะห์ข้อมูล  

   วิเคราะห์ความเหมาะสมองค์ประกอบหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นำ

ข้อมูลมา วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปสถิต ิดังนี้  

    2.4.1 วิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหา

ความถี่ และร้อยละ 

    2.4.2 วิเคราะห์ความเหมาะสมองค์ประกอบหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน นำข้อมูลที่

รวบรวมได้มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ ซึ่งประกอบด้วยค่าเฉลี่ย 𝑥̅  ส่วนค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) มีระดับผลการดำเนินงาน โดยยึดเกณฑ์การแปลความหมาย  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 103) ดังนี้ 

     ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความว่า องค์ประกอบของหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา/ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

มีความเหมาะสมมากที่สุด  

     ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายความว่า องค์ประกอบของหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา/ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

มีความเหมาะสมมาก  

     ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายความว่า องค์ประกอบของหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา/ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

มีความเหมาะสมปานกลาง  
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     ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายความว่า องค์ประกอบของหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา/ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

มีความเหมาะสมน้อย  

     ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความว่า องค์ประกอบของหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา/ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

มีความเหมาะสมน้อยที่สุด  

     ผูว้ิจัยกำหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป ถือว่าเป็น

องค์ประกอบที่มคีวามเหมาะสม  

  2.5 สถิติที่ใช้ในการวิจัย  

   สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถิตพิืน้ฐาน 

 ประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ระยะที่ 2 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ 

ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  1.1 ประชากร  

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู  

ในปีการศกึษา 2567 จำนวนทั้งสิน้ 1,994 คน โดยจำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา  

จำนวน 181 คน และ ครู จำนวน 1,813 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3, 2567,หน้า 7) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คอื ผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2567 ผูว้ิจัยได้

กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (1970, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 

2551, หนา้ 191) จำนวน 322 คน สำหรับการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน  

324 คน ได้มาโดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage random Sampling)  

มีขัน้ตอนการสุ่ม ดังนี้  
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   1) โรงเรียน ผูว้ิจัยใช้วธิีการสุ่มอย่างง่ายด้วยการจับสลาก แบบไม่ใส่คืน 

ในสัดส่วนร้อยละ 50 ของโรงเรียนแต่ละอำเภอ ดังนี้ 

    1.1) อำเภอวานรนวิาส จำนวน 79 โรงเรียน สุ่มได้ 40 โรงเรียน  

    1.2) อำเภออากาศอำนวย จำนวน 40 โรงเรียน สุ่มได้ 20 โรงเรียน  

    1.3) อำเภอบ้านม่วง จำนวน 43 โรงเรียน สุ่มได้ 22 โรงเรียน 

    1.4) อำเภอคำตากล้า จำนวน 19 โรงเรยีน สุ่มได้ 10 โรงเรียน  

   2) ผู้บริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยใช้วธิีการสุ่มอย่างง่าย ได้จำนวนผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 92 คน  

   3) ครู ผูว้ิจัยใช้วธิีการสุ่มอย่างง่าย ในสัดส่วนร้อยละ 20 ของจำนวนครู 

ในแต่ละโรงเรยีน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 232 คน 

ตาราง 5 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษาและครู จำแนกตามอำเภอ 

            และสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

            ปีการศกึษา 2567 

ท่ี ชื่อสถานศกึษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครู รวม ผู้บริหาร ครู รวม 

อำเภอวานรนิวาส  

1. โรงเรียนบ้านกุดเรอืคำ 2 26 28 1 5 6 

2. โรงเรียนชุมชนบ้านโพธิ์ตาก 1 15 16 1 3 4 

3. โรงเรียนท่าศรีไคลวิทยาคม 1 14 15 1 2 3 

4. โรงเรียนชุมชนขัวสูงสวรรค ์ 2 14 16 1 2 3 

5. โรงเรียนบ้านก่อ 1 10 11 1 2 3 

6. โรงเรียนบ้านธาตุตาลเดี่ยว 1 10 11 1 2 3 

7. โรงเรียนบ้านปลาหลาย 2 14 16 1 2 3 

8. โรงเรียนบ้านแก้ง 1 14 15 1 2 3 

9. โรงเรียนบ้านวังหว้า 1 10 11 1 2 3 

10. โรงเรียนบ้านขาม 1 10 11 1 2 3 

11. โรงเรียนบ้านหนองแวง 1 10 11 1 2 3 

12. โรงเรียนบ้านตาดโตน 1 14 15 1 2 3 

13. โรงเรียนบ้านวังบง 2 14 16 1 2 3 

14. โรงเรียนบ้านเดื่อศรีคันไชย 1 11 12 1 2 3 

15. โรงเรียนบ้านนาจาร 1 14 15 1 2 3 

16. โรงเรียนบ้านนาซอ 1 14 15 1 2 3 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ท่ี ชื่อสถานศกึษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครู รวม ผู้บริหาร ครู รวม 

อำเภอวานรนิวาส  

17. โรงเรียนบ้านห้วยหินลาด 2 18 20 1 3 4 

18. โรงเรียนบ้านโนนทับช้าง 1 10 11 1 2 3 

19. โรงเรียนบ้านโนนอุดม 1 10 11 1 2 3 

20. โรงเรียนบ้านโพนแพง 1 9 10 1 1 2 

21. โรงเรียนบ้านขัวก่าย 1 14 15 1 2 3 

22. โรงเรียนบ้านยางคำ 1 14 15 1 2 3 

23. โรงเรียนบ้านนาอวนน้อย 1 14 15 1 2 3 

24. โรงเรียนบ้านวังเย่ียม 1 14 15 1 2 3 

25. โรงเรียนบ้านวังเวิน 1 14 15 1 2 3 

26. โรงเรียนบ้านหินเหิบ 1 10 11 1 2 3 

27. โรงเรียนบ้านหนองฮาง 1 10 11 1 2 3 

28. โรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์ 1 15 16 1 3 4 

29. โรงเรียนบ้านห้วยหิน 2 14 16 1 2 3 

30. โรงเรียนบ้านหนองนาหารสมสนุกวิทยา 2 15 17 1 3 4 

31. โรงเรียนอนุบาลวานรนิวาส(ราษฎร์บำรุง) 4 60 64 1 12 13 

32. โรงเรียนบ้านกุดเรอื 1 14 15 1 2 3 

33. โรงเรียนบ้านจำปาดง 1 10 11 1 2 3 

34. โรงเรียนบ้านบะนกทา 1 10 11 1 2 3 

35. โรงเรียนบ้านศรีวชิัย 1 14 15 1 2 3 

36. โรงเรียนบ้านส้งเปือย 1 14 15 1 2 3 

37. โรงเรียนบ้านห้วยน้ำเที่ยง 1 10 11 1 2 3 

38. โรงเรียนบ้านสุวรรณคีรี 2 14 16 1 2 3 

39. โรงเรียนบ้านหนองปลาหมัดบัวงาม 2 14 16 1 2 3 

40. โรงเรียนบ้านหนองม่วง 2 14 16 1 2 3 

อำเภออากาศอำนวย 

41. โรงเรียนบ้านดอนแดงเม่นใหญ ่ 1 14 15 1 2 3 

42. โรงเรียนบ้านวาใหญ่ 1 14 15 1 2 3 

43. โรงเรียนบ้านเซือม 1 16 17 1 3 4 

44. โรงเรียนบ้านอากาศ 4 61 65 1 12 13 

45. โรงเรียนบ้านโนนสวรรค ์ 2 14 16 1 2 3 

46. โรงเรียนบ้านหนองบัวแดง 1 14 15 1 2 3 

47. โรงเรียนบ้านนากะทาด 1 15 16 1 3 4 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ท่ี ชื่อสถานศกึษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครู รวม ผู้บริหาร ครู รวม 

อำเภออากาศอำนวย (ต่อ) 

48. โรงเรียนชุมชนบ้านกลางนาโน 2 15 17 1 3 4 

49. โรงเรียนชุมชนบ้านโพนงาม 2 16 18 1 3 4 

50. โรงเรียนบ้านเสาวัด 1 11 12 1 2 3 

51. โรงเรียนบ้านดงสาร 2 15 17 1 3 4 

52. โรงเรียนบ้านดงเสียว 1 14 15 1 2 3 

53. โรงเรียนบ้านโคกไม้ล้ม 1 11 12 1 2 3 

54. โรงเรียนบ้านแพงใหญ ่ 1 11 12 1 2 3 

55. โรงเรียนบ้านถ้ำเต่า 1 11 12 1 2 3 

56. โรงเรียนบ้านสงเปือย 1 11 12 1 2 3 

57. โรงเรียนบ้านนาดอกไม้ 1 14 15 1 2 3 

58. โรงเรียนบ้านนาเมือง 1 14 15 1 2 3 

59. โรงเรียนบ้านนาฮี 1 10 11 1 2 3 

60. โรงเรียนบ้านบะหว้า 2 13 15 1 2 3 

อำเภอบ้านม่วง 

61. โรงเรียนบ้านขีเ้หล็กเหล่าสมบูรณ์ 1 14 15 1 2 3 

62. โรงเรียนชุมชนนาเต่าสุขสวรรค์ 

(ประชาราษฎร์ 347) 

 

1 

 

8 

 

9 

 

1 1 

 

2 

63. โรงเรียนชุมชนบ้านมาย 2 14 16 1 2 3 

64. โรงเรียนชุมชนบ้านห้วยหลัว 1 14 15 1 2 3 

65. โรงเรียนขาวสง่าเจรญิวิทย์ 2 19 21 1 3 4 

66. โรงเรียนบ่อแก้วดงมะไฟมิตรภาพที่ 81 

(พระเทพญาณวิศษิฏ์"ชัยทวี" อุปถัมภ)์ 

 

2 

 

14 

 

16 

 

1 2 

 

3 

67. โรงเรียนบ้านคำลอดพืน้ 2 17 19 1 3 4 

68. โรงเรียนบ้านดงยาง 1 14 15 1 2 3 

69. โรงเรียนบ้านดงหม้อทอง 2 26 28 1 5 6 

70. โรงเรียนบ้านดงห้วยเปลือย 2 15 17 1 3 4 

71. โรงเรียนบ้านโนนสะอาดนาเหมือด 1 15 16 1 3 4 

72. โรงเรียนบ้านหนองลาด 1 14 15 1 2 3 

73. โรงเรียนบ้านโพธิ์ชัย 1 10 11 1 2 3 

74. โรงเรียนบ้านสามแยกพิทักษ์ 1 6 7 1 1 2 

75. โรงเรียนบ้านหนองกวั่งหนองกรุงศรี 2 14 16 1 2 3 

76. โรงเรียนบ้านหนองท่มท่ากระดัน 2 14 16 1 2 3 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ท่ี ชื่อสถานศกึษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครู รวม ผู้บริหาร ครู รวม 

อำเภอบ้านม่วง (ต่อ) 

77. โรงเรียนบ้านพุทธรักษา 1 14 15 1 2 3 

78. โรงเรียนอนุบาลบ้านม่วง 3 39 42 1 7 8 

79. โรงเรียนบ้านหว้านสหวิทยา 1 15 16 1 3 4 

80. โรงเรียนบ้านหนองแอกดอนสวรรค ์ 1 14 15 1 2 3 

81. โรงเรียนบ้านเหล่าผักใส 2 15 17 1 3 4 

82. โรงเรียนบ้านห้วยทราย 1 15 16 1 3 4 

อำเภอคำตากล้า 

83. โรงเรียนบ้านหนองแสงดงอบี่าง 2 15 17 1 3 4 

84. โรงเรียนอนุบาลคำตากล้า 2 10 12 1 2 3 

85. โรงเรียนเพียพิทยาพัฒน์ 2 18 20 1 3 4 

86. โรงเรียนชุมชนพอกใหญ่ไทยสมบูรณ ์ 1 18 19 1 3 4 

87. โรงเรียนบ้านท่างาม 1 14 15 1 2 3 

88. โรงเรียนบ้านหนองบัวสิม 1 14 15 1 2 3 

89. โรงเรียนบ้านนาแต้ 1 11 12 1 2 3 

90. โรงเรียนบ้านกุดจาน 1 15 16 1 3 4 

91. โรงเรียนบ้านดงอดี่อย 1 11 12 1 2 3 

92. โรงเรียนบ้านหนองพอกน้อย 1 11 12 1 2 3 

รวมท้ังสิ้น 127 1,360 1,487 92 232 324 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

  2.1 ลักษณะเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารสถานศกึษา และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารใช้

สอบถามเกี่ยวกับ หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา และความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถามและเป็น

เครื่องมือใน แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้  
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    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบได้แก่ เพศ

ตำแหน่ง วุฒิการศกึษา ประสบการณ์การทำงาน 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ โดยมีข้อคำถามของ

ถึงหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คอื  

1) หลักนิตธิรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม  

5) หลักความรับผดิชอบ 6) หลักความคุ้มค่า 

     แบบสอบถามในตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ มีความหมายและค่าน้ำหนักคะแนน ดังนี้ 

      5 หมายถึง หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ มากที่สุด 

      4 หมายถึง หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ มาก 

      3 หมายถึง หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ ปานกลาง 

      2 หมายถึง หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ นอ้ย 

      1 หมายถึง หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ โดยมีข้อคำถาม

ของถึงความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คอื 

1) ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ 2) ด้านโอกาสและความก้าวหน้า 3) ด้านการยอมรับนับถือ  

4) ด้านความสำเร็จของงาน 5) ด้านความรับผดิชอบ 6) ด้านค่าจ้างและค่าตอบแทน  

7) ด้านสภาพการทำงาน 
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    แบบสอบถามในตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (rating Scale) 5 ระดับ มีความหมายและค่าน้ำหนักคะแนน ดังนี้ 

     5 หมายถึง ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ มากที่สุด 

     4 หมายถึง ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ มาก 

     3 หมายถึง ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ ปานกลาง 

     2 หมายถึง ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ น้อย 

     1 หมายถึง ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

    ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 3. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ  

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

   3.1 ศกึษาหลักการและทฤษฎีจากหนังสอื เอกสาร ตำราต่าง ๆ และ

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาและความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

   3.2 นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาสังเคราะห์แนวความคิด แล้วร่างเป็น

ข้อคำถามที่ครอบคลุมในเนื้อหาหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา และความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน เมื่อร่างเสร็จนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม เพื่อตรวจสอบ แก้ไข และปรับปรุงในเบือ้งต้น 

   3.3 นำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปให้ผู้เช่ียวชาญ 5 คน เพื่อ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยการ

ตรวจสอบปรับปรุง แก้ไขสำนวนภาษาที่ใชต้ลอดจนตรวจสอบเนื้อหาให้ครอบคลุม เพื่อให้

ผูเ้ชี่ยวชาญใหค้วามคิดเห็นและให้คะแนน ดังนี้ 

    ให้คะแนน +1 เมื่อเห็นว่าตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามที่ระบุไว้  

    ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามที่ระบุไว้  

    ให้คะแนน -1 เมื่อเห็นว่าไม่ตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามที่ระบุไว้ 
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   เสร็จแล้วนำคะแนนที่ได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถาม 

(Index of Item Objective Congruence : IOC) กับนิยามศัพท์เฉพาะ  

ผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน ผูว้ิจัยได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมี

เกณฑ์กำหนดในการเลือกผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 

    1) อาจารย์ผูส้อนในระดับอุดมศกึษาทางการบริหารการศกึษา  

วุฒิการศึกษาปริญญาเอก ประสบการณ์ทำงาน 10 ปี ขึน้ไป จำนวน 1 คน  

    2) ผู้บริหารสถานศกึษา วุฒิการศกึษาปริญญาโทขึน้ไป วิทยะฐานะ

ชำนาญการพิเศษ และประสบการณ์ทำงานตั้งแต่ 10 ปี ขึน้ไป จำนวน 2 คน  

    3) ครู วุฒิการศกึษาปริญญาโทขึน้ไป วิทยะฐานะชำนาญการพิเศษ 

และประสบการณ์ทำงาน ตั้งแต่ 10 ปี ขึน้ไป จำนวน 2 คน 

   3.4 นำข้อมูลมาวิเคราะห์ตรวจสอบหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง

ข้อคำถามกับนิยามศัพท์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) แล้วคัดเลือกข้อ

คำถามที่มคี่าดัชนีความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 246) 

โดยแบบสอบถามด้านหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าความเที่ยงตรง

ระหว่าง 0.80-1.00 และแบบสอบถามด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน มคี่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80-1.00 

   3.5 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try Out) กับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 40 คน แล้วนำข้อมูลที่ได้มา

วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability)   

   3.6 นำแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อโดยการ

หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-Total Correlation) 

คัดเลือกข้อที่มคี่าอำนาจจำแนก ตัง้แต่ 0.26 ขึ้นไป และหาค่าความเชื่อมั่นโดยวิธี

สัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach กำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป  

(วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 258) ซึ่งพบว่า แบบสอบถามด้านหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคี่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.26 – 0.96 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 

0.96 และแบบสอบถามด้านความพงึพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน มคี่าอำนาจ

จำแนก ระหว่าง 0.29 – 0.93 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 
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   3.7 ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   3.8 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวม ข้อมูล

ต่อไป 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

   4.1 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนครทำหนังสือ ถึงผู้บริหารสถานศกึษาและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บข้อมูลจาก 

กลุ่มตัวอย่าง  

   4.2 ผูว้ิจัยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถาม โดยใช้ 3 วิธีการ คอื ผูว้ิจัยรับ

แบบสอบถามคนืด้วยตนเองหลังจากนำส่งเป็นเวลา 1 สัปดาห์ ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์

ทางโรงเรียนให้ส่งแบบสอบถามคนืทางไปรษณีย์ ซึ่งผูว้ิจัยได้แนบซองตดิ แสตมป์ไว้ให้ทาง

โรงเรียนแล้ว และตอบแบบสอบถามด้วย Google forms 

   4.3 ผูว้ิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถามที่

ได้รับกลับคืนทั้งหมด จำนวน 324 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 จากนั้นนำแบบสอบถามไป

ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์และทำการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

 5. การวเิคราะห์ข้อมูล  

  ผูว้ิจัยได้รวบรวมข้อมูลมาดำเนินการตามลำดับขั้นตอนดังนี้ 

   5.1 วิเคราะหข์้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยแจกแจง

ความถี่ และร้อยละ 

   5.2 วิเคราะห์ระดับหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน นำข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์

หาค่าทางสถิติ ซึ่งประกอบด้วยค่าเฉลี่ย 𝑥̅  ส่วนค่าเบี่ยงเบน มาตรฐาน (S.D.) มีระดับผล

การดำเนินงาน โดยยึดเกณฑ์การแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 103) 

ดังนี้ 
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    ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา/ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ใน ระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา/ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ใน ระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา/ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ใน ระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา/ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ใน ระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา/ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ใน ระดับน้อยที่สุด 

    ผูว้ิจัยกำหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป ถือว่า 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความ

เหมาะสม 

   5.3 ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Morrent Correlation Coefficient) แล้วนำค่าที่ได้มาทำการแปลผลใน

รูปแบบความสัมพันธ์โดยมีหลักการ (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 307) ดังนี้ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อยู่ในช่วง 0.71–1.00 หมายความว่า มี

ความสัมพันธ์ระดับสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อยู่ในช่วง 0.31–0.70 หมายความว่า มี

ความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 
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    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อยู่ในช่วง 0.10–0.30 หมายความว่า มี

ความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

    หากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าเป็น (+) หมายความว่า ตัวแปรมี

ความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน 

    หากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าเป็น (-) หมายความว่า ตัวแปรมี

ความสัมพันธ์ในลักษณะตรงกันข้าม 

   5.4 ศกึษาอำนาจพยากรณ์ของหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ

แบบเป็นขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) เพื่อหาตัวแปรในองค์ประกอบ

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 

 6. สถติิท่ีใช้ในการวิจัย 

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

   6.1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

    6.1.1 ความถี่ (frequency) 

    6.1.2 ร้อยละ (percentage) 

    6.1.3 ค่าเฉลี่ย (mean) 

    6.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

   6.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    6.2.1 ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยการหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง

ระหว่างขอ้คำถามและเนื้อหา (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

    6.2.2 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อดว้ยวิธีหาค่าสหสัมพันธ์ระหว่าง

คะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-Total Correlation Coefficient)) 

    6.2.3 ค่าความเชื่อมันของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (α- Coefficient)  
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ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางในการพัฒนาหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 1. กลุ่มเป้าหมาย  

  กลุ่มเป้าหมายเป็นผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสม

ของแนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้  

   1.1 อาจารย์ผูส้อนในระดับอุดมศกึษาทางการบริหารการศกึษา  

วุฒิการศึกษาปริญญาเอก ประสบการณ์ทำงาน 10 ปี ขึน้ไป จำนวน 1 คน  

   1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา วุฒิการศกึษาระดับปริญญาโทขึน้ไป สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และมีประสบการณ์ด้านการ

ปฏิบัติงาน 10 ปี ขึ้นไป จำนวน 2 คน  

   1.3 ครู วุฒิการศกึษาระดับปริญญาโทขึน้ไป วิทยะฐานะชำนาญการ

พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 และมี

ประสบการณ์ด้านการปฏิบัติงาน 10 ปี ขึน้ไป จำนวน 2 คน 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

  2.1 ลักษณะเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับ ช่ือ-สกุล ตำแหน่ง วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ทำงาน 

    ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมแนวทางการพัฒนา 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามรูปแบบของ Likert’s Scale มีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้

    5 หมายถึง แนวทางพัฒนาหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
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    4 หมายถึง แนวทางพัฒนาหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีความเหมาะสมในระดับมาก 

    3 หมายถึง แนวทางพัฒนาหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง แนวทางพัฒนาหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีความเหมาะสมในระดับน้อย 

    1 หมายถึง แนวทางพัฒนาหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

มีความเหมาะสมน้อยในระดับที่สุด 

  2.2 การสรา้งและหาคุณภาพของเครื่องมือ  

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ดำเนินการดังต่อไปนี้ 

    2.2.1 นำผลวิจัยหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจ

พยากรณ์ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมากำหนดเป็นแนวทางการ

พัฒนา โดยร่างเป็นแบบสอบถาม 

    2.2.2 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพื่อพิจารณาความเหมาะสม ความถูกต้อง และนำมาปรับปรุงแก้ไขตามที่อาจารย์ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์แนะนำ 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บแบบสอบถามกับผู้ทรงคุณวุฒิ โดย

ดำเนนิการดังนี้  

    3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนครทำหนังสือ ขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

    3.2 ผูว้ิจัยตดิต่อประสานงานกับผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อขอความ

อนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล และติดตามขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง 

    3.3 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ จากนั้นนำ 

แบบสอบถามไปตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ และทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล  

  ในการศกึษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 

   4.1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหา

ความถี่ และร้อยละ  
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   4.2 วิเคราะห์ความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

นำข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ ซึ่งประกอบด้วยค่าเฉลี่ย ( ) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยยึดเกณฑ์การแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, 

หนา้ 103) ดังนี้ 

   ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความว่า แนวทางพัฒนาหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายความว่า แนวทางพัฒนาหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีความเหมาะสมในระดับมาก 

   ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายความว่า แนวทางพัฒนาหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง  

   ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายความว่า แนวทางพัฒนาหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความเหมาะสมในระดับน้อย  

   ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความว่า แนวทางพัฒนาหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 

   ผูว้ิจัยกำหนดเกณฑ์ความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่มคี่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป เพื่อนำมาเป็นแนวทางการพัฒนา 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย  

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

    5.1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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 จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี้

ขั้นตอนการดำเนินการ วธิีดำเนินการ ผลจากการดำเนินงาน

ดำเนินการ 

 

ระยะท่ี 1 

ศึกษาองค์ประกอบของ

หลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา

และความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรียน 

 
 

 
องค์ประกอบของ
หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา
และความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียน 

 

ระยะท่ี 2 

หลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อความพงึ

พอใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 

1. สรา้งแบบสอบถามและให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ

หาค่าหาความเที่ยงตรงเชงิเนือ้หา (IOC) 

2. นำแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กับ

ผู้บริหารและข้าราการครูที่ไม่ใช่กลุม่ตัวอย่างจำนวน 

40 คน 

3. เก็บข้อมลูกับผูบ้รหิารโรงเรียนและครูจำนวน 324 

คน 

4. วิเคราะห์ข้อมูลด้วย 𝑥̅ , S.D., r และการวิเคราะห์

ถดถอยพหุคูณ 

ระยะท่ี 3 
ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาหลกัธรรมาภิ
บาลของผู้บริหาร

สถานศึกษาส่งผลต่อ
ความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร

เขต 3 

 

 
แนวทางการพัฒนา
หลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษา
ประถมศึกษา

สกลนครเขต 3  

1.การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง เกี่ยวกับ

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาและความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

2.สังเคราะห์องคป์ระกอบหลกัธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา และความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน เคร่ืองมือที่ใช้ ตาราง

สังเคราะห์องคป์ระกอบ สถติิที่ใช้คือ ความถี่ ร้อยละ 

3. ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ เป็น

แบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เสนอ

ต่อผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน การวิเคราะห์ข้อมลูใช้

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานกำหนดเกณฑ์

ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป 

 

 หลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรียนสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา

สกลนคร เขต3 

1. นำตัวแปรหลักธรรมาภิบาลของผู้บรหิาร

สถานศึกษาที่มีอำนาจพยากรณ์ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน มากำหนดเป็นแนว

ทางการพัฒนา โดยร่างเป็นแบบประเมินความ

เหมาะสม 

2. ประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนา

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา เป็น

แบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เสนอ

ต่อผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน การวิเคราะห์ข้อมลูใช้

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานกำหนดเกณฑ์

ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป 

 

ภาพประกอบ 4 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
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ตาราง 6 แผนการดำเนินการวิจัย 

ระยะของการวจิัย วธิีการดำเนินการ เครื่องมอื ผู้ให้ข้อมูล/  

กลุ่มตัวอย่าง 

สถิติท่ีใช้ ผลท่ีได้รับ ระยะ 

เวลา 

ระยะท่ี 1  

ศึกษาองค์ประกอบ 

หลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา และ

ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

1.ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และสงัเคราะห์เอกสาร

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

2. ประเมินความเหมาะสมขององคป์ระกอบ 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาและ

ความพึงพอใจในการปฏบิัติงานของครูใน

โรงเรียน 

1. แบบ

สังเคราะห์

องค์ประกอบ 

2.แบบ 

สอบถาม 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 5 คน 

 

1. ความถี ่

2. ร้อยละ 

3. ค่าเฉลี่ย 

4. ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

1. องค์ประกอบหลกัธรร

มาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษาและความพงึ

พอใจในกาปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรียน 

2. แบบประเมินความ

เหมาะสมหลกัธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศกึษา

และความพึงพอใจในกา

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

ตุลาคม 

2566 – 

เมษายน 

2567 

ระยะท่ี 2  

ศึกษาความสัมพันธแ์ละ

อำนาจพยากรณ์ของหลักธรร

มาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 

1. ร่างข้อคำถามทีค่รอบคลมุในเนื้อหาหลักธรร

มาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา และความพงึ

พอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

2. สร้างแบบสอบถามและตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (IOC) 

3. นำแบบสอบถามไปทดลองใชก้บักลุ่มที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่าง (Try out) 

4. เก็บข้อมูลกับกลุม่ตัวอย่างโดยใช้

แบบสอบถาม 

1. ผลการ

วิเคราะห์

ข้อมูล 

2. 

แบบสอบถาม 

1. ผู้เชี่ยวชาญ 5 

คน 

2. ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู 

จำนวน 40 คน 

3. กลุ่มตัวอย่าง

ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู

จำนวน 324 คน 

1. ความถี ่

2. ร้อยละ 

3. ค่าเฉลี่ย 

4. ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

5. ค่า IOC 

6. ค่าอำนาจ

จำแนก และค่า

ความเชื่อมั่น 

หลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผล

ต่อความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 3 

พฤษภา 

คม - 

สิงหาคม  

2567 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ระยะของการวจิัย วธิีการดำเนินการ เครื่องมอื ผู้ให้ข้อมูล/  

กลุ่มตัวอย่าง 

การวเิคราะห์

ข้อมูล 

ผลท่ีได้รับ ระยะเวลา 

ระยะท่ี 3  

ศึกษาแนวทางการพัฒนาหลกั

ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความพงึ

พอใจในการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 3 

 

1.นำผลวิจัยหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีอำนาจพยากรณ์ความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมา

ร่างแนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

2. ประเมินความเหมาะสมของแนวทางการ

พัฒนาหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความพงึพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 

3 

แบบสอบถาม ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน  

5 คน 

1. ค่าเฉลี่ย 

2. ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แนวทางการพัฒนาหลัก

ธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อความพงึพอใจ

ในการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร 

เขต 3 

 

 

กันยายน  

- ธันวาคม

2567 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

   การเสนอผลการวิจัยครั้งนี้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วจิัยได้

กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  

    n   แทน   จำนวนกลุ่มตัวอย่าง    

   แทน   คะแนนเฉลี่ยในกลุ่มตัวอย่าง 

    t           แทน       ค่าสถิติที่ใช้ทดลองสมมตฐิาน t – test  

    S.D.  แทน   ค่าเบียนเบนมาตรฐานของคะแนน 

    F    แทน     ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาในการแจกแจงแบบเอฟ  

          (F-test)  

    SS   แทน   ผลรวมกำลังสองของคะแนน  

    MS   แทน   ค่าเฉลี่ยของผลรวมกำลังสองของคะแนน  

    df    แทน   ความเป็นอิสระ  

    *    แทน   นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

    **   แทน   นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 rxy    แทน      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมาภิ

บาลผูบ้ริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

 S.E.b   แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของ 

     สัมประสิทธิข์องตัวแปรพยากรณ์  

 S.E.est  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ 
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  b    แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์  

          ในรูปคะแนนดิบ  

    β    แทน   สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์  

          ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

    R    แทน   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ  

    R2     แทน   ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

       Adj R2    แทน   ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ที่ปรับแก้ 

    Z/    แทน   คะแนนการพยากรณ์หลักธรรมาภิบาลของ 

          ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

    X    แทน   หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

    X1   แทน   หลักนิตธิรรม 

    X2    แทน  หลักคุณธรรม 

    X3    แทน   หลักความโปร่งใส 

    X4    แทน   หลักความมสี่วนร่วม 

    X5    แทน   หลักความรับผดิชอบ 

    X6    แทน   หลักความคุ้มค่า 

    Y    แทน   ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

    Y1    แทน   ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 

    Y2    แทน   ด้านโอกาสและความก้าวหน้า 

    Y3    แทน   ด้านการยอมรับนับถือ 

    Y4    แทน   ด้านความสำเร็จของงาน 

    Y5    แทน   ด้านความรับผดิชอบ 

    Y6    แทน   ด้านค่าจา้งและค่าตอบแทน 

    Y7    แทน   ด้านสภาพการทำงาน 
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ระยะท่ี 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษาและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

 ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล                                
  การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้เสนอลำดับขั้นตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของหลักธรร

มาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     ตอนที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของความพึง 

พอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

 ตอนที่ 1 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของ 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตาราง 7 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำของ 

            ผูบ้ริหารสถานศกึษา (ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน) 

ข้อที ่ องค์ประกอบ ความเหมาะสม 

 S.D. แปลผล 

1. หลักนิตธิรรม 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. หลักคุณธรรม 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. หลักความโปร่งใส 5.00 0.00 มากที่สุด 

4. หลักความมสี่วนร่วม 5.00 0.00 มากที่สุด 

5. หลักความรับผดิชอบ 4.80 0.45 มากที่สุด 

6. หลักความคุ้มค่า 4.80 0.45 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.93 0.23 มากที่สุด 

 

จากตาราง 7 พบว่า โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียง จาก

มากไปน้อย คอื หลักนิตธิรรม ( =5.00, S.D.=0.00) หลักคุณธรรม ( =5.00, S.D.=0.00)

หลักความโปร่งใส ( =5.00, S.D.=0.00) หลักความมสี่วนร่วม ( =5.00, S.D.=0.00)   

หลักความรับผดิชอบ ( = 4.80, S.D.=0.45) และหลักความคุ้มค่า (  = 4.80, S.D.=0.45) 

ตามลำดับ 
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 ตอนที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

ตาราง 8 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบความพึงพอใจในการ 

            ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน (ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน) 

ข้อที ่ องค์ประกอบ ความเหมาะสม 

 S.D. แปลผล 

1. ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ด้านโอกาสและความก้าวหน้า 4.80 0.45 มากที่สุด 

3. ด้านการยอมรับนับถือ 5.00 0.00 มากที่สุด 

4. ด้านความสำเร็จของงาน 5.00 0.00 มากที่สุด 

5. ด้านความรับผดิชอบ 4.80 0.45 มากที่สุด 

6. ด้านค่าจา้งและค่าตอบแทน 5.00 0.00 มากที่สุด 

7. ด้านสภาพการทำงาน 4.80 0.45 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.91 0.19 มากที่สุด 

 

จากตาราง 8 พบว่า โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียง จาก

มากไปน้อย คอื ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ( =5.00, S.D.=0.00) ด้านการยอมรับนับ

ถือ ( =5.00, S.D.=0.00) ด้านความสำเร็จของงาน ( =5.00, S.D.=0.00)                

ด้านค่าจา้งและค่าตอบแทน ( =5.00, S.D.=0.00) ด้านโอกาสและความก้าวหน้า        

( = 4.80, S.D.=0.45) ด้านความรับผิดชอบ (  = 4.80, S.D.=0.45) และด้านสภาพการ

ทำงาน (  = 4.80, S.D.=0.45) ตามลำดับ 
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ระยะท่ี 2 การศกึษาหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

  ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้เสนอลำดับขั้นตอน ดังนี้  

    ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามเพศ ตำแหน่ง วุฒิการศกึษา         

และประสบการณ์การทำงาน  

    ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ระดับหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมาภบิาลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    ตอนที่ 5 การวิเคราะห์ตัวแปรหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3   

   ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษา จำแนกตามเพศ ตำแหน่ง วุฒกิารศึกษา 

และประสบการณ์การทำงาน  

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของ

ผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ ตำแหน่ง วุฒิการศกึษา และประสบการณ์การทำงาน 

ดังตาราง 9 
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ตาราง 9 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตามเพศ ตำแหน่ง  
            วุฒิการศกึษา และประสบการณ์การทำงาน  

ที ่ ข้อมูลพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน (คน) ร้อยละ 

1 เพศ 

   - ชาย 

   - หญิง 

 

156 

168 

 

48.15 

51.85 

รวม 324 100 

2 ตำแหน่ง 

   - ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   - ครู 

 

92 

232 

 

28.40 

71.60 

รวม 324 100 

3 วุฒิการศึกษา 

   - ปริญญาตรี   

   - ปริญญาโท 

   - ปริญญาเอก 

 

216 

106 

2 

 

66.66 

32.72 

0.62 

รวม 324 100 

4 ประสบการณ์การทำงาน 

   - น้อยกว่า 10 ปี  

   - 10 -20 ปี  

   - 21 ปี ขึ้นไป 

 

134 

124 

66 

 

41.36 

38.27 

20.37 

รวม 324 100 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน จำนวน 324 คน เป็นเพศชาย จำนวน 156 คน คดิเป็นรอ้ยละ 48.15            

เป็นเพศหญิง จำนวน 168 คน คิดเป็นรอ้ยละ 51.85 เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 92 

คน คิดเป็น  ร้อยละ 28.40 เป็นครู จำนวน 232 คน คิดเป็นรอ้ยละ 71.60 ระดับการศกึษา

ปริญญาตรี จำนวน 216 คน คดิเป็นรอ้ยละ 66.66 ระดับการศกึษาปริญญาโท จำนวน 

106 คน คิดเป็นร้อยละ 32.72 ระดับการศกึษา ปริญญาเอก จำนวน 2 คน คดิเป็นร้อยละ 
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0.62 มปีระสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 41.36 

ประสบการณ์ 10-20 ปี จำนวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 38.27 ประสบการณ์ 21 ปีขึน้ไป 

จำนวน 66 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.37  

   ตอนที่ 2 การวเิคราะห์หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    2.1 การวิเคราะห์หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ดังตาราง 10  

ตาราง 10 ระดับหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่    

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 
ค่าสถิติ 

การแปลผล 
 S.D. 

1. หลักนิตธิรรม 

2. หลักคุณธรรม 

3. หลักความโปร่งใส 

4. หลักความมสี่วนร่วม 

5. หลักความรับผดิชอบ 

6.หลักความคุ้มค่า 

4.57 

4.54 

4.56 

4.57 

4.52 

4.55 

0.59 

0.53 

0.70 

0.69 

0.75 

0.67 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

เฉลี่ยภาพรวม 4.55 0.62 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 10 หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยเรียง จากมากไปน้อย คือ หลักนิตธิรรม ( =4.57, S.D.=0.59) หลักความมสี่วนร่วม 

( =4.57, S.D.=0.69) หลักความโปร่งใส ( = 4.56, S.D.=0.70) หลักความคุ้มค่า 

(  = 4.55, S.D.=0.67) หลักคุณธรรม ( = 4.54, S.D.=0.53) และ หลักความรับผิดชอบ 

(  = 4.52, S.D.=0.75) ตามลำดับ 

  2.2 การวิเคราะห์หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านหลักนิตธิรรม โดยรวมและ

รายข้อ ดังตาราง 11 
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ตาราง 11 ระดับหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านหลักนิตธิรรม โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ 
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านหลักนิตธิรรม 

ค่าสถิติ ระดับ

ความ

คิดเห็น   S.D. 

1. 

 

 

2. 

 

 

3. 

 

4. 

 

 

5. 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนให้มกีารกำหนด

กฎระเบียบของ โรงเรียนอย่างเป็นธรรม โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

มีส่วนร่วม ในการกำหนดกฎระเบียบข้อบังคับของ

โรงเรียน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควบคุมการใชก้ฎระเบียบของ

โรงเรียน อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา

เลื่อนขัน้เงินเดือนตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่

หน่วยงานต้นสังกัดกำหนด 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

กฎระเบียบข้อบังคับของสถานศกึษา แก่ครู บุคลากร

ทางการศึกษา นักเรียน นักศึกษา ผูป้กครอง รวมถึง

ประชาชนในชุมชน ได้รับทราบ 

4.58 

 

 

4.59 

 

 

4.50 

 

4.58 

 

 

4.62 

 

0.63 

 

 

0.67 

 

 

0.74 

 

0.71 

 

 

0.65 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

เฉลี่ย 4.57 0.59 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 11 หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านหลักนิตธิรรม โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ( = 4.57, S.D.=0.59) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก

ที่สุด มีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา

เผยแพรป่ระชาสัมพันธ์กฎระเบียบข้อบังคับของสถานศึกษา แก่ครู บุคลากรทางการศกึษา 

นักเรียน นักศึกษา ผูป้กครอง รวมถึงประชาชนในชุมชน ได้รับทราบ ( = 4.62, 
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S.D.=0.65) 2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม ในการ

กำหนดกฎระเบียบข้อบังคับของโรงเรียน ( = 4.59, S.D.=0.67) และ 1. ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการสนับสนุนให้มกีารกำหนดกฎระเบียบของ โรงเรียนอย่างเป็นธรรม 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ ( = 4.58, S.D.=0.63) ตามลำดับ 

  2.3 การวิเคราะห์หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดา้นหลักคุณธรรม โดยรวมและรายข้อ 

ดังตาราง 12 

ตาราง 12 ระดับหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านหลักคุณธรรม โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ 
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านหลักคุณธรรม 

ค่าสถิติ ระดับ

ความ

คิดเห็น   S.D. 

1. 

 

2. 

 

 

3. 

 

4. 

 

 

5. 

 

สถานศกึษามีการสอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรม 

ในการ บริหารและจัดการเรียนการสอน 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติหนา้ที่ให้เป็นไปอย่างมี

ศลีธรรม คุณธรรม จริยธรรม และตรงตามความ

คาดหวังของสังคม 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาซื่อสัตย์และกล้ายืนหยัดในสิ่ง

ที่ถูกต้อง 

ผูบ้ริหารสถารศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากร

สามารถอุทธรณ์ ร้องทุกข์ได้ เมื่อไม่ได้รับความ

เป็นธรรมจากการปฏิบัติงาน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตัดสินหรอืลงโทษผูก้ระทำ

ความผิดภายใต้กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ 

4.61 

 

4.55 

 

 

4.48 

 

4.59 

 

 

4.47 

 

0.48 

 

0.70 

 

 

0.76 

 

0.71 

 

 

0.69 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 

เฉลี่ย 4.54 0.53 มากที่สุด 

 

จากตาราง 12 หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านหลักคุณธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก
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ที่สุด ( = 4.54, S.D.=0.53) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 1. สถานศกึษามีการสอดแทรก

คุณธรรม จรยิธรรม ในการ บริหารและจัดการเรยีนการสอน ( = 4.61, S.D.=0.48)      

4. ผูบ้ริหารสถารศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรสามารถอุทธรณ์ ร้องทุกข์ได้ เมื่อไม่ได้รับ

ความเป็นธรรมจากการปฏิบัติงาน ( = 4.59, S.D.=0.71) และ 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปอย่างมีศีลธรรม คุณธรรม จรยิธรรม และตรงตามความคาดหวังของ

สังคม (  = 4.55, S.D.=0.70) ตามลำดับ 

  2.4 การวิเคราะห์หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านหลักความโปร่งใสโดยรวม

และรายข้อ ดังตาราง 13  

ตาราง 13 ระดับหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดา้นหลักความโปร่งใส โดยรวมและ

รายข้อ 

ข้อ 
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านหลักความโปร่งใส 

ค่าสถิติ ระดับ

ความ

คิดเห็น    S.D. 

1. 

 

 

2. 

 

3. 

 

 

4. 

 

 

สถานศกึษามีนโยบายและวิธกีารปฏิบัติที่สนับสนุนการ 

ดำเนินงานอย่างเปิดเผย เที่ยงตรง และสามารถ 

ตรวจสอบความถูกต้องได ้

สถานศกึษามีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานในการบริหารทุกด้าน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการทำงานที่เปิดเผย

ตรงไปตรงมา สามารถตรวจสอบได้และสามารถชีแ้จงได้

เมื่อมีขอ้สงสัย 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใหบุ้คลากรเข้าถึงข้อมูล

ข่าวสารขององค์กร ได้อย่างทั่วถึง และข้อมูลมีความ

ถูกต้อง 

4.63 

 

 

4.58 

 

4.51 

 

 

4.46 

 

 

0.75 

 

 

0.72 

 

0.79 

 

 

0.77 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ข้อ 
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านหลักความโปร่งใส 

ค่าสถิติ ระดับ

ความ

คิดเห็น    S.D. 

5. 

 

ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้มีการจัดทำเอกสาร 

หลักฐาน การบริหารงบประมาณของโรงเรียน ให้

ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

4.60 

 

0.74 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.56 0.70 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 13 หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านหลักความโปร่งใส โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (  = 4.56, S.D.=0.70) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก

ที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 1. สถานศกึษามีนโยบาย

และวิธีการปฏิบัติที่สนับสนุนการ ดำเนินงานอย่างเปิดเผย เที่ยงตรง และสามารถ 

ตรวจสอบความถูกต้องได้ (  = 4.63, S.D.=0.75) 5. ผู้บริหารมกีารสนับสนุนให้มีการ

จัดทำเอกสาร หลักฐาน การบริหารงบประมาณของโรงเรียน ให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  

(  = 4.60, S.D.=0.74) และ 2. สถานศกึษามีการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานในการบริหารทุกด้าน (  = 4.58, S.D.=0.72) ตามลำดับ 

  2.5 การวิเคราะห์หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 สถานศกึษา ด้านหลักความมสี่วนร่วม โดยรวม

และรายข้อ ดังตาราง 14 
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ตาราง 14 ระดับหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดา้นหลักความมีส่วนร่วม โดยรวมและ

รายข้อ 

ข้อ 
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านหลักความมสี่วนร่วม 

ค่าสถิติ ระดับ

ความ

คิดเห็น    S.D. 

1. 

 

 

2. 

 

3. 

 

 

4. 

 

 

5. 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการ

กำหนดทิศทางและวางแผนงาน การดําเนินงานของ

โรงเรียน 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการ

กำหนดเกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษารับฟังความคิดเห็นจากผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องเพื่อร่วมคิดแนวทางหรอืร่วมกันแก้ไขปัญหา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแต่งตัง้คณะทำงาน 

สรุปผลการประเมินและกำหนดแนวทางการปรับปรุง 

พัฒนางานของ สถานศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้มกีารตดิต่อประสานงานกับ

ผูน้ำชุมชนเพื่อร่วมมอืในการดำเนินการจัดการศกึษา

ให้มปีระสิทธิภาพ 

4.59 

 

 

4.48 

 

4.53 

 

 

4.59 

 

 

4.66 

 

0.75 

 

 

0.77 

 

0.76 

 

 

0.76 

 

 

0.72 

 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.57 0.69 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 14 หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านหลักความมสี่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (  = 4.57, S.D.=0.69) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก

ที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้

มีการตดิต่อประสานงานกับผูน้ำชุมชนเพื่อร่วมมอืในการดำเนินการจัดการศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ (  = 4.66, S.D.=0.72) 1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการ

กำหนดทิศทางและวางแผนงาน การดําเนินงานของโรงเรียน( =4.59, S.D.=0.75)            
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4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแต่งตั้งคณะทำงาน สรุปผลการประเมินและกำหนดแนว

ทางการปรับปรุง พัฒนางานของ สถานศกึษา (  =4.59, S.D.=0.76) ตามลำดับ 

  2.6 การวิเคราะห์หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านหลักความรับผดิชอบ  

โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 15 

ตาราง 15 ระดับหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านหลักความรับผดิชอบ โดยรวมและ

รายข้อ 

ข้อ 
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านหลักความรับผดิชอบ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความ

คิดเห็น    S.D. 

1. 

 

2. 

 

 

 

3. 

 

4. 

 

 

5. 

ผูบ้ริหารมคีวามรับผดิชอบต่อการ ปฏิบัติงานใน

หนา้ที่และเป็นคนตรงต่อเวลา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู และ

บุคลากร ทางการศกึษา นักเรียน นักศึกษา มีความ

ตระหนักถึงสิทธิ และหนา้ที่มีความสำนึกในความ

รับผิดชอบต่อสังคม 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติหน้าที่และ ผลงานต่อเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ผูบ้ริหารมคีวามกระตือรือร้นในการ ปฏิบัติงาน และ

แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากล้าที่จะยอมรับผลดี ผลเสียที่

เกิดจากการปฏิบัติงานของตนเองและบุคลากรใน

โรงเรียน 

4.54 

 

 4.58 

 

 

 

4.49 

 

4.45 

 

4.56 

 

 

0.83 

 

 0.76 

 

 

 

0.80 

 

0.83 

 

0.81 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

 

เฉลี่ย 4.52 0.75 มากที่สุด 
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 จากตาราง 15 หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านหลักความรับผดิชอบ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (  = 4.52, S.D.=0.75) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ

มากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 2.ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา นักเรียน นักศึกษา มีความตระหนักถึง

สิทธิ และหน้าที่มคีวามสำนึกในความรับผดิชอบต่อสังคม (  = 4.58, S.D.=0.76)          

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษากล้าที่จะยอมรับผลดีและผลเสียที่เกิดจากการปฏิบัติงานของ

ตนเองและบุคลากรในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (  = 4.56, S.D.=0.81) 1. ผูบ้ริหารมี

ความรับผดิชอบต่อการ ปฏิบัติงานในหน้าที่และเป็นคนตรงต่อเวลา (  = 4.54, 

S.D.=0.83) ตามลำดับ  

  2.7 การวิเคราะห์หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านหลักความคุ้มค่าโดยรวม

และรายข้อ ดังตาราง 16 

ตาราง 16 ระดับหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดา้นหลักความคุ้มค่า โดยรวมและ  

รายข้อ 

ข้อ 
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านหลักความคุ้มค่า 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความ

คิดเห็น   S.D. 

1. 

 

 

2. 

 

 

3. 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนและสำรวจความ

ต้องการใน การใชว้ัสดุ อุปกรณ์ และครุภัณฑ์ ตาม

ความจำเป็นและ ประโยชน์ใช้สอยสูงสุด 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผน การใชจ้่าย 

งบประมาณ ให้ เป็นไปตามความเหมาะสมและ

คุ้มค่า ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของโครงการ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีระบบการจัดซือ้ จัดจา้ง การ

ดูแล รักษา วัสดุ ครุภัณฑ์ที่ใช้ในสถานศกึษา 

 4.59 

 

 

4.56 

 

 

4.57 

 0.70 

 

 

0.76 

 

 

0.69 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ข้อ 
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านหลักความคุ้มค่า 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความ

คิดเห็น   S.D. 

4. 

 

5. 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ใชเ้ทคโนโลยีที่

เหมาะสมเพื่อลดค่าใช้จ่ายในหน่วยงาน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำกับ ดูแล รักษาและ

ซ่อมแซม วัสดุ ครุภัณฑ์ ต่าง ๆ ของโรงเรียนให้อยู่

ในสภาพที่ใช้ได้ดีเสมอ 

 4.49 

 

4.56 

 0.78 

 

0.74 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

เฉลี่ย 4.55 0.67 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 16 หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านหลักความคุ้มค่า โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (  = 4.55, S.D.=0.67) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก

ที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามี

การวางแผนและสำรวจความตอ้งการใน การใช้วัสดุ อุปกรณ์ และครุภัณฑ์ ตามความ

จำเป็น และประโยชน์ใช้สอยสูงสุด ( = 4.59, S.D.=0.70) 3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีระบบ

การจัดซือ้ จัดจา้ง การดูแล รักษา วัสดุ ครุภัณฑ์ที่ใช้ในสถานศกึษา (  = 4.57,S.D.=0.69) 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำกับ ดูแล รักษาและซ่อมแซม วัสดุ ครุภัณฑ์ ต่าง ๆ  

ของโรงเรียนให้อยู่ในสภาพที่ใชไ้ด้ดเีสมอ (  = 4.56, S.D.=0.74) ตามลำดับ  

 ตอนที่ 3 การวเิคราะห์ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  3.1 การวิเคราะห์ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ดังตาราง 17 
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ตาราง 17 ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต  

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
ค่าสถิติ 

การแปลผล 
  S.D. 

1. ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 

2. ด้านโอกาสและความก้าวหน้า 

3. ด้านการยอมรับนับถือ 

4. ด้านความสำเร็จของงาน 

5. ด้านความรับผดิชอบ 

6. ด้านค่าจ้างและค่าตอบแทน 

7. ด้านสภาพการทำงาน 

4.49 

4.56 

4.60 

4.60 

4.60 

4.48 

4.49 

0.69 

0.59 

0.53 

0.48 

0.58 

0.59 

0.59 

มาก 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มาก 

มาก 

เฉลี่ย 4.54 0.52 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 17 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยเรียงจากมากไปน้อย คือ ด้านความสำเร็จของงาน (  = 4.60, S.D.=0.48) ด้านการ

ยอมรับนับถือ (  = 4.60, S.D.=0.53) ด้านความรับผดิชอบ (  = 4.60, S.D.=0.58)  

ด้านโอกาสและความก้าวหน้า (  = 4.56, S.D.=0.59) ด้านสภาพการทำงาน (  = 4.49, 

S.D.=0.59) ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (  = 4.49, S.D.=0.69) และด้านค่าจ้างและ

ค่าตอบแทน (  = 4.48, S.D.=0.59) ตามลำดับ 

    3.2 การวิเคราะหค์วามพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 18 
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ตาราง 18 ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต     

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ โดยรวม

และรายข้อ 

ข้อ 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน  

ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความ

คิดเห็น   S.D. 

1. 

 

2. 

 

 

3. 

 

4. 

 

  5. 

ปริมาณงานที่ครูผูส้อนได้รับมอบหมายมีความ

เหมาะสมและตรงกับความสามารถของตนเอง 

ครูผูส้อนพึงพอใจที่ผู้บริหารสถานศกึษา

มอบหมายงานที่ท้าทายและแปลกใหม่ เพื่อให้ครู

ได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

ครูผูส้อนมีอิสระในการตัดสินใจและกำหนด

วิธีการ ทำงานด้วยตนเอง 

ขอบเขต และรายละเอียดของงานที่ครูผูส้อน

ปฏิบัติมีความชัดเจน 

งานที่ครูผูส้อนปฏิบัติมีปริมาณที่เหมาะสม 

4.47 

 

4.50 

 

 

4.48 

 

4.54 

 

4.44 

0.76 

 

0.76 

 

 

0.74 

 

0.71 

 

0.80 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

เฉลี่ย 4.49 0.69 มาก 

 

  จากตาราง 18 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ      

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.49, S.D.=0.69) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่

ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 4. ขอบเขต และ

รายละเอียดของงานที่ครูผูส้อนปฏิบัติมีความชัดเจน (  = 4.54, S.D.=0.71) 2. ครูผูส้อน

พึงพอใจที่ผู้บริหารสถานศกึษามอบหมายงานที่ท้าทายและแปลกใหม่ เพื่อให้ครูได้พัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ (  = 4.50, S.D.=0.76) 3. ครูผูส้อนมีอสิระในการตัดสินใจและกำหนด

วิธีการ ทำงานด้วยตนเอง (  = 4.48, S.D.=0.74) ตามลำดับ  

    3.3 การวิเคราะห์ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านโอกาสและ

ความก้าวหน้า โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 19 
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ตาราง 19 ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านโอกาสและความก้าวหน้าโดยรวม

และรายข้อ 

ข้อ 
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน  

ด้านโอกาสและความก้าวหน้า 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความ

คิดเห็น   S.D. 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

 

4. 

 

 

5. 

ครูผูส้อนได้รับโอกาสในการเลื่อนตำแหน่ง ในการ

ปฏิบัติงานในสายงานที่สูงขึ้น 

งานที่ครูผูส้อนปฏิบัติอยู่นั้นทำให้มปีระสบการณ์

และความชำนาญ ในการปฏิบัติงานเพิ่มขึน้ 

ครูผูส้อนได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจาก

ผูบ้ังคับบัญชาให้มีความก้าวหน้าในตำแหน่ง  

หนา้ที่การงาน 

ครูผูส้อนได้รับโอกาสในการได้เข้ารับการอบรม

สัมมนาและการศกึษาดูงานเพื่อพัฒนาความรูแ้ละ

ทักษะในการปฏิบัติงาน 

ครูผูส้อนได้รับการสนับสนุนในการพัฒนาตนเอง ใน

ด้านการศกึษาต่อ 

4.58 

 

 4.60 

 

4.54 

 

 

 4.54 

 

 

4.56 

 

0.64 

 

0.70 

 

0.68 

 

 

0.65 

 

 

0.65 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.56 0.59 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 19 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านโอกาสและความก้าวหน้า 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.56, S.D.=0.59) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 2. งานที่

ครูผูส้อนปฏิบัติอยู่นั้นทำให้มีประสบการณ์และความชำนาญ ในการปฏิบัติงานเพิ่มขึน้  

(  = 4.60, S.D.=0.70) 1. ครูผู้สอนได้รับโอกาสในการเลื่อนตำแหน่ง ในการปฏิบัติงานใน

สายงานที่สูงขึน้ (  = 4.58, S.D.=0.64) 5. ครูผู้สอนได้รับการสนับสนุนในการพัฒนา

ตนเอง ในด้านการศกึษาต่อ (  = 4.56, S.D.=0.65) ตามลำดับ 
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    3.4 การวิเคราะห์ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการยอมรับนับถือ โดยรวม

และรายข้อ ดังตาราง 20 

ตาราง 20 ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต     

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการยอมรับนับถือ โดยรวม

และรายข้อ 

ข้อ 
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

ด้านการยอมรับนับถือ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความ

คิดเห็น   S.D. 

1. 

 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

ผูบ้ังคับบัญชาให้การยอมรับในผลการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอน เมื่อเห็นว่าครูผูส้อนทำงานอย่างเต็ม

ความสามารถ 

ครูผูส้อนมีโอกาสเสนอผลงาน ต่อที่ประชุม เพื่อให้

ผูอ้ื่นได้รูจ้ักผลงานของตนเอง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษา ให้เกียรตซิึ่งกันและกัน 

ครูผูส้อนได้รับการยอมรับ เชื่อถอืและไว้วางใจจาก

ผูป้กครอง และคนในชุมชน 

4.62 

 

 

4.64 

 

4.56 

 

 4.58 

0.59 

 

 

0.58 

 

0.64 

 

0.57 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.60 0.53 มากที่สุด 

  

  จากตาราง 20 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการยอมรับนับถือ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (  = 4.60, S.D.=0.53) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด

ทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 2. ครูผูส้อนมีโอกาสเสนอผลงานต่อที่

ประชุม เพื่อให้ผู้อื่นได้รู้จักผลงานของตนเอง (  = 4.64, S.D.=0.58) 1. ผูบ้ังคับบัญชาให้

การยอมรับในผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน เมื่อเห็นว่าครูผูส้อนทำงานอย่างเต็ม

ความสามารถ (  = 4.62, S.D.=0.59) 4. ครูผูส้อนได้รับการยอมรับ เชื่อถือและไว้วางใจ

จากผู้ปกครอง และคนในชุมชน (  = 4.58, S.D.=0.57) ตามลำดับ  
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    3.5 การวิเคราะห์ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านความสำเร็จของงาน 

โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 21 

ตาราง 21 ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต     

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านความสำเร็จของงาน โดยรวม

และรายข้อ 

ข้อ 
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

ด้านความสำเร็จของงาน 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความ

คิดเห็น   S.D. 

1. 

 

2. 

 

 

3. 

 

4. 

 

ครูผูส้อนมีความมุ่งม่ัน ตัง้ใจปฏิบัติงานให้สำเร็จ

ตามเวลาที่กำหนด 

ครูผูส้อนพึงพอใจกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

นักเรียนที่เกิดจากการจัดกิจกรรมการสอนของ

ตนเอง 

ครูผูส้อนสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในการ

ปฏิบัติงานได้ดี 

ครูผูส้อนมีเสรีภาพและได้ใช้ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ อย่างเต็มที่ในการจัดการเรียนการ

สอนของตน 

4.64 

 

4.61 

 

 

4.51 

 

 4.62 

0.53 

 

0.55 

 

 

0.55 

 

0.54 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.60 0.48 มากที่สุด 

   

 จากตาราง 21 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านความสำเร็จของงาน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.60, S.D.=0.48) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่  

1. ครูผูส้อนมคีวามมุ่งมั่น ตั้งใจปฏิบัติงานใหส้ำเร็จตามเวลาที่กำหนด (  = 4.64, 

S.D.=0.53) 4. ครูผูส้อนมเีสรีภาพและได้ใชค้วามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ อย่างเต็มที่ในการ

จัดการเรยีนการสอนของตน (  = 4.62, S.D.=0.54) 2. ครูผูส้อนพึงพอใจกับผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรยีนของนักเรียนที่เกิดจากการจัดกิจกรรมการสอนของตนเอง (  = 4.61, 

S.D.=0.55) ตามลำดับ 

   3.6 การวิเคราะห์ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านความรับผดิชอบ

โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 22 

ตาราง 22 ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านความรับผดิชอบ โดยรวมและ

รายข้อ 

ข้อ 
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

ด้านความรับผดิชอบ 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความ

คิดเห็น  S.D. 

1. 

 

 2. 

 

 3. 

 

4. 

ครูผูส้อนมีความตั้งใจในการปฏิบัติงานที่ได้รับ

มอบหมายใหบ้รรลุตามเป้าหมายของงาน 

ครูผูส้อนพอใจและมีความรับผดิชอบในการ

ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 

ครูผูส้อนได้รับมอบหมายให้เป็นผู้รับผดิชอบ

โครงการของโรงเรียน ด้วยความเต็มใจ 

ครูผูส้อนมีความตั้งใจปฏิบัติงาน สามารถแก้ไข 

ปัญหาโดยไม่ทิ้งงาน 

4.68 

 

4.58 

 

4.50 

 

4.63 

0.58 

 

0.64 

 

0.74 

 

0.61 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.60 0.58 มากที่สุด 

   

 จากตาราง 22 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านความรับผดิชอบ โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.60, S.D.=0.58) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 1. ครูผูส้อนมีความ

ตั้งใจในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายใหบ้รรลุตามเป้าหมายของงาน (  = 4.68, 

S.D.=0.58)  
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4. ครูผู้สอนมีความตั้งใจปฏิบัติงาน สามารถแก้ไข ปัญหาโดยไม่ทิ้งงาน (  = 4.63, 

S.D.=0.61) 2. ครูผูส้อนพอใจและมีความรับผดิชอบในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย  

(  = 4.58, S.D.=0.64) ตามลำดับ  

   3.7 การวิเคราะห์ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านค่าจ้างและ

ค่าตอบแทน โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 23 

ตาราง 23 ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านค่าจา้งและค่าตอบแทน 

โดยรวมและรายข้อ 

ข้อ 
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

ด้านค่าจา้งและค่าตอบแทน 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความ

คิดเห็น   S.D. 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

ครูผูส้อนได้รับเงินเดือนที่เหมาะสมกับความรู้

ความสามารถของตนเอง 

ครูผูส้อนได้รับสิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่าง ๆ ที่

ส่งเสริมการปฏิบัติงานของตนเอง 

เงินเดอืน/ค่าตอบแทนของครูผู้สอนมคีวามพอเพียง

ต่อการดำรงชีวติ 

ค่าจ้างและค่าตอบแทนที่ครูผูส้อนได้รับมีความ

เหมาะสมและ ยุติธรรม 

ครูผูส้อนได้รับการพิจารณาในการเลื่อนขัน้เงินเดือน

ด้วยความเป็นธรรม 

4.55 

 

4.63 

 

4.27 

 

4.46 

 

4.47 

 

0.60 

 

0.61 

 

0.75 

 

0.70 

 

0.76 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

เฉลี่ย 4.48 0.59 มาก 

 

  จากตาราง 23 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านค่าจา้งและค่าตอบแทน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.48, S.D.=0.59) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่

ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 2. ครูผู้สอนได้รับ
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สิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่าง ๆ ที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานของตนเอง (  = 4.63, 

S.D.=0.61) 2. ครูผูส้อนได้รับเงินเดอืนที่เหมาะสมกับความรู ้ความสามารถของตนเอง  

(  = 4.55, S.D.=0.60) 5. ครูผู้สอนได้รับการพิจารณาในการเลื่อนขัน้เงนิเดือนดว้ยความ

เป็นธรรม (  = 4.47, S.D.=0.76) ตามลำดับ  

   3.7 การวิเคราะห์ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านสภาพการทำงาน 

โดยรวมและรายข้อ ดังตาราง 24 

ตาราง 24 ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านสภาพการทำงาน โดยรวม

และรายข้อ 

ข้อ 
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

ด้านสภาพการทำงาน 

ค่าสถิติ ระดับ 

ความ

คิดเห็น   S.D. 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

ครูผูส้อนมีวัสดุ-อุปกรณ์ เครื่องอำนวยความ

สะดวกเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

อาคารเรยีนและอุปกรณ์ต่าง ๆ ของโรงเรียน มี

ความทันสมัย และปลอดภัยต่อการดำเนินชีวิต 

สถานศกึษาที่ครูผูส้อนปฏิบัติงานอยู่ได้รับความ

ร่วมมอืจากชุมชนและผูป้กครองเป็นอย่างดี 

สภาพแวดล้อมมคีวามเหมาะสมทำให้ครูผูส้อนมี

ความสุขในการปฏิบัติงาน 

สถานศกึษามีอาคารเรียนเพียงพอ สะอาด เป็น

ระเบียบ ส่งเสริมต่อความสำเร็จในการทำงาน 

4.38 

 

4.44 

 

4.64 

 

4.47 

 

4.50 

 

0.75 

 

0.72 

 

0.62 

 

0.65 

 

0.66 

 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

เฉลี่ย 4.49 0.59 มาก 

 

  จากตาราง 24 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านสภาพการทำงาน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (  = 4.49, S.D.=0.59) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
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มาก โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 3. สถานศกึษาที่ครูผูส้อน

ปฏิบัติงานอยู่ได้รับความร่วมมอืจากชุมชนและผูป้กครองเป็นอย่างดี (  = 4.64, 

S.D.=0.62) 5. สถานศกึษามีอาคารเรียนเพียงพอ สะอาด เป็นระเบียบ ส่งเสริมต่อ

ความสำเร็จในการทำงาน (  = 4.50, S.D.=0.66) 4. สภาพแวดล้อมมีความเหมาะสมทำ

ให้ครูผู้สอนมคีวามสุขในการปฏิบัติงาน (  = 4.47, S.D.=0.65) ตามลำดับ 

   ตอนที่ 4 การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังตาราง 25 
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ตาราง 25  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

X 1.000               

X1 .889** 1.000              

X2 .931** .834** 1.000             

X3 .965** .798** .866** 1.000            

X4 .961** .810** .865** .949** 1.000           

X5 .966** .783** .889** .952** .928** 1.000          

X6 .934** .835** .832** .861** .860** .884** 1.000         

Y .892** .838** .780** .835** .846** .844** .891** 1.000        

Y1 .772** .750** .664** .696** .713** .729** .809** .871** 1.000       

Y2 .877** .834** .810** .810** .837** .815** .855** .908** .763** 1.000      

Y3 .837** .786** .741** .785** .708** .795** .836** .931** .754** .861** 1.000     

Y4 .745** .737** .617** .715** .715** .679** .745** .886** .665** .780** .845** 1.000    

Y5 .845** .738** .717** .824** .833** .829** .809** .901** .731** .785** .819** .841** 1.000   

Y6 .754** .711** .670** .703** .700** .720** .754** .893** .755** .765** .802** .714** .734** 1.000  

Y7 .797** .731** .698** .743** .761** .755** .806** .925** .765** .781** .823** .816** .800** .856 1.000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 25 แสดงว่า หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง (rxy = .892) อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน พบว่า คู่ที่มี

ความสัมพันธ์สูงสุดคือ ด้านหลักความคุ้มค่า (X6) กับด้านโอกาสและความก้าวหน้า (Y2)  

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .855 และคู่ที่มคีวามสัมพันธ์ต่ำสุด คอื ด้านหลัก

คุณธรรม (X2) กับ ดา้นความสำเร็จของงาน (Y4) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .617

   ตอนที่ 5 การวเิคราะห์ตัวแปรหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีอำนาจพยากรณ์ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 การวิเคราะห์ตัวแปรหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจ

พยากรณ์ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังตาราง 26 
 

ตาราง 26  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ที่สง่ผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
  

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F sig 

Regression 

Residual 

5 

318 

75.462 

14.152 

15.092 

.045 

339.137** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 27  ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ  
  

หลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

R R2 Adj R2 b S.E.b β S.E.est t Sig 

Constant(ค่าคงที่) 

1.หลักความคุ้มค่า (X6) 

2.หลักนิติธรรม (X1) 

3.หลักความมสี่วนร่วม (X4) 

4.หลักคุณธรรม (X2) 

5.หลักความรับผดิชอบ (X5) 

 

.891a 

.907b 

.913c 

.916d 

.918e 

 

.794 

.823 

.834 

.838 

.842 

 

.794 

.822 

.833 

.836 

.840 

1.287 

.359 

.284 

.139 

-.208 

.140 

.111 

.042 

.042 

.048 

.055 

.052 

 

.464 

.321 

.184 

-.210 

.200 

 

.239 

.222 

.215 

.213 

.210 

11.583 

8.463** 

6.791** 

2.862** 

-3.757** 

2.700** 

.000 

.000 

.000 

.004 

.000 

.007 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

  R = .918             R2 = .842 

  Adj R2 = .794,.822,.833,.836,.840    S.E.est  = .210 
 

 จากตาราง 27 แสดงว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่นำมาวเิคราะห์ 6 ตัวแปร พบว่า  

มี 5 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 คือ หลักความคุ้มค่า (X6) หลักนิตธิรรม (X1) หลักความมีส่วนร่วม (X4) 

หลักคุณธรรม (X2) หลักความรับผดิชอบ (X5) โดย ทั้ง 5 ตัว สามารถพยากรณ์ความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนได้ เท่ากับ .840 หรอืร้อยละ 84.00 ความคลาด

เคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) .210 

 ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนดบิได้ดังนี้  

   Y/ = 1.287+0.359 (X6) +0.284 (X1) +0.139 (X4) -0.208 (X2) +0.140 (X5) 

 และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานดังนี้  

   Z/
y = 0.464 (Z6) +0.321 (Z1) +0.184 (Z4) -0.210 (Z2) +0.200 (Z5) 
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ระยะท่ี 3 ศกึษาแนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 การศกึษาแนวทางพัฒนาหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล       

ต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยนำหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาด้านที่

สามารถพยากรณ์ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนได้ มาหาแนวทาง

พัฒนา ผลการวิจัยสรุปดังตาราง 28 

ตาราง 28  ผลการวิเคราะห์หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อหาแนวทางการพัฒนา 

ด้าน หลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตัวแปรที่ส่งผลต่อ 

ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน 

สรุปผล 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

หลักนิตธิรรม 

หลักคุณธรรม 

หลักความโปร่งใส 

หลักความมสี่วนร่วม 

หลักความรับผดิชอบ 

หลักความคุ้มค่า 

√ 

√ 

× 

√ 

√ 

√ 

ควรพัฒนา 

ควรพัฒนา 

- 

ควรพัฒนา 

ควรพัฒนา 

ควรพัฒนา 

 

 

 หมายเหตุ  √ หมายถึง  มีอำนาจในการทำนายความพึงพอใจในการ 

         ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

     × หมายถึง  ไม่มีอำนาจในการทำนายความพึงพอใจในการ 

         ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
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  จากตาราง 28 แสดงว่า หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านหลักความคุ้มค่า หลักนิติ

ธรรม หลักความมสี่วนร่วม หลักคุณธรรม และหลักความรับผดิชอบ เป็นตัวแปรที่สามารถ

พยากรณ์ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนได้ ดังนัน้จึงควรหาแนวทางใน

การพัฒนา 

  การหาแนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 นั้น ผูว้ิจัยได้นำผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปร่าง

แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน แล้วจัดทำเป็นแบบสอบแนวทางการ

พัฒนา เสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาเชงิเนื้อหา หลังจากนั้นนำไป

เก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย อาจารย์ผูส้อนทางการบริหาร

การศกึษา จำนวน 1 คน ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 2 คน และครู จำนวน 2 คน  

การวิเคราะหข์อ้มูล ใช้วิธีหาความถี ่และทำการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  

  การนำเสนอแนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 แสดงดังตาราง 29-33 

ตาราง 29 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านหลักความคุ้มค่าที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 

ข้อที ่ แนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านหลักความคุ้มค่าที่

ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน 

ความเหมาะสม 

 S.D. แปลผล 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำแผนปฏิบัติการให้มี

งบประมาณเพียงพอในการจัดซื้อ วัสดุ อุปกรณ์

และครุภัณฑ์ 

4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ข้อที ่ แนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านหลักความคุ้มค่าที่

ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน 

ความเหมาะสม 

 S.D. แปลผล 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำแผนปฏิบัติการให้มี

งบประมาณเพียงพอในการจัดซื้อ วัสดุ อุปกรณ์

และครุภัณฑ์ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสำรวจความตอ้งการของ

ครูผูส้อนในการใช้วัสดุ อุปกรณ์ เพื่อการจัดการ

เรียนการสอน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดอบรมการใช้ วัสดุ 

อุปกรณ์ และครุภัณฑ์ ตามความจำเป็น และ

เกิดประโยชน์สูงสุด 

5.00 0.00 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำโครงการ “การใช้

วัสดุ อุปกรณ์ ในสถานศกึษาอย่างคุ้มค่าและ

เกิดประโยชน์สูงสุด” 

4.80 0.45 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.90 0.22 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 29 พบว่า แนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาด้านหลักความคุ้มค่าที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (  = 4.90, S.D.=0.22) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ

มากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสำรวจความ

ต้องการของครูผูส้อนในการใช้วัสดุ อุปกรณ์ เพื่อการจัดการเรียนการสอน (  = 5.00, 

S.D.=0.00) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดอบรมการใช ้วัสดุ อุปกรณ์ และครุภัณฑ์ ตามความ

จำเป็น และเกิดประโยชน์สูงสุด (  = 5.00, S.D.=0.00) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำ

แผนปฏิบัติการให้มงีบประมาณเพียงพอในการจัดซื้อ วัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์ 
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(  = 4.80, S.D.=0.45) และผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำโครงการ “การใช้วัสดุ อุปกรณ์ ใน

สถานศกึษาอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด” (  = 4.80, S.D.=0.45) ตามลำดับ 

ตาราง 30 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านหลักนิตธิรรม ที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 

ข้อที ่ แนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านหลักนิตธิรรม 

ที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน 

ความเหมาะสม 

 S.D. แปลผล 

1. หน่วยงานต้นสังกัดจัดอบรมเพื่อสรา้งความ

เข้าใจใหแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ กฎ 

ระเบียบ ขอ้บังคับของสถานศกึษา 

4.80 0.45 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดทำ กฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับของสถานศกึษา ลงในเว็บไซต์ของ

สถานศกึษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ติดป้ายประชาสัมพันธ์ 

เผยแพร่ กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับของสถานศึกษา 

เพื่อให้ทุกคนได้ทราบ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.93 0.15 มากที่สุด 

 จากตาราง 30 พบว่า แนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาด้านหลักนิตธิรรมที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (  = 4.93, S.D.=0.15) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดทำ กฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับของสถานศกึษา ลงในเว็บไซต์ของสถานศึกษา (  = 5.00, S.D.=0.00) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ติดป้ายประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับของสถานศกึษา เพื่อให้

ทุกคนได้ทราบ  (  = 5.00, S.D.=0.00) และหน่วยงานต้นสังกัดจัดอบรมเพื่อสรา้งความ
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เข้าใจใหแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับของสถานศกึษา              

(  = 4.80, S.D.=0.45) ตามลำดับ 

ตาราง 31 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภิบาลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านหลักความมสี่วนร่วม ที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 

ข้อที ่ แนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านหลักความมสี่วนร่วม 

ที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน 

ความเหมาะสม 

 S.D. แปลผล 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดประชุมผู้ปกครอง ปี

การศกึษาละ 2 ครั้ง เพื่อสร้างความเข้าใจ และ

การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานของครู 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. สถานศกึษามีการจัดประชุมคณะกรรมการ

สถานศกึษาเพื่อดำเนินการจัดการศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเชญิปราชญ์ชาวบ้านใน

ชุมชนเข้ามาให้ความรูใ้นสถานศกึษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเชญิผู้นำชุมชน และคนใน

ชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมวันสำคัญของสถานศกึษา 

4.80 0.45 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.95 0.11 มากที่สุด 

 จากตาราง 31 พบว่า แนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษาด้านหลักความมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (  = 4.95, S.D.=0.11) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ

มากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดประชุม

ผูป้กครอง ปีการศกึษาละ 2 ครั้ง เพื่อสร้างความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงานของครู (  = 5.00, S.D.=0.00) สถานศกึษามีการจัดประชุมคณะกรรมการ
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สถานศกึษาเพื่อดำเนินการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (  = 5.00, S.D.=0.00) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเชญิปราชญ์ชาวบ้านในชุมชนเข้ามาให้ความรู้ในสถานศกึษา            

(  = 5.00, S.D.=0.00) และผูบ้ริหารสถานศกึษาเชญิผู้นำชุมชน และคนในชุมชนเข้าร่วม

กิจกรรมวันสำคัญของสถานศกึษา (  = 4.80, S.D.=0.45) ตามลำดับ 

ตาราง 32 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภิบาลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านหลักคุณธรรม ที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 

ข้อที ่ แนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านหลักคุณธรรม 

ที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน 

ความเหมาะสม 

 S.D. แปลผล 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้าร่วมอบรมคุณธรรม 

จรยิธรรม 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้าร่วมโครงการ 

สถานศกึษาสีขาว 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำโครงการค่าย

คุณธรรม จรยิธรรมภายในสถานศกึษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำหลักสูตร รายวิชา

เพิ่มเติมดา้นการส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม 

5.00 0.00 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษา เข้าร่วมโครงการ 

“โรงเรยีนคุณธรรม สพฐ” 

5.00 0.00 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 5.00 0.00 มากที่สุด 

 จากตาราง 32 พบว่า แนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาด้านหลักคุณธรรมที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (  = 5.00, S.D.=0.00) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ

มากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้าร่วมอบรม
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คุณธรรม จรยิธรรม (  = 5.00, S.D.=0.00) ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้าร่วมโครงการ 

สถานศกึษาสีขาว (  = 5.00, S.D.=0.00) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำโครงการค่าย

คุณธรรม จรยิธรรมภายในสถานศกึษา (  = 5.00, S.D.=0.00) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จัดทำหลักสูตร รายวิชาเพิ่มเติมดา้นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม (  = 5.00, 

S.D.=0.00) ผูบ้ริหารสถานศกึษา เข้าร่วมโครงการ “โรงเรียนคุณธรรม สพฐ” (  = 5.00, 

S.D.=0.00) ตามลำดับ           

ตาราง 33  ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านหลักความรับผดิชอบ ที่ส่งผลต่อความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ข้อที ่ แนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านหลักความรับผดิชอบ 

ที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน 

ความเหมาะสม 

 S.D. แปลผล 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดอบรมให้ครู และ

นักเรียน ตระหนักถึงสิทธิ และหน้าที่ มีความ

สำนกึในความรับผิดชอบต่อสังคม 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำโครงการ ปลูก

จติสำนึกให้ นักเรียนมีความรับผิดชอบจากการ

กระทำของตน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำการประกวด

โครงการ “ห้องเรียนสะอาดเพราะมีความ

รับผิดชอบ” ในสถานศกึษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 5.00 0.00 มากที่สุด 

 จากตาราง 33 พบว่า แนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาด้านหลักคุณธรรมที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (  = 5.00, S.D.=0.00) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
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มากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดอบรมใหค้รู 

และนักเรียน ตระหนักถึงสิทธิ และหน้าที่ มีความสำนึกในความรับผดิชอบต่อสังคม         

(  = 5.00, S.D.=0.00) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำโครงการ ปลูกจติสำนึกให้ นักเรียนมี

ความรับผดิชอบจากการกระทำของตน (  = 5.00, S.D.=0.00) และผูบ้ริหารสถานศกึษา

จัดทำการประกวดโครงการ “หอ้งเรียนสะอาดเพราะมีความรับผดิชอบ” ในสถานศกึษา   

(  = 5.00, S.D.=0.00) ตามลำดับ 

 ผูว้ิจัยสามารถสรุปแนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ประกอบด้วย 5 ดา้น 19 แนวทาง ดังนี้  

   1. ด้านหลักความคุ้มค่า คือ 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำแผนปฏิบัติการให้มีงบประมาณ

เพียงพอในการจัดซือ้ วัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์ 

    1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสำรวจความต้องการของครูผู้สอนในการใช้

วัสดุ อุปกรณ์ เพื่อการจัดการเรียนการสอน 

    1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดอบรมการใช้ วัสดุ อุปกรณ์ และครุภัณฑ์ 

ตามความจำเป็น และเกิดประโยชน์สูงสุด 

    1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำโครงการ “การใช้วัสดุ อุปกรณ์ ใน

สถานศกึษาอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด” 

   2. ดา้นหลักนิติธรรม คือ 

    2.1 หน่วยงานต้นสังกัดจัดอบรมเพื่อสรา้งความเข้าใจให้แก่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับของสถานศึกษา 

    2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดทำ กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับของ

สถานศกึษา ลงในเว็บไซต์ของสถานศึกษา 

    2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ติดป้ายประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ กฎ 

ระเบียบ ขอ้บังคับของสถานศกึษา เพื่อให้ทุกคนได้ทราบ 

   3. ดา้นหลักความมีส่วนร่วม 

    3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดประชุมผูป้กครอง ปีการศกึษาละ 2 ครั้ง 

เพื่อสร้างความเข้าใจ และการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานของครู 
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    3.2 สถานศึกษามีการจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อ

ดำเนนิการจัดการศกึษาให้มีประสิทธิภาพ 

    3.3 ผู้บริหารสถานศกึษาเชิญปราชญ์ชาวบ้านในชุมชนเข้ามาให้

ความรูใ้นสถานศกึษา 

    3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเชิญผูน้ำชุมชน และคนในชุมชนเข้าร่วม

กิจกรรมวันสำคัญของสถานศกึษา 

   4. ด้านหลักคุณธรรม คอื 

    4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้าร่วมอบรมคุณธรรม จริยธรรม 

    4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้าร่วมโครงการ สถานศกึษาสีขาว 

    4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำโครงการค่ายคุณธรรม จรยิธรรม

ภายในสถานศกึษา 

    4.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำหลักสูตร รายวิชาเพิ่มเติมด้านการ

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

    4.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษา เข้าร่วมโครงการ “โรงเรยีนคุณธรรม สพฐ” 

   5. ดา้นหลักความรับผิดชอบ คอื 

    5.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดอบรมให้ครู และนักเรียน ตระหนักถึง

สิทธิ และหน้าที่ มีความสำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม 

    5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำโครงการ ปลูกจิตสำนึกให ้นักเรียนมี

ความรับผดิชอบจากการกระทำของตน 

    5.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำการประกวดโครงการ “หอ้งเรียน

สะอาดเพราะมีความรับผดิชอบ” ในสถานศกึษา  มห
าวิท
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บทที่ 5 

    สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ     

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู จำนวน 324 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง 

Krejcie and Morgan การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้

ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน  

 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้  

  1. สรุปผลการวิจัย  

  2. การอภิปรายผลการวิจัย  

  3. ข้อเสนอแนะ  

สรุปผลการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังต่อไปนี ้ 

  1. หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาม ี6 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) หลักนิตธิรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักความมีส่วนร่วม  

5) หลักความรับผดิชอบ 6) หลักความคุ้มค่า และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนมี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  

2) ดา้นโอกาสและความก้าวหน้า 3) ด้านการยอมรับนับถือ 4) ด้านความสำเร็จของงาน  

5) ดา้นความรับผดิชอบ 6) ด้านค่าจา้งและค่าตอบแทน 7) ดา้นสภาพการทำงาน 
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  2. หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด  

  4. หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01  

  5. หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

คือ หลักความคุ้มค่า (X6) หลักนิตธิรรม (X1) หลักความมีส่วนร่วม (X4) หลักคุณธรรม (X2) 

หลักความรับผดิชอบ (X5) โดยตัวแปรทั้ง 5 ร่วมกันพยากรณ์ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน เท่ากับร้อยละ 84.00 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ

พยากรณ์ (Standard Error) .210 

 สามารถเขียนเป็นสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้  

 Y/ = 1.287+0.359 (X6) +0.284 (X1) +0.139 (X4) -0.208 (X2) +0.140 (X5) 

 และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานดังนี้  

 Z/y = 0.464 (Z6) +0.321 (Z1) +0.184 (Z4) -0.210 (Z2) +0.200 (Z5) 

  6. แนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน มีดังนี้ 

   6.1 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านหลักความคุ้มค่า ประกอบด้วย 

    6.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำแผนปฏิบัติการให้มีงบประมาณ

เพียงพอในการจัดซือ้ วัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์ 

    6.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสำรวจความตอ้งการของครูผู้สอนในการ

ใช้วัสดุ อุปกรณ์ เพื่อการจัดการเรียนการสอน 

    6.1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดอบรมการใช้ วัสดุ อุปกรณ์ และ

ครุภัณฑ์ ตามความจำเป็น และเกิดประโยชน์สูงสุด 

    6.1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำโครงการ “การใชว้ัสดุ อุปกรณ์  

ในสถานศกึษาอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด” 

   6.2 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านหลักนิตธิรรม ประกอบด้วย 
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    6.2.1 หน่วยงานต้นสังกัดจัดอบรมเพื่อสรา้งความเข้าใจให้แก่ผู้บริหาร

สถานศกึษาเกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับของสถานศึกษา 

    6.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดทำ กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับของ

สถานศกึษา ลงในเว็บไซต์ของสถานศึกษา 

    6.2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ติดป้ายประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ กฎ 

ระเบียบ ขอ้บังคับของสถานศกึษา เพื่อให้ทุกคนได้ทราบ 

   6.3 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านหลักความมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 

    6.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดประชุมผู้ปกครอง ปีการศกึษาละ  

2 ครัง้ เพื่อสร้างความเข้าใจ และการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานของครู 

    6.3.2 สถานศึกษามีการจัดประชุมคณะกรรมการสถานศกึษาเพื่อ

ดำเนนิการจัดการศกึษาให้มีประสิทธิภาพ 

    6.3.3 ผู้บริหารสถานศกึษาเชิญปราชญ์ชาวบ้านในชุมชนเข้ามา 

ให้ความรู้ในสถานศกึษา 

    6.3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเชญิผูน้ำชุมชน และคนในชุมชนเข้าร่วม

กิจกรรมวันสำคัญของสถานศกึษา 

   6.4 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านหลักคุณธรรม ประกอบด้วย 

    6.4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้าร่วมอบรมคุณธรรม จรยิธรรม 

    6.4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้าร่วมโครงการ สถานศกึษาสีขาว 

    6.4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำโครงการค่ายคุณธรรม จริยธรรม

ภายในสถานศกึษา 

    6.4.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำหลักสูตร รายวิชาเพิ่มเติมดา้นการ

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

    6.4.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษา เข้าร่วมโครงการ “โรงเรยีนคุณธรรม 

สพฐ” 

   6.5 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านหลักความรับผิดชอบ ประกอบด้วย 
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    6.5.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดอบรมใหค้รู และนักเรียน ตระหนักถึง

สิทธิ และหน้าที่ มีความสำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม 

    6.5.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำโครงการ ปลูกจติสำนึกให้ นักเรียน

มีความรับผดิชอบจากการกระทำของตน 

    6.5.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำการประกวดโครงการ “หอ้งเรียน 

สะอาดเพราะมีความรับผดิชอบ” ในสถานศกึษา 

อภิปรายผล  

 จากผลสรุปการวิจัย ผูว้ิจัยนำมาอภปิรายผลตามความมุ่งหมายของการวิจัย 

ได้ดังนี ้ 

  1. ศกึษาองค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

   1.1 หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษามี 6 องค์ประกอบ คือ  

1) หลักนิตธิรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม  

5) หลักความรับผดิชอบ และ 6) หลักความคุ้มค่า ทั้งนี้การบริหารสถานศกึษาตาม 

หลักธรรมาภิบาล ต้องอาศัยการบริหารจัดการที่สอดคล้อง ประสานความร่วมมอืกัน  

กับทุกฝ่าย เพื่อให้มกีารพัฒนาอย่างยั่งยืน สร้างภูมคิุ้มกัน บริหารงานใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ได้อย่างมี ประสิทธิผล และประสิทธิภาพ นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ทำให้ผู้เรยีนเป็นคนที่มคีุณภาพตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา คอื ผูเ้รียน 

เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข จัดการองค์กรอย่างมี คุณธรรม จรยิธรรม ภายใต้

กฎระเบียบที่กำหนดขึน้ ดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีความรับผดิชอบ สามารถ

ตรวจสอบได้ อีกทั้งยังมีส่วนร่วมในการ วางแผน แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ภายในองค์กร 

และใช้วัสดุอุปกรณ์ได้อย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ปริญญา ยกพล (2563, หน้า 31) ที่พบว่า หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา

มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักนิตธิรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส  

4) หลักการมสี่วนร่วม 5) หลักความรับผดิชอบ และ 6) หลักความคุ้มค่า   

   1.2 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ม ี7 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านลักษณะ

ของงานที่ปฏิบัติ 2) ดา้นโอกาสและความก้าวหน้า 3) ด้านการยอมรับนับถือ  
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4) ด้านความสำเร็จของงาน 5) ด้านความรับผดิชอบ 6) ดา้นค่าจ้างและค่าตอบแทน  

และ 7) ด้านสภาพการทำงาน ทั้งนี ้ทัศนะคติของบุคคลทีม่ีต่อสิ่งที่ทำอยู่ เป็นสภาวะจติที่

ปราศจากความเครียด หรอื ความรูส้ึกทางบวก หรอืเจตคติที่มตี่องานอันเกิดจากผลการ

ได้รับการตอบสนองจากงานที่ปฏิบัติ สภาพการทำงานที่พรอ้ม และทันสมัย ได้รับโอกาส

และความก้าวหน้าอยู่เสมอ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานขึน้อยู่กับองค์ประกอบของ

สิ่งจูงใจที่องค์กรนั้น ๆ มีต่อผูป้ฏิบัติงาน ได้รับการยอมรับนับถือจากผู้บังคับบัญชา  

และเพื่อนร่วมงาน ได้ค่าจา้งและค่าตอบแทนที่พึงพอใจ ก่อใหเ้กิดแรงจูงใจหรอืกระตุ้นให้

บุคคลนั้นเกิดกำลังใจในการปฏิบัติงานให้สำเร็จและปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ส่งผลให้

งานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

วุฒิชัย โภคะชัย (2564, หน้า 31-32) ที่พบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านความสำเร็จของงาน 2) ดา้นการยอมรับนับถือ  

3) ดา้นลักษณะงานที่ปฏิบัติ 4) ดา้นโอกาสและความก้าวหน้า  

5) ดา้นค่าจา้งและค่าตอบแทน 6) ดา้นสภาพการทำงาน 

  2. หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงจาก

มากไปน้อย คือ หลักนิตธิรรม และหลักการมสี่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากัน รองลงมา

คือ หลักความโปร่งใส หลักความคุ้มค่า หลักคุณธรรม และหลักความรับผิดชอบ

ตามลำดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษายึดมั่นในหลักกฎหมายหรือ  

หลักนิตธิรรม เป็นสำคัญอย่างยิ่งในการกำหนดทิศทางของสถานศึกษา เปิดโอกาสใหทุ้ก

คนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน เพื่อนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

ที่ได้วางไว้ รวมไปถึงการดำเนินงานอย่างโปร่งใส เปิดเผย เที่ยงตรง และสามารถ

ตรวจสอบความถูกต้องได้ มีการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ ปฏิบัติงานในการ

บริหารทุกด้าน มกีระบวนการการทำงานทีเ่ปิดเผยตรงไปตรงมา ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีการวางแผนและสำรวจความต้องการในการใชว้ัสดุ อุปกรณ์ และครุภัณฑ์ ตามความ

จำเป็น ให้เกิดความคุ้มค่าและประโยชน์ใช้สอยสูงสุด อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องยึดมั่น

ในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม ประพฤติปฏิบัติสะสมซึ่งความดี มีคุณสมบัติทีเ่สริมสรา้งจิตใจให้

บุคลากร นักเรียน และผูป้กครอง อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ให้ความยุติธรรมกับทุกฝ่าย 

และสร้างความสำนึกในความรับผดิชอบของผู้บริหารสถานศกึษาที่มตี่อครู นักเรียน 

ผูป้กครอง และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ตระหนักรู้ในหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย กล้าที่จะยอมรับ 
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ในการกระทำของตนเอง ทั้งดี และไม่ดี ดังนั้นจงึทำให้หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลยรัตน์ มั่นสัตย์ 

(2564, หนา้ บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศกึษาตาม

หลักธรรมาภิบาลของกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศกึษาตาม

หลักธรรมาภิบาล ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ด้านหลักคุณธรรม รองลงมา คือ ด้านหลักหลักนิติธรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ด้านหลักความโปร่งใส ตามลำดับ 

  3. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ตรวจสอบ

รายด้านพบว่า ด้านทีอ่ยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านความรับผดิชอบ ด้านการยอมรับนับถือ 
ด้านความสำเร็จของงาน ด้านโอกาสและความก้าวหน้า และด้านที่อยู่ในระดับมาก  

คือด้านสภาพการทำงาน ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ และด้านค่าจ้างและค่าตอบแทน

ตามลำดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ครูผูส้อนมีความตั้งใจในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย

ให้บรรลุตามเป้าหมายของงาน ผูบ้ังคับบัญชาให้การยอมรับในผลการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อน  

มีโอกาสเสนอผลงานของตนเองต่อที่ประชุมหรือเผยแพร่ต่อผูอ้ื่น ครูผู้สอนปฏิบัติงาน

สำเร็จตามเวลาที่กำหนด มีความพึงพอใจกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

ที่เกิดจากการจัดกิจกรรมการสอนของตนเอง ได้รับโอกาสในการเลื่อนตำแหน่งในการ

ปฏิบัติงานในสายงานที่สูงขึ้น มีประสบการณ์และความชำนาญในการปฏิบัติงานเพิ่มขึน้  

ซึ่งสอดคล้องกับ ธนากร พูลพิพัฒน์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในงานของครู

โรงเรียนพนัสพิทยาคาร อำเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 18 ในภาพรวมมรีะดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  

  4. หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา ไม่ว่าจะด้านหลักนิตธิรรม 

หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมสี่วนร่วม 
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และหลักความคุ้มค่า ทุกองค์ประกอบล้วนมสี่วนสำคัญทำให้ครูผูส้อนมีลักษณะของงานที่

ปฏิบัติที่มขีอบเขตของงานที่ชัดเจน มีโอกาสและความก้าวหน้าในทางที่ดี ได้รับการยอมรับ

นับถือจากผู้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงาน มคีวามสำเร็จของงาน ทำงานด้วยความ

รับผิดชอบ ได้รับค่าจา้งและค่าตอบแทนที่เหมาะกับงานที่ปฏิบัติ และมีสภาพการทำงานที่

อำนวยความสะดวกเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ปริญญา ยกพล (2563, หน้า 108) ที่ได้ทำการวิจัย เรื่อง การบริหารงานตาม 

หลักธรรมาภิบาลกับความพึงพอใจของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า หลักธรรมาภบิาลกับความพึงพอใจของครูในโรงเรียน 

โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  5. หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่นำมาวิเคราะห์จำนวน  

6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 5 ด้านสามารถพยากรณ์ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ หลักความคุ้มค่า (X6) หลักนิตธิรรม (X1)  

หลักความมสี่วนร่วม (X4) หลักคุณธรรม (X2) หลักความรับผดิชอบ (X5) มีอำนาจพยากรณ์

ร้อยละ 84.00 ที่เป็นเช่นนี้อาจจะเป็นเพราะว่า การที่ผู้บริหารสถานศกึษาใช้ 

หลักความคุ้มค่า  

หลักนิตธิรรม หลักความมีส่วนร่วม หลักคุณธรรม และหลักความรับผดิชอบ จะทำให้

ครูผูส้อน ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงาน บรรลุเป้าหมาย ตอบสนองความตอ้งการ

ของคร ูการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญในการสร้างแรงจูงใจใหค้รูเกิด  

ความตัง้ใจในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย ให้การยอมรับในผลการปฏิบัติงาน 

ครูผูส้อนได้มีโอกาสเสนอผลงานของตนเองต่อที่ประชุมหรอืเผยแพร่ต่อผูอ้ื่น ปฏิบัติงาน

สำเร็จตามเวลาที่กำหนด มีความพึงพอใจกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนที่เกิด

จากการจัดกิจกรรมการสอนของตนเอง ได้รับโอกาสในการเลื่อนตำแหน่งในการปฏิบัติงาน

ในสายงานที่สูงขึ้น มีประสบการณ์และความชำนาญในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามอบหมายงานที่ท้าทายและแปลกใหม่ให้ครูได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ อีกทั้ง 

สถานศกึษามีวัสดุ-อุปกรณ์ เครื่องอำนวยความสะดวกเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  

อาคารเรยีนและอุปกรณ์ต่าง ๆ ของโรงเรียนมคีวามทันสมัย และปลอดภัยต่อการดำเนิน

ชีวติ ได้รับความร่วมมือจากชุมชนและผู้ปกครองเป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ  
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จริวัฒน์ เจรญิสุข (2560, หน้า บทคัดย่อ) ที่ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

กาญจนบุรี เขต 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลกับความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้าง

สูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  6. หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 มีจำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านหลักความคุ้มค่า ด้านหลักนิตธิรรม  

ด้านหลักความมสี่วนร่วม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความรับผดิชอบ โดยมีแนวทางการ

พัฒนาทั้งสิน้ 19 แนวทาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ หลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เป็นพืน้ฐานสำคัญที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

ด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษา ต้องสำรวจความต้องการของครูผูส้อนในการใชว้ัสดุ อุปกรณ์ 

เพื่อการจัดการเรียนการสอน จัดอบรมการใช ้วัสดุ อุปกรณ์ และครุภัณฑ์ ตามความ

จำเป็น และเกิดประโยชน์สูงสุด ผูบ้ริหารสถานศกึษา จัดทำ กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับของ

สถานศกึษา ติดป้ายประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับของสถานศกึษา  

เพื่อให้ทุกคนได้ทราบ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางและวางแผน

งานการดําเนินงานของโรงเรียน บริหารและจัดการเรียนการสอน ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไป

อย่างมีศีลธรรม คุณธรรม จรยิธรรม และตรงตามความคาดหวังของสังคม มีความซื่อสัตย์

และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง มีความรับผดิชอบต่อการปฏิบัติงานในหนา้ที่ และเป็นคน

ตรงต่อเวลา มกีารส่งเสริมให้ ครู และบุคลากรทางการศกึษา นักเรียน นักศกึษา  

มีความตระหนักถึงสิทธิ และหน้าที่ ซึ่งสอดคล้องกับ  

เพลงไพลิน สนิธนันชัย (2566, หนา้ 197-211) ที่ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักธรร

มาภบิาลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร พบว่า แนวทางการพัฒนา มี 23 แนวทาง 4 ด้าน  

คือ ด้านหลักความมีส่วนร่วม ดา้นหลักความรับผิดชอบ ดา้นหลักความคุ้มค่า  

และด้านหลักคุณธรรม 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง ดังนั้นในการเตรียม

และพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรนำองค์ประกอบของ 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาไปเป็นแนวทางในการพัฒนาผูท้ี่จะได้รับการ

แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่ร่วมกันพยากรณ์ความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 คือ ด้านหลักความคุ้มค่า ดา้นหลักนิติธรรม ด้านหลักความมสี่วนร่วม 

ด้านหลักคุณธรรม และด้านหลักความรับผดิชอบ ควรจะให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาและผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้อง นำไปใช้วางแผน ปรับปรุงและพัฒนาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน  

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอเสนอแนะ ดังนี้ 

   2.1 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา เพื่อให้ทราบถึงหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา ทีส่่งผลต่อความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ในเชิงลกึ 

  2.2 ควรศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน เพื่อให้ได้

สารสนเทศที่กว้างขวางมากยิ่งขึ้น 

  2.3 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับอิทธิพลของตัวแปรอื่น ๆ นอกเหนอืจาก  

กรอบแนวคิด และตัวแปรที่ใช้ในงานวิจัยนี ้เนื่องจากยังมีตัวแปรจำนวนมากที่ได้จาก 

การศกึษาแล้วยังไม่ได้นำมาศกึษา 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



85 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



151 

บรรณานุกรม 

กัลยรัตน์ มั่นสัตย์. (2564). ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภิ 

 บาลของกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 1. วิทยานิพนธ์ คม. นครสวรรค์:  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ขันทอง ไทยทวี. (2562). การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับสุขภาพองค์การของ      

 สถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น. วทิยานิพนธ์ กศ.ม. ปทุมธานี:  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์. 

จัตตุพงศ์ สุราโพธิ์. (2563). สภาพและแนวทางการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดอุบลราชธานี. วทิยานพินธ์  

 กศ.ม. อุบลราชธานี: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี. 

จันทร์วิภา จำนงค์การ. (2564). การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลัก       

 ธรรมาภิบาล ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของการบริหาร 

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพิจติรเขต1.  

 วิทยานิพนธ์ ค.ม. พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยราชภัฏพบิูลสงคราม.  

จารุณี คะตะโคตร์. (2557). การใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารโรงเรยีน สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2. วิทยานิพนธ์ ค.ม.  

 สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

จนิดามาศ คงชัย. (2564). ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร 

 โรงเรียน กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต พืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร:  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

จริวัฒน์ เจรญิสุข. (2560). ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา 

 ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3.  

 การค้นคว้าอิสระ ค.ม. กาญจนบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี. 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



152 

จุฑากาญจน์ เก่งกสิกิจ. (2564). การใชห้ลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน    

 สหวิทยาเขตธรรมจักร สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่ การศึกษามัธยมศกึษา เขต 5.  

 วิทยานิพนธ์ กศ.ม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศิลปากร.  

จุฑาผกา คงนอ้ย. (2562). การศกึษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุ่ม 

 เครือข่าย โรงเรียนหนองกรดก้าวภวิัตน์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

 ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1. วทิยานพินธ์ กศ.ม. นครสวรรค์:  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์. 

ณภัชกมล สุขมา. (2565). รูปแบบการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภิบาลของ 

 โรงเรียนในเขตสำนักงานศกึษาธิการภาค 18 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

 การศกึษาขั้นพ้ืนฐาน. ดุษฎีนิพนธ์ ปร.ด. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ณัฐต์ธนภณ ใหญ่นิธิศคุณ. (2558). การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร 

 สถานศกึษาตามทัศนะของครูในโรงเรียนอําเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแกว.  

 วิทยานิพนธ์ กศ.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา.  

ดวงพร ดวงเก็บ. (2566). แนวทางการใช้หลักธรรมาภิบาลในการพัฒนาประสิทธิผลการ

 ทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเลย - 

 หนองบัวลำภู. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

เทพศักดิ์ ใครอุบล. (2560). การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลัก 

 ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ 

 ข้าราชการครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา เลย  

 เขต 1. วทิยานพินธ์ ศษ.ม. นครปฐม: มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย. 

ธนากร พูลพิพัฒน์. (2560). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

 สถานศกึษากับความพึงพอใจ ในงานของครูโรงเรียนพนัสพิทยาคาร อำเภอ 

 พนัสนิคม จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา  

 เขต 18. วทิยานิพนธ์ กศ.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ธนพงษ ตันเจรญิ และ กิจพิณิฐ อุสาโห. (2563).การนําหลักธรรมาภบิาลไปใชในการ  

 ดําเนนิงานของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอคลองหลวง. วิทยานิพนธ์  

 ศษ.ม. ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



153 

นรมน ขันตี. (2561). การศึกษาบทบาทการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาลของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดจันทบุรี ระยอง ตราด. วิทยานิพนธ์  

 ศษ.ม. จันทบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี. 

นภัสนันท์ ศรีคุณ. (2559). แนวทางการใชห้ลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารในการบริหาร 

 สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27.  

 วิทยานิพนธ์ กศ.ม. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

นิตติยา เกื้อทาน. (2560). ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนใน 

 อำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง. วทิยานพินธ์ กศ.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาลัย 

 บูรพา. 

เนตรนภา มหาพานต์. (2558). สภาพปัญหาและแนวทางการบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลัก 

 ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาเขต 27 จังหวัดร้อยเอ็ด. วิทยานิพนธ์ กศ.ม. มหาสารคาม:  

 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

บุญชม ศรสีะอาด. (2560). การวิจัยเบือ้งตน้ (พิมพ์ครั้งที่ 10). กรุงเทพฯ: สุวีรยิาสาส์น. 

บุญหลาย สารผล. (2564). การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศกึษาโดยยึด 

 หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

 ขอนแก่น เขต 5. วิทยานิพนธ์ กศ.ม. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ปริญญา ยกพล (2563). การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับความพึงพอใจ 

 ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

 สมุทรสาคร. วทิยานพิน กศ.ม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศลิปากร.  

ปัทมาพร วิรินวรพงศ์. (2558). ความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อการบริหารตาม 

 หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษากลุ่มโรงเรียนศรรีาชา 1 สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3. วิทยานิพนธ์ กศ.ม.  

 ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์. (2563). ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อ   

 ประสิทธิผลโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23.  

 วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



154 

พระนที สิรปิญฺโญ (บัวงาม). (2560). การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน  

 พระปริยัติธรรม สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น 

 วิทยานิพนธ์ พธ.ม. พระนครศรอียุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  

 ราชวิทยาลัย. 

เพลงไพลิน สนิธนันชัย. (2566). การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษมัธยมศกึษา 

 สกลนคร. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ไพฑูรย์ สุขผลานันท์. (2558). การศกึษาสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของ 

 ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด.  

 วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. จันทบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี.  
ภคมน ทิฆัมพรบรรเจิด. (2561). ภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ความพึงพอใจใน 

 การปฏิบัติงานของครู ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน 

 สถานศกึษาสังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี เขต 2.  

 วิทยานิพนธ์ กศ.ม. ราชบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง.  

มานี ติจ. (2557). การบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 โรงเรียนมัธยมศกึษาในเขตกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา. วิทยานิพนธ์ รป.ม.  

 บุรีรัมย์: มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์. 

ลักษณาวดี บุญพบ. (2564). ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา กับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรยีน สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มัธยมศึกษา เขต 23. วิทยานิพนธ์ ค.ม.  

 สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ลัดดาวัลย์ เชื้อพลบ. (2560). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูสหวิทยาเขตระยอง2  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18. วิทยานิพนธ์ กศ.ม.  

 ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

วารุณ ีโพธิ์คำ. (2562). การบริหารสถานศกึษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร  

 โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษาน้อมเกล้า. วารสารบัณฑิตศึกษา มรภ. บ้านสมเด็จ 

 เจ้าพระยา, 5(1), 55 

วาโร เพ็งสวัสดิ์. (2551). วิธีวิทยาการวิจัย. กรุงเทพ: สุวีรยิาสาสน. 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



155 

วุฒิชัย โภคะชัย. (2564). ความสัมพันธ์ระหว่างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ 

 ครูผูส้อนกับประสิทธิผล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาเขต 23. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 สกลนคร. 

ศริิรักษ์ ทองจันทร์. (2557). การบริหารโรงเรียนโดยยึดหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

 สถานศกึษา สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุรินทร์ เขต 2.  

 วิทยานิพนธ์  ศษ.ม. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ศรปีระไพ นลิสุ่ม. (2558). การศกึษาแนวทางพัฒนาคุณลักษณะของผูบ้ริหารที่มี 

 ความสัมพันธ์กับความพึงพอใจ ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากำแพงเพชรเขต 2.  

 วิทยานิพนธ์ กศ.ม. กำแพงเพชร: มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร. 

สุกานดา สุไลมาน. (2560). การใชห้ลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

 การ ปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพของขา้ราชการครูสังกัดสำนักงานเขต  

 หนองจอกกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์ ค.ม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 ราชนครินทร์. 

สุทธิวิทย์ วิลัยริด, ธนันต์ชัย พัฒนะสิงห์, บุญรัตน์ อุตส่าห์ และ กาญจนา อุตตรวิเชียร.  

 (2564). หลักธรรมาภบิาลในการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

 ในจังหวัดบุรีรัมย์. วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์, 6(2), 364 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3. (2567).  

 แผนการปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567. เข้าถึงได้จาก 

 https://sakonnakhon3.go.th/new/?p=30865 1 พฤศจกิายน 2566. 

อัจฉราพร กรึงไกร. (2558). การศกึษาการบริกหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ 

 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา  

 เขต1. วิทยานิพนธ์ ค.ม. พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 พระนครศรีอยุธยา. 

อัมพา รอบครบุรี. (2559). การศกึษาระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรยีน 

 ดาราสมุทรอำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี. วิทยานิพนธ์ กศ.ม. ชลบุรี:  

 มหาวิทยาลัยบูรพา. 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



156 

เอกพร เสริฐสาย. (2566). การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

 บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร.  

 วิทยานิพนธ์ วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

Barnard, Chester I. (1986). The Functions of Executive. Cambridge: Harvard University  

 Press. C. L.  

Blumel, C.M. Foreign Aid, Donor Coordination and the Pursuit of Good Governance  

 (Kenya). Thesis Ph.D. Dissertation. Maryland: University of Maryland,  

 2000. 

Gibson, J.L., Ivancevich J.M. & Donnelly, J.H. (1994). Organizational: Behavior,  

 structure, process (3rd ed.). Texas: Dallas. 

Hack, W.G., Candoli, I.C. & Ray, J.R. (1995). School business administration:  

 A planning approach (5th ed.). Boston: Allyn and Bacon. 

Laura Edgar,Claire Marshall and Bassett. (2006). PARTNERSHIPS: PUTTING GOOD  

 GOVERNANCE PRINCIPLES IN PRACTICE. Canada. 

Locke, Edwin A. (1981). The Nature and Causes of Job Satification. in Handbook of  

 Industrial and Oganization Psychology. Chicago: Rand McNally. 

Shwaihet,N. H. & Nasaif,H. A. (2015).The relationship of participation in shared  

 governanceto worksatisfactionamong cardiovascularnursesworking  

 inatertiaryhospital in Saudi Arabia. 

 Clinical Nurse Study. (3)7, pp.79- 87.135-142. 

United Nations. (2000). Building partnership for good governance. New York: Author.  

 
มห

าวิท
ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



160 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



161 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



162 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



163 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



164 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



165 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



166 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



167 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



168 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



169 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



170 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



171 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



172 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



173 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



174 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



175 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



176 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



179 

รายนามผูท้รงคุณวฒุ ิ

    เพื่อยืนยันองค์ประกอบ จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. รศ.ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์      อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ    

                                             สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา   

                                             การศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2. นายวรวิทย์ บุญพูล       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาลวานรนิวาส 

            (ราษฎร์บำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

                                                ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3        

   3. นายศักดิ์ชัย ไขยแสนท้าว      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองฮาง  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                                                ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   4. นายสุรพล จึงไกรสีห์      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลวานรนวิาส 

            (ราษฎร์บำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

                                                ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   5. นางกรวรรณ อุปชติ      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลวานรนวิาส 

            (ราษฎร์บำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

                                                ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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รายนามผูเ้ชี่ยวชาญ 

    เพื่อตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. ผศ.ดร.นวพร วรรณทอง      อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ    

                                             สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา   

                                             การศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2. นายปฏิวัตร นารินรักษ์      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านยางคำ  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                                                ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3        

   3. นายชัยณรงค์ วงศ์สง่า      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนชุมชนบ้านโพธิ์ตาก  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                                                ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   4. นางนงนุช จันทร์นวล      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดอนแดง 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                                                ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   5. นางยุคลธร ธวบุรี        ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลวานรนวิาส 

            (ราษฎร์บำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

                                                ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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รายนามผูท้รงคุณวฒุ ิ

    เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. ดร.บุญมี ก่อบุญ       อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ    

                                             สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา   

                                             การศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2. นายภิญโญ ศรถีาพร      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโนนทับช้างสังกัด 

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                                                ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3        

   3. นายเอกสิทธิ์ ไตรธิเลน      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านสุวรรณคีรี  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                                                ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   4. นางจันทร์เพ็ญ พรหมพินจิ      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลวานรนวิาส 

            (ราษฎร์บำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

                                                ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   5. นางสาวสุภัททิรา เฮียงราช      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลวานรนวิาส 

            (ราษฎร์บำรุง) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

                                                ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่อง หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

คำชี้แจง แบบสอบถามฉบับนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแบบสอบถาม ระดับหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศกึษา และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้  

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีข้อคำถามของถึง 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คอื  

หลักนิตธิรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมสี่วนร่วม หลักความรับผดิชอบ 

หลักความคุ้มค่า 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีขอ้คำถามของถึงความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คอื ด้านลักษณะของ

งานที่ปฏิบัติ ด้านโอกาสและความก้าวหน้า ด้านการยอมรับนับถือ ด้านความสำเร็จของ

งาน ความรับผดิชอบ ด้านค่าจา้งและค่าตอบแทน ด้านสภาพการทำงาน 

  ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

  ขอความอนุเคราะห์จากท่านให้คำตอบตามความจริงมากที่สุด เนื่องจากจะ

ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน และผลการวิจัยจะนำเสนอในภาพรวม 

ซึ่งไม่ก่อให้เกิดผลเสียใดๆ แก่ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 

  ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ขอ้มูลในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิัย

ในครั้งนี้ 

นางสาวไอยลดา แสนนา 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คำชี้แจง โปรด  ลงในช่อง ตามข้อมูลของท่าน 

 1. เพศ 

 ชาย 

  หญิง 

2. ตำแหน่ง    

 อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 ครู 

3. วุฒกิารศึกษา   

 ปริญญาตรี  

 ปริญญาโท 

 ปริญญาเอก 

4. ประสบการณ์การทำงาน  

 น้อยกว่า 10 ปี 

 10 – 20 ปี    

  21 ปีขึ้นไป 

 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

คำชี้แจง โปรดพิจารณาว่า สถานศึกษาของท่าน มกีารดําเนนิงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ตามหัวข้อต่อไปนี ้แล้วทำเครื่องหมาย ลงในช่องระดับความคิดเห็น ซึ่งกำหนด ระดับ

คะแนนไว้ดังนี้ 

 5 หมายถึง หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ มาก 
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 3 หมายถึง หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ นอ้ย 

 1 หมายถึง หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด 

 

 

ข้อ หลักธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศึกษา ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

หลักนิติธรรม 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสนับสนุนให้มีการกำหนดกฎระเบียบ

ของ โรงเรียนอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

     

2. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องมสี่วนร่วม 

ในการกำหนดกฎระเบียบข้อบังคับของโรงเรียน 

     

3. ผู้บริหารสถานศกึษาควบคุมการใชก้ฎระเบียบของโรงเรียน อย่าง

เสมอภาคและเป็นธรรม 

     

4.  ผู้บริหารสถานศกึษาแต่งตัง้คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น

เงินเดอืนตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีหน่วยงานตน้สังกัดกำหนด 

 

 

    

 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์กฎระเบียบ ข้อบังคับ

ของสถานศึกษา แก่ครู บุคลากรทางการศกึษา นักเรียน 

นักศกึษา ผู้ปกครอง รวมถึงประชาชนในชุมชน ได้รับทราบ 

     

หลักคณุธรรม 

6. สถานศกึษามกีารสอดแทรกคณุธรรม จริยธรรม ในการ บริหาร

และจัดการเรียนการสอน 

     

7. ผู้บริหารสถานศกึษาปฏบัิตหินา้ที่ให้เป็นไปอย่างมศีลีธรรม 

คุณธรรม จริยธรรม และตรงตามความคาดหวังของสงัคม 

     

8. ผู้บริหารสถานศกึษาซื่อสัตย์และกล้ายนืหยัดในสิ่งท่ีถกูต้อง      

9. ผู้บริหารสถารศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถอุทธรณ์ รอ้ง

ทุกข์ได้ เมื่อไมไ่ด้รับความเป็นธรรมจากการปฏบัิตงิาน 

     

10. ผู้บริหารสถานศกึษาตัดสินหรือลงโทษผู้กระทำความผิดภายใต้

กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับวิชาชีพ 
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ข้อ หลักธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศึกษา ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

หลักความโปร่งใส 

11. สถานศกึษามนีโยบายและวธีิการปฏบัิตท่ีิสนับสนุนการ 

ดำเนนิงานอย่างเปิดเผย เท่ียงตรง และสามารถ ตรวจสอบ

ความถูกต้องได ้

     

12. สถานศกึษามกีารตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ 

ปฏบัิตงิานในการบริหารทุกด้าน 

     

13. ผู้บริหารสถานศกึษามกีระบวนการทำงานที่เปิดเผยตรงไปตรงมา 

สามารถตรวจสอบได้และสามารถชี้แจงได้เมื่อมีขอ้สงสัย 

     

14. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถใหบุ้คลากรเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารของ

องค์กร ได้อย่างท่ัวถึง และข้อมลูมคีวามถูกต้อง 

 

 

    

 

15. ผู้บริหารมกีารสนับสนุนให้มีการจัดทำเอกสาร หลักฐาน การ

บริหารงบประมาณของโรงเรียน ให้ถูกตอ้งและเป็นปัจจุบัน 

     

หลักความมีส่วนรว่ม 

16. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทาง

และวางแผนงาน การดําเนนิงานของโรงเรียน 

     

17. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดเกณฑ์

ประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

     

18. ผู้บริหารสถานศกึษารับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อ

ร่วมคดิ แนวทาง หรือร่วมกันแกไ้ขปัญหา 

     

19. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารแต่งตัง้คณะทำงาน สรุปผลการ

ประเมินและกำหนดแนวทางการปรับปรุง พัฒนางานของ 

สถานศกึษา 

     

20. ผู้บริหารสถานศกึษาได้มกีารตดิต่อประสานงานกับผู้นำชุมชนเพื่อ

ร่วมมือในการดำเนินการจัดการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

     

หลักความรับผิดชอบ 

21. ผู้บริหารมคีวามรับผิดชอบต่อการ ปฏิบัตงิานในหน้าท่ีและเป็นคน

ตรงต่อเวลา 

     

22. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหผู้้บริหาร ครู และบุคลากร ทาง

การศึกษา นักเรียน นักศกึษา มคีวามตระหนักถึงสิทธิ และหนา้ท่ี

มคีวามสำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม 
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ข้อ หลักธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศึกษา ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

หลักความรับผิดชอบ (ต่อ) 

23. ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงความรับผิดชอบในการปฏบัิตหินา้ที่ 

และผลงานต่อเป้าหมายท่ีกำหนดไว ้

     

24. ผู้บริหารมคีวามกระตอืรือร้นในการ ปฏบัิตงิาน และแกไ้ขปัญหา

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

     

25. ผู้บริหารสถานศกึษากล้าท่ีจะยอมรับผลดแีละผลเสียท่ีเกิดจาก

การปฏบัิตงิานของตนเองและบุคลากรในโรงเรียน 

     

หลักความคุ้มค่า 

26. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางแผนและสำรวจความตอ้งการใน 

การใช้วัสดุ อุปกรณ์ และครุภัณฑ์ ตามความจำเป็นและ 

ประโยชน์ใชส้อยสูงสุด 

     

27. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางแผน การใชจ้่าย งบประมาณ ให้ 

เป็นไปตามความเหมาะสมและคุ้มค่า ตามวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายของโครงการ 

     

28. ผู้บริหารสถานศกึษามรีะบบการจัดซือ้ จัดจา้ง การดูแล รักษา 

วัสดุ ครุภัณฑ์ท่ีใชใ้นสถานศกึษา 

     

29. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหใ้ชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมเพื่อลด

ค่าใชจ้่ายในหน่วยงาน 

     

30. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารกำกบั ดูแล รักษาและซ่อมแซม วัสดุ 

ครุภัณฑ์ ต่างๆ ของโรงเรียนใหอ้ยู่ในสภาพท่ีใชไ้ด้ดีเสมอ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

คำชี้แจง โปรดพิจารณาว่า สถานศึกษาของท่าน มกีารดําเนนิงานเกี่ยวกับความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนตามหัวขอ้ต่อไปนี ้แล้วทำเครื่องหมาย ลงในช่อง

ระดับความคิดเห็น ซึ่งกำหนด ระดับคะแนนไว้ดังนี้ 

 5 หมายถึง ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ นอ้ย 

 1 หมายถึง ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด 
 

 

ข้อ ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครใูนโรงเรียน ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัต ิ

31. ปริมาณงานที่ครูผู้สอนได้รับมอบหมายมีความเหมาะสมและตรง

กับความสามารถของตนเอง  

     

32. ครูผู้สอนพึงพอใจที่ผู้บริหารสถานศกึษามอบหมายงานท่ีท้าทาย

และแปลกใหม ่เพื่อให้ครูได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

     

33. ครูผู้สอนมอีสิระในการตัดสนิใจและกำหนดวิธีการ ทำงานดว้ย

ตนเอง 

     

34. ขอบเขต และรายละเอยีดของงานท่ีครูผู้สอนปฏบัิตมิคีวามชัดเจน       

35. งานท่ีครูผู้สอนปฏบัิตมิปีริมาณที่เหมาะสม      
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ข้อ ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครใูนโรงเรียน ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

ด้านโอกาสและความก้าวหนา้ 

36. ครูผู้สอนได้รับโอกาสในการเลื่อนตำแหน่ง ในการปฏบัิตงิานใน

สายงานท่ีสูงขึ้น 

     

37. งานท่ีครูผู้สอนปฏบัิตอิยู่นัน้ทำให้มีประสบการณ์และความ

ชำนาญ ในการปฏบัิตงิานเพิ่มขึ้น 

     

38. ครูผู้สอนได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจาก ผู้บังคับบัญชาให้มี

ความก้าวหนา้ในตำแหน่ง หน้าท่ีการงาน 

     

39. ครูผู้สอนได้รับโอกาสในการได้เข้ารับการอบรมสัมมนาและ

การศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะในการปฏบัิตงิาน 

     

40. ครูผู้สอนได้รับการสนับสนุนในการพัฒนาตนเอง ในดา้น

การศึกษาต่อ 

     

ด้านการยอมรับนับถือ 

41. ผู้บังคับบัญชาให้การยอมรับในผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน 

เมื่อเห็นว่าครูผู้สอนทำงานอย่างเต็มความสามารถ 

     

42. ครูผู้สอนมโีอกาสเสนอผลงาน ต่อท่ีประชุม เพื่อให้ผู้อื่นได้รู้จัก

ผลงานของตนเอง 

     

43. ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบคุลากรทางการศกึษา ให้เกียรตซิึ่ง

กันและกัน 

     

44. ครูผู้สอนได้รับการยอมรับ เช่ือถือและไวว้างใจจากผู้ปกครอง 

และคนในชุมชน 

 

     

ด้านความสำเร็จของงาน 

45. ครูผู้สอนมคีวามมุ่งมั่น ตั้งใจปฏบัิตงิานให้สำเร็จตามเวลาท่ี

กำหนด 

     

46. ครูผู้สอนพึงพอใจกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีเกิด

จากการจัดกิจกรรมการสอนของตนเอง 

     

47. ครูผู้สอนสามารถแกไ้ขปัญหาทีเ่กิดขึ้นในการปฏบัิตงิานได้ด ี      

48. ครูผู้สอนมเีสรีภาพและได้ใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ อย่างเต็มท่ี

ในการจัดการเรียนการสอนของตน 
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ข้อ ความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานของครใูนโรงเรียน ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

ด้านความรับผิดชอบ 

49. ครูผู้สอนมคีวามตัง้ใจในการปฏบัิตงิานท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุ

ตามเป้าหมายของงาน 

     

50. ครูผู้สอนพอใจและมคีวามรับผดิชอบในการปฏบัิตงิานท่ีได้รับ

มอบหมาย 

     

51. ครูผู้สอนได้รับมอบหมายให้เป็นผู้รับผิดชอบโครงการของ

โรงเรียน ด้วยความเต็มใจ 

     

52. ครูผู้สอนมคีวามตัง้ใจปฏบัิตงิาน สามารถแกไ้ข ปัญหาโดยไม่ท้ิง

งาน 

     

ด้านค่าจ้างและคา่ตอบแทน 

53. ครูผู้สอนได้รับเงินเดอืนท่ีเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถของ

ตนเอง 

     

54. ครูผู้สอนได้รับสิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่าง ๆ ที่ส่งเสริมการ

ปฏบัิตงิานของตนเอง 

     

55. เงินเดอืน/ค่าตอบแทนของครูผู้สอนมคีวามพอเพยีงต่อการ

ดำรงชวีติ  

     

56. ค่าจ้างและค่าตอบแทนท่ีครูผู้สอนได้รับมคีวามเหมาะสมและ 

ยุติธรรม 

     

57. ครูผู้สอนได้รับการพจิารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดอืนด้วยความ

เป็นธรรม 

     

ด้านสภาพการทำงาน 

58. สถานศกึษามวีัสด-ุอุปกรณ์ เคร่ืองอำนวยความสะดวกเพยีงพอ

ต่อการปฏบัิตงิาน 

     

59. อาคารเรียนและอุปกรณ์ต่าง ๆ ของโรงเรียน มีความทันสมัย และ

ปลอดภัยต่อการดำเนนิชีวิต 

     

60. สถานศกึษาท่ีครูผู้สอนปฏบัิตงิานอยู่ได้รับความร่วมมือจากชุมชน

และผู้ปกครองเป็นอย่างดี 

     

61. สภาพแวดลอ้มมคีวามเหมาะสมทำให้ครูผู้สอนมคีวามสุขในการ

ปฏบัิตงิาน 

     

62. สถานศกึษามอีาคารเรียนเพยีงพอ สะอาด เป็นระเบียบ ส่งเสริม

ต่อความสำเร็จในการทำงาน 
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ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

  

                                                   ขอขอบพระคุณในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
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ภาคผนวก ง  

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 

1. ค่าความเที่ยงตรง 

2. ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่น 
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ตาราง 34 ค่าดัชนีความสอดคล้อง ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของ 

แบบสอบถามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาและความพึงพอใจใน 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ข้อท่ี 

ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 
ผล 

รวม 
ค่า IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก 

(r) 

การแปลผล 
คนท่ี1 คนท่ี2 คนท่ี3 คนท่ี4 คนท่ี5 

1. +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 .964 ใชไ้ด ้

2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .428 ใชไ้ด ้

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .899 ใชไ้ด ้

4. +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 .842 ใชไ้ด ้

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .842 ใชไ้ด ้

6. +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 .330 ใชไ้ด ้

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .842 ใชไ้ด ้

8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .921 ใชไ้ด ้

9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .279 ใชไ้ด ้

10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .926 ใชไ้ด ้

11. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .462 ใชไ้ด ้

12. +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 .606 ใชไ้ด ้

13. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .330 ใชไ้ด ้

14. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .842 ใชไ้ด ้

15. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .921 ใชไ้ด ้

16. +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 .921 ใชไ้ด ้

17. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .277 ใชไ้ด ้

18. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .262 ใชไ้ด ้

19. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .402 ใชไ้ด ้

20. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .345 ใชไ้ด ้

21. +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 .605 ใชไ้ด ้
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ข้อท่ี 

ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 
ผล 

รวม 
ค่า IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก 

(r) 

การแปลผล 
คนท่ี1 คนท่ี2 คนท่ี3 คนท่ี4 คนท่ี5 

22. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .269 ใชไ้ด ้

23. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .605 ใชไ้ด ้

24. +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 .848 ใชไ้ด ้

25. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .842 ใชไ้ด ้

26. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .808 ใชไ้ด ้

27. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .866 ใชไ้ด ้

28. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .362 ใชไ้ด ้

29. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .932 ใชไ้ด ้

30. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .934 ใชไ้ด ้

ค่าความเชื่อม่ัน = 0.96 

 

ตาราง 35 ค่าดัชนีความสอดคล้อง ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของ 

แบบสอบถามความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ข้อท่ี 

ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 
ผล 

รวม 
ค่า IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก 

(r) 

การแปลผล 
คนท่ี1 คนท่ี2 คนท่ี3 คนท่ี4 คนท่ี5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .872 ใชไ้ด ้

2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .502 ใชไ้ด ้

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .910 ใชไ้ด ้

4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .842 ใชไ้ด ้

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .839 ใชไ้ด ้

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .744 ใชไ้ด ้

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .926 ใชไ้ด ้

8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .502 ใชไ้ด ้
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ข้อท่ี 

ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 
ผล 

รวม 
ค่า IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก 

(r) 

การแปลผล 
คนท่ี1 คนท่ี2 คนท่ี3 คนท่ี4 คนท่ี5 

9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .292 ใชไ้ด ้

10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .934 ใชไ้ด ้

11. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .842 ใชไ้ด ้

12. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .834 ใชไ้ด ้

13. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .378 ใชไ้ด ้

14. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .842 ใชไ้ด ้

15. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .754 ใชไ้ด ้

16. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .871 ใชไ้ด ้

17. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .921 ใชไ้ด ้

18. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .883 ใชไ้ด ้

19. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .745 ใชไ้ด ้

20. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .870 ใชไ้ด ้

21. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .860 ใชไ้ด ้

22. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .779 ใชไ้ด ้

23. +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 .820 ใชไ้ด ้

24. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .908 ใชไ้ด ้

25. +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 .834 ใชไ้ด ้

26. +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 .842 ใชไ้ด ้

27. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .837 ใชไ้ด ้

28. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .299 ใชไ้ด ้

29. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .308 ใชไ้ด ้

30. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .502 ใชไ้ด ้

31. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .842 ใชไ้ด ้

32. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 .810 ใชไ้ด ้

ค่าความเชื่อม่ัน = 0.97 
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ภาคผนวก จ  

แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบประเมินความเหมาะสมแนวทางการพัฒนา 

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

ผู้วิจัย นางสาวไอยลดา  แสนนา 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

รศ.ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี 

ดร.อภสิิทธิ์ สมศสุข  

ประธาน กรรมการ

กรรมการ 

  

คำชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 

         ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

         ตอนที่ 2 สอบถามแนวทางในการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา    

         ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ เพิ่มเติม 

 

      ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่านได้พิจารณาแนวทางการพัฒนา ซึ่งจะเป็นประโยชน์

ต่อการดำเนินการวิจัยและขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงยิ่งที่ให้ความอนุเคราะห์ในครั้งนี้ 

    นางสาวไอยลดา  แสนนา 

             นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบประเมินความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ  

ผูเ้สนอความคิดเห็น

..........................................................................................................................  

ตำแหน่ง

......................................................................................................................................... 

วุฒิการศึกษา

................................................................................................................................... 

ประสบการณ์ทำงาน

........................................................................................................................  

***************************************************  

คำชี้แจง  

โปรดพิจารณาแนวทางการพัฒนาเพื่อหาแนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ว่าวิธีการใดจะเหมาะสมที่จะกำหนดเป็น

แนวทางพัฒนา โดยกำหนดเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็น ซึ่งกำหนด ระดับ

คะแนนไว้ดังนี้ 

 ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความว่า ความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาหลักธรร

มาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายความว่า ความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาหลักธรร

มาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามเหมาะสมในระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายความว่า ความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาหลักธรร

มาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามเหมาะสมในระดับปานกลาง  
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 ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายความว่า ความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาหลักธรร

มาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามเหมาะสมในระดับน้อย  

 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความว่า ความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาหลักธรร

มาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
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แนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 

ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านหลักความ

คุ้มค่า ควรเป็นอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ข้อ หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านหลักความคุ้มค่า 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำแผนปฏิบัติการให้มีงบประมาณ

เพียงพอในการจัดซือ้ วัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์ 

     

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสำรวจความต้องการของครูผูส้อนใน

การใชว้ัสดุ อุปกรณ์ เพื่อการจัดการเรยีนการสอน 

     

3. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดอบรมการใช้ วัสดุ อุปกรณ์ และ

ครุภัณฑ์ ตามความจำเป็น และเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำโครงการ “การใช้วัสดุ อุปกรณ์ 

ในสถานศกึษาอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด” 

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



207 

แนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 

ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ด้านหลักนิติธรรม ควรเป็นอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ข้อ หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านหลักนิติธรรม 

1. หน่วยงานต้นสังกัดจัดอบรมเพื่อสรา้งความเข้าใจใหแ้ก่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับของ

สถานศกึษา 

     

2. ผู้บริหารสถานศกึษา จัดทำ กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับของ

สถานศกึษา ลงในเว็บไซต์ของสถานศึกษา 

     

3. ผู้บริหารสถานศกึษา ติดป้ายประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ กฎ 

ระเบียบ ขอ้บังคับของสถานศกึษา เพื่อให้ทุกคนได้ทราบ 
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แนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 

ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ด้านหลักความมีส่วนร่วม ควรเป็นอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ข้อ หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านหลักความมีส่วนร่วม 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดประชุมผู้ปกครอง ปีการศึกษาละ 2 

ครั้ง เพื่อสร้างความเข้าใจ และการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน

ของครู 

     

2. สถานศึกษามีการจัดประชุมคณะกรรมการสถานศกึษาเพื่อ

ดำเนนิการจัดการศกึษาให้มีประสิทธิภาพ 

     

3. ผู้บริหารสถานศกึษาเชิญปราชญ์ชาวบ้านในชุมชนเข้ามาให้

ความรูใ้นสถานศกึษา 

     

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเชิญผูน้ำชุมชน และคนในชุมชนเข้าร่วม

กิจกรรมวันสำคัญของสถานศกึษา 
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แนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 

ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ด้านหลักคุณธรรม ควรเป็นอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ข้อ หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านหลักคุณธรรม 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาเข้าร่วมอบรมคุณธรรม จริยธรรม      

2. ผู้บริหารสถานศกึษาเข้าร่วมโครงการ สถานศกึษาสีขาว      

3. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดทำโครงการค่ายคุณธรรม จรยิธรรม

ภายในสถานศกึษา 

     

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำหลักสูตร รายวิชาเพิ่มเติมด้าน

การส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม 

     

5. ผู้บริหารสถานศกึษา เข้าร่วมโครงการ “โรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ” 
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แนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 

ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ด้านหลักความรับผิดชอบควรเป็นอย่างไร 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................

....................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................

....................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ข้อ หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านหลักความรับผิดชอบ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดอบรมให้ครู และนักเรียน ตระหนักถึง

สิทธิ และหน้าที่ มีความสำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม 

     

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำโครงการ ปลูกจิตสำนึกให ้

นักเรียนมคีวามรับผดิชอบจากการกระทำของตน 

     

3. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดทำการประกวดโครงการ “หอ้งเรียน

สะอาดเพราะมีความรับผดิชอบ” ในสถานศกึษา 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นางสาวไอยลดา แสนนา 

วัน เดือน ปีเกิด   วัน 8 เดือนพฤศจกิายน ปี พ.ศ.2534 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  แฟลตพักครู โรงเรียนอนุบาลวานรนิวาส(ราษฎร์บำรุง) 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู วิทยฐานะ ครู ชำนาญการ 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนอนุบาลวานรนวิาส(ราษฎร์บำรุง) สังกัดสำนักงานเขต 

      พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2553  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

      โรงเรียนขามแก่นนคร อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 

 พ.ศ. 2557  ศลิปกรรมศาสตบัณฑติ (ศป.บ) 

      สาขาวิชาดนตรไีทย มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 พ.ศ. 2560  ประกาศนยีบัตรวิชาชีพครู 

      สาขาวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2568  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2560  ครูผูช่้วย โรงเรียนอนุบาลวานรนวิาส(ราษฎร์บำรุง)  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 พ.ศ. 2562  ครู คศ.1 โรงเรียนอนุบาลวานรนวิาส(ราษฎร์บำรุง)  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 พ.ศ. 2566  ครูชำนาญการ โรงเรยีนอนุบาลวานรนิวาส(ราษฎร์บำรุง)  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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