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I

ประกาศคุณูปการ

วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสําเร็จลุล่วงได้อย่างดี ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือ

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธราเทพ เตมีรักษ์ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณา

แนะนํา เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ต้ังแต่

เร่ิมต้นจนสําเร็จเรียบร้อย ผูวิ้จัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงและขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์ทุกท่านท่ีให้การช่วยเหลือการทําวิจัยคร้ังนี้เป็นอย่างดี

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่ได้กรุณาพิจารณา

ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ ตรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจัย ตรวจสอบ

แนวทางความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาฯ ตลอดจนให้คําปรึกษา คําแนะนํา

และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัย ขอขอบพระคุณ ผู้อํานวยการสถานศึกษา

และครูปฐมวัยที่ให้ความอนุเคราะห์ทดลองใช้เคร่ืองมือและเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย

ส่งผลให้งานวิจัยสําเร็จด้วยดี

ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความเมตตาในการสอบ

วิทยานิพนธ์จนลุล่วงด้วยดี ตลอดจนให้คําแนะนําเพิ่มเติม ข้อควรพิจารณาต่าง ๆ

ที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง และทําให้งานวิจัยฉบับน้ีสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน

คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ฉบับน้ี ผู้วิจัยขอมอบแด่บิดา มารดา

ของผู้วิจัยและบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วิจัยสามารถดํารงตน

และบรรลุผลสําเร็จในปัจจุบัน

พรชิตา จันทะผล
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ช่ือเร่ือง    ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่สมรรถนะ 

    การจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่ 

    การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผู้วิจัย    พรชิตา จันทะผล 

กรรมการท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย ์ดร.วาโร เพง็สวัสดิ ์

    ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ธราเทพ เตมีรกัษ ์

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีท่ีพิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวจิัยครั้งนีมี้ความมุ่งหมายเพื่อศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาทีส่่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ผู้บริหารและครูปฐมวัย สังกดัสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ปีการศกึษา 2567 จำนวน 201 คน ซ่ึงได้มาโดยการสุ่มแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือที่ใช้ 

ในการวจิัย ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านภาวะผู้นำ

ทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80–1.00  

ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.44–0.90 และค่าความเช่ือม่ัน 0.96 ส่วนสมรรถนะการจัด 

การเรียนรู้ของครูปฐมวัย มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60–1.00 ค่าอำนาจจำแนก

ระหว่าง 0.47–0.95 และค่าความเช่ือม่ัน 0.98 สถติิที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแ์บบเพยีรส์ัน  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคณูแบบเป็นขัน้ตอน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 2) หลักสูตรและ

บริหารหลักสูตร 3) การพัฒนาและจดัการเรียนการสอน และ 4) การนิเทศภายในด้าน 

การวัดและประเมินผลการศึกษา ส่วนองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

ของครูปฐมวัย มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) ความรู้  

ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 3) การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี
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III 

ในการจัดการเรียนรู ้4) การจดัประสบการณก์ารเรียนรู ้5) การบริหารจัดการช้ันเรียน  

6) การพัฒนาผู้เรียน และ 7) การวดัและการประเมินผล โดยทกุองค์ประกอบมี 

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 

  2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน             

อยู่ในระดับมากที่สดุ 

  3. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมากทีสุ่ด 

  4. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของครูปฐมวัย มีความสัมพันธก์ันทางบวกในระดบัปานกลาง อย่างมีนัยสําคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01  

  5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการนิเทศภายในด้าน

การวัดและประเมินผลการศึกษา (X4) มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของ

ครูปฐมวัยได้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 และด้านการพัฒนาและจดัการเรียน

การสอน (X3) พยากรณส์มรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวัยได้ อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 โดยทัง้ 2 ตัวแปรร่วมกันพยากรณส์มรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครู

ปฐมวัยไดร้้อยละ 39.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ ์.211 สามารถ

เขยีนสมการพยากรณ์ได ้ดงันี ้

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

   Y/ = 2.242 + .294(X4) + .221(X3)  

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

   Z/
y = .378(Z4) + .290(Z3)  

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวัย มีจำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การนิเทศ

ภายในด้านการวัดและประเมินผลการศกึษา และการพฒันาและจัดการเรียนการสอน  

แนวทางการพัฒนาโดยภาพรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สดุ 

 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำ  ภาวะผู้นำทางวชิาการ  สมรรถนะการจดัการเรียนรู้ครูปฐมวัย 
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ABSTRACT 

 This study aimed to investigate academic leadership of school administrators 

that affected learning management competency of early childhood teachers. The 

participants consisted of 201 school administrators and early childhood teachers in 

schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2 in academic 

year 2024, who were recruited using multi-stage sampling. The instrument was a 5 

five-level rating scale questionnaire, which the part of academic leadership of school 

administrators indicated validity index ranged between 0.80 and 1.00, discrimination 

power index ranged between 0.44 and 0.90, and reliability index was at 0.96, where 

as the part of learning management competency of early childhood teachers indicated 

validity index ranged between 0.60 and 1.00, discrimination power index ranged 

between 0.47 and 0.95, and reliability index was at 0.98. Statistics used in data 

analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation 

coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows. 

  1. The academic leadership of school administrators consisted of four 

components, namely 1) vision, goals, and mission setting, 2) curriculum and curriculum 

management, 3) teaching development and instructional management and 4) internal 

supervision in educational measurement and evaluation. The early childhood teachers'  

learning management competency comprised seven components, namely 1) curriculum  
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development, 2) knowledge and ability in learning design, 3) utilization of media, 

innovations, and technology in learning management, 4) learning management and 

development, 5) classroom management, 6) student development and 7) 

measurement and evaluation. All components showed the highest level of propriety. 

  2. The overall and each aspect of school administrators' academic 

leadership were at the highest level. 

  3. The overall and each aspect of early childhood teachers' learning 

management competency were at the highest level. 

  4. The school administrators' academic leadership and early childhood 

teachers' learning management competency showed positive correlation at moderate 

level with statistical significance at .01.  

  5. The academic leadership of school administrators, in the aspects of 

internal supervision in educational measurement and evaluation (X4) predicted early 

childhood teachers' learning management competency with statistical significance at .01, 

while learning management and development (X3) predicted learning management 

competency with statistical significance at .05. These two aspects collectively predicted 

the learning management competency of early childhood teachers at 39.20%, with a 

standard error of .211. The predictive equations were as follows. 

  Predictive equation in raw score form 

   Y/ = 2.242 + .294(X4) + .221(X3)  

  Predictive equation in standardized score form 

   Z/
y = .378(Z4) + .290(Z3)  

  6. The guidelines for developing academic leadership of school 

administrators that affected the competency of early childhood teachers in learning 

management consisted of two aspects, namely internal supervision in educational 

assessment and evaluation, and learning management and development The aspects 

showed the highest level of propriety and feasibility. 

 

Keywords:  Leadership,  Academic Leadership,  Learning Management Competency,  

   Early Childhood Teachers 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการถือเป็นหนึ่งในองค์ประกอบที่สำคัญในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะในระดับการศกึษาปฐมวัย ซึ่งเป็นการนำทีมงานในสถานศกึษา

มาวางแผนจัดการ และติดตามการเรียนการสอน เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ของครู 

มีประสิทธิภาพ (Maxwell, 2014) ผูน้ำทางวิชาการไม่เพียงแค่มบีทบาทในการตัดสินใจ 

แต่ยังตอ้งส่งเสริมและพัฒนาครู พัฒนาความรู ้ทักษะ การประยุกต์ใช้วธิีการสอนที่ทันสมัย

และเหมาะสมกับผูเ้รียน ภาวะผูน้ำทางวิชาการได้รับการยอมรับว่าเป็นปัจจัยสำคัญในการ

พัฒนาการศกึษาที่มคีุณภาพ โดยเฉพาะในระดับปฐมวัย ซึ่งการเรียนรู้ของเด็กในช่วงวัยนี้ 

มีผลต่อการพัฒนาศักยภาพของเด็กในระยะยาว (อุษณีย์ ศรเีจริญ, 2561) การมีผู้นำที่ดี 

ในด้านวชิาการช่วยกระตุ้นใหค้รูมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มคีุณภาพ  

 ภาวะผูน้ําทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถในการนําบุคลากรใหร้่วมมอื

ปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา ซึ่งงานด้านวิชาการเป็นงานหลักที่สำคัญ

ที่สุดในการบริหารและจัดการศกึษา ผูน้ําต้องมีความรู้ความเข้าใจขอบข่ายเนื้อหา  

และหลักการบริหารงานด้านวิชาการเกี่ยวกับขอบข่ายงานวิชาการ ดา้นหลักสูตร 

และการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรยีนการสอน ดา้นการนเิทศภายในด้านการวัด 

และประเมินผลการศกึษา และดา้นการประกันคุณภาพการศกึษา (กระทรวงศกึษาธิการ 

2553, หนา้ 10) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาจึงมบีทบาทสำคัญในการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาและสรา้งสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ที่มีประสิทธิภาพ  

ในปัจจุบันผู้บริหารสถานศกึษายังขาดความรู้และความเข้าใจที่ถูกต้องในการจัดการเรียนรู้

ของครูปฐมวัย จึงทำให้ครูเน้นใหเ้ด็กอ่านเขียน และเน้นการสอนที่มลีักษณะให้เด็กท่องจำ

มากกว่าทักษะด้านการคิด การตัดสินใจ ในขณะที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาบางส่วนบริหารงาน

เพื่อชื่อเสียงของโรงเรียนจึงเตรียมความพร้อมของเด็ก ในการสอบแข่งขันมากกว่าการพัฒนา

ศักยภาพของเด็ก รวมถึงไม่สามารถจัดการศกึษาที่มคีุณภาพอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง 

ผูบ้ริหารที่สามารถเข้าใจหลักการในการจัดการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย คอื ผูบ้ริหาร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



2 

ที่ตอ้งมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ (จรีะพันธุ์  พูลพัฒน์, 2557, หน้า 137) งานวิจัยในประเทศไทย

ได้แสดงให้เห็นว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการมีผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการนเิทศการศกึษา นอกจากนี้ การสร้างบรรยากาศ

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้และการมสี่วนร่วมของชุมชนยังเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะ 

ของครูปฐมวัย 

 บริบทการศกึษาปฐมวัยในปัจจุบันมกีารพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างมาก    

ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้ที่ครอบคลุมและมีความหลากหลาย เพื่อตอบสนองต่อความ

ต้องการและพัฒนาการของเด็กในปัจจุบันอย่างมีประสิทธิภาพ จากการตระหนักรู้ 

ถึงความสำคัญของการศกึษาในช่วงวัยนีเ้ป็นรากฐานสำคัญสำหรับการพัฒนาทักษะและ

ความรูข้องเด็กในอนาคต เด็กที่ได้รับการดูแลอย่างเหมาะสมตามช่วงวัยจะมีทักษะทาง

กายภาพ ความฉลาดทางด้านสติปัญญา และความฉลาดทางด้านอารมณ์ สูงขึน้กว่าปกติ  

(ประเวศ วะสี, 2557) ในระยะที่ผ่านมาผลของการตดิตามพัฒนาการของเด็กไทยพบว่า  

มีพัฒนาการที่ล่าช้าทั้งทางด้านสติปัญญา การคิดวิเคราะห์ ความคิดสรา้งสรรค์ ภาษา 

และการปรับตัว ในขณะนีเ้ด็กได้รับการสนับสนุนที่ไม่เหมาะสมกับช่วงวัย เช่น ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนในระดับอนุบาลจำนวนมากเปิดสอนพิเศษเพิ่มเตมิในช่วงวันหยุด 

หรอืปิดเทอม รวมถึงการเร่งเขียน เร่งอ่านเกินพัฒนาการ ทำใหก้ารศกึษาปฐมวัยในวันนี ้ 

มุ่งเนน้ แค่การท่องจำความรู้ เพื่อสอบแข่งขันเท่านั้น และเนน้เฉพาะด้านเนื้อหาสาระ

มากกว่าการพัฒนาด้านทักษะ กระบวนการ ทำใหเ้ด็กขาดแรงจูงใจในการเรียนรู้  

ขาดทักษะในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น และทักษะความรับผดิชอบ (อรุณี หรดาล, 2563) 

 สรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย หมายถึง ความสามารถในการ

ออกแบบและดำเนินการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ โดยใช้ทักษะและวิธีการสอนที่

เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก (McCrea & O'Connor, 2018) ซึ่งรวมถึงการพัฒนาทักษะ

ทางดา้นสังคม อารมณ์ และความคิดของเด็ก การใชส้ื่อการสอนที่เหมาะสม  

และการประเมินผลที่เป็นธรรม และสอดคล้องกับพัฒนาการของเด็กในแต่ละช่วงวัย  

การมภีาวะผูน้ำทางวิชาการที่ดสีามารถช่วยใหค้รูมีเครื่องมอืในการพัฒนาตนเอง 

และเพิ่มประสิทธิภาพในการสอน โดยมีการส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง  
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 จากงานวิจัยหลายฉบับพบว่า ผู้นำทางวิชาการที่มทีักษะและความเข้าใจ 

ในกระบวนการเรียนการสอนสามารถส่งเสริมสรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครูได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ (Moolman, 2017) ในกรณีของครูปฐมวัย การมภีาวะผูน้ำที่ดสีามารถ

ส่งเสริมใหค้รูพัฒนาทักษะการสอนที่เน้นการเรียนรู้ของเด็กแต่ละคนได้อย่างเหมาะสม 

และช่วยใหค้รูมคีวามเข้าใจในการเลือกใช้สื่อและวธิีการที่เหมาะสม (วิชาญ ไทยแท้, 2564, 

หนา้ 21) นอกจากนี้ยังพบว่า ผู้นำที่สามารถใหค้ำแนะนำและการสนับสนุนในด้านวิชาการ 

ทำให้ครูความมั่นใจในการดำเนินการสอนและสามารถปรับวิธีการสอนให้เหมาะสมกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน (อภิชาติ คำหาญ, 2561, หนา้ 645) การส่งเสริมการเรียนรู้ 

ในลักษณะนีไ้ม่เพียงแค่ช่วยเพิ่มสรรถนะของครู แต่ยังช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู

กับนักเรียนและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนได้ในระยะยาว การศกึษา

ระดับปฐมวัยเป็นการวางรากฐานสำหรับการเรียนรู้ในระดับที่สูงขึน้ ดังนัน้ การพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการจึงมคีวามสำคัญอย่างยิ่ง (Patton, 2013) จากการศกึษาพบว่า  

การบริหารจัดการที่มีภาวะผูน้ำที่ดีช่วยใหค้รูมีโอกาสในการพัฒนาการเรียนการสอนและ

สามารถปรับใช้แนวทางการสอนที่เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก สามารถสนับสนุนครู 

ในการปรับปรุงวิธีการสอนจะส่งผลใหก้ารจัดการเรียนการสอนของครูมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

และช่วยพัฒนาศักยภาพของเด็กในช่วงวัยปฐมวัยอย่างยั่งยืน  

 จากที่กล่าวมาผูว้ิจัยจึงความสนใจที่จะทราบว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวามต้องการในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครูปฐมวัยว่าเป็นอย่างไร 

และมีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร ซึ่งในครั้งนีน้ำเสนอเกี่ยวกับรายละเอียดขององค์ประกอบ 

ลำดับความสัมพันธ์ แนวทางการพัฒนา จงึได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครูปฐมวัย สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อให้ผูบ้ริหารนำข้อมูลที่ได้จากการศกึษา

ในครั้งนีไ้ปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา รวมถึงงานวิจัยในครั้งนีจ้ะสะท้อนสภาพปัญหา 

ของผู้บริหารได้อย่างชัดเจน ซึ่งจะเห็นความจำเป็นและความเร่งด่วนในการพัฒนา  

เพื่อให้การศึกษาของประเทศมคีวามก้าวหน้าต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

1. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะการจัดการ 

เรียนรู้ของครูปฐมวัย มีกี่องค์ประกอบ อะไรบ้าง 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด 

3. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด 

4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรูข้องครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์ 

กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 หรอืไม่อย่างไร 

  6.แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครูปฐมวัยในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

2. เพื่อศกึษาระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  3. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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  4. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  5. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ส่งผลต่อสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

  6. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1  

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะการจัดการ 

เรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 เป็นพหุองค์ประกอบ 

  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  3. สมรรถนะการจัดการเรยีนรูข้องครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะการจัดการ 

เรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ผลของการวิจัยจะทำให้ทราบถึงองค์ประกอบและระดับภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งผูบ้ริหารของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และผู้บริหารในเขตพืน้ที่การศกึษาอื่น ๆ ที่มบีริบทใกล้เคียง

สามารถนำองค์ประกอบที่ได้ไปประยุกต์ใช้เพื่อการวางแผนและพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในสังกัดของตนเองต่อไป 

2. ผลการวิจัยจะทำให้ทราบถึงองค์ประกอบและระดับสมรถนะการจัดการ 

เรียนรู้ของครูปฐมวัย ซึ่งผูบ้ริหารของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 และผูบ้ริหารในเขตพื้นที่การศกึษาอื่น ๆ ที่มบีริบทใกล้เคียงสามารถนำองค์ประกอบ

ที่ได้ไปประยุกต์ใช้เพื่อการวางแผนและพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

ในสังกัดของตนเองต่อไป 

  3. ผลการวิจัยจะทำให้ทราบถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครูปฐมวัย ซึ่งผูบ้ริหาร 

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และผูบ้ริหารในเขตพืน้ที่

การศกึษาอื่น ๆ ที่มบีริบทใกล้เคียงสามารถนำองค์ประกอบที่ได้ไปประยุกต์ใช้ 

เพื่อการวางแผนและพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

เพื่อเพิ่มสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในสังกัดของตนเองต่อไป 

  4. ผลการวิจัยจะทำให้ทราบแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งผู้บริหารของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 และผูบ้ริหารในเขตพืน้ที่การศกึษาอื่น ๆ ที่มบีริบทใกล้เคียงสามารถนำไป

ประยุกต์ใช้ เพื่อเป็นแนวทางสำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดของตนเองต่อไป 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ  

ซึ่งแต่ละระยะมีรายละเอียด ดังนี ้  
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  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา และสมรรถนะด้านการจัดการเรยีนรู้ของครูปฐมวัย 

1.1 ตัวแปรที่ศึกษา  

 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูปฐมวัย    

   1.2 กลุ่มเป้าหมาย 

     กลุ่มเป้าหมายในการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะ 

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

คือ ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ใช้วธิีเลือกแบบเจาะจง ตามคุณสมบัติที่กำหนดไว้  

  ระยะที่ 2 ศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะดา้นการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   2.1 ตัวแปรที่ศึกษา 

    2.1.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

    2.1.2 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

   2.2 ประชากรและลุ่มตัวอย่าง 

         2.2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูปฐมวัยในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2567 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2567, ออนไลน์) จำนวน 416 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 153 คน และครูปฐมวัย 263 คน  

        2.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูปฐมวัยในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2567  

ในการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan,  

(1970, p. 608 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน  

2,011 คน วิธีการได้มาของกลุ่มตัวอย่างผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (multi-stage 

sampling) 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



8 

  ระยะที่ 3 ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

   3.1 ตัวแปรที่ศึกษา 

    ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

   3.2 กลุ่มเป้าหมาย  

    กลุ่มเป้าหมายในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 คือ ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน  

ใช้วธิีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามคุณสมบัติที่กำหนดไว้  

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้  

 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ใช้แนวคิดและผลการวิจัย 

ของ กระทรวงศึกษาธิการ (2553); ดวงพร แสนภูวา (2559); สาวติร ีมาตขาว (2560);  

มนัส ทวีกัน (2561); กรองกาญจน์ อรุณเมฆ (2563); ฉัตรชัย จันทา (2563); อรอุมา         

ใกล้ฝน (2564); ขวัญเรอืน พรหมสาขา ณ สกลนคร (2565); ธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565) 

สมมาตร สุวรรณขำ และศรุติพงศ์ ภูวัชร์วรานนท์ (2565); ซึ่งมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่     

1) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 2) หลักสูตรและบริหารหลักสูตร  

3) การพัฒนาและจัดการเรียนการสอน 4) การนเิทศภายในด้านการวัดและประเมินผล

การศกึษา  

 2. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน ใชแ้นวคิด           

และผลการวิจัยของ กันตวรรณ มีสมสาร (2560) ทิพย์ ขำอยู่, สุทธิพรรณ ธีรพงศ์ และ 

นิฤมล สุวรรณศร ี(2561); หฤทัย อนุสสรราชกิจ และวราลี ถนอมชาติ (2561); อนุศรา  
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อุดทะ และจติิมา วรรณศรี (2562); กุลชาติ  พันธุวรกุล (2563); กุลชาติ  พันธุวรกุล 

(2564); ชนิพรรณ จาติเสถียร กันตวรรณ มสีมสาร และกัญจนา ศิลปะกิจยาน (2565); 

นิภาพร อ่วมแจ้ง ภัทรพล มหาขันธ์และวีณา ซุ้มบัณฑติ (2566) ซึ่งมี 7 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) การสรา้งและพัฒนาหลักสูตร 2) ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

3) การใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 4) การจัดประสบการณ์ 

การเรียนรู้ 5) การบริหารจัดการช้ันเรียน 6) การพัฒนาผู้เรียน 7) การวัดและการประเมินผล   

 จากองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สามารถนำเสนอเป็นภาพประกอบได้  

ดังนี้   

               ตัวแปรพยากรณ์                                       ตัวแปรเกณฑ ์

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  

 

 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 

1. ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจ  

2. ด้านหลักสูตรและบริหารหลักสูตร  

3. ด้านการพัฒนาและจัดการเรียนการสอน  

4. ด้านการนเิทศภายในด้านการวัด 

และประเมินผลการศึกษา  

 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

ประกอบด้วย 

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  

2. ความรู้ ความสามารถในการออกแบบ 

การเรียนรู้ 

3. การใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ี 

ในการจัดการเรียนรู้  

4. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้            

5. การบริหารจัดการช้ันเรียน          

6. การพัฒนาผู้เรียน 

7. การวัดและการประเมินผล  

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ 

สมรรถนะการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการสร้างบรรยากาศให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ

เพื่อให้เกิดผลดีต่อครูและผูเ้รียนโดยผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีความรู้ความสามารถ 

ในเรื่องของงานวิชาการที่สามารถนำมาใช้ในการบริหารสถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จ

ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ประกอบด้วย 

   1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการวางแผนและกำหนดทิศทางขององค์กรหรอืสถานศกึษา เพื่อให้

เกิดการพัฒนาและบรรลุผลตามความต้องการและความคาดหวังของผูเ้กี่ยวข้องในระยะยาว 

   1.2 หลักสูตรและบริหารหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สามารถออกแบบและจัดการการศกึษาภายในสถานศกึษา เพื่อให้ผู้เรียน

ได้รับการเรียนรู้ที่มคีุณภาพและตรงกับความตอ้งการของสังคม โดยมีการกำหนดเนื้อหา 

กิจกรรม วธิีการสอน และการประเมินผลที่เหมาะสมกับเป้าหมายการศกึษานั้น ๆ  

รวมถึงการบริหารจัดการและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ตอบสนอง 

ต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมและเทคโนโลยี 

   1.3 การพัฒนาและจัดการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการวางแผน ออกแบบ จัดเตรียม และดำเนนิการสอนในลักษณะ 

ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรยีนได้รับความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ที่จำเป็น เพื่อพัฒนาความสามารถ

ของผู้เรยีนใหเ้หมาะสมกับเป้าหมายการศกึษาและความตอ้งการของสังคม  

   1.4 การนเิทศภายในด้านการวัดและประเมินผลการศกึษา หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการให้คำแนะนำ ติดตาม ตรวจสอบ และพัฒนา 

แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน

ทางการศึกษาและส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 2. สมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครูปฐมวัย หมายถึง ความสามารถของ 

ครูปฐมวัยและทักษะที่สำคัญที่ช่วยใหค้รูสามารถปฏิบัติหน้าที่ในการพัฒนาเด็ก 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ครูปฐมวัยมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้
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ของเด็กเล็ก โดยครูต้องมีความสามารถในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ด ี 

และสามารถดำเนินการสอนเพื่อพัฒนาเด็กให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งจะส่งผลโดยตรง

ต่อคุณภาพการเรียนรู้ของเด็กในช่วงวัยนี ้ประกอบด้วย 

   2.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความสามารถของครู

ปฐมวัยในการจัดการเรยีนรู้สำหรับเด็กปฐมวัยต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย  

ทั้งผูบ้ริหาร ครู และผูป้กครอง โดยผู้บริหารมบีทบาทสำคัญในการเป็นแหล่งขอ้มูล 

ทางวิชาการ และสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอนให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานทางการศกึษา รวมถึงการประเมินผลเพื่อให้เกิดการเรยีนรู้ที่มีประสิทธิภาพ

   2.2 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครู

ปฐมวัยในการจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัยเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความเข้าใจ

และการวางแผนอย่างรอบคอบ โดยเน้นให้เด็กได้เรียนรูผ้่านการเล่นและการลงมอืทำจรงิ

ในสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ มีแนวทางที่เป็นระบบและอิงตามทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง

เพื่อให้การจัดประสบการณ์สามารถช่วยใหเ้ด็กบรรลุผลการเรียนรู้ตามเป้าหมายที่กำหนด 

   2.3 การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

ความสามารถของครูปฐมวัยในการใชน้วัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 

เป็นกระบวนการนำวัสดุ อุปกรณ์ และวิธีการที่เป็นสิ่งใหม่หรอืพัฒนาจากแนวคิดและ

ทฤษฎีมาใช้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย โดยเน้นการสนับสนุนพัฒนาการ 

ทางสตปิัญญา ภาษา และความคิดสร้างสรรค์ 

   2.4 การวัดและการประเมินผล หมายถึง ความสามารถของครูปฐมวัย 

ในการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยเป็นกระบวนการที่มคีวามสำคัญและควรดำเนินการ

อย่างต่อเนื่อง โดยมีหลักการที่แตกต่างกันไปตามช่วงอายุ และการประเมินพัฒนาการเด็ก

ปฐมวัยควรดำเนินการอย่างรอบด้าน ต่อเนื่อง และใช้ข้อมูลที่ได้เป็นแนวทางในการส่งเสริม

พัฒนาการของเด็กใหส้อดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

   2.5 ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง  

ความสามารถของครูปฐมวัยในการออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการต้องคำนึงถึง

การวางแผนอย่างเป็นระบบ โดยมีการกำหนดวัตถุประสงค์การเรียนรูท้ี่ชัดเจน คำนึงถึง

ลักษณะของผูเ้รียน และเลือกวิธีการสอนที่เหมาะสม รวมถึงการประเมินผลอย่างมี

ประสิทธิภาพเพื่อใหก้ารเรียนรูเ้กิดประสทิธิผลสูงสุด การเลือกใช้สื่อและกิจกรรม 

การเรียนรูจ้ะต้องเหมาะสมกับบริบทและลักษณะของผู้เรียนเพื่อผลลัพธ์ที่ดทีี่สุด  
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   2.6 การบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึง ความสามารถครูปฐมวัย 

ในการบริหารจัดการช้ันเรยีนในระดับปฐมวัยมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาเด็ก  

ทั้งในด้านสติปัญญา อารมณ์ สังคม และจินตนาการ โดยศูนย์การเรียนรู้เป็นองค์ประกอบหลัก

ที่ช่วยส่งเสริมให้เด็กได้เรยีนรู้ผ่านการลงมอืปฏิบัติจริง ซึ่งครูต้องมีบทบาทในการออกแบบ

และจัดการศูนย์การเรียนให้เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก 

   2.7 การพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถของครูปฐมวัย 

ในกระบวนการที่มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรยีนเติบโตอย่างรอบด้านทั้งด้าน ร่างกาย อารมณ์ สังคม 

และสติปัญญา เพื่อให้สามารถดำรงชีวติในสังคมได้อย่างมคีุณค่า โดยนักวิชาการ 

ได้ให้ความสำคัญกับแนวทางการพัฒนาที่หลากหลาย 

  3. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน หมายถึง วธิีการหรือกระบวนการ  

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน เพื่อยกระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

ในโรงเรยีน โดยผูว้ิจัยจะนำภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาด้านที่มีอำนาจ

พยากรณ์สมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครูปฐมวัย มากำหนดเป็นแนวทางในการพัฒนา

และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้  

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พิจารณาให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะ  

จากนั้นจึงนำเสนอในรูปตารางแจกแจงความถี่และความเรียงต่อไป 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียนหรอืรักษาการ 

ในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ปีการศึกษา 2567 

  5. ครูปฐมวัย หมายถึง ข้าราชการครูที่ทำหน้าที่จัดการเรียนรู้ระดับปฐมวัย

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 

2567 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวจิัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อ 

สมรรถนะด้านการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกดัส านกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด จากเอกสาร 

และงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง โดยสรปุสาระส าคัญตามล าดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวจิัยเกี่ยวกบัภาวะผู้น าทางวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

   1.1 ความหมายของภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

   1.3 ลกัษณะของภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

   1.4 องคป์ระกอบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

   1.5 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามแนวคิด OKRs 

  2. แนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวจิัยเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดประสบการณ ์

ของครูปฐมวัยในโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครปูฐมวัย 

   2.2 ความส าคัญของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครปูฐมวัย 

   2.3 องคป์ระกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

  3. งานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

   3.1 งานวจิัยในประเทศ 

   3.2 งานวจิัยต่างประเทศ 

  4. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อสมรรถนะ 

การจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 
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1. แนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 1.1 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ผู้วิจัยท าการศกึษาความหมายของภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา จากเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงมนีกัวชิาการไดใ้ห้นิยามของภาวะผู้น า

ทางวชิาการอยา่งหลากหลาย ดังนี ้   

  อัศนีย์ สุกจิใจ (2560, หน้า 37) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวชิาการของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤตกิรรมการกระท าหนา้ที่ตามบทบาทของผู้บริหาร 

สถานศึกษาอยา่งสร้างสรรคใ์นการช้ีน า หรือโน้มน้าวจงูใจขา้ราชการคร ูและบุคลากร 

ทางการศกึษาตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้เขา้ใจและเกิดความตระหนกัในการรวม 

พลังและประสานสัมพันธ์เพื่อพัฒนางานวชิาการและวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง โดยตรงกับการ 

ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ให้กบัผู้เรียนได้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ไดก้ าหนดไว้ 

อยา่งมีคุณภาพ 

  ปิยพร บุญใบ (2563, หน้า 34) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวชิาการ หมายถงึ 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา

ด้านวชิาการในโรงเรียน โดยการกระตุน้ สง่เสริม พัฒนาการจดัการศึกษาและพัฒนา

บุคลากรในสถานศกึษาอันเกิดผลดตี่อการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียนซ่ึงเปน็ภารกจิหลกัของสถานศึกษาและบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  ศศิศ ศิริพรหมมา (2563, หนา้ 50) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

หมายถึง พฤตกิรรมที่แสดงออกของผู้บรหิารหารสถานศึกษาที่ได้แสดงบทบาทหน้าที่ 

อยา่งสร้างสรรคท์ีส่ามารถโน้มน้าวจงูใจหรือช้ีน า ใหบุ้คลากรในสถานศกึษาและผู้เกี่ยวข้อง

เขา้ใจและตระหนกัในจุดหมายของการจดัการศึกษา รวมพลัง และประสานสัมพันธ ์

เพื่อให้งานวชิาการซ่ึงเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและ

คุณภาพของผู้เรียนอันเปน็ภารกจิหลักของสถานศึกษาบรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  จากขอ้มูลขา้งตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

หมายถึง พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการสร้างบรรยากาศให้ทกุฝ่ายมีส่วนร่วม

ในการบริหารงานวชิาการเพื่อให้เกดิผลดตี่อครูและผู้เรียนโดยผู้บรหิารสถานศกึษา 
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ต้องมีความรู้ความสามารถในเรื่องของงานวชิาการทีส่ามารถน ามาใช้ในการบริหาร

สถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามทีต่ั้งเป้าหมายไว ้

 1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นภาวะผู้น าส าคัญที่ท าให้

การบรหิารงานวชิาการในสถานศึกษาเกิดประสิทธผิลและใช้ทรัพยากรต่าง ๆ  

ได้อยา่งคุม้คา่ตามที่ไดก้ล่าวมาขา้งต้น เพื่อให้เข้าใจถึงความส าคัญของภาวะผู้น า 

ทางวชิาการ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง ซ่ึงมดีังต่อไปนี้ 

  ปรียาภรณ์ เรืองเจริญ (2560, หน้า 24) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

มีความส าคัญอยา่งยิ่งต่อคุณภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน 

ผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่จะต้องมีความเป็นผู้น าทางวชิาการ ใช้โอกาสใช้ความเป็นผู้น า 

อยา่งเต็มศักยภาพและหันมาทุ่มเทให้กับงานบรหิารเป็นหลัก ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า 

จะสามารถท างานได้อยา่งมีประสิทธภิาพ สง่ผลต่อบรรยากาศขององคก์ร เพื่อให้สามารถ 

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององคก์ร 

   ชาญชัย นันทะผา (2561, หน้า 19) ได้กล่าวว่า ความส าคัญของภาวะผู้น า

ทางวชิาการมีอิทธพิลต่อคณุภาพการสอนของครแูละน ามาซ่ึงความมีประสิทธผิล 

ของโรงเรียน เพราะงานวชิาการถือวา่เป็นงานหลกัเป็นหวัใจส าคัญในการจดัการศึกษา

โดยเฉพาะภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนทีแ่สดงออกให้ครูได้รับรู้อยา่งชัดเจน

และน ามาซ่ึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนและในสภาวะการเปลี่ยนแปลง 

ที่มีอยา่งต่อเนื่องและไม่หยดุนิ่ง ผู้บริหารจึงต้องเปลีย่นบทบาทเดิมและเน้นบทบาท 

การเป็นผู้น าทางวชิาการโดยความร่วมมือของครูในโรงเรียน 

  กาญจนา สุระค า (2562, หน้า 12) ไดก้ล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีบทบาทส าคัญอยา่งยิ่งในสถานศกึษา สามารถบริหารจัดการศึกษาให้สถานศกึษา 

มีประสิทธภิาพได้นัน้ จ าเป็นอยา่งยิ่งที่จะต้องมีภาวะผู้น าทางวชิาการจึงกล่าวได้ว่า

ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางวชิาการ จะสามารถน าคณะครูและบุคลากรสู่การเป็นเลิศ 

ด้านวชิาการซ่ึงจะสง่ผลใหส้ถานศกึษาเขา้สู่คุณภาพและเป็นสถานศกึษาที่มีประสิทธภิาพ 

  อิสระ ชอนบรุี (2563, หน้า 19) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

มีความส าคัญต่อครู เป็นการพัฒนาครูให้เปน็ครูที่มีภาวะผู้น า และมีภาวะผู้น าทางวชิาการ 

เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพเป็นการพัฒนากระบวนการจดัการเรียนการสอน 

ให้มีความเช่ียวชาญในทางการสอนเพิ่มมากขึ้น 
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  ปิยพร บุญใบ (2563, หน้า 25) ได้กล่าวว่า ความส าคัญของภาวะผู้น า 

ทางวชิาการเป็นงานส าคัญ และเป็นงานหลักในการบริหารสถานศึกษา คอืมุ่งใหก้ารเรียน 

การสอนของสถานศกึษาประสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธภิาพ และผู้เรียนมีคุณภาพ 

จึงถือวา่เปน็หัวใจหลกัของจดัการศกึษา ผู้บริหารจะต้องหาความสนใจและความส าคัญ 

อยา่งมาก 

  จากขอ้มูลขา้งตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา

เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางวชิาการสามารถใช้ศกัยภาพของตนเองเพื่อบริหารงานวชิาการ 

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้บรรยากาศขององคก์รเป็นไปในทศิทางทีด่ี และช่วยให้

สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายได้อยา่งมีประสิทธิผล โดยการบริหารงานวชิาการที่ดีจะช่วยให้ครู

และนักเรียนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อยา่งเต็มที่ ท าให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ

และมีคุณภาพสูงขึน้ 

 1.3 ลักษณะของภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  ภาวะผู้น าทางวชิาการเป็นเรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาที่จะน าพา

สถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จในด้านวชิาการ สถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นต้องมีผู้บริหารที่มี

วสิัยทัศน ์และมองการณ์ไกล มีความสามารถในการวางแผนวชิาการภายใต้ทรัพยากรที่มี

อยูเ่ท่าเดิม เพื่อน าสถานศกึษาไปสู่เปา้หมายอยา่งชาญฉลาด ผู้วิจัยได้ศกึษาเอกสารและ

งานวจิัยจากนกัวชิาการให้ทรรศนะเกี่ยวกับลักษณะของภาวะผู้น าทางวชิาการ ดังนี ้

  วจิิตร ศรสีะอ้าน (2556 อ้างถึงใน พระมหาพิทยา จันทร์วงศ์ 2557,  

หน้า 29-30) ได้น าเสนอ 7 สมรรถนะการบรหิาร ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางการบริหาร

การศกึษา ดงันี ้

   1. อุดมการณ์และวสิัยทัศน์ ผู้บรหิารจะต้องมีอุดมการณ์และวสิยัทัศน์ 

ในเรื่องทีจ่ะท าอยา่งชัดเจน 

   2. เจนจดัวางแผน ผู้บริหารจะต้องมีการวางแผนทีด่ีเพราะแผนที่จะท า 

ให้งานส าเร็จไปแล้วครึง่หนึ่ง งานทุกอยา่งจะต้องมีการวางแผน 

   3. หนกัแน่นกล้าตดัสนิใจ ผู้บริหารจะต้องไม่หเูบา ถ้าจ าเป็นต้อง

ตัดสนิใจ ต้องท าด้วยความรอบคอบ โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ ์

   4. ฉับไวแก้ปัญหา เม่ือเกดิปัญหาข้ึน ผู้บริหารจะต้องรบีด าเนินการ

ปัญหา ไมร่อช้าแตด่ าเนินการด้วยความรอบคอบ 
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   5. พัฒนาคนและงาน ผู้บริหารต้องพัฒนาคนให้ด ีงานให้ได้ เพราะถ้าไม่

มีคน งานก็ไม่สามารถที่จะด าเนนิการไปได ้ต้องให้คนเขาสามารถท างานในรูปแบบใหม่ 

ทีผู้่บริหารพัฒนา 

   6. บริหารเชิงรุก ผู้บริหารต้องมองไปขา้งหน้าอีก 5 ปี ตอ้งลืมอดีต  

แต่ใฝ่อนาคต 

   7. ประยุกตน์วัตกรรม ผู้บริหารต้องสร้างนวัตกรรมขึน้มาในการบริหาร

การศกึษาเพื่อจะน าไปสู่การแก้ปัญหาให้ดีข้ึน   

  Daft (2002 อ้างถึงใน พระมหาพิทยา จันทร์วงศ์, 2557, หน้า 21) ไดร้ะบุ

คุณลักษณะร่วมที่เปน็หัวใจของผู้น าที่ส าคัญทีสุ่ด ไว ้3 ประการ ดังนี ้

   1. ความเช่ือม่ันในตนเอง (Self-confidence) หมายถึง ภาวะความพร้อม 

ที่บุคคลมอียูใ่นการตดัสนิใจ การแสดงความคดิเหน็และการปฏิบัตงิานของตนเอง  

ความเช่ือม่ันในตนเองเกิดจากการที่บุคคลตระหนกัวา่ตนเองมีความเฉลียวฉลาด มีความรู้

ความสามารถในการกระท าสิ่งหนึ่งที่เผชิญหน้าท้าทายอยูจ่ะรับภาพลักษณ์เชิงบวก 

ของตัวเองอยู ่โดยสง่เสริมให้ผู้ตามมีความเช่ือม่ันในตัวผู้น าด้วย ซ่ึงจะท าใหส้ามารถ 

สร้างความเคารพนับถือ แรงจูงใจและความผูกพันจากผู้ตาม 

   2. ความซ่ือสัตยม่ั์นคงต่อหลักการ (Integrity) หมายถงึ มีความเปิดเผย

ตรงไปตรงมาไม่หลอกลวง สิ่งที่พูดกับสิ่งที่ปฏิบัติเปน็สิ่งเดียวกัน ยดึม่ันในหลักการทีถู่กต้อง 

กล้าตดัสนิใจและปฏิบัตติามการตดัสนิใจที่อยูบ่นรากฐานของหลกัการ โดยรับผิดชอบ 

ต่อผลที่ตามมาทั้ง ด้านบวกและด้านลบจากการตดัสินใจของตัวเอง ซ่ึงจะเป็นรากฐาน 

ของความเช่ือถือศรัทธาของผู้ตาม 

   3. พลงัขับเคลื่อนตนเอง (Drive) หมายถงึ การมีแรงจงูใจระดับสูง 

ที่ผลักดนัให้ผู้น ามีความมุ่งมั่นเด็ดเดี่ยว ยนืหยัดผลักดันภารกิจใหบ้รรลุเป้าประสงค ์ 

ผู้น าที่มีพลังขับเคลือ่นตนเองจะแสวงหาความส าเร็จ มีพลังวังชา ยดึม่ันกับสิ่งที่ตนเองปฏิบตัิ 

มีความทะเยอทะยานและริเริ่มสร้างสรรค ์ซ่ึงจะท าให้สามารถก าหนดเป้าประสงคท์ี่ทา้ทาย

และมุ่งมั่นในการบรรลุ   

  Doll (1974, pp. 196-197 อ้างถึงใน อัศนีย์ สุกจิใจ, 2560, หน้า 28-29)  

ได้วิเคราะห์งานวจิัยที่เกี่ยวกับลกัษณะของการเป็นผู้น า ซ่ึงได้ข้อสรปุวา่ ผู้น าทางวชิาการ 

ศึกษาที่ท าให้โรงเรียนมีประสิทธภิาพควรมลีกัษณะดังนี้ 
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   1. เป็นคนที่มีลักษณะเอาใจเคา้มาใส่ใจเรา ผู้น าคนมคีวามรู้สึกไว 

ต่อความต้องการหรืออารมณ์ของสมาชิกในกลุ่ม ไม่มองลูกน้องวา่อยูใ่นฐานะผู้อยู่ 

ใต้บังคับบัญชาเท่านัน้ จะต้องมองเขาในฐานะคนที่มีชีวิตจิตใจ มีความคดิ มีความต้องการ

ส่วนตัวด้วย 

   2. เป็นคนกระฉับกระเฉง ผู้น าจะต้องปฏิบตัิตนให้สมาชิกเห็นวา่ 

เป็นผู้มีความกระตือรือร้น มีความตืน่ตัว ร่าเริงแจ่มใส 

   3. ได้รบัการยอมรับจากสมาชิกวา่เป็นสมาชิกของกลุ่ม หมายถึง ผู้น า

มิได้เป็นเพียงสมาชิกธรรมดาของกลุ่มเท่านั้น แต่ยังรวมถึงพฤตกิรรมของผู้น านั้นจะต้อง

สอดคล้องกับเกณฑ์เฉพาะของกลุ่ม มีความคดิเห็นไม่แปลกแยกจากกลุ่มมากนกั 

   4. เป็นที่พ่ึงของสมาชิก ครู นกัเรยีน คนงานภารโรง ซ่ึงต่างก็รอ 

ความช่วยเหลือเม่ือเผชิญปัญหา ดังนัน้ผู้น าจะต้องเป็นทีพ่ึ่งของคนเหล่านีไ้ม่ว่าจะเป็น

ทางตรงหรือทางอ้อม 

   5. เป็นพดูที่ควบคุมอารมณต์นเองได้ บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ

การศกึษาจะต้องเผชิญกบัความตึงเครยีด ความวติกกังวล ผู้น าจึงจ าเป็นต้องควบคุม

อารมณ์ตนเองให้ได ้

   6. เป็นผู้ที่มีสติปัญญาเนื่องจากในสถานศกึษาต่างๆประกอบไปด้วยคณะ

ครูที่มีสติปัญญา ดังนั้น ผู้น าของผู้มีปัญญาจึงจ าเป็นต้องมีปัญญาด้วย ผู้น าทางการศกึษา

ควรจะต้องมีความรอบรู้ทางวชิาการเปน็อยา่งดี 

   7. เป็นผู้มีบทบาทการเป็นผู้น าของตนเอง ผู้น าจ าเป็นต้องรู้บทบาท 

ของตนเองอยา่งเหมาะสมความเจริญก้าวหน้าทางการศกึษาก็คงจะเกดิขึ้นได้ยากนี้ 

   จากขอ้มูลขา้งตน้ สรปุได้ว่า ผู้น าทางการบริหารการศกึษาที่มีประสทิธิภาพ

ต้องมีทัง้สมรรถนะการบรหิาร ทีร่อบด้าน มี คุณลักษณะส่วนตัวที่เหมาะสม และต้องแสดง

บทบาท ผู้น าทางวชิาการ อยา่งชัดเจน โดยทั้งหมดนีจ้ะช่วยขับเคลื่อนองคก์รการศกึษา 

ให้เกดิการพัฒนาอยา่งยั่งยืนและมีคุณภาพ 

  1.4 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

   ผู้วิจัยได้ศกึษาแนวคิด เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้องจากนักวชิาการ  

เพื่อท าการสังเคราะห์และก าหนดเป็นองคป์ระกอบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา ซ่ึงมดีังต่อไปนี ้
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   กระทรวงศกึษาธิการ (2553, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ขอบขา่ยงานวชิาการ    

    1. หลกัสตูรและการบริหารหลกัสตูร  

    2. การจัดการเรียนการสอน  

    3. การนิเทศภายในด้านการวัดและประเมินผลการศกึษา  

    4. การประกัน คุณภาพการศึกษา 

   ดวงพร แสนภูวา (2559, หน้า 143) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านที่มีอ านาจพยากรณ ์และประสิทธผิลของการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียน ไดแ้ก ่

    1. การจดับรรยากาศทีส่่งเสริมวชิาการ 

    2. การพัฒนาบุคลากรด้านวชิาการ  

    3. การเป็นผู้น าที่มีประสิทธภิาพ  

    4. การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

   สาวติรี มาตขาว (2560, หน้า 134) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษามีอ านาจพยากรณ์ประสิทธผิลการจดัการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

ในโรงเรียน มี 5 ปัจจัย เรียงตามล าดับการมีอ านาจพยากรณส์ูงสุดลงไปตามล าดับ ได้แก ่

    1. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  

    2. การประเมินคณุภาพการศกึษาของสถานศึกษา  

    3. การพัฒนาวชิาชีพ  

    4. การพัฒนานกัเรียน  

    5. การเป็นผู้น าที่มีประสิทธภิาพ 

   มนัส ทวกีัน (2561, หน้า 152) ไดก้ล่าวา่ ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

ของผู้บริหาร ได้แก่  

    1. การพัฒนาวชิาชีพ  

    2. การบรหิารหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอน  

    3. การก าหนดวสิัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกจิ  

    4. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
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   กรองกาญจน ์อรุณเมฆ (2564, หน้า 120) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผู้น าทาง

วชิาการของผู้บริหาร  

    1. ความเช่ียวชาญของบุคคล  

    2. แบบแผนทางความคดิ  

    3. วสิัยทศันร์่วมกัน  

    4. การเรียนรู้ของทีม  

    5. การคดิอยา่งเปน็ระบบ  

   ฉัตรชัย จันทา (2563, หน้า 147) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 3 ด้าน  ได้แก่  

    1. การพัฒนาหลักสูตร   

    2. การพัฒนากระบวนการเรียนการ  

    3. การพัฒนาคุณภาพ 

   อรอุมา ใกล้ฝน (2564, หน้า 143) ไดก้ล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้น า 

ทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 3 ด้าน ได้แก ่

     1. การจดับรรยากาศทีส่่งเสริมการเรียนรู้  

     2. การนเิทศ ก ากบั ตดิตาม และประเมินผลการจดัการเรียนการสอน 

     3. การก าหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

   ขวัญเรือน พรหมสาขา ณ สกลนคร (2565, หน้า 225-226) ได้กล่าวว่า 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร ได้แก ่ 

    1. การประเมินคุณภาพการจัดการศกึษา/การนิเทศก ากบัและตดิตาม    

    2. การพัฒนาผู้เรียน  

    3. การส่งเสริมทรัพยากรทางการศึกษา  

   สมมาตร สุวรรณข า และศรุตพิงศ ์ภูวัชร์วรานนท์ (2565, หน้า 18)  

ได้กล่าวว่าภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครู ได้แก่ 

    1. การบริหารจดัการหลกัสตูร การสอนและการประกนัคุณภาพ

การศกึษา  

    2. การพัฒนาครูและการ สง่เสริมคุณภาพการปฏิบตัิงาน  

    3. การก าหนด และการสื่อสารแผนงานวชิาการ 
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   ธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565, หน้า 75) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่   

    1. การนิเทศการสอน  

    2. การประเมินผลและตรวจสอบ ความก้าวหน้าของนกัเรียน 

    3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 

    4. การวางแผนก าหนดภารกิจ 

                          5. การจดัหลกัสูตรและการสอน   

   จากการศึกษางานวจิัย ผู้วิจัยไดส้ังเคราะห์งานวจิัยที่เกีย่วข้องเพื่อหา 

องคป์ระกอบเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตาราง 1 การสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
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รุณ
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ฆ 
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ุวร

รณ
ข า

 แ
ละ

ศร
ุติพ

งศ
 ์ภู
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ี่มุ่ง
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ษา

 

1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร           6 60  

หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร              

การบริหารจัดการหลักสูตร              

การพัฒนาหลักสูตรและการสอน              

2. การพัฒนาและจัดการเรียนการสอน           5 50  

ด้านการจัดการเรียนการสอน              

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน              

ด้านการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมวิชาการ              

ด้านการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมความรู้              

3. ด้านการนิเทศภายในด้านการวัดและประเมินผล

การศกึษา 

          

5 50  
การนิเทศภายในด้านการวัดและประเมินผลการศกึษา              

องค์ประกอบภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งข้อมูล 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอน              

การนิเทศการสอน              

4. การประเมินผลและตรวจสอบ           4 40  

การประเมินผลและตรวจสอบ              

การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา              

การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา              

5. การประกัน คุณภาพการศึกษา           1 10  

การประกัน คุณภาพการศึกษา 
             

6. การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ           1 10  

การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ              

7. การเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ           1 10  

การเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ              

8. การพัฒนาวิชาชีพ           2 10  

ด้านการพัฒนาวิชาชีพ              

9. ด้านการพัฒนานักเรียน           1 10  

การพัฒนานักเรียน              

10. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ           5 50  
การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ              

การวางแผนก าหนดภารกิจ              

วิสัยทัศน์ร่วมกัน              

การก าหนดและการส่ือสารแผนงานวิชาการ              

 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งข้อมูล 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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11. ความเชียวชาญของบุคคล           1 10  

ความเชียวชาญของบุคคล              

12. แบบแผนทางความคิด           1 10  

แบบแผนทางความคิด              

12. การเรียนรู้ของทีม           1 10  

การเรียนรู้ของทีม              

13. การคิดอย่างเป็นระบบ           1 10  

การคิดอย่างเป็นระบบ              

14. การพัฒนาคุณภาพครู           2 20  

การพัฒนาคุณภาพครู              

การพัฒนาครูและการส่งเสริมคุณภาพการปฏิบัติงาน              

15. การส่งเสริมทรัพยากรทางการศึกษา           1 10  

การส่งเสริมทรัพยากรทางการศึกษา              

รวม 4 4 5 4 5 3 3 3 3 5    

 

  จากตาราง 1 การศกึษาแนวคิด เอกสารงานวจิัยของนักวชิาการ  

เพื่อสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

จ านวน 10 แหลง่ โดยใช้เกณฑ์ความถีต่ั้งแต่ 5 หรือคดิเป็นร้อยละ 50 ขึ้นไป 

 

 

 

แหล่งข้อมูล 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
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  ผู้วิจัยพจิารณาเหน็วา่องคป์ระกอบบางตัวมีความหมายเหมอืนกนัแต่

นักวชิาการเรียกช่ือต่างกนั ดงันัน้ผู้วิจัยจึงรวมขัน้ตอนทีมี่ความหมายเหมอืนกัน แต่เรียกช่ือ

ต่างกันแล้วตั้งช่ือใหม่ที่เป็นกลาง หรือเลือกใช้ช่ือขององค์ประกอบใดองคป์ระกอบหนึ่ง ดังนี้   

ภาวะผู้น าทางวชิาการ มี 4 องค์ประกอบ ได้แก ่ 

   1) ด้านการก าหนดวสิัยทัศน ์เป้าหมายและพนัธกจิ 

   2) ด้านหลกัสตูรและบริหารหลกัสตูร  

   3) ด้านการพัฒนาและจัดการเรยีนการสอน  

   4) ด้านการนิเทศภายในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา   

สรุปเปน็กรอบแนวคิด  ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 กรอบแนวคิดภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

   1.4.1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิ 

    ด้านการก าหนดวสิัยทัศน ์เป้าหมายและพนัธกจิ มีนกัวชิาการได้ให้

ความหมายหรือค าจ ากัดความไวอ้ยา่งหลากหลาย ซ่ึงอาจจะมีความแตกต่างกันไป 

ในแตล่ะบริบทและสถานการณ ์ผู้วิจัยไดศ้ึกษาคน้คว้าและเลือกความหมาย 

ที่มีความสอดคล้องกับหัวขอ้ของงานวจิัย ซ่ึงมดีังต่อไปนี ้ 

    มนัส ทวกีัน (2561, หน้า 13) กล่าวว่า การก าหนดวสิัยทัศน ์

เป้าหมายและพันธกิจ หมายถึง การร่วมกนั ก าหนดวสิยัทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 

การเรียนรู้และการให้ความส าคัญสงูสุดต่อการ เรียนรู้เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

การก าหนดวิสัยทัศน์  

เปา้หมายและพันธกิจ 

 

หลักสูตรและบริหารหลักสูตร 

 

การพัฒนาและจัดการเรียนการสอน 

ด้านการนิเทศภายใน 

ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 
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ของนักเรียนการสอนก าหนดมาตรฐานการปฏิบตัิของนกัเรียน และของครูเพื่อสร้างเกณฑ์ 

มาตรฐานทางวชิาการ 

    พพิัฒนพงษ์ วเิศษ (2561, หน้า 12) ไดก้ล่าวว่า การก าหนดวสิัยทัศน์

เป้าหมายและพันธกิจ หมายถึง การด าเนินการเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิท์างการเรียนของ

นักเรยีน การสอนก าหนดมาตรฐานการปฏิบตัิของการเรียนของครูสร้างเกณฑ์มาตรฐาน

ทางวชิาการของโรงเรียน 

    ปิยพร บุญใบ (2563, หน้า 46) ไดก้ล่าวว่า การก าหนด วสิัยทัศน์

ภารกิจของโรงเรยีน หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการน าวธิีการต่าง ๆ มาใช้ในการบรหิารจดัการโรงเรียน โดยมีการก าหนด

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียน สร้างความรู้ความเขา้ใจแก่คณะครู 

และบุคลากรมีการก าหนดเป้าหมายทางด้านวชิาการของโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วม 

ของบุคลากรก าหนดเป้าหมายการปฏิบัตงิานของคร ูก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์และ

พฤตกิรรมทางการเรียนรู้ของนกัเรียน ก าหนดพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ของครูมีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานวชิาการ และด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายสู่การเช่ือมโยง

ภารกิจสูก่ารปฏิบตัิอยา่งเป็นระบบ 

    อาราดา ปรกัมานนท ์(2563, หน้า 27) ไดก้ล่าววา่ การก าหนดวสิยัทัศน์ 

ภารกิจ หมายถึง การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่ก าหนดให้มีในหลักสูตร

สถานศึกษา ที่สอดคล้องกับวสิัยทัศน ์เป้าหมาย และคณุลักษณะอันพงึประสงค ์

โดยพยายามบูรณาการเนือ้หาสาระ ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน และระหว่างกลุ่ม 

สาระ การเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

    จากขอ้มูลขา้งตน้สรุปได้ว่า การก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย  

และพันธกิจทางการเรยีนรู ้หมายถงึ การวางแผนและก าหนดทิศทางขององคก์รหรือ

สถานศึกษา เพื่อให้เกิดการพัฒนาและบรรลุผลตามความต้องการและความคาดหวัง 

ของผู้เกี่ยวข้องในระยะยาว 

   1.4.2 ดา้นหลักสูตรและบริหารหลักสูตร 

     ด้านหลกัสูตรและบรหิารหลักสูตร มีนกัวชิาการได้ให้ความหมายหรือ

ค าจ ากัดความไวอ้ยา่งหลากหลาย ซ่ึงอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบรบิทและ

สถานการณ ์ผู้วิจัยไดศ้ึกษาคน้คว้าและเลือกความหมายที่มีความสอดคล้องกับหัวขอ้ของ

งานวจิัย ซ่ึงมดีังต่อไปนี ้
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          อรนันท ์นิ่มนุช (2551, หน้า 89) ได้ให้ความหมายของหลักสูตร

สถานศึกษาไวว้า่ หมายถึง เนือ้หากิจกรรม ประสบการณ์ที่ไดก้ าหนดไวเ้พื่อน ามาใช้เป็น

แนวทางในการจัดกิจกรรมตามความเหมาะสมกับวัยของเด็ก ซ่ึงเป็นประสบการณท์ี่ไดร้ับ

ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน ตอบสนองต่อความต้องการความสนใจ สอดคล้องกับ

ความต้องการของท้องถิน่และสังคม สามารถอยูใ่นสังคมได้ 

อยา่งมีความสุข 

         ฆนัท ธาตุทอง (2551, หน้า 56) กลา่วว่า หลกัสตูร หมายถึง 

เครื่องมือที่จะท าใหก้ารจดัการศึกษาบรรลุผลตามจดุหมายที่ก าหนดไว ้โดยมีส่วนส าคัญใน

การสง่เสริมความเจริญงอกงามของบุคคล สามารถปลกูฝังพฤติกรรม คณุธรรม 

จริยธรรม วางรากฐาน ความคดิที่เปน็การสนับสนนุสอดคล้องกับสภาพสงัคม เศรษฐกิจ 

การเมือง การปกครอง ท าให้ผู้เรียนคน้พบความสามารถความสนใจ ความถนัดที่แท้จรงิ

ของตนเอง และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ 

    รัจนียา แพไธสง และวัลลภา อารีรัตน์(2553, หน้า 5) กล่าวว่า  

การบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินงานงาน 

ในการพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษา เพื่อให้ได้มาซ่ึงหลกัสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธภิาพ 

ประกอบด้วย การด าเนนิงานใน 3 ด้าน ไดแ้ก ่

     1. การสง่เสริมสนับสนุน หมายถึง การทีส่ถานศกึษาต้องมีการ

พัฒนาบุคลากรการจดัสรรงบประมาณ และทรัพยากรการด าเนนิงานอยา่งมีส่วนร่วม 

และการส่งเสริมสนับสนุนทางวชิาการ 

     2. การจัดท าหลกัสตูรสถานศึกษา หมายถึง ขัน้ตอนการ 

ด าเนินงานเพื่อให้ได้มาซ่ึงหลกัสตูรสถานศึกษา ได้แก่ การแต่งตั้งคณะกรรมการในการ 

ท างาน การวเิคราะห์ขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ การจัดท าสาระของหลกัสูตรสถานศกึษา 

คณะกรรมการสถานศึกษาพจิารณาให้ความเหน็ชอบ และด าเนินการใช้หลักสูตร 

สถานศึกษา  

     3. การก ากบัดูแลคุณภาพ หมายถึง การนิเทศติดตามหลักสูตร

สถานศึกษาการจดัระบบประกันคณุภาพภายใน การวจิยัและติดตามผลการใช้หลกัสตูร

สถานศึกษาเพื่อให้สามารถจัดหลกัสูตรการเรียนการสอนได้อยา่งมีประสิทธภิาพ  

   จากขอ้มูลขา้งต้น สรุปได้ว่า  หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร หมายถึง 

ออกแบบและจดัการการศกึษาภายในสถานศกึษา เพื่อให้ผู้เรียนไดร้ับการเรยีนรู้ที่มีคุณภาพ
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และตรงกับความต้องการของสงัคม โดยมีการก าหนดเนือ้หา กจิกรรม วธิกีารสอน  

และการประเมินผลที่เหมาะสมกับเป้าหมายการศกึษานัน้ ๆ รวมถึงการบรหิารจัดการ 

และปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งต่อเนื่องเพื่อใหต้อบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม

และเทคโนโลย ี

   1.4.3 ด้านการพัฒนาและจัดการเรียนการสอน 

    ด้านการพัฒนาและจัดการเรียนการสอน มีนกัวชิาการไดใ้ห้ความหมาย

หรือค าจ ากดัความไวอ้ยา่งหลากหลาย ซ่ึงอาจจะมีความแตกต่างกนัไปในแตล่ะบริบทและ

สถานการณ ์ผู้วิจัยไดศ้ึกษาคน้คว้าและเลือกความหมายที่มีความสอดคล้องกับหัวขอ้ของ

งานวจิัย ซ่ึงมดีังต่อไปนี ้ 

    ฉัตรชัย จนัทา (2563, หน้า 42) ให้ความหมายไวว้า่ การจัดการเรยีน

การสอนในสถานศึกษา จะมีประสิทธภิาพและประสิทธผิลมากน้อยเพียงใด ครูเป็นผู้มีส่วน

ส าคัญในการบริหารจัดการช้ันเรียนของตน ครูต้องมีความรู้ความสามารถ เทคนิค วธิีการ

สอนที่หลากหลาย และที่ส าคัญจะต้องมีเครื่องมือในการวัดและประเมินผลก่อนและหลัง

ท ากิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธภิาพเนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง ให้อิสระ 

ในการแสดงออก สร้างแรงจูงใจ และมีความสุขในกิจกรรมการเรยีนการสอนที่ครูจดัให ้ 

    Roger; & Burdge(1972) ใหความหมายการพัฒนา (Development) วา่

คอื รูปแบบหนึง่ของการเปลี่ยนแปลงทางสังคมซ่ึงแนวการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมนี ้ 

จะชวยปรับปรุงโครงสรางองคกรทางสังคมดีข้ึน   

   จากขอ้มูลขา้งตน้ สรุปได้ว่า ความหมายของการพัฒนาและการจัดการ

เรียนการสอน  หมายถึง การวางแผน ออกแบบ จัดเตรยีม และด าเนินการสอนในลกัษณะ

ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้รบัความรู้ ทกัษะ และประสบการณท์ี่จ าเป็น เพื่อพัฒนาความสามารถ

ของผู้เรียนให้เหมาะสมกับเป้าหมายการศกึษาและความต้องการของสังคม 

   1.4.4 ดา้นการนเิทศภายในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 

    ด้านการนิเทศภายในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา  

มีนักวชิาการได้ให้ความหมายหรือค าจ ากัดความไวอ้ยา่งหลากหลาย ซ่ึงอาจจะมีความ

แตกต่างกนัไปในแตล่ะบริบทและสถานการณ ์ผู้วิจัยไดศ้กึษาคน้คว้าและเลือกความหมาย

ที่มีความสอดคล้องกับหัวขอ้ของงานวจิัย ซ่ึงมดีังต่อไปนี้ 

    ชาริณี สุขสันตดิิลก (2552, หน้า 9) กล่าวถงึ การนิเทศการศกึษา

หมายถึง กระบวนการที่อาศยัความร่วมมือระหว่างผู้บรหิารและบุคลากรครูภายใน
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โรงเรียน เพื่อพัฒนาคณุภาพการปฏิบัตงิานและการจัดการเรียนการสอนของคร ู

ให้มีประสิทธภิาพ ส่งผลให้ผู้เรียนพัฒนาศักยภาพการเรยีนรู้ และมีผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีนทีด่ีข้ึน 

     สันติ บุญภิรมย ์(2552, หน้า 204) ได้ให้ความหมายของการนเิทศ

การศกึษา หมายถึง กิจกรรมหนึง่ในหลาย ๆ กิจกรรมของการบริหารการศกึษาในส่วน 

ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงเงื่อนไขการเรียนรู้และความเจริญงอกงามของผู้เรียน โดยมุ่งให้

ผู้สอนปรับปรุงวธิกีารสอนและจัดกิจกรรมอื่นควบคูไ่ปดว้ย 

    ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 223) ให้ความหมายไวอี้กวา่ 

การนิเทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการจัดบริหารการศึกษาเพื่อช้ีแนะให้ความช่วยเหลือ

และความร่วมมือกับครูผู้สอน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกบัการจดัการศึกษา เพื่อปรับปรุง

การเรียนการสอนของผู้สอนและเพิ่มคุณภาพของบทเรยีนให้เป็นไปตามจดุมุ่งหมาย 

ของการศกึษา 

          จากขอ้มูลขา้งต้น สรุปได้ว่า การนิเทศภายในด้านการวดัและ

ประเมินผลการศึกษา หมายถึง การให้ค าแนะน า ตดิตาม ตรวจสอบ และพัฒนาแนวทาง 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ภายในสถานศกึษา เพือ่ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

ทางการศกึษาและส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

จากเนือ้หาท่ีไดก้ล่าวมา ผู้วิจัยไดน้ ามาสรุปเปน็นิยามเชิงปฏิบัติการ          

และตัวบง่ช้ีของภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา ดังตาราง 2 

ตาราง 2 องคป์ระกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร และพฤตกิรรมบ่งช้ีของภาวะผู้น าทางวชิาการ 

            ของผู้บริหารสถานศึกษา   

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร พฤติกรรมบ่งชี้ 

1. การก าหนด

วสัิยทัศน์ 

เป้าหมาย 

และพันธกิจ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการวางแผนและ

ก าหนดทิศทางขององค์กรหรือสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการพัฒนา

และบรรลุผลตามความต้องการและความคาดหวัง 

ของผู้เก่ียวข้องในระยะยาว 

1. ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 

ภารกิจ 

2. ก าหนดเป้าหมาย 

ทางด้านวิชาการ 

3. ก าหนดเป้าหมาย 

การปฏิบัติงานของครู 

4. ก าหนดเป้าหมาย

ผลสัมฤทธ์ิ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร พฤติกรรมบ่งชี้ 

2. หลักสูตร

และบริหาร

หลักสูตร 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถออกแบบและ

จัดการการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนได้รับ 

การเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและตรงกับความต้องการของสังคม  

โดยมีการก าหนดเน้ือหา กิจกรรม วิธีการสอน และการประเมินผล

ท่ีเหมาะสมกับเป้าหมายการศึกษาน้ัน ๆ รวมถึงการบริหาร

จัดการและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ตอบสนอง 

ต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพสังคมและเทคโนโลยี 

1. การวางแผนบริหาร

หลักสูตร 

2. การด าเนินการบริหาร

หลักสูตร 

3. การประเมินผล  

และปรับปรุงหลักสูตร 

3. การพัฒนา

และจัดการ

เรียนการสอน 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการวางแผน ออกแบบ 

จัดเตรียม และด าเนินการสอนในลักษณะท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้รับ

ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีจ าเป็น เพื่อพัฒนา

ความสามารถของผู้เรียนให้เหมาะสมกับเป้าหมายการศึกษา 

และความต้องการของสังคม 

1. การพัฒนาการเรียน 

การสอน 

2. การจัดการเรียนการสอน 

3. การปรับปรุงกระบวนการ

จัดกิจกรรม 

4. การประเมินผล 

ตามจุดประสงค์ 

4. การนิเทศ

ภายในด้าน

การวัดและ

ประเมินผล

การศึกษา 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการให้ค าแนะน า ติดตาม 

ตรวจสอบ และพัฒนาแนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู้

ภายในสถานศึกษา เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานทางการศึกษา

และส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 

1. การวางแผนด าเนินการ 

2. การสังเกต 

3. การติดตามผล 

 

  1.5 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามแนวคิด OKRs 

  การวจิัยในครั้งนี ้ผู้วิจัยพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้กรอบแนวคิดทฤษฎีที่เกีย่วข้องกับการวางแผนเพื่อจัดท า

วธิีการพัฒนาแบบ OKRs โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



30 

   1) ความหมายของแนวคดิ OKRs 

    จากการศึกษาเครื่องมือต่าง ๆ พบว่า เครื่องมือทางการจัดการที่ช่วย

ท าให้หลายองคก์ารประสบผลส าเร็จอยา่งมาก คอื การด าเนินงานที่มีการก าหนดตัววัดผล 

หรือผลสัมฤทธิ์ทีส่ าคัญ (Key Results) เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายและสัมฤทธิ์ผล  

ได้ในทกุระดับหรือทีเ่รียกวา่ Objective and Key Results (OKRs) จากการศกึษาขอ้มูล

พบว่า มีนักวชิาการหลายทา่นได้ให้ความหมายของ Objective and Key Results (OKRs)  

ไวด้ังนี ้

    นภดล ร่มโพธิ์ (2561, ออนไลน์) ได้เสนอวา่ OKRs มาจากค าวา่ 

Objectives and Key Results คอื ระบบบริหารจัดการที่เน้นเรื่องการตั้งเป้าหมายและ 

การตดิตามผลอยา่งต่อเนื่องในสิ่งที่ส าคัญโดยสร้างจากแรงจงูใจภายใน โดย “0” มาจาก 

Objectives คอื วัตถุประสงคห์ลักเป็นการบอกจุดมุ่งหมายของหน่วยงาน (What) และ 

“KRs” มาจาก Key Results คอื ผลลัพธห์ลัก เป็นการบอกวา่จะทราบได้อยา่งไรว่าเรา

บรรลจุุดมุ่งหมายนั้น (How) 

    พชิญ์พจี สายเช้ือ (2561, หน้า 78) ได้เสนอวา่ OKRs หรอื Objective 

and Key Results คอื วธิกีารตั้งเป้าหมายเพื่อวัดผลความส าเร็จ โดยการก าหนด objective 

หรือวัตถุประสงคท์ี่เราต้องการท าให้ส าเร็จ และการก าหนด key results หรือผลลัพธ ์

ที่จะวัดเพื่อใหรู้้ว่าเราบรรลุวัตถุประสงคท์ีต่ั้งไว้ 

    สภานโยบายการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ วจิัย และนวตักรรม

แห่งชาติ (2564, หน้า 109) ได้เสนอวา่ OKRs เป็นเครื่องมือในการก าหนดเป้าหมายและ

ขับเคลื่อนวสิยัทัศน ์ยุทธศาสตรไ์ปสูก่ารปฏิบัตแิละใช้เปน็แนวทางในการก ากับทิศทางของ

การด าเนนิงานที่มีเป้าหมายร่วมกนัในทกุภาคส่วน โดยมีการตั้งเป้าหมาย (Objective) และ

ก าหนด ตัววัดผลหรือผลสัมฤทธิ์ทีส่ าคัญ (Key Results) เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายและ

สัมฤทธิ์ผลได้ในทุกระดับ 

    พชิามญช์ุ อนิต๊ะโม (2565, หน้า 56-57) ไดเ้สนอวา่ OKRs ยอ่มา

จาก Objective and Key Results เป็นระบบบริหารจัดการที่เน้นเรื่องการตัง้เป้าหมาย  

และการติดตามผลในสิง่ที่ส าคัญโดยสร้างจากแรงจูงใจภายใน 

    Wodtke (2016, p. 31) ได้อธิบายวา่ Objective and Key Results 

(OKRs) เป็นเครื่องมือทางการจดัการที่ช่วยท าให้บรษิัทมุ่งเน้นความพยายามของทั้งบริษัท

ไปยัง สิง่ที่มีความส าคัญจรงิ ๆ ที่วัตถุประสงคซ่ึ์งเปน็สิง่ที่บริษัทต้องการที่จะบรรลุ  
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จะต้องชัดเจน มีความส าคัญ และน าไปสู่การปฏิบตัิ ส่วนผลลัพธส์ าคัญของวัตถุประสงค์

ขา้งต้นจะต้อง ชัดเจน มีระยะเวลา และวัดหรือระบุได้ว่าบรรลุผลส าเรจ็หรือไม่  

    กล่าวโดยสรปุคอื OKRs หรือ Objective and Key Results  

เป็นเครื่องมือวดัผลการปฏิบัติงานขององคก์ารรูปแบบหนึ่งมลีกัษณะการก าหนดเป้าหมาย

แบบระดับบนลงล่าง โดยเริ่มจากผู้บริหารก าหนดเป้าหมายขององคก์าร จากนัน้ก าหนด

เป้าหมายระดับหน่วยงานใหส้อดคล้องกับเป้าหมายองคก์าร และบุคลากรแต่ละคน 

จึงก าหนดเป้าหมายของตนให้สอดรับกับเป้าหมายระดบัหน่วยงาน ซ่ึงเป้าหมาย 

ของทุกระดับใช้ค่าเป้าหมาย  

   2. การวัดความส าเร็จของแผนตามแนวคดิ OKRs  

    การวัดความส าเร็จของแผนตามแนวคิด OKRs เป็นแนวคดิการวดัผล

ที่ให้มากกวา่ค าจ ากัดความเพยีงแคก่ารก าหนดเป้าหมายและการวดัผล หากแต่เป็น

แนวความคดิส าหรับการคดิเชิงวิพากษ์ และให้ความส าคัญมากกับการสง่เสริมวัฒนธรรม

การมีส่วนร่วมในการท างาน โครงสร้างของ OKRs มีนกัการศกึษาไดน้ าเสนอไว ้ดังนี ้

    สัญญา เคณาภูมิ และเสาวลกัษณ ์โกศลกิตติอัมพร (2560,  

หน้า 398-403) ไดร้ะบุลกัษณะของวัตถุประสงคไ์วด้ังนี ้

     1) การก าหนดวตัถุประสงค ์(Objective) ควรก าหนดวัตถุประสงค ์

3-5 ขอ้ ต่อหน่วยงานและองคก์าร โดยควรมลีักษณะ คอื ท้าทาย (challenging) 

เฉพาะเจาะจง (specific and measurable) ปฏิบัติให้บรรลุได้ (attainable) เกี่ยวข้องโดยตรง

กับงาน (relevant and result oriented) และมีกรอบเวลา (time limited) 

     2) การก าหนดผลลัพธ ์(Results) ภายใต้วัตถปุระสงคแ์ตล่ะขอ้ควร

ก าหนดตัวช้ีวัด 3-4 ตัวช้ีวัด โดยแต่ละตัวช้ีวดัควรก าหนดเป็นขอ้มูลเชิงปริมาณ อาทิ

จ านวนครัง้ จ านวนโครงการ จ านวนคน ร้อยละความส าเร็จ อัตราส่วน เป็นต้น แม้ว่าแตล่ะ 

ตัวช้ีวัดจะมีความยากและท้าทายแต่ต้องมีความเป็นไปได้ที่จะด าเนนิการให้ส าเร็จและท าให้

วัตถุประสงคข์ององคก์ารประสบความส าเร็ว 

   3. ส่วนประกอบของแนวคิด OKRs 

     จากการศึกษาเอกสารถึงส่วนประกอบของแนวคิด OKRs มี

นกัวชิาการ ได้ให้ความหมาย แนวคิด เกี่ยวกับส่วนประกอบของแนวคิด OKRs ไวด้ังนี ้

       ไทยวนิเนอร์ (2564, ออนไลน์) ได้เสนอวา่ ส่วนประกอบของ

แนวคิด OKRs มีอยู ่2 อยา่ง ดงันี ้
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      1) Objectives หรือ การตั้งเป้าหมาย หมายถึง เป้าหมาย 

การท างานของพนักงานแต่ละคน โดยที่เป้าหมายการท างานนีจ้ะแตกต่างกนัไปขึ้นอยูก่ับ

บทบาทของเราในองคก์รและในทีมของเรา การตั้งเป้าหมายส่วนมากเริ่มจากการคดิ

เป้าหมายหลัก 3-5 อยา่ง ที่เราสามารถท าให้บริษัท ทีม หรือตัวเองพัฒนามากขึ้น 

เป้าหมายที่ดี คอืเป้าหมายที่ท าให้เรารู้สกึท้าทาย แต่เปา้หมายก็ควรสามารถท าไดจ้ริง 

และวัดผลได้ด้วย การตั้งเป้าหมายส าหรับพนักงานระดบัล่างหรือพนักงานใหม่อาจจะ

ประกอบด้วยเปา้หมายเพื่อบริษัทและเพื่อทีมที่ร่วมคดิกบัหัวหน้าและทีม และเป้าหมาย

ส่วนตัวที่พนักงานออกแบบ มาเพื่อช่วยพัฒนาตนเองในทิศทางที่พนกังานสนใจ บางที่เรา

สามารถให้พนักงานหลายคนตัง้เป้าหมายของทีมร่วมกนั แต่พนกังานแต่ละคนไม่ควรมีตัว

วัดความส าเร็จซ้ ากนัทุกอยา่ง 

         2) Key Results หรือ การวัดผลความส าเร็จ หมายถงึ วธิีวัดผล

ความส าเร็จของเป้าหมายที่เราตั้งไวด้้านบน เป้าหมายแต่ละหัวข้อควรจะมี 3-5 จดุที่

สามารถ วดัผลได ้การวัดผลความส าเร็จของเป้าหมายมีความส าคัญมากเพราะการวัดผล

จะท าให้เราและทีมของเราสามารถตรวจสอบประเมินผลการท างาน ก้าวผ่านปัญหาต่าง ๆ 

และหาวิธพีัฒนาหรือแกป้ัญหาใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 

   4. ข้ันตอนในการน าแนวคดิ OKRs ไปใช้ 

            จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับข้ันตอนในการน าแนวคิด OKRs ไปใช้ 

พบว่า นักวชิาการได้ให้ความรู้เกี่ยวกับข้ันตอนในการน าแนวคิด OKRs ไปใช้ได้ดงันี ้

       นภดล ร่มโพธิ์ (2563, ออนไลน์) ได้เสนอขัน้ตอนในการน าแนวคิด 

OKRs ไปใช้ ดังนี ้

     1) อธิบายท าความเขา้ใจเกี่ยวกับแนวคิด OKRs 

     2) ออกแบบแนวคิด OKRs ให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยงกัน 

     3) สื่อสารให้ทกุคนเขา้ใจวธิกีารใช้แนวคิด OKRs 

     4) เริ่มน าไปใช้ในทางปฏิบตั ิ

   5. หลักการก าหนดเป้าหมายและตวัวัดผลแบบ OKRs 

      จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับหลักการตั้งเป้าหมายและก าหนดตัว

วัดผลแบบ OKRs ได้มีนกัวิชาการได้ให้ความรู้เกี่ยวกบัหลักการตัง้เป้าหมาย 

และก าหนดตัววัดผลแบบ OKRs เสนอไว ้ดังนี ้
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    HREX asia (2564, ออนไลน์) ไดก้ล่าวว่า Objective หรือ เป้าหมาย 

คอื จุดที่ท าให้บรรลุความส าเรจ็ตามที่องคก์รคาดหวังไว ้การตัง้เป้าหมายในหน่วยยอ่ยลง

มานั้นควรใหส้อดคล้องกับเป้าหมายหลกัขององคก์รด้วย และเป้าหมายในแตล่ะแผนกหรือ

ส่วนงานตลอดจนเป้าหมายส่วนบุคคลอาจจะไม่เหมือนกันแต่ต้องไปในทศิทางเดยีวกนั 

และมีส่วนเสริมให้องคก์รประสบความส าเร็จได้เช่นกัน โดยมีหลกัการตั้งเป้าหมายแบบ 

OKRs ดังนี ้

     1) ไม่ควรตั้งเป้าหมายทีต่่ าเกินไป บรรลุเป้าหมายได้ง่าย เพราะ  

จะไม่ก่อให้เกิดแรงผลักดันหรือแรงกระตุ้นในการท างานที่มีประสิทธภิาพ 

     2) ควรตั้งเป้าหมายใหส้อดคล้องกับเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

และเป้าหมายยอ่ยควรสง่เสริมเป้าหมายใหญ่ให้ส าเรจ็ได้ 

     3) เป้าหมาย OKRs ของแตล่ะแผนกหรือบุคคลไม่จ าเปน็ 

ต้องเหมอืนกัน ตั้งให้เหมาะสมกับงานของแตล่ะคน 

     4) เป้าหมายที่ท าให้เราสามารถบรรลุและท าส าเร็จได้อาจจะเป็น

ผลลัพธท์ี่ดแีต่อาจจะไม่ใช่การตัง้เป้าหมายที่ด ี

     5) หากเป้าหมายยากเพยีงไร จะสามารถช่วยกระตุ้นใหทุ้กคน 

มีพลังในการบรรลุเป้าหมายได้มากเพยีงนั้น 

     6) ไม่ควรตั้งเป้าหมายทีสู่งจนเกินไปจนท าให้ไม่อยากปฏิบัต ิ

และบรรลุมันให้ส าเรจ็ 

     7) การตั้งเป้าหมายควรอิงจากขอ้มูลความเป็นจริงที่มีอยู่ 

ไม่ใช่ตั้งขึ้นมาจนเกินที่จะปฏิบัติได ้

     8) การตั้งเป้าหมายที่ดีจะสามารถบ่งบอกถึงวิธบีรรลุเปา้หมายได้

อยา่งชัดเจน Key Results ตัววัดผล หมายถึง ผลลัพธท์ี่เราตั้งไว้ว่าอยากให้มันออกมา

อยา่งไรนั่นเอง แต่มันก็สามารถแปลงไปเปน็คยีส์ าคัญทีก่ลายเป็นตัววัดผลลัพธไ์ด้เช่นกัน 

ซ่ึงนี่คือเกณฑ์ที่เราตั้งไว้ที่จะสามารถบอกได้ว่าผลลัพธจ์ากการกระท าของเรานั้นส าเร็จ

หรือล้มเหลว โดยมีหลักการก าหนดตัววัดผลตามแนวคิด OKRs ดังนี ้

      8.1) ควรก าหนดตัววัดผลใหส้อดคล้องกับเป้าหมายที่ตัง้ไว้

ผลลัพธน์ีจ้ะเป็นตัวบง่บอกวธิีท าให้ประสบความส าเรจ็ได้เช่นกนั 

      8.2) ตัววัดผลควรมีความชัดเจน ประยกุตส์ู่วิธกีารปฏิบตัิได้

สามารถช้ีวัดได้ถกูต้อง 
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      8.3) ควรมีการประเมินผลในการวัดผลประกอบด้วย  

เพื่อตรวจสอบประสทิธิภาพของตัววัดผลวา่เหมาะสมหรอืไม่ 

      8.4) การก าหนดตัววัดผลไม่ควรเลื่อนลอย มองไม่เห็น 

ความเป็นรูปธรรม 

      8.5) ตัววัดผลของแตล่ะแผนกหรือแตล่ะบุคคลไม่จ าเปน็ 

ต้องเหมอืนกัน แตต่้องก าหนดใหส้อดคล้องไปในทิศทางเดียวกนักับองคก์ร 

      8.6) การก าหนดตัววัดผลทีท่้าทายจะช่วยกระตุน้ให้เรา 

มีพลังในการเอาชนะเป้าหมายได้มากขึน้ด้วย 

      8.7) การก าหนดตัววัดผลที่ไม่มีแรงจูงใจก็จะท าใหก้ารบรรลุ

เป้าหมายขาดแรงจูงใจเช่นกนั 

      8.8) ควรก าหนดตัววัดผลจากขอ้มูลที่เปน็จรงิขององคก์ร  

ไม่ใช่ตั้งขึ้นโดยไม่มีหลกัการ 

   6. การน า OKRs มาใช้ในองค์การให้มปีระสทิธิภาพ 

      จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการน า OKRs มาใช้ในองคก์าร 

ให้มีประสิทธภิาพ ได้มีนกัวชิาการเสนอไว ้(HREX asia, 2564, ออนไลน์) ดังนี ้ 

      6.1) ควรเริ่มตน้ที่การปรับ Mindset ของบุคลากรและองค์กรก่อน 

โดยต้องปรับความเขา้ใจใหต้รงกนัวา่จุดประสงคข์อง OKRs คอือะไร แล้ว OKRs  

มีรายละเอียดอยา่งไร เราควรใช้อยา่งไรจงึจะมีประสิทธภิาพ เพราะหากองคก์รหรือ 

บุคลากรยงัไม่เข้าใจการน า OKRs มาใช้อาจสร้างความกดดันหรือเป็นผลเสียกับองคก์รได้

หรือบางคนสนใจแคผ่ลลัพธก์็อาจตั้ง OKRs ที่บรรลุผลได้ง่าย เพื่อสร้างผลงานที่ดีให้กับตน 

นั่นกท็ าให้การน า OKRS มาใช้ไม่เป็นผลดสีกัเท่าไร องคก์รหรือบุคลากรทกุคนควรเขา้ใจวา่ 

OKRs คอื การตั้งเป้าหมายและเปน็แรงผลักดันในการบรรลุเป้าหมาย ไม่ใช่การประเมินผล

การท างานเพื่อมอบค าชม รางวลั หรือผลตอบแทนอืน่ 

    6.2) ควรตั้งเป้าหมายร่วมกัน การตั้ง OKRS ที่ดนีั้นทกุคนควรเขา้ใจ

เป้าหมาย และตัง้เป้าหมายตลอดจนตัวช้ีวัดร่วมกัน เม่ือทุกคนเขา้ใจทิศทางทีต่รงกันก็อาจ

น าไปสู่การตั้ง OKRs ของตนเองได้อีกด้วย และเม่ือ OKRS ของทุกคนสอดคล้องกันก็จะย่ิง

ช่วยส่งเสริมซ่ึงกันและกันใหป้ระสบผลส าเรจ็ได้อยา่งยอดเยี่ยม 
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    6.3) อยา่กลัวเปา้หมาย หลงัจากปรับ Mindset ของทีมแล้ว 

ควรท าความเขา้ใจเป้าหมายร่วมกันวา่เปน็สิง่ที่ทา้ทายส าหรับการเอาชนะ  

หากตั้งเป้าหมายสูงแล้วกลัวไปก่อน ก็ยอมแพต้ั้งแต่เริ่มต้น ก็ยากทีจ่ะส าเร็จได้เช่นกัน  

หรือบางองคก์รมีการลงโทษ ลดเงินเดือน หรือต าหนิต่าง ๆ เม่ือท าพลาดเป้าหมายนัน่ไม่ใช่

สิ่งที่ดทีี่จะน ามาใช้ในการ feedback เรื่อง OKRs นี ้และจะท าให้เกิดความเครียด ความไม่

กล้า ความกลัวการผิดหวัง ซ่ึงไมเ่ป็นผลดตี่อการท างานและการบรรลุเป้าหมายของ OKRs 

ในทางกลับกัน หากทกุคนเขา้ใจการใช้ OKRs ก็จะย่ิงท าให้มีหลกัยดึในการพุง่ชนเป้าหมาย

มากขึ้น มีพลงัมากขึ้น ไม่กลัวอุปสรรค และเต็มที่ทีจ่ะท าอะไรก็ตามที่ท าให้บริษัท 

ประสบความส าเรจ็ 

    6.4) ตั้งเป้าหมายบนพืน้ฐานขอ้มูลความเปน็จรงิ การตัง้เป้าหมาย

ควรมีที่ไปที่มา จากการวเิคราะห์ข้อมูล หรือการคาดการณ์ที่ไม่เกินความจรงิจนเกนิไปนกั 

การตั้งเป้าหมายที่มีหลกัฐานยนืยนัได้จะช่วยสร้างจติวทิยาให้เราเห็นหนทางของ

ความส าเร็จและมีความมุ่งมั่นทีจ่ะเอาชนะเป้าหมายได้ด ีในขณะที่หากเราตัง้เป้าหมายหลัก

ลอย หรือตั้งเกินความเปน็จรงิจนเกดิความท้อ ไม่ทา้ทายต่อการเอาชนะ ก็อาจท าใหก้ารตัง้ 

OKRS นั้นไม่ประสบความส าเร็จ  

    6.5) มีการก าหนดกรอบเวลาท่ีชัดเจน การตั้ง OKRs ที่มีประสิทธภิาพ

จะต้องมีการตั้งกรอบของเวลาร่วมกัน วา่ OKRs นีจ้ะใช้วัดการท างานช่วงใด ลิน้สุดเม่ือไร 

และจะวัดผลเม่ือไร หากมีกรอบเวลาท่ีชัดเจนก็จะท าให้เราวางแผนการท างานไดด้ีอีกด้วย 

และจะรู้วา่ก าหนดการวดัผลเม่ือใด ท างานมากลางทางก็สามารถประเมินผลได้ว่าเราอยู่

ระดับไหน และจะท าอยา่งไรทีจ่ะผลักดันใหบ้รรลุตาม OKRs  

ที่ตั้งเป้าไวไ้ด้ ซ่ึงการก าหนดกรอบเวลาจะช่วยท าให้ทกุอยา่งมีแก่นที่ชัดเจนยิ่งขึ้นด้วย 

    6.6) มีการประเมินผลที่ถกูต้อง ชัดเจน และโปรง่ใส การท า OKRs  

ที่ดีต้องมีการประเมินผลทุกครั้ง เพราะการประเมินผลจะเป็นตัวบอกเราวา่เราสามารถ

บรรลุเป้าหมายที่วางไวไ้ดห้รือไม่ แตก่ารประเมินผลนัน้ต้องอยูบ่นพืน้ฐานขอ้มูลที่ถกูต้อง 

ชัดเจน เปิดเผยได้ และต้องท าอยา่งโปร่งใส เพื่อใหเ้กดิความน่าเช่ือถือส าหรับทกุคนการ

ประเมินผลที่ดยีังจะน าไปสู่การตั้ง OKRs ในครัง้ต่อไปไดด้้วย ตัง้แตก่ารเปน็บรรทัดฐาน  

ไปจนถึงการเป็นหลกัการในการคาดการณ์อนาคตส าหรบัก าหนดเป้าหมายใหม่ 
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   7. แนวทางการน า Objective and Key Result (OKRs)  

ไปใช้ในองค์การ 

    เครื่องมือการจัดการที่มีจ านวนมากและต่างมุ่งการวัดผล

กระบวนการและการปฏิบตัิงานในทกุระดับขององคก์าร ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อ

องคก์ารในการปรับปรุง พัฒนาคนให้มีศกัยภาพ พัฒนางานให้มีคุณภาพมากขึ้น และส่งผล

กระทบทางลบต่อบุคลากรเนื่องจากอาจเกิดภาวะกดดัน ความเครียด และความไม่เข้าใจ 

ระหว่างผู้ท าหน้าที่ก าหนดวตัถปุระสงคอ์งคก์ารและผู้ทีน่ าวัตถุประสงคอ์งคก์ารไปปฏิบัติ 

ให้สอดคล้องและส าเรจ็ตามที่ระบุไว ้ดังนั้น การน าเครื่องมือการจดัการใดมาใช้นั้นจ าเป็น

อยา่งยิ่งที่ผู้บริหารระดับสูงควรท าความเขา้ใจสภาพและบริบทขององคก์ารซ่ึงการน า 

Objective and Key Results (OKRs) ไปใช้ในองคก์ารนั้น (HREX asia, 2564, ออนไลน์)  

มีข้อควรค านึง ดงันี ้ 

     7.1) โครงสร้างขององคก์าร ควรพจิารณาใน 3 มิติ ได้แก่  

ความซับซ้อน ความเป็นทางการ และการรวมอ านาจในการตดัสนิใจ ในส่วนของโครงสร้าง

องคก์ารสะท้อนถงึภารกจิหน้าทีก่ารแบง่งานกันท าสายการบังคับบัญชา ขนาดของการ

ควบคุม และการมีผู้บังคับบัญชาเพยีงคนเดียว การก าหนดเครื่องมือการบริหารจัดการใด 

ก็ตาม มาใช้ในหน่วยงานทางหน่วยงานควรวเิคราะห์โครงสร้างขององคก์ารให้ชัดเจน 

ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ อาทิ จ านวนหน่วยงานที่อยูใ่ต้บังคับบัญชา  

จ านวนบุคลากร และจ านวนภารกิจที่ต้องปฏิบัติในสายงาน 

     7.2) วัฒนธรรมองคก์าร โดยองคก์ารควรสร้างจติส านกึ 

ความเป็นหุ้นส่วนร่วมกันก าหนดวถิีประพฤติปฏิบัติ ความเช่ือ คา่นิยมของบุคลากร 

ในองคก์ารเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาองคก์ารไปสู่ความส าเร็จ 

       7.3) การสื่อสารองคก์าร ควรพจิารณาให้ครอบคลุมการสื่อสาร 

ทุกระดับ ทั้งการสื่อสารตามสายการบงัคับบัญชา การสือ่สารจากเบื้องล่างสู่ 

เบื้องบน เป็นการสื่อสารเพื่อให้เกิดเสียงสะท้อนจากผู้ปฏิบัติงานถงึผู้บริหาร  

และการสื่อสารโดยการให้ข้อมูลระหว่างเพื่อนร่วมงานในหน่วยงานเดียวกัน ซ่ึงอยูใ่นระดับ

อ านาจหน้าที่เดียวกันภายในองคก์ารและมีผู้บังคับบญัชาคนเดียวกนั รวมถึงควรมีการ

ติดตามผลและให้ข้อมูลยอ้นกลับ ซ่ึงวิธกีารนีจ้ะท าใหก้ระบวนการสื่อสารเปน็แบบสองทาง 

ท าให้ทราบวา่ การสื่อสารมีความถูกต้องหรือไม่ 
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       7.4) การก าหนดวัตถุประสงคอ์งคก์ารที่ทา้ทายและก าหนด

ผลสัมฤทธิท์ี่วัดผลได้ในเชิงของการน าไปปฏิบัต ิบุคลากรควรก าหนดวตัถปุระสงค์ 

ให้ชัดเจนวา่ต้องการด าเนนิการใด และผลสัมฤทธิน์ั้นต้องเกิดภายในระยะเวลาเท่าใด 

ตลอดจนการก าหนดสัดส่วนของการเพิ่มขึ้นหรือลดลงควรมอัีตราเท่าใด เพื่อสะท้อนถึง

การเปลี่ยนแปลงและสามารถวัดผลการด าเนินงานได้อยา่งชัดเจน 

       7.5) การรวบรวมขอ้มูลและผู้รับผิดชอบจดัเก็บข้อมูล  

การน าเครื่องมือการจัดการใดมาใช้ในองคก์ารนั้น นอกจากการก าหนดวัตถุประสงค์ 

และผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจนแล้ว บุคลากรทุกฝ่ายต้องท างานร่วมกนัในการรวบรวมขอ้มูลและ

ก าหนดผู้รับผิดชอบจดัเก็บข้อมูล ซ่ึงการท างานร่วมกันควรก าหนดทิศทางการท างานและ

ระยะเวลาให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององคก์าร และคดัเลือกบุคลากรตามความรู้ ทกัษะ 

และศักยภาพ สร้างความท้าทายใหก้ับกลุ่มในการท างานด้วยการน าขอ้มูลขา่วสาร

ขอ้เท็จจรงิที่ใหม ่ๆ มาแลกเปลี่ยนและช่วยสนับสนุนการท างาน ดังนั้น การน า Objective 

and Key Results (OKRs) ไปใช้ในองคก์ารจะท าให้บุคลากรทกุฝ่ายรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งของ

ความส าเร็จและสามารถปฏิบตัิภาระงานได้อยา่งถกูต้อง ทั้งนี ้ผู้บรหิารจึงเป็นผู้มีบทบาท

ส าคัญและควรมีภาวะผู้น า เป็นผู้ช้ีแจงรายละเอียดของการวัดผลการปฏิบตัิงาน เพื่อให้

บุคลากรทกุฝ่ายเกดิความเขา้ใจตรงกนั สามารถใช้ Objective and Key Results (OKRs) ได ้

และมีการตรวจสอบและทวนสอบได้ทกุไตรมาส เพื่อท าให้เห็นการเปลี่ยนแปลงการก าหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงคอ์ยา่งต่อเนื่อง มีการก าหนดมาตรฐานที่ชัดเจนและสอดคล้อง

กับทิศทางการด าเนินงานขององคก์าร ปรับใช้กบัองคก์ารได้ง่าย ไม่ซับซ้อน มุ่งขับเคลื่อน

ไปในทิศทางเดียวกัน ท าให้บุคลากรปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามที่องคก์ารคาดหวัง การ

ก าหนด Objective and Key Results ให้สอดคล้องกับเปา้หมายองคก์าร แสดงให้เห็นถึง

ความโปร่งใสและ ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างกัน เนื่องจากทกุคนในองคก์ารสามารถเห็น

วัตถุประสงคก์ารท างานร่วมกัน (อังคณา แซ่เจี่ย, 2561, หน้า 24-25)  

       สรุปได้ว่า การพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยใช้แนวคิด OKRs เป็นอีกหนึ่งแนวทางในการก ากับทศิทางของการด าเนนิงานที่มี

เป้าหมาย ร่วมกนั โดยมีการตั้งเป้าหมาย (Objective) และก าหนดตัววัดผลหรือผลสัมฤทธิ์

ที่ส าคัญ (Key Results) เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายและสัมฤทธิ์ผล หากน าแนวคิด OKRs 

มาใช้ในการบรหิารงานจะช่วยให้การบริหารงานนัน้ส าเรจ็ลุล่วงไปได้ด้วยดีมากยิ่งขึ้น การ

น าแนวคิดการจดัการต่าง ๆ มาใช้ในองคก์ารเพื่อมุ่งเนน้การปรับปรุง พัฒนา จะส่งผลต่อ
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คุณภาพและประสิทธิภาพในการท างานขององคก์าร ดังนั้น Objective and Key Results 

(OKRs) จึงเป็นอีกแนวคิดหนึ่งทีน่ ามาใช้ในองค์การ ซ่ึงการพัฒนาองคก์ารสู่ความเป็นเลศิ

จ าเป็นอยา่งยิ่งจะต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรทกุฝ่ายในการเขา้มามีส่วนร่วมใน

การก าหนดเป้าหมายขององคก์ารทั้งเชิงปริมาณและคณุภาพที่สามารถวัดผลได ้เป็นการ

ท้าทายความสามารถของบุคลากรทกุคนทีต่้องมุ่งพัฒนางาน 

      ในการวจิัยครั้งนีผู้้วิจัยใช้แนวคิด OKRs มาใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อต้องการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาภาวะผู้น าทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยก าหนดวธิกีารพัฒนาแก้ไขให้ตรงตามวัตถุประสงค์

ที่ตั้งไวใ้นสิ่งที่ต้องการพัฒนามากทีสุ่ด 2 ขอ้ และก าหนดผลลัพธข์อ้ละ 1-2 ผลลัพธ ์ 

ที่ทา้ทายและกระตุ้นความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อพัฒนาในตลอดช่วง

ระยะเวลาที่ก าหนดเงื่อนไขความส าเร็จ การพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา จะช่วยให้ผู้บริหารมคีวามสามารถในการวางแผนเชิงกลยุทธแ์ละก าหนดทิศ

ทางการพัฒนาสถานศึกษาใหส้อดคล้องกับนโยบายทางการศึกษาและความต้องการของ

สังคม สนับสนุนและพัฒนาครูให้สามารถใช้เทคนิคการสอนที่มีประสิทธภิาพ สง่เสริมการ

เรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเปน็ศูนยก์ลาง ตดิตามและประเมินผลการสอนของครู รวมถึงให้

ค าแนะน าเพื่อการพัฒนาวชิาชีพอยา่งต่อเนื่อง น าไปสู่จดัสรรทรัพยากรและงบประมาณ

อยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนการจดัการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพการศกึษา

นอกจากนีป้ระสานความร่วมมือกับชุมชน ผู้ปกครอง และองคก์รต่างๆ เพื่อสนับสนุนการ

พัฒนาสถานศึกษาและเพิ่มโอกาสการเรียนรู้ใหก้ับนกัเรยีน ซ่ึงสง่ผลใหก้ารเรียนการสอน 

มีประสิทธภิาพ และช่วยยกระดบัคุณภาพการศึกษาของประเทศโดยรวม 

2. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน 

 2.1 ความหมายสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 
  ผู้วิจัยได้ศกึษาความหมายของสมรรถนะการจดัประสบการณ์ครูปฐมวัย 

ในโรงเรียน จากศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้องของนักวชิาการ ซ่ึงมดีงัต่อไปนี ้

       นนัทา ทัง่สุวรรณ (2563, หน้า 117) ไดก้ล่าวถึง ความหมายของสมรรถนะ

ครูปฐมวัย หมายถึงสมรรถนะทีส่ าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาครูให้มีคุณภาพจะสง่ผลให้

คุณภาพการเรียนรู้ของเด็กดีไปด้วย เพราะครูปฐมวัยเป็นบุคคลที่มีความส าคัญ 

เป็นอยา่งมาก ในฐานะที่เป็นผู้ที่ใกล้ชิดและมีบทบาทในการจดัการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเดก็  
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       อนศุรา อุดทะ (2563, หน้า 309) ได้กล่าวถึง ความหมายของสมรรถนะ

ครูปฐมวัย หมายถึง ความรู้ความสามารถของครูปฐมวยัที่จะส่งเสริม สนับสนนุให้ครู

สามารถปฏิบัตหิน้าที่ตามความรับผิดชอบได้บรรลุเป้าหมาย 

       สุพรรณี คะหาวงศ์ (2565, หน้า 5)ได้กล่าวถงึ ความหมายของสมรรถนะ

ของครูปฐมวัย หมายถงึ ความรู้ ทกัษะ และคุณลักษณะของครูปฐมวัย ที่จะสง่เสริม

สนับสนุนให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้บรรลุเป้าหมาย 

อยา่งมีประสิทธภิาพ 

       จากขอ้มูลขา้งตน้ สรุปได้ว่า ความรู้ ความสามารถ และทกัษะที่ส าคัญ 

ของครูปฐมวัยท่ีช่วยให้ครสูามารถปฏิบัตหิน้าที่ในการพฒันาเด็กได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

ครูปฐมวัยมีบทบาทส าคัญในการสง่เสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของเด็กเลก็ โดยครูต้องมี

ความสามารถในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทีด่ี และสามารถด าเนินการสอน 

เพื่อพัฒนาเด็กให้บรรลุเป้าหมายทีก่ าหนด ซ่ึงจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการเรียนรู้ 

ของเด็กในช่วงวัยนี ้

 2.2 ความส าคัญของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

  ผู้วิจัยได้ศกึษาความส าคัญของการจัดประสบการณ์ของครูปฐมวัย 

ในโรงเรียน จากศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้องของนักวชิาการ ซ่ึงมดีงัต่อไปนี้ 

  ทฤษฎีการศึกษา ไดก้ล่าวถึงความส าคัญของการจดัประสบการณส์ าหรบั

เด็กปฐมวัยว่ามี ความส าคัญเป็นอยา่งมาก เนื่องจากช่วงปฐมวัยนัน้เป็นวัยที่เดก็เริ่มตน้

พัฒนาการทั้งด้านร่างกาย อารมณ ์สงัคมและสติปัญญา เป็นวัยท่ีรับรู้และซึมซับ

ประสบการณ์ ที่จะก่อให้เกดิความรู้ และยังเปน็ ความจ าที่แปรเป็นจิตใต้ส านกึของเด็ก 

เม่ือเติบโตขึน้อีกด้วย   

       อีริคสัน (Erikson) เช่ือวา่วัยเดก็เปน็วัยแหง่การเรียนรู้และการไดร้ับ

ประสบการณ์จากการจัดสิ่งแวดล้อมทีด่ีช่วยให้เด็กเกิดความม่ันใจในตนเอง มองโลกในแง่

ดีและรูจ้ักไวเ้นือ้เช่ือใจผู้อ่ืน ในช่วง วัยก่อนเรียน หรือวัยเล่น (อายุ 4 - 7 ปี) ซ่ึงเปน็ขัน้ของ

ความคดิริเริ่มและการตัดสนิใจ หรือความรูส้ึกผิด เช่ือวา่เด็กวัยนีส้ามารถช่วยเหลือตนเอง

ได้ดีและมีความสามารถในการท าสิ่งต่างๆ โดยผู้ใหญมี่ หน้าที่สนบัสนุนให้เดก็ได้พยายาม

แสดงความสามารถใหม่ๆ  ในด้านสังคมเด็กเรียนรู้ในการเขา้สังคม จากการเลน่กับเพื่อน  

มีปฏิสัมพันธ์กบัผู้อ่ืน และเลียนแบบผู้อ่ืน เช่น พอ่แม่ หรอืบุคคลใกล้ชิด ซ่ึงพอ่แม่และ

ผู้ใหญต่้องเปน็ต้นแบบทดีีกับเด็ก เพื่อให้เด็กเรียนรู้ทกัษะทางสังคม มีลกัษณะนิสัยทีด่ี 
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รวมทั้งรูส้ิ่งทีถู่กและผิด การปลูกฝังจริยธรรมโดยมีพ่อแม่ ผู้ใหญ ่เป็นต้นแบบที่ด ีจะท าให้

เด็กมีอุปนสิัยทีด่ี ใน ด้านสติปญัญาเด็กวัยนีอ้ยากเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ รอบตัว มคีวามคดิริเริ่ม

ท าสิ่งใหม่ ๆ และชอบถามในสิ่งทีต่นเองสงสัยใครรู่้ ผู้ใหญ่ต้องให้โอกาสในการพดูกระท า

สิ่งต่างๆ จะท าให้เดก็มีความคดิริเริ่มสร้างสรรค ์และจินตนาการ เดก็จะสนุกในการเรียนรู้

สิ่งใหม่ๆ กล้าแสดงออก (วศนิี อศิรเสนา ณ อยุธยา, 2547, หน้า 167)  

  หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 (กระทรวงศึกษาธกิาร, 

2560, หน้า 61) กล่าวถึง การจัดประสบการณส์ าหรบัเด็กปฐมวัยอายุ 3-6 ปี เป็นการจดั

กิจกรรมในลกัษณะการบูรณาการผ่านการเลน่ การลงมือกระท าจากประสบการณต์รง

อยา่งหลากหลาย เกิดความรู ้ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม รวมทั้ง เกิดการพัฒนาทัง้ด้าน

ร่างกาย อารมณ์ จติใจ สังคม และสติปัญญา ไม่จดัเปน็รายวชิา โดยมีหลกัการจดั 

ประสบการณ์ ดังนี ้  

   1. จัดประสบการณก์ารเลน่และการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย เพื่อพัฒนา

เด็กโดยองคร์วม อยา่งสมดุลและต่อเนื่อง 

   2. เน้นเดก็เปน็ส าคัญ สนองความต้องการ ความสนใจ ความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล และบริบทของสังคมที่เดก็อาศัยอยู ่

   3. จดัให้เด็กได้รับการพัฒนา โดยให้ความส าคัญกับกระบวนการเรียนรู้

และ พัฒนาการของเดก็ 

   4. จัดการประเมินพัฒนาการให้เป็นกระบวนการอยา่งตอ่เนื่อง และเป็น

ส่วนหนึ่งของการจดัประสบการณ์ พร้อมทั้งน าผลการประเมินมาพัฒนาเด็กอยา่งต่อเนื่อง 

   5. ให้พ่อแม่ ครอบครัว ชุมชน และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาเด็ก 

  ภัทราพร ประภาศร ี(2562, หน้า 17) ไดก้ล่าวถึงความส าคัญของสมรรถนะ

ไวว้า่ สมรรถนะเปน็ พื้นฐานทีส่ าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จขององคก์รทีทุ่กองคก์รควรให้

ความสนใจพัฒนาทรัพยากรบุคคลในด้านต่าง ๆ เพื่อใหบุ้คลากรมีความสามรถในการ

ท างานต าแหน่งนัน้ ๆ 

  น้ าทิพย ์วโรดมด ารง (2563, หน้า 34) ไดก้ล่าวถงึความส าคัญของ

สมรรถนะไวว้า่ สมรรถนะในการท างานในองคก์รหนึง่ ๆ มีความส าคัญต่อทั้งตัวบุคคลและ

องคก์รที่มีการขับเคลื่อนใหก้ารท างานประสบความส าเร็จเกดิประโยชนสูงสุดต่อองคก์รนัน้ 
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  จากขอ้มูลขา้งตน้ สรุปได้ว่า ความส าคัญของการจัดประสบการการเรียนรู ้

หมายถึง การจดัการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัยต้องอาศัยหลักการที่ให้ความส าคัญกับเดก็

เป็นศูนยก์ลาง ครแูละผู้ปกครองต้องมีบทบาทในการสนบัสนุนพัฒนาการของเดก็ 

อยา่งเหมาะสม การพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยจึงเป็นสิ่งจ าเป็น เพื่อให้สามารถจัดการ

เรียนรู้ทีเ่หมาะสมกับวัยของเดก็และช่วยให้เดก็เติบโตเปน็บุคคลที่มีคุณภาพ 

 2.3 องคป์ระกอบของสมรรถนะด้านการจัดประสบการการเรียนรู้ 

  ผู้วิจัยได้ศกึษาแนวคิด เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้องจากนักวชิาการ  

เพื่อท าการสังเคราะห์และก าหนดเป็นองคป์ระกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ปฐมวัย 

ซ่ึงมดีังต่อไปนี ้

  กันตวรรณ มีสมสาร (2560, หน้า 54-56) ไดก้ล่าวว่า สมรรถนะด้านการ

จัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 นัน้ ประกอบด้วย  

   1. หลกัสตูร  

   2. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้  

   3. การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ีในการจดัการเรยีนรู้   

   4. การวัดและการประเมินผล 

  ทิพย ์ข าอยู่, สุทธิพรรณ ธีรพงศ์ และ นฤิมล สุวรรณศร ี(2561, หน้า 24) 

กล่าวว่า สมรรถนะด้านการบริหารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยภายหลัง

การใช้สื่อ eDLRU ประกอบด้วย  

   1. การสร้างและพัฒนาหลกัสตูร  

   2. ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู ้  

   3. การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเปน็ส าคัญ   

   4. การใช้และพัฒนาสื่อนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้   

   5. การวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ 

  หฤทัย อนุสสรราชกิจ และวราลี ถนอมชาติ (2561, หนา้ 8) กล่าวว่า 

สมรรถนะทีส่ าคัญในการจัดการเรียนรู้ของครู ประกอบด้วย  

   1. ความสามารถในการสร้าง และพัฒนาหลักสูตร  

   2. ความสามารถในเนือ้หาสาระที่สอน  

   3. ความสามารถในการจัดกระบวนการ เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  

   4. ความสามารถในการใช้และพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยสีารสนเทศ  
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   5. ความสามารถในการวดั และประเมินผลการเรียนรู้  

  อนุศรา อุดทะ และจิติมา วรรณศรี (2562, หน้า 305-316) กล่าวว่า 

สมรรถนะของครูปฐมวัย ประกอบด้วย  

   1. การสง่เสริมพัฒนาการเดก็  

   2. หลักสูตรและการจดัการเรียนรู้   

   3. การปฏิสัมพันธ ์เชิงบวก  

   4. การพัฒนาวชิาชีพ  

   5. การบริหารจัดการช้ันเรียน  

   6. การวเิคราะห์และการวจิัยเพื่อพัฒนา  

   7. การบรกิารชุมชน  

  กุลชาติ  พันธุวรกลุ (2563, หน้า 108) กล่าวว่า สมรรถนะการจดัการ

เรียนรู้ของครูปฐมวัย ประกอบด้วย   

   1. การออกแบบการจดัการเรียนรู้  

   2. การจัดการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ        

   3. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยสีารสนเทศ  

   4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้   

  กุลชาติ  พันธุวรกลุ (2564,หน้า 100) กล่าวว่า สมรรถนะเกี่ยวกับการ

จัดการเรียนรู้ ของนักศึกษาครูปฐมวัย ประกอบด้วย  

   1. การจดัการเรียนการสอน  

   2. การจัดสภาพแวดล้อม     

   3. การวดัประเมินผล 

  ชนิพรรณ จาติเสถียร กันตวรรณ มีสมสาร และกัญจนา ศิลปะกิจยาน 

(2565, หน้า 37)   กล่าวว่า  สมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวัย ประกอบด้วย  

   1. การออกแบบการจดัการเรียนรู้   

   2. การจัดการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ  

   3. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยสีารสนเทศ  

   4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้   

  นิภาพร อ่วมแจง้ ภัทรพล มหาขันธแ์ละวณีา ซุ้มบณัฑิต (2566, หน้า 150) 

กล่าวว่า สมรรถนะที่พึงประสงคด์้านการจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวัย ประกอบด้วย  
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   1. จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู  

   2. การบรหิารจดัการช้ันเรียน  

   3. การประเมินพัฒนาการและการประเมินผู้เรียน     

   4. การจดัประสบการณ์เรียนรู้  

   5. การพัฒนาผู้เรียน  

   6. การจดัการเรียนรู้  

   7. การสร้างความสัมพันธแ์ละความร่วมมือกับชุมชนเพือ่การจัดการ

เรียนรู ้ 

   8. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยใีนการจัดการเรียนรู้  

   9. การวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนและ  

   10. การพัฒนาตนเอง 
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ตาราง 3 การสังเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 
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1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร         3 37.5  

หลักสูตร            

การสร้างและพัฒนาหลักสูตร            

ความสามารถในการสร้าง และพัฒนาหลักสูตร            

2. การจัดประสบการณ์การเรียนรู ้         8 100  

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้            

การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ              

การจัดการเรียนการสอน            

การจัดการเรียนรู้            

การจัดประสบการณ์เรียนรู้            

3. การใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการ

จัดการเรียนรู ้

        6 75  

การใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการจัดการ

เรียนรู้ 

           

ความสามารถในการใช้และพัฒนานวัตกรรม 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

           
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ตาราง 3 (ต่อ) 
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4. การวัดและการประเมินผล         7 87.5  

การวัดและการประเมินผล            

ความสามารถในการวัด และประเมินผลการเรียนรู้            

การประเมินพัฒนาการและการประเมินผู้เรียน                

5. ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู ้         7 87.5  

ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้            

การออกแบบการจัดการเรียนรู้            

ความสามารถในเน้ือหาสาระท่ีสอน            

การส่งเสริมพัฒนาการเด็ก            

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้            

การปฏิสัมพันธ์เชิงบวก            

6. การบริหารจัดการชั้นเรียน         6 75  

ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน            

ด้านการวิเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนา            

ด้านการบริการชุมชน            

ด้านการจัดสภาพแวดล้อม                

ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู            

7. ด้านการพัฒนาผู้เรียน         3 37.5  

ด้านการพัฒนาผู้เรียน            

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน            
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ตาราง 3 (ต่อ) 
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ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

           

8. ด้านการพัฒนาวชิาชีพ         1 12.5  

ด้านการพัฒนาวิชาชีพ            

9. ด้านการพัฒนาตนเอง         1 12.5  

ด้านการพัฒนาตนเอง            

รวม 4 5 5 7 4 3 4 10    

 

จากตาราง 2 ผู้วิจัยพจิารณาเห็นวา่องคป์ระกอบบางตัวมีความหมายเหมอืนกัน 

แต่นกัวชิาการเรยีกช่ือต่างกัน ดังนั้นผู้วิจัยจึงรวมขัน้ตอนที่มีความหมายเหมอืนกนั  

แต่เรียกช่ือแตกต่างกันแล้วตั้งช่ือใหม่ที่เปน็กลาง หรือเลอืกใช้ช่ือขององคป์ระกอบใด 

องคป์ระกอบหนึ่ง สรุปวา่ สมรรถนะด้านการจดัประสบการณก์ารเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

มี 7 องคป์ระกอบ ได้แก ่1) การสร้างและพัฒนาหลกัสูตร 2) การจัดประสบการณ ์

การเรียนรู้ 3) การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ีในการจัดการเรยีนรู ้4) การวดัและ 

การประเมินผล 5) ความรู ้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู ้6) การบริหารจัดการ

ช้ันเรียน 7) การพัฒนาผู้เรียน  

สรุปเปน็กรอบแนวคิด ดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 กรอบแนวคิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครปูฐมวัย 

 2.3.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

  นักวชิาการได้ให้ความหมายหรือค าจ ากดัความไวอ้ยา่งหลากหลาย  

ซ่ึงอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและสถานการณ์ ผู้วิจัยไดศ้ึกษาคน้คว้า 

และเลือกความหมายที่มีความสอดคล้องกับหัวขอ้ของงานวจิัย ซ่ึงมดีงัต่อไปนี้ 

  มนัส ทวกีัน (2561, หน้า 32) ไดก้ล่าวว่า พัฒนาหลักสูตรและการ 

จัดการเรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหารเป็น แหล่งขอ้มูลทางวชิาการใหแ้ก่ครู  

ความสอดคล้องของหลกัสตูร การสอนมาตรฐาน ทรัพยากร และการประเมินผล  

และการบริหารหลกัสตูรและการสอน เพื่อผู้บริหารใช้ กระบวนการการพัฒนาหลกัสูตร 

และการจัดการเรียนการสอนผ่านกระบวนการจัดท าหลกัสูตรสถานศกึษาจดัท าแผน  

การสอนของครูผู้สอนโดยเน้นผู้เรียนเปน็ส าคัญรวมทัง้วดัและประเมินผล  

   หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย (2560, หน้า 4) กล่าวว่า หลกัสูตรการศกึษา

ปฐมวัยเช่ือวา่เด็กทกุคนม ีสิทธทิี่จะไดร้ับการอบรมเลีย้งดูและสง่เสริมพัฒนาการ และการ

จัดประสบการณ์การเรียนรู้อยา่งเหมาะสม เพื่อให้เดก็มีโอกาสพัฒนาตนเองตามล าดับข้ัน

พัฒนาการทกุด้านอยา่งเปน็องคร์วม โดยยดึหลักการ คอื ส่งเสริมกระบวนการเรียนรูแ้ละ

พัฒนาการที่ครอบคลุม ยดึหลกัการอบรมเลีย้งดูและใหก้ารศกึษาที่เนน้ เดก็เปน็ส าคัญโดย

ค านึกถงึความแตกต่างระหว่างบุคคล ยดึพัฒนาการและการพัฒนาเดก็โดยองคร์วม  

สมรรถนะ 

การจดัการเรียนรู้

ของครูปฐมวัย 

การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

การใช้สื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

การวัดและประเมินผล 

ความรู้ ความสามารถในการออกแบบ 

การเรียนรู้ 

การบริหารจัดการชั้นเรียน 

การพัฒนาผู้เรียน 
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ผ่านการเลน่ที่มีความหมายและมีกจิกรรมที่หลากหลาย ได้ลงมือกระท าในสภาพแวดล้อม

ที่เอ้ือต่อการ เรียนรู้ จัดประสบการณ์ให้เดก็มีทักษะชีวิต และปฏิบัตตินตามหลกัเศรษฐกิจ

พอเพยีง สร้างความรู้ ความเขา้ใจ และประสานความร่วมมือในการพัฒนาเด็กระหว่าง

สถานศึกษากับพอ่แม่ ครอบครัว ชุมชน และ ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกบัการพัฒนาเดก็ 

   จากขอ้มูลขา้งตน้ สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรูส้ าหรบัเดก็ปฐมวัยต้อง

อาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย ทั้งผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง โดยผู้บริหารมีบทบาท

ส าคัญในการเป็นแหลง่ขอ้มูลทางวชิาการ และสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานทางการศึกษา รวมถึงการประเมินผล

เพื่อให้เกดิการเรียนรู้ที่มีประสทิธิภาพ 

  2.3.2 ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

   ด้านการจัดประสบการณก์ารเรยีนรู้มีนักวชิาการได้ให้ความหมายหรือ

ค าจ ากัดความไวอ้ยา่งหลากหลาย ซ่ึงอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบรบิทและ

สถานการณ ์ผู้วิจัยไดศ้ึกษาคน้คว้าและเลือกความหมายที่มีความสอดคล้องกับหัวขอ้ 

ของงานวจิัย ซ่ึงมดีังต่อไปนี ้ 

  ส านักวชิาการและมาตรฐานการศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร (2560, หน้า 41-43) ได้ให้ความหมายของ การจดั

ประสบการณ์ ส าหรับเดก็อายุ 3- 6 ป ีไม  ่จัดเป็นรายวชิา เป็นการจัดกิจกรรมในลกัษณะ

บูรณาการผ่านการเล่นอยา่งหลากหลายจาก ประสบการณ์ตรงด้วยการลงมือกระท าเกดิ

ความรู้ ทักษะ คณุธรรม จริยธรรมและเกิดพัฒนาการทางด้าน ร่างกาย อารมณ์ จติใจ 

สังคมและสติปัญญา ดังนี ้ 

   1. หลกัการจัดประสบการณ ์ 

   2. แนวทางการจัดประสบการณ์  

   3. การจัดกิจกรรมประจ าวัน  

  วันวิสา ม่วงทอง (2566, หน้า 29) วธิีการจดัประสบการณ์ ที่ท าให้ผู้เรียน

เกิดความรู ้คุณคา่ ทกัษะ วธิกีารคดิและการแสดงออก โดยจะเป็นลักษณะการจ าลอง 

สภาพความเป็นจริงว่าจะให้บรรลุตามระดับวัตถุประสงคท์ี่ก าหนด ซ่ึงผู้สอนต้องมีกรอบ

ของตนเอง ตามทฤษฎี แนวคิดที่มีองค์ประกอบอยา่งเปน็ระบบ จนสามารถช่วยให้ผู้เรียน

เกิดผลการเรียนรูต้าม เป้าหมายทีก่ าหนด 
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  จากขอ้มูลขา้งตน้ สรุปได้ว่า การจัดประสบการณส์ าหรบัเด็กปฐมวัยเป็น

กระบวนการทีต่้องอาศัยความเขา้ใจและการวางแผนอยา่งรอบคอบ โดยเนน้ให้เด็กได้

เรียนรู้ผ่านการเล่นและการลงมือท าจรงิในสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู ้ 

ควรมีแนวทางที่เป็นระบบและอิงตามทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัดประสบการณ์สามารถ

ช่วยให้เด็กบรรลุผลการเรียนรูต้ามเป้าหมายที่ก าหนด  

  2.3.3 ด้านการใช้สื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

   ด้านการใช้สื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการจัดการเรยีนรู้มีนกัวชิาการ

ได้ให้ความหมายหรือค าจ ากัดความไวอ้ยา่งหลากหลาย ซ่ึงอาจจะมีความแตกต่างกนัไปใน

แต่ละบรบิทและสถานการณ์ ผู้วิจัยได้ศกึษาคน้คว้าและเลือกความหมายที่มีความ

สอดคล้องกับหัวขอ้ของงานวจิัย ซ่ึงมดีงัต่อไปนี ้

   กระทรวงศกึษาธิการ (2560, หน้า 31) การใช้นวัตกรรมทางการศกึษา

ปฐมวัย หมายถึง การน าวสัดุ อุปกรณ์ และวธิกีารใหม่ ๆ ที่ประยุกต์มา จากพื้นฐานของ

แนวคิดและทฤษฎี ที่ยังไม่แพร่หลาย หรือที่เปน็ส่วนหนึง่ของงานปกติ มาใช้ในการในการ

จัด การศกึษาปฐมวัย การใช้สื่อและเทคโนโลยทีางการศึกษาปฐมวัย หมายถงึ การน าวัสดุ 

อุปกรณ ์และวธิีการที่เป็นสิง่ที่ สนองต่อธรรมชาติและพฒันาการของเด็กปฐมวัยมาใช้ 

ในการจัดการศกึษาปฐมวัย จากความหมายของค าที่เกีย่วข้องจึงสามารถสรุปได้เป็น

ความหมายของ การใช้นวตักรรม สื่อและ เทคโนโลยเีพือ่พัฒนาเด็กปฐมวัยด้านสติปัญญา 

วา่หมายถึง การน าวัสดุ อุปกรณ์ และวธิีการ ทั้งที่เป็นสิง่ใหม่ที่ ประยุกต์มาจากพื้นฐาน

ของแนวคิดและทฤษฎีที่ยังไม่แพร่หลาย หรือที่เป็นส่วนหนึ่งของงานปกติ และที่เปน็วัสดุ 

อุปกรณ ์และวธิีการทีส่นองต่อธรรมชาติและพัฒนาการของเด็กปฐมวัยท่ีมีอยูโ่ดยทั่วไปมา

ใช้ในการจัด ประสบการณก์ารเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความสามารถทางการคดิ ทางภาษา  

และในความคดิสร้างสรรคข์องเดก็ปฐมวัย  

   จากขอ้มูลขา้งตน้ สรุปได้ว่า การใช้นวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยี 

เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยด้านสติปัญญาหมายถึง ความสามารถของครูปฐมวัยในการใช้

นวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยเีพื่อพัฒนาเดก็ปฐมวัย เปน็กระบวนการน าวสัดุ อุปกรณ์ และ

วธิีการที่เปน็สิ่งใหม่หรือพัฒนาจากแนวคิดและทฤษฎีมาใช้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของเดก็

ปฐมวัย โดยเนน้การสนับสนนุพัฒนาการทางสตปิัญญา ภาษา และความคดิสร้างสรรค์ 
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  2.3.4 ด้านการวัดและประเมินผล 

                ด้านการวดัและประเมินผล มีนักวชิาการได้ให้ความหมายหรือค า

จ ากัดความไวอ้ยา่งหลากหลาย ซ่ึงอาจจะมีความแตกตา่งกันไปในแต่ละบรบิทและ

สถานการณ ์ผู้วิจัยไดศ้ึกษาคน้คว้าและเลือกความหมายที่มีความสอดคล้องกับหัวขอ้ของ

งานวจิัย ซ่ึงมดีังต่อไปนี ้ 

       กรมวชิาการกระทรวงศกึษาธกิาร (2560, หน้า 19) กลา่วว่า การ

ประเมินพัฒนาการเดก็อายุต่ ากวา่ 3 ปี ควรประเมินใหค้รอบคลุมทกุช่วงอายุ เพราะเดก็วัย

นีมี้การเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว และ มีความเสี่ยงต่อสภาพความผิดปกติต่างๆ จึงควรได้รบั

การดแูลและติดตามอยา่งใกล้ชิด โดยมีหลักใน การประเมินดังนี ้ 

    1. ประเมินพัฒนาการของเดก็ครบทุกด้าน  

    2. ประเมินเป็นรายบุคคลอยา่งสม่ าเสมอ ต่อเนื่อง  

    3. ประเมินด้วยวธิีทีห่ลากหลาย  

    4. บันทึกลงในสมุดบัดทกึสุขภาพแม่และเดก็และใช้คู่มือควบคู ่ 

    5. น าผลที่ได้จากการประเมินพัฒนาการไปพจิารณาจัดกิจกรรม 

เพื่อให้เดก็ได้เรียนรู้ และมีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย  

       กรมวชิาการกระทรวงศกึษาธิการ,(2560, หน้า 44)การประเมินพัฒนาการ

เด็กอายุ 3 - 6 ปี เป็นการ ประเมินพัฒนาการทางด้านรา่งกาย อารมณ ์จิตใจ สังคม และ

สติปัญญาของเด็ก โดยถือเป็นกระบวนการ ต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมปกติที่

จัดให้เด็กในแต่ละวัน ผลที่ได้จากการสังเกตพัฒนาการเด็ก ต้องน ามาจดัท าสารนิทัศน ์

หรือจัดท าขอ้มูลหลกัฐาน หรือเอกสารอยา่งเปน็ระบบ ด้วยการรวบรวมผลงาน ส าหรับ

เด็กเปน็รายบุคคลที่สามารถบอกเรื่องราวของประสบการณ์ที่เดก็ไดร้ับวา่เดก็เกิดการ

เรียนรู ้และมีความก้าวหน้าเพยีงใด ทั้งนี ้ให้น าขอ้มูลผลการประเมินพัฒนาการเด็กมา

พจิารณาปรับปรุง วางแผนการจดักจิกรรม และสง่เสริมให้เดก็แตล่ะคนได้รับการพัฒนา

ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสตูรอยา่ง ต่อเนื่อง การประเมินพัฒนาการควรยดึหลกั ดงันี ้ 

    1. วางแผนการประเมินพัฒนาการอยา่งเปน็ระบบ  

    2. ประเมินพัฒนาการเด็กครบทกุด้าน  

    3. ประเมินพัฒนาการเด็กเปน็รายบุคคลอยา่งสม่ าเสมอต่อเนื่อง

ตลอดป ี 
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    4. ประเมินพัฒนาการตามสภาพจรงิจากกิจกรรมประจ าวัน ด้วย

เครื่องมือและวธิกีารที่ หลากหลาย ไม่ควรใช้แบบทดสอบ  

    5. สรุปผลการประเมิน  

    จากขอ้มูลข้างตน้ สรุปได้ว่า ด้านการวดัและประเมินผล หมายถึง 

การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยเป็นกระบวนการที่มีความส าคัญและควรด าเนนิการ

อยา่งต่อเนื่อง โดยมีหลักการทีแ่ตกต่างกันไปตามช่วงอายุ และการประเมินพัฒนาการเด็ก

ปฐมวัยควรด าเนินการอยา่งรอบด้าน ต่อเนื่อง และใช้ข้อมูลที่ได้เปน็แนวทางในการสง่เสริม

พัฒนาการของเด็กให้สอดคล้องกับจดุมุ่งหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธภิาพ 

   2.3.5 ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

               ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู ้มีนกัวชิาการได้ให้

ความหมายหรือค าจ ากัดความไวอ้ยา่งหลากหลาย ซ่ึงอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่

ละบริบทและสถานการณ์ ผู้วิจัยได้ศกึษาคน้คว้าและเลอืกความหมายที่มีความสอดคล้อง

กับหัวขอ้ของงานวจิัย ซ่ึงมดีังต่อไปนี ้

    คูมื่อหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย (2560, หน้า 109) ได้ให้ความหมาย

วา่ สื่อเป็นตัวกลางกระตุ้นให้เกดิ การเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนด การเรียนรู้ของเด็ก

อายุ 3-6 ป ีจ าเป็นต้องผ่านการลงมือปฏิบตัิจริง หรือเกดิจากการคน้พบด้วยตนเองเปน็

ประสบการณ์ตรง ซ่ึงเดก็จะเรียนรู้จากสิง่ที่เป็นรูปธรรมหรือมองเหน็  จับต้องได้ไปสู่สิง่ที่

เป็นนามธรรมเม่ือเขา้สู่อายุที่สูงขึน้ การเรียนรู้ของเด็กวยันี้จึงขึ้นอยูก่ับสิ่งที่พบเห็น ของเลน่

ที่เลียนแบบของจริง นิทาน ค าคล้องจองและเพลง 

    Dick & Carey (2005, หน้า 1) กล่าวว่า การออกแบบการเรียนรู้เป็น

กระบวนการวางแผนอยา่งเป็นระบบ โดยค านึงถึงวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ ลักษณะของ

ผู้เรียน วธิกีารสอน และการประเมินผล เพื่อใหก้ารเรียนรู้เกดิประสิทธิภาพสูงสดุ 

    Smith & Ragan (2005, p. 20) ระบุวา่การออกแบบการเรียนรู้เป็น

กระบวนการก าหนดและพัฒนาสื่อ วธิกีาร และกจิกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบท

และลกัษณะของผู้เรียน เพื่อให้เกดิประสิทธผิลสงูสดุ 

    จากขอ้มูลขา้งตน้ สรุปได้ว่า ความรู้ ความสามารถในการออกแบบ

การเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการต้องค านึงถึงการวางแผนอยา่งเป็นระบบ โดยมีการ

ก าหนดวัตถุประสงคก์ารเรียนรู้ที่ชัดเจน ค านงึถงึลกัษณะของผู้เรียน และเลือกวธิีการสอน

ที่เหมาะสม รวมถงึการประเมินผลอยา่งมีประสิทธภิาพเพื่อให้การเรียนรู้เกดิประสทิธิผล
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สูงสดุ การเลือกใช้สื่อและกจิกรรมการเรียนรู้จะต้องเหมาะสมกับบริบทและลกัษณะของ

ผู้เรียนเพื่อผลลัพธ์ที่ดีทีสุ่ด 

   2.3.6 การบริหารจัดการช้ันเรียน 

                ด้านการบรหิารจดัการช้ันเรียนมีนักวชิาการได้ให้ความหมายหรือค า

จ ากัดความไวอ้ยา่งหลากหลายซ่ึงอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและ

สถานการณ ์ผู้วิจัยไดศ้ึกษาคน้คว้าและเลือกความหมายที่มีความสอดคล้องกับหัวขอ้ของ

งานวจิัย ซ่ึงมดีังต่อไปนี ้

    พทิยาภรณ์ มานะจุต ิ(2560, หน้า 1) ศนูยก์ารเรียนถือเป็นหัวใจ

ส าคัญที่สุดของการจัดการในช้ันเรียน ศนูยก์ารเรียนเป็นเสมือนห้องเลก็ ๆ ภายในช้ันเรียน

มีพืน้ที่เฉพาะส าหรับจัดสื่อเครื่องเลน่ แยกออกตาม หมวดหมู ่เปน็แตล่ะศูนยย์อ่ย ในแตล่ะ

ศูนยย์อ่ยยังแบ่งเปน็มุมต่างๆ ประกอบศนูยอี์กด้วย ส าหรับให้เด็ก ได้ท ากิจกรรม ช่วยให้

เด็กมีสมาธกิับการท ากจิกรรม และเป็นการเปดิโอกาสให้เด็กได้มีส่วนร่วมในการ จดัการ 

และการท าความสะอาด หรือจดัเก็บหลังเลน่เสร็จแล้ว เม่ือเด็กอยูใ่นศูนยก์ารเรียนรู ้เดก็

จะเรียนรู ้ผ่านการปฏิบัติ สัมผัส ทดลอง ส ารวจ จนิตนาการ และได้มีส่วนร่วมในการเล่น

กับกลุ่มเพื่อนศนูยก์ารเรียน ในช้ันเรียนปฐมวัย และการจัดการช้ันเรียนเป็นสิ่งทีต่้อง

ด าเนินการคูก่นัไป ดังนี ้ 

     1. ศูนยบ์ล็อก มีไม้บล็อกหลาย ๆขนาด มีรางรถไฟ และรถไฟ 

รถยนต์ และรถบรรทุกของเลน่ เล่นประกอบกนั หากมีขนาดห้องกวา้งเพยีงพอ หากมีโต๊ะ

งานไม้ภายในศูนยบ์ล็อกด้วย ก็จะเป็นสิง่ที่ดีมาก  

     2. ศูนยว์ทิยาศาสตร์ สื่ออุปกรณ์ภายในศูนยว์ทิยาศาสตร์ เนน้

อุปกรณก์ารส ารวจที่ควรมี การเปลี่ยนแปลงตามบท เรยีนในแต่ละหน่วย เช่น หากเรียน

เรื่องฤดูใบไมร้่วง ก็ควรมีตะกร้าบรรจุใบไม้ 111 ต่างชนิด ผลของตน้สน และผลของตน้โอก๊ 

ไวใ้นตะกร้าตามหมวดหมู ่เป็นต้น ศูนยว์ทิยาศาสตร์ต้องมี อุปกรณ์ทดลองถึงวัสดุของจริง

เสมอ เดก็ต้องได้ทดลองกับทรายและน้ า ผลิตภัณฑ์จากพชื สังเกตสตัว ์เช่น ปลา ดักแด ้

ทดลองเรื่องการไหลของน้ า และแม่ เหลก็ เป็นตน้  

     3. ศูนยภ์าษา มีความหมายมากต่อการสอน ฟงั พูด อ่าน และขดี

เขยีน ภายในศนูยน์ีค้วรจัด วางหนังสือในมุมอ่าน ประกอบด้วยหนงัสือหลากหลายชนิด 

เพื่อให้เดก็ๆได้สนุกเพลิดเพลินกับการอ่าน ควรซ้ือหนังสือที่มีซีดีแถมมาด้วย และควรมีหู

ฟังให้เดก็ได้ใช้ฟังด้วย ควรจดัอยูใ่นบริเวณสงบเงียบ สรา้งบรรยากาศสบาย ๆ 
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ให้เดก็มีสมาธิในการอ่านหนังสือ ครูอาจจะวางหมอนใบโตๆ หรือตุ๊กตาสัตว ์อ่อนนุ่ม ในมุม

อ่านด้วยก็ได้  

     4. ศูนยศ์ลิปะ ควรมีกระดาษไวใ้ห้เด็กได้วาดรูปเล่น นอกจากนั้นก็

ควรมีสีเทียน ปากกา มาร์คเกอร์ กระดาษสี และกาว ให้เด็กได้ตดัปะ ครูควรสอดแทรก

กิจกรรมอืน่ๆ นอกจากการวาดรูป ระบายสีให้เด็กด้วย 

    Charles (2008, p. 495) กล่าวว่า การบริหารจัดการช้ันเรียนคอื 

กระบวนการวางแผนและด าเนินการเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่เอ้ือต่อการเรียน

ของนักเรียน โดยครูจะต้องจัดการกับทั้งปจัจัยภายในและภายนอกห้องเรียนเพื่อใหก้าร

เรียนการสอนเกดิประสทิธิผลสงูสดุ 

    Wong & Wong (2009, pp. 493-508) กล่าวว่า การบรหิารจัดการ

ช้ันเรียนคอื การวางแผนการสอนอยา่งเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นไปทีก่ารควบคุมพฤตกิรรมของ

นักเรยีนและการสร้างบรรยากาศที่สง่เสริมการเรียนรู้ รวมถึงการใช้เทคนิคและกลยุทธต์่าง 

ๆ เพื่อให้เกดิการเรียนการสอนที่มีประสิทธภิาพ 

    Emmer & Sabornie (2015) ให้ความหมายวา่ การบริหารจัดการช้ัน

เรียนคอื การใช้กลยุทธต์่าง ๆ ในการควบคุมและจดัการพฤตกิรรมของนกัเรียน รวมทัง้

การสร้างบรรยากาศทีด่ีในการเรียนรู ้ซ่ึงครูจะต้องมีทกัษะในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับ

นักเรยีนและท าให้ช้ันเรยีนเปน็สถานที่ที่เหมาะสมในการพัฒนาองคค์วามรู้  

   จากขอ้มูลขา้งตน้ สรุปได้ว่า การบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึง การ

บริหารจดัการช้ันเรียนในระดับปฐมวัยมีความส าคัญอยา่งยิ่งต่อการพัฒนาเดก็ ทัง้ในด้าน

สติปัญญา อารมณ ์สงัคม และจินตนาการ โดย ศูนยก์ารเรียนรู้ เปน็องคป์ระกอบหลักที่

ช่วยส่งเสริมให้เดก็ได้เรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบตัิจริง ซ่ึงครูต้องมีบทบาทในการออกแบบ

และจัดการศนูยก์ารเรียนให้เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก 

   2.3.7 การพัฒนาผู้เรียน 

    ด้านการพัฒนาผู้เรียน มีนักวชิาการได้ให้ความหมายหรอืค าจ ากัด

ความไวอ้ยา่งหลากหลาย ซ่ึงอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแตล่ะบริบทและสถานการณ์ 

ผู้วิจัยได้ศกึษาคน้คว้าและเลือกความหมายที่มีความสอดคล้องกับหัวขอ้ของงานวจิัย ซ่ึงมี

ดังต่อไปนี ้

    ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2560, หน้า 55) อธิบายวา่  

การพัฒนาผู้เรียนหมายถึงกระบวนการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รบัการพัฒนาอยา่งรอบด้าน ทั้ง
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ด้านร่างกาย อารมณ ์สังคม และสติปัญญา เพื่อให้สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อยา่งมี

คุณคา่ 

    Bloom (1956, pp. 483-498) ได้น าเสนอแนวคิด Taxonomy of 

Educational Objectives ซ่ึงแบง่การพัฒนาผู้เรียนออกเปน็ 3 ด้านส าคัญ ไดแ้ก ่1) พุทธพิสิัย 

(Cognitive Domain) – การเรยีนรู้เชิงความคดิ วเิคราะห ์และการแก้ปัญหา 2) ทักษะพสิัย 

(Psychomotor Domain) – การเรยีนรู้ทีเ่กี่ยวข้องกับการปฏิบัติจรงิและพัฒนาทกัษะ  

3) จิตพสิัย (Affective Domain) – การพัฒนาด้านอารมณ์ คุณธรรม และทัศนคต ิ

    จากขอ้มูลขา้งตน้ สรุปได้ว่า การพัฒนาผู้เรียน เป็นกระบวนการที่มุ่ง

ส่งเสริมให้ผู้เรียนเติบโตอยา่งรอบด้าน ทั้งด้าน ร่างกาย อารมณ์ สงัคม และสติปัญญา 

เพื่อให้สามารถด ารงชีวิตในสงัคมได้อยา่งมีคุณค่า โดยนกัวชิาการไดใ้ห้ความส าคัญกับแนว

ทางการพัฒนาที่หลากหลาย 

    จากเนือ้หาท่ีไดก้ล่าวมา ผู้วิจัยไดน้ ามาสรุปเปน็นิยามปฏิบัติการ  

และตัวบง่ช้ีคณุลกัษณะของสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องครูปฐมวัย ดังตาราง 4 

ตาราง 4 องคป์ระกอบ นิยามเชิงปฏิบตัิการและพฤติกรรมบ่งช้ีของสมรรถนะ 

            การจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร พฤติกรรมบ่งชี้ 

1. .การสร้างและ

พัฒนาหลักสูตร 

ความสามารถของครูปฐมวัยในการจัดการ

เรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัยต้องอาศัยความ

ร่วมมือจากหลายฝ่าย ท้ังผู้บริหาร ครู และ

ผู้ปกครอง โดยผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการ

เป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการ และสนับสนุนการ

พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานทางการศึกษา 

รวมถึงการประเมินผลเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

1. จัดท าหลักสูตรการเรียนการสอนส าหรับ

เด็กปฐมวัย 

2. จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย 

3. จัดท าหลักสูตรท่ีตอบสนองต่อความ

ต้องการของเด็ก 

4. จัดท าหลักสูตรท่ีบูรณาการกับบริบท 

ของโรงเรียน 

5. วางแผนพัฒนาหลักสูตรอย่างบูรณาการ

ตามความสนใจ 

 และความต้องการของเด็ก 

6. ประเมินผลการใช้หลักสูตร 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร พฤติกรรมบ่งชี้ 

2. ความรู้

ความสามารถใน

การออกแบบ

การเรียนรู ้

ความสามารถของครูปฐมวัยในการออกแบบ

การเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการต้องค านึงถึง

การวางแผนอย่างเป็นระบบ โดยมีการก าหนด

วัตถุประสงค์การเรียนรู้ท่ีชัดเจน ค านึงถึง

ลักษณะของผู้เรียน และเลือกวิธีการสอนท่ี

เหมาะสม รวมถึงการประเมินผลอย่างมี

ประสิทธิภาพเพื่อให้การเรียนรู้เกิดประสิทธิผล

สูงสุด การเลือกใช้ส่ือและกิจกรรมการเรียนรู้

จะต้องเหมาะสมกับบริบทและลักษณะของ

ผู้เรียนเพื่อผลลัพธ์ท่ีดีท่ีสุด 

1. จัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย 

อย่างหลากหลาย 

2. ใช้ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ ในการออกแบบการ

เรียนรู้ 

3. จัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

4. การบูรณาการกิจกรรมผา่นการเล่น 

5. จัดกิจกรรมให้เด็กลงมือปฏิบัติผ่าน

ประสบการณ์ตรง 

6. จัดกิจกรรมท่ีสนองต่อความต้องการและ

ความสนใจของเด็ก 

3. การใช้ส่ือ 

นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี ใน

การจัดการ

เรียนรู้ 

ความสามารถของครูปฐมวัยในการใช้

นวัตกรรม ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย เป็นกระบวนการน าวัสดุ อุปกรณ์ และ

วิธีการท่ีเป็นส่ิงใหม่หรือพัฒนาจากแนวคิดและ

ทฤษฎีมาใช้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็ก

ปฐมวัย โดยเน้นการสนับสนุนพัฒนาการทาง

สติปัญญา ภาษา และความคิดสร้างสรรค์ 

1. ใช้ วัสดุ อุปกรณ์เครื่องมือ ส่ิงประดิษฐไ์ด้

อย่างหลากหลาย 

2. ใช้วธีิการใหม่ๆท่ีประยุกต์มาจากแนวคิด

และทฤษฎีท่ีสนองต่อธรรมชาติและพัฒนา

ของเด็ก 

3. สร้างเครื่องมือท่ีเป็นท้ังวัสดุ อุปกรณ์ และ

วิธีการ 

4. ใช้ส่ือเป็นส่ือกลางในการจัดประสบการณ์

การเรียนรู้ 

5. ลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่างๆได้อย่าง

เหมาะสมและหลากหลาย 

4. การจัด

ประสบการณ์

การเรียนรู ้

ความสามารถของครูปฐมวัยในการจัด

ประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัยเป็น

กระบวนการท่ีต้องอาศัยความเข้าใจและการ

วางแผนอย่างรอบคอบ โดยเน้นให้เด็กได้เรียนรู้

ผ่านการเล่นและการลงมือท าจริงใน

สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ มีแนวทางท่ี

เป็นระบบและอิงตามทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้

การจัดประสบการณ์สามารถช่วยให้เด็ก

บรรลุผลการเรียนรู้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

1. จัดกิจกรรมต่างๆได้อย่างหลากหลาย 

2. จัดประสบการณ์ท่ีลงมือปฏิบัติผ่านการ

เล่น 

3. จัดกิจกรรมการทดลองผ่านประสาท

สัมผัสท้ังห้า 

4. จัดประสบการณ์ให้เด็กๆได้พัฒนาร่างกาย 

อารมณ ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา 

5. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็กๆเกิด

ความรู้ และทักษะ 

6. จัดกิจกรรมให้เด็กเกิดคุณธรรม 

จริยธรรม 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



56 

ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร พฤติกรรมบ่งชี้ 

5. การบริหารจัดการชั้น

เรียน   

ความสามารถครูปฐมวัยในการบริหารจัดการชั้น

เรียนในระดับปฐมวัยมีความส าคัญอย่างย่ิงต่อ

การพัฒนาเด็ก ท้ังในด้านสติปัญญา อารมณ ์

สังคม และจินตนาการ โดย ศูนย์การเรียนรู้ เป็น

องค์ประกอบหลักท่ีชว่ยส่งเสริมให้เด็กได้เรียนรู้

ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง ซ่ึงครูต้องมีบทบาทใน

การออกแบบและจัดการศูนย์การเรียนให้

เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก 

1. การจัดบรรยากาศชั้นเรียน 

2. จัดห้องเรียนท่ีเอื้อต่อการ

เรียนรู้  สะอาด ปลอดภัย 

3. บริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อให้

ผู้เรียน เรียนรู้อย่างมีความสุข 

4. จัดท าป้ายนิเทศอย่าง

หลากหลาย 

5. จัดท าเอกสารธุรการในชั้น

เรียน 

6. การบริหารจัดการชั้นเรียน 

6. การพัฒนาผู้เรียน ความสามารถของครูปฐมวัยในกระบวนการท่ีมุ่ง

ส่งเสริมให้ผู้เรียนเติบโตอย่างรอบด้าน ท้ังด้าน 

ร่างกาย อารมณ ์สังคม และสติปัญญา เพื่อให้

สามารถด ารงชีวติในสังคมได้อย่างมีคุณค่า โดย

นักวิชาการได้ให้ความส าคัญกับแนวทางการ

พัฒนาท่ีหลากหลาย 

1. เข้าใจในพัฒนาการและการ

เจริญเติบโตของเด็ก 

2. เข้าใจพฤติกรรมของเด็กๆท่ี

แสดงออกอย่างมีทิศทางท้ังเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

3. เข้าใจในพัฒนาการด้าน

ร่างกาย 

4. เข้าใจในพัฒนาการด้าน

อารมณแ์ละจิตใจ 

5. เข้าใจในพัฒนาการด้านสังคม 

6. เข้าใจในพัฒนาการด้าน

สติปัญญา 

7. ด าเนินโครงการ ท่ีเก่ียวกับเด็ก 

7.การวัดและการ

ประเมินผล 

ความสามารถของครูปฐมวัยในการประเมิน

พัฒนาการเด็กปฐมวัยเป็นกระบวนการท่ีมี

ความส าคัญและควรด าเนินการอย่างต่อเน่ือง 

โดยมีหลักการท่ีแตกต่างกันไปตามช่วงอายุ และ

การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยควรด าเนินการ

อย่างรอบด้าน ต่อเน่ือง และใช้ข้อมูลท่ีได้เป็น

แนวทางในการส่งเสริมพัฒนาการของเด็กให้

สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1. วัดและประเมินผลพัฒนาการ

ของเด็กๆโดยใช้เครื่องมือท่ี

หลากหลาย 

2. แบบบันทึกพัฒนาการของเด็ก

เป็นรายบุคคล 

3. รวบรวมพัฒนาการไว้เป็น

ข้อมูลพืน้ฐานในการจัดกิจกรรม 
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3. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 3.1 งานวิจัยในประเทศ 

  สิริธร คงคณู (2556, หน้า 103) ได้ศกึษาวจิัยเรื่อง 1) ภาวะผู้น าทางวชิาการ

ของการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมมีระดับ ภาวะผู้น าอยูใ่น

ระดับมาก และเม่ือพจิารณาเป็นรายด้านมีระดับภาวะผู้น าอยูใ่นระดับมาก ทกุด้านโดย

เรียงล าดับคา่เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก ่ด้านการจดับรรยากาศ และสิง่แวดล้อม 

ในโรงเรียน ด้านการจดัการเรียนการสอน และด้านการก าหนดภารกิจ ของโรงเรียน

  ศิรินาถ อาจบรรจง (2556, หน้า 61) ได้ศึกษาวจิัยเรื่อง ภาวะผู้น าทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

ขอนแกน่ เขต 5 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากเม่ือพจิารณาเป็นรายด้าน เรียงตามล าดบั

คา่เฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนีค้อื 1) การจงูใจ 2) การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ  

3) ศักยภาพในการพึง่ตนเองในการพัฒนางานวชิาการ 4) การจัดการเรียนการสอน  

5) พฤตกิรรมการเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง และ 6) การนิเทศการศกึษา 

  สาวติรี มาตขาว (2560, บทคดัยอ่) ได้ท าการศกึษาเรื่อง ปัจจยัภาวะผู้น า

ทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

ในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวจิัย พบว่า 

1) ภาวะผู้น าทางวชิาการของ ผู้บริหารสถานศกึษา ทีเ่ลอืกมาศึกษาทกุปัจจัย มีการ

ด าเนินงานอยูใ่นระดับมาก 2) ประสิทธผิลการจดัการเรยีนรู้ของครูผู้สอน อยูใ่นระดับมาก

3) ปัจจัยภาวะผู้น าทาง วชิาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ

ประสิทธผิลการจดัการ เรียนรู้ของครูผู้สอน โดยมีความสัมพันธ์กนั ในระดบัมาก  

และมีความสัมพันธ์ทางบวก 5 แนวทางการพัฒนาปัจจยัภาวะผู้น าทางวชิาการของ

ผู้บริหาร สถานศึกษา ตามความเห็นของผู้เช่ียวชาญ มีความสอดคล้องกับข้อคน้พบ 

เชิงปริมาณและ ให้มีการด าเนนิการพัฒนาภาวะผู้น าทั้ง 5 ด้าน ไดแ้ก ่การพัฒนาหลกัสตูร

และการสอน การพัฒนาวชิาชีพของบุคลากร การพัฒนานักเรียน การเป็นผู้น าที่มี

ประสิทธภิาพ และการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 

  3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

       Mcilvan (1986, p. 1969-A) ศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นผู้น า 

ทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา ภายใตก้ารฝึกอบรมประจ าการเพื่อเปน็ 

โรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ เก็บรวบรวมขอ้มูลด้วยการใช้เครื่องมือของ ฮอลลงิเจอร ์
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(Hallinger,1983, pp. n.d.) ที่เรยีกวา่ The Instructional Management Rating Scale Survey 

วัดความเป็นผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร ผลการวจิัยพบวา่ ความเป็นผู้น าทางวชิาการ 

ของผู้บริหารทาให้ผู้บริหารสามารถนิเทศงานวชิาการได ้และมีผลโดยตรงต่อการ 

เปลี่ยนแปลงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรยีนไปในทางที่ดีขึ้น\ 

      Kijai, (1987, pp. 829-A) ได้ศกึษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของโรงเรียนที่

ประสบความส าเรจ็จากปจัจัยพืน้ฐาน 5 ประการ ไดแ้ก ่บรรยากาศของโรงเรียนภาพพจน์

ของโรงเรียนความ เปน็ผู้น าทางวชิาการความสามารถในการคดิค านวณและความสัมพันธ์

ระหว่างบ้านกบัโรงเรียนผล การศกึษาพบว่าความเป็นผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารมี

ความสัมพันธ์กับความส าเร็จของโรงเรยีนสงู กวา่ปัจจัยด้านอื่น 

     Heck (1990, pp. 94-125) ไดศ้ึกษาเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของ

รูปแบบเชิงเหตุผลโดยมีความมุ่งหมายที่จะทดสอบทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบเชิงเหตุผลที่ว่า

ครูใหญ่ ในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศกึษาที่ใช้พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางวชิาการ

อยา่งสม่ าเสมอจะสามารถมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนผลวจิัยยืนยนัวา่

พฤตกิรรมด้านภาวะผู้น าทาง วชิาการของครใูหญ่มีความสัมพันธ์โดยตรงกับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียนจริง 

  สรุปผลที่ได้จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา พบวา่ ภาวะผู้น าทางวชิาการมีบทบาทส าคญัต่อคุณภาพของการบริหาร

สถานศึกษา และสง่ผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนกัเรียน ผู้บรหิาร

สถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวชิาการสูง จะสามารถบรหิารงานด้านวชิาการได้อยา่งมี

ประสิทธภิาพ สง่เสริมการเรียนรู้ของครแูละนกัเรียน และท าให้โรงเรยีนบรรลุเป้าหมาย

ทางการศกึษาไดส้ าเร็จ 

4. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง ได้มีนกัวชิาการและนกัการ

ศึกษาไดศ้ึกษาวจิัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยไว้ ดังนี ้ 

  สาวติรี มาตขาว (2560, บทคดัยอ่) ได้ท าการศกึษาเรื่อง ปัจจยัภาวะผู้น า

ทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของครูผู้สอน 
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ในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวจิัย พบว่า  

1) ภาวะผู้น าทางวชิาการของ ผู้บริหารสถานศกึษา ทีเ่ลอืกมาศึกษาทกุปัจจัย มีการ

ด าเนินงานอยูใ่นระดับมาก 2) ประสิทธผิลการจดัการเรยีนรู้ของครูผู้สอน อยูใ่นระดับมาก 

3) ปัจจัยภาวะผู้น าทาง วชิาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ

ประสิทธิผลการจดัการ เรียนรู้ของครูผู้สอน โดยมีความสัมพันธ์กนั ในระดบัมาก  

และมีความสัมพันธ์ทางบวก 5 แนวทางการพัฒนาปัจจยัภาวะผู้น าทางวชิาการของ

ผู้บริหาร สถานศึกษา ตามความเห็นของผู้เช่ียวชาญ มีความสอดคล้องกับข้อคน้พบ 

เชิงปริมาณและ ให้มีการด าเนนิการพัฒนาภาวะผู้น าทั้ง 5 ด้าน ไดแ้ก ่การพัฒนาหลกัสตูร

และการสอน การพัฒนาวชิาชีพของบุคลากร การพัฒนานักเรียน การเป็นผู้น าที่มี

ประสิทธภิาพ และการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 

  สรุปผลที่ได้จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษามีผลโดยตรงต่อสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องครูปฐมวัย โดยเฉพาะในด้าน

การพัฒนาวชิาชีพ การนเิทศงาน การให้แรงจงูใจ และการดูแลเอาใจใส ่ซ่ึงส่งผลให้ครู

สามารถพัฒนาตนเองและจัดการเรียนรูไ้ด้อยา่งมีประสทิธิภาพ ส่งผลดีต่อคุณภาพ

การศกึษาของเดก็ปฐมวัยในโรงเรยีน 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้วจิัยได้กำหนดวิธีดำเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย  

  ระยะที่ 2 ศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

                  ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   

ระยะท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาและสมรรถนะด้านการจดัการเรยีนรู้ของครูปฐมวัย 

 1.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร

สถานศึกษาและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

  1.1.1 แหล่งข้อมูล 

   ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารงานวิจัยของนักวิชาการเพื่อสังเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 10 แหล่ง ได้แก่ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2553); ดวงพร แสนภูวา (2559); สาวติร ีมาตขาว (2560);  

มนัส ทวีกัน (2561); กรองกาญจน์ อรุณเมฆ (2563); ฉัตรชัย จันทา (2563); อรอุมา         

ใกล้ฝน (2564); ขวัญเรอืน พรหมสาขา ณ สกลนคร (2565); สมมาตร สุวรรณขำ และ

ศรุตพิงศ์ ภูวัชร์วรานนท์ (2565); ธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565) ) และศกึษาแนวคิด เอกสาร
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งานวิจัยของนักวิชาการเพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู

ปฐมวัย จำนวน 8 แหล่ง ได้แก่ กันตวรรณ มสีมสาร (2560) ทิพย์ ขำอยู่, สุทธิพรรณ  

ธีรพงศ์ และ  นฤิมล สุวรรณศร ี(2561); หฤทัย อนุสสรราชกิจ และวราลี ถนอมชาติ 

(2561); อนุศรา อุดทะ และจติิมา วรรณศร ี(2562); กุลชาติ  พันธุวรกุล (2563); กุลชาติ  

พันธุวรกุล (2564); ชนิพรรณ จาติเสถียร กันตวรรณ มีสมสาร และกัญจนา ศิลปะกิจยาน 

(2565); นิภาพร อ่วมแจ้ง ภัทรพล มหาขันธ์และวีณา ซุ้มบัณฑิต (2566,หนา้. 150) 

  1.1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูปฐมวัย คอื  

แบบสังเคราะห์เอกสารร 

  1.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ด้วยวิธีการแจกแจงความถี่ โดยใช้แบบสังเคราะห์เอกสารที่ผูว้ิจัยสร้างขึน้ 

  1.1.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสังเคราะห์เอกสาร มาสรุปผลโดยใช้เกณฑ์

ความถี่ตัง้แต่ 5 หรอืคิดเป็นร้อยละ 50 ขึ้นไป ของความถี่ทั้งหมด และนำผลที่ได้จากการ

สังเคราะห์องค์ประกอบเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ

ต่อไป 

  1.1.5 สถติิท่ีใช้ในการวิจัย 

   ผูว้ิจัยได้ทำการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิต ิความถี่ และร้อยละ 

 1.2 การประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาและสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูปฐมวัย 

   1.2.1 กลุ่มเป้าหมาย 

   กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อพิจารณาความ

เหมาะสมขององค์ประกอบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติ ดังนี้  

    1) อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา ที่มปีระสบการณ์ด้านการบริหาร

การศกึษาหรือด้านการศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก

จำนวน 1 คน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



63 

 

    2) ผู้บริหารสถานศกึษา ที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศกึษา         

ไม่น้อยกว่า 10 ปี วุฒกิารศึกษาระดับปริญญาโทขึน้ไป และวิทยฐานะผูอ้ำนวยการชำนาญ

การพิเศษขึ้นไป จำนวน 2 คน 

    3) ครูปฐมวัย ที่มปีระสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี หรอื

วุฒิทางการศกึษาระดับปริญญาโทขึน้ไป และวทิยฐานะครูชำนาญการพิเศษขึ้นไป จำนวน 

2 คน 

  1.2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชป้ระเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของภาวะผูน้ำ     

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูปฐมวัย คือ 

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยผูว้ิจัยได้สร้าง           

และพัฒนาขึน้ภายใต้กรอบแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ได้แก่ 

    ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ตำแหน่ง 

ระดับการศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) 

    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบ            

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยแบบสอบถามมรีายละเอียดเนื้อหา

เกี่ยวกับองค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบ 

    ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย โดยแบบสอบถามมรีายละเอียดเนื้อหาเกี่ยวกับ

องค์ประกอบทั้ง 7 องค์ประกอบ 

     สำหรับแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนน 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 70-71) ดังนี้ 

      5 หมายถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา/สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 
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      4 หมายถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา/สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมาก 

      3 หมายถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา/สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับปานกลาง 

      2 หมายถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา/สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับน้อย 

      1 หมายถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา/สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด  

  1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูปฐมวัย ดังนี้ 

    1.2.3.1 ผู้วจิัยขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย       

ราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมนิความเหมาะสม         

ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของครูปฐมวัย 

    1.2.3.2 ผูว้ิจัยจัดทำแบบสอบถามเพื่อขอประเมนิความเหมาะสม        

ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของครูปฐมวัย ในรูปแบบเอกสารส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิและขอรับคืนด้วยตนเอง 

    1.2.3.3 ผู้วจิัยรวบรวมผลการตอบแบบสอบถามจากผู้ทรงคุณวุฒิ        

5 คน และตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ เพื่อนำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไปนี้  

  1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่รวบรวมจากการตอบแบบสอบถามของผู้ทรงคุณวุฒิ 

มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเกณฑ์ที่ใชใ้นการแปลผล

ความหมายของค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 70-71) มดีังนี้  
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     4.51-5.00 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา/สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

     3.51-4.50 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา/สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก 

     2.51-3.50 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา/สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับปานกลาง 

     1.51-2.50 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา/สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับน้อย 

     1.00-1.50 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา/สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    ผูว้ิจัยกำหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป ถือว่าเป็นองค์ประกอบ

ที่มคีวามเหมาะสม 

  1.2.5 สถติิที่ใช้ในการวิจัย  

   สถิตทิี่ใชใ้นการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ระยะท่ี 2 ศกึษาอำนาจพยากรณข์องภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครูปฐมวัยใน

โรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2.1.1 ประชากร 

   ประชาการที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู

ปฐมวัยในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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ปีการศกึษา 2567 จำนวน 416 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา 153 คนและครู

ปฐมวัย 263 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2567 

ออนไลน์) 

  2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูปฐมวัยในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2567  กำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่าง โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejce and Morgan (1970 อา้งถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 

2551, หนา้ 191) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 201 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 86 คน และครูปฐมวัย จำนวน 115 คน วธิีการได้มาของกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยใช้การ

สุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage sampling)โดยมีขั้นตอนในการสุ่ม ดังนี้ 

    1) กลุ่มตัวอย่างโรงเรียน ผูว้ิจัยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม โดยการ

สุ่มอย่างง่าย โดยวิธีจับสลากตามอำเภอ กำหนดเกณฑ์ รอ้ยละ 50 ของโรงเรียนในแต่ละ

อำเภอ ดังนัน้ จะได้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 86  โรงเรยีน ดังนี้ 

     1.1 อำเภอเมืองสกลนคร จำนวน 69 โรงเรียน  สุ่มตัวอย่างได้  

35 โรงเรียน 

     1.2 อำเภอกุดบาก      จำนวน 14 โรงเรียน สุ่มตัวอย่างได้  

7 โรงเรียน 

     1.3 อำเภอกุสุมาลย์      จำนวน 25 โรงเรียน สุ่มตัวอย่างได้ 

13 โรงเรียน 

     1.4 อำเภอเต่างอย        จำนวน 10 โรงเรยีน สุ่มตัวอย่างได้  

5 โรงเรียน 

     1.5 อำเภอโคกศรีสุพรรณ จำนวน 18 โรงเรียน สุ่มตัวอย่างได้  

9 โรงเรียน 

     1.6 อำเภอโพนนาแก้ว    จำนวน 20 โรงเรียน สุ่มตัวอย่างได้  

10 โรงเรียน 

     1.7 อำเภอภูพาน             จำนวน 16 โรงเรียน  สุ่มตัวอย่างได้  

8 โรงเรียน 

    2)  กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยใชว้ิธีการเลือกแบบ

เจาะจง ผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งจะได้ จำนวน 86 คน  
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    3) กลุ่มตัวอย่างครูปฐมวัย ผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มอย่างง่าย (Sample 

Random Sampling) ด้วยวิธีการจับสลากใช้เกณฑ์รอ้ยละ 74 ของจำนวนครูปฐมวัยใน

โรงเรียนตามข้อ 1) ซึ่งจะได้จำนวนครู 115 คน ดังนี้  

     1.1 อำเภอเมืองสกลนคร จำนวน 57 คน 

     1.2 อำเภอกุดบาก จำนวน 7 คน 

     1.3 อำเภอกุสุมาลย์ จำนวน 14 คน 

     1.4 อำเภอเต่างอย จำนวน 6 คน 

     1.5 อำเภอโคกศรีสุพรรณ จำนวน 11 คน 

     1.6 อำเภอโพนนาแก้ว จำนวน 11 คน 

     1.7 อำเภอภูพาน จำนวน 9 คน   

    ดังนัน้ ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยจะได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น  

จำนวน 201 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา 86 คน และครู 115 คน โดยรายละเอียด 

แสดงในตาราง 5 

ตาราง 5 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ท่ี รายชื่อสถานศึกษา 
ประชากร 

รวม 
กลุ่มตัวอย่าง 

รวม 
ผู้บรหิาร คร ู ผู้บรหิาร ครู 

อำเภอเมืองสกลนคร 

1 อนุบาลสกลนคร   1 12 13 1 10 12 

2 เชงิชุมราษฎร์นุกูล 1 10 11 1 8 10 

3 สกลนคร(วันครู2501) 1 2 3 1 1 2 

4 เมอืงสกลนคร(ธาตุนารายณ์เจงเวง) 1 5 6 1 4 5 

5 บ้านน้อยจอมศรี 1 2 3 1 1 2 

6 บ้านหนองศาลาราษฎร์บำรุง 1 2 3 1 1 2 

7 บ้านนาดอกไมผ้ดุงวทิยา 1 2 3 1 1 2 

8 บ้านพานสหราษฎร์บำรุง 1 2 3 1 1 2 

9 ชุมชนดงมะไฟเจริญศิลป์ 1 2 3 1 1 2 

10 ศรีบุญเรืองวทิยาคาร 1 2 3 1 1 2 

11 บ้านหนองหอย 1 2 3 1 1 2 

12 ศิริราษฎร์วิทยาคาร 1 3 4 1 3 3 

13 บ้านม่วงลายราษฎร์ผดุงศิลป์ 1 2 3 1 1 2 

14 บ้านโคกสูง (สหราษฎร์บำรุง) 1 2 3 1 1 2 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ท่ี รายชื่อสถานศึกษา 
ประชากร 

รวม 
กลุ่มตัวอย่าง 

รวม 
ผู้บรหิาร คร ู ผู้บรหิาร ครู 

15 บ้านหนองนาเลศิ 1 2 3 1 1 2 

16 บ้านท่าวัด(คุรุราษฎร์บำรุงวิทย์) 1 2 3 1 1 2 

17 บ้านหนองมะเกลอื 1 2 3 1 1 2 

18 ชุมชนโนนหอมไผ่ล้อม 1 2 3 1 1 2 

19 บ้านหนองปลาน้อย(สุทธะเรอืงศิลป์) 1 2 3 1 1 2 

20 บ้านกุดแข้ 1 2 3 1 1 2 

21 บ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎร์อุทิศ 1 2 3 1 1 2 

22 บ้านบอนสหราษฎร์บำรุง 1 2 3 1 1 2 

23 บ้านหนองไผ่ 1 2 3 1 1 2 

24 บ้านดงขุมข้าว(คุรุราษฎร์รังสรรค์2) 1 2 3 1 1 2 

25 บ้านลาดกะเฌอ(คุรุราษฎร์ชูวิทย์) 1 2 3 1 1 2 

26 บ้านพะเนาว์ราษฎร์บำรุง 1 2 3 1 1 2 

27 ธาตุนาเวงวิทยา 1 2 3 1 1 2 

28 บ้านกกส้มโฮง 1 2 3 1 1 2 

29 บ้านพังขว้างวัฒนศิลป์ 1 2 3 1 1 2 

30 ชุมชนเชียงเครอืราษฎร์รังสรรค์ 1 2 3 1 1 2 

31 ท่าแร่วทิยา 1 2 3 1 1 2 

32 บ้านโคกก่องสหมิตรวิทยาคาร 1 2 3 1 1 2 

33 บ้านหนองแคนสหราษฎร์วทิยา 1 2 3 1 1 2 

34 บ้านหนองสระ 1 2 3 1 1 2 

35 บ้านดอนยาง(สหราษฎร์บำรุงวิทย์) 1 2 3 1 1 2 

อำเภอกุดบาก 

36 กุดบากราษฎร์บำรุง 1 2 3 1 1 2 

37 บ้านนาขาม 1 2 3 1 1 2 

38 บ้านหนองสะไนราษฎร์รังสฤษฏ์ 1 2 3 1 1 2 

39 บ้านนาม่องดงนิมติวิทยา 1 2 3 1 1 2 

40 บ้านกลาง(ผดุงราษฎร์วิทยา) 1 2 3 1 1 2 

41 บ้านกุดแฮดวัฒนราษฎร์ผดุง 1 2 3 1 1 2 

42 บ้านบัวคุรุราษฎร์สามัคคี 1 2 3 1 1 2 

อำเภอกุสุมาลย์ 

43 อนุบาลกุสุมาลย์ 1 3 4 1 2 2 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



69 

 

ตาราง 5 (ต่อ) 

ท่ี รายชื่อสถานศึกษา 
ประชากร 

รวม 
กลุ่มตัวอย่าง 

รวม 
ผู้บรหิาร คร ู ผู้บรหิาร ครู 

44 บ้านอีกุด 1 2 3 1 1 2 

45 บ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์พัฒนา 1 2 3 1 1 2 

46 บ้านบอนสหราษฎร์อุทิศ 1 2 3 1 1 2 

47 ไพศาลวิทยา 1 2 3 1 1 2 

48 บ้านโพนแพงเจยีรวนนท์อุทิศ 5 1 2 3 1 1 2 

49 ชุมชนบ่อแสนพันมิตรภาพที่ 211 1 2 3 1 1 2 

50 บ้านหนองบัวสรา้งวิทยาคาร 1 2 3 1 1 2 

51 นาเพียงสว่างวิทยานุกูล 1 2 3 1 1 2 

52 บ้านหว้ยกอกหนองเค็ม 1 2 3 1 1 2 

53 บ้านซ่งเต่า 1 1 2 1 1 2 

54 บ้านโคกสะอาด 1 1 2 1 1 2 

55 บ้านกุดสะกอย 1 2 3 1 1 2 

อำเภอเต่างอย 

56 อนุบาลเต่างอย 1 3 4 1 2 2 

57 บ้านจันทร์เพ็ญ 1 2 3 1 1 2 

58 บ้านดงหลวง 1 2 3 1 1 2 

59 นางอยโพนปลาโหล 1 1 2 1 1 2 

60 บ้านโคกกลาง 1 1 2 1 1 2 

อำเภอโคกศรสีุพรรณ 

61 อนุบาลโคกศรีสุพรรณ 1 4 5 1 3 4 

62 บ้านหว้ยหีบวิทยาธาร 1 2 3 1 1 2 

63 บ้านเหล่าโพนค้อเหล่าราษฎร์วิทยา 1 2 3 1 1 2 

64 บ้านแมดนาท่ม 1 2 3 1 1 2 

65 บ้านหว้ยยาง 1 2 3 1 1 2 

66 บ้านตองโขบ 1 1 2 1 1 2 

67 บ้านนาสีนวล 1 1 2 1 1 2 

68 บ้านหว้ยแคน 1 1 2 1 1 2 

69 อนุบาลโคกศรีสุพรรณ 1 4 5 1 3 4 

อำเภอโพนนาแก้ว 

70 อนุบาลโพนนาแก้ว 1 3 4 1 2 3 

71 บ้านโนนกุง 1 2 3 1 1 2 

72 บ้านโพนวัฒนาวิทยา 1 2 3 1 1 2 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ท่ี รายชื่อสถานศึกษา 
ประชากร 

รวม 
กลุ่มตัวอย่าง 

รวม 
ผู้บรหิาร คร ู ผู้บรหิาร ครู 

73 บ้านป่าผาง 1 2 3 1 1 2 

74 บ้านนาตงสหราษฎร์อุทิศ 1 2 3 1 1 2 

75 บ้านนาจาน 1 2 3 1 1 2 

76 บ้านปุ่งสหราษฎร์บำรุง 1 2 3 1 1 2 

77 นาแก้วพิทยาคม 1 2 3 1 1 2 

78 บ้านแป้นสามัคคีราษฎร์บำรุง 1 2 3 1 1 2 

79 บเนกลางนาเดื่อ 1 2 3 1 1 2 

อำเภอภูพาน 

80 เขื่อนน้ำพุง 1 3 4 1 2 3 

81 บ้านต้อนราษฎร์ดำรงวิทย์ 1 2 3 1 1 2 

82 น้ำพุงจัดระเบียบวทิยา 1 2 3 1 1 2 

83 บ้านยางโล้นเจริญราษฎร์ไพบูลย์ 1 2 3 1 1 2 

84 บ้านโคกภู 1 2 3 1 1 2 

85 ชุมชนบ้านสร้างค้อ 1 2 3 1 1 2 

86 บ้านหลุบเลา 1 2 3 1 1 2 

รวมทั้งหมด 86 191 278 86 115 201 

 

 2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.2.1 ลักษณะเคร่ืองมือ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยเป็นแบบสอบถาม  

ที่ผู้วจิัยได้สรา้งและพัฒนาขึ้น จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

    ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) โดยสอบถามเกี่ยวกับ ตำแหน่ง ระดับการศกึษา และประสบการณ์ 

ในทำงาน 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อคำถามจำแนกตามองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี ้ 1 )หลักสูตรและบริหารหลักสูตร 2) การพัฒนาและ

จัดการเรยีนการสอน 3) การนเิทศภายในด้านการวัดและประเมินผลการศกึษา  
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และ 4) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ  

     ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการ

จัดการเรยีนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ข้อคำถามจำแนกตามองค์ประกอบของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้

ของครูปฐมวัยในโรงเรียน 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  

2) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 3) การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการจัดการ

เรียนรู้ 4) การวัดและการประเมินผล 5) ความรู ้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

6) การบริหารจัดการช้ันเรยีน และ 7) การพัฒนาผูเ้รียน 

  แบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนตาม

แนวทางของ Likert (Likert Five's Rating Scale) และ บุญชม ศรีสะอาด (2553, หน้า 121) 

มีเกณฑ์ให้คะแนน ดังนี้ 

   5 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา/สมรรถนะ

การจัดการเรียนรูข้องครูปฐมวัย อยู่ในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา/สมรรถนะ

การจัดการเรียนรูข้องครูปฐมวัย อยู่ในระดับมาก 

   3 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา/สมรรถนะ

การจัดการเรียนรูข้องครูปฐมวัย อยู่ในระดับปานกลาง  

   2 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา/สมรรถนะ

การจัดการเรียนรูข้องครูปฐมวัย อยู่ในระดับน้อย  

   1 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา/สมรรถนะ

การจัดการเรียนรูข้องครูปฐมวัย อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

  2.2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเคร่ืองมือ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยดำเนินการดังต่อไปนี้ 

   2.2.2.1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาสรุป

เพื่อสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน เพื่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบ

เพื่อสร้างแบบสอบถาม 
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    2.2.2.2 ศกึษาวิธีการและสร้างเครื่องมอืเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครูปฐมวัยในโรงเรยีน  

มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

    2.2.2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้อง 

กับนิยามศัพท์   

    2.2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขและตรวจสอบแบบสอบถามตามคำแนะนำ 

ของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    2.2.2.5 นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอเสนอต่อ

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อประเมนิความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ได้กำหนดคุณสมบัติของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

     1) อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา ที่มปีระสบการณ์ด้านการบริหาร

หรอืด้านการศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี วุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก จำนวน 1 คน 

     2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มีประสบการณ์ด้านการบริหาร

สถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึน้ไป และวทิยฐานะชำนาญ

การพิเศษขึ้นไป จำนวน 2 คน 

     3) ครูปฐมวัย ที่มปีระสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี  

หรอืวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึน้ไป หรอืวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป  

จำนวน 2 คน 

   โดยเลือกรายข้อคำถามให้ผู้เชี่ยวชาญใหค้วามเห็นและให้คะแนน ดังนี้ 

    ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อความนัน้เป็นข้อคำถามที่สอดคล้องกับ

นิยามศัพท์ 

    ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อความนัน้เป็นข้อคำถามที่สอดคล้องกับ

นิยามศัพท์ 

    ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อความนัน้เป็นข้อคำถามที่ไม่สอดคล้อง

กับนิยามศัพท์    

    2.2.2.6 นำข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง

ข้อคำถามกับนิยามศัพท์ (Index of Item Objective Congruence : IOC)  
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โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มคี่าดัชนคีวามสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไป (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 

2551, หนา้ 191) ซึ่งพบว่า แบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มี

ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80 – 1.00 และแบบสอบถามสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60 – 1.00 

    2.2.2.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญ 

มาปรับปรุงแก้ไขและไปนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจอกีครั้ง 

    2.2.2.8 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 20 คน และครูปฐมวัย 20 คน รวมจำนวน 40 คน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แล้วนำข้อมูลมา

วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) โดยใช้วธิีสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่าง

คะแนนรายข้อกับคะแนนรวมคัดข้อคำถามที่มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อตั้งแต่ 0.26 ขึน้ไป 

(Pearson, 1920 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 258) และหาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) โดยใช้วธิีสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach มีค่าความเชื่อมั่นตั้งแต่ 0.70 ขึน้

ไป (Cronbach, 1970 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์ 2551, หนา้ 258) ซึ่งพบว่า แบบสอบถาม

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนก (Discrimination)  

อยู่ระหว่าง 0.44 – 0.90 และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.96 ส่วนแบบสอบถาม

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) 

อยู่ระหว่าง  0.47 – 0.95 และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.98 

    2.2.2.9 ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

    2.2.2.10 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อนำใช้ในเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

   2.3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสกลนคร เพื่อให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือจากสถานศกึษาใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล ส่งถึงผู้อำนวยการสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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   2.3.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามและหนังสือราชการทั้งหมด 201 ฉบับ ถึง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองสำหรับ

สถานศกึษาที่สามารถดำเนินการได้ บางส่วนผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ผ่าน

ระบบ Google form เพื่อให้สะดวกรวดเร็วในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยชี้แจงวัตถุประสงค์

ในการศกึษา ให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคนื หลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จ

เรียบร้อยแลว้  

   2.3.3 นำแบบสอบถามที่ได้รับมา 201 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนดเพื่อวเิคราะห์ทางสถิติต่อไป 

 2.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

   2.4.1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์โดย

การแจกแจงความถี่ (Frequency) และการหาร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอในรูป

ตารางประกอบความเรียง 

   2.4.2 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรยีน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย( ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ย  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2544, หนา้ 70-71) ดังนี้  

     4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา/สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูปฐมวัยอยู่ในระดับมากที่สุด 

     3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา/สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูปฐมวัยอยู่ในระดับมาก 

     2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา/สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูปฐมวัยอยู่ในระดับปานกลาง 

     1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา/สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูปฐมวัยอยู่ในระดับน้อย 

     1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา/สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูปฐมวัยอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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   2.4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 วิเคราะห์โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ

เพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) แล้วนำค่าที่คำนวณได้มาทำ

การแปลผลในรูปความสัมพันธ์โดยมีหลักการ (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 307) ดังนี้  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กัน 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กัน 

0.71 – 1.00  

0.31 – 0.70 

0.10 – 0.30 

ระดับสูง 

ระดับปานกลาง 

ระดับต่ำ 
 

  2.4.4 การศกึษาอำนาจพยากรณ์และสร้างสมการพยากรณ์ของภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อหาตัวแปร

ในองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่มอีำนาจพยากรณ์กับสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรยีน โดยใช้สถิติ

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 2.5 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

   2.5.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 

    2.5.1.1 ความถี่ (Frequency) 

    2.5.1.2 ร้อยละ (Percentage) 

    2.5.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    2.5.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2.5.2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

    2.5.2.1 หาค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับนิยามศัพท์ 

(Index of item objective congruence : IOC) ของแบบสอบถาม 

    2.5.2.2 หาค่าอำนาจจำแนก (discrimination)  
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     2.5.2.3 หาค่าความเชื่อม่ัน(Reliability) โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา 

ของ Cronbach 

   2.5.3. สถติิท่ีใช้ในการตรวจสอบสมมติฐาน 

    2.5.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 “องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เป็นพหุองค์ประกอบ”  

ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิต ิความถี่ และร้อยละ 

    2.5.3.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับ

มาก” ใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย ( )และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    2.5.3.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 “สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู

ปฐมวัยในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ใน

ระดับมาก” ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    2.5.3.4 สมมติฐานข้อที่ 4 “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้สถิติใช้

สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation 

Coefficient) 

    2.5.3.5 สมมตฐิานข้อที่ 5 “ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1” ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ระยะท่ี 3 ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 3.1 กลุ่มเป้าหมาย 

  กลุ่มเป้าหมายเป็นผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พิจารณาความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่
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ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

   1) อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผูช่้วย

ศาสตราจารย์ หรอืมีคุณวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์

การสอนทางการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

   2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการ  

มีคุณวุฒกิารศกึษาด้านบริหารการศกึษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึน้ไป และมีประสบการณ์ 

การบริหารสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

   3) ครูปฐมวัย ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ หรอืมีวุฒิ

การศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโทขึน้ไป และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี 

จำนวน 2 คน 

 3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  3.2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

การจัดการเรียนรูข้องครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทาการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 

ระดับ 

โดยผู้วจิัยได้สรา้งและพัฒนาขึน้ภายใต้กรอบแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย  

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ตำแหน่ง  

ระดับการศกึษา และประสบการณ์การทำงาน 

   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครูปฐมวัยใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 1 โดยระดับความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 1 มีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
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     5 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของครูปฐมวัยอยู่ในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของครูปฐมวัยอยู่ในระดับมาก 

     3 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของครูปฐมวัยอยู่ในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของครูปฐมวัยอยู่ในระดับน้อย 

     1 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของครูปฐมวัยอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู

ปฐมวัยในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  3.2.2. การสร้างเครื่องมือ  

   ผูไ้ด้วจิัยดำเนินการสร้างแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะด้านการจัดการเรยีนรู้ของครูปฐมวัย

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีขัน้ตอนดังนี้ 

    3.2.2.1 เลือกองค์ประกอบที่มคี่าอำนาจพยากรณ์ทั้งหมด มาร่าง

แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    3.2.2.2 นำแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน 
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เสนอคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และใหข้้อเสนอแนะ  

    3.2.2.3 แก้ไขและปรับปรุงแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู

ปฐมวัยในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตาม

ความเห็นของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    3.2.2.4 จัดพิมพ์แบบสอบถามแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อนำไปเสนอต่อ

ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 5 คน พิจารณาให้ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และให้

ข้อเสนอแนะต่อไป  

 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3.3.1 ขอหนังสอืราชการจากสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ไปยังผูท้รงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ

ครูปฐมวัยในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  3.3.2 จัดส่งร่างแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครูปฐมวัยในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 1 ชุด ไปยัง

ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน และขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิดว้ยตนเอง โดยมีการนัดหมาย

ล่วงหนา้ เพื่อช้ีแจง แนะนำเบือ้งตน้ กำหนดนัดหมาย และสถานที่ ก่อนที่ผูว้ิจัยจะไป

สอบถาม พร้อมทั้งจัดส่งแบบสอบถามล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 

  3.3.3 ตรวจสอบแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่ได้รับคืนจาก

ผูท้รงคุณวุฒิว่ามีความครบถ้วนสมบูรณ์หรอืไม่ แล้วนำข้อคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิมา

วิเคราะห์ 
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 3.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์  

ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายของ

คะแนนเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2544, หน้า 70-71) ดังนี้ 

    4.51 - 5.00 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครูปฐมวัยในโรงเรียน  

มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51 - 4.50 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู

ปฐมวัยในโรงเรยีน มคีวามเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 

    2.51 - 3.50 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู

ปฐมวัยในโรงเรยีน มคีวามเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 

    1.51 - 2.50 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู

ปฐมวัยในโรงเรยีน มคีวามเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 

    1.00 - 1.50 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู

ปฐมวัยในโรงเรยีน มคีวามเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

    ผูว้ิจัยกำหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป ถือว่าแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียนมคีวามเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ 

 3.5 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  สถิตทิี่ใชใ้นการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

ในโรงเรยีน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

            จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ดังภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4 ระยะการดำเนินการวิจัย 

1.สร้างแบบสอบถาม 

2. ให้ผู้เช่ียวชาญ 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา  

3. ปรับปรุงพัฒนาเคร่ืองมือตามคำแนะนำของผูเ้ช่ียวชาญ

เสนอคณะกรรมการวิทยานิพนธ์ 

4. ทดลองใช้ (Try Out) กับ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู  

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 40 คน 

5. วิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเช่ือม่ัน  

เสนอคณะกรรมการวิทยานิพนธ์ 

6. นำแบบสอบถามที่สมบูรณ์เก็บขอ้มูลกับกลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 201 คน 

7. วิเคราะห์ข้อมูล 

 

 

 

ระยะที่ 1 การศึกษา

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาและสมรรถนะ การ

จัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

และสมรรถนะ  

การจัดการเรียนรู้ 

ของครูปฐมวัย 

 

1. ศึกษาเอกสาร วิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

2. สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาและสมรรถนะการจัด 

การเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

3. นำองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

ให้ผู้ทรงคุณวุฒปิระเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

จำนวน 5 คน โดยใช้แบบสอบถาม แบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) เกณฑ์ค่าเฉลี่ย 3.51 

ขึ้นไป 

วธีิดำเนินการวจัิย ผลดำเนินการ 

ระยะท่ี 2 ศึกษาอำนาจ

พยากรณ์ของภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บรหิาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลตอ่

สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้

ของครูปฐมวยัในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

ระยะที่ 3 การศึกษาแนวทาง

การพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้

ของครูปฐมวัยในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

 

 

 

แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะด้าน 

การจัดการเรียนรู้ของ

ครูปฐมวัยในโรงเรียน 

มีความเหมาะสมและมีความ

เป็นไปได ้

 

ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ที่ส่งผล 

ต่อสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้ 

ของครูปฐมวัยใน

โรงเรียน 

1. นำภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านที่

มีอำนาจพยากรณ์กับสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของ

ครูปฐมวัยในโรงเรียนมาร่างแนวทางการพัฒนา โดยใช้

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เปน็

เคร่ืองมือ  

2. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว

ทางการพัฒนา โดยผูท้รงคุณวุฒจิำนวน 5 คน 

ใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

3. สถิติที่ใช้คือค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

4.เขยีนรายงานการวิจัย 

ระยะดำเนินการวจัิย 
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ตาราง 4 แผนการดำเนินการวิจัย 

ระยะเวลาของการวจัิย วธีิการดำเนินวจัิย แหล่งข้อมูล การวเิคราะห์ข้อมูล เวลาดำเนินการ ผลท่ีได้รับ 

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบ

ของภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและสมรรถนะ

ด้านการจัดการเรียนรูข้องครู

ปฐมวัย 

1. การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยศึกษาจาก

เอกสารที่เก่ียวข้อง จำนวน 10 แหล่ง และ

สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครปูฐมวัย 

โดยศึกษาจากเอกสารที่เก่ียวข้อง จำนวน 8 แหล่ง 

1. เอกสารที่

เก่ียวข้องภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

จำนวน 10 แหล่ง 

และสมรรถนะด้าน

การจัดการเรียนรู้

ของครูปฐมวัย โดย

ศึกษาจากเอกสาร

ที่เก่ียวข้อง จำนวน 

8 แหล่ง 

1. รวบรวมรายละเอียดจากแหล่งข้อมูล                

2. คัดสรรองค์ประกอบภาวะผูน้ำทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี

ค่าความถี่ต้ังแต่รอ้ยละ 60 ขึน้ไปมาใช้เปน็

องค์ประกอบ และสมรรถนะด้านการ

จัดการเรียนรูข้องครูปฐมวัยท่ีมี

ค่าความถ่ีต้ังแต่ร้อยละ 30 ขึน้ไปมาใช้

เป็นองค์ประกอบ 

ม.ค. - พ.ค. 

2567 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาจำนวน 4

ประกอบ และสมรรถนะ

ด้านการจัดการเรียนรูข้อง

ครูปฐมวัยจำนวน 7 

องค์ประกอบ 

2. ใหผู้้ทรงคุณวฒุิประเมนิความเหมาะสมของ

องค์ประกอบโดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วน 

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) 

2. ผู้ทรงคุณวุฒิ  

5 คน 

3. การประเมนิความเหมาะสม 

ใชเ้กณฑ์ค่าเฉล่ีย 3.51 ขึน้ไป 

ระยะท่ี 2 การศึกษาอำนาจ

พยากรณ์ระหว่างภาวะผูน้ำทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อสมรรถนะด้านการจัดการ

เรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

1. สร้างเครือ่งมอืในการวจิัย 

2. ตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมอื/ทดลองใช้ 

1. ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 

2. ผู้บริหาร และคร ู

จำนวน 40 คน 

1. หาค่า IOC 

2. หาค่าอำนาจจำแนก  

3. หาค่าความเชือ่มั่น 

ม.ิย. - ส.ค. 

2567 

อำนาจพยากรณ ์

3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากผูบ้ริหารและครูจำนวน 

201 คน 

3. ผู้บรหิารและครู

ปฐมวัย จำนวน 

201 คน 

4. การแจกแจงความถี่ (Frequency)  

5. การหาร้อยละ (Percentage) 

6. หาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ระยะเวลาของการวจัิย วธีิการดำเนินวจัิย แหล่งข้อมูล การวเิคราะห์ข้อมูล เวลาดำเนินการ ผลท่ีได้รับ 

ระยะท่ี 3 การศึกษาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของ

ครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

1. ร่างแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะด้านการจัดการ

เรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน 

2. ประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยใน

โรงเรียน 

ผู้ทรงคุณวุฒิ

จำนวน 5 คน 

1. ค่าเฉล่ีย (Mean) 

2. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ต.ค.2567 – ม.ีค. 

2568 

แนวทางการพัฒนา               

ภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะด้านการ

จัดการเรียนรูข้องครูปฐมวัย

ในโรงเรียน 
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บทท่ี 4

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

การวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 คร้ังน้ี ผู้วิจัยขอนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย

1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา

1.2 ผลการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ

ครูปฐมวัย

1.3 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นํา

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

1.4 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย

ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาอํานาจพยากรณ์ของภาวะผู้นําทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

2.2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

2.3 ผลการวิเคราะห์ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย

ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

2.4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



86

2.5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่มีอํานาจพยากรณ์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

การเสนอผลการวิจัยคร้ังน้ี เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กําหนด

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

แทน ค่าเฉลี่ย

S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

X แทน ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

X1 แทน การกําหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ

X2 แทน หลักสูตรและบริหารหลักสูตร

X3 แทน การพัฒนาและจัดการเรียนการสอน

X4 แทน การนิเทศภายในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา

Y แทน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย

Y1 แทน การสร้างและพัฒนาหลักสูตร

Y2 แทน ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้

Y3 แทน การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้

Y4 แทน การจัดประสบการณ์การเรียนรู้

Y5 แทน การบริหารจัดการชั้นเรียน

Y6 แทน การพัฒนาผู้เรียน

Y7 แทน การวัดและการประเมินผล

Rxy แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู

ปฐมวัย
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SS แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกําลังสอง

df แทน ค่าระดับชั้นแห่งความอิสระ

MS แทน ค่าความแปรปรวน

F แทน ค่าสถิติท่ีใช้พิจารณาในการแจกแจงแบบเอฟ (F-test)

t แทน ค่าสถิติใช้พิจารณาในการแจกแจงแบบที (t-test)

Sig แทน ค่านัยสําคัญของการทดสอบค่า F

* แทน การมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

** แทน การมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01

R แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ

R2 แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์หรืออํานาจในการพยากรณ์

Adj. R2 แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ที่ปรับแก้แล้ว

B แทน สัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ

 แทน สัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐาน

ของสัมประสิทธิ์ตัวแปรพยากรณ์

S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

Y/ แทน คะแนนสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน

ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ

Z/
y แทน คะแนนมาตรฐานของตัวแปรพยากรณ์แต่ละตัว

Z แทน คะแนนสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน

ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานมห
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยขอนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลําดับ ดังน้ี

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นําทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย

1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารงานวิจัยของนักวิชาการเพื่อสังเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการสังเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่

1) การกําหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 2) หลักสูตรและบริหารหลักสูตร 3) การ

พัฒนาและจัดการเรียนการสอน 4) การนิเทศภายในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา

1.2 ผลการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวัย

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารงานวิจัยของนักวิชาการเพื่อสังเคราะห์

องค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย ผลการสังเคราะห์

องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ

สร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 3) การใช้

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 4) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 5)

การบริหารจัดการชั้นเรียน 6) การพัฒนาผู้เรียน และ 7) การวัดและการประเมินผล

1.3 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นํา

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ผู้วิจัยนําองค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่ได้จากการสังเคราะห์เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสม

ขององค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีผลการประเมินความ

เหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ดังแสดงใน

ตาราง 7
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ตาราง 7 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา

องค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา

ระดับความเหมาะสม

S.D แปลผล
ลําดับท่ี

ค่าเฉล่ีย

1. การกําหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 4.73 0.19 มากที่สุด 3

2. หลักสูตรและบริหารหลักสูตร 4.71 0.28 มากที่สุด 4

3. การพัฒนาและจัดการเรียนการสอน 4.86 0.29 มากที่สุด 1

4. การนิเทศภายในด้านการวัดและประเมินผล

การศึกษา 4.80 0.27 มากที่สุด 2

รวม 4.76 0.26 มากท่ีสุด -

จากตาราง 7 พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.76, S.D. = 0.26)

เม่ือพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากท่ีสุด โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การพัฒนาและจัดการเรียนการสอน

( = 4.86, S.D. = 0.29) รองลงมา ได้แก่ การนิเทศภายในด้านการวัดและประเมินผล

การศึกษา ( = 4.80, S.D. = 0.27) การกําหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ

( = 4.73, S.D. = 0.19) และหลักสูตรและบริหารหลักสูตร ( = 4.71, S.D. = 0.28)

ตามลําดับ

1.4 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย

ผู้วิจัยนําองค์ประกอบสมรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยท่ีได้

จากการสังเคราะห์เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสม

ขององค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย ซึ่งมีผลการประเมินความ

เหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย ดังแสดงในตาราง 8
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ตาราง 8 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

ของครูปฐมวัย

องค์ประกอบสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย

ระดับความเหมาะสม

S.D แปลผล
ลําดับท่ี

ค่าเฉล่ีย

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 4.73 0.19 มากที่สุด 6

2. ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการ

เรียนรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 1

3. การใช้ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู้ 4.72 0.22 มากที่สุด 7

4. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 1

5. การบริหารจัดการช้ันเรียน 4.80 0.27 มากที่สุด 5

6. การพัฒนาผู้เรียน 4.85 0.10 มากที่สุด 4

7. การวัดและการประเมินผล 4.86 0.29 มากที่สุด 3

รวม 4.85 0.14 มากท่ีสุด -

จากตาราง 8 พบว่าองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู

ปฐมวัย ในภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.85, S.D. = 0.14) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการ

เรียนรู้ ( = 5.00, S.D. = 0.00) และการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ( = 5.00,

S.D. = 0.00) รองลงมา ได้แก่ การวัดและการประเมินผล ( = 4.86, S.D. = 0.29)

การพัฒนาผู้เรียน ( = 4.85, S.D. = 0.10) การบริหารจัดการชั้นเรียน ( = 4.80,

S.D. = 0.27) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร ( = 4.73, S.D. = 0.19) และการใช้สื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ( = 4.72, S.D. = 0.22) ตามลําดับ
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ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาอํานาจพยากรณ์ของภาวะผู้นําทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม

ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม

ตําแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทํางาน โดยใช้ค่าความถี่และร้อยละ

ปรากฏผล ดังตาราง 9

ตาราง 9 จํานวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจําแนกตามตําแหน่ง ระดบั

การศึกษาและประสบการณ์ในการทํางาน

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) ร้อยละ

ตําแหน่ง

1. ผู้บริหารสถานศึกษา

2. ครู

86

115

42.78

57.21

รวม 201 100.00

ระดับการศึกษา

1. ปริญญาตรี

2. ปริญญาโท

3. ปริญญาเอก

108

90

3

53.73

44.77

1.49

รวม 201 100.00

ประสบการณ์ในการทํางาน

1. 1 - 5 ปี

2. 6 - 10 ปี

3. 11 - 15 ปี

4. 16 - 20 ปี

5. 21 ปีข้ึนไป

52

46

44

27

32

25.87

22.88

21.89

13.43

15.92

รวม 201 100.00
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จากตาราง 9 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจํานวน 201 คน

ตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 42.78 และครูปฐมวัย

จํานวน 115คน คิดเป็นร้อยละ 52.21 ระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 108 คน คิดเป็น

ร้อยละ 53.73 ปริญญาโท จํานวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 44.77 และปริญญาเอก จํานวน

3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.49 ประสบการณ์ในการทํางาน 1 – 5 ปี จํานวน 52 คน คิดเป็นร้อย

ละ 25.87 ประสบการณ์ในการทํางาน 6 – 10 ปี จํานวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 22.88

ประสบการณ์ในการทํางาน 11 – 15 ปี จํานวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 21.89 ประสบการณ์

ในการทํางาน 16 – 20 ปี จํานวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 13.43 และประสบการณ์

ในการทํางาน 21 ปข้ึีนไปจํานวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 15.92

2.2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

2.2.1 ระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังแสดงในตาราง 10

ตาราง 10 ระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

ภาวะผู้นําทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย

ลําดับท่ี

ค่าเฉล่ียS.D.

1. การกําหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 4.57 0.33 มากที่สุด 3

2. หลักสูตรและบริหารหลักสูตร 4.53 0.34 มากที่สุด 4

3. การพัฒนาและจัดการเรียนการสอน 4.62 0.35 มากที่สุด 2

4. การนิเทศภายในด้านการวัด

และประเมินผลการศึกษา 4.65 0.34 มากที่สุด 1

รวม 4.59 0.31 มากท่ีสุด -

จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด

( = 4.59, S.D. = 0.31) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน

เรียงตามลําดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ การนิเทศภายในด้านการวัดและประเมินผล

การศึกษา ( = 4.65, S.D. = 0.34) การพัฒนาและจัดการเรียนการสอน ( = 4.62,
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S.D. = 0.35) การกําหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ ( = 4.57, S.D. = 0.33)

และหลักสูตรและบริหารหลักสูตร ( = 4.53, S.D. = 0.34) ตามลําดับ

2.2.2 ระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การกําหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย

และพันธกิจ รายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 11

ตาราง 11 ระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการกําหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย

และพันธกิจ

ภาวะผู้นําการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา

ด้านการกําหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย

ลําดับท่ี

ค่าเฉล่ียS.D.

1. ผู้บรหิารสถานศกึษานําวธีิการตา่งๆมาใชใ้นการบริหาร

จัดการสถานศกึษาอยา่งเหมาะสม 4.48 0.56 มาก 9

2. ผู้บรหิารสถานศกึษาสามารถกําหนดเปา้หมาย วสิัยทัศน์

ภารกจิของสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม 4.52 0.52 มากที่สุด 8

3. ผู้บรหิารสถานศกึษาสามารถสร้างความรู้ความเขา้ใจ

แกค่ณะครูและบุคลากรในการกําหนดเป้าหมายทางดา้น

วชิาการของโรงเรียนได้ 4.58 0.54 มากที่สุด 4

4. ผู้บรหิารสถานศกึษาสามารถกําหนดเปา้หมายทางดา้น

วชิาการไดอ้ย่างเหมาะสมและครอบคลุม 4.56 0.54 มากที่สุด 7

5. ผู้บรหิารสถานศกึษาสามารถกําหนดเปา้หมายการ

ปฏิบัตงิานของครูไดอ้ย่างเหมาะสมและครอบคลุม 4.60 0.51 มากที่สุด 1

6. ผู้บรหิารสถานศกึษาสามารถกําหนดเปา้หมาย

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสมและครอบคลุม 4.59 0.54 มากที่สุด 3

7. ผู้บรหิารสถานศกึษาสามารถกําหนดพฤตกิรรมการ

จัดการเรียนการสอนของครูไดอ้ยา่งเหมาะสม 4.57 0.51 มากที่สุด 5

8. ผู้บรหิารสถานศกึษาสามารถกําหนดเกณฑ์มาตรฐาน

วชิาการไดอ้ย่างเหมาะสมและครอบคลุม 4.56 0.53 มากที่สุด 6

9. ผู้บรหิารสามารถดําเนนิการใหบ้รรลุเปา้หมายและเชื่อง

โยงภารกจิสูก่ารปฏบิัตอิย่างเป็นระบบ 4.60 0.52 มากที่สุด 2

รวม 4.57 0.33 มากท่ีสุด -

จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการกําหนดวิสัยทัศน์
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เป้าหมายและพันธกิจ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.57, S.D. = 0.33)

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

กําหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครูได้อย่างเหมาะสมและครอบคลุม ( = 4.60,

S.D. = 0.51) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษานําวิธีการต่าง ๆ

มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเหมาะสม ( = 4.48, S.D. = 0.56)

2.2.3 ระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านหลักสูตรและบริหารหลักสูตร

รายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 12

ตาราง 12 ระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านหลักสูตรและบริหารหลักสูตร

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ด้านหลักสูตรและบริหารหลักสูตร

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย

ลําดับท่ี

ค่าเฉล่ียS.D.

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถดําเนินการ

วางแผนในการบริหารหลักสูตรได้อย่างเหมาะสม 4.41 0.55 มาก 5

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถดําเนินการบริหาร

หลักสูตรได้อย่างเหมาะสม 4.54 0.52 มากที่สุด 3

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประเมินผล

หลักสูตรได้อย่างเหมาะสม 4.60 0.53 มากที่สุด 1

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับปรุงหลักสูตร

ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 4.50 0.53 มากที่สุด 4

5. ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีส่วนร่วมสามารถ

พัฒนาหลักสูตรร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4.60 0.51 มากที่สุด 2

รวม 4.53 0.34 มากท่ีสุด

จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านหลักสูตรและบริหาร

หลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.53, S.D. = 0.34) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประเมินผลหลักสูตรได้อย่าง

เหมาะสม ( = 4.60, S.D. = 0.53) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถดําเนินการวางแผนในการบริหารหลักสูตรได้อยา่งเหมาะสม ( = 4.41, S.D. = 0.55)
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2.2.4 ระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาและจัดการเรียนการสอน

รายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 13

ตาราง 13 ระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาและจัดการเรียน

การสอน

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ด้านการพัฒนาและจัดการเรียนการสอน

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย

ลําดับท่ี

ค่าเฉล่ียS.D.

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาและจัดการ

เรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมและครอบคลุม 4.54 0.53 มากที่สุด 5

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับปรุงหรือ

เปล่ียนแปลงกระบวนการจัดกิจกรรมได้อย่าง

ครอบคลุม 4.60 0.52 มากที่สุด 4

3. บริหารสถานศึกษาสามารถดําเนินการจัดหาส่ือ

การเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมและครอบคลุม 4.64 0.52 มากที่สุด 3

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกําหนด

กระบวนการจัดการเรียนการสอนได้อย่าง

เหมาะสมและสอดคล้องกับจุดประสงค์ 4.70 0.49 มากที่สุด 1

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถดําเนินการ

ประเมินผลตามจุดประสงค์ได้อย่างเหมาะสมและ

ครอบคลุม 4.64 0.49 มากที่สุด 2

รวม 4.62 0.35 มากท่ีสุด -

จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.62, S.D. = 0.35)

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

กําหนดกระบวนการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับจุดประสงค์

( = 4.70, S.D. = 0.49) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

พัฒนาและจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมและครอบคลมุ ( = 4.54, S.D. = 0.53)
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2.2.5 ระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการนิเทศภายในด้านการวัด

และประเมินผลการศึกษา รายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 14

ตาราง 14 ระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการนิเทศภายในด้านการวัด

และประเมินผลการศึกษา

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ด้านการนิเทศภายในด้านการวัด

และประเมินผลการศึกษา

ค่าสถิติ
การแปล

ความหมาย

ลําดับท่ี

ค่าเฉล่ีย
S.D.

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผน ได้อย่าง

ครอบคลุมและต่อเน่ือง 4.53 0.53 มากที่สุด 7

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถดําเนินการพัฒนา

คุณภาพ ได้อย่างครอบคลุม 4.58 0.53 มากที่สุด 6

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ สังเกตและ

ติดตามผล ได้อย่างครอบคลุม 4.67 0.48 มากที่สุด 4

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประเมินผลและ

ปรับปรุงคุณภาพการสอนได้อย่างเหมาะสมและ

ครอบคลุม 4.72 0.49 มากที่สุด 1

5. ผู้บริหารสถานสามารถนิเทศภายในเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4.69 0.47 มากที่สุด 2

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริมและ

ปรับปรุงการสอนให้ครอบคลุมย่ิงข้ึน 4.69 0.50 มากที่สุด 3

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริมและ

พัฒนานักเรียนอย่างเป็นระบบ 4.64 0.51 มากที่สุด 5

รวม 4.65 0.34 มากท่ีสุด -

จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการนิเทศภายในด้านการ

วัดและประเมินผลการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.65, S.D. = 0.34)

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

ประเมินผลและปรับปรุงคุณภาพการสอนได้อย่างเหมาะสมและครอบคลุม
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( = 4.72, S.D. = 0.49) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

วางแผน ได้อย่าง ครอบคลุมและต่อเน่ือง ( = 4.53, S.D. = 0.53)

2.3 ผลการวิเคราะห์ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

2.3.1 ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังแสดงในตาราง 15

ตาราง 15 ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย

ลําดับท่ี

ค่าเฉล่ียS.D.

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 4.63 0.31 มากที่สุด 4

2. ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการ

เรียนรู้ 4.65 0.30 มากที่สุด 2

3. การใช้ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนรู้ 4.55 0.32 มากที่สุด 7

4. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 4.64 0.31 มากที่สุด 3

5. การบริหารจัดการช้ันเรียน 4.66 0.30 มากที่สุด 1

6. การพัฒนาผู้เรียน 4.62 0.30 มากที่สุด 5

7. การวัดและการประเมินผล 4.60 0.34 มากที่สุด 6

รวม 4.63 0.27 มากท่ีสุด -

จากตาราง 15 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวยั สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดับมากทีส่ดุ ( = 4.63,

S.D. = 0.27) เม่ือพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทกุด้าน เรียงตามลําดับ

จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ การบริหารจัดการชั้นเรียน ( = 4.66, S.D. = 0.30)

ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ( = 4.65, S.D. = 0.30) การจัดประสบการณ์

การเรียนรู้ ( = 4.64, S.D. = 0.31) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร ( = 4.63, S.D. = 0.31)

การพัฒนาผู้เรียน ( = 4.62, S.D. = 0.30) การวัดและการประเมินผล ( = 4.60, S.D. = 0.34)

และการใชส้ือ่นวตักรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ( = 4.55, S.D. = 0.32) ตามลําดับ
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2.3.2 ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการสร้างและพัฒนา

หลักสูตร รายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 16

ตาราง 16 ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการสร้างและพัฒนา

หลักสูตร

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย

ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย

ลําดับท่ี

ค่าเฉล่ียS.D.

1. ครูปฐมวัยสามารถจัดทําหลักสูตรการเรียนการ

สอนสําหรับเด็กปฐมวัยได้อย่างเหมาะสม 4.53 0.50 มากที่สุด 6

2. ครูปฐมวัยสามารถจัดทําหลักสูตรปฐมวัยท่ี

ยืดหยุ่นได้อย่างเหมาะสม 4.61 0.49 มากที่สุด 5

3. ครูปฐมวัยสามารถจัดทําหลักสูตรท่ีตอบสนอง

ต่อความต้องการของเด็กได้อย่างครอบคลุม 4.66 0.48 มากที่สุด 2

4. ครูปฐมวัยสามารถจัดทําหลักสูตรท่ีบูรณาการ

กับบริบทของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 4.71 0.47 มากที่สุด 1

5. ครูปฐมวัยสามารถการวางแผนพัฒนาหลักสูตร

ได้อย่างบูรณาการตามความสนใจ และความ

ต้องการของเด็กแต่ละคน 4.64 0.49 มากที่สุด 3

6. ครูปฐมวัยสามารถประเมินผลการใช้หลักสูตร

ได้อย่างครอบคลุม 4.62 0.49 มากที่สุด 4

รวม 4.63 0.31 มากท่ีสุด

จากตาราง 16 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.63, S.D. = 0.31) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูปฐมวัยสามารถจัดทําหลักสูตรท่ีบูรณาการกับบริบทของ

โรงเรียนได้อย่างเหมาะสม ( = 4.71, S.D. = 0.47) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ําสุด คือ

ครูปฐมวัยสามารถจัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนสําหรับเด็กปฐมวัยได้อย่างเหมาะสม

( = 4.53, S.D. = 0.50)
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2.3.3 ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านความรู้ ความสามารถ

ในการออกแบบการเรียนรู้ รายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 17

ตาราง 17 ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านความรู้ ความสามารถ

ในการออกแบบการเรียนรู้

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย

ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการ

เรียนรู้

ค่าสถิติ
การแปล

ความหมาย

ลําดับท่ี

ค่าเฉล่ีย
S.D.

1. ครูปฐมวัยสามารถจัดประสบการณ์สําหรับเด็ก

ปฐมวัยได้อย่างหลากหลาย 4.54 0.53 มากที่สุด 6

2. ครูปฐมวัยสามารถใช้ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ ในการ

ออกแบบการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 4.62 0.49 มากที่สุด 5

3. ครูปฐมวัยสามารถจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อ

การเรียนรู้ของเด็กๆ ได้อย่างเหมาะสม 4.66 0.47 มากที่สุด 3

4. ครูปฐมวัยสามารถการบูรณาการกิจกรรมผ่าน

การเล่น ได้อย่างหลากหลาย 4.66 0.49 มากที่สุด 4

5. ครูปฐมวัยสามารถจัดกิจกรรมให้เด็กลงมือ

ปฏิบัติผ่านประสบการณ์ตรงได้อย่างเหมาะสม 4.72 0.44 มากที่สุด 1

6. ครูปฐมวัยสามารถจัดกิจกรรมท่ีสนองต่อความ

ต้องการและความสนใจของเด็กเป็นรายบุคคล 4.68 0.48 มากที่สุด 2

รวม 4.65 0.30 มากท่ีสุด -

จากตาราง 17 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านความรู้ ความสามารถ

ในการออกแบบการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.65, S.D. = 0.30)

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูปฐมวัยสามารถจัดกิจกรรม

ให้เด็กลงมือปฏิบัติผ่านประสบการณ์ตรงได้อย่างเหมาะสม ( = 4.72, S.D. = 0.44)

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ําสุด คือ ครูปฐมวัยสามารถจัดประสบการณ์สําหรับเด็กปฐมวัย

ได้อย่างหลากหลาย ( = 4.54, S.D. = 0.53)
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2.3.4 ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการใช้สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ รายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 18

ตาราง 18 ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการใช้สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย

ด้านการใช้ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนรู้

ค่าสถิติ
การแปล

ความหมาย

ลําดับท่ี

ค่าเฉล่ีย
S.D.

1. ครูปฐมวัยสามารถใช้ วัสดุ อุปกรณ์เคร่ืองมือ

ส่ิงประดิษฐ์ได้อย่างหลากหลายและครอบคลุม 4.44 0.52 มาก 5

2. ครูปฐมวัยสามารถใช้วิธีการใหม่ๆท่ีประยุกต์มา

จากแนวคิดและทฤษฎีท่ีสนองต่อธรรมชาติและ

พัฒนาของเด็กๆ ได้อย่างเหมาะสม 4.52 0.52 มากที่สุด 4

3. ครูปฐมวัยสามารถสร้างเครื่องมือท่ีเป็นท้ังวัสดุ

อุปกรณ์ และวิธีการได้อย่างหลากหลายและ

เหมาะสม 4.56 0.51 มากที่สุด 3

4. ครูปฐมวัยสามารถใช้ส่ือเป็นส่ือกลางในการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 4.62 0.50 มากที่สุด 2

5. ครูปฐมวัยสามารถลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่างๆได้

อย่างเหมาะสมและหลากหลาย 4.63 0.49 มากที่สุด 1

รวม 4.55 0.32 มากท่ีสุด -

จากตาราง 18 พบว่า สมรรถนะภาพการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการใช้สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.55, S.D. = 0.32)

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูปฐมวัยสามารถลงมือปฏิบัติ

กิจกรรมต่างๆได้อย่างเหมาะสมและหลากหลาย ( = 4.63, S.D. = 0.49) และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ครูปฐมวัยสามารถใช้ วัสดุ อุปกรณ์เคร่ืองมือ สิ่งประดิษฐ์

ได้อย่างหลากหลายและครอบคลุม ( = 4.44, S.D. = 0.52)
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2.3.5 ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการจัดประสบการณ์

การเรียนรู้รายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 19

ตาราง 19 ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการจัดประสบการณ์

การเรียนรู้

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย

ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย

ลําดับท่ี

ค่าเฉล่ียS.D.

1. ครูปฐมวัยสามารถจัดกิจกรรมต่างๆได้อย่าง

หลากหลายและเหมาะสม 4.54 0.51 มากที่สุด 6

2. ครูปฐมวัยสามารถจัดประสบการณ์ท่ีลงมือ

ปฏิบัติผ่านการเล่นได้อย่างหลากหลาย 4.60 0.50 มากที่สุด 5

3. ครูปฐมวัยสามารถจัดกิจกรรมการทดลองผ่าน

ประสาทสัมผัสท้ังห้าได้อย่างเหมาะสม 4.62 0.54 มากที่สุด 4

4. ครูปฐมวัยสามารถจัดประสบการณ์ให้เด็กๆได้

พัฒนาร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และ

สติปัญญาได้อย่างเหมาะสม 4.70 0.50 มากที่สุด 2

5. ครูปฐมวัยสามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้

ให้เด็กๆเกิดความรู้ และทักษะได้อย่างเหมาะสม 4.72 0.46 มากที่สุด 1

6. ครูปฐมวัยสามารถจัดกิจกรรมให้เด็กเกิด

คุณธรรม จริยธรรมได้อย่างเหมาะสม 4.67 0.47 มากที่สุด 3

รวม 4.64 0.31 มากท่ีสุด

จากตาราง 19 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.64, S.D. = 0.31) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูปฐมวัยสามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็กๆเกิดความรู้

และทักษะได้อย่างเหมาะสม ( = 4.72, S.D. = 0.46) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ําสุด ครูปฐมวัย

สามารถจัดกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างหลากหลายและเหมาะสม ( = 4.54, S.D. = 0.51)
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2.3.6 ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารจัดการชัน้เรียน

รายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 20

ตาราง 20 ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู

ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย

ลําดับท่ี

ค่าเฉล่ียS.D.

1. ครูปฐมวัยสามารถจัดบรรยากาศช้ันเรียนได้

อย่างเหมาะสมน่าเรียน 4.62 0.46 มากที่สุด 5

2. ครูปฐมวัยสามารถจัดห้องเรียนท่ีเอื้อต่อการ

เรียนรู้ สะอาด ปลอดภัยได้อย่างเหมาะสม 4.58 0.50 มากที่สุด 6

3. ครูปฐมวัยสามรถบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือให้

ผู้เรียน เรียนรู้อย่างมีความสุข 4.71 0.46 มากที่สุด 1

4. ครูปฐมวัยสามารถจัดทําป้ายนิเทศได้อย่าง

หลากหลายและครอบคลุม 4.70 0.47 มากที่สุด 2

5. ครูปฐมวัยสามารถจัดทําเอกสารธุรการในช้ัน

เรียนได้อย่างครบถ้วน 4.70 0.46 มากที่สุด 3

6. ครูปฐมวัยสามารถบริหารจัดการช้ันเรียนได้

อย่างเป็นระบบ 4.66 0.49 มากที่สุด 4

รวม 4.66 0.30 มากท่ีสุด -

จากตาราง 20 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการจัดประสบการณ์

การเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.66, S.D. = 0.30) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ครูปฐมวัยสามรถบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อให้ผู้เรียน

เรียนรู้อย่างมีความสุข ( = 4.71, S.D. = 0.46) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ําสุด คือ ครูปฐมวัย

สามารถจัดห้องเรียนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ สะอาด ปลอดภัยได้อย่างเหมาะสม

( = 4.58, S.D. = 0.50)

2.3.7 ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาผู้เรียน
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รายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 21

ตาราง 21 ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาผู้เรียน

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย

การพัฒนาผู้เรียน

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย

ลําดับท่ี

ค่าเฉล่ียS.D.

1. ครูปฐมวัยมีความเข้าใจในพัฒนาการและการ

เจริญเติบโตของเด็กปฐมวัย 4.55 0.54 มากที่สุด 7

2. ครูปฐมวัยสามารถเข้าใจพฤติกรรมของเด็กๆท่ี

แสดงออกอย่างมีทิศทางท้ังเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ 4.58 0.54 มากที่สุด 6

3. ครูปฐมวัยมีความเข้าใจในพัฒนาการด้าน

ร่างกายและสามารถพัฒนาเด็กๆ ได้อย่าง

เหมาะสมรูปฐมวัยสามารถจัดกิจกรรมการทดลอง

ผ่านประสาทสัมผัสท้ังห้าได้อย่างเหมาะสม 4.67 0.46 มากที่สุด 1

4. ครูปฐมวัยมีความเข้าใจในพัฒนาการด้าน

อารมณ์และจิตใจ และสามารถพัฒนาเด็กๆ ได้

อย่างเหมาะสม 4.66 0.47 มากที่สุด 2

5. ครูปฐมวัยมีความเข้าใจในพัฒนาการด้านสังคม

และสามารถพัฒนาเด็กๆ ได้อย่างเหมาะสม 4.59 0.49 มากที่สุด 5

6. ครูปฐมวัยมีความเข้าใจในพัฒนาการด้าน

สติปัญญา และสามารถพัฒนาเด็กๆ ได้อย่าง

เหมาะสม 4.63 0.49 มากที่สุด 4

7. ครูปฐมวัยสามารถดําเนินโครงการต่าง ๆ ท่ี

เกี่ยวกับเด็กปฐมวัย ได้อย่างเหมาะสม 4.66 0.54 มากที่สุด 3

รวม 4.62 0.30 มากท่ีสุด -

จากตาราง 21 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาผู้เรียน โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.62, S.D. = 0.30) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูปฐมวัยมีความเข้าใจในพัฒนาการด้านร่างกายและสามารถพัฒนา

เด็กๆ ได้อย่างเหมาะสมรูปฐมวัยสามารถจัดกิจกรรมการทดลองผ่านประสาทสัมผัสทั้งห้า
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ได้อย่างเหมาะสม ( = 4.67, S.D. = 0.46) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ําสุด ครูปฐมวัยมีความ

เข้าใจในพัฒนาการและการเจริญเติบโตของเด็กปฐมวัย ( = 4.55, S.D. = 0.54)

2.3.8 ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวัดและการประเมินผล

รายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 22

ตาราง 22 ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวดัและการประเมินผล

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย

การวัดและการประเมินผล

ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย

ลําดับท่ี

ค่าเฉล่ียS.D.

1. ครูปฐมวัยมีความเข้าใจในพัฒนาการและการ

เจริญเติบโตของเด็กปฐมวัย 4.57 0.52 มากที่สุด 3

2. ครูปฐมวัยสามารถเข้าใจพฤติกรรมของเด็กๆท่ี

แสดงออกอย่างมีทิศทางท้ังเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ 4.57 0.54 มากที่สุด 2

3. ครูปฐมวัยมีความเข้าใจในพัฒนาการด้าน

ร่างกายและสามารถพัฒนาเด็กๆ ได้อย่าง

เหมาะสมรูปฐมวัยสามารถจัดกิจกรรมการทดลอง

ผ่านประสาทสัมผัสท้ังห้าได้อย่างเหมาะสม 4.66 0.46 มากที่สุด 1

รวม 4.60 0.27 มากท่ีสุด -

จากตาราง 22 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครปูฐมวัย สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวัดและการประเมินผล

โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.60, S.D. = 0.27) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูปฐมวัยมีความเข้าใจในพัฒนาการด้านร่างกายและสามารถ

พัฒนาเด็กๆ ได้อย่างเหมาะสมครูปฐมวัยสามารถจัดกิจกรรมการทดลองผ่านประสาท

สัมผัสทั้งห้าได้อย่างเหมาะสม ( = 4.66, S.D. = 0.46) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ครูปฐมวัย

มีความเข้าใจในพัฒนาการและการเจริญเติบโตของเด็กปฐมวัย ( = 4.57, S.D. = 0.52)
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2.4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังตาราง 23
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ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวยั

ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7

X 1

X1 .935** 1

X2 .855** .724** 1

X3 .918** .816** .763** 1

X4 .904** .771** .693** .782** 1

Y .625** .533** .519** .585** .605** 1

Y1 .612** .533** .506** .592** .593** .877** 1

Y2 .617** .539** .493** .555** .635** .884** .808** 1

Y3 .465** .395** .381** .452** .464** .862** .710** .727** 1

Y4 .536** .481** .435** .499** .521** .897** .755** .794** .794** 1

Y5 .533** .472** .466** .509** .490** .863** .702** .702** .700** .702** 1

Y6 .519** .482** .434** .473** .483** .839** .618** .649** .647** .676** .760** 1

Y7 .450** .395** .393** .421** .426** .800** .661** .610** .632** .633** .692** .731** 1

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01
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จากตาราง 23 พบว่า ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา (X) กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย (Y) สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับ

ปานกลาง (rxy= .625) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

เม่ือพิจารณาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

(X) กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย (Y) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 รายองค์ประกอบ พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวก

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกองค์ประกอบ โดยเรียงลําดับองค์ประกอบที่มีค่า

สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังน้ี การนิเทศภายในด้านการวัดและประเมินผล

การศึกษา (X4) (r = .605) การพัฒนาและจัดการเรียนการสอน (X3) (r =.585)

การกําหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ (X1) (r = .553) หลักสูตรและบริหารหลักสูตร

(X2) (r = .519) ตามลําดับ

2.5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีอํานาจ

พยากรณ์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

ผลการแสดงความแปรปรวนที่ได้จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะ

ผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีอํานาจพยากรณ์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้

ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

ปรากฏผล ดังตาราง 24

ตาราง 24 ผลการแสดงความแปรปรวนที่ได้จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผู้นํา

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอํานาจพยากรณ์สมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig

Regression

Residual

Total

5.846 2 2.923 65.542** .000

8.830 198 .045

14.675 200

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01
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จากตาราง 24 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อทดสอบนัยสําคัญ

ของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์และตัวแปรพยากรณ์ทัง้ 2 ตัว

มีความสัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง ซึ่งสามารถนําไปสร้างสมการต่อไปได้

ตาราง 25 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีอํานาจ

พยากรณ์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adj. R2 B S.E.b β t Sig

ค่าคงท่ี (constant) - - - 2.242 .209 - 10.722** .000

การนิเทศภายใน

ด้านการวัดและ

ประเมินผล

การศึกษา (X4) .605 .366 .363 .294 .069 .378 4.281** .000

การพัฒนาและ

จัดการเรียนการ

สอน (X3) .631 .398 .392 .221 .067 .290 3.276* .001

R = .631, R2 = .398, Adj. R2 = .392, S.E.est = .211

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01

จากตาราง 25 พบว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นํามาวิเคราะห์จํานวน 4 ตัวแปร

พบว่า มีจํานวน 2 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย

ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จํานวน 1 ตัวแปร คือ การนิเทศภายในด้านการวัดและ

ประเมินผลการศึกษา (X4) และมีจํานวน 1 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวยัในโรงเรียน สงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การพัฒนาและจัดการเรียน

การสอน (X3)
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ตัวแปรที่มีอํานาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ การนิเทศภายในด้านการวัดและ

ประเมินผลการศึกษา (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .378

รองลงมา คือ การพัฒนาและจัดการเรียนการสอน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .290 ตามลําดับ ทั้ง 2 ตัวแปรนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ร้อยละ 39.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ในการพยากรณ์ เท่ากับ .211

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังน้ี

Y/ = 2.242 + .294(X4) + .221(X3)

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังน้ี

Z/
y = .378 (Z4) + .290(Z3)

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย

ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

การวิเคราะห์แนวทางการพฒันาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ผู้วิจัยได้นําเอาตัวแปรของภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านท่ีมีอํานาจ

พยากรณ์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน มาเปน็แนวทางในการพัฒนา

แล้วนําเอาตัวแปรดังกล่าวไปสร้างเป็นแบบสอบถามแบบ เพื่อเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ

จํานวน 5 คน

การนําเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี
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ตาราง 26 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

ตัว

แปร

ภาวะผู้นําทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา

ตัวแปรท่ีมีอํานาจ

พยากรณ์สมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้

ของครูปฐมวัย

สรุปผล

X1 การกําหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ × ไม่ควรพัฒนา

X2 หลักสูตรและบริหารหลักสูตร × ไม่ควรพัฒนา

X3 การพัฒนาและจัดการเรียนการสอน √ ควรพัฒนา

X4 การนิเทศภายในด้านการวัดและประเมินผล

การศึกษา √ ควรพัฒนา

หมายเหตุ : √ หมายถึง มีอํานาจในการพยากรณ์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้

ของครูปฐมวัย

× หมายถึง ไม่มีอํานาจในการพยากรณ์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้

ของครูปฐมวัย

จากตาราง 26 แสดงว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวยั มี 2 ตัวแปร ได้แก่ การพฒันาและจัดการเรียน

การสอน (X3) และการนิเทศภายในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา (X4) ดังนั้น

จึงควรหาแนวทางการพัฒนา

ผูวิ้จัยได้นําผลการวิเคราะห์ดงักล่าวไปหาแนวทางการพัฒนาแล้วนําแบบสอบถาม

เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาเชิงเน้ือหาหลังจากน้ันนําไปเก็บข้อมูล

จากผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน ประกอบด้วย อาจารย์มหาวิทยาลัย จํานวน 1 คน ผู้บริหาร

สถานศึกษา จํานวน 2 คน ครูปฐมวัย จํานวน 2 คน ปรากฏว่า ผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวได้ให้

ข้อมูลโดยส่งแบบสอบถามกลับมาทั้งหมด 5 คน คิดเป็น ร้อยละ 100 การวิเคราะห์ข้อมูล

ใช้วิธีหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เน้ือหา การนําเสนอแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร
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เขต 1 ตามแนวคิด OKRs ซึ่งประกอบด้วยวัตถุประสงค์หลัก (O) ผลลัพธ์หลัก (KR)

และแนวทางการพัฒนา ดังตาราง 27 ตามลําดับ

ตาราง 27 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นํา

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสกลนคร

เขต 1 ด้านการนิเทศภายในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล

ต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู

ปฐมวัยในโรงเรียน ด้านการนิเทศภายใน

ด้านการวดัและประเมินผลการศึกษา

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้

S.D. แปลผล S.D. แปลผล

วัตถุประสงค์หลัก

O1 ผู้บริหารสถานศึกษายกระดับคุณภาพ

การสอนและการเรียนรู้ในสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพและต่อเน่ือง 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด

ผลลัพธ์หลัก KR 1.1

ครูไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 เข้าร่วมการนิเทศ

ภายในและการอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับ

เทคนิคการสอนและการประเมินผล 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.60 0.54 มากท่ีสุด

แนวทางการพัฒนา

1.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษากําหนดแผนการ

นิเทศและอบรมท่ีชัดเจนจัดทํา ปฏิทินการ

นิเทศและอบรม ล่วงหน้าเป็นรายภาคเรียน

หรือรายปี 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.60 0.54 มากท่ีสุด

1.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาออกแบบหัวข้อ

อบรมให้สอดคล้องกับความต้องการของครู

เช่น การสอนเชิงรุก (Active Learning), การ

ใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา, เทคนิคการวัด

และประเมินผล 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.80 0.44 มากท่ีสุด

1.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาออกแบบการ

นิเทศให้มีความหลากหลายและเข้าถึงง่าย
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ตาราง 27 (ต่อ)

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู

ปฐมวัยในโรงเรียน ด้านการนิเทศภายใน

ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้

S.D. แปลผล S.D. แปลผล

นํา Coaching & Mentoring มาใช้ โดยให้ครู

รุ่นพ่ีช่วยแนะนําและสนับสนุนครูรุ่นใหม่ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.80 0.44 มาก

1.1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามและ

ประเมินผลการเข้าร่วม โดยสังเกตและ

วิเคราะห์การนําความรู้ท่ีได้ไปปรับใช้ใน

ห้องเรียนจริง เช่น ผ่านการสังเกตช้ันเรียน

(Classroom Observation) 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.60 0.54 มากท่ีสุด

ผลลัพธ์หลัก KR 1.2

ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างระบบติดตามและ

ประเมินผลการสอนของครู 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.80 0.44 มากท่ีสุด

แนวทางการพัฒนา

1.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเกณฑ์การ

ประเมินคุณภาพการสอนของครู ท่ีชัดเจน

โดยใช้ตัวชี้วัด เช่น เทคนิคการสอน, การมี

ส่วนร่วมของนักเรียน, การใช้ส่ือการสอน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.80 0.44 มากท่ีสุด

1.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษากําหนด

กระบวนการนิเทศและสังเกตการณ์ในช้ัน

เรียนอย่างเป็นระบบอย่างน้อยภาคเรียนละ

1-2 คร้ัง 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด

1.2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีเข้า

มาช่วยในการติดตามผล ใช้แบบฟอร์มดิจิ

ทัล สําหรับการสังเกตช้ันเรียนและ

ประเมินผลการสอนของครู 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.80 0.44 มากท่ีสุด

1.2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงและ

พัฒนาต่อเน่ืองโดยอิงจากข้อมูลท่ีได้รับ

ประชุมทบทวนผลการติดตามทุกภาคเรียน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.60 0.54 มากท่ีสุด
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ตาราง 27 (ต่อ)

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู

ปฐมวัยในโรงเรียน ด้านการนิเทศภายใน

ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้

S.D. แปลผล S.D. แปลผล

ผลลัพธ์หลัก KR 1.3

ผู้บริหารสถานศึกษาดําเนินโครงการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ระหว่างครูเพ่ือ

พัฒนาการสอนอย่างน้อย 1 คร้ังต่อภาค

เรียน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด

แนวทางการพัฒนา

1.3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาออกแบบ

โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้เป็นระบบ

จัดทํา แผนงานโครงการ PLC (Professional

Learning Community) โดยกําหนดหัวข้อ

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีชัดเจน เช่น เทคนิค

การสอน, นวัตกรรมการเรียนรู้, การวัดและ

ประเมินผล 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.80 0.44 มากท่ีสุด

1.3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูทุก

คนมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ใช้วิธี

Lesson Study หรือการสังเกตช้ันเรียน

ร่วมกัน เพ่ือให้ครูได้ทดลองและพัฒนา

วิธีการสอนจริง 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.40 0.54 มาก

1.3.3 ครูติดตามการนําแนวคิดจากการ

แลกเปล่ียนไปปรับใช้ ผ่านรายงานหรือการ

สังเกตช้ันเรียน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.80 0.44 มากท่ีสุด

1.3.4 ครูจัดทําสรุปรายงานผลหลังจบ

โครงการแต่ละภาคเรียน เพ่ือปรับปรุง

กิจกรรมในอนาคต 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด

ภาพรวมแนวทางการพัฒนา 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.75 0.13 มากท่ีสุด
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จากตาราง 27 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน ด้านการเรียนรู้ด้วยการนํา

ตนเอง โดยภาพรวมของความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 5.00, S.D. = 0.00)

และภาพรวมของความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.75, S.D. = 0.13)

โดยมีรายละเอียด ดังนี้

วัตถุประสงค์หลัก O1 คือ ผู้บริหารสถานศึกษายกระดับคุณภาพการสอนและ

การเรียนรู้ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและต่อเน่ือง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ( = 5.00, S.D. = 0.00) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 5.00,

S.D. = 0.00)

ผลลัพธ์หลัก KR 1.1 ครูอย่างน้อยร้อยละ 90 เข้าร่วมการนิเทศภายในและการ

อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคนิคการสอนและการประเมินผล มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( = 5.00, S.D. = 0.00) และความเปน็ไปได้อยู่ในระดับมากที่สดุ ( = 4.60,

S.D. = 0.54) เม่ือพิจารณาแนวทางการพัฒนา พบว่า ทุกแนวทางการพัฒนามีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 5.00, S.D. = 0.00) มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก

ที่สุด ประกอบด้วย 4 แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาออกแบบหัวข้อ

อบรมให้สอดคล้องกับความต้องการของครู เช่น การสอนเชิงรุก (Active Learning),

การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา, เทคนิคการวัดและประเมินผล ( = 4.80, S.D. = 0.44)

2) ผู้บริหารสถานศึกษาออกแบบการนิเทศให้มีความหลากหลายและเข้าถึงง่าย

นํา Coaching & Mentoring มาใช้ โดยให้ครูรุ่นพีช่่วยแนะนําและสนับสนุนครูรุ่นใหม่ ( = 4.80,

S.D. = 0.44) 3)ผู้บริหารสถานศึกษากําหนดแผนการนิเทศและอบรมที่ชัดเจนจัดทําปฏิทิน

การนิเทศและอบรม ล่วงหน้าเป็นรายภาคเรียนหรือรายปี ( = 4.60, S.D. = 0.54)

และ 4) ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามและประเมินผลการเข้าร่วม โดยสังเกตและวิเคราะห์

การนําความรู้ที่ได้ไปปรับใช้ในห้องเรียนจริง เช่น ผ่านการสังเกตชั้นเรียน (Classroom

Observation) ( = 4.60, S.D. = 0.54)

ผลลัพธ์หลัก KR 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างระบบติดตามและประเมินผล

การสอนของครู มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 5.00, S.D. = 0.00) และ

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.60, S.D. = 0.54) เม่ือพิจารณาแนวทางการ

พัฒนา พบว่า ทุกแนวทางการพัฒนามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 5.00,
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S.D. = 0.00) มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย 4 แนวทางการพัฒนา

ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษากําหนดกระบวนการนิเทศและสังเกตการณ์ในชั้นเรียน

อย่างเป็นระบบอย่างน้อยภาคเรียนละ 1-2 คร้ัง ( = 5.00, S.D. = 0.00) 2) ผู้บริหาร

สถานศึกษาสร้างเกณฑ์การประเมินคุณภาพการสอนของครู ที่ชัดเจน โดยใช้ตัวชี้วัด เช่น

เทคนิคการสอน, การมีส่วนร่วมของนักเรียน, การใช้สื่อการสอน ( = 4.80, S.D. = 0.44)

3) ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการติดตามผล ใช้แบบฟอร์มดิจิทัล

สําหรับการสังเกตช้ันเรียนและประเมินผลการสอนของครู ( = 4.80, S.D. = 0.44)

และ4) มีผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาต่อเน่ืองโดยอิงจากข้อมูลที่ได้รับประชุม

ทบทวนผลการติดตามทกุภาคเรียนเพื่อปรับกลยุทธ์การสอนของครู ( = 3.60, S.D. = 0.54)

ผลลัพธ์หลัก KR 1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาดําเนินโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างครูเพื่อพัฒนาการสอนอย่างน้อย 1 คร้ังต่อภาคเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากท่ีสุด ( = 5.00, S.D. = 0.00) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 5.00,

S.D. = 0.00) เม่ือพิจารณาแนวทางการพัฒนา พบว่า ทุกแนวทางการพัฒนามีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 5.00, S.D. = 0.00) มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก

ที่สุด ประกอบด้วย 3 แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 1) ครูจัดทําสรุปรายงานผลหลังจบ

โครงการแต่ละภาคเรียน เพื่อปรับปรุงกิจกรรมในอนาคต ( = 5.00, S.D. = 0.00)

2) ผู้บริหารสถานศึกษาออกแบบโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เป็นระบบจัดทํา แผนงาน

โครงการ PLC (Professional Learning Community) โดยกําหนดหัวข้อการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ที่ชัดเจน เช่น เทคนิคการสอน, นวัตกรรมการเรียนรู้, การวัดและประเมินผล

( = 4.80, S.D. = 0.44) และ3) มีครูติดตามการนําแนวคิดจากการแลกเปลี่ยนไปปรับใช้

ผ่านรายงานหรือการสังเกตชั้นเรียน ( = 4.80, S.D. = 0.44) และความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมาก ประกอบด้วย 1 แนวทางการพัฒนา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู

ทุกคนมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใช้วิธี Lesson Study หรือการสังเกตชั้นเรียน

ร่วมกัน เพื่อให้ครูได้ทดลองและพัฒนาวิธีการสอนจริง ( = 4.40, S.D. = 0.54)
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ตาราง 28 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ

ครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

ด้านการพัฒนาและจัดการเรียนการสอน

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล

ต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู

ปฐมวัยในโรงเรียน ด้านการพัฒนาและ

จัดการเรียนการสอน

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้

S.D. แปลผล S.D. แปลผล

วัตถุประสงค์หลัก

O2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน

ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน

ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ

จุดประสงค์การเรียนรู้ของผู้เรียน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด

ผลลัพธ์หลัก KR 2.1

อัตราความพึงพอใจของนักเรียนและ

ผู้ปกครองต่อการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึนไม่

น้อยกว่าร้อยละ 80 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.60 0.54 มากท่ีสุด

แนวทางการพัฒนา

2.1.1 ครูสํารวจความคิดเห็นของนักเรียน

และผู้ปกครองเป็นประจําทุกภาคการศึกษา

เพ่ือนําข้อมูลมาปรับปรุงการสอน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.80 0.44 มากท่ีสุด

2.1.2 ครูปรับเปล่ียนวิธีการสอนให้

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน เช่น

การใช้ส่ือดิจิทัล การเรียนรู้แบบ Active

Learning 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.80 0.44 มากท่ีสุด

2.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาทักษะการ

สอนของครูผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการที่

เกี่ยวข้องกับเทคนิคการสอนสมัยใหม่ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.60 0.54 มากท่ีสุด

2.1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ระบบ

ประเมินผลท่ียืดหยุ่นและหลากหลาย เพ่ือ

ตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด
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ตาราง 28 (ต่อ)

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล

ต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู

ปฐมวัยในโรงเรียน ด้านการพัฒนาและ

จัดการเรียนการสอน

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้

S.D. แปลผล S.D. แปลผล

ผลลัพธ์หลัก KR 2.2

อัตราการมีส่วนร่วมของนักเรียนในกิจกรรม

การเรียนรู้เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด

แนวทางการพัฒนา

2.2.1 ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้น

การมีส่วนร่วม เช่น การเรียนรู้แบบ Project-

based Learning 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.80 0.44 มากท่ีสุด

2.2.2 ครูใช้เทคโนโลยีและแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์

ในช้ันเรียนมากข้ึน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.80 0.44 มากท่ีสุด

2.2.3 ครูสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ี

ส่งเสริมการแสดงความคิดเห็น และเปิด

โอกาสให้นักเรียนได้แสดงออกอย่างอิสระ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.40 0.54 มาก

2.2.4 ครูติดตามและให้ Feedback เชิงบวก

แก่นักเรียนอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือกระตุ้นให้

เกิดความกระตือรือร้นในการเรียน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.80 0.44 มากท่ีสุด

ผลลัพธ์หลัก KR 2.3 ครูพัฒนาส่ือการ

สอนสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ไม่

น้อยกว่าร้อยละ 90 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด

แนวทางการพัฒนา

2.3.1 ครูทบทวนและปรับปรุงหลักสูตร ให้

เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาล่าสุดและ

ตรงกับความต้องการของนักเรียน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.40 0.54 มาก

2.3.2 ครูพัฒนาส่ือการสอนท่ีทันสมัย เช่น

วีดิทัศน์ Infographic และ Interactive

เพ่ือช่วยให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.40 0.54 มาก
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ตาราง 28 (ต่อ)

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล

ต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู

ปฐมวัยในโรงเรียน ด้านการพัฒนาและ

จัดการเรียนการสอน

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้

S.D. แปลผล S.D. แปลผล

2.3.3 ครูนําแนวทาง Personalized Learning

มาใช้เพ่ือให้การเรียนรู้เหมาะสมกับ

ศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.60 0.54 มากท่ีสุด

2.3.4 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการร่วมกับครูผู้สอน เพ่ือแลกเปล่ียน

แนวปฏิบัติท่ีดีและพัฒนาส่ือการสอน

ร่วมกัน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด

ภาพรวมแนวทางการพัฒนา 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.70 0.24 มากท่ีสุด

จากตาราง 28 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมล

และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน ด้านการพัฒนา

และจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมของความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 5.00,

S.D. =0.00) และภาพรวมของความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทีสุ่ด ( = 4.70, S.D. = 0.24)

โดยมีรายละเอียด ดังนี้

วัตถุประสงค์หลัก O2 คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนยกระดับคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ( = 5.00, S.D. = 0.00) และความเปน็ไปได้

อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 5.00, S.D. = 0.00)

ผลลัพธ์หลัก KR 2.1 อัตราความพึงพอใจของนักเรียนและผู้ปกครองต่อ

การเรียนการสอนเพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด

( = 5.00, S.D. = 0.00) และมีความเปน็ไปได้อยู่ในระดับมากที่สดุ ( = 4.60, S.D. = 0.54)

เม่ือพิจารณาแนวทางการพัฒนา พบว่า ทุกแนวทางการพัฒนามีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( = 5.00, S.D. = 0.00) มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด
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ประกอบด้วย 4 แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ระบบประเมินผล

ทีย่ดืหยุน่และหลากหลาย เพื่อตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียน ( = 5.00, S.D. = 0.00)

2) ครูสํารวจความคิดเห็นของนักเรียนและผู้ปกครองเป็นประจําทุกภาคการศึกษาเพื่อนํา

ข้อมูลมาปรับปรุงการสอน ( = 4.80, S.D. = 0.44) 3) ครูปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให้

สอดคล้องกบัความต้องการของผู้เรียน เชน่ การใชส้ื่อดิจิทัล การเรียนรู้แบบ Active Learning

( = 4.80, S.D. = 0.44) 4) ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาทักษะการสอนของครูผ่านการ

อบรมเชิงปฏิบัติการท่ีเกี่ยวข้องกับเทคนิคการสอนสมัยใหม่ ( = 4.60, S.D. = 0.54)

ผลลัพธ์หลัก KR 2.2 อัตราการมีส่วนร่วมของนักเรียนในกิจกรรมการเรียนรู้

เพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด

( = 5.00, S.D. = 0.00) เม่ือพิจารณาแนวทางการพัฒนา พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ประกอบด้วย 3 แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 1) ครูออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วม เช่น การเรียนรู้แบบ Project-based Learning ( = 4.80,

S.D. = 0.44) 2) ครูใช้เทคโนโลยีและแพลตฟอร์มออนไลน์ เพื่อกระตุ้นให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพันธ์

ในช้ันเรียนมากขึ้น ( = 4.80, S.D. = 0.44) และ 3) ครูติดตามและให้ Feedback เชิงบวก

แก่นักเรียนอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อกระตุ้นให้เกิดความกระตือรือร้นในการเรียน ( = 4.80,

S.D. = 0.44) มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย 1 แนวทางการพัฒนา ได้แก่

ครูสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการแสดงความคิดเห็น และเปดิโอกาสให้นักเรียน

ได้แสดงออกอย่างอิสระ ( = 4.40, S.D. = 0.54)

ผลลัพธ์หลัก KR 2.3 ครูพัฒนาสื่อการสอนสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 5.00, S.D. = 0.00)

และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( = 5.00, S.D. = 0.00) เม่ือพิจารณาแนวทางการ

พัฒนา พบว่า ทุกแนวทางการพัฒนามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 5.00,

S.D. = 0.00) มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย 2 แนวทางการพัฒนา

ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับครูผู้สอน เพื่อแลกเปลี่ยน

แนวปฏิบัติที่ดีและพัฒนาสื่อการสอนร่วมกัน ( = 5.00, S.D. = 0.00) 2) ครูนําแนวทาง

Personalized Learning มาใช้เพื่อให้การเรียนรู้เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน

( = 4.60, S.D. = 0.54) มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย 2 แนวทางการ

พัฒนา ได้แก่ 1) ครูทบทวนและปรับปรุงหลักสูตร ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาล่าสุด

และตรงกับความต้องการของนักเรียน ( = 4.40, S.D. = 0.54) และ 2) ครูพัฒนา
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สื่อการสอนที่ทันสมัย เช่น วีดิทัศน์ Infographic และ Interactive เพื่อช่วยให้การเรียนรู้

มีประสิทธิภาพ ( = 4.40, S.D. = 0.54)

ผู้วิจัยได้นําผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จากความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน

สรุปได้ ดังนี้

1. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน ด้านการนิเทศภายในด้าน

การวัดและประเมินผลการศึกษา

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษากําหนดแผนการนิเทศและอบรมที่ชัดเจนจัดทํา

ปฏิทินการนิเทศและอบรม ล่วงหน้าเป็นรายภาคเรียนหรือรายปี

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาออกแบบหัวข้ออบรมให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของครู เช่น การสอนเชิงรุก (Active Learning), การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา,

เทคนิคการวัดและประเมินผล

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาออกแบบการนิเทศให้มีความหลากหลายและ

เข้าถึงง่าย นํา Coaching & Mentoring มาใช้ โดยให้ครูรุ่นพี่ชว่ยแนะนําและสนับสนุนครูรุ่นใหม่

1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามและประเมินผลการเข้าร่วม โดยสังเกต

และวิเคราะห์การนําความรู้ท่ีได้ไปปรับใช้ในห้องเรียนจริง เช่น ผ่านการสังเกตชั้นเรียน

(Classroom Observation)

1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเกณฑ์การประเมินคุณภาพการสอนของครู

ที่ชัดเจน โดยใช้ตัวชี้วัด เช่น เทคนิคการสอน การมีส่วนร่วมของนักเรียน การใช้สื่อการสอน

1.6 ผู้บริหารสถานศึกษากําหนดกระบวนการนิเทศและสังเกตการณ์ใน

ชั้นเรียนอย่างเป็นระบบอย่างน้อยภาคเรียนละ 1-2 คร้ัง

1.7 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการติดตามผล

ใช้แบบฟอร์มดิจิทัล สําหรับการสังเกตช้ันเรียนและประเมินผลการสอนของครู

1.8 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาต่อเน่ืองโดยอิงจากข้อมูล

ที่ได้รับประชุมทบทวนผลการติดตามทุกภาคเรียนเพื่อปรับกลยุทธ์การสอนของครู
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1.9 ผู้บริหารสถานศึกษาออกแบบโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เป็น

ระบบจัดทํา แผนงานโครงการ PLC (Professional Learning Community) โดยกําหนดหัวข้อ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ชัดเจน เช่น เทคนิคการสอน, นวัตกรรมการเรียนรู้, การวัดและ

ประเมินผล

1.10 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใช้วิธี Lesson Study หรือการสังเกตชั้นเรียนร่วมกัน เพื่อให้ครูได้ทดลอง

และพัฒนาวิธีการสอนจริง

1.11 ครูติดตามการนําแนวคิดจากการแลกเปลี่ยนไปปรับใช้ ผ่านรายงาน

หรือการสังเกตชั้นเรียน

1.12 ครูจัดทําสรุปรายงานผลหลังจบโครงการแต่ละภาคเรียน

เพื่อปรับปรุงกิจกรรมในอนาคต

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน ด้านการพัฒนา

และจัดการเรียนการสอน

2.1 ครูสํารวจความคิดเห็นของนักเรียนและผู้ปกครองเป็นประจํา

ทุกภาคการศึกษาเพื่อนําข้อมูลมาปรับปรุงการสอน

2.2 ครูปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน

เช่น การใช้สื่อดิจิทัล การเรียนรู้แบบ Active Learning

2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาทักษะการสอนของครูผ่านการอบรม

เชิงปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับเทคนิคการสอนสมัยใหม่

2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ระบบประเมินผลที่ยืดหยุ่นและหลากหลาย

เพื่อตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียน

2.5 ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นการมีส่วนร่วม เช่น การเรียนรู้

แบบ Project-based Learning

2.6 ครูใช้เทคโนโลยีและแพลตฟอร์มออนไลน์ เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียน

มีปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียนมากข้ึน

2.7 ครูสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการแสดงความคิดเห็น

และเปดิโอกาสให้นักเรียนได้แสดงออกอย่างอิสระ
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2.8 ครูติดตามและให้ Feedback เชิงบวก แก่นักเรียนอย่างสมํ่าเสมอ

เพื่อกระตุ้นให้เกิดความกระตือรือร้นในการเรียน

2.9 ครูทบทวนและปรับปรุงหลักสูตร ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา

ล่าสุดและตรงกับความต้องการของนักเรียน

2.10 ครูพัฒนาสื่อการสอนที่ทันสมัย เช่น วีดิทัศน์ Infographic

และ Interactiveเพื่อช่วยให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพ

2.11 ครูนําแนวทาง Personalized Learning มาใช้เพื่อให้การเรียนรู้

เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน

2.12 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับครูผู้สอน

เพื่อแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดีและพัฒนาสื่อการสอนร่วมกัน
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อสมรรถนะ

การจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ไดด้ำเนนิการสรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงันี้ 

  1. สรุปผลการวจิัย 

  2. อภิปรายผลการวจิัย 

  3. ข้อเสนอแนะ 

 ในการวจิัยครั้งนี ้ผู้วิจัยไดก้ำหนดวธิีดำเนนิการวจิัยเปน็ 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย  

 ผู้วิจัยได้สงัเคราะห์องค์ประกอบจากการศึกษาเอกสาร วเิคราะห์เอกสาร  

และงานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะ

การจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวัย นำองค์ประกอบที่ไดจ้ากการสังเคราะห์เอกสาร 

ให้ผู้ทรงคณุวุฒิประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ใน

การวจิัยเปน็แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) สถิติทีใ่ช้

วเิคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก ่ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ระยะท่ี 2 การศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

ในโรงเรียนสงักัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 การวจิัยครั้งนีผู้้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูปฐมวัย 

สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 201 คน จำแนกเป็น 
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ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 86 คน และครูปฐมวัย จำนวน 115 คน วธิีการได้มาของกลุ่ม

ตัวอย่างผู้วิจัยใช้การสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการ

วจิัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยแบบสอบถาม

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนก (Discrimination)  

อยู่ระหว่าง 0.68 – 0.87 และค่าความเช่ือม่ัน (Reliability) เท่ากับ 0.98 ส่วนแบบสอบถาม

ประสิทธภิาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก (Discrimination)  

อยู่ระหว่าง 0.45 – 0.75 และค่าความเช่ือม่ัน (Reliability) เท่ากับ 0.97 สถิติทีใ่ช้ในการ

วเิคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก ่ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean)  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์แบบเพยีรส์ัน 

(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 

แบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ระยะท่ี 3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยใน 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ผู้วิจัยได้นำเอาตัวแปรของภาวะผู้นำการทางวชิาการผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย มากำหนดเป็นแนวทาง 

การพัฒนาเสนอต่อผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปน็ไปได้

ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียนสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัยเปน็แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดบั (Rating scale) สถิติทีใ่ช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ คา่เฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (Standard Deviation) 

สรุปผลการวจิัย 

 ผลการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
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  1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา                 

มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 2) หลักสูตรและ

บริหารหลักสูตร 3) การพัฒนาและจดัการเรียนการสอน 4) การนิเทศภายในด้านการวัด 

และประเมินผลการศกึษา โดยทกุองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สดุ 

และองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่           

1) การสร้างและพัฒนาหลกัสตูร 2) ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู ้ 

3) การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ีในการจัดการเรียนรู้ 4) การจดัประสบการณ์ 

การเรียนรู้ 5) การบรหิารจัดการช้ันเรียน 6) การพัฒนาผู้เรียน และ 7) การวดัและ 

การประเมินผล โดยทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สดุ 

  2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสำนกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ เม่ือพจิารณา 

เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดบัมากที่สดุทกุด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ 

ดังนี ้การนิเทศภายในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา การพัฒนาและจัดการเรียน

การสอน การกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ หลักสูตรและบริหารหลักสูตร ตามลำดับ 

  3. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรยีน สงักดัสำนกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

เม่ือพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปน้อยได ้ดังนี ้ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ด้านความรู้ ความสามารถในการ

ออกแบบการเรียนรู ้ด้านการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ ด้านการสร้างและพัฒนา

หลักสูตร ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านการวัดและการประเมินผล และด้านการใช้สื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยใีนการจัดการเรียนรู ้ตามลำดบั 

  4. ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรยีน มีความสัมพันธก์ันทางบวก 

ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ์

เท่ากับ .625  

  5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสำนกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มจีำนวน 2 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณส์มรรถนะ 
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การจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 คือ การนิเทศภายใน

ด้านการวดัและประเมินผลการศกึษา  (X4) การพัฒนาและจัดการเรียนการสอน (X3)  

โดยตัวแปรพยากรณ์ทัง้ 2 ตัวแปร สามารถร่วมกนัพยากรณส์มรรถนะการจดัการเรียนรู้

ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สงักดัสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ได้ร้อยละ 39.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ .211 
   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

    Y/ = 2.242 + .294(X4) + .221(X3) 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Z/
y = .378 (Z4) + .290(Z3) 

 6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สงักดัสำนกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก ่ด้านการนิเทศ

ภายในด้านการวัดและประเมินผลการศกึษา และด้านการพัฒนาและจดัการเรียนการสอน 

โดยมี 24 แนวทางการพัฒนา รายละเอียด ดังนี้ 

   6.1 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา     

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการนิเทศภายในด้านการวัดและประเมินผล

การศกึษา ประกอบด้วย 12 แนวทางการพัฒนา โดยภาพรวมของความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากทีสุ่ด (  = 5.00, S.D. = 0.00) และภาพรวมของความเป็นไปได้อยูใ่นระดับ 

มากที่สุด (   = 4.75, S.D. = 0.13) 

   6.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา     

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาและจัดการเรียนการสอน 

ประกอบด้วย 12 แนวทางการพัฒนา โดยภาพรวมของความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 

(  = 5.00, S.D. =0.00) และภาพรวมของความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมากที่สดุ (  = 4.70, 

S.D. = 0.24) 
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อภิปรายผล 

 จากผลการศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สงักัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผู้วิจยันำเสนอการอภิปรายผลตามความมุ่งหมายของการวจิัย 

ดังนี ้

  1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

และสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

ทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา มี 4 องคป์ระกอบ ได้แก่ 1) การกำหนดวสิัยทศัน์ 

เป้าหมายและพันธกิจ 2) หลักสูตรและบริหารหลกัสตูร 3) การพัฒนาและจดัการเรียน 

การสอน และ 4) การนิเทศภายในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา และองค์ประกอบ

ของประสทิธิภาพการจดัการเรยีนรู้ของคร ูมี 7 องค์ประกอบ ได้แก ่1) การสรา้งและพัฒนา

หลักสูตร 2) ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู ้3) การใช้สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ 4) การจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ 5) การแสดงความใส่ใจ

ในการจัดการเรียนรู ้6) การพัฒนาผู้เรียน และ 7) การวดัและการประเมินผล ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะองค์ประกอบทัง้ 4 องคป์ระกอบ ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา

และองค์ประกอบทั้ง 7 องค์ประกอบ ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

สามารถอธิบายภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาและสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของครูปฐมวัยได ้และผู้วิจัยได้สงัเคราะห์องค์ประกอบและประเมินความเหมาะสม

ขององค์ประกอบจากผู้ทรงคุณวุฒิที่ปฏิบตัิงานประจำ จงึทำให้ผลการวจิัยเปน็ดังที่กล่าว

ขา้งต้น 

   ซ่ึงสอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 1 ที่ว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาและสมรถนะการจดัการเรียนรูข้องครูปฐมวัยในโรงเรียน  

สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เป็นพหุองค์ประกอบ 

โดยองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา มี 4 องคป์ระกอบ 

สอดคล้องกับงานวจิัยของ รกัษิต สุทธิพงษ์ (2560, หนา้ 45-56) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ

หลักของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร 4 องค์ประกอบหลกั ได้แก่ 1) ผู้นำในการริเริ่ม 

ใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน 2) วสิัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

3) ส่งเสริมการวจิัยเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าทางวชิาชีพของครู และ 4) นิเทศ ตดิตาม  
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และประเมินผลการสอนของครู  เปน็องค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหาร และสอดคล้องกับงานวจิัยของ จิรารตัน์ ศรหีะมงคล (2566, หน้า 25)  

ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษามีจำนวน  

4 องค์ประกอบ ไดแ้ก ่1) การพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษา 2) การจัดบรรยากาศที่สง่เสริม

การเรียนรู้ 3) การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน และ 4) การนิเทศการสอน  

  2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสำนกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ เม่ือพจิารณาเป็น        

รายด้าน พบว่า อยูใ่นระดับมากทีสุ่ดทกุด้าน เรียงตามลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 

ดังนี ้1) การนิเทศภายในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 2) การพัฒนาและจดัการ

เรียนการสอน 3) การกำหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจ และ 4) หลกัสตูรและบรหิาร

หลักสูตร ตามลำดับ ทัง้นีอ้าจเปน็เพราะ ผู้บรหิารสถานศึกษาแสดงออกถึงความมุ่งม่ัน 

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในหลากหลายวธิี โดยเน้นการนิเทศภายในและการอบรม

เชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคนิคการสอนและการประเมินผล การพัฒนาและจดัการเรียน 

การสอน การกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ หลักสูตรและบรหิารหลักสูตร 

รวมถึงส่งเสริมให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เพื่อให้ครูได้ทดลอง 

และพัฒนาวธิีการสอนจริง นอกจากนีย้ังพัฒนาทกัษะการสอนของครูผ่านการอบรม 

เชิงปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับเทคนิคการสอนสมัยใหม ่ๆ และปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่อง

โดยอิงจากขอ้มูลที่ได้รับประชุมทบทวนผลการตดิตามทกุภาคเรียนเพื่อปรับกลยุทธ์ 

การสอนของครสู่งผลให้บุคลากรทำงานได้อย่างมีประสทิธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 

ของหน่วยงาน ดังนั้น จงึทำให้ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  ซ่ึงสอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ 2 ที่ว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับงานวจิัยของ จารุวรรณ เขยีวน้ำชุม (2564, บทคัดย่อ) ไดศ้ึกษาเรื่อง  

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคประเทศไทย 4.0 

สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวจิัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำ

ทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

อยู่ในระดับมากที่สดุ และสอดคล้องกับงานวจิัยของ กิตศิักดิ ์แวงดา (2566, บทคดัย่อ)  

ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อคณุภาพผู้เรียน 
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ในสถานศกึษา สงักดัสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้นำทางวชิาการอยู่ในระดบัมากที่สดุ  

  3. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรยีน สงักดัสำนกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

เม่ือพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทกุด้าน เรียงตามลำดับจากค่าเฉลี่ย

มากไปหาน้อย ดังนี ้1) การบริหารจดัการช้ันเรียน 2) ความรู้ ความสามารถในการออกแบบ

การเรียนรู้ 3) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 4) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  

5) การพัฒนาผู้เรียน 6) การวดัและการประเมินผล และ 7) การใช้สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ ตามลำดับ ทัง้นีอ้าจเปน็เพราะ ครูมปีระสบการณ์ในการ

จัดการเรียนรู้มีความสามารถในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร รวมถึงการพัฒนาเดก็

อย่างเหมาะสมกับวัยและบริบทของโรงเรียน และครูมทีกัษะในการวัดและประเมินผล  

รวมถึงการใช้เทคโนโลยใีนการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธภิาพ จึงช่วยเพ่ิมคุณภาพ 

การจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวัยใหบ้รรลุวัตถุประสงคก์ารเรียนรูไ้ด้อย่างมีประสิทธภิาพ 

ดังนัน้ จงึทำให้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวยัในโรงเรียน สงักดัสำนกังาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

   ซ่ึงสอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ 3 ที่ว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สงักดัสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1         

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวจิัยของ ทิพย์ ขำอยู่, สุทธิพรรณ ธีรพงศ์, และนิฤมล 

สุวรรณศร ี(2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา เรื่อง ผลของการใช้สื่อ eDLRU ที่สง่เสริมสมรรถนะ

ด้านการบรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู้ของครปูฐมวัย: กรณีศกึษาศูนย์พัฒนาเดก็เลก็ 

กรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่น ผลการวจิัยพบว่า สมรรถนะด้านการบรหิารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ สุรีย์ลักษณ์ รักษาเคน, และทัศนีย์ นาคุณทรง (2567, บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษา 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูปฐมวัยในศนูย์พัฒนาเดก็ 

สังกดัองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัขอนแก่น ผลการวจิัยพบว่า สมรรถนะการจดั 

การเรียนรู้ของครูปฐมวัย ในศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นจงัหวดั

ขอนแกน่ สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พงึประสงค์โดยภาพรวม  

อยู่ในระดับมากที่สดุ 
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 4. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา 

กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรยีน สงักดัสำนกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวามสัมพันธก์ันทางบวกในระดับปานกลาง  

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะหากผู้บริหารมภีาวะผู้นำทาง

วชิาการที่ดีขึ้น สมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวยัก็มีแนวโน้มสงูขึ้นตามไปด้วย  

โดยผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนนุให้ครูมีการพัฒนาตนเอง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

และมีแหล่งเรียนรู้ที่เอือ้ต่อการจัดการเรยีนรู้ของเดก็ปฐมวัย ซ่ึงช่วยให้สามารถจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ได้ดียิง่ขึ้น นอกจากนีผู้้บริหารสถานศึกษายงัส่งเสริมแนวทางในการจดั

การศกึษาให้ครสูามารถปฏิบตัิตามแนวทางที่สอดคล้องกับหลักสูตรและมาตรฐาน

การศกึษา และการวดัประเมินผล สง่ผลให้ครูปฐมวัยสามารถจัดการเรียนรู้ได้ 

อย่างมีประสิทธภิาพ ดงันั้น จึงทำให้ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรยีน สงักดัสำนกังานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวามสัมพันธก์ันทางบวก  

   ซ่ึงสอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ 4 ที่ว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษากบัสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน  

สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธก์ัน

ทางบวก สอดคล้องกับงานวจิยัของ วชิาญ ไทยแท้, และภานุมาศ จินารัตน์ (2564,  

หน้า 25) ได้ศกึษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์และสมรรถนะครู 

ที่ส่งผลต่อผลลัพธ์เด็กปฐมวัย ผลการวจิัยพบว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์และสมรรถนะครู

ที่ส่งผลต่อผลลัพธ์เด็กปฐมวัย มีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่ระดับนัยสำคัญ 0.01 

และสอดคล้องกับงานวจิัยของ จีรารตัน์  ศรหีะมงคล (2566, หน้า 62) ได้ศกึษาเรื่อง 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่สมรรถนะ ประจำสายงานของครู 

ในโรงเรียน สงักดัสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผลการวจิัยพบว่า 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ซ่ึงมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ 0.01 ผู้วิจัยได้ค้นคว้า

เอกสารและงานวจิัย เรื่อง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน ผลปรากฏว่า ยงัไม่มีผู้ทำวจิัย 

ในเรื่องนีโ้ดยตรง ผู้วิจัยจงึได้ยกตัวอย่างงานวจิัยที่มีลักษณะคล้าย ๆ กนัมาอภิปรายแทน 

ดังที่ได้อภิปรายไปแล้วขา้งตน้ 
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  5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล  ต่อสมรรถนะ

การจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มจีำนวน 1 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรยีน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 คือ การนิเทศ

ภายในด้านการวัดและประเมินผลการศกึษา และมีจำนวน 1 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 คอื การพัฒนาและจดัการเรียนการสอน ตัวแปรพยากรณ์ทัง้ 2 ตัวแปรร่วมกนั

พยากรณส์มรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครปูฐมวัยในโรงเรียน ได้ร้อยละ 39.20  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ ์เท่ากับ .221 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผู้นำทางวชิาการสามารถดำเนินการนิเทศภายในด้านการวัด

และประเมินผลการศกึษา และการพัฒนาและจดัการเรยีนการสอน ส่งเสริมให้ครูสามารถ

ใช้เครื่องมือและวธิกีารประเมินที่เหมาะสมกับพัฒนาการของเดก็ ทำใหก้ารจัดการเรียนรู้ 

มีประสิทธภิาพมากขึ้น เป็นปัจจัยสำคัญทีส่่งผลโดยตรงต่อสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของ

ครูปฐมวัย รวมถงึยกระดับกระบวนการจดัการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัยของเด็ก 

อย่างมีประสิทธภิาพ การวางแผนยกระดบัคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

และสอดคล้องกับจดุประสงค์การเรียนรู้ของผู้เรียน ขณะเดียวกัน ผู้บริหารสถานศกึษาที่ใช้

เทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการตดิตามผล ใช้แบบฟอร์มดิจทิัล สำหรับการสงัเกตช้ันเรียน 

และประเมินผลการสอนของครู นอกจากนีก้ารปรับเปลีย่นวิธีการสอนให้สอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้เรยีน ส่งผลให้การจัดการเรียนรู้มีประสิทธภิาพและบรรลุวตัถปุระสงค์

ตามที่กำหนดไว ้ดังนัน้ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษามีอำนาจพยากรณ์

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียนได้   

   ซ่ึงสอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ 5 ที่ว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษามีอำนาจพยากรณส์มรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูปฐมวัย 

ในโรงเรียน สงักดัสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สอดคล้อง 

กับงานวจิัยของ ปารณีย  ดอนอินทรัพย, จิตตริัตน  แสงเลิศอุทัย และพชิญาภา ยนืยาว

(2560, หน้า 62) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผล 

ต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศกึษา สงักดัสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษานครปฐม เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาทีส่่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของคร ูสามารถร่วมกันทำนายสมรรถนะ
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ประจำสายงานของครไูด ้และสอดคล้องกับงานวจิัยของ มนัสนันส์ ทองสังข์, สนัต ิอุนจะนำ, 

และสรัญญา แสงอัมพร (2566, หน้า 192-193) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อการพัฒนาสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวจิยัพบว่า  

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีอำนาจพยากรณ์ การพัฒนาสมรรถนะ

ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช 

เขต 4 จำนวน 7 ตัวแปร คอื ดา้นการกำหนดเป้าหมายของโรงเรยีน การมุ่งเนน้ด้านวชิาการ 

ด้านการทำงานด้านหลกัสตูร ด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียน ด้านการพัฒนา 

และส่งเสริมแหลง่เรียนรู้ ด้านการนิเทศและประเมินผลการศกึษา และด้านการจดั

บรรยากาศที่ดีภายในโรงเรียน ผู้วิจยัได้ค้นคว้าเอกสารและงานวจิัย เรื่อง ภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

ในโรงเรียน ผลปรากฏว่า ยังไม่มีผู้ทำวจิัยในเรื่องนีโ้ดยตรง ผู้วิจัยจึงได้ยกตัวอย่างงานวจิัย

ที่มีลักษณะคล้าย ๆ กันมาอภิปรายแทน ดงัที่ได้อภิปรายไปแล้วขา้งต้น 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก ่ด้านการนิเทศ

ภายในด้านการวัดและประเมินผลการศกึษา และด้านการพัฒนาและจดัการเรียนการสอน 

โดยมี 24 แนวทางการพัฒนา โดยมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ 

ในระดับมากที่สดุ ทั้ง 2 องค์ประกอบ ทัง้นีอ้าจเปน็เพราะ ทั้ง 2 องค์ประกอบ มีอำนาจ

พยากรณส์มรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครปูฐมวัยในโรงเรียน แต่ละองค์ประกอบ 

มีตัวบ่งช้ีองค์ประกอบที่หลากหลายตามบริบทต่าง ๆ ซ่ึงแต่ละตัวบ่งช้ีของแต่ละองค์ประกอบ 

ผ่านการศกึษา กลั่นกรอง และเสนอแนะจากผู้ทรงคณุวฒิุ จำนวน 5 คน  

   ซ่ึงสอดคล้องกับงานวจิัยของ ฉตัรชัย จันทา (2563, หนา้ 140) ได้ศึกษา

เรื่อง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธผิลของโรงเรียน 

สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ผลการศกึษา 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีทัง้หมด 4 ด้าน  

ได้แก่ การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน และด้านการพัฒนาคุณภาพครู และสอดคล้องกับงานวจิยั 
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ของ ปวณีา บุทธิจกัร์ (2564, หน้า 296) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวจิัยพบวา่ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสุโขทัย 

ประกอบด้วย 4 ด้าน ไดแ้ก ่ดา้นการพฒันาหลกัสตูรและการเรียนการสอน ดา้นการพฒันา

นักเรยีน ด้านการพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร และด้านการนิเทศการศกึษา และ

สอดคล้องกับงานวจิัยของ อรอุมา ใกล้ฝน (2564, หน้า ) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีทัง้ 3 ด้าน ไดแ้ก่ ด้านการจัดบรรยากาศ 

ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน  

และด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกจิ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1. ขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยั 

  ผู้วิจัยขอนำเสนอแนวทางการนำผลการวจิัยไปใช้ ดงันี้ 

   1.1 ผลการวจิัยทำให้ทราบองค์ประกอบและระดับภาวะผู้นำทางวชิาการ         

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1             

ซ่ึงผู้บริหารสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาและผู้บริหารสถานศกึษา สามารถนำไปใช้ 

เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาใหด้ีย่ิงขึ้น 

   1.2 ผลการวจิัยทำให้ทราบองคป์ระกอบและระดบัสมรรถนะ            

การจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1                  

ซ่ึงผู้บริหารสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาและผู้บริหารสถานศกึษา สามารถนำไปใช้ 

เป็นแนวทางในการพัฒนาครูปฐมวัยเพ่ือให้มีสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้ทีด่ีย่ิงขึ้น  

   1.3 ผลการวจิัยทำใหท้ราบองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครปูฐมวัยในโรงเรียน 

สังกดัสำนกังานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มจีำนวน 2 ด้าน ได้แก่  

ด้านการนิเทศภายในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา และด้านการพัฒนาและจัดการ

เรียนการสอน ซ่ึงผู้บริหารสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสามารถนำไปใช้การพัฒนาภาวะ
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ผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเพิ่มสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู

ปฐมวัย 

   1.4 ผลการวจิยัทำให้ไดแ้นวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ซ่ึงผู้บริหารสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา สามารถนำไปประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาศักยภาพ

ผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัด ให้มีภาวะผู้นำทางวชิาการอันจะส่งผลต่อสมรรถนะ 

การจดัการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  ผู้วิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัต ิดงันี ้

   2.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สงักดัสำนกังาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาอื่น ช่วยใหเ้ห็นถึงความแตกต่างของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในบริบทที่แตกต่างกัน  

ซ่ึงจะนำไปสูก่ารพัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทของแตล่ะพืน้ที่ 

   2.2 ควรมีการพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรมภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่เสริมทักษะในด้านการนเิทศภายในด้านการวัดและประเมินผล

การศกึษา และด้านการพัฒนาและจัดการเรียนการสอน 

   2.3 ควรมีการวจิัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ทีส่่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูปฐมวัย ซ่ึงจะทำให้ 

ได้สารสนเทศในเชิงลึกมากยิ่งขึ้น มห
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 รายนามผูท้รงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 
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หมากแซว วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญ

การพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

4. นางธิไพวรรณ จันดาวงศ์  ตำแหน่ง ครูโรงเรียนบ้านบ้านหว้ยกอก 

        หนองเค็ม วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

5. นางสาวกุลธิดา สวัสดิภาพ  ตำแหน่ง ครูโรงเรียนบ้านน้อยจอมศรี 

        วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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รายนามผูเ้ชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จำนวน 5 ท่าน 

ประกอบด้วย 

 

1. ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์  ตำแหน่ง อาจารย์ 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. นางสริิรัตน์ งิ้วโสม    ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอนุบาล 

         กุสุมาลย์ วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญ 

         การพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

         การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

3. นายชนุตร์ หัสขันธ์   ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองแสง 

        วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

4. นางสาวเพ็ญพักตร์ โคตรสมบัติ  ตำแหน่ง ครูโรงเรียนสกลนคร(วันครู 2501) 

        วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

5. นางดวงแข ลอืชัย    ตำแหน่ง ครูโรงเรียนสกลนคร(วันครู 2501) 

        วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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รายนามผูท้รงคุณวฒุ ิ

 รายนามผูท้รงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน              

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จำนวน 5 ท่าน 

ประกอบด้วย 

 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียษา ตำแหน่ง ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ดร.ยุทธชัย จรติน้อม   ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านอีกุด 

        วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

3. นายสิรวิชญ์ เขียวดี  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนนาเพียงสว่าง

วิทยานุกุล วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญ

การพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

4. นางปิยดา แก้วเวียงเดช  ตำแหน่ง ครูโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

        วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

5. นางธิไพวรรณ จันดาวงศ์  ตำแหน่ง ครูโรงเรียนบ้านห้วยกอกหนองเค็ม 

        วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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เครื่องมือวจิัยระยะที่ 1  

 

 

 

แบบสอบถามประเมนิความเหมาะสมขององคป์ระกอบภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา

และองคป์ระกอบสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

ชื่อเร่ืองงานวจิัย 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้

ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อมูลผู้วจิัย 

นางสาวพรชติา จันทะผล  

 นักศกึษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

 คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 โทรศัพท์เคลื่อนท่ี 08-4887-0363  e-mail : Noannan108@gmail.com 

อาจารย์ท่ีปรึกษา  

รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสด์ิ  ประธานกรรมการ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธราเทพ เตมรัีกษ์  กรรมการ 
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คำชี้แจง 

  แบบสอบถามเพื่อการวจิัยฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตรครุศาสตร 

 มหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 โดยมวีัตถุประสงค์เพื่อยนืยันความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหา 

 สถานศกึษาและสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย โดยองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ   

 2) หลักสูตรและบริหารหลักสูตร 3) การพัฒนาและจัดการเรียนการสอน และ4) การนเิทศภายในด้าน

การวัดและประเมนิผลการศกึษา และองค์ประกอบสมารรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

  ม ี7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 3) การใช้

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยใีนการจัดการเรียนรู้  4) ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  

 5) การบริหารจัดการชัน้เรียน  6) การพัฒนาผู้เรียน และ 7) การวัดและการประเมนิผล  

 ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้ ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบของภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

  ตอนท่ี 3 การประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบของสมรรถนะด้านการจัดการ

เรียนรู้ของครูปฐมวัย 

 โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในชอ่งท่ีตรงกับความคดิเห็นของท่านหากไม่เห็นดว้ยกรุณา 

ให้ขอ้เสนอแนะ หรอืความคดิเหน็เพิ่มเตมิในช่องว่างท่ีกำหนดให ้ซึ่งตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 ไดก้ำหนด

เป็นคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบ ฯ มคีวามหมาย 

ดังนี้ 

  5  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

  3  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 

  2  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 

  1  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่านได้พิจารณายืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบ

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

 ผู้วิจัยขอขอบ พระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

นางสาวพรชติา จันทะผล  

นักศกึษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมนิ 

 1. ตำแหน่ง 

   อาจารย์ระดับอุดมศึกษา   ผู้บริหารสถานศกึษา   คร ู

     2. ระดับการศกึษา 

   ปริญญาโท   ปริญญาเอก  อื่น ๆ (ระบุ)…………….………………….. 

 3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

   5-10 ปี    11-15 ปี    16-20 ปี   21 ปีขึน้ไป 

ตอนที่ 2  ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

 ตัวแปรที่ศกึษา : ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤตกิรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการสร้างบรรยากาศให้ทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ เพื่อให้

เกิดผลดีต่อครูและผู้เรียนโดยผูบ้ริหารสถานศกึษาตอ้งมีความรู้ความสามารถในเร่ืองของงานวชิาการ

อย่างลึกซึ่ง สามารถนำมาใชใ้นการบริหารสถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จตามท่ีต้ังเป้าหมายไว ้ซึ่งมี 

4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

ข้อ 
ตัวบ่งชี้องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู ้

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับ 

ความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

นำวธีิการต่าง ๆ มาใชใ้นการบริหารจัดการโรงเรียน โดยมกีารกำหนดเป้าหมาย วสิัยทัศน์ ภารกิจของ

โรงเรียน สร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณะครูและบุคลากรมกีารกำหนดเป้าหมายทางด้านวชิาการของ

โรงเรียน โดยการมสี่วนร่วมของบุคลากรกำหนดเป้าหมายการปฏบัิตงิานของครู กำหนดเป้าหมาย

ผลสัมฤทธ์ิและพฤตกิรรมทางการเรียนรู้ของนักเรียน กำหนดพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนของครูมกีารสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ และดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายสู่การเชื่อมโยงภารกิจสู่

การปฏบัิติอย่างเป็นระบบ 

1.1 กำหนดเป้าหมาย วสิัยทัศน์ ภารกิจ       

1.2 กำหนดเป้าหมายทางด้านวชิาการ       

1.3 กำหนดเป้าหมายการปฏบัิตงิานของครู       

1.4 กำหนดเป้าหมายผลสัมฤทธ์ิ       

1.5 กำหนดเกณฑ์มาตรฐานวชิาการ       
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ข้อ 
ตัวบ่งชี้องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู ้

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับ 

ความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

2. หลักสูตรและบริหารหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสามารถดำเนินการ

วางแผน การดำเนินการ การประเมนิผล และปรับปรุงหลักสูตรอย่างเป็นระบบ รวมถึงการมสี่วนร่วมของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ ท้ังสององค์ประกอบนี้มี

ความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและการเรียนรู้ของนักเรียน 

2.1 การวางแผน       

2.2 การดำเนนิการ       

2.3 การประเมินผล และปรับปรุง       

2.4 การพัฒนาหลักสูตร       

3. การพฒันาและจัดการเรียนการสอน หมายถึง พฤตกิรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการพัฒนาและ

การจัดการเรียนการสอน การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดกิจกรรม และประสบการณรวมถึง

การจัดสื่อการเรียนการสอนตาง  ๆเพื่อใหผเูรียนเกิดการเรียนรูและม ีประสบการณตามจุดประสงคท่ีได

กําหนดไวกระบวนการจัดการเรียนการสอนควรมคีวามเหมาะสม และสอดคลองกับจุดประสงคเนื้อหาวชิา

และลักษณะของผเูรียน 

3.1 การพฒันาและการจัดการเรียนการสอน       

3.2 การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดกิจกรรม       

3.3 การจัดสื่อการเรียนการสอน       

3.4 การประเมนิผลตามจุดประสงค ์       

4. การนเิทศภายในดา้นการวดัและประเมนิผลการศึกษา หมายถึง พฤตกิรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในดา้นการพฒันาคุณภาพการสอนและการเรียนรู้ในสถานศกึษา ผา่นการวางแผน ดำเนนิการ 

สังเกตและตดิตามผล รวมถงึการประเมนิและปรับปรุงอย่างตอ่เนื่อง การนเิทศภายในท่ีมีประสิทธิภาพช่วย

เสริมสร้างทักษะและความรู้ของครูในการวัดและประเมนิผล ช่วยปรับปรุงการสอนและส่งเสริมการพฒันา

ของนกัเรียนอย่างเป็นระบบ 

4.1 การวางแผน ดำเนินการ สังเกตและตดิตามผล       

4.2 การประเมนิและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง       

4.3 ช่วยส่งเสริมและปรับปรุงการสอน       

4.4 ส่งเสริมการพัฒนาของนักเรียนอย่างเป็นระบบ       
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ตอนที ่3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้       

ของครู 

 ตัวแปรที่ศกึษา : ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู หมายถึง ความสามารถของครู

ปฐมวัยในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ให้

มากที่สุดตามความถนัดความสนใจและความตอ้งการ ปรับเปลี่ยนวธีิการสอนท่ีจะให้ไดผ้ลดกีวา่เดิม

รวมท้ังการส่งเสริมพัฒนาการด้านต่างๆตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคนอย่างเป็นระบบ จัด

ประสบการณ์สำคัญเป็นสิ่งจำเป็นอย่างย่ิงสำหรับการพัฒนาเด็กทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม

และสตปัิญญา ช่วยให้เด็กเกิดทักษะท่ีสำคัญสำหรับการสร้างองค์ความรูโ้ดยให้เด็กได้มีปฏสิัมพันธ์กับ

วัตถุ สิ่งของ บุคคลตา่งๆท่ีอยู่รอบตัวรวมท้ังปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรมไปพร้อมกัน ซึ่งมี 7 

องค์ประกอบ ดังนี้ 

ข้อ 
ตัวบ่งชี้องค์ประกอบประสทิธภิาพ 

การจัดการเรียนรู้ของคร ู

ระดับ 

ความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความสามารถของครูปฐมวัยใน การจัดทำหลักสูตรการ

เรียนการสอนสำหรับเด็กปฐมวัย หลักสูตรการเรียนการสอนยืดหยุ่นได้และตอบสนองต่อความตอ้งการ

ของเด็กแต่ละคน หัวใจสำคัญของการวางแผนพัฒนาหลักสูตรอยู่ท่ีความสามารถของครูในการบูรณา

การความสนใจ และความตอ้งการของเด็กแต่ละคน ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก ปรัชญา การสอนของ

ครู บริบทท่ีโรงเรียนตั้งอยู่ รวมตลอดถึงการประเมนิผลการใชห้ลักสูตรเข้าด้วยกัน 

1.1 การวางแผนพัฒนาหลักสูตร       

1.2 การสร้างหลักสูตรท่ีสามารถยดืหยุ่นได้       

1.3 การสร้างหลักสูตรท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของ

เด็ก 

      

1.4 การประเมินผลการใช้หลักสูตร       

2. ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครูปฐมวยัใน

การจัดประสบการณ์ โดยใชส้ื่อ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดสภาพแวดลอ้มเพื่อให้เด็กได้เรียนรู้อย่าง

บูรณาการผ่านการเล่น เกิดการลงมือปฏบัิต ิผ่านประสบการณต์รงท่ีใชป้ระสาทสัมผัสท้ังหา้ สนอง

ความตอ้งการและความสนใจของแต่ละบุคคล 

2.1 การจัดประสบการณ์ โดยใชส้ื่อ วัสดุอุปกรณ์       

2.2 การจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้       

2.3 การจัดกิจกรรมสนองต่อความตอ้งการและความ

สนใจ 

      

2.4 การลงมอืปฏบัิตผิ่านประสบการณ์ตรง       
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ข้อ 
ตัวบ่งชี้องค์ประกอบประสทิธภิาพ 

การจัดการเรียนรู้ของคร ู

ระดับ 

ความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

3. การใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยใีนการจัดการเรียนรู้ หมายถงึ ความสามารถของครู

ปฐมวัยในการใช้ วัสด ุอุปกรณ์เครื่องมือ สิ่งประดิษฐ์ และวิธีการใหม่ๆ ที่ประยุกต์มาจากพื้นฐาน

ของแนวคิดและทฤษฎ ีที่สนอง ต่อธรรมชาติและพัฒนาการของเด็ก รวมถงึ ช่วยให้ครูมเีครื่องมอืท่ี

เป็นท้ังวัสดุ อุปกรณ์ และวิธีการ ในการจัดประสบการณ์ เพื่อใชเ้ป็นสื่อกลางในการจัดประสบการณ์

การเรียนรู้ ให้เด็กปฐมวัยเกิดความรู้ ความเข้าใจ และลงมอืปฏบัิตกิิจกรรมต่าง ๆ 

3.1 การใช้ วัสดุ อุปกรณ์เครื่องมือ สิ่งประดิษฐ์ และ

วธีิการใหม่ๆ 

      

3.2 การใชเ้ครื่องมือท่ีเป็นท้ังวัสดุ อุปกรณ์ และวิธีการ       

3.3 การใช้สื่อเป็นสื่อกลางในการจดัประสบการณ์การ

เรียนรู้ 

      

4. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ หมายถงึ ความสามารถของครูปฐมวัยในการจัดกจิกรรมต่างๆ

ท่ีครูได้จัดขึ้น เพื่อให้เด็กได้มีส่วนร่วมในการลงมือปฏบัิตผิ่านการเล่นอย่างหลากหลาย ทดลองผ่าน

ประสาทสัมผัสท้ังหา้ เด็กได้รับประสบการณ์ เกิดทักษะ ความรู้ ได้พัฒนาร่างกาย อารมณ์ จติใจ 

สังคมและสตปัิญญา ซึ่งการลงมอืกระทำนัน้ต้องทำให้เกิดความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม 

4.1 ได้ลงมอืปฏบัิตผิ่านการเล่น       

4.2 ได้รับประสบการณ์ เกิดทักษะ ความรู้       

4.3 ได้พัฒนาด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคม

และด้านสตปัิญญา 

      

5. การบรหิารจัดการชัน้เรียน หมายถงึ ความสามารถครูปฐมวัยในการจัดบรรยากาศช้ันเรียนให้

เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน สะอาด ปลอดภัย เพื่อให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมคีวามสุข ภายในห้องเรียน

มกีารจัดทำปา้ยนเิทศเพื่อเป็นขอ้มูล ข่าวสารจัดทำเอกสารธุรการในช้ันเรียนและขอ้มูลสารสนเทศให้

เป็นปัจจุบัน มีการบริหารจัดการชัน้เรียนอย่างเป็นระบบ 

5.1 การจัดห้องเรียนเอื้อต่อการเรียนรู้  สะอาด 

ปลอดภัย 

      

5.2 การจัดทำปา้ยนเิทศ       

5.3 การจัดทำเอกสารธุรการในชัน้เรียน       

5.4 การบริหารจัดการชัน้เรียน       
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ข้อ 
ตัวบ่งชี้องค์ประกอบประสทิธภิาพ 

การจัดการเรียนรู้ของคร ู

ระดับ 

ความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

6. การพัฒนาผู้เรียน หมายถึง ความสามารถของครูปฐมวัยท่ีมีความรู้ ความเข้าใจในพัฒนาการ

และการเจรญิเตบิโตของเด็กปฐมวัย รวมท้ังพฤติกรรมท่ีแสดงออกอย่างมทิีศทางเป็นการ

เปลี่ยนแปลงท้ังเชิงปริมาณ และเชงิคุณภาพทางด้านร่างกาย อารมณ์และจิตใจ สังคมและ

สตปัิญญา รวมถึงการดำเนนิโครงการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 

6.1 เข้าใจพัฒนาการและการเจรญิเตบิโตของเด็ก

ปฐมวัย 

      

6.2 เข้าใจพฤตกิรรมท่ีแสดงออกอยา่งมีทิศทาง       

6.3 เข้าใจพฤตกิรรมทางด้านร่างกาย อารมณ์และจิตใจ 

สังคมและสตปัิญญา 

      

6.4 การดำเนนิโครงการต่าง ๆ        

7. การวดัและการประเมินผล หมายถงึ ความสามารถของครูปฐมวัยในการนำข้อมูลเกี่ยวกับ

พัฒนาการของนักเรียนมาสรุปเพื่อตัดสนิใจจัดประสบการณใ์หส้อดคล้องกับพัฒนาการของเดก็แต่

ละด้านเป็นรายบุคคลมีการบันทึกและรวบรวมไว้ใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี

เหมาะสมแก่เด็ก 

7.1 การวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย       

7.2 การบันทึกพัฒนาการเป็นรายบุคคล       

7.3 การสรุปพัฒนาการแต่ละดา้นเป็นรายบุคคล       

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบประสิทธิภาพ

การจัดการเรียนรู้ของครู

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

ขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ 

นางสาวมัลลกิา คำม ีนักศกึษาหลักสูตรครศุาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
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เครื่องมือวจิัยระยะที่ 2  

 

 

 

 

แบบประเมนิความสอดคล้องระหวา่งข้อคำถามกบันิยามศพัทเ์ฉพาะของ 

องคป์ระกอบภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษาและประสทิธภิาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

 

ชื่อเร่ืองงานวจิัย 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ

ครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อมูลผู้วจิัย 

นางสาวพรชติา จันทะผล 

นักศกึษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

โทรศัพท์เคลื่อนท่ี 08-4887-00363  

 

อาจารย์ท่ีปรึกษา  

รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสด์ิ ประธานกรรมการ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธราเทพ เตมรัีกษ์ กรรมการ 
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คำชี้แจง 

  แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมนิความสอดคล้องระหวา่งขอ้คำถามกับนยิามศัพท์เฉพาะ

องค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

เพื่อประกอบการทำวิทยานพินธ์ เร่ืองภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 โดยแบบสอบถามนีม้ท้ัีงหมด 3 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ

ขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

  ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนยิามศัพท์เฉพาะ

ขององค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

 โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในชอ่งท่ีตรงกับความคดิเห็นของท่านหากไม่เห็นดว้ยกรุณา 

ให้ขอ้เสนอแนะ หรอืความคดิเหน็เพิ่มเตมิในช่องว่างท่ีกำหนดให ้ซึ่งตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 ไดก้ำหนด

ระดับความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คำถามกับนยิามศัพท์เฉพาะขององค์ประกอบ ฯ มีความหมาย ดังนี้ 

  +1 หมายถงึ ข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนยิามศัพท์เฉพาะ 

   0 หมายถงึ ไม่แน่ใจวา่ข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

  -1 หมายถงึ ข้อคำถามไม่มคีวามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่านได้พิจารณายืนยันความสอดคล้องระหว่างข้อ

คำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะขององค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย ผู้วิจัยขอขอบ พระคุณท่านมา ณ โอกาสนี ้

 

 

นางสาวพรชติา จันทะผล  

นักศกึษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมนิ 

 1. ตำแหน่ง 

   อาจารย์ระดับอุดมศึกษา   ผู้บริหารสถานศกึษา   คร ู

     2. ระดับการศกึษา 

   ปริญญาโท   ปริญญาเอก  อื่น ๆ (ระบุ)…………….………………….. 

 3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

   5-10 ปี    11-15 ปี    16-20 ปี   21 ปีขึน้ไป 

ตอนที่ 2  ความคดิเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องระหวา่งข้อคำถามกับนิยามศพัทเ์ฉพาะของ

องค์ประกอบภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา  
 ตัวแปรที่ศกึษา : ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤตกิรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการสร้างบรรยากาศให้ทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการเพื่อให้

เกิดผลดีต่อครูและผู้เรียนโดยผูบ้ริหารสถานศกึษาตอ้งมีความรู้ความสามารถในเร่ืองของงานวชิาการ

อย่างลึกซึ่งสามารถนำมาใชใ้นการบริหารสถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จตามท่ีต้ังเป้าหมายไว ้ซึ่งมี 

4 องค์ประกอบ ดังนี ้

 

ข้อ 

 

ข้อคำถาม 

ผลการพิจารณา 

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

+1 0 -1 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

นำวธีิการต่าง ๆ มาใชใ้นการบริหารจัดการโรงเรียน โดยมกีารกำหนดเป้าหมาย วสิัยทัศน์ ภารกิจของ

โรงเรียน สร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณะครูและบุคลากรมกีารกำหนดเป้าหมายทางด้านวชิาการของ

โรงเรียน โดยการมสี่วนร่วมของบุคลากรกำหนดเป้าหมายการปฏบัิตงิานของครู กำหนดเป้าหมาย

ผลสัมฤทธ์ิและพฤตกิรรมทางการเรียนรู้ของนักเรียน กำหนดพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนของครูมกีารสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ และดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายสู่การเชื่อมโยงภารกิจสู่

การปฏบัิติอย่างเป็นระบบ 

1.1 ผู้บริหารสถานศกึษานำวธีิการต่างๆมาใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษา

อย่างเหมาะสม 

   

1.2  ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดเป้าหมาย วสิัยทัศน์ ภารกิจของ

สถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม 

   

1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณะครูและ

บุคลากรในการกำหนดเป้าหมายทางด้านวิชาการของโรงเรียนได้อย่าง

เหมาะสม 
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ข้อ 

 

ข้อคำถาม 

ผลการพิจารณา 

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

+1 0 -1 

1.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดเป้าหมายทางด้านวชิาการได้อย่าง

เหมาะสมและครอบคลุม 

   

1.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดเป้าหมายการปฏบัิตงิานของครูได้

อย่างเหมาะสมและครอบคลุม 

   

1.6 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดเป้าหมายผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้

ได้อย่างเหมาะสมและครอบคลุม 

   

1.7 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดพฤติกรรมการจัดการเรียนการ

สอนของครูได้อย่างเหมาะสม 

   

1.8 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดเกณฑ์มาตรฐานวชิาการได้อย่าง

เหมาะสมและครอบคลุม 

   

1.9 ผู้บริหารสามารถดำเนนิการใหบ้รรลุเป้าหมายและเชื่องโยงภารกิจสู่การ

ปฏบัิตอิย่างเป็นระบบ 

   

2. หลักสูตรและบริหารหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสามารถดำเนินการ

วางแผน การดำเนินการ การประเมนิผล และปรับปรุงหลักสูตรอย่างเป็นระบบ รวมถึงการมสี่วนร่วมของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ ท้ังสององค์ประกอบนี้มี

ความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและการเรียนรู้ของนักเรียน 

2.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถดำเนินการวางแผนในการบริหารหลักสูตร

ได้อย่างเหมาะสม 

   

2.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถดำเนินการบริหารหลักสูตรได้อย่าง

เหมาะสม 

   

2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถประเมินผลหลักสูตรได้อย่างเหมาะสม    

2.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพมาก

ขึน้ 

   

2.5 ผู้บริหารสถานศกึษาและผู้มีส่วนร่วมสามารถพัฒนาหลักสูตรร่วมกันได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ ข้อคำถาม 

ผลการพิจารณา 

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

1 0 -1 

3. การพฒันาและจัดการเรียนการสอน หมายถึง พฤตกิรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการพัฒนาและ

การจัดการเรียนการสอน การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดกิจกรรม และประสบการณรวมถึง

การจัดสื่อการเรียนการสอนตาง  ๆเพื่อใหผเูรียนเกิดการเรียนรูและม ีประสบการณตามจุดประสงคท่ีได

กําหนดไวกระบวนการจัดการเรียนการสอนควรมคีวามเหมาะสม และสอดคลองกับจุดประสงคเนื้อหาวชิา

และลักษณะของผเูรียน 

3.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพฒันาและจัดการเรียนการสอนได้อย่าง

เหมาะสมและครอบคลุม 

   

3.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงกระบวนการ

จัดกิจกรรมได้อย่างครอบคลุม 

   

3.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถดำเนินการจัดหาสื่อการเรียนการสอนได้

อย่างเหมาะสมและครอบคลุม 

   

3.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับจุดประสงค ์

   

3.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถดำเนินการประเมินผลตามจุดประสงค์ได้

อย่างเหมาะสมและครอบคลุม 

   

4. การนเิทศภายในดา้นการวดัและประเมนิผลการศึกษา หมายถึง พฤตกิรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในดา้นการพฒันาคุณภาพการสอนและการเรียนรู้ในสถานศกึษา ผา่นการวางแผน ดำเนนิการ 

สังเกตและตดิตามผล รวมถงึการประเมนิและปรับปรุงอย่างตอ่เนื่อง การนเิทศภายในท่ีมีประสิทธิภาพช่วย

เสริมสร้างทักษะและความรู้ของครูในการวัดและประเมนิผล ช่วยปรับปรุงการสอนและส่งเสริมการพฒันา

ของนกัเรียนอย่างเป็นระบบ 

4.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวางแผน ได้อย่างครอบคลุมและตอ่เนื่อง    

4.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถดำเนินการพัฒนาคุณภาพ ได้อยา่ง

ครอบคลุม 

   

4.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ สงัเกตและตดิตามผล ได้อย่าง

ครอบคลุม 

   

4.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถประเมินผลและปรับปรุงคุณภาพการ

สอนได้อย่างเหมาะสมและครอบคลุม 

   

4.5 ผู้บริหารสถานสามารถนเิทศภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ 
 

ข้อค ำถำม 

ผลกำรพจิำรณำ 
ตรวจสอบควำม
สอดคล้อง 
1 0 -1 

4.6 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสง่เสริมและปรับปรุงการสอน    

4.7 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสง่เสริมและพัฒนานักเรียนอย่างเป็นระบบ    

 

 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความคดิเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องระหวา่งข้อ

คำถามกับนิยามศพัท์เฉพาะขององค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศกึษา 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 
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ตอนที ่3 ความคดิเห็นเกี่ยวกบัความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศพัท์เฉพาะของ

องค์ประกอบสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของคร ู

 ตัวแปรที่ศกึษา : สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย หมายถึง ความสามารถ

ของครูปฐมวัยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ให้

มากท่ีสุดตามความถนัดความสนใจและความตอ้งการ ปรับเปลี่ยนวธีิการสอนท่ีจะให้ได้ผลดีกว่าเดิมรวมท้ัง

การส่งเสริมพัฒนาการด้านต่างๆตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคนอย่างเป็นระบบ จัดประสบการณ์สำคัญ

เป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับการพัฒนาเด็กทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสตปัิญญา ช่วยให้

เด็กเกิดทักษะท่ีสำคัญสำหรับการสร้างองค์ความรู้โดยให้เด็กได้มีปฏสิัมพันธ์กับวัตถุ สิ่งของ บุคคลต่างๆท่ี

อยู่รอบตัวรวมท้ังปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมไปพร้อมกัน ซึ่งม ี7 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 

ข้อ 
 

ข้อคำถาม 

ผลการพิจารณา 

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

+1 0 -1 

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความสามารถของครูปฐมวัยใน การจัดทำหลักสูตรการ

เรียนการสอนสำหรับเด็กปฐมวัย หลักสูตรการเรียนการสอนยืดหยุ่นได้และตอบสนองต่อความตอ้งการ

ของเด็กแต่ละคน หัวใจสำคัญของการวางแผนพัฒนาหลักสูตรอยู่ท่ีความสามารถของครูในการบูรณา

การความสนใจ และความตอ้งการของเด็กแต่ละคน ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก ปรัชญา การสอนของ

ครู บริบทท่ีโรงเรียนตั้งอยู่ รวมตลอดถึงการประเมนิผลการใชห้ลักสูตรเข้าด้วยกัน 

1.1 ครูปฐมวัยสามารถจัดทำหลักสูตรการเรียนการสอนสำหรับเด็กปฐมวัยได้

อย่างเหมาะสม 

   

1.2 ครูปฐมวัยสามารถจัดทำหลักสตูรปฐมวัยท่ียดืหยุ่นได้อย่างเหมาะสม    

1.3 ครูปฐมวัยสามารถจัดทำหลักสตูรท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของ

เด็กได้อย่างครอบคลุม 

   

1.4 ครูปฐมวัยสามารถจัดทำหลักสตูรท่ีบูรณาการกับบริบทของโรงเรียน

ได้อย่างเหมาะสม 

   

1.5 ครูปฐมวัยสามารถการวางแผนพัฒนาหลักสูตรได้อย่างบูรณาการ

ตามความสนใจ และความตอ้งการของเด็กแต่ละคน 

   

1.6 ครูปฐมวัยสามารถประเมินผลการใชห้ลักสูตรได้อย่างครอบคลมุ    
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ข้อ 
 

ข้อคำถาม 

ผลการพิจารณา 

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

+1 0 -1 

2. ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครูปฐมวยัใน

การจัดประสบการณ์ โดยใชส้ื่อ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดสภาพแวดลอ้มเพื่อให้เด็กได้เรียนรู้อย่าง

บูรณาการผ่านการเล่น เกิดการลงมือปฏบัิต ิผ่านประสบการณต์รงท่ีใชป้ระสาทสัมผัสท้ังหา้ สนอง

ความตอ้งการและความสนใจของแต่ละบุคคล 

2.1 ครูปฐมวัยสามารถจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัยได ้    

2.2 ครูปฐมวัยสามารถใชส้ื่อ วัสดุอุปกรณ์ ในการออกแบบการเรียนรู้    

2.3 ครูปฐมวัยสามารถจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็กๆ     

2.4 ครูปฐมวัยสามารถการบูรณาการกิจกรรมผ่านการเล่น     

2.5 ครูปฐมวัยสามารถจัดกจิกรรมให้เด็กลงมอืปฏบัิตผิ่านประสบการณ์    

2.6 ครูปฐมวัยสามารถจัดกจิกรรมท่ีสนองต่อความตอ้งการและความ

สนใจของเด็กเป็นรายบุคคล 

   

3. . การใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ หมายถงึ ความสามารถของครู

ปฐมวัยในการใช้ วัสด ุอุปกรณ์เครื่องมือ สิ่งประดิษฐ์ และวิธีการใหม่ๆ ที่ประยุกต์มาจากพื้นฐาน

ของแนวคิดและทฤษฎ ีที่สนอง ต่อธรรมชาติและพัฒนาการของเด็ก รวมถงึ ช่วยให้ครูมเีครื่องมอืท่ี

เป็นท้ังวัสดุ อุปกรณ์ และวิธีการ ในการจัดประสบการณ์ เพื่อใชเ้ป็นสื่อกลางในการจัดประสบการณ์

การเรียนรู้ ให้เด็กปฐมวัยเกิดความรู้ ความเข้าใจ และลงมอืปฏบัิตกิิจกรรมต่าง ๆ 

3.1 ครูปฐมวัยสามารถใช ้วัสด ุอุปกรณ์เครื่องมือ สิ่งประดิษฐ์ได้อย่าง

หลากหลายและครอบคลุม 

   

3.2 ครูปฐมวัยสามารถใชว้ธีิการใหม่ๆท่ีประยุกต์มาจากแนวคิดและ

ทฤษฎีท่ีสนองต่อธรรมชาติและพัฒนาของเด็กๆ ได้อย่างเหมาะสม 

   

3.3 ครูปฐมวัยสามารถสร้างเครื่องมือท่ีเป็นท้ังวัสดุ อุปกรณ์ และวิธีการ

ได้อย่างหลากหลายและเหมาะสม 

   

3.4 ครูปฐมวัยสามารถใชส้ื่อเป็นสื่อกลางในการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

   

3.5  ครูปฐมวัยสามารถลงมอืปฏบัิตกิิจกรรมต่างๆได้อย่างเหมาะสมและ

หลากหลาย  
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ข้อ 
 

ข้อคำถาม 

ผลการพิจารณา 

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

+1 0 -1 

4. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ หมายถงึ ความสามารถของครูปฐมวัยในการจัดกจิกรรมต่างๆ

ท่ีครูได้จัดขึ้น เพื่อให้เด็กได้มีส่วนร่วมในการลงมือปฏบัิตผิ่านการเล่นอย่างหลากหลาย ทดลองผ่าน

ประสาทสัมผัสท้ังหา้ เด็กได้รับประสบการณ์ เกิดทักษะ ความรู้ ได้พัฒนาร่างกาย อารมณ์ จติใจ 

สังคมและสตปัิญญา ซึ่งการลงมอืกระทำนัน้ต้องทำให้เกิดความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม 

4.1 ครูปฐมวัยสามารถจัดกจิกรรมต่างๆได้อย่างหลากหลาย    

4.2 ครูปฐมวัยสามารถจัดประสบการณ์ท่ีลงมอืปฏบัิตผิ่านการเล่นได ้    

4.3 ครูปฐมวัยสามารถจัดกจิกรรมการทดลองผ่านประสาทสัมผัสท้ังหา้

ได้อย่างเหมาะสม 

   

4.4 ครูปฐมวัยสามารถจัดประสบการณ์ให้เด็กๆได้พัฒนาร่างกาย 

อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาได้อย่างเหมาะสม 

   

4.5 ครูปฐมวัยสามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็กๆเกิดความรู้ 

และทักษะได้อย่างเหมาะสม 

   

4.6 ครูปฐมวัยสามารถจัดกจิกรรมให้เด็กเกิดคุณธรรม จริยธรรมได้

อย่างเหมาะสม 

   

5. การบรหิารจัดการชัน้เรียน หมายถงึ ความสามารถครูปฐมวัยในการจัดบรรยากาศช้ันเรียนให้

เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน สะอาด ปลอดภัย เพื่อให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมคีวามสุข ภายในห้องเรียน

มกีารจัดทำปา้ยนเิทศเพื่อเป็นขอ้มูล ข่าวสารจัดทำเอกสารธุรการในช้ันเรียนและขอ้มูลสารสนเทศให้

เป็นปัจจุบัน มีการบริหารจัดการชัน้เรียนอย่างเป็นระบบ 

5.1 ครูปฐมวัยสามารถจัดบรรยากาศช้ันเรียนได้อย่างเหมาะสมน่าเรียน    

5.2 ครูปฐมวัยสามารถจัดห้องเรียนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  สะอาด 

ปลอดภัยได้อย่างเหมาะสม 

   

5.3 ครูปฐมวัยสามรถบริหารจัดการชัน้เรียนเพื่อให้ผู้เรียน เรียนรู้อย่างมี

ความสุข 

   

5.4 ครูปฐมวัยสามารถจัดทำปา้ยนเิทศได้อย่างหลากหลายและ

ครอบคลุม 

   

5.5 ครูปฐมวัยสามารถจัดทำเอกสารธุรการในชัน้เรียนได้อย่างครบถ้วน    

5.6 ครูปฐมวัยสามารถบริหารจัดการชัน้เรียนได้อย่างเป็นระบบ    
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ข้อ 
 

ข้อคำถาม 

ผลการพิจารณา 

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

+1 0 -1 

6. การพัฒนาผู้เรียน หมายถึง ความสามารถของครูปฐมวัยท่ีมีความรู้ ความเข้าใจในพัฒนาการ

และการเจรญิเตบิโตของเด็กปฐมวัย รวมท้ังพฤติกรรมท่ีแสดงออกอย่างมทิีศทางเป็นการ

เปลี่ยนแปลงท้ังเชิงปริมาณ และเชงิคุณภาพทางด้านร่างกาย อารมณ์และจิตใจ สังคมและ

สตปัิญญา รวมถึงการดำเนนิโครงการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 

6.1 ครูปฐมวัยมคีวามเข้าใจในพัฒนาการและการเจรญิเตบิโตของเด็ก

ปฐมวัย 

   

6.2 ครูปฐมวัยสามารถเข้าใจพฤติกรรมของเด็กๆท่ีแสดงออกอย่างมี

ทิศทางท้ังเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ 

   

6.3 ครูปฐมวัยมคีวามเข้าใจในพัฒนาการด้านร่างกายและสามารถ

พัฒนาเด็กๆ ได้อย่างเหมาะสม 

   

6.4 ครูปฐมวัยมคีวามเข้าใจในพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจ และ

สามารถพัฒนาเด็กๆ ได้อย่างเหมาะสม 

   

6.5 ครูปฐมวัยมคีวามเข้าใจในพัฒนาการด้านสังคม และสามารถ

พัฒนาเด็กๆ ได้อย่างเหมาะสม 

   

6.6 ครูปฐมวัยมคีวามเข้าใจในพัฒนาการด้านสตปัิญญา และสามารถ

พัฒนาเด็กๆ ได้อย่างเหมาะสม 

   

6.7 ครูปฐมวัยสามารถดำเนนิโครงการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับเด็กปฐมวยั ได้

อย่างเหมาะสม 

   

7. การวัดและการประเมนิผล หมายถึง ความสามารถของครูปฐมวัยในการนำข้อมูลเกี่ยวกับ

พัฒนาการของนักเรียนมาสรุปเพื่อตัดสนิใจจัดประสบการณใ์หส้อดคล้องกับพัฒนาการของเดก็ 

แต่ละดา้นเป็นรายบุคคลมีการบันทึกและรวบรวมไว้ใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ท่ีเหมาะสมแก่เด็ก 

7.1 ครูปฐมวัยสามารถวัดและประเมินผลพัฒนาการของเด็กๆโดยใช้

เครื่องมือท่ีหลากหลาย 

   

7.2 ครูปฐมวัยสามารถนำแบบบันทึกพัฒนาการของเด็กๆมาสรุปเพื่อ

ตัดสนิใจในการจัดประสบการณ์ให้สอดคลอ้งกับพัฒนาการของ

เด็กแต่ละดา้นเป็นรายบุคคล  

   

7.3 ครูปฐมวัยสามารถบันทึกพัฒนาการของเด็กๆและรวบรวมไว้เป็น

ข้อมูลพืน้ฐานในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 
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เครื่องมือวจิัยระยะที่ 2  

 

 

    

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาที่สง่ผลตอ่สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 

ปฐมวัยในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ผู้วิจัย นางสาวพรชติา จันทะผล นักศกึษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ 

 รศ.ดร.วาโร เพ็งสวัสด์ิ    ประธานกรรมการ   

 ผศ.ดร.ธราเทพ เตมรัีกษ์   กรรมการ 

คำชี้แจง 

  แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครปูฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

  แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ผู้วิจัยจึงขอความร่วมมอืจากท่านให้บุคคลท้ัง 2 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู

ปฐมวัย ในการตอบแบบสอบถาม ให้ตรงกับสภาพความเป็นจริงให้มากท่ีสุด คำตอบของท่านจะเป็น

ประโยชน์ในการวจิัยครัง้นี้ ผู้วิจัยจะวเิคราะห์ในภาพรวมและไม่มผีลกระทบต่อหนา้ท่ีการงานของผู้ตอบ

แบบสอบถามแต่อย่างใด ผลการวจิัยคร้ังนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศกึษา 

 ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงท่ีให้ความอนุเคราะห์ในครัง้นี้ 

 

นางสาวพรชติา จันทะผล 

นักศกึษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร โทรศัพท์เคลื่อนท่ี 084-887-0363 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในชอ่งท่ีตรงกับความเป็นจรงิของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 1. ตำแหน่ง 

   ผู้บริหารสถานศกึษา   

   ครูปฐมวัย    

     2. ระดับการศกึษา 

   ปริญญาตรี     

   ปริญญาโท   

   ปริญญาเอก     

   อื่น ๆ (ระบุ)…………….………………….. 

 3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

   1-5 ปี           

   5-10 ปี     

   11-15 ปี    

   16-20 ปี      

   21 ปีขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศกึษา 

            สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
คำชี้แจง แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในชอ่งท่ีตรงกับระดับความคดิเห็นของท่าน หากท่านมี

ข้อเสนอแนะกรุณาเขียนลงในขอ้เสนอแนะเพิ่มเตมิ โดยระดับความคดิเห็นของภาวะผู้นำทางวชิาการ          

ของผู้บริหารสถานศกึษามคีวามหมาย ดังนี ้

  5  หมายถึง  ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ มากที่สุด 

  4  หมายถึง  ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ มาก 

  3  หมายถึง  ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ ปานกลาง 

  2  หมายถึง  ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ นอ้ย 

  1  หมายถึง  ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ นอ้ยท่ีสุด 

 

ตัวอย่าง การตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อ ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 

0 ผู้บริหารสถานศกึษานำวธีิการต่างๆมาใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

✓     

 

คำอธบิาย 

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผู้ตอบ ทำเคร่ืองหมาย ✓ ในช่องหมายเลข 5 แสดงว่าท่านมคีวามคิด

เห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ดา้นการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ

“ผู้บริหารสถานศกึษานำวธีิการต่างๆมาใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษาอย่างเหมาะสม ” อยู่ใน

ระดับ มากที่สุด 
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ข้อ องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 

1) 
ผู้บริหารสถานศกึษานำวธีิการต่างๆมาใชใ้นการบริหารจัดการ

สถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

     

2) 
ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดเป้าหมาย วสิัยทัศน์ ภารกิจของ

สถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม 

     

3) 

ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณะครูและ

บุคลากรในการกำหนดเป้าหมายทางด้านวิชาการของโรงเรียนได้อย่าง

เหมาะสม 

     

4) 
ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดเป้าหมายทางด้านวชิาการได้

อย่างเหมาะสมและครอบคลุม 

     

5) 
ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดเป้าหมายการปฏบัิตงิานของ

ครไูด้อย่างเหมาะสมและครอบคลุม 

     

6) 
ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดเป้าหมายผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมและครอบคลุม 

     

7) 
ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดพฤติกรรมการจัดการเรียน

การสอนของครูได้อย่างเหมาะสม 

     

8) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดเกณฑ์มาตรฐานวชิาการได้

อย่างเหมาะสมและครอบคลุม 

     

9) ผู้บริหารสามารถดำเนนิการใหบ้รรลุเป้าหมายและเชื่องโยงภารกิจ

สู่การปฏบัิตอิย่างเป็นระบบ 

     

2. หลักสูตรและบริหารหลักสตูร  

10) 
ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถดำเนินการวางแผนในการบริหาร

หลักสูตรได้อย่างเหมาะสม 

     

11) 
ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถดำเนินการบริหารหลักสูตรได้อย่าง

เหมาะสม 

     

12) 
ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถประเมินผลหลักสูตรได้อย่าง

เหมาะสม 

     

13) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ      
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ข้อ องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

มากขึ้น 

14) 
ผู้บริหารสถานศกึษาและผู้มีส่วนร่วมสามารถพัฒนาหลักสูตร

ร่วมกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   

 

  

3. การพัฒนาและจัดการเรียนการสอน  

15) 
ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพฒันาและจัดการเรียนการสอนได้

อย่างเหมาะสมและครอบคลุม 

     

16) 
ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง

กระบวนการจัดกิจกรรมได้อย่างครอบคลุม 

     

17) 
ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถดำเนินการจัดหาสื่อการเรียนการ

สอนได้อย่างเหมาะสมและครอบคลุม 

     

18) 
ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับจุดประสงค ์

     

19) 
ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถดำเนินการประเมินผลตาม

จุดประสงค์ได้อย่างเหมาะสมและครอบคลุม 

     

4. การนิเทศภายในดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา  

20) 
ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวางแผน ได้อย่างครอบคลุมและ

ต่อเนื่อง 

     

21) 
ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถดำเนินการพัฒนาคุณภาพ ได้อยา่ง

ครอบคลุม 

     

22) 
ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ สงัเกตและตดิตามผล ได้อย่าง

ครอบคลุม 

     

23) 
ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถประเมินผลและปรับปรุงคุณภาพการ

สอนได้อย่างเหมาะสมและครอบคลุม 

     

24) 
ผู้บริหารสถานสามารถนเิทศภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

25) 
ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสง่เสริมและปรับปรุงการสอนให้

ครอบคลุมย่ิงขึ้น 

     

26) 
ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสง่เสริมและพัฒนานักเรียนอย่างเป็น

ระบบ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความคดิเห็นภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนครเขต 1 
 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 
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ตอนที ่3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย 

            สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครปูฐมวัย สังกัดสำนักงาน            

เขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1   

 โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในชอ่งท่ีตรงกับระดับความคดิเห็นของท่าน หากท่านมี

ข้อเสนอแนะกรุณาเขียนลงในขอ้เสนอแนะเพิ่มเตมิ โดยระดับความคดิเห็นของสมรรถนะการจัด 

การเรียนรู้ของครปูฐมวัยมคีวามหมาย ดังนี ้

  5  หมายถึง  สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับ มากที่สุด 

  4  หมายถึง  สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับ มาก 

  3  หมายถึง  สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับ ปานกลาง 

  2  หมายถึง  สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับ น้อย 

  1  หมายถึง  สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับ นอ้ยท่ีสุด  

 

ข้อ 
องค์ประกอบสมรรถนะดา้นการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวยั 

ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  

27) 
ครูปฐมวัยสามารถจัดทำหลักสูตรการเรียนการสอนสำหรับเด็ก

ปฐมวัยได้อย่างเหมาะสม 

     

28) 
ครูปฐมวัยสามารถจัดทำหลักสตูรปฐมวัยท่ียดืหยุ่นได้อย่าง

เหมาะสม 

     

29) 
ครูปฐมวัยสามารถจัดทำหลักสตูรท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการ

ของเด็กได้อย่างครอบคลุม 

     

30) 
ครูปฐมวัยสามารถจัดทำหลักสตูรท่ีบูรณาการกับบริบทของ

โรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

     

31) 
ครูปฐมวัยสามารถการวางแผนพัฒนาหลักสูตรได้อย่างบูรณาการ

ตามความสนใจ และความตอ้งการของเด็กแต่ละคน 

     

32) ครูปฐมวัยสามารถประเมินผลการใชห้ลักสูตรได้อย่างครอบคลมุ      

2. ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  

33) 
ครูปฐมวัยสามารถจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัยได้อย่าง

หลากหลาย 

     

34) 
ครูปฐมวัยสามารถใชส้ื่อ วัสดุอุปกรณ ์ในการออกแบบการเรียนรู้

ได้อย่างเหมาะสม 
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ข้อ 
องค์ประกอบสมรรถนะดา้นการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวยั 

ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

35) 
ครูปฐมวัยสามารถจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็กๆ 

ได้อย่างเหมาะสม 

     

36) 
ครูปฐมวัยสามารถการบูรณาการกิจกรรมผ่านการเล่น ได้อย่าง

หลากหลาย 

     

37) 
ครูปฐมวัยสามารถจัดกจิกรรมให้เด็กลงมอืปฏบัิตผิ่าน

ประสบการณ์ตรงได้อย่างเหมาะสม 

     

38) 
ครูปฐมวัยสามารถจัดกจิกรรมท่ีสนองต่อความตอ้งการและความ

สนใจของเด็กเป็นรายบุคคล 

     

3. การใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยใีนการจัดการเรียนรู้  

39) ครูปฐมวัยสามารถใช ้วัสด ุอุปกรณ์เครื่องมือ สิ่งประดิษฐ์ได้อย่าง

หลากหลายและครอบคลุม 

     

40) 
ครูปฐมวัยสามารถใชว้ธีิการใหม่ๆท่ีประยุกต์มาจากแนวคิดและ

ทฤษฎีท่ีสนองต่อธรรมชาติและพัฒนาของเด็กๆ ได้อย่างเหมาะสม 

     

41) 
ครูปฐมวัยสามารถสร้างเครื่องมือท่ีเป็นท้ังวัสดุ อุปกรณ์ และ

วธีิการได้อย่างหลากหลายและเหมาะสม 

     

42) 
ครูปฐมวัยสามารถใชส้ื่อเป็นสื่อกลางในการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

     

43) 
ครูปฐมวัยสามารถลงมอืปฏบัิตกิิจกรรมต่างๆได้อย่างเหมาะสม

และหลากหลาย  

     

4. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้  

44) 
ครูปฐมวัยสามารถจัดกจิกรรมต่างๆได้อย่างหลากหลายและ

เหมาะสม 

     

45) 
ครูปฐมวัยสามารถจัดประสบการณ์ท่ีลงมอืปฏบัิตผิ่านการเล่นได้

อย่างหลากหลาย 

     

46) 
ครูปฐมวัยสามารถจัดกจิกรรมการทดลองผ่านประสาทสัมผัสท้ัง

ห้าได้อย่างเหมาะสม 

     

47) 
ครูปฐมวัยสามารถจัดประสบการณ์ให้เด็กๆได้พัฒนาร่างกาย 

อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาได้อย่างเหมาะสม 

     

48) 
ครูปฐมวัยสามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็กๆเกิดความรู้ 

และทักษะได้อย่างเหมาะสม 

     

49) ครูปฐมวัยสามารถจัดกจิกรรมให้เด็กเกิดคุณธรรม จริยธรรมได้      
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ข้อ 
องค์ประกอบสมรรถนะดา้นการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวยั 

ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

อย่างเหมาะสม 

5. การบรหิารจัดการชัน้เรียน    

50) ครูปฐมวัยสามารถจัดบรรยากาศช้ันเรียนได้อย่างเหมาะสมน่าเรียน      

51) 
ครูปฐมวัยสามารถจัดห้องเรียนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  สะอาด 

ปลอดภัยได้อย่างเหมาะสม 

     

52) 
ครูปฐมวัยสามรถบริหารจัดการชัน้เรียนเพื่อให้ผู้เรียน เรียนรู้อย่าง

มคีวามสุข 

     

53) 
ครูปฐมวัยสามารถจัดทำปา้ยนเิทศได้อย่างหลากหลายและ

ครอบคลุม 

     

54) ครูปฐมวัยสามารถจัดทำเอกสารธุรการในชัน้เรียนได้อย่าง

ครบถ้วน 

     

55) ครูปฐมวัยสามารถบริหารจัดการชัน้เรียนได้อย่างเป็นระบบ      

6. การพัฒนาผู้เรียน    

56) 
ครูปฐมวัยมคีวามเข้าใจในพัฒนาการและการเจรญิเตบิโตของเด็ก

ปฐมวัย 

     

57) 
ครูปฐมวัยสามารถเข้าใจพฤติกรรมของเด็กๆท่ีแสดงออกอย่างมี

ทิศทางท้ังเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ 

     

58) 
ครูปฐมวัยมคีวามเข้าใจในพัฒนาการด้านร่างกายและสามารถ

พัฒนาเด็กๆ ได้อย่างเหมาะสม 

     

59) 
ครูปฐมวัยมคีวามเข้าใจในพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจ และ

สามารถพัฒนาเด็กๆ ได้อย่างเหมาะสม 

     

60) 
ครูปฐมวัยมคีวามเข้าใจในพัฒนาการด้านสังคม และสามารถ

พัฒนาเด็กๆ ได้อย่างเหมาะสม 

     

61) 
ครูปฐมวัยมคีวามเข้าใจในพัฒนาการด้านสตปัิญญา และสามารถ

พัฒนาเด็กๆ ได้อย่างเหมาะสม 

     

62) 
ครูปฐมวัยสามารถดำเนนิโครงการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับเด็กปฐมวยั ได้

อย่างเหมาะสม 

     

7. การวดัและการประเมินผล  

63) 
ครูปฐมวัยสามารถวัดและประเมินผลพัฒนาการของเด็กๆโดยใช้

เครื่องมือท่ีหลากหลาย 

     

64) ครูปฐมวัยสามารถนำแบบบันทึกพัฒนาการของเด็กๆมาสรุปเพื่อ      
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ข้อ 
องค์ประกอบสมรรถนะดา้นการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวยั 

ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

ตัดสนิใจในการจัดประสบการณ์ให้สอดคลอ้งกับพัฒนาการของ

เด็กแต่ละดา้นเป็นรายบุคคล  

65) 
ครูปฐมวัยสามารถบันทึกพัฒนาการของเด็กๆและรวบรวมไว้เป็น

ข้อมูลพืน้ฐานในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับประสทิธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

ขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ 

นางสาวพรชติา จันทะผล นักศกึษาหลักสูตรครศุาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์เคลื่อนท่ี 084-887-0363  
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เครื่องมือวจิัยระยะที่ 3  

 

 

 

แบบสอบถามผูท้รงคณุวุฒเิพื่อประเมนิความเหมาะสมของแนวทางการพฒันา 

ภาวะผูน้ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้

ของครปูฐมวยัในโรงเรียน สงักดัสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ผู้วิจัย นางสาวพรชติา จันทะผล  

 นักศกึษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ 

 รศ.ดร.วาโร เพ็งสวัสด์ิ    ประธานกรรมการ   

 ผศ.ดร.ธราเทพ เตมรัีกษ์   กรรมการ 

คำชี้แจง 

  แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนา 

 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1โดยแบบสอบถามนีม้ท้ัีงหมด 

2 ตอน ได้แก ่

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนท่ี 2 แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  ผู้วิจัยขอความอนุเคราะหจ์ากทา่นได้กรุณาพจิารณาประเมินความเหมาะสมของแนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

ของครูปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งจะเป็น

ประโยชน์ต่อการดำเนินการศึกษาวทิยานพินธ์ และขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงท่ีให้ความ

อนุเคราะห์ ไว ้ณ โอกาสนี ้

นางสาวพรชติา จันทะผล 

นักศกึษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร โทรศัพท์เคลื่อนท่ี 084-887-0363 

แบบสอบถามสำหรับผูท้รงคณุวุฒิเพื่อประเมินความเหมาะสมของ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



205 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อ 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ตอนที่ 1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในชอ่งท่ีตรงกับความเป็นจรงิของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 1. ตำแหนง่ 

   อาจารย์ระดับอุดมศึกษา   

   ผู้บริหารสถานศกึษา   

   คร ู

 

     2. ระดับการศึกษา 

   ปริญญาโท   

   ปริญญาเอก  

   อื่น ๆ (ระบุ)…………….………………….. 

 

 3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

   5-10 ปี    

   11-15 ปี    

   16-20 ปี   

   21 ปีขึน้ไป 
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ตอนที่ 2   แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลตอ่สมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ผลการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการ

จัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 ด้าน ท่ีมีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะการ

จัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย ได้แก่ 1) การนิเทศภายในด้านการวัดและประเมนิผลการศกึษา  และ 2) การ

พัฒนาและจัดการเรียนการสอน เพื่อนำไปหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครปูฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยมีนยิามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 

  1) การนิเทศภายในด้านการวัดและประเมนิผลการศึกษา หมายถึง พฤตกิรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในด้านการพัฒนาคุณภาพการสอนและการเรียนรู้ในสถานศกึษา ผ่านการวางแผน 

ดำเนนิการ สังเกตและตดิตามผล รวมถึงการประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การนิเทศภายในท่ีมี

ประสิทธิภาพช่วยเสริมสร้างทักษะและความรู้ของครูในการวัดและประเมนิผล ช่วยปรับปรุงการสอนและ

ส่งเสริมการพัฒนาของนักเรียนอย่างเป็นระบบ  

  2) การพัฒนาและจัดการเรียนการสอน หมายถงึ พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการพัฒนาและการจัดการเรียนการสอน การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัด

กิจกรรม และประสบการณรวมถึงการจัดสื่อการเรียนการสอนต่าง เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูและมี 

ประสบการณตามจุดประสงค์ท่ีไดกำหนดไวในกระบวนการจัดการเรียนการสอนควรมคีวามเหมาะสม 

และสอดคลองกับจุดประสงค์เนื้อหาวิชาและลักษณะของผู้เรียนรวมถึงการประเมินผล  
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คำชี้แจง โปรดทำเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตามความ

คิดเห็นของท่าน หากท่านมขี้อเสนอแนะกรุณาเขียนลงในข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ โดยระดับ

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ี

ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครปูฐมวัยในโรงเรียน มคีวามหมาย ดังนี ้

  5 หมายถงึ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ี

ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน มคีวาม

เหมาะสม/มคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับ มากทีสุ่ด 

  4 หมายถงึ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ี

ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน มคีวาม

เหมาะสม/มคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับ มาก 

  3 หมายถงึ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ี

ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน มคีวาม

เหมาะสม/มคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับ ปานกลาง 

  2 หมายถงึ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ี

ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน มคีวาม

เหมาะสม/มคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับ น้อย 

  1 หมายถงึ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ี

ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน มคีวาม

เหมาะสม/มคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับ น้อยที่สดุ 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ที ่

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย

ในโรงเรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

00 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดการประชุมการวาง

แผนการสอนและการพัฒนาหลกัสูตร

อย่างน้อย 1 ครัง้ต่อภาคเรียน 

          

คำอธบิายคำตอบ 

  - ความเหมาะสม “ผู้บริหารสถานศกึษาจัดการประชุมการวางแผนการสอนและการ

พัฒนาหลักสูตรอย่างน้อย 1 คร้ังต่อภาคเรียน” มคีวามเหมาะสม อยู่ในระดับมากทีส่ดุ 

  - ความเป็นไปได้ “ผู้บริหารสถานศกึษาจัดการประชุมการวางแผนการสอนและการ

พัฒนาหลักสูตรอย่างน้อย 1 คร้ังต่อภาคเรียน” มคีวามเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
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ที ่

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร

สถานศึกษาดา้นการนิเทศภายในดา้นการวดัและประเมินผล

การศึกษา 

ความ

เหมาะสม 

ความ 

เป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการนเิทศภายในดา้นการวัดและประเมนิผลการศกึษา 
 

วัตถุประสงคห์ลัก  

O1 ผู้บริหารสถานศกึษายกระดับคุณภาพการสอนและการเรียนรู้ใน

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและต่อเนื่อง 

          

 

ผลลัพธ์หลัก KR 1.1 ครอูย่างน้อยร้อยละ 90 เข้าร่วมการนิเทศภายใน

และการอบรมเชงิปฏบัิตกิารเกี่ยวกับเทคนิคการสอนและการ

ประเมินผล 

          

แนวทางการพัฒนา 

1) ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดแผนการนิเทศและอบรมท่ีชัดเจน

จัดทำ ปฏิทินการนเิทศและอบรม ล่วงหนา้เป็นรายภาคเรียนหรือ

รายปี 

          

2) ผู้บริหารสถานศกึษาออกแบบหัวขอ้อบรมให้สอดคล้องกับความ

ตอ้งการของครู เช่น การสอนเชงิรุก (Active Learning), การใช้

เทคโนโลยทีางการศกึษา, เทคนิคการวัดและประเมินผล 

          

3) ผู้บริหารสถานศกึษาออกแบบการนิเทศให้มคีวามหลากหลาย

และเข้าถึงง่าย นำ Coaching & Mentoring มาใช ้โดยใหค้รูรุ่นพ่ี

ช่วยแนะนำและสนับสนุนครูรุ่นใหม่ 

          

4) ผู้บริหารสถานศกึษาตดิตามและประเมินผลการเข้าร่วม โดย

สังเกตและวิเคราะห์การนำความรู้ท่ีได้ไปปรับใชใ้นหอ้งเรียนจริง 

เช่น ผ่านการสังเกตช้ันเรียน (Classroom Observation) 

          

ผลลพัธห์ลัก KR 1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างระบบตดิตามและ

ประเมินผลการสอนของครู 

          

แนวทางการพัฒนา 

1) ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างเกณฑ์การประเมนิคุณภาพการสอนของ

ครู ท่ีชัดเจน โดยใชต้ัวช้ีวัด เช่น เทคนคิการสอน, การมสี่วนร่วม

ของนักเรียน, การใชส้ื่อการสอน 

          

2) ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดกระบวนการนิเทศและสังเกตการณ์ใน

ชัน้เรียนอย่างเป็นระบบอย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1-2 คร้ัง 

          

3) ผู้บริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยเีข้ามาช่วยในการติดตามผล ใช้           
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ที ่

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร

สถานศึกษาดา้นการนิเทศภายในดา้นการวดัและประเมินผล

การศึกษา 

ความ

เหมาะสม 

ความ 

เป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แบบฟอร์มดจิิทัล สำหรับการสังเกตช้ันเรียนและประเมินผลการ

สอนของครู 

4) ผู้บริหารสถานศกึษาปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่องโดยอิงจาก

ข้อมูลท่ีได้รับประชุมทบทวนผลการตดิตามทุกภาคเรียนเพื่อปรับ

กลยุทธ์การสอนของครู 

          

ผลลพัธห์ลัก KR 1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาดำเนนิโครงการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ระหว่างครูเพื่อพัฒนาการสอนอย่างน้อย 1 คร้ังต่อภาคเรียน 

          

แนวทางการพัฒนา 

1) ผู้บริหารสถานศกึษาออกแบบโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เป็น

ระบบจัดทำ แผนงานโครงการ PLC (Professional Learning 

Community) โดยกำหนดหัวข้อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท่ีชัดเจน เช่น 

เทคนคิการสอน, นวัตกรรมการเรียนรู้, การวัดและประเมนิผล 

          

2) ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูทุกคนมสี่วนร่วมในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใชว้ธีิ Lesson Study หรือการสังเกตชั้นเรียน

ร่วมกัน เพื่อให้ครูได้ทดลองและพัฒนาวธีิการสอนจริง 

          

3) ครูตดิตามการนำแนวคิดจากการแลกเปลี่ยนไปปรับใช ้ผ่าน

รายงานหรือการสังเกตช้ันเรียน 

          

4) ครูจัดทำสรุปรายงานผลหลังจบโครงการแต่ละภาคเรียน เพื่อ

ปรับปรุงกิจกรรมในอนาคต 

          

ด้านการพฒันาและจัดการเรยีนการสอน 

วัตถุประสงคห์ลัก  

O2  ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางแผนยกระดับคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับจุดประสงคก์าร

เรียนรู้ของผู้เรียน 

          

 

ผลลัพธ์หลัก KR 2.1 อัตราความพึงพอใจของนักเรียนและผู้ปกครอง

ต่อการเรียนการสอนเพิ่มขึ้นไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 80  

          

แนวทางการพัฒนา 

1) ครูสำรวจความคดิเห็นของนกัเรียนและผู้ปกครองเป็นประจำทุกภาค

การศกึษาเพือ่นำข้อมูลมาปรับปรุงการสอน 
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ที ่

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร

สถานศึกษาดา้นการนิเทศภายในดา้นการวดัและประเมินผล

การศึกษา 

ความ

เหมาะสม 

ความ 

เป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ครปูรับเปลี่ยนวธีิการสอนให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการของ

ผู้เรียน เช่น การใชส้ื่อดจิิทัล การเรียนรู้แบบ Active Learning 

          

3) ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาทักษะการสอนของครูผ่านการอบรม

เชงิปฏบัิตกิารท่ีเกี่ยวข้องกับเทคนคิการสอนสมัยใหม ่

          

4) ผู้บริหารสถานศกึษาใช้ระบบประเมินผลท่ียืดหยุ่นและ

หลากหลาย เพ่ือตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียน 

          

ผลลพัธห์ลัก KR 2.2 อัตราการมสี่วนร่วมของนักเรียนในกิจกรรมการ

เรียนรู้เพิ่มขึ้นไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 70 

          

แนวทางการพัฒนา 

1) ครอูอกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้การมีส่วนร่วม เช่น การ

เรียนรู้แบบ Project-based Learning 

          

2) ครใูชเ้ทคโนโลยแีละแพลตฟอร์มออนไลน์ เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนมี

ปฏสิัมพันธ์ในช้ันเรียนมากขึน้ 

          

3) ครสูร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการแสดงความคดิเห็น 

และเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงออกอย่างอิสระ 

          

4) ครตูดิตามและให ้Feedback เชงิบวก แก่นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

เพื่อกระตุ้นให้เกิดความกระตอืรือร้นในการเรียน 

          

ผลลพัธห์ลัก KR 2.3 ครูพัฒนาสื่อการสอนสอดคล้องกับจุดประสงค์

การเรียนรู้ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 90 

          

แนวทางการพัฒนา 

1) ครทูบทวนและปรับปรุงหลักสูตร ให้เป็นไปตามมาตรฐาน

การศึกษาล่าสุดและตรงกับความตอ้งการของนักเรียน 

          

2) ครพูัฒนาสื่อการสอนท่ีทันสมัย เช่น วีดิทัศน์  Infographic และ 

Interactive 

เพื่อช่วยให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพ 

          

3) ครนูำแนวทาง Personalized Learning มาใชเ้พื่อให้การเรียนรู้

เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน 

          

4) ผู้บริหารสถานศกึษาจัดประชุมเชงิปฏบัิตกิารร่วมกับครูผู้สอน 

เพื่อแลกเปลี่ยนแนวปฏบัิติท่ีดแีละพัฒนาสื่อการสอนร่วมกัน  

          

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



211 

ความคดิเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………..……………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………..……………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ 

นางสาวพรชติา จันทะผล นักศกึษาหลักสูตรครศุาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์เคลื่อนท่ี 084-887-0363  
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ตาราง 29  แบบสรุปผลการหาค่า IOC อำนาจจำแนก และความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ตอน

ที ่
ข้อที่ 

ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก 
การแปลผล 

1 2 3 4 5 

2 1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.55 ใช้ได ้

2 2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.75 ใช้ได ้

2 3 +1 0 +1 +1 +1 0.80 0.85 ใช้ได ้

2 4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.64 ใช้ได ้

2 5 +1 0 +1 +1 +1 0.80 0.78 ใช้ได ้

2 6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.69 ใช้ได ้

2 7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.85 ใช้ได ้

2 8 +1 0 +1 +1 +1 0.80 0.82 ใช้ได ้

2 9 +1 0 +1 +1 +1 0.80 0.83 ใช้ได ้

2 10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.90 ใช้ได ้

2 11 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.76 ใช้ได ้

2 12 +1 +1 0 +1 +1 0.80 0.84 ใช้ได ้

2 13 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.76 ใช้ได ้

2 14 +1 0 +1 +1 +1 0.80 0.63 ใช้ได ้

2 15 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.83 ใช้ได ้

2 16 +1 0 +1 +1 +1 0.80 0.57 ใช้ได ้

2 17 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.50 ใช้ได ้

2 18 +1 0 +1 +1 +1 0.80 0.71 ใช้ได ้

2 19 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.81 ใช้ได ้

2 20 +1 0 +1 +1 +1 0.80 0.67 ใช้ได ้

2 21 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.80 ใช้ได ้

2 22 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.52 ใช้ได ้

2 23 +1 0 +1 +1 +1 0.80 0.74 ใช้ได ้

2 24 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.44 ใช้ได ้
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ตอน

ที ่
ข้อที ่

ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

2 25 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.84 ใช้ได ้

2 26 +1 +1 0 +1 +1 0.80 0.81 ใช้ได ้

 

 แบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ

คำถามกับนิยามศัพท์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) ระหว่าง 0.80 – 1.00    

มคี่าอำนาจจำแนก (Discrimination) อยู่ระหว่าง 0.44 – 0.90 และค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) เท่ากับ 0.96 
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ตาราง 30  แบบสรุปผลการหาค่า IOC อำนาจจำแนก และความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ตอนท่ี ข้อท่ี 
ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญคนท่ี ค่า 

IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก 
การแปลผล 

1 2 3 4 5 

3 27 +1 0 +1 +1 +1 0.80 0.72 ใชไ้ด ้

3 28 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.84 ใชไ้ด ้

3 29 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.90 ใชไ้ด ้

3 30 +1 +1 0 +1 +1 0.80 0.90 ใชไ้ด ้

3 31 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.90 ใชไ้ด ้

3 32 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.82 ใชไ้ด ้

3 33 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.84 ใชไ้ด ้

3 34 +1 +1 0 +1 +1 0.80 0.82 ใชไ้ด ้

3 35 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.94 ใชไ้ด ้

3 36 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.90 ใชไ้ด ้

3 37 +1 0 +1 +1 +1 0.80 0.77 ใชไ้ด ้

3 38 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.80 ใชไ้ด ้

3 39 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.79 ใชไ้ด ้

3 40 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.78 ใชไ้ด ้

3 41 +1 0 +1 +1 +1 0.80 0.95 ใชไ้ด ้

3 42 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.84 ใชไ้ด ้

3 43 +1 +1 0 +1 +1 0.80 0.80 ใชไ้ด ้

3 44 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.84 ใชไ้ด ้

3 45 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.72 ใชไ้ด ้

3 46 +1 0 0 +1 +1 0.60 0.84 ใชไ้ด ้

3 47 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.77 ใชไ้ด ้

3 48 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.71 ใชไ้ด ้

3 49 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.82 ใชไ้ด ้

3 50 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ตอนท่ี ข้อท่ี 
ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญคนท่ี ค่า 

IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก 
การแปลผล 

1 2 3 4 5 

3 51 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.80 ใชไ้ด ้

3 52 +1 0 0 +1 +1 0.60 0.77 ใชไ้ด ้

3 53 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.77 ใชไ้ด ้

3 54 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.51 ใชไ้ด ้

3 55 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.80 ใชไ้ด ้

3 56 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.82 ใชไ้ด ้

3 57 +1 0 +1 +1 +1 0.80 0.68 ใชไ้ด ้

3 58 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.69 ใชไ้ด ้

3 59 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.47 ใชไ้ด ้

3 60 +1 0 +1 0 +1 0.60 0.76 ใชไ้ด ้

3 61 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.86 ใชไ้ด ้

3 62 +1 +1 0 +1 +1 0.80 0.58 ใชไ้ด ้

3 63 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.72 ใชไ้ด ้

3 64 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.51 ใชไ้ด ้

3 65 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.75 ใชไ้ด ้

 

 แบบสอบถามสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ของครูปฐมวัยในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มีค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างขอ้คำถามกับนิยามศัพท์ (Index of Item Objective Congruence : IOC)             

ระหว่าง 0.60 – 1.00 มีค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) อยู่ระหว่าง 0.47 – 0.95            

และค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) เท่ากับ 0.98 
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ชื่อ-สกุล     นางสาวพรชิตา จันทะผล 

วัน เดือน ปีเกิด   11 มิถุนายน 2540 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  142 หมู่ 7 ตำบลนาขมิน้ อำเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม 

      รหัสไปรษณีย์ 48190 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู คศ. 1 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนบ้านกุดฮู อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2558  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

      โรงเรียนอุเทนพัฒนา  

      อำเภอท่าอุเทน  จังหวัดนครพนม  

 พ.ศ. 2564  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

      สาขาวิชาการศกึษาปฐมวัย 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2568  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2564  ลูกจา้งช่ัวคราว ตำแหน่งครูผูส้อน โรงเรียนวิถีธรรม 

      อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

      สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2565  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านกุดฮู 

      อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 พ.ศ. 2567  ครู คศ. 1 โรงเรียนบ้านกุดฮู 

 ถึง ปัจจุบัน  อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร


