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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จลุล่วงได้อย่างดี ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือ

เป็นอย่างดจีาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธราเทพ เตมีรักษ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา กรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะน า เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องตา่ง ๆ ด้วยความเอาใจ

ใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มตน้จนส าเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และ

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการท าวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญทุกท่าน คณะกรรมการสอบ

วิทยานิพนธ์ ผูอ้ านวยการเขตพืน้ที่การศกึษา รองผูอ้ านวยการเขตพืน้ที่การศกึษา 

ผูอ้ านวยการสถานศกึษาและครูปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ ที่ได้กรุณาพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี้ 

ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย ให้ความอนุเคราะหท์ดลองใช้เครื่องมอื  

เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ประเมินความเหมาะสมของแนวทางในการพัฒนาฯ 

ตลอดจนให้ค าปรึกษา ค าแนะน า และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่การวิจัย 

ส่งผลใหง้านวิจัยส าเร็จด้วยดี 

 ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดาของผู้วิจัยที่ให้การอบรมเลีย้งดูและเป็น 

แรงบันดาลใจที่ท าให้วทิยานิพนธ์เล่มนี้ส าเร็จตามประสงค์ 
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II 

ชื่อเรื่อง    ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับ 

    ปฐมวัย ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาบึงกาฬ 

ผู้วิจัย    วัลลี ทองสันทัด 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. ธราเทพ เตมีรักษ์  

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. เอกลักษณ์ เพียสา 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อประเมนิความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ การวิจัยมีทั้งหมด 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบ 

กลุ่มเป้าหมายเป็นผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน ประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบและ

พฤติกรรมบ่งช้ี เครื่องมอืวิจัย ได้แก่ แบบสังเคราะหอ์งค์ประกอบ และแบบสอบถาม 

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิตทิี่ใช้ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 ศกึษาความตอ้งการจ าเป็น กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูปฐมวัย จ านวน 280 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

เครื่องมือวจิัย ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านสภาพ 

ที่เป็นจริง มีค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง  

0.39-0.91 ค่าความเชื่อมั่น 0.98ส่วนด้านสภาพที่ควรจะเป็นมคี่าดัชนคีวามสอดคล้อง

ระหว่าง 0.60-1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.38 - 0.92 ค่าความเชื่อมั่น 0.98  

สถิตทิี่ใช ้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนลี าดับความส าคัญของ 

ความตอ้งการจ าเป็น ระยะที่ 3 ศกึษาแนวทางในการพัฒนา กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เครื่องมอืที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตรส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ สถิตทิี่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ

โรงเรียน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 27 พฤติกรรมบ่งชี ้ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร

และการน าไปใช้ มี 5 พฤติกรรมบ่งช้ี 2) การจัดประสบการณ ์มี 6 พฤติกรรมบ่งช้ี  

3) การวัดและประเมินพัฒนาการ มี 5 พฤติกรรมบ่งชี ้4) การพัฒนาและผลติสื่อ  

มี 6 พฤติกรรมบ่งช้ี และ 5) การนเิทศภายใน มี 5 พฤติกรรมบ่งช้ี องค์ประกอบ 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนโดยภาพรวมมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก   

  2. สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการ 

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย

ของโรงเรียน มีคา่ดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น เท่ากับ 0.044  

โดยด้านที่มคี่าสูงสุด ได้แก่ การพัฒนาและผลติสื่อ 

  4. แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ 

โรงเรียน ประกอบด้วย 1 วัตถุประสงค์หลัก 4 ผลลัพธ์หลัก และ 17 แนวทางพัฒนา  

ซึ่งผลการประเมินแนวทางการพัฒนาโดยภาพรวมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  

 

 

ค าส าคัญ:  การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย  การประเมินความตอ้งการจ าเป็น   

  การพัฒนาและผลิตสื่อ     

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



IV 

TITLE    Needs Assessment of Academic Administration of Early  

    Childhood Level in Schools under Bueng Kan Primary  

    Educational Service Area Office  

AUTHOR    Wanlee Thongsantad 

ADVISORS   Asst Prof. Dr. Tharathep Tameruk 

    Asst Prof. Dr. Akkaluck Pheasa 

DEGREE    M.Ed. (Educational Administration and Development) 

INSTITUTION   Sakon Nakhon Rajabhat University 

YEAR    2025  

ABSTRACT 

 This study aimed to assess the needs of academic administration of early 

childhood level in schools under Bueng Kan Primary Education Area Office. There were 

three phases of the study. Phase 1 was to identify the components. The target group 

was 5 experts to evaluate the propriety of the components and indicative behaviors. 

The tools used in this phase comprised a synthesis form and a 5-level rating scale 

questionnaire. Statistics used were frequency, percentage, mean, and standard 

deviation. Phase 2 was the assessment of the needs. The participants included 280 

administrators and early childhood teachers, who were recruited using multi-stage 

sampling. The tool was a 5-level rating scale questionnaire, which the part of actual 

state indicated validity index range between 0.60-1.00, discrimination power index 

ranged between 0.39 - 0.91 and reliability index was at 0.98, whereas the part of 

desirable state indicated validity index range between 0.60-1.00, discrimination 

power index ranged between 0.38 - 0.92 and reliability index was at 0.98. Statistics 

used in data analysis were mean and standard deviation and modified priority needs 

index. Phase 3 was the development of the guidelines. The target group was 5 

experts to evaluate the propriety of the components and indicative behaviors. 
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V 

 The results showed that, 

  1. The elements and behaviors of early childhood academic 

management in schools consisted of 5 components with 27 indicative behaviors, 

namely 1) curriculum development and implementation composed of 5 indicative 

behaviors, 2) experience management composed of 6 indicative behaviors;  

3) measurement and evaluation of development composed of 5 behavioral indicators, 

4) media production and development composed of 6 indicative behaviors and  

5) Internal supervision composed of 5 indicative behaviors. The overall propriety of all 

components was at high level.   

  2. The actual state and the desirable state of early childhood academic 

management in schools, in overall, were at the highest levels.  

  3. The need to develop early childhood academic management in 

schools showed the overall priority needs index at 0.044, and showed that the aspect 

of media production and development obtained the highest level of priority. 

  4. Guidelines to develop early childhood academic management in 

composed of 1 objective, 4 key results and 17 development guidelines which showed 

the propriety at the highest level and the feasibility at high level. 

 

 

Keywords:  Academic Administration of Early Childhood Level,  Needs Assessment,  

    Media Production and Developments 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 ปัจจุบันหลายประเทศให้ความส าคัญกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย ในช่วงปฐมวัย

ถือเป็นวัยทองแหง่การเรยีนรู้ เพราะสมองจะได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ในวัยนี ้บริบท 

ในประเทศไทยส่วนใหญ่ผู้ปกครองจะส่งเด็กตั้งแต่อายุ 3 – 6 ปี เข้าสู่โรงเรียนระดับปฐมวัย

เพื่อรับการอบรมเลีย้งดูและการศกึษา ซึ่งเด็กจะได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย  

อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาตามวัยรวมถึงการพัฒนาความสามารถต่าง ๆ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 26) เพื่อเตรยีมความพร้อมในการเข้ารับการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนระดับปฐมวัยจงึควรมรีะบบการบริหารจัดการในการดูแลและพัฒนา

เด็กให้มีคุณภาพ (สุภัค โอฬาพิรยิกุล, 2566, หน้า 32) ดังนัน้ การบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียนจึงมคีวามส าคัญมาก เพราะหากการบริหารงานวิชาการไม่ดีจะ

ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาศักยภาพเด็กปฐมวัย ในทางตรงกันข้ามหากการบริหารงาน

วิชาการมคีุณภาพ จะสามารถพัฒนาเด็กให้มพีัฒนาการทั้ง 4 ด้านที่สมบูรณ์และมีการ

ประเมินพัฒนาการให้เป็นกระบวนการอย่างตอ่เนื่อง  

 การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย เป็นแนวทางการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูและผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องในโรงเรยีน ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการน า

แนวทางต่าง ๆ มาพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยเฉพาะการน าเสนอนโยบายการศึกษาของ

รัฐไปสู่การปฏิบัติ เพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายหลัก

ของสถานศกึษา ซึ่งจะเป็นเครื่องชีว้ัดความส าเร็จและความสามารถ (อุรุพงษ์ งามฉมัง, 

2564, หนา้ 2) ส าหรับการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยให้มปีระสิทธิภาพ 

ควรก าหนดขัน้ตอนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ โดยมีขอบเขตงานที่ส าคัญ 5 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ดา้นการวัด

และประเมินผลพัฒนาการ ด้านการนิเทศการศกึษา และด้านการพัฒนาสื่อการเรียน 

การสอน (จุฑารัตน์ เพ็ชรแสนงาม, 2563, หนา้ 41) เนื่องจากงานวิชาการระดับปฐมวัยเป็น
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ปัจจัยส าคัญที่ช่วยส่งเสริมความพรอ้มขั้นพื้นฐานและคุณธรรมของเด็กปฐมวัย จึงจ าเป็นที่

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญกับงานวิชาการเป็นอันดับแรก สว่นการบริหารด้าน

อื่น ๆ จะเป็นการเสริมใหก้ารด าเนินงานวิชาการเกิดประสทิธิภาพ งานวิชาการระดับ

ปฐมวัยมีความแตกต่างจากงานวิชาการระดับอื่น ที่มุง่เน้นเนื้อหาวิชาการ เพราะงาน

วิชาการระดับปฐมวัยมุ่งเน้นการส่งเสริมพัฒนาการในทุกด้านของเด็ก รวมถึงการเตรยีม

ความพรอ้มเพื่อเข้าสู่การศึกษาระดับประถมศกึษา (สุภัค โอฬาพิริยกุล, 2556, หนา้ 3) 

 จากรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติราชการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬมีเป้าหมายว่า เด็กทุกคนต้องได้รับการพัฒนา การดูแล 

และการจัดการศกึษาระดับก่อนประถมศึกษาที่มคีุณภาพ จากการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ

การพัฒนาเด็กปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก เพื่อสร้างการรับรู้ให้แก่ผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครู และผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง ตามการรายงานพบว่าสภาพปัญหาในปัจจุบันเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการโรงเรียนที่ผ่านมา โรงเรียนไม่สามารถจัดกิจกรรมได้ตามเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ (ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ, 2566, หนา้ 4) และยัง

พบว่าปัจจุบันหลายโรงเรยีนไม่เข้าใจในเนือ้หาของหลักสูตร น ามาสู่การจัดประสบการณท์ี่

ไม่สอดคล้องและไม่เหมาะสมกับวัย ชุมชนและผูป้กครองไม่มคีวามเข้าใจในจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย ครูปฐมวัยส่วนใหญ่ยังขาดประสบการณ์การจัดกิจกรรม

การเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับวัยของเด็ก และช่วยพัฒนาศักยภาพเด็กในทุกด้าน หลายโรงเรยีน 

มุ่งเน้นแต่การจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบ อา่นเขียนท่องจ า และยังขาดแคลนสื่อที่

เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย ครูปฐมวัยขาดทักษะการใชส้ื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเกิดประโยชน์ตอ่การจัดกิจกรรม ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่ได้ใหค้วามส าคัญ

กับการจัดซือ้สื่อการเรียนการสอนส าหรับเด็กปฐมวัยอย่างเพียงพอ การวัดและประเมินผล

พัฒนาการส่วนใหญ่ยังขาดความตอ่เนื่อง และไม่มกีารจดบันทึกแบบเป็นระบบ พ่อแม่

ผูป้กครองยังไม่มีส่วนรว่มในการประเมินเด็กปฐมวัย ซึ่งถือวา่ไม่สอดคล้องกับพัฒนาการ

ของเด็กปฐมวัยอย่างแท้จริง (พิมพ์จันทร์ พรมมาตย์, 2561, หนา้ ง)  

 จากปัญหาดังกล่าวโรงเรยีนจงึควรได้รับการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัย เพื่อแก้ปัญหาดังกล่าวใหห้มดไปซึ่งในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องศกึษาให้ทราบถึงองค์ประกอบที่ชัดเจน

เนื่องจากการพัฒนาสิ่งต่าง ๆ หากรู้องค์ประกอบแล้วจะสามารถพัฒนาได้อย่างตรงจุด 

งานวิจัยนี้จงึเป็นการศกึษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย
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ของโรงเรียน เพื่อใช้เป็นกรอบในการศึกษาถึงสภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็นของ

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งเมื่อทราบข้อมูลดังกล่าวจะสามารถเป็นกรอบในการศกึษาถึงแนว

ทางการพัฒนาต่อไปได้       

 จากเหตุผลที่กล่าวมาทั้งหมดผูว้ิจัยจงึต้องการทราบว่าส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มคีวามตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนมากน้อยเพียงใด และมีแนวทางในการพัฒนาที่เหมาะสม

เป็นอย่างไร จึงได้ด าเนินการวิจัยเรื่อง “ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ” เพื่อให้ผูท้ี่สนใจน าข้อมูลที่ได้จาการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน

ทางดา้นการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย อันจะส่งผลใหโ้รงเรียนเกิดประสทิธิภาพใน

การจัดกิจกรรม รวมถึงงานวิจัยครั้งนีจ้ะสะท้อนสภาพปัญหาของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน  

ท าให้การศกึษาของประเทศมีคุณภาพต่อไป 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน มีกี่องค์ประกอบ 

อะไรบ้าง แตล่ะองค์ประกอบมีพฤติกรรมบ่งช้ีอะไรบ้าง 

  2. สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

อยู่ในระดับใด 

  3. ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬเป็นอย่างไร 

  4. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬควรเป็นอย่างไร 
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ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชีก้ารบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน 

  2. เพื่อศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  3. เพื่อประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  4. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ 

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีความส าคัญของการวิจัย ดังนี้ 

  1. การวจิัยจะท าให้ทราบองค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ผูบ้ริหารเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬและเขตพืน้ที่การศกึษาอื่น สามารถน า

องค์ประกอบที่ได้ไปประยุกต์ใชเ้พื่อการวางแผนพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดของตนเอง

ต่อไป 

  2. การวิจัยจะท าให้ทราบสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น ตลอดจน

ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ซึ่งผูบ้ริหารในเขตพื้นที่การศกึษา 

และผูเ้กี่ยวข้องทุกระดับสามารถน าข้อมูลสารสนเทศที่ได้ไปออกแบบนโยบายที่สง่เสริม

จุดเด่นและแก้ไขจุดอ่อน ดูแล ช่วยเหลือผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดตามล าดับของความ

ต้องการจ าเป็นที่เร่งดว่นได้อย่างตรงจุด 

  3. การวิจัยจะท าใหท้ราบแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ และเขตพืน้ที่

การศกึษาที่มบีริบทใกล้เคียงน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพืน้ที่

ของตน 
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ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ  

มีรายละเอียด ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชีก้ารบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน  

   1.1 กลุ่มเป้าหมาย 

    1.1.1 แหล่งขอ้มูลที่ใช้ในการสังเคราะหอ์งค์ประกอบ ได้แก่ บทความ

วิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนักวิชาการ ดังนี้ บุญเชิด ช านิศาสตร์ (2556),  

สุภัค โอฬาพิรยิกุล (2556); ธนกร นิโรธร (2559); รัตนา อนิทะชัย และ สายทิตย์ ยะฟู 

(2559); วริญญา ศลิาโคตร (2560); ชนิษฐา จ าเนียรสุข (2561); ภาณุศักร หงส์ทอง 

(2562); อุรุพงษ์ งานฉมัง (2564); Garcia (1986) และKimbrough & Nunnery (1998) 

    1.1.2 กลุ่มเป้าหมายในการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและ

พฤติกรรมบ่งช้ี ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  

ตามคุณสมบัติที่ก าหนด 

   1.2 ตัวแปรที่ศึกษา 

    องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย

ของโรงเรียน  

  ระยะที่ 2 ศกึษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    2.1.1 ประชากร 

     ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูปฐมวัยในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2567 รวม 529 คน 

จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 223 คน และ ครูปฐมวัย จ านวน 306  คน 

(ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ, 2567) 

    2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

     กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูปฐมวัยในโรงเรยีน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2567 ก าหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608 อ้างถึงใน  
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วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191) ได้จ านวน 221 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ า แตใ่นการวิจัย

ครั้งนีผู้ว้ิจัยก าหนดขนากกลุ่มตัวอย่างที่จ านวน 280 คน จ าแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน 113 

คน และครูปฐมวัย จ านวน 167 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  

  2.2 ตัวแปรที่ศึกษา 

   2.2.1 สภาพที่เป็นจริงของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

   2.2.2 สภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

   2.2.3 ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   

 ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

  3.1 กลุ่มเป้าหมาย 

   กลุ่มเป้าหมายในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว

ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เป็นผูท้รงคุณวุฒิ ได้แก่ อาจารย์ระดับอุดมศกึษา ผู้บริหาร

โรงเรียน และครูปฐมวัย จ านวน 5 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง ตามคุณสมบัติที่

ก าหนด 

  3.2 ตัวแปรที่ศกึษา 

   แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

กรอบแนวคิดของกำรวิจัย 

 การวิจัยเกี่ยวกับการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึง

กาฬ ผู้วิจัยได้ศกึษาจากบทความวชิาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนักวิชาการ ดังนี้ 

บุญเชิด ช านิศาสตร์ (2556); สุภคั โอฬาพิรยิกุล (2556); ธนกร นิโรธร (2559);  

รัตนา อินทะชัย และ สายทิตย์ ยะฟู (2559); วริญญา ศลิาโคตร (2560); ชนิษฐา จ าเนียรสุข  
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(2561); ภาณุศักร หงสท์อง (2562); อุรุพงษ์ งานฉมัง (2564); Garcia (1986) และ  

Kimbrough & Nunnery (1998) สังเคราะหอ์งค์ประกอบได้ 5 องค์ประกอบ สามารถก าหนด 

เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพประกอบ 1  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน หมายถึง การด าเนิน 

งานภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและครูปฐมวัย มกีารพัฒนา

หลักสูตร น าหลักสูตรไปใช้ใหบ้รรลุเป้าหมาย ครูปฐมวัยสามารถจัดประสบการณ์เพื่อ

พัฒนาเด็ก โรงเรียนมรีะบบและกลไกในการนเิทศภายใน มีระบบในการพัฒนาสื่อ  

ครูปฐมวัยสามารถน าสื่อไปใช้ได้อย่างเหมาะสม และมีการวัดประเมินผลพัฒนาการ 

ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและผลดกีับเด็กผูเ้รียน

มากที่สุด ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    

สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น

ของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ

ประกอบด้วย 

1. การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้  

2. การจัดประสบการณ ์ 

3. การวัดและประเมินพัฒนาการ 

4. การพัฒนาและผลติสื่อ 

5. การนเิทศภายใน 

ความตอ้งการจ าเป็นในการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

แนวทางพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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   1.1 การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ หมายถึง โรงเรียนมีระบบ 

ในการด าเนินงานเกี่ยวกับการสร้างหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย โดยผูบ้ริหาร

สนับสนุนให้ครูปฐมวัยเข้าร่วมกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ที่ให้ความรูเ้กี่ยวกับหลักสูตร  

มีการช่วยเหลือในการจัดท าและปรับปรุงหลักสูตร ใหส้อดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรยีน 

โครงสรา้ง และสาระการเรียนรู้ของหลักสูตร ก าหนดใหทุ้กฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียนมีสว่นร่วมในการจัดท าหลักสูตร ก าหนดให้มเีอกสารประกอบหลักสูตร 

เพื่อให้ครูปฐมวัยสามารถน าหลักสูตรไปใช้วางแผนในการจัดประสบการณ์ 

   1.2 การจัดประสบการณ ์หมายถึง โรงเรียนมรีะบบในการด าเนินงาน

เกี่ยวกับการสอนเด็กปฐมวัย โดยผูบ้ริหารก าหนดให้ครูปฐมวัยมีวุฒติรงสาขา สง่เสริมและ

สนับสนุน ให้ครูปฐมวัยจัดกิจกรรมสอดคล้องกับแผนการจัดประสบการณต์ามตาราง

กิจกรรมประจ าวัน ตามความสนใจ ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน มีการก าหนด

นโยบายในการจัดเตรียมสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรยีน รวมถึงสื่อ อุปกรณ์

ต่าง ๆ เพื่อสง่เสริมด้านงานวิชาการปฐมวัยของโรงเรียน มีการก าหนดรูปแบบการบันทึก

หลังการสอน ก าหนดแนวทางในการรายงานผลและแนวทางการปรับปรุงแผนการจัด

ประสบการณ์ 

   1.3 การวัดและประเมินพัฒนาการ หมายถึง โรงเรียนมีระบบในการ

ด าเนนิงานเกี่ยวกับการประเมินพฤติกรรมตามเป้าหมายของผูเ้รียน โดยผูบ้ริหารก าหนด

แผนระยะเวลา ในการด าเนินการวัดและประเมินผลผูเ้รียน ก าหนดวธิีการและเครื่องมอืที่

หลากหลายใหค้รูปฐมวัยใช้ในการประเมินพัฒนาการผู้เรียนอย่างตอ่เนื่อง มีการให้ครู

ปฐมวัยจัดท าสมุดประจ าตัวนักเรียน ก าหนดใหน้ าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา 

การจัดประสบการณ์ มีระบบในการตดิตามการรายงานผลพัฒนาการผูเ้รียน และมีระบบ 

ในการแจ้งผลการประเมินใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องทราบ 

   1.4 การพัฒนาและผลติสื่อ หมายถึง โรงเรียนมรีะบบในการด าเนินงาน

เกี่ยวกับการสรา้งและปรับปรุงสื่อประกอบการสอน โดยผู้บริหารก าหนดระบบในการ

ส ารวจสภาพและความตอ้งการในการสร้างสื่อ ก าหนดหนา้ที่ความรับผดิชอบและผูดู้แล

ทะเบียนสื่อ มีการจัดท าหอ้งสื่อ สง่เสริมให้ครูปฐมวัยผลิตสื่อที่มคีุณภาพ ทันสมัย 

หลากหลายรวมทั้งสื่อเทคโนโลยี มีโครงการฝกึอบรมใหค้วามรูค้รูปฐมวัยเกี่ยวกับการผลิต

สื่อ มีการดูแลแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน และก าหนดใหค้รูปฐมวัยประเมินผลการใช้สื่อ

ร่วมกัน 
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   1.5 การนเิทศภายใน หมายถึง โรงเรียนมีระบบในการด าเนินงานเกี่ยวกับ

การก ากับติดตามการจัดประสบการณ ์โดยผูบ้ริหารมกีารก าหนดแผน ระยะเวลาในการ

นิเทศ สนับสนุนให้ครูในโรงเรียนมสี่วนรว่มในการนเิทศ สนับสนุนให้ครูในโรงเรยีนมีการ

ช่วยเหลือแนะน าอย่างเป็นกัลยาณมติร สนับสนุนใหค้รูมีการพัฒนาตนเอง โดยการศกึษา

หาความรูเ้พิ่มเติมหรอืเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการนเิทศภายใน และก าหนดให้ครูน าผล

การนเิทศไปปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานและแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวกับการจัด

ประสบการณ ์ 

  2. การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการในการวิเคราะห ์

ระบุความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ

และน ามาจัดล าดับ ตามค่าดัชนกีารจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

(PNImodified) จากมากไปหาน้อย โดยองค์ประกอบที่มีค่าดัชนกีารจัดล าดับความส าคัญของ 

ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) มากแสดงว่า มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนามาก 

   2.1 สภาพที่เป็นจริง หมายถึง ระดับของการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาบึงกาฬ ที่เป็นจรงิในปัจจุบัน 

   2.2 สภาพที่ควรจะเป็น หมายถึง ระดับของการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาบึงกาฬ ที่คาดหวังให้เกิดขึน้ 

ในอนาคต 

  3. แนวทางการพัฒนา หมายถึง วธิีการหรอืกระบวนการในการพัฒนา

ส่งเสริมให้โรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยที่ดขีึน้ โดยใช้กระบวนการพัฒนา

แบบ OKRs จากองค์ประกอบที่มคี่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น 

(PNImodified) สูงกว่าภาพรวม ซึ่งได้จากองค์ประกอบการพัฒนาและผลิตสื่อ ซึ่งได้ 1

วัตถุประสงค์หลัก 4 ผลลัพธ์หลัก และ 17 แนวทางการพัฒนา โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่

ในระดับมากที่สุด มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

  4. ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอ้ านวยการโรงเรียนหรือรักษาการแทน 

ในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ปีการศึกษา 2567  

  5. ครูปฐมวัย หมายถึง ครผูู้สอนในระดับชั้นอนุบาลของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2567  
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยสามารถสรุปสาระส าคัญ

ตามล าดับ ดังนี้  

 1. การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

  1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

  1.2 ความส าคัญการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

  1.3 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน  

  1.4 องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

  1.5 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

โดยใช้กระบวนการแบบ Objective and Key Results (OKRs) 

 2. การประเมนิความต้องการจ าเป็น 

  2.1 ความหมายของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

  2.2 ความส าคัญของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

  2.3 ขัน้ตอนการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

  2.4 สถิตขิองการจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็น 

 3.งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  3.1 งานวิจัยในประเทศ 

  3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 4. บริบทของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬที่เกี่ยวข้องกับ 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

  4.1 ขอ้มูลปริมาณงานในความรับผดิชอบ  

  4.2 เป้าประสงค์ 

  4.3 บทบาทสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ 
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  4.4 แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564 – 2570 ของส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

1. การบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน 

 1.1 ความหมายของการบรหิารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรยีน 

 จากการศกึษาพบว่ามีนักวิชาการให้ความหมายการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยในโรงเรยีนไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้  

  วริญญา ศลิาโคตร (2560, หนา้ 33) ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการ

ปฐมวัย หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกกิจกรรมในโรงเรียนเพื่อพัฒนาและปรับปรุง 

การเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพและเกิดผลดกีับเด็กปฐมวัยมากที่สุด 

  ชนิษฐา จ าเนียรสุข (2561, หน้า 5) ใหค้วามหมายการบริหารงานวิชาการ

ปฐมวัย หมายถึง การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดประสบการณ์ การจัด

สภาพแวดล้อม สื่อและแหล่งเรียนรู ้และการประเมินพัฒนาการ ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรยีนมี 

ความพรอ้มในการเข้าเรียนประถมศึกษา 

  พิมพ์จันทร์ พรมมาตย์ (2561, หน้า 33) ให้ความหมายการบริหารงาน

วิชาการปฐมวัย หมายถึง การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 4 ด้าน คอื ดา้น

หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ดา้นการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ดา้นสื่อการเรียน

การสอน ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ 

  จุฑารัตน์ เพ็ชรแสนงาม (2563, หน้า 7) ให้ความหมายการบริหารงานวิชา 

การศกึษาปฐมวัย หมายถึง การบริหารงานตามแนวทางการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาระดับปฐมวัยให้มปีระสิทธิภาพ 

ก าหนดขัน้ตอนการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ  

  อุรุพงษ์ งานฉมัง (2564, หน้า 7) ใหค้วามหมายการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัย หมายถึง กิจกรรมทุกอย่างของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ส่งผลต่อการจัด 

การเรียน เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดประสงคข์องหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศกึษา  

 สรุปได้วา่ การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน หมายถึง  

การด าเนนิงาน ภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ โดยผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และบุคลากร  

มีการพัฒนาหลักสูตร น าหลักสูตรไปใช้ใหบ้รรลุเป้าหมาย เพื่อให้ครูสามารถจัด

ประสบการณ์ทีพ่ัฒนาเด็กปฐมวัย โดยมีระบบและกลไกในการนเิทศภายใน ระบบ 
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การพัฒนาสื่อ ครูสามารถน าสื่อไปใช้ได้อย่างเหมาะสม และมีการวัดประเมินผลพัฒนาการ

ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและผลดกีับเด็กผูเ้รียน

มากที่สุด 

 1.2 ความส าคัญการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรยีน 

 จากการศกึษาพบว่า มีนักวิชาการให้ความส าคัญการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยในโรงเรยีนไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้         

  ธนภร นโิรธร (2559, หนา้ 75) อธิบายความส าคัญของการบริหารงาน

วิชาการปฐมวัยว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการด าเนินงานและกิจกรรม

ส่งเสริมความรู ้ด้านต่าง ๆ เพื่อมุง่ให้ผู้เรยีนได้เกิดการเรียนรู ้ทักษะและประสบการณ์ 

นอกจากนีก้ารบริหาร งานวิชาการยังเป็นตัวชีว้ัดการบริหารงานของสถานศกึษา  

ว่าประสบความส าเร็จหรอืความลม้เหลว           

  จุฑารัตน์ เพ็ชรแสนงาม (2563, หนา้ 41) อธิบายความส าคัญของการ

บริหาร งานวิชาการปฐมวัยว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการด าเนินงานและ

กิจกรรมส่งเสริมความรู้ด้านต่าง ๆ เพื่อมุง่ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ ทักษะและประสบการณ์

  อุรุพงษ์ งานฉมัง (2564, หน้า 52) อธิบายความส าคัญของการบริหารงาน

วิชาการปฐมวัยว่า งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษา การจะจัดการเรียนรูใ้น

โรงเรียน ให้เกิดประสทิธิภาพได้นัน้ การบริหารงานวิชาการถือเป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุด เพราะ

เป็นงานหลักและหัวใจของการด าเนินงานของโรงเรียน เนื่องจากจุดประสงค์อันดับแรกใน

การจัดตัง้สถานศกึษาขึน้มาคือ การจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนา

เด็กอย่างมปีระสิทธิผลสูงสุด             

 สรุปได้วา่ การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยมีความส าคัญเพราะการ

บริหารงานวิชาการปฐมวัยเป็นกระบวนการส าคัญที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ ทักษะ และ

ประสบการณข์องผู้เรยีน โดยถือเป็นหัวใจของการจัดการศกึษาในโรงเรยีน เพราะเป็น

ตัวชี้วัดถึงความส าเร็จหรือความลม้เหลวของการบริหารงานวิชาการ  

 1.3 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

 จากการศกึษาพบว่ามีนักวิชาการได้น าเสนอขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยในโรงเรยีนไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

  รัตนา อินทะชัย และสายทิตย์ ยะฟู (2559, หน้า 329) กล่าวว่า ขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการการศกึษาปฐมวัย ประกอบด้วย  
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   1. ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้โรงเรยีนควรมีการก ากับ

ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัยเพื่อน ามาปรับปรุงพัฒนา มกีาร

จัดท าหลักสูตร สถานศกึษาปฐมวัยและกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ มีการ

สนับสนุน ช่วยเหลือและนิเทศตดิตามการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง  

   2. ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ หมายถึง จัดครูปฐมวัยที่มวีุฒิ

ตรงสาขาเข้าสอนได้ น าผลการประเมนิไปใช้ปรับปรุงพัฒนาเด็กและรายงานผลการ

ประเมินเด็กใหผู้ป้กครองทราบ  

   3. ด้านสื่อการเรียนการสอน หมายถึง มีการสร้างและจัดหาสื่อ แหล่ง

เรียนรู ้มาใช้ในการจัดประสบการณ ์มกีารประเมินผลการใชส้ื่อการเรียนการสอนจากการ

ประเมินผลการจัดการเรียน การสอน และการพัฒนานวัตกรรมในการจัดประสบการณ์  

   4. ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ หมายถึง มีการวางแผนและ

ก าหนดระยะเวลาในการวัดและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยครบทุกด้านตามสภาพจริง 

โดยวิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย มีการรายงานการวัดผลและประเมินผลแก่

ผูป้กครองและผู้ทีเ่กี่ยวข้อง ครูปฐมวัยควรมีความรู้ความเข้าใจในการวัดและประเมิน

พัฒนาการเด็กปฐมวัย  

   5. ด้านการนิเทศภายใน หมายถึง เป็นการประเมินผลการพัฒนางาน

ตามสภาพจริง มีการวางแผนและระยะเวลาในการนเิทศภายในสถานศกึษา โดยวิธีการ

นิเทศควรด าเนินการด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

  อุรุพงษ์ งามฉมัง (2564, หน้า 64-79) กล่าวว่า ขอบข่ายงานวิชาการระดับ

ปฐมวัย ประกอบด้วย  

   1. ดา้นหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร หมายถึง การสร้างหลักสูตรที่

เหมาะสม สามารถตอบสนองตอ่บริบทของสถานศกึษาพัฒนาเด็กทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย

อารมณ์จติใจ สังคม และสติปัญญา โดยอยู่บนพืน้ฐานของประสบการณ์เดิมที่เด็กมีและ

ประสบการณใ์หม่ โดยมีการก ากับติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร สถานศึกษา

ระดับปฐมวัยเพื่อน ามาปรับปรุงและพัฒนาใหม่ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

   2. การจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมในลักษณะ

การบูรณาการผ่านการเล่น การลงมือกระท าจากประสบการณต์รงอย่างหลากหลาย  

เกิดความรู้ทักษะคุณธรรม จรยิธรรม รวมทั้งเกิดการพัฒนาทั้งด้านร่างกายอารมณ์จิตใจ 

สังคมและสติปัญญาไม่จัดกิจกรรมเป็นรายวิชา โดยครูมีหน้าที่ในการจัดเตรยีม
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สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกหอ้งเรียนการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อใหเ้ด็ก

ได้เรยีนรู้จากการลงมอืปฏิบัติโดยตรงและเป็นผูอ้ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม 

   3. การพัฒนาและผลติสื่อ หมายถึง การมสี่วนรว่มในการด าเนินงานโดย

มีการเชญิผูเ้ชี่ยวชาญมาให้ความรูก้ับครูผูส้อนในด้านการผลิตสื่อและการใช้สื่อการเรียน

การสอนการจัดหาจัดซื้อการผลิตสื่อที่ดซีึ่งเหมาะกับหน่วยการเรียนและพัฒนาการเด็กทั้ง 

4 ด้าน คอื ด้านร่างกาย ดา้นอารมณ์-จติใจ ด้านสังคมและด้านสติปัญญา การก ากับ

ติดตามดูแลประเมินผลการใช้สื่อเพื่อปรับปรุงการผลติสื่อ ส่งเสริมการใชส้ื่อเทคโนโลยี 

ทางการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพก่อประโยชน์ตอ่การจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ 

การเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์ถึงสื่อที่มคีุณภาพและวธิีการดูแลรักษาสื่อใหพ้ร้อมที่จะใช้ 

ประโยชน์ได้ทุกเวลา 

   4. การนเิทศการศกึษา หมายถึง การมีสว่นร่วมในการใหค้ าแนะน า

ช่วยเหลือส่งเสริม สนับสนุนการปรับปรุงและแก้ไขปัญหา ในการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ของครูตลอดจนการกระตุ้นใหค้รูมีการศกึษาค้นคว้าเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มความรู้

และน าความรู้ไปพัฒนาปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนรูแ้ละยังส่งเสริมให้ครูได้

พัฒนาตนเองโดยให้ครูเข้าร่วมเป็นศกึษานิเทศก์และมีส่วนร่วมในการใชก้ัลยาณมิตร

ร่วมกับเพื่อนครูในการพัฒนาตนเอง 

   5. การวัดและประเมินพัฒนาการ หมายถึง การประเมินพัฒนาการทั้ง  

4 ด้าน ของเด็กตามสภาพจริง โดยอาศัยวิธีการตา่ง ๆ อย่างหลากหลาย ได้แก่การสังเกต 

การสนทนา การสัมภาษณ์ การสะสมผลงาน เพื่อน าผลการประเมินมาด าเนินการปรับปรุง

พัฒนาการจัดประสบการณ์การเรียนรูแ้ละส่งเสริมพัฒนาการเด็กให้บรรลุตามมาตรฐาน

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรการจัดการศกึษาระดับ

ปฐมวัย มกีารก ากับติดตามและส่งเสริมให้มกีารรายงานผลการวัดและประเมินพัฒนาการ

ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบทุกภาคเรียน 

  ภาณุศักร หงส์ทอง (2562, หนา้ 43-62) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัย ประกอบด้วย 

   1. การบริหารหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง การด าเนินการตั้งแต่ 

การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การน าหลักสูตรสถานศกึษาไปปฏิบัติ การนเิทศ ติดตาม

การน าหลักสู่การไปปฏิบัติและการประเมินผลและรายงานผลการใชห้ลักสูตรเพื่อน าไป

ปรับปรุงพัฒนา 
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   2. การจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมบูรณาการ

ผา่นการเล่น เป็นกิจกรรมที่ส่งเสรมิพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน ของเด็กได้แก่ ด้านร่างกาย  

ด้านอารมณ ์จติใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา โดยจัดในรูปแบบ 6 กิจกรรม คือ 

กิจกรรมเคลือ่นไหวและจังหวะ กิจกรรมเสริมประสบการณ/์กิจกรรมในวงกลม กิจกรรม

ศลิปะสร้างสรรค์ กินกรรมเล่มตามมุม กิจกรรมเล่นกลางแจง้และเกมการศกึษา 

   3. การวัดและประเมินผล/การประเมินพัฒนาการ หมายถึง  

การประเมนิผลพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นรา่งกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ดา้นสังคม 

และด้านสติปัญญา โดยวิธีการประเมนิที่หลากหลาย ไม่ใช้วิธีทดสอบ เป็นการประเมิน

อย่างตอ่เนื่องตลอดปีให้สอดคล้องกับมาตรฐาน ตัวบ่งชี ้และสภาพที่พึงประสงค์ตาม

หลักสูตรสถานศกึษา แล้วสรุปผลการประเมินรายงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

   4. การจัดสภาพแวดล้อม หมายถึง แหล่งเรียนรูแ้บ่งออกเป็น 4 ประเภท 

ได้แก่ แหล่งเรียนรูท้ี่เป็นบุคคล แหลง่เรียนรูท้ี่เกิดขึน้เองตามธรรมชาติ แหลง่เรียนรู้ที่มนุษย์

สร้างขึ้น และแหล่งเรียนรู้ประเภทกิจกรรม ความเชื่อขนบธรรมเนยีมประเพณีต่าง ๆ และ

การจัดสภาพแวดล้อม  

   5. การนิเทศ หมายถึง กระบวนการท างานรว่มกันของผูบ้ริหาร ผูน้ิเทศ

และครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายและมีคุณภาพ 

 สรุปได้วา่ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ หมายถึง 

โรงเรียนมีระบบในการด าเนินงานเกี่ยวกับการสร้างหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย  

2) การจัดประสบการณ์ หมายถึง โรงเรียนมีระบบในการด าเนินงานเกี่ยวกับการสอนเด็ก

ปฐมวัย 3) การวัดและประเมินพัฒนาการ หมายถึง โรงเรียนมีระบบในการด าเนินงาน

เกี่ยวกับการประเมนิพฤติกรรมตามเป้าหมายของผูเ้รียน 4) การพัฒนาและผลติสื่อ 

หมายถึง โรงเรียนมรีะบบในการด าเนินงานเกี่ยวกับการสร้างและปรับปรุงสื่อประกอบ 

การสอน และ 5) การนเิทศภายใน หมายถึง โรงเรียนมีระบบในการด าเนินงานเกี่ยวกับ 

การกับก าติดตามการจัดประสบการณ ์ 

 1.4 องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรยีน 

 ผูว้ิจัยได้ท าการศกึษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยจาก

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากในประเทศและต่างประเทศ สามารถสรุปองค์ประกอบได้

ดังนี้ 
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  บุญเชิด ช านิศาสตร์ (2556, หน้า 133-134) ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนา 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการในการจัดการศกึษาปฐมวัยของสถานศกึษาสังกัดส านัก 

งานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเพชรบุรี ได้สรุปองค์ประกอบการการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยว่ามี 12 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา

ปฐมวัย 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การศกึษาปฐมวัย 3) การวัดและประเมินผล

พัฒนาการปฐมวัย 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัย 5) การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรูก้ารศกึษาปฐมวัย  

7) การนิเทศการศกึษาปฐมวัย 8) การแนะแนวการศกึษาปฐมวัย 9) การประกันคุณภาพ

การศกึษาปฐมวัย 10) การส่งเสริมความรูก้ารศกึษาปฐมวัยแก่ชุมชน 11) การประสาน

ความรว่มมอื การพัฒนาวิชาการปฐมวัยกับสถานศกึษาองค์กรอื่น และ 12) การส่งเสริม

สนับสนุนวิชาการปฐมวัยแก่บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร หนว่ยงาน สถาน

ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาปฐมวัย 

  สุภัค โอฬาพิรยิกุล (2556, หนา้ 9) ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ  

การบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรยีนอนุบาล ได้สรุปองค์ประกอบการการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยว่ามี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 

และ 3) การวัดและประเมินผล 

  ธนภร นิโรธร (2559, หน้า 105) ท าวิจัยเรื่องการศกึษาการบริหาร 

งานวิชาการระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 ได้สรุปองค์ประกอบการบริหาร 

งานวิชาการระดับปฐมวัยว่ามี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ดา้นหลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตร 2) ด้านการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ และ 3) ดา้นการวัดผลและประเมิน

พัฒนาการเด็กปฐมวัย 

  รัตนา อินทะชัย และสายทิตย์ ยะฟู (2559, หน้า 29) ท าวจิัยเรื่องการศกึษา

บทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานนทบุรี เขต 1 ได้สรุปองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยว่ามี 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 2) ด้านการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ 3) ดา้นสื่อการเรียนการสอน มีการสร้างและจัดหาสื่อ  

4) ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ และ 5) ด้านการนเิทศภายใน 
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  วริญญา ศลิาโคตร (2560, หนา้ 8-9) ท าวิจัยเรื่องสภาพการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยในบริบทประชาคมอาเซียนของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑล

อุบลราชธานีได้สรุปองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยว่ามี 5 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) การจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ 3) สื่อเพื่อ 

การพัฒนาการเรียนรู้ 4) การจัดแหล่งเรียนรู้ และ 5) การนิเทศภายใน 

  ชนิษฐา จ าเนียรสุข (2561, หนา้ 21-36) ท าวิจัยเรื่องแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิด

ความพรอ้มในการเข้าเรียนประถมศึกษา ได้สรุปองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยว่ามี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย 2) การจัด

ประสบการณ์ 3) การจัดสภาพแวดล้อม สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 4) การประเมิน

พัฒนาการ 

  ภาณุศักร หงส์ทอง (2562, หนา้ 43-62) ท าวิจัยเรื่องรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในกรุงเทพมหานครเพื่อพัฒนา ความสามารถในการ

บริหารจัดการตนเอง (Executive Function: EF) ของเด็กปฐมวัยได้สรุปองค์ประกอบ 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยว่ามี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การบริหารหลักสูตร

สถานศกึษา 2) การจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ 3) การวัดประเมินผล/การประเมิน

พัฒนาการ 4) การจัดสภาพแวดล้อม และ 5) การนิเทศ 

  อุรุพงษ์ งานฉมัง (2564, หน้า 77-78) ท าวิจัยเรื่องทักษะของผู้บริหาร 

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 1 ได้สรุปองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยว่ามี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ดา้นหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 2) ดา้นการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาและผลติสื่อ 4) ดา้นการนเิทศการศกึษา และ 

5) ดา้นการวัดประเมินพัฒนาการ 

  Garcia (1986, p. 36) ได้สรุปองค์ประกอบการบริหารวิชาการระดับปฐมวัย

ว่ามี 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักสูตร และ 2) การเรียนการสอน 

  Kimbrough & Nunnery (1998, p. 58) ได้สรุปองค์ประกอบการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยว่ามี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  

2) การเรียนการสอน 3) การวัดและประเมินผล และ 4) การจัดสื่อสนับสนุนโปรแกรมการ 

เรียนการสอน 
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ตาราง 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
 

 

นักการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบการบรหิารงาน 
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1. การพัฒนาหลักสูตรและ 

การน าไปใช ้           10 100 √ 

1.1 การพัฒนาหลกัสูตรของ

สถานศึกษาปฐมวัย √     √        

1.2 หลักสูตร  √       √     

1.3 หลกัสูตรและการบรหิาร

หลักสูตร   √     √      

1.4 หลักสตูรและการน าหลักสูตร 

ไปใช้    √      √    

1.5 การบรหิารหลกัสูตรสถานศกึษา       √       

1.6 การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา     √         

2. การจัดประสบการณ์           10 100 √ 

2.1 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้

การศึกษาปฐมวัย √             

2.2 การจัดการเรียนการสอน  √            

2.3 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้   √ √ √  √ √      

2.4 การจัดประสบการณ์      √        

2.5 การเรียนการสอน         √ √    

3. การวัดและประเมนิพัฒนาการ           8 80 √ 

3.1 การวัดและประเมินผล

พัฒนาการปฐมวัย √  √           

3.2 การวัดและประเมนิผล   √            

3.3 การวัดและประเมินพัฒนาการ    √    √  √    

3.4 การประเมินพัฒนาการ      √        

3.5 การวัดและประเมินผล/ 

การประเมินพัฒนาการ       √       
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

 

 

 

นักการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

การบรหิารงานวิชา 
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ษา

 

4. การวจิัย           1 10  

4.1 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาปฐมวัย √             

5. การพัฒนาและผลิตสื่อ           5 50 √ 

5.1 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา √             

5.2 สื่อการเรียนการสอน มีการ

สรา้งและจัดหาสื่อ    √          

5.3 การพัฒนาและผลิตสื่อ        √      

5.4 การจัดสื่อสนับสนุนโปรแกรม

การเรียนการสอน          √    

5.5 สื่อเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้     √         

6. การพัฒนาแหลง่เรียนรู้           4 40  

6.1 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้

การศึกษาปฐมวัย √             

6.2 การจัดสภาพแวดล้อม สื่อและ

แหลง่เรียนรู้      √        

6.3 การจัดสภาพแวดล้อม       √       

6.4 การจัดแหล่งเรียนรู้     √         

7. การนิเทศภายใน           5 50 √ 

7.1 การนิเทศการศึกษาปฐมวัย √             

7.2 การนิเทศภายใน    √ √         

7.3 การนิเทศ       √       

7.4 การนิเทศการศึกษา        √      
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

  

 ผูว้ิจัยใชเ้กณฑร์้อยละ 50 ขึน้ไป (ความถี่ตั้งแต่ 5) ในการคัดเลือกเป็น

องค์ประกอบที่ศึกษาได้ 5 องค์ประกอบ คอื 1) การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้  

2) การจัดประสบการณ์ 3) การวัดและประเมินพัฒนาการ 4) การพัฒนาและผลิตสื่อ และ 

5) การนิเทศภายใน 

 
 

 

นักการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

การบรหิารงานวิชา 
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8. การแนะแนวการศึกษาปฐมวัย           1 10  

8.1 การแนะแนวการศึกษาปฐมวัย √             

9. การประกันคุณภาพการศึกษา           1 10  

9.1 การประกันคุณภาพการศึกษา

ปฐมวัย √             

10. การส่งเสรมิความรู้           1 10  

10.1 การส่งเสรมิความรู้การศกึษา

ปฐมวัยแก่ชุมชน √             

11. การประสานความร่วมมือ           1 10  

11.1 การประสานความร่วมมือ  

การพัฒนาวิชาการปฐมวัยกับ

สถานศึกษาและ องคก์รอื่น √             

12. การส่งเสรมิวิชาการ           1 10  

12.1 การสง่เสรมิและสนับสนนุ 

วิชาการปฐมวัยแก่บคุคล ครอบครัว 

ชุมชน องคก์รหรือหน่วยงานอื่น √             

รวมความถี ่ 12 3 3 5 5 4 5 5 2 4       
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ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 

 

 จากองค์ประกอบที่ศกึษา ผู้วิจัยได้ศกึษาความหมาย ความส าคัญ และก าหนด

พฤติกรรมบ่งช้ีของแต่ละองค์ประกอบ มีรายละเอียดดังนี ้

  องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ 

   1.1 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้มี 

การใชค้ าหลากหลาย เช่น หลักสูตร หลักสูตรและการน าไปใช้ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การบริหารหลักสูตรสถานศกึษา หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร เป็นต้น  

แตใ่ห้ความหมายไปในทางเดียวกัน ซึ่งในงานวิจัยนีจ้ะหมายถึง “การพัฒนาหลักสูตรและ

การน าไปใช้” ดังนี้  

    รัตนา อินทะชัย และสายทิตย์ ยะฟู (2559, หน้า 29) ให้ความหมาย

ของ หลักสูตรปฐมวัยและการน าหลักสูตรไปใช้ หมายถึง จัดท าหลักสูตรสถานศกึษา

ปฐมวัยและกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ มีการสนับสนุน ช่วยเหลือและนเิทศ

ติดตามการบริหารหลักสูตรการศกึษาปฐมวัยอย่างตอ่เนื่อง 

    วริญญา ศลิาโคตร (2560, หนา้ 8) ให้ความหมายของ การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย หมายถึง ผู้บริหารส่งเสริมในการจัดให้มีการด าเนินการ

วิเคราะหก์ารออกแบบโครงสร้างของหลักสูตรปฐมวัย จัดท าปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

การจัดท าหลักสูตรการสร้างหลักสูตรที่มุง่เน้นการพัฒนาเด็กทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย

อารมณส์ังคม และสติปัญญาให้โอกาสทั้งเด็กปกติเด็กด้อยโอกาสและเด็กพิเศษได้พัฒนา

 

การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ 

การจัดประสบการณ ์

การวัดและประเมินพัฒนาการ 

การพัฒนาและผลิตสื่อ 

การนเิทศภายใน 

การบริหารงานวชิาการ

ระดับปฐมวัยในโรงเรียน 
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ทั้งด้านความคิดสร้างสรรค์การวิเคราะหส์ังเคราะหไ์ด้ตามวุฒิภาวะ ยอมรับในวัฒนธรรม

และภาษาของเด็ก โดยสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของเด็ก พัฒนาเด็กให้รูส้ึก

เป็นสุขใจจัดให้มเีอกสารประกอบหลักสูตร วางแผนน าหลักสูตรไปใช้นเิทศตดิตามและ

ประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้การให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และการน า

หลักสูตรไปใช้ในการจัดประสบการณ์ 

    ชนิษฐา จ าเนียรสุข (2561, หนา้ 21) ให้ความหมายของ การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย หมายถึง การวางแผนแนวทางการจัดการศกึษา เพื่อส่งเสริม

ให้เด็กเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรู้ตามมาตรฐานที่ตั้งไว้  

    ภาณุศักร หงส์ทอง (2562, หนา้ 43) ให้ความหมายของ การบริหาร

หลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย หมายถึง การด าเนินการตั้งแตก่ารจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษา การน าหลักสูตรสถานศกึษาไปปฏิบัติ การนิเทศ ตดิตามการน าหลักสูตรไป

ปฏิบัติและการประเมินผลและรายงานผลการใช้หลักสูตรเพื่อน าไปปรับปรุงพัฒนา 

    อุรุพงษ์ งานฉมัง (2564, หน้า 77) ให้ความหมายของ หลักสูตรและ 

การบริหารหลักสูตรปฐมวัย หมายถึง การสร้างหลักสูตรที่เหมาะสม สามารถตอบสนองตอ่

บริบทของสถานศึกษาพัฒนาเด็กทุกด้านทั้งทางร่างกายอารมณ์จติใจ สังคม และสติปัญญา  

โดยอยู่บนพืน้ฐานของประสบการณเ์ดิมที่เด็กมีอยู่และประสบการณใ์หม่ที่เด็กจะได้รับต้องมี

ความหมายกับตัวเด็ก โดยมีการก ากับติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร สถานศกึษา

ระดับปฐมวัยเพื่อน ามาปรับปรุงและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

    Garcia (1986, p. Abstracts) ให้ความหมายของ หลักสูตรปฐมวัย 

หมายถึง สร้างหลักสูตรใหเ้ด็กได้ทราบถึงวัฒนธรรมและมีความภาคภูมใิจในการเป็น

พลเมืองของประเทศตนเอง โดยจักเป็นกิจกรรมเพิ่มเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็ก 

    Kimbrough & Nunnery (1998, p. 58) ให้ความหมายของ หลักสูตร

ปฐมวัยและการน าหลักสูตรไปใช้ หมายถึง ผู้บริหารตอ้งมคีวามรู้เกี่ยวกับ หลักสูตร

ประเภทต่าง ๆ เพื่อด าเนินการจัดหาหลักสูตรประเภทต่าง ๆ เพื่อด าเนินการจัดหาหลักสูตร

และเอกสาร หลักสูตรตลอดจนคู่มือการใชห้ลักสูตรให้เพียงพอส าหรับการปฏิบัติงาน 

ของครู 

  สรุปได้วา่ การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ หมายถึง โรงเรียนมีระบบใน

การด าเนินงานเกี่ยวกับการสร้างหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย โดยผูบ้ริหารสนับสนุน

ให้ครูปฐมวัยเข้าร่วมกิจกรรมหรอืโครงการต่าง ๆ ที่ให้ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร  
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มีการช่วยเหลือในการจัดท าและปรับปรุงหลักสูตร ใหส้อดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรยีน 

โครงสรา้ง และสาระการเรียนรู้ของหลักสูตร ก าหนดใหทุ้กฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียนมีสว่นร่วมในการจัดท าหลักสูตร ก าหนดให้มเีอกสารประกอบหลักสูตร 

เพื่อให้ครูปฐมวัยสามารถน าหลักสูตรไปใช้วางแผนในการจัดประสบการณ์             

  1.2 ความส าคัญของการพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ 

  นักวิชาการได้ใหค้วามส าคัญของการพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ไว้ 

อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

   วิไลลักษณ์ เจริญทรัพย์ (2555, หนา้ 14) ให้ความส าคัญของการพัฒนา

หลักสูตรปฐมวัยและการน าไปใช้ไว้ว่า หลักสูตรเปรียบเสมอืนแนวทางในการจัดการเรียน

การสอนและเป็นแนวทางส าคัญในการบรรลุวัตถุประสงค์ทางการศกึษาของ ประเทศ

นอกจากนีย้ังเป็นหนึ่งในตัวชีว้ัดส าคัญของมาตรฐานการศกึษาในแต่ละประเทศ ทั้งนี้ 

เพราะการศกึษาของแต่ละประเทศจะดีหรอืไม่ดีนั้นขึน้อยู่กับหลักสูตรและการน าหลักสูตร

ไปใช้ เป็นส าคัญ หลักสูตรยังมคีวามส าคัญอีกประการหนึ่งตอ่การจัดการเรียนการสอนใน

หอ้งเรียน กล่าวคือการสอนจะใช้หลักสูตรเป็นเสมือนแม่แบบในการด าเนินกิจกรรมการ

เรียนการสอนต่าง ๆ เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่หลงทางและบรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่ตัง้ไว้อย่างครบถ้วน ส าหรับความส าคัญของหลักสูตรกับผูเ้รียน หากหลักสูตรนั้น 

เป็นหลักสูตรที่ดจีะสามารถช่วยให้ ผูเ้รียนเกิดทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวติ  

   บุญเลีย้ง ทุมทอง (2557, หนา้ 16) ให้ความส าคัญของหลักสูตรปฐมวัย

ว่า หลักสูตรเป็นเสมือนเบ้าหลอมพลเมืองให้มีคุณภาพ เป็นมาตรฐานของการจัด

การศกึษาเป็นโครงการและแนวทางในการให้การศกึษา ในระดับโรงเรยีนหลักสูตรจะให้

แนวทางปฏิบัติแก่ครู หลักสูตรเป็นแนวทางในการส่งเสริมความเจริญงอกงามและ

พัฒนาการของเด็กตามจุดมุ่งหมายของการศกึษา เป็นเครื่องมอืก าหนดแนวทางในการจัด

ประสบการณว์่า ผู้เรียนและสังคมควรจะได้รับสิ่งใดบ้างที่จะเป็นประโยชน์แก่เด็กโดยตรง 

ก าหนดว่า เนือ้หาวิชาอะไรบ้างที่จะช่วยให้เด็กมีชีวติอยู่ในสังคมอย่างราบรื่น และช่วย

ก าหนดแนวทางความรู ้ความสามารถ ความประพฤติ ทักษะ และเจตคติของผูเ้รียน 

   ศวิะลักษณ์ มหาชัย (2565, หนา้ 172-173) ให้ความส าคัญของการ

พัฒนาหลักสูตรปฐมวัยและการน าไปใช้ไว้ว่า หลักสูตรมีความส าคัญ เพราะหลักสูตรเป็น

เอกสารซึ่งเป็นแผนการหรอืโครงการจัดการศกึษาที่ระบุแนวทางการจัดมวลประสบการณ์ 

เป็นส่วนก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
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น าไปปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรยีนมีคุณภาพทางการศกึษาตามเกณฑ์มาตรฐานการศกึษาที่

หลักสูตรก าหนดไว้ 
  สรุปได้วา่ การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ มีความส าคัญอย่างยิ่ง 

ต่อการจัดการศกึษา เพราะหลักสูตรคือประสบการณ์ทั้งหมดที่โรงเรยีนจัดให้แก่เด็ก 

เพื่อให้เด็กได้พัฒนาตนเอง ให้มคีวามรูค้วามสามารถและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ตั้งไว้

เปรียบเสมอืนการก าหนดทิศทางในการจัดการศกึษา มีกรอบแนวทางในการปฏิบัติให้

บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

  1.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของการพัฒนาหลักสูตร

และการน าไปใช้ 

  ผูว้ิจัยท าการศกึษา สังเคราะหน์ิยามเชงิปฏิบัติการและก าหนด 

พฤติกรรมบ่งชี้ จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยว ซึ่งมรีายละเอียดดังตาราง 2   

ตาราง 2 นยิามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งช้ีการพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ 
 

ผู้ให้ความหมาย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

บุญเชดิ ช านศิาสตร์ (2556) 

สุภัค โอฬาพิริยกุล (2556) 

ธนภร นโิรธร (2559) 

รัตนา อนิทะชัย และ  

สายทิตย ์ ยะฟู (2559) 

วริญญา ศิลาโคตร  (2560) 

ชนิษฐา จ าเนียรสุข(2561) 

ภาณุศักร หงสท์อง (2562) 

อุรุพงษ์ งานฉมัง (2564)  

Garcia (1986) 

Kimbrough & Nunnery 

(1998) 

โรงเรียนมรีะบบในการด าเนินงาน

เกี่ยวกับการสร้างหลักสูตรสถานศึกษา

ระดับปฐมวัย โดยผู้บริหารสนับสนุนให้

ครูปฐมวัยเข้าร่วมกิจกรรมหรือ

โครงการตา่ง ๆ ที่ให้ความรู้เกี่ยวกับ

หลักสูตร มีการชว่ยเหลอืในการจัดท า

และปรับปรุงหลักสูตร ให้สอดคลอ้งกับ

เป้าหมาย 

ของโรงเรียน โครงสร้าง และสาระ 

การเรียนรู้ของหลักสูตร ก าหนดให ้

ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องท้ังภายในและ

ภายนอกโรงเรียนมสี่วนร่วมในการ

จัดท าหลักสูตร ก าหนดให้มีเอกสาร

ประกอบหลักสูตร เพื่อให้ครูปฐมวัย

สามารถน าหลักสูตรไปใชว้างแผนใน

การจัดประสบการณ ์

1) สนับสนุนให้ครูปฐมวัยเข้า

ร่วมกิจกรรมหรือโครงการตา่ง 

ๆ ท่ีให้ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร 

2) ช่วยเหลอืในการจัดท าและ

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา

ระดับปฐมวัยให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายของโรงเรียน

โครงสร้าง และสาระการเรียนรู้

ของหลักสูตร 

3) ก าหนดให้ทุกฝา่ยท่ีเกี่ยวข้อง

ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน

มสี่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร 

4) ก าหนดให้มเีอกสารประกอบ

หลักสูตร 

5) น าหลักสูตรสถานศกึษา

ระดับปฐมวัยไปใชว้างแผนการ

จัดประสบการณ์ได ้
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 องค์ประกอบที่ 2 การจัดประสบการณ์  

  2.1 ความหมายของการจัดประสบการณ์ 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการจัดประสบการณ์ ซึ่งมกีารใชค้ า

หลากหลาย เช่น การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ การเรียน

การสอน เป็นต้น แต่ใหค้วามหมายไปในแนวทางเดียวกัน ซึ่งในงานวิจัยนี้จะหมายถึง  

“การจดัประสบการณ์” ดังนี ้        

   บุญเชิด ช านิศาสตร์ (2556, หนา้ 36) ให้ความหมายของ การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้การศกึษาปฐมวัย หมายถึง การด าเนินการร่วมกันของบุคลากร ทั้งใน

สถานศกึษาและนอกสถานศกึษาในการจัดกิจกรรมและประสบการณ์ให้กับเด็กปฐมวัยได้ 

สอดคล้องกับแผนการจัดประสบการณ์ สามารถด าเนินการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ มี

พัฒนาการสูง เรียนอย่างมีความสุข และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

   สุภัค โอฬาพิรยิกุล (2556, หน้า 7) ให้ความหมายของ การจัดการเรียน 

การสอนปฐมวัย หมายถึง การจัดประสบการณ์เพื่อพัฒนานักเรียนในทุกด้านอย่าง 

ต่อเนื่อง ตามแผนการจัดกิจกรรมและประสบการณ์ให้ด าเนนิไปตามตารางกิจกรรม

ประจ าวัน รวมถึงการจัดครูเข้าสอน การวางแผนการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ร่วมกับครู 

การปรับปรุง กิจกรรมการเรียน การสอนให้เหมาะสม การจัดให้มีและใช้สื่อการสอน

ตลอดจนการจัด สภาพแวดล้อมทั้งในหอ้งและนอกห้องเรียน 

   ธนภร นิโรธร (2559, หน้า 84) ให้ความหมายของ การจัดประสบการณ์ 

การเรียนรูป้ฐมวัย หมายถึง การจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ คอืการจัดเตรียม

สภาพแวดล้อมภายในและนอกห้องเรยีน วัสดุอุปกรณ์สื่อต่าง ๆ เพื่อใหเ้ด็กได้เรยีนรู้จาก

การลงมือปฏิบัติโดยตรง ซึ่งจะส่งผลดตี่อพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 

   วริญญา ศลิาโคตร (2560, หนา้ 8) ให้ความหมายของ การจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ปฐมวัย หมายถึง การจัดประสบการณก์ารเรียนที่สอดคล้องกับ

พัฒนาการของผูเ้รียน ตามความสนใจ ความต้องการความถนัด ความแตกต่างระหว่าง

บุคคลเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนรว่ม จัดการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้เรียนอย่างมีความสุข

กระตุน้ จูงใจ สนับสนุน ส่งเสริม อ านวยความสะดวกให้แก่ครูปฐมวัยในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

ทางดา้นร่างกายอารมณ์-จติใจ สังคม สตปิัญญากล้ามเนือ้ใหญ่กล้ามเนือ้เล็กสามารถน า

วิธีการเรียนรูไ้ปใช้ในชีวติจริงได้โดยผา่นกิจกรรมการพัฒนาการของเด็กปฐมวัย ซึ่งได้แก่
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กิจกรรมการเคลื่อนไหวและจังหวะ กิจกรรมสร้างสรรค์ กิจกรรมเสริมประสบการณ์ 

กิจกรรมกลางแจ้ง โดยเชื่อมโยงประสบการณ์เรยีน 

   ชนิษฐา จ าเนียรสุข (2561, หนา้ 21) ให้ความหมายของ การจัด

ประสบการณ์ปฐมวัย หมายถึง การจัดกิจกรรมประจ าวันตามพัฒนาการผู้เรยีนรายบุคคล 

และการจัดบรรยากาศที่เหมาะสมตอ่การเรียนรู้ ให้ผูเ้รียนมีความพร้อมในการเข้าเรียน

ประถมศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วย การสง่เสริมความพร้อมของผูเ้รียน การเตรียมความ

พร้อมของโรงเรียน และการส่งเสริมความพร้อมของครอบครัว 

   ภาณุศักร หงส์ทอง (2562, หนา้ 43) ให้ความหมายของ การจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ปฐมวัย หมายถึง การจัดกิจกรรมบูรณาการผ่านการเล่น เป็น

กิจกรรมที่ส่งเสรมิพัฒนาการทั้ง 4 ดา้น ของเด็ก ได้แก่ ดา้นร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ 

ด้านสังคม และด้านสติปัญญา โดยจัดในรูปแบบ 6 กิจกรรม คอื กิจกรรมเคลื่อนไหวและ

จังหวะ กิจกรรมเสริมประสบการณ/์กิจกรรมในวงกลม กิจกรรมศลิปะสร้างสรรค์ 

กิจกรรมเล่มตามมุม กิจกรรมเล่นกลางแจ้งและกิจกรรมเกมการศึกษา 

   อุรุพงษ์ งานฉมัง (2564, หน้า 77) ให้ความหมายของ การจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ปฐมวัย หมายถึง การจัดกิจกรรมในลักษณะการบูรณาการ 

ผา่นการเล่น การลงมอืกระท าจากประสบการณ์ตรงอย่างหลากหลาย เกิดความรู้ทักษะ

คุณธรรม จรยิธรรม รวมทั้งเกิดการพัฒนาทั้งด้านร่างกายอารมณ์จิตใจ สังคมและ

สติปัญญาไม่จัด เป็นรายวิชา โดยครูมีหน้าที่ในการจัดเตรยีมสภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียนการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อให้เด็กได้เรยีนรู้จากการลงมอื

ปฏิบัติโดยตรงและเป็นผูอ้ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม 

   Garcia (1986, p. 36) ให้ความหมายของ การเรียนการสอนปฐมวัย 

หมายถึง ควรเป็นครูที่มวีุฒิทางการศึกษาปฐมวัยโดยเฉพาะ การจัดประสบการณ์

เหมาะสมกับความต้องการ ความสนใจของเด็กโดยมีครูเป็นผู้อ านวยความสะดวก 

ในการจัดกิจกรรมและอุปกรณ์การจัดประสบการณ์ 

   Kimbrough & Nunnery (1998, p. 58) ให้ความหมายของ การเรียน 

การสอนปฐมวัย หมายถึง ครูควรจัดท าแผนการสอนและบันทึกการสอนตลอดจนปรับปรุง

พัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด บรรลุตามจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรจัดให้มกีารอบรมสาธิต การแลกเปลี่ยนความรู ้ความคิด และประสบการณ์กับ

เพื่อนครูหรอืผูท้รงคุณวุฒิอื่น ๆ เกี่ยวกับวิธีการสอนแบบใหม่ 
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  สรุปได้ว่า การจัดประสบการณ์ หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการสอน

เด็กปฐมวัย โดยผูบ้ริหารก าหนดให้ครูปฐมวัยมีวุฒิตรงสาขา ส่งเสริมและสนับสนุน ให้ครู

ปฐมวัยจัดกิจกรรมสอดคล้องกับแผนการจัดประสบการณ์ตามตารางกิจกรรมประจ าวัน 

ตามความสนใจ ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน มีการก าหนดนโยบายในการ

จัดเตรียมสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกหอ้งเรียน รวมถึงสื่อ อุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อ

ส่งเสริมด้านงานวิชาการปฐมวัยของโรงเรียน มกีารก าหนดรูปแบบการบันทึกหลังการสอน 

ก าหนดแนวทางในการรายงานผลและแนวทางการปรับปรุงแผนการจัดประสบการณ์ 

  2.2 ความส าคัญของการจัดประสบการณ์ 

  นักวิชาการได้ใหค้วามส าคัญของการจัดประสบการณ์ไว้อย่างหลากหลาย 

ดังนี้ 

   ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษาส านักนโยบายพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

(2566, ออนไลน์) กล่าวว่า ความส าคัญของการจัดประสบการณ์ที่ถูกต้องและสม่ าเสมอ 

จะส่งผลใหเ้ด็กมีความกระตอืรอืร้น ใฝรู่้ใฝเ่รียน และเกิดแรงจูงใจในการเรียน เด็กจะได้รับ 

การพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์-จติใจ สังคม และสติปัญญาครบทุกด้าน ช่วยให้เกิด

การพัฒนาแบบองค์รวม ทั้งสาระการเรียนรู้ ทักษะ และประสบการณส์ าคัญ ช่วยเพิ่มพูน

ความสามารถในการจ า การคิด และการแก้ปัญหา และช่วยใหเ้ด็กมีเจตคติที่ดีต่อ 

การเรียนรู ้รวมทั้งคุณธรรมและจรยิธรรมควบคู่กันไปเด็กจะสามารถสร้างความรู้ 

ด้วยตนเอง โดยความรูน้ั้นเป็นความรู้ที่คงทนไม่ลบเลือนไปโดยง่าย 

   จุฑารัตน์ เพ็ชรแสนงาม (2563, หน้า 109) กล่าวว่า ความส าคัญของ 

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ปฐมวัยเพื่อตอบสนองความต้องการ ความสนใจ ความ

แตกต่าง ระหว่างบุคคลและบริบทของ สังคมที่เด็กอาศัยอยู่ และยังจัดกระบวนการเรียนรู้

ที่ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม เพื่อพัฒนาให้ครบทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม 

และสติปัญญา 

  สรุปได้วา่ความส าคัญของการจัดประสบการณ์ จะส่งผลให้เด็กมีความ

กระตอืรอืร้นในการเรียนรู้ ช่วยใหเ้ด็กมีเจตคติที่ดี ต่อการเรียนมกีารสร้างองค์ความรูแ้บบ

องค์รวมด้วยตนเอง ท าให้เกิดเป็นความรู้ที่ถาวร และเด็กจะได้รับการพัฒนา พัฒนาการ

ครบทุกด้าน เกิดทักษะ ประสบการณส์ าคัญ ช่วยเพิ่มความสามารถในการจ า การคิด และ 

การแก้ปัญหา ดังนั้นเมื่อโรงเรียนมีการจัดประสบการณ์ตามหลักสูตรที่หลากหลาย

เหมาะสมกับเด็กปฐมวัยได้อย่างครอบคุลมแล้วนัน้จะส่งผลใหก้ารวัดละประเมินผลมี
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คุณภาพ สามารถน าผลการประเมินมาปรับรุงกระบวนการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม

และมีความตอ่เนื่อง ส่งผลใหเ้ด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

  2.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของการจัดประสบการณ์ 

  ผูว้ิจัยท าการศกึษา สังเคราะหน์ิยามเชงิปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ี  

จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยว ซึ่งมีรายละเอียดดังตาราง 3 

ตาราง 3 นยิามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งช้ีของการจัดประสบการณ์ 

 

 

ผู้ให้ความหมาย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

บุญเชดิ ช านศิาสตร์ 

(2556) 

สุภัค โอฬาพิริยกุล (2556) 

ธนภร นิโรธร (2559) 

รัตนา อนิทะชัย และ  

สายทิตย ์ ยะฟู (2559) 

วริญญา ศิลาโคตร  

(2560) 

ชนิษฐา จ าเนียรสุข(2561) 

ภาณุศักร หงสท์อง 

(2562) 

อุรุพงษ์ งานฉมัง (2564)  

Garcia (1986) 

Kimbrough & Nunnery 

(1998) 

 

โรงเรียนมรีะบบในการด าเนินงาน

เกี่ยวกับการสอนเด็กปฐมวัย โดย

ผู้บริหารก าหนดให้ครูปฐมวัยมวีฒุิ

ตรงสาขา ส่งเสริมและสนับสนุน ให้

ครูปฐมวัยจัดกิจกรรมสอดคล้องกับ 

แผนการจัดประสบการณ์ตามตาราง

กิจกรรมประจ าวัน ตามความสนใจ 

ความแตกตา่งระหวา่งบุคคลของ

ผู้เรียน มีการก าหนดนโยบายในการ

จัดเตรียมสภาพแวดลอ้มภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียน รวมถึงส่ือ 

อุปกรณต์า่ง ๆ เพื่อสง่เสริมด้านงาน

วชิาการปฐมวัยของโรงเรียน มีการ

ก าหนดรูปแบบการบันทึกหลังการ

สอน ก าหนดแนวทางในการรายงาน

ผลและแนวทางการปรับปรุงแผนการ

จัดประสบการณ์ 

1) ก าหนดให้ครูปฐมวัยมวีุฒิ

ตรงสาขา 

2) ก าหนดวธีิการส่งเสริมให้ครู

จัดกิจกรรมสอดคล้องกับ

แผนการจัดประสบการณ์ตาม

ตารางกิจกรรมประจ าวัน 

3) มรีะบบส่งเสริมให้ครูจัด

กิจกรรมตามความสนใจและ

ความแตกตา่งระหวา่งบุคคล

ของผู้เรียน 

4) ก าหนดนโยบายในการ

จัดเตรียมสภาพแวดลอ้ม

ภายใน ภายนอกหอ้งเรียน

จัดเตรียมสื่อ และอุปกรณต์า่ง 

ๆ เพื่อสง่เสริมงานดา้นวชิาการ

ปฐมวัยของโรงเรียน 

5) ก าหนดรูปแบบการบันทึก

หลังการสอนของโรงเรียน 

6) ก าหนดแนวทางในการ

รายงานผลและแนวทางการ

ปรับปรุงแผนการจัด

ประสบการณ์ของโรงเรียน 
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 องค์ประกอบที่ 3 การวัดและประเมินพัฒนาการ 

  3.1 ความหมายของการวัดและประเมินพัฒนาการ 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการวัดและประเมินพัฒนาการ ซึ่งมกีารใช้

ค าหลากหลาย เช่น การวัดและประเมินผลพัฒนาการปฐมวัย การวัดและประเมินผล

พัฒนาการ การประเมินพัฒนาการ เป็นต้น แตใ่ห้ความหมายไปในแนวทางเดียวกัน  

ซึ่งในงานวิจัยนี้จะหมายถึง “การวัดและประเมินพัฒนาการ” ดังนี้   

   บุญเชิด ช านิศาสตร์ (2556, หนา้ 39) ให้ความหมายว่า การวัดและ

ประเมินผลพัฒนาการปฐมวัย หมายถึง การด าเนินงานให้ครูสามารถใช้วธิีการวัดผลและ

ประเมินพัฒนาการปฐมวัยได้ถูกต้องและเหมาะสม น าผลการวัดและประเมินพัฒนาการ

ของเด็กปฐมวัยมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมและประสบการณ ์รวมทั้งมกีารนิเทศ ติดตาม

ให้ครูมกีารวัดและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยอย่างสม่ าเสมอ   

   สุภัค โอฬาพิรยิกุล (2556, หน้า 7) ให้ความหมายว่า การวัดและ

ประเมินผลปฐมวัย หมายถึง การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ที่ได้จากการใช้

เครื่องมือต่าง ๆ ในการตรวจสอบความพร้อมและพัฒนาการทางดา้นรา่งกาย อารมณ์-

จติใจ สังคม และสติปัญญาของผู้เรยีน ตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษาระดับปฐมวัย

   ธนภร นิโรธร (2559, หน้า 84) ให้ความหมายว่า การวัดผลและประเมิน

พัฒนาการเด็กปฐมวัย หมายถึง การตรวจสอบผลการเรียนรูแ้ละพัฒนาการต่าง ๆ  

ของผู้เรยีนตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรการจัดการศกึษาระดับปฐมวัย 

   รัตนา อินทะชัย และสายทิตย์ ยะฟู (2559, หน้า 29) ให้ความหมายว่า  

การวัดและประเมินพัฒนาการปฐมวัย หมายถึง ผูบ้ริหารและครูมีการวางแผนและการ

ก าหนดระยะเวลาในการวัดและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยครบทุกด้านตามสภาพจริง 

โดยวิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลายมีการรายงานการวัดผลและประเมินผลแก่

ผูป้กครองและผูท้ี่เกี่ยวข้องกับครูปฐมวัยควรมีความรู้ความเข้าใจในการวัดและประเมิน

พัฒนาการเด็กปฐมวัย               

   ชนษิฐา จ าเนียรสุข (2561, หน้า 21) ให้ความหมายว่า การประเมนิ

พัฒนาการ หมายถึง การประเมินความพร้อมของเด็กตามสภาพจริงเพื่อให้ผู้เรยีนมี 

ความพรอ้มในการเข้าเรียนประถมศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วย การสง่เสริมความพร้อม 

ของผู้เรยีน การเตรียมความพร้อมของโรงเรียน และการส่งเสริมความพร้อมของครอบครัว 
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   ภาณุศักร หงส์ทอง (2562, หน้า 43) ให้ความหมายว่า การวัดและ

ประเมินผล /การประเมินพัฒนาการปฐมวัย หมายถึง การประเมนิผลพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จติใจ ดา้นสังคม และด้านสติปัญญา โดยวิธีการประเมินที่

หลากหลาย ไม่ใช่วธิีทดสอบ เป็นการประเมินอย่างตอ่เนื่องตลอดปีให้สอดคล้องกับ

มาตรฐาน ตัวบ่งชี ้และสภาพที่พึ่งประสงค์ตามหลักสูตรสถานศกึษา แล้วสรุปผล 

การประเมนิรายงานให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทราบ         

     อุรุพงษ์ งานฉมัง (2564, หน้า 77) ให้ความหมายว่า การวัดและ

ประเมินพัฒนาการปฐมวัย หมายถึง การประเมินพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน ของเด็กตามสภาพ

จรงิ โดยอาศัยวิธีการต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ได้แก่ การสังเกต การสนทนา การ

สัมภาษณ์ การสะสมผลงาน เพื่อน าผลการประเมินมาด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาการ 

จัดประสบการณ์การเรียนรู้และส่งเสริมพัฒนาการเด็กใหบ้รรลุตามมาตรฐานคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตรการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย มีการ

ก ากับ ตดิตามและส่งเสริมให้มีการรายงานผลการวัดและประเมินพัฒนาการให้ผูเ้กี่ยวข้อง

ทราบทุกภาคเรียน   

   Kimbrough & Nunnery (1998, p. 59) ให้ความหมายว่า การวัดและ

ประเมินผลปฐมวัย หมายถึง จัดใหม้ีการวัดและประเมินผลใหเ้ป็นไปตาม เกณฑ์ที่ก าหนด 

ปรับปรุงการสร้างเครื่องมือวัดผลให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีการตรวจสอบ การท าสมุด

ประจ าชั้น และสมุดประจ าตัวนักเรียน ของครูทุกคนใหถู้กต้องเรียบร้อยและเป็นปัจจุบัน

เสมอ      

   สรุปได้วา่ การวัดและประเมินพัฒนาการ หมายถึง โรงเรียนมีระบบใน 

การด าเนินงานเกี่ยวกับการประเมินพฤติกรรมตามเป้าหมายของผู้เรยีน โดยผูบ้ริหาร

ก าหนดแผนระยะเวลา ในการด าเนินการวัดและประเมินผลผูเ้รียน ก าหนดให้ครูปฐมวัย

สามารถใช้วธิีการประเมินพัฒนาการผู้เรยีนได้ถูกต้องและตอ่เนื่อง โดยใช้เครื่องมอื 

ที่หลากหลายก าหนดให้ครูปฐมวัยจัดท าสมุดประจ าตัวนักเรียน มีระบบในการติดตามและ

แจ้งผลการประเมินให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทราบ ตดิตามการน าผลการประเมินมาปรับปรุง

พัฒนาการจัดประสบการณ์  

  3.2 ส าคัญของการวัดและประเมินผลพัฒนาการ 

  นักวิชาการได้ใหค้วามส าคัญของการวัดและประเมินพัฒนาการอย่าง

หลากหลาย แตใ่หค้วามหมายไปในทางเดียวกัน ดังนี้ 
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   ดลญา ทองน้อย (2556, หน้า 39-40) ให้ความส าคัญของการประเมิน

พัฒนาการปฐมวัยมีความส าคัญ การประเมินพัฒนาการเด็ก จะช่วยใหค้รูรู้ระดับ

ความสามารถในแตล่ะด้านของเด็กแต่ละคน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการจัดกิจกรรมให้

เหมาะสมกับความสามารถ ของเด็กแต่ละคนและนอกจากนี้การประเมินพัฒนาการยังชว่ย

ให้ครูสามารถค้นพบเด็กที่มพีัฒนาการเบี่ยงเบนล่าช้าซึ่งตอ้งได้รับการช่วยเหลือเป็นพิเศษ 

   ณัฐิกา สุริยาวงษ์ (2565, หน้า 244) ที่ได้ท างานวิจัยเกี่ยวกับ การ

ประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยเมื่อต้องเรียนที่บ้าน กล่าวว่าการเรียนการสอนเพียง 

อย่างเดียวไม่สามารถสะท้อนความรู้ ทักษะ ความสามารถ เจตคติของเด็กใหเ้ราทราบได้

อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ แต่จะต้องมกีารประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยเพื่อให้ทราบถึงผล

ของการพัฒนา เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาครบทั้ง 4 ด้าน หรอืไม่ จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา  

มีอะไรบ้าง 
   อัญชลี ภูมิจันทึก (2561, ออนไลน์) ที่กล่าววา่ ความส าคัญของการ

ประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย เพื่อเป็นการค้นหาปัญหา และส่งเสริมแก้ไขตั้งแตใ่น 

ระยะแรก ซึ่งจะท าให้เด็กได้รับการส่งเสริมพัฒนาการ อย่างถูกต้อง เหมาะสมจากพ่อแม่ 

ครอบครัว และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งองค์ประกอบที่กล่าวมาเป็นพืน้ฐานในการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนตรงตามจุดมุ่งหมายของการศกึษาปฐมวัย 
  สรุปได้วา่ ความส าคัญของการประเมนิพัฒนาการเด็ก มีความส าคัญเป็น

อย่างมากเนื่องจากช่วยใหท้ราบถึงพัฒนาการเด็กเหมาะสมกับวัยหรือไม่ เห็นจุดเด่นและ

จุดที่ควรส่งเสริมเป็นจุดเริ่มต้นใหค้รูสามารถน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินมาใช้ในการ

ปรับปรุงหลักสูตร สื่อประกอบการสอนและการจัดประสบการณ์ 

  3.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของการวัดและประเมิน

พัฒนาการ 

  ผูว้ิจัยท าการศกึษา สังเคราะหน์ิยามเชงิปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ี  

จากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีรายละเอียดดังตาราง 4 
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ตาราง 4 นิยามเชงิปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งช้ีของการวัดและประเมินพัฒนาการ 
 

ผู้ให้ความหมาย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

บุญเชดิ ช านศิาสตร์ 

(2556) 

สุภัค โอฬาพิริยกุล (2556) 

ธนภร นโิรธร (2559) 

รัตนา อนิทะชัย และ  

สายทิตย ์ยะฟู (2559) 

ชนิษฐา จ าเนียรสุข (2561) 

ภาณุศักร หงสท์อง 

(2562) 

อุรุพงษ์ งานฉมัง (2564)  

Kimbrough & Nunnery 

(1998) 

 

 

โรงเรียนมรีะบบในการด าเนินงาน

เกี่ยวกับการประเมินพฤตกิรรมตาม

เป้าหมายของผู้เรียน โดยผู้บริหาร

ก าหนดแผนระยะเวลา ในการ

ด าเนนิการวัดและประเมินผลผู้เรียน 

ก าหนดให้ครูปฐมวัยสามารถใช้

วธีิการประเมินพัฒนาการผู้เรียนได้

ถูกต้องและตอ่เนื่อง โดยใชเ้ครื่องมือ

ท่ีหลากหลายก าหนดให้ครูปฐมวัย

จัดท าสมุดประจ าตัวนักเรียน มรีะบบ

ในการติดตามและแจ้งผลการประเมิน

ให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบ ตดิตามการน า

ผลการประเมินมาปรับปรุง

พัฒนาการจัดประสบการณ ์

1) ก าหนดแผนระยะเวลาในการ

ด าเนนิการวัดและประเมินผล

ผู้เรียน 

2) ก าหนดให้ครูปฐมวัยสามารถ

ใชว้ธีิการประเมินพัฒนาการ

ผู้เรียนได้ถูกต้องและตอ่เนื่อง 

โดยใชเ้ครื่องมือท่ีหลากหลาย 

3) ก าหนดให้ครูปฐมวัยจัดท า

สมุดประจ าตัวนักเรียน 

4) มีระบบในการติดตามและ

แจ้งผลการประเมินให้ผู้ท่ี

เกี่ยวข้องทราบ 

5) ติดตามการน าผลการ

ประเมินมาปรับปรุงพัฒนา 

การจัดประสบการณ ์

 

 องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาและผลิตสื่อ 

  4.1 ความหมายของการพัฒนาและผลิตสื่อ 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการพัฒนาและผลติสื่อ ซึ่งมีการใชค้ า

หลากหลาย เช่น การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา สื่อการเรียน 

การสอน สื่อเพื่อการพัฒนาการเรียนรู ้การพัฒนาและผลติสื่อ เป็นต้น แต่ใหค้วามหมาย 

ไปในแนวทางเดียวกัน ซึ่งในงานวิจัยนี้จะหมายถึง “การพัฒนาและผลิตสื่อ” ดังนี้                          

   บุญเชิด ช านิศาสตร์ (2556, หนา้ 48) ให้ความหมายว่า การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาปฐมวัย หมายถึง การด าเนินการส ารวจสื่อที่มอียู่

และน ามาพัฒนาสื่อใหม้ีคุณภาพที่สามารถใช้ในการจัดกิจกรรม และประสบการณ์อย่าง 

มีประสิทธิภาพ รวมทั้งจัดหาและผลติสื่อเพิ่มเติมทั้งสื่อที่เป็นสื่อธรรมชาติและสื่อที่ทันสมัย

อย่างหลากหลาย โดยการประสานความร่วมมือกบสถาบัน องค์กร อบต. ชุมชน และ
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ผูป้กครอง ในการจัดหาสื่อเทคโนโลยีมาใช้ใหเ้หมาะสมและเพียงพอ และมีการประเมินผล

การใชแ้ละพัฒนาสื่อรว่มกัน 

   รัตนา อินทะชัย และ สายทิตย์ ยะฟู (2559, หนา้ 29) ใหค้วามหมายว่า  

สื่อการเรียนการสอน มีการสร้างและจัดหาสื่อปฐมวัย หมายถึง แหล่งเรียนรูม้าใช้ในการ

จัดประสบการณ์ มกีารประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอนจากการประเมินผลการจัด 

การเรียนการสอน และการพัฒนานวัตกรรมในการจัดประสบการณ์  

   วริญญา ศลิาโคตร (2560, หนา้ 8-9) ให้ความหมายว่า สื่อเพื่อการ

พัฒนาการเรียนรู้ปฐมวัย หมายถึง การที่ผูบ้ริหารได้มีการส่งเสริมการจัดวัสดุอุปกรณ์ที่

ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้รวมถึงการจัดหาอุปกรณ์การสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร

และกิจกรรมตลอดจนส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้อุปกรณ์การสอนให้ตรงกับกิจกรรม รวมทั้ง 

จัดหาวัสดุต่าง ๆ ส าหรับให้ครูได้น าไปผลติสื่ออย่างเพียงพอ การจัดสื่อการเรียนการสอน  

อย่างมรีะบบ การจัดบริการสื่อการสอนโดยมีห้องสื่อหรือผูร้ับผิดชอบ จัดให้มีทะเบียนสื่อ

   อุรุพงษ์ งานฉมัง (2564, หน้า 77) ให้ความหมายว่า การพัฒนาและผลิต

สื่อปฐมวัย หมายถึง การมีส่วนรว่มในการด าเนินงานโดยมีการเชิญผูเ้ชี่ยวชาญมาให้ความรู้

กับครูผูส้อนในด้านการผลติสื่อและการใชส้ื่อการเรียนการสอนการจัดหาจัดซื้อการผลติ

สื่อที่ดีซึ่งเหมาะกับหนว่ยการเรียนและพัฒนาการเด็กทั้ง 4 ด้าน คือ ดา้นรา่งกาย ด้าน

อารมณ์-จติใจ ด้านสังคมและด้านสติปัญญา การก ากับติดตามดูแลประเมินผลการใชส้ื่อ

เพื่อปรับปรุงการผลติสื่อ ส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

ก่อประโยชน์ตอ่การจัดประสบการณก์ารเรียนรูก้ารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ถึงสื่อที่มี

คุณภาพและวธิีการดูแลรักษาสื่อใหพ้ร้อมที่จะใช้ ประโยชนไ์ด้ทุกเวลา 

  สรุปได้วา่ การพัฒนาและผลิตสื่อ หมายถึง โรงเรียนมรีะบบ 

ในการด าเนินงานเกี่ยวกับการสร้างและปรับปรุงสื่อประกอบการสอน โดยผูบ้ริหารก าหนด

ระบบในการส ารวจสภาพและความต้องการในการสร้างสื่อ ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ

และผู้ดูแลทะเบียนสื่อ มีการจัดท าหอ้งสื่อ ส่งเสริมให้ครูปฐมวัยผลิตสื่อที่มคีุณภาพ 

ทันสมัย หลากหลายรวมทั้งสื่อเทคโนโลยี สนับสนุนใหค้รูปฐมวัยใช้สื่ออย่างเหมาะสม  

มีโครงการฝกึอบรมให้ความรูค้รูปฐมวัยเกี่ยวกับการผลิตสื่อ มกีารดูแลแหล่งเรียนรูภ้ายใน

โรงเรียน และก าหนดให้ครูปฐมวัยประเมินผลการใชส้ื่อร่วมกัน    
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  4.2 ความส าคัญของการพัฒนาและผลิตสื่อ 

  นักวิชาการได้ใหค้วามส าคัญของการพัฒนาและผลติสื่อไว้อย่างหลากหลาย 

ดังนี้    

   ใจ จริะเกษม (2566, ออนไลน์) กล่าวว่า สื่อการเรียนการสอนปฐมวัย  

มีบทบาทส าคัญ คอื 1) ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ สื่อการสอนที่ดีมคีุณภาพนั้นช่วย

ให้กระบวนการเรียนรู้มีความนา่สนใจ ไม่นา่เบื่อ ช่วยให้ผูส้อนสามารถสื่อแนวคิดหรอื 

คอนเซนป์ องคค์วามรู้ที่ตอ้งการได้อย่างมีประสทิธิภาพ 2) เพิ่มโครงสร้างที่ชัดเจนให้กับ

บทเรียน สื่อการเรียนการสอนช่วยเพิ่มโครงสร้างที่ชัดเจนให้กับการวางแผนการจัดการ

เรียนรู้หรอืแผนการสอน สื่อการสอนสามารถท าหน้าแนะแนวทางและล าดับการเรียนรู้

ให้กับผูส้อนและผูเ้รียนได้ และ 3) ปรับลักษณะการเรียนรูใ้ห้เข้ากับผูเ้รียน นอกจากจะช่วย

ส่งเสริมการเรยีนรูโ้ดยทั่วไปแล้ว สื่อการสอนยังช่วยใหคุ้ณครูผูส้อนปรับบทเรียนและ

กระบวนการเรียนรู้ใหเ้ข้ากับกลุ่มผู้เรยีนของตัวเองได้ตามลักษณะการเรียนรู้ (learning 

styles) และความสามารถของผู้เรยีน ผูส้อนสามารถเลือกสื่อการเรียนการสอนประเภท

ต่าง ๆ ตามความเหมาะสม เชน่ แบบฝกึหัด ใบงาน วดิีโอ กิจกรรมหรอืงานกลุ่ม โดย

ค านงึถึงความตอ้งการ ความสามารถ และสไตล์การเรียนรู้เพื่อช่วยกระตุ้นการมีส่วนร่วม

ของผู้เรยีน  

   กิดานัน มลิทอง (2553, หน้า 47) กล่าวว่า สื่อการสอนปฐมวัย จะมี

คุณค่าต่อเมื่อผูส้อนได้น าไปใช้อย่างเหมาะสมและถูกวิธี ดังนัน้ ก่อนที่จะน าสื่อแตล่ะอย่าง

ไปใช้ ผูส้อนควรจะศกึษาถึงลักษณะและคุณสมบัติของสื่อการสอน ข้อดแีละข้อจ ากัดอัน

เกี่ยวเนื่องกับตัวสื่อและการใช้สื่อแตล่ะอย่าง ตลอดจนการผลติและการใชส้ื่อใหเ้หมาะสม

กับสภาพการเรียนการสอนด้วย ทั้งนี้เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุผลตาม

จุดมุง่หมาย 

   อนุพันธ์ ฉลูทองและบุญรัตน์ แผลงศร (2567, หนา้ 3) กล่าวว่า สื่อ 

การสอนปฐมวัย ส าคัญในการเสริมสร้างการเรียนรู้ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ทั้งในแง่

ของการพัฒนาความรูค้วามคิดวิเคราะห์และทักษะต่าง ๆ ของผู้เรยีน ซึ่งสง่ผลตอ่การ

พัฒนาทางการศกึษาอย่างยั่งยืน 

  สรุปได้วา่ สื่อการเรียนการสอนมีความส าคัญและมีประโยชน์ในการช่วยให้

เกิดการเรยีนรู้ได้ง่ายขึ้น ช่วยถ่ายทอดความคิดระหว่างครูกับนักเรียนได้เป็นอย่างด ีท าให้

นักเรียนเกิดความเข้าใจได้รวดเร็วและสามารถจดจ าต่อการเรียนรู้ สื่อการเรียนการสอน 
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ซึ่งเข้ามามีบทบาทส าคัญที่จะช่วยขยายความรู ้ช่วยก่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ถูกต้อง 

ช่วยประหยัดเวลาที่ตอ้งพูดอธิบายได้มาก และท าให้ผูเ้รียนได้เกิดความเข้าใจชัดเจนขึน้ 

  4.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของการพัฒนาและผลิตสื่อ 

  ผูว้ิจัยท าการศกึษา สังเคราะหน์ิยามเชงิปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ี  

จากเอกสาร และ งานวิจัยที่เกี่ยว ซึ่งมรีายละเอียดดังตาราง 5 

ตาราง 5 นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งช้ีของการพัฒนาและผลิตสื่อ 
 

ผู้ให้ความหมาย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

บุญเชดิ ช านศิาสตร์ 

(2556) 

รัตนา อนิทะชัยและ 

สายทิตย ์ยะฟู (2559) 

วริญญา ศิลาโคตร 

(2560) 

อุรุพงษ์ งานฉมัง (2564)  

 

โรงเรียนมรีะบบในการด าเนินงาน

เกี่ยวกับการสร้างและปรับปรุงสื่อ

ประกอบการสอน โดยผู้บริหาร

ก าหนดระบบในการส ารวจสภาพและ

ความตอ้งการในการสร้างสื่อ ก าหนด

หนา้ที่ความรับผิดชอบและผู้ดูแล

ทะเบียนสื่อ มกีารจัดท าห้องสื่อ 

ส่งเสริมให้ครูปฐมวัยผลิตสื่อท่ีมี

คุณภาพ ทันสมัย หลากหลายรวมท้ัง

สื่อเทคโนโลย ีสนับสนุนให้ครูปฐมวัย

ใชส้ื่ออยา่งเหมาะสม มีโครงการ

ฝึกอบรมให้ความรู้ครูปฐมวัยเกีย่วกับ

การผลิตสื่อ มกีารดูแลแหลง่เรียนรู้

ภายในโรงเรียน และก าหนดใหค้รู

ปฐมวัยประเมินผลการใช้ส่ือร่วมกัน 

1) ก าหนดระบบในการส ารวจ

สภาพและความต้องการในการ

สร้างสื่อ 

2) ก าหนดหน้าท่ีความ

รับผิดชอบ ผู้ดูแลทะเบียนสื่อ

และแหลง่เรียนรู้ภายในโรงเรียน 

และจัดท าหอ้งสื่อ 

3) ส่งเสริมให้ครูปฐมวัยผลิตสื่อ

ท่ีมีคุณภาพ  

4) สนับสนุนให้ครูใชส้ื่ออยา่ง

เหมาะสม 

5) ส่งเสริมให้มีโครงการ

ฝึกอบรมให้ความรู้ครูปฐมวัย

เกี่ยวกับการผลิตสื่อ 

6) ก าหนดให้ครูปฐมวัย

ประเมินผลการใช้ส่ือร่วมกัน 

 

 องค์ประกอบที่ 5 การนิเทศภายใน  

  5.1 ความหมายของการนิเทศภายใน 

  นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ ซึ่งมี

การใชค้ าหลากหลาย เช่น การนเิทศการศกึษาปฐมวัย การนิเทศภายใน การนเิทศ

การศกึษา เป็นต้น แต่ใหค้วามหมายไปในแนวทางเดียวกัน ซึ่งในงานวิจัยนีจ้ะหมายถึง 

“การนเิทศภายใน” ดังนี้         
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   บุญเชิด ช านิศาสตร์ (2556, หนา้ 54) ให้ความหมายว่า การนิเทศ

การศกึษาปฐมวัย หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนเพื่อช่วยเหลือแนะน าซึ่งกันและกันในการพัฒนาปรับปรุงประสทิธิภาพ  

การปฏิบัติงานของครู ที่ท าให้ครูมคีวามพึงพอใจ และมีก าลังใจ ที่จะพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนและพัฒนาการด าเนินงานใด ๆ ของสถานศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐานของ

สถานศกึษาและของบุคลากรให้สูงขึ้น และเพื่อให้พัฒนาการของเด็กปฐมวัยสูงขึ้นตาม

จุดมุง่หมาย จนสง่ผลใหส้ถานศกึษาเป็นที่ยอมรับของทุกฝา่ย 

   รัตนา อินทะชัย และ สายทิตย์ ยะฟู (2559, หน้า 30) ให้ความหมายว่า  

การนเิทศภายในปฐมวัย หมายถึง เป็นการประเมินผลการพัฒนางานตามสภาพจริง มกีาร

วางแผนและระยะเวลาในการนเิทศภายในสถานศกึษา โดยวิธีการนิเทศควรด าเนินการด้วย  

วิธีการที่หลากหลาย 

   วริญญา ศลิาโคตร (2560, หนา้ 8-9) ให้ความหมายว่า การนิเทศ

ภายในปฐมวัย หมายถึง การให้ค าแนะน าช่วยเหลือส่งเสริมสนับสนุนการปรับปรุงและแก้ไข

ปัญหาในการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับอาเซียนของครูตลอดจนการกระตุ้นใหค้รูมี

การศกึษาค้นคว้า เข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มความรูแ้ละน าความรูไ้ปพัฒนาปรับปรุงการ

เรียนการสอนและยังส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเอง โดยให้ครูเข้าร่วมในการนเิทศและ 

มีสว่นร่วมในการใชก้ัลยาณมิตรรว่มกับเพื่อนครูในการพัฒนาตนเองและสอดคล้องกับ 

การจัดการเรียนรู้ 

   ภาณุศักร หงส์ทอง (2562, หน้า 44) ให้ความหมายว่า การนเิทศปฐมวัย 

หมายถึง กระบวนการท างานรว่มกันของผูบ้ริหาร ผูน้ิเทศและครูเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนให้บรรลุจุดมุง่หมายและมีคุณภาพ 

   อุรุพงษ์ งานฉมัง (2564, หน้า 78) ให้ความหมายว่า การนเิทศการศกึษา

ปฐมวัย หมายถึง การมีส่วนร่วมในการให้ค าแนะน าช่วยเหลือสง่เสริม สนับสนุนการ

ปรับปรุงและแก้ไขปัญหา ในการจัดประสบการณก์ารเรียนรูข้องครูตลอดจนการกระตุ้นให้

ครูมีการศกึษาค้นคว้าเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มความรู้และน าความรู้ไปพัฒนาปรับปรุง 

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้และยังส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองโดยให้ครูเข้าร่วม 

เป็นศกึษานิเทศก์และมีสว่นร่วม ในการใช้กัลยาณมิตรร่วมกับเพื่อนครูในการพัฒนาตนเอง 

  สรุปได้วา่ การนิเทศภายใน หมายถึง โรงเรียนมรีะบบในการด าเนินงาน

เกี่ยวกับการกับก าติดตามการจัดประสบการณ์ โดยผูบ้ริหารมีการก าหนดแผน ระยะเวลา
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ในการนเิทศ สนับสนุนใหค้รูในโรงเรยีนมีส่วนรว่มในการนิเทศ สนับสนุนใหค้รูในโรงเรียนมี

การช่วยเหลือแนะน าอย่างเป็นกัลยาณมิตร สนับสนุนใหค้รูมีการพัฒนาตนเอง โดย

การศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติมหรอืเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการนเิทศภายใน และก าหนดให้

ครูน าผลการนเิทศไปปรับปรุงประสทิธิภาพการท างานและแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวกับการจัด

ประสบการณ์ 

  5.2 ความส าคัญของการนิเทศภายใน 

  นักวิชาการได้ใหค้วามส าคัญของการนเิทศภายในไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

   สน สุวรรณ (2556, หน้า) ได้กล่าวว่า การนเิทศภายในโรงเรียน เพื่อการ

ปรับปรุงและพัฒนาความสามารถของครูผูส้อน ซึ่งได้แก่ ความรู้ ทักษะและเจตคติของ

ครูผูส้อนในด้านการจัดการเรียนการสอนให้สามารถแก้ปัญหาและจัดการเรียนการสอนแก่

ผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนนิการส่งเสริม สนับสนุน

ให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองและให้ก าลังใจ อย่างตอ่เนื่อง ดังนัน้ การพัฒนาความสามารถ

ของครูผูส้อนจงึอยู่ในความมุ่งหมายในการนเิทศภายในโรงเรียน 

   สถาพร สมอุทัย (2565, หน้า 278-289) ได้กล่าวว่า การนเิทศ

การศกึษามีความส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนาการศึกษาอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็น

กระบวนการบริหารทางการศกึษาที่จะช่วยกระตุ้นให้ครูเกิดการพัฒนาตนเองอยู่เสมอใน

ด้านการจัดการเรยีนการสอน เมื่อได้รับการนเิทศหรอืค าชีแ้นะการสะท้อนกลับจากผูม้ี

ประสบการณ์ผูเ้ชี่ยวชาญและบังคับบัญชาแล้วจะเกิดความรู้สกึกระตอืรอืร้น ปรับปรุง

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนโดยยึดเป้าหมายหลัก คอื ผู้เรยีนเป็นส าคัญและผู้เรียน

ต้องเกิดการเรยีนรู้อย่างเต็มศักยภาพของตนเองซึ่งจะส่งผลตอ่คุณภาพโดยรวมของ

การศกึษา 

   ศจทีิพย์ ตาลพันธ์ (2565, หน้า 105-106) ได้กล่าวว่า ความส าคัญ 

การนเิทศการศกึษา คอื การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนโดยผา่นกระบวนการนิเทศเพื่อพัฒนา

ครูใหม้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการในการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียน 

การสอนเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสอนและการปฏิบัติงานของครูส่งเสริมการประสาน

ความรว่มมอืในการแก้ปัญหาการจัดการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนาครูสู่ “ครูที่มคีุณภาพ”

ให้ครูมคีวามไว้วางใจและความมั่นคงในความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
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   สรุปได้วา่ ความส าคัญของการนเิทศภายใน เพื่อพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ 

การจัดการศกึษาของสถานศกึษา การจัดกิจกรรม การจัดการเรยีนการสอนของครู

โดยตรง ครูรว่มกันช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพื่อพัฒนาตนเองด้านการจัดการเรียนการสอน

และพัฒนาวิชาชีพของตนเองให้ดขีึน้ 

  5.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้การนิเทศภายใน 

  ผูว้ิจัยท าการศกึษา สังเคราะหน์ิยามเชงิปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งช้ี  

จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยว ซึ่งมรีายละเอียดดังตาราง 6  

ตาราง 6 นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งช้ีของการนิเทศภายใน 
 

ผู้ให้ความหมาย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้

บุญเชดิ ช านศิาสตร์ 

(2556) 

รัตนา อนิทะชัยและ  

สายทิตย ์ยะฟู (2559) 

วริญญา ศิลาโคตร 

(2560) 

ภาณุศักร หงสท์อง 

(2562) 

อุรุพงษ์ งานฉมัง (2564) 

โรงเรียนมรีะบบในการด าเนินงาน

เกี่ยวกับการกับก าตดิตามการจดั

ประสบการณ์ โดยผู้บริหารมกีาร

ก าหนดแผน ระยะเวลาในการนิเทศ 

สนับสนุนให้ครูในโรงเรียนมสี่วนร่วม

ในการนิเทศ สนับสนุนให้ครูใน

โรงเรียนมกีารช่วยเหลอืแนะน าอย่าง

เป็นกัลยาณมติร สนับสนุนให้ครูมี

การพัฒนาตนเอง โดยการศกึษาหา

ความรู้เพิ่มเตมิหรือเข้ารับการอบรม

เกี่ยวกับการนเิทศภายใน และ

ก าหนดให้ครูน าผลการนิเทศไป

ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานและ

แก้ไขปัญหาท่ีเกี่ยวกับการจดั

ประสบการณ์ 

1) ก าหนดแผน ระยะเวลาใน

การนเิทศ 

2) สนับสนุนให้ครูในโรงเรียนมี

ส่วนร่วมในการนเิทศ 

3) มีนโยบายใหค้รูในโรงเรียนมี

การช่วยเหลอืแนะน าอย่างเพื่อ

ครูเป็นกัลยาณมิตร 

4) ส่งเสริมให้ครูมกีารพัฒนา

ตนเอง 

5) ก าหนดให้ครูน าผลการ

นเิทศไปแก้ไขปัญหาท่ีเกี่ยวกับ

การจัดประสบการณ ์

  

 1.5 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัยโดยใช้

กระบวนการแบบ Objective and Key Results (OKRs) 

  1.5.1 แนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวชิาการระดับปฐมวัย 

  จากการศกึษาพบว่ามีนักวิชาการให้แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
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   ชนิษฐา จ าเนียรสุข (2561, หนา้ 148) แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดความพร้อมในการเข้าเรียน

ประถมศึกษา เรยีงตามล าดับความตอ้งการจ าเป็นประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก ดังนี้  

    1. พัฒนาหลักสูตรโดยใหผู้้ปกครองมีสว่นร่วม โดยวิธีการ ผูบ้ริหาร

และครูพูดสื่อสารเบื้องต้นกับผูป้กครอง เพื่อสอบถามความต้องการที่มีตอ่ผูส้ าเร็จ

การศกึษา ก าหนดจุดมุง่หมาย เนือ้หา และให้ผูป้กครองมสี่วนรว่มในการประเมินหลักสูตร  

    2. พัฒนาการประเมินพัฒนาการผูเ้รียนโดยเน้นดา้นอารมณแ์ละ

สังคม โดยวิธีการผูบ้ริหารและครูรว่มกันก าหนดเวลาในการประเมินเป็นระยะจากการท า

กิจกรรมประจ าวัน และครูด าเนนิการประเมินพัฒนาการผู้เรยีนเป็นรายบุคคลตามสภาพ

จรงิดว้ยเครื่องมอืและวิธีการที่หลากหลาย อีกทั้งให้ครูศกึษาและท าความเข้าใจพัฒนาการ

ของเด็กในแตล่ะช่วงวัย น าผลการประเมินพัฒนาการไปใช้โดยใหผู้ป้กครองมีสว่นร่วม  

โดยวิธีการ ผู้บริหารจัดสัปดาห์เพื่อให้ความรูเ้กี่ยวกับการสังเกตพัฒนาการผู้เรยีนเต็มตาม

ศักยภาพร่วมกันกับครู ครูจัดท าสมุดสื่อสารพัฒนาการเด็กระหว่างครูกับผูป้กครอง และ

ครูจัดท าแบบประเมินความคิดเห็นของผูป้กครองตอ่ผูเ้รียน อกีทั้งให้ครูจัดท าแฟ้มข้อมูล

ของเด็กแต่ละคนและจัดส่งใหผู้ป้กครองเป็นระยะ 

    3. พัฒนาการจัดประสบการณ์โดยผู้ปกครองมสี่วนร่วมมี โดยวิธีการ 

โรงเรียนเชิญพ่อแม่ ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดขึ้น ครูแนะน าให้ผู้ปกครองคอยตอบ

ค าถามของเด็กเมื่อมีขอ้สงสัย ผูบ้ริหารและครูเชญิผูป้กครองที่มคีวามรู ้ความสามารถ 

ความถนัดในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนของเด็ก ๆ มาร่วมจัดประสบการณ์กับครู 

สื่อสารสัมพันธ์กับผูป้กครองใหท้ราบเกี่ยวกับหนว่ยการเรียนรู้ตา่ง ๆ เพื่อให้ผูป้กครอง

เข้าใจแนวทางการจัดกิจกรรมประจ าวัน เพื่อให้เกิดการรว่มมอืในการพัฒนาเด็กไปใน

ทิศทางเดียวกัน  

    4. พัฒนาการจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และแหลง่เรียนรู ้โดยเน้นดา้น

ภาษาให้กับผูเ้รียน โดยวิธีการ ครูจัดมุมการเรียนรู้ภายในห้องเรยีนที่เน้นการส่งเสริม

พัฒนาการด้านภาษา โดยใช้สื่อที่ให้เด็กได้สรา้งองค์ความรูด้้วยตนเองผ่านการลงมือปฏิบัติ 

ครูจัดมุมนทิานตามความสนใจของเด็ก จัดให้มีแหล่งเรียนรู้บริเวณโดยรอบโรงเรียน ทั้งที่

เป็นธรรมชาติและมนุษย์สร้างขึ้น และครูทุกคนร่วมมอืกันผลิตสื่อที่เกี่ยวข้องกับหน่วย 

การเรียนรูใ้ห้เด็กทุกคนสามารถใช้ได้ 
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   มัทรี แก้วยนต์ประเสริฐ (2563, หนา้ 28) แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลอุบลราชธานีสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 มีรายละเอียด ดังนี้  

    1. ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร พบว่าครูได้เสนอแนวทาง 

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 3 อันดับแรก ดังนี้ ใหค้รูเข้ามามีสว่นร่วมใน 

การวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้มากขึ้น นิเทศ ตดิตาม การน าหลักสูตรไปใช้ 

ให้สอดคล้องกับจุดมุง่หมายของหลักสูตรและจัดท าสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการของท้องถิ่นและครูมีขอ้เสนอแนะแนวทางการพัฒนา คอื ควรมกีารเชิญ

วิทยากรท้องถิ่นมาร่วมก าหนดเนือ้หาหลักสูตรของสถานศกึษา 

    2.ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ครูได้เสนอแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการ 3 อันดับแรก ดังนี้ ให้ครูเข้ามามีสว่นร่วมในการวางแผน 

การจัดการเรียนการสอนส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ

และจัดอบรมครูเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนและครูมีขอ้เสนอแนะแนว

ทางการพัฒนา คอื ควรมกีารน าปราชญ์ชาวบ้านหรอืผู้ประกอบการในชุมชนให้มีส่วนร่วม

ในการจัดการเรียนการสอน 

    3.ด้านการนเิทศภายใน พบว่า ครูได้เสนอแนวทางการพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการ 3 อันดับแรก ดังนี้ สง่เสริมใหค้รูเข้ามามีสว่นร่วมในการวาง

แผนการนเิทศงานวิชาการของโรงเรียน โรงเรียนจัดระบบการนเิทศงานวิชาการให้เป็น

ระบบและนิเทศการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและครูมขี้อเสนอแนะแนว

ทางการพัฒนา คอื ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนการนเิทศให้เป็นระบบต่อเนื่อง 

    4.ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า ครูได้เสนอแนวทาง 

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 3 อันดับแรก ดังนี้ ใหค้รูท าแผนการวัดผลและ

ประเมินผลแตล่ะรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา สาระการเรียนรู้  

หนว่ยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้ใหค้รูด าเนินการวัดผลและ

ประเมินผลตามสภาพจรงิและใหค้รูเข้ามามีสว่นร่วมในการปรับปรุงระเบียบและแนวปฏิบัติ

ในการวัดผลและประเมินผลให้มากขึ้น และครูมขี้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา คือ  

ควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการและสนับสนุนให้ครูน าเครื่องมอืการวัดมาใช้อย่างหลากหลาย 
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    5.ด้านการประกันคุณภาพการศกึษา พบว่า ครูได้เสนอแนวทาง 

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 3 อันดับแรก ดังนี้ ใช้กระบวนการมสี่วนรว่มจากทุก

ฝา่ย ก ากับ ตดิตาม ประเมินผล น าผลประเมินมาสังเคราะห์เพื่อจัดท าเป็นรายงานประเมิน

ตนเอง ใหค้รูเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบายและวางแผนการประกันคุณภาพ

การศกึษาและโรงเรียนส่งเสริมให้ครูด าเนินการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้ครบ

ทุกสาระการเรียนรู ้และครูมีขอ้เสนอแนะแนวทางการพัฒนา คือ ควรมกีารก าหนด

มาตรฐานและตัวชีว้ัดความส าเร็จการจัดการศกึษาอย่างชัดเจน 

  สรุปได้วา่ แนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารในการการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัย ผูว้ิจัยทั้ง 2 มีแนวทางการพัฒนาด้านการพัฒนาหลักสูตรให้มีภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เหมาะสมกับบริบท อัตลักษณ์ของโรงเรียน ครู ผูป้กครองมีสว่นร่วม มแีนวทางที่คาดหวัง

ต่อผู้ส าเร็จการศกึษา จุดมุง่หมายพัฒนาไปทางเดียวกัน ในการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 

จัดหาสื่อ แหล่งเรียนรู้ ให้เพียงพอ ตรงกลุ่มสาระ ส่งเสริมด้านภาษา จัดมุมนทิาน  

ป้ายนิเทศ ผลงานเด็ก พัฒนาแหล่งโรงเรียนรูใ้นโรงเรียน การประเมินพัฒนาการ โรงเรยีน

ร่วมกันก าหนดวางแผน ครูท าการประเมินอย่างหลากหลายตามสภาพจริง ส่งเสริมให้

ผูป้กครองสังเกตพัฒนาการนักเรียน จัดท าสมุดสื่อสารรายงานผลการประเมินเป็นระยะ 

การจัดประสบการณ์ ครูมสี่วนร่วมในการวางแผน จัดประสบการณท์ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ

เชญิ ผู้ปกครองที่มคีวามเชียวชาญเกี่ยวกับเด็กมาให้ความรู้ แจ้งให้ทราบเกี่ยวกับแนวทาง 

การจัดประสบการณ์ของโรงเรียน และการนิเทศภายใน ครูมีส่วนรว่มในการวางแผน 

จัดการนเิทศให้เป็นระบบ หลากหลายและท าอย่างต่อเนื่อง 

  1.5.2 แนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวชิาการระดับปฐมวัยของ

โรงเรยีนโดยใช้กระบวนการแบบ Objective and Key Results (OKRs) 

  จากการศกึษาผูว้ิจัยใช้กรอบแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนเพื่อ

จัดท าวิธีการพัฒนาแบบ OKRs โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   1) ความหมายของแนวคิด OKRs 

   จากการศกึษาเครื่องมือต่าง ๆ พบว่า เครื่องมอืทางการจัดการที่ช่วย 

ท าให้องคก์รหลาย ๆ องค์ประสบผลส าเร็จมามาก คือ การด าเนินงานที่มีการก าหนดตัว

วัดผล หรอืผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายและสัมฤทธิ์

ผลได้ในทุกระดับ หรอืที่เรยีกว่า Objective and Key Results (OKRs) จากการศกึษาข้อมูล
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พบว่า มนีักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของ Objective and Key Results (OKRs)   

ไว้ดังนี ้

    นภดล ร่มโพธิ์ (2561) ได้เสนอว่า OKRs มาจากค าว่า Objectives and 

Key Results คือ เป็นระบบบริหารจัดการที่เน้นเรื่องการตัง้เป้าหมายและการติดตามผล

อย่างตอ่เนื่องในสิ่งที่ส าคัญโดยสร้างจากแรงจูงใจภายใน โดย "O" มาจาก Objectives คือ 

วัตถุประสงค์หลักเป็นการบอกจุดมุ่งหมายของหน่วยงาน (What) และ "K" มาจาก Key 

Results คือ ผลลัพธ์หลัก เป็นการบอกว่าจะทราบได้อย่างไรว่าเราบรรลุจุดมุง่หมาย นัน้ 

(How) 

    พิชญ์พจี สายเชือ้ (2561, หนา้ 78) ได้เสนอว่า OKRs หรอื objective 

key result คือ วิธีการตัง้เป้าหมายเพื่อวัดผลความส าเร็จ โดยการก าหนด objective 

หรอืวัตถุประสงค์ที่เราต้องการท าให้ส าเร็จ และการก าหนด key result หรอืผลลัพธ์ 

ที่จะวัดเพื่อให้รู้ว่า เราบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

    ส านักงานสภานโยบายการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วิจัยและ

นวัตกรรมแหง่ชาติ (2562, หนา้ 65-66) ได้เสนอว่า OKRs เป็นเครื่องมอืในการก าหนด

เป้าหมายและขับเคลื่อนวสิัยทัศน ์ยุทธศาสตรไ์ปสู่การปฏิบัติและใชเ้ป็นแนวทางในการ

ก ากับทิศทางของการด าเนินงานที่มีเป้าหมายร่วมกันในทุกภาคส่วน โดยมีการตัง้เป้าหมาย 

(Objective) ก าหนดตัววัดผลหรอืผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) เพื่อให้บรรลุผลตาม

เป้าหมายสัมฤทธิ์ผลได้ในทุกระดับ 

    พิชามญช์ุ อินต๊ะโม (2565, หนา้ 56-57) ได้เสนอว่า OKRs ย่อมา

จาก Objective and Key Results เป็นระบบบริหารจัดการที่เน้นเรื่องการตัง้เป้าหมาย  

การตดิตามผลในสิ่งที่ส าคัญโดยสร้างจากแรงจูงใจภายใน 

    Wodtke (2016, p. 31) ได้อธิบายว่า Objective and Key Results 

(OKRs) เป็นเครื่องมอืทางการจัดการที่ชว่ยท าให้บริษัทมุ่งเน้นความพยายามของทั้งบริษัท

ไปยังสิ่งที่มคีวามส าคัญจริง ๆ ที่วัตถุประสงค์ซึ่งเป็นสิ่งที่บริษัทต้องการที่จะบรรลุ จะต้อง

ชัดเจนมีความส าคัญ และน าไปสู่การปฏิบัติ ส่วนผลลัพธ์ส าคัญของวัตถุประสงค์ ข้างตน้

จะต้องชัดเจน มีระยะเวลา และวัดหรอืระบุได้ว่าบรรลุผลส าเร็จหรือไม่ 

   สรุปแล้ว OKRs หรอื Objective and Key Results เป็นเครื่องมอืวัดผล 

การปฏิบัติงานขององค์การรูปแบบหนึ่งมลีักษณะการก าหนดเป้าหมายแบบระดับบน 
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ลงล่าง โดยเริ่มจากผู้บริหารก าหนดเป้าหมายขององค์กร จากนั้นหัวหน้าหนว่ยงานก าหนด

เป้าหมายระดับหนว่ยงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายองค์การ และพนักงานแต่ละคน 

จงึก าหนดเป้าหมายของตนให้สอดรับกับเป้าหมายระดับหนว่ยงาน ซึ่งเป้าหมายของทุก

ระดับใช้คา่เป้าหมาย 

   2) การวัดความส าเร็จของแผนตามแนวคดิ OKRs 

    เป็นแนวคิดการวัดผลที่ให้มากกว่าค าจ ากัดความเพียงแค่ การก าหนด

เป้าหมายและการวัดผล หากแต่เป็นแนวความคิดส าหรับการคิดเชิงวิพากษ์ และให้

ความส าคัญมากกับการส่งเสริมวัฒนธรรมการมสี่วนรว่มกันในการท างานโครงสร้าง 

ของ OKRs มีนักการศกึษาได้น าเสนอไว้ ดังนี้ 

    สัญญา เคณาภูมิ และเสาวลักษณ์ โกศล กิตติอัมพร (2560, หนา้ 

398-403) ได้ระบุลักษณะของวัตถุประสงค์ไว้ดังนี้ 

     1. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective) ควรก าหนดวัตถุประสงค์ 

3-5 ขอ้ ตอ่หนว่ยงานและองค์การ  

      1.1 ท้าทาย (Challenging) 

      1.2 เฉพาะเจาะจง (Specific and Measurable) 

      1.3 ปฏิบัติให้บรรลุได้ (Attainable) 

      1.4 เกี่ยวข้องโดยตรงกับงาน (Relevant and Result Oriented) 

      1.5 มกีรอบเวลา (Time Limited) 

     2. การก าหนดผลลัพธ์ (Results) ภายใต้วัตถุประสงค์แต่ละขอ้ควร

ก าหนดตัวชีว้ัด 3-5 ตัวชี้วัด โดยแตล่ะตัวชีว้ัดควรก าหนดเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ อาทิ 

จ านวนครั้ง จ านวนโครงการ จ านวนคน ร้อยละความส าเร็จ อัตราส่วน เป็นต้น แม้ว่าแตล่ะ

ตัวชี้วัดจะมีความยากและท้าทายแต่ต้องมคีวามเป็นไปได้ที่จะด าเนินการให้ส าเร็จและท าให้

วัตถุประสงค์ขององค์การประสบความส าเร็จ 

   3) ส่วนประกอบของแนวคดิ OKRs 

   จากการศกึษาเอกสารถึงส่วนประกอบของแนวคิด OKRs มีนักวิชาการได้

ให้ความหมาย แนวคิด เกี่ยวกับส่วนประกอบของ แนวคิด OKRs ไว้ดังนี้ 

    Hrnote (2021) ได้เสนอว่า ส่วนประกอบของแนวคิด OKRs 

มีอยู่ 2 อย่างดังนี้ 
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    1. Objectives หรอื การตั้งเป้าหมาย หมายถึงเป้าหมายการท างาน

ของพนักงานแตล่ะคน โดยที่เป้าหมายการท างานนีจ้ะแตกต่างกันไปขึน้อยู่กับบทบาทของ

เราในองค์กรและในทีมของเรา การตัง้เป้าหมายส่วนมากเริ่มจากการคิดเป้าหมายหลัก  

3-5 อย่าง ที่เราสามารถท าให้บริษัทท าให้ทีมหรอืท าให้ตัวเองพัฒนามากขึ้น เป้าหมายที่ดี

คือเป้าหมายที่ท าให้เรารู้สกึท้าทาย แตเ่ป้าหมายก็ควรสามารถท าได้จรงิและวัดผลได้ด้วย 

การตัง้เป้าหมายส าหรับพนักงานระดับล่างหรอืพนักงานใหม่อาจจะประกอบด้วยเป้าหมาย

เพื่อบริษัทและเพื่อทีมที่รว่มคิดกับหัวหนา้และทีม และเป้าหมายส่วนตัวที่พนักงาน

ออกแบบมาเพื่อช่วยพัฒนาตัวเองในทิศทางที่พนักงานสนใจ บางที่เราสามารถให้พนักงาน

หลายคนตั้งเป้าหมายของทีมรว่มกัน แต่พนักงานแตล่ะคนไม่ควรมตีัววัดความส าเร็จซ้ ากัน

ทุกอย่าง 

    2. Key Results หรอื การวัดผลความส าเร็จ หมายถึงวิธีวัดผล

ความส าเร็จของเป้าหมายที่เราตั้งไว้ดา้นบน เป้าหมายแต่ละหัวข้อควรจะมี 3-5 จุด 

ที่สามารถวัดผลได้ การวัดผลความส าเร็จของเป้าหมายมีความส าคัญมากเพราะการวัดผล

จะท าให้เราและทีมของเราสามารถตรวจสอบประเมินผลการท างาน ก้าวผ่านปัญหาต่าง ๆ 

และหาวิธีพัฒนาหรอืแก้ปัญหาใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

  4) ขั้นตอนในการน าแนวคดิ OKRs ไปใช้ 

  จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับขั้นตอนในการน าแนวคิด OKRs ไปใช้ พบว่า

นักวิชาการได้ใหค้วามรู้เกี่ยวกับขั้นตอนในการน าแนวคิด OKRs ไปใช้ได้ดังนี้ 

   นภดล ร่มโพธิ์ (2563) ได้เสนอขั้นตอนในการน าแนวคิด OKRs ดังนี้ 

    1. อธิบายท าความ เขา้ใจเกี่ยวกับแนวคิด OKRs 

    2. ออกแบบแนวคิด OKRs ให้มคีวาม สอดคล้อง เชื่อมโยงกัน 

    3. สื่อสารให้ทุกคน เข้าใจวิธีการใชแ้นวคิด OKRs 

    4. เริ่มน าไปใช้ ในทางปฏิบัติ 

  5) หลักการตั้งเป้าหมาย Objective และก าหนดตัววัดผลแบบ OKRs 

  จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับหลักการตัง้เป้าหมายและก าหนดตัววัดผล

แบบ OKRs ได้มนีักวิชาการได้ให้ความรูเ้กี่ยวกับหลักการตัง้เป้าหมายและก าหนดตัววัดผล

แบบ OKRs ได้เสนอไว้ดังนี้ 

   Hrnote (2021) ได้กล่าวว่า Objective หรอื เป้าหมาย คือจุดที่ท าให้บรรลุ

ความส าเร็จตามที่องค์กรคาดหวังไว้การตัง้เป้าหมายในหนว่ยย่อยลงมานั้นควร 
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ให้สอดคล้องกับเป้าหมายหลักขององค์กรด้วย และเป้าหมายในแต่ละแผนกหรอืส่วนงาน

ตลอดจนเป้าหมายส่วนบุคคลอาจจะไม่เหมือนกัน แต่ต้องไปในทิศทางเดียวกัน และมีสว่น

เสริมให้องค์กรประสบความส าเร็จได้เช่นกัน โดยมีหลักการตัง้เป้าหมายแบบ OKRs ดังนี้ 

    1. ไม่ควรตัง้เป้าหมายที่ต่ าเกินไป บรรลุเป้าหมายได้ง่าย เพราะนั่นจะ 

ไม่ก่อให้เกิดแรงผลักดันหรือแรงกระตุ้นในการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

    2. ควรตัง้เป้าหมายใหส้อดคล้องกับเป้าหมายหลักขององค์กร และ

เป้าหมายย่อยควรส่งเสริมเป้าหมายใหญ่ให้ส าเร็จได้ 

    3. เป้าหมาย OKRs ของแต่ละแผนกหรือบุคคลไม่จ าเป็นจะต้อง

เหมอืนกัน ตั้งให้เหมาะสมกับงานของแตล่ะคน 

    4. เป้าหมายที่ท าให้เราสามารถบรรลุและท าส าเร็จได้ 100% อาจจะ

เป็นผลลัพธ์ที่ดีแต่อาจจะไม่ใช่การตั้งเป้าหมายที่ดี 

    5. หากเป้าหมายยากเพียงไร จะสามารถชว่ยกระตุ้นให้ทุกคนมพีลัง

ในการบรรลุเป้าหมายได้มากเพียงนั้น 

    6. ไม่ควรตัง้เป้าหมายที่สูงจนเกินไปท าให้ไม่อยากชนะและบรรลุให้

ส าเร็จ 

    7. การตั้งเป้าหมายควรอิงจากข้อมูลความเป็นจรงิที่มีอยู่ไม่ใช่ต้ังขึน้

มา  

    8. การตั้งเป้าหมายที่ดจีะสามารถบ่งบอกถึงวิถีบรรลุเป้าหมายได้

อย่างชัดเจน Key Results-ตัววัดผล หากแปลตรงตัวจริง ๆ ก็จะหมายถึงผลลัพธ์ที่เราตั้งไว้

ว่าอยากใหม้ันออกมาอย่างไรนั่นเอง แต่มันก็สามารถแปลงไปเป็นคีย์ส าคัญที่กลายเป็นตัว

วัดผลลัพธ์ได้เชน่กัน  

   ซึ่งนี่คอืเกณฑท์ี่เราตั้งไว้ที่จะสามารถบอกได้ว่าผลลัพธ์จากการกระท า

ของเรานั้นส าเร็จหรือล้มเหลว  

  6) การน า OKRs มาใช้ในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ  

  จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับการน า OKRs มาใช้ในองค์กรใหม้ี

ประสิทธิภาพได้มนีักวิชาการได้ใหค้วามรูเ้กี่ยวกับการน า OKRs มาใช้ในองค์กรให้มี

ประสิทธิภาพ Hrnote (2021) ได้เสนอไว้ดังนี้ 
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   1. ควรเริ่มตน้ที่การปรับความคิด ของบุคลากรและองค์กรเสียก่อน ต้อง

ปรับความเข้าใจใหต้รงกันว่าจุดประสงค์ของ OKRs คืออะไร แล้ว OKRs มีรายละเอียด

อย่างไร เราควรใช้อย่างไรจึงจะมีประสิทธิภาพ  

   2. ควรตัง้เป้าหมายร่วมกัน การตัง้ OKRs ที่ดนีั้นทุกคนควรเข้าใจ

เป้าหมาย และตั้งเป้าหมายตลอดจนตัวชีว้ัดร่วมกัน เมื่อทุกคนเข้าใจทิศทางที่ตรงกันก็อาจ

น าไปสู่การต้ัง OKRs ของตนเองได้อกีด้วย และเมื่อ OKRs ของทุกคนสอดคล้องกันก็จะยิ่ง

ช่วยส่งเสริมซึ่งกันและกันให้ประสบผลส าเร็จได้อย่างยอดเยี่ยม 

   3. อย่ากลัวเป้าหมาย หลังจากปรับ Mindset ของทีมแล้วควรท าความ

เข้าใจเป้าหมายร่วมกันว่าเป็นสิ่งที่ท้าทายส าหรับการเอาชนะ หากตั้งเป้าหมายสูงแล้วกลัว

ไปก่อน ก็ยอมแพ้ตั้งแตเ่ริ่มต้น ก็ยากที่จะส าเร็จได้เช่นกัน  

   4. ตั้งเป้าหมายบนพืน้ฐานข้อมูลความเป็นจริง การตัง้เป้าหมายที่ดนีั้น

ควรมีที่ไปที่มา จากการวิเคราะหข์้อมูล หรอืการคาดการที่ไม่เกินความจรงิจนเกินไปนัก  

การตัง้เป้าหมายที่มีหลักฐานยืนยันได้จะช่วยสร้างจิตวิทยาให้เราเห็นหนทางของ

ความส าเร็จได้ และมีความมุ่งมั่นที่จะเอาชนะเป้าหมายได้ดี  

   5. มกีารก าหนดกรอบเวลาที่ชัดเจน การตัง้ OKRs ที่มปีระสิทธิภาพนั้น

จะต้องมกีารตั้งกรอบของเวลาร่วมกัน ว่า OKRs นีจ้ะใช้วัดการท างานช่วงใด สิน้สุดเมื่อไร 

และจะวัดผลเมื่อไร หากมีกรอบเวลาที่ชัดเจนก็จะท าให้เราวางแผนการท างานได้ดีอีกด้วย 

และจะรู้ว่าก าหนดการวัดผลเมื่อใด  

   6. มกีารประเมินผลที่ถูกต้อง ชัดเจน และโปร่งใส การท า OKRs ที่ดตี้อง

มีการประเมินผลทุกครั้ง เพราะการประเมินผลจะเป็นตัวบอกเราว่าเราสามารถบรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ได้หรอืไม่ แตก่ารประเมินผลนั้นต้องอยู่บนพืน้ฐานขอ้มูลที่ถูกต้อง  

ชัดเจน เปิดเผยได้ และต้องท าอย่างโปร่งใส  

 สรุปได้วา่ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน

ตามโดยใช้แนวคิด OKRs เป็นอีกหนึ่งแนวทางในการก ากับทิศทางของการด าเนินงานที่มี

เป้าหมายร่วมกันโดยมีการตั้งเป้าหมาย (Objective) และก าหนดตัววัดผลหรอืผลสัมฤทธิ์ที่

ส าคัญ (Key Results) เพื่อใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย และสัมฤทธิ์ผล หากน าแนวคิด OKRs 

มาใช้ในการบริหารงานจะช่วยใหก้ารบริหารงานนั้นส าเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดีมากยิ่งขึ้น การ

น าแนวคิดการจัดการต่าง ๆ มาใช้ในองค์การเพื่อมุ่งเน้นการปรับปรุง พัฒนา จะส่งผลตอ่
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คุณภาพ และประสิทธิภาพในการท างานขององค์กร ดังนั้น Objective and Key Results 

(OKRs) จงึเป็นอีกแนวคิดหนึ่งที่น ามาใช้ในองค์กร การพัฒนาองค์กร 

สู่ความเป็นเลิศจ าเป็นอย่างยิ่งจะต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายในการ่วมแรง

ร่วมใจเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดเป้าหมายขององค์กรทั้งเชงิปริมาณและคุณภาพที่ 

สามารถวัดผลได้ เป็นการท้าทายความสามารถของบุคลากรทุกคนที่ต้องมุ่งพัฒนางาน  

2. การประเมินความตอ้งการจ าเปน็ 

 2.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

 จากการศกึษาพบว่ามีนักวิชาการให้ความหมายการประเมินความต้องการ

จ าเป็นไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้  

  กจิตตา ชินพทิักษ์วัฒนา (2557, หนา้ 54) ให้ความหมายว่า การประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่จัดท าขึน้เพื่อประโยชนใ์นการพัฒนาระบบ 

หรอืองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยก าหนดแนวทางแก้ไขสิ่งที่ตอ้งการจ าเป็นให้ถึง

เป้าหมาย แล้วหาช่องว่างระหว่างสภาพที่เกิดขึน้จรงิกับสภาพที่ควรจะเป็นเพื่อแก้ไข

จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาจัดเรียงล าดับความส าคัญ ความเร่งด่วน และความเหมาะสมเพื่อ

ก าหนดแนวทางการพัฒนาต่อไป 

  ศริิพร อาจปักษา (2558, หนา้ 17) ให้ความหมายว่า การประเมินความ

ต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการหาความตอ้งการจ าเป็นเพื่อให้ได้

ข้อมูล ในการตัดสินใจหรอืหาวิธีแก้ปัญหาได้ตรงกับสภาพหรือความต้องการที่แท้จรงิ  

การประเมนิความต้องการจ าเป็น เป็นเครื่องมอืในการวางแผนให้กิจกรรมบรรลุเป้าหมาย 

นอกจากนีก้ารประเมินความตอ้งการจ าเป็น เป็นเทคนิคที่ชว่ยในการส ารวจ ความต้องการ

หรอืปัญหาที่เกิดขึน้ของหน่วยงานซึ่งนอกจากจะสะท้อนปัญหาที่จะต้องแก้ไขแล้วยัง

สามารถน าไปสู่การก าหนดเป้าหมายที่เป็นทางเลือกในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 

  สุวิมล วอ่งวาณิช (2562, หนา้ 14) ให้ความหมายว่า การประเมินความ

ต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการประเมินเพื่อก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิด

ขึน้กับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใด และประเมินสิ่งที่

เกิดขึ้นจริงว่ามีลักษณะเช่นใด จากนั้นน าผลที่ได้มาวิเคราะหป์ระเมินและสิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่า

สมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง การประเมินความต้องการจ าเป็นท าให้ได้ข้อมูลที่น าไปสู่ 
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การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศกึษา หรอืการเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้นปลาย

ทางการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมินความต้องการจ าเป็นจงึเป็น 

การเปลี่ยนแปลงในเชงิสร้างสรรค์และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก 

  ทรงสริิ วิชิรานนท์ (2559, หน้า 7) ให้ความหมายว่า การประเมินความต้อง 

การจ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการค้นหาความตอ้งการจ าเป็น เพื่อให้ได้

ข้อมูลในการตัดสินใจเลือกหรอืหาวิธีการแก้ไขปัญหาได้ตรงสภาพหรือความต้องการที่

แท้จรงิ 

 สรุปได้วา่ การประเมินความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการในการ

วิเคราะห์ ระบุความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นและน ามา

จัดล าดับ ตามค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) 

จากมากไปหาน้อย โดยองค์ประกอบที่มคี่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความ

ต้องการจ าเป็นมาก แสดงว่า มคีวามตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนามาก 

 2.2 ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

 จากการศกึษาพบว่ามีนักวิชาการให้ความส าคัญของการประเมินความตอ้งการ

จ าเป็นไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

  สุวิมล วอ่งวาณิช (2562, หนา้ 29) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็นมคีวามส าคัญส าหรับการวางแผนแบบครบวงจรและเป็นกระบวนการที่ส าคัญและมี

ประโยชน์ ดังนี้ ผลที่ได้จากการประเมนิความต้องการจ าเป็นเป็นข้อมูลที่สะท้อนสภาพ

บริบทที่เกิดขึน้ของหน่วยงาน ขอ้มูลดังกล่าวเป็นพืน้ฐานส าคัญที่น าไปสู่การวางแผน  

การก าหนดแนวทางการพัฒนาองค์กรใหส้อดคล้องกับสภาพที่เกิดขึน้เพื่อสนอง 

ความตอ้งการขององค์กร ป้องกันการสูญเสียทรัพยากร และน ามาช่วยในการก าหนด

วัตถุประสงค์ของการด าเนินงานให้มคีวามชัดเจน มั่นใจได้ว่าวัตถุประสงค์ดังกล่าว

สอดคล้องกับความต้องการขององค์กรนั้นอย่างแท้จรงิ นอกจากนีก้ารวิจัยประเมินความ

ต้องการจ าเป็นจะเป็นกระบวนการที่ชว่ยใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

  ซูไฮมน ีสาและ (2562, หน้า 19) กล่าวว่า ความส าคัญของความต้องการ

จ าเป็น เพื่อใหเ้ข้าใจสภาพที่เป็นอยู่และทราบถึงความต้องการว่าจ าเป็นต้องได้รับ 

การสนองตอบด้านใด ด้วยเหตุนี้การวิจัยการประเมินความต้องการจ าเป็นจงึมีบทบาท

ส าคัญ ตอ่การวางแผนงานและการพัฒนา โดยเริ่มจากการก าหนดจุดเริ่มต้นและจุดหมาย

ปลายทาง ดังนัน้ กิจกรรมหลักของการวางแผนและการพัฒนาจึงประกอบด้วยสองส่วนคือ 
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กิจกรรมการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นและกิจกรรมการบริหารจัดการ ทั้งสอง

กิจกรรมมคีวามสัมพันธ์กัน กล่าวคือ กิจกรรมส่วนแรกเป็นการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริง

และสภาพที่ควรจะเป็น และก าหนดวิธีการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายซึ่งหมายถึง  

การวิเคราะหท์างเลือกที่เหมาะสมที่สุดที่จะท าใหส้ามารถบรรลุสู่เป้าหมาย กิจกรรมส่วนที่

สองเป็นการบริหารจัดการตั้งแตก่ารก าหนดเป้าหมาย การวางแผนงาน การด าเนินการ

ตามแผนสู่การปฏิบัติและการประเมินผล 

 สรุปได้วา่ ความส าคัญการประเมินความตอ้งการจ าเป็น เพื่อให้ทราบสภาพที่

เป็นอยู่และทราบถึงความต้องการจ าเป็นอันเป็นบทบาทส าคัญต่อการวางแผนและพัฒนา

องค์กร ช่วยในการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานให้ชัดเจนขึ้น เริ่มจากการ

ก าหนดจุดเริ่มตน้ส่งตอ่ไปยังปลายทางช่วยใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปตามที่ก าหนด 

 2.3 ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น 

 จากการศกึษาพบว่ามีนักวิชาการให้ขัน้ตอนประเมินความตอ้งการจ าเป็นไว้

อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

  สุวิมล วอ่งวาณิช (2562, หนา้ 107) กล่าวว่า การประเมินความต้องการ 

จ าเป็นโดยทั่วไปมีขัน้ตอน ดังนี้ 

   1. ก าหนดจุดมุง่หมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นอธิบาย

เหตุผลที่จ าเป็นต้องท าการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

   2. ก าหนดองค์กรหรอืบุคคลที่ตอ้งการระบุความต้องการจ าเป็น

เนื่องจากความตอ้งการจ าเป็นมหีลายระดับ ผู้รับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการ

จ าเป็นต้องก าหนดว่าความต้องการจ าเป็นนั้นเป็นของผู้รับบริการ ผู้ให้บริการ หรอืเป็น

ทรัพยากรที่ตอ้งการในทางการศกึษา 

   3. ก าหนดเนื้อหาสาระเกี่ยวกับความตอ้งการจ าเป็นที่ต้องการประเมิน  

เชน่ ความตอ้งการจ าเป็นด้านการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น 

   4. ออกแบบการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

    4.1 ก าหนดผูเ้กี่ยวข้องกับกระบวนการประเมินความต้องการจ าเป็น 

    4.2 ก าหนดวธิีการประเมินความตอ้งการจ าเป็น ผูท้ี่รับผดิชอบต้องมี

การพิจารณาว่าวิธีการใดมีความเหมาะสมควรน ามาใช้ในการประเมิน  

    4.3 ก าหนดผูใ้ห้ข้อมูลและเครื่องมอืประเมินความตอ้งการจ าเป็น  
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    4.4 ก าหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะหข์้อมูล สถิติหรอื

เทคนิคที่ใช้ในการประเมินความต้องการจ าเป็นจงึเน้นที่การจัดล าดับความส าคัญ 

    4.5 ก าหนดวิธีการจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น  

    4.6 ก าหนดแนวทางเพื่อขจัดความตอ้งการจ าเป็น  

  Stufflebeam (1985, อ้างถึงใน ศริิพร อาจปักษาล, 2558, หนา้ 16) ได้

กล่าวถึงกระบวนการประเมินความตอ้งการจ าเป็นว่า ประกอบด้วยชุดกิจกรรมที่มีความ

เกี่ยวพันซึ่งกันและกัน 5 ชุด คอื 

   1. การเตรียมการที่จะท าการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

   2. เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการประเมนิความตอ้งการจ าเป็น 

   3. วิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 

   4. รายงานข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น 

   5. การน าข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความตอ้งการจ าเป็นมาประยุกต์ใช้

ขั้นตอนเหล่านีไ้ม่จ าเป็นจะต้องเกิดขึน้เรียงล าดับตามล าดับตายตัวเนื่องจากแต่ละขั้นตอน

สามารถเกิดขึ้นพร้อม ๆ กันและเนื่องจากไม่สามารถหลีกเหลี่ยงลักษณะของการเกิดเวียน

เป็นวัฏจักรได้ 

  Witkin and Altschuld (1995, อ้างถึงใน ศริิพร อาจปักษา, 2558, หน้า 16) 

ได้เสนอโมเดลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นที่เรียกว่า “Three-Phase Model” โดยแบ่ง

ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น ออกเป็น 3 ระดับ ระดับที่ 1 ก่อนการประเมิน 

(การส ารวจ) เป็นระยะการเตรยีมการก่อนการประเมินความตอ้งการจ าเป็น ได้แก่  

การก าหนดแผนการด าเนินการ การก าหนดจุดหมายหลักการก าหนดขอบเขตหรอืประเด็น

ของความต้องการจ าเป็น การระบุข้อมูลที่มีอยู่ที่เกี่ยวข้องกับขอบเขตของความตอ้งการ

จ าเป็น รวมถึงการก าหนดข้อมูลที่จะรวบรวม แหล่งที่มาของขอ้มูล วธิีการระดับ

ความสามารถในการใชข้้อมูล ระดับที่ 2 การประเมนิ (การเก็บรวบรวมข้อมูล) เป็นระยะ

การเก็บข้อมูลและความคิดเห็นเกี่ยวกับความตอ้งการจ าเป็น การจัดล าดับความต้องการ

จ าเป็นก่อนหลังขัน้แรกการวิเคราะห์สาเหตุระดับที่ 1, 2 และ 3 การวิเคราะหแ์ละ

สังเคราะหข์้อมูล ระดับที่ 3 หลังการประเมิน (การน าไปใช้ประโยชน์) เป็นระยะของการใช้

ผลการประเมินความต้องการจ าเป็น ได้แก่ การจัดเรียงล าดับความตอ้งการจ าเป็น

ก่อนหลังในทุกระดับที่สามารถน าไปกระยุกต์ใช ้การพิจารณาแนวทางแก้ไขปัญหา      

การพัฒนาแผนปฏิบัติงานในการแก้ไขปัญหาการประเมินความต้องการจ าเป็น 
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 สรุปได้วา่ ขัน้ตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น มีหลายขั้นตอน ได้แก่ 

ก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น เก็บรวบรวมข้อมูล จัดท า

เครื่องมือในการประเมินความตอ้งการจ าเป็น รายงานผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็น

และหาแนวทางในการพัฒนาความต้องการจ าเป็น 

 2.4 สถติิของการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 

 จากการศึกษาพบว่ามีนักวิชาการให้สถิตขิองการจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็น

ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

  สุวิมล วอ่งวาณิช (2562, หนา้ 264-279) ได้เสนอเทคนิควิธีที่ใช้ใน 

การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นส าหรับรูปแบบการตอบสนองเดี่ยว และ

รูปแบบการตอบสนองคู่ โดยมีวิธีการแนวคิดเบือ้งหลังของแต่ละเทคนิควิธีการด าเนินการที่

คล้ายคลึงกันประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินการส าคัญคือการให้คะแนนความส าคัญตาม

วิธีการที่ก าหนด การเรียงล าดับความส าคัญและการสรุปผลการจัดล าดับความส าคัญ โดย

น าเสนอรูปแบบการตอบสนองคู่  

  เทคนิคการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่รูปแบบของการให้

ตอบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ (Dual-Response Format) มักปรากฏในแบบสอบถามที่มี

ข้อความให้ตอบในรูปมาตรประมาณค่าโดยใหร้ะบุข้อมูลทั้งสองชุด คอื ระดับของสภาพที่

เป็นอยู่จรงิ และสภาพที่ควรจะเป็น วธิี Modified Priority Needs Index (PNImodified) เป็นสูตร

ที่ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิมของ นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวมิล วอ่งวาณิช ซึ่งเป็นวิธีที่หา

ค่าผลต่างของสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง (I-D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุม

ขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป และให้ความหมาย

ในเชิงการเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่ปัจจุบันเป็นฐานในการค านวณค่า

อัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม PNI modified = (I-D) / D 

  ในการวิจัยนี้ ผูว้ิจัยเลือกการจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น 

โดยใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNImodified) เป็นการหาความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

ของสภาพที่คาดหวังกับที่เป็นอยู่จริง แล้วเปรียบเทียบกบัระดับมาตรวัดค่าสภาพที่เป็นจรงิ 

หากค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) มีคา่มากแสดง

ว่ามีความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนามาก  
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3. งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 3.1 งานวิจัยในประเทศ  

  ธนภร นิโรธร (2559) ได้ท าการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับการศกึษาการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยสู่ประชาคมอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา 

เขต 1 จ านวน 127 คน โดยผลการศกึษาพบว่า สภาพการจัดการศกึษาระดับปฐมวัยสู่

ประชาคมอาเซียนในสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  

ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

จากข้อเสนอแนะสรุปได้ว่า ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญกับการปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้ 

การจัดเตรยีมวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยีใหเ้หมาะสมและเพียงพอ การสรรหาบุคคลากร

ควรมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งและควรส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามี

ส่วนรว่มในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 

  รัตนา อินทะชัย และ สายทิตย์ ยะฟู (2559) ได้ท าการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับ 

การศกึษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานนทบุรี เขต 1 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือครูผูส้อน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จ านวน 220 คน โดยผล

การศกึษาพบว่าภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

การพัฒนากระบวนการเรียนรูร้องลงมาคือ ดา้นการวัดผลและประเมินผลและเทียบโอนผล 

การเรียน ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ด้านการ

ส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ประชาชน ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา ดา้นการนเิทศการศกึษา  

ด้านการแนะแนวการศกึษา ด้านการพัฒนาระบบการประกนคุณภาพภายในสถานศกึษา 

และด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น  

  วริญญา ศลิาโคตร (2560) ได้ท าการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับ สภาพการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในบริบทประชาคมอาเซียนของโรงเรียนคาทอลิก

สังกัดสังฆมณฑลอุบลราชธานี กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จ านวน 17 คน ครูผูส้อนจ านวน 266 คน รวมจ านวน 283 คน โดยผลการศกึษาพบว่า  
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สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในบริบทประชาคมอาเซียนของโรงเรียน

คาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลอุบลราชธานี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในบริบทประชาคม

อาเซียนของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลอุบลราชธานีจ าแนกตาม ต าแหน่ง 

ประสบการณ ์และขนาดของโรงเรียน บริหารและครูผูส้อนมคีวามคิดเห็นตอ่สภาพ 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในบริบทประชาคมอาเซียนของโรงเรียนคาทอลิก 

สังกัดสังฆมณฑลอุบลราชธานีโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณก์ารท างานต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยในบริบทประชาคมอาเซียนของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑล

อุบลราชธานีโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นตอ่สภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยใน

บริบทประชาคมอาเซียนของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลอุบลราชธานีโดยภาพรวม

และรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ .01 

  ชนิษฐา จ าเนียรสุข (2561) ได้ท าการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับ แนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิด

ความพรอ้มในการเข้าเรียนประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยได้แก่ ผูอ้ านวยการ

จ านวน 50 คน ครูประจ าช้ัน จ านวน 157 คน ผูป้กครอง จ านวน 44 คน รวมจ านวน 251 

คน ของโรงเรยีนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร โดยผลการศกึษาพบว่า สภาพที่เป็น

จรงิและสภาพที่พึ่งประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลเอกชนใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคิดความพร้อมในการเข้าเรียนประถมศึกษาในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากและมากที่สุด ตามล าดับ โดยด้านที่มลี าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา

สูงสุด คอืการพัฒนาหลักสูตร รองลงมาคือ การประเมินพัฒนาการ การจัดประสบการณ์

และการจัดสภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรียนรูต้ามล าดับ แนวทางการพัฒนาด้านการจัด

สภาพแวดล้อม สื่อ และแหล่งเรียนรู้ ควรมีการประเมินสื่อ อุปกรณ์ให้เหมาะสมกับ 

เด็กปฐมวัย 

  ภาณุศักร หงส์ทอง (2562) ได้ท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ รูปแบบการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในกรุงเทพมหานครเพื่อพัฒนา ความสามารถในการ

บริหารจัดการตนเอง (Executive Function: EF) ของเด็กปฐมวัย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วิจัยครั้งนี ้ผูอ้ านวยการและรองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
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กรุงเทพมหานคร จ านวน 500 คน โดยผลการศกึษาพบว่า ล าดับความตอ้งการจ าเป็นอยู่

ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า ดา้นการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

ด้านการวัดและประเมินผล/การประเมนิพัฒนาการและด้านการนิเทศ มคี่าดัชนีล าดับ

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ และด้านที่มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ ด้านการ

จัดสภาพแวดล้อม สื่อและแหล่งเรียนรู้ แนวทางการพัฒนาการจัดสภาพแวดล้อม สื่อและ

แหลง่เรียนรู้ เพื่อพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของเด็กปฐมวัย ได้แก่ 

จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้มพีืน้ที่เพียงพอต่อการท ากิจกรรม มีมุมการเรียนรูท้ี่

หลากหลายและปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ จัดกิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียน ให้เด็กอยู่กับ

ธรรมชาติ เล่นอย่างอสิระตามความคิดสร้างสรรค์และจนิตนาการ ส่งเสริมให้พ่อ แม ่

ผูป้กครองจัดสภาพแวดล้อมที่บ้านให้สอดคล้องกับการพัฒนาความสามารถในการบริหาร

จัดการตนเอง ส่งเสริมการใช้สื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เกิดทักษะความสามารถในการ

บริหารจัดการตนเอง จัดแหล่งเรียนรู้ที่เป็นสัดส่วนส าหรับเด็กปฐมวัย เชิญผู้เช่ียวชาญมา

เป็นวิทยากรสอนเด็ก และ ส่งเสริมให้ผู้ปกครองน านักเรียนไปเรียนรู้แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 

เพิ่มเติม 

   จุฑารัตน์ เพ็ชรแสนงาม (2563) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับ การบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศกึษา ในอ าเภอแมส่รวย จังหวัดเชียงราย 

สังกัดส านักงาน เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วิจัยครั้งนี ้บุคลากรทางการศกึษาในอ าเภอแมส่รวย จังหวัดเชยีงราย สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2 ปีการศกึษา 2562 ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร

สถานศกึษา จ านวน 33 คน และครูผูส้อนระดับปฐมวัย จ านวน 94 คน รวมทั้งสิน้ 127 คน 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพการศกึษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหาร ด้าน

ที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ดา้นการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ การจัด

ประสบการณก์ารเรียนรู้ควรตอบสนองความตอ้งการ ความสนใจ ความแตกต่าง ระหว่าง

บุคคลและบริบทของ สังคมที่เด็กอาศัยอยู่ และยังจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นตาม

ความเหมาะสม เพื่อพัฒนาให้ ครบทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และ

สติปัญญา 

  อุรุพงษ์ งานฉมัง (2564) ได้ท าการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับ ทักษะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

ในปีการศึกษา 2563 จ านวน 148 คน โดยผลการศกึษาพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนตอบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยโดยรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับสูงทุกด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ด้าน

หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดประสบการณก์ารเรียนรู ้ด้านการนเิทศ

การศกึษา ด้านการพัฒนาและผลิตสื่อ และด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ 

  ณัฐิกา สุริยาวงษ์ (2565) ได้ท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ การประเมิน

พัฒนาการเด็กปฐมวัยเมื่อต้องเรียนที่บ้าน โดยผลการศึกษาพบว่า ในการประเมิน

พัฒนาการของเด็กปฐมวัย เมื่อเด็กเรียนที่บ้าน และผูป้กครองจะต้องมีส่วนรว่มในการ

ประเมินพัฒนาการ ดังจะเห็นได้จากความส าคัญที่กล่าวมาข้างต้น เพราะโดยส่วนใหญ่ พ่อ

แม ่ผู้ปกครองตอ้งการให้มีการประเมนิพัฒนาการ เนื่องจากจะได้ทราบว่าลูกของตนได้

เรียนรู้เป็นอย่างไร มีทักษะ ความรูค้วามเข้าใจมากน้อยแค่ไหน จะสามารถช่วยเหลือ 

ส่งเสริม พัฒนาในทิศทางใดได้บ้างเพื่อให้ลูกได้มพีัฒนาการที่ดี เป็นไปตามวัย ได้รับการ

พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ ดังนัน้ ครูผูส้อนจะต้องออกแบบและสร้างเครื่องมือการประเมิน

ให้เหมาะสมสอดคล้องกับกิจกรรมการจัดประสบการณ์ที่ให้ผู้ปกครองจัดกับเด็กเมื่อเรยีนรู้

ที่บ้าน วธิีการประเมินพัฒนาการ เครื่องมอืในการประเมินพัฒนาการก็ต้องสอดคล้องกับ

กิจกรรม การจัดประสบการณ์เช่นกันทั้งนี้จะน าเสนอรายละเอียดของกิจกรรมที่ผู้ปกครอง

จะน าไปใช้ในการจัดประสบการณซ์ึ่งจะได้ยกตัวอย่างกิจกรรมพร้อมทั้งรายละเอียด 

ลักษณะเฉพาะที่เป็นจุดเด่นของกิจกรรมนั้น ๆ เพื่อเชื่อมโยงสูว่ิธีการประเมนิพัฒนาการ

และเครื่องมอืในการประเมินพัฒนาการ ตัวอย่างของเครื่องมอืประเมินพัฒนาการที่

สอดคล้องกับกิจกรรม เพื่อเป็นแนวทางให้ครูผูส้อนน าไปสื่อสาร ท าความเข้าใจกับ

ผูป้กครองเพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัยต่อไป 

 จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวของในประเทศพบว่า ผลการวิจัยเกี่ยวกับ 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนจากงานวิจัยที่ยกตัวอย่างมาข้างต้น 

พบว่า ล าดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ

โรงเรยีนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางถึงมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ 

การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ การจัดประสบการณ์ การวัดและประเมินผล
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พัฒนาการ ตามล าดับ การพัฒนาและผลิตสื่อควรมีการประเมินผลการใช้สื่อใหแ้ละ

สอดคล้องกับการจัดประสบการณข์องเด็กปฐมวัย 

 3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

  Wayne (1980) ได้ท าการศึกษาเรื่องการรับบทบาททางการนิเทศการศกึษา

ของครูใหญ่โรงเรียนประถมศกึษาโดยมีจุดมุง่หมายที่จะศกึษาบทบาททางนเิทศการศกึษา

ของครูใหญ่ ในเรื่องหน้าที่ความรับผิดชอบและขอบข่ายของงานนิเทศและวิธีการนเิทศ

ภายในโดยใช้ครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษา ในรัฐเวอร์จิเนีย จ านวน 278 คน เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง ผลการวิจัยพบว่า ในด้านความรับผดิชอบและขอบข่ายของงานที่มีความส าคัญสูง 

ได้แก่ งานเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน การแนะแนว การบริหารและงานวิชาการ และ

งานนิเทศภายในโรงเรียน ผู้รับผิดชอบที่สุด คอื ครูใหญ่และผู้ช่วยครูใหญ่ ครูผู้สอนท า

หนา้ที่นอ้ยมากเกี่ยวกับเวลาที่ใช้ท างาน งานที่ครูใหญ่ใช้เวลานอ้ยที่สุด คือ งานเกี่ยวกับ

วัสดุ ส่วนงานที่ครูใหญ่ใชเ้วลามากที่สุด คือ งานนิเทศภายใน งานเกี่ยวกับหลักสูตร งาน

การสอน และงานการแนะแนว เทคนิคการนเิทศที่ได้ผล ได้แก่ วิธีเยี่ยมช้ันเรยีน การประชุม

ร่วมกับครู ส่วนวธิีที่ได้ผลน้อย คือวิธีใช้เอกสาร  

  Marion (1991) ได้วิจัยเรื่อง การก าหนดการบริหารและการบริหารโรงเรยีน 

รัฐบาลระดับปฐมวัยในรัฐแคนซัส ผลการวิจัยสรุปได้วา่ โรงเรียนปฐมวัยศึกษาในรัฐแคนซัส 

จ านวน 303 โรงเรียน มีการจัดการศึกษาและการบริหารการศกึษา โดยด าเนินการตาม

นโยบายของรัฐในด้านการท าหน้าที่ในการเลี้ยงดูเด็ก ขนาดโรงเรยีนกับจ านวนนักเรียน

ค่าใช้จ่ายในการเลีย้งดู ความรูข้องผูดู้แลเด็ก การให้บริการด้านการศกึษาแก่ชุมชน และมี

การน าผลจากการประเมินและการปฏิบัติงานไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายการ

จัดการศึกษาปฐมวัย 

  Chester (1996) ได้ศึกษาเรื่องพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการผู้บริหาร

การศกึษาทั่วประเทศของสหรัฐอเมริกา พบว่า พฤติกรรมท าให้การบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารมสีมรรถภาพสูง เนื่องมาจากการส่งเสริมให้ครูมคีวามรูค้วามสามารถเพิ่มขึน้ 

ได้แก่ส่งเสรมิให้ครูใชเ้ทคนิคการสอนอย่างหลากหลาย อภิปรายปัญหาการปรับปรุง 

การสอนในที่ประชุมจัดปฐมนิเทศเพื่อช่วยเหลือครู หาวิธีวิจารณ์งานของครูแบบติเพื่อก่อ 

โดยไม่ใหเ้สียก าลังใจ 

  Bredekamp and Copple (1997) ได้เสนอแนะการจัดท าหลักสูตรส าหรับเด็ก

ปฐมวัยในประเทศสหรัฐอเมริกาเพิ่มเติม ดังนี้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



58 

   1. หลักสูตรปฐมวัยควรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้านของเด็ก ได้แก่

พัฒนาการด้านร่างกาย ด้านสังคมอารมณ์และสุนทรียศาสตร์รวมตลอดถึงพัฒนาการ

สติปัญญาด้านภาษา 

   2. หลักสูตรปฐมวัยควรบูรณาการกับเนือ้หาวิชาต่าง ๆ เข้าด้วยกันและมี

ความหมายต่อตัวเด็ก 

   3. หลักสูตรปฐมวัยควรสร้างขึ้นบนพืน้ฐานของสิ่งที่เด็กรู้แล้วและ

สามารถท าได้หรอืบนพืน้ฐานความรู้เดิมของเด็กและส่งเสริมมคีวามคิดรวบยอดใหม่ ๆ 

   4. การวางแผนหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพควรบูรณาการวิชาต่าง ๆ  

เข้าด้วยกันเพื่อช่วยใหเ้ด็กเชื่อมโยงสัมพันธ์ที่มีความหมายต่อตัวเด็ก 

   5. หลักสูตรควรส่งเสริมพัฒนาการด้านความรูค้วามเข้าใจกระบวนการ

ทักษะและควรส่งเสริมน าไปสู่การปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ใหม่ 

   6. หลักสูตรควรส่งเสริมความเชื่อทัศนคติและวัฒนธรรมทางบ้าน 

ของเด็ก 

   7. จุดมุง่หมายหรือเป้าหมายของหลักสูตรควรสะท้อนความเป็นจริงใน

สังคมสัมพันธ์กับอายุของเด็กที่ตอ้งการใช้และสอดคล้องกับบริบทที่เด็กอาศัยอยู่ 

   8. เมื่อมีการน าเทคโนโลยีมาใช้การเรียนการสอนครูควรบูรณาการ

เทคโนโลยีให้เป็นส่วนหนึ่งของช้ัน เรยีนหลักสูตรการเรียนการสอน 

  จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวของในต่างประเทศพบว่า เพื่อให้การ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยประสบความส าเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุดต่อสถานศกึษา ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท้ี่มบีทบาทในการผลักดันใหเ้กิด

การด าเนินงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ครูควรมี

ความรูค้วามเข้าใจในการจัดท าหลักสูตร การจัดประสบการณ ์การวัดและประเมินผล

พัฒนาการ การพัฒนาและผลติสื่อและการนเิทศภายใน จงึจะสามารถพัฒนาผูเ้รียนระดับ 

ปฐมวัยได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
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4. บริบทเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬที่เกี่ยวของกับ 

การบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัย  

 4.1 ข้อมูลปรมิาณงานในความรับผิดชอบ 

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีปริมาณงานในความ 

รับผิดชอบตามตาราง ดังนี้ 

ตาราง 7 ปริมานงานในความรับผดิชอบ 
 

รายการ จ านวน/หน่วย จ านวน/หน่วย 

1. สถานศกึษาท้ังหมด  212 โรงเรียน  

2. ห้องเรียน  2,135 ห้องเรียน 

3.นักเรียน  35,645 คน 

- ก่อนประถมศึกษา 6,364 คน  

- ประถมศึกษา 26,256 คน  

- มัธยมศกึษาตอนต้น 2,971 คน  

- มัธยมศกึษาตอนปลาย 54 คน  

4. นักเรียนพิการเรียนร่วมกับเด็กปกต*ิ  2,041 คน 

5. นักเรียนดอ้ยโอกาสเรียนร่วมกับเด็กปกติ*  25,921 คน 

6. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  2,626 คน 

- ผู้อ านวยการโรงเรียน 176 คน  

- รองผู้อ านวยการโรงเรียน 47 คน  

- ครูผู้สอน 2,020 คน  

- ลูกจ้างประจ า 55 คน  

- พนักงานราชการ 76 คน  

- อัตราจ้างช่ัวคราว 252 คน  

 หมายเหตุ * หมายถึง นักเรียนในข้อ 4 และ ขอ้ 5 เป็นส่วนหนึ่งของนักเรียนใน

ข้อ 3 โรงเรียนปกติ ที่มา : แผนด าเนินงานและการใชง้บประมาณประจ าปี 2566 ข้อมูล  

ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566 
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 4.2 เป้าประสงค์ 

  4.2.1 ผูเ้รียนทุกช่วงวัยในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบัน

ชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รูส้ิทธิและหน้าที่ อย่างมคีวามรับผดิชอบ มี

จติสาธารณะ มคีวามรักและความภูมใิจในความเป็นไทย  

  4.2.2 ผูเ้รียนทุกช่วงวัยในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้รับโอกาสทาง 

การศกึษาที่เสมอภาค มีคุณภาพตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผูม้ี

สมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  

  4.2.3 เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศกึษา เด็กตกหล่น  

และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลอืให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

  4.2.4 ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศกึษา ได้รับการ

ดูแลความปลอดภัย จากภัย 4 ด้าน ได้แก่ ภัยจากความรุนแรง ภัยจากอุบัติเหตุ ภัยจาก

การละเมิดสิทธิ์ และภัยที่เกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะทางกายและจติใจ สามารถ

ปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม ่โรคอุบัติซ้ า และรองรับวิถีชีวติใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการมีสุขภาวะที่ด ี 

  4.2.5 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ 

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ้ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณ

และมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวญิญาณ ความเป็นครู  

  4.2.6 สถานศกึษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  4.2.7 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ สถานศกึษา  

มีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

 4.3 บทบาทสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 เพื่อให้สอดคล้องกับเจตนารมณข์องพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬก าหนดให้สถานศกึษามีบทบาทหนา้ที่

ดังนี้ 
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  4.3.1 จัดท านโยบาย แผนพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ

นโยบายและแผนของกระทรวงศกึษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ตลอดจนบริบทและความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น  

โดยไม่เพิ่มภาระงานใหค้รู นอกเหนอืจากการจัดการเรียนการสอน 

  4.3.2. จัดตั้งงบประมาณ และรับผดิชอบการใช้จ่ายงบประมาณของ

สถานศกึษา 

  4.3.3. พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของนักเรียน ชุมชน และท้องถิ่น 

  4.3.4. จัดการเรยีนการสอน สภาพแวดล้อม บรรยากาศการเรยีนการสอนที่

เหมาะสมและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตลอดจนการปรับปรุง

และพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

  4.3.5. ออกระเบียบ ขอ้บังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ตามที่

กฎหมายก าหนด 

  4.3.6. ก ากับ ติดตาม ประเมินผลงานตามแผนงาน โครงการและประเมิน 

ผลการปฏิบัติงานตลอดจนการพิจารณาความดีความชอบ การพัฒนา และการด าเนินการ

ทางวินัยกับครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษาตามที่กฎหมายก าหนด 

  4.3.7. ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา รวมทั้งปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา  

ใช้และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษา 

  4.3.8. จัดให้มรีะบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและให้ความรว่มมอื

ในการประเมินคุณภาพการศกึษาจากหน่วยงานภายนอกสถานศกึษา รวมทั้งการรายงาน

ผลการประเมินตอ่คณะกรรมการสถานศกึษาและส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 4.4 แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564 – 2570 ของส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 เป็นการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตรใ์นการพัฒนาเด็กปฐมวัยของประเทศ 

เพื่อให้เด็กปฐมวัย ทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านเต็มตามศักยภาพ เป็นพืน้ฐานของ

ความเป็นพลเมือง คุณภาพ ภายใต้ปรัชญา “เด็กปฐมวัยทุกคนต้องได้รับการดูแล พัฒนา 

และเรียนรู้อย่างรอบด้าน ทั้งดา้นร่างกาย จติใจ วนิัย อารมณส์ังคม และสติปัญญาให้ 

สมกับวัย อย่างมคีุณภาพ และเท่าเทียม ตามศักยภาพ ตามวัย และต่อเนื่องบนพื้นฐาน 
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ของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดทีี่สุดสอดคล้องกับ หลักการพัฒนาศักยภาพและ

ความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของแต่ละบุคคล โดยค านึงถึงความสุข ความเป็นอยู่ที่ดี  

การคุ้มครองสิทธิ และความตอ้งการพื้นฐานของเด็กปฐมวัย รวมทั้งการปฏิบัติต่อเด็กทุก

คน โดยยึดหลักศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ การมสี่วนร่วม การเป็นที่ยอมรับของผู้ที่

เกี่ยวข้องกับเด็ก และการกระท าทั้งปวงเพื่อประโยชน์สูงสุดของเด็กเป็นส าคัญ” โดยมุ่งเนน้

นโยบายด้านเด็กปฐมวัย 3 ข้อ คือ 1) เด็กปฐมวัยทุกคนต้องได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน 

อย่างมคีุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัยและ ตอ่เนื่อง 2) การพัฒนาเด็ก ตอ้งจัดอย่างเป็น

ระบบที่มคีวามสัมพันธ์ระหว่างกัน โดยบูรณาการระหว่าง ทุกภาคส่วนทั้งหน่วยงานภาครัฐ

และเอกชน ระหว่างวิชาชีพที่สัมพันธ์กับการพัฒนาเด็กปฐมวัยทั้ง ในระดับชาติ ส่วนกลาง  

ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น 3) รัฐและทุกภาคส่วนจะต้องรว่มกันระดมทรัพยากรให้

เพียงพอต่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย ซึ่งจะด าเนินการภายใต้วิสัยทัศน ์“เด็กปฐมวัยทุกคน

ได้รับการพัฒนา อย่างรอบด้านเต็มตามศักยภาพเป็นพื้นฐานของความเป็นพลเมือง

คุณภาพ” เพื่อให้เด็กปฐมวัยทุกคนที่อยู่ ในประเทศไทย รวมถึงเด็กที่เป็นลูกแรงงาน

ต่างชาติและเด็กที่ไม่ได้มาจากครอบครัวไทย ที่อาศัยอยู่ในประเทศไทยต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างรอบด้าน อย่างมคีุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัย และต่อเนื่อง และ

สามารถเข้าถึงบริการสุขภาพ การศึกษา และสวัสดิการสังคมได้อย่างเท่าเทียมกัน  

โดยก าหนดให้ม ียุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย 7 ยุทธศาสตร ์คอื      

  1) การจัดและการใหบ้ริการแก่เด็กปฐมวัย  

  2) การพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับสถาบันครอบครัวในการอบรม

เลี้ยงดูเด็กปฐมวัย  

  3) การพัฒนา คุณภาพและมาตรฐานการใหบ้ริการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

  4) การพัฒนาระบบและกลไกการบูรณาการ สารสนเทศเด็กปฐมวัย และ

การน าไปใช้ประโยชน์ 

  5) การจัดท าและปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบที่ เกี่ยวกับเด็กปฐมวัยและ

การด าเนินการตามกฎหมาย  

  6) การวิจัยพัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ 

  7) การบริหารจัดการ การสร้างกลไก การประสานงาน ด าเนนิงาน และ

ติดตามประเมินผล 
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บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผู้วจิัย

ได้ก าหนดระยะด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้ 

  ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชีก้ารบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน มีรายละเอียดตามหัวข้อ ดังนี้ 

   1.1 กลุ่มเป้าหมาย 

   1.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   1.4 การวิเคราะหข์้อมูล 

   1.5 สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ระยะที่ 2 ศกึษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ

   2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

   2.5 สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ระยะที่ 3 ศกึษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

   3.1 กลุ่มเป้าหมาย 

   3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะหข์้อมูล 

   3.5 สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 
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ระยะท่ี 1 ศกึษำองค์ประกอบและพฤติกรรมบง่ชี้กำรบริหำรงำนวชิำกำร 

ระดับปฐมวัยของโรงเรยีน 

 การด าเนินในระยะนี ้มคีวามมุง่หมายเพื่อศึกษาองค์ประกอบและพฤติกรรม

บ่งชีก้ารบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัย ม ี2 ขั้นตอน 

ได้แก่ การสังเคราะหอ์งค์ประกอบ และประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและ

พฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

  1.1 กลุ่มเป้ำหมำย  

   1.1.1 กลุ่มเป้าหมายเป็นแหล่งข้อมูลที่ใชใ้นการสังเคราะหอ์งค์ประกอบ 

ได้แก่ บทความวชิาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนักวิชาการ ดังนี้ บุญเชิด ช านิศาสตร์ 

(2556); สุภัค โอฬาพิริยกุล (2556); ธนกร นิโรธร (2559); รัตนา อินทะชัย และสายทิตย์ 

ยะฟู (2559); วริญญา ศลิาโคตร (2560); ชนิษฐา จ าเนียรสุข (2561); ภาณุศักร หงส์ทอง 

(2562); อุรพุงษ์ งานฉมัง (2564); Garcia (1986) และ Kimbrough & Nunnery (1998)  

   1.1.2 กลุ่มเป้าหมายในการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและ

พฤติกรรมบ่งช้ี ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ผู้วิจัยได้

ก าหนดคุณสมบัติของผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

    1.1.2.1 อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา ที่มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาเอกและมีประสบการณ์สอนทางด้านสาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศกึษาไม่ต่ า

กว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    1.1.2.2 รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มวีุฒิทางการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาโท ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาการศกึษา วทิยฐานะไม่ต่ ากว่า

รองผู้อ านวยการเขตพืน้ที่การศกึษาช านาญการพิเศษและมีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ า

กว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    1.1.2.3 ศกึษานิเทศก์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ที่มวีุฒิทางการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท มีประสบการณ์ในการนิเทศก์

ครูปฐมวัยไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    1.1.2.4 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ที่มวีุฒิทางการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับ 
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การบริหาร และมีประสบการณใ์นการบริหารไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    1.1.2.5 ครูปฐมวัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ที่มวีุฒิทางการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท มวีิทยฐานะไม่ต่ ากว่าครู

ช านาญการพิเศษ และมีประสบการณใ์นการสอนระดับช้ันอนุบาลไม่ต่ ากว่า 10 ปี  

จ านวน 1 คน 

  1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

   1.2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    1.2.1.1 เครื่องมอืที่ใชใ้นการสังเคราะห ์ได้แก่ แบบสังเคราะห์

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรยีน 

    1.2.1.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการประเมิน ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับโดยผู้วิจัยได้สรา้งและพัฒนาขึน้ภายใต้กรอบ

แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหนง่ 

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 

     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบ

และพฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน โดยแบบสอบถาม 

มีรายละเอียด ครอบคลุมเนื้อหาทั้ง 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

      1) การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้  

      2) การจัดประสบการณ์  

      3) การวัดและประเมินพัฒนาการ  

      4) การพัฒนาและผลิตสื่อ  

      5) การนิเทศภายใน 

     โดยระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ีการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน มีความหมาย ดังนี้    

      5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบและพฤติกรรม

บ่งชีก้ารบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

      4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบและพฤติกรรม

บ่งชีก้ารบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



66 

       3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบและพฤติกรรม

บ่งชีก้ารบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

      2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบและพฤติกรรม

บ่งชีก้ารบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

      1 หมายถึงความเหมาะสมขององค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ี

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบและ

พฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน   

   1.2.2 การสร้างเครื่องมือ 

   ผูว้ิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมอืเป็นแบบสอบถามเพื่อประเมินความ

เหมาะสมขององค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ี ดังนี้ 

    1.2.2.1 ผู้วจิัยน าข้อมูลที่ได้จากการบทความวิชาการ และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี้การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ

โรงเรียน 10 แหล่ง มาสร้างค าถามตามโครงสร้างของตัวแปรที่ก าหนดและสร้าง

แบบสอบถามฉบับร่าง 

    1.2.2.2 น าเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อ

ตรวจสอบใหค้ าแนะน าในเรื่องความเหมาะสมของการใช้ภาษาและความถูกต้องครอบคลุม

ประเด็นเนื้อหาเพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไข  

    1.2.2.3 จัดท าแบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนฉบับ

สมบูรณ์ต่อไป              

  1.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสม

ขององค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน  

   1.3.1 ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   1.3.2 ผู้วจิัยน าเครื่องมอื ได้แก่ แบบสอบถามส่งไปด้วยตนเอง  

โดยมีการนัดหมายล่วงหนา้ เพื่อช้ีแจงแนะน าเบือ้งตน้ ก าหนดนัดหมาย และสถานที่ก่อนที่

ผูว้ิจัยจะสอบถาม  
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   1.3.3 ด าเนินการเก็บข้อมูลตามที่นัดหมายไว้ และรวบรวมผล 

การตอบแบบสอบถาม ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ 

  1.4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

   1.4.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน ได้แก่ ความถี่และร้อยละ 

   1.4.2 การวิเคราะหข์้อมูลของการประเมินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ี ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยให้

ความหมายของค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย 

ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2560 หน้า 121) 

    4.51-5.00 หมายถึง องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนมคีวามเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51-4.50 หมายถึง องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนมคีวามเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 

    2.51-3.50 หมายถึง องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนมคีวามเหมาะสม อยู่ในระดับปานกลาง 

    1.51-2.50 หมายถึง องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนมคีวามเหมาะสม อยู่ในระดับน้อย 

    1.00-1.50 หมายถึง องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนมคีวามเหมาะสม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑค์่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป ถือว่าเป็นองค์ประกอบและ

พฤติกรรมบ่งช้ีที่มคีวามเหมาะสม 

  1.5. สถติิท่ีใช้ในกำรวิจัย 

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ คือ สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

   1.5.1 สถิติที่ใชใ้นการสังเคราะห์องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 

ความถี่และร้อยละ  

   1.5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและ 

พฤติกรรมบ่งช้ี ได้แก่ คา่เฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ระยะท่ี 2 ศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนวิชำกำร 

ระดับปฐมวัยของโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 

ประถมศึกษำบึงกำฬ 

 การด าเนินการในระยะนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็น 

ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผู้วิจัยได้ด าเนินการ 3 ขั้นตอน ได้แก่ ศกึษาสภาพที่เป็นจริง 

ศกึษาสภาพที่ควรจะเป็น และล าดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารการศกึษา

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

  2.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   2.1.1 ประชากร 

   ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูปฐมวัยในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2567 รวม 529 คน 

จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 223 คน และ ครูปฐมวัย จ านวน 306 คน 

(ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ, 2567) 

   2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูปฐมวัยในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2567 ก าหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 

2551, หนา้ 191) ได้จ านวน 221 คน ซึ่งเป็นเกณฑข์ั้นต่ า แตใ่นการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยก าหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่จ านวน 280 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 113 คน และครูปฐมวัย 

จ านวน 167 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างงา่ย ดังนี้ 

    2.1.2.1 ใช้อ าเภอเป็นหนว่ยการสุ่ม โดยการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการ

จับสลาก ใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ได้ 4 อ าเภอ จาก 8 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอโซ่พิสัย  

อ าเภอพรเจริญ อ าเภอเซกา และอ าเภอศรีวไิล  

    2.1.2.2 โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบ

เจาะจงจากทุกอ าเภอในข้อ 2.1.2.1 ทั้งสิน้ จ านวน 113 โรงเรยีน จ าแนกตามอ าเภอ  

มีจ านวนโรงเรียน ดังนี้  
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     อ าเภอโซ่พิสัย   มีทั้งหมด 37 โรงเรียน  

     อ าเภอพรเจริญ  มีทั้งหมด 19 โรงเรียน  

     อ าเภอเซกา   มทีั้งหมด 42 โรงเรยีน  

     อ าเภอศรีวไิล  มีทั้งหมด 15 โรงเรียน  

    2.1.2.3 กลุ่มผู้บริหารโรงเรียน ใช้วธิีเลือกแบบเจาะจง โรงเรียนละ 1 

คน จากโรงเรียนในข้อ 2.1.2.2 ซึ่งจะได้ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 113 คน  

    2.1.2.4 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูปฐมวัย ใชว้ิธีเลือกแบบเจาะจง 

ทุกคน จากโรงเรยีนที่สุม่ได้ในข้อ 2.1.2.2 ซึ่งจะได้ครูปฐมวัย จ านวน 167 คน  

   ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนและครูปฐมวัย จ านวน  

280 คน  

ตาราง 8 กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียนและครูปฐมวัย 
 

อ าเภอ ที่ โรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหารโรงเรียน ครูปฐมวัย รวม 

โซ่พิสัย 1 บ้านค าแก้วโนนสามคัค ี 1 1 2 

2 บ้านหนองโดดอนเสียด 1 1 2 

3 บ้านโนนสะแบงหนองสวรรค ์ 1 2 3 

4 บ้านนางวงสุ่มห้วยเนียม 1 1 2 

5 บ้านค าเตาะเลาะโนนเคง็ 1 2 3 

6 บ้านค าแวง 1 1 2 

7 บ้านห้วยทราย 1 2 3 

8 บ้านท่าสวาทท่าลี ่ 1 2 3 

9 บ้านโคกสะอาด 1 1 2 

10 อนุบาลโซ่พิสัย 1 2 3 

11 บ้านหนองตะไก้โนนมันปลา 1 1 2 

12 บ้านไทรงามโนนภูดิน 1 2 3 

13 สังวาลย์วทิย ์1 1 2 3 

14 บ้านถ้ าเจริญ 1 1 2 

15 บ้านศรนีาวา 1 1 2 

16 บ้านโคกกระแชขีเ้หล็กน้อย 1 1 2 

17 บ้านโนนสวาง 1 2 3 

18 บ้านหนองแวง 1 1 2 

19 ชุมชนบ้านตูม 1 2 3 

20 บ้านนาเหว่อโนนอุดม 1 1 2 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

อ าเภอ ที ่ โรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหารโรงเรียน ครูปฐมวัย รวม 

โซ่พิสัย 21 บ้านท่าค ารวม 1 2 3 

22 บ้านสามหนอง 1 2 3 

23 บ้านหนองแวงประชาสรรค์ 1 1 2 

24 บ้านค าไผ่ 1 2 3 

25 บ้านโคกกลาง 1 1 2 

26 บ้านแสงอรุณ 1 2 3 

27 บ้านศรชีมภ ู 1 2 3 

28 บ้านนาขาม 1 1 2 

29 บ้านโนนประเสริฐ 1 1 2 

30 บ้านห้วยลึก 1 2 3 

31 บ้านโนนแก้วโพนทอง 1 2 3 

32 บ้านป่าไร่โนนม่วง 1 1 2 

33 บ้านหนองพันทา 1 1 2 

34 บ้านเหล่าทองหลาง 1 2 3 

35 บ้านคลองทิพย์ 1 1 2 

36 บ้านซ าบอน 1 1 2 

37 บ้านค าแก้วโนนสามคัค ี 1 2 3 

พรเจริญ 1 บ้านดอนหญ้านาง 1 2 3 

2 บ้านโคกสว่าง 1 1 2 

3 สันติสุขเจริญราษฎร์ 1 1 2 

4 บ้านปรารถนาด ี 1 1 2 

5 บ้านใหม่ศรีชมภ ู 1 1 2 

6 ชุมชนบ้านโคกอุดม 1 3 4 

7 อนุบาลพรเจริญ 1 2 3 

8 บ้านโคกนิยมโนนสวาท 1 2 3 

9 บ้านวังยาว 1 1 2 

10 บ้านสร้างค า 1 1 2 

11 บ้านดงเสียด 1 1 2 

12 บ้านโนน 1 1 2 

13 บ้านหนองผักแว่น 1 1 2 

14 บ้านนาค านาใน 1 1 2 

15 บ้านเหล่าใหญ ่ 1 1 2 

16 บ้านโคกหนองลาด 1 2 3 

17 บ้านท่าศรีชมชื่น 1 2 3 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

อ าเภอ ที ่ โรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหารโรงเรียน ครูปฐมวัย รวม 

พรเจริญ 18 บ้านโนนสวรรค์ 1 1 2 

19 บ้านนาซาว 1 2 3 

เซกา 1 ชุมชนบ้านซาง 1 2 3 

2 บ้านท่าส าราญ 1 2 3 

3 บ้านซ่อมกอก 1 2 3 

4 บ้านโคกบรกิารสันก าแพง 1 1 2 

5 บ้านห้วยผักขะ 1 2 3 

6 บ้านนางัวสายปญัญา 1 2 3 

7 บ้านโนนเหมือดแอ ่ 1 1 2 

8 บ้านห้วยเรือ 1 1 2 

9 บ้านทรัพย์วังทอง 1 1 2 

10 บ้านห้วยคอม 1 1 2 

11 อนุบาลเซกา 1 2 3 

12 บ้านโนนสูงสขุสมบูรณ์ 1 2 3 

13 บ้านท่ากกแดง 1 1 2 

14 ชุมชนบ้านหนองหิง้ 1 1 2 

15 บ้านหนองบัวแดง 1 1 2 

16 บ้านโพธิ์น้อยหนองสิม 1 1 2 

17 บ้านท่ากกต้อง 1 2 3 

18 บ้านใหม่สามคัค ี 1 1 2 

19 บ้านหัวแฮต 1 2 3 

20 บ้านตาลเดี่ยว 1 1 2 

21 บ้านท่าสะอาด 1 2 3 

22 บ้านค าบอน 1 2 3 

23 บ้านดงกะพุงหนองนาแซง 1 1 2 

24 บ้านเหล่าคาม 1 1 2 

25 บ้านทุ่งทรายจก 1 2 3 

26 บ้านดอนเสียด 1 2 3 

27 บ้านศิริพัฒน์ 1 2 3 

28 บ้านต้องโคกกระแซ 1 2 3 

29 บ้านโนนยางค า 1 1 2 

30 บ้านท่าเชียงเครือ 1 1 2 

31 บ้านหนองชัยวาน 1 2 3 

32 บ้านหนองแกง่ทราย 1 1 2 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

อ าเภอ ที ่ โรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหารโรงเรียน ครูปฐมวัย รวม 

เซกา 33 ท่าไร่วทิยา 1 1 2 

34 บ้านป่งไฮราษฎร์สามัคค ี 1 2 3 

35 บ้านโสกก่ามนาตาไก ้ 1 2 3 

36 บ้านดงสว่าง 1 1 2 

37 บ้านบ่อพนา 1 1 2 

38 บ้านโนนส าราญ-ยางเรียน 1 1 2 

39 หนองทุ่มวทิยา 1 2 3 

40 บ้านเหล่าหนองยาง 1 1 2 

41 บ้านกุดสิม 1 2 3 

42 บ้านหนองจกิ 1 1 2 

ศรีวไิล 1 บ้านชุมภูพรโสกก่าม 1 1 2 

2 บ้านโคกส าราญพรสวรรค ์ 1 1 2 

3 บ้านห้วยลึก 1 2 3 

4 บ้านโนนม่วง 1 1 2 

5 บ้านนาสะแบง 1 1 2 

6 บ้านหนองบัวงาม 1 1 2 

7 บ้านหนองจกิ 1 1 2 

8 บ้านนาทราย 1 1 2 

9 บ้านนาสิงห ์ 1 2 3 

10 บ้านนาแสง 1 2 3 

11 บ้านนาค าแคน 1 1 2 

12 กัลยาณิวัฒนา 2 1 2 3 

13 บ้านค าไชยวาล 1 1 2 

14 บ้านหนองจันทน ์ 1 1 2 

15 อนุบาลศรีวไิล 1 5 6 

รวม 113 167 280 

 

  2.2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

   2.2.1 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  

   แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของ 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
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Scale) ที่สรา้งและพัฒนาขึ้นจากการวิเคราะห ์สังเคราะหต์ัวแปรและองค์ประกอบตาม

แนวความคิดที่ใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

    ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่ง  

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน มีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะ

เป็นของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบตอบสนองคู่ โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนน

ตามแนวทางของ Likert (Likert five’s rating scale) และ (บุญชม ศรสีะอาด, 2560,  

หนา้ 121) มีระดับความเหมาะสม ดังนี้ 

     5 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง / สภาพที่ควรจะเป็นของ 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง / สภาพที่ควรจะเป็นของ 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

     3 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง / สภาพที่ควรจะเป็นของ 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง / สภาพที่ควรจะเป็นของ 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

     1 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง / สภาพที่ควรจะเป็นของ 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

    ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริง / สภาพ 

ที่ควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

   2.2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  

ผูว้ิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมอืและหาคุณภาพของเครื่องมอื ดังนี้ 

    2.2.2.1 ผู้วจิัยน าข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์บทความวิชาการและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาสรุปเพื่อสรา้งแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพ 

ที่ควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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    2.2.2.2 ผูว้ิจัยน าร่างขอ้ค าถามที่เกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพ 

ที่ควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เสนอประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ

พิจารณาความเหมาะสม แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าและข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    2.2.2.3 น าเสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อประเมินความ

เที่ยงตรงของเนื้อหา (IOC) ประกอบด้วย  

     1) อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา ที่มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาเอกและมีประสบการณ์สอนทางด้านสาขาวิชาบริหารและพัฒนาการศกึษา 

ไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 

     2) ศกึษานิเทศก์ สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร  

ที่มวีุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท วิทยฐานะไม่ต่ ากว่าศกึษานิเทศก์ช านาญ 

การพิเศษ และมีท างานไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน  

     3) ผู้บริหารโรงเรียน ในต าแหนง่ผู้อ านวยการสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท 

ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาการศกึษา วิทยฐานะไม่ต่ ากว่าผู้อ านวยการ

ช านาญการพิเศษและมีประสบการณก์ารบริหารไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

     4) ครูปฐมวัย วทิยฐานะไม่ต่ ากว่าครูช านาญการพิเศษและ 

มีประสบการณส์อนระดับปฐมวัยอย่างตอ่เนื่องไม่นอ้ยกว่า 20 ปี จ านวน 1 คน  

    ก าหนดการแปลค่าดัชนีความสอดคล้อง ดังนี้  

     +1 หมายถึง ข้อความมีความสอดคล้องกับนิยามขององค์ประกอบ 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

     0 หมายถึง ไม่แนใ่จข้อความมคีวามสอดคล้องกับนิยามของ

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรยีน 

     -1 หมายถึง ข้อความไม่มีความสอดคล้องกับนิยามของ

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรยีน 

    2.2.2.4 น าผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญมาวิเคราะห์ ตรวจสอบหา

ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ระหว่างข้อค าถามกับนิยามขององค์ประกอบรายข้อ คัดข้อ

ค าถามทีผ่่านเกณฑค์ือ มีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไป โดยแบบสอบถามด้านสภาพที่เป็นจรงิ      
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มีคา่ดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 และแบบสอบถามด้านสภาพที่ควรจะเป็นมี

ค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00   

    2.2.2.5 ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญและจัดท า

แบบสอบถามฉบับร่าง 

    2.2.2.6 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูปฐมวัย ที่ไม่ใชก้ลุ่มตัวอย่าง จ านวน 40 คน เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนกและค่าความ

เชื่อมั่น ซึ่งก าหนดเกณฑค์่าอ านาจจ าแนกไม่ต่ ากว่า 0.26 และค่าความเชื่อม่ันไม่ต่ ากว่า 

0.70 (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 258) พบว่า 

     1) ด้านสภาพที่เป็นจริง ของแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

โดยเลือกข้อที่มคี่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.39 – 0.91 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98

      2) ด้านสภาพที่ควรจะเป็น ของแบบสอบถามการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

โดยเลือกข้อที่มคี่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.38 – 0.92 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98

    2.2.2.7 คัดข้อค าถามที่มีคุณภาพตามเกณฑท์ี่ก าหนดจัดพิมพ์

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป   

  2.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยมวีิธีการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

   2.3.1 ผู้วจิัยขอหนังสือราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ถึงผูอ้ านวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความรว่มมอื 

ในการตอบแบบสอบถาม 

    2.3.2 ผูว้ิจัยส่งหนังสือราชการที่ขอจากบัณฑติวิทยาลัย ในข้อ 2.3.1 

และ QR code แบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ (Google form) ถึงผูอ้ านวยการโรงเรียน 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

    2.3.3 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของแบบสอบถามที่ตอบ

กลับมา หากพบว่ากลุ่มตัวอย่างยังไม่ตอบกลับแบบสอบถาม ผูว้ิจัยด าเนินการตดิตาม

แบบสอบถามด้วยตนเอง 
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    2.3.4 เมื่อได้แบบสอบถามที่ส่งไปจ านวน 280 ฉบับ ตอบกลับมา

จ านวน 265 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 94 น าผลที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม ไปวิเคราะห์

ข้อมูลทางสถิติต่อไปก าหนดเพื่อวเิคราะหท์างสถิติต่อไป 

  2.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล  

  ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมมาด าเนินการ ดังนี้ 

   2.4.1 วิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของ

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน ท าการวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูป เพื่อหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งมีเกณฑ์ในการ

แปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 121) ดังนี้ 

    4.51-5.00 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง / สภาพที่ควรจะเป็นของ 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51-4.50 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง / สภาพที่ควรจะเป็นของการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

    2.51-3.50 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง / สภาพที่ควรจะเป็นของการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

    1.51-2.50 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง / สภาพที่ควรจะเป็นของ 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

    1.00-1.50 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง / สภาพที่ควรจะเป็นของ 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   2.4.2 จัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

โดยน าขอ้มูลที่ได้จากแบบสอบถาม มาค านวณค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของ 

ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) โดยใช้การค านวณหาค่าดัชนกีารจัดล าดับความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) เพื่อระบุความตอ้งการจ าเป็น (สุวิมล ว่องวาณิช, 

2562, หนา้ 279) ดว้ยสูตร (PNImodified) = (I - D) / D 

    I หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

    D หมายถึง สภาพที่เป็นจริงของพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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  2.5. สถติิท่ีใช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

   2.5.1 สถิตทิี่ใชใ้นวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะ

เป็นของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   2.5.2 สถิตทิี่ใช้ประเมินความตอ้งการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน ได้แก่ ค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการ 

จ าเป็น 

ระยะท่ี 3 ศกึษำแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนวชิำกำรระดับปฐมวัย 

ของโรงเรียนสังกัดส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ 

 การด าเนินการในระยะนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยคัดเลือกองค์ประกอบที่มคี่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญ 

ของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) สูงกว่าภาพรวมและคัดเลือกข้อค าถามที่มคี่าดัชนี 

การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) สูงกว่าภาพรวมรายด้านน้ัน

มาก าหนดแนวทางการพัฒนา ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางที่

ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้ แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน มีรายละเอียด ดังนี้ 

  3.1 กลุ่มเป้ำหมำย 

   3.1.2 กลุ่มเป้าหมายในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน โดยผูว้ิจัยได้ก าหนดคุณสมบัติของผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

    3.1.2.1 อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา ที่มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาเอก และมีประสบการณส์อนทางด้านสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษาไม่

ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    3.1.2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน ในต าแหนง่ผูบ้ริหาร สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ที่มีวุฒิทางการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท  

ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาการศกึษา วิทยฐานะไม่ต่ ากว่าผู้อ านวยการ

ช านาญการพิเศษ และมีประสบการณใ์นการบริหารไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 
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    3.1.2.3 ครูปฐมวัย ที่มวีุฒิทางการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตร ี

ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาปฐมวัย วทิยฐานะไม่ต่ ากว่าครูช านาญการพิเศษ 

มปีระสบการณใ์นการสอนระดับช้ันอนุบาลไม่ต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 

  3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

   3.2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    3.2.1.1 เครื่องมือที่ใชใ้นการประเมิน ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบตอบสนองคู่ 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

     ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหนง่  

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 

     ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ของแนวทาง

พัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยระดับความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ของแนวทาง 

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน มีความหมาย ดังนี้            

      5 หมายถึง ความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ของแนวทาง 

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

      4 หมายถึง ความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ของแนวทาง 

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

      3 หมายถึง ความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ของแนวทาง 

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

      2 หมายถึง ความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ของแนวทาง 

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

      1 หมายถึง ความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ของแนวทาง 

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 
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   3.2.2 การสร้างเครื่องมอื 

   ผูว้ิจัยสร้างแบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะ / ความเป็นไปได้ของ

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ดังนี้ 

    3.2.2.1 โดยคัดเลือกองค์ประกอบที่มคี่าดัชนีการจัดล าดับ

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) สูงกว่าภาพรวมและคัดเลือกข้อค าถามที่

มีคา่ดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) สูงกว่าภาพรวม

รายด้านนั้นมาก าหนดแนวทางการพัฒนา 

    3.2.2.2 ศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดรายละเอียดแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ แหลง่ข้อมูลใน 

การวิจัยขั้นนี้ ได้แก่ เอกสาร ต ารา รายงานการวิจัย วิทยานพินธ์ บทความ และสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ 

    3.2.2.3 ร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

    3.2.2.4 น าร่างแบบสอบถามประเมนิความเหมาะสมและ 

ความเป็นไปได้แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อแก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ 

    3.2.2.5 จัดพิมพแ์บบสอบถามแนวทางในการพัฒนาการบริหาร 

งานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ฉบับร่างเพื่อส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ประเมินความเหมาะสม / ความ

เป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา 

  3.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดังนี้ 

   3.3.1 ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
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   3.3.2 ผูว้ิจัยน าเครื่องมอื ได้แก่ แบบสอบถามส่งไปด้วยตนเอง โดยมีการ

นัดหมายล่วงหน้า เพื่อชีแ้จงแนะน าเบือ้งตน้ ก าหนดนัดหมาย และสถานที่ก่อนที่ผู้วิจัยจะ

สอบถาม 

   3.3.3 ด าเนินการเก็บข้อมูลตามที่นัดหมายไว้ และรวบรวมผล 

การตอบแบบสอบถาม ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ 

  3.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

  3.4.1 การวิเคราะหข์้อมูลของความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว

ทางการพัฒนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยให้ความหมายของค่าเฉลี่ยเป็น

รายข้อ ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, หนา้ 121)  

   4.51-5.00 หมายถึง ความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนมคีวามเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 

   3.51-4.50 หมายถึง ความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 

   2.51-3.50 หมายถึง ความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนมีความเหมาะสม อยู่ในระดับปานกลาง 

    1.51-2.50 หมายถึง ความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนมีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อย 

    1.00-1.50 หมายถึง ความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนมีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

  ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑค์่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป ถือวา่แนวทาง 

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ 

  3.5 สถิติท่ีใช้ในกำรวิจัย 

  สถิตทิี่ใชใ้นประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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 สรุปขั้นตอนการด าเนนิการวิจัย 

ระยะที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะที่ 2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะที่ 3 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย

- ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง

กับการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัย 

- สังเคราะห์องค์ประกอบการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ

โรงเรียน จากเอกสารและงานวิจัย 10 

แหล่ง 

- ร่างองคป์ระกอบการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

- ก าหนดพฤติกรรมบง่ช้ี 

- สร้างแบบสอบถามตาม

องค์ประกอบ 

- ประเมินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบและพฤติกรรมบง่ช้ี ใช้

เกณฑ์ 3.51 ขึ้นไป 

- ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน 

- ได้องคป์ระกอบ นิยามเชิง

ปฏิบัติการ และพฤติกรรมบง่ช้ีการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย

ของโรงเรียน 

- สร้างเคร่ืองมือเพื่อศึกษาความ

ต้องการจ าเป็นตามองคป์ระกอบที่ได้ 

- สร้างแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณคา่ 5 ระดับ จากองคป์ระกอบที่ได้ 

- ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

- Try-Out กับผู้บริหารและครูปฐมวัย

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 40 คน 

- ปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ 

- เก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่ม

ตัวอย่าง จ านวน 280 คน 

- วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาสภาพที่เป็น

จริงและสภาพที่ควรจะเป็นของการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย

ของโรงเรียน  

- จัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดย

เรียงคา่ดัชนีการจัดล าดับความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็น จากมากไป

น้อย 

- ได้ล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน 

- เลือกขอ้ค าถามที่มีค่าดัชนีการจัดล าดับ

ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงกวา่

ภาพรวมรายด้าน 

- ศกึษาเอกสาร และงานวจิัยทีเ่กี่ยวข้องกับแนว

ทางการพัฒนาการบรหิารงานวชิาการระดับ

ปฐมวัย 

- ร่างแนวทางการพัฒนา 

- สร้างแบบสอบถามเพือ่ประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได ้

- น าเสนอแบบสอบถามตอ่

ผู้ทรงคุณวุฒเิพือ่วิเคราะห์ข้อมูล 

- ได้แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย

ของโรงเรียนที่มีความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ตามเกณฑ์ 
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ตาราง 9 แผนการด าเนินการวิจัย 
 

 

 

ระยะของกำรวจิัย วธิีกำรด ำเนินกำรวิจัย กลุ่มเป้ำหมำย เครื่องมอื สถิติท่ีใช้/เกณฑ์ ผลท่ีได้รับ ช่วงเวลำที่ใช้วจิัย 

ระยะที่ 1 ศึกษา

องค์ประกอบและ

พฤติกรรมบ่งชีก้าร

บรหิารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัย 

1.1 การสงัเคราะห์องคป์ระกอบและก าหนด

นิยามเชิงปฏิบตัิการขององคป์ระกอบและ

พฤติกรรมบ่งชีก้ารบรหิารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัย 

เอกสาร แนวคดิ 

ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง จ านวน 

10 แหลง่ 

แบบสงัเคราะห์

องค์ประกอบ

การบรหิารงาน

วิชาการระดับ

ปฐมวัย 

- ความถี ่

- ร้อยละ 

 

องค์ประกอบและ

พฤติกรรมบ่งชีก้าร

บรหิารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน ที่มี

ความเหมาะสม 

กันยายน 2566 – 

มกราคม 2567 

1.2 ประเมินความเหมาะสมขององคป์ระกอบ

และพฤตกิรรมบ่งชี้การขององค์ประกอบการ

บรหิารงานวิชาการระดับปฐมวัย 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน 

แบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 

ระดับ 

- ค่าเฉลี่ย 

- ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระยะที่ 2 ศึกษา

ความต้องการจ าเป็น

ของการบรหิารงาน

วิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ 

2.1 ศึกษาสภาพที่เป็นจรงิของการบรหิารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ 

- กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 280 คน 

- ผู้เชี่ยวชาญ 

จ านวน 5 คน 

แบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 

ระดับ 

- ค่าเฉลี่ย 

- ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

- ค่าอ านาจ

จ าแนก 

- ค่าความ

เชื่อมั่น 

ล าดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนาการ

บรหิารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

บึงกาฬ 

กุมภาพันธ์ 2567 – 

มิถุนายน 2567 2.2 ศึกษาสภาพทีค่วรจะเป็นของการบรหิารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

 

 

ระยะของกำรวจิัย วธิีกำรด ำเนินกำรวิจัย กลุ่มเป้ำหมำย เครื่องมอื สถิติท่ีใช้/เกณฑ์ ผลท่ีได้รับ ช่วงเวลำที่ใช้วจิัย 

 

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ 

   

 

 

2.3 จัดล าดับความต้องการจ าเป็นการ

บรหิารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ 

- - 

ค่าดัชนีล าดบั

ความต้องการ

จ าเป็น 

ระยะที่ 3 ศึกษา

แนวทางการ

พัฒนาการ

บรหิารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของ

โรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ 

3.1 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบรหิารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬจากผลการจัดล าดับความต้องการ

จ าเป็น และรา่งเป็นแนวทางในการพัฒนา 

- เอกสาร และ

งานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับ

แนวทางในการ

พัฒนา 

- - 
แนวทางการพัฒนาการ

บรหิารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

บึงกาฬ 

พฤศจิกายน 2567 
3.2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของแนวทางในการพัฒนาการบรหิารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน 

แบบสอบถาม

เพื่อประเมิน

ความเหมาะสม

และความเป็นไป

ได้ของแนว

ทางการพัฒนา 

- ค่าเฉลี่ย 

- ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

มีความมุ่งหมาย 4 ประการ คอื 1) เพื่อศกึษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน 2) เพื่อศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

3) เพื่อประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ และ 4) เพื่อศกึษาแนวทาง 

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ซึ่งมีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 x̅    แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 PNImodified  แทน ค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น  

 I     แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการ 

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 D    แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นจริงของการบริหารงานวิชาการระดับ 

ปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

การด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชีก้ารบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน  

  ระยะที่ 2 ศกึษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



85 

  ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยแบ่งออกเป็น 4 ตอน  

ตามความมุง่หมายของการวิจัยมีล าดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์และประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ

และพฤติกรรมบ่งชี้ของการบริหารงานวชิาการระดับปฐมวัยของโรงเรยีน  

  องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรยีน ในครั้งนีไ้ด้

จากการสังเคราะหเ์อกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัย เพื่อใหไ้ด้องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ

โรงเรียน พบว่ามี 5 องค์ประกอบ 27 พฤติกรรมบ่งช้ี ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรและ 

การน าไปใช้ มี 5 พฤติกรรมบ่งชี ้2) การจัดประสบการณ์ มี 6 พฤติกรรมบ่งชี ้3) การวัด

และประเมินพัฒนาการ ม ี5 พฤติกรรมบ่งช้ี 4) การพัฒนาและผลติสื่อ มี 6 พฤติกรรมบ่งช้ี  

5) การนเิทศภายใน มี 5 พฤติกรรมบ่งชี้ น าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ประเมิน 

ความเหมาะสมขององค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ีโดยมีรายละเอียด ดังตาราง  

ตาราง 10 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการระดับ 

             ปฐมวัยของโรงเรียน 
 

ที ่
องค์ประกอบ 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

ค่าสถิต ิ ระดับความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

1 การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ 4.40 0.89 มาก 

2 การจัดประสบการณ ์ 4.40 0.89 มาก 

3 การวัดและประเมินพัฒนาการ 4.80 0.45 มากที่สุด 

4 การพัฒนาและผลิตสื่อ 4.60 0.55 มากที่สุด 

5 การนเิทศภายใน 4.20 1.09 มาก 

รวมทุกองค์ประกอบ 4.48 0.71 มาก 
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 จากตาราง 10 สรุปได้วา่ ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน มีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (  = 4.48, S.D. = 0.71) โดยเมื่อพิจารณาองค์ประกอบที่มคีวามเหมาะสม  

อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การวัดและประเมิน

พัฒนาการ (  = 4.80, S.D. = 0.45) การพัฒนาและผลิตสื่อ (  = 4.60, S.D. = 0.55) 

องค์ประกอบที่มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ 

การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ (  = 4.40, S.D. = 0.89) การจัดประสบการณ์  

(  = 4.40, S.D. = 0.89) และการนเิทศภายใน (  = 4.20, S.D. = 1.09) ตามล าดับ 

 เมื่อได้องคป์ระกอบที่มคีวามเหมาะสมทั้ง 5 องค์ประกอบ ผู้วจิัยได้ก าหนด

นิยามองคป์ระกอบ และก าหนดพฤติกรรมบ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบ และน าไปให้

ผูท้รงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ ซึ่งได้ผลการประเมิน 

ความเหมาะสมของพฤติกรรมบ่งช้ี ดังตาราง 

ตาราง 11 การประเมินความเหมาะสมของพฤติกรรมบ่งช้ีองค์ประกอบการบริหารงาน 

 วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

 

ที ่
พฤตกิรรมบ่งชี ้

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

ค่าสถิต ิ ระดับความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช ้

1 สนับสนุนให้ครูปฐมวัยเข้าร่วมกิจกรรมหรือโครงการตา่ง ๆ 

ท่ีให้ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร 4.20 1.09 มาก 

2 ชว่ยเหลอืในการจัดท าและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา

ระดับปฐมวัยให้สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 

โครงสร้าง และสาระการเรียนรู้ของหลักสูตร 4.60 0.55 มากที่สุด 

3 ก าหนดให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน

มสี่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร 4.20 1.09 มาก 

4 ก าหนดให้มีเอกสารประกอบหลกัสูตร 4.60 0.89 มากที่สุด 

5 น าหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัยไปใชว้างแผนการจัด

ประสบการณ์ได ้ 4.60 0.89 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ที ่
พฤตกิรรมบ่งชี ้

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

ค่าสถิต ิ ระดับความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

การจัดประสบการณ ์

6 ก าหนดให้ครูปฐมวัยมวีุฒติรงสาขา 4.20 1.30 มาก 

7 ก าหนดวธีิการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมสอดคล้องกับ

แผนการจัดประสบการณ์ตามตารางกิจกรรมประจ าวัน 4.80 0.45 มากที่สุด 

8 มรีะบบส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมตามความสนใจและความ

แตกตา่งระหวา่งบุคคลของผู้เรียน 4.80 0.45 มากที่สุด 

9 ก าหนดนโยบายในการจัดเตรียมสภาพแวดลอ้มภายใน 

ภายนอกหอ้งเรียน จัดเตรียมสื่อ และอุปกรณต์า่ง ๆ เพื่อ

ส่งเสริมด้านงานวชิาการปฐมวัยของโรงเรียน 4.40 0.89 มาก 

10 ก าหนดรูปแบบการบันทึกหลังการสอนของโรงเรียน 4.40 0.89 มาก 

11 ก าหนดแนวทางในการรายงานผลและแนวทางการปรับปรุง

แผนการจัดประสบการณ์ของโรงเรียน 4.60 0.55 มากที่สุด 

การวัดและประเมินผลพัฒนาการ 

12 ก าหนดแผนระยะเวลาในการด าเนนิการวัดและประเมินผล

ผู้เรียน 4.40 0.89 มาก 

13 ก าหนดวธีิการและเครื่องมือท่ีหลากหลายใหค้รูปฐมวัยใช้

ในการประเมินพัฒนาการผู้เรียนอยา่งต่อเนื่อง 4.60 0.89 มากที่สุด 

14 ก าหนดให้ครูปฐมวัยมจีัดท าสมดุประจ าตัวนักเรียน 4.20 1.30 มาก 

15 ก าหนดให้น าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการจัด

ประสบการณ์ 4.40 0.89 มาก 

16 มรีะบบในการติดตามการรายงานผลพัฒนาการผู้เรียนและ

แจ้งใหผู้้เกี่ยวข้องทราบ 4.60 0.55 มากที่สุด 

การพัฒนาและผลิตสื่อ 

17 ก าหนดระบบในการส ารวจสภาพและความตอ้งการในการ

สร้างสื่อ 4.40 0.89 มาก 

18 ก าหนดหนา้ที่ความรับผิดชอบและผู้ดูแลทะเบียนสื่อ มกีาร

จัดท าหอ้งสื่อ 4.00 1.41 มาก 

19 ส่งเสริมให้ครูปฐมวัยผลิตสื่อท่ีมีคุณภาพ 4.60 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ที ่
พฤตกิรรมบ่งชี ้

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

ค่าสถิต ิ ระดับความ

เหมาะสม x̅ S.D. 

20 สนับสนุนให้มีโครงการฝึกอบรมให้ความรู้ครูปฐมวัย

เกี่ยวกับการผลิตสื่อ 4.20 1.09 มาก 

21 ก าหนดให้มีการดูแลแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 4.20 1.09 มาก 

22 ก าหนดให้ครูปฐมวัยประเมินผลการใช้สื่อร่วมกัน 4.60 0.55 มากที่สุด 

การนิเทศภายใน 

23 ก าหนดแผน ระยะเวลาในการนิเทศ 4.40 0.89 มาก 

24 สนับสนุนให้ครูในโรงเรียนมสี่วนร่วมในการนเิทศ 4.60 0.55 มากที่สุด 

25 มนีโยบายให้ครูในโรงเรียนมกีารช่วยเหลอืแนะน าเพ่ือนครู

อย่างเป็นกัลยาณมิตร 4.60 0.55 มากที่สุด 

26 ส่งเสริมให้ครูมกีารพัฒนาตนเอง 4.40 0.89 มาก 

27 ก าหนดให้ครูน าผลการนิเทศไปปรับปรุงและแก้ไขปัญหา 4.40 0.89 มาก 

  

 จากตาราง 11 สรุปได้ว่า ผลการประเมนิความเหมาะสมของพฤติกรรมบ่งชี ้      

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน มีความเหมาะสมในภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก (  = 4.44, S.D. = 0.74) เมื่อพจิารณาโดยละเอียดพบว่าพฤติกรรมบ่งช้ีที่มคีวาม

เหมาะสมมากที่สุด 3 อันดับแรก เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านก าหนดวิธีการ

ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมสอดคล้องกับแผนการจัดประสบการณต์ามตารางกิจกรรม

ประจ าวัน (  = 4.80, S.D. = 0.45) และด้านมีระบบส่งเสริมใหค้รูจัดกิจกรรมตามความ

สนใจและความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรยีน (  = 4.80, S.D. = 0.45) ตามล าดับ 

  ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของ 

การบรหิารงานวชิาการระดับปฐมวัยของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ   

  การศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

โดยมีรายละเอียดดังตาราง 12 
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ตาราง 12 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ที ่ ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี ่ ร้อยละ 

ต าแหน่ง 

1 ผู้อ านวยการสถานศกึษา 108 40.91 

2 ครูปฐมวัย 156 59.09 

รวม 264 100 

วุฒิการศกึษาสงูสดุ 

1 ปริญญาตรี 149 56.44 

2 ปริญญาโท 106 40.15 

3 ปริญญาเอก 9 3.41 

รวม 264 100 

ประสบการณ์ในการท างาน 

1 ต่ ากว่า 10 ปี 93 35.23 

2 11-20 ปี 94 35.60 

3 21 ปีขึน้ไป 77 29.17 

รวม 264 100 

  

 จากตาราง 12 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ต าแหน่ง จ าแนกเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 108 คน คิดเป็นรอ้ยละ 40.91 และครูปฐมวัย จ านวน 1156 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 59.09 วุฒิการศกึษาสูงสุดจ าแนกเป็น วุฒิการศกึษาระดับปริญญาตร ี

จ านวน 149 คน คิดเป็นร้อยละ 56.44 วุฒิการศกึษาระดับปริญญาโท จ านวน 106 คน คิด

เป็นรอ้ยละ 40.15 และ วุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 3.41 

ประสบการณใ์นการท างานจ าแนกเป็น ประสบการณใ์นการท างานต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 

93 คน คิดเป็นร้อยละ 35.23 ประสบการณใ์นการท างาน 11-10 ปี จ านวน 94 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 95.60 ประสบการณใ์นการท างาน 21 ปีขึ้นไป จ านวน 77 คิดเป็นร้อยละ 

29.17 
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ตาราง 13 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการ 

             ระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

             บึงกาฬ โดยภาพรวม 
 

ที ่ การบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

1 การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ 4.48 0.50 มาก 4.67 0.44 มากที่สุด 

2 การจัดประสบการณ ์ 4.62 0.41 มากที่สุด 4.77 0.41 มากที่สุด 

3 การวัดและประเมินพัฒนาการ 4.62 0.47 มากที่สุด 4.77 0.46 มากที่สุด 

4 การพัฒนาและผลิตสื่อ 4.33 0.71 มาก 4.67 0.52 มากที่สุด 

5 การนเิทศภายใน 4.56 0.58 มากที่สุด 4.75 0.40 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.53 0.46 มากทีสุ่ด 4.73 0.39 มากทีสุ่ด 

  

 จากตาราง 13 สรุปได้ว่า สภาพที่เป็นจริงของการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวม       

อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.53, S.D. = 0.46) เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบโดย

เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า องค์ประกอบด้านการจัดประสบการณ์ (  = 4.62, 

S.D. = 0.41) องค์ประกอบด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ (  = 4.62, S.D. = 0.48) 

องค์ประกอบด้านการนเิทศภายใน (  = 4.56, S.D. = 0.58) องค์ประกอบด้านการพัฒนา

หลักสูตรและการน าไปใช้ (  = 4.48, S.D. = 0.50) และการพัฒนาและผลติสื่อ  

(  = 4.33, S.D. = 0.71) ตามล าดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน     

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(  = 4.73, S.D. = 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบโดยเรียงคา่เฉลี่ยจากมากไป

น้อย พบว่า องค์ประกอบด้านการจัดประสบการณ์ (  = 4.77, S.D. = 0.41) 

องค์ประกอบด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ (  = 4.77, S.D. = 0.46) องค์ประกอบ

ด้านการนิเทศภายใน (  = 4.75, S.D. = 0.40) องค์ประกอบด้านการพัฒนาหลักสูตรและ

การน าไปใช้ (  = 4.67, S.D. = 0.44) และองค์ประกอบการพัฒนาและผลติสื่อ  

(  = 4.67, S.D. = 0.52) ตามล าดับ 
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ตาราง 14 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการ  

             ระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

             องค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ 
 

ที ่

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย

ของโรงเรียน 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช ้

1 โรงเรียนสง่เสริมสนับสนุนให้ครู

บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมดา้นการ

พัฒนาและการจัดท าหลกัสูตร

สถานศกึษาปฐมวัย 4.65 0.57 มากที่สุด 4.73 0.53 มากที่สุด 

2 โรงเรียนมกีารก าหนดแผนใหค้รู

สามารถเข้าร่วมกิจกรรมหรือโครงการ

เพื่อรับความรู้เกี่ยวกับการจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย 4.54 0.64 มากที่สุด 4.65 0.57 มากที่สุด 

3 โรงเรียนมรีะบบการช่วยเหลอืครูในการ

จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัยให้

สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 4.37 0.69 มาก 4.59 0.60 มากที่สุด 

4 โรงเรียนมกีารปรับปรุงหลักสูตรปฐมวัย

ให้สอดคล้องกับโครงสร้างและสาระการ

เรียนรู้ของหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย 4.48 0.69 มาก 4.73 0.49 มากที่สุด 

5 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ท่ีมีสว่นได้ส่วน

เสียภายนอก เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน 

หนว่ยงานตา่ง ๆ เข้ามามสี่วนร่วมใน

การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย 4.27 0.72 มาก 4.58 0.59 มากที่สุด 

6 โรงเรียนมกีารจัดประชุมบุคลากรทุก

ฝ่ายภายในโรงเรียนเพื่อร่วมจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย 4.39 0.66 มาก 4.65 0.55 มากที่สุด 

7 โรงเรียนมเีอกสารเพื่อประกอบการใช้

หลักสูตร เชน่ ประกาศ ระเบียบ ค าสั่ง 

คู่มอืในการใช้หลกัสูตรสถานศกึษา

ปฐมวัย 4.63 0.55 มากที่สุด 4.72 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ที ่

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย

ของโรงเรียน 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

8 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูวเิคราะห์หลักสูตร

สถานศกึษาปฐมวัยน าไปสูก่ารออกแบบ

หนว่ยการเรียนรู้และใชว้างแผนการจัด

ประสบการณ์ 4.54 0.56 มากที่สุด 4.73 0.49 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.48 0.50 มาก 4.67 0.44 มากทีสุ่ด 

   

 จากตาราง 14 สรุปได้วา่ สภาพที่เป็นจริงของการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา องค์ประกอบ     

การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.48, S.D. = 

0.50) เมื่อพจิารณาข้อค าถามขององค์ประกอบ อยู่ในระดับมากที่สุดโดยเรียงคา่เฉลี่ยจาก

มากไปน้อย 3 อันดับแรก พบว่า 1) โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ครูบุคลากรเข้าร่วม

กิจกรรมด้านการพัฒนาและการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย (  = 4.65, S.D. = 

0.57) 2) โรงเรียนมเีอกสารเพื่อประกอบการใชห้ลักสูตร เช่น ประกาศ ระเบียบ ค าสั่ง 

คู่มอืในการใช้หลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย (  = 4.63, S.D. = 0.55) และ 3) โรงเรียนมี

การก าหนดแผนให้ครูสามารถเข้าร่วมกิจกรรมหรอืโครงการเพื่อรับความรูเ้กี่ยวกับ 

การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย (  = 4.54, S.D. = 0.64) ตามล าดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ องค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตรและ

การน าไปใช้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.67, S.D. = 0.44) เมื่อพจิารณาข้อ

ค าถามขององค์ประกอบ อยู่ในระดับมากที่สุดโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับ

แรก พบว่า 1) โรงเรียนมกีารปรับปรุงหลักสูตรปฐมวัยใหส้อดคล้องกับโครงสร้างและสาระ

การเรียนรูข้องหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย (  = 4.73, S.D. = 0.49) 2) ผูบ้ริหารส่งเสริม

ให้ครูวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัยน าไปสู่การออกแบบหนว่ยการเรียนรู้และใชว้าง

แผนการจดัประสบการณ ์(  = 4.73, S.D. = 0.49) และ 3) โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้

ครูบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้านการพัฒนาและการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย 

(  = 4.73, S.D. = 0.53) ตามล าดับ 
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ตาราง 15 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการ 

             ระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

             องค์ประกอบการจัดประสบการณ์ 
 

ที ่

การบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

การจัดประสบการณ ์

1 ผู้บริหารก าหนดให้ครูผู้สอนระดบั

ปฐมวัยมวีุฒกิารศึกษาปฐมวัย 4.84 0.55 มากที่สุด 4.90 0.42 มากที่สุด 

2 โรงเรียนก าหนดกรอบอัตราก าลังครู

ปฐมวัยเพื่อทดแทนครูปฐมวัยท่ีวา่ง 4.73 0.55 มากที่สุด 4.82 0.48 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูท่ีสอนระดับ

ปฐมวัยมวีุฒกิารศึกษาด้านการศกึษา

ปฐมวัย 4.79 0.60 มากที่สุด 4.88 0.43 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม

ตามแผนการจัดประสบการณต์าม

ตารางกิจกรรมประจ าวัน 4.70 0.51 มากที่สุด 4.78 0.53 มากที่สุด 

5 โรงเรียนมรีะบบการประเมนิติดตาม

การจัดประสบการณ์ตามตาราง

กิจกรรมประจ าวันของครู 4.58 0.62 มากที่สุด 4.72 0.55 มากที่สุด 

6 โรงเรียนมกีารสง่เสริมให้ครูจัด

กิจกรรมตามความสนใจของผู้เรียน 4.64 0.58 มากที่สุด 4.76 0.45 มากที่สุด 

7 โรงเรียนมรีะบบตดิตามการจัด

กิจกรรมของครู ตามความแตกตา่ง

ระหว่างบุคคลของผู้เรียน 4.62 0.57 มากที่สุด 4.80 0.43 มากที่สุด 

8 โรงเรียนมนีโยบายในการจัดเตรียม

สภาพแวดลอ้มท้ังภายในและภาพ

นอกห้องเรียนท่ีสง่เสริมการเรียนรู้ 4.54 0.75 มากที่สุด 4.79 0.53 มากที่สุด 

9 โรงเรียนมกีารก าหนดนโยบายให้ครู

จัดเตรียมแหลง่เรียนรู้ภายนอก

ห้องเรียนเพื่อสง่เสริมงานดา้น

วชิาการปฐมวัยของโรงเรียน 4.42 0.76 มาก 4.72 0.51 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ที ่

การบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

10 โรงเรียนมนีโยบายจัดสรร

งบประมาณที่ชัดเจนเพื่อให้ครู

จัดเตรียมสื่อ อุปกรณต์า่ง ๆ เพื่อ

ส่งเสริมการจัดประสบการณ์ 4.37 0.84 มาก 4.71 0.51 มากที่สุด 

11 โรงเรียนมกีารก าหนดให้มบัีนทึก

แผนการจัดประสบการณ์หลังการจัด

กิจกรรม 4.70 0.51 มากที่สุด 4.76 0.54 มากที่สุด 

12 โรงเรียนสง่เสริมให้ครูรายงานผล

หลังการจัดประสบการณ ์ 4.57 0.62 มากที่สุด 4.71 0.56 มากที่สุด 

13 โรงเรียนก าหนดแนวทางการ

ปรับปรุงแผนการจัดประสบการณ์

ของโรงเรียน 4.53 0.59 มากที่สุด 4.68 0.51 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.62 0.41 มากทีสุ่ด 4.77 0.41 มากทีสุ่ด 

  

 จากตาราง 15 สรุปได้ว่า สภาพที่เป็นจริงของการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา องค์ประกอบการจัด

ประสบการณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.62, S.D. = 0.41) เมื่อพจิารณา

ข้อค าถามขององค์ประกอบ อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงคา่เฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 

อันดับแรก พบว่า 1) ผูบ้ริหารก าหนดให้ครูผูส้อนระดับปฐมวัยมีวุฒกิารศกึษาปฐมวัย  

(  = 4.84, S.D. = 0.55) 2) โรงเรียนก าหนดกรอบอัตราก าลังครูปฐมวัยเพื่อทดแทนครู

ปฐมวัยที่วา่ง (  = 4.79, S.D. = 0.60) และ 3) โรงเรียนก าหนดกรอบอัตราก าลังครู

ปฐมวัยเพื่อทดแทนครูปฐมวัยที่วา่ง (  = 4.73, S.D. = 0.55) ตามล าดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ องค์ประกอบการจัดประสบการณ์ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.77, S.D. = 0.41) เมื่อพจิารณาข้อค าถามของ

องค์ประกอบ อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงคา่เฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก พบว่า 
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1) ผู้บริหารก าหนดใหค้รูผูส้อนระดับปฐมวัยมีวุฒกิารศึกษาปฐมวัย (  = 4.90, S.D. = 

0.42) 2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูที่สอนระดับปฐมวัยมีวุฒิการศกึษาด้านการศกึษาปฐมวัย  

(  = 4.88, S.D. = 0.43) และ 3) โรงเรียนมีระบบติดตามการจัดกิจกรรมของครู  

ตามความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน (  = 4.88, S.D. = 0.43) ตามล าดับ 

ตาราง 16 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการ 

   ระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

   องค์ประกอบการวัดและประเมินพัฒนาการ 
 

ที ่

การบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

การวัดและประเมินพัฒนาการ 

1 โรงเรียนก าหนด รูปแบบ วิธีการใน

การวัดและประเมินพัฒนาการเด็ก

ปฐมวัย 4.55 0.59 มากที่สุด 4.71 0.51 มากที่สุด 

2 โรงเรียนก าหนดแผนระยะเวลาในการ

ด าเนนิการวัดและประเมินพัฒนาการ

เด็กปฐมวัย 4.57 0.58 มากที่สุด 4.79 0.43 มากที่สุด 

3 โรงเรียนมนีโยบายให้ครูใชว้ธีิการ

ประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยอย่าง

ถูกต้อง 4.59 0.56 มากที่สุด 4.78 0.50 มากที่สุด 

4 โรงเรียนก าหนดให้ครูใชเ้ครื่องมือการ

วัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย 4.64 0.53 มากที่สุด 4.75 0.52 มากที่สุด 

5 โรงเรียนมกีารตดิตามการวัดและ

ประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยของครู

อย่างตอ่เนื่อง 4.63 0.53 มากที่สุด 4.76 0.51 มากที่สุด 

6 โรงเรียนมกีารก าหนดรูปแบบสมุด

ประจ าตัวนักเรียนท่ีเหมาะสม

ครอบคลุมพัฒนาการของผู้เรียนทุก

ด้าน 4.66 0.55 มากที่สุด 4.78 0.53 มากที่สุด 

7 โรงเรียนมรีะบบการแจ้งผลการ

ประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยให้

ผู้ปกครองทราบ 4.67 0.49 มากที่สุด 4.78 0.50 มากที่สุด 







มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



96 

ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ที ่

การบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

8 โรงเรียนมรีะบบการแจ้งผลการ

ประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยให้

หนว่ยงานตน้สังกัดทราบ 4.70 0.51 มากที่สุด 4.82 0.48 มากที่สุด 

9 โรงเรียนก าหนดให้ครูน าผลการ

ประเมินและผลสะท้อนจาก

ผู้ปกครองมาปรับปรุงการจัด

ประสบการณ์ 4.60 0.56 มากที่สุด 4.76 0.52 มากที่สุด 

10 โรงเรียนติดตามผลการปรับปรุงการ

จัดประสบการณ์จากผลการประเมิน

ท่ีผ่านมา 4.61 0.57 มากที่สุด 4.80 0.49 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.62 0.47 มากทีสุ่ด 4.77 0.46 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 16 สรุปได้ว่า สภาพที่เป็นจริงของการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา องค์ประกอบการวัด

และประเมินพัฒนาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.62, S.D. = 0.47)  

เมื่อพจิารณาข้อค าถามขององค์ประกอบ อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงคา่เฉลี่ยจากมาก

ไปน้อย 3 อันดับแรก พบว่า 1) โรงเรียนมีระบบการแจ้งผลการประเมินพัฒนาการเด็ก

ปฐมวัยให้หนว่ยงานต้นสังกัดทราบ (  = 4.70, S.D. = 0.51) 2) โรงเรียนมรีะบบการแจ้ง

ผลการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยให้ผู้ปกครองทราบ (  = 4.67, S.D. = 0.49) และ 

3) โรงเรียนมกีารก าหนดรูปแบบสมุดประจ าตัวนักเรียนที่เหมาะสมครอบคลุมพัฒนาการ 

ของผู้เรยีนทุกด้าน (  = 4.66, S.D. = 0.55) ตามล าดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ องค์ประกอบการวัดและประเมิน

พัฒนาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.73, S.D. = 0.46) เมื่อพจิารณาข้อ

ค าถามขององค์ประกอบ อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับ

แรก พบว่า 1) โรงเรียนมรีะบบการแจ้งผลการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยให้หน่วยงาน

ต้นสังกัดทราบ (  = 4.82, S.D. = 0.48) 2) โรงเรียนตดิตามผลการปรับปรุงการจัด
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ประสบการณจ์ากผลการประเมินที่ผ่านมา (  = 4.80, S.D. = 0.49) และ 3) โรงเรียน

ก าหนดแผนระยะเวลาในการด าเนินการวัดและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย (  = 4.79,  

S.D. = 0.43) ตามล าดับ 

ตาราง 17 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการ 

  ระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ   

  องค์ประกอบการพัฒนาและผลิตสื่อ 
 

ที ่
การบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

การพัฒนาและผลิตสื่อ 

1 โรงเรียนมกีารส ารวจความต้องการ

ของครูในการใชส้ื่อเพื่อจัด

ประสบการณ์ 4.39 0.85 มาก 4.68 0.58 มากที่สุด 

2 โรงเรียนมกีารส ารวจสภาพของสื่อ

ภายในโรงเรียน 4.37 0.89 มาก 4.70 0.57 มากที่สุด 

3 โรงเรียนมกีารแตง่ตัง้ผู้ดูแลแหลง่

เรียนรู้ภายในโรงเรียน 4.34 0.79 มาก 4.68 0.58 มากที่สุด 

4 โรงเรียนสง่เสริมให้ครูได้พัฒนา

เกี่ยวกับการผลิตสื่อท่ีมีคุณภาพ 4.45 0.78 มาก 4.75 0.52 มากที่สุด 

5 โรงเรียนมกีารตรวจสอบคุณภาพของ

สื่อท่ีครูผลิต 4.21 0.81 มาก 4.64 0.56 มากที่สุด 

6 โรงเรียนมกีารประเมินการใช้สื่ออย่าง

เหมาะสมสอดคล้องกับแผนการจัด

ประสบการณ์ 4.28 0.76 มาก 4.65 0.56 มากที่สุด 

7 โรงเรียนสง่เสริมให้ครูเข้าร่วมโครงการ

ฝึกอบรมให้ความรู้ครูปฐมวัยเกีย่วกับ

การผลิตสื่อ 4.46 0.72 มาก 4.73 0.50 มากที่สุด 

8 โรงเรียนก าหนดให้มรีะบบการ

ประเมินผลการผลิตสื่อของครูปฐมวัย 4.21 0.83 มาก 4.62 0.61 มากที่สุด 

9 โรงเรียนก าหนดให้มรีะบบการ

ประเมินผลการใช้ส่ือของครูปฐมวัย 4.21 0.83 มาก 4.60 0.64 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.33 0.71 มาก 4.67 0.52 มากทีสุ่ด 
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 จากตาราง 17 สรุปได้ว่า สภาพที่เป็นจริงของการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา องค์ประกอบการ

จัดการพัฒนาและผลิตสื่อ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.33, S.D. = 0.71)   

เมื่อพจิารณาข้อค าถามขององค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก โดยเรียงคา่เฉลี่ยจากมากไป

น้อย 3 อันดับแรก พบว่า 1) โรงเรียนส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมโครงการฝกึอบรมให้ความรูค้รู

ปฐมวัยเกี่ยวกับการผลิตสื่อ (  = 4.46, S.D. = 0.72) 2) โรงเรียนส่งเสริมให้ครูได้พัฒนา

เกี่ยวกับการผลิตสื่อที่มคีุณภาพ (  = 4.45, S.D. = 0.78) และ3) โรงเรียนมกีารส ารวจ

ความตอ้งการของครูในการใช้สื่อเพื่อจัดประสบการณ์ (  = 4.39, S.D. = 0.85) 

ตามล าดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ องค์ประกอบการพัฒนาและผลิตสื่อ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.67, S.D. = 0.52) เมื่อพจิารณาข้อค าถามของ

องค์ประกอบ อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงคา่เฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก พบว่า 

1) โรงเรียนส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาเกี่ยวกับการผลิตสื่อที่มคีุณภาพ (  = 4.75, S.D. = 

0.52) 2) โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูเข้าร่วมโครงการฝกึอบรมให้ความรู้ครูปฐมวัยเกี่ยวกับการ

ผลติสื่อ (  = 4.73, S.D. = 0.50) และ 3) โรงเรียนมกีารส ารวจสภาพของสื่อภายใน 

โรงเรียน ( = 4.70, S.D. = 0.57) ตามล าดับ  

ตาราง 18 ผลการศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการ 

              ระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

              องค์ประกอบการนเิทศภายใน 
 

ที ่
การบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

การนิเทศภายใน 

1 ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนเพื่อ

ก าหนดช่วงเวลาในการนิเทศการจัด

ประสบการณ์ 4.53 0.59 มากที่สุด 4.79 0.44 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดรูปแบบ 

วธีิการในการนิเทศการจัด

ประสบการณ์ภายใน 4.59 0.68 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ที ่

การบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน 

สภาพทีเ่ป็นจรงิ (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

3 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมใน

การนเิทศเพื่อนครู 4.61 0.59 มากที่สุด 4.71 0.48 มากที่สุด 

4 โรงเรียนมนีโยบายให้ครูช่วยเหลือ

แนะน าเพื่อนครูเกี่ยวกับการนเิทศอยา่ง

เป็นกัลยาณมิตร 4.53 0.67 มากที่สุด 4.74 0.49 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสามารถช่วยเหลอื 

แนะน าครูอย่างเป็นกัลยาณมิตร 

หลังการนิเทศ 4.52 0.69 มากที่สุด 4.73 0.50 มากที่สุด 

6 โรงเรียนมสี่งเสริมให้ครูมกีารพัฒนา

ตนเองด้านการนเิทศภายในโดยการ

นเิทศร่วมกับผู้บริหาร 4.54 0.69 มากที่สุด 4.76 0.46 มากที่สุด 

7 โรงเรียนก าหนดแนวทางให้ครูน าผล

การนเิทศไปปรับปรุงแก้ไขในการจัด

ประสบการณ์ 4.51 0.76 มากที่สุด 4.76 0.45 มากที่สุด 

8 โรงเรียนติดตามผลการจัด

ประสบการณ์ตามท่ีได้รับการแก้ไขจาก

การนเิทศ 4.53 0.68 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

9 โรงเรียนมนีโยบายให้ครูช่วยเหลือ

แนะน าเพื่อนครูเกี่ยวกับการนเิทศอยา่ง

เป็นกัลยาณมิตร 4.60 0.58 มากที่สุด 4.72 0.48 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.56 0.58 มากทีสุ่ด 4.75 0.40 มากทีสุ่ด 

  

 จากตาราง 18 สรุปได้ว่า สภาพที่เป็นจริงของการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา องค์ประกอบ      

การจัดการนิเทศภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.56, S.D. = 0.58)  

เมื่อพจิารณาข้อค าถามขององค์ประกอบ อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงคา่เฉลี่ยจาก 
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มากไปน้อย 3 อันดับแรก พบว่า 1) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นร่วมในการนเิทศเพื่อน

ครู (  = 4.61, S.D. = 0.59) 2) โรงเรียนมนีโยบายใหค้รูช่วยเหลือแนะน าเพื่อนครูเกี่ยวกับ

การนเิทศอย่างเป็นกัลยาณมิตร (  = 4.60, S.D. = 0.58) และ 3) ผูบ้ริหารและ 

ครูร่วมกันก าหนดรูปแบบ วิธีการในการนเิทศการจัดประสบการณภ์ายใน (  = 4.59, 

S.D. = 0.68) ตามล าดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ องคป์ระกอบการนเิทศภายใน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ (  = 4.75, S.D. = 0.40) เมื่อพจิารณาข้อค าถามของ

องค์ประกอบ อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงคา่เฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก พบว่า 

1) ผูบ้ริหารและครูร่วมกันวางแผนเพื่อก าหนดช่วงเวลาในการนเิทศการจัดประสบการณ์         

(  = 4.79, S.D. = 0.44) 2) ผูบ้ริหารและครูรว่มกันก าหนดรูปแบบ วธิีการในการนเิทศ   

การจัดประสบการณ์ภายใน (  = 4.78, S.D. = 0.44) และ 3)โรงเรยีนติดตามผลการจัด

ประสบการณต์ามที่ได้รับการแก้ไขจากการนเิทศ มีคา่เท่ากัน (  = 4.78, S.D. = 0.44) 

ตามล าดับ 

  ตอนที่ 2.1 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 

การบรหิารงานวชิาการระดับปฐมวัยของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ             

  ผลประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

โดยมีรายละเอียด ดังตาราง 19-24 
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ตาราง 19 ผลการจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับ 

             ปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

             โดยภาพรวม 
 

ที ่ การบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัย

ของโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 
PNI ล าดับ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

1 การพัฒนาหลักสูตร

และการน าไปใช้ 4.48 0.50 มาก 4.67 0.44 

มาก

ท่ีสุด 0.042 2 

2 การจัดประสบการณ ์

4.62 0.41 

มาก

ท่ีสุด 4.77 0.41 

มาก

ท่ีสุด 0.032 4 

3 การวัดและประเมิน

พัฒนาการ 4.62 0.47 

มาก

ท่ีสุด 4.77 0.46 

มาก

ท่ีสุด 0.032 5 

4 การพัฒนาและผลิตสื่อ 

4.33 0.71 มาก 4.67 0.52 

มาก

ท่ีสุด 0.078 1 

5 การนเิทศภายใน 

4.56 0.58 

มาก

ท่ีสุด 4.75 0.40 

มาก

ท่ีสุด 0.041 3 

รวมค่าเฉลี่ยทั้งหมด 4.53 0.46 

มาก

ที่สดุ 4.73 0.39 

มาก

ที่สดุ 0.044  

  

 จากตาราง 19 สรุปได้วา่ ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดย

ภาพรวมค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) เท่ากับ 

0.044 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากมากไปน้อย พบว่า ด้านการพัฒนาและผลิต

สื่อ ค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.078 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความ

ต้องการจ าเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.042 และด้านการนิเทศภายในค่าดัชนกีารจัดล าดับ

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) เท่ากับ0.041 ตามล าดับ แต่มีด้าน    

การพัฒนาและผลติสื่อเพียงด้านเดียวที่มีค่าดัชนกีารจัดล าดับความส าคัญของความ

ต้องการจ าเป็น (PNImodified) รายด้านสูงกว่า ค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความ 

ต้องการจ าเป็น (PNImodified) ภาพรวม  
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ตาราง 20 ผลการจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

              ระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

              บึงกาฬด้านการพัฒนาหลักสูตรแลการน าไปใช้ 
 

ที ่ การบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ยสภาพ

ที่เปน็จรงิ (D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพที่

ควรจะเปน็ (I) 
PNI ล าดับ 

การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช ้

1 โรงเรียนสง่เสริมสนับสนุนให้ครู

บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมดา้นการ

พัฒนาและการจัดท าหลกัสูตร

สถานศกึษาปฐมวัย 4.61 4.73 0.025 7 

2 โรงเรียนมกีารก าหนดแผนใหค้รู

สามารถเข้าร่วมกิจกรรมหรือ

โครงการเพื่อรับความรู้เกี่ยวกับ

การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา

ปฐมวัย 4.54 4.65 0.026 6 

3 โรงเรียนมรีะบบการช่วยเหลอืครู

ในการจัดท าหลกัสูตรสถานศกึษา

ปฐมวัยให้สอดคล้องกับเป้าหมาย

ของโรงเรียน 4.37 4.59 0.051 4 

4 โรงเรียนมกีารปรับปรุงหลักสูตร

ปฐมวัยให้สอดคล้องกับโครงสร้าง

และสาระการเรียนรู้ของหลักสูตร

สถานศกึษาปฐมวัย 4.48 4.73 0.056 3 

5 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ท่ีมีสว่นได้

ส่วนเสียภายนอก เช่น ผู้ปกครอง 

ชุมชน หน่วยงานต่าง ๆ เข้ามามี

ส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษาปฐมวัย 4.27 4.58 0.074 1 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ที ่ การบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ยสภาพ

ที่เปน็จรงิ (D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพที่

ควรจะเปน็ (I) 
PNI ล าดับ 

6 โรงเรียนมกีารจัดประชุมบุคลากร

ทุกฝ่ายภายในโรงเรียนเพื่อร่วม

จัดท าหลักสูตรสถานศกึษา

ปฐมวัย 4.39 4.65 0.059 2 

7 โรงเรียนมเีอกสารเพื่อ

ประกอบการใชห้ลักสูตร เช่น 

ประกาศ ระเบียบ ค าสั่ง คู่มือใน

การใช้หลักสูตรสถานศกึษา

ปฐมวัย 4.63 4.72 0.020 8 

8 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูวเิคราะห์

หลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย

น าไปสู่การออกแบบหนว่ยการ

เรียนรู้และใชว้างแผนการจัด

ประสบการณ์ 4.54 4.73 0.042 5 

  

 จากตาราง 20 สรุปได้ว่า ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ      

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ ค่าดัชนกีารจัดล าดับความส าคัญของความ

ต้องการจ าเป็น (PNImodified) สูงสุด 3 อันดับแรก คอื 1) โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่มสี่วนได้

ส่วนเสียภายนอก เช่น ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานต่าง ๆ เข้ามามีสว่นร่วมในการจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัยค่าดัชนกีารจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น 

(PNImodified = 0.074) 2) โรงเรียนมีการจัดประชุมบุคลากรทุกฝา่ยภายในโรงเรียนเพื่อร่วม

จัดท าหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัยค่าดัชนกีารจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการ

จ าเป็น (PNImodified = 0.059) และ 3) โรงเรียนมีการปรับปรุงหลักสูตรปฐมวัยใหส้อดคล้อง

กับโครงสรา้งและสาระการเรียนรู้ของหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยค่าดัชนกีารจัดล าดับ

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified = 0.056) ตามล าดับ 
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ตาราง 21 ผลการจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

             ระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

             บึงกาฬ ด้านการจัดประสบการณ์ 
 

ที ่ การบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ยสภาพ

ที่เปน็จรงิ (D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพที่

ควรจะเปน็ (I) 
PNI ล าดับ 

การจัดประสบการณ ์

1 ผู้บริหารก าหนดให้ครูผู้สอน

ระดับปฐมวัยมวีุฒกิารศึกษา

ปฐมวัย 4.90 4.84 0.011 13 

2 โรงเรียนก าหนดกรอบอัตราก าลัง

ครูปฐมวัยเพื่อทดแทนครูปฐมวัย

ท่ีว่าง 4.82 4.73 0.021 9 

3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูท่ีสอน

ระดับปฐมวัยมวีุฒกิารศึกษาด้าน

การศึกษาปฐมวัย 4.88 4.79 0.020 10 

4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัด

กิจกรรมตามแผนการจัด

ประสบการณ์ตามตารางกิจกรรม

ประจ าวัน 4.78 4.70 0.017 11 

5 โรงเรียนมรีะบบการประเมนิ

ตดิตามการจัดประสบการณ์ตาม

ตารางกิจกรรมประจ าวันของครู 4.58 4.72 0.031 7 

6 โรงเรียนมกีารสง่เสริมให้ครูจัด

กิจกรรมตามความสนใจของ

ผู้เรียน 4.64 4.76 0.027 8 

7 โรงเรียนมรีะบบติดตามการจัด

กิจกรรมของครู ตามความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลของผู้เรียน 4.62 4.80 0.038 4 

8 โรงเรียนมนีโยบายในการ

จัดเตรียมสภาพแวดลอ้มท้ัง

ภายในและภายนอกห้องเรียนท่ี

ส่งเสริมการเรียนรู้ 4.54 4.79 0.054 3 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ที ่ การบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ยสภาพ

ที่เปน็จรงิ (D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพที่

ควรจะเปน็ (I) 
PNI ล าดับ 

9 โรงเรียนมกีารก าหนดนโยบายให้

ครูจัดเตรียมแหลง่เรียนรู้

ภายนอกหอ้งเรียนเพื่อสง่เสริม

งานดา้นวชิาการปฐมวัยของ

โรงเรียน 4.42 4.72 0.067 2 

10 โรงเรียนมนีโยบายจัดสรร

งบประมาณที่ชัดเจนเพื่อให้ครู

จัดเตรียมสื่อ อุปกรณต์า่ง ๆ 

เพื่อสง่เสริมการจัด

ประสบการณ์ 4.37 4.71 0.078 1 

11 โรงเรียนมกีารก าหนดให้มบัีนทึก

แผนการจัดประสบการณ์หลัง

การจัดกิจกรรม 4.70 4.76 0.013 12 

12 โรงเรียนสง่เสริมให้ครูรายงาน

ผลหลังการจัดประสบการณ์ 4.57 4.71 0.032 6 

13 โรงเรียนก าหนดแนวทางการ

ปรับปรุงแผนการจัด

ประสบการณ์ของโรงเรียน 4.53 4.68 0.033 5 

  

 จากตาราง 21 สรุปได้วา่ ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ด้านการจัดประสบการณ์ ค่าดัชนกีารจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

(PNImodified) สูงสุด 3 อันดับแรก คอื 1) โรงเรียนมนีโยบายจัดสรรงบประมาณที่ชัดเจน

เพื่อให้ครูจัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์ตา่ง ๆ เพื่อสง่เสริมการจัดประสบการณ์ ค่าดัชนกีาร

จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified = 0.078) 2) โรงเรียนมีการ

ก าหนดนโยบายใหค้รูจัดเตรียมแหลง่เรียนรู้ภายนอกหอ้งเรียนเพื่อส่งเสริมงานด้านวิชาการ

ปฐมวัยของโรงเรียน ค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น    

(PNImodified = 0.067) และ 3) โรงเรียนมีนโยบายในการจัดเตรียมสภาพแวดล้อมทั้งภายใน 
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และภายนอกห้องเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของ 

ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified = 0.054) ตามล าดับ 

ตาราง 22 ผลการจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

              ระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

              บึงกาฬด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ 
 

ที ่ การบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ยสภาพ

ที่เปน็จรงิ (D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพที่

ควรจะเปน็ (I) 
PNI ล าดับ 

การวัดและประเมินพัฒนาการ 

1 โรงเรียนก าหนด รูปแบบ วิธีการ

ในการวัดและประเมินพัฒนาการ

เด็กปฐมวัย 4.55 4.71 0.035 5 

2 โรงเรียนก าหนดแผนระยะเวลาใน

การด าเนนิการวัดและประเมิน

พัฒนาการเด็กปฐมวัย 4.57 4.79 0.049 1 

3 โรงเรียนมนีโยบายให้ครูใชว้ธีิการ

ประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย

อย่างถูกต้อง 4.59 4.78 0.043 2 

4 โรงเรียนก าหนดให้ครูใชเ้ครื่องมือ

การวัดและประเมินผลท่ี

หลากหลาย 4.64 4.75 0.025 9 

5 โรงเรียนมกีารตดิตามการวัดและ

ประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย

ของครูอย่างตอ่เนื่อง 4.63 4.76 0.029 6 

6 โรงเรียนมกีารก าหนดรูปแบบ

สมุดประจ าตัวนักเรียนท่ี

เหมาะสมครอบคลุมพัฒนาการ

ของผู้เรียนทุกด้าน 4.66 4.78 0.025 8 

7 โรงเรียนมรีะบบการแจ้งผลการ

ประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยให้

ผู้ปกครองทราบ 4.67 4.78 0.024 10 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ที ่ การบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ยสภาพ

ที่เปน็จรงิ (D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพที่

ควรจะเปน็ (I) 
PNI ล าดับ 

8 โรงเรียนมรีะบบการแจ้งผลการ

ประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยให้

หนว่ยงานตน้สังกัดทราบ 4.70 4.82 0.025 7 

9 โรงเรียนก าหนดให้ครูน าผลการ

ประเมินและผลสะท้อนจาก

ผู้ปกครองมาปรับปรุงการจัด

ประสบการณ์ 4.60 4.76 0.035 4 

10 โรงเรียนติดตามผลการปรับปรุง

การจัดประสบการณ์จากผลการ

ประเมินท่ีผ่านมา 4.61 4.80 0.041 3 

  

 จากตาราง 22 สรุปได้ว่า ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ ค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการ

จ าเป็น (PNImodified) สูงสุด 3 อันดับแรก คอื1) โรงเรียนก าหนดแผนระยะเวลาในการ

ด าเนนิการวัดและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย ค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของ

ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified = 0.049) 2) โรงเรียนมีนโยบายใหค้รูใช้วธิีการประเมิน

พัฒนาการเด็กปฐมวัยอย่างถูกต้อง ค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการ

จ าเป็น (PNImodified = 0.043) และ 3) โรงเรียนติดตามผลการปรับปรุงการจัด

ประสบการณจ์ากผลการประเมินที่ผ่านมา ค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของ 

ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified = 0.041) ตามล าดับ 
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ตาราง 23 ผลการจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับ 

              ปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

              ด้านการพัฒนาและผลิตสื่อ 
 

ที ่ การบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ยสภาพ

ที่เปน็จรงิ (D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพที่

ควรจะเปน็ (I) 
PNI ล าดับ 

การพัฒนาและผลิตสื่อ 

1 โรงเรียนมกีารส ารวจความ

ตอ้งการของครูในการใชส้ื่อเพื่อ

จัดประสบการณ์ 4.39 4.68 0.066 7 

2 โรงเรียนมกีารส ารวจสภาพของ

สื่อภายในโรงเรียน 4.37 4.70 0.076 6 

3 โรงเรียนมกีารแตง่ตัง้ผู้ดูแลแหลง่

เรียนรู้ภายในโรงเรียน 4.34 4.68 0.079 5 

4 โรงเรียนสง่เสริมให้ครูได้พัฒนา

เกี่ยวกับการผลิตสื่อท่ีมีคุณภาพ 4.45 4.75 0.065 8 

5 โรงเรียนมกีารตรวจสอบคุณภาพ

ของสื่อท่ีครูผลิต 4.21 4.64 0.101 1 

6 โรงเรียนมกีารประเมินการใช้สื่อ

อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับ

แผนการจัดประสบการณ ์ 4.28 4.65 0.085 4 

7 โรงเรียนสง่เสริมให้ครูเข้าร่วม

โครงการฝกึอบรมให้ความรู้ครู

ปฐมวัยเกี่ยวกับการผลิตสื่อ 4.46 4.73 0.059 9 

8 โรงเรียนก าหนดให้มรีะบบการ

ประเมินผลการผลิตสื่อของครู

ปฐมวัย 4.21 4.62 0.096 2 

9 โรงเรียนก าหนดให้มรีะบบการ

ประเมินผลการใช้ส่ือของครู

ปฐมวัย 

 

4.21 4.60 0.093 3 
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 จากตาราง 23 สรุปได้วา่ ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ด้านการพัฒนาและผลติสื่อ ค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น 

(PNImodified) สูงสุด 3 อันดับแรก คอื 1) โรงเรียนมกีารตรวจสอบคุณภาพของสื่อที่ครูผลิต 

ค่าดัชนกีารจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified = 0.101) 2) โรงเรยีน

ก าหนดให้มีระบบการประเมินผลการผลิตสื่อของครูปฐมวัย ค่าดัชนีการจัดล าดับ

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified = 0.096) และ 3) โรงเรียนก าหนดให้มี

ระบบการประเมินผลการใช้สื่อของครูปฐมวัย ค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความ 

ต้องการจ าเป็น (PNImodified = 0.093) ตามล าดับ 

ตาราง 24 ผลการจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับ 

             ปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

             ด้านการนเิทศภายใน 
 

ที ่ การบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ยสภาพ

ที่เปน็จรงิ (D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพที่

ควรจะเปน็ (I) 
PNI ล าดับ 

การนิเทศภายใน 

1 ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผน

เพื่อก าหนดช่วงเวลาในการนิเทศ

การจัดประสบการณ ์ 4.59 4.79 0.045 4 

2 ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนด

รูปแบบ วิธีการในการนิเทศการ

จัดประสบการณ์ภายใน 4.61 4.78 0.038 8 

3 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมสี่วน

ร่วมในการนเิทศเพื่อนครู 4.53 4.71 0.040 6 

4 โรงเรียนมนีโยบายให้ครูช่วยเหลือ

แนะน าเพื่อนครูเกี่ยวกับการนเิทศ

อย่างเป็นกัลยาณมิตร 4.52 4.74 0.049 3 

5 ผู้บริหารสามารถช่วยเหลอื

แนะน าครูอย่างเป็นกัลยาณมิตร

หลังการนิเทศ 4.54 4.73 0.042 5 
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ตาราง 24 (ต่อ)  
 

ที ่ การบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ยสภาพ

ที่เปน็จรงิ (D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพที่

ควรจะเปน็ (I) 
PNI ล าดับ 

6 โรงเรียนมสี่งเสริมให้ครูมกีาร

พัฒนาตนเองด้านการนเิทศ

ภายในโดยการนิเทศร่วมกับ

ผู้บริหาร 4.51 4.76 0.055 1 

7 โรงเรียนก าหนดแนวทางให้ครูน า

ผลการนิเทศไปปรับปรุงแก้ไขใน

การจัดประสบการณ ์ 4.53 4.76 0.050 2 

8 โรงเรียนติดตามผลการจัด

ประสบการณ์ตามท่ีได้รับ 

การแก้ไขจากการนิเทศ 4.60 4.78 0.039 7 

9 โรงเรียนมนีโยบายให้ครูช่วยเหลือ

แนะน าเพื่อนครูเกี่ยวกับการนเิทศ

อย่างเป็นกัลยาณมิตร 4.58 4.72 0.031 9 

  

 จากตาราง 24 สรุปได้วา่ ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ด้านการนิเทศภายใน ค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

(PNImodified) สูงสุด 3 อันดับแรก คอื 1) โรงเรียนมสี่งเสริมให้ครูมกีารพัฒนาตนเองด้านการ

นิเทศภายในโดยการนเิทศร่วมกับผูบ้ริหาร ค่าดัชนกีารจัดล าดับความส าคัญของความ

ต้องการจ าเป็น (PNImodified = 0.055) 2) โรงเรียนก าหนดแนวทางใหค้รูน าผลการนิเทศไป

ปรับปรุงแก้ไขในการจัดประสบการ์ ค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการ

จ าเป็น (PNImodified = 0.050) และ 3) โรงเรียนมีนโยบายใหค้รูชว่ยเหลอืแนะน าเพื่อนครู

เกี่ยวกับการนเิทศอย่างเป็นกัลยาณมติร ค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความ

ต้องการจ าเป็น (PNImodified = 0.049) ตามล าดับ 
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 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 การศกึษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยพิจารณาจากค่าดัชนีการ

จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) สูงกว่าภาพรวม และข้อค าถาม

ที่มคี่าดัชนกีารจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น สูงกว่าภาพรวมในด้าน 

การพัฒนาและผลติสื่อ มาก าหนดเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชา 

การระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการพัฒนาและผลติสื่อ ดังตาราง 

ตาราง 25 วิเคราะหข์้อค าถามขององค์ประกอบการพัฒนาและผลิตสื่อ เพื่อน ามาเป็น  

              แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชากระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัด 

             ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
 

ที ่ ข้อค าถาม PNI วัตถุประสงค์ (O) ผลรวม PNI ล าดับ 

1 โรงเรียนมกีารตรวจสอบคุณภาพ

ของสื่อท่ีครูผลิต 0.101 

โรงเรียนมกีารประเมิน

และตรวจสอบ

คุณภาพสื่อท่ีครูผลิต 

ในดา้นความเหมาะสม 

สอดคล้องกับแผนการ

จัดประสบการณ์ 

ระบบการประเมินผล

การผลิตและผลการ

ใชส้ื่อของครูปฐมวัย 

(O1) 

0.080 1 

2 โรงเรียนมกีารประเมินการใช้สื่อ

อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับ

แผนการจัดประสบการณ ์ 0.085 

3 โรงเรียนก าหนดให้มรีะบบการ

ประเมินผลการผลิตสื่อของครู

ปฐมวัย 0.096 

4 โรงเรียนก าหนดให้มีระบบการ

ประเมนิผลการใชส้ื่อของครูปฐมวัย 0.093 

  

 จากตาราง 25 สรุปได้วา่ ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ       

ด้านการพัฒนาและผลติสื่อ รายข้อมีค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ

จ าเป็น (PNImodified) สูงกว่าค่าดัชนกีารจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
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(PNImodified) รายด้าน 4 อันดับ โดยเรียงจากมากไปน้อย คอื โรงเรียนก าหนดแผนระยะเวลา

ในการด าเนินการวัดและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย ค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็น (PNImodified = 0.101) โรงเรียนก าหนดให้มีระบบการประเมินผล

การผลิตสื่อของครูปฐมวัย ค่าดัชนกีารจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น 

(PNImodified = 0.096) โรงเรียนก าหนดให้มีระบบการประเมินผลการใช้สื่อของครูปฐมวัย  

ค่าดัชนกีารจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified = 0.093)  และ

โรงเรียนมีการประเมินการใชส้ื่ออย่างเหมาะสมสอดคล้องกับแผนการจัดประสบการณ์ 

ค่าดัชนกีารจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified = 0.085) ตามล าดับ 

ผูว้ิจัยได้น าข้อค าถามทั้ง 4 ข้อมาก าหนดเป็นวัตถุประสงค์ คือ โรงเรียนมกีารประเมินและ

ตรวจสอบคุณภาพสื่อที่ครูผลติ ในด้านความเหมาะสม สอดคล้องกับแผนการจัด

ประสบการณ ์ระบบการประเมินผลการผลติและผลการใชส้ื่อของครูปฐมวัย (O1) และ

ก าหนดผลลัพธ์หลัก (KR) ตามข้อค าถามทั้ง 4 ข้อและน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความ 

เหมาะสมและความเป็นไปได้ซึ่งได้ผลการประเมินดังตาราง ต่อไปนี้ 

ตาราง 26 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการ 

   บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่   

   การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
 

แนวทางในการพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย

ด้านการพฒันา 

และผลิตสื่อ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

วัตถุประสงค ์

O1โรงเรียนมกีารประเมินและตรวจสอบ

คุณภาพสื่อท่ีครูผลิต ในดา้นความ

เหมาะสม สอดคลอ้งกับแผนการจัด

ประสบการณ์ ระบบการประเมินผลการ

ผลิตและผลการใช้ส่ือของครูปฐมวัย 4.60 0.54 มากที่สุด 4.20 0.44 มาก 

ผลลพัธห์ลัก KR 1 โรงเรียนมกีาร

ตรวจสอบคุณภาพของสื่อท่ีครูผลิตอย่าง

นอ้ย 2 วิธี ทุกภาคเรียน 4.60 0.54 มากที่สุด 4.20 0.44 มาก 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

แนวทางในการพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย

ด้านการพฒันา 

และผลิตสื่อ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

วิธีด าเนนิการ 

1.1 โรงเรียนก าหนดแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ให้ครูรายงานผลการใชส้ื่ออยา่ง

นอ้ยภาคเรียนละ 1 ครัง้ 4.60 0.54 มากที่สุด 4.20 0.44 มาก 

1.2 โรงเรียนก าหนดและเผยแพร่เกณฑ์

การประเมินคุณภาพสื่อท่ีชัดเจนแก่ครู 4.60 0.54 มากที่สุด 4.00 0.00 มาก 

1.3 โรงเรียนจัดตัง้คณะกรรมการภายใน

เพื่อตรวจสอบคุณภาพของสื่ออยา่งน้อย

ภาคเรียนละ 1 ครัง้ 3.00 1.87 ปานกลาง 3.40 1.34 ปานกลาง 

1.4 โรงเรียนก าหนดเกณฑ์และวธีิการใน

การประเมินพัฒนาการของผู้เรียนหลัง

การใช้สื่อท่ีครูผลิตอย่างชัดเจน 4.60 0.54 มากที่สุด 4.20 0.44 มาก 

1.5 โรงเรียนก าหนดให้ครูท าวิจยั

เกี่ยวกับผลการใชส้ื่อท่ีครูผลิตอยา่งน้อย

ปีการศึกษาละ 1 เร่ือง 4.60 0.54 มากที่สุด 4.20 0.44 มาก 

รวม 4.28 0.41 มาก 4.60 0.00 มากทีสุ่ด 

ผลลพัธห์ลัก KR 2 โรงเรียนมกีาร

ประเมินการใช้สื่ออยา่งเหมาะสม

สอดคล้องกับแผนการจดัประสบการณ์

อย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ 4.60 0.54 มากที่สุด 4.60 0.54 มากที่สุด 

วิธีด าเนนิการ 

2.1 โรงเรียนจัดอบรมเพื่อสร้างความ

ตระหนักให้เห็นความส าคัญในการ

ประเมินการใช้สื่อท่ีสอดคล้องกับ

แผนการจัดประสบการณ ์ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.54 มากที่สุด 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

แนวทางในการพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย

ด้านการพฒันา 

และผลิตสื่อ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

2.2 โรงเรียนจัดประชุมเพื่อร่วมกัน

ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการใชส้ื่อ

เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการจัด

ประสบการณ์ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.54 มากที่สุด 

2.3 โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการ

ก าหนดวธีิการในการใชส้ื่อให้เหมาะสม

และสอดคล้องกับแผนการจัด

ประสบการณ์ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.54 มากที่สุด 

2.4 โรงเรียนก ากับตดิตามการ

ด าเนนิการตามวิธีการในการใชส้ื่อให้

เหมาะสมและสอดคล้องกับแผนการจัด

ประสบการณ์ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.54 มากที่สุด 

รวม 5.00 0.00 มากทีสุ่ด 4.60 0.54 มากทีสุ่ด 

ผลลพัธห์ลัก KR 3 โรงเรียนก าหนดให้มี

ระบบการประเมินผลการผลิตสื่อของครู

ปฐมวัยอยา่งน้อย 2 วธีิ ครูปฐมวัยมี

ความพงึพอใจต่อระบบการประเมนิผล

การผลิตสื่อไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 80 5.00 0.00 มากที่สุด 4.20 1.09 มาก 

วิธีด าเนนิการ 

3.1 โรงเรียนสร้างช่องทางในการ

ประเมินความพงึพอใจต่อระบบการ

ประเมินผลการผลิตสื่อของครูปฐมวัย 5.00 0.00 มากที่สุด 4.20 1.09 มาก 

3.2 โรงเรียนส ารวจความพึงพอใจระบบ

การประเมินผลการผลิตสื่อภาคเรียนละ 

1 ครัง้เพื่อน าผลมาวางแผนปรับปรุง

ระบบการผลิตสื่อของครูในปีตอ่ไป 5.00 0.00 มากที่สุด 4.20 1.09 มาก 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

แนวทางในการพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย

ด้านการพฒันา 

และผลิตสื่อ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

3.3 โรงเรียนก าหนดช่องทางออนไลน์ เชน่ 

Google fromและแพลตฟอร์มส าเร็จรูปให้

ครูส่งสื่อท่ีผลิตเพื่อให้ผู้บริหารประเมิน 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.54 มากที่สุด 

3.4 โรงเรียนจัดอบรมครูเกี่ยวกับวิธีการ

ประเมินผลการผลิตสื่อของตนเองลงใน

ระบบออนไลน์ของโรงเรียนอยา่งนอ้ยปี

การศึกษาละ 1 คร้ัง 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.54 มากที่สุด 

รวม 5.00 0.00 มากทีสุ่ด 4.40 0.82 มาก 

ผลลพัธห์ลัก KR 4 โรงเรียนก าหนดให้มี

ระบบการสร้างเครอืขา่ยและเผยแพร่การ

ประเมินผลการใช้ส่ือของครูปฐมวัยอย่าง

นอ้ยปีละ 1 ครัง้ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.54 มากที่สุด 

วิธีด าเนนิการ 

4.1 โรงเรียนมกีารศึกษาดูงานแลกเปลี่ยน

ความรู้เกี่ยวกับการประเมินผลการใช้ส่ือ

ของครูปฐมวัย 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.54 มากที่สุด 

4.2 โรงเรียนเครือข่ายร่วมกันก าหนด

เกณฑ์ในการประเมินผลการใชส้ื่อของครู

ปฐมวัย 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.54 มากที่สุด 

4.3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัด

ประกวดนิทรรศการความรู้เกี่ยวกับระบบ

การประเมินผลการใช้ส่ือของครูปฐมวัยปี

การศึกษาละ 1 คร้ัง 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.54 มากที่สุด 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

แนวทางในการพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย

ด้านการพฒันา 

และผลิตสื่อ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 

4.4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีการ

เผยแพร่ระบบการประเมินผลการใช้ส่ือ

ของครูปฐมวัยบนเว็บไซต์ของส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาเพ่ือให้ครูสามารถ

เข้าถึงขอ้มูลตัวอย่างได้ง่าย 5.00 0.00 มากที่สุด 3.40 1.67 ปานกลาง 

รวม 5.00 0.00 มากทีสุ่ด 4.30 0.64 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.79 0.13 มากทีสุ่ด 4.32 0.47 มาก 

  

 จากตาราง 26 สรุปได้วา่ ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน มีขอ้คิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวม

ของความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.79, S.D. = 0.13) และภาพรวมของ

ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก (  = 4.32, S.D. = 0.47) โดยมีรายละเอียดของแนวทาง

ในการพัฒนา ดังนี้ 

 วัตถุประสงค์(O1) คอื โรงเรียนมีการประเมินและตรวจสอบคุณภาพสื่อที่ครู

ผลติ ในด้านความเหมาะสม สอดคล้องกับแผนการจัดประสบการณ์ ระบบการประเมินผล

การผลิตและผลการใช้สื่อของครูปฐมวัย มีค่าความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4.60, S.D. = 0.54) และมีคา่ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก (  = 4.20, S.D. = 

0.44)  

 ผลลัพธ์หลัก KR 1 โรงเรียนมีการตรวจสอบคุณภาพของสื่อที่ครูผลิตอย่างน้อย 

2 วธิี ทุกภาคเรียน มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.60, S.D. = 0.54)  

ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก (  = 4.20, S.D. = 0.44) ผลรวมแนวทางการพัฒนา     

มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก (  = 4.28, S.D. = 0.41) ผลรวมแนวทางการพัฒนา    

มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.60, S.D. = 0.00) มีแนวทางการพัฒนาที่

ผูท้รงคุณวุฒิได้ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้มีคา่เฉลี่ยและ 


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ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากัน จ านวน 4 แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 1) โรงเรียนก าหนด

แพลตฟอร์มออนไลน์ใหค้รูรายงานผลการใชส้ื่ออย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1 ครั้ง มีความ

เหมาะสม (  = 4.60, S.D. = 0.54) มีความเป็นไปได้ (  = 4.20, S.D. = 0.44)  

2) โรงเรียนก าหนดและเผยแพร่เกณฑ์การประเมินคุณภาพสื่อที่ชัดเจนแก่ครู มีความ

เหมาะสม (  = 4.60, S.D. = 0.54) มีความเป็นไปได้ (  = 4.00, S.D. = 0.00)  

3) โรงเรียนก าหนดเกณฑแ์ละวธิีการใน การประเมินพัฒนาการของผูเ้รียนหลังการใชส้ื่อที่

ครูผลติอย่างชัดเจน มีความเหมาะสม (  = 4.60, S.D. = 0.54) มีความเป็นไปได้  

(  = 4.20, S.D. = 0.44) และ 4) โรงเรียนก าหนดใหค้รูท าวิจัยเกี่ยวกับผลการใช้สื่อที่ครู

ผลติอย่างนอ้ยปีการศกึษาละ 1 เรื่อง มีความเหมาะสม (  = 4.60, S.D. = 0.54)  

มีความเป็นไปได้ (  = 4.20, S.D. = 0.44)   

 ผลลัพธ์หลัก KR 2 โรงเรียนมกีารประเมินการใช้สื่ออย่างเหมาะสมสอดคล้อง

กับแผนการจัดประสบการณ์อย่างนอ้ยปีละ 2 ครั้ง มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(  = 4.60, S.D. = 0.54) มคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.60, S.D. = 0.54)

ผลรวมแนวทางการพัฒนามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00, S.D. = 0.00) 

ผลรวมแนวทางการพัฒนามีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.60, S.D. = 0.54) 

มีแนวทางการพัฒนาที่มคี่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากันทั้งหมด ได้แก่ 

1) โรงเรียนจัดอบรมเพื่อสร้างความตระหนักใหเ้ห็นความส าคัญในการประเมินการใช้สื่อที่

สอดคล้องกับแผนการจัดประสบการณ์ 2 โรงเรียนจัดประชุมเพื่อรว่มกันก าหนดเกณฑ์ 

การประเมนิผลการใชส้ื่อเพื่อให้สอดคล้องกับแผนการจัดประสบการณ ์3) โรงเรียนแตง่ตัง้

คณะกรรมการก าหนดวิธีการในการใช้สื่อใหเ้หมาะสมและสอดคล้องกับแผนการจัด

ประสบการณ ์และ 4) โรงเรียนก ากับติดตามการด าเนินการตามวิธีการในการใช้สื่อให้

เหมาะสมและสอดคล้องกับแผนการจัดประสบการณ ์มีความเหมาะสม (  = 4.60,  

S.D. = 0.54) และความเป็นไปได้ (  = 4.60, S.D. = 0.54) 

 ผลลัพธ์หลัก KR 3 โรงเรียนก าหนดให้มีระบบการประเมินผลการผลิตสื่อของ

ครูปฐมวัยอย่างนอ้ย 2 วธิี ครูปฐมวัยมีความพึงพอใจต่อระบบการประเมินผลการผลติสื่อ

ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00, S.D. = 0.00) 

ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก (  = 4.20, S.D. = 1.09) ผลรวมแนวทางการพัฒนามี

ความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00, S.D. = 0.00) ผลรวมแนวทางการ

พัฒนามีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก (  = 4.40, S.D. = 0.82) มีแนวทางการพัฒนาที่ 
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มีคา่เฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากันทั้งหมด ได้แก่ 1) โรงเรียนสร้างช่องทางใน 

การประเมนิความพึงพอใจต่อระบบการประเมินผลการผลิตสื่อของครูปฐมวัย มีความ

เหมาะสม (  = 5.00, S.D. = 0.00) มคีวามเป็นไปได้ (  = 4.20, S.D. = 1.09)  

2) โรงเรียนส ารวจความพึงพอใจระบบการประเมินผลการผลิตสื่อภาคเรียนละ 1 ครั้งเพื่อ

น าผลมาวางแผนปรับปรุงระบบการผลิตสื่อของครูในปีต่อไป (  = 5.00, S.D. = 0.00)  

มีความเป็นไปได้ (  = 4.20, S.D. = 1.09) 3) โรงเรียนก าหนดช่องทางออนไลน์ เช่น 

Google fromและแพลตฟอร์มส าเร็จรูปใหค้รูส่งสื่อที่ผลิตเพื่อให้ผู้บริหารประเมิน มีความ

เหมาะสม (  = 5.00, S.D. = 0.00) มคีวามเป็นไปได้ (  = 4.60, S.D. = 0.54) และ 

4) โรงเรียนจัดอบรมครูเกี่ยวกับวิธีการประเมนิผลการผลติสื่อของตนเองลงในระบบ

ออนไลน์ของโรงเรียนอย่างน้อยปีการศกึษาละ 1 ครั้ง มีความเหมาะสม (  = 5.00,  

S.D. = 0.00) มีความเป็นไปได้ (  = 4.60, S.D. = 0.54) 

  ผลลัพธ์หลัก KR 4 โรงเรียนก าหนดให้มรีะบบการสร้างเครือขา่ยและ

เผยแพร่การประเมินผลการใช้สื่อของครูปฐมวัยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง มีความเหมาะสม   

อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00, S.D. = 0.00) มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ มากที่สุด        

(  = 5.00, S.D. = 0.00) ผลรวมแนวทางการพัฒนามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก      

(  = 4.30, S.D. = 0.64) ผลรวมแนวทางการพัฒนามีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

(  = 4.60, S.D. = 0.00) มีแนวทางการพัฒนาที่มคี่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เท่ากันทั้งหมด ได้แก่ 1) โรงเรียนมีการศกึษาดูงานแลกเปลี่ยนความรูเ้กี่ยวกับการ

ประเมินผลการใชส้ื่อของครูปฐมวัย มีความเหมาะสม (  = 5.00, S.D. = 0.00)  

มีความเป็นไปได้ (  = 4.60, S.D. = 0.54) 2) โรงเรียนเครือขา่ยร่วมกันก าหนดเกณฑใ์น

การประเมนิผลการใชส้ื่อของครูปฐมวัย มีความเหมาะสม (  = 5.00, S.D. = 0.00)  

มีความเป็นไปได้ (  = 4.60, S.D. = 0.54) 3) ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจัดประกวด

นิทรรศการความรูเ้กี่ยวกับระบบการประเมินผลการใช้สื่อของครูปฐมวัยปีการศึกษาละ  

1 ครั้ง มีความเหมาะสม (  = 5.00, S.D. = 0.00) มคีวามเป็นไปได้ (  = 4.60,  

S.D. = 0.54) และ 4) ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามีการเผยแพร่ระบบการประเมินผล 

การใชส้ื่อของครูปฐมวัยบนเว็บไซต์ของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อให้ครูสามารถ

เข้าถึงขอ้มูลตัวอย่างได้งา่ย มีความเหมาะสม (  = 5.00, S.D. = 0.00) มคีวามเป็นไปได้  

(  = 3.40, S.D. = 1.67) 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีความมุง่

หมายการวิจัย ได้แก่ 1) เพื่อศกึษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ

โรงเรียน 2) เพื่อศกึษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นการบริหารงานวิชาการ 

ระดับปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

3) เพื่อประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ และ 4) เพื่อศกึษาแนวทาง 

การพัฒนาในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ การด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชีก้ารบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน โดยการสังเคราะหบ์ทความวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

จ านวน 10 แหล่ง ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชีก้ารบริหาร 

งานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 

  ระยะที่ 2 ศกึษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

โดยศึกษาจากสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น โดยกลุ่มตัวอย่างจ านวน 280 คน 

  ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ และตรวจสอบ 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
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สรุปผล 

 ผลการวิจัยการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

สรุปผล ดังนี้    

  1. องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 

ของโรงเรียน มี 5 องค์ประกอบ 27 พฤติกรรมบ่งชี ้ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรและ 

การน าไปใช้ มี 5 พฤติกรรมบ่งชี ้2) การจัดประสบการณ์ มี 6 พฤติกรรมบ่งชี ้3) การวัด

และประเมินพัฒนาการ ม ี5 พฤติกรรมบ่งช้ี 4) การพัฒนาและผลติสื่อ มี 6 พฤติกรรมบ่งช้ี 

และ 5) การนเิทศภายใน มี 5 พฤติกรรมบ่งชี ้โดยองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในอยู่ในระดับมาก  

  พฤติกรรมบ่งช้ี ทีม่ีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่  

1) ก าหนดวิธีการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมสอดคล้องกับแผนการจัดประสบการณ์ตาม

ตารางกิจกรรมประจ าวัน 2) มรีะบบส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมตามความสนใจและ 

ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรยีน 

  2. สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

โดยผลการวิจัยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   2.1 สภาพที่เป็นจริงการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับ

แรกพบว่า องค์ประกอบด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ องค์ประกอบด้านการจัด

ประสบการณแ์ละองค์ประกอบการนเิทศภายในอยู่ในระดับมากที่สุด ตามล าดับ 

   2.2 สภาพที่ควรจะเป็นการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุด เพราะเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

3 อันดับแรก พบว่าองค์ประกอบด้านการวัดและประเมินพัฒนาการ อยู่ในระดับมากที่สุด 

องค์ประกอบด้านการจัดประสบการณ ์อยู่ในระดับมากที่สุด และ องค์ประกอบ 

ด้านการพัฒนาและผลติสื่อ อยู่ในระดับมากที่สุด ตามล าดับ 
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  3. การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ พบว่า

องค์ประกอบที่มคีวามต้องการจ าเป็นในการพัฒนามีค่าดัชนกีารจัดล าดับความส าคัญของ

ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) สูงกว่าภาพรวม มี 1 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบ

การพัฒนาและผลติสื่อ  

  4. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยใช้หลักการพัฒนาแบบ OKRs 

มี 1 วัตถุประสงค์ 4 ผลลัพธ์หลัก ผลลัพธ์หลักที่มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้สูง

ที่สุด มีจ านวน 2 ผลลัพธ์หลัก ได้แก่ 1) โรงเรียนก าหนดใหม้ีระบบการประเมินผลการผลิต

สื่อของครูปฐมวัยอย่างนอ้ย 2 วิธี ครูปฐมวัยมีความพึงพอใจตอ่ระบบการประเมินผล 

การผลิตสื่อไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 และ 2) โรงเรียนก าหนดให้มรีะบบการสร้างเครือข่าย

และเผยแพร่การประเมินผลการใชส้ื่อของครูปฐมวัย  

  เมื่อพจิารณาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ พบว่า แนวทาง 

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่

ในระดับมากที่สุด คือ แนวทางการพัฒนาในผลลัพธ์หลักที่ 2 คอื โรงเรียนมกีารประเมิน

การใชส้ื่อ อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับแผนการจัดประสบการณ์มี 4 แนวทางการพัฒนา 

ได้แก่ 1) โรงเรียนจัดอบรมเพื่อสรา้งความตระหนักใหเ้ห็นความส าคัญในการประเมิน 

การใชส้ื่อ ที่สอดคล้องกับแผนการจัดประสบการณ์ 2) โรงเรียนจัดประชุมเพื่อรว่มกัน

ก าหนดเกณฑก์ารประเมินผลการใชส้ื่อเพื่อใหส้อดคล้องกับแผนการจัดประสบการณ์  

3) โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดวิธีการในการใชส้ื่อใหเ้หมาะสมและสอดคล้องกับ

แผนการจัดประสบการณ ์และ 4) โรงเรียนก ากับติดตามการด าเนินการตามวิธีการ 

ในการใชส้ื่อใหเ้หมาะสมและสอดคล้องกับแผนการจัดประสบการณ์ ตามล าดับ 

อภิปรายผล 

 ในการวิจัยเรื่องความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยขอน าเสนอการอภปิรายผลในประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
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  1. องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน มี 5 

องค์ประกอบ โดยมีคา่เฉลี่ยความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายองค์ประกอบพบว่า องค์ประกอบที่มคีวามเหมาะสมมากที่สุด ได้แก่ องค์ประกอบ  

การวัดและประเมินพัฒนาการ โดยมีเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ที่ผลการวิจัยเป็นเชน่นี้

อาจเป็นเพราะว่า การวัดและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยมีความส าคัญเป็นอย่างมาก

เนื่องจากช่วยใหท้ราบถึงพัฒนาการเด็กเหมาะสมกับวัยหรือไม่ เห็นจุดเด่นและจุดที่ควร

ส่งเสริมเป็นจุดเริ่มต้นให้ครูสามารถน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินมาใช้ในการปรับปรุง

หลักสูตร สื่อประกอบการสอนและการจัดประสบการณ์ สอดคล้องกับ อัญชลี ภูมิจันทึก 

(2561, ออนไลน์) ที่กล่าวว่า ความส าคัญของการประเมินพัฒนาการเด็ก เพื่อเป็นการ

ค้นหาปัญหา และส่งเสริมแก้ไขตั้งแตใ่นระยะแรก ซึ่งจะท าให้เด็กได้รับการส่งเสริม

พัฒนาการ อย่างถูกต้อง เหมาะสมจากพ่อแม่ ครอบครัว และ บุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง

องค์ประกอบที่กล่าวมาเป็นพืน้ฐานในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนตรงตามจุดมุง่หมายของ

การศกึษาปฐมวัย ซึ่งยังสอดคล้องกับ ณัฐิกา สุริยาวงษ์ (2565, หน้า 244) ที่กล่าวว่า 

การเรียนการสอนเพียงอย่างเดียวไม่สามารถสะท้อนความรู ้ทักษะ ความสามารถ เจตคติ

ของเด็กใหเ้ราทราบได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ แต่จะต้องมกีารประเมินพัฒนาการเด็ก

ปฐมวัยเพื่อให้ทราบถึงผลของการพัฒนา เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาครบทั้ง 4 ด้าน 

หรอืไม่ จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา มีอะไรบ้างและยังสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ขอบข่าย

งานวิชาการระดับปฐมวัยของ อุรุพงษ์ งามฉมัง (2564, หน้า 64) เมื่อพจิารณาความถี่ของ

ตัวแปร มทีั้งหมด 24 ด้าน มี 5 ด้านที่มีความถี่สูง 6-11 ความถี่ ด้านการวัดและประเมิน

พัฒนาการ มีความถี่สูงที่สุด 11 ความถี่ 

  2. สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ               

โดยผลการวิจัยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   2.1 สภาพที่เป็นจริงของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมพบว่า          

อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ให้ความส าคัญกับเด็กปฐมวัยทุกคนที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มี

คุณภาพตามศักยภาพตามวัยอย่างตอ่เนื่อง และสามารถเข้าถึงได้อย่างเท่าเทียมกัน  
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สอดคล้องกับ แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ (2567) ที่กล่าวไว้ในยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย 7 

ยุทธศาสตร ์และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

   ด้านที่มีคา่เฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านการจัดประสบการณ์ ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ได้ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย พ.ศ. 2564-2570 ของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ (2567, 

หนา้ 36) เด็กปฐมวัยทุกคนต้องได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านเต็มตามศักยภาพ 

ก าหนดใหก้ารจัดประสบการณ์อยู่ในยุทธศาสตรเ์พื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย การจัด

ประสบการณ์มคีวามส าคัญที่จะส่งผลใหเ้ด็กมีความกระตอืรอืร้นในการเรียนรู้ ช่วยใหเ้ด็ก

มีเจตคติที่ดี ต่อการเรียนมกีารสร้างองค์ความรู้แบบองค์รวมด้วยตนเอง ท าให้เกิดเป็น

ความรูท้ี่ถาวร และเด็กจะได้รับการพัฒนา พัฒนาการครบทุกด้าน เกิดทักษะ และ

ประสบการณส์ าคัญ ช่วยเพิ่มความสามารถในการจ า การคิด และการแก้ปัญหา ดังนัน้

เมื่อโรงเรยีนมีการจัดประสบการณต์ามหลักสูตรที่หลากหลายและเหมาะสมกับเด็กปฐมวัย

ได้อย่างครอบคุลมแล้วนั้นจะส่งผลใหก้ารวัดละประเมินผลมีคุณภาพ สามารถน าผลการ

ประเมินมาปรับรุงกระบวนการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมและมีความตอ่เนื่อง ส่งผล

ให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาได้อย่างเต็มตามศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษาส านักนโยบายพัฒนาการเด็กปฐมวัย (2566, ออนไลน์) กล่าวว่า 

ความส าคัญของการจัดประสบการณ์ ที่ถูกต้องและสม่ าเสมอ จะส่งผลใหเ้ด็กมีความ

กระตอืรอืร้น ใฝรู่้ใฝเ่รียน เกิดแรงจูงใจในการเรียน เด็กจะได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย 

อารมณ์ จิตใจ สังคม สตปิัญญาครบทุกด้าน ช่วยใหเ้กิดการพัฒนาแบบองค์รวม ทั้งสาระ

การเรียนรู ้ทักษะ ประสบการณส์ าคัญ ชว่ยเพิ่มพูนความสามารถในการจ า การคิด และ

การแก้ปัญหา ช่วยใหเ้ด็กมีเจตคตทิี่ดตี่อการเรียนรู ้รวมทั้งคุณธรรมและจริยธรรมควบคู่

กันไปเด็กจะสามารถสร้างความรู้ดว้ยตนเอง โดยความรู้น้ันเป็นความรูท้ี่คงทนไม่ลบเลือน

ไปโดยง่าย และสอดคล้องกับ จุฑารัตน์ เพ็ชรแสนงาม (2563, หน้า 109) ได้กล่าวว่า  

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ควรตอบสนองความตอ้งการ ความสนใจ ความแตกต่าง 

ระหว่างบุคคลและบริบทของ สังคมที่เด็กอาศัยอยู่ และยังจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น

ตามความเหมาะสม เพื่อพัฒนาให้ ครบทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และ

สติปัญญา 
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   ด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ การพัฒนาและผลิตสื่อ ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่าผูบ้ริหารและครูปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ เห็นว่าการสนับสนุน การจัดหา การส่งเสริมให้มีการพัฒนาและผลิต

สื่อการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับจุดประสงคใ์นการจัดการศึกษาภายในโรงเรียนยัง   

ไม่เพียงพอต่อความต้องการเท่าที่ควร ท าใหค้วามตอ้งการจ าเป็นของการพัฒนาและผลิต

สื่อมีความต้องการสูงที่สุดจากทั้ง 5 องค์ประกอบ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสื่อการเรียนการ

สอน มีความส าคัญและมีประโยชน์ในการช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ได้ง่ายขึ้น ช่วยถ่ายทอด

ความคิดระหว่างครูกับนักเรียนได้เป็นอย่างด ีท าใหน้ักเรียนเกิดความเข้าใจได้รวดเร็วและ

สามารถจดจ าต่อการเรียนรู้ สื่อการเรียนการสอนซึ่งเข้ามามีบทบาทส าคัญที่จะช่วยขยาย

ความรู ้ช่วยก่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ถูกต้อง ช่วยประหยัดเวลาที่ต้องพูดอธิบาย

ได้มาก และท าให้ผูเ้รียนได้เกิดความเข้าใจมากขึ้น ซึ้งสอดคล้องกับ อนุพันธ์ฉลูทอง และ

บุญรัตน์ แผลงศร (2567, หนา้ 3) ได้กล่าวว่า สื่อการสอนส าคัญในการเสริมสร้างการ

เรียนรู้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ทั้งในแงข่องการพัฒนาความรูค้วามคิดวิเคราะห์และ

ทักษะต่าง ๆ ของผูเ้รียน ซึ่งส่งผลตอ่การพัฒนาทางการศกึษาอย่างยั่งยืน และยัง

สอดคล้องกับ กิดานัน มลิทอง (2553, หน้า 47) ได้กล่าวว่า สื่อการสอนจะมีคุณค่าต่อเมื่อ

ผูส้อนได้น าไปใช้อย่างเหมาะสมและถูกวิธีดังนัน้ ก่อนที่จะน าสื่อแต่ละอย่างไปใช้ ผู้สอน

ควรจะศกึษาถึงลักษณะและคุณสมบัติของสื่อการสอนข้อดแีละข้อจ ากัดอันเกี่ยวเนื่องกับ

ตัวสื่อและการใช้สื่อแตล่ะอย่าง ตลอดจนการผลิตและการใชส้ื่อใหเ้หมาะสมกับสภาพการ

เรียนการสอนด้วย ทั้งนีเ้พื่อให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายและ

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

   2.2 สภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมพบว่า                   

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงที่สุด คอื                  

การจัดประสบการณ์ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ต่างมองเห็นความส าคัญและมีความตอ้งการที่จะพัฒนาการจัด

ประสบการณใ์ห้กับเด็กปฐมวัย เพื่อให้เด็กได้เตรยีมความพร้อมในการอยู่รว่มกับผู้อื่น              

มีโอกาสได้ฟัง พูดอย่างเหมาะสมกับโอกาส ได้ใชท้ักษะในการสังเกต ส ารวจ เปรียบเทียบ 

จ าแนก เรยีงล าดับและการใช้เหตุผลในการแก้ปัญหา เด็กได้ใชร้่างกายส่วนต่าง ๆ อย่าง

อิสระตามจังหวะโดยใช้เสียงเพลง ค าคล้องจองจากเสียงเพลง ดนตรี รวมทั้งการใช้
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จนิตนาการ ความคิดสร้างสรรค์ควบคู่ไปกับการเล่นตามความตอ้งการอย่างอสิระทั้ง

จนิตนาการ ความคิดและร่างกายของเด็กปฐมวัย ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 

(2567, หนา้ 21-37) ได้กล่าวถึงนโยบายของรัฐที่ตอ้งการด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับ           

การดูแล เพื่อพัฒนาร่างกาย จติใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย               

โดยการส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา โดยมีแผนการพัฒนา

ปฐมวัย พ.ศ. 2564 – 2570 เป็นการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตรใ์นการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยของประเทศ เพื่อให้เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านเต็มตาม

ศักยภาพ เป็นพืน้ฐานของความเป็นพลเมือง คุณภาพ ภายใต้ปรัชญา “เด็กปฐมวัยทุกคน

ต้องได้รับการดูแล พัฒนา และเรียนรู้อย่างรอบด้าน ทั้งดา้นร่างกาย จติใจ วนิัย อารมณ์

สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย อย่างมคีุณภาพ และเท่าเทียม ตามศักยภาพ ตามวัย 

และต่อเนื่องบนพื้นฐานของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดีที่สุดสอดคล้องกับ หลักการ

พัฒนาศักยภาพและความต้องการจ าเป็นพิเศษของแตล่ะบุคคล โดยค านึงถึงความสุข 

ความเป็นอยู่ที่ดี การคุ้มครองสทิธิ และความตอ้งการพืน้ฐานของเด็กปฐมวัย รวมทั้งการ

ปฏิบัติตอ่เด็กทุกคน โดยยึดหลักศักดิ์ศรขีองความเป็นมนุษย์ การมสี่วนรว่มการเป็นที่

ยอมรับของผู้ที่เกี่ยวข้องกับเด็ก และการกระท าทั้งปวงเพื่อประโยชน์สูงสุดของเด็กเป็น

ส าคัญ” ซึ่งสอดคล้องกับ ณัฐพงศ์ ฉลาดแย้ม (2563, หน้า 4) ได้กล่าวว่า หลักการส าคัญ 

ในการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย ได้แก่ 1) จัดประสบการณก์ารเล่นและการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาเด็กโดยองค์รวมอย่างต่อเนื่อง 2) เน้นเด็กเป็นส าคัญ สนองความต้องการ  

ความสนใจ ความแตกต่างระหว่างบุคคลและบริบทของ สังคมที่เด็กอาศัยอยู่ 3) จัดใหเ้ด็ก

ได้รับการพัฒนาโดยใหค้วามส าคัญทั้งกับกระบวนการและผลผลติ 4) จัดการประเมิน

พัฒนาการให้เป็นกระบวนการอย่างตอ่เนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของการจัด ประสบการณ์ 

และ 5) ให้ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนรว่มในการพัฒนาเด็ก 

  3. การประเมินความตอ้งการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ พบว่าองค์ประกอบ 

ที่มคีวามตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาสูงกว่าภาพรวม มี 1 องคป์ระกอบ คอื องค์ประกอบ

การพัฒนาและผลติสื่อ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะตามบริบทของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬมีการส่งเสริมสนับสนุนการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ

โรงเรียน ด้านการจัดประสบการณ์ตามที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 (2567, 

หนา้ 21-37) ที่ได้กล่าวถึงการดูแล สง่เสริม สนับสนุนการจัดประสบการณก์ารเรียนการ
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สอนที่ยึดผู้เรยีนตามบริบทของท้องถิ่น ตามวัย สร้างโอกาสในการเรียนรู้ใหเ้ด็กทุกช่วงวัย 

ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็น ตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรยีนสามารถจัดการเรียนรูเ้ชงิรุก ตามความถนัดและความ

สนใจของผู้เรียน ซึ่งจากแผนการปฏิบัติการนั้นกล่าวถึงเพียงการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

แตก่ารพัฒนาและผลติสื่อ ที่มคีวามส าคัญในการกระตุ้นความสนใจของเด็กให้เกิดการ

เรียนรู้ได้งา่ยขึ้น เป็นสื่อในการถ่ายทอดความคิดระหว่างครูกับเด็ก จากการเล่น การสัมผัส

สื่อ ท าให้เด็กเกิดความเข้าใจได้รวดเร็ว จดจ าต่อการเรียนรู้และท าใหผู้เ้รียนได้เกิดความ

เข้าใจมากขึ้นนั้น ทางส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬอาจยังไม่เห็น

ความส าคัญในการส่งเสริม สนับสนุนเท่าที่ควรจงึอาจท าให้การพัฒนาและผลติสื่อยังขาด

ช่วงไป ดังนัน้จงึท าใหค้วามต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการ

พัฒนาและผลิตสื่อ จึงมีความตอ้งการจ าเป็นสูงที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ ผลการศกึษาของ 

ระวีวรรณ ทิพยานนท์ รับขวัญ ภูษาแก้ว และพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2565, หน้า 94) 

พบว่า มลี าดับความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คอืการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน มรีะดับ

ความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับ ผลการศกึษาของ ธันยาภรณ์    

สังขเ์มือง (2565, หน้า 59) พบว่า ดา้นที่มีดัชนคีวามตอ้งการจ าเป็นสูงสุดคือ  

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน มีระดับ 

ความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด  

  4. แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยใช้หลักการพัฒนาแบบ OKRs 

มี 1 วัตถุประสงค์ ผลลัพธ์หลัก 4 ผลลัพธ์ 17 แนวทางการพัฒนา ซึ่งเมื่อพิจารณาพบว่า 

แนวทางที่ผู้วิจัยน าเสนอไว้ในผลลัพธ์หลักที่ 2 โรงเรียนมีการประเมินการใช้สื่ออย่าง

เหมาะสมสอดคล้องกับแผนการจัดประสบการณ์อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง มคี่าเฉลี่ยค่ารวม

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาสูงที่สุด ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

แนวทางที่ผู้วิจัยน าเสนอเป็นแนวทางที่ผูท้รงคุณวุฒิเห็นว่ามีการ ให้โรงเรียนจัดอบรมเพื่อ

สร้างความตระหนักในการใชส้ื่อใหส้อดคล้องกับแผนการจัดประสบการณ์อย่างเป็น

รูปธรรม มีการประชุมวางแผน แต่งตั้งกรรมการเพื่อก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการใช้

สื่อ อีกทั้งยังมีการให้โรงเรียนได้ก ากับติดตามการด าเนินการใชส้ื่อใหส้อดคล้องกับแผนการ

จัดประสบการณ์ ซึ่งวธิีการเหล่านี ้ผูท้รงคุณวุฒิอาจเห็นว่าสามารถท าใหเ้กิดผลลัพธ์หลัก 
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คือโรงเรียนจะเกิดการประเมินการใชส้ื่ออย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ สามารถท าให้โรงเรียนได้

ทบทวนกระบวนการเกี่ยวกับการใชส้ื่อในโรงเรียนซึ่งการประเมินการใชส้ื่อใหเ้หมาะสมกับ

แผนการจัดประสบการณ์มีความส าคัญเป็นอย่างมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

ชนิษฐา จ าเนียรสุข (2561, หน้า 165) และผลการวิจัยของ ภาณุศักร หงสท์อง (2562, 

หนา้ 2779) ที่ได้ท าวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ได้

น าเสนอว่าแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยควรมีการประเมิน 

การใชส้ื่อที่สอดคล้องกับแผนการจัดประสบการณด์้วยเช่นกัน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 ผูว้ิจัยขอน าเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

  1.1 ผลของการวิจัยจะท าให้ทราบถึงองคป์ระกอบและพฤติกรรมบ่งชี้ การ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน ซึ่งครูปฐมวัย ผูบ้ริหารและผูท้ี่ตอ้งการศกึษา

เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สามารถน าข้อมูลที่ได้จากองค์ประกอบทั้ง 5 

ด้าน ไปประยุกต์ใชใ้นการวางแผนการพัฒนาการท างาน พัฒนาองค์กรและศกึษาเพิ่มเติม

ให้กับงานวิจัยของตนเองได้ 

  1.2 ผลการวิจัยจะท าให้ทราบถึงสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น 

ล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ครูปฐมวัย ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ผูบ้ริหารเขตพืน้ที่การศกึษา และผูท้ี่เกี่ยวข้องสามารถน าข้อมูลที่ได้ไปวางแผน ด าเนินการ 

พัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยภายใต้การท างานของตนเองได้อย่างเร่งดว่น

และตรงจุด 

  1.3 ผลการวิจัยท าให้ทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูปฐมวัย ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องดา้นการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬและเขตพืน้ที่ใกล้เคียงสามารถน าแนวทางการพัฒนาไปใช้กับการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของตนเองได้  
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 ผูว้ิจัยขอน าเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

  2.1 ผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า สภาพที่เป็นจริงของด้านการพัฒนาและผลติสื่อ

มีคา่เฉลี่ยต่ ากว่าทั้ง 5 ด้าน น าไปศกึษาองค์ประกอบเชงิยืนยันต่อไป 

  2.2 จากการวิจัยครั้งนี้ ท าให้ทราบถึงแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ผูท้ี่สนใจสามารถน าไปพัฒนารูปแบบ จัดท าหลักสูตร หรอืโปรแกรมฝกึอบรม เพื่อส่งเสริม 

สนับสนุนการพัฒนาและผลิตสื่อต่อไป 
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและ

พฤติกรรมบ่งชี ้การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรยีน 

ประกอบการวิจัยเรื่อง ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับ 

                            ปฐมวัยของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศกึษาบึงกาฬ 

ผู้วิจัย นางสาววัลลี ทองสันทัด 

 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ผศ.ดร. ธราเทพ เตมีรักษ์ ประธานกรรมการ 

 ผศ.ดร. เอกลักษณ์ เพียสา กรรมการ 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม

ขององค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ีของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของพฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

 ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะหจ์ากท่านได้กรุณาพิจารณาความเหมาะสมของ

องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ีการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน ซึ่งจะ

เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินการวิจัยและขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงยิ่งที่ให้ความ

อนุเคราะห์ในครั้งนี้ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ใน [ ] หรอืเติมข้อมูลที่เป็นจริงของท่านให้สมบูรณ์ 

 1. ต าแหนง่ 

  [ ] อาจารย์ระดับอุดมศกึษา 

  [ ] รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  [ ] ศกึษานิเทศก์ 

  [ ] ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

  [ ] ครูปฐมวัย 

 2. วุฒกิารศกึษาสูงสุด 

  [ ] ปริญญาตร ี [ ] ปริญญาโท  [ ] ปริญญาเอก   

 3. ประสบการณ์ในการท างาน 

  [ ] 1-10 ปี  [ ] 11-20 ปี  [ ] 21 ปีขึ้นไป 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบการบริหารงาน 

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรยีน 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งหมายเลขที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดย

ระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบ ฯ มคีวามหมาย ดังนี้ 

5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก  

3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย  

1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



163 

การบรหิารงานวชิาการระดับปฐมวัยของโรงเรยีน หมายถึง การด าเนินงานภายใน

โรงเรียนอย่างเป็นระบบ โดยผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และบุคลากร มกีารพัฒนาหลักสูตร น า

หลักสูตรไปใช้ใหบ้รรลุเป้าหมาย ครูสามารถจัดประสบการณเ์พื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 

โรงเรียนมีระบบและกลไกในการนเิทศภายใน มีระบบในการพัฒนาสื่อ ครูสามารถน าสื่อไป

ใช้ได้อย่างเหมาะสม และมีการวัดประเมินผลพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและ

สติปัญญา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและผลดกีับเด็กผูเ้รียนมากที่สุดประอบด้วย 5 

องค์ประกอบ ได้แก่ 

องค์ประกอบ 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช ้      

2. การจัดประสบการณ ์      

3. การนเิทศภายใน      

4. การพัฒนาและผลิตสื่อ      

5. การวัดและประเมินพัฒนาการ      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



164 

ตอนที่ 3 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของพฤติกรรมบ่งชี้องค์ประกอบการ 

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรยีน 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งระดับความเหมาะสม หากท่านมีขอ้เสนอแนะ

กรุณาเขียนลงในช่องทางขวามอื  
 

พฤตกิรรมบ่งชี ้

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ หมายถึง โรงเรียนมรีะบบในการด าเนินงานเกี่ยวกับการ

สร้างหลักสูตรสถานศกึษาระดบัปฐมวัย โดยผู้บริหารสนับสนุนให้ครูปฐมวัยเข้าร่วมกิจกรรมหรือ

โครงการตา่ง ๆ ที่ให้ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร มีการช่วยเหลอืในการจัดท าและปรับปรุงหลักสูตร ให้

สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน โครงสร้าง และสาระการเรียนรู้ของหลักสูตร ก าหนดให้ทุก

ฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนมสี่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร ก าหนดให้มีเอกสาร

ประกอบหลักสูตร เพื่อให้ครูปฐมวัยสามารถน าหลักสูตรไปใชว้างแผนในการจัดประสบการณ์ 

1.1 สนับสนุนให้ครูปฐมวัยเข้าร่วมกิจกรรมหรือโครงการตา่ง ๆ ท่ีให้

ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร 

     

1.2 ช่วยเหลอืในการจัดท าและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาระดับ

ปฐมวัยให้สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน โครงสร้าง และสาระ

การเรียนรู้ของหลักสูตร 

     

1.3 ก าหนดให้ทุกฝา่ยท่ีเกี่ยวข้องท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 

มสี่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร 

     

1.4 ก าหนดให้มเีอกสารประกอบหลักสูตร      

1.5 น าหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัยไปใชว้างแผนการจัด

ประสบการณ์ได ้

     

 

ความคดิเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับพฤติกรรมบ่งชี้ 

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 
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พฤตกิรรมบ่งชี ้

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

2. การจัดประสบการณ์ หมายถึง โรงเรียนมรีะบบในการด าเนินงานเกี่ยวกับการสอนเด็กปฐมวัย 

โดยผู้บริหารก าหนดให้ครูปฐมวยัมีวุฒติรงสาขา ส่งเสริมและสนับสนุน ให้ครูปฐมวัยจัดกจิกรรม

สอดคล้องกับแผนการจดัประสบการณ์ตามตารางกิจกรรมประจ าวัน ตามความสนใจ ความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลของผู้เรียน มีการก าหนดนโยบายในการจัดเตรียมสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก

ห้องเรียน รวมถึงสื่อ อุปกรณต์า่ง ๆ เพื่อสง่เสริมด้านงานวชิาการปฐมวัยของโรงเรียน มีการก าหนด

รูปแบบการบันทึกหลังการสอน ก าหนดแนวทางในการรายงานผลและแนวทางการปรับปรุงแผนการ

จัดประสบการณ์ 

2.1 ก าหนดให้ครูปฐมวัยมวีุฒติรงสาขา      

2.2 ก าหนดวธีิการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมสอดคล้องกับแผนการ

จัดประสบการณ์ตามตารางกจิกรรมประจ าวัน 

     

2.3 มรีะบบส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมตามความสนใจและความ

แตกตา่งระหวา่งบุคคลของผู้เรียน 

     

2.4 ก าหนดนโยบายในการจัดเตรียมสภาพแวดลอ้มภายใน ภายนอก

ห้องเรียน จัดเตรียมสื่อ และอุปกรณต์า่ง ๆ เพื่อสง่เสริมด้านงานวชิาการ

ปฐมวัยของโรงเรียน 

     

2.5 ก าหนดรูปแบบการบันทึกหลังการสอนของโรงเรียน      

2.6 ก าหนดแนวทางในการรายงานผลและแนวทางการปรับปรุง

แผนการจัดประสบการณ์ของโรงเรียน 

     

 

ความคดิเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับพฤติกรรมบ่งชี้ 
............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนยิามองค์ประกอบ 

การวจิัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ผู้วิจัย นางสาววัลลี ทองสันทัด 

 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ผศ.ดร.ธราเทพ เตมีรักษ์  ประธานกรรมการ     

 ผศ.ดร.เอกลักษณ์ เพียสา กรรมการ 

ค าชี้แจง  

 แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม

กับนิยามองคป์ระกอบการวิจัยเรื่อง ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

เพื่อประกอบการวิจัยเรื่อง ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ แบบสอบถาม

นีม้ีทั้งหมด 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามองคป์ระกอบ

การวิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ

โรงเรียน  

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

 ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะหจ์ากท่านได้กรุณาพิจารณาประเมินความสอดคล้อง

ระหว่างขอ้ค าถามกับนิยามองค์ประกอบการวิจัยเรื่อง ความตอ้งการจ าเป็นในการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ตอ่การ

ด าเนนิการวิจัยและขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงยิ่งที่ให้ความอนุเคราะห์ ไว้ ณ โอกาสนี้ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย หนา้ข้อความที่เป็นจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  1. ต าแหนง่ 

 [ ] อาจารย์ระดับอุดมศกึษา     [ ] ศกึษานิเทศก์ 

 [ ] ผูอ้ านวยการโรงเรียน     [ ] ครูปฐมวัย 

  2. วุฒกิารศกึษา 

 [ ] ปริญญาตรี  [ ] ปริญญาโท      [ ] ปริญญาเอก     

  3. ประสบการณใ์นการท างาน 

 [ ] 3-5 ปี     [ ] 6-10 ปี     [ ] 11-20 ปี     [ ] 21 ปีขึ้นไป 

ตอนที่ 2 ประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนยิามองค์ประกอบการวิจัย 

เรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรยีน 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งระดับความสอดคล้อง หากท่านมีขอ้เสนอแนะ

กรุณาเขียนลงในช่องทางขวามอื โดยระดับความสอดคล้องระหว่างระหว่างข้อค าถามกับ

นิยามองคป์ระกอบการวิจัยเรื่อง ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน ดังนี้ 

 +1  หมายถึง ขอ้ค าถามมคีวามสอดคล้องกับนิยามองค์ประกอบ 

 0   หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามองคป์ระกอบ 

 -1  หมายถึง ขอ้ค าถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามองค์ประกอบ 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

ตัวแปรที่ศกึษา : การบรหิารงานวิชาการระดบัปฐมวัยของโรงเรียน หมายถงึ การด าเนนิงาน

ภายในโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ โดยผู้บริหารโรงเรียน และครูปฐมวัย มีการพัฒนาหลกัสูตร น า

หลักสูตรไปใชใ้ห้บรรลุเป้าหมาย ครูปฐมวัยสามารถจัดประสบการณเ์พื่อพัฒนาเด็ก โรงเรียนมรีะบบ

และกลไกในการนิเทศภายใน มรีะบบในการพัฒนาสื่อ ครูปฐมวยัสามารถน าสื่อไปใชไ้ด้อยา่ง

เหมาะสม และมีการวัดประเมินผลพัฒนาการดา้นร่างกาย อารมณ ์สังคมและสตปัิญญา เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพและผลดกีับเด็กผู้เรียนมากท่ีสุด 

1. องค์ประกอบการพฒันาหลักสูตรและการน าไปใช้ 

    นิยามองค์ประกอบ : หมายถึง โรงเรียนมรีะบบในการด าเนินงานเกี่ยวกับการสร้างหลักสตูร

สถานศกึษาระดับปฐมวัย โดยผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูปฐมวัยเข้ารว่มกิจกรรมหรือโครงการตา่ง ๆ ที่

ให้ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร มีการช่วยเหลอืในการจัดท าและปรับปรุงหลักสูตร ให้สอดคลอ้งกับ

เป้าหมายของโรงเรียน โครงสร้าง และสาระการเรียนรู้ของหลักสูตร ก าหนดให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องท้ัง

ภายในและภายนอกโรงเรียนมสี่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร ก าหนดให้มเีอกสารประกอบหลักสูตร 

เพื่อให้ครูปฐมวัยสามารถน าหลกัสูตรไปใชว้างแผนในการจัดประสบการณ์ 

ค าถาม 
การพิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

1.1 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการตา่งๆท่ีให้

ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร 

    

1.2 โรงเรียนมกีารวางแผนให้ครูสามารถเข้าร่วมกิจกรรมหรือ

โครงการเพื่อรับความรู้เกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตร 

    

1.3 โรงเรียนมรีะบบการช่วยเหลอืครูในการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษาระดับปฐมวัยให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 

    

1.4 โรงเรียนมกีารปรับปรุงหลักสูตรปฐมวัยให้สอดคล้องกับ

โครงสร้างและสาระการเรียนรู้ของหลักสูตรปฐมวัย 

   

 

 

1.5 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ท่ีมีส่วนได้สว่นเสียภายนอก เช่น 

ผู้ปกครอง ชุมชน หนว่ยงานตา่ง ๆ เขา้มามีสว่นร่วมในการจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษา  

    

1.6 โรงเรียนมกีารจัดประชุมบุคลากรทุกฝ่ายภายในโรงเรียน

เพื่อร่วมจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

    

1.7 โรงเรียนก าหนดให้ครูจัดท าคู่มอืประกอบหลักสูตร     

1.8 โรงเรียนมเีอกสารเพื่อประกอบการใช้หลักสูตร เช่น 

ประกาศ ระเบียบ ค าสั่ง ในการใชห้ลักสูตร 
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ค าถาม 
การพิจารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

1.9 ผู้บริหารก าหนดให้ครูน าหลกัสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย

ใชใ้นการจัดประสบการณ ์

    

1.10 โรงเรียนมกีารตรวจสอบความสอดคล้องของแผนการจัด

ประสบการณ์กับหลักสูตร 

    

2. องค์ประกอบการจัดประสบการณ ์

    นิยามองค์ประกอบ : หมายถึง โรงเรียนมรีะบบในการด าเนินงานเกี่ยวกับการสอนเด็กปฐมวัย 

โดยผู้บริหารก าหนดให้ครูปฐมวยัมีวุฒติรงสาขา ส่งเสริมและสนับสนุน ให้ครูปฐมวัยจัดกจิกรรม

สอดคล้องกับแผนการจดัประสบการณ์ตามตารางกิจกรรมประจ าวัน ตามความสนใจ ความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลของผู้เรียน มีการก าหนดนโยบายในการจัดเตรียมสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก

ห้องเรียน รวมถึงส่ือ อุปกรณต์า่ง ๆ เพื่อสง่เสริมด้านงานวชิาการปฐมวัยของโรงเรียน มีการก าหนด

รูปแบบการบันทึกหลังการสอน ก าหนดแนวทางในการรายงานผลและแนวทางการปรับปรุงแผนการ

จัดประสบการณ์ 

2.1 ผู้บริหารก าหนดให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัยมวีุฒกิารศึกษา

ปฐมวัย 

    

2.2 โรงเรียนมกีรอบอัตราก าลังท่ีมีวุฒติรงสาขาการศึกษา

ปฐมวัยเพื่อทดแทนอัตราก าลังครูปฐมวัยท่ีว่าง 

    

2.3 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูท่ีสอนระดับปฐมวัยมวีุฒกิารศึกษา

ไมต่รงตามสาขาเข้าศึกษาต่อใหต้รงวุฒกิารศึกษาปฐมวัย 

    

2.4 ผู้บริหารก าหนดให้ครูจัดกิจกรรมตามแผนการจัด

ประสบการณ์ตามตารางกิจกรรมประจ าวัน 

    

2.5 โรงเรียนมรีะบบการประเมินติดตามการจัดประสบการณ์

ตามตารางกิจกรรมประจ าวันของครู 

    

2.6 โรงเรียนมกีารสง่เสริมให้ครูจัดกิจกรรมตามความสนใจของ

ผู้เรียน 

    

2.7 โรงเรียนมรีะบบตดิตามการจัดกิจกรรมของครู ตามความ

แตกตา่งระหวา่งบุคคลของผู้เรียน 

    

2.8 โรงเรียนมกีารก าหนดนโยบายให้ครูจัดเตรียม

สภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรียนเพื่อสง่เสริมงานดา้นวชิาการ

ปฐมวัยของโรงเรียน 
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ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………….….. 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ

โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามการวจิัย เรื่อง ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพที่เป็นจริง และศกึษาสภาพที่ควรจะเป็นของพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของท่าน 

 ดังนัน้จงึใคร่ขอความกรุณาจากท่าน โปรดตอบแบบสอบถามฉบับนีใ้ห้ครบทุก

ข้อตามความเป็นจริง ผูว้ิจัยขอรับรองว่าข้อมูลที่ได้จะน ามาเสนอเป็นภาพรวม จะไม่

น าเสนอเป็นรายบุคคล และจะใช้ในการวิจัยครั้งนีเ้ท่านั้น โดยผู้วจิัยจะสงวนค าตอบของ

ท่านไว้เป็นความลับ 

 แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับพัฒนาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมาก ณ โอกาสนี ้ที่ท่านใหค้วามร่วมมอืในการตอบ

แบบสอบถามเป็นอย่างยิ่ง   

         นางสาววัลลี ทองสันทัด 

        นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

   สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

             โทรศัพท์ 083 – 346 – 5733 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



172 

ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามเกี่ยวกับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ แบ่งออกเป็น 

5 ด้าน ได้แก่ 

  1.1 การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ 

  1.2 การจัดประสบการณ์ 

  1.3 การนเิทศภายใน 

  1.4 การพัฒนาและผลติสื่อ 

  1.5 การวัดและประเมินพัฒนาการ 

 2. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม ท่านคิดว่าการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียนของท่าน อยู่ในระดับใดโปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่

ตรงกับความคิดเห็นของท่านเครื่องหมาย ตามเกณฑ์ โดยก าหนดค่าคะแนนของคะแนน

ช่วงน้ าหนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  5 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง / สภาพที่ควรจะเป็นของการบริการงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียนอยู่ ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง / สภาพที่ควรจะเป็นของการบริการงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง / สภาพที่ควรจะเป็นของการบริการงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง / สภาพที่ควรจะเป็นของการบริการงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง สภาพที่เป็นจริง / สภาพที่ควรจะเป็นของการบริการงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านล่วงหนา้มา ณ โอกาสนี ้ที่ได้ใหค้วามอนุเคราะหต์อบ

แบบสอบถามเพื่อการวจิัยครั้งนีอ้ย่างดยีิ่ง 
              

         นางสาววัลลี ทองสันทัด 

        นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

   สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                โทรศัพท์ 083 – 346 – 5733 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

ระดับปฐมวัยของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ใน [ ] หรอืเติมข้อมูลที่เป็นจริงของท่านให้สมบูรณ์ 

 1. ต าแหนง่ 

  [ ] ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

  [ ] ครูปฐมวัย 

 2. วุฒกิารศกึษา 

  [ ] ปริญญาตรี 

  [ ] ปริญญาโท 

  [ ] ปริญญาเอก 

  [ ] อื่น (ระบุ)………….............. 

 3. ประสบการณ์ในการท างาน 

  [ ] 1-10 ปี 

  [ ] 11-20 ปี 

  [ ] 21 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวการบรหิารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อที ่ ค าถาม 
สภาพทีเ่ป็นจรงิ สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

00 โรงเรียนมนีโยบายให้ครูใชว้ธีิการประเมิน

พัฒนาการเด็กปฐมวัยอย่างถูกตอ้ง 

          

 

ค าอธิบายค าตอบ 

 ข้อ 00 ระดับความคิดเห็น ของผู้ตอบแบบสอบถามที่ท าเครื่องหมาย  ลงใน

ช่องระดับความคิดเห็น แสดงว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็น ดังนี้ 

  - สภาพที่เป็นจริง “โรงเรียนมนีโยบายใหค้รูใช้วธิีการประเมินพัฒนาการ

เด็กปฐมวัยอย่างถูกต้อง” มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 

  - สภาพที่ควรจะเป็น “โรงเรียนมนีโยบายใหค้รูใช้วธิีการประเมิน

พัฒนาการเด็กปฐมวัยอย่างถูกต้อง” มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ที ่ ค าถาม 

สภาพทีเ่ป็น

จริง 

สภาพทีค่วรจะ

เป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช ้

1 โรงเรียนสง่เสริมสนับสนุนให้ครูบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม

ด้านการพัฒนาและการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา

ปฐมวัย 

          

2 โรงเรียนมกีารก าหนดแผนใหค้รูสามารถเข้าร่วมกิจกรรม

หรือโครงการเพื่อรับความรู้เกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษาปฐมวัย 

          

3 โรงเรียนมรีะบบการช่วยเหลอืครูในการจัดท าหลักสูตร

สถานศกึษาปฐมวัยให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ

โรงเรียน 

          

4 โรงเรียนมกีารปรับปรุงหลักสูตรปฐมวัยให้สอดคล้องกับ

โครงสร้างและสาระการเรียนรู้ของหลักสูตรสถานศกึษา

ปฐมวัย 

          

5 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ท่ีมีสว่นได้ส่วนเสียภายนอก เช่น 

ผู้ปกครอง ชุมชน หนว่ยงานตา่ง ๆ เขา้มามีสว่นร่วมใน

การจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย 

          

6 โรงเรียนมกีารจัดประชุมบุคลากรทุกฝ่ายภายในโรงเรียน

เพื่อร่วมจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย 

          

7 โรงเรียนมเีอกสารเพื่อประกอบการใช้หลักสูตร เช่น 

ประกาศ ระเบียบ ค าสั่ง คู่มือในการใช้หลักสูตร

สถานศกึษาปฐมวัย 

          

8 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูวเิคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา

ปฐมวัยน าไปสู่การออกแบบหนว่ยการเรียนรู้และใชว้าง

แผนการจัดประสบการณ ์

          

การจัดประสบการณ ์

9 ผู้บริหารก าหนดให้ครูผู้สอนระดบัปฐมวัยมวีุฒกิารศึกษา

ปฐมวัย 
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ที ่ ค าถาม 

สภาพทีเ่ป็น

จริง 

สภาพทีค่วรจะ

เป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การจัดประสบการณ์ (ต่อ) 

10 โรงเรียนก าหนดกรอบอัตราก าลังครูปฐมวัยเพื่อทดแทน

ครูปฐมวัยท่ีว่าง 

          

11 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูท่ีสอนระดับปฐมวัยมวีุฒกิารศึกษา

ด้านการศกึษาปฐมวัย 

          

12 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมตามแผนการจัด

ประสบการณ์ตามตารางกิจกรรมประจ าวัน 

          

13 โรงเรียนมรีะบบการประเมนิติดตามการจัดประสบการณ์

ตามตารางกิจกรรมประจ าวันของครู 

          

14 โรงเรียนมกีารสง่เสริมให้ครูจัดกิจกรรมตามความสนใจ

ของผู้เรียน 

          

15 โรงเรียนมรีะบบตดิตามการจัดกิจกรรมของครู ตามความ

แตกตา่งระหวา่งบุคคลของผู้เรียน 

          

16 โรงเรียนมนีโยบายในการจัดเตรียมสภาพแวดลอ้มท้ัง

ภายในและภาพนอกหอ้งเรียนท่ีสง่เสริมการเรียนรู้ 

          

17 โรงเรียนมกีารก าหนดนโยบายให้ครูจัดเตรียมแหลง่เรียนรู้

ภายนอกห้องเรียนเพื่อสง่เสริมงานด้านวชิาการปฐมวัย

ของโรงเรียน 

          

18 โรงเรียนมนีโยบายจัดสรรงบประมาณที่ชัดเจนเพื่อให้ครู

จัดเตรียมสื่อ อุปกรณต์า่ง ๆ เพื่อสง่เสริมการจัด

ประสบการณ์ 

          

19 โรงเรียนมกีารก าหนดให้มบัีนทึกแผนการจดัประสบการณ์

หลังการจัดกจิกรรม 

          

20 โรงเรียนสง่เสริมให้ครูรายงานผลหลังการจัด

ประสบการณ์ 

          

21 โรงเรียนก าหนดแนวทางการปรับปรุงแผนการจัด

ประสบการณ์ของโรงเรียน 
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อประเมินความเหมาะสมของ 

แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

ประกอบการวิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ

ระดับปฐมวัยของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

    

 

ผู้วิจัย นางสาววัลลี ทองสันทัด 

 นักศึกษาครุศาตรมหาบัณฑิต 

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ผศ.ดร. ธราเทพ เตมีรักษ์   ประธานกรรมการ 

 ผศ.ดร. เอกลักษณ์ เพียสา   กรรมการ 
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แบบสอบถามส าหรับผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อประเมินความเหมาะสมของ 

แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ใน [ ] หรือเติมขอ้มูลที่เป็นจริงของท่านให้สมบูรณ์ 

 1. ต าแหน่ง 

  [ ] อาจารย์ระดับอุดมศกึษา 

  [ ] ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 
  [ ] ครูปฐมวัย 
 2. วุฒิการศกึษา 

  [ ] ปริญญาตรี 

  [ ] ปริญญาโท 

  [ ] ปริญญาเอก 

  [ ] อื่น (ระบุ)………….............. 

 3. ประสบการณ์ในการท างาน 

  [ ] 1-10 ปี 

  [ ] 11-20 ปี 

  [ ] 21 ปีขึ้นไป 
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ค าชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์หาแนวทางในการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ซึ่งมีทั้งหมด 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

  1.1 การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 8 ข้อ 

  1.2 การจัดประสบการณ์ ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 13 ข้อ 

  1.3 การนเิทศภายใน ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 9 ข้อ 

  1.4 การพัฒนาและผลติสื่อ ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 9 ข้อ 

  1.5 การวัดและประเมินพัฒนาการ ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 10 ข้อ 

ผลการจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่ตอ้งได้รับ

การพัฒนามากที่สุด  

คือ การพัฒนาและผลติสื่อ หมายถึง โรงเรียนมีระบบในการด าเนินงานเกี่ยวกับ

การสรา้งและปรับปรุงสื่อประกอบการสอน โดยผูบ้ริหารก าหนดระบบในการส ารวจสภาพ

และความตอ้งการในการสร้างสื่อ ก าหนดหนา้ที่ความรับผดิชอบและผูดู้แลทะเบียนสื่อ มี

การจัดท าหอ้งสื่อ สง่เสริมใหค้รูปฐมวัยผลติสื่อที่มคีุณภาพ ทันสมัย หลากหลายรวมทั้งสื่อ

เทคโนโลยี สนับสนุนให้ครูปฐมวัยใช้สื่ออย่างเหมาะสม มีโครงการฝกึอบรมให้ความรูค้รู

ปฐมวัยเกี่ยวกับการผลิตสื่อ มกีารดูแลแหล่งเรียนรูภ้ายในโรงเรยีน และก าหนดให้ครู

ปฐมวัยประเมินผลการใชส้ื่อร่วมกัน 

ข้อค าถามที่มคีวามต้องการจ าเป็นมากที่สุด 4 อันดับ ได้แก่ 1) โรงเรียนมีการ

ตรวจสอบคุณภาพของสื่อที่ครูผลิต 2) โรงเรียนมกีารประเมินการใชส้ื่ออย่างเหมาะสม

สอดคล้องกับแผนการจัดประสบการณ์ 3) โรงเรียนก าหนดให้มรีะบบการประเมินผลการ

ผลติสื่อของครูปฐมวัย และ 4) โรงเรียนก าหนดให้มรีะบบการประเมนิผลการใช้สื่อของครู

ปฐมวัย 

 โปรดพิจารณาแนวทางในการการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ในแต่ละข้อ โดยท าเครื่องหมาย 

✓ ลงในชอ่งความคิดเห็นที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ได้ให้แสดงความคิดเห็นในการวิจัยครั้งนี้ 

นางสาววัลลี ทองสันทัด 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวคิดในการพัฒนาการบรหิารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ค าอธิบายค าตอบ 

ข้อ 00 ระดับความคิดเห็น ผูต้อบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับ

แสดงวา่ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็นว่า 

- ความเหมาะสม “00 วัตถุประสงค์ โรงเรียนมกีารประเมินและตรวจสอบคุณภาพ

สื่อที่ครูผลิต ในด้านความเหมาะสม สอดคล้องกับแผนการจัดประสบการณ์ ระบบ

การประเมนิผลการผลิตและผลการใชส้ื่อของครูปฐมวัย” มีความเหมาะสม อยู่ใน

ระดับมาก 

- ความเป็นไปได้ “00 วัตถุประสงค์ โรงเรียนมกีารประเมินและตรวจสอบคุณภาพ

สื่อที่ครูผลิต ในด้านความเหมาะสม สอดคล้องกับแผนการจัดประสบการณ์ ระบบ

การประเมนิผลการผลิตและผลการใชส้ื่อของครูปฐมวัย”  มีความเหมาะสม อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

 

 

 

 

แนวทางในการพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 

ด้านการพฒันาและผลิตสื่อ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

00 วัตถุประสงค ์

โรงเรียนมกีารประเมินและตรวจสอบ

คุณภาพสื่อท่ีครูผลิต ในดา้นความ

เหมาะสม สอดคลอ้งกับแผนการจัด

ประสบการณ์ ระบบการประเมินผลการ

ผลิตและผลการใช้ส่ือของครูปฐมวัย 

 ✓    ✓      
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แนวทางในการพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 

ด้านการพฒันาและผลิตสื่อ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วัตถุประสงค ์

O1โรงเรียนมกีารประเมินและตรวจสอบ

คุณภาพสื่อท่ีครูผลิต ในดา้นความ

เหมาะสม สอดคลอ้งกับแผนการจัด

ประสบการณ์ ระบบการประเมินผล

การผลิตและผลการใชส้ื่อของครู

ปฐมวัย 

           

ผลลพัธห์ลัก KR 1 โรงเรียนมกีาร

ตรวจสอบคุณภาพของสื่อท่ีครูผลิต

อย่างนอ้ย 2 วิธี ทุกภาคเรียน 

           

แนวทางในการพัฒนา 

1.1 โรงเรียนก าหนดแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ให้ครูรายงานผลการใชส้ื่อ

อย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

           

1.2 โรงเรียนก าหนดและเผยแพร่เกณฑ์

การประเมินคุณภาพสื่อท่ีชัดเจนแก่ครู 

           

1.3 โรงเรียนจัดตัง้คณะกรรมการ

ภายในเพื่อตรวจสอบคุณภาพของสื่อ

อย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

           

1.4 โรงเรียนก าหนดเกณฑ์และวธีิการ

ในการประเมินพัฒนาการของผูเ้รียน

หลังการใชส้ื่อท่ีครูผลิตอย่างชัดเจน 

           

1.5 โรงเรียนก าหนดให้ครูท าวิจยั

เกี่ยวกับผลการใชส้ื่อท่ีครูผลิตอยา่ง

นอ้ยปีการศึกษาละ 1 เร่ือง 

           

ผลลพัธห์ลัก KR 2 โรงเรียนมกีาร

ประเมินการใช้สื่ออยา่งเหมาะสม

สอดคล้องกับแผนการจดัประสบการณ์

อย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ 
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ภาคผนวก ค 

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 

(1. ค่าความเที่ยงตรง) 

(2. ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่น) 
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ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง(IOC) 

 ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 

5 คน ที่มแีบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 49 ขอ้ สรุปผลการวิเคราะหไ์ม่มขี้อสอบที่ตอ้ง

ตัดทิง้/ปรับปรุง โดยมีรายละเอียดดังตารางตอ่ไปนี้ 

ตารางส าหรับเตรียมข้อมูลเพือ่การวิเคราะห์คา่ IOC ผลการวเิคราะห ์

ข้อที ่
ความคดิเห็นของผูท้รงคณุวฒุิ/ผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม 

คะแนน 
ค่าIOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 -1 1 1 1 1 3 0.60 ใชไ้ด ้

2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3 -1 1 1 1 1 3 0.60 ใชไ้ด ้

4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9 -1 1 1 1 1 3 0.60 ใชไ้ด ้

10 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

11 1 1 -1 1 1 3 0.60 ใชไ้ด ้

12 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13 1 1 -1 1 1 3 0.60 ใชไ้ด ้

14 0 1 1 1 0 3 0.60 ใชไ้ด ้

15 -1 1 1 1 1 3 0.60 ใชไ้ด ้

16 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

17 -1 1 1 1 1 3 0.60 ใชไ้ด ้

18 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19 0 1 1 1 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

20 0 1 1 1 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

21 1 1 -1 1 1 3 0.60 ใชไ้ด ้

22 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

23 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางส าหรับเตรียมข้อมูลเพือ่การวิเคราะห์คา่ IOC ผลการวเิคราะห ์

ข้อที ่
ความคดิเห็นของผูท้รงคณุวฒุิ/ผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม 

คะแนน 
ค่าIOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

24 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

25 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

26 0 1 1 1 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

27 0 1 1 1 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

28 -1 1 1 1 1 3 0.60 ใชไ้ด ้

29 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

30 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

31 0 1 1 1 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

32 1 1 -1 1 1 3 0.60 ใชไ้ด ้

33 1 1 -1 1 1 3 0.60 ใชไ้ด ้

34 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

35 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

36 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

37 1 1 1 1 -1 3 0.60 ใชไ้ด ้

38 1 1 1 1 -1 3 0.60 ใชไ้ด ้

39 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

40 -1 1 1 1 1 3 0.60 ใชไ้ด ้

41 -1 1 1 1 1 3 0.60 ใชไ้ด ้

42 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

43 -1 1 1 1 1 3 0.60 ใชไ้ด ้

44 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

45 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

46 -1 1 1 1 1 3 0.60 ใชไ้ด ้

47 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

48 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

49 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

จากผลการวิเคราะหเ์มื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย (Mean) ซึ่งก็คือคา่ดัชนคีวามสอดคล้อง 

(IOC) หรอืความเที่ยงตรงรายข้อของขอ้สอบแต่ละข้อ โดยจะพิจารณาคัดเลือกข้อสอบที่มี

ค่า IOC ตั้งแต่ .50 ขึน้ไป   
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ผลการวิเคราะหค์่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อม่ันของสภาพที่เป็นจริง 

แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรยีน จ านวน 49 ข้อ ดังนี้  

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (วิธี Item Total Correlation) ค่าความเชื่อมั่น 

1 0.756 
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ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (วิธี Item Total Correlation) ค่าความเชื่อมั่น 

27 0.391 

28 0.756 

29 0.630 

30 0.910 

31 0.567 

32 0.850 

33 0.864 

34 0.871 

35 0.864 

36 0.913 

37 0.873 

38 0.918 

39 0.906 

40 0.767 

41 0.806 

42 0.797 

43 0.852 

44 0.825 

45 0.835 

46 0.806 

47 0.797 

48 0.852 

49 0.825 

จากตารางพบว่า แบบสอบถาม จ านวน 49 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนก (วิธี Item Total 

Correlation) ตั้งแต ่0.391 ถึง 0.918 แบบสอบถามมคีวามเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.987 
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ผลการวิเคราะหค์่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อม่ันของสภาพที่ควรจะเป็น 

แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรยีน จ านวน 49 ข้อ ดังนี้ 

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (วิธี Item Total Correlation) ค่าความเชื่อมั่น 

1 0.754 
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ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก (วิธี Item Total Correlation) ค่าความเชื่อมั่น 

27 0.387 

28 0.754 

29 0.615 

30 0.910 

31 0.548 

32 0.847 

33 0.867 

34 0.860 

35 0.851 

36 0.913 

37 0.869 

38 0.923 

39 0.905 

40 0.759 

41 0.843 

42 0.784 

43 0.857 

44 0.811 

45 0.843 

46 0.843 

47 0.843 

48 0.857 

49 0.811 

จากตารางพบว่า แบบสอบถาม จ านวน 49 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนก (วิธี Item Total 

Correlation) ตั้งแต ่0.387 ถึง 0.923 แบบสอบถามมคีวามเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.988 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นางสาววัลลี ทองสันทัด 

วัน เดือน ปีเกิด   14 มกราคม 2536 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  7 หมู ่2 ต าบลวังชมภู อ าเภอพรเจริญ จังหวัดบึงกาฬ 38180 

ต าแหน่งปัจจุบัน   ครู 

สถานที่ท างาน    โรงเรียนบ้านใหม่สามัคคี อ าเภอพรเจริญ จังหวัดบึงกาฬ 

ประวัติการศกึษา 

พ.ศ. 2554  มัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนพรเจริญวิทยา  

 อ าเภอพรเจริญ จังหวัดบึงกาฬ 

พ.ศ. 2559  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ) สาขาวิชาการศกึษาปฐมวัย  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

พ.ศ. 2568 ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประวัติการท างาน  

พ.ศ. 2561  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านโคกหนองลาด อ าเภอพรเจรญิ  

จังหวัดบึงกาฬ 

พ.ศ. 2563  ครู อันดับ คศ.1 โรงเรียนบ้านโคกหนองลาด อ าเภอพรเจรญิ  

จังหวัดบึงกาฬ 

พ.ศ. 2566 ครู อันดับ คศ.1 โรงเรียนบ้านใหม่สามัคคี อ าเภอพรเจริญ 

  จังหวัดบึงกาฬ 
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