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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ เรื่อง ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ      

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงไดอ้ย่างด ีดว้ยความกรุณาอย่างสูงยิ่งจาก ดร.พรเทพ        

เสถียรนพเกา้ ประธานกรรมการทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.อภสิทิธิ์ สมศรีสุข 

กรรมการทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขขอ้บกพร้อง     

ต่าง ๆ ดว้ยความเมตตาและความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย และ

ขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษาทุกท่าน ที่ได้ประสทิธิ์

ประสาทวชิาให้แก่ผู้วิจยั และความเมตตาให้ความช่วยเหลือมาโดยตลอด ผู้วิจัยขอกราบ

ขอบพระคุณเป็นอย่างสูง  

 ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นวพร วรรณทอง ผู้ช่วยศาสตราจารย์  

ดร.เอกลักษณ์ เพียสา นายนิธพิงศ์ เถายะบุตร นางนภาพร พงศ์สทิธิศักด์ิ และ ดร.ศิรินภา  

คุ้มจั่น ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒใินการประเมนิความเหมาะสมขององค์ 

ประกอบในงานวิจยัครัง้นี้ ขอขอบพระคุณ ดร.บุญมี ก่อบุญ ดร.ทรัพย์หริัญ จันทรักษ์   

นางพิลาศลักษณ์ จงตระการสมบัติ นางยุคลทร โพธิ์ศรี และ นางอมรรัตน์ วัฒนาเนตร    

ที่ให้ความอนุเคราะห์เปน็ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม และ

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสด์ิ นางภัทรวดี มีระหงษ์ นายโยธนิ 

เขียววิชัย ดร.ภัทรจิตติ บุรีเพีย และ นายอนชุิต วงศ์กระจ่าง ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาของงานวิจัยฉบับนี ้

 ขอขอบพระคุณ คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ให้ความเมตตากรณุาใน 

การสอบวิทยานพินธ์จนลุล่วงด้วยดี คำแนะนำ ข้อควรพิจารณาต่าง ๆ ที่ได้จากการสอบ

ถอืเป็นกำไรที่ขา้พเจ้าไดน้ำมาศึกษาเพิ่มเติมและเป็นประโยชน์อยา่งมาก จนทำให้งานวิจัย 

 ฉบับนี้สมบูรณ์มากยิ่งขึน้ 

คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี้ ผูว้ิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชา

พระคุณบิดา มารดา ที่คอยเป็นกำลังใจและแรงใจอันสำคัญยิ่งในการทำวิจยัครั้งนี้ 

ตลอดจน ครู อาจารย์ และผู้มพีระคณุทุกท่านที่ให้ชีวิตอันดงีามและเสริมสร้างสติปัญญา

ให้แก่ผู้วิจัย  

 

ศิริกัญญา ศริิสุทธารมย์
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II 

ชื่อเร่ือง    ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็น 

    นวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

    มัธยมศึกษานครพนม 

ผู้วจิัย    ศิริกัญญา ศริิสุทธารมย์ 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.พรเทพ เสถียรนพเกา้ 

    ดร.อภิสิทธิ์ สมศรีสุข 

ปรญิญา    ค.ม. (การบริหารและพฒันาการศึกษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีท่ีพิมพ ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนีม้วีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู กลุ่มตัวอยา่ง ไดแ้ก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จำนวน  

339 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ 

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ โดยด้านภาวะผู้นำดจิิทัลของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความเที่ยงตรง 1.000 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.655–0.934 

และค่าความเชื่อมั่น 0.987 และส่วนดา้นความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู  

มีค่าความเที่ยงตรง 1.000 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.584-0.899 และค่าความเชื่อมั่น 

0.982 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แบบเป็นขั้นตอน  

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยคุดจิิทัล 3) การสื่อสาร

ดจิิทัล และ 4) การรู้ดิจิทัล โดยทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

ส่วนองค์ประกอบความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู มี 6 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) การคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ 2) การสร้างเครือข่าย 3) การตั้งคำถาม 4) การสังเกต 5) การกล้าเสี่ยง 

และ 6) การทดลอง โดยทุกองค์ประกอบมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
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  2. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ความเป็นนวตักรการศึกษาของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  4. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเปน็นวตักรการศึกษา

ของครู มีความสัมพันธก์ันทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติที่     

ระดับ .01  

  5. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสื่อสารดจิิทัลมี 

อำนาจพยากรณค์วามเป็นนวตักรการศึกษาของครูได้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่    

ระดับ .01 และดา้นการมีวิสัยทัศน์ดจิิทัล สามารถพยากรณ์ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 โดยตัวแปรทั้ง 2 ตัว รว่มกันพยากรณ์ความเปน็นวตักรการศึกษาของครูได้

ร้อยละ 29.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .319 โดยสามารถ

สร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

    สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 

   Yl = 2.791 + .270(X3)+ .132(X1 ) 

   สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน 

   Zl
y = .404(Z3) + .174(Z1)   

  6. แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผล 

ต่อความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู มี 2 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ การสื่อสารดจิิทัล  

และการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล โดยแนวทางการพฒันาอยู่ในเกณฑ์ที่มคีวามเหมาะสม 

 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำดจิิทัล  นวัตกรการศึกษา  การสื่อสารดจิิทัล  การมีวิสัยทัศน์ดจิิทัล 
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ABSTRACT 

 The purpose of this study was to examine digital leadership of school 

administrators that affected educational innovator of teachers. The participants 

consisted of 339 school administrators and teachers under the Office of the Secondary 

Education Service Area of Nakhon Phanom, who were recruited using multi-stage 

sampling. The instrument used was a 5-level rating scale questionnaire, which the 

part of digital leadership of school administrators indicated validity index at 1.000, 

discrimination power index ranged from 0.655 to 0.934, and reliability index was at 

0.987, where as the educational innovator of teachers indicated validity index at 

1.000, discrimination power index ranged from 0.584 to 0.899, and reliability index 

was at 0.982. Statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, 

standard deviation, correlation coefficient of Pearson, and stepwise multiple regression 

analysis. 

 The findings were as follows. 

  1. The digital leadership of school administrators consisted of four 

components, namely 1) digital vision, 2) creating a digital learning culture, 3) digital 

communication, and 4) digital literacy. All components were rated at the highest level 

of propriety. Additionally, the educational innovator of teachers consisted of six 

components, namely 1) creativity, 2) networking, 3) asking questions, 4) observing,  
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5) taking risks and 6) experimenting. All components showed the highest level of 

propriety.     

  2. The digital leadership of school administrators, in overall, showed high 

level of propriety.  

  3. The educational innovator of teachers, in overall, showed the highest 

level of propriety.  

  4. The relationship between digital leadership of school administrators 

and educational innovator of teachers showed positive correlation at moderate level 

with statistical significance at .01. 

  5. The digital leadership of school administrators, in the aspects of digital 

communication predicted the educational innovator of teachers with statistical 

significance at .01, and digital vision predicted the educational innovator of teachers 

with statistical significance at .05. These two aspects collectively explained the 

educational innovator of teachers at 29.500% with a standard error of .319.  

The predictive equations were as follows. 

  Predictive equation in raw score form: 

   Yl = 2.791 + .270(X3) + .132(X1)  
  Predictive equation in standardized score form: 

   Zl
y = .404(Z3) + .174(Z1)   

  6. The guidelines for developing digital leadership of school 

administrators affecting educational innovator of teachers involved two aspects, 

namely digital communication, and digital vision. The development guidelines were 

found to be appropriate.  

 

 

Keywords:  Digital Leadership,  Innovator,  Digital Communication,  Digital Visionary 
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30 แบบสรุปผลการหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ค่าอำนาจจำแนก (r) 

และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามความเปน็นวัตกรการศึกษาของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  ………………………… 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของโลก ซึ่งทำให้แต่ละประเทศทัว่โลกต้อง

เผชิญกับผลกระทบในหลายมิติทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม 

และการดำเนินชีวติของผู้คนในสังคม มีการคาดการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก

ในปี พ.ศ. 2593 ไว้ 6 ดา้น คือ 1) ดา้นคนและสังคม 2) ด้านสุขภาพและการดูแลรักษา   

3) สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 4) ด้านเศรษฐกจิ 5) ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

และ 6) การเมอืงและการปกครอง (Krys and Born, 2021, p. 3) ซึ่งแสดงถึงความก้าวหน้า

ของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สามารถสร้างการเปล่ียนแปลงอย่างมากในอนาคต 

โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงของโลกเข้าสู่ยุคดจิิทัล ที่เทคโนโลยีดจิิทัลถูกนำมาใช้อย่าง

เข้มขน้มากขึ้นในหลายภาคส่วน ที่ไม่เพียงส่งผลให้วิถกีารดำเนินชีวิตและการดำเนิน

กิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมแบบเดิมเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และในขณะเดียวกัน 

ยังเปิดโอกาสใหม่ ๆ สำหรับการพัฒนาแบบกา้วกระโดดสู่อนาคตอีกดว้ย (สำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 2565, หนา้ 1-2) 

 วิถีการดำเนินชีวติที่กำลังจะเปลี่ยนแปลงไปในยุคดิจทิัล ทำให้บุคคลหนึ่ง ๆ 

ต้องมทีักษะใหม่ ๆ มากขึ้น เพื่อสามารถดำเนินชีวิตประจำวันได้ สอดรับกับโลกที่ผันผวน

อย่างรวดเร็ว ทั้งนี้จงึมกีารคิดค้นนวัตกรรม (Innovation) หรือสิ่งที่ถูกคิดค้นขึน้มาใหม่ หรือ

ปรับปรุงใหด้ขีึน้จากเดิมเพื่อตอบสนองความต้องการ แก้ปัญหา อำนวยความสะดวกของ

มนุษย์ ไม่ว่าจะเป็นสิ่งของ ผลติภัณฑ์ กจิกรรม บริการ หรอืวิธกีารทำงาน จงึจำเป็น

สำหรับการพัฒนาโลกในยุคใหม่ รวมถึงการสร้างนวตักร หรอืผูท้ี่มีทกัษะของการสร้าง

นวัตกรรม ซึ่งเป็นอีกหนึ่งทักษะที่จำเปน็สำหรบัผู้คนเพื่อให้สามารถเติบโตและใช้ชีวติใน

โลกยุคใหม่นี้ได้อย่างมีความสุขและมคีวามหมาย (สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ, 2565, 

หน้า 6) การเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจทิัล และนวัตกรรมดังกล่าว

ข้างต้น ส่งผลใหก้ารจัดการศึกษาต้องเปลี่ยนแปลงในหลายมิติ การสรรหารูปแบบการ
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เรียนการสอนแบบใหม่ ที่ทำให้นักเรียน เรียนรูไ้ด้ดีขึน้ เรียนรู้ได้ง่ายขึน้ ผลสัมฤทธิ์ในการ

เรียนดีข้ึน อัตราความก้าวหน้าในการเรียนดีขึน้ ทุกส่ิงทุกอย่างที่ทำให้การศึกษาเป็นไป

ในทางที่ดีขึ้น ถอืเป็นนวัตกรรม (ยืน ภู่วรวรรณ, 2558, หน้า 138) 

 การพัฒนาดา้นประสิทธิภาพและคุณภาพของสถานศึกษาในระดับต่าง ๆ           

จึงต้องมีการประยุกต์ใช้นวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ในการจัดการศึกษา ความสามารถใน

การสร้างนวตักรรมการศึกษาดว้ยเทคโนโลยกีารศึกษา เป็นสิ่งที่ครตู้องมทีักษะ และมี

ความพร้อมเพื่อผลติหรือจัดทำนวัตกรรมการสอนใหม่ ดัดแปลง ปรับปรุงสิ่งที่มอียู่เดิมใหด้ี

ขึน้ช่วยให้ครูสามารถถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ผ่านสื่อหรือช่องทางไปยังผู้เรียน 

เป็นเครื่องมือสำคัญในการจัดการเรียนการสอนใหบ้รรลุผล (วิวัฒน์ มีสุวรรณ์, 2561,         

หน้า 47-48) ซึ่งนวัตกรรมทางการศึกษา เป็นนวัตกรรมเกี่ยวกับการประสาน ส่งเสริม 

สนับสนุน และกำกับดูแลการจัดการศึกษาอยา่งมีประสทิธิภาพ ที่จะช่วยส่งเสริมการเรียน

การสอนมีประสทิธิภาพดยีิ่งขึน้ ผู้เรียนสามารถเกดิการเรียนรู้อย่างรวดเร็วมีประสทิธิผล

สูงกว่าเดิม เกิดแรงจูงใจในการเรียน และประหยัดเวลาในการเรียน รวมถึงนวตักรรมที่ใช้

แก้ปัญหา หรือพัฒนางานภายในหน่วยงานการศึกษา ซึ่งจะเป็นการเพิ่มประสทิธิภาพใน

การทำงานและการบรหิารจัดการงานที่เก่ียวข้องต่าง ๆ (วสันต์ สุทธาวาศ, 2558,       

หน้า 232-233) ความสำเร็จและความยั่งยนืในการใช้นวตักรรมทางการศึกษาจึงขึ้นอยู่กับ

พฤติกรรมของครูในสถานศึกษา อาจกล่าวได้ว่าพฤติกรรมความเป็นนวัตกรการศึกษาของ

ครูมีความสำคัญต่อการจัดการเรียนรูแ้ละการถ่ายทอดไปสู่ผู้เรียน ซึ่งจะส่งผลไปถงึ

ความก้าวหน้าในอาชีพและความสำเร็จ (สริภพ สมอุดร และสุชาดา นันทะไชย, 2562 ,

หน้า 393)  

 บทบาทในการผลตินวตักรรมการศึกษาของครูเป็นภารกิจที่สำคัญ ทีค่รู

จำเป็นต้องมีความเป็นนวัตกรการศึกษา โดยนวัตกรการศึกษา คือ ผู้ริเริ่ม ประดษิฐ์คิดคน้ 

สร้างสรรค์ ต่อยอด และสนับสนุน ให้เกิดเทคนิควิธีการ รูปแบบ เครือ่งมอื กระบวนการ 

หรือผลงานที่เป็นนวตักรรมสำหรับใช้ในการปฏิบัติงานของตนเองหรอืสถานศึกษา และ

ความเป็นนวัตกรการศกึษา หมายถึง กระบวนการพัฒนาและดงึศักยภาพความเป็นนวัตกร

การศึกษาในตวัของครอูอกมาใช้ประโยชน์ บนฐานความรูค้วามสามารถที่สร้างคุณค่าและ

มูลค่าเพิ่มทางนวตักรรมได้อย่างถูกต้องเหมาะสม (ธัญญวรรณ บุญมณี, 2563, หน้า 20) 

สอดคล้องกับแนวคิดพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข้เพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ซึ่งถอืว่าเป็น
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มาตรการส่งเสริมการนำนวตักรรมทางการศกึษาเขา้มาใช้ในองค์กรคือ ในหมวด 9  

มาตรา 65 ให้มกีารพฒันาบคุลากรทั้งด้านผูส้ร้างนวัตกรรมเทคโนโลยีและผู้ใช้เทคโนโลยี

ในการศึกษา เพื่อให้มคีวามรู้ความสามารถและทักษะในการสร้างนวตักรรม รวมทั้งการใช้

เทคโนโลยีให้เกิดเป็นนวัตกรรมที่สามารถนำมาใช้กับการบริหารจัดการและการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาได้เป็นอย่างดี (พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2562, หน้า 22) 

และสอดรับกับนโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ในการส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู พัฒนาครูใหม้ีทักษะการจัดการเรยีนรู้ การใช้เทคโนโลยี

และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาผู้เรียนให้มสีมรรถนะที่สำคัญสำหรับโลกยุคดจิิทัล

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2566, หน้า 3) การสร้างสรรคน์วัตกรรมทางการศึกษาใหป้ระสบ

ผลสำเร็จนั้น จงึมีหลักการที่สำคัญในระดับบคุคล คือ ความเป็นนวตักรการศึกษา โดย

หลักการดังกล่าวจะนำไปสู่การสร้างสรรค์นวตักรรมที่มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลใน

การพัฒนาการศึกษาของประเทศ (วสันต์ สุทธาวาศ, 2558, หน้า 295) ซึ่งครูต้องมทีักษะ

และได้รับการสนับสนุนและให้ความสำคัญจากผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา

ความสามารถของครูใหส้ามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรมการศกึษา โดยการสนับสนุน

ความพร้อมในด้านอุปกรณ์ ความรู้ และงบประมาณแกค่รูที่มคีวามต้องการพัฒนา

ความสามารถในด้านนี ้(วิวัฒน์ มีสุวรรณ์, 2561, หน้า 47)  

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างนวตักรรมของครู คอืความคิดสร้างสรรคแ์ละภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ยคุดจิิทัล รวมถึงความรู้ 

ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนำมาใช้ในการพัฒนานวัตกรรมให้สำเร็จ 

(ธนัญชนก แสนจันทร์ และต้องลักษณ์ บุญธรรม, 2564, หน้า 89) บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มศีักยภาพดา้นเทคโนโลยี ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารถอื

เป็นกลยุทธ์เพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการบริหารจัดการ และส่งเสริมครูใหน้ำเทคโนโลยี

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนส่งผลให้เกิดองค์กรนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล 

(พรมา จันทรโคตร, วัลนิกา ฉลากบาง, และวันเพ็ญ นันทะศรี, 2566, หน้า 178) ผู้บริหาร

สถานศึกษาจึงถอืเป็นผู้ที่มีหน้าที่สำคัญยิ่งในการพัฒนาการศึกษา เพือ่ใหเ้กิดนวัตกรรม

การศึกษาใหม่ ๆ ใหก้้าวทันโลกเทคโนโลยี โดยเป็นผู้เรียนรู้ รู้จักพัฒนาแนวทางปฏิบัตทิี่ดี 

มีความเป็นผู้นำยคุดิจทิัล ไม่กลัวเทคโนโลยีใหม่ ๆ และกล้าทดลอง (กัญญารัตน์ สุขแสน, 

2563, หน้า 197) ผู้บรหิารการศึกษาในยคุดิจทิัลต้องมีความยืดหยุ่น กล้าเสี่ยงกับสิ่งใหม่

เพื่อปรับปรุงสถานศึกษา เป็นผู้นำดิจทิัล พรอ้มทั้งรับฟังความคิดเห็นที่แปลกใหม่ รวมถึง
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ผลักดันใหบุ้คลากรมีส่วนรว่มในการระดมสมองใหเ้กิดการคิดค้นสิ่งใหม่ เพื่อพัฒนาจนเกดิ

เป็นนวัตกรรมขึน้มา (วไิล ปรึกษากร, 2558, อา้งองิใน เพชรสุภัค กิจสกุล, พิภพ วชังเงนิ, 

และทนง ทองภูเบศร์, 2566, หน้า 151) และสามารถสร้างวัฒนธรรมใหม่ในสถานศึกษา 

เป็นผู้บริหารที่มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพ

ผู้เรียนและบคุลากรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

 จากความสำคัญของความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู และภาวะผูน้ำดจิิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษาดังที่กล่าวข้างต้น อาจกล่าวได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมกีาร

ส่งเสริม สนับสนุนและเป็นแบบอย่างของการใช้เทคโนโลยี และการสร้างนวตักรรมของครู

อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได ้ซึ่งผู้นำดิจทิัลที่สามารถสร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ใน

การปฏิบัติงานชว่ยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสามารถเรียนรู้ ปรับตวั พัฒนาตนเอง และ

สร้างนวัตกรรม (สุชญา โกมลวานิช, 2563, หน้า 62) อกีทั้งสร้างสรรค์พลวตัในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อสร้างนวตักรรมเป็นปกติในสถานศึกษาจนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรยีนรู้ใน

สถานศึกษา (กัญญารัตน์ สุขแสน, 2563, หน้า 57) ดังนั้นผู้นำดิจทิลัที่ดสีามารถใช้

เทคโนโลยีเพื่อสร้างนวตักรรมและความคิดใหม่ ๆ ที่ช่วยขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตและ

ประสบความสำเร็จอย่างมีประสทิธิภาพมากขึน้ และยังเป็นแรงผลักดันใหก้ับบุคลกรใน

สถานศึกษาสร้างนวตักรรมเพื่อยกระดับประสิทธิภาพการศึกษาและสามารถก้าวกระโดด

และเติบโตไปพร้อมกับเทคโนโลยีได้ (Cvetković, Stošić and Mitić, 2023, pp. 193-194) 

นอกจากนี้ยังมีการศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความ

เป็นองค์กรแห่งนวตักรรมของสถานศึกษา โดยพบว่าภาวะผูน้ำดจิิทลัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาส่งผลต่อการสร้างสรรคน์วัตกรรมดิจทิัลในระดับมาก (ภูรีรัตน์ สุกใส, 2565, 

หน้า 98-101) และมีการศึกษาในต่างประเทศพบว่าภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศึกษาส่งผลต่อการปฏิบตัิงานของบุคลากรในสถานศึกษาในการดำเนินงานดว้ย

เทคโนโลยีดจิิทัล (Ridho, 2023, p. 52) 

 ผลการศึกษาดังกล่าว สะท้อนใหเ้ห็นถึงความเชื่อมโยงของภาวะผู้นำดจิิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและการเป็นผู้ใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรมการศึกษา ตลอดจน

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครูได้ แต่ทั้งนีบ้ริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม ที่มีนโยบายและจุดเน้น ประจำปีการศึกษา 2567 ในการส่งเสริม

สถานศึกษาใช้ระบบเทคโนโลยีดจิิทัลสมัยใหม่จัดทำหลักสูตร และต่อยอดให้เกิดการ

พัฒนาองค์ความรู้เปน็นวัตกรรม ส่งเสริมการเรียนรู้ทุกทีทุ่กเวลา (Anywhere Anytime) 
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ดว้ยเทคโนโลยีดจิิทัล (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม, 2566, หน้า 2) 

ประกอบกับชว่งเวลาทีผ่่านมามีการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ําดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 (สุชญา โกมลวานิช, 2563, หน้า 98-100) แตย่ังพบได้น้อยเกี่ยวกับ

การศึกษาภาวะผู้นำดจิทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวตักรการศึกษา

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม 

 จากภูมิหลังที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาภาวะผู้นำ

ดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม เพื่อเป็นการขยายการศึกษาค้นคว้าใน

เรื่องภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาอันเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การพัฒนาประสทิธิภาพและศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นำดจิิทัลกับความเป็น  

นวัตกรการศึกษาของครูเพื่อประสทิธิผลต่อองค์กรการศึกษาต่อไป 

คำถามของการวิจยั       

 การวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและความเป็นนวัตกรการศึกษา

ของครู มีก่ีองค์ประกอบ อะไรบ้าง 

  2. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม อยู่ในระดับใด 

  3. ความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษานครพนม อยู่ในระดับใด 

  4. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษามคีวามสัมพันธ์กับความเป็น 

นวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนมหรือไม่ 

อย่างไร 

  5. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีอำนาจพยากรณค์วามเป็น 

นวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม หรือไม่ 

อย่างไร 
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  6. แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 

นครพนม เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี ้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาและ

องค์ประกอบความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู  

  2. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

  3. เพื่อศกึษาระดับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

  4. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กับความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา

นครพนม 

  5. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ที่ส่งผลต่อความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม 

  6. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษานครพนม 

สมมติฐานของการวิจัย  

 การวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้กำหนดสมมติฐานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม อยู่ในระดับมาก 

  2. ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษานครพนม อยู่ในระดับมาก 
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  3. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความเปน็นวตักรการศึกษา

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก 

  4. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษามอีำนาจพยากรณค์วามเป็น  

นวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ความสำคัญของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี ้

  1. หน่วยงานทางการศกึษา และผู้บริหารสถานศึกษา ทราบถึง 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาและองค์ประกอบความเป็นนวัตกร

การศึกษาของครู สามารถนำข้อมูลไปเป็นสารสนเทศในการศึกษา หรือกำหนดเป็น

ขอบข่ายเพื่อพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นประโยชน์ตอ่การบริหารงานในยุคดจิิทัล 

  2. หน่วยงานทางการศกึษา ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ทราบถึงระดับ

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้รหิารสถานศึกษากับความเป็นนวตักร

การศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม สามารถนำ

ข้อมูลที่ไดจ้ัดทำสารสนเทศ และจัดอบรมภายในสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา เพื่อ

ยกระดับความรู้ ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารการศึกษามากยิ่งขึน้ 

และครูใหม้ีประสทิธิภาพในกระบวนการจัดการเรียนรู้สู่ผู้เรียน  

  3. หน่วยงานทางการศกึษา ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม และสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่น ๆ 

ทราบถึงแนวทางการพฒันาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความ

เป็นนวัตกรการศึกษาของครู สามารถประยุกต์ใช้ข้อมูลเพื่อเป็นแนวทางที่เหมาะสมในการ 

สร้างภาวะผู้นำดจิิทัลและส่งเสริมใหค้รูในสถานศึกษามีความเป็นนวตักรการศึกษา 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ 3 ระยะ ดังนี ้

  ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำดจิทิัลของผู้บรหิาร

สถานศกึษาและองคป์ระกอบความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 

   1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

    1.1.1 ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยเพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากแหล่งข้อมูล จำนวน 10 แหล่ง ได้แก่         

กัญญารัตน์ สุขแสน (2563); สุชญา โกมลวานิช (2563); ณัฏฐิตา สงค์แก้ว (2565);      

บุษยพรรณ สุระคาย (2565); ภัทรณดา เผอืกผ่อง (2565); มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง 

(2565); วราภรณ์ พวงสำเภา และชนมณี ศิลานุกิจ (2566); สุนทราภรณ์ อินอ่อน,    

กรองทิพย์ นาควิเชตร และวิภาส ทองสุทธิ์ (2566); Elliott (2017) และ Ridho (2023) โดย

ใช้เกณฑ์ความถี่ 5 ขึน้ไป หรือตั้งแต่ร้อยละ 50 ของแหล่งข้อมูลทั้งหมด ในการเลือก

องค์ประกอบภาวะผูน้ำดจิิทัลที่มุ่งศกึษา  

    1.1.2 ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยเพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบ

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครูจากแหล่งขอ้มูล จำนวน 10 แหล่ง ไดแ้ก่ วสันต์     

สุทธาวาศ (2558); มลธิชา กลางณรงค์ และนันทรตัน์ เจริญกุล (2562); ธัญญวรรณ   

บุญมณี (2563); พิมพช์นก หงษาวดี (2563); โกศล ภูศรี (2564); มะยุรีย์ พทิยาเสนีย์ 

(2564); สุภาณี เส็งศรี และธงชัย เส็งศรี (2565); Tripathi and Dwivedi (2016); Hero, 

Lindfors and Taatila (2017) และ Livingston, O’Sullivan and Attard (2023) โดยใช้เกณฑ์

ความถี่ 5 ขึ้นไป หรือตัง้แต่ร้อยละ 50 ของแหล่งข้อมูลทั้งหมด ในการเลือกองค์ประกอบ

ความเป็น นวัตกรการศึกษาของครูที่มุ่งศึกษา 

   1.2 ตัวแปรท่ีศกึษา 

    1.2.1 องค์ประกอบภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา             

ม ี4 องค์ประกอบ ดังนี้  

     1) การมีวิสัยทัศน์ดิจทิลั  

     2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูยุ้คดจิิทัล  

     3) การสื่อสารดจิิทัล  

     4) การรู้ดิจทิัล 
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    1.2.2 องค์ประกอบความเป็นนวตักรการศึกษาของครู                  

ม ี6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1) การคิดริเริ่มสร้างสรรค ์

     2) การสร้างเครือข่าย 

     3) การตั้งคำถาม 

     4) การสังเกต 

     5) การกลา้เส่ียง 

     6) การทดลอง 

   1.3 กลุ่มเป้าหมาย 

    กลุ่มเป้าหมายเพื่อพจิารณาประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบ

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาและองค์ประกอบความเป็นนวัตกรการศกึษาของ

ครู คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยเลอืกแบบเจาะจง ตามคุณสมบัติที่กำหนด ดังนี้ 

     1) อาจารย์ผู้สอนในสถาบันอุดมศึกษา มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำ

กว่าระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์การสอนทางการบริหารการศึกษาไม่น้อย

กว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

     2) ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ 

มีวุฒิการศึกษาดา้นบรหิารการศึกษาไม่ต่ำกวา่ระดับปริญญาโท และมปีระสบการณ์

การบริหารในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

     3) ครู วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ มีวุฒิการศึกษาไม่

ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมปีระสบการณก์ารสอนในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี 

จำนวน 1 คน 

  ระยะที่ 2 การศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม 

   2.1 ตัวแปรท่ีศกึษา 

    2.1.1 ตวัแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มี 4 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 

     1) การมีวิสัยทัศน์ดิจทิลั  
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     2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูยุ้คดจิิทัล  

     3) การสื่อสารดจิิทัล  

     4) การรู้ดิจทิัล 

    2.1.2 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1) การคิดริเริ่มสร้างสรรค ์

     2) การสร้างเครือข่าย 

     3) การตั้งคำถาม 

     4) การสังเกต 

     5) การกลา้เส่ียง 

     6) การทดลอง 

   2.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    2.2.1 ประชากร ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ปีการศึกษา 2567 จำนวน 1,687 คน ผู้บริหาร

สถานศึกษา จำนวน 120 คน และครู จำนวน 1,567 คน จากทั้งหมด 51 โรงเรียน 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม, 2567, ออนไลน์) 

    2.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ปีการศึกษา 2567 กำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (1970, p. 608, อา้งถึงใน วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 

2551, หน้า 191) รวมทัง้สิน้ 339 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 80 คน และ

ครู จำนวน 259 คน จากสถานศึกษาทั้งหมด 34 โรงเรียน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้

การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 

  ระยะที่ 3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บรหิาร

สถานศกึษาที่ส่งผลตอ่ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

   3.1 ตัวแปรท่ีศกึษา 

    แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา

นครพนม 
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   3.2 กลุ่มเป้าหมาย 

    กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พจิารณาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศึกษาของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม โดยเลือกแบบเจาะจง ตาม

คุณสมบัติที่กำหนด ดังนี้ 

     1) อาจารย์ผู้สอนในสถาบันอุดมศึกษา ตำแหน่งทางวชิาการไม่

ต่ำกว่าผู้ชว่ยศาสตราจารย์ มีวุฒิการศึกษาไมต่่ำกว่าระดับปริญญาเอก และมี

ประสบการณ์การสอนทางการบริหารการศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

     2) ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ 

มีวุฒิการศึกษาดา้นบรหิารการศึกษาไม่ต่ำกวา่ระดับปริญญาโท และมปีระสบการณ์

การบริหารในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

     3) ครู วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ มีวุฒิการศึกษาไม่

ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมปีระสบการณก์ารสอนในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี  

จำนวน 2 คน 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์จากการรวบรวมเอกสารและงานวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ผูว้ิจัยได้ทำการศึกษาแนวคิด

ของ กัญญารัตน์ สุขแสน (2563); สุชญา โกมลวานิช (2563); ณัฏฐติา สงค์แก้ว (2565);        

บุษยพรรณ สุระคาย (2565); ภัทรณดา เผอืกผ่อง (2565); มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง 

(2565); วราภรณ์ พวงสำเภา และชนมณี ศิลานุกิจ (2566); สุนทราภรณ์ อินอ่อน,    

กรองทิพย์ นาควิเชตร และวิภาส ทองสุทธิ์ (2566); Elliott (2017) และ Ridho (2023) 

จากนั้นนำมาสังเคราะห์แนวคิดเก่ียวกับองคป์ระกอบภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โดยตารางสังเคราะห์ ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) การมีวิสัยทัศน์

ดจิิทัล 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรูยุ้คดจิิทัล 3) การสื่อสารดจิิทัล และ 4) การรู้

ดจิิทัล 

  2. ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู ผู้วิจยัได้ทำการศึกษาแนวคิดของ 

วสันต์ สุทธาวาศ (2558); มลธิชา กลางณรงค์ และนันทรัตน์ เจริญกุล (2562);      

ธัญญวรรณ บุญมณ (2563); พิมพช์นก หงษาวด ี(2563); โกศล ภูศรี (2564); มะยรุีย์ 
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พิทยาเสนีย์ (2564); สภุาณี เส็งศรี และธงชัย เส็งศรี (2565); Tripathi and Dwivedi 

(2016); Hero, Lindfors and Taatila (2017) และ Livingston, O’Sullivan and Attard (2023) 

จากนั้นนำมาสังเคราะห์แนวคิดเก่ียวกับองคป์ระกอบความเปน็นวตักรการศึกษาของครู  

โดยตารางสังเคราะห์ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การคิดริเริ่มสร้างสรรค์      

2) การสร้างเครือข่าย 3) การตั้งคำถาม 4) การสังเกต 5) การกลา้เสี่ยง และ                

6) การทดลอง  

สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์ ไว้ดังนี ้   

  1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมที่

แสดงออกถึงทักษะ ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ดิจทิัลและความเป็นผู้นำทีม่ี

อทิธิพลต่อครูในการบริหารงานในสถานศึกษา มีทักษะการใช้เครื่องมือทาง

เทคโนโลยีดจิิทัลในการบริหาร การสื่อสาร และการส่งเสริมใหบุ้คลากรใช้เทคโนโลยี

ดจิิทัลเป็นพืน้ฐานในการจัดการเรียนรู้ มี 4 องค์ประกอบ ดังนี ้

ตัวแปรพยากรณ ์  ตัวแปรเกณฑ ์

      ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

      สถานศึกษา ประกอบด้วย 

1. การมวีสิัยทัศน์ดิจทิัล 

2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูยุ้คดิจิทัล 

3. การสื่อสารดิจทิัล 

4. การรู้ดจิิทัล 

 

    ความเป็นนวัตกรการศึกษา 

       ของครู ประกอบด้วย 

1. การคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ 

2. การสร้างเครือขา่ย 

3. การตัง้คำถาม 

4. การสงัเกต 

5. การกล้าเสี่ยง 

6. การทดลอง 

 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเปน็ นวัตกรการศกึษา

ของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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   1.1 การมีวิสัยทัศน์ดิจทิลั หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่แสดงถึงความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ สามารถนำเทคโนโลยี

ดจิิทัลเข้ามาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จุดแข็ง จุดอ่อน และสามารถสร้างนโยบาย

และข้อตกลงร่วมกันในการใช้ส่ือเทคโนโลยี เพื่อสร้างกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการนำ

เทคโนโลยีมาใช้พัฒนานวัตกรรมในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของสถานศึกษาให้

เกิดประสทิธิภาพ 

   1.2 การสร้างวฒันธรรมการเรียนรูยุ้คดจิิทัล หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงความสามารถในการสร้างพลวัตโดยใช้เทคโนโลยี

และนวัตกรรมดิจทิัลใหเ้ป็นปกติในสถานศึกษาจนเกดิเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้โลก

ดจิิทัลในสถานศึกษา สร้างสภาพแวดล้อม อำนวย และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

ดจิิทัลเป็นสื่อกลางในการเรียนการสอนและการใช้เทคโนโลยีเพื่อปรับปรุง

กระบวนการทำงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

   1.3 การสื่อสารดจิิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้สื่อสาร 

ประชาสัมพนัธ์ และสร้างเครือข่าย เพื่อการสื่อสารกับนักเรียน ครู บคุลากรและ

ชุมชนได้อย่างมีประสทิธิภาพ และส่งเสริมบุคลากรสื่อสารดจิิทัลผ่านเครื่องมือ

หลากหลายเพื่อปฏิสัมพันธ์โต้ตอบ 

   1.4 การรู้ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่

แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดจิิทัลสำหรับการค้นหา  

การประเมนิ การใช้ การแบ่งปนั และการสร้างสรรค์สารสนเทศ มีทักษะการนำ

เครื่องมือ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อวัดประเมินผล และสร้างนวัตกรรม เพื่อ

พัฒนาการทำงาน การจัดการเรียนการสอนใหม้ีความทนัสมัย และมปีระสทิธิภาพ 

  2. ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู หมายถงึ พฤติกรรมของครูที่

แสดงถึงความสามารถ และทักษะการคิดริเริม่สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ การเชื่อมโยง

ความคิด ระหวา่งคำถามหรือปัญหา มกีารบริหารความเส่ียง สังเกต และ         

การทดลองจนเกิดเทคนิควิธีการ รูปแบบ เครือ่งมอื กระบวนการ หรอืผลงานที่เป็น

นวัตกรรม สำหรับใช้ในการปฏิบัติงานและเหมาะสมสำหรับการใช้แกไ้ขปัญหาใน

ระบบการจัดการศึกษา มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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   2.1 การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงถึง

ความคิดแปลกใหม่ คิดนอกกรอบ มองเห็นถึงโอกาสและความเป็นไปได้ของสิ่งใหม่ 

ๆ หรือแปลกใหม่แตกต่างจากความคิดเดมิ มีการริเริ่ม ประดษิฐ์คิดค้น สร้างสรรค์ 

ให้เกิดเทคนิควิธกีาร รปูแบบ เครื่องมือ กระบวนการ หรือบูรณาการความคิดหลาย

อย่างจากการปฏิบตัิงานเพื่อการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาการเรียน

การสอน 

   2.2 การสร้างเครือข่าย หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถงึ

การมีความสัมพนัธ์ทางสังคมกับผู้อื่น เป็นความสามารถในการร่วมมือกับเพื่อน

ร่วมงานที่มคีวามคิดเหมือนกันเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั และมปีฏิสัมพันธ์กันใน

เชิงแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์และพัฒนาความรู้ใหม่ ๆ 

   2.3 การตั้งคำถาม หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถงึ

ความชา่งสงสัยและอยากรู้อยากเห็นต่อส่ิงรอบตัว ตั้งคําถามกับสิ่งตา่ง ๆ อยู่เสมอ

เพื่อช่วยขยายความคิดโดยกระตุ้นให้สืบเสาะหาสาเหตุของปัญหาและหาคำตอบ 

เกิดการคิดวิเคราะห์เพื่อสร้างองค์ความรูแ้ละความต้องการในการแกไ้ขปัญหา   

การเรียนการสอน 

   2.4 การสังเกต หมายถึง พฤติกรรมของครูทีแ่สดงถึงการช่าง

สังเกต มีความตระหนกัอย่างลึกซึง้จากการปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม ไวต่อ

ความเป็นอยู่ ปฏิกริิยา และการเปลี่ยนแปลงของส่ิงแวดล้อมทางการศึกษา รวมทั้ง

องค์กร บุคคล และการปฏิบัติงาน โดยการสำรวจและติดตามขัน้ตอนและผลลัพธ์ทำ

ให้ประเมนิสถานการณต์่าง ๆ ไดร้วดเร็ว 

   2.5 การกล้าเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมของครทูี่มีความกลา้เส่ียง

ในการทดลองทำสิ่งใหม่ กลา้เปลี่ยนแปลงวิธีการ วิธคีิด กล้าตัดสินใจในการ

ออกแบบและพัฒนานวตักรรมแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน สามารถยอมรับความ

เส่ียงที่อาจเกิดข้ึน ไม่กลัวความผิดพลาดพร้อมแก้ไขขอ้ผดิพลาดที่เกิดขึน้ได้เสมอ 

   2.6 การทดลอง หมายถึง พฤติกรรมของครูทีแ่สดงถึงความชอบ

การทดลอง ออกแบบการทดลอง ปฏิบัติการทดลองอย่างเป็นระบบ รูจ้ักการทดลอง

ประสบการณ์ใหม่และทดสอบความคิดใหม่ ๆ เพื่อค้นพบความรู้ หรอืแนวทางอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อการออกแบบและพัฒนานวตักรรมแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



15 

  3. แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม หมายถึง วิธกีารหรือแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะ

ผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยนำผลการวิจัยภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์ความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ทั้งโดยรวมและรายด้าน เพื่อนำไปร่าง

แนวทางพัฒนา และใหผู้้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พิจารณา ตรวจสอบ วิเคราะห์

โดยการนับความถี่ ร้อยละ และวิเคราะห์เนื้อหาโดยใช้แบบสอบถามประเมนิความ

เหมาะสม/ไม่เหมาะสม และสรุปผลโดยใช้เกณฑ์ค่าความถี่ตั้งแต่ 4 ขึน้ไป หรือร้อย

ละ 80 

  4. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาที่ดำรง

ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา และรองผูอ้ำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ปีการศึกษา 2567 

  5. ครู หมายถึง ขา้ราชการครแูละพนักงานราชการ ที่ทำหนา้ที่สอน

ประจำอยู่ในโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม      

ปีการศึกษา 2567 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศึกษาครั้งนี้ ผูว้ิจยัได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาและความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยสามารถสรุปสาระสำคัญ

ตามลำดับ ดังนี ้

  1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   1.1 ความหมายภาวะผูน้ำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

   1.3 ลักษณะของภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

   1.4 องค์ประกอบของภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับความเป็นนวัตกรการศึกษาของคร ู

   2.1 ความหมายของความเป็นนวตักรการศึกษาของคร ู

   2.2 ความสำคัญของความเป็นนวัตกรการศึกษาของคร ู

   2.3 ลักษณะของความเป็นนวตักรการศึกษาของครู 

   2.4 องค์ประกอบของความเป็นนวัตกรการศึกษาของคร ู

  3. งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

   3.1 งานวิจยัในประเทศ 

   3.2 งานวิจยัต่างประเทศ 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

 การวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดและเอกสารงานวิจยัที่เก่ียวข้องกับ

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีเนือ้หาดังต่อไปนี้ 
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  1.1 ความหมายภาวะผู้นำดจิทิัลของผู้บรหิารสถานศกึษา 

   นักการศึกษาและนักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้นำ

ดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว้หลากหลาย ดังนี้ 

    กัญญารัตน์ สุขแสน (2563, หน้า 51 ) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผู้นำ

ดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะ ความรู้ ทักษะความสามารถและ

พฤติกรรมการแสดงออกในการนำของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อครูผู้สอนและ

บุคลากรทางการศกึษาในการบริหารงานทั่วไป บริหารงานบุคคล บรหิารงานวชิาการ 

และบริหารงานงบประมาณ โดยมีความเข้าใจ สามารถสร้างสรรค์เข้าถงึและนำ

เทคโนโลยีนวัตกรรมดจิิทัลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

    สุชญา โกมลวานิช (2563, หน้า 47) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ำดจิิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสื่อสารเพื่อแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์

และความเป็นผู้นำสามารถใช้สื่อดิจทิัลในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และใช้

บริหารงานภายในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

    ณัฏฐิตา สงค์แก้ว (2565, หน้า 24) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำดจิิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรูค้วามสามารถใน 

การคิด วิเคราะห์และเชื่อมโยง พร้อมสร้างนวตักรรมและศักยภาพเพือ่ผลักดันโอกาส

และความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงไปสู่การทำงานในระบบดจิิทัล โดยการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศมาช่วยในการตัดสินใจ 

     ณัฐธิดา ทิศาภาค (2565, หน้า 24) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ําดจิิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถงึ

ความพร้อม ความเข้าใจและทักษะความสามารถในการบริหารจัดการดว้ยเทคโนโลยี

ดจิิทัลในองค์กรของตนเองให้ประสบความสำเร็จและมีประสทิธิภาพ 

    ภัทรณดา เผือกผ่อง (2565, หน้า 42) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผู้นำ

ดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสื่อสารเพื่อแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์

และความเป็นผู้นำ สามารถใช้สื่อดิจทิัลในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และใช้

บริหารงานภายในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
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    ภูรีรัตน์ สุกใส (2565, หน้า 19) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำดจิิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทีแ่สดงออกถึงการมี

ความรูค้วามเขา้ใจในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการศึกษา มีวสิัยทัศน์และเป็น

ผู้นำในการส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูนำเทคโนโลยีมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้

และการทำงานภายในสถานศึกษาได้อย่างมีประสทิธิภาพ สอดคล้องกับสภาพบริบท

และความต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วนเก่ียวข้องอย่างเหมาะสม 

    มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2565, หน้า 22) ไดก้ล่าวว่าภาวะ

ผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มี

ความรู้ ความเขา้ใจเกี่ยวกับทักษะการใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยีดจิิทัล เพื่อใช้ใน     

การบริหาร การสื่อสาร และการส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลย ี 

    Khan (2016, p. 44) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นาํดจิิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงกระบวน         

การวิเคราะหแ์นวโน้มในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนาแผนงานอย่างเหมาะสม 

กำกับติดตามให้เท่าทันการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี กำหนดนโยบายการนำดจิิทัลให้

กลายเป็นสิ่งสำคัญในโลกการศึกษา 

    Hu (2023, p. 17) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ําดจิิทลัของผู้บริหาร

สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการผสมผสานระหว่าง

เทคโนโลยีอุปกรณ์ดิจิทัลและความสามารถในการจัดการที่เปล่ียนแปลงในยุคดิจทิัล ซึ่ง

รวมถึงการวางแผนยุทธศาสตร์ การกำหนดวสิัยทัศน์ และการสื่อสารกับผู้ที่เก่ียวข้อง

ทั้งหมดโดยเฉพาะการนำโดยดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษามีผลต่อการปฏิบัติการสอน

ดจิิทัลของครู นักเรียนสามารถได้รับแรงบันดาลใจในการเรียนรู้และดำเนินการดขีึน้ 

ดว้ยการสอนที่ใช้เทคโนโลยีดจิิทัลเป็นพืน้ฐาน 

    จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมทีแ่สดงออกถึงทักษะ ความสามารถในการสร้าง

วิสัยทัศน์ดิจทิัลและความเป็นผู้นำทีม่ีอิทธิพลต่อครูในการบริหารงานในสถานศึกษา     

มทีักษะการใช้เครื่องมอืทางเทคโนโลยีดจิิทัลในการบริหาร การสื่อสาร และ              

การส่งเสริมใหบุ้คลากรใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นพืน้ฐานในการจัดการเรียนรู้  
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  1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

   นักการศึกษาและนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ

ดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว้หลากหลาย ดังนี้ 

    สุชญา โกมลวานิช (2563, หน้า 101) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้รหิารสถานศึกษา

เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือความลม้เหลวของสถานศึกษา ถา้ผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มคีวามเป็นผู้นำดจิิทัลสูง จะไดเ้ปรียบในการแข่งขันที่จะนำไปสู่          

การบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน สามารถบริหารการศึกษาได้อย่างมี

ประสทิธิภาพ 

    กวินท์ บินสะอาด (2564, หน้า 150-151) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเป็นกุญแจสำคัญในการเปล่ียนแปลงทั้งในทางปฏิบัตแิละวัฒนธรรมของ

สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้นำดจิิทัลจงึเป็นตัวแทนของแนวคิดและวิธี

ปฏิบัติใหม่ การนำดจิิทลัเทคโนโลยีมาใช้ในการเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารอย่างเป็น

ระบบ นำไปสู่การนำเทคโนโลยี Big Data เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลดา้นต่าง ๆ ส่วนครูผู้สอนก็

มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ สามารถสรา้งแรงบนัดาลใจ 

สร้างสรรค์พลวัตในการใช้เทคโนโลยีใหเ้ป็นปกติจนเกดิเป็นวัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบ

โลกดจิิทัล   

    ฐานะ บุญรอด (2565, หน้า 112) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้รหิารสถานศึกษามี

บทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการนําองคกรไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทศันและพันธกจิ โดย

การอำนวยและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรนําสื่อเทคโนโลยีดิจทิัลมาใชเ้ป็นประจำจน

เกิดเป็นวัฒนธรรมและประยุกต์ใชค้วามสามารถทางดจิิทัลกับการปฏิบัติในการจัดการ

เรียนรู้ในห้องเรียน 

    ณัฐธิดา ทิศาภาค (2565, หน้า 110-111) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา เป็นบทบาทสำคัญที่ทำให้สถานศึกษาก้าวหน้า องค์กรใดไม่มีผู้นําที่มภีาวะ

ผู้นําดิจทิัลก็จะเป็นองค์กรที่ล้าหลังไม่ทันต่อเหตุการณ์และไม่สามารถดำเนินองค์กรไป

ข้างหน้าได้ โดยสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรมีความรู้ความสามารถในการใช้
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เทคโนโลยีดจิิทัลจนสามารถนำความรู้มาประยุกต์กับงานที่ตนรับผิดชอบ มุ่งพัฒนาและ

ส่งเสริมให้สถานศึกษามีคุณภาพโดยมุ่งสู่ความเป็นเลิศในทุกด้านดว้ยเทคโนโลยี  

    มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2565, หน้า 23) ได้ให้ความสำคัญ

ของภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศึกษามีความสำคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาในยคุดิจทิัลเนื่องจากเป็น

กระบวนการหรือพฤตกิรรมของผูบ้ริหารที่มคีวามตระหนักถงึความรูค้วามเขา้ใจ 

ประเมนิและใช้สารสนเทศอย่างมีวิจารณญาณ มีความสามารถประเมนิและใช้

เทคโนโลยีดจิิทัลได้อย่างเหมาะสมซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่ผูบ้ริหารจะต้องพัฒนาภาวะผู้นำ

ดจิิทัลให้กา้วทันกับการเปล่ียนแปลงที่กา้วลำ้ทางดิจทิัล 

    Karakose and Tulubas (2023, pp. 11-12) ได้ให้ความสำคัญของ

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้รหิารสถานศึกษา

เป็นบทบาทที่สำคัญสำหรับสถานศึกษาสมัยใหม่ในการบรรลุเป้าหมายในการจัดเตรียม

นักเรียนที่มคีวามสามารถและทักษะที่จำเปน็สำหรับชีวติในศตวรรษที ่21 ผู้นำทาง

ดจิิทัลจงึส่งผลดตี่อความสำเร็จของนักเรียนและประสทิธิผลของสถานศึกษาผ่าน     

การปรับปรุงและส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนการสอนแบบดจิิทัลเป็นการเพิ่มขดี

ความสามารถของสถานศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ในยุคดจิิทัล 

    Cvetković, Stošić and Mitić (2023, pp. 193-194) ได้ให้

ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาว่า ภาวะผูน้ำดจิิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามสำคัญอย่างมาก ทำให้องค์กรสามารถปรับตัวกบั        

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วได้ ผู้นำดิจทิัลที่ดีสามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้าง

นวัตกรรมและความคิดใหม่ ๆ ที่ช่วยขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตและประสบความสำเร็จ

อย่างมีประสทิธิภาพมากขึน้ การมีผู้นำดจิิทัลที่เชี่ยวชาญมีผลงานเหนือคู่แข่งจะเป็น

ประโยชน์อยา่งมากสำหรับองค์กรในการพัฒนาและเติบโตในยุคดิจทิัลนี้ และยังเป็นแรง

บันดาลใจให้องค์กรอื่น ๆ ที่ต้องการเป็นผู้นำด้านดจิิทัลด้วย โดยสามารถกา้วกระโดด

และเติบโตไปพร้อมกับเทคโนโลยีได้อย่างเหนือชั้น 

    จากความสำคัญข้างตน้สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการนําองคกรไปสู่ความสำเร็จ ความได้เปรียบ

ในการแข่งขันที่จะนำไปสู่การบรรลุผลสำเร็จตามวิสัยทัศนแ์ละพันธกจิดว้ยแนวคิดและ

วิธีปฏิบัติใหม่ โดยอำนวยและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรนําสื่อเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ใน
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การจัดการเรียนรู้ สร้างผู้เรียนให้มทีักษะสำคญัในศตวรรษที่ 21 สร้างแรงบันดาลใจ 

สร้างสรรค์พลวัตในการใช้เทคโนโลยีใหเ้ป็นปกติจนเกดิเป็นวัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบ

โลกดจิิทัลให้สถานศึกษามีคุณภาพมุ่งสู่ความเป็นเลิศในทุกด้านดว้ยเทคโนโลยี 

  1.3 ลักษณะของภาวะผู้นำดจิทิัลของผู้บรหิารสถานศกึษา 

   นักการศึกษาและนักวิชาการได้กล่าวถึงลักษณะของภาวะผู้นำดจิิทลั

ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้หลากหลาย ดังนี้ 

    กัญญารัตน์ สุขแสน (2563, หน้า 59) ได้กล่าวถึงลักษณะของ

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มคีวามสามารถ

เรียนรู้ไดอ้ย่างคล่องตัวและรวดเร็ว ก้าวทนักับเทคโนโลยีดจิิทัลที่เปลี่ยนแปลงกำหนด

เป้าหมายที่ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรในองคก์ารที่ชัดเจนและมคีวามสามารถ

หลากหลายปรับเปลี่ยนได้ไม่ส่งผลต่อการหยุดชะงักขององค์การ 

    บุษยพรรณ สุระคาย (2565, หน้า 39) ได้กล่าวถึงลักษณะของ

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มคีวามรูค้วามเขา้ใจ

ในการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการบริหารสถานศึกษา โดยมี

วิสัยทัศนแ์ละเป็นผู้นำในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยีมา

บูรณาการจัดการศึกษาและการทำงานภายในสถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพ

บริบทและความต้องการของผู้เรียน ครู และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวข้อง และส่งเสริมให้ครูและ

ผู้เรียนมีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีความรอบรู้ และ

รู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรมในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีอย่าง

เหมาะสม 

    ภิรมณ ซึมกระโทก (2565, หน้า 32-33) ได้กล่าวถึงลักษณะของ

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มคีุณลักษณะใน 

การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ทั้งดา้นสติปัญญา จิตใจและดา้นสังคม เพื่อเติมเต็มคนให้

สมบูรณ์มากยิ่งขึน้ใหเ้ป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่เก่งและด ีสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงยุคดจิิทัล ความก้าวหน้าดา้นการศกึษา              

การบริหารงาน และสามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

    Karakose and Tulubas (2023, p. 12) ได้กล่าวถึงลักษณะของ

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มคีวามสามารถ

ผสมผสานเทคโนโลยีเข้ากับความรู้และทักษะที่มีคุณสมบัติเป็นผูน้ำเพื่อสร้างวัฒนธรรม
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สถานศึกษา ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นเครื่องมือในการปรบัปรุง

สถานศึกษา ดว้ยวิสัยทศัน์ที่ชัดเจน การสนับสนุนนวตักรรม และการเสริมสร้าง

ศักยภาพ  

    Ridho (2023, p. 57) ได้กล่าวถึงลักษณะของภาวะผู้นำดจิิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาว่า ผู้บริหารสถานศึกษาทีม่ีความสามารถในการนำเทคโนโลยีมา

บริหารสถานศึกษา เปดิกว้างทางความคิดเชิงผู้นำของบุคลากร ความพร้อมใน       

การเผชิญกับส่ิงที่ไม่คาดฝัน มปีฏิกิริยารวดเร็วต่อการเปล่ียนแปลงมุ่งเน้นผลลัพธ์ โดย

มีทักษะการคิดเชิงวพิากษ์ ความคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร และการทำงานรว่มกัน     

มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้ออกแบบอย่างสร้างสรรค์ สร้างอิทธพิล โน้มน้าวใหเ้กิดแรงจูงใจ และ

เป็นผู้นำทนัการเปล่ียนแปลงในยุคดจิิทัล 

    สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มคีุณลักษณะในการพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ สามารถเรียนรู้กา้วทันกับเทคโนโลยีดจิิทัลที่เปลี่ยนแปลง                 

มีความสามารถผสมผสานเทคโนโลยีเข้ากับความรู้และทักษะเพื่อสร้างวัฒนธรรม

สถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผูน้ำในการส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรนำเทคโนโลยี

มาบูรณาการจัดการศกึษาและการทำงานภายในสถานศึกษา 

  1.4 องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศกึษา 

   นักการศึกษาและนักวิชาการได้กำหนดองค์ประกอบภาวะผู้นำดจิิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้หลากหลาย ดังนี้ 

    กัญญารัตน์ สุขแสน (2563, หน้า 56) ไดส้รุปองค์ประกอบภาวะ

ผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 5 องคป์ระกอบ ดังนี้ 1) การมวีิสัยทัศน์          

2) การเป็นผู้ใช้งานดจิทิัลไดอ้ย่างคล่องแคล่ว 3) ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้         

4) ความเขา้ใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์การ และ                 

5) การมีวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดจิิทัล 

    สุชญา โกมลวานิช (2563, หน้า 59) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะ

ผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 3 องคป์ระกอบ ดังนี้ 1) การสื่อสารดจิิทัล                 

2) การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล และ 3) การรู้ดจิิทัล 

    ณัฏฐิตา สงค์แก้ว (2565, หน้า 43) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำ

ยุคดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การมีวสิัยทัศน์ดจิิทัล             
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2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดจิิทัล 3) การสื่อสารดจิิทัล 4) การส่งเสริมให้

เกิดการเรียนรู้อย่างมีส่วนรว่ม และ 5) การรู้ดจิิทัล 

    บุษยพรรณ สุระคาย (2565, หน้า 114) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะ

ผู้นําดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การรูด้จิิทัล               

2) การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 3) การสื่อสาร และ 4) ความรว่มมือ 

    ภัทรณดา เผือกผ่อง (2565, หน้า 70) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะ

ผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 3 องคป์ระกอบ ดังนี้ 1) การสื่อสารทางดิจทิัล            

2) การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล และ 3) การรู้ดจิิทัล 

    มูฮำหมัดรุซลัน  ลือบากะลูติง (2565, หน้า 39) ได้สรุป

องค์ประกอบภาวะผูน้ําดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว้ 4 องค์ประกอบ ดังนี ้           

1) การมีวิสัยทัศน์ดจิิทลั 2) การรู้ดิจทิัล 3) การสื่อสารดจิิทัล และ                         

4) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล 

    วราภรณ์ พวงสำเภา และชนมณี ศิลานุกิจ (2566, หน้า 5)              

ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผู้นําดจิิทัลของผูบ้รหิารสถานศึกษาไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี ้              

1) การมีวิสัยทัศน์ดิจทิลั 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล 3) การเป็น

พลเมืองดิจทิัล 4) การสื่อสารดจิิทัล และ 5) การปฏิบัตทิี่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ 

    สุนทราภรณ์ อินอ่อน, กรองทิพย์ นาควิเชตร และวิภาส ทองสุทธิ์ 

(2566, หน้า 260) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา            

ไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ผู้นําดา้นวิสัยทัศน ์2) การเป็นพลเมืองในยุคดจิิทัล               

3) การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 4) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกยุคดจิิทัล 

และ 5) ความเป็นเลศิในการปฏิบตัิอย่างมืออาชีพ 

    Elliott (2017, p. 13) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การมีวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) 

2) การเป็นผู้ใช้งานดจิทิัลไดอ้ย่างคล่องแคล่ว (Professional Practice) 3) ความสามารถ

ในการนำข้อมูลมาใช้ (Data Driven) 4) การปรับปรุงอยา่งเป็นระบบ และ                 

5) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดจิิทัล 

    Ridho (2023, p. 57) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำดจิิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การมีวิสัยทัศนผ์ู้บริหารสถานศึกษา         
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2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกยุคดจิิทัล 3) การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมือ

อาชีพ 4) การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ และ 5) การเป็นพลเมืองในยุคดจิิทัล  

    จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องจากนักการศึกษา

และนักวิชาการต่าง ๆ ที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำ

ดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดด้ังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

นักการศึกษาคนที ่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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1. การมีวิสัยทัศน์ดจิิทัล           10 100  

- การมวิีสัยทัศน์ดิจทัิล              

-การมวิีสัยทัศน์              

-ผูน้ำด้านวิสัยทัศน ์              

-การมวิีสัยทัศน์ผูบ้ริหารสถานศึกษา              

2. การเป็นผู้ใช้งานดจิิทัลได้อย่าง

คล่องแคล่ว 
          2 20  

-การเป็นผูใ้ช้งานดิจทัิลได้อย่าง

คล่องแคล่ว 
             

3. ความสามารถในการนำข้อมูลมา

ใช้ 
          2 20  

-ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้              

4. ความเข้าใจในความรู้และทักษะ

ความสามารถของคนในองค์การ 
          1 10  

-ความเข้าใจในความรู้และทักษะ

ความสามารถของคนในองค์การ 
             

5. การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้

ยุคดจิิทัล 
          7 70  

-การมวัีฒนธรรมการเรียนรู้ในโลก

ดิจทัิล 
             

-การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลก

ดิจทัิล 
             

-การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทัิล              

-การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบ

โลกยุคดิจทัิล 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

นักการศึกษาคนที ่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 ค
วา

มถี่
 

 ร
้อย

ละ
 

 อ
งค์

ปร
ะก

อบ
ที่คั

ดส
รร

 

      

 

                         แหลง่ข้อมลู 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ภาวะผู้นำดิจิทัล 

    ของผู้บริหารสถานศกึษา 

  กั
ญ

ญ
าร

ัตน
์  ส

ุขแ
สน

 (2
56

3)
 

  ส
ุชญ

า 
 โก

มล
วา

นิช
 (2

56
3)

 

  ณ
ัฏฐิ

ตา
  ส

งค์
แก้

ว 
(2

56
5)

 

  บุ
ษย

พร
รณ

  ส
ุระ

คา
ย 

(2
56

5)
 

  ภั
ทร

ณ
ดา

 เผ
อืก

ผ่อ
ง 

(2
56

5)
 

  มู
ฮำ

หมั
ดร

ุซล
ัน 

 ล
ือบ

าก
ะล

ูติง
 (2

56
5)

 

  ว
รา

ภร
ณ

์ พ
วง

สำ
เภ

าแ
ละ

 ช
นม

ณ
 ีศ

ิลา
นุกิ

จ 
(2

56
6)

 

  ส
ุนท

รา
ภร

ณ
์  อ

ินอ
่อน

, ก
รอ

งทิ
พย์

  น
าค

วิเ
ชต

ร 
แล

ะ 
วภิ

าส
 ท

อง
สุท

ธิ์ 
(2

56
6)

 

  E
llio

tt 
(2

01
7)

 

  R
idh

o 
(2

02
3)

 

6. การส่ือสารดจิิทัล           6 60  

-การสื่อสารทางดิจิทัล              

-การสื่อสารดิจทัิล              

-การสื่อสาร              

7. การรู้ดจิิทัล           5 50  

-การรู้ดิจทัิล              

8. การมีส่วนร่วมและการร่วมมือ           2 20  

-การส่งเสริมให้เกดิการเรียนรู้อย่างมี

ส่วนร่วม 
             

-ความร่วมมือ              

9. การเป็นพลเมืองยุคดจิิทัล           3 30  

-การเป็นพลเมอืงในยุคดิจทัิล              

-การเป็นพลเมอืงดิจทัิล              

10. การปฏิบตัิท่ีเป็นเลิศอย่างมือ

อาชีพ 
          3 30  

-การปฏิบัติท่ีเป็นเลิศอย่างมืออาชพี              

11. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ           3 30  

-การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ              

รวม 5 3 5 4 3 4 5 5 5 5    

     

    จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำดจิิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ผูว้ิจัยได้รวมองค์ประกอบที่มลีักษณะสอดคล้องกันเข้าเป็น
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องค์ประกอบเดียวได้จำนวน 11 องค์ประกอบ จากนั้นผู้วิจัยใช้เกณฑค์วามถี่ 5 ขึ้นไป 

หรือตั้งแต่ร้อยละ 50 ของแหล่งขอ้มูลทั้งหมด ในการเลือกองค์ประกอบภาวะผู้นำ

ดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่มุ่งศึกษาได้องค์ประกอบทีค่ัดสรร ดังนี้  

    1. การมีวิสัยทัศน์ดิจทิลั  ไดจ้ากการหลอมรวมองค์ประกอบที่มี          

ความคลา้ยคลึง ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล การมีวิสัยทัศน์ ผู้นำด้านวิสัยทัศน์ และ

การมีวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษา รวมความถี่เท่ากับ 10 คิดเป็นรอ้ยละ 100  

    2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูยุ้คดจิิทัล ได้จากการหลอมรวม

องค์ประกอบที่มีความคล้ายคลงึ ไดแ้ก่ การมีวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล        

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดจิิทัล การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล        

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกยุคดจิทิัล และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

แบบโลกดิจทิัล รวมความถี่เท่ากับ 7 คิดเป็นร้อยละ 70  

    3. การสื่อสารดจิิทัล ไดจ้ากการหลอมรวมองค์ประกอบที่มคีวาม

คล้ายคลงึ ได้แก่ การสื่อสารทางดิจทิัล การสื่อสารดจิิทัล และการสื่อสาร รวมความถี่

เท่ากับ 6 คิดเป็นร้อยละ 60 

    4. การรู้ดิจทิัล ได้องค์ประกอบที่มีความเห็นตรงกัน รวมความถี่

เท่ากับ 5 คิดเป็น ร้อยละ 50 

    สรุปได้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ประกอบด้วย 1) การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ยคุดิจทิัล           

3) การสื่อสารดจิิทัล และ 4) การรู้ดิจทิัล จากองค์ประกอบขา้งต้นสามารถสรุปเป็น

แผนภาพได้ดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

ภาวะผู้นำดจิิทัล

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

การรู้ดิจทิัล 

การสื่อสารดจิิทัล 

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูยุ้ค

ดจิิทัล 

การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 
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     จากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บรหิารสถานศึกษา ประกอบด้วย                 

4 องค์ประกอบ ซึ่งแตล่ะองค์ประกอบมีความหมายและลักษณะ ดังนี้ 

   1.4.1 การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 

    1.4.1.1 ความหมายของการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 

     นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของ

การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

      กัญญารัตน์ สุขแสน (2563, หน้า 56) ได้กล่าวว่า การมี

วิสัยทัศน์ดิจทิัล หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการแลกเปลี่ยน

ถ่ายทอดวิสัยทัศน์หรือความคิดรวบยอดเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาดว้ย      

การพัฒนานวัตกรรมดจิิทัล และประยุกต์ใช้ดิจิทัลเพื่อยกระดับความเป็นเลิศของ

สถานศึกษา การเขา้ใจกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายจะเป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขัน

ของสถานศึกษาดว้ยนวตักรรมดิจทิัล 

      สุชญา โกมลวานิช (2563, หน้า 62) ไดก้ล่าวว่า การมี

วิสัยทัศน์ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่แสดงออกถงึการ

ดำเนินงานในสถานศึกษาสามารถสร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ใน       

การปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรสามารถเรียนรู้ ปรับตวั พัฒนาตนเอง 

และสร้างนวัตกรรม 

       ณัฏฐิตา สงค์แก้ว (2565, หน้า 32) ได้กล่าวว่า การมี

วิสัยทัศน์ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่แสดงออกถงึการ

ดําเนินงานในสถานศึกษา สามารถสร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ใน        

การปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรสามารถเรียนรู้ ปรับตวั พัฒนาตนเอง 

และสร้างนวัตกรรม 

      บุษยพรรณ สุระคาย (2565, หน้า 7) ได้กล่าวว่า การมี

วิสัยทัศน์ดิจทิัล หมายถึง คุณลักษณะของภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่มี

วิสัยทัศน์ สามารถวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน สร้างภาพอนาคตของโรงเรียนได้อย่าง

ชัดเจน มียุทธศาสตร์และนโยบายที่แน่ชัดไว้รองรับ สามารถนำวิสัยทัศน์ไปปฏิบตัิได้จริง 

      ภัทรณดา เผือกผ่อง (2565, หน้า 64) ได้กล่าวว่า การมี

วิสัยทัศน์ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่แสดงออกถงึ          
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การดำเนินงานในสถานศึกษา สามารถสร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ใน 

การปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรสามารถเรียนรู้ ปรับตวั พัฒนาตนเอง 

และสร้างนวัตกรรม 

      ภูรีรัตน์ สุกใส (2565, หน้า 7) ได้กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์

ดจิิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถงึความสามารถใน

การนำเทคโนโลยีดจิิทัลเข้ามาวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาเพื่อ

กำหนดเป็นวิสัยทัศน์ทีมุ่่งเน้นการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมใน

การขับเคลื่อนการดำเนินงานของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธภิาพ 

      มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2565, หน้า 26) ได้กล่าวว่า 

การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนา

สถานศึกษา โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริงาน เพื่อยกระดับความเปน็เลิศ

ของสถานศึกษา 

      Ridho (2023, p. 57) ได้กล่าวว่า การมีวิสัยทศัน์ดจิิทัล 

หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการสร้างกลยุทธโ์ดยการนำ

เทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการทำงานเพื่อให้บุคลากรได้คุ้นเคยกับเทคโนโลยีดิจทิัล 

สรุปได้ว่า การมีวิสัยทศัน์ดจิิทัล หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาทีแ่สดงถึงความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน ์สามารถนำ

เทคโนโลยีดจิิทัลเข้ามาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จุดแข็ง จุดอ่อน และสามารถสร้าง

นโยบายและข้อตกลงรว่มกันในการใช้ส่ือเทคโนโลยี เพื่อสร้างกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการนำ

เทคโนโลยีมาใช้พัฒนานวัตกรรมในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของสถานศึกษาใหเ้กิด

ประสทิธิภาพ 

    1.4.1.2 ลักษณะของการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 

     นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงลักษณะของ

การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

      สุชญา โกมลวานิช (2563, หน้า 63) ได้กล่าวถึงลักษณะ

ของการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัลไว ้3 ลักษณะ ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนด

นโยบายดจิิทัลและข้อตกลงร่วมกันในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 2) พฤติกรรมการใช้

เทคโนโลยีดจิิทัลในการปฏิบัติงานอยู่เป็นประจำ และ 3) ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้

ในการใช้สื่อดจิิทัลอย่างสร้างสรรค์และมจีรรยาบรรณ 
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      ณัฏฐิตา สงค์แก้ว (2565, หน้า 54) ได้กล่าวถึงลักษณะของ

การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัลไว้ 6 ลักษณะ ดังนี้ 1) ผู้บริหารมีการนาํผลการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม (SWOT) มาใช้กำหนดวิสัยทัศน์โรงเรียน 2) ผู้บริหารสามารถกำหนด

นโยบายดจิิทัลและข้อตกลงร่วมกันอย่างเป็นรปูธรรม 3) ส่งเสริมครูและชุมชนรว่มสร้าง

กลยุทธ์ดิจทิัลและแนวทางในการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติในสถานศึกษา 4) ผู้บริหารมี        

การวางแผนรบัการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสทิธิภาพ 5) ผู้บริหารส่งเสริมใหค้รูนํา

เทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการปฏิบตัิงาน และ 6) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูใช้สื่อดิจทิัลใน

การวางแผนการปฏิบัตงิานอย่างสร้างสรรค์  

      ภัทรณดา เผือกผ่อง (2565, หน้า 64) ได้กล่าวถึงลักษณะ

ของการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัลไว้ 3 ลักษณะ ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนด

นโยบายดจิิทัลและข้อตกลงร่วมกันในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 2) พฤติกรรมการใช้

เทคโนโลยีดจิิทัลในการปฏิบัติงานอยู่เป็นประจำ และ 3) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

ใช้ส่ือดจิิทัลอย่างสร้างสรรค์และมีจรรยาบรรณ 

      ภูรีรัตน์ สุกใส (2565, หน้า 85) ได้กล่าวถึงลักษณะของ

การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัลไว้ 3 ลักษณะ ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำเทคโนโลยี

ดจิิทัลเข้ามาวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา 2) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนด

วิสัยทัศน์ทีมุ่่งเน้นการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างนวตักรรมในการขับเคลื่อน         

การดำเนินงานของสถานศึกษาให้เกิดประสทิธิภาพ และ 3) ผู้บริหารสถานศึกษา

กำหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนานวัตกรรมเพื่อการจัด การ

เรียนการสอน 

      มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2565, หน้า 28) ได้กล่าวถึง

ลักษณะของการมีวิสัยทัศน์ดจิิทัลไว้ 10 ลักษณะ ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

กำหนดวิสัยทัศน์ดา้นการนำสื่อเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาสถานศึกษา 2) เปิดโอกาสให้ครู

และบุคลากรมีส่วนรว่มแสดงวิสัยทัศน์ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างนโยบาย

และข้อตกลงร่วมกันในการใช้ส่ือเทคโนโลยี 4) เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและมี

ความสามารถในการบริหารสื่อเทคโนโลยี 5) สร้างเสริมใหบุ้คลากรใช้สื่อเทคโนโลยีเชิง

สร้างสรรค์และมจีรรยาบรรณ 6) สร้างเจตคติที่ดใีห้กับบุคลากรในการแบ่งปนัและ

แลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศ 7) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่ใช้ในสำนักงานเพื่อความ

สะดวกและรวดเร็ว 8) ส่งเสริมทักษะในการทำงานดว้ยการใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยี 
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9) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแรงจูงใจใหค้รูและบุคลากรพฒันาความรูแ้ละ

ทักษะดา้นเทคโนโลยีดจิิทัล และ 10) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำสื่อเทคโนโลยีมา

ใช้สร้างบรรยากาศการทำงาน 

      Magesa and Jonathan (2021, p. 6) ไดก้ล่าวถึงลักษณะ

ของการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัลไว้ 3 ลักษณะ ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนด

วิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 2) ผู้บริหารสถานศกึษามทีักษะการสร้างกลยุทธ์ดว้ย

เทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการทำงาน 3) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบุคลากรให้คุ้นเคย

กับเทคโนโลยีดจิิทัล 

      Nababan and Zainuddin (2021, p. 105) ไดก้ล่าวถึง

ลักษณะของการมีวิสัยทัศน์ดจิิทัลไว้ 3 ลักษณะ ดังนี้ 1) ความสามารถของผู้บริหารใน

การมองเห็นโอกาสและศักยภาพในตัวบุคคล 2) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนด

วิสัยทัศน์จากสภาพปญัหาการเปล่ียนแปลงยุคดจิิทัล และ 3) ความสามารถในการ

สร้างกลยุทธ์ดิจทิัลเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหาในสถานศึกษา 

      สรุปได้ว่า ลักษณะของการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล ประกอบด้วย        

6 ลักษณะ ดังนี้ 1) สามารถนำเทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามาวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา         

2) สามารถกำหนดวิสัยทัศนท์ี่มุ่งเน้นการนำเทคโนโลยใีนการสร้างนวัตกรรมการจัดการ

เรียนการสอน 3) มีทักษะการสร้างกลยุทธ์ดิจทิัลเป็นเครื่องมือแก้ไขปัญหาใน

สถานศึกษา 4) สามารถสร้างนโยบายดจิิทัลและขอ้ตกลงร่วมกันในการใช้เทคโนโลยี

ดจิิทัล 5) สามารถวางแผนรบัการเปล่ียนแปลงไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ และ 6) ส่งเสริม

ครูใช้ส่ือดจิิทัลในการวางแผนการปฏิบตัิงานอย่างสร้างสรรค์ 

   1.4.2 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 

    1.4.2.1 ความหมายของการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ยุค

ดจิทิัล 

     นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของ

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดจิิทัล ไว้ดังนี ้

      กัญญารัตน์ สุขแสน (2563, หน้า 57) ได้กล่าวถึง

ความหมายของการสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรู้ยุคดจิิทัล ไว้ว่า ความสามารถของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างสรรค์พลวตัในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจทิัลให้

เป็นปกติในสถานศึกษาจนเกดิเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดจิิทัลในสถานศึกษาได้
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อย่างทั่วถึง ติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ให้โอกาสทดลองโครงการใหม่ 

ๆ และมีความรวดเร็วในการตัดสินใจ 

      ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, หน้า 183) ได้กล่าวถึง

ความหมายของการสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรู้ยุคดจิิทัล ไว้ว่า เป็นพฤติกรรมหรือ

กระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการส่งเสริมดา้นเทคโนโลยีดจิิทัล เปิด

โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อนําเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ใน

การปฏิบัติงาน ครูและบุคลากรทำงานร่วมกนัแบ่งปันข้อมูลข่าวสารได้ทุกที่ทุกเวลา 

เพื่อความสะดวกรวดเร็วและมีประสทิธิภาพตอ่ผลประโยชน์ของส่วนรวม 

      ฐานะ บุญรอด (2565, หน้า 60) ไดก้ล่าวถึงความหมาย

ของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูยุ้คดจิิทัล ไว้ว่า พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการสร้างสรรคพลวัตในการใชเ้ทคโนโลยีใหเ้ปน็ปกติจนเกดิเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู

แบบโลกดิจทิัลในสถานศึกษา ด้วยการใชเ้ทคโนโลยีนวัตกรรมดจิิทัลอย่างสม่ำเสมอเป็น

ปกติ เกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรแูบบโลกดิจทิัล นักเรียนสามารถใช้และเข้าถึง

แหลง่ขอ้มูลความรู้ต่าง ๆ ผ่าน Internet ได้ตลอดเวลาตรวจสอบนวัตกรรมการเรียน

การสอนที่เนน้การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมประสทิธิภาพการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ  

การเรียนรู้ การจัดสภาพแวดลอมที่ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง สง่เสริมการมีส่วนรว่มใน

ระดับทอ้งถ่ิน และชุมชนการเรียนรู้ที่กระตุ้นใหเ้กิดนวัตกรรมความคดิสร้างสรรค์และ

ดจิิทัล 

      ณัฏฐิตา สงค์แก้ว (2565, หน้า 33) ได้กล่าวถึงความหมาย

ของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูยุ้คดจิิทัล ไว้ว่า ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้โดยใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการสร้าง

สร้างสรรค์นวตักรรมตลอดจนการสนับสนุน ส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้อย่างมี

ประสทิธิภาพ 

      ภูรีรัตน์ สุกใส (2565, หน้า 21) ได้กล่าวถึงความหมายของ

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดจิิทัล ไว้ว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่

แสดงออกถึงความสามารถในการสร้างพลวัตในการใช้เทคโนโลยีใหเ้ป็นเรื่องปกติใน

สถานศึกษา จนเกดิเป็นวัฒนธรรมการเรยีนรูบ้นโลกดิจทิัลในสถานศึกษา เปิดโอกาสให้

ผู้มีส่วนเก่ียวข้องไดแ้สดงความคิดเห็น และสนับสนุนการนำเทคโนโลยีดจิิทัลเข้ามาใช้ใน

การปฏิบัติงาน 
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       มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2565, หน้า 34) ไดก้ล่าวถึง

ความหมายของการสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรู้ยุคดจิิทัล ไว้ว่า พฤตกิรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูและบุคลากร ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ดจิิทัลให้เป็นปกติในสถานศึกษา จนเกดิเป็นวฒันธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัลใน

สถานศึกษา 

      Hu (2023, p. 20) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูย้คุดจิิทัล ไว้ว่า เป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาใน 

การกระตุ้นและอำนวยความสะดวกดา้นอุปกรณ์และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

เป็นสื่อกลางในการเรียนการสอนและการใช้เทคโนโลยีเพื่อปรับปรุงกระบวนการ     

การทำงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

      สรุปได้ว่า การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยคุดจิิทัล 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงความสามารถในการสร้าง

พลวัตโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจทิัลใหเ้ป็นปกติในสถานศึกษาจนเกดิเป็น

วัฒนธรรมการเรียนรู้โลกดจิิทัลในสถานศึกษา สร้างสภาพแวดล้อม อำนวย และ

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นสื่อกลางในการเรียนการสอนและการใช้เทคโนโลยี

เพื่อปรับปรุงกระบวนการทำงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

    1.4.2.2 ลักษณะของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจทิัล 

     นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงลักษณะของ

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดจิิทัล ไว้ดังนี ้

      ณัฏฐิตา สงค์แก้ว (2565, หน้า 55) ได้กล่าวถึงลักษณะของ

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดจิิทัลไว้ 4 ลักษณะ ดังนี้ 1) ความสามารถใน             

การสร้างบรรยากาศการทำงานและนำเทคโนโลยีเอื้ออํานวยการทำงาน 2) ผู้บริหาร

สามารถบริหารงานบุคลากรอย่างเป็นระบบดว้ยเทคโนโลยีดจิิทัล 3) ผู้บริหารส่งเสริม

บุคลากรในการเข้ารับการฝึกอบรมดจิิทัลในทุกระดับชั้น และ 4) ผูบ้ริหารกระตุ้นใหค้รู

ใช้ส่ือดจิิทัลในการพัฒนาการปฏบิัติงานจนเกดิเป็นนวัตกรรม 

      ภูรีรัตน์ สุกใส (2565, หน้า 86) ได้กล่าวถึงลักษณะของ

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดจิิทัลไว้ 4 ลักษณะ ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามี

ความสามารถในการสร้างแรงขับเคลื่อนและสร้างความเปลี่ยนแปลงในการนำ

เทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ภายในสถานศึกษา 2) ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการนำ
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เทคโนโลยีมาใช้ใหเ้ป็นเรื่องปกติในสถานศึกษา 3) ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้เกิด

วัฒนธรรมการเรียนรู้บนโลกดิจทิัลในสถานศึกษา และ 4) ผู้บริหารสถานศึกษาเปิด

โอกาสให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็น  

      มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2565, หน้า 34-35) ได้

กล่าวถึงลักษณะของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยคุดจิิทัลไว้ 7 ลักษณะ ดังนี้         

1) ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 2) ส่งเสริม

ให้ครูผลติสื่อ นวัตกรรมดว้ยเทคโนโลยีดจิิทัล 3) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลสร้างสรรค์นวตักรรม 4) สนับสนุนห้องเรียน หอ้งปฏิบัติการมีส่ือ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย 5) สร้างบรรยากาศในการเรียนรูท้ี่ยึดผูเ้รียนเปน็สำคัญโดยใช้

เทคโนโลยีดจิิทัล 6) สนับสนุนการใชแ้อพพลิเคชั่นบรูณาการกบัการวัดและประเมนิผล

การเรียนรู้ และ 7) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเชื่อมโยงข้อมูล เผยแพร่

ผลงานวิจัยกับหนว่ยงานภายในและภายนอก 

      Nababan and Zainuddin (2021, p. 105) ไดก้ล่าวถึง

ลักษณะของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยคุดจิิทัลไว้ 4 ลักษณะ ดังนี้                   

1) ความสามารถในการตรวจสอบนวัตกรรมการเรียนการสอนยคุดิจทิัล 2) ส่งเสริม

ประสทิธิภาพการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 3) สามารถสร้างสภาพแวดล้อม

เทคโนโลยีและการเรียนรู้โดยทรัพยากรดจิิทัล และ 4) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมชมุชน

กระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมความคิดสร้างสรรค์และดิจทิัล 

      Ridho (2023, p. 58) ไดก้ล่าวถึงลักษณะของการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูย้คุดจิิทัลไว้ 5 ลักษณะ ดังนี้ 1) การเป็นแบบอย่างในการนำ

เทคโนโลยีมาบริหารงาน 2) การสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน

การจัดการเรียนรู้ 3) การสนับสนุนการพัฒนาทักษะดา้นดจิิทัล 4) สนับสนุนและ

ส่งเสริมนวัตกรรมในการใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนากระบวนการการเรียนรูแ้ละการทำงาน

ของโรงเรียน และ 5) ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงองค์กรให้ทันตอ่การ

เปล่ียนแปลงในยุคดิจทิลั 

      สรุปได้ว่า ลักษณะของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูยุ้ค

ดจิิทัล ประกอบด้วย 7 ลักษณะ ดังนี้ 1) สร้างแรงขับเคลื่อนในการนำเทคโนโลยีมาใช้ให้

เป็นเรื่องปกติในสถานศึกษา 2) ส่งเสริมใหค้รูใช้เทคโนโลยีออกแบบกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ 3) ส่งเสริมใหค้รูผลติสื่อ นวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล 4) สนับสนุนห้องเรียน
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หอ้งปฏิบัติการมีส่ือเทคโนโลยีที่ทันสมัย 5) สนับสนุนการใชแ้อพพลิเคชั่นบรูณาการกบั

การวัดและประเมนิผลการเรียนรู้ 6) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการเชื่อมโยง

ข้อมูล เผยแพร่ผลงานวิจัยกับหน่วยงานภายในและภายนอก และ 7) ส่งเสริมบุคลากร

ในการเขา้รับการฝึกอบรมดิจทิัลในทุกระดับชัน้ 

   1.4.3 การสื่อสารดจิทิัล 

    1.4.3.1 ความหมายของการสื่อสารดิจิทัล  

     นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของ

การสื่อสารดจิิทัล ไว้ดังนี้ 

      สุชญา โกมลวานิช (2563, หน้า 60) ได้กล่าวว่า            

การสื่อสารดจิิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีแ่สดงออกถึง           

การสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่าย โดยใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัล เพื่อ

การสื่อสารกับนักเรียน ครู บุคลากรและชุมชนได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

      ณัฏฐิตา สงค์แก้ว (2565, หน้า 34) ไดก้ล่าวว่า การสื่อสาร

ดจิิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถงึการสื่อสาร             

การประชาสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่าย โดยใช้สื่อเทคโนโลยีดจิิทัล เพื่อการสื่อสาร

กับนักเรียน ครู บุคลากรและชุมชนได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

      บุษยพรรณ สุระคาย (2565, หน้า 7) ได้กล่าวว่า            

การสื่อสารดจิิทัล หมายถึง การนำเสนอความคิดอย่างมีประสทิธิภาพของผู้บริหาร

สถานศึกษา มีความชัดเจนมีทัศนคติทางบวก ทั้งการพูด การเขยีน และการกระทำ 

      ภัทรณดา เผือกผ่อง (2565, หน้า 61) ได้กล่าวว่า               

การสื่อสารดจิิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีแ่สดงออกถึง          

การสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่าย โดยใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัล เพื่อ

การสื่อสารกับนักเรียน ครู บุคลากรและชุมชนได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

      ภูรีรัตน์ สุกใส (2565, หน้า 7) ได้กล่าวว่า การสื่อสาร

ดจิิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถงึความสามารถ     

ในการนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และสร้างความเข้าใจร่วมกัน

ระหว่างครู นักเรียน ชมุชน และผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา

เพื่อใหก้ารสื่อสารและการดำเนินการเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 
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      มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2565, หน้า 32) ไดก้ล่าวว่า    

การสื่อสารดจิิทัล หมายถึง พฤติกรรมการสื่อสารระหว่างภายในและภายนอก

สถานศึกษา และความสามารถในการประชาสัมพันธ์การดำเนินงานของสถานศึกษา

โดยใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 

      Sheninger (2019, p. 47) ได้กล่าวว่า การสื่อสารดจิิทัล 

หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการสื่อสารที่มีประสทิธิภาพ 

สามารถให้ขอ้มูลที่เก่ียวข้องในการดำเนินงาน ส่ือสารกับบุคลากรในองค์กรผ่าน

เครื่องมือเทคโนโลยีต่าง ๆ อย่างอสิระ ส่งเสริมบุคลากรสื่อสารดจิิทัลผ่านเครื่องมือ

หลากหลายเพื่อปฏิสัมพันธ์โต้ตอบ 

      สรุปได้ว่า การสื่อสารดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาทีแ่สดงออกถึงความสามารถในการนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้

สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และสร้างเครือข่าย เพื่อการสื่อสารกับนักเรียน ครู บุคลากร

และชุมชนได้อย่างมีประสทิธิภาพ และส่งเสริมบุคลากรสื่อสารดจิิทัลผ่านเครื่องมือ

หลากหลายเพื่อปฏิสัมพันธ์โต้ตอบ 

    1.4.3.2 ลักษณะของการสื่อสารดจิทิัล 

     นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงลักษณะของ     

การสื่อสารดจิิทัล ไว้ดังนี้ 

      สุชญา โกมลวานิช (2563, หน้า 61) ได้กล่าวถึงลักษณะ

ของ  การสื่อสารดจิิทัลไว้ 3 ลักษณะ ดังนี้ 1) ความสามารถในการสือ่สารผ่านสื่อดิจทิัล          

2) ทักษะการประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจทิัล และ 3) ทักษะสร้างเครือขา่ยผ่านสื่อดิจทิัล 

      ณัฏฐิตา สงค์แก้ว (2565, หน้า 56) ได้กล่าวถึงลักษณะ

ของการสื่อสารดจิิทัลไว้ 5 ลักษณะ ดังนี้ 1) ผู้บริหารใช้ส่ือดจิิทัลในการติดต่อ

ประสานงาน 2) ผูบ้ริหารใช้ส่ือดจิิทัลเป็นสื่อกลางในการประชุม หรือระดมสมองใน 

การปฏิบัติงาน 3) ผู้บรหิารสามารถแบ่งปนัข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ให้กับครูและ

บุคลากรโดยใช้สื่อดจิิทัล 4) ผู้บริหารสามารถใช้ส่ือดจิิทัลในการประชาสัมพันธ์

สถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน และ 5) ผูบ้ริหารสามารถใช้ส่ือดจิิทัลในการบันทึก

ข้อมูลและสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัล ไดอ้ย่างรวดเร็ว ถูกต้องและมปีระสทิธิภาพ  

      ภัทรณดา เผือกผ่อง (2565, หน้า 62) ได้กล่าวถึงลักษณะ

ของการสื่อสารดจิิทัลไว้ 3 ลักษณะ ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารผ่าน
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สื่อดิจทิัล 2) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประชาสัมพันธ์ดว้ยสื่อดิจทิัล และ            

3) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างเครือข่ายผ่านสื่อดิจทิัล 

      ภูรีรัตน์ สุกใส (2565, หน้า 83) ได้กล่าวถึงลักษณะของ       

การสื่อสารดจิิทัลไว้ 3 ลักษณะ ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการนำ

เทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการสื่อสาร 2) ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการนำ

เทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ประชาสัมพนัธ์ และ 3) ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามสามารถ          

ในการนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้เป็นสื่อกลางการสื่อสารระหว่างคร ูนกัเรียน และชุมชน  

      มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2565, หน้า 33) ได้กล่าวถึง

ลักษณะของการสื่อสารดิจทิัลไว้ 6 ลักษณะ ดังนี้ 1) เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมี

ส่วนร่วมในการวางแผนด้านการใช้เทคโนโลยี 2) ความสามารถในการใช้ส่ือออนไลน์            

ในการวางแผนงานกับผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 3) สนับสนุนใหค้รูและบคุลากรใช้ส่ือเทคโนโลยี      

ในการประสานงาน 4) ทักษะการสร้างเครือขา่ยการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ข้อมูล

สถานศึกษา 5) ใช้เครื่องมือดจิิทัลเป็นเครื่องมือส่ือสารกับผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง และ              

6) จัดทำสารสนเทศเพื่อเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ผ่านระบบออนไลน์ 

      สรุปได้ว่า ลักษณะของการสื่อสารดจิิทัล ประกอบด้วย          

4 ลักษณะ ดังนี้ 1) สามารถส่ือสารผ่านสื่อดิจิทัล 2) มีทักษะการประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อ

ดจิิทัล 3) มทีักษะการสร้างเครือข่ายผ่านสื่อดิจทิัล และ 4) สนับสนุนใหค้รูและบุคลากร

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ประชาสัมพนัธ์ผ่านระบบออนไลน์ 

   1.4.4 การรู้ดิจิทัล 

    1.4.4.1 ความหมายของการรู้ดิจิทัล  

     นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของ

การรู้ดจิิทัล ไว้ดังนี ้

      สุชญา โกมลวานิช (2563, หน้า 64) ไดก้ล่าวว่า การรู้

ดจิิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถงึความสามารถใน

การค้นหา การประเมนิ การใช้ การแบ่งปนั และสร้างสรรค์สารสนเทศ โดยใช้

เทคโนโลยีดจิิทัลในการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมนิผล สร้างนวัตกรรม และ

สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

      ณัฏฐิตา สงค์แก้ว (2565, หน้า 35) ได้กล่าวว่า การรู้ดจิิทัล 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถงึความสามารถในการค้นหา 
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การประเมนิ การใช้ การแบ่งปนั และสร้างสรรค์สารสนเทศ โดยใช้เทคโนโลยีดจิิทัลใน

การจัดการ เรียนการสอน การวัดประเมินผล สร้างนวัตกรรม และสร้างบรรยากาศที่

เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

      บุษยพรรณ สุระคาย (2565, หน้า 6) ไดก้ล่าวว่า การรู้

ดจิิทัล หมายถึง ความรู้ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้เทคโนโลยี 

ความเขา้ใจบริบทโลกยคุดิจทิัล มทีักษะการนำเครื่องมืออุปกรณ์และเทคโนโลยีที่มอียู่

ในปัจจุบันมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน หรือใช้เพื่อ

พัฒนาการทำงาน หรอืระบบงานในสถานศึกษาให้มคีวามทันสมัย และมีประสทิธิภาพ 

      ภัทรณดา เผือกผ่อง (2565, หน้า 68) ได้กล่าวว่า การรู้

ดจิิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถงึความสามารถใน

การค้นหา การประเมนิ การใช้ การแบ่งปนั และสร้างสรรค์สารสนเทศ โดยใช้

เทคโนโลยีดจิิทัลในการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมนิผล สร้างนวัตกรรม และ

สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

      มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2565, หน้า 29) ไดก้ล่าวว่า 

การรู้ดจิิทัล หมายถึง ความรู้ ความเขา้ใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการใช้เทคโนโลยี

ดจิิทัลในปัจจุบัน มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์กับการบริงานในสถานศึกษา 

      Elliott (2017, p. 41) ได้กล่าวว่า การรู้ดจิิทัล หมายถึง 

ความสามารถของผู้บรหิารสถานศึกษาในการค้นหา ประเมนิ ใช้ประโยชน์ แบ่งปัน และ

สร้างเนื้อหาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและอินเทอร์เน็ต อย่างมีวิจารณญาณ  

      Tran (2023, p. 7) ได้กล่าวว่า การรู้ดจิิทัล หมายถึง 

ความสามารถของผู้บรหิารสถานศึกษาในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

เพื่อค้นหา ประเมนิ สร้างและสื่อสารข้อมูลโดยต้องใช้ทั้งความรู้ ความเข้าใจและ          

มทีักษะทางเทคนิค ผูน้าํดจิิทัลต้องมีส่ิงที่เรียกว่า “ดีเอ็นเอดิจทิัล” ที่ต้องเข้าใจและ

ซาบซึง้ในบทบาทของเทคโนโลยีที่เข้ามามีผลกระทบในชวีิตประจำวนั การทำงาน

ร่วมกันเป็นทีม และการแบ่งปนัความรู ้

      สรุปได้ว่า การรู้ดจิิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลสำหรับ          

การค้นหา การประเมนิ การใช้ การแบ่งปนั และการสร้างสรรค์สารสนเทศ มีทักษะ 
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การนำเครื่องมือ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อวัดประเมนิผล และสร้างนวัตกรรม เพื่อ

พัฒนาการทำงาน การจัดการเรียนการสอนใหม้ีความทนัสมัย และมปีระสทิธิภาพ 

    1.4.4.2 ลักษณะของการรู้ดิจิทัล 

     นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงลักษณะของ

การรู้ดจิิทัล ไว้ดังนี ้

      สุชญา โกมลวานิช (2563, หน้า 64) ได้กล่าวถึงลักษณะ

ของการรู้ดจิิทัล ไว้ 5 ลักษณะ ดังนี้ 1) ความรู้ความสามารถในการออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ 2) สามารถสร้างนวัตกรรมการเรียนรูด้จิิทัล 3) สามารถสร้างบรรยากาศการใช้

เทคโนโลยีดจิิทัลที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 4) การแบ่งปันข้อมูลผ่านเทคโนโลยีดจิิทัล และ          

5) สามารถสร้างส่ือดจิิทัลมาบูรณาการการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

      ณัฏฐิตา สงค์แก้ว (2565, หน้า 58) ได้กล่าวถึงลักษณะของ

การรู้ดจิิทัลไว้ 7 ลักษณะ ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะความรู้ดา้นเทคโนโลยี

ดจิิทัลที่ก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลง 2) ผู้บรหิารสถานศึกษาส่งเสริมครูใหม้ีการพัฒนา

ทักษะดจิิทัลเพื่อนําไปใช้ในการวัดและการประเมนิผล 3) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม

ให้ครูใช้เทคโนโลยีดจิิทัลในการสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 4) ผู้บริหาร

สถานศึกษาสนับสนุนเทคโนโลยีดิจทิัลให้เพียงพอต่อการใช้งานในสถานศึกษา 5) 

ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแหล่งเรียนรู้ดิจทิัล 6) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้

สถานศึกษามีช่องส่ือดิจิทัลเพื่อการศึกษา และ 7) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำ

เทคโนโลยีดจิิทัลมาบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

      ภัทรณดา เผือกผ่อง (2565, หน้า 68) ได้กล่าวถึงลักษณะ

ของการรู้ดจิิทัลไว้ 5 ลักษณะ ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการออกแบบ         

การจัดการเรียนรู้ดจิิทลั 2) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างนวตักรรมการเรียนรู้

ดจิิทัล 3) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างบรรยากาศการใช้เทคโนโลยีดจิิทัลที่เอื้อ

ต่อการเรียนรู้ 4) ผูบ้รหิารสถานศึกษาสามารถแบ่งปันข้อมูลผ่านเทคโนโลยีดจิิทัล และ 

5) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างส่ือดจิิทัลมาบูรณาการการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

      ภูรีรัตน์ สุกใส (2565, หน้า 82) ได้กล่าวถึงลักษณะของ

การรู้ดจิิทัลไว้ 4 ลักษณะ ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีความรูค้วามเข้าใจใน

เทคโนโลยีดจิิทัล 2) ผู้บริหารสถานศึกษามวีจิารณญาณในการเลือกใช้สื่อดจิิทัลที่

เหมาะสม 3) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำเทคโนโลยีดจิิทัลเข้ามาช่วยในการแก้ไข
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ปัญหาภายในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม และ 4) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถนำ

เทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

      มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2565, หน้า 30-31)         

ได้กล่าวถึงลักษณะของการรู้ดจิิทัลไว้ 5 ลักษณะ ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

ใช้คอมพิวเตอร์และอนิเทอร์เน็ตได้ 2) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้ดิจทิัลเพื่อความ

ปลอดภัยได ้3) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้โปรแกรมประมวลผลและตาราง

คำนวณได้ 4) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้โปรแกรมสร้างส่ือดจิิทัลได้ และ           

5) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้ส่ือออนไลน์ในการบริหารงาน 

      Magesa and Jonathan (2021, p. 6) ไดก้ล่าวถึงลักษณะ

ของการรู้ดจิิทัลไว้ 4 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้เทคโนโลยี

ดจิิทัลมาบูรณาการในการบริหารงาน 2) ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักรู้ถงึข้อมูลและ

การเปลี่ยนแปลง 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะการจัดลำดับความสำคัญของงานใน

องค์กร และ 4) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมความคิดใหม่ ๆ ของบุคลากรใหม้ี         

การพัฒนาทักษะดจิิทัลเพื่อนําไปใช้ในการออกแบบการจัดการเรยีนรู้ 

      สรุปได้ว่า ลักษณะของการรู้ดจิิทัล ประกอบด้วย               

6 ลักษณะ ดังนี้ 1) มีความรู้ความเข้าใจในเครื่องมือ และอุปกรณ์เทคโนโลยีดจิิทัล           

2) มีวิจารณญาณในการเลือกใช้ส่ือดจิิทัลที่เหมาะสม 3) สามารถนำเทคโนโลยีดิจทิัล

เข้ามาช่วยในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสทิธิภาพ 4) สามารถสร้าง

นวัตกรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 5) มีทักษะการจัดลำดับความสำคัญของงานในองค์กร และ 

6) สามารถใช้โปรแกรมดจิิทัลได้ 

      จากแนวคิดและเอกสารงานวิจยั เก่ียวกับความหมายและ

ลักษณะขององค์ประกอบภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาดังที่กล่าวข้างต้น

สามารถนำมาสรุปเป็นนิยามเชิงปฏบิัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้ององค์ประกอบภาวะ

ผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาได้ ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 นยิามเชิงปฏบิัติการและพฤติกรรมบ่งชีอ้งค์ประกอบภาวะผู้นำดิจทิัลของ 

            ผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบ นิยามเชงิปฏิบัติการ พฤติกรรมบง่ชี ้

การมี

วสิัยทัศน์

ดิจทิัล 

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่แสดงถึง

ความสามารถในการกำหนด

วสิัยทัศน์ สามารถนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ามาวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม จุดแข็ง จดุอ่อน 

และสามารถสร้างนโยบายและ

ข้อตกลงร่วมกันในการใช้สือ่

เทคโนโลยี เพ่ือสร้างกลยทุธ์ที่

มุ่งเน้นการนำเทคโนโลยีมาใช้

พัฒนานวัตกรรมในการขับเคลื่อน

การดำเนินงานของสถานศกึษาให้

เกิดประสิทธิภาพ 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ามาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

จุดแข็ง จุดอ่อน (SWOT) ของ

สถานศึกษา 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษากำหนด

วสิัยทัศน์ด้านการนำสื่อเทคโนโลยีมา

ใช้พัฒนาสถานศึกษา 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสรา้งนโยบาย

และข้อตกลงร่วมกันนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสรา้งกลยุทธ์

ที่มุ่งเน้นการนำเทคโนโลยดีิจทิัลมา

พัฒนานวัตกรรมในการขับเคลื่อน

การดำเนินงาน 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผนนำ

เทคโนโลยีมาขับเคลื่อนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสรา้งนโยบาย

ส่งเสริม สนับสนุนครูใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลวางแผนการจัดการเรียนรู้อย่าง

สร้างสรรค ์

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสรา้งนโยบาย

ส่งเสริม ครูนำเทคโนโลยีดจิิทัลสร้าง

นวัตกรรมการศกึษา 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชงิปฏิบัติการ พฤติกรรมบง่ชี ้

การสรา้ง

วัฒนธรรม

การเรยีนรู้ยุค

ดิจทิัล 

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่แสดงถึง

ความสามารถในการสร้างพลวัต

โดยใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม

ดิจทิัลใหเ้ป็นปกติในสถานศกึษา

จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้

โลกดิจทิัลในสถานศกึษา สร้าง

สภาพแวดล้อม อำนวย และ

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล

เป็นสื่อกลางในการเรียนการสอน

และการใช้เทคโนโลยีเพื่อปรับปรุง

กระบวนการทำงานทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสรา้งแรง

ขับเคลื่อนในการนำเทคโนโลยีมาใช้ให้

เป็นเรื่องปกติในสถานศกึษา 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสง่เสริมครูใช้

เทคโนโลยีออกแบบกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ

นวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดจิิทัล 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสรา้ง

บรรยากาศการทำงานและนำ

เทคโนโลยีเอือ้อํานวยการทำงาน 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุน

หอ้งเรียน หอ้งปฏิบัติการมสีื่อ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนการ

ใช้แอพพลิเคชั่นบูรณาการกับการวัด

และประเมนิผลการเรียนรู้ 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม

บุคลากรในการเข้ารับการฝกึอบรม

ดิจทิัลในทุกระดบัชั้น 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยี

มาปรับปรุงกระบวนการทำงานทัง้

ภายในและภายนอกสถานศกึษา 

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยี

ดิจทิัลในการเชื่อมโยงข้อมลู เผยแพร่

ผลงานวิจัยกับหน่วยงานภายในและ

ภายนอก 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชงิปฏิบัติการ พฤติกรรมบง่ชี ้

การสื่อสาร

ดิจทิัล 

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่แสดงออกถงึ

ความสามารถในการนำ

เทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้สื่อสาร 

ประชาสัมพันธ์ และสร้าง

เครือข่าย เพื่อการสื่อสารกับ

นักเรียน ครู บุคลากรและชุมชน

ไดอ้ย่างมปีระสิทธภิาพ และ

ส่งเสริมบุคลากรสื่อสารดจิิทัล

ผ่านเครื่องมอืหลากหลายเพื่อ

ปฏิสัมพันธ์โต้ตอบ 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ

สื่อสารผ่านสื่อดิจทิัล 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามทีักษะ      

การประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดจิิทัล 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามทีักษะการ

สร้างเครอืข่ายผ่านสื่อดิจทิัล 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสง่เสริม

บุคลากรสือ่สารดิจทิัลผ่านเครื่องมอื

ที่หลากหลายในการโต้ตอบ 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสื่อสารกับ

ผูป้กครองนกัเรียนด้วยสือ่ดิจทิัลที่

หลากหลาย 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสือ่สารกับครู 

และบุคลากรผ่านเครื่องมอืดิจิทัลที่

หลากหลาย 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้

ครูและบุคลากรเผยแพรข่อ้มูล

ข่าวสารประชาสัมพันธ์ผ่านระบบ

ออนไลน ์

การรู้ดจิทิัล พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่แสดงออกถงึความรู้ 

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลสำหรับการค้นหา การ

ประเมนิ การใช้      การแบ่งปัน 

และการสร้างสรรคส์ารสนเทศ มี

ทักษะการนำเครื่องมอื อุปกรณ์

และเทคโนโลยีเพื่อวัดประเมนิผล 

และสร้างนวัตกรรม เพื่อ 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการสืบค้นข้อมูลต่าง ๆ 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใชใ้นการวัดประเมนิผล 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลสำหรับการแบง่ปัน เผยแพร่ 

และประชาสัมพันธ์ 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสรา้งแหล่ง

เรียนรู้ดจิิทัล 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชงิปฏิบัติการ พฤติกรรมบง่ชี ้

 พัฒนาการทำงาน การจัดการ

เรียนการสอนให้มีความทันสมัย 

และมีประสิทธิภาพ 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลสร้างนวัตกรรมการเรียนรูท้ี่

ทันสมัย 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามี

วจิารณญาณในการเลอืกใช้สื่อดิจิทัล

ที่เหมาะสม 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ

แนะนำให้ครูใชเ้ทคโนโลยีใน        

การสรา้งนวัตกรรม 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยี

มาช่วยจัดการเรยีน    การสอนของ

ครูให้มีความทันสมัย 

 

2. แนวคดิเกี่ยวกับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 

 การวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดและเอกสารงานวิจยัที่เก่ียวข้องกับ

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู มีเนื้อหาดังต่อไปนี ้

  2.1 ความหมายของความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 

   นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของ

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู ไว้ดังนี ้

    ววิัฒน์ มีสุวรรณ์ (2561, หน้า 57) ไดก้ล่าวว่า ความเป็นนวัตกร

การศึกษาของครู หมายถึง ครผูู้ริเริ่มคิด เรียนรู้ และลงมอืทำในส่ิงที่แปลกใหม่          

มีความเป็นผู้นำ มุ่งมั่น และเป็นที่เคารพ มคีวามรับผิดชอบในตนเองและผู้อ่ืน เขา้ใจ

นวัตกรรม เห็นคุณค่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคามที่อาจเกิดขึน้ รู้จัก        

การทดลองประสบการณ์ใหม่และทดสอบความคิดใหม่ ๆ ความสามารถใน               

การเชื่อมโยงความคิด ระหว่างคำถามหรือปญัหา โดยการสอบถาม สังเกต และ         

การทดลองและสร้างสรรค์ 
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    ธัญญวรรณ บุญมณี (2563, หน้า 20) ไดก้ล่าวว่า ความเป็น 

นวัตกรการศึกษาของครู หมายถึง ครผูู้ริเริ่ม ประดษิฐ์คิดค้น สร้างสรรค์ ต่อยอด และ

สนับสนุน ใหเ้กิดเทคนิควิธกีาร รปูแบบ เครื่องมอื กระบวนการ หรือผลงานที่เป็น

นวัตกรรมสำหรับใช้ในการปฏิบัติงานของตนเองหรือสถานศึกษา ซึ่งมปีระโยชน์         

มีคุณค่า และเหมาะสมต่อการพัฒนาและแก้ปญัหาทางการศึกษา สอดคล้องกับ         

ความต้องการของสถานศึกษา 

    พิมพ์ชนก หงษาวดี (2563, หน้า 12) ได้กล่าวว่า ความเปน็ 

นวัตกรการศึกษาของครู หมายถึง ครูผู้ริเริ่มในการประดิษฐ์คิดค้น การสร้างสรรค์ และ

พร้อมสนับสนุนให้เกิดเทคนิควิธีการ รปูแบบ เครื่องมอื กระบวนการ หรือผลงานที่เป็น 

นวัตกรรม 

    วันทนี ขุนรินชา (2563, หน้า 12) ได้กล่าวว่า ความเป็นนวัตกร

การศึกษาของครู หมายถึง ครูผู้พัฒนา ประดษิฐ์ คิดค้น สร้างสรรคน์วัตกรรมใหม่ ๆ ให้

เกิดขึน้ สามารถต่อยอดและสนับสนุนใหเ้กิดเทคนิควิธีการรูปแบบ เครื่องมือ

กระบวนการหรือผลงาน รวมถึงมแีรงขับเคลื่อนเชิงบวกเชิงสร้างสรรค์และไม่ย่อท้อต่อ

การทำงาน สำหรับใช้ในองค์กรและส่งมอบตอ่เพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 

    สุกัญญา เเช่มช้อย (2563, หน้า 19) ได้กล่าวว่า ความเป็น 

นวัตกรการศึกษาของครู หมายถึง ครูผู้ทีม่ีความสามารถและทักษะในการประดิษฐ์ 

คิดค้นสิ่งใหม่ ๆ ที่มีคุณค่าเพื่อนำมาใช้ประโยชน์ หรือแก้ปัญหาในการทำงานหรือ

อำนวยความสะดวกในการดำรงชีวติ 

    โกศล ภูศรี (2564, หน้า 67) ไดก้ล่าวว่า ความเป็นนวัตกร

การศึกษาของครู หมายถึง ครูผู้ทีร่ิเริ่มประดษิฐ์คิดค้น สร้างสรรคแ์ละสนับสนุนใหเ้กิด

เทคนิควิธีการ รูปแบบ เครื่องมือ กระบวนการ และนำสิ่งเหล่านั้นมาเชื่อมโยงเข้า

ดว้ยกัน เพื่อสร้างสรรค์กระบวนการในการแก้ปัญหาหรือการคิดค้นสิ่งประดษิฐ์ใหม่ ๆ 

เพื่อนำไปใช้เพิ่มประสทิธิภาพในการทำงานได้ดีขึ้น 

    นวพร จุฬารักษณ์ (2564, หน้า 69) ไดก้ล่าวว่า ความเปน็นวตักร

การศึกษาของครู หมายถึง ครูผู้ริเริ่มทำสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชนแ์ละมีคุณค่าต่อ     

การจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้ครจูะประดษิฐ์ คน้พบ และสร้างสรรคผ์ลผลิตที่เป็น

นวัตกรรมทางการศึกษา เช่น เทคนิค วิธีการ เครื่องมือ หรอืข้ันตอนตา่ง ๆ ซึ่งแตกต่าง

ไปจากเดมิและสามารถนำมาประยุกต์สร้างเพิ่มเติมได้คำแนะนำที่มปีระสทิธิภาพ 
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    มะยุรีย์ พทิยาเสนีย์ (2564, หน้า 86) ไดก้ล่าวว่า ความเป็น 

นวัตกรการศึกษาของครู หมายถึง ครูผู้ทีร่ิเริ่ม ประดษิฐ์คิดค้นสร้างสรรคแ์ละสนับสนุน

ให้เกิดเทคนิควิธกีาร รปูแบบ เครื่องมือ กระบวนการ หรือผลงานที่เป็นนวตักรรม 

สำหรับใช้ในการปฏิบัตงิานและเหมาะสมสำหรับการใช้แก้ไขปัญหาในระบบการจัด

การศึกษา ประกอบด้วย ความสามารถ พฤตกิรรม ทักษะ  

    Livingston, O’Sullivan, and Attard (2023, p. 44) ได้กล่าวว่า 

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู หมายถึง ครูผู้ที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ 

ยินดียอมรับความเส่ียงและพยายามหาวิธีการใหม่ ๆ ในการทำสิ่งต่าง ๆ มพีืน้

ฐานความรู้ดา้นนวัตกรรมสนับสนุนการเรยีนรูแ้ละการมีส่วนรว่มของนักเรียนใน

หอ้งเรียน 

    จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า ความเป็นนวตักรการศึกษาของ

ครู หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความสามารถ และทักษะการคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ การเชื่อมโยงความคิด ระหว่างคำถามหรือปัญหา มกีารบริหาร

ความเส่ียง สังเกต และการทดลองจนเกิดเทคนิควิธีการ รูปแบบ เครือ่งมอื 

กระบวนการ หรือผลงานที่เป็นนวัตกรรม สำหรับใช้ในการปฏิบตัิงานและเหมาะสม

สำหรับการใช้แก้ไขปัญหาในระบบการจัดการศกึษา 

  2.2 ความสำคัญของความเป็นนวัตกรการศึกษาของคร ู

   นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของ

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู ไว้ดังนี ้

    วสันต์ สุทธาวาศ (2558, หน้า 228) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครูว่า การสนบัสนุนให้เกิดนักนวัตกรรมหรือนวัตกร

การศึกษา ซึ่งมีประโยชน์ มีคุณค่า เหมาะสมตอ่การพัฒนาและแกป้ญัหาทางการศึกษา

ขั้นพืน้ฐาน กล่าวคือให้ครู “สร้างนวตักรรมได้ ใช้นวัตกรรมเปน็” ที่จะช่วยส่งเสริม      

การจัดการศึกษา และการเรียนการสอนมีประสทิธิภาพดยีิ่งขึน้ ผู้เรียนสามารถเกิด 

การเรียนรู้อยา่งรวดเรว็มีประสทิธิผลสูงกว่าเดิม เกิดแรงจูงใจในการเรียน และ

ประหยัดเวลาในการเรียน 

    วิวัฒน์ มีสุวรรณ์ (2561, หน้า 47-48) ไดก้ล่าวถึงความสำคัญ

ของความเป็นนวัตกรการศึกษาของครวู่า การพัฒนาดา้นประสทิธิภาพและคุณภาพของ

สถานศึกษาในระดับต่าง ๆ จำเป็นต้องมกีารประยุกต์ใช้ส่ือเหมาะสมมาใช้ในการจัด
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การศึกษา บทบาทในการผลติสื่อการสอนของครูเป็นภารกิจที่สำคัญ ที่ครูจำเป็นต้องมี

ความเป็นนวัตกรการศกึษา ความสามารถในการสร้างนวตักรรมการศึกษาดว้ย

เทคโนโลยีการศึกษา เป็นสิ่งที่ครตู้องมทีักษะ และมีความพร้อมเพื่อผลติหรือจัดทำสื่อ

ใหม่ ดัดแปลง ปรับปรุงสิ่งที่มีอยู่เดิมให้ดีขึ้นช่วยใหค้รูสามารถถ่ายทอดความรู้และ

ประสบการณ์ผา่นสื่อหรือช่องทางไปยังผู้เรียน เป็นเครื่องมือสำคัญในการจัดการเรียน

การสอนใหบ้รรลุผล 

    พิมพ์ชนก หงษาวดี (2563, หน้า 148) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครูว่า ครูถือเป็นบุคคลที่จำเปน็ต้องมคีวามรู้ ทักษะ และ

คุณลักษณะนวตักรการศึกษา สร้างวิสัยทศัน ์มีภาพอนาคตของสังคม พยากรณ์การที่

จะต้องใช้ชีวิตในอนาคตอย่างมีคุณภาพ เพื่อที่จะทำให้ผู้เรียนได้เป็นบุคลากรที่มี

คุณภาพ เป็นสมาชิกทีด่ใีนสังคมอนาคตได้อย่างเหมาะสม 

    วันทนี ขุนรินชา (2563, หน้า 11) ไดก้ล่าวถึงความสำคัญของ

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครูว่า ครูเป็นปจัจัยที่เอื้อต่อความสำเร็จของสถานศึกษา 

ที่มีการทบทวนกระบวนจัดการเรียนรู้เพื่อหาข้อบกพร่อง หรือปัญหาที่เกิดขึน้ จน

นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมการศึกษาโดยการนำเอาสิ่งใหม่ ๆ ไม่ว่าจะเป็นแนวคิด 

รูปแบบ วิธกีาร กระบวนการ หรอืส่ือต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา มาพัฒนา

ดัดแปลงเพื่อใช้ในการพัฒนาหรือแก้ปัญหาเกี่ยวกับการศึกษา ส่งผลใหผู้้เรียนหรือ      

การจัดกจิกรรมการเรยีนรู้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น 

    มะยุรีย์ พทิยาเสนีย (2564, หน้า 104) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของความเป็นนวัตกรการศึกษาของครวู่า ครผูู้ที่มทีักษะความสามารถขั้นสูงในการคิด

วิเคราะห์ ทักษะการสื่อสารตลอดจนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อออกแบบพัฒนา

นวัตกรรมในการแก้ไขปัญหาทั่ว ๆ ไปในการทำงานหรือปัญหาการเรียนการสอนให้

ผู้เรียนมีประสทิธิผลและโรงเรียนมีประสทิธิภาพบรรลุตามพันธกจิโรงเรียน 

    Hero, Lindfors and Taatila (2017, p. 112) ไดก้ล่าวถึงความสำคัญ

ของความเป็นนวัตกรการศึกษาของครวู่า เป็นความสามารถในการสร้างและใช้วิธี        

การเรียนรูท้ี่สร้างสรรค ์เพื่อส่งเสริมการเรียนรูข้องนักเรียนให้มคีวามเขา้ใจและคิดเชิง

วิพากษ์ได้อย่างลึกซึง้ นอกจากนี้ ความเป็นนวัตกรในการศึกษายังชว่ยสร้างแรงบันดาล

ใจและกระตุ้นให้นักเรียนมีความกระตือรือรน้ในการเรียนรู้ เพื่อให้พัฒนาตนเองได้อย่าง

มีประสทิธิภาพและมคีวามเป็นอยู่ในสังคมได้ดียิ่งขึ้น และช่วยส่งเสริมการจัดการศึกษา 
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ครมูีภารกิจพฒันาผู้เรยีนให้มทีักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ครูจึงเป็นบุคคลที่พัฒนา

ระบบการบริหารจัดการในชั้นเรียนและส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  

    จากความสำคัญขา้งตน้สรุปได้ว่า ครูเป็นปัจจยัที่เอื้อต่อ

ความสำเร็จของสถานศึกษา ที่มีความเป็นนวตักรการศึกษา ต้องมคีวามสามารถใน 

การสร้างนวตักรรมการศึกษาดว้ยเทคโนโลยกีารศึกษา เป็นสิ่งที่ครตู้องมทีักษะ และมี

ความพร้อมเพื่อผลติหรือจัดทำสื่อใหม่ ดัดแปลง ปรับปรุงส่ิงที่มอียู่เดิมให้ดีขึน้ ครูที่

สร้างนวัตกรรมได ้ใช้นวัตกรรมเปน็จะชว่ยส่งเสริมการจัดการศึกษา และการเรียน  

การสอนใหม้ีประสทิธิภาพดยีิ่งขึน้ ผู้เรียนสามารถเกดิการเรียนรู้อย่างรวดเร็วมี

ประสทิธิผลสูงกว่าเดิม เกิดแรงจูงใจในการเรียน และประหยัดเวลาในการเรียน 

  2.3 ลักษณะความเปน็นวัตกรการศึกษาของคร ู

   นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนะลักษณะ        

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู ไว้ดังนี ้

    วสันต์ สุทธาวาศ (2558, หน้า 137-139) ไดเ้สนอแนะลักษณะ     

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครูว่า มี 4 ด้าน ไดแ้ก่ 1) ดา้นความสามารถ (Ability) 

ประกอบด้วย การแสวงหาความรู้ การระดมทรัพยากรการส่งมอบเชิงวิทยาการ                

2) ดา้นทักษะการคน้พบ (Discovery Skill) ประกอบด้วย การเชื่อมโยงความคิด                

การตั้งคำถาม การสังเกต การปฏิสัมพันธ์ การทดลอง 3) ดา้นเจตคติ (Attitude) 

ประกอบด้วยการคิดเชิงบวกความเชื่อมั่นในงานตัวเองและผู้ร่วมงาน ความตระหนักถึง

ความสำคัญของการศกึษา และ 4) ด้านพฤติกรรม (Behavior) ประกอบดว้ยความกระหาย

การคิดค้นสิ่งใหม่การเปิดกว้างทางความคิด ความละเอยีด รอบคอบการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

การปรับพฤติกรรมเปน็ต้นแบบ 

    วันทนี ขุนรินชา (2563, หน้า 115) ได้เสนอแนะลักษณะความเป็น 

นวัตกรการศึกษาของครูว่า เป็นพฤติกรรม นิสัย รวมถึงความรูท้ักษะที่เก่ียวข้องกับ     

การสร้างนวตักรรมการศึกษา ดังนี้ 1) ด้านทศันคตแิละอุปนิสัย (Attitude and Character) 

เป็นผู้แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีความมั่นใจในตนเองในการทำงาน สร้างนวกรรม

การศึกษาผ่านมุมมองความคิดทีแ่ปลกใหม่ 2) ด้านทักษะ (Skills) ทักษะการสร้างเครือข่าย

ทางการเรียนรู้ระหว่างบุคคลและหน่วยงาภายนอก ทักษะการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และ    

3) ดา้นความรู้ (Knowledge) ความสามารถในการนำความรู้ดา้นเทคโนโลยีไปใช้ใน      

การผลตินวตักรรมทางการศึกษา 
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    โกศล ภูศรี (2564, หน้า 70) ได้เสนอแนะลักษณะความเปน็นวตักร

การศึกษาของครวู่า นวัตกรการศกึษาเป็นผูท้ีม่ีคุณลักษณะตามหาสิง่ใหม่หรือสิ่งที่แตกต่าง

จากเดิมอยู่เสมอ มีความสงสัยใคร่รู้ต่อสิ่งรอบตัว มีความสามารถในการคิดและมอง

แตกต่างกับคนส่วนใหญ่ทั่วไป มีองค์ความรู้อย่างกว้างขวาง มคีวามคิดสร้างสรรค์           

มีการเปิดกว้างทางความคิด มีความคิดเชื่อมโยง มีการสร้างเครือข่ายเพื่อขยายขอบเขต

ความรู้ของตนและทำใหม้ีมุมมองที่แตกต่าง สามารถทำงานเป็นทีม มีความกลา้เส่ียง      

มีความมัน่ใจในการตัดสินใจมคีวามยืดหยุ่นและมองโลกในแง่ดแีละมีลักษณะของ

นักวิทยาศาสตร์ คือ ตัง้คำถาม สังเกตและทดลอง 

    มะยุรีย์ พทิยาเสนีย์ (2564, หน้า 86) ไดเ้สนอแนะลักษณะความเป็น 

นวัตกรการศึกษาของครูในโรงเรียนว่า คุณลักษณะที่สำคัญ คือ นวัตกรมีความเชีย่วชาญ

ในสาขา เป็นนักปฏิบัตมิีอิสระทางความคิด มีการทำงานเปน็ทีม มคีวามมุ่งมั่นตั้งใจ มี

ความเป็นผูน้ำสามารถยอมรับกับความเส่ียง และ มคีวามคิดสร้างสรรค์ อย่างไรก็ตาม

สำหรับการส่งเสริมความเป็น นวัตกรนั้นสามารถใช้แนวคิดการค้นพบความคิดสร้างสรรค์ 

(Discovery Skill) และแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการคิดเชิงออกแบบสิ่งใหม่ๆ ที่เก่ียวกับ

ผลติภัณฑ์ เทคโนโลยี กระบวนการ รูปแบบหรืออื่น ๆ 

    Hero, Lindfors and Taatila (2017, p. 109) ได้เสนอแนะลักษณะ

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครูว่า นวัตกรการศึกษาเป็นลักษณะส่วนบุคคลที่อธบิายถึง

ความสามารถด้านการสร้างสรรค์นวตักรรม พฤติกรรมการยอมรับในความเส่ียง และ

ความยืดหยุดต่อการเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอน การเปิดกว้างทางความคิด รวมถึง

พฤติกรรมความทะเยอทะยานต่อผลลัพธ์ที่เป็นนวัตกรรม  

    สรุปได้ว่า นวัตกรการศกึษาของครูเป็นลักษณะนิสัย รวมถึง

ความรูท้ักษะที่เกี่ยวข้องกับการสร้างนวตักรรมการศึกษา มีความสามารถในการตั้ง

คำถาม การสังเกต การทดลอง ความกลา้เส่ียง มีการสร้างเครือข่ายเพื่อขยายขอบเขต

ความรู้ของตนและทำใหม้ีมุมมองที่แตกต่าง การคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิง่ใหม่ ๆ การเปิด

กว้างทางความคิด มีความละเอยีด รอบคอบ รวมถึงพฤติกรรมความทะเยอทะยานต่อ

ผลลัพธ์ที่เป็นนวัตกรรม และมีองค์ความรู้อยา่งกว้างขวาง สามารถนำเทคโนโลยีไปใช้

ในการผลิตนวัตกรรมทางการศึกษา 
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  2.4 องค์ประกอบความเป็นนวัตกรการศึกษาของคร ู

   ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อ

สังเคราะห์องค์ประกอบความเปน็นวตักรการศึกษาของครู มีดังต่อไปนี ้

    วสันต์ สุทธาวาศ (2558, หน้า 222-225) ได้สรุปองค์ประกอบ

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครูไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การคิดริเริ่มสร้างสรรค์             

2) การตั้งคำถาม 3) ความช่างสังเกต 4) การสร้างเครือข่าย และ 5) การเชื่อมโยง

ความคิด 

    มลธิชา กลางณรงค์ และนันทรัตน์ เจริญกุล (2562, หน้า 199)  

ได้สรุปองค์ประกอบความเป็นนวตักรการศึกษาของครูไว้ 6 องค์ประกอบ ดังนี ้

ประกอบด้วย 1) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 2) การตั้งคำถาม 3) ความช่างสังเกต           

4) การกล้าเสี่ยง 5) การทดลอง และ 6) การสร้างเครือข่าย 

    ธัญญวรรณ บุญมณ (2563, หน้า 55-56) ไดส้รุปองค์ประกอบ

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครูไว้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การเปิดกว้างทาง

ความคิด 2) การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3) การวิเคราะห์/ วางแผน และ 4) การทำงาน

ร่วมกับผู้อื่น และ 5) การเชื่อมโยงสู่การปฏิบตัิ 

    พิมพ์ชนก หงษาวดี (2563, หน้า 137-138) ไดส้รุปองค์ประกอบ

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครูไว้ 7 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ผู้นำในการวางแผน       

2) การคิดอย่างสร้างสรรค์ 3) สามารถคิดแกป้ัญหา 4) ทำงานร่วมกบัผู้อ่ืน 5) การกล้า

เส่ียง 6) ความมั่นใจในตนเอง และ 7) นักนวัตกรรม  

    โกศล ภูศรี (2564, หน้า 178) ได้สรุปองค์ประกอบความเป็น 

นวัตกรการศึกษาของครูไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การคิดริเริ่มสร้างสรรค์              

2) การตั้งคำถาม 3) การสังเกต 4) การทดลอง และ 5) การสร้างเครอืข่าย  

    มะยุรีย์ พทิยาเสนีย์ (2564, หน้า 98) ได้สรุปองค์ประกอบ          

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครูไว้ 7 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การตั้งคำถาม                

2) การสังเกต 3) การสร้างเครือข่าย 4) การทดลองสิ่งใหม่ ๆ 5) การคิดอย่างเชื่อมโยง 

6) ความคิดสร้างสรรค ์และ 7) การกล้าเสี่ยง 

    สุภาณี เส็งศรี และธงชัย เส็งศรี (2565, หน้า 195) ได้สรุป

องค์ประกอบความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูไว้ 6 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ผู้แสวงหา
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นวัตกรรม 2) กล้าเสี่ยงและคิดนอกกรอบ 3) การตั้งคำถาม 4) ความสามารถใน             

การแก้ปัญหา 5) ความคิดสร้าสรรค์ และ 6) การทดลง 

    Tripathiand and Dwivedi (2016, p. 118) ได้สรุปองค์ประกอบ

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครูไว้ 3 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การทำงานร่วมกบัผู้อ่ืน              

2) การสื่อสาร และ 3) การคิดริเริ่มสร้างสรรค ์

    Hero, Lindfors and Taatila (2017, p. 108) ได้สรุปองค์ประกอบ

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครูไว้ 6 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ความคดิสร้างสรรค์           

2) การตั้งคำถาม 3) การสังเกต 4) การกล้าเสี่ยง 5) การทดลอง และ 6) การสร้าง

เครือข่าย  

    Livingston, O’Sullivan and Attard (2023, p. 42) ได้สรุป

องค์ประกอบความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูไว้ 8 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ความอยาก

รู้อยากเห็น 2) ความสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 3) ทำงานรว่มกับผู้อื่น 4) ความเพียรพยายาม 

5) กล้าเสี่ยง 6) การสังเกต 7) นักแก้ปัญหา และ 8) ทักษะทางเทคโนโลยี 

    จากการศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก      

นักการศึกษาและนักวิชาการต่าง ๆ ที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบ

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 การสังเคราะหอ์งค์ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 

นักการศึกษาคนที่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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้อย

ละ
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                          แหล่งข้อมูล 
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1. การคิดริเริ่มสร้างสรรค์           10 100  

-การคิดริเริ่มสร้างสรรค ์              

-ผูร้ิเริ่มคดิสร้างสรรค ์              

-ความคดิสร้างสรรค์              

-การคิดอย่างสร้างสรรค์              

-ความสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ               

2. การตั้งคำถาม           6 60  

-การตั้งคำถาม  
            

3. การสังเกต           6 60  

-ความช่างสังเกต  
            

-การสังเกต              

4. การสร้างเครือข่าย           9 90  

-การสร้างเครอืข่าย  
            

-การทำงานร่วมกับผูอ้ื่น              

5. การเช่ือมโยงความคิด           2 20  

-การเชื่อมโยงความคดิ              

การคิดอย่างเชื่อมโยง              

6. การกล้าเส่ียง           6 60  

-การกล้าเสี่ยง  
            

-กล้าเสี่ยงและคดินอกกรอบ              

7. การทดลอง           5 50  

-การทดลอง  
            

-การทดลองสิ่งใหม่ ๆ               
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ตาราง 3 (ต่อ) 

นักการศึกษาคนที ่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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                          แหลง่ข้อมลู 
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8. การเปิดกว้างทางความคิด           1 10  

-การเปิดกว้างทางความคดิ              

9. การวิเคราะห์/วางแผน           1 10  

-การวเิคราะห์/วางแผน              

10. ความเป็นผู้นำ           1 10  

-ผูน้ำในการวางแผน              

11. ความสามารถในการแก้ปัญหา           2 20  

-สามารถคิดแก้ปัญหา              

-ความสามารถในการแก้ปัญหา              

12. ความม่ันใจในตนเอง           1 10  

-ความม่ันใจในตนเอง              

13. นักนวัตกรรม           2 20  

-นักนวัตกรรม              

-ผูแ้สวงหานวัตกรรม              

14. การส่ือสาร           1 10  

-การสื่อสาร              

15. ความอยากรู้อยากเห็น           1 10  

-ความอยากรู้อยากเห็น              

16. ความเพียรพยายาม           1 10  

-ความเพียรพยายาม              

17. นักแก้ปัญหา           1 10  

-นักแก้ปัญหา              
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ตาราง 3 (ต่อ) 
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                          แหลง่ข้อมลู 

 

 
ความเป็นนวตักรการศึกษา 
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18. ทักษะทางเทคโนโลยี           1 10  

-ทักษะทางเทคโนโลยี              

19. การเช่ือมโยงสู่การปฏิบัติ           1 10  

- การเชื่อมโยงสู่การปฏิบัติ              

รวม 5 6 5 7 5 7 6 3 6 8    

 

 จากตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู  

ผู้วิจัยได้รวบรวมขอบขา่ยที่มีความสอดคล้องจากนักการศึกษาและนักวิชาการ 10 คน         

จำนวน 19 องค์ประกอบ จากนั้นผู้วิจยัใช้เกณฑ์ความถี่ 5 ขึน้ไป หรือตั้งแต่ร้อยละ 50       

ของแหล่งขอ้มูลทั้งหมด ในการเลือกองค์ประกอบความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูที่มุ่ง

ศึกษาได้องค์ประกอบที่คัดสรร ดังนี้ 

  1. การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องเข้าเป็นขอบข่าย

เดียวกัน ไดแ้ก่ การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ผู้ริเริ่มคิดสร้างสรรค์ ความคดิสร้างสรรค์       

การคิดอย่างสร้างสรรค์ และความสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ รวมความถี่เท่ากับ 10 คิดเป็น    

ร้อยละ 100 

  2. การสร้างเครือข่าย ซึ่งมคีวามสอดคล้องเข้าเป็นขอบข่ายเดียวกัน 

ได้แก่ การสร้างเครือข่าย และการทำงานรว่มกับผู้อื่น รวมความถี่เทา่กับ 9            

คิดเป็นร้อยละ 90 

  3. การตั้งคำถาม ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องจากนักการศึกษาและ

นักการศึกษามคีวามเหน็ตรงกันถึงองค์ประกอบ การตั้งคำถาม รวมความถี่เท่ากับ 6              

คิดเป็น ร้อยละ 60 
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  4. การสังเกต ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องเข้าเป็นขอบข่ายเดียวกัน ไดแ้ก่ 

ความชา่งสังเกต และการสังเกต รวมความถี่เท่ากับ 6 คิดเป็นร้อยละ 60  

  5. การกลา้เส่ียง ซึ่งมคีวามสอดคล้องเข้าเป็นขอบข่ายเดียวกัน ไดแ้ก่    

การกลา้เส่ียง และกล้าเส่ียงและคิดนอกกรอบ รวมความถี่เท่ากับ 6 คิดเป็นร้อยละ 60 

  6. การทดลอง ซึ่งมคีวามหมายสอดคล้องจากนักการศึกษาและ

นักวิชาการมคีวามเห็นตรงกันถึงองค์ประกอบ การทดลอง รวมความถี่เท่ากับ 5       

คิดเป็นร้อยละ 50  

  สรุปได้ว่า ขอบข่ายองค์ประกอบความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 

ประกอบด้วย 1) การคดิริเริ่มสร้างสรรค์ 2) การสร้างเครือข่าย 3) การตั้งคำถาม            

4) การสังเกต 5) การกล้าเสี่ย และ 6) การทดลอง สามารถสรุปเป็นแผนภาพ               

ได้ดังภาพประกอบ 3 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

 

ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบความเปน็นวตักรการศึกษาของครู 

 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู พบว่า

องค์ประกอบความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู ประกอบด้วย 6 องคป์ระกอบ ซึ่งแต่ละ

องค์ประกอบมีความหมายและลักษณะ ดังนี้ 

   2.4.1 การคิดรเิร่ิมสร้างสรรค ์

    2.4.1.1 ความหมายของการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

     นักการศึกษาและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 

ความเป็นนวัตกร

การศึกษาของคร ู

การคิดริเริ่มสร้างสรรค ์

การตั้งคำถาม 

การสังเกต 

การกลา้เส่ียง 

การทดลอง 

การสร้างเครือข่าย 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



57 

      วสันต์ สุทธาวาศ (2558, หน้า 39) ไดก้ล่าวถึงความหมาย

ของ การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ไว้ว่า เป็นความสามารถของครูในการคิดที่มคีวามแปลก

ใหม่     คิดนอกกรอบ และหลุดจากการครอบงำทางความคิดขององค์การภาครัฐและ

องค์การการศึกษาเดิม ๆ สามารถนําความรู้ทางการศึกษา และความรู้อื่นมาดัดแปลง 

ผสมผสาน ใหเ้ปน็ความคิดที่มีมุมมองใหม่ที่สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์หรือปัญหา

ทางการศึกษาไดด้ขีึน้ 

      มลธิชา กลางณรงค์ และ นันทรัตน์ เจริญกุล (2562,    

หน้า 204) ไดก้ล่าวถึง ความหมายของ การคดิริเริ่มสร้างสรรค์ ไว้ว่า พฤติกรรมของครู

ที่แสดงถึงการริเริ่ม ประดิษฐ์คิดค้น สร้างสรรค์ และสนับสนุน ให้เกิดเทคนิควิธีการ 

รูปแบบ เครื่องมือ กระบวนการ หรือผลงาน ที่เป็นนวตักรรม สำหรบัใช้ใน             

การปฏิบัติงานของตนเอง สถานศึกษา และส่งมอบไปยังระบบการจัดการศึกษา ซึ่งมี

ประโยชน์ มคีุณค่า และเหมาะสมต่อการพัฒนา 

      พิมพ์ชนก หงษาวดี (2563, หน้า 18) ได้กล่าวถึง

ความหมายของ การคดิริเริ่มสร้างสรรค์ ไว้ว่า พฤติกรรมความคิดทีแ่ปลกใหม่ต่างจาก

ความคิดธรรมดา สร้างกลวิธกีารสอนที่แตกต่างจากเดมิ มีความคดิคล่องแคล่ว 

สามารถคิดหาคำตอบได้อย่างว่องไว รวดเร็วในเวลาที่จำกัด มีความคิดละเอียดลออ 

คิดลงรายละเอียดปลีกย่อยได้ 

      โกศล ภูศรี (2564, หน้า 77) ได้กล่าวถึงความหมายของ 

การคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ไว้ว่า พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถงึการเป็นผู้นำ               

การเปลี่ยนแปลงและเปิดรับเทคโนโลยี มองเห็นถึงโอกาสและความเป็นไปได้ของสิ่ง 

ใหม่ ๆ คิดนอกกรอบหรือแปลกใหม่แตกต่างจากความคิดเดิม คิดอย่างสร้างสรรค์เพื่อ

สร้างมุมมองและทางเลือกใหม่ ๆ และเชื่อมโยงความคิดเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้

เกิดขึน้ 

      มะยุรีย์ พทิยาเสนีย์ (2564, หน้า 96) ไดก้ล่าวถึง

ความหมายของ การคดิริเริ่มสร้างสรรค์ ไว้ว่า หมายถึง ลักษณะการแสดงออกของครู

ในการคิดสิ่งแปลกใหม่ บูรณาการความคิดหลาย ๆ อย่างจากการปฏิบัติงานเพื่อ       

การสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน 

       Hero, Lindfors and Taatila (2017, p. 110) ได้กล่าวถึง

ความหมายของ การคดิริเริ่มสร้างสรรค์ ไว้ว่า ครูผู้ที่มคีวามสามารถในการสร้างสรรค์ 
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คือความสามารถในการสร้างแนวคิดใหม่ ๆ แนวคิดในการสร้างสรรค์เป็นทักษะที่

สามารถถ่ายทอดได้ประกอบดว้ยลักษณะบุคคล เช่น บุคลกิลักษณะที่สร้างสรรค์ 

กระบวนการคิดและลักษณะบุคลิกภาพและวิธคีิด กระบวนการสร้างสรรค์  

      สรุปได้ว่า การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของ

ครูที่แสดงถึงความคิดแปลกใหม่ คิดนอกกรอบ มองเห็นถึงโอกาสและความเป็นไปได้

ของส่ิงใหม่ ๆ หรือแปลกใหม่แตกต่างจากความคิดเดิม มกีารริเริ่ม ประดษิฐ์คิดค้น 

สร้างสรรค์ ใหเ้กิดเทคนิควิธีการ รูปแบบ เครือ่งมอื กระบวนการ หรอืบูรณาการ

ความคิดหลายอย่างจากการปฏิบัติงานเพื่อการสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ในการแก้ไข

ปัญหาการเรียนการสอน 

    2.4.1.2 ลักษณะของการคิดรเิร่ิมสร้างสรรค์ 

     นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงลักษณะของ

การคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ไว้ดังนี้ 

      วสันต์ สุทธาวาศ (2558, หน้า 139) ได้กล่าวถึงลักษณะ

ของการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ไว้ 2 ลักษณะ ดังนี ้1) พฤติกรรมของครทูีแ่สดงออกถึง

สัญชาติญาณแห่งการอยากไดอ้ยากรู้สิ่งใหม่ ๆ ทั้งปัจจัยนําเข้า กระบวนการ ผลผลติ 

และผลลัพธ์ และ 2) ความกระตือรือรน้ มีความตื่นเต้นที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่จะเป็น

ประโยชน์ ในการปฏิบตัิงาน และการพฒันาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

      ธัญญวรรณ บุญมณี (2563, หน้า 50) ได้กล่าวถึงลักษณะ

ของการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ไว้ 3 ลักษณะ ดังนี ้1) พฤติกรรมการมองเห็นความแตกต่าง

ถึงแม้ว่าจะเป็นเพยีงสิ่งเล็ก ๆ เพื่อให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ 2) ความสามารถในการเชื่อมโยง

ความคิดกับสิ่งรอบตวั และ 3) มีความกระตอืรอืร้นในการสร้างส่ิงใหม่ ๆ พัฒนาสิ่งใหม่

ที่ดีกว่าเดิม 

      พิมพ์ชนก หงษาวดี (2563, หน้า 74-75) ได้กล่าวถึง

ลักษณะของการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ไว้ 5 ลักษณะ ดังนี้ 1) มีความคิดหลายแง่มุมคิด

หลายทางและเลือกทางที่ดทีี่สุด 2) มีความคดิสร้างสรรค์ในการทำงาน 3) มีความคิด

ริเริ่มที่แปลกใหม่ต่างจากชุดความคิดเดิม 4) มีความคิดคล่องแคล่วสามารถคิดหา

คำตอบได้อย่างรวดเร็วในเวลาที่จำกัด และ 5) มีความคิดละเอยีดลออสามารถคิดลง

รายละเอียดปลีกย่อยไดด้ี 
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      โกศล ภูศรี (2564, หน้า 174) ได้กล่าวถึงลักษณะของ   

การคิดริเริ่มสร้างสรรคไ์ว้ 2 ลักษณะ ดังนี้ 1) ผู้ที่มีทักษะในการเชื่อมโยงความรู้ 

ประสบการณ์ แนวคิดและเทคโนโลยีเข้าด้วยกันได้ และ 2) ความสามารถใน          

การมองเห็นความสัมพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ ที่คนทั่วไปไม่สามารถทำได้แล้วนำมา

สร้างสรรค์และพัฒนาเป็นนวตักรรมได้ 

      Hero, Lindfors and Taatila (2017, p. 110) 1) ได้กล่าวถึง

ลักษณะของการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ไว้ 3 ลักษณะ ดังนี้ 1) เป็นความสามารถเชิง

สร้างสรรค์และความสามารถในการสร้างแนวคิดใหม่ ๆ 2) ลักษะของบุคคลใน         

การถ่ายทอดความคิดผ่านกระบวนการแก้ปญัหาอย่างสร้างสรรค์ และ                      

3) ความสามารถในการรับมุมมองจากมุมมองที่แตกต่างกนัและจนิตนาการถึง        

ความเป็นไปได้ใหม่ ๆ บนพืน้ฐานที่เปิดกว้าง  

      สรุปได้ว่า ลักษณะของการคิดริเริ่มสร้างสรรค ์

ประกอบด้วย 5 ลักษณะ ดังนี ้1) พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถงึสัญชาติญาณ        

การอยากรู้อยากเห็นสิ่งใหม่ ๆ ทั้งปัจจัยนําเข้า กระบวนการ ผลผลิต และผลลัพธ์             

2) พฤติกรรมความคิดละเอยีดลออสามารถคิดลงรายละเอียดปลีกย่อยได้ดี                   

3) ความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้ ประสบการณ์ แนวคิดและเทคโนโลยีเข้า

ดว้ยกันได้ 4) มีความกระตือรือร้นในการสรา้งสิ่งใหม่ ๆ พัฒนาสิ่งใหม่ที่ดีกว่าเดิม และ 

5) ลักษะของบุคคลในการถ่ายทอดความคิดผ่านกระบวนการแก้ปญัหาอย่าง

สร้างสรรค ์

   2.4.2 การสร้างเครอืข่าย 

    2.4.2.1 ความหมายของการสร้างเครอืขา่ย 

     นักการศึกษาและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการสร้าง

เครือข่าย ไว้ดังนี ้

      วสันต์ สุทธาวาศ (2558, หน้า 38) ไดก้ล่าวถึง ความหมาย

ของ การสร้างเครือข่าย ไว้ว่า พฤติกรรมการเชื่อมโยงระหว่างบุคคลกับบุคคล หรือ

ระหว่างบคุคลกับกลุม่ หน่วยงาน หรอืองค์การต่าง ๆ ทั้งในด้านความหนาแนน่ของ

เครือขา่ยและความสามารถในการเชื่อมโยงเครือข่าย 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



60 

      วิวัฒน์ มีสุวรรณ์ (2560, หน้า 60) ไดก้ล่าวถึง ความหมาย

ของการสร้างเครือข่าย ไว้ว่า พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถงึการมีความสัมพันธ์ทาง

สังคมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างด ีชอบพบปะกับบคุคลอื่น ๆ เพื่อแลกเปล่ียนสิ่งใหม่อยู่เสมอ 

      มลธิชา กลางณรงค์ และนันทรัตน์ เจริญกุล (2562, หน้า 

205) ไดก้ล่าวถึง ความหมายของการสร้างเครอืข่าย ไว้ว่า ความสามารถของครใูนการ

สร้างพลังความรว่มมือในการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์และพฒันาความรู้ใหม่ ๆ 

โดยจัดระบบความสัมพันธ์ใหเ้กิดความเกื้อกูลเชื่อมโยงกัน 

      ภาณุภัทร ลิ้มจำรูญ (2563, หน้า 7) ไดก้ล่าวถึง 

ความหมายของการสรา้งเครือข่าย ไว้ว่า ความสามารถของครูเก่ียวกับการสร้าง การมี

ส่วนร่วมของคนในสังคม การศึกษาขอ้มูลจากทุกภาคส่วนไม่เพียงแตเ่ฉพาะทีมของ

ตนเอง มีการสร้างปฏิสัมพันธ์และติดต่อกับคนในสังคม สามารถที่จะเป็นส่วนหนึ่งกับ

สังคมโลก 

      มะยุรีย์ พทิยาเสนีย์ (2564, หน้า 98) ไดก้ล่าวถึง 

ความหมายของการสรา้งเครือข่าย ไว้ว่า ความสามารถของครูในการปฏิสัมพันธ์กับ

ทีมงาน กลุ่มเป้าหมายเพื่อการเก็บข้อมูลปัญหาการเรียนการสอนนำไปสู่การลงมือ

ปฏิบัติเพื่อการออกแบบและนวตักรรมแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน 

      โกศล ภูศรี (2564, หน้า 79) ได้กล่าวถึง ความหมายของ

การสร้างเครือข่าย ไว้วา่ พฤติกรรมของครทูี่แสดงออกถึงการมีีความสนใจหรือมี

ผลประโยชน์รว่มกัน รบัฟังความคิดเห็นและไว้วางใจกันมีการรบัรูแ้ละมุมมองที่

เหมือนกัน มีกจิกรรมร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน และมีปฏสิัมพันธ์กันในเชิง

แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

      Livingston, O’Sullivan and Attard (2023, p. 42) ได้

กล่าวถึง ความหมายของการสร้างเครือข่าย ไว้ว่า ความสามารถของครูในการกระจาย

หรือโอนย้าย นวัตกรรมชุมชนการเรียนรู้ ไปยงัเพื่อร่วมงาน และเป็นความสามารถใน

การร่วมมือกับเพื่อนรว่มงานที่มีความคิดเหมือนกัน ซึ่งตามหาวิธกีารทำสิ่งต่าง ๆ อย่าง

ต่อเนื่อง 

      สรุปได้ว่า การสร้างเครือข่าย หมายถึง พฤตกิรรมของครูที่

แสดงออกถึงการมีความสัมพันธ์ทางสังคมกับผูอ้ื่น เป็นความสามารถในการร่วมมือกับ
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เพื่อนร่วมงานทีม่ีความคิดเหมอืนกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน และมปีฏิสัมพันธ์กัน

ในเชิงแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์และพฒันาความรู้ใหม่ ๆ 

    2.4.2.2 ลักษณะของการสร้างเครอืข่าย 

     นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงลักษณะของ

การสร้างเครือข่าย ไว้ดังนี้ 

      ธัญญวรรณ บุญมณี (2563, หน้า 51) ได้กล่าวถึงลักษณะ

ของการสร้างเครือข่ายไว้ 5 ลักษณะ ดังนี้ 1) ทักษะการรว่มมือกับผูอ้ื่นเพื่อสบืค้น

ความรู้เกี่ยวกับนวตักรรม 2) ทักษะการแบ่งปนัความคิดในการแก้ปญัหา 3) สามารถ

สร้างปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่นอย่างมีส่วนร่วม 4) ความสามารถในการร่วมปฏิบัติงาน

ทางด้านนวตักรรมของครู และ 5) ความสามารถในการลดความขัดแย้งระหว่าง      

การทำงานของคร ู

      พิมพ์ชนก หงษาวดี (2563, หน้า 81) ได้กล่าวถึงลักษณะ

ของการสร้างเครือข่ายไว้ 2 ลักษณะ ดังนี้ 1) ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่น 

และ 2) มีการแบ่งปนัความคิดแลกเปลี่ยนความคิดเพื่อนำไปสู่ความคดิที่ดกีว่าและใหม่

กว่าเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

      โกศล ภูศรี (2564, หน้า 175) ได้กล่าวถึงลักษณะของ         

การสร้างเครือข่ายไว้ 2 ลักษณะ ดังนี้ 1) ผู้ที่มีทักษะในการประสานงานและสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีกับบคุคลอื่น และ 2) มีทักษะในการสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียน

เรียนรู้และพฒันางาน 

      ธนัญชนก แสนจันทร์ และต้องลักษณ์ บุญธรรม (2564, 

หน้า 89) ได้กล่าวถึงลักษณะของการสร้างเครือข่ายไว้ 7 ลักษณะ ดังนี้ 1) ความเต็มใจ

และเข้าใจผู้อื่น 2) การเปิดใจให้ความสำคัญต่อเพื่อนร่วมงาน 3) สร้างความรว่มมือและ

สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน 4) ยดึมั่นในความถูกต้องชอบธรรม             

5) ความรับผิดชอบในการทำงาน 6) มีการสะท้อนผล แลกเปลี่ยนเรียนรู้ แลกเปลี่ยน

ประสบการณ์กับเพื่อนร่วมงาน และ 7) การแก้ปัญหาและตัดสินใจร่วมกันในการทำงาน 

      Hero, Lindfors and Taatila (2017, p. 110) ได้กล่าวถึง

ลักษณะของการสร้างเครือข่ายไว้ 3 ลักษณะ ดังนี้ 1) การทำงานร่วมกันเป็นทีมด้วย

ทักษะต่าง ๆ 2) การสรา้งเครือข่ายเป็นความสามารถของบุคคลในการเขา้ใจ
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สถานการณ์ทางสังคมและปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และ 3) ความสามารถใน              

การสื่อสารเพื่อถ่ายทอดการรับรู้และความรู้สกึกับเพื่อนร่วมงาน 

      สรุปได้ว่า ลักษณะของการสร้างเครือข่าย ประกอบดว้ย                      

6 ลักษณะ ดังนี้ 1) ทักษะการรว่มมือกับผู้อื่นเพื่อสบืค้นความรู้เก่ียวกับนวัตกรรม      

2) ทักษะการแบ่งปันความคิดในการแก้ปัญหา 3) สามารถสร้างปฏสิัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน

อย่างมีส่วนร่วม 4) ความสามารถในการร่วมปฏิบัติงานทางดา้นนวตักรรมของครู      

5) ความสามารถในการลดความขัดแย้งระหวา่งการทำงานของครู และ 6) การเปิดใจ

ให้ความสำคัญต่อเพื่อนร่วมงาน 

   2.4.3 การตั้งคำถาม 

    2.4.3.1 ความหมายของการตั้งคำถาม 

     นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของ

การตั้งคำถาม ไว้ดังนี ้

      วสันต์ สุทธาวาศ (2558, หน้า 39) ไดก้ล่าวถึงความหมาย

ของการตั้งคำถาม ไว้วา่ พฤติกรรมของครทูี่แสดงออกถึงการมีข้อสงสัยกับสิ่งรอบตัว

และตั้งคําถามกับสิ่งนัน้อยู่เสมอ เช่น กระบวนการพัฒนาการศึกษาที่ใช้อยูม่ี

ประสทิธิภาพหรือไม ่เปน็ความสำเร็จที่แท้จรงิหรือไม ่อะไรที่เป็นปัจจัยความสำเร็จ  

เปน็ตน้ ซึ่งจะนําไปสู่วงจรในการค้นหาคําตอบ เพื่อค้นหาแนวทางการพัฒนาและแก้ไข

ปัญหาที่ดีขึ้นอยู่เสมอ 

      มลธิชา กลางณรงค์ และ นันทรัตน์ เจริญกุล (2562,   

หน้า 205) ได้กล่าวถึง ความหมายของการตั้งคำถาม ไว้ว่า ความสามารถของครใูน 

การใช้คำถามเพื่อช่วยขยายความคิดโดยกระตุน้ใหส้บืเสาะหาคำตอบ และเกิดการคิด

วิเคราะห์เพื่อสร้างองค์ความรู้ และสร้างแรงบนัดาลใจพัฒนาสิ่งใหม่ 

      โกศล ภูศรี (2564, หน้า 77) ได้กล่าวถึงความหมายของ

การตั้งคำถาม ไว้วา่ พฤติกรรมของครูทีแ่สดงออกถงึการช่างสงสัยและอยากรู้อยาก

เห็นต่อส่ิงรอบตัว ตั้งคำถามถึงส่ิงที่ต้องการคน้พบอย่างตรงประเด็น ตั้งคำถามที่ทา้

ทายความสามารถของตนเอง ตั้งคำถามที่ทา้ทายสภาพที่เป็นอยู่ในปจัจุบัน ตั้งคำถาม

เพื่อสร้างมุมมองและทางเลือกใหม่ ๆ และตั้งคำถามที่อยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปได้ 

      มะยุรีย์ พทิยาเสนีย์ (2564, หน้า 98) ไดก้ล่าวถึง

ความหมายของการตั้งคำถาม ไว้ว่า ความสามารถของครูในการตั้งคำถามเพื่อ
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สอบถามปัญหาของกลุ่มเป้าหมาย สาเหตุของปัญหาและความต้องการในการแก้ไข

ปัญหาการเรียนการสอน 

      สรุปได้ว่า การตั้งคำถาม หมายถึง พฤติกรรมของครูที่

แสดงออกถึงความช่างสงสัยและอยากรู้อยากเห็นต่อส่ิงรอบตัว ตั้งคาํถามกับสิ่งต่าง ๆ 

อยู่เสมอเพื่อช่วยขยายความคิดโดยกระตุ้นให้สบืเสาะหาสาเหตุของปัญหาและหา

คำตอบ เกิดการคิดวิเคราะห์เพื่อสร้างองค์ความรู้และความต้องการในการแก้ไขปัญหา

การเรียนการสอน 

    2.4.3.2 ลักษณะของการตั้งคำถาม 

     นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงลักษณะของ

การตั้งคำถาม ไว้ดังนี ้

      มลธิชา กลางณรงค์ และนันทรัตน์ เจริญกุล (2562,    

หน้า 205) ได้กล่าวถึงลักษณะของการตั้งคำถามไว้ 7 ลักษณะ ดังนี้ 1) สามารถใช้

คำถามกระตุน้ใหเ้กิดข้อสงสัยเพื่อค้นหาคำตอบได ้2) สามารถใช้คำถามที่ท้าทายสร้าง

ความรู้โดยไม่มีที่ส้ินสุด 3) สามารถใช้คำถามพืน้ฐานเพื่อใหเ้กิดการค้นหาคำตอบได้

อย่างถูกต้องเหมาะสม 4) สามารถใช้คำถามเพื่อเกิดการคิดวิเคราะห์และสร้างองค์

ความรูแ้ละแนวคิดใหม่ ๆ ได ้ 5) สามารถใช้คำถามเพื่อขยายความคดิความเข้าใจให้

กระจ่างได้ 6) สามารถใช้คำถามเพื่อเชื่อมโยงความคิดต่าง ๆ ไดส้มเหตุสมผล และ    

7) สามารถใช้คำถามเพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนาสิ่งใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง  

      โกศล ภูศรี (2564, หน้า 174) ได้กล่าวถึงลักษณะของการ

ตั้งคำถามไว้ 2 ลักษณะ ดังนี้ 1) มีทักษะในการกำหนดประเด็นและตัง้คำถามที่เป็นแรง

กระตุ้นให้เกิดแนวคิดทีส่ร้างสรรค์ และ 2) มีทกัษะในการกำหนดประเด็นและตั้งคำถาม

ที่มีอยู่เดิมหรอืสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ 

      ทิพย์สุคนธ์ สมรูป, บุญฤทธิ์ เพ็ชรวิศิษฐ์ และวลัลภา    

อารีรัตน์ (2566, หน้า 361) ได้กล่าวถึงลักษณะของการตั้งคำถามไว้ 3 ลักษณะ ดังนี้  

1) เป็นผู้ที่มคีวามอยากรู้อยากเห็นโดยเนือ้แท้ 2) เกิดความสงสัยและตั้งคำถามอยู่เสมอ 

และ 3) การเชื่อมโยงแนวทางใหม่ไปใช้แก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 

      Couros (2015, p. 8) ได้กล่าวถึงลักษณะของการตั้งคำถาม

ไว้ 2 ลักษณะ ดังนี้ 1) ความสามารถในการคดิเชิงวิพากษ์ผ่านการตัง้คำถาม และ      

2) การตั้งคำถามถึงแนวทางปฏบิัติใหม่ ๆ ในปัจจุบัน 
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      สรุปได้ว่า ลักษณะของการตั้งคำถาม ประกอบดว้ย         

6 ลักษณะ ดังนี้ 1) มีทักษะในการกำหนดประเด็นและตั้งคำถามที่เปน็แรงกระตุ้นใหเ้กิด

แนวคิดที่สร้างสรรค์ 2) สามารถใช้คำถามที่ทา้ทายสร้างความรู้โดยไม่มีที่ส้ินสุด        

3) สามารถใช้คำถามพืน้ฐานเพื่อใหเ้กิดการค้นหาคำตอบไดอ้ย่างถูกต้องเหมาะสม      

4) สามารถใช้คำถามเพื่อเกิดการคิดวิเคราะห์และสร้างองค์ความรูแ้ละแนวคิดใหม่ ๆ 

ได้ 5) สามารถใช้คำถามเพื่อขยายความคิดความเขา้ใจให้กระจ่างได้ และ 6) สามารถ

ใช้คำถามเพื่อเชื่อมโยงความคิดต่าง ๆ ไดส้มเหตุสมผล 

   2.4.4 การสังเกต 

    2.4.4.1 ความหมายของการสังเกต 

     นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมายของ

การสังเกต ไว้ดังนี้ 

      วสันต์ สุทธาวาศ (2558, หน้า 39) ไดก้ล่าวถึงความหมาย

ของการสังเกต ไว้ว่า พฤติกรรมของครูทีแ่สดงออกถงึความละเอยีดลออ จาก          

การปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมไวต่อความเป็นอยู่ ปฏิกิริยา และการเปลี่ยนแปลง

ของส่ิงแวดล้อมทางการศึกษาในภาพรวม รวมทั้งองค์การ บุคคล และการปฏิบัติงาน 

      มลธิชา กลางณรงค์ และนันทรัตน์ เจริญกุล (2562,     

หน้า 203) ได้กล่าวถึงความหมายของการสังเกต ไว้ว่า พฤติกรรมของครูที่แสดงออก

ถึงความละเอยีดลออ จากการปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม ไวต่อความเป็นอยู่ 

ปฏิกิริยา และการเปลีย่นแปลงของส่ิงแวดล้อมทางการศึกษาในภาพรวม รวมทั้ง

องค์การ บุคคล และการปฏิบตัิงาน โดยรอบรู้ทุกอย่างรอบตวั ทำใหป้ระเมนิ

สถานการณ์ต่าง ๆ ไดร้วดเร็ว 

      มะยุรีย์ พทิยาเสนีย์ (2564, หน้า 98) ไดก้ล่าวถึง

ความหมายของการสังเกต ไว้ว่า ความสามารถของครูในการศึกษาสถานการณ์ต่าง ๆ 

ของกลุ่มเป้าหมาย เพื่อการค้นพบรายละเอียดและสาเหตุของปัญหาจากกลุ่มเป้าหมาย

ได้อย่างชัดเจน และถ่องแท ้

      โกศล ภูศรี (2564, หน้า 78) ได้กล่าวถึงความหมายของ

การสังเกต ไว้ว่า พฤติกรรมของครูทีแ่สดงถึงการมีความรู้ในเรื่องที่ตอ้งการจะสังเกต 

ควบคุมความคิดเห็นส่วนตวัหรือความลำเอียงได้ดี กำหนดจุดมุ่งหมายของการสังเกตไว้
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อย่างชัดเจน วางแผนการสังเกตอย่างมีขัน้ตอนและเป็นระบบ สังเกตอย่างละเอียดถ่ี

ถ้วน และจดบันทึกส่ิงทีพ่บเห็นจากการสังเกต 

      Hero, Lindfors and Taatila (2017, p. 109) ได้กล่าวถึง

ความหมายของการสังเกต ไว้ว่า พฤติกรรมของนักนวัตกรรมที่มีความตระหนักอย่าง

ลกึซึ่งต่อส่ิงรอบตัว เป็นความสามารถในการรับความคิดที่มคีณุค่าโดยการเชื่อมต่อกับ

สิ่งแวดล้อม การมุ่งมั่นในการสังเกตและซมึซับจะช่วยในนักนวตักรรมสังเกตการ

เปล่ียนแปลงทางพฤติกรรมและแนวโน้มปัจจบุนัในสถานการณ์ในโลกแห่งความเป็นจริง 

      Tripathiand and Dwivedi (2016, p. 119) ได้กล่าวถึง

ความหมายของการสังเกต ไว้ว่า พฤติกรรมของครูในการสังเกตโดยการตระหนักรู้ โดย

การสำรวจและติดตามขั้นตอนและผลลัพธ์ของกิจกรรมทางการศึกษาที่มี              

การพัฒนาและนำเสนอใหม่ เพื่อให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับวิธกีารทำงานของนวัตกรรม 

โดยพฤติกรรมการสังเกตการณ์นีส้ามารถช่วยในการปรบัปรุงและพฒันานวัตกรรม

การศึกษาใหม้ีประสทิธภิาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 

      สรุปได้ว่า การสังเกต หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงถึง

การช่างสังเกต มีความตระหนักอย่างลกึซึง้จากการปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม ไวต่อ

ความเป็นอยู่ ปฏิกริิยา และการเปลี่ยนแปลงของส่ิงแวดล้อมทางการศึกษา รวมทั้ง

องค์กร บุคคล และการปฏิบัติงาน โดยการสำรวจและติดตามขัน้ตอนและผลลัพธ์ทำให้

ประเมนิสถานการณต์่าง ๆ ไดร้วดเร็ว 

    2.4.4.2 ลักษณะของการสังเกต 

     นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงลักษณะของ

การสังเกต ไว้ดังนี้ 

      วสันต์ สุทธาวาศ (2558, หน้า 138) ได้กล่าวถึงลักษณะ

ของการสังเกตไว้ 2 ลักษณะ ดังนี ้1) ทักษะเชิงกระบวนการทางความคิดที่ละเอียดอ่อน 

และ 2) ความสามารถในการมองเห็นความแตกต่างในส่ิงที่กําลังสังเกตอยู่ แม้จะเพียง

เล็กน้อยทำให้เกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่ได้ 

      โกศล ภูศรี (2564, หน้า 175) ได้กล่าวถึงลักษณะของ         

การสังเกตไว้ 2 ลักษณะ ดังนี้ 1) ความสามารถในการมองเห็นความแตกต่างในสิ่งที่

กำลังทำอยู่แม้จะเพียงเล็กน้อย และ 2) สามารถมองเห็นความแตกตา่งที่จะสามารถทำ

ให้เกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่  
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      ทิพย์สุคนธ์ สมรูป, บุญฤทธิ์ เพ็ชรวิศิษฐ์ และวลัลภา       

อารีรัตน์ (2566, หน้า 361) ได้กล่าวถึงลักษณะของการสังเกตไว้ 4 ลักษณะ ดังนี้      

1) สามารถสังเกตการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและแนวโน้มในปัจจบุันไดใ้น

สภาพแวดล้อมจริง 2) ความสามารถในการสงัเกตพฤติกรรมการเรียนที่นักเรียน

แสดงออก 3) การสังเกตการปฏิบตัิงาน และ 4) การสังเกตการทำงานกลุ่มร่วมกันแล้ว

จึงนำมาเชื่อมโยงกับบรบิทที่ต้องการออกแบบและพัฒนานวัตกรรมแกไ้ขปัญหาการ

เรียนการสอน 

      Couros (2015, p. 3) ได้กล่าวถึงลักษณะของการสังเกตไว้         

3 ลักษณะ ดังนี้ 1) ลักษณะความอ่อนไหวต่อรายละเอียด 2) ความสามารถใน              

การเชื่อมโยงแนวคิด และ 3) มีความเป็นอิสระในการคิดและการปฏบิัติ 

      สรุปได้ว่า ลักษณะของการสังเกต ประกอบด้วย 4 ลักษณะ 

ดังนี้ 1) ทักษะเชิงกระบวนการทางความคิดที่ละเอียดอ่อน 2) ความสามารถในการ

มองเห็นความแตกตา่งในส่ิงที่กำลังทำอยู่แม้จะเพียงเล็กน้อย 3) ความสามารถในการ

สังเกตพฤติกรรมการเรียนทีน่ักเรียนแสดงออก และ 4) ความสามารถในการเชื่อมโยง

แนวคิดจากการสังเกตทำให้เกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่ ๆ  

   2.4.5 การกล้าเสี่ยง 

    2.4.5.1 ความหมายของการกล้าเสี่ยง 

     นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของ

การกล้าเสี่ยง ไว้ดังนี้ 

      วิวัฒน์ มีสุวรรณ์ (2560, หน้า 60) ไดก้ล่าวถึง ความหมาย

ของการกลา้เสี่ยง ไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมของความเป็นคนกล้าเสี่ยง กล้าที่จะ

ยอมรับความลม้เหลว มีความกระตอืรอืร้น คล่องแคล่ว มคีวามสนใจในความคิดใหม่ ๆ 

      มลธิชา กลางณรงค์ และนันทรัตน์ เจริญกุล (2562,       

หน้า 204) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการกลา้เส่ียง ไว้ว่า ครูผู้มีความกล้าทำสิ่งใหม่ ไม่

พอใจกับสถานภาพปัจจุบัน กล้าเสี่ยงอย่างชาญฉลาดในการทำให้เกิดการเปล่ียนแปลง 

      พิมพ์ชนก หงษาวดี (2563, หน้า 19) ได้กล่าวถึง 

ความหมายของการกลา้เส่ียง ไว้ว่า ครูผู้มีความกล้าที่จะเส่ียงทดลองทำสิ่งใหม่ ทั้งใน

เรื่องของการเปล่ียนแปลงวิธีการ ทำงาน วิธกีารคิด หรือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใน

ชีวิตประจำวัน ที่สามารถก่อประโยชน์ทั้งกบัตนเอง ผู้เรียน และสถานศึกษา 
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      โกศล ภูศรี (2564, หน้า 78) ได้กล่าวถึง ความหมายของ        

การกลา้เส่ียง ไว้ว่า พฤติกรรมของครทูี่แสดงออกถงึการกล้าเสี่ยง และยอมรับความ

เส่ียงที่อาจเกิดข้ึน มีความเป็นเหตุเป็นผล ความพยายามและความอดทนต่ออุปสรรค

ต่าง ๆ  

      มะยุรีย์ พทิยาเสนีย์ (2564, หน้า 96) ไดก้ล่าวถึง 

ความหมายของการกลา้เส่ียง ไว้ว่า ลักษณะการแสดงออกของครูที่กลา้คิดกล้า

ตัดสินใจในการออกแบบและพัฒนานวตักรรมแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน สามารถ

ยอมรับและแก้ไขขอ้ผดิพลาดของงานที่เกิดขึน้ได้ 

      Hero, Lindfors and Taatila (2017, p. 109) ได้กล่าวถึง 

ความหมายของการกลา้เส่ียง ไว้ว่า พฤติกรรมของครูในการตัดสินใจที่จะลองสร้างสิ่ง

ใหม่ ทดลองแนวคิดใหม่ที่มีความไม่แน่นอน โดยมีความเส่ียงที่อาจทำให้เกิดผลลัพธ์ที่

ไม่คาดคิด พฤติกรรมการกลา้เส่ียงในการทำนวัตกรรมมักเกี่ยวข้องกบัการเปล่ียนแปลง

ที่สำคัญและการพัฒนาในสาขาต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาผลติภณัฑ์ใหม่ การนำ

เทคโนโลยีใหม่เข้ามาใช้ หรือการเปลี่ยนแปลงกระบวนการทำงานเพือ่ปรับตัวกบัสภาวะ

ทางการศึกษาที่เปล่ียนแปลง 

      Livingston, O’Sullivan and Attard (2023, p. 43) ได้

กล่าวถึง ความหมายของการกล้าเสี่ยง ไว้ว่า พฤติกรรมความสามารถของครูใน      

การยอมรับความเส่ียงบนพืน้ฐานของความจริง และการไม่กลัวความผดิพลาด  

      สรุปได้ว่า การกลา้เส่ียง หมายถึง พฤติกรรมของครูทีม่ี

ความกลา้เส่ียงในการทดลองทำสิ่งใหม่ กล้าเปลี่ยนแปลงวิธีการ วิธคีิด กล้าตัดสินใจใน

การออกแบบและพัฒนานวัตกรรมแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน สามารถยอมรับ

ความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น ไม่กลัวความผิดพลาดพร้อมแก้ไขขอ้ผดิพลาดทีเ่กิดขึน้ไดเ้สมอ 

    2.4.5.2 ลักษณะของการกล้าเสี่ยง 

     นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงลักษณะของ        

การกลา้เส่ียง ไว้ดังนี้ 

      พิมพ์ชนก หงษาวดี (2563, หน้า 78) ได้กล่าวถึงลักษณะ

ของการกลา้เสี่ยงไว้ 2 ลักษณะ ดังนี้ 1) ลักษณะของบุคคลที่มีความกล้าเสี่ยงทำสิ่งใหม่

ในเรื่องของการเปลี่ยนแปลงวิธีคิด วิธกีารทำงาน และ 2) มีความกลา้เส่ียงทดลองทำ

สิ่งใหม่ใน การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในชวีิตประจำวนั 
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      ธนัญชนก แสนจันทร์ และต้องลักษณ์ บุญธรรม (2564,       

หน้า 89) ได้กล่าวถึงลักษณะของการกลา้เส่ียงไว้ 8 ลักษณะ ดังนี้ 1) การวางแผนใน

การทำงาน 2) ความใส่ใจในผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ 3) กล้าเลือกแนวทางหรือวิธีการใหม่ ๆ ใน

การทำงานโดยยืดมั่นในความถูกต้อง 4) เมื่อเกิดปัญหาสามารถแก้ปัญหาโดยการใช้

ข้อมูลหรือองค์ความรู้มาประกอบการตัดสินใจ 5) ให้อำนาจในการตัดสินใจแก่เพื่อน

ร่วมงานในการทำงาน 6) สามารถปรับเปลี่ยนความคิดและพฤติกรรมเพื่อให้เหมาะสม

กับสถานการณ์ 7) ความเชื่อมั่นในตนเองและยอมรับความล้มเหลว และ                  

8) การแสวงหาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

      สุภาณี เส็งศรี และธงชัย เส็งศรี (2566, หน้า 195) ได้

กล่าวถึงลักษณะของการกล้าเสี่ยงไว้ 3 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) ทำสิ่งที่แตกต่างจากเดมิที่

มีผู้อ่ืนคิด หรอืทำอยู่แลว้ 2) กลา้เสี่ยง/คิดนอกกรอบเพื่อความต้องการของ

กลุ่มเป้าหมาย และ 3) ความมุ่งมัน่ก่อประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม 

      Livingston, O’Sullivan and Attard (2024, p. 44) ได้

กล่าวถึงลักษณะของการกล้าเสี่ยงไว้ 3 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) ผู้ที่ไม่กลัวที่จะรับ          

ความเส่ียง 2) ความพยายามหาวิธีการใหม่ๆ ในการทำสิ่งต่าง ๆ 3) ผู้ที่ความยืดหยุ่นใน

การปฏิบัติงานเพื่อใหเ้กิดวิธีใหม่ ๆ 

      สรุปได้ว่า ลักษณะของการกลา้เส่ียง ประกอบด้วย                 

4 ลักษณะ ดังนี้ 1) สามารถใช้องค์ความรู้มาประกอบการตัดสินใจเมื่อประสบกับปัญหา 

2) กล้าเลือกแนวทางหรือวิธีการใหม่ ๆ ในการทำงานโดยยืดมั่นในความถูกต้อง         

3) กล้าเสี่ยง/คิดนอกกรอบเพื่อปรับเปลี่ยนความคิดและพฤติกรรมเพื่อให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ และ 4) การยอมรับในความลม้เหลว ไม่กลัวความผิดพลาด 

   2.4.6 การทดลอง 

    2.4.6.1 ความหมายของการทดลอง 

     นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของ

การทดลอง ไว้ดังนี้ 

      วิวัฒน์ มีสุวรรณ์ (2560, หน้า 57) ไดก้ล่าวถึงความหมาย

ของการทดลอง ไว้ว่า พฤติกรรมของครทูี่แสดงถึงความชอบการทดลอง รู้จัก          

การทดลองประสบการณ์ใหม่และทดสอบความคิดใหม่ ๆ ขวนขวายหาความรู้อยู่เสมอ 
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      มลธิชา กลางณรงค์ และ นันทรัตน์ เจริญกุล (2562,    

หน้า 204) ไดก้ล่าวถึง ความหมายของการทดลอง ไว้ว่า ความสามารถของครูทาง        

การคิดได้หลายทิศหลายทาง หรอืการคิดหาคำตอบหรือหาทางแก้ปัญหาไดห้ลาย

รูปแบบ เป็นความสามารถที่พิเศษในการจูงใจและนำบุคคลอ่ืนอย่างมีวิสัยทัศน์

จินตนาการ ดว้ยวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ ที่ท้าทาย สามารถนำความรู้ทางการศกึษา 

และความรู้อื่น มาดัดแปลง ผสมผสานให้เป็นความคิดที่มีมมุมองใหม่ที่สามารถ

ตอบสนอง ต่อเหตุการณ์หรือปัญหาทางการศกึษาได้ดี 

      โกศล ภูศรี (2564, หน้า 78) ได้กล่าวถึงความหมายของ       

การทดลอง ไว้ว่า พฤติกรรมของครูทีแ่สดงถึงความสามารถในการออกแบบ              

การทดลอง ปฏิบัติการทดลองอย่างมีขัน้ตอนอย่างเป็นระบบ มีความสามารถใน          

การบันทึกและสรุปผล 

      มะยุรีย์ พทิยาเสนีย์ (2564, หน้า 98) ไดก้ล่าวถึง

ความหมายของ การทดลอง ไว้ว่า ความสามารถของครูที่ได้จากการทดสอบต้นแบบ

นวัตกรรมในแต่ละขั้นตอนของการพัฒนานวัตกรรม ทำใหไ้ด้รับประสบการณ์ใหม่ ๆ 

อย่างต่อเนื่องเพื่อการออกแบบและพัฒนานวตักรรมแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน 

      Hero, Lindfors and Taatila (2017, p. 110) ได้กล่าวถึง

ความหมายของ การทดลอง ไว้ว่าพฤติกรรมของครูในการมองโลกให้เป็นหอ้งทดลอง

ทำให้นักนวัตกรรมเห็นโอกาสที่ไม่เคยคาดคิดและมีแนวโน้มที่จะทดลองแนวคิดใหม่ ๆ 

อย่างไมห่ยุดนิ่ง นักนวตักรรมเข้าใจว่าการทดลองไม่สามารถให้ผลตามคาดหวังทุกครั้ง 

แต่มีคุณค่าในระยะยาวและมีศักยภาพในการเติบโต 

      สรุปได้ว่า การทดลอง หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดง

ถึงความชอบการทดลอง ออกแบบการทดลอง ปฏิบัติการทดลองอย่างเป็นระบบ รู้จัก

การทดลองประสบการณ์ใหม่และทดสอบความคิดใหม่ ๆ เพื่อค้นพบความรู้ หรือ

แนวทางอย่างต่อเนื่องเพื่อการออกแบบและพฒันานวัตกรรมแก้ไขปญัหาการเรียน  

การสอน 

    2.4.6.2 ลักษณะของการทดลอง 

     นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงลักษณะของ

การทดลอง ไว้ดังนี้ 
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      วสันต์ สุทธาวาศ (2558, หน้า 138) ไดก้ล่าวถึงลักษณะ

ของการทดลองไว้ 2 ลักษณะ ดังนี้ 1) เป็นทักษะที่มุ่งเสาะแสวงหาคาํตอบที่ถูกต้องในส่ิง

ที่สงสัยหรือทดลองว่านวัตกรรมที่ตนเองสร้างขึน้มานั้นมปีระสทิธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อ

การศึกษา และ 2) ทักษะการวางแผนกระบวนการทดลองใหม้องเห็นถึงสภาพปัญหา 

เกิดทักษะ และประสบการณ์ซึ่งสามารถนำมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรมให้

ดขีึน้ได้ 

      โกศล ภูศรี (2564, หน้า 175) ได้กล่าวถึงลักษณะของ         

การทดลองไว้ 2 ลักษณะ ดังนี้ 1) ลักษณะของบุคคลที่มีความพยายามมุ่งเสาะแสวงหา

คำตอบที่ถูกต้องในสิ่งที่ตนสงสัยอยู่เสมอ และ 2) ครูนำความรู้ทักษะและประสบการณ์

จากการทดลองมาพัฒนางานอยู่เสมอ 

      Dyer, Gregersen and Christensen (2011, p. 6) ได้กล่าวถึง

ลักษณะของการทดลองไว้ 3 ลักษณะ ดังนี้ 1) เป็นผู้มีความกระตือรือร้นที่จะทดลองวิธี

ต่าง ๆ เพื่อค้นพบความรู้ใหม่ ๆ 2) มีความอิสระทางความคิดในการทดลอง และ           

3) มีความอดทนและขยันเพื่อผลลัพธ์ในการทดลอง 

      สรุปได้ว่า ลักษณะของการทดลอง ประกอบด้วย                  

5 ลักษณะ ดังนี้ 1) ผู้ที่มีทักษะกระบวนการทดลองอย่างเป็นระบบ 2) สามารถนำ

ความรูท้ักษะและประสบการณ์จากการทดลองมาพัฒนางานอยู่เสมอ                    

3) มีความกระตือรือร้นที่จะทดลองวิธตี่าง ๆ เพื่อค้นพบความรู้ใหม่ ๆ 4) มีความอสิระ

ทางความคิดในการทดลอง และ 5) มีความอดทนและขยันเพื่อผลลัพธ์ในการทดลอง 

      จากแนวคิดและเอกสารงานวิจยั เก่ียวกับความหมายและ

ลักษณะขององค์ประกอบความเป็นนวัตกรการศึกษาดังที่กล่าวข้างตน้สามารถนำมา

สรุปเป็นนิยามเชิงปฏิบตัิการและพฤติกรรมบง่ชี้ขององค์ประกอบองค์ประกอบ          

ความเป็นนวัตกรการศกึษา ได้ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 นิยามเชิงปฏบิัติการและพฤติกรรมบ่งชีอ้งค์ประกอบความเป็นนวัตกร 

            การศึกษาของคร ู

องค์ประกอบ นิยามเชงิปฏิบัติการ พฤติกรรมบง่ชี ้

การคิดริเริ่ม

สร้างสรรค ์

พฤติกรรมของครูที่แสดงถงึ

ความคดิแปลกใหม่ คิดนอก

กรอบ มองเห็นถึงโอกาสและ

ความเป็นไปไดข้องสิ่งใหม่ ๆ 

หรือแปลกใหม่แตกต่างจาก

ความคดิเดิม มีการริเริ่ม 

ประดิษฐ์คดิค้น สร้างสรรค์ 

ให้เกิดเทคนิควธิกีาร รูปแบบ 

เครื่องมอื กระบวนการ หรือ

บูรณาการความคิดหลาย

อย่างจากการปฏิบัติงานเพื่อ

การสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ ใน

การแก้ไขปัญหาการเรยีนการ

สอน 

1. ครูนำเสนอความคิดแปลกใหม่ใน     

การทำงาน 

2. ครูมองเห็นโอกาสและความเป็นไปได้ที่

หานวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการ

เรียนการสอน 

3. ครูมคีวามกระตือรือร้นในการสร้างสิ่ง

ใหม่ ๆ พัฒนาสิ่งใหม่ที่ดีกว่าเดิม 

4. ครูเชื่อมโยงความรู้ ประสบการณ์ 

แนวคดิและเทคโนโลยีเข้าด้วยกัน 

5. ครูนำเทคนิค วธิใีหม่ มาใช้พัฒนา

ผูเ้รียน 

6. ครูบูรณาการความคดิหลายอย่างจาก

การปฏิบัตงิานเพื่อการสรา้งนวัตกรรม

ใหม่ ๆ 

7. ครูมอีิสระในการคิดและการออกแบบ

นวัตกรรม 

การสรา้ง

เครือข่าย 

พฤติกรรมของครูที่แสดงออก

ถึงการมคีวามสัมพันธ์ทาง

สังคมกับผูอ้ื่น เป็น

ความสามารถในการร่วมมือ

กับเพื่อนร่วมงานที่มีความคิด

เหมอืนกันเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายร่วมกัน และมี

ปฏิสัมพันธ์กันในเชงิ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้เพื่อ

สร้างสรรค์และพัฒนาความรู้

ใหม่ ๆ 

1. ครูมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู้เกี่ยวกับ

วธิกีาร ประสบการณ์ใหม่ ๆ  

2. ครูมกีารร่วมมอืกันในการแก้ไข้ปัญหา

ให้กับนักเรียน 

3. ครูมกีารระดมความคดิในการพัฒนา

โรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย 

4. ครูร่วมมอืกับผู้ปกครองในการดูแล

นักเรียน 

5. ครูแบง่ปันความคิดในการแก้ไขปัญหา

ของนักเรยีน 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชงิปฏิบัติการ พฤติกรรมบง่ชี ้

การตั้ง

คำถาม 

พฤติกรรมของครูที่แสดงออก

ถึงความช่างสงสัยและอยากรู้

อยากเห็นต่อสิ่งรอบตัว ตั้ง

คําถามกับสิง่นั้นอยู่เสมอเพื่อ

ช่วยขยายความคดิโดย

กระตุ้นใหส้ืบเสาะหาสาเหตุ

ของปัญหาและหาคำตอบ 

เกิดการคิดวิเคราะห์เพื่อสร้าง

องค์ความรู้และความตอ้งการ

ในการแก้ไขปัญหาการเรียน

การสอน 

1. ครูมคีวามอยากรูอ้ยากเห็นโดยเนื้อแท้

เกิดความสงสัยและตัง้คำถามอยู่เสมอ 

2. ครูตั้งคำถามเพ่ือหาคำตอบเกี่ยวกับ

ปัญหาการเรยีนของนกัเรยีนอยู่เสมอ 

3. ครูมักตั้งคำถามเพ่ือหาสาเหตุของ

ปัญหาต่าง ๆ อยู่เสมอ 

4. ครูใช้คำถามพื้นฐานเพื่อให้เกิด     การ

ค้นหาคำตอบไดอ้ย่างเหมาะสม 

5. ครูใช้คำถามเพื่อให้เกิดการคิด

วเิคราะห์และสร้างองค์ความรู้และแนวคดิ

ใหม่ ๆ ได้ 

6. ครูตั้งคำถามเพื่อขยายความคดิ  ความ

เข้าใจในเรื่องนั้น ๆ ใหก้ระจ่างได้ 

การสงัเกต พฤติกรรมของครูที่แสดงถงึ

การช่างสังเกต มีความ

ตระหนักอย่างลึกซึง้จากการ

ปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดลอ้ม 

ไวต่อความเป็นอยู่ ปฏกิิริยา 

และการเปลีย่นแปลงของ

สิ่งแวดล้อมทางการศกึษา 

รวมทั้งองคก์ร บุคคล และ

การปฏิบัตงิาน โดยการ

สำรวจและติดตามขั้นตอน

และผลลัพธ์ทำให้ประเมนิ

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้รวดเร็ว 

1. ครูไวต่อการมองเห็นความแตกต่างใน

สิ่งที่กำลงัทำอยู่แม้เพยีงเลก็น้อย 

2. ครูสังเกตพฤติกรรมการเรียนรูท้ี่

นักเรียนแสดงออก 

3. ครูตระหนักถึงความแตกต่างใน    การ

เรียนรู้ของนักเรยีน 

4. ครูสังเกตเห็นความเปลีย่นแปลง        

ของสิง่แวดล้อมในโรงเรียน 

5. ครูสำรวจแววความสามารถพิเศษ ของ

นักเรียนด้วยไดอ้ย่างรวดเร็ว 

6. ครูใช้เทคนิคและเครื่องมอืหลากหลาย

ในการสังเกต 

7. ครูนำข้อมูลที่ได้จากการสังเกตเพื่อ

ปรับปรุงและปรบัแผนการสอนให้

เหมาะสมกับนักเรียนแต่ละคน 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชงิปฏิบัติการ พฤติกรรมบง่ชี ้

  8. ครูติดตามประเมินทางการปฏิบัตงิาน

ไดร้วดเร็ว 

การกลา้

เสี่ยง 

พฤติกรรมของครูที่มคีวาม

กล้าเสี่ยงในการทดลองทำสิ่ง

ใหม่ กล้าเปลี่ยนแปลงวธิกีาร 

วธิคีิด กล้าตัดสินใจในการ

ออกแบบและพัฒนา

นวัตกรรมแก้ไขปัญหาการ

เรียนการสอน สามารถ

ยอมรับความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้น ไม่กลัวความผดิพลาด

พร้อมแก้ไขข้อผดิพลาดที่

เกิดขึ้นได้เสมอ 

 

1. ครูกล้าเปลีย่นวิธีการ รปูแบบการสอน

ใหม่ ๆ เพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอน 

2. ครูยอมรับข้อผิดพลาดที่เกิดจาก       

การใช้วิธีการสอนใหม่ ๆ  

3. ครูพร้อมแก้ไขข้อผดิพลาดที่เกิดจาก

การเปลี่ยนวธิกีารสอนของคร ู

4. ครูกล้าตัดสินใจออกแบบนวัตกรรม

ใหม่ ๆ เพื่อใช้แก้ปัญหาการเรียน         

ของนักเรยีน 

5. ครูกล้าเปลีย่นแนวคดิ วธิกีารสอนใหม่ 

ๆ เพื่อผลลัพธ์ที่ดีกว่า 

6. ครูมคีวามยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน

เพื่อใหเ้กิดวิธใีหม่ ๆ  

7. ครูกล้าเสี่ยงในการรับฟงัความคดิเห็น

และคำแนะนำจากนกัเรียน เพื่อนร่วมงาน 

และผู้ปกครอง 

การทดลอง พฤติกรรมของครูที่แสดงถงึ

ความชอบการทดลอง 

ออกแบบการทดลอง 

ปฏิบัติการทดลองอย่างเปน็

ระบบ รู้จักการทดลอง

ประสบการณ์ใหม่และ

ทดสอบความคิดใหม่ ๆ เพ่ือ

ค้นพบความรู้ หรือแนวทาง

อย่างต่อเนื่องเพื่อการ

ออกแบบและพัฒนา

นวัตกรรมแก้ไขปัญหาการ

เรียนการสอน 

1. ครูออกแบบนวัตกรรมมาแก้ปัญหาการ

เรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

2. ครูนำวธิกีารสอนใหม่ ๆ มาทดลองใช้

กับนักเรยีน 

3. ครูมกีารหาวิธีการต่าง ๆ มาทดลอง

สอนกับนักเรยีน จนเกิดองค์ความรู้ใหม่ 

4. ครูชอบทดลองใช้เทคนคิ วิธีการสอน

อย่างหลากหลายกับนกัเรยีนอยู่เสมอ 

5. ครูออกแบบการทดลองเพื่อแก้ปัญหา

การเรยีนรู้ของนักเรยีนได้อย่างเป็นระบบ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชงิปฏิบัติการ พฤติกรรมบง่ชี ้

  6. ครูมกีารวางแผนล่วงหนา้ในการ

ทดลองใช้นัวตกรรมแก้ไขปัญหานักเรียน 

7. ครูมกีารติดตามผลการทดลองอยู่เสมอ 

 

3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจยัที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู ดังนี้ 

  3.1 งานวิจัยในประเทศ 

   ธัญญวรรณ บุญมณี (2563, หน้า 55-59) ไดท้ำการศึกษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความเปน็ 

นวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 13 

ผลการวิจัย 1) ภาวะผูน้ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 13 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก               

2) ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 13 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก ่ดา้นการทำงานรว่มกับผู้อื่น           

ดา้นการเชื่อมโยงสู่การปฏิบัติ ด้านการเปิดกวา้งทางความคิดและดา้นการวิเคราะห์/

วางแผน และดา้นการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวตักรการศึกษาของครูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 มีความสัมพนัธ์กันทางบวกใน

ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษามอีำนาจพยากรณ์ความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์การ

เปล่ียนแปลง (X1) การทำงานเป็นทีมและมสี่วนร่วม (X2) การคิดสร้างสรรค์ (X3) และ

การสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม (X4) รว่มกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 74.20 
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   สุชญา โกมลวานิช (2563, หน้า 98-100) ได้ทำการศึกษา ภาวะ

ผู้นําดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลตอ่สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะ

ผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก ได้แก ่ดา้นการสื่อสาร

ดจิิทัล ดา้นการมีวิสัยทัศน์ดจิิทัล และดา้นการรู้ดิจทิัล 2) ระดับสมรรถนะครูใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดจิิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และ 4) ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอำนาจ

พยากรณ์สมรรถนะครใูนศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ได้แก ่ดา้นการมีวิสัยทัศน์ดจิิทัล และดา้นการรู้ดจิิทัล 

ร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 57.40 

   โกศล ภูศรี (2564, หน้า 178) ไดท้ำการศึกษา องค์ประกอบและตัว

บ่งชีค้วามเป็นนวัตกรของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผลการวิจัยพบว่า ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกองค์ประกอบ มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การคิดริเริ่ม 2) การตั้งคำถาม 

3) ทักษะการสังเกต 4) การทดลอง และ 5) การสร้างเครือข่าย  

   จิตรกร จันทร์สุข และจีรนันท์ วัชรกุล (2564, หน้า 40-45) ได้

ทำการศึกษา องคป์ระกอบภาวะผู้นำดจิิทัลสำหรับผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำดจิิทัลสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ใน

ระดับมากทุกองค์ประกอบ ม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างวัฒนธรรมและ

บรรยากาศการใช้เทคโนโลยี 2) การมีวิสัยทัศน์ 3) การเป็นผู้นำดจิิทัล                  

4) ความสามารถการใช้ดจิิทัล และ 5) การบริหารจัดการโครงสร้าง  

   ทศพล สุวรรณราช (2564, หน้า 166-168) ไดท้ำการศึกษา ภาวะ

ผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
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นนทบรุี ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก ได้แก ่ดา้นการประเมนิความรู้ความสามารถทางเทคโนโลยีดจิิทัลของบุคลากร

ในองค์กร ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูท้างเทคโนโลยีดจิิทัลในองค์กร          

ดา้นการมีวิสัยทัศน์และทักษะในการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล  

   ภัทรณดา เผือกผ่อง (2565, หน้า 129) ได้ทำการศึกษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างทกัษะการบริหารกับภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า             

1) ระดับภาวะผูน้ำดจิิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับ

มาก ได้แก ่การรู้ดิจทิัล การสื่อสารดจิิทัล และดา้นการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล ตามลำดับ 

2) ระดับทักษะการบรหิารกับภาวะผูน้ำดจิิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับภาวะผูน้ำดจิิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

   ภูรีรัตน์ สุกใส (2565, หน้า 98-101) ได้ทำการศึกษา ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำดิจทิลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวตักรรม

ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดติถ์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ์ ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำดจิิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดติถ์ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดติถ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่                       

ดา้นการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ด้านการสื่อสารด้วยดจิิทัล ดา้นการรูด้จิิทัล             

ดา้นการพัฒนาองค์กรดว้ยดจิิทัล และดา้นการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล ตามลำดับ             

2) ระดับความเปน็องคก์รแห่งนวตักรรมของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัด

อุตรดิตถ ์สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ์ โดยรวม

อยู่ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา มคีวามสัมพันธก์ัน

ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ .01  
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   พลธาวิน วัชรทรธำรง และศศินันท์ ศิริธาดากุลพัฒน์ (2565,     

หน้า 227-229) ไดท้ำการศึกษา ภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษากลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สำนักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำ

ดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากคะแนนเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ด้านวิสัยทัศน์ดิจทิัล ด้านความสามารถดจิิทัล ดา้นการสื่อสาร

ดจิิทัล ดา้นวัฒนธรรมดจิิทัล และดา้นความรูด้จิิทัล ตามลำดับ 2) ระดับ                    

การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำ

ดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3            

มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

(rXY=.784) และ 4) ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษามีอำนาจพยากรณ์           

การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดแ้ก่  ด้านวิสัยทัศน์ดจิิทัล 

(X1) ด้านความสามารถดจิิทัล (X3) ด้านความรู ้ดิจทิัล (X2) ดา้นวัฒนธรรมดจิิทัล (X5) 

และดา้นการสื่อสารดจิิทัล (X4) ร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 74.00 

   ทพิย์สุคนธ์ สมรูป, บุญฤทธิ์ เพ็ชรวิศิษฐ์ และวลัลภา อารีรัตน์ 

(2566, หน้า 359) ไดท้ำการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในวิถปีกติใหม่กับครูนกันวัตกร ผลการวิจยัพบว่า ความเป็นครูนักนวัตกร โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดบัมากที่สุดทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการตั้งคำถาม และดา้นการสังเกต และดา้นที่มีค่าเฉล่ียต่ำ

ที่สุด คือ ดา้นการมีแนวคิดเชิงนวัตกรรม ตามลำดับ 

   ชาญยุทธิ์ วงคยุ, อาทิตย์ ฉัตรชัยพลรัตน์ และกุหลาบ ปุริสาร 

(2567, หน้า 128-133) ไดท้ำการศึกษา ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อประสทิธิผลการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำดจิิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาขอนแก่น 
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โดยรวมอยู่ในระดับมาก ไดแ้ก่ ดา้นวิสัยทัศนผ์ู้นำดิจทิัล ด้านการพัฒนาสู่ความเปน็มือ

อาชีพของผู้บริหาร ด้านสมรรถนะทางดิจทิัลของผู้บริหาร ด้านวิถกีารเรียนรู้เชิงดิจทิัล 

และดา้นจริยธรรมที่ดตีอ่องค์กรและสังคม ตามลำดับ 2) ระดับประสทิธิผล               

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้นำ

ดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครใูนโรงเรียน

มัธยมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมและรายดา้น

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = .721) และ            

4) ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้้บริหารสถานศึกษามอีำนาจพยากรณป์ระสทิธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่่การศึกษามัธยมศึกษา

ขอนแก่น ไดแ้ก่ ดา้นวิสัยทัศน์ผูน้ำดจิิทัล ดา้นสมรรถนะทางดจิิทัลของผูบ้ริหาร            

ดา้นวิถีการเรียนรู้เชิงดิจทิัล และด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร 

ร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 51.90 

  3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

   Cvetkovic, Stosic and Mitic (2023, p. 195) ได้ทำการศึกษา 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำดจิิทัลทางการศึกษาในยุคดจิิทัล ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่

ในระดับมาก ประกอบไปดว้ย 1) ความรู้ดจิิทัล 2) วิสัยทัศน์ดิจทิัล 3) ความเขา้ใจคน

ในองค์กร 4) ความยืดหยุ่น 5) ความกลา้เส่ียง และ 6) การทำงานรว่มกับผู้อื่น  

   Livingston, O’Sullivan and Attard (2023, p. 36) ไดท้ำการศึกษา 

คุณลักษณะและเงื่อนไขสนับสนุนความเปน็นวัตกรการศกึษาของคร ูจากการวิเคราะห์

ข้อมูลที่รวบรวมจากครทูี่มีนวตักรรม 26 คนใน 11 ประเทศ ผลการวจิัยพบว่า             

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ประกอบดว้ย                 

1) ความอยากรู้อยากเห็น 2) ความสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 3) ทำงานร่วมกับผู้อื่น            

4) ความเพียรพยายาม 5) กล้าเสี่ยง 6) ทักษะการสังเกต 7) นักแก้ปัญหา และ              

8) ทักษะทางเทคโนโลยี 

   Ridho (2023, p. 52) ไดท้ำการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำดจิิทัล

ที่ส่งผลต่อการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจทิัลโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ภาวะผู้นำดจิิทัลส่งผลต่อความก้าวหน้าของสถานศึกษา ซึ่งประกอบดว้ย 4 ดา้น   

ตามกลยุทธ์การสร้างผูน้ำดจิิทัล 4C ได้แก่ 1) การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical thinking)          
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2) ความคิดสร้างสรรค ์(Creativity) 3) การสื่อสาร (Communication) และ                  

4) การทำงานร่วมกัน (Collaboration) 

   จากการศึกษาผลการวจิัยของนักการศึกษาและนักวิชาการที่ศึกษา

เก่ียวกับภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาและความเปน็นวตักรการศึกษาของ

คร ูสรุปได้ว่า 1) ระดับภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ได้แก่ ดา้นการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ดา้นการสื่อสารดว้ยดจิิทัล ดา้นการรู้

ดจิิทัล และดา้นการมีวิสัยทัศน์ดจิิทัล 2) ระดับความเปน็นวตักรการศึกษาของครู 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การตั้งคำถาม การสังเกต  

การทดลอง การสร้างเครือข่าย การกล้าเสี่ยง และ 3) ความสัมพันธภ์าวะผู้นำดจิิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ความเปน็องค์กรแห่ง

นวัตกรรมของสถานศึกษา การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ 

ประสทิธิผลการปฏิบตังิานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับแนวทางการพฒันา

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดังนี ้

  กัญญารัตน์ สุขแสน (2563, หน้า 194-195) ไดศ้ึกษาเรื่องรูปแบบ       

การพัฒนาภาวะผูน้ำดา้นดจิิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียนในเครือมูลนิธคิณะ           

เซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ได้เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดจิิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้  

   1) การมีวิสัยทัศน์ดิจทิลั ไดแ้ก่ 1.1) กำหนดเป้าหมายขององค์การ 

(Purpose) โดยการวางแผนจากบนลงล่างโดยละเอยีดไปจนถึงการกำหนดวิสัยทัศน์

และแนวทางการพฒันาที่ชัดเจน 1.2) กำหนดโครงสร้างพื้นฐานข้อมลูดิจทิัลของ

องค์การ (Architecture) แบ่งการจัดการฐานขอ้มูลดจิิทัลลดความซ้ำซ้อน กำหนด

ตัวชีว้ัดเครื่องมือวัดกระบวนการและกำหนดวฒันธรรมพืน้ฐานที่มกีารตอบรับอยา่ง

ต่อเนื่องและรวดเร็วบนเครือข่าย 1.3) กำหนดการมีส่วนร่วมด้วยการเชื่อมโยง 

(Engagement) โดยใช้ระบบจำลองเสมือนจริงผ่านเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและ

ใช้ประโยชน์จากเครื่องมือสื่อสารดจิิทัลเพื่อนำทีมของการมีส่วนรว่มแบบเสมือนจริง 
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   2) การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูยุ้คดจิิทัล ได้แก่ 2.1) บริหาร

จัดการความรว่มมือ (Managing Collaboration) โดยกำหนดเป้าหมายความร่วมมือ

เพื่อการเรียนรู้ ปรบัเปลี่ยนมุมมองการใช้เทคโนโลยีดจิิทัลในการจัดการเรียนการสอน

และลดความเส่ียงกบัภัยจากเทคโนโลยีดจิิทัล และการใช้ทรัพยากรในการทำงาน

รวมกันการแบ่งปนัข้อมูลต่าง ๆ 2.2) การจัดการความรู้ (Knowledge Management) 

กำหนดกระบวนการจดัการความรู้ และผูบ้รหิารเป็นผู้นำของการถา่ยทอดองค์ความรู้

ต่าง ๆ ที่ไดจ้ากการศึกษาหาความรู้ในฐานข้อมูลดิจทิัลเพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมที่ดี 

2.3) กระตุ้นและติดตาม (Motivating and Controlling) กระตุน้เพื่อให้เกิดวัฒนธรรม

การทำงานดว้ยการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลของผู้ที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอน 

และมีการกำกับติดตามแบบเชื่อมโยงในรูปแบบที่เหมาะแต่ละหนว่ยงานในองค์การ  

  พิชญาพงศ์ พันธ์จันทร ์(2563, หน้า 90) ไดศ้ึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำ

ดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ได้เสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ดังนี้ 

   1) การมีวิสัยทัศน์ มีทักษะในการทำงาน เป็นผูม้ีคุณลักษณะตัวแบบ

ที่ดีมคีวามสามารถทางวิชาการ  

   2) การสื่อสาร การใช้เทคโนโลยี มีความรอบรู้ กล้าตัดสินใจ          

การสร้างทีมที่เข้มแข็งการเป็นนักริเริ่มสร้างสรรคแ์ละประกอบกับการเป็นนักสร้าง

พลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก  

   3) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศในการทำงาน 

ร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร มีการส่งเสริม สนับสนุน บุคลากรในการทำงานและ

อำนวยความสะดวกใหเ้สมอ เพื่อทำให้งานบรรลุเป้าหมายและเป็นการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียนและชุมชน ในการบริหารงานใน

ทุกดา้น ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนทุกคนใน

การพัฒนาการศึกษาและสถานศึกษาของตน 

  ณัฏฐิตา สงค์แก้ว (2565, หน้า 62-64) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําดจิทิัล

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 1 ได้เสนอแนวทางการพฒันาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา ดังนี้ 
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   1) การมีวิสัยทัศน์ดิจทิลั ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้

สื่อดิจทิัลในการวางแผนการปฏิบตัิงานอย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้ครูนําเทคโนโลยี

ดจิิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน ใหค้รูมีจรรยาบรรณในการพัฒนา นวตักรรม โดยไม่

คัดลอกผลงานผู้อื่น นําวิสัยทัศน์สู่การปฏบิัติโดยการมอบหมาย หน้าที่ในการ

ปฏิบัติงานใหแ้ก่ครูและบุคลากร นําผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) มาใช้

กำหนดวิสัยทัศน์โรงเรยีน ผู้บริหารร่วมกับครแูละบุคลากรในการกำหนดนโยบาย

ดจิิทัลและข้อตกลงร่วมกัน อย่างเป็นรูปธรรม มีการวางแผนรับการเปลี่ยนแปลงได้

อย่างมีประสทิธิภาพ และผู้บริหารมีการวางแผนรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี

ประสทิธิภาพ 

   2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดจิิทัลผูบ้ริหารส่งเสริม

บุคลากรในการเข้ารับการฝึกอบรมดจิิทัลในทุกระดับชั้น กระตุ้นใหค้รูใช้ส่ือดจิิทัลใน

การพัฒนาการ ปฏิบตังิานจนเกดิเป็นนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก ผูบ้ริหารมุ่งมัน่ที่จะ

สร้างแรงบันดาลใจ ให้แก่บุคคลากรในการสรา้งสรรค์ผลงานในโลกดิจทิัล บริหาร

จัดการบุคลากร เพื่อให้เกิดการทำงานร่วมกนัในองค์กรได้อย่างเป็นระบบ และ

ผู้บริหารมีการออกแบบให ้สถานที่ทำงาน บรรยากาศในการทำงานและเทคโนโลยีที่

เอ้ืออํานวยก่อใหเ้กิดการร่วมแรง รว่มใจ และประสานพลัง 

   3) การสื่อสารดจิิทัล ผู้บริหารใช้ส่ือดจิิทัลในการติดต่อ 

ประสานงาน เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ก อีเมล เป็นต้น สามารถใช้ส่ือดจิิทัลในการ

ประชาสัมพนัธ์โรงเรียนให้กับผู้ปกครองและ ชุมชน แบ่งปันข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็น 

ประโยชน์ให้กับครูและบุคลากรโดยใช้สื่อดจิิทัล สามารถใช้ส่ือดิจทิัลในการบันทึก 

ข้อมูลและสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัลได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสทิธิภาพ และ

ผู้บริหารใช้ส่ือดจิิทัลเป็นสื่อกลางในการประชุม หรือระดมสมองในการปฏิบตัิงาน เช่น 

Google Meet Zoom Meeting เป็นต้น 

   4) การรู้ดิจทิัลผู้บริหารส่งเสริมใหค้รูใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสร้าง

นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมครูใหม้ีการพัฒนาทักษะดจิิทลัเพื่อ นําไปใช้ใน

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การวัดและการประเมนิผล ส่งเสริมใหโ้รงเรียนมีช่อง

สื่อดิจทิัลเพื่อ การศึกษา สามารถเรียนรู้เทคโนโลยีดจิิทัลและนำมาใช้ในการบริหาร

จัดการองค์กรได้อย่างมีประสทิธิภาพ มีทักษะความรู้ดา้นเทคโนโลยีดจิิทัลที่ก้าวทัน
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ต่อความเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสนับสนนุเทคโนโลยีดิจทิัลให้เพียงพอต่อการ ใช้งานใน

โรงเรียน และสร้างแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

  ภัทรณดา เผือกผ่อง (2565 หน้า 129-130) ได้ศึกษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างทกัษะการบริหารกับภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ไดแ้นวทางการพฒันา

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานีเขต 1 ดังนี้  

   1) การสื่อสารดจิิทัล ผู้บริหารควรตระหนักและให้ความสำคัญต่อ

การสื่อสารระบบดจิิทลั โดยพยายามเรียนรู้ ทำความเข้าใจ หาเทคนิควิธใีนการ

ติดต่อส่ือสารผ่านระบบดจิิทัล มีการแบ่งปันขอ้มูลของสถานศึกษาที่เป็นประโยชน์      

มีขอ้เท็จจริงที่ถูกต้อง รวดเร็ว มีความต่อเนื่อง เลือกใช้ช่องทางที่เหมาะสม สามารถ

สื่อสารเข้าใจไดต้รงกัน พยายามใช้ส่ือดจิิทัลสร้างความสัมพันธ์ภายในสถานศึกษา  

   2) การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล ผูบ้ริหารควรมีนโยบาย วิสัยทัศน์กลยทุธ์ 

ออกแบบนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา สนับสนุนอุปกรณ์ เครื่องมือที่มีความ

ทันสมัยในการปฏบิัติหน้าที่ของครูในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูมีองค์ความรู้ใหม่ 

ส่งเสริมใหม้ีการฝึกอบรมในด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมืออาชีพ แจ้งเป้าหมายของ

สถานศึกษาให้ครูทราบ พร้อมกับขับเคลื่อนไปดว้ยกัน ในขณะเดียวกันผู้บริหารจะต้อง

อบรมเรียนรูผ้่านผู้เชีย่วชาญที่ประสบความสำเร็จโดยผ่านการ PLC ของกลุ่มผูบ้ริหาร

สถานศึกษา และสามารถนำความรู้ด้านเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้จริงในการบริหารงาน

สถานศึกษาให้มากที่สุด  

   3) การรู้ดิจทิัล ผูบ้ริหารควรแลกเปล่ียนเทคโนโลยีดิจทิัลและสร้าง

นวัตกรรมรว่มกับชุมชน นำการบริหารมาดำเนินงานผา่นระบบดจิิทลั สร้างขวัญ

กำลังใจ ดว้ยการประกวดแข่งขันผลงาน สร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ พร้อมเผยแพร่

ผลงานโดยผ่านสื่อออนไลน์ สนับสนุนให้ครูขยายต่อยอดองค์ความรูผ้า่นการจัดการ

เรียนการสอน รู้ทันทักษะพืน้ฐานที่จำเป็นในการบริหารขับเคลื่อนสถานศึกษา ทั้งใน

ส่วนของการวางแผนบริหาร การดำเนินการตดิตาม ประเมลิผล โดยผ่านการสื่อสาร

ดจิิทัล และผู้บริหารควรสนับสนุนให้บุคลากรเขา้ฝึกการเขา้ระบบและทดลองใช้งาน

ระบบ cloud computing เพื่อส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีการใช้ระบบ cloud computing 

ทั้งนี้ผู้บริหารจะต้องมทีกัษะเบือ้งต้นในการใช้ cloud computing เรียนรู้ ทดสอบ 
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ทดลองใช้งาน cloud computing จากผู้ใหบ้ริการหลาย ๆ แบบ วางแผนในการใช้ cloud 

ในสถานศึกษาโดยอาจแบ่งเป็นกลุ่มย่อย ๆ เพื่อความสะดวกในการให้ความรูแ้ละฝึก

ทักษะจนเกิดความชำนาญ และใช้กระบวนการ PDCA ในการประมวลหาจุดปรับปรุง

ของการใช้ cloud computing 

  ภิรมณ ซึมกระโทก (2565, หน้า 143-144) ไดศ้ึกษาเรื่อง การพัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้รหิารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ไดแ้นวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 1 ดังนี้ 

   1) การรู้ดจิิทัล มีวิธเีสริมสร้าง ดังนี้ สนับสนุนใหผู้้บริหารต้องปฏบิัติ

ตัวเป็นตน้แบบในการใช้เทคโนโลยี สนับสนุนครูใหเ้ป็นผู้มีความรู้ในเรื่องเทคโนโลยี 

และใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ในทุกส่วนของการบริหารงาน  

   2) วิสัยทัศน์ดิจทิัล มวีธิีเสริมสร้าง ดังนี้ มกีารวางแผนเพื่ออนาคต

ในส่ิงที่จะเกิดขึน้อยู่เสมอ กำหนดเป้าหมายความสำเร็จที่ต้องการใหเ้กิดขึน้             

มีการประชุมร่วมกันกบัของทุกภาคส่วน เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ และส่งเสริมพัฒนา

บุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสยัทัศนท์ี่กำหนด 

   3) สมรรถนะทางเทคโนโลยี มีวิธเีสริมสร้าง ดังนี้ ส่งเสริมให้

ผู้บริหารนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน สนับสนุนใหม้ีการใช้เทคโนโลยีใน       

การปฏิบัติงานในสถานศึกษามีการติดตามและประเมนิผลการใช้เทคโนโลยีใน

สถานศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่องการใช้เทคโนโลยี เพื่อให้เกิดความรู้ที่

หลากหลาย 

  ภูรีรัตน์ สุกใส (2565, หน้า 98-99) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำดิจทิลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวตักรรม

ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดติถ์ ไดเ้สนอแนวทางการพัฒนาตาม

องค์ประกอบภาวะผูน้ำดจิิทัล ดังนี้ 

   1) การรู้ดิจทิัล ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนำเทคโนโลยีดจิิทัลเข้า

มาช่วยในการบริหารจดัการสถานศึกษาได้อย่างมีความชำนาญ นำเทคโนโลยีดิจทิัล

เข้ามาช่วยในการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและมวีิจารณญาณ

ในการเลือกใช้ส่ือดจิิทัลที่เหมาะสม และมคีวามรู้ความเขา้ใจในเทคโนโลยีดจิิทัล 
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   2) การสื่อสารดว้ยดจิิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถในการนำ

เทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อใหก้ารสื่อสารและการดำเนินการเป็นไปอย่างมี

ประสทิธิภาพรนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่าง

นักเรียนเพื่อใหก้ารสื่อสารและการดำเนินการเป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ และนำ

เทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างครูเพื่อให้การสื่อสารและ

การดำเนินการเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

   3) การมีวิสัยทัศน์ดิจทิลั ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน์ที่

มุ่งเน้นการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างนวัตกรรมในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน

ขององค์กร นำเทคโนโลยีดจิิทัลเข้ามาวิเคราะห์บริบทขององค์กรให้เกิดประสทิธิภาพ 

และกำหนดวิสัยทัศน์ทีมุ่่งเน้นการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนานวตักรรมใน         

การขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กรให้เกิดประสทิธิภาพ 

   4) การสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้้มี

ส่วนเกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็น สนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใชใ้ห้เป็นเรื่องปกติ

ในองค์กร และมีความสามารถในการสร้างแรงขับเคลื่อนและสร้างความเปล่ียนแปลง

ในการนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ภายในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน 

การนำเทคโนโลยีดจิิทัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัตงิาน 

  จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาข้างต้น สามารถสรุปได้ดังนี้  

   1) การมีวิสัยทัศน์ดิจทิลั  

    1.1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นการเสริมสร้างประสบการณ์

และเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงานโรงเรียน

ต้นแบบ และการวิเคราะห์ SWOT เพื่อกำหนดแนวทางพัฒนาที่เป็นรปูธรรมและยั่งยืน  

    1.2) หน่วยงานตน้สังกัดควรสนับสนุนการพัฒนาทักษะดา้นการ

บริหารจัดการทรัพยากรดิจทิัล เช่น งบประมาณ บุคลากร และเทคโนโลยี ผ่านการ

อบรมและการใช้เครื่องมือวิเคราะห์ขอ้มูล เช่น Power BI และ Google Data Studio  

    1.3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างนโยบายทีส่นับสนุนการนำ

เทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ โดยการศึกษากรณีตัวอย่างจากผู้เชี่ยวชาญและโรงเรียน

ต้นแบบ เพื่อพัฒนาการบริหารงานและนวัตกรรมทางการศึกษา อีกทัง้หน่วยงานต้น
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สังกัดยังจัดอบรมความรู้ด้านเทคโนโลยีที่มผีลต่อการศึกษา เช่น AI, IoT, Big Data 

และ Cloud Computing เพื่อใหผู้้บริหารสามารถนำมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาได้

อย่างมีประสทิธิภาพ 

    1.4) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมุ่งเน้นการสร้างกลยุทธ์ที่

ขับเคลื่อนสถานศึกษาดว้ยเทคโนโลยีดจิิทัล โดยส่งเสริมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการ

วิเคราะห์และสังเคราะห์การเปลี่ยนแปลงทางดจิิทัลผ่านกลุ่มทำงาน พัฒนาแผนกล

ยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาในระดบัชาติ และบรูณาการเทคโนโลยีเข้ากับ

แผนปฏบิัติการของสถานศึกษาโดยอาศัยการประชุมเชิงปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง 

   2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูยุ้คดจิิทัล  

    2.1) ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ให้เป็น

เรื่องปกติในองค์กร โดยการอบรมเชิงปฏบิัติงานจากหน่วยงานตน้สังกัด 

    2.2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมบุคลากรในการเข้ารับ 

การฝึกอบรมดจิิทัลในทุกระดับชั้น และมคีวามสามารถในการสร้างแรงขับเคลื่อนและ

สร้างความเปลี่ยนแปลงในการนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้การจัดการเรียนการสอนจน

เกิดเป็นนวัตกรรม  

    2.3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศการทำงานที่

มุ่งเน้นการนำเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษา โดยกรณีศึกษาจากโรงเรียนตน้แบบ 

   3) การสื่อสารดจิิทัล  

    3.1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนาการสื่อสาร

ดจิิทัล โดยสนับสนุนให้ครูและบคุลากรเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น 

Facebook หรือ YouTube พร้อมพัฒนาทักษะการนำเสนอผลงานวิชาการผ่านสื่อ

ดจิิทัล เช่น Infographic และวิดีโอสัน้ ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการ  

    3.2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการใช้เครื่องมือดจิิทัลใน

การประชุมออนไลน์ เช่น Zoom และ Microsoft Teams รวมถึงการสร้างชุมชน

แลกเปลี่ยนความรู้ผา่น Facebook Groups และ Google Classroom  

    3.3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะการเขยีนอเีมลและ

ข้อความออนไลน์ใหก้ระชับชัดเจน ดว้ยการฝกึฝนผ่าน AI รวมถึงการแบ่งปนั

ทรัพยากรการสอนผ่าน Google Drive และ OneDrive  
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   4) การรู้ดจิิทัล  

    4.1) ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาความเข้าใจเก่ียวกับ

แนวโน้มเทคโนโลยีดจิิทัลที่มผีลต่อการศึกษา เช่น AI, IoT, Big Data และ Cloud 

Computing ผ่านการอบรมหลักสูตรพืน้ฐานเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจทิัล โดยใช้

ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีการศึกษา 

    4.2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาความรู้เก่ียวกับเครื่องมือ

และแพลตฟอร์มดิจทิัลที่ใช้ในงานบริหารสถานศึกษา เช่น Google Workspace, 

Microsoft 365, Zoom ผ่านการศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อเรียนรู้แนวทางปฏิบัตทิี่ดีที่สุด 

    4.3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะการใช้เครื่องมือ

ดจิิทัลสำหรับการวางแผนและการบริหารจัดการ เช่น Power BI, Google Data Studio 

เพื่อการวิเคราะห์ขอ้มูลและตัดสินใจ ผ่านการอบรมแบบลงมอืปฏิบตัิ (Workshop) 

เพื่อใหผู้้บริหารสามารถใช้เครื่องมือดจิิทัลได้จริง 

    4.4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิจารณญาณในการเลือกใช้สื่อ

ดจิิทัลที่เหมาะสม และมีความรูค้วามเข้าใจในเทคโนโลยีดจิิทัล 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็น 

นวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ผู้วิจยัได้

กำหนดวิธดีำเนินการวจิัยเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำดจิิทัลผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

องค์ประกอบความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 

  ระยะที่ 2 การศึกษาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม 

  ระยะที่ 3 การศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

   วิธีการดำเนินการวิจยัแต่ละระยะมีรายละเอยีดดังต่อไปนี้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

และองค์ประกอบความเป็นนวัตกรการศึกษาของคร ู

 ผู้วิจัยใช้วิธีศึกษาแนวคดิ เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยกำหนดขั้นตอน

ดำเนินการวิจัยไว้ 2 ขัน้ตอน ดังนี้ 

  1.1 การสังเคราะองคป์ระกอบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บรหิาร

สถานศกึษา และความเป็นนวัตกรการศึกษาของคร ู

   1.1.1 แหล่งข้อมูล 

    ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผู้วิจยัได้ทำการศึกษา

แนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษา เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบจากแหล่งขอ้มูล 

จำนวน 10 แหล่ง ได้แก่ กัญญารัตน์ สุขแสน (2563); สุชญา โกมลวานิช (2563); ณัฏฐิตา 

สงค์แก้ว (2565); บุษยพรรณ สุระคาย (2565); ภัทรณดา เผือกผ่อง (2565);           
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มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2565); วราภรณ์ พวงสำเภา และชนมณี ศิลานุกิจ (2566); 

สุนทราภรณ์ อินอ่อน, กรองทิพย์ นาควิเชตร และวิภาส ทองสุทธิ์ (2566); Elliott (2017) 

และ Ridho (2023) 

    ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาแนวคิดของ

นักวิชาการและนักการศกึษา เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบจากแหล่งข้อมูล จำนวน          

10 แหล่ง ไดแ้ก่ วสันต์ สุทธาวาศ (2558); มลธิชา กลางณรงค์ และนันทรตัน์ เจริญกุล 

(2562); ธัญญวรรณ บญุมณี (2563); พิมพ์ชนก หงษาวด ี(2563); โกศล ภูศรี (2564); 

มะยุรีย์ พทิยาเสนีย์ (2564); สุภาณี เส็งศรี และธงชัย เส็งศรี (2565); Tripathi and 

Dwivedi (2016); Hero, Lindfors and Taatila (2017) และ Livingston, O’Sullivan and 

Attard (2023) 

   1.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย  

    เครื่องมือที่ใช้ในการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำดจิิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและองค์ประกอบความเป็นนวตักรการศึกษา คอื แบบสังเคราะห์

เอกสาร ซึ่งเป็นตารางสังเคราะห์องค์ประกอบจากแนวคิด เอกสาร และงานวิจัยต่าง ๆ    

ที่เก่ียวข้อง 

   1.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    เก็บรวบรวมข้อมูลจากแนวคิด เอกสารงานวิจยั จากแหล่งขอ้มูล 

จำนวน 10 แหล่ง ดว้ยวิธีการแจกแจงความถี ่และนำไปวิเคราะห์และแปลผลข้อมูลต่อไป 

   1.1.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 

    นำข้อมูลจากแบบสังเคราะห์เอกสาร วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เกณฑ์

ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป หรือตั้งแต่ร้อยละ 50 ของแหล่งขอ้มูลทั้งหมด และแปลผลใน    

การเลือกองค์ประกอบ  

   1.1.5 สถิติท่ีใช้ในการวจิัย  

    ผู้วิจัยวิเคราะห์ขอ้มูลและสรุปผลโดยใช้สถิตพืน้ฐานในการศึกษา 

ได้แก่ 

     1) ความถี่ (Frequency) 

     2) ร้อยละ (Percentage) 
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  1.2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผู้บรหิารสถานศกึษาและองค์ประกอบความเป็นนวัตกรการศึกษาของคร ู

   1.2.1 กลุ่มเป้าหมาย 

    การประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและองค์ประกอบความเป็นนวตักรการศึกษาของครู เสนอต่อ

ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง ตามคุณสมบัตทิี่กำหนด ดังนี้ 

     1) อาจารย์ผู้สอนในสถาบันอุดมศึกษา ตำแหน่งทางวชิาการไม่ต่ำ

กว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ มวีุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์

การสอนทางการบริหารการศึกษาไม่น้อยกวา่ 5 ปี จำนวน 2 คน 

     2) ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ มี

วุฒิการศึกษาดา้นบริหารการศึกษาไม่ตำ่กว่าระดับปริญญาโท และมปีระสบการณ์การ

บริหารในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

     3) คร ูวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพเิศษ มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำ

กว่าระดับปริญญาโท และมปีระสบการณ์การสอนในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี  

จำนวน 1 คน 

   1.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย  

    1.2.2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

     เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ เพื่อประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะ

ผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาและองคป์ระกอบความเป็นนวัตกรการศึกษา มีส่วน

คำถามปลายเปิดเพื่อเสนอแนะแนวคิดเพิ่มเติม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

      ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่     

ชื่อ-สกุล สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ตำแหน่งทางวชิาการ วฒุิการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการทำงาน 

      ตอนที่ 2 การประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะ

ผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 4 องค์ประกอบ ตามหัวข้อดังนี้ องค์ประกอบ         

ชื่อองค์ประกอบ และข้อเสนอแนะ 
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      ตอนที่ 3 การประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบ   

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู 6 องค์ประกอบ ตามหัวข้อดังนี้ องค์ประกอบ          

ชื่อองค์ประกอบ และข้อเสนอแนะ 

      แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า

(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การใหค้ะแนนประยุกต์ตามแนวทางของ Likert 

(Likert Five's Rating Scale) (Likert Rensis, 1967 อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, 

หน้า 70-71) โดยมีเกณฑ์แปลผลคะแนน ดังนี้ 

       5 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา/ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

       4 หมายถึง องค์ประกอบผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา/ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

       3 หมายถึง องค์ประกอบผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา/ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 

       2 หมายถึง องค์ประกอบผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา/ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูมีความเหมาะสมอยู่ในระดับระดับน้อย 

       1 หมายถงึ องค์ประกอบผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา/ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    1.2.2.2 การสร้างเครื่องมือ 

     ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถามเพื่อประเมนิความเหมาะสม

ขององค์ประกอบ ดังนี้  

      1) นำข้อมูลองค์ประกอบภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและองค์ประกอบความเปน็นวตักรการศึกษาของครู จากการศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เก่ียวข้องจากแหล่งข้อมูล จำนวน 10 แหล่ง นำมาสรา้งข้อคำถามและ

แบบสอบถามตามนิยามศัพท์เฉพาะ และชื่อของแต่ละองค์ประกอบ 

      2) นำแบบสอบถามเสนอต่อคณะที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ เพื่อ

ตรวจสอบใหค้ำแนะนำในเรื่องความเหมาะสม ความถูกต้อง ประเด็นเนื้อหาเพื่อนำมา

ปรับปรุง แก้ไข 
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      3) แก้ไขและปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อกีครั้ง เมื่อมคีวามเหมาะสมถูกต้องแล้ว จงึจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

   1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 

     1) ขอหนังสอืจากสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคณุวุฒิประเมนิความเหมาะสมของ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาและองค์ประกอบความเป็นนวัตกร

การศึกษาของคร ู

     2) นำแบบสอบถามประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบ

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาและองค์ประกอบความเป็นนวัตกรการศกึษาของ

ครู พร้อมขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามประเมนิความเหมาะสมของ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาและความเป็นนวัตกรการศึกษาของ

ครูไปใหผู้้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 5 คน  

     3) รวบรวมแบบสอบถามประเมนิความเหมาะสมของ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาและองค์ประกอบความเป็นนวัตกร

การศึกษาของครูกลับมา และทำการตรวจสอบความสมบูรณ์เพื่อนำไปวิเคราะห์และแปล

ผลขอ้มูลต่อไป 

   1.2.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 

    วิเคราะห์ขอ้มูลการประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะ

ผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาและองคป์ระกอบความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 

โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และให้

ความหมายของค่าเฉล่ียเป็นรายข้อ ผู้วิจยัได้กำหนดเกณฑ์ตัดสินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบไว้ตั้งแต่คา่เฉล่ีย 3.51 ขึ้นไป โดยมีเกณฑ์แปลผลคะแนน (Likert Rensis, 

1967, อ้างถงึใน บญุชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 70-71) ดงันี้  

    4.510-5.000 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา/ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.510-4.500 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา/ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
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    2.510-3.500 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา/ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 

    1.510-2.500 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา/ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 

    1.000-1.500 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา/ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูมีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   1.2.5 สถิติท่ีใช้ในการวจิัย  

    วิเคราะห์ขอ้มูลและสรุปผลการประเมนิความเหมาะสมของ

องค์ประกอบ โดยใช้สถิติพืน้ฐานในการศึกษา คือ  

     1) ความถี่ (Percentage) 

     2) ร้อยละ (Percentage) 

     3) ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     4) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ระยะที่ 2 การศึกษาภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

มัธยมศกึษานครพนม 

 ผู้วิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำดจิทิัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สงักัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามขอบเขต ดังนี้ 

  2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใช้ในการวิจยั ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ปีการศึกษา 2567 จำนวน 1,687 คน 

ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 120 คน ครู จำนวน 1,567 คน จากทั้งหมด 51 โรงเรียน 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม, 2567, ออนไลน์) 

   2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ปีการศึกษา 2567 การกำหนด
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ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608, อา้งถึงใน วาโร           

เพ็งสวัสด์ิ, 2551, หน้า 191) ไดข้นาดของกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 321 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้น

ต่ำ การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจยัใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 339 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ

หลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 

80 คน และครู จำนวน 259 คน จากสถานศึกษาทั้งหมด 34 โรงเรียน มีข้ันตอนการสุ่ม

ดังนี้ 

     1) ใช้อำเภอเป็นหน่วยสุ่ม ประกอบด้วย 12 อำเภอ ใชว้ิธีการสุ่ม

อย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับสลากตามอำเภอ ใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 

ได้อำเภอ จำนวน 6 อำเภอ ดังนี้ 

       1.1) อำเภอเมอืงนครพนม  จำนวน 7 โรงเรียน  

      1.2) อำเภอธาตุพนม   จำนวน 6 โรงเรียน 

      1.3) อำเภอนาแก    จำนวน 5 โรงเรียน 

      1.4) อำเภอท่าอุเทน    จำนวน 6 โรงเรียน 

      1.5) อำเภอศรีสงคราม   จำนวน 6 โรงเรียน 

      1.6) อำเภอนาหว้า    จำนวน 4 โรงเรียน 

     2) กลุ่มตัวอย่างโรงเรียน ใช้การเลือกแบบเจาะจง จากข้อ 1     

ได้โรงเรียน จำนวน 34 โรงเรียน 

     3) กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา ใช้การเลอืกแบบเจาะจง 

จากข้อ 2) ไดผู้้บริหารสถานศึกษา จำนวน 80 คน  

     4) กลุ่มตัวอย่างครู ใช้วธิีการสุ่มอย่างง่ายดว้ยการจับสลากใน

สัดส่วนร้อยละ 24 ของจำนวนครูในแต่ละโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 259 คน  

     ดังนั้น กลุ่มตัวอย่างของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 80 คน และ

ครูจำนวน 259 คน รวมจำนวนทั้งสิน้ 339 คน รายละเอยีดดังแสดงในตาราง 5 
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ตาราง 5 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ู้บริ

หา
รส

ถา
นศ

ึกษ
า 

 ค
รู 

 ร
วม

 

 ผ
ู้บริ

หา
รส

ถา
นศ

ึกษ
า 

 ค
รู 

 ร
วม

 

อำเภอเมือง 

1. ปิยะมหาราชาลัย 4 111 115 4 27 31 

2. คำเตยอุปถัมภ์ 1 25 26 1 6 7 

3. นครพนมวทิยาคม 5 113 118 5 27 32 

4. ศรโีคตรบูรณ์ 2 22 24 2 5 7 

5. บ้านผึง้วทิยาคม 2 28 30 2 7 9 

6. ศรบีัวบานวทิยาคม 2 18 20 2 4 6 

7. วังกระแสวทิยาคม 2 14 16 2 3 5 

อำเภอธาตุพนม 

8. ธาตุพนม 5 109 114 5 26 31 

9. อุ่มเหม้าประชาสรรค์ 2 30 32 2 7 9 

10. โพนแพงพิทยาคม 2 10 12 2 2 4 

11. กุดฉิมวทิยาคม 1 10 11 1 2 3 

12. วัดบึงเหล็ก ในพระบรมราชานุเคราะห์ 2 16 18 2 4 6 

13. นาถ่อนพัฒนา 2 19 21 2 5 7 

อำเภอนาแก 

14. นาแกพิทยาคม 3 43 46 3 10 13 

15. พระซองสามัคควีทิยา 2 22 24 2 5 7 

16. หนองบ่อวทิยานุกูล 2 10 12 2 2 4 

17. ธรรมากรวทิยานุกูล 2 11 13 2 3 5 

18. นาแกสามัคคีวิทยา 5 92 97 5 22 27 

อำเภอท่าอุเทน 

19. อุเทนพัฒนา 4 66 70 4 16 20 

20. ไชยบุรีวิทยาคม 2 18 20 2 4 6 

21. พะทายพิทยาคม 1 28 29 1 7 8 

22. รามราชพิทยาคม 1 16 17 1 4 5 

23. ท่าจำปาวทิยา 2 10 12 2 2 4 
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  2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 

   2.2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

     เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ เก่ียวกับภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู มีส่วนคำถามปลายเปิดเพื่อเสนอแนะแนวคิด

เพิ่มเติม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย  

     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) ไดแ้ก่ ชื่อ-สกุล สถานภาพการดำรงตำแหน่ง            

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน 

     ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำดจิิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ข้อคำถาม

ตาราง 5 (ต่อ) 

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ู้บริ

หา
รส

ถา
นศ

ึกษ
า 

 ค
รู 

 ร
วม

 

 ผ
ู้บริ

หา
รส

ถา
นศ

ึกษ
า 

 ค
รู 

 ร
วม

 

24. เชียงยืนวทิยา 2 10 12 2 2 4 

อำเภอศรีสงคราม 

25. สหราษฎร์รังสฤษดิ์ 4 91 95 4 22 26 

26. สามผงวิทยาคม 2 10 12 2 2 4 

27. สนธิราษฎร์วทิยา 2 16 18 2 4 6 

28. นาคำราษฎร์รังสรรค์ 1 10 11 1 2 3 

29. นาเดื่อพิทยาคม 1 10 11 1 2 3 

30. บ้านข่าพิทยาคม 2 14 16 2 3 5 

อำเภอนาหว้า 

31. นาหว้าพิทยาคม (ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์) 4 54 58 4 13 17 

32. นางัวราษฎร์รังสรรค์ 2 15 17 2 4 6 

33. ดอนเสียวแดงพิทยาคม 2 10 12 2 2 4 

34. อุดมพัฒนศึกษา 2 13 15 2 3 5 

รวม 80 1,094 1,174 80 259 339 
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จำแนกตามองคป์ระกอบภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย           

4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ดจิิทัล 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูยุ้คดจิิทัล 

3) การสื่อสารดจิิทัล และ 4) การรู้ดจิิทัล      

     ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นนวัตกร

การศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ข้อคำถาม

จำแนกตามองคป์ระกอบของความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูประกอบด้วย                    

6 องค์ประกอบ ดังนี้  1) การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 2) การสร้างเครือข่าย 3) การตั้งคำถาม 

4) การสังเกต 5) การกล้าเสี่ยง และ 6) การทดลอง 

     แบบสอบถามในตอนที ่2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยกำหนดวิธคีิดของ Likert (Likert Rensis, 

1967, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 70-71) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

      5 หมายถึง ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา/       

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครูอยู่ในระดับมากที่สุด 

      4 หมายถึง ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา/            

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครูอยู่ในระดับมาก 

      3 หมายถึง ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา/        

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครูอยู่ในระดับปานกลาง 

      2 หมายถึง ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา/       

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครูอยู่ในระดับระดับน้อย 

      1 หมายถึง ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา/        

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครูอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   2.2.2 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

     เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยัครั้งนี้ ผูว้ิจัยดำเนินการดังต่อไปนี้ 

      2.2.2.1 ศึกษาแนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาและความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู เพื่อนำมา

วิเคราะห์และใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 

     2.2.2.2 ศึกษาวิธีการและสร้างเครื่องมือเก่ียวกับภาวะผู้นำดจิิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษาและความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดับ 
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     2.2.2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึน้เสนออาจารย์ทีป่รึกษาเพื่อ

ตรวจสอบความถูกต้องและให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขใหส้อดคล้องกับนิยามศัพท์

เฉพาะ 

     2.2.2.4 ปรบัปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์

      2.2.2.5 นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้้เชี่ยวชาญ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความสอดคล้องกับ

นิยามศัพท์ ความถูกตอ้งและเหมาะสมของภาษาการใช้ถ้อยคำของแบบสอบถาม 

คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ 5 คน มีดังนี้ 

      1) อาจารย์ผู้สอนในสถาบันอุดมศึกษา มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำ

กว่าระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์การสอนทางการบริหารการศึกษาไม่น้อยกว่า 

5 ปี จำนวน 2 คน 

      2) ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ 

มีวุฒิการศึกษาดา้นบรหิารการศึกษาไม่ต่ำกวา่ระดับปริญญาโท และมปีระสบการณ์     

การบริหารในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

      3) ครู วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ มีวุฒิการศึกษา

ดา้นการศึกษาไม่ต่ำกวา่ระดับปริญญาโท และมปีระสบการณ์การสอนในสถานศึกษาไม่

น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 

  โดยข้อคำถามที่ผู้เชี่ยวชาญใหค้วามเห็นและให้คะแนนรายละเอียดดังนี้ 

   ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อความนัน้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

   ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อความนัน้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

   ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อความนัน้ไม่สอดคลอ้งกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

     2.2.2.6 นำข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างข้อคำถามกับนยิามศัพท์เฉพาะ (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดย

คัดเลอืกขอ้คำถามที่มคี่า IOC ตั้งแต่ 0.500 ขึน้ไป (วาโร เพง็สวัสดิ,์ 2551, หน้า 246) ได้

ค่า IOC เท่ากับ 1.000 (ภาคผนวก ง) 

     2.2.2.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญมา

ปรับปรุงแก้ไขและนำเสนอคณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธต์รวจอกีครั้ง 
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     2.2.2.8 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 40 คน  

     2.2.2.9 นำข้อมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจ

จำแนก (discrimination) คัดขอ้คำถามที่มคี่าอำนาจจำแนกรายข้อตั้งแต่ 0.26 ขึน้ไป 

(Pearson, 1920, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หน้า 258) และคา่ความเชื่อมั่น 

(reliability) โดยวิธสีัมประสทิธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ของ Cronbach ซึ่งต้องมีค่าความ

เชื่อมั่นตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป (Cronbach, 1970, อา้งถงึใน วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หน้า 258) 

ได้ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

      1) ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

ดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม 

มีค่าตั้งแต่ 0.655 – 0.934 และค่าความเชื่อมัน่ เท่ากับ 0.987 

      2) ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็น 

นวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม มีคา่

ตั้งแต่ 0.584 - 0.899 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.982 

     2.2.2.10 ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการที่

ปรึกษาวทิยานิพนธ์อกีครั้ง 

     2.2.2.11 จัดพมิพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปใช้ในเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

  2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    การวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

     2.3.1 เสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลัย    

ราชภัฏสกลนคร เพื่อใหอ้อกหนังสือขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือจาก

สถานศึกษาในการเก็บรวบรวมข้อมูล ส่งถึงผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ที่เป็นกลุ่มตวัอย่างในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

    2.3.2 ผู้วิจยัติดต่อประสานงานกับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอ

ความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมทั้งนดัหมายวัน เวลา รูปแบบในการเก็บขอ้มูล 

    2.3.3 ผู้วิจยัดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยโรงเรียนที่อยู่ไกล 

ไม่สะดวกในการเดนิทางไปส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ดำเนินการโดยจัดส่งแบบสอบถาม

ในรูปแบบ QR-code ผา่นระบบสนับสนุนการบริหารจัดการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
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(Education Area Management Support System: AMSS++) ในกรณทีี่สะดวกเดนิทางไป

โรงเรียน ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยเข้าพบปะและชีแ้จงข้อมูลใน

แบบสอบถามใหก้ับผู้บริหารและครูกลุ่มตัวอยา่งทราบวัตถุประสงค์และขอความ

อนุเคราะห์ใหต้อบแบบสอบถาม 

    2.3.4 ดำเนินการรวบรวมแบบสอบถามกลับคืน พร้อมตรวจสอบ

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ และทำการวิเคราะห์ข้อมูลในขัน้ต่อไป 

    2.3.5 หากแบบสอบถามที่ไดม้าไม่ครบหรือไม่สมบูรณ์ตามจำนวนที่

กำหนดไว้ ผู้วิจัยจะดำเนินการติดตามโดยส่งแบบสอบถามในรูปแบบ QR-code ผ่านระบบ 

AMSS++ ใหม่อกีครั้งให้ได้แบบสอบถามครบ 339 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

  2.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 

    ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

    2.4.1 ข้อมูลที่ไดจ้ากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ

ผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และหาร้อยละ แลว้นำเสนอในรูป

ตารางประกอบความเรยีง 

     2.4.2 ข้อมูลที่ไดจ้ากแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดจิิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนมวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, หน้า 70-71) ดังนี้  

     4.510 - 5.000 หมายถึง ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา/ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูอยู่ในระดับมากที่สุด 

      3.510 - 4.500 หมายถึง ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา/ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูอยู่ในระดับมาก 

      2.510 - 3.500 หมายถึง ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา/ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูอยู่ในระดับปานกลาง 

      1.510 - 2.500 หมายถงึ ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา/ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูอยู่ในระดับน้อย 

      1.000 - 1.500 หมายถึง ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา/ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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    2.4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดจิิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษากับความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม วิเคราะห์โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน 

(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) แล้วนำค่าทีค่ำนวณได้มาทำการแปล

ผลในรูปความสัมพันธ์โดยมีหลักการ (วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2551, หน้า 307) ดังนี้  

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

    0.700-1.000 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง 

    0.410-0.700 หมายถึง มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง 

    0.100-0.400 หมายถึง มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ำ 

    2.4.4 การศึกษาอำนาจพยากรณ์และสร้างสมการพยากรณ์ของ

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม เพื่อหาตัวแปรในองค์ประกอบ

ของภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอำนาจพยากรณ์ความเป็นนวตักร

การศึกษาของครู โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเปน็ขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

  2.5 สถิติท่ีใช้ในการวจิัย 

   ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิจยั ดังต่อไปนี ้

    2.5.1 ใช้สถิติพื้นฐานในการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง

กับภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและความเป็นนวัตกรการศึกษาของคร ูดังนี้  

     1) ความถี่ (Frequency) 

     2) ร้อยละ (Percentage) 

     3) ค่าเฉลี่ย ( )  

     4) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    2.5.2 สถิติที่ใช้ใ้นการวเิคราะห์คุณภาพเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

ได้แก่ 

     1) ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค ์

(Index of Item Objective Congruence: I0C) 

     2) อำนาจจำแนก (Discrimination) 
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     3) ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ 

Alpha coefficient ตามวิธีของ Cronbach’s Alpha coefficient 

    2.5.3 สถติิทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่  

     1) สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Pearson Product 

Moment Correlation Coefficient) 

     2) การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise  

Multiple Regression Analysis) 

ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 ผู้วิจัยนำผลการศึกษาภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มสีามารถ

พยากรณ์ความเป็นนวตักรการศึกษาของครู โดยเลือกขอ้คำถามจากองค์ประกอบภาวะ

ผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม ที่มีคา่เฉล่ียสูงสุดโดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 อันดับ มาร่างเป็นแนวทางที่

เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามรายละเอียดดังนี้ 

  3.1 กลุ่มเป้าหมาย 

   กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พิจารณาแนวทาง      

การพัฒนาภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศึกษา

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม โดยเลือกแบบเจาะจง 

ตามคุณสมบัตทิี่กำหนด ดังนี้ 

    1) อาจารย์ผู้สอนในสถาบันอุดมศึกษา ตำแหน่งทางวชิาการไม่ต่ำ

กว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ มวีุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์

การสอนทางการบริหารการศึกษาไม่น้อยกวา่ 5 ปี จำนวน 1 คน 

    2) ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ มีวุฒิ

การศึกษาดา้นบริหารการศึกษาไม่ต่ำกวา่ระดบัปริญญา และมีประสบการณ์การบริหาร

ในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 
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    3) คร ูวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพเิศษ มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำ

กว่าระดับปริญญาโท และมปีระสบการณ์การสอนในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี  

จำนวน 2 คน 

  3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นวจิัย 

   3.2.1 ลักษณะของเครือ่งมอื 

    เป็นแบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมของแนวทาง         

การพัฒนาภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความเหมาะสมหรือไม่เหมาะสม 

พร้อมคำถามปลายเปดิหรือข้อเสนอแนะที่ควรปรับปรุง โดยมีประเด็นหลักในการสอบถาม 

คือ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ที่เหมาะสม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย 

     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ชื่อ-สกุล 

ตำแหน่ง วฒุิการศึกษา สถานที่ทำงาน และวนั เดอืน ปี ที่ให้ข้อมูล 

     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพฒันาภาวะผู้นำ

ดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม 

โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

      1 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดจิิทลัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีความเหมาะสม 

      0 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดจิิทลัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาไม่มคีวามเหมาะสม 

     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม 

   3.2.2 การสร้างเครื่องมือ 

    ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม 

มีขัน้ตอนดังนี ้

     1) เลือกองค์ประกอบภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่

สามารถพยากรณค์วามเป็นนวัตกรการศึกษาของครู จากนั้นเลือกข้อคำถามที่มคี่าเฉลี่ย

สูงสุดโดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 อันดับ มาร่างแบบสอบถามแนวทางการพัฒนา
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ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม 

     2) นำแบบสอบถามแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ำดจิิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม เสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ แก้ไขปรับปรุง และใหข้้อเสนอแนะ 

     3) แก้ไขและปรับปรุงแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม 

ตามความเห็นของคณะกรรมการทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์ 

     4) จัดพิมพ์แบบสอบถามแนวทางการพฒันาภาวะผู้นำดจิิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม เพื่อนำไป

เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน พิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ขอ้เสนอแนะต่อไป 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    3.3.1 ขอหนังสือราชการจากสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

    3.3.2 จัดส่งร่างแบบสอบถามแนวทางการพฒันาภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 

1 ชุด ไปยังผู้ทรงคุณวฒุิ 5 คน และขอความอนุเคราะห์ด้วยตนเอง โดยมีการนัดหมาย

ล่วงหน้า เพื่อชี้แจง แนะนำเบื้องต้น กำหนดนดัหมาย และสถานที่ก่อนที่ผู้วิจยัจะไป

สอบถาม พร้อมทั้งจัดส่งแบบสอบถามล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 

    3.3.3 ตรวจสอบแบบสอบถามแนวทางการพฒันาภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ที่ได้รับ

คืนจากผู้ทรงคุณวุฒิว่ามีความครบถ้วนสมบูรณ์หรอืไม่ แลว้นำข้อคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ

ของผู้ทรงคุณวฒุิมาวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 

   3.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 

    3.4.1 ผู้วิจยันำข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจากแบบสอบถามแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มาวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี ่ใช้เกณฑ์ความถี่ 4 
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หรือคิดเป็นร้อยละ 80 ของความถี่ทั้งหมด ถอืว่าเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดจิิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ที่มี

ความเหมาะสม โดยมีเกณฑ์แปลผลคะแนน ดังนี้ 

     ร้อยละ 80 ขึน้ไป หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความเหมาะสม 

    3.4.2 นำข้อมูลในส่วนข้อเสนอแนะเพิ่มเติมวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเนื้อหา

และส่วนข้อมูลความคดิเห็นความเหมาะสม/ไม่เหมาะสมนำเสนอในรูปตารางแจกแจง

ความถี่และความเรียง 

   3.5 สถิติท่ีใชใ้นการวจิัย 

    ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม ดว้ยสถิติพื้นฐาน ได้แก่   

     1) ความถี่ (Frequency) 

     2) ร้อยละ (Percentage) 
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 ระยะการดำเนินการวิจยัแสดงดังภาพประกอบ 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 ระยะดำเนินการวิจัย 

 

 

ระยะดำเนนิการวจิัย วธิีดำเนินการวจิัย ผลดำเนินการ 

ระยะท่ี 2 
การศึกษาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ความเป็นนวตักร
การศึกษาของครู 
สังกัดสำนักงานเขต
พืน้ที่การศกึษา
มัธยมศึกษานครพนม  

ระยะท่ี 3 
การศึกษาแนวทาง 
การพัฒนาภาวะผูน้ำ
ดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ความเป็นนวตักร
การศึกษาของครู 
สังกัดสำนักงานเขต
พืน้ที่การศกึษา
มัธยมศึกษานครพนม 

แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ความเป็นนวตักร      

การศึกษาของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

1. ระดับภาวะผู้นำดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศกึษา 
2. ระดับความเป็นนวตั
กรการศึกษาของครู 
3. ความสมัพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อความเป็นนวัต
กรการศึกษาของครู  
4. อำนาจพยากรณ์ภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ความเป็นนวตักร
การศึกษาของครู 

1. นำองค์ประกอบที่มีอำนาจพยากรณ์มาร่างแบบสอบถามแนวทาง 
การพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
2. สร้างแบบสอบถามประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
และเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ แก้ไข 
ปรับปรุงและใหข้้อเสนอแนะ 
3. เสนอผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน พิจารณาเห็นชอบและข้อเสนอแนะ 
กำหนดความเหมาะสมทีค่วามถี่ 4 หรือร้อยละ 80 ขึน้ไป 
4. วิเคราะห์ข้อมูล และปรับปรุงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามคำแนะนำจากผู้ทรงคุณวุฒ ิ
5. จัดทำแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่
เหมาะสม 

6. เขียนรายงานการวิจัย 

1. ศึกษาแนวคิดจากเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

2. สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและความเป็นนวตักรการศึกษาของครู แบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

3. หาประสิทธิภาพของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 
กำหนดค่าดัชนี IOC ตัง้แต่ 0.500 ขึน้ไป 

4. ปรับปรุงพัฒนาเคร่ืองมือตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ และเสนอ
คณะกรรมการวิทยานิพนธ ์

5. ทดลองใช้ (Try Out) กับ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่ไม่ใช่กลุม่
ตัวอย่าง 40 คน  

6. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 339 คน 

7. วิเคราะห์ผลข้อมูล , S.D., ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแ์บบเพียร์
สัน และสถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ระยะท่ี 1  
การศึกษา
องค์ประกอบภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา
และความเป็นนวัตกร
การศึกษาของครู 

องค์ประกอบของภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาและ      
ความเป็นนวตักร
การศึกษาของครู 

1. ศึกษาเอกสารตามแนวคิดและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง เพื่อสังเคราะห์
องค์ประกอบ ด้วยแบบสงัเคราะห์เอกสาร และคัดเลือกองค์ประกอบที่
มีความถี่ตั้งแต่ 5 หรือร้อยละ 50 ขึน้ไป 

2. สร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)          
5 ระดับ เพื่อประเมินความเหมาะสมขององคป์ระกอบ 

3. เสนอแบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมขององคป์ระกอบ โดย
เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน กำหนดเกณฑ์ตัดสินความเหมาะสม
ขององค์ประกอบไว้ตั้งแตค่่าเฉลี่ย 3.51 ขึน้ไป 
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ตาราง 6 แผนการดำเนินการวิจยั 

ระยะการ

วจิัย 
วธิีดำเนินการวจิัย 

ผู้ให้ข้อมูล/

เคร่ืองมือ 

การวเิคราะห์

ข้อมูล 
ผลท่ีได้รับ 

เวลา

ดำเนินการ 

ระยะที่ 1 

การศกึษา

องค์ประกอบ

ของภาวะ

ผู้นำดิจทิัล

ของผู้บรหิาร

สถานศึกษา

และความ

เป็นนวัตกร

การศึกษา 

 

1. ศึกษาเอกสารตามแนวคิดและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อ

สังเคราะห์องค์ประกอบ ด้วย

แบบสังเคราะห์เอกสาร และ

คัดเลอืกองค์ประกอบที่มีความถี่

ตัง้แต่ 5 หรือร้อยละ 50 ข้ึนไป 

2. สร้างแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ เพื่อประเมิน

ความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

3. เสนอแบบสอบถามเพื่อร

ประเมินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบ โดยเสนอ

ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

กำหนดเกณฑ์ตัดสิน         

ความเหมาะสมขององค์ประกอบ

ไว้ต้ังแต่ค่าเฉลี่ย 3.51 ข้ึนไป 

1. แบบสังเคราะห์

เอกสาร จาก

แหล่งขอ้มูล 

จำนวน 10 แหล่ง 

2. แบบสอบถาม

ประเมินความ

เหมาะสม 

3. ผู้ทรงคุณวฒุิ 5 

คน 

 

1. การวิเคราะห์ 

เชิงเนื้อหา 

2. วิเคราะห์

ประเมินความ

เหมาะสม 

Rating Scale 5 

ระดับ 

3. วิเคราะห์โดย

ใช้สถติพิืน้ฐาน 

- ความถี่  

- ร้อยละ  

- ค่าเฉลี่ย  

- ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D) 

 

องค์ประกอบ

ของภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

 

มกราคม

2567 

 

ระยะที่ 2 

ภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา

ที่ส่งผลต่อ

ความเป็นน

วัตกร

การศึกษา

ของครู 

สังกัด

สำนักงาน

เขตพืน้ท่ี

การศึกษา

มัธยมศึกษา

นครพนม 

1. ศกึษาแนวคิดจากเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2. สร้างแบบสอบถามความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บรหิารสถานศกึษา และ

ความเป็นนวัตกรการศึกษาของ

ครู แบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ 

3. หาประสิทธิภาพของ

แบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 

คน กำหนดค่าดัชนี IOC ตัง้แต่ 

0.500 ขึน้ไป  

4. ปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือตาม

คำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ และ

เสนอคณะกรรมการวิทยานพินธ์ 

5. ทดลองใช้ (Try Out) กับ 

ผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

 

1. เอกสารและ

งานวิจัย

ท่ี เกี่ยวข้อง 

2. แบบสอบถาม

ความคิดเห็น 

Rating Scale 5 

ระดับ 

3. ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู 

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

40 คน (Try out) 

4. กลุ่มตัวอย่าง 

339 คน 

1. วิเคราะห์เชิง

เนื้อหา 

2. วิเคราะห์ค่า 

IOC 

3. วิเคราะห์ผล

ข้อมูล  และ 

S.D. 

4. ค่า

สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน  

5. หาค่าสถิติ

การวิเคราะห์

การถดถอย

พหุคูณแบบ

ข้ันตอน 

1. ระดับภาวะ

ผู้นำดิจทิัลของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

2. ระดับความ

เป็นนวัตกร

การศึกษาของ

คร ู

3.

ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะ

ผู้นำดิจทิัลของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษาที่

ส่งผลต่อความ

เป็นนวัตกร

การศึกษาของ

ครู  

 

 

 

มกราคม 

2567 - 

กันยายน

2567 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ระยะการ

วจิัย 
วธิีดำเนินการวจิัย 

ผู้ให้ข้อมูล/

เคร่ืองมือ 

การวเิคราะห์

ข้อมูล 
ผลท่ีได้รับ 

เวลา

ดำเนินการ 

 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 40 คน 

กำหนดค่าอำนาจจำแนก  0.26 

ขึน้ไป และค่าความเชื่อมั่นต้ังแต่ 

0.70 ขึน้ไป  

7. วิเคราะห์ผลข้อมูล , S.D., 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน และสถิติการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

  4. อำนาจ

พยากรณ์

ภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษาที่

ส่งผลต่อความ

เป็นนวัตกร

การศึกษาของ

คร ู

 

ระยะที่ 3 

แนวทางการ

พัฒนาภาวะ

ผู้นำดิจทิัล

ของผู้บรหิาร

สถานศึกษา

ที่ส่งผลต่อ

ความเป็นน

วัตกร

การศึกษา

ของครู

ในโณงเรียน 

สังกัด

สำนักงาน

เขตพืน้ท่ี

การศึกษา

มัธยมศึกษา

นครพนม 

1.นำองค์ประกอบที่มีอำนาจ

พยากรณ์มาร่างแบบสอบถาม

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บรหิารสถานศกึษา 

2. สร้างแบบสอบถามประเมิน

ความเหมาะสมของแนวทาง    

การพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

3. เสนอผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา

เห็นชอบและข้อเสนอแนะ 

กำหนดความเหมาะสมที่ความถี่ 

4 หรือร้อยละ 80 ข้ึนไป 

4. วิเคราะห์ขอ้มูล และปรับปรุง

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บรหิารสถานศกึษา 

ตามคำแนะนำจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

5. จัดทำแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บรหิาร

สถานศึกษาที่เหมาะสม 

6. เขียนรายงานการวิจัย 

1. แบบสอบถาม

แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

2. ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 

คน 

1. วเิคราะหข์้อมูล

เชิงเนือ้หา 

 

แนวทางการ

พัฒนาภาวะ

ผู้นำดิจิทัลของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษาที่

ส่งผลต่อความ

เป็นนวัตกรการ

สึกษาของครู 

สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่

การศึกษา

มัธยมศึกษา

นครพนม 

ตุลาคม

2567 -

ธันวาคม

2567 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็น 

นวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ผู้วิจยั 

นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยมีเนื้อหาและรายละเอยีด ดังนี้ 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเขา้ใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยได้

กำหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  

   n   แทน   กลุ่มตัวอย่าง 

      แทน   คะแนนเฉล่ีย 

   S.D.  แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   A   แทน   ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรปูแบบคะแนนดิบ 

   B   แทน   ค่าสัมประสทิธิถ์ดถอยของตัวแปรพยากรณ์ในรูป

คะแนนดบิ 

   ß   แทน   ค่าสัมประสทิธิถ์ดถอยของตัวแปรพยากรณ์ในรูป

คะแนนมาตรฐาน          

   S.E.b   แทน   ค่าความคลาดเคลือ่นคะแนนมาตรฐานของสัมประสทิธิ์

ของ ตัวแปรพยากรณ ์

   S.E.est   แทน   ค่าความคลาดเคลือ่นคะแนนมาตรฐานของการ

พยากรณ ์

   X   แทน   ภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   X1   แทน   การมีวิสัยทัศนด์จิิทัล 

   X2   แทน   การสร้างวฒันธรรมการเรียนรูยุ้คดจิิทลั 

   X3   แทน   การสื่อสารดจิิทัล 

   X4   แทน   การรู้ดิจทิัล
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   Y   แทน   ความเป็นนวัตกรการศึกษาของคร ู

   Y1   แทน   การคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์

   Y2   แทน   การสร้างเครือข่าย 

   Y3   แทน   การตั้งคำถาม 

   Y4   แทน   การสังเกต 

   Y5   แทน   การกลา้เส่ียง 

   Y6   แทน   การทดลอง 

   Xx   แทน   ผลรวมภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   Yy   แทน   ผลรวมความเปน็นวัตกรการศึกษาของครู 

      แทน   ร้อยละ 

   t   แทน   ค่าสถติิการแจกแจง t 

   F   แทน   ค่าสถติิการแจกแจง F 

   Sig   แทน   ค่านยัสำคัญของการทดสอบค่า F 

   df   แทน   ค่าระดับชั้นแห่งความอสิระ 

   SS   แทน   ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

   MS  แทน   ค่าความแปรปรวน 

   R   แทน   ค่าสัมประสทิธิส์หสัมพันธ์พหุคูณ 

   R2   แทน   ค่าสัมประสิทธิก์ารพยากรณ์หรือประสทิธิภาพ  

ในการอำนาจพยากรณ ์

   Adj R2  แทน  สัมประสิทธิก์ารพยากรณ์ที่ปรับแก้แล้ว 

   Yl   แทน   คะแนนประสทิธผิลความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูที่

ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดบิ 
   Zly   แทน   คะแนนมาตรฐานของตัวแปรพยากรณแ์ต่ละตัว 

   Z   แทน   คะแนนความเปน็นวัตกรการศึกษาของครูที่ได้จาก

สมการ พยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

   *   แทน   การมีนยัสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   **   แทน   การมีนยัสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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   rxy   แทน   ค่าสัมประสทิธิส์หสัมพันธ์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากับความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษานครพนม 

ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามระยะการวิจยั โดยแบ่งออกเป็น    

3 ตอน 7 ประเด็น ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และองค์ประกอบความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 

   1. ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและองค์ประกอบความเปน็นวตักรการศึกษาของครู โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  ตอนที่ 2 การศึกษาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม 

   2. ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหา    

ร้อยละ 

   3. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและรายดา้น ใช้ค่าเฉลี่ย ( ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   4. ผลการวิเคราะห์ระดบัความเปน็นวตักรการศึกษาของครู โดยรวมและ

รายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   5. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากับความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม โดยการหาค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

   6. ผลการวิเคราะห์ตวัแปรภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี

อำนาจพยากรณค์วามเป็นนวตักรการศึกษาของครู โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ

แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
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  ตอนที่ 3 การศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

   7. ผลการวิเคราะห์แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยใช้การวิเคราะห์หาความถี่และรอ้ยละ 

ผลการวิเคราะห ์

 ตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำดจิทิัลของผู้บรหิารสถานศกึษา 

และองค์ประกอบความเป็นนวัตกรการศึกษาของคร ู

  1. ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และองค์ประกอบความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

   ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และองค์ประกอบความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู โดยตารางสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด

และงานวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 4 

องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดจิิทัล 3) 

การสื่อสารดจิิทัล และ 4) การรู้ดิจทิัล และองค์ประกอบความเป็นนวตักรการศึกษาของครู 

มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 2) การสร้างเครอืข่าย 3) การตั้ง

คำถาม 4) การสังเกต 5) การกล้าเสี่ยง และ 6) การทดลอง 

   การวิเคราะห์ขอ้มูลการประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะ

ผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาและองคป์ระกอบความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 

จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

ชนิด 5 ระดับ  

   ผลการประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำดิจทิัลของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและองค์ประกอบความเป็นนวตักรการศึกษาของครู แสดงดังตาราง 

7-8 
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ตาราง 7 ผลการประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร 

            สถานศึกษา โดยรวมและรายองคป์ระกอบ 

ข้อ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา  S.D. แปรผล 

1 การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล 5.000 0.000 มากท่ีสุด 

2 การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ยุคดจิิทัล 4.750 0.433 มากท่ีสุด 

3 การส่ือสารดจิิทัล 4.750 0.433 มากท่ีสุด 

4 การรูด้จิิทัล 4.750 0.433 มากท่ีสุด 

รวม 4.813 0.188 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 7 ผลการประเมนิความเหมาะสมของภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา พบว่า ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.813, S.D. = 0.188) เมื่อพจิารณาราย

องค์ประกอบ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบ โดยเรียงลำดับความเหมาะสมจากมาก

ไปน้อย ดังนี ้การมีวิสัยทัศน์ดจิิทัล (  = 5.000, S.D. = 0.000) การสร้างวัฒนธรรม    

การเรียนรูยุ้คดจิิทัล (  = 4.750, S.D. = 0.433) การสื่อสารดจิิทัล (  = 4.750,             

S.D. = 0.433) และการรู้ดิจทิัล (  = 4.750, S.D. = 0.433) ตามลำดับ 

ตาราง 8 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบความเป็นนวัตกรการศึกษาของ 

            ครโูดยรวมและรายองค์ประกอบ 

ข้อ องค์ประกอบความเปน็นวัตกรการศึกษาของคร ู  S.D. แปรผล 

1 การคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ 5.000 0.000 มากที่สุด 

2 การสร้างเครือข่าย 4.600 0.800 มากที่สุด 

3 การตั้งคำถาม 4.400 0.800 มาก 

4 การสังเกต 4.800 0.400 มากที่สุด 

5 การกลา้เส่ียง 4.600 0.490 มากที่สุด 

6 การทดลอง 4.800 0.400 มากที่สุด 

รวม 4.700 0.273 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 8 ผลการประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบความเป็นนวตักร

การศึกษาของครู พบวา่ ความเหมาะสมขององค์ประกอบความเป็นนวัตกรการศกึษาของ

ครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.700, S.D. = 0.273) เมื่อพจิารณาราย

องค์ประกอบ อยู่ในระดับมากที่สุด 5 องค์ประกอบ และอยู่ในระดับมาก 1 องค์ประกอบ 

โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก ่การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (  = 5.000, S.D. = 0.000) 

การสังเกต การทดลอง ซึ่งมคี่าเฉลี่ยเท่ากัน (  = 4.800, S.D. = 0.400) การกลา้เส่ียง  

(  = 4.600, S.D. = 0.490) การสร้างเครือข่าย (  = 4.600, S.D. = 0.800) และการตั้ง

คำถาม (  = 4.400, S.D. = 0.800) ตามลำดับ 

 ตอนที่ 2 การศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม  

  2. ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาร้อยละ  

   การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามในรูปแบบ QR Code ผ่าน

ระบบสนับสนนุการบรหิารจัดการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา (Education Area 

Management Support System: AMSS++) ทั้งหมด 34 โรงเรียน จำนวน 339 ฉบบั ได้รับ

แบบสอบถามกลับมาและมีความสมบูรณ์ จำนวน 339 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของ

ทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนที่กำหนดไว้แล้วดำเนินการ 

วิเคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมายผลการวิเคราะห์ ดังตาราง 9 
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ตาราง 9 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวนคน ร้อยละ 

1. สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

ผู้บริหารสถานศึกษา 80 23.600 

คร ู 259 76.400 

รวม 339 100.000 

2. วุฒิการศึกษา ปริญญาตร ี 152 44.838 

ปริญญาโท 180 53.097 

ปริญญาเอก 7 2.065 

รวม 339 100.000 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 5 ป ี 56 16.519 

5-10 ป ี 70 20.649 

11-15 ป ี 112 33.038 

16 ปี ขึน้ไป 101 29.794 

รวม 339 100.000 

  

 จากตาราง 9 พบว่า ผูต้อบแบบตอบถามเป็นครู จำนวน 259 คน คดิเป็นร้อย

ละ 76.400 และเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 23.600 เมื่อ

จำแนกตามวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 44.838 ระดับ

ปริญญาโท จำนวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 53.097 และระดับปริญญาเอก จำนวน 7 คน 

คิดเป็นร้อยละ 2.065 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง  

11-15 ปี จำนวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 33.038 

  3. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและรายองค์ประกอบ          

ใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   ระดับภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมและรายข้อ แล้วเปรียบเทยีบกับเกณฑ์การแปล 

ความหมายตามที่กำหนดไว้ แสดงดังตาราง 10-14 
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ตาราง 10 ระดับภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวม 

ดา้น 
ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

n = 339 
การแปลผล 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย 
 S.D. 

1 การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 4.470 0.503 มาก 4 

2 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูยุ้ค

ดจิิทัล 4.508 0.583 มาก 1 

3 การสื่อสารดจิิทัล 4.501 0.568 มาก 2 

4 การรู้ดิจทิัล 4.479 0.593 มาก 3 

รวม 4.470 0.503 มาก  

 

จากตาราง 10 ระดับภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.470,           

S.D. = 0.503) เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ 

โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูยุ้คดจิิทัล 

(  = 4.508, S.D. = 0.583) การสื่อสารดจิิทัล (  = 4.501, S.D. = 0.568) การรู้ดิจทิัล 

(  = 4.479, S.D. = 0.593) และการมีวิสัยทศัน์ดิจทิัล (  = 4.470, S.D. = 0.503) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 11 ระดับภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดา้นการมีวิสัยทัศน์ดิจทิลั จำแนกเป็นรายข้อ 

ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา n = 339 

การแปลผล 
ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย ด้านการมีวิสัยทศัน์ดิจิทลั  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีดจิิทัลเข้ามา

วเิคราะห์สภาพแวดล้อม จุดแข็ง จุดอ่อน (SWOT) 

ของสถานศึกษา 4.433 0.720 มาก 7 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษากำหนดวสิัยทัศน์ด้านการนำ

สื่อเทคโนโลยีมาใชพ้ัฒนาสถานศึกษา 4.522 0.626 มากที่สุด 1 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างนโยบายและข้อตกลง

ร่วมกันนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ 4.380 0.692 มาก 8 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการนำ

เทคโนโลยีดจิิทัลมาพัฒนานวัตกรรมในการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงาน 4.492 0.631 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผนนำเทคโนโลยีมา

ขับเคลื่อนได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 4.463 0.684 มาก 6 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างนโยบายส่งเสริม 

สนับสนุนครูใช้เทคโนโลยีดจิิทัลวางแผนการ

จัดการเรยีนรู้อย่างสร้างสรรค์ 4.489 0.714 มาก 4 

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างนโยบายส่งเสริมครูนำ

เทคโนโลยีดจิิทัลสร้างนวัตกรรมการศกึษา 4.516 0.710 มากที่สุด 2 

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถรูท้ันถึงแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดจิิทัลที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต พร้อมปรบัตัวได้อย่างเหมาะสม 4.466 0.666 มาก 5 

รวม 4.470 0.503 มาก  

 

 จากตาราง 11 ระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดา้นการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (  = 4.470, S.D. = 0.503) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดโดยเรียงลำดับ

จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน์ดา้นการนำสื่อ 
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เทคโนโลยีมาใช้พัฒนาสถานศึกษา (  = 4.522, S.D. = 0.626) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษาสร้างนโยบายส่งเสริมครูนำเทคโนโลยีดจิิทัลสร้างนวัตกรรมการศึกษา         

(  = 4.516, S.D. = 0.710) และผู้บริหารสถานศกึษาสร้างกลยุทธ์ที่มุง่เน้นการนำ

เทคโนโลยีดจิิทัลมาพัฒนานวัตกรรมในการขบัเคลื่อนการดำเนินงาน (  = 4.492,           

S.D. = 0.631) ตามลำดับ 

ตาราง 12 ระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดา้นการสร้างวฒันธรรมการเรียนรูยุ้คดจิิทัล                

             จำแนกเป็นรายข้อ 

ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา n = 339 

การแปลผล 
ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยคุดิจิทัล  
S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงขบัเคลื่อนในการ

นำเทคโนโลยีมาใชใ้ห้เป็นเรื่องปกติในสถานศึกษา 4.540 0.691 มากที่สุด 4 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูใช้เทคโนโลยี

ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ 4.735 0.567 มากที่สุด 1 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลติสื่อนวัตกรรมด้วย

เทคโนโลยีดจิิทัล 4.572 0.758 มากที่สุด 3 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศการทำงาน

และนำเทคโนโลยีเอือ้อํานวยการทำงาน 4.446 0.734 มาก 7 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนหอ้งเรียน 

หอ้งปฏิบัติการมสีื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 4.496 0.753 มาก 6 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใช้

แอพพลเิคชั่นบูรณาการกบัการวัดและ

ประเมนิผลการเรยีนรู ้ 4.515 0.710 มากที่สุด 5 

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมบุคลากรในการเข้า

รับการฝกึอบรมดิจทิัลในทกุระดับชั้น 4.603 0.606 มากที่สุด 2 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา n = 339 

การแปลผล 
ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยคุดิจิทัล  
S.D. 

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีมาปรับปรงุ

กระบวนการทำงานทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา 4.333 0.690 มาก 8 

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีดจิิทัลในการ

เชื่อมโยงข้อมูล เผยแพร่ผลงานวจิัยกับหน่วยงาน

ภายในและภายนอก 4.333 0.883 มาก 9 

รวม 4.508 0.583 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 12 ระดับภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดา้นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูยุ้คดจิิทัล 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.508, S.D. = 0.583) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบวา่ 

ค่าเฉลี่ยสูงสุดโดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผูบ้รหิารสถานศึกษา

ส่งเสริมครูใช้เทคโนโลยีออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ (  = 4.735, S.D. = 0.567) 

รองลงมา ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบุคลากรในการเข้ารับการฝึกอบรมดจิิทัลใน

ทุกระดับชั้น (  = 4.603, S.D. = 0.606) และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผลติสื่อนวัตกรรมดว้ย

เทคโนโลยีดจิิทัล (  = 4.572, S.D. = 0.758) ตามลำดับ 
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ตาราง 13 ระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดา้นการสื่อสารดจิิทัล จำแนกเป็นรายข้อ 

ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา n = 339 

การแปลผล 
ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย ด้านการสื่อสารดิจิทัล  
S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารผ่านสื่อ

ดิจทิัล 4.451 0.821 มาก 7 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทักษะการประชาสัมพันธ์

ด้วยสื่อดจิิทัล 4.466 0.726 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทักษะการสร้างเครือข่าย

ผ่านสื่อดิจิทัล 4.454 0.721 มาก 6 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมบุคลากรสื่อสาร

ดิจทิัลผ่านเครื่องมอืที่หลากหลายในการโต้ตอบ 4.545 0.666 มากที่สุด 2 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสื่อสารกับผูป้กครองนกัเรียน

ด้วยสื่อดจิิทัลที่หลากหลาย 4.477 0.793 มาก 4 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสื่อสารกับครู และบคุลากร

ผ่านเครื่องมอืดิจิทัลที่หลากหลาย 4.513 0.718 มากที่สุด 3 

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหค้รูและบุคลากร

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารประชาสัมพันธ์ผ่านระบบ

ออนไลน์  4.598 0.628 มากที่สุด 1 

รวม 4.501 0.568 มาก  

 

จากตาราง 13 ระดับภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดา้นการสื่อสารดจิิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.501, S.D. = 0.568) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดโดยเรียงลำดับ

จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหค้รูและบุคลากร

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารประชาสัมพนัธ์ผ่านระบบออนไลน์ (  = 4.598, S.D. = 0.628) 

รองลงมา ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบุคลากรสื่อสารดจิิทัลผ่านเครื่องมือที่

หลากหลายในการโต้ตอบ (  = 4.545, S.D. = 0.666) และผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสาร

กับครูและบคุลากรผ่านเครื่องมือดจิิทัลที่หลากหลาย (  = 4.513, S.D. = 0.718) 

ตามลำดับ  
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ตาราง 14 ระดับภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดา้นการรู้ดิจทิัล จำแนกเป็นรายข้อ 

ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา n = 339 

การแปลผล 
ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย ด้านการรู้ดิจิทัล  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีดจิิทัลในการ

สืบค้นข้อมูลต่าง ๆ 4.598 0.646 มากที่สุด 2 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ใน

การวัดประเมินผล 4.386 0.750 มาก 6 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีดจิิทัลสำหรับ

การแบง่ปัน เผยแพร ่และประชาสัมพันธ์ 4.501 0.847 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแหล่งเรียนรู้ดจิทิัล 4.300 0.885 มาก 7 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีดจิิทัลสร้าง

นวัตกรรมการเรียนรู้ที่ทันสมัย 4.436 0.756 มาก 5 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิจารณญาณใน         การ

เลอืกใช้สื่อดิจิทัลที่เหมาะสม 4.436 0.756 มาก 5 

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถแนะนำให้ครูใช้

เทคโนโลยีในการสร้างนวตักรรม 4.628 0.646 มากทีสุด 1 

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีมาช่วยจัด การ

เรียนการสอนของครูให้มีความทันสมัย 4.542 0.653 มากที่สุด 3 

รวม 4.479 0.593 มาก  

  

 จากตาราง 14 ระดับภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดา้นการรู้ดจิิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก        

(  = 4.479, S.D. = 0.593) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดโดยเรียงลำดับ

จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแนะนำให้ครูใช้เทคโนโลยี

ในการสร้างนวัตกรรม (  = 4.628, S.D. = 0.646) รองลงมา ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษา

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสบืค้นข้อมูลต่าง ๆ (  = 4.598, S.D. = 0.646) และผู้บริหาร

สถานศึกษานำเทคโนโลยีมาช่วยจัดการเรียนการสอนของครูให้มคีวามทันสมัย             

(  = 4.542, S.D. = 0.653) ตามลำดับ  
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  4. ผลการวิเคราะห์ระดบัความเปน็นวตักรการศึกษาของครู โดยรวมและ

รายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   ระดับความเปน็นวตักรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู โดยรวม

และรายข้อแล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ แสดงดังตาราง  

15-21 

ตาราง 15 ระดับความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษานครพนม โดยรวม 

ดา้น 
ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

n = 339 
การแปลผล 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย 
 S.D. 

1 การคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ 4.522 0.444 มากที่สุด 6 

2 การสร้างเครือข่าย 4.575 0.421 มากที่สุด 4 

3 การตั้งคำถาม 4.568 0.568 มากที่สุด 5 

4 การสังเกต 4.614 0.356 มากที่สุด 2 

5 การกลา้เส่ียง 4.685 0.395 มากที่สุด 1 

6 การทดลอง 4.594 0.473 มากที่สุด 3 

รวม 4.593 0.380 มากที่สุด  

  

 จากตาราง 15 ระดับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.593,         

S.D. = 0.380) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองคป์ระกอบอยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ การกลา้เส่ียง (  = 4.685, S.D. = 0.395) 

การสังเกต (  = 4.614, S.D. = 0.356) การทดลอง (  = 4.594, S.D. = 0.473)        

การสร้างเครือข่าย (  = 4.575, S.D. = 0.421) การตั้งคำถาม (  = 4.568,              

S.D. = 0.568) และการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (  = 4.522, S.D. = 0.444) ตามลำดับ 
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ตาราง 16 ระดับความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษานครพนม ดา้นการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ จำแนกเป็นรายขอ้ 

ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา n = 339 การแปล

ผล 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย ด้านการคิดรเิริ่มสร้างสรรค ์  S.D. 

1 ครูนำเสนอความคิดแปลกใหม่ในการทำงาน 4.418 0.626 มาก 7 

2 ครูมองเห็นโอกาสและความเป็นไปไดท้ี่หา

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 4.510 0.702 มากที่สุด 4 

3 ครูมคีวามกระตือรือร้นในการสรา้งสิง่ใหม่ ๆ 

พัฒนาสิ่งใหม่ที่ดีกว่าเดมิ 4.448 0.629 มาก 6 

4 ครูเชื่อมโยงความรู้ ประสบการณ์ แนวคิดและ

เทคโนโลยีเข้าด้วยกัน 4.486 0.645 มาก 5 

5 ครูนำเทคนิค วธิใีหม่ มาใช้พัฒนาผูเ้รียน 4.581 0.545 มากที่สุด 2 

6 ครูบูรณาการความคดิหลายอย่างจาก                

การปฏิบัตงิานเพื่อการสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ 4.522 0.540 มากที่สุด 3 

7 ครูมอีิสระในการคิดและการออกแบบนวัตกรรม 4.687 0.593 มากที่สุด 1 

รวม 4.522 0.444 มากที่สุด  

  

 จากตาราง 16 ระดับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (  = 4.522, S.D. = 0.444) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดโดย

เรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ครูมีอิสระในการคิดและการออกแบบ

นวัตกรรม (  = 4.687, S.D. = 0.593) รองลงมา ได้แก่ ครูนำเทคนิค วิธใีหม่ มาใช้พัฒนา

ผู้เรียน (  = 4.581, S.D. = 0.545) และครูบูรณาการความคิดหลายอย่างจาก           

การปฏิบัติงานเพื่อการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ (  = 4.522, S.D. = 0.540) ตามลำดับ 
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ตาราง 17 ระดับความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษานครพนม ดา้นการสร้างเครือข่าย จำแนกเป็นรายข้อ 

ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา n = 339 การแปล

ผล 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย ด้านการสร้างเครือข่าย  S.D. 

1 ครูมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้กี่ยวกับวธิกีาร

ประสบการณ์ใหม่ ๆ  4.581 0.550 มากที่สุด 4 

2 ครูมกีารร่วมมอืกันในการแก้ไข้ปัญหาให้กับ

นักเรียน 4.613 0.596 มากที่สุด 2 

3 ครูมกีารระดมความคดิในการพัฒนาโรงเรยีนให้

บรรลุเป้าหมาย 4.563 0.599 มากที่สุด 5 

4 ครูร่วมมอืกับผู้ปกครองในการดูแลนกัเรียน 4.619 0.570 มากที่สุด 1 

5 ครูแบ่งปันความคิดในการแก้ไขปัญหาของ

นักเรียน 4.604 0.562 มากที่สุด 3 

6 ครูสามารถสร้างเครือขา่ยภายนอกโรงเรยีน เพื่อ

สร้างสรรค์และพัฒนาความรู้ใหม่ ๆ ที่

หลากหลาย 4.472 0.714 มาก 6 

รวม 4.575 0.421 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 17 ความเปน็นวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ด้านการสร้างเครือข่าย โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด    

(  = 4.575, S.D. = 0.421) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดโดยเรียงลำดับ

จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ครูร่วมมอืกับผู้ปกครองในการดูแลนักเรียน             

(  = 4.619, S.D. = 0.570) รองลงมา ไดแ้ก่ ครูมีการรว่มมือกันในการแก้ไข้ปัญหาใหก้ับ

นักเรียน (  = 4.613, S.D. = 0.596) และครูแบ่งปันความคิดในการแก้ไขปัญหาของ

นักเรียน (  = 4.604, S.D. = 0.562) ตามลำดับ 
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ตาราง 18 ระดับความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษานครพนม ดา้นการตั้งคำถาม จำแนกเป็นรายข้อ 

ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา n = 339 การแปล

ผล 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย ด้านการตั้งคำถาม  S.D. 

1 ครูมคีวามอยากรูอ้ยากเห็นโดยเนื้อแท้ เกิด        

ความสงสัยและตัง้คำถามอยู่เสมอ 4.510 0.640 มากที่สุด 6 

2 ครูตั้งคำถามเพื่อหาคำตอบเกี่ยวกับปัญหา        

การเรยีนของนกัเรียนอยู่เสมอ 4.557 0.656 มากที่สุด 4 

3 ครูมักตั้งคำถามเพื่อหาสาเหตุของปัญหาต่าง ๆ อยู่

เสมอ 4.516 0.781 มากที่สุด 5 

4 ครูใช้คำถามพื้นฐานเพื่อให้เกิดการค้นหาคำตอบได้

อย่างเหมาะสม 4.578 0.617 มากที่สุด 3 

5 ครูใช้คำถามเพื่อให้เกิดการคิดวิเคราะห์และสร้าง

องค์ความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ ได้ 4.604 0.664 มากที่สุด 2 

6 ครูตั้งคำถามเพื่อขยายความคดิความเข้าใจในเรื่อง

นั้น ๆ ให้กระจ่างได้ 4.646 0.623 มากที่สุด 1 

รวม 4.568 0.568 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 18 ระดับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นการตั้งคำถาม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด    

(  = 4.568, S.D. = 0.568) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดโดยเรียงลำดับ

จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ครูตั้งคำถามเพื่อขยายความคิดความเข้าใจในเรื่อง     

นั้น ๆ ใหก้ระจ่างได้ (  = 4.646, S.D. = 0.623) รองลงมา ไดแ้ก่ ครูใช้คำถามเพื่อใหเ้กิด

การคิดวิเคราะหแ์ละสร้างองค์ความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ ได้ (  = 4.604, S.D. = 0.664) 

และครูใช้คำถามพืน้ฐานเพื่อให้เกิดการค้นหาคำตอบได้อย่างเหมาะสม (  = 4.578,         

S.D. = 0.167) ตามลำดับ 
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ตาราง 19 ระดับความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษานครพนม ดา้นการสังเกต จำแนกเป็นรายข้อ 

ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา n = 339 

การแปลผล 
ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย ด้านการสังเกต  S.D. 

1 ครูไวต่อการมองเห็นความแตกต่างในสิ่งทีก่ำลัง

ทำอยู่แม้เพยีงเลก็น้อย 4.584 0.539 มากที่สุด 7 

2 ครูสังเกตพฤตกิรรมการเรยีนรู้ที่นักเรียน

แสดงออก 4.637 0.505 มากที่สุด 3 

3 ครูตระหนักถงึความแตกตา่งในการเรยีนรู้ของ

นักเรียน 4.722 0.448 มากที่สุด 1 

4 ครูสังเกตเห็นความเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม

ในโรงเรียน 4.598 0.514 มากที่สุด 5 

5 ครูสำรวจแววความสามารถพิเศษของนักเรยีน

ด้วยไดอ้ย่างรวดเร็ว 4.654 0.476 มากที่สุด 2 

6 ครูใช้เทคนิคและเครื่องมอืหลากหลายในการ

สังเกต 4.501 0.631 มาก 8 

7 ครูนำข้อมูลที่ได้จากการสงัเกตเพื่อปรับปรุงและ

ปรับแผนการสอนให้เหมาะสมกับนักเรยีนแต่ละ

คน 4.590 0.492 มากที่สุด 6 

8 ครูติดตามประเมินทางการปฏิบัติงานได้รวดเร็ว 4.628 0.603 มากที่สุด 4 

รวม 4.614 0.356 มากที่สุด  

  

 จากตาราง 19 ระดับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นการสังเกต โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด           

(  = 4.614, S.D. = 0.356) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดโดยเรียงลำดับ

จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ครูตระหนักถงึความแตกต่างในการเรียนรู้ของนักเรียน             

(  = 4.722, S.D. =0.448) รองลงมา ไดแ้ก่ ครูสำรวจแววความสามารถพิเศษของนักเรียน

ดว้ยได้อย่างรวดเร็ว (  = 4.654, S.D. =0.476) และครูสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ที่

นักเรียนแสดงออก (  = 4.637, S.D. =0.505) ตามลำดับ 
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ตาราง 20 ระดับความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษานครพนม ดา้นการกลา้เส่ียง จำแนกเป็นรายข้อ 

ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา n = 339 การแปล

ผล 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย ด้านการกล้าเสี่ยง  S.D. 

1 ครูกล้าเปลีย่นวิธีการ รปูแบบการสอนใหม่ ๆ 

เพื่อแก้ปัญหาการเรยีนการสอน 4.640 0.481 มากที่สุด 7 

2 ครูยอมรบัข้อผิดพลาดที่เกดิจากการใช้วิธี     

การสอนใหม่ ๆ  4.654 0.577 มากที่สุด 6 

3 ครูพร้อมแก้ไขข้อผดิพลาดที่เกิดจากการเปลี่ยน

วธิกีารสอนของคร ู 4.722 0.448 มากที่สุด 2 

4 ครูกล้าตัดสินใจออกแบบนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือ

ใช้แก้ปัญหาการเรยีนของนักเรียน 4.669 0.552 มากที่สุด 4 

5 ครูกล้าเปลีย่นแนวคดิ วิธีการสอนใหม่ ๆ เพื่อ

ผลลัพธ์ที่ดีกว่า 4.654 0.500 มากที่สุด 5 

6 ครูมคีวามยืดหยุ่นในการปฏบิัติงานเพื่อให้เกิด

วธิใีหม่ ๆ  4.734 0.468 มากที่สุด 1 

7 ครูกล้าเสี่ยงในการรับฟังความคิดเห็นและ

คำแนะนำจากนักเรยีน เพือ่นร่วมงาน และ

ผูป้กครอง 4.722 0.473 มากที่สุด 3 

รวม 4.685 0.395 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 20 ระดับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นการกล้าเสี่ยง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด     

(  = 4.685, S.D. = 0.395) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดโดยเรียงลำดับ

จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ครูมีความยดืหยุ่นในการปฏิบตังิานเพื่อใหเ้กิดวิธใีหม่ ๆ 

(  = 4.734, S.D. = 0.468) รองลงมา ได้แก่ ครูพร้อมแก้ไขขอ้ผดิพลาดที่เกิดจาก        

การเปลี่ยนวิธีการสอนของครู (  = 4.722, S.D. = 0.448) และครูกล้าเสี่ยงในการรับฟัง

ความคิดเห็นและคำแนะนำจากนักเรียน เพื่อนร่วมงาน และผู้ปกครอง (  = 4.722,              

S.D. = 0.473) ตามลำดับ 
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ตาราง 21 ระดับความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

             มัธยมศึกษานครพนม ดา้นการทดลอง จำแนกเป็นรายข้อ 

ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา n = 339 

การแปลผล 
ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย ด้านการทดลอง  S.D. 

1 ครูออกแบบนวัตกรรมมาแก้ปัญหาการเรียน การ

สอนอย่างเป็นระบบ 4.560 0.574 มากที่สุด 4 

2 ครูนำวธิกีารสอนใหม่ ๆ มาทดลองใช้กับนกัเรียน 4.672 0.517 มากที่สุด 1 

3 ครูมกีารหาวิธีการต่าง ๆ มาทดลองสอนกบั

นักเรียน จนเกิดองค์ความรู้ใหม่ 4.654 0.476 มากที่สุด 2 

4 ครูชอบทดลองใช้เทคนิค วิธีการสอนอย่าง

หลากหลายกับนกัเรียนอยูเ่สมอ 4.536 0.662 มากที่สุด 7 

5 ครูออกแบบการทดลองเพื่อแก้ปัญหาการเรียนรู้

ของนักเรยีนได้อย่างเป็นระบบ 4.554 0.633 มากที่สุด 5 

6 ครูมกีารวางแผนล่วงหนา้ในการทดลองใช้

นวัตกรรมแก้ไขปัญหานักเรียน 4.539 0.596 มากที่สุด 6 

7 ครูมกีารติดตามผลการทดลองอยู่เสมอ 4.643 0.580 มากที่สุด 3 

รวม 4.594 0.473 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 21 ความเปน็นวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดา้นการทดลอง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด             

(  = 4.594, S.D. = 0.473) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดโดยเรียงลำดับ

จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ครูนำวิธกีารสอนใหม่ ๆ มาทดลองใช้กับนักเรียน      

(  = 4.672, S.D. = 0.517) รองลงมา ได้แก่ ครูมีการหาวิธีการต่าง ๆ มาทดลองสอนกับ

นักเรียน จนเกดิองค์ความรู้ใหม่ (  = 4.654, S.D. = 0.476) และครูมีการติดตามผลการ

ทดลองอยู่เสมอ (  = 4.643, S.D. = 0.580) ตามลำดับ 

  5. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากับความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม 
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   ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรการศึกษา

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment  

correlation) แสดงดังตาราง 22 

ตาราง 22 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธร์ะหวา่งภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

             กับความเปน็นวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

             มัธยมศึกษานครพนม 

ตัว

แปร 
X X1 X2 X3 X4 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

X 1            

X1 .879** 1           

X2 .945** .836** 1          

X3 .932** .761** .849** 1         

X4 .862** .607** .719** .776** 1        

Y .540** .483** .480** .537** .464** 1       

Y1 .482** .480** .434** .452** .388** .810** 1      

Y2 .386** .383** .296** .396** .342** .896** .770** 1     

Y3 .396** .363** .316** .431** .340** .803** .477** .788** 1    

Y4 .480** .404** .494** .415** .410** .881** .634** .700** .647** 1   

Y5 .521** .458** .474** .519** .443** .876** .615** .680** .598** .802** 1  

Y6 .518** .406** .462** .545** .465** .906** .704** .715** .615** .785** .852** 1 

 

 จากตาราง 22 แสดงวา่ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา (X) กับความเป็นนวตักรการศึกษาของครู (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวม (rxy= .540) มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับ

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กับความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา

นครพนม รายด้าน พบว่า มีความสัมพนัธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทกุด้าน โดยเรียงลำดับด้านที่มีความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ได้แก่ 

ดา้นการสื่อสารดจิิทัล (r = .537) ดา้นการมีวสิัยทัศน์ดจิิทัล (r = .483) ดา้นการสร้าง 

วัฒนธรรมการเรียนรูย้คุดิจทิัล (r = .480) และดา้นการรู้ดิจทิัล (r = .464) ตามลำดับ 
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  6. ผลการวิเคราะห์ตวัแปรภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี

อำนาจพยากรณค์วามเป็นนวตักรการศึกษาของครู โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 

แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) แสดงดังตาราง 23 

ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่              

             ส่งผลต่อความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

             มัธยมศึกษานครพนม 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

Regression 14.683 2 7.342 71.851 .000 

Residual 34.332 336 .102  

 

ตาราง 24 ตวัแปรที่ไดร้ับเลือกเข้าสมการ 

ตัวแปร R R2 Adj 

R2 

b S.E.b ß t Sig. 

1. ดา้นการสื่อสารดจิิทัล 

(X3) 

.536 .287 .285 .270 .047 .404 5.730** .000 

2. ดา้นการมีวิสัยทัศน์

ดจิิทัล (X1) 

.547 .300 .295 .132 .053 .174 2.464* .014 

ค่าคงที่ (a)     2.791   17.598** .000 

 

 * มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) .547 

 สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ (R2) .300 

 สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรบัแลว้ (Adj R2) .295 

 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (S.E.est) .319 
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 จากตาราง 24 แสดงวา่ ตัวแปรพยากรณ์ทีน่ำมาวิเคราะห์ พบว่า มี 2 ตัวแปรที่

สามารถพยากรณค์วามเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม ได้แก่ ดา้นการสื่อสารดิจิทัล (X3) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และดา้นการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ  

 ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ดา้นการสื่อสารดจิิทัล (X3) ค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .536 รองลงมา คือ ดา้นการมีวิสัยทัศน์ดจิิทัล (X1) 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .547 ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 2 ตัวแปร ร่วมกนั

พยากรณ์ความเป็นนวตักรการศึกษาของครู ได้ร้อยละ 29.50 ค่าความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ .319 โดยสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ และ

คะแนนมาตรฐาน ดังนี ้

สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 

Yl  = 2.791 + .270(X3) + .132(X1)  

สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน 

Zl
y  = .404(Z3) + .174(Z1)   

 ตอนที่ 3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บรหิาร

สถานศกึษาที่ส่งผลตอ่ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

  7. ผลการวิเคราะห์แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

   การหาแนวทางการพฒันาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้วิจัยนำผลการวิจัยทีพ่บว่าภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์

ความเป็น นวัตกรการศึกษาของครูมารา่งแนวทางการพฒันา แล้วนำไปสอบถาม

ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อให้พิจารณาและเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผลการวิจยัภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม แสดงดังตาราง 25  
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ตาราง 25 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็น 

              นวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  

              นครพนม 

ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของคร ู สรุป 

มอีำนาจ

พยากรณ ์

ไม่มอีำนาจ

พยากรณ ์

ควร

พัฒนา 

ไม่ควร

พัฒนา 

การมวีสิัยทัศน์ดิจทิัล ✓  ✓  

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรู้ยุค

ดิจทิัล 
 ✓  ✓ 

การสื่อสารดิจทิัล ✓  ✓  

การรู้ดจิทิัล  ✓  ✓ 

 

 จากตาราง 25 แสดงว่า ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดา้นการมีวิสัยทัศน์

ดจิิทัล และดา้นการสื่อสารดจิิทัล เป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ความเป็นนวตักร

การศึกษาของครู ดังนัน้ จึงควรหาแนวทางการพัฒนา 

 การหาแนวทางการพฒันาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม นั้น ผูว้ิจัยได้นำผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปพัฒนาเพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมใน

การพัฒนาภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศึกษา

ของครู แล้วนำเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพจิารณาเชิง

เนื้อหา หลังจากนั้นนำไปเก็บข้อมูลจากผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ประกอบดว้ย อาจารย์

มหาวิทยาลัย จำนวน 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน และครู จำนวน 2 คน ผล

ปรากฏว่า ผูท้รงคณุวฒุิดังกล่าวได้ให้ขอ้มูลโดยส่งแบบสอบถามกลับมาทั้งหมด 5 คน คิด

เป็นร้อยละ 100 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีหาความถี่ และทำการสังเคราะห์เชิงเนื้อหา 

 การนำเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม แสดงดังตาราง 26 
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ตาราง 26 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของ 

              ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม        

              โดยรวม 

องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม 

แปลผล 
ความถี ่ ร้อยละ 

1. การสื่อสารดจิิทัล 5.000 100 มีความเหมาะสม 

2. การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 5.000 100 มีความเหมาะสม 

รวม 5.000 100 มีความเหมาะสม 

 

 จากตาราง 26 แสดงวา่ ผู้ทรงคุณวุฒิมคีวามคิดเห็นตรงกับแนวทางการพัฒนา

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมอยู่ในเกณฑ์ที่มีความเหมาะสม เมื่อพิจารณาราย

ดา้น พบว่า ทุกองค์มีความถี่ 5.000 คิดเป็นรอ้ยละ 100 และทุกองค์ประกอบมีความ

เหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  
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ตาราง 27 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของ  

             ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม    

             ดา้นการสื่อสารดจิิทัล 

ข้อ การสื่อสารดจิิทัล 
เห็นด้วย 

ความถี ่ ร้อยละ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบคุลากรเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารประชาสัมพนัธ์

ผ่านระบบออนไลน์ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาพฒันาการประชาสัมพันธ์ผ่านเครื่องมือ

ดจิิทัล เช่น Facebook, YouTube โดยการเรียนรู้แบบออนไลน์ 

5 100 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาพฒันาการเผยแพร่ผลงานวิชาการผ่านสื่อ

ดจิิทัล เช่น Infographic, วิดโีอสัน้ โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

5 100 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาพฒันาการนำเสนอโครงการโดยใช้เนื้อหา

ดจิิทัล เช่น กระทู้ขอ้ความออนไลน์, วิดโีอ ผ่านกรณีศึกษา

ผลงานของผูเ้ชี่ยวชาญ 

5 100 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบุคลากรสื่อสารดจิิทัลผ่านเครื่องมือที่หลากหลายในการ

โต้ตอบ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาพฒันาทักษะการจัดประชุมออนไลน์โดยใช้

เครื่องมือดจิิทัล เช่น Zoom, Microsoft Teams ผ่านกรณีศึกษา

การประชุมออนไลน์ในองค์กรต่าง ๆ 

5 100 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาพฒันาทักษะการสร้างชมุชนออนไลน์

แลกเปลี่ยนความรู้ในกลุ่ม เช่น Facebook Groups, Google 

Classroom โดยการระดมความคิดของบุคลากร 

5 100 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาพฒันาความสามารถในการแบ่งปนั

ทรัพยากรการสอน อัปโหลดและแลกเปล่ียนสื่อการสอนผ่าน 

Google Drive, OneDrive โดยการเรียนรู้แบบออนไลน์ 

5 100 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ข้อ การสื่อสารดจิิทัล 
เห็นด้วย 

ความถี ่ ร้อยละ 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาพฒันาระบบดจิิทัลในการจับคู่ครูใหม่กับครู

ที่มีประสบการณ์ ผ่านกลุ่มออนไลน์ เช่น Facebook Groups, 

Line Group โดยการระดมความคิดของบุคลากร 

5 100 

ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารกับครู และบุคลากรผ่านเครื่องมือดจิิทัลที่หลากหลาย 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาพฒันาการเขียนข้อความอเีมล และกระทู้

ข้อความออนไลน์ใหก้ระชับและชัดเจน โดยฝึกทักษะการเขียน

ดว้ย AI 

5 100 

9 หน่วยงานต้นสังกัดมีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาโดยจัด

อบรมใหค้วามรู้ในด้านการนำเสนอขอ้มูลผ่านสื่อ และโปรแกรม

ต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ 

5 100 

10 หน่วยงานต้นสังกัดมีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาโดยจัด

อบรมใหค้วามรู้ในด้านการใช้สื่อดจิิทัลในการติดต่อสื่อสารได้

อย่างรวดเร็วและถูกตอ้ง 

5 100 

  

 จากตาราง 27 แสดงวา่ ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นดว้ยกับแนวทางการพัฒนาการ

พัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม ดา้นการสื่อสารดจิิทัล ทุกข้อ 

  ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒ ิ

   1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างแผนสำรองการสื่อสารดจิิทัลเพื่อให้

สามารถดำเนินงานต่อไปได้แม้ในสภาวะที่เกิดปัญหาทางเทคนิค โดยการระดมความคิด

ของบุคลากร 

   2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้ส่ือดจิิทัลในการให้ขอ้มูลที่โปร่งใสเกี่ยวกับ

นโยบายการบริหาร การดำเนินงาน และการพฒันาของโรงเรียน โดยฝึกการใช้แพลตฟอร์ม

ดจิิทัลออนไลน์ 
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   3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาคู่มือการใช้เครื่องมือสื่อสารดจิิทัล

อย่างเหมาะสม เพื่อให้ครูและบคุลากรสามารถใช้งานได้อย่างมั่นใจ โดยการประชมุเชิง 

ปฏิบัติการ 

ตาราง 28 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของ 

              ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม  

              ดา้นการมีวิสัยทัศน์ดจิิทัล 

ข้อ การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 

เห็นด้วย 

ความถี ่
ร้อย

ละ 

ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน์ดา้นการนำสื่อเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาสถานศึกษา 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาพฒันาประสบการณ์ แสวงหาโอกาสการ

เรียนรู้เท่าทนันวตักรรมและเทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน 

โดยการประชุมเชิงปฏบิัติการ 

5 100 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาพฒันาการดำเนินงานผ่านการวิเคราะห์หา

ข้อบกพร่อง ในการกำหนดแนวทางการแก้ไขและการพัฒนาที่

ยั่งยืน โดยการศึกษาดงูานโรงเรียนตน้แบบ 

5 100 

3 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ เป้าประสงค์ 

แผนงานและโครงการของสถานศึกษาที่นำไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

โดยการฝึกทำ SWOT Analysis 

5 100 

4 หน่วยงานต้นสังกัดมีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาโดยจัด

อบรมทักษะในการจัดการทรัพยากรดา้นดจิิทลั เช่น งบประมาณ 

บุคลากร และเทคโนโลยี 

5 100 

5 หน่วยงานต้นสังกัดมีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาโดยจัด

อบรมเชิงปฏิบัติการในการใช้เครื่องมือดจิิทัลในการวิเคราะห์ 

SWOT เช่น โปรแกรมวเิคราะห์ขอ้มูล Power BI หรือ Google 

Data Studio 

5 100 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ข้อ การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 

เห็นด้วย 

ความถี ่
ร้อย

ละ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างนโยบายส่งเสริมครูนำเทคโนโลยีดจิิทัลสร้างนวัตกรรม

การศึกษา 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาพฒันาความสามารถในการวิเคราะห์

แนวโน้ม ปัญหา ในการกำหนดนโยบายสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 

โดยกรณีศึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ 

5 100 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาพฒันานวัตกรรมดจิิทัลในการบริหาร

สถานศึกษา โดยการศึกษาดูงานโรงเรียนตน้แบบ 

5 100 

8 หน่วยงานต้นสังกัดมีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาโดยจัด

อบรมความรู้ดา้นเทคโนโลยีดจิิทัล ที่ส่งผลต่อการศึกษา เช่น AI, 

IoT, Big Data และ Cloud Computing 

5 100 

ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาพัฒนานวัตกรรมใน

การขับเคลื่อนการดำเนินงาน 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาพฒันาให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ

วิเคราะห์ และสังเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงทางดิจทิัลมาใช้ใน

สถานศึกษา ผ่านกลุ่มทำงาน 

5 100 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาพฒันาแผนกลยุทธ์ในยุคดจิิทัล ที่เชื่อมโยง

กับนโยบายและทิศทางการศึกษาในระดับชาต ิโดยการระดม

ความคิดของบุคลากร 

5 100 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาพฒันาทักษะการใช้เทคโนโลยีและบูรณา

การเทคนิควิธีต่าง ๆ มากำหนดเป็นแผนปฏบิตัิการ โดยการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

5 100 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาพฒันาความสามารถในการกำกับติดตาม 

ประเมนิผลการปฏบิัติงานดา้นดจิิทัล โดยการใช้ KPI หรือระบบ

การประเมนิผลนวัตกรรมดิจทิัลของครู ผ่านกลุ่มทำงาน 

5 100 
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 จากตาราง 28 แสดงวา่ ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นดว้ยกับแนวทางการพัฒนาการ

พัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม ดา้นการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล ทุกขอ้ 

  ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒ ิ

   1 หน่วยงานต้นสังกัดควรดำเนินการพฒันาทกัษะผู้บริหารสถานศกึษาใน

การใช้ปัญญาประดษิฐ์ (AI), ฐานข้อมูล (Big Data), และแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ 

เพื่อบริหารการศึกษา โดยการจัดกจิกรรมสร้างสรรค์นวตักรรม Best practice ดา้น

เทคโนโลยีดจิิทัล 

   2. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาทักษะกระบวนการวางแผน และนโยบาย

ดา้นงบประมาณการจดัสรรพัสดุและอุปกรณ์ดจิิทัลในการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยการ

ฝึกทำแผนปฏิบัติการ 

   3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมทีักษะการจัดการความเปล่ียนแปลงและ

ความทา้ทายที่มาพร้อมกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยการสร้างแผนการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน

และให้ความช่วยเหลือในการปรบัตัวของครูและบุคลากร 

  ผู้วิจัยนำความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

ดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จากข้อเสนอแนะในแบบสอบถาม

ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน มาวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสม 

ดังนี ้

   1. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ดา้นการสื่อสารดจิิทัล  

    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาการประชาสัมพันธ์ผ่านเครื่องมือ

ดจิิทัล เช่น Facebook, YouTube โดยการเรียนรู้แบบออนไลน ์

    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาการเผยแพร่ผลงานวิชาการผา่นสื่อ

ดจิิทัล เช่น Infographic, วิดโีอสัน้ โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

    1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาการนำเสนอโครงการโดยใช้เนื้อหา

ดจิิทัล เช่น กระทู้ขอ้ความออนไลน์, วิดโีอ ผ่านกรณีศึกษาผลงานของผู้เชี่ยวชาญ 
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    1.4 ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาทักษะการจัดประชุมออนไลน์โดยใช้

เครื่องมือดจิิทัล เช่น Zoom, Microsoft Teams ผ่านกรณีศึกษาการประชุมออนไลน์ใน

องค์กรต่าง ๆ 

    1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาทักษะการสร้างชุมชนออนไลน์

แลกเปลี่ยนความรู้ในกลุ่ม เช่น Facebook Groups, Google Classroom โดยการระดม

ความคิดของบุคลากร 

    1.6 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาความสามารถในการแบ่งปัน

ทรัพยากรการสอน อัปโหลดและแลกเปล่ียนสื่อการสอนผ่าน Google Drive, OneDrive 

โดยการเรียนรู้แบบออนไลน์ 

    1.7 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาระบบดจิิทัลในการจับคู่ครูใหม่กับครู

ที่มีประสบการณ์ ผ่านกลุ่มออนไลน์ เช่น Facebook Groups, Line Group โดยการระดม

ความคิดของบุคลากร 

    1.8 ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาการเขยีนข้อความอีเมล และกระทู้

ข้อความออนไลน์ใหก้ระชับและชัดเจน โดยฝึกทักษะการเขียนด้วย AI 

    1.9 หน่วยงานตน้สังกัดมีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาโดยจัดอบรม

ให้ความรู้ในดา้นการนำเสนอข้อมูลผ่านสื่อ และโปรแกรมต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ 

    1.10 หน่วยงานตน้สังกัดมีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาโดยจัด

อบรมใหค้วามรู้ในด้านการใช้สื่อดจิิทัลในการติดต่อสื่อสารไดอ้ย่างรวดเร็วและถูกต้อง 

    1.11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างแผนสำรองการสื่อสารดจิิทัล

เพื่อให้สามารถดำเนินงานต่อไปได้แม้ในสภาวะที่เกิดปัญหาทางเทคนิค โดยการระดม

ความคิดของบุคลากร 

    1.12 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาคู่มือการใช้เครื่องมือสื่อสาร

ดจิิทัลอย่างเหมาะสม เพื่อให้ครูและบุคลากรสามารถใช้งานได้อย่างมั่นใจ โดยการประชุม

เชิงปฏิบัติการ 

   2. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

    2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาประสบการณ์ แสวงหาโอกาสการ

เรียนรู้เท่าทนันวตักรรมและเทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน โดยการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ 
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    2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาการดำเนินงานผ่านการวิเคราะห์หา

ข้อบกพร่อง ในการกำหนดแนวทางการแก้ไขและการพัฒนาที่ยั่งยนื โดยการศึกษาดูงาน

โรงเรียนต้นแบบ 

    2.3 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ 

แผนงานและโครงการของสถานศึกษาที่นำไปสู่การปฏิบัติได้จริง โดยการฝึกทำ SWOT 

Analysis 

    2.4 หน่วยงานต้นสังกัดมีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาโดยจัด

อบรมทักษะในการจัดการทรัพยากรดา้นดจิิทลั เช่น งบประมาณ บุคลากร และเทคโนโลยี 

    2.5 หน่วยงานตน้สังกัดมีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาโดยจัด

อบรมเชิงปฏิบัติการในการใช้เครื่องมือดจิิทัลในการวิเคราะห์ SWOT เช่น โปรแกรม

วิเคราะห์ขอ้มูล Power BI หรือ Google Data Studio 

    2.6 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาความสามารถในการวิเคราะห์

แนวโน้ม ปัญหา ในการกำหนดนโยบายสถานศกึษาในยุคดิจทิัล โดยกรณีศึกษาจาก

ผู้เชี่ยวชาญ 

    2.7 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนานวตักรรมดิจทิัลในการบริหาร

สถานศึกษา โดยการศึกษาดูงานโรงเรียนตน้แบบ 

    2.8 หน่วยงานต้นสังกัดมีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาโดยจัด

อบรมความรู้ดา้นเทคโนโลยีดจิิทัล ที่ส่งผลต่อการศึกษา เช่น AI, IoT, Big Data และ Cloud 

Computing 

    2.9 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาให้บคุลากรทกุคนมีส่วนรว่มในการ

วิเคราะห์ และสังเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงทางดิจทิัลมาใช้ในสถานศึกษา ผ่านกลุ่มทำงาน 

    2.10 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาแผนกลยุทธ์ในยุคดิจทิัล ที่เชื่อมโยง

กับนโยบายและทิศทางการศึกษาในระดับชาต ิโดยการระดมความคดิของบุคลากร 

    2.11 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีและบูรณา

การเทคนิควิธีต่าง ๆ มากำหนดเป็นแผนปฏบิตัิการ โดยการประชมุเชิงปฏิบัติการ 

    2.12 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาความสามารถในการกำกับติดตาม 

ประเมนิผลการปฏบิัติงานดา้นดจิิทัล โดยการใช้ KPI หรือระบบการประเมนิผลนวัตกรรม

ดจิิทัลของครู ผ่านกลุ่มทำงาน 
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    2.13 หน่วยงานต้นสังกัดควรดำเนินการพัฒนาทักษะผู้บริหาร

สถานศึกษาในการใช้ปญัญาประดษิฐ์ (AI), ฐานข้อมูล (Big Data), และแพลตฟอร์มการ

เรียนรู้ออนไลน์ เพื่อบริหารการศึกษา โดยการจัดกิจกรรมสร้างสรรคน์วัตกรรม Best 

practice ดา้นเทคโนโลยีดิจทิัล 

    2.14 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนากระบวนการวางแผน และนโยบาย

ดา้นงบประมาณการจดัสรรพัสดุและอุปกรณ์ดจิิทัลในการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยการ

ฝึกทำแผนปฏิบัติการ 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีม้วีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามระยะการวิจัย โดยแบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และองค์ประกอบความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบ

ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบและแบบสอบถามประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

แหล่งขอ้มูลและกลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ 1) เอกสาร แนวคิดและงานวิจยัเก่ียวกับภาวะผู้นำ

ดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 10 แหล่ง 2) เอกสาร แนวคดิและงานวิจัยเกี่ยวกับ

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู จำนวน 10 แหล่ง และ 3) ผู้ทรงคณุวุฒิ จำนวน 5 คน 

เพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  ตอนที่ 2 การศึกษาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จำนวน 339 คน ไดม้าโดยวิธี 

การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน สถิติที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบ

ขั้นตอน 

  ตอนที่ 3 การศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเพื่อประเมนิ
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ความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน สถิติที่ใช้ในการวิจยั ได้แก่ ความถี่และ 

ร้อยละ 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็น 

นวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

สามารถสรุปได้ดังนี้ 

  1. การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาและ

องค์ประกอบความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สรุปผลการวิจัยได้ว่า 

   1.1 องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา มี              

4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ดิจทิลั 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยคุดิจทิัล      

3) การสื่อสารดจิิทัล และ 4) การรู้ดิจทิัล ซึ่งทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุด  

   1.2 องค์ประกอบความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู มี 6 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 2) การสร้างเครือข่าย 3) การตั้งคำถาม 4) การสังเกต        

5) การกล้าเสี่ยง และ 6) การทดลอง ซึ่งองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด 5 องค์ประกอบ และอยู่ในระดับมาก 1 องค์ประกอบ 

  2. ระดับภาวะผูน้ำดจิิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ซึ่งทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก 

  3. ระดับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ซึ่งทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 

  4. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความเปน็นวตักรการศึกษา

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = .540) 

  5. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษามอีำนาจพยากรณค์วามเป็น 

นวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ได้           

2 ตัวแปร ได้แก่ ดา้นการสื่อสารดจิิทัล มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และดา้นการมี

วิสัยทัศน์ดิจทิัล มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตัวแปรพยากรณ์ทัง้ 2 ตัวแปร ร่วมกนั
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พยากรณ์ความเป็นนวตักรการศึกษาของครู ได้ร้อยละ 29.50 ค่าความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ .319 โดยสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ และ

คะแนนมาตรฐาน ดังนี ้

สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 

Yl  = 2.791 + .270(X3) + .132(X1)  

สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน 

Zl
y  = .404(Z3) + .174(Z1)   

  6. การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม มีจำนวน 2 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การสื่อสารดิจิทัล และการมี 

วิสัยทัศน์ดิจทิัล 

อภิปรายผลการวิจยั 

 จากผลการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม ผู้วิจัยขออภปิรายผลตามความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาและ

องค์ประกอบความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู  

   1.1 องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา พบวา่          

มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูยุ้ค

ดจิิทัล 3) การสื่อสารดิจิทัล และ 4) การรู้ดิจทิัล ซึ่งไดจ้ากการสังเคราะห์เอกสารและผ่าน           

การประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ และทกุองค์ประกอบมี

ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ภาวะผูน้ำดจิิทลัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนเพื่อรับมอืกับการเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยีดจิิทัล และเป็นกุญแจสำคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้

และพัฒนาทักษะดจิิทลัในสถานศึกษา ประสานความร่วมมือระหว่างชุมชนในรปูแบบ   

การสื่อสารที่ทันสมัย และเพิ่มพูนความรู้ด้านดิจทิัลใหผู้้บริหารสถานศึกษาสามารถนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสทิธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิด Sheninger 

(2019, p. 2) กล่าวว่า ผู้นำดิจทิัลที่มีประสิทธภิาพจะต้องมีทักษะและคุณลักษณะการมี
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วิสัยทัศน์ดิจทิัลทีส่ามารถออกแบบกลยุทธ์การนำเทคโนโลยีมาปรบัใช้ในองค์กรอย่าง

ชัดเจนและเหมาะสม มีทักษะการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเขา้ใจที่ชัดเจน

และถ่ายทอดวิสัยทัศน์ มองเห็นคุณค่าของเทคโนโลยีในการสนับสนุนการเรียนรูแ้ละสร้าง

ประสบการณท์ี่มีความหมายสำหรับนักเรียน โดยการสนับสนุนบรบิทการเรียนรู้ดิจทิัลและ

ขับเคลื่อนการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

   และผลการวิจัยสอดคล้องกับ ณัฏฐิตา สงค์แก้ว (2565, หน้า 62-65) 

ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 และสอดคล้องกับ มูฮำหมัดรุซลัน ลือบากะลูติง 

(2565, หน้า 60) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำดจิทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะ

ผู้นำดิจทิัล 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ยคุ

ดจิิทัล การสื่อสารดจิิทัล และการรู้ดิจทิัล จากผลการวิจัยของนักวิจัยและนักการศึกษา

แสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความสามารถใน

การนำสถานศึกษาเขา้สู่ยุคดจิิทัลได้อย่างมีประสทิธิภาพ ดังนี้ 

    1.1.1 การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล เป็นองค์ประกอบทีม่ีความเหมาะสมสูง

ที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัลเป็นองค์ประกอบสำคญัที่ช่วยให้ผู้บริหาร

สถานศึกษาสามารถนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการเรียนการสอนและบริหารจัดการได้อย่าง

มีประสทิธิภาพ โดยกำหนดวิสัยทัศน์ดว้ยการใช้เทคโนโลยีวิเคราะห์สภาพแวดล้อม สร้าง

นโยบายรว่ม และพัฒนากลยุทธ์ที่มุ่งเน้นเทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อขับเคลื่อนนวัตกรรมใน

สถานศึกษาอย่างมีประสทิธิภาพ ผลการวิจัยสอดคล้องกับ Ridho (2023, p. 57) ได้ศึกษา

เรื่อง ภาวะผู้นำดจิิทัลในบริบทการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การมวีสิัยทัศน์ดจิิทัลช่วย

กำหนดทิศทางในการนำเทคโนโลยีมาปรับใช้เพื่อการเติบโตขององค์กร และสอดคล้องกับ 

กัญญารัตน์ สุขแสน (2563, หน้า 56) ได้ศึกษาเรื่อง รปูแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดา้น

ดจิิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียนในเครือมลนิธคิณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ผลการวิจัย

พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาที่มีวิสัยทศัน์ดจิิทัลสามารถเพิ่มประสทิธิภาพการดำเนินงาน

ขององค์กรได้อย่างมีนัยสำคัญ 

    1.1.2 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยคุดิจทิัล เป็นองค์ประกอบที่มี

ความเหมาะสมรองลงมา ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาทีม่ีการส่งเสริม       

การเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยี สร้างสภาพแวดล้อมที่เปิดรับนวตักรรม และสนับสนุน         
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การพัฒนาทักษะดจิิทัล ส่งผลใหบุ้คลากรและนักเรียนสามารถปรับตวัและเติบโตในยุค

ดจิิทัลไดอ้ย่างยั่งยืน ผลการวิจัยสอดคล้องกับ ภูรีรัตน์ สุกใส (2565, หน้า 102) ได้ศึกษา

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความเปน็องค์กร

แห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดติถ์ ผลการวิจัยพบว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสทิธิภาพ เพื่อพัฒนา

บรรยากาศการเรียนรู้ จัดสรรวัสดุอุปกรณ์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสร้างสภาพแวดล้อม

ที่เหมาะสม ซึ่งนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษา และสอดคล้องกับ Khan (2016, 

p. 39) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในยคุดิจทิัล ผลการวิจัยพบว่า 

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูยุ้คดจิิทัลเป็นหน้าที่สำคัญของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดย

มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะดจิิทัล การใช้เครื่องมือดจิิทัลในการบริหาร การสร้าง

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น รวมถึงการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการสร้าง

เครือข่ายออนไลน์ เพื่อปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับยุคดจิิทัล 

    1.1.3 การสื่อสารดจิิทัล เป็นองค์ประกอบที่มคีวามเหมาะสมเป็น

อันดับ 3 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาทสำคัญในการเชื่อมโยงข้อมูล

และส่งเสริมการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล การสื่อสารดิจทิัลที่มีประสิทธิภาพจะช่วยเสริมสร้าง

ความรว่มมือและความเข้าใจที่ดรีะหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและทุกฝ่ายในสถานศึกษา 

ผลการวิจัยสอดคล้องกับ ภัทรณดา เผือกผ่อง (2564, หน้า 131-132) ไดศ้ึกษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างทกัษะการบริหารกับภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การสื่อสาร

ดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาชว่ยเพิ่มประสทิธิภาพในการสื่อสาร ประชาสัมพนัธ์ และ

สร้างเครือข่าย โดยการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลทำใหก้ารสื่อสารกับนักเรียน ครู บคุลากร และ

ชุมชนมคีวามรวดเร็วและตอบสนองต่อยุคดจิิทัลไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ และสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ Nababan (2021, p. 105) ไดศ้ึกษาเรื่อง กลยุทธ์ภาวะผู้นำโรงเรียนในยคุ

ดจิิทัล การสื่อสารดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญที่เพิ่มประสทิธิภาพ

การบริหารจัดการ โดยช่วยให้เข้าถงึข้อมูลได้รวดเร็ว สร้างความโปร่งใสในองค์กร ส่งเสริม

ความสัมพันธ์ที่ดีกับทุกฝ่าย รองรับการเปลี่ยนแปลง และสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมใน

การจัดการเรียนการสอน 

    1.1.4 การรู้ดิจทิัล เป็นองค์ประกอบที่มคีวามเหมาะสมน้อยที่สุด ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะ การรู้ดิจิทัลถูกมองว่าเป็นทักษะพืน้ฐานที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีอยูแ่ล้ว 
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ดังนั้นจึงไม่ไดถู้กจัดลำดับความสำคัญสูงเมื่อเทียบกับองคป์ระกอบอื่น แม้การรู้ดิจทิัลจะ

ถูกมองว่ามีความเหมาะสมน้อยกว่าองค์ประกอบอื่นในบางบริบท แตก่็ยังคงมีบทบาท

สำคัญในภาพรวมของการบริหารการศึกษาในยุคดิจทิัล เช่น ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี

ความรูแ้ละความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลจะสามารถค้นหา ประเมนิ ใช้ แบ่งปนั 

และสร้างสรรค์สารสนเทศ รวมถึงนำเครื่องมือและอุปกรณ์ที่เหมาะสมมาใช้ในการวัด

ประเมนิผลและสร้างนวัตกรรม ส่งผลใหก้ารพัฒนาการทำงานและการจัดการเรียน       

การสอนใหท้ันสมัยและมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ ผลการวิจัยสอดคล้องกับ ณัฏฐิตา สงค์แก้ว 

(2565, หน้า 67) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำดจิิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การรู้ดจิิทัลช่วย

ให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการพัฒนาการศกึษาและปรับปรุงการบริหาร

จัดการได้อย่างมีประสทิธิภาพในยุคที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคญัในทุกด้านของชีวิต 

และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Tran (2023, p. 10) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะการวิจยัดิจทิัล

ในระบบการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มคีวามรู้ดจิิทัลสามารถใช้

ข้อมูลจากเทคโนโลยีในการตัดสินใจที่มปีระสทิธิภาพ เช่น การวิเคราะห์ผลการเรียนของ

นักเรียนเพื่อปรับปรุงกลยุทธ์การสอน อกีทั้งผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าใจเทคโนโลยี

สามารถนำเครื่องมือใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

   1.2 องค์ประกอบความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู พบว่า                 

ม ี6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 2) การสังเกต 3) การทดลอง              

4) การสร้างเครือข่าย 5) การกล้าเสี่ยง และ 6) การตั้งคำถาม ซึ่งไดจ้ากการสังเคราะห์

เอกสารและผ่านการประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ และ

องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 5 องค์ประกอบ และอยู่ในระดับมาก           

1 องค์ประกอบ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูในยุคดิจทิัลเป็นสิ่ง

สำคัญ ที่ครูต้องผสมผสานความคิดสร้างสรรค์ กลา้ที่จะนำเสนอแนวทางใหม่ ๆ ในการ

สอน เพื่อตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของนักเรียน พร้อมทั้งสังเกตและเข้าใจ

ปัญหาของนักเรียนอย่างลกึซึง้ การทดลองวิธีสอนและเครื่องมอืใหม่ ๆ รวมถึงการสร้าง

เครือข่ายแลกเปล่ียนความรู้และตั้งคำถามเพือ่หาวิธทีี่ดีกว่า ล้วนเป็นกุญแจสำคัญใน   

การพัฒนาครูให้เป็นนวตักร สอดคล้องกับแนวคิดของ Rogers (1983, pp. 29-31)      

กล่าวว่า นวัตกร ต้องเป็นผู้ทีช่อบเส่ียง (Venturesome) และจะต้องเป็นคนแรกในการทำ

ต่าง ๆ ทั้งนี้ต้องมีความรู้ทางด้านเทคโนโลยี หลงใหลในการสร้างนวัตกรรม                  
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มีความสามารถในการทดลองและประยุกต์ความรู้เชิงเทคนิคที่ซบัซอ้น สามารถรับมือกับ

สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนระหว่างการพัฒนานวัตกรรม  

   ผลการวิจัยสอดคล้องกับ โกศล ภูศรี (2564, หน้า 178) ไดศ้ึกษาเรื่อง 

องค์ประกอบและตวับ่งชี้ความเปน็นวตักรของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และสอดคล้องกับ Gauca (2015, p. 5) ได้ศึกษาเรื่อง 

ความเป็นนวัตกรการศกึษา ผลการวิจัยพบว่า ครูมีความเป็นนวัตกรการศึกษา                

6 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ การคิดริเริ่มสร้างสรรค ์การสังเกต การทดลอง การสร้างเครือข่าย 

การกลา้เส่ียง และการตั้งคำถาม จากผลการวิจัยของนักวิจัยและนักการศึกษาแสดงให้เห็น

ว่า องค์ประกอบทั้ง 6 ดา้น เป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาศักยภาพการคิดค้นนวัตกรรม

เพื่อพัฒนาและปรับปรงุการสอนอย่างต่อเนื่อง ผ่านการคิดและคน้คว้าหาแนวทางใหม่ ๆ 

ตลอดจนการเชื่อมโยงกับเครือข่ายและการทดลองนำแนวคิดไปใช้จริง องค์ประกอบเหล่านี้

มีส่วนสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาผ่านการสร้างสรรค์นวัตกรรมการสอนที่มี

ประสทิธิภาพ ดังนี ้

    1.2.1 การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นองค์ประกอบที่มีความเหมาะสมสูง

ที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูที่มคีวามคิดสร้างสรรค์และแปลกใหม่จะมองเห็นโอกาสใน 

การพัฒนาและแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนผ่านนวตักรรมใหม่ ๆ ผลการวิจัยสอดคล้อง

กับ พิมพ์ชนก หงษาวด ี(2563, หน้า 142) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียน 

หอวังตามแนวคิดคุณลกัษณะนวตักร ผลการวิจัยพบว่า ครตู้องมคีวามคิดหลายมิติ มี

ความริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน เช่น สร้างวิธีการสอนที่ต่างไปจากเดมิ ซึ่งความคิดเชิง

สร้างสรรค์นีจ้ะเป็นจุดเริ่มต้นสำคัญในการพฒันาความเป็นนวัตกรในดา้นอื่น ๆ และ

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วสันต์ สุทธาวาศ และพิทักษ์ ศิรวิงศ์ (2558,               

หน้า 289-290) ได้ศึกษาเรื่อง ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาครัฐ: 

การศึกษาทฤษฎีฐานราก ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาต้องอาศัย     

การริเริ่มและสร้างสรรค์นวตักรรมเพื่อพัฒนาการศึกษาขัน้พืน้ฐานในภาครัฐ ทั้งในระดับ

บุคคลและองค์กร เพื่อประโยชน์ในการจัดการศึกษาที่มคีุณค่าและยั่งยืน 

    1.2.2 การสังเกต เป็นองค์ประกอบที่มคีวามเหมาะรองลงมา ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะ ครูที่มทีกัษะการสังเกตที่ดีจะไวต่อสภาพแวดล้อมทางการศึกษา ทั้งบคุคล

และการทำงาน ซึ่งช่วยให้ครูเข้าใจสถานการณ์และปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว        

การสำรวจและติดตามผลเป็นเครื่องมือสำคัญในการประเมนิสถานการณ์ ผลการวิจัย
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สอดคล้องกับ Gauca (2015, p. 5) ได้ศึกษาเรื่อง องค์ประกอบความเป็นนวตักรการศึกษา 

ผลการวิจัยพบว่า การสังเกตเป็นทักษะสำคัญที่ช่วยเปลี่ยนบคุคลใหก้ลายเป็นนวัตกร โดย

เปิดโอกาสให้เห็นปัญหาหรือความต้องการที่แท้จริง และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ      

มะยุรีย์ พทิยาเสนีย์ (2564, หน้า 219) ไดศ้ึกษาเรื่อง พฤติกรรมนวตักรของนักศึกษาครู 

ผลการวิจัยพบว่า การสังเกตพฤติกรรมนักเรียน เช่น พฤติกรรมการเรียน การทำงานกลุ่ม 

และปฏิกริิยาในชัน้เรียน ช่วยให้ครูเชื่อมโยงขอ้มูลเหล่านี้กับการออกแบบนวัตกรรม      

การสอนที่ตอบโจทย์ปญัหาของนักเรียนได้อย่างตรงจุด 

    1.2.3 การทดลอง เป็นองค์ประกอบที่มคีวามเหมาะเป็นอันดับ 2 

เท่ากับข้อที่ 1.2.2 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ครูทีช่อบการทดลองและกล้าทดลองแนวคิดใหม่ ๆ 

เป็นผู้ที่มุ่งหาคำตอบและพัฒนานวตักรรมอยา่งต่อเนื่อง การทดลองอย่างเป็นระบบช่วยให้

ครูเข้าใจปัญหาที่แท้จรงิ และทดสอบนวัตกรรมเพื่อประสิทธิภาพที่สูงขึน้ ผลการวิจัย

สอดคล้องกับ วสันต์ สุทธาวาศ (2558, หน้า 224) ได้ศึกษาเรื่อง องค์ประกอบความเป็น 

นวัตกรการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการทดลองช่วยครคู้นพบคำตอบในสิ่งที่สงสัย 

และปรับปรุงการสอนใหด้ขีึน้ และสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ Hero, Lindfors and Taatila 

(2017, p. 110) ได้ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมนักนวัตกรรม ผลการวิจัยพบว่า การมองโลกเป็น

หอ้งทดลองทำให้นักนวัตกรรมพบโอกาสใหม่ ๆ แม้ไม่ทุกการทดลองจะสำเร็จ แต่ทุกครั้ง

ให้บทเรียนที่มีคณุค่าในระยะยาว 

    1.2.4 การสร้างเครือข่าย เป็นองค์ประกอบที่มคีวามเหมาะเป็นอันดับ 

3 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ครูจำเป็นต้องสร้างเครอืข่ายทางสังคมและร่วมมอืกับเพื่อนร่วมงาน 

เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ชว่ยพฒันาความรูแ้ละสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

ๆ ผลการวิจัยสอดคล้องกับ โกศล ภูศรี (2564, หน้า 180) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์         

การพัฒนาความเปน็นวัตกรของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผลการวิจัยพบว่า การสร้างเครือข่ายเป็นองค์ประกอบสำคัญที่สุดใน

การพัฒนาครูให้เป็นนวตักร ซึ่งช่วยเสริมความสามารถในการทำงานเป็นทีมและสร้าง

นวัตกรรม และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วสันต์ สุทธาวาศ (2558, หน้า 224) ได้ศึกษา

เรื่อง องค์ประกอบความเป็นนวัตกรการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การสร้างความสัมพันธ์

และเครือข่ายกับบุคคลหลากหลาย ช่วยกระตุน้ความคิดสร้างสรรค์และเปิดโอกาสใน         

การแก้ปัญหาด้วยมุมมองใหม่ ๆ 
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    1.2.5 การกลา้เส่ียง เป็นองค์ประกอบที่มคีวามเหมาะเป็นอันดับ          

4 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูที่กล้าตัดสินใจเผชิญความเส่ียงอย่างชาญฉลาด สามารถสร้าง

การเปลี่ยนแปลงในการสอนและยกระดับการเรียนรู้ของนักเรียนในยคุที่ทุกอย่าง

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ผลการวิจัยสอดคล้องกับ ธนัญชนก แสนจันทร์ และต้องลักษณ์ 

บุญธรรม (2564, หน้า 85) ได้ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผู้นาํเชิง

นวัตกรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัย

พบว่า ครูที่กล้าเสี่ยงมีโอกาสสูงในการคิดค้นวธิีการสอนใหม่ ๆ ที่ช่วยแก้ปัญหาการเรียน

การสอนไดอ้ย่างสร้างสรรค์ การเส่ียงทำให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ มลธิชา กลางณรงค์ และนนัทรตัน์ เจริญกุล (2562,        

หน้า 204) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะของครูนวตักร ผลการวิจัยพบว่า 

ครูที่เป็นนวัตกรต้องไม่ยึดติดกับสถานการณ์ปจัจุบัน และกล้าเสี่ยงอย่างชาญฉลาดเพื่อ

สร้างการเปล่ียนแปลง 

    1.2.6 การตั้งคำถาม เป็นองค์ประกอบที่มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การตั้งคำถามเพียงอยา่งเดียวอาจไม่ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงของ

การสร้างนวตักรรมที่เป็นรูปธรรมหากไม่มีการนำไปต่อยอดด้วยการปฏิบัติจริง เชน่       

การทดลองหรือการคิดสร้างสรรค์ อีกทั้งการตั้งคำถามที่มคีุณภาพมักต้องการทักษะ

เพิ่มเติม เช่น การสังเกตหรือการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งหากทักษะเหล่านีย้ังไม่ไดพ้ัฒนา

เต็มที่ อาจส่งผลใหก้ารตั้งคำถามลดประสทิธภิาพลง ผลการวิจัยสอดคล้องกับ ทิพย์สุคนธ์ 

สมรูป, บุญฤทธิ์ เพ็ชรวิศิษฐ์ และวัลลภา อารีรัตน์ (2566, หน้า 361) ได้ศึกษาเรื่อง           

ความเป็นครูนักนวัตกร ผลการวิจัยพบว่า การตั้งคำถามเป็นคุณลักษณะพื้นฐานที่ทำให้ 

นวัตกรประสบความสำเร็จ นวัตกรทีป่ระสบความสำเร็จมักมีความอยากรู้และสงสัยอย่าง

แท้จริง ซึ่งกระตุ้นใหเ้กิดการค้นพบใหม่ ๆ และสามารถนำแนวทางสร้างสรรค์มาใชแ้ก้ไข

ปัญหาได ้และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ มลธิชา กลางณรงค์ และนันทรัตน์ เจริญกุล 

(2562, หน้า 204) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะของครูนวัตกร ผลการวิจยั

พบว่า ทักษะการคิดเชงินวัตกรรมของครูรวมถึงการตั้งคำถามที่ช่วยกระตุ้นความคิดและ

สร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนาสิ่งใหม่ การใช้คำถามอย่างมปีระสทิธิภาพจึงเป็น

เครื่องมือสำคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้และนวัตกรรมในห้องเรียน 

  2. การศึกษาระดับภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณา

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



152 

รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูยุ้คดจิิทัล การสื่อสารดจิิทัล การรู้ดิจทิัล และการมี

วิสัยทัศน์ดิจทิัล ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่ส่งเสริม

การพัฒนาทักษะดจิิทัล ช่วยใหผู้้บริหารสถานศกึษาและครูได้รับการสนับสนุนดา้น

เทคโนโลยีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเล็งเห็นความสำคัญของการนำ

เทคโนโลยีดจิิทัลมาบริหารการศึกษา และมคีวามเข้าใจถึงความสำคญัของการพัฒนา

บุคลากรในองค์กรให้สามารถใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสทิธิภาพ การลงทุนในทรัพยากร

ดจิิทัล เช่น การจัดอบรมหรือพัฒนาทักษะครแูละนักเรียนมีส่วนสนับสนุนใหว้ัฒนธรรม

ดจิิทัลเข้มแข็งขึน้ นอกจากนี้การสื่อสารดจิิทัลที่ดีช่วยสร้างความเชื่อมโยงและสนับสนุน

กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิด Sheninger (2019, p. 8) 

กล่าวว่า ภาวะผู้นำดจิิทัลเป็นกลไกหลักในการบริหารสถานศึกษาเพือ่ขับเคลื่อน

สถานศึกษาในยุคดจิิทลัให้สำเร็จไดอ้ย่างยั่งยืน ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูน้ำดจิิทัล

ต้องแสดงบทบาทที่เหมาะสมกับการบริหารจดัการในยุคดจิิทัล มีวิสัยทัศนแ์ละการเรียนรู้

ร่วมกันที่จะพัฒนาสถานศึกษาให้เท่าทันกับการเปลี่ยนผ่านในยคุดิจทิลัได้อย่างมี

ประสทิธิภาพ  

  และผลการวิจัยสอดคล้องกับ ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ, อุดมพันธุ์ พิชญ์

ประเสริฐ และพงษ์ศักดิ์ ทองพันชั่ง (2564, หน้า 60) ไดศ้ึกษาเรื่อง ภาวะผู้นํายุคดจิิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร 

ผลการวิจัยพบว่า ระดบัภาวะผู้นาํยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น

อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุชญา โกมลวานิช (2563, หน้า 98) ได้

ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 

21 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัย

พบว่า ระดับภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฏฐิตา สงค์แก้ว (2565, หนา้ 62) ได้ศึกษาเรื่อง 

ภาวะผู้นําดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ระดบัภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก มี 4 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ การสื่อสารดจิิทัล การมีวิสัยทัศน์ดจิิทัล 

การรู้ดิจทิัล และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล จากผลการวิจัยของนักวิจัย

และนักการศึกษาแสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญ
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ในการส่งเสริมใหค้รูใช้สื่อดิจทิัลในการสอนและพัฒนาตนเองสร้างนวัตกรรมจาก

เทคโนโลยี รวมถึงการใช้ส่ือดจิิทัลในการประชาสัมพันธ์ และบริหารงานภายในสถานศึกษา

อย่างเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ ภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัย

สำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือความลม้เหลวของสถานศึกษา โดยผู้บริหารที่มคีวามเป็น

ผู้นำดิจทิัลสูงจะมีความได้เปรียบในการแข่งขัน และสามารถนำองคก์รไปสู่เป้าหมายได้

อย่างยั่งยืนและมีประสทิธิภาพ  

   2.1 การสร้างวฒันธรรมการเรียนรูยุ้คดจิิทัล ซึ่งเป็นดา้นที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า ขอ้ที่มคีา่เฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมครูใช้เทคโนโลยีออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร

สถานศึกษามองเห็นความสำคัญของเทคโนโลยีในยุคปัจจบุันทีช่่วยยกระดับการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน รวมถึงมกีารสนบัสนุนดา้นทรัพยากรเทคโนโลยี และการพัฒนาทักษะดจิิทัลของครู

อย่างต่อเนื่องส่งผลให้ครูสามารถปรับตวัและออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทยุค

ดจิิทัลไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ ผลการวิจัยสอดคลอ้งกับ นฤเบศ ไชยภักด,ี คมสันทิ์          

ขจรปัญญาไพศาล และรัชฎาพร งอยภูธร (2567, หน้า 39) ไดศ้ึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําดจิิทัล

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ์ เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า ระดบัภาวะผู้นาํดจิิทัลโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายดา้น พบวา่ ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล  

   2.2 การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล ซึ่งเป็นดา้นที่มีค่าเฉล่ียต่ำสุด เมื่อพจิารณา

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีคา่เฉล่ียต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างนโยบายและข้อตกลง

ร่วมกันนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ข้อจำกัดในด้านการพัฒนาแนวคิด

เชิงกลยุทธ์ที่ตอบโจทยโ์ลกดจิิทัล เช่น การขาดความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับเทคโนโลยี

สมัยใหม ่การไม่ไดใ้หค้วามสำคัญกับการนำดจิิทัลมาปรับใช้ในแผนพฒันาองค์กร การขาด

ทรัพยากรสนับสนุน หรือการไม่ไดร้ับการพัฒนาทักษะและมุมมองที่ทันสมัยเพียงพอ ทำให้

ไม่สามารถกำหนดเป้าหมายหรือนโยบายที่ชดัเจนในการนำเทคโนโลยีมาปรับใช้เพื่อพัฒนา

การศึกษาไดอ้ย่างเต็มศักยภาพ ผลการวิจัยสอดคล้องกับ จริยา เหมี้ยงหอม,              

เผ่าพงษ์พัฒน์ บุญกะนนัท์ และกิติวชัร ถว้ยงาม (2566, หน้า 817) ได้ศึกษาเรื่อง          

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสทิธิภาพศูนย์

การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 11 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัย

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



154 

พบว่า ระดับภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การมีวิสัยทัศน์ดจิิทัล 

  3. การศึกษาระดับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณารายด้าน 

พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่        

การกลา้เส่ียง การสังเกต การทดลอง การสร้างเครือข่าย การตั้งคำถาม และการคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การส่งเสริมของเขตพืน้ทีก่ารศึกษาใน            

การพัฒนาทักษะนวัตกรรมและเทคโนโลยีผ่านการอบรมอย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อการสร้าง

เครือข่ายครูชว่ยให้เกิดการแลกเปล่ียนแนวคิด นำไปสู่การพัฒนานวัตกรรมที่มผีลลัพธ์เป็น

รูปธรรม และการสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดสรรทรัพยากรการทำงาน

และการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี ช่วยกระตุน้ให้ครูกลา้เส่ียงกับระบบเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

เพื่อให้ครูสามารถคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมและทดลองวิธกีารสอนใหม่ ๆ สอดคล้อง

กับแนวคิดของ วิวัฒน์ มีสุวรรณ์ (2560, หนา้ 52) กล่าวว่า ความสามารถในการตั้งคำถาม 

สังเกต ทดลอง และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ มีการเชื่อมโยงความคิดจากมุมมองที่ซับซ้อน 

พร้อมทั้งทดสอบแนวคดิใหม่เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนานวัตกรรม ส่ิงเหล่านีส้ะท้อนถึง

ความสามารถสำคัญของนวัตกรในการผลักดันการเปลี่ยนแปลงและสร้างคุณค่าใหม่ให้กับ

สังคม  

  และผลการวิจัยสอดคล้องกับ ทิพย์สุคนธ์ สมรูป, บุญฤทธิ์ เพ็ชรวิศษิฐ์ 

และวัลลภา อารีรัตน์ (2566, หน้า 359) ไดศ้ึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาท

ผู้บริหารสถานศึกษาในวิถีปกติใหม่กับครูนักนวัตกร ผลการวิจยัพบวา่ ระดับความเปน็ 

นวัตกรการศึกษาของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคลอ้งกับ

ผลการวิจัยของ โกศล ภูศรี (2564, หน้า 178-179) ไดศ้ึกษาเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนา 

ความเป็นนวัตกรของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้

พืน้ฐาน ผลการวิจยัพบว่า ระดับความเป็นนวัตกรการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วสันต์ สุทธวาศ (2558, หน้า 224) ได้ศึกษาเรื่อง  

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางศักยภาพความเป็นนวัตกรการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 

ระดับความเปน็นวตักรการศึกษาของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ไดแ้ก่ 

1) การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 2) การตั้งคำถาม 3) การสังเกต 4) การทดลอง และ                 

5) การสร้างเครือข่าย จากผลการวิจัยของนักวิจัยและนักการศึกษาแสดงใหเ้ห็นว่า        
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ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครูเป็นสิ่งที่ต้องได้รับการสนับสนุนทั้งจากผู้บริหารและ

หน่วยงานการศึกษา และความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูมบีทบาทสำคัญต่อการเรียน

การสอน โดยส่งเสริมการคิดค้นและพัฒนาวิธกีารสอนที่หลากหลายและทันสมัยช่วยเพิ่ม

ประสทิธิภาพและความน่าสนใจในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนเป็นอย่างสูง  

   3.1 การกลา้เส่ียง ซึ่งเป็นดา้นที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีความยืดหยุ่นในการปฏิบตัิงานเพื่อให้เกิดวิธใีหม่ ๆ 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ความยืดหยุ่นของครูเป็นผลมาจากการตอบสนองต่อความต้องการของ

ผู้เรียนที่ผู้เรยีนในยคุนีม้ีความหลากหลายทั้งดา้นพืน้ฐานความรู้ ความสนใจ และวิธี      

การเรียนรู้ ครูที่มคีวามยืดหยุ่นสามารถปรบัเปลี่ยนการสอนใหเ้หมาะสมกับผู้เรียนแต่ละ

คน เช่น การปรับเนื้อหา หรอืการออกแบบกิจกรรมที่ตอบโจทยค์วามต้องการเฉพาะ และ     

การสนับสนุนจากหน่วยงานการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาในการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน

การสอนส่งผลให้ครูมีความยืดหยุ่นในการประยุกต์ใช้เครื่องมือใหม่ เช่น เทคโนโลยีดจิิทัล 

แพลตฟอร์มการเรียนออนไลน์ หรือแนวคิดการเรียนรูท้ี่ทันสมัย เพื่อเสริมประสทิธิภาพ

การสอน สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Dyer, Gregersen and Christensen (2011, pp. 5-6) 

กล่าวว่า นวัตกรต้องกลา้ทำสิ่งใหม่ ไมพ่อใจกับสถานภาพปัจจุบัน กลา้เส่ียงอย่างชาญ

ฉลาดในการทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และผลการวิจัยสอดคล้องกับ มลธิชา กลางณรงค์ 

และนันทรตัน์ เจริญกุล (2562, หน้า 203) ไดศ้ึกษาเรื่อง การวิเคราะห์ความต้องการ

จำเป็นของการพัฒนาครูโรงเรียนเลิศหล้า สาขาถนนเกษตร-นวมนิทร ์ตามแนวคิด

คุณลักษณะของครูนวตักร ผลการวิจัยพบว่า ระดับคุณลักษณะของครูนวัตกร             

ดา้นการกลา้เส่ียง มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

   3.2 การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นดา้นที่มคีา่เฉล่ียต่ำสุด เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อพบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูนำเสนอความคิดแปลกใหม่ในการทำงาน 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ภาระงานจำนวนมาก เช่น การจัดทำเอกสาร การประเมนิผล และ     

การทำงานตามแผนหลักสูตร ทำให้ครูไม่มีเวลาหรือพลังงานที่จะคิดและนำเสนอไอเดยี

ใหม่ และเวลาที่จำกัดในการวางแผนการสอนส่งผลต่อความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ 

นอกจากนีก้ารขาดการยอมรับหรือรางวัลสำหรับความคิดสร้างสรรคท์ำให้ครูไม่เห็น

ความสำคัญในการนำเสนอไอเดียใหม่ รวมถึงการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์มักต้อง       

การทรัพยากร เช่น งบประมาณ เทคโนโลยี หรือสื่อการสอนใหม่ หากขาดสิ่งเหล่านี ้

ความคิดสร้างสรรค์อาจไม่ถูกนำมาใช้ ผลการวิจัยสอดคล้องกับ ธัญญวรรณ บุญมณี 
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(2563, หน้า 58) ไดศ้ึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากับความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 13 ผลการวิจัยพบว่า ระดับความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู           

ดา้นการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

  4. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กับความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา

นครพนม โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง เมื่อพจิารณารายดา้น

พบว่าภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน และความเป็นนวัตกรการศึกษา

ของครูทั้ง 6 ด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย

ดา้นที่มีความสัมพนัธ์สูงสุด คือ การสื่อสารดิจิทัล ส่วนดา้นที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ 

การรู้ดิจทิัล ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมติฐานที่วา่ “ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากับความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม มีความสัมพันธ์กันทางบวก” ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ภาวะผู้นำดจิิทัล

ช่วยกำหนดวิสัยทศัน์ การสนับสนุนเครื่องมือดจิิทัล สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ในการเรยีนการสอน และส่งเสริมการพัฒนาทักษะและ

ความสามารถของครูอย่างต่อเนื่องส่งผลให้ครูปรับตัวและนำเทคโนโลยีมาใช้ใน          

การออกแบบการเรียนรู้ใหม่ ๆ ทั้งนี้ความสัมพันธ์ดังกล่าวสะท้อนถึงบทบาทสำคัญของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการเป็นแรงขบัเคลื่อนนวัตกรรมและการพฒันาศักยภาพของครูใน

ยุคดจิิทัล สอดคล้องกับแนวคิดของ Stodd (2014, p. 5) กล่าวว่า บทบาทสำคัญของ      

ภาวะผู้นำดจิิทัลในการสร้างนวัตกรรมในองคก์รคือการสร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์ โดยลดข้อจำกัดจากระบบการทำงานแบบเดิม ๆ และเปิดโอกาสให้เทคโนโลยี

เป็นเครื่องมือในการพัฒนาแนวคิดใหม่ ผู้นำชว่ยบูรณาการองค์กรให้มีส่วนร่วมใน

กระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ พร้อมสนับสนุนการทดลองและการเรียนรู้จาก        

ความลม้เหลว เพื่อเปล่ียนความท้าทายในปัจจบุันให้กลายเป็นโอกาสในการพัฒนาสำหรับ

อนาคต  

  และผลการวิจัยสอดคล้องกับ สุชญา โกมลวานิช (2563, หน้า 100) ได้

ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 

21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้รหิารสถานศึกษาและสมรรถนะครูใน
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ศตวรรษที่ 21 โดยรวมมีความสัมพันธท์างบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ดา้นที่มีความสัมพนัธ์สูงสุด คือ ด้านการรู้

ดจิิทัล ส่วนดา้นที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด ไดแ้ก่ ดา้นการสื่อสารและดา้นการมีวิสัยทศัน์

ดจิิทัล และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภูรรีัตน์ สุกใส (2565, หน้า 100-101) ไดศ้ึกษา

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความเปน็องค์กร

แห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดติถ์ ผลการวิจัยพบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้รหิารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่ง

นวัตกรรมของสถานศึกษา โดยรวมมีความสมัพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมือ่พจิารณารายด้านพบว่า ด้านที่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด คือ          

การสร้างวัฒนธรรมดจิทิัล ส่วนดา้นที่มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด คือ การสื่อสารดว้ยดจิิทัล 

จากผลการวิจัยของนักวิจัยและนักการศึกษาแสดงใหเ้ห็นว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำ

ดจิิทัลในการขับเคลื่อนนวัตกรรมทางการศึกษา โดยเฉพาะการสนับสนุนครผู่าน             

การสื่อสารที่ชัดเจน การจัดหาเครื่องมือดจิิทัลที่มปีระสทิธิภาพ และการพัฒนาทักษะที่

สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นกุญแจสำคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่

ทันสมัยและมีประสทิธิภาพ 

   4.1 การสื่อสารดจิิทัล ซึ่งเป็นดา้นที่มีความสัมพันธ์สูงสุด ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะ ภาวะผู้นำดจิิทัลด้านการสื่อสารดจิิทัลมีบทบาทสำคัญในการสร้างความเขา้ใจร่วม

ระหว่างผู้บริหารสถานศกึษา ครู และผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการศึกษา การสื่อสารที่

มีประสทิธิภาพชว่ยส่งเสริมให้ครูรับรู้ถงึเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กรอย่างชัดเจน อกี

ทั้งยังช่วยสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นให้ครูนำความรูแ้ละเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน การประชาสัมพันธแ์ละถ่ายทอดความคิดใน

รูปแบบดจิิทัลยังช่วยให้ครูเห็นภาพชัดเจนถึงโอกาสและทรัพยากรทีส่ามารถใช้สนับสนุน

งานนวตักรรม ส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วมและความคิดสร้างสรรค์มากขึน้ และผลการวิจัย

สอดคล้องกับ กุลจิรา ยะศะนพ และกัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ (2567, หน้า 103-104) 

ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการ

บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบรุี 

ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ

ประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา โดยรวมมีความสมัพันธ์กันทางบวกใน
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ระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งดา้นที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ 

การสื่อสารดจิิทัล 

   4.2 การรู้ดิจทิัล ซึ่งเป็นดา้นที่มีความสัมพนัธ์ตำ่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

การมีความรู้ดจิิทัลเพียงอย่างเดียวอาจไม่สามารถกระตุ้นหรือส่งเสริมให้ครูสร้าง

นวัตกรรมไดเ้สมอไป แม้ความรู้ดิจทิัลจะเป็นพืน้ฐานที่จำเป็น แต่หากขาดการเชื่อมโยงกับ

วิสัยทัศน์ หรือการสื่อสารที่ชัดเจนจากผู้บริหารสถานศึกษา ครูอาจไม่สามารถนำความรู้

ดังกล่าวไปประยุกต์ใชอ้ย่างสร้างสรรค์ นอกจากนี้ ความรู้ดจิิทัลที่ผูบ้ริหารสถานศึกษามี

อาจไม่ไดถู้กถ่ายทอดหรือสนับสนุนใหค้รูนำไปปรับใช้ในบรบิทของตนอย่างตรงจุด และ

ผลการวิจัยสอดคล้องกับ มนัสพงษ์ เก่งฉลาด (2566, หน้า 63) ไดศ้ึกษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะหลักของครู

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำยคุดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษามคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งดา้นที่มีความสัมพนัธ์ต่ำสุด คือ การรู้ดิจทิัลเพื่อ

การใช้งาน  

  5. การศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ที่ส่งผลต่อความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม ตัวแปรพยากรณ์ที่ดทีี่สุดและทดสอบแล้วว่าเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครูมี 2 ปัจจัย โดยเรียงลำดับตามปัจจัยที่มคี่าอำนาจ

พยากรณ์จากสูงไปหาต่ำ ได้ดังนี้ ด้านการสื่อสารดจิิทัล และดา้นการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล ตัว

แปรทั้ง 2 ตัวแปร รว่มกันพยากรณค์วามเปน็นวัตกรการศึกษาของครู ได้ร้อยละ 29.50 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ นโยบายการสนับสนุนจากหน่วยการศึกษาทีผู่้บริหารสถานศึกษา 

ได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลผ่านการอบรม ประชมุ สัมมนา และพัฒนาภาวะผู้นำ

ดจิิทัลของตนเองจากแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรมต่าง ๆ จนทำให้ผู้บรหิารสถานศึกษามี

ภาวะผู้นำดจิิทัลสูงขึน้ สามารถนำไปใช้ในการบริหารจัดการพัฒนาคณุภาพสถานศึกษา 

และส่งผลให้ภาวะผู้นำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนผลักดันการสร้างสรรค์

นวัตกรรมโดยการส่งเสริม สื่อสาร และประสานการนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการจัด 

การเรียนการสอนใหเ้กิดรูปแบบวิธีการ หรอืส่ือนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการสร้างการเรียนรู้ 

สอดคล้องกับทฤษฎีการเชื่อมโยงความรู้ "Connectivism" Siemens (2004, pp. 5-6)        

กล่าวว่า ทฤษฎีการเชื่อมโยงความรู้เปน็ทฤษฎกีารเรียนรู้สำหรบัโลกยุคดจิิทัล โดยใช้
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เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือการเรียนรู้ ซึ่งภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาท

สำคัญในการเชื่อมโยงความรูร้ะหว่างครูและการเรียนรูร้่วมกันผ่านเครือข่ายดิจทิัล ซึ่ง

สนับสนุนใหค้รูสามารถใช้เครื่องมือดจิิทัลในการจัดการเรียนรู้ไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ ซึ่ง

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Corbett and Spinello (2020, p. 3) ไดศ้ึกษาเรื่อง ทฤษฎี 

การเชื่อมโยงความรูแ้ละภาวะผู้นำดจิิทัลในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจยัพบว่า ทฤษฎี      

การเชื่อมโยงมีศักยภาพในการสร้างแนวทางใหม่ใหก้ับการพัฒนาการสอน โดยการสร้าง

เครือข่ายที่เชื่อมโยงขอ้มูลจากหลายแหล่งและส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันในชุมชนออนไลน์ 

ทำให้ครูสามารถปรบัตวัและใช้เทคโนโลยีในกระบวนการสอนได้อย่างคล่องตัว  

  และผลการวิจัยสอดคล้องกับ ภูรีรัตน์ สุกใส (2565, หน้า 102-103) ได้

ศึกษาเรื่อง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความเป็น

องค์กรแห่งนวตักรรมของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม

ของสถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ำดจิิทัลสูงเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ทักษะความรู้ ความเข้าใจทางดิจทิัลเข้ามาใช้ในการสนับสนุนและพัฒนาความเป็นองค์กร

แห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา ซึ่งส่งผลใหอ้งค์กรทางการศึกษาสามารถขับเคลื่อนและ

สร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การดำเนินงานภายในองค์กรมปีระสทิธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Stodd (2014, p. 5) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำดจิิทัลของ

ผู้บริหารในองค์กร ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มวีิสัยทศัน์และการสื่อสาร

ดจิิทัลสามารถสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์นวตักรรมในองค์กร ซึ่งการนำ

ภาวะผู้นำดจิิทัลไปใช้ในองค์กรการศึกษา ส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่เพิ่มแรงจูงใจใน

การพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ ของบุคลากร ช่วยยกระดับโครงสร้างองค์กร และประสทิธิภาพ

การทำงาน จากผลการวิจัยของนักวิจยัและนกัการศึกษาแสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญต่อการพัฒนาองค์กรแห่งนวัตกรรมและ          

การเป็นนวตักรของครู ผ่านการนำเทคโนโลยีสู่การปฏิบัติซึ่งเปน็เครื่องมือดจิิทัลช่วยให้ครู

มองเห็นโอกาสในการปรับปรุงการสอนหรือสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อแก้ปัญหาใน

หอ้งเรียน เช่น การประชุมออนไลน์ การแชร์เอกสาร หรอืการร่วมกันพัฒนาสื่อการสอน 

และเพิ่มแรงจูงใจในบุคลากร นำไปสู่การปรับเปลี่ยนที่ยั่งยืนและการสร้างสรรค์นวตักรรม

ใหม่ ๆ ให้เกิดขึน้ในสถานศึกษา 
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   5.1 การสื่อสารดจิิทัล เป็นตัวแปรแรกที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มทีักษะการส่ือสารดจิิทัลสามารถถ่ายทอดความคิด 

สร้างความเขา้ใจ และส่งเสริมการทำงานร่วมกันในลักษณะที่กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์

ของครูได้อย่างมีประสทิธิภาพ การใช้การสื่อสารดจิิทัลยังช่วยลดความขัดแย้งภายใน

องค์กรและสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ที่สนับสนนุการพัฒนานวตักรรม ผู้บริหารสถานศึกษา

ที่ปรับใชว้ิธีการสื่อสารดจิิทัลให้เหมาะสมกับสถานการณ์ จะส่งผลโดยตรงต่อการกระตุน้

ให้ครูมีแรงจูงใจและความพร้อมในการคิดค้นนวัตกรรมที่ตอบโจทยค์วามเปลี่ยนแปลงทาง

การศึกษาในยคุดิจทิัล ผลการวิจัยสอดคล้องกับ สุนิสา ศรีสมภาร และโสภณ เพ็ชรพวง 

(2566, หน้า 23) ไดศ้ึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำดจิิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน อำเภอเมอืงนครราชสีมา ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นการสื่อสารดจิิทัล ส่งผลต่อ

ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน อำเภอเมอืงนครราชสีมา อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถร่วมกนัพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสมีา ได้ร้อยละ 74.40 และสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ กุลจิรา ยะศะนพ และกัญญ์รัชการย์ เลศิอมรศักดิ์ (2567, หน้า 107-108) 

ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการ

บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบรุี 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นการสื่อสาร ส่งผลต่อ

ประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานนทบรุี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และรว่มกันพยากรณ์

ประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานนทบรุี ได้ร้อยละ 71.40  

   5.2 การมีวิสัยทศัน์ดจิิทัล เป็นตัวแปรที่สองทีเ่ข้าสู่สมการพยากรณ์ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มวีิสัยทศัน์ดจิิทัลสามารถกำหนดทิศทางและ

เป้าหมายในการพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา ซึ่งช่วยใหค้รูเข้าใจทิศทางการใช้ดิจทิัลใน        

การปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนกระตุน้ใหค้รูเห็นความสำคัญ

ของการพัฒนาทักษะและการทดลองใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการสอน นอกจากนีย้ังช่วย

สร้างแรงบันดาลใจและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการออกแบบนวัตกรรมการเรียน  

การสอนที่มีความทันสมัยและตอบโจทย์ผู้เรียนในยุคดิจทิัล ส่งผลให้ครูสามารถพัฒนาและ
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สร้างนวัตกรรมการสอนที่มปีระสิทธิภาพและสร้างสรรค์ได้อย่างต่อเนื่อง ผลการวิจัย

สอดคล้องกับ กุลจิรา ยะศะนพ และกัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักด์ิ (2567, หน้า 107-108) 

ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการ

บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบรุี 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นมีวสิัยทัศน์ดจิิทัล ส่งผล

ต่อประสทิธิผลการบรหิารงานบคุคลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานนทบรุี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และรว่มกันพยากรณ์

ประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษานนทบรุี ได้ร้อยละ 71.40 

  6. แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม มีทั้งหมด 2 ด้าน ไดแ้ก่ ดา้นการสื่อสารดจิิทัล และดา้นการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล มี

แนวทางการพัฒนาที่เหมาะสม รวมทั้งส้ิน 26 แนวทาง ผ่านการประเมนิความเหมาะสม

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน ทั้งนีอ้าจเปน็เพราะ แนวทางที่พัฒนาขึน้สะท้อนถึง        

ความจำเป็นในการเสริมสร้างความสามารถด้านการสื่อสารดจิิทัลและการมีวิสัยทัศน์

ดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในระบบการศึกษาและ

บริบทของสังคม การกำหนดแนวทางพัฒนาบนพืน้ฐานของการระดมความคิด การศึกษา

กรณีตัวอย่าง และการใช้กรอบแนวคิดที่ครอบคลุม ทำให้แนวทางทีไ่ด้มคีวามชัดเจนและ

สามารถนำไปปรับใช้ไดจ้ริง โดยมุ่งเน้นการบูรณาการเทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อสร้าง          

ความเป็นนวัตกรของครูผ่านการกำกบัดูแล การวางแผนเชิงกลยุทธ์ และการใช้เครื่องมือ

วิเคราะห์ขอ้มูล การจัดอบรมและพัฒนาทักษะในด้านการใช้เทคโนโลยี เช่น การจัดประชุม

ออนไลน์ การวิเคราะห์ขอ้มูล และการนำเสนอผ่านสื่อดิจทิัล และการแสดงให้เห็นถึง

บทบาทสำคัญของหน่วยงานตน้สังกัดในการส่งเสริมความพร้อมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

  ผลการวิจัยสอดคล้องกับ ธีรพจน์ แนบเนียน และสายทิตย์ ยะฟู (2566,   

หน้า 82-83) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารมหาวทิยาลัย

ราชภัฏกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของ

ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง มแีนวทางสำคญั 2 ดา้น ไดแ้ก่         

1) การสื่อสารดจิิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารเพื่อ

พัฒนางานวิชาการ สนับสนุนการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคก์รผ่านเทคโนโลยี
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ดจิิทัลผลักดันการนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในกระบวนการสื่อสาร 2) การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดวิสัยทัศน์องค์กรให้ทันสมัยในยุคดจิิทัล ส่งเสริมให้

บุคลากรมีส่วนรว่มในการสร้างและปฏิบตัิตามวิสัยทัศน์ นำเทคโนโลยีดจิิทัลมาประยุกต์ใช้

ในการบริหารงาน และสอดคล้องกับ ชุลีพร หลา้ทุม และอำนาจ ชนะวงศ์ (2566,        

หน้า 52-53) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาศูนยพ์ัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจัยพบวา่ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดจิิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษา มีแนวทางสำคัญ 2 ด้าน ไดแ้ก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ดจิิทัล ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรจัดการประชุมเพื่อสร้างความตระหนักถึงความสำคญัของดิจทิัล จัดทำ

แผนกลยุทธ์ที่เชื่อมโยงเทคโนโลยีกับการบริหารงาน วิเคราะห์แนวโนม้ดจิิทัลเพื่อกำหนด

นโยบายและเป้าหมายที่ชัดเจน เป็นแบบอย่างผู้นำดิจทิัลในการสร้างแรงบันดาลใจ          

2) การสื่อสารผ่านสื่อดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการสร้างเครือข่ายการ

เรียนรู้ผ่านเทคโนโลยี ส่งเสริมการประสานงานและสื่อสารผ่านสื่อดิจิทัล จัดอบรมเพื่อ

พัฒนาทักษะดา้นการสือ่สารดจิิทัล เปิดโอกาสใหม้ีการติดตามและประเมนิผลผ่าน

เทคโนโลยี และสอดคล้องกับ มณีรัตน์ ประทุมเกตุ (2565, หน้า 133-134) ไดศ้ึกษาเรื่อง 

แนวทาง การพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผล

การศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีแนวทาง

สำคัญ 2 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การสื่อสารดจิิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะ การ

สื่อสารที่ชัดเจน กระชับ และเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการใช้สื่อดิจทิัลเพื่อการ

เจรจาต่อรองและแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง ส่งเสริมการใช้แพลตฟอร์มดิจทิัลหลากหลาย 

เช่น Facebook, YouTube, และ Google Classroom เพื่อประชาสัมพันธ ์เผยแพร่ผลงาน และ

แลกเปลี่ยนความรู้ จัดอบรมและกิจกรรมทีป่ลูกฝังจริยธรรมการใชส้ื่อดิจทิัล เพื่อส่งเสริม

การใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้องและรู้เท่าทัน 2) การสร้างวิสัยทัศน์ดจิทิัล ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรกำหนดเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ที่เชื่อมโยงกับเทคโนโลยีดจิิทัลในทุกมิติ 

เพื่อยกระดับการบริหารจัดการและสร้างความเป็นผู้นำที่สอดคล้องกับยุคดิจทิัล สนับสนุน

ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในสถานศึกษาอย่าง

เหมาะสม เสริมสร้างนโยบายและทิศทางที่ชัดเจนในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาที่

ต่อเนื่องและยั่งยืน 
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  จากผลการวิจัยของนักวิจัยและนักการศึกษาแสดงใหเ้ห็นว่า การพัฒนา

ภาวะผู้นำดจิิทัลเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยใหผู้้บรหิารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ

องค์กร และผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองใหม้ีคุณลักษณะของผูน้ำดจิิทัลที่

สามารถสร้างสรรค์ เปลี่ยนแปลง และตอบสนองต่อความท้าทายของยุคดิจทิัลไดอ้ย่างมี

ประสทิธิภาพ การบรูณาการเทคโนโลยีดจิิทัลในกระบวนการบริหารงานและการสื่อสาร 

ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาและเพิ่มขีดความสามารถในการปรบัตัวต่อ        

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  ผู้วิจัยขอเสนอแนวทางการนำผลวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

   1.1 ผลการวิจัยทำให้ทราบองค์ประกอบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศึกษาและความเป็นนวตักรการศึกษาของครู โดยหน่วยงานทางการศึกษา และ

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำข้อมูลไปเป็นสารสนเทศในการศึกษา หรือกำหนดเป็น

ขอบข่ายเพื่อจัดทำสารสนเทศ และการฝึกอบรมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา และครู ซึ่ง

เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานในยคุดิจทิัล 

   1.2 ผลการวิจัยทำให้ทราบว่าระดับภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ดา้นที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยคุดจิิทัล และดา้นที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาที่สร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูยุ้คดจิิทัลได ้ถอืเป็นจุดแข็งสำคัญในการบริหารสถานศึกษายุคดจิิทัล ส่วนการมี

วิสัยทัศน์ดิจทิัลเป็นดา้นที่ยังขาด ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับโอกาสในการศึกษาการใช้

ฐานข้อมูลออนไลน์และฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องเก่ียวกับการนำเทคโนโลยมีาวิเคราะห์ข้อมูล

และสร้างกลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษา 

   1.3 ผลการวิจัยทำให้ทราบว่าระดับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด 

ดา้นที่มีค่าเฉล่ียมากทีสุ่ด คือ การกลา้เส่ียง และดา้นที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ การคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ ดังนั้น การพัฒนาความสามารถดา้นการกลา้เส่ียงถอืเป็นปัจจัยสำคัญพัฒนา

นวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาในชั้นเรียน ส่วนการคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็นดา้นที่ยังขาด ควรมี
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การพัฒนาผ่านการอบรมและกิจกรรมที่กระตุน้การคิดนอกกรอบ เช่น การใช้เทคนิคระดม

ความคิดและการเรยีนรู้จากกรณีศึกษา รวมถงึการสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษาใน

ดา้นทรัพยากรและการใช้งานเทคโนโลยีเพื่อออกแบบการเรียนการสอนที่น่าสนใจและมี

ประสทิธิภาพยิ่งขึ้น 

   1.4 ผลการวิจัยทำให้ทราบว่าภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ส่งผลต่อความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ คือ การสื่อสารดิจิทัล และการมี

วิสัยทัศน์ดิจทิัล ด้ังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางใน              

การกำหนดนโยบายเพือ่พัฒนาภาวะผูน้ำดจิิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิดองค์กร

การเรียนรู้ดจิิทัลสู่ครูนกันวัตกร 

 2. ข้อเสนอแนะในการวจิัยในครั้งต่อไป 

  ผู้วิจัยขอนำเสนอแนวทางการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

   2.1 เนื่องจากตัวแปรภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บรหิารสถานศึกษา         

ดา้นการสื่อสารดจิิทัล และการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล สามารถพยากรณค์วามเป็นนวัตกร

การศึกษาของครู ดังนัน้ควรมีพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมและการสนับสนุนการสื่อสาร

และวิสัยทัศน์ดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในบริบทของสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบ       

การฝึกอบรมที่มีการวดัผลที่ชัดเจน เพื่อเสริมทักษะในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลสู่         

การบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสทิธิภาพ 

   2.2 ในการวิจัยครั้งนีศ้กึษาเฉพาะตัวแปรภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู ดังนั้น ควรวจิัยถึงปัจจัยอื่นที่อาจมี

บทบาทร่วม เช่น สภาพแวดล้อมในการทำงาน วัฒนธรรมองค์กร การสนับสนุนด้าน

ทรัพยากรดิจทิัล และการพัฒนาทักษะดิจทิัลของครู เพื่อให้ได้สารสนเทศที่กว้างขวาง

ยิ่งขึน้   
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 

 รายนามผู้ทรงคุณวฒุิในการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำ 

ดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาและความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู จำนวน 5 คน 

ประกอบด้วย 

  1. ผศ.ดร.นวพร วรรณทอง  กรรมการหลักสูตรครศุาสตรมหาบัณฑติ 

            สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    

  2. ผศ.ดร.เอกลักษณ์ เพียสา  กรรมการหลักสูตรครศุาสตรมหาบัณฑติ 

             สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

  3. นายนิธพิงศ์ เถายะบุตร  ผู้อำนวยการโรงเรยีนบา้นนาจาร 

            วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  4. นางนภาพร พงศ์สทิธิศักด์ิ   ผู้อำนวยการโรงเรยีนบา้นสร้างแปน้ 

            วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ  

            สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  5. ดร.ศิรินภา คุ้มจัน่     ตำแหน่ง ครู โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย  

             วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ  

             สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 

 รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหาเก่ียวกับข้อคำถามเพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ระดับความเปน็นวตักรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

  1. ดร.บุญมี ก่อบุญ    กรรมการหลักสูตรครศุาสตรมหาบัณฑติ 

           สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    

  2. ดร.ทรัพย์หริัญ จันทรักษ ์ รองผู้อำนวยการฝ่ายวชิาการและวิจยั    

           บัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏ 

           สกลนคร  

  3. นางพิลาศลักษณ์ จงตระการสมบตัิ 

           ผู้อำนวยการโรงเรยีนดอนเสียวแดงพิทยาคม 

           วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ สังกัดสำนักงาน 

           เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

  4. นางยุคลทร โพธิ์ศร ี  ผู้อำนวยการโรงเรยีนอดุมพัฒนศึกษา 

           วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ สังกัดสำนักงาน 

           เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

  5. นางอมรรัตน์ วัฒนาเนตร ตำแหน่ง ครู โรงเรียนบา้นนาจาร 

           วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ  

           สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 

 รายนามผู้ทรงคุณวฒุิ เพื่อประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาภาวะ

ผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม ในงานวิจยัเรือ่ง ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็น 

นวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม “Digital 

Leadership of School Administrators Affecting Educational Innovator of Teachers under 

the Secondary Education Service Area Office Nakhon Phanom จำนวน 5 คน 

ประกอบด้วย 

  1. รศ.ดร.วาโร เพ็งสวัสด์ิ   ประธานหลักสูตรครศุาสตรมหาบัณฑิต  

            สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    

  2. นางภัทรวด ีมีระหงษ์   ผู้อำนวยการโรงเรยีนบา้นแพงพทิยาคม 

            วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ  

            สังกัดสำนักงาน เขตพืน้ที่การศึกษา 

            มัธยมศึกษานครพนม 

  3. นายโยธิน เขียววิชัย    ผู้อำนวยการโรงเรยีนอนุบาลเจริญศลิป์  

            วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ  

            สังกัดสำนักงาน เขตพืน้ที่การศึกษา 

            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  4. ดร.ภัทรจิตติ บรุีเพยี   ตำแหน่ง ครู โรงเรียนบา้นดุงวิทยา  

            วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ สำนักงานเขต 

            พืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาอุดรธานี 

  5. นายอนุชติ วงศ์กระจ่าง   ตำแหน่ง ครู โรงเรียนอนุบาลเจริญศลิป์  

            วิทยฐานะชำนาญการพเิศษ  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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แบบสอบถามผู้ทรงคณุวุฒิเพ่ือประเมินความเหมาะสมขององคป์ระกอบภาวะผู้นำ

ดจิทิัลของผู้บรหิารสถานศกึษาและความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู  

ประกอบการวิจัย 

 

 

 

เร่ือง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกร

การศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 

ผู้วจิัย นางสาวศริกิัญญา ศริสิุทธารมย ์

 นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑติ 

 สาขาวชิาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานพินธ์ 

 ดร. พรเทพ เสถียรนพเก้า ประธานกรรมการ 

 ดร. อภิสิทธิ์ สมศรสีขุ กรรมการ 
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แบบสอบถามผู้ทรงคณุวุฒิเพ่ือประเมินความเหมาะสมขององคป์ระกอบภาวะผู้นำ

ดจิทิัลของผู้บรหิารสถานศกึษาและความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู  

 

คำชี้แจง  

 1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของท่าน

เก่ียวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ความเป็น นวัตกรการศึกษาของคร ู

 2. แบบสอบถามฉบับนี ้ประกอบด้วย 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 การประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำดจิิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษาและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

ตอนที่ 3 การประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบความเป็นนวัตกร

การศึกษาของครแูละข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

3. ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและแนวคิดจากนักวิชาการและนักการศึกษา จำนวน 

10 แหล่งข้อมูล โดยใช้ความถี่ตั้งแต่ 5 หรือรอ้ยละ 50 ขึน้ไป ในการเลือกองค์ประกอบ

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมี

วิสัยทัศน์ดิจทิัล 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ยคุดิจทิัล 3) การสื่อสารดจิิทัล และ 4) 

การรู้ดิจทิัล และความเป็นนวตักรการศึกษา ประกอบดว้ย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ

คิดริเริ่มสร้างสรรค์ 2) การสร้างเครือข่าย 3) การตั้งคำถาม 4) การสังเกต 5) การกล้า

เส่ียง และ 6) การทดลอง 

4. กรุณาตอบแบบสอบถามและกรอกขอ้มูลทุกขอ้ ผู้วิจัยจะใช้คำตอบของท่าน

เพื่อการวิจัยเท่านั้น และจะวิเคราะห์ข้อมูลเป็นภาพรวม จึงไม่มีผลกระทบต่อตวัท่านแต่

ประการใด 

 5. โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องระดับความเหมาะสม หากท่านมี

ข้อเสนอแนะกรุณาเขยีนลงในช่องทางข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดยระดับความเหมาะสมของ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาและความเป็นนวัตกรการศึกษาของ

ครู มีความหมายดังนี ้

 5 หมายถึง ความเหมาะสมองค์ประกอบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา/ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูอยู่ในระดับมากที่สุด 
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 4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา/ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบผู้ภาวะนำดจิิทัลของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา/ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา/ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูอยู่ในระดับระดับน้อย 

 1 หมายถึง ความเหมาะสมองค์ประกอบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา/ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

 

ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาพจิารณาความเหมาะสมของ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาและความเป็นนวัตกรการศึกษาของ

คร ู

 

 

 

 

 

ศิริกัญญา ศริิสุทธารมย์ 

นักศึกษาครศุาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดเติมข้อมูลของท่านให้สมบูรณ์ 

1. ชื่อ ................................................สกุล............................................... 

 

2. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 อาจารย์ระดับอุดมศึกษา 

 ผู้อำนวยการสถานศกึษา 

 คร ู

 

3. ตำแหน่งทางวิชาการ.......................................................................... 

 

4. วุฒิการศึกษา 

 ปริญญาตร ี

 ปริญญาโท 

 ปริญญาเอก 

 

5. ประสบการณ์ในการทำงาน 

 5-10 ป ี

 11-15 ป ี

 16 ปี ขึน้ไป 
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ตอนท่ี 2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำดจิทิัลของผู้บรหิาร

สถานศกึษา 

 คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องทาง

ขวามือที่ตรงตามความคิดเห็นของท่านเก่ียวกับภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หากท่านมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมกรุณาเขยีนลงในช่องทางข้อเสนอแนะ  
 

ตัวอย่าง 

ข้อ 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำดจิทิัล

ของผู้บรหิารสถานศกึษา 

ระดับความ

เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  

0 การมีส่วนร่วมและการร่วมมือ       

00 การเป็นพลเมืองยุคดจิิทัล       

 

จากตัวอย่างแสดงว่า  

 ข้อ 0 ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า องค์ประกอบ “การมีส่วนร่วมและ

การร่วมมือ”เหมาะสมที่จะเป็นองค์ประกอบของตัวแปร “ภาวะผู้นำดจิทิัลของผู้บรหิาร

สถานศกึษา” อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ข้อ 00 ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า องค์ประกอบ “การเป็นพลเมือง

ยุคดิจทิัล” เหมาะสมที่จะเป็นองค์ประกอบของตัวแปร “ภาวะผู้นำดจิทิัลของผู้บรหิาร

สถานศกึษา” อยู่ในระดับมาก 
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ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บรหิารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมทีแ่สดงออกถึงทักษะ 

ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ดิจทิัลและความเป็นผูน้ำที่มีอิทธพิลต่อครูในการ

บริหารงานในสถานศึกษา มีทักษะการใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยีดจิิทัลในการบริหาร 

การสื่อสาร และการส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นพื้นฐานในการจัดการ

เรียนรู ้

ข้อ 
องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้บรหิารสถานศกึษา 

ระดับความ

เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

1 การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล       

2 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูยุ้คดจิิทัล       

3 การสื่อสารดจิิทัล       

4 การรู้ดิจทิัล       
 

หากท่านเห็นว่าควรมีองค์ประกอบอื่น ๆ เพิ่มเติม โปรดระบุ 

..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 
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ตอนท่ี 3 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบความเป็นนวัตกรการศึกษา

ของคร ู

 คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องทาง

ขวามือที่ตรงตามความคิดเห็นของท่านเก่ียวกับความเปน็นวตักรการศึกษาของครู หาก

ท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมกรุณาเขยีนลงในช่องทางข้อเสนอแนะ  
 

ตัวอย่าง 

ข้อ 
องค์ประกอบความเปน็นวัตกร

การศึกษาของคร ู

ระดับความ

เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  

0 การเชื่อมโยงความคิด       

00 ทักษะทางเทคโนโลย ี       

 

จากตัวอย่างแสดงว่า   

 ข้อ 0 ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า องค์ประกอบ “การเชื่อมโยง

ความคิด” เหมาะสมทีจ่ะเป็นองค์ประกอบของตัวแปร “ความเป็นนวัตกรการศึกษาของ

ครู” ระดับมากที่สุด 

 ข้อ 00 ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า องค์ประกอบ “ทักษะทาง

เทคโนโลยี” เหมาะสมที่จะเป็นองค์ประกอบของตัวแปร “ความเปน็นวัตกรการศึกษา

ของครู” ระดับมาก 
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ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู หมายถงึ พฤติกรรมของครูทีแ่สดงถึง

ความสามารถ และทักษะการคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ การเชื่อมโยงความคิด 

ระหว่างคำถามหรือปญัหา มีการบริหารความเสี่ยง สังเกต และการทดลองจนเกิด

เทคนิควิธีการ รูปแบบ เครื่องมือ กระบวนการ หรอืผลงานที่เป็นนวตักรรม สำหรับใช้ใน

การปฏิบัติงานและเหมาะสมสำหรับการใช้แกไ้ขปัญหาในระบบการจดัการศึกษา 

ข้อ 
องค์ประกอบความเปน็นวัตกร

การศึกษาของคร ู

ระดับความ

เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

1 การคิดริเริ่มสร้างสรรค ์       

2 การสร้างเครือข่าย       

3 การตั้งคำถาม       

4 การสังเกต       

5 การกลา้เส่ียง       

6 การทดลอง       

 

หากท่านเห็นว่าควรมีองค์ประกอบอื่น ๆ เพิ่มเติม โปรดระบุ 

..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

เร่ือง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกร

การศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 

 

คำชี้แจง  

 1. แบบสอบถามฉบับนีจ้ัดทำขึ้นโดยมีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผูน้ำดจิิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

 2. แบบสอบถามฉบับนี ้ประกอบด้วย 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเปน็นวตักรการศึกษาของครู 

3. ตัวแปรทีศ่ึกษา ได้แก่ องค์ประกอบภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา มี  4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 2) การสร้างวัฒนธรรม  

การเรียนรูยุ้คดจิิทัล 3) การสื่อสารดจิิทัล 4) การรู้ดิจทิัล และ องค์ประกอบความเป็น 

นวัตกรการศึกษาของครู มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 2) การสร้าง

เครือข่าย 3) การตั้งคำถาม 4) การสังเกต 5) การกลา้เส่ียง 6) การทดลอง 

 4. ในการตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านให้บุคคลทัง้ 

2 กลุ่ม ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ในการตอบแบบสอบถามใหต้รงกับสภาพ      

ความเป็นจริง คำตอบของท่านมีคุณคา่ยิ่งต่อการวิจัย หากท่านเห็นว่าข้อใดควรปรับปรุง

แก้ไข ขอความกรุณาได้โปรดให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อความชัดเจนและความสมบรูณ์

ยิ่งขึน้ 

เครื่องมือระยะที่ 2 
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 5. ขอ้มูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามนี ้ผู้วจิัยจะเก็บรักษาไว้เป็นความลับ

และจะนำผลไปใช้สำหรับการวิจยัในครั้งนี้เท่านั้น โดยจะไม่ส่งผลกระทบต่อตัวท่านหรือ

หน่วยงานของท่านแต่อย่างใด 

 6. เพื่อให้ได้ข้อมูลตรงความมุ่งหมายของการวิจยั ผู้วิจัยใคร่ขอความ

อนุเคราะห์ท่านได้ตอบแบบสอบถามทุกขอ้ เพื่อจะไดน้ำไปปรับปรุงใหม้ีความสมบูรณ์มาก

ยิ่งขึน้ในโอกาสต่อไป 

 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทา่นล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

ศิริกัญญา ศริิสุทธารมย์ 

นักศึกษาครศุาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



213 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

--------------------------------------------------------------- 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดเติมข้อมูลของท่านให้สมบูรณ์ 

 

1. ชื่อ .......................................................สกลุ.............................................. 

 

2. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  ผู้อำนวยการสถานศกึษา 

  คร ู

 

3. วุฒิการศึกษา 

 ปริญญาตร ี

 ปริญญาโท 

 ปริญญาเอก 

 

4. ประสบการณ์ในการทำงาน 

 น้อยกว่า 5 ป ี

 5-10 ป ี

 11-15 ป ี

 16 ปี ขึน้ไป 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บรหิารสถานศกึษา 

 คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องทาง

ขวามือที่ตรงตามความคิดเห็นของท่านเก่ียวกับภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หากท่านมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมกรุณาเขียนลงในช่องทางข้อเสนอแนะ 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงขบัเคลื่อนในการนำเทคโนโลยี

มาใช้ใหเ้ป็นเรื่องปกติในสถานศกึษา 

     

00 ผูบ้ริหารกำหนดนโยบายดจิิทัลและข้อตกลงร่วมกันอย่างเป็น

รูปธรรม 

     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรง

ขับเคลื่อนในการนำเทคโนโลยีมาใช้ใหเ้ป็นเรื่องปกติในสถานศึกษา ในระดับการปฏบิัติที่ 

มากท่ีสุด 

 ข้อ 00 ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษากำหนด

นโยบายดจิิทัลและข้อตกลงร่วมกันอย่างเป็นรปูธรรม อยู่ในระดับการปฏิบัตทิี่ มาก 
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การมีวิสัยทศัน์ดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงถงึความสามารถในการ

กำหนดวิสัยทัศน์ สามารถนำเทคโนโลยีดจิิทัลเข้ามาวเิคราะห์สภาพแวดล้อม จุดแข็ง จุดอ่อน และ

สามารถสร้างนโยบายและข้อตกลงร่วมกันในการใช้สือ่เทคโนโลยี เพ่ือสร้างกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการนำ

เทคโนโลยีมาใชพ้ัฒนานวัตกรรมในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีดจิิทัลเข้ามาวเิคราะห์

สภาพแวดล้อม จุดแข็ง จดุอ่อน (SWOT) ของสถานศกึษา 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษากำหนดวสิัยทัศน์ด้านการนำสือ่เทคโนโลยีมาใช้

พัฒนาสถานศึกษา 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างนโยบายและข้อตกลงร่วมกันนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช ้

     

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการนำเทคโนโลยีดจิิทัลมา

พัฒนานวัตกรรมในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผนนำเทคโนโลยีมาขับเคลื่อนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างนโยบายส่งเสริม สนับสนุนครูใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลวางแผนการจัดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างนโยบายส่งเสริมครูนำเทคโนโลยีดิจทิัล

สร้างนวัตกรรมการศกึษา 

     

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถรูท้ันถึงแนวโน้มการเปลีย่นแปลงของ

เทคโนโลยีดจิิทัลที่จะเกิดขึน้ในอนาคต พร้อมปรับตัวไดอ้ย่าง

เหมาะสม 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่ม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล หมายถงึ พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงถงึ

ความสามารถในการสร้างพลวัตโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจทิัลใหเ้ป็นปกติในสถานศึกษาจน

เกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้โลกดิจิทัลในสถานศกึษา สร้างสภาพแวดล้อม อำนวย และส่งเสริม 

การใช้เทคโนโลยีดจิิทัลเปน็สื่อกลางในการเรียนการสอนและการใช้เทคโนโลยีเพื่อปรับปรุง

กระบวนการทำงานทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงขบัเคลื่อนในการนำเทคโนโลยีมาใช้

ให้เป็นเรื่องปกติในสถานศกึษา 

     

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูใช้เทคโนโลยีออกแบบกระบวน 

การจัดการเรยีนรู ้

     

11 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลติสื่อนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดจิิทัล      

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศการทำงานและนำเทคโนโลยี

เอื้ออํานวยการทำงาน 

     

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนหอ้งเรียน หอ้งปฏิบัตกิารมสีื่อ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

     

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใช้แอพพลิเคชั่นบูรณาการกับ

การวัดและประเมนิผลการเรียนรู ้

     

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมบุคลากรในการเข้ารับการฝึกอบรม

ดิจทิัลในทุกระดบัชั้น 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีมาปรับปรงุกระบวนการทำงาน

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีดจิิทัลในการเชื่อมโยงข้อมูล 

เผยแพร่ผลงานวจิัยกับหนว่ยงานภายในและภายนอก 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่ม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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การสื่อสารดิจิทัล หมายถึง พฤตกิรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถใน 

การนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และสร้างเครือข่าย เพื่อการสื่อสารกับนักเรยีน 

ครู บุคลากรและชุมชนไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ และส่งเสริมบุคลากรสื่อสารดจิิทัลผ่านเครื่องมอื

หลากหลายเพื่อปฏสิัมพันธ์โต้ตอบ 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารผ่านสื่อดิจิทัล      

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทักษะการประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดจิิทัล      

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทักษะการสร้างเครือข่ายผ่านสื่อดจิิทัล      

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมบุคลากรสื่อสารดิจทิัลผ่านเครื่องมอืที่

หลากหลายในการโต้ตอบ 

     

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสื่อสารกับผูป้กครองนกัเรียนด้วยสื่อดจิิทัลที่

หลากหลาย 

     

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสื่อสารกับครู และบคุลากรผ่านเครื่องมือ

ดิจทิัลที่หลากหลาย 

     

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหค้รูและบุคลากรเผยแพร่ข้อมูล

ข่าวสารประชาสัมพันธ์ผ่านระบบออนไลน์  

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่ม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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การรู้ดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถงึความรู้ ความสามารถใน

การใช้เทคโนโลยีดจิิทัลสำหรับการค้นหา การประเมนิ การใช้ การแบง่ปัน และการสรา้งสรรค์

สารสนเทศ มทีักษะการนำเครื่องมอื อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อวัดประเมนิผล และสร้างนวัตกรรม 

เพื่อพัฒนาการทำงาน การจัดการเรียนการสอนให้มีความทันสมัย และมปีระสทิธิภาพ 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีดจิิทัลในการสืบคน้ข้อมูลต่าง ๆ      

26 ผูบ้ริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการวัดประเมินผล      

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีดจิิทัลสำหรับการแบ่งปัน 

เผยแพร่ และประชาสัมพันธ์ 

     

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแหล่งเรียนรู้ดจิทิัล      

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีดจิิทัลสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้

ที่ทันสมัย 

     

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิจารณญาณในการเลอืกใช้สื่อดิจิทัลที่

เหมาะสม 

     

31 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถแนะนำให้ครูใชเ้ทคโนโลยีในการสรา้ง

นวัตกรรม 

     

32 ผูบ้ริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีมาช่วยจัดการเรียนการสอนของ

ครูให้มีความทันสมัย 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่ม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 

 คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องทาง

ขวามือที่ตรงตามความคิดเห็นของท่านเก่ียวกับความเปน็นวตักรการศึกษาของครู หาก 

ท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมกรุณาเขียนลงในช่องทางข้อเสนอแนะ 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ องค์ประกอบของภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

0 ความสามารถในการเชื่อมโยงความคดิกับสิง่รอบตัว      

00 มคีวามคดิริเริ่มที่แปลกใหม่ต่างจากชุดความคดิเดิม      

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ครูมีความสามารถในการเชื่อมโยง

ความคิดกับสิ่งรอบตวั ในระดับการปฏิบตัิที่ มากที่สุด 

 ข้อ 00 ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ครมูีความคิดริเริ่มทีแ่ปลกใหม่

ต่างจากชุดความคิดเดิม ในระดับการปฏิบตัิที ่มาก 
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การคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง พฤตกิรรมของครูที่แสดงถึงความคิดแปลกใหม่ คิดนอกกรอบ 

มองเห็นถึงโอกาสและความเป็นไปไดข้องสิ่งใหม่ ๆ หรือแปลกใหม่แตกต่างจากความคดิเดิม มีการ

ริเริ่ม ประดิษฐ์คดิค้น สร้างสรรค์ ใหเ้กิดเทคนิควิธีการ รปูแบบ เครื่องมอื กระบวนการ หรือบรูณาการ

ความคดิหลายอย่างจากการปฏบิัติงานเพื่อการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาการเรยีนการ

สอน 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1 ครูนำเสนอความคิดแปลกใหม่ในการทำงาน      

2 ครูมองเห็นโอกาสและความเป็นไปไดท้ี่หานวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ใน

การจัดการเรยีนการสอน 

     

3 ครูมคีวามกระตือรือร้นในการสรา้งสิง่ใหม่ ๆ พัฒนาสิ่งใหม่ที่ดีกว่า

เดมิ 

     

4 ครูเชื่อมโยงความรู้ ประสบการณ์ แนวคิดและเทคโนโลยีเข้าด้วยกัน      

5 ครูนำเทคนิค วธิใีหม่  มาใช้พัฒนาผูเ้รียน      

6 ครูบูรณาการความคดิหลายอย่างจากการปฏบิัติงานเพ่ือการสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ 

     

7 ครูมอีิสระในการคิดและการออกแบบนวัตกรรม      

 

ข้อเสนอแนะเพิ่ม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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การสร้างเครือข่าย หมายถึง พฤติกรรมของครูทีแ่สดงออกถึงการมคีวามสัมพันธ์ทางสังคมกับผูอ้ื่น 

เป็นความสามารถในการรว่มมอืกับเพื่อนร่วมงานที่มีความคิดเหมอืนกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ร่วมกัน และมีปฏิสัมพันธ์กันในเชิงแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์และพัฒนาความรู้ใหม่ ๆ 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

8 ครูมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้กี่ยวกับวธิกีาร ประสบการณ์ใหม่ ๆ       

9 ครูมกีารร่วมมอืกันในการแก้ไข้ปัญหาให้กับนักเรียน      

10 ครูมกีารระดมความคดิในการพัฒนาโรงเรยีนใหบ้รรลุเป้าหมาย      

11 ครูร่วมมอืกับผู้ปกครองในการดูแลนกัเรียน      

12 ครูแบ่งปันความคิดในการแก้ไขปัญหาของนกัเรียน      

13 ครูสามารถสร้างเครือขา่ยภายนอกโรงเรยีน เพื่อสร้างสรรค์และ

พัฒนาความรู้ใหม่ ๆ ที่หลากหลาย 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่ม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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การตั้งคำถาม หมายถงึ พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงความช่างสงสยัและอยากรูอ้ยากเห็นต่อสิ่ง

รอบตัว ตั้งคําถามกับสิง่นัน้อยู่เสมอเพื่อช่วยขยายความคิดโดยกระตุ้นใหส้ืบเสาะหาสาเหตุของ

ปัญหาและหาคำตอบ เกิดการคิดวิเคราะห์เพื่อสร้างองค์ความรู้และความตอ้งการในการแก้ไขปัญหา

การเรยีนการสอน 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

14 ครูมคีวามอยากรูอ้ยากเห็นโดยเนื้อแท้ เกิดความสงสัยและตั้ง

คำถามอยู่เสมอ 

     

15 ครูตั้งคำถามเพื่อหาคำตอบเกี่ยวกับปัญหาการเรยีนของนักเรยีนอยู่

เสมอ 

     

16 ครูมักตั้งคำถามเพื่อหาสาเหตุของปัญหาต่าง ๆ อยู่เสมอ      

17 ครูใช้คำถามพื้นฐานเพื่อให้เกิดการค้นหาคำตอบได้อย่างเหมาะสม      

18 ครูใช้คำถามเพื่อให้เกิดการคิดวิเคราะห์และสร้างองค์ความรู้และ

แนวคดิใหม่ ๆ ได ้

     

19 ครูตั้งคำถามเพื่อขยายความคดิความเข้าใจในเรื่องนั้น ๆ ใหก้ระจ่าง

ได ้

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่ม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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การสังเกต หมายถึง พฤติกรรมของครทูี่แสดงถึงการช่างสงัเกต มีความตระหนักอย่างลกึซึง้จาก

การปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดลอ้ม ไวต่อความเป็นอยู่ ปฏกิิรยิา และการเปลีย่นแปลงของสิ่งแวดล้อม

ทางการศกึษา รวมทั้งองคก์ร บุคคล และการปฏิบัตงิาน โดยการสำรวจและตดิตามขั้นตอนและ

ผลลัพธ์ทำใหป้ระเมนิสถานการณ์ต่าง ๆ ได้รวดเร็วสำรวจและติดตามทำใหป้ระเมินสถานการณ์ต่าง 

ๆ ไดร้วดเร็ว 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

20 ครูไวต่อการมองเห็นความแตกต่างในสิ่งทีก่ำลังทำอยู่แม้เพยีง

เล็กน้อย 

     

21 ครูสังเกตพฤตกิรรมการเรยีนรู้ที่นักเรียนแสดงออก      

22 ครูตระหนักถงึความแตกตา่งในการเรยีนรู้ของนักเรียน      

23 ครูสังเกตเห็นความเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน      

24 ครูสำรวจแววความสามารถพิเศษของนักเรยีนด้วยไดอ้ย่างรวดเร็ว      

25 ครูใช้เทคนิคและเครื่องมอืหลากหลายในการสงัเกต      

26 ครูนำข้อมูลที่ได้จากการสงัเกตเพื่อปรับปรุงและปรบัแผนการสอน

ให้เหมาะสมกับนักเรียนแต่ละคน 

     

27 ครูติดตามประเมินทางการปฏิบัติงานได้รวดเร็ว      

 

ข้อเสนอแนะเพิ่ม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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การกล้าเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมของครูที่มคีวามกล้าเสี่ยงในการทดลองทำสิง่ใหม่ กล้า

เปลี่ยนแปลงวธิกีาร วธิคีิด กล้าตัดสินใจในการออกแบบและพัฒนานวัตกรรมแก้ไขปัญหาการเรยีน

การสอน สามารถยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ ไม่กลัวความผดิพลาดพร้อมแก้ไขข้อผิดพลาดที่

เกิดขึ้นได้เสมอ 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

28 ครูกล้าเปลีย่นวิธีการ รปูแบบการสอนใหม่ ๆ เพื่อแก้ปัญหาการ

เรียนการสอน 

     

29 ครูยอมรบัข้อผิดพลาดที่เกดิจากการใช้วิธีการสอนใหม่ ๆ       

30 ครูพร้อมแก้ไขข้อผดิพลาดที่เกิดจากการเปลี่ยนวธิกีารสอนของครู      

31 ครูกล้าตัดสินใจออกแบบนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือใช้แก้ปัญหาการ

เรียนของนกัเรียน 

     

32 ครูกล้าเปลีย่นแนวคดิ วิธีการสอนใหม่ ๆ เพื่อผลลัพธ์ที่ดกีว่า      

33 ครูมคีวามยืดหยุ่นในการปฏบิัติงานเพื่อให้เกิดวธิใีหม่ ๆ       

34 ครูกล้าเสี่ยงในการรับฟังความคิดเห็นและคำแนะนำจากนักเรียน 

เพื่อนร่วมงาน และผูป้กครอง 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่ม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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การทดลอง หมายถงึ พฤติกรรมของครทูี่แสดงถึงความชอบการทดลอง ออกแบบการทดลอง 

ปฏิบัติการทดลองอย่างเปน็ระบบ รู้จักการทดลองประสบการณ์ใหม่และทดสอบความคดิใหม่ ๆ เพื่อ

ค้นพบความรู้ หรือแนวทางอย่างต่อเนื่องเพื่อการออกแบบและพัฒนานวัตกรรมแก้ไขปัญหาการ

เรียนการสอน 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

35 ครูออกแบบนวัตกรรมมาแก้ปัญหาการเรียนการสอนอย่างเป็น

ระบบ 

     

36 ครูนำวธิกีารสอนใหม่ ๆ มาทดลองใช้กับนกัเรียน      

37 ครูมกีารหาวิธีการต่าง ๆ มาทดลองสอนกบันักเรยีน จนเกิดองค์

ความรู้ใหม่ 

     

38 ครูชอบทดลองใช้เทคนิค วิธีการสอนอย่างหลากหลายกับนักเรียน

อยู่เสมอ 

     

39 ครูออกแบบการทดลองเพื่อแก้ปัญหาการเรียนรูข้องนักเรียนได้

อย่างเป็นระบบ 

     

40 ครูมกีารวางแผนล่วงหนา้ในการทดลองใช้นัวตกรรมแก้ไขปัญหา

นักเรียน 

     

41 ครูมกีารติดตามผลการทดลองอยู่เสมอ      

 

ข้อเสนอแนะเพิ่ม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

 

 
 

***************************************************** 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 

 

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



226 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามแนวทางการพัฒนา 

เร่ือง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกร

การศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 

 

คำชี้แจง  

 จากผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม พบวา่ ตัวแปรภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มอีำนาจพยากรณ์

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู มี 2 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 

1. การสื่อสารดจิิทัล 

2. การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 

 ผู้วิจัยจึงนำตัวแปรดังกล่าวมาศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดจิิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางที่เหมาะสมในการสร้างภาวะผู้นำดิจทิัลและส่งเสริม

ให้ครูในสถานศึกษามีความเป็นนวัตกรการศึกษา 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ท่านผูท้รงคณุวุฒิ กรุณาใหค้วามเห็นและ 

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ  

ความเป็นนวัตกรการศกึษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม ในโอกาสนี ้

 

 

ศิริกัญญา ศริิสุทธารมย์ 

นักศึกษาครศุาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

เครื่องมือระยะที่ 3 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



227 

แบบสอบถามผู้ทรงคณุวุฒิ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็น   

นวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ชื่อผู้วจิัย    นางสาวศิริกัญญา ศริสิุทธารมย ์

อาจารย์ที่ปรกึษา ดร.พรเทพ เสถียรนพเกา้, ดร.อภิสิทธิ์ สมศรีสุข 

ชื่อผู้ให้ข้อมูล   

 ......................................................................................................... 

ตำแหน่ง   

 ......................................................................................................... 

สถานท่ีทำงาน 

 ......................................................................................................... 

วัน/เดือน/ปี   

 ......................................................................................................... 
 

คำชี้แจง 

โปรดพิจารณาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ว่าวิธกีารใดเหมาะสมที่จะกำหนด

เป็นแนวทางการพฒันาภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยทำเครื่องหมาย ✓  

ลงในช่องความคิดเห็น “เห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย” ตามทัศนะของท่าน 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

ศิริกัญญา ศริิสุทธารมย์ 

นักศึกษาครศุาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทร. 098-652-2961 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็น  

นวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

การสื่อสารดิจิทัล 
ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบคุลากรเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารประชาสัมพนัธ์

ผ่านระบบออนไลน์ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาการประชาสัมพนัธ์ผ่าน

เครื่องมือดจิิทัล เช่น Facebook, YouTube โดยการเรียนรู้

แบบออนไลน ์

  

2. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาการเผยแพร่ผลงานวิชาการ

ผ่านสื่อดิจทิัล เช่น Infographic, วิดโีอสัน้ โดยการประชุม

เชิงปฏิบัติการ 

  

3. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาการนำเสนอโครงการโดยใช้

เนื้อหาดิจทิัล เช่น กระทู้ขอ้ความออนไลน์, วิดโีอ ผ่าน

กรณีศึกษาผลงานของผู้เชี่ยวชาญ 

  

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบุคลากรสื่อสารดจิิทัลผ่านเครื่องมือที่หลากหลายในการ

โต้ตอบ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาทักษะการจัดประชุม

ออนไลน์โดยใช้เครื่องมือดิจทิัล เช่น Zoom, Microsoft 

Teams ผ่านกรณีศึกษาการประชุมออนไลน์ในองค์กรต่าง 

ๆ 

  

5. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาทักษะการสร้างชุมชน

ออนไลน์แลกเปลี่ยนความรู้ในกลุ่ม เช่น Facebook Groups, 

Google Classroom โดยการระดมความคิดของบุคลากร 

  

6. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาความสามารถในการ

แบ่งปันทรัพยากรการสอน อัปโหลดและแลกเปล่ียนสื่อ

การสอนผ่าน Google Drive, OneDrive โดยการเรียนรู้แบบ

ออนไลน์ 
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การสื่อสารดิจิทัล 
ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาระบบดจิิทัลในการจับคู่ครู

ใหม่กับครูที่มปีระสบการณ์ ผ่านกลุ่มออนไลน์ เช่น 

Facebook Groups, Line Group โดยการระดมความคิดของ

บุคลากร 

  

ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารกับครู และบุคลากรผ่านเครื่องมือดจิิทัลที่หลากหลาย 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาการเขยีนข้อความอเีมล 

และกระทู้ขอ้ความออนไลน์ใหก้ระชับและชัดเจน โดยฝึก

ทักษะการเขียนด้วย AI 

  

9. หน่วยงานต้นสังกัดมีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา

โดยจัดอบรมใหค้วามรู้ในด้านการนำเสนอขอ้มูลผ่านสื่อ 

และโปรแกรมต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ 

  

10. หน่วยงานต้นสังกัดมีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา

โดยจัดอบรมใหค้วามรู้ในด้านการใช้สื่อดจิิทัลในการ

ติดต่อส่ือสารไดอ้ย่างรวดเร็วและถูกต้อง 

  

 

โปรดเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดจิทิัลของผู้บรหิารสถานศกึษา 

ด้านการสื่อสารดิจิทัล ตามความคิดเห็นของท่านว่าควรเป็นอย่างไร 

.........................................................................................................................

......................................................................................................................... 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความเป็น  

นวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย 
ไม่เห็น

ด้วย 

ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน์ดา้นการนำสื่อเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาสถานศึกษา 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาประสบการณ์ แสวงหาโอกาส

การเรียนรู้เท่าทันนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจทิัลในการ

บริหารงาน โดยการประชุมเชิงปฏิบตัิการ 

  

2. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาการดำเนินงานผ่านการ

วิเคราะห์หาขอ้บกพร่อง ในการกำหนดแนวทางการแก้ไข

และการพัฒนาที่ยั่งยนื โดยการศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ 

  

3. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ 

เป้าประสงค์ แผนงานและโครงการของสถานศึกษาที่นำไปสู่

การปฏิบัติได้จริง โดยการฝึกทำ SWOT Analysis 

  

4. หน่วยงานต้นสังกัดมีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาโดย

จัดอบรมทักษะในการจดัการทรัพยากรด้านดิจทิัล เช่น 

งบประมาณ บุคลากร และเทคโนโลยี 

  

5. หน่วยงานต้นสังกัดมีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาโดย

จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการใช้เครื่องมือดจิิทัลในการ

วิเคราะห์ SWOT เช่น โปรแกรมวิเคราะห์ขอ้มลู Power BI 

หรือ Google Data Studio 

  

ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างนโยบายส่งเสริมครูนำเทคโนโลยีดจิิทัลสร้างนวัตกรรม

การศึกษา 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาความสามารถในการวิเคราะห์

แนวโน้ม ปัญหา ในการกำหนดนโยบายสถานศกึษาในยุค

ดจิิทัล โดยกรณีศึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ 
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การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย 
ไม่เห็น

ด้วย 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนานวัตกรรมดิจทิลัในการ

บริหารสถานศึกษา โดยการศึกษาดูงานโรงเรยีนต้นแบบ 

  

8. หน่วยงานต้นสังกัดมีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาโดย

จัดอบรมความรู้ดา้นเทคโนโลยีดจิิทัล ที่ส่งผลต่อการศึกษา 

เช่น AI, IoT, Big Data และ Cloud Computing 

  

ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาพัฒนานวัตกรรม

ในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาให้บุคลากรทุกคนมีส่วนรว่ม

ในการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงทาง

ดจิิทัลมาใช้ในสถานศึกษา ผ่านกลุ่มทำงาน 

  

10. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาแผนกลยุทธ์ในยุคดจิิทัล ที่

เชื่อมโยงกับนโยบายและทิศทางการศึกษาในระดับชาติ โดย

การระดมความคิดของบุคลากร 

  

11. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีและ

บูรณาการเทคนิควิธีต่าง ๆ มากำหนดเป็นแผนปฏิบัติการ 

โดยการประชุมเชิงปฏบิัติการ 

  

12. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาความสามารถในการกำกับ

ติดตาม ประเมนิผลการปฏิบัติงานดา้นดจิิทัล โดยการใช้ 

KPI หรือระบบการประเมนิผลนวัตกรรมดจิิทลัของครู ผ่าน

กลุ่มทำงาน 

  

 

โปรดเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดจิทิัลของผู้บรหิารสถานศกึษา 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล ตามความคิดเห็นของท่านว่าควรเป็นอย่างไร 

.........................................................................................................................

.........................................................................................................................
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ภาคผนวก ง  

ค่าความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา ค่าอำนาจจำแนก 

และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 29 แบบสรุปผลการหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ค่าอำนาจจำแนก (r) และ 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

ข้อ 

ผลการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญ

คนที่ รวม IOC แปลผล 
อำนาจจำแนกราย

ข้อ 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.655 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.686 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.780 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.757 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.793 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.806 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.934 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.867 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.900 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.777 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.913 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.904 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.868 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.840 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.824 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.870 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.916 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.825 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.844 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.853 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.916 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.922 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.869 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.780 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.835 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.852 ใช้ได้ 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ข้อ 

ผลการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญ

คนที่ รวม IOC 
แปล

ผล 

อำนาจจำแนกราย

ข้อ 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.903 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.744 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.876 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.868 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.836 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.000 ใช้ได้ 0.808 ใช้ได้ 

ค่าความเชื่อมั่น = 0.987 
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ตาราง 30 แบบสรุปผลการหาค่าความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ค่าอำนาจจำแนก (r) 

และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามความเปน็นวัตกรการศึกษาของครู สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

ข้อ 

ผลการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญ

คนที ่ รวม IOC 
แปล

ผล 

อำนาจจำแนกราย

ข้อ 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.693 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.733 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.748 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.780 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.584 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.735 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.815 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.808 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.808 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.798 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.648 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.715 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.624 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.723 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.835 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.841 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.857 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.819 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.820 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.697 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.718 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.662 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.763 ใช้ได้ 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ข้อ 

ผลการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญ

คนที ่ รวม IOC 
แปล

ผล 

อำนาจจำแนกราย

ข้อ 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.650 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.617 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.722 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.698 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.731 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.820 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.618 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.874 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.739 ใช้ได้ 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.802 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.842 ใช้ได้ 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.775 ใช้ได้ 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.748 ใช้ได้ 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.754 ใช้ได้ 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.787 ใช้ได้ 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.843 ใช้ได้ 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.828 ใช้ได้ 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 0.899 ใช้ได้ 

ค่าความเชื่อมั่น = 0.982 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นางสาวศิริกัญญา ศริสิุทธารมย ์

วัน เดอืน ปีเกิด   16 เดอืนสิงหาคม 2539 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  87/1 หมู่ 5 ตำบลนาหว้า อำเภอนาหว้า 

     จังหวัดนครพนม รหัสไปรษณยี์ 48180 

ตำแหน่งปัจจบุัน   คร ู

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนดอนเสียวแดงพิทยาคม อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

ประวตัิการศึกษา    

พ.ศ. 2557 ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 

     โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม “ธาตุประสทิธิ์ประชานุเคราะห์” 

พ.ศ. 2563 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

     สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

     มหาวิทยาลัยนครพนม 

พ.ศ. 2568 ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 

     สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวตัิการทำงาน   

 พ.ศ. 2563 ครูผู้ชว่ย โรงเรียนบ้านนาจาร  

     อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2566 ครู ค.ศ. 1 โรงเรียนดอนเสียวแดงพิทยาคม 

     อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 
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