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I 
 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เรื่อง ภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างดี เนื่องจากได้รับความอนุเคราะห์ ความช่วยเหลือ และ 

ความร่วมมอืเป็นอย่างดยีิ่งจากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ คณาจารย์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ กลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียน 45 โรงเรียนในสังกัด และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน 

  ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณอาจารย์ ดร.อภสิิทธิ์ สมศรีสุข ประธานที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นวพร วรรณทอง กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ที่ได้เมตตา ดูแล แนะนำ ให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจนตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วย 

ความเอาใจใส่ตลอดมา จนส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์ฉบับนีม้ีความถูกต้องสมบูรณ์ตาม 

หลักวิชาการ 

  ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านที่ช่วยประเมินความเหมาะสมและ 

ความเป็นไปได้ ผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านที่ช่วยตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย และกลุ่มตัวอย่าง 

ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ทีใ่ห้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้ 

  ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ทีใ่ห้ความเมเมตตาและ 

คำแนะนำ ข้อควรพิจารณาต่าง ๆ ที่ได้จาการสอบ ผู้วิจัยได้นำมาศกึษาเพิ่มเติมเพื่อทำให้

งานวิจัยฉบับนีส้มบูรณ์มากยิ่งขึ้น  

  คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแดบ่ิดา มารดา 

ของวิจัยที่คอยเป็นขวัญและกำลังใจในการทำวิจัย ตลอดจนบูรพาจารย์ทุกท่านที่ได้อบรม 

สั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน 
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II 

ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรม  

    คุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    มัธยมศกึษาสกลนคร 

ผู้วิจัย    จริาภรณ์ จำเริญดี 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข 

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.นวพร วรรณทอง 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู จำนวน 333 คน 

ได้มาใช้วธิีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาระหว่าง 0.80–1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 

0.61-0.89 และค่าความเชื่อมั่น 0.98 ส่วนด้านวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน  

ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาระหว่าง 0.80–1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.70-0.86 และ

ค่าความเชื่อม่ัน 0.97 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ

แบบขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) การเรียนรูเ้ป็นทีม 2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

4) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 5) การบูรณาการ และ 6) การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง 

โดยภาพรวมองค์ประกอบมีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด 
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  3. วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรยีน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4. ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับวัฒนธรรมคุณภาพ 

ของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  5. ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์

วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน มี 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง (X6)  

2) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) และ 3) ความคิดสร้างสรรค์ (X2) อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยร่วมกันพยากรณ์ได้รอ้ยละ 71.70 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ดังนี้ 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

    Y/ = .591 + .435(X6) + .289(X4) + .149(X2) 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

    Z/
y = .483(Z6) + .301(Z4) + .156(Z2) 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรยีน มี 3 ด้าน ได้แก่ การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง  

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และความคิดสร้างสรรค์ โดยแนวทางพัฒนาประกอบด้วย  

8 วัตถุประสงค์ และ 24 แนวทางการพัฒนา ผลการประเมินพบว่าแนวทางการพัฒนา 

มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผูน้ำการเรียนรู ้ วัฒนธรรมคุณภาพ  การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง  

  การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  ความคิดสร้างสรรค์ 
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ABSTRACT 

 This study aimed to study the learning leadership of school administrators 

that influences the quality culture of schools under the Secondary Educational Service 

Area Office, Sakon Nakhon. The participants consisted of 333 school administrators 

and teachers, who were recruited using stratified random sampling. The instrument 

was a five-level rating scale questionnaire, which the part of learning leadership of 

school administrators indicated validity index ranged between 0.80-1.00, 

discrimination power index ranged between 0.61-0.89, and reliability index was at 

0.98, where as the part of quality culture of schools indicated validity index ranged 

between 0.80-1.00, discrimination index ranged of 0.70-0.86, and reliability index 

was at 0.97. Statistics used in data analysis included frequency, percentage, mean, 

standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, and stepwise multiple regression 

analysis. 

 The findings were as follows. 

  1. The learning leadership of school administrators comprised six 

components, namely 1) team learning, 2) creativity, 3) creating a conducive learning 

environment, 4) information technology implementation, 5) integration and  

6) self-directed learning. All components showed the highest level of propriety. 
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  2. The overall learning leadership of school administrators under the 

Secondary Educational Service Area Office, Sakon Nakhon, was at the highest level. 

  3. The overall quality culture of schools under the Secondary Educational 

Service Area Office, Sakon Nakhon, was at the highest level. 

  4. The learning leadership of school administrators and the quality 

culture of schools showed positive correlation with statistical significance at .01. 

  5. The learning leadership of school administrators in the aspects of 

variables, namely 1) self-directed learning (X6), 2) information technology 

implementation (X4) and 3) creativity (X2) predicted the quality culture of schools in 

three variables, namely 1) self-directed learning (X6), 2) information technology 

implementation (X4) and 3) creativity (X2) collectively at 71.70% with statistical 

significance at .01. The predictive equations were as follows. 

   Predictive equation written in raw scores:  

   Ŷ = .591 + .435(X6) + .289(X4) +.149(X2) 

   Predictive equation written in standardized scores: 

   Ẑ y = .483(Z6) + .301(Z4) + .156(Z2) 

  6. The guidelines to develop learning leadership of school administrators, 

which affected the quality culture of schools under the Secondary Educational Service 

Area Office Sakon Nakhon, consisted of eight objectives and 24 development practices. 

The guidelines showed the overall propriety and feasibility at the highest level. 

 

 

Keywords:  Learning Leadership,  Learning Quality Culture,  Self-Directed Learning, 

    Information Technology Implementation,  Creativity 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ระบบการศกึษาที่ดทีี่สุดในโลกอย่างประเทศฟินแลนด์ เป็นที่ยอมรับและมี

อิทธิพลอย่างมากต่อการตัดสินใจเชงินโยบายของรัฐบาลในด้านการศกึษาทั่วโลก มีกรอบ

และทิศทางการพัฒนาการศกึษาควบคู่กับวัฒนธรรมที่มุ่งเนน้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

เป็นอันดับแรก มรีะบบการพัฒนาคุณภาพของครูที่มปีระสิทธิภาพ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ

ของฟินแลนด์ คือ Ministry of Education and Culture จะเห็นว่าการศกึษาและวัฒนธรรม

นั้นเป็นประเด็นที่แยกออกจากกันไม่ได้ (Ministry of Education and Culture, Finland, 2017, 

pp. 1-42) การพัฒนาการศึกษาของประเทศไทยจึงเน้นให้ระบบการศกึษามีคุณภาพ

สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุขีดความสามารถและเต็มตามศักยภาพ (สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 80-81) โดยกำหนดยุทธศาสตร์ชาติ ด้าน 

การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ที่เน้นการเสริมสร้างและยกระดับ 

การพัฒนาที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวติ ควบคู่กับการปฏิรูป 

ทั้งในส่วนของการปรับเปลี่ยนค่านยิมและวัฒนธรรม เพื่อให้คนมีความดีอยู่ในวิถี 

การดำเนินชีวติ มีจิตสำนึกร่วมในการสร้างสังคมที่น่าอยู่ (สำนักงานเลขานุการ 

ของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2561, หน้า 30) ซึ่งโรงเรียนจะต้องมกีารกำหนด 

ทิศทางการพัฒนาโดยให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการ  

และปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานอยู่เสมอ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการทำงาน 

ที่มคีุณภาพในโรงเรียน (ชมพูนุช บุญมาวงษา, 2565, หนา้ 134) 

 โรงเรียนที่มวีัฒนธรรมองค์กรด้านคุณภาพ หรอื วัฒนธรรมคุณภาพ เป็น

วิธีการปฏิบัติงานของบุคลากรทุก ๆ คน ในโรงเรียน ที่มุ่งบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของ

โรงเรียนโดยเน้นคุณภาพเป็นหลัก (ชิตณรงค์ โรจนทวีทองด,ี 2564, หน้า 15) ทั้งนโยบาย 

การปฏิบัติ กระบวนการและทรัพยากรบุคคล (Batten, 2014, pp. 1-75) โดยการร่วมกัน

วางแผนงานอย่างเป็นระบบ กระตุ้นการทำงานของครูใหม้ีประสิทธิภาพ ให้อำนาจ

ผูร้ับผิดชอบงานได้ปฏิบัติงานอย่างคล่องตัว และให้การไว้เนื้อเชื่อใจกันเพือ่ให้ผูป้ฏิบัติงาน
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ได้แสดงศักยภาพการทำงานอย่างเต็มความสามารถ สร้างแรงจูงใจให้ครูทำงานและ

พัฒนาตนเอง ส่งผลใหค้รูและบุคลากรมีการพัฒนาการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

มกีารนเิทศ ติดตามและให้คำปรึกษาในการทำงาน ร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติงาน 

และนำผลมาปรับปรุงการบริหารงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์และประสิทธิผลสูงสุด 

ต่อโรงเรียน (วรรณิษา กสิผล, 2560, หนา้ 101) ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนา  

หากองค์กรขาดวัฒนธรรมการทำงานที่มีประสทิธิภาพ ก็ส่งผลใหก้ารพัฒนาขับเคลื่อน

เป็นไปได้ยาก ในทางกลับกันหากองค์กรใดมีวัฒนธรรมคุณภาพที่เข้มแข็ง การพัฒนางาน

ในด้านใด ๆ ก็ย่อมประสบความสำเร็จได้ง่าย สำหรับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนนั้น 

จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศกึษานั้นมีคุณภาพ 

เกิดการสร้างบรรยากาศการดำเนินงานของโรงเรียนให้สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ

ได้ในอนาคต (กรรณาภรณ์ สินประสงค์, 2564, หนา้ 5)  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครใหค้วามสำคัญกับวัฒนธรรม

คุณภาพอย่างมาก โดยมีการกำหนดนโยบายการปฏิบัติงาน 4Qs คือ สำนักงานคุณภาพ 

(Quality Office) โรงเรียนคุณภาพ (Quality School) หอ้งเรียนคุณภาพ (Quality Classroom) 

และนักเรียนคุณภาพ (Quality Student) เป็นวัฒนธรรมคุณภาพภายใต้แนวคิด องค์กรแห่ง

ความสุข ขับเคลื่อนสู่คุณภาพอย่างยั่งยืนตอบสนองนโยบายและจุดเน้น ฯ และนโยบาย

ระยะเร่งด่วน (QUICK WIN ) สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และนโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 ได้แก่ 1 อำเภอ 1 โรงเรียน

คุณภาพ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพ และจัดทำแผนปฏิบัติการ 

ในการขับเคลื่อน โดยกำหนดกิจกรรมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วย 

พหุปัญญาเป็นฐาน (MI) ซึ่งคาดหวังว่าจะเกิดหอ้งเรียนต้นแบบในการพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงเรียนมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นโรงเรยีนที่มีแนว

ปฏิบัติที่ดีอย่างมคีุณภาพและขยายผลไปยังเครือข่าย (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร, 2566, หนา้ 45-82) 

  อย่างไรก็ตามดัชนคีุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา จังหวัด

สกลนคร พบว่านักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2566 ไม่มีกลุ่มสาระใด 

ที่มคีะแนนผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พื้นฐาน (O-NET) ผ่านเกณฑ์คะแนน 

ร้อยละ 50 ขึ้นไป และค่าคะแนนเฉลี่ยรวมต่ำกว่าระดับประเทศทุกวิชา เมื่อมาวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกหน่วยงานทางการศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า 
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จุดด้อยในส่วนของผลการทดสอบ O-NET กลุ่มสาระหลักของนักเรียนอยู่ในระดับต่ำนั้น

เนื่องจากจัดการเรยีนการสอนตามหนังสือเรียนมากกว่าสอนตามตัวชีว้ัดของหลักสูตร 

ระบบกำกับ ตดิตามและประเมินผลยังขาดประสิทธิภาพ การพัฒนาครูโดยต้นสังกัดไม่ตรง

กับความตอ้งการของโรงเรียน ครูสอนไม่ตรงวิชาเอก ครูมีภาระงานนอกการสอนมาก

เกินไป นอกจากนีย้ังมีอุปสรรค คอื ระบบการเมอืงและประชาธิปไตยขาดเสรีภาพทำให้

นโยบายการศกึษาขาดความคล่องตัว (สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร, 2567,  

หนา้ 67-92) ทั้งนีคุ้ณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ดมีีภาวะผูน้ำ มวีิสัยทัศน์ มี

ความคิดริเริ่ม บริหารงานโดยสร้างการมสี่วนร่วมเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง

คุณภาพของโรงเรียน วัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งเน้นคุณภาพ และการนเิทศงานโรงเรียน 

ที่เป็นระบบ (วารุณ ีลัภนโชคดี, 2560, หนา้ 68) 

  ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงเป็นปัจจัยหนึ่งทีม่ีความสำคัญ

อย่างยิ่งต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน เนื่องจากการสร้างวัฒนธรรมขององค์กร  

ให้เป็นวัฒนธรรมที่มคีุณภาพ สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล 

และประสิทธิภาพนั้น จำเป็นที่จะต้องอาศัยภาวะผู้นำของผู้บริหาร โดยเฉพาะภาวะผูน้ำ

การเรียนรูท้ี่ช่วยอำนวยความสะดวกให้เกิดการเรยีนรู้ซึ่งกันและกันในโรงเรียน มีการสร้าง

ทีมการเรียนรู ้การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ 

บูรณาการความรู้ ความคิดและสหวิทยาการต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารโรงเรียน (อภสิิทธิ์ 

โคสาด,ี 2565, หน้า 10)  

 ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำการเรียนรู้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ทีมุ่่งเนน้การเรียนรู้

เป็นสำคัญ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเรียนรู้ แสวงหาความรูอ้ยู่ตลอดเวลา มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ มุ่งมั่นพัฒนาผลงานอย่างต่อเนื่อง มีความรู้ทักษะด้านการบริหารจัดการ

เทคโนโลยี มีความสามารถในการสอนงาน เสริมสร้าง ช่วยเหลอื สนับสนุน และขยายขีด

สมรรถนะของครูในการจัดการเรียนการสอน สร้างสิ่งแวดล้อมที่มพีลังต่อการเรียนรู้ 

หรอืต่อการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู ้สร้างวัฒนธรรมการเรียนรูแ้ลกเปลี่ยนความคิด  

ความเช่ือ ค่านิยม ความเข้าใจ และการปฏิบัติงานต่าง ๆ จนเกิดการรวมพลังและร่วมคิด

ร่วมทำ มีความสามารถในการสร้างทีมที่ดีได้ (ต่วนฮัสนะห์ ลาดอ, 2567, หนา้ 110)  

  จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อนำผลการวิจัยนีไ้ปหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ
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การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาทีม่ีบทบาทสำคัญในกระตุน้ให้เกิดชุมชุนแห่งเรียนรู้

นำไปสู่การสร้างวัฒนธรรมคุณภาพของการปฏิบัติงานและการพัฒนาศักยภาพของครูให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นส่วนสำคัญที่สุดในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และส่งเสริม 

การเรียนรูข้องนักเรียน เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียนให้บรรลุ 

ผลสำเร็จตามหรอืสูงกว่ามาตรฐานต่อไป  

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา มกีี่องค์ประกอบ อะไรบ้าง 

  2. ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครอยู่ในระดับใด 

  3. วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนครอยู่ในระดับใด 

  4. ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับวัฒนธรรมคุณภาพของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครมีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ 

อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์

วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

หรอืไม่ อย่างไร 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา  

  2. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  3. เพื่อศึกษาระดับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  4. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

  5. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

สกลนคร 

  6. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร  

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครอยู่ในระดับมาก 

  2. วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนครอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับวัฒนธรรมคุณภาพของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก 

  4. ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์

วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. นักการศกึษา นักวิชาการและนักวิจัยสามารถนำองค์ประกอบภาวะผูน้ำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาและองค์ประกอบวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน ไป

เป็นตัวแปรในการทำวิจัยในการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้น การพัฒนา

ตัวบ่งช้ี การประเมินความต้องการจำเป็น การศกึษาความสัมพันธ์ กลยุทธ์การพัฒนา 

ปัจจัยที่ส่งผล และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

บริบทที่แตกต่างออกไปได้ 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาไปใช้ปรับปรุงกระบวนการทำงานและพัฒนาศักยภาพของตนเองได้ 

  3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร สามารถนำผลวจิัย 

ไปกำหนดนโยบายหรือวางแผนพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาที่มี 

ความเป็นไปได้และเหมาะสม และเสริมสร้างวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนให้เกิดขึน้ได้ 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ  

รายละเอียดของแต่ละระยะ มีดังต่อไปนี้ 

  ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

    1.1 ตัวแปรที่ศึกษา  

    ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ องค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

   1.2 กลุ่มเป้าหมาย 

    กลุ่มเป้าหมายประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผูท้รงคุณวุฒิ ได้แก่ อาจารย์ผูส้อนทางการบริหาร

และพัฒนาการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ ครู จำนวน 5 คน โดยการเลือก 

แบบเจาะจง  
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  ระยะที่ 2 การศึกษาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

   2.1 ตัวแปรที่ศึกษา 

    2.1.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ดังนี้ 

     1) การเรียนรูเ้ป็นทีม 

     2) ความคิดสรา้งสรรค์ 

     3) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

     4) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

     5) การบูรณาการ 

     6) การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง 

    2.1.2 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน ดังนี้ 

     1) ภาวะผูน้ำคุณภาพ 

     2) การปรับปรุงต่อเนื่อง 

     3) การพัฒนาบุคลากร  

  2.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.2.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2567  

จำนวนทั้งสิ้น 2,387 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 135 คน และครู  

จำนวน 2,252 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2567, ออนไลน์) 

   2.2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู  

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2567  

การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้การเปิดตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608 

อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 330 คน  

ซึ่งเป็นเกณฑ์ขัน้ต่ำ สำหรับการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 360 คน  
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จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาจำนวน 90 คน และครูจำนวน 270 คน ได้มาโดยใช้วธิีการ

สุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้สายงานในโรงเรยีนเป็นช้ัน  

 ระยะที่ 3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร   

  3.1 ตัวแปรที่ศึกษา 

   แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  3.2 กลุ่มเป้าหมาย 

   กลุ่มเป้าหมายในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นผูท้รงคุณวุฒิ ได้แก่ อาจารย์ผู้สอน

ทางการบริหารและพัฒนาการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู จำนวน 5 คน  

โดยการเลือกแบบเจาะจง  

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยใช้แนวคิดของ 

กนกอร สมปราชญ์ (2560); จติกมล โคตรทองหลาง (2564); ธีร์ ภวังคนันท์ (2565);  

ลักษวงษ์ จริะสุวรรณภักดี (2566); อนุนิดา ยนต์ศริิ (2566); รมดิา เศรษฐบดี (2566); 

ต่วนฮัสนะห์ ลาดอ (2567); Rayner (2009); Tubin (2013); Kouzes & Posner (2016) 

ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) การเรียนรูเ้ป็นทีม 2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) การจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 5) การบูรณาการ  

และ 6) การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 

  2. วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรยีนผูว้ิจัยใช้แนวคิดของ ศริิพงษ์ ตรัสศร ี

(2564); ชิตณรงค์ โรจทวีทองด ี(2564); สุปวีย์ ศรวีันทนาสกุล (2564); มนูญ เหล่าปาสี 

(2565); อภสิิทธิ์ โคสาด ี(2565); ชิดชนก เกตุวงศ์ (2565); ศริิพร คำภูษา (2565);  

Batten (2014); Bendermacher (2017); Kairisa & Lapina (2019) ประกอบด้วย 3 ด้าน  

คือ 1) ภาวะผู้นำคุณภาพ 2) การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และ 3) การพัฒนาบุคลากร  
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 สามารถสรุปกรอบแนวคิดของการวจิัยเป็นแผนภาพ ได้ดังนี้ 

ตัวแปรพยากรณ์  ตัวแปรเกณฑ์ 

  ภาวะผูน้ำการเรียนรู ้

           ของผู้บริหารสถานศกึษา 
 

วัฒนธรรมคณุภาพของโรงเรยีน 

1. การเรียนรู้เป็นทีม 

2. ความคิดสร้างสรรค ์

3. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรยีนรู ้

4. การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

5. การบูรณาการ 

6. การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 

 1. ภาวะผู้นำคณุภาพ 

2. การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

3. การพัฒนาบุคลากร 

  

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะในการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง คุณลักษณะ 

และพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สนับสนุน สรา้งแรงบันดาลใจและมีแรงจูงใจ 

ในการพัฒนาความสามารถของตนเองและบุคลากรในโรงเรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

ที่แสวงหาความรูด้้วยตนเองอยู่ตลอดเวลา มคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ขยายศักยภาพ

การเรียนรูข้องครูในการจัดการเรียนการสอนสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้

บูรณาการความรู้จากวิทยาการต่าง ๆ อีกทั้งนำเทคโนโลยีมาใช้การปฏิบัติงานเกิด 

การเรียนรูเ้ป็นทีมที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องหรอืชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน ประกอบด้วย  

   1.1 การเรียนรูเ้ป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

การกระตุน้กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรในโรงเรียนให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

โดยอาศัยความรู้ ความคิด และประสบการณ์ สร้างการเรียนรู้ผ่านกระบวนการสื่อสาร 
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ที่เป็นระบบ มกีารวางแผนกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ส่งเสริมให้สมาชิกมีความเข้าใจ 

ในบทบาทของตนเองอย่างชัดเจน ปรับแนวคิด แนวปฏิบัติและจุดมุ่งหมายของสมาชิกให้

เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ยอมรับในความแตกต่างของศักยภาพแต่ละบุคคล ยอมรับ 

ต่อแนวคิดใหม่ ๆ มุมมองอื่น ๆ มกีารแสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรอืผู้ตามได้อย่าง

เหมาะสม ช่วยเหลอื ให้กำลังใจกันในการเรียนรู้ เพื่อมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้

ความสามารถของบุคคลในสมาชิกใหไ้ด้ผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ร่วมกัน 

   1.2 ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในการคิดสิ่งใหม่ ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ และนำนวัตกรรม เพื่อมาใช้ในการบริหารโรงเรียน  

มีความยืดหยุน่ทางความคิด มทีักษะการตัดสินใจที่รอบคอบ มไีหวพริบดี คดิอย่างเป็น

ระบบเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในโรงเรียน สนับสนุนให้ผูเ้รียนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่ทันสมัย การกระตุ้นบุคลากรในโรงเรียนใหเ้กิดการคดินอกกรอบ ส่งเสริมบุคลากรใน

โรงเรียนใหก้ล้าคิด กล้าทำในสิ่งใหม่ ๆ 

   1.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในสร้างสภาวะที่ส่งผลต่อการเรียนรูข้องมนุษย์ภายในโรงเรียน  

และพัฒนาสภาพแวดล้อมใหอ้ำนวยความสะดวกทั้งด้านอาคารสถานที่ ด้านหลักสูตร  

ด้านการเรียนการสอน ดา้นการให้บริการ และด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เกิด 

การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพเพื่อสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และส่งเสริม 

การจัดสภาพแวดล้อมทางสังคมของบุคลากรเพื่อเสริมสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อบุคลากร

   1.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการกำหนดนโยบายด้านดจิทิัล โดยการนำสื่อและวิทยาการสมัยใหม่มา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนให้รวดเร็วและทันเหตุการณ์ ส่งเสริมให้บุคลากรใน

โรงเรียนนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานจนเป็นกิจวัตรประจำวัน รวมทั้งส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการ และการให้บริการข้อมูล 

ทางการศึกษาของโรงเรียน 

   1.5 การบูรณาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่นำเอา

เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ มาสังเคราะห์ ทบทวน ผสมผสานเขา้ด้วยกันจนเกิดเป็นวิธีการ

ใหม่ที่เหมาะสมกับการนำไปปฏิบัติจริง เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ สามารถ

เชื่อมโยงความรูห้ลากหลายศาสตร์มาใช้ในงานเดียวกันได้ รวมทั้งสนับสนุนใหค้รู 
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บูรณาการกระบวนการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายเพื่อส่งเสรมิให้นักเรียนมีความรอบรู้ใน

เนือ้หาสาระที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่างเหมาะสม ก่อให้เกิดการมีศักยภาพและสติปัญญา 

ที่เป็นพหุปัญญาและสามารถปฏิบัติได้และสามารถปรับตัวเข้าได้ทุกสถานการณ์ 

  1.6 การเรยีนรู้ด้วยการนำตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการสร้างองค์ความรูด้้วยตนเองจากความคิด ประสบการณ์ กระบวนการ

เรียนรู้ และการปฏิบัติจริง พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของตนเอง มีการสร้างแรงจูงใจใฝ่รู้

ของตนเอง การวางแผนในการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง รวมถึงการประเมินผลและ

สะท้อนผลการเรียนรู้ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาตนเอง พัฒนากระบวนการทำงาน และ 

การแก้ปัญหาต่าง ๆ ในชวีิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรยีน หมายถึง วิธีการปฏิบัติหรอื 

การดำเนินงานของโรงเรียนและความสามารถของครูที่มีภาวะผูน้ำในการขับเคลื่อน 

และพัฒนากระบวนการดำเนินงานของโรงเรียนให้เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้น 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล จนเกิดเป็นค่านยิมของทุก ๆ คนในโรงเรียนที่ให้ความสำคัญ

กับการทำงานที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลใหโ้รงเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

   2.1 ภาวะผูน้ำคุณภาพ หมายถึง ความสามารถของครูในโรงเรียนใน 

การนำบุคคลอื่นหรอืกลุ่มบุคคลอื่นให้ร่วมมอืกันปฏิบัติงานที่รับผดิชอบด้วยความเต็มใจ

และความมุ่งมั่น เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จของงานตามเป้าหมายหรอืเหนอืกว่าเป้าหมาย 

ของโรงเรียน ภายใต้ยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์และพันธกิจ เน้นการทำงานเชิงระบบบนพืน้ฐาน

ของการปรับปรุงวธิีการทำงานอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมคุณภาพบุคคลและคุณภาพของงาน

ไปพร้อม ๆ กัน 

   2.2 การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง หมายถึง การดำเนินงานของโรงเรียน

ดำเนนิการแก้ไข เปลี่ยนแปลงและพัฒนางานในทางบวก เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้นอย่างสม่ำเสมอ ด้วยวงจรคุณภาพ PDCA ตอบสนอง 

ความตอ้งการและความพึงพอใจของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

   2.3 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การดำเนินงานของโรงเรยีนใน 

การเพิ่มขดีความสามารถ ทักษะความชำนาญในการทำงานและการปรับปรุงทักษะอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนใหเ้ป็นบุคคลที่มคีวามรู้ 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีแผนพัฒนาบุคลากร สำรวจความต้องการพัฒนา

ตนเอง และส่งเสริมการฝกึอบรมตามความต้องการ การศกึษาต่อและความก้าวหน้า 
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ในวิชาชีพ รวมทั้งสร้างขวัญและกำลังใจต่อบุคลากรอย่างหลากหลาย เพื่อให้เกิดทัศนคติ 

ที่ดตี่อหนา้ที่ความรับผดิชอบและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา

หมายถึง แนวปฏิบัติตามแนวคิดรูปแบบการเรียนรูแ้ละพัฒนาภาวะผูน้ำ 70 : 20 : 10  

ของ Rabin (2014, p. 2) ได้แก่ ภารกิจที่ท้าทาย 70 ส่วน ความสัมพันธ์ 20 ส่วน และ

ฝกึอบรม 10 ส่วน โดยมีผลัพธ์บ่งช้ีที่สามารถวัดผลความสำเร็จของแนวทางการปฏิบัติ 

ตามแนวคิดระบบ OKRs ของ Doerr (2018, pp. 1-336) ที่กำหนดวัตถุประสงค์จาก 

การนำเอาตัวแปรของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์

วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

ทั้งหมด 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ความคดิสร้างสรรค์ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และ 

การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง ในประเด็นข้อคำถามที่มคี่าเฉลี่ยสู่งกว่าค่าเฉลี่ยรวม แล้ว

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และข้อเสนอแนะของแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาจากผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

  4. ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสายงานบริหาร

สถานศกึษา ตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษาและตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2567 

  5. ครู หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหนา้ที่ในสายงานการสอน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2567 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

วฒันธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้

ทำการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้  

  1. แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.1 แนวคิดของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   1.2 ความหมายของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.4 องค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  2. แนวคิดและทฤษฎีวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน 

   2.2 ความสำคัญวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน 

   2.3 องค์ประกอบวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน  

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   3.1 แนวคิดของการกำหนดเป้าหมายและผลลัพธ์บ่งช้ี (OKRs) 

   3.2 แนวคิดของรูปแบบการเรียนรู้และพัฒนาภาวะผู้นำ 70 : 20 : 10 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1. แนวคิดและทฤษฎภีาวะผู้นำการเรียนรูข้องผู้บริหารสถานศกึษา 

1.1 แนวคดิของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักการศกึษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

การเรียนรูไ้ว้หลากหลาย ดังนี้ 

  กนกอร สมปราชญ์ (2560ข, หนา้ 64) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

การเรียนรูไ้วว้่า คุณลักษณะและอัตลักษณ์ของผู้บริหารโรงเรยีนที่มภีาวะผูน้ำการเรียนรู้ส่งผลต่อ

คุณภาพผูเ้รียน คณุภาพของโรงเรียน ซึ่งเป็นองค์ความรู้ใหม่ ถึงแม้จะไม่ได้เป็นตัวทฤษฎีที่ยิ่งใหญ่

แต่ก็เป็นองค์ความรู้ทีแ่สดงถึงศาสตร์และศลิปะของการบริหารจดัการเพือ่ให้ประสบผลสำเร็จ เป็น

องค์ความรู้ทีเ่กิดขึ้น เพือ่เสริมสร้างศาสตร์ทางการบริหารการศกึษาและภาวะผูน้ำทางการศกึษา

อย่างแท้จริง นอกจากนีย้ังพบว่า คณุลักษณะของภาวะผูน้ำการเรียนรู้นีม้ีความเป็นอัตลักษณ์ที่

สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง เป็นภาวะผูน้ำที่สามารถขยายขีดศักยภาพการเรียนรู้ของ

คนไทยในยุคปัจจุบัน และยังเป็นอัตลักษณ์ของผู้นำในยุคหลังสมัยใหม่ (Postmodern Era) ที่ควรมี

การศกึษาและพัฒนารูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทสังคมไทย 

  Rayner (2009, p. 436) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรยีนรู้ว่า เป็นผูน้ำทีม่ี

ความเขา้ใจและบริหารจัดการที่ดีในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมผูท้ี่เกี่ยวข้องทางศึกษาให้มี

ส่วนร่วมในการจัดการความเปลี่ยนแปลง และพัฒนาบุคลกรให้มศีักยภาพในด้านการเรียนการสอน

และการพัฒนาวิชาชีพ 

  Tubin (2013, pp. 170-176) มีแนวคิดว่า ภาวะผู้นำการเรยีนรู้เกิดความคิด

สร้างสรรค์และความกล้าหาญในการออกแบบนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน

หน่วยงาน เสริมสร้างความเป็นมอือาชีพของผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 จากการประเมนิการเรียนรู้

ของตนเอง 

  McCloskey (2014, p. 7) มีแนวคิดว่าภาวะผูน้ำของคนที่เป็นผู้นำตอ้งมคีวามสามารถ

ในการคิด (Cognitive Power) และพร้อมทีจ่ะเรียนรู้ (Learning Readiness) เพื่อพัฒนาสมรรถนะ

ของตนดว้ยการปฏิบัติ เพื่อใหไ้ด้อำนาจที่มาจากบุคลิกหรอืความสามารถทางเทคนิคหรือ 

การบริหาร คือตอ้งคิดเป็นและเรยีนรู้เป็น 

  Horowitz & Eeden (2015, pp. 4-5) มีแนวคิดว่า สิ่งแรกที่ตอ้งคำนงึ คือ 

1) ความตระหนักในการพัฒนาตนเองด้วยการเรยีนรู้ 2) ความกล้าคิดเป็นตัวตนแท้จริงไม่เสแสร้ง 

3) มแีรงบันดาลใจที่จะบรรลุเป้าหมายตนเองและมีความปรารถาแรงกล้าที่จะบรรลุเป้าหมาย 

และ 4) มีการบูรณาการ 
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  Kouzes & Posner (2016 หน้า 23) ได้เสนอแนวคิด 5 หลักการสำคัญ 

สูก่ารเป็นผู้นำที่โดดเด่น ได้แก่ ความเชื่อว่าสามารถทำได้ สรา้งแรงบันดาลใจ สร้างความท้าทาย

ให้กับตนเอง ปฏสิัมพันธ์และสร้างเครอืข่ายกับสมาชิกในการสนับสนุนช่วยเหลอื และลงมือทำ 

อย่างรอบคอบและมีจุดมุ่งหมาย และภาวะผูน้ำเป็นลักษณะนิสัยและต้องเสรมิใหแ้ข็งแกร่งขึน้ใน

การทำงานทุก ๆ วัน มกีารเรียนรู้อยา่งไม่มีที่สิ้นสุด 

  จากแนวคิดของนักการศกึษาที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยจึงสรุปแนวคิดได้ว่า ภาวะผู้นำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นองค์ความรู้ใหม่ทีแ่สดงถึงศาสตร์และศลิปะของการบริหาร

จัดการเพื่อให้ประสบผลสำเร็จ เป็นส่วนหนึ่งของการสร้างนวัตกรรมทางการเรียนรู้ของบุคคล  

ซึง่ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามเชื่อว่าตนเองสามารถทำได ้มีแรงบันดาลใจ

ไปสู่วิสัยทัศน์รว่มด้วยกระบวนการที่ท้าทาย ส่งเสริมพลังกันเพือ่บรรลุเป้าหมาย กระตุ้นและเสริม

พลังใจเพือ่จัดการความขัดแย้งที่เกิดขึน้ได้จนเกิดการเรียนรู้เป็นทีม สร้างคุณลักษณะ 

และอตัลักษณ์ของผู้บริหารสถานศกึษาทีส่ามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถ 

ขยายขีดศักยภาพการเรียนรู้ของคนไทยในยุคปัจจุบัน 

1.2 ความหมายของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักการศกึษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ 

การเรียนรู้ไว้หลากหลาย ดังนี้ 

  กนกอร สมปราชญ์ (2560ก, หนา้ 253) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

หมายถึง กระบวนการเสริมสร้าง ช่วยเหลือ สนับสนุนการเรียนให้บรรลุผลและสร้างสิ่งแวดล้อม 

ที่มพีลังต่อการเรียนรู้หรอืต่อการขยายศักยภาพการเรียนรู้และเกิดนวัตกรรม โดยผ่านการแบ่งปัน 

การเชื่อมต่อกิจกรรมและการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก หุ้นส่วน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่าง 

เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ทั้งในระบบและนอกระบบของการศึกษาเรียนรู้หรือในชุมชน 

แห่งการเรยีนรู้ 

  จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา้ 18) ได้ใหค้วามหมายของภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารทีส่นับสนุนและกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรมีความกระตอืรอืร้น

ในการเรียนรูค้วบคู่กับการปฏบิัติงาน โดยผูน้ำมีการสร้างองค์ความรู้จากการเรียนรูด้้วย 

การนำตนเอง พัฒนาตนเองให้มีความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้บุคลากรนำเทคโนโลยีมาใช้ 

ในการปฏิบัติงาน บูรณาการความรู้จากวิทยาการต่าง ๆ เพื่อจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

ทำให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ในทีมซึ่งจะส่งผลใหส้ามารถปฏิบัติงานได้บรรลุจุดประสงค์ขององคก์ร  
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  ลักษวงษ์ จริะสุวรรณภกัด ี(2566, หนา้ 225) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ 

การเรียนรู้ หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการแสวงหาความรู้

อย่างต่อเนื่องในการพัฒนาตนเองและพัฒนาบุคลากรใหเ้กิดการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง สนับสนุนให้มี

การเรยีนรู้เป็นทีม เน้นการสื่อสาร สรา้งแรงบันดาลใจและจูงใจให้บุคลากรพัฒนาความรู้

ประสบการณ์และความสามารถเพื่อนำโรงเรียนไปสู่คุณภาพ 

  รมดิา เศรษฐบดี (2566, หนา้ 60) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำจากการปฏบิัติงาน

จากคน กระบวนการเฉพาะภายในตัวตนด้วยความสามารถในการคิดภายนอก ผ่านการมี

ปฏิสัมพันธ์ มกีารสลับบทบาท เป็นชุมชนแห่งการปฏิบัติ เป็นตัวแบบสรา้งแรงบันดาลใจ ทา้ทาย

กระบวนการเดิม ใชอ้ำนาจที่มาจากคุณธรรม ความร่วมมืของหลายฝา่ย มีความยืดหยุ่น 

ในการปรับตัวตามสถานการณ ์ความกล้าหาญในการพูดความจริง ความมั่นคงเพื่อเผชิญ 

ความขัดแย้ง ผลักดันให้เกิดการเรียนรู้ในองค์กร ส่งเสริมวัฒนธรรมของการเรียนรู้ ส่งเสรมิ 

การกระจายอำนาจเพื่อให้มีการฝึกสอนซึ่งกันและกัน โดยเป้าหมายสูงสุด คอื การพัฒนาที่ยั่งยืน

ขององค์กร 

  ต่วนฮัสนะห์ ลาดอ (2567, หนา้ 110) ได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

หมายถึง ผูน้ำทีเ่ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มุ่งเน้นการเรียนรู้เป็นสำคัญ เป็นแบบอย่างที่ดีใน 

การเรียนรู ้แสวงหาความรู้อยู่ตลอดเวลา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มุ่งม่ันพัฒนาผลงาน 

อย่างต่อเนื่อง มคีวามรู้ทักษะดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยี มีความสามารถในการสอนงาน 

เสริมสรา้ง ช่วยเหลอื สนับสนุน และขยายขีดสมรรถนะของครูในการจัดการเรียนการสอน สร้าง

สิ่งแวดล้อมที่มพีลังต่อการเรียนรู้หรอืต่อการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูแ้ละการสร้างสรรค์

นวัตกรรม สร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้แลกเปลีย่นความคิด ความเชื่อ ค่านิยม ความเข้าใจ  

และการปฏิบัติงานต่าง ๆ จนเกิดการรวมพลังและร่วมคิดร่วมทำ มีความสามารถในการสร้างทีม 

ที่ด ี

  Tubin (2013, pp. 170-176) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ หมายถึง 

ผูน้ำกำหนดทิศทางให้แก่สมาชิกในองค์กร และมกีารตกลงการแบ่งหนา้ที่และความรับผิดชอบ 

ของสมาชิกแตล่ะคน ให้สมาชิกมีส่วนร่วมในองค์กร และในการออกแบบสภาพแวดล้อม เพื่อทำให้

เกิดการเรยีนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และมีความยั่งยืนขึน้ในองค์กร 

  Kouzes & Posner (2016, p. 37) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ หมายถึง 

ผูน้ำทีเ่ชื่อในศักยภาพของผู้อื่น และส่งเสรมิใหผู้อ้ื่นได้พัฒนาความสามารถของตนเองในด้านต่าง ๆ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสามารถด้านการเป็นผูน้ำ  
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  จากแนวคิดของนักการศกึษาที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยจึงสรุปว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สนับสนุน 

สร้างแรงบันดาลใจและมีแรงจูงใจในการพัฒนาความสามารถของตนเอง และบุคลากรในโรงเรียน 

เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ที่แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองอยู่ตลอดเวลา มีความคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม ขยายศักยภาพการเรียนรูข้องครใูนการจัดการเรยีนการสอนสร้างสภาพแวดล้อม 

ทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู ้บูรณาการความรูจ้ากวิทยาการต่าง ๆ อกีทั้งนำเทคโนโลยีมาใช้การปฏิบัติงาน

เกิดการเรียนรูเ้ป็นทีมที่มีประสทิธิภาพอย่างต่อเนื่องหรือชุมชนแห่งการเรยีนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน 

 1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำการเรยีนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักการศกึษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ให้ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

การเรียนรู้ไว้หลากหลาย ดังนี้ 

  กนกอร สมปราชญ์ (2560ก, หนา้ 151) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำ 

การเรียนรูไ้วว้่า ผูน้ำจำเป็นต้องมีทักษะความรูเ้กี่ยวกับการเรยีนรู้ เพือ่สร้างความรู้อย่างต่อเนื่อง 

สามารถสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมอันทรงพลังที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และนวัตกรรม ทำให้มีทักษะ 

การสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล สามารถทำงานและเรียนรู้กันเป็นทีม สามารถบริหาร

ความขัดแย้งและเทคนิคการเจรจาต่อรองได้ สามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

และการจัดการเรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์และสามารถบูรณาการความรู้และวิธีการ จนเกิด 

การเปลี่ยนแปลงทีส่อดคล้องกับบริบท 

  ศรสวรรค์ พานซ้าย (2564, หน้า 92) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำ 

การเรียนรูไ้วว้่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้นับว่ามคีวามสำคัญในยุคปัจจุบัน และจำเป็นต้องพัฒนาผูน้ำ

ให้มภีาวะผู้นำการเรียนรู้ โดยมุ่งพัฒนาโรงเรียนไปสู่โรงเรียนที่มีประสทิธิผลหรือคุณภาพ  

มกีารปรับปรุงเปลี่ยนแปลงบทบาทของผู้นำจากการกำกับควบคุมประสิทธิผลของโรงเรยีนสู่ 

การให้การสนับสนุนอำนวยความสะดวก เน้นการสอนงานและนิเทศงานแก่บุคลากรเพื่อแสวงหา

ความรูใ้หม่มาพัฒนางานอยู่เสมอ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้พัฒนาศักยภาพภาวะผู้นำให้เข้มแข็ง 

พัฒนาการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพ ใช้ขอ้มูลในการตัดสินใจและใช้ทรัพยากรอย่างสร้างสรรค์ 

  ธีร์ ภวังคนันท์ (2565 หนา้ 47) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ไว้

ว่า การพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ผ่านการเรียนรูเ้ป็นทีม (Team-Based Learning) จะช่วย

ค้นหาอัตลักษณ์ของตนเอง การพัฒนาเชาว์ปัญญาทางอารมณ์และการมปีระสบการณ์ภาวะผูน้ำ

ผ่านทางการเรียนรูจ้ากเพื่อนดว้ยกัน ภาวะผูน้ำการเรียนรู้จึงมคีวามสำคัญต่อตัวผู้นำ โดยทีผู่น้ำใช้

ภาวะผูน้ำในการปฏิบัติการและอำนวยการ เพือ่ให้การบริหารจัดการบรรลุเป้าหมาย มีอทิธิพลต่อ

การสรา้งองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยมคีุณลักษณะและพฤติกรรม ทั้งด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 
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บุคคลแห่งการเรียนรู้ การทำงานเป็นทีม การสอนงาน การมุง่ผลสัมฤทธิ์และการใช้แรงจูงใจ  

ทำให้การเสริมสร้างภาวะผู้นำการเรียนรู้ในสถานศึกษามีความจำเป็นในการพัฒนาโรงเรียนไปสู่

องค์กรแห่งการเรียนรูท้ี่ยั่งยืน 

  Kouzes & Posner (2016, p. 45) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

ว่าผูน้ำทีใ่ห้ความสำคัญกับการเรียนรูเ้ป็นอันดับแรก จะสร้างโอกาสอย่างเป็นระบบสำหรับ 

การเรียนรู้โดยมีการเสริมสร้างอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ มีความสำคัญต่อการนำองค์กรไปสู่

เป้าหมายแห่งความสำเร็จ 

  Rayner (2009, pp. 433-447) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำการเรยีนรู้ช่วยให้องค์กรสามารถจัดการความรูไ้ด้อยา่งมปีระสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ครู

พัฒนาชุมชนทางวิชาชีพให้เกิดความก้าวหน้า ตลอดจนมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงบทบาทของผู้นำ

จากการกำกับควบคุมประสิทธผิลของโรงเรียนสู่การให้การสนับสนุน อำนวยความสะดวก เน้น 

การสอนงาน นิเทศงานแก่บุคลากร เพือ่แสวงหาความรู้มาพัฒนางานอยู่เสมอ เกิดเป็นบุคคลแหง่ 

การเรียนรู้ 

  Tubin (2013, pp. 170-176) ไดก้ล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำการเรียนรู้ไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดขึ้นในหน่วยงาน รวมทั้งเสริมสร้างความเป็น

มอือาชีพของผูบ้ริหารในศตวรรษที ่21 จากการประเมินการเรียนรู้ของตนเอง ก่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์

ทางสังคมผ่านการมสี่วนร่วมของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและเครือข่ายการเรียนรู้ 

  จากความสำคัญของภาวะผู้นำการเรียนรู้ที่นักการศกึษาได้กล่าวถึงข้างตน้ไว้

หลากหลาย ผูว้ิจัยจึงสรุปว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามสำคัญอย่างยิ่ง

ในการเสริมสร้างความเป็นมอือาชีพของผูบ้ริหารสถานศกึษ ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงขึน้ใน

หน่วยงาน ช่วยใหอ้งคก์รสามารถจัดการความรูไ้ด้อยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมครูสรา้งชุมชน 

ทางวิชาชีพให้เกิดความก้าวหน้า เกิดการปฏสิัมพันธ์ทางสังคมผ่านการมสี่วนร่วมของชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพและเครือข่ายการเรียนรู้ มีอิทธิพลต่อการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 

ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน คุณภาพของโรงเรียน จึงควรมีการศกึษาและพัฒนารูปแบบที่เหมาะสมกับ

บริบทสังคมไทย  

 1.4 องค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักการศกึษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้กล่างถึงองค์ประกอบภาวะผู้นำ 

การเรียนรู้ไว้หลากหลาย ดังนี้ 

  กนกอร สมปราชญ์ (2560ข, หน้า 51) ได้กล่าวว่าคุณลักษณะภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 1) ความคิดสร้างสรรค์และความกล้า 2) การสร้างสภาพแวดล้อมที่ทรงพลังเอื้อต่อ

การเรียนรูแ้ละการเกิดนวัตกรรม 3) ความยืดหยุ่น 4) การบูรณาการ ของศาสตร์และเทคนิควิธี 
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5) เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการเรียนรู้ 6) การเรียนรู้เป็นทีม 7) การเรียนรูด้้วยการนำ

ตนเอง 8) การเปลีย่นแปลงและมีความเฉพาะตัว 9) ความพอเพียง และ 10) การวิจัยและพัฒนา 

  จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หน้า 25) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

การเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีจำนวน 6 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) การเรียนรูเ้ป็นทีม  

2) การนำเทคโนโลยมีาใช้ในการปฏิบัตงิานของผูบ้ริหาร 3) สภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้  

4) ความคิดสร้างสรรค์ 5) การบูรณาการความหลากหลาย และ 6) การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง 

  ธีร์ ภวังคนันท์ (2565, หน้า 40) ได้กล่าวว่าภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษามี 6 ด้าน ดังนี ้1) ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 2) ดา้นการเรยีนรู้ดว้ยการนำตนเอง 

3) ด้านการบูรณาการความหลากหลาย 4) ด้านการเปลี่ยนแปลงทีเ่หมาะสมกับบริบท 5) ด้าน 

การสรา้งสภาพแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และ 6) ดา้นการกล้าคิดสรา้งสรรค์ 

  ลัักษวงษ์์ จิิระสุุวรรณภักัดี ี(2566, หนา้ 227) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแห่งการเรยีนรู้  

มีองค์ประกอบ 5 ดา้น ได้แก่ 1) บุคคลแห่งการเรียนรู ้2) การสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้  

3) การส่งเสริมการเรียนรูเ้ป็นทีม 4) การเปลีย่นแปลงดิจิทัล และ5) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

  อนุนิดา ยนต์ศริิ (2566, หน้า 169) กล่าวว่าภาวะผูน้ำการเรยีนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษาทีส่ำคัญ คอื 1) การทำงานเป็นทีม 2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู้ และ 4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

  รมดิา เศรษฐบดี (2566, หนา้ 60) กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 1) การเรียนรูเ้ป็นทีม 2) การเรียนรูด้ว้ยการนำตนเอง 3) การบูรณาการ  

4) สภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู ้5) ความคิดสร้างสรรค์ และ 6) การนำเทคโนโลยขัี้นสูงมาใช้

ในการปฏิบัติงาน 

  ต่วนฮัสนะห์ ลาดอ (2567, หนา้ 113) กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา คือ 1) ความสามารถในการวางวสิัยทัศน์ร่วมที่เน้นการเรียนรู้ 2) ความคิด

สร้างสรรค์มุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน 3) การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง 4) การมีทักษะเทคโนโลย ี

เชงิบริหารและสร้างนวัตกรรม และ 5) ความสามารถในการบริหารทีมเรียนรู้ 

  Rayner (2009, p. 438) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ (Learning 

Leadership) ว่ามีองค์ประกอบหลักคือ 1) การรวบรวมข้อมูล (Information-Gathering) 

2) การคน้หาทิศทาง (Direction-Finding) 3) การรับรู้ทางอารมณ์ (Sense-Making)  

4) การจัดการความรู้ (Knowledge Management) และ 5) ปฏิบัติตามหนา้ที่และการจัดการ 

เชิงบูรณาการ (Functional and Integrative Management) 

  Tubin (2013, pp. 170-176) กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ (Learning 
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Leadership) คือ 1) การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) 2) เทคโนโลยี (Technology) 3) การพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนรู้ (Development of Innovative Learning) 4) สภาพแวดล้อม (Environment)  

5) การประเมินผล (Evaluation) 6) การร่วมมอื (Collaboration) 7) การวิจัย (Research) 8) ความคิด

สรา้งสรรค์ (Creativity) และ 9) การมีวสิัยทัศน ์(Vision) 

   Kouzes & Posner (2016, p. 1-202) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำการเรียนรู้ (Learning 

Leadership) มีองคป์ระกอบหลัก 5 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) เชื่อมัน่ในตัวเอง (Believe in Yourself)  

2) มุง่สูค่วามเป็นเลิศ (Aspire to Excel) 3) ท้าทายตัวเอง (Challenge Yourself) 4) สนับสนุนการมี

ส่วนร่วม (Engage Support) และ 5) ตั้งใจฝกึฝน (Practice Deliberately) 

  จากทัศนะของนักการศกึษาเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหาร 

ทีไ่ด้ศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยไดน้ำมาสังเคราะห์ เพื่อกำหนด 

เป็นองค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยพจิารณาองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามหมายเหมือนกัน แต่นักการศกึษาเรียกชื่อ

ต่างกัน ดังนั้นผูว้ิจยัจึงรวมองค์ประกอบที่มีความหมายเหมอืนกันนั้นมาตั้งช่ือใหม่ เพื่อเป็นช่ือกลาง

ขององคป์ระกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังตาราง 1  
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ตาราง 1 สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

นักการศกึษาคนท่ี 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

คว
าม

ถี่ 
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ะ 
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ค์ป

ระ
กอ
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ี่คัด
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ร 

 

                          แหล่งขอ้มูล 

 

ภาวะผู้นำการเรยีนรู ้

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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) 

1. การเรียนรูเ้ป็นทีม           

8 80.00  

การเรียนรู้เป็นทมี 
        

  

การส่งเสริมการเรียนรู้เป็นทมี   
        

สนับสนุนการมส่ีวนร่วม          
 

ความสามารถในการบริหารทีมเรียนรู ้           

2. ความคิดสร้างสรรค์           

7 70.00  

ความคิดสร้างสรรค์และความกล้า           

ความคิดสร้างสรรค ์         
  

การกล้าคดิสร้างสรรค ์           

ความคิดสร้างสรรค์มุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิของงาน           

3. การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ตอ่

การเรียนรู ้

          

6 60.00  

การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีทรงพลังเอือ้

ต่อการเรียนรู้และการเกิดนวัตกรรม 
          

สภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้  
   

      

การสร้างสภาพแวดล้อมด้วยเทคโนโลยี 

ที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้
          

สภาพแวดล้อม         
  

4. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ           

 

6 

 

60.00 

 

 

เทคโนโลยใีนการบริหารจัดการ 

และการเรียนรู ้
     

  

  
 

การนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหาร  
    

  

  
 

การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ     
      

การนำเทคโนโลยขีั้นสูงมาใช้ใน 

การปฏิบัติงาน      
  

  
 

เทคโนโลยี         
  

การมีทักษะเทคโนโลยีเชงิบริหาร 

และสร้างนวัตกรรม      

 
 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

นักการศกึษาคนท่ี 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

คว
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ถี่ 
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ร 

 

                          แหล่งขอ้มูล 

 

ภาวะผู้นำการเรยีนรู ้

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

กน
กอ

ร 
สม

ปร
าช

ญ์
 (2

56
0)

 

จิต
กม

ล 
โค

ตร
ทอ

งห
ลา

ง 
(2

56
4)
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5. การบูรณาการ           

5 50.00  

การบูรณาการของศาสตร์และเทคนิควธิ ี
          

บูรณาการหลากหลาย           

การบูรณาการความหลากหลาย   
        

การบรูณาการ           

ปฏิบัติตามหน้าทีแ่ละการจัดการ 

เชงิบูรณาการ        
   

6. การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง           

5 50.00  การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง 
     

     

7. การเปลี่ยนแปลง           

3 30.00  

การเปล่ียนแปลงและมีความเฉพาะตัว           

การเปล่ียนแปลงท่ีเหมาะสมกับบริบท   
        

การเปล่ียนแปลงดิจิทัล           

8. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน           

2 20.00  

การมวีสัิยทัศน์         
  

ความสามารถในการวางวสัิยทัศน์ร่วม 

ที่เน้นการเรียนรู้      

 
 

   

9. การวิจัยและพัฒนา           

2 20.00  

การวจิัยและพัฒนา 
          

การวจิัย         
  

10. ความยดืหยุ่น 
          1 10.00  

11. ความพอเพียง 
          1 10.00  

12. บุคคลแห่งการเรียนรู ้    
       1 10.00  

13. การสร้างเครอืข่ายการเรียนรู ้    
       1 10.00  

14. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์           1 10.00  

15. การทำงานเป็นทีม     
      1 10.00  

16. การค้นหาทศิทาง        
   1 10.00  

17. การรวบรวมข้อมูล        
   1 10.00  

18. การรับรู้ทางอารมณ์           1 10.00  

19. การจัดการความรู ้        
   1 10.00  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ผูว้ิจยัได้กำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ที่มคีวามถี่ตั้งแต่ 5 หรอื 

รอ้ยละ 50.00 โดยเรียงลำดับความสำคัญขององค์ประกอบตามความถี่ พบว่ามอีงค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรูเ้ป็นทีม  

2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 5) การบูรณาการ และ 6) การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง สรปุเป็นแผนภาพ ได้ดัง

ภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นักการศกึษาคนท่ี 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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                          แหล่งข้อมูล 

 

ภาวะผู้นำการเรยีนรู ้

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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20. การพฒันานวัตกรรมการเรียนรู ้         
  1 10.00  

21. การประเมินผล         
  1 10.00  

22. การร่วมมือ         
  1 10.00  

23. เชือ่มั่นในตนเอง           1 10.00  

24. มุ่งสู่ความเป็นเลิศ           1 10.00  

25. ท้าทายตนเอง          
 1 10.00  

26. ต้ังใจฝกึฝน          
 1 10.00  

รวม 10 6 6 5 4 6 5 5 9 5    
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ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 จากภาพประกอบ 2 ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา ม ี6 องค์ประกอบ 

โดยแต่ละองค์ประกอบมคีวามหมาย ดังนี้ 

    1.4.1 การเรียนรู้เป็นทมี 

     1.4.1.1 ความหมายของการเรียนรูเ้ป็นทมี 

      นักการศกึษาได้ให้ความหมายของการเรียนรู้เป็นทีมไว้หลากหลาย 

ดังนี้  

      ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 39) ได้ให้ความหมายว่า การเรียนรู้ 

เป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารในการกระตุ้นการทำงานของบุคลากร  

ในทีมงานให้มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู้กันระหว่างทีมงาน มุ่งเนน้พัฒนาความสามารถของคนใน

ทีมงานและกระบวนการสร้างสรรค์การเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในทีมงานผ่านกระบวนการตดิต่อสื่อสารที่

เป็นระบบเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของทีมงาน 

      อนุชิต พันธ์กง (2563, หนา้ 31) ได้ให้ความหมายว่า การเรียนรู้เป็นทีม 

หมายถงึ กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกโดยอาศยัความรู้ ความคิดของสมาชิกในกลุ่ม 

มาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แบ่งปันประสบการณ์ให้แก่กันและกัน ด้วยการสนทนาและอภปิราย

ร่วมกัน มกีารวางแผนและทำงานร่วมกัน มีปฏสิัมพันธ์ มีความเกือ้กูลซึ่งกันและกัน มคีวาม

รับผิดชอบร่วมกัน ยอมรับในความคดิเห็นที่แตกต่างของแต่ละบุคคล ไว้เนื้อเชื่อใจกัน และร่วมกัน

ทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมายของทีมตามที่กำหนดไว้ร่วมกัน 

 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 

 
การจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

 

 
การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

การเรียนรู้เป็นทีม 

การบูรณาการ 

ความคิดสร้างสรรค ์
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      จติกมล โคตรทองหลาง (2564 หน้า 28) ได้ให้ความหมายว่า  

การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มีการกระตุน้การทำงานให้มีการเรียนรู้

ร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างทีมงาน มุ่งเน้นพฒันาความสามารถของคนในทีม  

สร้างการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นผ่านกระบวนการสื่อสารทีเ่ป็นระบบ เพือ่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของทีมงาน 

      มุกลัดดา อัมไพ (2566, หน้า 33) ไดใ้ห้ความหมายว่า การเรียนรู้ 

เป็นทีม หมายถึง กระบวนการส่งเสริมความรู ้ทัศนคติ และความชำนาญระหว่างบุคคล โดยอาศัย

ความรู้ ความคิดของสมาชิกในกลุ่มมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แบ่งปันประสบการณ์ให้แก่กัน 

และกันอย่างต่อเนื่อง จนเกิดเป็นคณุลักษณะที่พึงประสงค์ คอืคุณลักษณะในการเรียนรู้เป็นทมี  

มกีารสือ่สารในการเรียนรู้เป็นทีม และเกิดผลงานของทีมอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาความรู้

ความสามารถของทีมให้เกิดขึน้สามารถทำงานร่วมกันจนบรรลุเป้าหมายของทีมตามที่กำหนดไว้

ร่วมกัน 

      รมดิา เศรษฐบด ี(2566, หนา้ 62) ได้ให้ความหมายว่า การเรียนรู้ 

เป็นทีม หมายถึง กระบวนการร่วมกันของสมาชิกทีจ่ะสร้างการเรียนรู้ผา่นกระบวนการทำงาน 

เป็นทีม แบ่งปัน และสร้างเสริมความเป็นพลวัตรของการเรียนรู้ 

      Senge (2019, p. 2) ได้ให้ความหมายว่า การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง 

ความสามารถของสมาชิกในทีมในการเปิดใจ ยอมรบัความคิดเห็นหรอืสมมตฐิานของตนเอง และ

ร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนอย่างอิสระ ซึ่งช่วยใหท้ีมสามารถคิดวิเคราะห์ร่วมกัน และค้นพบแนวคิด 

เชงิลกึหรอืมุมมองใหม่ ๆ ที่แต่ละคนไม่อาจเข้าใจหรอืบรรลุได้ด้วยตัวเอง 

      จากการแนวคิดของนักการศึกษาเกี่ยวกับความหมายของ 

การเรียนรูเ้ป็นทีมขา้งต้น ผู้วจิัยจึงสรปุวา่ การเรยีนรู้เป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการกระตุน้กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรในโรงเรียนใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกัน โดยอาศัยความรู้ ความคิด และประสบการณ์ สร้างการเรียนรู้ผ่านกระบวนการสื่อสาร 

ที่เป็นระบบ มกีารวางแผนกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ส่งเสรมิให้สมาชิกมีความเข้าใจในบทบาท

ของตนเองอย่างชัดเจน ปรับแนวคิด แนวปฏิบัติและจุดมุ่งหมายของสมาชิกใหเ้ป็นไปในแนวทาง

เดียวกัน ยอมรับในความแตกต่างของศักยภาพแต่ละบุคคล ยอมรับต่อแนวคิดใหม่ ๆ มุมมองอื่น ๆ 

มีการแสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรอืผู้ตามได้อย่างเหมาะสม ช่วยเหลือ ให้กำลังใจกันในการเรียนรู ้

เพื่อมุ่งเนน้การพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคคลในสมาชิกใหไ้ด้ผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่

กำหนดไว้ร่วมกัน 
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     1.4.1.2 ความสำคัญของการเรียนรูเ้ป็นทมี 

      นักการศกึษาทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความสำคัญของ 

การเรียนรู้เป็นทีมไว้หลากหลาย ดังนี้ 

      ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 174) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ 

การเรียนรูเ้ป็นทีมไว้ว่า ควรส่งเสริมรักษาและพัฒนาให้ผูบ้ริหารมรีะดับภาวะผู้นำการเรียนรู้  

ด้านการเรียนรู้เป็นทีมใหสู้งขึน้ เป็นการส่งเสริมพัฒนาครูในการสรา้งชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ร่วมกันทำงานเป็นทีมมากยิ่งขึ้น 

      อนุชิต พันธ์กง (2563, หนา้ 39-45) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของการเรียนรูเ้ป็นทีมไว้ว่า การเรียนรูเ้ป็นทีมของผูบ้ริหารสถานศกึษานั้นช่วยสะท้อนความคดิ 

กับสมาชิกจนเกิดแนวทางการแก้ปัญหาในอนาคตได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การสื่อสารที่ช่วย

เชื่อมโยงความเข้าใจของสมาชิกได้ชัดเจนและการมเีป้าหมายร่วมกันส่งผลใหบุ้คคลปฏิบัติงาน 

ด้วยความผูกพัน มิใช่เพียงแค่ทำตามหนา้ที่เท่านั้น 

      จติกมล โคตรทองหลาง (2564 หน้า 28-29) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของการเรียนรู้เป็นทีมไว้ว่า ช่วยกระตุ้นการทำงานร่วมกันในทีมงาน พัฒนาความสามารถของคน 

ในทีมงานจากการสร้างการเรียนรู้ผ่านการสื่อสารจนเกิดเป็นเป้าหมายของทีม 

      มุกลัดดา อัมไพ (2566, หน้า 37-38) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของการเรียนรูเ้ป็นทีมไว้ว่า ทำให้เกิดการสร้างการเรียนรู้ทีพ่ัฒนาการเรียนรูข้องทีมงานด้วย 

การสนทนาและอภิปรายผลร่วมกันซึ่งช่วยกระตุ้นการทำงานเป็นทีม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จะได้

องค์ความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 

      Senge (2019, p. 2) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการเรียนรู้เป็นทีมไว้ว่า 

การเรียนรู้เป็นทีมมีความสำคัญอย่างมาก เพราะทีมถอืเป็นหน่วยพืน้ฐานของการเรียนรู้ในองค์กร

ยุคใหม่ ไม่ใช่เพียงแค่บุคคล ด้วยการสนทนาทีช่่วยให้ทีมสามารถคิดร่วมกันจนค้นพบข้อมูลเชิงลึก 

ที่ไม่สามารถคน้พบได้ดว้ยตัวบุคคลเพียงลำพัง 

      จากการแนวคิดของนักการศกึษาเกี่ยวกับความสำคญัของการเรียนรู้

เป็นทีมขา้งตน้ ผูว้ิจัยจึงสรุปว่า การเรียนรูเ้ป็นทีมเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยพัฒนาองค์กรและ

บุคคลใหม้ีศักยภาพสูงขึ้น โดยเน้นการทำงานร่วมกันผ่านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ 

การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลใหเ้กิดความเข้าใจร่วมกันภายในทีม ช่วยสรา้งเป้าหมาย 

ทีชั่ดเจน อีกทั้งยังช่วยใหท้ีมสามารถค้นพบแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาและพัฒนาการทำงาน

ร่วมกัน ตลอดจนช่วยสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ที่นำไปสู่การพัฒนาองค์ความรูแ้ละความสำเร็จ

ร่วมกัน 
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    1.4.2 ความคดิสร้างสรรค ์ 

     1.4.2.1 ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ 

      นักการศกึษาได้ให้ความหมายของความคดิสร้างสรรค์ไว้หลากหลาย 

ดังนี้ 

      กนกอร สมปราชญ์ (2560ก, หนา้ 37) ได้ให้ความหมายว่า ความคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการสร้างสรรค์ผลิตผลหรอืสิ่งแปลก ๆ ใหม่ ๆ  

ซึง่สิ่งต่าง ๆ เหล่านีอ้าจจะเกิดจากการรวมความรู้ต่าง ๆ ที่ได้รับจากประสบการณ์แล้ว เช่ือมโยง

กับสถานการณใ์หม่ ๆ สิ่งที่เกิดขึ้นแต่ไม่จำต้องเป็นสิ่งที่สมบูรณ์อย่างแท้จรงิ ซึ่งอาจออกมาในรูป

ของผลผลติต่าง ๆ 

      จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา้ 37) ได้ให้ความหมายว่า 

ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้รหิารที่มีความคิดริเริม่สร้างสรรค์และแปลกใหม่ 

มคีวามคดิคล่องแคล่วในการคดิหาคำตอบของปัญหา มีความคิดยดืหยุ่นในการปรับเปลี่ยน

ความคิดตามสถานการณ์และความคิดอย่างละเอียดก่อนที่จะตัดสินใจสั่งการต่าง ๆ 

      ภาสุณีย์ คำพันธ์ (2566, หน้า 36) ได้ให้ความหมายว่า ความคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาทีแ่สดงถึงความสามารถ 

ในการคิดหลายทิศทางทีน่ำไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ อันก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง

ในทางสรา้งสรรค์และเป็นประโยชน์ตอ่ส่วนรวม องค์กรหรอืสังคม เพื่อแก้ปัญหาทีเ่กิดขึน้  

โดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม 

      ธีรวด ีบินมะ (2566, หน้า 57) ได้ใหค้วามหมายว่า ความคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง ความคิดและ ความสามารถของผูบ้ริหารในการสร้างมโนภาพทีเ่ด่นชัดไว้ 

ในจิตสำนึกอย่างมเีหตุผล มีการแสดงออก ทางกายและจิตใจถึงความคิดรเิริม่สร้างสรรค์มี

จนิตนาการในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ในการสรา้งสรรค์งานมาใชใ้นการบรหิารและส่งเสรมิ

การศกึษาคน้คว้าของผูเ้รียน กระตุน้ครูและบุคลากรใหเ้กิดความกล้าที่จะริเริ่มสร้างสรรค์ความคิด

ใหม่ๆ โดยการระดมความคิดการสร้างสรรค์พลังสมองและสร้างสรรค์วธิีการใหม่ๆ อยู่เสมอ 

      ศมพรัตน์ เจ๊ะบ่าว (2566, หน้า 46) ไดใ้ห้ความหมายว่า ความคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดสิ่งใหม่ ๆ  

คิดในสิ่งทีแ่ปลกได้อย่างสร้างสรรค์ และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและส่งเสริม

ผูเ้รยีนโดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย มีความสามารถในการกระตุน้ครู และบุคลากร  

ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้า การประดิษฐ์ คิดค้น 

การทดลอง และกล้าคิด กล้าทำ ในสิ่งใหม่ ๆ มีความยืดหยุ่นในการคิดและการถ่ายทอดความคิด 

บูรณาการวิธีการทำงานที่หลากหลาย โดยอาศยัการเชื่อมโยงความรู้ และประสบการณเ์ดิม  
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มทีักษะการตัดสินใจที่รอบคอบซึ่งผ่านการคิดและแก้ปัญหาในการทำงานอย่างเป็นระบบ 

บนพืน้ฐานเหตุและผล และมีไหวพริบดี คิดอย่างมรีะบบ เป็นที่ยอมรับของครูและบุคลากร 

       มุกลัดดา อัมไพ (2566, หน้า 40) ไดใ้ห้ความหมายว่า ความคดิ

สร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการสร้างสรรค์สิง่แปลกใหม่ที่เกิดจากความรู ้ 

ซึง่ไดร้ับจากการสั่งสมประสบการณ์ แล้วนำมาเชื่อมโยงกับสถานการณ์ใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้

เพื่อให้เกิดสิง่ใหม่ที่สามารถแก้ไขปัญหาในหน่วยงานหรือองค์กรได้อย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ และต้องมีจินตนาการควบคู่ไปกับความพยายามและความฝัน จึงทำใหเ้กิดผลผลติ 

ทีม่ีประโยชน์ต่อสังคมและองค์กร 

      รมดิา เศรษฐบดี (2566, หนา้ 101) ได้ให้ความหมายว่า ความคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง ความคิดริเริ่มกล้าในการคิดสิ่งแปลกใหม่ไม่เหมือนเดมิ มาจากความรู้ 

และประสบการณต์่าง ๆ กล้าคิดเป็นอิสระไม่ยึดตดิกับคนอืน่ 

      จากการแนวคิดของนักการศึกษาเกีย่วกับความหมายของความคิด

สร้างสรรค์ข้างต้น ผูว้ิจัยจึงสรุปว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการคิดสิ่งใหม่ ๆ ไดอ้ย่างสร้างสรรค์ และนำนวัตกรรม เพื่อมาใช้ในการบริหาร

สถานศกึษา มีความยืดหยุ่นทางความคิด มทีักษะการตัดสินใจที่รอบคอบ มีไหวพริบดี คิดอย่าง

เป็นระบบเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในโรงเรียน สนับสนุนให้ผูเ้รียนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่ทันสมัย การกระตุ้นบุคลากรในโรงเรยีนใหเ้กิดการคิดนอกกรอบ ส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียน 

ให้กล้าคดิ กล้าทำในสิ่งใหม่ ๆ 

     1.4.2.2 ความสำคัญของความคิดสร้างสรรค์ 

      นักการศกึษาได้ให้ความสำคัญของความคิดสร้างสรรค์ไวห้ลากหลาย 

ดังนี้ 

      หทัยรัตน์ วิโย (2564, หน้า 231-234) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

ความคิดสร้างสรรค์ไวว้่า ผู้บริหารสถานศกึษาที่มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานจะช่วย

กระตุน้ให้บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์เช่นกัน เมือ่มีปัญหาผู้บริหารสามารถหาทางออกไดห้ลาย 

ๆ ทางที่จะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์ มีการสรา้งบรรยากาศในการคิดสิ่งใหม่ ๆ 

เพือ่พัฒนาองคก์รตอบสนองความต้องการของบุคลากร กระตุ้นใหบุ้คลากรในโรงเรียนร่วมกัน

ปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายทั้งด้านการผลิตและผลสัมฤทธิ์ของงาน สามารถบริหารจัด

การศกึษาและดำเนินการปฏิรูปการเรียนรูใ้นสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพส่งผลต่อคุณภาพ

ผูเ้รียน 

      จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา้ 144) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า การพัฒนาด้านความคิดสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารมคีวามสำคัญและ
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จำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน เพราะเป็นทักษะสำคัญของการเป็นผู้นำที่จะต้องกล้าคิด กล้าทำ  

กล้าตัดสินใจในการทำสิ่งใหม่ ๆ เพื่อใหอ้งค์กรพัฒนาไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

      ภาสุณีย์ คำพันธ์ (2566, หน้า 34-35) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่มคีุณค่าและเป็นความต้องการสงู 

ในการจัดการศกึษา เพราะความคิดสร้างสรรค์หากได้รับการพัฒนาส่งเสริมให้สูงขึน้ จะเป็นสิง่ที่

นำไปสู่การวางแผนปรับปรุง พัฒนาและเปลี่ยนแปลงที่ดีในอนาคตและสามารถนำไปใช้ 

ในการแก้ปัญหาและประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

      ธีรวด ีบินมะ (2566, หน้า 101) ได้กล่าวถึงความสำคัญของความคิด

สร้างสรรค์ไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มกีารคิดสร้างสรรค์ นำไปสูก่ารคิดสิ่งแปลกใหม่  

เกิดการประดษิฐ์คิดค้น สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ จนเป็นผลงานในการบริหารสถานศึกษา 

      ศมพรัตน์ เจ๊ะบ่าว (2566, หน้า 148) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงความคิดสร้างสรรค์ด้วยการใฝ่รู ้ใฝ่เรียน 

ใฝห่าแนวคดิทีท่ันสมัยตลอดเวลาให้เหมาะสมกับความรู้ในศตวรรษที่ 21 อย่างมั่นใจและอยู่ 

ในความถูกต้อง จะช่วยเปิดโอกาสในการให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีโอกาสที่จะแสดงความคิดเห็น 

เชงิสร้างสรรค์ด้วยเช่นกัน 

      จากการแนวคิดของนักการศกึษาเกี่ยวกับความสำคัญของความคดิ

สร้างสรรค์ขา้งต้น ผูว้ิจัยจึงสรุปว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นปัจจัยสำคัญของผูน้ำยุคใหม่ ที่กล้าคิด 

กล้าทำ และนำแนวคิดใหม่ ๆ มาปรับใช้เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปข้างหน้าอย่างมปีระสิทธภิาพ  

รวมไปถึงการวางแผน การปรับปรุง และการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ 

ซึ่งผูบ้รหิารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการใฝ่รู้และพร้อมพัฒนาตนเองตามความเปลี่ยนแปลง 

ของศตวรรษที่ 21 จะสร้างโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการคิดและทำงานร่วมกัน  

ซึ่งทั้งหมดนีน้ำไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนและมีคุณภาพในทุกมิติ 

    1.4.3 การจัดสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ตอ่การเรียนรู้ 

     1.4.3.1 ความหมายของการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู ้

      นักการศกึษาได้ให้ความหมายของการจัดสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อ 

การเรียนรู้ไว้หลากหลาย ดังนี้ 

      กนกอร สมปราชญ์ (2560ก, หนา้ 58) ได้ใหค้วามหมายว่า การจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ตอ่การเรียนรู้ หมายถึง การสร้างสภาวะทีม่ีผลต่อการเรียนรู้ของมนุษย์  

ทั้งที่เป็นรปูธรรมและนามธรรม ครอบคลุมทั้งสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้อม 

ทางจติภาพ สภาพแวดล้อมทางสังคม และสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึ่งองค์กร

หรอืชุมชนแห่งการเรียนรูจ้ะตอ้งเสริมสร้างผูเ้รียนใหไ้ด้รับโอกาสทีพ่ึงจะได้รับในการพัฒนา
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ศักยภาพตามวัยของผูเ้รียน สิ่งที่มคีวามสำคัญอยา่งมาก คอื การจัดสภาพแวดล้อมอันทรงพลัง 

ที่จะส่งผลในการเรียนรู้และพัฒนาการของผูเ้รียน มีความปลอดภัย มีการจงูใจ และเต็มใจ 

ในการแสวงหาความรู ้และทำให้เกิดความสุขในการเรียนรู้ 

      ภัทรานษิฐ สงประชา (2563, หนา้ 50) ไดใ้ห้ความหมายว่า การจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ตอ่การเรียนรู้ หมายถึง การสร้างองค์ประกอบภายในโรงเรียน เพื่อส่งเสริม 

ใหเ้กิดการเรียนรู้ และพัฒนาในทุก ๆ ด้าน ประกอบดว้ย ด้านอาคารสถานที่ ด้านหลักสูตร  

ด้านการเรยีนการสอน ด้านการให้บริการ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และด้านสังคม 

กลุม่เพือ่น 

      ภูเบศร ์บาลชน (2563, หน้า 50) ไดใ้ห้ความหมายว่า การจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการจัดสภาพแวดล้อม 

ทางกายภาพ สร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และการทำงานให้มปีระสิทธิภาพ ส่งเสริม

สภาพแวดล้อมทางสังคมของบุคลากรในหน่วยงานให้เกิดการเรียนรู้มีปฏิสมัพันธ์ทีด่ีต่อบุคลากร 

ในองค์กร 

      จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา้ 35) ได้ให้ความหมายว่า การจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการจัดสภาพแวดล้อม 

ทางกายภาพทีส่่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

      มุกลัดดา อัมไพ (2566, หน้า 47) ได้ให้ความหมายว่า การจัด

สภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้ หมายถึง พืน้ที่การเรียนรู้ทีม่คีวามสะดวกสบาย มสี่วนชว่ย 

ในการเสริมสร้างความรู ้ความคิดและนวัตกรรมใหม่ ๆ สำหรับครูและนักเรียน ซึง่อาจมลีักษณะ

เหมอืนบ้าน หรอืสถานที่ตืน่ตาตื่นใจ ทีเ่กิดจากการสรา้งของมนุษย์ หรอื สิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น  

ซึง่ตอ้งมเีครือ่งอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ของครูและผูเ้รียน ในด้านขอ้มลู ข่าวสาร 

วัฒนธรรมทางสังคม ความรู้และทัศนคตติ่าง ๆ 

      รมดิา เศรษฐบดี (2566, หนา้ 90) ไดใ้ห้ความหมายว่า การจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ตอ่การเรียนรู้ หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม และให้ 

ความช่วยเหลือแก่บุคลากร สนับสนุนการทำงานร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์ที่ด ี

สนับสนุนให้มอีุปกรณ์ทีม่ีคุณภาพจัดสถานที่ใหเ้หมาะสมกับการเรียนทั้งเป็นกลุ่มและรายบุคคล 

ในหน่วยงาน 

      จากการแนวคดิของนักการศกึษาเกี่ยวกับความหมายของการจัด

สภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้ข้างต้น ผูว้จัิยสรุปว่า การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

หมายถงึ พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสร้างสภาวะที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของมนุษย์ภายใน

โรงเรยีน และพัฒนาสภาพแวดล้อมให้อำนวยความสะดวกทั้งด้านอาคารสถานที่ ด้านหลักสูตร 
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ด้านการเรียนการสอน ดา้นการให้บริการ และด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เกิดการจัด

สภาพแวดล้อมทางกายภาพเพื่อสรา้งบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และส่งเสริมการจัด

สภาพแวดล้อมทางสังคมของบุคลากรเพื่อเสริมสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อบุคลากร 

     1.4.3.2 ความสำคัญของการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู ้

      นักการศกึษาได้ให้ความสำคัญของการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ 

การเรยีนรู้ไว้หลากหลาย ดังนี้ 

      กนกอร สมปราชญ์ (2560ก, หนา้ 78) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของการจัดสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้ไว้ว่า เป็นการสร้างแนวปฏิบัติ สร้างสภาวะในการให้

ความช่วยเหลือแก่ครูผูป้ฏิบัติ ส่งเสริมการทำงานร่วมกัน โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากผูบ้ริหาร

ให้มอีุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ที่มคีุณภาพ มสีถานที่ที่เหมาะกับการเรียนรูท้ั้งเป็นกลุ่มและรายบุคคล 

ทั้งแบบพบปะและออนไลน์  

      ภัทรานษิฐ สงประชา (2563, หนา้ 49) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ขอการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ไว้ว่า มีส่วนช่วยส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ 

ด้านการเรียนรู้อย่างเต็มความสามารถ มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตลอดจนเสริมสร้างเจตคติ ค่านิยม 

ที่ดงีามและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ช่วยใหเ้รียนรู้ได้อย่างมีความสุข 

      ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 50) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ตอ่การเรียนรู้ไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สร้างสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อ 

การเรียนรู้นั้นจะส่งเสริมบรรยากาศในโรงเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการทำงานให้มปีระสิทธิภาพ 

ทำใหเ้กิดการเรียนรู้ทีม่ีปฏิสัมพันธ์ทีด่ีต่อบุคลากรในองค์กร 

      จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา้ 121-122) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของการจัดสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ไว้ว่า ช่วยลดช่องว่างระหว่างการทำงาน

ใหค้รูมีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานและนักเรียน จัดสรรงบประมาณและดูแลรักษาแหล่งเรียนรู้ให้มี

สภาพพร้อมใช้อยู่เสมอ เอือ้อำนวยความสะดวกในการทำงาน สร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

อีกทั้งยังเกิดการมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 

      อนุนิดา ยนต์ศริิ (2566, หน้า 167) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ไว้ว่า สภาพแวดล้อมเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้บุคลากรใน

สถานศกึษารู้สกึอยากแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งเป็นส่วนช่วยในการเสริมสร้างภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

      จากการแนวคิดของนักการศกึษาเกี่ยวกับความสำคัญของการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ขา้งต้น ผูว้จิัยจึงสรุปว่า การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ 

การเรียนรูเ้ป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร 
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ในสถานศกึษา ผูบ้ริหารที่สนับสนุนทรัพยากร แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม และบรรยากาศที่ส่งเสริม

การทำงานร่วมกัน จะช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้อย่างมคีวามสุขและมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้น

สภาพแวดล้อมที่ดียังช่วยลดช่องว่างในการทำงาน กระตุ้นใหบุ้คลากรมีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน  

และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหาร ซึ่งเป็นพืน้ฐานสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความสำเร็จ 

อยา่งยั่งยืน 

    1.4.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     1.4.4.1 ความหมายของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

      นักการศกึษาได้ให้ความหมายของการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศไว้

หลากหลาย ดังนี้  

      อนุชิต พันธ์กง (2563, หนา้ 49) ได้ใหค้วามหมายว่า การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง การนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารมาใช้ในการบริหารจัดการ

การศกึษาของโรงเรียนและการจัดการเรียนรู ้เพื่อการแลกเปลี่ยนหรอืเผยแพร่ขอ้มลูและ

สารสนเทศได้อย่างรวดเร็วทันต่อการใชป้ระโยชน์ผ่านอุปกรณ์สื่อสาร เช่น คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์

ต่อพ่วงและโปรแกรมต่าง ๆ ไปใช้ในการจัดการศกึษาด้านต่าง ๆ รวมทั้งสง่เสริมการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพือ่เพิม่ประสทิธิภาพการบริหารจัดการ และให้บริการทางการศกึษาของโรงเรียน 

      ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 36) ได้ให้ความหมายว่า การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารที่มีวสิัยทัศนด์้านเทคโนโลยี มีการใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนการสอน สนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารการจัดการ 

ในหน่วยงาน เพื่อส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมการใชเ้ทคโนโลยีจนเป็นกิจวัตรประจำวัน 

      จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา้ 31-32) ได้ให้ความหมายว่า  

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารในการสร้างวิสัยทัศน์ 

การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ 

ในหน่วยงาน และการส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีจนเป็นกิจวตัรประจำวัน 

      มุกลัดดา อัมไพ (2566, หน้า 53) ได้ให้ความหมายว่า การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การนำสื่อและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน

และการบริหารงาน และประดิษฐ์หรือพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ มาใชพ้ัฒนาการเรียนรู้พัฒนางาน 

พัฒนาระบบสารสนเทศและการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสทิธภิาพ สนับสนุนการปฏิบัติงาน

ดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ สร้างเครือข่ายเทคโนโลยีและเครื่องมอืทางขอ้มูลต่าง ๆ ที่ช่วยสนับสนุน

ให้บุคลากรในโรงเรียนเข้าถึงความรู้และมีการแลกเปลี่ยนสารสนเทศและการเรยีนรู้ซึ่งกันและกัน 

ในการพัฒนาความรู้ และทักษะของบุคลากรในโรงเรียนให้ดียิ่งขึน้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



33 

      รมดิา เศรษฐบด ี(2566, หนา้ 112) ได้ให้ความหมายว่า การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การนำเทคโนโลยีที่ได้รับการคิดคน้พัฒนาทั้งในรูปแบบเครื่องมอื

และกระบวนการ เพื่อใช้ในการจัดเก็บ ประมวลและสรุปผลอย่างเป็นระบบมาใชบ้ริหารงานองค์กร

ให้มปีระสิทธิภาพและทันสมัย ในการจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล การสื่อสาร 

การปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกัน การพัฒนาครูในกระบวนการทำงาน และจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลย ี

      จากแนวคิดของนักการศึกษาเกี่ยวกับความหมายของการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศข้างตน้ ผูว้ิจัยจึงสรุปว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการกำหนดนโยบายด้านดจิทิัล โดยการนำสื่อและวิทยาการสมัยใหม่มาประยกุต์ใช้

ในการบริหารโรงเรยีนให้รวดเร็วและทันเหตุการณ์ ส่งเสรมิให้บุคลากรในโรงเรียนนำเทคโนโลยี 

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน สนับสนุนใหเ้กิดพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน 

การปฏิบัติงานจนเป็นกิจวัตรประจำวัน รวมทั้งส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และการให้บริการข้อมูลทางการศกึษาของโรงเรียน 

     1.4.4.2 ความสำคัญของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

      นักการศกึษาได้ให้ความสำคัญของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศไว้

หลากหลาย ดังนี้ 

      อนุชิต พันธ์กง (2563, หนา้ 58-63) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศไว้ว่า การมีทักษะที่จำเป็นและมีพื้นฐานในการใชเ้ทคโนโลยี และทำให้

สามารถประเมินสารสนเทศที่ค้นมาได้โดยจัดการและสื่อสารสารสนเทศไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

เกิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวังและมคีวามรับผิดชอบต่อสังคมภายใต้

กรอบของกฎหมายที่ยึดถือปฏิบัติอยู่และพัฒนาระบบงานให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ  

 

      ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 174) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศไว้ว่า การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารการจดัการเรียนรูท้ีห่ลากหลาย 

ในปัจจุบันนั้น หากบุคลากรมีความรูใ้นด้านเทคโนโลยีและสามารถใช้เทคโนโลยีในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ได้ จะทำให้การเรยีนรู้รวดเร็วและสะดวกมากยิง่ขึน้ 

      จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา้ 119-120) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศไว้ว่า การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ของผู้บริหารนั้นส่งเสริมให้โรงเรยีนมีห้องเรียนที่ทันสมัยด้วยการบริหารและจัดสรรงบประมาณ

อย่างเพียงพอ ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัตงิานได้  
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โดยผ่านการอบรมเกี่ยวกับการนำไปใช้ และใช้เทคโนโลยีตรงกับความตอ้งการของผู้เรียน 

      รมดิา เศรษฐบด ี(2566, หนา้ 347-348) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศไวว้่า ผูบ้ริหารโรงเรียนที่สามารถเป็นผูน้ำด้านเทคโนโลยีสามารถ

จัดการเรียนรูส้ำหรบัผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ได้ประสบผลสำเร็จ จากการนำเอามาตรฐาน 

ด้านเทคโนโลยีมาใช้ในการประเมินผลเทคโนโลยีในสถานศกึษา พัฒนาครูและบุคลากรใหม้ี

ความสามารถตามมาตรฐานโดยการส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสทิธิภาพสูงสุด และ

สร้างวฒันธรรมการเรียนรูใ้นยุคดิจิตอลที่แข็งแกร่งจะสามารถสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรูไ้ด้ 

      สริษา คําหนัก (2567, หน้า 151) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการสื่อสารข้อมูล 

แสดงความคิดเห็น เจตคติ และค่านิยม วัตถุประสงค์ขององค์กร ที่เกี่ยวข้องกับครู ผู้เรยีนหรือผูท้ี่มี

ส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้งการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร การเผยแพร่ข่าวสารผ่านช่องทางการสื่อสาร 

ที่หลากหลาย ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ ในการสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องระหว่างองค์กรกับ

สาธารณชน และตอบสนองความตอ้งการของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องในยคุดิจทิัลได้อย่างทันทีทันใด 

      จากการแนวคิดของนักการศกึษาเกี่ยวกับความสำคัญของ 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศขา้งต้น ผูว้จิัยจึงสรุปว่า การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียนมี

บทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผูบ้ริหารที่สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ได้อย่างเหมาะสมจะช่วยสร้างห้องเรียนและสภาพแวดล้อม

การเรียนรูท้ี่ทันสมัย สนับสนุนครูและบุคลากรใหม้ีความรู้และทักษะในการใชเ้ทคโนโลยี 

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน นอกจากนี้ การใช้เทคโนโลยียงัช่วยเพิ่มประสทิธิภาพใน 

การแลกเปลี่ยนข้อมูลและการสื่อสารทั้งในองค์กรและกับสาธารณชน ตอบสนองความตอ้งการ

ของผู้เรยีนและผูท้ี่เกี่ยวข้องไดอ้ย่างรวดเร็ว อีกทั้งยังสามารถสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ในยุคดิจทิัลที่เข้มแข็ง ซึ่งส่งผลใหก้ารจัดการศกึษาในศตวรรษที ่21 ประสบความสำเร็จ 

และตอบโจทย์ความเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ได้อยา่งแท้จรงิ 

    1.4.5 การบูรณาการ 

     1.4.5.1 ความหมายของการบูรณาการ 

      นักการศกึษาได้ให้ความหมายของการบูรณาการไว้ ดังนี ้

      กนกอร สมปราชญ์ (2560ก, 58 ) ได้ให้ความหมายว่า การบูรณาการ 

หมายถงึ การนำเอาเทคนิคและวิธีการต่างๆ มาสังเคราะห์ ทบทวน ผสมผสาน เขา้ด้วยกัน 

เพือ่ให้เกิดรปูแบบใหม่ที่เหมาะสม สามารถบรรลุเป้าหมายหรอืเป้าประสงค์ทีตั่้งไว้ ในการเป็นผู้นำ

การเรียนรูต้้องนำเอาศาสตร์ หรอืวิธีการต่าง ๆ มาพิจารณาอย่างรอบทิศ คิดรอบด้านในการทำให้

เกิดวิธกีารและรูปแบบใหม่ และ นำเอาวิธีการหรือรูปแบบนั้นสู่การปฏิบัตเิพือ่ให้บรรลผุลตามที่ 
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ตั้งไว ้ในการบูรณาการสามารถบูรณาการได้ทั้งเนื้อหา ทฤษฎแีละวิธีการ รูปแบบการบูรณาการ 

      ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 33) ได้ให้ความหมายว่า การบูรณาการ 

หมายถงึ พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารในการระดมความคิดที่หลากหลายสามารถนำไป 

ปฏบิัติไดจ้รงิมาเชือ่มโยงความสมัพันธ์สร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ และสามารถประยุกต์บูรณาการ

เพือ่นำมาใช้ในชีวิตประจำวัน 

      จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา้ 41) ได้ให้ความหมายว่า  

การบูรณาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการระดมความคิดที่หลากหลายนำเอา 

ความเทคนิคใหม่ ๆ มาสังเคราะห์ทบทวน เพือ่เชือ่มโยงสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ 

      มุกลัดดา อัมไพ (2566, หน้า 60) ได้ให้ความหมายว่า การบูรณาการ 

หมายถึง การนำเอาเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ มาสังเคราะห์ เข้าดว้ยกัน เพื่อใหเ้กิดรูปแบบใหม่ 

สามารถนำไปปฏิบัติได้จรงิ เป็นการผสมผสานทางความคิดที่มา จากข้อมูลข่าวสาร ความรู้  

และมุมมองต่าง ๆ ทีห่ลากหลาย มาเชื่อมโยงเป็นสิ่งเดียวกัน โดยการระดมความคิดที่หลากหลาย

และสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง เพื่อสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่และสามารถประยุกต์ใช้ใน

ชีวติประจำวัน 

      รมดิา เศรษฐบดี (2566, หนา้ 81-82) ไดใ้หค้วามหมายว่า  

การบูรณาการ หมายถึง การผสมผสานทางความคิดที่มาจากการได้รับข้อมูลข่าวสาร ความรู้ 

และมุมมองต่าง ๆ ที่หลากหลายมาเชื่อมโยงเป็นสิ่งเดียวกัน มีการสังเกต การรวบรวม วนิิจฉัย 

แก้ปัญหาหาความสัมพันธ์ ซึง่ผู้นำต้องมคีวามสามารถในการคิดอยา่งอิสระ และเปิดกวา้งรับฟัง 

ความคดิใหม่ ๆ รวมทั้งการ บูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรูท้ีส่่งเสริม และพัฒนาผูเ้รียนให้

เป็นผูร้อบรู้ในสาระการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่างเหมาะสม ก่อให้เกิดการมีศักยภาพและ

สติปัญญา โดยมุ่งหวังให้ผูเ้รียนสามารถปฏิบัติได้ มคีวามสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์

ต่าง ๆ และมีการปฏิบัติอย่างอสิระไม่ตกอยู่ภายใต้ความคุ้นเคย 

      จากการแนวคิดของนักการศึกษาเกี่ยวกับความหมายของ 

การบูรณาการข้างต้น ผูว้ิจัยจึงสรุปว่า การบูรณาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่นำเอาเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ มาสังเคราะห์ ทบทวน ผสมผสานเข้าด้วยกันจนเกิด

เป็นวิธีการใหมท่ี่เหมาะสมกับการนำไปปฏิบัติจริง เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ สามารถ

เชื่อมโยงความรูห้ลากหลายศาสตร์มาใช้ในงานเดียวกันได้ รวมทั้งสนับสนุนให้ครูบูรณาการ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายเพือ่ส่งเสริมให้นักเรยีนมีความรอบรู้ในเนือ้หาสาระ 

ที่เช่ือมโยงสัมพันธ์กันอย่างเหมาะสม ก่อใหเ้กิดการมศีักยภาพและสติปัญญาที่เป็นพหุปัญญา 

และสามารถปฏิบัติได้และสามารถปรับตัวเข้าได้ทุกสถานการณ์ 
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     1.4.5.2 ความสำคัญของการบูรณาการ 

      นักการศกึษาได้ให้ความสำคัญของการบูรณาการไวห้ลากหลาย ดังนี้ 

      กนกอร สมปราชญ์ (2560ก, หนา้ 58) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

การบูรณาการไว้ว่า ทำให้เกิดวิธีการและรูปแบบใหม่ในการบริหารจัดการโรงเรียน 

      ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 174) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ 

การบูรณาการไว้ว่า บูรณาการความรู้ต่างๆ นั้นช่วยจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งผลใหเ้กิดกระบวนการ

ทำงานที่มคีุณภาพเพือ่ให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

      จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา้ 124-125) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของการบูรณาการไว้ว่า การบูรณาแนวคิดต่าง ๆ เพือ่นำไปใช้ในการปฏิบัติงาน  

ด้วยการระดมความคิดช่วยมีทางเลอืกในการตัดสินใจ อีกทั้งยงัส่งเสรมิให้ครูทุกคนมสี่วนร่วม 

ในการแสดงความคิดเห็นอย่างอสิระ 

      ชบาไพร ศรีโยธา (2565, หน้า 47) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ 

การบูรณาการไว้ว่า ช่วยใหเ้กิดการระดมความคิดที่หลากหลายและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 

มาเชื่อมโยงความสัมพันธ์ ไดเ้ป็นองค์ความรู้ใหม่และสามารถประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน  

ซึ่งวิธีการหรือรูปแบบนั้นนำไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้ 

      รมดิา เศรษฐบดี (2566, หนา้ 344) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ 

การบูรณาการไว้ว่า ช่วยให้แนวคิด ขอ้มูลข่าวสาร ความรูแ้ละมุมมองต่าง ๆ ทีห่ลากหลายสามารถ

นำมาเชื่อมโยงกันจนเกิดเป็นสิ่งเดียวกันได้ นำไปใช้ในการบริหารการจัดการที่ตอ้งใชข้้อมูล 

ที่หลากหลาย 

      จากการแนวคิดของนักการศกึษาเกี่ยวกับความสำคัญของ 

การบูรณาการขา้งตน้ ผูว้ิจัยจึงสรุปว่า การบูรณาการมีบทบาทสำคัญในการจดัการศกึษาและ 

การบริหารจัดการ โดยช่วยสร้างวิธีการและรูปแบบใหม่ ส่งเสรมิกระบวนการทำงานที่มีคุณภาพ 

เพิ่มทางเลือกในการตัดสินใจ เชื่อมโยงความรู้และแนวคิดหลากหลายใหเ้กิดองค์ความรู้ใหม่  

และสามารถนำไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

    1.4.6 การเรยีนรู้ด้วยการนำตนเอง 

     1.4.6.1 ความหมายของการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง 

      นักการศกึษาได้ใหค้วามหมายของการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเองไว้

หลากหลาย ดังนี้ 

      ญาณ ีศรีประเสริฐ (2560, หนา้ 52) ได้ให้ความหมายว่า การเรียนรู้

ดว้ยการนำตนเอง หมายถึง วธิีการที่บุคคลใช้ในการสร้างความต้องการในการเรยีนรู ้โดยมีการตั้ง

จุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ ทำกิจกรรมเพื่อคน้หาความรู้ การแลกเปลี่ยนและพบปะผู้คน รวมถึง 
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การประเมนิผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนากระบวนการทำงานและการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ใน

หน่วยงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สูก่ารเรียนรู้ที่ยั่งยืน 

      จุลศักดิ ์ก๊อกพิมพ ์(2561, หนา้ 59) ได้ให้ความหมายว่า การเรียนรู้

ด้วยการนำตนเอง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารในการสร้างองค์ความรู้ 

ด้วยตนเองจากความคิด ประสบการณ์ กระบวนการเรียนรู้ และการปฏิบัติจรงิเพือ่พัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น มีการสร้างแรงจูงใจใฝรู้ใหเ้กิดขึ้น การวางแผนในการพัฒนา 

การเรียนรูข้องตนเอง รวมถึงการสะท้อนผลการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อนำไปสู่ 

การพฒันาตนเอง พัฒนากระบวนการทำงาน และการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      อภิศญารัศมิ์ ประราศี (2561, หนา้ 48) ได้ให้ความหมายว่า การเรียนรู้

ด้วยการนำตนเอง หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการสร้างความรูข้องตนเองจากการคิด 

และการปฏิบัติจริง เพื่อวิเคราะห์ความต้องการในการเรยีนรู้ของตนเอง ในการสร้างทักษะ

กระบวนการ และประสบการณ์ความรูใ้ห้เกิดขึน้ 

      จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา้ 47) ไดใ้หค้วามหมายว่า 

การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง

จากความคิด ประสบการณ์ กระบวนการเรียนรู ้และการปฏิบัติจริงเพือ่พัฒนากระบวนการเรียนรู้

ให้เกิดขึ้น มีการสร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ให้เกิดขึ้น การวางแผนในการพัฒนาการเรยีนรู้ของตนเอง 

รวมถึงการสะท้อนผลการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาตนเอง พัฒนา

กระบวนการทำงาน และการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      รมดิา เศรษฐบดี (2566, หนา้ 73) ได้ให้ความหมายว่า การเรียนรู้ 

ด้วยการนำตนเอง หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการสร้างความรูข้องตนเอง

จากการคิดและการปฏิบัติจริง เพื่อวิเคราะห์ความต้องการในการเรียนรู้ของตนเองในการสรา้ง

ทักษะกระบวนการ และประสบการณ์ความรูใ้ห้เกิดขึน้ 

      จากการแนวคิดของนักการศึกษาเกี่ยวกับความหมายของการเรียนรู้

ดว้ยการนำตนเอง ข้างต้น ผูว้ิจัยจึงสรุปว่า การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง จากความคิด ประสบการณ์ กระบวนการ

เรียนรู ้และการปฏิบัติจริง พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของตนเอง มีการสร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ของตนเอง 

การวางแผนในการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง รวมถึงการประเมนิผลและสะท้อนผลการเรียนรู้ 

เพื่อนำไปสู่การพัฒนาตนเอง พัฒนากระบวนการทำงาน และการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในชีวติประจำวัน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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     1.4.6.2 ความสำคัญของการเรียนรูด้้วยการนำตนเอง 

      นักการศกึษาได้ใหค้วามสำคัญของการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง  

ไว้หลากหลาย ดังนี้ 

      จารุวรรณ เขียวน้ำชุม (2560, หน้า 137) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของการเรียนรู้ด้วยการนำตนเองไวว้่า เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพของตนเอง  

และความพรอ้มในการเรียนรู้สิ่งใหม่อยู่เสมอ มีพฤติกรรมการเรยีนรู้โดยเริ่มจากหนึง่ไปสู่ขั้นต่อ ๆ 

ไปจนประสบความสำเร็จ  

      กนกอร กวานสุพรรณ (2560, หน้า 7) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของการเรียนรู้ด้วยการนำตนเองไว้ว่า การเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ปัญญา (Constructionism) ที่เชือ่ว่า

บุคคลสามารถสร้างความรู้ขึน้ด้วยตนเอง โดยอาศัยการเชื่อมโยงสิ่งที่รู้แล้วกับสิ่งที่กำลังเรียนรู ้

ช่วยใหม้ีโอกาสเป็นผู้ริเริ่มโครงการที่ตนเองสนใจ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้รู้ ส่งเสริมใหเ้กิด

การเรียนรูร่้วมกันอย่างมคีวามหมาย จนเป็นผูม้อีงคค์วามรูท้ี่ยั่งยืน 

      อภศิญารัศมิ์ ประราศี (2561, หนา้ 48) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

การเรียนรูด้้วยการนำตนเองไว้ว่า การเรียนรูด้้วยตนเองเป็นคุณลักษณะที่สำคัญต่อการดำเนินชีวติ

ที่มปีระสิทธิภาพ ซึง่มีความจำเป็นอย่างยิง่สำหรับการศึกษาในปัจจุบันที่จะต้องมสี่งเสริมให้บุคคล

มีคุณลักษณะของการชีน้ำตนเองในการเรียนรู้เพื่อใหบุ้คคลมีประสบการณ์ และมีศักยภาพ 

ในการแสวงหาความรู้ เพื่อเป็นพืน้ฐานในการศกึษาตลอดชวีิตต่อไป 

      จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา้ 125-126) ได้กล่าวถึง

ความสำคัญของการเรียนรู้ด้วยการนำตนเองไว้ว่า ความรูท้ี่เกิดจากการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 

นำมาประยุกต์ใช้กับกระบวนการดำเนินงาน สะท้อนผลการเรียนรู้ แล้วนำไปพัฒนาองค์กร อีกทั้ง

ยังส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนเกิดการเรยีนรู้ดว้ยการนำตนเอง มคีวามกระตอืรือร้นในการนำ

ความรูใ้หม่ ๆ มาปรับใช้ สร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ให้เกิดขึ้นในการทำงาน 

      รมดิา เศรษฐบดี (2566, หนา้ 343) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของการเรียนรู้ด้วยการนำตนเองไว้ว่า ช่วยใหรู้้ความตอ้งการการเรียนรู้ทีม่จีุดมุ่งหมาย ช่วยให ้

การวางแผนการเรียนรู้ สามารถระบุแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ได้ มีการวัดและประเมินผลตนเอง

ได้อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง ทั้งรูปแบบของการเรียนรู้ด้วย การอ่านการอภปิราย การเขียน  

การเสาะหาความรูโ้ดยการสัมภาษณ์ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้รู้ เรียนรู้ดว้ยตนเอง 

จากการใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมสือ่ต่าง ๆ ได้อย่างอสิระ 

      จากการแนวคิดของนักการศกึษาเกี่ยวกับความสำคัญของการเรียนรู้

ด้วยการนำตนเองข้างตน้ ผู้วิจัยจึงสรุปว่า การเรียนรู้ด้วยการนำตนเองเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยพัฒนา

คุณภาพและศักยภาพของบุคคลอย่างยั่งยืน โดยริเริ่มการเรียนรู้จากความสนใจและความต้องการ
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ของตนเอง สร้างความเข้าใจผ่านการเชื่อมโยงความรูเ้ดิมกับสิ่งใหม่ นำไปสู่การพัฒนาทักษะ 

การวางแผน การระบุแหล่งทรัพยากร และการประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง นอกจากนี้ 

ยังช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่รู้จากการแลกเปลี่ยนองค์ความรูก้ับผูอ้ื่น และพัฒนาทักษะใน 

การประยุกต์ความรูเ้พื่อการทำงานและพัฒนาองค์กร การทีบุ่คคลมีพื้นฐานในการเรียนรู ้

ด้วยตนเองเป็นคุณลักษณะที่จำเป็นในยุคปัจจุบันสำหรับการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 2 องค์ประกอบ นิยามเชงิปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี้ภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

            ของผู้บริหารสถานศกึษา 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบง่ชี ้
1. การเรยีนรูเ้ป็นทีม พฤติกรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษาในการกระตุน้

กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรใน

โรงเรยีนให้มีการแลกเปล่ียนเรยีนรู้

ร่วมกัน โดยอาศัยความรู้ ความคิด 

และประสบการณ์ สรา้งการเรยีนรู้

ผ่านกระบวนการสื่อสารท่ีเป็น

ระบบ มีการวางแผนกระบวนการ

เรยีนรู้ร่วมกัน ส่งเสรมิให้สมาชิกมี

ความเข้าใจในบทบาทของตนเอง

อย่างชัดเจน ปรับแนวคิด แนว

ปฏบัิติและจุดมุ่งหมายของสมาชิก

ให้เป็นไปในแนวทางเดยีวกัน 

ยอมรับในความแตกต่างของ

ศักยภาพแต่ละบุคคล ยอมรับต่อ

แนวคิดใหม่ ๆ มุมมองอ่ืน ๆ มกีาร

แสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรือผู้

ตามได้อย่างเหมาะสม ช่วยเหลือ 

ให้กำลังใจกันในการเรยีนรู ้เพื่อ

มุ่งเนน้การพัฒนาความรู้

ความสามารถของบุคคลในสมาชิก

ให้ไดผ้ลลัพธ์ตามเป้าหมายท่ี

กำหนดไว้ร่วมกัน 

1) กระตุน้กระบวนการเรยีนรูข้องบุคลากร  

   ในโรงเรยีนให้มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 

   ร่วมกัน โดยอาศัยความรู ้ความคิด  

   และประสบการณ์ 

2) สร้างการเรยีนรูผ้่านกระบวนการส่ือสาร 

   ท่ีเป็นระบบ 

3) วางแผนกระบวนการเรยีนรูร้่วมกันกับ 

   บุคลากรในโรงเรยีน 

4) ส่งเสริมให้สมาชิกมคีวามเข้าใจในบทบาท 

   ของตนเองอย่างชัดเจน  

5) ปรับแนวคิด แนวปฏบัิติและจุดมุง่หมาย 

   การเรยีนรูข้องครูให้เป็นไปในแนวทาง 

   เดยีวกัน 

6) ยอมรับในความแตกต่างของศักยภาพ 

   แต่ละบคุคล 

7) ยอมรับต่อแนวคิดใหม่ ๆ มุมมองอ่ืน ๆ  

   ของผู้อ่ืนในการเรยีนรู้ 

8) แสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรอืผู้ตามได้ 

   อย่างเหมาะสม 

9) ช่วยเหลอืครูและให้กำลังใจในการเรียนรู้ 

10) มุ่งเนน้การพัฒนาความรู้ความสามารถ 

   ของครูให้ได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 

   ท่ีกำหนดไว้ร่วมกัน  

2. ความคิดสร้างสรรค์ 

 

พฤตกิรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษาในการคิดส่ิงใหม่ ๆ ได้

อย่างสรา้งสรรค์ และนำนวัตกรรม 

เพื่อมาใชใ้นการบรหิาร

สถานศึกษา มีความยืดหยุ่นทาง

ความคิด มีทักษะการตัดสนิใจท่ี 

1) คิดสิ่งใหม่ ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์  

2) นำนวัตกรรม เพื่อมาใช้ในการบรหิาร 

   สถานศึกษา 

3) มคีวามยืดหยุ่นทางความคดิ 

4) มทัีกษะการตัดสนิใจท่ีรอบคอบ  

   มไีหวพริบดี 

5) คิดอย่างเป็นระบบและเป็นท่ียอมรับ 

   ของบุคลากรในโรงเรยีน 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ นิยามเชงิปฏิบัตกิาร พฤตกิรรมบง่ชี ้
 รอบคอบ มีไหวพริบด ีคิดอย่างเป็น

ระบบเป็นท่ียอมรับของ 

บุคลากรในโรงเรยีน สนับสนุนให้

ผู้เรียนใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

ทันสมัย การกระตุ้นบุคลากรใน

โรงเรยีนให้เกิดการคิดนอกกรอบ 

ส่งเสริมบุคลากรในโรงเรยีนให้ 

กลา้คิด กล้าทำในสิ่งใหม่ ๆ 

6) สนับสนุนให้ผู้เรียนใชเ้ทคโนโลยี 

   สารสนเทศท่ีทันสมัย 

7) กระตุน้บุคลากรในโรงเรยีนให้เกิด 

   การคิดนอกกรอบ 

8) ส่งเสริมบุคลากรในโรงเรยีนให้กลา้คิด 

   และกลา้ทำในสิ่งใหม่ ๆ 

3. การจัดสภาพแวดลอ้ม 

   ท่ีเอื้อต่อการเรยีนรู้ 

พฤตกิรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา

ในสรา้งสภาวะท่ีส่งผลต่อการเรยีนรู้

ของมนุษย์ภายในโรงเรยีน และ

พัฒนาสภาพแวดล้อมให้อำนวย

ความสะดวกท้ังด้านอาคารสถานท่ี 

ดา้นหลักสูตร ดา้นการเรยีน 

การสอน ด้านการให้บรกิาร และ

ดา้นการจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน 

เกิดการจัดสภาพแวดล้อมทาง

กายภาพเพื่อสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อ

ต่อการเรยีนรู ้และส่งเสรมิการจดั

สภาพแวดล้อมทางสังคมของ

บุคลากรเพื่อเสริมสร้างปฏสิัมพันธ์

ท่ีดีต่อบุคลากร 

1) สร้างสภาวะที่ส่งผลต่อการเรยีนรู้ 

   ของมนุษย์ภายในโรงเรยีน  

2) พัฒนาสภาพแวดล้อมให้อำนวย 

   ความสะดวกทัง้ดา้นอาคารสถานท่ี  

   ดา้นหลักสูตร ดา้นการเรียนการสอน  

   ด้านการให้บรกิาร และด้านการจัด 

   กิจกรรมพฒันาผู้เรียน 

3) ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมทาง 

   กายภาพเพื่อสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อ 

   การเรยีนรู ้

4) ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมทาง 

   สังคมของบุคลากรเพื่อเสริมสร้าง 

   ปฏสิัมพันธ์ที่ดต่ีอบุคลากร 

4. การใชเ้ทคโนโลยี 

    สารสนเทศ 

พฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา

ในการกำหนดนโยบายดา้นดจิิทัล 

โดยการนำสื่อและวิทยาการ

สมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการ

บรหิารโรงเรยีนให้รวดเร็วและทัน

เหตุการณ์ ส่งเสริมให้บุคลากรใน

โรงเรยีนนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน สนับสนุนให้

เกิดพฤตกิรรมการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการปฏิบัติงานจนเป็น 

1) กำหนดนโยบายดา้นดิจทัิล  

2) นำสื่อและวิทยาการสมัยใหม่มา 

   ประยุกต์ใชใ้นการบรหิาร 

3) ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรยีนนำ 

   เทคโนโลยีมาใชใ้นการจัดการเรียน 

   การสอน 

4) สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมการใช้ 

   เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 

   จนเป็นกิจวัตรประจำวัน 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร พฤตกิรรมบง่ชี ้

 กิจวัตรประจำวัน รวมท้ังส่งเสริม

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจัดการ 

และการให้บรกิารข้อมูลทาง

การศึกษาของโรงเรยีน 

5) ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพิ่ม 

   ประสทิธิภาพการบรหิารจัดการและ 

   การบริการข้อมูลทางการศึกษาของ 

   โรงเรยีน 

5. การบรูณาการ 

 

พฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา

ท่ีนำเอาเทคนิคและวิธกีารต่าง ๆ 

มาสังเคราะห์ ทบทวน ผสมผสาน

เข้าดว้ยกันจนเกิดเป็นวิธีการใหม่ท่ี

เหมาะสมกับการนำไปปฏบัิติจริง 

เพือ่ให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

สามารถเชื่อมโยงความรู้

หลากหลายศาสตร์มาใชใ้นงาน

เดยีวกันได้ รวมท้ังสนับสนุนให้ครู

บูรณาการกระบวนการจัดการ

เรยีนรูท่ี้หลากหลายเพื่อส่งเสริมให้

นักเรยีนมคีวามรอบรู้ในเนื้อหาสาระ

ท่ีเชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่าง

เหมาะสม ก่อให้เกิดการมศัีกยภาพ

และสติปัญญาที่เป็นพหุปัญญาและ

สามารถปฏบัิติไดแ้ละสามารถ

ปรับตัวเข้าได้ทุกสถานการณ์ 

1) นำเทคนคิและวธิีการต่าง ๆ มา 

   สังเคราะห์ ทบทวน ผสมผสานเข้า 

   ดว้ยกันจนเกิดเป็นวิธีการใหม่ท่ี 

   เหมาะสม 

2) นำวิธกีารใหม่ท่ีได้จากการบูรณาการ 

   ไปปฏิบัติจริง 

3) สามารถเชื่อมโยงความรู้ท่ีหลากหลาย 

   ศาสตร์มาใชใ้นการปฏบัิติงาน 

4) สนับสนุนให้ครูบูรณาการกระบวนการ 

   จัดการเรยีนรู้ท่ีหลากหลาย 

5) ส่งเสริมให้นักเรยีนมคีวามรอบรูใ้น 

   เนือ้หาสาระท่ีเชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่าง 

   เหมาะสม 

6) ส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปฏิบัติ 

   และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ 

6. การเรยีนรูด้ว้ย 

    การนำตนเอง 

พฤตกิรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา

ในการสร้างองค์ความรูด้ว้ยตนเอง

จากความคดิ ประสบการณ์ 

กระบวนการเรียนรู้ และการปฏิบัติ

จริง พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ของตนเอง มกีารสร้างแรงจูงใจใฝ่รู้

ของตนเอง การวางแผนในการ

พัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง  

รวมถงึการประเมินผลและสะท้อน 

1) สร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเองจาก 

   ความคดิ ประสบการณ์ กระบวนการ 

   เรยีนรู้ และการปฏิบัติจรงิ 

2) พัฒนากระบวนการเรยีนรูข้องตนเอง 

3) มกีารสร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ของตนเอง 

4) วางแผนในการพัฒนาการเรียนรู้ 

   ของตนเอง รวมถงึการประเมนิผลและ 

   สะทอ้นผลการเรียนรู ้เพื่อนำไปสู่ 

   การพัฒนาตนเอง 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้
 ผลการเรียนรู ้เพื่อนำไปสู่การ

พัฒนาตนเอง พัฒนากระบวนการ

ทำงาน และการแก้ปัญหาต่าง ๆ  

ในชีวิตประจำวันไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 

5) พัฒนากระบวนการทำงานแก้ปัญหา 

   ต่าง ๆ ในชีวิตประจำวันได้อย่างมี 

   ประสทิธิภาพ 

 

2. แนวคิดและทฤษฎีวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน 

 2.1 ความหมายของวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรยีน 

  นักการศกึษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้ใหค้วามหมายของวัฒนธรรม

คุณภาพของโรงเรียนไว้หลากหลาย ดังนี้ 

  ศริิวรรณ เต็มวงษ์ และ ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2560, หน้า 32-33) ได้ให้

ความหมายว่า วัฒนธรรมคุณภาพ หมายถึง แบบแผน วิถีการปฏิบัติงานทีเ่น้นคุณภาพจากรุ่นหนึง่

สูอ่กีรุ่นหนึ่งจนเกิดเป็นวัฒนธรรมที่มบีุคลากรใหค้วามสำคัญกับการทำงานที่มคีุณภาพ ใช้

กระบวนการทำงานเป็นทีม พัฒนาความรู้ในวิชาชีพอยู่ตลอดเวลา ดำเนินงานด้วยกระบวนการ 

ที่มแีบบแผนโดยมีการจัดการเชงิกลยุทธ์ด้านคุณภาพ โดยคำนงึถึงประโยชน์ของผูร้ับบริการเป็น

สำคัญ เพือ่ให้ผลของการจัดการศกึษาสำเร็จตามเป้าหมายของหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพืน้ฐาน  

  ชิตณรงค์ โรจนทวทีองดี (2564, หน้า 15) ได้ให้ความหมายว่า วัฒนธรรมคุณภาพ 

หมายถึง วิธีการปฏิบัติงานของบุคลากรทุก ๆ คนในสถานศกึษา ที่มุ่งมั่นให้บรรลุเป้าหมาย พันธกิจ

ของสถานศกึษาโดยเนน้คุณภาพเป็นหลกั 

  ศริพิงษ์ ตรัสศรี (2564, หน้า 24) ได้ให้ความหมายว่า วัฒนธรรมคุณภาพ หมายถึง 

แบบแผนหรือแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ยึดถือปฏิบัติตามพันธกิจเพื่อนำไปสู่ 

การประสทิธิภาพและคุณภาพเป็นพฤติกรรมในการปฏิบัติงานหรอืดำเนินชีวิตของบุคลากรทุกคน

ทุกหนว่ยในสถาบันไม่ว่าตนจะรับผดิชอบงานหรือปฏิบัติงานหรอืปฏบิัติการกิจใดก็ตามทุกคน 

จะคำนึงถึง หรอืต้องการทำให้ได้ผลงานที่ดไีว้อย่างสม่ำเสมอ 

  ชิดชนก เกตุวงศ์ (2565, หน้า 18) ได้ให้ความหมายว่า วัฒนธรรมคุณภาพ หมายถึง 

วัฒนธรรมทีเ่กิดขึ้นในโรงเรียน มคีวามคิดความเชือ่ ค่านยิม และวิถีปฏิบัติที่มคีุณภาพ ที่ส่งผลใน

การขบัเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียนให้เกิดคุณภาพตามมาตรฐาน 

 Kairisa & Lapina (2019, pp. 235-245) ได้ให้ความหมายว่า วัฒนธรรมคุณภาพ 
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หมายถึง วธิีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การส่งเสรมิการทำงาน

เป็นทีม การสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดเีพือ่เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ

องค์กร มีส่วนร่วมในการทำงานของบุคลากรในองค์กรด้วยความรับผดิชอบและความเต็มใจ 

  จากแนวคิดของนักการศกึษาที่กล่าวมาข้างตน้ ผูว้ิจัยจึงสรุปว่า วัฒนธรรมคุณภาพ

ของโรงเรียน หมายถึง วธิีการปฏิบัติหรอืการดำเนินงานของโรงเรียนและความสามารถของครูทีม่ี

ภาวะผูน้ำในการขับเคลื่อนและพัฒนากระบวนการดำเนินงานของโรงเรียนให้เป็นระบบอย่าง

ต่อเนื่อง มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จนเกิดเป็นค่านยิมของทุก ๆ คนในโรงเรียนที่ให้

ความสำคัญกับการทำงานที่มปีระสิทธิภาพ ส่งผลใหโ้รงเรียนมคีุณภาพตามมาตรฐาน 

 2.2 ความสำคัญวัฒนธรรมคณุภาพของโรงเรียน 
 

  นักการศกึษาหลายท่านได้ให้ความสำคัญของวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนไว้

หลากหลาย ดังนี้ 

  วรรณิษา กสิผล (2560, หน้า 101) ได้กล่าวถึงความสำคัญของวัฒนธรรมคุณภาพ

ไว้ว่า วฒันธรรมคุณภาพเน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งเกิดจาก

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ กำหนดค่านยิมร่วมวางแผนงานอย่างเป็นระบบ กระตุ้นการทำงานของครูให้ 

มปีระสิทธิภาพ มอบอำนาจให้แก่ผูร้ับผิดชอบปฏิบัติงานเพื่อความคล่องตวัและการไว้เนื้อเชื่อใจ

ผูป้ฏิบตัิงานให้แสดงศกัยภาพการทำงานอย่างเต็มความสามารถ สร้างแรงจูงใจครูและบุคลากร 

ในการทำงานและส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครู จะส่งผลใหค้รูและบุคลากรมีการพัฒนาการ

ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้เกิดการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนปัญหา ความคดิเห็นที่เกิดขึ้น

ภายในโรงเรียน มีการสื่อสารทีเ่ปีดกว้างให้ครูและบุคลากรรับทราบข่าวสารได้อย่างทั่วถึง  

มกีารนเิทศ ติดตาม การทำงาน เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานและผูบ้ริหารนำผลมาปรับปรุง 

การบริหารงานเพื่อให้เกิดประโยชน์และประสิทธิผลสูงสุดต่อโรงเรยีน 

  กรรณาภรณ์ สนิประสงค์ (2564, หนา้ 5) ได้กล่าวถึงความสำคัญของวฒันธรรม

คุณภาพไว้ว่า วัฒนธรรมคุณภาพ ถือเป็นหัวใจสำคญัของการพัฒนา หากองค์กรขาดวัฒนธรรม

การทำงานที่มีประสทิธิภาพ ก็ส่งผลใหก้ารพัฒนาขับเคลื่อนได้ยาก ในทางกลับกันหากองค์กรใด 

มีวัฒนธรรมคุณภาพที่เข้มแข็ง การพัฒนางานในด้านใด ๆ ก็ย่อมประสบความสำเร็จได้ง่าย สำหรับ

วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนนั้นจะเกิดขึ้นได้ ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทาง 

การศกึษาต้องมคีุณภาพ เพื่อสร้างบรรยากาศการดำเนินงานของสถานศกึษาให้สามารถพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพได้ 

  ชิตณรงค์ โรจทวีทองดี (2564, หน้า 153) ได้กล่าวถึงความสำคัญของวัฒนธรรม

คุณภาพไว้วา่ ความสำเร็จวัฒนธรรมคณุภาพของโรงเรียน คือ โรงเรียนมุ่งสร้างวัฒนธรรมคุณภาพ

ให้ยั่งยืน จำเป็นต้องขับเคลื่อนวงจรคุณภาพ PDCA ให้ก้าวหน้าต่อไปอย่างไม่หยุดยั้ง ด้วยกลวิธีที่
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เหมาะสม กับบริบทของแต่ละสถานศกึษา ซึ่งการใชแ้นวคดิต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอย่างต่อเนื่องของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานตามวงจรคุณภาพ PDCA 

อย่างแนบแน่น เกิดการพัฒนาอย่างเป็นระบบและยั่งยืน อันจะส่งผลใหผู้เ้รียนได้รับการพัฒนา 

เต็มตามศักยภาพ 

  สุปวีย์ ศรีวันทนาสกุล (2564, หนา้ 128) ได้กล่าวถึงความสำคัญของวัฒนธรรม

คุณภาพไว้ว่า วัฒนธรรมคุณภาพส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนมคีวามผูกพันในการทำงานต่อกัน

จนเกิดเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวในการทำงาน มีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม มีการกำหนด

เป้าหมายบทบาท หน้าที่ความรับผดิชอบของทีมงานในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ผูท้ี่มสี่วน

เกี่ยวข้องมคีวามพึงพอใจต่อการบริหารจัดการการศกึษาและการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ของโรงเรียน มกีระบวนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบสอดคล้องกับความตอ้งการของโรงเรียน 

และทันต่อการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนผูบ้ริหารมกีารกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจนโยบาย แผน  

และ เป้าหมายด้านคุณภาพรวมทั้งแนวทางการบริหารและการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา อย่างชัดเจน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน

ด้านคุณภาพ และสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

  ชิดชนก เกตุวงศ์ (2565, หน้า 31) การสร้างวัฒนธรรมคุณภาพจะดำเนินไปได้ 

ผูบ้ริหารจะต้องมีกลยุทธ์ วิธีการหรอืแนวทางในการบริหารเพือ่สร้างวัฒนธรรมคุณภาพในโรงเรียน 

ในการปฏิบัติงานร่วมกันจนเกิดเป็นรูปแบบพฤติกรรมการปฏิบัติเฉพาะในสถานศกึษา เพื่อให้บรรลุ

ตามเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ในการพัฒนาโรงเรียนไปในทิศทางเดียวกัน 

  Batten (2014, pp. 1-75) วัฒนธรรมที่ให้ความสำคัญกับคุณภาพอย่างมาก 

ในด้านนโยบาย การปฏิบัติ กระบวนการและทรัพยากรบุคคล ทีส่รา้งสรรค์มาจากบุคคลในองค์กร

ทีม่ีทักษะการเป็นผู้นำ มคีวามต้องการความก้าวหนา้ด้านคุณภาพ โดยไม่คำนึงถึงตำแหน่ง 

ของตนเอง รวมถึงความตอ้งการทำงานอย่างเต็มที่ 

  จากความสำคัญของวัฒนธรรมคุณภาพทีน่ักการศกึษาได้กล่าวถึงข้างต้นนั้น ผูว้ิจยั

จึงสรปุความสำคัญของวัฒนธรรมคุณภาพได้ว่า วัฒนธรรมคุณภาพ ถือเป็นหัวใจสำคัญของ 

การพัฒนา หากองค์กรขาดวัฒนธรรมการทำงานที่มีประสิทธิภาพ ก็ส่งผลใหก้ารพัฒนาขับเคลือ่น

ได้ยาก ในทางกลับกันหากองค์กรใดมีวฒันธรรมคุณภาพที่เข้มแข็ง การพัฒนางานในด้านใด ๆ  

ก็ย่อมประสบความสำเร็จได้ง่าย สำหรับการสร้างวัฒนธรรมคุณภาพจะดำเนินไปได้  

ผูบ้ริหารจะต้องมกีลยุทธ์ วิธีการหรอืแนวทางในการบริหารเพื่อสร้างวัฒนธรรมคุณภาพในโรงเรียน 

ในการปฏิบัติงานร่วมกันจนเกิดเป็นรูปแบบพฤติกรรมการปฏบิัติเฉพาะในโรงเรียน เพื่อสร้าง

บรรยากาศการดำเนินงานของโรงเรียนให้สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมาย 

และวิสัยทัศน์ในการพัฒนาโรงเรียนไปในทิศทางเดียวกัน จำเป็นต้องขับเคลื่อนวงจรคุณภาพ PDCA 
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มกีระบวนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ มีการนเิทศ ติดตาม การทำงานเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน

และผู้บริหารนำผลมาปรับปรุงการบริหารงานเพื่อให้เกิดประโยชน์และประสิทธิผลสูงสุดต่อ

โรงเรียนสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนและทันต่อการเปลี่ยนแปลง ทีมงานในโรงเรียน 

มีความผูกพันในการทำงานต่อกันจนเกิดเป็นน้ำหนึง่ใจเดียวในการทำงาน มีความรับผดิชอบต่อ

ชุมชนและสังคม ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องมคีวามพึงพอใจต่อการบริหารจัดการการศึกษาและการจัด

กระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียน 

 2.3 องค์ประกอบวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรยีน 

  นักการศกึษาทั้งในและต่างประเทศไดใ้ห้องค์ประกอบวัฒนธรรมคุณภาพของ

โรงเรยีนไว ้ดังนี้ 

  ชิตณรงค์ โรจทวีทองดี (2564, หน้า 20) ได้กล่าวว่า องคป์ระกอบวัฒนธรรม

คุณภาพมี 6 องค์ประกอบ คือ 1) ดา้นภาวะผู้นำคุณภาพ 2) ดา้นการทำงานเป็นทีม  

3) ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 4) ดา้นการยกย่องและให้กำลังใจ 5) ด้านการปรับปรุง 

อย่างต่อเนือ่ง และ 6) ด้านการจดัการเชิงกลยุทธ์ด้านคุณภาพ 

  ศริพิงษ์ ตรัสศร ี(2564, หน้า 20) ได้กล่าวว่า วฒันธรรมคุณภาพ ม ี6 ดา้น คอื 

1) ด้านภาวะผูน้ำคุณภาพ 2) ด้านการพัฒนาบุคลากร 3) ด้านการทำงานที่เป็นระบบ  

4) ด้านการทำงานเป็นทีม 5) ดา้นพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6) ดา้นการนำผลการประเมินไปใช้ 

  สุปวีย์ ศรีวันทนาสกุล (2564, หน้า 119) ได้กล่าวว่า วัฒนธรรมคณุภาพ 

ของโรงเรียน มี 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านภาวะผูน้ำในการจัดการด้านคุณภาพ 2) ดา้นการพัฒนา

บุคลากร 3) ด้านการสร้างทีมงานคุณภาพ 4) ด้านผลผลติ 5) ด้านการประเมินคุณภาพ  

6) ด้านการยกยอ่งและให้รางวัล 

  มนูญ เหล่าปาสี (2565, หน้า 158) ได้กล่าวว่า วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน 

ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำด้านคุณภาพ 2) การทำงานเป็นทีม 3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

4) การมอบอำนาจ 5) การยกย่องและการให้รางวัล 6) การปรับปรุงอยา่งต่อเนื่อง 

  อภสิิทธิ ์โคสาด ี(2565, หน้า 4) ไดก้ล่าวว่า วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน 

มีองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ 1) การพัฒนาบุคลากร 2) การมีส่วนร่วมในการทำงาน 3) การจดัการ

เชงิกลยุทธ์ด้านคุณภาพ 4) การยกย่องและการให้รางวัล 5) การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

  ชิดชนก เกตุวงศ์ (2565, หน้า 4) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบวัฒนธรรมคุณภาพ 

ในโรงเรียนทั้งหมด 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำด้านคุณภาพ 2) การทำงานเป็นทีม 

และการมีส่วนร่วม 3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 4) การกระจายอำนาจและมอบอำนาจ  

5) การสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 6) การปรับปรุงอยา่งตอ่เนือ่ง 
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  ศริิพร คำภูษา (2565, หน้า 107) กล่าวว่า องค์ประกอบวัฒนธรรมคุณภาพ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีภาวะผูน้ำด้านคุณภาพ 2) การปรับปรุงอย่างต่อเนือ่ง  

3) การดำเนินการที่เป็นระบบ 4) การพัฒนาบุคลากร และ 5) การมุง่เนน้ผูเ้รียนและผูม้ีสว่น

เกี่ยวข้อง 

  Batten (2014, p. 10) ไดก้ล่าวว่า วัฒนธรรมคุณภาพประกอบไปด้วย 

12 องคป์ระกอบได้แก่ 1) มีวัตถุประสงค์และทิศทางที่ชัดเจน (Clarity Purpose and Direction)  

2) การถาม การฟังและใส่ใจ (Ask, Listen, Hear) 3) การสร้างความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วม

(Enable Involvement and Participation) 4) กำหนดความคาดหวังและเป้าหมาย (Set clear 

expectations and goals) 5) การมปีฎิสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน (Provide Consistent Interaction)  

6) การยืนยนัและเพิ่มประสิทธภิาพจุดแข็ง (Affirm and Optimize Strengths) 7) การกำหนด 

การวดัผล (Establish Measurements) 8) การตรวจสอบประสิทธิภาพ (Monitor Performance)  

9) การเป็นที่ปรกึษาในการพัฒนา (Provide Developmental Counsel) 10) ความรับผดิชอบ 

ในการปฏิบัติงาน (Establish Accountability) 11) ความมั่นใจในการตัดสินใจ (Make tough-Minded 

Decisions) 12) การมุ่งสูค่วามเป็นเลิศ (Expect Excellence) 

  Bendermacher, et al. (2017, p. 39) ได้กล่าวว่า องคป์ระกอบวัฒนธรรมคุณภาพ 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผูน้ำ (Leaders) 2) การสื่อสารทีเ่หมาะสม (Adequate 

Communication) 3) ผลลัพธ์ทีเ่กีย่วข้อง (Associated Outcomes) 4) ความมุ่งมั่นในการพัฒนา 

(Institutions Striving for the Development) 

  Kairisa & Lapina (2019, p. 235) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบวัฒนธรรมคุณภาพ 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมคีุณลักษณะทีส่ำคญั (Dominant Features)  

2) ภาวะผูน้ำองค์กร (Organizational Leadership) 3) การจัดการบุคลากร (Employee 

Management) 4) การยึดโยงองคก์ร (Organization Glue) 5) เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) 

6) เกณฑ์วัดความสำเร็จ (Success Criteria)  

  จากทัศนะของนกัการศกึษาเกี่ยวกับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรยีนที่ได้ศกึษา 

จากแนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจยัได้นำมาสังเคราะห์เพื่อกำหนดเป็นองคป์ระกอบ 

วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน ดังตาราง 3 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



48 

ตาราง 3 สังเคราะห์องค์ประกอบวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรยีน 
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                          แหล่งขอ้มูล 
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01

7)
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(2
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9)
 

1. ภาวะผู้นำคุณภาพ           

8 80.00  

ภาวะผูน้ำคุณภาพ 
          

ภาวะผู้นำด้านคุณภาพ    
  

     

ภาวะผูน้ำในการจัดการด้านคุณภาพ   
        

ผูน้ำ           

ภาวะผู้นำองค์กร           

2. การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง           

8 80.00  

การปรับปรงุอยา่งต่อเน่ือง 
   

  
     

พัฒนาคณุภาพการศึกษา  
         

การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง     
      

ยนืยันและเพ่ิมประสทิธิภาพจุดแข็ง        
   

ความมุง่มัน่ในการพัฒนา         
  

3. การพัฒนาบุคลากร           

7 70.00  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
          

การพัฒนาบุคลากร           

4. การจัดการเชิงกลยุทธ์ด้านคุณภาพ           

4 40.00  

การจัดการเชิงกลยทุธ์ด้านคุณภาพ 
    

      

กำหนดความคาดหวงัและเป้าหมาย        
   

เป้าหมายเชงิกลยทุธ ์           

5. การยกย่องและการให้รางวัล           

4 40.00  

การยกย่องและใหก้ำลังใจ           

การยกย่องและการใหร้างวัล           

6. ด้านผลผลิต           

4 40.00  

ด้านผลผลิต           

การมุง่เน้นผู้เรียนและผู้มส่ีวนเก่ียวข้อง           

ผลลัพธ์ที่เกี่ยวข้อง           

การมุ่งสู่ความเป็นเลิศ        
   
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ตาราง 3 (ต่อ) 

นักการศกึษาคนท่ี 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่คัด

สร
ร 

 

                          แหล่งขอ้มูล 
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7. การทำงานเป็นทีม           

4 40.00  

การทำงานเป็นทมี           

การมส่ีวนร่วมในการทำงาน           

การทำงานเป็นทมีและการมส่ีวนร่วม      
     

8. การประเมนิคุณภาพ           

3 30.00  

การประเมินคุณภาพ   
        

การตรวจสอบประสิทธิภาพ        
   

เกณฑ์วัดความสำเร็จ           

9. การดำเนินการท่ีเป็นระบบ           

2 20.00  

ด้านการทำงานที่เป็นระบบ           

การดำเนินการที่เป็นระบบ           

10. การสร้างทีมงานคุณภาพ           

2 20.00  

การสร้างทมีงานคุณภาพ   
        

การสร้างความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วม           

11. การมอบอำนาจ           

2 20.00  

การมอบอำนาจ           

การกระจายอำนาจและมอบอำนาจ           

12. การพัฒนาคุณภาพการศึกษา           1 10.00  

13. การนำผลการประเมินไปใช้           1 10.00  

14. การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน           1 10.00  

15. การมีปฏิสัมพันธอ์ย่างสม่ำเสมอ        
   1 10.00  

16. มีวัตถุประสงค์และทศิทางที่ชัดเจน           1 10.00  

17. การกำหนดการวัดผล           1 10.00  

18. การถาม การฟังและใส่ใจ        
   1 10.00  

19. การเป็นที่ปรึกษาในการพัฒนาการ        
   1 10.00  

20. ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน        
   1 10.00  

21. ความม่ันใจในการตัดสินใจ        
   1 10.00  

22. การสื่อสารที่เหมาะสม         
  1 10.00  

23. การมีคุณลักษณะที่สำคัญ           1 10.00  

24. การจัดการบุคลากร           1 10.00  
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ตาราง 3 (ต่อ) 
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25. การยดึโยงองค์กร           1 10.00  

รวม 6 6 6 6 5 6 5 12 4 6    

 

  จากตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน  

ผูว้ิจัยได้กำหนดเกณฑ์ในการคดัเลือกองคป์ระกอบวฒันธรรมคุณภาพที่มคีวามถี่ตั้งแต่ 5  

หรอืรอ้ยละ 50.00 โดยเรียงลำดับความสำคัญขององค์ประกอบตามความถี่ พบว่า มอีงค์ประกอบ

วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำคุณภาพ 2) การปรับปรุง 

อย่างต่อเนื่อง และ 3) การพัฒนาบุคลากร สรปุเป็นแผนภาพ ได้ดังภาพประกอบ 3 

 

 

 

 
 
 

ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบของวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน 

 จากภาพประกอบ 3 องค์ประกอบของวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน 3 องค์ประกอบ 

โดยแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้ 

    2.3.1 ภาวะผู้นำคุณภาพ 

     2.3.1.1 ความหมายของภาวะผู้นำคุณภาพ 

      นักการศกึษาได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำคุณภาพไว้หลากหลาย 

ดังนี้ 

      ชิตณรงค์ โรจทวีทองดี (2564, หนา้ 22) ได้ให้ความหมายว่า  

ภาวะผูน้ำคุณภาพ หมายถึง การที่บุคคล มีวสิัยทัศน์คุณภาพ สามารถสร้างวสิัยทัศน์ร่วมในองค์กร 

การพัฒนาบุคลากร 

วัฒนธรรมคุณภาพ

ของโรงเรียน 
การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

ภาวะผู้นำคณุภาพ 
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สามารถวางแผนกลยุทธ์คุณภาพ กระตุ้น จูงใจ เสริมแรงเพื่อนร่วมงานได้ดีเป็นแบบอย่าง 

ดา้นคุณภาพ อำนวยการทำงานสู่เป้าหมาย ประเมนิและพัฒนาคุณภาพอย่างตอ่เนื่องและสร้าง

เครือขา่ยความร่วมมอืด้านคุณภาพทั้งภายในและภายนอกองค์การได้อย่างดี 

      ศริพิงษ์ ตรัสศร ี(2564, หน้า 6) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ

คุณภาพ หมายถึง บุคคลซึ่งมคีุณสมบัติเฉพาะอย่างสามารถสอดแทรกอิทธิพลบางประการ 

อันก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มได้มากที่สุด สามารถกระตุ้น ชีน้ำ ผลักดันใหบุ้คคลอื่น 

หรอืกลุ่มบุคคลอื่น มีความเต็มใจ ทำสิ่งตา่ง ๆ ตามตอ้งการโดยมีความสำเร็จของกลุ่มหรอืองคก์ร 

เป็นเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน ์พันธกิจและกระจายอำนาจในการทำงาน มอบหมายงาน 

ที่ท้าทายและสร้างบรรยากาศทีด่ใีนการทำงาน 

      ชมพูนุช บุญมาวงษา (2565, หนา้ 26) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ

คุณภาพ หมายถึง ความสามารถทีจ่ะจงูใจกระตุ้นและผลักดันให้บุคลากรร่วมมอืกันปฏิบัตงิานให้

บรรลุผลสำเร็จตามวิสยัทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายด้านคุณภาพขององค์กร  

      ศริิพร คำภูษา (2565, หนา้ 108) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ

คุณภาพ หมายถึง บุคคลที่ทำหนา้ที่นำกลุ่มบุคคลอื่น ๆ ในองค์กรให้ร่วมมือกับปฏิบัติงาน  

เพื่อบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายมีความคิดรเิริ่มและให้การส่งเสริมกระบวนการปรับปรุงคณุภาพ 

การแสวงหาความรูใ้นการาพัฒนาด้านคุณภาพ 

      ณัฐธิดา น้ำมนต์ดี (2565, หนา้ 166) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ

คุณภาพ หมายถึง ครูที่เนน้การทำงานเชิงระบบที่จูงใจใหบุ้คลากรปฏิบัติงานและสร้างแรงบันดาล

ใจใหบุ้คลากรมุ่งมั่นทำงานไปสู่วิสัยทัศน์ เนน้คุณภาพของบุคลากรและคุณภาพของงานไปพร้อม ๆ 

กัน สู่การเปลี่ยนแปลงองค์กรใหท้ันสมัย 

      Batten (1992, p. 6) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำคุณภาพ หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลที่จูงใจ กระตุ้นและผลกัดันให้บุคลากรร่วมมือกันปฏบิัติงานให้บรรลุผล

สำเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายด้านคุณภาพขององค์กร 

      Goetsch & Davis (2001, pp. 70-71) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ

คุณภาพ หมายถึง ความสามารถในการกระตุ้นหรอืผลักดันบุคคลอื่นให้ร่วมกันดว้ยความเต็มใจ

และความมุง่มั่นเพือ่ให้บรรลุผลสำเร็จหรือทำในสิ่งทีเ่หนอืกว่าเป้าหมายขององค์การ โดยตั้งอยู่บน

ปรัชญาการปรับปรุงวิธีการทำงานและกระบวนการอย่างต่อเนื่อง  

      จากการแนวคิดของนักการศกึษาเกีย่วกับความหมายของภาวะผู้นำ

คุณภาพ ข้างต้น ผูว้จิัยจึงสรุปว่า ภาวะผูน้ำคุณภาพ หมายถึง ความสามารถของครูในโรงเรยีน 

ในการนำบุคคลอื่นหรอืกลุ่มบุคคลอื่นให้ร่วมมอืกันปฏิบัติงานที่รับผดิชอบดว้ยความเต็มใจและ 

ความมุ่งมั่น เพื่อใหบ้รรลุผลสำเร็จของงานตามเป้าหมายหรือเหนือกว่าเป้าหมายของโรงเรียน 
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ภายใต้ยุทธศาสตร์ วสิัยทัศน์และพันธกิจ เน้นการทำงานเชงิระบบบนพื้นฐานของการปรับปรุง

วิธีการทำงานอย่างต่อเนือ่ง ส่งเสริมคุณภาพบุคคลและคุณภาพของงานไปพร้อม ๆ กัน 

     2.3.1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำคุณภาพ 

      นักการศกึษาหลายท่านได้ให้ความสำคัญของภาวะผู้นำคุณภาพ

หลากหลาย ดังนี้ 

      ศริิพงษ์ ตรัสศร ี(2564, หน้า 68) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ 

ภาวะผูน้ำคุณภาพไว้ว่า ผูร้ับผดิชอบงานมุ่งมั่นใหง้านสำเร็จ จะเน้นการกระตุ้น จูงใจ ผลักดันให้

บุคลากรมคีวามกระตอืรอืร้นในการทำงาน 

      สุปวีย์ ศรวีันทนาสกุล (2564, หนา้ 124) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

ภาวะผูน้ำคุณภาพไว้ว่า ช่วยวิเคราะห์ผลการประเมินการทำงาน เพื่อหาข้อดี ข้อด้อยให้รอบด้าน

เพื่อนำไปวางแผนพัฒนา และส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการทำงานของบุคลากรตามบทบาทหนา้ที่

อยา่งชัดเจน 

      ชมพูนุช บุญมาวงษา (2566, หนา้ 134) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของภาวะผูน้ำคุณภาพไว้ว่า ภาวะผู้นำคุณภาพส่งผลต่อคุณภาพการศกึษา เนื่องจากการมี 

ภาวะผูน้ำช่วยส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองและมีความมั่นใจในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ของครู 

      ศริพิร คำภูษา (2565, หนา้ 110) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำ

คุณภาพไว้ว่า ช่วยส่งเสริมกระบวนการปรับปรุงคุณภาพ สร้างต้นแบบการทำงานที่เน้นคุณภาพ 

อกีทั้งยังช่วยให้บุคคลมีวสิัยทัศน์ที่มุ่งเน้นคุณภาพ 

      ณัฐธิดา น้ำมนต์ดี (2565, หนา้ 167) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของภาวะผูน้ำคุณภาพไว้ว่า ภาวะผู้นำคุณภาพมีความสำคัญด้านการตอบสนองความต้องการ 

ของลูกค้า ทำให้ลูกค้าพึงพอใจเกิดความมั่นใจในคุณภาพของการบริการ โดยที่ผูน้ำมีทักษะ 

การสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์กับคลากรทั้งภายในและนอกองค์กร บุคลากรมีความมุ่งมั่น 

ในการทำงาน ดังนัน้ผู้นำที่มีภาวะผูน้ำคุณภาพเป็นหัวใจและจติวิญญาณขององค์กร เป็นกุญแจ

แห่งความสำเร็จในองค์กร 

      จากการแนวคิดของนักการศกึษาเกี่ยวกับความสำคัญของภาวะผูน้ำ

คุณภาพข้างต้น ผูว้ิจัยจึงสรุปว่า ภาวะผูน้ำคุณภาพเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ขององค์กรในหลากหลายมิติ ว่าจะเป็นการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการทำงาน การส่งเสริม

บุคลากรใหป้ฏิบัติงานตามบทบาทอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการตอบสนองความต้องการของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียให้เกิดความพึงพอใจ 
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    2.3.2 การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง  

     2.3.2.1 ความหมายของการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 

      นักการศกึษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการปรับปรุง 

อย่างต่อเนือ่งหลากหลาย ดังนี้ 

      สุเขตร์ ศรีบุญเรอืง (2561, หนา้ 114) ได้ใหค้วามหมายว่า  

การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง หมายถึง กระบวนการขององค์การในการปรับปรุงกระบวนการ

ปฏิบัตงิาน การพัฒนางานด้วยความมุ่งมุ่นในการแก้ไข เปลีย่นแปลงพัฒนาเพื่อให้การปฏิบัติงาน 

มีประสิทธิภาพที่ดมีากขึ้นไปอย่างสม่ำเสมอตลอดเวลา และกระบวนการพัฒนางานการปรับปรุง

กระบวนการปฏิบัติงาน ให้มปีระสิทธิภาพอย่างสม่ำเสมอโดยการวิเคราะห์การทำงาน เลือกค้นหา

วธิีการทำงานใหม่ ๆ ปรับปรุง ทดลองใช้ ประเมินผลที่เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลง ใชก้ารวิจัย 

ข้อมูลสารสนเทศที่ได้มาปรับปรุง 

      รุจเิรศ หนุนนาค (2562, หน้า 17) ได้ให้ความหมายว่า การปรับปรุง

อย่างต่อเนื่อง หมายถึง หลักการหนึง่ของระบบบริหารคุณภาพที่มวีัตถุประสงค์คือการปรับปรุง

หรอืพัฒนาการปฏิบัติงาน เพื่อผลิตผลิตภัณฑ์หรือบริการอย่างต่อเนื่อง เป็นวงจรไปเรื่อย ๆ  

โดยดำเนินการดว้ยวงจรคุณภาพ Plan-Do-Check-Act เพื่อการตอบสนองความต้องการ 

และความพึงพอใจของผู้รับริการ  

      ดาวรวุรรณ ถวิลการ (2563, หนา้ 121) ได้ให้ความหมายว่า  

การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง หมายถึง เป็นการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงในทางบวกดำเนินการพัฒนา

อย่างสม่ำเสมอ การตรวจสอบและสะท้อนผลงาน 

      ชิตณรงค์ โรจทวีทองด ี(2564, หนา้ 33) ได้ให้ความหมายว่า  

การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง หมายถึง การที่สถานศกึษา ผู้บริหาร ครู ดำเนินการปรับปรุง 

เปลีย่นแปลงในทางบวกดำเนินการพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ การตรวจสอบ สะท้อนผลงาน  

และการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น ในการแก้ไขเปลีย่นแปลงพัฒนา 

เพื่อทำใหก้ารปฏิบัติงานมคีุณภาพที่ดมีากขึ้นไปอย่างสม่ำเสมอ ตลอดเวลา 

      Oakland (2000, p. 256) ได้ให้ความหมายว่า การปรับปรุง 

อย่างต่อเนื่อง หมายถึง ระบบที่ใชใ้นการจัดการคุณภาพที่ประกอบด้วยองค์ประกอบ การวางแผน 

การจัดเตรยีม การดำเนินการการประเมิน การทดสอบ และการปรับปรุงแก้ไข โดยเกี่ยวข้องกับ

การประเมินอย่างต่อเนื่องถึงความต้องการของผูร้ับบริการ  
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      Krajewski & Ritzman (2002, p. 806) ได้ให้ความหมายว่า  

การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง หมายถึง การที่บุคลากรผูป้ฏิบัติงานและผูบ้ริหารมกีารคิดค้นหาวิถีทาง

ในการที่จะนำไปสู่การปรับปรุงการทำงานอย่างตอ่เนื่อง 

      จากการแนวคิดของนักการศึกษาเกี่ยวกับความหมายของ 

การปรับปรงุอย่างต่อเนือ่งข้างต้น ผูว้จิัยจึงสรุปว่า การปรับปรุงอย่างต่อเนือ่ง หมายถึง  

การดำเนินงานของโรงเรียนดำเนนิการแก้ไข เปลี่ยนแปลงและพัฒนางานในทางบวก เพื่อให้ 

การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึน้อย่างสม่ำเสมอ ดว้ยวงจรคุณภาพ PDCA ตอบสนอง

ความตอ้งการและความพึงพอใจของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

     2.3.2.2 ความสำคัญของการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 

      นักการศกึษาหลายท่านได้ให้ความสำคัญของการปรับปรุง 

อย่างต่อเนือ่งหลากหลาย ดังนี้ 

      รุจเิรศ หนุนนาค (2562, หน้า 10-28) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องไว้ว่า การปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่องดว้ยการประยุกต์ใช้ 

วงจรคุณภาพ Plan Do Check Act นั้นส่งผลต่อพฤติกรรมสรา้งสรรค์นวัตกรรมของบุคลากร 

เป็นรายบุคคลและการประสบความสำเร็จของทั้งองค์กร 

      ชิตณรงค์ โรจทวีทองด ี(2564, หนา้ 160) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องไว้ว่า ผูบ้ริหาร ครู วางแผนในการควบคุมคุณภาพเพื่อการปรับปรุง

อย่างต่อเนื่อง โดยใช้ระบบการประกันคุณภาพการศกึษา มีความสำคัญอย่างมากในการจัดการ 

กลยุทธ์ด้านคุณภาพ ทั้งนี้การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเป็นหลักการพืน้ฐานของการก้าวไปสู่

ความสำเร็จ โดยที่โรงเรียน ผูบ้ริหาร ครู วางแผน ดำเนินการ ลงมอืปฏิบัติการปรับปรุงเพิ่มขึ้น 

ในแต่ละส่วนของโรงเรียนบนพืน้ฐานของความต่อเนื่องในการควบคุมคุณภาพที่ประสบความสำเร็จ

เพือ่การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

      ศริิพร คำภูษา (2565, หนา้ 110) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ 

การปรับปรุงอย่างต่อเนือ่งไว้ว่า ช่วยวิเคราะห์ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาและการมีส่วนร่วม 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน แล้วสามารถนำผลการปฏิบัติงานไปพัฒนาคุณภาพการทำงาน

ต่อไปได้ 

      จากการแนวคดิของนักการศกึษาเกี่ยวกับความสำคัญของการปรับปรุง

อย่างต่อเนือ่งขา้งตน้ ผูว้จิัยจึงสรุปว่าการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องจึงเป็นหัวใจสำคัญของการบริหาร

องค์กรที่มปีระสิทธิภาพ โดยต้องอาศัยกระบวนการวางแผน การควบคุมคุณภาพ การประเมนิผล 

และการนำข้อมูลไปพัฒนางาน เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาที่ต่อเนื่องและยั่งยืน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



55 

    2.3.3 การพัฒนาบุคลากร 

     2.3.3.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

      นักการศกึษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร

หลากหลาย ดังนี้ 

      วรรณษิา กลิผล (2560, หน้า 39) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง กระบวนการ ในการพัฒนาบุคลากรทั้งการฝกึอบรม การศกึษาดูงาน  

และการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ  

      สุเขตร์ ศรีบุญเรอืง (2561, หนา้ 91) ได้ใหค้วามหมายว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง การดำเนินกิจกรรมการศกึษา การฝกึอบรม และการพัฒนาแก่บุคลากร  

เพื่อให้บุคลากร มคีวามรู้ ความสามารถและทักษะ ตลอดจนมเีจตคติตอ่การปฏิบัติงาน 

ดา้นคุณภาพให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้และปรับปรุงทักษะอย่างต่อเนื่อง 

      ชิตณรงค์ โรจทวีทองดี (2564, หนา้ 30-31) ได้ให้ความหมายว่า  

การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การทีโ่รงเรียน ผูบ้ริหาร ครู ใช้กระบวนการ ทีผู่บ้ริหารมุ่งเน้น

เกีย่วกับการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรอย่างเต็มความสามารถ โดยใช้ทั้งกลยุทธ์และทักษะ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และมีการวางแผนอย่างเป็นระบบต่อเนือ่งเพือ่จัดการให้มีการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรและประสิทธิภาพในการดำเนินขององคก์ร  

โดยใช้วธิีการฝึกอบรมจัดกิจกรรมทีจ่ะเสริมสร้างและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้เป็นบุคคลที่มี

ความรู ้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ในการปฏบิัติงานได้ยิ่งขึ้น รวมทั้งมทีัศนคติที่ดี 

ต่อหนา้ที่ความรับผิดชอบ อันจะทำให้งานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต

ต่อไปได้ 

      ศริิพงษ์ ตรัสศร ี(2564, หน้า 6) ได้ใหค้วามหมายว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง การเพิ่มประสิทธิภาพด้านทักษะความชำนาญในการทำงาน ตลอดจน

ปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันมีแผนพัฒนาบุคลากร 

สำรวจความตอ้งการพัฒนาตนเอง และสนับสนุนบุคลากร ให้เข้ารับการฝึกอบรม 

ตามความตอ้งการ มีการจัดสรรงบประมาณภายในภายนอกอย่างเพียงพอ ส่งเสริมการศกึษา 

ต่อและความก้าวหน้าในวชิาชีพ สร้างขวัญและกำลังใจต่อบุคลากรอย่างหลากหลาย เพื่อให้

บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเตม็ที่และมุ่งไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 

      Pace (1991, pp. 6-7) ได้ให้ความหมายวา่ การพัฒนาบุคลากร 

หมายถึง การบูรณาการในบทบาทหนา้ที่ของการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาวิชาชีพและการพัฒนา

องค์กรในการเพิม่ผลผลิต คุณภาพ โอกาส และความเต็มใจ 

ในการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อให้บรรลเุป้าหมายขององค์กร 
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      Batten (1992, p. 6) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง 

การดำเนนิการพัฒนา ฝกึอบรมให้บุคลากรมคีวามรูแ้ละทักษะในการปฏบิัติงานด้านคุณภาพบรรลุ

เป้าหมายทีว่างไว้และมีการปรับปรุงทักษะอยา่งต่อเนื่อง 

      Wright & Noe (1996, pp. 61-90) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง กิจกรรมการจัดการที่สัมพันธ์ในการลงทุนเกีย่วกับทรัพยากรมนุษย์ในเรื่อง  

การเรียนรูข้องบุคลากร การประเมินสมรรถนะ การให้การฝึกอบรมและการพัฒนา  

      จากการแนวคิดของนักการศึกษาเกี่ยวกับความหมายของการพัฒนา

บุคลากรข้างตน้ ผูว้จัิยจึงสรุปว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การดำเนินงานของโรงเรยีน 

ในการเพิ่มขีดความสามารถ ทักษะความชำนาญในการทำงานและการปรับปรุงทักษะอย่างต่อเนือ่ง 

เพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรยีนใหเ้ป็นบุคคลที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน มีแผนพัฒนาบุคลากร สำรวจความต้องการพัฒนาตนเอง และส่งเสริม 

การฝึกอบรมตามความตอ้งการ การศกึษาต่อและความก้าวหน้าในวิชาชีพ รวมทั้งสร้างขวัญ 

และกำลังใจต่อบุคลากรอย่างหลากหลาย เพื่อให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ 

และปฏบิัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     2.3.3.2 ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร 

      นักการศกึษาหลายท่านได้ให้ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร

หลากหลาย ดังนี้ 

      กรรณาภรณ ์ สินประสงค์ (2564 หนา้ 281) ได้กล่าวถึงความสำคัญ

ของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า การให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรทั้งในด้านของการใหร้างวัล

แก่บุคลากรทีม่ีการพัฒนาตนเอง การสร้างเกณฑ์ตัวชีว้ัดผลงานที่ชัดเจนและเป็นไปได้ เพื่อสร้าง

แรงจูงใจในการพัฒนา ตลอดจนการเสริมพลังอำนาจด้วยวิธีการต่างๆ มีส่วนสำคัญอย่างยิ่ง 

ในการสนับสนุนให้เกิดแรงผลักดันและการขับเคลื่อนวัฒนธรรมคุณภาพโดยบุคลากรทุกคน 

ทุกหน่วยในโรงเรียน  

      ชิตณรงค์ โรจทวีทองดี (2564, หน้า 159) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า มนุษย์มีความสำคัญมาก งานจะสำเร็จลุล่วงไปนั้นเกิดจากสมาชิก 

ในสถานศกึษา ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีความสำคัญอย่างมากในการจัดการกลยุทธ์ 

ด้านคุณภาพ โดยใช้วธิีการฝกึอบรมกระบวนการปลูกฝังพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ตลอดจนจัด

กิจกรรมที่จะเสริมสร้างและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของทรัพยากรมนุษย์ ให้เป็นบุคคลที่มคีวามรู ้

ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานได้ยิ่งขึ้น รวมทั้งมีทัศนคติที่ดตี่อหนา้ที่ 

ความรับผดิชอบ อันจะทำให้งานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต่อไปได้ 
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      สุปวีย์ ศรวีันทนาสกุล (2564, หนา้ 124) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า ช่วยสรา้งความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการประเมนิผลและตดิตาม

ตนเองของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

       ศริิพร คำภูษา (2565, หนา้ 110) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า ช่วยกำหนดแผนการพัฒนาและจัดทำหลักสูตร เพื่อสร้างแรงจูงใจ 

ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

      กษมา กวยทอง (2567 หน้า 162) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นการเพิ่มพูนความรู ้ทักษะให้กับบุคลากร 

เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ อกีทั้งยังส่งเสริมการช่วยเหลอืกันด้วย 

การนิเทศ ติดตามการปฏิบัติงานภายในสถานศกึษาด้วยกัลยาณมติร 

      จากการแนวคิดของนักการศกึษาเกี่ยวกับความสำคัญของการพัฒนา

บุคลากรขา้งต้น ผูว้จิัยจึงสรุปว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับคุณภาพ 

การทำงานขององค์กร โดยการให้รางวัลและสร้างแรงจูงใจ การฝึกอบรม การวางแผนพัฒนา 

และจัดทำหลักสูตรอย่างต่อเนือ่ง และการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ รวมถึงการนเิทศติดตามงาน 

ด้วยความเป็นกัลยาณมิตร ซึ่งจะช่วยส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นคุณภาพ สร้างความร่วมมอื 

และความรับผดิชอบ ซึ่งนำไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืนในอนาคต 

ตาราง 4 องค์ประกอบ นิยามเชงิปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ีของวัฒนธรรมคุณภาพ 

            ของโรงเรียน 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤตกิรรมบ่งชี ้
1. ภาวะผู้นำคณุภาพ 

 

ความสามารถของครใูนโรงเรียนใน

การนำบุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคลอื่น

ให้ร่วมมือกันปฏบัิตงิานท่ีรับผิดชอบ

ด้วยความเต็มใจและความมุ่งมัน่ 

เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จของงานตาม

เป้าหมายหรือเหนอืกว่าเป้าหมาย

ของโรงเรียน ภายใต้ยุทธศาสตร์ 

วสิัยทัศน์และพันธกิจ เนน้การ

ทำงานเชงิระบบบนพืน้ฐานของการ

ปรับปรุงวิธีการทำงานอย่าง

ต่อเนื่อง ส่งเสริมคุณภาพบุคคล

และคุณภาพของงานไปพร้อม ๆ กัน 

1) นำบุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคลอื่นให ้

   ร่วมมอืกันปฏบัิตงิานท่ีรับผิดชอบ 

   ดว้ยความเต็มใจและความมุ่งมัน่ 

2) นำบุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคลอื่น 

   ทำงานให้บรรลุเป้าหมายความสำเร็จ 

   ภายใต้ยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ 

   และพันธกจิของโรงเรียน 

3) มกีารทำงานเชิงระบบ 

4) ปรับปรุงวธีิการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

5) ส่งเสริมคุณภาพบุคคลและคณุภาพ 

   ของงานไปพร้อม ๆ กัน 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชงิปฏิบัตกิาร พฤตกิรรมบ่งชี ้
2. การปรับปรุง 

    อย่างตอ่เนื่อง 

การดำเนินงานของโรงเรียน

ดำเนินการแก้ไข เปลี่ยนแปลง

และพัฒนางานในทางบวก 

เพื่อให้การปฏบัิตงิานมี

ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้นอย่าง

สม่ำเสมอ ด้วยวงจรคุณภาพ 

PDCA ตอบสนองความตอ้งการ

และความพึงพอใจของนักเรียน

และผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

1) ดำเนนิการแก้ไข เปลีย่นแปลง 

   และพฒันางานในทางบวก 

2) มุ่งเนน้การปฏบัิตงิานท่ีมี 

   ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึน้อย่าง 

   สม่ำเสมอ 

3) มกีระบวนการดำเนินการพฒันางาน  

   ด้วยวงจรคุณภาพ PDCA 

4) มผีลการดำเนนิงานท่ีตอบสนอง 

   ความตอ้งการและความพงึพอใจ 

   ของนักเรียนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

3. การพฒันาบคุลากร การดำเนนิงานของโรงเรียนใน

การเพิ่มขดีความสามารถ ทักษะ

ความชำนาญในการทำงานและ

การปรับปรุงทักษะอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของ

บุคลากรในโรงเรียนให้เป็นบุคคล

ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ใน

การปฏบัิตงิาน มีแผนพัฒนา

บุคลากร สำรวจความตอ้งการ

พัฒนาตนเอง และส่งเสริมการ

ฝึกอบรมตามความต้องการ 

การศกึษาต่อและความก้าวหนา้

ในวชิาชพี รวมท้ังสร้างขวญัและ

กำลังใจตอ่บุคลากรอย่าง

หลากหลาย เพ่ือให้เกิดทัศนคตท่ีิ

ดีต่อหน้าท่ีความรับผิดชอบและ

ปฏบัิตงิานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

1) เพิม่ขดีความสามารถบุคลากร 

   ในโรงเรียน 

2) มกีารปรับปรุงทักษะ ความชำนาญ 

   ในการทำงานของผู้บริหาร 

   สถานศกึษาและครูอย่างต่อเนือ่ง 

3) มแีผนพัฒนาบุคลากร 

4) สำรวจความตอ้งการพัฒนาตนเอง 

   อยู่เสมอ 

5) ส่งเสริมการฝึกอบรมการศึกษา 

   ต่อเพื่อความก้าวหนา้ในวชิาชีพ 

6) สร้างขวญัและกำลังใจต่อบุคลากร 

   อย่างหลากหลาย  

7) ส่งเสริมให้บุคลากรมีทัศนคติท่ีดีต่อ 

   หนา้ท่ีความรับผิดชอบ และ 

   ปฏบัิตงิานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษา 

3.1 แนวคดิของการกำหนดวัตถุประสงค์ และผลลัพธ์บ่งช้ี (OKRs) 

  จากการศกึษาวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจยัได้ศึกษาการกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์บ่งช้ี 

(OKRs) เพื่อเป็นกรอบของการหาแนวทางการการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยใช้แนวคิดของ Doerr (2018, pp. 1-336) กล่าวในหนังสอื Measure What Matters 

ว่าเป็น ระบบตั้งเป้าหมาย ทีพ่ัฒนามาจากระบบ MBO ตามแนวคิดของ Andy Grove ซึ่งช่วยให้

องค์กรหรอืบุคคลสามารถกำหนดและติดตามความก้าวหน้าของเป้าหมายได้อย่างชัดเจน 

และมีประสิทธิภาพ โดยแนวคิดหลักของ OKRs ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1) วัตถุประสงค์ (Objectives) คือ เป้าหมายที่ตอ้งการบรรลุ ควรมลีักษณะ 

ชัดเจน ท้าทาย และสร้างแรงบันดาลใจ 

   2) ผลลัพธ์บ่งช้ี (Key Results) เป็นตัวชีว้ัดที่แสดงใหเ้ห็นว่าได้บรรลุเป้าหมายนั้น

หรอืไม่ ควรมีลักษณะ วัดผลได้, เฉพาะเจาะจง และมีกรอบเวลา 

   ซึ่งนักการศกึษาและนักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้กล่าวถึงแนวคิด 

ของการกำหนดวัตถุประสงค์ และผลลัพธ์บ่งช้ี (OKRs) ไว้หลากหลาย ดังนี้ 

  สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา. (2564, หน้า 4-6) ได้เสนอแนวคิดเกีย่วกับ 

การกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์บ่งชี ้(OKRs) ไว้ว่า เป็นระบบบริหารจัดการที่เน้นเรื่อง 

การตัง้เป้าหมายและการตดิตามผลในสิ่งที่สำคัญ จากการสร้างแรงจูงใจภายในโดยควรออกแบบ 

OKRs เริ่มจากระดับบนสุด โดยเชื่อมโยงเป้าหมายของแต่ละระดับให้สอดคล้องกัน ตั้งวัตถุประสงค์

ทีม่ีความชัดเจนและสร้างแรงบันดาลใจ พร้อมทั้งกำหนดผลลพัธ์หลักที่สามารถวัดผลได้อย่าง

ชัดเจนและไม่ซับซ้อน เพื่อเสริมสร้างการทำงานที่มปีระสิทธิภาพในทุกระดับขององค์กร 

  จติติมา อัครธิติพงศ์ (2564, หนา้ 163) มีแนวคิดว่า วธิีการตั้งเป้าหมายของแต่ละ

บุคคลในองค์กรใหม้เีป้าหมายที่สอดดคล้องกันทั้งองค์กร โดยมีวัตถุประสงค์(Objectives)  

เป็นการบอกจุดมุ่งหมายขององค์กรในระดับต่างๆ และมีผลลัพธ์บ่งช้ี (Key Results) เป็นวิธีการทำ

ให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่องค์กรได้ตัง้ไว้ โดยกำหนดค่าความสำเร็จทีจ่ะทำให้จดุมุ่งหมายนั้นบรรลุผล 

ซึง่ระบบการประเมินผลโดยใช้ OKRs จะทำให้บุคลากรทุกคนในองค์กร ได้ทราบถึงวิธีการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรใหอ้ยู่ในทิศทางเดียวกัน 

  สมชาย เทพแสง (2566, หน้า 3-4) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการกำหนด

วัตถุประสงค์และผลลัพธ์บ่งชี ้(OKRs) ไว้ว่า เป็นแนวคิดใหมท่ี่ช่วยองค์กรและบุคลากรตั้งเป้าหมาย

ทีชั่ดเจนและมีความท้าทาย พรอ้มทั้งวัดผลความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพผ่านตัวบ่งช้ีเชงิปริมาณ

ทีส่ามารถตรวจสอบได้ 
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  Stray, et al. (2023, p. 4) มีแนวคิดว่า OKR (Objectives and Key Results) เป็น

กรอบการตั้งเป้าหมายที่องค์กรใชใ้นการกำหนดวัตถุประสงค์และวัดความก้าวหน้าในการบรรลุ

เป้าหมายทางธุรกิจได้อย่างรวดเร็วและมีโครงสร้างเป็นระบบ สร้างกรอบการคิดเชิงวิพากษ์ 

และวินัยอย่างต่อเนื่องที่มุง่เน้นให้บุคลากรทำงานร่วมกัน เพื่อสร้างผลงานที่สามารถวัดผลได้ 

ประกอบด้วยชดุวัตถุประสงค์เขียนในรูปแบบคำกล่าวที่กระชับ แสดงถึงเป้าหมายเชิงคุณภาพ 

ทีก่ว้างและผลลัพธ์บ่งช้ีเป็นคำกล่าวเชิงปริมาณที่ช่วยใหท้ีมติดตามความคืบหนา้และออกแบบมา

เพื่อวัดวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

  Zierock, et al. (2024, p. 24) มีแนวคิดว่า OKR เป็นกรอบการตั้งเป้าหมาย 

เน้นการกำหนดวัตถุประสงค์ (Objectives) ทีชั่ดเจนและทะเยอทะยานสามารถบรรลุได้ในทางปฏิบัต ิ

พร้อมดว้ย ผลลัพธ์บ่งชี ้(Key Results) ทีเ่ป็นตัวชีว้ัดเชิงปริมาณทีช่่วยติดตามความก้าวหน้ามี

ความสำคัญในการแสดงให้เห็นว่าการดำเนนิงานมุ่งสู่เป้าหมายสำเร็จทั้งในบริบทขององค์กร 

และกิจกรรมเพื่อสังคม 

   จากแนวคิดของนักการศกึษาเกี่ยวกับการกำหนดวัตถุประสงค์ และผลลัพธ์บ่งช้ี 

(OKRs) ขา้งต้นนั้น ผูว้ิจยัจึงสรปุการกำหนดวัตถุประสงค์ และผลลัพธ์บ่งช้ี (OKRs) ได้ว่า OKRs  

เป็นกรอบการบริหารจัดการที่เน้นการตัง้เป้าหมายที่ชัดเจน ท้าทาย และวัดผลได้ ผ่านการกำหนด 

วัตถุประสงค์ (Objectives) ซึ่งเป็นเป้าหมายเชิงคุณภาพที่สร้างแรงบันดาลใจ และ ผลลัพธ์บ่งชี้ 

(Key Results) ซึ่งเป็นตัวชีว้ัดเชิงปริมาณทีช่่วยติดตามความก้าวหน้าอย่างเป็นระบบ 

  3.2 แนวคดิของรูปแบบการเรียนรู้และพัฒนาภาวะผู้นำ 70 : 20 : 10 

  จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี ้ผู้วิจัยได้กำหนดสัดส่วนของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเรียนรู้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น 70 : 20 : 10 โดยใช้แนวคิดของ Rabin (2014, p. 2) ให้แนวคิด

ที่พัฒนาขึน้จาก the Center for Creative Leadership (CCL) ว่าเป็นวิธีการที่ผู้บริหารเรียนรู้และ

พัฒนาเปลี่ยนแปลงตนเองจนประสบความสำเร็จในสายงานบริหาร ซึ่งเรียนรู้จาก กฎการพัฒนา

ภาวะผูน้ำ 70 : 20 : 10 ได้แก่ 

    1) ภารกิจที่ท้าทาย (Challenging Assignments) 70 ส่วน มาจากการทำงานจริง

และการได้รับมอบหมายภารกิจที่ท้าทาย เน้นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจากสถานการณ์จรงิ

ในการทำงานเป็นหลัก  

    2) ความสัมพันธ์เชิงพัฒนา (Developmental Relationships) 20 ส่วน  

เน้นการเรียนรูจ้ากผู้อื่นผ่านความสัมพันธ์ 

    3) การฝึกอบรม (Coursework Training) 10 ส่วน เป็นการเรียนรู้ผ่านหลักสูตร

ฝกึอบรมอย่างเป็นทางการเพิ่มเติม  
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   ซึ่งนักการศึกษาและนักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศเสนอแนวคิด 

ของรูปแบบการเรียนรู้และพัฒนาภาวะผูน้ำ 70 : 20 : 10 ไว้อีกหลากหลาย ดังนี้ 

  นิศาชล คะนองดี (2564, หน้า 247) มีแนวคิดว่า การพัฒนากลยุทธ์การเรยีนรู้  

ตามรูปแบบการเรียนรู้ 70 : 20 : 10 พัฒนาขึน้จากสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังครอบคลมุ

ทั้งกลยุทธ์การเรียนรู้จากประสบการณ์ รอ้ยละ 70 การเรียนรู้จากผูอ้ืน่รอ้ยละ 20 และกลยุทธ์ 

การเรียนรูจ้ากการฝกึอบรมรอ้ยละ 10 

  พลอยชมพู ทับเอม (2565, หนา้ 305 - 306) มีแนวคิดว่า การพัฒนาผูน้ำ 

ที่มปีระสิทธิภาพอาศัยแนวคิดการเรียนรูแ้บบ สัดส่วน 70 : 20 : 10 ซึ่งแต่ละสัดส่วนมีบทบาท

เกือ้กูลกันในการเสริมสร้างความสามารถของผู้นำ โดยมากจากการเรียนรู้และพัฒนา 

ผ่านประสบการณก์ารทำงานจริง (70%) มากจากการเรียนรูแ้ละการพัฒนาผ่านผู้อื่น (20%)  

มาจากการเรียนรู้และการพัฒนาผ่านหลักสูตรอย่างเป็นทางการ (10%) 

   จรุงศักดิ์ รักษาเคน (2566, หนา้ 67) มีแนวคิดว่า การพัฒนาภาวะผูน้ำ 

แบบ 70 : 20 : 10 มุ่งเน้นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ทั้งจากสถานการณ์จริงและสถานการณ์

จำลอง โดยใหผู้น้ำได้เรยีนรู้และพัฒนาตนเองจากการปฏิบัติจริง การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

และการเตรยีมความพร้อมทางทฤษฎีอย่างเป็นทางการ โดยร้อยละ 70 การเรียนรู้จากการปฏิบัติ

จรงิ การศกึษาต่อ รอ้ยละ 20 ระบบพี่เลีย้ง การศกึษาดูงาน และร้อยละ 10 เป็นการอบรม 

เชงิปฏิบัติการ   

  Johnson, et al. (2018, pp. 2-4) ให้แนวคิดว่า การเรียนรู้เกิดขึน้จากการผสมผสาน

วธิีการเรียนรู้สามประเภท ซึ่ง 70% จากประสบการณ์ (Experiential Learning)เป็นการเรียนรู้ 

ผ่านการปฏิบัติงานจริง 20% จากการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Social Learning) เป็นการเรียนรู้ 

ผ่านการร่วมมอืและการสนับสนุนจากเพื่อนร่วมงานหรือโค้ชที่ปรึกษา และ 10% จากการเรยีนรู้

แบบทางการ (Formal Learning) เป็นการเรียนรูจ้ากการอบรมหรอืการศกึษาในรูปแบบที่มี

โครงสรา้งชัดเจน เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยใหก้ารถ่ายโอนการเรียนรูม้ีประสิทธิภาพ  

ทั้งสภาพแวดล้อมในการทำงานที่สนับสนุน (Supportive Work Environment) แรงจูงใจ 

และความเชื่อมั่นในตนเอง  

  จากแนวคิดของนักการศกึษาเกีย่วกับรูปแบบการเรียนรู้และพัฒนาภาวะผู้นำ 

 70 : 20 : 10 ข้างต้นนั้น ผู้วิจยัจึงสรปุได้ว่า รูปแบบการเรียนรู้และพัฒนาภาวะผูน้ำ 70 : 20 : 10 

ได้วา่เป็นแนวคิดการพัฒนาศักยภาพที่ได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายในการเรียนรู้ 

และการพัฒนาภาวะผูน้ำ โดยมีพื้นฐานมาจากการผสมผสานการเรยีนรู้ทั้งการเรียนรู้จากภารกิจ 

ทีท่้าทาย 70 ส่วน การเรียนรู้ผ่านความสัมพันธ์ 20 ส่วน และการเรียนรู้ผ่านการฝึกอบรม 10 ส่วน 

โดยแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาแต่ละสัดส่วนนั้น 
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จะมีผลลพัธ์บ่งชี้ ที่สามารถวัดผลความสำเร็จได้ 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  4.1 งานวิจัยในประเทศ 

  ภูเบศร์ บาลชน (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง โมเดลภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อการเป็นองค์การนวัตกรรมของโรงเรียนประถมศกึษา 

ในจังหวัดขอนแก่น: โมเดลแข่งขันภาวะผูน้ำการเรียนรู้และภาวะผูน้ำแบบร่วมพลัง สรุปผล 

ระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลีย่สูงสุด คอื ดา้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ 

การเรยีนรู้ รองลงมา คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและเรียนรู้ ส่วนด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ด้านการเรียนรูเ้ป็นทีม 

  สุปวีย์ ศรวีันทนาสกุล (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง การศกึษาวัฒนธรรม

คุณภาพและแนวทางการส่งเสริม วัฒนธรรมคุณภาพในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาแพร่ เขต 2 ผลการศกึษา พบว่า วัฒนธรรมคุณภาพในสถานศกึษา  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และทั้ง 6 ด้านของวฒันธรรมคุณภาพในสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก  

  ธีร์ ภวังคนันท์ (2565, หน้า บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง การประเมินความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา มสีัดส่วนการพัฒนา 

คือ 70:20:10 ได้แก่ ร้อยละ 70 ใชก้ารฝกึประสบการณ์ในงาน การฝึกประสบการณ์นอกเหนอื 

จากงาน ร้อยละ 20 ใช้กระบวนการ PLC และการให้ข้อมูลย้อนกลับ และร้อยละ 10 การฝกึอบรม 

และมีขั้นตอนการพัฒนา คือ ขัน้ที่ 1 การฝึกอบรม ขัน้ที่ 2 การบูรณาการในการปฏิบัติงาน และขั้น

ที่ 3 การติดตามผลและประเมินผลหลังการพัฒนา 

  อภสิิทธิ์ โคสาดี (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง โมเดลสมการโครงสร้าง

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน 

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารมีอิทธิพลเชงิบวกต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศกึษา 

  มุกลัดดา อัมไพ (2566, บทคัดย่อ) ไดท้ำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารกับการเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ทีร่ะดับ .01 ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการบูรณาการ ด้านความคิด
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สร้างสรรค์ และด้านการใช้เทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน สามารถพยากรณ์ 

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 90  

 4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

  Tubin (2013, pp. 170-176) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

ในด้านนวัตกรรมของระดับระบบโรงเรียน : ประเทศอิสราเอล พบว่า 

    1. ภาวะผู้นำการเรียนรู้มคีวามเหมาะสมกับโรงเรียนที่มีบริบทในการเรียนรู้ 

ทีแ่ตกต่างกัน 

     2. ผูบ้ริหารสามารถมอบอำนาจให้ผูท้ีม่ีอำนาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับเงื่อนไข

และทักษะที่จำเป็นในการสร้างความสามารถในการเป็นผู้นำในการเรียนรู้ รวมถึงเป็นการเริ่มต้น

การปฏิรูปการเรียนรู้นวัตกรรมที่ประสบความสำเร็จ  

    3. ผูบ้ริหารสามารถใช้ภาวะผูน้ำการเรยีนรู้เป็นเครือ่งมือในการวิเคราะห์ 

ความเหมาะสมของนวัตกรรมที่ใชใ้นการเรียนรู้เพื่อใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน นอกจากนี้ยังพบว่าผูบ้ริหารควรตระหนักและเข้าใจบทบาท 

ของผู้นำการเรียนรู้ในการพัฒนาการเรียนรู้อย่างยั่งยืนและบรรลวุัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ 

  Spillane (2017, pp. 49-67) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำและการเรียนรู้ :  

การสรา้งแนวคิดเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโรงเรียนและการปฏิบัติด้านการสอน 

ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโรงเรียนกับการเรียนรูข้องนักเรียนนัน้ 

เป็นเรื่องของแนวคิด โดยเริ่มตน้จากการกำหนดแนวคิดการบริหารโรงเรยีนและการสอน 

จากสิ่งที่เขาเรียกว่ามุมมองแบบกระจาย ผูบ้ริหารสถานศกึษามสี่วนร่วมต่อความสำเร็จ 

ของนักเรียนในหลาย ๆ ด้าน เช่น การจัดการทรัพยากร การสร้างเงื่อนไขที่เอื้อต่อการเรียน 

การสอน การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน และการพัฒนาวิชาชีพของครู 

  Kiziloglu (2021, pp. 822-834) ได้ทำการศึกษาเรื่อง อิทธิพลของรูปแบบภาวะผูน้ำ 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผ่านวัฒนธรรมองค์กร ผลการวิจัย พบว่า

รูปแบบภาวะผูน้ำมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำคัญต่อการเรียนรูข้ององค์กร นอกจากนี้ รูปแบบภาวะผูน้ำ

แบบเปลี่ยนแปลง (Transformational) และแบบแลกเปลี่ยน (Transactional) มอีิทธิพลเชงิบวก 

ต่อการเรียนรู้ขององค์กร และรูปแบบภาวะผู้นำแบบปล่อยปละละเลย (Laissez-Faire) มอีิทธิพล

เชิงลบต่อการเรียนรูข้ององค์กรผ่านวัฒนธรรมองค์กรอย่างมีนัยสำคัญ 

 

  จากงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศข้างต้น ผู้วิจัยจงึสรุปว่า ภาวะผูน้ำ 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน 
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ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษามอีิทธิพลเชิงบวก 

กับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน ดังนั้นภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาท

สำคัญในการสร้างวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน และ การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

โดยผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดี ใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ 

ส่งเสริมการเรียนรูเ้ป็นทีม และพัฒนาครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จะช่วยใหโ้รงเรียนมีคุณภาพ 

ที่ดขีึน้ อีกทั้งการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารควรมุ่งเน้นที่การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง  

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรู้ในองค์กร และการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืสำคัญในการบริหาร

จัดการโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียนสามารถพัฒนาและปรับตัวใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

ในอนาคตได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



65 

 

 

บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีดำเนนิการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

  ระยะที่ 2 การศกึษาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

สกลนคร    

  ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร 

ระยะท่ี 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร 

สถานศกึษา 

  การดำเนินการในระยะนี้ ผูว้ิจัยมีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาองค์ประกอบที่มี

ความเหมาะสมกับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยการสังเคราะห์จาก

เอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการและประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

ที่สังเคราะห์ได้ ดังนี้ 

 1. การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

  1.1 แหล่งข้อมูล  

   ผูว้ิจัยศกึษาได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการ 

เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 10 

แหล่ง ได้แก่ กนกอร สมปราชญ์ (2560); จิตกมล โคตรทองหลาง (2564); ธีร์ ภวังคนันท์ 
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(2565); ลักษวงษ์ จริะสุวรรณภักดี (2566); อนุนิดา ยนต์ศริิ (2566); รมดิา เศรษฐบดี

(2566); ต่วนฮัสนะห์ ลาดอ (2567); Rayner (2009); Tubin (2013); Kouzes & Posner 

(2016)  

  1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสาร 

  1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแนวคิด เอกสารงานวิจัย จากแหล่งขอ้มูล 

จำนวน 10 แหล่ง ด้วยวิธีการแจกแจงความถี่และนำมาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

  1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสังเคราะห์เอกสาร มาสรุปผลโดยใช้เกณฑ์

ความถี่ตัง้แต่ 5 หรอืร้อยละ 50 ของความถี่ทั้งหมด และนำผลที่ได้จากการสังเคราะห์

องค์ประกอบเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิเพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

  1.5 สถติิท่ีใช้ในการวิจัย  

   ผูว้ิจัยใชส้ถิตพิืน้ฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

     1) ความถี่ (Frequency) 

     2) รอ้ยละ (Percentage) 

 2. การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  2.1 กลุ่มเป้าหมาย  

   ผูว้ิจัยได้นำองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ 

ได้แก่ อาจารย์ผู้สอนทางการบริหารและพัฒนาการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา และครู 

จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เพื่อพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยผูท้รงคุณวุฒิมคีุณสมบัติ ดังนี้ 

    1) อาจารย์ผูส้อนทางการบริหารและพัฒนาการศกึษา มีตำแหน่ง 

ทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก  

และมีประสบการณ์การสอนทางการบริหารการศกึษาไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน  

    2) ผู้บริหารสถานศกึษา มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ  

มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีประสบการณ์เป็นผู้บริหารสถานศกึษา 
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ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน  

    3) ครู มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ มวีุฒิการศกึษา 

ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน  

  2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   2.2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการประเมินความเหมาะสมเป็นแบบสอบถาม  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

     ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ระดับการศกึษาและประสบการณ์ในการทำงาน 

     ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

การเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้งหมด 6 องค์ประกอบ นิยามศัพท์เฉพาะ  

และข้อเสนอแนะ แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนประยุกต์ตามแนวทางของลิเคอร์ท (Likert Five's Rating Scale) 

(Likert, 1967 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 70-71) โดยมีความหมาย 

และค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

      5 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 

      4 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 

      3 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความเหมาะสม อยู่ในระดับปานกลาง 

      2 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อย 

      1 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   2.2.2 การสรา้งเครื่องมอื 

    ผูว้ิจัยดำเนินการสร้างตามลักษณะของเครื่องมอืและหาคุณภาพ 

ของแบบสอบถาม เพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้ 
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     1) ผู้วจิัยนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในเรื่องความเหมาะสมของการใช้

ภาษาและความถูกต้องครอบคลุมประเด็นเนื้อหาเพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไข 

     2) ผู้วจิัยนำข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม แล้ว

เสนอแบบสอบถามต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง เมื่อมีความเหมาะสม

และถูกต้องแล้ว จึงจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

  2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 

    1) ขอหนังสอืราชการจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมนิความเหมาะสม 

ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    2) นำแบบสอบถามและหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถามประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

    3) รวบรวมแบบสอบถามประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษากลับมา และทำการตรวจสอบความสมบูรณ์ 

  2.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่รวบรวมจากการตอบแบบสอบถามของผู้ทรงคุณวุฒิ 

มาวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และใหค้วามหมายของค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ ผู้วิจัยได้กำหนด 

เกณฑ์ตัดสินความเหมาะสมขององค์ประกอบไว้ตัง้แต่ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึน้ไป (Likert, 1967 

อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 70-71) โดยมีเกณฑ์แปลผลคะแนน ดังนี้ 

    4.51-5.00 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51-4.50 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

    2.51-3.50 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
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    1.51-2.50 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 

    1.00-1.50 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  2.5 สถติิท่ีใช้ในการวิจัย 

   วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

โดยใช้สถิตพิืน้ฐานในการศึกษา ได้แก่ 

    1) ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    2) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ระยะท่ี 2 ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ 

วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร 

 การดำเนินการในระยะนี้ ผู้วิจัยมีความมุ่งหมาย เพื่อศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษากับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง  

การสรา้งและหาคุณภาพของเครื่องมอื การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู  

จาก 45 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ปีการศกึษา 2567 จำนวนทั้งสิ้น 2,387 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 135 

คน และครู จำนวน 2,252 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2567, 

ออนไลน์) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู  

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2567  
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การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้การเปิดตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608 

อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 330 คน  

ซึ่งเป็นเกณฑ์ขัน้ต่ำ สำหรับการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 360 คน จำแนก

เป็นผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 90 คน และครูจำนวน 270 คน ได้มาโดยใช้วธิีการสุ่ม 

แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้สายงานในโรงเรยีนเป็นช้ัน มีขัน้ตอน 

ในการสุ่ม ดังนี้ 

    1) สายงานบริหารสถานศกึษา ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ประกอบไปด้วย 

     1.1) ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โดยใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง 

ใช้เกณฑ์ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาโรงเรียนละ 1 คน จากโรงเรยีนทั้งหมด 45 โรงเรียน  

ได้ผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 45 คน 

     1.2) รองผู้อำนวยการสถานศกึษา ใช้การสุ่มอย่างง่าย  

ใช้เกณฑ์รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษาโรงเรียนละ 1 คน จากโรงเรยีนทั้งหมด 45 โรงเรียน  

ได้รองผูอ้ำนวยการสถานศึกษา จำนวน 45 คน  

    จงึได้กลุ่มตัวอย่างสายงานบริหารการศกึษา จำนวนทั้งสิน้ 90 คน 

    2) สายงานการสอน ได้แก่ ครู ใชก้ารสุ่มอย่างง่าย โดยกำหนดเกณฑ์

ร้อยละ 12 ของจำนวนครูแต่ละโรงเรยีน จากโรงเรียนทั้งหมด 45 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่าง

สายงานการสอน จำนวนทั้งสิน้ 270 คน 

   ดังนัน้ ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิน้ จำนวน 360 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 90 คน และครู จำนวน 270 คน รายละเอียด

ปรากฏในตาราง 3  
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ตาราง 5 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

โรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รส
ถา

นศ
ึกษ

า 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 
คร

 ู

รว
ม 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รส
ถา

นศ
ึกษ

า 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 
คร

 ู

รว
ม 

1. โรงเรียนโพนพทิยาคม 1 1 19 21 1 1 2 4 

2. โรงเรียนโพธิ์ชัยทองพิทยาคม 1 1 10 12 1 1 1 3 

3. โรงเรียนเทพสวัสดิ์วทิยา 1 1 11 13 1 1 1 3 

4. โรงเรียนเฉลิมพระเกยีรตพิระบาทสมเด็จ 

    พระเจา้อยู่หัวภูมพิลอดุลยเดชฯ ทรง 

    ครองสิริราชสมบัตคิรบ 50 ปี จังหวัด 

    สกลนคร 1 2 17 20 1 1 2 4 

5. โรงเรียนหนองแวงวทิยา 1 1 29 31 1 1 3 5 

6. โรงเรียนศึกษาประชาสามัคคี 1 1 19 21 1 1 2 4 

7. โรงเรียนวาริชวทิยา 1 1 10 12 1 1 1 3 

8. โรงเรียนลำปลาหางวิทยา 1 1 10 12 1 1 1 3 

9. โรงเรียนภูริทัตต์วิทยา 1 1 13 15 1 1 2 4 

10. โรงเรียนบ้านบัวราษฎร์บำรุง 1 1 16 18 1 1 2 4 

11. โรงเรียนบะฮีวิทยาคม 1 1 13 15 1 1 2 4 

12. โรงเรียนบงเหนอืวิทยาคม 1 1 16 18 1 1 2 4 

13. โรงเรียนนิคมน้ำอนเจรญิวิทยา 1 1 26 28 1 1 3 5 

14. โรงเรียนท่าสงครามวทิยา 1 1 12 14 1 1 1 3 

15. โรงเรียนด่านม่วงคำพิทยาคม 1 1 19 21 1 1 2 4 

16. โรงเรียนช้างมิ่งพทิยานุกูล 1 1 11 13 1 1 1 3 

17. โรงเรียนโพนงามศกึษา 1 3 51 55 1 1 6 8 

18. โรงเรียนโพธแิสนวิทยา 1 1 30 32 1 1 4 6 

19. โรงเรียนโคกสีวิทยาสรรค์ 1 1 25 27 1 1 3 5 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

 

โรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รส
ถา

นศ
ึกษ

า 

รอ
งผู้
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ศึก
ษา

 
คร

 ู

รว
ม 

20. โรงเรียนแวงพทิยาคม 1 1 29 31 1 1 3 4 

21. โรงเรียนเต่างอยพัฒนศกึษา 1 2 45 48 1 1 5 7 

22. โรงเรียนเจรญิศลิป์ศกึษา 

     (โพธ์ิคำอนุสรณ์) 1 2 33 36 1 1 4 6 

23. โรงเรียนหนองหลวงศึกษา 1 1 35 37 1 1 4 6 

24. โรงเรียนส่องดาววทิยาคม 1 2 35 38 1 1 4 6 

25. โรงเรียนร่มเกล้า 1 3 64 68 1 1 8 10 

26. โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ 1 3 63 67 1 1 8 10 

27. โรงเรียนพรรณาวุฒาจารย์ 1 3 58 62 1 1 7 9 

28. โรงเรียนธรรมบวรวทิยา 1 1 40 42 1 1 5 7 

29. โรงเรียนท่าแร่ศึกษา 1 1 26 28 1 1 3 5 

30. โรงเรียนท่านผู้หญงิจันทิมาพึ่งบารมี 1 1 29 31 1 1 3 5 

31. โรงเรียนดงมะไฟวทิยา 1 1 27 29 1 1 3 5 

32. โรงเรียนคำเพิ่มพทิยา 1 1 34 36 1 1 4 6 

33. โรงเรียนคำตากล้าราช 

      ประชาสงเคราะห ์ 1 3 56 60 1 1 7 9 

34. โรงเรียนกุดเรือคำพิทยาคาร 1 1 29 31 1 1 3 4 

35. โรงเรียนกุดบากพัฒนาศึกษา 1 3 65 69 1 1 8 10 

36. โรงเรียนอากาศอำนวยศกึษา 1 4 98 103 1 1 12 14 

37. โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา 1 4 178 183 1 1 21 24 

38. โรงเรียนพังโคนวิทยาคม 1 4 88 93 1 1 11 14 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยเป็นแบบสอบถาม  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

   ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) โดยสอบถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ใน

การทำงาน 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ข้อคำถามจำแนกตามองค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 6 ด้าน 

ดังนี้ 1) การเรียนรูเ้ป็นทีม 2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ 

 

โรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
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 ู
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ม 

39. โรงเรียนบ้านม่วงพทิยาคม 1 4 88 93 1 1 11 14 

40. โรงเรียนกุสุมาลย์วทิยาคม 1 3 72 76 1 1 9 11 

41. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  

      ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 4 124 129 1 1 15 17 

42. โรงเรียนสว่างแดนดิน 1 4 120 125 1 1 14 16 

43. โรงเรียนสกลราชวทิยานุกูล 1 4 178 183 1 1 21 24 

44. โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส 1 4 134 139 1 1 16 18 

45. โรงเรียนธาตุนารายณ์วทิยา 1 4 147 152 1 1 18 20 

รวม 45 90 2,252 2,387 45 45 270 360 
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การเรียนรู ้4) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 5) การบูรณาการ และ6) การเรียนรู้ดว้ย 

การนำตนเอง 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมคุณภาพของ

โรงเรียน ขอ้คำถามจำแนกตามองค์ประกอบของวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน 3 ด้าน 

ดังนี้ 1) ภาวะผูน้ำคุณภาพ 2) การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และ 3) การพัฒนาบุคลากร 

  แบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนประยุกต์ตามแนวทางของลิเคอร์ท (Likert 

Five's Rating Scale) (Likert, 1967 อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 70-71)  

โดยมีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

   5 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา /วัฒนธรรม

คุณภาพของโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา /วัฒนธรรม

คุณภาพของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

   3 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา /วัฒนธรรม

คุณภาพของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา /วัฒนธรรม

คุณภาพของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 

   1 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา /วัฒนธรรม

คุณภาพของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  2.2 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยดำเนินการดังต่อไปนี้ 

    2.2.1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน 

เพื่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 

    2.2.2 ศึกษาวิธีการและสร้างเครื่องมือเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษาและวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

    2.2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา  

เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้อง 
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กับความมุ่งหมาย 

    2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขและตรวจสอบแบบสอบถามตามคำแนะนำ 

ของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    2.2.5 นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความสอดคล้อง 

กับนิยามศัพท์ ความมุ่งหมาย ความถูกต้องและเหมาะสมของภาษาการใชถ้้อยคำ 

ของแบบสอบถาม คุณสมบัติของผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน มีดังนี้ 

     1) อาจารย์ผูส้อนทางการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

มีวุฒกิารศกึษาตั้งแต่ระดับปริญญาเอกขึ้นไป และมีประสบการณ์การสอนทางการบริหาร

และพัฒนาการศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

     2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ  

มีวุฒกิารศกึษาด้านบริหารการศกึษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึน้ไป และมีประสบการณ์ 

การบริหารสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

     3) ครู มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ มวีุฒิการศกึษา

ทางดา้นการบริหารการศกึษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป และมีประสบการณ์การสอน 

ไม่น้อยกว่า 20 ปี จำนวน 1 คน 

   โดยเลือกรายข้อคำถามให้ผู้เชี่ยวชาญใหค้วามเห็นและให้คะแนน ดังนี้ 

    ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อความนัน้เป็นข้อคำถามที่สอดคล้อง 

กับนิยามศัพท์เฉพาะขององค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา /

วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน 

    ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อความนัน้เป็นข้อคำถามที่สอดคล้อง 

กับนิยามศัพท์เฉพาะขององค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา /

วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน 

    ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อความนัน้เป็นข้อคำถามที่ไม่สอดคล้อง

กับนิยามศัพท์เฉพาะขององค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา /

วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน 

    2.2.6 นำข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 

ข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มคี่าดัชนีความสอดคล้อง 

ตั้งแต่ 0.5 ขึน้ไป ซึ่งแบบสอบถามทั้งองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร
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สถานศกึษาและองค์ประกอบวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน มคี่าความเที่ยงตรงเชิง

เนือ้หา ระหว่าง 0.80 – 1.00 

    2.2.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญ 

มาปรับปรุงแก้ไขและไปนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจอกีครั้ง

    2.2.8 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครู ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 คน แล้วมานำข้อมูลมาวิเคราะห์ 

หาค่าอำนาจจำแนก (discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ดังนี้ 

      1) ค่าอำนาจจำแนก โดยวิธีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน

ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้งฉบับ ใช้การเปิดตารางค่าวกิฤติของ Kirk (1999, 

p. 718 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 485) โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.24 ขึ้นไป ซึง่แบบสอบถามในตอนที่ 2  

ข้อคำถามจำแนกตามองค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.61 - 0.89 และแบบสอบถามในตอนที่ 3 ข้อคำถาม

จำแนกตามองค์ประกอบของวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน มคี่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.07 - 0.86 

      2) ค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach 

แบบสอบถามที่มคีวามเชื่อมั่นสูงไม่ควรมีค่าต่ำกว่า 0.70 (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551,  

หนา้ 258) ซึ่งแบบสอบถามในตอนที่ 2 ขอ้คำถามจำแนกตามองค์ประกอบภาวะผู้นำ 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98 และแบบสอบถาม 

ในตอนที่ 3 ขอ้คำถามจำแนกตามองค์ประกอบของวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน  

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.97 

    2.2.9 ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

    2.2.10 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อนำใช้ในเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1) ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร เพื่อให้ออกหนังสอืราชการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 

เพื่อการวิจัย  

   2) ผูว้ิจัยได้ส่งหนังสอืราชการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 

เพื่อการวิจัยพร้อมแบบสอบถามเพื่อการวิจัยแนบ QR Code ถึงผู้อำนวยการโรงเรียน 

ทั้ง 45 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ผ่านช่องทาง

ระบบ AMSS++ ระบุกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการ

สถานศกึษา และครู จำนวนทั้งสิน้ 360 คน ได้รับข้อมูลตอบกลับจากผู้อำนวยการ

สถานศกึษา จำนวน 38 คน จากรองผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 45 คน  

และจากครู จำนวน 250 คน จำนวนทั้งสิน้ 333 คน คิดเป็นรอ้ยละ 92.50  

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

   1) ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ แล้วนำเสนอ 

ในรูปตารางประกอบความเรียง 

   2) ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้กำหนดเกณฑ์ตัดสินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบไว้ตัง้แต่ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึน้ไป (Likert, 1967 อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, หนา้ 70-71) ดังนี้  

    4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา/

วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา/

วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

    2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา/

วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 
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    1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา/

วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

    1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา/

วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรยีน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

วิเคราะห์โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment 

Correlation Coefficient) ความสัมพันธ์โดยมีหลักการ ดังนี้ (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551,  

หนา้ 307) 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กัน 

0.71 – 1.00  

0.31 – 0.70 

0.10 – 0.30 

ระดับสูง 

ระดับปานกลาง 

ระดับต่ำ 

 

   4) การศกึษาอำนาจพยากรณ์และสร้างสมการพยากรณ์ 

ของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อหาตัวแปร 

ในองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ 

วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ 

เป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  5.1 สถิติพื้นฐาน 

   สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ 

    1) ความถี่ (Frequency) 

    2) ร้อยละ (Percentage) 

    3) ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    4) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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   5.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือ  

    1) หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ

ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา /วัฒนธรรมคุณภาพ 

ของโรงเรียนของแบบสอบถาม 

     หาค่าอำนาจจำแนก (discrimination)  

    2) หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา 

ของ Cronbach 

   5.3 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบสมมติฐาน 

    1) สมมตฐิานข้อที่ 1 “ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับมาก”  

ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    2) สมมตฐิานขอ้ที่ 2 “วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับมาก” ใช้การวิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    3) สมมตฐิานข้อที่ 3 “ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา

กับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

ของเพียร์สัน 

    4) สมมตฐิานข้อที่ 4 “ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

มีอำนาจพยากรณ์วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร” ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ แบบเป็นขั้นตอน  

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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ระยะท่ี 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา

ท่ีส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร 

  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยนำเอา

ตัวแปรของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์วัฒนธรรม

คุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครทั้งหมด  

3 องค์ประกอบ ได้แก่ ความคิดสรา้งสรรค์ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และการเรียนรู้

ด้วยการนำตนเอง ในประเด็นข้อคำถามที่มีค่าเฉลี่ยสู่งกว่าค่าเฉลี่ยรวมมากำหนด 

เป็นวัตถุประสงค์ตามแนวคิดระบบ OKRs ของ Doerr (2018, pp. 1-336) หาแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวคิดรูปแบบการเรียนรู้ 

และพัฒนาภาวะผูน้ำ 70 : 20 : 10 ของ Rabin (2014, p. 2) ได้แก่ ภารกิจที่ท้าทาย 

 70 ส่วน ความสัมพันธ์ 20 ส่วน และฝกึอบรม 10 ส่วน โดยมีผลัพธ์บ่งช้ีที่สามารถวัดผล

ความสำเร็จของแนวทางการปฏิบัติ แล้วประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  

และข้อเสนอแนะของแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จากผู้ทรงคุณวุฒ 

 1. กลุ่มเป้าหมาย 

  กลุ่มเป้าหมายเป็นผูท้รงคุณวุฒิ ได้แก่ อาจารย์ผูส้อนทางการบริหาร 

และพัฒนาการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ ครู จำนวน 5 คน พิจารณาแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยการเลือก 

แบบเจาะจง ตามคุณสมบัติที่กำหนด โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

   1) อาจารย์ผูส้อนทางการบริหารและพัฒนาการศกึษา มีตำแหน่ง 

ทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก และมี

ประสบการณ์การสอนทางการบริหารและพัฒนาการศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน  

   2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ  

มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีประสบการณ์เป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน  
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   3) ครู มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่า

ระดับปริญญาโท และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 20 ปี จำนวน 1 คน  

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบประเมินความเหมาะสมและ 

ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

    ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ อายุ 

ตำแหน่ง วุฒิการศกึษาและประสบการทำงาน 

    ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์

การให้คะแนนประยุกต์ตามแนวทางของลิเคอร์ท (Likert Five's Rating Scale) (Likert, 1967 

อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 70-71) โดยมีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

     5 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษามคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษามคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 

     3 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษามคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษามคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 

     1 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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  2.2 การสร้างเครื่องมือ 

   ผูว้ิจัยดำเนินการสร้างตามลักษณะของเครื่องมอื เพื่อประเมิน 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

     1) ร่างแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    2) นำแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ แก้ไขปรับปรุง และให้

ข้อเสนอแนะ 

    3) แก้ไขและปรับปรุงแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความเห็นของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ 

    4) จัดพิมพ์แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อ

นำไปเสนอผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อไป

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

    1) ขอหนังสือราชการจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    2) นำแบบสอบถามและหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถามประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

    3) รวบรวมแบบสอบถามประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษากลับคืนมา แล้วนำ

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิที่ได้มาวิเคราะห์ขอ้มูล 
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 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่รวบรวมจากการตอบแบบสอบถามของผู้ทรงคุณวุฒิ 

มาวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์ตัดสินความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาไว้ตัง้แต่ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป (Likert, 1967  

อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 70-71) โดยมีเกณฑ์แปลผลคะแนน ดังนี้ 

    4.51-5.00 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51-4.50 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 

    2.51-3.50 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 

   1.51-2.50 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 

   1.00-1.50 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยใช้สถิตพื้นฐาน 

ในการศกึษา ได้แก่ 

   1) ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   2) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

   1. ระยะที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา  

  2. ระยะที่ 2 ผลการศกึษาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

สกลนคร  

  3. ระยะที่ 3 ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรูข้อง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลดังนี้ 
  n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

  X̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  t    แทน  ค่าสถิตใิช้พจิารณาในการแจกแจงแบบที (t-test) 

  *   แทน  นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน  นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  X  แทน  ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

  X2  แทน  ความคิดสร้างสรรค์ 

  X3  แทน  การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

  X4  แทน  การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
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  X5  แทน  การบูรณาการ 

  X6  แทน  การเรียนรูด้้วยกันนำตนเอง 

  Y  แทน  วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน  

  Y1  แทน  ภาวะผูน้ำคุณภาพ 

  Y2  แทน  การปรับปรุงต่อเนื่อง 

  Y3  แทน  การพัฒนาบุคลากร 

  rxy   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเรียนรู้

      ของผู้บริหารสถานศกึษากับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน 

     แทน  ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

  b   แทน  สัมประสิทธิถ์ดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     แทน  สัมประสิทธิถ์ดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  R   แทน  สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์พหุคูณ  

  R2   แทน  สัมประสิทธิก์ารพยากรณ์หรอือำนาจในการพยากรณ์ 

 Adj R2  แทน  สัมประสิทธิก์ารพยากรณ์ที่ปรับแก้แลว้ 

  S.E.b  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐาน 

      ของสัมประสทิธิ์ตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.est แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

ระยะท่ี 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร 

สถานศกึษา 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินงานตามลำดับ ดังนี้ 

   1. ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะหเ์อกสาร งานวิจัยของนักวิชาการ จำนวน 10 แหล่ง 

สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้วยวิธีการแจกแจง

ความถี่และนำมาวิเคราะห์ข้อมูล ปรากฎผลดังตาราง 1 พบว่า มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

การเรียนรูเ้ป็นทีม มีความถี่สูงสุด คิดเป็นร้อยละ 80 รองลงมาคือ ความคิดสร้างสรรค์  

มีความถี่ คดิเป็นรอ้ยละ 70 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี
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สารสนเทศ มีความถี่ คิดเป็นร้อยละ 60 การบูรณาการ มคีวามถี่ คิดเป็นร้อยละ 50  

และการเรียนนรูด้้วยการนำตนเอง มีความถี่ คดิเป็นร้อยละ 50 ตามลำดับ 

  2. ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำ 

การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

   ผูว้ิจัยนำองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ในตาราง 1 มาวิเคราะห์

ความหมายของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา สร้างเป็นนิยามศัพท์เฉพาะ 

 จากนั้นประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ปรากฎผลดังตาราง 6  

ตาราง 6 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของบริหาร 

            สถานศกึษากับนิยามศัพท์เฉพาะ 

องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม  

X̅  S.D. แปลผล 

1. การเรียนรูเ้ป็นทีม 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ความคิดสร้างสรรค์ 4.60 0.55 มากที่สุด 

3. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4.80 0.45 มากที่สุด 

4. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.20 0.45 มาก 

5. การบูรณาการ 4.00 0.71 มาก 

6. การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง 4.60 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.53 0.22 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 6 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำ 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมองค์ประกอบมีความเหมาะสม 

มากที่สุด (X̅ = 4.53, S.D. = 0.22) ซึ่งองค์ประกอบที่มคีวามเหมาะสมสูงทีสุ่ด ได้แก่  

การเรียนรูเ้ป็นทีม (X̅ = 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมาคือ การจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (X̅ = 4.80, S.D. = 0.45) ความคิดสร้างสรรค์และการเรียนรู้ 

ด้วยการนำตนเอง (X̅ = 4.60, S.D. = 0.55) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ (X̅ = 4.20, 

S.D. = 0.45) และการบูรณาการ (X̅ = 4.00, S.D. = 0.71) ตามลำดับ 
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ระยะท่ี 2 ผลการศึกษาภาวะผู้นำการเรียนรูข้องผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร 

 ผูว้ิจัยได้ส่งหนังสอืราชการขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย

พร้อมแบบสอบถามเพื่อการวิจัยแนบ QR Code ถึงผูอ้ำนวยการโรงเรียนทั้ง 45 โรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผ่านช่องทางระบบ AMSS++ 

ระบุกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา และครู 

จำนวนทั้งสิ้น 360 คน ได้รับข้อมูลตอบกลับจำนวน 333 คน คิดเป็นรอ้ยละ 92.50  

จากนั้นดำเนินงานวิเคราะห์ข้อมูลได้ผลการศกึษา ดังนี้ 

   1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ทีต่อแบบสอบถาม 

จำนวน 333 คน ได้ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังแสดงในตาราง 7 

ตาราง 7 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มตัวอย่าง ( n = 333) 

จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ 

   หญิง 

   ชาย 

 

203 

130 

 

61 

39 

รวม 333 100 

2. อายุ 

   1. 20 – 30 ปี 

   2. 31 – 40 ปี 

   3. 41 – 50 ปี 

   4. 51 - 60 ปี 

   4. 60 ปีขึ้นไป 

 

72 

126 

86 

46 

3 

 

21.62 

37.84 

25.83 

13.81 

0.90 

รวม 333 100 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มตัวอย่าง ( n = 333) 

จำนวน (คน) ร้อยละ 

3. ตำแหน่ง 

    ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

    รองผูอ้ำนวยการสถานศึกษา 

    ครู 

 

38 

45 

250 

 

11.41 

13.51 

75.08 

รวม 333 100 

4. วุฒกิารศึกษา 

    ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 

 

140 

181 

12 

 

42.04 

54.36 

3.60 

รวม 333 100 

5. ประสบการณ์ในการทำงาน 

    น้อยกว่า 5 ปี  

    [ ] 5 - 10 ปี 

    [ ] มากกว่า 10 ปี 

 

74 

134 

125 

 

22.22 

40.24 

37.54 

รวม 333 100 

 

 จากตาราง 7 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ทีต่อบ

แบบสอบถาม พบว่า กลุ่มตัวอย่างทีต่อบแบบสอบถามมีจำนวนทั้งหมด 333 คน ส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง จำนวน 203 คน คิดเป็นรอ้ยละ 61 ส่วนใหญ่มีอายุ 31-40 ปี จำนวน 126 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.84 มีตำแหน่งเป็นครู จำนวน 250 คน คิดเป็นร้อยละ 75.08  

เป็นรองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 13.52 และเป็น

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 11.41 ตามลำดับ มีวุฒกิารศกึษา

ระดับปริญญาโท จำนวน 181 คน คิดเป็นรอ้ยละ 54.36และมปีระสบการณ์ในการทำงาน

ในตำแหน่งตัง้แต่ 5 - 10 ปี จำนวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 40.24 เป็นส่วนใหญ่ 
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  2. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนก 

ตามองค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

   2.1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

องค์ประกอบการเรียนรู้เป็นทีม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ระดับพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร รายข้อขององค์ประกอบการเรียนรู้ 

เป็นทีม โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังแสดงในตาราง 8 

ตาราง 8 ผลการศกึษาระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา  

            องค์ประกอบการเรียนรูเ้ป็นทีม 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบการเรียนรูเ้ป็นทมี 

ค่าสถิต ิ ระดับ 

ความคดิเห็น X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นกระบวนการเรียนรู้ของบุคลากร 
   ในโรงเรียนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน โดยอาศัยความรู้ 
ความคิด และประสบการณ ์ 4.64 0.56 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้กระบวนการสื่อสารที่เป็นระบบและ 
   หลากหลายช่องทางในการสรา้งการเรยีนรู้เป็นทีม  4.59 0.56 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันกับ 
   บุคลากรในโรงเรียน 4.56 0.59 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหส้มาชิกมีความเข้าใจในบทบาท 
    ของตนเองอย่างชัดเจน โดยการจัดประชุมหรือฝึกอบรมให ้
    กับสมาชิก 4.59 0.58 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาปรับแนวคดิ แนวปฏิบัติและจุดมุ่งหมาย 
    การเรียนรู้ของครูให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 4.61 0.57 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับในความแตกต่างของศักยภาพแต่ละ 
   บุคคล 4.58 0.57 มากที่สุด 

7. ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับต่อแนวคิดใหม่ ๆ มุมมองอื่น ๆ  
   ของผู้อื่นในการเรียนรู ้ 4.56 0.61 มากที่สุด 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบการเรียนรูเ้ป็นทมี 

ค่าสถิต ิ ระดับ 

ความคดิเห็น X̅ S.D. 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรือผู้ตามได้ 
    อย่างเหมาะสม 4.63 0.56 มากที่สุด 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาช่วยเหลือครูและให้กำลังใจในการเรียนรู ้ 4.62 0.57 มากที่สุด 

10. ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ความสามารถ 
     ของครูให้ได้ผลลัพธ์ตามเปา้หมายที่กำหนดไว้ร่วมกัน จาก 
     การประเมินความรู้ความสามารถของครู 4.54 0.58 มากที่สุด 

รวม 4.59 0.39 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 8 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร องค์ประกอบการเรียนรูเ้ป็นทีม 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.59, S.D. = 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ ข้อ 1 ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นกระบวนการ

เรียนรู้ของบุคลากรในโรงเรียนใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดยอาศัยความรู้ 

ความคิด และประสบการณ์ (X̅ = 4.63, S.D. = 0.56) ข้อ 8 ผู้บริหารสถานศกึษาแสดง

บทบาทการเป็นผู้นำหรอืผู้ตามได้อย่างเหมาะสม (X̅ = 4.63, S.D. = 0.56) และ ข้อ 9 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาช่วยเหลือครูและใหก้ำลังใจในการเรียนรู้ (X̅ = 4.62, S.D. = 0.57) 

ตามลำดับ 

  2.2 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาองค์ประกอบความคดิสร้างสรรค์ 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ระดับพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร รายข้อขององค์ประกอบความคิด

สร้างสรรค์ โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังแสดงในตาราง 9 
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ตาราง 9 ผลการศกึษาระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

            องค์ประกอบความคิดสรา้งสรรค์ 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบความคดิสร้างสรรค์ 

ค่าสถิต ิ ระดับ 

ความคดิเห็น X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการมแีนวคิดสิ่งใหม่ ๆ  

   ได้อย่างสร้างสรรค์  4.53 0.599 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศกึษานำนวัตกรรม เพ่ือมาใชใ้นการบริหาร 

   จัดการโรงเรียน 4.47 0.66 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามยดืหยุ่นทางความคิดเหมาะสม 

    กับสถานการณ ์ 4.49 0.61 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการมทัีกษะการตัดสนิใจ 

   ท่ีรอบคอบและมีไหวพริบดี 4.55 0.62 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการคดิอย่างเป็นระบบ 

   จนเป็นท่ียอมรับของบุคลากรในโรงเรียน 4.54 0.61 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ผู้เรียนใชเ้ทคโนโลย ี

   สารสนเทศท่ีทันสมัย 4.51 0.61 มากที่สุด 

7. ผู้บริหารสถานศกึษากระตุน้บุคลากรในโรงเรียนให้เกิด 

   การคดินอกกรอบ 4.51 0.61 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียนให้กล้าคิด 

   และกล้าทำในสิ่งใหม ่ๆ 4.60 0.60 มากที่สุด 

รวม 4.53 0.41 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร องค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.53, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ ข้อ 8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมบุคลากรใน

โรงเรียนใหก้ล้าคิดและกล้าทำในสิ่งใหม่ ๆ (X̅ = 4.60, S.D. = 0.60) ข้อ 4 ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาแสดงออกถึงการมทีักษะการตัดสินใจที่รอบคอบและมีไหวพริบดี (X̅ = 4.55, 

S.D. = 0.61) และข้อ 5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการคดิอย่างเป็นระบบจน 

เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในโรงเรียน (X̅ = 4.54, S.D. = 0.61) ตามลำดับ 
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  2.3 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา

องค์ประกอบการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ระดับพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร รายข้อขององค์ประกอบการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ดังแสดงในตาราง 10 

ตาราง 10 ผลการศกึษาระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

             องค์ประกอบการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู ้

ค่าสถิต ิ ระดับ 

ความคดิเห็น X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างสภาวะที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของ 

    มนุษย์ภายในโรงเรียน เพื่อส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ของครู 4.67 0.541 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาสภาพแวดลอ้มให้อำนวย 

    ความสะดวกด้านอาคารสถานท่ี 4.66 0.57 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาสภาพแวดลอ้มให้อำนวย 

    ความสะดวกด้านการประชาสัมพันธ์หลักสูตร 4.62 0.56 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาสภาพแวดลอ้มให้อำนวย 

   ความสะดวกดา้นการเรียนการสอน 4.65 0.54 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาสภาพแวดลอ้มให้อำนวย 

   ความสะดวกดา้นการให้บริการ 4.68 0.54 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาสภาพแวดลอ้มให้อำนวย 

   ความสะดวกดา้นการจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.70 0.51 มากที่สุด 

7. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการจัดสภาพแวดลอ้ม 

   ทางกายภาพเพื่อสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 4.66 0.56 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการจัดสภาพแวดลอ้มทางสังคม  

   ของบุคลากรเพื่อเสริมสร้างปฏสิัมพันธ์ท่ีดตี่อบุคลากร 4.70 0.541 มากที่สุด 

รวม 4.66 0.41 มากที่สุด 
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 จากตาราง 10 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร องค์ประกอบการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.66,  

S.D. = 0.41) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ ข้อ 6 ผู้บริหาร

สถานศกึษาพัฒนาสภาพแวดล้อมให้อำนวยความสะดวกด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

(X̅ = 4.70, S.D. = 0.51) ข้อ 8. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อม 

ทางสังคมของบุคลากรเพื่อเสริมสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อบุคลากร (X̅ = 4.70, S.D. = 0.54)  

และข้อ 5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาสภาพแวดล้อมให้อำนวยความสะดวก 

ด้านการให้บริการ (X̅ = 4.67, S.D. = 0.54) ตามลำดับ 

  2.4 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา

องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ระดับพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร รายข้อขององค์ประกอบการใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังแสดงในตาราง 11 

ตาราง 11 ผลการศกึษาระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

             องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ค่าสถิต ิ ระดับ 

ความคดิเห็น X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดนโยบายด้านดิจิทัล  4.47 0.62 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศกึษานำสื่อและวิทยาการสมัยใหม่มา 

   ประยุกต์ใชใ้นการบริหาร 4.60 0.57 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียน 

   นำเทคโนโลยมีาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 4.52 0.60 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้เกิดพฤตกิรรมการใช ้

   เทคโนโลยสีารสนเทศในการปฏบัิตงิานจนเป็นกิจวัตร 

   ประจำวัน 4.54 0.62 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

   เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 4.57 0.60 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ค่าสถิต ิ ระดับ 

ความคดิเห็น X̅ S.D. 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพิ่ม 

   ประสิทธิภาพในการบริการขอ้มูลทางการศกึษาของโรงเรียน 4.54 0.62 มากที่สุด 

รวม 4.54 0.41 มากที่สุด 

 

  จากตาราง 11 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร องค์ประกอบการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.54, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ ข้อ 2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

นำสื่อและวิทยาการสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร (X̅ = 4.60, S.D. = 0.57) ข้อ 5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการบริหาร

จัดการ (X̅ = 4.57, S.D. = 0.60) และข้อ 6. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

เพิ่มประสิทธิภาพในการบริการขอ้มูลทางการศกึษาของโรงเรียน (X̅ = 4.54, S.D. = 0.62) 

ตามลำดับ 

  2.5 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา

องค์ประกอบการบูรณาการ 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ระดับพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร รายข้อขององค์ประกอบการบูรณาการ 

 โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังแสดงในตาราง 12 
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ตาราง 12 ผลการศกึษาระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

              องค์ประกอบการบูรณาการ 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบการบูรณาการ 

ค่าสถิต ิ ระดับ 

ความคดิเห็น X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษานำเทคนิคและวธีิการต่าง ๆ มา 

   สังเคราะห ์ทบทวน ผสมผสานเข้าดว้ยกันจนเกิดเป็น 

   วธีิการใหม่ท่ีเหมาะสม 4.60 0.61 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศกึษานำวธีิการใหม่ท่ีได้จากการบูรณาการ 

   ไปปฏบัิตจิรงิ 4.60 0.58 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเช่ือมโยงความรู้ท่ีหลากหลาย 

   ศาสตร์มาใชใ้นการปฏบัิตงิาน 4.56 0.61 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูบูรณาการกระบวนการ 

   จัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 4.62 0.58 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้นักเรียนมคีวามรอบรู้ใน 

   เนื้อหาสาระท่ีเชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่างเหมาะสม 4.62 0.57 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้นักเรียนสามารถปฏิบัติ 

    และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้ 4.54 0.60 มากที่สุด 

รวม 4.59 0.43 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 12 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร องค์ประกอบการบูรณาการ  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.59, S.D. = 0.43) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ ข้อ 4 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครู

บูรณาการกระบวนการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย (X̅ = 4.62, S.D. = 0.58) ข้อ 5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้นักเรียนมีความรอบรู้ในเนือ้หาสาระที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กัน

อย่างเหมาะสม (X̅ = 4.62, S.D. = 0.57) และข้อ 2 ผู้บริหารสถานศกึษานำวิธีการใหม่ 

ที่ได้จากการบูรณาการไปปฏิบัติจริง (X̅ = 4.59, S.D. = 0.58) ตามลำดับ 
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  2.6 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา

องค์ประกอบการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ระดับพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร รายข้อขององค์ประกอบการเรียนรู้ 

ด้วยการนำตนเอง โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังแสดงในตาราง 13 

ตาราง 13 ผลการศกึษาระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

             องค์ประกอบการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบการเรียนรูด้้วยการนำตนเอง 

ค่าสถิต ิ ระดับ 

ความคดิเห็น X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองจากความคดิ 

   ประสบการณ์ กระบวนการเรียนรู้ และการปฏบัิตจิรงิ 4.53 0.61 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 4.53 0.58 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ของตนเอง 4.59 0.59 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนในการพัฒนาการเรียนรู้ 

   ของตนเอง เพื่อนำไปสู่การพฒันาตนเอง 4.57 0.62 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง  

   แลว้นำสารสนเทศไปใชใ้นการพัฒนาตนเอง 4.55 0.60 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาสะท้อนผลการเรียนรู้ของตนเอง  

   เพื่อนำสารสนเทศไปใชใ้นการพัฒนาตนเอง 4.57 0.59 มากที่สุด 

7. ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนากระบวนการทำงานในโรงเรียน 

   ด้วยความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของตนเอง 4.55 0.59 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารสถานศกึษาแก้ปัญหาต่าง ๆ ในชีวิตประจำวันได้ 

   อย่างมีประสิทธิภาพ 4.54 0.60 มากที่สุด 

รวม 4.55 0.44 มากที่สุด 

 

  จากตาราง 13 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร องค์ประกอบการเรียนรู้ด้วย 

การนำตนเอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.55, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ ข้อ 3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สร้างแรงจูงใจใฝ่รูข้องตนเอง (X̅ = 4.59, S.D. = 0.59) ข้อ 6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสะท้อน
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ผลการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อนำสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาตนเอง (X̅ = 4.57,  

S.D. = 0.59) และข้อ 4 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนในการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง  

เพื่อนำไปสู่การพัฒนาตนเอง (X̅ = 4.57, S.D. = 0.62) ตามลำดับ 

  จากผลการวิเคราะหข์้อมูลระดับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครแต่ละองค์ประกอบ

ข้างตน้ ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการศกึษาระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยภาพรวม ดังแสดงในตาราง 14 

ตาราง 14 ผลการศกึษาระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ค่าสถิต ิ ระดับ 

ความคดิเห็น X̅ S.D. 

1. องค์ประกอบการเรียนรู้เป็นทีม 4.59 0.39 มากที่สุด 

2. องค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์ 4.53 0.41 มากที่สุด 

3. องค์ประกอบการจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 4.66 0.41 มากที่สุด 

4. องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 4.54 0.41 มากที่สุด 

5. องค์ประกอบการบูรณาการ 4.59 0.43 มากที่สุด 

6. องค์ประกอบการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 4.55 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.58 0.34 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 14 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.58, S.D. = 0.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบ 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅ = 4.66, S.D. = 0.41) 

รองลงมาได้แก่ องค์ประกอบการเรียนรูเ้ป็นทีม (X̅ = 4.59, S.D. = 0.39) องค์ประกอบ 

การบูรณาการ (X̅ = 4.59, S.D. = 0.43) องค์ประกอบการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 

(X̅ = 4.55, S.D. = 0.44) องค์ประกอบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ (X̅ = 4.54, 

S.D. = 0.41) และองค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์ (X̅ = 4.53, S.D. = 0.41) ตามลำดับ 
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 3. ผลการศึกษาระดับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ระดับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน จำแนกตาม

องค์ประกอบของวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน ดังนี้ 

     3.1 ผลการศึกษาระดับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรยีน 

 องค์ประกอบภาวะผู้นำคุณภาพ 

  ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ระดับพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร รายข้อขององค์ประกอบภาวะผูน้ำคุณภาพ 

โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังแสดงในตาราง 15 

ตาราง 15 ผลการศกึษาระดับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรยีน องค์ประกอบ 

             ภาวะผู้นำคุณภาพ 

วัฒนธรรมคณุภาพของโรงเรยีน  

องค์ประกอบภาวะผู้นำคุณภาพ 

ค่าสถิต ิ ระดับ 

ความคดิเห็น X̅ S.D. 

1. ครูในโรงเรียนนำบุคคลอื่น หรือกลุ่มบุคคลอื่นให้ร่วมมือกัน 

   ปฏบัิตงิานท่ีรับผิดชอบด้วยความเต็มใจและความมุ่งมั่น 4.59 0.57 มากที่สุด 

2. ครูในโรงเรียนนำเพื่อนร่วมงานทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 

   ความสำเร็จภายใต้ยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์และพันธกิจของ 

   โรงเรียน 4.58 0.61 มากที่สุด 

3. ครูในโรงเรียนมกีารทำงานอย่างเป็นระบบ 4.50 0.62 มากที่สุด 

4. ครูในโรงเรียนปรับปรุงวธีิการทำงานอย่างต่อเนื่อง 4.52 0.61 มากที่สุด 

5. ครูในโรงเรียนส่งเสริมคุณภาพบุคคลและคุณภาพของงาน 

   ไปพร้อม ๆ กัน 4.54 0.58 มากที่สุด 

รวม 4.55 0.47 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 15 พบว่า ระดับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร องค์ประกอบภาวะผูน้ำคุณภาพ โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.55, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ย

สูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ ข้อ 1 ครูในโรงเรยีนนำบุคคลอื่น หรอืกลุ่มบุคคลอื่นให้ร่วมมอืกัน

ปฏิบัติงานที่รับผดิชอบด้วยความเต็มใจและความมุ่งมั่น (X̅ = 4.59, S.D. = 0.57) ข้อ 2  
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ครูในโรงเรียนนำเพื่อนร่วมงานทำงานให้บรรลุเป้าหมายความสำเร็จภายใต้ยุทธศาสตร์ 

วิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน (X̅ = 4.57, S.D. = 0.61) และข้อ 5. ครูในโรงเรียน

ส่งเสริมคุณภาพบุคคลและคุณภาพของงานไปพร้อม ๆ กัน (X̅ = 4.54, S.D. = 0.58) 

ตามลำดับ 

    3.2 ผลการศึกษาระดับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรยีน 

องค์ประกอบการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 

     ผูว้ิจัยได้วิเคราะหร์ะดับพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร รายข้อขององค์ประกอบการปรับปรุง 

อย่างต่อเนื่อง โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังแสดงในตาราง 16 

ตาราง 16 ผลการศกึษาระดับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรยีน องค์ประกอบ 

             การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

วัฒนธรรมคณุภาพของโรงเรยีน  

องค์ประกอบการปรับปรุงอยา่งต่อเนื่อง 

ค่าสถิต ิ ระดับ 

ความคดิเห็น X̅ S.D. 

1. โรงเรียนแก้ไขและเปลี่ยนแปลงระบบการดำเนินงานอยู่เสมอ 4.51 0.62 มากที่สุด 

2. โรงเรียนดำเนนิการพัฒนากระบวนงานอย่างต่อเนื่อง 4.58 0.57 มากที่สุด 

3. โรงเรียนดำเนนิงานด้วยวงจรคุณภาพ PDCA อย่าง 

   มปีระสิทธิภาพ 4.53 0.63 มากที่สุด 

4. โรงเรียนดำเนนิงานตอบสนองความตอ้งการและความพงึพอใจ 

   ของนักเรียน 4.53 0.61 มากที่สุด 

5. โรงเรียนดำเนนิงานตอบสนองความตอ้งการและความพงึพอใจ  

   ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4.56 0.58 มากที่สุด 

รวม 4.54 0.43 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 16 พบว่า ระดับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร องค์ประกอบการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.54, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ ข้อ 2 โรงเรียนดำเนนิการพัฒนากระบวนงาน

อย่างต่อเนื่อง (X̅ = 4.58, S.D. = 0.57) ข้อ 5 โรงเรียนดำเนินงานตอบสนองความต้องการ

และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (X̅ = 4.56, S.D. = 0.59) และข้อ 3. โรงเรียน
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ดำเนนิงานด้วยวงจรคุณภาพ PDCA อย่างมีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.53, S.D. = 0.62) 

ตามลำดับ 

    3.3 ผลการศึกษาระดับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรยีน  

องค์ประกอบการพัฒนาบุคลากร 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ระดับพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร รายข้อขององค์ประกอบการพัฒนา 

บุคลากร โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังแสดงในตาราง 17 

ตาราง 17 ผลการศกึษาระดับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน องค์ประกอบ 

              การพัฒนาบุคลากร 

วัฒนธรรมคณุภาพของโรงเรยีน  

องค์ประกอบการพัฒนาบุคลากร 

ค่าสถิต ิ ระดับ 

ความคดิเห็น X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมีการดำเนินงานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถบุคลากร 

    ในโรงเรยีน 4.55 0.56 มากที่สุด 

2. โรงเรียนมีการดำเนินงานปรบัปรุงทักษะความชำนาญ 

    ในการทำงานของบุคลากรในโรงเรยีนอย่างต่อเน่ือง 4.61 0.57 มากที่สุด 

3. โรงเรียนมีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 4.61 0.56 มากที่สุด 

4. โรงเรยีนมีการสำรวจความต้องการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 4.54 0.58 มากที่สุด 

5. โรงเรียนส่งเสริมการฝึกอบรมตามความต้องการ เพือ่ 

    เปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบคุลากรในโรงเรยีนใหเ้ป็นบุคคล 

    ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 4.60 0.56 มากที่สุด 

6. โรงเรยีนส่งเสริมการศึกษาต่อเพื่อความกา้วหน้าในวิชาชีพ 4.59 0.58 มากที่สุด 

7. โรงเรียนมีวธิีการสร้างขวัญและกำลังใจต่อบุคลากรอย่าง 

    หลากหลาย  4.60 0.56 มากที่สุด 

8. โรงเรยีนจัดกจิกรรมเพือ่ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีทศันคติที่ดีต่อ 

    หน้าที่ความรับผิดชอบ และปฏิบัตงิานอย่างมปีระสิทธิภาพ 4.62 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.59 0.41 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 17 พบว่า ระดับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร องค์ประกอบการพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวม 
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อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.59, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ ข้อ 8 โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมี

ทัศนคตทิี่ดตี่อหน้าที่ความรับผดิชอบ และปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ (X̅ = 4.61,  

S.D. = 0.55) ข้อ 3 โรงเรียนมแีผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ (X̅ = 4.61,  

S.D. = 0.56) และ ข้อ 2 โรงเรียนมกีารดำเนินงานปรับปรุงทักษะความชำนาญ 

ในการทำงานของบุคลากรในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง (X̅ = 4.61, S.D. = 0.57) ตามลำดับ 

  จากผลการวิเคราะหข์้อมูลระดับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครแต่ละองค์ประกอบข้างต้น ผู้วิจัยได้

นำเสนอผลการศกึษาระดับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนโดยภาพรวม ดังแสดงใน 

ตาราง 18 

ตาราง 18 ผลการศกึษาระดับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

วัฒนธรรมคณุภาพของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ค่าสถิต ิ ระดับ 

ความคดิเห็น X̅ S.D. 

1. องค์ประกอบภาวะผู้นำคุณภาพ 4.54 0.47 มากที่สุด 

2. องค์ประกอบการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 4.54 0.43 มากที่สุด 

3. องค์ประกอบการพัฒนาบุคลากร 4.59 0.41 มากที่สุด 

รวม 4.56 0.40 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 18 พบว่า ระดับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.56, 

S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบการพัฒนาบุคลากร

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅ = 4.59, S.D. = 0.41) รองลงมาได้แก่ องค์ประกอบการปรับปรุง 

อย่างต่อเนื่อง (X̅= 4.54, S.D. = 0.43) และองค์ประกอบภาวะผูน้ำคุณภาพ (X̅ = 4.54, 

S.D. = 0.47) ตามลำดับ 
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 4. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร โดยใช้สถิติการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s  

Product–Moment Correlation) ดังแสดงในตาราง 19 

ตาราง 19 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ 

             วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษาสกลนคร 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y Y1 Y2 Y3 

X 1           

X1 0.814** 1          

X2 .864** .782** 1         

X3 .784** .532** .601** 1        

X4 .841** .602** .662** .585** 1       

X5 .696** .409** .495** .501** .502** 1      

X6 .834** .636** .651** .580** .715** .435** 1     

Y .801** .636** .670** .551** .750** .462** .800** 1    

Y1 .701** .552** .581** .489** .637** .398** .725** .907** 1   

Y2 .705** .547** .559** .486** .683** .421** .694** .912** .725** 1  

Y3 .787* .641** .695** .531** .721** .446** .765** .908** .729** .768** 1 

 **มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 19 พบว่า ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา (X) กับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันทางบวกระดับสูง (rxy = .801) อย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน รายองค์ประกอบ พบว่า มคีวามสัมพันธ์
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กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกองค์ประกอบ โดยเรียงลำดับ

องค์ประกอบที่มคีวามสัมพันธ์มากที่สุด ได้แก่ องค์ประกอบการเรียนรูด้้วยการนำตนเอง

(rx6y = .800) รองลงมาได้แก่ องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (rx4y = .750) 

องค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์ (rx2y = .670) องค์ประกอบการเรียนรูเ้ป็นทีม  

(rx1y = .636) องค์ประกอบการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (rx3y = .551)  

และองค์ประกอบการบูรณาการ (rx5y = .462) ตามลำดับ 

 5. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพคูณภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผู้บรหิาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   การวิเคราะห์ตัวแปรภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่มอีำนาจพยากรณ์วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

(Stepwise Multiple Regression Analysis) ดังแสดงในตาราง 20 

ตาราง 20 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 Adj. R2 b S.E.b β t sig 

1.. การเรียนรู้ดว้ย 

    การนำตนเอง (X6) .800 .640 .639 .435 .040 .483 10.954** .000 

2. การใช้เทคโนโลย ี

    สารสนเทศ (X4) .839 .705 .703 .289 .043 .301 6.670** .000 

3. ความคิดสร้างสรรค์ 

    (X2) .847 .717 .714 .149 .040 .156 3.747** .000 

ค่าคงท่ี    .591 .142  4.151** .000 

  = .591    S.E.est = .21180 

 **มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 20 พบว่า ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์วัฒนธรรมคุณภาพของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยมีนัยสำคัญทางสถิติ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



105 

ที่ระดับ .01 ได้แก่ 1) การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง (X6) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ 

การพยากรณ์ เท่ากับ .483 2) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .301 และ 3) ความคิดสร้างสรรค์ (X2) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .156 ซึ่งทั้ง 3 ตัวแปรสามารถพยากรณ์ได้รอ้ยละ 71.70 

สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) เท่ากับ .714 และมี 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) เท่ากับ .212 

  ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y/ = .591 + .435(X6) + .289(X4) +.149(X2) 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z/y = .483(Z6) + .301(Z4) +.156(Z2) 

ระยะท่ี 3 ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรูข้อง

ผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคณุภาพของโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

  การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ผูว้ิจยัได้นำเอาตัวแปรของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี

อำนาจพยากรณ์วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนมาเป็นแนวทางในการพัฒนาโดยพิจารณา 

ดังแสดงในตาราง 21 
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ตาราง 21 ผลการพิจารณาตัวแปรในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตัวแปรพยากรณ ์ อำนาจพยากรณ ์ ผลการพจิารณา 

1. การเรียนรู้เป็นทีม (X1)  - 

2. ความคิดสร้างสรรค์ (X2)  ควรพัฒนา 

3. การจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ (X3)  - 

4. การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ (X4)  ควรพัฒนา 

5. การบูรณาการ (X5)  - 

6. การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง (X6)  ควรพัฒนา 

หมายเหต ุ  หมายถึง มอีำนาจในการพยากรณ์วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน 

                หมายถงึ ไม่มอีำนาจในการพยากรณ์วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน 

 จากตาราง 21 พบว่า ตัวแปรที่ควรหาแนวทางในการพัฒนามีทั้งหมด  

3 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ 

(X2) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) และการเรียนรูด้้วยการนำตนเอง (X6)  

  จากนั้นพิจารณาประเด็นข้อคำถามที่มคี่าเฉลี่ยสู่งกว่าค่าเฉลี่ยรวมของแต่ละ 

ตัวแปร เพื่อกำหนดเป็นวัตถุประสงค์ตามแนวคิดระบบ OKRs ของ Doerr(2018,  

pp. 1-336) ดังแสดงในตาราง 22 
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ตาราง 22 ผลการพิจารณาข้อคำถามของตัวแปรในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

              การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรยีน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ข้อคำถามของตัวแปรในการหาแนวทางการพฒันา X̅ ผลการพิจารณา 

1. ความคดิสร้างสรรค์  4.53  

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการมแีนวคิดสิ่งใหม่ ๆ  

        ได้อย่างสร้างสรรค์  = 4.53 - 

   1.2 ผู้บริหารสถานศกึษานำนวัตกรรม เพ่ือมาใชใ้น 

        การบริหารจัดการโรงเรียน > 4.47 - 

   1.3 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามยดืหยุ่นทางความคิด 

        เหมาะสมกับสถานการณ ์ > 4.49 - 

   1.4 ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการมทัีกษะ 

        การตัดสินใจท่ีรอบคอบและมีไหวพริบด ี < 4.55 ควรพัฒนา 

   1.5 ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการคิดอย่างเป็นระบบ 

        จนเป็นท่ียอมรับของบุคลากรในโรงเรียน < 4.54 ควรพัฒนา 

   1.6 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ผู้เรียนใชเ้ทคโนโลยี- 

        สารสนเทศท่ีทันสมัย > 4.51 - 

   1.7 ผู้บริหารสถานศกึษากระตุน้บุคลากรในโรงเรียนให้เกิด 

        การคิดนอกกรอบ > 4.51 - 

   1.8 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียนให้ 

        กล้าคิดและกลา้ทำในสิ่งใหม่ ๆ < 4.60 ควรพัฒนา 

2. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 4.54  

   2.1 ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดนโยบายด้านดิจิทัล  > 4.47 - 

   2.2 ผู้บริหารสถานศกึษานำสือ่และวิทยาการสมัยใหม่มา 

        ประยุกต์ใช้ในการบริหาร < 4.59 ควรพัฒนา 

   2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียน 

        นำเทคโนโลยมีาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน > 4.52 - 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ข้อคำถามของตัวแปรในการหาแนวทางการพฒันา X̅ ผลการพิจารณา 

2. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 4.54  

   2.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้เกิดพฤตกิรรมการใช ้

        เทคโนโลยสีารสนเทศในการปฏบัิตงิานจนเป็นกิจวัตร 

        ประจำวัน = 4.54 - 

   2.5 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใช้เทคโนโลย-ี 

        สารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ < 4.57 ควรพัฒนา 

   2.6 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมการใช้เทคโนโลย ี

        เพิ่มประสิทธิภาพในการบริการขอ้มูลทางการศกึษาของ 

        โรงเรียน = 4.54 - 

3. การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง  4.55  

   3.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างองคค์วามรู้ด้วยตนเองจาก 

        ความคดิ ประสบการณ์ กระบวนการเรียนรู้ และการ 

        ปฏบัิตจิรงิ > 4.47 - 

   3.2 ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

        ของตนเอง > 4.53 - 

   3.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ของตนเอง < 4.59 ควรพัฒนา 

   3.4 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนในการพัฒนาการเรียนรู้ 

        ของตนเอง เพื่อนำไปสู่การพัฒนาตนเอง < 4.57 ควรพัฒนา 

   3.5 ผู้บริหารสถานศกึษาประเมนิผลการเรียนรู้ของตนเอง  

        แลว้นำสารสนเทศไปใชใ้นการพัฒนาตนเอง = 4.55 - 

   3.6 ผู้บริหารสถานศกึษาสะทอ้นผลการเรียนรู้ของตนเอง  

        เพื่อนำสารสนเทศไปใชใ้นการพัฒนาตนเอง < 4.57 ควรพัฒนา 

   3.7 ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนากระบวนการทำงานใน 

        โรงเรียน = 4.55 - 

   3.8 ผู้บริหารสถานศกึษาแกปั้ญหาต่าง ๆ ในชีวิตประจำวัน 

        ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ > 4.54 - 

 

 จากตาราง 22 พบว่า ประเด็นข้อคำถามที่ควรนำไปกำหนดเป็นวัตถุประสงค์

ของแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร
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ของแต่ละตัวแปร ดังนี้ 

  1. ประเด็นข้อคำถามของความคิดสร้างสรรค์ที่มคี่าเฉลี่ยรายข้อสูงกว่าค่าเฉลี่ย

รวม ม ี3 ประเด็น ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการมทีักษะการตัดสินใจ 

ที่รอบคอบและมีไหวพริบดี 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการคิดอย่างเป็นระบบ 

จนเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในโรงเรยีน และ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมบุคลากรใน

โรงเรียนใหก้ล้าคิดและกล้าทำในสิ่งใหม่ ๆ  

  2. ประเด็นข้อคำถามของการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศทีม่ีค่าเฉลี่ยรายข้อสูงกว่า

ค่าเฉลี่ยรวม มี 2 ประเด็น ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษานำสื่อและวิทยาการสมัยใหม่มา

ประยุกต์ใช้ในการบริหาร และ 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

  3. ประเด็นขอ้คำถามของการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเองทีม่ีค่าเฉลี่ยรายข้อสูงกว่า

ค่าเฉลี่ยรวม มี 3 ประเด็น ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ของตนเอง 

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนในการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อนำไปสู่การพัฒนา

ตนเอง และ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสะท้อนผลการเรียนรูข้องตนเอง เพื่อนำสารสนเทศ 

ไปใช้ในการพัฒนาตนเอง  

  การหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ผูว้ิจัยได้นำผลการพิจารณาข้อคำถามดังกล่าว มากำหนดวัตถุประสงค์ (O)  

และสร้างผลลัพธ์บ่งช้ี (KRs) ของแนวทาง ด้วยระบบวัดผล OKRs โดยใช้รูปแบบการเรียนรู้

และพัฒนาภาวะผูน้ำ 70 : 20 : 10 ได้แก่ ภารกิจที่ท้าทาย 70 ส่วน ความสัมพันธ์ 20 ส่วน

และฝกึอบรม 10 ส่วน หาแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และมีผลลัพธ์

บ่งช้ีเป็น (KRs) เป้าหมายความสำเร็จ แล้วประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  

และเสนอข้อเสนอแนะเพิ่มเติม จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

  การวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา จาก

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน องค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์ ปรากฏผล

ดังแสดงในตาราง 23 
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ตาราง 23 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา 

              ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพ 

              ของโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร องค์ประกอบ 

              ความคิดสร้างสรรค์ 

 

 

แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำ 

การเรียนรู้ องค์ประกอบ 

ความคิดสร้างสรรค ์

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้  

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

O1 เพื่อพัฒนาทักษะการตัดสนิใจของผู้บริหารสถานศึกษา 

KR 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาตัดสินใจเลือกทางเลือกได้อย่างน้อย 1 ทางเลือก 

ภารกิจทีท่้าทาย 70 ส่วน 

ผู้บริหารสถานศกึษาเผชญิกับปัญหาที่

ท้าทายดว้ยตนเอง ทำความเขา้ใจปัญหา 

คิดหาทางเลือกที่เป็นไปได้และวเิคราะห์

ข้อด-ีข้อเสีย ทบทวนส่ิงท่ีได้เรียนรู้จาก

การตัดสินใจไปแลว้ก่อนพจิารณา

ตัดสนิใจเลอืก ฝึกฝนเป็นประจำจนเกิด

เป็นทักษะความชำนาญในการตัดสนิใจ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.40 0.89 มาก 

KR 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาตัดสินใจโดยอาศัยคำแนะนำจากที่ปรึกษาอย่างน้อย 1 คน 

ความสัมพันธ์ 20 ส่วน 

ผู้บริหารสถานศกึษามเีป็นท่ีปรึกษาท่ีมี

ความรู้และประสบการณ์มากกว่าคอย

ให้คำแนะนำประกอบการตัดสนิใจ 

ของตนเอง 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

KR 1.3 ผู้บรหิารสถานศึกษามคีวามรู้เกี่ยวกับทฤษฎีบคุลิกภาพที่ม่ันใจใน การตัดสินใจ 

จากการอบรมอย่างน้อย 1 หลักสูตรไม่ต่ำกวา่ 12 ชั่วโมง 

ฝกึอบรม 10 ส่วน 

ผู้บริหารสถานศกึษาอบรมในหลักสูตร

เสริมสร้างความมั่นใจของตนเอง 

ในการตัดสนิใจจากวิทยาการท่ีมี 

ความเชี่ยวชาญ 4.60 0.89 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำ ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้  

การเรียนรู้ องค์ประกอบ 

ความคิดสร้างสรรค ์
X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

O2 เพื่อพัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบของผู้บริหารสถานศึกษา 

KR 2.1 ผู้บริหารสถานศึกษามแีผนผังความคิดถ่ายทอดความคิดเป็นองค์รวมอย่างน้อย 1 ภาพ 

ภารกิจทีท่้าทาย 70 ส่วน 

ผู้บริหารสถานศกึษาเรียนรู้หลักวิธีคดิ

อย่างเป็นระบบ เช่ือมโยงเร่ืองราวอย่าง

เป็นเหตุและผลรอบด้านโดยใชแ้ผนผัง

ความคิดเป็นเครื่องมือสรุปภาพความคิด

เป็นองค์รวม ปฏิบัตเิป็นประจำต่อเนื่อง

จนเกิดเป็นนิสัย 5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.90 มากที่สุด 

KR 2.2 ผู้บริหารสถานศึกษามผีังงาน IPO จากการระดมความคิดอย่างน้อย 1 ภาพ 

ความสัมพันธ์ 20 ส่วน 

ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างกลุ่ม PLC  

ในแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในทีม ระดม

ความคิดสรุปเป็นผังงาน IPO 4.80 0.47 มากที่สุด 4.60 0.89 มากที่สุด 

KR 2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้ความคิดอย่างเป็นระบบแก้ปัญหาในสถานการณ์จำลอง

อย่างน้อย 1 หลักสูตรไม่ต่ำกว่า 12 ชั่วโมง 

ฝกึอบรม 10 ส่วน 

ผู้บริหารสถานศกึษาอบรมเชงิ

ปฏบัิตกิารพัฒนากระบวนการคิดอย่าง

เป็นระบบจากสถานการณ์จำลอง หรือ

กรณศีกึษา 4.80 0.44 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำ 

การเรียนรู้ องค์ประกอบ 

ความคิดสร้างสรรค ์

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้  

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

O3 เพื่อพัฒนาการส่งเสริมครใูห้กล้าคดิและกล้าทำในสิ่งใหม่ ๆ 

KR 3.1 ผู้บรหิารสถานศึกษามแีนวปฏบิัตทิีเ่ปิดโอกาสให้ครสูร้างนวัตกรรมอย่างน้อย 

 1 แนวปฏิบัต ิ

ภารกิจทีท่้าทาย 70 ส่วน 

ผู้บริหารสถานศกึษามแีนวปฏบัิตใิห้ครู

สามารถพูดคุย ปรึกษา และนำเสนอ

โครงการกับผู้บริหารไดโ้ดยตรง  

รับฟังความคิดเห็นและแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ความสำเร็จในการทำ 

สิ่งใหม่ ๆ สนับสนุนงบประมาณด้าน

นวัตกรรมของครู กล่าวชื่นชม มอบ

รางวัลสำหรับโครงการหรือนวัตกรรม 

ท่ีประสบความสำเร็จ 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

KR 3.2 ผู้บรหิารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูในโรงเรียนเผยแพร่ผลงานอยา่งเป็นทางการ

อย่างน้อย 1 เวท ี

ความสัมพันธ์ 20 ส่วน 

ผู้บริหารสถานศกึษาหาเวทีแลกเปลี่ยน

ผลการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศให้ครูได้เผยแพร่

ผลงาน พร้อมท้ังนำคณะครูร่วมชมและ

ให้กำลังใจ เพื่อเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ร่วมกัน 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

KR 3.3 ผู้บรหิารสถานศึกษามคีวามรู้และทักษะในการสง่เสริมครูให้ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ จากการ

อบรมอย่างน้อย 1 หลักสูตรไม่ต่ำกว่า 12 ชัว่โมง 

ฝกึอบรม 10 ส่วน 

ผู้บริหารสถานศกึษาอบรมเกี่ยวกับ

หลักสูตรจิตวทิยาการบริหารการจูงใจ

ลูกน้อง 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.84 0.29 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 
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 จากตาราง 23 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร องค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์ มคีวามเหมาะสมโดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.84, S.D. = 0.29) และความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X̅ = 4.67, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาแนวทางพัฒนา พบว่า มี 3 วัตถุประสงค์ 

9 แนวทางการพัฒนา 

 การวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา  

จากความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน องค์ประกอบการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ ปรากฏผลดังแสดงในตาราง 24 
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ตาราง 24 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา 

              ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพ 

              ของโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร องค์ประกอบ 

              การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำ 

การเรียนรู้ องค์ประกอบ 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้  

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

O1 เพื่อพัฒนาการนำสื่อและวิทยาการสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร 

KR 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมอย่างน้อย 1 ครั้งต่อเดือน จัดให้มคีู่มอืการใช้งานสื่อ 

และเทคโนโลยอีย่างน้อย 1 เลม่ 

ภารกิจทีท่้าทาย 70 ส่วน 

ผู้บริหารสถานศกึษาประชุมวิเคราะห์

ความตอ้งการสื่อและเทคโนโลยท่ีี

เหมาะสมกับบริบทและความพร้อม  

วางแผนการดำเนินงาน จัดหาสือ่ ให้

ระบุผู้รับผิดชอบพร้อมท้ังจัดทำคู่มอื 

การใช้งานสื่อท่ีนำมา 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

KR 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีเครือข่ายความร่วมมือการใช้ส่ือเทคโนโลยกีับโรงเรียน 

ที่ประสบความสำเร็จอย่างน้อย 1 โรงเรียน และศึกษาดูงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ความสัมพันธ์ 20 ส่วน 

ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือ หรือแลกเปลี่ยนความรู้กับ

โรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จในการใช้

สื่อเทคโนโลยี 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

KR 1.3 ผู้บรหิารสถานศึกษามคีวามรู้ความเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยีในการบรหิารจากการ

อบรมอย่างน้อย 1 หลักสูตรไม่ต่ำกว่า 12 ชัว่โมง 

ฝกึอบรม 10 ส่วน 

ผู้บริหารสถานศกึษาอบรมเชงิ

ปฏบัิตกิารใช้สื่อเทคโนโลยใีหม่ๆ  

จากหลักสูตรท่ีทันสมัย 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.89 มาก 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำ 

การเรียนรู้ องค์ประกอบ 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้  

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

O2 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้วยการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

KR 2.1 ผู้บริหารสถานศึกษามนีโยบายการใช้เทคโนโลยใีนโรงเรียนอย่างน้อย 1 นโยบาย และ

นิเทศ กำกับตดิตามอย่างน้อยปกีารศึกษาละ 2 ครั้ง 

ภารกิจทีท่้าทาย 70 ส่วน 

ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างวสิัยทัศน์ 

และแผนยุทธศาสตร์ในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ กำกับตดิตามการดำเนินงาน

และการประเมินผล เพ่ือปรับปรุง

ข้อบกพร่องอย่างต่อเนื่อง 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

KR 2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาปรึกษาทีมงาน ICT เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยทีี่ทันสมัยอย่างนอ้ย

สัปดาห์ละ 1 ครัง้ 

ความสัมพันธ์ 20 ส่วน 

ผู้บริหารสถานศกึษาปรับกระบวนการ

ทำงานให้เหมาะสมกับเทคโนโลยใีหม่ 

ท่ีใช ้โดยมีทีมงานผู้เช่ียวชาญ 

ด้านเทคโนโลยคีอยใหค้วามช่วยเหลอื 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

KR 2.3 ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามรู้และทักษะการบริหารความเปลี่ยนแปลงทางดิจิทลัจาก 

การเข้าฝกึอบรมอย่างน้อย 1 หลักสูตรไม่ต่ำกว่า 12 ชั่วโมง 

ฝกึอบรม 10 ส่วน 

ผู้บริหารสถานศกึษาเข้ารับการพัฒนาใน

หลักสูตรการบริหารความเปลี่ยนแปลง

ทางดิจิทัลจากวทิยากรท่ีเชี่ยวชาญ 

ด้านเทคโนโลย ี 4.80 0.45 มากที่สุด 4.40 0.89 มาก 

รวม 4.83 0.29 มากที่สุด 4.70 0.51 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 24 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร องค์ประกอบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ มคีวามเหมาะสม 
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โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.83, S.D. = 0.29) และความเป็นไปได้  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.70, S.D. = 0.51) เมื่อพจิารณาแนวทางพัฒนา 

พบว่า มี 2 วัตถุประสงค์ 6 แนวทางการพัฒนา 

 การวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา จาก

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน องค์ประกอบการเรียนรูด้้วยการนำตนเอง 

ปรากฏผลดังแสดงในตาราง 25 

ตาราง 25 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา 

              ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพ 

              ของโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร องค์ประกอบ 

              การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 

แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำ 

การเรียนรู้ องค์ประกอบ 

การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้  

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

O1 เพื่อพัฒนาการสร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ของตนเอง 

KR 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาบันทึกเป้าหมายการเรียนรู้ของตนเองอย่างน้อย 1 เป้าหมาย 

ภารกิจทีท่้าทาย 70 ส่วน 

ผู้บริหาร ทำกิจกรรมค้นหาแรงจูงใจ

ภายใน บันทึกเป้าหมายการเรียนรู้ 

ของตน(OKRs) เลอืกหัวขอ้ตรงกบัความ

สนใจ ลงมอืเรียนรู้จนได้ผลสำเร็จแล้ว 

ให้รางวัลตนเอง 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

KR 1.2 ผู้บรหิารสถานศึกษาได้ถอดบทเรียนจากการแลกเปลี่ยนแนวปฏบิัตทิีด่ีของตนเอง

อย่างน้อย 1 แนวปฏิบัต ิ

ความสัมพันธ์ 20 ส่วน 

ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างเครอืข่ายการ

เรียนรู้กับสมาคมผู้บริหารสถานศกึษา

เพื่อแลกเปลี่ยนแนวปฏบัิติท่ีดี 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำ 

การเรียนรู้ องค์ประกอบ 

การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้  

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

O1 เพื่อพัฒนาการสร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ของตนเอง 

KR 1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง อย่างน้อย 1 หลักสตูร 

ไม่ต่ำกว่า 16 ชั่วโมง 

ฝกึอบรม 10 ส่วน 

ผู้บริหารสถานศกึษาอบรมหลักสูตร

เกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

O2 เพื่อวางแผนการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง 

KR 2.1 ผู้บรหิารสถานศึกษามแีผนการเรียนรู้ของตนเองทีไ่ด้จากการวิเคราะห์ตนเอง  

อย่างน้อย 1 แผน 

ภารกิจทีท่้าทาย 70 ส่วน 

ผู้บริหารสถานศกึษาวเิคราะห์ตนเอง

ด้วย SWOT Analysis กำหนดเป้าหมาย

ระยะสั้นและระยะยาว ออกแบบ

แผนการเรียนรู้ ประกอบไปด้วย 

เป้าหมาย วิธีการ ระยะเวลา  

และทรัพยากร 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

KR 2.2 ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการวางแผนมาปรับใช้เป็นแนวทางของตนเอง อย่างน้อย 

 1 แนวทาง 

ความสัมพันธ์ 20 ส่วน 

ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดตารางเวลา

ให้มีการพูดคุยหรือร่วมวางแผนกับ 

ท่ีปรึกษาที่มปีระสบการณ์สูง 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

KR 2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาทำรายงานวิเคราะห์และพัฒนาตนเอง (ID Plan) ได้ถูกต้อง 

อย่างน้อย 1 ประเด็น 

ฝกึอบรม 10 ส่วน 

ผู้บริหารสถานศกึษาเข้ารับการอบรม

เกี่ยวกับการวิเคราะห์ตนเอง วางแผน 

และพัฒนาทักษะที่จำเป็น (ID Plan) 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำ 

การเรียนรู้ องค์ประกอบ 

การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง 

ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้  

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

O3 เพื่อสะท้อนผลการเรียนรูข้องตนเอง 

KR 3.1 ผู้บรหิารสถานศึกษามกีารสะท้อนผลการทดลองใชส้ิ่งทีไ่ด้เรียนรู้มาแล้วอย่างน้อย 

 1 ครั้ง 

ภารกิจทีท่้าทาย 70 ส่วน 

ผู้บริหารสถานศกึษาทบทวนเป้าหมาย

การเรียนรู้ ตัง้คำถามเชงิลึกเพื่อกระตุ้น

การคิดวิเคราะห์ บันทึกสิ่งท่ีได้เรียนรู้ 

ตรวจสอบการเรียนรู้ตามคำถาม  

รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนและใช้

โอกาสในงานประจำวันเพื่อทดลอง 

สิ่งท่ีเรียนรู้ แล้วประเมินผลและปรับปรุง 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

KR 3.2 ผู้บรหิารสถานศึกษามแีผนผังความคดิสะท้อนผลการเรียนรู้ของตนเองจาก 

การแลกเปลี่ยนแนวคิดกับผู้อ่ืน อย่างน้อย 1 แผ่น 

ความสัมพันธ์ 20 ส่วน 

ผู้บริหารสถานศกึษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กับผู้อื่นเกี่ยวกับประสบการณ์การเรียนรู้ 

โดยบันทึกลงสมุดและสรุปเป็นแผนผัง

ความคิดเพื่อจัดระเบียบการสะท้อนผล

การเรียนรู้ 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

KR 3.3 ผู้บรหิารสถานศึกษาพูดสะท้อนผลการเรียนรู้ของตนเองในการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร 

อย่างน้อย 1 หลักสูตรที่ไม่ตำกว่า 16 ชัว่โมง 

ฝกึอบรม 10 ส่วน 

ผู้บริหารสถานศกึษาเข้ารับการอบรมเชงิ

ปฏบัิตกิารเกี่ยวกับการพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและปฏบัิตกิิจกรรมจนครบ

หลักสูตร 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.89 มาก 

รวม 4.87 0.18 มากที่สุด 4.71 0.47 มากที่สุด 
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 จากตาราง 25 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร องค์ประกอบการเรียนรูด้้วยการนำตนเอง มคีวามเหมาะสม 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.87, S.D. = 0.18) และความเป็นไปได้  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.71, S.D. = 0.47) เมื่อพจิารณาแนวทางพัฒนา  

พบว่า มี 3 วัตถุประสงค์ 9 แนวทางการพัฒนา 

  จากผลการวิเคราะหข์้อมูลแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาใน

ภาพรวม ดังแสดงในตาราง 26 

ตาราง 26 ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

              ที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษาสกลนคร 

องค์ประกอบแนวทางการพฒันา 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. ความคิดสร้างสรรค ์ 4.84 0.29 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

2. การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 4.83 0.29 มากที่สุด 4.70 0.51 มากที่สุด 

3. การเรยีนรู้ด้วยการนำตนเอง 4.87 0.18 มากที่สุด 4.71 0.47 มากที่สุด 

รวม 4.85 0.24 มากที่สุด 4.69 0.48 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 26 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนครมีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.85, 

S.D. = 0.24) และความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.69,  

S.D. = 0.48) เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ความเหมาะสมของแนวทาง 

การพัฒนาองค์ประกอบการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเองมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅ = 4.87,  

S.D. = 0.18) รองลงมาได้แก่ องค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์ (X̅ = 4.84, S.D. = 0.29) 

และองค์ประกอบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ (X̅= 4.83, S.D. = 0.29) ตามลำดับ  
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และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา องค์ประกอบการเรียนรูด้้วยการนำตนเอง 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅ = 4.71, S.D. = 0.47) รองลงมาได้แก่ องค์ประกอบการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ (X̅ = 4.70, S.D. = 0.51) และองค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์ (X̅= 4.67, 

S.D. = 0.50) ตามลำดับ 

  สรุป แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรยีน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 8 วัตถุประสงค์ 24 แนวทางการพัฒนา ได้ดังนี้ 

   องค์ประกอบที่ 1 ความคิดสร้างสรรค์ 

    วัตถุประสงค์ 

    1) เพื่อพัฒนาทักษะการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษา 

    2) เพื่อพัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบของผู้บริหารสถานศกึษา 

    3) เพื่อพัฒนาการส่งเสริมครูใหก้ล้าคิดและกล้าทำในสิ่งใหม่ ๆ 

    แนวทางการพัฒนา 

     1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาตัดสินใจเลือกทางเลือกได้อย่างน้อย 1 

ทางเลือก โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเผชิญกับปัญหาที่ท้าทายด้วยตนเอง ทำความเข้าใจ

ปัญหา คิดหาทางเลือกที่เป็นไปได้และวเิคราะห์ขอ้ดีข้อเสีย ทบทวนสิ่งที่ได้เรียนรู้ 

จากการตัดสินใจไปแล้วก่อนพิจารณาตัดสินใจเลือก ฝึกฝนเป็นประจำจนเกิดเป็นทักษะ

ความชำนาญในการตัดสินใจ 

    2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาตัดสินใจโดยอาศัยคำแนะนำจากที่ปรึกษา

อย่างน้อย 1 คน โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีเป็นที่ปรึกษาที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์

มากกว่าคอยให้คำแนะนำประกอบการตัดสินใจของตนเอง 

     3) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีบุคลิกภาพที่มั่นใจใน

การตัดสินใจจากการอบรมอย่างน้อย 1 หลักสูตรไม่ต่ำกว่า 12 ชั่วโมง โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องอบรมในหลักสูตรเสริมสร้างความมั่นใจของตนเองในการตัดสินใจ 

จากวิทยาการที่มีความเช่ียวชาญ 
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   4) ผูบ้ริหารสถานศกึษามแีผนผังความคิดถ่ายทอดความคิดเป็นองค์รวม

อย่างน้อย 1 ภาพ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเรียนรู้หลักวิธีคิดอย่างเป็นระบบ เชื่อมโยง

เรื่องราวอย่างเป็นเหตุและผลรอบด้านโดยใช้แผนผังความคิดเป็นเครื่องมอืสรุปภาพ

ความคิดเป็นองค์รวม ปฏิบัติเป็นประจำต่อเนื่องจนเกิดเป็นนิสัย 

   5) ผูบ้ริหารสถานศกึษามผีังงาน IPO จากการระดมความคิดอย่างน้อย 

1 ภาพ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องสร้างกลุ่ม PLC ในแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในทีม 

ระดมความคิดสรุปเป็นผังงาน IPO 

   6) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้ความคิดอย่างเป็นระบบแก้ปัญหา 

ในสถานการณ์จำลองอย่างน้อย 1 หลักสูตรไม่ต่ำกว่า 12 ช่ัวโมง โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา

ต้องอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนากระบวนการคิดอย่างเป็นระบบจากสถานการณ์จำลอง 

หรอืกรณีศกึษา 

   7) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวปฏิบัติที่เปิดโอกาสใหค้รูสร้างนวัตกรรม

อย่างน้อย 1 แนวปฏิบัติ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสร้างแนวปฏิบัติให้ครูสามารถพูดคุย 

ปรึกษา และนำเสนอโครงการกับผู้บริหารได้โดยตรง รับฟังความคดิเห็นและแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ความสำเร็จในการทำสิ่งใหม่ ๆ สนับสนุนงบประมาณด้านนวัตกรรมของครู 

กล่าวชื่นชม มอบรางวัลสำหรับโครงการหรอืนวัตกรรมที่ประสบความสำเร็จ 

    8) ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูในโรงเรียนเผยแพร่ผลงาน

อย่างเป็นทางการอย่างนอ้ย 1 เวที โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องหาเวทีแลกเปลี่ยน 

ผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศให้ครูได้เผยแพร่ผลงาน พร้อมทั้งนำคณะครูร่วมชมและให้กำลังใจ 

เพื่อเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ร่วมกัน 

    9) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้และทักษะในการส่งเสริมครูใหร้ิเริ่ม

สิ่งใหม่ ๆ จากการอบรมอย่างนอ้ย 1 หลักสูตรไม่ต่ำกว่า 12 ชั่วโมง โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องอบรมเกี่ยวกับหลักสูตรจิตวทิยาการบริหารการจูงใจลูกน้อง 
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  องค์ประกอบที่ 2 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    วัตถุประสงค์ 

    1) เพื่อพัฒนาการนำสื่อและวิทยาการสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ 

ในการบริหาร 

    2) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการดว้ยการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 

    แนวทางการพัฒนา 

     1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาประชุมอย่างนอ้ย 1 ครัง้ต่อเดือน จัดใหม้ีคู่มอื

การใชง้านสื่อและเทคโนโลยีอย่างนอ้ย 1 เล่ม โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องประชุม

วิเคราะห์ความต้องการสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทและความพร้อม วาง

แผนการดำเนินงาน จัดหาสื่อ ให้ระบุผูร้ับผิดชอบพร้อมทั้งจัดทำคู่มอืการใชง้านสื่อที่นำมา 

     2) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีเครอืข่ายความร่วมมือการใช้สื่อเทคโนโลยี

กับโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จอย่างนอ้ย 1 โรงเรียน และศกึษาดูงานอย่างนอ้ยปีละ 

 1 ครั้ง โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องสร้างเครือข่ายความร่วมมอื ศกึษาดูงาน 

หรอืแลกเปลี่ยนความรู้กับโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการใช้สื่อเทคโนโลยี 

    3) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้ความเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยี 

ในการบริหารจากการอบรมอย่างน้อย 1 หลักสูตรไม่ต่ำกว่า 12 ช่ัวโมง โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องอบรมเชิงปฏิบัติการใช้สื่อเทคโนโลยีใหม่ๆ จากหลักสูตรที่ทันสมัย 

     4) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีนโยบายการใชเ้ทคโนโลยีในโรงเรียน 

อย่างน้อย 1 นโยบาย และนิเทศ กำกับติดตามอย่างน้อยปีการศกึษาละ 2 ครั้ง  

โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสร้างวิสัยทัศน์และแผนยุทธศาสตร์ในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ กำกับติดตามการดำเนินงานและการประเมินผล เพื่อปรับปรุงข้อบกพร่อง

อย่างต่อเนื่อง 

     5) ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรึกษาทีมงาน ICT เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี

ที่ทันสมัยอย่างนอ้ยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องปรับกระบวนการ

ทำงานให้เหมาะสมกับเทคโนโลยีใหม่ที่ใช้ โดยมีทีมงานผูเ้ชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีคอย 

ให้ความช่วยเหลือ 

     6) ผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามรู้และทักษะการบริหาร 

ความเปลี่ยนแปลงทางดจิิทัลจากการเข้าฝกึอบรมอย่างน้อย 1 หลักสูตรไม่ต่ำกว่า 
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 12 ช่ัวโมง โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรการบริหาร 

ความเปลี่ยนแปลงทางดจิทิัลจากวิทยากรที่เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี 

  องค์ประกอบที่ 3 การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 

    วัตถุประสงค์ 

    1) เพื่อพัฒนาการสร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ของตนเอง 

    2) เพื่อวางแผนการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง 

    3) เพื่อสะท้อนผลการเรียนรู้ของตนเอง 

   แนวทางการพัฒนา 

    1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาบันทึกเป้าหมายการเรียนรู้ของตนเอง 

อย่างน้อย 1 เป้าหมาย โดยผูบ้ริหารต้องทำกิจกรรมค้นหาแรงจูงใจภายใน บันทึกเป้าหมาย 

การเรียนรูข้องตน(OKRs) เลือกหัวข้อตรงกับความสนใจ ลงมอืเรียนรู้จนได้ผลสำเร็จ 

แล้วให้รางวัลตนเอง 

    2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ถอดบทเรียนจากการแลกเปลี่ยน 

แนวปฏิบัติที่ดีของตนเองอย่างนอ้ย 1 แนวปฏิบัติ โดยผู้บริหารสถานศกึษาต้องสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้กับสมาคมผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี 

    3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง 

อย่างน้อย 1 หลักสูตร ไม่ต่ำกว่า 16 ช่ัวโมง โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องอบรมหลักสูตร

เกี่ยวกับการพัฒนาตนเองกับหน่วยงานต่าง ๆ 

    4) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแผนการเรียนรู้ของตนเองที่ได้จาก 

การวิเคราะห์ตนเอง อย่างน้อย 1 แผน โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องวิเคราะห์ตนเอง 

ด้วย SWOT Analysis กำหนดเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว ออกแบบแผนการเรียนรู ้ 

ประกอบไปด้วย เป้าหมาย วิธีการ ระยะเวลา และทรัพยากร 

    5) ผูบ้ริหารสถานศกึษานำผลการวางแผนมาปรับใช้เป็นแนวทาง 

ของตนเอง อย่างนอ้ย 1 แนวทาง โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องกำหนดตารางเวลาใหม้ี 

การพูดคุยหรอืร่วมวางแผนกับที่ปรึกษาที่มปีระสบการณ์สูง 

    6) ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำรายงานวิเคราะห์และพัฒนาตนเอง  

(ID Plan) ได้ถูกต้องอย่างน้อย 1 ประเด็น โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเข้ารับการอบรม

เกี่ยวกับการวิเคราะห์ตนเอง วางแผน และพัฒนาทักษะที่จำเป็น (ID Plan) 
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    7) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสะท้อนผลการทดลองใช้สิ่งที่ได้เรียนรู้

มาแล้วอย่างนอ้ย 1 ครั้ง โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องทบทวนเป้าหมายการเรียนรู้  

ตั้งคำถามเชงิลึกเพื่อกระตุ้นการคิดวิเคราะห์ บันทึกสิ่งที่ได้เรยีนรู้ ตรวจสอบการเรียนรู้

ตามคำถาม รับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่นและใช้โอกาสในงานประจำวันเพื่อทดลอง 

สิ่งที่เรยีนรู้ แล้วประเมินผลและปรับปรุง 

    8) ผูบ้ริหารสถานศกึษามแีผนผังความคิดสะท้อนผลการเรียนรู้ 

ของตนเองจากการแลกเปลี่ยนแนวคิดกับผูอ้ื่น อย่างน้อย 1 แผ่น โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา

ต้องแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่นเกี่ยวกับประสบการณ์การเรยีนรู้ บันทึกลงสมุดและสรุป 

เป็นแผนผังความคิดเพื่อจัดระเบียบการสะท้อนผลการเรียนรู้ 

    9) ผูบ้ริหารสถานศกึษาพูดสะท้อนผลการเรียนรู้ของตนเองใน 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ อย่างน้อย 1 หลักสูตรที่ไม่ตำกว่า 16 ช่ัวโมง โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา

และปฏิบัติกิจกรรมจนครบหลักสูตร 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ดำเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที ่1 ศกึษา

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย การศกึษา

และวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและสอบถามความเหมาะสม

จากผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ระยะที่ 2 ศกึษาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ของ

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษาและครู ปีการศึกษา 2567 จำนวน 333 คน เครือ่งมอืที่ใชใ้นการวิจัย 
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลดว้ยความถี่ รอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และสถิติ

ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน และระยะที ่3 ศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งได้นำตวัแปรที่สามารถพยากรณ์วัฒนธรรมคุณภาพ 
ของโรงเรียนมากำหนดวัตถุประสงค์ แนวทางพัฒนาโดยใช้รูปแบบการเรียนรูแ้ละพัฒนา 
ภาวะผูน้ำ 70 : 20 : 10 ที่มีผลลัพธ์บ่งช้ี ร่างแล้วนำไปสอบถามความเหมาะสมและ 

ความเป็นไปได้จากผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ได้วเิคราะห์ขอ้มูลครบทั้ง 3 ระยะ ผูว้ิจัยได้ 

สรปุผลการวิจัย อภปิรายผลการวิจัย และให้ขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

สรุปผลการวิจัย 

 ผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามจุดมุง่หมายของการวิจัย ได้ดังนี้  

  1. ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า  

ม ี6 องค์ประกอบ ได้แก่ การเรียนรู้เป็นทีม ความคิดสร้างสรรค์ การจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ การบูรณาการ และการเรียนรู้ดว้ย 

การนำตนเอง มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณา 

ความเหมาะสมของแต่ละองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบการเรียนรู้เป็นทีมมี 
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ความเหมาะสมสูงที่สุด  

  2. ศกึษาระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ทีส่ดุ เมือ่พิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบ พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้

มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ การเรียนรูเ้ป็นทีม การบูรณาการ การเรียนรู้ด้วยการนำ

ตนเอง การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และความคิดสร้างสรรค์ ตามลำดับ 

  3. ศกึษาระดับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา 

เป็นรายองค์ประกอบ พบว่า การพัฒนาบุคลากรมีค่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด รองลงมาได้แก่  

ภาวะผูน้ำคุณภาพ การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ตามลำดับ 

  4. ศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

กับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ศกึษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อวัฒนธรรมคณุภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร พบว่า ตัวแปรทีส่ามารถพยากรณ์ดทีี่สุด อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ได้แก่ การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง รองลงมาได้แก่ การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  

และความคิดสร้างสรรค์ ตามลำดับ  

  ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y/ = .591 + .435(X6) + .289(X4) +.149(X2) 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z/
y = .483(Z6) + .301(Z4) +.156(Z2) 

  6. ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

สกลนคร จำนวน 3 องค์ประกอบ 8 วัตถุประสงค์ 24 แนวทางการพัฒนา พบว่า แนวทาง

พัฒนาใช้รูปแบบการพัฒนาการเรียนรู้และภาวะผูน้ำ 70 : 20 : 10 ได้แก ่ภารกิจที่ท้าทาย 

70 ส่วน ความสัมพันธ์ 20 ส่วนและฝกึอบรม 10 ส่วน มีความเหมาะสมโดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

เป็นรายองค์ประกอบ พบว่าองค์ประกอบการเรียนรูด้้วยการนำตนเอง โดยภาพรวมมี
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ความเหมาะสมและความเป็นไปได้สูงทีสุ่ด และเมื่อพิจารณารายแนวทางการพัฒนา พบว่า  

การสร้างเครือข่ายการเรยีนรู้กับสมาคมผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี 

ซึ่งมผีลลัพธ์บ่งช้ี ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ถอดบทเรียนจากการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติ

ที่ดขีองตนเองอย่างนอ้ยปีงบประมาณละ 1 ครัง้ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

สูงที่สุด 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผูว้ิจยัขอนำเสนอการอภปิรายผลการวิจัยในประเด็นสำคัญ ดังนี ้ 

  1. ศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา  

พบว่า ม ี6 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) การเรียนรูเ้ป็นทีม 2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) การจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 5) การบูรณาการ  

และ 6) การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่าทั้ง 6 องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสนับสนุนการพัฒนาอย่างรอบด้านทั้งในระดับบุคคล ทีม และองค์กร ซึง่ทุก

องค์ประกอบจะเสริมกันจนสรา้งความเป็นมอือาชีพให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถจัดการ

ความรูไ้ด้อยา่งมปีระสิทธิภาพ โดยการสร้างปฏิสัมพันธ์ทางสงัคมผ่านการมสี่วนร่วมของ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและเครือข่ายการเรียนรู้ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึน้ใน

โรงเรียน มอีิทธิพลต่อการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืน สอดคล้องกับแนวคิดของ 

Kouzes & Posner (2016, p. 45) ได้กล่าวถึงความสำคัญภาวะผูน้ำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหาร 

ว่าผูน้ำทีใ่หค้วามสำคัญกับการเรียนรูเ้ป็นอันดับแรก และสรา้งโอกาสการเรียนรู้อย่างเป็น

ระบบอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอนั้นมีความสำคัญต่อการนำองคก์รไปสู่เป้าหมายแห่ง

ความสำเร็จ และเมื่อพิจารณาความเหมาะสมของแต่ละองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบ

การเรียนรูเ้ป็นทีมมีความเหมาะสมสูงที่สุด ทั้งนีอ้าจจะเป็นเพราะว่าผูท้รงคุณวุฒิเล็งเห็นว่า

การเรียนรูเ้ป็นทีมช่วยกระตุ้นการทำงานร่วมกันของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากร

ในโรงเรยีน ผ่านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่ง

ส่งผลใหเ้กิดความเข้าใจและเห็นเป้าหมายที่ชัดเจน ทำให้ค้นพบแนวทางใหม่ ๆ ใน 

การแก้ปัญหาและพัฒนาอีกทั้งยังช่วยสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่นำไปสู่การพัฒนา 

องค์ความรู้และความสำเร็จร่วมกันในโรงเรยีน สอดคล้องกับแนวคิดของ มุกลัดดา อัมไพ 

(2566, หนา้ 37-38) ว่าช่วยสร้างการเรียนรู้ด้วยการสนทนาและอภปิรายผลร่วมกันนั้น
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กระตุ้นการทำงานเป็นทีม การแลกเปลีย่นเรียนรูจ้นได้องค์ความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา 

ต่าง ๆ ได้ ซึง่สอดคล้องกับผลการศกึษาของ รมดิา เศรษฐบดี (2566, หนา้ 352) ได้ศกึษา

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ลำดับความตอ้งการจำเป็นสูงที่สุดคือ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม  

   2. ศกึษาระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายองคป์ระกอบ พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้

มคี่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครนั้น มีวสิัยทัศน์และความสามารถในการวางแผนการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ตอ่การเรียนรู้ ด้วยการสนับสนุนทรัพยากรและแหล่งเรียนรูท้ี่

เหมาะสมต่อบรรยากาศการทำงานร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 

ช่วยใหเ้กิดการเรียนรูไ้ด้อย่างมคีวามสุขและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ  

กนกอร สมปราชญ์ (2560ก, หนา้ 78) ว่าสิ่งสำคัญของการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ 

การเรียนรู้นั้นมกีารสร้างแนวปฏิบัติ สร้างสภาวะในการให้ความช่วยเหลือแก่ครูผูป้ฏิบัติ

เพือ่ส่งเสริมการทำงานร่วมกัน โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากผูบ้ริหารให้มอีุปกรณ์และ

แหล่งเรียนรู้ที่มคีุณภาพ มีสถานที่ที่เหมาะกับการเรียนรู้ทั้งเป็นกลุ่มและรายบุคคล  

ทั้งแบบพบปะและออนไลน์ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ อนุนิดา ยนต์ศิริ (2566,  

หนา้ 167) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล

ตามการรับรู้ของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 

มากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ สภาพแวดล้อม 

ทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู้ 

   3. ศึกษาระดับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา 

เป็นรายองค์ประกอบ พบว่า การพัฒนาบุคลากรมีค่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครมแีผนปฏิบัติการประจำปี จัดโครงการ

อบรมและพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง จัดสรรทรัพยากรและสร้างแรงจูงใจด้วยการจัดประกวด

ผลงานครู พร้อมทั้งผลักดันใหโ้รงเรียนพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพดว้ยการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา สอดคล้องกับแนวคิดของ ชิตณรงค์ โรจทวีทองดี (2564, หนา้ 30 - 31) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



129 

 

ว่าผูบ้รหิารทีมุ่ง่เน้นเกีย่วกับการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรอย่างเต็มความสามารถ  

โดยใช้ทั้งกลยุทธ์และทักษะในการวางแผนอย่างเป็นระบบต่อเนือ่ง จะช่วยพัฒนาขีด

ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรและประสิทธิภาพในการดำเนินขององค์กร 

โดยใช้วธิีการฝึกอบรมจัดกิจกรรมที่จะเสริมสร้างและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้เป็นบุคคล

ที่มคีวามรู ้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานได้ยิ่งขึ้น รวมทั้งมี

ทัศนคติที่ดตี่อหน้าที่ความรับผดิชอบ ซึง่สอดคล้องกับผลการศกึษาของ  

สุปวีย์ ศรวีันทนาสกุล (2564, หนา้ 123) ได้ทำการศกึษาเรื่อง การศกึษาวัฒนธรรม

คุณภาพและแนวทางการส่งเสรมิวัฒนธรรมคุณภาพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ผลการศกึษา พบว่า วัฒนธรรมคุณภาพ 

ในโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากและทุกด้านของวัฒนธรรมคุณภาพในโรงเรียน 

อยู่ในระดับมาก 

   4. ศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นผู้นำการเรียนรู้นั้นมีบทบาทสำคัญต่อ 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นคุณภาพรอบด้านด้วยการเรียนรูร้่วมกัน ช่วยให้

บุคลากรมแีนวปฏิบัติที่ดอีย่างยั่งยืนและเสริมสร้างศักยภาพของโรงเรียนให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น 

สอดคล้องกับแนวคิดของ กนกอร สมปราชญ์ (2560ข, หนา้ 64) ว่าคุณลักษณะและ 

อัตลักษณ์ของผู้บริหารโรงเรยีนที่มภีาวะผู้นำการเรียนรู้ส่งผลตอ่คุณภาพผูเ้รยีน คุณภาพ

ของโรงเรียน อีกทั้งยังสอดคล้องกับแนวคิดของ กรรณาภรณ์ สนิประสงค์ (2564, หนา้ 5) 

ว่าวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนจะเกิดขึ้นได้นั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาต้องมีคุณภาพก่อน เพื่อสร้างบรรยากาศการดำเนินงานของโรงเรียนให้

สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของอภสิิทธิ์ โคสาด ี

(2565, หนา้ 7) ได้ทำการศึกษาเรื่อง โมเดลสมการโครงสรา้งภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการศกึษา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารทีส่่งผลตอ่วัฒนธรรรมคุณภาพของโรงเรียน มีความสัมพันธ์ 

ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 01  
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  5. ศกึษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ทีส่ง่ผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา

สกลนคร พบว่า ตัวแปรทีส่ามารถพยากรณ์ดทีี่สุด อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ได้แก่ การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ ไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่มศักยภาพบุคคล แต่ยังส่งผลต่อการพัฒนา

บรรยากาศทำงานของทุกคนในองค์กรดว้ยการเป็นผู้นำที่มีองค์ความรู ้สะท้อนผล 

การเรียนรู ้สร้างแรงบันดาลใจให้ครเูกิดแรงจูงใจใฝ่รู้และมีความกระตือรือร้นในการทำงาน 

เกิดวัฒนธรรมการเรยีนรู้และทำงานร่วมกันอย่างมอือาชีพ สอดคล้องกับ กนกอร  

กวานสุพรรณ (2560, หน้า 7) ว่าแนวคิดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ปัญญา 

(Constructionism) ที่เช่ือว่าบุคคลสามารถสร้างความรู้ขึ้นด้วยตนเอง โดยอาศัย 

การเชื่อมโยงสิ่งที่รูแ้ล้วกับสิ่งที่กำลังเรยีนรู้ ช่วยใหม้ีโอกาสเป็นผู้รเิริ่มโครงการที่ตนเอง

สนใจ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทีส่่งเสริมใหเ้กิดการเรยีนรูร้่วมกันอย่างมคีวามหมาย 

รองลงมาได้แก่ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การพัฒนาวัฒนธรรม

การทำงานที่มีคุณภาพในโรงเรียนผ่านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการแลกเปลีย่นข้อมูล การสื่อสารในองค์กร และการติดต่อกับสาธารณชน ทำให้ 

การทำงานมคีวามโปร่งใส รวดเร็ว และตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง 

และชุมชนได้อย่างทันท่วงที นอกจากนี ้การใชเ้ทคโนโลยีในกระบวนการบริหารจัดการยัง

เป็นเครื่องมอืทีช่่วยกำหนดเป้าหมายและวัดผลการดำเนินงานได้อย่างชัดเจน ส่งเสริมให้

เกิดการพัฒนาคุณภาพอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับแนวคิดของ อนุชิต พันธ์กง (2563, 

หนา้ 58-63) ว่าการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศไว้ว่า การมีทักษะที่จำเป็นและมีพืน้ฐาน 

ในการใชเ้ทคโนโลยี และทำให้สามารถประเมินสารสนเทศที่ค้นมาได้โดยจัดการและสื่อสาร

สารสนเทศได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติงานด้วย 

ความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อสังคมภายใต้กรอบของกฎหมายที่ยึดถือปฏิบัติ

อยู่และพัฒนาระบบงานให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ และรองลงมาได้แก่ ความคิด

สร้างสรรค์ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาท

สำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน เนื่องจากช่วยส่งเสริมให้ครู 

มภีาวะผูน้ำ กล้าคิด กล้าทำสิ่งใหม่เป็นสิ่งที่นำไปสู่การวางแผนปรับปรุง พัฒนาและ

เปลี่ยนแปลงการทำงานทีเ่ป็นระบบอย่างยั่งยืนและมีคุณภาพในทุกมิติ สอดคล้อง 

กับแนวคิดของ ศมพรัตน์ เจ๊ะบ่าว (2566, หน้า 148) ว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดง
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ความคิดสร้างสรรค์ด้วยการใฝ่รู ้ใฝเ่รียน ใฝ่หาแนวคิดที่ทันสมัยตลอดเวลาให้เหมาะสม 

กับความรูใ้นศตวรรษที่ 21 อย่างม่ันใจและอยู่ในความถูกต้อง จะช่วยเปิดโอกาสในการให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีโอกาสที่จะแสดงความคิดเห็นเชิงสร้างสรรค์ด้วยเช่นกัน ซึ่งสอดคล้อง

กับผลการศกึษาของอภสิิทธิ์ โคสาด ี(2565, หนา้ 8) ได้ทำการศึกษาเรื่อง โมเดลสมการ

โครงสรา้งภาวะผู้นำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 3 ผลการศึกษา พบว่า 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารมีอทิธิพลรวมและอิทธพิลทางตรงเชิงบวกต่อตัวแปร

ทำนายวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรูข้องผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

สกลนคร จำนวน 3 องคป์ระกอบ 8 วัตถุประสงค์ 24 แนวทางการพัฒนา พบว่า แนวทาง

พัฒนาใช้รูปแบบการพัฒนาการเรียนรูแ้ละภาวะผูน้ำ 70 : 20 : 10 ได้แก่ ภารกิจที่ท้าทาย 

70 สว่น ความสัมพันธ์ 20 ส่วนและฝกึอบรม 10 ส่วน มีความเหมาะสมโดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพราะว่า 

ทั้ง 3 ส่วนนีเ้ป็นส่วนประกอบที่ร่วมกันส่งเสริมการพัฒนาบุคลิภาพการเป็นบุคคลแห่ง 

การเรียนรู้ ให้มีความรู้และมคีวามเชื่อมั่นในตนเองอันเกิดจากการปฏิบัติด้วยตนเอง 

อย่างสม่ำเสมอ สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ Rabin (2014, p. 2)  

ว่าวิธีการที่ผูบ้ริหารเรียนรู้ เติบโต และเปลีย่นแปลงตลอดเส้นทางอาชีพจนประสบ

ความสำเร็จเรียนรู้จาก กฎ 70 : 20 : 10 สำหรับการพัฒนาภาวะผูน้ำ โดย 70% ภารกิจ 

ที่ท้าทาย (Challenging Assignments) 20% ความสัมพันธ์เชิงพัฒนา (Developmental 

Relationships) และ 10%การฝึกอบรมและการเรียนรู้ภาคทฤษฎี (Coursework Training) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่าองค์ประกอบการเรียนรูด้้วยการนำตนเอง  

โดยภาพรวมมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้สูงทีสุ่ด ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า

ผูท้รงคุณวุฒิเล็งเห็นว่าการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเองนั้นเป็นจุดเริ่มตน้ของการเสริมสร้าง

ความมั่นใจให้ผูบ้ริหารกล้าคิดสรา้งสรรค์เกิดการเรียนรู้อย่างกระตือรอืร้นพร้อมจะเรียนรู้

ได้ทุกทีทุ่กเวลา และสามารถนำความรู้ไปใช้ได้ในสายงานบริหาร สอดคล้องกับแนวคิด 

ของ จารุวรรณ เขียวน้ำชุม (2560, หนา้ 137) ว่าการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเองจะเกิด

ประโยชนต์่อการพัฒนาคุณภาพของตนเองให้พร้อมในการเรียนรูส้ิ่งใหม่อยู่เสมอ 

 สร้างพฤติกรรมการเรียนรู้โดยเริ่มจากหนึ่งไปสู่ขั้นต่อ ๆ ไป จนประสบความสำเร็จ  
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ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของธีร์ ภวงัคนันท์ (2565, หนา้ 43) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

การประเมินความต้องการจำเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา ผลการศกึษา พบว่า ด้านการนำตนเองมีความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา 

ได้แก่ กล้าคิดสร้างสรรค์ และการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง โดยใชส้ัดส่วนวิธีการพัฒนา 

 70 : 20 : 10 โดยร้อยละ 70 เป็นการบูรณาการในการปฏิบัติงาน (Integration with Work 

Practice) ร้อยละ 20 ใช้กระบวนการ PLC การตดิตามผล และประเมินผลหลังการพัฒนา 

(Follow Up and Evaluation) และร้อยละ 10 เป็นการฝึกอบรมให้มคีวามรูค้วามเข้าใจ

เกีย่วกับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ การฝึกประสบการณ์ในงาน (on the Job Experience) และ

เมื่อพิจารณาแนวทางการพัฒนา พบว่า การสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้กับสมาคมผู้บริหาร

สถานศกึษา เพื่อแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี ซึ่งมีผลลัพธ์บ่งช้ี ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ถอด

บทเรียน จากการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดีของตนเองอยา่งนอ้ยปีงบประมาณละ 1 ครั้งนั้น 

มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้สูงที่สุด ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูท้รงคุณวุฒิเห็นว่า

สมาคมผูบ้ริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาแห่งประเทศไทย (ส.บ.ม.ท.) มีการจัดประชุมสัมมนา

ทางวิชาการเป็นประจำทุกปี ซึง่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถร่วมการประชุมเพื่อพัฒนา

ตนเอง และแลกเปลี่ยนแนวคิดแนวปฏิบัติทีด่ีร่วมกับผูบ้ริหารจากโรงเรยีนอื่นๆได้ ไม่ใช่ 

แค่เพียงรับฟังการประชุมเพียงอย่างเดียวเท่านั้น ซึ่งแนวทางพัฒนานีจ้ะช่วยให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีเป้าหมายการเรียนรู้อย่างมคีวามหมายและนำไปใช้ได้จริง สอดคล้องกับ

แนวคิดของ สมชาย เทพแสง (2566, หนา้ 3-4) ว่าการกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์

บ่งช้ี (OKRs) นั้นเป็นแนวคิดใหม่ที่ช่วยองค์กรและบุคลากรตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและเกิด 

ความท้าทาย พรอ้มทั้งวัดผลความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพผ่านตัวบ่งชีเ้ชิงปริมาณ 

ที่สามารถตรวจสอบได้ 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  ผูว้ิจยัขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1. จากผลการศกึษาพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) ความคิดสร้างสรรค์ 

3) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

5) การบูรณาการ และ 6) การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง ดังนัน้สำนักงานเขตพื้นที่ควรนำไป

เป็นเกณฑ์ในการพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผู้บริหารสถานศกึษา

ในสังกัด โดยทดลองใช้กับโรงเรียนนำร่องอย่างนอ้ย 10 โรงเรียนแล้วขยายผลต่อไป 

   1.2. จากผลการศกึษาพบว่า การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและความคิดสร้างสรรค์ สามารถพยากรณ์วัฒนธรรมคุณภาพ 

ของโรงเรยีนดีที่สุด ร้อยละ 71.70 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ดังนั้นผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ควรนำไปเป็นเกณฑ์ในการปรับปรุงและเติมเต็มศักยภาพตนเอง นำไป

ดำเนนิการบริหารจัดการสอดคล้องกับบริบทและศักยภาพของโรงเรียนให้มคีุณภาพ 

ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรทำการวิจัยการพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมเพือ่เสริมสร้าง 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร  

   2.2 ควรทำการวจิัยกลยุทธก์ารบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ส่งผลต่อ

วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   2.3 ควรมีการวิจัยพัฒนาโปรแกรมพัฒนาการเรียนรูด้้วยการนำตนเอง

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา และประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ

วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

  1. รศ.ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

        สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ผศ.ดร.เอกลักษณ์ เพียสา  กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

        สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. นายสุริยงค์ ทะแพงพันธ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนคำตากล้า- 

        ราชประชาสงเคราะห์ 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        มัธยมศกึษาสกลนคร 

 4. นายเอกชัย วรรณทอง   ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนส่องดาววิทยาคม 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        มัธยมศกึษาสกลนคร 

 5. นางสาวรัญจวน ไชยโวหาร  ครูชำนาญการพิเศษ  

         โรงเรียนส่องดาววิทยาคม 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        มัธยมศกึษาสกลนคร 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญในการหาคุณภาพของแบบสอบถามเพื่อการวจิัยภาวะผูน้ำ 

การเรียนรูท้ี่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

  1. รศ.ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการ 

         หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

        สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ผศ.ดร.ธราเทพ เตมีรักษ์ กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

        สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. นายบรรดา แก้วบัวสา  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        มัธยมศกึษาสกลนคร 

  4. นายอังกูร บุญรักษา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนธรรมบวรวิทยา 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        มัธยมศกึษาสกลนคร   

  5. นางยุพิน ฤทธิธรรม  ครูชำนาญการพิเศษ  

         โรงเรียนส่องดาววิทยาคม 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        มัธยมศกึษาสกลนคร 
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รายนามผูท้รงคุณวฒุ ิ

  รายนามผูท้รงคุณวุฒิในการพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

  1. ผศ.ดร.วัลนิกา ฉลากบาง กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

        สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ดร.พรเทพ เสถียรนพเก้า  กรรมการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

        สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. ดร.ประจักร์ เข็มใคร ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        มัธยมศกึษาสกลนคร 

  4. ดร.นงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสว่างแดนดิน 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        มัธยมศกึษาสกลนคร 

  5. นายปริวรรต ฟองอ่อน  ครูชำนาญการพิเศษ  

         โรงเรียนส่องดาววิทยาคม 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        มัธยมศกึษาสกลนคร 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

 ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน 

 

 

ผู้วิจัย 

 นางสาวจิราภรณ์ จำเริญดี 

 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

 สาขาบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข       ประธานกรรมการ 

 ผศ.ดร.นวพร วรรณทอง    กรรมการ 

เครื่องมือวิจัยระยะที่ 1 
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คำชี้แจง 

 แบบสอบถามเพื่อการวจิัยฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ตอนที่ 3 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบ

วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน 

 ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาพิจารณาความเหมาะสมของ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาและวัฒนธรรมคุณภาพของ

โรงเรียน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินการวิจัยและขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงยิ่ง

ที่ให้ความอนุเคราะห์ในครั้งนี้ 

 

              จริาภรณ์ จำเริญดี 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาบริหารและพัฒนาการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                       โทรศัพท์ 095–193-4539
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

 ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ใน [ ] หรอืเติมข้อมูลที่เป็นจริงของท่านให้สมบูรณ์ 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  [ ] อาจารย์ระดับอุดมศกึษา [ ] ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  [ ] ครู 

 2. ระดับการศกึษา 

   [ ] ปริญญาโท  [ ] ปริญญาเอก 

 3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

   [ ] 5-9 ปี  [ ] 10 ปีขึ้นไป 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบและนิยามขององค์ประกอบ 

           ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

คำชีแ้จง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสม หากท่านมีขอ้เสนอแนะ

เพิ่มเติม กรุณาเขยีนลงในช่องทางขวามอื โดยระดับความเหมาะสม มีความหมาย ดังนี้ 

 5 หมายถงึ ความเหมาะสมขององค์ประกอบและนิยามขององคป์ระกอบ 

       ภาวะผู้นำการเรยีนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถงึ ความเหมาะสมขององค์ประกอบและนิยามขององค์ประกอบ 

       ภาวะผู้นำการเรยีนรูข้องผู้บรหิารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถงึ ความเหมาะสมขององค์ประกอบและนิยามขององค์ประกอบ 

       ภาวะผู้นำการเรยีนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถงึ ความเหมาะสมขององค์ประกอบและนิยามขององค์ประกอบ 

       ภาวะผู้นำการเรยีนรูข้องผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับนอ้ย 

 1 หมายถงึ ความเหมาะสมขององค์ประกอบและนิยามขององค์ประกอบ 

       ภาวะผู้นำการเรยีนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับนอ้ยที่สดุ 
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ตัวแปรที่ศึกษา : ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 

คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่สนับสนุน สร้างแรงบันดาลใจและ

มีแรงจูงใจในการพัฒนาความสามารถของตนเองและบุคลากรในโรงเรียน เป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู้ที่แสวงหาความรูด้้วยตนเองอยู่ตลอดเวลา มคีวามคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม ขยายศักยภาพการเรียนรู้ของครใูนการจัดการเรียนการสอน สร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้บูรณาการความรูจ้ากวิทยาการต่าง ๆ อีกทั้งนำ

เทคโนโลยีมาใช้การปฏิบัติงานเกิดการเรียนรูเ้ป็นทีมที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

หรอืชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

ข้อ องค์ประกอบ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

1. การเรียนรู้เป็นทีม       

2. ความคิดสร้างสรรค์       

3. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ 

การเรียนรู้ 
     

 

4. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ       

5. การบูรณาการ       

6. การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง       
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบวัฒนธรรมคุณภาพ 

           ของโรงเรียน 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสม หากท่าน 

             มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม กรุณาเขียนลงในช่องทางขวามอื โดยระดับความเหมาะสม  

              มีความหมาย ดังนี ้

  5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรที่ศึกษา : วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรยีน หมายถึง วิธีการปฏิบัติหรอืการ

ดำเนินงานของโรงเรียนและความสามารถของครูที่มีภาวะผู้นำในการขับเคลื่อนและ

พัฒนากระบวนการดำเนินงานของโรงเรียนให้เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล จนเกิดเป็นค่านยิมของทุก ๆ คนในโรงเรียนที่ให้ความสำคัญกับ 

การทำงานที่มีประสทิธิภาพ ส่งผลใหโ้รงเรียนมคีุณภาพตามมาตรฐาน 

ข้อ องค์ประกอบ 
ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 5 4 3 2 1 

1. ภาวะผูน้ำคุณภาพ       

2. การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง        

3. การพัฒนาบุคลากร        
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

 

เรื่อง ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพ 

        ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

ผู้วิจัย 

 นางสาวจิราภรณ์ จำเริญดี 

 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

 สาขาบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข       ประธานกรรมการ 

 ผศ.ดร.นวพร วรรณทอง กรรมการ 

เครื่องมือวิจัยระยะที่ 2 
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เรยีนผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

  แบบสอบถามฉบับนีจ้ัดทำขึ้น เพื่อศกึษาระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและศกึษาระดับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยแบบสอบถามชุดนี้ ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

  ผูว้ิจัยขอความกรุณาท่านได้ตอบแบบสอบถามออนไลน์โดยสแกน QR cord นี ้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ขอ้มูลของท่านมคีุณค่าอย่างยิ่งต่องานวิจัยและเป็นประโยชน์ทางวชิาการ  

ทั้งนี ้ผูว้ิจยัจะนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มผีลกระทบใด ๆ ต่อท่านหรอื

สถานศกึษาแต่ประการใด และขอความอนุเคราะห์ท่านตอบกลับภายใน 7 วัน  

  ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณอย่างสุดซึง้มา ณ โอกาสนี้ 

 

จริาภรณ์ จำเริญดี 

นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 095–193-4539 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชีแ้จง โปรดทำเครื่องหมาย  ใน [ ] หน้าข้อความที่เป็นจริงเกี่ยวกับสถานภาพของ

ท่าน  

 1. เพศ 

  [ ] หญิง 

  [ ] ชาย 

 2. อายุ 

  [ ] 20-30 ปี 

  [ ] 31-40 ปี  

  [ ] 41-50 ปี 

  [ ] 51-60 ปี 

  [ ] 60 ปีขึน้ไป 

 3. ตำแหน่ง 

      [ ] ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

      [ ] รองอำนวยการสถานศึกษา 

      [ ] ครู 
 4. วุฒิการศึกษา 

      [ ] ปริญญาตรี 

      [ ] ปริญญาโท 

       [ ] ปริญญาเอก 
 5. ประสบการณ์ในการทำงาน 

       [ ] นอ้ยกว่า 5 ปี  

       [ ] 5 - 10 ปี 

      [ ] มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผู้บริหาร 
            สถานศึกษาสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

คำชี้แจง ขอใหท้่านพิจารณาข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด  

            โดยทำเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างตามระดับความเห็นของท่าน โดยแต่ละระดับ 

            มีความหมาย ดังน้ี 

  5 หมายถึง ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับนอ้ยที่สุด 
 

ตวัอย่าง 
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ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับพฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

1. องค์ประกอบการเรียนรู้เปน็ทีม 

1.1 ผู้บริหารสถานศกึษากระตุ้นกระบวนการเรียนรู้ของบุคลากร 

ในโรงเรียนให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดยอาศัยความรู้ 

ความคิด และประสบการณ ์

     

1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาใช้กระบวนการสื่อสารท่ีเป็นระบบ 

และหลากหลายช่องทางในการสร้างการเรียนรู้เป็นทีม  

     

1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 

กับบุคลากรในโรงเรียน 

     

1.4 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหส้มาชิกมคีวามเข้าใจในบทบาท

ของตนเองอย่างชัดเจน โดยการจัดประชุมหรือฝึกอบรมให้กับ

สมาชิก 

     

1.5 ผู้บริหารสถานศกึษาปรับแนวคิด แนวปฏบัิตแิละจุดมุ่งหมาย

การเรียนรู้ของครูให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

     

1.6 ผู้บริหารสถานศกึษายอมรับในความแตกต่างของศักยภาพ 

แต่ละบุคคล 

     

1.7 ผู้บริหารสถานศกึษายอมรับต่อแนวคิดใหม่ ๆ มุมมองอื่น ๆ  

ของผู้อื่นในการเรียนรู้ 

     

1.8 ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรือผู้ตามได้

อย่างเหมาะสม 

     

1.9 ผู้บริหารสถานศกึษาช่วยเหลอืครูและให้กำลังใจในการเรียนรู้      

1.10 ผู้บริหารสถานศกึษามุ่งเนน้การพัฒนาความรูค้วามสามารถ

ของครูให้ไดผ้ลลัพธ์ตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ร่วมกัน จากการ

ประเมินความรู้ความสามารถของครู 

     

2. องค์ประกอบความคดิสรา้งสรรค ์

2.1 ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการมแีนวคิดสิ่งใหม่ ๆ ได้

อย่างสรา้งสรรค์  
     

2.2 ผู้บริหารสถานศกึษานำนวัตกรรม เพ่ือมาใชใ้นการบริหาร

จัดการโรงเรียน 
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ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับพฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

2. องค์ประกอบความคดิสรา้งสรรค์ (ต่อ) 

2.3 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามยดืหยุ่นทางความคิดเหมาะสมกับ

สถานการณ ์

     

2.4 ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการมทัีกษะการตัดสนิใจที่

รอบคอบและมีไหวพริบดี 

     

2.5 ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการคิดอย่างเป็นระบบและ

เป็นท่ียอมรับของบุคลากรในโรงเรียน 

     

2.6 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ผู้เรียนใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีทันสมัย 

     

2.7 ผู้บริหารสถานศกึษากระตุน้บุคลากรในโรงเรียนให้เกิดการคิด

นอกกรอบ 

     

2.8 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียนให้กล้าคิด

และกล้าทำในสิ่งใหม ่ๆ 

     

3. องค์ประกอบการจัดสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ 

3.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างสภาวะที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของ

มนุษย์ภายในโรงเรียน เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ของครู 

     

3.2 ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาสภาพแวดล้อมให้อำนวย 

ความสะดวกดา้นอาคารสถานท่ี 

     

3.3 ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาสภาพแวดล้อมให้อำนวย 

ความสะดวกดา้นการประชาสัมพันธ์หลักสูตร 

     

3.4 ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาสภาพแวดล้อมให้อำนวย 

ความสะดวกดา้นการเรียนการสอน 

     

3.5 ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาสภาพแวดล้อมให้อำนวย 

ความสะดวกดา้นการให้บริการ 

     

3.6 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาสภาพแวดล้อมให้อำนวย 

ความสะดวกทัง้ด้านการจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน 

     

3.7 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการจัดสภาพแวดลอ้ม 

ทางกายภาพเพือ่สร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

     

3.8 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการจัดสภาพแวดลอ้มทางสังคม

ของบุคลากรเพื่อเสริมสร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดตี่อบุคลากร 
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ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับพฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

4. องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

4.1 ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดนโยบายดา้นดจิิทัล       

4.2 ผู้บริหารสถานศกึษานำสือ่และวิทยาการสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้

ในการบรหิาร 
     

4.3 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรยีนนำเทคโนโลยี

มาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 
     

4.4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้เกิดพฤตกิรรมการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการปฏิบัติงานจนเป็นกิจวัตรประจำวัน 
     

4.5 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

     

4.6 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริการขอ้มูลทางการศกึษาของโรงเรียน 

     

5. องค์ประกอบการบูรณาการ 

5.1 ผู้บริหารสถานศกึษานำเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ มาสังเคราะห ์

ทบทวน ผสมผสานเข้าดว้ยกันจนเกิดเป็นวธีิการใหม่ท่ี

เหมาะสม 

     

5.2 ผู้บริหารสถานศกึษานำวธีิการใหม่ท่ีได้จากการบูรณาการไป

ปฏบัิตจิรงิ 

     

5.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเช่ือมโยงความรู้ท่ีหลากหลาย

ศาสตร์มาใชใ้นการปฏบัิตงิาน 

     

5.4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูบูรณาการกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

     

5.5 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหน้ักเรียนมคีวามรอบรู้ในเนื้อหา

สาระท่ีเชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่างเหมาะสม 

     

5.6 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหน้ักเรียนสามารถปฏิบัตแิละ

ปรับตัวเข้ากับสถานการณต์่าง ๆ ได ้
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ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

6. องค์ประกอบการเรียนรูด้้วยการนำตนเอง 

6.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเองจากความคดิ 

ประสบการณ์ กระบวนการเรยีนรู้ และการปฏบัิติจริง 
     

6.2 ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ของตนเอง      

6.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ของตนเอง      

6.4 ผู้บริหารสถานศกึษาวางแผนในการพัฒนาการเรียนรูข้องตนเอง 

เพื่อนำไปสู่การพัฒนาตนเอง 
     

6.5 ผู้บริหารสถานศกึษาประเมนิผลการเรยีนรู้ของตนเอง แลว้นำ

สารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาตนเอง 
     

6.6 ผู้บริหารสถานศกึษาสะทอ้นผลการเรยีนรูข้องตนเอง เพื่อนำ

สารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาตนเอง 
     

6.7 ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนากระบวนการทำงานในโรงเรยีนดว้ย

ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของตนเอง 
     

6.8 ผู้บริหารสถานศกึษาแก้ปัญหาต่าง ๆ ในชีวิตประจำวันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน  
             สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

คำชี้แจง ขอให้ท่านพิจารณาข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด  

            โดยทำเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างตามระดับความเห็นของท่าน 

            โดยแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ 

  5 หมายถึง วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

วัฒนธรรมคณุภาพของโรงเรยีน 
ระดับพฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

1. องค์ประกอบภาวะผู้นำคณุภาพ 

1.1 ครูในโรงเรียนนำบุคคลอื่น หรือกลุม่บุคคลอืน่ให้ร่วมมือกัน

ปฏบัิตงิานท่ีรับผิดชอบด้วยความเต็มใจและความมุ่งม่ัน 

     

1.2 ครูในโรงเรียนนำเพื่อนร่วมงานทำงานให้บรรลุเป้าหมาย

ความสำเร็จภายใต้ยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์และพันธกิจของ

โรงเรียน 

     

1.3 ครูในโรงเรียนมกีารทำงานอย่างเป็นระบบ      

1.4 ครูในโรงเรียนปรับปรุงวธีิการทำงานอย่างต่อเนื่อง      

1.5 ครูในโรงเรียนส่งเสริมคุณภาพบุคคลและคุณภาพของงานไป

พร้อม ๆ กัน 

     

2. องค์ประกอบการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

2.1 โรงเรียนแก้ไขและเปลี่ยนแปลงระบบการดำเนินงานอยู่เสมอ      

2.2 โรงเรียนดำเนนิการพัฒนากระบวนงานอย่างต่อเนื่อง      

2.3 โรงเรียนดำเนนิงานด้วยวงจรคุณภาพ PDCA อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

2.4 โรงเรียนดำเนนิงานตอบสนองความตอ้งการและความพงึพอใจ

ของนักเรียน 

     

2.5 โรงเรียนดำเนนิงานตอบสนองความตอ้งการและความพงึพอใจ

ของผู้มีส่วนได้ส่วยเสีย 
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วัฒนธรรมคณุภาพของโรงเรยีน 
ระดับพฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

3. องค์ประกอบการพัฒนาบุคลากร (ต่อ) 

3.1 โรงเรียนมกีารดำเนนิงานเพื่อเพิ่มขดีความสามารถบุคลากรใน

โรงเรียน 

     

3.2 โรงเรียนมกีารดำเนนิงานปรับปรุงทักษะความชำนาญในการ

ทำงานของบุคลากรในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

     

3.3 โรงเรียนมแีผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ      

3.4 โรงเรียนมกีารสำรวจความตอ้งการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ      

3.5 โรงเรียนส่งเสริมการฝึกอบรมตามความตอ้งการ เพื่อ

เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของบุคลากรในโรงเรียนให้เป็นบุคคล 

ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

     

3.6 โรงเรียนส่งเสริมการศึกษาต่อเพื่อความก้าวหนา้ในวชิาชีพ      

3.7 โรงเรียนมวีธีิการสร้างขวัญและกำลังใจต่อบุคลากรอย่าง

หลากหลาย  

     

3.8 โรงเรียนจัดกิจกรรมเพือ่ส่งเสริมให้บุคลากรมทัีศนคต ิ

ท่ีดตี่อหนา้ที่ความรับผิดชอบ และปฏบัิตงิานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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แบบสอบถามประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพ 

ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

 

ผู้วิจัย 

 นางสาวจิราภรณ์ จำเริญดี 

 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

 สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข       ประธานกรรมการ 

 ผศ.ดร.นวพร วรรณทอง กรรมการ 

เครื่องมือวิจัยระยะที่ 3 
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คำชี้แจง 

 แบบสอบถามประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครฉบับนี ้แบ่งออกเป็น 

 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนคร 

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกีย่วกับแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่านไดก้รุณาพิจารณาความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินการวิจัยและขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงยิ่งที่ให้ความ

อนุเคราะห์ในครั้งนี้ 

 

 

จริาภรณ์ จำเริญดี 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 095–193-4539 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ใน [ ] หรอืเติมข้อมูลที่เป็นจริงของท่านให้สมบูรณ์ 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  [ ] อาจารย์ระดับอุดมศกึษา  [ ] ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

   [ ] ครู 

 2. ระดับการศกึษา 

   [ ] ปริญญาโท   [ ] ปริญญาเอก 

 3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

   [ ] 5-9 ปี   [ ] มากกว่า 10 ปี 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา 

              ภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพ 

              ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องความเหมาะสมและความเป็นไปได้  

             ซึ่งมีความหมายของระดับพฤติกรรม ดังนี้ 

 5 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

      มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 

 4 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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   ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะ 

และพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สนับสนุน สรา้งแรงบันดาลใจและมีแรงจูงใจ 

ในการพัฒนาความสามารถของตนเองและบุคลากรในโรงเรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

ที่แสวงหาความรูด้้วยตนเองอยู่ตลอดเวลา มคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ขยายศักยภาพ

การเรยีนรู้ของครูในการจัดการเรียนการสอน สร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

บูรณาการความรู้จากวิทยาการต่าง ๆ อีกทั้งนำเทคโนโลยีมาใช้การปฏิบัติงานเกิด 

การเรียนรูเ้ป็นทีมที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องหรอืชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน 

  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

หมายถึง แนวปฏิบัติตามแนวคิดรูปแบบการเรียนรูแ้ละพัฒนาภาวะผูน้ำ 70 : 20 : 10 ของ 

Rabin (2014, p. 2) ได้แก่ ภารกิจที่ท้าทาย 70 ส่วน ความสัมพันธ์ 20 ส่วน และฝกึอบรม 

10 ส่วน โดยมีผลัพธ์บ่งช้ีที่สามารถวัดผลความสำเร็จของแนวทางการปฏิบัติ ตามแนวคิด

ระบบ OKRs ของ Doerr (2018, pp. 1-336) ทีก่ำหนดวัตถุประสงค์จากการนำเอาตัวแปร

ของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์วัฒนธรรมคุณภาพ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครทั้งหมด 3 

องค์ประกอบ ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และการเรียนรูด้้วย

การนำตนเอง ในประเด็นข้อคำถามที่มคี่าเฉลี่ยสู่งกว่าค่าเฉลี่ยรวม แล้วประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ และข้อเสนอแนะของแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. องค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์ 

วัตถุประสงค์ที่ 1 : เพื่อพัฒนาทักษะการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผลลัพธ์บ่งชี้ 1.1 : ผูบ้ริหารสถานศกึษาตัดสินใจเลือกทางเลือกได้อย่างน้อย 1 ทางเลือก 

ภารกิจ 

ที่ทา้ทาย 

 70 ส่วน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเผชิญกับปัญหา

ที่ท้าทายด้วยตนเอง ทำความเข้าใจ

ปัญหา คิดหาทางเลือกที่เป็นไปได้

และวิเคราะห์ข้อดี-ข้อเสีย ทบทวน

สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการตัดสินใจไป

แลว้ก่อนพิจารณาตัดสินใจเลือก 

ฝกึฝนเป็นประจำจนเกิดเป็นทักษะ

ความชำนาญในการตัดสินใจ 

          

ผลลัพธ์บงชี้ 1.2 : ผูบ้ริหารสถานศกึษาตัดสินใจโดยอาศัยคำแนะนำจากที่ปรึกษา 

                        อย่างน้อย 1 คน 

ความสัมพันธ์ 

20 ส่วน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีเป็นที่ปรึกษา

ที่มคีวามรู้และประสบการณ์

มากกว่าคอยใหค้ำแนะนำ

ประกอบการตัดสินใจของตนเอง 

          

ผลลัพธ์บ่งชี้ 1.3 : ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีบุคลิกภาพที่มั่นใจใน 

                        การตัดสินใจจากการอบรมอย่างน้อย 1 หลักสูตรไม่ต่ำกว่า 12 ชั่วโมง 

ฝกึอบรม 

 10 ส่วน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอบรมใน

หลักสูตรเสริมสร้างความมั่นใจของ

ตนเองในการตัดสินใจจากวิทยาการ

ที่มคีวามเชี่ยวชาญ 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. องค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์ 

วัตถุประสงค์ที่ 2 : เพื่อพัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผลลัพธ์บ่งชี้ 2.1 : ผูบ้ริหารสถานศกึษามแีผนผังความคิดถ่ายทอดความคิดเป็นองค์รวม 

                        อย่างนอ้ย 1 ภาพ 

ภารกิจ 

ทีท่้าทาย 

 70 ส่วน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเรียนรู้หลักวิธี

คิดอย่างเป็นระบบ เชื่อมโยง

เรื่องราวอย่างเป็นเหตุและผลรอบ

ด้านโดยใช้แผนผังความคิดเป็น

เครื่องมอืสรุปภาพความคิดเป็นองค์

รวม ปฏิบัติเป็นประจำต่อเนื่องจน

เกิดเป็นนิสัย 

          

ผลลัพธ์บ่งชี้ 2.2 : ผูบ้ริหารสถานศกึษามผีังงาน IPO จากการระดมความคิด 

                        อย่างนอ้ย 1 ภาพ 

ความสัมพันธ์ 

20 ส่วน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างกลุ่ม PLC 

ในแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในทีม 

ระดมความคิดสรุปเป็นผังงาน IPO  

          

ผลลัพธ์บ่งชี้ 2.3 : ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้ความคิดอย่างเป็นระบบแก้ปัญหา 

                        ในสถานการณ์จำลองอย่างนอ้ย 1 หลักสูตรไม่ต่ำกว่า 12 ชั่วโมง 

ฝกึอบรม 

 10 ส่วน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอบรมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนากระบวนการคิด

อย่างเป็นระบบจากสถานการณ์

จำลอง หรอืกรณีศกึษา 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. องค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์ 

วัตถุประสงค์ที่ 3 : เพื่อพัฒนาการส่งเสริมครใูหก้ล้าคิดและกล้าทำในสิ่งใหม่ ๆ 

ผลลัพธ์บ่งชี้ 3.1 : ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวปฏิบัติที่เปิดโอกาสให้ครูสร้างนวัตกรรม 

                        อย่างนอ้ย 1 แนวปฏิบัติ 

ภารกิจ 

ที่ท้าทาย 

 70 ส่วน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแนวปฏิบัติให้

ครูสามารถพูดคุย ปรึกษา และ

นำเสนอโครงการกับผูบ้ริหารได้

โดยตรง รับฟังความคิดเห็นและ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์

ความสำเร็จในการทำสิ่งใหม่ ๆ 

สนับสนุนงบประมาณด้าน

นวัตกรรมของครู กล่าวชื่นชม มอบ

รางวลัสำหรับโครงการหรือ

นวัตกรรมที่ประสบความสำเร็จ 

          

ผลลัพธ์บ่งชี้ 3.2 : ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ครูในโรงเรียนเผยแพร่ผลงาน 

                        อย่างเป็นทางการอย่างน้อย 1 เวที 

ความสัมพันธ์ 

20 ส่วน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาหาเวที

แลกเปลี่ยนผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ

ให้ครูได้เผยแพร่ผลงาน พร้อมทั้ง

นำคณะครูร่วมชมและให้กำลังใจ 

เพื่อเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ ร่วมกัน 

          

ผลลัพธ์บ่งชี ้3.3 : ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้และทักษะในการส่งเสริมครูให้รเิริ่ม 

                        สิ่งใหม่ ๆ จากการอบรมอย่างนอ้ย 1 หลักสูตรไม่ต่ำกว่า 12 ช่ัวโมง 

ฝกึอบรม 

 10 ส่วน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอบรมเกี่ยวกับ

หลักสูตรจติวิทยาการบริหาร 

การจูงใจลูกน้อง 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

วัตถุประสงค์ที่ 1 : เพื่อพัฒนาการนำสื่อและวิทยาการสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร 

ผลลัพธ์บ่งชี้ 1.1 : ผูบ้ริหารสถานศกึษาประชุมอย่างน้อย 1 ครั้งต่อเดือน จัดใหม้ีคู่มือ 

                        การใชง้านสื่อและเทคโนโลยีอย่างน้อย 1 เล่ม 

ภารกิจ 

ที่ท้าทาย 

 70 ส่วน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประชุม

วิเคราะห์ความต้องการสื่อและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทและ

ความพรอ้ม วางแผนการดำเนินงาน 

จัดหาสื่อ ให้ระบุผูร้ับผิดชอบพร้อม

ทั้งจัดทำคู่มอืการใชง้านสื่อที่นำมา 

          

ผลลัพธ์บ่งชี้ 1.2 : ผูบ้ริหารสถานศกึษามีเครอืข่ายความร่วมมอืการใช้สื่อเทคโนโลยีกับ 

                        โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ความสัมพันธ์ 

20 ส่วน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอื แลกเปลี่ยนความรู้กับ

โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการ

ใชส้ื่อเทคโนโลยี 

          

ผลลัพธ์บง่ช้ี 1.3 : ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้ความเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยี 

                        ในการบริหารจากการอบรมอย่างน้อย 1 หลักสูตรไม่ต่ำกว่า 12 ชั่วโมง 

ฝกึอบรม 

 10 ส่วน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอบรมเชิง

ปฏิบัติการใช้สื่อเทคโนโลยีใหม่ๆ 

จากหลักสูตรที่ทันสมัย 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

วัตถุประสงค์ที่ 2 : เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้วยการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผลลัพธ์บ่งชี้ 2.1 : ผูบ้ริหารสถานศกึษามีนโยบายการใช้เทคโนโลยีในโรงเรียนอย่างน้อย 

                        1 นโยบาย และนิเทศ กำกับติดตามอย่างน้อยปีการศกึษาละ 2 ครั้ง 

ภารกิจ 

ที่ท้าทาย 

 70 ส่วน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างวิสัยทัศน์

และแผนยุทธศาสตร์ในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ กำกับติดตาม

การดำเนินงานและการประเมินผล 

เพื่อปรับปรุงข้อบกพร่องอย่างต่อเนื่อง  

          

ผลลัพธ์บ่งชี้ 2.2 : ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรึกษาทีมงาน ICT เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี 

                        ที่ทันสมัยอย่างนอ้ยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง 

ความสัมพันธ์ 

20 ส่วน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับกระบวนการ

ทำงานให้เหมาะสมกับเทคโนโลยีใหม่ที่

ใช้ โดยมีทีมงานผูเ้ช่ียวชาญด้าน

เทคโนโลยีคอยให้ความช่วยเหลือ 

          

ผลลัพธ์บ่งชี้ 2.3 : ผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามรู้และทักษะการบริหารความเปลี่ยนแปลง 

                        ทางดจิิทัลจากการเข้าฝกึอบรมอย่างนอ้ย 1 หลักสูตรไม่ต่ำกว่า 12 ชั่วโมง 

ฝึกอบรม 

 10 ส่วน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้ารับการพัฒนา

ในหลักสูตรการบริหารความ

เปลี่ยนแปลงทางดจิทิัลจากวิทยากรที่

เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. องค์ประกอบการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง 

วัตถุประสงค์ที่ 1 : เพื่อพัฒนาการสร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ของตนเอง 

ผลลัพธ์บ่งชี้ 1.1 : ผูบ้ริหารสถานศกึษาบันทึกเป้าหมายการเรียนรูข้องตนเองอย่างนอ้ย 

                         1 เป้าหมาย 

ภารกิจ 

ทีท่้าทาย 

 70 ส่วน 

ผูบ้ริหาร ทำกิจกรรมค้นหาแรงจูงใจ

ภายใน บันทึกเป้าหมายการเรียนรู้ของ

ตน(OKRs) เลือกหัวข้อตรงกับความ

สนใจ ลงมอืเรียนรูจ้นได้ผลสำเร็จแล้ว

ให้รางวัลตนเอง  

          

ผลลัพธ์บ่งชี้ 1.2 : ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ถอดบทเรียนจากการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี 

                        ของตนเองอย่างน้อย 1 แนวปฏิบัติ 

ความสัมพันธ์ 

20 ส่วน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างเครือข่าย

การเรียนรูก้ับสมาคมผู้บริหาร

สถานศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติ

ทีด่ ี

          

ผลลัพธ์บ่งชี้ 1.3 : ผูบ้ริหารสถานศกึษาอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง  

                        อย่างนอ้ย 1 หลักสูตร ไม่ต่ำกว่า 16 ช่ัวโมง 

ฝึกอบรม 

 10 ส่วน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอบรมหลักสูตร

เกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. องค์ประกอบการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง 

วัตถุประสงค์ที่ 2 : เพือ่วางแผนการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง 

ผลลัพธ์บ่งชี้ 2.1 : ผูบ้ริหารสถานศกึษามแีผนการเรียนรู้ของตนเอง 

                        ที่ได้จากการวิเคราะหต์นเอง อย่างน้อย 1 แผน 

ภารกิจ 

ที่ท้าทาย 

 70 ส่วน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิเคราะห์ตนเอง

ด้วย SWOT Analysis กำหนด

เป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว 

ออกแบบแผนการเรียนรู้ ประกอบไป

ดว้ย เป้าหมาย วิธีการ ระยะเวลา  

และทรัพยากร 

          

ผลลัพธ์บ่งชี้ 2.2 : ผูบ้ริหารสถานศกึษานำผลการวางแผนมาปรับใช้เป็นแนวทางของตนเอง 

                         อย่างน้อย 1 แนวทาง 

ความสัมพันธ์ 

20 ส่วน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนด

ตารางเวลาให้ 

มีการพูดคุยหรอืร่วมวางแผนกับที่

ปรึกษาที่มปีระสบการณ์สูง 

          

ผลลัพธ์บ่งชี้ 2.3 : ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำรายงานวิเคราะห์และพัฒนาตนเอง (ID Plan) ได้ 

                        ถูกต้องอย่างน้อย 1 ประเด็น 

ฝกึอบรม 

 10 ส่วน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้ารับการอบรม

เกี่ยวกับการวิเคราะห์ตนเอง วางแผน 

และพัฒนาทักษะที่จำเป็น (ID Plan) 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพ

ของโรงเรยีน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. องค์ประกอบการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง 

วัตถุประสงค์ที่ 3 : เพื่อสะท้อนผลการเรียนรู้ของตนเอง 

ผลลัพธ์บ่งชี้ 3.1 : ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสะท้อนผลการทดลองใชส้ิ่งที่ได้เรียนรูม้าแล้ว 

                        อย่างนอ้ย 1 ครั้ง 

ภารกิจ 

ที่ท้าทาย 

 70 ส่วน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาทบทวนเป้าหมาย

การเรียนรู ้ตั้งคำถามเชิงลึกเพื่อ

กระตุน้การคิดวิเคราะห์ บันทึกสิ่งที่ได้

เรียนรู้ ตรวจสอบการเรียนรู้ตาม

คำถาม รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น

และใช้โอกาสในงานประจำวันเพื่อ

ทดลองสิ่งที่เรยีนรู้ แล้วประเมินผล

และปรับปรุง 

          

ผลลัพธ์บ่งชี้ 3.2 : ผูบ้ริหารสถานศกึษามแีผนผังความคิดสะท้อนผลการเรียนรู้ของตนเอง 

                        จากการแลกเปลี่ยนแนวคิดกับผูอ้ื่น อย่างน้อย 1 แผ่น 

ความสมัพันธ์ 

20 ส่วน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กับผูอ้ื่นเกี่ยวกับประสบการณ์การ

เรียนรู้ โดยบันทึกลงสมุดและสรุปเป็น

แผนผังความคิดเพื่อจัดระเบียบการ

สะท้อนผลการเรียนรู้ 

          

ผลลัพธ์บง่ช้ี 3.3: ผูบ้ริหารสถานศกึษาพูดสะท้อนผลการเรียนรู้ของตนเองในการอบรม 

                        เชิงปฏิบัติการ อย่างนอ้ย 1 หลักสูตรทีไ่ม่ตำกว่า 16 ช่ัวโมง 

ฝกึอบรม 

 10 ส่วน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้ารับการอบรม

เชงิปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนา

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและปฏิบัติ

กิจกรรมจนครบหลักสูตร 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกีย่วกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรยีนรู้ 
            ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คำชี้แจง โปรดเขียนข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

            การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาใน 3 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

 

1. องค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

.........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

2. องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

.........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

3. องค์ประกอบการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง 

.........................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 

.........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ 
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ภาคผนวก ง 

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 26 ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเชื่อม่ัน 

              ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ขอ้ที ่
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม IOC 
อำนาจ 

จำแนก 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.62 ใช้ได ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.61 ใช้ได ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.72 ใช้ได ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.75 ใช้ได ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.73 ใช้ได ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.77 ใช้ได ้

7 0 +1 +1 +1 +1 4 1.00 0.75 ใช้ได ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.68 ใช้ได ้

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.62 ใช้ได ้

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.57 ใช้ได ้

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.782 ใช้ได ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.76 ใช้ได ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.75 ใช้ได ้

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.76 ใช้ได ้

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.799 ใช้ได ้

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 ใช้ได ้

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.78 ใช้ได ้

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.79 ใช้ได ้

19 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 0.70 ใช้ได ้

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 ใช้ได ้

21 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 0.68 ใช้ได ้

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.69 ใช้ได ้

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.78 ใช้ได ้

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.82 ใช้ได ้
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อที ่
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม รวม IOC 
อำนาจ 

จำแนก 1 2 3 4 5 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.77 ใช้ได ้

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 ใช้ได ้

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 ใช้ได ้

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 ใช้ได ้

29 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 0.61 ใช้ได ้

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.647 ใช้ได ้

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.77 ใช้ได ้

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 ใช้ได ้

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใช้ได ้

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.75 ใช้ได ้

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.81 ใช้ได ้

36 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.75 ใช้ได ้

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.85 ใช้ได ้

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.83 ใช้ได ้

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.89 ใช้ได ้

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใช้ได ้

41 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 0.81 ใช้ได ้

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 ใช้ได ้

43 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 0.78 ใช้ได ้

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.86 ใช้ได ้

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.82 ใช้ได ้

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.77 ใช้ได ้

ค่าความเช่ือมั่น = 0.98 
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ตาราง 27 ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเชื่อม่ัน 

              ของแบบสอบถามวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ข้อที ่
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม IOC 
อำนาจ 

จำแนก 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.70 ใช้ได ้

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.79 ใช้ได ้

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.77 ใช้ได ้

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.78 ใช้ได ้

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใช้ได ้

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.76 ใช้ได ้

7 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 0.86 ใช้ได ้

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.82 ใช้ได ้

9 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.71 ใช้ได ้

10 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.74 ใช้ได ้

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.73 ใช้ได ้

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 ใช้ได ้

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 ใช้ได ้

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.86 ใช้ได ้

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.81 ใช้ได ้

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.76 ใช้ได ้

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.83 ใช้ได ้

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใช้ได ้

ค่าความเช่ือมั่น = 0.97 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นางสาวจิราภรณ์ จำเริญดี 

วัน เดือน ปีเกิด   5 พฤศจิกายน 2534 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  72 หมู่ 10 ตำบลกระโพ อำเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ 

                            รหัสไปรษณยี ์32120 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการ 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนส่องดาววิทยาคม อำเภอส่องดาว จังหวัดสกลนคร 

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2553  ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 6 

      โรงเรียนท่าตูมประชาเสรมิวิทย์ อำเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ 

 พ.ศ. 2558  ศกึษาศาสตรบัณฑติ (ศษ.บ.) 

      สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ศกึษา เอกเดี่ยวชวีวิทยา   

       มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 พ.ศ. 2568  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2558  ครูผูช่้วย โรงเรียนโพนทองประชาสรรค์ 

       อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ   

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 21 

 พ.ศ. 2560  ครู คศ.1 โรงเรียนโพธิ์ชัยทองพิทยาคม 

       อำเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร  

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 23 

 พ.ศ. 2565  ครู คศ.2 โรงเรียนส่องดาววิทยาคม 

       อำเภอส่องดาว จังหวัดสกลนคร  

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 
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