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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เล่มนี้ส าเร็จลงได้ ด้วยความกรุณาช่วยเหลือและแนะน าเป็นอย่างดี

ยิ่งจาก ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ดร.บุญมี  ก่อบุญ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่ได้แนะน า เสนอแนะและ

ตรวจแก้ไขข้อบกพร่องด้วยความเอาใจใส่ตลอดมาตั้งแต่เริ่มตน้จนส าเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัย

ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง  

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานคณะกรรมการ

บริหารหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

และคณาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ทุกท่านที่ได้ให้ความรูใ้นหลักการวิจัยและให้ค าแนะน าช่วยเหลือผูว้ิจัยด้วยดี  

 ขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านในการพิจารณา ตรวจสอบยืนยัน

องค์ประกอบและให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ตอ่ผูว้ิจัย ขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่าน

ในการพิจารณาตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องของเครื่องมือวิจัย แนวทางพัฒนาและให้

ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ ขอบพระคุณ

ผูบ้ริหารและคณะครูโรงเรียนบ้านธาตุ และโรงเรียนบ้านหนองหอย ทุกท่านที่ใหก้าร

สนับสนุนการวิจัยในครั้งนี้เป็นอย่างมาก ซึ่งมีสว่นท าให้งานวิจัยครั้งนีส้ าเร็จลุล่วงตาม

วัตถุประสงค์  

 ความส าเร็จของวิทยานิพนธ์เล่มนี ้ผู้วจิัยขอมอบบูชาพระคุณบิดา มารดา

ครอบครัว ผู้มพีระคุณ ตลอดจนครูอาจารย์ทุกท่าน ที่กรุณาประสิทธิ์ประสาท ความรู้

วิทยาการใหม่ๆในการสนับสนุนช่วยเหลือและให้ก าลังใจในการจัดท าวิทยานิพนธ์ครั้งนี ้ 

 

ประพาพร  คิอินธิ 
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II 

 

ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

    ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

    สกลนคร เขต 2 

ผู้วิจัย    ประพาพร คิอนิธิ  

กรรมการที่ปรกึษา ดร.ทรัพย์หริัญ จันทรักษ์  

    ดร.บุญมี ก่อบุญ   

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา)  

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้ มคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จ านวน 391 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ โดยด้านภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหาร มีค่าความเที่ยงตรงอยู่ระหว่าง  

0.80 - 1.00 ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.573 – 0.866 และค่าความเชื่อมั่นอยู่ระหว่าง 

0.984 ส่วนด้านประสิทธิผลของโรงเรียน มีคา่ความเที่ยงตรงอยู่ระหว่าง 0.80-1.00  

ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.459 – 0.914 และค่าความเชื่อมั่นอยู่ระหว่าง 0.987  

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า 

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม ม ี5 องค์ประกอบ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ได้แก่ 1) ความยุติธรรม 2) ความซื่อสัตย์ 3) ความรับผิดชอบ 4) ความไว้วางใจ และ  

5) ความเคารพ โดยทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด สว่นองค์ประกอบ

ประสิทธิผลของโรงเรียน มี 4 องค์ประกอบ โดยรวมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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III 

 

ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) ความพึงพอใจในงาน 3) คุณลักษณะของผูเ้รียน 4) 

การเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรู ้โดยทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  2. ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับ

มาก  

  3. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  4. ภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมี

ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  5. ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ความเคารพ (X5) ความรับผดิชอบ

(X3) และความยุติธรรม (X1) มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐานของพยากรณ์ เท่ากับ .268 มีคา่

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) = .736 สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลของ

โรงเรียน ได้ร้อยละ 73.60 ดังสมการพยากรณ์ ดังนี้  

   สมการในรูปคะแนนดบิ Y’ = .594 + .398(X5) + .318(X1) + .157(X3)  

   สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน Z’y = .422(X5) +.342(X1) + .167(X3) 

  6. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

มีจ านวน 3 ด้าน คือ ความเคารพ ความยุติธรรม และความรับผิดชอบได้ 18 แนวทาง มี

ความเหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

 

ค าส าคัญ  ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม ประสิทธิผลของโรงเรียน  

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 
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ABSTRACT 

 This research aims to study the ethical leadership of administrators that 

affects the effectiveness of schools under the Office of Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area 2. The sample group consisted of 391 school administrators 

and teachers under the Office of Sakon Nakhon Educational Service Area Area Office 

2, selected through multi-stage random sampling. The research instrument was a 

questionnaire using a five-point rating scale. The ethical leadership questionnaire 

consisted of 46 items, with validity ranging from 0.80 to 1.00, discrimination power 

between 0.573 and 0.866, and a reliability coefficient of 0.984. The school 

effectiveness questionnaire consisted of 39 items, with validity ranging from 0.80 to 

1.00, discrimination power between 0.459 and 0.914, and a reliability coefficient of 

0.987. The statistical methods used for data analysis included frequency, percentage, 

mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient, and stepwise multiple 

regression analysis.  

 Research Findings 

  1. Components of Ethical Leadership and School Effectiveness. The study 

identified five components of ethical leadership affecting the effectiveness of schools 

under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 2: Ethical 

Leadership Components: (1) Justice, (2) Integrity, (3) Responsibility, (4) Trustworthiness, 
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V 

 

and (5) Respectability. School Effectiveness Components: (1) Academic Achievement, 

(2) Job Satisfaction, (3) Student Characteristics, and (4) Learning Organization. All 

components were found to be at the highest level of appropriateness. Level of Ethical 

Leadership.  

  2.The overall and individual aspects of administrators' ethical leadership 

were found to be at a high level. Level of School Effectiveness.  

  3.The overall and individual aspects of school effectiveness were also at 

a high level. Relationship Between Ethical Leadership and School Effectiveness.  

  4.There was a strong positive correlation between administrators' ethical 

leadership and school effectiveness, with statistical significance at the .01 level.  

  5. Predictive Power of Ethical Leadership on School Effectiveness. Three 

aspects of ethical leadership—Respectability (X5), Responsibility (X3), and Justice (X1) 

were statistically significant predictors of school effectiveness at the .01 level. These 

three factors together explained 73.60% of the variance (R² = .736), with a standard 

error of .268.  

   Raw Score Prediction Equation: Y’ = 0.594 + 0.398(X5) + 0.318(X1) 

+ 0.157(X3) 

   Standardized Score Prediction Equation: Z’y = 0.422(X5) + 0.342(X1) 

+ 0.167(X3). 

  6.Guidelines for Developing Ethical Leadership. The study proposed 18 

guidelines for improving administrators' ethical leadership to enhance school 

effectiveness, focusing on three key areas: Respectability, Justice, and Responsibility. 

 

Keywords: Ethical Leadership, Work Effectiveness of Teachers,  

   Educational Service Area Office 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 ในสภาวะโลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างมากเกิดพลังกดดันทั้งภายในประเทศและ

ระดับโลกส่งผลใหป้ระเทศต่าง ๆ ในโลกต่างก็พยายามที่จะหาแนวทางมารองรับการ

เปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึน้ โดยมีการวางแผนแนวทางการบริหารจัดการอย่างมี

ประสิทธิภาพ ท าให้ความต้องการในด้านการบริหารมีมากยิ่งขึน้ แตก่ารบริหารจัดการนัน้

จะสามารถพัฒนาไปได้อย่างยั่งยืนจะต้องเป็นการบริหารจัดการที่ดีโดยผูบ้ริหารจะต้อง

บริหารแบบธรรมาภบิาล มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน หากองค์การใดผู้บริหารมี

คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงานก็จะท าให้องค์การนั้น ๆ พัฒนาไปอย่างยั่งยืน มั่นคง 

และถาวร องค์การนัน้ก็จะมีการพัฒนา มกีารแข่งขันที่สูงขึ้นมากขึ้น (ราเชนทร์ พิพัฒนกุล, 

2562, หนา้ 44) ดังนัน้จงึเห็นได้ว่าคุณธรรมจรยิธรรมมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งกับการ

บริหารจัดการเพื่อให้ความมั่นใจกับองค์การอื่น ๆ ที่จะมามีปฏิสัมพันธ์กับองค์การ  

การศกึษานับว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาประเทศให้เจรญิก้าวหน้าเพราะการศกึษา

เป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมอืงและความมั่นคง โดยมุ่ง

พัฒนาคนให้มีความสมดุลทั้งดา้นร่างกาย อารมณส์ังคมและสติปัญญา ให้เป็นผูม้ีวิสัยทัศน์

กว้างไกล ใฝเ่รียนรู้ ใฝค่ิดวิเคราะห์มเีหตุผล มีวนิัยและรู้จักรับผดิชอบต่อตนเอง ครอบครัว 

ชุมชน และสังคม รวมทั้งมีความรู้ และทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในยุคปัจจุบัน 

กระบวนการศกึษาที่ดีจะช่วยสร้างสรรคใ์หส้ังคมไทยเป็นสังคมแหง่การเรียนรูเ้พื่อน าไปสู่

สังคมที่มีความสุข ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง สังคมสันตสิุขเศรษฐกิจเกิดความสมดุล

สิ่งแวดล้อมยั่งยืน ประเทศชาติม่ันคง (สิรนิารถ แววสงา่, 2557, หนา้ 15) พระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่3 พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดภารกิจ

ของสถานศกึษาไว้ทุกหมวด เพื่อให้สามารถบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้

เกิดประโยชน์กับผู้เรยีนมากที่สุด และเพื่อใหก้ารปฏิรูปกับภาวะผูน้ าของผู้บริหารเป็น

การศกึษาบรรลุเป้าหมาย  

 ในปัจจุบันการบริหารองคก์ร ไม่วา่จะเป็นภาครัฐหรือเอกชน ต่างเล็งเห็นส าคัญ

และความจ าเป็นที่จะต้องท าการพัฒนา หรอืปรับปรุงวิธีการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 
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เกิดประสทิธิผลและประหยัดสูงสุด เพื่อจะได้เพิ่มขดีความสามารถในการบริหารงานแก่

องค์กรให้มากขึ้นเพราะนอกจากจะเป็นผลดตี่อองค์กรนั้นโดยตรงแลว้ ยังท าให้องค์กร

สามารถปรับตัวรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัฒน์ได้

อย่างเหมาะสม (พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542, 2542, หนา้ 15)  

 การบริหารสถานศกึษาเป็นภารกิจที่ส าคัญอย่างยิ่งของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

ทุกระดับ โดยเฉพาะในยุคของการเปลี่ยนแปลงของโลกและสภาวะการแข่งขันปัจจุบัน

ประกอบกับผูค้นมีคุณธรรมจรยิธรรมลดลง ไม่เห็นความส าคัญของคุณธรรมจริยธรรม ไม่

ยึดมั่นในคุณธรรม ไม่ประพฤติตามจริยธรรม ท าใหส้ังคมเกิดวิกฤติ จึงส่งผลกระทบต่อ

การบริหารบุคลากร หนว่ยงานและองค์กรได้ในวงกว้าง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในหน่วยงาน

สถาบันการศึกษาที่ตอ้งท าหนา้ที่ผลิตอนาคตของชาติออกสู่สังคมและเป็นแบบที่มี

คุณธรรมและจรยิธรรมเพื่อรับใช้สังคม จงึมคีวามจ าเป็นที่ต้องมีผู้บริหารและผูน้ าทางการ

ศกึษาที่มคีวามเข้าใจ ตระหนักถึงภาวะผูน้ าและมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงภาวะผู้น าเชงิ

จรยิธรรม นอกจากนี้เมื่อต้องเผชิญกับประเด็นปัญหาจริยธรรมในสถานศกึษาด้วยแล้ว 

สามารถแสดงออกถึงการตัดสินใจและการใชเ้หตุผลทางจริยธรรมได้อย่างเหมาะสมกับ

สถานการณก์ารนัน้ ซึ่งจะสามารถน าพาองค์กรไปสู่หนทางของความส าเร็จได้ (ชุติมา  

รักษ์บางแหลม, 2559, หน้า 168)  

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผู้น าทางจรยิธรรม กระตุ้นให้ครูมุง่จัดการเรียนรู้

เพือ่ให้นักเรียนบรรลุตามวิสัยทัศนว์ัตถุประสงค์ของสถานศกึษา เมื่อผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความรู ้ความสามารถ และมีจริยธรรมสูง ครูย่อมรักและศรัทธา มีความมุง่มั่นในการ

ท างานให้สถานศกึษาประสบความส าเร็จ สามารถผลิตเด็ก ให้มีความรูค้วามสามารถ  

เป็นเด็กดี มีความสุข มคีุณธรรมจริยธรรม สว่นในบทบาทผูบ้ริหาร เมื่ออยู่นอก

สถานศกึษาผูบ้ริหารคือ สัญลักษณ์ของสถานศกึษา ชุมชนและผูป้กครอง หากผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นเป็นผู้น าที่มีจริยธรรม ย่อมได้รับความไว้วางใจและได้รับการสนับสนุนจาก

ชุมชน เมื่อชุมชนและผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความเชื่อม่ันและศรัทธาต่อผูบ้ริหาร การท างานก็

จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างรวดเร็ว สามารถส่งเสริมการท างานเป็นทีม แต่

ในทางตรงกันข้าม ถ้าผูบ้ริหารไม่มภีาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม ความเชื่อถือ ความศรัทธาก็จะ

เสื่อมลงไป เมื่อชุมชนและผู้ใต้บังคับบัญชาหมดความศรัทธา ท าให้ไม่เกิดความร่วมมอืใน

การท างาน ขาดการท างานเป็นทีม ดังนั้นพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมในการบริหาร
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สถานศกึษาของผู้บริหารย่อมส่งผลต่อคุณภาพครูและคุณภาพผูเ้รียน อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

(สุวัตน์ ไชยชมภ,ู 2557, หน้า 1)  

 ในยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันกันอย่างสูง ซึ่งนับวันจะทวีความ

รุนแรงมากยิ่งขึน้เรื่อย ๆ และในฐานะที่ประเทศไทยเป็นส่วนหน่ึงของประชาคมโลก จงึ

หลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันอย่างรุนแรงนี้  

โดยได้รับผลกระทบทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการเมอืง นอกจากในระดับโลกหรือใน

ระดับประเทศแล้ว ในระดับองค์กรซึ่งเป็นหนว่ยย่อย ๆ ในสังคม ก็เป็นที่ยอมรับเชน่กันว่า 

ผูน้ าเป็นบุคคลที่มคีวามส าคัญหรือที่เรียกกันว่าเป็นกุญแจส าคัญของความมปีระสิทธิภาพ

และความมปีระสิทธิผลขององค์กร ไม่วา่จะเป็นองค์กรในภาครัฐ ภาคเอกชน เป็นองค์กร

ระดับชาติหรอืเป็นองค์กรระดับท้องถิ่น ซึ่งความส าคัญของผู้น า และความเป็นผู้น าหรอื

ภาวะผูน้ า (Leadership) มกีารศกึษาวิจัยทั้งในต่างประเทศ และในประเทศไทย ที่ยืนยันว่า

ผูน้ าหรอืภาวะผูน้ ามีอทิธิพลต่อประสทิธิภาพหรอืประสิทธิผลขององคก์ร รวมถึงผลการ

ปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กร ความพึงพอใจในการท างาน ความผูกพันต่อองค์กร  

ความเป็นพลเมืองดีในองค์กร (organizational citizenship behavior: OCB ) รวมถึงการ

พัฒนาบุคลากรในองค์กร และตัวแปรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอีก อันที่จรงิแล้ว ผูป้ฏิบัติหน้าที่ใน

ต าแหน่งบริหารต่าง ๆ ในทุกระดับต่างก็ต้องมบีทบาทของความเป็นผูน้ าหรอืภาวะผูน้ า

ทั้งสิน้ ภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมในถาบันการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาถือว่าเป็นผู้น าในการ

จัดการศึกษาในระดับสถานศกึษา และเป็นบุคคลที่มบีทบาทส าคัญในการจัดการศึกษา จึง

จ าเป็นต้องมีศักยภาพ สมรรถภาพ และคุณลักษณะที่เอื้อตอ่การจัดการศกึษาให้บรรลุ

จุดมุง่หมาย นั่นคือ “ภาวะเชิงผู้น าจริยธรรม”  

 จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่าการศกึษาและท าความเข้าใจถึงพฤติกรรม

การแสดงออกถึงภาวะเชิงผู้น าจรยิธรรมของผูบ้ริหารเป็นสิ่งที่นา่สนใจ และน าไปสู่การ

ค้นหาแนวทางมารตการขับเคลื่อนในการแก้ปัญหาในยุคการเปลี่ยนแปลงนีไ้ด้ ซึ่งในการ

บริหารการศกึษาก็เช่นเดียวกันจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยผูบ้ริหารที่มีภาวะผู้น าเชงิ

จรยิธรรม ที่เป็นคุณลักษณะที่เอื้อตอ่ความส าเร็จเช่นกัน ประกอบกับผูบ้ริหารการศกึษา

เป็นบุคลาการที่ส าคัญยิ่งในการเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาจึงมคีวามจ าเป็นต้อง

มีคุณธรรมจริยธรรมประจ าใจอยู่เสมอ สามารถแสดงออกภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรม การเป็น

แบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน การสอนภายใต้จรรยาบรรณวิชาชีพในสิ่งที่ดีงามทั้งต่อ

ตนเองและผูอ้ื่น ซึ่งมีความส าคัญต่อวิชาชีพเป็นทั้งกระบวนการและพฤติกรรม ที่สามารถ
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สอนและเรียนรู้ได้ การมีแบบอย่างที่ดี การปรับเปลี่ยน การจัดการเรียนการสอน และการ

ให้แรงเสริมที่สามารถเป็นแนวทางในการพัฒนาจรยิธรรมเพื่อให้เป็นผูบ้ริหารการศึกษาที่มี

คุณธรรมจริยธรรมที่ดใีนอนาคต จะสามารถสร้างและขับเคลื่อนไปในทิศทางที่ดีได้ ชุติมา 

รักษ์บางแหลม (2559,หนา้ 168-180) ผู้น าในระดับสูงขององค์การมบีทบาทส าคัญในการ

ถ่ายทอดค่านิยม ปทัฏฐานและจรรยาบรรณลงไปทั่วทั้งองค์การ ผูน้ าสามารถท าให้เกิด

โครงสรา้ง ค่านิยมทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการโดยผา่นหลักสูตรการอบรมและ

แนวปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้พนักงานท าการตัดสินใจอย่างมจีริยธรรมได้ ความรู้สึกของ

พนักงานว่าบริษัทของพวกเขามีบรรยากาศทางจริยธรรมจะน าไปสู่ผลลัพธ์การด าเนินงาน

ที่ดขีององค์การ ทั้งในเรื่องของการเพิ่มผลผลิตและทีมงาน และเป็นสิ่งจ าเป็นที่พนักงานทั้ง

ภายในฝ่ายของตนและระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ทั่วทั้งองค์การจะต้องมีวสิัยทัศนร์่วมกันในเรื่อง

ความศรัทธาและไว้วางใจซึ่งกันและกัน พนักงานต้องการที่จะได้รับการปฏิบัติต่อกันด้วย

ความนับถืออย่างเท่าเทียมกัน” (นภาพร ขันธนภา, 2559, หนา้ 198 -199) ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของของโรงเรียนซึ่งเป็นดัชนีการวัดความส าเร็จในการจัดการศกึษาของ

โรงเรียนที่เป็นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สมรรถะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน 

ความผูกผันต่อโรงเรียนความพึงพอใจและแรงจูงใจในการท างานของครู ทักษะการบริหาร

และภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรยีนการมีส่วนรว่มของผู้ปกครองและชุมชน (นิศรา 

มูลวรรณ, 2561 หน้า 88 - 89) หรอืสรุปได้ว่าประสิทธิผลของโรงเรียนหมายถึง การ

บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ที่มา

จากการจัดการศกึษาของสถานศกึษาที่ได้ด าเนินกิจกรรมตามภารกิจของการจัดการศกึษา 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา ความรู้และ

คุณธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข

(วรรณภา ไทยประยูร, 2564, หนา้ 1-2) กิจกรรมทั้งหลายของโรงเรยีนสามารถมี

อิทธิพลตอประสิทธิผลตอประสิทธิผลโรงเรยีน ประสทิธิผลโรงเรียนได้ใช้บ่อยครั้งในการ

เป็นเครื่องมอืในการประเมินความส าเร็จของครูในเรื่อง ทักษะความรู ทัศนคตบิุคลิกภาพค

านิยมของนักเรียน และผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนอีกด้วย วัตถุประสงคของ

บทความนี้เพื่อทบทวนประสิทธิผลโรงเรยีนที่ได้มกีารศึกษาโดยนักวิจัย และนักวิชาการ

ต่างประเทศโดยเขียนอยู่บนแนวคิดของทฤษฎี และตัวแบบประสิทธิผลโรงเรยีนโดย

สกีนเรนส,์ ยูไลน์,มิลเลอร์และมีแกนองค์ประกอบของประสิทธิผลโรงเรยีนกระบวนการ

ประสิทธิผลโรงเรยีน คุณลักษณะโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล (นที มณีรัตน์, 2565, หน้า 312) 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



5 

 จากความส าคัญของภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน ผูว้ิจัยจึงต้องการศกึษาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเพื่อใหก้าร

บริหารจัดการ ในสถานศกึษามีความก้าวหน้าและน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศกึษา

สูงขึ้นตอ่ไป 

 

ค ำถำมกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

มีอะไรบ้าง 

  2. ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับใด 

  3. ประสทิธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับใด 

  4. ภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มี

ความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 ได้หรือไม ่อย่างไร 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ 

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 เป็นอย่างไร 

 

ควำมมุ่งหมำยกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 
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  2. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  3. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  4. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 

  5. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  6. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

สมมตฐิำนกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวก 

กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 

  2. ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษามีอ านาจพยากรณ์ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความส าคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ผลวิจัยท าให้ทราบองค์ประกอบภาวะผู้น าผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมสกลนคร เขต 2 ซึ่งผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาสามารถน าองค์ประกอบไปใช้พัฒนาตนเองได้ 
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  2. ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม

สกลนคร เขต 2 ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน าแนวทางในการพัฒนาไปใช้ในการ

พัฒนาตนเองได้ 

  3. สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมสกลนคร เขต 2 สามารถน า 

ผลการวิจัยด้านภาวผูน้ าเชิงจรยิธรรมที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนไปใช้เป็นแนวทาง

ในการอบรมพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมให้กับผู้บริหารสถานศกึษาได้ 

 

ขอบเขตกำรวิจัย 

 ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  1. กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 

จ านวน 5 คน 

  2. ตัวแปรที่ศึกษา  

   2.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

โดยท าการศกึษาข้อมูลจากต าราเอกสารทางวิชาการ และนักการศึกษาน ามาวิเคราะห์ 

และสังเคราะหไ์ด้เป็นองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) ความยุติธรรม 2) ความซื่อสัตย์ 3) ความรับผดิชอบ 4) ความไว้วางใจ 5) ความเคารพ 

   2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยท าการศกึษาข้อมูลจากต าราเอกสาร

ทางวิชาการ และนักวิชาการ น ามาวิเคราะหแ์ละสังเคราะหไ์ด้เป็นองค์ประกอบของ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 4 องค์ประกอบ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) ความพึงพอใจ 

ในงาน 3) คุณลักษณะของผูเ้รียน 4) การเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรู้ 

 ระยะที่ 2 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

   1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 
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2567 จ านวน 3,213 คน (สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 

2567)  

   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 

2567 จ านวน 391 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan 

(วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551,หน้า 191) ใชว้ิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 

Random Sampling) 

  2. ตัวแปรที่ศึกษา 

   2.1 ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความยุติธรรม  

2) ดา้นความซื่อสัตย์ 3) ความรับผดิชอบ 4) ความไว้วางใจ 5) ความเคารพ 

   2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน 4 องค์ประกอบ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

2) ความพึงพอใจในงาน 3) คุณลักษณะของผูเ้รียน 4) การเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรู้ 

 ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 

  1. กลุ่มเป้าหมายในการเสนอแนวทางพัฒนา คอื ผูเ้ชี่ยวชาญ ซึ่งได้มาจาก

การเลือกแบบเจาะจง จ านวน 5 คน  

  2. ตัวแปรที่ศึกษา 

   2.1 ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความยุติธรรม  

2) ดา้นความซื่อสัตย์ 3) ความรับผดิชอบ 4) ความไว้วางใจ 5) ความเคารพ 

   2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน 4 องค์ประกอบ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน  

2) ความพึงพอใจในงาน 3) คุณลักษณะของผูเ้รียน 4) การเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรู้ 

 

กรอบแนวคดิกำรวจิัย  

 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ในการศกึษา

วิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ใช้กรอบแนวคิด โดยที่ 

  1. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ใช้แนวคิดของ

นักวิชาการ กระทรวงศกึษาธิการ (2550, หน้า 6); สุธาสิน ีแม้นญาติ (2554, หนา้ 14-15); 

ปัทมา แคนยุกต์ (2554, หน้า 11); 4.สุพิน จันทร์ธิมาน (2558, หนา้ 36 ; หนูไกร มาเชค  
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(2559, หนา้48-50); ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560, หนา้ 69); Dubrin (2004, p. 57);  

High and Jacksor (2005, p.122); Brown & Trevino (2006, p.251); Henry (2009, p.56);  

Josephson (2009, p.83); Kalshoven et al. (2011, p.132); Zheng and other (2011, 

p.214); Resick and other (2011, p.312) สรุปได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ด้านความ

ยุติธรรม 2) ดา้นความซื่อสัตย์ 3) ด้านความรับผดิชอบ 4) ดา้นความไว้วางใจ 5) ด้าน

ความเคารพ  

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนใช้ แนวคิดของของนักวิชาการ ดวงภัทร สุนิมิต 

(2550, หนา้ 11-12); กมล โสวาปี (2556, หนา้ 9); ดนยพัชร์ บุญญาธิ (2556, หน้า 4); 

ดวงใจ บุญหล้า (2556, หน้า 5); ประภัสสร ล้วนอ านวยโชค (2556, หนา้ 7); วุฒิพร  

ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 6); สันทนา คุณนา (2556, หน้า 6); สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, 

หนา้ 8); องอาจ สิมเสน (2556, หนา้ 6); ธวัชชัย สุนทรสวัสดิ์ (2559, หนา้ 7); Kirk & 

Jones (2014, p.2); Saleem et al. (2012, p.244); Scheerens & Bosker (1997, p.57); 

Teodorovic (2015, p.21); Wang et al. (2013, pp.51) สรุปได้ 4 องค์ประกอบ  

1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) ความพึงพอใจในงาน 3) คุณลักษณะของผูเ้รียน 4) การเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

ตัวแปรพยำกรณ์         ตัวแปรเกณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ประสิทธผิลของโรงเรียน ได้แก ่

1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

2) ความพงึพอใจในงาน 

3) คุณลักษณะของผู้เรยีน 

4) การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้

ภำวะผูน้ ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหำร 

ได้แก ่ 

1) ความยุตธิรรม  

2) ความซือ่สัตย์  

3) ความรับผดิชอบ  

4) ความไว้วางใจ  

5) ความเคารพ 

แนวทางการพัฒนาของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรยีน 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 1. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกผ่านการประพฤติปฏิบัติตนที่ถูกต้องเหมาะสมตาม

มาตรฐานของผูท้ี่มคีวามรู ้ความสามารถ โดยการแสดงออกผา่นการกระท าและ

ความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษากับบุคลากรภายในสถานศกึษา ซึ่งสามารถจูงใจ

ให้บุคคลอื่นเกิดความเชื่อถือศรัทธาและได้รับการยอมรับอย่างสูงใช้คุณธรรมจริยธรรม

ประกอบการน าหรือการบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จ มปีระสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด 

น าพาองค์การไปสู่เป้าหมายได้ส าเร็จ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

  1.1 ด้านความยุติธรรม หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาที่

แสดงออกถึงความกล้าตัดสินใจเมื่อเกิดปัญหาเกี่ยวกับการบริหารบุคลากรรักษาค ามั่น

สัญญาที่ให้ไว้กับบุคลากรไม่ล าเอียงเมื่อต้องตัดสินข้อขัดแย้งของบุคลากรตัดสินใจเรื่อง

ต่าง ๆ โดยปราศจากอคติส่วนตัวมีเหตุผลเมื่อต้องตัดสินข้อขัดแย้งต่าง ๆ ในสถานศกึษา

ปฏิบัติตอ่ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกันช่วยเหลอืบุคลากรอย่างเสมอภาค

กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้องไม่หวั่นเกรงอทิธิพลใด ๆ ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเป็นกลาง 

  1.2 ด้านความซื่อสัตย์ หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาที่

แสดงออกถึงความจริงใจไม่หลอกลวงปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ก าหนด มคีวามละอายต่อ

บาป ปฏิบัติงานอย่างตรงไปตรงมา ปฏิบัติงานด้วยความชัดเจน ถูกต้อง และกล้าเปิดเผย

ในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน ไม่น าผลประโยชน์สว่นรวมมาเป็นผลประโยชน์ส่วนตน  

ไม่หลบซ่อนความผดิที่เกิดขึน้ รักษาความลับในการปฏิบัติงานทางราชการ 

  1.3 ด้านความรับผดิชอบ หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

แสดงออกถึงความมุง่มั่น ตั้งใจ ควบคุมตนเองเพื่อปฏิบัติงานให้ส าเร็จ พากเพียร ไม่ย่อท้อ

เมื่อเจออุปสรรคในการท างาน รับผดิชอบต่อผลการปฏิบัติงานทั้งทางบวกและทางลบ  

เปิดใจยอมรับที่จะปรับปรุงข้อผิดพลาด มคีวามละเอียดรอบคอบระมัดระวังต่อการ

ปฏิบัติงาน ค านึงถึงการเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่บุคลากรในสถานศกึษา 

  1.4 ด้านความไว้วางใจ หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาใน

การแสดงออกถึงการให้เกียรตแิละเคารพในตนเอง เห็นประโยชน์ของผูอ้ื่นเป็นหลัก มีความ

มั่นคงทางอารมณ์ มีความเมตตากรุณาต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา สร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีตอ่

บุคลากร ปกป้องบุคลากรเมื่อเกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็น

ให้บุคลากรรับทราบ มคีวามเสมอต้นเสมอปลายในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรมี
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ส่วนรว่มในการแลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารเพื่อท าให้บุคลากรในสถานศกึษาเกิดความ

ไว้วางใจในตัวผู้บริหาร 

  1.5 ด้านความเคารพ หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการ

ให้เกียรตแิละยอมรับความแตกต่างแตล่ะบุคคล มีความสุภาพอ่อนโยนต่อผู้อื่น เป็นมติรตอ่

ผูอ้ื่น ไม่ให้ร้ายลับหลังต่อผู้ร่วมปฏิบัติงาน กล้ายอมรับความจริง สามารถพึ่งตนเองได้ เป็น

ผูส้ร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นใหบุ้คลากรปฏิบัติงานส าเร็จ มีความผูกพันต่อสถานศกึษา 

ปกป้องสถานศกึษาเพื่อให้เกิดความเคารพแก่บุคลากร 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลส าเร็จในการด าเนินงานให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ขององค์การ ทั้งในด้านผลผลิต และผลลัพธ์ ตามวิสัยทัศนพ์ันธ

กิจที่ได้ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบดังนี้ 

  2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลของความส าเร็จที่เกิดจาก

กระบวนการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยดูได้จากนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่

ในเกณฑ์ที่สูง คะแนนเฉลี่ยผลทดสอบระดับชาติสูงกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ ทักษะการใช้

เทคโนโลยี ทักษะการวิเคราะห ์และทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศได้สูงกว่าเกณฑ์

มาตรฐาน รวมไปถึงโรงเรียนมนีักเรียนเข้าสมัครเรียนปริมาณมาก ผลการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียนมคี่าเฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน นักเรียนที่ส าเร็จการศกึษา

สามารถเข้าศกึษาต่อในสถาบันต่าง ๆ ได้เป็นจ านวนมาก 

  2.2 ความพึงพอใจในงาน หมายถึง ความรูสึกในทางบวกของบุคลากร 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน ตลอดจนบุคลากรฝ่ายสนับสนุน ในด้านงานที่ได้รับ

มอบหมาย ผลตอบแทน ความก้าวหน้าในอาชีพ และสวัสดิการท าให้บุคลากรเกิดความ

กระตอืรอืร้น มีความมุ่งมั่นที่จะท างาน มีขวัญก าลังใจ เต็มใจเสียสละแรงกายแรงใจที่จะ

ร่วมปฏิบัติงาน เกิดความผูกพันกับหนว่ยงาน เกิดความพึงพอใจตอ่ผูบ้ังคับบัญชา 

  2.3 คุณลักษณะของผูเ้รียน หมายถึง เจตคตขิองผู้เรียนที่สะท้อนออกมา

ทางพฤติกรรม ที่โรงเรียนตั้งเป้าหมายในการหล่อหลอมผู้เรยีน ประกอบด้วย ความรักชาติ

ศาสตร์กษัตรยิ์ ความซื่อสัตย์สุจรติ ความมวีินัย ใฝเ่รียนรู ้มคีวามพอเพียง มุ่งมั่นในการ

ท างาน รักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมคีวามสุข เคารพ

และยอมรับวัฒนธรรมที่หลากหลาย ควบคุมตนเองได้ เป็นผู้น าและผูต้าม เพื่อท าภาระกิจ

ต่าง ๆ ให้ส าเร็จ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



12 

  2.4 การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง ระบบการจัดการของโรงเรียน 

เพื่อท าให้โรงเรียน เป็นแหล่งความรู้ ส าหรับบุคลากรและนักเรียนทุกคน ประกอบด้วยการ

สนับสนุนให้บุคลากรเกิดแนวคิดใหม่ๆ  มีการพัฒนาความรูร้่วมกันของคนในองค์กร มีการ

แลกเปลี่ยนถ่ายโอนความรู้ร่วมกัน มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อการเรยีนรู้ พัฒนาการท างาน

เป็นทีมอย่างมเีป้าหมายร่วมกัน สร้างเครือข่ายกับโรงเรียนภายนอก จัดบรรยากาศ

โรงเรียนเพื่อกระตุ้นใหเ้กิดการเรียนรู้ จัดกิจกรรมเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ เพื่อให้บุคลากร

เกิดการเรยีนรู้รว่มกัน สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อใหเ้กิดเป็นองค์กรแหง่การ

เรียนรู ้

 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หมายถึงแนวทางหรอืกระบวนการที่มุ่งเสริมสร้างความสามารถในการน าองค์กรของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดย

ยึดหลักจริยธรรม คุณธรรม และความถูกต้องในการด าเนินงาน ซึ่งจะช่วยใหส้ถานศกึษามี

บรรยากาศการท างานที่โปร่งใส เป็นธรรม และส่งเสริมคุณภาพทางการศกึษาให้เป็นไป

ตามมาตรฐานที่เหมาะสม 

 4. ครู หมายถึง ครูผูส้อนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2567 

 5. ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2567 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การน าเสนอภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยได้ศกึษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยจะเสนอ

สาระส าคัญที่เป็นหัวข้อหลัก ๆ ดังนี้ 

  1. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

  2. แนวคิด เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

  3. แนวคิด เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา 

  4. บริบทส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

1. หลักการ แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

 1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

  ผูบ้ริหารการศึกษา เป็นบุคคลส าคัญอย่างมากของหน่วยงานการศกึษา ซึ่ง

สิ่งส าคัญที่ผู้บริหารการศกึษาต้องมีคอืภาวะผู้น า โดยมีนักวิชาการศกึษาได้ให้ความหมาย

ของภาวะผูน้ าไว้ ดังนี้ 

   กวี วงศพ์ุฒ (2550, หน้า 174) ให้ความหมายภาวะผูน้ า เป็นการที่ผู้น าใช้

อิทธิพลในความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติการ

และอ านวยการโดยใช้กระบวนการตดิต่อซึ่งกันและกันเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย 

   ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 140) ให้ความหมายภาวะผู้น าคือคุณสมบัติ 

เชน่สติปัญญา ความดีงาม ความรู ้ความสามารถของบุคคลที่ชักน าให้คนทั้งหลายมา

ประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่ดงีาม 

   ไพจติร งิ้วสุภา (2556, หน้า 42) ได้สรุปความหมาย “ภาวะผูน้ า”

หมายถึง ความสามารถในการใชก้ระบวนการในการบริหารงานอขงผู้บริหาร ที่ใชอ้ านาจที่
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มีอยู่ในตนเองเพื่อก่อให้เกิดความรว่มมอื และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มคีวาม

รับผดิชอบในหน้าที่ ช่วยเหลือสง่เสริมผูร้่วมงานมคีวามอดทน กล้าตัดสินใจ ซึ่งภาวะผูน้ า

เป็นพฤติกรรมที่สังเกตได้และสามารถวัดได้จากการแสดงออกในการกระท าของผูน้ า และ

สามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ 

   รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2556, หนา้ 14) ได้สรุปว่า ภาวะผู้น า หมายถึง

คุณลักษณะพฤติกรรม ความสามารถ หรอืกระบวนการปฏิสัมพันธ์ ในวิถีการด าเนินชีวติ

ของบุคคลที่สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อื่นหรอืกลุ่มคน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ สร้าง

ความปรารถนา ท าให้เกิดความเชื่อถือศรัทธา ความพยายาม การอุทิศตัว และใช้

ความสามารถอย่างดทีี่สุด รวมทั้งสามารถช่วยเพิ่มพลังอ านาจของ ผูอ้ื่น เพื่อให้บรรลุผล

ส าเร็จตามเป้าหมาย 

   วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 37) ได้สรุปความหมาย “ภาวะผูน้ า” 

หมายถึง ความสามารถที่จะใช้อทิธิพลของผูน้ าในการชักจูงให้บุคคลหนึ่งหรอืกลุ่มบุคคลให้

มีพฤติกรรมคล้อยตามและยอมปฏิบัติหรอืด าเนินกิจกรรม ที่จะน าไปสู่ความส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ดว้ยความเห็นใจ 

   สัมมา รธนิธย์ (2556, หนา้ 14) ได้สรุปความหมาย “ภาวะผูน้ า”หมายถึง 

กระบวนการที่มีอทิธิพลในการจูงใจ และมีปฏิสัมพันธ์ใหทุ้กคนในองค์การเข้าใจมีความ

มุ่งมั่นในอุดมการณ์ขององค์การ ซึ่งจะท าให้องค์การสามารถด าเนินกิจกรรมได้บรรลุผล

ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

   อุ่นทยา ผาผง (2556, หน้า17) ได้สรุปความหมาย “ภาวะผู้น า”หมายถึง 

ความสามารถที่จะใช้อทิธิพลของผู้น าในการบังคับและโน้มน้าวจติใจบุคคลหรือกลุ่มคนให้

ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ดว้ยความเต็มใจ 

   วิไลวรรณ แสงจันทร์ (2556, หนา้ 20) ได้สรุปความหมาย “ภาวะผู้น า” 

หมายถึง พฤติกรรมสว่นตัวของบุคคลคนหนึ่ง ที่จะใช้ความสามารถใช้อทิธิพลในการจูงใจ 

หรอืดลใจให้ผู้ตามกระท างานใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่มองค์การ เพื่อที่จะได้ปฏิบัติงาน

ตามที่ต้องการด้วยความเต็มใจ และมีความกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่าง ๆ 

   อคีราภร์ัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 27) ได้สรุปความหมาย “ภาวะ

ผูน้ า” หมายถึง ความสามารถในการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อการโน้มน้าวหรอืจูง

ใจใหทุ้กฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหน้าที่ตามความรับผดิชอบของตนอย่างเต็มที่ และมี

วิสัยทัศนท์ี่กว้างไกลและสร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ โดยใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน
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และสามารถประสานงานกับบุคลากรหรอืหนว่ยงาน สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์

ต่าง ๆ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

โรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิผล 

   ธนกร อัฒจักร (2557, หนา้ 38) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า 

ภาวะผูน้ า หมายถึง บุคคลที่เป็นผู้น า และใช้อ านาจในการเป็นผู้น าต่อบุคคลอื่นให้ปฏิบัติใน

สิ่งที่ตนต้องการตามวัตถุประสงค์ขององค์กรได้วางไว้ 

   พิทูล อภัยโส (2557, หน้า 21) ได้สรุปความหมาย “ภาวะผูน้ า”หมายถึง 

กระบวนการในการใชอ้ิทธิพลเหนอืบุคคลอื่นให้มคีวามเชื่อถือ ยอมรว่มมอืหรอืยอมรับที่จะ

สามารถส่งแรงกระท าอันก่อให้เกิดการขับเคลื่อนกลุ่มคน เพื่อการด าเนินงานของกลุ่มให้

บรรลุวัตถุประสงค์รว่มกัน 

   อุไรวรรณ ศรีศักดิ์ (2560, หนา้ 11) ภาวะผู้น า หมายถึงความสามารถ

หรอืพฤติกรรมของผู้น าหรอืผูบ้ริหารที่มี อิทธิพลต่อกลุ่มเพื่อให้การด าเนินงานขององค์กร

ที่มใีนการบริหารตนเองและผูอ้ื่นสามารถครองใจ ผูใ้ต้บังคับบัญชา สร้างความเชื่อมั่นและ

ให้การสนับสนุน โน้มนา้วจิตใจผูใ้ต้บังคับบัญชาบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ตัง้

ไว้รว่มกัน ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานเพื่อให้การปฏิบัติงานให้ส าเร็จบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่มกีารก าหนดไว้  

   นิสาลักษณ์ จันทร์อร่าม (2561, หนา้ 18) ภาวะผูน้ า คือคุณลักษณะหรอื

พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกซึ่งมีอทิธิพลกับผูต้ามโดยการโน้มนา้วจูงใจ และสร้างแรง

กระตุน้ผลักดันให้สมาชิกหรือบุคคลในองค์การได้ เกิดแรงบันดาลใจ สรา้งค่านิยมและ

ความเช่ือใหค้ล้อยตามและปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ตลอดจนการสร้าง

เครือขา่ยความสัมพันธ์ใหเ้กิดขึน้ภายในองค์กร เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย และยังเป็น

กระบวนการอิทธิพลหรอือ านาจทางสังคมที่บุคคลหนึ่งตั้งใจใช้อทิธิพลหรืออ านาจต่อผู้อื่น

ให้ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ก าหนดเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามจุดประสงค์

ที่ตัง้ไว้  

   อภชิา วชิาชัย (2564, หน้า 16) ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมหรอื

ความสามารถของผู้บริหารที่มอีิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ผูป้ฏิบัติงานภายในองค์กรใน

การบริหารงานตามหลักทางวิชาการของการบริหาร สามารถจูงใจ โน้มนา้วใจ ครองใจ 

บุคคลหรือกลุ่มของบุคคล ใหป้ฏิบัติงานภายใต้การบริหารงานอย่างเต็มใจ มีความมั่นใจ 

เคารพนับถือ ให้ความรว่มมือกับผูน้ าด้วยความจริงใจ ใช้ความพยายามของตนในการ
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ปฏิบัติงาน เกิดความพึงพอใจในการท างานต่อผูบ้ริหาร รว่มกันปฏิบัติงานไปตามเป้าหมาย

ขององค์กรจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

   Tead (1963, หน้า 36) ให้ความหมาย ภาวะผูน้ าคือการใชอ้ิทธิพลจูงใจ

ให้ความร่วมมอื ท าการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งคนเหล่านั้นเห็นว่า

เป็นสิ่งพึงปรารถนา 

   Hughes (1999, หน้า 9) ได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าว่า หมายถึง

กระบวนการของการใช้อิทธิพลในองค์การเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

   Yuk, l (2001, หน้า 2) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ าหมายถึง กระบวนการ

โดยการอาศัยการใชอ้ิทธิพลและการใชอ้ านาจหน้าที่โดยบุคคลเหนอืผูอ้ื่น เพื่อการชีแ้นะหรื

อน าทางเพื่อวางโครงสรา้งงานหรอืเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมและความสัมพันธ์

ต่าง ๆ ในกลุ่มหรอืองค์การ 

   สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ าใช้ อ านาจและอิทธิพล

ในการโน้มน้าวจูงใจ และสร้างแรงกระตุ้นผลักดันให้สมาชิกหรือบุคคลในองค์กรได้เกิด 

แรงบันดาลใจ สร้างค่านิยมและความเชื่อให้คล้อยตามและปฏิบัติงานให้ได้ตามเป้าหมาย 

ที่วางไว้  

 1.2 ความหมายภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

  จากการศกึษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัยของนักวิชาการ ได้ให้

ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ดังนี้ 

  พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมมจติโต) (2550, หนา้ 9) ได้ให้ความหมาย

ไว้วา่ ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมหมายถึง ผู้น า ผูชั้กพาให้คนอื่นเคลื่อนไหวหรือกระท าการใน

ทิศทางที่ผู้น าก าหนดเป้าหมายไว้ซึ่งจะต้องประกอบไปด้วยหลักธรรม ดังนี้ คอื 

ทศพิธราชธรรม พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุธรรม 4 และอิทธิบาท 4 

  พระพรหมคุณาภรณ ์(ป.อ.ปยุตโต) (2553, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายไว้ว่า

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม หมายถึง ผู้น าที่สมบูรณ์แบบมีความเป็นผู้น าโดยสมบูรณ์เป็น

บุคคลที่มคีุณค่าอย่างแท้จริงของมนุษยชาติเป็นผูส้ามารถน าหมู่ชนและสังคมไปสู่สันตสิุข

และความสามัคคีหรอืมีคุณสมบัติดังตอ่ไปนี ้คอื สัปปุริสธรรม 7 พรหมวิหาร 4 และ

ทศพิธราชธรรม 10 

  กมลทิพย์ ทองก าแหง (2554, หนา้ 30) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น า 

เชงิจริยธรรมหมายถึง การที่ผู้บริหารได้มีอิทธิพลต่อบุคลากรในองค์การ โดยใช้อ านาจ  
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หนา้ที่และอิทธิพลในการน าบุคลากรในองค์การนั้นไปในทางที่ถูกต้อง เหมาะสม และ 

ค านงึถึงผลประโยชน์สว่นรวมขององค์การนัน้และสังคมเป็นหลัก เป็นที่ได้รับการยอมรับ

จากบุคลากรได้ว่าเป็นไปมาตรฐานทางดา้นคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งอยู่กับความแตกต่าง

ของแต่ละองค์การ สังคมและวัฒนธรรมด้วย 

  ปัทมา แคนยุกต์ (2554, หน้า 42) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิง

จรยิธรรม หมายถึง รูปแบบของผู้บริหารที่ได้ประพฤติปฏิบัติตนในเชิงจรยิธรรมของทั้ง

ผูบ้ริหารที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝา่ย อ านาจของผูบ้ริหารจะเกิดขึ้นเมื่อท าให้

บุคลากรในองค์การเกิดความไม่พึงพอใจตอ่สภาพเดิมเกิดการขัดแย้งระหว่างค่านิยมกับวิธี

ประพฤติปฏิบัติตนของผูบ้ริหารบุคลากรในสถานศกึษาจงึเกิดความต้องการในระดับที่มาก

ขึน้กว่าเดิม น าไปสู่เป้าหมายที่เพิ่มขึ้น 

  สุเทพ ปาลสาร (2554, หน้า 65) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ าเชงิ

จรยิธรรมหมายถึง การแสดงออกผา่นการกระท าในสิ่งต่าง ๆ การติดต่อสื่อสาร เพื่อให้เกิด

การยอมรับจากผู้ที่อื่นในสถานศกึษา 

  กฤษณา เหลืองทอง (2556, หนา้ 59) ได้ให้ความหมายไว้วา่ ภาวะผู้น า 

เชงิจริยธรรมหมายถึง ผูน้ าที่มแีนวทางการปฏิบัติตนที่ดีตอ่ตนเอง ต่อนักเรียน ต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ต่อองค์การและต่อสถานศกึษา เพื่อประโยชน์สุขของตนเองและส่วนรวม 

  พิพัฒน์ นนทนาธรณ์ (2556, หนา้ 122) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ า 

เชงิจริยธรรมหมายถึง การแสดงออกที่เหมาะสมตามบรรทัดฐานผ่านการกระท าของ

บุคคล และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และส่งเสริมความประพฤติ 

  Gardner (1987, p.40) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรม

หมายถึง บุคลากรพฤติกรรมการสื่อสาร การคิดตัดสินใจ และการจัดวางมาตรฐานต่าง ๆ 

รวมทั้งจัดให้มีการให้รางวัลหรอืลงไทยเพื่อก่อให้เกิดประโชชน์ในทางที่ดีอย่างสูงสุดทั้งต่อ

ตนเองตอ่บุคคลอื่นและต่อสังคม 

  Brown and Trevino (2006, p.597) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ า 

เชงิจริยธรรม หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลที่มคีวามซื่อสัตย์ เห็นอกเห็นใจคนอื่นและที่ 

ตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ อย่างยุติธรรมและเท่าเทียมกัน มักสร้างบรรยากาศการน าเชิงจริยธรรม 

โดยยึดหลักการการให้รางวัลและการลงโทษ และการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

  สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกผ่านการประพฤติปฏิบัติตนที่ถูกต้องเหมาะสมตามมาตรฐานของผู้
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ที่มคีวามรู ้ความสามารถ โดยการแสดงออกผ่านการกระท าและความสัมพันธ์ระหว่าง

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับบุคลากรภายในสถานศกึษา ซึ่งสามารถจูงใจให้บุคคลอื่นเกิดความ

เชื่อถือศรัทธาและได้รับการยอมรับอย่างสูงใชคุ้ณธรรมจรยิธรรมประกอบการน าหรอืการ

บริหารงานให้ประสบผลส าเร็จ มีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด 

 1.3 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรม 

  จากการศกึษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัยของนักวิชาการ ได้ให้

ความหมายของความส าคัญของภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม ดังนี้ 

  สุพิน จันทร์ธิมาน (2558, หน้า 2) ได้อธิบายภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมไว้ว่า

ความส าคัญเพราะถ้าองค์การใดที่มผีูน้ าที่มคีุณธรรม จริยธรรม จะท าให้องค์การนั้น

ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ได้ 

  หนูไกร มาเชค (2559, หน้า 38) ได้อธิบายภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมไว้วา่เป็น

สิ่งส าคัญมากส าหรับสถานศกึษา เพราะว่าเป็นรากฐานในการตัดสินใจของผู้น าที่จะส่งผล

ต่อพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาจะส่งผลตอ่ผลลัพธ์ประสทิธิภาพขององค์การ 

  หงษา วงค์จ าปา (2560, หน้า 20-21) ได้อธิบายภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมไว้

ว่ามีความส าคัญเนื่องจากผู้น าเชงิจรยิธรรมสามารถใช้อ านาจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามไปในทางที่

ถูกต้องดีงามค านึงถึงผลประโยซน์ของส่วนรวมเป็นหลัก เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคลทั่วไป 

ซึ่งจะส่งผลตอ่การยกระดับมาตรฐานทางด้านจรยิธรรมของผู้ตามให้สูงขึ้น บรรลุถึง

ผลส าเร็จสูงสุด 

  Brown and Trevino (2006, p.597) ได้อธิบายภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมไว้ว่ามี

ความส าคัญเพราะผูบ้ริหารที่มภีาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม จะสามารถโน้มนา้วจติใจคนใน

องค์การให้ปฏิบัติหน้าที่ได้เป็นอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล ท าให้ผูต้ามเกิด

ความพึงพอใจในการท างานและอุทิศตน เพื่อความส าเร็จขององค์การ 

  สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรม ว่ามีความส าคัญ อย่างยิ่งต่อการ

บริหารงานในสถานศกึษา ซึ่ง ผูน้ าที่มภีาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมจะสามารถประพฤติปฏิบัติตน

ให้เป็นแบบอย่างดา้นจรยิธรรมตอ่ผู้ตามเพื่อท าให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาลใจ เกิดการ

เสริมแรงในการเลียนแบบพฤติกรรมดังกล่าวที่มีจรยิธรรมนัน้ตามหลักของจรรยาบรรณ 

เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อสถานศกึษาโดยส่วนรวมและท าให้เกิดการบริหารจัดการที่

มุ่งเน้นให้สถานศกึษานั้นที่มีจริยธรรมแบบถาวรจนท าใหอ้งค์การนั้นบรรลุเป้าหมาย 
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 1.4 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

  ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทที่ส าคัญในฐานะผู้น าเชิงจรยิธรรม ต้องมี

ภาวะผูน้ าในการปฏิบัติงานซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารที่จะ

บริหารประสบผลส าเร็จให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้นั้น ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมี

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมดังนี้  

  กระทรวงศึกษาธิการ (2550 หน้า 6) สรุปองค์ประกอบของจริยธรรม ซึ่ง

แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมในตัวผูบ้ริหารที่มีจริยธรรม (ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม) 

ประกอบด้วย 1) ความรับผิดชอบ 2) ความซื่อสัตย์ 3) ความมเีหตุผล 4) ความกตัญญู

กตเวที กตัญญู 5) การรักษาระเบียบวินัย 6) ความเสียสละ 7) ความสามัคคี 8) การ

ประหยัด 9) ความยุติธรรม 10) ความอุตสาหะ และ 11) ความเมตตา กรุณา  

  สุธาสิน ีแม้นญาติ (2554 หน้า 14-15) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรม 

ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 11 ตัว ประกอบด้วย 1) ความผูกพันต่อองค์การ  

2) ความยุติธรรม 3) การดูแลเอาใจใส่ 4) การเสริมพลังอ านาจ 5) ความรับผิดชอบ  

6) การสะท้อนคิด 7) วสิัยทัศน ์8) ความซื่อสัตย์ 9) ความไว้วางใจ 10) การยึดหลัก

คุณธรรมและความดี และ 11) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

  ปัทมา แคนยุกต์ (2554 หน้า 11) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรม 

ประกอบด้วย 1) การให้ความเคารพผู้อื่น 2) การบริการผูอ้ื่น 3) การแสดงถึงความเที่ยง

ธรรม 4) ยืนหยัดความซื่อสัตย์ และ 5) สรรสร้างความเป็นทีมงาน 

  สุพิน จันทร์ธิมาน (2558 หน้า 36) ได้สังเคราะหภ์าวะผูน้าเชิงจริยธรรม 

โดยใช้กรอบแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการและนักวิจัย สามารถสังเคราะหไ์ด้ 

ประกอบด้วย 1) ความยุติธรรม 2) ความไว้วางใจ 3) ความซื่อสัตย์ 4) ความเอือ้อาทร 5) 

ความเคารพ 

  หนูไกร มาเชค (2559 หน้า 48-50) ได้สังเคราะหอ์งค์ประกอบหลักของ

ภาวะผูน้าเชงิจรยิธรรมพบว่ามีจ านวน 5 องคป์ระกอบ ประกอบด้วย 1) ความไว้วางใจ 

(trust) 2) ความรับผดิชอบ (responsibility) 3) ความเคารพ (respect) 4) ความเป็น 

พลเมอืงด ี(citizenship) 5) ความยุติธรรม (fairness) 

  ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560 หนา้ 69) ได้แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า

เชงิจริยธรรมได้จ านวน 8 องค์ประกอบ 1) ความจงรักภักดี (loyalty) 2) ความยุติธรรม 

(justice) 3) ความผูกพันต่อองค์การ(organizational commitment) 4) ความซื่อสัตย์ 
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(integrity) 5) ความนา่เชื่อถือ (credibility) 6) การสะท้อนคิด (reflection thinking) 7) ความ

รับผิดชอบ (responsibility) และ 8) วสิัยทัศน์ (vision) 

  Dubrin (2004, p. 57 ) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมว่าสามารถศึกษา

ได้จากพฤติกรรมของผู้บริหารทางด้านคุณธรรมและจริยธรรม โดยการรับรู้ที่เป็นเหตุเป็น

ผลของบุคคลทั่วไป ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ  1) แสดงความซื่อสัตย์ 2) ให้ความ

เอาใจใส่ต่อผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 3) สร้างทีมงาน 4) เคารพในปัจเจกบุคคล และ 5) ใช้ความ

สงบนิ่งในการท าใหบ้รรลุชัยชนะ 

  High and Jacksor (2005, p. 122 ) ได้ศกึษาเกี่ยวกับความส าคัญของภาวะ

ผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูน้าทางการศกึษา พบว่า คุณลักษณะส าคัญของภาวะผูน้าเชิง

จรยิธรรมของผูน้าทางการศกึษา ม ี11 องค์ประกอบ คือ 1) มคีวามเคารพ (respect)  

2) มคีวามซื่อสัตย์(integrity) 3) มคีวามน่าเชื่อถอื (reliability) 4) มีความไว้วางใจ 

(trustworthiness) 5) มกีารเปิดใจกว้าง (open mindedness) 6) มคีวามรับผดิชอบ 

(responsibility) 7) มคีวามซื่อสัตย์ (honesty) 8) มคีวามโปร่งใส (accountability) 9) มกีาร

สะท้อนกลับตนเอง (มองตนเอง) (self reflection) 10) มีการปฏิบัติเละการสร้างรูปแบบ

ความรักของตัวเอง (practice and model crated self affection) และ 11) มคีวามเพียร 

(perseverance) 

  Brown and Trevino (2006, p. 251) กล่าวว่า ภาวะผู้นาเชงิจริยธรรม 

ประกอบด้วย 1) ความซื่อสัตย์ 2) ความไว้วางใจ 3) ความยุติธรรม 4) ความเห็นอกเห็นใจ

ผูอ้ื่น 5) ผลส าเร็จที่เกิดจากภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม  

  Henry (2009, p. 56) กล่าวว่า ภาวะความเป็นผูน้ าเชิงจริยธรรม คอื 

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบส าคัญของจริยธรรมสองอย่าง คอื การมมีาตรฐานในการ

ประพฤติปฏิบัติตามและการมคีวามกล้าที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานและรูปแบบความเป็น

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม ผู้น าเชงิจรยิธรรมจะมีคุณสมบัติ 6 อย่าง ได้แก่  1) เน้น

วัตถุประสงค์หรือการส่งเสริมให้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ 2) มคีวามกล้าที่จะพิสูจนค์วาม

เชื่อมั่นหรอืการกระท าผดิ 3) พัฒนาบุคคลทั้งระบบ 4) การมอบอ านาจ 5) มกีารวางแผนที่

ต่อเนื่อง 6) มคีวามฉลาดทางอารมณ์ 

  Josephson (2009, p. 83) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเป็นแนวทาง

ปฏิบัติที่มคีุณค่าและเป็นมาตรฐานของการประพฤติทางจริยธรรม ซึ่งแสดงใหเห็นถึงคุณ

ค่าที่เป็นประโยชน์ ประกอบด้วยลักษณะที่ส าคัญ 6 ประการ ได้แก่ 1) ความไว้วางใจ 
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(trust) 2) ความเคารพ(respect) 3) ความรับผดิชอบ (responsibility) 4) ความยุติธรรม 

(fairness) 5) การหว่งใยผูอ้ื่น(caring) 6) ความเป็นพลเมอืงด ี(citizenship) 

  Kalshoven, Den Hartog, and De Hoogh, (2011, p. 132) ศึกษาเกี่ยวกับการ

พัฒนาความตรงของการวัดแบบพหุมติิเรยีกว่า ELW (Ethical leadership at work 

questionnaire) โดยการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างที่เป็นนักเรียน แบ่งพฤติกรรมภาวะผูน้ า 

เชงิจริยธรรมออกเป็น 7 องค์ประกอบคือ 1) ความยุติธรรม (faimess) 2) ความรว่มมอืทาง

อ านาจ ( power sharing) 3) ความชัดเจนตามหนา้ที่ ( role clarification) 4) การมุ่งเน้นคน 

(people-orientation) 5) การแนะน าเชิงจริยธรรม ( ethical  guidance) 6) เกี่ยวกับความ

ยั่งยืน (concern for sustainability) 7) ความซื่อสัตย์ (integrily)  

  Zheng, Zhu,Yu, Zhang, and Zhang,(2011, p. 211) ศึกษาภาวะผูน้ า 

เชงิจริยธรรมในองค์กรชาวจนีโดยการพัฒนามาตรวัดที่เรยีกว่า ELM (Ethical Leadership 

Measure) ม ี3 องค์ประกอบดังนี้คอื 1) คุณลักษณะเชิงจรยิธรรม ( Individual ethical 

characteristic) 2) แบบการตัดสินใจเชิงจรยิธรรม ( ethical decision-making style) 3) 

มาตรฐานเชิงจริยธรรม ( ethical standard construction)  

  Resick and other (2011, p. 312) ศึกษาเกี่ยวกับการตรวจสอบความหมาย

ของภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม จากมุมมองของผู้จัดการชาวอาเซียน ชาวอเมริกาและชาว

ยุโรป จ านวน 185 คน จากการวิเคราะหใ์จความส าคัญของแนวคิดภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรม

ถูกตรวจสอบภายในบริบทของค านิยมทางวัฒนธรรมและการปฏิบัติของสังคมนั้น ๆ 

ใจความส าคัญที่มอีิทธิพลทางความคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม มี 6 

ประการคอื 1) ความรับผิดชอบ (Accountability) 2) ความเอาใจใส่และความนับถือผู้อื่น 

(Consideration and respect for others) 3) ความยุติธรรมและการไม่เลือกปฏิบัติ (Fai mess 

and non-discriminatory treatment) 4)  คุณลักษณะนิสัย ( Character) 5) วิธีที่เห็นแก่

ส่วนรวม (Collective orientation: organization and social) และ 6) รับฟังและยืดหยุ่น 

(Openness and flexibility)  
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ตาราง 1 การวิเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

             นักการศึกษา 
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1. ความยุติธรรม               9 64.28 

  -ความยุตธิรรม               

  -ความยุตธิรรมและการ 

ไม่เลอืกปฏิบัติ  

              

2. ความซื่อสัตย์               9 64.28 

  -ความซื่อสัตย์               

  -มคีวามซื่อสัตย์               

  -ยืนหยัดความซื่อสัตย์                

  -แสดงความซื่อสัตย์                

3. ความรับผิดชอบ               7 50.00 

  -ความรับผิดชอบ                

  -มคีวามรับผิดชอบ                

4. ความไว้วางใจ               6 42.86 

  -ความไว้วางใจ               

5. ความเคารพ               6 42.86 

  -ความเคารพ                

  -การใหค้วามเคารพผู้อ่ืน               

  -เคารพในปัจเจกบุคคล               

6. การสะท้อนคิด               3 21.43 

  -การสะทอ้นคิด                

  -มกีารสะทอ้นกลับตนเอง                
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

            นักการศึกษา 
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คว
าม

ถี่ 

รอ้
ยล

ะ 

7. วิสัยทัศน์                2 14.28 

  -วิสัยทัศน์               

8. ความเอาใจใส ่               3 21.43 

  -การดูแลเอาใจใส่               

  -ความเอาใจใส่และความ

นับถือผู้อ่ืน  

              

  -ให้ความเอาใจใส่ต่อผู้มี

สว่นเกี่ยวข้อง  

              

9. ความเป็นพลเมอืงด ี               2 14.28 

  -ความเป็นพลเมอืงดี                

10. ความผูกพันต่อองคก์าร                2  

14.28   -ความผูกพันต่อองค์การ                

11. คุณลักษณะ               2 14.28 

  -คุณลักษณะเชิงจรยิธรรม               

  -คุณลักษณะนิสัย                

12. ความน่าเชื่อถอื                2 14.28 

  -ความน่าเชื่อถอื               

13. การแนะน าเชิงจรยิธรรม                1 7.14 

14. การบริการผู้อ่ืน                1 7.14 

15. การประหยัด                1 7.14 

16. การมอบอ านาจ               1 7.14 

17. การมุง่เน้นคน                1 7.14 

18. การมุง่ผลสัมฤทธิ์               1 7.14 

19. การยึดหลักคุณธรรม

และความดี  

              1 7.14 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

  

         นักการศึกษา 
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รอ้
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20. การรักษาระเบียบวินัย                1 7.14 

21. การเสริมพลังอ านาจ                1 7.14 

22. การแสดงถงึความ 

เท่ียงธรรม  

              1 7.14 

23. การห่วงใยผู้อ่ืน               1 7.14 

24. เกี่ยวกับความยั่งยืน                1 7.14 

25. ความกตัญญูกตเวที

กตัญญู  

              1 7.14 

26. ความจงรักภักด ี               1 7.14 

27. ความชัดเจนตามหนา้ท่ี                1 7.14 

28. ความมีเหตุผล                1 7.14 

29. ความเมตตา กรุณา                1 7.14 

30. ความร่วมมือทางอ านาจ                1 7.14 

31. ความสามัคคี                1 7.14 

32. ความเสียสละ                1 7.14 

33. ความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน                1 7.14 

34. ความอุตสาหะ                1 7.14 

35. ความเอื้ออาทร               1 7.14 

36. ใชค้วามสงบน่ิงในการ

ท าให้บรรลุชัยชนะ 

              1 7.14 

37. เน้นวัตถุประสงค์หรือ

การสง่เสริมให้ปฏิบัติตาม

วัตถุประสงค์ 

              1 7.14 

38. การตัดสินใจเชิง

จริยธรรม  

              1 7.14 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 จากองค์ประกอบที่รวบรวมและวิเคราะหใ์นตารางที่ 1 ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารจากนักวิชาการที่มีความถี่ตั้งแต่ 6 ขึน้ไป 

หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 40.00 ขึ้นไป สรุปได้เป็น 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ด้านความยุติธรรม  

2) ดา้นความซื่อสัตย์ 3) ดา้นความรับผิดชอบ 4) ดา้นความไว้วางใจ 5) ด้านความเคารพ  
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ถี่ 

รอ้
ยล

ะ 

39. ผลส าเร็จท่ีเกิดจาก 

ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรม 

              1 7.14 

40. พัฒนาบุคคลท้ังระบบ               1 7.14 

41. มาตรฐานเชิงจรยิธรรม                1 7.14 

42. มกีารปฏิบัติเละการสรา้ง

รูปแบบความรักของตัวเอง  

              1 7.14 

43. มกีารเปิดใจกว้าง                1 7.14 

44. มกีารวางแผนท่ีต่อเนื่อง               1 7.14 

45. มคีวามกล้าที่จะพิสูจน์

ความเชื่อมั่นหรือการกระท าผิด 

              1 7.14 

46. มคีวามฉลาดทางอารมณ์               1 7.14 

48. มคีวามโปรง่ใส                1 7.14 

49. มคีวามเพียร                1 7.14 

50. รับฟังและยืดหยุ่น                1 7.14 

51. วิธีท่ีเห็นแก่สว่นรวม                1 7.14 

52. สรรสรา้งความเป็นทีมงาน               1 7.14 

53. สร้างทีมงาน                1 7.14 
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  1. ด้านความยุติธรรม  

   1.1 ความหมายของความยุติธรรม 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายองค์ประกอบด้านความ

ยุติธรรม ดังนี้ 

    เพ็ญศริิ สมเรือน (2560, หน้า 7) ได้กล่าวว่า ความยุติธรรม หมายถึง

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความยุติธรรมในการตัดสินใจ รักษา

ค ามั่นสัญญา ไม่ล าเอียง สมเหตุสมผล การปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาคเท่า

เทียมกัน 

    หงษา วงค์จ าปา (2560, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ความยุติธรรมหมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกใหเ้ห็นถึงความเป็นธรรมไม่ล าเอียงปราศจาก

อคติ มีเหตุผล ยึดความถูกต้อง เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับระเบียบแบบแผน 

ประเพณีและบทบาทหน้าที่ ตลอดจนกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

    ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หนา้ 10 ) ได้กล่าวว่า ดา้นความ

ยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการเป็นผู้

ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเป็นกลาง เที่ยงธรรม ไม่เป็นผู้ปฏิบัติตนในการละเมิดสิทธิของบุคคล

อื่น สรา้งบรรยากาศให้ผูร้่วมงานในสถานศกึษารู้สกึอบอุ่น เป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันกล้า

เผชิญปัญหาและแสดงจุดยืนในการตัดสินใจ โดยไม่หวั่นเกรงอทิธิพลใด ๆ ตัดสินใจอย่างมี

เหตุผล ยุติธรรมและสอดคล้องกับความเป็นจริง โดยไม่ใช้อคตหิรือความชอบส่วนตัวเพื่อ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ในสถานศึกษา ใชข้้อมูลและสารสนเทศที่ถูกต้องทันสมัยเพื่อประกอบการ

ตัดสินใจเสมอ อกีทั้งต้องเป็นผู้ที่ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานอย่างเสมอภาคทุกโอกาส มีความ

เมตตากรุณา เอื้ออาทรตอ่ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียม และทั่วถึงสามารถแก้ไข

ข้อผิดพลาดที่เกิดขึน้จากตัวบุคคลหรือหน่วยงานได้ทันท่วงที 

   เอกภักดิ์ ฉ่ ามณี (2564, หน้า 353) ได้กล่าวว่าความยุติธรรม หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการตัดสินใจ ปฏิบัติตอ่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและผูอ้ื่นได้ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน เป็นผู้มเีหตุมผีล ตลอดจนไม่

เอารัดเอาเปรียบ ใหเ้กียรต ิและช่วยเหลอืผูอ้ื่นด้วยความเต็มใจ  

   Josephson Instiute of Ethics (2009) กล่าวถึง ความยุติธรรมจะเกี่ยวกับ

เรื่องของความเสมอภาค ความไม่ล าเอยีง ความได้สัดส่วน ความตรงไปตรงมาและการมี

กระบวนการที่ถูกต้องเหมาะสม โดย 1) ต้องตัดสินใจอย่างมกีระบวนการที่ถูกต้อง
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เหมาะสม โดยบุคคลที่มคีวามยุติธรรมใช้กระบานการที่เปิดเผยและไม่ล าเอียง ใช้

กระบวนการที่เป็นกลางหรือยุติธรรมส าหรับการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ จงึเป็นสิ่งที่

จ าเป็นส าหรับการตัดสินใจของเขา คนที่มีความยุติธรรมไม่รอคอยใหค้วามจริง แต่จะ

ค้นหาข้อมูลที่เกี่ยวข้องและจะคิดถึงเรื่องของความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นก่อนที่จะท าการ

ตัดสินใจที่ส าคญั 2) มกีารตัดสินใจด้วยความเป็นกลาง โดยการตัดสินใจควรถูกกระท าโดย

ปราศจากความล าเอียง การเล่นพรรคเล่นพวกหรอือคติ ตัดสินใจด้วยความยุติธรรม 3) มี

การตัดสินใจบนพื้นฐานความถูกต้อง ผู้น าเชิงจรยิธรรมจะต้องแก้ไขสิ่งที่ผิดพลาดที่เกิดขึ้น 

ไม่ว่าจะเป็นความผดิของบุคคล ของสังคมหรอืของบริษัทให้ถูกต้องอย่างทันทีทันใด ไม่

ปล่อยใหส้ิ่งที่ผิดพลาดหรอืข้อบกพร่องนีน้ าไปสู่ขอ้ได้เปรียบหรือผลประโยชน์ส าหรับตนเอง

ด้วยการเอาเปรียบคนอื่นหรอืผูท้ี่ออ่นแอกว่า 

   สรุปได้วา่ ความยุติธรรม หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่แสดงออกถึงความกล้าตัดสินใจเมื่อเกิดปัญหาเกี่ยวกับการบริหารบุคลากรรักษาค ามั่น

สัญญาที่ให้ไว้กับบุคลากรไม่ล าเอียงเมื่อต้องตัดสินข้อขัดแย้งของบุคลากรตัดสินใจเรื่อง

ต่าง ๆ โดยปราศจากอคติส่วนตัวมีเหตุผลเมื่อต้องตัดสินข้อขัดแย้งต่าง ๆ ในสถานศกึษา

ปฏิบัติตอ่ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกันช่วยเหลอืบุคลากรอย่างเสมอภาค

กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้องไม่หวั่นเกรงอทิธิพลใด ๆ ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเป็นกลาง 

   1.2 ความส าคัญของความยุติธรรม 

    ความยุติธรรมเป็นสิ่งส าคัญในการสร้างความเสมอภาค ความไม่

ล าเอียง ให้เกิดขึ้นในสังคม โดยบุคคลที่มีความยุติธรรมจะปฏิบัติงานด้วยความเปิดเผยและ

ไม่ส าเอยีงมีกระบวนการปฏิบัติงานที่เป็นกลางหรอืยุติธรรม ส าหรับการรวบรวมข้อมูล

สารสนเทศ จงึเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับการตัดสินใจ คนที่มคีวามยุติธรรมไม่รอคอยให้ความ

จรงิ แตจ่ะค้นหาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และจะคิดถึงเรื่องของความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นก่อนที่จะ

ท าการตัดสินใจที่ส าคัญ และอยู่บนพืน้ฐานความถูกต้อง ซึ่งสิ่งเหล่านีจ้ะก่อใหเ้กิดความ

เสมอภาคเท่าเทียมกัน ปราศจากอคติ มเีหตุผล ยึดความถูกต้อง เคารพและปฏิบัติตาม

กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน ประเพณีและบทบาทหนา้ที่ ตลอดจนกล้าท าในสิ่งที่

ถูกต้อง สง่ผลใหก้ารด าเนินงานขององค์กรประสบความส าเร็จ 
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   สรุปได้วา่ ความยุติธรรม หมายถึง มคีวามส าคัญต่อพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถใจการตัดสินใจ ปฏิบัติตอ่ผูใ้ต้บังคับบัญชาและผู้อื่น

ได้ดว้ยความเสมอภาคเท่าเทียมกันเป็นผู้มเีหตุมีผล ตลอดจนไม่เอารัดเอาเปรียบให้เกียรติ

และช่วยเหลอืผูอ้ื่นด้วยความเต็มใจ 

  2. ด้านความซื่อสัตย์  

   2.1 ความหมายความซื่อสัตย์ดังนี้ 

    วนิดา เที่ยงสงค์และ (2557, หนา้ 63) ได้ให้ความหมายไว้วา่ ความ

ซื่อสัตย์ หมายถึงการที่บุคลากรเห็นคุณค่าของความซื่อสัตย์สุจริตทั้งความคิดทั้งค าพูด

และการกระท าของตนเองและเพื่อนร่วมงานบุคลากร ปฏิบัติตามกฎระเบียบในการท างาน 

บุคลากรเต็มใจในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ของตนอย่างสม่ าเสมอ การปฏิบัติตนของ

ผูบ้ริหารตอ่บุคลากรยึดมั่นในเรื่องคุณธรรมเป็นหลักและผูบ้ริหารพิจารณาและเสนอความ

ดีความชอบตามระบบคุณธรรม 

    จนิดาพร เจรญิธรรม (2559, หนา้ 35) ได้ให้ความหมายไว้วา่ ความ

ซื่อสัตย์ หมายถึงผูบ้ริหารสถานศกึษาเห็นคุณค่าเชื่อม่ันในความซื่อสัตย์สุจริตของบุคลากร

ในสถานศกึษา โดยการยกย่องชมเชยใหก้ารตอบแทนด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม

ย่อมจะท าให้ปฏิบัติงานเต็มก าลังความสามารถ 

    Care (2005, p. 234) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง 

เป็นผู้ไม่คดโกง ไม่โกหกหลอกลวง สื่อสารได้อย่างชัดเจนในสิ่งคาดหวังต้องเป็นคนเปิดเผย 

การไม่ปฏิบัติในสิ่งที่ช่ัวร้าย 

    Karakose (2007, p.464-477 ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความซื่อสัตย์

หมายถึง ไม่หาผลประโยชน์ทางการเมอืง ไม่หาผลประโยชนท์างศาสนา ไม่หาผลประโยชน์

ทางการเงินไม่มนีิสัยหรอืความประพฤติในด้านลบ ต้องพูดความจริงตลอดเวลา ตัดสินใจ

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

    Josephson (2009, p.221) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ความซื่อสัตย์ 

หมายถึงความประพฤติที่เปิดเผยความจริง ความจรงิใจ ความไม่เสแสร้ง การอยู่โดย

ปราศจากการคดโกงความตรงไปตรงมา การปฏิบัติตามกฎ กฎหมาย ระเบียบ ปราศจาก

การขโมย การคดโกง การต้มตุ๋น 
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   2.2 ความส าคัญของความซื่อสัตย์ 

    ความซื่อสัตย์ เป็นคุณธรรมพืน้ฐานที่มคีวามส าคัญต่อชีวิตส่วนตัว 

สังคม และการท างาน โดยหมายถึงการยึดมั่นในความจรงิ ความถูกต้อง และการมี

จรยิธรรม ซึ่งช่วยสร้างความไว้วางใจ ลดปัญหาคอร์รัปชัน และส่งเสริมความเป็นธรรมใน

สังคม ในชีวิตส่วนตัว การท าใหบุ้คคลได้รับความเคารพและความไว้วางใจจากผูอ้ื่น ใน

สังคม การส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี และช่วยลดปัญหาความขัดแย้ง ในองค์กร การท างาน

ท าให้เกิดบรรยากาศการท างานที่โปร่งใส เพิ่มประสิทธิภาพการท างาน และใน

ระดับประเทศช่วยลดปัญหาคอร์รัปชัน และส่งเสริมความมั่นคงของประเทศ 

    Covey (2006, p.21) กล่าวในหนังสือ The Speed of Trust ว่า “ความ

ซื่อสัตย์เป็นรากฐานของความไว้วางใจ และความไว้วางใจเป็นตัวเร่งใหค้วามส าเร็จเกิดขึ้น

ได้เร็วขึน้” 

    Kant, I. (1785, p.45) นักปรัชญาชาวเยอรมัน เน้นว่า “จรยิธรรมและ

ความซื่อสัตย์เป็นหน้าที่พื้นฐานของมนุษย์ ไม่ควรโกหกหรอืหลอกลวงไม่ว่าในสถานการณ์

ใด” 

    สุภัทร จ าปาทอง. (2563, หนา้ 79).ระบุว่า “ความซื่อสัตย์เป็นหัวใจ

ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคมที่ยั่งยืน” 

    สรุปได้วา่ ความซื่อสัตย์ หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความจริงใจไม่หลอกลวงปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ก าหนด  

มีความละอายต่อบาป ปฏิบัติงานอย่างตรงไปตรงมา ปฏิบัติงานด้วยความชัดเจน ถูกต้อง 

และกล้าเปิดเผยในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน ไม่น าผลประโยชนส์่วนรวมมาเป็น

ผลประโยชน์ส่วนตน ไม่หลบซ่อนความผิดที่เกิดขึ้น รักษาความลับในการปฏิบัติงานทาง

ราชการ 

  3. ด้านความรับผดิชอบ  

   3.1 ความหมาย 

    ค าพร กองเตย (2560, หน้า 12) ได้กล่าวว่า ความรับผิดชอบ 

หมายถึงพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 

ความพยายามสู่ความเป็นเลิศ และมีการควบคุมตนเอง 

    ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2561, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า ความรับผดิชอบ

หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงใหเห็นถึงการปฏิบัติหนาที่ ที่มุง่สัมฤทธิ์ผลในการท างานโดย
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พร้อมที่จะรับการตรวจสอบ ตลอดจนรับผลที่เกิดขึน้จากการตัดสินใจและการบริหาร

จัดการ ทั้งทางที่ดีและไม่ดีเป็นความพรอ้มรับผิด การยึดถือได้ เชื่อมั่นได้ ค ามั่นสัญญาและ

การไม่ปิดความผดิใหพ้้นจากตน เป็นกลุ่มพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกให้เห็นว่าได้ยอมรับ

หนา้ที่หนึ่ง ๆ และน าไปปฏิบัติดว้ยความพรอมที่จะรับทั้งผดิและชอบ 

    วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561, หน้า 9) ได้กล่าวว่า ความรับผดิชอบ 

หมายถึงการแสดงออกทางพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นการแสดงออกถึงความ

รับผิดชอบในงานที่ตนท าสิ่งส าคัญ เป็นแบบอย่างในเรื่องที่รับผดิชอบผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จะ

ค านงึถึงทีมงานหรอืสถานศึกษา เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบที่สามารถ

ตรวจสอบได้ปฏิบัติงานด้วยความขยัน ระมัดระวัง และมีความพร้อมในการท างาน ไม่โยน

ความผิดให้คนหรอืกลุ่มงานอื่น ไม่ยอมแพต้่ออุปสรรคปัญหาต่าง ๆ ยอมรับผดิเมื่อได้ท าให้

เกิดความผดิพลาดขึน้และพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ประสบความส าเร็จ 

    จริพล ภูขมัง (2564, หน้า 36) ได้กล่าวว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง

การแสดงออกทางพฤติกรรม ดา้นการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศกึษา จะต้องมลีักษณะ

ประกอบไปด้วย การปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ พัฒนาองค์กรสู่ความ

เป็นเลิศ มีการควบคุมตนเอง ความรับผิดชอบในงานที่ตนท า สิ่งส าคัญเป็นแบบอย่างใน

เรื่องที่รับผดิชอบผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จะค านึงถึงทีมงาน พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

    ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า ด้านความ

รับผิดชอบหมายถึง พฤติกรรมพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่แสดงออกถึงการเป็น

ผูท้ีม่ีความมุ่งมั่น ตัง้ใจ เอาใจใส่ในหน้าที่การท างาน มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติ

หนา้ที่ดว้ยความรวดเร็วถูกต้อง เต็มก าลังความสามารถด้วยความละเอียดรอบคอบ 

ระมัดระวังเสร็จตามก าหนดเวลา ยอมรับผลดแีละผลเสียจากการปฏิบัติหน้าที่ ใช้ความรู้

ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา เป็นผู้ที่มคีวามเพียรพยายาม อดทน

ไม่ยอมแพ้ตอ่ปัญหาหรอือุปสรรคที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติหนา้ที่ ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง

ให้เป็นที่ยอมรับในเรื่องความรับผดิชอบ ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยมิชอบไม่คิดอาฆาตมาดร้าย และไม่แก้แคน้ผู้ร่วมงานที่เป็นปฏิปักษ์ 

    สรุปได้วา่ ความรับผดิชอบ หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความมุง่มั่น ตั้งใจ ควบคุมตนเองเพื่อปฏิบัติงานใหส้ าเร็จ 

พากเพียร ไม่ย่อท้อเมื่อเจออุปสรรคในการท างาน รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานทั้ง
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ทางบวกและทางลบ เปิดใจยอมรับที่จะปรับปรุงขอ้ผดิพลาด มีความละเอียดรอบคอบ

ระมัดระวังตอ่การปฏิบัติงาน ค านึงถึงการเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่บุคลากรในสถานศกึษา 

   3.2 ความส าคัญของความรับผดิชอบ 

    ความรับผดิชอบเป็นสิ่งเกือ้หนุนใหบุ้คคลปฏิบัติงานสอดคล้องกับ

กฎหมาย คุณธรรม จรยิธรรม และหลักเกณฑ์ของสังคมโดยไม่มกีารบังคับจากผูอ้ื่น คนที่มี

ความรับผดิชอบ จะไม่น าความเสื่อมเสียและสร้างความเสียหายแก่ตนเองและสังคม จะท า

ให้เกิดความก้าวหน้าสงบสุข ตอ่ตนเองและสังคม 

    ความรับผดิชอบ เป็นคุณธรรมส าคัญที่หมายถึงการปฏิบัติหน้าที่ตาม

บทบาทของตนเอง ยอมรับผลของการกระท า และตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ต่อ

ผูอ้ื่น ความรับผดิชอบช่วยส่งเสริมความนา่เชื่อถอื ความไว้วางใจ และความเป็นระเบียบใน

สังคม 

    Covey (1989, p. 91) ในหนังสอื The 7 Habits of Highly Effective 

People กล่าวว่า “บุคคลที่มคีวามรับผดิชอบสูงมักเป็นผู้ที่ควบคุมตนเองได้และสามารถ

สร้างความส าเร็จในระยะยาว” 

    Baumrind (1991, p. 64) นักจิตวิทยาพัฒนาการกล่าวว่า “การสอน

ให้เด็กมีความรับผดิชอบตั้งแตว่ัยเยาว์จะส่งผลใหพ้วกเขามคีวามมั่นคงทางอารมณ์และ

พฤติกรรมที่เหมาะสม” 

    Drucker (1999, p. 147) ผูเ้ช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการระบุว่า 

“องค์กรที่ประสบความส าเร็จลว้นมีวัฒนธรรมแหง่ความรับผดิชอบที่ชัดเจน ซึ่งช่วยให้

พนักงานท างานอย่างมีประสิทธิภาพ” 

    Sen (2009, p. 204) นักเศรษฐศาสตร์รางวัลโนเบลกล่าวว่า  

“ความรับผดิชอบเป็นหัวใจส าคัญของสังคมประชาธิปไตยและการพัฒนาอย่างยั่งยืน”  

    การปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจ เต็มก าลังความสามารถด้วย

ความละเอียดรอบคอบ เอาใจใส่ในการท างาน ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรวดเร็ว ถูกต้องและ

เสร็จทันตามก าหนดเวลา ยอมรับทั้งผลดแีละผลเสียจากการปฏิบัติในหน้าที่ดว้ยความเต็ม

ใจใช้ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา มีความเพียรพยายาม

และอดทนไม่ยอมแพ้ตอ่ปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติหนา้ที่ ไม่ก้าวก่ายการ

ปฏิบัติหน้าที่ของผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยมิชอบ หมั่นศกึษาหาความรู้ แสวงหาหนทางในการ

พัฒนางานให้ดีขึ้น เมื่อพบปัญหาในการท างานจะท าการแก้ไขปัญหาน้ันจนส าเร็จและ
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ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องความรับผิดชอบ ซึ่งการท างานที่ยึดหลักความ

รับผิดชอบ ย่อมส่งผลใหก้ารด าเนินงานขององค์กรประสบความส าเร็จ 

  4. ด้านความไว้วางใจ  

   4.1 ความหมายของความไว้วางใจ 

    ค าพร กองเตย (2560, หน้า 11) ได้กล่าวว่า ความไว้วางใจ หมายถึง

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อตรง ความจงรักภักดี การให้เกียรติ

และเคารพตนเอง 

    เพ็ญศริิ สมเรือน (2560, หน้า 7) ได้กล่าวว่า ความไว้วางใจ หมายถึง

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการใหบ้ริการผู้อื่น โดยเห็นแก่ประโยชน์

ของผู้อื่นเป็นหลัก การสร้างทีมงาน การแสดงออกถึงความจริงใจ มีความมั่นคงทาง

อารมณ์และตัดสินในทางที่จะก่อใหเ้กิดผลดี ก่อให้เกิดความไว้วางใจของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    หงษา วงค์จ าปา, (2560 หน้า 13) ได้กล่าวว่า ความไว้วางใจ 

หมายถึงพฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกให้เห็นถึงความมีศักดิ์ศรี ความ

จงรักภักดีความเมตตากรุณา การมีมนุษยสัมพันธ์ ความโปร่งใส จริงใจ ความมั่นคง

สม่ าเสมอในค าพูดและการกระท า ความเป็นธรรม การใชว้ิจารณญาณในการตัดสินใจ 

ความผูกพันและเต็มใจที่จะปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชา ตลอดจนให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา

ในการมสี่วนรว่มและแลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสาร 

    ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หนา้ 10 – 11 ) ได้กล่าวว่า ดา้นความ

ไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการเป็นผู้

ที่ทุ่มเท เอาใจใส่ในบทบาทหนา้ที่ ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ ชื่อตรงมั่นคง สร้างความ

เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในองค์กร มคีวามสามารถและมีวิจารณญาณในการแก้ไขปัญหา มี

คุณสมบัติที่เหมาะสม มีความสามารถเสริมสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีในองค์กรปฏิบัติต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกัน เสมอต้นเสมอปลาย ใส่ใจ แนะน า ช่วยเหลือในการ

ปฏิบัติกิจกรรมของสถานศึกษา หลีกเสี่ยงการใหค้ ามั่นสัญญาที่มเีหตุผลเป็นไปไม่ได้ไม่

ชัดเจนหรอืคลุมเครอืแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา รักษาค าพูดและรับผิดชอบในสิ่งที่ได้รับปาก

รวมถึงให้โอกาสผูใ้ต้บังคับบัญชาได้แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาองค์กร และมี

ความผูกพัน เต็มใจที่จะปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเต็มความสามารถ 

    เอกภักดิ์ ฉ่ ามณี (2564, หน้า 354) กล่าวว่า ความไว้วางใจ หมายถึง

พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกใหเ้ห็นถึงความมีศักดิ์ศร ีความจงรักภักดีความ
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เมตตากรุณา การมมีนุษยสัมพันธ์ ความโปร่งใส จริงใจ ความมั่นคงสม่ าเสมอในค าพูดและ

การกระท า ความเป็นธรรม การใช้วจิารณญาณในการตัดสินใจ ความผูกพันและเต็มใจที่

จะปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชา ตลอดจนให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ในการมสี่วนรว่มและ

แลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสาร 

    สรุปได้วา่ ด้านความไว้วางใจ หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการแสดงออกถึงการให้เกียรติและเคารพในตนเอง เห็นประโยชน์ของผู้อื่น

เป็นหลัก มคีวามมั่นคงทางอารมณ์ มคีวามเมตตากรุณาต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา สร้างมนุษย์

สัมพันธ์ที่ดีตอ่บุคลากร ปกป้องบุคลากรเมื่อเกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน เปิดเผยข้อมูล

ข่าวสารที่จ าเป็นให้บุคลากรรับทราบ มคีวามเสมอต้นเสมอปลายในการปฏิบัติงาน เปิด

โอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารเพื่อท าให้บุคลากรใน

สถานศกึษาเกิดความไว้วางใจในตัวผูบ้ริหาร 

   4.2 ความส าคัญของความไว้วางใจ 

    ความไว้วางใจเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการบริหาร และเป็นกล

ยุทธ์ที่ท าให้เกิดความส าเร็จ และจากสภาพความเป็นจริง ในสภาพสังคมปัจจุบันความ

ไว้วางใจเป็นสิ่งที่มคีวามส าคัญมากขึ้นกว่าเดิม การที่บุคลากรมีความไว้วางใจในองค์การ

หรอืไว้วางใจในผูน้ า จะท าใหท้ีมสามารถปรับตัวต่อสถานการณ์ที่มากระทบได้ด ีโดยการ

รักษาความไว้วางใจให้คงเส้นคงวาระหว่างค าพูดและการกระท า ตลอดจนการแสดงออก

ซึ่งความเอื้ออาทร เอาใจใส่ซึ่งกันและกัน ทั้งนีผู้บ้ริหารหรอืผูน้ าขององค์กรจะต้องบริหาร

จัดการให้โครงสร้างและวัฒนธรรมขององค์การมีความสอดคล้องกัน โดยองค์การจะต้อง

เรียนรู้ที่จะท าให้บุคลากรร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์เพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจ ซึ่งมี

ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันกับความพึงพอใจในงาน และความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การ เมื่อ

ความไว้วางใจเกิดขึ้นระหว่างผูบ้ริหารและบุคลากร ย่อมส่งผลใหก้ารด าเนินงานของ

องค์กรประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

    การปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความชื่อตรงสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน

ในองค์กร มคีวามสามารถและมีวจิารณญาณในการแก้ไขปัญหา สอดคล้องและเหมาะสม

กับสถานการณส์ามารถสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดใีนองค์กร ปฏิบัติตอ่ผูไ้ด้บังคับบัญชาอย่าง

เท่าเทียมกันเสมอตน้เสมอปลาย เอาใจใส่ใจแนะน า และช่วยเหลือในการปฏิบัติกิจกรรม

ขององค์กร ให้โอกาสผูใ้ต้บังคับบัญชาได้แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาองค์กร 

เต็มใจที่จะปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเต็มความสามารถ ตลอดจนให้โอกาสแก่
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ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการมสี่วนรว่มและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และตัดสินในทางที่จะ

ก่อใหเ้กิดผลดี ก่อให้เกิดความไว้วางใจของผูใ้ต้บังคับบัญชา ย่อมส่งผลใหก้ารด าเนินงาน

ขององค์กรประสบความส าเร็จ 

  5. ด้านความเคารพ 

   5.1 ความหมาย 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายองค์ประกอบด้าน 

ความเคารพ ดังนี้ 

    ค าพร กองเตย (2560, หน้า 12) ได้กล่าวว่า ความเคารพ หมายถึง

พฤติกรรมการแสดงออกถึงการปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี ความสุภาพและ

การยอมรับผู้อื่น 

    สุทธิพงษ์ ทะกอง (2560, หน้า 11) ได้กล่าวว่า การเคารพผูอ้ื่น 

หมายถึงพฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่แสดงออกถึงการ

แสดงออกอย่างสุภาพ การเป็นมติรตอ่ผู้อื่น การไม่ให้ร้ายผู้อื่น และการกล้าที่จะรับ 

ความจริง 

    พระมานัต ธมฺมทินฺโน (2563, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า ความเคารพ

หมายถึง ความตระหนัก ซาบซึง้ รู้ถึงคุณความดีที่มอียู่จรงิของตนเอง บุคคลอื่น หรอืสิ่ง

ต่าง ๆ จนกระทั่งเกิดการยอมรับนับถือด้วยใจจริงแล้วแสดงความนับถือ ด้วยความ 

อ่อนนอ้มอ่อนโยน อย่างเหมาะสม ทั้งต่อหน้าและลับหลังประกอบด้วย เนือ้หาย่อย คือ  

1) ความสุภาพ 2) การให้เกียรติ และ 3) ยอมรับความคิดต่างของผู้อื่น 

    ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หนา้ 11) ได้กล่าวว่า ดา้นความเคารพ 

หมายถึง พฤติกรรมพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่แสดงออกถึงการเป็นผู้ที่มคีวาม

อ่อนนอ้มถ่อมตน ปฏิบัติตอ่ผูอ้ื่นด้วยความสุภาพ มสีัมมาคารวะ เคารพในศักดิ์ศรีของ

ผูร้่วมงาน เป็นผูท้ี่ด ารงชีวติโดยยืดหลักค่านิยมพึ่งตนเอง เรียบงา่ย พอประมาณไม่

เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น และรักษาไว้ซึ่งความยุติธรรม ยึดถือตามกฎเกณฑข์องสังคมใน

การให้รางวัลและการลงโทษบุคลากร มคีวามเห็นอกเห็นใจผู้ใต้บังคับบัญชา รว่มทุกข์ร่วม

สุขโดยไม่ละเลยทอดทิง้ อีกทั้งเป็นผู้ที่เปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานแสดงความคิดเห็นและความ

ต้องการเพื่อผลักดันให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย ให้ความเป็นอิสระสร้างทางเลือกแก่

เพื่อนรว่มงานในการท างานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ยอมรับความแตกต่างและ

ความเช่ือของแต่ละบุคคลโดยปราศจากความล าเอียง ไม่บิดเบือนหรอืปิดบังข้อมูลเพื่อใช้
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ในการตัดสินใจที่บุคลากรพึงทราบรวมทั้งการเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นให้

บุคลากรในหนว่ยงานค านึงถึงหนา้ที่และความรับผดิชอบต่อองค์กร 

    เอกราช เอียดแก้ว และ พระปลัดโฆษิต โฆสิโต (2565, หนา้ 157)  

ได้กล่าวว่า ด้านความจงรักภักดีผู้บริหารที่มีความจงรักภักดีตอ่สถานศกึษาจะแสดงออก

ถึงการสรา้งและการรักษาภาพลักษณ์ของสถานศกึษา เต็มใจในการปฏิบัติงานเพื่อ

สถานศกึษาการค านึงถึงความรูส้ึกของบุคลากรทุกคนมีความผูกพันต่อสถานศกึษา มี

ความรูส้ึกเป็นเจ้าของ ปกป้อง เต็มใจที่จะเสียสละ และทุ่มเทท างานก าลังความคิด ก าลัง

กายก าลังใจเพื่อสถานศกึษา อุทิศตัวอย่างมากต่อสถานศกึษา มคีวามปรารถนาและตัง้ใจ

พัฒนาสถานศกึษา 

    สรุปได้วา่ ดา้นความเคารพ หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารที่

แสดงออกถึงการให้เกียรติและยอมรับความแตกต่างแต่ละบุคคล มคีวามสุภาพอ่อนโยน

ต่อผู้อื่น เป็นมิตรตอ่ผูอ้ื่น ไม่ให้ร้ายลับหลังตอ่ผู้ร่วมปฏิบัติงาน กล้ายอมรับความจริง 

สามารถพึ่งตนเองได้ เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นใหบุ้คลากรปฏิบัติงานส าเร็จ มี

ความผูกพันต่อสถานศกึษา ปกป้องสถานศกึษาเพื่อให้เกิดความเคารพแก่บุคลากร 

   5.2 ความส าคัญของความเคารพ 

    การเคารพเป็นเรื่องใหญ่และเป็นเรื่องของใจที่มคีุณภาพ หัวใจของ

ศลีธรรมของประชาชนที่เป็นสากลคือ ความเคารพนับถือคุณค่าของความเคารพ มีผลต่อ

การพัฒนาคนใหเ้ป็นบุคคลที่สมบูรณ์แบบ การยอมรับตระหนักในคุณค่าคุณความดีของ

ตน ผู้อื่น เพื่อนมนุษย์ และสรรพสิ่งอันเป็นสากล มกีารแสดงออกอย่างออ่นน้อม อ่อนโยน 

ทั้งต่อหน้าและลับหลัง ไม่ล่วงเกินและไม่ละเมิดสิทธิ์ของผู้อื่นเพื่อน าไปสู่การอยู่ร่วมกันใน

สังคมอย่างมคีวามสุข 

    การปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ ออ่นน้อมถ่อมตน มีสัมมาคารวะ

และเคารพในศักดิ์ศรขีองผู้ร่วมงาน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี น่าเคารพนับถือ ยอมรับใน

ความรูแ้ละความสามารถของผู้อื่น เปิดโอกาสให้ผู้รว่มงานแสดงความคิดเห็นและความ

ต้องการ เพื่อผลักดันให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย ให้ความเป็นอิสระในการท างาน

อย่างเท่าเทียมกัน ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยไม่มีความล าเอียงไม่บิดเบือน

หรอืปิดบังข้อมูลเพื่อใชใ้นการตัดสินใจที่บุคลากรพึงทราบ รูถ้ึงคุณความดีที่มอียู่จริงของ

ตนเอง บุคคลอื่น หรอืสิ่งตา่ง ๆ จนเป็นที่ยอมรับของคนในองค์กร น าไปสู่การปฏิบัติงาน

ร่วมกันในองค์กรได้อย่างมีความสุข 
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ตาราง  2  องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

องคป์ระกอบ นิยามปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

1) ความยุตธิรรม  หมายถงึ คุณลักษณะของผู้บรหิาร

สถานศึกษาที่แสดงออกถึงความ

กล้าตัดสินใจเมื่อเกดิปญัหา

เก่ียวกับการบริหารบุคลากรรักษา

ค ามั่นสัญญาที่ให้ไว้กับบุคลากรไม่

ล าเอยีงเมือ่ต้องตดัสินขอ้ขัดแย้ง

ของบุคลากรตดัสินใจเรื่องต่าง ๆ 

โดยปราศจากอคตสิ่วนตัวมี

เหตุผลเมือ่ต้องตดัสนิข้อขัดแย้ง

ต่าง ๆ ในสถานศึกษาปฏิบัตติอ่

ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาค

เท่าเทียมกันชว่ยเหลือบุคลากร

อย่างเสมอภาคกลา้ยืนหยดัในสิ่งที่

ถูกต้องไมห่วั่นเกรงอิทธิพลใด ๆ  

ปฏิบัติหนา้ที่ด้วยความเป็นกลาง 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษากลา้

ตัดสนิใจเมือ่เกิดปัญหาเกี่ยวกบัการ

บรหิารบุคลากร 

1.2 ผู้บรหิารสถานศึกษารักษาค ามั่น

สัญญาที่ให้ไว้กับบุคลากรและผู้รว่ม

ปฏิบัติงาน 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ล าเอียง

เมื่อต้องตดัสินขอ้ขัดแย้งของ

บุคลากร 

1.4 ผู้บรหิารสถานศึกษาตัดสนิใจ

เรื่องต่าง ๆ โดยปราศจากอคติ

ส่วนตัว 

1.5 ผู้บริหารสถานศึกษามีเหตุผล

เมื่อต้องตดัสินขอ้ขัดแย้งตา่ง ๆ ใน

สถานศึกษา 

1.6 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบตัิต่อ

บุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเสมอ

ภาคเท่าเทียมกัน 

1.7 ผู้บริหารสถานศึกษาชว่ยเหลือ

บุคลากรอย่างเสมอภาค 

1.8 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออก

ถงึความกล้าในสิง่ที่ถูกต้องไมห่วั่น

เกรงอิทธิพลใด ๆ   

1.9 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบตัิ

หน้าทีด่้วยความเปน็กลางในการ

มอบหมายงานให้แกบุ่คลากร 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ นิยามปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

2) ความซือ่สัตย ์ หมายถงึ คุณลักษณะของผู้บรหิาร

สถานศึกษาที่แสดงออกถึงความ

จรงิใจไมห่ลอกลวงปฏิบตัิตาม

กฎระเบียบที่ก าหนด มีความ

ละอายตอ่บาป ปฏิบัตงิานอยา่ง

ตรงไปตรงมา ปฏิบัตงิานด้วย

ความชัดเจน ถูกต้อง และกลา้

เปิดเผยในทุกขัน้ตอนของการ

ปฏิบัติงาน ไม่น าผลประโยชน์

ส่วนรวมมาเป็นผลประโยชนส์ว่น

ตน ไม่หลบซอ่นความผิดที่เกิดขึน้ 

รักษาความลับในการปฏิบัติงาน

ทางราชการ 

2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง

การปฏิบัติงานด้วยความจรงิใจไม่

หลอกลวง 

2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบตัิงาน

ตามกฎระเบยีบที่สถานศึกษาก าหนด 

2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง

ความละอายและเกรงกลัวต่อบาป 

2.4 ผู้บรหิารสถานศึกษามีการ

ปฏิบัติงานอย่างตรงไปตรงมาตาม

ขั้นตอนที่ถูกตอ้ง 

2.5 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบตัิงาน

ด้วยความชัดเจนโปรง่ใส 

2.6 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบตัิงาน

ด้วยความถูกตอ้งตามหลักการที่ควร

จะเป็น 

2.7 ผู้บริหารสถานศึกษากล้าเปิดเผย

ในทุกขัน้ตอนของการปฏิบัตงิาน 

2.8 ผู้บริหารสถานศึกษาไม่น า

ผลประโยชนส์่วนรวมมาเป็น

ผลประโยชนส์่วนตน 

2.9 ผู้บริหารสถานศึกษาไม่หลบซอ่น

ความผิดเมื่อเกิดความผิดพลาดขึน้ 

2.10 ผู้บริหารสถานศึกษารักษา

ความลับในการปฏิบัตงิานทางราชการ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ นิยามปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

3) ความรับผดิชอบ หมายถงึ คุณลักษณะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออก

ถงึความมุ่งมั่น ตั้งใจ ควบคุม

ตนเองเพือ่ปฏิบัตงิานใหส้ าเรจ็ 

พากเพียร ไมย่่อทอ้เมื่อเจอ

อุปสรรคในการท างาน รับผิดชอบ

ต่อผลการปฏิบตัิงานทั้งทางบวก

และทางลบ เปดิใจยอมรับที่จะ

ปรับปรุงข้อผิดพลาด มีความ

ละเอยีดรอบคอบระมัดระวงัต่อ

การปฏิบัติงาน ค านึงถงึการเป็น

แบบอย่างทีด่ีให้แกบุ่คลากรใน

สถานศึกษา 

3.1 ผู้บริหารสถานศึกษา

แสดงออกถึงความมุ่งมัน่ ตั้งใจ

เพื่อปฏิบัติงานให้ส าเร็จ 

3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

ควบคุมตนเองเพื่อปฏิบัติงานให้

ส าเร็จ 

3.3 ผู้บริหารสถานศึกษา

แสดงออกถึงความพากเพียร ไม่

ย่อท้อเมือ่เจออุปสรรคในการ

ท างาน 

3.4 ผู้บรหิารสถานศึกษากล้า

ยอมรับผลของการปฏิบตัิงานทัง้

ทางบวกและทางลบ 

3.5 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดใจ

ยอมรับที่จะปรับปรุงขอ้ผิดพลาด

ที่เกดิขึน้จากการปฏิบัตงิานใน

สถานศึกษา 

3.6 ผู้บริหารสถานศึกษามีความ

ละเอยีดรอบคอบระมัดระวงัตอ่

การปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

3.7 ผู้บริหารสถานศึกษาค านงึถงึ

การเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่

บุคลากรในสถานศึกษา 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ นิยามปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

4) ความไว้วางใจ หมายถงึ คุณลักษณะของผู้บรหิาร

สถานศึกษาในการแสดงออกถงึ

การให้เกยีรติและเคารพในตนเอง 

เห็นประโยชน์ของผูอ้ื่นเป็นหลกั มี

ความมั่นคงทางอารมณ์ มีความ

เมตตากรุณาต่อผู้ใต้บังคับบญัชา 

สรา้งมนุษยส์ัมพันธ์ที่ดตี่อบุคลากร 

ปกปอ้งบุคลากรเมื่อเกดิปัญหาใน

การปฏิบัติงาน เปดิเผยข้อมูล

ข่าวสารที่จ าเปน็ให้บุคลากร

รับทราบ มีความเสมอต้นเสมอ

ปลายในการปฏิบตัิงาน เปดิโอกาส

ให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการ

แลกเปลี่ยนขอ้มลูข่าวสารเพื่อท าให้

บุคลากรในสถานศึกษาเกดิความ

ไว้วางใจในตัวผู้บริหาร 

4.1 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออก

ถงึการให้เกยีรติและเคารพใน

ตนเอง 

4.2 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออก

ถงึการเห็นประโยชน์ของผูอ้ื่น

มากกวา่ประโยชน์ของตนเอง 

4.3 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดง

พฤติกรรมที่สะท้อนถงึการมีความ

มั่นคงทางอารมณ์เมื่อเจอ

สถานการณต์า่ง ๆ 

4.4 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออก

ถงึความมีเมตตากรุณาตอ่

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.5 ผู้บริหารสถานศึกษาจดั

กจิกรรมเพื่อสรา้งมนุษย์สมัพนัธ์ที่

ดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากร 

4.6 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงตัว

ปกปอ้งบุคลากรเมื่อเกดิปัญหาใน

การปฏิบัติงาน 

4.7 ผู้บรหิารสถานศึกษาเปิดเผย

ข้อมูลขา่วสารที่จ าเป็นให้บุคลากร

รับทราบ 

4.8 ผู้บริหารสถานศึกษามีความ

เสมอตน้เสมอปลายในการ

ปฏิบัติงาน 

4.9 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิด

โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

แลกเปลี่ยนขอ้มลูข่าวสาร 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ นิยามปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

5) ดา้นความ

เคารพ 

หมายถงึ คุณลักษณะของ

ผู้บริหารที่แสดงออกถึงการให้

เกียรติและยอมรับความ

แตกต่างแตล่ะบุคคล มีความ

สุภาพออ่นโยนต่อผูอ้ื่น เปน็

มิตรต่อผูอ้ื่น ไมใ่ห้ร้ายลับหลัง

ต่อผู้ร่วมปฏิบตัิงาน กลา้

ยอมรับความจรงิ สามารถ

พึ่งตนเองได้ เป็นผูส้รา้งแรง

บันดาลใจและกระตุ้นให้

บุคลากรปฏิบัติงานส าเร็จ มี

ความผูกพันต่อสถานศึกษา 

ปกปอ้งสถานศึกษาเพื่อให้เกิด

ความเคารพแกบุ่คลากร 

5.1 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง

การให้เกยีรติบุคลากรในสถานศึกษา 

5.2 ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับความ

แตกต่างของแตล่ะบุคคลในสถานศึกษา 

5.3 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏบิัติตนด้วย

ความสุภาพอ่อนโยนตอ่บุคลากรใน

สถานศึกษา 

5.4 ผู้บรหิารสถานศึกษาแสดงออกถึง

ความเป็นมิตรตอ่บุคลากรใน

สถานศึกษา 

5.5 ผู้บริหารสถานศึกษให้เกยีรติโดย

การไม่พูดให้ร้ายบุคลากร 

ลับหลงั 

5.6 ผู้บริหารสถานศึกษากลา้ยอมรับ

ความจรงิทั้งเรื่องทีด่ีและเรื่องที่ร้าย 

5.7 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง

ความสามารถพึ่งตนเองทัง้ในเรื่องงาน

และเรื่องส่วนตัว 

5.8 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสรา้ง

แรงบันดาลใจและกระตุ้นให้บคุลากร

ปฏิบัติงานจนส าเร็จ 

5.9 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง

ความผูกพันต่อสถานศึกษา 

5.10 ผู้บริหารสถานศึกษาปกป้อง

สถานศึกษาเมื่อเกิดสิ่งไม่พงึประสงคต์่อ

สถานศึกษา 

5.11 ผู้บรหิารสถานศึกษาแสดงออกถงึ

การให้เกยีรติบุคลากรในสถานศึกษา 
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2. หลักการ แนวคิดเกีย่วกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

 2.1 ความหมายของประสิทธิผล 

  ค าวา่ “ประสิทธิผล” (effectiveness) ความหมายตามพจนานุกรมฉบับ

ราชบัณฑติยสถาน (2546, หนา้ 667) หมายถึง ผลส าเร็จ ผลที่เกิดขึน้ สว่นประสิทธิภาพ

(efficiency) หมายถึง ความสามารถที่ท าให้เกิดผลในการท างาน และประสิทธิผล

(Effectiveness) เป็นสิ่งส าคัญที่ช้ีวัดผลส าเร็จของการด าเนินงานและแสดงว่าการ

ด าเนนิงานนั้นประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ แล้วมนีักวิชาการให้ความหมาย

เกี่ยวกับประสิทธิผลไว้ดังนี้ 

  วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หน้า 12) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดจากการด าเนินงานทั้งระบบ ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ 

เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ล่วงหนา้ 

  ศศิริา รักษาสระ (2558, หน้า 43) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผล

ของการปฏิบัติงานที่สามารถบรรลุตามเป้าหมายขององค์การและความสามารถในการ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การรวมถึงความพอใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

  อังสนา เข็มใคร (2559, หน้า 24) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลส าเร็จในการท างาน การบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ความสามารถขององค์การในอันที่จะ

บริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้เป็นอย่างดีในชว่งเวลาที่ก าหนด อาจจะวัดจากผลผลิต

ที่ได้ตามเป้าหมาย  

  นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 89) ได้กล่าวไว้ว่า ประสทิธิผล

หมายถึง ผลส าเร็จขององค์การที่สามารถด าเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ หรือ

เป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้  

  ประยงค์ ศรีโทมี (2560, หน้า 61) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผลหมายถึง 

ผลส าเร็จในการด าเนินงานตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ทั้งในด้านผลผลติ

และด้านผลลัพธ์ประสิทธิผลนั้นสามารถใช้เป็นเครื่องมือสาหรับบ่งชีว้่าหนว่ยงานหรอื

องค์การใดองค์การหนึ่งสามารถดาเนินงานจนบรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้

มากน้อยเพียงใด ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายของประสทิธิผลไว้ดังนี้ 

  นีรนุช ชัยบิน (2561, หน้า 34) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลขององค์การ

หมายถึง ความส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากการ
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น าผลงานที่ได้รับเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมาย ซึ่งมีทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณ

จะก าหนดชนิดประเภทและจ านวนของผลผลติ สุดท้ายต้องการที่ได้รับเมื่อการด าเนินงาน

เสร็จสิน้ลง และเป้าหมายเชิงคุณภาพจะแสดงถึงคุณค่าของผลผลติที่ได้รับจากการ

ด าเนนิงานนั้น  

  ทวีวัฒน ์ขว่งทิพย์ (2562, หนา้ 24) ได้กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล คือ 

ความสามารถในการด าเนินงานใด ๆ หรอืปฏิบัติกิจกรรมใด ๆ แล้วประสบผลส าเร็จ ท าให้

บังเกิดผลโดยตรงและครบถ้วนตามที่มวีัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และต้องมีประสิทธิผลในการ

ท างานในระดับสูงหรอืต่ าเพียงใดขึน้กับว่าผลที่ได้รับนั้นตรงครบถ้วน ทั้งในด้านเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ 

  ธนากร คุ้มนายอ (2562, หน้า 58) กล่าวสรุปว่า ประสิทธิผล หมายถึง

ระดับความส าเร็จของผลการปฏิบัติงานว่าประสบความส าเร็จเพียงใดในการด าเนินงาน

โดยบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ หรอืปรารถนาผลงานและผลผลติให้บังเกิดขึ้น และเป็นไป

ตามที่ก าหนดระยะเวลาที่ตั้งไว้ โดยใช้ผลการเปรียบเทียบว่ากิจกรรมที่ด าเนินการบรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้หรอืไม่ พร้อมทั้งหาวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสมเพื่อให้ได้ผลงานมากขึ้น

เรื่อย ๆ หรือใหไ้ด้ผลงานมากที่สุด เท่าที่จะเป็นไปได้การด าเนนิการที่วิเคราะหเ์ปรียบเทียบ

ระหว่างผลผลติ กับต้นทุนการผลิตและความคุ้มค่า 

  อรอุมา ไมยวงค์ (2566, หน้า 74 ) ได้กล่าวว่าประสิทธิผล หมายถึง 

ผลส าเร็จของการด าเนินงานทั้งผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดจากการด าเนินงานทั้งระบบ ทั้งใน

ด้านปริมาณและคุณภาพให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยการประเมินตามสภาพจรงิว่า

เมื่อด าเนินการตามนโยบายสิน้สุดแล้ว 

  สรุปได้วา่ ประสทิธิผล (Effectiveness) หมายถึง เครื่องมือหรอืตัวบ่งชีใ้น

การตัดสินว่าการบริหารของหน่วยงานหรอืองค์กรใดองค์กรหนึ่งสามารถด าเนินงานจน

บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้มากน้อยเพียงใด เป็นเรื่องเกี่ยวกับผลที่ได้รับและ

ผลส าเร็จของงาน มคีวามเกี่ยวพันกับผลงานที่องค์การพึงประสงค์ 

 2.2 ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 

  การศกึษาเรื่องประสทิธิผลของโรงเรียนถือเป็นเป้าหมายของทุกสถานศกึษา 

โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันที่มีการแขง่ขันในทุก ๆ ด้านสูง ดังนัน้ประสิทธิผลของสถานศกึษา

ถือเป็นสิ่งที่ใชใ้นการตัดสินแสดงความส าเร็จของสถานศกึษานั้น ๆ นั่นเอง ซึ่งมีนักวิชาการ

หลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของประสทิธิผลของโรงเรยีนไว้ดังนี้ 
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  พัชรนิทร์ พิริยศลิป์ (2559, หนา้ 10) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง การดาเนินการจัดการศกึษาของโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์

ที่กาหนดไว้ซึ่งเป็นผลลัพธ์ของสถานศึกษา 

  ฤทัยรัตน์ บุญอินทร์ (2559, หนา้ 10) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในการด าเนินกิจการของโรงเรียน 

จนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา 

  ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561, หนา้ 21) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ความส าเร็จที่เป็นผลลัพธ์ของโรงเรียนตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นผลที่

เกิดจากการบริหารงานของโรงเรียน 

  Botha (2010, p. 608) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน หมายถึง การ

ด าเนนิงานของสถานศกึษาทั้งด้านการบริหารและการเรียนการสอนจนบรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ที่สถานศกึษาก าหนดไว้ 

  Wang et al. (2013, p. 51) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

ความสามารถของสถานศกึษาในการดาเนินการจัดการศกึษาให้ผู้เรยีนมีคุณภาพด้าน

การศกึษาและมีผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของโรงเรียนและตรงตามความตอ้งการของสังคม

ด้วย 

  สรุปได้วา่ ประสทิธิผลของโรงเรยีน หมายถึง ผลส าเร็จในการด าเนินงานให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ขององค์การ ทั้งในด้านผลผลิต และผลลัพธ์ ตาม

วิสัยทัศนพ์ันธกิจที่ได้ก าหนดไว้ 

 2.3 องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรยีน 

  หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับลักษณะประสิทธิผลของโรงเรียน จะ

เห็นว่านักวิชาการได้เสนอแนวคิดไว้อย่างหลากหลาย ผูว้ิจัยน าแนวคิดและผลการวิจัยที่

เกี่ยวข้อง เพื่อน าไปสู่การก าหนดตัวบ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียน มแีนวคิดและผลงานวิจัย

ทั้งทัศนะของนักวิชาการต่างประเทศและนักวิชาการของไทย โดยจะน าเสนอ ตามล าดับ 

ดังนี้ 

   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 30) วิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน : การพัฒนาและการตรวจสอบความตรงของตัวแบบ 

ซึ่งได้สังเคราะหอ์งค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า องค์ประกอบด้าน

ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วยตัวแปร 4 ตัวแปร  ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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2) คุณลักษณะของนักเรียน 3) ความพึงพอใจของครู  และ 4) ความเป็นองค์การแหง่การ

เรียนรู ้ 

   กมล โสวาปี (2556, หนา้ 9) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประกอบด้วย 1)ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 2) คุณลักษณะของผูเ้รียน 3) การลด

อัตราการออกกลางคันของนักเรียน 4)การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 5) ประสิทธิภาพ

ของครูในการจัดการเรยีนการสอน 6) ความพึงพอใจในการท างานของครู 

   วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 6) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประกอบด้วย 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 2. ความพึงพอใจในการท างานของ

ครู 3) คุณลักษณะของนักเรียน 4) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

   สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 8) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประกอบด้วย 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 2) คุณลักษณะของนักเรียน 3) 

ความพึงพอใจในการท างานของครู 4) ความสามารถในการปรับตัวเพื่อพัฒนาสถานศกึษา 

5) การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

   องอาจ สมิเสน (2556 หน้า 6) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน

ประกอบด้วย 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 2) ความพึงพอใจในการท างาน 

ของครู 3) คุณลักษณะของผูเ้รียน 4) การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

   อังสนา เข็มใคร (2559, หน้า 30-31) ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารสตรทีี่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ก าหนดเป็น

องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2) ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 3) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 4) การพัฒนา

บุคลากร 5) คุณลักษณะของผู้เรยีน 

   คชาภรณ์ เสริมศรี (2557, หนา้ 66) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2) ความพึงพอใจในการท างานของครู 3) คุณลักษณะของผู้เรยีน 4) การพัฒนาวิชาชีพครู 

5) การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ และ 6) บรรยากาศขององค์การ 

   ทินกร คลังจินดา (2557,หน้า 65) ก าหนดองค์ประกอบประสิทธิผล

โรงเรียนมุง่ที่ผลผลติและผลลัพธ์ที่เกิดกับนักเรียนเป็นส่วนใหญ่ม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่  
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1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 2) คุณลักษณะของนักเรียน 3) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครู และ 4) การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ 

   วราภรณ์ ชาเรืองเดช (2558, หนา้ 44) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 3 ประการ คือ 1) การบรรลุเป้าหมายขององค์การ 2) การเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ และ 3) บรรยากาศของโรงเรียน 

   ธวัชชัย สุนทรสวัสดิ์ (2559, หนา้ 7) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน

ประกอบด้วย 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 2) คุณภาพการบริหารและจัด

การศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา 3) ความพึงพอใจในการท างานของครู 4) 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ของสถานศกึษา 

   ทรรศนกร สงครินทร์ (2560, หน้า 55) ได้ศกึษาปัจจัยทางดา้นการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่กาศกึษา

ประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ด้าน 

ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) คุณลักษณะของนักเรียน 3) องค์การแหง่การเรียนรู ้

4) ความพึงพอใจในการท างานของครู 

   ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2561, หนา้ 21) กล่าวว่าประสิทธิผลของโรงเรียน

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 2) คุณลักษณะของนักเรียนในศตวรรษ 

ที่ 21 3) ความพึงพอใจของครู 4) การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

   สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 26) ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล ของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ก าหนดองค์ประกอบประสิทธิผลของ

โรงเรียน จ านวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 2) 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน 4) ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

   คณิณ  ค าแพง (2563, หน้า 23) ได้สรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบ 

ของประสทิธิผลของโรงเรียนที่สอดคล้องกับบริบทของการจัดการศกึษาของโรงเรียน

ประถมศึกษามี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู  

2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน 4) สภาพแวดล้อมที่ดี 

และ 5) การมสี่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 
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   Cameron (1978, cited in Smart, Kuh & Tierney, 1997, pp.265-306) 

ได้จ าแนกตัวบ่งชี้ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็น 9 มติิ ประกอบด้วย 1) ความพึงพอใจในการ

เรียนของผู้เรยีน 2) การพัฒนาด้านวิชาการของผู้เรยีน 3) การพัฒนาทักษะอาชีพของ

ผูเ้รียน 4) การพัฒนาบุคลิกภาพของผู้เรยีน 5) ความพึงพอใจของบุคลากรต่อครูและ

ผูบ้ริหาร 6) การพัฒนาวิชาชีพและคุณภาพครู 7) ระบบการปฏิสัมพันธ์กับชุมชนแบบเปิด 

8) ความสามารถในการจัดการทรัพยากร และ 9) สภาพขององคก์าร  

   Wang et al. (2013, p. 51) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประกอบด้วย 1) ความคาดหวังสูงในความส าเร็จของนักเรียน 2) สถานศึกษามีวสิัยทัศน์

และภารกิจที่ชัดเจน 3) ประสิทธิภาพของครูในการจัดการเรียนการสอน 4) การจัด

บรรยากาศของโรงเรียน 5) การมสี่วนรว่มระหว่างสถานศกึษากับผูป้กครองและชุมชน 

  จากการศกึษาองค์ประกอบของประสทิธิผลของโรงเรียน ทั้งจากแนวคิด 

หลักการที่เกี่ยวข้องและจากงานวิจัย ผูว้ิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของประสทิธิผลของโรงเรียน 

                                                      

              นักวิชาการ 

 

 

 

   องค์ปประกอบ 

     ประสิทธิผล 

1.ส
ัมฤ

ทธ
ิ์ ก

าง
เพ

็ง 
(2

55
1) 

2.
กม

ล 
โส

วา
ปี 

(2
55

6)
 

3.
วุฒ

ิพร
 ป

ระ
ทุม

พง
ษ์ 

(2
55

6)
 

4.
สุภ

าพ
 ฤ

ทธ
ิ์บ า

รุง
 (2

55
6,
) 

5.
อง

อา
จ 
สิม

เส
น 

(2
55

6)
 

6.
อัง

สน
า 
เข
็มใ

คร
 (2

55
9)

 

7.
คช

าภ
รณ์

 เส
ริม

ศรี
 (2

55
7)

 

8.
ทิน

กร
 ค

ลงั
จิน

ดา
 (2

55
7)

 

9.
วร

าภ
รณ์

 ช
าเ
รือ

งเ
ดช

 (2
55

8)
 

10
.ธ
วัช

ชัย
 ส

ุนท
รส

วัส
ดิ์ 

(2
55

9)
 

11
.ท
รร

ศน
กร

 ส
งค

รนิ
ทร์

 (2
56

0)
 

12
.ท
รัพ

ย์ห
ิรัญ

 จ
ันท

รัก
ษ์ 

(2
56

1) 

13
.ส
ุทธ

ิชัย
 น

าค
ะอ

ินท
ร์ 
(2

56
1) 

14
.ค
ณิ
ณ
  ค

 าแ
พง

 (2
56

3)
 

15
.C

am
er

on
 (1

97
8 
) 

16
.W

an
g 

et
 a

l. 
(2

01
3)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

1. การจัดบรรยากาศ 

ของโรงเรียน 

               / 4 25 

- การจัดบรรยากาศ 

ของสถานศึกษา 

                

- บรรยากาศของโรงเรียน         /        

- บรรยากาศขององค์การ       /          

- สภาพแวดล้อมที่ด ี              /   

2. การบรรลุเป้าหมาย 

ขององค์การ 

        /        1 2.94 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

         นักวิชาการ 

 

 

 

 

องค์ปประกอบ 

ประสทิธิผล 1.สั
มฤ

ทธ
ิ์ ก

าง
เพ็

ง 
(2

55
1) 

2.
กม

ล 
โส

วา
ปี 

(2
55

6)
 

3.
วุฒ

ิพร
 ป

ระ
ทุม

พง
ษ์ 

(2
55

6)
 

4.
สุภ

าพ
 ฤ

ทธ
ิ์บ า

รุง
 (2

55
6,
) 

5.
อง

อา
จ 
สิม

เส
น 

(2
55

6)
 

6.
อัง

สน
า 
เข
็มใ

คร
 (2

55
9)

 

7.
คช

าภ
รณ์

 เส
ริม

ศร
ี (2

55
7)

 

8.
ทนิ

กร
 ค

ลัง
จิน

ดา
 (2

55
7)

 

9.
วร

าภ
รณ์

 ช
าเ
รือ

งเ
ดช

 (2
55

8)
 

10
.ธ
วัช

ชัย
 สุ

นท
รส

วัส
ดิ์ 

(2
55

9)
 

11
.ท
รร

ศน
กร

 ส
งค

ริน
ทร

์ (2
56

0)
 

12
.ท
รัพ

ยห์
ริัญ

 จ
ันท

รัก
ษ์ 

(2
56

1) 

13
.สุ
ทธ

ิชัย
 น

าค
ะอ

ินท
ร์ 
(2

56
1) 

14
.ค
ณิ
ณ
  ค

 าแ
พง

 (2
56

3)
 

15
.C

am
er

on
 (1

97
8 
) 

16
.W

an
g 

et
 a

l. 
(2

01
3)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

3. การเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู ้

/ / / / / / / /    /     11 68.75 

- องค์การแห่งการ

เรียนรู ้

          /      

- สภาพขององค์การ               /  

3. การพฒันาด้าน

วชิาการของผู้เรียน 

              /  1 6.25 

4. การพัฒนาบุคลากร      /           4 

 

25 

 - การพัฒนา

บุคลิกภาพของผู้เรียน 

              /  

- การพัฒนาวชิาชีพคร ู       /          

- การพัฒนาวชิาชีพ

และคุณภาพครู 

              /  

5. สถานศึกษามี

วสัิยทัศน์และภารกจิที่

ชัดเจน 

               / 1 6.25 

6. การมส่ีวนร่วมของ

ผู้ปกครองและชุมชน 

             /   2 

 

12.5 

 

- การมส่ีวนร่วม

ระหวา่งสถานศึกษากับ

ผู้ปกครองและชุมชน 

               / 

7. การลดอัตราการ

ขาดงานของคร ู

                1 6.25 

8. ความคาดหวังสูงใน

ความส าเร็จของ

นักเรียน 

               / 1 6.25 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

          นักวิชาการ 

 

 

 

 

องค์ปประกอบ 

ประสทิธิผล 1.สั
มฤ

ทธ
ิ์ ก

าง
เพ็

ง 
(2

55
1) 

2.
กม

ล 
โส

วา
ปี 

(2
55

6)
 

3.
วุฒ

ิพร
 ป

ระ
ทุม

พง
ษ ์

(2
55

6)
 

4.
สุภ

าพ
 ฤ

ทธ
ิ์บ า

รุง
 (2

55
6,
) 

5.
อง

อา
จ 
สิม

เส
น 

(2
55

6)
 

6.
อัง

สน
า 
เข
็มใ

คร
 (2

55
9)

 

7.
คช

าภ
รณ์

 เส
ริม

ศร
ี (2

55
7)

 

8.
ทนิ

กร
 ค

ลัง
จิน

ดา
 (2

55
7)

 

9.
วร

าภ
รณ์

 ช
าเ
รือ

งเ
ดช

 (2
55

8)
 

10
.ธ
วัช

ชัย
 สุ

นท
รส

วัส
ดิ์ 

(2
55

9)
 

11
.ท
รร

ศน
กร

 ส
งค

ริน
ทร

์ (2
56

0)
 

12
.ท
รัพ

ยห์
ริัญ

 จ
ันท

รัก
ษ์ 

(2
56

1) 

13
.สุ
ทธ

ิชัย
 น

าค
ะอ

ินท
ร์ 
(2

56
1) 

14
.ค
ณิ
ณ
  ค

 าแ
พง

 (2
56

3)
 

15
.C

am
er

on
 (1

97
8 
) 

16
.W

an
g 

et
 a

l. 
(2

01
3)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

9. ความพงึพอใจในการ

ท างาน 

 / / / /  /   / /      14 

 

87.5 

 

- ความพงึพอใจของ

บุคลากรต่อผู้บริหาร ครู 

และนักเรียน 

              /  

- ความพงึพอใจของคร ู /           /     

- ความพงึพอใจในการ

ปฏิบัติงานของคร ู

       /      /   

- ความพงึพอใจในงาน

ของบุคลากร 

     /       /    

10. ความสามารถในการ

แกป้ัญหาของนักเรียน 

                5 

 

31.2

5 

 - ความสามารถในการ

จัดการทรัพยากร 

              /  

- ความสามารถในการ

ปรับตัวเพื่อพัฒนา

สถานศึกษา 

   /             

- ความสามารถในการ

ปรับเปล่ียนกลยุทธ์ของ

สถานศึกษา 

         /       

- ความสามารถในการ

ปรับเปล่ียนและพัฒนา

โรงเรียน 

            /    

11. คุณภาพการบริหาร

และจัดการศึกษาของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

         /       1 6.25 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

                                                      

              นักวิชาการ 

 

 

 

   องค์ปประกอบ 

     ประสทิธิผล 

1.สั
มฤ

ทธ
ิ์ ก

าง
เพ็

ง 
(2

55
1) 

2.
กม

ล 
โส

วา
ปี 

(2
55

6)
 

3.
วุฒ

ิพร
 ป

ระ
ทุม

พง
ษ ์

(2
55

6)
 

4.
สุภ

าพ
 ฤ

ทธ
ิ์บ า

รุง
 (2

55
6,
) 

5.
อง

อา
จ 
สิม

เส
น 

(2
55

6)
 

6.
อัง

สน
า 
เข
็มใ

คร
 (2

55
9)

 

7.
คช

าภ
รณ์

 เส
ริม

ศร
ี (2

55
7)

 

8.
ทนิ

กร
 ค

ลัง
จิน

ดา
 (2

55
7)

 

9.
วร

าภ
รณ์

 ช
าเ
รือ

งเ
ดช

 (2
55

8)
 

10
.ธ
วัช

ชัย
 สุ

นท
รส

วัส
ดิ์ 

(2
55

9)
 

11
.ท
รร

ศน
กร

 ส
งค

ริน
ทร

์ (2
56

0)
 

12
.ท
รัพ

ยห์
ริัญ

 จ
ันท

รัก
ษ์ 

(2
56

1) 

13
.สุ
ทธ

ิชัย
 น

าค
ะอ

ินท
ร์ 
(2

56
1) 

14
.ค
ณิ
ณ
  ค

 าแ
พง

 (2
56

3)
 

15
.C

am
er

on
 (1

97
8 
) 

16
.W

an
g 

et
 a

l. 
(2

01
3)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

12. คุณลักษณะของ

นักเรียน 

/ / / / /   /   /      10 

 

62.5 

 

- คุณลักษณะของ

นักเรียนในศตวรรษท่ี 21 

           /     

- คุณลักษณะของ

ผู้เรียน 

     / /          

- คุณลักษณะอันพงึ

ประสงคข์องนักเรียน 

            / /   

13. ประสทิธิภาพของครู

ในการจัดการเรียนการ

สอน 

 /              / 2 12.5 

14. ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน 

/ /    / / /   / /  /   13 

 

81.25 

 

- ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน 

  / / /     /   /    

- ผลสัมฤทธิ์ทาง

วชิาการ 

                

- ผลสัมฤทธิ์ทาง

วชิาการของนักเรียน 

                

- การปรับปรุง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน 

                

15. ระบบการปฏิสัมพันธ์

กับชุมชนแบบเปิด 

              /  1 2.94 

16. การลดอัตราการ

ออกกลางคันของ

นักเรียน 

 /               1 11.76 

 

 จากตาราง 3 เห็นได้ว่าองค์ประกอบของประสทิธิผลของโรงเรียนที่เป็นกรอบ

แนวคิดเชงิทฤษฎี (theoretical framework) มจี านวน 16 องค์ประกอบ แตใ่นการศกึษาครั้ง

นี ้ผู้วจิัยคัดเลือกเฉพาะองค์ประกอบที่มคี่าความถี่ตั้งแต่ 11 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 40 ขึน้ไป
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เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย (conceptual framework) ดังนั้น องค์ประกอบของ

ประสิทธิผลของโรงเรียน จึงมี 4 องค์ประกอบได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

2) คุณลักษณะของนักเรียน 3) ความพึงพอใจในการท างานของครู 4) การเป็นองค์กร 

แหง่การเรียนรู้ ดังภาพประกอบ3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 โมเดลการวัดประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

 2.4 นยิามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบประสิทธิผล

ของโรงเรยีน  

  ผูว้ิจัยได้น าองค์ประกอบทั้ง 4 ของประสิทธิผลของโรงเรียนที่ได้ท าการ 

คัดสรร แลว้นั้นมาก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการและท าการค้นหาพฤติกรรมบ่งชีข้องแตล่ะ 

 องค์ประกอบ เพื่อน าไปสู่การก าหนดสาระหลักเพื่อการวัดประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนี้ 

  2.4.1 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

   1. ความหมายเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

    วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549, หน้า 50) ได้กล่าวถึงประสิทธิผลของ 

โรงเรียนในด้านความสามารถในการผลิต ซึ่งหมายถึงปริมาณและคุณภาพของนักเรียน 

ประสิทธิผลของโรงเรียนที่สร้างความเชื่อมั่นได้สูง โดยวัดความนยิมจากชุมชน และ

ผูป้กครองนักเรียนประการหนึ่ง ได้แก่ โรงเรียนนัน้มีนักเรียนเข้าเรียนมีปริมาณมาก และ

คุณภาพการเรียนการสอนอยู่ในเกณฑ์สูง  โดยดูจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

ความสามารถในการศกึษาต่อในสถาบันชั้นสูงได้เป็นจ านวนมาก  

ประสิทธิผล

ของโรงเรียน 

1.ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2.คุณลักษณะของนักเรยีน 

3.ความพงึพอใจในการท างานของครู 

4.การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
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    สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 34) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้ เป็นการศกึษาประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จึง

ใช้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการวัดประสิทธิผลของ

โรงเรียน ได้แก่ คะแนนเฉลี่ยร้อยละจากผลการทดสอบระดับชาติ (national test) ในปี

การศกึษา 2549 ในระดับช้ันและวิชาต่าง ๆ ดังนี้คือ (1) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 วิชา

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตรแ์ละภาษาอังกฤษ (2) ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 วิชา

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ วทิยาศาสตร์และสังคมศกึษา  

    ขนิษฐา บุญภักดี (2552, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน หมายถึง คุณลักษณะและความสามารถของบุคคลอันเกิดจากการเรียนการสอน 

อาจได้มาจากกระบวนการที่ไม่ตอ้งอาศัยการทดสอบ เช่น การสังเกต และจากการใช้แบบ

วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั่วไป 

    พิมพ์ประภา อรัญมิตร (2552, หนา้ 18) ได้ให้ความหมายของ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง คุณลักษณะและความรูค้วามสามารถที่แสดงถึง

ความส าเร็จที่ได้จากการเรียนการสอนในวิชาต่าง ๆ ซึ่งสามารถวัดเป็นคะแนนได้จาก

แบบทดสอบทางภาคทฤษฎีหรอืภาคปฏิบัติหรอืทั้งสองอย่าง 

    วุฒิชัย ดานะ (2553, หนา้ 32) ได้กล่าวว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

หมายถึง ระดับความรู ้ความสามารถและทักษะที่ได้รับและพัฒนามาจากการเรียนการ

สอนวิชาต่าง ๆ โดยอาศัยเครื่องมอืในการวัดผลหลังจากการเรียนหรอืจากการฝกึอบรม 

    ฐิติวรรณ ลฬีหวนิช (2550, หนา้ 9) ให้ความหมายว่า การที่ผูเ้รียนมี

ความรูค้วามสามารถและ มีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์มาตรฐาน  สามารถ

ใช้ภาษาไทย และภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร การพูด การเขียน  

    สุชรีา จันทะพรม (2553, หน้า 11) ใหค้วามหมายว่า การที่ผูเ้รียนมี

ความรู ้ความสามารถ และมีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยตามเกณฑม์าตรฐาน 

สามารถสื่อสารและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ได้  

    ส านักทดสอบทางการศกึษา (2554, หน้า 30) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยทั้ง 8 กลุ่มสาระ มีผลการประเมินสมรรถนะส าคัญ

ตามหลักสูตร  และมีผลการประเมินการอ่าน  คิดวิเคราะห์  และเขียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่

สถานศกึษาก าหนด รวมทั้งมีผลการทดสอบระดับชาติเป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนด  
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    ส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (2555,  

หนา้ 39) ได้ให้ความหมายว่า ผู้เรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนระดับดีและมีพัฒนาการ

ทางการเรยีนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้ 

    ภัคพร บุญเคล้า (2555, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายว่า ผูเ้รียนมี

ความรูค้วามเข้าใจทางคณิตศาสตร์  วทิยาศาสตร ์ สังคมศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม  

และมีทักษะในการฟัง พูด  อ่าน และเขียนภาษาไทย ภาษาอังกฤษได้  

   สรุปได้วา่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ได้ว่า หมายถึง ผลของความส าเร็จที่

เกิดจากกระบวนการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยดูได้จากนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนอยู่ในเกณฑท์ี่สูง คะแนนเฉลี่ยผลทดสอบระดับชาติสูงกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ ทักษะ

การใชเ้ทคโนโลยี ทักษะการวิเคราะห์ และทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศได้สูงกว่า

เกณฑม์าตรฐาน รวมไปถึงโรงเรียนมนีักเรียนเข้าสมัครเรียนปริมาณมาก ผลการประเมิน

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนมคี่าเฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน นักเรียนที่ส าเร็จ

การศกึษาสามารถเข้าศกึษาต่อในสถาบันต่าง ๆ ได้เป็นจ านวนมาก 

  2.4.2 นยิามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของความพึงพอใจในการท างาน 

   1. ความหมายของความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

    ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าใหบุคคลมี

ความรสูึกที่ดตีองานที่ท ารวมถึงเป็นแรงกระตุนที่ช่วยใหบุคคลมีความตัง้ใจในการ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ท าใหเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่

ก าหนดไว อย่างไรก็ตามได้มีนักวิชาการทางการศึกษาทั้งในและต่างประเทศได้ให

ความหมายของความพึงพอใจในการปฏิบัติงานไวต่าง ๆ กัน ดังนี้ 

    Good. (1973, p. 320) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

หมายถึงคุณภาพ สภาพ หรือระดับความรูสึกพอใจอันเป็นผลสบืเนื่องมาจากความสนใจ

และทัศนคติของบุคคลที่มตีองานที่ท าอยู่นอกจากนี้ 

    Strauss and Sayles. (1980, pp. 142-143) กล่าวเพิ่มเติมวา เมื่อ

ความตองการขั้นพื้นฐานได้รับการตอบสนองและผูป้ฏิบัติงานได้รับผลประโยชนตอบแทน

ทั้งทางดา้นวัตถุและจติใจผู้ปฏิบัติงานจะเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน มีความเต็มใจ

ที่จะปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายนั้นใหส าเร็จตามวัตถุประสงคขององคการ 
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    Feldman, and Arnold (1983, p.192) ได้ใหความหมายว่าความ 

พึงพอใจในการปฏิบัติงาน คือ สิ่งที่แสดงออกหรือความรูสึกในทางบวกที่มีอยู่ทั้งหมดที่

บุคคลมีตองานที่ปฏิบัติ 

    สมยศ นาวีการ (2533, หน้า.14) ใหความเห็นวา ความพึงพอใจใน

งาน คือ ความรูสึกที่ดโีดยสวนรวมของคนที่มีตองาน เมื่อบุคคลกล่าวว่าคนมีความพอใจใน

งานสูง โดยทั่วไปมักจะหมายความวา บุคคลชอบและใหคุณคากับงานสูงและมีความรูสึกที่

ดีตองานที่ท านั่นเอง 

    ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2535, หนา้ 36)  กล่าวว่าความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานเป็นความรู้สกึส่วนรวมของบุคคลต่อการท างานในทางบวก เป็นความสุข

ของบุคคลที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงานและได้รับผลตอบแทนคือ ผลที่เป็นความพึงพอใจที่

ท าให้บุคคลเกิดความกระตือรือรน้ มีความมุ่งมั่นที่จะท างาน มีขวัญและก าลังใจ สิ่งเหล่านี้

จะมีผลตอ่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างาน รวมทั้งส่งผลตอ่ความส าเร็จและ

เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร 

    จอมพล พเิศษกุล (2537, หน้า 13) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงาน หมายถึงความรู้สึกที่จะกระตุน้และผลักดันใหบุ้คคลปฏิบัติงาน เพื่อบรรลุผล

ส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้โดยมีผลมาจากปัจจัยหลายด้านดว้ยกัน ทั้งสภาพแวดล้อม

ภายนอก เช่น เพื่อนร่วมงานผู้บังคับบัญชา ฯลฯ แลสภาพแวดล้อมภายใน เช่น ลักษณะ

บุคลิกภาพสว่นตัว เป็นต้น 

    กิติมา ปรีดีดลิก (2539, หน้า 321) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงาน หมายถึงความรู้สึกที่ชอบหรอืพอใจที่มตี่อองค์ประกอบและแรงจูงใจในด้านต่าง 

ๆของงานและผูป้ฏิบัตินัน้ได้รับการตอบสนองอันจะเป็นผลที่ท าให้ผู้ปฏิบัติงานรู้สึกเต็มใจ 

หรอืมีความผูกพันกับงานและพรอ้มที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

    สุระ หบีโอสถ (2540, หน้า 38) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงาน หมายถึงความรู้สึกหรอืทัศนคตทิี่มตี่อการปฏิบัติงาน เกิดความสุขสบายที่ได้

จากการท างาน ความสุขที่ได้ท างานกับเพื่อนรว่มงานและมีความพึงพอใจเกี่ยวกับลักษณะ

งาน ค่าตอบแทน การบังคับบัญชา กลุ่มงานและความก้าวหน้าในอาชีพ 

    นเรศ ภูโดกสูง (2541 หน้า 7) มคีวามเห็นว่า ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานหมายถึง ความรู้สึกที่มคีวามสุขหรือเจตคติของบุคคลที่มตี่อการปฏิบัติงาน ซึ่ง

เกิดจากการได้รับการตอบสนองความตอ้งการในปัจจัยต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน ถ้าบุคคล
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มีความรูส้ึกหรอืเจตคติที่ดตี่อการปฏิบัติงานในทางบวก จะมีผลท าใหเ้กิดความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานมีการเสียสละ อุทิศกาย แรงใจ และสติปัญญาให้แก่งานมาก ตรงกันข้ามถ้า

บุคคลมีความรูส้ึกหรอืเจตคติที่มตี่อการปฏิบัติงานในทางลบ จะท าให้เกิดความไม่พึงพอใจ

แก่งาน ท าให้ไม่มีความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน ขาดความรับผดิชอบในการ

ปฏิบัติงาน ทั้งนีเ้นื่องจากความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคคลไม่คงที่แน่นอน อาจ

เปลี่ยนแปลงได้เสมอตามกาลเวลาและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ฉะนัน้ ผูบ้ริหารจึง

ควรท าการตรวจสอบความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน เพื่อที่จะได้ท าการ

แก้ไขปรับปรุงบทบาทหนา้ที่ในการปฏิบัติงานใหเ้อือ้หรอืสนองตอบต่อความตอ้งการของ

บุคลากร เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความเต็มใจที่จะใช้พลัง

ปฏิบัติงาน ท าให้องคก์รเกิดความเจรญิและประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

    สรุปได้ว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานหมายถึง ความรูสึกใน

ทางบวกของบุคลากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน ตลอดจนบุคลากรฝา่ย

สนับสนุน ในด้านงานที่ได้รับมอบหมาย ผลตอบแทน ความก้าวหน้าในอาชีพ และ

สวัสดิการท าให้บุคลากรเกิดความกระตอืรอืร้น มีความมุง่มั่นที่จะท างาน มขีวัญก าลังใจ 

เต็มใจเสียสละแรงกายแรงใจที่จะร่วมปฏิบัติงาน เกิดความผูกพันกับหนว่ยงาน เกิดความ

พึงพอใจต่อผู้บังคับบัญชา 

   2. ความส าคัญของความพึงพอใจในการท างาน 

    ศริิวรรณ เสรีรัตน์ ; และคณะ. (2539 : หน้า 27 ; อ้างอิงจาก Mayo. 

1933 :p 177-179) ที่ได้ท าการศกึษาวิจัยถึงผลกระทบต่าง ๆ ที่มตี่องานของพนักงานใน

บริษัทเวสเทอร์น อิเลคทริค (Western Electric Company) นครชิคาโก ประเทศ

สหรัฐอเมริกา ในระหว่างปี ค.ศ. 1924-1932 ท าให้องค์การตา่ง ๆ ได้หันมาให้ความสนใจ 

และความส าคัญต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างกว้างขวางเพราะผล

จากการศกึษาและวิจัยของยอร์จ เอลตัน มาโย ท าให้ทราบว่าความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน และทุกระดับมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ขององค์การเป็นอย่างมาก และในปัจจุบันได้มีผูน้ าเอาแนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานมาศกึษาวิจัยเพิ่มเติมอยู่ตลอดเวลา ไม่วา่จะเป็นการศึกษาวิจัยทางดา้นการ

บริหารงานบุคคลหรือพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร เป็นต้น และในการปฏิบัติงานใน

องค์กรทั่ว ๆ ไปในปัจจุบัน ก็ยังคงน าทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมาใช้

กันอย่างแพร่หลาย  
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    ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2532, หนา้ 120) ได้สรุปความส าคัญ 

ของการศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  ไว้ดังนี้ 1. การรับรู้ในปัจจัยต่าง ๆ ที่มี

ความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานท าให้หนว่ยงานสามารถน าไปใช้ในการ

สร้างปัจจัยเหล่านีใ้หเ้กิดขึ้นและเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบัติงาน 2. ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงาน จะท าให้บุคคลมีความตัง้ใจในการปฏิบัติงานลดการขาดงาน การลางาน การมา

ท างานสาย และการขาดความรับผดิชอบที่มตี่องาน 3. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

เป็นการเพิ่มผลผลติของบุคคล ท าให้องค์การมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล และสามารถ

ปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

    จติติภา ขาวอ่อน (2547, หน้า 19-20) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานไว้วา่ กระบวนการในการท างานของบุคลากรขององค์การ

จะมีประสิทธิภาพเพียงใดและช่วยใหอ้งค์การบรรลุเป้าหมายได้เพียงใดนั้น ผูบ้ริหาร

องค์การตอ้งสามารถเข้าใจความตอ้งการของบุคลากรในองค์การและผสมผสานความ

ต้องการนั้นให้เข้ากับจุดมุ่งหมายขององค์การในขณะเดียวกันก็สามารถท าใหบุ้คลากรมี

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานซึ่งจะท าให้บุคลากรมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะ

ท าให้เกิดความกระตอืรอืร้นและปรารถนาที่จะท างานใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การ ความ

พึงพอใจเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้คนท างานส าเร็จ คนที่มีความพึงพอใจจะส่งผลให้งานนั้น

ประสบผลส าเร็จ และได้ผลดีกว่าคนที่ไม่มีความพึงพอใจในการท างาน ไม่วา่ปัจจัยนั้นจะ

มาจากสาเหตุใด ความพึงพอใจจะก่อใหเ้กิดความรว่มมือ เกิดศรัทธาและเชื่อมั่นใน

องค์การพร้อมที่จะท างานใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุดด้วยความเต็มใจ และมีความรู้สึกว่า

ตนเองเป็นส่วนหน่ึงขององค์การที่จะต้องรับผดิชอบต่อความส าเร็จของงาน นอกจากนี้

ความพึงพอใจจะเกือ้หนุนใหส้มาชิกขององค์การเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในกิจกรรม

ต่าง ๆ ขององค์การ ความส าคัญของความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในองค์การหรือ

หนว่ยงานใด หากสามารถจัดบริการตา่ง ๆ เพื่อสนองความต้องการของผู้ปฏิบัติงานได้  

จะเกิดความพึงพอใจในการท างาน รักงานและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ถ้าไม่

สามารถจัดสนองความต้องการได้ ผลงานย่อมตกต่ าผู้ปฏิบัติงานจะเกิดความเบื่อหน่าย ท า

ให้งานขาดความมปีระสิทธิภาพลงได้ ด้วยเหตุนี้จึงเห็นได้ชัดเจนว่า ความพึงพอใจเป็นสิ่ง

ส าคัญยิ่งในการปฏิบัติงาน ซึ่งมักพบเห็นอยู่เสมอว่าผูป้ฏิบัติงานที่มีความพึงพอใจในงาน 

จะคิดปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนให้ดีอยู่เสมอ เป็นต้นว่า ผูป้ฏิบัติงานจะปฏิบัติงานด้วย

ความขยันขันแข็ง ท างานด้วยความสนุกสนานงานจะมีประสิทธิภาพสูงขึ้น จะมีเวลา
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ปฏิบัติงานมากขึ้น ตั้งใจท างานด้วยความกระตอืรอืรันแสดงถึงความอุตสาหวิริยะ ในการ

ท างานไปอีกยาวนาน ตรงกันข้ามกับผูท้ี่ไม่มีความพึงพอใจในงานที่ท า จะมีสว่นท าให้

เกิดผลในทางตรงกันข้ามเช่นกัน คือ การปฏิบัติงานจะเสื่อมลง งานจะด าเนินไปโดยไม่

ราบรื่น ความรับผดิชอบต่อผลส าเร็จของงานจะขาดไประดับการปฏิบัติงานจะต่ าลง  

การปฏิบัติหน้าที่จะเฉื่อยชาลงทุกที เชน่นี ้เป็นตัน นอกจากนี้ผู้ที่ไม่มคีวามพึงพอใจในงาน

มักจะขาดความภักดีตอ่องค์การ และย่อมผันแปรควบคู่ไปกับความพึงพอใจในงานที่ท าด้วย 

    ดังนัน้ ความพึงพอใจในการท างานของครู จงึถือได้ว่าเป็นปัจจัย

ส าคัญที่จะเป็นสิ่งกระตุ้นให้บุคคลเหล่านั้นเกิดความสนใจในงานมากขึ้น เพิ่มความ

กระตอืรอืร้นในการท างานมากขึ้น การเพิ่มผลผลิตสูงขึน้ เกิดความเต็มใจที่จะน าความรู้

ความสามารถของตนเองที่มอียู่มาสร้างประโยชน์ใหก้ับองค์การ ท าให้องค์การมีความ

เจริญและประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

  2.4.3 นิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีข้องคุณลักษณะผูเ้รียน 

   1. ความหมายของคุณภาพผูเ้รียน 

    คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ที่สอดรับกับวิสัยทัศน ์หลักการและ

จุดหมายของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งพัฒนาผูเ้รียน

ให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศกึษาต่อ และประกอบอาชีพ มี

จติส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข สถานศกึษาจงึจ าเป็นต้องมีการพัฒนาและประเมิน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน เพื่อเป็นข้อมูลในการประเมินการเลื่อนช้ันเรียนและ

จบการศกึษาระดับต่าง ๆ โดยยึดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่หลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ก าหนดไว้ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, 

หนา้ 5) 1) รักชาติ ศาสตร์ กษัตรยิ์ 2) ซื่อสัตย์สุจริต 3) มวีินัย 4) ใฝเ่รียนรู้ 5) อยู่อย่าง

พอเพียง 6) มุง่มั่นในการท างาน 7) รักความเป็นไทย 8) มจีติสาธารณะ สอดคล้องกับ  

วันเพ็ญ เนตรประไพ (2553, หนา้ 11) ได้กล่าวว่า หมายถึง พฤติกรรมที่คาดหวังให้เกิด

ขึน้กับนักเรียน ซึ่งจะเป็นพฤติกรรมที่ดี และเป็นที่ยอมรับของคนรอบข้าง มีคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ 8 ประการยึดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

นอกจากนี ้เกรียงศักดิ์ เจริญวงค์ศักดิ์ (2546, หน้า 8-9) ได้ให้แนวคิดคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของคนไทยที่พึ่งประสงค์ไว้ 4 มติิคอื มติิด้านร่างกาย มิตดิ้านจติใจ มิติดา้นความรู ้

มิติดา้นความสามารถ สอดคล้องกับ มัณฑนา สังขกฤษณ์ และ วราพรรณนอ้ยสุวรรณ 
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(2543, หนา้ 48) ได้ให้แนวคิดคุณลักษระที่พึงประสงค์ของคนไทยที่พึ่งประสงค์ไว้ 4 

ประการ คือ คุณลักษณะทางปัญญา คุณลักษณะทางจติใจ คุณลักษณะทางสังคม 

คุณลักษณะทางด้านร่างกาย  

    พระอ านาจ อตฺถกาโม (2554, หนา้ 4) ได้ให้ความหมาย หมายถึง 

ลักษณะที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับผูเ้รียน อันเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ที่สังคมต้องการใน

ด้านคุณธรรม ค่านิยม จิตส านึก สามารถอยู่รว่มกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

    อ่องจติ เมธยะประภาส (2553) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของเด็กไทย

ในยุคดิจติอลต้องมีคุณลักษณะและทักษะที่หลากหลาย เช่น บัณฑติวิทยาลัยมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนครสามารถท างานร่วมกับผูอ้ื่นที่มีจ านวนมาก ๆ ได้อย่างรวดเร็ว รับผิดชอบ

งานได้ด้วยตนเองและรู้จักพลิกแพลงกระบวนการแก้ไขปัญหาได้ มีทักษะด้านภาษา และ

อย่างมองโลกใบนีเ้ป็นโลกใบเล็ก ๆ ไม่ควรจ ากัดขอบเขตอยู่เฉพาะประเทศไทย เพื่อมองหา

โอกาสใหม ่ๆ ที่มอียู่อย่างมากมาย  

    พูนภัทรา พลผล (2557, หน้า 1) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผูเ้รียน 

ในศตวรรษที่ 21 ที่ควรมดีังนี ้1) มคีุณธรรมก ากับใจ เป็นคนดีมนี้ าใจ เอือ้เฟื่อเผื่อแผ ่ 

2) เป็นผู้มีนสิัยใฝรู่้ใฝเ่รียน มีความเพียรพยายามที่จะแสวงหา ความรู้ใหถ้ึงสุดขอบความรูท้ี่

สามารถเข้าถึงได้ 3) สามารถใช้ภาษาไทยและ ภาษาต่างประเทศอย่างนอ้ย 2 ภาษาได้

อย่างเช่ียวชาญ 4) มพีืน้ฐานและทักษะการค านวณที่ดี และมีความช านาญใน การใช้

คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ 5) สามารถเล่นดนตรีและกีฬาเป็นอย่าง

น้อย 1 ชนิด 6) สามารถจัดการใจและมีวธิีคิดตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง และการพัฒนา

อย่างยั่งยืน 7) พรอ้มเผชิญปัญหาและสามารถเลือกวิธีแก้ปัญหาได้อย่าง เหมาะสม 

    ยืน ภูว่รวรรณ และ สมชาย น าประเสริฐชัย (2546, หน้า 62)  

ได้กล่าวว่าการพัฒนาสู่เป้าหมายคือความส าเร็จของการปฏิรูป ICT ต้องมผีลที่เกิดผลกับ

นักเรียนประกอบด้วย1) ความรูแ้ละทักษะในการแสวงหาความรูจ้าก ICT 2) วนิัยในการใช้

งาน ICT และความเข้าใจผลกระทบของ ICT  

    นิคม นาคอ้าย (2549, หน้า 92) กล่าวว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยี

ของนักเรียน เป็น ผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียนด้านความรูท้ักษะ วนิัยและความเข้าใจใน

ผลกระทบที่เกิดขึน้จากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศความสามารถในการสบืค้นขอ้มูล

ประกอบการเรียนรู ้และการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาอื่น ๆ ตามการรับรู้ของครู

และการประเมินตนเองของนักเรียน 
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    วิมลรัตน ์บุญชู (2549, หน้า 160) ได้ศกึษาองค์ประกอบที่สัมพันธ์ 

เชงิสาเหตุกับประสิทธิผลการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาเอกชน สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะของ

นักเรียน ขึน้อยู่กับสภาพแวดล้อมของโรงเรียนและพฤติกรรมของครู และส่งผลทางตรงไป

ยังประสิทธิผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านต่าง ๆ ดังนี้ 1) ค่านิยมด้านความอยากรู้

อยากเห็น 2) ค่านิยมด้านความรับผิดชอบ 3) การคิดอย่างมวีิจารณญาณ 4) เจตคติ

ทางการเรยีนซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หนา้ 43) ได้ศึกษา

ปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยผลการวิเคราะหพ์บว่า วา่

ตัวบ่งชีท้ี่เป็นคุณลักษณะของนักเรียนในด้านเก่ง ด ีและมีสุข มีจ านวน 10 ตัวบ่งช้ี 

ประกอบด้วย ความรู้บัณฑิตวิทยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครความสามารถที่จ าเป็น

ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2544 ทักษะในการคิดทักษะในการแสวงหา

ความรูด้้วยตนเอง ความรับผดิชอบ การปฏิบัติตนตามหลักธรรมของศาสนา ความซื่อสัตย์

สุจรติ การใชท้รัพย์หรอืสิ่งของอย่างคุ้มค่า สุขนิสัยในการดูแลสุขภาพกาย การมี

สมรรถภาพทางกายตามเกณฑก์ระทรวงสาธารณสุข และการชื่นชมศลิปะขนบธรรมเนียม

ประเพณีไทย 

    วสัน ปุ่นผล (2551, บทคัดย่อ) ได้พัฒนาตัวบ่งชีคุ้ณลักษณะนักเรียน

ที่มคีวามสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ พบว่าผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดน้ าหนัก

ความส าคัญ ในการสร้างองค์ประกอบคุณลักษณะนักเรียนที่มคีวามสามารถพิเศษทาง

วิทยาศาสตร์ พบว่าองค์ประกอบที่มคีวามส าคัญเรียงล าดับจากมากไปน้อยได้แก่ 

1) ความสามารถทางสตปิัญญาและความใฝรู่้ทางวิทยาศาสตร์ 2) ความสามารถในการ

แก้ปัญหาทางวิทยาศาสตร ์3) ความรับผดิชอบ 4) ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 5) ความมี

เหตุผลและรอบคอบ 6) ความอดทน 7) ความเชื่อมั่นในตนเอง 

    วิจารณ์ พาณิช (2555, หน้า 1) ได้กล่าวถึงหนังสือ 21st Century 

Skills :Learning for Life in Our Times ว่าได้ระบุลักษณะ 8 ประการของเด็กสมัยใหม่ไว้ดังนี้ 

1) มอีิสระที่จะเลือกสิ่งที่ตนพอใจ แสดงความเห็น และลักษณะเฉพาะของตน 2) ต้องการ

ดัดแปลงสิ่งต่าง ๆ ให้ตรงตามความพอใจและความตอ้งการของตน (customization 

&personalization) 3) ตรวจสอบหาความจริงเบื้องหลัง (scrutiny) 4) เป็นตัวของตัวเองและ

สร้างปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่น เพื่อรวมตัวกันเป็นองค์กร เช่น ธุรกิจ รัฐบาล และสถาบัน 

การศกึษา 5) ความสนุกสนานและการเล่นเป็นส่วนหนึ่งของงานการเรียนรู้ 6) การร่วมมอื  
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และความสัมพันธ์เป็นส่วนหนึ่งของทุกกิจกรรม 7) ตอ้งการความเร็วในการสื่อสาร การหา 

ข้อมูล และตอบค าถาม 8) สร้างนวัตกรรมต่อทุกสิ่งทุกอย่างในชวีิต อกีทั้งวิจารณ์ พาณชิ 

(2555, หนา้ 28-48) ได้กล่าวเพิ่มเตมิเกี่ยวกับทักษะที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตใน

ศตวรรษที่ 21 ของเด็กดังนี้ 1) ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม 2) ทักษะการคิดอย่างมี

วิจารณญาณ 3) ทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4) ทักษะความเป็นนานาชาติ

5) ทักษะอาชีพและทักษะชีวิต 

    นิภาพร รอดไพบูลย์ (2556, หนา้ 64) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของ

นักเรียนไทยก่อนเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ปี 2558 ในด้านทักษะกระบวนการของนักเรียน

ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น (ม.1-ม.3) โรงเรียนสระแก้ว อ าเภอเมืองสระแก้วจังหวัดสระแก้ว

พบว่า ทักษะและกระบวนการด าเนินงานมากที่สุด ดา้นการอยู่รว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างม

ความสุข มีความเคารพและยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรมของเพื่อนทุกคน

นักเรียนมทีักษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ อาทิคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต อย่าง

สร้างสรรค์ นักเรียนสามารถควบคุมตนเองได้เห็นคุณค่าความเป็นมนุษย์ของคนทุกคนเท่า

เทียมกัน นักเรียนสามารถท างานที่ได้รับมอบหมายให้ประสบความส าเร็จ มีความเป็นผู้น า

สามารถน าพาเพื่อนปฏิบัติภารกิจต่าง ๆจนประสบความส าเร็จ แต่ทั้งนี ้ทักษะและ

กระบวนการ ทางด้านการสื่อสารซึ่งต้องให้ได้อย่างน้อย 2 ภาษา (ภาษาอังกฤษและภาษา

ประเทศเพื่อนบ้านอีกอย่างน้อย 1 ภาษา) 

    รัชนี ศรมีงคล. (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูและ

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 โดยได้ให้ขอ้เสนอแนะต่อ

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนสู่ประชาคมอาเซียน 1) ด้านความรู้ ควรจัด

อบรมความรู้ด้านอาเซียนแก่นักเรียนโดยแทรกเนือ้หาประชาคมอาเซียนในกระบวนการ

เรียนการสอนให้มากขึ้นพร้อมทั้งส่งเสริมและพัฒนาความรูข้องนักเรียนเกี่ยวกับภาษา 

ของประเทศในกลุ่มอาเซียน 2) ดา้นทักษะ/กระบวนการ ควรสนับสนุนการสื่อสารด้วย

ภาษาสากล เช่นภาษาอังกฤษ สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดการท างานรว่มกับ

ผูอ้ื่นได้อย่างหลากหลายและมีการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ 3) ด้านเจตคติ ควร

ปลูกฝังจติส านึกให้กับนักเรียน เพื่อให้เกิดความตระหนัก ภูมใิจและเห็นความส าคัญของ

ความเป็นไทยกับประชาคมอาเซียน ควรจัดกิจกรรมที่ปลูกฝังการด าเนินชีวติตามหลัก
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ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหม้ากกว่านีพ้ร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนการยอมรับความ

แตกต่างระหว่างบุคคลและความแตกต่างของการนับถือศาสนา 

    สรุปด้ว่า คุณลักษณะของผู้เรียนว่า หมายถึง เจตคตขิองผู้เรยีนที่

สะท้อนออกมาทางพฤติกรรม ที่โรงเรียนตัง้เป้าหมายในการหล่อหลอมผูเ้รียน 

ประกอบด้วย ความรักชาติศาสตร์กษัตรยิ์ ความซื่อสัตย์สุจรติ ความมวีินัย ใฝเ่รียนรู ้มี

ความพอเพียง มุ่งมั่นในการท างาน รักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ สามารถอยู่ร่วมกับ

ผูอ้ื่นอย่างมคีวามสุข เคารพและยอมรับวัฒนธรรมที่หลากหลาย ควบคุมตนเองได้ เป็น

ผูน้ าและผูต้าม เพือ่ท าภารกิจตา่ง ๆใหส้ าเร็จ 

  2.4.3 นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งช้ีขององค์ประกอบการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้  

   1. ความหมายขององค์กรแหง่การเรยีนรู้ 

    Peter, M, Senge (1990, p. 8) กล่าววา่ องค์กรแหง่การเรียนรู้เป็น

องค์การที่ซึ่งคนในองค์การได้ขยายขอบเขตความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่อง ทั้งใน

ระดับบุคคล ระดับกลุ่มและระดับองค์การ เพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมายที่บุคคลระดับต่าง ๆ 

ต้องการอย่างแท้จรงิ เป็นองค์การที่มีความคิดใหม่ ๆ และแตกแขนงของความคิด ได้รับ

การยอมรับเอาใจใส่ และเป็นองค์การที่บุคคลเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่องในเรื่องของวิธีการที่จะ

เรียนรู้ไปด้วยกันทั้งองคก์าร  

    Garvin (1993, p. 7) กล่าวว่า องค์การแหง่การเรียนรูเ้ป็นองค์การที่มี

ทักษะในการสร้างสรรค์หาและถ่ายโอนองค์ความรูแ้ละสามารถปรับขยายพฤติกรรมที่

สะท้อนถึงการหยั่งรูแ้ละความรูใ้หม่ ๆ 

    Marquardt, Michael J (1996, p. 5) กล่าวว่าองค์กรแห่งการเรยีนรู้

เป็นองค์การที่มีอ านาจแห่งการเรียนรู ้มวีิธีการเรียนรู้ที่เป็นพลวัต โดยสามารถเรียนรู ้

จัดการและใช้ความรูเ้ป็นเครื่องมอืไปสู่ความส าเร็จ ควบคู่ไปกับการใชเ้ทคโนโลยีทีท่ันสมัย

ควบคู่กัน 

    Luthans (1998, p. 4) กล่าวว่า องค์การแหง่การเรียนรูเ้ป็นการน 

าความรู้ เป็นการน าความเจรญิก้าวหน้าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้แขง่ขันกันทางโลก

เศรษฐกิจ เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ โดยอาศัยการเรียนรู้ของ

สมาชิกในองค์การ  
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    วิจารณ์ พานิช (2547,หน้า 15) ได้ให้ความหมายไว้ว่าองค์กรแห่งการ

เรียนรู้เป็นองค์การที่ท างาน ผลิตผลงานไปพร้อม ๆ กับการเกิดการเรียนรู้  สั่งสมความรู้ 

และสร้างความรูจ้ากประสบการท างาน ผลติผลงานไปพร้อม ๆ กับการเกิดการเรียนรู้ คอื 

ผลงานตามภารกิจที่ก าหนด การศาสตร์หรอืสร้างความรู้ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ

ภารกิจขององค์การนัน้ ๆ รวมทั้งการสร้างคนอันได้แก่ ผูท้ี่ปฏิบัติงานในองค์การ หรอืมี

ส่วนเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับองค์การจะเกิดการเรียนรู้ เป็นการเรียนรูแ้บบบูรณาการ โดย

อาศัยการท างานเป็นฐานสว่น  

    ธีรยุทธ จิ่มอาษา (2550, หน้า 14) กล่าวว่า เป็นองค์กรที่สามารถ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในองค์การเพื่อสร้างศักยภาพของปัจเจกชนและองค์การ

ในการสรรหา ถ่ายโอนความรู ้และบุคลากรในองค์การต่างเรียนรูด้้วยกันอย่างต่อเนื่องและ

เชื่อมโยงเข้าสู่โรงเรียนในฐานะที่เป็นองค์การแหง่การเรียนรู้  

    สะอา้น ลุนพรหม (2553, หน้า 11) องค์กรที่มีการปฏิรูปการเรียนรู้

อย่างตอ่เนื่อง กระตุ้นอ านวยความสะดวกใหบุ้คลากรได้ขยายขอบเขตการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาความสามารถของตนอย่างตอ่เนื่องรวดเร็วทั้งในระดับบุคคลและระดับกลุ่มและ

ระดับองค์การ โดยบุคลากร ได้น าสิ่งที่องคก์ารสนับสนุนด้านการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนา

ตนเองและทีมงาน เพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกันขององค์การ โดยการน าเทคโนโลยีที่

ทันสมัยมาใช้ในการเรียนรู้ 

    จุฑาทิพย์ ชัยบัณฑติ (2560, หนา้ 37) กล่าวว่า องค์กรแหง่การ

เรียนรู้ หมายถึง ระดับความเป็นจรงิของโรงเรียนที่สามารถสร้างบรรยากาศที่กระตุ้นขยาย

ศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมายที่บุคคลในแตล่ะระดับอย่าง

แท้จรงิ โดยการเปิดโอกาสใหม้ีการแลกเปลี่ยนความรู ้และส่งเสริมให้น าผลที่เกิดจากการ

แลกเปลี่ยนความรูม้าใช้ในการปรับปรุงแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ ตลอดจน การพัฒนาความรู้

ใหม่ๆเข้าสูอ่งค์กรต่ออย่างต่อเนื่อง  

    ทองเพียร เตยหอม (2562, หนา้ 16) กล่าวว่า องค์กรแหง่การเรยีนรู้ 

หมายถึง เป็นองค์กร ที่มกีารสร้างช่องทางให้เกิดการถ่ายทอดความรูซ้ึ่งกันและกันภายใน

ระหว่างบุคลากร ควบคู่ไปกับการรับ ความรู้จากภายนอก ประสงค์ส าคัญคือ ให้เกิด

โอกาสในการหาแนวทางที่ดีที่สุด เพื่อน าไปสู่การพัฒนาและ สร้างเป็นฐานความรูท้ี่เข้มแข็ง

ขององค์กร เพื่อใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่เกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา  
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    ปริพนธ์ จ าเริญพัฒน์ (2560, หน้า 8)กล่าวว่า องค์กรแหง่การเรียนรู้ 

หมายถึง องค์กรที่บุคคล มีความมุง่มั่นในการปรับตัวและพัฒนาความสามารถของตนเอง

อย่างตอ่เนื่อง เกิดการเรยีนรู้การสะสม ความรู ้การสร้างความรูจ้ากประสบการณ์การท า

งานทั้งในระดับบุคคล ระดับทีม ระดับองค์กร เพื่อการ สรา้งสรรค์ผลงานที่ดใีห้กับองค์กร

อย่างเป็นระบบ และสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมองค์กร อันจะน าองค์กรประสบ

ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้สามารถวัดได้จากพลวัตการเรียนรูก้ารปรับเปลี่ยนองค์กร 

การเสริมอ านาจแก่บุคคล การจัดการความรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี  

    รสสุคนธ์ มั่นคง (2558, หน้า 37) กล่าวว่า องค์กรแหง่การเรียนรู ้

หมายถึง องค์กรแหง่การเรียนรู้สามารถใหบุ้คลากรในสถานศกึษาขยายศักยภาพของ

ตนเองได้อย่างต่อเนื่อง มบีรรยากาศของ การเรียนรู้ทั้งรายบุคคลและกลุ่ม มีการสอนให้

เกิดกระบวนการคิดวิเคราะห ์รูปแบบการคิดใหม่ๆ  ที่หลากหลาย มกีารมาร่วมเรียนรูถ้ึง

วิธีการเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน เพื่อสามารถสร้างผลงานตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ และยัง

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของคนในองค์กรใหป้ฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ไพลิน บุญนา (2559, หน้า 25) กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์กรที่อ านวย 

ประโยชน์ตอ่การให้บุคคลทั่วทั้งองค์กรสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้อย่างทั่วถึง

ตลอดเวลา บุคลากร เกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างตอ่เนื่อง พร้อมทั้งเปิดโอกาสใหน้ าผล

การเปลี่ยนแปลงเรียนรู้มาใช้ในการ ปรับปรุงแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ การพัฒนาต่อยอดองค์

ความรูก้ระบวนการและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ม ีคุณค่าต่อสังคม  

    รุ้งนภา จันทร์ลี (2562, หน้า 35) กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู ้

หมายถึง การเรียนรู้ใน เชิงระบบการเรียนรูใ้นลักษณะที่เป็นองค์รวม องค์กรที่สมาชิก

สามารถเรียนรูด้้วยตนเองอย่างตอ่เนื่องสามารถแสดงศักยภาพส าหรับสร้างผลงานที่

ต้องการ สามารถแสดงความคิดเห็นใหมอ่ย่างอสิระ และ สามารถแลกเปลี่ยนวิธีการ

เรียนรู้ซึง่กันและกัน เพื่อรว่มกันสร้างความเป็นเลิศแก่องคก์ร 

    สุนิสา มุย้จนี (2563, หน้า 17) กล่าวว่า องค์กรแหง่การเรียนรู้ 

หมายถึง องค์กรที่เปิดโอกาส ให้บุคคลของตนได้พัฒนาตนเองและผูอ้ื่นอยู่ตลอดเวลา โดย

ใช้แนวทางการเรียนรู้ที่ตอ่เนื่อง มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง  

มีทักษะวิธีการคิด การแสวงหาความรูอ้ย่างตอ่เนื่องเป็นระบบ มีการถ่ายทอดความรูซ้ึ่งกัน

และกันทั้งภายในและภายนอกองค์กร มีการเรียนรู้ การปรับตัว พัฒนาปรับปรุง ให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก เพื่อให้เกิดความได้เปรียบที่ยั่งยืนต่อการแขง่ขัน
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ท่ามกลางการ เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน เพื่อใหเ้กิดความก้าวหนา้ขององค์กร

อย่างตอ่เนื่องและบรรลุวัตถุ ประสงค์ตามเป้าหมายขององค์กรที่ก าหนดไว้  

    อนุชิต สุขกสิ (2560, หน้า 16) กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

หมายถึง องค์กรที่มีการ ประกาศที่กระตุ้นการเรียนรูข้องบุคคลอยู่เสมอ เป็นองค์กรที่

สามารถพัฒนาตนเองได้ตลอดเวลาตาม ความตอ้งการ และยังสามารถสร้างแนวคิดใหม่ๆ  

ได้เสมอ กระบวนการและการปฏิบัติงานขององค์กร แหง่การเรยีนรู้ก่อให้เกิดการเรียนรู้

และการพัฒนาของบุคคลอย่างต่อเนื่องจนปรับเปลี่ยนไปสู่การพัฒนา องค์กรที่ยั่งยืน  

    อังกูร เถาวัลย์ (2562, หนา้ 39) กล่าวว่า องค์กรแหง่การเรียนรู้ 

หมายถึง สภาพของสถานศึกษาที่เพื่อให้บุคลากรทุกคนมโีอกาสได้พัฒนาตนเองและผูอ้ื่น

ตลอดเวลา โดยใช้แนวการเรียนรู ้อย่างต่อเนื่อง และอาศัยรูปแบบของการท างานเป็นทีม

และการเรียนรูร้่วมกัน ตลอดจนมคีวามคิดความ เขา้ใจเชงิระบบที่จะประสานกันเพื่อให้

เกิดเป็นได้เปรียบทีย่ั่งยืนตอ่การแขง่ขันท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง  ในโลกยุคปัจจุบัน  

    Garvin (2001, p.27) กล่าวว่า องค์การแหง่การเรียนรู ้หมายถึง 

องค์การที่มบีรรยากาศ กระตุ้นการเรียนรู้ของบุคคลและกลุ่มใหเ้กิดอย่างรวดเร็ว และสอน

ใหบุ้คลากรมีกระบวนการคิด วิพากษ์ วิจารณ์ เพื่อความเข้าใจในสิ่งที่เกิดขึน้ ซึ่งสิ่งต่าง ๆ 

เหล่านีท้ี่มใีนแต่ละบุคคลช่วยใหอ้งค์การเรียนรู้สิ่งที่ ผิดพลาด เช่นเดียวกับในความส าเร็จ 

    Senge (2006, p.98) กล่าวว่า องค์การแหง่การเรียนรู ้หมายถึง 

องค์กรที่บุคคลในองค์กรนัน้ มุง่มั่นที่จะเพิ่มขีดความสามารถของตน มีความสร้างสรรค์

ผลงานที่เป็นความปรารถนาเป็นสิ่งใหม่ ๆ เกิดขึน้ และมีการขยายขอบเขตของแบบแผน

ของการคดิที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจใหม่ ๆ ได้อย่างอิสระ และ เป็นที่ซึ่งสมาชิกของ

องค์กรมกีารเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ถึงวิธีการที่จะเรียนรู้ร่วมกันเป็นการวางองค์กรใน ระดับ

กว้างไม่ใชเ่ฉพาะเจาะจงว่า จะต้องเป็นสถานที่ท างานด้านธุรกิจเท่านั้น และเน้นผลส าเร็จ

ของบุคคล ที่มอีงค์กรเป็นแหล่งของการเรียนรู้เพราะถ้าไม่มีการเรียนรู้ของบุคคลแล้วก็จะ

ไม่มกีารเรียนรูข้ององค์กร อย่างแน่นอน แตก่ารที่บุคคลเรียนรู้แล้วก็ไม่ได้เป็นหลักประกัน

ว่าองค์กรจะเกิดการเรยีนรู้เสมอไป หาก องค์กรไม่สามารถเชื่อมโยงผลส าเร็จบุคคลเข้ากับ

ผลส าเร็จขององค์กรโดยส่วนรวมได้  

    Ubben; Hughes and Norris (2001, p.51) กล่าวว่า องค์การแห่งการ

เรียนรู้ หมายถึง เรื่องของความเจริญเติบโตก้าวหนา้และการเปลี่ยนแปลงใหม่ในตนเอง

อย่างตอ่เนื่อง และมีความตระหนัก ในตนเองอยู่เสมอในอันที่จะแสวงหาความเป็นไปได้

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



64 

และโอกาสใหม่ ๆ เพื่อความเติบโตก้าวหน้า เน้นการม ีข้อมูลย้อนกลับ การสืบเสาะหา

ปัญหา เพื่อปรับปรุงสถานการณท์ี่เป็นอยู่ดว้ยการคิดอย่างเป็นภาพรวมทั้งในมิตคิวามเป็น

เหตุผล และการใชดุ้ลยพินิจ ทั้งในเรื่องของความรู้และเรื่องของอ านาจที่จะช่วยใหเ้กิด  

สิ่งใหม ่ๆ ตลอดจนรูปแบบและหลักการใหม่ๆ ได้ถูกริเริ่มพัฒนาขึน้มาจากขบวนการมี

ประสบการณ์คดิ และการรับรู้ร่วมกันของสมาชิกในองค์กรสมาชิกทุกคนจะกลายเป็น

ทรัพยากรความรู้ สว่นองค์กรจะเป็น ตัวประสานกระบวนการคิดและการเรียนรู้ให้

แพร่กระจายในวงกว้างออกไปสู่บุคคล  

    Hoy and Miskel (2008, p.9) กล่าวว่า ขององค์การแห่งการเรยีนรู้ 

หมายถึง องค์การที่ สมาชิกได้พัฒนาขยายขีดความสามารถของตนเพื่อการสร้างสรรค์งาน

ให้บรรลุเป้าหมายของงานอย่าง ต่อเนื่อง เป็นที่ซึ่งแนวคิดแปลกใหม่ได้รับการกระตุ้นให้มี

การแสดงออก เป็นที่ซึ่งความทะเยอทะยาน และแรงบันดาลใจของกลุ่มสมาชิกได้รับการ

สนับสนุนและส่งเสริมสมาชิกขององค์การได้เรียนรู้วธิีการ เรยีนรู้ซึ่งกันและกัน องค์การมี

การขยายศักยภาพเพื่อการแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่อย่าง ต่อเนื่อง 

    สรุปได้วา่ การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ หมายถึง  ระบบการ

จัดการของโรงเรียน เพื่อท าให้โรงเรียน เป็นแหล่งความรู้ ส าหรับบุคลากรและนักเรียนทุก

คน ประกอบด้วยการสนับสนุนให้บุคลากรเกิดแนวคิดใหม่ๆ  มีการพัฒนาความรู้ร่วมกัน

ของคนในองค์กร มกีารแลกเปลี่ยนถ่ายโอนความรูร้่วมกัน มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อการ

เรียนรู้ พัฒนาการท างานเป็นทีมอย่างมเีป้าหมายร่วมกัน สรา้งเครือข่ายกับโรงเรียน

ภายนอก จัดบรรยากาศโรงเรียนเพื่อกระตุ้นใหเ้กิดการเรียนรู ้จัดกิจกรรมเพื่อสร้างแรง

บันดาลใจ เพื่อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

เพื่อให้เกิดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   2. ความส าคัญขององค์กรแหง่การเรยีนรู้  

    นักวิชาการได้ใหค้วามส าคัญขององค์กรแหง่การเรียนรู้ไว้ ดังนี้  

    พงษ์ศักดิ์ สวัสดีมงคล (2557, หนา้ 66) กล่าวว่า ความส าคัญของ

องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นความส าคัญที่องค์กรตอ้งพัฒนาให้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

เกิดจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ของสังคมและการเชื่อมโยงเครือข่ายข้อมูลข่าวสาร

ที่มคีวามทันสมัยอย่างตอ่เนื่อง เปิดโอกาสใหทุ้กคนมีทางเลือกในการตอบสนองตอ่ความ

ต้องการของตนเองมากขึ้น จงึท าให้ทุกองค์กรตอ้งหาวิธีการบริหารองค์กรแนวใหม่เพื่อ
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พัฒนาใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงและได้ผลผลิตขององค์กรที่มคีุณภาพ มคีวามได้เปรียบใน

การแขง่ขันขององค์กร  

    ศุภรัตน์ ทิพยะพร (2558, หนา้ 26) กล่าวว่า ความส าคัญขององค์กร

แหง่การเรียนรู้มี ความส าคัญกับองค์กรในแงข่องการปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงที่มี

ต่อเนื่องตลอดเวลา ในองค์กร  ทุกระดับทั้งระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์กร ต้อง

มีการแสวงหาความรูใ้นการพัฒนาตนเองอยู่ ตลอดเวลา เพื่อท าให้องค์กรมคีวามพร้อมที่

จะใช้ความรูแ้ละความสามารถของบุคลากรเหล่านั้น ทั้งระดับ ผู้บริหารและระดับผู้ท างาน

ได้อย่างดแีละมีประสิทธิภาพ  

    ไพลิน บุญนา (2559, หน้า 31) กล่าวว่า ความส าคัญขององค์กรแหง่

การเรียนรูม้คีวามส าคัญ ต่อการด าเนินงานของแตล่ะองค์กร ต้องการแสวงหาความรูห้รอื

การเรียนรูส้ิ่งใหม ่ๆ ซึ่งจะช่วยใหอ้งค์กรสามารถเผชิญหนา้กับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายใน

และภายนอก เพื่อความอยู่รอดและเป็นการสร้างเสถียรภาพ ใหแ้ก่องคก์รในระยะยาว  

    จุฑาทิพย์ ชัยบัณฑติ (2560, หนา้ 38) กล่าวว่า ความส าคัญของ

องค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 ประการ คอื การส ารวจความรู้ภายในองค์กร การ

วางแผนความรูเ้พื่อการรวบรวม และจัดเก็บการพัฒนาความรูแ้ละการถ่ายทอดความรู้

หรอืการแบ่งปันความรู้  

    สุทญา อร่ามรัตน์ (2562, หนา้ 24) กล่าวว่า ความส าคัญขององค์กร

แหง่การเรียนรู้น้ัน ได้ให้ความส าคัญกับทุนมนุษย์หรอืทุนทางปัญหา เห็นคุณค่ากับการ

พัฒนาการเรียนรู้ของปัจเจกบุคคล และการเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม มีการเตรียมความพร้อม

ขององค์กรเพื่อรองรับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และสามารถปรับตัว

อยู่รอดและประสบความส าเร็จ มุ่งสร้างการพัฒนาคุณภาพ ทั่วทั้งองค์กร  

    อังกูร เถาวัลย์ (2562, หนา้ 40) กล่าวว่า องค์กรแหง่การเรียนรู้มี

ความส าคัญ เนื่องจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้องคก์รมีการแขง่ขันสูง การ

บริหารยุคใหมซ่ึ่งเป็นยุคที่เน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหแ้สดงความสามารถ และ

พัฒนาองค์กรใหเ้ป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ เพื่อขจัดแรงผลักดันที่ส าคัญที่จะเปลี่ยนแปลง

โลกธุรกิจให้ประสบความส าเร็จและได้เปรียบในการแข่งขัน  

    Fulmer and Key (1998, p.335) กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็น

กลุ่มคนที่ท างานร่วมกัน เพื่อเพิ่มพูนความสามารถในการสร้างผลงานที่เป็นที่ตอ้งการ  
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    Senge (2006, p.71) กล่าวว่า จิตวญิญาณขององค์กรแห่งการเรียนรู้

เป็นองค์กรเรียนรูข้องกลุ่มบุคคล โดยการเรียนรู้ของแต่ละคนไม่ได้เป็นหลักประกันว่าเกิด

การเรียนรูใ้นองค์กรขึ้น แต่การเรียนรู้ของแตล่ะองค์กรจะเกิดขึ้นได้ตอ่เมื่อบุคคลมีการ

เรียนรู้เท่าน้ัน  

    สรุปได้วา่ องค์กรแหง่การเรียนรู้ มีความส าคัญเป็นอย่างมากเพราะ

การด าเนินงานของแต่ละองค์กร ตอ้งการแสวงหาความรู้หรอืการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ซึ่งจะช่วย

ให้องคก์รสามารถเผชิญหน้ากับการเปลี่ยนแปลงเพื่อการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 

เพื่อความอยู่รอดและเป็นการสร้างเสถียรภาพให้แก่องค์กร ท าให้องค์กรสามารถ

เจริญก้าวหน้าประสบความส าเร็จและสามารถรับมอืกับการเปลี่ยนแปลง อย่างตอ่เนื่อง

ตลอดเวลา  

   3. ลักษณะของความเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้  

    นักวิชาการได้กล่าวถึงลักษณะของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ไว้ 

ดังนี้  

    พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2558, หนา้ 367) กล่าวว่า ลักษณะของ

ความเป็นองค์กรแหง่ การเรียนรูพ้ฤติกรรมทั้ง 5 ประการ เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีใน

การสร้างองค์กรแหง่การเรียนรู้ซึ่งจะต้องเริ่มต้นพัฒนาที่ตัวบุคคลใหมุ้่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ 

ให้มคีวามเช่ียวชาญเป็นพิเศษของบุคคลในองค์กร โดยการเสริมสร้างนสิัยใหเ้ป็นบุคคล 

ผูใ้ฝ่รูท้ั้งด้านความคิดวิทยาการและข้อมูลใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา พร้อมกับน าข้อมูลความรู้

เหล่านั้นมาพัฒนาและปรับปรุงโครงรา่งความคิดที่มองโลกตามความเป็นจรงิในมุมมองที่

เปิดกว้างต่อจากนั้นจงึโยงเข้าไปสู่ความสัมพันธ์กับองค์กรโดยการสรา้งความเข้าใจใน

ทิศทางขององค์กรในอนาคตให้ตรงกัน พูดจาสื่อสารแหง่ความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน 

เพื่อการมวีิสัยทัศนร์่วมกัน และเมื่อเข้าใจถึงสิ่งที่จะท าในอนาคตแล้วจึงก้าวไปสู่การเรียนรู้

ร่วมกัน เป็นวิธีการคดิ มองปัญหา และที่ส าคัญยิ่งก็คือการเรียนรูไ้ด้จากความส าเร็จและ

ได้จากความล้มเหลวของเพื่อนรว่มงาน ท้ายที่สุดจากการปรับปรุงทัศนคติ ลักษณะการ

ท างานต่าง ๆ ข้างตน้แล้ว หน่วยงานที่จะบรรลุถึงความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง

สมบูรณ์ได้ก็ด้วยการที่สมาชิกแต่ละคนในองค์กรน าความรูต้่าง ๆ เหลา่นีม้าคิดวิเคราะห์

เป็นระบบ ทั้งนี้เพื่อให้เห็นภาพรวมและความสามารถระบุประเด็นที่ตอ้งตัดสินใจใหถู้กต้อง 

ตรงจุดแทนการตัดสินใจแก้ปัญหาในแตล่ะจุดย่อย ซึ่งเป็นการแก้ไขที่อาจไม่ตรงจุด อาจไม่

มีประสิทธิภาพเพียงพอ ไม่คุ้มค่ากับทรัพยากรที่ใชไ้ป  
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    สิรกิาญจน์ จิระสาคร (2558, หนา้ 20) กล่าวว่า ลักษณะความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์กรที่สมาชิกในองค์กรที่มีความตื่นตัว และมีแรงบันดาลใจที่

จะพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่ใหเ้กิด

ขึน้กับองค์กร มีความสัมพันธ์เพื่อการเรียนรู้ร่วมกัน ระหว่างสมาชิกต้องคิดอย่างมีระบบไม่

คิดอย่างแยกส่วน ดังนั้น การปฏิบัติกิจกรรมในองค์กรใหพ้ัฒนาสู่การเป็นองค์กรแหง่การ

เรียนรู้ ผูบ้ริหารองค์กรตลอดจนสมาชิกทุกคนต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

ความหมาย แนวคิดขององค์กรแหง่การเรียนรู้ก่อน จงึจะสามารถพัฒนาไปเป็นองค์กรแหง่

การเรียนรูไ้ด้ ซึ่งเป็นเรื่องละเอียดอ่อนลึกซึง้ เห็นผลค่อนข้างช้าเพราะองค์กรแหง่การ

เรียนรู้ได้ให้ความส าคัญกับการเรียนรูท้ั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์กร  

ซึ่งเป็นที่ทราบกันดีอยู่แล้วว่าบุคคลนั้นมคีวาม แตกต่างกันมากทั้งในด้านทัศนคต ิความ

ต้องการ นอกจากนี้ องค์กรแตล่ะแหง่ที่รับผดิชอบในการพัฒนา ทรัพยากรมนุษย์นั้นก็มี

ความแตกต่างกันไปตามสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร อย่างไรก็ตาม การ

ที่จะน าแนวคิดองค์กรแหง่การเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้จะต้องมกีารศกึษาองค์ประกอบทุก

ประการ อย่างลกึซึง้และน าไปใช้ใหเ้หมาะสม เพื่อสนับสนุนองค์กรไปสู่องค์กรแหง่การ

เรียนรู้ตอ่ไป  

    น้ าทิพย์ วภิารีน (2559, หน้า 6) กล่าวว่า ลักษณะความเป็นองค์กร

แหง่การเรียนรู้มี ลักษณะแตกต่างกันออกไป เพราะแต่ละองค์กรมีบริบทที่แตกต่างกัน 

องค์กรจะต้องด าเนินการศึกษา วิเคราะหต์นเองเพื่อให้ทราบถึงสภาพปัจจุบันว่า การมี

สมรรถนะหลักในเรื่องใดบ้าง และมีจุดอ่อนหรอืข้อบกพร่องในเรื่องใดที่ตอ้งการการพัฒนา 

การพัฒนาองค์กรแหง่การเรียนรู้ต้องอาศัยเวลาในการสร้าง และปรับเปลี่ยน เนื่องจาก

การเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรูเ้ป็นการเปลีย่นแปลงตั้งแต่ระดับปัจเจกบุคคล ระดับกลุ่ม

ไปสู่ระดับองค์กรและมีลักษณะเป็นไปอย่างช้า ๆ มีกระบวนการตอ่เนื่องไม่มีจุดจบ เป็น

วิวัฒนาการ มากกว่าที่จะท าแบบปฏิวัตเิพียงครั้งเดียว คือ พลิกโฉมองค์กรแลว้ก็สิ้นสุดไป

ไม่มกีารด าเนินการอย่างตอ่เนื่อง ลักษณะขององค์กรแห่งการเรยีนรู้เริ่มตน้ที่การ

ปรับเปลี่ยนโครงสรา้งองค์กร ตามด้วยการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม และท้ายที่สุดจะเป็นการ

ปรับเปลี่ยนที่มคีวามตอ่เนื่องยั่งยืน  

    ไพลิน บุญนา (2559, หน้า 45) กล่าวว่า ลักษณะความเป็นองค์กร

แหง่การเรียนรู้มีลักษณะเป็นกระบวนในการพัฒนาองค์กร โดยใหส้มาชิกในองค์กรมีโอกาส

ในการพัฒนาและสร้างกลยุทธ์ หรอืสิ่งใหม่ ๆ เพื่อน ามาพัฒนา ค้นคว้าความรูอ้ย่าง
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ต่อเนื่อง รู้จักแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรูซ้ึ่งกันและกัน สร้างความตื่นตัวในการเรียนรู้และ

ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ  

    Pedler (1997, pp.18-27) กล่าวว่า ลักษณะที่เหมาะสมของการเป็น

องค์กรแห่งการ เรยีนรูว้่ามีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี ้1) ดา้นกลยุทธ์ 2) ดา้นการมอง

ภายในองค์กร 3) ดา้นโครงสร้าง มีโครงสร้างที่สั้นกระชับและมีการกระจายอ านาจที่มาก

ขึน้ 4) ด้านการมองภายนอก พนักงานเป็นเสมือนผู้วเิคราะหส์ภาพแวดล้อม 5) ด้านโอกาส

ในการเรียนรู้  

    Marquardt (1996, p.21) กล่าวว่า ลักษณะความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ โดยการ วเิคราะหบ์ทความและหนังสือเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ สามารถ

รวบรวมองคป์ระกอบของการเป็น องคก์รแหง่การเรียนรู้ ซึ่งมี 5 องค์ประกอบ คอื  

1) องค์ประกอบต้านการเรียนรู ้2) องค์ประกอบด้านองค์กร 3) องค์ประกอบด้านคน  

4) องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการความรู ้5) องค์ประกอบด้านเทคโนโลยี  

    Karsten and et al. (2000, pp.154-155) กล่าวว่า ลักษณะความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ต้องมีลักษณะที่ส าคัญ คือ การปรับปรุงกลไก เพื่อรับข้อมูลข่าวสาร

จากสิ่งแวดล้อมภายนอก และคัดเลือกจัดระบบและเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารภายในโรงเรยีน 

การรับแนวคิดใหม่ของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย และน าความคิดเหล่านีไ้ปสร้างความแข็งแกร่ง

ให้กับโรงเรียน ปรับปรุงการติดตอ่สื่อสารภายในโรงเรียน และสร้างโอกาสในการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ซึ่งกันและกัน เก็บเกี่ยวผลประโยชน์ จาก

แนวคิดใหม ่และสนับสนุนความร่วมมอืและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างการเรียนรู้ให้

เกิดขึ้นในทุกระดับ และก าหนดเป็นบรรทัดฐานและค่านิยมของโรงเรียน ทบทวนและสร้าง

ประสบการณใ์นการ เรยีนรู้ในโรงเรยีนอย่างสม่ าเสมอ  

  สรุปได้วา่ ลักษณะการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์กรที่มีโครงสร้าง

เหมาะสมมกีารสร้างสรรค์ภายในองค์กร โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และ

พร้อมที่จะสนับสนุนการเรยีนรู้ โดยน าเอาเทคโนโลยีมาพัฒนาคุณภาพของงาน รวมถึงการ

ใช้อ านาจและความรับผดิชอบ ซึ่งจ าเป็นต้อง ใช้กลยุทธ์ในการท างานเป็นทีม และการ

ท างานแบบมีเครอืข่ายภายใต้วสิัยทัศนท์ี่กว้างไกลของผู้บริหารปัจจุบัน   
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ตาราง 4 องค์ประกอบ นยิามปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชีป้ระสิทธิผลของโรงเรียน 

องคป์ระกอบ นิยามปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

1) ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

หมายถงึ ผลของความส าเร็จที่เกดิ

จากกระบวนการจัดการเรียนรูข้อง

โรงเรยีน โดยดไูด้จากนักเรยีนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ใน

เกณฑ์ท่ีสูง คะแนนเฉลี่ยผลทดสอบ

ระดับชาติสงูกวา่ค่าเฉลีย่ของ

ประเทศ ทักษะการใช้เทคโนโลยี 

ทักษะการวิเคราะห์ และทักษะการ

สือ่สารภาษาต่างประเทศได้สงูกวา่

เกณฑ์มาตรฐาน รวมไปถงึโรงเรียน

มีนักเรียนเข้าสมัครเรียนปรมิาณ

มาก ผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรยีนมีค่าเฉลี่ยสงู

กวา่เกณฑม์าตรฐาน นักเรยีนที่

ส าเร็จการศึกษาสามารถเขา้ศึกษา

ต่อในสถาบันต่าง ๆ ได้เป็นจ านวน

มาก 

1.1 นักเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนอยูใ่นเกณฑ์ท่ีสูง 

1.2 คะแนนเฉลีย่ผลทดสอบ

ระดับชาติสงูกวา่ค่าเฉลีย่ของ

ประเทศ 

1.3 ทักษะการใชเ้ทคโนโลยสีูงกวา่

เกณฑ์มาตรฐาน 

1.4 ทักษะการวเิคราะหส์ูงกวา่

เกณฑ์มาตรฐาน 

1.5 ทักษะการสื่อสารภาษา 

ต่างประเทศไดสู้งกวา่เกณฑ์

มาตรฐาน 

1.6 โรงเรยีนมีนักเรียนเข้าสมคัร

เรียนปรมิาณมาก 

1.7 ผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรยีนมีค่าเฉลี่ย

สูงกวา่เกณฑม์าตรฐาน 

1.8 นักเรียนทีส่ าเร็จการศึกษา

สามารถเข้าศึกษาต่อในสถาบนั

ต่าง ๆ ได้เปน็จ านวนมาก 

2) ความพงึพอใจ

ในการท างาน 

หมายถงึ ความรูสึกในทางบวกของ

บุคลากร ได้แก ่ผู้บริหาร

สถานศึกษา ครูผู้สอน ตลอดจน

บุคลากรฝ่ายสนับสนุน ในด้านงาน

ที่ได้รับมอบหมาย ผลตอบแทน 

ความกา้ว หน้าในอาชีพ และ

สวัสดิการท าให ้

2.1 บุคลากรมีความพงึพอใจ

เก่ียวกับงานที่ได้รับมอบหมาย 

2.2 งานที่ได้รับมอบหมายตรงกับ

ความรูค้วามสามารถของ

บุคลากร 

2.3 บุคลากรพึงพอใจใน

ผลตอบแทน เช่นเงินเดือน เบีย้

เลีย้ง เป็นตน้ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ นิยามปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

2) ความพงึพอใจ

ในการท างาน (ต่อ) 

บุคลากรเกิดความกระตือรอืรน้ 

มีความมุ่งมั่นที่จะท างาน มีขวญั

ก าลังใจ เต็มใจเสยีสละแรงกาย

แรงใจที่จะร่วมปฏิบตัิงาน เกิด

ความผูกพันกับหน่วยงาน เกิด

ความพึงพอใจต่อผู้บงัคับบัญชา 

2.4 บุคลากรพงึพอใจเก่ียวกบั

ความกา้วหนา้ในอาชีพของตนเอง 

2.5 บุคลากรมีความพงึพอใจเก่ียวกับ

สวัสดิการที่โรงเรียนจดัหาให้ 

2.6 บุคลากรเกิดความกระตอืรือรน้

ในการท างาน 

2.7 บุคลากรมีความมุ่งมั่นที่จะท างาน

ให้ส าเร็จ 

2.8 บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการ

ปฏิบัติงาน 

2.9 บุคลากรมีความเต็มใจเสยีสละ

แรงกายแรงใจที่จะร่วมปฏิบัตงิาน 

2.10 บุคลากรมีความผูกพันกบั

หน่วยงาน 

2.11 บุคลากรมีความพึงพอใจต่อ

ผู้บังคับบัญชา 

3) คุณลักษณะของ

ผู้เรยีน 

หมายถงึ เจตคติของผู้เรยีนที่

สะท้อนออกมาทางพฤติกรรม ที่

โรงเรยีนตัง้เป้าหมายในการหล่อ

หลอมผู้เรยีน ประกอบด้วย 

ความรักชาติศาสตรก์ษัตริย์ 

ความซื่อสัตย์สุจรติ ความมีวนิัย 

ใฝ่เรยีนรู ้ 

มีความพอเพียง มุ่งมัน่ในการ

ท างาน รักความเป็นไทย 

มีจติสาธารณะ สามารถอยู่

รว่มกับผูอ้ื่นอยา่งมีความสุข 

3.1 นักเรียนแสดงออกถึงความรัก

ชาติศาสตรก์ษัตริย ์

3.2 นักเรยีนมีความซื่อสัตย์ สุจรติ 

3.3 นักเรียนแสดงออกถึงความมีวนิยั

ในการเรียน 

3.4 นักเรยีนมีลักษณะใฝ่เรยีนรู้

นักเรยีนแสดงออกถงึความพอเพียง 

3.5 นักเรียนมมีุ่งมัน่ในการท างานที่

ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จ3.6 นักเรยีน

ภูมิใจในความเป็นไทย 

3.7 นักเรยีนมีจติสาธารณะ 

3.8 นักเรียนสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น

อย่างมีความสุข 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ นิยามปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

3) คุณลักษณะ

ของผู้เรยีน 

(ต่อ) 

เคารพและยอมรับวัฒนธรรมที่

หลากหลาย ควบคุมตนเองได ้เป็น

ผู้น าและผูต้าม เพื่อท าภารกจิต่าง ๆ 

ให้ส าเร็จ 

3.9 นักเรียนมีความเคารพและ

ยอมรับวัฒนธรรมที่หลากหลาย 

3.10 นักเรยีนสามารถควบคุม

ตนเองได ้

3.11 นักเรยีนสามารถเป็นผู้น าและผู้

ตาม เพื่อท าภารกจิต่าง ๆ ใหส้ าเร็จ 

4) การเป็น

องคก์ารแห่ง

การเรียนรู ้

หมายถงึ ระบบการจดัการของ

โรงเรยีน เพือ่ท าให้โรงเรยีน เป็น

แหล่งความรู ้ส าหรับบุคลากรและ

นักเรยีนทุกคน ประกอบด้วยการ

สนับสนุนให้บุคลากรเกิดแนวคดิ

ใหม่ๆ  มีการพัฒนาความรูร้ว่มกัน

ของคนในองคก์ร มีการแลกเปลี่ยน

ถา่ยโอนความรูร้ว่มกัน มีเทคโนโลยี

ที่ทันสมยัเพื่อการเรยีนรู ้พัฒนาการ

ท างานเปน็ทีมอย่างมีเป้าหมาย

รว่มกัน สรา้งเครอืข่ายกับโรงเรียน

ภายนอก จดับรรยากาศโรงเรยีนเพื่อ

กระตุ้นให้เกดิการเรยีนรูจ้ัดกจิกรรม

เพื่อสรา้งแรงบนัดาลใจ เพื่อให้

บุคลากรเกิดการเรยีนรูร้ว่มกัน 

สนับสนุนการสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ  

เพื่อให้เกดิเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู้ 

4.1 โรงเรยีนมีกิจกรรมเพื่อ

สนับสนุนให้บุคลากรเกิดแนวคดิ

ใหม่ๆ  

4.2 โรงเรียนมโีครงการพัฒนา

ความรูร้ว่มกันของคนในองคก์ร 

4.3 โรงเรยีนเปิดโอกาสให้บุคลากร

แลกเปลี่ยนถา่ยโอนความรูร้ว่มกัน 

4.4 โรงเรยีนมีการจัดหาเทคโนโลยี

ที่ทันสมยัเพื่อให้เกิดการเรยีนรูข้อง

บุคลากร 

4.5 โรงเรยีนมีกิจกรรมเพื่อ

พัฒนาการท างานเป็นทมีโดยมี

เป้าหมายรว่มกัน 

4.6 โรงเรยีนมีเครือข่ายกับโรงเรียน

ภายนอกเพื่อแลกเปลีย่นความรู้ 

4.7 โรงเรยีนมีการจัดบรรยากาศ

เพื่อกระตุ้นให้ทุกคนในสถานศึกษา

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

4.8 โรงเรยีนมีกิจกรรมเพื่อ

สนับสนุนการสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ  

เพื่อให้เกดิเป็นองคก์รแห่งการ

เรียนรู ้
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3. บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 อ านาจหน้าที่ 

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นหนว่ยงานที่

ได้รับการก าหนดให้มีขึ้นตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การก าหนดเขตพื้นที่

การศกึษา พ.ศ. 2553 โดยอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน มอี านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

   1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพื้นที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

   2. วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา และ

หนว่ยงานในเขตพืน้ที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างต้น

รับทราบ รวมทั้งก ากับตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

   3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   4. ก ากับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและในเขต

พืน้ที่การศกึษา 

   5. ศกึษา วเิคราะห ์วจิัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อ

ส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

   7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษาในเขต

พืน้ที่การศกึษา 

   8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่

การศกึษา 

   9. ด าเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 
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   10. ประสาน สง่เสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้านการศกึษา 

   11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ง

ภาครัฐ เอกชน และองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

   12. ปฏิบัติงานรว่มกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนว่ยงานอื่นที่

เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

 สภาพทั่วไป 

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตัง้อยู่ ณ  

ศูนย์ราชการอ าเภอสว่างแดนดิน ต าบลสว่างแดนดิน อ าเภอสว่างแดนดิน จังหวัดจัดตั้งขึน้

ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546  

ในวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 โดยใช้สถานที่และอาคารส านักงานของส านักงานการ

ประถมศึกษาอ าเภอสว่างแดนดิน อ าเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร รับผดิชอบจัด

การศกึษาใน 7 อ าเภอ คือ อ าเภอเจริญศลิป์ อ าเภอนิคมน้ าอูน อ าเภอพรรณานิคม  

อ าเภอส่องดาว อ าเภอ พังโคน อ าเภอวาริชภูมิ และอ าเภอสว่างแดนดิน  

  ตั้งอยู่บ้านเลขที่ 917 หมู่ที่ 11 ต าบลสว่างแดนดิน อ าเภอสว่างแดนดิน 

จังหวัดสกลนคร ห่างจากศาลากลางหรือศูนย์ราชการจังหวัดสกลนคร 83 กิโลเมตร 

 อาณาเขต  

  ทิศเหนอื   ติดกับ อ าเภอบ้านมว่ง จังหวัดสกลนคร และอ าเภอบ้านดุง  

       จังหวัดอุดรธานี  

  ทิศใต้    ติดกับ อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร  

  ทิศตะวันออก ติดกับอ าเภอค าตากล้า อ าเภอบ้านม่วง  

       และอ าเภออากาศอ านวย จังหวัดสกลนคร  

  ทิศตะวันตก  ติดกับ อ าเภอหนองหาน อ าเภอไชยวาน  

       และอ าเภอวังสามหมอ จังหวัดอุดรธานี 

 ขอบเขตการให้บริการ 

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มพีืน้ที่ใหบ้ริการ

ครอบคลุม 7 อ าเภอ ได้แก่ 1.อ าเภอสว่างแดนดิน 2.อ าเภอพรรณานิคม 3.อ าเภอพังโคน  

4.อ าเภอเจรญิศิลป์ 5.อ าเภอเจริญศลิป์ 6.อ าเภอส่องดาว 7.อ าเภอนิคมน้ําอูน 
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ภาพประกอบ 3 ขอบเขตให้บริการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 2 

 

 วิสัยทัศน์ 

  ทิศทางการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 2565 ได้ก าหนดวสิัยทัศน์ 

ไว้ดังนี ้

  "เป็นองค์กรคุณภาพด้านการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานด้วยนวัตกรรม" 

 พันธกิจ 

  1. สง่เสริมและสนับสนุนจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบัน

หลักของชาติ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ ทรงเป็น

ประมุข 

  2. สรา้งโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผูเ้รียนทุกคนได้รับ

บริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงเท่าเทียม และมีคุณภาพ 

  3. สง่เสริมและพัฒนาผูเ้รียนให้ได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ

ตามหลักสูตร มีความสามารถ เป็นคนดี มีวนิัย ภูมใิจในชาติ มีความรับผดิชอบต่อ

ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

  4. พัฒนานวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถะตามหลักสูตรและคุณลักษณะใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูเ้รียนให้มีคุณภาพ 
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  5. พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาให้มีสมรรถนะตาม

มาตรฐานต าแหน่ง มคีวามรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน และน้อมน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารด ารงชีวติ 

  6. พัฒนานวัตกรรมเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศกึษา

ทุกระดับโดยเน้นการม ีสว่นร่วมและบูรณาการการจัดการศึกษาเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

 เป้าประสงค์ 

  1. ผู้เรยีนได้รับโอกาสและพัฒนาให้ใด้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง 

เท่าเทียม และมีคุณภาพ ตามหลักสูตร มีความสามารถเป็นคนดี มีวนิัย ภูมใิจในชาติ มี

ความรับผดิชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

  2. ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มสีมรรถนะตามหลักสูตรและ

คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

  3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตามมาตรฐาน

ต าแหน่ง และน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารด ารงชีวติ 

  4. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศกึษามีนวัตกรรมในการบริหาร

จัดการศึกษาที่มปีระสิทธิภาพโดยเน้นการมสี่วนรว่มและบูรณาการการจัดการศกึษาที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 จุดเน้น 

  1. ไฉไล ปลอดภัย มีคุณภาพ ไฉไล คอืความสวยงาม ดูดี ความสะอาด 

โดยใช้หลัก 5 ส ความปลอดภัย คอืความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ และมีคุณภาพในการ

ปฏิบัติงานในทุกด้าน  

  2. นักเรียนอ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น เนน้ความดี มีทักษะอาชีพ บูรณา

การวิชา ซึ่งในเด็กระดับ ประถมศกึษา เน้นนักเรียนอ่านออกเขียนได้ คิดค านวณเป็น เนน้

ความด ีในเด็กระดับมัธยมศึกษาเน้นให้มทีักษะ อาชีพ บูรณาการวิชา  

  3. องค์กรมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภบิาล ประสานสามัคคีมคีวามสุข 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา 

  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาได้ก าหนดยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาการศกึษา 

เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาตแิละส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ไว้ดังนี ้
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  ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

  กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

   1. สง่เสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความจงรักภักดี 

ต่อสถาบันหลักของชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรง

เป็นประมุข 

   2. สง่เสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา

ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

   3. สง่เสริมและพัฒนาทักษะชีวติให้กับผูเ้รียนทุกช่วงวัย เพื่อเป็น

ภูมคิุ้มกันความเสี่ยงในการด าเนนิชีวิตทั้งปัจจุบันและอนาคต 

  ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 

  กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

   1. พัฒนาและยกระดับคุณภาพการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษา 

   2. ผู้เรยีนเป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์ มีความรู ้มี

ทักษะ มสีมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มสีุขภาวะที่

เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

  ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

  กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

   พัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา (การบริหารและจัด

การศกึษาด้วยระบบคุณภาพ การนเิทศตดิตาม) 

  ยุทธศาสตรท์ี่ 4 ขยายโอกาสการในการเข้าถึงบริการทางการศกึษาและการ

เรียนรู้อย่างมคีุณภาพ 

  กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

  1. เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศกึษาและการเรียนรู้อย่างเท่าเทียมและ 

เสมอภาค 

  2. พัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา 
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  ยุทธศาสตรท์ี่ 5 การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม  

  กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

   สร้างจิตส านึกในการพัฒนาคุณภาพชีวติ ที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม 

  ยุทธศาสตรท์ี่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการศกึษาและส่งเสริมการมี 

ส่วนรว่ม 

  กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

   1. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ 

   2. พัฒนาสถานศกึษาให้มีคุณภาพ และตอบสนองความตอ้งการของ

ผูเ้รียน 

  สรุปได้วา่ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ประกอบด้วย สถานศกึษาที่อยู่ในการควบคุมดูแล ตั้งแต่การศกึษาระดับปฐมวัยและ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 12 ปี จ าแนกเป็นโรงเรียนขนาคเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  

โดยได้จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานให้เป็นไปตามความมุ่งหมายของกระทรวงศกึษาธิการเพื่อมุง่

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนพัฒนาจริยธรรม ความรู้ความสามารถความสนใจ ทั้งในด้านวิชาการและ

วิชาชีพ เพื่อการอยู่รว่มกันในสังคมอย่างสันตสิุขมีการบริหารจัดการเพื่อใหเ้ด็กไทยได้รับ

การศกึษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ซึ่งส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2  ได้จัดรูปแบบการบริหารสถาน ศึกษาโดยยึดแนวทางการบริหารและการจัด

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศกึษาเป็นหลัก ซึ่งประกอบด้วย การบริหาร

วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เพื่อเป็น

แนวทางในการบริหารจัดการและสนับสนุนให้สถานศกึษาพัฒนาเข้าสู่มาตรฐานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพตรงตามสภาพ ที่แท้จรงิของสถานศกึษา ดังนั้นภาวผูน้ าเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จึงเป็นสิ่ง

ส าคัญที่จะก าหนคทิศทางของการด าเนินงานและกิจกรรมตา่ง ๆ ใหด้ าเนินไปสู่ความส าเร็จ 

ซึ่งงานวิจัยเรื่องนี้จะมีผลตอ่แนวทางในปรับปรุงพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้บริหารงานด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผลมากที่สุด สอดคล้อง

กับความตอ้งการของผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศกึษา เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายและ

ประสบความส าเร็จในการบริหารสถานศกึษาต่อไป 
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4. งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  อชิรญาณ์ แย้มทับ (2561, หนา้ 194) ได้ศึกษาความสามารถทางภาวะผู้น า

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานนทบุรี จากความสามารถทางภาวะผูน้ าเชงิ

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากลุ่มตัวอย่างได้แก่ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานนทบุรี เขต 1 และเขต 2 จ านวน 338 คน ผลการวิจัยพบว่า 

องค์ประกอบทั้ง 7 ดา้น คอื1) พฤติกรรมเชงิจรยิธรรมที่เอือ้ต่อการบริหารงาน 2) การ

ตัดสินใจเชงิจรยิธรรม 3) การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงจรยิธรรม 4) การใชเ้หตุผล 

เชงิจริยธรรมในการบริหารจัดการ 5) ความไวทางจริยธรรม 6) ความกล้าหาญทาง

จรยิธรรม และ 7) การค านึงถึงประโยชน์สว่นรวมมากกว่าประโยชน์สว่นตนส่วน

องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศกึษาประกอบด้วย 7 ด้านได้แก่ 1) ด้านการ

ปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 2) ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 

3) ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 4) ด้านการจัดบรรยากาศของสถานศกึษา  

5) ดา้นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 6) ด้านความสามารถของครูในการจัดการ

เรียนรู้ 7) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับผูป้กครองและชุมชน 

  วิรัตน ์ธรรมโหร (2564, หน้า 94-95) ได้ศกึษาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมที่

ส่งผลตอ่การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูจากสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปี การศกึษา 2564 

จ านวน 357 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก

เรียงล าดับจากมากไปน้อย คอื การสร้างบรรยากาศการน าเชิงจรยิธรรม การปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดีความซื่อสัตย์การจูงใจ โดยยึดหลักการให้รางวัลและการลงโทษ การเอา

ใจใส่ผู้อื่น และการตัดสินใจอย่างยุติธรรม 2) ระดับการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ 

การจัดการใหเ้กิดความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันการสนับสนุนเพื่อความรับผดิชอบ

ต่อสังคม การกระจายอ านาจการบริหารจัดการ การปกครองแบบประชาธิปไตย การ

สร้างความสามัคคีและการเคารพซึ่งกันและกัน และการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์กัน  

3) ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมมีความสัมพันธ์กับการบริหารเชงิพุทธของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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ในระดับสูงมาก อย่างมนีัยส าคัญที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .916 

แสดงวา่ตัวแปรทั้งสอง มคีวามสัมพันธ์ในระดับสูงมาก และ 4) ปัจจัยทางชีวสังคมและ

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมส่งผลต่อการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ.05 โดยปัจจัยทางชีวสังคมและภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมทุกด้านร่วมกัน

พยากรณ์การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศกึษาได้รอ้ยละ 84.00 โดยภาวะผู้น า 

เชงิจริยธรรมพยากรณ์ได้สูงสุด และปัจจัยทางชีวสังคม  

  สุรชัย จิตรเพียรค้า (2565 หนา้ 1) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ า

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน จังหวัดนครราชสีมา

การพบว่า 1. ภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย 

สูงที่สุด ได้แก่ความซื่อสัตย์ และ ความรับผิดชอบ รองลงมา ได้แก่ ความเคารพผู้อื่น ความ

ยุติธรรมและความไว้วางใจ ตามล าดับ 

  นัฐกรณ์ หะธรรมวงค์ (2566, หนา้ 521-522) ได้ศกึษาภาวะผู้น า 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ความผูกพันต่อโรงเรียนของครูสังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาระดับ

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 2) เพื่อศึกษาระดับความผูกพันต่อ

โรงเรียนของครู 3) เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษากับความผูกพันต่อโรงเรยีนของครู และ 4) เพื่อศกึษาภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู กลุ่มตัวอย่างในการ

วิจัย คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 400 คน ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ความผูกพัน

ต่อโรงเรยีนของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และรายด้านอยู่ในระดับมากถึงระดับมากที่สุด 3)ภาวะผู้น า

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพันต่อโรงเรียนของครู อยู่ในระดับค่อนข้างสูง  
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(r = .693) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย ด้านความเคารพนับถือด้านธรรมาภบิาล ดา้นการมี

ส่วนรว่ม ด้านความไว้วางใจ สง่ผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

ประสิทธิภาพในการท านายได้รอ้ยละ 49.10 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Karianne (2010) ได้ศกึษาบุคลิกลักษณะของผู้น าที่เป็นปัจจัยส าคัญของ

พฤติกรรมของผูน้ าเชิงจริยธรรม โดยศกึษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ 

ของผู้น าและพฤติกรรมของผูน้ าเชิงจริยธรรม ซึ่งท าการศกึษา 2 ส่วน คอื 1) ผูน้ าจะ

ประเมินตนเองโดยใช้แบบวัดคุณลักษณะของผูน้ าที่ประกอบด้วยปัจจัย 5 ด้าน 2) ให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาประเมินพฤติกรรมของผูน้ าในเชิงจริยธรรม ผลการศกึษาในส่วนที่ 1 

พบว่าการปฏิบัติตนตามท านองครองธรรมเป็นคุณลักษณะที่สัมพันธ์กับความเป็นผูน้ า 

เชงิจริยธรรมมากที่สุด และผลการศกึษาในส่วนที่ 2 พบว่า การปฏิบัติตนตามท านองครอง

ธรรมเป็นคุณลักษณะที่สัมพันธ์กับความเป็นผู้น าเชิงจริยธรรมมากที่สุดเช่นกัน นอกจากนี้

ยังมีปัจจัยด้านความชักเจนในบทบาทของผู้น าในการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และ

ความยุติธรรม ที่มคีวามสัมพันธ์กับความเป็นผู้น าเชิงจริยธรรม 

  Katarina, Bogdanand Metka (2010, p.31) ได้ศกึษาเกี่ยวกับโครงสรา้งของ

การเป็นผู้น าทางจรยิธรรมว่า ผู้น าทางจริยธรรมความคิดเกี่ยวกับข้อดขี้อเสียที่จะตามมา

ของการตัดสินใจทีพ่วกเขาสร้างขึ้นในองค์กร ทั้งความถ่อมตน ความกังวลในสิ่งที่ดีกว่า 

มุ่งมั่นเพื่อความเป็นธรรมรับผดิชอบ และความเคารพในตัวบุคคล ผูน้ าทางจรยิธรรมจะ

สร้างมาตรฐานทางจริยธรรมไว้สูงมาก รวมถึงมอีิทธิพลต่อคุณค่าทางจริยธรรมของ

องค์กร ตลอดทั้งพฤติกรรมของพวกเขาเองผูน้ าต้องปฏิบัติตัวให้เป็นแบบอย่างแก่ผู้ตาม

และแสดงให้เห็นถึงขอบเขของพฤติกรรมที่ควรปฏิบัติในองค์กร ซึ่งท าให้พวกเขาถูกมองว่า

เป็นคนซื่อสัตย์ไว้ใจได้ กล้าหาญ และแสดงให้เห็นถึง ความสมบูรณ์ ซึ่งการเป็นผูน้ าให้มาก

ยิ่งขึ้นนัน้จะต้องท าอย่างที่พูด โดยการแปลค่าของค าพูดใหเ้ป็นการกระท าตามสิ่งที่พูด โดย

ระดับที่สูงขึน้ของความน่าเชื่อถือและน่าเคารพที่พวกเขาท าก่อใหเ้กิดผลกับผูต้ามอย่างเห็น

ได้ชัด 

  Remy (2014, p. 56) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมใน

องค์กรว่าในปัจจุบันความเสื่อมเสียเชิงจริยธรรมมีมากขึน้ในทุกวงการไมว่่าจะอาชีพใด 
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ก็ตาม เช่น ความล้มเหลวของธุรกิจใหญ่ ๆ ท่ามกลางองค์กรธุรกิจที่ผู้น าเกิดความล้มเหลว

ของผู้น าเชิงจริยธรรมด้วยเหตุผลต่าง ๆ มากมาย มีการบันทึกไว้ว่าความลม้เหลวของผู้น า

เชงิจริยธรรมส่งผลตอ่วัฒนธรรมชื่อเสียงและประสิทธิภาพขององค์กรและความเสื่อมเสีย

ทางจริยธรรมที่เพิ่มมากขึ้น ก่อใหเ้กิดค าถามเพื่อดูว่าความล้มเหลวทางจริยธรรมจะถูก

ป้องกันได้อย่างไร ซึ่งงานวิจัยก่อนหน้านีไ้ด้แสดงให้เห็นว่ายังมีผูน้ าเชิงจริยธรรมอีกจ านวน

มากที่ยังไม่ได้รับการส ารวจและยังมีผูน้ าเชงิจรยิธรรมอีกจ านวนนอ้ยที่ยังขาดความรู้

เกี่ยวกับการเป็นผู้น าเชงิจริยธรรม งานวิจัยนี้จึงได้ระบุค าถามต่าง ๆ ว่าอะไรคือสิ่งที่อ านวย

ความสะดวกและเพิ่มความเป็นผู้น าทางจริยธรรม ซึ่งงานวิจัยนี้คอืการพยายามที่จะหากล

ยุทธ์ที่จะสามารถส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรม และป้องกัน การปฏิบัติงานที่ไร้ศลีธรรม

จรรยาในองค์กรผลกระทบการเรียนการสอนและการสอนส าหรับการศกึษาการเป็นผู้น าที่

เป็นประเด็นที่ถูกเบี่ยงไปอยา่งเท่าเทียมกันกับเส้นทางการวิจัยในอนาคตก็ได้ถูกแนะน าไป

ด้วยเช่นกัน อนาคตของการสร้างผูน้ าทางจริยธรรมให้เกิดความนา่เชื่อถอื ต้องเข้าถึงทั้งใน

สังคมของหนว่ยงานการศกึษาธุรกิจ องค์กรภาคประชาชน รัฐบาล และบ้าน สามารถท าให้

ปลอดภัยโดยการศกึษาแบบองค์รวมและการสร้างลักษณะนิสัยของนักเรียนใหเ้กิดการ

เรียนรู้ทุกสถานที่ 
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บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยด าเนินการวิจัยตามหัวข้อ ดังนี ้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน  

  ระยะที่ 2 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

  ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน    

 

ระยะที่ 1 กำรศึกษำองค์ประกอบภำวะผู้น ำเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิำรและ 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร  

เขต 2 

 การด าเนินการในระยะนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 กำรสังเครำะห์ศึกษำองค์ประกอบภำวะผู้น ำเชิงจรยิธรรมของ

ผู้บริหำร และประสิทธิผลของโรงเรยีน 

  1.1 แหล่งขอ้มูล 

   ผูว้ิจัยน าข้อมูลการสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียน แล้วน าองค์ประกอบมาบูรณาการเป็นองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียน โดยการแจกแจงความถี่

แล้วคัดเลือกองค์ประกอบที่มีความถี่สูง โดยใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 40 ขึน้ไป มี

รายละเอียด ดังนี้  

   1.1.1 ผู้วจิัยได้ศกึษาแนวคิด เอกสาร และงานวิจัยของนักวิชาการ เพื่อ

สังเคราะหอ์งค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร จ านวน 14 แหล่ง ได้แก่ 
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กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 6); สุธาสินี แม้นญาติ (2554, หน้า 14-15); ปัทมา 

แคนยุกต์ (2554, หน้า 11); 4.สุพิน จันทร์ธิมาน (2558, หนา้ 36); หนูไกร มาเชค (2559, 

หนา้ 48-50); ขนิษฐ์ณิชา ทองสุข (2560, หน้า 69); Dubrin (2004, p. 57); High and 

Jacksor (2005, p.122); Brown & Trevino (2006, p.251); Henry (2009, p.56); 

Josephson (2009, p.83); Kalshoven et al. (2011, p.132); Zheng and other (2011, 

p.214); Resick and other (2011, p.312) 

   1.1.2 ผู้วจิัยได้ศกึษาแนวคิด เอกสาร และงานวิจัยของนักวิชาการ เพื่อ

สังเคราะหอ์งค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน จ านวน 15 แหล่ง ได้แก่ ดวงภัทร  

สุนิมติ (2550, หน้า 11-12); กมล โสวาปี (2556, หน้า 9); ดนยพัชร์ บุญญาธิ (2556,  

หนา้ 4); ดวงใจ บุญหล้า (2556, หนา้ 5); ประภัสสร ล้วนอ านวยโชค (2556, หนา้ 7);  

วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 6); สันทนา คุณนา (2556, หนา้ 6); สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง 

(2556, หนา้ 8); องอาจ สมิเสน (2556, หนา้ 6); ธวัชชัย สุนทรสวัสดิ์ (2559, หน้า 7); 

Kirk & Jones (2014, p.2); Saleem et al. (2012, p.244); Scheerens & Bosker (1997, 

p.57); Teodorovic (2015, p.21); Wang et al. (2013, pp.51)  

  1.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการสังเคราะห ์ได้แก่ แบบสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะ

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร กับตารางสังเคราะหอ์งค์ประกอบประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

  1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการแจกแจงความถี่จากหลาย

แหลง่ขอ้มูล โดยใช้แบบสังเคราะห์เอกสารที่ผูว้ิจัยสร้างขึน้ 

  1.4 การวิเคราะหข์้อมูล 

   ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสังเคราะหเ์อกสารองคป์ระกอบภาวะผูน้ า

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหาร มาสรุปผลโดยใช้เกณฑค์วามถี่สูง หรอืตั้งแต่ร้อยละ 40 ของ

ความถี่ทั้งหมด และประสิทธิผลของโรงเรียน มาสรุปผลโดยใช้เกณฑ์ความถี่สูง หรอืตั้งแต่

ร้อยละ 40 และน าผลที่ได้จากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อ

ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบต่อไป 

  1.5 สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

   ผูว้ิจัยได้ท าการวิเคราะหข์้อมูลองค์ประกอบ ได้แก่ ความถี่ และร้อยละ 
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 ขั้นตอนที่ 2 ประเมินควำมเหมำะสมขององค์ประกอบภำวะผู้น ำเชิง

จริยธรรมของผู้บรหิำร และประสิทธิผลของโรงเรยีน 

  2.1 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล 

   ผูว้ิจัยได้น าแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ เสนอต่อ

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน มคีุณสมบัติดังนี้ 

    1) อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ส าเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก

ทางการศึกษา มปีระสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน  

    2) ผู้บริหารสถานโรงเรียน ที่มปีระสบการณด์้านการท างาน ไม่น้อย

กว่า 5 ปี หรอืมีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอก จ านวน 2 คน 

    3) ครู ที่มปีระสบการณ์ดา้นการสอนหรอืการจัดการเรียนรู ้ไม่นอ้ย

กว่า 10 ปี หรอืมีวทิยฐานะช านาญการพิเศษ จ านวน 1 คน 

  2.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   2.2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

เกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าดิจทิัลของผู้บริหาร และประสิทธิผล

ของโรงเรียน ซึ่งแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 ขอ้มูลผูต้อบแบบสอบถาม 

     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใช้เกณฑ์การให้

คะแนนประยุกต์ตามแนวทางของ Likert (Likert Five's Rating Scale) และ บุญชม ศรี

สะอาด (2553, หนา้ 100) ซึ่งได้ก าหนดค่าคะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

      5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ า 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียน มีความเหมาะสมมากที่สุด 

      4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ า 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลของโรงเรียน มีความเหมาะสมมาก 

      3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลของโรงเรียน มคีวามเหมาะสมปานกลาง 

      2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ า 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลของโรงเรียน มีความเหมาะสมนอ้ย 
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      1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลของโรงเรียน มคีวามเหมาะสมน้อยที่สุด 

     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียน 

   2.2.2 ขัน้ตอนในการสร้างเครื่องมอื 

    1) ผู้วจิัยน าข้อมูลที่ได้จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และการ

สังเคราะหเ์อกสารที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร และ

ประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อก าหนดนยิามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชีม้าสร้างขอ้

ค าถาม 

    2) ผู้วจิัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอต่อประธานกรรมการ และ

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน าในเรื่องความเหมาะสมของ

การใชภ้าษาและความถูกต้องครอบคลุมประเด็นเนือ้หาเพื่อนามาปรับปรุงแก้ไข 

    3) ผู้วจิัยน าข้อเสนอแนะของประธานกรรมการ และกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์มาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม แล้วเสนอแบบสอบถามตอ่ประธานกร

รมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง เมื่อมีความเหมาะสมและถูกต้องแล้ว 

  2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม ดังนี้ 

    1) ขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    2) ผู้วจิัยน าแบบสอบถามส่งดว้ยตนเอง โดยมีการนัดหมายล่วงหน้า 

เพื่อชีแ้จงแนะน า พร้อมทั้งจัดส่งเอกสารโครงร่างและแบบสอบถามล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  

7 วัน 

    3) ด าเนินการเก็บข้อมูลตามที่นัดหมายไว้ และรวบรวมผลการตอบ

แบบสอบถาม ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ 

  2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลค่าเฉลี่ย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑใ์นการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, 

หนา้ 21)  
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    4.51-5.00 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหาร /ประสิทธิผลของโรงเรยีนมีความเหมาะสมมากที่สุด  

    3.51-4.50 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหาร/ประสทิธิผลของโรงเรียนมคีวามเหมาะสมมาก  

    2.51-3.50 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหาร/ประสทิธิผลของโรงเรียนมคีวามเหมาะสมปานกลาง  

    1.51-2.50 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหาร/ประสทิธิผลของโรงเรียนมคีวามเหมาะสมน้อย  

    1.00-1.50 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหาร/ประสทิธิผลของโรงเรียนมคีวามเหมาะสมน้อยที่สุด  

ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑค์่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป ถือว่าเป็นองค์ประกอบที่มคีวามเหมาะสม 

  2.5 สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

   สถิตทิี่ใชใ้นการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

ระยะท่ี 2 กำรศกึษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำเชิงจริยธรรมของ 

ผู้บริหำรกับประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำ 

ประถมศึกษำสกลนคร เขต 2 

 2.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  2.1.1 ประชากร 

   ประชากร คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2567 จ านวน 255 โรงเรียน จ านวน 

3,213 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2, 2566, หน้า  50)   

  2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จ านวน 391 คน ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จ านวน 129 คน และครูผูส้อนจ านวน 262 คน โดยการเทียบจ านวนประชากรทั้งหมดกับ
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ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan Krejcie and Morgan, (1970, 

p.608; อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191)  โดยมีขั้นตอนการสุ่มดังนี้ 

    1) ท าการสุ่มขนาดโรงเรยีนโดยใช้การสุ่มแบบช้ันภูมิแบบสัดส่วน 

(Proportional Statistical Random Sampling) ได้ 3 ขนาด คอื ขนาดเล็ก ขนาดกลางและ

ขนาดใหญ่ 

    2) ท าการสุ่มโรงเรยีนแตล่ะขนาดมาร้อยละ 45 โดยการสุ่มอย่างงา่ย 

ได้จ านวนโรงเรียน 129 โรงเรียน 

    3) ก าหนดจ านวนอัตราส่วนผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อครูผูส้อนในแต่ละ

โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 

     3.1). ขนาดเล็ก และขนาดกลาง ในอัตราส่วน 1 : 2  

     3.2) ขนาดใหญ่ ในอัตราส่วน 1 : 4 รายละเอียดตามตาราง 5 

 

ตาราง  5  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามต าแหน่งงานของข้าราชการครู 

              ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ท่ี 
ขนาด

โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง 

โรงเรียน 
ผู้บริหาร

สถานศกึษา 
ครูผู้สอน รวม โรงเรียน 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 
ครูผู้สอน รวม 

1 ขนาด

เล็ก  

143 143 1,194 1,317 72 72 144 216 

2 ขนาด

กลาง 

109 109 1,623 1,733 55 55 110 165 

3 ขนาด

ใหญ ่

3 3 154 163 2 2 8 10 

รวม 255 255 2971 3,213 129 129 262 391 

 

  2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

   2.2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    ในการศกึษาครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้จัดท าแบบสอบถาม (Questionnaires) 

เพื่อเป็นเครื่องมอืในการเก็บข้อมูล โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 
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    ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ 

เพศ  ต าแหน่ง ประสบการณ์สอน และขนาดของสถานศกึษา ลักษณะของแบบสอบถาม

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

    ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความยุติธรรม 2) ดา้นความซื่อสัตย์ 3) 

ด้านความรับผดิชอบ 4) ด้านความไว้วางใจ 5) ด้านความเคารพ ผู้วิจัยได้ก าหนด

แบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคิอร์ท (Likert 

scale) โดยผูว้ิจัยก าหนดน้ าหนักการตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 

     ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรวัดประเมินค่า (Rating 

scale) 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert scale )โดยก าหนดค่าน้ าหนักการตอบแบบสอบถาม 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 21) 

     5 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับมาก 

     3 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับน้อย 

     1 หมายถึง ภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 2)ความพึงพอใจในงาน 3) คุณลักษณะ

ของผู้เรยีน 4) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้วจิัยได้ก าหนดแบบสอบถามตามมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับจากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด 

     5 หมายถึง มปีระสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง มปีระสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

     3 หมายถึง มปีระสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง มีประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 
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    1 หมายถึง มปีระสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   2.1.2 การสร้างเครื่องมือการวิจัย 

    2.1.2.1 ศึกษาแนวคิด หลักการ และทฤษฎีเกี่ยวกับงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการตัง้ข้อคาถาม และการสร้างแบบสอบถาม 

    2.1.2.2 ศกึษาวิธีการสรา้งเครื่องมอืที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

    2.1.2.3 น าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เสนอต่อคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องเหมาะสม และให้ข้อเสนอแนะ 

    2.1.2.4 ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ แล้วน าเสนอผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา จ านวน 5 ท่าน 

ประกอบด้วย  

     1) อาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีประสบการณส์อน 10 ปี จ านวน 1 คน  

     2) ผู้บริหารสถานศกึษาที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษและ

ประสบการณ์ 10 ปี จ านวน 2 คน 

     3) ศึกษานิเทศก์ที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษ จ านวน 2 คน 

    การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชงิ เนื้อหา (Content Validity) ผู้วจิัยได้น าแบบสอบถามฉบับร่างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

น าไปเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ  เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความเหมาะสม และความ

ชัดเจนของขอ้ค าถาม ด าเนินการ ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื โดยวิธีการตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้ ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ

นิยามศัพท์ (Index of Item-Objective Congruence : IOC) พบว่า โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน 

ดังนี้  

     +1 หมายถึง ข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์  

     0 หมายถึง ข้อต าถามไม่แน่ใจว่าสอดคล้องกับนิยามศัพท์  

     -1 หมายถึง ข้อค าถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์ 

    2.1.2.5 น าคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญมาพิจารณาความ

สอดคล้องรายข้อแล้ววเิคราะหห์าค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่างเนื้อหากับนิยาม

ศัพท์เฉพาะในแต่ละข้อ เพื่อหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย   
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     เกณฑท์ี่ใชใ้นการวัดค่าดัชนี IOC (Item Objective Congruence) 

โดยพิจารณาข้อค าถามที่มีค่า IOC ≥ 0.50 จึงถือวา่แบบสอบถามมคี่า Validity ในระดับที่

ยอมรับได้แบบสอบถาม 

    2.1.2.6 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนะ แล้ว

น าแบบสอบถามฉบับจรงิไปทดลองใช้ (Try-out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับและเป็นราย

ด้าน โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา แบบสอบถาม 

จ านวน 46 ข้อ มคี่าอ านาจจ าแนก (วิธี Item Total Correlation) ตัง้แต่ 0.573 ถึง 0.866 

และมีความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.984และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน แบบสอบถาม จ านวน 39 ขอ้ มคี่าอ านาจจ าแนก (วิธี Item Total Correlation) 

ตั้งแต ่0.459 ถึง 0.914 และ มคีวามเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.987 

  2.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

   2.3.1 ตดิต่อหนังสอืขอความอนุเคราะหจ์ากคณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 

   2.3.2 จัดส่งหนังสอืขอความอนุเคราะหแ์ละแบบสอบถามไปยังโรงเรียน

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   2.3.3 ผู้วจิัยด าเนินการเก็บข้อมูล ตามวัน เวลา และสถานที่ที่ก าหนดไว้ 

  2.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดย

ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปโดยใช้ค่าสถิตใินการวิเคราะหข์้อมูลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และ

การทดสอบสมมุตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

    2.4.1 วิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่างตามตัวแปรที่ศึกษา 

เพื่อค านวณหาค่าความถี่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2545, หน้า 103) 

    2.4.2 วิเคราะห์ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบวัดประเมินค่า (Rating Scale) น ามาตรวจให้คะแนนตามค่า

น้ าหนัก 5 ระดับ จากนั้นน าไปบันทึกและหาค่าเฉลี่ย (X̅) และคา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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(SD) แล้วน าไปเปรียบเทียบกับเกณฑใ์นการแปลความหมาย ซึ่งเป็นช่วงคะแนน (บุญชม 

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 82) ดังนี้ 

     ค่าเฉลี่ย 4.51- 5.00 หมายถึง มภีาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51- 4.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51- 3.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51- 2.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00- 1.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ระดับน้อยที่สุด 

    2.4.3 วิเคราะหค์วามคิดเห็นของครูเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบ

วัดประเมินค่า (Rating Scale) น ามาตรวจให้คะแนนตามค่าน้ าหนัก 5 ระดับ จากนั้นน าไป

บันทึกและหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) แล้วน าไปเปรียบเทียบกับ

เกณฑใ์นการแปลความหมาย ซึ่งเป็นช่วงคะแนน (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 82) ดังนี้ 

    ค่าเฉลี่ย 4.51- 5.00 หมายถึง มปีระสิทธิผลของโรงเรียน ระดับมาก

ที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51- 4.50 หมายถึง มีประสิทธิผลของโรงเรียน ระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51- 3.50 หมายถึง มีประสิทธิผลของโรงเรียน ระดับ 

ปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51- 2.50 หมายถึง มีประสิทธิผลของโรงเรียน ระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00- 1.50 หมายถึง มีประสิทธิผลของโรงเรียน ระดับน้อย

ที่สุด 

    2.4.4 ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนโดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบ 
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เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) ได้แลว้ น าเอาค่ามาเปรียบเทียบกับ

เกณฑ ์(ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553, หนา้ 316) ดังนี้ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.71-1.00 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์กันสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.31-0.70 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์กัน

ปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.01-0.30 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์กันต่ า 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.00 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

  2.5 สถติิท่ีใช้ในกำรวิจัย 

   2.5.1 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    1) สถิตหิาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยหาดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างขอ้ค าถามกับวัตถุประสงค์ IOC (Index of item objective congruence) 

    2) หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยสัมประสิทธิ์

แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

   2.5.2 สถิตพิืน้ฐานที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

    1) ความถี่ (Frequency) 

    2) รอ้ยละ (Percentage) 

    3) ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    4) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2.5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson' Product 

Moment Correlation Coefficient) 

 

ระยะท่ี 3 ศกึษำแนวทำงในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหำร 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำ 

ประถมศึกษำสกลนคร เขต 2  

 ขั้นตอนนีเ้ป็นการศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่ได้ข้อมูลจากการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ า 
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เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนได้องค์ประกอบที่น ามา

พัฒนาแนวทาง 3 องค์ประกอบ 

 1. กลุ่มเป้ำหมำย 

  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ในการประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาแนวทางการภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ (Rating scale) (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551 หน้า 216) โดยผูว้ิจัยได้สร้างและพัฒนาขึน้ 

ภายใต้กรอบแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มรีายละเอียดดังนี้  

    ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ช่ือผูต้อบ

แบบสอบถาม ต าแหน่ง และหนว่ยงาน 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551 หน้า 216) 

    ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

  2.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ได้แก่ แบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) รายละเอียดดังนี้ 

   5 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน มีความเหมาะสมมากที่สุด  

   4 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน มีความเหมาะสมมาก      

   3 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน มีความเหมาะสมปานกลาง  
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   2 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน มีความเหมาะสมน้อย 

   1 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน มีความเหมาะสมน้อยที่สุด    

  2.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอื  

   ผูว้ิจัยด าเนินการสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนี้  

    1) ศึกษา แนวคิด และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน แหล่งขอ้มูล

ในการวิจัยขั้นนี้ ได้แก่ เอกสาร ต ารา รายงาน วจิัย วิทยานิพนธ์ บทความ และสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์  

    2) รา่งแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

    3) น าร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน เสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อแก้ไข 

ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ  

    4) ปรับปรุงรา่งแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ตามค าแนะน าของคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์  

    5) จัดพิมพแ์นวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ฉบับร่างเพื่อส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน พิจารณา

โดยผู้วจิัยได้ก าหนดคุณสมบัติของผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

     5.1) นักวิชาการระดับอุดมศึกษา เป็นอาจารย์ในสถาบัน 

อุดมศกึษา ที่มีต าแหนง่ทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน 

     5.2) ศกึษานิเทศก์ มีวทิยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษจ านวน 

1 คน 

     5.3) ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผู้อ านวยการสถานศกึษาที่มี

ประสบการณด์้านการบริหารองคก์าร จ านวน 1 คน 
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 3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

   3.1 ขอหนังสอืราชการจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ไปยังผูท้รงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

   3.2 จัดส่งร่างแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม

ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน และขอความ

อนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิดว้ยตนเอง โดยมีการนัดหมายล่วงหน้าเพื่อชีแ้จงแนะน าเบือ้งตน้ 

ก าหนดนัดหมายและสถานที่ก่อนที่ผู้วจิัยจะไปสอบถามพร้อมทั้งส่งเอกสารโครงร่างและ

แบบสอบถามล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 

   3.3 ตรวจสอบแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรม

ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ที่ได้รับคืนจากผู้ทรงคุณวุฒิว่ามีความ

ครบถ้วนสมบูรณ์หรอืไม่ แล้วน าข้อคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิมาวิเคราะห์ 

   3.4 การวิเคราะหข์้อมูลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเ์ชิงเนื้อหาจากค าถามปลายเปิด 

 4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะหค์วามเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ ค่าเฉลี่ยของโรงเรียนและวิเคราะห์

เนือ้หาในส่วนที่เป็นความคิดเห็นเพิ่มเตมิ 

 5. สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

  สถิตทิี่ใชใ้นการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ระยะด าเนินการวิจัยสรุปได้ดังภาพประกอบ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 ระยะการด าเนินการวิจัย 

ผลท่ีได้ ระยะกำรวจิัย กิจกรรม 

ระยะท่ี 1 

การศึกษา

องค์ประกอบภาวะ

ผู้น าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหาร และ

ประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

 

1. การสังเคราะห์ศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง

จริยธรรมของผู้บริหาร และประสิทธผิลของโรงเรียน

จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2. ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ตามคุณสมบัติที่ก าหนดไว้ 5 คน 

ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น า

เชิงจริยธรรมของผู้บริหาร และประสทิธิผลของ

โรงเรียนที่ได้ 

องค์ประกอบภาวะ

ผู้น าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหาร และ

ประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

 

 

 

ระยะท่ี 2 

ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น า

เชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหาร และ

ประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษา

ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

 

1. ให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา  

2. ทดลองกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน โดยวิเคราะห์หาค่า

อ านาจจ าแนก และความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม  

3. ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and 

Morgan, (1970, p.608; อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 

191) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 391 คน และใช้วิธีการสุ่มแบบหลาย

ข้ันตอน (Multi Stage Random Sampling) 

4. เก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารโรงเรียนและครู สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยเคร่ืองมือเป็น

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

5. วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยสถิติพื้นฐานวิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (xത) คา่

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยน า

ขอ้มูลที่ได้จากแบบสิบถามเก่ียวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่

ควรจะเป็น ค านวณคา่ดัชนี PNI 

ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น า

เชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหาร และ

ประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษา

ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

 

 

ระยะท่ี 3 

ศึกษาแนวทางใน

การพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหาร และ

ประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษา

ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

 

1. รา่งแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของ

ผู้บรหิารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลของโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยใช้

แบบสอบถามมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดับเป็นเครื่องมือ 

หาคุณภาพเครื่องมือโดยการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 

ท่ีมีค่า PNImodified สูงกวา่ PNI รวม 

2. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธผิลของโรงเรยีน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ

จ านวน 5 คน ใช้แบบสอบถามมาตราสว่นประมาณคา่ 5 

ระดับเป็นเครื่องมือในการวดั สถิติท่ีใช้คือค่าเฉลี่ยและส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ไดแ้นวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ า

เชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษา

ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผูว้ิจัยขอเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ล าดับขั้นในการน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 𝑋̅  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 n   แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

 rXY  แทน ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการกับประสิทธิผล 

     ของโรงเรียน 

 X   แทน ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

 X1   แทน ด้านความยุติธรรม 

 X2   แทน ด้านความซื่อสัตย์  

 X3   แทน ด้านความรับผดิชอบ 

 X4   แทน ด้านความไว้วางใจ 

 X5   แทน ด้านความเคารพ 

 Y   แทน ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 Y1   แทน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

 Y2   แทน ด้านความพึงพอใจในงาน  

 Y3   แทน ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน  

 Y4   แทน ด้านการเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรู้  

 **  แทน มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  *   แทน มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 t   แทน ค่าสถิตทิี่ใชท้ดลองสมมตฐิาน t – test 

 F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาในการแจกแจงแบบเอฟ (F -test)  

 X2   แทน ค่าสถิตทิดสอบไคสแควร์ 

 SS  แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน 

 MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลรวมก าลังสองของคะแนน 

 S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

 df   แทน ความเป็นอิสระ 

 b   แทน สัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์อยู่ในรูปคะแนนดิบ 

 β   แทน สัมประสทิธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์อยู่ในรูป 

       คะแนนมาตรฐาน 

 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ 

 Adj R2 แทน สัมประสทิธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว 

 S.E.est แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ 

 Y’   แทน สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 Z’   แทน สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

ล าดับขั้นในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้เสนอผลวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน  

   1. ผลการสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 

  ระยะที่ 2 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน  
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   2. ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

   3. ผลการวิเคราะหร์ะดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ทั้ง 5 ด้าน คือ 1) ความ

ยุติธรรม 2) ความซื่อสัตย์ 3)ความรับผดิชอบ 4) ความไว้วางใจ และ5) ความเคารพ 

   4. ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ทั้ง 4 ดา้น ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

2) ความพึงพอใจในงาน 3) คุณลักษณะของผูเ้รียน และ4) การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

   5. ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   6. ผลการวิเคราะหส์มการพยากรณ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน    

   7. ผลการวิเคราะหแ์นวทางภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับดังนี้ 

 1. ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิาร

สถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ใน

การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ใชก้รอบแนวคิด โดยที่ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร 

สรุปได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ด้านความยุติธรรม 2) ด้านความซื่อสัตย์ 3) ด้านความ

รับผิดชอบ 4) ด้านความไว้วางใจ และ 5) ด้านความเคารพ ส่วนองค์ประกอบประสิทธิผล
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ของโรงเรียน สรุปได้ 4 องค์ประกอบ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) ความพึงพอใจในงาน 

3) คุณลักษณะของผูเ้รียน และ 4) การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้น าไปประเมินความ

เหมาะสมโดยผูท้รงคุณวุฒิดังตาราง 7 และ ตาราง 8  

 

ตาราง  7  แสดงค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมของภาวะผู้น า 

 เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ด้านที่ 

ประเด็นการศกึษา 

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผลการวิเคราะห ์(n=5) 
การแปลผล 

X̅ S.D. 

1 ความยุติธรรม 5.00 0.00 มากที่สุด 

2 ความซื่อสัตย์ 4.80 0.45 มากที่สุด 

3 ความรับผดิชอบ 4.80 0.45 มากที่สุด 

4 ความไว้วางใจ 5.00 0.00 มากที่สุด 

5 ความเคารพ 5.00 0.00 มากที่สุด 

 โดยรวม 4.92 0.27 มากที่สุด 

 

  จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.92) เมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่า ทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ 

คือ ความยุติธรรม (X̅ = 5.00) ความไว้วางใจ (X̅ = 5.00) และ ความเคารพ(X̅ = 5.00) 

รองลงมา คอื ความซื่อสัตย์ (X̅ = 4.80) และความรับผิดชอบ (X̅ = 4.80) ตามล าดับ 
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ตาราง  8  แสดงค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมของประสิทธิผล 

 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ด้านที่ 
ประเด็นการศกึษาด้าน 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ผลการวิเคราะห(์n=5) 
การแปลผล 

X̅ S.D. 

1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 

2 ความพึงพอใจในงาน 4.80 0.45 มากที่สุด 

3 คุณลักษณะของผูเ้รียน  5.00 0.00 มากที่สุด 

4 การเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรู้ 4.80 0.45 มากที่สุด 

 โดยรวม 4.90 0.31 มากที่สุด 

 

  จากตาราง 8 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมมคีวาม

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.90) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกด้าน อยู่ใน

ระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คอื ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน (X̅ = 5.00) และคุณลักษณะของผูเ้รียน (X̅ = 5.00) รองลงมา คอื ความพึงพอใจ 

ในงาน (X̅ = 4.80) และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (X̅ = 4.80) ตามล าดับ 

 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศกึษา ต าแหนง่ ประสบการณส์อน และขนาด

สถานศกึษาที่ปฏิบัติการสอน ปรากฏผลดังตาราง 9 
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ตาราง 9 แสดงจ านวนและร้อยละสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน(คน) (n = 391) รอ้ยละ 

1. เพศ 1.1 ชาย 135 34.53 

1.2 หญงิ 256 65.47 

รวม 391 100.00 

2. อาย ุ 2.1 อายุ 20 – 30 ป ี 156 39.90 

2.2 อาย ุ31 – 40 ป ี 123 31.46 

2.3 อายุ 41 – 50 ป ี 70 17.90 

2.4 อาย ุ51 ปีขึน้ไป 42 10.74 

รวม 391 100.00 

3. วุฒิการศึกษา 3.1 ปรญิญาตร ี 219 56.01 

3.2 ปรญิญาโท 169 43.22 

3.3 ปรญิญาเอก 3 0.77 

รวม 391 100.00 

4. ต าแหน่ง 4.1 ครูอัตราจา้ง 37 9.46 

4.2 ครูผู้ช่วย 104 26.60 

4.3 ครู  109 27.88 

4.4 ครูช านาญการ 84 21.48 

4.5 ครูช านาญการพเิศษ 57 14.58 

รวม 391 100.00 

5. ประสบการณ์

การสอน  

5.1 ต่ ากว่า 5 ป ี 187 47.83 

5.2 5 - 10 ป ี 92 23.53 

5.3 11 - 15 ป ี 56 14.32 

5.4 16 - 20 ป ี 42 10.74 

5.5 ตั้งแต ่21 ป ีขึน้ไป 14 3.58 

รวม 391 100.00 

6. ขนาดของ

สถานศึกษา 

6.1 ขนาดเล็ก 216 55.24 

6.2 ขนาดกลาง 165 42.20 

6.3 ขนาดใหญ ่ 10 2.56 

รวม 391 100.00 
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  จากตาราง 9 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 391 คน สว่นใหญ่เป็นเพศหญิง 

จ านวน 256 คน คิดเป็นรอ้ยละ 65.47 มีอายุ 20 – 30 ปี จ านวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 

39.90 มีการศกึษาระดับปริญญาตร ีจ านวน 219 คน คิดเป็นรอ้ยละ 56.01  ตามล าดับ 

ต าแหน่งของกลุ่มตัวอย่าง พบว่าส่วนใหญ่เป็น ครู จ านวน 109 คน คดิเป็นรอ้ยละ 27.88 

มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ครูมปีระสบการณใ์นการสอน

ส่วนใหญ่ ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 187 คน คดิเป็นรอ้ยละ 47.83 การพิจารณาภาพรวมขนาด

ของสถานศกึษาที่ปฏิบัติงานของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานส่วนใหญ่ใน

สถานศกึษาขนาดเล็ก จ านวน 216 คน คิดเป็นรอ้ยละ 55.24  
 

 3. ผลการวเิคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  ในการวิเคราะหข์้อมูลแบบสอบถามของภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 โดยใช้ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลปรากฏ ดังตาราง 10 

  3.1 ผลการวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 แสดงดังตาราง 10-14 

ดังนี้ 
 

ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม 

             และรายด้าน 

ด้านที่ 
ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผลการวิเคราะห์ 
การแปลผล 

X̅ S.D. 

1 ความยุติธรรม 4.34 0.56 มาก 

2 ความซื่อสัตย์ 4.44 0.57 มาก 

3 ความรับผดิชอบ 4.39 0.55 มาก 

4 ความไว้วางใจ 4.36 0.55 มาก 

5 ความเคารพ 4.26 0.55 มาก 

 โดยรวม 4.36 0.51 มาก 
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  จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X̅ =4.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

คือ ด้านความซื่อสัตย์ (X̅ =4.44) รองลงมาคือ ด้านความรับผิดชอบ (X̅ =4.39) สว่นด้าน

ที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุดคอื ดา้นความเคารพ (X̅ =4.26)  
 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร 

             สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

             ด้านความยุติธรรม 

ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

ด้านความยุตธิรรม 

ผลการวเิคราะห ์
การแปลผล 

X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษากล้าตดัสินใจเมื่อเกดิปญัหา

เก่ียวกับการบริหารบุคลากร 

4.34 0.74 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษารักษาค ามั่นสัญญาที่ให้ไว้กับ

บุคลากรและผู้รว่มปฏิบตัิงาน 

4.32 0.73 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาไมล่ าเอียงเมือ่ตอ้งตดัสนิข้อ

ขัดแย้งของบุคลากร 

4.37 0.70 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ โดย

ปราศจากอคติส่วนตัว 

4.32 0.75 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีเหตผุลเมื่อตอ้งตัดสินข้อ

ขัดแย้งต่าง ๆ ในสถานศึกษา 

4.37 0.68 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบตัิต่อบุคลากรผูใ้ต้บังคับ 

บัญชาอย่างเสมอภาคเท่าเทยีมกัน 

4.29 0.81 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาชว่ยเหลือบุคลากร 

อย่างเสมอภาค 

4.35 0.74 มาก 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความกลา้ในสิ่งที่

ถูกต้องไมห่วั่นเกรงอิทธิพลใด ๆ   

4.37 0.73 มาก 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบตัิหน้าทีด่้วยความเป็น

กลางในการมอบหมายงานใหแ้ก่บุคลากร 

4.30 0.74 มาก 

โดยรวมเฉลี่ย 4.34 0.56 มาก 
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  จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านความยุติธรรม ตามความ

คิดเห็นของข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศกึษาประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.34) และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับแรก คือ ข้อ 3 ผู้บริหารสถานศกึษาไม่ล าเอียงเมื่อตอ้งตัดสินข้อขัดแย้งของ

บุคลากร (X̅= 4.37) ข้อ 5 ผู้บริหารสถานศกึษามีเหตุผลเมื่อตอ้งตัดสินข้อขัดแย้งตา่งๆใน

สถานศกึษา (X̅= 4.37) ขอ้ 8 ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงความกล้าในสิ่งที่ถูกต้อง

ไม่หวั่นเกรงอิทธิพลใด ๆ (X̅= 4.37) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 6.ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ปฏิบัติตอ่บุคลากรผูใ้ต้บังคับ บัญชาอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน  (X̅= 4.29) 

 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

             ด้านความซื่อสัตย์ 

ภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

ด้านความซื่อสตัย ์

ผลการวเิคราะห ์
การแปลผล 

X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการปฏิบัตงิานด้วย

ความจรงิใจไม่หลอกลวง 
4.45 0.71 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบตัิงานตามกฎระเบียบที่

สถานศึกษาก าหนด 
4.48 0.72 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความละอายและ

เกรงกลัวต่อบาป 
4.43 0.72 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติงานอย่าง

ตรงไปตรงมาตามขัน้ตอนที่ถูกต้อง 
4.42 0.71 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบตัิงานด้วยความชัดเจน

โปรง่ใส 
4.44 0.73 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบตัิงานด้วยความถูกต้องตาม

หลักการที่ควรจะเป็น 
4.43 0.77 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศึกษากลา้เปิดเผยในทุกขัน้ตอนของ

การปฏิบัติงาน 
4.42 0.70 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

ด้านความซื่อสตัย์ 

ผลการวเิคราะห ์
การแปลผล 

X̅ S.D. 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาไมน่ าผลประโยชนส์่วนรวมมา

เป็นผลประโยชน์ส่วนตน 
4.45 0.69 มาก 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาไม่หลบซอ่นความผิดเมื่อเกิด

ความผิดพลาดขึน้ 
4.46 0.70 มาก 

10. ผู้บริหารสถานศึกษารักษาความลับในการปฏิบตัิงาน

ทางราชการ 
4.40 0.69 มาก 

โดยรวมเฉลี่ย 4.44 0.57 มาก 

 

  จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านความซื่อสัตย์  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศกึษาประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X̅= 4.44) และเมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ขอ้ 2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติงานตาม

กฎระเบียบที่สถานศึกษาก าหนด (X̅= 4.48) ขอ้ 9 ผู้บริหารสถานศกึษาไม่หลบซ่อน

ความผิดเมื่อเกิดความผดิพลาดขึ้น (X̅= 4.46) ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการ

ปฏิบัติงานด้วยความจริงใจไม่หลอกลวง (X̅= 4.45) และ ข้อ 8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่น า

ผลประโยชน์ส่วนรวมมาเป็นผลประโยชน์สว่นตน (X̅= 4.45) ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 

10.ผู้บริหารสถานศกึษารักษาความลับในการปฏิบัติงานทางราชการ (X̅= 4.40) 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



111 

ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

             ด้านความรับผิดชอบ 

ภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

ด้านความรับผดิชอบ 

ผลการวเิคราะห ์
การแปลผล 

X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความมุง่มั่น ตัง้ใจ

เพื่อปฏิบัติงานให้ส าเร็จ 

4.45 0.70 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมตนเองเพื่อ

ปฏิบัติงานให้ส าเร็จ 

4.38 0.73 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความพากเพียร ไม่

ย่อท้อเมือ่เจออุปสรรคในการท างาน 

4.31 0.75 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษากลา้ยอมรับผลของการ

ปฏิบัติงานทั้งทางบวกและทางลบ 

4.37 0.75 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดใจยอมรับที่จะปรับปรุง

ข้อผิดพลาดที่เกดิขึน้จากการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

4.40 0.73 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีความละเอยีดรอบคอบ

ระมัดระวังต่อการปฏิบตัิงานในสถานศึกษา 

4.41 0.66 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาค านงึถงึการเป็นแบบอย่างที่ดี

ให้แกบุ่คลากรในสถานศึกษา 

4.42 0.74 มาก 

โดยรวมเฉลี่ย 4.39 0.55 มาก 
 

  จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านความรับผดิชอบ 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศกึษาประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅= 4.39) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ขอ้ 1 ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง 

ความมุง่มั่น ตั้งใจเพื่อปฏิบัติงานให้ส าเร็จ (X̅= 4.45) ข้อ 7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาค านึงถึง

การเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่บุคลากรในสถานศกึษา(X̅= 4.42) และ ข้อ 6 ผูบ้ริหาร
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สถานศกึษามีความละเอียดรอบคอบระมัดระวังตอ่การปฏิบัติงานในสถานศกึษา (X̅= 

4.37) สว่นข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงความพากเพียร  

ไม่ย่อท้อเมื่อเจออุปสรรคในการท างาน (X̅= 4.31)  

 

ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

             ด้านความไว้วางใจ  

ภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา  

ด้านความไว้วางใจ 

ผลการวเิคราะห ์
การแปลผล 

X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการให้เกยีรติและ

เคารพในตนเอง 

4.27 0.77 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการเห็นประโยชน์

ของผู้อื่นมากกวา่ประโยชน์ของตนเอง 

4.36 0.71 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมที่สะท้อนถงึการมี

ความมั่นคงทางอารมณ์เมื่อเจอสถานการณต์่าง ๆ 

4.35 0.72 มาก 

4.ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความมีเมตตากรุณา

ต่อผู้ใต้บงัคับบัญชา 

4.40 0.75 มาก 

5.ผู้บริหารสถานศึกษาจดักจิกรรมเพื่อสรา้งมนุษย์

สัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากร 

4.37 0.72 มาก 

6.ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงตัวปกปอ้งบุคลากรเมื่อเกดิ

ปัญหาในการปฏิบัตงิาน 

4.37 0.71 มาก 

7.ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดเผยข้อมลูข่าวสารที่จ าเป็นให้

บุคลากรรับทราบ 

4.38 0.67 มาก 

8.ผู้บริหารสถานศึกษามีความเสมอต้นเสมอปลายในการ

ปฏิบัติงาน 

4.34 0.71 มาก 

9.ผู้บริหารสถานศึกษาเปดิโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มใน

การแลกเปลี่ยนขอ้มูลขา่วสาร 

4.38 0.74 มาก 

โดยรวมเฉลี่ย 4.36 0.55 มาก 
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  จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านความไว้วางใจ ตาม

ความคิดเห็นของข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศกึษาประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 

4.36) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คอื ขอ้ 7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่

จ าเป็นให้บุคลากรรับทราบ (X̅= 4.38) ข้อ 9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมี

ส่วนรว่มในการแลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสาร (X̅= 4.38) ข้อ 5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัด

กิจกรรมเพื่อสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีระหว่างผูบ้ริหารและบุคลากร (X̅= 4.37) และ ข้อ 6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงตัวปกป้องบุคลากรเมื่อเกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน (X̅= 4.37)  

ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 1.ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการให้เกียรติและเคารพ

ในตนเอง (X̅= 4.27) 

 

ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

            ด้านความเคารพ 

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านความเคารพ 

ผลการวิเคราะห์ 
การแปลผล 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการให้เกียรติ

บุคลากรในสถานศกึษา 

4.37 0.71 มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษายอมรับความแตกต่างของแต่ละ

บุคคลในสถานศกึษา 

4.32 0.76 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติตนด้วยความสุภาพ

อ่อนโยนต่อบุคลากรในสถานศกึษา 

4.34 0.75 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงความเป็นมิตรตอ่

บุคลากรในสถานศกึษา 

4.32 0.76 มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษให้เกียรตโิดยการไม่พูดใหร้้าย

บุคลากรลับหลัง 

4.32 0.78 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านความเคารพ 

ผลการวิเคราะห์ 
การแปลผล 

X̅ S.D. 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษากล้ายอมรับความจริงทั้งเรื่องที่ดี

และเรื่องที่ร้าย 

4.30 0.74 มาก 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงความสามารถ

พึ่งตนเองทั้งในเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว 

4.35 0.77 มาก 

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างแรงบันดาลใจและ

กระตุน้ให้บุคลากรปฏิบัติงานจนส าเร็จ 

4.35 0.74 มาก 

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงความผูกพันต่อ

สถานศกึษา 

4.02 0.78 มาก 

10. ผูบ้ริหารสถานศกึษาปกป้องสถานศกึษาเมื่อเกิดสิ่ง

ไม่พึงประสงค์ต่อสถานศกึษา 

4.05 0.90 มาก 

11. ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการให้เกียรติ

บุคลากรในสถานศกึษา 

4.07 0.87 มาก 

โดยรวมเฉลี่ย 4.26 0.55 มาก 

 

  จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านความเคารพ  

ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศกึษาประถมศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅= 4.26) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ขอ้ 1 ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการ

ให้เกียรตบิุคลากรในสถานศกึษา(X̅= 4.37) ขอ้ 7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง

ความสามารถพึ่งตนเองทั้งในเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว (X̅= 4.35) ข้อ 8 ผู้บริหาร

สถานศกึษาสามารถสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นให้บุคลากรปฏิบัติงานจนส าเร็จ  

(X̅= 4.35) ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 9. ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงความผูกพัน

ต่อสถานศึกษา (X̅= 4.02) 
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 4. ผลการวเิคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 

ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด 

             ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

ด้านที่ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ผลการวิเคราะห์ 

การแปลผล 
X̅ S.D. 

1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 4.20 0.62 มาก 

2 ความพึงพอใจในงาน 4.37 0.57 มาก 

3 คุณลักษณะของผูเ้รียน  4.43 0.51 มาก 

4 การเป็นองค์กรแหง่การเรยีนรู้ 4.43 0.51 มาก 

 โดยรวม 4.36 0.52 มาก 

 

  จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูที่ปฏิบัติการ

สอนในสถานศกึษาประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ =4.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน ดา้นที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุดคือ ดา้นคุณลักษณะของผูเ้รียน (X̅ =4.43) และด้านการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ (X̅ =4.43) รองลงมาคือ ดา้นความพึงพอใจในงาน (X̅ =4.37)  

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน(X̅ =4.20)  
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของโรงเรียน  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

             ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ด้านผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน 

ผลการวเิคราะห ์
การแปลผล 

X̅ S.D. 

1. นักเรยีนในโรงเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

อยู่ในเกณฑ์ท่ีสูง 

4.30 0.72 มาก 

2. นักเรยีนในโรงเรยีนมีคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบ

ความรูสู้งกวา่คะแนนเฉลี่ยระดับชาติ 

4.05 0.90 มาก 

3. นักเรยีนในโรงเรยีนมีทักษะการใช้เทคโนโลยสีูงกวา่

เกณฑ์มาตรฐานระดับชาต ิ

4.19 0.81 มาก 

4. นักเรยีนในโรงเรยีนมีทักษะการวเิคราะห์สูงกวา่เกณฑ์

มาตรฐานระดับชาต ิ

4.26 0.78 มาก 

5. นักเรยีนในโรงเรยีนมีทักษะการสื่อสาร

ภาษาตา่งประเทศไดสู้งกวา่เกณฑ์มาตรฐานระดับชาติ 

4.24 0.76 มาก 

6. โรงเรยีนมีนักเรียนเข้าสมัครเรยีนในปรมิาณมาก 4.18 0.82 มาก 

7. โรงเรยีนมีผลการประเมินคณุภาพการศึกษามีค่าเฉลีย่

สูงกวา่เกณฑม์าตรฐานระดับชาติ 

4.06 0.86 มาก 

8. นักเรยีนที่ส าเร็จการศึกษาในโรงเรยีนสามารถเขา้

ศึกษาต่อในสถาบนัตา่ง ๆ ได้เป็นจ านวนมาก 

4.27 0.77 มาก 

โดยรวมเฉลี่ย 4.20 0.62 มาก 

 

  จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ตามความคิดเห็น

ของขา้ราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศกึษาประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.20) และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับแรก คือ ข้อ 1 นักเรียนในโรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนอยู่ในเกณฑท์ี่สูง 

(X̅= 4.30) ขอ้ 8 นักเรียนที่ส าเร็จการศกึษาในโรงเรยีนสามารถเข้าศกึษาต่อในสถาบัน
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ต่างๆได้เป็นจ านวนมาก(X̅= 4.27) ขอ้ 4 นักเรียนในโรงเรียนมีทักษะการวิเคราะหส์ูงกว่า

เกณฑม์าตรฐานระดับชาติ(X̅= 4.26) สว่นข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 2.นักเรียนในโรงเรียนมี

คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบความรูสู้งกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับชาติ (X̅= 4.05)   
 

ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของโรงเรียน 

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

              ด้านความพึงพอใจในงาน  

ประสิทธิผลของโรงเรยีนด้านความพึงพอใจในงาน 
ผลการวเิคราะห ์

การแปลผล 
X̅ S.D. 

1. บุคลากรมีความพึงพอใจเก่ียวกับงานทีไ่ด้รับ

มอบหมาย 

4.41 0.66 มาก 

2. งานทีไ่ด้รับมอบหมายตรงกับความรูค้วามสามารถ

ของบุคลากร 

4.35 0.78 มาก 

3. บุคลากรพงึพอใจในผลตอบแทน เช่นเงินเดือน เบีย้

เลีย้ง เป็นตน้ 

4.41 0.72 มาก 

4. บุคลากรพึงพอใจเก่ียวกับความกา้วหนา้ในอาชีพ

ของตนเอง 

4.36 0.76 มาก 

5. บุคลากรมีความพึงพอใจเกี่ยวกับสวัสดิการที่

โรงเรยีนจัดหาให ้

4.31 0.82 มาก 

6. บุคลากรเกิดความกระตือรอืร้นในการท างาน 4.44 0.68 มาก 

7. บุคลากรมีความมุ่งมัน่ที่จะท างานใหส้ าเร็จ 4.45 0.74 มาก 

8. บุคลากรมีขวัญก าลงัใจในการปฏิบัติงาน 4.28 0.78 มาก 

9. บุคลากรมีความเตม็ใจเสยีสละแรงกายแรงใจที่จะ

รว่มปฏิบัติงาน 

4.34 0.73 มาก 

10. บุคลากรมีความผูกพันกับหน่วยงาน 4.30 0.78 มาก 

11. บุคลากรมีความพงึพอใจต่อผู้บังคับบัญชา 4.38 0.75 มาก 

โดยรวมเฉลี่ย 4.37 0.57 มาก 
 

  จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านความพึงพอใจในงาน ตามความคดิเห็นของ

ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศกึษาประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.37) และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป 

หาน้อย 3 อันดับแรก คือ ข้อ 7 บุคลากรมีความมุง่มั่นที่จะท างานให้ส าเร็จ (X̅= 4.45)  

ข้อ 6 บุคลากรเกิดความกระตอืรอืร้นในการท างาน (X̅= 4.44) และข้อ 1 บุคลากรมีความ

พึงพอใจเกี่ยวกับงานที่ได้รับมอบหมาย(X̅= 4.41) และข้อ 3 บุคลากรพึงพอใจใน

ผลตอบแทน เช่นเงนิเดือน เบีย้เลีย้ง เป็นต้น (X̅= 4.41) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ  

10.บุคลากรมีความผูกพันกับหนว่ยงาน (X̅= 4.30) 

 

ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของโรงเรียน 

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

              ด้านคุณลักษณะของผู้เรยีน  

ประสิทธิผลของโรงเรยีนด้านคุณลักษณะของผู้เรยีน 
ผลการวเิคราะห ์

การแปลผล 
X̅ S.D. 

1. นักเรยีนแสดงออกถงึความรักชาติ ศาสตร์ กษัตรยิ์ 4.38 0.77 มาก 

2. นักเรยีนมีความซื่อสตัย ์สจุรติ 4.45 0.68 มาก 

3. นักเรยีนแสดงออกถงึความมีวนิยัในการเรียน 4.48 0.67 มาก 

4. นักเรยีนมีลักษณะใฝ่เรยีนรู ้ 4.44 0.66 มาก 

5. นักเรยีนแสดงออกถงึความพอเพียง 4.44 0.67 มาก 

6. นักเรยีนมมีุ่งมัน่ในการท างานที่ได้รับมอบหมาย 

ให้ส าเร็จ 

4.30 0.72 มาก 

7. นักเรยีนภมูิใจในความเป็นไทย 4.44 0.67 มาก 

8. นักเรยีนมีจติสาธารณะ 4.48 0.62 มาก 

9. นักเรยีนสามารถอยู่ร่วมกบัผู้อื่นอย่างมีความสุข 4.46 0.64 มาก 

10. นักเรยีนมีความเคารพและยอมรับวัฒนธรรมที่

หลากหลาย 

4.42 0.61 มาก 

11. นักเรยีนสามารถควบคุมตนเองได้ 4.44 0.63 มาก 

12. นักเรยีนสามารถเป็นผู้น าและผู้ตาม เพือ่ท าภารกิจ

ต่าง ๆ ใหส้ าเร็จ 

4.45 0.61 มาก 

โดยรวมเฉลี่ย 4.43 0.51 มาก 
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  จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน ตามความคิดเห็น 

ของขา้ราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศกึษาประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.43) และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับแรก คือ ข้อ 3 นักเรียนแสดงออกถึงความมวีินัยในการเรียน (X̅= 4.48) ขอ้ 

8 นักเรียนมีจิตสาธารณะ (X̅= 4.48) และข้อ 9 นักเรียนสามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นอย่างมี

ความสุข (X̅= 4.46) ส่วนขอ้ที่มีคา่เฉลี่ยต่ าสุดคอื 6.นักเรียนมีมุง่มั่นในการท างานที่ได้รับ

มอบหมายใหส้ าเร็จ (X̅= 4.30)  
 

ตาราง 20 แสดงค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของโรงเรียน 

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

              ด้านการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้

ผลการวิเคราะห ์
การแปลผล 

X̅ S.D. 

1. โรงเรียนมกีิจกรรมเพื่อสนับสนุนให้บคุลากร 

เกิดแนวคิดใหม่ๆ 

4.49 0.67 มาก 

2. โรงเรียนมีโครงการพัฒนาความรู้ร่วมกันของคนในองคก์ร 4.44 0.66 มาก 

3. โรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรแลกเปลี่ยนถ่ายโอนความรู้

ร่วมกนั 

4.44 0.67 มาก 

4. โรงเรียนมีการจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อให้เกิดการ

เรยีนรู้ของบุคลากร 

4.29 0.72 มาก 

5. โรงเรียนมกีิจกรรมเพื่อพัฒนาการท างานเป็นทมี 

โดยมีเปา้หมายรว่มกนั 

4.42 0.67 มาก 

6. โรงเรียนมีเครือข่ายกับโรงเรียนภายนอกเพื่อแลกเปลี่ยน

ความรู ้

4.48 0.62 มาก 

7. โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศเพื่อกระตุ้นให้ทกุคนใน

สถานศกึษาเกดิการแลกเปลีย่นเรียนรู ้

4.47 0.64 มาก 

8. โรงเรียนมกีิจกรรมเพื่อสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ 

เพื่อให้เกิดเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้

4.41 0.63 มาก 

โดยรวมเฉลีย่ 4.43 0.51 มาก 
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  จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตามความ

คิดเห็นของข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศกึษาประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2567 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X̅= 4.43) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ขอ้ 1 โรงเรียนมกีิจกรรมเพื่อสนับสนุนให้

บุคลากรเกิดแนวคิดใหม่ๆ  (X̅= 4.49) ข้อ 8 โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศเพื่อกระตุ้นให้ 

ทุกคนในสถานศกึษาเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (X̅= 4.48) ขอ้ 7 โรงเรียนมกีารจัด

บรรยากาศเพื่อกระตุ้นใหทุ้กคนในสถานศกึษาเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (X̅= 4.47)  

ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 4. โรงเรียนมกีารจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อให้เกิดการ

เรียนรู้ของบุคลากร (X̅= 4.29)  

 5. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2ผูว้ิจัยได้ใชค้่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product 

Correlation Coefficient) ปรากฏผลดังตาราง 21 
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ตาราง 21 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

             กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

             สกลนคร เขต 2 ในภาพรวม  

ตัว

แปร 
X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X 1.00           

X1 .89** 1.00          

X2 .92** .84** 1.00         

X3 .91** .73** .79** 1.00        

X4 .92** .73** .78** .84** 1.00       

X5 91** .76** .79** .78** .86** 1.00      

Y .84** .78** .77** .75** .73** .81** 1.00     

Y1 .76** .69** .69** .67** .65** .79** .91** 1.00    

Y2 .83** .77** .74** .77** .74** .78** .95** .85** 1.00   

Y3 .79** .76** .74** .68** .69** .74** .96** .78** .88** 1.00  

Y4 .78** .74** .73** .68** .68** .74** .95** .78** .86** .98** 1.00 

 

  จากตาราง 21 พบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ในภาพรวม มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก ในระดับสูง (rxy = .84) อย่างมีส าคัญ

ที่ระดับนัย .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์เป็นรายคู่เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า 

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านความเคารพ (X5) กับประสิทธิผลของ

โรงเรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Y1) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง (rxy = .79)  

อย่างมสี าคัญที่ระดับนัย .01 รองลงมาได้แก่ ภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาด้านความเคารพ (X5) กับประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความพึงพอใจในงาน 

(Y2) มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก ในระดับสูง (rxy = .78) อย่างมสี าคัญที่ระดับนัย .01 และคูท่ี่มี

ความสัมพันธ์กันต่ าที่สุด ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาด้านความ

ไว้วางใจ (X4) กับประสิทธิผลของโรงเรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน (Y1) มคีวามสัมพันธ์

เชงิบวกในระดับสูง (rxy = .65) อย่างมสี าคัญที่ระดับนัย .01 
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 6. ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 

ตาราง 22 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม 

              ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 SS df MS F Sig. 

Regression 78.277 3 26.092 362.982** .001 

Residual 27.819 387 .072   

Total 106.096 390    

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 

 จากตาราง 22 พบว่าผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อทดสอบนัยส าคัญ

ของสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ พบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 แสดงว่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑแ์ละตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ตัว 

มีความสัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง ซึ่งสามารถน าไปสร้างสมการต่อไปได้ 
 

ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร 

             ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adj R2 S.E.est B S.E.bi  t Sig 

ความเคารพ(X5)  .814 .663 .662 .303 .398 .044 .422 9.002** .001 

ด้านความยุติธรรม(X1) .853 .728 .727 .272 .318 .040 .342 7.925** .001 

ด้านความรับผดิชอบ(X3) .859 .738 .736 .268 .157 .042 .167 3.730** .001 

ค่าคงที่ (Constant)     .594 .116  5.109** .001 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) .859 

สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ (R2) .738 

สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adj R2) .736 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ S.E.est .268 
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  จากตาราง 23 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 5 ด้าน พบว่า มจี านวน 3 ด้านที่พยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอืด้านความเคารพ (X5) ดา้นความรับผิดชอบ (X3) และ

ด้านความยุติธรรม (X1)  

   ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุดคือ ดา้นความเคารพ (X5) โดยมีคา่

สัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .422 ด้านความรับผดิชอบ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

พยากรณ์ เท่ากับ .342 และด้านความยุติธรรม (X1) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์พยากรณ์  

เท่ากับ .167 ตามล าดับ ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ตัวแปร สามารถร่วมกันพยากรณ์   

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้ร้อยละ 73.60 R square = .736  

ค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐานของพยากรณ์ เท่ากับ .268 โดยสร้างเป็นสมการพยากรณ์

ในรูปคะแนนดิบ และสมการณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

    Y’ = .594 + .398(X5) + .318(X1) + .157(X3) 

   สมการณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 

    Z’y = .422(X5) +.342(X1) + .167(X3) 

 

 7. ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2  

  การวิเคราะหแ์นวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผูว้ิจัยหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมที่ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนสรุปเป็นตาราง ดังนี้ 
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ตาราง 24 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร 

              สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ตัวแปร 
ภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตัวแปรที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 
สรุปผล 

X1 ความยุตธิรรม  ควรพัฒนา 

X2 ความซื่อสัตย ์ X ไม่จ าเป็นต้องพัฒนา 

X3 ความรับผดิชอบ  ควรพัฒนา 

X4 ความไว้วางใจ X ไม่จ าเป็นต้องพัฒนา 

X5 ความเคารพ  ควรพัฒนา 

หมายเหตุ   หมายถึง มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

   X หมายถึง ไม่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 จากตาราง 24 พบว่า ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดา้นความยุติธรรม ด้านความรับผิดชอบ และด้านความ

เคารพ เป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียนได้ ดังนัน้จงึควรหาแนวทาง

ในการพัฒนา 

 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 

2 นัน้ผู้วจิัยได้น าผลการวิเคราะหด์ังกล่าวไปพัฒนา เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน 

แล้วน าเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาเชิงเนือ้หา 

หลังจากนั้นน าไปเก็บข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญจ านววน 5 คน ประกอบด้วย อาจารย์

มหาวิทยาลัย จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษาจ านวน 2 คน และครูผูส้อนจ านวน 2 คน 

ผลปรากฏว่า ผูเ้ชี่ยวชาญดังกล่าวได้ให้ขอ้มูลโดยส่งแบบสอบถามกลับมาทั้งหมด 5 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 100 การวิเคราะหข์้อมูลใชว้ิธีหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ

ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ และท าการสังเคราะหเ์ชิงเนื้อหาการน าเสนอแนวทาง

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 รายละเอียดดังตาราง 

25-27 
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ตาราง 25 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม 

             ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านความเคารพ 

แนวทางการพัฒนาความเคารพ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. เขตพื้นที่การศึกษาจัดการฝึกอบรมเชงิ

ปฏิบัตกิารใหก้บัผูบ้ริหารสถานศกึษา ในหัวข้อ 

เกี่ยวกับการสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกในองค์กร 

4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

หรอืการพัฒนาคณุลักษณะส่วนบุคคล 

เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดี หรอืทักษะการสื่อสาร

อย่างสุภาพและสร้างแรงบันดาลใจ 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดช่องทางออนไลน์ 

หรอืกล่องจดหมายลับเพื่อเปิดโอกาสใหบุ้คลากร

ในสถานศึกษาสามารถให้ค าแนะน าเกี่ยวกบั

พฤติกรรมที่ควรปรบัปรุงของตนเอง (Feedback 

Session) 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะหตั์วอย่าง

กรณศีึกษา (Case Study) ทีเ่กี่ยวข้องกับความ

เคารพ เช่น ผู้บริหารทีป่ระสบความส าเร็จ 

และผู้ที่ล้มเหลว 

4.60 0.55 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

4. โรงเรยีนหรอืสถานศึกษาจัดกจิกรรมเพื่อสร้าง

แรงจงูใจและความสัมพันธ์ที่ดใีหก้ับบุคลากรใน

สถานศึกษา โดยใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีโอกาส

เล่าเรื่องราวที่สร้างแรงบันดาลใจจาก

ประสบการณ์ส่วนตัว 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

5. โรงเรียนจัดกจิกรรมการเดินทางศึกษาดูงาน 

(Site Visit) ไปเยี่ยมชมสถานศึกษาที่ประสบ

ความส าเร็จเพื่อแลกเปล่ียนแนวคดิ 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาฝึกจดบันทึก

ประสบการณ์และความรู้สึกในการบริหารงาน 

พรอ้มวเิคราะหจ์ุดแข็งและจุดที่ต้องปรับปรงุของ

ตนเอง (Journaling) 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

เฉล่ีย 4.70 0.50 มากที่สุด 4.87 0.30 มากที่สุด 
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 จากตาราง 25 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านความเคารพ โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.70) และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.87)  

 

ตาราง 26 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า 

              เชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน 

              ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

              ด้านความยุติธรรม  

แนวทางการพัฒนาความยุติธรรม  
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. เขตพื้นที่การศึกษาจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร

ใหก้ับผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์

กรณศีึกษาความขัดแย้งในโรงเรยีน (Case Study 

Analysis) เพือ่พฒันาวิธแีกป้ัญหาอย่างยุติธรรม 

พรอ้มเปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารสะทอ้นมุมมองและ

ทบทวนแนวคิดเกีย่วกับความยุติธรรมในการ

บริหารงาน 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาท าแบบสอบถามรอบด้าน 

จากบุคลากรในโรงเรยีนเพือ่ประเมินความยุติธรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกจิกรรมที่ส่งเสริมคา่นิยม

ความยุติธรรมในโรงเรยีน โดยก าหนดจรรยาบรรณ

องค์กรที่เนน้ความยุติธรรม เน้นการท างานเป็นทีม

และความเท่าเทยีม โปรง่ใสและเสมอภาค 

4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

4. เขตพื้นที่การศึกษาจัดต้ังหน่วยงานเพือ่ให้

ค าปรึกษาและใหค้ าแนะน าแกผู่บ้ริหารสถานศึกษา 

(Coaching and Mentoring) ในการบริหารประเด็นที่

เกี่ยวกับการตัดสินใจ 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 26 (ต่อ)  

แนวทางการพัฒนาความยุติธรรม  
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

5. สถานศึกษาจัดท าแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกบั

การบริหารบุคลากรและการตัดสินข้อขัดแย้ง 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาเข้ารับการฝึกอบรมเทคนิค

การแกไ้ขข้อขัดแยง้อย่างเป็นกลาง เช่น การเจรจา 

การไกล่เกล่ีย และการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 

4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

เฉล่ีย 4.67 0.52 มากที่สุด 4.87 0.30 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 26 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านความยุติธรรม 

โดยรวมความเหมาะสมรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.67) และความเป็นไปได้ของ

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.87)  
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ตาราง 27 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม 

             ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านความรับผดิชอบ 

แนวทางการพัฒนาความรบัผิดชอบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. เขตพื้นที่การศึกษาจัดการใหมี้การโหวต

ผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่ ที่มีความ

รับผิดชอบแหง่ปี และมอบรางวัลเพื่อเป็นการ

เสริมแรง 

4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. เขตพื้นที่การศึกษาออกแบบการประเมินและ

โปรแกรมวิเคราะหค์วามรบัผิดชอบ เพือ่ให้

ผู้บริหารตอบแบบสอบถามและวเิคราะหค์วาม

รับผิดชอบของตนเอง 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

3. เขตพื้นที่การศึกษาใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา

น าเสนอผลการด าเนินงาน พร้อมทั้งสรุปข้อดี 

ข้อเสีย และแนวทางปรบัปรุง อยา่งนอ้ยปี

การศึกษาละ 2 ครั้ง 

4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาฝึกจดบันทึกเป้าหมาย

การท างาน ความกา้วหน้า และอปุสรรคที่พบ 

เพื่อตรวจสอบความละเอยีดรอบครอบและ

ความส าเร็จของงาน 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

5. สถานศึกษาในเขตพื้นที่รว่มกนัสร้างเครอืข่าย

ผู้บริหาร เพื่อประเมินความรบัผดิชอบระหว่าง

ผู้บริหารด้วยกันในเขตพื้นที่ รวมถงึมีการสะท้อน

ผลแลกเปล่ียนเรียนรู้รว่มกัน 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

6. สถานศึกษาจัดหาผู้ทีป่ระสบความส าเร็จที่

เกดิจากการมีความรับผิดชอบในวิชาชีพ เพื่อเป็น

ที่ปรึกษาแกผู่้บริหารสถานศึกษาแบบตัวตอ่ตัว 

4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

เฉล่ีย 4.73 0.48 มากที่สุด 4.90 0.23 มากที่สุด 

  

  จากตาราง 27 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านความรับผดิชอบ  
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โดยรวมความเหมาะสมรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.73) และความเป็นไปได้ของ

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.90)  

  สรุป แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ทั้ง 3 องค์ประกอบ มดีังนี้ 

   องค์ประกอบที่ 1 ความเคารพ ม ี6 แนวทางดังนี้ 

    1.1 เขตพื้นที่การศกึษาจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยใช้การวิเคราะหก์รณีศกึษาความขัดแย้งในโรงเรยีน (Case Study Analysis) 

เพื่อพัฒนาวิธีแก้ปัญหาอย่างยุติธรรม พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้บริหารสะท้อนมุมมองและ

ทบทวนแนวคิดเกี่ยวกับความยุติธรรมในการบริหารงาน 

    1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาท าแบบสอบถามรอบด้าน จากบุคลากรใน

โรงเรียนเพื่อประเมินความยุติธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

    1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดกิจกรรมที่ส่งเสรมิค่านิยมความยุติธรรม

ในโรงเรยีน โดยก าหนดจรรยาบรรณองค์กรที่เน้นความยุติธรรม เน้นการท างานเป็นทีม

และความเท่าเทียม โปร่งใสและเสมอภาค 

    1.4 เขตพื้นที่การศกึษาจัดตั้งหน่วยงานเพื่อให้ค าปรึกษาและให้

ค าแนะน าแก่ผู้บริหารสถานศกึษา (Coaching and Mentoring) ในการบริหารประเด็นที่

เกี่ยวกับการตัดสินใจ 

    1.5 สถานศึกษาจัดท าแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบริหาร

บุคลากรและการตัดสินข้อขัดแย้ง 

    1.6 ผู้บริหารสถานศกึษาเข้ารับการฝกึอบรมเทคนิคการแก้ไขข้อ

ขัดแย้งอย่างเป็นกลาง เช่น การเจรจา การไกล่เกลี่ย และการตัดสินใจอย่างมเีหตุผล 

   องค์ประกอบที่ 2 ความยุติธรรม ม ี6 แนวทางดังนี้  

    2.1 เขตพืน้ที่การศกึษาจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยใช้การวิเคราะหก์รณีศกึษาความขัดแย้งในโรงเรยีน (Case Study Analysis) 

เพื่อพัฒนาวิธีแก้ปัญหาอย่างยุติธรรม พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้บริหารสะท้อนมุมมองและ

ทบทวนแนวคิดเกี่ยวกับความยุติธรรมในการบริหารงาน 
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    2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าแบบสอบถามรอบด้าน จากบุคลากรใน

โรงเรียนเพื่อประเมินความยุติธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

    2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดกิจกรรมที่ส่งเสรมิค่านิยมความยุติธรรม

ในโรงเรยีน โดยก าหนดจรรยาบรรณองค์กรที่เน้นความยุติธรรม เน้นการท างานเป็นทีม

และความเท่าเทียม โปร่งใสและเสมอภาค 

    2.4 เขตพื้นที่การศกึษาจัดตั้งหน่วยงานเพื่อให้ค าปรึกษาและให้

ค าแนะน าแก่ผู้บริหารสถานศกึษา (Coaching and Mentoring) ในการบริหารประเด็นที่

เกี่ยวกับการตัดสินใจ 

    2.5 สถานศึกษาจัดท าแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบริหาร

บุคลากรและการตัดสินข้อขัดแย้ง 

    2.6 ผู้บริหารสถานศกึษาเข้ารับการฝกึอบรมเทคนิคการแก้ไขข้อ

ขัดแย้งอย่างเป็นกลาง เช่น การเจรจา การไกล่เกลี่ย และการตัดสินใจอย่างมเีหตุผล 

   องค์ประกอบที่ 3 ความรับผดิชอบ  

    3.1 เขตพืน้ที่การศกึษาจัดการให้มกีารโหวตผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

เขตพืน้ที่ ที่มคีวามรับผิดชอบแหง่ปี และมอบรางวัลเพื่อเป็นการเสริมแรง 

    3.2 เขตพืน้ที่การศกึษาออกแบบการประเมนิและโปรแกรมวิเคราะห์

ความรับผดิชอบ เพื่อให้ผูบ้ริหารตอบแบบสอบถามและวิเคราะหค์วามรับผดิชอบของ

ตนเอง 

    3.3 เขตพืน้ที่การศกึษาให้ผู้บริหารสถานศกึษาน าเสนอผลการ

ด าเนนิงาน พร้อมทั้งสรุปข้อดี ข้อเสีย และแนวทางปรับปรุง อย่างน้อยปีการศกึษาละ  

2 ครัง้ 

    3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาฝกึจดบันทึกเป้าหมายการท างาน 

ความก้าวหน้า และอุปสรรคที่พบ เพื่อตรวจสอบความละเอียดรอบครอบและความส าเร็จ

ของงาน 

    3.5 สถานศกึษาในเขตพืน้ที่ร่วมกันสร้างเครือข่ายผู้บริหาร เพื่อ

ประเมินความรับผดิชอบระหว่างผูบ้ริหารด้วยกันในเขตพืน้ที่ รวมถึงมีการสะท้อนผล

แลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน 

    3.6 สถานศกึษาจัดหาผูท้ี่ประสบความส าเร็จที่เกิดจากการมคีวาม

รับผิดชอบในวิชาชีพ เพื่อเป็นที่ปรึกษาแก่ผู้บริหารสถานศกึษาแบบตัวต่อตัว 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 สรุปผล

ตามล าดับ ดังนี้ 

  1. สรุปผล 

  2. อภิปรายผล 

  3. ขอ้เสนอแนะ 

 การวิจัยภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ครั้งนี้ มีความ 

มุ่งหมายเพื่อศึกษา 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 2) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

3) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน  4) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ า

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 5) เพื่อศกึษาอ านาจ

พยากรณ์ของภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน และ 6) เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้วจิัยได้ก าหนดวิธีด าเนนิการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังนี้  

  ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้วิจัยใช้วธิีการวิจัยเอกสาร (document research) เพื่อท าการ

วิเคราะห์ สังเคราะหอ์งค์ประกอบ และยืนยันองค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสังเคราะหเ์อกสารและแบบสอบถามตรวจสอบรายการ

และปลายเปิดเพื่อเสนอแนะแนวคิดเพิ่มเติม สถิตทิี่ใชว้ิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  ระยะที่ 2 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครู ภาวะสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ปีการศึกษา 2567 จ านวน 391 คน ได้มาโดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้
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ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบบสอบถามเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา แบบสอบถาม จ านวน 46 ขอ้ มคี่าอ านาจ

จ าแนก (วิธี Item Total Correlation) ตัง้แต่ 0.573 ถึง 0.866 และมีความเชื่อมั่นทั้งฉบับ

เท่ากับ 0.984และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน แบบสอบถาม จ านวน 

39 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนก (วิธี Item Total Correlation) ตัง้แต่ 0.459 ถึง 0.914 และ มี

ความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.987 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

  ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  ผูว้ิจัยได้น าเอาตัวแปรของภาวะผู้น าเชงิ

จรยิธรรมของผูบ้ริหาร ด้านที่มอี านาจพยากรณ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมา

ก าหนดเป็นแนวทางการพัฒนา น าไปเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใชใ้น

การวิจัย เป็นแบบสอบถามตรวจสอบรายการและปลายเปิดรับข้อเสนอแนะ สถิติที่ใช้

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่และร้อยละ 

 ผูว้ิจัยสรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ ตามล าดับดังนี้ 

 

สรุปผล 

 จากการวิเคราะหข์้อมูล ผลการวิจัยสามารถสรุปประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารมี 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) ดา้นความยุติธรรม 2) ดา้นความซื่อสัตย์ 3) ด้านความรับผดิชอบ 4) ด้านความ

ไว้วางใจ และ 5) ด้านความเคารพ โดยทั้งภาพรวมและรายองค์ประกอบมีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมากที่สุด สว่นองค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน มี 4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) ความพึงพอใจในงาน 3) คุณลักษณะของผูเ้รียน และ

4) การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้โดยทั้งภาพรวม และรายองค์ประกอบมีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ระดับภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า อยู่ในระดับมาก และรายด้าน 

ทุกด้านของภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรม ก็อยู่ในระดับมาก 
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  3. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน  

  4. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ในภาพรวม มคีวามสัมพันธ์เชงิบวก ในระดับสูง (rxy = .842) อย่างมสี าคัญที่ระดับนัย .01  

  5. ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 5 ด้าน พบว่า มีจ านวน 3 ดา้นที่พยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอืด้านความเคารพ (X5) ดา้นความรับผิดชอบ 

(X3) และดา้นความยุติธรรม (X1) ซึ่งตัวแปรทั้งสามตัวรว่มกันสามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ า

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ถึงร้อยละ 73.80 (R square = .738) 

  6. ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้ทั้งหมด 3 ด้าน จ านวน 18 แนวทาง มีผลการประเมินโดย

รวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีดังนี้ 

   6.1 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านความเคารพ 

    6.1.1 เขตพืน้ที่การศกึษาจัดฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยใช้การวิเคราะหก์รณีศกึษาความขัดแย้งในโรงเรยีน (Case Study Analysis) 

เพื่อพัฒนาวิธีแก้ปัญหาอย่างยุติธรรม พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้บริหารสะท้อนมุมมองและ

ทบทวนแนวคิดเกี่ยวกับความยุติธรรมในการบริหารงาน 

   6.1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาท าแบบสอบถามรอบด้าน จากบุคลากรใน

โรงเรียนเพื่อประเมินความยุติธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
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   6.1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมค่านิยมความยุตธิรรมใน

โรงเรียน โดยก าหนดจรรยาบรรณองคก์รที่เน้นความยุติธรรม เน้นการท างานเป็นทีมและ

ความเท่าเทียม โปร่งใสและเสมอภาค 

   6.1.4 เขตพื้นที่การศกึษาจัดตั้งหนว่ยงานเพื่อให้ค าปรึกษาและให้

ค าแนะน าแก่ผู้บริหารสถานศกึษา (Coaching and Mentoring) ในการบริหารประเด็นที่

เกี่ยวกับการตัดสินใจ 

   6.1.5 สถานศกึษาจัดท าแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบริหาร

บุคลากรและการตัดสินข้อขัดแย้ง 

   6.1.6 ผู้บริหารสถานศกึษาเข้ารับการฝกึอบรมเทคนิคการแก้ไขข้อ

ขัดแย้งอย่างเป็นกลาง เช่น การเจรจา การไกล่เกลี่ย และการตัดสินใจอย่างมเีหตุผล 

  6.2 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดา้นความยุติธรรม  

   6.2.1 เขตพืน้ที่การศกึษาจัดฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยใช้การวิเคราะหก์รณีศกึษาความขัดแย้งในโรงเรยีน (Case Study Analysis) 

เพื่อพัฒนาวิธีแก้ปัญหาอย่างยุติธรรม พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้บริหารสะท้อนมุมมองและ

ทบทวนแนวคิดเกี่ยวกับความยุติธรรมในการบริหารงาน 

   6.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาท าแบบสอบถามรอบด้าน จากบุคลากรใน

โรงเรียนเพื่อประเมินความยุติธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

   6.2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมค่านิยมความยุตธิรรม

ในโรงเรยีน โดยก าหนดจรรยาบรรณองค์กรที่เน้นความยุติธรรม เน้นการท างานเป็นทีม

และความเท่าเทียม โปร่งใสและเสมอภาค 

   6.2.4 เขตพื้นที่การศกึษาจัดตั้งหนว่ยงานเพื่อให้ค าปรึกษาและให้

ค าแนะน าแก่ผู้บริหารสถานศกึษา (Coaching and Mentoring) ในการบริหารประเด็นที่

เกี่ยวกับการตัดสินใจ 

   6.2.5 สถานศึกษาจัดท าแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบริหาร

บุคลากรและการตัดสินข้อขัดแย้ง 

   6.2.6 ผู้บริหารสถานศกึษาเข้ารับการฝกึอบรมเทคนิคการแก้ไขข้อ

ขัดแย้งอย่างเป็นกลาง เช่น การเจรจา การไกล่เกลี่ย และการตัดสินใจอย่างมเีหตุผล 
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  6.3 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดา้นความรับผดิชอบ  

   6.3.1 เขตพืน้ที่การศกึษาจัดการให้มกีารโหวตผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

เขตพื้นที่ ที่มคีวามรับผิดชอบแหง่ปี และมอบรางวัลเพื่อเป็นการเสริมแรง 

   6.3.2 เขตพืน้ที่การศกึษาออกแบบการประเมนิและโปรแกรมวิเคราะห์

ความรับผดิชอบ เพื่อให้ผูบ้ริหารตอบแบบสอบถามและวิเคราะหค์วามรับผดิชอบของ

ตนเอง 

   6.3.3 เขตพืน้ที่การศกึษาให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าเสนอผลการ

ด าเนนิงาน พร้อมทั้งสรุปข้อดี ข้อเสีย และแนวทางปรับปรุง อย่างน้อยปีการศกึษาละ  

2 ครัง้ 

   6.3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาฝกึจดบันทึกเป้าหมายการท างาน 

ความก้าวหน้า และอุปสรรคที่พบ เพื่อตรวจสอบความละเอียดรอบครอบและความส าเร็จ

ของงาน 

   6.3.5 สถานศกึษาในเขตพืน้ที่รว่มกันสร้างเครือข่ายผูบ้ริหาร เพื่อ

ประเมินความรับผดิชอบระหว่างผูบ้ริหารด้วยกันในเขตพืน้ที่ รวมถึงมีการสะท้อนผล

แลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน 

   6.3.6 สถานศกึษาจัดหาผูท้ี่ประสบความส าเร็จที่เกิดจากการมคีวาม

รับผิดชอบในวิชาชีพ เพื่อเป็นที่ปรึกษาแก่ผู้บริหารสถานศกึษาแบบตัวต่อตัว 

 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยน าเสนอการอภิปรายผลในประเด็นส าคัญ ได้ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารมี 5 องค์ประกอบ  

และองค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน มี 4 องค์ประกอบ รายละเอียดมีดังนี ้ 

   1.1. องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารม ี5 

องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) ด้านความยุติธรรม 2) ด้านความซื่อสัตย์ 3) ด้านความ

รับผิดชอบ 4) ด้านความไว้วางใจ และ 5) ด้านความเคารพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการน าองค์กรที่ยึดมั่นในหลักศีลธรรมและจรยิธรรม ผู้บริหารสถานศกึษาที่มี

คุณธรรมจะมุ่งเน้นความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม และการตัดสินใจที่ค านึงถึงผลกระทบต่อ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



136 

ผูเ้กีย่วข้องทุกฝา่ย ไม่ใชเ่พียงแค่ผลประโยชน์สว่นตัวหรือองค์กรเท่านั้น รวมทั้งผูน้ าที่มี

จรยิธรรมจะเป็นต้นแบบในการกระท าที่ถูกต้อง สง่เสริมให้พนักงานปฏิบัติตามจริยธรรม

องค์กร องค์กรที่มีผู้น าเชงิจริยธรรมมักมีบรรยากาศการท างานที่โปร่งใส เป็นธรรม และ

ไว้วางใจได้ ผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมจะสามารถโน้มน้าวจิตใจคนในองค์การให้

ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ท าให้ผู้ตามเกิดความพึงพอใจใน

การท างานและอุทิศตนเพื่อความส าเร็จขององค์การ ที่เน้นย้ าถึงคุณค่าและหลักการทาง

ศลีธรรม เพื่อสร้างความไว้วางใจและความเท่าเทียมในองค์กรหรอืสังคม โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งในด้าน "ความยุติธรรม" ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมมีความส าคัญในการสร้างระบบที่

โปร่งใสและเท่าเทียม ซึ่งจะช่วยพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดกีับผูต้ามหรอืสมาชิกในองค์กร 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ มนตชั์ย ปัญญุเบกษา (2566, หนา้ 220) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะ

ผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนของโรงเรียนกีฬา 

สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแหง่ชาติ พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน

กีฬา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ณชิาภา ศิรวิัฒน์ (2562)  

ได้สังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมที่ผู้บริหารแสดงออกถึงค่านิยมของ

ตนเองและกล้าหาญที่จะยึดค่านิยมหลักเหล่านั้นในการให้บริการที่ดีตอ่ส่วนรวม อีกทั้ง 

ยังสามารถจูงใจให้ผูต้ามมองไกลไปกว่าผลประโยชน์สว่นตัวแตม่องไปที่เพื่อประโยชน์ของ

องค์การหรอืเพื่อส่วนรวมแทน ซึ่งถือวา่เป็นการยกระดับคุณธรรมของผูต้ามให้สูงขึ้นอีก

ด้วย ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความยุติธรรม 2) ความไว้วางใจ 3) การ

เคารพนับถือ และ 4) การเป็นพลเมืองดมีีคุณธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ กััญญาภััค 

บััวพงษเพชร (2567, หน้า 7) ได้ศกึษาเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมใน

ศตวรรษที ่21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

จังหวัดหนองคาย พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าประกอบด้วย ด้านความช่ือสัตย์ ด้าน

ความรับผดิชอบ ด้านความไว้วางใจ ด้านความเคารพนับถือ และด้านความยุติธรรม 

   1.2 องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 2) ความพึงพอใจในงาน 3) คุณลักษณะของผูเ้รียน และ  

4) การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู ้ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ โรงเรยีนมีเป้าหมายทางการศกึษา 

โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน คุณภาพการสอนของครู 

บรรยากาศการเรียนรู้ และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมี

วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน สามารถบริหารงานด้านวิชาการ งบประมาณ และบุคลากรได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ การตัดสินใจที่เน้นผลประโยชน์ของนักเรียนเป็นหลัก ช่วยใหโ้รงเรียนพัฒนา

ไปในทิศทางที่ถูกต้อง โรงเรียนมีครูที่มีความรู้ ความสามารถ และใชเ้ทคนิคการสอนที่

หลากหลายจะช่วยส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน หลักสูตรที่มีความทันสมัย ยืดหยุ่น และ

สอดคล้องกับบริบทของสังคมจะช่วยใหน้ักเรียนได้รับการศกึษาที่เหมาะสมกับยุคสมัย การ

บริหารที่มีจริยธรรมส่งผลใหค้รูมีขวัญก าลังใจในการสอน และนักเรียนรูส้ึกว่าพวกเขา

ได้รับการสนับสนุน ส่งผลใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดขีึน้ ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม 

ช่วยสร้างวัฒนธรรมการท างานที่โปร่งใส ยุติธรรม และมีความรว่มมอืในองค์กร สง่ผลตอ่

การท างานที่มีประสทิธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุพัตรา ผลประสาท (2566,  

หนา้ 133-144) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปน้อย คอื สภาพแวดล้อมที่ดีของโรงเรียน 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน และนักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรวาล สุขดี (2565, หนา้123)  

ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 5 พบว่า ประสทิธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2562, หนา้ 146) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า พบว่า ประสิทธิผล

ของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศราวุธ 

โชคเจริญ (2565, หน้า 60) ได้ศกึษาเรื่อง โมเดลสมการโครงสรา้งทักษะของผูบ้ริหารใน

ความปกติใหมท่ี่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า ระดับประสิทธิผล

ของโรงเรียนโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

  ผลการวิจยัสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อ 1 ที่วา่ องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นพหุ

องค์ประกอบและมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ มนต์ชัย ปัญญเบกขา (2566, หนา้ 220) ได้ศกึษาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬา

แหง่ชาติ  พบว่าภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของ
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โรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแหง่ชาติ โดยรวมอยู่ระดับมาก สอดคล้องกับผล

การศกึษาของ นัฐกรณ์ หะธรรมวงค์ (2566, หน้า 528) ได้ศกึษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 พบว่าภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านทุก

ด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดา้นความไว้วางใจ รองลงมา คือด้านการ

มีสว่นร่วม ด้านความเคารพนับถือ ตามล าดับ สว่นด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  

คือดา้นธรรมาภบิาล และสอดคล้องกับผลการศึกษาของจันทร์พิรุณ มหาหิงค์ (2566, 

หนา้ 64) ได้ศกึษาภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมาก สอดคล้องกับผลการศกึษา เอกภักดิ์ ฉ่ ามณี 

(2564, หนา้ 347) ได้ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 

มีจ านวน 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ความยุติธรรม 2) ความไว้วางใจ 3) ความซื่อสัตย์ 

4) ความเป็นผู้น าด้านคุณธรรม  

  2. ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับ คือ ความยุติธรรม ความไว้วางใจ และ ความเคารพ ความซื่อสัตย์ และความ

รับผิดชอบ ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานที่ 2 ที่วา่ ภาวะผูน้ าเชงิจรยิะธรรมของ

ผูบ้ริหาร อยู่ในระดับมาก 

   2.1 ความยุติธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การ

บริหารจัดการที่โปร่งใส ระบบการประเมนิที่เป็นธรรม และการส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่

เท่าเทียมในโรงเรยีนนโยบายและกฎระเบียบที่ชัดเจน โรงเรยีนมีแนวทางการบริหารที่

โปร่งใสและยึดหลักความเสมอภาค เช่น การให้โอกาสนักเรียนทุกคนได้รับการศกึษาอย่าง

เท่าเทียม การบริหารจัดการที่เป็นธรรม ผู้บริหารและครูให้ความส าคัญกับการตัดสินใจที่

เป็นกลาง ปฏิบัติตอ่นักเรียนและบุคลากรอย่างเสมอภาค ไม่มกีารเลือกปฏิบัติ ระบบการ

ประเมินผลที่โปร่งใส  
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   2.2 ความไว้วางใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

การบริหารที่โปร่งใส ความซื่อสัตย์ของผูบ้ริหาร การสื่อสารที่เปิดกว้าง และ

สภาพแวดล้อมที่ส่งเสรมิความเคารพและความรว่มมอืในโรงเรียน การบริหารที่โปร่งใส

และยุติธรรม โรงเรียนมีนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบริหารงาน การตัดสินใจเป็นไปอย่าง

เปิดเผยและตรวจสอบได้ ท าให้บุคลากร นักเรียน และผูป้กครองเช่ือมั่นในระบบการ

บริหารจัดการ ความซื่อสัตย์และความเป็นมอือาชีพของผู้บริหารและครู ผูบ้ริหารและครู 

มีความรับผดิชอบ ปฏิบัติหน้าที่อย่างซื่อสัตย์ และให้ค าแนะน าแก่นักเรียนด้วยความจริงใจ 

ส่งเสริมให้เกิดความไว้วางใจในโรงเรยีน การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  

   2.3 ความเคารพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีภาวะผู้น าที่มีคุณธรรม วัฒนธรรมองค์กรที่ดี การปฏิบัติที่เป็นธรรม และ

ผลงานของโรงเรียนที่ได้รับการยอมรับจากสังคมผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนมี

ความสามารถในการบริหารจัดการที่ด ีมีความซื่อสัตย์ ยุติธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดี ท า

ให้ได้รับความเคารพจากนักเรียนและบุคลากร มบีรรยากาศที่ส่งเสริมให้ทุกคนปฏิบัติตอ่

กันด้วยความสุภาพ ให้เกียรติ และยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง ท าให้เกิดความสัมพันธ์ที่

ดีและน่าเคารพ การบริหารที่โปร่งใส ไม่มีการเลือกปฏิบัติ ส่งเสริมโอกาสที่เท่าเทียมให้กับ

ทุกคน ซึ่งช่วยเสริมสร้างความเคารพในระบบการจัดการของโรงเรยีน 

   2.4 ความซื่อสัตย์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

วัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความซื่อสัตย์ การเป็นแบบอย่างของผูบ้ริหารและครู ระบบ

ตรวจสอบที่โปร่งใส และการส่งเสริมคุณธรรมอย่างตอ่เนื่องในโรงเรยีน ส่งเสริมค่านิยม

ด้านความซื่อสัตย์สุจรติทั้งในหมูค่รู นักเรียน และบุคลากร ท าให้เกิดบรรยากาศของความ

ไว้วางใจและความโปร่งใส ผูบ้ริหารประพฤติตนอย่างซื่อสัตย์ ทั้งในด้านการบริหารจัดการ 

และการปฏิบัติต่อนักเรียน ท าให้นักเรียนและบุคลากรอื่น ๆ ยึดถือเป็นแบบอย่าง 

   2.5 ความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง การเป็นแบบอย่างที่ดีของผูบ้ริหาร 

ระบบติดตามและประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพ และการสนับสนุนจากผูป้กครองและชุมชน

การปลูกฝังและส่งเสริมให้นักเรียน ครู และบุคลากรตระหนักถึงหน้าที่ของตนเอง และ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด ผูบ้ริหารและครูปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผดิชอบ ทั้ง

ในด้านการบริหาร และการดูแลนักเรียน ท าให้นักเรียนและบุคลากรเกิดความตระหนักและ

ปฏิบัติตาม 
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  ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานข้อ 2 ที่ว่า ภาวะผูน้ าเชิงจริยะธรรม

ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับ

มาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การบริหารที่ยึดหลักคุณธรรม ความโปร่งใส การเป็น

แบบอย่างที่ดี และการส่งเสริมวัฒนธรรมจรยิธรรมในองค์กรอย่างต่อเนื่อง ผูบ้ริหารให้

ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม และการตัดสินใจที่ค านงึถึงผลประโยชน์ของ

นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศกึษาเป็นหลัก ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความรับผิดชอบ 

ความโปร่งใส และการปฏิบัติตามจรยิธรรมในการบริหารงาน ส่งผลใหค้รูและบุคลากร

ปฏิบัติตามแนวทางที่ถูกต้อง ผูบ้ริหารมบีทบาทในการปลูกฝังและส่งเสริมให้โรงเรียนใน

สังกัดยึดมั่นในจรยิธรรม โดยก าหนดนโยบาย กิจกรรม และมาตรการที่ส่งเสรมิคุณธรรม

ในโรงเรยีน ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร และผูเ้กี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการตัดสินใจ

และเสนอแนวทางการพัฒนา ซึ่งช่วยเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจและความ

ร่วมมือ ผู้บริหารได้รับการอบรมและพัฒนาความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม ส่งผล

ให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

  3. ประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปน้อยดังนี้ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะของผูเ้รียน ความพึงพอใจในงานและการเป็นองค์กร

แหง่การเรียนรู้ ตามล าดับ  

  3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

คุณภาพการสอนของครู หลักสูตรที่มีประสทิธิภาพ การสนับสนุนจากผู้บริหาร 

สภาพแวดล้อมที่ดี และแรงจูงใจของนักเรียนในการเรียนรู ้ครูมคีวามรูค้วามสามารถใน

การจัดการเรียนการสอน ใช้เทคนิคการสอนที่เหมาะสม และสามารถกระตุ้นใหน้ักเรียน

เกิดความสนใจในการเรียน โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษา และใช้สื่อการสอนที่ทันสมัย เชน่ เทคโนโลยีดิจทิัลและสื่ออินเทอร์แอคทีฟ 

ผูบ้ริหารมกีารวางแผน พัฒนาคุณภาพการศกึษา และสนับสนุนทรัพยากรใหเ้พียงพอต่อ

การเรียนการสอน ท าใหเ้กิดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ โรงเรียนมบีรรยากาศที่ดี 

ส่งเสริมการเรยีนรู ้มีห้องเรียนที่เหมาะสม และนักเรียนได้รับการดูแลด้านจิตใจและ

พฤติกรรมอย่างใกล้ชิด 

   3.2 คุณลักษณะของผูเ้รียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

การปลูกฝังคุณธรรม หลักสูตรที่เน้นพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียน การเป็นแบบอย่างที่ดี
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ของครู สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนใน

การพัฒนานักเรียน โรงเรยีนมหีลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาทั้งด้านวิชาการ ทักษะชีวติ และ

ทักษะการคิดวิเคราะห ์ท าให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่ดีและสามารถปรับตัวได้ในสังคม ครู

และบุคลากรท าหน้าที่เป็นต้นแบบที่ดใีนเรื่องความประพฤติ จรรยามารยาท และการ

ด าเนนิชีวิต สง่ผลใหน้ักเรียนซึมซับและน าไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน โรงเรียนมบีรรยากาศ

ที่เอื้อตอ่การเรียนรูแ้ละพฤติกรรมที่เหมาะสม สง่เสริมการเรียนรูแ้บบบูรณาการ ท าให้

นักเรียนสามารถพัฒนาคุณลักษณะด้านต่าง ๆ ได้อย่างสมดุล 

   3.3 ความพึงพอใจในงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

การสนับสนุนจากผู้บริหาร การให้รางวัลและการยกย่อง การท างานในสภาพแวดล้อมที่ดี 

และความสมดุลระหว่างงานและชีวติส่วนตัวที่เหมาะสม บุคลากรในโรงเรียนสามารถเห็น

ผลสัมฤทธิ์ของการท างานที่ดี ทั้งในด้านการพัฒนานักเรียน และการด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ 

ซึ่งท าให้รูส้ึกภาคภูมใิจในงานที่ท า โรงเรียนมกีารให้รางวัลและการยกย่องการท างานที่ดี

ของบุคลากร ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนทั้งในด้านทรัพยากรและแนวทางการท างาน 

โรงเรียนมีบรรยากาศการท างานที่ด ีโดยมีการสื่อสารที่เปิดกว้างระหว่างบุคลากร และการ

ท างานร่วมกันในทีม ระบบการบริหารงานมคีวามโปร่งใส บุคลากรสามารถเข้าใจบทบาท

หนา้ที่ของตนเองได้อย่างชัดเจน และรู้สกึว่าได้รับการจัดการอย่างยุติธรรม ซึ่งส่งผลให้เกิด

ความพึงพอใจในงาน 

   3.4 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะ โรงเรียนมกีารส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูรู้จักการศึกษาหาความรูด้้วยตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง มีการเรียนรู้ปฏิบัติงานรว่มกัน โดยใช้กระบวนการการท างานเป็นทีม มกีารจัด

กิจกรรมที่ชว่ยพัฒนารูปแบบการคิดให้สอดคล้องกับสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่าง

เหมาะสมและสร้างสรรค์ วางแผนการท างานโดยใช้หลักความเป็นเหตุเป็นผล ในการ

ด าเนนิตามแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

  ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานที่ 3 ที่วา่ ประสทิธิผลของโรงเรียน 

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศกึษาให้ความส าคัญต่อการจัดการศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าทักษะด้านต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

รวมไปถึงครูและบุคลากรทางการศกึษาที่มคีวามรูค้วามสามารถ เห็นความส าคัญของการ

พัฒนาสถานศกึษาให้มปีระสิทธิผล รว่มมอืกันในการพัฒนาผูเ้รียน มกีารจัด
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สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและเอื้อตอ่การเรียนรู้ ใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยส่งเสริมให้

ผูเ้รียนพัฒนาได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมทั้งมบีรรยากาศภายในองค์กรที่ดี ดังนัน้จงึท าให้

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ นศิรา มูลวรรณ (2561, 

หนา้ 52) ได้ให้ทรรศนะว่าประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นเรื่องส าคัญที่ผูบ้ริหารโรงเรียนต้อง

ค านงึถึงและหาตัวชีว้ัดใหไ้ด้ว่าอะไรบ้างที่ผู้บริหารควรน ามาเป็นประเด็นในการพิจารณา

ประกอบรายละเอียด เพื่อตรวจสอบการประเมินตนเองให้เกิดความมั่นใจว่า โรงเรียน

จัดการศึกษาที่มคีุณภาพสูง มปีระสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารจัดการอย่างมคีุณภาพ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรวาล สุขดี (2565, หนา้ 123) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างทักษะผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ประสทิธิผลของ

สถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย ของ สุพัตรา ผลประสาท 

(2566, หนา้ 148) ได้ศกึษาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปน้อย ดังนี ้สภาพแวดล้อมที่ดีของโรงเรียน 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน และนักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

  4. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

อยู่ในระดับสูง โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  5. อ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 พบว่าภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่น ามาวิเคราะห์

จ านวน 5 ด้าน พบว่า มจี านวน 3 ด้านอ านาจการพยากรณ์ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 คอืด้านความเคารพ (X5) ดา้นความรับผดิชอบ (X3) และดา้นความยุติธรรม(X1) 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการที่เน้น

คุณธรรมและจรยิธรรมในการท างาน โดยเฉพาะในด้านความเคารพ ซึ่งอาจสะท้อนถึง
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ภาวะผูน้ าที่มีวสิัยทัศน ์สามารถสร้างแรงบันดาลใจและความเช่ือมั่นให้กับครู นักเรียน และ

บุคลากรในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความรับผิดชอบ ผู้บริหารสถานศกึษาที่เคารพ

นับถือสูงจะเป็นแบบอย่างที่ดีสง่เสริมให้ครูและมีจติส านึกในการสนับสนุนอย่างมี

ประสิทธิภาพและสร้างระบบติดตามและประเมินผลอย่างชัดเจนในระดับสูงของโรงเรียนมี

ข้อเสนอแนะ สว่นความยุติธรรมเป็นจุดส าคัญต่อความดูแลและการควบคุมภายในองค์กร

หากผู้บริหารมีสว่นที่ยุติธรรมไม่เลือกปฏิบัติและผูร้่วมงานทุกคนจะท าหน้าที่บรรยากาศ

การท างานที่ดีส่งเสริมการสนับสนุนและความรว่มมอืระหว่างผู้บริหารสถานศกึษ ครูและ

นักเรียน 

  ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานที่ 4 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าภาวะผูน้ า

เชงิจริยธรรมที่ผูบ้ริหารใชใ้นการบริหารจัดการโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ 

เจริญก้าวหน้า และเป็นที่ยอมรับแก่บุคลากรภายในและภายนอกโรงเรยีน ซึ่งผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มพีฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา มีความโปร่งใสในการ

ปฏิบัติงาน ใช้อ านาจหนา้ที่ในการบริหารสถานศกึษาอย่างถูกต้องตามกฎ ระเบียบ และ

ข้อบังคับต่าง ๆใช้เหตุผลในการบริหารจัดการบุคลากรและการด าเนนิงานต่าง ๆ มีความ

จรงิใจต่อผูร้่วมงาน มคีวามหว่งใยดูแลเอาใจใส่ รวมทั้งให้ค าปรึกษาค าแนะน าการ

ปฏิบัติงานต่อผูร้่วมงานอย่างสม่ าเสมอ จึงสง่ผลตอ่ความผูกพันต่อโรงเรียนของครูซึ่ง

สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ชุติมา รักษ์บางแหลม (2559, หนา้ 168) กล่าวว่า การ

ครองตนตามหลักการแหง่ความดีที่เรียกว่า “มีจริยธรรม” ของผู้บริหารย่อมเป็นการสร้าง

ศรัทธาและน ามาซึ่งการสนับสนุนการบริหารงานที่ดีผู้บริหารจงึเป็นกุญแจส าคัญในการท า

ให้องคก์รด าเนินงานอย่างมีหรอืไม่มจีรยิธรรม เพราะผู้บริหารมีหนา้ที่ในการตัดสินใจ และ

มีอทิธิพลที่ก่อใหเ้กิดแนวคิดทางดา้นจรยิธรรมขึ้นในหน่วยงาน ซึ่งพฤติกรรมของผูน้ าเชิง

จรยิธรรม จะแสดงให้เห็นถึงศีลธรรมที่มีอทิธิพลในแง่บวกขององค์กร ที่มีผลตอ่ผูต้ามใน

องค์กรที่จะปฏิบัติตามศลีธรรมของผูบ้ริหารจะท าให้ตัดสินใจได้อย่างมีจริยธรรมในการ

ด าเนนิงาน ผูบ้ริหารที่มีจริยธรรมย่อมได้รับการยอมรับได้รับความนา่เชื่อถอื ซึ่งหาก

ผูบ้ริหารขาดการมจีริยธรรมอาจพบว่า องค์กรของตนมีปัญหาและไม่ประสบความส าเร็จ

ในที่สุด ส าหรับผูบ้ริหารจ าเป็นอย่างยิ่งต้องมคีวามเป็นผูน้ าทางจริยธรรม ซึ่งเป็นคุณสมบัติ

ส าคัญในการบริหารงาน เนื่องจากองค์การที่มีลักษณะแตกต่างจากองค์การโดยทั่วไป 

เพราะองค์การโดยทั่วไปนั้นจะมีจุดมุ่งหมายและพันธกิจที่ไม่ซับซ้อนเท่ากับองค์การทาง
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การศกึษา เนื่องจากองค์การทางการศกึษานั้นนอกจากจะมีจุดมุ่งหมายและพันธกิจเหมอืน

องค์กรทั่วไปแล้ว องค์การทางการศกึษาหรือสถานศกึษานั้นยังมีเป้าหมายในการจัด

การศกึษาอีก ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องค านึงถึงจุดมุ่งหมายทั้งสองประการนี้เพื่อน า

ให้องคก์ารบรรลุทั้งเป้าหมายของการบริหารองค์การ และบรรลุเป้าหมายของการจัด

การศกึษา คอื การบรรลุถึงคุณภาพ ของผูเ้รียนอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจัด

การศกึษา ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงควรวิเคราะหค์วามเป็นผู้น าทางจริยธรรมของ

ตนเองว่ามีอยู่อย่างไรบ้าง มีจุดดี จุดด้อยอย่างไร และควรพัฒนาอย่างไร ซึ่งจากการ

วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 

2 จากเนื้อหาได้จ านวน 3 ด้านได้แก่ด้านความเคารพ จ านวน 3 แนวทาง ด้านความ

ยุติธรรม จ านวน 3 แนวทาง และด้านความรับผดิชอบ จ านวน 3 แนวทาง รวมงหมด 18 

แนวทาง  

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอน าเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 จากผลผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งถือว่าเป็นเรื่องที่ดีซึ่งผู้บริหารและผูท้ี่เกี่ยวข้อง

จะต้องด าเนินการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ให้อยู่ในระดับที่มากที่สุดตอ่ไปและด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ ากว่าด้านอื่น ๆ ควรมีการพัฒนา ดังนี้ ด้านความเคารพ ด้านความยุติธรรม และด้าน

ความรับผดิชอบ  

   1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมสนับสนุน

การสรา้งความซื่อสัตย์ให้เกิดขึ้นในการแสดงพฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความใส่ใจหว่งใยต่อครู 

   1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมสนับสนุน

การสรา้งความตระหนักด้านความเคารพนับถือในการท างาน โดยผูบ้ริหารควรให้

ความส าคัญในเรื่องของการจัดล าดับความอาวุโสในโรงเรียน และเคารพในการตัดสินใจ

ของครภูายใต้พื้นฐานความถูกต้อง เพราะการให้ความส าคัญกับล าดับความอาวุโสชว่ย

ส่งเสริมบรรยากาศการท างานที่เคารพซึ่งกันและกัน ครูที่มีประสบการณส์ูงมักเป็นผู้ที่มี
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ความรูแ้ละความเชี่ยวชาญ ซึ่งสามารถเป็นที่พึ่งให้กับครูรุ่นใหมไ่ด้ และสร้างความรู้สกึเป็น

ธรรมและลดความขัดแย้งภายในองค์กร 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอน าเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ เพราะการศกึษาปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ จะช่วยใหเ้ข้าใจถึงเงื่อนไขหรอืองค์ประกอบที่

เอือ้ต่อการพัฒนาภาวะผูน้ าที่มคีุณธรรมและจรยิธรรม ปัจจัยเหล่านีอ้าจรวมถึง

คุณลักษณะส่วนบุคคล ประสบการณ ์แนวทางการบริหาร วัฒนธรรมองค์กร หรอืแม้แต่

สภาพแวดล้อมทางสังคมและเศรษฐกิจ การเข้าใจปัจจัยเหล่านีจ้ะท าให้สามารถออกแบบ

แนวทางการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมในผู้บริหารโรงเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่ประสบ

ความส าเร็จ เพราะ ประสทิธิผลของโรงเรียนขึน้อยู่กับหลายปัจจัย เช่น ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหาร คุณภาพของบุคลากรทางการศกึษา การมสี่วนรว่มของชุมชน การบริหาร

ทรัพยากร และสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน การศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จจะช่วยใหส้ามารถระบุแนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ซึ่ง

สามารถน าไปปรับใช้ในโรงเรียนอื่น ๆ ได้ นอกจากนี้ ยังช่วยใหส้ามารถออกแบบนโยบาย

และกลยุทธ์ในการพัฒนาโรงเรียนให้มปีระสิทธิผลยิ่งขึ้น 

   2.3 ควรศึกษาภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรมกับประสิทธิผลของการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษากับตัวแปรอื่น ๆ ที่มากกว่านี้ เพราะการศกึษาเฉพาะภาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรมกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการอาจยังไม่ครอบคลุมปัจจัยทั้งหมดที่มี

ผลตอ่คุณภาพของสถานศกึษา ควรพิจารณาตัวแปรอื่น ๆ เชน่ วัฒนธรรมองค์กร แรงจูงใจ

ของครู การมสี่วนรว่มของผู้ปกครองและชุมชน และสภาพแวดล้อมทางการศกึษา เป็นต้น 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมนิความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

 1. ผศ.ดร.เอกลักษณ์ เพียสา ต าแหน่ง อาจารย์ สังกัดมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร 

 2. นายสาธิต พงศ์สทิธิศักดิ์ ต าแหนง่ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคันชา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 3. นายจักรเพชร์ แฝงจันทร์ ต าแหนง่ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโมน (เกาะแก้ว

วิทยา) สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 4. นางวงเดอืน พงศ์สิทธิศักดิ์ ต าแหนง่ ครูช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต2 

 5. นางสาวนัดทพร สสีถาน ต าแหนง่ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธาราเทพ เตมีรักษ์ ต าแหน่ง อาจารย์ สังกัด

มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

 2. ดร.สิงหป์ระเสริฐ นาคโคตรค า ต าแหนง่ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านไฮย่อง  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 3. ดร.พนารัตน์ บุตรชารี ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านม่วงค า    

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 4. นายสลับ หอมสร้อย ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านพันนา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 5. นางเนตรนภสิ แพงพา ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโมน 

(เกาะแก้ววิทยา) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิการประเมนิแนวทางการพัฒนา 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นวพร วรรณทอง ต าแหน่ง อาจารย์ มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร 

 2. นายธีระพงษ์ วรีะชานนท์ ต าแหนง่ รองผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 3. สบิเอกสัมฤทธิ์ หงษ์ชูตา ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านทรายมูล 

หนองกุงทรายศรีพิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 4. นายอาทิตย์ พลเศษ ต าแหนง่ ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านนาทม   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต2 

 5. นางสาวเนตรนภา โพธิ์สาวัง ต าแหนง่ ครูช านาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านงอ่นหนองพะเนาว์มติรภาพที่ 126 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

ประกอบการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

ผู้วิจัย นางสาวประพาพร  คิอินธิ  นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ดร.ทรัพย์หริัญ จันทรักษ์   ประธานกรรมการ 

 ดร.บุญมี ก่อบุญ     กรรมการ 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามเพื่อการวจิัยฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสม

ขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน แบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ความคิดเห็น

เกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

 ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะหจ์ากท่านได้กรุณาพิจารณาความเหมาะสมของ

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนซึ่งจะเป็น

ประโยชน์ตอ่การด าเนินการวิจัยและขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงยิ่งที่ให้ความ

อนุเคราะห์ในครั้งนี้ 

 

นางสาวประพาพร คิอินธิ 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 083-3458374  Email : Oillycute50@gmail.com 
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อประเมินความเหมาะสม 

ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดเติมขอ้มูลของท่านให้สมบูรณ์ 

 1. ต าแหนง่ 

  [ ] อาจารย์ระดับอุดมศกึษา 

  [ ] ผูอ้ านวยการสถานศกึษา 

  [ ] ศกึษานิเทศก์ 

  [ ] ครู 

 2. วุฒกิารศกึษา 

  [ ] ปริญญาตร ี [ ] ปริญญาโท  [ ] ปริญญาเอก  [ ] อื่น (ระบุ)………..…..... 

 3. ประสบการณ์ในการท างาน 

  [ ] 1-5 ปี  [ ] 6-10 ปี  [ ] 11-20 ปี  [ ] 21 ปีขึ้นไป 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรยีน 

 2.1 ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งระดับความเหมาะสม หากท่านมีขอ้เสนอแนะ

กรุณาเขียนลงในช่องทางขวามอื โดยระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบ ฯ มี

ความหมาย ดังนี้ 

 5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหาร อยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหาร อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหาร อยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ตัวแปรที่ศึกษา 

 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกผ่านการประพฤติปฏิบัติตนที่ถูกต้องเหมาะสมตามมาตรฐานของผู้

ที่มคีวามรู ้ความสามารถ โดยการแสดงออกผ่านการกระท าและความสัมพันธ์ระหว่าง

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับบุคลากรภายในสถานศกึษา ซึ่งสามารถจูงใจให้บุคคลอื่นเกิดความ

เชื่อถือศรัทธาและได้รับการยอมรับอย่างสูงใชคุ้ณธรรมจรยิธรรมประกอบการน าหรอืการ

บริหารงานให้ประสบผลส าเร็จ มีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด น าพาองค์การไปสู่

เป้าหมายได้ส าเร็จ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 

 1. องค์ประกอบความยุติธรรม หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความกล้าตัดสินใจเมื่อเกิดปัญหาเกี่ยวกับการบริหารบุคลากร

รักษาค ามั่นสัญญาที่ให้ไว้กับบุคลากรไม่ล าเอียงเมื่อต้องตัดสินข้อขัดแย้งของบุคลากร

ตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ โดยปราศจากอคติสว่นตัวมีเหตุผลเมื่อตอ้งตัดสินข้อขัดแย้งตา่ง ๆ  

ในสถานศกึษาปฏิบัติตอ่ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกันชว่ยเหลอืบุคลากร

อย่างเสมอภาคกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้องไม่หวั่นเกรงอิทธิพลใด ๆ ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ 

เป็นกลาง 

ตัวบ่งชี้ขององคป์ระกอบความยุตธิรรม 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1.1 กล้าตัดสินใจเมื่อเกิดปัญหาเกี่ยวกับการบริหารบุคลากร      

1.2 รักษาค ามั่นสัญญาทีใ่หไ้วก้ับบุคลากร      

1.3 ไมล่ าเอยีงเมือ่ตอ้งตดัสนิข้อขัดแยง้ของบุคลากร      

1.4 ตดัสนิใจเรื่องต่าง ๆ โดยปราศจากอคติส่วนตัว      

1.5 มีเหตุผลเมือ่ต้องตดัสินขอ้ขัดแยง้ต่าง ๆ ในสถานศึกษา      

1.6 ปฏิบัตติ่อผู้ใต้บังคับบัญชาอยา่งเสมอภาคเท่าเทียมกัน      

1.7 ชว่ยเหลือบุคลากรอย่างเสมอภาค      

1.8 กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้องไม่หวัน่เกรงอิทธิพลใด ๆ        

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 2. องค์ประกอบความซื่อสัตย์ หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่แสดงออกถึงความจริงใจไม่หลอกลวงปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ก าหนด มคีวามละอายต่อ

บาป ปฏิบัติงานอย่างตรงไปตรงมา ปฏิบัติงานด้วยความชัดเจน ถูกต้อง และกล้าเปิดเผย

ในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน ไม่น าผลประโยชน์สว่นรวมมาเป็นผลประโยชน์สว่นตน ไม่

หลบซ่อนความผดิที่เกิดขึน้ รักษาความลับในการปฏิบัติงานทางราชการ 

 

ตัวบ่งชี้ขององคป์ระกอบความซื่อสัตย ์
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

2.1 ปฏิบัตงิานด้วยความจรงิใจไม่หลอกลวง      

2.2 ปฏิบตัิงานตามกฎระเบียบที่สถานศึกษาก าหนด      

2.3 มีความละอายต่อบาป      

2.4 ปฏิบตัิงานอย่างตรงไปตรงมา      

2.5 ปฏิบัตงิานด้วยความชัดเจน      

2.6 ปฏิบัตงิานด้วยความถูกตอ้ง      

2.7 กลา้เปิดเผยในทุกขัน้ตอนของการปฏิบัตงิาน      

2.8 ไมน่ าผลประโยชน์ส่วนรวมมาเป็นผลประโยชน์ส่วนตน      

2.9 ไมห่ลบซอ่นความผดิที่เกดิขึน้      

2.10 รักษาความลับในการปฏิบัติงานทางราชการ      

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 3. องค์ประกอบความรับผิดชอบ หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความมุง่มั่น ตั้งใจ ควบคุมตนเองเพื่อปฏิบัติงานใหส้ าเร็จ 

พากเพียร ไม่ย่อท้อเมื่อเจออุปสรรคในการท างาน รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานทั้ง

ทางบวกและทางลบ เปิดใจยอมรับที่จะปรับปรุงขอ้ผดิพลาด มีความละเอียดรอบคอบ

ระมดัระวังตอ่การปฏิบัติงาน ค านึงถึงการเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่บุคลากรในสถานศกึษา 

 

ตัวบ่งชี้ขององคป์ระกอบความรับผดิชอบ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

3.1 ความมุง่มั่น ตัง้ใจเพื่อปฏบิัติงานใหส้ าเร็จ      

3.2 ควบคุมตนเองเพื่อปฏิบตังิานให้ส าเร็จ      

3.3 พากเพียร ไม่ยอ่ท้อเมือ่เจออุปสรรคในการท างาน      

3.4 รับผดิชอบตอ่ผลการปฏบิัติงานทัง้ทางบวกและทางลบ      

3.5 เปดิใจยอมรับที่จะปรับปรุงข้อผิดพลาด      

3.6 มีความละเอยีดรอบคอบระมัดระวังต่อการปฏิบตัิงาน      

3.7 ค านึงถงึการเป็นแบบอยา่งที่ดีให้แกบุ่คลากรในสถานศกึษา      

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 4. องค์ประกอบความไว้วางใจ หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการแสดงออกถึงการให้เกียรติและเคารพในตนเอง เห็นประโยชน์ของผู้อื่น

เป็นหลัก มคีวามมั่นคงทางอารมณ์ มคีวามเมตตากรุณาต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา สร้างมนุษย์

สัมพันธ์ที่ดีตอ่บุคลากร ปกป้องบุคลากรเมื่อเกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน เปิดเผยข้อมูล

ข่าวสารที่จ าเป็นให้บุคลากรรับทราบ มคีวามเสมอต้นเสมอปลายในการปฏิบัติงาน เปิด

โอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารเพื่อท าให้บุคลากรใน

สถานศกึษาเกิดความไว้วางใจในตัวผูบ้ริหาร 

 

ตัวบ่งชี้ขององคป์ระกอบความไว้วางใจ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

4.1 ให้เกยีรติและเคารพในตนเอง      

4.2 เหน็ประโยชน์ของผูอ้ื่นเปน็หลัก      

4.3 มีความมั่นคงทางอารมณ ์      

4.4 มีความเมตตากรุณาต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา      

4.5 สรา้งมนุษยส์ัมพันธ์ที่ดตีอ่บุคลากร      

4.6 ปกปอ้งบุคลากรเมื่อเกดิปัญหาในการปฏิบัตงิาน      

4.7 เปิดเผยข้อมูลขา่วสารที่จ าเป็นให้บุคลากรรับทราบ      

4.8 มีความเสมอต้นเสมอปลายในการปฏิบัตงิาน      

4.9 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีสว่นรว่มในการแลกเปลี่ยนขอ้มลูข่าวสาร      

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 5. องค์ประกอบความเคารพ หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออก

ถึงการใหเ้กียรตแิละยอมรับความแตกต่างแตล่ะบุคคล มีความสุภาพอ่อนโยนต่อผู้อื่น เป็น

มิตรตอ่ผูอ้ื่น ไม่ให้ร้ายลับหลังตอ่ผูร้่วมปฏิบัติงาน กล้ายอมรับความจริง สามารถพึ่งตนเอง

ได้ เป็นผู้สรา้งแรงบันดาลใจและกระตุ้นใหบุ้คลากรปฏิบัติงานส าเร็จ มคีวามผูกพันต่อ

สถานศกึษา ปกป้องสถานศึกษาเพื่อให้เกิดความเคารพแก่บุคลากร 

 

ตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบความเคารพ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

5.1 การให้เกียรติบุคลากร      

5.2 ยอมรับความแตกต่างของแต่ละบุคคล      

5.3 มีความสุภาพอ่อนโยนต่อผู้อื่น      

5.4 เป็นมติรต่อผูอ้ื่น      

5.5 ไม่ให้รา้ยลับหลังตอ่ผูร้่วมปฏิบัติงาน      

5.6 กล้ายอมรับความจริง      

5.7 สามารถพึ่งตนเองได้      

5.8 เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นใหบุ้คลากรปฏิบัติงาน

ส าเร็จ 

     

5.9 มีความผูกพันต่อสถานศกึษา      

5.10 ปกป้องสถานศกึษา      

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งระดับความเหมาะสม หากท่านมีขอ้เสนอแนะ 

กรุณาเขียนลงในช่องทางขวามอื โดยระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบ ฯ มี

ความหมาย ดังนี้ 

 5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ใน

ระดับมาก 

 3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ใน

ระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ใน

ระดับน้อย 

 1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด 

ตัวแปรที่ศึกษา 

 ประสิทธิผลของโรงเรยีน หมายถึง ผลส าเร็จในการด าเนินงานให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ขององค์การ ทั้งในด้านผลผลิต และผลลัพธ์ ตามวิสัยทัศนพ์ันธ

กิจที่ได้ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบดังนี้ 

 1. องค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลของความส าเร็จที่เกิด

จากกระบวนการจัดการเรียนรูข้องโรงเรียน โดยดูได้จากนักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

อยู่ในเกณฑ์ที่สูง คะแนนเฉลี่ยผลทดสอบระดับชาติสูงกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ ทักษะการ

ใช้เทคโนโลยี ทักษะการวิเคราะห ์และทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศได้สูงกว่าเกณฑ์

มาตรฐาน รวมไปถึงโรงเรียนมนีักเรียนเข้าสมัครเรียนปริมาณมาก ผลการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียนมคี่าเฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน นักเรียนที่ส าเร็จการศกึษา

สามารถเข้าศกึษาต่อในสถาบันต่าง ๆ ได้เป็นจ านวนมาก 
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ตัวบ่งชี้ขององคป์ระกอบการท างานเปน็ทีม 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1.1 นักเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนอยูใ่นเกณฑ์ท่ีสงู      

1.2 คะแนนเฉลีย่ผลทดสอบระดับชาตสิูงกวา่ค่าเฉลีย่ของประเทศ      

1.3 ทักษะการใชเ้ทคโนโลยสีูงกวา่เกณฑม์าตรฐาน      

1.4 ทักษะการวิเคราะหส์ูงกวา่เกณฑม์าตรฐาน      

1.5 ทักษะการสื่อสารภาษาตา่งประเทศได้สงูกวา่เกณฑม์าตรฐาน      

1.6 โรงเรยีนมีนักเรียนเข้าสมคัรเรียนปรมิาณมาก      

1.7 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรยีนมีค่าเฉลีย่สูงกวา่

เกณฑ์มาตรฐาน 

     

1.8 นักเรยีนทีส่ าเร็จการศึกษาสามารถเขา้ศึกษาตอ่ในสถาบันต่าง ๆ 

ได้เป็นจ านวนมาก 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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       2. องค์ประกอบความพึงพอใจในงาน หมายถึง ความรูสึกในทางบวกของ

บุคลากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน ตลอดจนบุคลากรฝ่ายสนับสนุน ในด้าน

งานที่ได้รับมอบหมาย ผลตอบแทน ความก้าวหน้าในอาชีพ และสวัสดิการท าใหบุ้คลากร

เกิดความกระตอืรอืร้น มคีวามมุง่มั่นที่จะท างาน มีขวัญก าลังใจ เต็มใจเสียสละแรงกาย

แรงใจที่จะร่วมปฏิบัติงาน เกิดความผูกพันกับหนว่ยงาน เกิดความพึงพอใจต่อ

ผูบ้ังคับบัญชา 

ตัวบ่งชี้ขององคป์ระกอบความพึงพอใจในงาน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

2.1 บุคลากรมีความพงึพอใจเก่ียวกับงานที่ได้รับมอบหมาย      

2.2 งานที่ได้รับมอบหมายตรงกับความรูค้วามสามารถของ

บุคลากร 

     

2.3 บุคลากรพึงพอใจในผลตอบแทน เช่นเงนิเดือน เบีย้เลีย้ง  

เป็นต้น 

     

2.4 บุคลากรพงึพอใจเก่ียวกบัความกา้วหนา้ในอาชีพของตนเอง      

2.5 บุคลากรมีความพงึพอใจเก่ียวกับสวัสดิการทีโ่รงเรยีนจัดหาให้      

2.6 บุคลากรเกิดความกระตอืรือรน้ในการท างาน      

2.7 บุคลากรมีความมุ่งมั่นที่จะท างานให้ส าเร็จ      

2.8 บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน      

2.9 บุคลากรมีความเต็มใจเสยีสละแรงกายแรงใจที่จะร่วม

ปฏิบัติงาน 

     

2.10 บุคลากรมีความผูกพันกบัหน่วยงาน      

2.11 บุคลากรมีความพึงพอใจต่อผู้บังคับบัญชา      

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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       3. องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้เรยีน หมายถึง เจตคติของผู้เรยีนที่สะท้อน

ออกมาทางพฤติกรรม ที่โรงเรียนตัง้เป้าหมายในการหล่อหลอมผูเ้รียน ประกอบด้วย 

ความรักชาติศาสตร์กษัตรยิ์ ความซื่อสัตย์สุจรติ ความมีวนิัย ใฝ่เรยีนรู้ มคีวามพอเพียง 

มุ่งมั่นในการท างาน รักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นอย่างมี

ความสุข เคารพและยอมรับวัฒนธรรมที่หลากหลาย ควบคุมตนเองได้ เป็นผู้น าและผูต้าม 

เพื่อท าภารกิจตา่ง ๆ ให้ส าเร็จ 

ตัวบ่งชี้ขององคป์ระกอบความพึงพอใจในงาน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

3.1 นักเรยีนแสดงออกถึงความรักชาติศาสตรก์ษัตริย์      

3.2 นักเรยีนมีความซื่อสัตย์ สุจรติ      

3.3 นักเรยีนแสดงออกถึงความมีวนิยัในการเรียน      

3.4 นักเรยีนมีลักษณะใฝ่เรยีนรู้      

นักเรยีนแสดงออกถงึความพอเพียง      

3.5 นักเรยีนมมีุ่งมัน่ในการท างานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จ      

3.6 นักเรยีนภมูิใจในความเปน็ไทย      

3.7 นักเรยีนมีจติสาธารณะ      

3.8 นักเรยีนสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นอยา่งมีความสุข      

3.9 นักเรยีนมีความเคารพและยอมรับวัฒนธรรมที่หลากหลาย      

3.10 นักเรยีนสามารถควบคุมตนเองได้      

3.11 นักเรยีนสามารถเป็นผู้น าและผู้ตาม เพื่อท าภารกจิต่าง ๆ ให้

ส าเร็จ 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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         4. องค์ประกอบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง ระบบการจัดการของ

โรงเรียน เพื่อท าให้โรงเรียน เป็นแหล่งความรู้ ส าหรับบุคลากรและนักเรียนทุกคน 

ประกอบด้วยการสนับสนุนใหบุ้คลากรเกิดแนวคิดใหม่ๆ  มกีารพัฒนาความรูร้่วมกันของคน

ในองค์กร มีการแลกเปลี่ยนถ่ายโอนความรู้ร่วมกัน มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อการเรียนรู ้

พัฒนาการท างานเป็นทีมอย่างมเีป้าหมายร่วมกัน สร้างเครือขา่ยกับโรงเรียนภายนอก จัด

บรรยากาศโรงเรียนเพื่อกระตุ้นใหเ้กิดการเรยีนรู้ จัดกิจกรรมเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ 

เพื่อให้บุคลากรเกิดการเรียนรูร้่วมกัน สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อใหเ้กิดเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ตัวบ่งชี้ขององคป์ระกอบคุณภาพผู้เรยีน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

4.1 โรงเรยีนมีกิจกรรมเพื่อสนบัสนุนให้บุคลากรเกิดแนวคดิใหม่ๆ       

4.2 โรงเรียนมโีครงการพัฒนาความรูร้ว่มกันของคนในองคก์ร      

4.3 โรงเรยีนเปิดโอกาสให้บุคลากรแลกเปลี่ยนถา่ยโอนความรู้

รว่มกัน 

     

4.4 โรงเรยีนมีการจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพือ่ให้เกดิการเรียนรู้

ของบุคลากร 

     

4.5 โรงเรยีนมีกิจกรรมเพื่อพฒันาการท างานเป็นทมีโดยมีเป้าหมาย

รว่มกัน 

     

4.6 โรงเรยีนมีเครือข่ายกับโรงเรียนภายนอกเพื่อแลกเปลีย่นความรู้      

4.7 โรงเรยีนมีการจัดบรรยากาศเพื่อกระตุ้นให้ทุกคนในสถานศึกษา

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

     

4.8 โรงเรยีนมีกิจกรรมเพื่อสนับสนนุการสรา้งนวัตกรรมใหม่ๆ 

เพื่อให้เกดิเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู้ 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามพฤติกรรมบ่งชี้กับนิยามศัพท์เฉพาะ 

ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรยีน 

 

ประกอบการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 

ผู้วิจัย นางสาวประพาพร คิอินธิ  นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ดร.ทรัพย์หริัญ จันทรักษ์  ประธานกรรมการ 

 ดร.บุญมี ก่อบุญ    กรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวประพาพร คิอินธิ 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 083-3458374 Email : Oillycute50@gmail.com 
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างพฤติกรรมบ่งชี้กับนยิามศัพท์เฉพาะของ

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรยีน 

 

ประกอบการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 

ค าชี้แจง  

 1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ

เกี่ยวกับ การประเมินความสอดคล้องระหว่างพฤติกรรมบ่งช้ีกับนิยามศัพท์ของ

องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

 2. แบบสอบถามฉบับนี ้ประกอบด้วย 3 ตอน คอื ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 การประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามพฤติกรรม

บ่งชีก้ับนิยามศัพท์เฉพาะขององค์ประกอบภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียน ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

 3. กรุณาตอบแบบสอบถามและกรอกข้อมูลทุกข้อ ผู้วิจัยจะใช้ค าตอบของท่าน

เพื่อการวิจัยเท่านั้น และจะวิเคราะห์ข้อมูลเป็นภาพรวม จึงไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านแต่

ประการใด 

 4. ในการตอบแบบสอบถาม ผูว้ิจัยใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านผูเ้ชี่ยวชาญ

ในการตรวจสอบค่าความเที่ยงตรงและความสอดคล้องกับโครงสรา้งเนื้อหาของขอ้ค าถาม 

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเขียน

เครื่องหมาย ลงในช่อง +1, 0 หรือ -1 โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนน ดังนี้  

  ให้คะแนน +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อความนัน้เป็นข้อค าถามที่สอดคล้อง 

  ให้คะแนน 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อความนัน้เป็นข้อค าถามที่สอดคล้อง 

  ให้คะแนน -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อความนัน้เป็นข้อค าถามที่ไม่สอดคล้อง 

 หากท่านเห็นว่าข้อใดควรปรับปรุงแก้ไข ขอความกรุณาได้โปรดให้ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติมเพื่อความชัดเจนและความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดเติมขอ้มูลของท่านให้สมบูรณ์ 

 1. ช่ือ .......................................................สกุล.............................................. 

 2. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

   อาจารย์ระดับอุดมศกึษา   ผูบ้ริหารสถานศกึษา      ครู 

 3. วุฒกิารศกึษา 

   ปริญญาตรี   ปริญญาโท       ปริญญาเอก 

 4. ประสบการณ์ในการท างาน 

   5-10 ปี    11-15 ปี   16 ปี ขึน้ไป 

ตอนที่ 2 การประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามพฤติกรรมบ่งช้ีกับนิยามศัพท์

เฉพาะขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ค าชี้แจง  

  โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมายลงในชอ่งทางขวามอื 

ที่ตรงตามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

หากท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมกรุณาเขียนลงในชอ่งทางขอ้เสนอแนะ 

ตัวอย่าง 

ข้อ องค์ประกอบของ 
การพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

0 ผู้บริหารแสดงให้เหน็ว่าเป็นผูร้ักความยุติธรรม     

00 ผู้บริหารมีความยตุิธรรมในการบรหิารงาน     

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า “ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นว่าเป็นผูร้ัก

ความยุติธรรม” แน่ใจว่าข้อความนัน้เป็นข้อค าถามที่สอดคล้อง 

 ข้อ 00 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า “ผูบ้ริหารมีความยุติธรรมในการ

บริหารงาน” ไม่แนใ่จว่าข้อความนัน้เป็นข้อค าถามที่สอดคล้อง 
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 2.1 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

  ภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผูบ้รหิาร หมายถงึ พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่แสดงออกผา่นการประพฤติปฏิบัติตนที่ถูกต้องเหมาะสมตามมาตรฐานของผู้ที่มี

ความรู ้ความสามารถโดยการแสดงออกผ่านการกระท าและความสัมพันธ์ระหวา่งผู้บริหาร

สถานศึกษากับบุคลากรภายในสถานศึกษา ซึ่งสามารถจูงใจให้บุคคลอื่นเกดิความเช่ือถอืศรัทธา

และได้รับการยอมรับอย่างสงูใช้คุณธรรมจรยิธรรมประกอบการน าหรอืการบริหารงานให้ประสบ

ผลส าเร็จ มีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด น าพาองคก์ารไปสู่เป้าหมายไดส้ าเร็จ  

  1. ความยตุิธรรม หมายถงึ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถงึ

ความกล้าตดัสนิใจเมือ่เกิดปญัหาเกี่ยวกับการบริหารบุคลากรรักษาค ามั่นสัญญาที่ใหไ้วก้ับ

บุคลากรไม่ล าเอียงเมื่อต้องตดัสินขอ้ขัดแย้งของบุคลากรตดัสินใจเรื่องตา่ง ๆ โดยปราศจากอคติ

ส่วนตัวมีเหตุผลเมื่อต้องตัดสนิข้อขัดแย้งต่าง ๆ ในสถานศกึษาปฏิบัติตอ่ผู้ใต้บงัคับบัญชาอยา่ง

เสมอภาคเท่าเทียมกันชว่ยเหลือบุคลากรอย่างเสมอภาคกล้ายนืหยัดในสิง่ที่ถูกต้องไม่หวั่นเกรง

อิทธิพลใด ๆ ปฏิบัตหินา้ที่ด้วยความเป็นกลาง 

ข้อ องค์ประกอบความยุติธรรม 
การพจิารณา 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษากล้าตัดสนิใจเมื่อเกิดปัญหา

เกี่ยวกับการบริหารบคุลากร 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษารกัษาค ามัน่สัญญาท่ีให้ไวก้ับ

บุคลากรและผูร้่วมปฏิบัติงาน 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่ล าเอียงเมื่อต้องตัดสินข้อขัดแย้ง

ของบุคลากร 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาตดัสินใจเรื่องต่าง ๆโดยปราศจาก

อคติส่วนตัว 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีเหตุผลเมื่อตอ้งตัดสินข้อขัดแย้ง

ต่าง ๆ ในสถานศกึษา 

    

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติตอ่บุคลากรผูใ้ต้บังคับบัญชา

อย่างเสมอภาคเทา่เทยีมกัน 

    

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาชว่ยเหลือบุคลากรอย่างเสมอภาค     

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงความกล้าในสิ่งที่

ถูกต้องไม่หวัน่เกรงอทิธพิลใด ๆ   

    

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติหนา้ท่ีด้วยความเป็นกลางใน

การมอบหมายงานให้แก่บุคลากร 
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  2. ความซื่อสัตย์ หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

แสดงออกถึงความจริงใจไม่หลอกลวงปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ก าหนด มคีวามละอายต่อ

บาป ปฏิบัติงานอย่างตรงไปตรงมา ปฏิบัติงานด้วยความชัดเจน ถูกต้อง และกล้าเปิดเผย

ในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน ไม่น าผลประโยชน์สว่นรวมมาเป็นผลประโยชน์สว่นตน  

ไม่หลบซ่อนความผดิที่เกิดขึน้ รักษาความลับในการปฏิบัติงานทางราชการ 

 

ข้อ องค์ประกอบความซื่อสัตย์ 
การพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการ

ปฏิบัติงานด้วยความจรงิใจไมห่ลอกลวง 

    

11 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัตงิานตาม

กฎระเบียบที่สถานศึกษาก าหนด 

    

12 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความ

ละอายและเกรงกลัวตอ่บาป 

    

13 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏบิัติงานอยา่ง

ตรงไปตรงมาตามขัน้ตอนที่ถูกต้อง 

    

14 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัตงิานด้วยความ

ชัดเจนโปรง่ใส 

    

15 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัตงิานด้วยความ

ถูกต้องตามหลักการที่ควรจะเป็น 

    

16 ผู้บริหารสถานศึกษากล้าเปดิเผยในทุกขัน้ตอน

ของการปฏิบัตงิาน 

    

17 ผู้บริหารสถานศึกษาไมน่ าผลประโยชน์

ส่วนรวมมาเป็นผลประโยชนส์ว่นตน 

    

18 ผู้บริหารสถานศึกษาไมห่ลบซอ่นความผดิเมื่อ

เกิดความผิดพลาดขึน้ 

    

19 ผู้บริหารสถานศึกษารักษาความลับในการ

ปฏิบัติงานทางราชการ 

    

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



206 

  3. ความรับผิดชอบ หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาที่

แสดงออกถึงความมุง่มั่น ตั้งใจ ควบคุมตนเองเพื่อปฏิบัติงานให้ส าเร็จ พากเพียร ไม่ย่อท้อ

เมื่อเจออุปสรรคในการท างาน รับผดิชอบต่อผลการปฏิบัติงานทั้งทางบวกและทางลบ  

เปิดใจยอมรับที่จะปรับปรุงข้อผิดพลาด มีความละเอียดรอบคอบระมัดระวังต่อการ

ปฏิบัติงาน ค านึงถึงการเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่บุคลากรในสถานศกึษา 

 

ข้อ องคป์ระกอบความรับผดิชอบ 
การพจิารณา 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความ

มุ่งมั่น ตัง้ใจเพื่อปฏิบัติงานใหส้ าเร็จ 

    

21 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมตนเอง

เพื่อปฏิบัติงานให้ส าเร็จ 

    

22 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความ

พากเพียร ไมย่่อทอ้เมื่อเจออปุสรรคในการ

ท างาน 

    

23 ผู้บริหารสถานศึกษากล้ายอมรับผลของการ

ปฏิบัติงานทั้งทางบวกและทางลบ 

    

24 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดใจยอมรับที่จะ

ปรับปรุงข้อผิดพลาดที่เกดิขึน้จากการ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

    

25 ผู้บริหารสถานศึกษามีความละเอียด

รอบคอบระมัดระวงัต่อการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา 

    

26 ผู้บริหารสถานศึกษาค านึงถงึการเป็น

แบบอย่างทีด่ีให้แกบุ่คลากรในสถานศึกษา 

    

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



207 

  4. ความไว้วางใจ หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

แสดงออกถึงการให้เกียรติและเคารพในตนเอง เห็นประโยชน์ของผู้อื่นเป็นหลัก มคีวาม

มั่นคงทางอารมณ์ มีความเมตตากรุณาต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา สร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีตอ่

บุคลากร ปกป้องบุคลากรเมื่อเกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็น

ให้บุคลากรรับทราบ มคีวามเสมอต้นเสมอปลายในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรมี

ส่วนรว่มในการแลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารเพื่อท าให้บุคลากรในสถานศกึษาเกิดความ

ไว้วางใจในตัวผู้บริหาร 

ข้อ องคป์ระกอบความไว้วางใจ 
การพจิารณา 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

27 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการให้เกยีรติ

และเคารพในตนเอง 

    

28 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการเห็น

ประโยชน์ของผู้อื่นมากกวา่ประโยชน์ของตนเอง 

    

29 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมที่สะท้อน

ถงึการมีความมั่นคงทางอารมณ์เมื่อเจอ

สถานการณต์า่ง ๆ 

    

30 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความมี

เมตตากรุณาต่อผู้ใต้บังคับบญัชา 

    

31 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกจิกรรมเพื่อสรา้ง

มนุษยส์ัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากร 

    

32 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงตัวปกปอ้งบุคลากร

เมื่อเกดิปัญหาในการปฏิบัติงาน 

    

33 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดเผยขอ้มูลขา่วสารที่

จ าเป็นให้บุคลากรรับทราบ 

    

34 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเสมอต้นเสมอ

ปลายในการปฏิบตัิงาน 

    

35 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมี

ส่วนร่วมในการแลกเปลีย่นข้อมูลข่าวสาร 
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  5. ความเคารพ หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการให้

เกียรตแิละยอมรับความแตกต่างแตล่ะบุคคล มีความสุภาพอ่อนโยนต่อผูอ้ื่น เป็นมิตรตอ่

ผูอ้ื่น ไม่ให้ร้ายลับหลังต่อผู้ร่วมปฏิบัติงาน กล้ายอมรับความจริง สามารถพึ่งตนเองได้ เป็น

ผูส้ร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นใหบุ้คลากรปฏิบัติงานส าเร็จ มีความผูกพันต่อสถานศกึษา 

ปกป้องสถานศกึษาเพื่อให้เกิดความเคารพแก่บุคลากร 

 

ข้อ องคป์ระกอบความเคารพ 
การพจิารณา 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

36 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการให้เกยีรติ

บุคลากรในสถานศึกษา 

    

37 ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับความแตกต่าง 

ของแต่ละบุคคลในสถานศึกษา 

    

38 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัตตินด้วยความสุภาพ

อ่อนโยนต่อบุคลากรในสถานศึกษา 

    

39 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความเป็นมิตร

ต่อบุคลากรในสถานศึกษา 

    

40 ผู้บริหารสถานศึกษให้เกยีรตโิดยการไม่พูดให้ร้าย

บุคลากรลับหลงั 

    

41 ผู้บริหารสถานศึกษากล้ายอมรับความจรงิทั้งเรื่อง

ที่ดีและเรื่องที่ร้าย 

    

42 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถ

พึ่งตนเองทั้งในเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว 

    

43 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสรา้งแรงบันดาลใจ

และกระตุ้นให้บุคลากรปฏิบัตงิานจนส าเร็จ 

    

44 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความผูกพันต่อ

สถานศึกษา 

    

45 ผู้บริหารสถานศึกษาปกป้องสถานศึกษาเมื่อเกิด

สิ่งไม่พงึประสงคต์่อสถานศึกษา 

    

46 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการให้เกยีรติ

บุคลากรในสถานศึกษา 
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 2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 ประสิทธิผลของโรงเรยีน หมายถึง ผลส าเร็จในการด าเนินงานให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ขององค์การ ทั้งในด้านผลผลิต และผลลัพธ์ ตามวิสัยทัศนพ์ันธ

กิจที่ได้ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบดังนี้ 

  1. องค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลของความส าเร็จที่

เกิดจากกระบวนการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยดูได้จากนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนอยู่ในเกณฑท์ี่สูง คะแนนเฉลี่ยผลทดสอบระดับชาติสูงกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ ทักษะ

การใชเ้ทคโนโลยี ทักษะการวิเคราะห์ และทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศได้สูงกว่า

เกณฑม์าตรฐาน รวมไปถึงโรงเรียนมนีักเรียนเข้าสมัครเรียนปริมาณมาก ผลการประเมิน

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนมคี่าเฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน นักเรียนที่ส าเร็จ

การศกึษาสามารถเข้าศกึษาต่อในสถาบันต่าง ๆ ได้เป็นจ านวนมาก 
 

ข้อ องคป์ระกอบการท างานเป็นทีม 
การพจิารณา 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1 นักเรยีนในโรงเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

อยู่ในเกณฑ์ท่ีสูง 

    

2 นักเรยีนในโรงเรยีนมีคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบ

ความรูสู้งกวา่คะแนนเฉลี่ยระดับชาติ 

    

3 นักเรยีนในโรงเรยีนมีทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

สูงกวา่เกณฑม์าตรฐานระดับชาติ 

    

4 นักเรยีนในโรงเรยีนมีทักษะการวเิคราะห์สูงกวา่

เกณฑ์มาตรฐานระดับชาต ิ

    

5 นักเรยีนในโรงเรยีนมีทักษะการสื่อสาร

ภาษาตา่งประเทศไดสู้งกวา่เกณฑ์มาตรฐาน

ระดับชาต ิ

    

6 โรงเรยีนมนีักเรยีนเข้าสมัครเรียนในปรมิาณมาก     

7 โรงเรยีนมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษามี

คา่เฉลี่ยสูงกวา่เกณฑม์าตรฐานระดับชาติ 

    

8 นักเรยีนที่ส าเร็จการศึกษาในโรงเรยีนสามารถเขา้

ศึกษาต่อในสถาบนัตา่ง ๆ ได้เป็นจ านวนมาก 
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  2.ความพึงพอใจในงาน หมายถึง ความรูสึกในทางบวกของบุคลากร  

ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน ตลอดจนบุคลากรฝ่ายสนับสนุน ในด้านงานที่ได้รับ

มอบหมาย ผลตอบแทน ความก้าวหน้าในอาชีพ และสวัสดิการท าให้บุคลากรเกิดความ

กระตอืรอืร้น มีความมุ่งมั่นที่จะท างาน มีขวัญก าลังใจ เต็มใจเสียสละแรงกายแรงใจที่จะ

ร่วมปฏิบัติงาน เกิดความผูกพันกับหน่วยงาน เกิดความพึงพอใจตอ่ผูบ้ังคับบัญชา 

 

ข้อ องคป์ระกอบความพึงพอใจในงาน 
การพจิารณา 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

9 บุคลากรมีความพึงพอใจเก่ียวกับงาน 

ที่ได้รับมอบหมาย 

    

10 งานที่ได้รับมอบหมายตรงกับความรู้

ความสามารถของบุคลากร 

    

11 บุคลากรพึงพอใจในผลตอบแทน เช่นเงินเดือน 

เบีย้เลีย้ง เป็นต้น 

    

12 บุคลากรพึงพอใจเก่ียวกับความกา้วหน้าในอาชีพ

ของตนเอง 

    

13 บุคลากรมีความพึงพอใจเก่ียวกับสวัสดิการ 

ที่โรงเรียนจัดหาให ้

    

14 บุคลากรเกิดความกระตือรอืรน้ในการท างาน     

15 บุคลากรมีความมุ่งมั่นที่จะท างานให้ส าเร็จ     

16 บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน     

17 บุคลากรมีความเต็มใจเสยีสละแรงกายแรงใจ 

ที่จะร่วมปฏิบัตงิาน 

    

18 บุคลากรมีความผูกพันกับหนว่ยงาน     

19 บุคลากรมีความพึงพอใจตอ่ผูบ้ังคับบัญชา     
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  3. องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้เรยีน หมายถึง เจตคติของผูเ้รียนที่

สะท้อนออกมาทางพฤติกรรม ที่โรงเรียนตัง้เป้าหมายในการหล่อหลอมผูเ้รียน 

ประกอบด้วย ความรักชาติศาสตร์กษัตรยิ์ ความซื่อสัตย์สุจรติ ความมวีินัย ใฝเ่รียนรู ้มี

ความพอเพียง มุ่งมั่นในการท างาน รักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ สามารถอยู่ร่วมกับ

ผูอ้ื่นอย่างมคีวามสุข เคารพและยอมรับวัฒนธรรมที่หลากหลาย ควบคุมตนเองได้ เป็น

ผูน้ าและผูต้าม เพื่อท าภารกิจตา่ง ๆ ให้ส าเร็จ 

 

ข้อ องคป์ระกอบคุณภาพผู้เรยีน 
การพจิารณา ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

20 นักเรยีนแสดงออกถงึความรกัชาติ ศาสตร ์

กษัตริย์ 

    

21 นักเรยีนมีความซือ่สัตย์ สุจรติ     

22 นักเรยีนแสดงออกถงึความมวีินัยในการเรียน     

23 นักเรยีนมีลักษณะใฝ่เรยีนรู ้     

24 นักเรยีนแสดงออกถงึความพอเพียง     

25 นักเรยีนมีมุง่มั่นในการท างานที่ได้รับมอบหมาย

ให้ส าเร็จ 

    

26 นักเรยีนภูมใิจในความเป็นไทย     

27 นักเรยีนมีจติสาธารณะ     

28 นักเรยีนสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมีความสุข     

29 นักเรยีนมีความเคารพและยอมรับวัฒนธรรมที่

หลากหลาย 

    

30 นักเรยีนสามารถควบคุมตนเองได้     

31 นักเรยีนสามารถเป็นผู้น าและผู้ตาม เพื่อท า

ภารกิจต่าง ๆ ใหส้ าเร็จ 

    

 

  4. องค์ประกอบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง ระบบการ

จัดการของโรงเรียน เพื่อท าให้โรงเรียน เป็นแหล่งความรู้ ส าหรับบุคลากรและนักเรียน 

ทุกคน ประกอบด้วยการสนับสนุนให้บุคลากรเกิดแนวคิดใหม่ ๆ มีการพัฒนาความรู้

ร่วมกันของคนในองค์กร มีการแลกเปลี่ยนถ่ายโอนความรูร้่วมกัน มเีทคโนโลยีที่ทันสมัย
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เพื่อการเรียนรู ้พัฒนาการท างานเป็นทีมอย่างมีเป้าหมายร่วมกัน สร้างเครือข่ายกับ

โรงเรียนภายนอก จัดบรรยากาศโรงเรียนเพื่อกระตุ้นใหเ้กิดการเรยีนรู้ จัดกิจกรรมเพื่อ

สร้างแรงบันดาลใจ เพื่อให้บุคลากรเกิดการเรยีนรู้รว่มกัน สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม

ใหม่ ๆ เพื่อใหเ้กิดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

ข้อ องคป์ระกอบการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้
การพจิารณา 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

32 โรงเรยีนมีกิจกรรมเพื่อสนับสนุนให้บุคลากรเกิด

แนวคิดใหม ่ๆ 

    

33 โรงเรยีนมโีครงการพัฒนาความรูร้ว่มกันของคน

ในองคก์ร 

    

34 โรงเรยีนเปิดโอกาสให้บุคลากรแลกเปลี่ยนถา่ย

โอนความรูร้ว่มกัน 

    

35 โรงเรยีนมีการจดัหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อให้

เกิดการเรยีนรูข้องบุคลากร 

    

36 โรงเรยีนมีกิจกรรมเพื่อพัฒนาการท างานเปน็ทีม

โดยมีเป้าหมายรว่มกัน 

    

37 โรงเรยีนมีเครือข่ายกับโรงเรยีนภายนอกเพื่อ

แลกเปลี่ยนความรู้ 

    

38 โรงเรยีนมีการจดับรรยากาศเพื่อกระตุ้นให้ทุก

คนในสถานศึกษาเกดิการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

    

39 โรงเรยีนมีกิจกรรมเพื่อสนับสนุนการสรา้ง

นวัตกรรมใหม ่ๆ เพื่อให้เกดิเป็นองคก์รแห่งการ

เรียนรู ้

    

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………...................................................................................... 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

ประกอบการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 

ผู้วิจัย นางสาวประพาพร คิอินธิ  นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ดร.ทรัพย์หริัญ จันทรักษ์   ประธานกรรมการ 

 ดร.บุญมี ก่อบุญ     กรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวประพาพร คิอินธิ 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 083-3458374 Email : Oillycute50@gmail.com  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

ประกอบการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 

ค าชี้แจง  

 1. แบบสอบถามชุดนีเ้ป็นเครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลระยะที่ 2 เป็น

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยสร้างขึ้นจากการ

สังเคราะห ์หนังสือ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มจีุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่

เป็นความคดิเห็นของกลุ่มตัวอย่างในรูปของระดับความเหมาะสมที่จะก าหนดพฤติกรรมแต่

ละองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 2. ขอความกรุณาท่านท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งส าหรับเลือกตอบในแตล่ะ

ข้อความขององค์ประกอบ เพื่อประเมนิความเหมาะสมของพฤติกรรมบ่งชีใ้นการเก็บข้อมูล

ตามตัวชีว้ัด โดยมีความละเอียดในการตอบแต่ละช่อง ดังนี้ 

 2.1 ช่องความเหมาะสมของข้อค าถาม มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ มคีะแนนความคิดเห็นในแต่ละระดับเป็น 5, 4, 3, 2, 1 ตามล าดับ คะแนนแต่ละ

ระดับมีความหมายดังนี้ 

  5 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติในระดับมาก 

  3 หมายถึง มมีีระดับการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติในระดับน้อย 

  1 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงตามสภาพความเป็นจรงิของท่าน 

 1. เพศ 

   ชาย  

   หญิง 

 2. อายุ 

   20 – 30 ปี 

   31 – 40 ปี 

   41 – 50 ปี 

   51 ปีขึ้นไป 

 3. วุฒกิารศกึษา 

   ปริญญาตรี 

   ปริญญาโท 

   ปริญญาเอก 

 4. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

   ครูอัตราจา้ง 

   ครูผูช่้วย 

   ครู  

   ครูช านาญการ 

   ครูช านาญการพิเศษ 

   ครูเชี่ยวชาญ 

 5. ประสบการณ์ในการท างาน 

   ต่ ากว่า 5 ปี 

   5-10 ปี 

   11-15 ปี 

   16 ปี ขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 การประเมินระดับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ค าชี้แจง 

 โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วท าเครื่องหมายลงในชอ่งทางขวามอื 

ที่ตรงตามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

หากท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมกรุณาเขียนลงในชอ่งทางขอ้เสนอแนะ 

ตัวอย่าง 

ข้อ องคป์ระกอบของ 
ระดับการปฏิบัต ิ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

0 ผู้บริหารแสดงให้เหน็ว่าเป็นผูร้ัก

ความยุตธิรรม 
  

    

00 ผู้บริหารมีความยตุิธรรมในการ

บรหิารงาน 
  

    

จากตัวอย่างแสดงว่า  

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า “ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นว่าเป็นผูร้ัก

ความยุติธรรม” อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 ข้อ 00 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า “ผูบ้ริหารมีความยุติธรรมในการ

บริหารงาน” อยู่ในระดับ มาก 

 2.1 ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร 

  ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกผ่านการประพฤติปฏิบัติตนที่ถูกต้องเหมาะสมตามมาตรฐานของ 

ผูท้ี่มคีวามรู้ ความสามารถโดยการแสดงออกผ่านการกระท าและความสัมพันธ์ระหว่าง

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับบุคลากรภายในสถานศกึษา ซึ่งสามารถจูงใจให้บุคคลอื่นเกิดความ

เชื่อถือศรัทธาและได้รับการยอมรับอย่างสูงใชคุ้ณธรรมจรยิธรรมประกอบการน าหรอืการ

บริหารงานให้ประสบผลส าเร็จ มีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด น าพาองค์การไปสู่

เป้าหมายได้ส าเร็จ  
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  1. ความยุติธรรม หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาที่

แสดงออกถึงความกล้าตัดสินใจเมื่อเกิดปัญหาเกี่ยวกับการบริหารบุคลากรรักษาค ามั่น

สัญญาที่ให้ไว้กับบุคลากรไม่ล าเอียงเมื่อต้องตัดสินข้อขัดแย้งของบุคลากรตัดสินใจเรื่อง

ต่าง ๆ โดยปราศจากอคติส่วนตัวมีเหตุผลเมื่อต้องตัดสินข้อขัดแย้งต่าง ๆ ในสถานศกึษา

ปฏิบัติตอ่ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกันช่วยเหลอืบุคลากรอย่างเสมอภาค

กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้องไม่หวั่นเกรงอทิธิพลใด ๆ ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเป็นกลาง 

 

ข้อ องคป์ระกอบความยตุิธรรม 
ระดับการปฏิบัต ิ

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

1 ผู้บริหารสถานศึกษากล้าตัดสนิใจเมื่อเกดิปญัหา

เก่ียวกับการบริหารบุคลากร 

      

2 ผู้บริหารสถานศึกษารักษาค ามั่นสัญญาที่ให้ไว้กับ

บุคลากรและผู้รว่มปฏิบตัิงาน 

      

3 ผู้บริหารสถานศึกษาไมล่ าเอยีงเมื่อตอ้งตดัสนิข้อ

ขัดแย้งของบุคลากร 

      

4 ผู้บริหารสถานศึกษาตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ  

โดยปราศจากอคตสิ่วนตัว 

      

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีเหตุผลเมื่อต้องตดัสินขอ้

ขัดแย้งต่าง ๆ ในสถานศึกษา 

      

6 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัตติอ่บุคลากร

ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

      

7 ผู้บริหารสถานศึกษาช่วยเหลอืบุคลากร 

อย่างเสมอภาค 

      

8 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความกล้าในสิ่งที่

ถูกต้องไมห่วั่นเกรงอิทธิพลใด ๆ   

      

9 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความเป็นกลาง

ในการมอบหมายงานให้แกบุ่คลากร 
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  2. ความซื่อสัตย์ หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

แสดงออกถึงความจริงใจไม่หลอกลวงปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ก าหนด มคีวามละอายต่อ

บาป ปฏิบัติงานอย่างตรงไปตรงมา ปฏิบัติงานด้วยความชัดเจน ถูกต้อง และกล้าเปิดเผย

ในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน ไม่น าผลประโยชน์สว่นรวมมาเป็นผลประโยชน์สว่นตน ไม่

หลบซ่อนความผดิที่เกิดขึน้ รักษาความลับในการปฏิบัติงานทางราชการ 

ข้อ องคป์ระกอบความซื่อสัตย ์
ระดับการปฏิบัต ิ

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการปฏิบัติงานด้วย

ความจรงิใจไม่หลอกลวง 

      

11 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัตงิานตามกฎระเบียบที่

สถานศึกษาก าหนด 

      

12 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความละอายและ

เกรงกลัวต่อบาป 

      

13 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏบิัติงานอยา่ง

ตรงไปตรงมาตามขัน้ตอนที่ถูกต้อง 

      

14 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัตงิานด้วยความชัดเจน

โปรง่ใส 

      

15 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัตงิานด้วยความถูกต้องตาม

หลักการที่ควรจะเป็น 

      

16 ผู้บริหารสถานศึกษากล้าเปดิเผยในทุกขัน้ตอนของ

การปฏิบัติงาน 

      

17 ผู้บริหารสถานศึกษาไมน่ าผลประโยชน์ส่วนรวมมา

เป็นผลประโยชน์ส่วนตน 

      

18 ผู้บริหารสถานศึกษาไมห่ลบซอ่นความผดิเมื่อเกดิ

ความผิดพลาดขึน้ 

      

19 ผู้บริหารสถานศึกษารักษาความลับในการปฏิบตัิงาน

ทางราชการ 
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  3. ความรับผิดชอบ หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาที่

แสดงออกถึงความมุง่มั่น ตั้งใจ ควบคุมตนเองเพื่อปฏิบัติงานให้ส าเร็จ พากเพียร ไม่ย่อท้อ

เมื่อเจออุปสรรคในการท างาน รับผดิชอบต่อผลการปฏิบัติงานทั้งทางบวกและทางลบ เปิด

ใจยอมรับที่จะปรับปรุงขอ้ผิดพลาด มีความละเอียดรอบคอบระมัดระวังตอ่การปฏิบัติงาน 

ค านงึถึงการเป็นแบบอย่างที่ดใีห้แก่บุคลากรในสถานศึกษา 

ข้อ องคป์ระกอบความรับผดิชอบ 
ระดับการปฏิบัต ิ

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความมุ่งมัน่ ตั้งใจ

เพื่อปฏิบัติงานให้ส าเร็จ 

      

21 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมตนเองเพื่อ

ปฏิบัติงานให้ส าเร็จ 

      

22 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความพากเพียร ไม่

ย่อท้อเมือ่เจออุปสรรคในการท างาน 

      

23 ผู้บริหารสถานศึกษากล้ายอมรับผลของการ

ปฏิบัติงานทั้งทางบวกและทางลบ 

      

24 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดใจยอมรับที่จะปรับปรุง

ข้อผิดพลาดที่เกดิขึน้จากการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา 

      

25 ผู้บริหารสถานศึกษามีความละเอียดรอบคอบ

ระมัดระวังต่อการปฏิบตัิงานในสถานศึกษา 

      

26 ผู้บริหารสถานศึกษาค านึงถงึการเป็นแบบอย่างที่ดี

ให้แกบุ่คลากรในสถานศึกษา 

      

 

  4. ความไว้วางใจ หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

แสดงออกถึงการให้เกียรติและเคารพในตนเอง เห็นประโยชน์ของผู้อื่นเป็นหลัก มคีวาม

มั่นคงทางอารมณ์ มีความเมตตากรุณาต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา สร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีตอ่

บุคลากร ปกป้องบุคลากรเมื่อเกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็น

ให้บุคลากรรับทราบ มคีวามเสมอต้นเสมอปลายในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรมี

ส่วนรว่มในการแลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสารเพื่อท าให้บุคลากรในสถานศกึษาเกิดความ

ไว้วางใจในตัวผู้บริหาร 
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ข้อ องคป์ระกอบความไว้วางใจ 
ระดับการปฏิบัต ิ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  

27 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการให้เกยีรติและ

เคารพในตนเอง 

      

28 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการเห็นประโยชน์

ของผู้อื่นมากกวา่ประโยชน์ของตนเอง 

      

29 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมที่สะท้อนถงึการ

มีความมั่นคงทางอารมณ์เมือ่เจอสถานการณต์า่งๆ 

      

30 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความมีเมตตา

กรุณาต่อผู้ใต้บงัคับบัญชา 

      

31 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกจิกรรมเพื่อสรา้งมนุษย์

สัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากร 

      

32 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงตัวปกปอ้งบุคลากรเมื่อ

เกิดปัญหาในการปฏิบัตงิาน 

      

33 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดเผยขอ้มูลขา่วสารที่จ าเป็นให้

บุคลากรรับทราบ 

      

34 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเสมอต้นเสมอปลายใน

การปฏิบัติงาน 

      

35 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่ม

ในการแลกเปลีย่นข้อมูลขา่วสาร 

      

 

  5. ความเคารพ หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการให้

เกียรตแิละยอมรับความแตกต่างแตล่ะบุคคล มีความสุภาพอ่อนโยนต่อผูอ้ื่น เป็นมิตรตอ่

ผูอ้ื่น ไม่ให้ร้ายลับหลังต่อผู้ร่วมปฏิบัติงาน กล้ายอมรับความจริง สามารถพึ่งตนเองได้ เป็น

ผูส้ร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นใหบุ้คลากรปฏิบัติงานส าเร็จ มีความผูกพันต่อสถานศกึษา 

ปกป้องสถานศกึษาเพื่อให้เกิดความเคารพแก่บุคลากร 
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ข้อ องคป์ระกอบความเคารพ 
การพจิารณา 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

36 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการให้เกยีรติ

บุคลากรในสถานศึกษา 

      

37 ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับความแตกต่าง 

ของแต่ละบุคคลในสถานศึกษา 

      

38 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัตตินด้วยความสุภาพ

อ่อนโยนต่อบุคลากรในสถานศึกษา 

      

39 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความเป็นมิตร 

ต่อบุคลากรในสถานศึกษา 

      

40 ผู้บริหารสถานศึกษให้เกยีรตโิดยการไม่พูดให้ร้าย

บุคลากรลับหลงั 

      

41 ผู้บริหารสถานศึกษากล้ายอมรับความจรงิ 

ทั้งเรื่องที่ดีและเรื่องที่ร้าย 

      

42 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถ

พึ่งตนเองทั้งในเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว 

      

43 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสรา้งแรงบันดาลใจ 

และกระตุ้นให้บุคลากรปฏิบัตงิานจนส าเร็จ 

      

44 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความผูกพัน 

ต่อสถานศึกษา 

      

45 ผู้บริหารสถานศึกษาปกป้องสถานศึกษาเมื่อเกิด 

สิ่งไม่พงึประสงคต์่อสถานศึกษา 

      

46 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการให้เกยีรติ

บุคลากรในสถานศึกษา 

      

 

 2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน 

  ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลส าเร็จในการด าเนินงานใหบ้รรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ขององค์การ ทั้งในด้านผลผลิต และผลลัพธ์ ตามวิสัยทัศนพ์ันธ

กิจที่ได้ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบดังนี้ 
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  1. องค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผลของความส าเร็จที่

เกิดจากกระบวนการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยดูได้จากนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนอยู่ในเกณฑท์ี่สูง คะแนนเฉลี่ยผลทดสอบระดับชาติสูงกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ ทักษะ

การใชเ้ทคโนโลยี ทักษะการวิเคราะห์ และทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศได้สูงกว่า

เกณฑม์าตรฐาน รวมไปถึงโรงเรียนมนีักเรียนเข้าสมัครเรียนปริมาณมาก ผลการประเมิน

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนมคี่าเฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน นักเรียนที่ส าเร็จ

การศกึษาสามารถเข้าศกึษาต่อในสถาบันต่าง ๆ ได้เป็นจ านวนมาก 

 

ข้อ องคป์ระกอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 
ระดับการปฏิบัต ิ

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

1 นักเรยีนในโรงเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูใ่น

เกณฑ์ท่ีสูง 

      

2 นักเรยีนในโรงเรยีนมีคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบ

ความรูสู้งกวา่คะแนนเฉลี่ยระดับชาติ 

      

3 นักเรยีนในโรงเรยีนมีทักษะการใชเ้ทคโนโลยสีูงกวา่

เกณฑ์มาตรฐานระดับชาต ิ

      

4 นักเรยีนในโรงเรยีนมีทักษะการวเิคราะห์สูงกวา่

เกณฑ์มาตรฐานระดับชาต ิ

      

5 นักเรยีนในโรงเรยีนมีทักษะการสื่อสาร

ภาษาตา่งประเทศไดสู้งกวา่เกณฑ์มาตรฐาน

ระดับชาต ิ

      

6 โรงเรยีนมนีักเรยีนเข้าสมัครเรียนในปรมิาณมาก       

7 โรงเรยีนมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษามี

คา่เฉลี่ยสูงกวา่เกณฑม์าตรฐานระดับชาติ 

      

8 นักเรยีนที่ส าเร็จการศึกษาในโรงเรยีนสามารถเขา้

ศึกษาต่อในสถาบนัตา่ง ๆ ได้เป็นจ านวนมาก 
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  2. ความพึงพอใจในงาน หมายถึง ความรูสึกในทางบวกของบุคลากร 

ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน ตลอดจนบุคลากรฝ่ายสนับสนุน ในด้านงานที่ได้รับ

มอบหมาย ผลตอบแทน ความก้าวหน้าในอาชีพ และสวัสดิการท าให้บุคลากรเกิดความ

กระตอืรอืร้น มีความมุ่งมั่นที่จะท างาน มีขวัญก าลังใจ เต็มใจเสียสละแรงกายแรงใจที่จะ

ร่วมปฏิบัติงาน เกิดความผูกพันกับหน่วยงาน เกิดความพึงพอใจตอ่ผูบ้ังคับบัญชา 

 

ข้อ องคป์ระกอบความพึงพอใจในงาน 
ระดับการปฏิบัต ิ

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

9 บุคลากรมีความพึงพอใจเก่ียวกับงานที่ได้รับ

มอบหมาย 

      

10 งานที่ได้รับมอบหมายตรงกับความรูค้วามสามารถ

ของบุคลากร 

      

11 บุคลากรพึงพอใจในผลตอบแทน เช่นเงินเดือน เบีย้

เลีย้ง เป็นตน้ 

      

12 บุคลากรพึงพอใจเก่ียวกับความกา้วหน้าในอาชีพของ

ตนเอง 

      

13 บุคลากรมีความพึงพอใจเก่ียวกับสวัสดิการที่โรงเรียน

จัดหาให ้

      

14 บุคลากรเกิดความกระตือรอืรน้ในการท างาน       

15 บุคลากรมีความมุ่งมั่นที่จะท างานให้ส าเร็จ       

16 บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน       

17 บุคลากรมีความเต็มใจเสยีสละแรงกายแรงใจที่จะ

รว่มปฏิบัติงาน 

      

18 บุคลากรมีความผูกพันกับหนว่ยงาน       

19 บุคลากรมีความพึงพอใจตอ่ผูบ้ังคับบัญชา       
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  3. องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้เรยีน หมายถึง เจตคติของผูเ้รียนที่

สะท้อนออกมาทางพฤติกรรม ที่โรงเรียนตัง้เป้าหมายในการหล่อหลอมผูเ้รียน 

ประกอบด้วย ความรักชาติศาสตร์กษัตรยิ์ ความซื่อสัตย์สุจรติ ความมวีินัย ใฝเ่รียนรู ้มี

ความพอเพียง มุ่งมั่นในการท างาน รักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ สามารถอยู่ร่วมกับ

ผูอ้ื่นอย่างมคีวามสุข เคารพและยอมรับวัฒนธรรมที่หลากหลาย ควบคุมตนเองได้ เป็น

ผูน้ าและผูต้าม เพื่อท าภารกิจตา่ง ๆ ให้ส าเร็จ 

 

ข้อ องคป์ระกอบคุณลักษณะของผู้เรยีน 
การพจิารณา 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

20 นักเรยีนแสดงออกถงึความรกัชาติ ศาสตร ์กษัตรยิ์       

21 นักเรยีนมีความซือ่สัตย์ สุจรติ       

22 นักเรยีนแสดงออกถงึความมวีินัยในการเรียน       

23 นักเรยีนมีลักษณะใฝ่เรยีนรู ้       

24 นักเรยีนแสดงออกถงึความพอเพียง       

25 นักเรยีนมีมุง่มั่นในการท างานที่ได้รับมอบหมาย 

ให้ส าเร็จ 

      

26 นักเรยีนภูมใิจในความเป็นไทย       

27 นักเรยีนมีจติสาธารณะ       

28 นักเรยีนสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมีความสุข       

29 นักเรยีนมีความเคารพและยอมรับวัฒนธรรมที่

หลากหลาย 

      

30 นักเรยีนสามารถควบคุมตนเองได้       

31 นักเรยีนสามารถเป็นผู้น าและผู้ตาม เพื่อท าภารกจิ

ต่าง ๆ ใหส้ าเร็จ 

      

 

 4. องค์ประกอบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง ระบบการจัดการ

ของโรงเรียน เพื่อท าให้โรงเรียน เป็นแหลง่ความรู้ ส าหรับบุคลากรและนักเรียนทุกคน 

ประกอบด้วยการสนับสนุนใหบุ้คลากรเกิดแนวคิดใหม่ๆ  มีการพัฒนาความรูร้่วมกันของคน

ในองค์กร มกีารแลกเปลี่ยนถ่ายโอนความรู้ร่วมกัน มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อการเรียนรู ้

พัฒนาการท างานเป็นทีมอย่างมเีป้าหมายร่วมกัน สร้างเครือขา่ยกับโรงเรียนภายนอก จัด
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บรรยากาศโรงเรียนเพื่อกระตุ้นใหเ้กิดการเรยีนรู้ จัดกิจกรรมเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ 

เพื่อให้บุคลากรเกิดการเรยีนรูร้่วมกัน สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อใหเ้กิดเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

ข้อ องค์ประกอบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ระดับการปฏิบัติ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

32 โรงเรียนมีกิจกรรมเพื่อสนับสนุนให้บุคลากรเกิด

แนวคิดใหม่ๆ  

      

33 โรงเรียนมีโครงการพัฒนาความรู้ร่วมกันของคน

ในองค์กร 

      

34 โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรแลกเปลี่ยนถ่าย

โอนความรู้ร่วมกัน 

      

35 โรงเรียนมีการจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อให้

เกิดการเรยีนรู้ของบุคลากร 

      

36 โรงเรียนมีกิจกรรมเพื่อพัฒนาการท างานเป็นทีม

โดยมีเป้าหมายร่วมกัน 

      

37 โรงเรียนมีเครอืข่ายกับโรงเรียนภายนอกเพื่อ

แลกเปลี่ยนความรู้ 

      

38 โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศเพื่อกระตุ้นใหทุ้ก

คนในสถานศกึษาเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

      

39 โรงเรียนมีกิจกรรมเพื่อสนับสนุนการสร้าง

นวัตกรรมใหม่ๆ  เพื่อใหเ้กิดเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู ้

      

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………............................................................................... 
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อประเมินความเหมาะสมของ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ประกอบการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 

ผู้วิจัย นางสาวประพาพร คิอินธิ  นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

 สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 ดร.ทรัพย์หริัญ จันทรักษ์   ประธานกรรมการ 

 ดร.บุญมี ก่อบุญ     กรรมการ 

ค าชี้แจง  

 1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ใน 3 ดา้น ได้แก่ ด้าน

ความเคารพ ดา้นความยุติธรรม ด้านความรับผดิชอบ 

 2. แบบสอบถามฉบับนี ้ประกอบด้วย 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะหจ์ากท่านได้กรุณาตอบแบบสอบถามและกรอกข้อมูล

ทุกข้อ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินการวิจัยและขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงยิ่งที่

ให้ความอนุเคราะหใ์นครั้งนี้ 

นางสาวประพาพร คิอินธิ 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์ 083-3458374 Email : Oillycute50@gmail.com 
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

ประกอบการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม...................................................................................................... 

ต าแหน่ง............................................................................................................................ 

หนว่ยงาน.......................................................................................................................... 

 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ค าชี้แจง โปรดพิจารณาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 

2 ในแต่ละด้านและท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งความคิดเห็นที่มีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 

แบบสอบถามแบบตอบสนองคู่ (Dual-Response Format) มรีายละเอียด ดังนี้ 

 5 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้   อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้   อยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้   อยู่ในระดับปานกลาง  

 2 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้   อยู่ในระดับน้อย  

 1 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้   อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ความเคารพ  

ท่ี แนวทางการพัฒนาความเคารพ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ความเคารพ หมายถึง คณุลักษณะของผู้บริหารท่ีแสดงออกถงึการให้เกียรตแิละยอมรับความแตกตา่ง

แตล่ะบุคคล มีความสุภาพอ่อนโยนต่อผู้อ่ืน เป็นมติรตอ่ผู้อื่น ไมใ่ห้ร้ายลับหลังต่อผู้ร่วมปฏบัิตงิาน กล้า

ยอมรับความจรงิ สามารถพึ่งตนเองได้ เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นให้บุคลากรปฏบัิตงิาน

ส าเร็จ มคีวามผกูพันต่อสถานศกึษา ปกป้องสถานศกึษาเพื่อใหเ้กิดความเคารพแกบุ่คลากร 

 1. เขตพื้นท่ีการศึกษาจัดการฝึกอบรมเชงิปฏิบัตกิารให้กับผู้บริหาร

สถานศกึษา ในหัวข้อ เกี่ยวกับการสร้างความสัมพันธ์เชงิบวกใน

องคก์ร 

          

หรือการพัฒนาคุณลักษณะสว่นบุคคลเพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีด ี 

หรือทักษะการสื่อสารอย่างสุภาพและสร้างแรงบันดาลใจ 

          

2. ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดช่องทางออนไลน์ หรือกล่องจดหมาย

ลับเพื่อเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศกึษาสามารถให้ค าแนะน า

เกี่ยวกับพฤติกรรมท่ีควรปรับปรุงของตนเอง (Feedback Session) 

          

3. ผู้บริหารสถานศกึษาวเิคราะห์ตัวอยา่งกรณศีกึษา (Case 

Study) ที่เกี่ยวข้องกับความเคารพ เชน่ ผู้บริหารท่ีประสบ

ความส าเร็จและผู้ท่ีลม้เหลว 

          

4. โรงเรียนหรือสถานศกึษาจัดกิจกรรมเพื่อสร้างแรงจูงใจและ

ความสัมพันธ์ท่ีดใีห้กับบุคลากรในสถานศึกษา โดยใหผู้้บริหาร

สถานศกึษามโีอกาสเล่าเร่ืองราวท่ีสร้างแรงบันดาลใจจาก

ประสบการณ์สว่นตัว 

          

5. โรงเรียนจัดกิจกรรมการเดินทางศกึษาดูงาน (Site Visit) ไป

เยี่ยมชมสถานศกึษาท่ีประสบความส าเร็จเพ่ือแลกเปลี่ยนแนวคิด 

          

6. ผู้บริหารสถานศกึษาฝกึจดบันทึกประสบการณ์และความรูส้กึ

ในการบริหารงาน พร้อมวเิคราะห์จุดแข็งและจุดที่ตอ้งปรับปรุง

ของตนเอง (Journaling) 

          

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ความยุติธรรม  

ท่ี แนวทางการพัฒนาความยุตธิรรม 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ความยุติธรรม หมายถึง คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีแสดงออกถึงความกล้าตัดสนิใจเมื่อเกิด

ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารบุคลากรรักษาค ามั่นสัญญาที่ให้ไวก้บับุคลากรไมล่ าเอยีงเมื่อต้องตัดสินข้อ

ขัดแย้งของบุคลากรตัดสนิใจเร่ืองต่าง ๆ โดยปราศจากอคตสิ่วนตัวมเีหตุผลเมื่อต้องตัดสินข้อขัดแย้ง

ตา่ง ๆ ในสถานศกึษาปฏบัิตติอ่ผู้ใต้บังคับบัญชาอยา่งเสมอภาคเท่าเทียมกันช่วยเหลอืบุคลากรอย่าง

เสมอภาคกล้ายนืหยัดในสิ่งท่ีถูกตอ้งไม่หว่ันเกรงอิทธิพลใด ๆ  ปฏบัิตหินา้ที่ด้วยความเป็นกลาง 

 1. เขตพื้นท่ีการศึกษาจัดฝึกอบรมเชงิปฏบัิตกิารให้กับผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยใชก้ารวเิคราะห์กรณีศึกษาความขัดแยง้ใน

โรงเรียน (Case Study Analysis) เพื่อพัฒนาวิธีแกปั้ญหาอย่าง

ยุติธรรม พร้อมเปิดโอกาสให้ผูบ้ริหารสะทอ้นมุมมองและทบทวน

แนวคิดเกี่ยวกับความยุตธิรรมในการบริหารงาน 

          

2. ผู้บริหารสถานศกึษาท าแบบสอบถามรอบด้าน จากบุคลากรใน

โรงเรียนเพื่อประเมนิความยุตธิรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

          

3. ผู้บริหารสถานศกึษาจัดกจิกรรมท่ีสง่เสริมค่านยิมความ

ยุติธรรมในโรงเรียน โดยก าหนดจรรยาบรรณองคก์รท่ีเนน้ความ

ยุติธรรม เน้นการท างานเป็นทีมและความเท่าเทียม โปร่งใสและ

เสมอภาค 

          

4. เขตพื้นท่ีการศึกษาจัดตัง้หนว่ยงานเพื่อให้ค าปรึกษาและให้

ค าแนะน าแกผู่้บริหารสถานศกึษา (Coaching and Mentoring) ใน

การบริหารประเด็นท่ีเกี่ยวกับการตัดสนิใจ 

          

5. สถานศกึษาจัดท าแนวทางปฏบัิตท่ีิชัดเจนเกี่ยวกับการบริหาร

บุคลากรและการตัดสนิขอ้ขัดแยง้ 

          

6. ผู้บริหารสถานศกึษาเข้ารับการฝึกอบรมเทคนิคการแก้ไขข้อ

ขัดแย้งอยา่งเป็นกลาง เช่น การเจรจา การไกล่เกลี่ย และการ

ตัดสนิใจอย่างมเีหตุผล 

          

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ความรับผิดชอบ  

ท่ี แนวทางการพัฒนาความรับผิดชอบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ความรับผิดชอบ หมายถึง คณุลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความมุง่มั่น ตั้งใจ 

ควบคุมตนเองเพื่อปฏบัิตงิานให้ส าเร็จ พากเพียร ไมย่อ่ท้อเมื่อเจออุปสรรคในการท างาน รับผดิชอบตอ่

ผลการปฏบัิตงิานท้ังทางบวกและทางลบ เปิดใจยอมรับท่ีจะปรับปรุงข้อผิดพลาด มีความละเอยีด

รอบคอบระมัดระวังตอ่การปฏิบัตงิาน ค านงึถึงการเป็นแบบอยา่งที่ดีให้แก่บุคลากรในสถานศกึษา 

 1. เขตพื้นท่ีการศึกษาจัดการใหม้กีารโหวตผู้บริหารสถานศกึษาใน

เขตพื้นท่ี ท่ีมีความรับผิดชอบแห่งปี และมอบรางวัลเพื่อเป็นการ

เสริมแรง 

          

2. เขตพื้นท่ีการศึกษาออกแบบการประเมินและโปรแกรม

วเิคราะห์ความรับผิดชอบ เพื่อให้ผู้บริหารตอบแบบสอบถามและ

วเิคราะห์ความรับผิดชอบของตนเอง 

          

3. เขตพื้นท่ีการศึกษาใหผู้้บริหารสถานศกึษาน าเสนอผลการ

ด าเนนิงาน พร้อมท้ังสรุปข้อดี ข้อเสีย และแนวทางปรับปรุง อย่าง

นอ้ยปีการศึกษาละ 2 ครัง้ 

          

4. ผู้บริหารสถานศกึษาฝกึจดบันทึกเป้าหมายการท างาน 

ความก้าวหนา้ และอุปสรรคที่พบ เพื่อตรวจสอบความละเอียด

รอบครอบและความส าเร็จของงาน 

          

5. สถานศกึษาในเขตพื้นท่ีร่วมกันสร้างเครอืขา่ยผู้บริหาร เพื่อ

ประเมินความรับผิดชอบระหว่างผู้บริหารด้วยกันในเขตพื้นท่ี 

รวมถึงมีการสะทอ้นผลแลกเปลีย่นเรียนรู้ร่วมกัน 

          

6. สถานศกึษาจัดหาผู้ท่ีประสบความส าเร็จที่เกิดจากการมีความ

รับผิดชอบในวชิาชีพ เพื่อเป็นท่ีปรึกษาแก่ผู้บริหารสถานศกึษา

แบบตัวต่อตัว 

          

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

~~~ ขอบพระคุณในความกรุณาให้ข้อมูลที่มีประโยชน์ต่องานวิจัยในครั้งนี ้~~~ 
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ตาราง 28 แบบสรุปผลการหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ค่าอ านาจจ าแนก  

 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ตอนท่ี ข้อท่ี 
ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

อ านาจ

จ าแนก 
การแปลผล 

1 2 3 4 5 

2 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.638* ใชไ้ด ้

2 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.728* ใชไ้ด ้

2 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.801* ใชไ้ด ้

2 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.693* ใชไ้ด ้

2 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.776* ใชไ้ด ้

2 6 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 0.767* ใชไ้ด ้

2 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.697* ใชไ้ด ้

2 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.825* ใชไ้ด ้

2 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.784* ใชไ้ด ้

2 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.758* ใชไ้ด ้

2 11 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 0.866* ใชไ้ด ้

2 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.705* ใชไ้ด ้

2 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.807* ใชไ้ด ้

2 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.721* ใชไ้ด ้

2 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.847* ใชไ้ด ้

2 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.745* ใชไ้ด ้

2 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.842* ใชไ้ด ้

2 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.767* ใชไ้ด ้

2 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.808* ใชไ้ด ้

2 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.744* ใชไ้ด ้

2 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.764* ใชไ้ด ้

2 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.616* ใชไ้ด ้

2 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.718* ใชไ้ด ้

2 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.758* ใชไ้ด ้

2 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.825* ใชไ้ด ้
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ตอนท่ี ข้อท่ี ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญคนท่ี ผลรวม 
ค่า 

IOC 

อ านาจ

จ าแนก 
การแปลผล 

2 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.805* ใชไ้ด ้

2 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.806* ใชไ้ด ้

2 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.822* ใชไ้ด ้

2 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.59* ใชไ้ด ้

2 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.755* ใชไ้ด ้

2 31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.762* ใชไ้ด ้

2 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.744* ใชไ้ด ้

2 33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.780* ใชไ้ด ้

2 34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.861* ใชไ้ด ้

2 35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.750* ใชไ้ด ้

2 36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.740* ใชไ้ด ้

2 37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.850* ใชไ้ด ้

2 38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.846* ใชไ้ด ้

2 39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.793* ใชไ้ด ้

2 40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.851* ใชไ้ด ้

2 41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.780* ใชไ้ด ้

2 42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.783* ใชไ้ด ้

2 43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.644* ใชไ้ด ้

2 44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.573* ใชไ้ด ้

2 45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.585* ใชไ้ด ้

2 46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.767* ใชไ้ด ้

ค่าความเชื่อม่ัน = 0.984 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตารางพบว่า แบบสอบถาม จ านวน 46 ข้อ มคี่าอ านาจจ าแนก (วิธี Item 

Total Correlation) ตัง้แต่ 0.573 ถึง 0.866 แบบสอบถามมคีวามเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 

0.984 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



235 

ตาราง 29 แบบสรุปผลการหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ค่าอ านาจจ าแนก  

 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามประสทิธิผลของโรงเรียน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ตอนท่ี ข้อท่ี 
ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

ผลรวม ค่า IOC 
อ านาจ

จ าแนก 
การแปลผล 

1 2 3 4 5 

3 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.459* ใชไ้ด ้

3 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.664* ใชไ้ด ้

3 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.768* ใชไ้ด ้

3 4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 0.811* ใชไ้ด ้

3 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.867* ใชไ้ด ้

3 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.852* ใชไ้ด ้

3 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.817* ใชไ้ด ้

3 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.796* ใชไ้ด ้

3 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.810* ใชไ้ด ้

3 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.831* ใชไ้ด ้

3 11 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 0.807* ใชไ้ด ้

3 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.845* ใชไ้ด ้

3 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.899* ใชไ้ด ้

3 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.683* ใชไ้ด ้

3 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.765* ใชไ้ด ้

3 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.853* ใชไ้ด ้

3 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.846* ใชไ้ด ้

3 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.806* ใชไ้ด ้

3 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.914* ใชไ้ด ้

3 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.818* ใชไ้ด ้

3 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.782* ใชไ้ด ้

3 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.784* ใชไ้ด ้

3 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.836* ใชไ้ด ้

3 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.855* ใชไ้ด ้

3 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.879* ใชไ้ด ้
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ตอนท่ี ข้อท่ี ผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญคนท่ี ผลรวม ค่า IOC 
อ านาจ

จ าแนก 
การแปลผล 

3 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.791* ใชไ้ด ้

3 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.841* ใชไ้ด ้

3 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.847* ใชไ้ด ้

3 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.799* ใชไ้ด ้

3 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.877* ใชไ้ด ้

3 31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.844* ใชไ้ด ้

3 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.784* ใชไ้ด ้

3 33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.836* ใชไ้ด ้

3 34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.855* ใชไ้ด ้

3 35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.879* ใชไ้ด ้

3 36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.791* ใชไ้ด ้

3 37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.841* ใชไ้ด ้

3 38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.847* ใชไ้ด ้

3 39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.799* ใชไ้ด ้

ค่าความเชื่อม่ัน = 0.987 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตารางพบว่า แบบสอบถาม จ านวน 39 ข้อ มคี่าอ านาจจ าแนก (วิธี Item 

Total Correlation) ตัง้แต่ 0.459 ถึง 0.914 แบบสอบถามมคีวามเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 

0.987 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ-สกุล      นางสาวประพาพร  คิอนิธิ 

วัน เดือน ปีเกิด    7 มีนาคม พ.ศ. 2526 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   บ้านเลขที่ 55 หมู่ 11 ต.อากาศ อ.อากาศอ านวย จ.สกลนคร

      รหัสไปรษณีย์ 47170  

ต าแหน่งปัจจุบัน    ครู  

สถานที่ท างาน     โรงเรียนบ้านหนองหอย ต าบลธาตุทอง อ าเภอสว่างแดนดิน  

      จังหวัดสกลนคร  

      ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 2 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2545  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

      โรงเรียนอากาศอ านวยศึกษา อ าเภออากาศอ านวย  

      จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2549  ปริญญาตรศีลิปศาสตรบัณฑติ (ศศ.บ.) 

      สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม  

      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2553  ประกาศนยีบัตรบัณฑติ สาขาวิชาชีพครู 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคม 

 พ.ศ. 2557  ปริญญาตร ีศลิปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)  

      สาขาวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 

      มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 พ.ศ. 2568  ปริญญาโท คุรุศาสตรมหาบัณฑติ (คม.) 

      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ประวัติการท างาน  

 พ.ศ. 2563  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านหนองหอย  

      ต าบลธาตุทอง อ าเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2565  ครู ค.ศ.1 โรงเรียนบ้านหนองหอย  

      ต าบลธาตุทอง อ าเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 
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