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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงไดอ้ย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดจีาก รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา กรรมการที่ปรกึษาวิทยานพินธ์ ที่กรุณา

แนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่ตลอดมาต้ังแต่

เร่ิมต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์ทุกท่านที่ให้การช่วยเหลอืการทำวิจัยครัง้นีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เช่ียวชาญทุกท่านที่ได้กรุณาพิจารณา 

ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ ตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย ตรวจสอบ

แนวทางความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาฯ ตลอดจนให้คำปรกึษา คำแนะนำ  

และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการวิจัย ขอขอบพระคุณ ผู้อำนวยการ

สถานศึกษาและครูที่ให้ความอนุเคราะห์ทดลองใช้เคร่ืองมือและเก็บรวบรวมข้อมูล           

ในการวิจัยครัง้น้ีส่งผลให้งานวิจัยสำเร็จด้วยดี 

 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความเมตตาในการสอบ 

วิทยานิพนธ์จนลุล่วงด้วยด ีตลอดจนให้คำแนะนำเพ่ิมเตมิ ข้อควรพิจารณาต่าง ๆ  

ที่เป็นประโยชน์อย่างย่ิง และทำให้งานวิจัยฉบับนี้สมบูรณ์มากย่ิงขึ้น 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบแด่บดิา มารดา 

ของผู้วิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ไดอ้บรมส่ังสอนจนผู้วิจัยสามารถดำรงตน 

และบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  
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II 

ชื่อเรื่อง    ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 

    ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

    เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ผู้วิจัย    มัลลิกา คำมี 

กรรมการที่ปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสด์ิ 

    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา 

ปรญิญา    ค.ม. (การบรหิารและพัฒนาการศึกษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครัง้น้ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บรหิาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ปีการศึกษา 2567 จำนวน 345 คน ซึ่งไดม้าโดยการสุ่ม              

แบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า            

5 ระดับ โดยดา้นภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าดัชนีความสอดคลอ้ง

ระหว่าง 0.80–1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.68–0.87 และค่าความเช่ือมั่น 0.98    

ส่วนดา้นประสทิธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู มีค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่าง  

0.60–1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.45–0.75 และค่าความเช่ือมั่น 0.97 สถิติที่ใช้ใน

การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นข้ันตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา  

มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) การเรียนรู้เป็นทีม 3) การจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัตงิาน  

5) การบูรณาการ และ 6) การเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง และองค์ประกอบของ

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างความชัดเจน

ในบทเรียน 2) การจัดบรรยากาศในช้ันเรียน 3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4) การใช้สื่อ
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III 

การเรียนรู้ 5) การแสดงความใส่ใจในการจัดการเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ โดยทุกองค์ประกอบ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น             

อยู่ในระดับมาก 

  3. ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับ

มาก 

  4. ภาวะการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษากับประสทิธิภาพการจัดการ

เรียนรู้ของครู มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01  

  5. ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษาดา้นที่มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 

ดา้น ได้แก่ การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง (X6) และความคิดสร้างสรรค์ (X1) สามารถ

พยากรณ์ประสทิธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 1 ดา้น ได้แก่ การเรียนรู้เป็นทีม (X2) โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 44.70 และมี

ความคลาดเคลื่อน มาตรฐานในการพยากรณ์ .346 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ดังนี้ 

  สมการณ์พยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ  

   Y/ = 1.466 + .272(X6) + .227(X1) + .158(X2) 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

   Z/
y = .332(Z6) + .233(Z1) + .168(Z2) 

  6. แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู มีจำนวน 3 ดา้น ได้แก่ การเรียนรู้ด้วยการนำ

ตนเอง ความคิดสร้างสรรค์ และการเรียนรู้เป็นทีม โดยมี 3 วัตถุประสงค์ 9 ผลลัพธ์หลัก 

และ 27 แนวทางการพัฒนา โดยผลการประเมินพบว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้

อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำการเรียนรู้  ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้  ความคิดสร้างสรรค์ 

               การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง  การเรียนรู้เป็นทีม 
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ABSTRACT 

 This study aimed to investigate the learning leadership of school 

administrators affected learning management efficiency of teachers in schools under 

Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1. The participants of the 

study consisted of 345 school administrators and teachers who were recruited using 

multi-stage sampling in academic year 2024, The instrument was a 5-rating scale 

questionnaire, which the part of learning leadership of school administrators indicated 

validity index ranged between 0.80 - 1.00, discrimination power index ranged 

between 0.68 - 0.87, and reliability index was at 0.98, where as the part of learning 

management efficiency of teachers indicated validity index ranged between 0.60 - 

1.00, discrimination power index ranged between 0.45 - 0.75, and reliability index 

was at 0.97. Statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, 

standard deviation, Pearson correlation coefficient and Stepwise multiple regression 

analysis 

 The findings were as follows. 

  1. The learning leadership of school administrators comprised six 

components, namely 1) creativity, 2) team learning, 3) creating a conducive learning 

environment, 4) using technology in practice, 5) integration and 6) self-directed 

learning. Additionally, the components of learning management efficiency of teachers 
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comprised six components, namely 1) creating clarity in lessons, 2) creating classroom 

atmosphere, 3) learning management, 4) using learning media, 5) showing concern in 

organizing learning, and 6) measurement and evaluation of learning outcomes. All 

components showed the highest levels of appropriateness. 

  2. Learning Leadership of school administrators, in overall and each 

aspect were at high level. 

  3. Learning management efficiency of teachers, in overall and each 

aspect were at high level. 

  4. The learning leadership of school administrators and learning 

management of teachers showed positive correlation at moderate with statistical 

significance at .01  

  5. The learning leadership of school administrators in the aspect that           

showed the predict power on learning management efficiency of teachers with 

statistical significance at .01. Two aspects, namely self-directed learning (X6) and 

creativity (X1) could predict the learning management efficiency of teachers with 

statistical significance at .05, Team learning (X2) showed predictive power at 44.70 

percent, and a standard error of .346. The predictive equation could be written as 

follows. 

  Predictive equation in raw score form 

   Y/ = 1.466 + .272(X6) + .227(X1) + .158(X2) 

  Predictive equation in standard score form 

   Z/
y = .332(Z6) + .233(Z1) + .168(Z2) 

  6. The guidelines of learning leadership of school administrators affecting 

learning management efficiency of teachers comprised three aspects, namely self-

directed learning, creativity, and team learning. There were three objectives, nine key 

results and 27 development guidelines, which showed the highest levels propriety and 

feasibility. 
 
 

Keywords:  Leadership,  Learning Management Efficiency,  Creativity, Self-directed  

                 Learning,  Team Learning 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ปัจจุบันการศึกษาของประเทศไทยยึดมาตรฐานการศกึษาของชาติ พ.ศ. 2561 

ที่ได้กำหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย เพื่อเป็นแนวทางให้สถานศกึษาพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้เรยีนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมอืงที่เข้มแข็ง โดยแต่ละ

สถานศกึษาต้องกำหนดแนวทางการจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับเป้าหมายดังกล่าว   

ผ่านการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการศึกษาและปัจจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อขับเคลื่อนสู่มาตรฐาน

การศกึษาชาติ (เศวตาภรณ์ ตัง้วันเจรญิ, 2564, หน้า 94) ซึ่งการที่ผูเ้รียนจะได้รับความรู้

หรอืประสบการณ์อันเกิดจากการเรียนรู้มากน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพ 

การจัดการเรียนรูข้องครูและปัจจัยอื่น ๆ (มุกดามณี ศรีพงษ์เพริศ, 2561, หนา้ 12)  

โดยที่การดำเนินการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพเป็นขั้นที่ครูจัดการเรียนรู้ 

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับผูเ้รียนและประโยชน์สูงสุด               

ที่ผู้เรยีนควรจะได้รับ (ทิศนา แขมมณี, 2555, หน้า 120) ดังนั้นกระบวนการจัดการเรียนรู้

ของผู้สอน จึงเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน การที่ผู้สอนจะจัดการเรียนรู้

ที่มปีระสิทธิภาพและเกิดสัมฤทธิ์ผลต่อผู้เรียนได้นั้น ผู้สอนจะต้องมีองค์ความรูท้ี่จำเป็น 

หลากหลาย และสามารถบูรณาการความรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม            

กับผู้เรียน รวมถึงสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นอยู่ในช้ันเรียน เพื่อให้ผูส้อนสามารถดำเนินการ

จัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับสภาวะความเป็นจริงได้ (กลัญญู เพชราภรณ์, 2566, 

ออนไลน)์ และทำให้ผูเ้รียนรักการเรียน ตั้งใจเรียน และเกิดการเรียนรู้พร้อมทั้งส่งผลต่อ          

การบริหารงานโรงเรียน ช่วยใหล้ดความขัดแย้งเกิดความคล่องตัว การจัดการเรียนรู้                    

ที่มคีุณภาพยังทำให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ครูผูส้อนต้องการ                

ใหเ้กิดขึน้กับผู้เรียน (สุพจน์ สุระเพิ่ม, 2565, หน้า 46)           
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 ปัจจุบันประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูยังประสบปญัหา จากผลการประเมิน 

โปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล หรือ PISA (Programme for International 

Student Assessment) 2022 ปัจจัยที่มักจะถูกกล่าวถึงว่าเป็นสาเหตุที่คุณภาพการศกึษาต่ำ 

คือ หลักสูตร ครู หรอืการจัดการเรียนการสอนที่ไม่มีประสิทธิภาพ (สำนักงานสภาพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2567, หน้า 32) และในภาพรวมของผลการประเมิน PISA 

2022 สะท้อนใหเ้ห็นว่าระบบการศกึษาทั่วโลกมีคะแนนเฉลี่ยลดลงเมื่อเทียบกับ PISA 2018 

ซึ่งเป็นผลกระทบจากที่ทุกประเทศตอ้งเผชิญกับความท้าทายของการจัดการเรียนรู้       

ในช่วงที่มวีิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี, 2567, หนา้ 4) ส่งผลให้คุณภาพการจัดการเรียนรูข้องครูลดลง เป็นภาระ

งานและกระทบต่อเวลาในการจัดการเรียนการสอน ครูมีความวิตกกังวลเกี่ยวกับการ

จัดการเรยีนรู้ในรูปแบบใหม่ และผลการเรียนของนักเรียนจะตกต่ำลง (บุญเลีย้ง ทุมทอง 

และฐิตวันต์ หงส์กิตตยิานนท์, 2564, หน้า 436) และในปัจจุบันงานในด้านการศกึษา 

ได้เจรญิก้าวหน้าไปมาก มีการเปลี่ยนแปลงหลาย ๆ ประการ เช่น การเปลี่ยนแปลง

หลักสูตร ความรูใ้นสาขาวิชาการต่าง ๆ เพิ่มขึ้น แนวความคิดและแนวการเรียนการสอน

ใหม่ ๆ เพิ่มขึ้น ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงจุดมุ่งหมายของการศึกษา แต่ยังพบว่า บุคลากร

ทางการศึกษาหลายคนยังไม่สามารถปรับเปลี่ยนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (กลุ่มนิเทศ 

ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1, 2567, ออนไลน์)  

 อีกทั้งกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ได้นำเนินการสรุปผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2566 ที่ผ่านมา พบว่า มคีะแนนเฉลี่ยระดับ 

เขตพื้นทีน่้อยกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทั้ง 4 วิชา ได้แก่ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ (กลุ่มงานวัดและประเมินผลการศกึษา, 2567, ออนไลน์) 

ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงปัญหาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครูในเขตพื้นที่การศึกษา    

และในปัจจุบันประเทศไทยต้องเผชิญกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ในศตวรรษที่ 21 ไม่ว่าจะเป็นความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีสารสนเทศ การแข่งขัน                   

ทางเศรษฐกิจกับประเทศต่าง ๆ ในเวทีโลก และภัยคุกคามจากการเข้าสู่สังคมผูสู้งอายุ 

ด้วยเหตุนี้การจัดการศกึษาของประเทศไทยจึงต้องเน้นการพัฒนาในเชิงคุณภาพให้

สามารถสนองตอบความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว (สถาบันวิจัย
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เพื่อความเสมอภาคทางการศกึษา, 2563, ออนไลน์) บุคคลสำคัญที่เป็นผู้ขับเคลื่อนกลไก

ไปสู่เป้าหมายได้ก็คือ ผู้นำ โดยเฉพาะผูน้ำที่มีภาวะผู้นำการเรียนรู้นับว่ามีความสำคัญ          

ในยุคปัจจุบัน (สมชาย เทพแสง, 2559, หน้า 119)  
 ภาวะผูน้ำการเรียนรู้เหมาะสมกับยุคปัจจุบันเพราะเป็นการส่งเสริมให้เกิดทักษะ

การเรียนรูข้องผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 อย่างแท้จรงิ เนื่องจากมีการจัดสภาพแวดล้อม          

ที่เอื้อในการเรียนการออกแบบและพัฒนา มนีวัตกรรมเพื่อตอบสนองความตอ้งการของ

ผูเ้รียน มีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียน อันจะส่งผลให้

เกิดการจัดการเรียนรู้ประสบความสำเร็จและเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผู้นำเกิดความคิด

สร้างสรรค์และความกล้าหาญในการออกแบบนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้ในหน่วยงาน 

อันก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึน้ในหน่วยงาน รวมทั้งเสริมสร้างความเป็นมืออาชีพ             

ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 (กนกอร สมปราชญ์, 2560, หน้า 65) นอกจากนี้ภาวะผูน้ำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอนของครู และมีผลต่อ

การพัฒนาคุณลักษณะของผูเ้รียน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การปฏิบัติการของภาวะ

ผูน้ำทำให้ระบบการบริหารงานในโรงเรยีนมีคุณภาพ มีพลวัต มีความยืดหยุ่นทั้งด้าน

โครงสรา้งปรับตัวได้รวดเร็ว จงึสามารถยกระดับคุณภาพผูเ้รียนและคุณภาพการศึกษา 

(กนกอร สมปราชญ์, 2560, หนา้ 63) และที่สำคัญภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร               

ทำให้เกิดประสทิธิภาพการบริหารจัดการประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู                  

และส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางวิชาการและวิชาชีพ 

(กนกอร สมปราชญ์, 2560, หนา้ 51) 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างตน้ จงึทำให้ผูว้ิจัยมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ำ      

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู       

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อนำ            

ผลการศกึษาไปใช้เปน็แนวทางในการวางแผน ปรับปรุง พฒันา ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู และนำผลที่ได้ไปใช้        

เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 และผูท้ี่เกี่ยวข้องต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิภาพ               

การจัดการเรียนรูข้องครู มีกี่องค์ประกอบ อะไรบ้าง 

  2. ภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับใด 

  3. ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับใด 

  4. ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพ              

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 หรอืไม่อย่างไร 

  6. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

  2. เพือ่ศกึษาระดบัภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

  3. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรยีน          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  
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  4. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  

  5. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

  6. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา          

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

สมมตฐิานการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานการวิจัยไว้ ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิภาพ                     

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 เป็นพหุองค์ประกอบ 

  2. ภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  3. ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน               

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

  4. ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพ                      

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

  5. ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  
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ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ทราบองค์ประกอบและระดับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ซึ่งผูบ้ริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1       

และผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำไปใช้เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษาได้  

  2. ทราบองค์ประกอบและระดับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู                    

ซึ่งผูบ้ริหารสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 และผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาครูเพื่อใหม้ีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ 

  3. ทราบองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา          

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครู ซึ่งผู้บริหารสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 สามารถนำไปใช้การพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครู 

  4. ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา               

ซึ่งผูบ้ริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 สามารถนำไป

ประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาศักยภาพผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัด ให้มภีาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู 

ขอบเขตของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยตามระยะ ซึ่งมี 3 ระยะไว้ 

ดังนี้  

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู 

   1.1 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

   1.2 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย

อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 1 คน ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 2 คน และครู 

จำนวน 2 คน 
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  ระยะที่ 2 การศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

   2.1 ตัวแปรที่ศึกษา 

    2.1.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผูน้ำการเรียนรูข้อง                    

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) การเรียนรู้เป็นทีม                       

3) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

5) การบูรณาการ และ 6) การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง 

    2.1.2 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

   2.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

    2.2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน                       

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ปีการศกึษา 2567 

จำนวน 2,721 คน จากโรงเรียน จำนวน 248 โรงเรียน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 199 คน และครู จำนวน 2,522 คน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1, 2566, ออนไลน์) 

    2.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ปีการศกึษา 2567 

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608          

อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 338 คน                  

ซึ่งเป็นเกณฑ์ขัน้ต่ำ สำหรับการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 345 คน  

จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 100 คน และครู จำนวน 245 คน วธิีการได้มา

ของกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (multi-stage sampling) 

  ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

   3.1 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ          

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ           

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 
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   3.2 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย

อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 1 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 2 คน และครู   

จำนวน 2 คน 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยภาวะผูน้ำการเรียนรู้               

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน              

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ใช้แนวคิดและผลการวิจัย

ของ จริวัฒน์ วงษ์คง (2559); กนกอร สมปราชญ์ (2560); พิเชษฐ์ จันทะศลิา (2560);            

จุลศักดิ์ ก็อกพิมพ์ (2561); อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561); ภูเบศร์ บาลชน (2563);              

อนุชิต พันธ์กง (2563); จติกมล โคตรทองหลาง (2564); ภัทรสุดา ธีรชาญวิทย์ (2565)           

และ สุพัตรา แมน้สอนลา (2566) ซึ่งมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความคิดสร้างสรรค์                      

2) การเรียนรูเ้ป็นทีม 3) การจัดสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้ 4) การนำเทคโนโลยีมาใช้

ในการปฏิบัติงาน 5) การบูรณาการ และ 6) การเรียนรูด้้วยการนําตนเอง  

  2. ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ใช้แนวคิดและผลการวิจัยของ 

อารมณ์ นาก้อนทอง (2559); หทัยชนก แซ่เฮ้า (2560); พรนภา กิตตวิิภาส (2560); 

ภราดร มาชานนท์ (2561); มานพ สมอินเอก (2561); มุกดามณี ศรีพงษ์เพริศ (2561); 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562); จริาพร อินทุสมิต (2564); สุพจน์ สุระเพิ่ม 

(2565) และ พระอนุรักษ์ จุดสี (2565) ซึ่งมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้าง              

ความชัดเจนในบทเรียน 2) การจัดบรรยากาศในช้ันเรยีน 3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้                  

4) การใชส้ื่อการเรียนรู้ 5) การแสดงความใส่ใจในการจัดการเรยีนรู้ และ 6) การวัด               

และประเมินผลการเรียนรู้ 

  จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ดัง ภาพประกอบ 1  
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                   ตัวแปรพยากรณ์                                           ตัวแปรเกณฑ ์

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผูว้ิจัยได้นยิามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้  
  1. ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู หมายถึง ความสามารถของครู      

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ตลอดจนลักษณะพฤติกรรมต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้         

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความเจริญงอกงามทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม  

และสติปัญญาของผูเ้รียน โดยครูตอ้งใชค้วามรูข้องตนอย่างสร้างสรรค์ในการออกแบบ

บทเรียนและจุดมุ่งหมายการจัดการเรยีนรู้อย่างชัดเจน ด้วยกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่แสดงถึง        

ความใส่ใจในการจัดการเรยีนรู ้รวมถึงการวัดและประเมินผล การจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อม และการใช้สื่อการเรียนรู้ทรัพยากรต่าง ๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์          

ที่กำหนดไว้ ประกอบด้วย 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ประกอบด้วย 

  1. ความคิดสร้างสรรค์  

  2. การเรียนรู้เป็นทีม  

  3. การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อ             

การเรียนรู้    

  4. การนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏบัิตงิาน  

  5. การบูรณาการ 

  6. การเรียนรู้ดว้ยการนําตนเอง 

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

ประกอบด้วย 

  1. การสร้างความชัดเจนในบทเรียน 

  2. การจัดบรรยากาศในชัน้เรียน 

  3. การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

  4. การใช้สื่อการเรียนรู้ 

  5. การแสดงความใส่ใจในการจัดการเรียนรู้ 

  6. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การจัดการเรียนรู้ของคร ู                                 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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   1.1 การสร้างความชัดเจนในบทเรียน หมายถึง ความสามารถของครู        

ในการวางแผนและเตรียมการสอน การแจง้จุดประสงค์การเรียนรูท้ี่ชัดเจน เพื่อให้ผู้เรียน

ทราบถึงขอบข่ายของเนื้อหาที่ตอ้งเรียน มีการตรวจสอบความรู้เดิมของผู้เรยีน เพื่อทราบ

ระดับความรู้ความสามารถของผู้เรยีนรายบุคคล ตลอดจนทบทวนสรุปบทเรียนและ          

ให้คำแนะนำแก่ผูเ้รียนอย่างชัดเจน เพื่อให้การเรียนการสอนดำเนนิไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1.2 การจัดบรรยากาศในช้ันเรียน หมายถึง ความสามารถของครู       

ในการจัดสภาพแวดล้อมภายในหอ้งเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู ้ทั้งดา้นกายภาพและ

ทางดา้นจติวิทยา โดยการจัดป้ายนิเทศ จัดห้องเรียนให้สะอาด มแีสงสว่างเพียงพอ          

มีอากาศถ่ายเทสะดวก และเทคนิคการปกครองช้ันเรยีนที่มีการเสริมแรงเชิงบวก            

มีการสร้างบรรยากาศที่ท้าทายและอบอุ่นให้แก่ผูเ้รียน เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ดำเนินไป

อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

   1.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครูในการใช้

เทคนิควิธีการ กระบวนการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย ในการวางแผนการจัดการเรียนรู ้

การจัดเนื้อหา และกิจกรรมที่คำนึงถึงความแตกต่างของผู้เรยีน โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียน    

มีส่วนร่วมและการลงมอืปฏิบัติกิจกรรมจรงิ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรูแ้ละคุณลักษณะ                  

ตามจุดประสงค์ที่กำหนดไว้ 

   1.4 การใช้สื่อการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครูในการใชว้ัสดุ 

อุปกรณ์ เครื่องมือ และเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการจัดการเรียนรู้         

และเหมาะสมกับผูเ้รียน เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ

จุดประสงค์การเรียนรู้ 

   1.5 การแสดงความใส่ใจในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถ

ของครูในการติดตามพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง มกีารพัฒนาหน่วย         

การเรียนรวมถึงแผนการจัดการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับหลักสูตร การจัดการในด้าน         

การบริหารหรอืงานธุรการอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่มีผลต่อการจัดการเรียนรู้   

ที่ปฏิบัติอยู่และมีการทบทวนเนือ้หาการสอนอย่างต่อเนื่อง 
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   1.6 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครู         

ในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูข้องผู้เรยีน โดยใช้เครื่องมอืการวัดและประเมินผล   

ที่หลากหลายเหมาะสมและสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด และจุดประสงค์   

การเรียนรู ้โดยดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ก่อนเรียน ระหว่างเรียน              

และเมื่อสิ้นสุดการเรียน ตลอดจนการนำผลการประเมินมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุง        

พัฒนา และตัดสินผลการเรียนรู้ 

  2. ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรม               

การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้อทิธิพลและอำนาจที่มใีนการกระตุ้น เสริมสร้าง 

ช่วยเหลอื สนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงาน มีความกระตอืรอืร้นในการเรียนรู้ควบคู่            

กับการปฏิบัติงาน โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาตนเองให้มคีวามคิดสร้างสรรค์              

ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ในทีม สามารถบูรณาการความรู้จากวิทยาการต่าง ๆ               

มีการสร้างองค์ความรู้จากการเรียนรูด้้วยการนําตนเองและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู ้ส่งเสริมให้บุคลากรนําเทคโนโลยีขัน้สูงในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดนวัตกรรม 

อันจะส่งผลใหก้ารดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ประกอบด้วย 

   2.1 ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการมคีวามคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ กล้าคิดเป็นอิสระ และแปลกใหม่จากเดิม         

มีความคิดคล่องแคล่วในการคิดหาคำตอบของปัญหา มีความคิดยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยน

ความคิดตามสถานการณ์ และมีความคิดอย่างละเอียดลออ ก่อนที่จะตัดสินใจสั่งการต่าง ๆ 

   2.2 การเรียนรูเ้ป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการสร้างการเรียนรู้ การกระตุ้นกระบวนการทำงานของบุคลากรในทีมงาน 

ให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างทีมงาน ผ่านกระบวนการตดิต่อสื่อสารที่เป็นระบบ 

มุ่งเนน้พัฒนาความสามารถของคนในทีมงาน เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

   2.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรม             

การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ส่งเสริม        

การเรียนรูแ้ละการทำงานให้มปีระสิทธิภาพ มกีระบวนการบริหารจัดการในการสร้าง

บรรยากาศในการเรียนรู้ และส่งเสริมสภาพแวดล้อมทางสังคมให้มกีารทำงานร่วมกัน

แลกเปลี่ยนประสบการณ์และการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดขีองบุคลากรในหน่วยงาน 
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   2.4 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรม               

การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการสร้างวิสัยทัศน์ การนำเทคโนโลยีมาใช้ใน      

การจัดการเรียนรู ้และการส่งเสริมใหเ้กิดพฤติกรรมการใชเ้ทคโนโลยีจนเป็นกิจวัตร

ประจำวัน การแลกเปลี่ยนหรอืเผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศได้อย่างรวดเร็วและก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อหน่วยงาน 

   2.5 การบูรณาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการระดมความคิดที่หลากหลาย นําเอาเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ                

มาสังเคราะห์ทบทวนผสมผสานทางความคิดความรู้และมุมมองต่าง ๆ ที่หลากหลาย           

โดยพิจารณาอย่างรอบด้าน เพื่อเช่ือมโยงความสัมพันธ์และสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ          

สู่การปฏิบัติงานในหน้าที่ตอ้งรับผดิชอบให้บรรลุผลตามที่ตัง้ไว้ 

   2.6 การเรียนรูด้้วยการนําตนเอง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก    

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการสรา้งองค์ความรูด้้วยตนเอง จากความคิด ประสบการณ์ 

และการปฏิบัติจรงิ เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ใหเ้กิดขึน้ และมีการวางแผนพัฒนา          

การเรียนรู ้สร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ การสะท้อนผลการเรียนรู้ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาตนเอง 

พัฒนากระบวนการทำงานและการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  3. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน หมายถึง วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ             

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู            

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อยกระดับ

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน ผูว้ิจัยจะนำภาวะผู้นำการเรียนรู้                   

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู                 

มากำหนดเป็นแนวทางการพัฒนาตามหลักการ Objective and Key Results (OKRs)         

จากนั้นจึงประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 5 คน 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียน หรอืผูร้ักษาการ              

ในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 ในปีการศกึษา 2567 

  5. ครู หมายถึง บุคลากรที่ทำหน้าที่จัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศกึษา 2567 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา           

นครพนม เขต 1 ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถ

สรุปสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 
  1. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.4 นิยามปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะของภาวะผู้นำการเรยีนรู้  

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.5 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  2. แนวคิด ทฤษฎีประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

   2.1 ความหมายของประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครู 

   2.2 ความสำคัญของประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

   2.3 องค์ประกอบของประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

   2.4 นิยามปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีคุณลักษณะของประสิทธิภาพ                      

การจัดการเรียนรูข้องครู 

  3. ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การจัดการเรียนรูข้องครู 
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1. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 1.1 ความหมายของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  กนกอร สมปราชญ์ (2559, หนา้ 241) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเรยีนรู้ 

หมายถึง กระบวนการเสริมสร้าง ช่วยเหลอื สนับสนุนการปฏิบัติการเรียนรู้ใหบ้รรลุผล 

และสร้างสิ่งแวดล้อมที่มพีลังต่อการเรียนรู้หรอืต่อการขยายศักยภาพการเรียนรู้               

และเกิดนวัตกรรม ซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านีเ้กิดขึ้นโดยผ่านการกระจาย แบ่งปันการเชื่อมต่อ

กิจกรรมและการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก หุน้ส่วน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง                 

อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ทั้งในระบบและนอกระบบของการศกึษาเรียนรู้              

หรอืในชุมชนแห่งการเรียนรู้  

  จริวัฒน์ วงษ์คง (2559, หน้า 7) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ หมายถึง 

กระบวนการที่ผู้นําใช้อทิธิพลและอำนาจที่มกีารกระตุ้นให้บุคลากรในหน่วยงาน                 

มีความกระตอืรอืร้นในการเรียนรูค้วบคู่กับการปฏิบัติงาน โดยผู้นํามีการสร้างองค์ความรู้            

จากการเรียนรู้ดว้ยการนําตนเอง พัฒนาตนเองให้มีความคิดสรา้งสรรค์ ส่งเสริมให้

บุคลากร นําเทคโนโลยีขัน้สูงในการปฏิบัติงาน สามารถบูรณาการความรู้จากวิทยาการ

ต่าง ๆ เพื่อจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูใ้ห้เกิดขึน้ ทำให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้     

ในทีมงาน อันจะส่งผลใหก้ารดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

  พิเชษฐ์ จันทะศลิา (2560, หน้า 9) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารใชอ้ิทธิพลและอำนาจที่มกีารกระตุ้นให้บุคลากรของหน่วยงาน                

ให้มคีวามกระตอืรอืร้นในการเรียนรู้กับการปฏิบัติงาน โดยผู้นำมีการสร้างองค์ความรู้                      

จากการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเองมกีารพัฒนาตนเองให้มีความคิดสร้างสรรค์ส่งเสริม                   

ให้บุคลากรนำเทคโนโลยีขัน้สูงในการปฏิบัติงานมคีวามพอเพียง สามารถบูรณาการ 

ความรูจ้ากวิทยาการต่าง ๆ มีกระบวนการเปลี่ยนแปลงและเหมาะสมกับบริบท                             

เพื่อจัดสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น ทำใหบุ้คลากรเกิดการเรียนรู้                           

ในทีมงาน ส่งผลใหก้ารดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

  ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 7) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารในการกระตุ้นใหเ้กิดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบตัิงาน 

พัฒนาศักยภาพของตนเองและทีมส่งเสริมใหบ้คุลากรนําเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

รวมทั้งบูรณาการความรูต้่าง ๆ เพื่อจัดสภาพแวดล้อมส่งผลใหก้ระบวนการทำงาน                 

บรรลุตามเป้าหมายขององค์การ 
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  อนุชิต พันธ์กง (2563, หน้า 10) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ หมายถึง 

กระบวนการที่ผู้นำใช้อทิธิพลและอำนาจที่มใีนการกระตุ้นใหบุ้คลากรในองค์กร                     

หรอืหน่วยงานมคีวามกระตือรอืร้นในการเรยีนรูค้วบคู่กับการปฏิบัติงาน โดยผูน้ำ                 

มีการเรียนรู้เป็นทีม การใชเ้ทคโนโลยี ความคิดสรา้งสรรค์ การจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ อันจะส่งผลใหก้ารดำเนินงาน

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรหรอืหน่วยงาน 

  จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หน้า 8) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่สนับสนุนและกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรมคีวาม

กระตอืรอืร้นในการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติงาน โดยผูน้ำมีการสร้างองค์ความรู้                    

จากการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง พัฒนาตนเองให้มีความคิดสรา้งสรรค์ ส่งเสริมให้

บุคลากรนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน บูรณาการความรู้จากวิทยาการต่าง ๆ                   

เพื่อจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ทำให้บุคลากรเกิดการเรยีนรู้ในทีมซึ่งจะส่งผลให้

สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุจุดประสงค์ขององค์กร 

  ภัทรสุดา ธีรชาญวิทย์ (2565, หน้า 7-8) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

หมายถึง ผูบ้ริหารจะต้องมีคุณลักษณะที่มคีวามเป็นผู้นำและเป็นแบบอย่างในการเรียนรู้ 

ซึ่งส่งเสริมใหค้รูผูส้อนและผูเ้รียนเกิดทักษะการเรียนรู ้โดยผู้บริหารสถานศกึษา                       

จัดสภาพแวดล้อม ออกแบบ และพัฒนานวัตกรรมที่เอื้อในการจัดการเรียนการสอน                   

เพื่อตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน อันจะส่งผลใหก้ารจัดการเรียนรู้ประสบความสำเร็จ 

และเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

  Kohlreiser (2013 อ้างถึงใน สุพัตรา แมน้สอนลา, 2566, หนา้ 30) กล่าวว่า 

ภาวะผู้นำการเรียนรู ้หมายถึง เป็นส่วนหนึ่งของการสร้างนวัตกรรมทางการเรียนรู้ของบุคคล

ใหเ้กิดขึ้น ทำใหผู้้นำมีความเข้าใจจุดแข็งและจุดอ่อนของทีมอย่างยืดหยุ่น และเกิดการสร้าง

วิธีการใหม ่ๆ ที่มคีวามท้าทายในการสร้างการเรียนรู้มีการตดิต่อสื่อสารการเรียนรู้                

ในทีมงานสามารถจัดการความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในทีมได้ตลอดจนมีการฝึกอบรมสมาชิก             

ในทีมเพื่อการพัฒนาศักยภาพของทีมงาน 

  Organisation for Economic Co-operation and Development : OECD 

(2013, p. 20) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการออกแบบการเรียนรู้            

ที่มคีวามแตกต่างจากแนวความคิดที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอน ภาวะผู้นำ                    

การเรียนรูเ้ป็นรากฐานในประเด็นที่มคีวามครอบคลุมในการจัดการเรียนรู้ โดยจะเน้นเฉพาะ
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ในการออกแบบการดำเนินงานและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของนวัตกรรมที่มปีระสิทธิภาพ                   

ในสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่มุ่งเป้าหมายที่ผู้เรยีนมคีวามเป็นผูน้ำ                  

นำไปใช้ในการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องเช่ือมโยง และความสัมพันธ์ของผูน้ำที่เป็นทางการ

และไม่เป็นทางการ  

  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาใช้อทิธิพลและอำนาจที่มใีนการกระตุ้น 

เสริมสรา้ง ช่วยเหลอื สนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงาน มีความกระตือรือรน้ในการเรียนรู้

ควบคู่กับการปฏิบัติงาน โดยผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาตนเองให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรเกิดการเรียนรู้ในทีม สามารถบูรณาการความรู้จากวิทยาการต่าง ๆ      

มีการสร้างองค์ความรู้จากการเรียนรูด้้วยการนําตนเองและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู ้ส่งเสริมให้บุคลากรนําเทคโนโลยีขัน้สูงในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดนวัตกรรม 

อันจะส่งผลใหก้ารดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำการเรียนรู้         

ของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

  จริวัฒน์ วงษ์คง (2559, หน้า 14) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำ 

การเรียนรู ้ดังนี้ 1) ส่งเสริมใหเ้กิดทักษะการเรียนรูข้องผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เนื่องจาก 

มีการจัดสภาพแวดล้อมในการเรียน การออกแบบ และ พัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้

นวัตกรรม เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรยีน มกีารจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้อง

กับความต้องการของผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ของทุกคนจะทำใหเ้กิดการเรียนรู้แบบดั้งเดิม

และการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลใหเ้กิดการดําเนินงานที่ประสบความสำเร็จ               

และเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2) ทำใหผู้น้ําเกิดด้านความคิดสร้างสรรค์และความกล้าหาญ 

ในการออกแบบนวัตกรรมต่าง ๆ ในหน่วยงาน อันใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึน้ 

ในหน่วยงาน 3) เสริมสร้างความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 จากการประเมิน          

การเรียนรูข้องตนเอง 4) ทำให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ส่งผลใหม้ีพัฒนาเติบโต             

อย่างยัง่ยืนผา่นการมสี่วนร่วมของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และเครือข่ายการเรียนรู้ 

และ 5) เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ มีการกำหนดบทบาทนโยบายหลักอยู่ในการสร้าง

เงื่อนไข เพื่ออํานวยความสะดวกในการเรียนรู้เครอืข่ายแบบมอือาชีพ 
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  พิเชษฐ์ จันทะศลิา (2560, หน้า 16) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำ

การเรียนรู ้ดังนี้ กระบวนการที่มีอทิธิพลทำให้เกิดการขยายขีดความสามารถในการเรียนรู้

มากขึ้นในทุกระดับ เป็นทั้งกระบวนการ พฤติกรรม และความสามารถที่ทำให้บุคคล                         

มีศักยภาพในการเรียนรู้มากขึ้น การมนีวัตกรรม การพัฒนาวิชาชีพเกิดขึ้นของบุคคล             

ในทุกระดับ ทำให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

  จุลศักดิ์ ก็อกพิมพ์ (2561, หนา้ 26-27) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำการเรียนรู้ ดังนี้ 1) ช่วยส่งเสริมใหเ้กิดทักษะการเรียนรู้ของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 

เนื่องจากมีการจัดสภาพแวดล้อมในการเรียน การออกแบบ และพัฒนาสภาพแวดล้อม           

การเรียนรูน้วัตกรรม เพื่อตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน มกีารจัดการเรียนการสอน        

ที่สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน การจัดการเรียนรู้ของทุกคนจะทำให้เกิด                 

การเรียนรู้แบบดั้งเดิมและการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง อันจะส่งผลใหเ้กิดการดําเนินงาน                 

ที่ประสบความสำเร็จและเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2) ทำให้ผู้นําเกิดด้านความคิด

สร้างสรรค์และความกล้าหาญ ในการออกแบบนวัตกรรมต่าง ๆ ในหน่วยงาน อันก่อให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน 3) เสริมสร้างความเป็นมอือาชีพของผูบ้ริหาร                    

ในศตวรรษที่ 21 จากการประเมินการเรยีนรูข้องตนเอง 4) ทำให้เกิดการปฏิสัมพันธ์           

ทางสังคมส่งผลให้มีพัฒนาเติบโตอย่างยั่งยืน ผ่านการมีส่วนร่วมของชุมชนการเรียนรู้   

ทางวิชาชีพและเครือข่ายการเรียนรู้ และ 5) เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ มีการกำหนด

บทบาทนโยบายหลักอยู่ในการสร้างเงื่อนไข เพื่ออํานวยความสะดวกในการเรียนรู้เครือข่าย 

แบบมอือาชีพ 

  ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 18) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำ       

การเรียนรู ้ดังนี้ ช่วยส่งเสริมให้เกิดทักษะการเรียนรูข้องผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21  

ทำให้ผู้นําเกิดความคิดสร้างสรรค์ กระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ หรืออาจจะใช้สทิธิ                         

ในการตอบสนองในการสร้างสรรค์นวัตกรรมในระดับหน่วยงาน เสริมสร้างความเป็นมอื

อาชีพของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ทำให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม มีความเกี่ยวข้อง            

กับกับการเปลี่ยนแปลงที่ซับซ้อน และเกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ เพื่ออํานวยความสะดวก

ในการเรียนรู้เครอืข่ายแบบมอือาชีพ 
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  อนุชิต พันธ์กง (2563, หน้า 23) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำ              

การเรียนรู ้ดังนี้ 1) ส่งเสริมใหเ้กิดทักษะการเรียนรูข้องผู้เรียนในศตวรรษที่ 21                   

2) ทำให้ผู้นำเกิดความคิดสร้างสรรค์และความกล้าหาญในการออกแบบนวัตกรรมต่าง ๆ                 

ในหน่วยงานอันก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดขึ้นในหน่วยงาน 3) เสริมสร้างความเป็น     

มอือาชีพของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 จากการประเมินการเรียนรู้ของตนเอง 4) ทำให้เกิด            

การปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ส่งผลใหม้ีการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืนผ่านการมสี่วนร่วม              

ของชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และเครือข่ายการเรียนรู้ 5) เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่               

มีการกำหนดบทบาทนโยบายหลักอยู่ในการสรา้งเงื่อนไขเพื่ออำนวยความสะดวก               

ในการเรียนรู้เครอืข่ายแบบมอือาชีพ 6) เพื่อสร้างความเข้าใจระหว่างจุดแข็งและจุดอ่อน

ของความเป็นผูน้ำของแต่ละบุคคล 7) ทำให้เกิดวิธีการใหม่ของการแสวงหาความท้าทาย

และเอาชนะอุปสรรค 8) ปรับปรุงการสื่อสารกับสมาชิกในทีม โดยการสรา้งโครงสร้าง              

ที่แข็งแรง 9) การจัดการความขัดแย้งจะทำให้ผู้นำประสบความสำเร็จ 10) การเป็นพี่เลีย้ง

สมาชิกในทีมเพื่อพัฒนาศักยภาพของทีมงาน 11) พัฒนาความยืดหยุ่นในการเผชิญกับปัญหา

ที่เกิดขึน้ 12) ภาวะผู้นำการเรียนรูเ้ป็นสิ่งสำคัญสำหรับการปฏิรูปและนวัตกรรม                     

13) ภาวะผูน้ำการเรียนรูเ้ป็นการมสี่วนร่วมในการออกแบบการดำเนินงานและ

สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ และ 14) ภาวะผูน้ำการเรียนรู้

จำเป็นต้องมีในระบบการเรียนรู้ 

  สุพัตรา แมน้สอนลา (2566, หน้า 32) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ               

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ดังนี้ ช่วยส่งเสริมให้เกิดทักษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 

เนื่องจากมีการจัดสภาพแวดล้อมในการเรียนการออกแบบและพัฒนาสภาพแวดล้อม               

การเรียนรูน้วัตกรรม เพื่อตอบสนองความต้องการของผูเ้รียนประสบความสำเร็จ                

และเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผูน้ําเกิดความคิดสร้างสรรค์และความกล้าหาญ                    

ในการออกแบบนวัตกรรมต่าง ๆ เสริมสร้างความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 

จากการประเมินการเรียนรู้ของตนเอง ทำให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมส่งผลให้มีพัฒนา

เกิดการสรา้งนวัตกรรมใหม่ที่มปีระสิทธิผลใหเ้กิดขึ้นในองค์กร 

  Kohlreiser (2013 อ้างถึงใน สุพัตรา แมน้สอนลา, 2566, หนา้ 31)                    

ได้กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผู้นำการเรียนรู้ ดังนี้ 1) เพื่อสร้างความเข้าใจระหว่าง             

จุดแข็งและจุดอ่อนของความเป็นผู้นําของแต่ละบุคคล 2) ทำให้เกิดวิธีการใหม ่ๆ              

และการแสวงหาความท้าทายเพื่อเอาชนะอุปสรรค 3) ปรับปรุงการสื่อสารของสมาชิก             
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ในทีมโดยการสร้างโครงสร้างที่แข็งแรง 4) การจัดการความขัดแย้งจะทำให้ผู้นํา               

ประสบความสำเร็จ 5) สามารถเป็นพี่เลีย้งให้สมาชิกในทีมเพื่อพัฒนาศักยภาพของทีมงาน

และ 6) พัฒนาความยืดหยุ่นในการเผชิญกับปัญหาที่เกิดขึน้ 

  กล่าวโดยสรุป ความสำคัญของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

คือ ส่งเสริมใหเ้กิดทักษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ทำให้ผู้นำเกิดความคิด

สร้างสรรค์และความกล้าหาญในการออกแบบนวัตกรรมต่าง ๆ ในหน่วยงาน อันก่อให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในหน่วยงาน เสริมสร้างความเป็นมอือาชีพของผูบ้ริหาร                   

ในศตวรรษที่ 21 จากการประเมินการเรียนรู้ของตนเองเกิดการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม         

ส่งผลใหม้ีการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืนผ่านการมสี่วนร่วมของชุมชนการเรียนรู้              

ทางวิชาชีพและเครือข่ายการเรียนรู้ 

 1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  จริวัฒน์ วงษ์คง (2559, หน้า 7-8) ได้วิจัยเรื่อง ตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ําการเรียนรู้

ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 โดยได้ศกึษาองค์ประกอบ

พบว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ                

ได้แก่ 1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 3) การบูรณาการ                    

4) การนําเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน 5) การเรียนรู้ดว้ยการนําตนเอง  

และ 6) การเรียนรู้เป็นทีม 

  กนกอร สมปราชญ์ (2560, หนา้ 51) ได้วจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้              

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน: การศกึษาทฤษฎีฐานราก กล่าวว่าคุณลักษณะ            

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ 1) ความคิดสร้างสรรค์และความกล้า                

2) การสร้างสภาพแวดล้อมที่ทรงพลังเอือ้ต่อการเรียนรู้และการเกิดนวัตกรรม                          

3) ความยืดหยุ่น 4) การบูรณาการของศาสตร์และเทคนิควิธี 5) เทคโนโลยีในการบริหาร

จัดการและการเรียนรู ้6) การเรียนรู้เป็นทีม 7) การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง                    

8) การเปลี่ยนแปลงและมีความเฉพาะตัว (Tailor Made) 9) ความพอเพียง  

และ 10) การวิจัยและพัฒนา 

  พิเชษฐ์ จันทะศลิา (2560, หน้า 9-10) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้         

ที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 โดยได้ศกึษาองค์ประกอบพบว่า ภาวะผู้นำการเรียนรู้                

ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความคิดสร้างสรรค์                     
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2) การสรา้งสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และการเกิดนวัตกรรม 3) ความยืดหยุ่น                      

4) การบูรณาการ 5) การนำเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน 6) การเรียนรูเ้ป็นทีม 

7) การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง 8) กระบวนการเปลี่ยนแปลงและเหมาะสมกับบริบท             

และ 9) ความพอเพียง 

  จุลศักดิ์ ก็อกพิมพ์ (2561, หนา้ 12-15) ได้วจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษาและพฤติกรรมการสอนของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนา

วิชาชีพครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 การวิเคราะห์

พหุระดับ โดยได้ศกึษาองค์ประกอบพบว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผู้บริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) สภาพแวดล้อมที่ทรงพลัง

เอือ้ต่อการเรียนรู้ 3) ความยืดหยุ่น 4) การบูรณาการ 5) การนำเทคโนโลยีมาใช้ 

ในการปฏิบัติงาน 6) การเรียนรู้เป็นทีม และ 7) การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง 

  อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หน้า 12-15) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา โดยได้ศกึษาองค์ประกอบพบว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกล้าคดิสร้างสรรค์ 2) การเรียนรู้

ด้วยการนำตนเอง 3) การเรียนรู้เป็นทีม 4) การบูรณาการความหลากหลาย  5) การสร้าง

สภาพแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีที่เอือ้ต่อการเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล และ 6) การเปลี่ยนแปลง        

ที่เหมาะสมกับบริบท 

  ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 7-8) ได้วิจัยเรื่อง โมเดลภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การนวัตกรรมของโรงเรียนประถมศกึษา                        

ในจังหวัดขอนแก่น โมเดลแข่งขันภาวะผูน้ำการเรียนรู้และภาวะผูน้ําแบบร่วมพลัง                     

โดยได้ศกึษาองค์ประกอบพบว่า ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย           

6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ                   

การเรียนรู ้3) การบูรณาการ 4) การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริหารจัดการ                   

และการเรียนรู ้5) การเรียนรู้เป็นทีม และ 6) การเรียนรู้ด้วยการนําตนเองและการวิจัย 

  อนุชิต พันธ์กง (2563, หน้า 10-16) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะ

ผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 โดยได้ศึกษาองค์ประกอบพบว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) การใช้เทคโนโลยี 3) ความคิด
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สร้างสรรค์ 4) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้และ 5) การพัฒนานวัตกรรม                

การเรียนรู้ 

  จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หน้า 8-9) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน                   

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามหาสารคาม โดยได้ศกึษาองค์ประกอบพบว่า ภาวะผูน้ำ                   

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้                        

เป็นทีม 2) การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 3) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

4) ความคิดสร้างสรรค์ 5) การบูรณาการความหลากหลาย และ 6) การเรียนรู้                   

ด้วยการนำตนเอง 

  ภัทรสุดา ธีรชาญวิทย์ (2565, หน้า 7-8) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ําการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกดัสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา               

สุรินทร์ เขต 3 โดยได้ศกึษาองค์ประกอบพบว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรูเ้ป็นทีม 2) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ                     

การเรียนรู ้3) เทคโนโลยีการศกึษา 4) นวัตกรรมการเรียนรู้ และ 5) ความคิดสร้างสรรค์ 

  สุพัตรา แมน้สอนลา (2566, หน้า 7) ได้วจิัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้าง                   

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยได้ศกึษาองค์ประกอบพบว่า ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหาสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความคิดสร้างสรรค์                             

2) การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง 3) การเรียนรู้เป็นทีม 4) การนำเทคโนโลยีมาใช้ใน                                   

การปฏิบัติงาน และ 5) การจัดสภาพแวดล้อมใหเ้อื้อต่อการเรียนรูแ้ละการสร้างนวัตกรรม

 จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำ           

การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. 

จิร
วัฒ

น์ 
วง

ษค์
ง 

(2
55

9)
 

2.
 ก

นก
อร

 ส
มป

รา
ชญ

์ (2
56

0)
 

3.
 พ

ิเช
ษฐ

์ จ
ันท

ะศ
ิลา

 (2
56

0)
 

4.
จุล

ศัก
ดิ์ 

ก็อ
กพ

ิมพ
์ (2

56
1) 

5.
 อ

ภิศ
ญ

ารั
ศม

ิ์ ป
ระ

รา
ศรี

 (2
56

1) 

6.
 ภ

ูเบ
ศร์

 บ
าล

ชน
 (2

56
3)

  

7.
 อ

นุช
ิต 

พัน
ธ์ก

ง 
(2

56
3)

  

8.
 จ

ิตก
มล

 โค
ตร

ทอ
งห

ลา
ง 

(2
56

4)
  

9.
 ภ

ัทร
สุด

า 
ธีร

ชา
ญ

วทิ
ย์ 

(2
56

5)
  

10
. ส

ุพัต
รา

 แ
ม้น

สอ
นล

า 
(2

56
6)

 

  ค
วา

มถ
ี ่

  ร้
อย

ละ
 

  อ
งค

์ปร
ะก

อบ
ที่ศ

กึษ
า 

1. ความคิดสรา้งสรรค์           10 100 

 

 

- ความคดิสร้างสรรค ์           

- การกล้าคิดสรา้งสรรค ์           

- ความคดิสร้างสรรค์และความกล้า           

2. การจัดสภาพแวดลอม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

          9 90  
 

- สภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

          

- การสรา้งสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

          

- สภาพแวดล้อมที่ทรงพลงั 

เอื้อต่อการเรียนรู้ 

          

- การจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

          

- การสรา้งสภาพแวดล้อม 

ที่ทรงพลังเอื้อต่อการเรียนรู้

และการเกดินวัตกรรม 

          

- การสรา้งสิ่งแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

และการเกดินวัตกรรม 

          

- การจัดสภาพแวดล้อม 

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

และการสรา้งนวัตกรรม 

          

3. การสรา้งสภาพแวดล้อม 

ด้วยเทคโนโลยทีี่เอื้อต่อการเรียนรู้

ในยุคดิจิทัล 

          1 10  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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4. การบูรณาการ           7 70 

 

 

 

- การบูรณาการ           

- การบูรณาการของศาสตร์ 

และเทคนิควิธ ี

          

- การบูรณาการความ

หลากหลาย   

          

5. การนำเทคโนโลยมีาใช ้

ในการปฏิบัติงาน 

          8 80  

- การนําเทคโนโลยีขั้นสงูมาใช ้

ในการปฏิบัติงาน 

          

- การใชเ้ทคโนโลยี           

- การนำเทคโนโลยมีาใช ้

ในการปฏิบัติงาน 

          

- เทคโนโลยกีารศึกษา           

- เทคโนโลยใีนการบริหาร

จัดการและการเรียนรู้ 

          

6. การวิจัยและพัฒนา           1 10  

7. การเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง           7 70  

8. การเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง

และการวิจัย 

          1 10  

9. การเรียนรู้เป็นทีม           10 100  

10. ความยืดหยุ่น           3 30  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 จากตาราง 1 ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมายเหมอืนกัน 

แต่นักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน ดังน้ันผูว้ิจัยจึงรวมองค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน 

แต่เรียกชื่อแตกต่างกันแลว้ตั้งชื่อใหม่ โดยเลือกเลือกใช้ช่ือขององค์ประกอบใดองคป์ระกอบหนึ่ง 

ดังนี้ 

  1. ความคิดสร้างสรรค์ องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมือนกัน มีดังนี้          

1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) การกล้าคิดสร้างสรรค์ และ 3) ความคิดสร้างสรรค์และความกล้า 

รวมความถี่ 10 หรอืร้อยละ 100 

 

 

 

 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. 

จิร
วัฒ

น์ 
วง

ษค์
ง 

(2
55

9)
 

2.
 ก

นก
อร

 ส
มป

รา
ชญ

์ (2
56

0)
 

3.
 พ

ิเช
ษฐ

์ จ
ันท

ะศ
ิลา

 (2
56

0)
 

4.
จุล

ศัก
ดิ์ 

ก็อ
กพ

ิมพ
์ (2

56
1) 

5.
 อ

ภิศ
ญ

ารั
ศม

ิ์ ป
ระ

รา
ศรี

 (2
56

1) 

6.
 ภ

ูเบ
ศร์

 บ
าล

ชน
 (2

56
3)

  

7.
 อ

นุช
ิต 

พัน
ธ์ก

ง 
(2

56
3)

  

8.
 จ

ิตก
มล

 โค
ตร

ทอ
งห

ลา
ง 

(2
56

4)
  

9.
 ภ

ัทร
สุด

า 
ธีร

ชา
ญ

วทิ
ย์ 

(2
56

5)
  

10
. ส

ุพัต
รา

 แ
ม้น

สอ
นล

า 
(2

56
6)

 

  ค
วา

มถ
ี ่

  ร้
อย

ละ
 

  อ
งค

์ปร
ะก

อบ
ที่ศ

กึษ
า 

11. การเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม 

กับบริบท   

          3 30  

- กระบวนการเปลี่ยนแปลง 

และเหมาะสมกับบริบท 

          

- การเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม

กับบริบท   

          

- การเปลี่ยนแปลงและมีความ

เฉพาะตัว (Tailor Made) 

          

12. ความพอเพียง           2 20  

13. นวัตกรรมการเรียนรู้           3 30  

- นวัตกรรมการเรียนรู้           

- การพัฒนานวัตกรรม          

การเรียนรู้ 

          

- การใชเ้ทคโนโลยแีละ

นวัตกรรมในการบรหิาร

จัดการและการเรียนรู้ 

          

รวม 6 10 9 7 6 6 5 6 5 5  มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



25 

  2. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ องค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เหมอืนกัน มดีังนี้ 1) สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 2) การสรา้งสภาพแวดล้อม              

ที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 3) สภาพแวดล้อมที่ทรงพลังเอื้อต่อการเรียนรู้ 4) การจัดสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 5) การสร้างสภาพแวดล้อมที่ทรงพลังเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

และการเกิดนวัตกรรม 6) การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละการเกิดนวัตกรรม 

และ 7) การจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้และการสรา้งนวัตกรรม รวมความถี่ 9         

หรอืร้อยละ 90 

  3. การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน องค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เหมอืนกัน มดีังนี้ 1) การนําเทคโนโลยีขัน้สูงมาใชในการปฏิบัติงาน 2) การใชเ้ทคโนโลยี            

3) การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 4) เทคโนโลยีการศกึษา และ 5) เทคโนโลยี            

ในการบริหารจัดการและการเรียนรู้ รวมความถี่ 8 หรอืร้อยละ 80 

  4. การบูรณาการ องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน มีดังนี้                         

1) การบูรณาการ 2) การบูรณาการของศาสตร์และวิธีการต่างๆ และ 3) การบูรณาการ                  

ความหลากหลาย รวมความถี่ 7 หรอืร้อยละ 70 

  ผูว้ิจัยใช้เกณฑ์ร้อยละ 40 ขึ้นไป (ความถี่ตั้งแต่ 4) ในการคัดสรรองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความคิดสร้างสรรค์             

2) การเรียนรู้เป็นทีม 3) การจดัสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) การนำเทคโนโลยีมาใช้ใน

การปฏิบัติงาน 5) การบูรณาการ และ 6) การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง ดังนัน้องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีจำนวนทั้งสิน้ 6 องค์ประกอบ ดังภาพประกอบ 2 

 
 

 

 

 
 

 

 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

องค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

การเรียนรู้เป็นทีม 

การจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

ความคิดสร้างสรรค ์

การบูรณาการ 

การนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏบัิตงิาน 

การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 
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  1.4 นิยามปฏิบัติการและตัวบ่งชี้คุณลักษณะของภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

   1.4.1 ความคิดสร้างสรรค์ 

    จากการศกึษาพบว่ามีนักวิชาการที่ให้ความหมายของความคิด

สร้างสรรค์ ไว้หลายประการ ดังนี้ 

     จริวัฒน์ วงษ์คง (2559, หน้า 7) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารในการมีความคิดรเิริ่มและแปลกใหม่            

จากเดิม มีความคิดคล่องแคล่วในการคิดหาคําตอบของปัญหา มีความคิดยืดหยุ่น                  

ในการปรับเปลี่ยนความคิดตามสถานการณ์ และความคิดอย่างละเอียดก่อนที่ตัดสินใจ              

สั่งการต่าง ๆ 

     กนกอร สมปราชญ์ (2559, หนา้ 244) กล่าวว่า ความคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง เป็นความสามารถของบุคคลในการสร้างสรรค์ผลิตผลหรอืสิ่งแปลก ๆ 

ใหม่ ๆ ซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้อาจจะเกิดขึ้นจากการรวบรวมความรูต้่าง ๆ ที่ได้รับ                    

จากประสบการณ์แลว้เชื่อมโยงกับสถานการณ์ใหม่ ๆ สิ่งที่เกิดขึ้น แต่ไม่จำเป็น                   

ต้องเป็นสิ่งสมบูรณ์อย่างแท้จรงิ ซึ่งอาจจะออกมาในรูปของผลผลติต่าง ๆ 

     พิเชษฐ์ จันทะศลิา (2560, หน้า 9) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการมคีวามคิดรเิริ่มและแปลกใหม่จากเดิม มีความคิด

คล่องแคล่วในการคิดหาคำตอบของปัญหา และสามารถคิดได้อย่างละเอียดก่อนที่ตัดสินใจ         

สั่งการ 

     สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2560, หน้า 6) 

ได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า หมายถึง ความสามารถทางสมองที่คิด              

ในลักษณะอเนกนัยนำไปสู่การคิดค้นพบสิ่งแปลกใหม่ด้วยการคิดดัดแปลง ปรุงแต่ง

ผสมผสานกันใหเ้กิดสิ่งใหม่ รวมทั้งการประดิษฐ์คิดค้นทฤษฎีหลักการได้สำเร็จความคิด

สร้างสรรค์จะเกิดขึ้นได้นีม้ิใช่เพียงแต่คิดในสิ่งที่เป็นไปได้หรือสิ่งที่เป็นเหตุเป็นผลเพียง            

อย่างเดียวเท่านั้น หากแต่ความคิดจนิตนาการก็เป็นสิ่งสำคัญที่จะก่อใหเ้กิดความแปลก

ใหม่ แต่ต้องควบคู่กันไปกับความพยายามที่จะสร้างความคิดฝันหรอืจนิตนาการ                            

ให้เป็นไปได้ จึงทำให้เกิดผลผลติที่ยังประโยชน์ต่อสังคม 
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     จุลศักดิ์ ก็อกพิมพ์ (2561, หนา้ 9) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารในการมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์                    

และแปลกใหม่มีความคิดคล่องแคล่วในการคิดหาคําตอบของปัญหามคีวามคิดยืดหยุ่น              

ในการปรับเปลี่ยนความคิดตามสถานการณ์และความคิดอย่างละเอียดก่อนที่จะตัดสินใจ           

สั่งการต่าง ๆ 

     อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หน้า 12) กล่าวว่า การกล้าคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง ความคิดริเริ่มกล้าในการคิดสิ่งแปลกใหม่ไม่เหมอืนเดิม  

มาจากความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ กล้าคิดเป็นอิสระไม่ติดยึดกับคนอื่น 

     ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 7) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารที่มีความคิดรเิริ่มแปลกใหม่จากเดิม                 

มีความคล่องแคล่วในการคิดหาคําตอบของปัญหาและมีความละเอียดลออในการคิด 

     อนุชิต พันธ์กง (2563, หน้า 12) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการมคีวามคิดรเิริ่ม                  

และแปลกใหม่จากเดิม มีความคิดคล่องแคล่วในการคิดหาคำตอบของปัญหา มคีวามคิด

ยืดหยุ่นในการปรับความคิดตามสถานการณ์ และความคิดอย่างละเอียดลออ 

ก่อนที่จะตัดสินใจสั่งการต่าง ๆ 

     จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หน้า 8) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์และแปลกใหม่มีความคิด

คล่องแคล่วในการคิดหาคำตอบของปัญหา มีความคิดยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนความคิด           

ตามสถานการณ์และความคิดอย่างละเอียดก่อนที่จะตัดสินใจสั่งการต่าง ๆ 

     ภัทรสุดา ธีรชาญวิทย์ (2565, หน้า 8) กล่าวว่า ความคิด

สร้างสรรค ์หมายถึง ความสามารถ ในการคิดของบุคคลที่สามารถจะคิดได้หลายแง่หลายมุม 

มีลักษณะความคิดที่แตกต่างออกไปจาก บุคคลอื่น ๆ โดยทั่วไป โดยที่ผลของความคิดนั้น

สามารถก่อเกิดวิธีการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เผชิญอยู่และสามารถนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 

ในสิ่งใหม่ต่อไปได้ 

     สุพัตรา แม้นสอนลา (2566, หน้า 8) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์และแปลกใหม่มีความคิด

คล่องแคล่วในการคิดหาคำตอบของปัญหา มคีวามคิดยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนความคิด

ตามสถานการณ์และความคิดอย่างละเอียดก่อนที่จะตัดสินใจสั่งการต่าง ๆ 
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     Torrance (1963, p. 47 อ้างถึงใน ภัทรสุดา ธีรชาญวิทย์, 2565, 

หน้า 68) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการคิดแก้ปัญหา 

ด้วยการคิดอย่างลึกซึง้ที่นอกเหนอืไปจากลำดับขั้นการคิดอย่างปกติธรรมดาเป็นลักษณะ 

ภายในของบุคคลที่จะคิดหลายแง่หลายมุม ประสมประสานกันจนได้ผลผลิตใหม่ที่ถูกต้อง

สมบูรณ์  

    กล่าวโดยสรุป ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ กล้าคิดเป็นอิสระ                 

และแปลกใหม่จากเดิมมคีวามคิดคล่องแคล่วในการคิดหาคำตอบของปัญหา มคีวามคิด

ยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนความคิดตามสถานการณ์ และมีความคิดอย่างละเอียดลออ 

ก่อนที่จะตัดสินใจสั่งการต่าง ๆ 

   1.4.2 การเรียนรู้เป็นทมี 

     จากการศกึษาพบว่ามีนักวิชาการที่ใหค้วามหมายของการเรียนรู้         

เป็นทีม ไว้หลายประการ ดังนี้ 

     จริวัฒน์ วงษ์คง (2559, หน้า 8) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นทีม

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารในการกระตุน้การทำงานของบุคลากร              

ในทีมงานให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างทีมงาน มุ่งเนน้พัฒนาความสามารถของคน

ในทีมงานและกระบวนการสร้างการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นในทีมงาน ผ่านกระบวนการติดต่อสื่อสาร

ที่เป็นระบบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของทีมงาน 

     กนกอร สมปราชญ์ (2559,หน้า 270) ได้กล่าววถึง ผูบ้ริหารโรงเรียน

ต้องมีกิจกรรมที่กระตุน้กระบวนการทำงานของคนในทีมใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน

ระหว่างทีมงาน มุ่งเนน้พัฒนาความสามารถของคนในทีม งานสร้างการเรียนรูใ้หเ้กิดขึ้น

ผ่านกระบวนการสื่อสารที่เป็นระบบเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของทีมงาน 

     พิเชษฐ์ จันทะศลิา (2560, หน้า 10) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นทีม

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการสร้างการเรียนรู้ในทีมงาน มีการตดิต่อสื่อสาร                

ในรูปแบบที่หลากหลาย ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันในทีมงานและระหว่างทีมงาน 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของทีมงาน 

     จุลศักดิ์ ก็อกพิมพ์ (2561, หนา้ 10) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นทีม

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีการกระตุ้นกระบวนการทำงานของคนในทีม                        

ให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างทีมงาน มุ่งเน้นพัฒนาความสามารถของคนในทีมงาน           
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ที่สรา้งการเรยีนรูใ้ห้เกิดขึ้นผ่านกระบวนการสื่อสารที่เป็นระบบ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

ของทีมงาน 

     อภิศญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หน้า 13) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นทีม 

หมายถึง กระบวนการร่วมกันของสมาชิกที่จะแบ่งปันและสรา้งเสริมความเป็นพลวัต               

ของการเรยีนรู้  

     ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 8) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นทีม

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารในการกระตุน้การทำงานของบุคลากร               

ในทีมงานให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างทีมงาน มุ่งเนน้พัฒนาความสามารถ                  

ของคนในทีมงาน และกระบวนการสร้างสรรค์การเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นในทีมงานผ่านกระบวนการ

ติดต่อสื่อสารที่เป็นระบบเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของทีมงาน 

     อนุชิต พันธ์กง (2563, หน้า 10) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นทีม

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการกระตุ้นการทำงาน                     

ของบุคลากรในทีมงานให้มเีป้าหมายร่วมกันมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มุ่งเนน้การพัฒนา

ความสามารถของคนในองค์กรผ่านกระบวนการติดต่อสื่อสาร และมีการสะท้อนความคิด

ของบุคลากร 

     จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หน้า 8) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นทีม 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีการกระตุ้นการทำงานให้มกีารเรียนรู้ร่วมกัน                   

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างทีมงาน มุ่งเนน้พัฒนาความสามารถของคนในทีม              

สร้างการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นผ่านกระบวนการสื่อสารที่เป็นระบบ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

ของทีมงาน 

     ภัทรสุดา ธีรชาญวิทย์ (2565, หน้า 8) กล่าวว่า การเรียนรูเ้ป็นทีม 

หมายถึง เป็นกระบวนการส่งเสริมความรูข้องบุคคล โดยอาศัยการแลกเปลี่ยนสิ่งต่าง ๆ 

รวมถึงประสบการณ์ ขอ้คิดเห็น ขอ้มูลเป็นต้น ซึ่งบุคคลในทีมได้เรียนรูด้้วยกันอย่าง

สมำ่เสมอ มกีารทำงานร่วมกันเป็นทีม การแบ่งปันการทำงาน และการแก้ปัญหา                     

ร่วมกัน นอกจากนี้ยังมกีารเรียนรูแ้บบการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ให้เกิดความสามัคคีกัน                   

ทำใหค้นในทีมขยันคิด ขยันเรียนรู้ เพื่อพัฒนาความรู้ใหม่และความสามารถของทีมได้เกิดขึน้

และพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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     สุพัตรา แมน้สอนลา (2566, หน้า 8) กล่าวว่า การเรียนรูเ้ป็นทีม

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีการกระตุ้นการทำงานให้มกีารเรียนรู้ร่วมกัน                 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างทีมงาน มุ่งเนน้พัฒนาความสามารถของคนในทีม              

สร้างการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นผ่านกระบวนการสื่อสารที่เป็นระบบ  

     Senge (1994, p. 279 อ้างถึงใน ภัทรสุดา ธีรชาญวิทย์, 2565, 

หนา้ 65) กล่าวว่า การเรียนรูเ้ป็นทีม หมายถึง เป็นกระบวนการปรับแนวคิดแนวปฏิบัติ 

รวมทั้งจุดมุ่งหมายของทีมใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกันและพัฒนาความสามารถ               

เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่สมาชิกในทีมทุกคนต้องการอย่างแท้จริง 

    กล่าวโดยสรุป การเรียนรูเ้ป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการสร้างการเรียนรู้ การกระตุ้นกระบวนการทำงานของบุคลากร         

ในทีมงาน ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างทีมงาน ผ่านกระบวนการตดิต่อสื่อสาร              

ที่เป็นระบบ มุ่งเน้นพัฒนาความสามารถของคนในทีมงาน เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์             

ของหน่วยงาน 

   1.4.3 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

    จากการศกึษาพบว่ามีนักวิชาการที่ให้ความหมายของการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ไว้หลายประการ ดังนี้ 

     จริวัฒน์ วงษ์คง (2559, หน้า 7-8) กล่าวว่า สภาพแวดล้อม 

ที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารในการจัดสภาพแวดล้อม             

ทางกายภาพที่ส่งเสริมการเรียนรูม้ีกระบวนการบริหารจัดการในการสร้างบรรยากาศ               

ในการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิกระบวนการทำงานและการเรียนรูข้องบุคลากรในหน่วยงาน 

     กิตติยา โพธิสาเกตุ และธัชชัย จติรนันท์ (2561, หนา้ 56-60) 

กล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อการเรียนรู้สำหรับสถานศกึษา เป็นการสร้าง

บรรยากาศที่ดทีี่จะช่วยเสริมสร้าง ส่งเสริม สนับสนุน ปลูกฝังให้ผู้เรยีนได้พร้อมด้วยความรู้

ความสามารถ เสริมบุคลิกที่ด ีทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และจติใจ 

     จุลศักดิ์ ก็อกพิมพ์ (2561, หนา้ 9) กล่าวว่า สภาพแวดล้อม              

ทีท่รงพลังเอื้อต่อการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารในการจัด

สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ที่มีกระบวนการบริหารจัดการ 

ในการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่ส่งเสริมกระบวนการทำงานและการเรียนรู้ 

ของบุคลากรในหน่วยงาน 
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     ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 8) กล่าวว่า การสร้างสภาพแวดล้อม 

ที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ

สร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และการทำงานใหม้ีประสิทธิภาพ ส่งเสริมสภาพแวดล้อม

ทางสังคมของบุคลากรในหน่วยงานใหเ้กิดการเรียนรู้มีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อบุคลากรในองค์การ 

     อนุชิต พันธ์กง (2563, หน้า 13) กล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาในการจัด 

สภาพแวดล้อมด้านการบริหารการดำเนินงานจัดหรอืปรับปรุงสภาพแวดล้อมในโรงเรยีน 

ให้เหมาะสมกับการจัดสภาพการจัดการเรียนรู้ 

     จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หน้า 8) กล่าวว่า สภาพแวดล้อม

ที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ             

ที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

     ภัทรสุดา ธีรชาญวิทย์ (2565, หน้า  7) กล่าวว่า สภาพแวดล้อม             

ที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ หมายถึง การบริหารจัดการทีท่ำใหเ้กิดแนวปฏิบัติ ในการจัดสภาพแวดล้อม

ที่เหมาะสมและให้ความช่วยเหลอืแก่ บุคลากร สนับสนุนการทำงานร่วมกันแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ที่ดีในแต่ละคน ส่งเสริมผูเ้รียน เรียนในเรื่องความเป็นจริงของชีวติ สนับสนุน

ให้มอีุปกรณ์เทคโนโลยีแหล่งเรยีนรู้ที่มีคุณภาพจัดสถานที่ใหเ้หมาะสมกับการเรียน  

ทั้งเป็นกลุ่มและรายบุคคล ส่งเสริมใหชุ้มชน และระดับนานาชาติมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

ทั้งแบบพบปะกันและแบบออนไลน์ 

    กล่าวโดยสรุป การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาในการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ      

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้และการทำงานใหม้ีประสิทธิภาพ มีกระบวนการบริหารจัดการ          

ในการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ และส่งเสริมสภาพแวดล้อมทางสังคมให้มีการทำงาน

ร่วมกันแลกเปลี่ยนประสบการณ์และการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีของบุคลากรในหน่วยงาน 

   1.4.4 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

    จากการศกึษาพบว่ามีนักวิชาการที่ใหค้วามหมายของการนำเทคโนโลยี

มาใช้ในการปฏิบัติงาน ไว้หลายประการ ดังนี้  

     ณัฐกรณ์ หิรัญชาติ (2556, หนา้ 18) กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารไว้ว่า หมายถึง การนำความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้           

เพื่อสร้างหรอืจัดการกับสารสนเทศอย่างเป็นระบบและรวดเร็วโดยอาศัยเทคโนโลยี
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ทางดา้นคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีดา้นการสื่อสารและโทรคมนาคมทั้งนีเ้พื่อให้เกิดประโยชน์

ต่อบุคคล กลุ่มบุคคล หรอืองค์กร เพื่อการแลกเปลี่ยนหรอืเผยแพร่ข้อมูล และสารสนเทศ

ได้อย่างรวดเร็วทันต่อการใช้ประโยชน์ผ่านอุปกรณ์สื่อสาร เช่น คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ต่อพ่วง 

และโปรแกรมต่าง ๆ ไปใช้ในการจัดการศกึษาด้านต่าง ๆ 

     จริวัฒน์ วงษ์คง (2559, หน้า 8) กล่าวว่า การนําเทคโนโลยีขัน้สูง

มาใชใ้นการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารในการสร้าง

วิสัยทัศน์ในการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอน มีการนําเทคโนโลยีมาใช้            

ในการบริหารจัดการในหน่วยงาน และการส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยี               

จนเป็นกิจวัตรประจำวัน 

     พิเชษฐ์ จันทะศลิา (2560, หน้า 9-10) กล่าวว่า การนําเทคโนโลยี

ขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการสร้างวิสัยทัศน์              

ในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีการนำเทคโนโลยีใชใ้นการบริหาร

จัดการในหน่วยงาน และการส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมการใชเ้ทคโนโลยีจนเป็นกิจวัตร

ประจำวัน 

     จุลศักดิ์ ก็อกพิมพ์ (2561, หนา้ 10) กล่าวว่า การนำเทคโนโลยี                

มาใช้ในการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารในการสร้าง

วสิยัทัศน์ การนําเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน การนําเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร

จัดการในหน่วยงาน และการส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมการใชเ้ทคโนโลยีจนเป็นกิจวัตร

ประจำวัน 

     อนุชิต พันธ์กง (2563, หน้า 11) กล่าวว่า การใชเ้ทคโนโลยี

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในด้านความรูค้วามเข้าใจ               

ในการใชเ้ทคโนโลยี มีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน และมีจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาองค์กร 

     จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หน้า 8) กล่าวว่า การนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร                     

ในการสร้างวิสัยทัศน์ การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนการนำเทคโนโลยีมาใช้ 

ในการบริหารจัดการในหน่วยงาน และการส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยี 

จนเป็นกิจวัตรประจำวัน 
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     สุพัตรา แมน้สอนลา (2566, หน้า 8) กล่าวว่า การนำเทคโนโลยี

มาใช้ในการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารในการสร้าง

วิสัยทัศน์ การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร

จัดการในหน่วยงาน และการส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมการใช ้เทคโนโลยีจนเป็นกิจวัตร

ประจำวัน 

    กล่าวโดยสรุป การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาในการสร้างวิสัยทัศน์ การนำเทคโนโลยี

มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ และการส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีจนเป็นกิจวัตร

ประจำวัน การแลกเปลี่ยนหรอืเผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศได้อย่างรวดเร็วและก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อหน่วยงาน 

   1.4.5 การบูรณาการความหลากหลาย 

     จากการศกึษาพบว่ามีนักวิชาการที่ใหค้วามหมายของการเรียนรู้

การบูรณาการความหลากหลาย ไว้หลายประการ ดังนี้ 

     จริวัฒน์ วงษ์คง (2559, หน้า 8) กล่าวว่า การบูรณาการ 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารในการระดมความคิดที่หลากหลาย              

และสามารถนําไปปฏิบัติได้จริงมาเชื่อมโยงความสัมพันธ์เพื่อสรา้งเป็นองค์ความรูใ้หม่                  

และสามารถประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 

     กนกอร สมปราชญ์ (2559, หนา้ 254) กล่าวว่า การบูรณาการ

เป็นการทีผู่น้ำการเรียนรู้ต้องนำเอาศาสตร์หรอืวิธีการต่าง ๆ มาพิจารณาอย่างรอบทิศ                    

คิดรอบด้านในการทำให้เกิดวิธีการและรูปแบบใหม่ และนำเอาวิธีการหรอืรูปแบบนั้น 

สู่การปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุผลตามที่ตั้งไว้ในการบูรณาการสามารถบูรณาการได้ทั้งเนื้อหา 

ทฤษฎีและวธิีการรูปแบบการบูรณาการ 

     พิเชษฐ์ จันทะศลิา (2560, หน้า 9) กล่าวว่า การบูรณาการ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการระดมความคิดที่หลากหลายและสามารถนำไป

ปฏิบัติได้จริงมาเชื่อมโยงความสัมพันธ์ เพื่อสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่และสามารถประยุกต์ใช้

ในชีวติประจำวัน 

     จุลศักดิ์ ก็อกพิมพ์ (2561, หนา้ 9-10) กล่าวว่า การบูรณาการ 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารในนําเอาเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ              

โดยการระดมความคิดที่หลากหลายและสามารถนําไปปฏิบัติได้จริงมาเชื่อมโยงความสัมพันธ์ 
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เพื่อสร้างเป็นองค์ความรูใ้หม่และสามารถประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวัน เพื่อนําเอาวิธีการ

หรอืรูปแบบสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

     อภิศญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หน้า 13-14) กล่าวว่า การบูรณาการ

ความหลากหลาย หมายถึง การผสมผสานทางความคิดที่มาจากการได้รับข้อมูลข่าวสาร 

ความรู้และมุมมองต่างๆ ที่หลากหลาย มาเชื่อมโยงเป็นสิ่งเดียวกัน มีการสังเกตการรวบรวม 

วินจิฉัย แก้ปัญหา หาความสัมพันธ์ ซึ่งผู้นำต้องมคีวามสามารถในการคิดอย่างอสิระ              

และเปิดกว้างรับฟังความคิดใหม่ๆ รวมทั้งการบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้                  

ที่ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นผู้รอบรู้ในสาระการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กัน 

อย่างเหมาะสม ก่อให้เกิดการมศีักยภาพและสติปัญญา โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนสามารถ

ปฏิบัติได้มคีวามสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ และมีการปฏิบัติอย่างอสิระ

ไม่ตกอยู่ภายใต้ความคุ้นเคย  

     ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 8) กล่าวว่า การบูรณาการ หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารในการระดมความคิดที่หลากหลายสามารถนําไป

ปฏิบัติได้จริงมาเชื่อมโยงความสัมพันธ์เพื่อสร้างเป็นองค์ความรูใ้หม่ และสามารถประยุกต์ 

บูรณาการเพื่อนำมาใช้ในชีวิตประจำวัน 

     จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หน้า 8-9) กล่าวว่า การบูรณาการ 

ความหลากหลาย หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการระดมความคิดที่หลากหลาย          

นำเอาความเทคนิคใหม่ ๆ มาสังเคราะห์ทบทวน เพื่อเชื่อมโยงสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ  

     Good (1973 อ้างถึงใน พิเชษฐ์ จันทะศิลา, 2560, หน้า 38)               

ให้ความหมายของการบูรณาการ หมายถึง ความสอดคล้องกันของการเรียนรู้                      

ด้านองค์ประกอบทางจิตพิสัย (Affective Domain) และพุทธพิสัย (Cognitive Domain)                 

ในแต่ละบุคคลและกลุ่มบางทีอาจจะเรียกว่าการศกึษาเพื่อความเป็นมนุษย์ (Humanistic 

Education) หรอืการศกึษาที่สมบูรณ์ (Confluent Education) 

    การบูรณาการความหลากหลาย หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการระดมความคิดที่หลากหลาย นําเอาเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ 

มาสังเคราะห์ทบทวนผสมผสานทางความคิดความรู้และมุมมองต่าง ๆ ที่หลากหลาย              

โดยพิจารณาอย่างรอบด้าน เพื่อเช่ือมโยงสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ สู่การปฏิบัติงานในหน้าที่          

ต้องรับผดิชอบ เพื่อให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



35 

   1.4.6 การเรียนรู้ด้วยการนําตนเอง 

     จากการศกึษาพบว่ามีนักวิชาการที่ใหค้วามหมายของการเรียนรู้             

ด้วยการนําตนเอง ไว้หลายประการ ดังนี้ 

     จริวัฒน์ วงษ์คง (2559, หน้า 8) กล่าวว่า การเรียนรู้                  

ด้วยการนําตนเอง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารในการสร้างความรู้               

ด้วยตนเองจากความคิด ประสบการณ์ และการปฏิบัติจริงเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ให้เกิดขึ้นมีการสร้างแรงจูงใจใฝ่ รู้ให้เกิดขึน้การวางแผนในการพัฒนาเรียนรูข้องตนเอง 

รวมถึงการสะท้อนผลการเรียนรู้นําไปสู่การพัฒนาตนเอง พัฒนากระบวนการทำงาน                          

และการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     กนกอร สมปราชญ์ (2559, 270) กล่าวว่า การเรียนรู้                       

ด้วยการนำตนเอง หมายถึง การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และประสบการณ์ในการเรียน                  

เป็นกระบวนการและวิธีการที่บุคคลใช้ในการสรา้งความต้องการในการเรียนรู้                               

ตั้งจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ทำกิจกรรมเพื่อค้นหาความรู้ การแลกเปลี่ยนและพบปะผูค้น 

รวมถึงการประเมินผลการเรียนรู้ 

     พิเชษฐ์ จันทะศลิา (2560, หน้า 10) กล่าวว่า การเรียนรู้ดว้ย             

การนําตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการสร้างแรงจูงใจใฝ่รูใ้ห้เกิดขึ้น               

การวางแผนในการพัฒนาเรียนรู้ของตนเอง การสะท้อนผลการเรียนรู้ นำไปสู่การพัฒนา

ตนเอง พัฒนากระบวนการทำงาน และใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาในการแก้ไขปัญหา              

ทีเ่กิดขึน้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     จุลศักดิ์ ก็อกพิมพ์ (2561, หนา้ 10) กล่าวว่า การเรียนรู้                        

ด้วยการนําตนเอง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารในการสร้างองค์ความรู้

ด้วยตนเองจากความคิด ประสบการณ์ กระบวนการเรียนรู้ และการปฏิบัติจริงเพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้น มีการสร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ใหเ้กิดขึน้ การวางแผนในการพัฒนา            

การเรียนรู้ของตนเอง รวมถึงการสะท้อนผลการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อนําไปสู่                 

การพัฒนาตนเอง พัฒนากระบวนการทำงานและการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หน้า 12-13) กล่าวว่า การเรียนรู้

ด้วยการนําตนเอง หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการสร้างความรูข้องตนเอง                  

จากการคิดและการปฏิบัติจริง เพื่อวเิคราะห์วามต้องการในการเรียนรู้ของตนเอง                           

ในการสร้างทักษะกระบวนการ และประสบการณ์ความรูใ้ห้เกิดขึ้น  
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     จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หน้า 9) กล่าวว่า การเรียนรู้            

ด้วยการนําตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการสรา้งองค์ความรูด้้วยตนเอง                 

จากความคิด ประสบการณ์ กระบวนการเรียนรู้ และการปฏิบัติจริงเพื่อพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ให้เกิดขึน้ มีการสร้างแรงจูงใจใฝ่รูใ้ห้เกิดขึ้น การวางแผนในการพัฒนาการเรียนรู้

ของตนเอง รวมถึงการสะท้อนผลการเรียนรูแ้ละประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อนำไปสู่                  

การพัฒนาตนเอง พัฒนากระบวนการทำงาน และการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     สุพัตรา แมน้สอนลา (2566, หน้า 8) กล่าวว่า การเรียนรู้ 

ด้วยการนําตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการสรา้งองค์ความรูด้้วยตนเอง 

จากความคิด ประสบการณ์ กระบวนการเรียนรู ้และการปฏิบัติจรงิเพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้น มีการสร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ใหเ้กิดขึ้น การวางแผนในการพัฒนา 

การเรียนรูข้องตนเอง รวมถึงการสะท้อนผลการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนรู้  

เพื่อนำไปสู่การพัฒนาตนเอง พัฒนากระบวนการทำงาน และการแก้ปัญหาต่าง ๆ  

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     Knowles (1975 อ้างถึงใน จิตกมล โคตรทองหลาง, 2564,  

หนา้ 41-42) กล่าวว่า การเรียนรูด้้วยตนเอง หมายถึง การพัฒนากระบวนการเรียนรู้                    

และประสบการณ์ในการเรียน เป็นกระบวนการและวิธีการที่บุคคลใช้ในการสร้าง                

ความตอ้งการในการเรียนรู้ ตั้งจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ทำกิจกรรมเพื่อค้นหาความรู้                             

การแลกเปลี่ยนและพบปะบุคคล รวมถึงการประเมินผลการเรียนรู้ 

    กล่าวโดยสรุป การเรียนรูด้้วยการนําตนเอง หมายถึง พฤติกรรม             

การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง จากความคิด 

ประสบการณ์ และการปฏิบัติจริง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้น และมีการวางแผน 

สร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ การสะท้อนผลการเรียนรู้ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาตนเอง พัฒนากระบวน           

การทำงานและการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   จากเนื้อหาที่ได้กล่าวมา ผู้วิจัยได้นำมาสรุปเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการ             

และตัวบ่งชีข้องภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 องค์ประกอบ นยิามเชงิปฏิบัติการ และตัวบ่งชี้คุณลักษณะของภาวะผูน้ำ 

            การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวบ่งชี ้

1. ความคิดสรา้งสรรค์ พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การมีความคิดริเร่ิม สรา้งสรรค์ กลา้คิดเป็นอิสระ 

และแปลกใหม่จากเดมิมีความคดิคลอ่งแคล่ว        

ในการคิดหาคำตอบของปัญหา มคีวามคิดยืดหยุ่น

ในการปรับเปลี่ยนความคดิตามสถานการณ์         

และมคีวามคดิอย่างละเอยีดลออ ก่อนที่จะตัดสินใจ

สั่งการต่าง ๆ 

1.1 การมคีวามคิดริเร่ิม 

1.2 การมีความคิดคล่องแคล่ว 

1.3 การมีความคดิยดืหยุ่น 

1.4 การมีความคิดละเอียดลออ 

2. การเรียนรู้เป็นทีม พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การสรา้งการเรียนรู้ การกระตุ้นกระบวนการทำงาน

ของบุคลากรในทีมงาน ให้มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู้

กันระหว่างทมีงาน ผ่านกระบวนการติดต่อ สื่อสารที่

เป็นระบบ มุ่งเนน้พัฒนาความสามารถของคน 

ในทีมงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงคข์องหน่วยงาน 

2.1 การสรา้งการเรียนรู้ของ

บุคลากรในทีมงาน 

2.3 การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้กัน

ระหว่างทีมงาน 

2.4 การติดต่อสื่อสารที่เป็น

ระบบของทีมงาน  

3. การจดัสภาพแวดลอ้ม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ส่งเสรมิ     

การเรียนรู้และการทำงานให้มปีระสิทธิภาพ                

มีกระบวนการบรหิารจัดการในการสร้างบรรยากาศ

ในการเรียนรู้ และส่งเสรมิสภาพแวดล้อม            

ทางสังคมใหม้ีการทำงานร่วมกันแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์และการมีปฏิสัมพันธท์ีด่ีของบคุลากร            

ในหน่วยงาน 

3.1 การจัดสภาพแวดล้อม 

ทางกายภาพ 

3.2 การบรหิารจัดการ 

3.3 การสรา้งบรรยากาศ         

การเรียนรู้ 

3.4 การส่งเสรมิสภาพแวดล้อม

ทางสังคม 

4. การนำเทคโนโลยมีาใช้

ในการปฏิบัติงาน 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การสรา้งวิสัยทัศน์ การนำเทคโนโลยมีาใชใ้น          

การจัดการเรียนรู้ และการส่งเสรมิใหเ้กิดพฤตกิรรม

การใชเ้ทคโนโลยจีนเป็นกิจวัตรประจำวัน                 

การแลกเปลี่ยนหรือเผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศ

ไดอ้ย่างรวดเร็วและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน 

4.1 การสรา้งวิสัยทัศน์        

ด้านเทคโนโลย ี

4.2 การใชเ้ทคโนโลยี                     

ในการจัดการเรียนรู้ 

4.3 การส่งเสรมิให้เกิด

พฤติกรรมการใชเ้ทคโนโลยี 

4.4 การแลกเปลี่ยนข้อมลูและ

สารสนเทศ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวบ่งชี ้

5. การบูรณาการ พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การระดมความคิดทีห่ลากหลาย นําเอาเทคนิคและ

วิธีการต่าง ๆ มาสังเคราะหท์บทวนผสมผสานทาง

ความคิดความรู้และมุมมองต่าง ๆ ที่หลากหลาย โดย

พิจารณาอย่างรอบด้าน เพื่อเชื่อมโยงความสัมพันธ์

และสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ สู่การปฏบิัติงาน            

ในหน้าที่ต้องรับผดิชอบให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้ 

5.1 การระดมความคิด 

5.2 การเชื่อมโยงความสมัพันธ ์

5.3 การสรา้งองค์ความรูใ้หม่  

6. การเรียนรู้ด้วยการ          

นําตนเอง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา              

ในการสร้างองคค์วามรู้ด้วยตนเอง จากความคิด 

ประสบการณ์ และการปฏบิัติจริง เพือ่พัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ และมีการวางแผน

พัฒนาการเรียนรู้ สร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ การสะท้อนผล

การเรียนรู้ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาตนเอง                 

พัฒนากระบวนการทำงาน และการแก้ปัญหาต่าง ๆ            

ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

6.1 การสรา้งองคค์วามรู้             

ด้วยตนเอง 

6.2 การวางแผนพัฒนา               

การเรียนรู้ 

6.3 การสรา้งแรงจูงใจใฝ่รู้ 

6.4 การสะท้อนผลการเรียนรู้ 

 

 1.6 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  1.6.1 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

   ผูว้ิจัยศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา จากเอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการซึ่งมี ดังนี้ 

    ภัทรสุดา ธีรชาญวิทย์ (2565, หน้า 142-143) ได้ศกึษาเรื่อง แนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ําการเรียนรูของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ได้เสนอผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

ทั้ง 5 ด้านสรุปได้ดังนี้  

     1. ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ ผู้บริหารจะต้องเป็นผูน้ำ                             

ทางดา้นนวัตกรรมการเรียนรู้ ผูบ้ริหารจะต้องวางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้                                           

ของผู้เรยีนการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา สนับสนุนให้มกีารพัฒนาหรือ                       

การนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา มาใช้ในการจัดการเรียนรู้                                 

พร้อมทั้งมีการนเิทศ กำกับติดตาม ประเมนิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในสถานศึกษา                          

และมีการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 
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     2. ด้านความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารจะต้องมีการศกึษา อบรม          

และบรรยาย เพื่อกระตุ้นให้มีความคิดรเิริ่มในการทำงานมีความคดิสร้างสรรค์ ส่งเสริม

จัดการเรยีนรู้ ประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ให้เกิดประโยชน์หลาย ๆ ด้าน                                 

ซึ่งมีประโยชน์ต่อการแก้ปัญหา ทำใหเ้กิดความคิดหลากหลายเพื่อนำไปบรรลุเป้าหมาย

ตามที่ตั้งไว้ได้อย่างรวดเร็ว เพื่อทำให้สถานศกึษามีการพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้เป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

     3. ด้านเทคโนโลยีการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา จะต้องมีการริเริ่ม 

พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนการนำสื่อ เทคโนโลยีทางการศกึษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้

ตรงตามที่หลักสูตรกำหนด โดยผู้บริหารจะต้องศึกษาด้วยการหาประสบการณ์ (Learning 

Experience) เพื่อให้เกิดความชำนาญในด้านเทคโนโลยีการที่จะนำมาใช้ในการศกึษา         

และส่งเสริมและสนับสนุนใหก้ารบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม ในสถานศึกษา   

เพื่อพัฒนาสถานศกึษาสถานศกึษา โดยริเริ่ม พัฒนา สร้าง หรอืนำนวัตกรรม                          

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการพัฒนาสถานศกึษาและผูเ้รียน 

     4. ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ผู้บริหารจะต้องมกีารฝกึฝนตนเอง 

(Self-Training) เพื่อพัฒนาตนเองในการการจัดการเป็นทีม ส่งเสริมให้มีการใช้กระบวน 

การกลุ่ม PLC อย่างต่อเนื่อง สนับสนุนให้มกีารใชเ้ทคนิคการเรียนรู้ร่วมกันด้วยกรณีศึกษา 

ต้องมีจัดระบบการให้บริการในสถานศกึษาโดยริเริ่ม พัฒนา ประสานความร่วมมอื                                

กับชุมชนและเครือข่ายเพื่อสร้างเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้แก่ผูเ้รียน 

สถานศกึษา และชุมชน 

     5. ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ผู้บริหารจะต้องศึกษา      

จากกรณีศึกษา (Case study) ในสถานศกึษาที่ภาวะผูน้ำทางด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ        

การเรียนรู ้ได้แก่ โรงเรียนที่มี Best Practice เช่น หอ้งเรียนคุณภาพ นอกจากนั้นส่งเสริม

และสนับสนุนใหค้รูจัดกิจกรรม Active learning เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มีการจัดรูปแบบ           

การเรียนรูท้ี่หลากหลาย และเปิดโอกาสใหม้ีการจัดและใช้แหล่งเรยีนรู้ทั้งในและนอก

สถานศกึษา 
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    สุภาพรรณ จีส้อน (2565, หนา้ 296) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ         

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสุโขทัย 

ได้เสนอผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา         

มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ในแต่ละด้าน ดังนี้  

     1. ด้านการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง มแีนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

      1) แสวงความรูจ้ากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายอยู่เสมอ 

      2) เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

      3) ฝกึทักษะในการประยุกต์ใช้ความรูสู้่การบริหารสถานศกึษา 

     2. ด้านการเรียนรูเ้ป็นทีม มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

      1) สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ (PLC) เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้   

โดยวางเป้าหมายใหชั้ดเจนทั้งเชงิคุณภาพและเชิงปริมาณ 

      2) ใช้ทักษะการสื่อสารเพื่อกระตุน้ จูงใจ สร้างแรงบันดาลใจ              

ให้บุคคลในทีมปฏิบัติงาน เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

      3) มอบหมายใหท้ำงานในทีม โดยมอบหมายงานให้ตรงกับ

ความถนัดของแต่ละบุคคล 

     3. ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ มแีนวทางการพัฒนา 

ดังนี้ 

      1) ศกึษาทิศทางการพัฒนาด้านวิชาการและเทคโนโลยี        

ในปัจจุบันเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมให้สอดคล้องกัน 

      2) ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาและนำไปสู่การสร้าง

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

      3) ใช้กระบวนการ PLC ส่งเสริมครูในการสร้างนวัตกรรมการ

เรียนรู ้

     4. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ มแีนวทาง                       

การพัฒนา ดังนี้ 

      1) จัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมเพื่อจัดสภาพแวดล้อม                 

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้อย่างเพียงพอ  

      2) ศกึษาแผนพัฒนาตนเอง (ID PLAN) ของครู เพื่อสนับสนุน     

ให้ตรงความตอ้งการของครู 
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      3) จัดสภาพแวดล้อมในหอ้งเรียนและห้องทำงานที่เอื้ออำนวย

และสะดวกต่อการเรียนรู้ 

     5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน มีแนวทางการพัฒนา 

ดังนี้ 

      1) วางแผนการใช้งบประมาณเพื่อสนับสนุนด้านเทคโนโลยี       

ให้เกิดประสทิธิภาพ 

      2) ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

      3) พัฒนาครูและบุคลากรใหส้ามารถใช้เทคโนโลยี                               

ในการปฏิบัติงานได้ 

    ปุณณภา มาตทะวงษ์ (2566, หน้า 250-251) ได้ศกึษาเรื่อง                   

สภาพความตอ้งการจำเป็น และแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 2 ได้เสนอผล

การประเมนิแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา                                 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 2 มี 3 ด้าน ได้แก่                                          

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

และสรุปได้ ดังนี้ 

     1. ด้านการบูรณาการ (Integration) ผูบ้ริหารสถานศกึษา                          

ควรมีการนำเอาเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ มาสังเคราะห์ ทบทวน ผสมผสานเข้าด้วยกัน

เพื่อให้เกิดรูปแบบใหม่ที่เหมาะสมในการนำไปใช้ ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการระดม

ความคิดที่หลากหลายจากบุคลากรในองค์กรมารวมเป็นหนึ่งเดียวกัน และนำไปใช้ได้จริง 

นอกจากนีแ้ล้วผูบ้ริหารสานศกึษาควรมีการนำทักษะในการบูรณาการมาปรับใช้ให้เขา้กับ

ความแตกต่างและบริบทขององค์กรได้อย่างกลมกลืน 

     2. ดา้นสภาพแวดล้อมที่ทรงพลังต่อการเรียนรู้ และการสร้าง

นวัตกรรม (Powerful environment for learning and innovation) ผูบ้ริหารสถานศกึษา        

ควรมีการใหค้วามช่วยเหลอืแก่บุคลากรในหน่วยงานโดยการสนับสนุนการทำงานร่วมกัน 

นอกจากนี้ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการจัดสถานที่ให้เหมาะสมกับการเรียนทั้งเป็นกลุ่ม

และรายบุคคล และผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมหรอืแหล่งเรียนรู ้

จากการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร 
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     3. ดา้นเทคโนโลยี (Technologies Advance) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ควรมีการส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมในการใชเ้ทคโนโลยีจนเป็นกิจวัตรประจำวัน และควรมี

การนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา ทั้งนีผู้บ้ริหารสถานศกึษาควรมีการจัดการเรียนรู้เพื่อแลกเปลี่ยนหรอืเผยแพร่

ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างรวดเร็วทันต่อการใชป้ระโยชน์ผ่านอุปกรณ์สื่อสาร 

     4. ด้านการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง (Self - directed learning) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการพัฒนากระบวนการทำงานและการแก้ปัญหาต่าง ๆ             

ที่เกิดขึน้ในหน่วยงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และควรมีการแสดงออกโดยสร้างความรู้ 

ด้วยตนเองจากความคิด ประสบการณ์ และการปฏิบัติจริง ทั้งนี้ผูบ้ริหารสถานศกึษา         

ควรมีการทำกิจกรรมเพื่อค้นหาความรู ้แลกเปลี่ยน และพบปะกับผูอ้ื่น และผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรมีการสร้างแรงจูงใจ การวางแผนในการพัฒนาการเรียนรู้ และใช้กระบวน 

การวิจัยเพื่อพัฒนาหรอืแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ได้ 

     5. ดา้นความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ผูบ้ริหารสถานศกึษา        

ควรมีความสามารถในการนำความรูแ้ละประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหา     

ในหน่วยงานได้อย่างเหมาะสม และผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความกล้าคดิ กล้าแสดงออก 

กล้าเผชิญปัญหาและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ทั้งนีผู้บ้ริหารสถานศกึษา        

ควรมีความสามารถในการคิดค้นวิธีการ เพื่อนำมาแก้ไขปัญหาได้อย่างหลากหลาย 

     6. ด้านการเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) ผูบ้ริหารสถานศกึษา         

ควรมีการใช้รูปแบบการตดิต่อสื่อสารที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน

ในทีมงานและระหว่างทีมงาน และผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการปรับแนวคิด 

และแนวปฏิบัติของทีมงานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อใหไ้ด้ผลลัพธ์ที่ทุกคนในทีม

ต้องการอย่างแท้จรงิ ทั้งนีผู้้บริหารสถานศกึษาควรมีการจัดให้บุคลากรในทีมงานได้เรียนรู้

ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

    สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษามุ่งเน้นการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง การใช้เทคโนโลยี การสร้างสรรค์

นวัตกรรม การเรียนรู้เป็นทีม และการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ โดยผูบ้ริหาร    

ควรมีบทบาทสำคัญในการวางแผน พัฒนา และส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการบูรณาการแนวคิด

และเทคโนโลยีใหส้อดคล้องกับบริบทของสถานศกึษา นอกจากนี้ ควรสร้างแรงจูงใจ            
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และสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาการเรียนรู้ เพื่อยกระดับคุณภาพ    

การจัดการศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อเป้าหมายของสถานศกึษาอย่างยั่งยืน 

  1.6.2 การนำ Objective and Key Results (OKRs) ไปใช้พัฒนาภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

   การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้      

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยใช้กรอบแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนเพื่อจัดทำ

วิธีการพัฒนาแบบ OKRs โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

    1. ความหมายของแนวคดิ OKRs 

     จากการศกึษาเครื่องมือต่าง ๆ พบว่า เครื่องมอืทางการจัดการ 

ที่ช่วยทำให้หลายองค์การประสบผลสำเร็จอย่างมาก คือ การดำเนินงานที่มีการกำหนด 

ตัววัดผล หรอืผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results) เพื่อใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายและสัมฤทธิ์ผล 

ได้ในทุกระดับหรอืที่เรียกว่า Objective and Key Results (OKRs) จากการศกึษาข้อมูลพบว่า 

มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของ Objective and Key Results (OKRs) ไว้ดังนี้ 

     นภดล ร่มโพธิ์ (2561, ออนไลน)์ ได้เสนอว่า OKRs มาจากคำว่า 

Objectives and Key Results คือ ระบบบริหารจัดการที่เน้นเรื่องการตั้งเป้าหมายและการ

ติดตามผลอย่างต่อเนื่องในสิ่งที่สำคัญโดยสร้างจากแรงจูงใจภายใน โดย “0” มาจาก 

Objectives คือ วัตถุประสงค์หลักเป็นการบอกจุดมุ่งหมายของหน่วยงาน (What) และ 

“KRs” มาจาก Key Results คือ ผลลัพธ์หลัก เป็นการบอกว่าจะทราบได้อย่างไรว่าเราบรรลุ

จุดมุ่งหมายนั้น (How)  

     พิชญ์พจ ีสายเชื้อ (2561, หน้า 78) ได้เสนอว่า OKRs หรือ Objective 

and Key Results คือ วธิีการตัง้เป้าหมายเพื่อวัดผลความสำเร็จ โดยการกำหนด objective 

หรอืวัตถุประสงค์ที่เราต้องการทำใหส้ำเร็จ และการกำหนด key results หรอืผลลัพธ์ที่จะวัด

เพื่อให้รูว้่าเราบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

     สภานโยบายการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม

แห่งชาติ (2564, หน้า 109) ได้เสนอว่า OKRs เป็นเครื่องมอืในการกำหนดเป้าหมายและ

ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติและใช้เป็นแนวทางในการกำกับทิศทางของ 

การดำเนินงานที่มเีป้าหมายร่วมกันในทุกภาคส่วน โดยมีการตั้งเป้าหมาย (Objective) และกำหนด 

ตัววัดผลหรือผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Key Results) เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายและสัมฤทธิ์

ผลได้ในทุกระดับ 
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     พิชามญช์ุ อินตะ๊โม (2565, หนา้ 56-57) ได้เสนอว่า OKRs  

ย่อมาจาก Objective and Key Results เป็นระบบบริหารจัดการที่เน้นเรื่องการต้ังเป้าหมาย 

และการติดตามผลในสิ่งที่สำคัญโดยสร้างจากแรงจูงใจภายใน 

     Wodtke (2016, p. 31) ได้อธิบายว่า Objective and Key Results 

(OKRs) เป็นเครื่องมือทางการจัดการที่ช่วยทำใหบ้ริษัทมุ่งเน้นความพยายามของทั้งบริษัทไปยัง 

สิ่งที่มคีวามสำคัญจริง ๆ ที่วัตถุประสงค์ซึ่งเป็นสิ่งที่บริษัทต้องการที่จะบรรลุ จะต้องชัดเจน 

มีความสำคัญ และนำไปสู่การปฏิบัติ ส่วนผลลัพธ์สำคัญของวัตถุประสงค์ข้างต้นจะต้อง 

ชัดเจน มีระยะเวลา และวัดหรอืระบุได้ว่าบรรลุผลสำเร็จหรือไม่ 

    กล่าวโดยสรุปคือ OKRs หรือ Objective and Key Results เป็น

เครื่องมือวัดผลการปฏิบัติงานขององค์การรูปแบบหนึ่งมีลักษณะการกำหนดเป้าหมาย              

แบบระดับบนลงล่าง โดยเริ่มจากผู้บริหารกำหนดเป้าหมายขององค์การ จากนั้นกำหนด

เป้าหมายระดับหน่วยงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายองค์การ และบุคลากรแต่ละคนจึงกำหนด

เป้าหมายของตนใหส้อดรับกับเป้าหมายระดับหน่วยงาน ซึ่งเป้าหมายของทุกระดับ                

ใช้ค่าเป้าหมาย  

    2. การวัดความสำเร็จของแผนตามแนวคดิ OKRs  

     การวัดความสำเร็จของแผนตามแนวคิด OKRs เป็นแนวคิดการ

วัดผลที่ให้มากกว่าคำจำกัดความเพียงแค่การกำหนดเป้าหมายและการวัดผล หากแต่เป็น

แนวความคิดสำหรับการคิดเชงิวิพากษ์ และใหค้วามสำคัญมากกับการส่งเสริมวัฒนธรรม

การมสี่วนร่วมในการทำงาน โครงสรา้งของ OKRs มีนักการศกึษาได้นำเสนอไว้ ดังนี ้

      สัญญา เคณาภูมิ และเสาวลักษณ์ โกศลกิตตอิัมพร (2560,  

หนา้ 398-403) ได้ระบุลักษณะของวัตถุประสงค์ไว้ดังนี้ 

       1) การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective) ควรกำหนด

วัตถุประสงค์ 3-5 ขอ้ ต่อหน่วยงานและองค์การ โดยควรมีลักษณะ คอื ท้าทาย 

(challenging) เฉพาะเจาะจง (specific and measurable) ปฏิบัติให้บรรลุได้ (attainable) 

เกี่ยวข้องโดยตรงกับงาน (relevant and result oriented) และมีกรอบเวลา (time limited) 

       2) การกำหนดผลลัพธ์ (Results) ภายใต้วัตถุประสงค์      

แต่ละข้อควรกำหนดตัวชี้วัด 3-4 ตัวชี้วัด โดยแต่ละตัวชี้วัดควรกำหนดเป็นข้อมูล                     

เชงิปริมาณ อาทิจำนวนครั้ง จำนวนโครงการ จำนวนคน ร้อยละความสำเร็จ อัตราส่วน     
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เป็นต้น แมว้่าแต่ละ ตัวชี้วัดจะมีความยากและท้าทายแต่ต้องมีความเป็นไปได้                             

ที่จะดำเนนิการให้สำเร็จและทำให้วัตถุประสงค์ขององค์การประสบความสำเร็จ 

    3. ส่วนประกอบของแนวคดิ OKRs 

     จากการศกึษาเอกสารถึงส่วนประกอบของแนวคิด OKRs มีนักวิชาการ 

ได้ให้ความหมาย แนวคิด เกี่ยวกับส่วนประกอบของแนวคิด OKRs ไว้ดังนี้ 

      ไทยวินเนอร์ (2564) ได้เสนอว่า ส่วนประกอบของแนวคิด 

OKRs มีอยู่ 2 อย่าง ดังนี้ 

       1) Objectives หรือ การตัง้เป้าหมาย หมายถึง เป้าหมาย

การทำงานของพนักงานแต่ละคน โดยที่เป้าหมายการทำงานนี้จะแตกต่างกันไปขึน้อยู่กับ

บทบาทของเราในองค์กรและในทีมของเรา การตัง้เป้าหมายส่วนมากเริ่มจากการคิด

เป้าหมายหลัก 3-5 อย่าง ที่เราสามารถทำให้บริษัท ทีม หรอืตัวเองพัฒนามากขึ้น 

เป้าหมายที่ด ีคือเป้าหมายที่ทำให้เรารู้สกึท้าทาย แต่เป้าหมายก็ควรสามารถทำได้จริง    

และวัดผลได้ด้วย การต้ังเป้าหมายสำหรับพนักงานระดับล่างหรอืพนักงานใหม่อาจจะ

ประกอบด้วยเป้าหมายเพื่อบริษัทและเพื่อทีมที่ร่วมคิดกับหัวหน้าและทีม และเป้าหมาย

ส่วนตัวที่พนักงานออกแบบ มาเพื่อช่วยพัฒนาตนเองในทิศทางที่พนักงานสนใจ บางที่เรา

สามารถใหพ้นักงานหลายคนตั้งเป้าหมายของทีมร่วมกัน แต่พนักงานแต่ละคนไม่ควรมีตัว

วัดความสำเร็จซ้ำกันทุกอย่าง 

       2) Key Results หรือ การวัดผลความสำเร็จ หมายถึง วิธี

วัดผลความสำเร็จของเป้าหมายที่เราตั้งไว้ด้านบน เป้าหมายแต่ละหัวข้อควรจะมี 3-5 จุด           

ที่สามารถวัดผลได้ การวัดผลความสำเร็จของเป้าหมายมีความสำคัญมากเพราะการวัดผล       

จะทำใหเ้ราและทีมของเราสามารถตรวจสอบประเมินผลการทำงาน ก้าวผ่านปัญหาต่าง ๆ 

และหาวิธีพัฒนาหรอืแก้ปัญหาใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

    4. ขั้นตอนในการนำแนวคดิ OKRs ไปใช้ 

     จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับขั้นตอนในการนำแนวคิด OKRs ไปใช้ 

พบว่า นักวิชาการได้ให้ความรูเ้กี่ยวกับขั้นตอนในการนำแนวคิด OKRs ไปใช้ได้ดังนี้ 

      นภดล ร่มโพธิ์ (2563) ได้เสนอขั้นตอนในการนำแนวคิด OKRs 

ไปใช้ ดังนี้ 

       1) อธิบายทำความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด OKRs 

       2) ออกแบบแนวคิด OKRs ใหม้ีความ สอดคล้อง เชื่อมโยงกัน 
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       3) สื่อสารให้ทุกคนเข้าใจวิธีการใช้แนวคิด OKRs 

       4) เริ่มนำไปใช้ในทางปฏิบัติ 

    5. หลักการกำหนดเป้าหมายและตัววัดผลแบบ OKRs 

     จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับหลักการตัง้เป้าหมายและกำหนด

ตัววัดผลแบบ OKRs ได้มนีักวิชาการได้ใหค้วามรู้เกี่ยวกับหลักการตัง้เป้าหมาย 

และกำหนดตัววัดผลแบบ OKRs เสนอไว้ ดังนี้ 

      HREX asia (2564, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า Objective หรอื 

เป้าหมาย คือ จุดที่ทำใหบ้รรลุความสำเร็จตามที่องค์กรคาดหวังไว้ การตั้งเป้าหมาย                

ในหน่วยย่อยลงมานั้นควรให้สอดคล้องกับเป้าหมายหลักขององค์กรด้วย และเป้าหมาย                

ในแต่ละแผนกหรอืส่วนงานตลอดจนเป้าหมายส่วนบุคคลอาจจะไม่เหมือนกันแต่ต้องไป                     

ในทิศทางเดียวกัน และมีส่วนเสริมให้องค์กรประสบความสำเร็จได้เช่นกัน โดยมีหลักการ

ตั้งเป้าหมายแบบ OKRs ดังนี้ 

       1) ไม่ควรตัง้เป้าหมายที่ต่ำเกินไป บรรลุเป้าหมายได้ง่าย 

เพราะจะไม่ก่อให้เกิดแรงผลักดันหรอืแรงกระตุ้นในการทำงานที่มปีระสิทธิภาพ 

       2) ควรตั้งเป้าหมายใหส้อดคล้องกับเป้าหมายหลัก                   

ขององค์กรและเป้าหมายย่อยควรส่งเสริมเป้าหมายใหญ่ใหส้ำเร็จได้ 

       3) เป้าหมาย OKRs ของแต่ละแผนกหรอืบุคคลไม่จำเป็นต้อง

เหมอืนกันตั้งใหเ้หมาะสมกับงานของแต่ละคน 

       4) เป้าหมายที่ทำให้เราสามารถบรรลุและทำสำเร็จได้

อาจจะเป็นผลลัพธ์ที่ดแีต่อาจจะไม่ใช่การตั้งเป้าหมายที่ดี 

       5) หากเป้าหมายยากเพียงไร จะสามารถช่วยกระตุ้นใหทุ้กคน

มีพลังในการบรรลุเป้าหมายได้มากเพียงนั้น 

       6) ไม่ควรตัง้เป้าหมายที่สูงจนเกินไปจนทำให้ไม่อยากปฏิบัติ

และบรรลุมันให้สำเร็จ 

       7) การตัง้เป้าหมายควรอิงจากข้อมูลความเป็นจรงิที่มีอยู่ 

ไม่ใช่ตั้งขึน้มาจนเกินที่จะปฏิบัติได้ 

       8) การตัง้เป้าหมายที่ดจีะสามารถบ่งบอกถึงวิธบีรรลุ

เป้าหมายได้อย่างชัดเจน Key Results ตัววัดผล หมายถึง ผลลัพธ์ที่เราตั้งไว้ว่าอยากใหม้ัน

ออกมาอย่างไรนั่นเอง แต่มันก็สามารถแปลงไปเป็นคีย์สำคัญที่กลายเป็นตัววัดผลลัพธ์               
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ได้เช่นกัน ซึ่งนี่คอืเกณฑ์ที่เราตั้งไว้ที่จะสามารถบอกได้ว่าผลลัพธ์จากการกระทำของเรานั้น

สำเร็จหรอืล้มเหลว โดยมีหลักการกำหนดตัววัดผลตามแนวคิด OKRs ดังนี้ 

        8.1) ควรกำหนดตัววัดผลให้สอดคล้องกับเป้าหมาย       

ที่ตัง้ไว้ผลลัพธ์นีจ้ะเป็นตัวบ่งบอกวิธีทำให้ประสบความสำเร็จได้เช่นกัน 

        8.2) ตัววัดผลควรมคีวามชัดเจน ประยุกต์สู่วิธีการ

ปฏิบัติได้สามารถชีว้ัดได้ถูกต้อง 

        8.3) ควรมกีารประเมินผลในการวัดผลประกอบด้วย  

เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของตัววัดผลว่าเหมาะสมหรอืไม่ 

        8.4) การกำหนดตัววัดผลไม่ควรเลื่อนลอย มองไม่เห็น

ความเป็นรูปธรรม 

        8.5) ตัววัดผลของแต่ละแผนกหรอืแต่ละบุคคลไม่

จำเป็นต้องเหมอืนกัน แต่ต้องกำหนดให้สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันกับองค์กร 

        8.6) การกำหนดตัววัดผลที่ท้าทายจะช่วยกระตุ้นให้เรา 

มีพลังในการเอาชนะเป้าหมายได้มากขึ้นดว้ย 

        8.7) การกำหนดตัววัดผลที่ไม่มีแรงจูงใจก็จะทำให้        

การบรรลุเป้าหมายขาดแรงจูงใจเช่นกัน 

        8.8) ควรกำหนดตัววัดผลจากข้อมูลที่เป็นจริงของ

องค์กร ไม่ใช่ตั้งขึ้นโดยไม่มีหลักการ 

    6. การนำ OKRs มาใช้ในองค์การให้มีประสิทธิภาพ 

     จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับการนำ OKRs มาใช้ในองค์การ        

ให้มปีระสิทธิภาพ ได้มนีักวิชาการเสนอไว้ (HREX asia, 2564, ออนไลน์) ดังนี้  

      6.1) ควรเริ่มตน้ที่การปรับ Mindset ของบุคลากรและองค์กร

ก่อน โดยต้องปรับความเข้าใจใหต้รงกันว่าจุดประสงค์ของ OKRs คืออะไร แล้ว OKRs  

มีรายละเอียดอย่างไร เราควรใช้อย่างไรจงึจะมีประสิทธิภาพ เพราะหากองค์กรหรือ 

บุคลากรยังไม่เข้าใจการนำ OKRs มาใช้อาจสร้างความกดดันหรอืเป็นผลเสียกับองค์กรได้

หรอืบางคนสนใจแค่ผลลัพธ์ก็อาจตัง้ OKRs ที่บรรลุผลได้ง่าย เพื่อสร้างผลงานที่ดีให้กับตน 

นั่นก็ทำให้การนำ OKRS มาใช้ไม่เป็นผลดสีักเท่าไร องค์กรหรอืบุคลากรทุกคนควรเข้าใจว่า 

OKRs คือ การตัง้เป้าหมายและเป็นแรงผลักดันในการบรรลุเป้าหมาย ไม่ใชก่ารประเมินผล

การทำงานเพื่อมอบคำชม รางวัล หรอืผลตอบแทนอื่น 
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      6.2) ควรตั้งเป้าหมายร่วมกัน การตั้ง OKRS ที่ดนีั้นทุกคนควรเข้าใจ

เป้าหมาย และตั้งเป้าหมายตลอดจนตัวชีว้ัดร่วมกัน เมื่อทุกคนเข้าใจทศิทางที่ตรงกันก็อาจ

นำไปสู่การตัง้ OKRs ของตนเองได้อีกด้วย และเมื่อ OKRS ของทุกคนสอดคล้องกันก็จะยิ่ง

ช่วยส่งเสริมซึ่งกันและกันให้ประสบผลสำเร็จได้อย่างยอดเยี่ยม 

      6.3) อย่ากลัวเป้าหมาย หลังจากปรับ Mindset ของทีมแล้ว 

ควรทำความเข้าใจเป้าหมายร่วมกันว่าเป็นสิ่งที่ท้าทายสำหรับการเอาชนะ หากตั้งเป้าหมายสูง

แล้วกลัวไปก่อน ก็ยอมแพต้ั้งแต่เริ่มต้น ก็ยากที่จะสำเร็จได้เช่นกัน หรอืบางองค์กร                

มีการลงโทษ ลดเงินเดือน หรอืตำหนิต่าง ๆ เมื่อทำพลาดเป้าหมายนั่นไม่ใช่สิ่งที่ดทีี่จะ

นำมาใช้ในการ feedback เรื่อง OKRs นี ้และจะทำให้เกิดความเครียด ความไม่กล้า                

ความกลัวการผดิหวัง ซึ่งไม่เป็นผลดีต่อการทำงานและการบรรลุเป้าหมายของ OKRs 

ในทางกลับกัน หากทุกคนเข้าใจการใช้ OKRs ก็จะยิ่งทำให้มีหลักยึดในการพุ่งชนเป้าหมาย

มากขึ้น มีพลังมากขึ้น ไม่กลัวอุปสรรค และเต็มที่ที่จะทำอะไรก็ตามที่ทำให้บริษัทประสบ

ความสำเร็จ 

      6.4) ตั้งเป้าหมายบนพื้นฐานข้อมูลความเป็นจริง การตั้งเป้าหมาย

ควรมีที่ไปที่มา จากการวิเคราะห์ขอ้มูล หรอืการคาดการณ์ที่ไม่เกินความจรงิจนเกินไปนัก 

การตั้งเป้าหมายที่มหีลักฐานยืนยันได้จะช่วยสร้างจิตวิทยาใหเ้ราเห็นหนทางของความสำเร็จ

และมีความมุ่งมั่นที่จะเอาชนะเป้าหมายได้ดี ในขณะที่หากเราตั้งเป้าหมายหลักลอย  

หรอืตั้งเกินความเป็นจริงจนเกิดความท้อ ไม่ท้าทายต่อการเอาชนะ ก็อาจทำให้การตัง้ 

OKRS นั้นไม่ประสบความสำเร็จ  

      6.5) มีการกำหนดกรอบเวลาที่ชัดเจน การตั้ง OKRs ที่มปีระสิทธิภาพ

จะต้องมกีารตั้งกรอบของเวลาร่วมกัน ว่า OKRs นี้จะใช้วัดการทำงานช่วงใด ลิน้สุดเมื่อไร 

และจะวัดผลเมื่อไร หากมีกรอบเวลาที่ชัดเจนก็จะทำให้เราวางแผนการทำงานได้ดีอีกด้วย 

และจะรู้ว่ากำหนดการวัดผลเมื่อใด ทำงานมากลางทางก็สามารถประเมินผลได้ว่าเราอยู่

ระดับไหน และจะทำอย่างไรที่จะผลักดันใหบ้รรลุตาม OKRs ที่ตัง้เป้าไว้ได้ ซึ่งการกำหนด

กรอบเวลาจะช่วยทำให้ทุกอย่างมีแก่นที่ชัดเจนยิ่งขึน้ด้วย 

      6.6) มีการประเมินผลที่ถูกต้อง ชัดเจน และโปร่งใส                    

การทำ OKRs ที่ดตี้องมีการประเมินผลทุกครั้ง เพราะการประเมินผลจะเป็นตัวบอกเราว่า

เราสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้หรอืไม่ แต่การประเมินผลนั้นต้องอยู่บนพืน้

ฐานขอ้มูลที่ถูกต้อง ชัดเจน เปิดเผยได้ และตอ้งทำอย่างโปร่งใส เพื่อให้เกิดความน่าเชื่อถือ
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สำหรับทุกคนการประเมินผลที่ดยีังจะนำไปสู่การตัง้ OKRs ในครั้งต่อไปได้ดว้ย                      

ตั้งแต่การเป็นบรรทัดฐานไปจนถึงการเป็นหลักการในการคาดการณ์อนาคตสำหรับ

กำหนดเป้าหมายใหม่ 

    7. แนวทางการนำ Objective and Key Result (OKRs)              

ไปใช้ในองค์การ 

     เครื่องมอืการจัดการที่มจีำนวนมากและต่างมุ่งการวัดผลกระบวนการ

และการปฏิบัติงานในทุกระดับขององค์การ ก่อใหเ้กิดผลกระทบเชงิบวกต่อองค์การ                    

ในการปรับปรุง พัฒนาคนใหม้ีศักยภาพ พัฒนางานให้มีคุณภาพมากขึ้น และส่งผลกระทบ

ทางลบต่อบุคลากรเนื่องจากอาจเกิดภาวะกดดัน ความเครียด และความไม่เข้าใจระหว่าง

ผูท้ำหน้าที่กำหนดวัตถุประสงค์องค์การและผูท้ี่นำวัตถุประสงค์องค์การไปปฏิบัติ                              

ให้สอดคล้องและสำเร็จตามที่ระบุไว้ ดังนัน้ การนำเครื่องมอืการจัดการใดมาใช้นั้นจำเป็น

อย่างยิ่งที่ผู้บริหารระดับสูงควรทำความเข้าใจสภาพและบริบทขององค์การซึ่งการนำ 

Objective and Key Results (OKRs) ไปใช้ในองค์การนัน้ (HREX asia, 2564, ออนไลน์)                

มีขอ้ควรคำนึง ดังนี้  

      7.1) โครงสร้างขององค์การ ควรพิจารณาใน 3 มิติ ได้แก่ 

ความซับซ้อน ความเป็นทางการ และการรวมอำนาจในการตัดสินใจ ในส่วนของโครงสร้าง

องค์การสะท้อนถึงภารกิจหน้าที่การแบ่งงานกันทำสายการบังคับบัญชา ขนาดของการ

ควบคุม และการมีผูบ้ังคับบัญชาเพียงคนเดียว การกำหนดเครื่องมือการบริหารจัดการใด 

ก็ตาม มาใช้ในหน่วยงานทางหน่วยงานควรวิเคราะห์โครงสร้างขององค์การให้ชัดเจน 

ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ อาทิ จำนวนหน่วยงานที่อยู่ใต้บังคับบัญชา จำนวนบุคลากร 

และจำนวนภารกิจที่ต้องปฏิบัติในสายงาน 

      7.2) วัฒนธรรมองค์การ โดยองค์การควรสร้างจติสำนึก 

ความเป็นหุ้นส่วนร่วมกันกำหนดวิถีประพฤติปฏิบัติ ความเชื่อ ค่านิยมของบุคลากร 

ในองค์การเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์การไปสู่ความสำเร็จ 

      7.3) การสื่อสารองค์การ ควรพิจารณาให้ครอบคลุม                                      

การสื่อสารทุกระดับ ทั้งการสื่อสารตามสายการบังคับบัญชา การสื่อสารจากเบือ้งล่าง                 

สู่เบือ้งบน เป็นการสื่อสารเพื่อให้เกิดเสียงสะท้อนจากผู้ปฏิบัติงานถึงผู้บริหาร                                      

และการสื่อสารโดยการให้ข้อมูลระหว่างเพื่อนร่วมงานในหน่วยงานเดียวกัน ซึ่งอยู่ในระดับ

อำนาจหน้าที่เดียวกันภายในองค์การและมีผูบ้ังคับบัญชาคนเดียวกัน รวมถึงควรมี                               
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การตดิตามผลและให้ข้อมูลย้อนกลับ ซึ่งวิธีการนี้จะทำใหก้ระบวนการสื่อสารเป็นแบบ                    

สองทาง ทำใหท้ราบว่าการสื่อสารมีความถูกต้องหรอืไม่ 

      7.4) การกำหนดวัตถุประสงค์องค์การที่ท้าทายและกำหนด

ผลสัมฤทธิท์ี่วัดผลได้ในเชิงของการนำไปปฏิบัติ บุคลากรควรกำหนดวัตถุประสงค์                                   

ให้ชัดเจนว่าต้องการดำเนินการใด และผลสัมฤทธิ์นั้นตอ้งเกิดภายในระยะเวลาเท่าใด 

ตลอดจนการกำหนดสัดส่วนของการเพิ่มขึน้หรือลดลงควรมีอัตราเท่าใด เพื่อสะท้อนถึง

การเปลี่ยนแปลงและสามารถวัดผลการดำเนินงานได้อย่างชัดเจน 

      7.5) การรวบรวมข้อมูลและผูร้ับผิดชอบจัดเก็บข้อมูล  

การนำเครื่องมอืการจัดการใดมาใช้ในองค์การนัน้ นอกจากการกำหนดวัตถุประสงค์                                  

และผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจนแล้ว บุคลากรทุกฝ่ายต้องทำงานร่วมกันในการรวบรวมข้อมูล                                        

และกำหนดผูร้ับผดิชอบจัดเก็บข้อมูล ซึ่งการทำงานร่วมกันควรกำหนดทิศทางการทำงาน

และระยะเวลาใหส้อดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ และคัดเลือกบุคลากรตามความรู้                               

ทักษะ และศักยภาพ สร้างความท้าทายใหก้ับกลุ่มในการทำงานด้วยการนำข้อมูลข่าวสาร

ข้อเท็จจริงที่ใหม่ ๆ มาแลกเปลี่ยนและช่วยสนับสนุนการทำงาน ดังนั้น การนำ Objective 

and Key Results (OKRs) ไปใช้ในองค์การจะทำให้บุคลากรทุกฝ่ายรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง                            

ของความสำเร็จและสามารถปฏิบัติภาระงานได้อย่างถูกต้อง ทั้งนี ้ผูบ้ริหารจึงเป็น                                           

ผูม้ีบทบาทสำคัญและควรมีภาวะผูน้ำ เป็นผู้ชีแ้จงรายละเอียดของการวัดผลการปฏิบัติงาน 

เพื่อให้บุคลากรทุกฝ่ายเกิดความเข้าใจตรงกัน สามารถใช้ Objective and Key Results (OKRs) 

ได้ และมีการตรวจสอบและทวนสอบได้ทุกไตรมาส เพื่อทำให้เห็นการเปลี่ยนแปลง                                  

การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์อย่างต่อเนื่อง มีการกำหนดมาตรฐานที่ชัดเจน                      

และสอดคล้องกับทิศทางการดำเนินงานขององค์การ ปรับใช้กับองค์การได้ง่าย ไม่ซับซ้อน 

มุ่งขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ทำใหบุ้คลากรปฏิบัติงานให้เป็นไปตามที่องค์การ

คาดหวัง การกำหนด Objective and Key Results ให้สอดคล้องกับเป้าหมายองค์การ  

แสดงให้เห็นถึงความโปร่งใสและ ส่งเสริมความร่วมมอืระหว่างกัน เนื่องจากทุกคน                                                

ในองค์การสามารถเห็นวัตถุประสงค์การทำงานร่วมกัน (อังคณา แซ่เจี่ย, 2561,  

หนา้ 24-25)  

      ในการพัฒนาองค์การไปสู่ความเป็นเลิศหรือมีสมรรถนะสูง 

จำเป็นอย่างยิ่งจะต้องอาศัยความร่วมมอืจากบุคลากรทุกฝ่ายในการร่วมแรงร่วมใจ 

เป็นส่วนหนึ่งในการเผชิญปัญหา การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่มีความรุนแรง  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



51 

และมีการแข่งขันจากภายนอก ดังนัน้ เพื่อใหบุ้คลากรเกิดความพร้อมต่อการแข่งขัน  

และการก้าวสู่การเป็นองค์การที่มีสมรรถนะสูง ภายในองค์การจะต้องมคีวามเข้มแข็ง  

ด้วยการนำเครื่องมอืการจัดการต่าง ๆ หรอืการนำแนวคิดการจัดการต่าง ๆ มาใช้ในองค์การ

เพื่อมุ่งเนน้การปรับปรุงพัฒนามากกว่าการตรวจสอบจับผดิ อันจะส่งผลต่อขวัญกำลังใจ

ของบุคลากรซึ่งเป็นเรื่องที่ทุกผ่ายต่างตอ้งค้นหาแนวทางที่เหมาะสม ที่ทำให้บุคลากร 

ไม่รู้สึกถึงความกดดัน ความเครียด และส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพในการทำงาน 

Objective and Key Results (OKRs) จงึเป็นอีกแนวคิดหนึ่งที่นำมาใช้ในองค์การ เนื่องจาก

เป็นเครื่องมอืการจัดการในการกระตุน้ใหทุ้กฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมกำหนดเป้าหมายและ

ตระหนักถึงสภาพปัญหา และมุ่งค้นหาตัวชีว้ัดที่เหมาะสมกับเป้าหมายขององค์การอย่าง

ชัดเจน ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ วัดผลได้ และเป็นการท้าทายความสามารถของ

บุคลากรทุกคนที่จะต้องมุ่งเน้นการพัฒนางานเพิ่มขึ้นตลอดช่วงระยะเวลาที่กำหนดเงื่อนไข

ความสำเร็จ และพยายามปรับปรุงกระบวนการทำงานใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ้นกว่าเดิม

และเกิดนวัตกรรมใหม่ในการทำงาน ซึ่งความสำเร็จของการนำมาใชใ้นองค์การนั้น 

ควรมีการพิจารณาถึงปัจจัยต่าง ๆ อาทิ โครงสร้างองค์การ วัฒนธรรมองค์การ การสื่อสาร

องค์การ การกำหนด วัตถุประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจน การรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

และกำหนดผู้รับผิดชอบสำหรับการจัดเก็บข้อมูล เพื่อการบริหารองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 

   สรุปได้ว่า การพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา       

โดยใช้แนวคิด OKRs เป็นอีกหนึ่งแนวทางในการกำกับทิศทางของการดำเนินงานที่มเีป้าหมาย 

ร่วมกัน โดยมีการตั้งเป้าหมาย (Objective) และกำหนดตัววัดผลหรือผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 

(Key Results) เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายและสัมฤทธิ์ผล หากนำแนวคิด OKRs             

มาใช้ในการบริหารงานจะช่วยใหก้ารบริหารงานนั้นสำเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดีมากยิ่งขึ้น        

การนำแนวคิดการจัดการต่าง ๆ มาใช้ในองค์การเพื่อมุ่งเน้นการปรับปรุง พัฒนา จะส่งผล

ต่อคุณภาพและประสิทธิภาพในการทำงานขององค์การ ดังนั้น Objective and Key Results 

(OKRs) จงึเป็นอีกแนวคิดหนึ่งที่นำมาใช้ในองค์การ ซึ่งการพัฒนาองค์การสู่ความเป็นเลิศ

จำเป็นอย่างยิ่งจะต้องอาศัยความร่วมมอืจากบุคลากรทุกฝ่ายในการเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการกำหนดเป้าหมายขององค์การทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพที่สามารถวัดผลได้  

เป็นการท้าทายความสามารถของบุคลากรทุกคนที่ต้องมุ่งพัฒนางาน 
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2. แนวคดิ ทฤษฎีประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครู 

 2.1 ความหมายของประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

  มานพ สมอินเอก (2561, หน้า 9) กล่าวว่า ประสทิธิภาพการจัดการเรียนรู้

ของคร ูหมายถึง ความสำเร็จในการจัดกิจกรรมการเรยีนของครูให้ประสบผลสำเร็จตาม

จุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ โดยใช้เทคนิควิธีการต่าง ๆ ทำให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็ม

ศักยภาพ ตามความสามารถ ความถนัด ความต้องการ ความสนใจ และความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลของผูเ้รียน เพื่อความเจริญงอกงามของผูเ้รียนทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ 

สังคม และสติปัญญา ในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 

  มุกดามณ ีศรพีงษ์เพริศ (2561, หน้า 17) กล่าวว่า ประสิทธิภาพการจัด                       

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 หมายถึง ความรูค้วามสามารถของครูในการจัดกิจกรรม                                     

การเรียนรู ้ตลอดจนลักษณะและพฤติกรรมต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน                                       

เพื่อให้ผู้เรยีนมีคุณลักษณะตามจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ 

  สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2561, หน้า 127) กล่าวว่า ประสิทธิภาพ 

การจัดการเรียนรู ้หมายถึง ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้เหมาะสม

กับวัย ความสนใจ ความถนัด และศักยภาพของนักเรียน เพื่อใหน้ักเรียนเกิดการเรียนรู้      

อันจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงตามที่ได้ตัง้จุดมุ่งหมายไว้ 

  สุพจน์ สุระเพิ่ม (2565, หน้า 7-8) กล่าวว่า ประสทิธิภาพการจัดการเรียนรู้

ของคร ูหมายถึง การปฏิบัติและความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

บรรยากาศสภาพแวดล้อม ทรัพยากรและการวัดและประเมินผลใหม้ีความสัมพันธ์           

และมีปฏิสัมพันธ์กับผูเ้รียนโดยเน้นการบูรณาการการอย่างเหมาะสมและกลมกลืนตาม

สภาพจริงและยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ ตลอดจนลักษณะและพฤติกรรมต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อ            

การเรียนรูข้องผูเ้รียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน คุณลักษณะของผูเ้รียนบรรลุตาม

จุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ 

  พระอนุรักษ์ จุดสี (2565, หน้า 8) กล่าวว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้

ของคร ูหมายถึง ความสามารถในการจัดกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 

ใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนด โดยครูต้องใช้ความรู้ของตนอย่างสร้างสรรค์ในการศกึษา

หลักสูตร ออกแบบการจัดการเรียนรู้ จัดการเรียนรูด้้วยกลยุทธ์ต่าง ๆ รวมถึงการวัด        

และประเมินผล เพื่อให้นักเรียนบรรลุผลการเรียนตามเป้าหมาย ตามวัย ตามความสนใจ         

ความถนัด และศักยภาพ ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว มีคุณภาพ และประหยัดทรัพยากร 
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  Good. (1973, หน้า 195 อ้างถึงใน สุพจน์ สุระเพิ่ม, 2565, หน้า 45) กล่าวว่า 

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถที่ทำให้เกิดผลสำเร็จตาม                        

ความปรารถนา โดยใช้เวลาและความพยายามเพียงเล็กน้อยก็สามารถทำให้ผลของงาน                          

ที่ได้สำเร็จอย่างสมบูรณ์โดยครูผู้สอนใช้แผนการจัดการเรียนรู้หรอืวิธีการจัดการเรียนรู้                     

ที่ทำให้ผู้เรยีนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ต้องการ 

  กล่าวโดยสรุป ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู หมายถึง ความสามารถ

ของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตลอดจนลักษณะพฤติกรรมต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อ                       

การเรียนรู ้การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความเจรญิงอกงามทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม 

และสติปัญญาของผูเ้รียน โดยครูตอ้งใช้ความรู้ของตนอย่างสร้างสรรค์ในการออกแบบ

บทเรียนและจุดมุ่งหมายการจัดการเรียนรู้อย่างชัดเจน ด้วยกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่แสดงถึงความ

ใส่ใจในการจัดการเรียนรู้ รวมถึงการวัดและประเมินผล การจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม 

และการใช้สื่อการเรียนรู้ทรัพยากรต่าง ๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

 2.2 ความสำคัญของประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

  ทิศนา แขมมณี (2555, หน้า 120) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของประสิทธิภาพ

การจัดการเรียนรู้ เป็นการดำเนินการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพเป็นขั้นที่ครูจัดการเรียนรู้

โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญโดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับผู้เรียนและประโยชน์สูงสุดที่ผูเ้รียน

ควรจะได้รับและมีการจัดกิจกรรมการเรยีนรูอ้ย่างตื่นตัวและได้ใชก้ระบวนการเรียนรู้             

อย่างตื่นตัวและได้ใช้กระบวนการเรียนรูต้่าง ๆ อันจะนำผูเ้รียนไปสู่การเกิดการเรยีนรู้                               

ที่แท้จริง 

  มุกดามณ ีศรพีงษ์เพริศ (2561, หนา้ 23) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของ

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครวู่า เป็นสิ่งที่สำคัญมาก ทั้งนีเ้พราะว่า

การจัดการเรียนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ นอกจากจะทำให้ผู้เรียนมคีวามรู้ความเข้าใจมีแนวทาง

แก้ปัญหาในการดำเนินชีวติ การจัดการเรียนรู้ที่มคีุณภาพ ยังทำผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้                

ที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ครูผูส้อนต้องการใหเ้กิดขึ้นกับผูเ้รียนและให้เกิดทัศนคติที่ดี    

ต่อวิชาที่เรยีน 

  สุพจน์ สุระเพิ่ม (2565, หน้า 46) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของประสิทธิภาพ 

การจัดการเรียนรูข้องครูว่ามีความสำคัญ เพราะการจัดการเรียนรู้เปรียบเสมือนเครื่องมอื

ทีส่่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการเปลี่ยนแปลงหรอืพัฒนา ทำให้ผู้เรยีนรักการเรียนตั้งใจเรียน 

และเกิดการเรยีนรู้ พร้อมทั้งส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียน ช่วยใหล้ดความขัดแย้ง        
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เกิดความคล่องตัวการจัดการเรียนรู้ที่มคีุณภาพ ยังทำใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้ที่เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ที่ครูผู้สอนต้องการให้เกิดขึน้กับผูเ้รียนและให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อวชิาที่เรยีน 

  กล่าวโดยสรุป ความสำคัญของประสทิธิภาพการจัดการเรียนรู้ คือ 

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้เป็นเรื่องที่สำคัญ เพราะมีผลต่อคุณภาพของผู้เรยีนอันเกิด

จากการดำเนินการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ พฤติกรรมการเรียนการสอน ความสัมพันธ์

อันดีระหว่างครูกับผูเ้รียน และการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยคำนึงถึงความเหมาะสม

และประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน จะช่วยใหน้ักเรียนมพีัฒนาการเต็มศักยภาพ ทั้งในด้าน

สติปัญญา การคิดวิเคราะห์ การเรียนรู้เชิงสังคม คุณธรรมจริยธรรม และความสุข                   

ส่งผลทำให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้และเกิดทัศนคตทิี่ดี                 

ต่อวิชาที่เรยีน 

 2.3 องค์ประกอบของประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

  อารมณ์ นาก้อนทอง (2559, หน้า 5) ได้วจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการสอนของครู                       

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า ประสิทธิภาพ                          

การจัดการเรียนรูข้องครู มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความชัดเจนในการจัดการเรียน                 

การสอน 2) กลวิธีการสอน 3) ความกระตอืรอืร้นในการสอน 4) ความสัมพันธ์ระหว่างครู             

กับนักเรียน และ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 

  หทัยชนก แซ่เฮ้า (2560, หน้า 7) ได้วิจัยเรื่อง กระบวนการนเิทศภายใน         

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของพนักงานครูสังกัดเทศบาล ในจังหวัดสุพรรณบุรี            

พบว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้าง           

ความชัดเจนในบทเรียน 2) การแสดงความใส่ใจในงานสอน 3) กลวิธีในการสอน                 

และ 4) ดา้นความก้าวหน้าของผู้เรยีน 

  พรนภา กิตตวิิภาส (2560, หนา้ 6) ได้วิจัยเรื่อง การศกึษาความผูกพัน                

ต่อองค์กรของครูกับประสิทธิภาพการสอนของครูในกลุ่มโรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา

พัฒนาการ พบว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู  มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่                  

1) การสรา้งความชัดเจนในบทเรียน 2) การใชก้ิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย                   

3) การแสดงความใส่ใจในงานการสอน 4) การทำให้กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน               

มีประสิทธิภาพ และ 5) การส่งเสริมใหน้ักเรียนประสบความสำเร็จ 
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  ภราดร มาชานนท์ (2561, หนา้ 5) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์กับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  มี 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) การจัดการเรียนการสอน 2) การวัดผลและประเมินผล 3) บุคลิกลักษณะครู                

4) ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน และ 5) บรรยากาศช้ันเรยีน   

  มานพ สมอินเอก (2561, หน้า 9) ได้วิจัยเรื่อง บทบาทภาวะผู้นำทางวิชาการ            

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครูในวิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยได้ใช้กรอบแนวคิดการวิจัย ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้

ของคร ูพบว่ามี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ                   

2) ด้านการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมในชั้นเรียน 3) ด้านสื่อการเรียนรู้ และ                          

4) ด้านการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 

  มุกดามณ ีศรพีงษ์เพริศ (2561, หน้า 16) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูประถมศึกษา จังหวัดปทุมธาน ี

พบว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างความ

ชัดเจนในบทเรียน 2) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3) การแสดงความใส่ใจในงานการสอน                

4) การทำให้กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรยีนมปีระสิทธิภาพ 5) การส่งเสริมให้ผูเ้รียน       

ประสบความสำเร็จ และ 6) การใชส้ื่อการเรียนรู้ 

  สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562, หนา้ 5) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักสูตร 2) การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 3) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4) แหล่งเรียนรู้ สื่อ และเทคโนโลยี 

และ 5) จติวิทยา/การแก้ปัญหา 

  จริาพร อนิทุสมิต (2564, หน้า 7) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน พบว่า ประสิทธิภาพการจัด                  

การเรียนรูข้องครู มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การใช้กลวิธีในการสอน 2) การวัดผล             

และประเมินผล 3) การนำหลักสูตรไปใช้ 4) การสร้างความชัดเจนในบทเรียน                        

และ 5) บรรยากาศส่งเสรมิการเรียนรู้ 

  สุพจน์ สุระเพิ่ม (2565, หน้า 6) ได้วจิัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วม       

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครูในสถานศึกษา
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายโสธร เขต 1 โดยได้ศกึษาองค์ประกอบ

พบว่าประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่                                 

1) ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 2) กลวิธีในการจัดการเรียนรู้ 3) ความกระตอืรอืร้น

ของครูในการจัดการเรยีนรู้ 4) การใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และ 5) 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

  พระอนุรักษ์ จุดสี (2565, หน้า 10) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง                             

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 1 พบว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้

ของครู มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้                      

2) การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นนักเรียนสำคัญที่สุด 3) การจัดบรรยากาศในชั้นเรียน 

และ 4) การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

  จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ดังตาราง 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



57 

ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของประสทิธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบของประสิทธิภาพ 

การจัดการเรียนรู้ของครู 
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สุพ
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กึษ
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1. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้           10 100  

- การจัดกิจกรรมการเรียนรู้           

- การจัดการเรียนการสอน           

- การใชก้ิจกรรมการเรียน         

การสอนที่หลากหลาย 

          

- การจัดการเรียนรู้เชิงรุก           

- กลวิธีการสอน           

- การใชก้ลวิธีในการสอน           

- กลวิธีในการจัดการเรียนรู้           

- การจัดการเรียนรู้ที่เน้น

นักเรียนเป็นสำคญั 

          

- การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ที่เน้นนักเรียนสำคญัที่สุด 

          

2. การใชส้ื่อการเรียนรู้           4 40  

- การใชส้ื่อการเรียนรู้           

- สื่อการเรียนรู้           

- การใชส้ื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

          

- แหลง่เรียนรู้ สื่อ และ

เทคโนโลย ี

          

3. ความสัมพนัธ์ระหว่างครูกับ

นักเรียน 

          3 30  

4. บุคลิกลกัษณะครู           1 10  

5. จิตวทิยา/การแก้ปัญหา           1 10  
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบของประสิทธิภาพ 

การจัดการเรียนรู้ของครู 
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6. การวัดและประเมินผล           7 70  

- การวัดและประเมินผล            

การเรียนการสอน 

          

- การวัดผลและประเมินผล           

- การวัดผลและประเมินผล 

ตามสภาพจรงิ 

          

- การวัดและประเมินผล            

การเรียนรู้ 

          

- การวัดและประเมินผล              

การจัดการเรียนรู้ 

           

7. การนำหลักสูตรไปใช ้           2 20  

- หลักสูตร           

- การนำหลักสูตรไปใช้           

8. การสรา้งความชัดเจน 

ในบทเรียน 

          5 50  

- การสรา้งความชดัเจน 

ในบทเรียน 

          

- ความชัดเจนในการจัด         

การเรียนการสอน 

          

9. การวางแผนและการออกแบบ

การจัดการเรียนรู้ 

          1 10  

10. การแสดงความใส่ใจ 

ในการจัดการเรียนรู้ 

          5 50  

- การแสดงความใส่ใจ 

ในงานการสอน 

          

- ความกระตือรือร้นในการสอน           
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

 จากตาราง 3 ผูว้ิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมีความหมาย

เหมอืนกัน แต่นักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน ดังนั้นผู้วจิัยจึงรวมองค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เหมอืนกัน แต่เรียกชื่อแตกต่างกันแล้วตั้งชื่อใหม่ โดยเลือกใช้ช่ือขององค์ประกอบใด

องค์ประกอบหนึ่ง ดังนี้ 

  1. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน มดีังนี้ 

1) การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การใชก้ิจกรรมการเรียน                 

การสอนที่หลากหลาย 4) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 5) กลวิธีการสอน 6) การใชก้ลวิธี 

ในการสอน 7) กลวิธีในการจัดการเรยีนรู้ 8) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ            
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- ความกระตือรือร้นของ           

ครูในการจัดการเรียนรู้ 

             

11. การจัดบรรยากาศในชั้นเรียน           4 40  

- บรรยากาศส่งเสรมิการเรียนรู้           

- การจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อมในชั้นเรยีน 

          

- การจัดบรรยากาศในชั้นเรียน           

- บรรยากาศชั้นเรยีน           

12. ความก้าวหน้าของผู้เรียน           1 10  

13. การทำใหก้ระบวนการเรียนรู้

ของผู้เรียนมีประสิทธิภาพ 

          2 20  

14. การส่งเสรมิให้ผู้เรียนประสบ

ความสำเร็จ 

          2 20  

รวม 5 4 5 5 4 6 5 5 5 4  
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และ 9) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนสำคัญที่สุดรวมความถี่ 10 หรอืร้อยละ 

100 

  2. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน 

มีดังนี ้1) การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 2) การวัดผลและประเมินผล                 

3) การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ              

5) การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ รวมความถี่ 7 หรือร้อยละ 70 

  3. การสร้างความชัดเจนในบทเรียน องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน 

มีดังนี ้1) การสร้างความชัดเจนในบทเรียน 2) การสรา้งความชัดเจนในบทเรียน และ  

3) ความชัดเจนในการจัดการเรียนการสอน รวมความถี่ 5 หรอืร้อยละ 50 

  4. การแสดงความใส่ใจในการจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เหมอืนกัน มดีังนี้ 1) การแสดงความใส่ใจในงานการสอน 2) ความกระตอืรอืร้นในการสอน

และ 3) ความกระตอืรอืร้นของครูในการจัดการเรยีนรู้ รวมความถี่ 5 หรือร้อยละ 50 

  5. การใชส้ื่อการเรียนรู้ องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมอืนกัน มดีังนี้                 

1) การใช้สื่อการเรียนรู้ 2) สื่อการเรียนรู้ 3) การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

และ 4) แหล่งเรียนรู ้สื่อ และเทคโนโลยี รวมความถี่ 4 หรอืร้อยละ 40 

  6. การจัดบรรยากาศในชัน้เรียน องค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมือนกัน           

มีดังนี ้1) บรรยากาศส่งเสริมการเรยีนรู้ 2) การจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมในช้ันเรียน           

3) การจัดบรรยากาศในช้ันเรียน และ 4) บรรยากาศช้ันเรียน รวมความถี่ 4 หรอืร้อยละ 40 

 ผูว้ิจัยใชเ้กณฑ์ร้อยละ 40 ขึ้นไป (ความถี่ตั้งแต่ 4) ในการคัดสรรองค์ประกอบ 

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่                   

1) การสรา้งความชัดเจนในบทเรียน 2) การจัดบรรยากาศในชั้นเรียน 3) การจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้4) การใชส้ื่อการเรียนรู้ 5) การแสดงความใส่ใจในการจัดการเรียนรู้             

และ 6) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ดังนั้นองค์ประกอบประสิทธิภาพการจัด                          

การเรียนรูข้องครู มีจำนวนทั้งสิน้ 6 องค์ประกอบ ดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

 2.4 นิยามปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ของประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้

ของครู 

   2.4.1 การสร้างความชัดเจนในบทเรยีน 

    จากการศกึษาพบว่ามีนักวิชาการที่ให้ความหมายของการสร้าง 

ความชัดเจนในบทเรียน ไว้หลายประการ ดังนี้  

     กอบศักดิ์ มูลชัย (2554, หน้า 154) กล่าวว่า ความชัดเจนในการจัด          

การเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมการสอนของครูบอกจุดประสงค์ทีชั่ดเจนของ         

แตล่ะบทเรียนให้นักเรียนทราบ การสอนซ้ำเมื่อผูเ้รียนไม่เข้าใจ การตรวจสอบความรู้เดิม

ของนักเรียน การสอนตามระดับความสามารถของผูเ้รียนตลอดจนการทบทวนและสรุป

เนือ้หาเมื่อสอนจบ 

     หทัยชนก แซ่เฮ้า (2560, หน้า 8) กล่าวว่า ด้านการสร้างความ

ชัดเจนในบทเรียน หมายถึง กิจกรรมที่ครูและนักเรียนร่วมกันกระทำขึน้เพื่อใหก้ารเรียน

การสอนดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียนเกิดการเรียนรู้และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

การสอนที่กำหนดไว้ ได้แก่ การแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู ้การนำนักเรียนเข้าสู่มโนทัศน์

ใหม่ การตรวจสอบงานและความรู้ เดิมของนักเรียน การให้คำแนะนำในการเรียน                    

แก่นักเรียนอย่างชัดเจน การรูค้วามสามารถ ของนักเรียน และสอนนักเรียน 

ตามความสามารถที่มอียู่ 

 

องค์ประกอบ

ประสิทธิภาพ 

การจัดการเรียนรู้ 

ของครู 

การจัดบรรยากาศในชัน้เรียน 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

การสร้างความชัดเจนในบทเรียน 

การแสดงความใส่ใจในการจดัการเรียนรู้ 

การใช้สื่อการเรียนรู้ 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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     พรนภา กิตติวิภาส (2560, หน้า 8) กล่าวว่า การสร้างความชัดเจน

ในบทเรียน หมายถึง การเตรียมการสอนที่ให้ผูเ้รียนทราบถึงขอบข่ายของเนื้อหาวิชา                    

ที่สัมพันธ์กับสิ่งที่เรยีน การตรวจสอบความรูข้องผูเ้รียนก่อนเริ่มทำการสอน และการรู้               

ถึงระดับความสามารถของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

     มุกดามณ ีศรพีงษ์เพริศ (2561, หน้า 17) กล่าวว่า การสร้างความ

ชัดเจนในบทเรียน หมายถึง การทำให้ผู้เรยีนทราบถึงขอบข่ายของเนือ้หาที่ผู้เรยีนจะต้อง

เรียนรู้ การตรวจสอบความรู้เดิมของผูเ้รียนก่อนการเรียนรู้ และการรูร้ะดับความสามารถ 

ของผู้เรยีนรายบุคคล 

     จริาพร อนิทุสมิต (2564, หน้า 7) กล่าวว่า การสร้างความชัดเจน

ในบทเรียน หมายถึง ความสามารถของครูในการสร้างความชัดเจนในบทเรียน                     

โดยมีการวางแผนการสอน การกำหนดวัตถุประสงคใ์นการสอนที่ชัดเจนที่สามารถ               

ทดสอบได้แจง้ให้ผู้เรยีนทราบถึงขอบข่ายของเนือ้หาที่ต้องเรีอน การเรียงลำดับเนือ้หา                        

ได้อย่างเหมาะสมมคีวามชัดเจนง่ายต่อการเข้าใจ จัดการเรียนรู้และมีอุปกรณ์การสอน

น่าสนใจ จัดทำเอกสารประกอบการสอน การให้ขอ้มูลย้อนกลับแก่ผูเ้รียน ผูเ้รียนมีส่วน

ร่วมในบทเรียน ผู้เรยีนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับครูขณะจัดการเรียนการสอน 

     Borich (2004, pp. 11-12) กล่าวถึง ความชัดเจนในการจัด                

การเรียนการสอน คือ การแจง้จุดประสงค์การเรียนรู้ การนํานักเรียนเข้าสู่มโนทัศนใหม่              

การตรวจสอบงานและความรู้เดิมของนักเรียน การให้คำแนะนําในการเรียนแก่นักเรียน

ชัดเจนการรู้ความสามารถของนักเรียน และสอนนักเรียนตามความสามารถที่มอียู่                    

การยกตัวอย่างแสดงภาพประกอบและการสาธิต การทบทวนและสรุปบทเรียน 

    กล่าวโดยสรุป การสร้างความชัดเจนในบทเรียน หมายถึง ความสามารถ

ของครูการในการวางแผนและเตรยีมการสอน การแจงจุดประสงค์การเรียนรทูี่ชัดเจน              

เพื่อใหผู้เ้รียนทราบถึงขอบข่ายของเนื้อหาที่ตอ้งเรียน มีการตรวจสอบความรู้เดิมของผูเ้รียน

เพื่อทราบระดับความรูค้วามสามารถของผูเ้รียนรายบุคคล ตลอดจนทบทวน สรุปบทเรียน 

และให้คำแนะนำแก่ผูเ้รียนอย่างชัดเจน เพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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   2.4.2 การจัดบรรยากาศในชั้นเรยีน 

    จากการศกึษาพบว่ามีนักวิชาการที่ให้ความหมายของการจัด

บรรยากาศในช้ันเรยีน ไว้หลายประการ ดังนี้  

     กนกภรณ์ เทสินทโชติ (2560, หน้า 98-99) กล่าวว่า สภาพแวดล้อม

ทางการเรยีน หมายถึง สภาวะแวดล้อมภายในโรงเรียนและห้องเรียนที่มีอทิธิพลต่อ                

การเรียนรู้ของผูเ้รียนทั้งทางตรงและทางอ้อม ทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรมสภาพแวดล้อม         

ที่เป็นรูปธรรม/กายภาพ เช่น อาคารสถานที่ โต๊ะ เก้าอี้ วัสดุ อุปกรณ์หนังสอืต่าง ๆ รวมถึง

สื่อต่าง ๆ ที่มอียู่ตามธรรมชาติ ได้แก่ ต้นไม้ พืช อากาศ แสงสว่าง เป็นต้น และสภาพแวดล้อม

ที่เป็นนามธรรม/จติวิทยา ได้แก่ ระบบคุณค่า และวัฒนธรรมของโรงเรียน บรรยากาศ              

ในโรงเรยีน เป็นต้น 

     ภราดร มาชานนท์ (2561, หนา้ 7) กล่าวว่า บรรยากาศช้ันเรยีน 

หมายถึง พฤติกรรมของครูในการจัดสิง่อำนวยความสะดวกในช้ันเรียนด้านสิ่งแวดล้อม 

ทางกายภาพใหม้ีบรรยากาศเหมาะสมกับการเรียนรู้สะอาด สวยงาม ส่งเสริมการเรียนรู้                   

แก่นักเรียน มวีัสดุอุปกรณ์ครบครัน ครูมีการเสริมแรงนักเรียนโดยใช้การชมเชยมากกว่า             

การตำหนิ 

     มานพ สมอินเอก (2561, หน้า 9) กล่าวว่า ด้านการจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อมในชั้นเรียน หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมในช้ันเรยีนทั้งด้านกายภาพ            

และทางจิตวทิยาให้เหมาะสมต่อการเรยีนรู้ของผูเ้รียน มีความศรัทธาในครู 

     สมฤทัย ทองบุญนุ่ม (2563, หน้า 12) กล่าวว่า บรรยากาศ

หอ้งเรียน หมายถึง สิ่งแวดล้อมในช้ันเรยีนที่สนับสนุนการเรียนรูแ้ละมีการปฏิสัมพันธ์          

กับบุคคลอื่น ๆ ของนักเรียนภายในหอ้งเรียน ทำให้การเรียนการสอนมีผลต่อแรงจูงใจ                

ของนักเรียน เพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างราบรื่นและนักเรียนสามารถพัฒนา

บุคลิกภาพและศักยภาพของตนใหสู้งสุด 

     จริาพร อนิทุสมิต (2564, หน้า 9) กล่าวว่า บรรยากาศส่งเสริม

การเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครูในการสร้างและรักษาสภาพแวดล้อมของห้องเรียน 

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ โดยการจัดป้ายนิเทศด้านวิชาการจัดหอ้งเรียนให้สะอาด มีแสงสว่าง

เพียงพอ มีอากาศบริสุทธิ์ถ่ายเทสะดวก มเีทคนิคในการปกครองช้ันเรยีนในเชิงบวก             

สร้างบรรยากาศที่ท้าทายและอบอุ่นให้แก่ผูเ้รียน สร้างเจตคติที่ดีต่อการเรียนของผูเ้รียน 

สร้างความสัมพันธ์อย่างไม่เป็นทางการระหว่างครูและผูเ้รียน ฝกึฝนผูเ้รียนใหรู้้จัก               
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ใช้สทิธิหน้าที่ของตนอย่างมีขอบเขต ฝึกฝนให้ผู้เรยีนได้ความรูค้วบคู่คุณธรรมเป็นเด็กดี 

เด็กเก่ง เด็กมีความสุข 

     พระอนุรักษ์ จุดสี (2565, หน้า 8-9) กล่าวว่า การจัดบรรยากาศ

ในชั้นเรียน หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมภายในหอ้งเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรูเ้พื่อให้              

การเรียนการสอนดำเนินไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยครูดำเนินการดังนี้ 1) จัดกิจกรรม

นำเข้าสู่บทเรียนได้อย่างน่าสนใจ 2) จัดเตรียมสถานที่ แหล่งเรียนรู้สื่อและอุปกรณ์                  

การเรียนที่เหมาะสมกบับทเรยีนและเพยีงพอสำหรบันักเรยีนทุกคน 3) จัดใหม้ีมุมประสบการณ์

หรอืมุมวิชาการหรือติดป้ายนิเทศภายในหอ้งเรียน และ 4) จัดกิจกรรมให้นักเรียนทำงาน

เป็นกลุ่มเป็นทีม เพื่อฝึกฝนความมวีินัย การยอมรับซึ่งกันและกัน การเสริมแรงให้กำลังใจ             

การเป็นสมาชิกที่ดขีองกลุ่ม ตลอดจนสร้างเสริมลักษณะนิสัยที่ดงีามด้วย 

    กล่าวโดยสรุป การจัดบรรยากาศในช้ันเรยีน หมายถึง ความสามารถ 

ของครูในการจัดสภาพแวดล้อมภายในหอ้งเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ทั้งด้านกายภาพ              

และทางด้านจติวิทยา โดยการจัดป้ายนิเทศ จัดหอ้งเรียนให้สะอาด มีแสงสว่างเพียงพอ             

มีอากาศถ่ายเทสะดวก และเทคนิคการปกครองช้ันเรียนที่มกีารเสริมแรงเชิงบวก                     

มีการสร้างบรรยากาศที่ท้าทายและอบอุ่นให้แก่ผูเ้รียน เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ดำเนินไป

อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

   2.4.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

    จากการศกึษาพบว่ามีนักวิชาการที่ให้ความหมายของการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้ไว้หลายประการ ดังนี ้ 

     พรนภา กิตติวภิาส (2560, หน้า 8) กล่าวว่า การใช้กิจกรรมการเรียน

การสอนที่หลากหลาย หมายถึง การที่ครูผูส้อนนำเสนอเทคนิควิธีการใหม่ ๆ มาใช้ใน                

การสอน มีการยกตัวอย่างหรอืใช้สื่อที่หลากหลาย การสาธิตเพื่อทำให้บทเรียนชัดเจน         

มากขึ้น ครูนำเสนอวิธีการเข้าสู่บทเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายโดยเปิดโอกาสให้ผูเ้รียน

ได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน และการให้รางวัลควบคู่

ไปกับการเสริมแรง  

     ภราดร มาชานนท์ (2561, หนา้ 6) กล่าวว่า การจัดการเรียน 

การสอน หมายถึง พฤติกรรมของครูต่อการรูเ้รื่องหลักสูตรสามารถปรับหลักสูตร 

ให้เหมาะสมกับผูเ้รียน และสภาพปัจจุบัน มีการเตรียมการสอนล่วงหน้ากำหนดวัตถุประสงค์

เชิงพฤติกรรมไว้ชัดเจน กำหนดกิจกรรมเหมาะสมกับจุดประสงค์และเนือ้หาใช้เทคนิค
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วิธีการสอนแบบต่าง ๆ ได้เหมาะสมกับเนือ้หา ผลติและใช้สื่อได้กับบทเรียนเปิดโอกาส 

ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรยีนรู้ และกระตุ้นส่งเสริมให้ผู้เรยีนอยากรู้อยากเรียน

อยู่เสมอ 

     มานพ สมอินเอก (2561, หน้า 11) กล่าวว่า ด้านการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ หมายถึง การจัดเนื้อหา กิจกรรม กระบวนการจัดการเรียนรู้                  

ที่มุ่งเน้น ความรู ้ความคิด ทักษะความสามารถ คุณธรรม โดยคำนึงถึงความตอ้งการ 

ความถนัด ความสนใจ ความแตกต่างของผูเ้รียน และส่งเสริมผูเ้รียนในการแสวงหาความรู้ 

คิดวิเคราะห์สร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับกลุ่มเพื่อน                   

รวมทั้งการจัดกิจกรรมที่ผูเ้รียนได้ฝกึปฏิบัติจริง สอดคล้องกับการดำรงชีวิตในสังคม           

อย่างมีความสุข ได้รับการพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพของผู้เรยีนแต่ละคน 

     มุกดามณ ีศรพีงษ์เพริศ (2561, หน้า 16) กล่าวว่า การจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรยีนได้เรียนรู้อย่างมีความหมายด้วยวิธีการ                 

ที่หลากหลาย โดยการร่วมมอืกันระหว่างผูเ้รียนด้วยกัน ครูเป็นผู้ให้คำแนะนำเพื่อให้ผู้เรยีน

ได้เรยีนรู้ด้วยตนเอง ด้วยการลงมอืทำกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดความคิดรวบยอด

และสามารถสะท้อนความคิดของตนเองได้ 

     สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(2561, หนา้ 14) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียน     

ให้มคีวามรู้ ทักษะคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด สมรรถะสำคัญ                       

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยจัดการเรยีนรูท้ี่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ใหเ้รียนรู้                  

ดว้ยวิธีการปฏิบัติ ส่งเสรมิใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มตาม

ศักยภาพ โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2562, หนา้ 2) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ 

หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินงานของผูส้อนตั้งแต่การวางแผนการจัด                       

การเรียนรูจ้นสิ้นสุดการประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ                  

มีคุณธรรมจริยธรรมและเกิดทักษะหรอืสมรรถนะต่าง ๆ ตามจุดประสงค์ที่กำหนดไว้ 

     พระอนุรักษ์ จุดสี (2565, หนา้ 8) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ที่เน้นนักเรียนสำคัญที่สุด หมายถึง การที่ครูสามารถใช้กลยุทธ์หลากหลายมาจัดกิจกรรม

การเรียนรูใ้ห้นักเรียนที่มคีวามแตกต่างกันจนประสบความสำเร็จสู่เป้าหมายได้ 
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   กล่าวโดยสรุป การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ หมายถึง ความสามารถ       

ของครูในการใช้เทคนิควิธีการ กระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลาย ในการวางแผน          

การจัดการเรียนรู ้การจัดเนื้อหา และกิจกรรมที่คำนึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียน        

โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมและการลงมอืปฏิบัติจรงิ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู้

และคุณลักษณะตามจุดประสงค์ที่กำหนดไว้ 

   2.4.4 การใช้สื่อการเรียนรู้ 

    จากการศกึษาพบว่ามีนักวิชาการที่ให้ความหมายของการใชส้ื่อ                

การเรียนรู ้ไว้หลายประการ ดังนี้ 

     มานพ สมอินเอก (2561, หน้า 9) กล่าวว่า ด้านสื่อการเรียนรู้ หมายถึง 

จัดหาอุปกรณ์การเรียนรู้ให้เพียงพอสอดคล้องกับกิจกรรม ตลอดจนการใชเ้ทคนิควิธีการ

และกระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะกับผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้บรรลุ

จุดประสงค์ของหลักสูตร 

     มุกดามณ ีศรพีงษ์เพริศ (2561, หน้า 18) กล่าวว่า การใช้สื่อ           

การเรียนรู ้หมายถึง การใช้วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอื เทคนิค วธิีการ และเทคโนโลยีต่าง ๆ              

ที่ครูนำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อช่วยใหน้ักเรียนเกิดการเรยีนรู้                         

อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถค้นคว้าหาความรูไ้ด้ด้วยตนเอง 

     กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2562, หนา้ 201) กล่าวว่า สื่อการเรียนรู้ 

หมายถึง เครื่องมอืที่เป็นตัวกลางในการช่วยผสานหรอืส่งผ่านองค์ความรู้จากผู้สอนไปยัง

ผูเ้รียน ซึ่งสามารถทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ตามวัตถุประสงค์แห่งการเรยีนในครั้งนั้น ๆ 

     สุพจน์ สุระเพิ่ม (2565, หน้า 8) กล่าวว่า ด้านการใชส้ื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง การปฏิบัติของครูในการวิเคราะห์ ความจำเป็น           

ในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนครูผลติสื่อ พัฒนาสื่อ                           

และนวัตกรรมการเรยีนการสอน ครูจัดหาสื่อและเทคโนโลยี เพื่อใช้ในการจัดกระบวนการ

เรียนการสอน ประสานความร่วมมอืในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อนวัตกรรม           

และเทคโนโลยี เพื่อการศกึษารวมทั้งคอยแนะนําการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศแก่ผูเ้รียนเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรูและสร้างสรรค์ 
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    กล่าวโดยสรุป การใชส้ื่อการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครู 

ในการใชว้ัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอื และเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับกิจกรรม              

การจัดการเรียนรูแ้ละเหมาะสมกับผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ 

   2.4.5 การแสดงความใส่ใจในการจัดการเรียนรู้ 

    จากการศกึษาพบว่ามีนักวิชาการที่ให้ความหมายของการ 

แสดงความใส่ใจในการจัดการเรียนรู้ ไว้หลายประการ ดังนี้  

     วณิชญา นิยมญาติ (2559, หนา้ 6) กล่าวว่า การแสดงความใส่ใจ

ในการจัดการเรียนรู ้คือ การที่ครูห้ามปรามหรอืแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของผูเ้รียน

ขณะดำเนินการสอน จัดทำหน่วยการเรียนรู้ จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้อง                

กับหลักสูตรของโรงเรียนและจัดการในด้านบริหารหรอืงานธุรการอื่น ๆ  

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยไม่มีผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่ปฏิบัติอยู่ 

     หทัยชนก แซ่เฮ้า (2560, หน้า 8-9) กล่าวว่า ด้านการแสดง          

ความใส่ใจในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงความใส่ใจในงานสอน 

ได้แก่ การพัฒนาหน่วยการเรียนหรือแผนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร การจัดการ              

ในด้านการบริหารหรอืงานธุรการอื่น ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพโดยไม่มผีลต่องานการสอน

ที่ปฏิบัติอยู่ การไม่หยุดห้ามปรามพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนักเรียนในขณะสอน      

การเลือกวิธีสอนได้เหมาะสมกับจุดประสงค์การเรียนรู้ การกำหนดวงจรการทบทวน    

การแจ้งผลการเรียน และการทดสอบที่เป็นระบบแน่นอน 

     พรนภา กิตตวิิภาส (2560, หนา้ 8) กล่าวว่า การแสดงความใส่ใจ

ในการจัดการเรียนรู ้หมายถึง การที่ครูมีแผนการสอนและพัฒนาแผน โดยยึดหลักสูตร 

และควบคู่การใช้หลักสูตรเป็นแนวทาง การเลือกใช้รูปแบบการสอนที่เหมาะสม               

กับวัตถุประสงค์ การทบทวนเนือ้หาหรอืการทดสอบไว้อย่างเป็นระบบ และการตดิตาม

พัฒนาการเรียนรูข้องผู้เรยีนอย่างตอ่เนื่อง 

     มุกดามณ ีศรพีงษ์เพริศ (2561, หน้า 17) กล่าวว่า การแสดง        

ความใส่ใจในการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง การที่ครูศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตร                

เพื่อนำมาพัฒนาหน่วยการเรียนและจัดทำแผนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้                               

และเลือกวิธีการสอนที่เหมาะสมกับจุดประสงค์ จัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ                       

และมีการวางแผนการทดสอบความรูอ้ย่างเป็นระบบ 
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     Borich (2004, p. 18) กล่าวว่า การแสดงความใส่ในใจการจัด             

การเรียนรู ้หมายถึง การที่ครูตดิตามพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 

การพัฒนาหน่วยการเรียน คือ แผนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร การจัดการใน                 

ด้านการบริหารหรอืงานธุรการอื่น ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยไม่มีผลต่องานการสอน                

ที่ปฏิบัติอยู่ การหยุดหรือหา้มปรามพฤติกรรมที่ ไม่เหมาะสมของผูเ้รียนในขณะสอน                      

การเลือกวิธี สอนให้เหมาะสมกับจุดประสงค์การเรียนรู้ การกำหนดวงจร การทบทวน  

การแจ้งผลการเรียน และการทดสอบที่เป็นระบบแน่นอน 

    กล่าวโดยสรุป การแสดงความใส่ใจการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง 

ความสามารถของครูในการติดตามพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนา

หน่วยการเรียนรวมถึงแผนการจัดการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับหลักสูตร การจัดการ              

ในด้านการบริหารหรอืงานธุรการอื่น ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยไม่มีผลต่อ               

การจัดการเรียนรูท้ี่ปฏิบัติอยู่และมีการทบทวนเนือ้หาการสอนอย่างต่อเนื่อง 

   2.4.6 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

     จากการศกึษาพบว่ามีนักวิชาการที่ใหค้วามหมายของการวัด               

และประเมินผลการเรียนรู้ ไว้หลายประการ ดังนี้ 

     พัชรนิทร์ ชมภูวเิศษ (2559, หน้า 21) กล่าวถึง การวัดผล         

และการประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน ควรกำหนดจุดประสงค์ที่มุ่งเน้น                   

ที่ศักยภาพ/สมรรถนะของผู้เรียนมากกว่าความจำ นำผลไปปรับปรุงแก้ไขในการเรียน                  

การสอน เพื่อประเมินค่าในความเหมาะสมในความสามารถของครูผู้สอนหลักสูตร               

และการจัดการเรียนการสอน และเพื่อค้นหาและพัฒนาสมรรถภาพของมนุษย์ 

     ภราดร มาชานนท์ (2561, หนา้ 6) กล่าวว่า พฤติกรรมของครู                

ต่อความเข้าใจในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลาย เช่น การวัดและ

ประเมินผลต้องดำเนินการก่อนเรียนระหว่างเรียนและเมื่อสิน้สุดการเรียน ซึ่งครูจะต้อง                 

มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องเทคนิคการออกข้อทดสอบ มกีารใช้คำถามหลาย ๆ ลักษณะ                 

ใช้การวัดและประเมินผลหลากหลาย ๆ วธิี ที่เหมาะสม การวัดและประเมินผลสอดคล้อง

กับจุดประสงค์การเรยีนรู ้ตลอดจนการนำผลจากการวัดและประเมินผลมาวิเคราะห์                   

เพื่อนำมาพัฒนาปรับปรงคุณภาพผูเ้รียน 
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     สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(2561, หนา้ 15) กล่าวว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่ได้มา

ซึ่งข้อมูลสารสนเทศที่เป็นผลจากการจัดการเรยีนรู้ เพื่อปรับปรุง พัฒนา ตัดสนิผล                  

การเรียนรู ้ความก้าวหนา้และพัฒนาการของผู้เรยีน ที่สะท้อนระดับคุณภาพของผู้เรียน                   

โดยใชว้ิธีการ เครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เหมาะสมและสอดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชีว้ัด และจุดประสงค์การเรียนรู้ 

     จริาพร อนิทุสมิต (2564, หน้า 9) กล่าวว่า การวัดผลและ

ประเมินผล หมายถึง ความสามารถของครูในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน ด้วยการเลือกใช้วธิีการและเครื่องมอืวัดผลประเมินผลอย่างหลากหลายสอดคล้อง

กับจุดประสงค์การเรยีนรู ้สร้างและพัฒนาเครื่องมอืวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้

วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชี้วัด เพื่อนำมาใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

กำหนดรูปแบบวิธีการวัดผลออกแบบและสร้างเครื่องมอืวัดที่สอดคล้องกับธรรมชาติวิชา 

กำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน วิเคราะห์คุณภาพเครื่องมอืวัดผลและประเมินผล              

การเรียนรู ้ประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริ เพื่อวินิจฉัยข้อบกพร่อง นำผลการประเมิน

มาปรับปรุงการเรียนการสอนและตัดสินผลการเรียนของผูเ้รียน 

     สุพจน์ สุระเพิ่ม (2565, หน้า 8) กล่าวว่า ด้านการวัดและประเมินผล

การเรียนรู ้หมายถึง การปฏิบัติของครูในการตรวจสอบพฤติกรรมของนักเรียนว่า มีความรู้

เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรูท้ี่ตัง้ไว้หรือไม่ ครูทำการประเมินผลการเรียนรู้

ตามหลักสูตร การทดสอบก่อนเรียน ระหว่างเรียนและเมื่อสิน้สุดการเรียนอย่างถูกต้อง

ตามหลักวิชา ครูใชก้ารวัดและประเมินผลที่หลากหลาย ทำการวัดและประเมินผลที่

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรูต้ลอดจนแจง้ผลการวัดและการประเมินผล                  

นำผลการวัดและประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนและให้ข้อมูลป้อนกลับ                 

แก่นักเรียนในการปรับปรุงครั้งต่อไป 

     Borich (2004, p. 21) กล่าวถึง การวัดผลและประเมิน  

ว่าเป็นการทำให้กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนมีประสิทธิภาพ โดยครูผู้สอนใช้วธิีการต่าง ๆ                

ในการกระตุน้ให้ผูเ้รียนเข้าร่วมกิจกรรม และเปิดโอกาสให้ผู้เรยีนรับทราบความก้าวหนา้

ของตนเองในการเรียนเป็นระยะ ๆ ประกอบด้วยการวัดผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน                    

การให้ขอ้มูลป้อนกลับในโอกาสที่เหมาะสม การใชก้ิจกรรมเป็นรายบุคคลและกลุ่ม                 
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การให้คำชมเชยที่มีความหมาย การควบคุมติดตามและตรวจสอบความก้าวหนา้ 

ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

   กล่าวโดยสรุป การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถ

ของครูในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนที่หลากหลายเหมาะสม  

และสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชีว้ัด และจุดประสงค์การเรียนรู ้โดยดำเนินการ

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ก่อนเรียน ระหว่างเรียน และเมื่อสิน้สุดการเรียน  

ตลอดจนการนำผลมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุง พัฒนา ตัดสินผลการเรียนรู ้ความก้าวหน้า 

และพัฒนาการของผูเ้รียนที่สะท้อนระดับคุณภาพของผู้เรียน 

   จากเนื้อหาที่ได้กล่าวมา ผู้วิจัยได้นำมาสรุปเป็นนิยามปฏิบัติการ                    

และตัวบ่งชีคุ้ณลักษณะของประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ดังตาราง 4 

ตาราง 4 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชีคุ้ณลักษณะของประสิทธิภาพ 

            การจัดการเรียนรู้ของครู 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวบ่งชี ้

1. การสรา้งความชัดเจน

ในบทเรียน 

ความสามารถของครูในการวางแผนและเตรียม 

การสอน การแจ้งจดุประสงค์การเรียนรู้ที่ชัดเจน 

เพื่อให้ผู้เรียนทราบถึงขอบข่ายของเนือ้หาที่ต้อง

เรียน มีการตรวจสอบความรู้เดิมของผู้เรียน          

เพื่อทราบระดับความรู้ความสามารถของผู้เรียน

รายบุคคล ตลอดจนทบทวน สรุปบทเรียน และ       

ให้คำแนะนำแก่ผู้เรียนอย่างชัดเจน เพื่อให้           

การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.1 การวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

1.2 การแจ้งจดุประสงค์การเรียนรู้ 

1.3 การตรวจสอบความรูเ้ดิม 

1.4 การทบทวนสรุปบทเรียน 

2. การจัดบรรยากาศใน

ชั้นเรียน 

ความสามารถของครูในการจัดสภาพแวดล้อม

ภายในห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ทั้งด้าน

กายภาพและทางด้านจิตวทิยา โดยการจัดป้าย

นิเทศ จัดห้องเรียนให้สะอาด มีแสงสว่างเพียงพอ          

มีอากาศถ่ายเทสะดวก และเทคนิคการปกครอง          

ชั้นเรียนที่มีการเสรมิแรงเชงิบวก มีการสรา้ง

บรรยากาศที่ท้าทายและอบอุ่นใหแ้กผู้่เรียน             

เพื่อให้การจัด การเรียนรู้ดำเนินไปอย่างราบรื่น

และมีประสิทธิภาพ 

2.1 การจัดสภาพแวดล้อม          

ด้านกายภาพ 

2.2 การจัดสภาพแวดล้อม       

ด้านจิตวิทยา 

2.3 การเสรมิแรงเชงิบวก 

2.5 การสรา้งบรรยากาศ                 

การเรียนรู้ 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



71 

ตาราง 4 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตกิาร ตัวบ่งชี ้

3. การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ 

ความสามารถของครูในการใช้เทคนคิวิธีการ 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย           

ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดเนือ้หา 

และกิจกรรมที่คำนึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน 

โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียน มีส่วนร่วมและการลงมือ

ปฏิบัติกิจกรรมจรงิ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีความรู้

และคุณลักษณะตามจุดประสงค์ทีก่ำหนดไว้ 

3.1 การใชเ้ทคนคิวิธีการจัด           

การเรียนรู้ 

3.2 การเตรยีมการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 

3.3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 

4. การใชส้ื่อการเรียนรู้ ความสามารถของครูในการใช้วัสดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือ และเทคโนโลยตี่าง ๆ ที่สอดคล้อง             

กับกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ และเหมาะสม          

กับผูเ้รียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพและบรรลุจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

4.1 การใชส้ื่อประเภทวัสด ุ

4.2 การใช้สื่อประเภทเคร่ืองมือ

หรืออุปกรณ์ 

4.3 การใชส้ื่อประเภท

คอมพิวเตอร์หรือเทคโนโลยี 

5. การแสดงความใส่ใจใน

การจัดการเรียนรู้ 

ความสามารถของครูในการติดตามพฒันาการ

เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนาหน่วย         

การเรียนรวมถึงแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้อง

กับหลกัสูตร การจัดการในด้านการบรหิาร             

หรืองานธุรการอื่น ๆ ได้อย่างมีประสทิธิภาพ             

โดยไม่มีผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่ปฏิบัติอยู่           

และมีการทบทวนเนือ้หาการสอนอย่างต่อเนื่อง 

5.1 การติดตามพฒันาการเรียนรู้ 

5.2 การพัฒนาหน่วยการเรียน 

5.3 การจัดการด้านการบรหิาร 

งาน 

5.4 การทบทวนเนือ้หาการสอน 

6. การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

ความสามารถของครูในการวัดผลและประเมินผล

การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยใชเ้คร่ืองมือการวัดและ

ประเมินผลที่หลากหลายเหมาะสมและสอดคล้อง

กับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชีว้ัด และจุดประสงค์   

การเรียนรู้ โดยดำเนินการวัดและประเมินผล         

การเรียนรู้ก่อนเรียน ระหว่างเรียน และเมื่อสิน้สุด

การเรียน ตลอดจนการนำผลการประเมินมา

วิเคราะห์เพื่อปรับปรุง พัฒนา และตดัสินผล            

การเรียนรู้ 

6.1 การวัดและประเมินผล          

การเรียนรู้ 

6.2 การใชเ้คร่ืองมือในการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ 

6.3 การวิเคราะห์ประเมินผล  

การเรียนรู้ 
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3. ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

การจัดการเรียนรู้ของครู 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้มนีักวิชาการและนักการศึกษาได้

ศกึษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การจัดการเรียนรูข้องครูไว้ ดังนี้ 

  กนกอร สมปราชญ์ (2560, หนา้ 51) ได้วจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้             

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน: การศกึษาทฤษฎีฐานราก พบว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารทำใหเ้กิดประสิทธิภาพการบริหารจัดการประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้                     

ของครู และส่งผลต่อคุณภาพการศกึษา รวมทั้งการสร้างองค์ความรูใ้หม่ทางวิชาการ                    

และวิชาชีพ 

  จุลศักดิ์ ก็อกพิมพ์ (2561, บทคัดย่อ) ได้วจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้                    

ของผู้บริหารสถานศกึษาและพฤติกรรมการสอนของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนา

วิชาชีพครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 พบว่า                   

ภาวะผูน้ําการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและระดับพฤติกรรมการสอนของครูมี

ความสัมพันธ์กันกับระดับประสิทธิผลการพัฒนาวิชาชีพครู ทุกปัจจัยมีความความสัมพันธ์

กันทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และปัจจัยภาวะผูน้ําการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครู ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์                       

และการเรียนรูเ้ป็นทีม ส่งผลต่อการจัดทำแผนการสอนและการเตรียมการสอน               

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และ .05 ความคิดสร้างสรรค์ การบูรณาการ          

และการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานของครูและผูบ้ริหารส่งผลต่อการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 และ.05  

  รัตน์ดา เลิศวิชัย และธีระ รุญเจรญิ (2562, หนา้ 71-72) ได้วจิัยเรื่อง 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ            

การจัดการเรียนการสอนของครูสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา พบว่า         

1) ระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวม           

และรายด้าน 2) ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครู อยู่ในระดับมาก               

ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 3) องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา

และสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครู มีความสัมพันธ์กันทางบวกทุกด้าน               
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ที่ระดับนัยสำคัญ 0.01 แสดงว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรูม้ีความสัมพันธ์                      

กับสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนในระดับสูง  

  ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 173-174) ได้วิจัยเรื่อง โมเดลภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การนวัตกรรมของโรงเรียประถมศกึษาใน

จังหวัดขอนแก่น: โมเดลแข่งขันภาวะผูน้ำการเรียนรู้และภาวะผูน้ําแบบร่วมพลัง พบว่า 

ระดับภาวะผูน้ําการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

เนื่องจากผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องใชภ้าวะผูน้ําการเรียนรูเ้พื่อกระตุ้นใหเ้กิด                      

การเรียนรูค้วบคู่กับการปฏิบัติงาน พัฒนาศักยภาพของตนเองและทีม ส่งเสริมให้บุคลากร     

นําเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งบูรณาการความรูต้่าง ๆ เพื่อจัดสภาพแวดล้อม                         

ที่ส่งผลใหเ้กิดกระบวนการทำงานที่มีคุณภาพเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศกึษา  

  สุเมธ ผ่านวงศ์, อัจฉรา นยิมาภา และวิสุทธิ์ วิจติรพัชราภรณ์ (2563,  

หนา้ 62) ได้วจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาและวัฒนธรรมของ

โรงเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 พบว่า 1) ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาสถานศกึษา 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) วัฒนธรรมของโรงเรียนในภาพรวมอยู่ระดับมาก  

3) คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 4) ภาวะผูน้ำ 

การเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและวัฒนธรรมของโรงเรยีนส่งผลต่อคุณภาพการจัด 

การเรียนการสอนของครู ซึ่งมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และสามารถร่วมกันทำนายคุณภาพการจัดการเรยีนการสอนของครูได้ร้อยละ 65.50 

  มุกลัดดา อัมไพ (2566, หน้า 156-157) ได้วจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน         

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ พบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ พบว่าอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน 2) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 3) ภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มอีำนาจพยากรณ์การเป็น 
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องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา       

บึงกาฬ มีจำนวน 3 ตัวแปร คือ ด้านการใชเ้ทคโนโลยีทีท่ันสมัยในการปฏิบัติงาน               

ด้านความคิดสร้างสรรค์ และดา้นการบูรณาการ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาได้รอ้ยละ 90.50 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก และมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู นอกจากนี ้         

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษายังสามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัด                      

การเรียนรูข้องครูได้ โดยผู้บริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผู้นำการเรยีนรู้จะส่งเสริมการเรียนรู้       

และการปฏิบัติงานของบุคลากร พัฒนาศักยภาพของตนเองและทีม รวมถึงสนับสนุน                

การใชเ้ทคโนโลยีและการบูรณาการความรู้ เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ                    

การจัดการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย 3 ระยะ ดังต่อไปนี ้

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู 

  ระยะที่ 2 การศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  ระยะที่ 3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บรหิาร 

สถานศกึษาและประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ของครู 

 1.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษาและประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

  1.1.1 แหล่งขอ้มูล 

   ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารงานวิจัยของนักวิชาการเพื่อสังเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 10 แหล่ง ได้แก่ 

จริวัฒน์ วงษ์คง (2559); กนกอร สมปราชญ์ (2560); พิเชษฐ์ จันทะศลิา (2560); จุลศักดิ์ 

ก็อกพิมพ์ (2561); อภศิญารัศมิ์ ประราศร ี(2561); ภูเบศร์ บาลชน (2563); อนุชิต พันธ์กง 

(2563); จติกมล โคตรทองหลาง (2564); ภัทรสุดา ธีรชาญวิทย์ (2565) และ สุพัตรา แม้นสอนลา 

(2566) และศกึษาแนวคิด เอกสารงานวิจัยของนักวิชาการเพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบของ

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู จำนวน 10 แหล่ง ได้แก่ อารมณ์ นาก้อนทอง (2559); 
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หทัยชนก แซ่เฮ้า (2560); พรนภา กิตตวิิภาส (2560); ภราดร มาชานนท์ (2561); มานพ 

สมอินเอก (2561); มุกดามณี ศรพีงษ์เพริศ (2561); สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

(2562); จิราพร อินทุสมิต (2564); สุพจน์ สุระเพิ่ม (2565) และ พระอนุรักษ์ จุดสี (2565) 

  1.1.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรยีนรู้  

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู คือ แบบสังเคราะห์

เอกสาร 

  1.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ดว้ยวิธีการแจกแจงความถี่ โดยใช้แบบสังเคราะห์เอกสารที่ผูว้ิจัยสร้างขึน้ 

  1.1.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสังเคราะห์เอกสาร มาสรุปผลโดยใช้เกณฑ์

ความถี่ตัง้แต่ 4 หรอืคิดเป็นร้อยละ 40 ขึ้นไป ของความถี่ทั้งหมด และนำผลที่ได้ 

จากการสังเคราะห์องค์ประกอบเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิเพื่อประเมินความเหมาะสมของ

องค์ประกอบต่อไป 

  1.1.5 สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

   ผูว้ิจัยได้ทำการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิต ิความถี่ และร้อยละ 

 1.2 การประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

  1.2.1 กลุ่มเป้าหมาย 

   ผูว้ิจัยนำองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ทีไ่ด้จากการสังเคราะห์เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 

5 คน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ โดยผู้ทรงคุณสมบัติมีคุณสมบัติ ดังนี ้ 

    1) อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา ที่มปีระสบการณ์ด้านการบริหาร

การศกึษาหรือด้านการศกึษาไม่นอ้ยกว่า 5 ปี และมวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก จำนวน 1 คน 

    2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศกึษา         

ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป และวิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการ

พิเศษขึน้ไป จำนวน 2 คน 
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    3) ครู ที่มปีระสบการณ์ด้านการสอนไม่นอ้ยกว่า 10 ปี วฒุิทางการศกึษา

ระดับปริญญาโทขึน้ไป และวิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษขึน้ไป จำนวน 2 คน 

  1.2.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชป้ระเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของภาวะผูน้ำ     

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู คือ 

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยผู้วจิัยได้สร้าง           

และพัฒนาขึน้ภายใต้กรอบแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ได้แก่ 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ตำแหน่ง 

ระดับการศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) 

    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบ            

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยแบบสอบถามมรีายละเอียดเนื้อหา

เกี่ยวกับองค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบ 

    ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบ

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู โดยแบบสอบถามมรีายละเอียดเนื้อหาเกี่ยวกับ

องค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบ 

     สำหรับแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนน 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 70-71) ดังนี้ 

      5 หมายถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา/ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

      4 หมายถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา/ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

      3 หมายถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา/ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 

      2 หมายถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา/ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
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      1 หมายถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา/ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ดังนี ้

    1.2.3.1 ผูว้ิจัยขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย       

ราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมนิความเหมาะสม         

ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิภาพ          

การจัดการเรียนรูข้องครู 

    1.2.3.2 ผูว้ิจัยจัดทำแบบสอบถามเพื่อขอประเมนิความเหมาะสม        

ขององค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิภาพ            

การจัดการเรียนรูข้องครู ในรูปแบบเอกสารส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิและขอรับคืนด้วยตนเอง 

    1.2.3.3 ผู้วจิัยรวบรวมผลการตอบแบบสอบถามจากผู้ทรงคุณวุฒิ        

5 คน และตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ ซึ่งพบว่าสมบูรณ์ 

  1.2.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่รวบรวมจากการตอบแบบสอบถามของผู้ทรงคุณวุฒิ  

มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเกณฑ์ที่ใช้ในการแปลผล

ความหมายของค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 70-71) มีดังนี้ 

    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรยีนรู้

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา/ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด  

    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรยีนรู้

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา/ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก  

    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรยีนรู้

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา/ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับปานกลาง  
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    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา/ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับน้อย  

    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา/ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   ผูว้ิจัยกำหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป ถือว่าเป็นองค์ประกอบ       

ที่มคีวามเหมาะสม 

  1.2.5 สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

   สถิตทิี่ใชใ้นการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ระยะท่ี 2 การศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการเรียนรูข้องผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2.1.1 ประชากร 

   ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศกึษา 2567 จำนวน 2,721 คน  

จากโรงเรียน จำนวน 248 โรงเรียน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา 199 คน และครู  

2,522 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1, 2566, ออนไลน์) 

  2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2567 

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970 อ้างถึงใน  

วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หน้า 191) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 338 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ำ 

สำหรับการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 345 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 100 คน และครู จำนวน 245 คน วิธีการได้มาของกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัย

ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (multi-stage sampling) โดยมีขั้นตอนในการสุ่ม ดังนี้ 
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    1) กลุ่มตัวอย่างโรงเรียน ผูว้ิจัยใช้โรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่มใช้เกณฑ์

ร้อยละ 40 ของโรงเรียนในแต่ละอำเภอได้จำนวน 100 โรงเรียน ดังนี้ 

     1.1 อำเภอเมอืงนครพนม 25 โรงเรียน จากจำนวน 62 โรงเรียน  

     1.2 อำเภอปลาปาก   17 โรงเรียน  จากจำนวน 42 โรงเรียน  

     1.3 อำเภอธาตุพนม   18 โรงเรียน  จากจำนวน 44 โรงเรียน  

     1.4 อำเภอเรณูนคร   13 โรงเรียน  จากจำนวน 33 โรงเรียน  

     1.5 อำเภอนาแก    21 โรงเรียน  จากจำนวน 53 โรงเรียน  

     1.6 อำเภอวังยาง    6 โรงเรียน  จากจำนวน 14 โรงเรียน  

    2) กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน ซึ่งจะได้ จำนวน 100 คน  

    3) กลุ่มตัวอย่างครู ผู้วิจัยใช้การสุ่มอย่างง่าย (sample random 

sampling) ด้วยวิธีการจับสลากใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 17 ของครูในโรงเรยีนตามข้อ 1) ซึ่งจะได้

จำนวนครู ดังนี้ 

     1.1 อำเภอเมืองนครพนม จำนวน 72 คน 

     1.2 อำเภอปลาปาก   จำนวน 39 คน 

     1.3 อำเภอธาตุพนม   จำนวน 44 คน 

     1.4 อำเภอเรณูนคร   จำนวน 28 คน 

     1.5 อำเภอนาแก    จำนวน 52 คน 

     1.6 อำเภอวังยาง    จำนวน 10 คน 

    ดังนั้น ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จำนวน 345 คน    

ซึ่งเป็นครู จำนวน 245 คน และผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 100 คน ดังรายละเอียด        

ที่แสดงในตาราง 5 
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ตาราง 5 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามอำเภอในสำนักงานเขตพืน้ที่    

            การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

อำเภอ รายช่ือโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
 ู

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
 ู

รว
ม 

เมอืง

นครพนม 

 

1. บ้านกุรุคุ 1 14 15 1 2 3 

2. รอดโพธ์ิทองวิทยาสรรค์ 1 13 14 1 2 3 

3. บ้านชะโนต 1 15 16 1 3 4 

4. บ้านชะโงมนาโดน 1 12 13 1 2 3 

5. บ้านคำเตย (คำเตยราษฎร์ร่วมจิต) 1 13 14 1 2 3 

6. บ้านโพนค้อโพนสวรรค ์ 1 12 13 1 2 3 

7. บ้านดอนแดงเจรญิทอง 1 12 13 1 2 3 

8. บ้านผึ้ง 1 13 14       1 2 3 

9. บ้านนาคอกควาย 1 18 19 1 3 4 

10. บ้านท่าค้อ (ชุณห์ประสาทศิลป์) 1 21 22 1 4 5 

11. บ้านนามูลฮิ้น 1 14 15 1 2 3 

12. บ้านนาราชควาย 1 12 13 1 2 3 

13. บ้านวังกระแส 1 13 14 1 2 3 

14. บ้านหนองบัวหนองแวง 1 10 11 1 2 3 

15. อนุบาลนครพนม 1 85 86 1 14 15 

16. สุนทรวจิิตร 1 36 37 1 6 7 

17. บ้านกลางติ้ว 1 14 15 1 2 3 

18. บ้านกลางบ้านหนาด 1 12 13 1 2 3 

19. บ้านดงต้อง (ดงขวางราษฎร์บำรุง) 1 12 13 1 2 3 

20. ชุมชนนามนวิทยาคาร 1 12 13 1 2 3 

21. ดงสว่างเจรญิวิทย ์ 1 10 11 1 2 3 

22. บ้านหนองปลาดุก 1 20 21 1 3 4 

23. บ้านโพธ์ิตาก 1 7 8 1 1 2 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

อำเภอ รายช่ือโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
 ู

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
 ู

รว
ม 

เมอืง

นครพนม 

24. บ้านหนองคา้โคกกงุ 1 16 17 1 3 4 

25. บ้านคำสว่าง 1 18 19 1 3 4 

ปลาปาก 1. บ้านกุตาไก ้ 1 13 14 1 2 3 

2. บ้านดอนดู ่ 1 9 10 1 2 3 

3. บ้านโพนทา 1 8 9 1 1 2 

4. บ้านนางาม 1 7 8 1 1 2 

5. บ้านนาดอกไม ้ 1 16 17 1 3 4 

6. บ้านศรีธน 1 8 9 1 1 2 

7. ชุมชนหนองฮีสามัคค ี 1 17 18 1 3 4 

8. บ้านนกเหาะ 1 11 12 1 2 3 

9. บ้านหนองบัวคำ 1 10 11 1 2 3 

10. โพนสวางนางิว้วทิยา 1 20 21 1 3 4 

11. บ้านนามะเขอื 1 12 13 1 2 3 

12. บ้านหนองแสง 1 12 13 1 2 3 

13. ปลาปากราษฎร์บำรุง 1 32 33 1 5 6 

14. บ้านโคกกลาง 1 15 16 1 3 4 

15. บ้านถาวรนาอุดม 1 10 11 1 2 3 

16. บ้านมหาชัย 1 12 13 1 2 3 

17. บ้านตับเต่าหนองเหาสามัคคี 1 15 16 1 3 4 

ธาตุพนม 1. บ้านสร้างแห่ 1 10 11 1 2 3 

2. บ้านกุดฉิม 1 12 13 1 2 3 

3. บ้านนาแกบงึเหล็ก 1 12 13 1 2 3 

4. อนุบาลวัดพระธาตุพนมฯ 1 32 33 1 5 6 

5. บ้านหัวตอน (สำนักงานฯ) 1 14 15 1 2 3 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

อำเภอ รายช่ือโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
 ู

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
 ู

รว
ม 

ธาตุพนม 6. บ้านหัวบึงทุ่ง "เขตการฯ" 1 38 39 1 6 7 

7. นาถ่อนวิทยานุกูล 1 10 11 1 2 3 

8. บ้านดงยอ 1 12 13 1 2 3 

9. บ้านขอนขวา้ง 1 10 11 1 2 3 

10. บ้านน้ำก่ำ (ล้ำประชาอุปถัมภ์) 1 14 15 1 2 3 

11. บ้านน้ำก่ำ (สิทธิผลนุกูล) 1 13 14 1 2 3 

12. บ้านทู้ (สามัคคีวทิยา) 1 14 15 1 2 3 

13. อุ่มเหมา้วิทยาคาร 1 11 12 1 2 3 

14. บ้านฝัง่แดง (พระเทพวรมุนอีุปถัมภ์) 1 18 19 1 3 4 

15. บ้านโปร่งหนองเปงใหม่จำปา 1 11 12 1 2 3 

16. พระกลางวทิยาคาร 1 14 15 1 2 3 

17. มรุกขนคร 1 10 11 1 2 3 

18. บ้านหว้ยทราย 1 11 12 1 2 3 

เรณูนคร 1. บ้านโคกหินแฮ ่ 1 19 20 1 3 4 

2. บ้านท่าลาด (ราษฎร์วทิยานุกูล) 1 13 14 1 2 3 

3. บ้านสร้างเม็ก 1 5 6 1 1 2 

4. ลาดสว่างวทิยา 1 5 6 1 1 2 

5. บ้านดอนขาว 1 18 19 1 3 4 

6. บ้านนาขาม 1 6 7 1 1 2 

7. บ้านเหิบ 1 5 6 1 1 2 

8. บ้านดอนกกโพธ์ิค่ายเสรีวิทยา 1 12 13 1 2 3 

9. โพนทองวิทยาคาร 1 23 24 1 4 5 

10. เรณูวทิยาคาร 1 25 26 1 4 5 

11. บ้านโคกกลาง 1 12 13 1 2 3 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

 

อำเภอ รายช่ือโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
 ู

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
 ู
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ม 

เรณูนคร 12. ชุมชนบ้านหนองย่างซี้น 1 17 18 1 3 4 

13. บ้านหัวขัวใต ้ 1 8 9 1 1 2 

นาแก 

 

1. บ้านดอนโทน 1 8 9 1 1 2 

2. ศรีโพนทองวิทยา 1 29 30 1 5 6 

3. ดอนเหลอืงทองวิทยา 1 12 13 1 2 3 

4. ไทยรัฐวิทยา 50 (บ้านคำพี้) 1 18 19 1 3 4 

5. อนุบาลนาแกผดุงราชกิจเจรญิ 1 57 58 1 10 11 

6. บ้านโคกกลางแก้งนอ้ย (กัลยาฯ) 1 7 8 1 1 2 

7. ตน้แหนสร้างติ่ววทิยานุกูล 1 9 10 1 2 3 

8. บ้านนาคู ่ 1 17 18 1 3 4 

9. หนองสังข์ราษฎร์บำรุง 1 20 21 1 3 4 

10. บ้านนาเลียง 1 15 16 1 3 4 

11. นาฮุมอุดมสวรรค์สามัคค ี 1 8 9 1 1 2 

12. บ้านนาแกน้อย (นทพ.อุปถัมภ์) 1 9 10 1 2 3 

13. บ้านแกง้สีลารมณ์สามัคค ี 1 7 8 1 1 2 

14. บ้านนาทุ่งม่ัง 1 12 13 1 2 3 

15. บ้านหนองหอยคำออ้ม 1 14 15 1 2 3 

16. บ่อดอกซ้อนทำวัด   1 5 6 1 1 2 

17. บ้านพระซองเหนอื 1 12 13 1 2 3 

18. บ้านดงอนิำ 1 7 8 1 1 2 

19. พระซองวิทยาคาร 1 11 12 1 2 3 

20. ธารน้ำใจ 1 16 17 1 3 4 

21. บ้านดงนอ้ยพัฒนา 1 10 11 1 2 3 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

 2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.2.1 ลักษณะเคร่ืองมือ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยเป็นแบบสอบถาม  

ที่ผู้วจิัยได้สรา้งและพัฒนาขึ้น จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) โดยสอบถามเกี่ยวกับ ตำแหน่ง ระดับการศกึษา และประสบการณ์

ในทำงาน  

    ตอนที ่2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเรียนรู้            

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ข้อคำถามจำแนกตามองค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

6 องค์ประกอบ คือ 1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) การเรียนรู้เป็นทีม 3) การสร้าสภาพแวดล้อม

ที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 5) การบูรณาการ และ                 

6) การเรียนรูด้้วยการนําตนเอง 

อำเภอ รายช่ือโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
 ู

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
 ู

รว
ม 

วังยาง 1. หนองผักแว่นโนนฮังหนองบัวสามัคคี 1 18 19 1 3 4 

2. บ้านโคกสีมิตรภาพท่ี 87 1 8 9 1 1 2 

3. บ้านยอดชาดวิทยา 1 13 14 1 2 3 

4. บ้านผักขะย่านาคอยโนนแดง 1 8 9 1 1 2 

5. บ้านวังยาง 1 11 12 1 2 3 

6. บ้านหนองโพธ์ิวังโน 1 6 7 1 1 2 

รวมทั้งสิ้น 100 1,462 1,562 100 245 345 
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    ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการจัด        

การเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม           

เขต 1 ข้อคำถามจำแนกตามองค์ประกอบของประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู                

ในโรงเรยีน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คอื 1) การสร้างความชัดเจนในบทเรียน               

2) การจัดบรรยากาศในชั้นเรียน 3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4) การใช้สื่อการเรียนรู้             

5) การแสดงความใส่ใจในงานการสอน และ 6) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

     แบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การใหค้ะแนน (บุญชม        

ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 70-71) ดังนี้ 

      5 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา/

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 

      4 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา/

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

      3 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา/

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

      2 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา/

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 

      1 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา/

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  2.2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเคร่ืองมือ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยดำเนินการดังต่อไปนี้ 

    2.2.2.1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 

ของครูในโรงเรยีน เพื่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบเพื่อสร้างแบบสอบถาม 

    2.2.2.2 ศกึษาวิธีการและสร้างเครื่องมอืเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน มีลักษณะ

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

    2.2.2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ

ความถูกต้องและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขใหส้อดคล้องกับนิยามศัพท์ 
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    2.2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขและตรวจสอบแบบสอบถามตามคำแนะนำ 

ของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    2.2.2.5 นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ 

จำนวน 5 คน เพื่อประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ได้กำหนดคุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ดังนี้ 

     1) อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา ที่มปีระสบการณ์ด้านการบริหาร

การศึกษาหรือด้านการศกึษาไม่นอ้ยกว่า 5 ปี วุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก จำนวน 1 คน 

     2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มปีระสบการณ์ด้านการบริหารสถานศกึษา

ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป และวิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการ

พิเศษขึ้นไป จำนวน 2 คน 

     3) ครู ที่มปีระสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี                    

วุฒิทางการศกึษาระดับปริญญาโทขึน้ไป และวทิยฐานะครูชำนาญการพิเศษขึ้นไป  

จำนวน 2 คน 

    โดยเลือกรายข้อคำถามใหผู้้เช่ียวชาญใหค้วามเห็นและให้คะแนน ดังนี้ 

     ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อความนัน้เป็นข้อคำถามที่สอดคล้อง

กับนิยามศัพท์ 

     ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อความนัน้เป็นข้อคำถามที่สอดคล้อง

กับนิยามศัพท์ 

     ใหค้ะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อความนั้นเป็นข้อคำถามที่ไม่สอดคล้อง

กับนิยามศัพท์ 

    2.2.2.6 นำข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง

ข้อคำถามกับนิยามศัพท์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยคัดเลือกข้อ

คำถามที่มคี่าดัชนีความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไป (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191) 

ซึ่งพบว่า แบบสอบถามภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคี่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างขอ้คำถามกับนิยามศัพท์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) ระหว่าง 

0.80 – 1.00 และแบบสอบถามประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน มีค่าดัชนี

ความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับนิยามศัพท์ (Index of Item Objective Congruence : 

IOC) ระหว่าง 0.60 – 1.00 
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    2.2.2.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญ 

มาปรับปรุงแก้ไขและไปนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจอกีครั้ง 

    2.2.2.8 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

20 คน และครู 20 คน รวมจำนวน 40 คน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 40 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์

หาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) โดยใช้วธิีสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อ

กับคะแนนรวมคัดข้อคำถามที่มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อตั้งแต่ 0.26 ขึ้นไป (Pearson, 1920 

อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 258) และหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใช้วิธี

สัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach มีค่าความเชื่อมั่นตั้งแต่ 0.70 ขึน้ไป (Cronbach, 1970 

อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์ 2551, หนา้ 258) ซึ่งพบว่า แบบสอบถามภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) อยู่ระหว่าง 0.68 – 0.87 

และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.98 ส่วนแบบสอบถามประสิทธิภาพการจัด       

การเรียนรูข้องครูในโรงเรียน มคี่าอำนาจจำแนก (Discrimination) อยู่ระหว่าง  0.45 – 0.75 

และค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) เท่ากับ 0.97 

    2.2.2.9 ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

    2.2.2.10 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อนำใช้ในเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

   2.3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร เพือ่ใหอ้อกหนังสือขอความอนุเคราะหแ์ละขอความร่วมมอืจากสถานศกึษา  

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ส่งถึงผูอ้ำนวยการสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

   2.3.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามทั้งหมด 345 ฉบับ ถึงผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1          

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองสำหรับสถานศกึษา          

ทีส่ามารถดำเนินการได้ และบางส่วนผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ในรูปแบบ  

QR-code เพื่อให้สะดวกรวดเร็วในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยชีแ้จงวัตถุประสงค์ 
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ในการศกึษาให้ทราบ และขอรับแบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถาม 

เสร็จเรียบร้อยแลว้ 

   2.3.3 นำแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์จำนวน 345 คิดเป็นรอ้ยละ 100         

มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนดเพื่อวเิคราะห์ทางสถิติต่อไป 

 2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

   2.4.1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยการ

แจกแจงความถี่ (Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอในรูปตาราง

ประกอบความเรยีง 

   2.4.2 ข้อมูลที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา          

และประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ย (บุญชม ศรสีะอาด, 2556,  

หนา้ 70-71) ดังนี้  

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา/ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา/ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา/ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา/ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา/ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   2.4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเรียนรูข้องผู้บริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 วิเคราะห์โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) แล้วนำค่าที่คำนวณได้มาทำการแปล

ผลในรูปความสัมพันธ์โดยมีหลักการ (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 307) ดังนี้  
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ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กัน 

0.71 – 1.00  

0.31 – 0.70 

0.10 – 0.30 

ระดับสูง 

ระดับปานกลาง 

ระดับต่ำ 

   2.4.4 การศกึษาอำนาจพยากรณ์และสร้างสมการพยากรณ์ของภาวะผูน้ำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู             

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อหาตัวแปร

ในองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

 2.5 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ 

   2.5.1 สถิตพิืน้ฐาน  

    2.5.1.1 ความถี่ (Frequency) 

    2.5.1.2 ร้อยละ (Percentage) 

    2.5.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    2.5.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2.5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.5.2.1 หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์ 

(Index of item objective congruence : IOC) ของแบบสอบถาม 

    2.5.2.2 หาค่าอำนาจจำแนก (discrimination)  

     2.5.2.3 หาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา 

ของ Cronbach 

   2.5.3. สถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบสมมตฐิาน 

    2.5.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 “ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นพหุองค์ประกอบ” ใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิติ 

ความถี ่และร้อยละ 
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    2.5.3.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 “ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับ

มาก” ใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    2.5.3.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 “ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู            

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับ

มาก” ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    2.5.3.4 สมมติฐานข้อที่ 4 “ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้สถิตใิช้สถิติ

การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation 

Coefficient) 

    2.5.3.5 สมมติฐานข้อที่ 5 “ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

มีอำนาจพยากรณป์ระสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1” ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็น 

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ระยะท่ี 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรูข้องผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านที่มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูมากำหนดเป็นแนวทางการพัฒนาตามหลักการ 

Objective and Key Results (OKRs) โดยผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

  3.1 กลุ่มเป้าหมาย 

   กลุ่มเป้าหมายเป็นผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พิจารณาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการ

เรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1            

มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
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    1) อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา ที่มปีระสบการณ์ด้านการบริหารการศกึษา

หรือด้านการศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี และวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก จำนวน 1 คน 

    2) ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศกึษา      

ไม่น้อยกว่า 10 ปี วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึน้ไป และวิทยฐานะผูอ้ำนวยการ            

ชำนาญการพิเศษขึ้นไป จำนวน 2 คน 

    3) ครู ที่มปีระสบการณ์ด้านการสอนไม่นอ้ยกว่า 10 ปี วฒุิทางการศกึษา

ระดับปริญญาโทขึน้ไป และวิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษขึ้นไป จำนวน 2 คน 

  3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3.2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ             

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ              

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ได้แก่ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 

โดยผูว้ิจัยได้สร้างและพัฒนาขึน้ภายใต้กรอบแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง                

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ตำแหน่ง  

ระดับการศกึษา และประสบการณ์การทำงาน 

     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ           

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู            

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยระดับ

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มีความหมาย ดังนี้ 

      5 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการ

เรียนรู้ของครู อยู่ในระดับมากที่สุด 

      4 หมายถึง หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของ        

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การจัดการเรียนรูข้องครู อยู่ในระดับมาก 
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      3 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้

ของคร ูอยู่ในระดับปานกลาง 

      2 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้

ของครอูยู่ในระดับน้อย 

      1 หมายถึง ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้

ของคร ูอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู         

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

   3.2.2. การสร้างเครื่องมอื  

    ผูไ้ด้วจิัยดำเนินการสร้างแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ        

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีขัน้ตอน ดังนี้ 

     3.2.2.1 ร่างแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน            

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

     3.2.2.2 นำแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ 

     3.2.2.3 แก้ไขและปรับปรุงแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู            

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความเห็น 

ของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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     3.2.2.4 จัดพิมพ์แบบสอบถามแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 เพื่อนำไปเสนอต่อ

ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 5 คน พิจารณาให้ความเห็นชอบและใหข้้อเสนอแนะต่อไป 

  3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.3.1 ขอหนังสือราชการจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย         

ราชภัฏสกลนคร ไปยังผูท้รงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบแนวทางการพัฒนา     

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

   3.3.2 จัดส่งร่างแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้             

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน               

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จำนวน 1 ชุด ไปยัง                 

ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน และขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิดว้ยตนเอง โดยมีการนัดหมาย      

ล่วงหน้า เพื่อชี้แจง แนะนำเบื้องต้น กำหนดนัดหมาย และสถานที่ก่อนที่ผูว้ิจัยจะไปสอบถาม         

พร้อมทั้งจัดส่งแบบสอบถามล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 

   3.3.3 ตรวจสอบแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้            

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน              

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่ได้รับคืนจากผูท้รงคุณวุฒิ

ว่ามีความครบถ้วนสมบูรณ์หรอืไม่ แล้วนำข้อคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิมาวิเคราะห์ 

  3.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนือ้หา ความถี่ รอ้ยละ                

ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายของ                    

คะแนนเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 70-71) ดังนี้  

     ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ                

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู                  

ในโรงเรยีน มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ                   

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู                    

ในโรงเรยีน มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
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     ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ                   

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู                  

ในโรงเรยีน มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ               

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู                 

ในโรงเรยีน มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 

     ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ                       

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู                 

ในโรงเรยีน มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    ผูว้ิจัยกำหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป ถือว่าแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนมีความเหมาะสม 

  3.5 สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 

   สถิตทิี่ใชใ้นการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู               

ในโรงเรยีน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ดังภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4 ระยะการดำเนินการวิจัย 

1. ให้ผู้เช่ียวชาญ 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา  

2. ปรับปรุงพัฒนาเคร่ืองมือตามคำแนะนำของผูเ้ช่ียวชาญ

เสนอคณะกรรมการวิทยานิพนธ์ 

3. ทดลองใช้ (Try Out) กับ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู  

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 40 คน 

4. วิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเช่ือม่ัน  

เสนอคณะกรรมการวิทยานิพนธ์ 

5. นำแบบสอบถามที่สมบูรณ์เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 345 คน 

6. วิเคราะห์ขอ้มูล โดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และสถิติ           

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 

 

 

ระยะที่ 1 การศึกษา

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

การเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและประสิทธิภาพ 

การจัดการเรียนรู้ของครู 

องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

และประสิทธิภาพ  

การจัดการเรียนรู้ 

ของครู 

 

1. ศึกษาเอกสาร วิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ประสิทธิภาพ การจัดการเรียนรู้ของครู 

2. สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธภิาพการจัดการเรียนรู้

ของครู 

3. นำองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ให้

ผูท้รงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ จำนวน 

5 คน โดยใช้แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า       

5 ระดับ (Rating scale) เกณฑ์ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป 

ระยะดำเนินการวจัิย วธีิดำเนินการวจัิย ผลดำเนินการ 

ระยะที่ 2 การศึกษา        

อำนาจพยากรณ์ของภาวะ

ผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการจัด        

การเรียนรู้ของครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 

ระยะที่ 3 การศึกษาแนวทาง

การพัฒนาภาวะผู้นำ         

การเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการจัด              

การเรียนรู้ของครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 

 

 

 

แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพ          

การจัดการเรียนรู้ของ

ครูในโรงเรียน 

 

 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิภาพ 

การจัดการเรียนรู้ 

ของครูในโรงเรียน 

1. นำภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  

มาร่างแนวทางการพัฒนา โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ เป็นเคร่ืองมือ  

2. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว

ทางการพัฒนา โดยผูท้รงคุณวุฒจิำนวน 5 คน ใช้

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับเป็น

เคร่ืองมือในการวัด สถิติที่ใช้คือค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
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ตาราง 6 แผนการดำเนินการวิจัย 

ระยะการวจัิย วธีิดำเนินการวจัิย ผู้ให้ข้อมูล/

เครื่องมือ 

การวเิคราะห์

ข้อมูล 

ผลท่ีได้รับ เวลา

ดำเนินการ 

ระยะท่ี 1 การศึกษา

องค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำการ

เรียนรู้ของผู้บรหิาร

สถานศึกษาและ

ประสิทธิภาพ           

การจัดการเรียนรู้

ของคร ู

1.การสังเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ประสิทธิภาพ การจัดการ

เรียนรู้ของคร ู

2.การประเมนิความ

เหมาะสมขององค์ประกอบ

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและ

ประสิทธิภาพ การจัดการ

เรียนรู้ของคร ู

- เอกสาร

งานวจิัยที่

เก่ียวข้อง 

- แบบสอบถาม 

- ค่าเฉล่ีย  

- ส่วนเบ่ียง 

เบนมาตรฐาน  

องค์ประกอบ

ของภาวะผู้นำ

การเรียนรูข้อง

ผู้บริหาร

สถานศึกษาและ

ประสิทธิภาพ 

การจัดการ

เรียนรู้ของคร ู

เมษายน - 

พฤษภาคม 

พ.ศ.2567 

ระยะท่ี 2 

การศึกษาอำนาจ

พยากรณ์ของภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้ของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพ           

การจัดการเรียนรู้

ของครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 

1. ตรวจสอบความ

เท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดย

ผู้เชี่ยวชาญ 

2. ทดลองใช ้(Try Out) กับ  

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 40 คน 

3. นำแบบสอบถามที่

สมบูรณ์เก็บข้อมูลกับกลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 345 คน 

4. วเิคราะห์ข้อมูล 
 

- แบบสอบ 

ถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ   

- ค่าเฉล่ีย  

- ส่วนเบ่ียง 

เบนมาตรฐาน  

- ค่าอำนาจ

จำแนก 

- ค่าความ

เชื่อมั่น  

-ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน 

- วเิคราะห์

การถดถอย

พหุคูณแบบ

เป็นขั้นตอน 

กรอบความคิด

ของการวจิัย 

มถิุนายน - 

กันยายน  

พ.ศ.2567 

ระยะที่ 3 การศึกษา

แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำการ

เรียนรู้ของผู้บรหิาร

สถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพ

การจัดการเรียนรู้

ของครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 

ประเมินความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ของแนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

การเรียนรูข้องผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสทิธิภาพการจัดการ

เรียนรู้ของครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 

- แบบสอบถาม 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

จำนวน 5 คน 

- ค่าเฉล่ีย  

- ส่วนเบ่ียง 

เบนมาตรฐาน   

แนวทางการ

พัฒนาภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อ

ประสทิธิภาพ 

การจัดการ

เรียนรู้ของคร ู

ในโรงเรียน 

ตุลาคม  

พ.ศ.2567 – 

มกราคม 

พ.ศ.2568 –  
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู  

   1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา  

   1.2 ผลการศกึษาองค์ประกอบประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  

   1.3 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.4 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบประสิทธิภาพ      

การจัดการเรียนรู้ของครู 

  ตอนที่ 2 ผลการศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน            

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

   2.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

   2.2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

   2.3 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

   2.4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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   2.5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

  ตอนที่ 3 ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยครั้งนี้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผูว้ิจัยได้กำหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 
    แทน ค่าเฉลี่ย 

  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  X  แทน  ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  X1  แทน  ความคิดสร้างสรรค์ 

  X2  แทน  การเรียนรูเ้ป็นทีม 

  X3  แทน  การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

  X4  แทน  การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

  X5  แทน  การบูรณาการ 

  X6  แทน การเรียนรูด้้วยการนําตนเอง 

  Y  แทน  ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

  Y1  แทน  การสรา้งความชัดเจนในบทเรียน 

  Y2  แทน  การจัดบรรยากาศในช้ันเรยีน 

  Y3  แทน  การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

  Y4  แทน  การใชส้ื่อการเรียนรู้ 

  Y5  แทน  การแสดงความใส่ใจในการจัดการเรยีนรู้ 

  Y6  แทน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

  Rxy  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

  SS  แทน  ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 
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  df   แทน  ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

  MS  แทน  ค่าความแปรปรวน 

  F  แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาในการแจกแจงแบบเอฟ (F-test) 

  t  แทน ค่าสถิตใิช้พจิารณาในการแจกแจงแบบที (t-test) 

    Sig  แทน ค่านัยสำคัญของการทดสอบค่า F 

  *   แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  R   แทน  ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์พหุคูณ  

  R2   แทน  ค่าสัมประสิทธิก์ารพยากรณ์หรอือำนาจในการพยากรณ์ 

 Adj. R2 แทน  ค่าสัมประสิทธิก์ารพยากรณ์ที่ปรับแก้แลว้  

  B   แทน  สัมประสิทธิถ์ดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     แทน  สัมประสิทธิถ์ดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.b  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐาน 

      ของสัมประสทิธิ์ตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.est แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

  Y/  แทน คะแนนประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนที่ได้

จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  Z/
y  แทน  คะแนนมาตรฐานของตัวแปรพยากรณ์แต่ละตัว 

  Z  แทน คะแนนประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนที่ได้ 

      จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาและประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  

   1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

    ผูว้ิจัยได้ศกึษาแนวคิด เอกสารงานวิจัยของนักวิชาการเพื่อสังเคราะห์ 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความคิด

สร้างสรรค์ 2) การเรียนรู้เป็นทีม 3) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) การนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 5) การบูรณาการ และ 6) การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง  

   1.2 ผลการศึกษาองค์ประกอบประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครู  

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารงานวิจัยของนักวิชาการเพื่อสังเคราะห์ 

องค์ประกอบของประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างความชัดเจน     

ในบทเรียน 2) การจัดบรรยากาศในช้ันเรยีน 3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4) การใชส้ื่อ  

การเรียนรู ้5) การแสดงความใส่ใจในการจัดการเรยีนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผล       

การเรียนรู้ 

   1.3 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำการ

เรยีนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

    ผูว้ิจัยนำองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ได้จากการสังเคราะห์เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมของ 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งมีผลการประเมินความเหมาะสม 

ขององค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังแสดงในตาราง 7 
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ตาราง 7 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

            ของผู้บริหารสถานศกึษา 

องค์ประกอบภาวะผู้นำการเรยีนรู้ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 

 S.D แปลผล 
ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย 

1. ความคิดสร้างสรรค ์ 4.65 0.22 มากที่สุด 6 

2. การเรียนรู้เป็นทีม 4.71 0.28 มากที่สุด 2 

3. การจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้    4.80 0.27 มากที่สุด 1 

4. การนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏบัิตงิาน 4.70 0.41 มากที่สุด 4 

5. การบูรณาการ 4.66 0.33 มากที่สุด 5 

6. การเรียนรู้ดว้ยการนําตนเอง 4.70 0.32 มากที่สุด 3 

รวม 4.70 0.25 มากทีสุ่ด - 

 

  จากตาราง 7 พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา    

ในภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ 

พบว่า ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.70, S.D. = 0.25) 

โดยองค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้        

(  = 4.80, S.D. = 0.27) รองลงมา ได้แก่ การเรียนรู้เป็นทีม (  = 4.71, S.D. = 0.28) 

การเรียนรู้ดว้ยการนําตนเอง (  = 4.70, S.D. = 0.32) การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

(  = 4.70, S.D. = 0.41) การบูรณาการ (  = 4.66, S.D. = 0.33) และความคิดสร้างสรรค์  

(  = 4.65, S.D. = 0.22) ตามลำดับ  

   1.4 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบประสิทธิภาพ

การจัดการเรียนรู้ของครู  

    ผูว้ิจัยนำองค์ประกอบประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูที่ได้      

จากการสังเคราะห์เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมของ 

องค์ประกอบประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ซึ่งมีผลการประเมินความเหมาะสม 

ขององค์ประกอบประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ดังแสดงในตาราง 8 
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ตาราง 8 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 

           ของครู 

องค์ประกอบประสทิธิภาพ 

การจัดการเรียนรู้ของคร ู

ระดับความเหมาะสม 

 S.D แปลผล 
ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย 

1. การสร้างความชัดเจนในบทเรียน 4.85 0.22 มากที่สุด 1 

2. การจัดบรรยากาศในชัน้เรียน 4.75 0.25 มากที่สุด 3 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.73 0.36 มากที่สุด 4 

4. การใช้สื่อการเรียนรู้ 4.66 0.33 มากที่สุด 6 

5. การแสดงความใสใ่จในการจดัการเรียนรู้ 4.70 0.27 มากที่สุด 5 

6. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4.80 0.29 มากที่สุด 2 

รวม 4.75 0.25 มากทีสุ่ด - 

 

 จากตาราง 7 พบว่าองค์ประกอบของประสทิธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครู  

ในภาพรวม มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.75, S.D. = 0.25) เมื่อพิจารณา

เป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด        

โดยองค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การสร้างความชัดเจนในบทเรียน (  = 4.85, 

S.D. = 0.22) รองลงมา ได้แก่ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (  = 4.80, S.D. = 0.29) 

การจัดบรรยากาศในช้ันเรียน (  = 4.75, S.D. = 0.25) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (  = 4.73, 

S.D. = 0.36) การแสดงความใส่ใจในการจัดการเรียนรู้ (  = 4.70, S.D. = 0.27) และ การใช้สื่อ 

การเรียนรู ้(  = 4.66, S.D. = 0.33) ตามลำดับ 

  ตอนที่ 2 ผลการศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน             

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

   2.1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม

    ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

ตำแหน่ง ระดับการศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน โดยใช้ค่าความถี่และร้อยละ  

ปรากฏผล ดังตาราง 9 
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ตาราง 9 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตามตำแหน่ง ระดับการศกึษา 

            และประสบการณ์ในการทำงาน 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

ตำแหน่ง 

   1. ผู้บริหารสถานศกึษา 

   2. คร ู

 

100 

245 

 

28.99 

71.01 

รวม 345 100.00 

ระดับการศกึษา 

   1. ปริญญาตรี 

   2. ปริญญาโท  

3. ปริญญาเอก  

4. อื่น ๆ  

 

168 

176 

1 

0 

 

48.70 

51.01 

0.29 

0.00 

รวม 345 100.00 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

   1. 1 - 5 ปี  

   2. 5 - 10 ปี   

3. 11 - 15 ปี 

4. 16 - 20 ปี   

5. 21 ปีขึ้นไป 

 

68 

82 

60 

68 

67 

 

19.71 

23.77 

17.39 

19.71 

19.42 

รวม 345 100.00 

 

 จากตาราง 9 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 345 คน 

ตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 28.99 และครู จำนวน 245 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 71.01 ระดับการศกึษาปริญญาตรี จำนวน 168 คน คิดเป็นรอ้ยละ 48.70 

ปริญญาโท จำนวน 176 คน คิดเป็นร้อยละ 48.70 และปริญญาเอก จำนวน 1 คน คิดเป็น

ร้อยละ 0.29 ประสบการณ์ในการทำงาน 1 - 5 ปี จำนวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 19.71 

ประสบการณ์ในการทำงาน 5 - 10 ปี จำนวน 82 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.77 ประสบการณ์

ในการทำงาน 11 - 15 ปี จำนวน 60 คน คิดเป็นรอ้ยละ 17.39 ประสบการณ์ในการทำงาน 

16 - 20 ปี จำนวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 19.71 และประสบการณ์ในการทำงาน 21 ปีขึน้ไป 

จำนวน 67 คน คดิเป็นรอ้ยละ 19.42   
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   2.2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

    2.2.1 ระดับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ดังแสดงในตาราง 10 

ตาราง 10 ระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ภาวะผู้นำการเรียนรู ้

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าสถิต ิ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย  S.D. 

1. ความคิดสร้างสรรค ์ 4.42 0.47 มาก 3 

2. การเรียนรู้เป็นทีม 4.43 0.49 มาก 1 

3. การจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้    4.43 0.54 มาก 2 

4. การนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏบัิตงิาน 4.36 0.57 มาก 6 

5. การบูรณาการ 4.39 0.55 มาก 5 

6. การเรียนรู้ดว้ยการนําตนเอง 4.40 0.56 มาก 4 

รวม 4.41 0.48 มาก - 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.41,         

S.D. = 0.48) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับ           

จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คอื การเรียนรูเ้ป็นทีม (  = 4.43, S.D. = 0.49) การจัดสภาพ 

แวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (  = 4.43, S.D. = 0.54) ความคิดสร้างสรรค์ (  = 4.42, 

S.D. = 0.47) การเรียนรู้ดว้ยการนําตนเอง (  = 4.40, S.D. = 0.56) การบูรณาการ        

(  = 4.39, S.D. = 0.55) และการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน (  = 4.36,           

S.D. = 0.57) ตามลำดับ 
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    2.2.2 ระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ รายด้านและรายข้อ  

ดังแสดงในตาราง 11 

ตาราง 11 ระดับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

             การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านความคิดสร้างสรรค์    

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา           

ด้านความคดิสรา้งสรรค ์

ค่าสถิต ิ การแปล

ความหมาย 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย  S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์       

ในการบริหารสถานศกึษา 4.38 0.58 มาก 

 

5 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามกล้าคิดอย่างอิสระ        

ท่ีจะทำสิ่งแปลกใหมจ่ากเดิม  4.45 0.59 มาก 1 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการคดิ       

หาคำตอบของปัญหาได้อย่างคล่องแคล่ว 4.43 0.58 มาก 2 

4. ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดยืดหยุ่น                

ในการปรับเปลี่ยนความคิดตามสถานการณ ์ 4.42 0.60 มาก 3 

5. ผู้บริหารสถานศกึษามีความรอบครอบ

พจิารณาความคิดอย่างละเอยีดก่อนท่ีจะตัดสนิใจ

สั่งการต่าง ๆ  4.42 0.61 มาก 4 

รวม 4.42 0.47 มาก - 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.42, S.D. = 0.47) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความกล้าคิดอย่างอิสระที่จะทำสิ่งแปลกใหม่จากเดิม (  = 4.45, 

S.D. = 0.59) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

ในการบริหารสถานศกึษา (  = 4.38, S.D. = 0.58) 
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    2.2.3 ระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการเรียนรู้เป็นทีม รายด้านและรายข้อ  

ดังแสดงในตาราง 12 

ตาราง 12 ระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่               

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการเรียนรูเ้ป็นทีม 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา           

ด้านการเรียนรู้เปน็ทีม 

ค่าสถิต ิ การแปล

ความหมาย 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย  S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้างการเรียนรู้ 

ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรในหน่วยงาน 4.40 0.58 มาก 3 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารกระตุ้นกระบวนการ

ทำงานของบุคลากรในหน่วยงาน 4.47 0.58 มาก 2 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน

ระหว่างทมีงานในหน่วยงาน 4.39 0.61 มาก 5 

4. ผู้บริหารสถานศกึษามกีระบวนการตดิต่อสื่อสาร    

ท่ีเป็นระบบ 4.40 0.62 มาก 4 

5. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารมุง่เนน้พัฒนา

ความสามารถของคนในทมีงาน เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 4.49 0.59 มาก 1 

รวม 4.43 0.49 มาก - 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการเรียนรู้เป็นทีม โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.43, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการมุ่งเน้นพัฒนาความสามารถของคนในทีมงาน เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน (  = 4.49, S.D. = 0.59) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างทีมงานในหน่วยงาน (  = 4.39, 

S.D. = 0.61) 
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    2.2.4 ระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการจดัสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้

รายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 13 

ตาราง 13 ระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ  

              การเรียนรู้ 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา          

ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู ้

ค่าสถิต ิ การแปล

ความหมาย 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย  S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดสภาพแวดลอ้ม

ทางกายภาพท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 4.41 0.63 มาก 5 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารบริหารการทำงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ 4.41 0.64 มาก 6 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้างบรรยากาศ     

ในการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในการทำงาน 4.42 0.66 มาก 4 

4. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารส่งเสริม

สภาพแวดลอ้มทางสังคมให้บุคลากรในหน่วยงาน 4.43 0.63 มาก 3 

5. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารร่วมกันแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์และการเรียนรู้ของบุคลากรใน

หน่วยงาน 4.44 0.62 มาก 2 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการมปีฏสิัมพันธ์  

ท่ีดขีองบุคลากรในหน่วยงาน 4.48 0.62 มาก 1 

รวม 4.43 0.54 มาก - 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการจดัสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.43, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการมีปฏิสมัพันธ์ที่ดขีองบคุลากรในหนว่ยงาน 

(  = 4.48, S.D. = 0.62) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษามีการบริหาร

การทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพ (  = 4.41, S.D. = 0.63) 
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    2.2.5 ระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

รายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 14 

ตาราง 14 ระดับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

               การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา           

ด้านการนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏบิัตงิาน 

ค่าสถิต ิ การแปล

ความหมาย 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย  S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้างวิสัยทัศน์          

ท่ีนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหาร 4.29 0.62 มาก 4 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารนำเทคโนโลยี           

มาใชใ้นการจัดการเรียนรู้ 4.39 0.66 มาก 2 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสง่เสริมให้เกิด

พฤตกิรรมการใชเ้ทคโนโลยจีนเป็นกิจวัตร

ประจำวันเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน 4.35 0.65 มาก 3 

4. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารแลกเปลี่ยนขอ้มูล

สารสนเทศและเผยแพร่สารสนเทศให้หน่วยงาน

และบุคคลภายนอก 4.42 0.65 มาก 1 

รวม 4.36 0.57 มาก - 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.36, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศและเผยแพร่

สารสนเทศให้หน่วยงานและบุคคลภายนอก (  = 4.42, S.D. = 0.65) และข้อที่มคี่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างวิสัยทัศน์ที่นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร       

(  = 4.29, S.D. = 0.62) 
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    2.2.6 ระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการบูรณาการ รายด้านและรายข้อ  

ดังแสดงในตาราง 15 

ตาราง 15 ระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการบูรณาการ 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา           

ด้านการบูรณาการ 

ค่าสถิต ิ การแปล

ความหมาย 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย  S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารระดมความคิด            

ท่ีหลากหลายในปฏบัิตงิาน 4.35 0.63 มาก 5 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารนำเอาเทคนิค        

และวิธีการต่าง ๆ ในปฏบัิตงิาน 4.39 0.63 มาก 3 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสงัเคราะห์ ทบทวน 

ผสมผสานทางความคิดความรู้และมุมมองต่าง ๆ 

ท่ีหลากหลายอย่างรอบด้านในการปฏบัิตงิาน 4.38 0.64 มาก 4 

4. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารเชื่อมโยงองค์ความรู้

ต่าง ๆ นำไปสูก่ารปฏบัิตงิาน 4.42 0.65 มาก 2 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ 

เพื่อพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีกำหนดไว้ 4.42 0.64 มาก 1 

รวม 4.39 0.55 มาก - 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการบูรณาการ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (  = 4.39, S.D. = 0.55) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายตามที่

กำหนดไว้ (  = 4.42, S.D. = 0.64) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา     

มีการระดมความคิดที่หลากหลายในปฏิบัติงาน (  = 4.35, S.D. = 0.63) 
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    2.2.7 ระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการเรียนรู้ดว้ยการนําตนเอง รายด้าน 

และรายข้อ ดังแสดงในตาราง 16 

ตาราง 16 ระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการเรียนรูด้้วยการนําตนเอง 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา           

ด้านการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 

ค่าสถิต ิ การแปล

ความหมาย 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย  S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้างองค์ความรู้ดว้ย

ตนเองจากความคิด ประสบการณ์ และการปฏบัิติ

จรงิเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น 4.34 0.62 มาก 6 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางแผนพัฒนา         

การเรียนรู้ เพื่อนำไปสู่กระบวนการทำงานที่มี

ประสิทธิภาพ 4.44 0.66 มาก 1 

3. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้างแรงจูงใจใฝ่รู้       

ให้บุคลากรในหน่วยงานเพื่อพัฒนาตนเอง 4.38 0.68 มาก 5 

4. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสะท้อนผลการเรียนรู้

ร่วมกับบุคลากรในหน่วยงาน 4.39 0.66 มาก 4 

5. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารพฒันากระบวนการ

ทำงานอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 4.40 0.67 มาก 3 

6. ผู้บริหารสถานศกึษามกีารแก้ปัญหาต่าง ๆ      

ท่ีเกิดขึ้นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 4.43 0.67 มาก 2 

รวม 4.40 0.56 มาก - 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการเรียนรู้ดว้ยการนําตนเอง โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (  = 4.40, S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ย

สูงสุด คอื ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาการเรียนรู้ เพื่อนำไปสู่กระบวนการ

ทำงานที่มีประสิทธิภาพ (  = 4.44, S.D. = 0.66) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการสร้างองค์ความรูด้้วยตนเองจากความคิด ประสบการณ์ และการปฏิบัติ

จรงิเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ (  = 4.34, S.D. = 0.62) 
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   2.3 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

    2.3.1 ระดับประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ดังแสดงในตาราง 17 

 ตาราง 17 ระดับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   

ประสทิธิภาพการจัดการเรียนรู้ของคร ู
ค่าสถิต ิ การแปล 

ความหมาย 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย  S.D. 

1. การสร้างความชัดเจนในบทเรียน 4.26 0.45 มาก 6 

2. การจัดบรรยากาศในชัน้เรียน 4.32 0.45 มาก 4 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.44 0.52 มาก 1 

4. การใช้สื่อการเรียนรู้ 4.39 0.52 มาก 3 

5. การแสดงความใสใ่จในการจดัการเรียนรู้ 4.32 0.66 มาก 5 

6. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4.43 0.55 มาก 2 

รวม 4.36 0.46 มาก - 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (  = 4.36,                

S.D. = 0.46) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับ

จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (  = 4.44, S.D. = 0.52)       

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (  = 4.43, S.D. = 0.55) การใช้สื่อการเรียนรู้ (  = 4.39, 

S.D. = 0.52) การจัดบรรยากาศในชัน้เรียน (  = 4.32, S.D. = 0.45) การแสดงความใส่ใจ

ในการจัดการเรียนรู ้(  = 4.32, S.D. = 0.66) และ การสร้างความชัดเจนในบทเรียน        

( = 4.26, S.D. = 0.45) ตามลำดับ 
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    2.3.2 ระดับประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการสร้างความชัดเจนในบทเรียน  

รายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 18 

ตาราง 18 ระดับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการสรา้งความชัดเจนในบทเรียน 

ประสทิธิภาพการจัดการเรียนรู้ของคร ู

ด้านการสร้างความชัดเจนในบทเรียน 

ค่าสถิต ิ การแปล

ความหมาย 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย  S.D. 

1. ครูมีการวางแผนและเตรียมการสอนก่อน     

การจัดการเรียนรู้ 4.12 0.68 มาก 5 

2. ครูมีการแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีชัดเจน

เพื่อให้ผู้เรียนทราบถึงขอบข่ายของเนื้อหาท่ีต้องเรียน 4.22 0.64 มาก 4 

3. ครูมีการตรวจสอบความรู้เดมิของผู้เรียน      

เพื่อทราบระดับความรู้ความสามารถของผู้เรียน

รายบุคคล 4.34 0.63 มาก 1 

4. ครูมกีารทบทวนและสรุปบทเรียนเพื่อให้การเรียน

การสอนดำเนนิไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 4.31 0.74 มาก 3 

5. ครูมีการให้คำแนะนำแกผู่้เรียนอย่างชัดเจน

เพื่อให้ผู้เรียนมคีวามรู้ความเข้าใจมากขึน้ 4.31 0.72 มาก 2 

รวม 4.26 0.45 มาก - 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการสร้างความชัดเจนในบทเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.26, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ครูมีการตรวจสอบความรูเ้ดิมของผู้เรียน เพื่อทราบระดับความรู้

ความสามารถของผู้เรยีนรายบุคคล (  = 4.34, S.D. = 0.63) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด  

คือ ครูมกีารวางแผนและเตรยีมการสอนก่อนการจัดการเรียนรู้ (  = 4.12, S.D. = 0.68) 
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    2.3.3 ระดับประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน 

รายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 19 

ตาราง 19 ระดับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการจัดบรรยากาศในช้ันเรียน 

ประสทิธิภาพการจัดการเรียนรู้ของคร ู

ด้านการจัดบรรยากาศในชัน้เรียน 

ค่าสถิต ิ การแปล

ความหมาย 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย  S.D. 

1. ครูมีการจัดสภาพแวดลอ้มภายในห้องเรียน       

ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ในด้านกายภาพ 4.35 0.62 มาก 3 

2. ครูมีการจัดสภาพแวดลอ้มภายในห้องเรียน     

ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ในด้านจิตวทิยา 4.34 0.58 มาก 4 

3. ครูมีการจัดป้ายนิเทศ จัดห้องเรียนให้สะอาด     

มแีสงสว่างเพยีงพอ และ มอีากาศถ่ายเทสะดวก 4.39 0.59 มาก 1 

4. ครูมีปฏสิัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและเทคนิค      

การปกครองช้ันเรียนท่ีมีการเสริมแรงเชงิบวก 4.36 0.62 มาก 2 

5. ครูมีการสร้างบรรยากาศท่ีท้าทายและอบอุ่น

ให้แก่ผู้เรียน เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ดำเนนิไป

อย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ 4.14 0.72 มาก 5 

รวม 4.32 0.45 มาก - 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการจัดบรรยากาศในช้ันเรียน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (  = 4.32, S.D. = 0.45) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ย

สูงสุด คอื ครูมกีารจัดป้ายนิเทศ จัดห้องเรียนให้สะอาด มีแสงสว่างเพียงพอ และมีอากาศ

ถ่ายเทสะดวก (  = 4.39, S.D. = 0.59) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูมีการสร้าง

บรรยากาศที่ท้าทายและอบอุ่นให้แก่ผู้เรยีน เพื่อให้การจัดการเรยีนรู้ดำเนินไปอย่างราบรื่น

และมีประสิทธิภาพ (  = 4.14, S.D. = 0.72) 
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    2.3.4 ระดับประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

รายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 20 

ตาราง 20 ระดับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

ประสทิธิภาพการจัดการเรียนรู้ของคร ู

ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

ค่าสถิต ิ การแปล

ความหมาย 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย  S.D. 

1. ครูมกีารใชเ้ทคนคิวธีิการต่าง  ๆในการจัดการเรียนรู้ 4.36 0.60 มาก 6 

2. ครูมีการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายคำนงึถงึ

ความแตกต่างของผู้เรียน 4.45 0.60 มาก 4 

3. ครูมีการเตรียมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้      

โดยการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 4.40 0.60 มาก 5 

4. ครูมกีารจัดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม

กับผู้เรียน 4.46 0.60 มาก 2 

5. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการจัดกจิกรรม

การเรียนรู้ 4.50 0.61 มาก 1 

6. ครูมีการให้ผู้เรียนลงมือปฏบัิตกิิจกรรมจรงิ    

เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามรู้และคุณลักษณะ      

ตามจุดประสงค์ที่กำหนดไว ้ 4.46 0.64 มาก 3 

รวม 4.44 0.52 มาก - 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (  = 4.44, S.D. = 0.52) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ย

สูงสุด คอื ครูเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (  = 4.50,          

S.D. = 0.61) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูมกีารใช้เทคนิควิธีการต่าง ๆ  ในการจัดการเรียนรู้            

(  = 4.36, S.D. = 0.60) 
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    2.3.5 ระดับประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการใช้สื่อการเรียนรู้ รายด้าน 

และรายข้อ ดังแสดงในตาราง 21 

ตาราง 21 ระดับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการใชส้ื่อการเรียนรู้ 

ประสทิธิภาพการจัดการเรียนรู้ของคร ู

ด้านการใชส้ื่อการเรียนรู ้

ค่าสถิต ิ การแปล

ความหมาย 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย  S.D. 

1. ครูมีการเลอืกและใช้วัสดุในการจัดการเรียนรู้

เพื่อให้สอดคล้องกับกจิกรรมการเรียนรู้ 

และความตอ้งการของผู้เรียน 4.34 0.59 มาก 5 

2. ครูใชส้ื่ออุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ 4.43 0.60 มาก 1 

3. ครูเลอืกใช้เครื่องมือในการจดัการเรียนรู้       

อย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 4.41 0.61 มาก 2 

4. ครูมีการใชเ้ครื่องมือในการประเมินผล          

การเรียนรู้ของผู้เรียน 4.38 0.68 มาก 3 

5. ครูใชค้อมพิวเตอร์หรือเทคโนโลยใีนการจดั      

การเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมคีวามเข้าใจในเนื้อหา

และบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ 4.37 0.62 มาก 4 

รวม 4.39 0.52 มาก - 

 

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการใชส้ื่อการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.37, S.D. = 0.62) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ครูใช้สื่ออุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อเพิม่ประสทิธิภาพในการจัดการเรยีนรู ้(  = 4.43, 

S.D. = 0.60) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด ครูมีการเลือกและใชว้ัสดุ ในการจัดการเรียนรู้

เพื่อใหส้อดคล้องกบักิจกรรมการเรียนรู้และความต้องการของผูเ้รียน (  = 4.34, S.D. = 0.59) 
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    2.3.6 ระดับประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการแสดงความใส่ใจใน      

การจัดการเรียนรู ้รายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 22 

ตาราง 22 ระดับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

               การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการแสดงความใส่ใจในการจัดการเรียนรู้ 

ประสทิธิภาพการจัดการเรียนรู้ของคร ู

ด้านการแสดงความใส่ใจในการจัดการเรียนรู ้

ค่าสถิต ิ การแปล

ความหมาย 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย  S.D. 

1. ครูมีการติดตามพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน

อย่างต่อเนื่อง 4.35 0.65 มาก 2 

2. ครูมีการพัฒนาหน่วยการเรียนรวมถึง 

แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร 4.44 0.65 มาก 1 

3. ครูมีการจัดการในด้านการบริหารงาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 4.35 0.67 มาก 3 

4. ครูมีการปฏบัิตงิานธุรการอื่น ๆ นอกจากงาน

สอน โดยไม่มผีลต่อการจัดการเรียนรู้ท่ีปฏิบัตอิยู่ 4.16 0.96 มาก 5 

5. ครูมีการทบทวนเนื้อหาการสอนเพื่อพัฒนา  

และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 4.30 0.86 มาก 4 

รวม 4.32 0.66 มาก - 

 

 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการแสดงความใส่ใจในการจัดการเรียนรู้ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.32, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็น รายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมกีารพัฒนาหน่วยการเรียนรวมถึงแผนการจัดการเรียนรูท้ี่สอดคล้อง

กับหลักสูตร (  = 4.44, S.D. = 0.65) และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื ครูมีการปฏิบัติงาน

ธุรการอื่น ๆ นอกจากงานสอน โดยไม่มผีลต่อการจัดการเรียนรู้ที่ปฏิบัติอยู่ (  = 4.16, 

S.D. = 0.96) 
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    2.3.7 ระดับประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการวัดและประเมินผล        

การเรียนรูร้าย ด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 23 

ตาราง 23 ระดับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ประสทิธิภาพการจัดการเรียนรู้ของคร ู

ด้านการวดัและประเมนิผลการเรียนรู้ 

ค่าสถิต ิ การแปล

ความหมาย 

ลำดับที่

ค่าเฉลี่ย  S.D. 

1. ครูมีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้         

ท่ีหลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน 4.39 0.62 มาก 6 

2. ครูมีการใชเ้ครื่องมือการวัดและประเมินผล        

ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด         

และจุดประสงค์การเรียนรู้ 4.47 0.60 มาก 1 

3. ครูมีการวัดและประเมินผลนักเรียนก่อนเร่ิม      

การเรียนการสอน เพื่อทราบพืน้ฐานความรู้         

และทักษะของนักเรียน 4.42 0.63 มาก 4 

4. ครูมีการวัดและประเมินผลระหว่างเรียน        

เพื่อประเมินความเข้าใจและความก้าวหน้าของผู้เรียน 4.44 0.67 มาก 3 

5. ครูมีการวัดและประเมินผลหลังเรียน เพื่อทราบ

ถึงระดับความเข้าใจและการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ 4.46 0.65 มาก 2 

6. ครูมีการนำผลการประเมินมาวิเคราะห์          

เพื่อปรับปรุง พัฒนา และตัดสนิผลการเรียนรู้ 4.41 0.64 มาก 5 

รวม 4.43 0.55 มาก - 

 

 จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.43, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ครูมีการใช้เครื่องมอืการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับมาตรฐาน

การเรียนรู้ ตัวชีว้ัด และจุดประสงค์การเรียนรู้ (  = 4.47, S.D. = 0.60) และข้อที่มคี่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ครูมีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมกับผูเ้รียน              

(  = 4.39, S.D. = 0.62)     
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   2.4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของ

ผู้บรหิารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

    ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ดังตาราง 24 
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ตาราง 24 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

X 1              

X1 .853** 1             

X2 .878** .756** 1            

X3 .924** .726** .793** 1           

X4 .882** .695** .694** .781** 1          

X5 .924** .729** .753** .827** .828** 1         

X6 .928** .740** .765** .820** .791** .840** 1        

Y .654** .606** .598** .570** .549** .571** .633** 1       

Y1 .526** .483** .468** .472** .425** .467** .516** .810** 1      

Y2 .536** .484** .465** .484** .478** .472** .510** .811** .633** 1     

Y3 .596** .537** .557** .539** .498** .509** .572** .923** .701** .721** 1    

Y4 .620** .586** .562** .533** .552** .546** .580** .891** .684** .654** .813** 1   

Y5 .583** .563** .543** .495** .483** .495** .571** .914** .667** .679** .800** .787** 1  

Y6 .576** .529** .539** .483** .460** .517** .575** .898** .654** .650** .788** .746** .811** 1 

 **มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 121 
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 จากตาราง 24 พบว่า ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา (X) กับประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครู (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง 

(rxy= .654) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

(X) กับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู (Y) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 รายองค์ประกอบ พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกองค์ประกอบ โดยเรียงลำดับองค์ประกอบที่มคี่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี ้การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง (X6) (r = .633) 

ความคิดสร้างสรรค์ (X1) (r = .606) การเรียนรู้เป็นทีม (X2) (r = .598) การบูรณาการ (X5)       

(r = .571) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (X3) (r = .570) และการนำเทคโนโลยี 

มาใช้ในการปฏิบัติงาน (X4) (r = .549) ตามลำดับ 

   2.5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

    ผลการแสดงความแปรปรวนที่ได้จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัด   

การเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 ปรากฏผล ดังตาราง 25 

ตาราง 25 ผลการแสดงความแปรปรวนที่ได้จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผูน้ำ 

              การเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัด 

              การเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

              นครพนม เขต 1 

แหลง่ความแปรปรวน SS df MS F Sig 

Regression 

Residual 

Total 

33.830 3 11.277 93.695** .000 

41.041 341 .120 

74.871 344  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 25 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อทดสอบนัยสำคัญ

ของสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 แสดงว่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์และตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ตัว  

มีความสัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง ซึ่งสามารถนำไปสร้างสมการต่อไปได้ 

ตาราง 26 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจ 

               พยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน        

               เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 Adj. R2 B S.E.b β t Sig 

ค่าคงท่ี (constant) - - - 1.466 .183 - 8.028** .000 

การเรียนรู้ดว้ย      

การนำตนเอง (X6) .633 .401 .399 .272 .055 .332 4.924** .000 

ความคิด

สร้างสรรค์ (X1) .665 .442 .439 .227 .065 .233 3.512** .001 

การเรียนรู้ 

เป็นทีม (X2) .672 .452 .447 .158 .065 .168 2.430* .016 

 R = .672, R2 = .452, Adj. R2 = .447, S.E.est = .346 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

 จากตาราง 26 พบว่า ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ตัวแปร พบว่า 

มีจำนวน 3 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ        

ทีร่ะดับ .01 จำนวน 2 ตัวแปร คือ การเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง (X6) และความคิดสร้างสรรค์ 

(X1) และจำนวน 1 ตัวแปร มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การเรียนรู้เป็นทีม (X2)  
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง (X6)          

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .332 รองลงมา คือ ความคิด

สร้างสรรค์ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .233 และ       

การเรียนรูเ้ป็นทีม (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .168

ตามลำดับ ทั้ง 3 ตัวแปรนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้รอ้ยละ 

44.70 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ .346 

  สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y/ = 1.466 + .272(X6) + .227(X1) + .158(X2) 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z/
y = .332(Z6) + .233(Z1) + .168(Z2) 

  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   

   การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ผูว้ิจยัได้นำเอาตัวแปรของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา            

ด้านทีม่ีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน มาหาแนวทาง           

การพัฒนา โดยนำเอาตัวแปรดังกล่าวไปสร้างเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ และปลายเปิดรับข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน 

   การนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีรายละเอียดดัง ต่อไปนี ้
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ตาราง 27 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร 

             สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน   

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   

ตัว

แปร 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ 

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ ์

ประสทิธิภาพ 

การจัดการเรียนรู้ของคร ู

สรุปผล 

X1 ความคิดสร้างสรรค ์ √ ควรพัฒนา 

X2 การเรียนรู้เป็นทีม √ ควรพัฒนา 

X3 การจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้    × ไม่ควรพัฒนา 

X4 การนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏบัิตงิาน × ไม่ควรพัฒนา 

X5 การบูรณาการ × ไม่ควรพัฒนา 

X6 การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง √ ควรพัฒนา 

หมายเหตุ : √ หมายถึง  มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  

 × หมายถึง  ไม่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  

 จากตาราง 27 แสดงว่า ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาด้านการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง (X6) ความคิดสรา้งสรรค์ (X1) และการเรียนรู้

เป็นทีม (X2) เป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูได้  

ดังนั้นจงึควรหาแนวทางการพัฒนา 

 ผูว้ิจัยจงึนำตัวแปรที่พยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครูได้ 

ดังกล่าวไปยกร่างแนวทางการพัฒนา ซึ่งแนวทางการพัฒนาจะใช้หลักการ OKRs 

ประกอบด้วยวัตถุประสงค์หลัก (O) ผลลัพธ์หลัก (KR) และแนวทางการพัฒนา  

จากนั้นจึงนำไปให้ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 5 คน ประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ 

ของแนวทางการพัฒนา ผลปรากฏดังตาราง 28-30 
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ตาราง 28 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

             ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู 

             ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศกึษานครพนม เขต 1  

             ด้านการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อ

ประสทิธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู      

ด้านการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

วัตถุประสงคห์ลัก  

O1 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างองค์ความรู้

ด้วยตนเอง เพื่อเป็นผู้นำในการสร้าง

แรงจูงใจในการพัฒนาตนเองและครู               

ในสถานศึกษา 4.80 0.44 มากท่ีสุด 4.60 0.54 มากท่ีสุด 

ผลลัพธ์หลัก KR 1.1  

ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างโมเดล                

การบริหารงานโรงเรียนจากการศกึษา

ความรู้ดว้ยตนเองได้อย่างนอ้ย 1 โมเดล 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.80 0.44 มากท่ีสุด 

แนวทางการพัฒนา 

1.1.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดการ

ฝึกอบรมเกี่ยวกับการเรียนรู้แนวทางใหม่ ๆ 

ในการบริหารและพัฒนาโรงเรียน อย่างน้อย

ปีการศึกษาละ 1 คร้ัง 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

1.1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาวเิคราะห์จุดอ่อน 

จุดแข็ง ของสถานศกึษา เพ่ือนำมาจัดทำ

โมเดลการบริหารสถานศกึษา 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

1.1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาเข้าศึกษาดูงาน

เกี่ยวกับโมเดลการบริหารของโรงเรียน         

ท่ีประสบความสำเร็จในเขตพื้นท่ีการศึกษา 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.40 0.54 มาก 
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ตาราง 28  (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อ

ประสทิธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู      

ด้านการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

ผลลพัธห์ลัก KR 1.2  

ผู้บริหารสถานศกึษามกีิจกรรมเพื่อสร้าง

แรงจูงใจให้ครู เกิดการเรียนรู้และพัฒนา

ตนเอง อย่างน้อยปีการศึกษาละ 2 กิจกรรม 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.60 0.54 มากท่ีสุด 

แนวทางการพัฒนา 

1.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหางบประมาณ

ในการพัฒนาครูเกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจ

ให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 5.00 0.00 มากท่ีสุด 3.80 0.44 มาก 

1.2.2 ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดช่วงเวลา

ในการจัดอบรมให้ความรู้และทักษะเกี่ยวกับ

การสร้างแรงจูงใจของครู 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

1.2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดหาวิทยากร      

ท่ีมีความรู้ความสามารถเกี่ยวกบัการสร้าง

แรงจูงใจ เพื่อสร้างแรงจูงใจใหค้รูเกิด           

การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.80 0.44 มากท่ีสุด 

ผลลพัธห์ลัก KR 1.3 

ผู้บริหารสถานศกึษาประเมินความพงึพอใจ

เกี่ยวกับการสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง  

ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 4.80 0.44 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

แนวทางการพัฒนา 

1.3.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาออกแบบ

ระบบการประเมนิความพงึพอใจเกี่ยวกับ

การสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเองของผู้บริหาร

สถานศกึษาในเขตพื้นท่ีการศกึษา 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.40 0.54 มาก 

1.3.2 ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดปฏทิิน

การประเมินความพงึพอใจเกี่ยวกับ               

การสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.80 0.44 มากท่ีสุด 
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ตาราง 28  (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อ

ประสทิธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู      

ด้านการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1.3.3 ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดวิธีการ

ตดิตามผลการทำงานของตนเอง อย่างน้อย 

2 วิธี 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.60 0.54 มากท่ีสุด 

ภาพรวมแนวทางการพัฒนา 5.00 0.00 มากทีส่ดุ 4.64 0.14 มากทีส่ดุ 

  

 จากตาราง 28 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม            

และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา                   

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน ดา้นการเรียนรู้ดว้ยการนำ

ตนเอง โดยภาพรวมของความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00, S.D. = 0.00) และ

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.64, S.D. = 0.14) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 วัตถุประสงค์หลัก O1 คือ ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง  

เพื่อเปน็ผูน้ำในการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองและครูในสถานศกึษา มีความเหมาะสมอยู่

ในระดับมากที่สุด (  = 4.80, S.D. = 0.44) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.60, 

S.D. = 0.54)  

 ผลลัพธ์หลัก KR 1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างโมเดลการบริหารงานโรงเรียน 

จากการศกึษาความรู้ดว้ยตนเองได้อย่างน้อย 1 โมเดล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (  = 5.00, S.D. = 0.00) และความเป็นไปได้อยูใ่นระดับมากที่สุด (  = 4.80, S.D. = 0.44) 

เมื่อพจิารณาแนวทางการพัฒนา พบว่า ทุกแนวทางการพัฒนามีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (  = 5.00, S.D. = 0.00) มีความเป็นไปได้อยูใ่นระดับมากที่สุด ประกอบด้วย 2             

แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 1) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจัดการฝกึอบรมเกี่ยวกับการเรียนรู้

แนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารและพัฒนาโรงเรียน อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง (  = 5.00, 

S.D. = 0.00) และ 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง ของสถานศกึษา เพือ่นำมา

จัดทำโมเดลการบริหารสถานศกึษา (  = 5.00, S.D. = 0.00) และมคีวามเป็นไปได้อยู่ใน
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ระดับมาก 1 แนวทางการพัฒนา ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้าศกึษาดูงานเกี่ยวกับโมเดล

การบริหารของโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในเขตพื้นที่การศึกษา (  = 4.40, S.D. = 0.54) 

 ผลลัพธ์หลัก KR 1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกิจกรรมเพื่อสร้างแรงจูงใจให้ครู          

เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง อย่างน้อยปีการศึกษาละ 2 กิจกรรม มีความเหมาะสม              

อยู่ ในระดับมากที่สุด (  = 5.00, S.D. = 0.00) และความเป็นไปได้อยูใ่นระดบัมากที่สุด               

(  = 4.60, S.D. = 0.54)  เมื่อพิจารณาแนวทางการพัฒนา พบว่า ทุกแนวทางการพัฒนา                 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00, S.D. = 0.00) มีความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมากที่สุด ประกอบด้วย 2 แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนด

ช่วงเวลาในการจัดอบรมใหค้วามรู้และทักษะเกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจของครู (  = 5.00,              

S.D. = 0.00) และ 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดหาวิทยากรที่มคีวามรู้ความสามารถเกี่ยวกับ               

การสร้างแรงจูงใจ เพื่อสร้างแรงจูงใจให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง (  = 4.80,                 

S.D. = 0.44) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย 1 แนวทางการพัฒนา 

ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดหางบประมาณในการพัฒนาครูเกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจ               

ใหค้รูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง (  = 3.80, S.D. = 0.44) 

 ผลลัพธ์หลัก KR 1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับ              

การสรา้งองค์ความรูด้้วยตนเอง ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (  = 4.80, S.D. = 0.44) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00,                   

S.D. = 0.00) เมื่อพิจารณาแนวทางการพัฒนา พบว่า ทุกแนวทางการพัฒนา                           

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00, S.D. = 0.00) มีความเป็นไปได้                 

อยู่ในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย 2 แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

กำหนดวิธีการติดตามผลการทำงานของตนเองอย่างนอ้ย 2 วธิี (  = 4.80, S.D. = 0.44) 

และ 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดปฏิทินการประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับการสร้าง

องค์ความรู้ด้วยตนเอง (  = 4.60, S.D. = 0.54) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

ประกอบด้วย 1 แนวทางการพัฒนา ได้แก่ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาออกแบบระบบ           

การประเมนิความพึงพอใจเกี่ยวกับการสรา้งองค์ความรู้ดว้ยตนเองของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา (  = 4.40, S.D. = 0.54) 
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ตาราง 29 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

             ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู 

             ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านความคิด 

             สร้างสรรค์ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อ

ประสทิธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู       

ด้านความคดิสรา้งสรรค ์

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

วัตถุประสงคห์ลัก  

O2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถตัดสนิใจ 

สั่งการต่าง ๆ โดยใชค้วามคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ กล้าคิดอิสระ คล่องแคล่ว 

ยดืหยุ่น และละเอียดลออก่อนตัดสนิใจ 4.80 0.44 มากท่ีสุด 4.40 0.54 มาก 

ผลลัพธ์หลัก KR 2.1  

ผู้บริหารสถานศกึษาใช้ความคิดสร้างสรรค์

เพื่อออกแบบรูปแบบการแก้ปัญหา อย่างน้อย 

1 แนวทาง 4.80 0.44 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

แนวทางการพัฒนา 

2.1.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดเวที

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) 

ระหว่างผู้บริหารเพื่อเสริมสร้างไอเดียใหม่ ๆ 

 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.60 0.54 มากท่ีสุด 

2.1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาเข้าร่วมการ

อบรมเกี่ยวกับการคดิเชงิสร้างสรรค์       

และการแก้ปัญหาเชิงนวัตกรรมอย่างนอ้ย  

2 คร้ังต่อปี 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.60 0.54 มากท่ีสุด 

2.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาฝึกวเิคราะห์ปัญหา

จากกรณีศึกษาที่มาจากสถานการณ์จริง 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.40 0.54 มาก 

ผลลพัธห์ลัก KR 2.2 

ผู้บริหารสถานศกึษาดำเนนิการวเิคราะห์

ปัจจัยต่าง ๆ อย่างรอบด้านอย่างนอ้ยปี

การศึกษาละ 1 คร้ัง เพื่อนำข้อมูลมาสะท้อน

ปัญหาเกี่ยวกับการสั่งการต่าง ๆ  ภายในโรงเรียน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อ

ประสทิธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู       

ด้านความคดิสรา้งสรรค ์

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

แนวทางการพัฒนา 

2.2.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาพัฒนา

ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ เพื่อให้มีขอ้มูล

ประกอบการตัดสินใจท่ีแม่นยำ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.00 0.00 มาก 

2.2.2 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดทำ

แบบฝึกหัดหรือสถานการณ์จำลอง (Simulation) 

ให้ผู้บริหารสถานศกึษาฝึกวเิคราะห์ข้อมูล

และผลกระทบจากการตัดสนิใจ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.20 0.44 มาก 

2.2.3 สถานศกึษาจัดตัง้กลุ่มท่ีปรึกษา

ตรวจสอบการตัดสินใจร่วมกัน เพื่อให ้      

มแีนวทางประกอบการตัดสนิใจ           

อย่างรอบคอบและเหมาะสม 4.80 0.44 มากท่ีสุด 4.60 0.54 มากท่ีสุด 

ผลลพัธห์ลัก KR 2.3 

ครูในโรงเรียนมคีวามพงึพอใจตอ่การแก้ไข

ปัญหาของผู้บริหารสถานศกึษา ไม่ต่ำกวา่

ร้อยละ 70 4.80 0.44 มากท่ีสุด 4.40 0.54 มาก 

แนวทางการพัฒนา 

2.3.1 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดประชุมรับฟัง

ความคิดเห็นเกี่ยวกับพงึพอใจในการแก้ไข

ปัญหาของโรงเรียน อย่างนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.80 0.44 มากท่ีสุด 

2.3.2 ผู้บริหารสถานศกึษาดำเนนิการและ

ตดิตามการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เป็นระยะ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

2.3.3 ผู้บริหารสถานศกึษาออกแบบ

เครื่องมือสำรวจความพงึพอใจของครู 

ต่อการปฏบัิตงิานของผู้บริหารสถานศกึษา

อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครัง้ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

ภาพรวมแนวทางการพัฒนา 4.97 0.04 มากทีส่ดุ 4.57 0.16 มากทีส่ดุ 
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  จากตาราง 29 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม             

และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา                   

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน ด้านความคิดสร้างสรรค์                    

โดยภาพรวมของความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.97, S.D. =0.04) และ              

ความเป็นไปได้อยู่ ในระดับมากที่สุด (  = 4.57, S.D. = 0.16) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 วัตถุประสงค์หลัก O2 คือ ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถตัดสินใจ สั่งการต่าง ๆ 

โดยใช้ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ กล้าคิดอิสระ คล่องแคล่ว ยืดหยุ่น และละเอียดลออ            

ก่อนตัดสินใจ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.80, S.D. = 0.44) และ              

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.40, S.D. = 0.54)  

 ผลลัพธ์หลัก KR 2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อออกแบบ

รูปแบบการแก้ปัญหาอย่างน้อย 1 แนวทาง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.80, 

S.D. = 0.44) และมคีวามเป็นไปได้อยูใ่นระดับมากที่สุด (  = 5.00, S.D. = 0.00) เมื่อพิจารณา

แนวทางการพัฒนา พบว่า ทุกแนวทางการพัฒนามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด      

(  = 5.00, S.D. = 0.00) มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย 2 แนวทาง       

การพัฒนา ได้แก่ 1) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge 

Sharing) ระหว่างผู้บริหารเพื่อเสริมสร้างไอเดียใหม่ ๆ (  = 4.60, S.D. = 0.54) และ      

2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้าร่วมการอบรมเกี่ยวกับการคิดเชิงสร้างสรรค์ และการแก้ปัญหา

เชิงนวัตกรรมอย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี (  =4.60, S.D. = 0.54) และมีความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมาก ประกอบด้วย 1 แนวทางการพัฒนา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาฝกึวิเคราะห์

ปัญหาจากกรณีศึกษาที่มาจากสถานการณ์จริง (  = 4.40, S.D. = 0.54) 

 ผลลัพธ์หลัก KR 2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนินการวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ        

อย่างรอบด้านอย่างนอ้ยปีการศกึษาละ 1 ครั้ง เพื่อนำข้อมูลมาสะท้อนปัญหาเกี่ยวกับ        

การสั่งการต่าง ๆ ภายในโรงเรียน มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (  = 5.00, S.D. = 0.00) เมื่อพจิารณาแนวทางการพัฒนา พบว่า มีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย 3 แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 1) สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจ เพื่อให้มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจ                      

ที่แม่นยำ (  = 5.00, S.D. = 0.00) 2) สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาจัดทำแบบฝกึหัด         

หรอืสถานการณ์จำลอง (Simulation) ให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาฝกึวิเคราะห์ข้อมูลและ

ผลกระทบจากการตัดสินใจ (  = 5.00, S.D. = 0.00) และ 3) สถานศกึษาจัดตั้งกลุ่ม           
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ทีป่รึกษาตรวจสอบการตัดสินใจร่วมกัน เพื่อให้มีแนวทางประกอบการตัดสินใจ                    

อย่างรอบคอบและเหมาะสม (  = 4.80, S.D. = 0.44) มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก

ที่สุด ประกอบด้วย 1 แนวทางการพัฒนา ได้แก่ สถานศึกษาจัดตัง้กลุ่มที่ปรึกษาตรวจสอบ               

การตัดสินใจร่วมกัน เพื่อให้มีแนวทางประกอบการตัดสินใจอย่างรอบคอบและเหมาะสม 

(  = 4.60, S.D. = 0.54) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย 2                       

แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 1) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจัดทำแบบฝกึหัดหรอื

สถานการณ์จำลอง (Simulation) ให้ผู้บริหารสถานศกึษาฝกึวิเคราะห์ข้อมูลและผลกระทบ

จากการตัดสินใจ (  = 4.20, S.D. = 0.44) และ 2) สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาพัฒนา

ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ เพื่อให้มขี้อมูลประกอบการตัดสินใจที่แม่นยำ (  = 4.00, 

S.D. = 0.00)  

 ผลลัพธ์หลัก KR 2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประเมินความพงึพอใจเกี่ยวกับการสร้าง

องค์ความรู้ด้วยตนเอง ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.80, 

S.D. = 0.44) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (  = 4.40, S.D. = 0.54) เมื่อพจิารณาแนวทาง      

การพัฒนา พบว่า ทุกแนวทางการพัฒนามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00,          

S.D. = 0.00) มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย 3 แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนินการและติดตามการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เป็นระยะ (  = 5.00,       

S.D. = 0.00) 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาออกแบบเครื่องมือสำรวจความพึงพอใจของครู        

ต่อการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง (  = 5.00, S.D. = 0.00) 

และ 3) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับพึงพอใจในการแก้ไขปัญหา 

ของโรงเรียน อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง (  = 4.80, S.D. = 0.44)  
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ตาราง 30 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ 

             ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อ

ประสทิธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู        

ด้านการเรียนรู้เปน็ทีม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

วัตถุประสงคห์ลัก  

O3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพัฒนาครู

ในโรงเรียนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้        

ในโรงเรียน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.80 0.44 มากท่ีสุด 

ผลลัพธ์หลัก KR 3.1  

ผู้บริหารสถานศกึษามชี่องทางการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้สำหรับครูในโรงเรียน อย่างนอ้ย        

2 ช่องทาง 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.80 0.44 มากท่ีสุด 

แนวทางการพัฒนา 

3.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาเข้ารับการอบรม

เกี่ยวกับการสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้   

อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 คร้ัง 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

3.1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดทำช่องทาง

การสื่อสารออนไลน์ เช่น Facebook, Line, 

หรือ Google Classroom เพื่อใหค้รูสามารถ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน อย่างสม่ำเสมอ

ตลอดปีการศึกษา 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

3.1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดกจิกรรม

เพื่อให้ครูมโีอกาสนำเสนอช่องทาง            

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

ผลลพัธห์ลัก KR 3.2  

ผู้บริหารสถานศกึษาดำเนนิการประเมินผล

การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน อย่างน้อย

ปีการศึกษาละ 1 คร้ัง 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อ

ประสทิธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู        

ด้านการเรียนรู้เปน็ทีม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

แนวทางการพัฒนา 

3.2.1 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดทำปฏทิิน     

การปฏบัิตงิานของครูเป็นรายภาคเรียน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

3.2.2 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดประชุมช้ีแจง

และมอบหมายการปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน      

โดยกำหนดการประชุมอย่างน้อยภาคเรียนละ 

1 คร้ัง 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

3.2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาตดิตามผลการ   

ดำเนนิงานตามแผนอย่างนอ้ยเดอืนละ        

1 คร้ัง เพื่อประเมินความคืบหนา้และ          

ให้ขอ้เสนอแนะในการพัฒนางาน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

ผลลพัธห์ลัก KR 3.3 

ครูมีการสร้างสรรค์สื่อการสอนร่วมกัน       

จากกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้              

ในโรงเรียนอย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1 ชิ้น 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.80 0.44 มากท่ีสุด 

แนวทางการพัฒนา 

3.3.1 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดอบรมเกี่ยวกับ

การสร้างสรรค์นวัตกรรม ให้ครูทำงาน

ร่วมกันในการออกแบบและพัฒนาสื่อ        

การสอนท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.60 0.54 มากท่ีสุด 

3.3.2 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูใช้

เทคโนโลย ีเช่น การสร้างคลังความรู้ดจิิทัล 

หรือแพลตฟอร์มออนไลน์ในการเผยแพร่สื่อ

การสอนท่ีพัฒนาร่วมกัน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อ

ประสทิธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู        

ด้านการเรียนรู้เปน็ทีม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

3.3.3 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดกจิกรรม

ประกวดผลงานสื่อการสอน เพือ่เป็น

แรงจูงใจให้ครูพัฒนาและต่อยอดแนวคิด

ใหม่ ๆ อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครัง้ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 4.80 0.44 มากท่ีสุด 

ภาพรวมแนวทางการพัฒนา 5.00 0.00 มากทีส่ดุ 4.93 0.09 มากทีส่ดุ 

 

 จากตาราง 30 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล     

ต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน ด้านการเรียนรู้เป็นทีม โดยภาพรวม

ของความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00, S.D. =0.00) และความเป็นไปได้อยูใ่น

ระดับมากที่สุด (  = 4.93, S.D. = 0.09) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 วัตถุประสงค์หลัก O3 คือ ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพัฒนาครูในโรงเรียน      

ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00, 

S.D. = 0.00) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.80, S.D. = 0.44)  

 ผลลัพธ์หลัก KR 3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีช่องทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับ

ครูในโรงเรียน อย่างนอ้ย 2 ช่องทาง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00,           

S.D. = 0.00) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.80, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณา

แนวทางการพัฒนา พบว่า ทุกแนวทางการพัฒนามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้           

อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00, S.D. = 0.00) 

 ผลลัพธ์หลัก KR 3.2 ผู้บริหารสถานศกึษาดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน อย่างน้อยปีการศกึษาละ 1 ครั้ง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (  = 5.00, S.D. = 0.00) เมื่อพิจารณาแนวทางการพัฒนา พบว่า ทุกแนวทาง

การพัฒนามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00, S.D. = 0.00) 
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 ผลลัพธ์หลัก KR 3.3 ครูมกีารสร้างสรรค์สื่อการสอนร่วมกัน จากกระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียนอย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1 ชิน้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ       

มากที่สุด (  = 5.00, S.D. = 0.00) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.80, S.D. = 0.44) 

เมื่อพิจารณาแนวทางการพัฒนา พบว่า ทุกแนวทางการพัฒนามีความเหมาะสมอยูใ่นระดับ

มากที่สุด (  = 5.00, S.D. = 0.00) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย         

3 แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยี เช่น การสร้าง

คลังความรูด้ิจทิัล หรอืแพลตฟอร์มออนไลน์ในการเผยแพร่สื่อการสอนที่พัฒนาร่วมกัน  

(  = 5.00, S.D. = 0.00) 2) ผู้บริหารสถานศกึษาจัดกิจกรรมประกวดผลงานสื่อการสอน     

เพื่อเป็นแรงจูงใจให้ครูพัฒนาและต่อยอดแนวคิดใหม่ ๆ อย่างน้อยปีการศกึษาละ 1 ครั้ง        

(  = 4.80, S.D. = 0.44) และ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดอบรมเกี่ยวกับการสรา้งสรรค์

นวัตกรรม ให้ครูทำงานร่วมกันในการออกแบบและพัฒนาสื่อการสอนที่เหมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียน (  = 4.60, S.D. = 0.54) 

 ผูว้ิจัยได้นำผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จากความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 

5 คน เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสรุปได้ ดังนี้ 

  1. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน ด้านการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง 

   1.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาจัดการฝกึอบรมเกี่ยวกับการเรียนรู้

แนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารและพัฒนาโรงเรียน อย่างน้อยปีการศกึษาละ 1 ครั้ง

   1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง ของสถานศกึษา      

เพื่อนำมาจัดทำโมเดลการบริหารสถานศกึษา 

   1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้าศกึษาดูงานเกี่ยวกับโมเดลการบริหาร         

ของโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดหางบประมาณในการพัฒนาครูเกี่ยวกับ         

การสรา้งแรงจูงใจให้ครูเกิดการเรยีนรู้และพัฒนาตนเอง 

   1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดช่วงเวลาในการจัดอบรมให้ความรู้      

และทักษะเกี่ยวกับการสรา้งแรงจูงใจของครู 
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   1.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดหาวิทยากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ 

เกี่ยวกับการสรา้งแรงจูงใจ เพื่อสร้างแรงจูงใจให้ครูเกิดการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเอง 

   1.7 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาออกแบบระบบการประเมินความพึง

พอใจเกี่ยวกับการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

   1.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดปฏิทินการประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับ

การสรา้งองค์ความรูด้้วยตนเอง 

   1.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดวิธีการตดิตามผลการทำงานของตนเอง 

อย่างน้อย 2 วิธี 

  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

   2.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

(Knowledge Sharing) ระหว่างผู้บริหารเพื่อเสริมสร้างไอเดียใหม่ ๆ 

   2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้าร่วมการอบรมเกี่ยวกับการคิดเชงิสร้างสรรค์       

และการแก้ปัญหาเชิงนวัตกรรมอย่างนอ้ย  2 ครั้งต่อปี 

   2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาฝึกวิเคราะห์ปัญหาจากกรณีศกึษา 

ที่มาจากสถานการณ์จรงิ 

   2.4 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาพัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 

เพื่อให้มขี้อมูลประกอบการตัดสินใจที่แม่นยำ 

   2.5 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจัดทำแบบฝกึหัดหรอืสถานการณ์

จำลอง (Simulation) ให้ผู้บริหารสถานศกึษาฝกึวิเคราะห์ขอ้มูลและผลกระทบจาก            

การตัดสินใจ 

   2.6 สถานศกึษาจัดตัง้กลุ่มที่ปรึกษาตรวจสอบการตัดสินใจร่วมกัน 

เพื่อให้มแีนวทางประกอบการตัดสินใจอย่างความรอบคอบและเหมาะสม 

   2.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดประชุมรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับพึงพอใจ

ในการแก้ไขปัญหาของโรงเรียนอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

   2.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนินการและติดตามการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 

เป็นระยะ 

   2.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาออกแบบเครื่องมือสำรวจความพึงพอใจ 

ของครูต่อการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
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  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการสร้างเครือข่าย   

การเรียนรูอ้ย่างนอ้ยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

   3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำช่องทางการสื่อสารออนไลน์ เช่น Facebook, 

Line, หรอื Google Classroom เพื่อให้ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ

ตลอดปีการศกึษา 

   3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดกิจกรรมเพื่อใหค้รูมีโอกาสนำเสนอช่องทาง            

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

   3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานของครเูป็นรายภาคเรียน 

   3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดประชุมชีแ้จงและมอบหมายการปฏิบัติงาน 

ที่ชัดเจน โดยกำหนดการประชุมอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

   3.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาติดตามผลการดำเนินงานตามแผนอย่างนอ้ย

เดือนละ 1 ครั้ง เพื่อประเมินความคบืหน้าและให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน 

   3.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดอบรมเกี่ยวกับการสร้างสรรค์นวัตกรรมให้ครู

ทำงานร่วมกันในการออกแบบและพัฒนาสื่อการสอนที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

   3.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคโนโลยี เช่น การสร้างคลัง

ความรูด้ิจทิัล หรอืแพลตฟอร์มออนไลน์ในการเผยแพร่สื่อการสอนที่พัฒนาร่วมกัน 

   3.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดกิจกรรมประกวดผลงานสื่อการสอน      

เพื่อเป็นแรงจูงใจใหค้รูพัฒนาและต่อยอดแนวคิดใหม่ ๆ อย่างน้อยปีการศกึษาละ 1 ครั้ง 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยมีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ปีการศกึษา 2567 จำนวน 345 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-stage sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยมีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอย 

พหุคูณแบบเป็นขั้นตอน  

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา                 

มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) การเรยีนรู้เป็นทีม 3) การจัดสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 4) การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 5) การบูรณาการ และ     

6) การเรียนรูด้้วยการนําตนเอง โดยทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด

และองค์ประกอบของประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่           

1) การสร้างความชัดเจนในบทเรียน 2) การจัดบรรยากาศในช้ันเรียน 3) การจัดกิจกรรม       

การเรียนรู ้4) การใชส้ื่อการเรียนรู้ 5) การแสดงความใส่ใจในการจัดการเรียนรู้ และ         

6) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ   

มากที่สุด 
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  2. ระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน    

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ ดังนี้ 

การเรียนรู้เป็นทีม การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ความคิดสร้างสรรค์การเรียนรู้

ด้วยการนําตนเอง การบูรณาการ และการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน ตามลำดับ 

  3. ระดับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา      

เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้          

ดังนี้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการใชส้ื่อ       

การเรียนรู้ ด้านการจัดบรรยากาศในช้ันเรียน ด้านการแสดงความใส่ใจในการจัดการเรียนรู้ 

และด้านการสร้างความชัดเจนในบทเรียน ตามลำดับ  

  4. ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์กันทางบวก                  

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .654              

(rxy= .654)   

  5.ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีจำนวน 3 ตัวแปร                 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ                     

ที่ระดับ .01 จำนวน 2 ตัวแปร คอื การเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง (X6) และความคิด

สร้างสรรค์ (X1) และจำนวน 1 ตัวแปร มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การเรียนรู้             

เป็นทีม (X2) โดยตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ตัวแปร สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพ         

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน ได้รอ้ยละ 44.70 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ในการพยากรณ์ เท่ากับ .346 

   สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

    Y/ = 1.466 + .272(X6) + .227(X1) + .158(X2) 

   และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Z/
y = .332(Z6) + .233(Z1) + .168(Z2) 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา         

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มีจำนวน 3 ด้าน ได้แก่ การเรียนรู้                        
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ด้วยการนำตนเอง ความคิดสร้างสรรค์ และการเรียนรูเ้ป็นทีม โดยมี 3 วัตถุประสงค์                  

9 ผลลัพธ์หลัก และ 27 แนวทางการพัฒนา รายละเอียด ดังนี้ 

   6.1 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา     

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง ประกอบด้วย      

9 แนวทางการพัฒนา โดยภาพรวมของความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00,      

S.D. = 0.00) และภาพรวมของความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.64, S.D. = 0.14) 

   6.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา     

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 9 แนวทาง 

การพัฒนา โดยภาพรวมของความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.97, S.D. =0.04) 

และภาพรวมของความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.57, S.D. = 0.16) 

   6.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา     

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ประกอบด้วย 9 แนวทาง  

การพัฒนา โดยภาพรวมของความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00, S.D. =0.00)        

และภาพรวมของความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.93, S.D. = 0.09) 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการศกึษาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผูว้ิจัยนำเสนอการอภปิรายผลตามความมุ่งหมายของ       

การวิจัย ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ในครั้งนีไ้ด้จากการศกึษาแนวคิด เอกสารงานวิจัย

ของนักวิชาการ เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู จำนวน 10 แหล่ง โดยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่         

4 หรอืคิดเป็นร้อยละ 40 ขึ้นไป ของความถี่ทั้งหมด และนำผลที่ได้จากการสังเคราะห์

องค์ประกอบเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของ
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องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา            

มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) การเรียนรู้เป็นทีม 3) การจัดสภาพ 

แวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 4) การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 5) การบูรณาการ 

และ 6) การเรียนรู้ดว้ยการนําตนเอง และองค์ประกอบของประสทิธิภาพการจัดการเรียนรู้

ของคร ูมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างความชัดเจนในบทเรียน 2) การจัดบรรยากาศ

ในชั้นเรียน 3) การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 4) การใชส้ื่อการเรียนรู ้5) การแสดงความใส่ใจ

ในการจัดการเรียนรู ้และ 6) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

องค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบ ของภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สามารถอธิบายภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครูได้ และผูว้ิจัยได้สังเคราะห์

องค์ประกอบและประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบจากผูท้รงคุณวุฒิที่ปฏิบัติงาน

ประจำจึงทำให้ผลการวิจัยเป็น ดังที่กล่าวข้างต้น 

   ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 เป็นพหุองค์ประกอบ โดยองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 6 องค์ประกอบ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ จริวัฒน์ วงษ์คง (2559, หน้า 171-172) ที่พบว่า องค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำ           

การเรียนรู้ของผูบ้ริหาร 6 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) สภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 3) การบูรณาการ 4) การนำเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ ในการปฏิบัติงาน     

5) การเรียนรูด้้วยการนำตนเอง และ 6) การเรียนรู้เป็นทีม เป็นองค์ประกอบสำคัญ                           

ของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูเบศร์ บาลชน (2563,          

หนา้ 24) ที่พบว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรูอ้งค์ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่                

1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 3) การบูรณาการ 

4) การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริหารจัดการและการเรียนรู้ 5) การเรียนรู้เป็นทีม 

และ 6) การเรียนรู้ดว้ยการนําตนเองและการวิจัย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ              

จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หน้า 25) ที่พบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษามีจำนวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทีม               

2) การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 3) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้                             

4) ความคดิสร้างสรรค์ 5) การบูรณาการความหลากหลาย และ 6) การเรียนรู้ด้วยการนำ
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ตนเอง และองค์ประกอบของประสทิธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู มี 6 องค์ประกอบ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของมุกดามณี ศรีพงษ์เพริศ (2561, หน้า 34) ที่พบว่า องค์ประกอบ

ประสิทธิภาพ การจัดการเรียนรู้ของครู มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างความชัดเจน

ในบทเรียน 2) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3) การแสดงความใส่ใจในงานการสอน 4) การทำให้

กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนมีประสิทธิภาพ 5) การส่งเสริมให้ผู้เรยีนประสบความสำเร็จ                 

และ 6) การใชส้ื่อการเรียนรู้  

  2. ภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น        

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้  

1) การเรียนรูเ้ป็นทีม 2) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้3) ความคิดสร้างสรรค์ 

4) การเรียนรูด้้วยการนําตนเอง 5) การบูรณาการ และ 6) การนำเทคโนโลยีมาใช้             

ในการปฏิบัติงาน ตามลำดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง        

ความมุ่งมั่นในการส่งเสริมการเรียนรู้ในหลากหลายด้าน โดยเน้นการส่งเสริมการเรียนรู้

ร่วมกันในทีม การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของบุคลากร รวมถึงการสนับสนุน

ความคิดสร้างสรรค์และการเรียนรู้ดว้ยตนเอง นอกจากนี้ยังมกีารบูรณาการความรู้          

จากแหล่งต่าง ๆ และการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้บุคลากรทำงาน      

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ดังนัน้ จงึทำให้ภาวะผูน้ำ       

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อ 2 ที่ว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับ

มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตน์ดา เลิศวิชัย และธีระ รุญเจริญ (2562, หนา้ 65-66) 

ได้ศกึษา องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ            

การจัดการเรียนการสอนของครูสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย

พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำการเรียนรู้อยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มุกลัดดา อัมไพ (2566, หนา้ 160-162) ได้ศกึษา           

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผูน้ำ
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การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

  3. ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น        

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้  

1) การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 2) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 3) การใช้สื่อการเรียนรู้ 

4) การจัดบรรยากาศในช้ันเรียน 5) การแสดงความใส่ใจในการจัดการเรียนรู ้และ 6) การสร้าง

ความชัดเจนในบทเรียน ตามลำดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ครูมีบทบาทสำคัญในการพัฒนา

ผูเ้รียนผ่านการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เหมาะสม การวัดและประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพ 

รวมถึงการเลอืกใช้สื่อการเรียนรูท้ี่ช่วยเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจใหก้ับผูเ้รียน                                

การจัดบรรยากาศในช้ันเรยีนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และการแสดงความใส่ใจในการสอน 

รวมถึงการสร้างความชัดเจนในบทเรียนเพื่อใหผู้เ้รียนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์                            

การเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนั้น จึงทำให้ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้                          

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อ 3 ที่ว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1         

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ มุกดามณี ศรีพงษ์เพริศ (2561, หน้า 128)       

ได้ศกึษา ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของครู

ประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้             

ในศตวรรษที่ 21 ของครูประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี มีค่าเฉลี่ยภาพรวมในระดับมาก  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิทยา ศรอีินทร์ (2567, หนา้ 262) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพัทลุง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  4. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ            

ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .654 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ภาวะผูน้ำ  
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การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมประสิทธิภาพ                       

การจัดการเรียนรู้ของครู โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้                          

สร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้และส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครู ซึ่งช่วยให้

ครูจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศกึษายังส่งเสริม

การใชเ้ทคโนโลยีการบูรณาการความรู้ และการวัดประเมินผล รวมถึงการพัฒนาทักษะ

ด้านต่าง ๆ ของครู ส่งผลให้ครูมคีวามกระตอืรือร้นในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง          

และสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงทำให้ภาวะผูน้ำการเรียนรู้   

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน                    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มคีวามสัมพันธ์                     

กันทางบวก  

   ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อ 4 ที่ว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ รัตน์ดา เลิศวิชัย และธีระ รุญเจริญ (2562, หนา้ 71-72) ได้ศกึษา องค์ประกอบ          

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน

ของครูสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ    

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของ

ครูมีความสัมพันธ์กันทางบวกทุกด้านที่ระดับนัยสำคัญ .01 และสอดคล้องกับงานวจิัยของ 

สุเมธ ผ่านวงศ์, อัจฉรา นยิมาภา และวิสุทธิ์ วิจติรพัชราภรณ์ (2563, หนา้ 62) ได้ศกึษา 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและวัฒนธรรมของโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาและวัฒนธรรมของ

โรงเรียนส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ซึ่งมีความสัมพันธ์กันทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยได้ค้นคว้าเอกสารและงานวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู         

ในโรงเรยีน ผลปรากฏว่า ยังไม่มีผู้ทำวิจัยในเรื่องนีโ้ดยตรง ผู้วจิัยจึงได้ยกตัวอย่างงานวิจัย      

ที่มลีักษณะคล้าย ๆ กันมาอภปิรายแทน ดังที่ได้อภปิรายไปแล้วขา้งตน้ 
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  5. อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล  

ต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีจำนวน 2 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพ       

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การเรียนรู้

ด้วยการนำตนเอง และความคิดสรา้งสรรค์ และมจีำนวน 1 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

คือ การเรียนรูเ้ป็นทีม ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ตัวแปรร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพ         

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน ได้รอ้ยละ 44.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ในการพยากรณ์ เท่ากับ .346 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผูน้ำ              

การเรียนรูส้ามารถสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นใหค้รูพัฒนาตนเอง รวมถึงยกระดับ

กระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ การเรียนรูด้้วยตนเองของผู้บริหาร

สถานศกึษาช่วยส่งเสริมการพัฒนาทักษะและการแก้ปัญหาของครู ขณะเดียวกัน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มคีวามคิดสร้างสรรค์มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนใหค้รูคิดค้นกลวิธี            

การสอนใหม่ ๆ และปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

นอกจากนี ้การส่งเสริมการเรียนรู้เป็นทีมช่วยใหค้รูเกิดการแลกเปลี่ยนความรู้และ

ประสบการณ์ ส่งผลใหก้ารจัดการเรยีนรู้มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตาม                    

ที่กำหนดไว้ ดังนั้น ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนได้ 

   ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อ 5 ที่ว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

สุเมธ ผ่านวงศ,์ อัจฉรา นยิมาภา และวิสุทธิ์ วิจติรพัชราภรณ์ (2563, หนา้ 62) ได้ศกึษา 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและวัฒนธรรมของโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและวัฒนธรรม          

ของโรงเรียนส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู สามารถร่วมกันทำนาย

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มุกลัดดา                    

อัมไพ (2566, หนา้ 156-157) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ                   

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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มัธยมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา                         

มีอำนาจพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน                  

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 3 ตัวแปร คือ ด้านการใช้เทคโนโลยี                                 

ที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน ด้านความคิดสร้างสรรค์ และดา้นการบูรณาการ ผูว้ิจัยได้

ค้นคว้าเอกสารและงานวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน ผลปรากฏว่า ยังไม่มีผูท้ำวิจัย                 

ในเรื่องนี้โดยตรง ผู้วจิัยจงึได้ยกตัวอย่างงานวิจัยที่มลีักษณะคล้าย ๆ กันมาอภปิรายแทน                         

ดังที่ได้อภิปรายไปแล้วขา้งต้น 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา                     

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครู มีจำนวน 3 ด้าน ได้แก่ การเรียนรู้                 

ด้วยการนำตนเอง ความคิดสร้างสรรค์ และการเรียนรูเ้ป็นทีม โดยมี 3 วัตถุประสงค์                   

9 ผลลัพธ์หลัก และ 27 แนวทางการพัฒนา ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ แนวทางการพัฒนา                       

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ใช้แนวทางการพัฒนาตามหลัก OKRs ที่มี

การกำหนดเป้าหมายชัดเจน เน้นผลลัพธ์หลักที่วัดได้ และปรับใช้ได้จริง จึงทำให้แนวทาง 

การพัฒนามคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 3 ด้าน 

   ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปุณณภา มาตทะวงษ์ (2566, หนา้ 250-

251) ได้ศกึษา สภาพความต้องการจำเป็น และแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น                       

เขต 2 พบว่า ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีทั้งหมด 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการบูรณาการ ดา้นสภาพแวดล้อมที่ทรงพลัง             

ต่อการเรียนรู้ ดา้นเทคโนโลยี ด้านการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง ดา้นความคิดสร้างสรรค์                  

และด้านการเรียนรู้เป็นทีม และผลการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้    

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2          

มี 3 ด้าน ได้แก่ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวม           

อยู่ในระดับมากที่สุด  
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวทางการนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

   1.1 ผลการวิจัยทำให้ทราบองค์ประกอบและระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้         

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษานครพนม เขต 1             

มี 6 องค์ประกอบ และระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม        

อยู่ในระดับมาก ซึ่งผูบ้ริหารสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สามารถนำไปใช้เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ให้ดียิ่งขึน้ 

   1.2 ผลการวิจัยทำให้ทราบองค์ประกอบและระดับประสิทธิภาพ            

การจัดการเรียนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษานครพนม เขต 1                  

มี 6 องค์ประกอบ และระดับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครูโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ซึ่งผูบ้ริหารสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถนำไปใช้

เป็นแนวทางในการพัฒนาครูเพื่อให้มสีมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ที่ดยีิ่งขึ้น  

   1.3 ผลการวิจัยทำให้ทราบองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรูข้อง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีป่ระถมศกึษานครพนม เขต 1 มีจำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการเรียนรู้

ด้วยการนำตนเอง ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านการเรียนรู้เป็นทีม ซึ่งผูบ้ริหารสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาสามารถนำไปใช้การพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

   1.4 ผลการวิจัยทำให้ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ประกอบด้วย 

3 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการเรียนรูด้้วยการนำตนเอง ด้านความคิดสร้างสรรค์                        

และด้านการเรียนรู้เป็นทีม มีจำนวน 27 แนวทางการพัฒนา ซึ่งผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา สามารถนำไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาศักยภาพผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัด                      

ให้มภีาวะผู้นำการเรียนรู้อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครู  
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวทางการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

   2.1 ควรศกึษาเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา         

อื่นช่วยใหเ้ห็นถึงความแตกต่างของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา                   

และประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในบริบทที่แตกต่างกัน ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนา          

แนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละพื้นที่ 

   2.2 ควรมีการพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ                         

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เนื่องจากตัวแปรทั้ง 3 ตัว ดังกล่าวมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพ                      

การจัดการเรียนรู้ ในด้านการเรียนรู้ดว้ยการนำตนเอง ด้านความคิดสร้างสรรค์                              

และด้านการเรียนรู้เป็นทีม  

   2.3 ควรมีการวิจัยเชงิคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในเชิงคุณภาพ เพื่อให้ทราบถึงภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา         

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของคร ูในเชิงลึกมากยิ่งขึ้น 
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 รายนามผูท้รงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำ

การเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู จำนวน 5 ท่าน 
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        วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

4. นางสาวนรศิรา ทัศคร  ตำแหน่ง ครูโรงเรียนบ้านเหล่าโพนค้อเหล่า 

        ราษฎร์วิทยา 

        วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

5. นางรักษ์ติยา ไชยวงศ์คต  ตำแหน่ง ครูโรงเรียนบ้านโนนกุง 

        วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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รายนามผูเ้ชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จำนวน 5 ท่าน 

ประกอบด้วย 

 

1. ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์  ตำแหน่ง อาจารย์ 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. สิบเอกประสาท อุระภา  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านบอน  

        สหราษฎร์บำรุง 

        วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

3. นายสุริยัณห์ นะดาบุตร  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาคำ 

        วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาบึงกาฬ 

4. นางปิยะวรรณ คำมุลคร  ตำแหน่ง ครูโรงเรียนบ้านดินดำหมากเฟือง 

        วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

5. นางสาวอารี ศรีนา   ตำแหน่ง ครูโรงเรียนบ้านหนองแคน

        วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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รายนามผูท้รงคุณวฒุ ิ

 รายนามผูท้รงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน              

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จำนวน 5 ท่าน 

ประกอบด้วย 

 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธราเทพ เตมีรักษ์ ตำแหน่ง ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. นายประกร โพธิราช   ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโคกกลาง 

        วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

3. นางสาวศศธิร ต้นสวรรค์  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโพนสาวเอ้

        วิทยฐานะ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

4. นางอารีรัตน์ วชิาชัย   ตำแหน่ง ครูโรงเรียนเรณูวิทยาคาร 

        วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

5. นางเยาวลักษณ์ สุรยินต์  ตำแหน่ง ครูโรงเรียนเรณูวิทยาคาร 

        วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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เครื่องมือวจิัยระยะที่ 1  

 

 

 

 

 

แบบสอบถามประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำการเรยีนรู ้

ของผู้บรหิารสถานศึกษาและประสิทธภิาพการจัดการเรยีนรู้ของคร ู

 

ชื่อเรื่องงานวิจัย 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ               

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

ข้อมูลผู้วจิัย 

นางสาวมัลลิกา คำมี 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

โทรศัพท์เคลื่อนที่ 06-5614-5515 e-mail: mallika.kh66@snru.ac.th 

 

อาจารย์ที่ปรึกษา  

รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  ประธานกรรมการ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา กรรมการ 
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คำชีแ้จง 

  แบบประเมินความเหมาะสมเพื่อการทำวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้มีวัตถุประสงค์                 

เพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร                          

สถานศกึษา มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) การเรียนรู้เป็นทีม                                  

3) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

5) การบูรณาการ และ 6) การเรียนรูด้้วยการนําตนเอง ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้

ของคร ูมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างความชัดเจนในบทเรียน 2) การจัดบรรยากาศ

ในชั้นเรียน 3) การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 4) การใชส้ื่อการเรียนรู ้5) การแสดงความใส่ใจ

ในการจัดการเรียนรู ้และ 6) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำ

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบประสิทธิภาพ

การจัด การเรียนรู้ของครู 

 โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านหากไม่เห็น

ด้วยกรุณาให้ข้อเสนอแนะ หรอืความคิดเห็นเพิ่มเตมิในช่องว่างที่กำหนดให้ ซึ่งตอนที่ 2 

และตอนที่ 3 ได้กำหนดเป็นคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยระดับความ

เหมาะสมขององค์ประกอบ ฯ มีความหมาย ดังนี้ 

  5  หมายถึง  มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4  หมายถึง  มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

  3  หมายถึง  มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 

  2  หมายถึง  มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 

  1  หมายถึง  มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ใหท้่านได้พิจารณายืนยันความเหมาะสม                    

ขององค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิภาพ                                 

การจัดการเรียนรู้ของครู ผูว้ิจัยขอขอบ พระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

นางสาวมัลลิกา คำมี  

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

 1. ตำแหน่ง 

   อาจารย์ระดับอุดมศกึษา   ผูบ้ริหารสถานศกึษา   ครู 

     2. ระดับการศกึษา 

   ปริญญาโท   ปริญญาเอก  

   อื่น ๆ (ระบุ)…………….………………….. 

 3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

   5-10 ปี    11-15 ปี    16-20 ปี   21 ปีขึน้ไป 

ตอนที่ 2  ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำ                           

              การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  

 ตัวแปรที่ศึกษา : ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาใช้อทิธิพลและอำนาจที่มใีนการกระตุ้น 

เสริมสรา้ง ช่วยเหลอื สนับสนุนใหบุ้คลากรในหน่วยงาน มีความกระตือรอืร้นในการเรียนรู้

ควบคู่กับการปฏิบัติงานโดยผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาตนเองให้มคีวามคิดสร้างสรรค์ 

ส่งเสริมใหบุ้คลากร เกิดการเรียนรู้ในทีม สามารถบูรณาการความรูจ้ากวิทยาการต่าง ๆ              

มีการสร้างองค์ความรู้จากการเรียนรูด้้วยการนําตนเองและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู ้ส่งเสริมให้บุคลากรนําเทคโนโลยีขัน้สูง ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดนวัตกรรม 

อันจะส่งผลใหก้ารดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ซึ่งมี 6 องค์ประกอบ 

ดังนี้  
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ข้อ 
ตัวบ่งชี้องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู ้

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับ 

ความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

1. ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤตกิรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการมีความคิด

ริเร่ิมสร้างสรรค์ กล้าคิดเป็นอิสระ และแปลกใหมจ่ากเดิมมคีวามคิดคล่องแคล่วในการคิดหาคำตอบ

ของปัญหา มคีวามคิดยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนความคิดตามสถานการณ์ และมีความคิดอย่าง

ละเอยีดลออ ก่อนท่ีจะตัดสนิใจสั่งการต่าง ๆ 

1.1 การมคีวามคิดริเร่ิม       

1.2 การมคีวามคิดคล่องแคล่ว       

1.3 การมคีวามคิดยืดหยุ่น       

1.4 การมคีวามคิดละเอยีดลออ       

2. การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง พฤตกิรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างการเรียนรู้ 

การกระตุ้นกระบวนการทำงานของบุคลากรในทีมงาน ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างทมีงาน 

ผ่านกระบวนการตดิต่อสื่อสารท่ีเป็นระบบ มุ่งเนน้พัฒนาความสามารถของคนในทีมงาน เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

2.1 การสร้างการเรียนรู้ของบุคลากรในทีมงาน       

2.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างทีมงาน       

2.3 การตดิต่อสื่อสารท่ีเป็นระบบของทีมงาน       

3. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู ้หมายถึง พฤตกิรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพท่ีส่งเสริมการเรียนรู้และการทำงานให้มีประสิทธิภาพ                

มกีระบวนการบริหารจัดการในการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ และส่งเสริมสภาพแวดลอ้ม            

ทางสังคมให้มกีารทำงานร่วมกนัแลกเปลี่ยนประสบการณ์และการมปีฏสิัมพันธ์ท่ีดขีองบุคลากร            

ในหน่วยงาน 

3.1 การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ       

3.2 การบริหารจดัการ       

3.3 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้       

3.4 การสง่เสริมสภาพแวดล้อมทางสังคม       
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ข้อ 
ตัวบ่งชี้องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู ้

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ระดับ 

ความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

4. การนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏิบัตงิาน หมายถึง พฤตกิรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษา

ในการสร้างวสิัยทัศน์ การนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการจัดการเรียนรู้ และการส่งเสริมให้เกิดพฤตกิรรม

การใช้เทคโนโลยจีนเป็นกิจวัตรประจำวัน การแลกเปลี่ยนหรือเผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศได้อย่าง

รวดเร็วและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน 

4.1 การสร้างวสิัยทัศน์ด้านเทคโนโลย ี       

4.2 การใช้เทคโนโลยใีนการจัดการเรียนรู้       

4.3 การส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมการใชเ้ทคโนโลยี       

4.4 การแลกเปลี่ยนข้อมูลและสารสนเทศ       

5. การบูรณาการ หมายถงึ พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาในการระดม

ความคิดท่ีหลากหลาย นําเอาเทคนิคและวธีิการต่าง ๆ มาสังเคราะห์ทบทวนผสมผสานทางความคิด

ความรู้และมุมมองต่าง ๆ ที่หลากหลายโดยพจิารณาอย่างรอบด้าน เพื่อเชื่อมโยงความสัมพันธ์และ

สร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ สู่การปฏบัิตงิานในหน้าท่ีต้องรับผิดชอบให้บรรลุผลตามที่ตัง้ไว้ 

5.1 การระดมความคิด       

5.2 การเชื่อมโยงความสัมพันธ์       

5.3 การสร้างองค์ความรูใ้หม่        

6. การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง หมายถงึ พฤตกิรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษา              

ในการสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง จากความคิด ประสบการณ ์และการปฏบัิตจิรงิ เพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น และมีการวางแผนพัฒนาการเรียนรู้ สร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ การสะท้อนผล

การเรียนรู้ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาตนเอง พัฒนากระบวนการทำงานและการแก้ปัญหาต่าง ๆ            

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

6.1 การสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง       

6.2 การวางแผนพัฒนาการเรียนรู้       

6.3 การสร้างแรงจูงใจใฝ่รู้       

6.4 การสะท้อนผลการเรียนรู้       

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



198 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบ

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ ของผู้บริหารสถานศึกษา 
............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

 

ตอนที่ 3 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบประสิทธิภาพการ 

             จัดการเรยีนรู้ของครู 

 ตัวแปรที่ศึกษา : ประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครู หมายถึง 

ความสามารถของครใูนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตลอดจนลักษณะพฤติกรรมต่าง ๆ                                 

ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ การเปลี่ยนแปลง พฤติกรรม ความเจรญิงอกงามทั้งด้านร่างกาย 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญาของผูเ้รียน โดยครูต้องใชค้วามรู้ของตนอย่างสร้างสรรค์                   

ในการออกแบบบทเรียนและจุดมุ่งหมายการจัดการเรียนรูอ้ย่างชัดเจน ดว้ยกลยุทธ์ต่าง ๆ 

ที่แสดงถึงความใส่ใจในการจัดการเรยีนรู้ รวมถึงการวัดและประเมินผล การจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อม และการใช้สื่อการเรียนรู้ทรัพยากรต่าง ๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์         

ที่กำหนดไว้ ซึ่งมี 6 องค์ประกอบ ดังนี้  

ข้อ 
ตัวบ่งชี้องค์ประกอบประสทิธภิาพ 

การจัดการเรียนรู้ของคร ู

ระดับ 

ความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

1. การสร้างความชัดเจนในบทเรียน หมายถึง ความสามารถของครูในการวางแผนและเตรียมการสอน 

การแจ้งจุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีชัดเจน เพื่อให้ผู้เรียนทราบถึงขอบข่ายของเนื้อหาที่ตอ้งเรียน           

มกีารตรวจสอบความรู้เดิมของผู้เรียน เพื่อทราบระดับความรู้ความสามารถของผู้เรียนรายบุคคล 

ตลอดจนทบทวนสรุปบทเรียนและให้คำแนะนำแกผู่้เรียนอย่างชัดเจน เพื่อให้การเรียนการสอน

ดำเนนิไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

1.1 การวางแผนการจัดการเรียนรู้       

1.2 การแจ้งจุดประสงคก์ารเรียนรู้       

1.3 การตรวจสอบความรู้เดิม       

1.4 การทบทวบสรุปบทเรียน       
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ข้อ 
ตัวบ่งชี้องค์ประกอบประสทิธภิาพ 

การจัดการเรียนรู้ของคร ู

ระดับ 

ความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

2. การจัดบรรยากาศในชัน้เรยีน หมายถงึ ความสามารถของครูในการจัดสภาพแวดลอ้มภาย        

ในหอ้งเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ทัง้ด้านกายภาพและทางด้านจติวทิยา โดยการจัดปา้ยนเิทศ            

จัดห้องเรียนให้สะอาด มีแสงสวา่งเพียงพอ มีอากาศถ่ายเทสะดวก และเทคนิคการปกครอง          

ชัน้เรียนท่ีมีการเสริมแรงเชงิบวก มกีารสร้างบรรยากาศท่ีท้าทายและอบอุ่นให้แก่ผู้เรียน            

เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ดำเนนิไปอย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ 

2.1 การจัดสภาพแวดลอ้มด้านกายภาพ       

2.2 การจัดสภาพแวดลอ้มด้านจิตวทิยา       

2.3 การเสริมแรงเชงิบวก       

2.4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้       

3. การจัดกจิกรรมการเรียนรู ้หมายถงึ ความสามารถของครูในการใชเ้ทคนิควธีิการ กระบวนการ

จัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดเนือ้หา และกจิกรรมท่ีคำนงึถึง

ความแตกต่างของผู้เรียน โดยเปิดโอกาสใหผู้้เรียนมสี่วนร่วมและการลงมอืปฏบัิตกิิจกรรมจรงิ           

เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามรู้และคุณลักษณะตามจุดประสงค์ทีก่ำหนดไว ้

3.1 การใช้เทคนิควธีิการจัดการเรียนรู้       

3.2 การเตรียมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้       

3.3 การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ       

4. การใชส้ื่อการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครูในการใชว้ัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ และ

เทคโนโลยตี่าง ๆ ที่สอดคล้องกบักิจกรรมการจัดการเรียนรู้และเหมาะสมกับผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียน 

เกิดการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ และบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ 

4.1 การใชส้ื่อประเภทวัสดุ       

4.2 การใชส้ื่อประเภทเครื่องมือหรืออุปกรณ ์       

4.3 การใชส้ื่อประเภทคอมพิวเตอร์หรือเทคโนโลยี       

5. การแสดงความใส่ใจในการจัดการเรียนรู้ หมายถงึ ความสามารถของครูในการติดตาม

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง มกีารพัฒนาหน่วยการเรียนรวมถึงแผนการจัดการเรียนรู้

ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร การจดัการในด้านการบริหารหรืองานธุรการอื่น ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

โดยไม่มผีลต่อการจัดการเรียนรู้ท่ีปฏบัิตอิยู่และมีการทบทวนเนื้อหาการสอนอย่างต่อเนื่อง 

5.1 การตดิตามพัฒนาการเรียนรู้       

5.2 การพัฒนาหน่วยการเรียน       

5.3 การจัดการด้านการบริหารงาน       

5.4 การทบทวนเนื้อหาการสอน       
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ข้อ 
ตัวบ่งชี้องค์ประกอบประสทิธภิาพ 

การจัดการเรียนรู้ของคร ู

ระดับ 

ความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

6. การวัดและประเมนิผลการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครูในการวัดผลและประเมินผล

การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยใชเ้ครื่องมือการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายเหมาะสมและสอดคล้อง

กับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด และจุดประสงคก์ารเรียนรู้ โดยดำเนินการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ก่อนเรียน ระหว่างเรียน และเมื่อสิ้นสุดการเรียน ตลอดจนการนำผลการประเมินมาวิเคราะห์

เพื่อปรับปรุง พัฒนา และตัดสนิผลการเรียนรู้ 

6.1 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้       

6.2 การใช้เคร่ืองมือในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้       

6.3 การวิเคราะห์ประเมินผลการเรียนรู้       

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบ

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู
............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................... 

 

 

ขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ 

นางสาวมัลลิกา คำมี นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 
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เครื่องมือวจิัยระยะที่ 2  

 

 

 

 

 

 

แบบประเมินความสอดคลอ้งระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะของ 

องค์ประกอบภาวะผู้นำการเรยีนรู้ของผูบ้รหิารสถานศึกษาและประสิทธิภาพการจัดการ

เรยีนรู้ของคร ู

 

ชื่อเรื่องงานวิจัย 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ                          

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

ข้อมูลผู้วจิัย 

นางสาวมัลลิกา คำมี 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

โทรศัพท์เคลื่อนที่ 06-5614-5515 e-mail: mallika.kh66@snru.ac.th 

 

อาจารย์ที่ปรึกษา  

รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  ประธานกรรมการ 
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คำชีแ้จง 

  แบบสอบถามนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม                        

กับนิยามศัพท์เฉพาะองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา                          

และประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อประกอบการทำวิทยานิพนธ์ภาวะผู้นำ                 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู                        

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1                        

โดยแบบสอบถามนี้มทีั้งหมด 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยาม

ศัพท์เฉพาะขององค์ประกอบภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยาม

ศัพท์เฉพาะขององค์ประกอบประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

 โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านหากไม่เห็น

ด้วยกรุณาให้ข้อเสนอแนะ หรอืความคิดเห็นเพิ่มเตมิในช่องว่างที่กำหนดให้ ซึ่งตอนที่ 2 

และตอนที่ 3 ได้กำหนดระดับความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ              

ขององค์ประกอบ ฯ มคีวามหมาย ดังนี้ 

  +1 หมายถึง ข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

   0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าขอ้คำถามมคีวามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

  -1 หมายถึง ข้อคำถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ใหท้่านได้พิจารณายืนยันความสอดคล้อง

ระหว่างขอ้คำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะขององค์ประกอบของภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ผูว้ิจัยขอขอบ พระคุณท่าน

มา ณ โอกาสนี้ 

 

 

นางสาวมัลลิกา คำมี  

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



203 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

 1. ตำแหน่ง 

   อาจารย์ระดับอุดมศกึษา   ผูบ้ริหารสถานศกึษา   ครู 

     2. ระดับการศกึษา 

   ปริญญาโท   ปริญญาเอก  

   อื่น ๆ (ระบุ)…………….………………….. 

 3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

   5-10 ปี    11-15 ปี    16-20 ปี   21 ปีขึน้ไป 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนยิามศัพท์  

            เฉพาะขององค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  

 ตัวแปรที่ศึกษา : ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาใช้อทิธิพลและอำนาจที่มใีนการกระตุ้น 

เสริมสรา้ง ช่วยเหลอื สนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงาน มีความกระตือรือรน้ในการเรียนรู้

ควบคู่กับการปฏิบัติงานโดยผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาตนเองให้มคีวามคิดสร้างสรรค์            

ส่งเสริมใหบุ้คลากร เกิดการเรียนรู้ในทีม สามารถบูรณาการความรูจ้ากวิทยาการต่าง ๆ                         

มีการสร้างองค์ความรู้จากการเรียนรูด้้วยการนําตนเองและสร้างสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมให้บุคลากรนําเทคโนโลยีขัน้สูงในการปฏิบัติงาน                          

เพื่อให้เกิดนวัตกรรมอันจะส่งผลใหก้ารดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

ซึ่งมี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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ข้อ 

 

ข้อคำถาม 

ผลการพิจารณา 

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

+1 0 -1 

1. ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤตกิรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาในการมคีวามคิด

ริเร่ิมสร้างสรรค์ กล้าคิดเป็นอิสระ และแปลกใหมจ่ากเดิม มคีวามคิดคล่องแคล่วในการคดิหา

คำตอบของปัญหา มคีวามคิดยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนความคิดตามสถานการณ ์และมีความคิด

อย่างละเอียดลออ ก่อนท่ีจะตัดสินใจสั่งการต่าง ๆ 

1.1 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา    

1.2  ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามกลา้คดิอย่างอสิระท่ีจะทำสิง่แปลกใหมจ่ากเดิม     

1.3 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการคดิหาคำตอบของปัญหาได้

อย่างคล่องแคล่ว 

   

1.4 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดยดืหยุ่น ในการปรับเปลี่ยนความคิด 

ตามสถานการณ ์

   

1.5 ผู้บริหารสถานศกึษามีความรอบครอบพจิารณาความคิดอย่างละเอยีด

ก่อนท่ีจะตัดสนิใจสั่งการต่าง ๆ  

   

2. การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง พฤตกิรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างการเรียนรู้ 

การกระตุ้นกระบวนการทำงานของบุคลากรในทีมงาน ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างทมีงาน 

ผ่านกระบวนการตดิต่อสื่อสารท่ีเป็นระบบ มุ่งเนน้พัฒนาความสามารถของคนในทีมงาน เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

2.1 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้างการเรียนรู้ให้ขึ้นกับบุคลากรในหน่วยงาน    

2.2 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารกระตุน้กระบวนการทำงานของบุคลากรในหน่วยงาน    

2.3 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารแลกเปลีย่นเรียนรู้กันระหว่างทีมงานในหน่วยงาน    

2.4 ผู้บริหารสถานศกึษามกีระบวนการตดิต่อสื่อสารท่ีเป็นระบบ    

2.5 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารมุ่งเน้นพัฒนาความสามารถของคนในทีมงาน 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
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ข้อ 

 

ข้อคำถาม 

ผลการพิจารณา 

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

+1 0 -1 

3. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู ้หมายถึง พฤตกิรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษา

ในการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพท่ีส่งเสริมการเรียนรู้และการทำงานให้มีประสิทธิภาพ  

มกีระบวนการบริหารจัดการในการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ และส่งเสริมสภาพแวดลอ้ม 

ทางสังคมให้มกีารทำงานร่วมกนัแลกเปลี่ยนประสบการณ์และการมปีฏสิัมพันธ์ท่ีดขีองบุคลากร            

ในหน่วยงาน 

3.1 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ                     

ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 

   

3.2 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารบริหารการทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพ    

3.3 ผู้บริหารสถานศกึษามีการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 

ให้เกิดขึ้นในการทำงาน 

   

3.4 ผู้บริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมสภาพแวดลอ้มทางสังคมใหบุ้คลากร

ในหน่วยงาน  

   

3.5 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารร่วมกันแลกเปลี่ยนประสบการณ์           

และการเรียนรู้ของบุคลากรในหน่วยงาน 

   

3.6 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการมปีฏสิัมพันธ์ท่ีดขีองบุคลากร                 

ในหน่วยงาน 

   

4. การนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏิบัตงิาน หมายถึง พฤตกิรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษา

ในการสร้างวสิัยทัศน์ การนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการจัดการเรียนรู้ และการส่งเสริมให้เกิดพฤตกิรรม

การใช้เทคโนโลยจีนเป็นกิจวัตรประจำวัน การแลกเปลี่ยนหรือเผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศได้อย่าง

รวดเร็วและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน 

4.1 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้างวสิัยทัศน์ท่ีนำเทคโนโลยมีาใช้               

ในการบริหาร 

   

4.2 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการจัดการเรียนรู้    

4.3 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารส่งเสริมให้เกิดพฤตกิรรมการใชเ้ทคโนโลยี 

จนเป็นกิจวัตรประจำวันเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน 

   

4.4 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารแลกเปลี่ยนขอ้มูลสารสนเทศและเผยแพร่

สารสนเทศให้หน่วนงานและบุคคลภายนอก 
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5. การบูรณาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาในการระดม

ความคิดท่ีหลากหลาย นําเอาเทคนิคและวธีิการต่าง ๆ มาสังเคราะห์ทบทวนผสมผสานทางความคิด

ความรู้และมุมมองต่าง ๆ ที่หลากหลายโดยพจิารณาอย่างรอบด้าน เพื่อเชื่อมโยงความสัมพันธ์และ

สร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ สู่การปฏบัิตงิานในหน้าท่ีต้องรับผิดชอบให้บรรลุผลตามที่ตัง้ไว้ 

5.1 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารระดมความคิดท่ีหลากหลายในปฏิบัตงิาน    

5.2 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารนําเอาเทคนิคและวธีิการต่าง ๆ ในปฏบัิตงิาน    

5.3 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสังเคราะห์ ทบทวน ผสมผสานทางความคิด

ความรู้และมุมมองต่าง ๆ ที่หลากหลายอย่างรอบด้านในปฏบัิตงิาน 

   

5.4 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารเชื่อมโยงองค์ความรู้ต่าง ๆ นำไปสู่                  

การปฏบัิตงิาน 

   

5.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาองค์กร                 

ให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีกำหนดไว้  

   

6. การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง หมายถงึ พฤตกิรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษา              

ในการสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง จากความคิด ประสบการณ ์และการปฏบัิตจิรงิ เพื่อพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น และมีการวางแผนพัฒนาการเรียนรู้ สร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ การสะท้อนผล

การเรียนรู้ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาตนเอง พัฒนากระบวนการทำงาน และการแกปั้ญหาต่าง ๆ            

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

6.1 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเองจากความคิด 

ประสบการณ์ และการปฏบัิตจิริงเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ 

   

6.2 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางแผนพัฒนาการเรียนรู้ เพื่อนำไปสู่

กระบวนการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

   

6.3 ผู้บริหารสถานศกึษามีการสร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ให้บุคลากรในหน่วยงาน

เพื่อพัฒนาตนเอง 

   

6.4 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสะท้อนผลการเรียนรู้ร่วมกับบุคลากร               

ในหน่วยงาน 

   

6.5  ผู้บริหารสถานศกึษามีการพัฒนากระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพ 

   

6.6 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องระหว่าง                        

ข้อคำถามกับนยิามศัพท์เฉพาะขององค์ประกอบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ                

ผู้บริหารสถานศึกษา 
............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

 

ตอนที่ 3 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนยิามศัพท์

เฉพาะขององค์ประกอบประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

 ตัวแปรที่ศึกษา : ประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครู หมายถึง 

ความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตลอดจนลักษณะพฤติกรรมต่าง ๆ                           

ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ การเปลี่ยนแปลง พฤติกรรม ความเจรญิงอกงามทั้งด้านร่างกาย 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญาของผูเ้รียน โดยครูต้องใชค้วามรู้ของตนอย่างสร้างสรรค์              

ในการออกแบบบทเรียนและจุดมุ่งหมายการจัดการเรียนรูอ้ย่างชัดเจน ดว้ยกลยุทธ์ต่าง ๆ 

ที่แสดงถึงความใส่ใจในการจัดการเรยีนรู้ รวมถึงการวัดและประเมินผล การจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อม และการใช้สื่อการเรียนรู้ทรัพยากรต่าง ๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์                        

ที่กำหนดไว้ ซึ่งมี 6 องค์ประกอบ ดังนี้  
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ข้อ 
 

ข้อคำถาม 

ผลการพิจารณา 

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

+1 0 -1 

1. การสร้างความชัดเจนในบทเรียน หมายถึง ความสามารถของครูในการวางแผนและเตรียมการสอน 

การแจ้งจุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีชัดเจน เพื่อให้ผู้เรียนทราบถึงขอบข่ายของเนื้อหาที่ตอ้งเรียน           

มกีารตรวจสอบความรูเดิมของผู้เรียน เพื่อทราบระดับความรู้ความสามารถของผู้เรียนรายบุคคล 

ตลอดจนทบทวน สรุปบทเรียน และให้คำแนะนำแกผู่้เรียนอย่างชัดเจน เพื่อให้การเรียนการสอน

ดำเนนิไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

1.1 ครูมีการวางแผนและเตรียมการสอนก่อนการจัดการเรียนรู้    

1.2 ครูมีการแจ้งจุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีชัดเจนเพื่อให้ผู้เรียนทราบถึง

ขอบข่ายของเนื้อหาที่ตอ้งเรียน 

   

1.3 ครูมีการตรวจสอบความรู้เดิมของผู้เรียนเพื่อทราบระดับความรู้

ความสามารถของผู้เรียนรายบุคคล 

   

1.4 ครูมีการทบทวนและสรุปบทเรียนเพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไป

อย่างมีประสิทธิภาพ 

   

1.5 ครูมีการให้คำแนะนำแกผู่้เรียนอย่างชัดเจนเพื่อให้ผู้เรียนมคีวามรู้

ความเข้าใจมากขึ้น 

   

2. การจัดบรรยากาศในชัน้เรยีน หมายถงึ ความสามารถของครูในการจัดสภาพแวดลอ้มภาย        

ในหอ้งเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ทัง้ด้านกายภาพและทางด้านจติวทิยา โดยการจัดปา้ยนเิทศ        

จัดห้องเรียนให้สะอาด มีแสงสวา่งเพียงพอ มีอากาศถ่ายเทสะดวก และเทคนิคการปกครองช้ันเรียน

ท่ีมีการเสริมแรงเชงิบวก มีการสร้างบรรยากาศท่ีท้าทายและอบอุ่นให้แก่ผู้เรียน เพื่อให้การจัดการ

เรียนรู้ดำเนนิไปอย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ 

2.1 ครูมีการจัดสภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

ในด้านกายภาพ 

   

2.2 ครูมีการจัดสภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

ในด้านจติวทิยา 

   

2.3 ครูมีการจัดป้ายนิเทศ จัดห้องเรียนให้สะอาด มีแสงสว่างเพยีงพอ  

และมอีากาศถา่ยเทสะดวก 

   

2.4 ครูมีปฏสิัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและเทคนิคการปกครองช้ันเรียน 

ท่ีมีการเสริมแรงเชงิบวก 

   

2.5 ครูมีการสร้างบรรยากาศท่ีท้าทายและอบอุ่นให้แก่ผู้เรียน  

เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ดำเนนิไปอย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ 
 

ข้อคำถาม 

ผลการพิจารณา 

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

+1 0 -1 

3. การจัดกจิกรรมการเรียนรู ้หมายถงึ ความสามารถของครูในการใชเ้ทคนิควธีิการ กระบวนการ

จัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดเนือ้หา และกจิกรรมท่ีคำนงึถึง

ความแตกต่างของผู้เรียน โดยเปิดโอกาสใหผู้้เรียนมสี่วนร่วมและการลงมอืปฏบัิตกิิจกรรมจรงิ           

เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามรู้และคุณลักษณะตามจุดประสงค์ทีก่ำหนดไว ้

3.1 ครูมีการใช้เทคนิควธีิการต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้    

3.2 ครูมกีารจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายคำนงึถึงความแตกตา่งของผู้เรียน    

3.3 ครูมกีารเตรียมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการวางแผน 

การจัดการเรียนรู้ 

   

3.4 ครูมีการจัดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน    

3.5  ครเูปิดโอกาสให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้    

3.6 ครมูีการให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัตกิิจกรรมจริงเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ให้มีความรู้และคณุลักษณะตามจุดประสงค์ที่กำหนดไว ้

   

4. การใชส้ื่อการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครูในการใชว้ัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ และ

เทคโนโลยตี่าง ๆ ที่สอดคล้องกบักิจกรรมการจัดการเรียนรู้และเหมาะสมกับผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียน 

เกิดการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ 

4.1 ครูมีการเลอืกและใช้วัสดุในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้สอดคล้อง 

กับกิจกรรมการเรียนรู้และความต้องการของผู้เรียน 

   

4.2 ครูใชอุ้ปกรณใ์นการจัดการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการจัดการเรียนรู้ 

   

4.3 ครูเลอืกใช้เครื่องมือในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

เพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

   

4.4 ครูมีการใชเ้ครื่องมือในการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน    

4.5 ครูใชค้อมพิวเตอร์หรือเทคโนโลยใีนการจัดการเรียนรู้  

เพื่อให้ผู้เรียนมคีวามเข้าใจในเนื้อหาและบรรลุจุดประสงค์ 

การเรียนรู้ 
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ข้อ 
 

ข้อคำถาม 

ผลการพิจารณา 

ตรวจสอบความ

สอดคล้อง 

+1 0 -1 

5. การแสดงความใส่ใจในการจัดการเรียนรู้ หมายถงึ ความสามารถของครูในการติดตาม

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง มกีารพัฒนาหน่วยการเรียนรวมถึงแผนการจัดการเรียนรู้

ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร การจดัการในด้านการบริหารหรืองานธุรการอื่น ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

โดยไม่มผีลต่อการจัดการเรียนรู้ท่ีปฏบัิตอิยู่และมีการทบทวนเนื้อหาการสอนอย่างต่อเนื่อง 

5.1 ครูมีการติดตามพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง    

5.2 ครูมีการพัฒนาหน่วยการเรียนรวมถึงแผนการจัดการเรียนรู้                  

ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร 

   

5.3 ครูมีการจัดการในดา้นการบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ    

5.4 ครูมีการปฏบัิตงิานธุรการอื่น ๆ นอกจากงานสอน โดยไม่มผีลตอ่การ

จัดการเรียนรู้ท่ีปฏบัิตอิยู่ 

   

5.5 ครูมีการทบทวนเนื้อหาการสอนเพื่อพัฒนาและปรับปรุง 

การจัดการเรียนรู้ให้มปีระสิทธิภาพ  

   

6. การวัดและประเมนิผลการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครูในการวัดผลและประเมินผล

การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยใชเ้ครื่องมือการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายเหมาะสมและสอดคล้อง

กับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด และจุดประสงคก์ารเรียนรู้ โดยดำเนินการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ก่อนเรียน ระหว่างเรียน และเมื่อสิ้นสุดการเรียน ตลอดจนการนำผลการประเมินมาวิเคราะห์

เพื่อปรับปรุง พัฒนา และตัดสนิผลการเรียนรู้ 

6.1 ครูมีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเหมาะสม 

กับผู้เรียน 

   

6.2 ครูมกีารใช้เคร่ืองมือการวัดและประเมนิผลท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน

การเรียนรู้ ตัวช้ีวัด และจุดประสงค์การเรียนรู้ 

   

6.3 ครูมีการวัดและประเมินผลนักเรียนก่อนเร่ิมการเรียนการสอน  

เพื่อทราบพืน้ฐานความรูแ้ละทักษะของนักเรียน 

   

6.4 ครูในมกีารวัดและประเมินผลระหว่างเรียน เพื่อประเมินความเข้าใจ

และความกา้วหนา้ของผู้เรียน 

   

6.5 ครมูกีารวัดและประเมินผลหลังเรียน เพื่อทราบถงึระดับความเข้าใจ

และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ 

   

6.6 ครูมีการนำผลการประเมินมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุง พัฒนา  

และตัดสนิผลการเรียนรู้ 

   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



211 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องระหว่าง                      

ข้อคำถามกับนยิามศัพท์เฉพาะขององค์ประกอบประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้

ของครู

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ 

นางสาวมัลลิกา คำมี นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



213 

เครื่องมือวจิัยระยะที่ 2  

 

 

 

 

    

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำการเรยีนรูข้องผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลตอ่ประสิทธภิาพ 

การจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

ชื่อเรื่องงานวิจัย 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ                          

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

ข้อมูลผู้วจิัย 

นางสาวมัลลิกา คำมี 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

โทรศัพท์เคลื่อนที่ 06-5614-5515 e-mail: mallika.kh66@snru.ac.th 

 

อาจารย์ที่ปรึกษา  

รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  ประธานกรรมการ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา กรรมการ 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



214 

คำชีแ้จง 

 แบบสอบถามนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

 แบบสอบถามฉบับนีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเรียนรูข้อง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 ผูว้ิจัยจึงขอความร่วมมอืจากท่านใหบุ้คคลทั้ง 2 กลุ่ม ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครู ในการตอบแบบสอบถาม ใหต้รงกับสภาพความเป็นจริงใหม้ากที่สุด 

คำตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ 

ในการวิจัยครั้งนี ้ผู้วจิัยจะวิเคราะห์ในภาพรวมและไม่มีผลกระทบต่อหน้าที่การงานของ

ผูต้อบแบบสอบถามแต่อย่างใด ผลการวิจัยครั้งนีจ้ะเปน็ประโยชน์ต่อการจัดการศกึษา 

 ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในครั้งนี้ 

 

นางสาวมัลลิกา คำมี 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
โทรศัพท์เคลื่อนท่ี 065-614-5515 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องทีต่รงกับความเป็นจริงของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

 1. ตำแหน่ง 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา   

   ครู    

     2. ระดับการศกึษา 

   ปริญญาตรี     

   ปริญญาโท   

   ปริญญาเอก     

   อื่น ๆ (ระบุ)…………….………………….. 

 3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

   1-5 ปี           

   5-10 ปี     

   11-15 ปี    

   16-20 ปี      

   21 ปีขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา                        

นครพนม เขต 1 

คำชี้แจง แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 แบ่งออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่  

1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) การเรียนรู้เป็นทีม 3) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้   

4) การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 5) การบูรณาการ และ 6) การเรียนรู ้                      

ด้วยการนําตนเอง  

 โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องทีต่รงกับระดับความคิดเห็นของท่าน                     

หากท่านมีข้อเสนอแนะกรุณาเขียนลงในข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดยระดับความคิดเห็น                   

ของภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษามีความหมาย ดังนี้ 

  5  หมายถึง  ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา                             

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4  หมายถึง  ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับมาก 

  3  หมายถึง  ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับปานกลาง 

  2  หมายถึง  ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับน้อย 

  1  หมายถึง  ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ตัวอย่าง การตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อ ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

1. ความคิดสร้างสรรค์  

0 ผู้บริหารสถานศกึษามีความรอบครอบพจิารณาความคิดอย่าง

ละเอยีดก่อนท่ีจะตัดสนิใจสั่งการต่าง ๆ 

✓     

 

คำอธิบาย 

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบ ทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องหมายเลข 5 แสดงว่าท่านมี

ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

“ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรอบครอบพิจารณาความคิดอย่างละเอียดก่อนที่จะตัดสินใจ

สั่งการต่าง ๆ ” อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ความคิดสร้างสรรค์  

1 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา      

2  ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามกลา้คดิอย่างอสิระท่ีจะทำสิง่แปลกใหมจ่ากเดิม       

3 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการคดิหาคำตอบของปัญหาได้

อย่างคล่องแคล่ว 

     

4 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดยดืหยุ่น ในการปรับเปลี่ยนความคิด 

ตามสถานการณ ์

     

5 ผู้บริหารสถานศกึษามีความรอบครอบพจิารณาความคิดอย่างละเอยีด

ก่อนท่ีจะตัดสนิใจสั่งการต่าง ๆ  

     

2. การเรียนรู้เป็นทีม  

6 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้างการเรียนรู้ใหเ้กิดขึน้กับบุคลากรในหน่วยงาน      

7 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารกระตุน้กระบวนการทำงานของบุคลากรในหน่วยงาน      

8 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารแลกเปลีย่นเรียนรู้กันระหว่างทีมงานในหน่วยงาน      

9 ผู้บริหารสถานศกึษามกีระบวนการตดิต่อสื่อสารท่ีเป็นระบบ      

10 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารมุ่งเน้นพัฒนาความสามารถของคนในทีมงาน 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

     

3. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู ้ 

11 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 

ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 

     

12 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารบริหารการทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพ      

13 ผู้บริหารสถานศกึษามีการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 

ให้เกิดขึ้นในการทำงาน 

     

14 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารส่งเสริมสภาพแวดลอ้มทางสังคมให้

บุคลากรในหน่วยงาน  

     

15 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารร่วมกันแลกเปลี่ยนประสบการณ์และ       

การเรียนรู้ของบุคลากรในหน่วยงาน 

     

16 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมการมปีฏสิัมพันธ์ท่ีดขีองบุคลากรในหน่วยงาน      
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ข้อ ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

4. การนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏิบัตงิาน 

17 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้างวสิัยทัศน์ท่ีนำเทคโนโลยมีาใช้ 

ในการบริหาร 

     

18 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการจัดการเรียนรู้      

19 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารส่งเสริมให้เกิดพฤตกิรรมการใชเ้ทคโนโลยี

จนเป็นกิจวัตรประจำวันเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน 

     

20 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศและเผยแพร่

สารสนเทศให้หน่วยงานและบุคคลภายนอก 

     

5. การบูรณาการ 

21 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารระดมความคิดท่ีหลากหลายในปฏิบัตงิาน      

22 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารนําเอาเทคนิคและวธีิการต่าง ๆ ในปฏบัิตงิาน      

23 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสังเคราะห์ ทบทวน ผสมผสานทางความคิด

ความรู้และมุมมองต่าง ๆ ท่ีหลากหลายอย่างรอบด้านในการปฏิบัตงิาน 

     

24 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารเชื่อมโยงองค์ความรู้ต่าง ๆ นำไปสู่                 

การปฏบัิตงิาน 

     

25 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาองค์กร               

ให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีกำหนดไว้  

     

6. การเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 

26 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเองจากความคิด 

ประสบการณ์ และการปฏบัิตจิริงเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ 

     

27 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางแผนพัฒนาการเรียนรู้ เพื่อนำไปสู่

กระบวนการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

     

28 ผู้บริหารสถานศกึษามีการสร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ให้บุคลากรในหน่วยงาน

เพื่อพัฒนาตนเอง 

     

29 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสะท้อนผลการเรียนรู้ร่วมกับบุคลากรใน

หน่วยงาน 

     

30  ผู้บริหารสถานศกึษามีการพัฒนากระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพ 

     

31 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความคิดเห็นภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  

            สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

คำชี้แจง แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู                 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  แบ่งออกเป็น 6 ด้าน 

ได้แก่ 1) การสร้างความชัดเจนในบทเรียน 2) การจัดบรรยากาศในช้ันเรียน                                   

3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้4) การใช้สื่อการเรียนรู้ 5) การแสดงความใส่ใจ                             

ในการจัดการเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องทีต่รงกับระดับความคิดเห็นของท่าน                           

หากท่านมีข้อเสนอแนะกรุณาเขียนลงในข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดยระดับความคิดเห็นของ

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูมีความหมาย ดังนี้ 

  5  หมายถึง  ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับ มากที่สุด 

  4  หมายถึง  ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับ มาก 

  3  หมายถึง  ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับ ปานกลาง 

  2  หมายถึง  ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับ น้อย 

  1  หมายถึง  ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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ข้อ ประสทิธิภาพการจัดการเรียนรู้ของคร ู
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

1. การสร้างความชัดเจนในบทเรียน 

1 ครูมีการวางแผนและเตรียมการสอนก่อนการจัดการเรียนรู้      

2 ครูมีการแจ้งจุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีชัดเจนเพื่อให้ผู้เรียนทราบถึง

ขอบข่ายของเนื้อหาที่ตอ้งเรียน 

     

3 ครูมีการตรวจสอบความรู้เดิมของผู้เรียนเพื่อทราบระดับความรู้

ความสามารถของผู้เรียนรายบุคคล 

     

4 ครูมีการทบทวนและสรุปบทเรียนเพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไป

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

5 ครูมีการให้คำแนะนำแกผู่้เรียนอย่างชัดเจนเพื่อให้ผู้เรียนมคีวามรู้

ความเข้าใจมากขึ้น 

     

2. การจัดบรรยากาศในชัน้เรยีน 

6 ครูมีการจัดสภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

ในด้านกายภาพ 

     

7 ครูมีการจัดสภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

ในด้านจติวทิยา 

     

8 ครูมีการจัดป้ายนิเทศ จัดห้องเรียนให้สะอาด มีแสงสว่างเพยีงพอ  

และมอีากาศถา่ยเทสะดวก 

     

9 ครูมีปฏสิัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและเทคนิคการปกครองช้ันเรียน 

ท่ีมีการเสริมแรงเชงิบวก 

     

10 ครูมีการสร้างบรรยากาศท่ีท้าทายและอบอุ่นให้แก่ผู้เรียน  

เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ดำเนนิไปอย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ 

     

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

11 ครูมีการใช้เทคนิควธีิการต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้      

12 ครูมกีารจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายคำนงึถึงความแตกตา่งของผู้เรียน      

13 ครูมกีารเตรียมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการวางแผน 

การจัดการเรียนรู้ 

     

14 ครูมีการจัดเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน      

15 ครเูปิดโอกาสให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้      

16 ครมูีการให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัตกิิจกรรมจริงเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ให้มีความรู้และคณุลักษณะตามจุดประสงค์ที่กำหนดไว ้
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ข้อ ประสทิธิภาพการจัดการเรียนรู้ของคร ู
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

4. การใชส้ื่อการเรียนรู ้

17 ครูมีการเลอืกและใช้วัสดุในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้สอดคล้อง 

กับกิจกรรมการเรียนรู้และความต้องการของผู้เรียน 

     

18 ครูใชส้ื่ออุปกรณใ์นการจัดการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการจัดการเรียนรู้ 

     

19 ครูเลอืกใช้เครื่องมือในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

เพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

     

20 ครูมีการใชเ้ครื่องมือในการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน      

21 ครูใชค้อมพิวเตอร์หรือเทคโนโลยใีนการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียน     

มคีวามเข้าใจในเนื้อหาและบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ 

     

5. การแสดงความใส่ใจในการจัดการเรียนรู ้

22 ครูมีการติดตามพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง      

23 ครูมีการพัฒนาหน่วยการเรียนรวมถึงแผนการจัดการเรียนรู้                

ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร 

     

24 ครูมีการจัดการในดา้นการบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ      

25 ครูมีการปฏบัิตงิานธุรการอื่น ๆ นอกจากงานสอน โดยไม่มผีลตอ่   

การจัดการเรียนรู้ท่ีปฏบัิตอิยู่ 

     

26 ครูมีการทบทวนเนื้อหาการสอนเพื่อพัฒนาและปรับปรุง 

การจัดการเรียนรู้ให้มปีระสิทธิภาพ  

     

6. การวัดและประเมนิผลการเรียนรู ้

27 ครูมกีารวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน      

28 ครูมกีารใช้เคร่ืองมือการวัดและประเมนิผลท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน   

การเรียนรู้ ตัวช้ีวัด และจุดประสงค์การเรียนรู้ 

     

29 ครูมีการวัดและประเมินผลนักเรียนก่อนเร่ิมการเรียนการสอน  

เพื่อทราบพืน้ฐานความรูแ้ละทักษะของนักเรียน 

     

30 ครูมีการวัดและประเมินผลระหว่างเรียน เพื่อประเมินความเข้าใจ  

และความกา้วหนา้ของผู้เรียน 

     

31 ครมูกีารวัดและประเมินผลหลังเรียน เพื่อทราบถงึระดับความเข้าใจ

และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ 

     

32 ครูมีการนำผลการประเมินมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุง พัฒนา  

และตัดสนิผลการเรียนรู้ 

     

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



223 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู                      

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

 

ขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ 

นางสาวมัลลิกา คำมี นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์เคลื่อนที่ 06-5614-5515 e-mail: mallika.kh66@snru.ac.th 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



225 

เครื่องมือวจิัยระยะที่ 3  

 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามผูท้รงคณุวุฒเิพื่อประเมนิความเหมาะสมของแนวทางการพฒันา 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสทิธภิาพการจัดการเรียนรู้ 

ของครูในโรงเรียน สงักดัสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

ชื่อเรื่องงานวิจัย 

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ                          

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

ข้อมูลผู้วจิัย 

นางสาวมัลลิกา คำมี 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

โทรศัพท์เคลื่อนที่ 06-5614-5515 e-mail: mallika.kh66@snru.ac.th 

 

อาจารย์ที่ปรึกษา  

รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  ประธานกรรมการ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา กรรมการ 
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คำชีแ้จง 

  แบบสอบถามนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมของแนวทาง                         

การพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยแบบสอบถามนี้มทีั้งหมด 2 ตอน ได้แก่ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ              

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 

  ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาพิจารณาประเมินความเหมาะสม

ของแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินการศกึษา

วิทยานิพนธ์ และขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงยิ่งที่ให้ความอนุเคราะห์ ไว้ ณ โอกาสนี้ 
 

 

นางสาวมัลลิกา คำมี 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์เคลื่อนที่ 065-614-5515 
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แบบสอบถามสำหรับผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อประเมินความเหมาะสมของ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องทีต่รงกับความเป็นจริงของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

 

 1. ตำแหน่ง 

   อาจารย์ระดับอุดมศกึษา   

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา   

   ครู 

 

     2. ระดับการศึกษา 

   ปริญญาโท   

   ปริญญาเอก  

   อื่น ๆ (ระบุ)…………….………………….. 

 

 3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

   5-10 ปี    

   11-15 ปี    

   16-20 ปี   

   21 ปีขึน้ไป 
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ตอนที่ 2   แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูใน

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 ผลการศกึษาภาวะผูน้ำการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่าภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน             

3 ด้าน ที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ได้แก่ 1) การเรียนรู้                    

ด้วยการนําตนเอง 2) ความคิดสร้างสรรค์ และ 3) การเรียนรูเ้ป็นทีม เพื่อนำไปหา                     

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 โดยมีนิยามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 

  1) การเรยีนรู้ด้วยการนําตนเอง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก          

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการสรา้งองค์ความรูด้้วยตนเอง จากความคิด ประสบการณ์ 

และการปฏิบัติจรงิ เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ใหเ้กิดขึน้ และมีการวางแผนพัฒนา                  

การเรียนรู ้สร้างแรงจูงใจใฝ่รู้ การสะท้อนผลการเรียนรู้ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาตนเอง                

พัฒนากระบวนการทำงาน และการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ                            

โดยมีข้อคำถาม ดังนี้ 

   1.1) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสรา้งองค์ความรูด้้วยตนเองจากความคิด 

ประสบการณ์ และการปฏิบัติจริงเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้น 

   1.2) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนพัฒนาการเรียนรู ้เพื่อนำไปสู่

กระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

   1.3) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสรา้งแรงจูงใจใฝ่รู้ให้บุคลากร                           

ในหน่วยงานเพื่อพัฒนาตนเอง 

   1.4) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสะท้อนผลการเรียนรูร้่วมกับบุคลากร                                     

ในหน่วยงาน 

   1.5) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนากระบวนการทำงานอย่างเป็น

ระบบและมีประสิทธิภาพ 

   1.6) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้อย่าง                        

มีประสิทธิภาพ 
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  2) ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการมคีวามคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ กล้าคิดเป็นอิสระ และแปลกใหม่จากเดิม              

มีความคิดคล่องแคล่วในการคิดหาคำตอบของปัญหา มีความคิดยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยน 

ความคิดตามสถานการณ์และมีความคิดอย่างละเอียดลออ ก่อนที่จะตัดสินใจสั่งการต่าง ๆ 

โดยมีข้อคำถาม ดังนี้ 

   2.1) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหาร

สถานศกึษา 

   2.2) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความกล้าคิดอย่างอสิระที่จะทำสิ่งแปลกใหม่

จากเดิม 

   2.3) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการคิดหาคำตอบของ

ปัญหาได้อย่างคล่องแคล่ว 

   2.4) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดยดืหยุ่น ในการปรับเปลี่ยนความคิด

ตามสถานการณ์ 

   2.5) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรอบครอบพิจารณาความคิด                   

อย่างละเอียดก่อนที่จะตัดสินใจสั่งการต่าง ๆ 

  3) การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการสร้างการเรียนรู้ การกระตุ้นกระบวนการทำงานของบุคลากรในทีมงาน 

ให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างทีมงาน ผ่านกระบวนการตดิต่อสื่อสารที่เป็นระบบ 

มุ่งเนน้พัฒนาความสามารถของคนในทีมงาน เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

   3.1) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสรา้งการเรยีนรู้ใหเ้กิดขึ้นกับบุคลากร               

ในหน่วยงาน 

   3.2) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกระตุ้นกระบวนการทำงานของบุคลากร          

ในหน่วยงาน 

   3.3) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างทีมงาน              

ในหน่วยงาน 

   3.4) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการตดิต่อสื่อสารที่เป็นระบบ 

   3.5) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการมุ่งเน้นพัฒนาความสามารถของคน                   

ในทีมงาน เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
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คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตาม

ความคิดเห็นของท่าน หากท่านมขี้อเสนอแนะกรุณาเขียนลงในข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม โดยระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของภาวะผูน้ำการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู 

ในโรงเรยีน มคีวามหมาย ดังนี้ 

  5 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน มีความเหมาะสม/

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน มีความเหมาะสม/

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน มีความเหมาะสม/

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน มีความเหมาะสม/

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน มีความเหมาะสม/

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ที ่

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสทิธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ความ

เหมาะสม 

ความ 

เป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

00 ผู้บริหารสถานศกึษาเข้าศึกษาดงูานเกี่ยวกับโมเดลการบริหาร

ของโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
        

  

คำอธิบายคำตอบ 

 ข้อ 00 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่ทำเครื่องหมาย                    

ลงในช่องระดับความคิดเห็น แสดงว่า ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคิดเห็น ดังนี้ 

  - ความเหมาะสม “ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้าศกึษาดูงานเกี่ยวกับโมเดล                 

การบริหารของโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในเขตพืน้ที่การศกึษา” มีความเหมาะสม                

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  - ความเป็นไปได้ “ผูบ้ริหารสถานศกึษาเข้าศกึษาดูงานเกี่ยวกับโมเดล                  

การบริหารของโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในเขตพืน้ที่การศกึษา” มีความเหมาะสม         

อยู่ในระดับมาก 
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ที ่

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสทิธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ความ

เหมาะสม 

ความ 

เป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการเรียนรู้ดว้ยการนาํตนเอง 
 

วัตถุประสงคห์ลัก  

O1 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง เพื่อเป็นผู้นำใน

การสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองและครูในสถานศกึษา 

          

 

ผลลัพธ์หลัก KR 1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างโมเดลการบริหาร 

งานโรงเรียนจากการศึกษาความรู้ดว้ยตนเองได้อย่างนอ้ย 1 โมเดล 

          

แนวทางการพัฒนา 

1) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดการฝึกอบรมเกี่ยวกับ           

การเรียนรู้แนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารและพัฒนาโรงเรียน 

อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 คร้ัง  

          

2) ผู้บริหารสถานศกึษาวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง ของสถานศึกษา 

เพื่อนำมาจัดทำโมเดลการบริหารสถานศกึษา 

          

3) ผู้บริหารสถานศกึษาเข้าศึกษาดงูานเกี่ยวกับโมเดลการบริหาร

ของโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จในเขตพื้นท่ีการศึกษา  

          

ผลลพัธห์ลัก KR 1.2 ผู้บริหารสถานศกึษามกีิจกรรมเพื่อสร้าง

แรงจูงใจให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง อย่างน้อยปี

การศึกษาละ 2 กจิกรรม 

          

แนวทางการพัฒนา 

1) ผู้บริหารสถานศกึษาจัดหางบประมาณในการพัฒนาครู

เกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

          

2) ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดช่วงเวลาในการจัดอบรมให้ความรู้

และทักษะเกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจของครู 

          

3) ผู้บริหารสถานศกึษาจัดหาวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถ

เกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจ เพื่อสร้างแรงจูงใจให้ครูเกิด     

การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
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ที ่

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

ที่สง่ผลต่อประสทิธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน  

สังกดัสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ความ

เหมาะสม 

ความ 

เป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ผลลพัธห์ลัก KR 1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาประเมินความพงึพอใจ

เกี่ยวกับการสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 

          

แนวทางการพัฒนา 

1) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาออกแบบระบบการประเมนิความ

พงึพอใจเกี่ยวกับการสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเองของผู้บริหาร

สถานศกึษาในเขตพื้นท่ีการศกึษา 

          

2) ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดปฏิทินการประเมนิความพงึพอใจ

เกี่ยวกับการสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 

          

3) ผู้บริหารสถานศกึษากำหนดวิธีการตดิตามผลการทำงานของ

ตนเองอย่างนอ้ย 2 วธีิ 

          

ด้านความคดิสรา้งสรรค ์

วัตถุประสงคห์ลัก  

O2  ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถตัดสนิใจสั่งการต่าง ๆ            

โดยใชค้วามคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ กล้าคิดอิสระ คล่องแคล่ว       

ยดืหยุ่น และละเอยีดลออก่อนตัดสนิใจ 

          

 

ผลลัพธ์หลัก KR 2.1 ผู้บริหารสถานศกึษาใชค้วามคิดสร้างสรรค์

เพื่อออกแบบรูปแบบการแก้ปัญหาอย่างน้อย 1 แนวทาง 

          

แนวทางการพัฒนา 

1) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge 

Sharing) ระหว่างผู้บริหารเพื่อเสรมิสร้างไอเดียใหม่ ๆ  

          

2) ผู้บริหารสถานศกึษาเข้าร่วมการอบรมเกี่ยวกับการคิดเชงิ

สร้างสรรค์และการแก้ปัญหาเชงินวัตกรรมอย่างนอ้ย 2 คร้ังต่อปี 

          

3) ผู้บริหารสถานศกึษาฝกึวิเคราะห์ปัญหาจากกรณศีกึษาท่ีมา

จากสถานการณ์จรงิ 
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ที ่

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ความ

เหมาะสม 

ความ 

เป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ผลลพัธห์ลัก KR 2.2 ผู้บริหารสถานศกึษาดำเนนิการวเิคราะห์

ปัจจัยต่าง ๆ อย่างรอบด้านอย่างนอ้ยปีการศึกษาละ 1 ครัง้ เพื่อ

นำข้อมูลมาสะท้อนปัญหาเกี่ยวกับการส่ังการต่าง ๆ ภายใน

โรงเรียน 

          

แนวทางการพัฒนา 

1) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพฒันาระบบสนับสนุนการ

ตัดสินใจ เพื่อให้มีขอ้มูลประกอบการตัดสินใจท่ีแม่นยำ 

          

2) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดทำแบบฝึกหัดหรือ

สถานการณ์จำลอง (Simulation) ให้ผู้บริหารสถานศกึษา    

ฝึกวเิคราะห์ข้อมูลและผลกระทบจากการตัดสนิใจ 

          

3) สถานศกึษาจัดตั้งกลุ่มท่ีปรึกษาตรวจสอบการตัดสินใจ

ร่วมกัน เพื่อให้มีแนวทางประกอบการตัดสนิใจอย่าง

รอบคอบและเหมาะสม 

          

ผลลพัธห์ลัก KR 2.3 ครใูนโรงเรียนมีความพงึพอใจต่อการแกไ้ข

ปัญหาของผู้บริหารสถานศกึษา ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 

          

แนวทางการพัฒนา 

1) ผู้บริหารสถานศกึษาจัดประชุมรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับ

พงึพอใจในการแกไ้ขปัญหาของโรงเรียน อย่างน้อยเดอืน      

ละ 1 ครัง้ 

          

2) ผู้บริหารสถานศกึษาดำเนนิการและตดิตามการแกไ้ขปัญหา

ต่าง ๆ เป็นระยะ  

          

3) ผู้บริหารสถานศกึษาออกแบบเครื่องมือสำรวจความพึงพอใจ

ของครูต่อการปฏบัิติงานของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย

ภาคเรียนละ 1 คร้ัง  
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ที ่

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ความ

เหมาะสม 

ความ 

เป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการเรียนรู้เปน็ทีม 

วัตถุประสงคห์ลัก  

O3  ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพัฒนาครูในโรงเรียนให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน 

          

ผลลพัธห์ลัก KR 3.1 ผู้บริหารสถานศกึษามีช่องทางการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้สำหรับครูในโรงเรียน อย่างน้อย 2 ช่องทาง 

          

แนวทางการพัฒนา 

1) ผู้บริหารสถานศกึษาเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการสร้าง

เครอืข่ายการเรียนรู้ อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 คร้ัง  

          

2) ผู้บริหารสถานศกึษาจัดทำช่องทางการสื่อสารออนไลน์ เช่น 

Facebook, Line, หรือ Google Classroom เพื่อให้ครูสามารถ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน อย่างสม่ำเสมอตลอดปีการศึกษา 

          

3) ผู้บริหารสถานศกึษาจัดกจิกรรมเพื่อให้ครูมโีอกาสนำเสนอ

ช่องทางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  

          

ผลลพัธห์ลัก KR 3.2 ผู้บริหารสถานศกึษาดำเนนิการประเมินผล

การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 คร้ัง 

          

แนวทางการพัฒนา 

1) ผู้บริหารสถานศกึษาจัดทำปฏิทินการปฏบัิตงิานของครู     

เป็นรายภาคเรียน 

          

2) ผู้บริหารสถานศกึษาจัดประชุมชี้แจงและมอบหมาย             

การปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน โดยกำหนดการประชุมอย่างนอ้ย

ภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

          

3) ผู้บริหารสถานศกึษาตดิตามผลการดำเนนิงานตามแผน

อย่างน้อย เดอืนละ 1 คร้ัง เพื่อประเมินความคืบหนา้        

และให้ขอ้เสนอแนะในการพัฒนางาน 
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ที ่

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ความ

เหมาะสม 

ความ 

เป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ผลลพัธห์ลัก KR 3.3 ครูมีการสร้างสรรค์สื่อการสอนร่วมกัน   

จากกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน อย่างน้อยภาค

เรียนละ 1 ชิ้น 

          

แนวทางการพัฒนา 

1) ผู้บริหารสถานศกึษาจัดอบรมเกี่ยวกับการสร้างสรรค์

นวัตกรรมให้ครูทำงานร่วมกันในการออกแบบและพัฒนา    

สื่อการสอนท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

          

2) ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคโนโลย ีเช่น          

การสร้างคลังความรู้ดจิิทัล หรอืแพลตฟอร์มออนไลน์            

ในการเผยแพร่สื่อการสอนท่ีพัฒนาร่วมกัน 

          

3) ผู้บริหารสถานศกึษาจัดกจิกรรมประกวดผลงานสื่อการสอน  

เพื่อเป็นแรงจูงใจให้ครูพัฒนาและต่อยอดแนวคิดใหม่ ๆ 

อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครัง้ 

          

 

ความคดิเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน                    

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………..……………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………..……………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………

ขอบพระคุณอย่างสูงในความอนุเคราะห์ 

นางสาวมัลลิกา คำมี นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทรศัพท์เคลื่อนที่ 06-5614-5515 e-mail: mallika.kh66@snru.ac.th 
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ภาคผนวก ง  

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 31  แบบสรุปผลการหาค่า IOC อำนาจจำแนก และความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

ภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

ตอน

ที ่
ข้อที ่

ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก 
การแปลผล 

1 2 3 4 5 

2 1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .68 ใช้ได ้

2 2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .77 ใช้ได ้

2 3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .79 ใช้ได ้

2 4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .72 ใช้ได ้

2 5 +1 0 +1 +1 +1 0.80 .68 ใช้ได ้

2 6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .74 ใช้ได ้

2 7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .80 ใช้ได ้

2 8 +1 0 +1 +1 +1 0.80 .75 ใช้ได ้

2 9 +1 0 +1 +1 +1 0.80 .79 ใช้ได ้

2 10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .86 ใช้ได ้

2 11 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .70 ใช้ได ้

2 12 +1 +1 0 +1 +1 0.80 .75 ใช้ได ้

2 13 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .76 ใช้ได ้

2 14 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .78 ใช้ได ้

2 15 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .81 ใช้ได ้

2 16 +1 0 +1 +1 +1 0.80 .86 ใช้ได ้

2 17 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .71 ใช้ได ้

2 18 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .66 ใช้ได ้

2 19 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .73 ใช้ได ้

2 20 +1 0 +1 +1 +1 0.80 .84 ใช้ได ้

2 21 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .84 ใช้ได ้

2 22 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .79 ใช้ได ้

2 23 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .75 ใช้ได ้

2 24 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .80 ใช้ได ้
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ตอน

ที ่
ข้อที ่

ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก 

การแปล

ผล 1   4 5 

2 25 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .87 ใช้ได ้

2 26 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .75 ใช้ได ้

2 27 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .76 ใช้ได ้

2 28 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .77 ใช้ได ้

2 29 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .82 ใช้ได ้

2 30 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .77 ใช้ได ้

2 31 +1 +1 0 +1 +1 0.80 .74 ใช้ได ้

 

 แบบสอบถามภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ

คำถามกับนิยามศัพท์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) ระหว่าง 0.80 – 1.00    

มคี่าอำนาจจำแนก (Discrimination) อยู่ระหว่าง 0.68 – 0.87 และค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) เท่ากับ 0.98 
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ตาราง 32  แบบสรุปผลการหาค่า IOC อำนาจจำแนก และความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

ตอน

ที ่
ข้อที ่

ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก 
การแปลผล 

1 2 3 4 5 

3 32 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .45 ใช้ได ้

3 33 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .51 ใช้ได ้

3 34 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .66 ใช้ได ้

3 35 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .66 ใช้ได ้

3 36 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .65 ใช้ได ้

3 37 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .72 ใช้ได ้

3 38 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .76 ใช้ได ้

3 39 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .53 ใช้ได ้

3 40 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .62 ใช้ได ้

3 41 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .63 ใช้ได ้

3 42 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .53 ใช้ได ้

3 43 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .58 ใช้ได ้

3 44 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .67 ใช้ได ้

3 45 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .75 ใช้ได ้

3 46 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .62 ใช้ได ้

3 47 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .67 ใช้ได ้

3 48 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .60 ใช้ได ้

3 49 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .60 ใช้ได ้

3 50 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .62 ใช้ได ้

3 51 +1 0 0 +1 +1 0.60 .72 ใช้ได ้

3 52 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .68 ใช้ได ้

3 53 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .63 ใช้ได ้

3 54 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .66 ใช้ได ้

3 55 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .71 ใช้ได ้
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ตอน

ที ่
ข้อที ่

ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 

ค่าอำนาจ

จำแนก 
การแปลผล 

1 2 3 4 5 

3 56 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .53 ใช้ได ้

3 57 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .59 ใช้ได ้

3 58 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .53 ใช้ได ้

3 59 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .59 ใช้ได ้

3 60 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .43 ใช้ได ้

3 61 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .49 ใช้ได ้

3 62 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .58 ใช้ได ้

3 63 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 .65 ใช้ได ้

 

 แบบสอบถามประสทิธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีค่าดัชนคีวามสอดคล้อง

ระหว่างขอ้คำถามกับนิยามศัพท์ (Index of Item Objective Congruence : IOC)             

ระหว่าง 0.60 – 1.00 มีค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) อยู่ระหว่าง 0.45 – 0.75            

และค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) เท่ากับ 0.97 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นางสาวมัลลิกา คำมี 

วัน เดือน ปีเกิด   22 มิถุนายน 2538 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  10 หมู่ 3 ตำบลเรณูใต้ อำเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม 

      รหัสไปรษณีย์ 48170 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู คศ. 1 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนเรณูวิทยาคาร อำเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2557  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

      โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย 

      อำเภอเชยีงคาน  จังหวัดเลย 

 พ.ศ. 2562  การศกึษาบัณฑติ (กศ.บ.) 

      สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป  

      มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ 

 พ.ศ. 2568  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2563  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านโพนทองประชาอุทิศ 

      อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 พ.ศ. 2565  ครู คศ. 1 โรงเรียนบ้านโพนทองประชาอุทิศ 

      อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 พ.ศ. 2566  ครู คศ. 1 โรงเรียนเรณูวิทยาคาร 

      อำเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
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