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I 

ประกาศคุณูประการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ สำเร็จลุล่วงได้ดว้ยความกรุณาและช่วยเหลอือย่างยิ่ง 

จาก ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.ฐปนีย์  นารี                

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ทีไ่ด้ให้คำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนตรวจสอบ  

แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่ง ตั้งแต่ต้นจนสำเร็จเรียบร้อย  

และขอขอบพระคุณคณาจารย์ผูส้อนทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลอื ชีแ้นะแนวทางจนทำให้

การศกึษาและงานวิจัยบรรลุตามเป้าหมาย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้     

ณ โอกาสนีด้้วย 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์    

ดร.ธวัชชัย ไพใหล รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ดร.บุญธรรม อ้วนกันยา          

ดร.สุรพร พงษ์สุวรรณ ดร.ภญิโญ ทองเหลา ดร.ประจักร์ เข็มใคร นายไพรัตน์ แดนขนบ 

นายเมฆา ดีสงคราม และนางพรปวีณ์ เจรญิปรีดรีัชต์ ที่กรุณาเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

และผูท้รงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ในครั้งนี้ให้สำเร็จลุล่วงเป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน            

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอื       

เป็นอย่างดี ในการตอบแบบสอบถาม ทำให้ได้ข้อมูลอย่างครบถ้วน และขอขอบพระคุณ

บิดามารดา ครอบครัว ของผูว้ิจัยที่ส่งเสริม สนับสนุน เป็นกำลังใจสำคัญให้แก่ผูว้ิจัย      

และขอบคุณเจ้าหน้าที่ประจำสาขาวิชาทุกท่าน ที่ประสานงานจนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วง 

ไปด้วยดี รวมทั้งนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 24/2 ทุกท่าน 

ที่ให้ความช่วยเหลอืด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนีข้อมอบแด่บุพการี ครู 

อาจารย์ และผู้อุปการะคุณทุกท่าน ที่ได้สร้างพื้นฐานการศกึษาและสร้างทักษะให้แก่ผูว้ิจัย 

ตั้งแต่ตน้จนถึงปัจจุบัน 

 

 

 

                                                                                       ศริิภรณ์ สอนสา 
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ชื่อเรื่อง    ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21  

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผู้วิจัย    ศริิภรณ์  สอนสา 

กรรมการที่ปรึกษา  ดร.สุมัทนา หาญสุริย ์

    ดร.ฐปนีย์ นารี 

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารการศึกษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปทีี่พิมพ ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ 

หาอำนาจพยากรณ์และหาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ 

ของครใูนศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหาร

วิชาการ และครูผูส้อน ในปีการศกึษา 2566 จำแนกเป็นผู้อำนวยการโรงเรียน   

จำนวน 45 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ จำนวน 45 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 239 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และ 

มอร์แกน และสุ่มแบบแบ่งช้ันอย่างเป็นสัดส่วนตามขนาดโรงเรยีน เครื่องมอืที่ใช ้ได้แก่

แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ ซึ่งแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร มีค่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.25 - 0.81 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.95 และสมรรถนะ

ของครใูนศตวรรษที่ 21 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.27 - 0.72 และมีค่าความเชื่อม่ัน 

0.91 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบค่าเอฟ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. สมรรถนะของครใูนศตวรรษที่ 21 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

จำแนกตามขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



III 

  4. สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรยีนและจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

  5. ปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม 

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กัน

อยู่ในระดับปานกลาง (rxtyt = 0.491**) 

  6. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนนำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า  

มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม ได้อย่าง 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ งบประมาณ และบรรยากาศ

องค์กรและวัฒนธรรมองค์กร โดยทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะของครู

ในศตวรรษที่ 21 ได้รอ้ยละ 33.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ  .17466 

  7. แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษ 

ที่ 21 เสนอแนะไว้ 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) เทคโนโลยีสารสนเทศ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควร

สนับสนุนให้ใชแ้พลตฟอร์มออนไลน์เพื่อพัฒนาการเรียนรูใ้ห้ทันสมัย 2) ด้านงบประมาณ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรบริหารงบประมาณในทุกด้าน ทุกฝ่าย ทั้งการพัฒนาครู นักเรียน 

โครงสรา้งพื้นฐานและเทคโนโลยี เพื่อให้โรงเรียนมคีวามพร้อมและสามารถแข่งขันได้ 

ในอนาคต และ 3) บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

ควรสร้างสภาพแวดล้อมที่โปร่งใสและเปิดกว้างเพื่อให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนรู้สกึมีส่วนร่วม  

มีความเชื่อมั่นและได้รับการยอมรับ  

 

คำสำคัญ: ปัจจัยทางการบริหาร  สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 
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ABSTARCT 

 This research aimed to examine, compare, and determine the relationship, 

identify the predictive power, and establish guidelines for developing administrative 

factors affecting teacher competency in the 21st century under the Secondary 

Educational Service Area Office Sakon Nakhon. The sample consisted of 45 school 

directors, 45 deputy directors of academic affairs administration, and 239 teachers 

under the Secondary Educational Service Area Office, Sakon Nakhon, during the 2023 

academic year. The sample size was determined using the Krejcie and Morgan table 

and selected through stratified random sampling based on school sizes. The tools 

included questionnaires and interview forms. The set of questionnaires focusing on 

administrative factors, had discriminative power values from 0.25 to 0.81 and the 

reliability of 0.95, and another set of questionnaires on teacher competency in the 21st 

century had discriminative power values from 0.27 to 0.72 and the reliability of .91. 

Statistics for data analysis included percentage, mean, standard deviation, One - Way 

ANOVA F - test, Pearson's product-moment correlation coefficient, and Stepwise 

multiple regression analysis.    

 The research findings were as follows: 

  1. The administrative factors, overall and in each aspect, reached a high 

level.  
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  2. The teacher competency in the 21st century was at a high level, both 

overall and in each aspect.  

  3. The overall administrative factors, classified by participants with 

different positions, school sizes, and work experience, showed no statistically 

significant differences.  

  4. The teacher competency in the 21st century, categorized by 

participants with different positions, showed no significant differences overall. 

However, when classified by school sizes and work experience, differences were 

found at the .05 level overall. 

  5. The administrative factors had an overall positive correlation with the 

teacher competency at the .01 level of significance, with a moderate level of 

correlation (r = 0.491**).  

  6. The three administrative factors, namely information technology, 

budget, and organizational atmosphere and culture, could jointly predict the teacher 

competency in the 21st century at the .01 level of significance, accounting for 33.80 

percent, with the standard error of estimate of  .17466.  

  7. The guidelines for developing administrative factors affecting the 

teacher competency in the 21st century were proposed in three aspects: Information 

Technology, school directors should support the integration of online platforms to 

enhance modern learning; Budget, school directors should manage budget addressing 

all aspects, and involving all school members both in the development of teachers, 

students, and basic infrastructure and technology to ensure school readiness and 

future competitiveness; and 3) Organizational Atmosphere and Culture, school 

directors should cultivate a transparent and open environment that fosters a sense of 

involvement, confidence, and recognition among all school members. 

Keywords: Administrative Factors, Teacher Competency in the 21st Century 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 แผนพัฒนาการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 กำหนดยุทธศาสตร์ 

ในการพัฒนาการศกึษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์ วางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัด

การศกึษาของประเทศ ในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกช่วงวัย 

ให้เต็มศักยภาพ โดยการขับเคลื่อนภายใต้วสิัยทัศน์ คนไทยทุกคนได้รับการศกึษา 

และเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 การศกึษาจงึเป็น 

เครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนา

กำลังคนให้มคีุณภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า 1) ซึ่งการศึกษา 

ไทยในปัจจุบันมีผลการประเมินสมรรรถนะผูเ้รียนที่มปีระสิทธิภาพลดลง เนื่องจากปัญหา

ด้านประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน การบริหารการศกึษาโดยเฉพาะการผลิต

และพัฒนาครูให้มีคุณภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ, 

2560, หนา้ 8) เพื่อให้การศึกษาซึ่งเป็นเครื่องมอืทีส่ำคัญ ในการขับเคลื่อนประเทศ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มคีุณภาพสูงเพื่อสรา้งนวัตกรรม 

และผลผลติในระดับโลก โดยการเน้นการศกึษาควรเป็นกระบวนการที่เน้นการคิดวิเคราะห์ 

การตัดสินใจ และการลงมอืปฏิบัติ โดยใช้หลักสูตรอิงมาตรฐานที่ใหเ้ด็กได้เรยีนรู้ผ่านการ

ปฏิบัติจริง ความสำคัญของการศกึษาในการขับเคลื่อนประเทศ ซึ่งการศกึษาควรใหเ้ด็ก 

มีศักยภาพในการสร้างผลผลิตและนวัตกรรม โดยใช้กระบวนการคิดขัน้สูงเชิงระบบเพื่อใช้

เทคโนโลยีในการต่อยอดนวัตกรรม มีการปรับตัวสู่ยุคดิจติอล ซึ่งให้เด็กได้คิด วิเคราะห์ 

และลงมอืปฏิบัติ เพื่อให้สามารถแข่งขันในตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ซึ่งจะเป็นการเสริมสร้างศักยภาพและขีดความสามารถทางดา้นการแข่งขันของประเทศ 

ให้สูงขึ้นเช่นกัน (ศักดิ์สิน โรจน์สราญรมย์, 2564, หน้า 8) การพัฒนาบุคลากร 

ทางการศึกษาจงึเป็นสิ่งที่ควรกระทำ เนื่องจากการศกึษาไทยจึงต้องเร่งดำเนินการ 
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พัฒนาได้จะต้องพัฒนาระบบการผลิต การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะครูวิชาชีพและ 

สมรรถนะหลักในศตวรรษที่ 21 เพราะเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาอย่างมี

ประสิทธิภาพ ตามสภาวการณ์ของสังคมที่เปลี่ยนไปในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาครู 

ซึ่งนับเป็นบุคลากรที่สำคัญที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของการศึกษา ดว้ยวิธีการทำงาน

ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพครู ซึ่งนับเป็นหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา เพราะเป็น

ส่วนสำคัญในการบริหารจัดการทรัพยากรที่มอียู่ใหเ้กิดความคุ้มค่า การบริหารจะต้อง

ประกอบด้วย ปัจจัยหายอย่างที่เกือ้หนุนให้เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพขององค์กร

โดยเฉพาะการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (พรรณอร อุชุภาพ, 2561, หนา้ 27) 

 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามาตรฐาน

วิชาชีพและสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษา อันมีตัวชี้วัดที่สำคัญ คือ ครูอาจารย์ 

และบุคลากรทางการศกึษาทุกระดับและประเภท ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ  

และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งได้รับการพัฒนาให้สอดคล้อง 

กับความตอ้งการและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานเพิ่มขึ้น โดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนา 

คือ ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรูใ้ห้มคีุณภาพมาตรฐาน สร้างเสริมและปรับเปลี่ยน 

ค่านยิมของคนไทยใหม้ีวนิัย จติสาธารณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์และพัฒนาระบบ

และกลไกการตดิตาม การวัด และประเมินผลใหม้ีประสิทธิภาพและมีแผนงาน 

และโครงการที่สำคัญ เช่น โครงการผลติครูเพื่อพัฒนาท้องถิ่น เป็นต้น อีกทั้งกำหนด

หลักเกณฑ์เครื่องมอืต่าง ๆ เพื่อให้ผู้บริหารสถานศกึษาและข้าราชการครูเข้าสู่

กระบวนการประเมินสมรรถนะโดยนำไปเชื่อมโยงกับกระบวนการเลื่อนวิทยฐานะ 

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560 

หนา้ 108) และส่งเสริม สนับสนุน และการวิจัยและการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อให้การ

พัฒนาประเทศเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก (พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ, 

2562, หน้า 50) ประกอบกับผลการวิเคราะห์ปัญหาการจัดการศึกษามีหลายประการ 

ไม่ว่าจะเป็นด้านคุณภาพการศกึษาที่คุณภาพของผูเ้รียนต่ำกว่าเกณฑ์ สถานศกึษาไม่ได้

มาตรฐานตามเกณฑ์ ด้านผลผลติและการพัฒนาครูอาจารย์ปัญหาการขาดแคลนครู

โดยรวมทั้งเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ ด้านประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศกึษา

หน่วยปฏิบัติยังไม่มอีิสระและคล่องตัวในการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา

ปัญหาขาดการพัฒนาสื่อที่มีคุณภาพ ดา้นการเรียนการสอนและการพัฒนาผูเ้รียน  

ด้านการศกึษาตลอดชีวติยังไม่เป็นวิถีชีวติของคนในชาติ สอดคล้องกับรายงานการวิจัย 
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เรื่อง ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการให้การศกึษาแก่เด็กนักเรียนไทย (คุณานนต์ วหิคาภริมย์,  

2565, หนา้ 9) พบว่า ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการให้การศกึษาแก่เด็กนักเรียนไทย  

แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ดา้นงบประมาณ ด้านการบริหารจัดการบุคลากรครู ด้านนโยบาย

จากส่วนกลาง และด้านหลักสูตร ในแนวทางการแก้ไขปัญหา หรือแนวทางการพัฒนา

ระบบการศกึษาไทย พบว่าปัญหาส่วนใหญ่สามารถแก้ไขได้ด้วยการหารอืร่วมกันระหว่าง

บุคลากร ด้านการศกึษาระดับนโยบายการพัฒนาคร ูนอกจากนั้นรวมถึงตอ้งได้รับการ

สนับสนุนจากรัฐบาลจะสามารถแก้ไขปัญหาและวางแผนพัฒนาการศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพได้ในระยะยาว  

 กระบวนการการขับเคลื่อนการศกึษานั้น ตอ้งเริ่มตัง้แต่การจัดการศกึษา  

การบริหารการศกึษาในโรงเรียน ทั้งผู้บริหาร และครูที่เป็นส่วนสำคัญในการนำนโยบาย 

ของกระทรวงศกึษาธิการมาใช้ในการพัฒนาโรงเรียน ใหเ้ป็นโรงเรียนที่มคีุณภาพ  

และพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่มศีักยภาพที่สูงสุด สามารถนำความรูไ้ปปรับใช้ 

และบูรณาการในการดำเนินชีวติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม

โลก สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างมีความสุข การขับเคลื่อนการศกึษาที่กล่าวมานั้น 

บุคคลที่สำคัญ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษากล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคลากร 

หลักที่สำคัญของสถานศกึษาและเป็นผูน้ำวิชาชีพที่ต้องมีสมรรถนะ ความรู ้ความสามารถ  

และคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนจรรยาบรรณวิชาชีพที่ด ีจึงไปสู่การจัดการและบริหาร

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซึ่งภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผล (Effective 

Leadership) แสดงถึงการเป็นบุคคลผู้มองการณ์ไกล ผู้สอนงาน พัฒนาบุคลากรอย่าง

ต่อเนือ่ง มีสัมพันธภาพที่ดแีละการเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานอีกทั้งผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องใชศ้าสตร์และศิลป์ในการบริหารงานต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา  

(กิตติศักดิ์ ซ้ายสุพรรณ, 2565, หน้า 3)  

 ปัจจัยการบริหารคือองค์ประกอบที่มคีวามสำคัญ ในการพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษาโดยผู้บริหารจะต้องนำทรัพยากรทางการบริหาร (Administrative Resource) 

มาประกอบกันตามกระบวนการบริหาร (Process of Administration) ตามศาสตร์และศลิป์ 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยผู้บริหารจะต้องดำเนินการ 

2 ประการ คือ 1) แสดงบทบาทและหน้าที่ในการบริหาร (Management Functions) 

2) แสวงหาทรัพยากรที่ใชใ้นการบริหาร (Management Resources) สำหรับทรัพยากร 

การบริหารหรอืปัจจัยนำเข้าที่สำคัญ ได้แก่ คน แรงงาน เงนิ วัสดุ อุปกรณ์ ที่ดิน 
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สิ่งก่อสร้าง (พระครูสังฆรักษ์ไชยรัตน์ ชยรตโน, 2558, หนา้ 320 - 321) อีกทั้งปัจจัย 

ทางการบริหารโรงเรียนที่ขับเคลื่อนองค์กร ตามทฤษฎี 7 M’s มีองค์ประกอบสำคัญ  

คือ บุคลากร (Man) เงิน (Money) การบริหารทั่วไป (Management) การบริหารประชาชน 

(Market) คุณธรรม (Moral) ข้อมูลข่าวสาร (Massage) การวัดผล (Measurement)  

(Herbert A. Simon, 1966, p. 23) ดังนัน้ ผู้บริหารควรสร้างความพร้อมด้านปัจจัยต่าง ๆ 

ทั้งวัสดุอุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวกอย่างเพียงพอ มีอาคารสถานที่ที่เหมาะสม 

มีบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มีการพัฒนาคุณภาพบุคลากรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม 

ให้นักเรียนมีผลการเรียนดี เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความรูเ้ท่าทันเหตุการณ์ และการ

เปลี่ยนแปลงทางดา้นสังคมตามสถานการณ์ปัจจุบันตลอดจนหลักสูตรที่มคีวามทันสมัย

ตรงกับบริบทชุมชน สังคมที่ต้องการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงขึ้น โดยอาศัยความร่วมมอืกับครูผูส้อนและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัด

การศกึษา เพราะการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน เป็นพืน้ฐานสำคัญ 

ในการบริหารการศกึษาใหโ้รงเรียนมีประสทิธิผล (ยุวดี ประทุม, 2559, หนา้ 167) ปัจจัย 

ที่กล่าวมานั้นลว้นเป็นปัจจัยในการบริหารงานในโรงเรียนให้สำเร็จตามเป้าประสงค์ 

ขององค์กรได้อย่างราบรื่นและเกิดประสิทธิผลอย่างเป็นที่ประจักษ์ 

 การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 ที่เกิดขึ้นนี้ทำให้มนุษย์จำเป็นต้องปรับตัว

เพื่อการดำรงอยู่อย่างมคีุณภาพ จงึทำให้เกิดความจำเป็นในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้

ใหม่ และทักษะชีวติชุดใหม่ ฉะนั้นการที่จะพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณภาพต้องอาศัยครูผู้สอน 

ที่มทีักษะและสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ มีเจตคติต่อวิชาชีพครูที่ดี มีแรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธิ์สูง (พิสิฐ เทพไกรวัล, 2564, หนา้ 20) ซึ่งหากครูผู้สอนเป็นผู้ที่มีสมรรถนะที่สูง 

จะส่งผลใหก้ารจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ไปด้วย สมรรถนะของครู 

จงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพความรูข้องผู้เรยีนทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็น

ระดับปฐมวัย ประถมศกึษา มัธยมศึกษาอาชีวะและอุดมศกึษา เนื่องจากสมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21 นั้นเป็นทักษะแห่งอนาคตใหม่ที่ครูควรมีเพื่อรองรับเข้าถึงและ 

สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนการบริหารจัดการช้ันเรียนแนวใหม่ โดยครู

จำเป็นต้องจัดกิจกรรมการเรียนรูปที่ช่วยใหน้ักเรียนเข้าใจสิ่งที่เป็นนามธรรมใหเ้ป็น

รูปธรรมมากยิ่งขึ้น เพื่อช่วยส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดความเข้าใจมโนมติที่ถูกต้อง และพัฒนา

ผูเ้รียนในยุคใหม่ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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 สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 บทบาทของครูไม่ได้จำกัดเพียงแค่การ 

ถ่ายทอดความรู้ แต่ต้องเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจและกระตุน้ให้ผูเ้รียนมีทักษะในการคิด 

วิเคราะห์และแก้ปัญหา สมรรถนะของครูจงึเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการศกึษา 

ครูต้องสามารถจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง พรอ้มทั้งใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ (ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2563, หนา้ 9) นอกจากนี้ ครูตอ้ง 

เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลและสามารถพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนใหเ้หมาะสม 

กับยุคสมัย อีกทั้งต้องมีทักษะในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นและมีภาวะผู้นำทางวิชาชีพ การมี

ความคิดสร้างสรรค์และสามารถพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษาเป็นสิ่งที่จำเป็นเพื่อให้การ

เรียนรู้มีคุณภาพ (กรมส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย, 2562, 

หนา้ 23) ซึ่งสมรรถนะเหล่านีช่้วยใหค้รูสามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของโลก

และตอบสนองต่อความตอ้งการของสังคมได้ การพัฒนาสมรรถนะของครูจงึเป็นสิ่งสำคัญ

ที่ช่วยส่งเสริมการศกึษาให้มีคุณภาพ และเตรียมผูเ้รียนให้พร้อมสำหรับอนาคตที่เต็มไป

ด้วยความท้าทาย (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2564, หนา้ 14) 

 การบริหารจัดการบุคลากรทางการศึกษา ดว้ยการเสริมสร้างทักษะแห่ง

ศตวรรษที่ 21 จงึเป็นเครื่องมอืสำคัญในการยกระดับการเรียนรู้ร่วมกันของทั้งผูบ้ริหาร

การศกึษา ครูผูส้อน และผูเ้รียนบนพื้นฐานแนวคิด “กระบวนการเรียนรู้สำคัญกว่าความรู”้ 

และ “กระบวนการหาคำตอบสำคัญกว่าคำตอบ” โดยใช้ฐานคิด “ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21” 

(21st Century skills) เพื่อรองรับความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นกับ

ประเทศไทยในศตวรรษที่ 21 (สุริยาพร นพกรเศรษฐกุล, 2561, หน้า 2) ดังนั้นผูบ้ริหาร 

จงึตอ้งมีปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนเนื่องจากปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหาร

เป็นตัวบ่งช้ีทิศทางการพัฒนาของโรงเรียนผูบ้ริหารจงึต้องมีปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน

ทีท่ำให้เกิดประสทิธิผลตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ ซึ่งปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

จะส่งผลต่อครูผูส้อน พัฒนาคุณภาพการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรการศกึษา

ขั้นพื้นฐานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และการที่จะทำงานได้มีอย่างเต็มศักยภาพอย่างมี

ประสิทธิภาพนั้น ครูจำเป็นต้องมีสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในยุคนีใ้นการ

ปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพ เมื่อผูบ้ริหารนำปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนที่กล่าวมานั้น 

นำมาปฏิบัติต่อบุคลากรครูที่มสีรรถนะหลักในศตวรรษที่ 21 ที่เต็มเปี่ยม ผูว้ิจัยจึงอยาก

ทราบว่าปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนด้านในบ้างที่จะส่งผลต่อสมรรถนะของครู 

ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนโรงเรียนให้ไปสู่เป้าหมายและ 
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เป็นแนวทางในการบริหารบุคลากร เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มคีุณภาพ และเกิด

ประสิทธิผลต่อไปอย่างยั่งยืน 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จัดโครงสรา้งการแบ่งส่วน

ราชการภายในตามประกาศโดยแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ไว้ดังนี ้1) กลุ่มอำนวยการ 2) กลุ่มนโยบายและแผน 3) กลุ่มส่งเสริมการศกึษาทางไกล 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4) กลุ่มบริหารงานการเงนิและสนิทรัพย์ 5) กลุ่ม

บริหารงานบุคคล 6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 7) กลุ่มนเิทศ ตดิตามและ

ประเมินผลการจัดการศกึษา 8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา 9) หน่วยตรวจสอบภายใน 

10) กลุ่มกฎหมายและคดี สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ถือว่าเป็นองค์กรหลักในการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานใหส้ถานศกึษาจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐาน ประชากรวัย

เรียนเข้าเรียนได้อย่างทั่วถึง เพื่อพัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศกึษาอย่างมคีุณภาพโดยพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคล 

ที่มคีวามรูคู้่คุณธรรมมคีวามสามารถตามมาตรฐาน มีการกำหนดวิสัยทัศน์ คือ ผูเ้รียน 

เป็นพลโลกในศตวรรษที่ 21 มภีูมริู้ คู่ภูมิธรรม ส่งเสริมใหส้ถานศกึษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ทั้งสิ้น 45 โรงเรียน ยกระดับคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษาและพัฒนาทักษะ และสมรรถนะของผู้เรยีนใหส้อดคล้องกับการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบโดยยึดพื้นที่เป็นฐาน

เสริมสรา้งคุณลักษณะของผูเ้รียนใหม้ีความรูคู้่คุณธรรม และมีความสมดุลทั้งทักษะ

วิชาการทักษะอาชีพและดำรงชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 จากเหตุผลดังกล่าว จึงทำใหผู้ว้ิจัยมคีวามสนใจที่จะศกึษาปัจจัยทางการ

บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อให้ได้ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร

โรงเรียนและสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ให้มปีระสิทธิภาพส่งผลต่อผู้เรียนต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  4. สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

  6. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนด้านใดบ้างที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อ

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหาร

วิชาการและครูผูส้อน 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  
  1. เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน  

  2. เพื่อศึกษาสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่   

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ  

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับ

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหาร

วิชาการและครูผูส้อน 

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนทีส่่งผลต่อ

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหาร

วิชาการและครูผูส้อน 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. สมรรถนะของครใูนศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  4. สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

  6. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนอย่างน้อย 1 ด้านสามารถพยากรณ์

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ได้สารสนเทศสำหรับผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ในการนำไปประกอบการพัฒนาสมรรถนะของครู  

ในศตวรรษที่ 21 ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศสำหรับสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

มัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุน ส่งเสริมปัจจัยทางการ

บริหารในการพัฒนาคุณภาพสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ให้ดขีึน้ 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนที่ส่งผล 

ต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

สกลนคร และในพืน้ที่ใกล้เคียง 
 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้  
 

  1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2566 จำนวนทั้งสิน้ 2,281 คน จากทั้งหมด

สถานศกึษา 45 แห่ง จำแนกเป็นผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 45 คน รองผู้อำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ จำนวน 91 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,145 คน      

       1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นงานวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2566 จำนวนทั้งสิน้ 329 คน จำแนกเป็น 

ผูอ้ำนวยโรงเรียน จำนวน 45 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ 

จำนวน 45 คน และครูผูส้อน จำนวน 239 คน โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นงานวิจัยครั้งนี้ 

ผูว้ิจัยเก็บจรงิรวมทั้งสิน้ 335 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางเครจซี่ 

และมอร์แกน (Krejcie & Morgan,1970) การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างผูว้ิจัยทำการสุ่มแบบ 

แบ่งช้ัน อย่างเป็นสัดส่วนตามขนาดโรงเรียน 
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  2. ตัวแปรที่ศึกษา 

   2.1 ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย 

    2.1.1 สถานภาพ 

     2.1.1.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

     2.1.1.2 รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ 

     2.1.1.3 ครูผูส้อน 

    2.1.2 ขนาดโรงเรยีน 

     2.1.2.1 ขนาดกลาง 

     2.1.2.2 ขนาดใหญ่ 

     2.1.2.3 ขนาดใหญ่พิเศษ     

    2.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     2.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

     2.1.3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี  

     2.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

   2.2 ตัวแปรตาม ประกอบด้วย 

    2.2.1 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน  

     2.2.1.1 การบริหารจัดการ 

     2.2.1.2 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

     2.2.1.3 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     2.2.1.4 บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร 

     2.2.1.5 งบประมาณ 

    2.2.2 สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

     2.2.2.1 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

แบบบูรณาการข้ามศาสตร์  

     2.2.2.2 การบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21  

     2.2.2.3 การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน 

     2.2.2.4 การทำงานเป็นทีม  

     2.2.2.5 ปฏิบัติตนตามมาตรฐานวชิาชีพและการเป็นแบบอย่างที่ดี 
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  3. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ดังนี้ 

    3.1 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์จาก

เอกสารและงานวิจัยของ ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 7 M; สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักงานบริหารบุคคลและนิตกิาร (2559, หน้า 181 - 183);  

ไชยา  ภาวะบุตร (2562, หน้า 38); วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 29); นราดล ยตะโคตร 

(2565, หน้า 5); แคทรียา บุตรศรีผา (2565, หน้า 8); สุรชัย พรมปากดี (2565, หนา้ 9); 

สุกัญญา นามธรรม (2565, หน้า 9); นิตยา ไชยสุระ (2565, หน้า 48); สุพัตรา ดที่าโพธิ์ 

(2565, หน้า 325); Black and Porter (2000, p. 19); Owens (2001, p. 101); Weihrich and 

Koontz (2004, p. 101) ซึ่งมีองค์ประกอบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ได้แก่ 

     3.1.1 การบริหารจัดการ  

     3.1.2 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

     3.1.3 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     3.1.4 บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร 

     3.1.5 งบประมาณ 

    3.2 สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ผู้วจิัยได้การสังเคราะห์ 

จากเอกสารและงานวิจัยของ สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562, หนา้ 5); สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา (2563, หนา้ 25); ธนกฤต อั้งนอ้ย (2563, หนา้ 52 - 55);  

ดารกา บุญกาญจน์ (2563, หนา้ 350); เสริมศักดิ์ คงสมบัติ (2563, หนา้ 10);  

กิตติชัย สุธาสิโนบล (2564, หนา้ 64); สร้อยทิพย์ แก้วตา (2565, หน้า 34);  

วิลาวัณย์ จารุอรยิานนท์ (2567, หน้า 1); จำเนียน มุนธานี (2567, หน้า 47);  

กชภัทร์ สงวนเครือ (2567, หนา้ 102); ธิดากาญจน์ หินเดช และคณะ (2567, หน้า 350); 

Hafsah Jan (2017, p. 53) ซึ่งมีองค์ประกอบสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ทั้งหมด  

5 ด้าน ประกอบด้วย  

     3.2.1 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบ 

บูรณาการข้ามศาสตร์  

     3.2.2 การบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 12  
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     3.2.3 การใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน  

     3.2.4 การทำงานเป็นทีม  

     3.2.5 ปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพและการเป็นแบบอย่างที่ดี 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียน 5 ด้าน 1) การบริหารจัดการ  

2) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 3) เทคโนโลยีสารสนเทศ 4) บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรม

องค์กร และ 5) งบประมาณ ซึ่งได้สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนสถานศกึษาจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน, สำนักงานบริหารบุคคลและนติิการ (2559, หนา้ 181 - 183); ไชยา  ภาวะบุตร 

(2562, หน้า 38); วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 29); นราดล ยตะโคตร (2565, หน้า 5); 

แคทรียา บุตรศรผีา (2565, หนา้ 8); สุรชัย พรมปากดี (2565, หนา้ 9); สุกัญญา 

นามธรรม (2565, หนา้ 9); นิตยา ไชยสุระ (2565, หน้า 48); สุพัตรา  ดีท่าโพธิ์  

(2565, หนา้ 325); Herbert A. Simon (1966, p. 24); Black and Porter (2000, p. 19); 

Owens (2001, p. 101); Weihrich and Koontz (2004, p. 101) และสมรรถนะของครูใน 

ศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการข้ามศาสตร์ 2) การบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 3) การใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน 4) การทำงานเป็นทีม  

5) ปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพและการเป็นแบบอย่างที่ดี ผูว้ิจัยได้จากการสังเคราะห์

จากเอกสารและงานวิจัยของ สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562, หนา้ 5); สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศกึษา (2563, หนา้ 25); ธนกฤต อั้งนอ้ย (2563, หนา้ 52 - 55);  

ดารกา บุญกาญจน์ (2563, หนา้ 350); เสริมศักดิ์ คงสมบัติ (2563, หนา้ 10);  

กิตติชัย สุธาสิโนบล (2564, หนา้ 64); สร้อยทิพย์ แก้วตา (2565, หน้า 34);  

วิลาวัณย์ จารุอรยิานนท์  (2567, หนา้ 1); จำเนียน มุนธานี (2567, หน้า 47);  

กชภัทร์ สงวนเครือ (2567, หนา้ 102); ธิดากาญจน์ หินเดช และคณะ (2567, หน้า 350);  

Hafsah Jan (2017, p. 53) จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

1. สถานภาพ 

   1.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

   1.2 รองผู้อำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหาร

วิชาการ 

   1.3 ครูผูส้อน 

2. ขนาดโรงเรียน 

   2.1 ขนาดกลาง 

   2.2 ขนาดใหญ่ 

   2.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า  10 ปี  

   3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี  

   3.3 มากกว่า 20 ปี 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 

1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีน 

1.1 การบริหารจัดการ  

1.2 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

1.3 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.4 บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรม

องค์กร 

1.5 งบประมาณ 

 

ตัวแปรตาม 

(Dependent Variable)  

ตัวแปรอิสระ 

(Independent Variable)  
 

ตัวแปรเกณฑ์ 

2. สมรรถนะหลักครูในศตวรรษที่ 21 

2.1 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรูแ้บบบูรณาการข้ามศาสตร์ 

2.2 การบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนา

ทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

2.3 การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน

การสอน 

2.4 การทำงานเป็นทีม 

2.5 ปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพและ

การเป็นแบบอย่างที่ดี 

 

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครู      

ใน ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ในครั้งนี้ ผูว้ิจัย

ได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหาร 

โรงเรียนของผูบ้ริหารที่ทำให้เกิดความมีประสิทธิผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21  

ซึ่งมี 5 ด้าน ดังนี้ 

   1.1 การบริหารจัดการ หมายถึง การวางแผน การวิเคราะห์นโยบาย 

และการจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ มีการประสานงานและการบริหารงานเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายตามที่วางไว้ มีระบบการบริหารที่เน้นการมสี่วนร่วมของครูและบุคลากรต่าง ๆ  

ในโรงเรยีน มกีารบริหารทรัพยากรบุคคลและการควบคุมองค์กรโดยการกำหนดตัวบุคคล 

ครูรับผิดชอบในการจัดทำแผนงานต่าง ๆ ของโรงเรียน ระบบงานธุรการที่มีการ

ประสานงานกับครูและบุคลกรในโรงเรียนที่รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ดำเนินงานอย่าง

เป็นระบบเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

   1.2 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร หมายถึง การโน้มน้าวใจให้บุคคลอื่นปฏิบัติ

ตามเพื่อกระทำการต่าง ๆ ใหบ้รรลุเป้าหมายมีการบริหารสามารถนิเทศติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีวสิัยทัศน์กว้างไกล สร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ และใช้หลัก

เหตุผลในการบริหารงาน สามารถประสานงานกับบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ ปรับตัวเข้า

กับสถานการณ์ต่าง ๆ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งในด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติ

ตนแก่บุคคลในองค์กร มกีารครองตนเองและครองใจบุคคลอื่น 

   1.3 เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง เครื่องมอืในการบริหารจัดการ

องค์กรและการเรียนการสอนที่ทันสมัย จัดเก็บฐานขอ้มูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ 

ต่อการบริหารและการเรียนการสอน สามารถนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูล 

สารสนเทศก่อนนำไปเผยแพร่สู่สาธารณะ มีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร

จัดการที่ดี และเกิดประโยชน์สูงสุด ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศ 

ในการบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1.4 บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง การสรา้ง

บรรยากาศที่ดใีนการปฏิบัติงาน ใหค้วามร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน มีความมุ่งมั่น     

และความสามัคคีในการปฏิบัติงาน มุ่งเนน้ให้ทำงานร่วมกันเป็นทีม การเปิดโอกาสยอมรับ 
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ความคิดเห็นใหม่ ๆ ของบุคลากร มีการจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

สร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ทุกคนเข้าใจตรงกันและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ  

แบบเดียวกัน มีความร่วมมือร่วมใจในการทำงาน มีความมุ่งมั่นและความสามัคคี 

ในการปฏิบัติงาน เสริมสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน มีความ

สามัคคี ความพร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

   1.5 งบประมาณ หมายถึง กระบวนการเกี่ยวกับการใชเ้งินที่มีอย่างเป็น

ระบบตามแผนงบประมาณที่จัดทำขึน้ และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ กิจกรรม 

ต่าง ๆ ที่มกีารประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า มีการจัดวางระบบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

มาตรฐานและมีผูร้ับผิดชอบอย่างชัดเจน มีแนวทางในการควบคุมและตรวจสอบการใชจ้่าย

งบประมาณอย่างเป็นระบบ และสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของครู 

และบุคลากรในโรงเรียนอย่างเป็นธรรม มีระบบการกำกับติดตามการใช้จ่าย 

   ในการวิจัยครั้งนี้ วัดปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนได้จากแบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของไลเคิรท์ (Likert’s 5 rating scale) จากมากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ 

  2. สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 หมายถึง พฤติกรรมของครูซึ่งเกิดจาก

ความรู ้ทักษะคุณลักษณะ ทัศนคต ิและแรงจูงใจของบุคคล ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่อย่างโดดเด่นเพื่อหล่อหลอมค่านิยม พฤติกรรม 

ที่พึงประสงค์ร่วมกันและคุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับการทำงานและผลการปฏิบัติงาน

ประกอบด้วยความรู ้ทักษะ ความสามารถ ซึ่งเป็นคุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่ทำให้

ครูผูส้อนปฏิบัติงานได้ผลงานที่โดดเด่นกว่าคนอื่น ๆ ในสถานการณ์ที่หลากหลายซึ่งเกิด

จากแรงผลักดันเบือ้งลกึ อุปนิสัย ภาพลักษณ์ภายในและบทบาทที่แสดงออกต่อสังคม 

ที่แตกต่างกันทำใหแ้สดงพฤติกรรมการทำงานที่ต่างกัน ประกอบด้วย 

   2.1 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการข้าม

ศาสตร์ หมายถึง การวิเคราะห์ ออกแบบ และพัฒนาหลักสูตรในการจัดการเรียนรู้ที่มี

ความสอดคล้องกับความต้องการของสังคม ออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่เช่ือมโยงศาสตร์

ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ให้ผูเ้รียนได้ฝึกทักษะและเรียนรู้เนื้อหาต่าง ๆ แบบเชื่อมโยง

ความสัมพันธ์ทำให้เกิดการเรียนรูอ้ย่างมีความหมายสอดคล้องกับชีวติจริง ส่งเสริม 

ให้ผู้เรยีนเกิดทักษะการคิดขั้นสูง และสามารถนำองค์ความรูต้่าง ๆ ผลิตเป็นผลงาน 

หรอืนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจ  
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ความสามารถ และความถนัด เน้นการบูรณาการความรูใ้นศาสตร์สาขาต่าง ๆ เพื่อให้ 

นักเรียนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริงในชีวติประจำวัน มกีารวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

   2.2 การบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษ   

ที่ 21 หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน

ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงตามบริบทของสังคมมวีิธีการจัดการเรยีนรู้และแหล่งเรียนรู้

อย่างหลากหลายเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรยีนใหม้ีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของยุคศตวรรษที่ 21 

ครูปรับบทบาทจากครูผู้สอนมาเป็นโค้ชและเป็นผู้อำนวยความสะดวกใหค้ำแนะนำ 

ให้ผู้เรยีนสามารถเรียนรู้ดว้ยตนเอง ครูมกีารจัดกิจกรรมเรียนการสอนที่เน้นให้ผูเ้รียน

เรียนรู้ร่วมกับผู้อื่นเน้นการลงมอืปฏิบัติให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นจริง  

ครูมีกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งผลไปถึงการเพิ่มทักษะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ให้ผู้เรียน 

มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ แยกแยะ และแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ นำเทคโนโลยี

ใหม่มาเป็นสื่อการเรียนรู้ กระตุ้นใหผูเ้รียนเกิดความคิดสร้างสรรค เน้นใหผู้เ้รียนสร้าง

ความรูใ้หม่และสิ่งประดษิฐ์ใหม่โดยการใชก้ระบวนการคิด และกระบวนการกลุ่ม 

   2.3 การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน หมายถึง 

ความสามารถของครูในการใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ตามบริบทสภาพแวดล้อม เรยีนรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเนื่อง ครูมกีารออกแบบ

สถานการณ์การเรียนรู้ให้ผูเ้รียนใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการทำงานร่วมกันเพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการและความสนใจของผู้เรยีน จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่โดยนำเทคโนโลยีมาใช้

เพื่อการเรียนรูเ้ชิงรุกเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้โดยวิธีการและกิจกรรมที่หลากหลาย  

มีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีดิจทิัลต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ และครูสร้างห้องเรียนออนไลน์ที่ช่วยให้ผูเ้รียน

สามารถเรียนรูไ้ด้ทุกเวลา ทุกสถานที่ เพื่อส่งเสริมการเรียนรูอ้ิสระของผูเ้รียน 

   2.4 การทำงานเป็นทีม หมายถึง ความสามารถของครูในการมสี่วนร่วม

ในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการมสี่วนร่วม 

ในการประเมินผล และการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ร่วมกัน มกีารปฏิบัติงานตามบทบาท

หนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย เลือกวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม การตัดสินใจที่มีการใช้เหตุผล

อย่างยดืหยุ่นได้ตามสถานการณ์ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างสมาชิกในองค์กร เกิดความ

ร่วมมอื ความไว้วางใจ และความพึงพอใจในการทำงาน มกีระบวนการถ่ายทอดข้อมูล 
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ข่าวสาร จากผู้ส่งสารไปยังผูร้ับสาร ช่วยใหเ้กิดความเข้าใจระหว่างกันทำให้การปฏิบัติงาน  

มีการยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน การแก้ไขปัญหาร่วมกัน และการพึ่งพาอาศัยซึ่งกัน

และกัน 

   2.5 การปฏิบัติตนตามมาตรฐานวชิาชีพครูและการเป็นแบบอย่างที่ด ี

หมายถึง การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรมจริยธรรมและมีความเป็นพลเมอืง 

ที่ด ีมกีารรักษาและส่งเสริมเกียรตคิุณชื่อเสียง และฐานะของผูป้ระกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษาให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผูร้ับบริการและสังคมเป็นที่ยอมรับในสังคม มจีรรยาบรรณ

วิชาชีพ มีคุณธรรมและจรยิธรรมที่พึงปฏิบัติในการประกอบวิชาชีพ มีพัฒนาตนเองให้มี

ความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง และคำนงึถึงผูเ้รียนเป็นสำคัญเป็นหลัก 

พัฒนาแผนการสอน สื่อการเรียนการสอน และกิจกรรมการเรยีนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 

   ในการวิจัยครั้งนี้ วัดสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ได้จาก

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของไลเคิรท์ (Likert’s 5 rating scale) 

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 

  3. สถานภาพ หมายถึง ตำแหน่งของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงาน

บริหารวิชาการ และครูผูส้อน 

   3.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาการแทนตำแหน่งผู้อำนวยการ 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2566 

   3.2 รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ หมายถึง 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ดำรงตำแหน่งรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

หรอืผูร้ักษาการแทนตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน ที่รับผดิชอบกลุ่มงานบริหารวิชาการ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2566 

   3.3 ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัด 

การเรียนการสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ปีการศกึษา 2566 

  4. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง ขนาดของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร แบ่งเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 
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   4.1 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน  

จำนวน 120 - 719 คน 

   4.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน  

จำนวน 720 - 1,679 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน  

จำนวน 1,680 คนขึน้ไป 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ 

ในช่วงผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนได้รับการแต่งตัง้ใหด้ำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน 

หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น 

   5.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานตั้งแต่ได้รับการ 

บรรจุแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน หรอืครูผูส้อน ที่นอ้ยกว่า 10 ปี 

   5.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานตั้งแต่ได้รับ 

การบรรจุแต่งตัง้ใหด้ำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน หรือครูผูส้อนมาเป็นระยะเวลา  

ระหว่าง 10 ปี ถึง 20 ปี 

   5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานตั้งแต่ได้รับการ 

บรรจุแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียนหรอืครูผู้สอนมาเป็นระยะเวลา 20 ปี ขึ้นไป 

  6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร หมายถึง หน่วยงาน        

ของทางราชการที่จัดตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาประกาศ ณ วันที่ 17 สงิหาคม พ.ศ. 2553 และประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2554 ประกาศณ วันที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 เพื่อบริหารและจัดการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุดของ 

ทางราชการ  

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อสมรรถนะ 

ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร หมายถึง 

วิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครู

ในศตวรรษที่ 21 โดยผู้วจิัยจะนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติค่าอำนาจพยากรณ์ 

ของปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครโดยรวม มาพิจารณาหากพบว่า 
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ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนด้านใดมีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะของครู แล้วผูว้ิจัยจะนำ 

ด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน เพื่อให้ 

ผูท้รงคุณวุฒินำเสนอวิธีหรือแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อ 

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครผูว้ิจัยได้ทำการศกึษา

เอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถสรุปสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้  

  1. ปัจจัยทางการบริหาร 

   1.1 ความหมายของการบริหาร 

1.2  ความหมายของการบริหารโรงเรียน 

1.3  ความหมายของปัจจัยทางการบริหาร 

   1.4 ความสำคัญของปัจจัยทางการบริหาร 

   1.5 แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

  2. ศตวรรษที่ 21 

   2.1 ความหมายของศตวรรษที่ 21 

   2.2 ทักษะในศตวรรษที่ 21 

   2.3 ความสำคัญของทักษะในศตวรรษที่ 21 

  3. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของครใูนศตวรรษที่ 21 

   3.1 ความหมายของสมรรถนะ 

   3.2 ความสำคัญของสมรรถนะ 

   3.3 ครูในศตวรรษที่ 21  

   3.4 สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

  4. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

    5.1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหาร 

    5.1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะของครู 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 
 

 1. ความหมายของการบริหาร 

  ในการบริหารใหอ้งค์กรประสบความสำเร็จ สามารถบรรลุตามเป้าหมาย

และเกิดประสทิธิผลได้นั้น จำเป็นอย่างยิ่งที่ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ ความเข้าใจ 

ในความหมายของการบริหาร นักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายของการบริหาร 

หลายทัศนะแตกต่างกัน ดังนี้ 

   นัยนา ตรงบรรทัด (2557, หนา้ 12) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง  

การดำเนินกิจกรรมโดยกลุ่มบุคคลตั้งแต ่2 คนขึ้นไป โดยใช้ทรัพยากรทางการบริหาร  

ต่าง ๆ ได้แก่คน เงนิ วสัดุการจดัการ เป็นเครื่องมอืในการดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ขององค์การ 

   อนุชิต สุขกสิ (2560, หน้า 12) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง  

การบริหารงานโดยมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างมีระบบระเบียบตามกระบวนการทำงาน 

เพื่อนำไปพัฒนาสถานศกึษา ทั้งในด้านบุคลากร ผูเ้รียน อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ

วัตถุประสงค์  

   ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562, หน้า 11) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง 

กระบวนการในการทำงานโดยมีผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบ 

ในสถานศกึษาที่ดำเนินการ 4 ด้าน คอื ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 

   สุรชัย  พรมปากดี (2565, หนา้ 21) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง  

การดำเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์โดยการใชก้ระบวนการอย่างมีระเบียบ โดยอาศัย 

ทรัพยากรทางการบริหาร คือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ ดังนัน้ การบริหาร 

จงึเป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารจำเป็นต้องใช้ทั้ง “ศาสตร์” และ “ศิลป์” ในการชักจูง 

ให้คนหันมาช่วยเหลอืงานขององค์การ เพื่อให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจกันในการทำงาน 

ให้ได้รับผลสำเร็จตามจุดหมายที่วางไว้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์โดยที่ผู้บริหาร 

ต้องทำหน้าที่เป็นทั้งหัวหน้า ผูน้ำ ผู้ประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยอาศัย

กระบวนการ 7 ประการ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การจัดการด้านบุคคลากร

อำนวยการ การประสานงาน การรายงาน และการจัดการงบประมาณ 
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 จากการศกึษาความหมายการบริหาร กล่าวโดยสรุปว่า การบริหาร หมายถึง  

การดำเนินงานโดยการนำทรัพยากรการบริหารมาใช้ เป็นทั้งศาสตร์และศลิปะในการระดม 

และใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัด ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป็นการปฏิบัติงาน 
 

 2. ความหมายของการบริหารโรงเรยีน  

  นักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายของการบริหารโรงเรยีนหลายทัศนะ

แตกต่างกัน ดังนี้ 

   ทิพวรรณ  สำเภาแก้ว (2560, หน้า 18) ได้สรุปว่า การบริหารโรงเรียน  

หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนินงาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ของโรงเรียน โดยใช้กระบวนการบริหารกลุ่มบุคคล กระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินงาน 

ของกลุ่ม ให้เปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงานใหม่ การบริหารการดำเนินงานของกลุ่มบุคคล 

ให้เปลี่ยนวิธีการคิด ทางความคิด การแก้ปัญหา การตัดสินใจ จัดเตรียมและดำเนินการ 

จัดสรรทรัพยากร 

   อัจฉรา จงดี (2560, หนา้ 22) ได้กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง 

การดำเนินงานที่มีหลักเกณฑ์ เพื่อให้ได้วิธีที่ดทีี่สุดอันจะส่งผลใหเ้กิดประสทิธิภาพ 

ในการผลิตมากยิ่งขึน้ซึ่งหลักการที่ทำให้การบริหารสถานศกึษาเกิดประสทิธิภาพสูงสุด

ขึน้อยู่กับสิ่งสำคัญ 3 อย่าง คือ 1) เลือกคนที่มคีวามสามารถสูงสุด (Selection) 2) ฝกึ 

อบบรมคนงานให้ถูกวิธี (Training) 3) หาสิ่งจูงใจให้เกิดกำลังใจในการทำงาน (Motivation) 

   อุกฤษฎ์ ดอนบรรเทา และเอกราช โฆษิตพมิานเวช (2567, หนา้ 47)  

ได้กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กลุ่มบุลคลที่อำนาจตัดสินใจในการบริหาร

สถานศกึษาใช้ศาสตร์และศิลป์ร่วมมอืกัน พัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามเจริญงอกงามมคีวามรู้ 

ความสามารถเป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรมของต่อสังคม 

   Taylor, Frederick W. (1916, p. 25) ได้กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน 

หมายถึง การเสนอแนวคิดในเรื่องหลักเกี่ยวกับการบริหาร มีดังนีก้ารบริหารจะต้อง

ประกอบด้วย การวางแผนการจัดองค์การ การบังคับบัญชาการประสานงานการ

อำนวยการได้กล่าวเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร ม ี7 ขั้นตอน คือการตัดสินใจการ 

วางแผนการจัดองค์การ การตดิต่อสื่อสารการใช้อทิธิพลการ ประสานงานการประเมิน 

ผลงาน  

   Greenwood (1965, p. 12) ได้ให้ความหมายของคำว่า การบริหาร

โรงเรียน หมายถึง การนำเอาทรัพยากรทางการบริหารมาดำเนินงานภายในองค์การ  
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ซึ่งประกอบไปด้วย ปัจจัยต่าง ๆ 7 ประการ คือ บุคลากร เงิน วัสดุสิ่งของ อำนาจ เวลา 

กำลังใจในการทำงาน และความสะดวกต่าง ๆ รวมถึงประสานงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุด 

  จากการศกึษาความหมายการบริหารโรงเรียน กล่าวโดยสรุปว่า การบริหาร

โรงเรียน หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหลายฝ่ายร่วมมอืกันดำเนินการจัดกิจกรรม  

โดยใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์ในการบริหารเพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ความสามารถและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศกึษามากที่สุดโดยมีผู้บริหารโรงเรยีน

และคณะครูรวมไปถึงชุมชนได้มสี่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรยีนเพื่อนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ 

ในการจัดการศกึษา 
 

 3. ความหมายของปัจจัยทางการบริหาร 

  การบริหารต้องอาศัยหลายหลายปัจจัยการบริหารเพื่อที่จะทำให้โรงเรียน

บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ จงึได้มนีักวิชาการและนักวิจัยได้กล่าวถึงปัจจัยทางการบริหาร

ไว้หลากหลาย ดังนี้ 

   นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 20) กล่าวว่า ปัจจัยทางการ

บริหาร หมายถึง การบริหารเป็นองค์ประกอบหรอืทรัพยากรที่นำมาใช้ในการบริหาร 

เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความราบรื่นและบรรลุวัตุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 

   ประภาษ จติรรักศลิป์ (2561, หนา้ 27) กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง ตัวแปรการดำเนินงานทางการบริหารที่มีอทิธิพลทำให้เกิดความมีประสิทธิผล

ของการบริหาร  

   วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 25) กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง สิ่งที่สนับสนุนการดำเนนิงานทางการบริหารที่ทำให้เกิดความมีประสิทธิผลต่อ

การบริหาร  

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 19) ได้กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดประสิทธิผลต่อการจัดการศกึษา 

ของโรงเรียน 

   ไชยา ภาวะบุตร (2562, หน้า 46) กล่าวว่า ปัจจัยการทางบริหาร 

หมายถึง การที่บุคคลหรือกลุ่มของบุคลากรร่วมกันดำเนินกิจกรรมใหส้ำเร็จตามเป้าหมาย

ที่องค์การกำหนดไว้ 
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   ทรงพร อุดรพันธ์ (2564, หน้า 40) ได้กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง การดำเนินงานทางการบริหารที่ผูบ้ริหารนำมาใช้เพื่อทำใหก้ารบริหาร

สถานศกึษาเกิดประสทิธิภาพและมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งประกอบด้วย ภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการ กลยุทธ์องค์การ การจัดการกระบวนการ การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

   นราดล  ยตะโคตร (2565, หน้า 26) ได้กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหาร  

หมายถึง สิ่งที่จะมาสนับสนุนการดำเนินงานทางการบริหารที่ทำให้เกิดความมปีระสิทธิผล 

ต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

   ณัฏฐณิชา ภูดีสม (2565, หน้า 12) กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ที่นำมาใช้ในการวางแผนงานบริหารงานโรงเรียน 

การดำเนินงานของผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนและสิ่งต่าง ๆ ที่สนับสนุน 

การดำเนินงานทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

  จากการศกึษาความหมายของปัจจัยทางการบริหารสรุปได้ว่าคือ 

องค์ประกอบทางการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารที่ทำให้เกิดประสทิธิผลต่อการ 

จัดการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งเป็นปัจจัยการบริหารต่าง ๆ เช่น ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

โครงสรา้งการทำงาน แรงจูงใจ กำลังใจ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากร งบประมาณ  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงาน เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 
 

 4. ความสำคัญของปัจจัยทางการบริหาร 

  การบริหารโรงเรยีนมีปัจจัยที่สนับสนุนการบริหารให้ดำเนินการ 

ไปอย่างมีประสทิธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งปัจจัยทางการบริหารนั้น 

จึงมคีวามสำคัญที่ทำให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย ได้มนีักวิชาการนักวิจัยได้ให้

ความสำคัญของปัจจัยทางการบริหารหลายทัศนะแตกต่างกัน ดังนี้ 

  พิมพ์พร จารุจติร์ (2559, หน้า 104) กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

มีความสำคัญต่อการทำงานขององค์การ ซึ่งการบริหารที่มีความพร้อมมกีารกำหนด 

แบบแผนที่ชัดเจนย่อมนำองค์การสู่ความสำเร็จหรอืบรรลุเป้าหมายของการทำงาน 

   ดิเรก ภาโสม (2560, หน้า 197) กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

มีความสำคัญในการปฏิบัติงานขององค์กร ทั้งในด้านความเจริญก้าวหน้ามั่นคง ด้านการ

เปลี่ยนแปลงหรอืเพิ่มพูนผลผลติ การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร การวางแผน  

การจัดองค์กรการนำ และการควบคุมเพื่อให้การบริหารขององค์กรมีประสิทธิภาพ  

และประสิทธิผลอย่างสูงที่สุด  
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   อภสิิทธิ์ ทนคำด ี(2560, หน้า 22) กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

มีความสำคัญต่อความสำเร็จตามเป้าหมายของการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหาร 

สถานศกึษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัยด้านการจัดการ หรอืด้านวิธีการบริหาร 

จุฑามาศ อศิระภญิโญ (2562, หนา้ 19) กล่าวว่า ปัจจัยทางการ 

บริหารมคีวามสำคัญต่อความสำเร็จตามเป้าหมายของการบริหารของผูบ้ริหาร โดยผู้นำ  

หรอื ผูบ้ริหารตอ้งใช้กระบวนการและวิธีการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเพื่อให้ผูม้ีส่วน 

เกี่ยวข้องเขา้มามีส่วนร่วมในการทำงานและนำไปสู่ผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  

ณัฏฐณิชา ภูดีสม (2565, หน้า 12) กล่าวว่า ปัจจัยการบริหาร 

มีความสำคัญต่อการจัดการศกึษา การวางแผน การจัดองค์กร การนำ และการควบคุม 

เพื่อให้การบริหารขององค์กร เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

  จากการศกึษาความสำคัญปัจจัยทางการบริหาร สรุปได้ว่า ปัจจัยทางการ

บริหารมคีวามสำคัญต่อการจัดการบริหารโรงเรียน การวางกลยุทธ์การศกึษา การจัดการ 

บุคลากร การควบคุมและนำองค์กรก้าวหนา้สู่ความสำเร็จให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด 

 5. แนวคดิเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร 

  ในการบริหารโรงเรียน การศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร  

ทำให้การบริหารโรงเรียนดำเนินไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สำหรับแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัย

ทางการบริหาร ได้มนีักวิชาการหลายท่านได้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร ไว้ดังนี้  

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, สำนักงานบริหารบุคคล 

และนิตกิาร (2559, หน้า 181 – 183) ได้กล่าวถึง ปัจจัยที่ควรคำนึงในการวางแผน

โครงสรา้งการบริหารงาน ควรคำนงึถึงปัจจัยต่าง ๆ ดังนี ้ 

1. ด้านนโยบายขององค์กร (Organization Policy) ปัจจัยด้าน 

การกำหนดนโนบายขององค์กร ถอืได้ว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญในการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 

ในองค์กรเพราะจะเกี่ยวข้องกับการกำหนดพันธกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กร 

2. ด้านโครงสร้างขององค์กร (Organization Structure) การวางแผน 

ด้านทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรจะต้องมคีวามสอดคล้องกับโครงสรา้งขององค์กร  

คือ องค์กรได้มกีารจัดโครงสร้างในลักษณะใดเป็นแบบแบนราบหรอืเป็นแบบลำดับชัน้ 

3. ด้านวัฒนธรรมขององค์กร (Organization Culture) การวางแผน 

ด้านทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร จะต้องพิจารณาถึงวัฒนธรรมและค่านิยมขององค์กร  
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ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติที่บุลคากรได้ปฏิบัติเป็นระยะเวลานานและเป็นสิ่งที่ดซีึ่งจะไปเสริม

วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรให้มปีระสิทธิภาพ  

4. ด้านบุคลากรในองค์การ (Organization Workforce) การวางแผน 

ด้านทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร จะต้องพิจารณาถึงบุคลากรโดยรวมทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็น

จำนวน เพศ อายุ การศกึษา ตำแหน่ง ประสบการณ์หรอืงานอื่น ๆ  

5. ปัจจัยด้านลักษณะงาน (Characteristic of job) การวางแผน 

ด้านทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร จะต้องพิจารณาลักษณะของงานที่จะปฏิบัติว่า จะต้องใช้

บุคลากรที่มคีุณสมบัติอย่างไร งานนั้นมีความยากง่ายมากน้อยแค่ไหน และต้องใช้บุคลากร

ที่มคีุณลักษณะพิเศษอย่างไรจงึจะเหมาะสมกับงาน  

6. ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) การวางแผนด้านทรัพยากร 

มนุษย์ในองค์กร จะต้องพิจารณาถึงสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก

องค์กรโดยเฉพาะสิ่งแวดล้อมภายนอกนั้นการบริหารทรัพยากรมนุษย์จะต้องคำนึงถึง

ชุมชนและสังคม รวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น การยอมรับของชุมชน ท้องถิ่น 

ความหมากหลายของแรงงาน  

   ไชยา ภาวะบุตร (2562, หน้า 38) ได้สรุปแนวคิดปัจจัยทางการบริหาร 

ไว้ว่า การบริหารจัดการจำเป็นต้องอาศัยปัจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหารจัดการ 

ที่สำคัญ ได้แก่ บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการ

จัดการ (Management) ซึ่งสามารถแยกออกเป็น 11 ปัจจัย คือ  

    1. ลักษณะขององค์การ 

    2. นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 

    3. งบประมาณ 

    4. ลักษณะสภาพแวดล้อมขององค์การ 

    5. ลักษณะบุคลากรในองค์การ 

    6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารองค์กร 

    7. การตัดสินใจของผู้บริหารองค์การ 

    8. การตดิต่อสื่อสารองค์การ 

    9. แรงจูงใจ  

    10. วัฒนธรรมองค์การ 

    11. เทคโนโลยีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
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   วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 29) ได้ศึกษา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

สกลนคร พบว่า ปัจจัยการบริหาร 8 ด้าน ประกอบด้วย 

1. ภาวะผูน้ำ 

2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

3. การบริหารจัดการ 

4. การพัฒนาบุคลากร 

5. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

6. โครงสรา้งองค์การ 

7. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

8. งบประมาณ 

   นราดล ยตะโคตร (2565, หน้า 5) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล 

ต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้สังเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยทางการบริหาร  

ได้ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

    2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    3. ด้านงบประมาณ 

    4. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    5. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

    6. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   แคทรียา บุตรศรผีา (2565, หนา้ 8) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้สังเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยทางการบริหาร 

ได้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. ด้านผูบ้ริหาร 

  2. ด้านครูผูส้อน 

  3. ด้านงบประมาณ 

  4. ด้านผู้ปกครองและชุมชน 
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   สุรชัย พรมปากดี (2565, หน้า 9) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ได้สังเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยทางการบริหารได้ 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

2. ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

3. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

4. ด้านโครงสร้างองค์การ 

5. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

6. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. ด้านการบริหารจัดการ 

8. ด้านงบประมาณ 

   สุกัญญา นามธรรม (2565, หน้า 9) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผล  

ต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้สังเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยทางการบริหาร 

ได้ 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

2. บรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารงาน  

3. โครงสรา้งการบริหารงาน  

4. การจูงใจ  

5. เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร  

6. บุคลากร  

7. งบประมาณ 

   นิตยา ไชยสุระ (2565, หน้า 48) ได้ทำการศกึษาปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดสกลนครได้สังเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยทางการบริหาร 

ได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

1. ด้านผู้บริหารโรงเรียน 

2. ด้านครูผูส้อน 

3. ด้านงบประมาณ 
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4. ด้านชุมชนและผูป้กครอง 

5. ด้านอาคารสถานที่ 

   สุพัตรา  ดที่าโพธิ์ (2565, หน้า 325) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาหนองคายและบึงกาฬ กล่าวว่ามีปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนมีทั้งหมด  

8 ดา้น ประกอบด้วย 

1. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

3. การตดิต่อสื่อสาร 

4. งบประมาณ / ทรัพยากร 

5. การจูงใจ 

6. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. โครงสรา้งของสถานศกึษา 

8. พัฒนาบุคลากร 

   Herbert A. Simon (1966, p. 23) ได้กล่าวว่า ปัจจัยการบริหาร 

โดยมีองค์ประกอบสำคัญ คือ 7 M’s ดังนี้ 

    1. บุคลากร (Man) 

    2. เงิน (Money) 

    3. การบริหารทั่วไป (Management) 

    4. การบริหารประชาชน (Market) 

    5. คุณธรรม (Moral) 

    6. ข้อมูลข่าวสาร (Massage) 

    7. การวัดผล (Measurement) 

   Black and Porter (2000, p. 19) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารเป็น

กระบวนการในการจัดหา เทคโนโลยีสารสนเทศ จัดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 

ความเป็นภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและลักษณะของงาน เพื่อให้การดำเนินการให้บรรลุตาม

เป้าหมายขององค์กร 

   Owens (2001, p. 101) ได้สรุปไว้ว่า เป็นการปฏิบัติงานกับแต่ละบุคคล 

และกลุ่ม ซึ่งจะสำเร็จได้ต้องมอีงค์ประกอบ ดังนี้ วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ บุคลากร 
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เทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารจัดการ การมสี่วนร่วม เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย 

ขององค์กร  

  สรุปได้ว่าปัจจัยการบริหาร คือ องค์ประกอบต่าง ๆ ได้แก่ ภาวะผู้นำ  

การจัดการกระบวนการ โครงสรา้งการบริหารโรงเรียนเทคโนโลยีสารสนเทศ บรรยากาศ

องค์กร และวัฒนธรรมองค์กร งบประมาณที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการ

นักเรียนของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ 

ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนจากแนวคิดของนักการศึกษาหลายท่าน ซึ่งแสดง

รายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 1
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 
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1. โครงสร้างองค์การ ✓  ✓   ✓ ✓  ✓    5 41.67  

2. การพัฒนาบุคลากร   ✓ ✓  ✓  ✓ ✓    5 41.67  

3. เทคโนโลยีสารสนเทศ   ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓  ✓  7 58.33 ✓ 

4. การบริหารทั่วไป          ✓  ✓ 2 16.67  

5. งบประมาณ  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   9 75.00 ✓ 

 6. การบริหารประชาชน          ✓   1 8.33  

 7. บุคลากร / ครูผู้สอน ✓ ✓   ✓ ✓ ✓   ✓  ✓ 6 50.00 ✓ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

หัวข้อเรื่อง 
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8. การวัดผล          ✓   1 8.33  

9. ลักษณะองค์การ  ✓            1 8.33  

 10. สภาพแวดล้อม / ลักษณะสภาพแวดล้อม  ✓ ✓         ✓  3 25.00  

11. คุณธรรม          ✓   1 8.33  

12. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร / ผูบ้ริหาร  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓  9 75.00 ✓ 

13. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓  ✓  8 66.67 ✓ 

14. การบริหารจัดการ   ✓   ✓   ✓  ✓ ✓ 6 50.00 ✓ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

หัวข้อเรื่อง 
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15. หลักสูตร   ✓          1 8.33  

16. การตดิต่อสื่อสาร  ✓       ✓    2 16.67  

  17. แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  ✓    ✓ ✓  ✓    5 41.67  

18. ทรัพยากร        ✓    ✓ 2 16.67  

19. การมสี่วนร่วมของชุมชน      ✓  ✓    ✓ 3 25.00  

20. ขอ้มูลข่าวสาร          ✓   1 8.33  

21. นโยบายขององค์กร ✓     ✓       2 16.67  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

หัวข้อเรื่อง 

นักวิจัยและนักการศกึษา 
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22. นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  ✓           1 8.33  

23. ลักษณะองค์การ  ✓           1 8.33  

  24. การบริหารแบบมีส่วนร่วม    ✓         1 8.33  

25. การตัดสินใจของผูบ้ริหารองค์การ  ✓           1 8.33  

26. ผู้ปกครองและชุมชน     ✓        1 8.33  
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 จากตาราง 1 การสังเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนซึ่งคาดว่าจะส่งผล  

ต่อสมรรถนะของครใูนศตวรรษที่ 21 โดยใช้เกณฑ์ความถี่ พิจารณาความสอดคล้อง 

กับบริบทการศกึษาจากแนวคิดสำนักงาน นักวิจัยและนักวิชาการ เลือกความถี่ตั้งแต่ 

ระดับ 6 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 50 ขึน้ไป ตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยกำหนดขึ้น สรุปได้ว่า 

ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนมีทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย  

  1. การบริหารจัดการ  

  2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

  3. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  4. บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร 

  5. งบประมาณ 

ผูว้ิจัยได้ศึกษารายละเอียดแต่ละองค์ประกอบ โดยมีรายละเอียดที่จะนำเสนอ

ตามลำดับ ดังนี้ 
 

  1. การบรหิารจัดการ 

  1.1 ความหมายของการบริหารจัดการ 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการบริหารจัดการ 

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     อมรรัตน์ อรุณเจริญ (2559, หนา้ 5) ได้สรุปว่า การบริหาร

จัดการ หมายถึง กระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบโดยอาศัยหนา้ที่ทางการบริหาร 

ที่สำคัญ คือ การวางแผน การจัดองค์กร การนาและการควบคุม ซึ่งมบีุคคลและหรือกลุ่ม

บุคคลร่วมกัน ดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ พร้อมทั้งใช้กำลังคนและทรัพยากร 

ที่มอียู่อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลต่อองค์กร 

     เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 25) ได้สรุปว่า  

การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยหน้าที่

ทางการบริหารที่สำคัญ เช่น การวางแผน การนำและการควบคุม ซึ่งมบีุคคลหรอืกลุ่ม

บุคคลร่วมกันดำเนินงานให้บรรลุ 

     ประยงค์ ศรีโทมี (2563, หนา้ 13) สรุปไว้ว่า การบริหารจัดการ   

หมายถึงกระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ

โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร คือ การวางแผนการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์นโยบาย 
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และการจัดการศกึษา ระบบอำนวยการที่เน้นการมสี่วนร่วม การตดิต่อสื่อสารที่ดี 

ทั้งภายใน และภายนอก และระบบการประกันคุณภาพที่มคีุณภาพ 

     วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 13) ได้สรุปว่า การบริหารจัดการ  

หมายถึง การส่งเสริม ช่วยเหลอื สนับสนุนบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา  

ให้สามารถดำเนินการในด้านต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้  

โดยที่นักเรียนจะได้พัฒนาตนเองในทุกด้าน และเติบโตไปเป็นประชากรที่ดแีละมีคุณภาพ 

ในสังคมตลอดไปและเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การโดยอาศัยหน้าที่ทาง 

การบริหาร คือการวางแผนการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์นโยบายและการจัดการศึกษา

ระบบอำนวยการที่เน้นการมีส่วนร่วม การตดิต่อสื่อสารที่ดทีั้งภายในและภายนอก  

และระบบการประกันคุณภาพที่มคีุณภาพ 

     กิตติศักดิ์  ซ้ายสุพรรณ (2565, หน้า 30) ได้กล่าวถึง ความหมาย 

การบริหารจัดการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงถึงกระบวนการดำเนินงาน

อย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุตาม วัตถุประสงค์ขององค์การโดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร 

คือ การวางแผนการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์นโยบายและการจัดการศกึษาระบบ

อำนวยการที่เน้นการมสี่วนร่วม การติดต่อสื่อสารที่ดีทั้งภายในและภายนอกและระบบการ

ประกันคุณภาพที่มคีุณภาพ 

     สุรชัย  พรมปากดี (2565, หนา้ 51) ได้กล่าว่า การบริหารจัดการ  

หมายถึง กระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

องค์การโดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร คอื การวางแผนการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์ 

นโยบายและการจัดการศกึษา ระบบอำนวยการที่เน้นการมสี่วนร่วม การตดิต่อสื่อสารที่ดี

ทั้งภายในและภายนอก และระบบการประกันคุณภาพที่มีคุณภาพ 

   จากความหมายของการบริหารจัดการที่นักวิชาการและนักวิจัย 

ได้กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า การบริหารจัดการ คอื กระบวนการดำเนินงาน รวมไปถึง

องค์ประกอบหรอืสิ่งที่ต้องดำเนินการในกระบวนการบริหาร อาทิ การวางแผนงาน  

การวิเคราะห์งาน การจัดการและพัฒนาบุคลากร การติดต่อสื่อสาร และการประเมินผล

การดำเนินงาน เพื่อให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ของสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

  1.2 แนวคิดของการบริหารจัดการ 

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดของการบริหารจัดการ 

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 
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    สมคิด บางโม (2558, หนา้ 61) กล่าวว่า การบริหารจัดการ   

(Management) เป็นภารกิจของผู้บริหารหรอืผูบ้ังคับบัญชาโดยตรง คอื เป็นกลไก 

และตัวประสานที่สำคัญที่สุดในการประมวล ผลักดันและกำกับปัจจัยต่าง ๆ ทั้ง 3 ประการ

ให้สามารถดำเนินไปได้ โดยมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานตามที่ต้องการ 

โดยการบริหารงานทั่วไปหรือการจัดการทั่วไป มหีลักการดังนี้ 

     1. หน่วยงานวางแผน ปฏิบัติตามแผน และประเมินผลแผน  

อย่างเป็นระบบ 

     2. หน่วยงานมกีารบังคับบัญชาอย่างเป็นเอกภาพ 

     3. หน่วยงานประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 

     4. ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำสูง เช่น กล้าตัดสินใจ กล้าแสดงออก 

และกล้าปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

     5. ผูบ้ริหารของหน่วยงานมีลักษณะเป็นผู้นำมืออาชีพ  

เช่น มีวสิัยทัศน์ มคีวามคิดริเริ่ม ใช้วชิาความรูใ้นการปฏิบัติราชการ และคำนึงถึง

ผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก 

สำนักทดสอบทางการศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน (2559, หนา้ 8) กล่าวถึงการบริหารจัดการตามรายละเอียดของมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพของสถานศกึษาว่ามีประเด็นในการพิจารณา 

ดังนี้ 

     1. การมเีป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศกึษากำหนด 

ชัดเจน การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 

     2. การวางแผน และดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพ 

ของผู้เรยีนรอบด้านทุกกลุ่มเป้าหมายและดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 

     3. การวางแผน และดำเนินงานพัฒนาครูและบุคลากร 

ให้มคีวามเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

     4. การวางแผนการบริหารและการจัดการข้อมูลสารสนเทศ 

เป็นระบบ 

     5. การวางแผนและจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคม 

ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
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     6. การมสี่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและการร่วมรับผดิชอบ 

ต่อผลการจัดการศกึษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

     7. การกำกับ ตดิตาม ประเมินผลการบริหารและการจัด 

การศกึษา 

    ดิเรก ภาโสม (2560, หน้า 21) กล่าวถึง แนวคิดการบริหารจัดการ 

เป็นการกำหนดเป้าหมายในบริหารจัดการจะต้องทำให้ชัดเจน ตามนโยบาย วิสัยทัศน์ 

และพันธกิจขององค์กร เพื่อก่อใหเ้กิดการพัฒนาที่เป็นไปในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร  

การปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนที่ได้กำหนดไว้จำเป็นต้องศกึษาข้อมูลและเงื่อนไขต่าง ๆ  

ของสภาพงานที่เกี่ยวข้องเสียก่อนการตรวจสอบเป็นกิจกรรมที่มีขึ้นเพื่อประเมินผลว่า 

มีการปฏิบัติงานตามแผนหรอืไม่มีปัญหาเกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานหรอืไม่ 

การปรับปรุงเป็นกิจกรรมที่มีขึ้นเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นหลังจากได้ทำการตรวจสอบแล้ว 

ข้อมูลที่ได้จากการปรับปรุงจะช่วยใหก้ารวางแผนมีความสมบูรณ์และมีคุณภาพเพิ่มขึน้ 

ได้ดว้ย 

    กิตติศักดิ์  ซ้ายสุพรรณ (2565, หน้า 33) ได้กล่าวถึง แนวคิด 

เกี่ยวกับการบริหารจัดการว่าเป็นการใช้แผนเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานมกีารกำหนด

บุคคลรับผดิชอบในการจัดทำแผนงาน จัดให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมนโยบาย 

และแผนการจัดการศกึษา มรีะบบงานธุรการที่กะทัดรัดและคล่องตัว มีระบบอำนวยการ 

ที่เหมาะสมเน้นการมีส่วนร่วม มีระบบการตดิต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอก 

ที่ดแีละโรงเรียนควรจัดระบบและกลไกการประกันคุณภาพที่มปีระสิทธิภาพ 

    วิมาลย์  ลีทอง (2565, หน้า 44) ได้กล่าวถึง แนวคิดเกี่ยวกับ 

การบริหารจัดการไว้ว่า เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน มีการกำหนดบุคคลรับผิดชอบ 

ในการจัดทำแผนงาน จัดให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม นโยบาย และแผนการจัด

การศกึษา มีระบบงานธุรการที่กะทัดรัด และคล่องตัว มีระบบอำนวยการที่เหมาะสม 

เน้นการมีส่วนร่วม มีระบบการตดิต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่ด ีและโรงเรียน 

ควรจัดระบบและกลไกการประกันคุณภาพที่มปีระสิทธิภาพ 

    สุรชัย  พรมปากดี (2565, หนา้ 51) ได้กล่าวถึงแนวคิดด้านการ 

บริหารจัดการว่าเป็นกระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

ขององค์การโดยอาศัยหนา้ที่ทางการบริหาร คอื การวางแผนการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์ 

นโยบายและการจัดการศกึษา ระบบอำนวยการที่เน้นการมสี่วนร่วม การตดิต่อสื่อสาร 

ที่ดทีั้งภายในและภายนอก และระบบการประกันคุณภาพที่มคีุณภาพ 
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  จากแนวคิดต่าง ๆ ที่กล่าวมานั้นสรุปได้ว่า แนวคิดด้านการบริหารจัดการ

เป็นกระบวนการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมาย โดยมีกระบวนการการ

วางแผนอย่างเป็นระบบ ซึ่งกระบวนการการดำเนินงานขององค์กรจะอาศัยหน้าที่ทางการ

บริหาร กลยุทธ์การวางแผนการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์ การมีส่วนร่วมการตดิต่อสื่อสาร

ที่ดทีั้งเทคโนโลยีและระบบการประกันคุณภาพที่มคีุณภาพ เพื่อจัดการทรัพยากรที่มอียู่ให้

มีประสิทธิภาพมากที่สุดเพื่อตอบสนองความตอ้งการของบุคคล องค์การ หรอืประเทศ 
 

  2. ภาวะผู้นำ 

   2.1 ความหมายภาวะผูน้ำ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายภาวะผู้นำไว้ 

แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ธนกร อัฒจักร (2557, หนา้ 38) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

บุคคลที่เป็นผู้นำใช้อำนาจในการเป็นผู้นำต่อบุคคลอื่นใหป้ฏิบัติในสิ่งที่ตนต้องการตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

     ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 26) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงถึงความรู้ความสามารถในการบริหาร เพื่อการโน้มน้าว 

หรอืจูงใจใหทุ้กฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหน้าที่ตามความรับผดิชอบของตนอย่างเต็มที่

จนนำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ดว้ยความเต็มใจ 

     หงษา วงค์จำปา (2560, หน้า 21 - 22) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ  

หมายถึง การใชอ้ิทธิพลหรืออำนาจหน้าที่ของผูน้ำเพื่อชักจูง โน้มนา้ว จูงใจ ดลใจ กระตุน้ 

ให้บุคคลหรอืกลุ่มคนเกิดการคล้อยตามยอมดำเนินการตามสิ่งที่ผูน้ำต้องการด้วยความ

เต็มใจเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้  

     วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 13) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง  

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงถึงความรู้ความสามารถในการบริหาร การสร้างสรรค์ 

สร้างศรัทธาและสร้างความกลมเกลียวความร่วมมอืร่วมใจให้เกิดขึ้นระหว่างผูร้่วมงาน 

หรอืผูต้ามเพื่อปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารต้องการบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

     ประยงค์ ศรีโทมี (2563, หนา้ 12) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงถึงความรู้ความสามารถในการบริหาร เพื่อการโน้มน้าว 
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หรอืจูงใจใหทุ้กฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหน้าที่ตามความรับผดิชอบของตนอย่างเต็มที่  

จนนำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ดว้ยความเต็มใจ 

 ปณิธี การสมดี (2564, หน้า 4) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง  

กระบวนการ ความสามารถของผู้นำในการมีอทิธิพลเหนอืบุคคลอื่น และสามารถจูงใจ

กลุ่มผู้ตามและสมาชิกเพื่อใหทุ้่มเทแรงกาย แรงใจในการปฏิบัติงานให้กับองค์การ 

และสามารถขับเคลื่อนองค์การบรรลุเป้าประสงค์ร่วมกันขององค์การที่กำหนดไว้  

     ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2564, หนา้ 2) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

หมายถึง กระบวนการ วธิีการ ของผู้ที่มอีิทธิพลในการชักนำ การโน้มน้าว การจูงใจ  

การสรา้งความเชื่อมั่น สร้างแรงบันดาลใจ ให้บุคคลปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ให้ความ

ร่วมมอืในกิจกรรมจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยดูได้จากประสิทธิภาพประสิทธิผล 

ของงานเป็นความสามารถของบุคคลในการใชอ้ิทธิพลสามารถจูงใจให้บุคคลหรอืกลุ่ม

ปฏิบัติตามความคิดเห็น 

     สุธรรม ธรรมทัศนนนท์ (2564, หนา้ 41) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ  

หมายถึง ทักษะความสามารถและกระบวนการที่ผูน้ำใช้ในการนำกลุ่มไปสู่จุดมุ่งหมาย 

     สุรชัย  พรมปากดี (2565, หนา้ 43) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหาร หมายถึง การแสดงออกการประพฤติปฏิบัติของผูบ้ริหารในการบริหารงาน 

ของผู้อำนวยการสถานศกึษาเกี่ยวกับการดำเนินงานร่วมกันกับผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชา  

เช่น การมอบหมายงานและความรับผดิชอบตามความสามารถของแต่ละบุคคล การจัดทำ

ตารางการทำงานการยอมรับความคิดเห็นตลอดจนเป็นที่ไว้วางใจและใหเ้กียรติผูอ้ยู่ 

ใต้บังคับบัญชาจนงานบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญ 

ในการบริหารโรงเรียนและในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรและการทำงาน  

เป็นปัจจัยสำคัญที่จะนำไปสู่ความสำเร็จในดำเนินงานและการปฏิบัติงานของครู 

ในสถานศกึษา 

     กิตติศักดิ์  ซ้ายสุพรรณ (2565, หน้า 34) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ  

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงถึงความสามารถในการครองตนเองและครองใจ

บุคคลอื่น เพื่อโน้มน้าวใจให้บุคคลอื่นปฏิบัติตามในสิ่งที่ตนตอ้งการเพื่อกระทำการต่าง ๆ 

ให้บรรลุเป้าหมายของตนเองหรอืองค์การ 

     แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565, หน้า 10) กล่าว่า ภาวะผูน้ำ  

หมายถึง คุณลักษณะพฤติกรรมหรอืกระบวนการของบุคคลที่ใชค้วามรู ้ความสามารถ 
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ของตนเองและมีอทิธิพลต่อสมาชิกในองค์กร สามารถชักจูง โน้มน้าวใหส้มาชิกปฏิบัติงาน 

ตามจนบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

     Howell & Costley (2001. pp. 1 - 4) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง  

กระบวนการที่บุคคลหนึ่งใช้เพื่ออิทธิพลต่อสมาชิกในกลุ่มในการทำให้กลุ่มประสบผล 

สำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งสมาชิกในกลุ่มเห็นว่าอิทธิพลนั้นมา อย่างถูกต้องและ 

มีความชอบธรรม  

     Yukl (2002, p. 345) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการอิทธิพลของบุคคลคนหนึ่งที่มตี่อคนอื่นในองค์กรด้านต่าง ๆ ทั้งการเป็นคน

ชีแ้นะ การจัดโครงสร้างการอำนวยการและการสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มบุคคล 

 Greenberg, & Baron (2010, p. 506) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ  

หมายถึง คุณลักษณะของผู้นำที่มีอิทธิพลต่อสมาชิกในกลุ่มใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้

เป็นความสามารถที่บุคคลมีอิทธิพล ต่อสมาชกิในกลุ่มในอันที่จะทำให้สามารถบรรลุ

เป้าหมายของกลุ่ม หรอืองค์การได้ 

   จากการศกึษาความหมายของภาวะผู้นำจากนักวิชาการและนักวิจัย

ข้างตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรอืมากกว่า 

พยายามใชอ้ิทธิพลของตนหรอืกลุ่มตน โดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอื่น 

ให้เป็นผู้นำในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนอืพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น          

สามารถกระตุ้น ช้ีนำ ผลักดันให้บุคคลอื่นหรอืกลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจและ

กระตอืรอืร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีความสำเร็จของกลุ่มหรอืองค์การ 

เป็นเป้าหมาย 

   2.2 แนวคิดภาวะผู้นำ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดภาวะผูน้ำไว้แตกต่างกัน  

ดังนี้ 

     ศรแีพ ผลบุญ (2559, หนา้ 47) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็น  

การที่ผูน้ำขององค์กรใช้วธิีที่แตกต่างกันตามสถานการณ์ในการดำเนินการสนับสนุน 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมมอืกันสร้างประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจให้บรรลุ

เป้าหมายที่องค์กรตั้งไว้ ส่วนผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ำ จะต้องแสดงออกถึงวิสัยทัศน์ 

และกระบวนการใช้ศลิปะการจูงใจใหก้ารสนับสนุนส่งเสริมบุคคลในองค์กรที่จะก่อให้เกิด 

ความร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติอย่างเต็มที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของนโยบาย 
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     ไชยา ภาวะบุตร (2562, หน้า 281) ได้กล่าวว่า ในการบริหาร 

กิจการใด ๆ ก็ตามไม่ว่าจะเป็นการบริหารรัฐกิจ บริหารธุรกิจและบริหารการศกึษา 

ผูบ้ริหารในฐานะเป็นผู้นำองค์การ จะต้องมีภาระหนา้ที่จะต้องสรา้งความร่วมมอืร่วมใจกัน 

เป็นอย่างดีในการทำงานร่วมกันเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน การบริหารการศึกษา 

ก็เช่นเดียวกันกับการบริหารกิจการอื่น ๆ ผูบ้ริหารจะต้องสรา้งความร่วมมอืร่วมใจกัน 

ในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันคือให้ผูเ้รียน เป็นคนดี คนเก่ง  

และมีความสุข ผู้บริหารในฐานะเป็นผูน้ำสถานศกึษา จะต้องสร้างความร่วมมือ 

ในการทำงานให้เกิดขึ้นให้ได้นั้นหมายถึง ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้นำ ผู้นำจะต้องมคีวาม 

เป็นผู้นำหรอืภาวะผูน้ำจะต้องสรา้งขึ้นใหไ้ด้ 

     กิตติศักดิ์  ซ้ายสุพรรณ (2565, หน้า 37) ได้กล่าวถึง แนวคิด 

ของภาวะผูน้ำเป็นรูปแบบของความสัมพันธ์ที่ผู้นำใช้กระบวนการก่อใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานของผูต้ามเพื่อให้เป็นไปในทิศทางหรือแนวทางเดียวกัน  

โดยใช้วธิีการจูงใจเกิดความร่วมมอื ร่วมใจและไว้วางใจในการดำเนินงานและที่สำคัญเป็น

การกำหนดความอยู่รอดและความเจรญิเติบโตขององค์การ ซึ่งสามารถจัดกลุ่มได้ 5 กลุ่ม 

ได้แก่ ทฤษฎีผู้นำเชิงคุณลักษณะทฤษฎีผู้นำเชิงพฤติกรรม ทฤษฎี ผูน้ำเชิงสถานการณ์       

ทฤษฎีผู้นำเชิงความสามารถพิเศษและทฤษฎีผู้นำเชงิปฏิรูป 

     กิตติชัย อาจหาญ (2565, หนา้ 26) ได้กล่าวถึง แนวคิดภาวะผูน้ำ

เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงถึงความรูค้วามสามารถในการบริหาร เพื่อการโน้มน้าว

หรอื จูงใจให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานในหนา้ที่ตามความรับผดิชอบของตนอย่างเต็มที่  

มีวสิัยทัศน์กว้างไกล สร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ ใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงาน สามารถ 

ประสานงานกับบุคลากรหรือหน่วยงาน สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ  

และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน

ได้อย่างมปีระสิทธิผล 

     ณัฏฐณิชา ภูดีสม (2565, หน้า 25) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็น

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงถึง ความรู ้ความสามารถในการบริหารงานการเป็นผูน้ำ 

ในการเปลี่ยนแปลงมีการสร้างสรรค์และพัฒนางานอยู่เสมอ และการสร้างความสัมพันธ์ 

ที่ดใีนการทำงาน การให้คำแนะนำ การสร้างขวัญกำลังใจแก่บุคลากรในองค์กร 

   จากแนวคิดของภาวะผูน้ำข้างตน้สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเป็นรูปแบบของ

กระบวนการความคิด กระบวนการการดำเนินงานอย่างใดอย่างหนึ่งของบุคคล โดยเป็น 
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ผูก้ำหนดกลยุทธ์ การวางแผนกระบวนการในการดำเนินงานให้สำเร็จ ดว้ยการควบคุม 

กระจายงาน ดูแลผูท้ี่เป็นผู้ตามหรอืบุคลากรในองค์กรโดยใช้วธิีการจูงใจ เกิดความร่วมมอื 

ร่วมใจและไว้วางใจในการดำเนินงาน 

   2.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความสำคัญภาวะผู้นำไว้ 

แตกต่างกันดังนี้ 

     รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2559, หนา้ 42) กล่าวว่า ในการบริหาร 

ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ เพราะผูน้ำสามารถพัฒนาหรือดึงศักยภาพความสามารถของ 

ผูต้ามออกมาได้ ทำให้กลุ่มนีม้ีประสิทธิผลมากกว่า กลุ่มที่ผูน้ำมีภาวะผูน้ำต่ำ แต่อาจได้มา

อยู่ในตำแหน่งผู้นำเนื่องจากเหตุผลต่าง ๆ เช่น ผลประโยชน์ ความเป็นญาตพิี่น้อง  

พรรคพวกเดียวกัน ความอาวุโส ถ้าผูน้ำไม่ดี หรอืผูบ้ริหารที่ไม่มภีาวะผูน้ำ จะส่งผลกระทบ

ทางลบ เช่น องค์การหรอืบริษัทล้มละลายหรอืขาดทุน หน่วยงานไม่เจรญิก้าวหนา้หรอืไม่มี

ผลงาน ไม่สามารถแข่งขันได้ ผู้ตามแตกแยกทะเลาะเบาะแว้ง หมดกำลังใจ หมดแรง 

หมดไฟ ทำงาน ไม่ได้ใช้ความสามารถหรอืศักยภาพ  

     พัชรา วาณิชวศิน (2560, หน้า 16) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นปัจจัย

สำคัญ ที่ช่วยใหอ้งค์กรประสบความสำเร็จในการดำเนินงาน และบรรลุตามเป้าหมาย 

ที่องค์กรตอ้งการ และนำพาองค์กรเดินหน้าไปในทิศทางที่ต้องการ ถ้าผูน้ำมีภาวะผู้นำ 

ก็จะนำพาองค์กรใหก้้าวหน้า และไม่เพียงแต่ผูน้ำประสบความสำเร็จในการนำแต่เพียง

เท่านั้น องค์กรก็ประสบความสำเร็จ ด้วยเช่นกัน  

     บูรชัย ศริิมหาสาคร (2561, หนา้ 88) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

มีความสำคัญต่อการอยู่รอดหรอืการล่มสลายขององค์กรสามารถนำพาหมู่ชนไปในทาง 

ที่ดหีรอืช่ัวได้ แล้วแต่ว่าผูน้ำคนนั้นจะเป็นผูน้ำแบบใด  

     สมคิด บางโม (2562, หนา้ 222) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

มีความสำคัญต่อความสำเร็จขององค์การในการดำเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

ความลม้เหลวขององค์การต่าง ๆ สืบเนื่องมาจากการขาดผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ  

     ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย และสุชาติบางวิเศษ (2563, หน้า 63)  

กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นผูท้ี่มีความสำคัญต่อการขับเคลื่อนองค์การไปสู่ความสำเร็จ 

ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ และด้วยเหตุนี้องค์การทุกประเภทไม่ว่าจะเป็นองค์การภาครัฐหรอื

เอกชนองค์การแสวงหาผลกำไร หรอืไม่แสวงหาผลกำไร จงึตอ้งมผีู้นำที่มีประสิทธิภาพ  
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    ปณิธี การสมดี (2564, หน้า 10) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัย 

ทางการบริหารที่สำคัญซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพผลการดำเนินงานขององค์การ ภาวะผูน้ำ

สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับองค์การ แก้ไขความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในองค์การ 

และกำหนดทิศทางการขับเคลื่อนให้กับองค์การในระยะยาว  

    แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565, หน้า 11) ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ 

ต่อองค์กร ไม่ว่าจะเป็นความสำเร็จหรอืความล้มเหลวขององค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยทางการ

บริหารที่สำคัญ เพราะผู้นำต้องรับผิดชอบจัดการสิ่งต่าง ๆ ภายในองค์กรและยังเป็น 

ผูก้ำหนดทิศทางในการขับเคลื่อนขององค์กรและใหก้ารสนับสนุน ดูแล ช่วยเหลือ  

สมาชิกในองค์กรใหส้ามารถปฏิบัติงานได้ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

   จากการศกึษาความสำคัญของภาวะผูน้ำข้างต้นสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ 

มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมความสำเร็จและพัฒนาทั้งบุคคลและองค์กรด้วยคุณสมบัติ

และทักษะเหล่านี ้ผูบ้ริหารที่มภีาวะผูน้ำจะสร้างบรรยากาศที่เต็มไปด้วยความกระตอืรอืร้น

และความมุ่งมั่นที่จะนำทีมหรอืองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึน้ 
 

  3. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  3.1 ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของเทคโนโลยี

สารสนเทศ ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     ทิพวัลย์ นนทเภท (2557, หน้า 9) ได้สรุปว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง เทคโนโลยีต่าง ๆ ที่นำมาใช้สำหรับการจัดหาประมวลผล จัดเก็บ 

และการเผยแพร่เกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารในลักษณะตัวอักษร ตัวเลข ภาพและเสียงได้อย่าง

สะดวกรวดเร็วและกว้างไกลโดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์และโทรคมนาคม 

    ทรรศนกร สงครินทร์ (2559, หน้า 46) สรุปว่า เทคโนโลยี 

หมายถึง การจัดและพัฒนาระบบฐานขอ้มูลทั้งการบริหารและการเรียนการสอน การสร้าง

เครือข่ายบริหารจัดการข้อมูลที่ทันสมัยเหมาะสมกับการใชง้าน มีการมอบหมายความ

รับผิดชอบในการบำรุงรักษาและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อประโยชน์ที่มุ่งไปสู่การพัฒนา

คุณภาพนักเรียน 

     พิมล โชติธนอธิวัฒน์ (2560, หนา้ 9) ได้สรุปว่า เทคโนโลยี 

สารสนเทศ (Information technology: IT) หมายถึง เป็นเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์โดย 
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การนำเอาคอมพิวเตอร์ มาใช้งานเพื่อจัดการกับข้อมูล การประมวลผลการเผยแพร่

ข่าวสารในด้านต่าง ๆ หรอืเรียกชื่อย่อว่า ไอที (IT) และเทคโนโลยีด้านการสื่อสาร

โทรคมนาคมในการติดต่อสื่อสาร 

     เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2561, หน้า 22) สรุปไว้ว่า 

เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ               

การใชค้อมพิวเตอร์เป็นเครื่องมอืสนับสนุนการเรียนรู้ การค้นหาข้อมูลข่าวสารเพื่อการ

เรียนรู้และการเผยแพร่ข้อมูล 

     วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 13) ได้สรุปว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง

ตั้งแต่การเก็บรวบรวมข้อมูลการประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ การทำสำเนาและการ

สื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสมและการใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์ 

เพื่อค้นหา การเรียนรู้ และการเผยแพร่ข้อมูล 

     กิตติศักดิ์  ซ้ายสุพรรณ (2565, หน้า 39) ได้สรุปว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์กลั่นกรองเป็นสารสนเทศ ตั้งแต่

กระบวนการรวบรวมข้อมูล ประมวลผล แสดงผลลัพธ์ การทำสำเนาและการสื่อสาร

โทรคมนาคม เพื่อให้ได้ขอ้มูลสารสนเทศที่เหมาะสม และใช้อุปกรณ์ในการสบืค้น  

เพื่อการเรียนรูแ้ละเผยแพร่ข้อมูลต่อไป 

     Haag, Cummings and McCubbrey (2002, p. 12) ให้ความหมาย

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมอืหรอือุปกรณ์ทุกประเภทที่ใชค้อมพิวเตอร์เป็นพื้นฐาน 

ซึ่งบุคลากรนำมาประยุกต์ในการทำงานกับข้อมูลและสารสนเทศ สนับสนุนกระบวนการ

ประมวลผลและการจัดการสารสนเทศในองค์กร 

  จากความหมายของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขา้งต้น สรุปได้ว่า 

เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ 

เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องตั้งแต่การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การแสดงผลลัพธ์  

การทำสำเนาและการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสมและการใช้

เครื่องคอมพวิเตอร์เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้และการเผยแพร่ขอ้มูลใหส้มบูรณ์และถูกต้อง

ที่สดุ 

   3.2 แนวคิดของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    มสีำนักงาน นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดของเทคโนโลยี 

สารสนเทศ ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 
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     สำนักปลัดกระทรวงศกึษาธิการ (2554, หน้า 4 - 6) ได้กล่าว 

ในแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการศกึษากระทรวงศกึษาธิการ  

พ.ศ. 2554 - 2556 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ ICT ผลจากการศกึษาวิเคราะห์

โครงสรา้งองค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์การดำเนินงานของ

กระทรวงศึกษาธิการการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ

กระทรวงศึกษาธิการให้มเีอกภาพและบูรณาการสารสนเทศเพื่อการศึกษาได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพจำเป็นต้องกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาฯ ที่เหมาะสม 4 ประการ  

เพื่อเอือ้ต่อการศกึษาแห่งอนาคต (Future education) ดังนี้ คือ 

      ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างกำลังคนใหม้ีศักยภาพในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างสรา้งสรรค์ มีธรรมาภิบาลคุณธรรม จริยธรรม

วิจารณญาณและรู้เท่าทัน รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย 

     ยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุนการเรียนการสอนด้วยการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการศกึษาของประเทศไทย 

     ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อสนับสนุนการศกึษาของประเทศไทย 

     ยุทธศาสตร์ที่ 4 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการบริการด้านการศกึษา ซึ่งจะเอือ้ต่อการสร้าง 

ธรรมาภิบาลของสังคม 

    วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556, หนา้ 43 - 44) กล่าวว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทต่อการศกึษาอย่างมาก โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางด้าน 

คอมพิวเตอร์และการสื่อสารโทรคมนาคมมีบทบาทที่สำคัญต่อการพัฒนาการศกึษา ดังนี้  

     1. เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามสี่วนช่วยเรื่องการเรียนรู้ ปัจจุบัน 

มีเครื่องมอืที่ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้หลายด้าน มีระบบคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI)    

ระบบสนับสนุน การรับรู้ ข่าวสาร เช่น การค้นหาข้อมูลข่าวสารเพื่อการเรียนรู้ ใน World 

Wide Web เป็นต้น  

     2. เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนการจัดการศกึษา  

โดยเฉพาะการจัดการศกึษาสมัยใหม่จำเป็นต้องอาศัยข้อมูลข่าวสารเพื่อการวางแผน  

การดำเนิน การติดตามและประเมินผลซึ่งอาศัยคอมพิวเตอร์และระบบสื่อสาร

โทรคมนาคมเข้ามามีบทบาทที่สำคัญ 
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     3. เทคโนโลยีสารสนเทศกับการสื่อสารระหว่างบุคคลใน 

เกือบทุกวงการทั้งทางดา้นการศกึษา จำเป็นต้องอาศัยสื่อสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคล เช่น  

การสื่อสารระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน โดยใช้องค์ประกอบที่สำคัญช่วยสนับสนุนให้เกิด

ประสิทธิภาพในการดำเนนิงาน เช่น การใชโ้ทรศัพท์โทรสาร ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์  

เทเลคอมเฟอเรนซ์ เป็นต้น 

    สรคุปต์ บุญเกษม (2559, หน้า 31) ได้สรุปว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ

เป็นการใชเ้ทคโนโลยีเป็นการที่นำอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่เหมาะสม เช่น การนำ

คอมพิวเตอร์เป็นสื่อการเรียนการสอนเอาความรู ้ความคิด วธิีการทางวทิยาศาสตร์ ศิลปะ

และอุปกรณ์ไปประยุกต์ใช้ในงานในด้านต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์ในทางปฏิบัติ ทั้งส่งผลให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึน้ ในการดำเนินการเพื่อบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ 

    เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 56) กล่าวว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศเป็นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการเรียนรู้กำลังได้รับความ

นิยมชืน้เรื่อย ๆ เนื่องจากช่วยใหก้ารเรียนรูม้ีประสิทธิภาพและคุณภาพคุ้มค่าและมีความ

รวดเร็วมากยิ่งขึ้นนอกจากนี้ยังพบว่าสามารถใช้งานได้ตรงตามความตอ้งการและทันเวลา

ผูเ้รียนสามารถควบคุมการเรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเอง การกำหนดความเร็วในการเรียนและ 

ใช้งานได้ง่าย สามารถเรียนได้จากที่ไกล ๆ สามารถปรับเข้ากับรูปแบบการเรียนรูข้องแต่ละ

คนได้ และสามารถดึงมาใช้เรียกกลับคืนได้เมื่อต้องการ เมื่อองค์การแห่งการเรียนรู้     

และส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์การในที่สุด  

    อินทิรา ชูศรทีอง (2563, หน้า 102) กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป็นสิ่งจำเป็นที่ครูยุคปัจจุบันต้องมีเพื่อใช้ในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนการจัดการ

ทรัพยากรและแหล่งเรียนรู ้รวมทั้งการจัดสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ให้เหมาะกับลักษณะ

ของผู้เรยีนยุคใหม่ ซึ่งครูควรได้รับการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีในรูปแบบที่เหมาะสม

ต่อไป จึงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการศกึษา 

    วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 59 - 60) กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ

เป็นสื่อทีโ่รงเรียนมีการจัดหาและใช้เพื่อการบริหารจัดการที่ดี เพื่อการเรียนการสอน 

ได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด มกีารพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศ 

ในการบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มรีะบบฐานข้อมูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ต่อการบริหารและการเรียนการสอน และกำหนดผู้รับผดิชอบต่อการบำรุงรักษา
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เทคโนโลยี และพัฒนาระบบฐานขอ้มูลอย่างเหมาะสมจากการสังเคราะห์ปัจจัยการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหาร  

    กิตติศักดิ์  ซ้ายสุพรรณ (2565, หน้า 40) กล่าวว่า เทคโนโลยี 

สารสนเทศ เป็นสิ่งที่ควรมีเพื่อการเรยีนรู้ ซึ่งโรงเรียนต้องมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยี 

เพื่อการบริหารจัดการที่ดีและเกิดประโยชน์สูงสุด มีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบ

สารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบฐานขอ้มูลในด้านต่าง ๆ  

ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารทำให้การบริหารงานภายในโรงเรยีนง่ายต่อการพัฒนา 

ในทุกด้าน 

    สุรชัย  พรมปากดี (2565, หนา้ 31) กล่าวว่า เทคโนโลยี สารสนเทศ 

เป็นสิ่งที่ควรมีพร้อมใช้งาน โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่ดี 

เพื่อการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด มกีารพัฒนาบุคลากร 

ให้ใชร้ะบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   Lucas (2000, p. 11) กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นเทคโนโลยี

ทุกชนิดที่ประยุกต์ เพื่อใช้ในการประมวลผลจัดเก็บแล้วส่งผ่านสารสนเทศต่าง ๆ ให้อยู่ใน 

รูปของสื่ออเิล็กทรอนิกส์ เทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีหลักสองสาขา    

คือ เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสื่อสารการโทรคมนาคมโดยทั่วไป หมายถึง 

เทคโนโลยีที่ใชส้ำหรับสร้างการจัดการประมวลผลขอ้มูลใหเ้ป็นข้อมูลสารสนเทศเก็บบันทึก 

ข้อมูลเป็นฐานข้อมูลและส่งผ่านสารสนเทศจากที่หนึ่งไปอีกที่หนึ่ง ตลอดจนเทคโนโลยี

ทั้งหลายที่เกี่ยวข้องกับการแสดงสารสนเทศโดยใช้ระบบดิจติอล 

   จากแนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศข้างตน้สรุปได้ว่าผูบ้ริหาร

จะต้องพัฒนาบุคลากรใหม้ีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยี มคีวามรู้ ความสามารถและ

สามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดทักษะทางดา้นเทคโนโลยี 

เพื่อใช้ในการศึกษาค้นคว้าได้อย่างถูกต้อง มรีะบบฐานข้อมูลที่จำเป็นกับงาน เพื่อใช้ใน

กิจกรรมการเรียนการสอน มีการบำรุงดูแลรักษาและพัฒนาฐานข้อมูลอย่างเหมาะสม 

  4. บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร 

   4.1 ความหมายบรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของบรรยากาศ 

องค์กร และวัฒนธรรมองค์กร ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 
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     กานต์นร ีประสพสุข (2563, หนา้ 17) กล่าวว่า บรรยากาศองค์กร

และวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง แบบแผนการปฏิบัติขอบเขตของค่านิยม สัญลักษณ์ 

ขององค์กรหรอืหน่วยงาน ความเช่ือและพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรซึ่งมีอทิธิพลต่อ

โครงสรา้งและพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรนั้น ๆ ซึ่งวัฒนธรรมองค์กร

เป็นสิ่งที่บุคลากรส่วนใหญ่ต่างให้การยอมรับและยึดถือปฏิบัติกันเพื่อเป็นแบบอย่างในการ

ปฏิบัติของคนรุ่นหลังที่ทำสืบต่อกันมาและวัฒนธรรมองค์กรจะเป็นตัวช่วยใหบุ้คลากร 

ในองค์กรหรอืสถานศกึษาได้ ร่วมกันคิดพิจารณาและแก้ปัญหาในแนวทางที่ถูกต้องและ

เพื่อให้ทุกคนทำงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งในแต่ละองค์กรย่อมมคีวามแตกต่าง

กันออกไปตามลักษณะของวัฒนธรรมในองค์กรนั้น ๆ 

     ประยงค์ ศรีโทมี (2563, หนา้ 12) กล่าวว่า บรรยากาศองค์กร

และวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน การที่บุคลากร 

ในโรงเรยีนมีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน มคีวามมุ่งม่ันและความสามัคคีในการ

ปฏิบัติงานการที่ผูบ้ริหารและครูใหค้วามไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

และการมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ มคีวามสามัคคี มีความพรอ้มเพรียงและมีความ 

เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

     กิตติศักดิ์  ซ้ายสุพรรณ (2565, หน้า 41) กล่าวว่า บรรยากาศ

องค์กรและวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงถึงการจัด

บรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน การที่บุคลากรในโรงเรียนมคีวามร่วมมอืร่วมใจในการ

ทำงาน มคีวามมุ่งมั่นและความสามัคคีในการปฏิบัติงาน การที่ผู้บริหารและครูให้ความ

ไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความ คดิเห็นซึ่งกันและกัน และการมปีฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ 

มีความสามัคคี มีความพร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

     ขวัญเพชร พลวงค์ (2565, หน้า 65) กล่าวว่า บรรยากาศองค์กร

และวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง แบบแผนของค่านิยม ความเช่ือ ความรูส้ึก ความเข้าใจ

อุดมการณ์ที่สมาชิกกลุ่มรับรู้จากองค์กรที่สืบทอดต่อ ๆ กันมาจนเป็นนิสัย สามารถ

เปลี่ยนแปลงได้มอีิทธิพลต่อการวางแผนและตัดสินใจ วัฒนธรรมในองค์การจะทำให้

บุคลากรในองค์การได้ช่วยกันคิดแก้ไขปัญหาร่วมกันทำให้การดำเนินงานเกิดประสิทธิภาพ 

     Gordon (1999, p. 342) กล่าวว่าวัฒนธรรมองค์การ คือ สิ่งที่

อธิบายสภาพแวดล้อมภายในองค์การที่รวมเอาข้อสมมุติ ความเชื่อ ค่านิยมที่สมาชิก 

ขององค์การมรี่วมกันใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อมีปฏิสัมพันธ์กับโครงสรา้ง 

อย่างเป็นทางการในการกำหนดรูปแบบพฤติกรรม 
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   จากแนวคิดต่าง ๆ ที่กล่าวมานั้นสรุปได้ว่า ดา้นบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน สภาพการจัดการเรยีนการ

สอนในห้องเรยีนและนอกห้องเรียน สภาพการดำเนินการใด ๆ รวมไปถึงพฤติกรรมที่สร้าง

หรอืหล่อหลอมร่วมกันโดยคนในองค์กร เกิดจากการเรียนรู้ซึ่งกันและกันรวมถึงการนำมา

ปฏิบัติจนกลายเป็นธรรมเนียมสำหรับองค์กรนัน้ ทำให้คนอยู่ร่วมกัน เป็นสังคมอย่างมี

ระเบียบภายในโรงเรียนที่ทำให้การปฏิบัติงานสำเร็จลงด้วยความร่วมมือร่วมใจ 

ของบุคลากร บรรยากาศการบริหารจัดการการเอือ้อำนวยต่อการสร้างบรรยากาศ 

และสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 

   4.1 แนวคิดบรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของบรรยากาศ

องค์กร และวัฒนธรรมองค์กร ไว้แตกต่างกัน ดังนี้  
     สมาพร ภูวจิติร (2558, หน้า 76) ได้สรุปว่า บรรยากาศองค์กร 

และวัฒนธรรมองค์กรเป็นแบบแผนค่านยิม ความประพฤติการปฏิบัติ ความเข้าใจ 

ความรูส้ึกของสมาชิกในองค์กรมรีากฐานมาจากค่านิยม ความคิด ความเชื่อและ

อุดมการณ์ที่สมาชิกมีร่วมกันการได้เห็นได้เรียนรู้ จากสิ่งที่เกิดขึ้นในองค์กรการเรียนรู้ 

สิง่ที่เกิดขึน้ในองค์กรมอีิทธิพลต่อการตัดสินใจ เป็นวิถีชีวิตที่คนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งยึดถือ

ปฏิบัติสบืต่อกันมากลายเป็นนิสัยและความเคยชินเป็นขนบธรรมเนยีมประเพณีวิถี 

ประพฤติปฏิบัติ ความเชื่อค่านิยม ภาษา วัตถุ สิ่งของต่าง ๆ วัฒนธรรมทำให้คนรวมตัวกัน

เป็นสังคมมกีารอยู่ร่วมกันอย่างมีระเบียบ 

     ยุวดี ประทุม (2559, หน้า 60) ได้กล่าวว่า บรรยากาศองค์กร  

และวัฒนธรรมองค์กรเป็นสิ่งที่ช่วยใหก้ารดำเนินงานของโรงเรียนเป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย บุคลากรในโรงเรียนมีความสามัคคี ผูกพันกัน ปฏิบัติงานเป็นไปตามแนวทาง

เดียวกันเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ช่วยใหโ้รงเรยีนสามารถปรับเปลี่ยนไปตาม  

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไปได้  
     ชัยอานนท์ ภูมิลำเนา (2560, หน้า 18) กล่าวว่า บรรยากาศ

องค์กร และวัฒนธรรมองค์กร เป็นวัฒนธรรมในองค์การเป็นเอกลักษณ์ แบบแผน จุดเด่น

ขององค์การ สำหรับพฤติกรรมบุคคลในองค์การเป็นสิ่งที่ผู้ศึกษาพฤติกรรมองค์การ 

จะละเลยไม่ได้ เพราะเป็นเสมือนแกนกลางของทุกสิ่งทุกอย่างในการปฏิบัติงานในองค์การ  

มีพฤติกรรมเหมาะสมเข้าใจหนา้ที่ของตนเอง เข้าใจองค์การมากยิ่งขึ้นทำงานด้วยความ 
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เต็มใจ มคีวามสุขในการทำงาน ลดปัญหาการลาออกปฏิบัติงานขององค์การได้ดียิ่งขึ้น 

ส่งผลใหอ้งค์การประสบความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     ไชยา ภาวะบุตร (2562, หน้า 102) กล่าวว่า บรรยากาศองค์กร

และวัฒนธรรมองค์กรเป็นสิ่งที่สำคัญต่อองค์การและผลสำเร็จขององค์การที่ไม่นอ้ยไปกว่า

ปัจจัยอย่างอื่น คอืบรรยากาศองค์การ ถ้าหากบรรยากาศองค์การไม่ดี ไม่เหมาะสมก็เป็น

เหตุให้องค์การนั้นไร้ประสิทธิภาพได้ในทางกลับกัน ถ้าหากบรรยากาศขององค์การดี 

มีผลต่อการดำเนินงานขององค์การประสบผลสำเร็จได้สูง 

    นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2563, หนา้ 33) บรรยากาศองค์กร     

และวัฒนธรรมองค์กรเป็นกลุ่มของค่านิยม ความเชื่อ ฐานคติพื้นฐาน แบบแผนของ

องค์การที่ผู้ปฏิบัติหรอืสมาชิกยอมรับและยึดถือปฏิบัติร่วมกันเพื่อให้เกิดความรูส้ึก 

แบบเดียวกัน เดินไปในทิศทางเดียวกันและปฏิบัติสบืต่อกันมาในองค์การ  

    กานต์นร ีประสพสุข (2563, หนา้ 25 - 26) ได้สรุปแนวคิดว่า

บรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์กรเป็นแนวทางหรอืวิธีการในการปฏิบัติของบุคคล 

ที่อยู่ในองค์กรไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของค่านิยมและความเชื่อ การกระทำและพฤติกรรม 

ที่แสดงออกของบุคคลในองค์กรซึ่งจะมีอทิธิพลต่อโครงสร้างและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในองค์กรนั้นโดยวัฒนธรรมองค์กรจะเป็นสิ่งที่บุคลากรส่วนใหญ่ต่างใหก้าร

ยอมรับและยึดถือปฏิบัติกันต่อเนื่องกันมานานเพื่อเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติของคน 

รุ่นหลังและเป็นแนวทางในการตัดสินใจและปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมเพื่อให้บุคลากร 

ในองค์กรสามารถทำงานบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ขององค์กรให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน ซึ่งในแต่ละองค์กรย่อมมีความแตกต่างกันออกไปตามลักษณะของวัฒนธรรม 

ในองค์กรนัน้ ๆ โรงเรียนจงึจัดได้ว่าเป็นองค์กรหนึ่งซึ่งมีบุคลากรที่สำคัญมากมาย  

เช่น ผูบ้ริหาร ครู อาจารย์ เจา้ที่ต่าง ๆ เป็นต้น ซึ่งแต่ละคนจะมีแนวคิด ความเชื่อค่านิยม

และพฤติกรรมในการปฏิบัติที่แตกต่างกันไปแบบการดำเนินชีวิตของตนและเมื่อต่างคนต่าง

ความคิดอยู่ร่วมกันในที่เดียวกัน จงึทำให้มีการถ่ายทอดวัฒนธรรมเฉพาะของตนเอง 

ออกไปสู่บุคคลอื่น ส่งผลให้ทุกฝ่ายเกิดการปรับตัวเพื่อให้เกิดแนวทางที่ทุกคนต่างยอมรับ

และปฏิบัติสบืต่อกันมาเป็นเวลานานจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรภายในโรงเรียนขึน้ 

    วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 40) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ

ควรมีการจัดบรรยากาศให้เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของครูมีความเป็นมติร ความเอือ้อารี 

ต่อกันระหว่างเพื่อนครูในโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันด้วย 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



53 

 

ความจริงใจ ใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน เกือ้กูลกันมีการสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 

ที่ทุกคนเข้าใจตรงกันและยึดถือเป็น แนวทางปฏิบัติ และดำรงวัฒนธรรมที่ดีของโรงเรียน 

ให้มคีวามยั่งยืนในโรงเรียน  

   ณัฏฐณิชา ภูดีสม (2565, หน้า 34) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร

มีความสำคัญอย่างมากต่อความสำเร็จขององค์กรเป็นสิ่งที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรม    

ความพึงพอใจและความรูส้ึกนึกคิดของบุคลากรในสถานศกึษา ถ้าบุคลากรได้รับความ

อบอุ่นและความมั่นคง  

   Patterson (2000, pp. 170 - 190) กล่าวถึง บรรยากาศองค์กร    

และวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นสถานศกึษาไว้ 10 ประการ ได้แก่  

     1. ความมุ่งเป้าประสงค์ของสถานศกึษา (school purpose)  

     2. การมอบหมายอำนาจ (empowerment)  

     3. การตัดสินใจ (decision Making) 

     4. ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา (sense of Community)  

     5. ความเชื่อใจ (trust) 

     6. ความมีคุณภาพ (quality)  

     7. การยอมรับ (recognition)  

     8. ความเอื้ออาทร (caring) 

     9. ความซื่อสัตย์ (integrity)  

     10. ความหลากหลายของบุคลากร (diversity) 

  จากแนวคิดเกี่ยวกับบรรยากาศและวัฒนธรรมในองค์กรข้างต้น สรุปได้ว่า

บรรยากาศและวัฒนธรรมในองค์กรนั้นเป็นส่วนสำคัญในการทำงานเชิงนามธรรมเป็น

เอกลักษณ์ แบบแผน จุดเด่นขององค์การซึ่งเกี่ยวข้องกับค่านยิม และความเชื่อการกระทำ

และพฤติกรรมที่แสดงออกของบุคคลในองค์การในการตัดสินใจ เชื่อใจ ยอมรับ เอื้ออาทร 

ซื่อสัตย์และมีอทิธิพลต่อโครงสรา้ง พฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรนั้น ๆ 

การที่บุคคลจะอยู่รอดในองค์การจะต้องมกีารปรับตัวใหไ้ด้การปฏิบัติงานก็จะมี

ประสิทธิภาพและมีความสุข 

  5. งบประมาณ 

   5.1 ความหมายของงบประมาณ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของงบประมาณ 

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 
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     ปราณี สาไพรวัน (2558, หน้า 29) ได้กล่าวว่า งบประมาณ 

เป็นเงินที่ทางราชการจัดสรรให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่เป็นอุปสรรคเข้ามาเกี่ยวข้อง

กับการบริหารงบประมาณของสำนักงาน คือ อทิธิพลของความถดถอยทางเศรษฐกิจ

นโยบายของรัฐบาล อย่างไรก็ตามการบริหารงบประมาณของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

จะต้องมกีารวางแผนการใช้งบประมาณให้มปีระสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานและ

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบไปด้วยระบบบัญชแีละวิธีการต่าง ๆ ในการตรวจสอบการ

จัดการงบประมาณเกี่ยวกับรายรับ – จ่ายของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจะต้องให้

สอดคล้องกับหลักการทางเศรษฐศาสตร์ หลักการบริหารรวมทั้งหลักการคลังทั่วไป 

     ณัฐพงศ์ รัตนรังษี (2559, หน้า 12) ได้กล่าวว่า งบประมาณ 

หมายถึง งบประมาณของสถานศกึษาจัดทำเพื่อประมาณการรายรับที่ส่วนกลางจัดสรรมา

ให้นำมาพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

ในสถานศกึษา 

     ขนิษฐา ยศเมฆ (2560, หน้า 19) ได้กล่าวว่า งบประมาณ คอื 

แผนการเงินหรอืประมาณการ รายรับ – รายจ่ายลวงหน้า การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่

อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งแสดงในรูปตัวเงิน มีระยะเวลากำหนดที่แน่นอน  

โดยแสดงกิจกรรมหรอืโครงการที่จะปฏิบัติ ซึ่งแผนนีจ้ะรวมถึง การกะประมาณบริการ

กิจกรรม / โครงการและค่าใชจ่าย ตลอดจนทรัพยากรที่จำเปนในการสนับสนุน 

การดำเนินงานใหบ้รรลุตามแผน 

     วิมาลย์  ลีทอง (2563, หน้า 60) ได้กล่าวถึง ความหมาย 

งบประมาณหมายถึง แผนการจัดการที่จัดทำขึน้ และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ 

กิจกรรมต่าง ๆ ที่มกีารประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลาการใช้จ่ายที่แน่นอน 

โดยต้องจัดการบริหารทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามแผน

ที่วางไว้ จะมีขัน้ตอนของการกระทำ 3 ขัน้ตอน คอื การจัดเตรียม การอนุมัติและ 

การบริหาร 
     กิตติศักดิ์  ซ้ายสุพรรณ (2565, หน้า 47) ได้กล่าวถึงความหมาย

ของงบประมาณว่า งบประมาณ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงถึงแผนการ

จัดการที่จัดทำขึน้ และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการประมาณ

ค่าใชจ้่ายล่วงหน้า และมีระยะเวลาการใช้จ่ายที่แน่นอน โดยต้องจัดการบริหารทรัพยากร 

ที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามแผนที่วางไว้ จะมีขั้นตอนของการ

กระทำ 3 ขัน้ตอน คอื การจัดเตรียม การอนุมัติและการบริหาร 
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   จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า งบประมาณ หมายถึง การประมาณ

การรายรับที่ส่วนกลางจัดสรรมาให้กระบวนการเกี่ยวกับการบริหารจัดการเงินที่มีการใช้

จ่ายอย่างเป็นระบบตามแผนที่ได้กำหนดไว้อย่างชัดเจน ตัง้แต่การของบประมาณ  

การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ กระบวนการดำเนินงานตามแผนการใชง้บประมาณ

และการประเมินผลในการใช้งบประมาณ เพื่อเป็นการใช้ทรัพยากรงบประมาณได้คุ้มค่า

และเกิดประโยชน์และประสิทธิผลต่อผู้เรยีนสูงสุด 

    5.1 แนวคิดเกี่ยวกับงบประมาณ 

     มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับงบประมาณไว้

แตกต่างกัน ดังนี้ 

      ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ Strategic 

Performance Based Budgeting: SPBB องค์ประกอบ 6 ข้อ ดังนี้ 

       1. มุ่งเนน้ผลสำเร็จของผลผลิต ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 

เชงิยุทธศาสตร์ 

       2. การมอบอำนาจการบริหารจัดการแก่หน่วยงาน 

       3. เน้นกระบวนการตดิตามและประเมินผลความสำเร็จตาม 

เป้าหมายยุทธศาสตร์ 

       4. การเพิ่มขอบเขตการครอบคลุมงบประมาณ 

       5. การจัดทำกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะกลาง  

(Medium Term Expenditure Framework: MTEF) 

       6. ยึดหลักธรรมาภบิาล 

     ซุบรี ม่วงกุ้ง (2558, หน้า 3) ได้กล่าวถึงแนวคิดของงบประมาณ  

คือ การดำเนินงานด้านแผนพัฒนาการศกึษาและคำขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

การจัดสรรงบประมาณ การบริหาร การใช้จ่าย งบประมาณและการควบคุมงบประมาณ 

ที่ได้รับใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้และเกิดประโยชน์สูงสุด ถูกต้อง 

ตามระเบียบอย่างทันเวลา เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ผลผลติและผลลัพธ์ที่ดี

ตลอดจนตดิตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ 

     ราชกิจจานุเบกษา (2560, หนา้ 41) รัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 กล่าวใน มาตรา 142 ในการเสนอร่างพระราชบัญญัติ

งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ ตอ้งแสดงแหล่งที่มาและประมาณการรายได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



56 

ผลสัมฤทธิ์หรอืประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการจ่ายเงิน และความสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาตแิละแผนพัฒนาต่าง ๆ 

     กิตติศักดิ์  ซ้ายสุพรรณ (2565, หน้า 49) ได้กล่าวถึงแนวคิด

งบประมาณว่าเป็นปัจจัยทางการบริหารที่มีความจำเป็นในการบริหารงานให้เกิด

ประสิทธิผลในด้านการจัดการศกึษาของโรงเรียน จะเห็นได้จากหน่วยงานทางการศกึษา 

ได้ให้อำนาจสถานศกึษาในการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมอีิสระ เพื่อให้เกิดความ

คล่องตัวในการปฏิบัติงาน 

     ขวัญเพชร พลวงค์ (2565, หน้า 52) ได้กล่าวถึง งบประมาณ คือ  

สิ่งทีผู่บ้ริหารโรงเรียนจะต้องดำเนินการเกี่ยวกับงบประมาณตามระเบียบของทางราชการ 

มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ต้องมีการวางแผน ควบคุม ตรวจสอบและการ

ประเมินผลและมุ่งเนน้ผลลัพธ์ตามยุทธศาสตร์จุดเน้นที่ได้ตัง้เป้าไว้ 

   จากแนวคิดเกี่ยวกับงบประมาณที่ใชใ้นการบริหารงานข้างตน้ สรุปได้ว่า 

งบประมาณเป็นปัจจัยทางการบริหารที่มีความจำเป็นต่อการบริหารงานอย่างยิ่ง เพื่อให้

เกิดประสทิธิผลในด้านการจัดการศึกษาของโรงเรียน จะเห็นได้จากหน่วยงานทาง

การศกึษาได้ให้อำนาจสถานศกึษา ในการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมอีิสระ    

เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน ซึ่งโรงเรียนจะต้องมกีารวางแผนงบประมาณ 

ควบคุม ตรวจสอบ และมีการประเมินผลการใชจ้่ายงบประมาณ อกีทั้งสนับสนุน

งบประมาณ เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดในการจัดการศกึษาให้กับ

ผูเ้รียน 
 

ศตวรรษท่ี 21 
 

 1. ความหมายของศตวรรษที่ 21 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของศตวรรษที่ 21  

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้  

   วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 16 - 21) กล่าวว่า ศตวรรษที่ 21 หมายถึง 

โลกการเปลี่ยนแปลงจากศตวรรษที่ 20 และ 19 โดยเป็นโลกของเทคโนโลยีและทักษะ 

แห่งศตวรรษที่ 21 ที่สำคัญที่สุด คอื ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skill) ส่งผลให้มีการ

เปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้เด็กในศตวรรษที่ 21 นี ้มคีวามรู ้ความสามารถ 
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และทักษะจำเป็น ซึ่งเป็นผลจากการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ 

   พรทิพย์ ศริิภัทราชัย (2556, หนา้ 49 - 56) กล่าวว่า ศตวรรษที่ 21 

หมายถึง ความเจรญิก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีผลการวิจัยเกี่ยวกับสมอง 

ที่ส่งผลใหก้ระบวนทัศน์ทางการศกึษาเปลี่ยนแปลงไป การจัดการศกึษาทุกระดับ เน้นให้

ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาทักษะการคิดชันสูง เช่น การคิดสร้างสรรค์ การคิดแก้ปัญหา การคิด

แบบวิจารณญาณ ฯลฯ รวมทั้งการพัฒนาทักษะการสื่อสาร การใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครืองมอื

แสวงหาความรู้ และการมีทักษะทางสังคม  

   ราณี วงศ์คงเดชม, อดิศร วงศ์คงเดช และวสิษฐ์พล กูลพรม (2561,   

หนา้ 28) ได้กล่าวถึง ยุคศตวรรษที่ 21 (ค.ศ. 2001 - ปัจจุบัน) หมายถึง เป็นสังคมแห่งการ

ใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารการสร้างสิ่งอำนวยความสะดวกที่ทันสมัย กลยุทธ์ทางธุรกิจ

ทำให้มกีารส่งเสริมการขายสามารถเข้าถึงได้ง่าย และมีการใชอ้ย่างไม่มีกรอบจำกัด 

เกิดพฤติกรรมการหลงใหลการใชง้านจากความเพลิดเพลินและอิทธิพลของกระแสสังคม 

ต่อการใชง้านเกินพอดีผลเชิงบวกมีคุณูปการมากมายต่อการพัฒนาคน แต่เชิงลบทำให้

พฤติกรรมและการใช้ชีวติของบุคคลเปลี่ยนไปเกิดช่องว่างของการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่าง

สังคมและครอบครัวและกลายเป็นช่องทางในการหาผลประโยชน์ทางธุรกิจและในปัจจุบัน 

เด็กเล็กมักถูกเลีย้งดูหรอืสร้างการเรยีนรูผ้่านเทคโนโลยีและใชส้ื่อมากกว่าร้อยละ 80 

   นภัสวรรณ อาจกูล (2562, หนา้ 485) ได้กล่าวถึง โลกในยุคศตวรรษ 

ที่ 21 นัน้ ถูกเรียกอีกชื่อหนึ่งว่า เป็นยุคโลกาภวิัตน์ อันหมายถึง ยุคแห่งการสื่อสาร 

ไร้พรมแดน ซึ่งเป็นผลจากการนำเครอืข่ายโทรคมนาคมดิจทิัลมาใช้ร่วมกับการพัฒนา 

นวัตกรรมและวิทยาการต่าง ๆ ซึ่งช่วยใหเ้ราสามารถทำสิ่งต่าง ๆ ได้รวดเร็วมากขึ้นภายใน 

เวลาไม่กี่นาทีผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น การทำธุรกรรมทางการเงิน การติดต่อ

ประสานงาน การประชุมทางไกลหรอืการสั่งซือ้สินค้าออนไลน์ เป็นต้น ซึ่งความ

เจริญก้าวหน้านีจ้ะเห็นได้ว่าเทคโนโลยีได้เข้ามาเกี่ยวข้อง จงึทำให้เป็นปัจจัยสำคัญในการ

เปลี่ยนแปลงวิถีการดำเนินชีวิตของคนในยุคปัจจุบันส่งผลให้มกีารเปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ

ด้าน ทั้งการใช้ชีวติ สภาพแวดล้อมหรอืการศกึษาที่มกีารเปิดกว้างมากขึ้น 

   พัทฐรินทร์ โลหา (2562, หน้า 17) กล่าวว่า ศตวรรษที่ 21 หมายถึง  

ช่วงของคริสต์ศตวรรษที่ 21 คอื คริสต์ศตวรรษแรกของคริสต์ศตวรรษที่ 3 และเป็น 

คริสต์ศตวรรษปัจจุบัน โดยเริ่มนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ค.ศ. 2001 จนถึง วันที่ 31  
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ธันวาคม ค.ศ. 2100 ซึ่งโลกในทุกวันนีไ้ด้มกีารถูกพัฒนาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันเป็นผล 

มาจากความก้าวหน้าทางด้าน Technology และนวัตกรรม (Innovation) ต่าง ๆ ที่ถูก

สร้างสรรค์ขึน้มาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งขณะนีโ้ลกปัจจุบันได้ก้าวเข้ามาสู่ศตวรรษที่ 21  

อย่างเต็มตัว ซึ่งเป็นยุคที่ Digital Technology ที่เข้ามามีบทบาทและเป็นองค์ประกอบสำคัญ

สำหรับมนุษย์ในปัจจุบันและอนาคต  

  จากการศกึษาความหมายของศตวรรษที่ 21 หมายถึง ช่วงของ

คริสต์ศตวรรษที่ 21 โดยเริ่มนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ค.ศ. 2001 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 

ค.ศ. 2100 เป็นโลกแห่งยุคการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วจากศตวรรษที่ 20 โดยมีเทคโนโลยี

และการสร้างสรรค์นวัตกรรม เขา้มามีบทบาทในทุกองค์กร ไม่ว่าจะเป็นด้านการศึกษา 

การคมนาคม และเศรษฐกิจ ส่งผลใหม้ีการเปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ดา้น ทั้งการใช้ชีวติ 

สภาพแวดล้อมหรือการศกึษาที่มกีารเปิดกว้างมากขึ้น 
 

 2. แนวคิดในศตวรรษที่ 21     

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความหมายของศตวรรษ 

ที่ 21 ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

   วิจารณ์  พานิช (2555, หน้า 8) กล่าวว่า “ศตวรรษที่ 21” หรอื “The 

21st Century” ศตวรรษที่ 21 เป็นช่วงเวลาแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก 

ในหลากหลายเรื่องราวจนกระทบต่อการทำงานและการใชชี้วติของพลโลกและก่อใหเ้กิด

เสียงเรียกร้องให้เตรียมความพร้อมพลโลกของเราเพื่อรองรับต่อการทำงานและการใชชี้วติ 

ในศตวรรษที่ 21 หากพลโลกยังนิ่งเฉยต่อการเปลี่ยนแปลงก็จะไม่เกิดความก้าวหน้า 

ประเทศที่ริเริ่มการเรยีกร้องให้เตรียมความพร้อมพลเมืองสำหรับศตวรรษที่ 21 ขึน้เป็น 

ประเทศแรก ๆ ก็คือประเทศสหรัฐอเมรกิา (United States of America) ซึ่งเมื่อเกิดการ 

เปลี่ยนแปลงสู่ความก้าวหน้าต้องฝกึทักษะการเรียนรูใ้ห้พร้อมเรยีนรู้ ใฝ่เรยีนรู้ อยาก

เรียนรู้ สนุกกับการเรียนรูเ้รียนรู้ได้ตลอดเวลาจากทุกสถานที่ มีทักษะชีวติที่ดีปรับตัวได้ 

ทุกครั้งเมื่อพบอุปสรรค ยืดหยุ่นตัวเองได้ทุกรูปแบบ เมื่อพบปัญหาชีวติ นอกจากนี้ยังมี

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งเป็นปรากฏการณ์ใหม่ แห่งศตวรรษที่ 21 

   Ken Kay (2011, p. 173) เกิดแนวคิดภาคีเพื่อทักษะในศตวรรษที่ 21 

(Partnership for 21st Century Skills) ช่วยเตรยีมความพร้อมให้นักเรียนรู้จักคิด เรยีนรู ้

ทำงาน แก้ปัญหา สื่อสาร และร่วมมอืทำงานได้อย่างมีประสิทธิผลไปตลอดชวีิต  
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กรอบความคิดเพื่อการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 อธิบายทักษะ ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรม ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว ความเป็นผู้นำและทักษะ

การเรียนรูข้้ามวัฒนธรรมจำเป็นสำหรับผูเ้รียน ทักษะเหล่านีท้ำให้บางคนโดดเด่นกว่า 

คนอื่น การปรับความคิดเพียงเล็กน้อยอาจนำความก้าวหน้าครั้งใหญ่มาสู่ชวีิตและองค์กร  

การเต็มใจรับความเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกทำให้เราพร้อมที่จะเปิดรับความเป็นไปได้ใหม่ ๆ 

และรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่ไม่คาดฝันและไม่อาจหลีกเลี่ยงในชวีิต ทักษะแบบใหม่ 

ยังเป็นสิ่งที่แยกองค์กรหรอืชาติที่ก้าวหนา้ออกจากกลุ่มที่ล้าหลังและยังช่วยเสริมศักยภาพ

การแข่งขันในทุกด้าน อาทิความแปลกใหม่ ความคล่องตัว และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

ความสามารถที่จะปรับเปลี่ยนความคิดที่แตกต่างกันให้กลายเป็นนวัตกรรมของสนิค้า 

บริการและทางแก้ปัญหา ความสามารถที่จะบรรลุความพยายามที่คุ้มค่าเอาชนะอุปสรรค 

และเชื่อมความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

   สุคนธ์ สนิธพานนท์ (2558, หนา้ 9) ได้กล่าวถึงแนวคิดที่สำคัญ 

ในศตวรรษที่ 21 คือ การให้ผูเ้รียนได้มทีักษะการคิดอย่างมวีิจารณญาณและทักษะในการ

แก้ปัญหา ทักษะการคิด สร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะความร่วมมอื การทำงานเป็นทีม

และภาวะผูน้ำ ทักษะความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนการทัศน์ ทักษะการสื่อสาร

ข้อมูลสารสนเทศ ทักษะการเรียนรู้ และมีทักษะในการอ่าน การเขียนและการคิดคำนวณ 

ซึ่งถ้าบุคลากร ทางการศกึษาโดยเฉพาะครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนรูใ้ห้ผู้เรียนมีทักษะ

สำคัญดังกล่าว ย่อมส่งผลดีต่อผู้เรยีน 

   แก้วตา เจือนาคและอารียา วรเตชะคงคา (2560, หน้า 281) กล่าวถึง

แนวคิดในศตวรรษที่ 21 คอื เป็นสังคมฐานความรู้ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื่องจาก

ผูเ้รียนสามารถเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารได้ตลอดเวลา ที่ตอ้งการเรยีนรู้ ผูเ้รียนสามารถใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication Technology: ICT) 

ที่ทันสมัยเพื่อการเรยีนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ ทำให้ผูส้อนต้องปรับตัวและพัฒนาตนเอง 

ให้เท่าทันเทคโนโลยีอยู่เสมอ เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้ เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ ๆ  

ที่มปีระสิทธิภาพ  

 จากการศกึษาแนวคิดของศตวรรษที่ 21 สรุปได้ว่าศตวรรษที่ 21 เป็นช่วงเวลา

แห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก เข้าถึงข้อมลูข่าวสารได้รวดเร็วและตลอดเวลา 

ทำให้บุคคลต้องปรับตัวเข้าสู่ยุคศตวรรษที่ 21 เปิดรับความรูใ้หม่ ๆ และรับมือกับการ 

เปลี่ยนแปลงที่ไม่คาดฝันและไม่อาจหลกีเลี่ยงในชวีิต ความเปลี่ยนแปลงนีเ้ป็นสิ่ง 

ที่ตอ้งเผชิญในทุกองค์กร อีกทั้งแนวคิดที่สำคัญยังช่วยเสริมศักยภาพการแข่งขันในทุกด้าน 
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แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 
 

 1. ความหมายของสมรรถนะ 

  สมรรถนะเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู ้ทักษะ

ความสามารถ ศักยภาพที่จำเป็นต่อการพัฒนาบุคลากรและเป็นหน้าที่ขององค์กร 

ที่จะต้องดึงศักยภาพที่มอียู่ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์กับการทำงานใหไ้ด้มากที่สุด  

ซึ่งมสีำนักงาน นักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายแตกต่างกันไป ดังนี้ 

   ราชบัณฑติยสถาน (2546, หนา้ 906) พจนานุกรมฉบับ

ราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. 2542 ได้ให้ความหมายของคำว่า สมรรถนะเป็นคำนาม  

หมายถึง ความสามารถ สมรรถนะ (Competency) อาจมีการเรียกที่แตกต่างกันไป  

เช่นความสามารถ ขีดความสามารถ สมรรถนะหรอืศักยภาพ ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือน เรียกว่า สมรรถนะและใช้กับบุคคลและได้กำหนดคำนยิามความหมาย

ของสมรรถนะ (Competency) คอื คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ทักษะ

ความสามารถและคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ทำให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่า

เพื่อนร่วมงานในองค์การ 

   กิตติศักดิ์  ซ้ายสุพรรณ (2565, หน้า 51) สมรรถนะ หมายถึง 

คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรูท้ัศนคติทักษะความสามารถ  

และคุณลักษณะของบุคคล ซึ่งสามารถผลักดันใหบุ้คคลนั้น สร้างผลการปฏิบัติงานที่ดี 

เกิดคุณภาพประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคคลในองค์กร 

ที่รับผดิชอบ 

   Good (1973, p. 24) ให้คำจำกัดความไว้ว่า สมรรถนะ คือ ทักษะ 

มโนทัศน์ (Concept) และเจตคติ (Attiude) ที่บุคคลจะต้องมีในการทำงานทุกชนิดและ

สามารถนำเอาวิธีการ รวมทั้งความรูพ้ืน้ฐานไปประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ที่ปฏิบัติจรงิได้ 

   Coker (1976, p. 82) ได้ให้คำจำกัดความไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง

ความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่เผชิญ ครูที่สามารถแก้ไขปัญหาได้ในด้านใดเพียงด้าน 

เดียวก็ได้ว่ามีสมรรถภาพในด้านนั้นและที่ครูมสีมรรถนะสูงก็หมายความว่าผูท้ี่ประสบ 

ความสำเร็จในการแก้ปัญหาทุกชนิด 

   Nitin Vazirani (2010, p. 124) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง สถานะหรอื

คุณภาพของความสามารถที่เหมาะสมกับงานหนึ่ง ๆ 
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  จากแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะดังที่กล่าวมา สรุปได้ว่า สมรรถนะ คือ      

การแสดงออกในเชงิพฤติกรรม เพื่อทำงานให้ประสบผลสำเร็จ ซึ่งมาจากการมี ความรู้

(Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะ (Attributes) และนำสิ่งเหล่านั้นมาใช้ในการ

ดำเนนิงาน ในด้านต่าง ๆ โดยใช้กระบวนการความสามารถ ทักษะที่โดดเด่น เพื่อให้การ

ดำเนนิงานเกิดผลลัพธ์ที่ถูกต้อง มปีระสิทธิภาพ 
 

 2. ความสำคัญของสมรรถนะ 

  สำนักงาน นักวิชาการและนักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญของสมรรถนะ

แตกต่างกันไป ดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2552, หน้า 45)  

ระบุว่า สมรรถะมีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคคลและองค์การโดยรวม ดังนี้ 

    1. ช่วยใหก้ารคัดสรรบุคคลที่มคีวามรู ้ทักษะ ความสามารถและ 

พฤติกรรมที่หมาะสมกับงานตามที่องค์การตอ้งการอย่างแท้จริง 

    2. ช่วยใหผู้ป้ฏิบัติงานทราบถึงระดับความรูค้วามสามารถของตนเอง 

ว่าอยู่ในระดับใดและจะต้องพัฒนาเรื่องใด ด้วยวิธี ใดจึงจะทำให้คนเองพัฒนาได้มากขึน้ 

    3. เป็นประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากรในองค์การให้สอดคล้องกับ 

ความตอ้งการขององค์กร 

    4. ช่วยสนับสนุนให้ตัวช้ีวัดหลักของผลงาน (KPIS) บรรลุเป้าหมาย 

เพราะสมรรถนะจะเป็นตัวบ่งบอกได้ว่าถ้าต้องการให้บรรลุหมาชตามตัวชีว้ัดหลัก         

แล้วจะต้องใชส้มรรถนะใดบ้าง 

    5. ช่วยตรวจสอบความสามารถของบุคลากรในองค์กร 

    6. ช่วยหล่อหลอมสมรรถนะส่วนบุคคลของทุกคนในองค์การให้เป็น 

สมรรถนะขององค์กร 

   ฉัตรณรงค์ศักดิ์ สุธรรมด ี(2560, หน้า 264 – 265) ได้ใหค้วามสำคัญ 

ของสมรรถนะ ไว้ดังนี ้1) เป็นการคัดเลือกบุคคลเข้าทำงานหรอืการพัฒนาบุคคลใหต้รงกับ

ความตอ้งการขององค์กร 2) ช่วยตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

องค์กรได้ชัดเจนขึ้น 3) บุคลากรและองค์กรได้รับการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน  

4) บุคลากรในองค์กรมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 5) ช่วยใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในการ

ทำงานมากขึ้นจนทุกคนในองค์กรมีความผูกพันกัน และ 6) ร่วมกันสร้างงาน ผลติงาน 
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เพื่อไปสู่เป้าหมายอันเดียวกันอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพจนกลายเป็นวัฒนธรรม

ขององค์กร 

   วนิดา  ภูชำน ิ(2565, หน้า 68) ความสำคัญของสมรรถนะของครู 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ ที่ 21 สมรรถนะเป็นเรื่องสำคัญที่ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทุกคนต้องได้รับ การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและจรงิจัง แต่ทั้งนี้ทั้งนัน้เราต้อง

ประเมินตนเองก่อนว่า เรามี จุดเด่น จุดด้อยในสมรรถนะใด ตอ้งการจะพัฒนาอย่างไร  

โดยการจัดทำเป็นแผนพัฒนา ตนเองหรอื ID – PLAN (Individual Plan) ทั้งระยะสั้น (1 ปี) 

ระยะยาว (3 ปี) เพื่อเสนอต่อผูบ้ังคับบัญชาให้รับทราบและขอรับการสนับสนุนและเมื่อใด 

ก็ตามถ้าครูและบุคลากร ทางการศกึษาทุกคนในองค์กรมสีมรรถนะในด้านต่าง ๆ สมบูรณ์ 

ครบถ้วนแล้ว องค์กรนั้น จะเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงได้อย่างแน่นอน ดังนั้นการ

ประเมินสมรรถนะตนเองเพื่อตรวจสอบความสามารถของตนเองว่ามีสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานแต่ละเรื่องอยู่ในระดับใด ได้ขอ้มูลสำหรับการพัฒนาตนเองให้เป็นไปในทิศทาง 

ที่องค์กรตอ้งการสามารถจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID - Plan) และแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Path) บนพืน้ฐานขอ้มูลที่เช่ือถอืได้บุคลากรมีความ

กระตอืรอืร้นที่จะพัฒนาตนเองให้มพีฤติกรรมการทำงานที่พึงประสงค์ เพื่อให้ได้ผลงาน 

ที่มปีระสิทธิภาพองค์กรสามารถวางแผนดำเนินการพัฒนาบุคลากรได้ตรงกับความจำเป็น

ของบุคลากรเป็นรายบุคคล และเป็นระบบ มขี้อมูลที่จะใช้เป็นแนวทางในการพิจารณา

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรได้ชัดเจนและเชื่อถือได้ เป็นแนวทางพิจารณา

คัดเลือกหรอืแต่งตัง้บุคลากรให้ดำรงตำแหน่งที่สอดคล้องกับสมรรถนะที่มอียู่ 

  จากการศกึษาความสำคัญของสมรรถนะที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า 

ความสำคัญสมรรถนะเป็นสิ่งสำคัญในการดำเนินการปฏิบัติงานในองค์กรเพื่อให้องค์กร

บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ในวงการบริหารทรัพยากรบุคคล องค์กรช้ันนำ 

ต่าง ๆ ได้นำเอาระบบสมรรถนะมาเป็นพืน้ฐานในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเป็น

ระบบต่อเนื่องสามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างถูกทิศทางและคุม้ค่ากับการลงทุนใหอ้งค์กร

บรรลุเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ 
 

 3. ครูในศตวรรษที่ 21  

  นักวิชาการและนักวิจัยได้กล่าวถึงครูในศตวรรษที่ 21 ที่มลีักษณะที่แตกต่าง

กันไป ดังนี ้
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   ถนอมพร เลาหจรัสแสง (2550, หน้า 6 - 8) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะ 

ที่จำเป็นสำหรับครูไทยในอนาคต ซึ่งมีทักษะที่จำเป็นสำหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

ประกอบด้วย 8 ประการ คือ 

    1. C – Content หมายถึง การที่ผูส้อนต้องเป็นผู้เช่ียวชาญเนื้อหา 

ที่ตนรับผดิชอบในการสอน C - Content ถือเป็นลักษณะที่จำเป็นอย่างที่สุดและขาดไม่ได้

สำหรับผู้สอน เพราะถึงแม้ผูส้อนจะมีทักษะ C อื่นที่เหลือทั้งหมด แต่หากขาดซึ่งความ

เชี่ยวชาญในเนื้อหาการสอนของตนแล้ว เป็นไปไม่ได้เลยที่ผู้เรยีนจะสามารถเรียนรูจ้าก

กิจกรรมที่เกิดขึ้นจากผูส้อนที่ไม่แม่นในเนื้อหาหรอืไม่เข้าใจในสิ่งที่ตนพยายามถ่ายทอด

ส่งผ่านให้แก่ผู้เรียน 

    2. C - Computer (ICT) Integration หมายถึง การที่ผูส้อนมทีักษะ 

ในการใชค้อมพิวเตอร์ ในการบูรณาการกับการเรียนการสอนในชัน้เรียน เหตุผลสำคัญ 

ที่ผู้สอนจำเป็นต้อง มีทักษะด้านการประยุกต์คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมอืหนึ่งในการ

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ นอกจากจะเป็นการตดิอาวุธด้านทักษะในการใช ้ICT       

โดยทางออ้มให้แก่ผูเ้รียนแล้ว หากมีการออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ก็ยังสามารถส่งเสริมทักษะกระบวนการคิดของผู้เรยีนได้เป็นอย่างดี 

    3. C - Constructionist หมายถึง การที่ผูส้อนเป็นผู้สร้างสรรค์มีความ

เข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด Constructionism ซึ่งมุ่งเน้นว่าการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้นั้นเป็นเรื่อง

ภายในของตัวบุคคลจากการที่ได้ลงมือทำกิจกรรมใด ๆ ใหเ้กิดการสร้างสรรค์ความรูใ้หม่ 

ที่เช่ือมโยงกับประสบการณ์หรอืความรู้เดิมที่อยู่ในตัวบุคคลนั้นมาก่อน ผู้สอนที่เป็น 

ผูส้ร้างสรรค์ ไม่เพียงแต่ใชท้ักษะนีใ้นการพัฒนาในด้านของเนื้อหาความรู้ใหม่สำหรับผูเ้รียน 

หากยังสามารถนำไปใช้ในการสร้างแผนการเรียนรู้ต่าง ๆ ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมที่ส่งเสริม

ให้ผู้เรยีนเป็นผู้สร้างความรู้ขึน้ในตนเองผ่านการลงมอืผลิตช้ินงานต่าง ๆ เช่น งานศิลปะ 

การเขียน โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ฯลฯ 

    4. C - Connectivity หมายถึง การที่ผูส้อนมทีักษะในการจัดกิจกรรม

ที่เช่ือมโยงระหว่างผูเ้รียนด้วยกัน เพื่อน อาจารย์ ทั้งในสถานศกึษาเดียวกันและต่าง

สถานศกึษา หรอืเชื่อมโยงสถานศกึษา บ้าน หรอืชุมชนเข้าเป็นส่วนหนึ่งของสิ่งแวดล้อม

การเรียนรูข้องผูเ้รียน เนื่องจากแนวคิดที่ว่าการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้อย่างดี เมื่อสิ่งที่เรียนรู้ 

มีความสัมพันธ์โดยตรงหรอืเกี่ยวข้องกับความสนใจ ประสบการณ์ ความเชื่อ สังคม และ

วัฒนธรรมของผูเ้รียน การที่ผู้สอนสามารถเชื่อมโยงสิ่งที่ผู้เรยีนเรียนรูใ้นชั้นเรียนกับเพื่อน 
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อาจารย์ในสถานศกึษา บ้าน และสังคมแวดล้อมที่ผูเ้รียนเป็นส่วนหนึ่งได้มากเท่าใด ก็ย่อม

ทำให้ผู้เรยีนเกิดการเชื่อมโยงระหว่างสิ่งที่เรียนรู้กับประสบการณ์ตรง ได้มากเท่านั้น 

    5. C - Collaboration หมายถึง การที่ผูส้อนมคีวามสามารถในการ

เรียนรู้แบบร่วมมอืกันกับผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ ผู้สอนจะต้องมทีักษะ 

ในบทบาทของการเป็นโค้ช หรอื ที่ปรึกษาที่ดใีนการเรียนรู ้(ส่วนใหญ่จะอยู่ในลักษณะ 

ของการเรยีนรู้ด้วยตนเอง) ของผู้เรยีน รวมทั้งการเป็นผูเ้รียนเองในบางครัง้ ทักษะสำคัญ

ของการเป็นโค้ชหรอืที่ปรึกษาที่ดนีั้น ได้แก่ การสร้างฐานการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียนเป็นระยะ 

อย่างเหมาะสม อำนวยใหผู้เ้รียนเกิดฐานการเรียนรู้ที่จะต่อยอด การเรยีนรู้แบบมีส่วนร่วม

ขึน้ได้ ทั้งนี้การเรียนรู้จะเกิดขึ้นในผู้เรยีนได้อย่างจำกัดหากปราศจาก ซึ่งฐานการเรียนรู้ 

ที่เหมาะสมผู้สอน 

    6. C - Communication หมายถึง การที่ผูส้อนมีทักษะในการสื่อสาร

กับผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมใิช่เฉพาะการพัฒนาให้เกิดทักษะของเทคนิคการ

สื่อสารที่ดี เช่น การอธิบายด้วยคำพูด ข้อความ ยกตัวอย่าง ฯลฯ เท่านั้น หากยังหมาย

รวมถึงการเลอืกใช้สื่อ (Media) ที่หลากหลายที่ช่วยให้ผูส้อนสามารถส่งผ่านเนือ้หาสาระ 

ที่ตอ้งการจะนำเสนอหรือสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองได้

อย่างเหมาะสม 

    7. C - Creativity หมายถึง การที่ผูส้อนเป็นผูท้ี่มคีวามคิดสร้างสรรค์    

เพราะบทบาทของผูส้อนในยุคสมัยหน้านั้น ไม่ได้มุ่งเน้นการเป็นผู้ป้อนหรอืส่งผ่านความรู้

ให้กับผูเ้รียนโดยตรง หากมุ่งไปสู่บทบาทของการสรา้งสรรค์ ออกแบบสิ่งแวดล้อมการ 

เรียนรู้ที่เอือ้ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองของผู้เรยีน ผู้สอนจะได้รับการคาดหวังให้ 

สามารถที่จะรังสรรค์กิจกรรมใหม่ ๆ ต่าง ๆ ที่ส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

    8. C - Caring หมายถึง การที่ผูส้อนจะต้องมีความมุทิตา ความรัก  

ความปรารถนา และความห่วงใยอย่างจริงใจแก่ผูเ้รียน ในทักษะทั้งหมดที่ได้กล่าวมานั้น 

ทักษะ Caring นับว่าเป็นทักษะที่สำคัญที่สุด ทั้งนีเ้พราะความมมีุทิตา รัก ปรารถนาดี  

และห่วงใยกับผูเ้รียนของผูส้อนนั้นจะทำให้ผูเ้รียนเกิดความเชื่อใจต่อผู้สอน ส่งผลให้เกิด

สิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ในลักษณะการตื่นตัวอย่าง ผ่อนคลาย แทนความรูส้ึกวิตกกังวล 

ในสิ่งที่จะเรียนรู้ ซึ่งการตื่นตัวอย่างผ่อนคลาย ถือว่าเป็นสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมที่สุด 

ที่จะทำให้สมองเกิดการเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ สรุปได้ว่า (Model C - Teacher) 

มีประกอบด้วย 8 ประการ ดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 ครูในศตวรรษที่ 21 (Model C-Teachers) 

   ทวีศกัดิ ์จนิดานุรักษ์ (2560, หนา้ 20 - 24) ได้กล่าวถึง ครูในยุค

การศกึษา 4.0 หรอืครูในศตวรรษที่ 21 ตอ้งเป็นครูมืออาชีพที่ต้องมคีุณลักษณะด้านต่าง ๆ 

มีดังนี้ 

    1. มคีวามรูเ้นือ้หาผสานวิธีสอน และเทคโนโลยี  

    2. มีคุณธรรม จรยิธรรมความเป็นครู  

    3. มมีนษุยสัมพันธ์ดี  

    4. พัฒนาความรูต้นเองอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ  

   นรรัชต์ ฝันเชียร (2563, Online) ได้กล่าวว่า ครูในศตวรรษที่ 21 จะทำ

หนา้ที่เป็นผู้สอนน้อยลงและมีหน้าที่เป็นผู้กำกับข้อมูลมากขึ้นและทำให้เด็กมีความสามารถ

เปลี่ยนความรูใ้ห้เป็นภูมิปัญญา ทั้งนีน้ักการศกึษา ผูบ้ริหารและครู จำเป็นต้องฝึกฝนและ

มุ่งเนน้ความสนใจของนักเรียนในด้านเนือ้หา โดยการแสดงให้เห็นว่าความรู้ ทักษะและ

ความสามารถเหล่านี้นักเรียนจะนําไปใช้ในโลกแห่งความจริงได้อย่างไร โดยต้องพยายาม

เพิ่มความอยากรู้เพื่อช่วยให้นักเรียนกลายเป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชวีิต จะต้องสร้างหลักสูตร 

ที่จะช่วยใหน้ักเรียนสามารถเชื่อมต่อกับโลกและเข้าใจปัญหาที่โลกเผชิญอยู่ รวมทั้งมีความ 

ยืดหยุ่นกับวิธีการสอนและให้ทรัพยากรแก่ผู้เรยีนเพื่อการเรียนรูไ้ปสู่บริบทภายนอก 

โรงเรียน 
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   พระครูสุตวรธรรมกิจ (2563, หนา้ 29) ได้กล่าวถึง ครูในยุคศตวรรษ  

ที่ 21 ต้องสอนโดยยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญ หมายถึง การที่ครูทำหน้าที่เป็นผู้ช่วยเหลือ 

สนับสนุนให้ผู้เรยีนพัฒนาตนได้เต็มตามศักยภาพ ใชเ้ทคโนโลยีมาเป็นแรงกระตุ้น สรรหา

เทคนิคการสอนแบบใหม่โดยสอดคล้องกับความจำเป็นเพื่อการดำรงชีวติในสังคมที่ทันสมัย 

มนุษย์ในยุคใหม่ตอ้งเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ตลอดเวลาครูจะต้องฝึกนิสัยให้ผูเ้รียนรักการเรียนรู้

ปรับเปลี่ยนความคิดได้ง่าย มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและสอนวธิีเรียนมากกว่าสอนเนือ้หา 

เพราะเนือ้หาในยุคสมัยนี้มากเกินกว่าที่จะเรียนรู้ได้อย่างพอเพียงมีการปรับเปลี่ยนอยู่

ตลอดเวลา 

   ประสาท เนอืงเฉลิม (2563, หนา้ 19 - 21) ได้กล่าวถึง ลักษณะสำคัญ

ของครูในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้  

    1. การจัดสภาพแวดล้อม และบรรยากาศของหอ้งเรียนเป็นศูนย์กลาง 

ผูเ้รียนทุกคนล้วนมคีวามสนใจ ความถนัด และความแตกต่างกันการเรียนการสอนจงึไม่ใช่

เป็นไปตามความต้องการของครูเท่านั้น หากแต่เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่มสี่วนร่วม  

สร้างเสริมบรรยากาศที่เป็นประชาธิปไตยเอือ้ประโยชน์ให้ผู้เรยีนได้เรียนรูอ้ย่างเต็มตาม 

ศักยภาพ ซึ่งสภาพแวดล้อม และบรรยากาศการเรยีนรู้ที่ดจีะช่วยกระตุ้นให้ผูเ้รียน 

เกิดแรงจูงใจในการเรียน 
    2. ผู้เรยีน คือ ผู้ผลติความรู้ด้วยตนเอง เมื่อสังคมก้าวผ่านสู่การ 

เรียนรู้ในยุคใหม่โดยใช้ความรูท้ี่สั่งสมในยุคที่ผ่านมาเพื่อพัฒนานวัตกรรม และนำไปสู่การ 

สร้างคุณค่าต่อการดำรงชีวิตเทคโนโลยีสารสนเทศกลายเป็นแหล่งเรียนรูอ้ันมหาศาล 

ที่สามารถเข้าถึงได้แบบไม่จำกัดกาล จำกัดสถานที่ ดังนั้น การติดต่อสื่อสารและการ

เชื่อมโยงขอ้มูลสะดวก ประหยัด รวดเร็ว ความรู้จงึไม่ควรเป็นการเรียนเพื่อสอบ 

และประเมินผลการเรียน แต่หากเป็นการประเมินการเรียนรู้ที่เป็นไปตามศักยภาพ รูจ้ักนำ

ข้อมูลสารสนเทศที่หลากหลายมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่าต่อการตัดสินใจ 

ในการสร้างนวัตกรรมที่เหมาะสมกับการดำรงชีวติ 

    3. บูรณาการความรูต้่าง ๆ ที่มมีาใช้ในการสร้างสรรค์และพัฒนา 

องค์ความรู้ใหม่ ความรูม้ีอย่างมหาศาล แต่การนำความรู้มาใช้ประโยชน์ในการดำรงชีวติ 

และการทำงานจำเป็นต้องมีวิธีการนำมาใช้อย่างฉลาดรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งยุคที่เครือข่าย

อินเทอร์เน็ต และเทคโนโลยีสารสนเทศได้เปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรู้ของผูเ้รียนความรู้ 

ต่าง ๆ ลว้นได้รับการพัฒนา และต่อยอดจากผลงานวิจัยที่มาแต่ก่อน และผ่านการยอมรับ

โดยแวดวงทางวิชาการ การนำความรูม้าบูรณาการจะช่วยใหเ้กิดการเรยีนรู้แบบ 
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ข้ามศาสตร์ จนนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมที่สามารถนำมาใช้ในชีวติประจำวันได้อย่าง

หลากหลายรูปแบบ อาทิ การข้ามศาสตร์ระหว่างดนตรีศึกษากับฟิสิกส์ ซึ่งเป็นศาสตร์ 

ของมนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์กับวิทยาศาสตร์การเล่นดนตรีตอ้งมคีวามรูเ้รื่องเสียง 

ความถี่รูปทรง รูปร่าง การออกแบบเครื่องดนตรี ในขณะที่ทางมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์เกี่ยวพันกับสุนทรียะ วัฒนธรรม การจรรโลงใจ การเชื่อมโยงความเป็นชุมชน 

หากครูทำความเข้าใจข้ามศาสตร์ก็จะสร้างมูลค่าทางความคิดและเกิดคุณค่าในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

    4. แบบอย่างทางสังคม มีจรรยาบรรณคุณธรรม จริยธรรม ครูก็ 

เปรียบดังผู้ที่ออกแบบสังคมในโลกปัจจุบัน และอนาคต สามารถชี้นำความคิด และวิธีการ 

ดำรงชีวติของคนในสังคมโดยใช้กระบวนการทางการศกึษาเป็นเครื่องมอืนำพาผูเ้รียน 

สู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ การเป็นแบบอย่างที่ดโีดยยึดหลักคุณธรรม จรยิธรรม  

และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพจะเป็นหนทางนำไปสู่การสร้างตัวแบบที่ดใีนการดำรงชีวติ 

อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างปกติสุข รวมทั้งการเป็นต้นแบบในจริยวัตรการครองตน 

ครองคนครองงาน มีจรรยาบรรณในวิชาชีพครู มีคุณธรรม และจรยิธรรม ซึ่งการเป็น

ต้นแบบที่ดกี็จะสร้างสังคมคุณภาพในการเป็นตัวแบบนั้น 

   วิลาวัณย์ จารุอรยิานนท์  (2567, หนา้ 1) ได้กล่าวถึง ครูในศตวรรษที่ 21    

ที่ส่งผลต่อการจัดการศกึษาเพื่อตอบสนองต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งครู 

จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนบทบาทใหม่ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะสามารถสนับสนุน  

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมทีักษะการเรียนรู้ มีความสามารถในการศึกษาหาความรู ้ต่อยอดความรู้

ได้ตามศักยภาพตนเอง สามารถบรรลุเป้าหมายของผู้เรียนในแต่ละคนที่มคีวาม

หลากหลายด้านความถนัด ความสนใจ และศักยภาพที่แตกต่างกันจากที่กล่าวมาข้างตน้ 

ผูว้ิจัยสรุปผลการสังเคราะห์ตัวช้ีวัดครูในศตวรรษที่ 21 ที่เกี่ยวข้อง ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ตัวบ่งชีค้รูในศตวรรษที่ 21 
 

ครูในศตวรรษที่ 21 ตัวบ่งช้ีครูในศตวรรษที่ 21 

ครูในศตวรรษที่ 21 คอืครูที่ปรับตัวและ

พัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับยุคสมัยที่

เทคโนโลยีและขอ้มูลข่าวสารเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว ซึ่งครูจำเป็นต้องปรับเปลี่ยน

บทบาทใหม่ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ที่จะสามารถสนับสนุน ส่งเสริมใหผู้เ้รียน 

มีทักษะการเรียนรู ้มีความสามารถ 

ในการศกึษาหาความรู ้ต่อยอดความรูไ้ด้

ตามศักยภาพตนเอง ครูต้องมคีวามรู้เนื้อหา

ผสานวิธีสอนและพัฒนาความรูต้นเองอย่าง

ต่อเนื่องอยู่เสมอ สามารถการนำความรู้มา

บูรณาการจะช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้แบบข้าม

ศาสตร์และสร้างสรรค์พัฒนาองค์ความรู้

ใหม่ มคีวามคิดสร้างสรรค์สามารถเรียนรู้

แบบร่วมมอืกันกับผูเ้รียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีทักษะในการสื่อสารกับ

ผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถใช้

เทคโนโลยีมาเป็นแรงกระตุ้นในการเรียน

การสอน และแบบอย่างทางสังคม  

มีจรรยาบรรณคุณธรรม จริยธรรม 

1. สามารถปรับตัวและพัฒนาตนเอง 

ให้สอดคล้องกับยุคสมัยที่เทคโนโลยีและ

ข้อมูลข่าวสารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

2. เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะสามารถ

สนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีทักษะการ

เรียนรู้ มีความสามารถในการศกึษาหา

ความรู ้ต่อยอดความรูไ้ด้ตามศักยภาพ

ตนเอง 

3. มีความรูเ้นือ้หาผสานวธิีสอนและพัฒนา

ความรูต้นเองอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ 

4. สามารถการนำความรู้มาบูรณาการจะ

ช่วยใหเ้กิดการเรยีนรู้แบบข้ามศาสตร์และ

สร้างสรรค์พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ 

5. มีความคิดสร้างสรรค์สามารถเรียนรู้

แบบร่วมมอืกันกับผูเ้รียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

6. มีทักษะในการสื่อสารกับผูเ้รียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

7. สามารถใช้เทคโนโลยีมาเป็นแรงกระตุ้น

ในการเรียนการสอน 

8. แบบอย่างทางสังคม มีจรรยาบรรณ

คุณธรรม จรยิธรรม 

 4. สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

  สำหรับแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ได้มีนักวิชาการ

หลายท่านได้ให้แนวคิด ไว้ดังนี้ 
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   สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562, หนา้ 5) กล่าวถึง กรอบสมรรถนะ

วิชาชีพครูในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ซี - ทีซีเอฟ) โดยแบ่งเป็น 4 ประเด็นใหญ่ 

ได้แก่  

    1. รู้และเข้าใจในสิ่งที่สอน โดยมีสมรรถนะทั่วไป ประกอบด้วย 

เพิ่มพูนความรูใ้นเรื่องที่ตนเองจะสอนในเชิงกว้างและเชิงลกึ เข้าใจกระแสนยิมทาง

การศกึษานโยบายและหลักสูตร ก้าวทันข้อมูลข่าวสารด้านการพัฒนาทั้งในระดับท้องถิ่น

ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก 

    2. ช่วยใหน้ักเรียนได้เรียนรู้ โดยมีสมรรถนะทั่วไป ประกอบด้วย  

รู้จักนักเรียนของฉัน ใช้กลยุทธ์การเรียนการสอนที่มีประสิทธิผลสูงสุด ประเมนิผลและ 

ให้ข้อเสนอแนะด้านการเรียนรูข้องนักเรียน 

    3. ให้ชุมชนมสี่วนร่วม โดยมีสมรรถนะทั่วไป ประกอบด้วย ร่วมมอืกับ

พ่อแม่และผูป้กครอง ให้ชุมชนมสี่วนร่วมเพื่อช่วยในการเรียนรู้ของนักเรียน สนับสนุนการ

ยอมรับนับถือและความหลากหลายของบุคคล 

    4. เป็นครูที่ดขีึน้ในทุกวัน โดยมีสมรรถนะทั่วไป ประกอบด้วย      

รู้จักตนเองและผูอ้ื่นโดยพัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่องโดยรู้จักตัวเองให้มากขึ้น ประพฤติตน 

เป็นคนดีทั้งในชวีิตส่วนตัวและการทำงาน เป็นผู้เช่ียวชาญด้านการสอน 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2563, หน้า 25) ได้กำหนด

มาตรฐานสมรรถนะของวิชาชีพไว้ดังนี้ 

    1. สมรรถนะด้านที่ 1 คุณลักษณะความเป็นครู 

    2. สมรรถนะด้านที่ 2 ความรู้ทางวิชาชีพและการประยุกต์ใช้ 

    3. สมรรถนะด้านที่ 3 การจัดการเรียนรู้ 

    4. สมรรถนะด้านที่ 4 ความสัมพันธ์ชุมชน   

   ธนกฤต อั้งน้อย (2563, หน้า 52 - 55) ได้ทำการศกึษารูปแบบการ

พัฒนาสมรรถนะครูใหม่ในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิด โรงเรียนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

พบว่า สมรรถนะที่จำเป็นของครูใหม่ในศตวรรษที่ 21 มีจำนวน 15 สมรรถนะ จำแนกเป็น  

3 กลุ่ม สมรรถนะ ดังนี้ 

    1. กลุ่มสมรรถนะหลัก ประกอบด้วย 3 สมรรถนะ ดังนี้ 

     1.1 สมรรถนะการทำงานเป็นทีม  

     1.2 สมรรถนะการพัฒนาตนเอง 
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     1.3 สมรรถนะด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

    2. กลุ่มสมรรถนะประจำสายงาน ประกอบด้วย 5 สมรรถนะดังนี้ 

     2.1 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 

     2.2 สมรรถนะการพัฒนาทักษะและคุณลักษณะของผูเ้รียน  

     2.3 สมรรถนะการบริหารจัดการช้ันเรียน  

     2.4 สมรรถนะด้านภาวะผู้นำครู  

     2.5 สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน

เพื่อการจดัการเรียนรู้ 

    3. กลุ่มสมรรถนะส่วนบคุคลประกอบด้วย 7 สมรรถนะดังนี้ 

     3.1 สมรรถนะด้านความฉลาดทางอารมณ์ 

     3.2 สมรรถนะด้านความฉลาดทางสังคม 

     3.3 สมรรถนะการเรียนรู้ขา้มวัฒนธรรม  

     3.4 สมรรถนะด้านสื่อและเทคโนโลยี  

     3.5 สมรรถนะด้านการคิดแบบมีวจิารณญาณและคิดแก้ปัญหา  

     3.6 สมรรถนะด้านความคิดสร้างสรรค์ 

     3.7 สมรรถนะด้านความรู้ 

   ดารกา  บุญกาญจน์ (2563, หนา้ 350) ได้ทำการศกึษาความต้องการ

พัฒนาสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสหวิทยา เขต 3 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 ประกอบด้วย 

    1. ด้านภาวะผูน้ำและการทำงานเป็นทีม  

    2. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการศกึษา  

    3. ด้านความรูใ้นเนื้อหาวิชา  

    4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  

    5. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  

    6. ด้านการวัดและประเมินผล  

    7. ด้านการจัดการเรยีนรู้  

    8. ด้านการสื่อสารและการใช้ภาษา 

  เสริมศักดิ ์คงสมบัติ (2563, หนา้ 10) ได้ทำการศกึษาการใชอ้ำนาจ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศกึษา 
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 พบว่า สมรรถนะครูใน 

ศตวรรษที ่21 ประกอบด้วย 

   1. ด้านการพัฒนาวิชาชีพ  

   2. ด้านความร่วมมอื  

   3. ด้านความเป็นสากล  

   4. ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน  

   5. ด้านเทคโนโลยี  

   6. ด้านการจัดบทเรียนใหส้อดคล้องกับชีวติจริง 

   7. ด้านการคิดอย่างมวีิจารณญาณ  

  กิตติชัย สุธาสิโนบล (2564, หนา้ 64) กล่าวว่า สมรรถนะของครูผู้สอน

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 การจัดการเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียนมีการ

เปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก และปัจจุบันครูผูส้อนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานบางคนยังไม่

สามารถที่จะก้าวทันความเปลี่ยนแปลงของโลกได้ ซึ่งสามารถสรุปและตีความได้เป็น       

7 สมรรถนะ ดังนี้  

   1. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง  

   2. สมรรถนะด้านการวัดประเมินผล  

   3. สมรรถนะด้านคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยี และการรูเ้ท่าทันสื่อ  

   4. สมรรถนะด้านคุณธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ  

   5. สมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  

   6. สมรรถนะด้านการข้ามวัฒนธรรม  

   7. สมรรถนะด้านการเป็นผู้อํานวยความสะดวกและแนะแนวทาง

ศตวรรษที่ 21  

  สร้อยทิพย์ แก้วตา (2565, หนา้ 34) ได้ทำการศกึษาคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเพชรบูรณ์ พบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษที ่21 ประกอบด้วย 

   1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

   2. การดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 

   3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

   4. การบริหารจัดการช้ันเรยีน  
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   5. การใชเ้ทคโนโลยีทางการศกึษา  

  วิลาวัณย์ จารุอรยิานนท์ (2567, หน้า 1) ได้กล่าวถึง สมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการจัดการศกึษา เพื่อตอบสนองต่อการจัดการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 

   1. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

   2. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรยีนรู้  

   3. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการช้ันเรยีน  

   4. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน  

   5. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการประเมินการเรียนรู้ 

  จำเนียน มุนธานี (2567, หน้า 47) ได้ทำการศกึษาเรื่องการโค้ชของผู้บริหาร 

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในสมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21      

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี ประกอบด้วย 

   1. ด้านการสร้างและการพัฒนาหลักสูตร  

   2. ด้านการจัดการเรียนรู ้ 

   3. ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน  

   4. ด้านการใชเ้ทคโนโลยี  

   5. ด้านการวัดผลและประเมินผล  

   6. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  

   7. ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 

  กชภัทร์ สงวนเครือ (2567, หนา้ 102) ได้ทำการศกึษาแนวทางสมรรถนะ

ของครูในศตวรรษที่ 21 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 

   1. ระดับองค์การ 

    1.1 สมรรถนะด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

    1.2 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 

    1.3 สมรรถนะการพัฒนาทักษะและคุณลักษณะของผูเ้รียน 

    1.4 สมรรถนะด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

    1.5 สมรรถนะด้านภาวะผูน้ำครู 

    1.6 สมรรถนะด้านสื่อและเทคโนโลย ี
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   2. ระดับกลุ่ม 

    2.1 สมรรถนะการทำงานเป็นทีม 

    2.2 สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

    2.3 สมรรถนะด้านการเรียนรูข้้ามวัฒนธรรม 

   3. ระดับบุคคล 

    3.1 สมรรถนะการพัฒนาตนเอง 

    3.2 สมรรถนะด้านความฉลาดทางอารมณ์ 

    3.3 สมรรถนะด้านความฉลาดทางสังคม 

    3.4 สมรรถนะด้านการคิดแบบมีวจิารณญาณและคิดแก้ปัญหา 

    3.5 สมรรถนะด้านความคิดสร้างสรรค์สมรรถนะด้านความรู้ 

  ธิดากาญจน์ หินเดช และคณะ (2567, หน้า 350) ได้ทำการศกึษาสมรรถนะ

ครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 แบ่งออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 

   1. ด้านจรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

   2. ด้านการทำงานเป็นทีม  

   3. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ 

   4. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

   5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและมัลติมเีดีย 

   6. ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

  Hafsah Jan (2017, p. 53) อธิบายลักษณะสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

คือ ครูที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจ จุดประกายจินตนาการและปลูกฝังความรักในการ

เรียนรู้ ครูในศตวรรษที่ 21 ต้องคำนึงถึงความตอ้งการของนักเรียนครูในศตวรรษที่ 21  

ต้องเตรียมความพร้อมให้ตรงกับความท้าทายอนาคตครูในศตวรรษที่ 21 มีหลายลักษณะ 

ที่ทำให้เขาแตกต่างจากครูแบบดั้งเดิม โดยต้องมลีักษณะดังนี้  

   1. ครูตอ้งคิดให้กว้างออกไปในมุมมองของโลก ครูผูส้อนจำเป็นต้อง

พัฒนาผูเ้รียนรุ่นใหม่ที่คิดทำหน้าที่เป็นพลโลก ดังนั้นครูตอ้งมตีัวอย่างและเรื่องเล่าทั่วโลก

นอกเหนอืจากความเป็นจริงที่คุ้นเคยและประสบการณ์ในชีวติประจำวัน 

   2. ครูตอ้งสามารถพัฒนาความเข้าใจเชิงวัฒนธรรมและความ

หลากหลาย นักเรียนมกีารเชื่อมต่อกับคนทั่วโลกและมีนักเรียนไม่น้อยที่อยากไป
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แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมในต่างแดน ความสามารถในการจัดการความแตกต่างทาง

วัฒนธรรมจะทำให้พวกเขามีความสามารถในการแข่งขันในอนาคต  

   3. ครูตอ้งเป็นผูรู้้ทางดา้นเทคโนโลยี ครูทุกคนต้องพัฒนาทักษะ

โดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะทางเทคโนโลยีครูจำเป็นต้องเพิ่มระดับความสามารถของตัวเอง

ด้วยเทคโนโลยีที่เปลีย่นแปลงไป 

   4. ครูต้องสรา้งความร่วมมือและเครือข่ายนอกหอ้งเรียน ครูควรมี

เครือข่ายร่วมกับผูเ้ช่ียวชาญด้านเนือ้หาต่าง ๆ เพื่อให้การเรียนรูม้ีประสิทธิภาพและนำไปใช้

กับสถานการณ์ในชวีิตจรงิ 

   5. ครูตอ้งสร้างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน 4 ลักษณะ (Teachers have to 

share learning inside the four walls) ดังนี้ 

    5.1 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 

    5.2 ครูตอ้งใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

    5.3 ครูตอ้งสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู ้โดยใช้กระบวนการที่นักเรียน

ได้คิด และลงมอืกระทำด้วยตนเอง (Active learning) ในหอ้งเรียน 

    5.4 ครูต้องสร้างสภาพแวดล้อม และบรรยากาศในห้องเรียน 

ที่ส่งเสริมการอยากเรียนรูข้องนักเรียน 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ 

แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 จากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน 

ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาง 3 
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75 
ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

สมรรถนะของครู 

นักการศกึษา นักวิชาการ 

สำ
นัก

งา
นเ
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าธ

ิกา
รค
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ภา
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ุญ
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้ศึก
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1. การบริหารจัดการช้ันเรยีน / สมรรถนะ 
ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน / สมรรถนะ
การพัฒนาทักษะและคุณลักษณะของผู้เรียน / 
ด้านการวัด ประเมินผล / การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้/การประเมินการเรยีนรู้ / 
ช่วยใหน้ักเรียนได้เรียนรู้ / การจัดการเรียนรู้ / 
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 
ยึดผูเ้รียน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  11 91.67 
✓ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

 

สมรรถนะของครู 

นักการศกึษา นักวิชาการ 
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ภา

 (2
56

2)
 

สำ
นัก

งา
นเ

ลข
าธ

ิกา
รส

ภา
กา

รศ
กึษ
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เป็นศูนย์กลาง / สมรรถนะด้านสะดวกและแนะ

แนวทางศตวรรษที่ 21 / ด้านการจัดการเรียนรู้ 
               

2. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน / 

การดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน  

 
  ✓ ✓ 

  
✓ ✓ ✓    5 41.67 

3. การพัฒนาตนเอง /ด้านการพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพ 
   ✓   ✓  ✓    3 25.00  
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77 
ตาราง 3 (ต่อ) 

สมรรถนะของครู 

นักการศกึษา นักวิชาการ 

สำ
นัก

งา
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ิกา
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ภา
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4. ด้านการพัฒนาหลักสูตร / การบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ / การจัด
บทเรียนใหส้อดคล้องกับชีวิตจรงิ / ด้านความรู้
ในเนื้อหาวิชา 

✓  ✓ ✓ ✓ 
 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  9 75.00 ✓ 

5. ดา้นภาวะผู้นำและการทำงานเป็นทีม / 
สมรรถนะการทำงานเป็นทีม / ด้านการพัฒนา
วิชาชีพ / สมรรถนะด้านภาวะผู้นำครู /
สมรรถนะการสร้าง 

✓ ✓ 
 

✓ ✓ ✓ 
  

✓ ✓ ✓ ✓ 9 75.00 ✓ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 
 

 

สมรรถนะของครู 

นักการศกึษา นักวิชาการ 
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ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน 

เพื่อการจัดการเรียนรู ้/ ให้ชุมชนมสี่วนร่วม /

ความสัมพันธ์ชุมชน / ความร่วมมอื / 

สมรรถนะการสร้างแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน/

ครูต้องสร้างความร่วมมอื 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

สมรรถนะของครู 

นักการศกึษา นักวิชาการ 
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6. สมรรถนะด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู / การปฏิบัติตนตามมาตรฐาน
วิชาชีพ เป็นครูที่ดขีึน้ในทุกวัน/คุณลักษณะ
ความเป็นครู / สมรรถนะด้านจรยิธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู / ความรู้ทางวิชาชีพ
และการประยุกต์ใช้ / สมรรถนะด้านคุณธรรม
จรยิธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

✓ ✓ ✓ 

  

✓  

  

✓ ✓  6 50.00 ✓ มห
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

 

 

สมรรถนะของครู 

นักการศกึษา นักวิชาการ 
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7. สมรรถนะด้านการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม/
ด้านการสื่อสารและการใช้ภาษา / ความเป็น
สากล / สมรรถนะด้านการเรียนรูข้้าม
วัฒนธรรม / ครูต้องสามารถพัฒนาความเข้าใจ
เชงิวัฒนธรรมและความหลากหลาย 

  ✓ ✓ ✓ ✓ 
   

✓  ✓ 5 41.67  
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

สมรรถนะของครู 
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2)
 

สำ
นัก

งา
นเ

ลข
าธ

ิกา
รส

ภา
กา

รศ
กึษ

า 
(2

56
3)

 

ธน
กฤ

ต 
อั้ง

น้อ
ย 

(2
56

3)
 

ดา
รก

า 
 บ

ุญ
กา

ญ
จน

์ (2
56

3)
 

เส
ริม

ศัก
ด์ิ 

คง
สม

บัต
ิ (2

56
3)

 

กิต
ติชั

ย 
สุธ

าส
ิโน

บล
 (2

56
4)

 

สร
้อย

ทิพ
ย์ 

แก
้วต

า 
(2

56
5)

 

วิล
าว

ัณ
ย์ 

จา
รุอ

รยิ
าน

นท
์  (

25
67

) 

จำ
เน

ียน
 ม

ุนธ
าน

ี (2
56

7)
 

กช
ภัท

ร์ 
สง

วน
เค

รือ
 2

56
7)

 

  ธ
ิดา

กา
ญ

จน
์ ห

นิเ
ดช

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7)
 

 H
af

sa
h 

Ja
n 

(2
01

7)
 

คว
าม

ถี่ 
( f

 =
 1

2)
 

ร้อ
ยล

ะ 

ใช
้ศึก

ษา
วิจ

ัย 

8. สมรรถนะด้านความฉลาดทางอารมณ์/
สมรรถนะด้านความฉลาดทางสังคม 

  ✓     
 

 ✓   2 16.67  

9. ด้านการใชเ้ทคโนโลยี / การใชเ้ทคโนโลยี

ทางการศึกษา / เทคโนโลยี / สมรรถนะด้านสื่อ 

และเทคโนโลยี / ความรูท้างวิชาชีพและการ

ประยุกต์ใช้ / เทคโนโลยี และการรูเ้ท่าทัน 

สื่อ / ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและมัลติมีเดีย  

  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 9 75.00 
✓ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

 

 

สมรรถนะของครู 

นักการศกึษา นักวิชาการ 

สำ
นัก

งา
นเ

ลข
าธ

ิกา
รค

ุรุส
ภา

 (2
56

2)
 

สำ
นัก

งา
นเ

ลข
าธ

ิกา
รส

ภา
กา

รศ
กึษ

า 
(2

56
3)

 

ธน
กฤ

ต 
อั้ง

น้อ
ย 

(2
56

3)
 

ดา
รก

า 
 บ

ุญ
กา

ญ
จน

์ (2
56

3)
 

เส
ริม

ศัก
ด์ิ 

คง
สม

บัต
ิ (2

56
3)

 

กิต
ติชั

ย 
สุธ

าส
ิโน

บล
 (2

56
4)

 

สร
้อย

ทิพ
ย์ 

แก
้วต

า 
(2

56
5)

 

วิล
าว

ัณ
ย์ 

จา
รุอ

รยิ
าน

นท
์  (

25
67

) 

จำ
เน

ียน
 ม

ุนธ
าน

ี (2
56

7)
 

กช
ภัท

ร์ 
สง

วน
เค

รือ
 2

56
7)

 

  ธ
ิดา

กา
ญ

จน
์ ห

นิเ
ดช

 แ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

7)
 

 H
af

sa
h 

Ja
n 

(2
01

7)
 

คว
าม

ถี่ 
( f

 =
 1

2)
 

ร้อ
ยล

ะ 

ใช
้ศึก

ษา
วิจ

ัย 

10.ดา้นความคิดสร้างสรรค์สมรรถนะ 

ด้านความรู ้/ สมรรถนะความรูใ้นเชิงลกึ  

/ ด้านการคิดแบบมีวจิารณญาณและคิด

แก้ปัญหา/การคิดอย่างมีวจิารณญาณ 

  ✓  ✓   

 

 ✓   3 25.00  
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 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห์แนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ

นักวิชาการ นักวิจัยหลาย ๆ ท่านได้ศกึษา พบว่า มสีมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

จำนวน 10 สมรรถนะ แต่การศกึษาในครั้งนี้ผูว้ิจัยกำหนดขึน้ได้องค์ประกอบสมรรถนะของ

ครูในศตวรรษที่ 21 จำนวน 5 สมรรถนะ ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาจากความถี่ของ

ทักษะที่นักวิจัยส่วนใหญ่เลือกที่มคี่ารอ้ยละ 50 ขึ้นไป (ความถี่ระดับ 6 ขึน้ไป) ที่จะใช้เป็น

กรอบแนวคิดในการวิจัย โดยในแต่ละด้านผู้วิจัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปรที่มี

ความหมายคล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อตัวแปรดังนี้ ดังตาราง 4 

 

ตาราง 4 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 
 

องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

การบริหารจัดการช้ันเรยีน / 

สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีน / สมรรถนะการพัฒนาทักษะ

และคุณลักษณะของผูเ้รียน / ด้านการ

วัดประเมินผล / การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ / การประเมิน

การเรียนรู ้/ ช่วยใหน้ักเรียนได้เรยีนรู้/

การจัดการเรียนรู้ / สมรรถนะด้านการ

จัดการเรยีนการสอนยึดผูเ้รียนเป็น

ศูนย์กลาง / สมรรถนะด้านการเป็นผู้

อำนวยความสะดวกและแนะแนวทาง

ศตวรรษที่ 21 / ด้านการจัดการเรียนรู้ 

การบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีน 
11 91.67 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร / การบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ /  

การจัดบทเรียนใหส้อดคล้องกับชีวติ

จรงิ / ด้านความรู้ในเนือ้หาวิชา 

การพัฒนา

หลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ 
 

9 75.00 

ด้านภาวะผูน้ำและการทำงานเป็นทีม / 

สมรรถนะการทำงานเป็นทีม / ด้าน

การพัฒนาวิชาชีพ / สมรรถนะด้าน

ภาวะผูน้ำครู / สมรรถนะการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ / ให้ชุมชน

มีส่วนร่วม / ความสัมพันธ์ชุมชน /

ความร่วมมอื / สมรรถนะการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ / ครูต้อง

สร้างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ /

สมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีมและ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน / ครูต้อง

สร้างความร่วมมอื 

การทำงานเป็นทีม 9 75.00 

สมรรถนะด้านจริยธรร และ

จรรยาบรรณวิชาชีพครู / การปฏิบัติ

ตนตามมาตรฐานวิชาชีพ เป็นครูที่ดขีึน้

ในทุกวัน / คุณลักษณะความเป็นครู /

สมรรถนะด้านจริยธรรมและ 

การปฏิบัติตนตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 
6 50.00 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์

สมรรถนะของครูในศตวรรษที ่

ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

จรรยาบรรณวิชาชีพครู / ความรู้    

ทางวิชาชีพและการประยุกต์ใช้ /

สมรรถนะด้านคุณธรรมจริยธรรม 

และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

 

  

ด้านการใช้เทคโนโลยี / การใช้

เทคโนโลยีทางการศกึษา / เทคโนโลยี 

/ สมรรถนะด้านสื่อและเทคโนโลยี /

ความรูท้างวิชาชีพและการประยุกต์ใช้ 

/ ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ

นวัตกรรมทางการศกึษา / ครูต้องเป็น

ผูรู้้ทางด้านเทคโนโลยี / สมรรถนะ 

ด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี 

และการรู้เท่าทันสื่อ / ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและมัลติมีเดีย 

ด้านการใช้

เทคโนโลย ี
9 75.00 

 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะครูในศตวรรษ 

ที่ 21 และทักษะครูในศตวรรษที่ 21 
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ตาราง 5 บูรณาการสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  
 

สมรรถนะครู ทักษะครูในศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบของ

สมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21 

1. การบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีน 

สามารถสนับสนุน ส่งเสริมให้

ผูเ้รียนมีทักษะการเรียนรู้  

มคีวามสามารถในการศึกษา

หาความรู ้ต่อยอดความรู้ 

ได้ตามศักยภาพตนเอง 

การบริหารจัดการช้ัน

เรียนเพื่อพัฒนาทักษะการ

เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

2. การพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ 

สามารถการนำความรูม้า

บูรณาการจะช่วยใหเ้กิดการ

เรียนรู้แบบข้ามศาสตร์และ

สร้างสรรค์พัฒนาองค์ 

ความรูใ้หม่ 

การพัฒนาหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรูแ้บบ 

บูรณาการข้ามศาสตร์  

 

3. การทำงานเป็นทีม - การทำงานเป็นทีม 

4. การปฏิบัติตนตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 

แบบอย่างทางสังคม มี

จรรยาบรรณ คุณธรรม 

จรยิธรรม 

ปฏิบัติตนตามมาตรฐาน

วิชาชีพและการเป็น

แบบอย่างที่ด ี

5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยี สามารถใช้เทคโนโลยีมาเป็น

แรงกระตุ้นในการเรียน 

การสอน 

การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรยีนการสอน 

 

 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ประกอบไป

ด้วย 5 สมรรถนะ เพื่อความถูกต้องและเหมาะสม ผู้วิจัยขอนำเสนอการจัดลำดับสมรรถนะ

ครูในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา

การขา้มศาสตร์ 2) การบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 
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3) การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนการสอน 4) การทำงานเป็นทีม 5) การปฏิบัติตน

ตามมาตรฐานวิชาชีพและแบบอย่างที่ดี ผูว้ิจัยได้ศึกษารายละเอียดแต่ละองค์ประกอบ 

ตามลำดับโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

  1. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

ข้ามศาสตร์ 

   1.1 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา

การขา้มศาสตร์ 

    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยได้มนีักการศกึษาและนักวิชาการ

ได้ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการข้ามศาสตร์

ไว้หลากหลาย ดังกล่าวต่อไปนี้ 

     บุญชม ศรสีะอาด (2546, หนา้ 63) ได้กล่าวถึง ความหมาย 

ของการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงหรอืการวางแผนหลักสูตรในส่วนที่เป็น

เป้าประสงค์มากกว่าที่จะหมายถึงกระบวนการในการวางแผนหรือพัฒนาหลักสูตร  

การพัฒนาหลักสูตรในภาษาไทยจะหมายถึงการสร้างหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตร 

และการยกร่างหลักสูตร    

     วรุณยุพา เทพสุภรณ์กุล (2560, หน้า 23) กล่าวว่า การพัฒนา

หลักสูตร หมายถึง การจัดทำหลักสูตรขึ้นมาใหม่หรอืการปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้ว 

ให้ดีขึ้นรวมถึง กระบวนการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสำหรับผูเ้รียน         

โดยมีความสอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงและความต้องการของชุมชน เศรษฐกิจ 

สังคมเพื่อให้ผู้เรยีน มีพฤติกรรมตามจุดมุ่งหมายของการศกึษา  

     ทิศนา แขมณี (2562, หน้า 147) ได้กล่าวถึง ความหมายของการ

จัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการข้ามศาสตร์ หมายถึง การนำเนือ้หาสาระที่มคีวามเกี่ยวข้อง

กันมาสัมพันธ์ใหเ้ป็นเรื่องเดียวกัน และจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้ผู้เรยีนเกิดความรู้ 

ความเข้าใจในลักษณะที่เป็นองค์รวม และสามารถนำความรูค้วามเข้าใจไปประยุกต์ใช้ 

ในชีวติประจำวันได้ 

     กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2562, หน้า 23) ได้ให้ความหมาย          

การจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการข้ามศาสตร์ หมายถึง การจัดการเรียนรูใ้ห้ผู้เรียนได้ฝกึ

ทักษะและเรียนรู้เนื้อหาต่าง ๆ แบบเชื่อมโยงความสัมพันธ์ทำให้เกิดการเรยีนรู้อย่างมี

ความหมายสอดคล้องกับชีวิตจริงและช่วยลดความซ้ำซ้อนของเนือ้หาวิชาทำให้ผูเ้รียน 
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มีโอกาสได้ใชค้วามคิด ประสบการณ์ ความสามารถและทักษะด้านต่าง ๆ อย่าง

หลากหลาย ก่อใหเ้กิดการเรียนรูท้ักษะกระบวนการและเนือ้หาสาระไปพร้อม ๆ กัน  

     กลัญญู เพชราภรณ์ (2563,หนา้ 3) ได้กล่าวถึง ความหมาย

ความหมายของการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ หมายถึง กระบวนการจัดประสบการณ์

การเรียนรูท้ี่เช่ือมโยงศาสตร์สาขาวิชาต่าง ๆ หรอืเนือ้หาที่มคีวามสัมพันธ์กันเข้ามา 

ไว้ดว้ยกัน และจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้ผู้เรียนเกิดความรูค้วามเข้าใจในลักษณะที่เป็น 

องค์รวม สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวติจริงได้ 

     รณธิชัย สวัสดิ์ และรัตนะ บัวสนธ์ (2565, หนา้ 43) ได้กล่าวถึง

ความหมายของการบูรณาการขา้มศาสตร์ หมายถึง การพัฒนาผูเ้รียนใหค้วามสำคัญกับ

พฤติกรรมของผูเ้รียน และความสามารถในการประยุกต์ใช้ทักษะความรู้ ซึ่งหลักสูตรฐาน

สมรรถนะเป็นหลักสูตรที่ใช้ผลลัพธ์นำไปสู่เป้าหมายการเรียนรู้ ซึ่งยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 

เมื่อนำหลักสูตรฐานสมรรถนะมาจัดการเรียนการสอนเป็นการสอนที่เน้นทักษะการปฏิบัติ 

ใช้เวลาในการเรียนรู้ตามความสามารถเพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเองจะช่วยใหผู้เ้รียน

แสดงศักยภาพออกมาหลังได้รับการช้ีแนะและลงมอืปฏิบัติหรอืการกระตุ้นใหไ้ด้รับการ 

เรียนรู้ที่เหมาะสม เมื่อผูเ้รียนนำศักยภาพมาใช้ส่งผลให้มีความสามารถในด้านนั้นสูง  

     จนิดา อุ่นทอง (2565, หน้า 53) ได้กล่าวถึง ความหมายของการ

พัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุง หรอืการวางแผนหลักสูตรในส่วนที่เป็น

เป้าประสงค์มากกว่าที่จะหมายถึงจะเห็นได้ว่าการพัฒนาหลักสูตรเป็นการทำงานที่เป็น

ระบบ มกีารศกึษาข้อมูลทั้งแนวลึกและแนวกว้างเพื่อให้ได้หลักสูตรที่ดีมปีระสิทธิภาพ 

โดยยึดความต้องการของสังคมและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมเป็นหลัก ดังนั้นความหมาย

ของการพัฒนาหลักสูตรจึงควรจะหมายถึงกระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้ได้ 

มาซึ่งหลักสูตรที่พึงประสงค์ของสังคม ภายใต้ขอ้มูลที่หลากหลายครอบคลุมสภาพของ

สังคมในขณะที่มีการพัฒนาหลักสูตรนั้น 

     ณรงค์ คงมาก (2566, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง ความหมายของการ 

บูรณาการข้ามศาสตร์ หมายถึง การออกแบบระบบการเรียนรูท้ี่เช่ือมโยงศาสตร์ต่าง ๆ  

เข้าด้วยกัน จากต่างองค์กร ต่างหน่วยงาน ต่างศาสตร์ เพื่อใชต้อบโจทย์หรอืแก้ไขปัญหา 

ที่ยุ่งยากซับซ้อน ไม่สามารถใช้ศาสตร์ใด ศาสตร์หนึ่ง ในการแก้ปัญหานั้น ๆ ได้การพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการข้ามศาสตร์เป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นการปรับปรุง

และเปลี่ยนแปลงการศกึษาให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมในยุคปัจจุบัน       
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โดยมีเป้าหมายหลักคือการสร้างผูเ้รียนที่มคีวามรูค้วามสามารถที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ 

ในชีวติจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    จากการศกึษาความหมายของการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้แบบบูรณาการข้ามศาสตร์ ที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าหมายถึง การปรับปรุง    

การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหด้ีขึ้น โดยการออกแบบหลักสูตรจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเนน้การ

ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงการศกึษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการของสังคมในยุคปัจจุบัน 

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เช่ือมโยงศาสตร์ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ใหผู้เ้รียนได้ฝกึทักษะ 

และเรียนรู้เนื้อหาต่าง ๆ แบบเชื่อมโยงความสัมพันธ์ทำใหเ้กิดการเรยีนรู้อย่างมคีวามหมาย

สอดคล้องกับชีวติจริง 

   1.2 หลักการและแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการข้ามศาสตร์ 

    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยได้มนีักการศกึษาและนักวิชาการ

ได้ให้หลักการและแนวคิดของการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ

ข้ามศาสตร์ไว้หลากหลาย ดังกล่าวต่อไปนี้ 

     บุญชม ศรสีะอาด (2546, หนา้ 73) ได้สรุปหลักของการพัฒนา

หลักสูตรโดยทั่วไปไว้ดังนี้ 

      1. ใชพ้ืน้ฐานจากประวัติศาสตร์ ปรัชญา สังคม จติวิทยา และ

วิชาความรูต้่าง ๆ 

      2. พัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมโดย

วิเคราะห์ปัญหา ความต้องการและความจำเป็นต่าง ๆ ของสังคม 

      3. พัฒนาให้สอดคล้องกับระดับพัฒนาการ ความตอ้งการ 

และความสนใจของผู้เรยีน 

      4. พัฒนาให้สอดคล้องกับหลักของการเรยีนรู้ 

      5. ในการเลือกและจัดประสบการณ์การเรยีน จะต้องพิจารณา

ความเหมาะสมในด้านความยากง่าย ลำดับก่อนหลัง ความต่อเนื่อง และบูรณาการของ

ประสบการณ์ต่าง ๆ 

      6. พัฒนาทุกจุดอย่างประสานสัมพันธ์กันตามลำดับจาก

จุดประสงค์ สาระความรูแ้ละประสบการณ์ กระบวนการเรียนการสอน และการ

ประเมินผล 
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      7. พิจารณาถึงความเป็นไปได้สูงในทางปฏิบัติ 

      8. พัฒนาอย่างเป็นระบบ 

      9. มกีารวิจัยติดตามผลอยู่ตลอดเวลา 

      10. ดำเนินการในรูปของคณะกรรมการ 

      11. อาศัยความร่วมมอือย่างจรงิจังของผูเ้ชี่ยวชาญและ

ผูเ้กี่ยวข้องหลายฝ่าย 

     นิภา เพชรสม (2563, หนา้ 294) กล่าวว่า หลักสูตรบูรณาการ

เป็นการจัดหลักสูตรที่มกีารเชื่อมโยงสาระสำคัญของวิชาที่สัมพันธ์กันมาผสมผสานจนเกิด

เป็นเนือ้หาใหม่ที่เป็นองค์รวมและสอดคล้องกับสภาพจริง ช่วยให้ผูเ้รียนได้เรียนรูอ้ย่างมี 

ความหมาย กิจกรรมในการเรียนการสอนคลอบคลุมเนื้อหาได้กว้างช่วยให้ผูเ้รียน 

มีประสบการณ์ที่ต่อเนื่อง 

     จนิดา อุ่นทอง (2565, หน้า 67) ได้กล่าวว่า หลักการพัฒนา

หลักสูตรจะต้องมีการวางแผนอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง มีผู้นำที่เช่ียวชาญหรอืมี

ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร มคีวามร่วมมอืของทุกฝ่ายทุกระดับ หลักสูตร 

ที่พัฒนาขึน้ใหม่รวมถึงเอกสารหลักสูตร ตลอดจนการนำหลักสูตรไปใช้ ต้องมีคุณภาพ 

ที่ดกีว่าหลักสูตรเดิม มีการพัฒนาด้านจติใจและเจตคติของผู้เรยีนและต้องมกีารฝึกอบรม

ครูประจำการให้มคีวามรูค้วามเข้าใจในหลักสูตรใหม่ที่พัฒนาขึ้น 

     จริชพรรณ ชาญช่าง (2565, หนา้ 79) ได้กล่าวว่า การจัดการ

เรียนการสอนที่มีการเชื่อมโยงเนือ้หาสาระของหลายวิชาเข้าไว้ดว้ยกันอย่างมคีวามหมาย          

เป็นลักษณะที่สำคัญของการจัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการ (integrated instruction)       

การเรียนรูแ้บบบูรณาการเป็นหนึ่งในรูปแบบของการเรียนรู้ที่จะทำให้ผูเ้รียนบรรลุ

จุดประสงค์ของหลักสูตรและความต้องการของผูเ้รียน นำไปสู่การพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูง ซึ่งมีแนวคิดใกล้เคียงกับแนวคิดของสะเต็มศกึษา กล่าวคือ สะเต็มศกึษาเป็นแนวคิด 

ของการจัดการเรียนการสอนสมัยใหม่ที่เน้นใหผู้เ้รียนบูรณาการความรู้จากหลายสาขาวิชา 

เข้าด้วยกัน ได้แก่ วิชาวิทยาศาสตร์ (science) เทคโนโลยี (technology) วิศวกรรมศาสตร์ 

(engineering) และคณิตศาสตร์ (mathematics) ส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดทักษะการคิดขั้นสูง 

และสามารถนำองค์ความรู้ต่าง ๆ ผลิตเป็นผลงานหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้อย่าง

สร้างสรรค์ การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการทำให้ผู้เรยีนเข้าใจเนื้อหาในลักษณะ 
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องค์รวม มองเห็นความสัมพันธ์ของเนื้อหาแต่ละวิชาและสามารถเชื่อมโยงเนื้อหาที่มี 

ความสัมพันธ์กันเข้าไว้ดว้ยกันอย่างมีความหมาย 

    นภกานต์ หน่ายคอน อภริดี ศรีภิรมย์รักษ์ นชิานันท์ อุดม  

ศักดิ์สกุล และพันธ์ทิพย์ โอฬารรัตน์มณี (2567, หน้า 72 - 73) ได้กล่าวว่า แนวคิดการ

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ เนน้ให้ผูเ้รียนสร้าง

ความรูใ้หม่และสิ่งประดษิฐ์ใหม่ โดยการใชก้ระบวนการทางปัญญา (กระบวนการคิด) 

กระบวนการทางสังคม (กระบวนการกลุ่ม) และให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมในการ

เรียน สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ ซึ่งผูส้อนจะมีบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวก

จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรยีน การจัดการเรียนรู้ต้องจัดให้สอดคล้องกับความสนใจ 

ความสามารถ และความถนัด เน้นการบูรณาการความรูใ้นศาสตร์สาขาต่าง ๆ ใช้วิธีการ

จัดการเรยีนรู้และแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย รวมทั้งเน้นการวัดและประเมินผลอย่าง

หลากหลายวิธี เพื่อให้สามารถพัฒนาผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    NRC (2013, p. 59) ได้กล่าวถึง แนวคิดการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณา

การขา้มศาสตร์ NRC (2013) กำหนดและอธิบายแนวคิดข้ามศาสตร์ 7 ประการ ได้แก่  

1) แบบแผน (pat - terns) เป็นโครงสรา้งหรอืลักษณะที่ปรากฏอย่างซํ้า ๆ ในเหตุการณ์

หนึ่ง ๆ 2) สาเหตุและผล กระทบ: กลไกและการอธิบาย (cause and effect: mechanism 

and explanation) เป็นการอธิบายความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและผลกระทบที่เกิดขึน้ใน

เหตุการณ์หนึ่ง ๆ 3) มาตราส่วน สัดส่วน และปริมาณ (scale, proportion, and quantity) 

เป็นการพิจารณาการวัดในลักษณะต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อโครงสรา้งของระบบหรอืเหตุการณ์

หนึ่ง ๆ 4) ระบบและแบบจำลองของระบบ (systems and system models) เป็นการกำหนด

ขอบเขตที่ศึกษา รวมทั้งนำเสนอแบบจำลองของระบบเพื่อเป็นเครื่องมอืในการทดสอบ

ระบบนั้น 5) พลังงานและสสาร: การไหล วัฏจักร และการอนุรักษ์ (energy and matter: 

flows, cycles and conservation) เป็นการตรวจสอบการเคลื่อนที่ของพลังงานและสสาร

ภายในระบบ เพื่อช่วยใหท้ำความเข้าใจข้อจำกัดและความเป็นไปได้ของระบบนั้น  

6) โครงสร้างและหนา้ที่การทำงาน (structure and function) เป็นการอธิบายลักษณะ 

ของวัตถุ คุณสมบัติ และหน้าที่การทำงานของวัตถุนั้น ๆ และ 7) ความคงที่และการ

เปลี่ยนแปลง (stability and changes) 

  จากการศกึษาหลักการและแนวคิดของการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้แบบบูรณาการข้ามศาสตร์ ที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรจะต้อง
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มีการวางแผนอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง มคีวามสอดคล้องกับความตอ้งการของสังคม    

โดยวิเคราะห์ปัญหา ความต้องการ และความจำเป็นต่าง ๆ ของสังคมและสอดคล้องกับ

ระดับพัฒนาการ ความต้องการ และความสนใจของผู้เรียน เนน้การจัดการเรยีนรู้ที่มกีาร

เชื่อมโยงเนื้อหาสาระของหลายวิชาเข้าไว้ดว้ยกัน ส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดทักษะการคิดขั้นสูง 

และสามารถนำองค์ความรู้ต่าง ๆ ผลิตเป็นผลงานหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้อย่าง

สร้างสรรค์โดยการใชก้ระบวนการทางปัญญา (กระบวนการคิด) กระบวนการทางสังคม 

(กระบวนการกลุ่ม) และให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมในการเรียน 

  จากการศกึษาความหมาย แนวคิด หลักการ การพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้แบบบูรณาการข้ามศาสตร์ ที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าการพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการข้ามศาสตร์ หมายถึง การวิเคราะห์ ออกแบบ  

และพัฒนาหลักสูตรในการจัดการเรยีนรู้ที่มีความสอดคล้องกับความตอ้งการของสังคม 

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เช่ือมโยงศาสตร์ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ใหผู้เ้รียนได้ฝกึทักษะ 

และเรียนรู้เนื้อหาต่าง ๆ แบบเชื่อมโยงความสัมพันธ์ทำใหเ้กิดการเรยีนรู้อย่างมคีวามหมาย

สอดคล้องกับชีวติจริง ส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดทักษะการคิดขั้นสูงและสามารถนำองค์ความรู้

ต่าง ๆ ผลิตเป็นผลงานหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ จัดการเรียนรู้ให้

สอดคล้องกับความสนใจ ความสามารถ และความถนัด เน้นการบูรณาการความรู้ 

ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ เพื่อใหน้ักเรียนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน์ได้จริง 

ในชีวติประจำวัน มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจรงิ 
 

  2. การบริหารจัดการชั้นเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะการเรยีนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 

   2.1 ความหมายการบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 

    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยได้มนีักการศกึษาและนักวิชาการ

ได้ให้ความหมายของการบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษ 

ที่ 21 ไว้หลากหลาย ดังกล่าวต่อไปนี้ 

     ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2559, หนา้ 11) ได้กล่าวว่า การบริหาร

จัดการช้ันเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 หมายถึง การส่งเสริมการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ครูควรปรับบทบาทจากครูผู้สอนมาเป็นโค้ช (Coach) และเป็นผู้อำนวย 

ความสะดวก ให้คำแนะน้าใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรูโ้ดยการค้นคว้าอย่างอสิระในการเรียนรู้ 
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แบบ PBL (Problem - Based Learning) เน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเองโดยใช้

แนวคิดการเรยีนการสอนแบบ Teach Less, Learn More และทฤษฎีการเรียนรู้แบบ

สร้างสรรค์นิยม (Constructivist Learning) ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างความรูท้ี่เป็น

ของตนเองขึ้นมาจากความรู้ที่มอียู่เดิมหรอืจากความรู้ที่ได้รับเข้ามาใหม่ จึงควรบูรณาการ

การเรียนรูใ้นลักษณะองค์รวมด้วยรูปแบบหรอืวิธีการที่หลากหลาย เน้นการจัดการเรียน

การสอนตามสภาพจริง การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรูร้่วมกัน การเรียนรู้จากธรรมชาต ิ 

การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติจริง รวมถึงการประเมินผลการเรียนรู้จากการปฏิบัติตามสภาพ

ความเป็นจริง การบริหารจัดการช้ันเรยีนที่มีประสิทธิภาพ ควรเอื้อต่อหลักสูตรและเน้น

ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง ดังนั้น จึงไม่จำกัดเฉพาะในห้องเรียนเท่านั้น แต่ยังมแีหล่งการเรียนรู้

ภายนอกหอ้งเรียน การจัดสื่อการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับเนือ้หาสาระและ

กระบวนการเรียนรู้ส่งผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนต่อตัวผูเ้รียนใหเ้กิดทักษะและพฤติกรรม

ที่พึงประสงค์ต่อไป 

     สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล (2561, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง บริหาร

จัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 หมายถึง การสร้างการเรียนรู้

ที่เน้นการลงมือปฏิบัติจรงิใหผู้เ้รียนได้เรียนรูส้ภาพการณ์ที่เกิดขึน้จรงิในสังคม อาทิ  

การเรียนรูด้้วยโครงงานเป็นฐาน หรอืการประยุกต์ใช้ในการทำงาน เป็นต้น และการสร้าง

ชุมชนการเรียนรูโ้ดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างเพื่อนครูเพื่อบูรณาการทักษะ

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ในบริบทหอ้งเรียน นำเทคโนโลยีหรอือุปกรณ์การเรียนรู้เขา้มา

ช่วยในการเรียนรูข้องผู้เรยีน การออกแบบการจัดเรียนการสอนให้มคีวามหลากหลาย อาทิ  

การเรียนรูแ้บบรายบุคคล แบบกลุ่ม และแบบทีม สนับสนุนและส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้

ผ่านทรัพยากรและช่องทางการเรียนรูท้ี่หลากหลายทั้งในหอ้งเรียนและการเรียนรู้แบบ

ออนไลน์และจัดให้มกีารเชื่อมต่อการเรยีนรู้ทั้งภายในและภายนอกห้องเรยีน เรียนรู้ 

ในประเทศและระหว่างประเทศ 

     ภูมภิควัจธ์ ภูมพงศ์คชศร (2563, หนา้ 5) ได้กล่าวถึง บริหาร

จัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 หมายถึง การพัฒนา 

ในหลาย ๆ ด้าน ไปพร้อม ๆ กัน ทั้งผู้สอนและผูเ้รียนจะต้องมกีารปรับเปลี่ยน รวมทั้ง

สถาบันการศึกษาควรให้ความร่วมมอืในการเปลี่ยนแปลงนี้เพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพ 

ในการศกึษาและบุคลากรที่มีคุณภาพมากยิ่งขึ้นให้ประเทศมคีวามก้าวหน้าทำให้นักเรียน 

มีความสุขในการศกึษาในการเรียนหนังสอื มีความทันสมัยในการสอบและใช้เทคโนโลยี 
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ในการสอบและมีกิจกรรมในการเรียนการสอน ทำใหน้ักเรียนได้รับความรู้ในการเรียนอย่าง 

มีความสุขและได้รับความรู้ที่นำไปใช้ในชีวติประจำวันใหม้ากที่สุด และทำให้นักเรียนได้

ค้นหาตัวตนของตัวเอง จะทำให้นักเรียนมีการวางแผนในการเรียนในอนาคต การที่เราทำ

โครงการจะทำให้นักเรียนได้รับความรู้มากที่สุด 

     กาญจนา สมศรี (2563, หน้า 11) ได้กล่าวถึง บริหารจัดการ 

ช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาและส่งเสริมทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 หมายถึง การบริหาร

จัดการในชั้นเรียนโดยการจัดกิจกรรม บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการ

เรียนรู้ส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถค้นคว้าเองโดยครูช่วยแนะนำ และช่วยออกแบบกิจกรรม 

ที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนแต่ละคนสามารถประเมินความก้าวหนา้ของการเรยีนรู้ของตนเอง

รวมถึงการส่งเสริมความเข้าใจในเนือ้หาวิชาแกนหลัก และสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษ 

ที่ 21 เข้าไปในทุกวิชาแกน ปรับบทบาทจากครูผู้สอนมาเป็นโค้ช (Coach) และเป็นผูอ้ำนวย

ความสะดวก ให้คำแนะนำใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรูโ้ดยการค้นคว้าอย่างอสิระในการเรียนรู้

แบบ PBL (Problem - Based Learning) มีการใช้กลยุทธ์เชิงสร้างสรรค์ในการจัดช้ันเรียน        

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้ของผูเ้รียน และเพื่อที่จะช่วยให้ผูเ้รียนเปลี่ยนพฤติกรรมด้านความรู้ 

ทักษะและคุณลักษณะสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการศกึษา เน้นให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้

ด้วยตนเองโดยใช้แนวคิดการเรียนการสอนแบบTeach Less, Learn More และทฤษฎกีาร

เรียนรู้แบบสร้างสรรค์นิยม (Constructivist Learning) ที่กระตุน้ให้ผูเ้รียนสามารถสร้าง

ความรูท้ี่เป็นของตนเองขึน้มาจากความรูท้ี่มอียู่เดิมหรอืจากความรู้ที่ได้รับเข้ามาใหม่เกิด

ความคิดสร้างสรรค์ 

     Gilpatrick (2010, p. 15) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

หมายถึง ความรับผิดชอบของครูแต่ละคนภายในช้ันเรียนทั้งด้านสภาพแวดล้อมทาง

กายภาพ และการมปีฏิสัมพันธ์ทั้งครูและนักเรียน กฎระเบียบ นโยบาย และผลผลติ วัสดุ

อุปกรณ์ความรื่นรมย์ทางอารมณ์ และทรัพยากรอื่น ๆ ที่มคีวามสำคัญในช้ันเรยีน 

   จากการศกึษาความหมายของการบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนา

ทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่กล่าวมาข้างตน้ หมายถึง การสร้างการเรียนรู้         

จัดกิจกรรม บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้โดยครูควรปรับ

บทบาทจากครูผู้สอนมาเป็นโค้ช และเป็นผู้อำนวยความสะดวก ให้คำแนะนำให้ผู้เรียน

สามารถเรียนรูด้้วยตนเอง การเรียนรูร้่วมกัน การเรียนรู้จากธรรมชาติ เรียนรู้จาก 

การปฏิบัติจรงิเน้นการลงมือปฏิบัติจริงให้ผูเ้รียนได้เรียนรูส้ภาพการณ์ที่เกิดขึ้นจริง  
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นำเทคโนโลยีหรอือุปกรณ์การเรียนรู้เข้ามาช่วยกระตุ้นใหผู้เ้รียนสามารถสร้างความรู้ที่เป็น 

ของตนเองขึ้นมาจากความรู้ที่มอียู่เดิม 

   2.2 แนวคิดการบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 

    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยได้มนีักการศกึษาและนักวิชาการ

ได้ให้แนวคิดของการบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21      

ไว้หลากหลาย ดังกล่าวต่อไปนี้ 

     ภาณุวัฒน์ ศิวะสกุลราช (2560, หน้า 10) ได้กล่าวถึง แนวคิด 

ของบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงตามบริบทของสังคม ได้แก่ 

หอ้งเรียนกลับด้าน ห้องเรียนเสมอืน ห้องเรียนอัจฉริยะพืน้ที่การเรียนรู้ ชั่วโมงอัจฉริยะ 

เครือข่ายสังคมออนไลน์ และหุ่นยนต์ช่วยสอนหรอืหุ่นยนต์อัจฉริยะซึ่งนวัตกรรมที่นำมาใช้

ในการจัดการช้ันเรยีนเพื่อเป็นการเพิ่มประสทิธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครูให้สอดคล้อง

กับการเรียนรูข้องผูเ้รียน ส่งเสริมพัฒนาให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ได้มากขึ้น นวัตกรรม

การศกึษาที่หลากหลายมีการปรับเปลี่ยนบทบาทของผู้สอนให้ผู้สอนและผูเ้รียนมีส่วนร่วม

ในการสร้างวิถีการเรียนเพื่อให้เกิดการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 อย่างแท้จริง 

     ทวีศักดิ์ จนิดานุรักษ์ (2561, หนา้ 21) ได้กล่าวถึง แนวคิดของ

บริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็นการบริหารจัดการ

ช้ันเรยีนเป็นการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการวางแผนการจัด

กิจกรรมให้มคีวามพร้อมสำหรับการเรียนรู้และส่งเสริมการเรียน อกีทั้งการเรียนการสอน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพของการศึกษา โดยจะเน้นการนำเทคโนโลยีใหม่มาเป็นสื่อการ

เรียนรู้ เพื่อให้เกิดประสทิธิผลในการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างเห็นได้ชัด และเป็นการพัฒนา

เพิ่มทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 การบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะการ

เรียนรูใ้นศตวรรษ ที่ 21 เป็นนวัตกรรมที่สำคัญและเป็นการเพิ่มทักษะการเรียนรูใ้นรูปแบบ

ต่าง ๆ เช่น การจัดหอ้งเรียนกลับด้าน ห้องเรียนเสมอืน ห้องเรียนอัจฉริยะ พรอ้มทั้งเพิ่ม

นวัตกรรมร่วมสมัยในการบริหารจัดการช้ันเรยีน โดยการนำแนวคิดและเทคโนโลยีใหม่มา

ปรับใช้ในการบริหารจัดการช้ันเรยีน นวัตกรรมร่วมสมัยด้านการบริหารจัดการช้ันเรียนนั้น

มีความสำคัญ คือ การบริหารจัดการแบบเชงิรุก จัดให้มีห้องเรียนที่มพีืน้ที่การเรียนรู้ 

ในชั่วโมงอัจฉริยะ พรอ้มทั้งนำแอพพลิเคช่ันมาใช้ และการบริหารจัดการช้ันเรียนแบบ 
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ดิจทิัล การบริหารจัดการช้ันเรียนมีปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อผูเ้รียนรู้ให้มีคุณภาพและทักษะ 

ในการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีปัจจัยอยู่ 6 ปัจจัย ในการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

      1. ปัจจัยในด้านการเรียนการสอน 

      2. ปัจจัยในด้านมนุษย์สัมพันธ์และความสัมพันธ์เชิงบวก 

      3. ปัจจัยในด้านการสร้างข้อปฏิบัติกฎระเบียบ และกติการ 

ในการใชช้ั้นเรียนร่วมกัน 

      4. ปัจจัยในด้านขอบรรยากาศในชั้นเรียน 

      5. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนในช้ันเรียน 

      6. ปัจจัยด้านเทคโนโลยีใหม่และขอ้มูลสารสนเทศ 

    พงษลิขติ เพชรผล (2562, หนา้ 9) ได้กล่าวถึง แนวคิดของบริหาร

จัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 แนวคิดของการบริหารหอง

เรียนในศตวรรษที่ 21 เพื่อเสริมสร้างคุณภาพของความเป็นพลเมือง ประกอบไปดวย 

กรอบแนวคิดหลัก 4 เรื่อง ได้แก กรอบแนวคิดกระบวนการบริหาร กรอบแนวคิดหองเรียน 

ในศตวรรษที่ 21 กรอบแนวคิดความเป็นพลเมืองและกรอบ แนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพ

ของความเป็นพลเมือง โดยกรอบแนวคิดของหองเรียนในศตวรรษที่ 21 ได้แก การ

สนับสนุนใหผูเ้รียนเกิดความคิดสรา้งสรรค นักเรียนเป็นศนูยก์ลางโดยครูผู้สอนทำหนา้ที่

เป็นผูอ้ํานวยความสะดวก เนนใหผูเ้รียนมีสวนร่วมในการเรียน (Activelearning) และ

ครูผูส้อนในหองเรียนมีบทบาทเป็นคนใหคำแนะนํา (Facilitator) โดยใหผูเ้รียนสามารถ 

เรียนรโูดยการคนควาอย่างอิสระ (Independent investigation) จากการจัดการเรยีนการ

สอนโดยใช ICT เป็นฐาน กรอบการเสริมสร้างคุณภาพของความเป็นพลเมือง ได้แก การ

จัดการเรยีนการสอนความเป็นพลเมืองและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในหองเรียน 

    ภูมภิควัจธ์ ภูมพงศ์คชศร (2563, หนา้ 17) ได้กล่าวถึง แนวคิดของ

บริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 นั้นเป็นการเพิ่มทักษะ

ของผู้เรยีน การเพิ่มทักษะของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 จุดเน้นคือการเพิ่มทักษะการเรียนรู้

ของผู้เรยีนในการสามารถปรับใช้ในชวีิตประจำวันในอนาคต และสังคมที่มีการพัฒนา 

ทางเทคโนโลยีต่าง ๆ พร้อมทั้งกรอบความคิดในการบูรณาการองค์ความรูข้องการพัฒนา

ทักษะของผู้เรยีนในด้านต่าง ๆ การบูรณาการการพัฒนาตัวผูส้อน ส่งเสริมการพัฒนา

ครูผูส้อนให้เห็นถึงการบูรณาการจากทักษะ และมีการจัดการช้ันเรยีนที่ทำให้ผู้เรยีน 

มีประสิทธิภาพ รูปแบบการจัดสภาพแวดล้อมภายในจะต้องทำให้ผูเ้รียนมีความสนใจ 

ที่จะเรียนรู้มากยิ่งขึน้ โดยมีองค์ประกอบหลักที่สำคัญอยู่ 3 องค์ประกอบ 
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      1. วิชาการและแนวคิดที่สำคัญในการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

      2. ทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

      3. การเอือ้อำนวยและการสนับสนุนส่งเสริมที่จำเป็นต่อการ

เรียนรู้ในทุกด้าน   

     นภกานด์ หน่ายคอน อภริดี ศรีภิรมย์รักษ์ นชิานันท์ 

อุดมศักดิ์สกุล และพันธ์ทิพย์ โอฬารรัตน์มณี (2567, หน้า 72 - 73) ได้กล่าวว่า แนวคิด

การจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็นการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ เน้นใหผู้เ้รียน

สร้างความรูใ้หม่และสิ่งประดิษฐ์ใหม่ โดยการใชก้ระบวนการทางปัญญา (กระบวนการคิด) 

กระบวนการทางสังคม (กระบวนการกลุ่ม) และให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมในการ

เรียน สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ ซึ่งผูส้อนจะมีบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวก

จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรยีน การจัดการเรียนรู้ต้องจัดให้สอดคล้องกับความสนใจ 

ความสามารถ และความถนัด เน้นการบูรณาการความรูใ้นศาสตร์สาขาต่าง ๆ ใช้วิธีการ

จัดการเรยีนรู้และแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย รวมทั้งเน้นการวัดและประเมินผลอย่าง

หลากหลายวิธี เพื่อให้สามารถพัฒนาผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     จากการศกึษาแนวคิดของการบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนา

ทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะ

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้ก้าวทันกับการ

เปลี่ยนแปลงตามบริบทของสังคม มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ โดยจะเน้นการ 

นำเทคโนโลยีใหม่มาเป็นสื่อการเรียนรู ้การสนับสนุนใหผูเ้รียนเกิดความคิดสร้างสรรค      

โดยยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลางโดย และครูผูส้อนทำหนาที่เป็นผู้อํานวยความสะดวก          

ใหคำแนะนํา เนนใหผูเ้รียนมีสวนร่วมในการเรียนโดยใหผูเ้รียนสามารถเรียนรูโดยการ      

คนควาอย่างอสิระ เน้นใหผู้้เรียนสรา้งความรูใ้หม่และสิ่งประดษิฐ์ใหม่โดยการใช้

กระบวนการคิด และกระบวนการกลุ่ม มวีิธีการจัดการเรียนรู้และแหล่งเรียนรูอ้ย่าง

หลากหลาย รวมทั้งเน้นการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายวิธี เพื่อให้สามารถพัฒนา

ผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    จากความหมายและแนวคิดการบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนา 

ทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะ 

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงตามบริบทของสังคมมีวธิีการจัดการเรียนรู้ 
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และแหล่งเรยีนรู้อย่างหลากหลายเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรยีนให้มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของยุคศตวรรษที่ 21 ครูปรับบทบาทจากครูผู้สอนมาเป็นโค้ชและเป็นผูอ้ำนวยความ

สะดวกใหค้ำแนะนำให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรูด้้วยตนเอง ครูมกีารจัดกิจกรรมเรียนการสอน

ที่เน้นให้ผู้เรยีนเรียนรูร้่วมกับผูอ้ื่นเน้นการลงมอืปฏิบัติใหผู้เ้รียนได้เรียนรูส้ภาพการณ์ที่

เกิดขึ้นจริง ครูมีกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งผลไปถึงการเพิ่มทักษะของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 

ให้ผู้เรยีนมี ความสามารถในการคิด วิเคราะห์ แยกแยะ และแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้นำ

เทคโนโลยีใหม่มาเป็นสื่อการเรียนรู้ กระตุ้นใหผูเ้รียนเกิดความคิดสร้างสรรค เน้นใหผู้เ้รียน

สร้างความรูใ้หม่และสิ่งประดิษฐ์ใหม่โดยการใชก้ระบวนการคิด และกระบวนการกลุ่ม 
 

  3. การใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน  

   3.1 ความหมายของการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน  

    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยได้มนีักการศกึษาและนักวิชาการ

ได้ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน ไว้หลากหลาย 

ดังกล่าวต่อไปนี้ 

     จันทร์เพชร จริัญ (2560, หน้า 68) ได้กล่าวถึงความหมาย การ

จัดกิจกรรมและการใชส้ื่อการเรียนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมหรอืประสบการณ์

ต่าง ๆ เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้โดยวิธีการและกิจกรรม ที่หลากหลายและการใชส้ื่อ

การสอนที่เหมาะสม สำหรับการเรียนการสอนในการเรียนการสอนเป็นอย่างด ีและบริการ

สอนอย่างเป็นขั้นตอน เป็นระบบ ใชว้ิธีสอนหลากหลาย แจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้ 

ให้นักเรียนทราบ การเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนพัฒนาเต็มความสามารถ คำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล เปิดโอกาสให้นักเรียนศึกษา และมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน 

ส่งเสริมใหน้ักเรียนมคีวามคิดริเริ่ม รู้จักวิพากษ์วิจารณ์อย่างเสร ีส่งเสริมให้นักเรียน 

มีจริยธรรมคุณธรรมควบคู่กับวิชาการ เลือกใช้สื่อการเรียนรูท้ี่หลากหลาย และการ

ออกแบบการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง มีการพัฒนา การจัดทำหลักสูตร การใช้

เทคโนโลยี ทำวิจัยในชัน้เรียน มีการคิดค้นพัฒนาสื่อนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อใช้ในการจัดการ

เรียนรู ้

     ชุติวัฒน์ สุวัตถิพงศ์ และอุบล ทองปัญญา (2562, หนา้ 32 - 33) 

กล่าวว่า การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการเรียนรู้เชิงรุกจะมีส่วนช่วยใหผู้เ้รียนเกิดบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ ได้ดยีิ่งขึ้นโดยผูส้อนจะต้องมีการออกแบบพัฒนาระบบการเรียนการสอน

โดยอาศัยรูปแบบหรอืแบบจําลอง (Model) โดยคำนึงถึง 1) วัตถุประสงค์ของการจัดการ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



99 

 

เรียนการสอน 2) มีกลยุทธ์การเรียนการสอนหรอืสื่อเทคโนโลยีใดช่วยในการจัดการเรียน

การสอนนัน้ได้ และ 3) มีการประเมินผลการจัดการเรยีนการสอนอย่างไร โดยสำหรับ    

กลยุทธ์การเรียนการสอนผู้สอนสามารถออกแบบวิธีการสอนให้สอดคล้องและมีความ

เหมาะสมกับบริบทกับเนือ้หาในการจัดการเรียนการสอน 

     วิชัย วงษ์ใหญ่และมารุต พัฒผล (2563, หน้า 8) กล่าวว่า การ

จัดการเรยีนรู้บนฐานเทคโนโลยีดจิทิัล ผู้สอนใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้

อย่างมีประสิทธิภาพ ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างหลากหลายตามบริบทสภาพแวดล้อม 

เรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลาพัฒนาความรูใ้หม่ ๆ เทคนิควิธีการใหม่ ๆ  

ในการจัดการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนการเรียนรู้ดจิทิัลจะมี

ประสิทธิภาพ ผูส้อนควรมีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการออกแบบการเรียนรู้ 

(technology – based learning design) การพัฒนาสื่อการเรียนรู ้ 

     ประสิทธิ์ สตำ (2564, หนา้ 11) ได้กล่าวว่า การใชส้ื่อเทคโนโลยี   

ใหม่ ๆ ในการจัดการเรยีนการสอน สร้างสรรค์นวัตกรรมการเรยีนการสอน สามารถใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ Microsoft Word Microsoft Excel Microsoft Power Point            

และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อสร้างสรรค์งานกราฟฟิคต่าง ๆ เช่น Photoshop Canva 

Illustrator หรอืโปรแกรมอื่น ๆ สามารถใช้เทคโนโลยีในการตดิต่อสื่อสารกับผูเ้รียนให้

ความรูแ้ก่ผูเ้รียนในการใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม มีการพัฒนาตนเองเรื่องการใช้สื่อ

เทคโนโลยี และนำสื่อเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดเก็บข้อมูลงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 

     สุรพงษ์ อนันต์ธนสารและคณะ (2565, หน้า 20) กล่าวถึง

ความหมายของการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา หมายถึง  

การนำเอาเทคโนโลยีและบรรดาเครื่องมอืที่จะช่วยในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน

แบบออนไลน์เข้ามาปรับใช้เพื่อให้ครูผู้สอนและผูเ้รียน สามารถดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งจะนำไปสู่กระบวนการพัฒนาผูเ้รียนและเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ

ผูเ้รียนได้อย่างมีคุณภาพ 

     ชนานัญ สุดโต, พรเทพ เสถียรนพเก้า และวัลนิกา ฉลากบาง  

(2566, หนา้ 640) ได้กล่าวว่า การดำเนินการของครูในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการออกแบบ การกำหนดรูปแบบ การนำเสนอ เนื้อหาการเรียนรู้ การจัดทำสื่อการ 

เรียนการสอนที่เป็นข้อความ ภาพนิ่งภาพเคลื่อนไหว และวดีีทัศน์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการจัดการเรียนรูข้องครูในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศให้เหมาะสมกับ 

เนือ้หาวิชาและวธิีการสอน   
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   จากความหมายที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรยีนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมที่มีการใชเ้ทคโนโลยีมาใช้เพื่อการเรียนรู้ 

เชงิรุก เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้โดยวิธีการและกิจกรรม ที่หลากหลายและการใชส้ื่อ

การสอนที่เหมาะสมสำหรับการเรียนการสอนในการเรียนการสอนเป็นอย่างด ีและบริการ

สอนอย่างเป็นขั้นตอน การจัดเก็บข้อมูลงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ที่ดขีึน้ ช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้ดว้ยตนเองได้อย่างต่อเนื่อง นำไปสู่กระบวนการ 

พัฒนาผูเ้รียน และเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อผูเ้รียนได้อย่างมีคุณภาพและช่วยใหค้รูผูส้อนและ

ผูเ้รียนสามารถดำเนินกิจกรรมการเรยีนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

   3.2 แนวคิดของการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนการสอน 

    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยได้มนีักการศกึษาและนักวิชาการ

ได้ให้แนวคิดของการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน               

ไว้หลากหลาย ดังกล่าวต่อไปนี้ 

     วิชัย วงษ์ใหญ่และมารุต พัฒผล (2562, หนา้ 5 - 6) กล่าวว่า       

การออกแบบการเรียนรู้แบบ Digital Learning คือ การเปิดพื้นที่ให้ผู้เรยีนได้ใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการเรียนรูซ้ึ่งสามารถประยุกต์ใช้ได้ในการจัดการเรียนรู้สำหรับผูเ้รียนทุกระดับ 

ทุกรายวิชา มแีนวทางดังนี้ 

      1. ออกแบบสถานการณ์การเรียนรู้ใหผู้เ้รียนใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการทำงานร่วมกัน (Collaborative working) ตอบสนองความต้องการและความ

สนใจของผู้เรียนและอาจนำไปสู่การสร้างสรรค์ชิน้งานหรอืนวัตกรรมที่ผู้เรียนสนใจ 

      2. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้มคีวามหลากหลาย 

ในลักษณะของการเรียนรูส้่วนบุคคล (Personalized learning) ที่ผู้เรยีนสามารถออกแบบ

กระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับธรรมชาติของตนเองได้จะทำให้ผูเ้รียนมีทางเลือกในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างหลากหลายแต่ยังคงเชื่อมโยงกับ Collaborative working 

      3. เตรียมความพร้อมด้านทรัพยากรการเรียนรู้ อุปกรณ์การ

เรียนรู้ แหล่งการเรยีนรู้โดยเฉพาะแหล่งการเรยีนรูอ้อนไลน์ ที่ผู้สอนตอ้งเตรยีมไว้ล่วงหนา้        

ไม่ปล่อยใหผู้เ้รียนสืบคืบค้นเองแบบไม่มีทิศทาง 

     4. จัดระบบหรอืขั้นตอนการเรียนรู้ให้ชัดเจนว่ากิจกรรม ลำดับแรก

คืออะไร ผูเ้รียนใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอะไร กิจกรรมลำดับถัดไป คอือะไร ผูเ้รียนใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลอะไร หรอืกิจกรรมใดไม่ต้องใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ทั้งนีเ้พื่อให้ผู้เรยีนติดตามหรอืปฏิบัติ 

กิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นขั้นขัน้เป็นตอน ไม่สะเปะสะปะ ไร้ทิศทาง 
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    รัตนาวดี เที่ยงตรง (2564, หนา้ 23) ได้กล่าวว่า ครูจงึมีบทบาท

สำคัญในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ไปสู่ผูเ้รียน สามารถนำเทคโนโลยี 

ไปใช้ในการสอนและการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

โดยกิจกรรมที่จัดขึน้นั้นจะเน้นการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใหม่ ๆ ที่ทันสมัย ที่ใกล้ตัวผู้เรียนที่ทำ

ให้ผู้เรยีน สามารถเข้าใจและเข้าใช้งานได้ง่าย โดยครูผู้สอนอาจจะนำวิธีการสอน เทคนิค

การสอนที่หลากหลายมาประยุกต์ใช้ตามแผนการเรียนรู้และออกแบบกิจกรรม เพื่อกระตุน้

ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน 

มุ่งเนน้ให้เกิดการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรยีนเกิดทักษะ คุณลักษณะ 

ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิทิัล

เพื่อการศกึษาที่ให้สถานศกึษาจัดระบบการเรียนรูอ้อนไลน์ ผ่านระบบอินเตอร์เน็ต (Virtual 

Classroom) มีระบบฐานขอ้มูลการเรียนรูข้องผู้เรยีนที่สามารถเข้าถึงได้ง่ายและสามารถ

เรียนรู้ได้ตลอดเวลา รวมไปถึงการออกแบบการประเมินของครูที่สอดคล้องกับบริบท

ทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศจุดเนน้ประการหนึ่งของการประเมนิในลักษณะ Digital 

Learning คือ การทำให้ผูเ้รียนทราบผลการประเมินและข้อมูลย้อนกลับอย่างรวดเร็ว 

อีกด้วย    

    แสงสุรยี์ ทองขาว (2564, หน้า 21) กล่าวว่า การใชเ้ทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียนการสอนเป็นการสรา้งสรรค์เพื่อช่วยใหน้ักเรียนนักศึกษาสามารถใช้สื่อ 

ในการศกึษาได้อย่างเป็นระบบ และได้รับการค้นคว้าได้ด้วยตนเองสามารถเข้าถึง 

องค์ความรู้ได้อย่างหลากหลาย โดยอยู่ภายใต้การควบคุมหรอืดูแลของครูผูส้อน ตลอดถึง

สามารถเลือกสรรค์ข้อมูลที่มีอยู่นำมาใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด คอื 1) การสวมบทบาท

เป็นครูที่น่าเชื่อถือ 2) เป็นครูนักประดิษฐ์ 3) เป็นครูนักบูรณาการและเข้าใจเทคโนโลยี  

4) เป็นครูผูอ้ำนวยความสะดวก และ 5) เป็นครูนักพัฒนา   

    จตุพล ดวงจติร (2563, หน้า 17) กล่าวถึง การจัดการเรียนรู้ 

โดยนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) มาใช้ร่วมในการจัดการเรียน

การสอน โดยการออกแบบการสอนแบบออนไลน์เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนและเป็นการเพิ่มรูปแบบของการกิจกรรมของผู้สอนได้มากขึ้น จะทำให้

ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรียนสูงขึ้น และหากมีการนำแนวคิดการเรียนรู้โดยใช้

ปรากฏการณ์เป็นฐานหรอื Phenomena - based learning: PhenoBL ซึ่งเป็นแนวการ

จัดการเรยีนรู้ที่เริ่มจากการตั้งคำถามหรอืกำหนดปัญหา เพื่อนำผูเ้รียนไปสู่การค้นหา 
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คำตอบและแก้ปัญหา โดยการนำปรากฏการณ์ในโลกแห่งความเป็นจรงิให้ผูเ้รียนสังเกต 

ด้วยมุมมองที่หลากหลายใช้กระบวนการสบืเสาะด้วยการใชป้ัญหาเป็นฐาน ผ่านการบูรณา

การกับสหวิทยาการ ขยายขอบเขตแห่งการเรียนรู้ออกนอกห้องเรยีน ผูเ้รียนมีบทบาทหลัก

ในการเรียนรู้ผ่านการลงมอืกระทำ ส่งผลให้ผูเ้รียนเกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรู้และเกิด

การเรียนรูต้ลอดชีวติ ซึ่งจะเป็นการพัฒนาให้ผูเ้รียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในศตวรรษที่ 21 

การประยุกต์ใช้การสอนแบบออนไลน์ร่วมกับการจัดเรียนการสอนแบบเดิมผ่านแนวคิดการ

เรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน 

   สุรพงษ์ อนันต์ธนสารและคณะ (2565, หน้า 46) กล่าวถึงแนวคิดการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา โดยสังเขปดังนี้ 

    1. ด้านงานหลักสูตร นำเทคโนโลยีระบบคลาวด์ (Cloud) หรอื Google 

Drive ไปใช้ในการจัดการข้อมูลและองค์ความรู ้การรวบรวม จัดเก็บ วเิคราะห์ ขอ้มูลของ

สถานศกึษามากำหนดทิศทางเป้าหมายในการดำเนินการจัดระบบการเรียนการสอน 

    2. ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู ้การนำ Application ด้านการศกึษา

มาใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน เช่น โปรแกรม Kahoot Quizizz Plicker เพื่อเป็น

ช่องทางในการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียน โดยกำหนดกิจกรรมที่ผู้เรยีนจะต้องปฏิบัติ เครื่องมอื

หรอืสื่อการเรียนรูท้ี่ผู้เรยีนจะต้องใช้ 

    3. ด้านการวัดและประเมินผล การวัดและประเมินกระบวนการ 

ที่ผู้เรยีนใช้ในการสร้างองค์ความรูห้รอืชิน้งาน ซึ่งอาจทำได้ดว้ยการให้ผู้เรียนจัดทำเป็น

วิดีโอหรอืเอกสารเพื่ออธิบายวิธีการหรอืขั้นตอนที่ได้ทำในระหว่างดำเนินกิจกรรมการ

เรียนรู้ ทั้งนี ้ครูอาจใชแ้ฟ้มสะสมงานอิเล็กทรอนิกส์ (Digital fortfolio) มาช่วยในการ

รวบรวมหลักฐานจากการเรียนรู้ของผู้เรยีนแต่ละคน 

    4. ด้านสื่อการเรียนการสอน ครูผู้สอนจัดทำสื่อการเรียนรู้ โดยอาศัย 

Social Network ในการดำเนินการ เช่น การทำคลิปวีดโีอส่งเสริมความรู้ผ่าน Tiktok จะทำ

ให้การจัดการเรียนการสอนไม่น่าเบื่อ 

    จากแนวคิดที่ได้กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า เทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนการสอนนั้น เป็นการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน โดยนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ามาใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนากระบวนการเรียนรู้

เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดทักษะ คุณลักษณะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 

โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรยีนโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการทำงานร่วมกัน 
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และตอบสนองความตอ้งการ ความสนใจของผูเ้รียนครูสร้างห้องเรียนออนไลน์ที่ช่วยให้ 

ผูเ้รียนสามารถเรียนรูไ้ด้ทุกเวลา ทุกสถานที่ เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้อิสระของผู้เรยีน 

    จากความหมาย แนวคิด สรุปได้ว่า การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรียนการสอน หมายถึง ความสามารถของครูในการใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ ตามบริบทสภาพแวดล้อม เรียนรูด้้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง   

ครูมีการออกแบบสถานการณ์การเรียนรูใ้ห้ผูเ้รียนใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการทำงานร่วมกัน

เพื่อตอบสนองความตอ้งการและความสนใจของผู้เรียน จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่โดยนำ

เทคโนโลยีมาใช้เพื่อการเรียนรูเ้ชงิรุกเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรูโ้ดยวิธีการและกิจกรรม

ที่หลากหลาย มกีารพัฒนาสื่อเทคโนโลยีดิจทิัลต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้ใหเ้หมาะสม 

และมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ และครูสร้างห้องเรียนออนไลน์ที่ช่วยใหผู้เ้รียน

สามารถเรียนรูไ้ด้ทุกเวลา ทุกสถานที่ เพื่อส่งเสริมการเรียนรูอ้ิสระของผูเ้รียน 
 

  4. การทำงานเป็นทมี 

   4.1 ความหมายของการทำงานเป็นทีม 

    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยได้มนีักการศกึษาและนักวิชาการ

ได้ให้ความหมายของการทำงานเป็นทีมไว้หลากหลาย ดังกล่าวต่อไปนี้ 

     กมลนิตย์ วิลัยแลง (2559, หนา้ 19) ได้ให้ความหมายของการ

ทำงานเป็นทีม หมายถึง การที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไป ซึ่งมคีวามสัมพันธ์กันค่อนข้างจะ

ใกล้ชิดมาร่วมกันดำเนนิกิจกรรมทังหลายให้บรรลุเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกันสนับสนุน

ช่วยเหลอืเอาใจใส่ซึ่งกันและกัน ใช้ทักษะประสบการณ์ แบกรับภาระร่วมกัน ร่วมมือกัน

ทำงานอย่างเต็มความสามารถ สามัคคีกัน เพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และพัฒนาองค์การ 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

     ลำเทียน เผ้าอาจ (2559, หน้า 16) ได้ให้ความหมายของการ

ทำงานเป็นทีม หมายถึง กระบวนการทำงานในองค์การโดยมีสมาชิกตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไป  

มาทำงานร่วมกัน เพื่อร่วมกันไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน บุคลากรในองค์การมีภาระหนา้ที่ 

รับผิดชอบแตกต่างกัน แต่ต้องขับเคลื่อนการทำงานไปพร้อม ๆ กัน การทำงานเป็นทีม 

จงึตอ้งอาศัยความร่วมมอื ร่วมใจ ความสามัคคี การพึ่งพาอาศัยกัน การยอมรับความ

คิดเห็นของคนอื่นและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน การทำงานเป็นทีมต้องใช้

การประสานงานเป็นหลักในการตดิต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มและหน่วยงาน

ภายในและภายนอก การปฏิสัมพันธ์ที่ดจีะเป็นผลลัพธ์ที่ก่อใหเ้กิดความเข้ามามีส่วนร่วม 
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ในการทำงาน เมื่อเกิดปัญหาสามารถร่วมกันแก้ไขและตัดสินใจได้ ดังนั้น องค์การใดที่มี

ผูป้ฏิบัติงานมศีักยภาพในการดำเนินงาน มีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกันก็สามารถ

นำพาองค์การไปสู่ความสำเร็จได้ 

     อริศษรา อุ่มสิน (2560, หน้า 51) ได้กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม 

หมายถึง การที่กลุ่มบุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไปที่มสีัมพันธ์ค่อนข้างจะใกล้ชิด มกีาร

ติดต่อสื่อสารกันระหว่างสมาชิก ร่วมดำเนินกิจกรรม สนับสนุนช่วยเหลอืใช้ทักษะ

ประสบการณ์ร่วมกันทำงานอย่างเต็มความสามารถ เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์การ

ให้บรรลุเป้าหมายทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้ร่วมทีมมีความพอใจการ

ทำงานสูงสุด 

     กิตติทัช เขียวฉอ้อน (2560, หนา้ 359) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

การทำงานเป็นทีมนอกจากจะช่วยใหก้ารดำเนินงานประสบผลสำเร็จแลว้ ยังช่วยใหส้มาชิก

ในทีมเกิดความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของทีม มีความจงรักภักดีต่อทีมงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ พึ่งพาอาศัย ซึ่งกันและกัน ร่วมกันแก้ไขปัญหาและดำเนนิงานตามที่ได้รับ

มอบหมายอย่างเต็มที่ การทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพจะสามารถนำองค์กรไปสู่

ความสำเร็จอย่างยั่งยืน  

     สิทธิศักดิ์ เพ็ชรยิ้ม (2563, หนา้ 20) ได้ให้ความหมายของการ

ทำงานเป็นทีมไว้ว่าเป็นความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และบุคลากรทางการ

ศกึษาในโรงเรยีนที่จะใช้ศิลปะ อำนาจหนา้ที่หรอือิทธิพลในการโน้มนา้วใจบุคคล ชักจูง

หรอืชีน้ำปลูกฝังศรัทธาให้สามารถทำงานเป็นกลุ่ม มกีารวางแผนการทำงานร่วมกัน  

การกำหนดบทบาทหน้าที่ในการรับผดิชอบใช้ทรัพยากรร่วมกัน ประสานความรู้  

มีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด มคีวามสามัคคี มเีป้าหมายเดียวกัน และสามารถนำพา

องค์การไปสู่ความสำเร็จได้ 

     อธิกุล กุลนรัตน์ (2566, หน้า 28) ได้ให้ความหมายของการ 

ทำงานเป็นทีมไว้ว่าการทำงานเป็นทีม หมายถึง กลุ่มคนที่มีปฏิสัมพันธ์กัน ทั้งผู้นำทีม 

และสมาชิกในทีม มาร่วมกันดำเนนิกิจกรรมโดยมีวัตถุประสงค์เดียวกัน มีการวางแผนการ 

ใช้ทรัพยากรในทำงานร่วมกัน การกำหนดบทบาทหน้าที่ในการจัดการการใชท้รัพยากร

ร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นกำลังคน วัสดุสิ่งของประสานความรู ้เพื่อเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน อกีทั้งมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดเพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และพัฒนา

องค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   จากความหมายที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การทำงานเป็นทีม 

หมายถึง การรวมกลุ่มของบุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไปที่มคีวามสัมพันธ์ใกล้ชิดกันโดยครู 

มีส่วนร่วมในการวางแผน การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 

มีส่วนร่วมในการประเมินผล และการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ร่วมกันมีการปฏิบัติงาน 

ตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เลือกวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม การตัดสินใจที่มี

การใชเ้หตุผลอย่างยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ มปีฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างสมาชิกในองค์กร  

เกิดความร่วมมอื ความไว้วางใจ และความพึงพอใจในการทำงาน มีกระบวนการถ่ายทอด

ข้อมูลข่าวสาร จากผูส้่งสารไปยังผูร้ับสาร ช่วยใหเ้กิดความเข้าใจระหว่างกันทำให้การ

ปฏิบัติงาน มีการยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน การแก้ไขปัญหาร่วมกัน และการพึ่งพา

อาศัยซึ่งกันและกัน 

   2.2 ความสำคัญของการการทำงานเป็นทีม 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง ความสำคัญของการทำงาน

เป็นทีม ไว้ดังนี้ 

     จนิดาพร นพนยิม (2555, หนา้ 16) กล่าวถึง ความสำคัญของ 

การทำงานเป็นทีมว่ามีบทบาทสำคัญในกระบวนการแก้ไขปัญหาและสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี 

ขององค์กรซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     สำนักงานข้าราชการพลเรือน (2559, หนา้ 11) กล่าวถึง

ความสำคัญของการทำงานเป็นทีมมาเป็นการทำงานบางอย่างต้องอาศัยการทำงาน

ร่วมกันจึงจะประสบความสำเร็จ เนื่องจากทุกคนมคีวามสามารถแต่ความสามารถของ 

ทุกคนมจีำกัด การนำความสามารถของทุกคนมารวมกันจงึเกิดผลงานมากขึ้น อกีทั้งงาน 

บางอย่างต้องการความคิดที่รเิริ่มสรา้งสรรค์จึงตอ้งการคนมาทำงาน ด้วยการคิดร่วมกัน 

งานจึงออกมาสำเร็จ องค์กรที่สามารถสร้างทีมพัฒนาทีม ให้ทำงานร่วมกันได้ องค์กรนัน้ 

จะเจริญก้าวหน้าไปได้อย่างรวดเร็ว ทีมงานที่ดีจงึส่งผลให้งานเกิดประสทิธิภาพและเกิด 

ประสิทธิผลต่อองค์กร ช่วยลดความสูญเสียขององค์กร 

     วิไลวรรณ ศรีมันตะสิรภิัทร (2560, หนา้ 37) ได้กล่าวว่า การ

ทำงานเป็นทีม นัน้ทำให้การทำงานของกลุ่มคนที่มคีวามเกี่ยวข้องกัน มีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน

ในการร่วมมอืและประสานงานกันด้วยความมุ่งมั่น มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และผูป้ฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจในการทำงาน 
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     อริศษรา อุ่มสิน (2560) ได้กล่าวว่า การทำงานเป็นทีมมี 

ความสำคัญมากต่อความสำเร็จขององค์การที่ต้องอาศัย การทุ่มเทความรูค้วามสามารถ 

อย่างเต็มที่ของปฏิบัติงาน และมีบทบาทสำคัญในการปฏิบัติภารกิจที่มีประสิทธิภาพ 

ในช่วงเวลาของการเปลี่ยนแปลงองค์การจะต้องปรับตัวอย่างรวดเร็วในการแข่งขัน 

เพื่อส่งผลใหอ้งค์การเจริญก้าวหน้า 

     จอห์นสัน, และ จอห์นสัน (Johnson, & Johnson, 2003) 

ความสำคัญของการทำงานเป็นทีม ดังนี้ 

      1. โดยทั่วไปของการปฏิบัติงานกลุ่มหนึ่ง ทีมจะมีประโยชน์ 

หรอืประสิทธิภาพดีกว่าการทำงานโดยบุคคลเดียว 

      2. เมื่อเปรียบเทียบการตัดสินใจกลุ่มกับการตัดสินใจเดียว 

พบว่า การตัดสินใจกลุ่มมีประสิทธิภาพมากกว่าและการแก้ไขปัญหาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพสูงกว่า 

      3. บุคคลเรียนรูท้ี่จะเป็นผูม้ีค่านยิมในการช่วยเหลอืผูอ้ื่น 

เมตตาปรานี มีความรับผดิชอบ เข้าใจผูอ้ื่น เสียสละ ฯลฯ จากการที่เขาได้เข้าร่วมกลุ่ม 

      4. แสดงออกทางอารมณ์ต่าง ๆ เช่น สนุกสนาน ตื่นเต้น ร่าเริง 

ผดิหวัง ฯลฯ เหล่านีจ้ะมีความเข้มขน้กว่าปกติ เมื่อบุคคลอยู่ในกลุ่มมากกว่าเมื่ออยู่เพียง

คนเดียว 

      5. คุณภาพการใช้ชีวติประจำวันจะสูงขึ้นเพราะกลุ่มได้มีการ

แบ่งงานกันทำตามความชำนาญของแต่ละคน 

      6. การขจัดความขัดแย้ง สามารถทำได้อย่างมปีระสิทธิภาพสูง

เมื่อได้อยู่ในกลุ่มการจัดการกับผูม้ีอทิธิพลทางสังคมที่ดีกว่า ถ้ามีกลุ่มก็จะไม่มีมาตรฐาน

ของสังคม ไม่มคี่านิยมของสังคม ไม่มกีฎระเบียบของสังคม ความเจรญิย่อมเกิดขึ้นไม่ได้ 

      7. เอกลักษณ์ของบุคคล การยอมรับนับถือในตนเองและ

สมรรถภาพทางสังคมของคนเราลว้นแล้วไม่กล่อมเกลาหรอืหล่อหลอมจากสังคม 

      8. ถ้าปราศการร่วมมอืระหว่างคนเราแล้ว กลุ่มและองค์กร

ทั้งหลายย่อมอยู่รอดไม่ได้ 

    สิทธิศักดิ์ เพ็ชรยิ้ม (2563, หนา้ 21) กล่าวถึง การทำงานเป็นทีมนั้น 

มีความสำคัญอย่างยิ่งกับการพัฒนาองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

นั้น ย่อมเกิดจากทีมที่มปีระสิทธิภาพ ทีมที่ประกอบด้วยบุคคลที่มคีวามรู ้ความสามารถ 
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อย่างสูง และสามารถบริหารจัดการองค์ความรู้ของบุคคลที่อยู่ในทีมประสานเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกัน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดขององค์กร 

    พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2564, หนา้ 5)  กล่าวถึง ความสำคัญ 

ของการทำงานเป็นทีมเป็นการทำงานที่มีประโยชน์ อกีทั้งยังเป็นบทบาทที่สำคัญกับการ

ทำงานในปัจจุบัน ที่ต้องอาศัยการทุ่มเทความรูค้วามสามารถอย่างเต็มที่ของปฏิบัติงาน

และมีบทบาทสำคัญในการปฏิบัติภารกิจที่มปีระสิทธิภาพ ในช่วงเวลาของการเปลี่ยนแปลง

องค์การจะต้องปรับตัวอย่างรวดเร็วในการแข่งขันเพื่อส่งผลใหอ้งค์การเจรญิก้าวหน้า 

   จากความสำคัญที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ความสำคัญของการ

ทำงานเป็นทีมนั้นมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จขององค์กรและบุคคลในยุคปัจจุบัน 

โดยเป็นการรวมพลังความรู้ความสามารถของบุคคลหลายคนเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

การทำงานเป็นทีมช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน เนื่องจากเป็นการนำ

ความสามารถที่แตกต่างกันมารวมกัน ทำให้เกิดการระดมสมองและได้แนวคิด 

ที่หลากหลาย ช่วยสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างสมาชิกในองค์กร เกิดความร่วมมอื  

ความไว้วางใจ และความพึงพอใจในการทำงาน องค์กรที่สามารถสร้างและพัฒนาทีมงาน

ได้ จะมีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว และทีมงานที่ดีช่วยลดความสูญเสียขององค์กร

และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน จึงเป็นสิ่งจำเป็นต่อการอยู่รอดขององค์กรในยุคที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

   จากความหมาย ความสำคัญ ของการทำงานเป็นทีม สรุปได้ว่า 

ความสามารถของครูในการมีส่วนร่วมในการวางแผน การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ    

การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติการมสี่วนร่วมในการประเมินผล และการมสี่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ร่วมกัน มีการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เลือกวิธีการ

ปฏิบัติงานที่เหมาะสม การตัดสินใจที่มีการใช้เหตุผลอย่างยดืหยุ่นได้ตามสถานการณ์      

มีปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างสมาชิกในองค์กร เกิดความร่วมมอื ความไว้วางใจ และความ 

พึงพอใจในการทำงาน มกีระบวนการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารจากผู้ส่งสารไปยังผู้รับสาร    

ช่วยใหเ้กิดความเข้าใจระหว่างกันทำให้การปฏิบัติงาน มีการยอมรับความคิดเห็นซึ่งกัน 

และกัน การแก้ไขปัญหาร่วมกัน และการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 
 

  5. การปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพและการเป็นแบบอย่างที่ดี 

   5.1 ความหมายของการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพและการเป็น

แบบอย่างที่ดี 
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    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยได้มนีักการศกึษาและนักวิชาการ

ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพและแบบอย่างทางสังคมไว้

หลากหลาย ดังกล่าวต่อไปนี้ 

     เอกพันธ์ ปัตถาวะโร (2555, หนา้ 7) ที่ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

จรรยาบรรณวิชาชีพ คือ ประมวลความประพฤติ มารยาท ข้อบังคับที่ผู้ประกอบวิชาชีพ 

แต่ละวิชาชีพกำหนดขึน้ เพื่อส่งเสริมและรักษาชื่อเสียง เกียรติคุณ ฐานะและความดีงาม

ของสมาชิก รวมทั้งก่อใหเ้กิดความเจริญและความสุขในสังคม วิชาชีพ และตนเอง 

     อมรรัตน์ แก่นสาร (2558, หนา้ 66) ได้กล่าวถึง ความหมาย      

การเป็นแบบอย่างที่ด ีหมายถึง ผูท้ี่มอีาชีพครูมีการกระทำในแนวทางที่ดีที่ครูควรปฏิบัติ 

ได้แก่ การวางตนเป็นแบบอย่างที่ด ีการรักษาสุขภาพกายและใจให้สมบูรณ์แข็งแรง     

และการพัฒนาตนเองในการประพฤติปฏิบัติตนทั้งความอดทน ความขยันหมั่นเพียร     

การแต่งกาย และการใฝ่หาความรู้ 

     ราชกิจจานุเบกษา (2562, หน้า 8) ได้กล่าวถึง ความหมาย  

การปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษา รวมทั้งผูต้้องการประกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องยึดถือปฏิบัติตาม 

เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณช่ือเสียงและฐานะของผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้

เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผูร้ับบริการและสังคม อันจะนำมาซึ่งเกียรตแิละศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ 

     ลัญชกร คำศร ี(2563, ออนไลน์) กล่าวว่า การเป็นแบบอย่าง 

ที่ด ี(Strong Role Model) คือ การที่บุคคลหนึ่ง ๆ ถูกมองจากผูอ้ื่นว่า เป็นตัวอย่างของ

พฤติกรรมที่จะยึดมาเนแนวทางประพฤติปฏิบัติตาม ซึ่งงานวิจัยได้สรุปไว้ว่า อันดับหนึ่ง

ของการที่คนจะมองหาแบบอย่างที่ด ี(Role Model) นั้น คือ การมองหาจากคนในครอบครัว 

อันดับที่สองซึ่งก็สำคัญไม่แพ้กัน คือ มองหาจากสภาพสังคมที่ตนเองใช้ชีวติอยู่ในขณะนั้น 

เช่น ในช่วงวัยเรียน ก็อาจจะเป็นครู อาจารย์ บุคคลสำคัญทางสังคมที่จะยึดมาเป็น 

แบบอย่างหรอืในช่วงวัยทำงานก็อาจจะเป็นเพื่อนร่วมงาน หัวหน้า หรอืผูบ้ริหารที่ประสบ 

ความสำเร็จ 

     กุลลดา อารีย์วงศ์ และคณะ (2564, หน้า 16) กล่าวว่า การปฏิบัติ

ตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ คอื หลักประพฤติปฏิบัติอันเหมาะสม แสดงถึงคุณธรรมและ

จรยิธรรมที่พึงปฏิบัติในการประกอบวิชาชีพนัน้ ๆ ซึ่งความสำคัญของจรรยาบรรณวิชาชีพ

มีความจำเป็นอย่างยิ่ง ที่วิชาชีพต่าง ๆ จะต้องมีจรรยาบรรณของตนเอง จรรยาบรรณเป็น 
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เครื่องมืออันสำคัญที่จะช่วยให้ผู้ประกอบวิชาชีพมีหลักการและแนวทางปฏิบัติตามที่ 

ถูกต้องเหมาะสม อันจะนำมาซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง

ได้รับความเลื่อมใสศรัทธาจากผู้ที่เชื่อมั่นและผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

    จากความหมายที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การปฏิบัติตนตาม

มาตรฐานวิชาชีพและแบบอย่างที่ด ีหมายถึง การมคีุณธรรมจรยิธรรม และการเป็นผู้ที่

พร้อมจะเรียนรูแ้ละปรับตัวอยู่เสมอ การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถวางตน 

เป็นแบบอย่างที่ด ีปฏิบัติตนอันแสดงถึงความรับผดิชอบต่อวิชาชีพและต่อผูเ้รียน 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครูที่คุรุสภากำหนดไว้ ทั้งด้านความรู ้ประสบการณ์ การปฏิบัติงาน 

และการปฏิบัติตน  

   5.2 แนวคิดของการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพและการเป็น

แบบอย่างที่ดี 

    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยได้มนีักการศกึษาและนักวิชาการ

ได้ให้แนวคิดของการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพและแบบอย่างทางสังคมไว้หลากหลาย 

ดังกล่าวต่อไปนี้ 

     สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2544, หนา้ 30 - 55) กล่าวถึง  

แนวปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพครู ดังนี้ 

      1. ปฏิบัติตามกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ

ครูอยู่เสมอหมายถึง การศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนาตนเอง การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ

และการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการที่องค์การหรอืหน่วยงานหรือสมาคมจัดขึ้น เช่น  

การประชุมการอบรมการสัมมนาและการประชุมปฏิบัติการ เป็นต้น ทั้งนีต้้องมีผลงานหรอื

รายงานที่ปรากฏชัดเจน 

      2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนงึถึงผลที่จะเกิดกับ

ผูเ้รียน หมายถึง การเลือกอย่างชาญฉลาดด้วยความรักและหวังดีต่อผู้เรยีน ดังนั้นในการ

เลือกกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมอื่น ๆ ครูต้องคำนึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดแก่

ผูเ้รียนเป็นหลัก 

      3. มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพ หมายถึง การใช้

ความพยายามอย่างเต็มความสามารถของครูที่จะให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้ให้มากที่สุดตาม

ความถนัด ความสนใจ ความตอ้งการโดยวิเคราะห์ วินิจฉัยปัญหาความต้องการที่แท้จรงิ 
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ของผู้เรยีน ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนที่จะให้ผลดีกว่าเดิม รวมทั้งการส่งเสริมพัฒนาการ 

ด้านต่าง ๆ ตามศักยภาพของผู้เรยีนแต่ละคนอย่างเป็นระบบ 

     4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรงิ หมายถึง 

การเลือกใช้ปรับปรุงหรอืสร้างแผนการสอน บันทึกการสอน เตรยีมการสอนในลักษณะ 

อื่น ๆ ที่สามารถนำไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการ

เรียนรู ้

     5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ 

หมายถึงการประดิษฐ์คิดค้น ผลิต เลือกใช้ ปรับปรุงเครื่องมอือุปกรณ์ เอกสารสิ่งพิมพ์ 

เทคนิควิธีการต่าง ๆ เพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุจุดประสงค์ของการเรยีนรู้ 

     6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวร หมายถึง     

การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนประสบผลสำเร็จในการแสวงหาความรู้ตาม

สภาพความแตกต่างของบุคคลด้วยการปฏิบัติจรงิ และสรุปความรูท้ั้งหลายได้ด้วยตนเอง 

ก่อใหเ้กิดค่านิยมและนิสัยในการปฏิบัติจนเป็นบุคลิกภาพถาวรติดตัวผูเ้รียนตลอดไป 

     7. การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ หมายถึง     

การรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนที่เกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอนให้ครอบคลุม

สาเหตุ ปัจจัยและการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องโดยครูนำเสนอรายงานการปฏิบัติ 

ในรายละเอียด ดังนี้ 

      7.1 ปัญหา ความตอ้งการของผู้เรยีนที่ตอ้งได้รับการพัฒนา 

และเป้าหมายของการพัฒนาผูเ้รียน 

      7.2 เทคนิค วธิีการ หรอืนวัตกรรมการเรียนการสอนที่นำมาใช้

เพื่อการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนและขั้นตอนวิธีการใช้เทคนิควิธีการหรือนวัตกรรมนัน้ ๆ 

      7.3 ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการที่กำหนด

ที่เกิดกับผูเ้รียน 

      7.4 ข้อเสนอแนะแนวทางใหม่ ๆ ในการปรับปรุงและพัฒนา

ผูเ้รียนใหไ้ด้ผลดียิ่งขึน้ 

     8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีหมายถึง การแสดงออก          

การประพฤติตนและปฏิบัติในด้านบุคลิกภาพทั่วไป การแต่งกาย กิริยา วาจาและจริยธรรม

ที่เหมาะสมกับความเป็นครูอย่างสม่ำเสมอ ที่ทำใหผู้เ้รียนเลื่อมใสศรัทธาและถือเป็น

แบบอย่าง 
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     9. ร่วมมอืกับผู้อื่นในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง    

การตระหนักถึงความสำคัญรับฟังความคดิเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถ ใหค้วาม

ร่วมมอืในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของเพื่อนร่วมจำนด้วยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายของสถานศกึษาและความร่วมรับผลที่เกิดขึ้นจากการกระทำนั้น 

     10. ร่วมมอืกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน หมายถึง           

การตระหนักใหค้วามสำคัญ รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคคล

อื่นในชุมชน และร่วมมอืปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนางานของสถานศกึษา ให้ชุมชนและ

สถานศกึษามีการยอมรับซึ่งกันและกัน และปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเต็มใจ 

     11. การแสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา หมายถึง 

ค้นหา สังเกตุจำและรวบรวมข้อมูลข่าวสารตามสถานการณ์ของสังคมทุกด้านโดยเฉพาะ

เกี่ยวกับวิชาชีพครู สามารถวิเคราะห์วิจารณ์อย่างมเีหตุผล และใช้ขอ้มูลประกอบการ

พัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม 

     12. สรา้งโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ หมายถึง 

การสรา้งกิจกรรมการเรียนรู้โดยการนำเอาปัญหาหรอืความจำเป็นในการพัฒนาต่าง ๆ    

ที่เกิดขึน้ในการเรียนและการจัดกิจกรรมอื่น ๆ ในโรงเรียนมากำหนดเป็นกิจกรรมการ

เรียนรู้เพื่อนำไปสู่การพัฒนาของผูเ้รียนอย่างถาวร เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาของครูอกี

แบบหนึ่งที่จะนำเอาวิกฤติต่าง ๆ มาเป็นโอกาสในการพัฒนา ครูจำเป็นต้องมองมุมต่าง ๆ       

ของปัญหา แล้วผันมุมของปัญหาไปในทางการพัฒนา กำหนดเป็นกิจกรรมในการพัฒนา

ผูเ้รียน ครูจงึตอ้งเป็นผู้มองมุมบวกในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ กล้าที่จะเผชิญปัญหาต่าง ๆ 

ด้วยอารมณ์หรอืแง่มุมแบบตรงตัวครูสามารถหักมุมในทุก ๆ โอกาสมองเห็นแนวทางที่จะ

นำผลก้าวหน้าของผูเ้รียน 

     ชญาดา เข็มเพชร (2560, หน้า 32) กล่าวถึงแนวคิดการเป็น 

แบบอย่างที่ด ี(Modeling) ได้แก่ 1) การพัฒนาตนให้เป็นคนดี 2) การมีจุดยึดที่แน่วแน่ 

และมั่นคงในการกระทำความดี 3) การไม่หวังผลประโยชน์เพื่อตัวเอง 4) การไม่โอ้อวด  

5) ไม่ทำงานเอาหน้า และ 6) การมีวนิัย (Discipline) 

     ราชกิจจานุเบกษา (2562, หน้า 19) กล่าวถึง คุรุสภาได้กำหนด

ข้อบังคับในด้านมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครู พ.ศ. 2562 โดยครูจะต้องมี

มาตรฐานวิชาชีพครู 3 ด้าน คอื มาตรฐานความรูแ้ละประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐาน 
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ด้านการปฏิบัติงาน มาตรฐานด้านการปฏิบัติตน และในส่วนมาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน

กำหนดไว้ 3 หมวด ได้แก่ 1) การปฏิบัติหน้าที่ครู ประกอบด้วย (1) มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนด้วย

จติวิญญาณความเป็นครู (2) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรมจริยธรรมและ 

มีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (3) ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่าง

ของผู้เรยีนแต่ละบุคคล (4) สร้างแรงบันดาลใจผู้เรยีนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผูส้ร้าง

นวัตกรรม(5) พัฒนาตนเองให้มคีวามรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง           

2) การจัดการเรยีนรู้ประกอบด้วย (1)พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้  

สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้(2) บูรณาการความรู ้และศาสตร์การสอน ในการ

วางแผนและจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คดิ และมีความเป็น

นวัตกรรม (3) ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถ

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ (4) จัดกิจกรรมและสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ ใหผู้เ้รียนมคีวามสุขในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรยีน 

(5) วจิัย สรา้งนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ดิจทิัลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้

ของผู้เรยีน (6) ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสรา้งสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ

พัฒนาวิชาชีพ 3) ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ประกอบด้วย (1) ร่วมมือกับ

ผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรยีนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (2) สรา้ง

เครือข่ายความร่วมมอืกับผู้ปกครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพของ

ผูเ้รียน (3) ศึกษาเข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่าง

ทางวัฒนธรรม (4) ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

   จากแนวคิดที่ได้กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า การปฏิบัติตนตามมาตรฐาน

วิชาชีพครูและการเป็นแบบอย่างที่ด ีเป็นรากฐานสำคัญในการสรา้งครูที่มคีุณภาพและเป็น

ที่ยอมรับในสังคม ครูที่ดตี้องเป็นผู้ที่พัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยการศกึษาค้นคว้า เข้าร่วม

กิจกรรมทางวิชาการ และเผยแพร่ผลงาน เพื่อใหม้ีความรูค้วามสามารถที่ทันสมัยและเป็น

ประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู ้การคำนึงถึงผู้เรยีนเป็นสำคัญเป็นหลัก ครูต้องพัฒนา

แผนการสอน สื่อการเรียนการสอน และกิจกรรมการเรียนรู้ให้มปีระสิทธิภาพ พัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศักยภาพและตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีนแต่ละคน ทั้งนี้ครูตอ้ง

ประพฤติตนให้เป็นที่น่าเชื่อถือและศรัทธา โดยการมบีุคลิกภาพที่ดี กิริยาวาจาที่สุภาพ 

และมีคุณธรรมจริยธรรมที่เหมาะสมกับความเป็นครู เป็นที่ยอมรับในสังคม 
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   จากความหมาย แนวคิด สรุปได้ว่า การปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ 

และการเป็นแบบอย่างที่ด ีหมายถึง เป็นการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม 

จรยิธรรมและมีความเป็นพลเมืองที่ด ีมกีารรักษาและส่งเสริมเกียรตคิุณชื่อเสียง และฐานะ

ของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผูร้ับบริการและสังคม 

เป็นที่ยอมรับในสังคม มจีรรยาบรรณวิชาชีพ มคีุณธรรมและจริยธรรมที่พึงปฏิบัติในการ

ประกอบวิชาชีพ มีพัฒนาตนเองให้มคีวามรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง    

และคำนึงถึงผูเ้รียนเป็นสำคัญเป็นหลัก พัฒนาแผนการสอน สื่อการเรียนการสอน       

และกิจกรรมการเรยีนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพ 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษาสกลนคร  

 1. ประวัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

  ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษา และได้มกีารประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2553 

สืบเนื่องจากที่ได้มกีารแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3)      

พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2553 กําหนดให้มเีขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง                 

แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ 

การศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง      

แห่งพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไข 

เพิ่มเติมโดย พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ (ฉบับที่ 2)   

พ.ศ. 2553 รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการ โดยคำแนะนําของสภาการศกึษา       

เมื่อคราวประชุม วันที่ 17 สิงหาคม 2553 ได้ประกาศเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

จำนวน 42 เขต และเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา จำนวน 183 เขต  

   จังหวัดสกลนคร เป็นที่ตัง้เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร           

มีโรงเรยีนมัธยมศึกษาในสังกัด จำนวน 45 โรงเรียน ที่ตั้งสำนักงานตั้งอยู่ ถนนไอทียู   

ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร โทรศัพท์ 042 - 728118     

โทรสาร 042 - 728119 
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 2.  โครงสร้างสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ประกอบด้วย 9 กลุ่ม    

1 หน่วย ดังนี ้ 

   2.1 กลุ่มอำนวยการ  

   2.2 กลุ่มนโยบายและแผน  

   2.3 กลุ่มส่งเสริมการศกึษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร  

   2.4 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  

   2.5 กลุ่มบริหารงานบุคคล  

   2.6 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  

   2.7 กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา  

   2.8 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา  

   2.9 กลุ่มกฎหมายและคดี  

   2.10 หน่วยตรวจสอบภายใน 

 3. อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มอีำนาจหน้าที่ 

ดำเนนิการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาตามกฎหมายว่า 

ด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

   3.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่ 

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น  

   3.2 วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา 

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน 

ข้างตน้รับทราบ รวมทั้งกำกับตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน

ดังกล่าว  

   3.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ 

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา   

   3.4 กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขต

พืน้ที่การศกึษา  
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   3.5 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้าน การศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   3.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษา และพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   3.7 จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผล สถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   3.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน กรจัดการศกึษาของสถานศกึษา เอกชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่มีรูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   3.9 ดำเนนิการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา  

   3.10 ประสาน ส่งเสริม การดำเนนิงานของคณะอนุกรรมการ          

และคณะทำงานด้านการศกึษา  

   3.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ  

ทั้งภาครัฐภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสำนักงานผูแ้ทน 

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   3.12 ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่ มิได้

ระบุให้เป็นหนา้ที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้มอบหมาย 
 

 4. ทศิทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

  4.1 วิสัยทัศน์ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นองค์กรหลัก  

ขับเคลื่อนคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาและน้อมนำศาสตร์พระราชา สู่การพัฒนา  

อย่างยั่งยนื 

  4.2 พันธกิจ 

   4.2.1 จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข  

   4.2.2 พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการ      

เพื่อสร้างขดีความสามารในการแข่งขัน  
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   4.2.3 พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตามหลักสูตร 

และคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  

   4.2.4 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรยีนทุกคน 

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  

   4.2.5 พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมอือาชีพ  

   4.2.6 จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs)  

   4.2.7 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาและจัดการศกึษาโดยใช้ 

เทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 
 

  4.3 เป้าประสงค์ 

   4.3.1 ผูเ้รียนมคีวามรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครอง 

ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 

มีหลักคิดที่ถูกต้อง และเป็นพลเมอืงดขีองชาติ มีคุณธรรมจริยธรรม มคี่านิยมที่พึงประสงค์ 

มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผูอ้ื่น ซื่อสัตย์ สุจรติ มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี 

มีวนิัย รักษาศลีธรรม  

   4.3.2 ผูเ้รียนที่มคีวามสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

ศลิปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และอื่น ๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 

   4.3.3 ผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้คิดรเิริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม 

มีความรู้ มทีักษะ มสีมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 มี

สุขภาวะที่เหมาะสมตามวัยมีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง พลโลกที่ด ี(Global Citizen) พร้อม 

ก้าวสู่สากล นำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

   4.3.4 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

มีความรู้ และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ  

   4.3.5 สถานศกึษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่าง 

ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับ 

สิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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   4.3.6 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครและ 

สถานศกึษา มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกำกับ ตดิตาม ประเมินผล 

มีระบบข้อมูล สารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา 
   

  4.4 นโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และ     

ของชาติ ประกอบด้วย 1) พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นพลเมืองดีของชาติและเป็นพลโลกที่ด ี     

และ 2) พัฒนาผูเ้รียนมีความให้มคีวามพร้อมสามารถรับมอืกับภัยคุกคาม ทุกรูปแบบ    

ทุกระดับ ความรุนแรงที่มผีลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ  

   นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศ  

   นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากร 

มนุษย์ประกอบด้วย 1) พัฒนาหลักสูตรการศกึษา 2) การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพ 

ของผู้เรยีน และ 3) นำเทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology) มาใช้สนับสนุนการเรียนรู้ 

ให้แก่ผูเ้รียน  

   นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษาที่มี 

คุณภาพมีมาตรฐาน และการลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา ประกอบด้วย 1) สร้าง 

ความร่วมมอืกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น ภาคเอกชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ   

จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 2) การยกระดับสถานศกึษาให้มคีุณภาพ     

และมาตรฐานตามบริบทของพื้นที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา 

สถานศกึษา ให้มีคุณภาพ และตามมาตรฐาน ที่กำหนด และติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน 

สถานศกึษาในทุกมิติ 3) สนับสนุนให้ผู้เรยีนและสถานศึกษาได้รับการจัดสรรงบประมาณ 

อย่างเหมาะสมและเพียงพอ และ 4) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Technology) 

เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน  

   นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติร  

กับสิ่งแวดล้อม  

   นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัด 

การศกึษา ประกอบด้วย 1) ให้สถานศกึษามีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการศึกษา 

และ 2) พัฒนาสำนักงานเป็นหน่วยงานมคีวามทันสมัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
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   นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

การเรียนรูทุ้กที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล ประกอบด้วย 

1) จัดหาเครื่องมอื พรอ้มอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัยสำหรับการเรียนรู ้2) จัดหาระบบ

เครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงของสถานศกึษา 3) พัฒนา ส่งเสริม และขับเคลื่อนการ

จัดการเรยีนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรยีนรู้เทคโนโลยีดจิิทัลใหแ้ก่ผูเ้รียนทุกที่ทุกเวลา 

  จากการศกึษาบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

พบว่า ครอบคลุม 18 อำเภอ มสีถานศกึษาในสังกัด 45 แห่ง ใหบ้ริการการจัดการศกึษา

ระดับมัธยมศกึษาปีที่ 1 - 6 รวมนักเรียนทั้งหมด จำนวน 45,030 คน รวมผูบ้ริหารและ 

ครูสายผู้สอนทั้งหมด จำนวน 2,417 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิ.ย. 2566) เป็นองค์กรหลัก 

ขับเคลื่อนคุณภาพ และมาตรฐานการศกึษาและน้อมนำศาสตร์พระราชา สู่การพัฒนา 

อย่างยั่งยนื พัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาและจัดการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

(Digital Technology) มีสมดุลในการบริหารจัดการเชงิบูรณาการ มกีารกำกับ ตดิตาม 

ประเมินผล มรีะบบข้อมูลสารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา เห็นได้จากผล

คะแนนการสอบโอเน็ตของนักเรียนที่มีค่าเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากการใชน้โยบาย  

การบริหารจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผูน้ำทางดิจทิัลที่ส่งผลโดยตรงต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานครู โดยเฉพาะด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการเรียนรู้ 

จงึทำให้เกิดประโยชน์สู่ผูเ้รียนที่แท้จริง 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหาร  

   สำหรับงานวิจัยในประเทศ ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษา

หลายท่าน ดังต่อไปนี้  

    ภาคภูมิ ทองลาด (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่องปัจจัย 

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัย พบว่า 1. ปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน และประสิทธิผลการ 
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บริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านทุกด้านจำแนกตามการดำรงตำแหน่ง 

ไม่มีความแตกต่างกัน 3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวม ปัจจัยพืน้ฐาน ปัจจัย

สนับสนุนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวม จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 4. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

โดยรวม ปัจจัยสนับสนุน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวม 

จำแนกประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ส่วนปัจจัยพืน้ฐาน มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 5. 

ปัจจัยพืน้ฐานและปัจจัยสนับสนุนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมคีวามสัมพันธ์

กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 6. ปัจจัยพืน้ฐานโดยรวม และปัจจัย

สนับสนุนโดยรวม มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมอย่าง  

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 96.10 

    เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก 3. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4. ปัจจัยการบริหาร 

ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

หรอืการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 6. ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรอืการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

7. ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนจำแนกตามขนาด

ของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 8. ปัจจัยทางการ 

บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรยีนโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทาง 

สถิตทิี่ระดับ .01และสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมาก 9. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน จำนวน 

6 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 คือ บรรยากาศ และวัฒนธรรมองค์การ (ปัจจัยที่ 8) งบประมาณและทรัพยากร 
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เพื่อการบริหาร (ปัจจัยที่ 6) นโยบายสู่การปฏิบัติ (ปัจจัยที่ 1) บุคลากร (ปัจจัยที่ 5) 

กระบวนการบริหาร (ปัจจัยที่ 4) และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร (ปัจจัย 

ที่ 7)  สำหรับปัจจัยที่ไม่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน จำนวน 3 ปัจจัย   

คือ ปัจจัยที่ 2 โครงสร้างขององค์การ ปัจจัยที่ 3 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ปัจจัยที่ 9 

สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น 

    วราภรณ์ พรมนิล (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา เรื่อง ปัจจัย  

การบริหารที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยการบริหาร

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ระดับผลลัพธ์ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังศกึษาธิการจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

และ 3) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดปทุมธานี ได้แก่ ด้านเครือข่ายร่วม

พัฒนา ด้านคุณภาพผูบ้ริหาร ดา้นผูเ้รียน ด้านวิชาการ ด้านระบบการบริหารจัดการ 

สามารถพยากรณ์ได้รอ้ยล่ะ 70.1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

    วิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่องปัจจัยการ 

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ 

ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพตำแหน่งและประเภทโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน  

4) ประสทิธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและประเภทโรงเรยีน โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผล

โรงเรียนโดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    วริษา เจียวิรยิบุญญา (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
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ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของสถานศกึษา พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    นราดล  ยตะโคตร (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่องปัจจัย 

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผลการวิจัยพบว่า  

1) องค์ประกอบปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร   

2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านงบประมาณ 4) ด้านบรรยากาศองค์การและ

วัฒนธรรมองค์การ 5) ด้านการพัฒนาบุคลากร และ 6) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม   

2) ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 4) ปัจจัยทางการบริหารกับความสำเร็จในการ

บริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน ด้านภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหาร (X1) ด้านการพัฒนาบุคลากร (X5) ด้านงบประมาณ (X3) ด้านการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม (X6) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X4) และด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) มีอำนาจพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานบุคคล 

ของผู้บริหารโรงเรียน (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ 

ร้อยละเท่ากับ 69 6) แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ 

บริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน มีจำนวน 6 ด้าน คือ ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านงบประมาณ ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

ด้านการพัฒนาบุคลากร และดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

    แคทรียา บุตรศรผีา (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา เรื่อง ปัจจัย  

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน วิชาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัย  

ทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน  
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จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จำแนกตาม 

ขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01         

4) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งโดยรวมและรายด้าน ทุกด้านไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ .01 5) ปัจจัยทางการบริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์

กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ระดับสูง (rxy= .784) 

6) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ด้านครูผูส้อน ด้านผู้บริหาร และด้านผู้ปกครอง 

และชุมชน มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมได้  

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยพยากรณ์ร้อยละ 67.2 และมีค่าความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.20601  

    สุกัญญา นามธรรม (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่องปัจจัย

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครการ วิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อ

ศกึษา เปรียบเทียบหาความสัมพันธ์ และหาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหาร  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 

1) ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการดำเนินงาน

กิจการนักเรียนของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .01 แต่จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลการ 

ดำเนนิงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง         

และขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01            

5) ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน และประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 

ของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy= .788) 6) ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ ดา้นโครงสรา้งการบริหาร 

งานกิจการนักเรียน ด้านภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร และด้านบุคลากร โดยพยากรณ์ได้          

ร้อยละ 63.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.34826  
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    สุรชัย พรมปากดี (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา เรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผลพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผล  

การบริหารงานของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโดยรวม  

อยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 3) ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผล  

การบริหารงานของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่

ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ปัจจัยทางการบริหาร

และประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

5) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรยีน  

มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการ 

บริหาร ด้านการบริหารจัดการ งบประมาณ และการพัฒนาบุคลากร มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และเทคโนโลยีสารสนเทศ มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    สุพัตรา  ดที่าโพธิ์ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา หนองคายและบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการ

บริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  3) ปัจจัยทางการบริหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง     

และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่จำแนกตามขนาดโรงเรียน       

และประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4) ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่จำแนกตามขนาดโรงเรยีนและจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน    

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ปัจจัยทางการบริหาร 
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มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษามัธยมหนองคายและบึงกาฬ โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กัน

ระดับสูง (rxy = .844) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหาร

โรงเรียน มีจำนวน 5 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ได้แก่ 

ด้านบุคลากร ด้านโครงสรา้งสถานศึกษา ดา้นการตดิต่อสื่อสาร ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กร และด้านการจูงใจ สามารถร่วมกันพยากรณ์ด้านการบริหารงานบุคคล

ได้รอ้ยละ 97.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ ±0.05308 7) แนวทางปัจจัย

ทางการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ดังนี้ 7.1) ด้านภาวะผูน้ำ ผูบ้ริหารตอ้งมีวสิัยทัศน์ 

บริหารแบบมีส่วนร่วม ตัดสินใจโดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของสถานศกึษา 7.2) ด้าน

วัฒนธรรมองค์กร ควรมกีารส่งเสริมให้ผูบ้ริหารใชห้ลักการมสี่วนร่วมกับบุคลากรร่วมกัน

สร้างบรรยากาศทั้งภายในและภายนอก 7.3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โรงเรียนควร  

มีการสนับสนุนให้ครูใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 7.4) ด้าน

โครงสรา้งองค์กร ผูบ้ริหารควรจัดการโครงสร้างการบริหารให้ชัดเจน และ 7.5) ด้าน

บุคลากร ผู้บริหารต้องเป็นผูท้ี่มคีวามรู้ความสามารถในการบริหารจัดการบุคลากร 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะของครู / สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

   กิตติพันธ์ คำบาล และคณะ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา

สมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มัธยมศึกษา 

เขต 18 ผลการศกึษาพบว่า 1) ระดับสมรรถนะหลักของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมี

สมรรถนะด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครูมีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับสูงสุด 2) ระดับ

สมรรถนะประจำสายงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีสมรรถนะด้านการพัฒนา

ผูเ้รียนม ีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมา คือ สมรรถนะดา้นการบริหารจัดการ 

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 3) ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะหลักของครูจำแนก 

ตามเพศ แตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ระยะเวลาในการทำงาน 

ที่แตกต่างกันมีระดับสมรรถนะแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 4) ผลการ

เปรียบเทียบสมรรถนะประจำสายงานของครูจำแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกันและ 

ระยะเวลาในการทำงาน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 5) สมรรถนะ 

ที่ครูตอ้งการพัฒนาอย่างเร่งด่วน คอื ด้านการพัฒนาตนเอง รองลงมา คอื ดา้นการพัฒนา

ผูเ้รียน และสุดท้าย คอื ด้านคุณธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
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   เสริมศักดิ์ คงสมบัติ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา เรื่อง การใช้

อำนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 ผลการวิจัย พบว่า 1. การใชอ้ำนาจ

ของผู้บริหารสถานศกึษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านเรยีงลำดับจาก

มากไปน้อย มีการใช้อำนาจการให้ข่าวสารข้อมูล อำนาจการบังคับ อำนาจอา้งองิ อำนาจ

เชี่ยวชาญ และอำนาจตามกฎหมายในระดับมาก ส่วนอำนาจการใหร้างวัลและอำนาจ 

จากการเชื่อมโยง อยู่ในระดับปานกลางตามลำดับ 2. สมรรถนะของครู ภาพรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านเรยีงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการ

พัฒนาวิชาชีพ ด้านความร่วมมอื ด้านความเป็นสากลด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

ด้านเทคโนโลยี ด้านการจัดบทเรียนใหส้อดคล้องกับชีวิตจรงิและด้านการคิดอย่าง  

มีวจิารณญาณ ตามลำดับ 3. การใชอ้ำนาจของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะของครู  

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในทิศทางบวกในระดับปานกลาง 

4. การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศกึษา ดา้นอำนาจจากการเชื่อมโยง อำนาจการบังคับ 

อำนาจเช่ียวชาญ อำนาจการให้ข่าวสารข้อมูล อำนาจตามกฎหมาย และอำนาจอ้างองิ 

เป็นตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการถดถอยและสามารถอภิปรายความผันแปรของ

สมรรถนะของครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

พหุคูณเท่ากับ .619 และค่าสัมประสิทธิ์การทำนาย เท่ากับ .383 

   ขวัญชนก บุญนาค (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่องปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนสอนศาสนา

อิสลาม ผลการศกึษา พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารของสถานศกึษาเอกชน กลุ่มเขตกรุง 

ธนใต้ กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ย

สูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต่ำสุดดังนี้ การกำหนดนโยบายการบริหารและปฏิบัติงาน ลักษณะงาน 

ความสำเร็จของงาน บรรยากาศภายในองค์กร แรงจูงใจในการปฏิบัติงานและ

ความสัมพันธ์ภายในองค์กร 2) การพัฒนาสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 กลุ่มเขต 

กรุงธนใต้ กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก

ที่สุด เรยีงตามลำดับดังนี ้การบริการที่ดี จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ การพัฒนา

ผูเ้รียน การบริหารจัดการช้ันเรียน การทำงานเป็นทีม และอยู่ในระดับมาก โดยเรียง

ตามลำดับดังนี้ ภาวะผู้นำครู การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู ้การพัฒนาตนเอง การวิเคราะห์ สังเคราะห์และวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  
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การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน 3) ปัจจัยการบริหารสถานศกึษา 

ของสถานศกึษาเอกชน กลุ่มเขตกรุงธนใต้ กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมคีวามสัมพันธ์ 

เชงิบวกกับการพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับสูง และ 4) ปัจจัยการ

บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา

เอกชน กลุ่มเขตกรุงธนใต้ กรุงเทพมหานคร 4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะครู 

ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศกึษาเอกชน กลุ่มเขตกรุงธนใต้ กรุงเทพมหานคร อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติระดับ .01 ตามลำดับ ได้แก่ บรรยากาศภายในองค์กร ความสำเร็จของ

งาน ลักษณะงาน และความสัมพันธ์ภายในองค์กร คิดเป็นรอ้ยละ 51.30 

   ฐกร พฤฒิปูรณีและประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2565, บทคัดย่อ) 

ได้ทำการศกึษาเรื่องการพัฒนาสมรรถนะครูในช่วงยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 

ผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาสมรรถนะครูในช่วงยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)   

เป็นพหุแนวทาง 21 แนวทาง คือ 1) การส่งเสริมนโยบายรัฐ 2) การส่งเสริมงานวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรม 3) การปราบปรามการทุจริตและการขจัดระบบอุปถัมภ์ 4) การจัดตั้ง

ศูนย์สารสนเทศสมรรถนะครูแห่งชาติ 5) การจัดตัง้คณะกรรมการ และคณะทำงานพัฒนา

สมรรถนะครูแบบมีส่วนร่วมระดับชาติ และระดับภูมิภาค 6) การพัฒนาและยกระดับการ

บริหารงานบุคคลโดยใช้ฐานสมรรถนะ 7) การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน

ภาคประชาสังคมที่มีศักยภาพร่วมพัฒนาสมรรถนะครู 8) การยกระดับหลักสูตรการ

พัฒนาสมรรถนะครู 9) การพัฒนาระบบงบประมาณ และสวัสดิการ 10) การพัฒนา

สมรรถนะครูรายบุคคลด้วยตนเอง 11) การสร้างแรงบันดาลใจและติดอาวุธทางปัญญา 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูรายบุคคล 12) การส่งเสริมและพัฒนาครูที่มคีวามพร้อมสูง 

สู่การเป็นครูอัตลักษณ์ 13) การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษาสู่การเป็นผู้นําการพัฒนา

สมรรถนะครู  14) การกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาสมรรถนะครูในระดับภูมิภาคอย่าง  

มีประสิทธิภาพ 15) การส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะครูแบบผสมผสาน 16) การส่งเสริม

การพัฒนาสมรรถนะครู ด้วยการเรียนรู้ที่ชาญฉลาดในชีวติ 17) การส่งเสริมการพัฒนา

สมรรถนะครู ดว้ยการค้นพบและศรัทธาในตน 18) การส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะครู

ด้วยเครือข่ายการเรียนรู้จริง และเสมือนจริง 19) การส่งเสริมระบบนิเทศติดตามการ

พัฒนาสมรรถนะครูแบบครูดูแลครู หรอืบุคคลภายนอก 20) การเชื่อมโยงผลการประเมิน

สมรรถนะครูสู่การพัฒนาสมรรถนะครูอย่างเป็นรูปธรรมและ 21) การสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่

ผลการวัดประเมินสมรรถนะครู 
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   วนิดา  ภูชำน ิ(2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่องการพัฒนา

สมรรถนะของครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21: กรณีโรงเรียนบ้านนาตาลคำข่า 

ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะของครูเพื่อการจัดการเรยีนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 กรณีโรงเรียนบ้านนาตาลคำข่า องค์ประกอบสมรรถนะของครูเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 กรณีโรงเรียนบ้านนาตาลคำข่า 10 องค์ประกอบ 44 ตัวช้ีวัด 

ประกอบด้วย 1) ทักษะการสื่อสาร มี 3 ตัวชี้วัด 2) การจัดการเรยีนการสอนโดยผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ มี 5 ตัวชีว้ัด 3)  การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน มี 3 ตัวชีว้ัด 4) ภาวะผู้นำครู  

มี 5 ตัวชีว้ัด 5) คุณธรรมและจรยิธรรมในวิชาชีพ มี 6 ตัวชี้วัด 6) การนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการจัดการเรียนรู้ มี 5 ตัวชี้วัด 7) การพัฒนาหลักสูตรแบบ

บูรณาการ ม ี2 ตัวชีว้ัด 8) ทักษะการคิด มี 5 ตัวชีว้ัด 9) การทำงานเป็นทีมและการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน มี 7 ตัวชีว้ัด และ10) การวัดและการประเมินผลเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน มี 3 ตัวชีว้ัด 

   อติเทพ ไข่เพชร (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา เรื่อง การพัฒนา

สมรรถนะครูวิชาชีพเพื่อการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบ

สมรรถนะครูวิชาชีพประกอบด้วยสมรรถนะหลัก10 สมรรถนะ และสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ มี 9 สมรรถนะ ผลการพัฒนารูปแบบสมรรถนะครูวิชาชีพเพื่อการจัดการเรียนรู้  

ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) ตัวป้อน:สมรรถนะครูวิชาชีพ 2) กระบวนการ: การ

จัดการเรยีนรู้ ประกอบด้วย ทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 การสอนเพื่อพัฒนาทักษะ 

ในศตวรรษ ที่ 21 และการสอนแบบโครงการเป็นฐาน 3) ผลลัพธ์: ประกอบด้วยผลลัพธ์  

ด้านความรู ้ด้านทักษะ และด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ผลการประเมินผู้เช่ียวชาญ 

มีความเห็นว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกับการพัฒนาสมรรถนะครูวิชาชีพ ผลการประเมิน 

กลุ่มทดลองพบว่า มีผลสัมฤทธิ์หลังอบรมสูงกว่าก่อนอบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 และดัชนีประสิทธิผล 0.83 และผลการประเมินสมรรถนะ ดา้นการสอน 

เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองหลังอบรมสูงอยู่ในระดับมาก  

   กชภัทร์ สงวนเครือ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา เรื่อง แนวทาง

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน       

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) องค์ประกอบการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกตามแนวทางสะเต็มศกึษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 10  
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ตัวบ่งช้ี ยืนยันโดยผูท้รงคุณวุฒิโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และผลการศกึษาตัวบ่งช้ี

สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกตามแนวทางสะเต็มศกึษา ยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูในการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก

ตามแนวทางสะเต็มศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมอยู่

ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูในการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 

ตามแนวทางสะเต็มศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด สำหรับวิธีการเสริมสรา้งสมรรถนะครูในการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกตาม

แนวทางสะเต็มศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เรยีงตามลำดับ

ความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การประชุมปฏิบัติการ การเรียนรูด้้วยตนเองการสอนงาน 

กระบวนการพี่เลีย้งและการนิเทศ 3) โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้

เชงิรุกตามแนวทางสะเต็มศึกษาที่พัฒนาขึน้ มอีงค์ประกอบโปรแกรม ได้แก่ 1) หลักการ

และแนวคิดของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) รูปแบบและวิธีการพัฒนา  

4) เนือ้หาและสาระสำคัญของโปรแกรม 5) การประเมินผลโปรแกรม ซึ่งประกอบด้วย 5 

Module คือ 1) ความรูข้องครูเกี่ยวกับเป้าหมายการสอนสะเต็มศึกษา 2) ความรู้ของครู

เกี่ยวกับหลักสูตรสะเต็มศกึษา 3) ความรู้ของครูเกี่ยวกับความเข้าใจในผูเ้รียน 4) ความรู้

ของครูเกี่ยวกับกลวิธีการสอนสะเต็มศกึษาและ 5) ความรูข้องครูเกี่ยวกับการประเมินการ

เรียนรู้ ใช้ระยะเวลา 180 ช่ัวโมง วธิีการพัฒนาได้แก่ 1) การประชุมปฏิบัติการ 2) การ

เรียนรู้ดว้ยตนเอง 3) การสอนงาน 4) กระบวนการพี่เลี้ยง และ 5) การนิเทศ การ

ดำเนนิการพัฒนามี 4 ขั้น ได้แก่ ขัน้ที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา ขัน้ที่ 2 การพัฒนา  

ขั้นที่ 3 การบูรณาการความรู ้และขั้นที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา ผลการประเมิน 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มคีวามเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ และความเหมาะสม อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 4) ผลการนำโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรยีนรู้เชงิรุก

ตามแนวทางสะเต็มศกึษา ไปใช้ พบว่า 1) ผลการทดสอบความรูเ้กี่ยวกับสมรรถนะครู 

ในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกตามแนวทางสะเต็มศกึษา มีคะแนนก่อนพัฒนาได้คะแนนเฉลี่ย 

17.17 คิดเป็นรอ้ยละ 57.22 และมีคะแนนหลังการพัฒนาได้คะแนนเฉลี่ย 25.47 คิดเป็น

ร้อยละ 84.89 2) ผลการประเมินสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามแนวทาง 

สะเต็มศึกษา การศกึษาขั้นพืน้ฐานก่อนการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง หลังการ

พัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 3) ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเ้ข้าร่วม
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โปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกตามแนวทางสะเต็มศกึษา

พืน้ฐาน โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

   อลิษา ถิ่นใหญ่ (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่องการพัฒนา

รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรูเ้ชงิรุกของโรงเรียนมัธยมศกึษา

ขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากาญจนบุรี ผลการวิจัยพบว่า 

สภาพปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก  

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก รูปแบบที่ออกแบบและสร้างขึ้นคือ 

“SEPP Model” โดยประกอบด้วย คือ 1) วเิคราะห์สภาพองค์กร 2) การเสริมสร้างพลัง             

3) การสร้างข้อตกลง 4) การจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 5) การนเิทศ กำกับติดตาม 

ผลการประเมินรูปแบบมีค่าความสอดคล้องของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) อยู่

ระหว่าง 0.80 – 1.00 เปรียบเทียบผลการทดลองพบว่าหลังการทดลองมคี่าเฉลี่ยสูงกว่า

ก่อนการทดลอง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการใช้รูปแบบในด้าน

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และด้านคุณค่า อยู่ในระดับมากที่สุด และมีขอ้เสนอแนะ 

ในการนำรูปแบบไปใช้เพื่อเป็นนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาต่อไป 
 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Townsend (1997, p. 311) ได้ทำการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อโรงเรียน 

ที่มปีระสิทธิผลในเมืองเมลเบิร์น ประเทศออสเตรเลีย และใน 7 รัฐของสหรัฐอเมริกา 

พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง และนักเรียน เช่ือว่าสิ่งสำคัญที่ทำให้โรงเรยีน 

มีประสิทธิผล คอื บุคลากรมีคุณภาพ มจีุดมุ่งหมายของโรงเรียนที่ชัดเจน มีความเช่ียวชาญ

ทางวิชาการ และผูบ้ริหารโรงเรยีนมีความเป็นผู้นำ โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย

และมีบรรยากาศโรงเรียนที่ดีในการเรียน 

  Chien (2004, p. 3) ได้ศกึษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลใหโ้รงเรยีนประถมศกึษา 

ในชุมชนประสบความสำเร็จ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการศกึษาโรงเรียนในชุมชนเมืองส่วน

ใหญ่ในประเทศสหรัฐอเมริกา มักพบว่านักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ 

ในระดับกลาง แต่อย่างไรก็ตามมบีางโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ ในการทำให้ผลสัมฤทธิ์ 

ในการเรียนของเด็กอยู่ในระดับดี งานวิจัยส่วนใหญ่ที่ศึกษาในด้านนี้ พบว่า มีหลายปัจจัย 

ที่มสี่วนทำให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ แต่ยังไม่มีการศกึษาลึกซึ่งลงไปในด้านต่อไปนี้ 

การจัดทำโครงการต่าง ๆ ในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ผู้มีส่วนได้เสียของโรงเรียน 

มีความคาดหวังสูงที่จะให้นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ในการเรียนอยู่ในระดับดี รวมถึงเป็น 
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ความรับผดิชอบของทุกคนในชุมชน ที่จะต้องส่งเสริมด้วยการเรียนการสอนของโรงเรียน  

ให้มปีระสิทธิภาพนอกจากนี ้ผู้ที่มสี่วนได้เสีย ยังสนับสนุนให้โรงเรียนจัดทำโครงการสอน

ภาษาสำหรับนักเรียน เพราะต้องการให้นักเรียนมีความสามารถ ในด้านภาษามากกว่าหนึ่ง

ภาษานอกจากนี้ผูม้ีส่วนได้เสียของโรงเรียนยังเข้ามามีส่วนร่วม ในด้านต่าง ๆ เพื่อให้

โรงเรียนทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การเลือกจ้างครูเป็นต้น งานวิจัยนี้ยังได้ค้นพบ

อีกว่าถึงแม่โรงเรียนจะมีขนาดใหญ่ ประกอบขึ้นด้วยครู และนักเรียนจำนวนมาก แต่ทุกคน 

ในโรงเรยีนต่างก็มีความสามัคคีและทำงานร่วมกันได้ 

  Linda, Darling - Hammond (2006) ศกึษาเรื่อง การสร้างงจัดการศึกษา 

ของครูในศตวรรษที่ 21 ผลการศกึษา พบวา ครูตองมีความรูและทักษะ ดังนี้ 1) การรูจัก

นักเรียนแต่ละคนและการพัฒนานักเรียน ในบริบททางสังคมที่แตกต่างกัน (Knowledge of 

Learners & their Development in Social 38 Contexts) ซึ่งครูตองเขาใจการเรียนรูของ

นักเรียนแต่ละคน พัฒนาความเป็นมนุษย พัฒนาด้านการใช ภาษาแกนักเรียน 2) ครูตอง 

มีความรูในเนื้อหาวิชาที่ตนเองสอน และเขาใจเป้าหมายของหลักสูตร (Knowledge of 

Subject Matter & Curriculum Goals) ซึ่งครูตองเขาใจเป้าหมายของการศกึษาวัตถุประสงค

รายวิชา ทักษะ และเนือ้หาของวิชานั้น ๆ 3) ความรู้ดา้นการสอน (Knowledge of 

Teaching) ซึ่งครูตองรวูิธีการสอนเนือ้หา (Content pedagogy) การสอนนักเรียนที่ม ี

ความแตกต่างกัน การประเมินผล และการจัดการช้ันเรียน 

  Szillagyi and Szecsi (2011, p. 6) ได้ศกึษาการปฏิรูปการศกึษาของครู 

ในฮังการ ีสมรรถนะสำหรับครูประถมศกึษา ผลการศกึษาพบว่า สมรรถนะสำหรับครู 

ประถมศึกษาในฮังการี ประกอบด้วย (1) ดา้นความรู้ ความสามารถ ซึ่งครูตอ้งมีความรู้ 

ความสามารถด้านต่าง ๆ ดังนี้ 1. ประวัติของการศกึษาในฮังการแีละทั่วโลก 2. การพัฒนา 

เด็กและจติวิทยา 3. ประเด็นทางประวัติศาสตร์และสังคมปัจจุบันในฮังการี 4. ไอซีที 

5. งานและกลยุทธ์ของการศกึษาของประชาชนฮังการ ี6. เนื้อหาและวิธีการสำหรับ 

การสอนภาษา ฮังการีและวรรณกรรม คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ดนตรี และทัศนศิลป์ 

คหกรรมศาสตร์ สุขภาพ และการศกึษา ทางกายภาพ (2) ดา้นทักษะ ซึ่งสมรรถนะสำหรับ 

ครูประถมศึกษาในฮังการีด้านทักษะมีดังต่อไปนี ้คอื 1. การคิดเชิงวิพากษ์ 2. การทำ 

ความเข้าใจและตีความในสิ่งพิมพ์และแหล่งขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ (ข้อความ, สัญลักษณ์

ข้อมูลแผนภาพ) 3. การสื่อสารในภาษาต่างประเทศใดประเทศหน่ึง 4. การวิเคราะห์ 

อย่างมีวจิารณญาณของสถานการณ์ การศกึษาและสภาพปัญหา การแก้ไขความขัดแย้ง  
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และการแก้ปัญหา 5. การวางแผนและการจัดการศกึษา 6. ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับแบบ 

องค์รวมและการพัฒนาของเด็กที่แตกต่าง 7. มีส่วนร่วมในความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมและการศกึษาระหว่างวัฒนธรรม 8. บรรลุกิจกรรมนอกหลักสูตร 9. การ

ทำงานร่วมกันกับครอบครัวของเด็กและสภาพแวดล้อม 10. เรยีนรู้ตลอดชีวติ การมีส่วน

ร่วมในงานใหบ้ริการทุกโอกาส (3) ดา้นการจัดการ / ลักษณะนิสัยประกอบด้วย 1. อุทิศตน

สำหรับการสอนและการเรียนรู้ตลอดชีวติ 2. เคารพในความเป็นมนุษย์ชาติและค่านิยมทาง

จรยิธรรมและเคารพสภาพแวดล้อม 3. มคีวามรับผดิชอบ 4. สุขภาพแข็งแรง 5. มีทัศนคติ

ด้านบวก มุ่งสู่ความสำเร็จ และความสมบูรณ์ทางปัญญา 6. ทำงานเป็นทีม มีภาวะผูน้ำ  

7. มีความอดทน 8. มีความตระหนักในตนเอง การทำงานร่วมกัน และการสื่อสาร  

9. การเอาใจใส่ในการทำงาน 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งภายในประเทศและ

ต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหารและสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21  

จากงานวิจัยของนักการศกึษาหลากหลายท่าน พบว่า ปัจจัยการบริหารที่ประกอบด้วย    

1) การบริหารจัดการ 2) ภาวะผู้นำ 3) เทคโนโลยีสารสนเทศ 4) บรรยากาศองค์กรและ

วัฒนธรรมองค์การ 5) งบประมาณ และ 6) โครงสรา้งองค์กร ล้วนเป็นปัจจัยทางการ

บริหารเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา และเป็นองค์ประกอบที่สำคัญ

อย่างยิ่งทางการบริหารที่เป็นการกระตุ้นให้ครูพัฒนาตนเองให้มสีมรรถนะที่สอดคล้อง

เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนดเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน ผูบ้ริหารจงึต้องใชก้ระบวนการ

ทางการบริหารในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ให้เหมาะสม เพราะสมรรถนะของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาในยุคใหม่ ซึ่งจะเป็น

ตัวชี้วัดในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหาร รวมทั้งทำให้ครูเกิดสมรรถนะในศตวรรษที่ 21  

ซึ่งมีองค์ประกอบหลัก ๆ 5 ด้าน คอื 1) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบ 

บูรณาการข้ามศาสตร์ 2) การบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 3) การใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน 5) การทำงานเป็นทีม  

5) ปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพและการเป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อหาแนวทางการพัฒนา

ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ต่อไป 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการ 

ไปตามลำดับขั้นตอนการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักครูในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ประกอบด้วย 

   1. ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   2. เครื่องมอืที่ใช้ 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล   
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ตอนที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครใูนศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2566 จำนวน 2,281 คน จำแนกเป็น

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 45 คน รองผูอ้ำนวยการโรงเรยีนกลุ่มงานบริหารวิชาการ 

จำนวน 91 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,145 คน จากทั้งหมด 45 โรงเรยีน  

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2566 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้

ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970, pp. 607 – 610, อา้งถึงใน  

บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 329 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้

ใช้กลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยเก็บจรงิ รวมทั้งสิ้น 335 คน จากโรงเรียน 45 โรงเรียน วิธีสุ่ม

ตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ันอย่างเป็นสัดส่วนตามขนาดโรงเรยีน (Multi - Stage Random 

Sampling) จำแนกเป็น ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 45 คน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน

กลุ่มงานบริหารวิชาการ จำนวน 45 คน และครูผูส้อน จำนวน 245 คน โดยกลุ่มตัวอย่าง 

ที่ใชใ้นงานวิจัยครั้งนี้ แบ่งโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ออกเป็น 3 ประเภท ตามลักษณะขนาดของโรงเรยีนคือ โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ดังตาราง 6 
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ตาราง  6  จำนวนโรงเรียนจำแนกตามขนาดโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

 มัธยมศกึษาสกลนคร (ข้อมูล 10 มถิุนายน 2566) 

 

   1.2.1 กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรียนของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา สกลนคร โดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจงตามขนาดของโรงเรียน และสุ่มอย่างง่าย

ด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนของโรงเรียนใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลาง ได้จำนวน

โรงเรียนแบ่งตามลักษณะขนาดโรงเรยีน ดังนี้ 

    1.2.1.1 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 26 โรงเรยีน เป็นกลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 26 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 100 

    1.2.1.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 10 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 10 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 100 

    1.2.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 9 โรงเรียน เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างทั้งหมด เนื่องจากมีจำนวนน้อย คิดเป็นรอ้ยละ 100 

   1.2.2 กำหนดผู้บริหารตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 90 คน โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารใชก้ารเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี้ 

    1.2.2.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง ใชว้ิธีการเลือก

แบบเจาะจงใช้เกณฑ์ร้อยละ 100 จาก 26 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 26 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน จำแนกเป็น ผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน  

และรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิ้น   

52 คน  

ขนาดโรงเรียน จำนวนโรงเรยีน 

โรงเรียนขนาดกลาง 26 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 10 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 9 

รวม 45 
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    1.2.2.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ ใช้วธิีการเลือก

แบบเจาะจง ใช้เกณฑ์รอ้ยละ 100 จาก 10 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 10 โรงเรียนละ 2 คน จำแนกเป็น ผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และ 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 20 คน 

    1.2.2.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ ใช้วธิีการ

เลือกแบบเจาะจงใชเ้กณฑ์ร้อยละ 100 จาก 9 โรงเรียนได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำแนกเป็น ผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนกลุ่มงาน

บริหารวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน จำนวน 18 คน 

   1.2.3 กำหนดครูผู้สอนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียนได้กลุ่ม

ตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 245 คน โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อนแต่ละโรงเรียน 

ใช้การสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน ดังนี้ 

    1.2.3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง  

จำนวน 26 โรงเรียน ๆ ละ 4 คน รวมทั้งสิน้ 104 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่ม

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

    1.2.3.2 โรงเรยีนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ จำนวน 10 

โรงเรียน ๆ ละ 6 คน รวมทั้งสิ้น 60 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผูบ้ริหารโรงเรยีน 

    1.2.3.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 9 

โรงเรียน ๆ ละ 9 คน รวมทั้งสิ้น 81 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผูบ้ริหารโรงเรยีน 

   1.2.4 ดังนัน้ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 90 คน  

และกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน  245 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 335 คน 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



137 

ตาราง 7   จำนวนประชากรและตัวอย่าง ผูบ้ริหารและครูผู้สอนจำแนกตามขนาดของ 

 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

 

 

 

 
อำเภอ 

จำนวนโรงเรียน 

ประชากร 
(โรงเรียน) 

จำนวนโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
(โรงเรียน) 

จำนวนโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
(คน) 

กล
าง

 

ให
ญ

่ 

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

รว
ม 

กล
าง

 

ให
ญ

่ 

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

รว
ม 

ผูอ้
ำน

วย
กา

รโ
รง

เร
ียน

 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

โร
งเ

รีย
น 

กล
ุ่มง

าน
บร

ิหา
รว

ิชา
กา

ร 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

เมืองสกลนคร 3 - 3 6 3 - 3 6 6 6 39 51 

กุสุมาลย์ 1 - - 1 1 - - 1 1 1 4 6 

โคกศรีสุพรรณ 1 2 - 3 1 2 - 3 3 3 16 22 

โพนนาแก้ว 1 - - 1 1 - - 1 1 1 4 6 

ภูพาน 2 - - 2 2 - - 2 2 2 8 12 

คำตากล้า 1 1 - 2 1 1 - 2 2 2 10 14 

วารชิภูมิ 1 2 - 3 1 2 - 3 3 3 16 22 

กุดบาก - 1 - 1 - 1 - 1 1 1 6 8 

พรรณนานิคม 5 1 - 6 5 1 - 6 6 6 26 38 

เจริญศลิป์ - 1 - 1 - 1 - 1 1 1 6 8 

วานรนิวาส 2 - 1 3 2 - 1 3 3 3 17 23 

สว่างแดนดิน 4 - 2 6 4 - 2 6 6 6 34 46 

อากาศอำนวย

ศกึษา 
1 1 1 3 1 1 1 3 3 6 19 25 

ส่องดาว 1 - - 1 1 - - 1 1 1 4 6 

นิคมนำ้อูน 1 - - 1 1 - - 1 1 1 4 6 

พังโคน 1 - 1 2 1 - 1 2 2 2 13 17 

บ้านม่วง 1 - 1 2 1 - 1 2 2 2 13 17 

รวม 26 10 9 45 26 10 9 45 45 45 245 335 
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ตาราง 8  กลุ่มตัวอย่างจำแนกตามอำเภอและขนาดโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครสกลนคร 

 

ขนาดของ

โรงเรยีน 

แยกตามอำเภอ 

 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวมกลุ่ม 

ตัวอย่าง 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รโ
รง

เร
ียน

 

รอ
งผ

ู้อำ
นว

ยก
าโ

รง
เร

ยีน
 

กล
ุ่มง

าน
บร

หิา
รว

ิชา
กา

ร 

ครู
ผู้ส

อน
 

 ขนาดใหญ่พิเศษ 

 สกลราชวิทยานุกูล 1 1 9 11 

(เมืองสกลนคร) ธาตุนารายณ์วิทยา 1 1 9 11 

 สกลนครพัฒนศึกษา 1 1 9 11 

(สว่างแดนดิน) สว่างแดนดิน 1 1 9 11 

 เตรียมอุดมศกึษาฯ 1 1 9 11 

(บ้านม่วง) บ้านม่วงพิทยาคม 1 1 9 11 

(พังโคน) พังโคนวิทยาคม 1 1 9 11 

(วานร) มัธยมวานรนวิาส 1 1 9 11 

(อากาศอำนวย) อากาศอำนวยศึกษา 1 1 9 11 

 ขนาดใหญ่ 

(กุสุมาลย์) กุสุมาลย์ 1 1 6 8 

(กุดบาก) กุดบากพัฒนาศกึษา 1 1 6 8 

(คำตากล้า) 
คำตากล้าราช

ประชาสงเคราะห์ 
1 1 6 8 

(โคกศรีสุพรรณ) ร่มเกล้า 1 1 6 8 

(เต่างอย) เต่างอยพัฒนศกึษา 1 1 6 8 

(เจริญศลิป์) 
เจริญศลิป์ศกึษา 

“โพธิ์คำอนุสรณ์” 
1 1 6 8 
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ตาราง 8  (ต่อ) 

 

 

ขนาดของ

โรงเรยีน 

แยกตามอำเภอ 

 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวมกลุ่ม 

ตัวอย่าง 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รโ
รง

เร
ียน

 

รอ
งผ

ู้อำ
นว

ยก
าโ

รง
เร

ยีน
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ุ่มง

าน
บร

หิา
รว

ิชา
กา

ร 

ครู
ผู้ส

อน
 

 ขนาดใหญ่ 

(พรรณานิคม) พรรณาวุฒาจารย์ 1 1 6 8 

(วารชิภูมิ) มัธยมวาริชภูมิ 1 1 6 8 

 ธรรมบวรวิทยา 1 1 6 8 

(อากาศอำนวย) โพนงามศกึษา 1 1 6 8 

 ขนาดกลาง 

(กุสุมาลย์) โพธิแสนวิทยา 1 1 4 6 

(คำตากล้า) ศกึษาประชาสามัคคี 1 1 4 6 

(โคกสี) โคกสีวทิยาสรรค์ 1 1 4 6 

 ด่านม่วงคำพิทยาคม 1 1 4 6 

นิคมนำ้อูน นิคมนำ้อูนเจรญิวิทยา 1 1 4 6 

(บ้านม่วง) โพธิ์ชัยทองพิทยาคม 1 1 4 6 

(พรรณานิคม) บ้านบัวราษฏร์บำรุง 1 1 4 6 

 ภูรทิัตต์วิทยา 1 1 4 6 

 บะฮีวิทยาคม 1 1 4 6 

 ช้างมิ่งพิทยานุกูล 1 1 4 6 

 เทพสวัสดิ์วิทยา 1 1 4 6 

(โพนนาแก้ว) โพนพิทยาคม 1 1 4 6 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

ขนาดของ

โรงเรยีน 

แยกตามอำเภอ 

 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวมกลุ่ม 

ตัวอย่าง 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รโ
รง

เร
ียน

 

รอ
งผ

ู้อำ
นว

ยก
าโ

รง
เร

ยีน
 

กล
ุ่มง

าน
บร

หิา
รว

ิชา
กา

ร 

ครู
ผู้ส

อน
 

 ขนาดกลาง 

(พังโคน) ลำปลาหางวิทยา 1 1 4 6 

(ภูพาน) คำเพิ่มพทิยา 1 1 4 6 

 ท่านผู้หญิงจันทิมาพึ่งบารมี 1 1 4 6 

เมืองสกลนคร) ดงมะไฟวิทยา 1 1 4 6 

 ท่าแร่ศึกษา 1 1 4 6 

 เฉลิมพระเกียรตฯิ 1 1 4 6 

(วานรนิวาส) กุดเรือคำพิทยาคาร 1 1 4 6 

 หนองแวงวิทยา 1 1 4 6 

(สว่างแดนดิน) หนองหลวงศึกษา 1 1 4 6 

 แวงพทิยาคม 1 1 4 6 

 บงเหนอืวิทยาคม 1 1 4 6 

(วารชิภูมิ) วารชิวิทยา 1 1 4 6 

(ส่องดาว) ส่องดาววิทยาคม 1 1 4 6 

(อากาศ) ท่าสงครามวิทยา 1 1 4 6 

 (วารชิภูม)ิ วารชิวิทยา 1 1 4 6 

(ส่องดาว) ส่องดาววิทยาคม 1 1 4 6 

(อากาศ) ท่าสงครามวิทยา 1 1 4 6 

รวม 
45 45 

245 335 
90 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีใ้ช้แบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

แบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว้ให้ (forced choice) ดังนี้ 

     1. สถานภาพ 

      1.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

         1.2 ครูผู้สอน  

      1.3 รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงานวิชาการ  

     2. ขนาดโรงเรยีน 

      2.1 ขนาดกลาง 

      2.2 ขนาดใหญ่ 

      2.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 

     3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

      3.3 มากกว่า 20 ปี 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน       

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน  5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ  

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด 

ประกอบด้วย  

     1. การบริหารจัดการ 

     2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

     3. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     4. บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การ 

     5. งบประมาณ  
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    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมี 

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

ประกอบด้วย    

     1. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ 

ข้ามศาสตร์  

     2. การบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21     

     3. การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนการสอน  

     4. การทำงานเป็นทีม  

     5. ปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพและการเป็นแบบอย่างที่ดี 

   สำหรับแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และ 3 ในการวิจัยครั้งนี้ วัดปัจจัยการ  

บริหารโรงเรียนได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของไลเคิรท์ 

(Likert’s 5 rating scale) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ที่ผู้วิจัย

พัฒนาขึ้น ดังนี้  

    ระดับ 5 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน / สมรรถนะของครู 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร อยู่ในระดับมาก

ที่สุดให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน  

    ระดับ 4 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน / สมรรถนะของครู

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร อยู่ในระดับมาก  

ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน / สมรรถนะของครู 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร อยู่ในระดับ 

ปานกลาง ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน / สมรรถนะของครู 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร อยู่ในระดับน้อย

ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 
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    ระดับ 1 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน / สมรรถนะของครู  

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร อยู่ในระดับน้อย

ที่สุดให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน   

   2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

    การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้าง 

เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมี ดังนี้ 

     2.2.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

     2.2.2 สรา้งแบบสอบถาม และนำร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์

ที่ปรึกษา 

     2.2.3 นำร่างแบบสอบถามที่เสนออาจารย์ที่ปรึกษานำมาแก้ไข

แบบสอบถามให้สมบูรณ์ แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง ก่อนให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

     2.2.4 ผู้วจิัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืตรวจสอบเครื่องมือจากผู้เช่ียวชาญ 

     2.2.5 นำร่างแบบสอบถามที่สรา้ง เสนอผูเ้ชี่ยวชาญ ตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ดา้นรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่นของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

      2.2.5.1 อาจารย์สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตำแหน่ง

รองศาสตราจารย์ขึน้ไป และมีประสบการณ์ในการไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

       1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       2) รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์ อาจารย์

ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2.2.5.2 รองผู้อำนวยการสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร สำเร็จการศึกษาระดับ 
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ปริญญาเอกทางการศกึษา จำนวน 1 คน ได้แก่ ดร.บุญธรรม อว้นกันยา รองผู้อำนวยการ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร    

      2.2.5.3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหาร

การศกึษาและมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 

ได้แก่ ดร.ภญิโญ ทองเหลา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา อำเภอกุดบาก 

จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษสกลนคร 

      2.2.5.4 ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา  

จำนวน 1 คน ได้แก่ นางรุ่งนภา พรหมภักดี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนิคมนำ้อูนเจริญ

วิทยา อำเภอนิคมน้ำอูน จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษสกลนคร 

     2.2.6 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC 

(Index of item objective congruence) พบว่า มคี่าเท่ากับ 1.0 ทุกข้อ แสดงว่า 

แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าดัชนีสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์ ผลปรากฏ  

ดังภาคผนวก    

     2.2.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ไปนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

     2.2.8 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try – out) กับผูอ้ำนวยการ 

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรยีนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 คน  

จาก 10 โรงเรียน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (discrimination) และหาค่า

ความเช่ือมั่น (Reliability) โดยคัดข้อคำถามที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไปไว้ใช ้ 

นำข้อคำถามไปคำนวณหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้

สัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่า

เท่ากับ 0.93 และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.27 - 0.75 (บุญชม ศรสีะอาด, 2556 ,

หนา้ 117) 

      2.2.8.1 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของปัจจัยการ

บริหาร (X) โดยรวมมีอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.25 - 0.81 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

0.95 ส่วนค่าคุณภาพรายด้านดังนี้ 
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       1) การบริหารจัดการ (X1) มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.45 - 0.68 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.84 

       2) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X2) มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.32 - 0.75 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.71 

       3) เทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.26 - 0.54 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.67 

       4) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (X4) มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.31 - 0.60 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.74 

       5) งบประมาณ (X5) มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.25 - 0.65 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.74 

      2.2.8.2 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของสมรรถนะ

ของครูในศตวรรษที่ 21 (Y) โดยรวมมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.27 - 0.72 และมีค่า

ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.91 ส่วนค่าคุณภาพ รายด้านมดีังนี้ มีดังนี้ 

       1) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณา

การขา้มศาสตร์ (Y1) มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.27 - 0.56 และมีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.69 

       2) การบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 

ในศตวรรษ ที่ 21 (Y2) มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.33 - 0.54 และมีค่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ 0.67 

       3) การใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนการสอน (Y3)  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.35 - 0.67 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.69 

       4) การทำงานเป็นทีม (Y4) มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.36 - 0.68 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.76 

       5) ปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพและการเป็นแบบอย่าง 

ที่ด ี(Y5) มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.40 - 0.72 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.86 

     2.2.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

     2.2.10 นำแบบสอบถามไปจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไป

เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาต่อไป 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน  335 คน โดยมีการดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   3.1 ผู้วจิัยเสนอคำรอ้งต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม

สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ 

   3.2 นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 335 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิัยจะใช้

แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ โดยชีแ้จงวัตถุประสงค์ 

ในการศกึษาให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อย

แล้ว พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วนผู้วจิัยจะใช้วธิี

เดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเองและส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 

   3.3 ผู้วจิัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์

ของแบบสอบถาม แล้วจึงนำมาทำการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
   3.4 ผูว้ิจัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้วได้ทำการพิจารณาตรวจ

แบบสอบถาม ทั้งหมดเพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบของข้อมูล 

และลงรหัสแลว้นำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูปซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  

   4.1 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผู้สอน ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

   4.2 สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  
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รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    การแปลความหมายค่าคะแนนของแบบสอบถามปัจจัยทางการ

บริหาร / สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร แปลความหายได้ ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 120 – 127) 

     4.51 - 5.00 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน / สมรรถนะของครู  

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร อยู่ในระดับ  

มากที่สุด 

     3.51 - 4.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน / สมรรถนะ  

ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

อยู่ในระดับมาก 

     2.51  - 3.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน / สมรรถนะ  

ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

อยู่ในระดับปานกลาง 

     1.51 - 2.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน / สมรรถนะ  

ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

อยู่ในระดับน้อย  

     1.00 - 1.50 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน / สมรรถนะ 

ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด   

   4.3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรยีนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ   

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) วเิคราะห์  

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำ

การทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) กรณีพบความแตกต่าง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และใช้ LSD. กรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 
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   4.4 การวิเคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิติทดสอบ

ค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) 

วิเคราะห์ ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) กรณีพบ

ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และใช้ LSD กรณีพบความแตกต่าง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   4.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

กับสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงาน

บริหารวิชาการและครูผูส้อน โดยการกำหนดค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ 

เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) มีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 

พิจารณา จากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้(ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2541,  

หนา้ 316) 

    ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

    ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า 

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.00 แสดงว่า  

ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

   4.6 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของอำนาจพยากรณ์ของปัจจัย

ทางการบริหารโรงเรียนที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis)  
 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล 

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

   5.1 สถิตพิืน้ฐาน  

    5.1.1 ร้อยละ (Percentage) 

    5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมอื  

    5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Coefficient) ของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Correlation Coefficient)  

    5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)                            

   5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน  

    5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน  

ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    5.3.2 สมมตฐิานข้อที่ 3 และข้อที่ 4 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานการเปรียบเทียบสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way 

ANOVA) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) กรณีพบ

ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และใช้ LSD กรณีพบความแตกต่าง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05   

    5.3.3 สมมติฐานข้อที่ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของ (Pearson’s Product Moment Correlation Correlation Coefficient)   

    5.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่

ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis)  
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 
 

 ผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากสถิติค่าอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการ

บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครโดยรวม มาพิจารณาหากพบว่าปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านใดมีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะของครู แล้วผู้วิจัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบ

สัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 10 คน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญนำเสนอวิธีหรอื

แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

ต่อไปรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 
 

  1. ผู้ทรงคุณวุฒิ  

   1.1 เป็นนักวิชาการในสถาบันระดับอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและมีประสบการณ์ในการสอนระดับ

บัณฑติศกึษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่  

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.3 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผูบ้ริหารการศกึษาสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการศึกษา

และมีประสบการณ์ในงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่ ดร.บุญธรรม อว้นกันยา 

รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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   1.3 ศกึษานิเทศก์ สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกและมีประสบการณ์

ในงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่ ดร.สุรพร พงษ์สุวรรณ ผูอ้ำนวยการกลุ่ม

นิเทศ ตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร  

   1.4 ผูบ้ริหารโรงเรียน วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ สำเร็จ

การศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์ในงาน

ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่ 

    1.4.1 ดร.ภญิโญ ทองเหลา ผูอ้ำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะ

ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา อำเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร 

    1.4.2 ดร.ประจักร์ เข็มใคร ผูอ้ำนวยการโรงเรียน วทิยฐานะ

ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร  

    1.4.3 นายไพรัตน์ แดนขนบ ผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะ

ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส อำเภอวานรนวิาส  

จังหวัดสกลนคร  

   1.5 ครูผูส้อน วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ สำเร็จการศกึษา 

ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์ในงานไม่น้อยกว่า 

10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่    

    1.5.1 นายเมฆา ดสีงคราม ตำแหน่งครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการ

พิเศษ โรงเรยีนสกลราชวิทยานุกูล อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร       

    1.5.2 นางพรปวีณ์ เจริญปรีดีรัชต์ ตำแหน่งครู วทิยฐานะครูชำนาญ

การพิเศษ โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อำเภอสว่าง 

แดนดิน จังหวัดสกลนคร 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

  ในการหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ผู้วจิัยได้นำปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนที่ส่งผล  

ต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แล้วนำเสนอต่อ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องและเหมาะสมนำไปใช้สัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ 10 ท่าน ต่อไป   

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



152 

 3. การวเิคราะห์ข้อมูล  

  การนำเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิใช้เทคนิค 

การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และการนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่

จากมากไปน้อย 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอนำเสนอผล  

การวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับหัวข้อดังต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

   ตอนที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษ  

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 
    

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

   แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t - distribution) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - distribution) 

 *  แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 X       แทน ปัจจัยทางการบริหาร 

 X1  แทน การบริหารจัดการ 

 X2  แทน ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
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  X3     แทน เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 X4     แทน บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การ 

 X5     แทน งบประมาณ 

 Xt  แทน ผลรวมของปัจจัยการบริหาร 

 Y  แทน สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

 Y1     แทน   การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

     ข้ามศาสตร์ 

 Y2     แทน   การบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้  

     ในศตวรรษที่ 21 

 Y3     แทน การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน 

 Y4     แทน การทำงานเป็นทีม 

 Y5     แทน ปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพและการเป็นแบบอย่างที่ดี 

 Yt  แทน ผลรวมของสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

 MS แทน คะแนนเฉลี่ยยกกำลังสอง 

 df  แทน ช้ันแห่งความอิสระ 

 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 α  แทน  ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

 b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.2 แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

     ตัวแปรพยากรณ์ 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 Y′  แทน ค่าสมการของตัวแปรเกณฑ์ (ปัจจัยทางการบริหาร)  

     อันเนื่องมาจากตัวแปรพยากรณ์ (สมรรถนะของครู 

     ในศตวรรษที่ 21) ที่ได้จากการทดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ 

 Z′  แทน ค่าสมการพยากรณ์ตัวแปรเกณฑ์ (ปัจจัยทางการบริหาร) อัน

เนื่องมาจากตัวแปรพยากรณ์ (สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21) 

ที่ได้จากการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 335 ฉบับ โดยจำแนกเป็น

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 45 ฉบับ รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ 

จำนวน 45 ฉบับ และครูผูส้อน จำนวน 245 คน ได้รับแบบสอบถามกลับมา และมีความ

สมบูรณ์ จำนวน 335 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจให้คะแนน 

ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้แล้ว ดำเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูล และแปลความหมายผล  

การวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   1. การวเิคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้สถิติ ความถี่ 

(Frequency) ร้อยละ (Percentage) 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    2.1 สมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก” ใช้ค่าสถิติดังนี้ 

     2.1.1 ค่าเฉลี่ย   

     2.1.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

    2.2 สมมติฐานข้อที่ 2 “สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรยีนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 

ใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

     2.2.1 ค่าเฉลี่ย   

     2.2.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

    2.3 สมมติฐานข้อที่ 3 “ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรยีนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” โดยการ
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จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใชก้ารทดสอบ

โดยใช้ การวิเคราะห์ค่า F - test ชนิด One - Way ANOVA หากพบว่าค่า F - test มีความ

แตกต่างกัน ทำการเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีการของ Scheffe’s Method หรอื LSD.  

ตามความเหมาะสม 

   2.4 สมมตฐิานข้อ 4 “สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” โดยการจำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบโดยใช้  

การวิเคราะห์ค่า F - test ชนิด One - Way ANOVA หากพบว่าค่า F - test มีความ

แตกต่างกัน ทำการเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีการของ Scheffe’s Method หรอื LSD.  

ตามความเหมาะสม 

   2.5 สมมตฐิานข้อที่ 5 “ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะ  

ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหาร

วิชาการและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” ใชก้ารทดสอบโดยหาค่าสหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

   2.6 สมมตฐิานข้อที่ 6 “ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนอย่างน้อย 1 ดา้น

สามารถพยากรณ์สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร” ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ  

ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามตามลำดับต่อไปนี ้
  ตอนที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษ  

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรยีนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 45 โรงเรียน ซึ่งมจีำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 335 คน ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 45 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงาน

บริหารวิชาการ จำนวน 45 คน และครูผู้สอน จำนวน 245 คน ดังตาราง 9 
 

ตาราง  9   จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ  

 ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   
     

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพ  

    1. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

    2. รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ      

    3. ครูผูส้อน 

 

45 

45 

245 

 

13.43 

13.43 

73.14 

รวม 335 100.00 

ขนาดโรงเรยีน   

    1. ขนาดกลาง 

    2. ขนาดใหญ่ 

    3. ขนาดใหญ่พิเศษ 

156 

80 

99 

46.57 

23.88 

29.55 

รวม 335 100.00 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   

    1. นอ้ยกว่า 10 ปี 

    2. ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

    3. มากกว่า 20 ปี 

152 

98 

85 

45.47 

29.26 

25.37 

รวม 335 100.00 
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 จากตาราง 9 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมจีำนวนทั้งสิ้น 335 คน ประกอบด้วย 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 45 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 13.43 รองผู้อำนวยการโรงเรียน

กลุ่มงานบริหารวิชาการ จำนวน 45 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 13.43 และครูผู้สอน  

จำนวน 245 คน คิดเป็นรอ้ยละ 73.14 

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีการปฏิบัติงาน        

ในโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 156 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.57 การปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดใหญ่ จำนวน 80 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.88 การปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่

พิเศษ จำนวน 99 คดิเป็นร้อยละ 29.55  

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่าง 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 152 คน คิดเป็นรอ้ยละ 45.47 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี จำนวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 29.26 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี จำนวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 25.37 

 2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

  2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ทำการวิเคราะห์โดยรวม และรายด้านดังต่อไปนี้ 

   2.1.1 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผู้สอนโดยรวม ดังตาราง 10 
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ตาราง 10  ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวม   
 

ด้านที่ ปัจจัยทางการบริหาร 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 การบริหารจัดการ 4.28 0.43 มาก 3 

2 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 4.38 0.38 มาก 2 

3 เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.39 0.32 มาก 1 

4 บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรม

องค์กร 

4.13 0.35 มาก 4 

5 งบประมาณ 4.01 0.39 มาก 5 

รวม 4.24 0.27 มาก  
 

 

 จากตาราง 10 ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.24)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ (  = 4.39) ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ( = 4.38)  

การบริหารจัดการ (  = 4.28) บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การ  (  = 4.13)  

และงบประมาณ (  = 4.01) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ผลการวิจัยจงึสอดคล้องกับสมมุตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัยทางการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก” 

   2.1.2 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผู้สอน รายด้าน ดังตาราง 11 - 15 
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ตาราง 11  ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการ 
 

ข้อ การบริหารจัดการ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการวิเคราะห์

นโยบายและการจัดการศกึษา 

ที่มปีระสิทธิภาพ 

4.21 0.50 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารมกีารประสานงานและการ

บริหารงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ตามที่วางไว้ 

4.18 0.49 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารมรีะบบการบริหารที่เน้นการ 

มีส่วนร่วมของครูและบุคลากรต่าง ๆ 

ในโรงเรยีน 

4.30 0.62 มาก 3 

4 ผูบ้ริหารมกีารบริหารทรัพยากรบุคคล

และการควบคุมองค์กรโดยการกำหนด

ตัวบุคคล ครูรับผดิชอบในการจัดทำ

แผนงานต่าง ๆ ของโรงเรียน 

4.33 0.67 มาก 2 

5 ผูบ้ริหารมรีะบบงานธุรการที่มกีาร

ประสานงานกับครูและบุคลกรกรใน

โรงเรียนที่รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

4.35 0.64 มาก 1 

รวม 4.28 0.43 มาก  
 

 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ผูบ้ริหารมีระบบงานธุรการที่มกีาร

ประสานงานกับครูและบุคลกรกรในโรงเรยีนที่รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ (  = 4.35) 

ผูบ้ริหารมกีารบริหารทรัพยากรบุคคลและการควบคุมองค์กรโดยการกำหนดตัวบุคคล 

ครูรับผิดชอบในการจัดทำแผนงานต่าง ๆ ของโรงเรียน (  = 4.33) ผูบ้ริหารมีระบบการ

บริหารที่เน้นการมสี่วนร่วมของครูและบุคลากรต่าง ๆ ในโรงเรยีน (  = 4.30) ตามลำดับ 
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ตาราง 12 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 
 

ข้อ ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารโน้มนา้วใจให้บุคคลอื่น

ปฏิบัติตาม เพื่อกระทำการต่าง ๆ       

ให้บรรลุเป้าหมาย 

4.22 0.62 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารมกีารนิเทศติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.37 0.62 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกล 

สร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ  

และใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน 

4.41 0.55 มาก 3 

4 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ

ประสานงานกับบุคคลหรือหน่วยงาน

ต่าง ๆ และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์

ต่าง ๆ ได้ดี 

4.43 0.55 มาก 2 

5 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติ

ตนแก่บุคคลในองค์กร มกีารครอง

ตนเอง และครองใจบุคคลอื่น 

4.46 0.57 มาก 1 

รวม 4.38 0.38 มาก  

 

 จากตาราง 12 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.38) เมื่อพจิารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื ผู้บริหาร

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนแก่บุคคลในองค์กร  

มีการครองตนเอง และครองใจบุคคลอื่น (  = 4.46) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ

ประสานงานกับบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ด ี 

(  = 4.43) ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์กว้างไกล สร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ และใช้หลักเหตุผล 

ในการบริหารงาน (  = 4.41) ตามลำดับ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



162 

ตาราง 13 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ข้อ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยีเครื่องมอื 

ในการบริหารจัดการองค์กรและ 

การเรียนการสอนที่ทันสมัย 

4.44 0.52 มาก 2 

2 โรงเรียนมีการจัดเก็บฐานข้อมูล          

ในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการ

บริหารและการเรียนการสอน 

4.44 0.51 มาก 1 

3 โรงเรียนสามารถนำข้อมูลที่ได้มา

กลั่นกรองให้เป็นข้อมูล สารสนเทศ           

ก่อนนำไปเผยแพร่สู่สาธารณะ 

4.44 0.54 มาก 3 

4 โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยี

เพื่อการบริหารจัดการที่ดีและ          

เกิดประโยชน์สูงสุด 

4.39 0.50 มาก 4 

5 โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้

ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.22 0.56 มาก 5 

รวม 4.39 0.32 มาก  

 หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ หากค่าเฉลี่ยเท่ากัน จะพิจารณาจากค่า S.D.    

                             ประกอบ 

 จากตาราง 13 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ โรงเรียนมีการจัดเก็บ

ฐานขอ้มูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการเรียนการสอน (  = 4.44) 

โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยีเครื่องมอืในการบริหารจัดการองค์กรและการเรียนการสอน 

ที่ทันสมัย (  = 4.44) โรงเรียนสามารถนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองใหเ้ป็นข้อมูล สารสนเทศ

ก่อนนำไปเผยแพร่สู่สาธารณะ (  = 4.44) ตามลำดับ 
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ตาราง 14 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ด้านบรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การ 
 

ข้อ 
ด้านบรรยากาศองค์กร 

และวัฒนธรรมองค์การ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

1 โรงเรียนมีการสร้างบรรยากาศที่ดีใน

การปฏิบัติงานใหค้วามร่วมมอืร่วมใจ 

ในการทำงาน มีความมุ่งม่ันและความ

สามัคคีในการปฏิบัติงาน 

4.17 0.53 มาก 2 

2 โรงเรียนมุ่งเนน้ให้ทำงานร่วมกันเป็นทีม 

การเปิดโอกาสยอมรับความคิดเห็น 

ใหม่ ๆ 

4.14 0.54 มาก 3 

3 โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อ

การปฏิบัติงาน      

4.12 0.52 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารมกีารสร้างมาตรฐานในการ

ปฏิบัติงานที่ทุกคนเข้าใจตรงกันและ

ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติแบบเดียวกัน 

4.02 0.54 มาก 6 

5 บุคคลากรมีความร่วมมอืร่วมใจในการ

ทำงาน มีความมุ่งม่ันและความสามัคคี

ในการปฏิบัติงาน เสริมสร้างความ

ไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

4.21 0.56 มาก 1 

6 บุคลากรในโรงเรียนการมีปฏิสัมพันธ์ 

ที่ดตี่อกัน มคีวามพร้อมเพรียงและ 

มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการ

ปฏิบัติงาน 

4.13 0.62 มาก 4 

รวม 4.13 0.35 มาก  

 หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ หากค่าเฉลี่ยเท่ากัน จะพิจารณาจากค่า S.D. 

       ประกอบ 

 จากตาราง 14 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ด้านบรรยากาศองค์กร

และวัฒนธรรมองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ 
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บุคคลากรมีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน มีความมุ่งมั่นและความสามัคคีในการ

ปฏิบัติงาน เสริมสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน (  = 4.21) โรงเรียนมีการสร้าง

บรรยากาศที่ดี ในการปฏิบัติงานให้ความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน มีความมุ่งม่ัน 

และความสามัคคี ในการปฏิบัติงาน (  = 4.17) โรงเรียนมุ่งเนน้ให้ทำงานร่วมกันเป็นทีม  

การเปิดโอกาสยอมรับความคิดเห็นใหม่ ๆ (  = 4.14) ตามลำดับ 

 

ตาราง 15 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ด้านงบประมาณ  
 

ข้อ ด้านงบประมาณ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 โรงเรียนมีงบประมาณที่จัดทำขึน้      

และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการ 

กิจกรรมต่าง ๆ ที่มกีารประมาณ

ค่าใชจ้่ายล่วงหน้า 

3.97 0.56 มาก 5 

2 โรงเรียนมีการจัดวางระบบการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

และมีผูร้ับผิดชอบอย่างชัดเจน 

3.98 0.59 มาก 4 

3 โรงเรียนมีแนวทางในการควบคุมและ

ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณอย่าง

เป็นระบบ 

4.04 0.55 มาก 2 

4 โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณ 

เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของครู  

และบุคลากรในโรงเรียนอย่างเป็นธรรม 

4.04 0.53 มาก 1 

5 โรงเรียนมีระบบการกำกับติดตาม 

การใชจ้่ายงบประมาณของโรงเรียน 

ที่มคีุณภาพ 

4.03 0.54 มาก 3 

รวม 4.01 0.39 มาก  

 หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ หากค่าเฉลี่ยเท่ากัน จะพิจารณาจากค่า S.D. 

      ประกอบ 
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 จากตาราง 15 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ด้านงบประมาณโดยรวม

อยู่ในระดับมาก (  = 4.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณ 

เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรในโรงเรียนอย่างเป็นธรรม (  = 4.04) 

โรงเรียนมีแนวทางในการควบคุมและตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบ  

(  = 4.04) โรงเรียนมรีะบบการกำกับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนที่มี

คุณภาพ (  = 4.03) ตามลำดับ 

  2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก” โดยใช้ค่าสถิต ิค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

   2.2.1 สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 16 

 

ตาราง 16 สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม 
 

ด้านที่ สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้แบบบูรณาการข้ามศาสตร์ 

4.49 0.22 มาก 1 

2 การบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนา

ทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

4.16 0.41 มาก 5 

3 การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน

การสอน 

4.39 0.32 มาก 3 

4 การทำงานเป็นทีม 4.44 0.42 มาก 2 

5 การปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ

ครูและการเป็นแบบอย่างที่ดี 

4.39 0.48 มาก 4 

รวม 4.37 0.21 มาก  
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 จากตาราง 16 พบว่า สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (  = 4.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

ข้ามศาสตร์ (  = 4.49) การทำงานเป็นทีม (  = 4.44) การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรียนการสอน (  = 4.39) การปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพครูและการเป็นแบบอย่างที่ด ี

(  = 4.39) การบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21               

(  = 4.16) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า “สมรรถนะของครู

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

   2.2.2 สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 17 - 21 
 

ตาราง  17  สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ 

 เรียนรู้แบบบูรณาการข้ามศาสตร์ 
 

ข้อ 
การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้แบบบูรณาการข้ามศาสตร์ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 ครูมกีารวิเคราะห์ ออกแบบ และ

พัฒนาหลักสูตรในการจัดการเรยีนรู้ 

ทีม่ีความสอดคล้องกับความตอ้งการ

ของสังคม 

4.42 0.22 มาก 3 

2 ครูออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่

เชื่อมโยงศาสตร์ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน  

ให้ผู้เรยีนได้ฝึกทักษะและเรียนรู้เนือ้หา

ต่าง ๆ แบบเชื่อมโยงความสัมพันธ์ทำ

ให้เกิดการเรยีนรู้อย่างมคีวามหมาย

สอดคล้องกับชีวติจริง 

4.16 0.41 มาก 5 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้แบบบูรณาการข้ามศาสตร์ 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

3 ครูส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดทักษะการคิด

ขั้นสูง และสามารถนำองค์ความรู้ 

ต่าง ๆ ผลิตเป็นผลงานหรือนวัตกรรม

ใหม่ ๆ ได้อย่าง 

4.47 0.47 มาก 2 

4 ครูจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับความ

สนใจ ความสามารถ และความถนัด 

เน้นการบูรณาการความรูใ้นศาสตร์

สาขาต่าง ๆ เพื่อให้นักเรียนสามารถ

นำไปประยุกต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน์ได้  

จรงิในชวีิตประจำวัน 

4.99 0.29 มากที่สุด 1 

5 ครูมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้

ตามสภาพจริง 

4.39 0.48 มาก 4 

รวม 4.49 0.22 มาก  
 หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ หากค่าเฉลี่ยเท่ากัน จะพิจารณาจากค่า S.D. 

      ประกอบ 

 จากตาราง 17 พบว่า สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ดา้นการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการข้ามศาสตร์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(  = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ และระดับมาก

จำนวน 4 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ครูจัดการเรียนรู้ 

ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความสามารถและความถนัด เน้นการบูรณาการความรู้ 

ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ เพื่อใหน้ักเรียนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน์ได้จริง 

ในชีวติประจำวัน (  = 4.99) ครูส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดทักษะการคิดขัน้สูง และสามารถ 

นำองค์ความรูต้่าง ๆ ผลิตเป็นผลงานหรอืนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ (  = 4.47) 

และครูมีการพัฒนาหลักสูตรจะต้องมกีารวางแผนอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง มีการวิเคราะห์  

ออกแบบ และพัฒนาหลักสูตรในการจัดการเรียนรู้ที่มคีวามสอดคล้องกับความตอ้งการ 

ของสังคม (  = 4.42) ตามลำดับ 
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ตาราง 18 สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนา 

 ทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 
 

ข้อ 
ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อ

พัฒนาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

1 ครูการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน

ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงตามบริบท

ของสังคมมีวธิีการจัดการเรียนรู้และ

แหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายเพื่อ

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนให้มคีุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของยุคศตวรรษที่ 21 

4.11 0.65 มาก 4 

2 ครูปรับบทบาทจากครูผู้สอนมาเป็นโค้ช

และเป็นผู้อำนวยความสะดวกให้

คำแนะนำให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้       

ด้วยตนเอง 

4.22 0.56 มาก 1 

3 ครูมีการจัดกิจกรรมเรียนการสอน       

ที่เน้นให้ผู้เรยีนเรียนรู้ร่วมกับผูอ้ื่นเน้น

การลงมือปฏิบัติให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้

สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นจริง 

4.10 0.56 มาก 5 

4 ครูนำเทคโนโลยีใหม่มาเป็นสื่อการ

เรียนรู้ กระตุ้นใหผูเ้รียนเกิดความคิด

สร้างสรรค เน้นใหผู้เ้รียนสร้างความรู้

ใหม่และสิ่งประดษิฐ์ใหม่โดยการใช้

กระบวนการคิด และกระบวนการกลุ่ม 

4.15 0.56 มาก 3 

5 ครูมีการวัดและประเมินผลอย่าง

หลากหลายวิธี เพื่อให้สามารถพัฒนา

ผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.21 0.60 มาก 2 

รวม 4.16 0.41 มาก  
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 จากตาราง 18 พบว่า สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ดา้นการบริหารจัดการ

ช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.16) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ครูปรับบทบาทจากครูผู้สอนมาเป็นโค้ชและเป็นผู้อำนวยความ

สะดวกใหค้ำแนะนำให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรูด้้วยตนเอง (  = 4.22) ครูมีการวัดและ

ประเมินผลอย่างหลากหลายวิธี เพื่อให้สามารถพัฒนาผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(  = 4.21) และครูนำเทคโนโลยีใหม่มาเป็นสื่อการเรียนรู้ กระตุ้นใหผูเ้รียนเกิดความคิด

สร้างสรรค เน้นใหผู้เ้รียนสร้างความรูใ้หม่และสิ่งประดิษฐ์ใหม่โดยการใชก้ระบวนการคิด 

และกระบวนการกลุ่ม (  = 4.15) ตามลำดับ 

 

ตาราง 19 สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน 

 การสอน 
 

ข้อ 
ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการ 

จัดการเรยีนการสอน 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

1 ครูใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการ
จัดการเรยีนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ตามบริบทสภาพแวดล้อม เรียนรู้ 

ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

4.44 0.64 มาก 5 

2 ครูมีการออกแบบสถานการณ์การ

เรียนรู้ให้ผู้เรยีนใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใน

การทำงานร่วมกันเพื่อตอบสนองความ
ต้องการและความสนใจของผู้เรยีน 

4.51 0.63 มากที่สุด 1 

3 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่โดยนำ

เทคโนโลยีมาใช้เพื่อการเรียนรูเ้ชงิรุก

เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้โดย
วิธีการและกิจกรรมที่หลากหลาย 

4.46 0.62 มาก 2 

4 ครูมีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีดิจทิัล 

ต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ 

4.46 0.65 มาก 4 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการ 

จัดการเรยีนการสอน 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

5 ครูสร้างหอ้งเรียนออนไลน์ที่ช่วยให้

ผูเ้รียนสามารถเรียนรูไ้ด้ทุกเวลา       

ทุกสถานที่ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

อิสระของผู้เรยีน 

4.46 0.63 มาก 3 

รวม 4.39 0.32 มาก  

 หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ หากค่าเฉลี่ยเท่ากัน จะพิจารณาจากค่า S.D. 

      ประกอบ 

 

 จากตาราง 19 พบว่า สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.39) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ครูมีการออกแบบสถานการณ์การเรยีนรู้ 

ให้ผู้เรยีนใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการทำงานร่วมกันเพื่อตอบสนองความตอ้งการและความ

สนใจของผู้เรียน (  = 4.51) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่โดยนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการ

เรียนรู้เชิงรุกเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้โดยวิธีการและกิจกรรมที่หลากหลาย                  

(  = 4.46) ครูสร้างหอ้งเรียนออนไลน์ที่ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรูไ้ด้ทุกเวลา 

ทุกสถานที่ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อสิระของผู้เรียน (  = 4.46) ตามลำดับ 
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ตาราง  20 สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการทำงานเป็นทีม 
 

ข้อ ด้านการทำงานเป็นทีม 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

และการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ร่วมกัน 

4.45 0.58 มาก 2 

2 ครูมีการปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่ 

ที่ได้รับมอบหมาย เลือกวิธีการปฏิบัติงาน

ที่เหมาะสม การตัดสินใจที่มีการใช้

เหตุผลอย่างยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 

4.53 0.60 มากที่สุด 1 

3 ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างสมาชิกใน

องค์กร เกิดความร่วมมอื ความไว้วางใจ 

และความพึงพอใจในการทำงาน 

4.45 0.60 มาก 3 

4 ครูมีกระบวนการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสาร 

จากผู้ส่งสารไปยังผูร้ับสาร ช่วยใหเ้กิด

ความเข้าใจระหว่างกันทำให้การ

ปฏิบัติงาน 

4.35 0.66 มาก 5 

5 ครูมีการยอมรับความคิดเห็นซึ่งกัน    

และกัน การแก้ไขปัญหาร่วมกัน            

และการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 

4.42 0.64 มาก 4 

รวม 4.44 0.42 มาก  

 

 จากตาราง 20 พบว่า สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ดา้นการทำงานเป็นทีม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด  

1 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ  

ครูมีการปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย เลือกวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 

การตัดสินใจที่มกีารใชเ้หตุผลอย่างยดืหยุ่นได้ตามสถานการณ์ (  = 4.53) ครูมีส่วนร่วม 

ในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการมสี่วนร่วม 
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ในการประเมินผล และการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ร่วมกัน (  = 4.45) ครูมีปฏิสัมพันธ์ 

ที่ดรีะหว่างสมาชิกในองค์กร เกิดความร่วมมอื ความไว้วางใจ และความพึงพอใจในการ

ทำงาน (  = 4.45) ตามลำดับ 

 

ตาราง  21 สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

 และการเป็นแบบอย่างที่ดี 
 

ข้อ 
การปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพครู

และการเป็นแบบอย่างที่ดี 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

1 ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

มีคุณธรรมจริยธรรมและมีความเป็น

พลเมอืงที่ดี 

4.37 0.65 มาก 4 

2 ครูมีการรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณ

ชื่อเสียง และฐานะของผู้ประกอบ

วิชาชีพทางการศกึษาให้เป็นที่เช่ือถอื

ศรัทธาแก่ผูร้ับบริการและสังคม 

เป็นที่ยอมรับในสังคม 

4.39 0.62 มากที่สุด 3 

3 ครูมีจรรยาบรรณวิชาชีพ มีคุณธรรม

และจรยิธรรมที่พึงปฏิบัติในการ

ประกอบวิชาชีพ 

4.41 0.61 มาก 2 

4 ครูมีพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ 

ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.42 0.67 มาก 1 

5 ครูมีการคำนึงถึงผูเ้รียนเป็นสำคัญเป็น

หลัก พัฒนาแผนการสอน สื่อการเรียน

การสอน และกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้มี

ประสิทธิภาพ 

4.37 0.65 มาก 5 

รวม 4.39 0.48 มาก  

 หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ หากค่าเฉลี่ยเท่ากันจะพิจารณาจากค่า S.D. 

       ประกอบ 
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 จากตาราง 21 พบว่า สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ดา้นการปฏิบัติตน 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครูและการเป็นแบบอย่างที่ดี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.39)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก 4 ข้อ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ครูมีพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ 

ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง (  = 4.42) ครูมีจรรยาบรรณวิชาชีพ มีคุณธรรม 

และจรยิธรรมที่พึงปฏิบัติในการประกอบวิชาชีพ (  = 4.41) ครูมีการรักษาและส่งเสริม

เกียรตคิุณชื่อเสียง และฐานะของผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธา 

แก่ผูร้ับบริการและสังคมเป็นที่ยอมรับในสังคม (  = 4.39) ตามลำดับ 

  2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” 

โดยใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม

ความเหมาะสม 

   2.3.1 การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ  
 

ตาราง 22  ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน  

 จำแนกตามสถานภาพ  
 

ปัจจัยทางการ
บริหาร 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df MS F Sig. 

1. การบริหารจัดการ 

 

ระหว่างกลุ่ม .460 2 .230 1.241 

 

.290 

 ภายในกลุ่ม 61.564 332 .185 

รวม 62.024 334  

2. ภาวะผูน้ำของ
ผูบ้ริหาร 

ระหว่างกลุ่ม 1.890 2 .945 6.864** 
 

.001 
 ภายในกลุ่ม 45.698 332 .138 
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รวม 47.588 334  
ตาราง 22  (ต่อ)  
 

ปัจจัยทางการบริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

3. เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม .033 2 .016 .155 
 

.856 
 ภายในกลุ่ม 35.212 332 .106 

รวม 35.245 334  

4. บรรยากาศองค์กร

และวัฒนธรรมองค์กร 

 

ระหว่างกลุ่ม 2.903 2 1.452 12.809** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 37.627 332 .113 

รวม 40.530 334  

5. งบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 1.345 2 .672 4.517* 

 

.012 

 ภายในกลุ่ม 49.408 332 .149 

รวม 50.752 334  

ปัจจัยทางการบริหาร

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .065 2 .032 .438 

 

.646 

 ภายในกลุ่ม 24.599 332 .074 

รวม 24.664 334  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน จำแนกตาม

สถานภาพ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร และแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ งบประมาณ ดังนั้น ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) และ LSD. วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ 
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ตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน จำแนก 

 ตามสถานภาพ เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) และ LSD. 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 
วิธ

ีกา
รเ

ปร
ียบ

เท
ียบ

 

 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 กลาง ใหญ่ 
ใหญ่

พิเศษ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

Sc
he

ffe
's 

  4.19 4.40 4.41 

กลาง 4.19 - -.218* -.221* 

ใหญ่ 4.40 - - -.003 

ใหญ่พิเศษ 4.41 - - - 

บรรยากาศองค์กรและ

วัฒนธรรมองค์กร Sc
he

ffe
's 

  4.37 4.10 4.09 

กลาง 4.37 - .270* .273* 

ใหญ่ 4.10 - - .003 

ใหญ่พิเศษ 4.09 - - - 

งบประมาณ LS
D.

 

  3.89 4.13 4.01 

กลาง 3.89 - -.244* -.123 

ใหญ่ 4.13 - - .121 

ใหญ่พิเศษ 4.01 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหาร

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ เป็นรายคู่ พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร บรรยากาศ

องค์กรและวัฒนธรรมองค์กร รองผูอ้ำนวยการสถานศึกษา และครูผู้สอน มีความคิดเห็น

มากกว่าผู้อำนวยการสถานศกึผู้อำนวยการโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 ส่วนงบประมาณ รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา มีความคิดเห็นมากกว่าผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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    2.3.2 การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรยีนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผู้สอน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน ดังตาราง 24 

 

ตาราง 24 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน จำแนกตาม 

 ขนาดโรงเรยีน 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. การบริหารจัดการ 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.78 2 0.39 2.12 

 

0.12 

 ภายในกลุ่ม 61.24 332 0.18 

รวม 62.02 334  

2. ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร 

ระหว่างกลุ่ม 1.29 2 0.65 4.64** 

 

0.01 

 ภายในกลุ่ม 46.29 332 0.14 

รวม 47.59 334  

3. เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 0.06 2 0.03 0.26 

 

0.77 

 ภายในกลุ่ม 35.19 332 0.11 

รวม 35.25 334  

4. บรรยากาศองค์กร

และวัฒนธรรมองค์กร 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.19 2 0.60 5.02 

 

0.07 

 ภายในกลุ่ม 39.34 332 0.12 

รวม 40.53 334  

5. งบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 0.23 2 0.12 0.76 

 

0.47 

 ภายในกลุ่ม 50.52 332 0.15 

รวม 50.75 334  

ปัจจัยทางการบริหาร

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.04 2 0.02 0.25 0.78 

ภายในกลุ่ม 24.63 332 0.07 

รวม 24.66 334  
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 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ดังนัน้ 

ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ่ 

(Scheffe's Method)  วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ ดังตาราง 25 

 

ตาราง 25 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยใช้ 

 วิธีการ Scheffe's 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

วิธ
ีกา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
 

 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 กลาง ใหญ่ 
ใหญ่

พิเศษ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

Sc
he

ffe
's 

  4.37 4.48 4.31 

กลาง 4.37 - -.160 .063 

ใหญ่ 4.48 - - .169* 

ใหญ่พิเศษ 4.31 - - - 

บรรยากาศองค์กรและ

วัฒนธรรมองค์กร LS
D.

 

  4.09 4.10 4.22 

กลาง 4.09 - -0.07 -.133* 

ใหญ่ 4.10 - - -.126* 

ใหญ่พิเศษ 4.22 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหาร

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ เป็นรายคู่ พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรยีนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียน 

ขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นมากกว่า ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

กลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญ  
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ทางสถิติที่ระดับ 0.05 

    2.3.3 การเปรียบเทียบความแตกต่างปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 26 
 

ตาราง 26 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน จำแนกตาม 

 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. การบริหารจัดการ 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.43 2 0.71 3.91* 

 

0.02 

 ภายในกลุ่ม 60.60 332 0.18 

รวม 62.02 334  

2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.84 2 0.92 6.66** 

 

0.00 

 

 

ภายในกลุ่ม 45.75 332 0.14 

รวม 47.59 334  

ภายในกลุ่ม 0.09 2 0.05 

รวม 35.16 332 0.11 

3. เทคโนโลยีสารสนเทศ ระหว่างกลุ่ม 35.25 334  0.42 

 

0.66 

 ภายในกลุ่ม 1.14 2 0.57 

รวม 39.40 332 0.12 

4. บรรยากาศองค์กร

และวัฒนธรรมองค์กร 

ระหว่างกลุ่ม 40.53 334  4.79** 

 

0.01 

 ภายในกลุ่ม 0.12 2 0.06 

รวม 50.63 332 0.15 

5. งบประมาณ 

 

ระหว่างกลุ่ม 50.75 334  0.41 

 

0.67 

 ภายในกลุ่ม 0.10 2 0.05 

รวม 24.57 332 0.07 

ปัจจัยทางการบริหาร

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 24.66 334  0.65 

 

0.52 

 ภายในกลุ่ม 1.43 2 0.71 

รวม 60.60 332 0.18 
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 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ภาวะผู้นำ

ของผู้บริหาร บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร และแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ การบริหารจัดการ ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงทำการ

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) 

และ LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ ดังตาราง 27 

 

ตาราง 27 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการ 

 ปฏิบัติงาน โดยใช้วธิีการ Scheffe และ  LSD. 
 

ปัจจัยทางการ

บริหาร วิธ
ีกา

ร

เป
รีย

บเ
ทีย

บ  

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า  

10 ปี 

ตั้งแต่  

10 - 20 

ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

การบริหารจัดการ LS
D.

 

  4.25 4.37 4.20 

น้อยกว่า  10 ปี 4.25 - -.117* .052 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.37 - - .169* 

มากกว่า 20 ปี 4.20 - - - 

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร Sc
he

ffe
 

  4.37 4.48 4.28 

น้อยกว่า  10 ปี 4.37 - -.104 .096 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.48 - - .200* 

มากกว่า 20 ปี 4.28 - - - 

บรรยากาศองค์กร

และวัฒนธรรม

องค์กร Sc
he

ffe
 

  4.09 4.11 4.23 

น้อยกว่า  10 ปี 4.09 - -.017 -.139* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.11 - - -.122 

มากกว่า 20 ปี 4.23 - - - 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหาร

โรงเรียน เป็นรายคู่ พบว่า การบริหารจัดการ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่  

10 - 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนกลุ่ม

งานบริหารวิชาการและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี  

และผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน  

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี ความคิดเห็นมากกว่าผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรยีนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ส่วนภาวะผูน้ำของผู้บริหาร พบว่า ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่  

10 - 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนกลุ่ม

งานบริหารวิชาการและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี 

  ส่วนบรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร พบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า  10 ปี 

  ดังนัน้ผลการวิจัยจงึไม่สอดคล้องกับสมมุตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ปัจจัยทางการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” 

   2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้สถิติการ

ทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



181 

(Scheffe's Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    2.4.1 การเปรียบเทียบสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรยีนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพ ดังตาราง 28 

 

ตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

 จำแนกตามสถานภาพ 
 

สมรรถนะของครูใน

ศตวรรษที่ 21 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

การพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการข้าม

ศาสตร์  

ระหว่างกลุ่ม .097 2 .048 1.036 

 

.356 

 ภายในกลุ่ม 15.498 332 .047 

รวม 15.594 334 
 

การบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีนเพื่อพัฒนา

ทักษะการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21  

ระหว่างกลุ่ม .355 2 .177 1.053 

 

.350 

 ภายในกลุ่ม 55.973 332 .169 

รวม 56.328 334 
 

การใชเ้ทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียน 

การสอน 

ระหว่างกลุ่ม .033 2 .016 .155 

 

.856 

 ภายในกลุ่ม 35.212 332 .106 

รวม 35.245 334  

การทำงานเป็นทีม 

 

ระหว่างกลุ่ม .008 2 .004 .023 

 

.978 

 ภายในกลุ่ม 58.207 332 .175 

รวม 58.215 334  

การปฏิบัติตนตาม

มาตรฐานวิชาชีพและ

แบบอย่างทางที่ดี 

ระหว่างกลุ่ม .226 2 .113 .481 

 

.618 

 ภายในกลุ่ม 78.076 332 .235 

รวม 78.303 334  

สมรรถนะของครูใน

ศตวรรษที่ 21 โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .005 2 .002 .051 

 

.950 

 ภายในกลุ่ม 15.386 332 .046 
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รวม 15.391 334  

 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 จำแนกตาม

สถานภาพ พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   4.2 การเปรียบเทียบสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

และครูผูส้อน จำแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 29 

 

ตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

สมรรถนะของครูใน

ศตวรรษที่ 21 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

การพัฒนาหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรูแ้บบ

บูรณาการข้ามศาสตร์  

ระหว่างกลุ่ม 0.03 2 0.02 0.35 

 

0.70 

 ภายในกลุ่ม 15.56 332 0.05 

รวม 15.59 334  

การบริหารจัดการช้ันเรยีน

เพื่อพัฒนาทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ระหว่างกลุ่ม 1.08 2 0.54 3.25* 

 

0.04 

 ภายในกลุ่ม 55.25 332 0.17 

รวม 56.33 334  

การใชเ้ทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียน 

การสอน 

ระหว่างกลุ่ม 0.06 2 0.03 0.26 

 

0.77 

 ภายในกลุ่ม 35.19 332 0.11 

รวม 35.25 334  

การทำงานเป็นทีม 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.73 2 0.37 2.12 

 

0.12 

 ภายในกลุ่ม 57.48 332 0.17 

รวม 58.22 334  

การปฏิบัติตนตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 

และแบบอย่างทางที่ดี 

ระหว่างกลุ่ม 0.34 2 0.17 0.73 

 

0.48 

 ภายในกลุ่ม 77.96 332 0.24 

รวม 78.30 334  

สมรรถนะของครูในศตวรรษ

ที่ 21 โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.28 2 0.14 3.02* 0.05 

ภายในกลุ่ม 15.12 332 0.05 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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รวม 15.39 334  

 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะของครู 

ในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ การบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้

วิธีการ LSD. ดังตาราง 30 

 

ตาราง 30  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

 จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD. 
 

สมรรถนะของครูใน

ศตวรรษที่ 21 

 

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 กลาง ใหญ่ 
ใหญ่

พิเศษ 

การบริหารจัดการช้ันเรยีน

เพื่อพัฒนาทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

  4.18 4.06 4.20 

กลาง 4.18 - -.117* .052 

ใหญ่ 4.06 - - .169* 

ใหญ่พิเศษ 4.20 - - - 

สมรรถนะครูในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยรวม 

  4.37 4.48 4.28 

กลาง 4.37 - -.104 .096 

ใหญ่ 4.33 - - .200* 

ใหญ่พิเศษ 4.40 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะครูในศตวรรษ

ที่ 21 จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ พบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน  

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็นมากกว่า ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผู้สอน ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

  ส่วนการบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

พบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน ในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็น

มากกว่า ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ  

และครูผูส้อน ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  ดังนัน้ผลการวิจัยจงึสอดคล้องกับสมมุตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “สมรรถนะของครู

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ  

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน 

    2.4.3 การเปรียบเทียบสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน ดังตาราง 31 

 

ตาราง 31 การเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21  

 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

สมรรถนะของครูใน

ศตวรรษที่ 21 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

การพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการข้าม

ศาสตร์  

ระหว่างกลุ่ม .075 2 .038 .807 

 

.447 

 ภายในกลุ่ม 15.519 332 .047 

รวม 15.594 334 
 

การบริหารจัดการช้ัน

เรียนเพื่อพัฒนาทักษะ

การเรียนรูใ้นศตวรรษ 

ที่ 21  

ระหว่างกลุ่ม 1.028 2 .514 3.085* 

 

.047 

 ภายในกลุ่ม 55.300 332 .167 

รวม 56.328 334 
 

การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ

การจัดการเรียน 

ระหว่างกลุ่ม .090 2 .045 .423 

 

.655 

 ภายในกลุ่ม 35.156 332 .106 
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การสอน รวม 35.245 334  

ตาราง 31 (ต่อ) 
 

สมรรถนะของครูใน

ศตวรรษที่ 21 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

การทำงานเป็นทีม 

 

ระหว่างกลุ่ม .792 2 .396 2.290 

 

.103 

 ภายในกลุ่ม 57.423 332 .173 

รวม 58.215 334  

การปฏิบัติตนตาม

มาตรฐานวิชาชีพและ

แบบอย่างทางที่ดี 

ระหว่างกลุ่ม .278 2 .139 .591 

 

.554 

 ภายในกลุ่ม 78.025 332 .235 

รวม 78.303 334  

สมรรถนะของครูใน

ศตวรรษที่ 21 โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .326 2 .163 3.598* 

 

.028 

 ภายในกลุ่ม 15.065 332 .045 

รวม 15.391 334  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

 จากตาราง 31 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะของครู 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน 

คือ การบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ผูว้ิจัยจึงทำการ

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย เป็นรายคู่โดยใช้วธิีการ LSD. เมื่อพบความแตกต่าง 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตาราง 32 
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ตาราง 32 เปรียบเทียบสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการ 

 ปฏิบัติงาน โดยใช้วธิีการ LSD. 
 

สมรรถนะของครูใน

ศตวรรษที่ 21 

 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่  

10 - 20 

ป ี

มากกว่า 

20 ปี 

การบริหารจัดการช้ัน

เรียนเพื่อพัฒนาทักษะ

การเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 

  4.21 4.08 4.17 

น้อยกว่า 10 ปี 4.21 - .130* .031 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.08 - - -.099 

มากกว่า 20 ปี 4.17 - - - 

สมรรถนะครูในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยรวม 

  4.40 4.33 4.37 

น้อยกว่า 10 ปี 4.40 - .073* .038 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.33 - - -.035 

มากกว่า 20 ปี 4.37 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

 จากตาราง 32 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสมรรถนะของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานรายคู่ โดยรวมและการบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน  

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรยีนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการบริหาร

จัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “สมรรถนะของครู

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน”  

   2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน

กับสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงาน

บริหารวิชาการ และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเฟียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient)  

ดังตาราง 33 
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ตาราง 33  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร จากตัวแปรทั้งหมด 
 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 

Xt                       

X1 .796**            

X2 .742** .563**           

X3 .635** .396** .396**          

X4 .668** .350** .273** .305**         

X5 .761** .482** .421** .288** .529**        

Yt .491** .291** .245** .514** .368** .397**       

Y1 .297** .184** .102 .202** .281** .315** .761**      

Y2 .611** .457** .365** .360** .444** .575** .623** .501**     

Y3 .635** .396** .396** 1.000** .305** .288** .514** .202** .360**    

Y4 -.011 -.075 -.029 .048 .017 .018 .474** .168** .014 .048   

Y5 -.064 -.086 -.106 -.010 .026 -.038 .506 .547 -.026 -.010  

 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 33 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

ทางการบริหารโรงเรียน (Xt) กับสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 (Yt) โดยรวม พบว่า  

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง (rxtyt = 0.491) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) กับการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน 

การสอน (Y3) มคีวามสัมพันธ์สูงสุด คอื มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 1.00 รองลงมา

คือ งบประมาณ (X5) กับการบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษ

ที่ 21 (Y2) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .575 รองลงมาคือ บรรยากาศองค์กร 

และวัฒนธรรมองค์กร (X4) กับการบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 (Y2) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .444 ส่วนความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร รายด้าน มีรายละเอียดตังตาราง 34 – 39 

 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะของ 

 ครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 (Yt) 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

สมรรถนะของครู 

ในศตวรรษที่ 21 (Yt) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การบริหารจัดการ (X1)  0.291** ต่ำ 

2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X2)  0.245** ต่ำ 

3. เทคโนโลยีสารสนเทศ (X3)  0.514** ปานกลาง 

4. บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร (X4)    0.368** ปานกลาง 

5. งบประมาณ (X5)  0.397** ปานกลาง 

ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม (Xt)  0.491** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 34 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะ 

ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา โดยรวม (Yt) พบว่า 

โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rxtyt = 0.491**) อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) 

 มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx3yt = 0.514**) งบประมาณ (X5)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx5yt = 0.397**) บรรยากาศองค์กรและ

วัฒนธรรมองค์กร (X4) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx4yt = 0.368**) 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง  

(rx2yt = 0.245**) การบริหารจัดการ (X1) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับต่ำ  

(rx1yt = 0. 291**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะของ 

 ครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการข้ามศาสตร์ (Y1) 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

การพัฒนาหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรูแ้บบ 

บูรณาการข้ามศาสตร์ (Y1) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การบริหารจัดการ (X1)  0.184** ต่ำ 

2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X2)  0.457** ปานกลาง 

3. เทคโนโลยีสารสนเทศ (X3)  0.396** ปานกลาง 

4. บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร (X4)    -0.075 ไม่มีความสัมพันธ์ 

5. งบประมาณ (X5)  -0.086 ไม่มีความสัมพันธ์ 

ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม (Xt)  0.297** ต่ำ 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 35 แสดงแสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับ

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  
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ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการข้ามศาสตร์ (Y1) พบว่า 

โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ำ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

(rxty1 = 0.297**) และเมื่อพิจารณาปัจจัยทางการบริหาร เป็นรายด้าน พบว่า  

ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการข้ามศาสตร์ (Y1)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ดังนี้ ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X2) มีความสัมพันธ์

สูงสุดโดยมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง  (rx2y1 = 0.457**)  

ส่วนงบประมาณ (X5) ไม่มคีวามสัมพันธ์กัน (rx5y1 = -0.086) อย่างมนีัยสำคัญทาง 

สถิตทิี่ระดับ .01 

 

ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะของ 

 ครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  

 (Y2) 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านการบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะ 

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

(Y2) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การบริหารจัดการ (X1)  0.457** ปานกลาง 

2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X2)  0.365** ปานกลาง 

3. เทคโนโลยีสารสนเทศ (X3)  0.360** ปานกลาง 

4. บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร (X4)    0.444** ปานกลาง 

5. งบประมาณ (X5)  0.575** ปานกลาง 

ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม (Xt)  0.611** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 36 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะ

ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา ดา้นการบริหาร

จัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 (Y2) พบว่า โดยรวม  

มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

(rxty1 = 0.611**) และเมื่อพิจารณาปัจจัยทางการบริหาร เป็นรายด้าน พบว่า  

ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21  

ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 (Y2)   

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ดังนี้ งบประมาณ (X5) มีความสัมพันธ์สูงสุด 

โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rx5y1 = 0.575**) ส่วนเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับปานกลาง (rx3y2 = 0.360**) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 

ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะของ 

 ครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน (Y3)  
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านการใช้เทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียนการสอน 

(Y3) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การบริหารจัดการ (X1)  0.396** ปานกลาง 

2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X2)  0.396** ปานกลาง 

3. เทคโนโลยีสารสนเทศ (X3)  1.000** สูงมาก 

4. บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร (X4)    0.305** ต่ำ 

5. งบประมาณ (X5)  0.288** ต่ำ 

ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม (Xt)  0.635** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 37 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะ

ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา ดา้นการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน (Y3) พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxty3 = 0.635**) และเมื่อ

พิจารณาปัจจัยทางการบริหารเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน

การสอน (Y3) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนี ้เทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) 

 มีความสัมพันธ์สูงสุดโดยมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก (rx3y3 = 1.000**) 

ส่วนงบประมาณ (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับต่ำ (rx5y3 = 0.288**) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะของ 

 ครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 ด้านการทำงานเป็นทีม (Y4)  
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านการทำงานเป็นทีม (Y4) 

Pearson 

Correlation 

ระดับความสัมพันธ์ 

1. การบริหารจัดการ (X1)  -0.075 ไม่มีความสัมพันธ์ 

2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X2)  -0.029 ไม่มีความสัมพันธ์ 

3. เทคโนโลยีสารสนเทศ (X3)  0.048 ไม่มีความสัมพันธ์ 

4. บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร (X4)    0.017 ไม่มีความสัมพันธ์ 

5. งบประมาณ (X5)  0.018 ไม่มีความสัมพันธ์ 

ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม (Xt)  -0.011 ไม่มีความสัมพันธ์ 

 

 จากตาราง 38 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะ

ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา ดา้นการทำงานเป็น

ทีม (Y4) พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่มคีวามสัมพันธ์ 
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ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะของ 

 ครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 ด้านปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพและการเป็นแบบอย่างที่ดี (Y5)  
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ

และการเป็นแบบอย่างที่ด ี(Y5) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การบริหารจัดการ (X1)  -0.086 ไม่มีความสัมพันธ์ 

2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X2)  -0.106 ไม่มีความสัมพันธ์ 

3. เทคโนโลยีสารสนเทศ (X3)  -0.010 ไม่มีความสัมพันธ์ 

4. บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร (X4)    0.026 ไม่มีความสัมพันธ์ 

5. งบประมาณ (X5)  -0.038 ไม่มีความสัมพันธ์ 

ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม (Xt)  -0.064 ไม่มีความสัมพันธ์ 

 

 จากตาราง 39 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะ

ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านปฏิบัติ

ตนตามมาตรฐานวิชาชีพและการเป็นแบบอย่างที่ดี (Y5) พบว่า โดยรวมและรายด้าน  

ไม่มีความสัมพันธ์ 
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ตาราง 40 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะของครูในศตวรรษ 

 ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  
 

ปัจจัยทาง 

การบริหาร 

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

สม
รร

ถน
ะข

อง
คร

ูใน
ศต

วร
รษ

ที่ 
21

 

โด
ยร

วม
 (Y

t) 

กา
รพ

ัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
แล

ะก
าร

จัด
กา

ร

เร
ียน

รู้แ
บบ

บูร
ณ

าก
าร

ข้า
มศ

าส
ตร

์ (Y
1) 

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รชั้
นเ

รยี
นเ

พื่อ
พัฒ

นา

ทัก
ษะ

กา
รเ

รีย
นร

ูใ้น
ศต

วร
รษ

ที่ 
21

 (Y
2) 

 กา
รใ

ชเ้
ทค

โน
โล

ยีเ
พื่อ

กา
รจ

ัดก
าร

เร
ียน

กา
รส

อน
(Y

3) 

กา
รท

ำง
าน

เป
็นท

ีม 
(Y

4) 

 กา
รป

ฏิบ
ัติต

นต
าม

มา
ตร

ฐา
นว

ิชา
ชีพ

แล
ะ

กา
รเ

ป็น
แบ

บอ
ย่า

งท
ี่ดี 

(Y
5) 

 

1. การบริหาร

จัดการ (X1)  

ต่ำ 

.291** 

ต่ำ 

.184** 

 ปานกลาง 

.457** 

ปานกลาง 

.396** 

 

-0.075 

 

-0.086 

2. ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร (X2) 
ต่ำ 

.245** 

ต่ำ 

0.102 

ปาน

กลาง 

.365** 

ปานกลาง 

.396** 

 

-0.029 

 

-0.106 

3. เทคโนโลยี

สารสนเทศ (X3) 

ปาน

กลาง 

.514** 

ต่ำ 

.202** 

ปาน

กลาง 

.360** 

สูงมาก 

1.000** 

ต่ำ 

0.048 

 

-0.01 

4. บรรยากาศ

องค์กรและ

วัฒนธรรม

องค์กร (X4)    

ปาน

กลาง 

.368** 

ต่ำ 

.281** 

ปาน

กลาง 

.444** 

ต่ำ 

.305** 

ต่ำ 

0.017 

ต่ำ 

0.026 

5. งบประมาณ 

(X5) 

ปาน

กลาง 

.397** 

ปานกลาง 

.315** 

ปาน

กลาง 

.575** 

ต่ำ 

.288** 

ต่ำ 

0.018 

 

-0.038 

ปัจจัยทางการ

บริหารโดยรวม 

(Xt)  

ปาน

กลาง 

.491** 

ต่ำ 

.297** 

ปาน

กลาง 

.611** 

ปานกลาง 

.635** 

 

-0.011 

 

-0.064 
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 จากตาราง 40 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก

กับสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวมในระดับปานกลาง (rXtYt = .491**)  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

กับสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ในระดับสูงมาก จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ เทคโนโลยี

สารสนเทศ (rX3Y1 = 1.000**)   

  ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 5 

ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก” 

   2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน

อย่างน้อย 1 ดา้นสามารถพยากรณ์สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 41 – 44 

 

ตาราง 41  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีนที่มอีำนาจ 

 พยากรณ์ต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Yt) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjust

ed R2 
b S.E.   t Sig. 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ (X3) 

0.514 0.264 0.262 0.273 0.031 0.414 8.744** .000 

งบประมาณ 

(X5) 

0.576 0.332 0.328 0.114 0.029 0.208 3.91** .000 

บรรยากาศ

องค์กรและ

วัฒนธรรม

องค์กร (X4) 

0.586 0.344 0.338 0.082 0.033 0.132 2.477* .014 

 a = 2.378  S.E.est =  .17466 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตาราง 41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหาร  

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะของครูใน 

ศตวรรษที่ 21 ได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) 

งบประมาณ (X5) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรม

องค์กร (X4)   

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื เทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.414 รองลงมา คอื งบประมาณ (X5)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.208 และบรรยากาศองค์กรและ

วัฒนธรรมองค์กร (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.132 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม ได้ร้อยละ 33.80 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .17466 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′t = 2.378 + 0.273 X3 + 0.114 X5 + 0.082 X4 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้   

   Z′t = 0.414 Z3 + 0.208 Z5 + 0.132 Z4 

 

 ดังนัน้ผลการวิจัยจงึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “ปัจจัยทางการ

บริหารโรงเรียนอย่างน้อย 1 ดา้น สามารถพยากรณ์สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



198 

ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีนที่มอีำนาจ 

พยากรณ์ต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการข้ามศาสตร์ (Y1) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

งบประมาณ 

(X5) 

0.315 0.099 0.097 0.128 0.034 0.231 3.807** .000 

บรรยากาศ

องค์กรและ

วัฒนธรรม

องค์กร (X4) 

0.342 0.117 0.112 0.098 0.038 0.158 2.602** .010 

 a = 3.566  S.E.est =  .2036 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะ 

ของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

ข้ามศาสตร์ (Y1) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ งบประมาณ (X5) 

บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร (X4)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื งบประมาณ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.231 รองลงมา คอื บรรยากาศองค์กร 

และวัฒนธรรมองค์กร (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.158  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้แบบบูรณาการข้ามศาสตร์ ได้รอ้ยละ 11.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  .2036 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′t = 3.566 + 0.128 X5 + 0.098 X4 
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  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′t = 0.231 Z5 + 0.158 Z4   

 

ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีนที่มอีำนาจ 

พยากรณ์ต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน

เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Y2) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.   t Sig. 

งบประมาณ 

(X5) 

0.575 0.33 0.328 0.398 0.057 0.377 7.007** .000 

การบริหาร

จัดการ (X1) 

0.61 0.372 0.368 0.161 0.049 0.169 3.326** .001 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(X3) 

0.628 0.394 0.388 0.178 0.059 0.141 2.998** .003 

บรรยากาศ

องค์กรและ

วัฒนธรรม

องค์กร (X4) 

0.639 0.408 0.401 0.167 0.060 0.142 2.781** .006 

 a = .402  S.E.est =  .31793 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะของ

ครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษ

ที่ 21 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ งบประมาณ (X5) การบริหารจัดการ 

(X1) เทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร (X4) 
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื งบประมาณ (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.377 รองลงมา คอื เทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.169 บรรยากาศองค์กรและ

วัฒนธรรมองค์กร (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.141  

และการบริหารจัดการ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.142 

ซึ่งตัว แปรทั้ง 4 ดา้นนี ้สามารถพยากรณ์สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนา

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้ร้อยละ 40.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.31793 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′t = 0.402 + 0.398 X5 + 0.161 X1 + 0.178 X3 + 0.167 X4 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′t = 0.377 Z5 + 0.169 Z1 + 0.141 Z3 + 0.142 Z4 

ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีนที่มอีำนาจ 

พยากรณ์ต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรยีนการสอน (Y3) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E.   t Sig. 

ด้านเทคโนโลยี 

สารสนเทศ (X3) 

1.00 1.00 1.00 1.00 0.00 1.00 . . 

 a = .000  S.E.est =   .000    

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

 จากตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะ 

ของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนการสอน (Y3) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) 
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 100 ซึ่งตัวแปรด้านนี ้สามารถ

พยากรณ์สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) ได้รอ้ยละ 100 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .000    

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′t = 0.000 + 1.000 X3 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′t = 1.000 Z3 

 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนคร 

  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนทีส่่งผล  

ต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม จำนวน 5 ด้าน พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร

โรงเรียน จำนวน 3 ด้าน สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ เทคโนโลยี

สารสนเทศ (X3) งบประมาณ (X5) ได้แก่ บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร (X4) 

และผูว้ิจัยได้จัดทำแบบสัมภาษณ์เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน 

  ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดังตาราง 45 
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ตาราง 45  สรุปผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

 สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร 
 

ตัวแปรพยากรณ์/ 

ปัจจัยทางการ

บริหาร 

ตัวแปรเกณฑ/์ 

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

สรุป 

กา
รพ

ัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
แล

ะก
าร

จัด
กา

ร

เร
ียน

รู้แ
บบ

บูร
ณ

าก
าร

ข้า
มศ

าส
ตร

์ (Y
1) 

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รชั้
นเ

รยี
นเ

พื่อ
พัฒ

นา

ทัก
ษะ

กา
รเ

รีย
นร

ูใ้น
ศต

วร
รษ

ที่ 
21

 (Y
2) 

 กา
รใ

ชเ้
ทค

โน
โล

ยีเ
พื่อ

กา
รจ

ัดก
าร

เร
ียน

กา
รส

อน
(Y

3) 

กา
รท

ำง
าน

เป
็นท

ีม 
(Y

4) 

 กา
รป

ฏิบ
ัติต

นต
าม

มา
ตร

ฐา
นว

ิชา
ชีพ

แล
ะ

กา
รเ

ป็น
แบ

บอ
ย่า

งท
ี่ดี 

(Y
5) 

 สม
รร

ถน
ะข

อง
คร

ูใน
ศต

วร
รษ

ที่ 
21

 

โด
ยร

วม
 (Y

t) 

1. การบริหารจัดการ 

(X1)  
x ✓ x x x x - 

2. ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร (X2)  
✓ x x x x x - 

3. เทคโนโลยี

สารสนเทศ (X3)  ✓ ✓ ✓ x x ✓ 
ต้อง

พัฒนา 

4. บรรยากาศ

องค์กรและ

วัฒนธรรมองค์กร 

(X4)    

✓ ✓ 
x x x 

✓ 
ต้อง

พัฒนา 

5. งบประมาณ (X5)  
✓ ✓ ✓ x x 

✓ 
ต้อง

พัฒนา 

 ✓ หมายถึง มีอำนาจพยากรณ์   x  หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์   
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 ผูว้ิจัยนำเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อ 

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน ดังนี้ 

  1. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร “เทคโนโลยี 

สารสนเทศ” ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

   “...ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมทีักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) 

เนื่องจากปัจจุบันเทคโนโลยีเป็นหัวใจสำคัญของทุกองค์กร ไม่ว่าจะเป็นการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการดำเนนิงาน การลดการทำงาน หรอืแมแ้ต่ช่วยใหก้ารบริหารมคีวาม

แม่นยำขึ้น การมีระบบ IT ที่ดช่ีวยใหอ้งค์กรสามารถแข่งขันในยุคดิจทิัลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ...” 

        (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 12 มกราคม 2568) 

   “...ผู้อำนวยการโรงเรียนผูบ้ริหารควรศกึษาและทำความเข้าใจ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ อย่างสม่ำเสมอ กำหนดกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับเปา้หมาย

ขององค์กร ลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย พัฒนาบุคลากรด้าน

เทคโนโลยีให้มีความรูค้วามสามารถ และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ

การทำงานและสร้างนวัตกรรม...” 

        (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2568) 

    “...ผู้บริหารจะต้องมกีารใชเ้ทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญ          

ต่อการเรียนการสอน ทำให้ครูต้องปรับตัวและพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

สนับสนุนการใช้หอ้งเรียนออนไลน์ เพื่อใหน้ักเรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง ทั้งนีต้้องช่วย

สนับสนุนและยกระดับสมรรถนะของครูด้านเทคโนโลยี เพื่อให้สามารถใช้เทคโนโลยี      

เป็นเครื่องมอืในการจัดการเรียนรูท้ี่มปีระสิทธิภาพ...” 

        (เมฆา ดีสงคราม, สัมภาษณ์, 13 กุมภาพันธ์ 2568) 

    “...ผู้บริหารในปัจจุบันต้องมีการบริหารจัดการเทคโนโลยีในโรงเรียน

ต้องอาศัยการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การพัฒนาครู การจัดสรรงบประมาณ การรักษา

ความปลอดภัยทางไซเบอร์ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการใชเ้ทคโนโลยี 

ส่งเสริมการเรียนรูทุ้กที่ทุกเวลา การสร้างห้องเรียนออนไลน์ หากโรงเรียนสามารถ
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ดำเนนิการตามแนวทางเหล่านีไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ

และทันสมัย รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21...” 

        (บุญธรรม อ้วนกันยา, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2568) 

    “...ในยุคดิจทิัล เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาการศกึษา 

โรงเรียนจำเป็นต้องปรับตัวเพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว และต้องบริหารจัดการ

เทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพทั้งทางด้านโครงสร้างพื้นฐานที่พร้อมใช้งาน การพัฒนา

บุคลากร ระบบความปลอดภัยทางไซเบอร์ และการบริหารจัดการข้อมูลและซอฟต์แวร์

เพื่อให้การบริหารโรงเรียนเป็นไปอย่างยั่งยนืและเท่าทันโลกปัจจุบัน...” 

        (สุรพร พงษ์สุวรรณ, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2568) 

    “...ผู้อำนวยการโรงเรียนต้องมกีารบริหารจัดการด้านเทคโนโลยี     

ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญที่ช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพในการดำเนินงานขององค์กร นอกจากนั้น

ต้องส่งเสริมครูและนักเรียนให้ได้เรียนรู้ทักษะเทคโนโลย ีซึ่งเป็นทักษะสำคัญในปัจจุบัน 

ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดเวลา มีหอ้งเรียนออนไลน์ Google classroom เพื่อพัฒนาการ

บริหารด้านเทคโนโลยี สามารถปรับตัวและใช้เทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด...” 

        (ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2568) 

    “...ผู้อำนวยการโรงเรียนควรส่งเสริมพัฒนาบุคคลากรในการใช้

เทคโนโลยี ทั้งอุปกรณ์ และระบบด้านเทคโนโลยีให้มีความพร้อมในการจัดการเรียน      

การสอน เพื่อก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง ช่วยเสริมประสิทธิภาพในการสื่อสาร สร้างสรรค์

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู ้ส่งผลใหก้ารดำเนินงานในสถานศกึษาเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ…” 

        (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2568) 

    “...ผู้อำนวยการโรงเรียนจะต้องนำเทคโนโลยีมาพัฒนาโรงเรียน     

เริ่มจากการพัฒนาระบบบริหารจัดการ โดยใช้ ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เพิ่มความ

สะดวกในการทำงาน ส่งเสริมครูให้มคีวามรูใ้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และนำมาใช้ในการ

ออกแบบการเรียนการสอน รวมไปถึงการใชพ้ัฒนาระบบบริหารครูและนักเรียน เพื่อ

จัดเก็บข้อมูลนักเรียนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดการบริหารที่ชัดเจน มีความแม่นยำ...” 

(ไพรัตน์ แดนขนบ, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2568) 
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    “...ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมกีารนำเอาเทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้

ยังในยกระดับการบริหาร และส่งเสริมให้ครูใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยโรงเรียนสามารถนำ Smart Classroom และอุปกรณ์ดิจิทัล เช่น 

คอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต และโปรเจคเตอร์ มาใช้ในหอ้งเรียน อีกทั้ง แพลตฟอร์มการเรียนรู้

ออนไลน์ เช่น Google Classroom ช่วยใหค้รูและนักเรียนสามารถเรียนรูไ้ด้ทุกที่ทุกเวลา 

ประสบการณ์การเรียนรู้แบบเสมือนจริง ทำให้การเรยีนมคีวามน่าสนใจและเข้าถึงง่ายขึ้น 

เพื่อให้เกิดการบริหารที่บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร…” 

        (ประจักร์ เข็มใคร, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2568)  

    “...ผู้อำนวยการโรงเรียนต้องมกีารพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีให้กับ

ทั้งครูและนักเรียน จัดอบรมเชงิปฏิบัติการ เพื่อให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในการสอนได้

อย่างคล่องแคล่ว รวมถึงสนับสนุนให้นักเรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี               

ในการเรียน ค้นคว้าหาความรูใ้ห้เป็น ซึ่งเป็นทักษะสำคัญในอนาคตอีกปัจจัยที่สำคัญ คือ           

การสรา้งให้ความรูเ้กี่ยวกับการใชอ้ินเทอร์เน็ตอย่างปลอดภัยแก่ครูและนักเรียน เพื่อที่จะ

เอือ้ต่อการพัฒนาการบริหารงานใหเ้หมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในองค์กร...” 

      (พรปวีณ์ เจริญปรีดีรัชต์, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2568) 
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ตาราง 46 การสรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครู  

 ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
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1. ผู้อำนวยการโรงเรียน

ควรมีทักษะด้านเทคโนโลยี

และติดตามเทคโนโลยี 

ใหม่ ๆ เพื่อให้การบริหาร 

มีประสิทธิภาพและ

สามารถแข่งขันในยุคดิจทิัล 

✓ ✓   ✓  ✓ ✓  5 50.00 

2. ผู้อำนวยการโรงเรียน

ต้องพัฒนาการใช้ระบบ

เอกสารอิเล็กทรอนิกส์  

(E - Office) และระบบ

จัดเก็บข้อมูลนักเรียน 

เพื่อที่จะช่วยลดภาระงาน

และเพิ่มประสิทธิภาพ 

การบริหาร 

      ✓ ✓  2 20.00 

3. ผู้อำนวยการโรงเรียน

ต้องส่งเสริมโรงเรียนให้มี

อินเทอร์เน็ตที่มีเสถียรภาพ

และอุปกรณ์ดิจิทัล 

  ✓ ✓      2 20.00 
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ตาราง 46 (ต่อ) 
 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
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ทีท่ันสมัย เพื่อรองรับการ

เรียนการสอนและ 

การบริหารจัดการ 

ที่มปีระสิทธิภาพ 

           

4. ผู้อำนวยการโรงเรียน

ควรสนับสนุนให้ใช ้Smart 

Classroom, คอมพิวเตอร์, 

แท็บเล็ต และแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ เช่น Google 

Classroom เพื่อพัฒนา 

การเรียนรูใ้ห้ทันสมัย 

 ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 70.00 

5. ผู้อำนวยการโรงเรียน

ควรสร้างการป้องกันข้อมูล

รั่วไหลและให้ความรูเ้รื่อง 

Cybersecurity แก่บุคลากร

และนักเรียน เพื่อสร้าง

ความปลอดภัยในการใช้

เทคโนโลยี  

  ✓ ✓     ✓ 3 30.00 
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ตาราง 46 (ต่อ) 
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6. ผู้อำนวยการโรงเรียน

ต้องจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ

เพื่อให้ครูสามารถใช้

เทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 6 60.00 

7. ผูบ้ริหารต้องวางแผน

งบประมาณให้สอดคล้อง

กับการพัฒนาเทคโนโลยี

เพื่อให้ใชง้านได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 ✓ ✓   ✓    3 30.00 

 จากตาราง 46 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครู ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอแนวทาง

พัฒนาตรงกันมากที่สุด (ความถี่ตัง้แต่ 5 ขึน้ไป) สรุปแนวทางปัจจัยทางการบริหาร

โรงเรียน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 

  1. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมทีักษะด้านเทคโนโลยีและติดตามเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ เพื่อให้การบริหารมีประสิทธิภาพและสามารถแข่งขันในยุคดิจทิัล 
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  2. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรสนับสนุนให้ใช ้Smart Classroom คอมพิวเตอร์, 

แท็บเล็ต และแพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น Google Classroom เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ให้

ทันสมัย 

  3. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนตอ้งจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ครูสามารถใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 

 2. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน

“งบประมาณ” ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

   “...ผู้อำนวยการโรงเรียนบริหารงานโรงเรียนโดยใช้งบประมาณ ที่มุ่งเน้น

ที่การพัฒนาโรงเรียนในทุกมิติ ทั้งในด้านการพัฒนาครู นักเรียน การพัฒนาโครงสร้าง

พืน้ฐาน และการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการส่งเสริม

กิจกรรมนอกหลักสูตรและการสรา้งบรรยากาศที่ปลอดภัยในโรงเรียน การใชง้บประมาณ

อย่างมีประสิทธิภาพในการพัฒนาโรงเรยีนไม่เพียงแต่จะช่วยใหเ้กิดผลลัพธ์ที่ดใีนด้าน

การศกึษาของนักเรียน แต่ยังส่งเสริมใหโ้รงเรียนมคีวามพร้อมในทุกด้าน เพื่อใหส้ามารถ

แข่งขันและเตบิโตไปในทิศทางที่ดีในอนาคต...” 

        (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 12 มกราคม 2568) 

    “...ผู้อำนวยการโรงเรียนต้องบริหารงบประมาณในโรงเรียน           

ไม่เพียงแต่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงนิอย่างมีประสิทธิภาพ แต่ยังเกี่ยวข้องกับการมอง

อนาคต การพัฒนาคุณภาพการศกึษาทั้งในด้านวิชาการและนอกหลักสูตร โดยผู้บริหาร

โรงเรียนต้องคำนึงถึงการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย การพัฒนาครูและบุคลากร การสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ การสนับสนุนกิจกรรมนอกหลักสูตรที่ช่วยเสริม

ทักษะชีวติ และการพัฒนาโรงเรยีนอย่างยั่งยืน ด้วยการบริหารจัดการที่รอบคอบและ       

ม ีวิสัยทัศน์...” 

        (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2568) 

    “...ผู้บริหารจะต้องมบีริหารงบประมาณอย่างครอบคลุมโดยให้

ความสำคัญกับการบริหารงานทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม และยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยต้อง

พัฒนาสิ่งที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ โดยเฉพาะการจัดซื้อสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

อุปกรณ์ไอที และการปรับปรุงห้องเรียนใหเ้หมาะสมกับศตวรรษที่ 21...” 

        (เมฆา ดีสงคราม, สัมภาษณ์, 13 กุมภาพันธ์ 2568) 
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    “...ผู้บริหารในปัจจุบันต้องจัดการบริหารงบประมาณ โดยเริ่มจาก

การวางแผนอย่างเป็นระบบ เราควรแบ่งงบประมาณออกเป็นหลายส่วน เช่น การพัฒนา

บุคลากร การปรับปรุงอาคารสถานที่ และการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียน

และส่งเสริมโครงสร้างพื้นฐาน สวัสดิการของนักเรียนและครู และเทคโนโลยี โดยเน้นการ

ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและตรงจุดจะช่วยใหโ้รงเรียนสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง

และส่งผลดตี่อคุณภาพการศกึษาในระยะยาว...” 

        (บุญธรรม อ้วนกันยา, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2568) 

    “...ผู้บริหารในยุคปัจจุบันต้องจัดสรรงบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพจะช่วยใหโ้รงเรียนสามารถพัฒนาไปในทิศทางที่เหมาะสม โดยวางแผนการ

บริหารให้ทุกฝ่ายได้พัฒนา เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง และปัจจัยที่ขาดไม่ได้คือการส่เสริม

ครูซึ่งครูเป็นกำลังสำคัญของโรงเรียน เราจงึต้องจัดสรรงบประมาณไปที่การพัฒนาครู เช่น 

การจัดอบรมเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีทางการศกึษา โครงการพัฒนาครูมอือาชีพ เมื่อครู

พัฒนาก็จะส่งผลใหก้ารศกึษาของนักเรียนเป็นไปอย่างมีคุณภาพ...” 

        (สุรพร พงษ์สุวรรณ, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2568) 

    “...งบประมาณเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนา ผูบ้ริหารควรรอบคอบ

ในทุกกลุ่มการบริหาร และวางแผนการใช้งบประมาณอย่างเหมาะสมและคุ้มค่าต่อ

การศกึษาของนักเรียน โดยสิ่งที่ขาดไม่ได้ในการพัฒนา คือ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

ของโรงเรียนยังคงเป็นการใช้จ่ายที่สำคัญ โดยเฉพาะการปรับปรุงสิ่งอำนวยความสะดวก

ต่าง ๆ ในโรงเรียน เช่น อาคารเรียน หอ้งน้ำ ระบบไฟฟ้า และสนามกีฬา เพื่อให้โรงเรียน        

มีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และปลอดภัยสำหรับนักเรียน นอกจากนี้ยังมีการ     

นำงบประมาณมาใช้ในการพัฒนาโรงเรยีนใหเ้ป็นสถานที่ที่เหมาะสมสำหรับการเรียนรู้    

ทุกรูปแบบ...” 

        (ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2568) 

    “...ผู้อำนวยการโรงเรียนควรการบริหารงบประมาณภายในโรงเรยีน

อย่างครอบคลุม ไม่ใช่แค่การจัดการงบประมาณเพื่อการศกึษาเท่านั้น แต่ยังครอบคลุม   

ถึงการพัฒนาทุกภาคส่วนในโรงเรียน ตัง้แต่การพัฒนาครู นักเรียน ไปจนถึงการปรับปรุง

โครงสรา้งพื้นฐานต่าง ๆ เพื่อให้โรงเรียนสามารถดำเนินงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  
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โดยผู้บริหารโรงเรียนหลายท่านมองว่าการใช้จ่ายงบประมาณต้องคำนึงถึงการตอบสนอง

ต่อความตอ้งการและทิศทางการพัฒนาของโรงเรียนในทุกมิติ…” 

        (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2568) 

 

    “...ผู้อำนวยการโรงเรียนจะต้องใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในทุกด้านไม่เพียงแต่จะช่วยให้โรงเรียนมีการพัฒนาในเชิงกายภาพ แต่ยังเป็นการยกระดับ

คุณภาพการศกึษาและพัฒนาทักษะต่าง ๆ ใหก้ับนักเรียนและครูได้อย่างยั่งยืน เป็นการ

ลงทุนที่มคีวามคุ้มค่าในระยะยาว ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอนและการบริหาร

โรงเรียนใหด้ีขึ้นอย่างยั่งยืน...” 

        (ไพรัตน์ แดนขนบ, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2568) 

    “...ผูบ้ริหารในยุคปัจจุบันควรใช้งบประมาณในการบริหารองค์กร

อย่างคุม้ค่า กล้าลงทุนกับภาพรวมของโรงเรียนในทุกฝ่าย และเน้นส่งเสริมงบประมาณ      

ในการใชเ้ทคโนโลยีในหอ้งเรียนเป็นเรื่องสำคัญ จัดสรรงบประมาณให้กับโครงการ Smart 

Classroom ที่ตดิตั้ง Smart Board อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง และระบบการเรียนการสอน

ออนไลน์ เพื่อใหน้ักเรียนสามารถเรียนรูไ้ด้อย่างต่อเนื่องทั้งในและนอกห้องเรยีน…” 

        (ประจักร์ เข็มใคร, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2568)  

    “...ผู้อำนวยการโรงเรียนต้องบริหารงบประมาณให้ครบทุกฝ่าย       

ในโรงเรยีนอย่างเหมาะสม เนื่องจากทุกฝ่ายล้วนสำคัญในบริบทการพัฒนาโรงเรียน อาทิ 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน เป็นต้น แต่ในปัจจุบันต้องยอมรับว่าเทคโนโลยีเป็นสิ่งที่ช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนและการเรียนการสอน การใช้งบประมาณในการจัดซื้อ

อุปกรณ์เทคโนโลยี เช่น คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมซอฟต์แวร์การศกึษาต่าง ๆ ช่วยใหก้าร

เรียนรู้ของนักเรียนมปีระสิทธิภาพมากขึ้น และการจัดการงานภายในโรงเรียนเกิด 

ประสิทธิภาพสูงสุดในองค์กร...” 

      (พรปวีณ์ เจริญปรีดีรัชต์, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2568) 
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ตาราง 47 การสรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครู  

 ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

พัฒนา 
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ย 
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ล 
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ต์ 
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ยา
 

สุร
พร
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์สุว
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  ท
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ุตร
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 ไพ
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ปร
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็มใ
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พร
ปว

ีณ
์ เจ

ริญ
ปร

ีดีร
ัชต

์ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ผู้อำนวยการโรงเรียน

ควรบริหารงบประมาณ 

ในทุกด้าน ทุกฝ่าย ทั้งการ

พัฒนาครู นักเรียน 

โครงสรา้งพื้นฐาน และ

เทคโนโลยี เพื่อให้โรงเรียน

มีความพร้อมและสามารถ

แข่งขันได้ในอนาคต 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 8 80.00 

2. ผู้อำนวยการโรงเรียน

ต้องการบริหาร

งบประมาณต้องเน้น

อนาคตและความยั่งยืน  

ทั้งในด้านการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาและ 

การตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 ✓     ✓   2 20.00 
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ตาราง 47 (ต่อ) 
 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

พัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 
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ปว

ีณ
์ เจ

ริญ
ปร

ีดีร
ัชต

์ 

คว
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ถี่ 
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3. ผู้อำนวยการโรงเรียน

ต้องพัฒนาครูและบุคลากร

เป็นปัจจัยสำคัญ ต้อง

จัดสรรงบประมาณสำหรับ

การอบรมและพัฒนา

โครงการครูมอือาชีพ  

เพื่อยกระดับคุณภาพ

การศกึษาของนักเรียน 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓    5 50.00 

4. ผู้อำนวยการโรงเรียน

ควรสนับสนุนการลงทุนใน

เทคโนโลยี เช่น โครงการ 

Smart Classroom, Smart 

Board และระบบเรียน

ออนไลน์ และพัฒนาสื่อกร

เรียนรู้ที่ทันสมัย ที่จะช่วย

ให้นักเรียนเรียนรูไ้ด้อย่าง

ต่อเนื่องทั้งในและนอก

หอ้งเรียนเรียนรูไ้ด้ทุกที่ 

ทุกเวลา 

  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 6 70.00 
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ตาราง 47 (ต่อ) 
 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

พัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 

ธว
ัชชั

ย 
ไพ

ให
ล 

สา
ยัน

ต์ 
บุญ
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5. ผู้อำนวยการโรงเรียน

ต้องมีการพัฒนาโครงสร้าง

พืน้ฐาน เช่น อาคารเรียน 

หอ้งน้ำ ระบบไฟฟ้า และ

สนามกีฬา ช่วยสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรูแ้ละความ

ปลอดภัยของนักเรียน 

✓ ✓ ✓  ✓    ✓ 5 50.00 

6. ผู้อำนวยการโรงเรียน

ควรเริ่มตน้ด้วยการ

วางแผนอย่างเป็นระบบ 

โดยแบ่งงบประมาณ

ออกเป็นส่วน ๆ เพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการ

ของแต่ละฝ่ายในโรงเรียน

อย่างตรงจุดและคุ้มค่า 

  ✓       1 10.00 

 

 จากตาราง 47 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครู ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยพิจารณาจากข้อที่ผูท้รงคุณวุฒิ เสนอแนวทางพัฒนา 
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ตรงกันมากที่สุด (ความถี่ตัง้แต่ 5 ขึ้นไป) สรุปแนวทางปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน  

ด้านงบประมาณ ดังนี้ 

   1. ผู้อำนวยการโรงเรียนควรบริหารงบประมาณในทุกด้าน ทุกฝ่าย  

ทั้งการพัฒนาครู นักเรียน โครงสร้างพืน้ฐาน และเทคโนโลยี เพื่อให้โรงเรียนมคีวามพร้อม

และสามารถแข่งขันได้ในอนาคต 

   2. ผู้อำนวยการโรงเรียนต้องพัฒนาครูและบุคลากรเป็นปัจจัยสำคัญ 

ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการอบรมและพัฒนาโครงการครูมอือาชีพ เพื่อยกระดับ

คุณภาพการศกึษาของนักเรียน 

   3. ผู้อำนวยการโรงเรียนควรสนับสนุนการลงทุนในเทคโนโลยี เช่น 

โครงการ Smart Classroom, Smart Board และระบบเรียนออนไลน์ และพัฒนาสื่อการ

เรียนรู้ที่ทันสมัย ที่จะช่วยให้นักเรียนเรียนรูไ้ด้อย่างต่อเนื่องทั้งในและนอกห้องเรยีนเรียนรู้

ได้ทุกที่ทุกเวลา 

   4. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนต้องมกีารพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน เช่น อาคาร

เรียน หอ้งน้ำ ระบบไฟฟ้า และสนามกีฬา ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และ

ความปลอดภัยของนักเรียน 
   

  3. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร “บรรยากาศ

องค์กรและวัฒนธรรมองค์กร” ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้  

   “...ผู้อำนวยการโรงเรียนต้องสรา้งวัฒนธรรมและบรรยากาศองค์กร    

ให้มคีวามเป็นส่วนร่วม มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียว ไม่ใหม้ีความแตกแยกในองค์กรการ 

มีส่วนร่วมของทุกฝ่าย และการยึดมั่นในคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ แนวทางเหล่านี้

ถือเป็นพืน้ฐานสำคัญที่จะช่วยยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนและพัฒนาโรงเรียน 

ให้เติบโตอย่างยั่งยืน...” 

        (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 12 มกราคม 2568) 
 

    “...ผู้อำนวยการโรงเรียนต้องสรา้งสภาพแวดล้อมที่เป็นมิตรและ

ส่งเสริมความร่วมมือในโรงเรียนจะช่วยใหก้ารสื่อสารระหว่างผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน

เพื่อให้เข้าใจตรงกันในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใหเ้กิดความสำเร็จและเป็นไปอย่างราบรื่น

และมีประสิทธิภาพสูงสุด...” 

        (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2568)  
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   “...ผู้บริหารในปัจจุบันต้องเราต้องส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้และ

นวัตกรรม โดยการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้และอบรมเทคโนโลยี สร้างบรรยายที่เป็น

กันเอง มีส่วนร่วม รับฟังซึ่งกันและกัน เพื่อให้เกิดการทำงานร่วมกันที่เกิดประสทิธิภาพ 

ในการทำงานและควรมีการกระตุน้ให้ครูและนักเรียนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องให้เท่าทัน

โลกในยุคปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว...” 

        (เมฆา ดีสงคราม, สัมภาษณ์, 13 กุมภาพันธ์ 2568) 

    “...ผู้บริหารในปัจจุบันต้องใหค้วามสำคัญกับการมสี่วนร่วมของ     

ทุกฝ่ายในโรงเรียน โดยเปิดโอกาสใหค้รู นักเรียน และบุคลากรแสดงความคิดเห็นร่วมกัน  

เพื่อสร้างความเข้าใจและความร่วมมอืที่ดใีนองค์กร ให้องค์กรได้ดำเนินการไปด้วย

สันติภาพและความร่วมมอืของทุกคนในองค์กร...” 

        (บุญธรรม อ้วนกันยา, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2568) 

    “...ผู้บริหารยุคใหม่ ไม่เพียงแต่บริหารโรงเรยีนด้วยคำสั่ง แต่ต้องมี

การสรา้งสภาพแวดล้อมที่ทุกฝ่ายสามารถสื่อสารและทำงานร่วมกันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ด้วยการจัดกิจกรรมภายในที่ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่าง

เปิดเผย เมื่อทำกิจกรรมใดควรสื่อสารกันให้ชัดเจน เพื่อพัฒนาโรงเรยีนได้ตามวัตถุประสงค์

ซึ่งจะส่งผลองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ...” 

        (สุรพร พงษ์สุวรรณ, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2568) 

    “...การบริหารด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรเป็นปัจจัยสำคัญ

ที่จะนำไปสู่ความสำเร็จในระยะยาว โรงเรียนที่มีวัฒนธรรมดีจะสามารถพัฒนาและเติบโต

อย่างต่อเนื่องได้ ผู้บริหารต้องส่งเสรมิการเป็นหนึ่งอันเดียวกัน ทำงานเป็นทีม เป็น

วัฒนธรรมองค์กรที่สร้างการมสี่วนร่วมในทุกฝ่าย เพื่อใหทุ้กฝ่ายตะหนักถึงสำคัญของ

ตัวเองและพัฒนาโรงเรียนไปได้ดว้ยความภาคภูมใืจ...” 

        (ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2568) 
 

   “...ผู้อำนวยการโรงเรียนควรสร้างบรรยากาศที่โปร่งใสและเปิดกว้าง 

เพื่อให้ครูและบุคลากรทุกคนรูส้ึกว่าพวกเขามีส่วนร่วมและมีคุณค่า ทำให้เกิดความรูส้ึก

เป็นส่วนหนึ่งขององค์กรและเสริมสร้างความภาคภูมิใจต่อสถานศกึษาซึ่งเป็นพืน้ฐานในการ

พัฒนาโรงเรยีนใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน...” 

                       (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 1 พฤศจกิายน 2567)  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



217 

 

    “...ผู้อำนวยการโรงเรียนต้องสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการให้

ความสำคัญกับการยอมรับและให้คุณค่ากับบุคลากรทุกระดับ มีความร่วมมอืกันในทุกฝ่าย

ซึ่งจะสร้างความมั่นใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการ

สอนและการบริหารโรงเรียนให้ดีขึ้นอย่างยั่งยืน...” 

        (ไพรัตน์ แดนขนบ, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2568) 

    “...ผูบ้ริหารในยุคปัจจุบันควรสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร

ที่เปิดกว้างในการสื่อสาร ส่งเสริมนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ ให้ทุกคนมีส่วนร่วม

การยึดมั่นในคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ แนวทางเหล่านีถ้ือเป็นพืน้ฐานสำคัญที่จะ

ช่วยยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนและพัฒนาโรงเรียนให้เติบโตอย่างยั่งยืนใน      

ระยะยาว ซึ่งโรงเรียนที่มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดีจะทำให้ครูและนักเรียนภาคภูมใิจในการเป็น    

ส่วนหนึ่งของโรงเรียน ซึ่งจะส่งผลใหก้ารเรียนการสอนมีคุณภาพและความสำเร็จใน

อนาคต…” 

        (ประจักร์ เข็มใคร, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2568)  

    “...ผู้อำนวยการโรงเรียนต้องการบริหารจัดการวัฒนธรรมองค์กร    

ที่งานเป็นทีมมุ่งเน้นการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม โดยให้ทุกคนมีโอกาส

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ มีการสื่อสารประชุมร่วมกัน (PLC) ในแต่ละสัปดาห์ เพื่อให้เกิด

ความเข้าใจที่ตรงกันในแต่ละฝ่าย ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาโรงเรียนไปในทิศทางเดียวกัน

อย่างมีคุณภาพ...” 

      (พรปวีณ์ เจริญปรีดีรัชต์, สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2568) 
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ตาราง 48 การสรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครู  

 ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 
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1. ผู้อำนวยการโรงเรียน

ควรสร้างสภาพแวดล้อม 

ที่โปร่งใสและเปิดกว้าง 

เพื่อให้ทุกฝ่ายในโรงเรียน

รู้สกึมีส่วนร่วม มีความ

เชื่อมั่นและได้รับการ

ยอมรับ ซึ่งเป็นพืน้ฐาน 

ในการพัฒนาโรงเรียน

อย่างยั่งยนื 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓  6 60.00 

2. ผู้อำนวยการโรงเรียน

ต้องสร้างบรรยากาศ 

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอด

ชีวติและเปิดรับนวัตกรรม

ใหม่ ๆ โดยจัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนความรูแ้ละ

อบรมเทคโนโลยี เพื่อ

กระตุน้ให้ครูและนักเรียน

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 ✓  ✓   ✓ ✓ ✓ 5 50.00 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



219 

 

ตาราง 48 (ต่อ) 
 

ข้อเสนอแนะแนวทาง
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3. ผู้อำนวยการโรงเรียน

ต้องเปิดโอกาสใหบุ้คลากร

ในโรงเรยีนแลกเปลี่ยน

ไอเดียและแนวคิดใหม่ ๆ 

เพื่อกระตุน้นวัตกรรมและ

การแก้ปัญหาในองค์กร 

   ✓   ✓ ✓  3 30.00 

4. ผู้อำนวยการโรงเรียน

ควรส่งเสริมการมสี่วนร่วม

ของผู้บริหาร ครู บุคลากร

สนับสนุน นักเรียน และ

ผูป้กครอง สร้างการ

ทำงานเป็นทีมเพื่อให้เกิด

ความร่วมมอืและสื่อสารที่

มีประสิทธิภาพในโรงเรียน 

  ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 5 50.00 

5. ผู้อำนวยการโรงเรียน

ควรสร้างบรรยากาศ

องค์กรที่ยึดมั่นในคุณธรรม

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

✓      ✓ ✓ ✓  40.00 
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ตาราง 48 (ต่อ) 
 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

พัฒนา 

ผูท้รงคุณวุฒิ 
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ของบุคลากร เพื่อ

เสริมสรา้งความเป็นมือ

อาชีพและความรับผิดชอบ

ในงานบริการทาง

การศกึษา 

           

6. ผู้อำนวยการโรงเรียน

ต้องมีกระตุ้นการสร้าง

ความภาคภูมใิจในโรงเรยีน

จะช่วยเสริมแรงจูงใจและ

ความผูกพันในองค์กร 

ส่งผลใหบุ้คลากรมีความ

มุ่งม่ันในการพัฒนา

โรงเรียน 

  ✓  ✓    ✓ 3 30.00 

7. ผู้อำนวยการโรงเรียน

ควรสร้างวัฒนธรรมแบบ 

มีวสิัยทัศน์ที่มุ่งเน้นการ

พัฒนาโรงเรยีนอย่างยั่งยืน 

เพื่อให้โรงเรียนพร้อม 

รับมือกับการเปลี่ยนแปลง

ในอนาคต 

✓ ✓  ✓   ✓   4 40.00 
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 จากตาราง 48 สามารถวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครู ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอแนวทาง

พัฒนาตรงกันมากที่สุด (ความถี่ตัง้แต่ 5 ขึน้ไป) สรุปแนวทางปัจจัยทางการบริหาร

โรงเรียน ด้านงบประมาณ ดังนี้ 

  1. ผู้อำนวยการโรงเรียนควรสร้างสภาพแวดล้อมที่โปร่งใสและเปิดกว้าง 

เพื่อให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนรู้สึกมีส่วนร่วม มคีวามเชื่อม่ันและได้รับการยอมรับ ซึ่งเป็น

พืน้ฐานในการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน 

  2. ผู้อำนวยการโรงเรียนต้องสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวติ

และเปิดรับนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้และอบรมเทคโนโลยี  

เพื่อกระตุน้ให้ครูและนักเรียนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

  3. ผู้อำนวยการโรงเรียนควรส่งเสริมการมสี่วนร่วมของผูบ้ริหาร ครู 

บุคลากรสนับสนุน นักเรียน และผูป้กครอง สร้างการทำงานเป็นทีมเพื่อให้เกิดความ

ร่วมมอืและสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียน   
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

   3.1 ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ  

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  
  1. เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. เพื่อศึกษาสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผูส้อนอยู่ในระดับใด 

  3. เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  
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รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  4. เพื่อศกึษาสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  5. เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะของครูในศตวรรษ

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนที่มอีำนาจ

พยากรณ์ต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร  

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 
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  4. สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

  6. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนอย่างนอ้ย 1 ด้านสามารถพยากรณ์ 

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 
 

  1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูผูส้อน

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2566 

จำนวนทั้งสิ้น 2,281 คน จากทั้งหมดสถานศกึษา 45 แห่ง จำแนกเป็นผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

จำนวน 45 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ จำนวน 91 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 2,145 คน      

       1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นงานวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน     

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2566 

จำนวนทั้งสิ้น 329 คน จำแนกเป็นผู้อำนวยโรงเรยีน จำนวน 45 คน รองผู้อำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ จำนวน 45 คน และครูผู้สอน จำนวน 239 คน โดยกลุ่ม

ตัวอย่างที่ใชใ้นงานวิจัยครั้งนี ้ผู้วจิัยเก็บจริงรวมทั้งสิ้น 335 คน กำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่าง โดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) การได้มาซึ่งกลุ่ม

ตัวอย่างผูว้ิจัยทำการสุ่มแบบแบ่งช้ันอย่างเป็นสัดส่วนตามขนาดโรงเรยีน 
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  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ 

เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ 

ตรวจสอบรายการ (Check List) โดยการสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพ ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารสถานศกึษา       

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)    

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร แบบสอบถามเป็นมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

    ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่า

อำนาจจำแนก (Discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ผูว้ิจัย

ได้ดำเนินการวเิคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนกรายข้อโดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson product - moment correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

(Item - Total Correlation) และวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นโดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Coefficient of alpha) ของครอนบาค (Cronbach) ผลการทดลองใชเ้ครื่องมอืได้ค่าคุณภาพ 

เครื่องมือ ดังนี้ 

     แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มคี่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของปัจจัย

การบริหาร โดยรวมมอีำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.25 - 0.75 และมีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ

เท่ากับ 0.95 

     แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มคี่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ัน

ของสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 (Y) โดยรวมมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.27 - 

0.72 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.91 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



227 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยใช้ กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 335 คน โดยมีการดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

    3.1 ผู้วจิัยเสนอคำรอ้งต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครใหอ้อกหนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบ

แบบสอบถามสำหรับการวิจัยในครั้งนี้ 

    3.2 นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 335 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิัยจะใช้

แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ โดยชีแ้จงวัตถุประสงค์ 

ในการศกึษาให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อย

แล้ว พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วนผู้วจิัยจะใช้วธิี

เดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเองและส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 

    3.3 ผู้วจิัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม แล้วจึงนำมาทำการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

    3.4 ผูว้ิจัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป 
 

  4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมข้อมูล มีลำดับดังนี้  

    4.1 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผู้สอน ใชก้ารหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

    4.2 สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน ใช้การหาค่าเฉลี่ย  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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    4.3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใชส้ถิติทดสอบ

ค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) กรณีพบ

ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และใช้ LSD กรณีพบความแตกต่าง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

    4.4 การวิเคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใชส้ถิติทดสอบ

ค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) กรณีพบ

ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และใช้ LSD กรณีพบความแตกต่าง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

    4.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน

กับสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงาน

บริหารวิชาการและครูผูส้อน โดยการกำหนดค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ 

เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

    4.6 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของอำนาจพยากรณ์ของปัจจัย

ทางการบริหารโรงเรียนที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ใชส้ถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 
  

 สรุปผลการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ เทคโนโลยีสารสนเทศ ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร การบริหาร

จัดการ บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การ และงบประมาณ  

  2. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

ข้ามศาสตร์ การทำงานเป็นทีม การใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนการสอน การปฏิบัติ

ตนตามมาตรฐานวิชาชีพครูและการเป็นแบบอย่างที่ด ีการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

  3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน พบว่า 

   3.1 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร บรรยากาศองค์กรและ

วัฒนธรรมองค์กร และแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 1 ด้าน 

ได้แก่ งบประมาณ 

   3.2 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร และแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรม

องค์กร 

   3.3 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน 
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร และแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ การบริหารจัดการ 

  4. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน พบว่า 

   4.1 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวม

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   4.2 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ดา้น คอื  

การบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

   4.3 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน  

1 ด้าน คือ การบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

  5. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21  

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง (rxtyt = 0.491)  

  6. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนนำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า  

มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Yt)  

ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) งบประมาณ (X5) 

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร (X4)

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื เทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.414 รองลงมา คอื งบประมาณ (X5)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.208 และบรรยากาศองค์กรและ

วัฒนธรรมองค์กร (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.132 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน
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เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม ได้ร้อยละ 33.80 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .17466 

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

    Y′t = 2.378 + 0.273 X3 + 0.114 X5 + 0.082 X4 

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้   

    Z′t = 0.414 Z3 + 0.208 Z5 + 0.132 Z4 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อสมรรถนะของ

ครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยนำปัจจัย

ทางการบริหาร จำนวน 3 ด้าน จากทั้งหมด 5 ด้าน คือ เทคโนโลยีสารสนเทศ งบประมาณ 

บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร สรุปจากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

  7.1 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 

   7.1.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรมีทักษะด้านเทคโนโลยีและตดิตาม

เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อใหก้ารบริหารมปีระสิทธิภาพและสามารถแข่งขันในยุคดิจทิัล 

   7.1.2 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรสนับสนุนให้ใช ้Smart Classroom

คอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต และแพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น Google Classroom เพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ให้ทันสมัย 

   7.1.3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนต้องจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ครู

สามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  7.2 ด้านงบประมาณ แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 

   7.2.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนควรบริหารงบประมาณในทุกด้าน ทุกฝ่าย 

ทั้งการพัฒนาครู นักเรียน โครงสร้างพืน้ฐาน และเทคโนโลยี เพื่อให้โรงเรียนมคีวามพร้อม

และสามารถแข่งขันได้ในอนาคต 

   7.2.2 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนต้องพัฒนาครูและบุคลากรเป็นปัจจัยสำคัญ 

ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการอบรมและพัฒนาโครงการครูมอือาชีพ เพื่อยกระดับ

คุณภาพการศกึษาของนักเรียน 
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   7.2.3 ผู้อำนวยการโรงเรียนควรสนับสนุนการลงทุนในเทคโนโลยี เช่น 

โครงการ Smart Classroom, Smart Board และระบบเรียนออนไลน์ และพัฒนาสื่อกร

เรียนรู้ที่ทันสมัย ที่จะช่วยให้นักเรียนเรียนรูไ้ด้อย่างต่อเนื่องทั้งในและนอกห้องเรยีนเรียนรู้

ได้ทุกที่ทุกเวลา 

   7.2.4 ผู้อำนวยการโรงเรียนต้องมีการพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน เช่น 

อาคารเรยีน ห้องนำ้ ระบบไฟฟ้า และสนามกีฬา ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้และความปลอดภัยของนักเรียน 

  7.3 ด้านบรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร แนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 

   7.3.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรสร้างสภาพแวดล้อมที่โปร่งใสและเปิด

กว้าง เพื่อให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนรูส้ึกมีส่วนร่วม มคีวามเชื่อม่ันและได้รับการยอมรับ ซึ่งเป็น

พืน้ฐานในการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน 

   7.3.2 ผู้อำนวยการโรงเรียนต้องสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชวีิตและเปิดรับนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรูแ้ละอบรม

เทคโนโลยี เพื่อกระตุน้ให้ครูและนักเรียนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

   7.3.3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรส่งเสริมการมสี่วนร่วมของผู้บริหาร ครู 

บุคลากรสนับสนุน นักเรียน และผูป้กครอง สร้างการทำงานเป็นทีมเพื่อให้เกิดความ

ร่วมมอืและสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียน   

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 

 ในการวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษ

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร การบริหารจัดการ บรรยากาศ 
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องค์กรและวัฒนธรรมองค์การ และงบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะว่า ปัจจัยดังกล่าวเป็นปัจจัยที่บุคลากรทางการศกึษาหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับ

การศกึษายอมรับว่าเป็นปัจจัยที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศกึษา โดยเฉพาะ

อย่างยิ่ง ปัจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่นำมาเป็นเครื่องมอืในการบริหารจัดการองค์กร 

และการเรียนการสอนที่ทันสมัย อีกทั้งปัจจัยภาวะผูน้ำของผู้บริหารซึ่งผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์

กว้างไกล ใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงาน แสดงความสามารถในการประสานงานกับ

บุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดี สามารถบริหาร

จัดการโดยการบริหารทรัพยากรบุคคลและการควบคุมองค์กรโดยการกำหนดตัวบุคคล 

ครูรับผิดชอบในการจัดทำแผนงานต่างๆ ของโรงเรียน จงึทำให้ปัจจัยทางการบริหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหาร

วิชาการและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ไชยา ภาวะบุตร 

(2555, หนา้ 38) ได้สรุปแนวคิดปัจจัยทางการบริหารไว้ว่า การบริหารจัดการจำเป็น 

ต้องอาศัยปัจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหารจัดการที่สำคัญ ได้แก่ บุคลากร (Man) 

งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการจัดการ (Management) ซึ่งสามารถ

แยกออกเป็น 11 ปัจจัย คอื ลักษณะขององค์การ นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 

งบประมาณ ลักษณะสภาพแวดล้อมขององค์การ ลักษณะบุคลากรในองค์การ ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารองค์กรการตัดสินใจของผู้บริหารองค์การ การตดิต่อสื่อสารองค์การ แรงจูงใจ 

วัฒนธรรมองค์การเทคโนโลยีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ วิมาลย์ สีทอง (2563, หนา้ 11) เรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล โรงเรียน

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมและรายได้อยู่ในระดับมาก  

และยังสอดคล้องกับสุกัญญา นามธรรม (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่องปัจจัย

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครการ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการ

บริหารของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คอื การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ 
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ข้ามศาสตร์ การทำงานเป็นทีม การใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนการสอน การปฏิบัติ

ตนตามมาตรฐานวิชาชีพครูและการเป็นแบบอย่างที่ด ีและการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามลำดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความรู ้ความสามารถ ทักษะ  

และคุณลักษณะของครูที่นำไปใช้ในการปฏิบัติงานในการวิเคราะห์ ออกแบบ และพัฒนา

หลักสูตรในการจัดการเรยีนรู้ที่มคีวามสอดคล้องกับความตอ้งการของสังคม ออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ที่เชื่อมโยงศาสตร์ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ใหผู้้เรียนได้ฝกึทักษะและเรียนรู้เนือ้หา

ต่าง ๆ รวมถึงการจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงตามบริบทของสังคมมวีิธีการจัดการเรยีนรู้และแหล่งเรียนรู้

อย่างหลากหลาย มีความสามารถของครูในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการจัดการ

เรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ ตามบริบทสภาพแวดล้อม เรียนรูด้้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติพันธ์ คำบาล และคณะ (2563, หน้า 21) ได้ศกึษา

สมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 18 ผลการศกึษาพบว่า 1) ระดับสมรรถนะหลักของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

โดยมีสมรรถนะด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับสูงสุด 

รองลงมาคือสมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีม และสอดคล้องกับเสริมศักดิ์ คงสมบัติ 

(2563, หนา้ 100 - 102) ได้ทำการวิจัยเรื่องการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 10 พบว่า สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน พบว่า 

   3.1 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมและ

รายด้านไม่แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร มหีน้าที่และบริบทในการพัฒนางานวิชาการ และมีความตระหนักในหนา้ที่ปฏิบัติ 
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ตามนโยบาย บริหารการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ อีกทั้งผูบ้ริหารเป็น 

ผูว้างแผนการดำเนินงาน นโยบาย การสั่งการ การกำกับดูแล กำหนดทิศทางในการบริหาร

อย่างใกล้ชิด คอยใหค้ำปรึกษา นเิทศ ติดตามการทำงานของครูผูส้อนด้วยความเป็น

กัลยาณมติร สนับสนุนส่งเสริมให้มคีวามเจรญิก้าวหนา้ทางวิชาชีพ ทำให้ผู้บริหารโรงเรยีน

และครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน มีลักษณะการทำงานตามหนา้ที่

แตกต่างกัน จึงมองเห็นปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลให้การบริหารงานในโรงเรยีนประสบ

ความสำเร็จในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วริษา เจยีวิริยบุญญา (2564, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ

ขนาดของสถานศกึษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ซึ่งสอดคล้องกับภาคภูม ิทองลาด (2561, หน้า 1) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบการวิจัย พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านจำแนกตามการดำรงตำแหน่ง ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

   3.2 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนจำแนกตามขนาดโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรยีนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผู้สอน พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าแมว้่าโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน ย่อมมคีวามพร้อม 

ในการดำเนินงานแตกต่างกัน ทั้งในเรื่องของทรัพยากร หอ้งเรียน แหล่งเรียนรู้

หอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ มเีพียงพอต่อจำนวนนักเรียน งบประมาณในการพัฒนาซ่อมแซม

หรอืการจัดสวัสดิการอื่น ๆ แต่โรงเรียนทุกขนาดโรงเรียนต้องอาศัยปัจจัยการบริหาร

จัดการ ภาวะผู้นำของผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรม

องค์กร งบประมาณ เพื่อทำให้เกิดความมีประสิทธิผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21  

สอดคล้องกับงานวิจัยของสุกัญญา นามธรรม (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครการ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการ

บริหารของโรงเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้อง
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กับผลการวิจัยของสุรชัย พรมปากดี (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่องปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

   3.3 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีระบบการบริหารที่เน้นการมสี่วนร่วมของครูและบุคลากรต่าง ๆ  

ในโรงเรยีน เปิดโอกาสใหน้ักเรียน ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการดำเนินงานของโรงเรียน  

มีภาวะผูน้ำของผู้บริหารในการโน้มนา้วใจให้บุคลากรปฏิบัติตามเพื่อกระทำการต่าง ๆ  

ให้บรรลุเป้าหมาย มีการบริหารสามารถนิเทศตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่ดี และเกิดประโยชน์สูงสุด 

โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ จงึทำให้คดิเห็นของความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ไม่แตกต่าง สอดคล้องกับงานวิจัยของสุรชัย พรมปากดี (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา

เรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผลพบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของเมรนิทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล 

(2561, หนา้ 216 - 222) ไดท้ำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ปัจจัยการบริหาร

ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน พบว่า 
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   4.1 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวม

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าการศกึษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการ

เตรียมคนไปเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรง พลิกผัน และคาดไม่ถึง ครูจงึต้อง 

มีทักษะที่สูงในการเรียนรู้และปรับตัวการที่จะพัฒนาผูเ้รียนได้ต้องอาศัยครูที่มทีักษะ 

ในการจัดการเรียนรู ้มเีจตคติต่อวชิาชีพครูที่ดี มแีรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง ผูบ้ริหาร ครู และ

บุคลากรทางการศกึษา จงึต้องพยายามขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะชีวติแก่นักเรียน สร้างแรงบันดาลใจให้เกิดกระบวนการคิด 

และแก้ปัญหาให้สามารถเติบโตในสังคมอย่างมีคุณค่า ครูส่วนใหญ่จึงให้ความสำคัญ 

กับการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ เพื่อนำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง 

ในศตวรรษที่ 2 จงึทำให้สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับแนวคิดของสำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2567, หน้า 2) ที่เสนอ 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู ไว้ว่าครูนับว่าเป็นบุคลากรที่มีความสำคัญต่อการพัฒนา

คุณภาพ การศกึษา การพัฒนาครูในปัจจุบัน มุ่งพัฒนาให้มสีมรรถนะสำคัญหลายด้าน 

โดยเฉพาะสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้สมรรถนะการโค้ช และสมรรถนะการวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ  

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 และเอกสารของสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ได้พัฒนาข้อตกลงในการพัฒนา

งาน (PA) สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู โดยสมรรถนะการ

จัดการเรยีนรู้เป็นการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนอง

ธรรมชาติและความสนใจของผู้เรยีน จนผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 

สมรรถนะการโค้ช การชีแ้นะ การตั้งคำถาม การเสริมแรง การกระตุ้นให้ผูเ้รียนใช้

กระบวนการเรียนรู้ของตนเองไปสู่การบรรลุ จุดประสงค์การเรียนรู้ และสมรรถนะการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ การตรวจสอบความก้าวหน้าและผลการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วย 

วิธีการและเครื่องมอืประเมินที่มีคุณภาพ นำผลการประเมินมาพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

ซึ่งสมรรถนะครูนัน้ประกอบด้วยหลายด้านและแต่ละด้านมีความเชื่อมโยงกัน 

   4.2 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ดา้น  
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คือ การบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้อาจเป็น 

เพราะว่า ปัจจัยสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะครูในแต่ละขนาดโรงเรยีนนั้นแตกต่างกัน 

โดยเฉพาะในเรื่องงบประมาณ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษทีไ่ด้รับการจัดสรรงบประมาณ

มากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลางกลาง จงึเป็นปัจจัยสำคัญประการ

หนึ่งของการพัฒนาสมรรถนะครูซึ่งควรมีงบประมาณที่เพียงพอต่อการพัฒนาสมรรถนะครู

ให้ประสบความสำเร็จ อีกทั้งการพัฒนาสมรรถนะครูยังเป็นความร่วมมือระหว่างโรงเรียน

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หากผู้บริหารมมีุมมองและวิสัยทัศน์ในการพัฒนาครูใหม้ี

สมรรถนะที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียนทำให้เกิดการมสี่วน

ร่วมในการพัฒนาสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง จงึตอ้งอาศัยงบประมาณที่เพียงพอต่อการ

พัฒนาสมรรถนะครูให้ประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดของ ฐกร พฤฒิปูรณี 

และประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2565, หนา้ 94) ได้เสนอแนวคิดการพัฒนาสมรรถนะครูในช่วง

ยุทธศาสตร์ชาต ิ(พ.ศ. 2561 - 2580) สมรรถนะ คอื ความรู้ ทักษะ และทัศนคต ิดังนัน้

การจะทำให้เกิดสมรรถนะได้นัน้จะใช้กระบวนการพัฒนาเพียงอย่างใดอย่างหนึ่งมิได้  

ต้องใช้กระบวนการที่หลากหลายเพื่อใหเ้กิดความรู้ ทักษะ และทัศนคตอิย่างครบถ้วน  

อีกทั้งต้นทุนของครูแต่ละคนมคีวามหลากหลายและแตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นพืน้ฐาน 

ความรู ้รายวิชาที่สอนบริบทของพื้นที่ ดังนัน้การพัฒนาสมรรถนะครูจึงตอ้งใช้ให้เหมาะ 

กับแต่ละบุคคล โดยอาศัยนโยบายภาครัฐ และความร่วมมอืจากทุกภาคส่วนในการทำงาน

พัฒนาสมรรถนะครู สร้างความมีส่วนร่วมจากหน่วยงานต่าง ๆ ไม่มีผลประโยชน์ 

ทับซ้อน การวางแผนการดําเนินงาน วางแผนงบประมาณการบริหารจัดการกำกับติดตาม 

และประเมินผลการดําเนินงานเป็นระบบ 

   4.3 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 

ด้าน คอื การบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะว่า ครูในศตวรรษที่ 21 ตอ้งมคีวามรอบรู้ เป็นมอือาชีพ มีความสามารถและ

ศักยภาพสูง เร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอน เนื้อหาตามหลักสูตรควบคู่ 

ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

ทางการศึกษาให้สูงขึ้น ซึ่งครูที่มีประสบการณ์ปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี เป็นครูยุคใหม่ 

จงึมคีวามสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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ตามบริบทสภาพแวดล้อม มีการออกแบบสถานการณ์การเรียนรูใ้ห้ผู้เรียนใชเ้ทคโนโลยี 

ดิจทิัลในการทำงานร่วมกันเพื่อตอบสนองความตอ้งการและความสนใจของผู้เรียน  

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่โดยนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อให้นักเรียนเกิดการ

เรียนรู้โดยวิธีการและกิจกรรมที่หลากหลาย ได้มากว่าครูประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี จึงทำให้สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรยีนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่  

10 - 20 ปี สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติพันธ์ คำบาลและสนั่น ประจงจิตร (2565,  

หนา้ 4) ได้ทำการศกึษาสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับสมรรถนะ 

ของครูโรงเรียนที่ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 18 จำแนก

ตามระยะเวลาในการทำงาน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

  5. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21  

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง (rxtyt = 0.491) ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

เนื่องจากปัจจัยทางการบริหารเป็นตัวบ่งชีท้ิศทางการพัฒนาของโรงเรียนผูบ้ริหารจงึตอ้งมี

ปัจจัยทางการบริหารที่ทำใหเ้กิดประสทิธิผลตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ ซึ่งปัจจัยทางการ

บริหารจะส่งผลต่อครูผูส้อน พัฒนาคุณภาพการศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมายของหลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และส่งเสริมให้ครูมสีมรรถนะในศตวรรษที่ 21  

จงึควรมปีัจจัยอื่น ๆ เพิ่มเติมเป็นส่วนส่งเสริมให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีคุณภาพ และ

ส่งเสริมสมรรถนะครูโดยตรง จงึทำให้ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะของครู 

ในศตวรรษที่ 21 มคีวามสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับแนวคิดของ 

ฐกร พฤฒิปูรณี และประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2565, หนา้ 94) ได้เสนอแนวคิดการพัฒนา

สมรรถนะครูในช่วงยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ถึงปัจจัยสนับสนุนการพัฒนา

สมรรถนะครูเชิงพืน้ที่ ปัจจัยสนับสนุน ดังต่อไปนี้ 1) ปัจจัยด้านบุคลากร เป็นบุคลากรที่มี

คุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ ตอ้งการพัฒนาสมรรถนะด้านต่าง ๆ ของตนเองและ 2) ผู้บริหาร

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



240 

สถานศกึษา เป็นหัวหน้าสถานศกึษาที่มีภาวะผูน้ำทางวิชาการ ปัจจัยด้านการบริหาร

จัดการ เป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้การพัฒนาสมรรถนะครูดำเนินการไปอย่างราบรื่น  

โดยยึดหลักความยืดหยุ่นในการมสี่วนร่วมพัฒนาสมรรถนะครู ปัจจัยด้านงบประมาณ 

ซึ่งควรมีงบประมาณที่เพียงพอต่อการพัฒนาสมรรถนะครูใหป้ระสบความสำเร็จ 

  6. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนนำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า  

มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม (Yt)  

ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) งบประมาณ (X5) 

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร (X4) 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะในการบริหารสถานศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงบทบาทและหน้าที่

ในการบริหารมีการจัดหาและใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่ดี และเกิดประโยชน์

สูงสุด ผู้บริหารมีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของครู และบุคลากร 

ในโรงเรยีน สร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ทุกคนเข้าใจตรงกันและยึดถือเป็นแนวทาง

ปฏิบัติแบบเดียวกัน มีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน มคีวามมุ่งม่ันและความสามัคคี 

ในการปฏิบัติงาน เสริมสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับบุญธรรม  

อ้วนกันยา (2568, สัมภาษณ์) ที่เสนอว่าผู้บริหารในปัจจุบันต้องมีการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีในโรงเรียนต้องอาศัยการพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐาน การพัฒนาครู การจัดสรร

งบประมาณ การรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ และการสรา้งวัฒนธรรมองค์กร 

ที่เอื้อต่อการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมการเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา การสร้างห้องเรียนออนไลน์  

หากโรงเรยีนสามารถดำเนินการตามแนวทางเหล่านีไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยใหเ้กิด

การเรียนรูท้ี่มคีุณภาพและทันสมัย รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21  

และสอดคล้องกับ ธวัชชัย ไพใหล (2568, สัมภาษณ์) ที่กล่าวว่า ผูอ้ำนวยการโรงเรียน

บริหารงานโรงเรียนโดยใช้งบประมาณ ที่มุ่งเน้นที่การพัฒนาโรงเรียนในทุกมิติ ทั้งในด้าน

การพัฒนาครู นักเรียน การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และการใชเ้ทคโนโลยีในการ

บริหารงานอย่างมปีระสิทธิภาพ การใชง้บประมาณอย่างมปีระสิทธิภาพในการพัฒนา

โรงเรียนไม่เพียงแต่จะช่วยใหเ้กิดผลลัพธ์ที่ดใีนด้านการศกึษาของนักเรียน แต่ยังส่งเสริม 

ให้โรงเรียนมีความพร้อมในทุกด้าน เพื่อใหส้ามารถแข่งขันและเติบโตไปในทิศทางที่ดี 

ในอนาคต และสอดคล้องกับ ไชยา ภาวะบุตร (2568, สัมภาษณ์) ที่กล่าวว่า ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนควรสร้างบรรยากาศที่โปร่งใสและเปิดกว้าง เพื่อให้ครูและบุคลากรทุกคนรู้สึกว่า
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พวกเขามสี่วนร่วมและมีคุณค่า ทำให้เกิดความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรและเสริมสร้าง

ความภาคภูมใิจต่อสถานศกึษาซึ่งเป็นพืน้ฐานในการพัฒนาโรงเรียนใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน  

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนนำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ 

งบประมาณ และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรม

องค์กร ดังนั้น ผูบ้ริหารควรพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี และส่งเสริมการ 

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ จัดให้มกีารอบรมและพัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยีสำหรับครู 

เพื่อให้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

และควรบริหารงบประมาณเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู โดยจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสม

กับความตอ้งการในการพัฒนาศักยภาพครู เช่น การฝึกอบรม การศกึษาต่อเนื่อง  

และการพัฒนาสื่อการสอน และการสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอื้อต่อการพัฒนาครู 

ส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานที่สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการทำงานเป็นทีม

ระหว่างครู เพื่อให้เกิดความร่วมมอืและมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและองค์กรให้มี

ประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

การบริหารจัดการ บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การ และงบประมาณ ตามลำดับ  

ดังนัน้ผู้บริหารควรนำปัจจัยการบริหารแต่ละด้านมาปรับใช้ในการบริหารสถานศกึษา 

และควรพัฒนาปัจจัยงบประมาณเพื่อสนับสนุนทรัพยากรในการพัฒนาสมรรถนะครูอย่าง

สอดคล้องกับประเด็นการพัฒนาและกำกับติดตามการใชง้บประมาณ ใหม้ีประสิทธิภาพ

สูงสุด 
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  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรยีนกลุ่มงานบริหารวิชาการและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจาก 

มากไปหาน้อย คือ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการข้ามศาสตร์  

การทำงานเป็นทีม การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนการสอน การปฏิบัติตนตาม

มาตรฐานวิชาชีพครูและการเป็นแบบอย่างที่ด ีการบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะ

การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนให้ครู บุคลากรพัฒนา

ตนเองในด้านสมรรถนะครูในการบริหารจัดการช้ันเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 เพิ่มให้ครูมีสมรรถนะจัดช้ันเรียนแบบบูรณาการการเรียนรู้ในลักษณะ 

องค์รวมด้วยรูปแบบหรอืวิธีการที่หลากหลาย เน้นการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง  

การเรียนรูด้้วยตนเอง การเรียนรูร้่วมกัน การเรียนรู้จากธรรมชาติ การเรียนรูจ้ากการ

ปฏิบัติจริง รวมถึงการประเมินผลการเรียนรู้จากการปฏิบัติตามสภาพความเป็นจริง 

อย่างเป็นขั้นตอน 

 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำการวิจัยคร้ังต่อไป  

  2.1 นอกจากการศกึษาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 เช่น การสร้างแรงจูงใจ เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษ 

ที่ 21 และเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานภายในสถานศกึษาต่อไป 

  2.2 ควรทำการวิจัยในรูปแบบของการวจิัยเชิงปฏิบัติการเพื่อแก้ปัญหา 

และพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 เพื่อนำไปปรับใช้ 

ในการพัฒนาการบริหารในสถานศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ต่อไป 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ  

 รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือแนวทางการพัฒนา

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่  21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

  2. รองศาสตราจารย์ ดร .ศิกานต ์เพียรธัญญกรณ์ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. ดร.บุญธรรม อ้วนกันยา รองผู้อำนวยการสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  4. ดร .ภญิโญ ทองเหลา ผูอ้ำนวยการเช่ียวชาญโรงเรียนกุดบากพัฒนา

ศกึษา อำเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  5. นางรุ่งนภา พรหมภักดี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนิคมนำ้อูนเจรญิ

วิทยา อำเภอนิคมน้ำอูน จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษสกลนคร 
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รายนามผู้ทรงคุณวฒุ ิ 

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่  21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

  2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร

ดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร

ดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  4. ดร.บุญธรรม อ้วนกันยา รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

  5. ดร.สุรพร พงษ์สุวรรณ ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล  

การจัดการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  6. ดร.ภญิโญ ทองเหลา ผูอ้ำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนกุดบากพัฒนา

ศกึษา อำเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร 

  7. ดร.ประจักร์ เข็มใคร ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

 โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

  8. นายไพรัตน์ แดนขนบ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 

  9. นายเมฆา ดีสงคราม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  

  10. นางพรปวีณ์ เจริญปรีดีรัชต์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนเตรยีม

อุดมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง “ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร” 

 
 1. แบบสอบถามในการวิจัยในครั้งนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร และแบบสอบถามนี้สำหรับผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ

กลุ่มงานบริหารงานวิชาการแบบสอบถาม 

 2. แบบสอบถามชุดนี้มีทั้งหมด 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 3. แบบสอบถามชุดนีใ้ช้สำหรับเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยเท่านั้น การตอบ 

แบบสอบถามของท่านจะไม่มีผลกระทบต่อผูต้อบแบบสอบถามใด ๆ ทั้งสิน้ ขอความ 

อนุเคราะห์ท่านตอบแบบสอบถามครบทุกตอนทุกข้อ จะเป็นพระคุณอย่างสูง ข้อมูลที่ได้ 

จะเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม เพื่อเป็นแนวทางในการศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

ต่อไป 

ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี 

 

จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

นางสาวศิริภรณ์  สอนสา 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเคร่ืองหมาย ✓ ลงใน ( ) ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจริง 

ของท่านตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

  รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนกลุ่มงานบริหารวิชาการ      

  ครูผูส้อน 

2. ขนาดของโรงเรียน  

  ขนาดกลาง 

  ขนาดใหญ่ 

  ขนาดใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

  น้อยกว่า  10 ปี  

  ตั้งแต่ 10 - 20 ปี  

  มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

คำชี้แจง 

 โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย / ลงในช่อง 

ขวามือที่แสดงถึงระดับของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของท่าน

โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 

 5 คะแนน หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน 

อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 คะแนน หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน 

อยู่ในระดับ มาก 

 3 คะแนน หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน 

อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 คะแนน หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน 

อยู่ในระดับ นอ้ย 

 1 คะแนน หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน 

อยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด 
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ตอนที่ 2 ปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21  

  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร ระดับความคดิเห็น 

1. การบรหิารจัดการ 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย 

ที่สุด 

(1) 

ข้อเสนอแนะ 

1 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการ

วิเคราะห์นโยบายและการ

จัดการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ 

      

2 ผูบ้ริหารมกีารประสานงาน

และการบริหารงานเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ 

      

3 ผูบ้ริหารมรีะบบการบริหาร

ที่เน้นการมสี่วนร่วมของครู

และบุคลากรต่าง ๆ         

ในโรงเรยีน 

      

4 ผูบ้ริหารมกีารบริหาร

ทรัพยากรบุคคลและการ

ควบคุมองค์กรโดยการ

กำหนดตัวบุคคล ครู

รับผิดชอบในการจัดทำ

แผนงานต่าง ๆ ของโรงเรียน 

      

5 ผูบ้ริหารมรีะบบงานธุรการ

ที่มกีารประสานงานกับครู

และบุคลกรกรในโรงเรียนที่

รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร ระดับความคดิเห็น 

2. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย 

ที่สุด 

(1) 

ข้อเสนอแนะ 

1 ผูบ้ริหารมกีารโน้มนา้วใจให้

บุคคลอื่นปฏิบัติตาม เพื่อ

กระทำการต่าง ๆ ให้บรรลุ

เป้าหมาย 

      

2 ผูบ้ริหารมกีารนิเทศติดตาม

และประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

      

3 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์

กว้างไกล สรา้งสรรค์

ผลงานอยู่เสมอ และใช้หลัก

เหตุผลในการบริหารงาน 

      

4 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ 

ในการประสานงานกับ

บุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ 

และปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดี 

      

5 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดทีั้งในด้านการ

ปฏิบัติงานและการปฏิบัติ

ตนแก่บุคคลในองค์กร  

มกีารครองตนเอง  

และครองใจบุคคลอื่น 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร ระดับความคดิเห็น 

3. เทคโนโลยี สารสนเทศ 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย 

ที่สุด 

(1) 

ข้อเสนอแนะ 

1 โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยี

เครื่องมือในการบริหาร

จัดการองค์กรและการเรียน

การสอนที่ทันสมัย 

      

2 โรงเรียนมีการจัดเก็บ

ฐานขอ้มูลในด้านต่าง ๆ            

ที่เป็นประโยชน์ต่อการ

บริหารและการเรียน          

การสอน 

      

3 ผูโ้รงเรียนสามารถนำข้อมูล

ที่ได้มากลั่นกรองให้เป็น

ข้อมูล สารสนเทศก่อนนำไป

เผยแพร่สู่สาธารณะ 

      

4 โรงเรียนมีการจัดหาและใช้

เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร

จัดการที่ดี และเกิด

ประโยชน์สูงสุด 

      

5 โรงเรียนมีการพัฒนา

บุคลากรใหใ้ช้ระบบ

สารสนเทศในการบริหาร

จัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร ระดับความคดิเห็น 

4. บรรยากาศองค์กรและ

วัฒนธรรมองค์กร 

มาก 

ที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน 

กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย 

ที่สุด 
(1) 

ข้อเสนอแนะ 

1 โรงเรียนมีการสร้างบรรยากาศ

ที่ดใีนการปฏิบัติงานให้ความ

ร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน  
มีความมุ่งมั่น และความ

สามัคคีในการปฏิบัติงาน 

      

2 โรงเรียนมุ่งเนน้ให้ทำงาน
ร่วมกันเป็นทีม การเปิดโอกาส

ยอมรับความคิดเห็นใหม่ ๆ 

      

3 โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน      

      

4 ผูบ้ริหารมกีารสร้างมาตรฐาน

ในการปฏิบัติงานที่ทุกคนเข้าใจ

ตรงกันและยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติแบบเดียวกัน 

      

5 บุคคลากรมีความร่วมมอืร่วม

ใจในการทำงาน มีความมุ่งมั่น

และความสามัคคีในการ
ปฏิบัติงาน เสริมสร้างความ

ไว้วางใจซึ่งกันและกัน การ

ปฏิบัติงาน เสริมสร้างความ
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

      

6 บุคลากรในโรงเรียนการมี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน มคีวาม
พร้อมเพรียงและมีความเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันในการ 

ปฏิบัติงาน 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร ระดับความคดิเห็น 

4. บรรยากาศองค์กรและ

วัฒนธรรมองค์กร 

มาก 

ที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน 

กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย 

ที่สุด 
(1) 

ข้อเสนอแนะ 

1 โรงเรียนมีงบประมาณที่จัดทำ

ขึน้ และแสดงออกมาในรูปแบบ

โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มี
การประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหนา้ 

      

2 โรงเรียนมีการจัดวางระบบการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐานและมีผูร้ับผิดชอบ

อย่างชัดเจน 

      

3 โรงเรียนมีแนวทางในการ

ควบคุมและตรวจสอบการใช้
จ่ายงบประมาณอย่างเป็น

ระบบ 

      

4 โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณ
เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของ

ครู และบุคลากรในโรงเรียน

อย่างเป็นธรรม 

      

5 โรงเรียนมีระบบการกำกับ
ติดตามการใชจ้่ายงบประมาณ

ของโรงเรียนที่มีคุณภาพ 
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ตอนที่ 3 

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศกึษาสกลนคร 

 

คำชี้แจง 

 โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย / ลงในช่อง 

ขวามือที่แสดงถึงระดับของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของท่าน

โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 

  5 คะแนน หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน 

อยู่ในระดับ มากที่สุด 

  4 คะแนน หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน 

อยู่ในระดับ มาก 

  3 คะแนน หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน 

อยู่ในระดับ ปานกลาง 

  2 คะแนน หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน 

อยู่ในระดับ นอ้ย 

  1 คะแนน หมายถึง ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน 

อยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด 
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ตอนที่ 3 สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

  มัธยมศกึษาสกลนคร 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร ระดับความคดิเห็น 

1. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรยีนรู้แบบบูรณาการข้ามศาสตร์ 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย 

ที่สุด 

(1) 

ข้อเสนอแนะ 

1 ครูมกีารวิเคราะห์ ออกแบบ และ

พัฒนาหลักสูตรในการจัดการ

เรียนรู้ที่มีความสอดคล้องกับความ

ต้องการของสังคม 

      

2 ครูออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่

เชื่อมโยงศาสตร์ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 

ให้ผู้เรยีนได้ฝึกทักษะและเรียนรู้

เนือ้หาต่าง ๆ แบบเชื่อมโยง

ความสัมพันธ์ทำให้เกิดการเรียนรู้

อย่างมีความหมายสอดคล้องกับ

ชีวติจริง 

      

3 ครูส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดทักษะการ

คิดขั้นสูง และสามารถนำองค์

ความรูต้่าง ๆ ผลติเป็นผลงานหรอื

นวัตกรรมใหม่ ๆ ได้อย่าง 

      

4 ผูบ้ริหารมกีารสร้างมาตรฐาน 

ในการปฏิบัติงานที่ทุกคนเข้าใจ

ตรงกันและยึดถือเป็นแนวทาง

ปฏิบัติแบบเดียวกัน 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร ระดับความคดิเห็น 

1. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรยีนรู้แบบบูรณาการข้ามศาสตร์ 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย 

ที่สุด 

(1) 

ข้อเสนอแนะ 

5 บุคลากรมีความร่วมมอืร่วมใจ 

ในการทำงาน มีความมุ่งมั่นและ

ความสามัคคีในการปฏิบัติงาน 

เสริมสรา้งความไว้วางใจซึ่งกัน 

และกัน การปฏิบัติงาน เสริมสร้าง

ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

      

2. การบริหารจัดการชั้นเรยีน 

เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย 

ที่สุด 

(1) 

ข้อเสนอแนะ 

1 ครูการจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนก้าวทันกับการ

เปลี่ยนแปลงตามบริบทของสังคม 

มีวธิีการจัดการเรียนรู้และแหล่ง

เรียนรู้อย่างหลากหลายเพื่อ

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนให้มคีุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของยุคศตวรรษ 

ที่ 21 

      

2 ครูปรับบทบาทจากครูผู้สอนมา

เป็นโค้ชและเป็นผู้อำนวยความ

สะดวกใหค้ำแนะนำให้ผูเ้รียน

สามารถเรียนรูด้้วยตนเอง 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร ระดับความคดิเห็น 

2. การบริหารจัดการชั้นเรยีนเพื่อ

พัฒนาทักษะการเรียนรู้ใน 

ศตวรรษที่ 21 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย 

ที่สุด 

(1) 

ข้อเสนอแนะ 

3 ครูจัดกิจกรรมเรียนการสอนเน้นให้

ผูเ้รียนเรียนรู้ร่วมกับผูอ้ื่นโดยเน้น

การลงมือปฏิบัติให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้

สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นจริง 

      

4 ครูมีกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งผลไป

ถึงการเพิ่มทักษะของผูเ้รียนใน

ศตวรรษที่ 21 ให้ผู้เรยีนมี

ความสามารถในการคิด วเิคราะห์ 

แยกแยะ และแก้ปัญหาเฉพาะ 
หนา้ได้ 

      

5 ครูนำเทคโนโลยีมาเป็นสื่อการ

เรียนรู้ เพื่อกระตุ้นใหผูเ้รียนเกิด

ความคิดสร้างสรรค เน้นให้ผูเ้รียน

สร้างความรูใ้หม่และสิ่งประดิษฐ์

ใหม่โดยการใชก้ระบวนการคิด 

และกระบวนการกลุ่ม 

      

3. การใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรยีนการสอน 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย 

ที่สุด 

(1) 

ข้อเสนอแนะ 

1 ครูใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการ

จัดการเรยีนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ตามบริบทสภาพแวดล้อม เรียนรู้

ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร ระดับความคดิเห็น 

3. การใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรยีนการสอน 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย 

ที่สุด 

(1) 

ข้อเสนอแนะ 

2 ครูมีการออกแบบสถานการณ์การ

เรียนรู้ให้ผู้เรยีนใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ในการทำงานร่วมกันเพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการและความ

สนใจของผู้เรียน 

      

3 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่โดยนำ

เทคโนโลยีมาใช้เพื่อการเรียนรู้ 

เชงิรุกเพื่อให้นักเรียนเกิดการ

เรียนรู้โดยวิธีการและกิจกรรม 

ที่หลากหลาย 

      

4 ครูมีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีดิจทิัล

ต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้ให้

เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

      

5 ครูสร้างหอ้งเรียนออนไลน์ที่ช่วยให้

ผูเ้รียนสามารถเรียนรูไ้ด้ทุกเวลา 

ทุกสถานที่ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

อิสระของผู้เรยีน 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร ระดับความคดิเห็น 

4. การทำงานเป็นทมี 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย 

ที่สุด 

(1) 

ข้อเสนอแนะ 

1 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน มีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจ มสี่วนร่วม 

ในการปฏิบัติการ มีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล และการมีส่วนร่วม 

ในผลประโยชน์ร่วมกัน 

      

2 ครูมีการปฏิบัติงานตามบทบาท

หนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย เลือก

วิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม  

การตัดสินใจที่มกีารใชเ้หตุผลอย่าง

ยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 

      

3 ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างสมาชิก

ในองค์กร เกิดความร่วมมอื  

ความไว้วางใจ และความพึงพอใจ 

ในการทำงาน 

      

4 ครูมีกระบวนการถ่ายทอดข้อมูล

ข่าวสาร จากผู้ส่งสารไปยังผูร้ับ

สาร ช่วยใหเ้กิดความเข้าใจระหว่าง

กันทำให้การปฏิบัติงาน 

      

5 ครูมีการยอมรับความคิดเห็นซึ่งกัน

และกัน การแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

และการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร ระดับความคดิเห็น 

5. การปฏิบัติตนตามมาตรฐาน

วิชาชีพครูและการเป็นแบบอย่างท่ีดี 

มาก 

ที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน 

กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย 

ที่สุด 

(1) 

ข้อเสนอแนะ 

1 ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

มีคุณธรรมจริยธรรมและมีความ

เป็นพลเมืองที่ดี 

      

2 ครูมีการรักษาและส่งเสริมเกียรติ

คุณชื่อเสียง และฐานะของผู้

ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาให้

เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผูร้ับบริการ

และสังคมเป็นที่ยอมรับในสังคม 

      

3 ครูมีจรรยาบรรณวิชาชีพ มี

คุณธรรมและจรยิธรรมที่พึงปฏิบัติ

ในการประกอบวิชาชีพ 

      

4 ครูมีพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ 

ทันสมัย และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

      

5 ครูมีการคำนึงถึงผูเ้รียนเป็นสำคัญ

เป็นหลัก พัฒนาแผนการสอน  

สื่อการเรียนการสอน และกิจกรรม

การเรียนรูใ้ห้มปีระสิทธิภาพ 

      

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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QR Code สำหรับแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 49  การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามปัจจัยทางการบริหาร 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยการหา 

 ค่าเฉลี่ยของดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 
ความคิดเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. การบริหารจัดการ 

1 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการ

วิเคราะห์นโยบายและการจัด

การศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารมกีารประสานงานและ

การบริหารงานเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายตามที่วางไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารมรีะบบการบริหารที่เน้น

การมสี่วนร่วมของครูและบุคลากร

ต่าง ๆ ในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารมกีารบริหารทรัพยากร

บุคคลและการควบคุมองค์กร   

โดยการกำหนดตัวบุคคล ครู

รับผิดชอบในการจัดทำแผนงาน

ต่าง ๆ ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารมรีะบบงานธุรการที่มกีาร

ประสานงานกับครูและบุคลกรกร

ในโรงเรยีนที่รวดเร็ว 

และมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 
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ตาราง 49  (ต่อ) 
 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 
ความคิดเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

1 ผูบ้ริหารมกีารโน้มนา้วใจให้บุคคล

อื่นปฏิบัติตาม เพื่อกระทำการ 

ต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารมกีารนิเทศติดตาม 

และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

3 

 

 

 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกล 

สร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ  

และใช้หลักเหตุผลในการ

บริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ

ประสานงานกับบุคคลหรือ

หน่วยงานต่าง ๆ และปรับตัวเข้า

กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 

ที่ดทีั้งในด้านการปฏิบัติงานและ

การปฏิบัติตนแก่บุคคลในองค์กร 

มกีารครองตนเอง และครองใจ

บุคคลอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



303 

ตาราง 49  (ต่อ) 
 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 
ความคิดเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

3. เทคโนโลยี สารสนเทศ 

1 โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยี

เครื่องมือในการบริหารจัดการ

องค์กรและการเรียนการสอน      
ที่ทันสมัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนมีการจัดเก็บฐานข้อมูลใน

ด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการ

บริหารและการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

3 ผูโ้รงเรียนสามารถนำข้อมูลที่ได้มา

กลั่นกรองให้เป็นข้อมูล สารสนเทศ

ก่อนนำไปเผยแพร่สู่สาธารณะ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนมีการจัดหาและใช้

เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการที่

ดี และเกิดประโยชน์สูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

5 โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรใหใ้ช้

ระบบสารสนเทศในการบริหาร

จัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

4. บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร 

1 โรงเรียนมีการสร้างบรรยากาศที่ดี

ในการปฏิบัติงานใหค้วามร่วมมอื

ร่วมใจในการทำงาน มคีวามมุ่งมั่น 

และความสามัคคีในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 
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ตาราง 49  (ต่อ) 
 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 
ความคิดเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

4. บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร 

2 โรงเรียนมุ่งเนน้ให้ทำงานร่วมกัน

เป็นทีม การเปิดโอกาสยอมรับ

ความคิดเห็นใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศที่เอือ้

ต่อการปฏิบัติงาน      

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารมกีารสร้างมาตรฐานใน

การปฏิบัติงานที่ทุกคนเข้าใจ

ตรงกันและยึดถือเป็นแนวทาง

ปฏิบัติแบบเดียวกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

5 บุคคลากรมีความร่วมมอืร่วมใจใน

การทำงาน มีความมุ่งม่ันและ

ความสามัคคีในการปฏิบัติงาน 

เสริมสรา้งความไว้วางใจซึ่งกันและ

กัน การปฏิบัติงาน เสริมสร้าง

ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

6 บุคลากรในโรงเรียนการมี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน มีความพร้อม

เพรียงและมีความเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกันในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 
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ตาราง 49  (ต่อ) 
 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร 
ความคิดเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

5. งบประมาณ 

1 โรงเรียนมีงบประมาณที่จัดทำขึน้ 

และแสดงออกมาในรูปแบบ

โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการ

ประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนมีการจัดวางระบบการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน

และมีผูร้ับผิดชอบอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนมีแนวทางในการควบคุม

และตรวจสอบการใช้จ่าย

งบประมาณอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณเพื่อ

พัฒนาการปฏิบัติงานของครู และ

บุคลากรในโรงเรียนอย่างเป็นธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

5 โรงเรียนมีระบบการกำกับติดตาม

การใชจ้่ายงบประมาณของ

โรงเรียนที่มคีุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 
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ตาราง 50  การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยการหาค่าเฉลี่ย 

 ของดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

ข้อ สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 
ความคิดเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการข้ามศาสตร์ 

1 ครูมีการวิเคราะห์ ออกแบบ และ

พัฒนาหลักสูตรในการจัดการ

เรียนรู้ที่มีความสอดคล้องกับความ

ต้องการของสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

2 ครูออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่

เชื่อมโยงศาสตร์ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 

ให้ผู้เรยีนได้ฝึกทักษะและเรียนรู้

เนือ้หาต่าง ๆ แบบเชื่อมโยง

ความสัมพันธ์ทำให้เกิดการเรียนรู้

อย่างมีความหมายสอดคล้องกับ

ชีวติจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

3 ครูส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดทักษะการ

คิดขั้นสูง และสามารถนำองค์

ความรูต้่าง ๆ ผลิตเป็นผลงาน  

หรอืนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้อย่าง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

4 ครูจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับ

ความสนใจ ความสามารถ และ

ความถนัด เน้นการบูรณาการ

ความรูใ้นศาสตร์สาขาต่าง ๆ 

เพื่อให้นักเรียนสามารถนำได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

 

ข้อ สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 
ความคิดเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการข้ามศาสตร์ 

 ประยุกต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน์ได้จริง

ในชีวติประจำวัน 

        

5 ครูมีการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ตามสภาพจรงิ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

2. การบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

1 ครูการจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนก้าวทันกับการ

เปลี่ยนแปลงตามบริบทของสังคม

มีวธิีการจัดการเรียนรู้และแหล่ง

เรียนรู้อย่างหลากหลายเพื่อ

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนให้มคีุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของยุคศตวรรษ    

ที่ 21 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

2 ครูปรับบทบาทจากครูผู้สอนมา

เป็นโค้ชและเป็นผู้อำนวยความ

สะดวกใหค้ำแนะนำให้ผูเ้รียน

สามารถเรียนรูด้้วยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

3 ครูจัดกิจกรรมเรียนการสอนเน้น

ให้ผู้เรยีนเรียนรู้ร่วมกับผูอ้ื่นโดย

เน้นการลงมือปฏิบัติให้ผู้เรยีนได้

เรียนรู้สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นจรงิ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

 

ข้อ สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 
ความคิดเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

2. การบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

4 ครูมีกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งผลไป

ถึงการเพิ่มทักษะของผูเ้รียนใน

ศตวรรษที่ 21 ให้ผู้เรยีนมี

ความสามารถในการคิด วเิคราะห์ 

แยกแยะ และแก้ปัญหาเฉพาะ 

หนา้ได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

5 ครูนำเทคโนโลยีมาเป็นสื่อการ

เรียนรู้ เพื่อกระตุ้นใหผูเ้รียนเกิด

ความคิดสร้างสรรค เน้นให้ผูเ้รียน

สร้างความรูใ้หม่และสิ่งประดิษฐ์

ใหม่โดยการใชก้ระบวนการคิด 

และกระบวนการกลุ่ม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

3. การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนการสอน 

1 ครูใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการ

จัดการเรยีนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ตามบริบทสภาพแวดล้อม เรียนรู้

ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

2 ครูมีการออกแบบสถานการณ์การ

เรียนรู้ให้ผู้เรยีนใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ในการทำงานร่วมกันเพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการและความ

สนใจของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

 

ข้อ สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 
ความคิดเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

3. การใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนการสอน 

3 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่โดยนำ

เทคโนโลยีมาใช้เพื่อการเรียนรูเ้ชงิ

รุกเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้

โดยวิธีการและกิจกรรมที่

หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

4 ครูมีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยี

ดิจทิัลต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้

ให้เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ

ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

5 ครูสร้างหอ้งเรียนออนไลน์ที่ช่วยให้

ผูเ้รียนสามารถเรียนรูไ้ด้ทุกเวลา 

ทุกสถานที่ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

อิสระของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

4. การทำงานเป็นทีม 

1 ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน มีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจ มสี่วนร่วมใน

การปฏิบัติการ มีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล และการมีส่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

 

ข้อ สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 
ความคิดเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

4. การทำงานเป็นทีม 

2 ครูมีการปฏิบัติงานตามบทบาท

หนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย เลือก

วิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม การ

ตัดสินใจที่มีการใช้เหตุผลอย่าง

ยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

3 ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างสมาชิก

ในองค์กร เกิดความร่วมมอื ความ

ไว้วางใจ และความพึงพอใจในการ

ทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

4 ครูมีกระบวนการถ่ายทอดข้อมูล

ข่าวสาร จากผู้ส่งสารไปยังผูร้ับ

สาร ช่วยใหเ้กิดความเข้าใจ

ระหว่างกันทำให้การปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

5 ครูมีการยอมรับความคิดเห็นซึ่งกัน

และกัน การแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

และการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

5. การปฏิบัติตนตามมาตรฐานวชิาชีพครูและการเป็นแบบอย่างที่ดี 

1 ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี   

มีคุณธรรมจริยธรรมและมีความ

เป็นพลเมืองที่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

2 ครูมีการรักษาและส่งเสริมเกียรติ

คุณชื่อเสียง และฐานะของผู้

ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาให้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

 

ข้อ สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 
ความคิดเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

5. การปฏิบัติตนตามมาตรฐานวชิาชีพครูและการเป็นแบบอย่างที่ดี 

 เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผูร้ับบริการ

และสังคมเป็นที่ยอมรับในสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

3 ครูมีจรรยาบรรณวิชาชีพ มี

คุณธรรมและจรยิธรรมที่พึงปฏิบัติ

ในการประกอบวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

4 ครูมีพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ 

ทันสมัย และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 

5 ครูมีการคำนึงถึงผูเ้รียนเป็นสำคัญ

เป็นหลัก พัฒนาแผนการสอน สื่อ

การเรียนการสอน และกิจกรรม

การเรียนรูใ้ห้มปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 +1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่น 
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ตาราง 51 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร 
 

ปัจจัยทางการบริหาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การบรหิารจัดการ 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .45 - .68 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .84 

1 .66 

2 .63 

3 .68 

4 .45 

5 .64 

2. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .32 - .75 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .71 

1 .75 

2 .54 

3 .32 

4 .38 

5 .32 

3. เทคโนโลยี สารสนเทศ 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .26 - .54 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .67 

1 .54 

2 .27 

3 .52 

4 .26 

5 .42 

4. บรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .31 - .60 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .74 

1 .46 

2 .31 

3 .48 

4 .44 

5 .58 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

 

ปัจจัยทางการบริหาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

 6 .60 

5. งบประมาณ 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .25 - .65 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .74 

1 .59 

2 .47 

3 .25 

4 .45 

5 .48 

ด้านที่ 2 ด้านภาวะผู้นำ 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .32 - .75 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .71 

1 .75 

2 .54 

3 .32 

4 .38 

5 .32 

ด้านที่ 3 ด้านการจูงใจของผู้บริหาร 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .26 - .54 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .67 

1 .54 

2 .27 

3 .52 

4 .26 

5 .42 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .25 - .81 และมีค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ปัจจัยทางการบริหาร เท่ากับ .95 

 

 จากตาราง 51 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .25 - .81 และมีค่าความเชื่อมั่น 

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหาร เท่ากับ .95 เมื่อพิจารณา 

รายด้าน ดังนี้ 
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  1. ดา้นการบริหารจัดการ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .45 - .68 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .84 

  2. ดา้นภาวะผูน้ำ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .32 - .75 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .71 

  3. ดา้นการจูงใจของผูบ้ริหาร อำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .26 - .54 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .67 

  4. ดา้นเทคโนโลยี สารสนเทศ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

.31 - .60 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .74 

  5. ดา้นบรรยากาศองค์กร และวัฒนธรรมองค์การ ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง .25 - .65 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .74 

 

ตาราง 52 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรยีนรู้แบบบูรณาการข้ามศาสตร์ 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .27 - .56 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .69 

1 .56 

2 .27 

3 .42 

4 .52 

5 .46 

2. การบริหารจัดการชั้นเรยีนเพื่อพัฒนา

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .33 - .54 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .67 

1 .54 

2 .33 

3 .45 

4 .49 

5 .42 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

 

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

3. การใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน 

การสอน 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .35 - .67 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .69 

1 .67 

2 .35 

3 .43 

4 .47 

5 .45 

4. การทำงานเป็นทมี 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .36 - .68 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .76 

1 .66 

2 .36 

3 .51 

4 .68 

5 .48 

5. การปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพครู

และการเป็นแบบอย่างที่ดี 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .40 - .72 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .86 

1 .72 

2 .54 

3 .40 

4 .60 

5 .53 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .27 - .72 และมีค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 เท่ากับ .91 

 

 จากตาราง 52 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .27 - .72 และมีค่าความเชื่อมั่น 

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของครู เท่ากับ .91 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการข้ามศาสตร์ 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .27 - .56 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .69 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



319 

  2. การบริหารจัดการช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .33 - .54 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .67 

  3. การใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนการสอน ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ

อยู่ระหว่าง .35 - .67ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .69 

  4. การทำงานเป็นทีม ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .36 - .68 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .76 

  5. การปฏิบัติตนตามมาตรฐานวชิาชีพครูและการเป็นแบบอย่างที่ดี 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .40 - .72 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .86 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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ภาคผนวก ช 
 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร  
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แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้เชี่ยวชาญ  

 เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวศิริภรณ์  สอนสา นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

         มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ดร.ฐปนีย์  นารี 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................. 

สถานที่สัมภาษณ์............................................................................................................ 

วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์.................................................................................................. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา.............................น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา.....................น. 

 

ประเด็นคำถาม 

 1. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ขอความกรุณาให้ท่านนำเสนอแนวทางหรอื

วิธีการใดที่จะพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 2. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญ ขอความกรุณาให้ท่านนำเสนอแนวทางหรอื

วิธีการใดที่จะพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านบรรยากาศองค์กรและ

วัฒนธรรมองค์การ

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 3. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ขอความกรุณาให้ท่านนำเสนอแนวทางหรอื

วิธีการใดที่จะพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านงบประมาณ  
 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่ง 

ที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

นางสาวศิริภรณ์  สอนสา  
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวจิัย 
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 ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

       อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และ 

       หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

       สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      สัมภาษณ์ 12 มกราคม 2568 

 
ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  

     อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตร 

     ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2568        
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 ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายเมฆา ดีสงคราม         

     ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

     อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร  

     สัมภาษณ์ 13 กุมภาพันธ์ 2568 

 

ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ดร.บุญธรรม อ้วนกันยา รองผู้อำนวยการ

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร                      

     สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2568 
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 ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ ดร.สุรพร พงษ์สุวรรณ ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ  

      ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

     พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

     สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2568 

 

 

 ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ ดร.ภญิโญ ทองเหลา ผูอ้ำนวยการเช่ียวชาญ 

      โรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา อำเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร 

      สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2568 
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 ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

    ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตร 

    ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2568 

 

 ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นายไพรัตน์ แดนขนบ  

        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

        โรงเรียนมัธยมวานรนวิาส อำเภอวานรนิวาส  

        จังหวัดสกลนคร สัมภาษณ์ 20 กุมภาพันธ์ 2568 
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 ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ ดร.ประจักร์ เข็มใคร  

       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา  

       อำเภอสว่างแดนดิน  จังหวัดสกลนคร 

       สัมภาษณ์ 20 กุมภาพันธ์ 2568 

   

ภาพประกอบ 12 สัมภาษณ์ นางพรปวีณ์ เจริญปรีดีรัชต์  

       ตำแหน่งครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ  

       โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

       อำเภอสว่างแดนดิน  จังหวัดสกลนคร  

       สัมภาษณ์ 20 กุมภาพันธ์ 2568 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล       นางสาวศิริภรณ์  สอนสา 

วัน เดือน ปี เกิด     17 เมษายน 2540 

ที่อยู่ปัจจุบัน      บ้านเลขที่ 41 หมู่ 7 ตำบลดงชน  

       อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 47000 

ตำแหน่งปัจจุบัน     ครู 

สถานที่ทำงาน      โรงเรียนร่มเกล้า ตำบลตองโขบ อำเภอโคกศรีสุพรรณ  

       จังหวัดสกลนคร 

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ประวัติการศกึษา 

  พ.ศ. 2554  ช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ โรงเรียนร่มเกล้า 

       อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

  พ.ศ. 2557   ช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรยีนร่มเกล้า 

       อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

  พ.ศ. 2563   ปริญญาตรี หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

       สาขาวิชาสังคมศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

  พ.ศ. 2568   ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

       สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

  พ.ศ. 2563  ตำแหน่ง นักวิชาการวัฒนธรรม สำนักงานวัฒนธรรม  

       จังหวัดสกลนคร 

  พ.ศ. 2565  ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรียนร่มเกล้า 

       ตำบลตองโขบ อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

  พ.ศ. 2567 - ปัจจุบัน ตำแหน่ง ครู โรงเรียนร่มเกล้า  

       ตำบลตองโขบ อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  
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