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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณา และความช่วยเหลือมาเป็น

อย่างดีจาก ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ 

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ ตรวจสอบ เสนอแนะ และแก้ไข

ข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มตน้จนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอ

กราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ให้ความรู ้

คำแนะนำและการช่วยเหลือการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพลใหล รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ นายสมพงษ์ แสนโคตร  

ดร.วีระศักดิ์ สุวรรณไตร นายวงศ์นรินทร์ แก้วฝ่าย  นายวงศธร แก้วฝ่าย นายไพจิตร  

คิดโสดา นางอมรรัตน์ หมั่นมี และนางสาวอาภาพร วังใจ ที่กรุณาเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ

ตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย ตลอดจนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนาในการวิจัย

ครั้งนีจ้นสำเร็จลุล่วง 

 ขอขอบพระคณุ ท่านรองอำนวยการสำนักงานเขตพ ื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ตลอดจนผู้บริหารสถานศกึษา ครู ในสำนักงานเขตพ ื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ทุกท่าน ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิัยและ

อำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้ 

 ขอขอบพระคุณ บิดา มารดา และคุณธวัชวงศ์ วิดีศริิศักดิ์ ครอบครัวของผูว้ิจัย  

ที่เป็นกำลังใจจนทำให้งานวิจัยครั้งนีส้ำเร็จลงได้ด้วยดี รวมทั้งผู้บริหารและคณะครู

โรงเรียนบ้านดอนทอย เพื่อนนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่นที่ 24 

ทุกท่าน ที่ให้การช่วยเหลือด้วยดีตลอดมา  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา 

ของผู้วจิัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนและสนับสนุนการศกึษาของข้าพเจ้า  

จนผู้วจิัยสามารถดำรงตนและบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

 

       ณัฐธยาน์ เข็มอุทา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



II 

ชื่อเรื่อง      ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ 

   การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน   

      เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผู้วิจัย     ณัฐธยาน์ เข็มอุทา 

กรรมการที่ปรกึษา  ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ 

     ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ 

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2568 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ 

และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการสร้างองค์กร 

แห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูผูส้อน ปีการศกึษา 2567 

จำนวน 324 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 74 คน และครูผู้สอน จำนวน 250 คน 

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan และเลือกกลุ่มตัวอย่าง

ด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบ

สัมภาษณ์ โดยแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.561 - 0.832 และความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.972 และแบบสอบถามการสร้าง

องค์กรแห่งนวัตกรรมมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.536 - 0.825 และความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.972 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA)  

การทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้วิธีการ (Scheffe's Method)  

และค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Product - Moment Correlation 

Coefficient)  
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 ผลการวิจัยพบว่า  

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  2. การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และลักษณะการเปิดสอนพบว่า โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน  

  4. การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และลักษณะการเปิดสอน พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน  

  5. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับการสรา้งองค์กรแห่ง

นวัตกรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับสูง (rxy = .843**)  

  6. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและการสร้าง

องค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้างแรงบันดาลใจ ควรมีการส่งเสริม และพัฒนาภาวะ

ผูน้ำให้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียน 2) การกระตุน้ทางปัญญา ควรสร้างจติสำนึกที่ดใีห้แก่ผูบ้ริหาร

โรงเรียนในการปฏิบัติงานทุก ๆ ด้าน 3) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ควรส่งเสริม

และเป็นที่ปรึกษา โดยจะต้องเอาใจใส่ในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล 4) การสร้างบารมี

สู่การเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารควรสร้างความน่าเชื่อถือและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 5) วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ ควรส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกันกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ 6) โครงสรา้งองค์กร ควรส่งเสริมการจัดโครงสร้างองค์กร

ให้ชัดเจน 7) วัฒนธรรมและค่านยิมองค์กร ควรส่งเสริมผูบ้ริหารและบุคลากรในองค์กร

ร่วมกันวัฒนธรรมและค่านิยมที่ดใีนองค์กร 8) การส่งเสริมบุคลากร ควรสนับสนุนและ

ส่งเสริมใหบุ้คลากรเข้ารับการอบรม สัมมนาในการสร้างนวัตกรรม และ 9) การทำงาน 

เป็นทีม ควรสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทำงานเป็นทีม แบ่งหน้าที่ที่รับผดิชอบอย่าง

ชัดเจน 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 

              ในโรงเรยีน 
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ABSTRACT 

  This research aimed to examine, compare, and determine the relationship 

and establish guidelines for developing administrators’ transformational leadership and 

innovative organizations in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service 

Area Office 3. The sample consisted of 324 participants, including 74 administrators 

and 250 teachers in the 2024 academic year. The sample size determination was 

calculated through the Krejcie and Morgan table, and selected through multiple - 

stage sampling. The research tools included questionnaires and interview forms.  

The 5 - point rating scale questionnaires assessing administrators’ transformational 

leadership had the predictive power ranging from 0.561 to 0.832, and the reliability of 

0.972. Another one measuring the innovative organizations had the predictive power 

ranging from 0.536 to 0.825, and the reliability of 0.972. The statistics for data 

analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, One - Way 

ANOVA, Scheffe’s method, and Pearson's product-moment correlation coefficient. 

 The research results found that: 

  1. The transformational leadership of administrators was at the highest 

level overall. 
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  2. The creation of innovative organizations in schools was at the highest 

level overall. 

  3. The transformational leadership of school administrators showed no 

differences, both overall and in each aspect, when classified by positions, school sizes, 

and types of programs offered.  

  4. The creation of innovative organizations in schools, classified by 

positions, school sizes, and types of programs offered, showed no differences, both 

overall and in each aspect. 

  5. The transformational leadership of administrators and the creation of 

innovative organizations in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service 

Area Office 3, as perceived by participants, had a positive relationship at the 0.01 

level of significance, with a high level of correlation (rxy = .843**). 

  6. The guidelines for developing administrators’ transformational 

leadership and the creation of innovative organizations in schools under Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area Office 3, comprising three aspects: 1) Creating 

Inspiration Motivation - promoting and developing school administrators’ leadership;  

2) Intellectual Stimulation - enhancing school administrators’ good conscience in all 

aspects for performing tasks; 3) Individualized Consideration - acting as consultants by 

addressing individual needs; 4) Building Charisma for Change - establishing credibility 

and serving as good role models for subordinates; 5) Vision and Strategy - 

encouraging personnel to collaboratively formulate the vision, mission and strategies; 

6) Organizational Structure - promoting a clear and well - defined organizational 

structure; 7) Organizational Culture and Values - fostering a shared positive culture 

and values among administrators and personnel within organizations; 8) Personnel 

Promotion-supporting and encouraging personnel participation in training and seminars 

to create innovations; and 9) Teamwork-promoting teamwork engagement among 

personnel, and ensuring clearly assigned responsibilities. 

 

 
 

Keywords: Transformational Leadership of Administrations, Creation of Innovative 

   Organizations in Schools 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ปัจจุบันความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สื่อและสารสนเทศก่อใหเ้กิดความ

เปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและการเมอืงการปกครองอย่างรวดเร็ว 

การจัดการศกึษาในยุคดิจทิัลจึงมีความสำคัญอย่างมาก (สำนักงานเลขาธิการสภา 

การศกึษา, 2563, หน้า 1) ซึ่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเทคโนโลยี สังคม 

แห่งการเรียนรู้ เศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อม ในยุคโลกาภวิัตน์ยุคศตวรรษที่ 21 ที่มีการ

สื่อสารที่ไร้พรมแดนที่มกีารแข่งขันสูง ในการบริหารจัดการองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา 

มีการขับเคลื่อนดว้ยฐานความรูแ้ละนวัตกรรม โดยเฉพาะการศกึษาที่มุ่งเน้นการพัฒนา  

4 มิติที่สำคัญ คอื การปฏิรูปนักเรียนยุคใหม่ การปฏิรูปครูยุคใหม่ การปฏิรูปโรงเรียน 

ยุคใหม่ และการปฏิรูประบบบริหารจัดการยุคใหม่ โดยการบริหารสถานศกึษาสู่ความ 

เป็นเลิศยุคใหม่ ผูบ้ริหารต้องมภีาวะผูน้ำ การนำองค์กร การวางเป็นแผนกลยุทธ์  

การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร การบริหารความสัมพันธ์ชุมชน และการพัฒนาระบบ

สารสนเทศและนวัตกรรมการจัดการ (ภารดี อนันตนาวี และสิทธิพร ประวัติรุ่งเรอืง, 

2563, หนา้ 76) 

 การจัดการศกึษาซึ่งถือเป็นเครื่องมอืที่สำคัญในการส่งเสริมและพัฒนา 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและดา้นวัฒนธรรมของประเทศอันจะเห็นได้จากการกำหนด

วิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนาประเทศใหป้ระเทศไทย มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ดว้ย

ยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 ซึ่งเป็นยุคที่ประเทศต้องขับเคลื่อนด้วยศักยภาพของคนที่มี

ความสามารถพัฒนานวัตกรรมอันเกิดจากการทำงาน ตามบริบทของการประกอบอาชีพ

และการดำรงชีวติ ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความทัดเทียมกับศักยภาพของคนในประเทศที่ได้พัฒนา

แล้ว จงึจะรองรับการเติบโตทางเศรษฐกิจในรูปแบบของการพัฒนารังสรรค์ นวัตกรรม 

ต่าง ๆ อันจะนำไปสู่การพัฒนาประเทศ และการแข่งขันในเวทีโลก การศกึษาจงึเป็นกลไก 

สำคัญที่จะสร้างบุคลิกภาพของคนไทยใหม้ีศักยภาพความเป็นผู้นำ ซึ่งการพัฒนา

การศกึษาต้องทำความเข้าใจกับเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างท่องแท้จึงจะกำหนดทิศทางการ 
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พัฒนาได้ตรงเป้าหมายและบรรลุผลสำเร็จได้ (ศักดิ์สิน โรจน์สราญรมณ์, 2561, หน้า 11)  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในยุคปัจจุบันซึ่งเป็นยุคแห่ง 

การเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะเป็นตัวแปรสำคัญและเป็นกลไกลหลัก 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพราะเป็นผูน้ํานโยบายแนวดําเนินงานและโครงการต่าง ๆ 

ไปสู่การปฏิบัติ ผู้บริหารตอ้งไม่หยุดนิ่งต้องเคลื่อนไหวและพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 

พัฒนาส่งเสริมบุคลากร เปิดโอกาสให้มอีิสระในการทำงานมากขึ้น ไม่กีดกันความคิดเห็น

ของครู ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึต้องเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริหาร และพฤติกรรม

ภาวะผูน้ําเพื่อให้ สามารถเป็นผู้นําของการปฏิรูปการศึกษาได้ ในขณะเดียวกันต้องรักษา

ความเป็นปึกแผ่นและบรรยากาศในการทำงานที่ดีไว้ด้วย (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 3) ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคปฏิรูปการศึกษา

จะต้องมคีวามรู ้ความสามารถ วิสัยทัศน์ในการบริหารการศกึษาให้ทันสมัยกับ 

การเปลี่ยนแปลง มีภาวะผู้นำ มมีนุษย์สัมพันธ์เป็นที่ยอมรับและมีความเป็นประชาธิปไตย

เพื่อนำไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ให้ผู้เรยีนทุกคนมคีวามรู้ ความสามารถ มีบุคลิกลักษณะ 

ที่ด ี(จรุณ ีเก้าเอี้ยน, 2557, หนา้ 121) 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่สำคัญต่อคุณภาพของผลลัพธ์ของระบบ

การศกึษาทั้งด้านประสิทธิภาพของการบริหารการศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน นักวิชาการหลายท่านมคีวามเห็นตรงกันว่า ความสำเร็จหรือความล้มเหลวทาง

การศกึษานั้น ผู้บริหารนับว่าเป็นตัวแปรสำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมไทย คุณภาพ

และประสิทธิภาพทางการศึกษาจะแปรปรวนไปตามผู้บริหารเสมอ (กระทรวงศกึษาธิการ, 

2550, หนา้ 8 - 11) ดังนั้น ปัจจัยด้านผูบ้ริหารเป็นหนึ่งในปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผล

การบริหารสถานศกึษา ผู้นําหรอืผูบ้ริหารที่มีภาวการณ์เปลี่ยนแปลง สามารถทำให้

ประสิทธิผลของงานและองค์กรสูงขึ้น แม้ว่าสภาพขององค์กรจะมีขอ้จํากัดต่าง ๆ 

 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารเป็นสิ่งที่ผู้บริหารใช้อทิธิพล และอำนาจของตน 

อย่างเต็มศักยภาพ โดยผูน้ำได้แสดงความรู้ในด้านต่าง ๆ และแสดงลักษณะท่าทางเพื่อให้

บุคคลแสดงพฤติกรรมในการทำงานใหป้ระสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและบรรลุเป้าหมาย

ร่วมกัน ส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานของบุคลากรและการบริหารจัดการการศกึษาในองค์การ 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยได้สังเคราะห์เป็นองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงได้ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

2) ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา 4) ดา้นการคำนึงถึง 
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ความเป็นปัจเจกบุคคล และ 5) ด้านการสร้างบารมสีู่การเปลี่ยนแปลง จะช่วยใหผู้้นำ

สามารถยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผูต้ามที่เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์การบรรลุสัจจะ

แห่งตนความเจริญรุ่งเรืองของสังคม องค์การและผู้อื่น นอกจากนั้น ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงมีแนวโน้มที่จะช่วยกระตุ้นความหมายของงานในชวีิตของผูต้ามให้สูงขึ้น

อาจจะชี้นำหรอืเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาความตอ้งการทางศีลธรรมให้สูงขึน้   

ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจึงเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญที่จะนําพาสถานศกึษาไปสู่การพัฒนา

อย่างมีคุณภาพ เพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้นําทางวิชาการและด้านอื่น ๆ ขององค์กร

ในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การพัฒนาอย่างมีประสิทธิผล ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา

จะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจในการบริหารงานในสถานศึกษาเป็นอย่างดี สามารถสร้างขวัญ

และกําลังใจในการปฏิบัติงานใหเ้กิดกับบุคคลในองค์กร โดยการสรา้งแรงจูงใจใน 

การปฏิบัติงานใหเ้กิดแก่ผู้ร่วมงาน เพื่อให้เพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความ 

พึงพอใจในการปฏิบัติงาน หากคนในองค์กรมีความพึงพอใจในการ บริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแล้ว เชื่อว่าจะทำให้การบริหารงานภายในโรงเรียนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพและส่งผลโดยตรงต่อ

ผูเ้รียน (กาญจนา ภาวงศ์, 2557, หนา้ 3) 

 ในยุคโลกาภวิัฒน์ภายใต้การแข่งขันที่รุนแรง และส่งผลทำให้หลายองค์กร 

ต่างให้ความสำคัญ โดยการสร้างนวัตกรรมผ่านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และองค์กร

ควบคู่กัน จึงจะสามารถปรับตัว และยดืหยุ่นให้เหมาะสมกับสถานการณ์ (ชนิวัตร  

เชื้อสระคู วชัิย เปรมมณสีกุล และ ธรา สิงห์คะสะ, 2562, หนา้ 134) ซึ่งองค์กรการศกึษา

จะประสบความสำเร็จ และอยู่รอดท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็ว 

ขึน้อยู่กับการมคีวามคิดสรา้งสรรค์ การค้นพบสิ่งใหม่ ๆ และการสร้างนวัตกรรม  

จากองค์กรแบบการดั้งเดิมที่เน้นการสั่งการจากบนลงล่าง ต้องเปลี่ยนลักษณะองค์กร 

ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศกึษาที่ตอ้งมกีารพัฒนารูปแบบการจัดการศกึษา 

การบริหารงานใหม่ ๆ รวมไปถึงการสรา้งนสิัยนวัตกรรมให้เกิดขึน้กับคนในองค์กรนั่นก็คือ

ครู บุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษาที่จะต้องมคีวามคิดรเิริ่ม สรรค์สร้างรูปแบบ 

การทำงาน สร้างสื่อการสอน และวธิีจัดการเรยีนการสอนใหม่ ๆ อยู่เสมอเพื่อพัฒนา

สถาบันการศึกษา เพราะความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ถือเป็นจุดกำเนิดของการสร้างนวัตกรรม

ให้เกิดขึ้นภายในองค์กร เป็นทรัพย์สินทางปัญญา ที่ไม่อาจจับต้องได้แต่มีค่ามหาศาล

มากกว่าทรัพย์สินทางกายภาพ (Adams, & Bessant, 2006, p. 226) สอดคล้องกับ  
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องค์อร ประจันเขตต์ (2557, หนา้ 47) กล่าวถึง การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม  

เป็นการสรา้งสิ่งใหม่ หรอืมีการพัฒนาดัดแปลงสิ่งเดิมทั้งรูปแบบ วธิีการทำงานและ 

การจัดการเรียนการสอน แล้วทำให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพดีขึน้กว่าเดิม ดังที่ 

อมร นนทสุต (2550, ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า ท่ามกลางกระแสความเปลี่ยนแปลงของโลก

ในทุกมิติน้ัน หน่วยงานหรอืองค์การต่าง ๆ จำเป็นต้องปรับตัวเอง เพื่อความอยู่รอด  

ทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูต่างต้องได้รับการพัฒนาเพื่อให้มคีวามรูค้วามเข้าใจ  

มีสมรรถนะที่จำเป็นและเอื้อต่อการปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

มีการบริหารคุณภาพ การประกันคุณภาพการศกึษา การนำนวัตกรรมทางการบริหาร 

ใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการ เพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ ทั้งนี้เพื่อให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ 

ของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ นักเรียน ผู้ปกครอง สังคม ชุมชนหรอือย่างนอ้ยเป็นการแข่งขัน

กับตัวเองเพื่อความอยู่รอด ซึ่งนับได้ว่าเป็นการนำนวัตกรรมทางการศกึษาเข้ามาใช้ 

ในองค์การทั้งสิน้   

 ดังนัน้การพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม จึงมีความสำคัญและ

จำเป็นอย่างยิ่งเพื่อพัฒนาองค์การของตนเองให้มีคุณภาพเพื่อบรรลุจุดหมายขององค์การ  

จากแนวคิดแห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2544 ที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และที่แก้ไข เพิ่มเตมิ ฉบับที่ 3 

พ.ศ. 2553 ซึ่งถือได้ว่าเป็นมาตรการส่งเสริม สนับสนุนการนำนวัตกรรมทางการศกึษา 

เข้ามาใช้ในองค์การ คอื ในหมวด 9 เทคโนโลยีทางการศกึษา มาตราที่ 64 ได้กำหนดว่า  

รัฐจะต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มกีารผลติและพัฒนาแบบเรียน ตำรา หนังสอืทาง

วิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อื่น วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี เพื่อการศกึษาอื่น โดยเร่งรัดพัฒนา 

ขีดความสามารถในการผลิต จัดใหม้ีเงินสนับสนุนการผลติและมีการให้แรงจูงใจแก่ผู้ผลิต

และพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา โดยเปิดให้มีการแข่งขันโดยเสรีอย่างเป็นธรรม  

ซึ่งสอดคล้องกับมาตรา 65 ให้มกีารพัฒนาบุคลากร ทั้งด้านผู้ผลติและผูใ้ช้เทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะในการผลิต รวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยี  

ที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ หากการดำเนินการตามนัย ดังกล่าวนี้ ดำเนิน 

การอย่างเป็นรูปธรรมอย่างต่อเนื่องและจริงจัง จะส่งผลใหเ้กิดเป็นนวัตกรรมที่สามารถ

นำมาใช้กับการบริหาร จัดการและการพัฒนาคุณภาพศึกษาได้เป็นอย่างด ีดังนั้น 

จงึเป็นความจำเป็นที่สถานศกึษาต้องมีการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมหรอื 

นำนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ซึ่งในการบริหารการศกึษา 
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นั้นต้องอาศัยความร่วมมอื จากครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธ์ 

ด้วยกระบวนการจัดการความรู ้ก็จะทำให้สถานศกึษาเป็น “องค์กรแห่งนวัตกรรม”

(Innovative Organization) โดยผลลัพธ์จากการดำเนินการดังกล่าวก็คือ คุณภาพผูเ้รียน 

นับเป็นผลผลติ นวัตกรรม (Innovative Product) ที่เกิดจากการบริหารเชิงนวัตกรรม 

ที่มปีระสิทธิภาพนั่นเอง (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2542, หน้า 33 - 34) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นหน่วยงาน 

ที่ทำหน้าที่ ส่งเสริม สนับสนุนกำกับติดตามการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศกึษาจังหวัดสกลนคร รวม 4 อำเภอ ประกอบด้วย  

อำเภอวานรนวิาส อำเภอบ้านม่วง อำเภอคำตากล้า และอำเภออากาศอำนวย  

จำนวนโรงเรียน 181 โรงเรียน ใหส้ามารถจัดการศกึษาในระดับประถมศกึษา  

ระดับมัธยมศกึษา โดยกำหนดจุดเน้นของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 มีการปรับกระบวนการการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยและหลากหลาย  

มีการพัฒนาการบริหารจัดการศกึษาทุกระดับโดยใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในระบบ 

การจัดการศกึษา ส่งเสริมเทคโนโลยีดจิทิัลอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง เพื่อยกระดับคุณภาพ

การศกึษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในการปฏิรูปการศกึษาศตวรรษที่ 21  

สร้างบุคลากรและผู้เรยีนให้เกิดภูมิคุม้กัน รูเ้ท่าทันสื่อเทคโนโลยี ตามทักษะที่จะเป็น 

ในศตวรรษที่ 21 สร้างภาวะผูน้ำทางการศกึษาและเครือข่ายการทำงานเป็นทีม 

ในการบริหารจัดการสถานศกึษา เพื่อประโยชน์ในการปฏิรูปการศกึษาอันจะส่งผล 

ในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 

 จากสภาพดังกล่าวผูว้ิจัยจงึมีความสนใจที่จะศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการบริหารจัดการสถานศกึษา และสามารถขับเคลื่อนการทำงานได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อเป็นคุณภาพสถานศกึษาอย่างแท้จริง 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนีไ้ด้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

อยู่ในระดับใด 

  2. การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และลักษณะการเปิดสอน  

มีความแตกต่างหรอืไม่ อย่างไร 

  4. การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และลักษณะการเปิดสอน มีความ

แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับการสรา้งองค์กรแห่ง

นวัตกรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. แนวทางพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารกับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 
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  2. เพื่อศึกษาการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และลักษณะการ 

เปิดสอน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และลักษณะการ

เปิดสอน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

กับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  6. เพื่อหาแนวทางพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารกับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
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จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และลักษณะการเปิดสอน 

แตกต่างกัน 

  4. การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และลักษณะการเปิดสอน 

แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับการสรา้งองค์กรแห่ง

นวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

กับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มคีวามสำคัญ ดังนี้ 

  1. ได้ทราบถึงระดับความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารและสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  2. ได้สารสนเทศเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่จะ

นำไปใช้ในการเสริมสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

  3. ได้แนวทางส่งเสริมสนับสนุนภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ

สร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 

ขอบเขตของการวจิัย 

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารกับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยได้กำหนดขอบเขตด้านเนือ้หา ดังนี้ 
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   1.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เอกสาร

ทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ กนกวรรณ เขียวนิล

และประทีป มากมิตร (2564, หน้า 171); ศุภสิทธิ์ พิสัยเลิศ, พูนชัย ยาวิราช, ไพรภ รัตนชูวงศ์ 

(2564, หนา้ 57); ชาญวิทย์ หาญรินทร์ (2565, หนา้ 53); ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์และ

เบญจมาศ หมื่นสาย (2565, หนา้ 200); ชย พานะกิจ,สมใจ เดชบำรุง,สมบัติ เดชบำรุง 

(2565, หน้า 41); สุนิสา เมฆวิลัย ชวน ภารังกูล (2566, หน้า 414); วิชาญ เหรียญวิไลรัตน,์ 

ธนกฤต รชตะศริกุล, บังอร แก่นจันทร์ (2566, หน้า 610); Bass and Avolio (1994,  

pp. 3 - 4); Bernard. M. Bass (Bernad M Bass (1999, pp. 9 - 32); Gibson, Ivancevich, 

and Donnelly (2000, pp. 15 - 17); Yukl (2006, p. 215) และได้ทำการสังเคราะห์เป็น

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 5 ด้าน ดังนี้ 

    1.1.1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

    1.1.2 การสร้างแรงบันดาลใจ 

    1.1.3 การกระตุ้นทางปัญญา  

    1.1.4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    1.1.5 การสร้างบารมสีู่การเปลี่ยนแปลง 

   1.2  การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ผูว้ิจัยได้ทำการวิเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยของรัตนวดี โมรากุล, ดวงใจ ชนะสิทธิ์, นภาเดช บุญเชิดชู และ 

อรพรรณ ตู้จินดา (2560, หนา้ 2341); สุรเชษฐ์ หริัญสถิตย์, และ สุกัญญา แช่มช้อย 

(2561, หนา้ 257); สจีวรรณ ทรรพวสุ, สุทธิพงศ์ บุญผดุง (2562, หนา้ 1); ชินวัตร  

เชื้อสระคู, วิชัย เปรมมณีสกุล, และ ธรา สงิห์คะสะ (2562, หนา้ 82); สำเริง อ่อนสัมพันธ์ 

(2563, หนา้ 215); ปฏิพัทธ์ เรอืงพยุงศักดิ์ (2565, หนา้ 6 - 9); รัตน์สุดา พรมสุปัด,  

และพิมพ์อร สดเอี่ยม (2566, หนา้ 258); Christiansen (2000, pp. 40 - 181); Tidd et al. 

(2001, pp. 313 - 340); Kuczmarski (2003, p. 536); Hay Insight selections (2005,  

pp. 1 - 4); Wannapa Wichitchanya, Supol Durongwatana, Pakpachong Vadhanasindhu 

(2012, p. 17) และได้ทำการสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของการสร้างองค์กรแห่งการ

นวัตกรรมในโรงเรียน 6 ด้าน ดังนี้ 

    1.2.1 วิสัยทัศน์และกลยุทธ์  

    1.2.2 โครงสรา้งองค์กร 

    1.2.3 นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
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    1.2.4 วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร 

    1.2.5 การส่งเสริมบุคลากร 

    1.2.6 การทำงานเป็นทีม 
 

 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2567 จำนวน 1,994 คน 

ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 181 คน ครูผูส้อน จำนวน 1,813 คน จากโรงเรยีน 

181 โรงเรียน 

  2.2 กลุ่มตัวอย่าง  

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2567 การกำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้าราง ของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607 – 610 อ้างถึง

ใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 322 คน แต่ในการวิจัยครั้ง

นีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 324 คน จำแนกเป็นกลุ่ม ผูบ้ริหารจำนวน 74 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 250 คน จากโรงเรียน 74 โรงเรียน ใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage 

Random Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรยีนเป็นช้ันในการสุ่ม 
 

 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

  3.1 ตัวแปรอิสระ  

   3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    3.1.1.1 ผูบ้ริหาร 

    3.1.1.2 ครูผูส้อน 

   3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

    3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

    3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

   3.1.3 ลักษณะการเปิดสอน 

    3.1.3.1 ประถมศกึษา 
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    3.1.3.2 ขยายโอกาส 

  3.2 ตัวแปรตาม  

   3.2.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

    3.2.1.1 การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

    3.2.1.2 การสร้างแรงบันดาลใจ 

    3.2.1.3 การกระตุ้นทางปัญญา 

    3.2.1.4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    3.2.1.5 การสร้างบารมสีู่การเปลี่ยนแปลง 

   3.2.2 การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน  

    3.2.2.1 วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 

    3.2.2.2 โครงสรา้งองค์กร 

    3.2.2.3 นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

    3.2.2.4 วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร 

    3.2.2.5 การส่งเสริมบุคลากร 

    3.2.2.6 การทำงานเป็นทีม 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์เอกสารทางวิชาการ

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารของกนกวรรณ  

เขียวนิลและประทีป มากมิตร (2564, หนา้ 171); ศุภสิทธิ์ พิสัยเลิศ, พูนชัย ยาวิราช,  

ไพรภ รัตนชูวงศ์ (2564, หน้า 57); ชาญวิทย์ หาญรินทร์ (2565, หนา้ 53); ณฐาพัชร์ 

วรพงศ์พัชร์ และเบญจมาศ หมื่นสาย (2565, หน้า 200); ชย พานะกิจ, สมใจ เดชบำรุง, 

สมบัติ เดชบำรุง (2565, หน้า 41); สุนิสา เมฆวิลัย ชวน ภารังกูล (2566, หน้า 414);  

วิชาญ เหรยีญวิไลรัตน์, ธนกฤต รชตะศริกุล, บังอร แก่นจันทร์ (2566, หน้า 610); Bass 

and Avolio (1994, pp.3 - 4); Bernard. M. Bass (Bernad M Bass (1999, pp. 9 - 32); 

Gibson, Ivancevich, and Donnelly (2000, pp. 15 - 17); Yukl (2006, p. 215) จากนั้นทำ

การสังเคราะห์ได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ  
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3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5) การสร้างบารมีสู่การ

เปลี่ยนแปลง  

 การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน ผูว้ิจัยได้ทำการวิเคราะห์จาก

เอกสารและงานวิจัยของ รัตนวดี โมรากุล, ดวงใจ ชนะสิทธิ์, นภาเดช บุญเชิดชู                

และอรพรรณ ตู้จินดา (2560, หน้า 2341); สุรเชษฐ์ หริัญสถิตย์, และ สุกัญญา แช่มช้อย 

(2561, หนา้ 257); สจีวรรณ ทรรพวสุ, สุทธิพงศ์ บุญผดุง (2562, หนา้ 1); ชินวัตร             

เชื้อสระคู, วิชัย เปรมมณีสกุล, และ ธรา สงิห์คะสะ (2562, หนา้ 82); สำเริง อ่อนสัมพันธ์ 

(2563, หนา้ 215); ปฏิพัทธ์ เรอืงพยุงศักดิ์ (2565, หนา้ 6 - 9); รัตน์สุดา พรมสุปัด, และ

พิมพ์อร สดเอี่ยม (2566, หนา้ 258); Christiansen (2000, pp. 40 - 181); Tidd et al. 

(2001, pp. 313 - 340); Kuczmarski (2003, p. 536); Hay Insight selections (2005,    

pp. 1 - 4); Wannapa Wichitchanya, Supol Durongwatana, Pakpachong Vadhanasindhu 

(2012, p. 17) และได้ทำการสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของการสร้างองค์กรแห่งการ

นวัตกรรมในโรงเรียน 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) วสิัยทัศน์และกลยุทธ์ 2) โครงสร้างองค์กร 

3) นวัตกรรมและเทคโนโลยี 4) วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร 5) การส่งเสริมบุคลากร    

6) การทำงานเป็นทีม จึงสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 
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          ตัวแปรอิสระ                                             ตัวแปรตาม 

(Independent Variable)                              (Dependent Variable) 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1.1 ผูบ้ริหาร 

1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

3. ลักษณะการเปิดสอน 

3.1 โรงเรียนประถมศกึษา 

3.2 โรงเรียนขยายโอกาส 
 

   ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

    1. การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

    2. การสร้างแรงบันดาลใจ 

    3. การกระตุ้นทางปัญญา 

    4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    5. การสร้างบารมีสู่การเปลี่ยนแปลง 
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แนวทางพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับการสร้าง

องค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   การสร้างองค์แห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน 

    1. วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 

    2. โครงสร้างองค์กร 

    3. นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

    4. วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร 

    5. การส่งเสริมบุคลากร 

    6. การทำงานเป็นทีม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการสร้างองค์กรแห่ง

นวัตกรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ไว้ดังนี ้

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำในองค์กรใชอ้ิทธิพล 

และอำนาจของตนอย่างเต็มศักยภาพโดยผู้นำได้แสดงความรู้ในด้านต่าง ๆ และแสดง

ลักษณะท่าทางเพื่อให้บุคคลแสดงพฤติกรรมในการทำงานให้ประสบผลสำเร็จตาม

เป้าหมายและบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานของบุคลากรและการบริหาร

จัดการการศกึษาในองค์การมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร หมายถึง คุณลักษณะของผูน้ำ 

ที่มอีิทธิพลต่อสมาชิกขององค์กรใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้การดำเนินงานในการนำพา

องค์กรนั้นเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมาย สามารถที่จะจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติงานได้มากกว่า

ความตัง้ใจเดิมจนนำไปสู่การบรรลุ เป้าหมายที่กำหนดไว้ ประกอบด้วย องค์ประกอบ  

5 ด้าน คอื การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทาง

ปัญญา การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล และการสร้างบารมีสู่การเปลี่ยนแปลง วัดได้จากการ

รับรู้ของผู้บริหารและครูผูส้อน ดังนี้  

   2.1 การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร 

ในการแสดงออกใหเ้ห็นถึงการกระทำตนเป็นแบบอย่างสำหรับผู้ร่วมงาน มีความมุ่งมั่น 

และทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจ มคีวามสามารถในการจัดการ หรอืการควบคุม

อารมณ์ตนเอง มีการเห็นคุณค่าของตนเอง มีศีลธรรมและจรยิธรรม ผูบ้ริหารจะเป็น 

ที่ยกย่อง เคารพ นับถือศรัทธา ไว้วางใจ และทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้

ร่วมงาน 

   2.2 การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

ในการแสดงออกผ่านพฤติกรรมทำให้ผูร้่วมงานมีแรงจูงใจภายใน ผูบ้ริหารจะกระตุ้น 

จติวิญญาณของทีม (Team spirit) ให้มชีีวติชีวา มกีารแสดงออกซึ่งความกระตอืรือร้น 

ผูบ้ริหารจะทำให้ผู้ร่วมงานสัมผัสกับภาพงดงามของอนาคต ผูบ้ริหารจะสร้างและสื่อ 

ความหวังที่ผูน้ำต้องการอย่างชัดเจน มีการวางเป้าหมายในการทำงานและเชื่อมั่นว่า  

จะสามารถบรรลุเป้าหมาย มีความตั้งใจแน่วแน่ในการทำงาน มีการให้กำลังใจผู้ร่วมงาน 
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มีการกระตุ้นผู้ร่วมงานให้ตระหนักถึงสิ่งสำคัญ โดยผูบ้ริหารจะมีคุณลักษณะสำคัญ 

ในด้านการสร้างแรงจูงใจภายในให้กับผูร้่วมงาน มีการสร้างเจตคติที่ดี 

   2.3 การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการ

แสดงออกใหเ้ห็นถึงการกระตุ้นจากผูบ้ริหารส่งผ่านไปยังผู้ร่วมงานให้ตระหนักถึงปัญหา

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ทำใหผู้้ร่วมงานมคีวามต้องการหาแนวทางใหม่ ๆ ด้วยวิธีทาง

แบบใหม่ ๆ ผู้บริหารมกีารกระตุ้นให้ผูร้่วมงานแสดงความคิดเห็นและเหตุผลผู้บริหารทำให้

ผูร้่วมงานรูส้ึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ท้าทาย และเป็นโอกาสที่ดทีี่จะแก้ปัญหาร่วมกัน 

สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้จากความร่วมมอืร่วมใจในการแก้ปัญหาของผูร้่วมงาน

ทุกคน 

   2.4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่แสดงความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้นำให้การดูแลเอาใจใส่

ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล ผู้บริหารจะเป็นโค้ชและเป็นที่ปรึกษาของผู้ร่วมงานแต่ละคน 

เพื่อพัฒนาผูร้่วมงาน ผูบ้ริหารจะเอาใจใส่เป็นพิเศษ การมอบหมายงาน เพื่อเป็นเครื่องมอื 

ในการพัฒนาผูร้่วมงาน คอยดูแลใหค้ำแนะนำ ให้การสนับสนุน และช่วยเหลือให้ผู้ร่วมงาน

ก้าวหน้าในการทำงานที่รับผดิชอบ โดยผูร้่วมงานไม่รู้สึกว่ากำลังถูกตรวจสอบจากผูบ้ริหาร 

   2.5 การสร้างบารมีสู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

ที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงความสามารถ ความเชื่อมั่นในตัวของผู้นำที่ส่งผลต่อให้ผูอ้ื่นมีความ

เชื่อถือ เช่ือมั่น ความศรัทธาในตัวของบุคคลนั้น ความสัมพันธ์ซึ่งผูบ้ริหารปฏิบัติเป็น

ตัวอย่างและแนวทาง โดยมีอทิธิพลเหนอืความเช่ือ ค่านิยม พฤติกรรม และการปฏิบัติงาน

ของทีมบริหาร ผ่านพฤติกรรม ความเชื่อและการเป็นตัวอย่างของผูน้ำฝ่ายบริหาร 

มีอทิธิพลทำให้บุคลากรเป็นพวกเดียวกัน เกิดความซื่อสัตย์ และมีความเสียสละทุ่มเท  

เพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 

    ทั้งนี ้ผู้วจิัยวัดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารได้จาก

แบบสอบถามตามแนวคิดของลเิคอร์ทชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วจิัย 

สร้างขึ้น 

  3. การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน หมายถึง การดำเนินบริหาร

จัดการองค์กรใหบุ้คลากรมีการสรา้งสรรค์ผลงานเชิงนวัตกรรม มีการออกแบบ

เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงในรูปแบบใหม่ ๆ ที่ก่อใหเ้กิดองค์ความรูใ้หม่ กระบวนการใหม่หรอื

สิ่งประดิษฐ์ใหม่ เพื่อให้เกิดการบริหารงานที่มีประสทิธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อ

องค์กร มอีงค์ประกอบ 6 ด้าน คอื วสิัยทัศน์และกลยุทธ์ โครงสรา้งองค์กร นวัตกรรมและ
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เทคโนโลยี วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร การส่งเสริมบุคลากร และการทำงานเป็นทีม   

วัดได้จากการรับรู้ของผู้บริหารและครูผูส้อน ดังนี ้  

   3.1 วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ หมายถึง  การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

กลวิธี เป้าหมายและวัตถุประสงค์การดำเนนิงานเพื่อใหเ้กิดนวัตกรรมขึ้น โดยผูบ้ริหาร 

เป็นผู้นำไปสู่การสร้างนวัตกรรม สร้างวิสัยทัศน์ขององค์กรที่มคีวามชัดเจน และแสดง 

ถึงการอุทิศตนให้แก่องค์กรในการที่จะปฏิบัติงาน ร่วมกันเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ขององค์กร เป็นพื้นฐานเกี่ยวกับความสำเร็จ เป็นความท้าทายของผูบ้ริหารที่จะสามารถ

เปลี่ยนแปลงแนวความคิด ไปสู่การปฏิบัติร่วมกันในองค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   3.2 โครงสรา้งองค์กร หมายถึง การจัดระบบหรอืปรับโครงสรา้งการ

ดำเนนิงาน การออกแบบงาน สายบังคับบัญชา การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ที่เหมาะสมกับบุคคล หรอืการสนับสนุนเครือข่ายในองค์กรเป็นส่วนสำคัญและเป็นกลไก

การพัฒนาที่ทำให้ระบบต่าง ๆ มกีารจัดองค์กรให้มีความยืดหยุ่น ก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพ 

และประสิทธิผลในการสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์กร 

   3.3 นวัตกรรมและเทคโนโลยี หมายถึง การจัดการระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในองค์กร ที่ทำใหเ้กิดการเรยีนรู้ที่แปลกใหม่ มคีวามทันสมัย อำนวยความ

สะดวกสบายต่อการใชง้านในระบบขององค์กร การเข้าถึงขอ้มูลสารสนเทศได้หลากหลาย

ช่องทาง การกระจายข้อมูลข่าวสารสารสนเทศ การสร้างการเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารที่ทันต่อ

เหตุการณ ์และช่วยลดระยะเวลาในการทำงานในองค์กร 

   3.4 วัฒนธรรมและค่านยิมองค์กร หมายถึง การสร้างค่านยิม ความเชื่อ

หรอืแนวทางการปฏิบัติที่เป็นระบบ การจัดบรรยายกาศของบุคลากรในองค์กร โดยยึดถือ

ร่วมกัน ซึ่งจะช่วยสนับสนุนนวัตกรรม โดยบรรยากาศและวัฒนธรรมในองค์กรนั้นเป็น

ตัวกระตุ้นสำคัญที่จะช่วยปรับปรุงผลงานขององค์กร โดยผ่านการสนับสนุนของผู้นำ

องค์กร กลยุทธ์ และพฤติกรรมขององค์กรเพื่อนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

   3.5 การส่งเสริมบุคลากร หมายถึง การที่องค์กรสนับสนุนให้บุคลากร 

มีการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยการให้ความสำคัญกับบุคลากร ให้มีความรู้ ความสามารถ 

ในการพัฒนา การสร้างสรรค์นวัตกรรม เทคโนโลยีสิ่งใหม่ ๆ เข้ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ

องค์กร มกีารฝึกอบรมทักษะ กระบวนการการทำงานและความรู้ใหม่ ๆ พร้อมทั้งอำนวย

ความสะดวกทางกายภาพ เพื่อสนับสนุนใหบุ้คลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ที่แปลกใหม่ ทันสมัยต่อการใช้งานในระบบองค์กรเพื่อการพัฒนาองค์กรใหป้ระสิทธิภาพ  
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   3.6 การทำงานเป็นทีม หมายถึง การที่บุคลากรในองค์กรได้วางแผน 

การดำเนินงานร่วมกัน การแสดงความคิดเห็น การแลกเปลี่ยนความรู ้และประสบการณ์ 

จากการปฏิบัติงาน มคีวามรักสามัคคีกัน ให้ความช่วยเหลอืเกือ้กูล โดยมีผู้บริหารคอย

สนับสนุนส่งเสริมระบบการทำงานเป็นทีมให้บุคลากร ของหน่วยงานได้มีโอกาสพัฒนา 

ขีดความสามารถของตนเองในการสร้างสรรค์งานร่วมกันกับผูอ้ื่น มโีอกาสเรียนรู้การ

ทำงานเป็นทีม และมุ่งพัฒนาวิธีการทำงานต่าง ๆ เพื่อใหอ้งค์กรดำเนินงานและบรรลุ

เป้าหมายเดียวกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    ทั้งนี ้ผู้วจิัยวัดการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน ได้จาก

แบบสอบถามตามแนวคิดของลเิคอร์ทชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วจิัย 

สร้างขึ้น 

  4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง สภาพการดำรงตำแหน่งของ 

ผูท้ี่ตอบแบบสอบถามในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2567 ประกอบด้วย 

   4.1 ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาที่ปฏิบัติหนา้ที่ 

ในโรงเรยีนหรอืรองผู้อำนวยการสถานศกึษา หรอืรักษาการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   4.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูและพนักงานราชการที่ปฏิบัติ

หนา้ที่หลักด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2567 

  5. ขนาดโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอนนักเรียนในระดับช้ันปฐมวัย 

ถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 โดยจำแนกตามเกณฑ์การจัดขนาดของโรงเรียนตามจำนวนนักเรียน ของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานเป็น 3 ขนาด ได้แก่ 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตัง้แต่ 119 คนลงมา 

   5.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่  

120 - 719 คน 

   5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่  

720 - 1,679 คน 
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  6. ลักษณะการเปิดสอน หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในระดับ

ปฐมวัยไปจนถึงมัธยมศกึษาปีที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 แบ่งเป็น 2 แบบ คอื 

   6.1 โรงเรียนประถมศกึษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศกึษาตั้งแต่

ปฐมวัยถึงช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 

   6.2 โรงเรียนขยายโอกาส หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศึกษาตั้งแต่ปฐมวัย 

มัธยมศกึษาปีที่ 3 

  7. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 หมายถึง 

หน่วยงานที่อยู่ภายใต้ การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา  

ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37  

แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มโีรงเรียนในสังกัด จำนวน 181 โรงเรียน  

เป็นโรงเรียนที่ตัง้อยู่ใน 4 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอวานรนิวาส อำเภออากาศอำนวย  

อำเภอบ้านม่วง และอำเภอคำตากล้า 

  8. แนวทางพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารกับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 หมายถึง วธิีการที่เหมาะสมในการพัฒนาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

โดยผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยรวมที่มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์กับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีนอยู่ในระดับสูงขึ้นไป ผูว้ิจัยได้นำ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน  

มาหาแนวทางพัฒนาความพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับ 

การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน ด้วยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน  

และนำข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิที่มคีวามถี่ใน 3 ลำดับแรก มาเขียนเรียบเรียง 

เป็นแนวทางในการพัฒนาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

กับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน ให้เกิดคุณภาพและเป็นองค์กรแห่ง

นวัตกรรมในโรงเรียนต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

กับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความนำการเปลี่ยนแปลง

แล้วขอ้เสนอ โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน คอื ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง ตอนที่ 2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรม ตอนที่ 3 

บริบทโรงเรียน และตอนที่ 4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังรายละเอียดการนำเสนอตามลำดับ

ต่อไปนี ้

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร       

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

    1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

    1.4 องค์ประกอบของทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

  ตอนที่ 2 การสร้างองค์กรแหง่นวัตกรรมในโรงเรยีน 

   2.1 ความหมายของการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 

   2.2 แนวคิดของการสร้างองค์กรแหง่นวัตกรรมในโรงเรียน 

    2.3 องค์ประกอบการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน 

  ตอนที่ 3 บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    4.1 งานวิจัยในประเทศ 

    4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

  ผูน้ำถือเป็นหนึ่งส่วนสำคัญที่จะทำให้สถานศกึษาสามารถจัดการศกึษา 

เพื่อพัฒนามนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้สังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้นำยุคใหม่จึงต้อง

มีความพร้อมตอ่การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ และสามารถขับเคลื่อนสถานศกึษาให้สอดรับ

กับสถานการณ ์โดยสามารถสร้างความรว่มมอืร่วมใจของบุคลากรทุกส่วนในสถานศกึษา

ให้ขับเคลื่อนไปด้วยจุดมุ่งหมายเดียวกัน โดยมีนักวิจัย นักวิชาการในสาขาต่าง ๆ ได้ให้

ความหมายของภาวะผู้นำไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

   สุรีรัตน์ โตเขียว (2560, หน้า 20) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ํา 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะก่อให้เกิดกิจกรรมหรอืการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาโดยใช้การชักชวน จูงใจให้บุคคล

ปฏิบัติตามความคิดเห็นตามความต้องการของผู้บริหารด้วยความเต็มใจ และยินดีที่จะให้

ความรว่มมอืซึ่งผูน้ําต้องมอีิทธิพลต่อบุคคลหรอืสถานศึกษาที่ก่อให้เกิดการทำกิจกรรม

หรอืการเปลี่ยนแปลงเป็นผู้นําสร้างสรรคส์ิ่งต่าง ๆ และต้องเป็นผู้สร้างวัฒนธรรมที่ดีให้แก่

สถานศกึษา 

   อ้อยฤดี สันทร (2560, หน้า 95) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ความสามารถและกระบวนการมอีิทธิพลซึ่งกันและกันระหว่างผูน้ำและผู้ตาม 

เพื่อให้การดำเนินงาน บรรลุเป้าหมายและประสบผลสำเร็จตามที่กำหนดไว้ อย่างไรก็ตาม

ไม่มนีิยามใดที่ผิดหรอืถูกต้อง สมบูรณ์ที่สุดเพียงนิยามเดียว แตข่ึน้อยู่กับการเลือกคำนิยาม

นั้นไปใช้ให้เหมาะสมเกี่ยวกับภาวะผูน้ำในแตล่ะกรณีได้  

   ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560, หน้า 5) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง กระบวนการของผู้มีอิทธิพลในการชักนำ การโน้มน้าว การจูงใจ การสร้างความ

เชื่อมั่น การสร้างแรง บันดาลใจให้บุคคลปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ให้ความร่วมมือ 

ในกิจกรรมจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยดูได้จากประสิทธิภาพประสิทธิผลของงาน 

เป็นความสามารถของบุคคลในการใชอ้ิทธิพล สามารถจูงใจใหบุ้คคลหรือกลุ่มปฏิบัติตาม

ความคิดเห็นและความตอ้งการของตนเองด้วยความเต็มใจที่จะให้ความรว่มมอื เพื่อนำไปสู่

ความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรอืองค์การตามที่กำหนดไว้  
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    ภคมน ทิฆัมพรบรรเจิด (2561, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการที่ใช้อทิธิพลทางสังคมที่ไม่ใชล่ักษณะการบังคับผูอ้ื่นหรอื

ผูร้่วมงานเพื่อให้ผูอ้ื่นหรอื ผู้ร่วมงานทำกิจกรรมต่าง ๆ ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้รวมทั้ง

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลขององค์กรโดยใช้การจูงใจ ซึ่งองค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง 

ในกระบวนการภาวะผูน้ำ ได้แก่ ผูน้ำ ผูต้าม สถานการณ์และผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ 

องค์ประกอบนีเ้กี่ยวข้องสัมพันธ์กันและส่งผลกระทบซึ่งกันและกัน 

    อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, หน้า 19) ได้ให้ความหมายไว้วา่ ภาวะผู้นำ

ของผู้บริหาร หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรอืมากกว่า พยายามใช้อิทธิพล

ของตนหรอืกลุ่มตน กระตุ้น ช้ีนำ ผลักดันให้บุคคลอื่นหรอืกลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจ 

และกระตอืรอืร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามตอ้งการ โดยมีความสำเร็จของกลุ่มหรือองค์การ

เป็นเป้าหมาย และภาวะผูน้ำเป็นกระบวนการที่สำคัญต่อการบริหารองค์กรทุกแห่ง 

ที่ผู้บริหารจะต้องพัฒนาภาวะผู้นำในตนเองเพื่อก้าวไปสู่การเป็นผูน้ำองค์กรที่มีการ

ดำเนนิงานอย่างมปีระสิทธิภาพอันนำไปสู่การเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายและพัฒนาการ

จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่เกิดขึน้ตลอดเวลา  

    อุทุมพร  จันทร์สิงห์ (2561, หนา้ 25) ได้ให้ความหมายไว้วา่ ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหาร หมายถึง กระบวนการที่ผู้นำขององค์การได้ใช้อทิธิพล และอำนาจของ

ตนอย่างเต็มศักยภาพ ใชท้ักษะ เทคนิค วิธีการต่าง ๆ หรอืใช้ความรูค้วามสามารถในการ

เชื่อมโยงความสัมพันธ์กับกลุ่มคนและบุคคลในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อที่จะกระตุ้นจูงใจ 

ให้ผู้ตามมีพฤตกิรรมเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับที่ผู้นำต้องการ ทำให้การดำเนนิงานเกิด

ประสิทธิภาพ หรอืประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด ภาวะผูน้ำ

จงึเป็นองค์ประกอบที่สำคัญยิ่งในการบริหารและการจัดองคก์ารทั้งของรัฐและเอกชน 

ที่จะส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานของบุคลากรและการบริหารจัดการการศกึษาในองค์การ 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายที่องค์การกำหนดไว้ 

       ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, หนา้ 53) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

(Leadership) หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ำสามารถโน้มน้าวหรอืจูงใจบุคคลในองค์การ 

ให้ทำงานด้วยความเต็มใจ เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การรว่มกัน  

    มัทนา วังถนอมศักดิ์ (2561, หนา้ 3) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะ

ผูน้ำ หมายถึง กระบวนการภายในกลุ่มซึ่งอาศัยอิทธิพลในการช้ีนำ กระตุ้น สร้างความ

เปลี่ยนแปลงและสร้างแรงจูงใจให้บุคคลอื่นที่เป็นผู้ตามยอมรับ เชื่อถอืและปฏิบัติตาม 

เพื่อนำไปสู่เป้าหมายใดเป้าหมายหนึ่งที่กำหนดไว้  
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    Tead (1970, p. 20) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง  

การกระทำที่มีอิทธิพลจูงใจให้ผู้อื่นได้ร่วมกันปฏิบัติงาน เพื่อบรรลุเป้าหมายหรือเป็นศลิปะ 

แหง่การกระทำของบุคคล เพื่อให้ได้รับสิ่งที่ตอ้งการและทำให้ผู้อื่นชื่นชอบ 

    Jacob (1970, p. 156) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง  

การสื่อสารระหว่างผูใ้ต้บังคับบัญชา เสนอข่าวสารข้อมูลและผูใ้ต้บังคับบัญชามีความ 

เชื่อว่า เมื่อเขาปฏิบัติตามข้อแนะนำจะประสบผลสำเร็จตามที่ได้กำหนดไว้ 

    Bass (1990, pp. 19 - 20) ได้ให้ความหมายไว้วา่ ภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารเป็นปัจจัยสำคัญที่จะบ่งบอกความสำเร็จหรอืความลม้เหลวขององค์กร 

    Chemers (1997, p. 11) ได้ให้ความหมายไว้วา่ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

หมายถึงภาวะผูน้ำเป็นพลวัตทางสังคมที่ส่งผลใหบุ้คคลสามารถชว่ยเหลอืและสนับสนุน

บุคคลอื่นให้ทำในบางสิ่งอย่างจนสำเร็จตามที่ได้รับมอบหมาย  

    Yukl (2002, p. 24) ได้ให้ความหมายไว้วา่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

หมายถึง เป็นกระบวนการที่ผูน้ำใช้อทิธิพลใหบุ้คคลดำเนินการในการทำกิจกรรมต่าง ๆ  

ในองค์การ โดยผูน้ำได้แสดงความรู้ในด้านต่าง ๆ และแสดงลักษณะท่าทางเพื่อให้บุคคล

แสดงพฤติกรรมในการทำงานให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและบรรลุเป้าหมายร่วมกัน  

    Hersey and Blanchard (1970, p. 86) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหาร หมายถึง ภาวะผูน้ำเป็นกระบวนการใชอ้ิทธิพลในการปฏิบัติงานของ

ผูร้่วมงานที่มุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายภายใต้ 

    Achua and Lussier (2010, p. 161) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร หมายถึง เป็นกระบวนการที่มีอทิธิพลระหว่างผูน้ำกับผูต้ามที่ก่อใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงขึน้ภายในตัวบุคคล จนนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร  

    Dubrin (2010, p. 394) ได้ใหค้วามหมายไว้วา่ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

หมายถึง ความสามารถในการกระตุ้นจูงใจใหค้นในองค์การเกิดความเชื่อม่ัน และสนับสนุน

ให้กลุ่มคนเหล่านั้นนำพาองค์การให้ประสบความสำเร็จตรงตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 

  จากความหมายของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่นักวิชาการและนักวิจัยทีก่ล่าว

มาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำในองค์กรใช้

อิทธิพล และอำนาจของตนอย่างเต็มศักยภาพโดยผู้นำได้แสดงความรูใ้นด้านต่าง ๆ และ

แสดงลักษณะท่าทางเพื่อให้บุคคลแสดงพฤติกรรมในการทำงานใหป้ระสบผลสำเร็จ 
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ตามเป้าหมายและบรรลุเป้าหมายร่วมกัน สง่ผลใหก้ารปฏิบัติงานของบุคลากรและการ

บริหารจัดการการศกึษาในองค์การมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 2. ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

  คำวา่ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร (Transformation Leadership) 

โดยมีนักวิจัย นักวิชาการในสาขาต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้อย่างหลากหลาย 

ดังนี้     

   กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 7) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (Transformational leadership) เป็นการให้ความสำคัญของ

ผูร้่วมงานและผูต้ามให้มองเห็นงานในแงมุ่มใหม่ โดยมีการสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุน้

ทางปัญญา หรอืการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยผู้นําจะยกระดับวุฒิภาวะและ

อุดมการณข์องผู้ตาม กระตุ้น ช้ีนํา และมีสว่นรว่มในการพัฒนาความสามารถของผูต้าม

และผู้ร่วมงานไปสู่ระดับความสามารถที่สูงขึน้ มีศักยภาพมากขึน้ นําไปสู่การบรรลุถึง

ผลงานที่สูงขึน้ 

   อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, หน้า 27 - 28) ได้ให้ความหมายไว้วา่ ภาะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร หมายถึง คุณลักษณะของผู้นำที่มอีิทธิพลต่อสมาชิกของ

องค์กรให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้การดำเนินงานในองค์กรนัน้เกิดประสทิธิผลตาม

เป้าหมาย  

   อุทุมพร  จันทร์สิงห์ (2561, หนา้ 30) ได้ให้ความหมายไว้วา่ ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ำที่มอีิทธิพลต่อผูต้าม สามารถ

จูงใจโดยการกระตุ้นให้ผูต้ามกระทำหรอืปฏิบัติงานมากกว่าที่คาคหวังไว้ หรอืสามารถ

สร้างความผูกพันต่อจุดประสงค์ขององค์การ โดยกระตุ้นให้ผู้ตามดำเนิน งานให้ประสบ

ผลสำเร็จตามวิสัยทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ์ขององคก์าร ยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม การแสดง

คุณลักษณะที่เป็นแบบอย่างที่เหมาะสม สร้างแรงบันดาลใจ และแรงจูงใจให้ผูต้ามได้มีสว่น

ร่วม และมีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ และให้การสนับสนุน ช่วยเหลือผูป้ฏิบัติงาน  

เพื่อผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีโดยคำนึงถึงประโยชน์และเป้าหมายของ

องค์การเป็นสำคัญ 

   รุ้งนภา  จันทร์ลี (2562, หน้า 15) ได้ให้ความหมายไว้วา่ ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำในการทำงานและบริหารงาน 

ที่เป็นแบบอย่างดา้นวิสัยทัศน์ วุฒิภาวะ และแนวคิดเพื่อจูงใจ สร้างแรงบัลดาลใจและ 
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กระตุน้ให้ผูต้ามรู้สึกไว้วางใจ เกิดความนับถือในตัวผูน้ำเป็นผลใหผู้ต้ามเปลี่ยนแปลง 

แนวคิดพัฒนาทัศนคต ิเกิดความตอ้งการและความพึงพอใจมากกว่าที่ตนมีอยู่ พร้อมทั้ง

ยกระดับวุฒิภาวะของผู้ตามให้เกินกว่าความคาดหวังของตนเอง เพื่อเกิดประโยชน์  

และนำพาองค์กรให้พัฒนาสู่ความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

   Burns (1997, p. 2) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ำเข้าไปมีการเกี่ยวข้องกับผู้ตามดว้ยการสร้างความสัมพันธ์ 

ที่เป็นการยกระดับแรงจูงใจและระดับจรยิธรรมให้สูงขึ้น ลักษณะของผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง

นี ้มุ่งความสนใจไปที่ความต้องการและแรงจูงใจของผูต้าม เพื่อเป็นการดึงศักยภาพที่มอียู่

ในตัวผู้ตามออกมาให้ได้สูงสุดซึ่งกระบวนการนี้ส่งผลกระทบในลักษณะของการสนับสนุน

ซึ่งกันและกัน ทำให้ผู้นำและผูต้ามมีระดับแรงจูงใจและระดับจรยิธรรมเพิ่มมากขึ้น 

   Bass & Avolio (1994, p. 2) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง มกีารกระตุน้ให้เกิดความสนใจระหว่างผูร้่วมงานกับผูต้ามใหม้อง

งานของพวกเขาในแงมุ่มใหม่ ๆ ทำให้เกิดการตระหนักในเรื่องภารกิจ (Mission) และ

วิสัยทัศน ์(Vision) ของทีมและองค์การ มีการพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตาม

ไปสู่ระดับความสามารถที่สูงขึน้ ชักนำให้ผูร้่วมงานและผูต้ามมองไกลเกินกว่าความสนใจ

ของพวกเขา เพื่อไปสู่สิ่งที่จะทำให้กลุ่มได้ประโยชน์ ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจะโน้มน้าวผู้อื่น 

ให้ทำมากกว่าที่พวกเขาตั้งใจไว้ตั้งแตต่้น และพวกเขาคิดว่ามันจะเป็นไปได้ ผูน้ำจะมีความ

ท้าทายความคาดหวัง และมักจะนำไปสู่การบรรลุถึงผลงานที่สูงขึ้น 

   Daft (1998, p. 355) ได้ให้ความหมายไว้วา่ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่สามารถเปลี่ยนแปลง ที่มตี่อวสิัยทัศน ์

กลยุทธ์ และวัฒนธรรมขององค์กรรวมทั้งได้คิดค้นนวัตกรรมใหมม่าสู่การเปลี่ยนแปลง

ผลติภัณฑแ์ละเทคโนโลยี เป็นผู้นำที่เน้นให้ผูต้ามรูส้ึกถึงความเชื่อและคุณภาพร่วมกัน

มากกว่าเป็นกระบวนการในการเปลี่ยนแปลง 

   Rasil and Swanson (1993, p. 32) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผูจู้งใจใหบุ้คคลปฏิบัติงานเกินความคาดหวังตามปกติ มุ่งไป 

ที่ภารกิจของงานด้วยความสนใจที่เกิดขึน้ภายในตนเอง มุง่การบรรลุความตอ้งการในระดับ

ที่สูง และทำให้พวกเขามคีวามมั่นใจในการที่จะใช้ความสามารถปฏิบัติงานใหบ้รรลุผล

สำเร็จในภารกิจนั้น 
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   Yukl (2006, p. 14) ได้ให้ความหมายไว้วา่ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร หมายถึง กระบวนการที่มีอทิธิพลต่อการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล  

โดยผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง นั้นจะสามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคคล 

มุ่งที่ประสทิธิผลขององค์กรจนนำไปสู่การบรรลุ เป้าหมายที่กำหนดไว้  

  จากความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่นักวิชาการและนักวิจัย

กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร หมายถึง คุณลักษณะ

ของผู้นำที่มอีิทธิพลต่อสมาชิกขององคก์รใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้การดำเนินงาน 

ในการนำพาองค์กรนั้นเกิดประสทิธิผลตามเป้าหมาย โดยจุดเด่นของภาวะผูน้ำ คอื 

ความสามารถที่จะจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติงานได้มากกว่าความตั้งใจเดิมจนนำไปสู่การบรรลุ 

เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 

 3. ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

  ความสำคัญภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformation Leadership)  

โดยมีนักวิจัย นักวิชาการในสาขาต่าง ๆ ได้ให้ความหมายความสำคัญของภาวะผูน้ำไว้

อย่างหลากหลาย ดังนี้  

   อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, หน้า 33) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร มีความสำคัญซึ่งเปรียบเหมอืนพลังที่ผลักดันให้คนในองค์กร

หรอืผูต้าม ปฏิบัติงานอย่างมีสว่นร่วมเพื่อมุ่งไปสู่ความสำเร็จและบรรลุตามวิสัยทัศน์ 

ขององค์กร 

   อุทุมพร  จันทร์สิงห์ (2561, หนา้ 31) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร เป็นปัจจัยที่สำคัญในการบริหารขององค์กรสามารถ 

ปลุกจติสำนึกใหม้ีอุดมการณ์นยิมที่มคีุณธรรม ผู้บริหารทางการศกึษาที่ประสบ

ความสำเร็จในการบริหารองค์การนัน้จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีคุณลักษณะมีความสามารถ 

เป็นผู้รเิริ่มสร้างสรรค์ เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มุง่พัฒนาบุคลากรและพัฒนา

ตนเองเพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมาย     

   รุ้งนภา  จันทร์ลี (2562, หน้า 17) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีความสำคัญอย่างยิ่งในการช่วยเสริมความสำเร็จให้แก่องค์กร  

เป็นกระบวนการที่เป็นองค์รวมเนื่องจากมีความเกี่ยวข้องกับการดำเนินการของผูน้ำ 

ในระดับต่าง ๆ เป็นกระบวนการที่มีอทิธิพลในการเปลี่ยนแปลงเจตคติ จูงใจให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทำงานด้วยความเสียสละเต็มใจรวมถึงสร้างความผูกพันต่อองค์กรและ
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พัฒนาเจตคติเพื่อนำไปสู่การพัฒนาองค์กรสู่สิ่งใหม่ ภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่มคีุณภาพ

ยิ่งขึ้น 

  จากความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่นักวิชาการและนักวิจัย 

กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งสำหรับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เพราะผูบ้ริหารถือเป็นบุคคลที่สำคัญในการเชื่อมโยงกับบุคลากร

ระดับปฏิบัติการในสถานศกึษา เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่างมคีุณภาพสร้างความ

พึงพอใจให้แก่บุคลากร และนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 

 4. องค์ประกอบของทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

  องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ได้มนีักวิจัย 

นักวิชาการ กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ไว้ดังนี้  

   กนกวรรณ เขียวนิล และ ประทีป มากมิตร (2564, หน้า 172) ได้กล่าว 

ไว้วา่ องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร มีองค์ประกอบ 4 ด้าน 

ดังนี้  

    1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ ์ 

    2. การสรา้งแรงบันดาลใจ   

     3. การกระตุ้นทางปัญญา   

     4. การคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล 

                     5. การสร้างบารมี 

   ศุภสิทธิ์ พิสัยเลิศ, พูนชัย ยาวิราช และไพรภ รัตนชูวงศ์ (2564, หนา้ 

57) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารมอีงค์ประกอบ 

มี 4 ด้าน ดังนี้ 

    1. การสร้างบารมหีรือการมีอิทธิพลที่เป็นอุดมคติ  

    2. การสรา้งแรงบันดาลใจ  

    3. การกระตุ้นทางปัญญา  

    4. การคำนึงถึงเอกบุคคล 

   ชาญวิทย์  หาญรินทร์ (2565, หนา้ 53) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ดังนี้  

    1. การโน้มน้าวหรอืชักจูงอย่างมอีุดมการณ์หรอืภาวะผู้นำเชงิบารมี  

    2. การสรา้งแรงบันดาลใจ  
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    3. การกระตุ้นทางปัญญา 

    4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

   ณฐาพัชร์ วรพงศพ์ัชร์, และเบญจมาศ หมื่นสาย (2565, หนา้ 200)  

ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ม ี4 ประการ คือ  

    1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ ์  

    2. การสรา้งแรงบันดาลใจ  

    3. การกระตุ้นทางปัญญา  

    4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   ชย พานะกิจ,สมใจ เดชบำรุง และสมบัติ เดชบำรุง (2565, หนา้ 41)  

ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มี 4 ประการ คือ  

    1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ ์ 

     2. การสรา้งแรงบันดาลใจ 

        3. การกระตุ้นทางปัญญา  

    4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   สุนิสา เมฆวิลัย และชวน ภารังกูล (2566, หน้า 414) ได้กล่าวไว้ว่า 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร มี 4 ประการ คอื  

    1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ ์  

    2. การสรา้งแรงบันดาลใจ  

    3. การกระตุ้นทางปัญญา  

    4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   วิชาญ เหรยีญวิไลรัตน์, ธนกฤต รชตะศริกุล และบังอร แก่นจันทร์ 

(2566, หนา้ 610) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

มี 4 ประการ คอื 

    1. การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณห์รอืการสร้างบารมี 

    2. การสร้างแรงบันดาลใจ 

    3. การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

    4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก 

   Bass and Avolio (1994, pp. 3 - 4) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีดังนี้  
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    1. การกระตุ้นทางปัญญา  

    2. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

    3. การสร้างแรงบันดาลใจ     

   Bass (1999, pp. 9 - 32) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มี 4 ประการ คอื 

    1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ ์ 

        2. การสรา้งแรงบันดาลใจ  

    3. การกระตุ้นทางปัญญา  

    4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   Gibson, Ivancevich, and Donnelly (2000, pp. 15 - 17) ได้กล่าวไว้วา่ 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. บารมี (Charisma)  

    2. ความใส่ใจส่วนบุคคล (Individual Attention)  

    3. การกระตุ้นทางเชาว์ปัญญา (Intellectual Stimulation)  

    4. รางวัลเกินคาดหมาย (Contingent Reward)  

    5. การบริหารด้วยการละเว้น (Management by Exception)  

   Yukl (2006, p. 215) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีองค์ประกอบ 3 ประการ คือ  

    1. การกระตุ้นทางปัญญา  

    2. การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล  

    3. การสร้างบารม ี  

   จากการทบทวนเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ของนักวิจัยและนักวิชาการ สะท้อนให้เห็นว่า องค์ประกอบพฤติกรรมของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กัน (Interrelated) เกิดเป็นกระบวนการในส่งเสริมให้สมาชิก

องค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานเพื่อนำองค์กรไปสู่การบรรลุเป้าหมาย  

แตอ่ย่างไรก็ตามการพัฒนาให้เกิดภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงต้องมีองค์ประกอบในหลาย

ด้าน ดังนัน้ผู้วิจัยจึงวเิคราะหภ์าวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร เพื่อนำเสนอถึง

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงดังนำเสนอดังตาราง 1 ดังนี้  
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
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ถี ่
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ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ✓   ✓ ✓ ✓     ✓   5 45.45 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   9 81.81 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา / การกระตุ้น

ทางเชาว์ปัญญา / การกระตุ้นการใชป้ัญญา  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 11 100 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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ด้านการคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล/ 

การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล / 

ความใส่ใจส่วนบุคคล 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 11 100 

การให้รางวัลตามสถานการณ์ / รางวัลเกิน

คาดหมาย 

         ✓  1 9.09 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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การสรา้งบารมี / บารม ี/ การโน้มน้าวหรอื

ชักจูงอย่างมอีุดมการณ์หรือภาวะผูน้ำเชิง

บารมดี้านการสร้างบารมหีรอืการมอีิทธิพล

ที่เป็นอุดมคติ 

 ✓ ✓    ✓   ✓ ✓ 5 45.45 

การบริหารด้วยการละเว้น               ✓  1 9.09 
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 จากตาราง 1 จากแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ 

หลาย ๆ ท่าน ได้ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ไว้อย่าง

หลากหลาย ซึ่งการวิจัยครั้งนี ้ผู้วจิัยได้พิจารณาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

โดยใช้เกณฑ์ที่ผู้วจิัยกำหนดขึน้ ที่มคีวามถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป (ร้อยละ 45) ที่ใชเ้ป็นกรอบ

แนวคิดเพื่อการวิจัย จำนวน 5 ด้าน  โดยในแต่ละด้านผู้วิจัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปร

ที่มคีวามหมายคล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม่ ดังนี ้

 

ตาราง 2 การกำหนดชื่อตัวแปรใหมท่ี่ได้จากการสังเคราะห์ 
 

ชื่อองค์ประกอบที่ได้จากการ

สังเคราะห์ 
ชื่อองค์ประกอบใหม่ ความถี่ ร้อยละ 

1. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา /  

การกระตุน้ทางเชาว์ปัญญา / 

การกระตุน้การใชป้ัญญา 

1. การกระตุ้นทางปัญญา 11 100.00 

2. ด้านการคำนึงถึงการเป็นปัจเจก

บุคคล / การคำนึงถึงความเป็นเอกัต

ถะบุคคล / ความใส่ใจส่วนบุคคล /  

ด้านการคำนึงถึงเอกบุคคล /  

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก 

2. การคำนึงถึงการเป็น

ปัจเจกบุคคล 

11 100.00 

3. ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ 3.การสร้างแรงบันดาลใจ 10 90.91 

4. การสร้างบารมี / บารมี /  

การโน้มนา้วหรอืชักจูงอย่างมี

อุดมการณ์ / ภาวะผูน้ำเชิงบารมี / 

ด้านการสร้างบารมีหรอืการมี

อิทธิพลที่เป็นอุดม 

4. การสร้างบารมสีู่การ

เปลี่ยนแปลง 

5 45.45 

5. ดา้นการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์  

5.การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 

5 45.45 

 

 จากตาราง 2 การสังเคราะหแ์นวความคิดของนักวิชาการและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ผู้วิจัยได้จัดเรยีงลำดับของตัวแปร 
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ที่ศึกษาให้สอดคล้องกับความสัมพันธ์ของแนวคิดที่มุ่งส่งเสริมให้สมาชิกในองค์กรเกิดการ 

เปลี่ยนแปลงและบรรลุตามเป้าหมายขององค์กรได้ ตามลำดับที่จัดเรียงใหม่ ประกอบไป 

ด้วย 5 ด้าน คือ 1) การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 2) การสรา้งแรงบันดาลใจ 3) การ

กระตุน้ทางปัญญา 4) การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5) การสร้างบารมสีู่การ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

   นักวิชาการ นักวิจัยหลายท่านได้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับการมอีิทธิพล

อย่างมอีุดมการณ์ ไว้ดังนี้  

    นิตติมาพร  แซ่เฮง (2560, หนา้ 32) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การมี

อิทธิพลเชงิอุดมการณ์ หมายถึง ผู้บริหารมอีิทธิพลเหนือความคิดของผู้ใต้บังคับบัญชา 

ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารจะเป็นผู้ยกย่องเคารพนับถือ ศรัทธา 

ไว้วางใจ ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความภาคภูมใิจเมื่อได้รว่มงาน ผูใ้ต้บังคับบัญชาประพฤติตน

ตามแบบของผูบ้ริหาร 

    อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, หน้า 25) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การมี

อิทธิพลเชงิอุดมการณ์ หมายถึง การที่ผู้บริหารสามารถกำหนด วิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน 

เป็นรูปธรรม และยังกระจายวิสัยทัศนน์ั้นใหก้ับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

ได้เรยีนรู้ และสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างชัดเจนถูกต้อง ยังรวมไปถึงมพีฤติกรรมผู้นำ 

ที่ผู้ตามเชื่อและศรัทธาต่อการบรรลุวิสัยทัศนน์ั้น     

    อุทุมพร  จันทร์สิงห์ (2561, หนา้ 40) ได้ให้ความหมายไว้วา่ การมี

อิทธิพลเชงิอุดมการณ์ หมายถึง การที่ผู้นำประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผูต้ามด้วยบทบาท

ที่เข้มเข็งมมีาตรฐานทางศีลธรรม และจรยิธรรมสูงจนเกิดการยอมรับทำให้ผูต้ามเลื่อมใส

ศรัทธา เคารพ นับถือไว้วางใจ พร้อมที่จะอุทิศตนปฏิบัติงานตามผูน้ำให้บรลุเป้าหมาย  

    รุ้งนภา  จันทร์ลี (2562, หน้า 40) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การมี

อิทธิพลเชงิอุดมการณ์ หมายถึง ผู้บริหารที่กระทำแล้วแสดงตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้ตาม  

มีความสามารถในการบริหารอารมณ ์มีคุณธรรมจรยิธรรมสูง มีอุดมการณ์ที่แนว่แน ่

ชัดเจน มีอทิธิพลในการดงึดูดใจจนได้รับการยอมรับนับถือ ทำใหบุ้คลากรเกิดความศรัทธา

ไว้วางใจ เช่ือมั่นในผูบ้ริหาร มองผู้บริหารเป็นต้นแบบ และสามารถนำพาบุคลากรไปสู่

เป้าหมายหรอืจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 
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    ชุติกาญจน์ ทักโลวา และวันทนา อมตาริยกุล (2564, หนา้ 314)  

ได้ให้ความหมายไว้ว่า ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการแสดงออกถึงการมเีป้าหมายในการทำงานที่ชัดเจน มวีิสัยทัศน์ 

ในการทำงาน มีจรยิธรรมในการทำงานโดยหลีกเลี่ยงการใชอ้ำนาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

กระทำตนเพื่อใหป้ระโยชน์แก่ส่วนรวม ปลูกฝังครูผู้สอนให้มคี่านิยมที่ดี สร้างความรู้สกึ 

เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และให้อิสระในการตัดสินใจแก่

ผูร้่วมงาน 

    Bass and Avolio (1994, p. 99) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การมอีิทธิพล

อย่างมอีุดมการณ์ หมายถึง การมวีิสัยทัศน์ของผูน้ำที่มีเป้าหมายที่เป็นอุดมการณ์มีความ

ชัดเจนในการปฏิบัติงานกล้าที่จะทำในสิ่งใหม ่ๆ โคยมีความเป็นมติร จริงใจ มีคุณธรรม 

นำทีมงานไปสู่ความสำเร็งที่ตั้งไว้ผู้ตามมคีวามศรัทธา เสื่อมใส ภักดี ผูต้ามที่ผูน้ำตั้งความ

คาดหวังไว้  

    Bass (1999, pp. 9 - 32) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การมีอิทธิพลอย่าง

มีอุดมการณ์ (Charisma or idealized influence) หมายถึง ผูน้ำประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง 

ที่ด ีนา่ยกย่อง เคารพนับถือ และทำให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมใิจเมื่อร่วมงานกัน

คุณลักษณะผูน้ำ คอื มีวสิัยทัศนแ์ละสามารถ ถ่ายทอดไปยังผูต้าม ไม่เอาแต่อารมณ์ 

สามารถควบคุมอารมณ์ในสถานการณว์ิกฤตได้ ผูน้ำเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะทำในสิ่งที่ถูกต้อง 

ผูน้ำจะเป็นผู้ที่มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม  

มีความเฉลียวฉลาด มคีวามตัง้ใจเชื่อมั่นในตนเอง มีความแนว่แนใ่นอุดมการณ์ 

  จากแนวคิดของนักวิชาการและนักการศกึษาเกี่ยวกับ การมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ สรุปได้ว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการแสดงออกใหเ้ห็นถึงการกระทำตน 

เป็นแบบอย่างสำหรับผู้ร่วมงาน มีความมุ่งมั่น และทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจ  

มีความสามารถในการจัดการ หรอืการควบคุมอารมณ์ตนเอง มีการเห็นคุณค่าของตนเอง  

มีศีลธรรมและจริยธรรม ผู้บริหารจะเป็นที่ยกย่อง เคารพ นับถือศรัทธา ไว้วางใจและทำให้

ผูร้่วมงานเกิดความภาคภูมใิจเมื่อได้รว่มงาน 

  2. การสรา้งแรงบันดาลใจ 

   นักวิชาการ นักวิจัยหลายท่านได้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับ การสร้างแรง

บันดาลใจ (Inspiration Motivation) ดังนี้ 
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    นิตติมาพร  แซ่เฮง (2560, หนา้ 25) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสร้าง

แรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารประพฤติตนในทางที่จูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชาและ

ผูร้่วมงาน ใหเ้กิดแรงบันดาลใจ โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน กระตุ้นใหเ้กิดการทำงานเป็น

ทีมแสดงออกด้วยความกระตอืรอืร้น สร้างเจตคติในแง่บวก ผู้บริหารจะทำให้ผู้รว่มงาน 

เห็นแก่ประโยชน์ขององค์กรมากกว่าประโยชน์ของตนเอง 

    อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, หน้า 62) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสร้าง

แรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารมีการบำรุงขวัญกำลังใจของผูป้ฏิบัติงาน แสดงการ

ยอมรับ และชื่นชมให้กำลังใจในการปฏิบัติงานแก่ผูร้่วมงานเสมอ มกีารช้ีนำ และจูงใจ

ผูกพัน ยึดมั่นต่อวิสัยทัศน ์และพันธกิจร่วม เห็นคุณค่าของผู้ปฏิบัติงานทุกคน แสดงความ

คาดหวังในแง่ดตี่อผูท้ำงานและแสดงการชมเชยอย่างจริงใจ ส่งเสริมสนับสนุน

ความก้าวหน้าให้โอกาสในการฝึกอบรมฝกึฝนความชำนาญ หรือศึกษาดูงานสม่ำเสมอ 

มอบหมายงานให้ปฏิบัติงานด้วยความเป็นอิสระ      

    อุทุมพร  จันทร์สิงห์ (2561, หนา้ 46) ได้ให้ความหมายไว้วา่  

การสรา้งแรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ผูน้ำสามารถจูงใจ และสร้างแรงบันคาลใจใหผู้ต้าม

ให้เห็นคุณค่าและความท้าทายของงาน กระตุ้นการทำงานเป็นทีมอย่างมีชีวติชีวา มีความ

กระตอืรอืร้น และทุ่มเทความพยายาม โดยการสร้างเจตคติที่ดี และการคิดในแงบ่วก ผู้นำ

จะแสดงการอุทิศตัวต่อเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ร่วมกัน แสดงความเชื่อมั่น และแสดงให้

เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย พัฒนาระดับความ

ต้องการของคนสู่ระดับที่สูงขึน้ได้     

    รุ้งนภา  จันทร์ลี (2562, หน้า 29) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสร้าง

แรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกในการโน้มน้าวใจ สื่อสาร 

ให้บุคลากรทราบถึงความคาดหวังที่สูงให้เกิดแรงบันดาลใจกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม 

ให้มชีีวติชีวาซึ่งผูน้ำต้องเป็นแบบอย่างแสดงเป้าหมายที่มรี่วมกัน เพื่อช่วยใหผู้ต้ามมองขา้ม

ผลประโยชน์ของตนเองเพื่อวิสัยทัศน ์และภารกิจขององค์กร ทำให้ผูต้ามรูส้ึกว่าตนเอง 

มีคุณค่าสามารถจัดการกับปัญหาที่เผชิญได้ใหค้วามสนใจต่อการกระทำของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นราย ๆ ไปรวมถึงการใหค้ำปรึกษา และแนะนำในเรื่องต่าง ๆ 

    ชุติกาญจน์ ทักโลวา และวันทนา อมตาริยกุล (2564, หนา้ 314)  

ได้ให้ความหมายไว้ว่า ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการให้กำลังใจ ยกย่อง ชมเชย ผูร้่วมงานอย่างสม่ำเสมอสร้างเจตคติที่ดี 
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ต่อผู้รว่มงานโดยยึดประโยชน์สว่นรวม จูงใจผูร้่วมงานใหทุ้่มเทความพยายามในการทำงาน

อย่างเต็มศักยภาพ สง่เสริมให้ผู้รว่มงานทำงานเป็นทีมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เปิดโอกาส

ให้ผู้รว่มงานมีส่วนรว่มในการวางแผนการปฏิบัติงาน  

    ธัญญามาศ แดงสดีา (2565, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายไว้วา่  

การสรา้งแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาล

ใจใหก้ับบุคลากรใหม้ีมาตรฐานสูงขึน้ กระตุ้นให้บุคลากรมีความกระตอืรอืร้นและมองขา้ม

ผลประโยชน์ของตน โดยการสร้างเจตคตทิี่ดแีละการคิดแงบ่วก แสดงความเชื่อม่ันและ

แสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ 

    Bass (1999, pp. 9 - 32) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ด้านการสร้าง 

แรงบันดาลใจ (Inspirational motivation) หมายถึง การจูงใจใหผู้้ตามเกิดแรงบันดาลใจ  

ให้ความหมายและท้าทายต่องาน ที่กำลังรับผดิชอบอยู่ มีการแสดงออกซึ่งความ

กระตอืรอืร้น สร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแงบ่วก ผูน้ำจะแสดงการอุทิศตัวหรอืความ

ผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศนร์่วมกัน ผูน้ำจะแสดงความเชื่อมั่นและแสดงให้เห็นถึง 

ความตัง้ใจอย่างแนว่แนว่่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผู้นำจะช่วยให้ผูต้ามมองข้าม

ผลประโยชน์ของตนเพื่อ วสิัยทัศนแ์ละภารกิจขององค์การ ผูน้ำจะช่วยใหผู้ต้ามพัฒนา

ความผูกพันของตนต่อเป้าหมายระยะยาว ผู้นำจะสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ตามผ่านความ

เป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุน้ทางปัญญา เพื่อให้ผูต้ามสามารถผา่นพ้นกับอุปสรรค

ของตนเอง 

    Bass and Avolio (1999, pp. 29 - 49) ได้ให้ความหมายไว้วา่ การ

สร้างแรงบันคาลใจ หมายถึง การที่ผู้นำประพฤติในทางจูงใจใหเ้กิดแรงบันดาลใจโดยสร้าง

แรงจูงใจภายในกระตุน้จติวิญญาณของทีมให้มีชีวติชีวา มกีารแสดงออกถึงการ

กระตอืรอืร้นโดยการสร้างเจตคตทิี่ดแีละการคิดในแงบ่วก ทำให้ผู้ตามสัมผัสได้ถึงความ

งอกงามในอนาคต ผู้นำจะสื่อความหมายออกมาอย่างชัดเจน ผู้นำจะแสดงการอุทิศตน 

ต่อเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ที่มรี่วมกันช่วยให้ผูต้ามมองข้ามผลประโยชน์ของตนเองเพื่อ

วิสัยทัศน ์และภารกิจขององค์กร ทำให้ผูต้ามรูส้ึกว่าตนเองมคีุณค่าสามารถจัดการกับ

ปัญหาที่เผชิญได้ 

   จากแนวคิดของนักวิชาการและนักการศกึษาเกี่ยวกับการสร้างแรง

บันดาลใจ สรุปได้วา่ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการแสดงออกผ่านพฤติกรรม 

ทำให้ผู้รว่มงานมีแรงจูงใจภายใน ผู้บริหารจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม (Team spirit)  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



37 

ให้มชีีวติชีวา มีการแสดงออกซึ่งความกระตือรอืร้น ผู้บริหารจะทำให้ผูร้่วมงานสัมผัสกับ

ภาพงดงามของอนาคต ผู้บริหารจะสร้างและสื่อ ความหวังที่ผู้นำต้องการอย่างชัดเจน  

มีการวางเป้าหมายในการทำงานและเชื่อมั่นว่า จะสามารถบรรลุเป้าหมาย มีความตั้งใจ

แนว่แนใ่นการทำงาน มีการให้กำลังใจผู้ร่วมงาน มีการกระตุน้ผู้ร่วมงานให้ตระหนักถึงสิ่ง

สำคัญ โดยผูบ้ริหารจะมีคุณลักษณะสำคัญในด้านการสร้างแรงจูงใจภายในให้กับ

ผูร้่วมงาน มีการสร้างเจตคติที่ด ี

  3. การกระตุ้นทางปัญญา 

   นักวิชาการ นักวิจัยหลายท่านได้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับการกระตุน้ 

ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) ดังนี้ 

    นิตติมาพร  แซ่เฮง (2560, หนา้ 25) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การ

กระตุน้ทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารกระตุ้นใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีสว่นรว่ม 

ในการแก้ปัญหาในการทำงาน ผูบ้ริหารมกีารคิด และการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

มีความคิดสร้างสรรค์ ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึน้ในองค์กร ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและ

ผูร้่วมงาน มีความตอ้งการหาแนวทางใหม ่ๆ มาแก้ปัญหาในองคก์ร เพื่อให้เกิดสิ่งใหม่ 

และสร้างสรรค์   

    อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, หน้า 29) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การกระตุ้น 

ทางปัญญา หมายถึง ผู้บริหารทำให้ผูต้ามรูส้ึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ท้าทาย และเป็น

โอกาสที่ดทีี่จะแก้ปัญหาร่วมกัน โดยผูบ้ริหารจะสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ตามว่าปัญหา  

ทุกอย่างตอ้งมวีิธีแก้ไข แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูบ้ริหารจะพิสูจนใ์ห้เห็นว่า

สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้ 

    อุทุมพร  จันทร์สิงห์ (2561, หนา้ 45) ได้ให้ความหมายไว้วา่ การ

กระตุน้ทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำในการทำความเข้าใจกับปัญหาได้ดี ผูน้ำ

ส่งเสริมให้ผู้ตามตื่นตัว และเปลี่ยนแปลงในการตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ใน

หนว่ยงาน กระตุ้นใหม้องปัญหาจากหลายแงมุ่ม และกระตุ้นใหค้ิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  

ทำให้ผู้ตามแสวงหาทางออกใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหาข้อสรูปใหม่ที่ดี 

กว่าเดิม 

    ชุติกาญจน์ ทักโลวา วันทนา อมตาริยกุล (2564, หน้า 314) ได้ให้

ความหมายไว้วา่ การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในการกระตุน้และสนับสนุน ให้ผู้รว่มงานใช้ความคิดสร้างสรรค์หรอืสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  
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จูงใจใหผู้้ร่วมงานคิดวิธีใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาการ จัดการเรียนการสอน สง่เสริมให้

ผูร้่วมงานเปลี่ยนแปลงมุมมองของปัญหา และมีกระบวนการแก้ปัญหาอย่างมีระบบ  

เปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานมสี่วนรว่มในการตัดสินใจเพื่อแก้ไขปัญหา และแสดงความคิดเห็น 

ในการทำงาน ส่งเสริมให้ผูร้่วมงานใช้หลักการเหตุผลในการตัดสินใจมากกว่าความรู้สกึ 

ตนเอง ใช้วธิีการตัง้คำถามกับผูร้่วมงานเพื่อนำไปสู่การแสดงความคิดเห็น 

    ธัญญามาศ แดงสดีา (2565, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายไว้วา่ การ

กระตุน้ทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ทำความเข้าใจกับปัญหา 

มีการคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ โดยกระตุ้นใหบุ้คลากรตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ 

และคอยให้กำลังใจบุคลากรในการพยายามใชก้ลยุทธ์หาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหา 

ในหน่วยงาน ใชค้วามคิดอย่างมเีหตุผล เพื่อหาข้อสรุปใหมท่ี่ดกีว่าเดิม ทำให้เกิดสิ่งใหม่ 

และสร้างสรรค์ 

    Bass and Avolio (1994, p. 99) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การกระตุน้

ทางปัญญา การกระตุ้นการใช้ปัญญา หมายถึง การกระตุ้นให้ผูร้่วมงานมคีวามคิด

สร้างสรรค์สรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ กระตุ้นให้ผูร้่วมงานมีการคิดค้นหาวิธีใหม่ในการ

แก้ปัญหาด้วยตนเอง กระตุ้นให้ผู้รว่มงานเปลี่ยนกรอบการมองปัญหา และมีการแก้ปัญหา

อย่างมรีะบบสนับสนุนให้กำลังใจผูร้่วมงานในการพยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีการ 

ใหม่ ๆ เปิดโอกาสใหผู้้ร่วมงานมสี่วนรว่มในการตัดสินใจเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรยีน

กระตุน้ให้ผูร้่วมงานได้ความคิดเห็นในการทำงานอย่างเต็มที่ สง่เสริมให้ใช้หลักการเหตุผล

ในการตัดสินใจมากกว่าความรูส้ึกตนเอง สร้างความมั่นใจแก่ผูร้่วมงานว่าปัญหาที่เกิดขึ้น

เป็นสิ่งที่ท้าทายความสามารถ 

    Bass (1999, pp. 9 - 32) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ด้านการกระตุ้น 

ทางปัญญา (Intellectual stimulation) หมายถึง การที่ผู้นำกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึง

ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน ทำให้ผู้ตามเกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ แสวงหา

แนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน ผูน้ำจะสร้างความเช่ือมั่นให้ผู้ตามว่าปัญหา 

ทุกอย่างตอ้งมวีิธีการแก้ไข กระตุน้ให้ผูต้ามรูส้ึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ท้าทาย

ความสามารถ ผู้นำจะพิสูจน์ใหเ้ห็นว่า สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้ จากความ

ร่วมมือร่วมใจในการแก้ปัญหาของผูร้่วมงานทุกคน ผู้ตามจะได้รับการกระตุ้นใหต้ั้งคำถาม

ต่อคา่นิยมของตนเอง ความเชื่อและประเพณีการกระตุ้นทางปัญญา เป็นส่วนที่สำคัญของ

การพัฒนาความสามารถของผู้ตามในการที่จะตระหนัก เข้าใจ และแก้ปัญหาด้วยตนเอง 
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    Yukl (2006, p. 215) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การกระตุ้นทางปัญญา 

(Intellectual Stimulation) หมายถึง การกระตุ้นให้ผู้ตามคิดเกี่ยวกับการแก้ปัญหาหรอื

ประเด็นต่าง โดยการใช้กลยุทธ์ในการหาหนทางใหม่ ๆ 

   จากแนวคิดของนักวิชาการและนักการศกึษาเกี่ยวกับ การกระตุน้ทาง

ปัญญา สรุปได้พฤติกรรมของผู้บริหารในการแสดงออกใหเ้ห็นถึงการกระตุ้นจากผู้บริหาร

ส่งผา่นไปยังผูร้่วมงานใหต้ระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน ทำใหผู้ร้่วมงาน 

มีความตอ้งการหาแนวทางใหม ่ๆ ด้วยวิธีทางแบบใหม่ ๆ ผูบ้ริหารมกีารกระตุน้ให้

ผูร้่วมงานแสดงความคิดเห็นและเหตุผลผูบ้ริหารทำให้ผูร้่วมงานรูส้ึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็น

สิ่งที่ท้าทาย และเป็นโอกาสที่ดทีี่จะแก้ปัญหาร่วมกัน สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้

จากความร่วมมือร่วมใจในการแก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน 

  4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   นักวิชาการ นักวิจัยหลายท่านได้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับการคำนึงถึง

ปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) ดังนี้ 

    นิตติมาพร  แซ่เฮง (2560, หนา้ 36) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ผูบ้ริหารที่จะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา และผูร้่วมงานให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาและผูร้่วมงานแต่ละ

คนเพื่อพัฒนาผูใ้ต้บังคับบัญชา และผูร้่วมงานใหรู้้สกึว่าตนเองมคีวามสำคัญ 

    อุทุมพร  จันทร์สิงห์ (2561, หนา้ 42) ได้ให้ความหมายไว้วา่ การ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การที่ผูน้ำต้องคำนึงใส่ใจถึงความต้องการและ

ความแตกต่างของแต่ละบุคคลผูน้ำให้โอกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ สรา้งบรรยากาศที่ดี 

ในการสนับสนุนหาแนวทางส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้นดว้ยการใส่ใจ 

โดยคำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล เป็นพี่ลีย้งคอยให้คำแนะนำและส่งเสริมพัฒนาผูร้่วมงาน

ให้พัฒนาตนเองโดยเน้นการจัดการแบบมีสว่นร่วม และให้ความสนใจกับการหาทาง

ตอบสนองความตอ้งการความก้าวหน้า และการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจที่มีผลตอ่การ

ทำงาน และอาชีพของผูต้าม 

    ชุติกาญจน์ ทักโลวา และวันทนา อมตาริยกุล (2564, หนา้ 314)  

ได้ให้ความหมายไว้ว่า การคำนงึถึงการเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สามารถทำความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล มอบหมายงานให้

ผูร้่วมงานตามความรูค้วามสามารถ เปิดโอกาสใหผู้้ร่วมงานได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ตามความ 
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ต้องการ รับฟังความคิดเห็นของผู้รว่มงาน สร้างความสัมพันธ์กับผูร้่วมงานบนพืน้ฐาน 

ของความไว้วางใจ และให้คำแนะนำเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

    ธัญญามาศ แดงสดีา (2565, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายไว้วา่ การ

คำนงึถึงการเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงใหเ้ห็น 

ในการทำงาน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล สรา้งบรรยากาศของการให้ความ

สนับสนุนบุคลากร มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา ให้การดูแลเอาใจใส่บุคลากรเป็นรายบุคคล 

และทำให้บุคลากรรู้สึกมีคุณค่า มคีวามสำคัญ คอยช่วยเหลอืให้บุคลากรที่ยังขาด

ประสบการณ ์นอกจากนีย้ังมีการวิเคราะหค์วามตอ้งการและความสามารถของแต่ละ

บุคคล เพื่อสง่เสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สูงขึ้น 

    Bass and Avolio (1990, p. 2) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การคำนึงถึง

การเป็นปัจเจกบุคคล การคำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะตน

ของผู้นำที่มคีวามสามารถใหค้ำแนะนำพัฒนาจุดเด่นและปรับปรุงจุดด้อยที่เป็นประโยชน์

ต่อความก้าวหน้าในการทำงานของผู้รว่มงาน สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการทำงาน

เอาใจใส่ในความต้องการของบุคลากร ปฏิบัติตอ่ผูร้่วมงานโดยคำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล  

    Bass (1999, pp. 9 - 32) ได้ให้ความหมายไว้วา่ ด้านการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration) หมายถึง การที่ผู้นำให้การดูแล 

เอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล ทำให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ ผู้นำจะเป็นโค้ช 

(Coach) และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) ของผู้ตาม เพื่อการพัฒนาผูต้ามผู้นำจะเอาใจใส่เป็น

พิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธิ์ผลและก้าวหนา้ของแต่ละคน 

ผูน้ำจะพัฒนาศักยภาพของผูต้ามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น เปิดโอกาสใหเ้รียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล และช่วยเหลือพรอ้มเปิดโอกาสให้ผู้ตามได้

ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่  

   จากแนวคิดของนักวิชาการและนักการศกึษาเกี่ยวกับการคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับ

บุคคลในฐานะเป็นผู้นำให้การดูแลเอาใจใส่ผู้รว่มงานเป็นรายบุคคล ผูบ้ริหารจะเป็นโค้ช

และเป็นที่ปรึกษาของผูร้่วมงานแต่ละคนเพื่อพัฒนาผูร้่วมงาน ผู้บริหารจะเอาใจใส่เป็น

พิเศษ การมอบหมายงาน เพื่อเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาผูร้่วมงาน คอยดูแลให้คำแนะนำ  
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ให้การสนับสนุน และช่วยเหลือใหผู้ร้่วมงานก้าวหน้าในการทำงานที่รับผดิชอบ 

โดยผู้ร่วมงานไม่รูส้ึกว่ากำลังถูกตรวจสอบจากผู้บริหาร 

  5. การสร้างบารมสีู่การเปลี่ยนแปลง 

   นักวิชาการ นักวิจัยได้กล่าวถึงเกี่ยวกับการสรา้งบารมีสู่การเปลี่ยนแปลง

ไว้ดังนี ้

    ชาญชัย อาจนิสมาจาร (2557, หน้า 189) ได้ให้ความหมายไว้วา่  

การสรา้งบารมี หมายถึง ความสามารถของผู้นําที่หยั่งเห็นสูค่วามต้องการความหวังและ

คุณค่าของผู้ตาม สามารถสร้างวิสัยทัศน์ที่จูงใจพันธะ นโยบายและกลยุทธ์ของผู้นำ 

    ประวิทย์ มั่นปาน (2565, หน้า 10) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสร้าง

บารม ีหมายถึง ลักษณะพิเศษของผูน้ำที่มคีวามเชื่อมั่นในตนเองมีความประพฤติที่ส่งผล 

ให้ผู้อื่นเชื่อถือ เชื่อมั่นและศรัทธา มอีิรยิาบถและวิธีการพูดที่ตรึงใจและเชื่อถือได้ มีความ

กระตอืรอืร้น และความเชื่อมั่น คุณสมบัติเหล่านีท้ำให้ผู้นําเชงิบารมดีูเหมอืนเป็นบุคคล 

ที่นา่พิศวง ซึ่งเป็นที่น่าเชื่อถือในการนำผูต้ามสู่ชัยชนะหรอืความสำเร็จ 

    ธัญญามาศ แดงสดีา (2565, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายไว้วา่  

การสรา้งบารมี หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มเีป้าหมายที่เป็นอุดมการณ์  

มีความชัดเจนในการปฏิบัติงาน โดยแสดงให้เห็นคุณค่าของตนเองในทุกอิรยิาบถและ 

ยึดหลักบนความเป็นจริง ความถูกต้องทางศีลธรรมและจรยิธรรมเพื่อกระตุ้นความรูส้ึก

ของบุคลากรใหเ้กิดความเคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ ช่ืนชม มีอิทธิพลทำให้บุคลากร

เป็นพวกเดียวกัน เกิดความซื่อสัตย์ และมีความเสียสละทุ่มเท เพื่อการบรรลุเป้าหมาย 

ที่ตอ้งการ 

    อารีรัตน์ จีนแส (2562, หน้า 15) ได้ให้ความหมายไว้วา่ การสร้าง

บารม ีหมายถึง ความสัมพันธ์ซึ่งผูบ้ริหารปฏิบัติเป็นตัวอย่างและแนวทาง โดยมีอิทธิพล

เหนอืความเชื่อ ค่านิยม พฤติกรรม และการปฏิบัติงานของทีมบริหารผ่านพฤติกรรม  

ความเช่ือและการเป็นตัวอย่างของผูน้ำฝ่ายบริหาร 

    House (1977, p. 336) ได้ใหค้วามหมายไว้ว่าการสร้างบารมี 

หมายถึง เพื่อในแง่ของชุดข้อมูลที่สามารถตรวจสอบโดยผ่านกระบวนการเฝา้ติดตาม 

และสังเกตมากกว่าที่จะมาจากการเล่าเรื่อง หรอืเป็นเรื่องที่แตง่ขึ้นมา เนื้อหาของทฤษฎี 

จะอธิบายถึงลักษณะพฤติกรรม อุปนิสัยและทักษะของผูน้ำเชิงบารมี 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



42 

  จากแนวคิดของนักวิชาการนักวิจัยเกี่ยวกับ การสรา้งบารมีสู่การ

เปลี่ยนแปลง สรุปได้ว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงความสามารถ 

ความเช่ือมั่นในตัวของผู้นำที่สง่ผลต่อให้ผูอ้ื่นมีความเชื่อถือ เช่ือม่ัน ความศรัทธาในตัวของ 

บุคคลนั้น ความสัมพันธ์ซึ่งผูบ้ริหารปฏิบัติเป็นตัวอย่างและแนวทาง โดยมีอิทธิพลเหนอื 

ความเช่ือ ค่านิยม พฤติกรรม และการปฏิบัติงานของทีมบริหาร ผ่านพฤติกรรม ความเชื่อ

และการเป็นตัวอย่างของผูน้ำฝ่ายบริหารมีอทิธิพลทำให้บุคลากรเป็นพวกเดียวกัน  

เกิดความซื่อสัตย์ และมีความเสียสละทุ่มเท เพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ 

  จากการศกึษาแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของนักวิชาการ

และนักการศกึษาที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

เป็นพฤติกรรมผู้บริหารแสดงให้ผู้รว่มงานในการทำงาน เพื่อจูงใจ ศรัทธา และกระตุ้นให้

ผูร้่วมงานมคีวามต้องการ และมีความพึงพอใจจะกระทำโดยผ่านองค์ประกอบ 5 ด้าน  

คือ 1) การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทาง

ปัญญา 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5) การสร้างบารมสีู่การเปลี่ยนแปลง 

 

ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน 
 

 1. ความหมายของการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 

  ได้มนีักวิชาการ หน่วยงาน และนักวิจัย กล่าวถึงความหมายของการสร้าง

องค์กรแห่งนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 

   ชูชาติ พ่วงสมจติร์ (2560, หนา้ 8) ให้ความหมายไว้ว่า องค์กรแห่ง

นวัตกรรม หมายถึง การนําสิ่งใหม่ทั้งที่เป็นผลิตภัณฑ์บริการ และกระบวนการมาปรับ

ประยุกต์ใชใ้นการบริหาร การศกึษาเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคม ให้มีความรูค้วามสามารถ 

บุคลิกภาพ เจตคติ พฤติกรรม ค่านิยม และคุณธรรม ตามที่สังคมความต้องการ 

   สุรเชษฐ์ หริัญสถิตย์, สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หนา้ 254) 

ให้ความหมายไว้ว่า องค์กรแหง่นวัตกรรม หมายถึง องค์กรที่มแีนวคิดมุง่เน้นการ

สร้างสรรค์ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ ไม่ว่าจะเป็นด้านกระบวนการความคิดให้เกิด

สิ่งใหม่ที่แตกต่าง และเป็นประโยชน์นำไปใช้จนเป็นผลสำเร็จ 

   กุลพัทธ์ กุลชาติดลิก (2563, หนา้ 69) ได้ให้ความหมายไว้ว่า องค์กร 

แหง่นวัตกรรมการศกึษา หมายถึง องค์กรที่มีการส่งเสริมและสนับสนุน ใหเ้กิดการคิดค้น  
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การสรา้งสรรค์ การทำสิ่งใหมห่รอืเป็นการพัฒนาดัดแปลงตอ่ยอดจากสิ่งที่มอียู่เดิม 

ให้ดีขึ้นเป็นนวัตกรรมการศึกษาที่สามารถนำไปใช้ในการบริหารจัดการในทุกพันธกิจ 

ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาเพื่อก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมที่สามารถยกระดับ

องค์กรให้แขง่ขันในระดับชาติและนานาชาติได้ 

   วาทิน ีพูลทรัพย์ (2563, หน้า 58) ได้ให้ความหมายไว้ว่า องค์กรแหง่

นวัตกรรมการศกึษา หมายถึง องค์กรที่มีการคิดค้นสิ่งใหม่เพื่อการพัฒนาทั้งกระบวนการ

และผลผลติที่สามารถนำไปใช้ในการดำเนินงานหรอืบริหารจัดการองค์กรใหเ้กิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ 

   ปฏิพัทธ์ เรืองพยุงศักดิ์ (2563, หนา้ 3) ได้ให้ความหมายไว้วา่ องค์กร

แหง่นวัตกรรม (Innovative Organization) หมายถึง องค์กรที่มกีารปรับปรุงและ

เปลี่ยนแปลงทางดา้นกระบวนการทางความคิดเพื่อก่อให้เกิดสิ่งใหม่ที่แตกต่างและเป็น

ประโยชน์ขึ้นมา มีการสร้างความเปลี่ยนแปลงจากรูปแบบเดิมที่ทำอยู่เป็นประจำและ

ประยุกต์ใชค้วามเปลี่ยนแปลงใหมน่ั้นจนทำให้เกิดผลสำเร็จและแผก่ว้างออกไป 

จนกลายเป็นระเบียบวิธีปฏิบัติแก่บุคคลทั่วไป 

   ภารดี อนันต์นาวี (2564, หน้า 1) ได้ให้ความหมายไว้ว่า องค์กรแห่ง

นวัตกรรมการศกึษา หมายถึง องค์กรที่มีการบริหารจัดการด้วยวิธีการใหม่ ๆ ที่ก่อให้เกิด

องค์ความรูใ้หม ่กระบวนการใหม่ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม ่เพื่อให้เกิดการบริหารงาน 

ที่มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร 

  จากแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัยเกี่ยวกับความหมายองค์กรแหง่

นวัตกรรม สรุปได้ว่า องค์กรแห่งนวัตกรรม หมายถึง การสร้างองค์กรเพื่อการบริหาร

จัดการองค์กรใหบุ้คลากรมีการสรา้งสรรค์ผลงานเชิงนวัตกรรม มีการออกแบบ

เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงในรูปแบบใหม่ ๆ ที่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ตอ่ตัวเองและภายใน

องค์กร 

 

 2. แนวคิดของการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน 

  ได้มนีักวิจัย ได้ให้ของแนวคิดของการสร้างองค์กรแหง่นวัตกรรมในโรงเรียน

ไว้ดังนี ้

   ปกรณ์ วงศ์รัตนพิบูลย์ (2563, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง การสร้างองค์กร

นวัตกรรม (Innovation Organization) คือ การดำเนินการให้บุคลากรมีกรอบความคิด 
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เชงินวัตกรรม (Innovation Mindset) และสามารถนำไปประยุกต์ใชก้ับการทำงานที่ตัวเอง

รับผิดชอบอยู่ โดยการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง สร้างใหม่ให้เกิดประโยชน์ต่อตัวเอง องค์กร 

ลูกค้าและสังคม อย่างยั่งยืน เป็นการเพิ่มคุณค่าและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและ

บริการตา่ง ๆ จนทำให้องค์กรประสบความสำเร็จตามเป้าหมายในที่สุด 

   Vrakking (1990, pp. 94 - 102) ได้กล่าวถึง การบริหารจัดการองค์กร 

โดยเฉพาะความต้องการสำหรับการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการนวัตกรรม พบว่า ปัจจัย

ของการจัดการนวัตกรรมในองค์กร ประกอบด้วย 4 ปัจจัยสำคัญ คือ 

    1. ปัจจัยด้านทรัพยากรเทคโนโลยี (Technological resource 

management) ทรัพยากรเทคโนโลยี คือ การจัดการ การสะสมความรู ้และประสบการณ์

ปฏิบัติจริง (Experience) กับเทคโนโลยีที่มอียู่ (Technologies available) การมคีวามรู้และ

สามารถใช้เป็น (Know - how) เทคโนโลยีมคีวามจำเป็นต่อการผลิต เพื่อใหเ้กิดความเข้าใจ 

(Insight) กับเทคโนโลยีที่มอียู่และกำลังจะเกิดขึ้น ดังนั้น องค์การจะต้องมกีารประเมิน

เทคโนโลยี (Technologies assessment) เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและเข้ากันได้ของ

เทคโนโลยีแบบใหม่ทั้งในปัจจุบันและอนาคตที่จะส่งผลกระทบต่อทักษะขององค์การและ

ศักยภาพทางดา้นเทคโนโลยี (Potential technologies) โดยเฉพาะในสาขาเทคโนโลยีขัน้สูง 

ที่มผีลโดยตรงกับการผลติ การขนสง่ การจา้งงานระดับของการลงทุน และความเป็นอยู่

ของหน่วยเศรษฐกิจโดยรวมของหน่วยธุรกิจทั้งหมด โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมและที่ตัง้

ของบริษัทจะเป็นตัวกำหนดของกลยุทธ์ที่มุง่สูก่ารลดต้นทุน หาผลติภัณฑ์ที่เหมาะสมและ

ผลติภัณฑท์ี่หลากหลายหรือดำเนินการตามแนวทางเทคโนโลยีที่เฉพาะเจาะจง การวิจัย 

ในระบบการผลิตที่มีความยืดหยุ่น (Flexibility) ได้แสดงใหเ้ห็นอย่างชัดเจนว่าปัจจัย  

ด้านเทคโนโลยีทำให้พวกเขามีความสามารถในการแขง่ขันได้ แนวคิดทางดา้นนวัตกรรม

หลัก ทั้งหลายถูกสร้างมาจากความเหมาะสมทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 

technology) ซึ่งเทคโนโลยีสารสนเทศมอีิทธิพลมากในการสร้างความเปลี่ยนแปลง

โครงสรา้งของอุตสาหกรรม เห็นได้ชัดเจนในการที่บริษัทที่เกี่ยวข้องกับการบริการ 

    2. ปัจจัยด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human resource 

management) พนักงาน ถือเป็นผู้สรา้งนวัตกรรม ดังนั้น องค์การต้องให้การศกึษาหรอื

ฝกึอบรมให้พนักงาน มีความรูท้ี่สามารถนำไปเชื่อมโยงกับความคิดสรา้งสรรค ์(Creative) 

และความเป็นภาวะผูป้ระกอบการ (Entrepreneurship) เพื่อใช้ในการสร้างนวัตกรรม 

 ในขณะเดียวกันองค์การควรจะทำให้พนักงานเกิดความผูกพันต่อองค์การ (Commitment) 
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โดยการนำระบบการจัดการสายอาชีพ (Career management) เข้ามาใช้จากการวิจัย

องค์การที่ประสบความสำเร็จจะต้องมีการรักษาความรู้และความท้าทายเอาไว้ โดยการ

รักษาและสร้างความผูกพันของพนักงานให้เกิดขึ้น องค์การจะต้องสร้างให้เกิด “ทีมรว่ม 

สายงาน” (Team - composition) เพื่อให้เกิดความหลากหลายทางด้านความคิด 

ความสามารถ ทักษะ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์การทำงาน ขณะเดียวกันองค์การ

ต้องมีวัฒนธรรม (Culture) ที่เป็นค่านิยมรว่มที่เน้นความสำเร็จในการทำงานและการ

สนับสนุนซึ่งกันและกัน รวมไปถึงการมีกฎระเบียบภายใน (Internal regulations) และ

โครงสรา้ง (Structure) ที่สอดคล้องเป็นเหตุเป็นผลและการมผีู้นำ (Leadership) ที่กล้าเสี่ยง

และสามารถสร้างแรงจูงใจใหก้ับทีมงาน เมื่อองค์การมีวัฒนธรรมที่เหมาะสมแลว้ก็จะทำ

ให้เกิดพฤติกรรมนวัตกรรมและผลงานที่มีประสทิธิภาพ 

    3. ปัจจัยด้านสภาวะเงื่อนไขขององค์การ (Organizational conditions) 

กระบวนการของนวัตกรรมนั้นมีสว่นเกี่ยวข้องโดยตรงกับปัจจัยด้านสภาวะเงื่อนไขของ

องค์การ การสร้างนวัตกรรม จะขึน้อยู่กับ 3.1) วิสัยทัศน์ ถือเป็นเงื่อนไขหลักในการจัดการ

นวัตกรรมต้องการวสิัยทัศน์ที่แสดงถึงความปรารถนาที่เด่นชัดในการสร้างนวัตกรรม  

3.2) กลยุทธ์องค์การ ควรพัฒนากลยุทธ์ใหม้ีความชัดเจนภายใต้นโยบายทั่วไป ซึ่งควรมี

การระบุถึงเป้าหมายและแนวทางการดำเนินงาน 3.3) โครงสรา้งองค์การ จะต้องส่งเสริม

ศักยภาพด้านนวัตกรรม องค์การจึงต้องปรับ โครงสร้างให้มีความเหมาะสมกับแนวทาง

ขององค์การ ซึ่งโครงสร้างองค์การแบบ (Adhocracy) ถือเป็นโครงสรา้งที่มคีวามยืดหยุ่น

เหมาะสมกับแนวทางการพัฒนานวัตกรรม ที่ตอ้งมคีวามรวดเร็ว การควบคุมและคุณภาพ  

    4. ปัจจัยด้านการปฏิบัติการ (Operational guidance) องค์การสว่น

ใหญ่ขาดการวางแผน และงบประมาณในระยะยาวในการสร้างนวัตกรรม จึงทำให้เกิด

ความลม้เหลวในการสร้างนวัตกรรม ดังนั้น องค์การจะต้องให้ความใส่ใจกับการจัดการ

ด้านงบประมาณ (Budget) และการวางแผนและการคัดเลือกโครงการ (Planning and 

selection projects) การควบคุมเป็นสิ่งสำคัญในการสร้างนวัตกรรม ประเด็นที่สำคัญที่สุด

คือ การควบคุมงบประมาณ (Budget) และเวลา (Time) ความเร็ว (Speed) เป็นเสมือน

อาวุธในการตอ่สู้ เวลา คือ ปัจจัยใหม ่ที่มคีวามสัมพันธ์โดยตรงตอ่ความยืดหยุ่น 

เป็นที่ทราบกันว่านวัตกรรมทั้งหลายเกิดขึ้นทุกวันจากกรอบของเวลา 

   ดังนัน้ แนวคิดของการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม จึงเกี่ยวข้องกับ  

การดำเนินการให้บุคลากรในองค์กรมกีรอบความคิดเชิงนวัตกรรมที่สามารถสร้างสรรค์ 
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สิ่งใหม่ ๆ นวัตกรรมใหม่ ๆ และสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการทำงานที่ตัวเองรับผดิชอบ

ให้เกิดประโยชน์ต่อตัวเองและองค์กร 
 

 3. องค์ประกอบของการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน 

  รัตนวดี โมรากุล, ดวงใจ ชนะสิทธิ์, นภาเดช บุญเชิดชู และอรพรรณ  

ตู้จินดา (2560, หน้า 2341) ได้สรุปองค์ประกอบองค์กรแห่งนวัตกรรมการศกึษา 

ประกอบด้วย  

   1. การจัดการความรู ้  

   2. การบริหารเชิงกลยุทธ์  

   3. ภาวะผูน้ำ   

   4. บรรยากาศองค์การ 

       5. การทำงานเป็นทีม  

          6. โครงสร้างองค์การ 

          7. วัฒนธรรมองคก์าร   

   8. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

   สุรเชษฐ์ หริัญสถิต และสุกัญญา แช่มช้อย (2561, หน้า 257) ได้สรุป

องค์ประกอบขององค์กรแห่งนวัตกรรม ประกอบด้วย  

   1. โครงสร้างการบริหาร 

           2. เทคโนโลยี  

              3. วัฒนธรรมองค์การ  

      4. ภาวะผูน้ำ 

                   5. เครือขา่ยความรว่มมอื 

  สจีวรรณ ทรรพวสุ, สุทธิพงศ์ บุญผดุง (2562, หนา้ 1) ได้สรุปองค์ประกอบ

ของการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม ประกอบด้วย  

   1. มีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม  

   2. มีการดำเนินกงานนำไปสู่การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง  

   3. พัฒนาหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์เชิงนวัตกรรม 

                    4. เน้นการจัดการเรียนรู้ดว้ยทฤษฎีการสร้างความรูด้้วยตนเอง  

       5. มีเทคโนโลยีดจิทิัลเป็นสิ่งสนับสนุน  

   6. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม  
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   7. ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตามสภาพเป็นจริงด้วยวิธีหลากหลาย 

  ชินวัตร เชือ้สระคู, วิชัย เปรมมณีสกุล, และ ธรา สงิหค์ะสะ (2562,  

หนา้ 82) ได้สรุปองค์ประกอบของการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม ประกอบด้วย  

   1. โครงสร้างองค์กร (Organizational Structure)  

   2. วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 

       3. เทคโนโลยี (Technology)  

                 4. ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources) 

  สำเรงิ อ่อนสัมพันธ์ (2563, หนา้ 215) ได้สรุปองค์ประกอบการสรา้ง

องค์การแหง่นวัตกรรม ประกอบด้วย  

      1. วิสัยทัศนร์่วมและกลยุทธ์  

                   2. โครงสรา้งองค์การ และระบบ  

                   3. การเรียนรู้ การจัดการความรู้  

                   4. การเสริมอำนาจบุคลากรและความเชี่ยวชาญ 

                   5. นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

                   6. ระบบการสื่อสาร และการจัดการขอ้มูลขนาดใหญ่  

                  7. การมีสว่นร่วมในนวัตกรรมสูง 

                   8. การแก้ปัญหาเชิงระบบ และการทดลองนวัตกรรมใหม่  

                   9. ภาวะผู้นำและการตัดสินใจ  

                  10. การทำงานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ 

  ปฏิพัทธ์ เรืองพยุงศักดิ์ (2565, หนา้ 6 - 9) ได้สรุปองค์ประกอบของความ

เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ประกอบด้วย  

   1. โครงสร้างองค์กร (Organization Structure)  

   2. บรรยากาศและวัฒนธรรมในองค์กร (Organizational Climate and 

Culture)      

       3. การจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management)  

   4. การจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management)  

   5. ภาวะความเป็นผู้นำ (Leadership)  

   6. เครือขา่ย (Networking) 
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  รัตนส์ุดา พรมสุปัด, และพิมพ์อร สดเอี่ยม (2566, หน้า 258) ได้สรุป

องค์ประกอบของการสร้างองค์กรนวัตกรรม ประกอบด้วย 

            1. การตดิต่อสื่อสาร  

             2. โครงสรา้งองค์กร  

             3. การสนับสนุนสิ่งที่ก่อเกิดการขับเคลื่อนในองค์กร  

             4. กลยุทธ์ขององคก์ร  

             5. การสนับสนุนบุคลากร  

             6. การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์  

             7. การทำงานเป็นทีม 

  Christiansen (2000, pp. 40 - 181) ได้เสนอองค์ประกอบของการเป็น

องค์กรนวัตกรรม ประกอบด้วย 

   1. วิสัยทัศนแ์ละกลยุทธ์ (Vision and strategy)  

   2. ระบบการจัดการความสามารถ (The competence management 

system)  

   3. เป้าหมาย (Goal)  

   4. โครงสร้างองค์การ (Organization structure)  

   5. ระบบการสื่อสารและการจัดการขอ้มูล (Communication system and 

information management) โดยระบบการสื่อสาร มี 2 รูปแบบ คอื การสื่อสารภายใน

องค์การและการสื่อสารภายนอกองค์การ การจัดการข้อมูล (Information management)  

   6. วิธีการตัดสินใจ (Decision making methods)  

   7. สิ่งจูงใจ (Incentives) มี 4 ลักษณะ คือ รางวัลที่เป็นตัวเงิน (Monetary 

rewards) สิ่งจูงใจทางอาชีพ (Career incentives) รางวัลทางสังคม (Social rewards) รางวัล

ด้านจติใจ (Intrinsic rewards)  

   8. ระบบการจัดการบุคคล (Personnel management system) เกี่ยวข้อง

กับการจา้งงาน การพัฒนาบุคคล การรักษาความคงที่และการลดการลาออก 

   9. วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation method) สามารถ

พิจารณาถึงวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานได้ ทั้งรูปแบบการประเมนิ ผู้ที่ทำหน้าที่ในการ

ประเมิน การประเมินตนเอง เกณฑ์และข้อมูลที่ใชใ้นการประเมิน ความใกล้ชิดของหัวหนา้

งานและผูถู้กประเมิน  
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   10. วัฒนธรรมองค์การ (Culture organization)  

  Tidd et al. (2001, pp. 313 - 340) ได้เสนอองค์ประกอบของปัจจัยของ

องค์การแหง่นวัตกรรม ดังนี้ 

   1. มีวสิัยทัศนร์่วมผูน้ำ และการจะมุ่งไปสู่นวัตกรรม (Shared vision, 

Leadership and the will to innovate)  

   2. โครงสรา้งองค์การที่เหมาะสม (Appropriate organization structure)  

   3. บุคลากรที่มคีวามสำคัญ (Key individual)  

   4. การฝกึอบรมและพัฒนา (Stretching training and development)  

   5. การมสี่วนรว่มในนวัตกรรม (High involvement in innovation)  

   6. ทีมงานที่มีประสทิธิภาพ (Effective team working)  

   7. บรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์ (Creative climate)  

   8. ปัจจัยภายนอก (External focus)  

   9. การขยายการสื่อสาร (Extensive communication)  

   10. องค์การแหง่การเรียนรู้ (The Learning organization)  

  Kuczmarski (2003, p. 536) ได้นำเสนอองค์ประกอบขององค์กร 

แหง่นวัตกรรม มีปัจจัยสำคัญ ดังนี้ 

   1. ผูบ้ริหารมทีัศนคติที่ดีและสนับสนุน 

   2. ผูบ้ริหารด้านนวัตกรรม (CIO) มีความมุ่งมั่นทุ่มเทในการสรา้ง

นวัตกรรม ด้วยความพยายาม 

   3. มีความเห็นด้วยต่อกลยุทธ์การสร้างผลติภัณฑ์ใหม่ 

   4. ความสมดุลระหว่างการสร้างสนิค้าใหม่และเทคโนโลยีสนับสนุน 

   5. ลูกค้าจะเป็นผู้ผลักดันการพัฒนากระบวนการ 

   6. จัดตัง้ทีมข้ามสายงานสำหรับพัฒนาผลติภัณฑ์ใหม่ 

   7. มีการให้รางวัลแก่ผูม้ีสว่นรว่มสร้างผลิตภัณฑใ์หม่ 

   8. สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมนวัตกรรม 

   9. วัดประเมินผลระบบและนวัตกรรม 

  Hay Insight selections (2005, pp. 1 - 4) ได้เสนอองค์ประกอบของการ

สร้าง องค์กรแหง่นวัตกรรม ดังนี้ 

   1. ภาวะผู้นำและการช้ีแนะแนวทาง  
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   2. วัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การ  

   3. การสร้างความคิดใหม่  

   4. วิธีการรวบรวมใหเ้กิดความคิดใหม่  

   5. การดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ  

  Wannapa Wichitchanya, Supol Durongwatana, Pakpachong 

Vadhanasindhu (2012, p. 17) ได้เสนอองค์ประกอบขององค์กรแห่งนวัตกรรม (Innovative 

Organization) ประกอบด้วย 9 ดา้น ดังนี้ 

1. โครงสรา้งพื้นฐานขององค์กร (Company Infrastructure) 

2. ความเช่ือมั่นจากภายนอก (External Confidence) 

3. วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน (Clear Objectives) 

4. การสรา้งทีม (Team Constitution) 

5. แรงบันดาลใจจากภายนอก (External Influence) 

6. ความมอีิสระ (Freedom) 

7. ความกล้าเสี่ยง (Attitude toward Risk) 

8. ความเช่ือมั่นจากภายในองค์กร (Internal Confidence) 

9. การเติบโตและการพัฒนาขององค์กร (Department Growth and  

Development) 

            จากการศกึษางานวิจัย ผูว้ิจัยได้สังเคราะหง์านวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อหา

องค์ประกอบเกี่ยวกับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรม นำเสนอดังตาราง 3 ดังนี้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



51 
ตาราง 3 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของการสร้างองค์กรแหง่นวัตกรรมในโรงเรียน 

          นักวิชาการ 
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✓ 

✓ 

 

 ✓ 

✓ 

 

 
 

✓ 

 

 ✓ 

✓ 

 

 
 

✓ 
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✓ 
 

✓ 
8 66.67 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

          นักวิชาการ 
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องค์การและระบบ / โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม / 

โครงสรา้งพื้นฐานขององค์กร / เป้าหมาย / โครงสร้างองค์กร

ที่เหมาะสม 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 

✓ 
 

9 75.00 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

          นักวิชาการ 
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วัฒนธรรมองค์การ / สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมนวัตกรรม /

วัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การ / ความเชื่อมั่นจากภายใน
องค์กร / บรรยากาศและวัฒนธรรมในองค์กร ประสิทธิภาพ / 

จัดตัง้ทีมข้ามสายงานสำหรับพัฒนาผลิตภัณฑใ์หม่ /  

การดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ / การสร้างทีม 

✓ ✓  ✓ 

✓ 

 

 ✓ 

✓ 

 

 ✓ 

 

 

 

 ✓ ✓ ✓ 8 66.67 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

          นักวิชาการ 
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องค์การและระบบ / โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม / 

โครงสรา้งพื้นฐานขององค์กร / เป้าหมาย / โครงสร้างองค์กร

ที่เหมาะสม 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

          นักวิชาการ 
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วัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การ / ความเชื่อมั่นจากภายใน

องค์กร / บรรยากาศและวัฒนธรรมในองค์กร  

✓ ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ 8 66.67 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

          นักวิชาการ 
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สื่อสารและการจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ / การแก้ปัญหา 

เชงิระบบ และการทดลอง นวัตกรรมใหม่ / เครือข่าย /  

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  9 75.00 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
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การสรา้งองค์กรแหง่นวัตกรรม 

ในโรงเรยีน 

รัต
นว

ด ี
โม

รา
กุล

, ด
วง

ใจ
 ช

นะ
สทิ

ธิ์,
 น

ภา
เด

ช 
บุญ

เช
ดิชู

 (2
56

0)
 

 สุร
เช

ษฐ
์ ห

ิรัญ
สถ

ิตย์
, แ

ละ
 ส

ุกญั
ญ

า 
แช่

มช
อ้ย

  (
25

61
) 

สจ
ีวร

รณ
 ท

รร
พว

สุ,
 ส

ุทธิ
พง

ศ ์
บุญ

ผด
ุง 

(2
56

2)
 

ชนิ
วัต

ร 
เชื้

อส
ระ

คู,
วชิ

ัย 
เป

รม
มณ

ีสก
ุล,

ธร
า 

สิง
ห์ค

ะส
ะ 

(2
56

2)
  

สำ
เริ

ง 
ออ่

นส
ัมพั

นธ์
 (2

56
3)

 

ปฏ
พิัท

ธ์ 
เรื

อง
พยุ

งศ
ักด

ิ์ (2
56

5)
 

รัต
น์ส

ุดา
 พ

รม
สุปั

ด,
 แ

ละ
พิม

พอ์
ร 

สด
เอี่

ยม
 (2

56
6)

 

Ch
ris

tia
ns

en
 (2

00
0)

 

Tid
d 

et
 a

l (
20

01
) 

       Ku
cz

m
ar

sk
i (

20
03

) 

Ha
y 

In
sig

ht
 s

ele
cti

on
s 

(2
00

5)
 

W
an

na
pa

 W
ich

itc
ha

ny
a,

 S
up

ol 
Du

ro
ng

w
at

an
a,

 P
ak

pa
ch

on
g 

ad
ha

na
sin

dh
u 

(2
01

2)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ระบบสื่อสารและการจัดการข้อมูล / การขยายการสื่อสาร /  
ผูบ้ริหารด้านนวัตกรรม / ความสมดุลระหว่างการสร้างสินค้า
ใหม่และเทคโนโลยีสนับสนุน / วัดประเมินผลระบบและ
นวัตกรรม / การสร้างความคิดใหม่ / วิธีการรวบรวมให้เกิด 
ความคิดใหม่ / การมสี่วนร่วมในนวัตกรรมสูง 
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58 

ตาราง 3 (ต่อ) 

          นักวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

การสรา้งองค์กรแหง่นวัตกรรม 

ในโรงเรยีน 

รัต
นว

ด ี
โม

รา
กุล

, ด
วง

ใจ
 ช

นะ
สทิ

ธิ์,
 น

ภา
เด

ช 
บุญ

เช
ดิชู

 (2
56

0)
 

 สุร
เช

ษฐ
์ ห

ิรัญ
สถ

ิตย์
, แ

ละ
 ส

ุกญั
ญ

า 
แช่

มช
อ้ย

  (
25

61
) 

สจ
ีวร

รณ
 ท

รร
พว

สุ,
 ส

ุทธิ
พง

ศ ์
บุญ

ผด
ุง 

(2
56

2)
 

ชนิ
วัต

ร 
เชื้

อส
ระ

คู,
วชิ

ัย 
เป

รม
มณ

ีสก
ุล,

ธร
า 

สิง
ห์ค

ะส
ะ 

(2
56

2)
  

สำ
เริ

ง 
ออ่

นส
ัมพั

นธ์
 (2

56
3)

 

ปฏ
พิัท

ธ์ 
เรื

อง
พยุ

งศ
ักด

ิ์ (2
56

5)
 

รัต
น์ส

ุดา
 พ

รม
สุปั

ด,
 แ

ละ
พิม

พอ์
ร 

สด
เอี่

ยม
 (2

56
6)

 

Ch
ris

tia
ns

en
 (2

00
0)

 

Tid
d 

et
 a

l (
20

01
) 

       Ku
cz

m
ar

sk
i (

20
03

) 

Ha
y 

In
sig

ht
 s

ele
cti

on
s 

(2
00

5)
 

W
an

na
pa

 W
ich

itc
ha

ny
a,

 S
up

ol 
Du

ro
ng

w
at

an
a,

 P
ak

pa
ch

on
g 

ad
ha

na
sin

dh
u 

(2
01

2)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

เครือขา่ยความรว่มมอื / การมสี่วนรว่มในนวัตกรรมสูง /  
การตดิต่อสื่อสาร / เครือข่าย / ระบบการสื่อสารและการ
จัดการขอ้มูล 

 ✓   ✓ ✓ ✓ ✓     5 41.67 

พัฒนาหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์เชิงนวัตกรรม / การมสี่วนร่วม 
ในนวัตกรรม 

  ✓      ✓    2 16.67 
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59 
ตาราง 3 (ต่อ) 

          นักวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

การสรา้งองค์กรแหง่นวัตกรรม 

ในโรงเรยีน 

รัต
นว

ด ี
โม

รา
กุล

, ด
วง

ใจ
 ช

นะ
สทิ

ธิ์,
 น

ภา
เด

ช 
บุญ

เช
ดิชู

 (2
56

0)
 

 สุร
เช

ษฐ
์ ห

ิรัญ
สถ

ิตย์
, แ

ละ
 ส

ุกญั
ญ

า 
แช่

มช
อ้ย

  (
25

61
) 

สจ
ีวร

รณ
 ท

รร
พว

สุ,
 ส

ุทธิ
พง

ศ ์
บุญ

ผด
ุง 

(2
56

2)
 

ชนิ
วัต

ร 
เชื้

อส
ระ

คู,
วชิ

ัย 
เป

รม
มณ

ีสก
ุล,

ธร
า 

สิง
ห์ค

ะส
ะ 

(2
56

2)
  

สำ
เริ

ง 
ออ่

นส
ัมพั

นธ์
 (2

56
3)

 

ปฏ
พิัท

ธ์ 
เรื

อง
พยุ

งศ
ักด

ิ์ (2
56

5)
 

รัต
น์ส

ุดา
 พ

รม
สุปั

ด,
 แ

ละ
พิม

พอ์
ร 

สด
เอี่

ยม
 (2

56
6)

 

Ch
ris

tia
ns

en
 (2

00
0)

 

Tid
d 

et
 a

l (
20

01
) 

       Ku
cz

m
ar

sk
i (

20
03

) 

Ha
y 

In
sig

ht
 s

ele
cti

on
s 

(2
00

5)
 

W
an

na
pa

 W
ich

itc
ha

ny
a,

 S
up

ol 
Du

ro
ng

w
at

an
a,

 P
ak

pa
ch

on
g 

ad
ha

na
sin

dh
u 

(2
01

2)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

เน้นการจัดการเรียนรู้ดว้ยทฤษฎีการสร้างความรู้ดว้ยตนเอง/ 

การจัดการองค์ความรู้ 

  ✓   ✓       2 16.67 

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตามสภาพเป็นจริงด้วยวิธี

หลากหลาย / วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน / 

  ✓     ✓     2 16.67 
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60 

ตาราง 3 (ต่อ) 

 

          นักวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

การสรา้งองค์กรแหง่นวัตกรรม 

ในโรงเรยีน 

รัต
นว

ด ี
โม

รา
กุล

, ด
วง

ใจ
 ช

นะ
สทิ

ธิ์,
 น

ภา
เด

ช 
บุญ

เช
ดิชู

 (2
56

0)
 

 สุร
เช

ษฐ
์ ห

ิรัญ
สถ

ิตย์
, แ

ละ
 ส

ุกญั
ญ

า 
แช่

มช
อ้ย

  (
25

61
) 

สจ
ีวร

รณ
 ท

รร
พว

สุ,
 ส

ุทธิ
พง

ศ ์
บุญ

ผด
ุง 

(2
56

2)
 

ชนิ
วัต

ร 
เชื้

อส
ระ

คู,
วชิ

ัย 
เป

รม
มณ

ีสก
ุล,

ธร
า 

สิง
ห์ค

ะส
ะ 

(2
56

2)
  

สำ
เริ

ง 
ออ่

นส
ัมพั

นธ์
 (2

56
3)

 

ปฏ
พิัท

ธ์ 
เรื

อง
พยุ

งศ
ักด

ิ์ (2
56

5)
 

รัต
น์ส

ุดา
 พ

รม
สุปั

ด,
 แ

ละ
พิม

พอ์
ร 

สด
เอี่

ยม
 (2

56
6)

 

Ch
ris

tia
ns

en
 (2

00
0)

 

Tid
d 

et
 a

l (
20

01
) 

       Ku
cz

m
ar

sk
i (

20
03

) 

Ha
y 

In
sig

ht
 s

ele
cti

on
s 

(2
00

5)
 

W
an

na
pa

 W
ich

itc
ha

ny
a,

 S
up

ol 
Du

ro
ng

w
at

an
a,

 P
ak

pa
ch

on
g 

ad
ha

na
sin

dh
u 

(2
01

2)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

วิสัยทัศนร์่วมและกลยุทธ์ / วิสัยทัศนร์่วมผู้นำและการมุ่งไปสู่

นวัตกรรม / มีความเห็นด้วยต่อกลยุทธ์การสร้างผลติภัณฑ์

ใหม่/วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน / กลยุทธ์ขององคก์ร 

    ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 6 50.00 
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61 
ตาราง 3 (ต่อ) 

          นักวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

การสรา้งองค์กรแหง่นวัตกรรม 

ในโรงเรยีน 

รัต
นว

ด ี
โม

รา
กุล

, ด
วง

ใจ
 ช

นะ
สทิ

ธิ์,
 น

ภา
เด

ช 
บุญ

เช
ดิชู

 (2
56

0)
 

 สุร
เช

ษฐ
์ ห

ิรัญ
สถ

ิตย์
, แ

ละ
 ส

ุกญั
ญ

า 
แช่

มช
อ้ย

  (
25

61
) 

สจ
ีวร

รณ
 ท

รร
พว

สุ,
 ส

ุทธิ
พง

ศ ์
บุญ

ผด
ุง 

(2
56

2)
 

ชนิ
วัต

ร 
เชื้

อส
ระ

คู,
วชิ

ัย 
เป

รม
มณ

ีสก
ุล,

ธร
า 

สิง
ห์ค

ะส
ะ 

(2
56

2)
  

สำ
เริ

ง 
ออ่

นส
ัมพั

นธ์
 (2

56
3)

 

ปฏ
พิัท

ธ์ 
เรื

อง
พยุ

งศ
ักด

ิ์ (2
56

5)
 

รัต
น์ส

ุดา
 พ

รม
สุปั

ด,
 แ

ละ
พิม

พอ์
ร 

สด
เอี่

ยม
 (2

56
6)

 

Ch
ris

tia
ns

en
 (2

00
0)

 

Tid
d 

et
 a

l (
20

01
) 

       Ku
cz

m
ar

sk
i (

20
03

) 

Ha
y 

In
sig

ht
 s

ele
cti

on
s 

(2
00

5)
 

W
an

na
pa

 W
ich

itc
ha

ny
a,

 S
up

ol 
Du

ro
ng

w
at

an
a,

 P
ak

pa
ch

on
g 

ad
ha

na
sin

dh
u 

(2
01

2)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

วิธีการตัดสินใจ / การติดต่อสื่อสาร       ✓ ✓     2 16.67 

การสนับสนุนสิ่งที่ก่อเกิดการขับเคลื่อนในองค์กร /  

การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ / การเติบโตและการพัฒนา

ขององค์กร  

      ✓     ✓ 2 16.67 
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62 

ตาราง 3 (ต่อ) 

          นักวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

การสรา้งองค์กรแหง่นวัตกรรม 

ในโรงเรยีน 

รัต
นว

ด ี
โม

รา
กุล

, ด
วง

ใจ
 ช

นะ
สทิ

ธิ์,
 น

ภา
เด

ช 
บุญ

เช
ดิชู

 (2
56

0)
 

 สุร
เช

ษฐ
์ ห

ิรัญ
สถ

ิตย์
, แ

ละ
 ส

ุกญั
ญ

า 
แช่

มช
อ้ย

  (
25

61
) 

สจ
ีวร

รณ
 ท

รร
พว

สุ,
 ส

ุทธิ
พง

ศ ์
บุญ

ผด
ุง 

(2
56

2)
 

ชนิ
วัต

ร 
เชื้

อส
ระ

คู,
วชิ

ัย 
เป

รม
มณ

ีสก
ุล,

ธร
า 

สิง
ห์ค

ะส
ะ 

(2
56

2)
  

สำ
เริ

ง 
ออ่

นส
ัมพั

นธ์
 (2

56
3)

 

ปฏ
พิัท

ธ์ 
เรื

อง
พยุ

งศ
ักด

ิ์ (2
56

5)
 

รัต
น์ส

ุดา
 พ

รม
สุปั

ด,
 แ

ละ
พิม

พอ์
ร 

สด
เอี่

ยม
 (2

56
6)

 

Ch
ris

tia
ns

en
 (2

00
0)

 

Tid
d 

et
 a

l (
20

01
) 

       Ku
cz

m
ar

sk
i (

20
03

) 

Ha
y 

In
sig

ht
 s

ele
cti

on
s 

(2
00

5)
 

W
an

na
pa

 W
ich

itc
ha

ny
a,

 S
up

ol 
Du

ro
ng

w
at

an
a,

 P
ak

pa
ch

on
g 

ad
ha

na
sin

dh
u 

(2
01

2)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ / การสนับสนุนบุคลากร / การ
เสริมอำนาจบุคลากรและความเชี่ยวชาญ / ระบบการจัดการ
ความสามารถ / บุคลากรที่มีความสำคัญ / การฝึกอบรม 

และพัฒนา / ลูกค้าจะเป็นผู้ผลักดันการพัฒนากระบวนการ / 
ระบบการจัดการบุคคล 

✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   8 66.67 
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63 
ตาราง 3 (ต่อ) 

          นักวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

การสรา้งองค์กรแหง่นวัตกรรม 

ในโรงเรยีน 

รัต
นว

ด ี
โม

รา
กุล

, ด
วง

ใจ
 ช

นะ
สทิ

ธิ์,
 น

ภา
เด

ช 
บุญ

เช
ดิชู

 (2
56

0)
 

 สุร
เช

ษฐ
์ ห

ิรัญ
สถ

ิตย์
, แ

ละ
 ส

ุกญั
ญ

า 
แช่

มช
อ้ย

  (
25

61
) 

สจ
ีวร

รณ
 ท

รร
พว

สุ,
 ส

ุทธิ
พง

ศ ์
บุญ

ผด
ุง 

(2
56

2)
 

ชนิ
วัต

ร 
เชื้

อส
ระ

คู,
วชิ

ัย 
เป

รม
มณ

ีสก
ุล,

ธร
า 

สิง
ห์ค

ะส
ะ 

(2
56

2)
  

สำ
เริ

ง 
ออ่

นส
ัมพั

นธ์
 (2

56
3)

 

ปฏ
พิัท

ธ์ 
เรื

อง
พยุ

งศ
ักด

ิ์ (2
56

5)
 

รัต
น์ส

ุดา
 พ

รม
สุปั

ด,
 แ

ละ
พิม

พอ์
ร 

สด
เอี่

ยม
 (2

56
6)

 

Ch
ris

tia
ns

en
 (2

00
0)

 

Tid
d 

et
 a

l (
20

01
) 

       Ku
cz

m
ar

sk
i (

20
03

) 

Ha
y 

In
sig

ht
 s

ele
cti

on
s 

(2
00

5)
 

W
an

na
pa

 W
ich

itc
ha

ny
a,

 S
up

ol 
Du

ro
ng

w
at

an
a,

 P
ak

pa
ch

on
g 

ad
ha

na
sin

dh
u 

(2
01

2)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ภาวะผูน้ำ / การบริหารเชิงกลยุทธ์ / มีภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรม / ผูบ้ริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุน / ภาวะผูน้ำ

และการชีแ้นะแนวทาง / ภาวะผูน้ำการตัดสินใจ / ภาวะความ

เป็นผู้นำ / ผูบ้ริหารด้านนวัตกรรม 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓    ✓ ✓  7 58.33 
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64 

ตาราง 3 (ต่อ) 

 

          นักวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

การสรา้งองค์กรแหง่นวัตกรรม 

ในโรงเรยีน 

รัต
นว

ด ี
โม

รา
กุล

, ด
วง

ใจ
 ช

นะ
สทิ

ธิ์,
 น

ภา
เด

ช 
บุญ

เช
ดิชู

 (2
56

0)
 

 สุร
เช

ษฐ
์ ห
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มีการให้รางวัลแก่ผูม้ีสว่นร่วมสร้างผลติภัณฑ์ใหม่ / สิ่งจูงใจ        ✓  ✓   2 16.67 

ปัจจัยภายนอก / ความเชื่อมั่นจากภายในองค์กร / แรง

บันดาลใจจากภายนอก 

        ✓   ✓ 2 16.67 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

          นักวิชาการ 
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คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

การจัดการความรู้ / การเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ / 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

✓    ✓    ✓    3 25.00 

จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม /  

บรรยากาศที่สง่เสริมความคิดสร้างสรรค์ 

  ✓      ✓    2 16.67 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

 

          นักวิชาการ 
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คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

ลูกค้าจะเป็นผูผ้ลักดันการพัฒนากระบวนการ           ✓   1 8.33 

ความมอีิสระ / กล้าเสี่ยง            ✓ 1 8.33 
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 จากตาราง 3 จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ

นักวิชาการหลาย ๆ ท่าน ได้ศกึษาองค์ประกอบของการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมไว้อย่าง

หลากหลาย ซึ่งการวิจัยครั้งนี ้ผู้วจิัยได้พิจารณาการสร้างองค์กรแหง่นวัตกรรม โดยใช้

เกณฑค์วามถี่ของแนวคิดนักวิชาการและนักวิจัยตั้งแต่ความถี่ 6 ขึ้นไป (ร้อยละ 50)  

ที่ผู้วจิัยกำหนดขึน้ ได้องค์ประกอบของการสร้างองค์กรแหง่นวัตกรรม ที่ใชเ้ป็นกรอบ

แนวคิดการวจิัย จำนวน 6 ด้าน โดยในแตล่ะด้านผู้วิจัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปร 

ที่มคีวามหมายคล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม่ และเรียงลำดับตามลักษณะของการ

สร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม ดังตาราง 4 
 

ตาราง 4 การกำหนดชื่อตัวแปรใหมท่ี่ได้จากการสังเคราะห์ 
 

ชื่อองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ 
ชื่อองค์ประกอบ

ใหม่ 
ความถี่ ร้อยละ 

โครงสรา้งองค์การ / โครงสร้างการบริหาร / 

โครงสรา้งองค์การและระบบ / โครงสร้าง

องค์กรที่เหมาะสม / โครงสร้างพื้นฐานของ

องค์กร / เป้าหมาย / โครงสร้างองค์กร 

ที่เหมาะสม 

โครงสรา้งองค์กร 9 75.00 

วิสัยทัศนร์่วมและกลยุทธ์ / วิสัยทัศนร์่วม

ผูน้ำและการมุง่ไปสู่นวัตกรรม / มีความเห็น

ด้วยต่อกลยุทธ์การสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ /

วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน / กลยุทธ์ขององคก์ร 

วิสัยทัศนร์่วมและ

กลยุทธ ์

6 50.00 

วัฒนธรรมองค์การ / วัฒนธรรมองค์กร/

สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมนวัตกรรม/

วัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การ / ความ

เชื่อมั่นจากภายในองค์กร / บรรยากาศและ

วัฒนธรรมในองค์กร 

วัฒนธรรมและ

ค่านิยมองคก์ร 

8 66.67 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ชื่อองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ 
ชื่อองค์ประกอบ

ใหม่ 
ความถี่ ร้อยละ 

เทคโนโลยี / นวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศ / มีเทคโนโลยีดจิทิัลเป็นสิ่ง

สนับสนุน / ระบบการสื่อสาร และการจัดการ

ข้อมูลขนาดใหญ่ / การแก้ปัญหา 

เชงิระบบ และการทดลอง นวัตกรรมใหม่ / 

เครือขา่ย / ระบบสื่อสารและการจัดการ

ข้อมูล / การขยายการสื่อสาร / ผูบ้ริหาร 

ด้านนวัตกรรม / ความสมดุลระหว่างการ

สร้างสนิค้าใหม่และเทคโนโลยีสนับสนุน /  

วัดประเมินผลระบบและนวัตกรรม / การสร้าง

ความคิดใหม่ / วิธีการรวบรวมให้เกิดความ 

คิดใหม ่/ การมสี่วนร่วมในนวัตกรรมสูง 

นวัตกรรมและ

เทคโนโลย ี

9 75.00 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ / การจัดการ

ทรัพยากรบุคคล / การสนับสนุนบุคลากร / 

การเสริมอำนาจบุคลากรและความเช่ียวชาญ 

/ ระบบการจัดการความสามารถ / บุคลากร 

ที่มคีวามสำคัญ / การฝึกอบรมและพัฒนา / 

ลูกค้าจะเป็นผูผ้ลักดันการพัฒนากระบวนการ 

/ ระบบการจัดการบุคคล 

การส่งเสริม

บุคลากร   8  67.67 

การทำงานเป็นทีม / มีการดำเนินงานนำไป 

สู่การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง / การทำงานเป็น

ทีมอย่างมปีระสิทธิภาพ / ทีมงานที่มี

ประสิทธิภาพ / จัดตั้งทีมขา้มสายงานสำหรับ

พัฒนาผลติภัณฑใ์หม่ / การดำเนนิการ 

ที่มปีระสิทธิภาพ / การสร้างทีม 

การทำงานเป็นทีม 8 67.67 
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 จากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบของการสร้างองค์กรแหง่นวัตกรรม สรุปได้ 6 

ด้าน คอื 1) โครงสร้างองค์กร 2) วสิัยทัศนแ์ละกลยุทธ์) 3) วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร  

4) นวัตกรรมและเทคโนโลยี 5) การส่งเสริมบุคลากร และ 6) การทำงานเป็นทีมซึ่งมี

รายละเอียด ดังนี้  

  1. โครงสร้างองค์กร 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง โครงสรา้งองค์กร ไว้ดังนี้ 

    อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560, หนา้ 26) ได้ให้ความหมายไว้วา่ 

โครงสรา้งองค์กร หมายถึง การรวมคนเข้าร่วมเป็นแผนกงาน และรวมแผนกงานเป็น

องค์การ โดยการออกแบบระบบต่าง ๆ เพื่อให้มีการติดต่อสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล  

มีการประสานงานและให้แผนกงานต่าง ๆ ทำงานประสานกัน 

    สำเรงิ อ่อนสัมพันธ์ (2563, หนา้ 215) ได้ให้ความหมายไว้วา่ 

โครงสรา้งองค์กร หมายถึง การที่องค์การมีลักษณะโครงสรา้งที่เหมาะสม สนับสนุนให้เป็น

องค์การที่ประสบความสำเร็จ เน้นที่โครงสร้างแบบไม่เป็นทางการ หรอืการตดิต่อสัมพันธ์

ระหว่างคน ลดสภาพโครงสร้างปกติและขั้นตอนการบังคับบัญชาที่ซับซ้อน (hierarchical) 

มีระบบการพัฒนากระบวนการทำงานต่าง ๆ ที่สนับสนุนให้เกิดนวัตกรรม จัดให้มเีครือขา่ย

ในองค์การเป็นกลไกสำคัญทำให้ระบบต่าง ๆ ทำงานได้อย่างสอดคล้องกันและบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

    ปฏิพัทธ์ เรืองพยุงศักดิ์ (2565, หนา้ 6 - 9) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

โครงสรา้งองค์กร หมายถึง (Organization Structure) ฝ่ายบริหารจัดการควรจะ 

ปรับเปลี่ยนโครงสรา้งขององค์กรเพื่อให้เหมาะสมและเกิดความสะดวกแก่พฤติกรรมและ

กิจกรรม ทางนวัตกรรม แม้ว่าโดยท้ายที่สุดแลว้ รูปแบบโครงสรา้งขององค์กรที่เหมาะสม

ที่สุดสำหรับ นวัตกรรมจะไม่สามารถระบุได้ แตโ่ดยมากเชื่อวาโครงสร้างที่จะช่วยสนับสนุน

การทำงานเป็นทีม มีกระบวนการที่ยืดหยุ่น และการมคีวามสัมพันธ์ที่ดีกนระหว่างกลุ่ม

อย่างไม่เป็นทางการ จะมีความเหมาะสมมากกว่าโครงสร้างองค์กรในแบบอื่น อันจะทำให้

องค์กรมคีวามสามารถในการแข่งขัน อย่างยั่งยืน 

    Higgins (1995, p. 9) ได้ให้ความหมายไว้วา่ โครงสร้างองค์กร 

(Structure) ได้แก่ การจัดหรอืปรับโครงสรา้งการดำเนินงาน การออกแบบงาน สายบังคับ

บัญชา หน้าที่ความรับผดิชอบ และการจัดองค์กรให้มีความยดืหยุ่นก่อให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในการสร้างสรรคน์วัตกรรม รวมทั้งมีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ มกีาร 
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จัดตัง้หน่วยงานส่งเสริมพัฒนาคุณภาพบริการและการวิจัยตลอดจนแสวงหาและใช้ 

แนวรว่มเพื่อให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในองค์กร 

    Tidd, Bessant and Pavitt (2009, p. 134) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

โครงสรา้งองค์กรที่เหมาะสม (Appropriate Organization Structure) หมายถึง การที่องค์กร

มีลักษณะโครงสร้างที่เหมาะสมหรือสนับสนุนให้เป็นองค์กรที่ประสบความสำเร็จในการ

สร้างนวัตกรรมขึน้อยู่กับแนวทางการสร้างนวัตกรรม ขององค์กร เป็นองค์ประกอบ 

ที่สำคัญที่ทำให้องค์การปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ นอกจากนี้ เครือข่ายในองค์การ 

ยังเป็นส่วนสำคัญและเป็นกลไกที่ทำให้ระบบต่าง ๆ ในองค์การสามารถทำงานได้ 

สอดคล้องกันอย่างดี 

   จากความหมายที่นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของ

โครงสรา้งองค์กร สรุปได้ว่า โครงสรา้งองค์กร หมายถึง การจัดระบบหรอืปรับโครงสร้าง

การดำเนินงาน การออกแบบงาน สายบังคับบัญชา การมอบหมายหนา้ที่ความรับผดิชอบ 

ที่เหมาะสมกับบุคคล หรอืการสนับสนุนเครือข่ายในองค์กรเป็นส่วนสำคัญและเป็นกลไก

การพัฒนา ที่ทำให้ระบบต่าง ๆ มกีารจัดองค์กรให้มคีวามยืดหยุ่น ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลในการสร้างสรรคน์วัตกรรมในองค์กร 

  2. วิสัยทัศนแ์ละกลยุทธ์ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 

    สำเรงิ อ่อนสัมพันธ์ (2563, หนา้ 215) ได้ให้ความหมายไว้วา่ 

วิสัยทัศนแ์ละกลยุทธ์ หมายถึง การแสวงหาจุดรว่ม การเรียนรู้ของสมาชิกในองค์การ 

เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาองค์การว่าควรดำเนินไปในทิศทางใด การมวีิสัยทัศน์ 

ที่ชัดเจนจะช่วยสร้างแรงบันดาลใจในการสร้างนวัตกรรม มีกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับ 

นวัตกรรมระยะยาว ที่จะส่งผลใหบุ้คลากรในองค์การมีความคิดเชิงนวัตกรรม (Innovation 

Idea) กลยุทธ์ขององคก์าร (Strategy) คือกลยุทธ์ขององคก์ารที่เอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรม 

ได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ กลวิธี เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

    Higgins (1995, p. 18) ได้ให้ความหมายไว้ว่า วิสัยทัศนแ์ละกลยุทธ์ 

หมายถึง การดำเนินงานเพื่อให้เกิดนวัตกรรมขึ้นโดย การนำกลยุทธ์ทางการตลาดมาใช้  

มีการทดลอง ปรับปรุง และติดตามประเมินผลนวัตกรรมที่สร้างขึ้นเป็นระยะ สนับสนุน 

ให้มกีารเผยแพร่นวัตกรรมและมุ่งประโยชน์จากนวัตกรรมที่สรา้งขึ้น ตลอดจนมีการแนะนำ

ผูร้ับบริการให้รู้จักและใช้บริการรูปแบบใหม่ ๆ 
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    Tidd, Bessant and Pavitt (2001, p. 314) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

การวิสัยทัศนร์่วมภาวะผูน้ำ และความตั้งใจสร้างสรรค์นวัตกรรม (Shared Vision, 

Leadership and the Will to Innovate) หมายถึง การที่ผู้บริหารเป็นผู้นำไปสู่การสร้าง

นวัตกรรม สร้างวิสัยทัศน์ขององค์การที่มีความชัดเจน และแสดงถึงการอุทิศตนให้แก่

องค์การในการที่จะปฏิบัติงาน ร่วมกันเพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การเป็น

พืน้ฐานเกี่ยวกับความสำเร็จ เป็นความท้าทายของผูบ้ริหารที่จะสามารถเปลี่ยนแปลง

แนวความคิด ไปสู่การปฏิบัติ ยอมรับกับความเสี่ยงในนวัตกรรม หรอืความล้มเหลวที่อาจ

เกิดขึ้น 

   จากความหมายที่นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของ 

วิสัยทัศนแ์ละกลยุทธ์ สรุปได้ว่า วิสัยทัศนแ์ละกลยุทธ์ หมายถึง การกำหนดวิสัยทัศน ์ 

พันธกิจ กลวิธี เป้าหมายและวัตถุประสงค์การดำเนินงานเพื่อให้เกิดนวัตกรรมขึ้น  

โดยผู้บริหารเป็นผูน้ำไปสู่การสร้างนวัตกรรม สรา้งวิสัยทัศนข์ององค์กรที่มคีวามชัดเจน  

และแสดงถึงการอุทิศตนให้แก่องคก์รในการที่จะปฏิบัติงาน ร่วมกันเพื่อให้บรรลุ 

ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร เป็นพืน้ฐานเกี่ยวกับความสำเร็จเป็นความท้าทายของ

ผูบ้ริหารที่จะสามารถเปลี่ยนแปลงแนวความคิดไปสู่การปฏิบัติร่วมกันในองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  3. วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง วัฒนธรรมและค่านิยมองคก์ร 

ไว้ดังนี ้

    อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560, หนา้ 27) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

วัฒนธรรมองค์การส่งเสริมนวัตกรรม หมายถึง กลุ่มค่านิยม ความเชื่อ และแนวทาง 

ปฏิบัติที่ถาวรของบุคลากรในองค์การยึดถือรว่มกัน ช่วยใหบุ้คลากรภายในองค์การทราบ

ว่า การกระทำใดบ้างเป็นสิ่งยอมรับได้และการกระทำใดบ้างเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ ซึ่งถูก

สือ่สาร ถ่ายทอด เผยแพร่ทั่วทั้งองค์การ 

    ปฏิพัทธ์ เรืองพยุงศักดิ์ (2565, หนา้ 6 - 9) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

วัฒนธรรมในองค์กร จะช่วยสนับสนุนนวัตกรรม โดยบรรยากาศและวัฒนธรรมในองค์กร

นั้นเป็นตัวกระตุ้นสำคัญที่จะช่วยปรับปรุงผลงานขององค์กร โดยผานการสนับสนุน 

ของผู้นำองค์กร กลยุทธ์และพฤติกรรมขององค์กรเอง 
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    Higgins (1995, p. 10) ได้ให้ความหมายไว้ว่า วัฒนธรรมและค่านิยม 

องค์กร หมายถึง การสร้างคุณค่าร่วมหรอืวัฒนธรรมองค์การเป็นลักษณะที่สำคัญ 

ขององค์การที่บุคลากรนั้นกระตุ้นและสง่เสริมให้บุคลากรเกิดความคิดใหม่ ๆ และกำหนด

ค่านิยมของหนว่ยงาน และปฏิบัติตามค่านิยมนั้น รวมถึงการสรา้งค่านิยม ในหมู่บุคลากร

เพื่อให้เป็นองค์การนวัตกรรมโดย กำหนดวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานเพื่อเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรมสี่วนรว่มในการสร้างสรรค์ นวัตกรรมและประเมินผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

จัดให้มวีัฒนธรรมองคก์ารที่ส่งเสรมิการสร้างนวัตกรรมขึน้ตลอดจนทำให้การเปลี่ยนแปลง

เป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์การ 

  จากความหมายที่นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของ

วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร สรุปความหมายได้ว่า การสร้างค่านิยม ความเชื่อหรอื 

แนวทางการปฏิบัติที่เป็นระบบ การจัดบรรยายกาศของบุคลากรในองค์กร โดยยึดถือ

ร่วมกัน ซึ่งจะช่วยสนับสนุนนวัตกรรม โดยบรรยากาศและวัฒนธรรมในองค์กรนัน้ 

เป็นตัวกระตุน้สำคัญที่จะช่วยปรับปรุงผลงานขององค์กร โดยผ่านการสนับสนุนของผู้นำ

องค์กร กลยุทธ์ และพฤติกรรมขององค์กรเพื่อนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

  4. นวัตกรรมและเทคโนโลยี                      

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงนวัตกรรมและเทคโนโลยี   

ไว้ดังนี้ 

    อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560, หนา้ 23) ได้ให้ความหมายไว้วา่ 

นวัตกรรมทางเทคโนโลยี (Technological innovation) หมายถึง นวัตกรรมที่มพีืน้ฐาน หรอื

ขอบเขตของการพัฒนามาจากเทคโนโลยี โดยปัจจุบันการพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยี 

มีบทบาทและความสำคัญต่อหลาย ๆ องค์การ ทั้งนี้เนื่องจากเทคโนโลยี สามารถช่วยทำ

ให้การพัฒนา นวัตกรรมสามารถตอบสนองความต้องการของผูบ้ริโภคและสร้างความ

ได้เปรียบในเชิงการแขง่ขัน ได้เป็นอย่างด ีรวมทั้งเป็นนวัตกรรมที่มแีรงผลักดันที่สำคัญต่อ

ความก้าวหน้าในด้านต่าง ๆ ทั้งทางด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง สิ่งแวดล้อม และความ

เป็นอยู่ของประชากร 

    จันทนา อุดม, นงนุช ไพบูลย์รัตนานนท์, ไพโรจน์ บุตรชีวัน, หะริน  

สัจเดย์, พระครูกาญจนกิจโสภณ (2563, หน้า 83) ได้ใหค้วามหมายไว้ว่า นวัตกรรม” 

(Innovation) ความหมายของนวัตกรรมในเชิงเศรษฐศาสตร์ หมายถึง การนำแนวความคิด

ใหม่หรอืการใชป้ระโยชน์จากสิ่งที่มอียู่แล้วมาใช้ในรูปแบบใหม่เพื่อทำให้เกิดการ
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เปลี่ยนแปลงหรอืเป้าหมายอรรถประโยชน์ทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี ค่านิยม และวีถีการ

ดำเนนิชีวิตของสังคม ประโยชน์ทางเศรษฐกิจหรอืการทำในสิ่งที่แตกต่างจากคนอื่น  

โดยอาศัยการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ (Change) ที่เกิดขึน้รอบตัวเราให้กลายมาเป็นโอกาส 

(Opportunity) และถ่ายทอดไปสู่แนวความคิดใหมท่ี่ทำใหเ้กิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 

เทคโนโลยี (Technology) หมายถึง เทคโนโลยีเป็นปัจจัยที่สำคัญในการสนับสนุนองค์กร 

และเอือ้ต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรม เช่น การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการลดเวลาในการ

ทำงาน การกระจายข่าวสารและสร้างการเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารที่ทันต่อเหตุการณ์ 

ในยุคโลกาภวิัฒน์ 

  จากความหมายที่นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี สรุปความหมายได้วา่ นวัตกรรมและเทคโนโลยี หมายถึง  

การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กรที่ทำให้เกิดการเรยีนรู้ที่แปลกใหม่  

มีความทันสมัย อำนวยความสะดวกสบายต่อการใชง้านในระบบขององค์กร การเข้าถึง

ข้อมูลสารสนเทศได้หลากหลายช่องทาง การกระจายข้อมูลข่าวสารสารสนเทศ การสร้าง

การเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารที่ทันต่อเหตุการณ์และช่วยลดระยะเวลาในการทำงานในองค์กร 

  5. การส่งเสริมบุคลากร 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการส่งเสริมบุคลากร 

ไว้ดังนี ้

    ปฏิพัทธ์ เรืองพยุงศักดิ์ (2565, หนา้ 6 - 9) ได้ให้ความหมาย 

ของการส่งเสริมบุคลากร ไว้ว่าเป็นวิธีการที่องคจ์ะสามารถจัดการหรอืเพิ่มความสามารถ 

มุมมองที่หลากหมาย และพฤติกรรมต่าง ๆ ของแรงงานในองค์กร เพื่อที่องค์จะสามารถ

ไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้ 

    Higgins (1995, p. 13) ได้ให้ความหมายของการส่งเสริมบุคลากร 

ไว้วา่ หมายถึง การที่มีองค์กรจะสนับสนุนให้บุคลากรมีการสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยการ

ให้ความสำคัญกับบุคลากร คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

เข้าไปในองค์การ มีการฝกึอบรมทักษะและความรูใ้หม่ ๆ พร้อมทั้งอำนวยความสะดวก 

ทางกายภาพเพื่อสนับสนุนใหบุ้คลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์ มีการนำกระบวนการ 

ที่สง่เสริมความคิดสร้างสรรค์มาใช้ในองค์การและให้ข้อมูลสะท้อนกลับแก่บุคลากร  

อันจะส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากรใหม้ีความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
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    Tidd, Bessant and Pavitt (2009, pp. 3 - 4) ได้ให้ความหมาย 

ของการส่งเสริมบุคลากรไว้ว่า หมายถึง การให้ความสำคัญกับบุคลากรที่มคีวามสำคัญ  

(Key Individual) หมายถึง บุคคลที่มคีวามสามารถอาจ เป็นบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลก็ได้  

เป็นผู้มคีวามกระตอืรอืร้นมีพลังที่จะช่วยใหอ้งค์การประสบผลสำเร็จ บุคคลเป็นสิ่งสำคัญ 

ที่จะสร้างนวัตกรรมที่มีช่ือเสียง มีความรูเ้กี่ยวกับเทคโนโลยี มีแรงบันดาลใจ แรงจูงใจและ

ข้อผูกพันเป็นผู้ที่มอีำนาจ มีอิทธิพล เครอืข่าย มีความสามารถตามศักยภาพที่มอียู่และเป็น

ผูส้่งเสริมสนับสนุนในองค์การจะทำให้เกิดความก้าวหน้าทางนวัตกรรม 

   จากความหมายที่นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการ

ส่งเสริมบุคลากร สรุปความหมายได้วา่ การที่องค์กรสนับสนุนให้บุคลากรมกีารสร้างสรรค์

นวัตกรรม โดยการใหค้วามสำคัญกับบุคลากรใหม้ีความรู ้ความสามารถในการพัฒนา 

การสรา้งสรรคน์วัตกรรม เทคโนโลยีสิ่งใหม่ ๆ เข้ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร มกีาร

ฝกึอบรมทักษะ กระบวนการการทำงานและความรูใ้หม่ ๆ พร้อมทั้งอำนวยความสะดวก

ทางกายภาพ เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมที่แปลกใหม ่

ทันสมัยต่อการใช้งานในระบบองค์กรเพื่อการพัฒนาองค์กรให้ประสทิธิภาพ 

  6. การทำงานเป็นทีม 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายการทำงานเป็นทีม

และคำอื่น ๆ ที่มคีวามหมายในลักษณะเดียวกันที่ผู้วจิัยศึกษานำเสนอ ไว้ดังนี้ 

    กิตติคุณ ฐิตโสมกุล (2560, หนา้ 41 - 51) ได้ให้ความหมายของการ

ทำงานเป็นทีมไว้วา่ การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม (Team learning) หมายถึง การที่บุคลากร 

ในองค์การมโีอกาสแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์จากการปฏิบัติงาน 

มีความรักสามัคคีกัน ให้ความช่วยเหลือเกือ้กูลโดยมีผู้บริหารคอยสนับสนุนส่งเสริมระบบ

การทำงานเป็นทีมให้บุคลากรของหนว่ยงานได้มีโอกาสพัฒนาขดีความสามารถของตนเอง

ในการสร้างสรรค์งานรว่มกันกับผูอ้ื่น มโีอกาสเรียนรู้การทำงานเป็นทีม มุ่งพัฒนาวิธีการ

ทำงานต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง พรอ้มทั้งมกีารเผยแพร่

แลกเปลี่ยนประสบการณใ์นการทำงาน 

    อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560, หนา้ 28) ได้ให้ความหมายของการ

ทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง กลุ่มของบุคคลที่ทำงานรว่มกัน มปีฏิสัมพันธ์กัน

ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม ช่วยกันทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

และผู้ร่วมทีมต่างมคีวามพอใจในการทำงานนั้น 
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    รุ้งนภา จันทร์ลี (2562, หน้า 52 - 58) ได้ให้ความหมายของการ

เรียนรู้รว่มกันเป็นทีม หมายถึง การที่บุคลากรทราบถึงความสัมพันธ์สำคัญของการทำงาน

ร่วมกับร่วมกับบุคคลอื่นในหน่วยงาน รับรู้ และเข้าใจเกี่ยวกับการระดมความคิดร่วมกัน 

รับรู้ถึงการยอมรับและเห็นคุณค่าในความแตกต่างระหว่างบุคคลในทีม มีการสนทนา

แลกเปลี่ยนความรูก้ับเพื่อนร่วมงานและยอมรับเหตุผลซึ่งกันและกัน รับรู้ถึงการสร้าง

บรรยากาศเพื่อให้บุคลากรทุกคนในหน่วยงานมกีารเรียนรู้รว่มกัน ทุกคนสามารถแสดง

ความคิดเห็นที่แตกต่างได้ และได้รับการยอมรับจากสมาชิกทีมรวมทั้งแนวทางที่หน่วยงาน

มีการจัดโครงสร้างหน้าที่ของ บุคลากรและกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบในหน่วยงาน 

    สำเรงิ อ่อนสัมพันธ์ (2563, หนา้ 229) ได้ให้ความหมายของการ

ทำงานเป็นทีม หมายถึง การทำงานเป็นกลุ่มหรอืทีมที่จะทำให้เกิดความคิด สร้างสรรค์

และพัฒนาแนวทางในการแก้ไขปัญหาได้อย่างยืดหยุ่น ในการสร้างนวัตกรรมจึงเน้นให้ม ี

การทำงานเป็นทีม ทีมข้ามสายงาน ทีมงาน โครงการและทีมแก้ปัญหาระหว่างองค์การ 

การสรา้งทีมงานที่มีประสทิธิภาพนั้นจะต้องประกอบไปด้วย การระบุภาระงานอย่างชัดเจน 

ผูน้ำทีมงานที่มีประสิทธิภาพ การแก้ปัญหาความขัดแย้งที่มปีระสิทธิภาพในทีมงาน และมี

การตดิต่อประสานงานกับภายนอกองค์การอย่างต่อเนื่อง 

    Senge (2000, pp. 7 - 8) ได้ให้ความหมายของการเรียนรูเ้ป็นทีม 

หมายถึง เป็นการเรียนรู้ รว่มกันของสมาชิก โดยอาศัยความรู ้และความคิดของสมาชิก 

ในกลุ่มมาแลกเปลี่ยนความ คิดเห็นเพื่อพัฒนาความรูแ้ละความสามารถของทีมใหเ้กิดขึ้น

จนเกิดเป็นความคดิร่วมกันของกลุ่มและกลุ่มควรลดสิ่งที่ก่อให้เกิดอิทธิพลครอบงำ

แนวความคิดของสมาชิก พร้อมทั้งกระตุ้นให้กลุ่มมกีารสนทนาและอภปิรายอย่าง

กว้างขวางเพื่อนำไปสู่เป้าหมายขององค์การ โดยการเรียนรู้เป็นทีมม ี3 ลักษณะ ได้แก่  

1) สมาชิกทีมต้องมคีวามสามารถในการคิด แก้ปัญหา ตัดปัญหา หรือประเด็นพิจารณา 

ให้แตกหลายหัวรว่มกันคิด ย่อมดีกว่าการให้บุคคลคนเดียวคิด 2) ภายในทีมต้องมีการ

ทำงานที่สอดประสานกันเป็นอย่างด ีคิดในสิ่งที่ใหมแ่ละแตกต่าง มคีวามไว้ใจตอ่กัน  

3) บทบาทของสมาชิกทีมหนึ่งที่มตี่อทีมอื่น ๆ ขณะที่ทีมหนึ่งสมาชิกเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

การประพฤติปฏิบัติของทีมนั้นยังสง่ผลตอ่ทีมอื่น ๆ ด้วย 

    Tidd, Bessant and Pawit (2001, p. 125) ได้ให้ความหมายของการ

ทำงานเป็นทีม หมายถึง มีส่วนชว่ยในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ได้สูงเมื่อบุคลากรมีความ
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ยืดหยุ่นสูงและมีความรูท้ี่แตกต่างกัน เมื่อนำมาร่วมกันทำงานจะทำใหเ้กิดมุมมองใหม่ ๆ 

และก่อใหเ้กิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ถือวา่เป็นประโยชน์ตอ่องค์กรอย่างหนึ่ง 

    Kitzinger (1994, p. 120) ได้ให้ความหมายของการทำงานเป็นทีม 

(Teamwork) ไว้วา่ หมายถึง การกระทำกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งที่มกีารวางแผนไว้ล่วงหนา้

เพื่อช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพของทีมในการทำงานและปรับปรุงความสามารถ 

ของสมาชิกทีมงานในการแก้ปัญหาอันเกิดจากการทำงานรว่มกันเป็นทีม รวมทั้งเสริมสร้าง

ความสามัคคีของสมาชิกในทีมงาน การพัฒนาการทำงานเป็นทีมจงึเป็นกระบวนการที่ทำ

ให้คนกลุ่มหนึ่ง หรอืที่เรยีกว่า “ทีมงาน” ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน สามารถทำงานร่วมกัน

ได้ในฐานะที่เป็นหน่วยงานที่ประสิทธิภาพหรอืกล่าวอีกนัยหนึ่งคือกระบวนการที่ทำให้

ทีมงานทำงานได้ผลดแีละมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสมาชิกในทีมงานเกิดความพึงพอใจ 

ในการทำงานร่วมกัน  

  จากความหมายที่นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการ

ทำงานเป็นทีม สรุปความหมายได้วา่ การที่บุคลากรในองค์กรได้วางแผนการดำเนินงาน

ร่วมกัน การแสดงความคิดเห็น การแลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์จากการ

ปฏิบัติงาน มีความรักสามัคคีกัน ให้ความช่วยเหลือเกื้อกูล โดยมีผู้บริหารคอยสนับสนุน

ส่งเสริมระบบการทำงานเป็นทีมให้บุคลากรของหนว่ยงานได้มีโอกาสพัฒนาขีด

ความสามารถของตนเองในการสรา้งสรรค์งานรว่มกันกับผูอ้ื่น มโีอกาสเรียนรู้การทำงาน

เป็นทีม และมุ่งพัฒนาวิธีการทำงานต่าง ๆ เพื่อใหอ้งค์กรดำเนินงานและบรรลุเป้าหมาย

เดียวกันอย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนัน้จึงสรุปได้ว่า การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน 

ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ 1) โครงสร้างองค์กร 2) วสิัยทัศนแ์ละกลยุทธ ์

3) วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร 4) นวัตกรรมและเทคโนโลยี 5) การส่งเสริมบุคลากร 

และ 6) การทำงานเป็นทีม   
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ตอนที่ 3 บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 3 
 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีบริบททั่วไปดังนี้ 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2567, หน้า 1 - 7) 
 

  1. ข้อมูลทั่วไป 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

เป็นหนว่ยงานทางการศกึษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ มหีน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหนา้ที่

ของคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ตามมาตรา 38 แหง่พระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และมาตรา 37 แหง่พระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ประกอบด้วย

เขตพื้นที่ ปกครอง 4 อำเภอ คอื อำเภอวานรนวิาส อำเภออากาศอำนวย อำเภอบ้านมว่ง 

และอำเภอคำตากล้า แบ่งการปกครองออกเป็น 35 ตำบล 338 หมูบ่้าน พื้นที่ 2,838 

ตาราง กิโลเมตร มปีระชากร 274,814 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤศจกิายน 2566) 

ประกอบด้วย ชนพืน้เมอืงหลายเผา่พันธุ์ เชน่ ไทยย้อ ไทยโย้ย ไทยลาว และภูไท 
 

  2. ข้อมูลโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตั้งอยู่ใน 

ศูนย์ราชการอำเภอวานรนวิาส เลขที่ 530 หมู่ 5 ถนนเดื่อเจรญิ อำเภอวานรนวิาส  

จังหวัดสกลนคร อยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของจังหวัดสกลนคร ระยะทางห่างจาก 

ตัวจังหวัดสกลนคร 85 กิโลเมตร ห่างจากอำเภอคำตากล้า 25 กิโลเมตร หา่งจากอำเภอ

อากาศ อำนวย 30 กิโลเมตร และหา่งจากอำเภอบ้านม่วง 37 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดตอ่ 

ดังนี้ 

    ทิศเหนอื มเีขตติดตอ่ อำเภอพรเจริญ อำเภอบึงโขงหลง  

อำเภอโซ่พิสัย และอำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

    ทิศตะวันออก มีเขตตดิต่อ อำเภอนาทม อำเภอนาหว้า และอำเภอ 

ศรสีงคราม จังหวัดนครพนม 
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    ทิศใต้ มเีขตติดตอ่ อำเภอพรรณานิคม และอำเภอพังโคน 

จังหวัดสกลนคร 

    ทิศตะวันตก มีเขตตดิต่อ อำเภอเจริญศลิป์ จังหวัดสกลนคร 

และอำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 

   2.1 ภูมปิระเทศ ภูมิอากาศ และการคมนาคม 

    พืน้ที่ทั่วไปเป็นที่ราบ ลอ้มรอบไปด้วยป่าไม้ ไร่นา สวน มีแม่น้ำที่

สำคัญ 2 สายไหลผ่าน คอื แมน่้ำยาม และแมน่้ำสงคราม มีทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 

222 (พัง โคน - บึงกาฬ) แยกจากทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 222 (อุดรธานี – สกลนคร) 

และมีทาง หลวงแผน่ดินเชื่อมตดิต่อทุกอำเภอทุกโรงเรยีน สามารถเดินทางได้ทุกฤดูกาล 

ลักษณะ ภูมิอากาศแบบฝนเมืองร้อนเฉพาะฤดู (Tropical Savanna Climate: AW) แบ่งเป็น 

3 ฤดู คอื ฤดูร้อน ระหว่างเดือนมีนาคมถึงเดือนมิถุนายน ฤดูฝน ระหว่างเดือนกรกฎาคม

ถึงเดือน ตุลาคม และฤดูหนาว ระหว่างเดือนพฤศจกิายนถึงเดือนกุมภาพันธ์ อุณหภูมิ

เฉลี่ยตลอดปี ประมาณ 26.10 องศาเซลเซียส ปริมาณน้ำฝนเฉลี่ยตลอดปี 1,500 

มิลลเิมตร 

   2.2 สภาพเศรษฐกิจ 

    ประชาชนส่วนใหญ่ในเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 ร้อย ละ 80 ประกอบอาชีพทางการเกษตร เช่น ทำนา ทำไร่ ทำสวน ประชากร 

มีรายได้เฉลี่ย 25,642 บาท ตอ่คนต่อปี มีการทำนาเกลือที่ได้รับอนุญาตจากสำนักงาน

อุตสาหกรรม จังหวัดสกลนคร 4 ตำบล ได้แก่ บ้านหนองกวั่ง บ้านโนนแสบง ตำบล

หนองกวั่ง, บ้านคำ ออ้ ตำบลดงเหนอื อำเภอบ้านมว่ง, บ้านดอกนอ ตำบลอินทร์แปลง, 

บ้านกุดเรอืคำ บ้านจำปาดง ตำบลกุดเรือคำ อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร 

   2.3 สภาพทางศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

    ประชากรส่วนใหญ่ ประมาณร้อยละ 95 นับถือศาสนาพุทธ ที่เหลอื

นับถือ ศาสนาคริสต์ และศาสนาอิสลาม มสีถานที่วัฒนธรรมประเพณีที่น่าสนใจ ประเพณี

แขง่ขัน เรอืยาวและไหลเรือไฟ ที่อำเภออากาศอำนวย พิธีกรรมหมอเหยา ที่อำเภอวานร

นิวาส ศูนย์วัฒนธรรมที่โรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา อำเภออากาศอำนวย นอกจากนี้ 

ยังมีศูนย์ หัตถกรรมช่างฝมีือ ได้แก่ ศูนย์ศิลปาชีพบ้านจาร อำเภอบ้านมว่ง ศูนย์ศิลปาชีพ 

วัดเสนา นฤมิตร อำเภอคำตากล้า และศูนย์หัตถกรรมทอผา้พืน้เมืองบ้านวาใหญ่และ 

ผา้ย้อมคราม บ้านถ้ำเต่า อำเภออากาศอำนวย 
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   2.4 การจัดการศกึษา 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

จัดการศึกษา สำหรับระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษา

ตอนตน้และระดับ มัธยมศึกษาตอนปลาย ส่วนภาคเอกชนจัดการศกึษาทั้งสายสามัญ  

และสายอาชีพรวมทั้งมกีารจัดการศึกษานอกระบบ โดยสำนักงานส่งเสริมการศกึษา  

นอกระบบและการ ศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ 

   2.5 ข้อมูลสถานศกึษา 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีโรงเรยีนในสังกัดทั้งสิน้ 181 โรงเรียน มีรายละเอียดดังนี ้(ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 

2566) โรงเรียนก่อนประถมศกึษาและประถมศึกษา จำนวน 117 โรงเรียน คิดเป็น  

64.64 % โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 2 โรงเรียน คิดเป็น 1.10 % โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา / มัธยมตอนต้น จำนวน 61 โรงเรียน คิดเป็น 33.70 % โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา / มัธยมตอนปลาย จำนวน 1 โรงเรียน คิดเป็น 0.56 % รวมทั้งสิน้ 

181 โรงเรียน คิดเป็น 100% โดย จำนวนโรงเรียนจำแนกตามขนาด ดังนี้ 

     โรงเรียนขนาดเล็ก 88 โรงเรียน (จำนวนนักเรียน 1 – 120 คน)  

คิดเป็น 48.61% 

     โรงเรียนขนาดกลาง 90 โรงเรียน (จำนวนนักเรียน 121 – 600 คน) 

คิดเป็น 49.72% 

     โรงเรียนขนาดใหญ่ 3 โรงเรียน (จำนวนนักเรียน 601 – 1,500 คน) 

คิดเป็น 1.67% 
 

  3. นโยบายด้านการจัดการศึกษา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 (2567,  

หนา้ 32 - 77) แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จัดทำขึน้เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางในการบริหาร 

จัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และโรงเรียน

ในสังกัด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ตอบสนองความเปลี่ยนแปลงโดยเชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติ  

พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแม่บทภายใต้ ยุทธศาสตร์ชาติแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหง่ชาติ ฉบับที่ 13 แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แผนพัฒนาการศึกษา 
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ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 ของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

แผนพัฒนาการศกึษาจังหวัดสกลนคร และแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 - 

2570 ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อให้การบริหาร

แผนสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลสูงสุด สอดคล้องกับเป้าหมาย

การให้บริการทางการศกึษา และการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จงึกำหนดแนวทางในการบริหารแผนสู่

การปฏิบัติ ดังนี้ 

    1. สร้างการรับรู้และความเข้าใจใหก้ับผูบ้ริหารและบุคลากร 

ในหน่วยงานทุกระดับ ในความเป็นมาและความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

กับนโยบายและแผนที่สำคัญอื่น ๆ เพื่อใหเ้กิดการรับรู้และเข้าใจในทิศทางเดียวกัน 

    2. เน้นย้ำให้ผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดเขตพืน้ที่การศกึษา 

ให้ความสำคัญในการพิจารณาแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 

แผนปฏิบัติการประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อใช้เป็นกรอบในการกำหนดนโยบายแผน และกรอบ

แนวทางในการดำเนินงานของหน่วยงาน 

    3. บูรณาการแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 – 2570 

และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อนำไปสู่การกำหนดมาตรการและโครงการที่เป็นรูปธรรม 

สำหรับการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    4. กำกับ ตดิตาม ประเมนิผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน โดย

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องตามแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน และแผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 อย่างเป็นระบบ เพื่อขับเคลื่อนภารกิจและพัฒนาการศกึษา 

สู่ความสำเร็จในกระบวนการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 กำหนดแนวทางเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงาน ตามนโยบาย 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และจุดเน้น ซึ่งมีงบประมาณสนับสนุนการ

ดำเนนิงานในระดับพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาในสังกัด โดยมีเงื่อนไขความสำเร็จ ดังนี้ 

     1. ความต่อเนื่องด้านนโยบายทุกระดับ 

     2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

และทุกโรงเรยีนในสังกัดมีแผนและกลยุทธ์นำไปสู่การปฏิบัติที่บรรลุผลได้ 
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     3. การได้รับการสนับสนุนทรัพยากรด้านบุคลากร งบประมาณ 

วัสดุ อุปกรณ์ และบริหารจัดการอย่างต่อเนื่องและครอบคลุมภารกิจ และนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมา ใช้เพิ่มประสทิธิภาพในการสนับสนุนทรัพยากรดังกล่าว 

     4. การดำเนินการของหนว่ยงานทุกระดับเป็นไปตามหลัก 

ธรรมาภิบาล เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้หนว่ยงาน องค์กร และผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

โดยผู้บริหารทุกระดับต้องใหค้วามสำคัญในการบริหารจัดการ การตดิตามประเมินผล  

โดยมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ของงานและการทำงานแบบมีสว่นรว่มที่เอื้อตอ่การพัฒนาความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

     5. สร้างและประสานเครือข่ายความร่วมมอืในการจัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน อย่างเป็นระบบทั้งหนว่ยงานภาครัฐ และหน่วยงานภาคเอกชน องค์กรอื่น ๆ 

เพื่อสนับสนุน การดำเนินงานตามแผนและขับเคลื่อนเป็นไปในทิศทางเดียวกันโดยมี

ผูร้ับผิดชอบการ สร้างและประสานเครอืข่ายครามรว่มมอืที่ชัดเจน 

     6. หนว่ยงานในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ดำเนินการตามบทบาท ดังนี้ 

      6.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา นำแผนพัฒนาการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

เป็นกรอบในการกำหนดทิศทางการจัดการศกึษาและพิจารณา จัดทำหรือปรับเปลี่ยนแผน

อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

      6.2 สถานศกึษา นำแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.

2566 - 2570 เป็นกรอบทิศทางในการดำเนินการจัดทำหรอืปรับเปลี่ยนแผนอื่น ๆ  

ของสถานศกึษา 

    ด้วยสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

เป็นหนว่ยงานที่มบีุคลากรในสังกัดเป็นจำนวนมาก ได้ตระหนักถึงความสำคัญในภารกิจ

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง พนักงานราชการ ในสังกัดที่จะต้อง

ดำเนนิการส่งเสริมและพัฒนาการศกึษา ให้เจริญก้าวหน้าสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จงึได้จัดให้มีโครงการต่าง ๆ ขึน้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  

ศักยภาพ การส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ การเสริมสร้างคุณธรรม จรยิธรรม ความ 

สามัคคีและจรรยาบรรณของบุคลากร แก่ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้าง ในสังกัด

โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะด้านการจัดการเรยีนสอนของข้าราชการครู 
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และบุคลากรทางการศกึษา เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดทำผลงานทางวิชาการ  

เพื่อประกอบการขอเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพิ่มพูน 

ความรู ้ความเข้าใจ ทักษะ เจตคต ิและประสบการณใ์ห้แก่ครูผู้ช่วยในอันที่จะทำให้ 

การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ และเป็นครูที่ดไีด้ พัฒนากระบวนการทำงาน

อย่างมแีผนและส่งเสริมการมีสว่นร่วมในวัตถุประสงค์ขององค์กรร่วมกัน และพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศกึษาให้มโีอกาสได้รับการพัฒนางานในหน้าที่โดยทั่วถึงและเท่าเทียม

กัน ตามศักยภาพ เป้าหมายพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกตำแหน่ง 

ที่เข้าร่วมโครงการมคีวามรู ้ความเข้าใจ ทักษะเจตคติ ในอันที่จะทำให้การปฏิบัติหน้าที่

ราชการ เกิดประสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิภาพต่อสถานศกึษา โดยครูผูช่้วยที่เข้ารับการ

อบรม พัฒนา มคีวามรู้ ความเข้าใจ ทักษะ สามารถปฏิบัติหน้าที่สามารถจัดการเรียน 

การสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เป็นครูมอือาชีพ 

    ดังนัน้จะเห็นได้ว่าสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 มีนโยบายใหส้ถานศึกษาพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เกิดความตื่นตัว 

ในการเรียนรู้ มีสมรรถนะสูงในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนการสอน บริหารจัดการ 

พัฒนาระบบต่าง ๆ ใหด้ียิ่งขึ้น สามารถพัฒนากระบวนการทำงานอย่างมีแผนและมีส่วน 

ร่วมในการพัฒนาองค์กรและผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพส่งผลตอ่สถานศกึษาและการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้สูงขึน้ 

 

ตอนที่ 4 งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

กับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษางานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ 

ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 

  1. งานวิจัยในประเทศ 

   1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

    อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



83 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 

โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 3) องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดต่างกัน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ทำงาน 

ต่างกันโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารและครู 

ที่มปีระสบการณท์ำงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครู 

ที่มปีระสบการณท์ำงาน 10 – 20 ปี และน้อยกว่า 10 ปี 

    ชุติกาญจน์ ทักโลวา และวันทนา อมตาริยกุล (2564, หนา้ 311)  

ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบัน

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า 1) ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์  

2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 4) ด้านการคำนึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล มีผลการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21  

โดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่าใช้ได้ทุกแนวทาง 

    ชาญวิทย์ หาญรินทร์ (2565, หนา้ 56) ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพ

ที่พึงประสงค์ ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ผลการวิจัย 

พบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

ระดับหัวหน้าสาขาวิชาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับ

มากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แต่ละด้านมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากทุกด้านเชน่เดียวกัน 2) ความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารระดับหัวหนา้สาขาวิชาโดยเรียงตามลำดับ 

ค่าดัชนคีวามต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ดา้นการเป็นแบบอย่างที่ดี  

และด้านการมีวสิัยทัศนต์ามลำดับ 
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    ธนาภร นิลนอ้ย, พิมพ์ประภา อมรกิจภิญโญ และรวีวรรณ กลิ่นหอม 

(2565, หนา้ 136) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม 

การศกึษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ดา้นการ

สร้างแรงบันดาลใจมคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือดา้นการสร้างบารมี และด้านการกระตุน้

ทางปัญญา และลำดับสุดท้าย คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) การ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษา พบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณา รายด้านพบว่าด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

มีคา่เฉลี่ยสูงสุด รองลงมาด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ และลำดับสุดท้าย คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาและ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง กับการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 

    ปิยะมาศ คงทน (2563, หน้า 56) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเขตตลิ่งชัน  

ผลการวิจัย (1) ระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคดิเห็นของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับดีมากด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการสร้าง 

แรงบันดาลใจรองลงมา คือ ด้านการสร้างบารมี การกระตุ้นเชาว์ปัญญา และการคำนงึถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคลตามลำดับ (2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตตลิ่งชัน จำแนกตาม เพศ 

ประสบการณใ์นการทำงานและขนาด สถานศกึษาพบว่าไม่แตกต่างกัน 

    สุนิสา เมฆวิลัย และชวน ภารังกูล (2566, หน้า 84) ได้ศึกษาภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาในรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก  
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ทุกด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี ้การสร้างแรงบันดาลใจ การมี 

อิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ การคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา 

2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี 

เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาในรายด้าน พบว่า ประสทิธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี เขต 2 อยู่ในระดับ

มากทุกด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อยได้ดังนี ้ความสามารถในการปรับตัว 

ความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวกของนักเรียน ความสามารถในการแก้ปัญหา 

และความสามารถในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึ้น 3) ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ์ต่อกัน

ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .680) เมื่อพิจารณารายคู่

พบว่ามีความสัมพันธ์กันในทางบวกทุกคู่โดยที่การคำนงึถึงการเป็นปัจเจกบุคคลกับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษามีความสัมพันธ์กันอยู่ในลำดับสูงที่สุด (r = .678) และการ

สร้างแรงบันดาลใจกับประสิทธิผลของสถานศกึษามีความสัมพันธ์กัน อยู่ในลำดับต่ำที่สุด 

(r = .644)  

   1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวกับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน 

    ไอริน  โรจน์รักษ์ (2558, หนา้ 46) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ความเป็นองค์การนวัตกรรมกับสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรม: กรณีศกึษา

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ผลการศกึษาพบว่า 1) ระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับระดับความเป็นองค์การนวัตกรรมและสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในภาพรวมมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

2) ผลการเปรียบเทียบตามปัจจัยส่วนบุคคลของข้าราชการในสำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือน พบว่า เพศ อายุ ระดับการศกึษาสูงสุด ตำแหน่งงานปัจจุบัน 

ประสบการณก์ารทำงาน และหน่วยงานที่สังกัดที่มคีวามแตกต่างกัน ทำให้การรับรู้ถึง

ปัจจัยองค์ประกอบความเป็นองค์การนวัตกรรมและสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรม

ไม่แตกต่างกัน  3) ระดับความเป็นองค์การนวัตกรรมของสำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือนมคีวามสัมพันธ์กับระดับสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของ

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนค่อนข้างสูงและเป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่าง

มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 
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    อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560, หนา้ ง - จ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา

รูปแบบองค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันขององค์การแหง่นวัตกรรมของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในภาพรวม 

มีสภาพการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก โดยสภาพปัจจุบันขององค์การแห่งนวัตกรรม 

ที่มสีภาพการดำเนินงานลำดับสูงสุด คอื ด้านการมุง่เน้น ความสำคัญของบุคลากรและ 

ด้านการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ รองลงมา คือ ดา้นการมวีิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วม 

ด้านการปรับปรุง โครงสร้างองค์การ ดา้นการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และด้านการพัฒนา

บุคลากรอย่างต่อเนื่องตามลำดับ 2) โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่สง่ผลต่อความ

เป็นองค์การแหง่นวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรงต่อความเป็นองค์การแหง่นวัตกรรม 

ม ี6 ตัวแปร คือ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม การพัฒนานักนวัตกรรม การทำงานเป็นทีมที่มี

ประสิทธิภาพ โครงสรา้งองค์การที่เหมาะสมวัฒนธรรมองค์การที่ส่งเสริมนวัตกรรมและ

บรรยากาศองค์การสร้างสรรค์ 3) รูปแบบองค์การแหง่นวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ การศกึษาขั้นพื้นฐาน มี 4 องค์ประกอบ 8 ขั้นตอน คือ  

1. การวางแผนองค์การ มี 3 ขั้นตอน คอื การเตรียมความพร้อมโดยผูบ้ริหาร การกำหนด

วิสัยทัศนร์่วมเชิงนวัตกรรม และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 2. การนำองค์การ มี 1 ขั้นตอน 

คือ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3.การจัดการองค์การ มี 2 ขั้นตอน คอื การจัดโครงสร้าง

องค์การ และการมุง่เน้นการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 

และ 4) การควบคุมองค์การ มี 2 ขั้นตอน คอื การตรวจสอบและประเมินผลและการ

ปรับปรุงและพัฒนา โดยภาพรวมของรูปแบบองค์การแหง่นวัตกรรมของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามเหมาะสม 

    รัตนวดี  โมรากุล, ดวงใจ ชนะสิทธิ์, นภาเดช บุญเชิดชู, อรพรรณ  

ตู้จินดา (2560, หน้า 2341) ได้ศกึษาการวิเคราะหอ์งค์ประกอบองค์การแหง่นวัตกรรม 

ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่าผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิสำรวจ

เกี่ยวกับองค์ประกอบการเป็นองค์การแหง่ นวัตกรรมของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีจำนวน 

8 องค์ประกอบ คือ 1) การจัดการความรู ้2) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 3) ภาวะผูน้ำ  

4) บรรยากาศองค์การ 5) การทำงานเป็นทีม 6) โครงสร้างองค์การ 7) วัฒนธรรมองค์การ 

และ 8) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
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    สุรเชษฐ์ หริัญสถิตย์, สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หนา้ 252)  

ได้ศึกษาความตอ้งการจำเป็นของการบริหารโรงเรียนวัดทรงธรรมตามแนวคิดองค์กร 

แหง่นวัตกรรม ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นของการบริหารโรงเรียนวัดทรง

ธรรมตามแนวคิดองค์กรแห่งนวัตกรรม มลีำดับความต้องการจำเป็นจากสูงที่สุดไปหาต่ำ

ที่สุดคือ ด้านที่ 3 การตรวจสอบ (PNI Modified = 0.342) มีองค์ประกอบที่มคี่าความต้องการ

จำเป็นที่สูงสุด และต่ำสุดคือ องค์ประกอบ ที่ 2 เทคโนโลยี (PNI Modified = 0.377) และ

องค์ประกอบที่ 1 โครงสร้างการบริหาร (PNI Modified = 0.315) ด้านที่ 2 การดำเนินงาน 

ตามแผน (PNI Modified = 0.333) มีองค์ประกอบที่มคี่าความต้องการจำเป็น 

    ปานชนก ด้วงอุดม (2562, หนา้ 49) ได้ศึกษาการศกึษาสภาพการ

เป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 2 พบว่า สภาพการ 

เป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา พระนครศรอียุธยา เขต 2 โดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 

    วรัชยา ลาบบุญ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาคุณลักษณะส่วนบุคคล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะ 

ส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

ในโรงเรยีน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน  

อยู่ในระดับมาก 3) คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ  

วุฒิทางการศกึษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน สว่นจำแนกตาม 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านบุคลิกภาพ (X1) มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

4) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

ในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิทางการศกึษา และประสบการณ ์ 

ในการทำงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 5) ความสัมพันธ์ 

ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน  
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ของครูในโรงเรยีนมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนขา้งสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ 0.644 6) แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูม ี2 ด้าน คือ ด้านความเป็นผู้นำ 

และด้านมนุษยสัมพันธ์ 

    รัตนส์ุดา พรมสุปัด, และพิมพ์อร สดเอี่ยม (2566, หน้า 254)  

ได้ศึกษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการเป็นองค์กร 

แหง่นวัตกรรมการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในโรงเรยีน ทั้ง 5 องค์ประกอบโดยรวมอยู่ในระดับมาก และอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คอื การสร้างแรงบันดาลใจ 2) ระดับการเป็นองค์กรแหง่นวัตกรรม

การศกึษาของโรงเรียน ทั้ง 7 องค์ประกอบโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การสนับสนุนบุคลากร 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรแหง่นวัตกรรม

การศกึษาของโรงเรียนโดยใช้การทดสอบค่าสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Pearson  

มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่ง นวัตกรรม 

การศกึษา โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก ซึ่งมีความสัมพันธ์ในเชงิบวกหรือ 

ในทิศทางเดียวกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติเท่ากับ .01 และ 4) ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศกึษา

ของโรงเรียน มีจำนวน 5 องค์ประกอบ ซึ่งทั้ง 5 องค์ประกอบ มอีำนาจพยากรณ์องค์กร

แหง่นวัตกรรมการศกึษาของโรงเรียนโดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปร

ที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ การกระตุ้นทางปัญญา 
 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ  

   Luck (2000, Abstract) ไดศ้กึษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

แบบการเปลี่ยนแปลงกับแรงจูงใจของครูโรงเรียนเทศบาลในเมืองนิวยอร์คซิตีผ้ลการศกึษา

พบว่า ไม่พบหลักฐานที่สนับสนุนถึงความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงว่า 

มีผลกระทบต่อแรงจูงใจของโรงเรียนเทศบาลเมอืง กล่าวคือ การใชภ้าวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของครูใหญ่ไม่ได้ช่วยใหก้ารสร้างแรงจูงใจของครูได้ดีไปกว่าการใช้ภาวะผูน้ำ

แบบอื่น 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



89 

  Wheelehan (2000, Abstract) ได้ศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

และการปรับปรุงโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ โดยการศกึษาจากประสิทธิผลของอาจารย์

ใหญ่ พบว่า ครูที่รับรู้ว่าอาจารย์ใหญ่แสดงลักษณะของผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจะสามารถ

ทำงานในตำแหนง่ได้อย่างมีประสิทธิผล 

  Anderson (2002, Abstract) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน

ประถมศึกษาสู่การศกึษาวิชาชีพชุมชน โดยเริ่มจากระดับบนสู่ระดับล่าง ผลการวิจัย 

สรุปได้วา่ หลักเบือ้งตน้ที่สำคัญของผลสำเร็จของโรงเรียน รวมถึงวัฒนธรรมโรงเรียน 

ที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการศกึษาชุมชน และภาวะผูน้ำที่จำเป็นสำหรับการ

เปลี่ยนแปลง ได้แก่ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  Schippers (2008, p. 92) ได้ศกึษาเกี่ยวกับบทบาทภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในการยกระดับทีมโดยใช้ปฏิกิรยิาสะท้อนกลับ โดยขั้นตอนแรกทำการพัฒนา

รูปแบบและเน้นการทำความเข้าใจกับการใชป้ฏิกิรยิาสะท้อนกลับของทีมมุง่เน้นพฤติกรรม

ของผู้นำโดยการสำรวจภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่มอีิทธิพลต่อปฏิกิรยิาสะท้อนกลับของ

ทีม ผลการปฏิบัติงานของทีม ผลการศกึษาระหว่าง 32 ทีมงานใน 9 องค์กร พบว่า ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงสัมพันธ์ต่อการนำมาซึ่งการสร้างวิสัยทัศนร์่วมของทีม ลำดับต่อมา

สัมพันธ์กับปฏิกิรยิาสะท้อนกลับของทีมงานสูงมากขึ้น 

  Thompson (2008, p. 114) ได้ศกึษาเกี่ยวกับคุณลักษณะส่วนบุคคลและ

อิทธิพลของพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงตอ่ผลการปฏิบัติงานของผูต้ามพบว่า 

พืน้ฐานทางอารมณ์ ความเชื่อใจในภาวะผูน้ำมีอทิธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ที่เกิดจากการทำงานของผูต้าม เช่น ความพึงพอใจ

ในงานของผู้ตาม ความพึงพอใจที่มตี่อผู้นำ การรับรู้เกี่ยวกับลักษณะงานหลักและ

พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กร สำหรับหลักการในการประเมินตนเองของผูต้าม

มีความสัมพันธ์ที่สอดคล้องระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและความ 

พึงพอใจในงานของผูต้ามที่มีต่อผู้นำ 

  Nachoem. M wijnberg (2004, p. 19) ได้ศกึษาแนวคิด “นวัตกรรม” และ 

“องค์กร”  โดยพิจารณาเสนอคำจำกัดความใหมส่ำหรับ “ความสำคัญของนวัตกรรม” 

และ “นวัตกรรมด้านโวหาร” ผลลัพธ์บางอย่างสามารถได้โดยตรงจากคำจำกัดความ เช่น 

หนว่ยงานทางเศรษฐกิจสามารถดำรงอยู่ได้ซึ่งเป็นองค์กรในการรับรู้ของสมาชิกรายบุคคล

และกลุ่มของนักแสดงที่แขง่ขันกันในการรับรู้ของผู้อื่น คำจำกัดความใหม่ร่วมกันเป็น
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รากฐานสำหรับความเข้าใจที่ดขีึน้ไม่เพียงแตแ่นวคิดเท่านั้น แตย่ังรวมถึงความสัมพันธ์

ระหว่างประเภทและความสำคัญของนวัตกรรมและลักษณะที่เป็นไปได้มากที่สุด 

ของผู้สร้างนวัตกรรมที่ประสบความสำเร็จ 

 จากการสรุปผลการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาะวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับการสร้างองค์กรแหง่นวัตกรรมในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่จะมีประโยชน์อย่างยิ่งตอ่

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่อยู่ในสังกัดเขตพื้นที่การศกึษาที่ทำการวิจัยโดยตรง ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้

ได้ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมีอทิธิพล 

อย่างมอีุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุน้ทางปัญญา 4) การคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล และ 5) การสร้างบารมสีู่การเปลี่ยนแปลง และการสร้างองค์กร

แหง่นวัตกรรมในโรงเรยีน มี 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) วสิัยทัศนแ์ละกลยุทธ์ 2) โครงสร้าง

องค์กร 3) นวัตกรรมและเทคโนโลยี 4) วัฒนธรรมและค่านิยมองคก์ร 5) การส่งเสริม

บุคลากรและ 6) การทำงานเป็นทีม  
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

กับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารกับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

1.  ประชากร 

2. กลุ่มตัวอย่าง 

3. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

4. การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัย 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1. คุณสมบัติและรายชื่อผูท้รงคุณวุฒิ 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารกับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประจำปีการศกึษา 2567 

จำนวน 1,994 คน จาก 181 โรงเรียน จำแนกเป็น 

   1.1 ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 จำนวน 181 คน  

   1.2 ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 จำนวน 1,813 คน ดังตาราง 5  

 

ตาราง  5  จำนวนผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประจำปีการศกึษา 2567 การกำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และเมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970,  

                 ขนาดโรงเรยีน 

 

สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง 

ขนาดเล็ก 

(คน) 

ขนาดกลาง 

(คน) 

ขนาดใหญ่ 

(คน) 

รวม 

(คน) 

ผูบ้ริหาร 88 90 3 181 

ครูผูส้อน 406 1,242 165 1,813 

รวม 494 1,332 168 1,994 
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pp. 607 - 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน  

322 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 324 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหาร 

จำนวน 74 คน และครูผูส้อน จำนวน 250 คน จากโรงเรียน 74 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้

วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียน

เป็นช้ัน ดังนี้ 

    กำหนดโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม ใช้เกณฑ์รอ้ยละ 100 ของ

โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่มีจำนวนน้อย ผูว้ิจัยจงึเลือก

โรงเรียนขนาดใหญ่ทุกโรงเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก มจีำนวน 88 โรงเรียน สุ่มเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 35 โรงเรียน ดังนั้น การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยเจาะจง

ผูบ้ริหาร โรงเรยีนละ 1 คน รวมกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร จำนวน 35 คน สุ่มครูผูส้อน

โรงเรียนละ 2 คน โดยการสุ่มแบบง่าย โดยการจับสลากแบบใส่คืน รวมกลุ่มตัวอย่าง

ครูผูส้อน จำนวน 70 คน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 3 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียน

ขนาดเล็ก 105 คน 

   2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง มีจำนวน 90 โรงเรียน สุ่มเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 36โรงเรยีน ดังนัน้ การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยเจาะจง

ผูบ้ริหาร โรงเรยีนละ 1 คน รวมกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร จำนวน 36 คน สุ่มครูผูส้อน

โรงเรียนละ 4 คน โดยการสุ่มแบบง่าย โดยการจับสลากแบบใส่คืน รวมกลุ่มตัวอย่าง

ครูผูส้อน จำนวน 144 คน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 5 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีน

ขนาดกลาง 180 คน 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ มีจำนวน 3 โรงเรียน เนื่องจากโรงเรียนขนาด

ใหญ่มีจำนวนน้อยผู้วิจัยจึงเลือกโรงเรียนขนาดใหญ่ทุกโรงเรยีน เป็นหน่วยการสุ่ม ดังนัน้ 

การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร ผูว้ิจัยเจาะจงเลือกผูบ้ริหาร 1 คน รวมกลุ่มตัวอย่างที่

เป็นผู้บริหาร จำนวน 3 คน และครูผูส้อน โรงเรียนละ 12 คน โดยในการสุ่มครูผูส้อน  

ใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน รวมกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 36 คน 

ดังนัน้ กลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดใหญ่ 39 คน ดังรายละเอียดที่แสดงในตาราง 6 - 9 
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ตาราง  6  ขนาดของกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา   

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง                      

 และขนาดโรงเรยีน 

 

ตาราง 7  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ

ขนาดโรงเรยีน 
 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ประชากรผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน 

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนในโรงเรยีน

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอวานรนิวาส 

1. นาง่ามเล้า 1 3 4 1 2 3 

 2. นาคอย 1 3 4 1 2 3 

3. กุดจิก 1 4 5 1 2 3 

4. หนองสนม 1 4 5 1 2 3 

5. โนนแต้ 1 4 5 1 2 3 

6. ก่อ 1 6 7 1 2 3 

7. โนนเจรญิ 1 5 6 1 2 3 

                 ขนาดโรงเรยีน 

 

สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง 

 

 

ขนาดเล็ก 

 

 

ขนาดกลาง 

 

 

  ขนาดใหญ่ 

 

 

    รวม 

ผูบ้ริหาร 35 36 3       74 

ครูผูส้อน 70 144 36       250 

รวม 105 180 39 324 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

 

 

       รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ประชากรผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน 

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนในโรงเรยีน

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

8. กุดเรือ 1 6 7 1 2 3 

9. วังเวิน 1 6 7 1 2 3 

10. ห้วยโทงดอนสวรรค์ 1 5 6 1 2 3 

11. ห้วยแสง 1 5 6 1 2 3 

12. ดอนมุยหนองแฝก 1 4 5 1 2 3 

13. นาบัว 1 6 7 1 2 3 

อำเภอบ้านม่วง 

14. นาดูนนาดี 1 6 7 1 2 3 

15. ซ่อมดู่ 1 4 5 1 2 3 

16. นำ้จัน้ 1 3 4 1 2 3 

17. โนนไทย 1 3 4 1 2 3 

18. ชุมชนนาเต่าสุขสวรรค์ 

(ประชาราษฎร์ 347) 

1 6 7 1 2 3 

19. บ้านจาน 1 6 7 1 2 3 

20. โนนแสบง 1 5 6 1 2 3 

21. สรศรี  1 3 4 1 2 3 

22. พระเทพญาณวิศษิฏ์ 

ลึมบองวิทย์ 

1 4 5 1 2 3 

อำเภออากาศอำนวย 

23. ดงมะกุ้ม 1 2 3 1 2 3 

24. นาหวาย 1 4 5 1 2 3 

25. วังม่วง 1 6 7 1 2 3 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

 

 

       รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ประชากรผู้บริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน 

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนในโรงเรยีน

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

26. กุดจอก 1 4 5 1 2 3 

27. ดอนทอย 1 6 7 1 2 3 

28. หนองสามขา 1 3 4 1 2 3 

29. โพนก่อ 1 3 4 1 2 3 

30. นาฮี 1 6 7 1 2 3 

31. คึม 1 6 6 1 2 3 

32. หนองผอื 1 5 7 1 2 3 

33. ท่าควาย 1 6 6 1 2 3 

อำเภอคำตากล้า 

34. ดอนคำ 1 4 5 1 2 3 

35. หนองเหมอืดเมี่ยง 1 6 7 1 2 3 

รวม 35 16 196 35 70 105 
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ตาราง  8  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ

ขนาดโรงเรยีน 
 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

 

ประชากรผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน 

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนในโรงเรยีน

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอวานรนิวาส 

1. ทุ่งโพธ์ 1 16 17 1 4 5 

2. สุวรรณครีี 1 14 16 1 4 5 

3. อินทร์แปลง 1 15 16 1 4 5 

4. โนนอุดม 1 9 10 1 4 5 

5. วังบง 1 21 22 1 4 5 

6. หนิเหิบ 1 9 10 1 4 5 

7. นาซอ 1 15 16 1 4 5 

8. ขาม 1 10 11 1 4 5 

9. ธาตุตาลเดี่ยว 1 9 10 1 4 5 

10. ขัวก่าย 1 14 15 1 4 5 

11. ชุมชนบ้านโพธิ์ตาก 1 16 17 1 4 5 

อำเภอบ้านม่วง 

12.  โพธิ์ชัย 1 9 10 1 4 5 

13. ขาวสง่าเจริญวิทย์ 2 22 24 1 4 5 

14. บ้านหว้านสหวิทยา 1 16 17 1 4 5 

15. บ่อแก้วดงมะไฟมิตรภาพที่ 81 1 14 16 1 4 5 

16. ชุมชนบ้านมาย 1 14 16 1 4 5 
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รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

 

ประชากรผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน 

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนในโรงเรยีน

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

17. หนองกวั่งหนองกรุงศรี 1 14 15 1 4 5 

อำเภออากาศอำนวย 

18. ชุมชนบ้านกลางนาโน 2 21 23 1 4 5 

19. ข้าวแป้ง 1 9 10 1 4 5 

20. ดงสาร 1 14 16 1 4 5 

21. ท่าก้อน 1 9 10 1 4 5 

22. ชุมชนบ้านโพนงาม 2 17 19 1 4 5 

23. ดงเสียว 1 14 15 1 4 5 

24. โคกไม้ลม้ 1 9 10 1 4 5 

25. เสาวัด 1 9 10 1 4 5 

26. นาเมือง 1 15 16 1 4 5 

27. หนองบัวแดง 1 15 16 1 4 5 

28. วาใหญ่ 1 15 16 1 4 5 

29. นาดอกไม้ 1 15 16 1 4 5 

30. เซือม 1 16 17 1 4 5 

อำเภอคำตากล้า       

31. กุดจาน 2 14 16 1 4 5 

32. สันติสุขสระแก้ว 1 8 9 1 4 5 

33. หนองบัวสิม 1 16 17 1 3 4 

34. แพดพิทยารัตน์ 1 9 10 1 3 4 

35. ดงอดิ่อย 1 9 10 1 3 4 

36. ตาด 1 9 10 1 3 4 

รวม 36 480 524 36 144 180 

ตาราง 8 (ต่อ) 
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ตาราง 9 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  

            ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ 

            ขนาดของโรงเรียน 

 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

จำนวนผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนที่เป็น

หน่วยการสุ่ม 

กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนในโรงเรยีน

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. อนุบาลวานรนวิาส  

(ราษฎร์บำรุง) 

4 63 67 1 12 13 

2. บ้านอากาศ 4 62 66 1 12 13 

3. อนุบาลบ้านม่วง 3 41 44 1 12 13 

รวม 11 166 177 3 36 39 

 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  3.1 ลักษณะเครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 แบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)  

มี 3 ตอนดังนี้ 

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน ลักษณะการเปิด

สอนของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย 

    1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

        2. การสรา้งแรงบันดาลใจ 
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        3. การกระตุน้ทางปัญญา 

        4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    5. การสรา้งบารมีสู่การเปลี่ยนแปลง  

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรม 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย   

    1. วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 

    2. โครงสรา้งองค์กร 

    3. นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

    4. วัฒนธรรมและค่านยิมองค์กร 

    5. การส่งเสริมบุคลากร 

    6. การทำงานเป็นทีม  

   สำหรับแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และ 3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (rating scale) ของไลเคิรท์ (Likert’s rating scale) (บญุชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) 

โดยกำหนดช่วงระดับของคะแนนออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร /  

การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีค่านำ้หนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร /  

การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  อยู่ในระดับมาก ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร /  

การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  อยู่ในระดับ ปานกลาง ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร /  

การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร / การสร้าง

องค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3  อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
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 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้าง

เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมี ดังนี้ 

   4.1 ศกึษาเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.2 สร้างแบบสอบถาม และนำร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่เสนออาจารย์ที่ปรึกษานำมาแก้ไข

แบบสอบถามให้สมบูรณ์ แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง ก่อนให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

    4.3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืตรวจสอบเครื่องมือจากผู้เช่ียวชาญ 

    4.3.2 นำร่างแบบสอบถามที่สรา้ง เสนอผูเ้ชี่ยวชาญ ตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

     4.3.2.1 เป็นนักวิชาการในสถาบันระดับอุดมศกึษา สำเร็จ

การศกึษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์ใน 

การสอนระดับบัณฑติศกึษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

      1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2) รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.3.2.2 ผูบ้ริหารการศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศกึษา 

และมีประสบการณ์ในการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปีจำนวน 1 คน คือ นายสมพงษ์ แสนโคตร 

รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

     4.3.2.3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา
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และมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน คอื  

นายสัญญา วัฒนาเนตร ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์ อำเภอวานรนวิาส  

จังหวัดสกลนคร 

     4.3.2.4 ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร

การศกึษา จำนวน 1 คน คอื นางวิวรรัตน์ สมีา ครูโรงเรียนบ้านนาจาร อำเภอวานรนิวาส 

จังหวัดสกลนคร 

   4.4 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC (Index of 

item objective congruence) ที่มคี่าตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไป โดยแบบสอบถามมคี่า IOC  

อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 แสดงว่าใช้ได้ 

   4.5 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญไปนำเสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง  

   4.6 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try – out) กับโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

10 โรงเรียน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนบ้านท่าแร่ดงปลาปาก 2) โรงเรียนบ้านเชยีงเพ็ง 

3) โรงเรียนบ้านถ้ำเต่า 4) โรงเรียนบ้านบะป่าคา 5) โรงเรียนบ้านตาดโตน 6) โรงเรียน 

บ้านโพนแพง 7) โรงเรียนบ้านวาน้อย 8) โรงเรียนบ้านบะยาว 9) โรงเรียนบ้านแพงใหญ่ 

10) โรงเรียนบ้านดอนแดง โรงเรยีนละ 5 ฉบับ รวม 50 ฉบับ แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หา

ค่าอำนาจจำแนก (discrimination) และหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยคัดข้อคำถาม 

ที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไปไว้ใช ้นำข้อคำถามไปคำนวณหาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาตามวิธีการของครอนบาค 

(Cronbach)  (บุญสม ศรีสะอาด, 2556 ,หน้า 117) มีรายละเอียดดังนี้ สรุปคุณภาพของ

แบบสอบถาม ได้ดังนี้ 

   4.6.1 ค่าอำนาจจำแนกของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ทั้งฉบับอยู่

ระหว่าง 0.561 - 0.832 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.972 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    4.6.1.1 การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.611 - 0.846 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.912 

    4.6.1.2 การสร้างแรงบันดาลใจค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.799 - 0.822 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.926 
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    4.6.1.3 การกระตุ้นทางปัญญา ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.596 - 0.798 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.891 

    4.6.1.4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.659 - 0.838 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.896 

    4.6.1.5 การสร้างบารมีสู่การเปลี่ยนแปลง ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0 .731 - 0.839 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.913 

   4.6.2 ค่าอำนาจจำแนกของการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน 

ทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 0.536 - 0.825 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.972 โดยมีรายละเอียด 

ดังนี้  

    4.6.2.1 วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.825 - 0.933 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.954 

    4.6.2.2 โครงสรา้งองค์กร ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.660 - 0.859 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.910 

    4.6.2.3 นวัตกรรมและเทคโนโลยี ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.735 - 0.794 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.900 

    4.6.2.4 วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.718 - 0.861 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.920 

    4.6.2.5 การส่งเสริมบุคลากร ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.760 - 0.858 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.932 

    4.6.2.6 การทำงานเป็นทีม ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.627 - 0.801 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.891 

  4.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการหาคุณภาพแล้วนำเสนอคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

  4.8 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และใชเ้พื่อเก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง 
 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลผู้บริหารและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 324 คน โดยมีการดำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 
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   5.1 ผู้วจิัยเสนอคำรอ้งต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม

สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ 

   5.2 นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 324 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิัยจะ 

ใช้แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ โดยชีแ้จงวัตถุประสงค์  

ในการศกึษาให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อย

แล้ว พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วนผู้วจิัยจะใช้วธิี

เดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเองและส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 

   5.3 ผู้วจิัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม แล้วจึงนำมาทำการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

   5.4 ผูว้ิจัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป 
 

 6. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้วได้ทำการพิจารณาตรวจ

แบบสอบถามทั้งหมดเพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบของข้อมูล

และลงรหัสแลว้นำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูปซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  

   6.1 การวเิคราะห์ระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน ใชก้ารหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

   6.2 การวิเคราะห์ระดับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    การแปลความหมายค่าคะแนนของแบบสอบภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร / การสรา้งองค์กรแห่งวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 สามารถแปลความหมายได้ ดังนี้  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 120 – 127) 
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    4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร /  

การสรา้งองค์กรแห่งวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ มากที่สุด 

    3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร /  

การสรา้งองค์กรแห่งวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก 

    2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร/  

การสรา้งองค์กรแห่งวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับปานกลาง 

    1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร/  

การสรา้งองค์กรแห่งวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับน้อย 

    1.00 – 1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร/  

การสรา้งองค์กรแห่งวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับน้อยที่สุด        

  6.3 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอน ใช้สถิติ

ทดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Sample ส่วนการจำแนกตามขนาดโรงเรียน  

ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F – test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยทำการทดสอบเป็นรายคู่ใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วน

กรณีมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ใชว้ิธี LSD. วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  

  6.4 การเปรียบเทียบองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอน ใช้สถิตทิดสอบค่าที  

(t - test) ชนิด Independent Sample ส่วนการจำแนกตามขนาดโรงเรยีน ใชส้ถิตทิดสอบ 

ค่าเอฟ (F – test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA)  
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ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยทำการทดสอบเป็นรายคู่ใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s  

Method) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนกรณีมคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ใช้วิธี LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็น

รายคู่ตามความเหมาะสม 

  6.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับการ

สร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ใช้สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

และแปลค่าความสัมพันธ์ตามเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 120 – 127) 

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร / การสร้างองค์กรแห่งวัตกรรมในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์

ระดับสูงมาก 

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร / การสร้างองค์กรแห่งวัตกรรมในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์

ระดับสูง 

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร / การสร้างองค์กรแห่งวัตกรรมในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์

ระดับปานกลาง 

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร / การสร้างองค์กรแห่งวัตกรรมในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์

ระดับต่ำ 

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร / การสร้างองค์กรแห่งวัตกรรมในโรงเรยีน ไม่มคีวามสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

   

 7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล 

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน  

    7.1.1 ความถี่ (Frequency) 
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    7.1.2 ร้อยละ (Percentage) 

    7.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมอื  

    7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Coefficient) ของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Correlation Coefficient)   

    7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)   

   7.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน  

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน  

ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    7.3.2 สมมติฐานข้อที่ 3 และข้อที่ 4 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหาร  

และครูผูส้อน และจำแนกตามลักษณะการเปิดสอน คือ ประถมศกึษาและขยายโอกาส  

ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Sample  

    7.3.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 และข้อที่ 4 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิานเกี่ยวกับเปรียบเทียบจำแนกตามจำแนกตามขนาดโรงเรียน คอื โรงเรียนขนาด

เล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F – test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยทำการทดสอบเป็นรายคู่ใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) กรณีมีความ

แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนกรณีมคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใช้ LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม          

    7.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Correlation Coefficient)  
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

 เมื่อทำการวิเคราะห์ขอ้มูล หากผลการวิเคราะห์พบว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน โดยรวมมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับสูงขึ้นไป ผู้วิจัยจะนำภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารกับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน มาสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน  

10 คน เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะวิธีการพัฒนาด้านดังกล่าว แล้วสรุปเป็นแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 

ในโรงเรยีน รายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 
 

  1. คุณสมบัติและรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒ ิประกอบด้วย 

   1.1 เป็นนักวิชาการในสถาบันระดับอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์ในการสอนระดับ

บัณฑติศกึษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่  

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.3 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผูบ้ริหารการศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศกึษา

และมีประสบการณ์บริหารไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน คอื นายสมพงษ์ แสนโคตร  

รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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   1.3 ศกึษานิเทศก์ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศกึษาและ 

มีประสบการณ์ในงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน คือ ดร.วีระศักดิ ์สุวรรณไตร

ศกึษานิเทศก์ ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ 

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์

ในงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่ 

    1.4.1 นายวงศ์นรินทร์ แก้วฝ่าย ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ

โรงเรียนบ้านดงสาร อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 

    1.4.2 นายวงศธร แก้วฝ่าย ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนถ้ำเต่า อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร                

    1.4.3 นายไพจิตร คิดโสดา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านเสาวัด อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร   

   1.5 ครูผูส้อน ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ สำเร็จการศกึษา

ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์ในงานไม่น้อยกว่า 

10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่    

    1.5.1 นางอมรรัตน์ หมั่นมี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดงสาร 

อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 

    1.5.2 นางสาวอาภาพร วังใจ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน

อากาศ อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 
 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

  ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ที่สัมพันธ์กับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้นำภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการ

สร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมโรงเรียนที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยรวมในระดับสูงขึ้นไป 

มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง (Structured Interview) และทำการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิเสนอวิธีหรอืแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารด้านนั้นต่อไป 
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 3. การวเิคราะห์ข้อมูล  

  การนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ที่สัมพันธ์กับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒินั้น ผู้วิจัยได้นำข้อความ 

ที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้เทคนิคการวเิคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) และเรียบเรียงการนำเสนอเป็นรายข้อเรยีงลำดับตามความถี่จากมาก 

ไปน้อย 3 ลำดับแรก 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

กับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   ตอนที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารกับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3    

   ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t - distribution) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - distribution) 

 *  แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 X       แทน ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
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 X1  แทน การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

 X2  แทน การสรา้งแรงบันดาลใจ 

              X3     แทน การกระตุน้ทางปัญญา 

 X4     แทน การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

 X5     แทน การสรา้งบารมีสู่การเปลี่ยนแปลง 

              Xt      แทน   ผลรวมของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 Y  แทน การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน 

 Y1     แทน   วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 

 Y2     แทน   โครงสร้างองค์กร 

 Y3     แทน นวัตกรรมและเทคโนโลยี   

 Y4     แทน วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร 

              Y5     แทน การส่งเสริมบุคลากร 

              Y6     แทน การทำงานเป็นทีม 

 Yt  แทน ผลรวมของการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

 MS แทน คะแนนเฉลี่ยยกกำลังสอง 

 df  แทน ช้ันแห่งความอิสระ 

 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 α  แทน  ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

 b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 324 ฉบับ โดยจำแนกเป็นผูบ้ริหาร 

จำนวน 74 ฉบับ และครูผูส้อน จำนวน 250 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับมาและมีความ

สมบูรณ์ จำนวน 324 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจให้คะแนน 

ตามเกณฑ์ให้คะแนนตามที่กำหนดไว้แลว้ ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมาย

ผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้ 
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  ตอนที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารกับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพ การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และลักษณะการเปิดสอน โดยใช้สถิติ ความถี่ 

ร้อยละ  

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    2.1 สมมติฐานข้อที่ 1 “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิตใินการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

    2.2 สมมติฐานข้อที่ 2 “การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิตใินการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน    

    2.3 สมมติฐานข้อที่ 3 “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน” ใช้สถิตใินการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้   

     2.3.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและลักษณะ 

การเปิดสอน ใช้การทดสอบด้วยการวิเคราะห์ค่า t - test ชนิด Independent Samples 

     2.3.2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน ใชก้ารทดสอบด้วยการวิเคราะห์

ค่า F - test ชนิด One - Way ANOVA  

    2.4 สมมตฐิานข้อ 4 “การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน” ใช้สถิตใินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  

     2.4.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและลักษณะ 

การเปิดสอน ใช้การทดสอบด้วยการวิเคราะห์ค่า t - test ชนิด Independent Samples 
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     2.4.2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน ใช้การทดสอบโดยใช้การ

วิเคราะห์ค่า F - test ชนิด One - Way ANOVA  

    2.5 สมมตฐิานข้อที่ 5 “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

กับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวก” ใช้การทดสอบโดยหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

  ตอนที่ 2 แนวทางการสพัฒนาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารกับสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 

  ตอนที่ 1 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารกับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลฟืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของผูก้ลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำนวน  

74 โรงเรียน ซึ่งมจีำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 324 คน เป็นผู้บริหาร จำนวน 74 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 250 คน ดังตาราง 10 
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ตาราง 10  จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

 ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และลักษณะการเปิดสอน (n = 324) 
 

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ  

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหาร 

   2. ครูผูส้อน 

 

74 

250 

 

22.80 

77.20 

รวม 324 100.00 

ขนาดโรงเรยีน 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรียนขนาดกลาง 

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

105 

180 

39 

 

34.30 

     55.60 

12.00 

รวม 324 100.00 

ลักษณะการเปิดสอน 

   1. โรงเรียนประถมศกึษา 

   2. โรงเรียนขยายโอกาส 

 

113 

211 

 

     34.90 

65.10 

รวม 324 100.00 

 จากตาราง 10 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีจำนวนทั้งสิน้ 324 คน ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหาร จำนวน 74 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.80 และครูผู้สอน จำนวน 250 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 77.20 

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีการปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 105 คน คดิเป็นรอ้ยละ 34.30 การปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดกลาง จำนวน 180 คน คดิเป็นรอ้ยละ 55.60 การปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ 

จำนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 12.00  

  เมื่อจำแนกตามลักษณะการเปิดสอน พบว่า กลุ่มตัวอย่างระดับโรงเรียน

ประถมศึกษา จำนวน 113 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.90 และโรงเรียนขยายโอกาส  

จำนวน 211 คน คิดเป็นรอ้ยละ 65.10 
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   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

    2.1 ผลการทดสอบสมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” สถิตทิี่ใช้ ค่าเฉลี่ย (x̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พิจารณาโดยรวมและรายด้านแลว้เปรียบเทียบ 

กับเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิจัย ดังนี้ 

     2.1.1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ดังตาราง 11 
 

ตาราง 11  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรยีน โดยรวม 

ด้านที่ 
ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.73 0.37 มากที่สุด 1 

2 การสรา้งแรงบันดาลใจ  4.53 0.45 มากที่สุด 5 

3 การกระตุน้ทางปัญญา  4.59 0.40 มากที่สุด 4 

4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  4.62 0.40 มากที่สุด 3 

5 การสรา้งบารมีสู่การเปลี่ยนแปลง  4.69 0.41 มากที่สุด 2 

รวม 4.63 0.37 มากที่สุด  

 จากตาราง 11 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในโรงเรยีน โดยรวม    

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.63) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

(x̅ = 4.73) การสร้างบารมีสู่การเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.69) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล (x̅ = 4.62) การกระตุ้นทางปัญญา (x̅ = 4.59) การสร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = 4.53) 

ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมุตฐิานการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า  

“ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 
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    2.1.2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 รายด้าน ดังตาราง 12 - 17 

ตาราง 12 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรยีน  

 ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ข้อ การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารเป็นผู้มคีุณธรรม จริยธรรม 

และมีทัศนคติเชิงบวก 

4.77 0.40 มากที่สุด 2 

2 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการจัดการ 

หรอืการควบคุมอารมณ์ตนเองได้ดี 

4.72 0.45 มากที่สุด 3 

3 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

แก่ผูร้่วมงาน 

4.71 0.46 มากที่สุด 4 

4 ผูบ้ริหารมคีวามมุ่งมั่น และทุ่มเท 

ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

4.84 0.38 มากที่สุด 1 

5 ผูบ้ริหารเป็นที่ยกย่อง เคารพ นับถือ

ศรัทธา ไว้วางใจกับผูร้่วมงาน 

4.65 0.47 มากที่สุด 5 

รวม 4.73 0.37 มากที่สุด  

 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารมีความมุ่งม่ันและ

ทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจ (x̅ = 4.84) ผูบ้ริหารเป็นผู้มคีุณธรรม จริยธรรม     

และมีทัศนคติเชิงบวก (x̅ = 4.77) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการจัดการ หรอืการควบคุม

อารมณ์ตนเองได้ดี (x̅ = 4.72) ตามลำดับ 
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ตาราง 13 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ข้อ          การสร้างแรงบันดาลใจ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมทีักษะที่สามารถกระตุน้ 

จติวิญญาณของทีม (Team spirit)  

ให้มชีีวติชีวา มีการแสดงออก 

ซึ่งความกระตอืรอืร้น 

4.47 0.61 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่แสดงออกผ่าน

พฤติกรรมทำให้ผู้ร่วมงานมีแรงจูงใจ

ภายใน 

4.53 0.50 มากที่สุด 2 

3 ผูบ้ริหารมคีุณลักษณะสำคัญ 

ในด้านการสร้างแรงจูงใจภายใน 

ให้กับผูร้่วมงาน 

4.52 0.50 มากที่สุด 4 

4 ผูบ้ริหารมคีุณลักษณะสำคัญ 

ในด้านการสร้างแรงจูงใจภายใน 

ให้กับผูร้่วมงาน 

4.60 0.50 มากที่สุด 1 

5 ผูบ้ริหารมกีารให้กำลังใจผูร้่วมงาน  

มีการกระตุ้นผู้ร่วมงานให้ตระหนักถึง

สิ่งสำคัญ 

4.53 0.50 มากที่สุด 3 

รวม 4.53 0.45 มากที่สุด  

            หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับกรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณาค่า S.D. ประกอบ 

 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ และระดับมาก 1 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารมีคุณลักษณะสำคัญในด้านการสร้างแรงจูงใจภายในให้กับ

ผูร้่วมงาน (x̅ = 4.60) ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่แสดงออกผ่านพฤติกรรมทำให้ผูร้่วมงาน 

มีแรงจูงใจภายใน (x̅ = 4.53) ผูบ้ริหารมกีารให้กำลังใจผู้ร่วมงาน มีการกระตุ้นผู้ร่วมงาน

ให้ตระหนักถึงสิ่งสำคัญ (x̅ = 4.53) ตามลำดับ 
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ตาราง 14 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

ข้อ การกระตุน้ทางปัญญา 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความร่วมมอืร่วม

ใจในการแก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน 

4.54 0.49 มากที่สุด 4 

2 ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่แสดงออก 

โดยมีการกระตุ้นจากผูบ้ริหารส่งผ่านไป

ยังผูร้่วมงานให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ 

4.65 0.47 มากที่สุด 1 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูร้่วมงานมีความ

ต้องการหาแนวทางใหม่ ๆ ด้วยวิธีทาง

แบบใหม่ ๆ 

4.53 0.50 มากที่สุด 5 

4 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นให้ผูร้่วมงาน 

แสดงความคิดเห็นและเหตุผล 

4.60 0.49 มากที่สุด 3 

5 ผูบ้ริหารทำให้ผู้ร่วมงานรูส้ึกว่าปัญหา 

ที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ท้าทาย และเป็นโอกาส

ที่ดทีี่จะแก้ปัญหาร่วมกัน 

4.65 0.48 มากที่สุด 2 

รวม 4.59 0.40 มากที่สุด  

                        หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับกรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณาค่า S.D. ประกอบ 
 

 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการกระตุ้น

ทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่แสดงออกโดยมีการกระตุ้นจากผูบ้ริหารส่งผ่านไปยังผู้ร่วมงาน 

ให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ (x̅ = 4.65) ผูบ้ริหารทำให้ผู้ร่วมงานรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้ 

เป็นสิ่งที่ท้าทาย และเป็นโอกาสที่ดทีี่จะแก้ปัญหาร่วมกัน (x̅ = 4.65) ผูบ้ริหารมกีาร

กระตุน้ให้ผูร้่วมงานแสดงความคิดเห็นและเหตุผล (x̅ = 4.60) ตามลำดับ 
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ตาราง 15 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

ข้อ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับ

บุคคลในฐานะเป็นผู้นำให้การดูแลเอา

ใจใส่ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล 

4.57 0.50 มากที่สุด 5 

2 ผูบ้ริหารเป็นพี่เลีย้งและเป็นที่ปรึกษา

ของผู้ร่วมงานแต่ละคนเพื่อพัฒนา

ผูร้่วมงาน 

4.66 0.47 มากที่สุด 2 

3 ผูบ้ริหารคอยดูแลให้คำแนะนำ ให้การ

สนับสนุน และช่วยเหลือให้ผูร้่วมงาน

ก้าวหน้าในการทำงานที่รับผดิชอบ 

4.60 0.49 มากที่สุด 4 

4  ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ การมอบหมาย

งานต่อผูร้่วมงาน 

4.65 0.47 มากที่สุด 3 

5 ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลอืผูร้่วมงาน 

ให้ก้าวหน้าในการทำงานที่รับผดิชอบ 

4.67 0.47 มากที่สุด 1 

รวม 4.62 0.40 มากที่สุด  

 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

คือ ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานให้ก้าวหน้าในการทำงานที่รับผดิชอบ (x̅ = 4.67) 

ผูบ้ริหารเป็นพี่เลีย้งและเป็นที่ปรึกษาของผู้ร่วมงานแต่ละคนเพื่อพัฒนาผู้ร่วมงาน  

(x̅ = 4.66) ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ การมอบหมายงานต่อผูร้่วมงาน (x̅ = 4.65) ตามลำดับ 
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ตาราง 16 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ด้านการสร้างบารมีสู่การเปลี่ยนแปลง 

ข้อ การสรา้งบารมีสู่การเปลี่ยนแปลง 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ ผู้ร่วมงาน 

มีความเชื่อมั่นในตัวของผู้นำ 

4.65 0.47 มากที่สุด 4 

2 ผูบ้ริหารมอีิทธิพลเหนอืความเชื่อ 

ค่านยิม พฤติกรรม และการปฏิบัติงาน

ของทีมบริหาร 

4.64 0.49 มากที่สุด 5 

3 ผูบ้ริหารปฏิบัติเป็นตัวอย่าง 

และแนวทางที่ส่งผลต่อให้ผู้อื่น 

4.70 0.46 มากที่สุด 2 

4 ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อและการเป็น

ตัวอย่างของผู้นำฝ่ายบริหารมอีิทธิพล

ทำให้บุคลากรเป็นพวกเดียวกัน 

 4.70 

 

0.47 มากที่สุด 3 

5 ผูบ้ริหารมคีวามซื่อสัตย์ และมีความ

เสียสละทุ่มเท เพื่อการบรรลุเป้าหมาย

ที่ตอ้งการ 

 4.78 0.42 มากที่สุด 1 

รวม 4.69 0.41 มากที่สุด  

           หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับกรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณาค่า S.D. ประกอบ 
 

 จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการสร้าง

บารมสีู่การเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.69) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารมคีวามซื่อสัตย์ และมีความเสียสละทุ่มเท เพื่อการบรรลุเป้าหมาย

ที่ตอ้งการ (x̅ = 4.78) ผูบ้ริหารปฏิบัติเป็นตัวอย่างและแนวทางที่ส่งผลต่อให้ผูอ้ื่น  

(x̅ = 4.70) ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อและการเป็นตัวอย่างของผูน้ำฝ่ายบริหารมีอทิธิพล 

ทำให้บุคลากรเป็นพวกเดียวกัน (x̅ = 4.70) ตามลำดับ 

    2.2 ผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “การสร้าง

องค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” สถิตทิี่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย 
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(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยพิจารณาโดยรวมและรายด้าน เปรียบเทียบกับ

เกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ ผูว้ิจัยขอนำเสนอการวิจัย ดังนี้ 

     2.2.1 การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ดังตาราง 17  

ตาราง 17 การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน โดยรวม 
 

ด้านที่ 
การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรม 

ในโรงเรยีน 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

x̅ S.D. 

1 วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 4.49 0.60 มาก 6 

2 โครงสรา้งองค์กร 4.53 0.58 มากที่สุด 4 

3 นวัตกรรมและเทคโนโลยี   4.54 0.60 มากที่สุด 3 

4 วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร 4.53 0.58 มากที่สุด 5 

5 การส่งเสริมบุคลากร 4.57 0.59 มากที่สุด 2 

6 การทำงานเป็นทีม 4.63 0.57 มากที่สุด 1 

รวม 4.55 0.56 มากที่สุด  

                        หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับกรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณาค่า S.D. ประกอบ 

 

 จากตาราง 17 พบว่า การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียนโดยรวม อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ด้าน 

และอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คือ การทำงาน 

เป็นทีม (x̅ = 4.63) การส่งเสริมบุคลากร (x̅ = 4.57) นวัตกรรมและเทคโนโลยี             

(x̅ = 4.54) โครงสร้างองค์กร (x̅ = 4.53) วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร (x̅ = 4.53)        

และอยู่ในระดับมาก คือ วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ (x̅ = 4.49) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมุตฐิานการวิจัยข้อที่ 2  

ที่ว่า “การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับ

มาก” 

     2.2.2 การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 รายด้าน ดังตาราง 18 - 23 
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ตาราง 18  การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 
 

ข้อ วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 โรงเรียนกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

กลวิธี เกี่ยวกับการสรา้งนวัตกรรม 

4.41 0.64 มาก 5 

2 โรงเรียนกำหนดเป้าหมาย และ

วัตถุประสงค์เกี่ยวกับการสร้าง

นวัตกรรมโดยผู้บริหารเป็นผูน้ำ 

ไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

4.47 0.64 มาก 4 

3 โรงเรียนกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์เป็นพืน้ฐานเกี่ยวกับ

ความสำเร็จและความท้าทาย 

ขององค์กร 

4.53 0.64 มากที่สุด 2 

4 โรงเรียนกำหนดเกี่ยวกับการสร้าง

นวัตกรรมร่วมกันเพื่อให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

4.59 0.63 มากที่สุด 1 

5 โรงเรียนสร้างวิสัยทัศน์ขององค์กร 

ที่มคีวามชัดเจน และแสดงถึงการ 

อุทิศตนให้แก่องค์กรในการ 

ที่จะปฏิบัติงาน 

4.47 0.62 มาก 3 

                 รวม 4.49 0.60 มาก  

            หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับกรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณาค่า S.D. ประกอบ

  

 จากตาราง 18 พบว่า การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.49)  

เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ และระดับมาก 3 ข้อ โดย

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ โรงเรียนกำหนดเกี่ยวกับการสรา้ง
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นวัตกรรมร่วมกันเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร (x̅ = 4.59) โรงเรียนกำหนด

เป้าหมาย และวัตถุประสงค์เป็นพืน้ฐานเกี่ยวกับความสำเร็จและความท้าทายขององค์กร 

(x̅ = 4.53) และโรงเรียนสร้างวิสัยทัศน์ขององค์กรที่มคีวามชัดเจน และแสดงถึงการ 

อุทิศตนให้แก่องค์กรในการที่จะปฏิบัติงาน (x̅ = 4.47) ตามลำดับ 

 

ตาราง 19 การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน ด้านโครงสร้างองค์กร 
 

ข้อ               โครงสร้างองค์กร 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการจัดระบบหรือปรับ

โครงสรา้งการดำเนินงานที่เหมาะสม

กับองค์กร 

4.61 0.60 มากที่สุด 1 

2 โรงเรียนมีการออกแบบงานการ

ดำเนนิงานที่เหมาะสมกับองค์กร 

4.53 0.61 มากที่สุด 4 

3 โรงเรียนมีการมอบหมายหน้าที่ความ

รับผิดชอบที่เหมาะสมกับบุคคล 

4.48 0.61 มาก 5 

4 โรงเรียนมีการบริหารจัดการองค์กร 

ให้มคีวามยดืหยุ่นที่ก่อให้เกิด

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์กร 

4.54 0.61 มากที่สุด 2 

5 โรงเรียนมีการสนับสนุนเครือข่าย 

ในองค์กรเป็นส่วนสำคัญและเป็นกลไก

การพัฒนาที่ทำให้ระบบต่าง ๆ  

มีการจัดองค์กรใหม้ีความยืดหยุ่น 

4.54 0.61 มากที่สุด 3 

                   รวม 4.53 0.58 มากที่สุด  

            หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับกรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณาค่า S.D. ประกอบ 

 

 จากตาราง 19 พบว่า การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม ด้านโครงสร้างองค์กร 

โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก
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ที่สุด 4 ข้อ และระดับมาก 1 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

คือ โรงเรียนมีการจัดระบบหรอืปรับโครงสรา้งการดำเนินงานที่เหมาะสมกับองค์กร  

(x̅ = 4.61) โรงเรียนมีการบริหารจัดการองค์กรให้มคีวามยืดหยุ่น ที่ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลในการสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์กร (x̅ = 4.54) โรงเรียนมีการสนับสนุน

เครือข่ายในองค์กรเป็นส่วนสำคัญและเป็นกลไกการพัฒนาที่ทำให้ระบบต่าง ๆ มีการจัด

องค์กรใหม้ีความยืดหยุ่น (x̅ = 4.54) ตามลำดับ 

ตาราง 20 การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี   
 

ข้อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี   
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการจัดการระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในองค์กรที่มปีระสิทธิภาพ 

4.48 0.71 มาก 4 

2 โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยีทำให้เกิด

การเรียนรูท้ี่แปลกใหม่และมีความ

ทันสมัย 

4.42 0.72 มาก 5 

3 โรงเรียนมีการเข้าถึงขอ้มูลสารสนเทศ

ได้หลากหลายช่องทาง 

4.65 0.63 มากที่สุด 2 

4 โรงเรียนมีการกระจายข้อมูลข่าวสาร

สารสนเทศทันต่อเหตุการณ์ประจำวัน 

4.65 0.61 มากที่สุด 1 

5 โรงเรียนมีการกระจายข้อมูลข่าวสาร

สารสนเทศทันต่อเหตุการณ์ประจำวัน 

4.53 0.62 มากที่สุด 3 

รวม 4.54 0.60 มากที่สุด  

            หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับกรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณาค่า S.D. ประกอบ 

 

 จากตาราง 20 พบว่า การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียนด้านนวัตกรรม

และเทคโนโลยี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรก คือ โรงเรียนมกีารกระจายข้อมูลข่าวสารสารสนเทศทันต่อเหตุการณ์

ประจำวัน (x̅ = 4.65) โรงเรียนมกีารเข้าถึงขอ้มูลสารสนเทศได้หลากหลายช่องทาง 
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(x̅ = 4.65) โรงเรียนมีการกระจายข้อมูลข่าวสารสารสนเทศทันต่อเหตุการณ์ประจำวัน  

(x̅ = 4.53) ตามลำดับ 

 

ตาราง 21 การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน ด้านวัฒนธรรมและค่านยิมองค์กร 
 

ข้อ วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 โรงเรียนจัดบรรยากาศและวัฒนธรรม

ในองค์กรนัน้เป็นตัวกระตุ้นสำคัญ 

ที่จะช่วยปรับปรุงผลงานขององค์กร 

4.48 0.61 มาก 5 

2 โรงเรียนกำหนดทิศทางและช่วย

สนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมในองค์กร 

4.54 0.61 มากที่สุด 2 

3 โรงเรียนสร้างค่านิยม ความเชื่อหรอื

แนวทางการปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

4.54 0.62 มากที่สุด 3 

4 โรงเรียนสร้างค่านิยม ความเชื่อหรอื

แนวทางการปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

4.60 0.60 มากที่สุด 1 

5 โรงเรียนสนับสนุนองค์กร กลยุทธ์  

และพฤติกรรมขององค์กรเพื่อนำพา

องค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

4.53 0.61 มากที่สุด 4 

รวม 4.53 0.58 มากที่สุด  

            หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับกรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณาค่า S.D. ประกอบ 

 

 จากตาราง 21 พบว่า การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม ด้านวัฒนธรรมและ

ค่านยิมองค์กร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ โรงเรียนสร้างค่านิยม ความเชื่อหรอืแนวทางการปฏิบัติอย่าง

เป็นระบบ (x̅ = 4.60) โรงเรียนกำหนดทิศทางและช่วยสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมในองค์กร 

(x̅ = 4.54) โรงเรียนสร้างค่านิยม ความเชื่อหรอืแนวทางการปฏิบัติอย่างเป็นระบบ  

(x̅ = 4.54) ตามลำดับ 
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ตาราง 22 การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน ด้านการส่งเสริมบุคลากร 
 

ข้อ การส่งเสริมบุคลากร 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 โรงเรียนส่งเสริมบุคลากร ใหม้ีความรู้ 

ความสามารถในการพัฒนา การ

สร้างสรรค์นวัตกรรม เทคโนโลยี 

สิ่งใหม่ ๆ เข้ามาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 

ต่อองค์กร 

4.60 0.60 มากที่สุด 1 

2 โรงเรียนสนับสนุนให้บุคลากรมีการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

4.60 0.73 มากที่สุด 2 

3 โรงเรียนมีการฝกึอบรมทักษะ 

กระบวนการการทำงานและความรู้ 

ใหม่ ๆ มาใช้ในองค์กร 

4.54 0.61 มากที่สุด 4 

4 โรงเรียนอำนวยความสะดวกทาง

กายภาพ เพื่อสนับสนุนให้บุคลากร 

เกิดความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ที่แปลกใหม่ 

4.59 0.61 มากที่สุด 3 

5 โรงเรียนมีความคิดสรา้งสรรค์

นวัตกรรมที่แปลกใหม่ ทันสมัยต่อการ

ใช้งานในระบบองค์กรเพื่อการพัฒนา

องค์กรใหป้ระสิทธิภาพ 

4.53 0.62 มากที่สุด 5 

รวม 4.57 0.59 มากที่สุด  

                      หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับกรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณาค่า S.D. ประกอบ 
 

 จากตาราง 22 พบว่า การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ด้านการ

ส่งเสริมบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

โรงเรียนส่งเสริมบุคลากร ใหม้ีความรู้ ความสามารถในการพัฒนา การสร้างสรรค์

นวัตกรรม เทคโนโลยีสิ่งใหม่ ๆ เข้ามาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อองค์กร (x̅ = 4.60) โรงเรียน
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สนับสนุนให้บุคลากรมกีารสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ (x̅ = 4.60) โรงเรียนอำนวยความ

สะดวกทางกายภาพ เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรเกิดความคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

ที่แปลกใหม่ (x̅ = 4.59) ตามลำดับ 
 

ตาราง 23  การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน ด้านการทำงานเป็นทีม 
 

ข้อ การทำงานเป็นทีม 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
x̅ S.D. 

1 บุคลากรมีประสบการณ์จากการ

ปฏิบัติงาน ความสามารถและความ

ตั้งใจปฏิบัติตนตามบทบาทที่ตนได้

รับผิดชอบ 

4.59 0.61 มากที่สุด 4 

2 บุคลากรในองค์กรได้วางแผนการ

ดำเนนิงานร่วมกัน การแสดงความ

คิดเห็น การแลกเปลี่ยนความรู้ 

4.58 0.62 มากที่สุด 5 

3 บุคลากรในองค์กรมีความรักสามัคคีกัน 

ให้ความช่วยเหลือเกือ้กูลกัน 

4.65 0.60 มากที่สุด 3 

4 สนับสนุนส่งเสริมระบบการทำงาน 

เป็นทีมให้บุคลากร ของหน่วยงานได้มี

โอกาสพัฒนาขีดความสามารถ 

ของตนเอง 

4.71 0.58 มากที่สุด 1 

5 การทำงานเป็นทีม และมุ่งพัฒนา

วิธีการทำงานต่าง ๆ เพื่อให้องค์กร

ดำเนนิงานและบรรลุเป้าหมายเดียวกัน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.66 0.60 มากที่สุด 2 

รวม 4.63 0.57 มากที่สุด  

  

 จากตาราง 23 พบว่า การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ด้านการ

ทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.63) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ  
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สนับสนุนส่งเสริมระบบการทำงานเป็นทีมให้บุคลากรของหน่วยงานได้มีโอกาสพัฒนา 

ขีดความสามารถของตนเอง (x̅ = 4.71) การทำงานเป็นทีม และมุ่งพัฒนาวิธีการทำงาน

ต่าง ๆ เพื่อให้องค์กรดำเนินงานและบรรลุเป้าหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ           

(x̅ = 4.66) บุคลากรในองค์กรมคีวามรักสามัคคีกัน ให้ความช่วยเหลือเกือ้กูลกัน   

(x̅ = 4.65) ตามลำดับ 

   2.3 ผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยการจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน” ผูว้ิจัยของนำเสนอผลการวิจัย

ตามลำดับ ดังนี้ 

    2.3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 24 
 

ตาราง 24  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

 จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  
 

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

t 

 

 

Sig. ผูบ้ริหาร 

(n = 74) 

ครูผูส้อน 

(n = 250) 

X  S.D. 
X  S.D. 

1. การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 

4.78 0.35 4.72 0.79 1.248 0.213 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ 4.59 0.46 4.51 0.45 1.372 0.171 

3. การกระตุ้นทางปัญญา 4.63 0.41 4.57 0.40 1.120 0.264 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 

4.70 0.37 4.60 0.41 1.904 0.058 

5. การสร้างบารมสีู่การ

เปลี่ยนแปลง 

4.68 0.43 4.69 0.40 -0.154 0.878 

โดยรวม 4.68 0.37 4.62 0.37 1.203 0.230 
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 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและ

รายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนทุกด้าน 

ยกเว้นด้านการสร้างบารมสีู่การเปลี่ยนแปลง ครูผูส้อนมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร 

  2.3.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 25 
 

ตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร   

              จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

ภาวะผูน้ำการ
เปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. การมอีิทธิพล 
อย่างมีอุดมการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม 0.022 2 0.011 0.079 
 

0.924 
 ภายในกลุ่ม 45.128 321 0.141 

รวม 45.150 323  

2. การสรา้งแรง
บันดาลใจ 

ระหว่างกลุ่ม 0.029 2 0.015 0.068 
 

0.934 
 ภายในกลุ่ม 68.275 321 0.213 

รวม 68.304 323  

3. การกระตุ้นทาง
ปัญญา 

ระหว่างกลุ่ม 0.124 2 0.062 0.374 
 

0.688 
 ภายในกลุ่ม 53.292 321 0.166 

รวม 53.416 323  

4. การคำนึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล 
 

ระหว่างกลุ่ม 0.151 2 0.076 0.459 
 

0.632 
 ภายในกลุ่ม 52.924 321 0.165 

รวม 53.076 323  

5. การสร้างบารมี 
สู่การเปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 0.001 2 0.000 0.002 
 

0.998 
 ภายในกลุ่ม 54.913 321 0.171 

รวม 54.914 323  

โดยรวม 
ระหว่างกลุ่ม 0.00 2 0.000 0.001 0.999 
ภายในกลุ่ม 45.519 321 0.142 

รวม 45.519 323  
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 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

     2.3.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน ดังตาราง 26 
 

ตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร จำแนกลักษณะ  

              การเปิดสอน  
 

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร 

ลักษณะการเปิดสอน  

t 

 

 

Sig. ประถมศึกษา 

(n = 113) 

ขยายโอกาส 

(n = 211) 

X  S.D. 
X  S.D. 

1. การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 

4.75 0.36 4.72 0.37 1.248 0.101 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ 4.54 0.46 4.52 0.45 1.372 0.262 

3. การกระตุ้นทางปัญญา 4.60 0.40 4.58 0.40 1.120 0.567 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 

4.64 0.39 4.62 0.40 1.904 0.185 

5. การสร้างบารมสีู่การ

เปลี่ยนแปลง 

4.70 0.40 4.69 0.41 -154 0.148 

โดยรวม 4.65 0.36 4.62 0.37 1.203 0.666 

  

 จากตาราง 26 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ลักษณะการเปิดสอน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน โดยผู้บริหารและครูผู้สอน

ในโรงเรยีนประถมศึกษามีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทุกด้าน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนี้จึงไม่สอดคล้องกับสมมุตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 
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เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน” 

    2.4 ผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “การสร้างองค์กรแห่ง

นวัตกรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน” โดยใช้สถิตทิดสอบค่าที 

(Independent Samples t - test) ในการวิเคราะห์การจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอน ส่วนค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ใช้ในการวิเคราะห์จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิจัย ดังนี้ 

     2.4.1 ผลการเปรียบเทียบการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 27 
 

ตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน   

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  
 

 

การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรม 

ในโรงเรยีน 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

t 

 

 

Sig. ผูบ้ริหาร 

(n = 74) 

ครูผูส้อน 

(n = 250) 

X  S.D. 
X  S.D. 

1. วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 4.54 0.66 4.47 0.58 0.868 0.386 

2. โครงสรา้งองค์กร 4.54 0.67 4.53 0.56 0.172 0.863 

3. นวัตกรรมและเทคโนโลยี   4.54 0.66 4.54 0.58 0.058 0.954 

4. วัฒนธรรมและค่านยิมองค์กร 4.55 0.66 4.53 0.56 0.229 0.819 

5. การส่งเสริมบุคลากร 4.57 0.66 4.57 0.57 0.002 0.998 

6. การทำงานเป็นทีม 4.64 0.64 4.63 0.55 0.084 0.933 

โดยรวม 4.56 0.64 4.54 0.53 0.249 0.804 
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 จากตาราง 27 การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน โดยผู้บริหาร 

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนทุกด้าน ยกเว้นด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีและด้านการ

ส่งเสริมบุคลากรที่มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร  

    2.4.2 ผลการเปรียบเทียบการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามขนาด

โรงเรียน ดังตาราง 28 

 

ตาราง 28  ผลการเปรียบเทียบการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน                          

              จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

การสรา้งองค์กรแห่ง

นวัตกรรมในโรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. วิสัยทัศน์ 

และกลยุทธ์ 

ระหว่างกลุ่ม 0.666 2 0.333 

0.919 0.400 ภายในกลุ่ม 116.316 321 0.362 

รวม 116.982 323  

2. โครงสรา้งองค์กร ระหว่างกลุ่ม 0.123 2 0.062 

0.176 0.838 ภายในกลุ่ม 112.162 321 0.349 

รวม 112.285 323  

3. นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี   

ระหว่างกลุ่ม 0.213 2 0.107 

0.292 0.747 ภายในกลุ่ม 117.089 321 .365 

รวม 117.302 323  

4. วัฒนธรรมและ

ค่านยิมองค์กร 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.520 2 0.260 

0.759 0.469 ภายในกลุ่ม 110.020 321 0.343 

รวม 110.541 323  

5. การส่งเสริม

บุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 0.192 2 0.096   

0.271 

 

0.763 ภายในกลุ่ม 114.129 321 0.356 

รวม 114.321 323  
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

การสรา้งองค์กร 

แห่งนวัตกรรม 

ในโรงเรยีน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

6. การทำงาน 

เป็นทีม 

ระหว่างกลุ่ม 0.418 2 0.209 

0.625 0.536 ภายในกลุ่ม 107.427 321 0.335 

รวม 107.845 323  

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 0.321 2 0.160 

0.503 0.605 ภายในกลุ่ม 102.455 321 0.319 

รวม 102.776 323  

 

 จากตาราง 28 การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

     2.4.3 ผลการเปรียบเทียบการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตาม

ลักษณะการเปิดสอน ดังตาราง 29 
 

ตาราง 29  ผลการเปรียบเทียบการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน  

 จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน 
 

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร 

ลักษณะการเปิดสอน  

t 

 

 

Sig. ประถมศึกษา 

(n = 113) 

ขยายโอกาส 

(n = 211) 

X  S.D. 
X  S.D. 

1. วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 4.49 0.63 4.49 0.58 0.104 0.917 

2. โครงสรา้งองค์กร 4.55 0.57 4.52 0.59 0.469 0.639 

3. นวัตกรรมและเทคโนโลยี   4.55 0.62 4.54 0.59 0.195 0.846 

4. วัฒนธรรมและค่านยิม

องค์กร 

4.55 0.57 4.53 0.59 0.288 0.774 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหาร 

ลักษณะการเปิดสอน  

t 

 

 

Sig. ประถมศึกษา 

(n = 113) 

ขยายโอกาส 

(n = 211) 

X  S.D. 
X  S.D. 

5. การส่งเสริมบุคลากร 4.59 0.58 4.56 0.60 0.444 0.657 

6. การทำงานเป็นทีม 4.65 0.57 4.62 0.57 0.458 0.647 

โดยรวม 4.56 0.56 4.54 0.56 0.341 0.733 

 จากตาราง 29 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน โดยผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมศึกษามีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารและครูผูส้อน       

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทุกด้าน ยกเว้นด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีน

ประถมศึกษา 

  ดังนัน้ผลการวิจัยนี้จงึไม่สอดคล้องกับสมมุตฐิานการวิจัยข้อที่ 4 “การสร้าง

องค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน” 

   5. ผลการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารกับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใชส้ถิตกิาร

ทดสอบโดยหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation) ดังตาราง 30

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



136 
ตาราง 30  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตัว

แปร 

     Xt X1 X2 X3 X4 X5 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

Xt              

X1 .869**             

X2 .936** .726**            

X3 .920** .705** .866**           

X4 .939** .850** .888** .783**          

X5 .890** .710** .762** .825** .757**         

Yt .843** .669** .784** .821** .754** .809**        

Y1 .824** .642** .805** .762** .769** .762** .969**       

Y2 .811** .650** .775** .795** .712** .755** .966** .930**      

Y3 .682** .486** .606** .768** .549** .691** .900** .836** .807**     

Y4 .835** .619** .818** .801** .774** .775** .979** .956** .951** .849**    

Y5 .828** .653** .776** .820** .710** .806** .983** .939** .962** .881** .964**   

Y6 .846** .780** .703** .747** .800** .837** .921** .878** .872** .769** .876** .875**  
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 จากตางราง 30 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารกับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ (RXY= .843**) 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวก เรยีงลำดับดังนี้ 

ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี (X3yt) 0.821 การสร้างบารมสีู่การเปลี่ยนแปลง (X5yt) 0.809  

ด้านโครงสร้างองค์กร (X2yt) 0.784 ด้านวัฒนธรรมและค่านยิมองค์กร (X4yt) 0.754 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1yt) 0.669 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทางบวกกับ 

การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

  ส่วนการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ต่อความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน พบว่า ด้านการทำงานเป็นทีม (Y6xt) 0.846 ด้านวัฒนธรรมและ

ค่านยิมองค์กร (Y4xt) 0.835 ด้านการส่งเสริมบุคลากร (Y5xt) 0.828 ด้านวิสัยทัศน์และ 

กลยุทธ์ (Y1xt) 0.824 ด้านโครงสรา้งองค์กร (Y2xt) 0.811 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

(Y3xt) 0.682 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทางบวกกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงสอดคล้องสมมุติฐานการวิจัยข้อที่ 5 ที่ว่า 

“ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผูส้อนมีความสัมพันธ์ทางบวก” 
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ตาราง 31  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร             

              กับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน โดยรวม (Yt) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

 จากตาราง 31 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน พบว่า โดยรวม 

มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง Rxt = 0.843** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรม 

ในโรงเรยีน 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) 0.669** ปานกลาง 

การสรา้งแรงบันดาลใจ (X2) 0.784** สูง 

การกระตุน้ทางปัญญา (X3) 0.821** สูง 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 0.754** สูง 

การสรา้งบารมีสู่การเปลี่ยนแปลง (X5) 0.809** สูง 

                  โดยรวม 0.843** สูง 
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ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

              กับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ (Y1)  
 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 32 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร (X) กับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน (Y) ด้านวิสัยทัศน์และ 

กลยุทธ์ (Y1) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (Rxt = 0.843**) โดยภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด 

อยู่ในระดับสูง (R=0.805**) ในส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด คอื การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (X1) (R=0.642**) อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ (Y1)   

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) 0.642** ปานกลาง 

การสรา้งแรงบันดาลใจ (X2) 0.805** สูง 

การกระตุน้ทางปัญญา (X3) 0.762** สูง 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 0.769** สูง 

การสรา้งบารมีสู่การเปลี่ยนแปลง (X5) 0.762** สูง 

โดยรวม (Xt) 0.843** สูง 
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ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

              กับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ด้านโครงสร้างองค์กร (Y2)  
 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 33 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ  

ผูบ้ริหาร (X) กับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน (Y) ดา้นโครงสร้างองค์กร (Y2) 

พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (R = 0.811**) โดยภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) มีความสัมพันธ์กันสูงสุด  

อยู่ในระดับสูง (R = 0.795**) ในส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (X1) (R = 0.650**) อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ด้านโครงสร้างองค์กร (Y2) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) 0.650** ปานกลาง 

การสรา้งแรงบันดาลใจ (X2) 0.775** สูง 

การกระตุน้ทางปัญญา (X3) 0.795** สูง 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 0.712** สูง 

การสรา้งบารมีสู่การเปลี่ยนแปลง (X5) 0.755** สูง 

โดยรวม (Xt) 0.811** สูง 
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ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

              กับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี            

              (Y3) 
 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

 จากตาราง 34 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร (X) กับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน (Y) ด้านนวัตกรรม 

และเทคโนโลยี (Y3) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (R = 0.682**)  

โดยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) 

มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด อยู่ในระดับสูง (R = 0.768**) ในส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด 

คือ การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X1) (R = 0.486**) อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Y3) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) 0.486** ปานกลาง 

การสรา้งแรงบันดาลใจ (X2) 0.606** ปานกลาง 

การกระตุน้ทางปัญญา (X3) 0.768** สูง 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 0.549** ปานกลาง 

การสรา้งบารมีสู่การเปลี่ยนแปลง (X5) 0.691** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) 0.682** ปานกลาง 
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ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

              กับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ด้านวัฒนธรรม 

              และค่านยิมองค์กร (Y4) 
 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

 จากตาราง 35 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ  

ผูบ้ริหาร (X) กับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน (Y) ด้านวัฒนธรรมและค่านยิม

องค์กร (Y4) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (R=0.835**) โดยภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) มีความสัมพันธ์กันสูงสุด 

อยู่ในระดับสูง (R=0.818**) ในส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด คอื การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (X1) (R=0.619**) อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ด้านวัฒนธรรมและค่านยิมองค์กร (Y4) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1 0.619** ปานกลาง 

การสรา้งแรงบันดาลใจ (X2) 0.818** สูง 

การกระตุน้ทางปัญญา (X3) 0.801** สูง 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 0.774** สูง 

การสรา้งบารมีสู่การเปลี่ยนแปลง (X5) 0.775** สูง 

โดยรวม (Xt) 0.835** สูง 
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ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

              กับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ด้านการส่งเสริมบุคลากร (Y5) 
 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 36 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร (X) กับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน (Y) ดา้นการส่งเสริม

บุคลากร (Y5) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (R = 0.828**) โดยภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) มีความสัมพันธ์กันสูงสุด  

อยู่ในระดับสูง (R = 0.820**) ในส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ การมีอิทธิพล 

อย่างมีอุดมการณ์ (X1) (R = 0.653**) อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

    ด้านการส่งเสริมบุคลากร (Y5) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1 0.653** ปานกลาง 

การสรา้งแรงบันดาลใจ (X2) 0.776** สูง 

การกระตุน้ทางปัญญา (X3) 0.820** สูง 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 0.710** สูง 

การสรา้งบารมีสู่การเปลี่ยนแปลง (X5) 0.806** สูง 

โดยรวม (Xt) 0.828** สูง 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



144 

ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

              กับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ด้านการทำงานเป็นทีม (Y6) 
 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 จากตาราง 37 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหาร (X) กับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน (Y) ด้านการทำงานเป็นทีม 

(Y6) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (R = 0.846**) โดยภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร การสร้างบารมีสู่การเปลี่ยนแปลง (X5) มีความสัมพันธ์กันสูงสุด  

อยู่ในระดับสูง (R = 0.837**) ในส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ การสร้าง 

แรงบันดาลใจ (X2) (R = 0.703**) อย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ 0.01 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

    ด้านการทำงานเป็นทีม (Y6) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ 

ความสัมพันธ์ 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) 0.780** สูง 

การสรา้งแรงบันดาลใจ (X2) 0.703** ปานกลาง 

การกระตุน้ทางปัญญา (X3) 0.747** สูง 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 0.800** สูง 

การสรา้งบารมีสู่การเปลี่ยนแปลง (X5) 0.837** สูง 

โดยรวม (Xt) 0.846** สูง 
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ตาราง 38  สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมโรงเรียน 
 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
                        การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน สรุปแนวทาง

การพัฒนา Yt Y1      Y2      Y3 Y4 Y5 Y6 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1 ปานกลาง 

0.669** 

ปานกลาง 

0.642** 

ปานกลาง 

0.650** 

ปานกลาง 

0.486** 

ปานกลาง 

0.619** 

ปานกลาง 

 0.653** 

สูง 

0.780** 

- 

การสรา้งแรงบันดาลใจ (X2) สูง 

0.784** 

สูง 

0.805** 

สูง 

0.775** 

ปานกลาง 

0.606** 

สูง 

0.818** 

สูง 

0.776** 

ปานกลาง 

0.703** 

✓ 
 

การกระตุน้ทางปัญญา (X3) สูง 

0.821** 

สูง 

0.762** 

สูง 

0.795** 

สูง 

0.768** 

สูง 

0.801** 

สูง 

0.820** 

สูง 

0.747** 

✓ 
 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) สูง 

0.754** 

สูง 

0.769** 

สูง 

0.712** 

ปานกลาง 

0.549** 

สูง 

0.774** 

สูง 

0.710** 

สูง 

0.800** 

✓ 
 

การสรา้งบารมีสู่การเปลี่ยนแปลง (X5) สูง 

0.809** 

สูง 

0.762** 

สูง 

0.755** 

ปานกลาง 

0.691** 

สูง 

0.775** 

สูง 

0.806** 

สูง 

0.837** 

✓ 
 

Xt สูง 

0.843** 

สูง 

0.824** 

สูง 

0.811** 

ปานกลาง 

0.682** 

สูง 

0.835** 

สูง 

0.828** 

สูง 

0.846** 

 

✓ = จำเป็นต้องพัฒนา 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

กับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรายด้าน จำนวน 11 ด้าน พบว่า มจีำนวน 

9 ด้าน มีค่าความสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์กันในระดับสูง ได้แก่ การสร้างแรงบันดาลใจ  

การกระตุน้ทางปัญญา การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การสร้างบารมสีู่การ

เปลี่ยนแปลง วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ โครงสรา้งองค์กร วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร  

การส่งเสริมบุคลากร และการทำงานเป็นทีม  

ผูว้ิจัยจงึนำผลการวิจัยทั้ง 9 ด้าน ไปจัดทำแบบสัมภาษณ์เพื่อนำไปสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิ ในการเสนอแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ดังผลการ

สัมภาษณ์ดังต่อไปนี้ 

 

  1. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจที่จะช่วยพัฒนาการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน  

ดังคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

   “...ผูบ้ริหารจะต้องเป็นแบบอย่างที่ด ีควรมีการส่งเสริมสนับสนุนให้

บุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม สัมมนา ศกึษาต่อ กระตุ้นเตอืน แนะนำเรื่องการศกึษา

หาความรูใ้นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับภาระ งานหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ ให้ขวัญกำลังใจ ใหร้างวัล 

เกียรตบิัตร การเลื่อนเงินเดือน คำชม การประกาศเกียรตคิุณ และควรส่งเสริมการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้...” 

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2567) 
 

   “...ผูบ้ริหารควรสนับสนุนใหค้รูพัฒนาตนเอง เช่น การอบรมพัฒนา 

การสอน การผลิตสื่อ นวัตกรรม อำนวยความสะดวกในการเดินทางไปราชการ ไม่ให้ครู

ต้องรับภาระในการไปราชการ การทำงานพิเศษ ต้องไม่กระทบกับงานสอนให้งานสอน 
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มาเป็นอันดับแรก การให้ครูไปอบรมงานต่าง ๆ ต้องให้ตรงกับความสามารถและต้องไป

ด้วยความสมัครใจ ไม่ใช่การบังคับ การแบ่งภาระงานใหค้รูไม่ควรเหลื่อมล้ำกันมาก...” 

 (สมพงษ์ แสนโคตร, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 

 

   “...ผูบ้ริหารจะต้องสร้างเจตคติที่ดีดว้ยคำพูด หรือวาจา การโน้มน้าวใจ  

ด้วยการกระทำซึ่งถือว่าเป็นการสรา้งกำลังใจที่ดีต่อครู ให้เกิดความรู้ที่จะพัฒนาองค์กร 

ให้เกิดประสทิธิผลและมีคุณภาพต่อองค์กร...” 

 (วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 

 

   “...ผูบ้ริหารจะต้องมกีารวางแผนกระบวนการการดำเนินงานในองค์กร 

มีการสร้างขวัญและกำลังใจให้บุคคลในองค์กรและกระตุ้นใหบุ้คคลกรมแีรงบันดาลใจ 

ในเป้าหมายอันเดียวกัน...” 

                                            (วงศธร แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 26 ธันวาคม 2567) 

 

   “...มีเป้า มสีิ่งที่อยากจะให้เกิดขึ้นในเชิงหลักการที่เราอยากจะพัฒนาครู 

เพื่อพัฒนานักเรียน ครูตอ้งใช้ความรู้ความสามารถใหเ้ต็มที่ ผู้บริหารตอ้งสรา้งหรอืเตรยีม  

ให้เกิดความพร้อมที่จะอำนวยความสะดวกให้แก่ครูผูส้อน เช่น โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ 

มีสัญญาณอนิเตอร์เน็ต มีความพร้อมที่ตอบโจทย์ความต้องการของครู...” 

         (ไพจติร คิดโสดา, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

 

   “...ผูบ้ริหารจะต้องกระตุ้นการทำงานที่เป็นทีม มีการให้กำลังใจต่อบุคคล

ในองค์กร สร้างสัมพันธ์ที่ดใีหเ้กิดขึ้นต่อที่ทำงาน และกระตุ้นใหอ้งค์กรมีการทำงาน 

ให้ประสบความสำเร็จและมีเป้าหมายที่ตรงกัน...” 

                                            (วงศ์นรนิทร์ แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 
 

   “...ในการทำงานในโรงเรยีน สิ่งที่จะทำให้องค์กรประสบความสำเร็จได้ 

ผูบ้ริหารจะต้องสร้างและกระตุ้นการทำงานที่เป็นทีม และแสดงออกถึงความกระตือรอืร้น

ต่อการทำงานในทุกบทบาทที่ได้รับผดิชอบ รูใ้จ ยกย่องชมเชยต่อบุคคลในองค์กร 

หรอืหน่วยงานของตนเอง...” 

                                                    (อมรรัตน์ หมั่นมี, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 
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   “...ในการทำงานไม่ว่าจะสถานที่ใดก็ตาม ทุกที่ทำงานควรมีคอื  

การกระตุน้และสร้างเจตคติที่ดตี่อการทำงานในทีมเพื่อให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

และสำเร็จไปได้ดว้ยดี...” 

                                                     (อาภาพร วังใจ, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

 

   “...กระตุ้นการทำงานเป็นทีม แสดงออกถึงความกระตือรอืร้น 

วางเป้าหมายการทำงาน มีการสรา้งเจตคตทิี่ด.ี..” 

                                                      (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

 

   “...การทำงานเป็นทีมจะต้องมกีารร่วมมอืภายในทีม มีการกำหนด

เป้าหมายร่วมกันและสร้างบรรยายกาศที่ดีภายในทีม...” 

                                                      (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 
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ตาราง 39 สังเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการสร้างแรงบันดาลใจที่จะช่วยพัฒนาการสร้างองค์กร 

 แห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน 

           

แนวทางพัฒนา/ผูท้รงคุณวุฒิ 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 

สม
พง

ษ์ 
แส

นโ
คต

ร 

วีร
ะศ

ักด
ิ์ ส

ุวร
รณ

ไต
ร 

วง
ศธ

ร 
แก

้วฝ
่าย

 

ไพ
จติ

ร 
คิด

โส
ดา

 

วง
ศ์น

ริน
ทร

์ แ
ก้ว

ฝ่า
ย 

  

อม
รร

ัตน
์ ห

มั่น
มี 

อา
ภา

พร
 ว

ังใ
จ 

สา
ยัน

ต์ 
บุญ

ใบ
 

ธว
ัชชั

ย 
ไพ

ให
ล 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ผูบ้ริหารจะต้องกระตุ้นการทำงานเป็นทีม แสดงออกถึงความ

กระตอืรอืร้น และการสร้างแรงบันดาลใจในการทำงาน  

 ✓ 
 
✓ 

 
 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

2. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม สัมมนา 

ศกึษาต่อ กระตุ้นเตอืน แนะนำเรื่องการศกึษาหาความรู้ใน  

สิ่งที่เกี่ยวข้องกับภาระงานหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ ให้ขวัญ กำลังใจ  

ให้รางวัล 

✓ 
 

 ✓ ✓   ✓ ✓     5 50 

3. ผูบ้ริหารจะต้องมกีารวางเป้าหมายการทำงานร่วมกันภายในทีม

และ มีการสร้างเจตคติที่ดีต่อองค์กร 

     ✓  ✓ ✓ ✓ 4 40 

4. ผูบ้ริหารมีการให้กำลังใจต่อบุคคลในองค์กร สร้างสัมพันธ์ที่ดี 

ให้เกิดขึ้นต่อที่ทำงาน  

✓ ✓ ✓   ✓    ✓ 
 

5 50 
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 จากตาราง 39 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 3 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจทีจ่ะช่วยพัฒนาการสร้างองค์กรแห่ง

นวัตกรรมในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากความถี่

มากที่สุด สรุปแนวทางได้ดังนี้  

  1. ผูบ้ริหารจะต้องกระตุ้นการทำงานเป็นทีม แสดงออกถึงความ

กระตอืรอืร้น และการสร้างแรงบันดาลใจในการทำงาน 

  2. ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม สัมมนา ศกึษาต่อ 

กระตุน้เตือน แนะนำเรื่องการศกึษาหาความรูใ้นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับภาระงานหน้าที่อย่าง

สม่ำเสมอ ให้ขวัญ กำลังใจ ให้รางวัล 

  3. ผูบ้ริหารมกีารให้กำลังใจต่อบุคคลในองค์กร สร้างสัมพันธ์ที่ดใีห้เกิดขึ้น

ต่อที่ทำงาน 

 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการกระตุ้น

ทางปัญญาที่จะช่วยพัฒนาการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน 

  ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

   “...การเติมเต็ม สนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม 

สัมมนา ศึกษาต่อ กระตุ้นเตือน แนะนำเรื่องการศกึษาหาความรู้ในสิ่งที่เกี่ยวข้องกับภาระ 

งานหน้าที่ อย่างสม่ำเสมอ ให้ขวัญกำลังใจ ให้รางวัล จัดหาผู้รู้มาอบรมและพัฒนาครู 

ในองค์กรและควรส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2567) 

 

   “...ผู้บริหารควรสนับสนุนใหค้รูพัฒนาตนเอง เช่น การอบรมพัฒนา 

การสอน การผลิตสื่อ นวัตกรรม การใหค้รูไปอบรมงานต่าง ๆ ต้องให้ตรงกับ

ความสามารถและต้องไปด้วยความสมัครใจ...” 

(สมพงษ์ แสนโคตร, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 

 

   “...การพัฒนาครู ควรเป็นสิ่งที่สำคัญเพื่อที่จะพัฒนา เพื่อที่จะได้นำ

ความรูม้าพัฒนานักเรียน ครูตอ้งใชค้วามรูค้วามสามารถใหเ้ต็มที่ ผูบ้ริหารตอ้งสรา้งหรอื
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เตรียมให้เกิดความพร้อมที่จะอำนวยความสะดวกใหแ้ก่ครูผู้สอน เช่น โรงเรียนมแีหล่ง

เรียนรู้มีสัญญาณอินเตอร์เน็ต มีความพร้อมที่ตอบโจทย์ความต้องการของครู...” 

(วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 

 

   “...ผู้บริหารจะต้องให้การส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรในองค์กร พัฒนา

ตนเองโดยการอบรม สัมมนา ในเรื่องที่ครูสนใจ คอยอำนวยความสะดวกกับครูใน

การศกึษาและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ...” 

                                                   (วงศธร แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 26 ธันวาคม 2567) 

 

   “...ผู้บริหารควรมกีารพัฒนาตนเองและต้องสนับสนุน ใฝ่หาความรู้ 

ส่งเสริมใหค้รูพัฒนาสื่อนวัตกรรมใหม่ ๆ เสมอ และผูบ้ริหารตอ้งเตรยีมความพร้อมและ

เอือ้อำนวยความสะดวกให้แก่ครู เช่น อุปกรณ์การเรียนการสอนต่าง ๆ ต้องครบ ต้องมี

อินเตอร์เน็ตในการสบืค้นข้อมูล...” 

(ไพจติร คิดโสดา, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2565) 

 

   “...หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรรณรงค์ส่งเสริม และพัฒนาครูใหเ้กิดการ

พัฒนาตนเอง มีการสนับสนุนการพัฒนาตนเอง จัดอบรมโดยผูม้ีความรูม้าช่วยพัฒนาครูได้

เกิดการสรา้งผลงาน สื่อนวัตกรรมใหม่...” 

                               (วงศ์นรนิทร์ แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

 

   “...หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรที่จะมีการอบรม สัมมนา เกี่ยวกับการให้

ความรูก้ับครูเพื่อเต็มเตมิ ความรู้ใหม่ ๆ ใหก้ับครู ส่งเสริมการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ...” 

(อมรรัตน์ หมั่นม,ี สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

 

   “...ผู้บริหารควรส่งเสริมนวัตกรรมใหม่ ๆ ในโรงเรียนเพื่อให้ครูไป

ประยุกต์ใช้เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน เช่น พัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู้หรือ 

เทคนิควิธีสอนให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำวิจัยในชั้น

เรียน ทดลองแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน...” 

(อาภาพร วังใจ, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 
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   “...ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ในหน่วยงาน หาแนวทางใหม่ ๆ วิธีการ 

ใหม่ ๆ ในการทำงาน กระตุ้นการทำงานให้อยากทำงาน...” 

  (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

 

   “...ผู้บริหารควรสนับสนุนใหบุ้คลากรคิดค้นหาแนวทางใหม่ ๆ หรอื

วิธีการใหม ่ๆ ในการแก้ไขปัญหา และพัฒนางานให้หน้าที่ความรับผดิชอบเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายอย่างมคีุณภาพ...” 

 (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 
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ตาราง 40 สังเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการกระตุ้นทางปัญญาที่จะช่วยพัฒนาการสร้างองค์กร 

 แห่งนวัตกรรมใน โรงเรียน 
 

           

แนวทางพัฒนา / ผูท้รงคุณวุฒิ 
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1. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมเติมเต็ม สนับสนุนให้บุคคลในองค์กร 

ได้เกิดกระตุ้นทางปัญญา ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการพัฒนา

ตนเองจัดหาแหล่งแนะนำที่ให้ความรู้และพัฒนาตนเอง ส่งเสริม

การอบรมใหค้วามรูก้ับบุคคลในองค์กร  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 
 

9 90 

2. ผูบ้ริหารควร หาแนวทางใหม่ ๆ วิธีการใหม่ในการทำงาน

กระตุน้การทำงานให้อยากทำงาน 

          ✓ ✓ ✓ 3 30 

3. ผูบ้ริหารควรมีการพัฒนาตนเองและต้องสนับสนุน  

ใฝ่หาความรู ้ส่งเสริมใหค้รูพัฒนาสื่อนวัตกรรมใหม่ ๆ  

 ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ 
 

7 70 

4. ผูบ้ริหารต้องสร้างหรอืเตรียม ให้เกิดความพร้อมที่จะอำนวย 

ความสะดวกให้แก่ครูผูส้อน 

✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  7 70 
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 จากตาราง 40 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญาทีจ่ะช่วยพัฒนาการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากความถี่มากที่สุด 

สรุปแนวทางได้ดังนี ้ 

  1. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมเติมเต็ม สนับสนุนให้บุคคลในองค์กรได้เกิดกระตุ้น

ทางปัญญา ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการพัฒนาตนเองจัดหาแหล่งแนะนำที่ให้ความรู้และ

พัฒนาตนเอง ส่งเสริมการอบรมให้ความรูก้ับบุคคลในองค์กร 

  2. ผูบ้ริหารควรมีการพัฒนาตนเองและต้องสนับสนุน ใฝ่หาความรู้ ส่งเสริม

ให้ครูพัฒนาสื่อนวัตกรรมใหม่ ๆ 

  3. ผูบ้ริหารตอ้งสร้างหรือเตรียม ให้เกิดความพร้อมที่จะอำนวยความ

สะดวกใหแ้ก่ครูผู้สอน  

 

 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการคำนึง

ความเป็นปัจเจกบุคคลทีจ่ะช่วยพัฒนาการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน 

  ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 
 

   “...มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคลากรในฐานะเป็นผู้นำให้การดูแล 

เอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล และทำให้บุคลากรรูส้ึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ...” 

           (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2567) 
 

   “...ผูบ้ริหารจะต้องเป็นที่ปรึกษา เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรโดยจะต้อง 

เอาใจใส่ในความต้องการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธิ์และเติบโตของแต่ละคน...” 

  (สมพงษ์ แสนโคตร, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 

 

   “...ผูบ้ริหารจะต้องพัฒนาศักยภาพของครูหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาให้สูงขึ้น 

และยังปฏิบัติต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สรา้งบรรยากาศ 

ของการใหก้ารสนับสนุน คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล...” 

                                            (วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 
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   “...ผูบ้ริหารต้องส่งเสริมการสื่อสารสองทาง มกีารปฏิสัมพันธ์กับ 

บุคลากรเป็นการส่วนตัวและให้ความสนใจในความกังวลของบุคลากร รวมทั้งยังมองบุคคล  

เป็นบุคคล มกีารเอาใจเขามาใส่ใจเรา...” 

    (วงศธร แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 26 ธันวาคม 2567)   

                                                                                                                                                                  

   “...ผูบ้ริหารต้องเปิดโอกาสใหบุ้คลากรใช้บารมีและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ  

ที่ท้าทายความสามารถของบุคลากรในองค์กร...”  

                                                  (ไพจติร คิดโสดา, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2565) 

 

   “...เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรโดยจะตอ้งเอาใจใส่ในความตอ้งการของ 

ปัจเจกบุคคล...”  

                                             (วงศ์นรินทร์ แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

 

   “...ผูบ้ริหารต้องมีการปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรในองค์กรในทางที่ดี  

ให้คำแนะนำและเป็นที่ปรึกษาที่ด.ี..” 

(`อมรรัตน์ หมั่นม,ี สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

 

   “...ผูบ้ริหารต้องส่งเสริมการสื่อสารสองทาง มกีารปฏิสัมพันธ์กับ 

บุคลากรเป็นการส่วนตัวและให้ความสนใจในความกังวลของบุคลากร รวมทั้งยังมองบุคคล  

เป็นบุคคลมีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา...”  

(อาภาพร วังใจ, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

  

   “...เอาใจใส่เพื่อนร่วมเป็นรายบุคคล เอาใจใส่การมอบหมายงาน พัฒนา

เพื่อนร่วมงาน คอยดูแลให้คำแนะนำ...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 
 

   “...ผูบ้ริหารควรสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรม 

การเรียนรู ้ตามความถนัดและความต้องการของบุคลากร ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และ

ปัญหาที่เกิดขึน้ในการปฏิบัติงาน...”                                                                     

                                                    (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568)
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ตาราง 41 สังเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคลทีจ่ะช่วยพัฒนาการสร้าง

 องค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน  
                                                        

           

แนวทางพัฒนา / ผูท้รงคุณวุฒิ 
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1. ผูบ้ริหารจะต้องเป็นที่ปรึกษา โดยจะต้องเอาใจใส่ในความ 

ต้องการของปัจเจกบุคคล 

✓ ✓ ✓   ✓ 
 

 
✓ ✓ ✓ 7 70 

2. ผูบ้ริหารจะต้องพัฒนาศักยภาพของครูใหสู้งขึ้น โดยเปิด

โอกาสใหค้รูได้เรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ 

✓ ✓   ✓ 
 

    ✓ 
 

 4 40 

3. ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคลากร 

ในฐานะเป็นผู้นำให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล 

✓ 
 

 ✓ ✓  ✓ ✓    5 50 

4. ผูบ้ริหารควรสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรสร้างสรรค์

นวัตกรรมการเรียนรู ้ตามความถนัดและความตอ้งการ 

ของบุคลากร ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และปัญหาที่เกิดขึน้ 

ในการปฏิบัติงาน 

         ✓ 
 

1 10 
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 จากตาราง 41 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 3 ด้านการคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคลทีจ่ะช่วยพัฒนาการสร้างองค์กรแห่ง

นวัตกรรมในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากความถี่

มากที่สุด สรุปแนวทางได้ดังนี้ 

 1. ผูบ้ริหารจะต้องเป็นที่ปรึกษา โดยจะต้องเอาใจใส่ในความตอ้งการของปัจเจก

บุคคล 

               2. ผูบ้ริหารตอ้งมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคลากรในฐานะ เป็นผู้นำใหก้าร

ดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล 

               3. ผูบ้ริหารจะต้องพัฒนาศักยภาพของครูใหสู้งขึ้น โดยเปิดโอกาสใหค้รูได้

เรียนรู้สิ่งใหม ่ๆ 
 

 

 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการสร้าง

บารมสีู่การเปลี่ยนแปลงทีจ่ะช่วยพัฒนาการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน 

  ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  
 

   “...ผูบ้ริหารจะต้องพัฒนาสิ่งที่เปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีและสอดคล้อง

กับเทคโนโลยใีนยุคปัจจุบัน ในการสรา้งงานหนึ่งสามารถนำไปใช้ได้นำความรูไ้ปใช้

ประโยชน์ได้กับหนว่ยงานอื่น ๆ ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างบารมใีห้เกิดขึ้นกับผูบ้ริหารและได้

กว้างมากยิ่งขึน้ ...”   

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2567) 

  

   “...ผูบ้ริหารสร้างความเชื่อมั่น วางไว้ให้กับบุคคลและสร้างมนุษยสัมพันธ์

ที่ดเีพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และทักษะในด้านที่สนใจหรือจำเป็นต่อการเปลี่ยนแปลง 

เช่น การเป็นผูน้ำ การบริหารเวลา หรอืการแก้ไขปัญหา...”   

(สมพงษ์ แสนโคตร, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 

 

   “...ผูบ้ริหารควรสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจให้กับบุคคลนั้น 

มีความรูค้วามสามารถ และทักษะที่ดใีนการสื่อสารกับบุคคลใหเ้กิดความน่าเชื่อถือในตัว

ผูบ้ริหารและเป็นที่ปรึกษาที่ดี...”   

(วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 
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   “...ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามเชื่อม่ันในตนเอง และจะต้องสร้างความเชื่อมั่น

ให้กับบุคคลที่ในองค์กร เป็นผู้นำที่กล้าเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี...”      

                                                   (วงศธร แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 26 ธันวาคม 2567)  

  

   “... ต้องสร้างความเชื่อมั่น และความไว้วางใจกับบุคคลในองค์กร มกีาร

นำความรูม้าพัฒนาหนว่ยงานหรอืองค์กรของตน...”  

                                                   (ไพจติร คิดโสดา, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567)   

  

   “...ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาในโรงเรยีน 

และเป็นแบบอย่างที่ดีสำหรับครูในโรงเรียน และพัฒนาองค์กรไปในทางที่ดียิ่งขึน้...”  

                                             (วงศ์นรินทร์ แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

 

   “...ฝกึมองหาโอกาสในปัญหาและพยายามปรับตัวในสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงและเปิดใจรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้อื่นเพื่อพัฒนา...”  

                                                   (อมรรัตน์ หมั่นมี, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

 

   “...ผูบ้ริหารจะต้องกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงตามยุค ตามสมัยที่มกีารใช้

เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการบริหารงาน ศึกษาค้นคว้าและพัฒนาโรงเรยีนอย่างสม่ำเสมอ...”  

 (อาภาพร วังใจ, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

 

   “...การสร้างความเชื่อม่ัน ความศรัทธาต่อบุคคล เป็นตัวอย่างในการ

บริการที่มีอทิธิพลใหบุ้คคลากร...”  

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

 

   “...ผูบ้ริหารควรสนับสนุนใหบุ้คลากรสร้างสรรค์ผลงานที่เอื้อต่อการ

ปฏิบัติงาน อย่างเป็นรูปธรรม และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน เชิงคุณภาพ

ขององค์กร...”  

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568)
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ตาราง 42 สังเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการสร้างบารมสีู่การเปลี่ยนแปลงทีจ่ะช่วยพัฒนาการสร้าง

 องค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน 
 
 

           

แนวทางพัฒนา / ผูท้รงคุณวุฒิ 
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1. ผูบ้ริหารจะต้องพัฒนาสิ่งที่เปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดี 

และสอดคล้องกับเทคโนโลยีในยุคปัจจุบัน 

✓ ✓  ✓ 
 

 ✓ ✓ ✓  ✓ 
 

7 70 

2. ผูบ้ริหารเสริมสร้างและพัฒนานำความรูไ้ปใช้ประโยชน์ 

กับหนว่ยงานอื่น ๆ ได้กว้างมากขึ้น 

✓ 
 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓     ✓ 
 

7 70 

3. ผูบ้ริหารมกีารสร้างความเชื่อมั่น ความศรัทธาต่อบุคคล  

เป็นตัวอย่างในการบริการที่มีอทิธิพลใหบุ้คคลากร 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 
 

 6 60 

4. ผูบ้ริหารควรสนับสนุนให้บุคลากรสร้างสรรค์ผลงานที่เอื้อต่อ

การปฏิบัติงาน อย่างเป็นรูปธรรม และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  

ในการปฏิบัติงาน เชิงคุณภาพขององค์กร 

     ✓ 
 

 ✓ 
 

 ✓ 
 

3 30 
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 จากตาราง 42 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 3 ด้านการสร้างบารมสีู่การเปลี่ยนแปลง ที่จะช่วยพัฒนาการสร้างองค์กร

แห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจาก

ความถี่มากที่สุด สรุปแนวทางได้ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารจะต้องพัฒนาสิ่งที่เปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีและสอดคล้อง 

กับเทคโนโลยใีนยุคปัจจุบัน 

  2. ผูบ้ริหารเสริมสร้างและพัฒนานำความรูไ้ปใช้ประโยชนก์ับหนว่ยงาน 

อื่น ๆ ได้กว้างมากขึ้น 

  3. ผูบ้ริหารมกีารสร้างความเชื่อมั่น ความศรัทธาต่อบุคคล เป็นตัวอย่างใน

การบริการที่มอีิทธิพลให้บุคคลากร 

 

 5. แนวทางการพัฒนาการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ด้านวิสัยทัศน์

และกลยุทธ์ ที่จะช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

  ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

   “...ผูบ้ริหารเสริมสร้างความคิดและกลยุทธ์ใหก้ับบุคคลากรในโรงเรียน

ได้พัฒนา มคีวามหลากหลายมีความเปลี่ยนแปลงไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ครูจะต้องมี

แนวทาง วิธีการ ลำดับขั้นตอนในการพัฒนา มกีลยุทธ์ในการดำเนินงานในระยะเวลาเป็น

ช่วง ๆ ไปจนถึงระยะยาว กลยุทธ์คือวธิีการนำไปสู่ความสำเร็จ ซึ่งมวีิธีการที่หลากหลาย  

มีคนหลากหลายคนช่วยกันทำให้งานสำเร็จ...”   

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2567)  

 

   “...การที่องค์กรจะประสบความสำเร็จได้ การวางแผน การกำหนด 

กลยุทธ์ วิสัยทัศนถ์ือเป็นเรื่องที่สำคัญในองค์กรอย่างยิ่ง ที่จะช่วยใหอ้งค์กรดำเนินการไป 

ในทิศทางใดใหป้ระสบความสำเร็จร่วมกันและเป้นอันหนึ่งอันเดียวกัน…”   

(สมพงษ์ แสนโคตร, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 
 

   “...การมีส่วนร่วมในการกำหนดกลยุทธ์ กำหนด วิสัยทัศนท์ี่จะทำให้

องค์กรโรงเรียนเติบโตไปด้วยกัน การกำหนดวิสัยทัศนจ์ึงยืดการมีสว่นร่วมเป็นหลัก...”   

(วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 
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   “...การบริหารโรงเรียนทุกโรงเรียน จะมกีารกำหนดกลยุทธ์และ 

วิสัยทัศนท์ี่ในองค์กรโรงเรียน ที่แต่ละโรงเรียนปฏิบัติและดำเนนิการมาเพื่อให้เห็นภาพได้

ชัดเจนและความรว่มมอืร่วมแรงปฏิบัติให้เกิดผล...”   

(วงศธร แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 26 ธันวาคม 2567)                                                                                                                                                                    

 

   “...ผูบ้ริหารและบุคคลร่วมกัน การกำหนดกลยุทธ์และวิสัยทัศน์ 

ในโรงเรยีนร่วมกันและถือปฏิบัติเป็นแนวทางอันหนึ่งอันเดียวกัน...”   

(ไพจติร คิดโสดา, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

 

   “...การกำหนดกลยุทธ์และ วิสัยทัศนใ์นโรงเรยีนผูบ้ริหารจะต้องกำหนด

แนวทางไปในทางที่สอดคล้องกับบุคคลากรในโรงเรียนเพื่อที่จะได้มเีป้าหมายเดียวกัน...”   

(วงศ์นรินทร์ แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

 

   “...กลยุทธ์และวิสัยทัศนเ์ป็นสิ่งที่เป็นเป้าหมายไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

ในสถานศกึษา...”   

(อมรรัตน์ หมั่นม,ี สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

 

   “...ในการดำเนินงานในแต่ละฝ่ายในโรงเรียน จะต้องการกำหนด

วิสัยทัศนแ์ละกลยุทธ์สำหรับดำเนนิงานเพื่อให้เป็นเป้าหมายในการทำงานในโรงเรียนใหม้ี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล...”   

 (อาภาพร วังใจ, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

 

   “...กำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน และสรา้งวิสัยทัศน์

ในองค์กร...”   

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 
 

   “...ส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ 

ในการทำงาน เพื่อเป้าหมายที่ชัดเจนของหน่วยงานอันจะส่งผลใหเ้กิดประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลในการทำงาน...”   

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568)
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ตาราง 43 สังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน ดา้นวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่จะช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำ 

 การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
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1. ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน

ภายในองค์กร 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

2. ผูบ้ริหารเสริมสร้างความคิดและกลยุทธ์ใหก้ับบุคลากร 

ในโรงเรยีนได้พัฒนา 

✓ 
 

   ✓ 
 

   
✓ 

 
    3 30 

3. ผูบ้ริหารกับบุคลากรในองค์กรมีส่วนร่วมในการกำหนดกลยุทธ์

และวิสัยทัศน์ร่วมกันที่จะพัฒนาโรงเรียนไปในทิศทางเดียวกัน 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ 7 70 

4. ผูบ้ริหารจะต้องมวีิสัยทัศน์ในโรงเรยีนเพื่อเป็นเป้าหมาย 

ในการพัฒนาและเห็นภาพชัดเจน 

✓ 
 

 ✓ ✓ ✓ ✓  
✓ 

 
 ✓ 

 
7 70 
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 จากตาราง 43 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการสร้าง

องค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ ที่จะช่วยพัฒนาภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณา

จากความถี่มากที่สุด สรุปแนวทางได้ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการดำเนินงานและสร้าง

วิสัยทัศน์ในองค์กร 

                2. ผูบ้ริหารกับบุคลากรในองค์กรมีส่วนร่วมในการกำหนดกลยุทธ์ 

และวิสัยทัศน์ร่วมกันที่จะพัฒนาโรงเรียนไปในทิศทางเดียวกัน 

                3. ผูบ้ริหารจะต้องมวีิสัยทัศน์ในโรงเรยีนเพื่อเป็นเป้าหมายในการพัฒนา 

และเห็นภาพชัดเจน 

 

 6. แนวทางการพัฒนาการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน  

ด้านโครงสร้างองค์กร ทีจ่ะช่วยพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

  ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

   “...ในการพัฒนาองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน จะต้องเริ่มจากการ

สร้างโครงสร้างองค์กรใหม้ีความชัดเจน เช่น โครงสร้างในหน่วยงาน โครงสร้างสายบังคับ

บัญชา โครงสร้างบุคลากร ระเบียนข้อบังคับ คู่มอืการปฏิบัติงานทั้งหมดจะนำไปสู่ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร...”   

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2567) 

 

   “...การสร้างโครงสร้างองค์กร ในองค์กรจะต้องมีโครงสร้างที่จะต้อง

ดำเนนิการอย่างชัดเจน เป็นแนวทางการปฏิบัติงาน มีการมอบหมายงานให้กับบุคคลากร

ในองค์กรที่ชัดเจนและเหมาะสมกับงาน...”  

 (สมพงษ์ แสนโคตร, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 
 

   “...ในแต่ละองค์กรจะมีโครงสร้างขององค์กรที่แน่นอนชัดเจนและเป็น

รูปธรรม แนวทางที่จะพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมนั้นการทำหน้าที่ของบุคคลากรสำคัญ  

การเอาใส่ ความรับผดิชอบ ผูบ้ริหารหรือหัวหน้างานมอบหมายงานตรงตามศักยภาพของ

บุคคล มีการมองหมายที่ชัดเจน มีความเหมาะสมกับงานและที่สำคัญ คือ การตดิตาม...”  

(วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 
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   “...การจัดทำโครงสร้างในองค์กรที่มกีารมอบหมายหน้าที่การทำงาน 

ที่ชัดเจนให้กับบุคคลากรในโรงเรียนใหย้ึดถือและปฏิบัติตาม...” 

(วงศธร แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 26 ธันวาคม 2567) 

 

   “...การจัดทำโครงสร้างองค์กร เพื่อให้เป็นระเบียบแบบแผนและปฏิบัติ

ตามในโรงเรยีน...” 

(ไพจติร คิดโสดา, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

 

   “...โครงสร้างองค์กรในโรงเรียน จะแบ่งเป็นลำดับช้ันของบุคลากรที่มี

บทบาทและหน้าที่แตกต่างกัน เพื่อให้การบริหารงานและการเรียนการสอนดำเนินไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ...”                                                                                                                                                               

(วงศ์นรินทร์ แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

 

   “...โครงสร้างองค์กรในโรงเรียนถือเป็นเสาหลักในการบริหารในโรงเรียน 

ซึ่งมีการวางแผน ตั้งเป้าหมายและจัดสรรคนในแต่ละหน้าที่ในการทำงานร่วมกัน...”  

(อมรรัตน์ หมั่นม,ี สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

   

   “...การบริหารงานในโรงเรียน โครงสร้างองค์กรในโรงเรียน คือ  

การบริหารในโรงเรียน ซึ่งมีการแบ่งฝ่ายบริหารงานอย่างชัดเจน ในหน้าที่ซึ่งแต่ละฝ่ายมี

การทำงานที่แตกต่างกันออกไปตามความเหมาะสม...”  

                             (อาภาพร วังใจ, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

     

   “...การปรับโครงสร้างการทำงาน มอบหมายงานให้เหมาะสมกับบุคคล 

 จัดองค์กรให้มีความยืดหยุ่น...”  

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 
                  

          “...ควรจัดโครงสร้างองค์กรให้ชัดเจน โดยใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม 

ในการกำหนดโครงสร้าง ตามความถนัดและความต้องการของแต่ละคน โดยผู้บริหาร 

พิจารณาตามความเหมาะสม...”  

                           (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568)
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ตาราง 44 สังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน ดา้นโครงสรา้งองค์กร ทีจ่ะช่วยพัฒนาภาวะผู้นำ 

 การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
 

           

แนวทางพัฒนา / ผูท้รงคุณวุฒิ 
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1. ผูบ้ริหารมกีารปรับโครงสร้างการทำงาน มอบหมายงานให้

เหมาะสมกับบุคคลจัดองค์กรใหม้ีความยืดหยุ่น 

✓ ✓ ✓   ✓ 
 

  ✓ ✓ 6 60 

2. ผูบ้ริหารโครงสร้างขององค์กรที่แน่นอนชัดเจนและเป็นรูปธรรม ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ 9 90 

3. ผูบ้ริหารมีจัดโครงสร้างองค์กรในโรงเรียน จัดแบ่งเป็นลำดับชัน้

ของบุคลากรที่มบีทบาทและหน้าที่แตกต่างกัน เพื่อให้การ

บริหารงานมปีระสิทธิภาพ 

✓ ✓    ✓ ✓ ✓   5 50 

4. ผูบ้ริหารมีการจัดโครงสร้างองค์กรใหชั้ดเจน โดยให้บุคลากรมี

ส่วนร่วม 

  ✓ 
 

  ✓ 
 

 
✓ 

 
 ✓ 

 

 40 
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 จากตาราง 44 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการสร้าง

องค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ด้านโครงสรา้งองค์กรที่จะช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน  

โดยพิจารณาจากความถี่มากที่สุด สรุปแนวทางได้ดังนี้ 
  1. โครงสร้างขององค์กรที่แน่นอนชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
     2. การปรับโครงสร้างการทำงาน มอบหมายงานให้เหมาะสมกับบุคคล  

จัดองค์กรใหม้ีความยืดหยุ่น 
  3. ผูบ้ริหารมีจัดโครงสร้างองค์กรในโรงเรียน จัดแบ่งเป็นลำดับชัน้ 

ของบุคลากรที่มบีทบาทและหน้าที่แตกต่างกัน เพื่อให้การบริหารงานมปีระสิทธิภาพ 

 

 7. แนวทางการพัฒนาแนวทางการพัฒนาการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 

ในโรงเรยีน ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร ที่จะช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร     

  ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

   “...ผูบ้ริหารส่งเสริมวัฒนธรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน มีการกำหนดระเบียบ

แบบแผนร่วมกันระหว่างครูในองค์กร จัดกิจกรรมที่เน้นการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่าง

นักเรียน ครู และผูป้กครอง เพื่อสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้ี่ยั่งยืน...”   

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2567) 

 

   “...ผูบ้ริหารมีการกำหนดวัฒนธรรมและค่านิยมในองค์กรร่วมกัน 

เพื่อเป็นแนวในการดำเนินการขององค์กรใหบ้ริหารองค์กรไปให้ทางที่พัฒนายิ่งขึ้น...”  

 (สมพงษ์ แสนโคตร, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 

 

   “...ในแต่ละองค์กรจะมีวัฒนธรรม ค่านิยมที่แน่นอน เป็นแนวปฏิบัติที่

องค์กรจะดำเนินงานไปในทิศทางใด มกีารสื่อสารที่ดีและมีการร่วมมอืกันในองค์กรเพื่อ...”  

(วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 
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   “...การจัดวัฒนธรรม ค่านิยมในองค์กรทำที่มีความเป็นอนึ่งอันเดียวกัน 

ในโรงเรยีนใหย้ึดถือและปฏิบัติตาม...” 

(วงศธร แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 26 ธันวาคม 2567) 

 

                    “...องค์กรวัฒนธรรมและค่านิยมมกีารสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้

และการพัฒนาตนเองทั้งในหมู่นักเรียนและบุคลากร...” 

(ไพจติร คิดโสดา, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

 

                    “...ส่งเสริมการเรียนรูแ้บบองค์รวมบูรณาการวัฒนธรรมองค์กรที่เน้น

ความร่วมมอืและการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างบุคลากรทุกระดับ...”                                                                                                                                                               

(วงศ์นรินทร์ แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

 

                     “...ผูบ้ริหารสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรใหม้ีศักยภาพในการนำองค์กร

ไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่สรา้งสรรค์องค์กร....”  

(อมรรัตน์ หมั่นม,ี สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

   

                     “...การสร้างวัฒนธรรมและค่านยิมในองค์กร ผู้บริหารและครูควรมีการ

กำหนดค่านิยมร่วมกัน และดำเนนิการให้เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพในองค์กร...”  

                             (อาภาพร วังใจ, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

 

      “...การจัดบรรยากาศของบุคคลในองค์กรโดยยึดถือร่วมกัน...”  

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 

 

      “...ผูบ้ริหารและบุคลากร ควรร่วมกันกำหนดวัฒนธรรมและค่านิยมของ

องค์กร และมีการสื่อสารและการตัดสินใจร่วมกัน...”  

                           (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 
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ตาราง 45 สังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน ดา้นวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร ที่จะช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำ

 การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร    

 

  
 

             

           

แนวทางพัฒนา / ผูท้รงคุณวุฒิ 
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1. ผูบ้ริหารและบุคลากร ควรร่วมกันกำหนดวัฒนธรรมและ

ค่านยิมขององค์กร และมีการสื่อสารและการตัดสินใจร่วมกัน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  9 90 

2. ผูบ้ริหารควรการจัดบรรยากาศของบุคคลในองค์กรโดยยึดถือ

ร่วมกัน 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓  
✓ ✓   7 70 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมวัฒนธรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน มีการกำหนด

ระเบียบแบบแผนร่วมกันระหว่างครูในองค์กร  

✓ ✓  ✓ 
 

 ✓ ✓   ✓ 
 

 6 60 

4. ส่งเสริมการเรยีนรู้แบบองค์รวมบูรณาการวัฒนธรรมองค์กร   ✓ ✓ ✓      3 30 
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 จากตาราง 45 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการสร้าง

องค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร ที่จะช่วยพัฒนา 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน  

โดยพิจารณาจากความถี่มากที่สุด สรุปแนวทางได้ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารและบุคลากร ควรร่วมกันกำหนดวัฒนธรรมและค่านิยม 

ขององค์กร และมีการสื่อสารและการตัดสินใจร่วมกัน 

     2. ผูบ้ริหารควรการจัดบรรยากาศของบุคคลในองค์กรโดยยึดถือร่วมกัน 

     3. ผูบ้ริหารส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน มีการกำหนดระเบียบแบบ

แผนร่วมกันระหว่างครูในองค์กร 

 8. แนวทางการพัฒนาการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน 

ด้านส่งเสริมบุคลากร ที่จะช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร                

  ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

   “...ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรหรอืมีพื้นฐานทำงานร่วมกัน  

เพื่อแลกเปลี่ยนมุมมองและความคิดใหม่ ๆ นวัตกรรมจึงเป็นผลลัพธ์ที่เกิดจากการส่งเสริม

บุคลากรใหม้ีความพร้อม ความรู้ และทักษะในการสร้างคุณค่าใหม่ ๆ ทั้งในระดับบุคคล

และองค์กร...”   

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2567) 

 

   “...ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมบุคลากรในองค์กรใหม้ีการพัฒนาตนเอง 

ส่งเสริมสื่อเทคโนโลยีใหม่ มีการอบรม สัมมนาเพื่อพัฒนาบุคลากรในองค์กรอยู่เสมอ...”  

 (สมพงษ์ แสนโคตร, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 

 

     “...การส่งเสริมให้รางวัลหรือการยอมรับบุคลากรที่มสี่วนร่วมในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อกระตุ้นใหเ้กิดแรงบันดาลใจและการมสี่วนร่วมในระยะยาว...”  

(วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 

 

   “...การส่งเสริมบุคลากรในองค์กรเป็นส่วนสำคัญในการสร้าง

สภาพแวดล้อมที่มีความพึงพอใจและมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อให้บุคลากรสามารถพัฒนา
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และเติบโตไปพร้อมกับองค์กร การส่งเสริมบุคลากรมีหลายรูปแบบที่สามารถนำมาปรับใช้

ในองค์กรได้...” 

(วงศธร แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 26 ธันวาคม 2567) 

 

   “...การพัฒนาทักษะและความรูอ้บรมและการเรียนรู้ การจัดการอบรม

และกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเพิ่มพูนทักษะและความรูท้ี่จำเป็นในการทำงาน เช่น หลักสูตรด้าน

เทคโนโลยี, การจัดการ, การพัฒนาความเป็นผู้นำ...” 

(ไพจติร คิดโสดา, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

 

   “...สนับสนุนการทำงานในทีมที่มีความหลากหลาย และเปิดโอกาสใหทุ้ก

คนแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนความคิดกัน การสร้างบรรยากาศที่สร้างแรงบันดาล

ใจ มกีารจัดกิจกรรมส่งเสริมความคดิสร้างสรรค์ การให้พนักงานมีความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่ง

ขององค์กร เช่น การทำกิจกรรมสร้างสรรค์นอกสถานที่ หรอืกิจกรรมที่เสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ในองค์กร...”                                                                                                                                                               

(วงศ์นรินทร์ แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

 

   “...การทำงานเป็นทีมจะต้องมทีักษะในการแก้ปัญหาที่รวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ การประชุมทีมเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการค้นหาทางออก 

ที่เหมาะสมเป็นสิ่งสำคัญในการทำงานร่วมกัน...”  

(อมรรัตน์ หมั่นม,ี สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

   

   “...ความสัมพันธ์ที่ดใีนทีมเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความร่วมมอื

และสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี การรูจ้ักกันในฐานะเพื่อนร่วมงานหรอืคนในทีมจะทำ

ให้การทำงานเป็นทีมเป็นไปอย่างราบรื่น...”  

                             (อาภาพร วังใจ, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

 

   “...ให้บุคลากรมีการสร้างสรรค์งาน ให้ความสำคัญกับบุคลากร 

ให้มคีวามรู้ ความสามารถในการพัฒนาสร้างสรรค์นวัตกรรม...”  

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 
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   “...สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรม / สัมมนาในการ

สร้างและพัฒนานวัตกรรมและสิ่งเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้และการพัฒนางาน...”  

                           (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 
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ตาราง 46 สังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน ดา้นส่งเสริมบุคลากร ที่จะช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำ 

 การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร        
 

           

แนวทางพัฒนา / ผูท้รงคุณวุฒิ 
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1. บุคลากรมีการสร้างสรรค์งาน ใหค้วามสำคัญกับบุคลากร 

ให้มคีวามรู้ ความสามารถในการพัฒนา  

การสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

✓ ✓ ✓   ✓ 
 

  ✓ ✓  6 60 

2. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรม / สัมมนา 

ในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมและสิ่งเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู้และการพัฒนางาน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ 
 

 9 90 

3. ความสัมพันธ์ที่ดใีนทีม ช่วยเสริมสร้างความร่วมมอืและสรา้ง

บรรยากาศการทำงานที่ดี 

✓  ✓   ✓ 
 

 ✓ ✓ ✓ 6 60 

4. สนับสนุนการทำงานในทีมที่มีความหลากหลาย และเปิดโอกาส 

ให้ทุกคนแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนความคิดกัน 

✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓  7 70 
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 จากตาราง 46 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการสร้าง

องค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ด้านส่งเสริมบุคลากร ที่จะช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณา 

จากความถี่มากที่สุด สรุปแนวทางได้ดังนี้ 

  1. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรม / สัมมนาในการสร้าง

และพัฒนานวัตกรรมและสิ่งเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้และการพัฒนางาน 

  2. สนับสนุนการทำงานในทีมที่มีความหลากหลาย และเปิดโอกาสใหทุ้กคน

แสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนความคิดกัน 

  3. ความสัมพันธ์ที่ดใีนทีม ช่วยเสริมสร้างความร่วมมอืและสรา้งบรรยากาศ

การทำงานที่ดี 
 

 9. แนวทางการพัฒนาการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียนแนวทางการ

พัฒนาการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน ดา้นการทำงานเป็นทีม ที่จะช่วยพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร                

  ดังคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

   “...การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อมูลระหว่างสมาชิกในทีมเป็น 

สิ่งสำคัญเพื่อให้ทุกคนเข้าใจเป้าหมายเดียวกันและสามารถทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

การฟังอย่างตัง้ใจและพูดอย่างชัดเจนช่วยใหท้ีมสามารถแก้ไขปัญหาหรอืปรับทิศทางการ

ทำงานได้ทันท่วงที...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 23 ธันวาคม 2567) 

 

   “...ทุกคนในทีมต้องเข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตนเอง รวมถึงการ

จัดสรรงานให้เหมาะสมกับทักษะและความสามารถของแต่ละคน การแบ่งงานที่ดีช่วยให้

ทีมสามารถดำเนินการไปในทิศทางเดียวกันและลดความซ้ำซ้อน...”  

 (สมพงษ์ แสนโคตร, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 

 

   “...ผูบ้ริหารและสมาชิกในทีมต้องมีความเชื่อมั่นในตัวกันและกัน โดยการ

สนับสนุนซึ่งกันและกันในทุกขั้นตอนของการทำงาน เมื่อเกิดปัญหาหรอือุปสรรค ทีมจะ

สามารถร่วมมือกันหาทางออกได้อย่างมีประสิทธิภาพ...”  

(วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 25 ธันวาคม 2567) 
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   “...สมาชิกในทีมต้องมคีวามเชื่อมั่นในตัวกันและกัน โดยการสนับสนุนซึ่ง

กันและกันในทุกขั้นตอนของการทำงาน เมื่อเกิดปัญหาหรืออุปสรรค ทีมจะสามารถร่วมมือ

กันหาทางออกได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

(วงศธร แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 26 ธันวาคม 2567) 

 

   “...การส่งเสริมให้สมาชิกในทีมพัฒนาทักษะและความรู้อบรมและการ

เรียนรู้ การจัดการอบรมและกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเพิ่มพูนทักษะและความรูท้ี่จำเป็นในการ

ทำงาน เช่น หลักสูตรด้านเทคโนโลยี, การจัดการ, การพัฒนาความเป็นผู้นำ...” 

(ไพจติร คิดโสดา, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

 

   “...สนับสนุนการทำงานในทีมที่มีความหลากหลาย และเปิดโอกาส 

ให้ทุกคนแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนความคิดกัน การสร้างบรรยากาศที่สร้างแรง

บันดาลใจ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การให้พนักงานมคีวามรู้สึกเป็น

ส่วนหนึ่งขององค์กร เช่น การทำกิจกรรมสร้างสรรค์นอกสถานที่หรอืกิจกรรมที่เสริมสรา้ง

ความสัมพันธ์ในองค์กร...”                                                                                                                                                               

(วงศ์นรินทร์ แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

 

   “...ให้โอกาสบุคลากรในการเติบโตในสายงานหรอืมีโอกาสย้ายไป 

ยังตำแหน่งอื่นที่ท้าทายมากขึน้ภายในองค์กร การใหค้ำปรึกษา ให้คำแนะนำกับผูท้ี่มี

ประสบการณ์เพื่อเป็นที่ปรึกษา การสอนและให้คำแนะนำในการพัฒนาอาชีพ...”  

(อมรรัตน์ หมั่นม,ี สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

   

   “...การสนับสนุนการทำงานยืดหยุ่นในองค์กร การให้บุคลากรสามารถ

เลือกทำงานในช่วงเวลาที่เหมาะสม ซึ่งช่วยใหบุ้คลากรมีสมดุลระหว่างการทำงาน...”  

                             (อาภาพร วังใจ, สัมภาษณ์, 27 ธันวาคม 2567) 

 

   “...สร้างบรรยายกาศการทำงานร่วมกัน การแสงความคิดเห็น 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์การทำงานร่วมกัน ให้เกิดความสามัคคี...”  

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 
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   “...สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทำงานเป็นทีม โดยแบ่งหนา้ที่ความ

รับผิดชอบ การแลกเปลี่ยนเรียนรูผ้ลการปฏิบัติงาน...”  

                           (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2568) 
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ตาราง 47 สังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน ดา้นการทำงานเป็นทีม ที่จะช่วยพัฒนาภาวะผู้นำการ

 เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร        
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1. สร้างบรรยายกาศการทำงานร่วมกัน การแสงความคิดเห็น  

ให้เกิดความสามัคคี 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓  8 80 

2. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทำงานเป็นทีม โดยแบ่งหนา้ที่

ความรับผดิชอบ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการปฏิบัติงาน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    ✓  9 90 

3. สมาชิกในทีมต้องมีความเชื่อมั่นในตัวกันและกัน  

โดยการสนับสนุนซึ่งกันและกันในทุกขั้นตอนของการทำงาน 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓   7 70 

4. เปิดโอกาสใหทุ้กคนแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยน 

ความคิดกัน 

✓        ✓ ✓ 3 30 
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 จากตาราง 47 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางการพัฒนาการสร้างองค์กร

แห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน ด้านการทำงานเป็นทีม ที่จะช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณา 

จากความถี่มากที่สุด สรุปแนวทางได้ดังนี้ 

  1. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทำงานเป็นทีม โดยแบ่งหนา้ที่ความ

รับผิดชอบ การแลกเปลี่ยนเรียนรูผ้ลการปฏิบัติงาน 

  2. สร้างบรรยายกาศการทำงานร่วมกัน การแสงความคคิดเห็น 

 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์การทำงานร่วมกัน ให้เกิดความสามัคคี 

   3. สมาชิกในทีมต้องมีความเชื่อมั่นในตัวกันและกัน โดยการสนับสนุนซึ่งกัน

และกันในทุกขั้นตอนของการทำงาน    

   ดังนัน้จงึสรุปแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

กับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มดีังนี้ 

    1. ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรรณรงค์ 

ส่งเสริม และพัฒนาภาวะผู้นำให้แก่ผู้บริหารโรงเรยีน เพื่อที่จะได้นำมาใชใ้นการปฏิบัติงาน

และบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ อันจะเกิดประโยชน์ต่อการทำงานมากขึ้น 

    2. ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสร้าง 

จติสำนึกที่ดใีห้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียน ในการปฏิบัติงานทุก ๆ ด้าน รวมทั้งภาวะผูน้ำด้านการ

กระตุน้ทางปัญญาด้วย เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมการวางแผนก่อนการปฏิบัติงาน

ทุกครั้ง 

    3. ดา้นการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ควรรณรงค์ส่งเสริม และพัฒนาภาวะผูน้ำให้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อให้ผูบ้ริหาร 

โรงเรยีน มคีวามความเมตตา เอื้อเฟือ้เผื่อแผ่ และเป็นกันเองกับทุกคน ใหก้ารช่วยเหลอื 

ให้คำปรึกษาแนะนำเมื่อผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มปีัญหา และสามารถทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

มีความรักใคร่สามัคคีกลมเกลียวกัน 

    4. ด้านการสร้างบารมีสู่การเปลี่ยนแปลง โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ควรสร้างจติสำนึกที่ดใีห้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียน ในการปฏิบัติงานทุก ๆ ด้าน รวมทั้งภาวะ

ผูน้ำ เพื่อให้ผู้บริหาร สรา้งความน่าเชื่อถือและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาสามารถสร้างศรัทธาและความเชื่อม่ันให้เป็นที่ยอมรับต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
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    5. ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริม 

ให้บุคลากรร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์การ

ดำเนนิงานของหน่วยงานให้ชัดเจน 

    6. ด้านการจัดโครงสรา้งองค์กร โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร

ส่งเสริมการจัดโครงสร้างองค์กรใหชั้ดเจน โดยให้บุคลากรมกีารกำหนดโครงสรา้ง 

ตามความถนัดและความตอ้งการของบุคลากรในองค์กรตามความเหมาะสม 

    7. ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร

ส่งเสริมผู้บริหารและบุคลากรในองค์กรร่วมกันวัฒนธรรมและค่านิยมที่ดีในองค์กร 

    8. ด้านการส่งเสริมบุคลากร โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุน

และส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารบการอบรม สัมมนาในการสร้างนวัตกรรมและสิ่งเทคโนโลยี 

ในการจัดการเรียนการสอน 

    9. ด้านการทำงานเป็นทีม โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุนและ

ส่งเสริมใหบุ้คลากรทำงานเป็นทีม แบ่งหน้าที่ที่รับผดิชอบอย่างชัดเจน ร่วมกันทำงาน 

ตามหน้าที่ที่ได้รับผิดชอบและร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการปฏิบัติงาน 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

กับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี ้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

  2. เพื่อศึกษาการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และลักษณะการ 

เปิดสอน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และลักษณะการ

เปิดสอน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

กับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  6. เพื่อหาแนวทางพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารกับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

สมมตฐิานของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  2. การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และลักษณะการเปิดสอน 

แตกต่างกัน 

  4. การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และลักษณะการเปิดสอน 

แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับการสรา้งองค์กร 

แห่งนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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วธิีดำเนินการวจิัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  1. ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผูส้อน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ประจำปีการศกึษา 2567 

จำนวน 1,994 คน จาก 181 โรงเรียน จำแนกเป็นผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 181 คน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 1,813 คน 

  2.  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประจำปีการศกึษา 2567  

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และเมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 322 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 324 คน จำแนกเป็น

กลุ่มผู้บริหาร จำนวน 74 คน และครูผู้สอน จำนวน 250 คน จากโรงเรยีน 74 โรงเรียน  

วิธีสุ่มตัวอย่างใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) โดยใช้

ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน 

  3. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนีใ้ช้การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรม 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 แบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method) มี 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอ้มูลเบือ้งตน้เกี่ยวกับสถานภาพและขอ้มูล

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน ลักษณะการ

เปิดสอนของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 

2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 และตอนที่ 3 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับการสรา้ง

องค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร ตำรา 

บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สร้างแบบสอบถาม และนำร่างแบบสอบถามเสนอ 

อาจารย์ที่ปรึกษา นำร่างแบบสอบถามที่เสนออาจารย์ที่ปรึกษานำมาแก้ไขแบบสอบถาม 
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ให้สมบูรณ์ แลว้เสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง ก่อนให้ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ นำผลการ

ตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC (Index of item objective congruence)  

ได้ค่าระหว่าง 0.80 -1.00 และนำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญไป

นำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง จากนำ

แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try – out) กับโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 10 โรงเรียน โรงเรียนละ  

5 ฉบับ รวม 50 ฉบับ แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (discrimination)  

และความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

ได้ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.561 - 0.832 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.972 และ

แบบสอบถามการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน ได้ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.536 - 0.825 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.972 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง และจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และใช้

เพื่อเก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง 

  5. การวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

   5.1 การวเิคราะห์ระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน ใชก้ารหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

   5.2 การวิเคราะห์ระดับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อน ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   5.3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอน 

ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Sample ส่วนการจำแนกตามขนาด

โรงเรียน ใชส้ถิตทิดสอบค่าเอฟ (F – test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One Way ANOVA)  

   5.4 การวิเคราะห์เปรียบเทียบองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอน  
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ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Sample ส่วนการจำแนกตามขนาด

โรงเรียน ใชส้ถิตทิดสอบค่าเอฟ (F – test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One Way ANOVA)  

   5.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

กับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ใชส้ถิติการหา

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) และแปลค่าความสัมพันธ์ตามเกณฑ์  

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 ผลการวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับ

การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สรุปผลดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์  

ด้านการสร้างบารมสีู่การเปลี่ยนแปลง ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

  2. การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย คือ ด้านการทำงานเป็นทีม ดา้นการส่งเสริมบุคลากร ด้านนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี ด้านโครงสรา้งองค์กร ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร และอยู่ในระดับมาก 

ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์  

  3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และลักษณะการเปิดสอน พบว่า  

   3.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน  

   3.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร จำแนก

ตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน  
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   3.3 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน  

  4. การเปรียบเทียบการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และลักษณะการเปิดสอน พบว่า 

   4.1 การเปรียบเทียบการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

   4.2 การเปรียบเทียบการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน  

จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

   4.3 การเปรียบเทียบการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน 

 จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

  5. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับการสรา้งองค์กรแห่ง

นวัตกรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (X) 

และการการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน (Y) โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 (Rxy =.843**) ในส่วนของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรม 

ในโรงเรยีน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
  6. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและการสร้าง

องค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 มีจำนวน 9 ด้าน จากทั้งหมด 11 ด้าน ที่ควรได้พิจารณา คอื 1) ด้านการมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 3) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 4) ด้านการสร้างบารมสีู่การเปลี่ยนแปลง 5) ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์  

6) ดา้นโครงสร้างองค์กร 7) ดา้นวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร 8) ด้านการส่งเสริม

บุคลากร และ 9) ด้านการทำงานเป็นทีม มีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

   6.1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรรณรงค์ 
ส่งเสริม และพัฒนาภาวะผู้นำให้แก่ผู้บริหารโรงเรยีน เพื่อที่จะได้นำมาใชใ้นการปฏิบัติงาน

และบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ อันจะเกิดประโยชน์ต่อการทำงานมากขึ้น 

   6.2 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสร้าง 

จติสำนึกที่ดใีห้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียน ในการปฏิบัติงานทุก ๆ ด้าน รวมทั้งภาวะผูน้ำ 
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ด้านการกระตุ้นทางปัญญาด้วย เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมการวางแผนก่อนการ 

ปฏิบัติงานทุกครั้ง 

   6.3 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ควรรณรงค์ส่งเสริม และพัฒนาภาวะผูน้ำให้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อให้ผูบ้ริหาร 

โรงเรียน มคีวามความเมตตา เอื้อเฟือ้เผื่อแผ่ และเป็นกันเองกับทุกคน ใหก้ารช่วยเหลอืให้ 

คำปรึกษาแนะนำเมื่อผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มปีัญหา และสามารถทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

มีความรักใคร่สามัคคีกลมเกลียวกัน 

   6.4 ด้านภาวะผูน้ำสู่การเปลี่ยนแปลง โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร 

สร้างจิตสำนึกที่ดใีห้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียน ในการปฏิบัติงานทุก ๆ ด้าน รวมทั้งภาวะผูน้ำ 

เพื่อให้ผู้บริหาร สร้างความน่าเชื่อถือและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

สามารถสร้างศรัทธา และความเชื่อมั่นให้เป็นที่ยอมรับต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

   6.5 ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริม 

ให้บุคลากรร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์การ

ดำเนนิงานของหน่วยงานให้ชัดเจน 

   6.6 ด้านการโครงสร้างองค์กร โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมการ

จัดโครงสร้างองค์กรให้ชัดเจน โดยใหบุ้คลากรมีการกำหนดโครงสร้างตามความถนัด 

และความตอ้งการของบุคลากรในองค์กรตามความเหมาะสม 

   6.7 ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ควรส่งเสริมผูบ้ริหารและบุคลากรในองค์กรร่วมกันวัฒนธรรมและค่านยิมที่ดใีนองค์กร 

   6.8 ด้านการส่งเสริมบุคลากร โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุน

และส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารบการอบรม สัมมนาในการสร้างนวัตกรรมและสิ่งเทคโนโลยี 

ในการจัดการเรียนการสอน 

   6.9 ด้านการทำงานเป็นทีม โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุนและ

ส่งเสริมใหบุ้คลากรทำงานเป็นทีม แบ่งหน้าที่ที่รับผดิชอบอย่างชัดเจน ร่วมกันทำงาน 

ตามหน้าที่ที่ได้รับผิดชอบและร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการปฏิบัติงาน 
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อภิปรายผล 

 

 ในการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบ้ริหารกับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผู้วิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผล 

ในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีเ้นื่องจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

เป็นพฤติกรรม และคุณลักษณะสำคัญอย่างยิ่งสำหรับผูบ้ริหารในโรงเรียน เป็นผูท้ี่มี

คุณภาพมีความรูค้วามสามารถ และมีการพัฒนา ศักยภาพของตนเองดว้ยวิธีการ 

ที่หลากหลาย เช่น เข้ารับการศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ ศึกษาเพิ่มพูนความรูด้้วยการอบรม

สัมมนา การศกึษาดูงาน ประกอบกับยุคปัจจุบันเป็นยุคของการเปลี่ยนแปลง ทุกองค์กร

จะต้องเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงทุกองค์กร จงึมีความจำเป็นที่จะต้องมีการ

เปลี่ยนแปลงและความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีนำมาใช้ในองค์กร สอดคล้องกับการ

วิจัยของ อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของ ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยะมาศ คงทน (2563, หน้า 56) 

ได้ศึกษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตตลิ่งชัน ผลการวิจัย ระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครูในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องการวิจัยธนาภร นลิน้อย, พิมพ์ประภา อมรกิจภิญโญ, 

รวีวรรณ กลิ่นหอม (2565, หนา้ 136) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก   

  2. การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตัง้ไว้ โดยผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับสมมตุิฐานที่ตั้งไว้ถือ
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เป็นผลดีต่อการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าสถานศกึษามีวสิัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน

สถานศกึษาและบุคลากรในสถานศกึษาสามารถปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เป็น 

ไปอย่างรวดเร็ว นำเอานวัตกรรมเข้ามาใช้ในการดำเนินงานการจัดการเรียนการสอน 

และการบริหารงานสถานศึกษา เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่รูปแบบใหม่ ทางด้านการบริหาร

จัดการ เน้นเป็นการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมภายในองค์กรให้เหมาะต่อการ

สร้างสรรค์แนวคิดใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลาเพื่อการบริหารองค์กรที่มปีระสิทธิภาพและ 

เกิดประสทิธิผล การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ได้ดำเนินการตามจุดมุ่งหมาย

ที่ตัง้ไว้ โดยมีการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบในองค์กร เพื่อให้ 

การดำเนินการในองค์กรมีประสิทธิภาพ โดยการเทคโนโลยีทางนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ใน

การแก้ปัญหาและบูรณาการองค์ความรู้ต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับปัจจุบันโรงเรียนต้องเผชิญ

กับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน

จงึเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง องค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียนมีลักษณะโดดเด่นที่สนับสนุน 

การสรา้งและแลกเปลี่ยนความรู้ภายในโรงเรียน ทั้งในด้านบุคลากร กระบวนการทำงาน 

และโครงสร้างองค์กร โดยสิ่งสำคัญที่ทำให้องค์กรเหล่านีป้ระสบความสำเร็จ ได้แก่  

การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมนวัตกรรม เช่น การเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร หรอืกระบวนการสอนใหม่ ๆ การนำเทคโนโลยีมาใช้ 

ในการเรียนการสอนและบริหารจัดการ การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการทำงาน

ร่วมกัน ที่จะต้องเร่งพัฒนาและส่งเสริมให้รู้จักใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมในการหาความรู้

และสิ่งใหม ่ๆ ที่จะเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารงานในโรงเรยีน อีกทั้งปัจจัยและ

องค์ประกอบการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ำที่มี

วิสัยทัศน์ มีความรูแ้ละความเข้าใจ ในการบริหารกระบวนการนวัตกรรมเชงิกลยุทธ์และ 

มีการกระตุ้น ชีน้ำ ให้บุคคลในองค์กรมคีวามเต็มใจในการทำสิ่งต่าง ๆ เพื่อเป้าหมาย 

หรอืความสำเร็จขององค์กร มดี้านโครงสร้างองค์กร ที่มคีวามคล่องตัวยืดหยุ่นเพื่อให้เกิด 

การสรา้งสรรค์นวัตกรรมและใหเ้กิดประสทิธิภาพ ประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมาย 

ในการดำเนินงานต่าง ๆ มีการพัฒนาบุคลากรที่มกีระบวนการในการเสริมสร้างให้บุคลากร 

มีความรู้ ความสามารถที่จะพัฒนาเพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานที่ส่งผลใหเ้กิดนวัตกรรม 

ในโรงเรยีน ด้านการจัดการความรูแ้ละข้อมูลสารสนเทศ ที่มกีระบวนการจัดการความรู้

โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บและเผยแพร่องค์ความรู้ ดา้นการทำงานเป็นทีม  

ที่ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์และมีอสิระในการพัฒนาสิ่งต่าง ๆ ใหเ้กิดขึ้น 
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ในองค์กร สอดคล้องกับแนวคิดของ ชวน ภารังกูล (2556, หนา้ 236) ได้ศึกษาความเป็น 

องค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดราชบุรี พบว่า ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดราชบุรี ทั้งโดยภาพรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560, หน้า ง - จ)  

ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบองค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบัน  

ขององค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมมสีภาพการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สอดคล้องงานวิจัยของปานชนก ด้วงอุดม (2562, หนา้ 143) การศกึษาสภาพ

การเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 2 พบว่าสภาพ

การเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 2 โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตน์สุดา พรมสุปัด, และพิมพ์อร 

สดเอี่ยม (2566, หนา้ 254) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 พบว่า การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศกึษาของ

โรงเรียน ทั้ง 7 องค์ประกอบโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การสนับสนุนบุคลากร 

  3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และลักษณะการเปิดสอน พบว่า 

   3.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้อง

กับสมมตุิฐานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นผู้ที่มคีวามรู ้มวีิสัยทัศน์ ความเป็น

ผูน้ำ สามารถวางแผนการบริหารโรงเรียนอย่างเป็นระบบ มทีำงานร่วมกัน เพื่อให้เกิด

คุณภาพทางการศกึษาและการบริหารจัดการในโรงเรยีนอย่างมีประสิทธิภาพ  

ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิไลลักษณ์ สดีา (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเรื่อง 
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ความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับวรัชยา ลาบบุญ (2563, บทคัดย่อ) ซึง่ได้ศกึษาคุณลักษณะส่วนบุคคล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะ 

ส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

ในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และวุฒทิางการศกึษา พบว่า  

โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มัณฑนา  

ชุมปัญญา (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

   3.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร จำแนก

ขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน 

ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าการบริหารของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 การบริหารงานในโรงเรียนต่างมีเป้าหมาย ภาระงาน 

ตามนโยบายหรอืหน่วยงานต้นสังกัดที่เหมอืนกัน จงึส่งผลใหแ้นวทางการบริหารเป็นไป 

ในทิศทางเดียวกัน ความคิดเห็นจงึไม่แตกต่างกัน ผูบ้ริหารตอ้งใช้ภาวะผูน้ำที่มเีพื่อบริหาร 

การดำเนินงานภายในโรงเรียนที่มสีภาพบริบทของแต่ละโรงเรียนต่างกัน ให้บรรลุตาม

นโยบาย ซึ่งสอดคล้องงานวิจัยของผกากรอง ศรีประไหม (2558, หนา้ 131) 

ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

สอดคล้องกับ อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  
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การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีน

ขนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับพิมพ์พร วงศ์อนุสิทธิ์ 

(2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสตรีที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม พบว่า ประสทิธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ขนาดของโรงเรียนต่างกัน ไม่มคีวามแตกต่างกัน  

   3.3 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร จำแนก

ลักษณะการเปิดสอน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมตุิฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าองค์ประกอบสำคัญของความสำเร็จ 

ของสถานศกึษาคือความสามารถของผูบ้ริหารในการมีความรูแ้ละความเข้าใจต่อการใช้

นวัตกรรมในโรงเรียน การที่ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจในเครื่องมอืและระบบต่าง ๆ จะช่วยให้

สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเหล่านี้ ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง 

ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนประถมศกึษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ต่างให้ความสำคัญ

ต่อการบริหารงานในสถานศกึษาและการใชน้วัตกรรมที่ผู้บริหารมีภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงสูงก็จะได้เปรียบในการแข่งขันที่จะนำไปสู่การบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

ได้อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัย ปิยะมาศ คงทน (2563, หนา้ 56) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานครเขตตลิ่งชัน 

ผลการวิจัย ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตตลิ่งชัน จำแนกตาม เพศ ประสบการณ์ในการทำงาน

และขนาดสถานศกึษาพบว่าไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับพัสกร โหมเพ็ง, รุจริ์ ภู่สาระ, 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2565, หนา้ 94) ได้ศกึษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาตามการรับรู้ของครูในสถานศกึษาเครือข่ายที่ 42 สำนักงานเขตหนองจอก

สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยการเปรียบเทียบกลุ่มตัวอย่างที่มคีวามแตกต่างกัน

จําแนกตาม วุฒิการศกึษา ตำแหน่งวทิยฐานะ และขนาดสถานศกึษา มีการรับรู้เกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

  4. การเปรียบเทียบการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และลักษณะการเปิดสอน พบว่า  
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   4.1 การเปรียบเทียบการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุตฐิานที่ตัง้ไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน ถือว่าเป็นนโยบาย 

ที่สถานศึกษากำลังเร่งพัฒนาสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

บนพืน้ฐานการจัดการเชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้เกิดนวัตกรรมการบริหาร

สถานศกึษาที่เหมาะกับสภาพบริบทของสถานศึกษา และพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาให้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้โดยมุ่งเน้น คุณภาพที่เกิดกับผูเ้รียน ซึ่งถือว่าเป็น

เรื่องที่ท้าท้ายผู้บริหารในการนำพาโรงเรียนไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม เป็นไปตามแนวคิด

ของ Chaemchoy (2018) กระบวนการบริหารการศกึษา ความร่วมมือ และการมีส่วนร่วม

ในการทำงานให้เข้มแข็ง กระตุ้น ความคิดสร้างสรรค์ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร จึงเป็นความ

ท้าทายของผูบ้ริหาร บุคลากร ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ตอ้ง

ร่วมมอืร่วมใจกำหนดทิศทางการจัดการศกึษาที่เหมาะสมแต่ละโรงเรียน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของไอริน โรจน์รักษ์ (2558, หนา้ 47) วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความ 

เป็นองค์การนวัตกรรมกับสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรม กรณีศกึษาสำนักงาน

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยองค์ประกอบความเป็น

องค์การนวัตกรรมและสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรมไม่แตกต่างกัน 

   4.2 การเปรียบเทียบการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน จำแนก

ขนาดโรงเรยีน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่า การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน ถือว่าเป็นนโยบายที่สถานศึกษา 

กำลังเร่งพัฒนาให้เหมาะกับสภาพบริบทของสถานศกึษา และพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้โดยมุ่งเนน้ คุณภาพที่เกิดกับผูเ้รียน  

อีกทั้งในการขับเคลื่อนโรงเรียนตามแนวนโยบาย เป็นสิ่งที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงศักยภาพ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียน

ประถมศึกษา หรอืโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ต่างมองเห็นถึงความสำคัญของการ

สร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีนเช่นกัน เพื่อให้ทันต่อสภาพปัจจุบัน ซึ่งถือว่าเป็นเรื่อง

ที่ท้าท้ายผู้บริหารในการนำพาโรงเรียนไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม เป็นไปตามแนวคิดของ 

Chamchoy (2012) ที่ว่าการกำหนดทิศทาง วัตถุประสงค์เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ชัดเจน 

ที่สามารถพัฒนาองค์กรให้มุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม รวมถึงความมุ่งม่ันทุ่มเท 

ของผู้บริหารเป็นคุณลักษณะของ องค์กรนวัตกรรม รวมถึงความเชื่อมโยงกับปัจจัย 
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ภายนอกองค์กรก็จัดว่าเป็นหนึ่งในปัจจัยที่สำคัญ เนื่องจากนวัตกรรมที่สำคัญภายใน 

องค์กรไม่ได้เกิดขึ้นจากภายในแต่เป็นการเชื่อมโยง แนวคิดต่าง ๆ จากภายนอกเข้ามาสู่

องค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของไอริน โรจน์รักษ์ (2558, หนา้ 47) วิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การนวัตกรรมกับสมรรถนะในการสร้างสรรค์

นวัตกรรม กรณีศกึษาสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ผลการวิจัยพบว่า 

ปัจจัยองค์ประกอบความเป็นองค์การนวัตกรรมและสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรม

ไม่แตกต่างกัน 

   4.3 การเปรียบเทียบการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมใน จำแนกตาม

ลักษณะการเปิดสอน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู บุคลากรทางการศกึษา และนักเรียน ไม่ว่าจะเป็น

โรงเรียนประถมศึกษาหรอืโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ต่างมองเห็นถึงความสำคัญ

ของการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีนเช่นกัน เพื่อให้ทันต่อสภาพปัจจุบัน ซึ่งถือว่า

เป็นเรื่องที่ท้าท้ายผู้บริหารในการนำพาโรงเรียนไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม เป็นไปตาม

แนวคิดของ Adams et al. (2006) ที่ว่าการเปลี่ยนลักษณะองค์กรไปสู่ การเป็นองค์กรแห่ง

นวัตกรรมที่ตอ้งมีการพัฒนารูปแบบการจัดการศกึษา การบริหารงานใหม่ ๆ รวมไปถึง 

การสรา้งนสิัยนวัตกรรมให้เกิดขึ้นกับครูบุคลากรทางการศกึษา ตอ้งมคีวามคิดรเิริ่มสรรค์ 

มีรูปแบบการทำงานใหม่ ๆ อยู่เสมอ เป็นไปตามแนวคิดของ PlunKett (1994) ที่ว่าการ

พัฒนาองค์กรมีลักษณะสำคัญ คือ การให้ความสำคัญกับเป้าหมายและกระบวนการ  

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในระยะปานกลางหรอืระยะยาว การสร้างการมสี่วนร่วมของคน

ในองค์การ เปลี่ยนบทบาทจากผู้นำเป็นผู้เอื้ออำนวยใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในองค์กร 

สอดคล้องกับงานวิจัยของไอริน โรจน์รักษ์ (2558, หน้า 47) วิจัยเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างความเป็นองค์การนวัตกรรมกับสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรม กรณีศึกษา

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยองค์ประกอบความ

เป็นองค์การนวัตกรรมและสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรมไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและการสร้าง

องค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียนโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 อยู่ในระดับสูง (Rxy = .843) ทั้งนี้เนื่องจากผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนมีความเข้าใจและคดิเห็นตรงกันว่าถ้ามีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบ้ริหารจะทำให้องค์กรมีความเข้มแข็ง และพัฒนาการให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 
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ที่มปีระสิทธิภาพไปด้วย เพราะภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ล้วนส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน เนื่องมาจากในยุคดิจทิัลที่เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เข้ามามีบทบาทต่อการบริหารงาน ในสถานศกึษาเป็นอย่างมาก การนำพาสถานศึกษาไปสู่

ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมได้อย่างหนึ่ง ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยน

รูปแบบโครงสรา้งองค์กรให้มีความยืดหยุ่นและมีอสิระ เพื่อความคล่องตัวในการขับเคลื่อน

การดำเนินงานภายในสถานศกึษา ให้มีการกระจายอำนาจที่สูงขึ้น ตลอดจนมหีน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานวัตกรรมภายในสถานศกึษาโดยเฉพาะผ่านการสร้าง วัฒนธรรม

ดิจทิัลในองค์กรที่ทำให้วัฒนธรรมการใชด้ิจทิัลและการสร้างนวัตกรรมเป็นเรื่องปกติภายใน 

สถานศกึษา ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ รัตน์สุดา พรมสุปัด, และพิมพ์อร สดเอี่ยม 

(2566, หนา้ 254) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศกึษาของโรงเรียนโดยรวม 

มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก ซึ่งมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกหรอืในทิศทางเดียวกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตเิท่ากับ 0.01 สอดคล้องกับ ภูรีรัตน์ สุกใส (2566, หน้า ค)  

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความเป็น

องค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ในจังหวัดอุตรดิตถ์ ผลการวิจัย

พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์กร

แห่งนวัตกรรมของสถานศึกษารับมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์โดยรวมมคีวามสัมพันธ์

กันทางบวกใน ระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสอดคล้องกับ  

ภาพร  จันทร์บุตร, จติิมา วรรณศรี (2567, หนา้ 14) ศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ํา 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อยู่ใน

ระดับสูงมาก (r =.813**) 
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ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

โดยรวม และรายด้านทุกด้านอยู่ระดับมากที่สุด ดังนั้น สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ควรจัดอบรมหรอืประชุมสัมมนา ใหแ้ก่ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ในสังกัด หรือนำไปเป็นประเด็นพูดคุยในการประชุมประจำเดือนแต่ละครั้ง ส่งเสริมการ 

มภีาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในแต่ละด้าน เพื่อนำมาปรับใช้ในการสร้างองค์กร

แห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน และควรพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารแบบ 

มีส่วนร่วมใหม้ากขึ้น เพื่อการยกระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารให้สูงขึน้ 

   1.2 การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านทุก

ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนัน้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ควรจัดการอบรมให้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสังกัด เพื่อให้สามารถนำไป

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ การใช้สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

การทำวิจัย การสร้างนวัตกรรม และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิดประโยชน์

ต่อผู้เรยีนใหม้ากยิ่งขึน้ 

   1.3 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับการสรา้งองค์กรแห่ง

นวัตกรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนั้น ผู้บริหารตอ้งใชท้ักษะ กระบวนการ  

และประสบการณ์ในการนิเทศ นำไปนิเทศการศกึษา การสร้างความร่วมมือ รับฟังความ

คิดเห็น และข้อเสนอแนะในการบริหารงานจากทุกฝ่าย เพื่อผลลัพธ์ของการปฏิบัติงาน 

ที่ดขีึน้ ควรพัฒนาการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียนใหม้ีความแปลกใหม่ ทันสมัย

อยู่ตลอดเวลา โดยหน่วยงานที่รับผดิชอบหรือหน่วยงานต้นสังกัด เช่น สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ควรจัดอบรมหรอืประชุมเชิงปฏิบัติการ  

(work shop) เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่สามารถพัฒนาได้ 

อาทิการบริหารงานแบบมอือาชีพในองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน  

  1.4 การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน

อยู่ในระดับมากที่สุด ดังนัน้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
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ควรสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรมีการอบรมเกี่ยวกับการคิดเชิง

นวัตกรรมและการบริหารการเปลี่ยนแปลงใหก้ับครู เพื่อให้สามารถปรับตัวและนำแนวคิด

ใหม่ ๆ มาใช้ในการสอน เปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและแนวทาง 

การพัฒนาโรงเรียน เพื่อสร้างและมีแรงจูงใจในการสร้างสรรค์ ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

และเครื่องมอืดิจทิัล สนับสนุนการเรยีนรู้และการทำงานร่วมกัน เช่น แพลตฟอร์มออนไลน์

สำหรับการแบ่งปันไอเดียและโครงการนวัตกรรม และควรสนับสนุนให้ครูและนักเรียน 

ใช้เทคโนโลยีในการสรา้งสรรค์นวัตกรรม เช่น การใช้ AI, Coding หรือเครื่องมือดิจทิัลเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ 

การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน ในตัวแปรหรอืองค์ประกอบอื่น เช่น อายุ  

วุฒิการศึกษา ทรัพยากรในโรงเรียนในเขตพืน้ที่การศกึษาอื่น 

  2.2 ควรทำการศกึษาวิจัยการสร้างรูปแบบการปรับระดับความสัมพันธ์ 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน  

เพื่อนำไปปรับใช้ในการพัฒนาการบริหารงานในสถานศกึษาเขตพื้นที่การศกึษาอื่น 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการสร้าง 
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          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

         สกลนคร เขต 3 

 

  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



214 

ผู้ทรงคุณวุฒทิี่เสนอแนวทางการพัฒนา 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการสร้าง 

องค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร .....ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

          .....และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

          .....สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          .....มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  .....อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

          .....มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี 

          .....บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

          .....มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ .....อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

          .....มหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี 

          .....บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

          .....มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

4. นายสมพงษ์ แสนโคตร     .....รองผู้อำนวยการเขตสำนักงานเขตพืน้ที่ 

          .....การศกึษาสกลนคร เขต 3  

5. นายวีระศักดิ์ สุวรรณไตร    .....ศกึษานิเทศก์  

          .....สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

          .....สกลนคร เขต 3  

6. นายวงศ์นรนิทร์ แก้วฝ่าย    .....ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

          .....โรงเรียนบ้านดงสาร   

          .....สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

          .....สกลนคร เขต 3 

7. นายวงศธร แก้วฝ่าย       .....ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

          .....โรงเรียนบ้านถ้ำเต่า 

          .....สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

          .....สกลนครเขต 3 
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8. นายไพจิตร คดิโสดา     ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านเสาวัด 

         สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

         สกลนคร เขต 3 

9. นางอมรรัตน์ หมั่นมี     ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดงสาร 

         สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

         สกลนคร เขต 3 

10. นางสาวอาภาพร วังใจ    ครูชำนาญการ โรงเรียนบ้านอากาศ 

         สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

         สกลนคร เขต 3 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบประเมินเคร่ืองมือการวิจัย 

เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการสร้างองค์กร

แห่งนวัตกรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3” 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

 

ผูป้ระเมิน................................................................................................    

ตำแหน่ง.................................................................................................. 

คำชี้แจง 

 ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญโปรดอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือวจิัย  

ซึ่งเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ขอให้พิจารณาแบบสอบถาม โดยทำเครื่องหมาย 

✓ ลงในช่องระดับความคิดเห็น ซึ่งผู้วิจัยจะนำผลจากการประเมินของท่านมาพิจารณา

ปรับปรุงแบบสอบถามให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมีความหมาย ดังนี้ 

  + 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ได้” 

     0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ไม่แน่ใจว่าใชไ้ด้” 

  - 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื “ใช้ไม่ได้” 

หรอืท่านเห็นควรเพิ่มเตมิประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงในช่องเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

เพื่อผู้วจิัยจะได้ปรับปรุงใหเ้กิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 

 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ขอขอบพระคุณในความร่วมมอืของท่าน 

นางสาวณัฐธยาน์  เข็มอุทา 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ข้อ รายละเอียด ระดับความคดิเห็น 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผูบ้ริหาร 

    1.2 ครูผู้สอน 

    

2 ขนาดของโรงเรียน 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

    

3 ลักษณะการเปิดสอน 

 3.1 โรงเรียนประถมศึกษา 

 3.2 โรงเรียนขยายโอกาส 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง              

             ของผู้บริหาร 

ข้อ 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร 
ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์หมายถึง ผู้บริหารมีพฤติกรรมที่กระทำตน

เป็นแบบอย่างสำหรับผู้ร่วมงาน มีความมุ่งมั่น และทุ่มเทในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจ มคีวามสามารถในการจัดการ หรอืการควบคุมอารมณ์ตนเอง มีการเห็น

คุณค่าของตนเอง มีศีลธรรมและจริยธรรม ผูบ้ริหารจะเป็นที่ยกย่อง  

เคารพนับถือศรัทธา ไว้วางใจ และทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความภาคภูมใิจ 

เมื่อได้รว่มงาน 

1 ผูบ้ริหารเป็นผู้มคีุณธรรม จริยธรรม 

และมีทัศนคติเชิงบวก 

    

2 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการจัดการ  

หรอืการควบคุมอารมณ์ตนเองได้ด ี

    

3 ผูบ้ริหารปฏบิัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

แก่ผูร้่วมงาน 

    

4 ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั่น และทุ่มเทในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจ 

    

5 ผูบ้ริหารเป็นที่ยกย่อง เคารพ นับถือศรัทธา 

ไว้วางใจกับผูร้่วมงาน 
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ข้อ 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร 
ระดับความคดิเห็น 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง หมายถึง ผูบ้ริหารมพีฤติกรรม 

ที่แสดงออกผ่านพฤติกรรมทำให้ผู้ร่วมงานมีแรงจูงใจภายใน ผู้บริหารจะกระตุ้น

จติวิญญาณของทีม (Team spirit) ให้มชีีวติชีวา มกีารแสดงออกซึ่งความ

กระตอืรอืร้น ผู้บริหารจะทำให้ผู้ร่วมงานสัมผัสกับภาพงดงามของอนาคต 

ผูบ้ริหารจะสร้างและสื่อ ความหวังที่ผูน้ำต้องการอย่างชัดเจน มีการ

วางเป้าหมายในการทำงานและเชื่อมั่นว่า จะสามารถบรรลุเป้าหมาย  

มีความตั้งใจแน่วแน่ในการทำงาน มีการให้กำลังใจผู้ร่วมงาน มกีารกระตุ้น

ผูร้่วมงานให้ตระหนักถึงสิ่งสำคัญ โดยผูบ้ริหารจะมีคุณลักษณะสำคัญ 

ในด้านการสร้างแรงจูงใจภายในให้กับผูร้่วมงาน มีการสร้างเจตคติที่ดี 

1 ผูบ้ริหารมทีักษะที่สามารถกระตุน้ 

จติวิญญาณของทีม (Team spirit)  

ให้มชีีวติชีวา มีการแสดงออกซึ่งความ

กระตอืรอืร้น 

    

2 ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่แสดงออกผ่าน

พฤติกรรมทำให้ผู้ร่วมงานมีแรงจูงใจภายใน 

    

3 ผูบ้ริหารมคีุณลักษณะสำคัญในด้านการสร้าง

แรงจูงใจภายในให้กับผูร้่วมงาน 

    

4 ผูบ้ริหารมีการวางเป้าหมายในการทำงาน 

และเชื่อมั่นว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมาย 

    

5 ผูบ้ริหารมีการให้กำลังใจผูร้่วมงาน มกีาร

กระตุน้ผู้ร่วมงานให้ตระหนักถึงสิ่งสำคัญ 
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ข้อ 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร 
ระดับความคดิเห็น 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง ผู้บริหารมีพฤติกรรมที่แสดงออกโดยมี

การกระตุน้จากผูบ้ริหารส่งผ่านไปยังผู้ร่วมงานให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ  

ที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน ทำให้ผูร้่วมงานมคีวามต้องการหาแนวทางใหม่ ๆ ดว้ยวิธี

ทางแบบใหม่ ๆ ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นและเหตุผล 

ผูบ้ริหารทำให้ผู้ร่วมงานรูส้ึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ท้าทาย และเป็นโอกาส 

ที่ดทีี่จะแก้ปัญหาร่วมกัน สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้จากความร่วมมอื

ร่วมใจในการแก้ปัญหาของผูร้่วมงานทุกคน 

1 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความร่วมมอืร่วมใจ 

ในการแก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน 

    

2 ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่แสดงออกโดยมีการ

กระตุน้จากผู้บริหารส่งผ่านไปยังผูร้่วมงาน 

ให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ 

    

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูร้่วมงานมีความต้องการ

หาแนวทางใหม่ ๆ ด้วยวิธีทางแบบใหม่ ๆ 

    

4 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นให้ผูร้่วมงานแสดงความ

คิดเห็นและเหตุผล 

    

5 ผูบ้ริหารทำให้ผู้ร่วมงานรูส้ึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้

เป็นสิ่งที่ท้าทาย และเป็นโอกาสที่ดี 

ที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



240 

ข้อ 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร 
ระดับความคดิเห็น 

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ผูบ้ริหารมีความสัมพันธ์

เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้นำให้การดูแลเอาใจใส่ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล 

ผูบ้ริหารจะเป็นโค้ชและเป็นที่ปรึกษาของผู้ร่วมงานแต่ละคนเพื่อพัฒนา

ผูร้่วมงาน ผูบ้ริหารจะเอาใจใส่เป็นพิเศษ การมอบหมายงาน เพื่อเป็นเครื่องมอื

ในการพัฒนาผูร้่วมงาน คอยดูแลใหค้ำแนะนำ ให้การสนับสนุน และช่วยเหลือ 

ให้ผู้ร่วมงานก้าวหน้าในการทำงานที่รับผดิชอบ โดยผูร้่วมงานไม่รู้สกึว่ากำลัง 

ถูกตรวจสอบจากผูบ้ริหาร 

1 ผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคล

ในฐานะเป็นผู้นำให้การดูแลเอาใจใส่

ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล 

    

2 ผูบ้ริหารเป็นโค้ชและเป็นที่ปรึกษาของ

ผูร้่วมงานแต่ละคนเพื่อพัฒนาผูร้่วมงาน 

    

3 ผูบ้ริหารคอยดูแลให้คำแนะนำ ให้การ

สนับสนุน และช่วยเหลือให้ผูร้่วมงาน

ก้าวหน้าในการทำงานที่รับผดิชอบ 

    

4  ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ การมอบหมายงาน

ต่อผู้ร่วมงาน 

    

5 ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลอืผูร้่วมงาน 

ให้ก้าวหน้าในการทำงานที่รับผดิชอบ 
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ข้อ 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร 
ระดับความคดิเห็น 

5. ด้านการสร้างบารมสีู่การเปลี่ยนแปลง +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ด้านการสร้างบารมสีู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถ ความเชื่อมั่น 

ในตัวของผูน้ำที่ส่งผลต่อให้ผูอ้ื่นมีความเชื่อถือ เช่ือมั่น ความศรัทธาในตัวของ

บุคคลนั้น ความสัมพันธ์ซึ่งผูบ้ริหารปฏิบัติเป็นตัวอย่างและแนวทาง โดยมี

อิทธิพลเหนอืความเช่ือ ค่านิยม พฤติกรรม และการปฏิบัติงานของทีมบริหาร 

ผ่านพฤติกรรม ความเชื่อและการเป็นตัวอย่างของผู้นำฝ่ายบริหารมอีิทธิพลทำ

ให้บุคลากรเป็นพวกเดียวกัน เกิดความซื่อสัตย์ และมีความเสียสละทุ่มเท  

เพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 

1 ผู้บริหารมีความสามารถ ความเชื่อมั่น 

ในตัวของผูน้ำที่ส่งผลต่อผูอ้ื่น 

    

2 ผูบ้ริหารมีอิทธิพลเหนอืความเชื่อ ค่านิยม 

พฤติกรรม และการปฏิบัติงานของทีมบริหาร 

    

3 ผูบ้ริหารปฏิบัติเป็นตัวอย่างและแนวทาง 

ที่ส่งผลต่อให้ผูอ้ื่น 

    

4 ผูบ้ริหารมีความเชื่อและการเป็นตัวอย่าง 

ของผู้นำฝ่ายบริหารมอีิทธิพลทำให้บุคลากร 

เป็นพวกเดียวกัน 

    

5 ผูบ้ริหารมีความซื่อสัตย์ และมีความเสียสละ

ทุ่มเท เพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ 
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ตอนที่ 3 การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

ข้อ การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ หมายถึง  การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลวิธี 

เป้าหมายและวัตถุประสงค์การดำเนินงานเพื่อให้เกิดนวัตกรรมขึ้น โดยผูบ้ริหาร

เป็นผู้นำไปสู่การสร้างนวัตกรรม สร้างวิสัยทัศน์ขององค์กรที่มคีวามชัดเจน 

และแสดงถึงการอุทิศตนให้แก่องค์กรในการที่จะปฏิบัติงาน ร่วมกันเพื่อให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร เป็นพืน้ฐานเกี่ยวกับความสำเร็จ เป็นความ

ท้าทาย ของผูบ้ริหารที่จะสามารถเปลี่ยนแปลงแนวความคิด ไปสู่การปฏิบัติ

ร่วมกันในองค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

1 โรงเรยีนกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

กลวิธีเกี่ยวกับการสรา้งนวัตกรรม 

    

2 โรงเรยีนกำหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์

เกี่ยวกับการสรา้งนวัตกรรมโดยผู้บริหาร 

เป็นผู้นำไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

    

3 โรงเรยีนกำหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์

เป็นพืน้ฐานเกี่ยวกับความสำเร็จและความ 

ท้าทายขององค์กร 

    

4 โรงเรียนกำหนดเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม

ร่วมกันเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ขององค์กร 

    

5 โรงเรียนสร้างวิสัยทัศน์ขององค์กรที่มคีวาม

ชัดเจน และแสดงถึงการอุทิศตนใหแ้ก่องค์กร

ในการที่จะปฏิบัติงาน 
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ข้อ การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

2. ด้านโครงสร้างองค์กร +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 ด้านโครงสร้างองค์กร หมายถึง การจัดระบบหรอืปรับโครงสรา้งการดำเนินงาน 

การออกแบบงาน สายบังคับบัญชา การมอบหมายหน้าที่ความรับผดิชอบ 

ที่เหมาะสมกับบุคคล หรอืการสนับสนุนเครือข่ายในองค์กรเป็นส่วนสำคัญและ

เป็นกลไกการพัฒนา ที่ทำใหร้ะบบต่าง ๆ มีการจัดองค์กรใหม้ีความยืดหยุ่น 

ก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพ และประสิทธิผลในการสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์กร 

1 โรงเรียนมีการจัดระบบหรือปรับโครงสรา้ง 

การดำเนินงานที่เหมาะสมกับองค์กร 

    

2 โรงเรียนมกีารออกแบบงานการดำเนินงาน 

ที่เหมาะสมกับองค์กร 

    

3 โรงเรียนมีการมอบหมายหน้าที่ความ

รับผิดชอบที่เหมาะสมกับบุคคล 

    

4 โรงเรยีนมีการจัดองค์กรให้มีความยืดหยุ่น  

ทีก่่อใหเ้กิดประสทิธิภาพ และประสิทธิผล 

ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์กร 

    

5 โรงเรียนมีการสนับสนุนเครือข่ายในองค์กรเป็น

ส่วนสำคัญและเป็นกลไกการพัฒนาที่ทำให้

ระบบต่าง ๆ มีการจัดองค์กรให้มคีวามยดืหยุ่น 
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ข้อ 
การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 

ในโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

3. ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี   +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

3. ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี  หมายถึง การจัดการระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในองค์กรที่ทำให้เกิดการเรยีนรู้ที่แปลกใหม่ มีความทันสมัย  

อำนวยความสะดวกสบายต่อการใชง้านในระบบขององค์กร การเข้าถึงขอ้มูล

สารสนเทศได้หลากหลายช่องทาง การกระจายข้อมูลข่าวสารสารสนเทศ  

การสรา้งการเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารที่ทันต่อเหตุการณ์ และช่วยลดระยะเวลา 

ในการทำงานในองค์กร 

1 โรงเรียนมีการจัดการระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในองค์กรที่มปีระสิทธิภาพ 

    

2 โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยีทำให้เกิดการ

เรียนรู้ที่แปลกใหม่และมีความทันสมัย 

    

3 โรงเรียนมีการเข้าถึงขอ้มูลสารสนเทศได้

หลากหลายช่องทาง 

    

4 โรงเรียนมีการกระจายข้อมูลข่าวสาร

สารสนเทศทันต่อเหตุการณ์ประจำวัน 

    

5 โรงเรียนมีการจัดการระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและช่วยลดระยะเวลา 

ในการทำงานในองค์กร 
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ข้อ 
การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 

ในโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

4. ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

4. ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร หมายถึง  การสร้างค่านิยม ความเชื่อ 

หรอืแนวทางการปฏิบัติที่เป็นระบบ การจัดบรรยายกาศของบุคลากรในองค์กร  

โดยยึดถือร่วมกัน ซึ่งจะช่วยสนับสนุนนวัตกรรม โดยบรรยากาศและวัฒนธรรม

ในองค์กรนัน้เป็นตัวกระตุ้นสำคัญที่จะช่วยปรับปรุงผลงานขององค์กร  

โดยผ่านการสนับสนุนของผู้นำองค์กร กลยุทธ์ และพฤติกรรมขององค์กร 

เพื่อนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ  

1 โรงเรียนจัดบรรยากาศและวัฒนธรรม 

ในองค์กรนัน้เป็นตัวกระตุ้นสำคัญที่จะช่วย

ปรับปรุงผลงานขององค์กร  

    

2 โรงเรียนกำหนดทิศทางและจะช่วยสนับสนุน

นวัตกรรมในองค์กร 

    

3 โรงเรียนสร้างค่านยิม ความเชื่อหรอื 

แนวทางการปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

    

4 โรงเรียนจัดบรรยายกาศของบุคลากร 

ในองค์กรโดยยึดถือร่วมกัน ซึ่งจะช่วย

สนับสนุนนวัตกรรมในโรงเรียน 

    

5 โรงเรียนสนับสนุนองค์กร กลยุทธ์และ

พฤติกรรมขององค์กรเพื่อนำพาองค์กร 

ไปสู่ความสำเร็จ 
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ข้อ 
การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 

ในโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5. ด้านการส่งเสริมบุคลากร +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ด้านการส่งเสริมบุคลากร หมายถึง การที่องค์กรสนับสนุนให้บุคลากรมีการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม โดยการให้ความสำคัญกับบุคลากร ให้มคีวามรู้ 

ความสามารถในการพัฒนา การสร้างสรรค์นวัตกรรมเทคโนโลยีสิ่งใหม่ ๆ  

เข้ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร มกีารฝึกอบรมทักษะ กระบวนการการ

ทำงานและความรูใ้หม่ ๆ พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกทางกายภาพ  

เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมที่แปลกใหม่ 

ทันสมัยต่อการใช้งานในระบบองค์กรเพื่อการพัฒนาองค์กรใหป้ระสิทธิภาพ 

1 โรงเรียนส่งเสริมบุคลากร ใหม้ีความรู้ 

ความสามารถในการพัฒนา การสร้างสรรค์

นวัตกรรม เทคโนโลยีสิ่งใหม่ ๆ เข้ามาใช้ให้

เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 

    

2 โรงเรียนสนับสนุนให้บุคลากรมีการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ  

    

3 โรงเรียนมีการฝกึอบรมทักษะ กระบวนการ

การทำงานและความรูใ้หม่ ๆ มาใช้ในองค์กร 

    

4 โรงเรียนอำนวยความสะดวกทางกายภาพ 

เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรเกิดความคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรมที่แปลกใหม่ 

    

5 โรงเรียนมีความคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

ที่แปลกใหม่ ทันสมัยต่อการใช้งานในระบบ

องค์กรเพื่อการพัฒนาองค์กรให้

ประสิทธิภาพ 
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ข้อ 
การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 

ในโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

6. ด้านการทำงานเป็นทมี +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ด้านการทำงานเป็นทีม หมายถึง  การที่บุคลากรในองค์กรได้วางแผนการ

ดำเนนิงานร่วมกัน การแสดงความคิดเห็น การแลกเปลี่ยนความรู ้และ

ประสบการณ์จากการปฏิบัติงาน มีความรักสามัคคีกัน ให้ความช่วยเหลอื

เกือ้กูล โดยมีผู้บริหารคอยสนับสนุนส่งเสริมระบบการทำงานเป็นทีมให้บุคลากร 

ของหน่วยงานได้มีโอกาสพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในการสร้างสรรค์

งานร่วมกันกับผูอ้ื่น มีโอกาสเรียนรู้การทำงานเป็นทีม และมุ่งพัฒนาวิธีการ

ทำงานต่าง ๆ เพื่อใหอ้งค์กรดำเนนิงานและบรรลุเป้าหมายเดียวกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1 บุคลากรมีประสบการณ์จากการปฏิบัติงาน 

ความสามารถและความตั้งใจปฏิบัติตน 

ตามบทบาทที่ตนได้รับผดิชอบ 

    

2 บุคลากรในองค์กรได้วางแผนการดำเนินงาน

ร่วมกัน การแสดงความคิดเห็น  

การแลกเปลี่ยนความรู้ 

    

3 บุคลากรในองค์กรมีความรักสามัคคีกัน  

ให้ความช่วยเหลือเกือ้กูลกัน 

    

4 สนับสนุนส่งเสริมระบบการทำงานเป็นทีม 

ให้บุคลากร ของหน่วยงานได้มโีอกาสพัฒนา 

ขีดความสามารถของตนเอง 

    

5 การทำงานเป็นทีม และมุ่งพัฒนาวิธีการ

ทำงานต่าง ๆ เพื่อใหอ้งค์กรดำเนนิงานและ

บรรลุเป้าหมายเดียวกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 

 

                                                   ลงชื่อ...................................................ผู้ประเมิน 

                          (………………………………..) 

                ................../................................/..................... 
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แบบสอบถามการวจิัย 

เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการสร้างองค์กรแห่ง

นวัตกรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้ 

 

นางสาวณัฐธยาน์  เข็มอุทา 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับทา่นโดยการเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความ 

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 

1.1 สถานภาพ      

    ผูบ้ริหาร 

    ครูผูส้อน 

 

1.2 ขนาดโรงเรียน  

   โรงเรียนขนาดเล็ก    

   โรงเรียนขนาดกลาง 

   โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

1.3 สถานะการเปิดสอน  

   โรงเรียนประถมศึกษา   

   โรงเรียนขยายโอกาส 
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความ

เป็นจรงิที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารอยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารอยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารอยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารอยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร 
ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 1 2 3 4 5 

0 
ผูบ้ริหารเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม  

และมีทัศนคติเชิงบวก 
    ✓ 

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าผูบ้ริหารเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม 

และมีทัศนคติเชิงบวก อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร 
ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 1 2 3 4 5 

1 ผูบ้ริหารเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม  

และมีทัศนคติเชิงบวก 
     

2 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการจัดการ  

หรอืการควบคุมอารมณ์ตนเองได้ด ี
     

3 ผูบ้ริหารปฏบิัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผู้ร่วมงาน      

4 ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั่น และทุ่มเทในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจ 
     

5 ผูบ้ริหารเป็นที่ยกย่อง เคารพ นับถือศรัทธา 

ไว้วางใจกับผูร้่วมงาน 
     

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 1 2 3 4 5 

6 

ผูบ้ริหารมทีักษะที่สามารถกระตุน้จติวิญญาณ 

ของทีม (Team spirit) ให้มชีีวิตชีวา มีการแสดงออก

ซึ่งความกระตอืรอืร้น 

     

7 
ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่แสดงออกผ่านพฤติกรรม 

ทำให้ผู้ร่วมงานมีแรงจูงใจภายใน 
     

8 
ผูบ้ริหารมคีุณลักษณะสำคัญในด้านการสร้าง

แรงจูงใจภายในให้กับผูร้่วมงาน 
     

9 
ผูบ้ริหารมีการวางเป้าหมายในการทำงาน 

และเชื่อมั่นว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมาย 
     

10 
ผูบ้ริหารมีการให้กำลังใจผูร้่วมงาน มีการกระตุ้น

ผูร้่วมงานให้ตระหนักถึงสิ่งสำคัญ 
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ข้อ 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร 
ระดับความคดิเห็น 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 1 2 3 4 5 

11 
ผูบ้ริหารสามารถสร้างความร่วมมอืร่วมใจในการ

แก้ปัญหาของผูร้่วมงานทุกคน 
     

12 

ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่แสดงออกโดยมีการกระตุ้น

จากผู้บริหารส่งผ่านไปยังผู้ร่วมงานใหต้ระหนักถึง

ปัญหาต่าง ๆ 

     

13 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูร้่วมงานมีความต้องการ 

หาแนวทางใหม่ ๆ ด้วยวิธีทางแบบใหม่ ๆ 
     

14 
ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นให้ผูร้่วมงานแสดงความ

คิดเห็นและเหตุผล 
     

15 

ผูบ้ริหารทำให้ผู้ร่วมงานรูส้ึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้ 

เป็นสิ่งที่ท้าทาย และเป็นโอกาสที่ดทีี่จะแก้ปัญหา

ร่วมกัน 

     

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 1 2 3 4 5 

16 

ผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคล 

ในฐานะเป็นผู้นำให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ร่วมงาน 

เป็นรายบุคคล 

     

17 
ผูบ้ริหารเป็นโค้ชและเป็นที่ปรึกษาของผู้ร่วมงาน 
แต่ละคนเพื่อพัฒนาผูร้่วมงาน 

     

18 

ผูบ้ริหารคอยดูแลให้คำแนะนำ ให้การสนับสนุน 

และช่วยเหลอืให้ผู้ร่วมงานก้าวหน้าในการทำงาน 

ที่รับผดิชอบ 

     

19 
ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ การมอบหมายงานต่อ

ผูร้่วมงาน 
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ข้อ 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร 
ระดับความคดิเห็น 

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 1 2 3 4 5 

20 
ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลอืผูร้่วมงานให้ก้าวหน้า 

ในการทำงานที่รับผดิชอบ 
     

5. ด้านการสร้างบารมสีู่การเปลี่ยนแปลง 1 2 3 4 5 

21 
ผูบ้ริหารมีความสามารถ ความเชื่อมั่น 

ในตัวของผูน้ำที่ส่งผลต่อผูอ้ื่น 
     

22 
ผูบ้ริหารมีอิทธิพลเหนอืความเชื่อ ค่านิยม 

พฤติกรรม และการปฏิบัติงานของทีมบริหาร 
     

23 
ผูบ้ริหารปฏิบัติเป็นตัวอย่างและแนวทางที่ส่งผลต่อ

ให้ผู้อื่น 
     

24 

ผูบ้ริหารมีความเชื่อและการเป็นตัวอย่างของผู้นำ

ฝ่ายบริหารมอีิทธิพลทำให้บุคลากรเป็นพวก

เดียวกัน 

     

25 
ผูบ้ริหารมีความซื่อสัตย์ และมีความเสียสละทุ่มเท 

เพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 
     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3   

 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความ

เป็นจรงิที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 1 2 3 4 5 

0 
โรงเรยีนกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลวิธี เกี่ยวกับ

การสรา้งนวัตกรรม 
    ✓ 

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าโรงเรยีนกำหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ 

กลวิธี เกี่ยวกับการสรา้งนวัตกรรม อยู่ในระดับ มากที่สดุ 
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ข้อ การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 1 2 3 4 5 

1 โรงเรยีนกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลวิธี  

เกี่ยวกับการสรา้งนวัตกรรม 
     

2 โรงเรยีนกำหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์

เกี่ยวกับการสรา้งนวัตกรรมโดยผู้บริหาร 

เป็นผู้นำไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

     

3 โรงเรยีนกำหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 

เป็นพืน้ฐานเกี่ยวกับความสำเร็จและความท้าทาย 

ขององค์กร 

     

4 โรงเรียนกำหนดเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
     

5 โรงเรียนสร้างวิสัยทัศน์ขององค์กรที่มคีวามชัดเจน 

และแสดงถึงการอุทิศตนให้แก่องค์กรในการ 

ที่จะปฏิบัติงาน 

     

2. ด้านโครงสร้างองค์กร 1 2 3 4 5 

6 
โรงเรียนมีการจัดระบบหรือปรับโครงสรา้งการ

ดำเนนิงานที่เหมาะสมกับองค์กร 
     

7 
โรงเรียนมกีารออกแบบงานการดำเนินงาน 

ที่เหมาะสมกับองค์กร 
     

8 
โรงเรียนมีการมอบหมายหน้าที่ความรับผดิชอบ 

ที่เหมาะสมกับบุคคล 
     

9 

โรงเรยีนมีการจัดองค์กรให้มีความยืดหยุ่น  

ทีก่่อใหเ้กิดประสทิธิภาพประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลในการสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์กร 

     

10 

โรงเรียนมีการสนับสนุนเครือข่ายในองค์กรเป็นส่วน

สำคัญและเป็นกลไกการพัฒนาที่ทำให้ระบบต่าง ๆ

มีการจัดองค์กรใหม้ีความยืดหยุ่น 
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ข้อ การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

3. ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี   1 2 3 4 5 

11 
โรงเรียนมีการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในองค์กรที่มปีระสิทธิภาพ 
     

12 
โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยีทำให้เกิดการเรยีนรู้ 

ที่แปลกใหม่และมีความทันสมัย 
     

13 
โรงเรียนมีการเข้าถึงขอ้มูลสารสนเทศได้

หลากหลายช่องทาง 
     

14 
โรงเรียนการกระจายข้อมูลข่าวสารสารสนเทศ 

ทันต่อเหตุการณ์ประจำวัน 
     

15 
โรงเรียนมีการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และช่วยลดระยะเวลาในการทำงานในองค์กร 
     

4. ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร 1 2 3 4 5 

16 

โรงเรียนจัดบรรยากาศและวัฒนธรรมในองค์กรนั้น

เป็นตัวกระตุน้สำคัญที่จะช่วยปรับปรุงผลงาน 

ขององค์กร  

     

17 
โรงเรียนกำหนดทิศทางและจะช่วยสนับสนุน

นวัตกรรมในองค์กร 
     

18 
โรงเรียนสร้างค่านยิม ความเชื่อหรอืแนวทางการ

ปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 
     

19 

โรงเรียนจัดบรรยายกาศของบุคลากรในองค์กร 

โดยยึดถือร่วมกัน ซึ่งจะช่วยสนับสนุนนวัตกรรม 

ในโรงเรยีน 

     

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



258 

ข้อ การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

4. ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร 1 2 3 4 5 

20 
โรงเรียนสนับสนุนองค์กร กลยุทธ์ และพฤติกรรม

ขององค์กรเพื่อนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 
     

5. ด้านการส่งเสริมบุคลากร      

21 

โรงเรียนส่งเสริมบุคลากร ใหม้ีความรู้ 

ความสามารถในการพัฒนา การสร้างสรรค์

นวัตกรรม เทคโนโลยีสิ่งใหม่ ๆ เข้ามาใช้ใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อองค์กร 

     

22 
โรงเรียนสนับสนุนให้บุคลากรมีการสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ๆ 
     

23 
โรงเรียนมีการฝกึอบรมทักษะ กระบวนการการ

ทำงานและความรูใ้หม่ ๆ มาใช้ในองค์กร 
     

24 
โรงเรียนอำนวยความสะดวกทางกายภาพ  

เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรมที่แปลกใหม่ 

     

25 
โรงเรียนมีความคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

ที่แปลกใหม่ ทันสมัยต่อการใช้งานในระบบองค์กร 

เพื่อการพัฒนาองค์กรใหป้ระสิทธิภาพ 

     

6. ด้านการทำงานเป็นทมี 1 2 3 4 5 

26 
บุคลากรมีประสบการณ์จากการปฏิบัติงาน 

ความสามารถและความตั้งใจปฏิบัติตนตามบทบาท

ที่ตนได้รับผดิชอบ 

     

27 
บุคลากรในองค์กรได้วางแผนการดำเนินงานร่วมกัน 

การแสดงความคิดเห็น การแลกเปลี่ยนความรู้ 
     

28 บุคลากรในองค์กรมีความรักสามัคคีกัน  

ให้ความช่วยเหลือเกือ้กูลกัน 
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ข้อ การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

6. ด้านการทำงานเป็นทมี  1 2 3 4 5 

29 
สนับสนุนส่งเสริมระบบการทำงานเป็นทีม 

ให้บุคลากร ของหน่วยงานได้มโีอกาสพัฒนา 

ขีดความสามารถของตนเอง 

     

30 
การทำงานเป็นทีม และมุ่งพัฒนาวิธีการทำงาน 

ต่าง ๆ เพื่อให้องค์กรดำเนินงานและบรรลุเป้าหมาย

เดียวกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารและการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
......................................................................................................................................... 

ชื่อผู้วิจัย  นางสาวณัฐธยาน์ เข็มอุทา นกัศกึษาปริญญาโท  

                 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานพินธ์ ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ 

กรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ   

ชื่อผู้ใหส้ัมภาษณ์   …………………………………………………………………………………………………..………… 

สถานทีท่ำงาน   ……………………………………………………………………………………………………..….………. 

วัน / เดือน / ปี ที่ให้สัมภาษณ์   ………………………………………………………………………………..…..……… 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา ………………….……… จบการสัมภาษณเ์วลา ..………..……….……………. 

คำชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณน์ี้ สำหรับผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 2. ผู้วิจัยได้ดำเนนิการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างแนวทางพฒันาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยผลจากการวเิคราะห์ข้อมูลพบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึง่ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การสร้างแรงบันดาลใจ 2) การกระตุ้นทางปัญญา  

3) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) การสร้างบารมีสู่การเปลี่ยนแปลง และด้านการสร้างองค์กร

แห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ผู้บริหาร มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 5 ด้าน ประกอบด้วย  

1) ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 2) ด้านโครงสร้างองค์กร 3) ด้านวฒันธรรมและค่านิยมองค์กร  

4) ด้านการส่งเสริมบุคลากร และ 5) ดา้นการทำงานเป็นทีม 

 3. การสัมภาษณ์มีความสำคญัยิ่ง จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒใินการ 

ให้การสัมภาษณ์ในครัง้นี้ 

 

 

 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงย่ิงท่ีท่านให้ความอนุเคราะห์เพื่อการวิจยัในคร้ังน้ี 

นางสาวณัฐธยาน์  เข็มอุทา 

นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ประเด็นคำถาม 

1. ท่านมีแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ ที่จะช่วย

พัฒนาการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีนใหเ้กิดได้อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ท่านมแีนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ที่จะช่วย

พัฒนาการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีนใหเ้กิดได้อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ท่านมีแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล ที่จะช่วยพัฒนาการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีนใหเ้กิดได้อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ท่านมีแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างบารมีสู่การเปลี่ยนแปลง 

ทีจ่ะช่วยพัฒนาการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียนใหเ้กิดได้อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5. ท่านมีแนวทางพัฒนาการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน ด้านวิสัยทัศน ์              

และกลยุทธ์ ที่จะช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึน้ได้อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

6. ท่านมีแนวทางพัฒนาการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน ด้านโครงสร้างองค์กร 

    ที่จะช่วยพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดขึ้นได้อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

7. ท่านมีแนวทางพัฒนาการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน ด้านวัฒนธรรม 

   และค่านิยมองค์กร ที่จะช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึน้ได้อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

8. ท่านมีแนวทางพัฒนาการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน  

    ด้านการส่งเสริมบุคลากร ทีจ่ะช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดขึ้นได้   

    อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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9. ท่านมีแนวทางพัฒนาการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ด้านการทำงานเป็นทีม                                              

ที่จะช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดขึ้นได้อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

                                                             กราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

                                                               นางสาวณัฐธยาน์ เข็มอุทา 

                                                นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เชี่ยวชาญ 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการสร้างองค์กร

แห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 3 

 

ตาราง 48 ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

 การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

ข้อ 
สถานภาพของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ขนาดของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ลักษณะที่เปิดสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 48 ตอนที่ 1 พบว่า การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญมีความ

สอดคล้องทั้งหมด 3 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 
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ตาราง 49 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

1 ผูบ้ริหารเป็นผู้มคีุณธรรม 

จรยิธรรม และมีทัศนคติเชิงบวก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ

จัดการ หรอืการควบคุมอารมณ์

ตนเองได้ดี 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารปฏบิัติตนเป็นแบบอย่าง

ที่ดแีก่ผูร้่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั่น และทุ่มเท

ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารเป็นที่ยกย่อง เคารพ  

นับถือศรัทธา ไว้วางใจกับ

ผูร้่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
6 ผูบ้ริหารมทีักษะที่สามารถ

กระตุน้จติวิญญาณของทีม 

(Team spirit) ให้มชีีวติชีวา  

มีการแสดงออกซึ่งความ

กระตอืรอืร้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่แสดงออก

ผ่านพฤติกรรมทำให้ผูร้่วมงาน 

มีแรงจูงใจภายใน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารมคีุณลักษณะสำคัญ 

ในด้านการสร้างแรงจูงใจภายใน 

ให้กับผูร้่วมงาน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

9 ผูบ้ริหารมีการวางเป้าหมาย 

ในการทำงานและเชื่อมั่น 

ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารมีการให้กำลังใจ

ผูร้่วมงาน มีการกระตุ้น

ผูร้่วมงานให้ตระหนักถึง 

สิ่งสำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

11 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความ

ร่วมมอืร่วมใจในการแก้ปัญหา

ของผู้ร่วมงานทุกคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่แสดงออก

โดยมีการกระตุน้จากผูบ้ริหาร

ส่งผ่านไปยังผูร้่วมงาน 

ให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูร้่วมงาน 

มีความตอ้งการหาแนวทาง 

ใหม่ ๆ ด้วยวิธีทางแบบใหม่ ๆ 

+1 +1  0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นให้

ผูร้่วมงานแสดงความคิดเห็น 

และเหตุผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

15 ผูบ้ริหารทำให้ผู้ร่วมงานรูส้ึกว่า

ปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ท้าทาย 

และเป็นโอกาสที่ดทีี่จะแก้ปัญหา

ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

16 ผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์เกี่ยวข้อง

กับบุคคลในฐานะเป็นผู้นำให้การ

ดูแลเอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็น

รายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารเป็นพี่เลี้ยงและเป็น 

ที่ปรึกษาของผู้ร่วมงานแต่ละคน

เพื่อพัฒนาผูร้่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารคอยดูแลให้คำแนะนำ 

ให้การสนับสนุน และช่วยเหลือ

ให้ผู้ร่วมงานก้าวหน้าในการ

ทำงานที่รับผดิชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19  ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ การ

มอบหมายงานต่อผูร้่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลอื

ผูร้่วมงานให้ก้าวหน้าในการ

ทำงานที่รับผดิชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 49 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

5. ด้านการสร้างบารมสีู่การเปลี่ยนแปลง 

21 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ 

ผูร้่วมงานมคีวามเชื่อม่ัน 

ในตัวของผูน้ำ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารมอีิทธิพลเหนอืความเชื่อ 

ค่านยิม พฤติกรรม และการ

ปฏิบัติงานของทีมบริหาร 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

23 

 

ผูบ้ริหารปฏิบัติเป็นตัวอย่างและ

แนวทางที่ส่งผลต่อให้ผูอ้ื่น 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารมีความเชื่อและการเป็น

ตัวอย่างของผู้นำฝ่ายบริหาร 

มีอทิธิพลทำให้บุคลากรเป็นพวก

เดียวกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารมคีวามซื่อสัตย์  

และมีความเสียสละทุ่มเท 

เพื่อการบรรลุเป้าหมาย 

ที่ตอ้งการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 49 ตอนที่ 2 พบว่า การหาค่า (IOC) ของผู้เช่ียวชาญในการประเมิน

ความสอดคล้อง แบบสอบถาม ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีความสอดคล้อง 

ทั้งหมด 25 ข้อ มคี่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 แสดงว่าข้อคำถามใช้ได้ทุกข้อผู้วิจัย

นำไปสู่การสร้างแบบสอบถามฉบับจรงิเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
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ตาราง 50 การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน  
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

1. ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 

1 โรงเรยีนกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ กลวิธี เกี่ยวกับการสรา้ง

นวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 โรงเรียนกำหนดเป้าหมาย และ

วัตถุประสงค์เกี่ยวกับการสร้าง

นวัตกรรมโดยผู้บริหารเป็น 

ผูน้ำไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 โรงเรยีนกำหนดเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์เป็นพืน้ฐาน

เกี่ยวกับความสำเร็จและความ 

ท้าทายขององค์กร 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

4 โรงเรียนกำหนดเกี่ยวกับการ

สร้างนวัตกรรมร่วมกันเพื่อให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

องค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 โรงเรียนสร้างวิสัยทัศน์ของ

องค์กรที่มคีวามชัดเจน และ

แสดงถึงการอุทิศตนให้แก่องค์กร

ในการที่จะปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 50 (ต่อ)  
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

2. ด้านโครงสร้างองค์กร 

6 โรงเรียนมีการจัดระบบหรือ 

ปรับโครงสรา้งการดำเนินงาน 

ที่เหมาะสมกับองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7 โรงเรียนมีการออกแบบงานการ

ดำเนนิงานที่เหมาะสมกับองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 โรงเรียนมีการมอบหมายหน้าที่

ความรับผดิชอบที่เหมาะสมกับ

บุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 โรงเรยีนมีการบริหารจัดการ

องค์กรใหม้ีความยืดหยุ่น 

ทีก่่อใหเ้กิดประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลในการสร้างสรรค์

นวัตกรรมในองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 โรงเรียนมีการสนับสนุนเครือข่าย

ในองค์กรเป็นส่วนสำคัญและ  

เป็นกลไกการพัฒนาที่ทำให้

ระบบต่าง ๆ มีการจัดองค์กรให้มี

ความยดืหยุ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ)  
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

3. ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี   

11 โรงเรียนมีการจัดการระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 

ที่มปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยีทำให้

เกิดการเรยีนรู้ที่แปลกใหม่และ 

มีความทันสมัย 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

13 โรงเรียนมีการเข้าถึงขอ้มูล

สารสนเทศได้หลากหลาย

ช่องทาง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 โรงเรียนมกีารกระจายข้อมูล

ข่าวสารสารสนเทศทันต่อ

เหตุการณ์ประจำวัน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

15 โรงเรียนมกีารกระจายข้อมูล

ข่าวสารสารสนเทศทันต่อ

เหตุการณ์ประจำวัน 

+1 +1 +1 +1  0 4 0.80 ใช้ได้ 

4. ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร 

16 โรงเรียนจัดบรรยากาศและ

วัฒนธรรมในองค์กรนั้นเป็น

ตัวกระตุ้นสำคัญที่จะช่วย

ปรับปรุงผลงานขององค์กร 

+1 +1 +1 +1  0 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ)  
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

17 โรงเรียนกำหนดทิศทางและช่วย

สนับสนุนให้เกิดนวัตกรรม 

ในองค์กร 

+1 +1  0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

18 โรงเรียนสร้างค่านิยม ความเชื่อ

หรอืแนวทางการปฏิบัติอย่าง 

เป็นระบบ 

+1 +1 +1 -1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

19 โรงเรียนสร้างค่านิยม ความเชื่อ

หรอืแนวทางการปฏิบัติอย่าง 

เป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1  0 4 0.80 ใช้ได้ 

20 โรงเรียนสนับสนุนองค์กร  

กลยุทธ์ และพฤติกรรมของ

องค์กรเพื่อนำพาองค์กรไปสู่

ความสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ด้านการส่งเสริมบุคลากร 

21 โรงเรียนส่งเสริมบุคลากร ใหม้ี

ความรู ้ความสามารถในการ

พัฒนา การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

เทคโนโลยีสิ่งใหม่ ๆ เข้ามาใช้ให้

เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 โรงเรียนสนับสนุนให้บุคลากร 

มีการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ใหม่ ๆ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ)  
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

23 โรงเรียนมีการฝกึอบรมทักษะ 

กระบวนการการทำงานและ

ความรูใ้หม่ ๆ มาใช้ในองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 โรงเรียนอำนวยความสะดวก 

ทางกายภาพ เพื่อสนับสนุนให้

บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรมที่แปลกใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 โรงเรียนมีความคิดสรา้งสรรค์

นวัตกรรมที่แปลกใหม่ ทันสมัย

ต่อการใชง้านในระบบองค์กร 

เพื่อการพัฒนาองค์กร 

ให้ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

6. ด้านการทำงานเป็นทมี 

26 บุคลากรมีประสบการณ์จากการ

ปฏิบัติงาน ความสามารถและ

ความตัง้ใจปฏิบัติตนตามบทบาท

ที่ตนได้รับผดิชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 บุคลากรในองค์กรได้วาง

แผนการดำเนินงานร่วมกัน  

การแสดงความคิดเห็น การ

แลกเปลี่ยนความรู้ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ)  
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

28 บุคลากรในองค์กรมีความรัก

สามัคคีกัน ใหค้วามช่วยเหลือ

เกือ้กูลกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 สนับสนุนส่งเสริมระบบการ

ทำงานเป็นทีมให้บุคลากร 

ของหน่วยงานได้มีโอกาสพัฒนา 

ขีดความสามารถของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

30 การทำงานเป็นทีม และมุ่งพัฒนา

วิธีการทำงานต่าง ๆ เพื่อให้

องค์กรดำเนินงานและบรรลุ

เป้าหมายเดียวกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 50 ตอนที่ 3 พบว่า การหาค่า (IOC) ของผู้เช่ียวชาญในการประเมิน

ความสอดคล้อง แบบสอบถาม ด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมโรงเรียน มีความ

สอดคล้อง 30 ข้อ มคี่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 แสดงว่าขอ้คำถามใช้ได้ทุกข้อผู้วจิัย

นำไปสู่การสร้างแบบสอบถามฉบับจรงิเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 51 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามเกี่ยวกับการความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 ของผู้บริหาร 
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

 
ข้อ 

ค่าอำนาจ 

จำแนก (r) 

1. ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.611 - 0.846 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.912 

 

1 0.811 

2 0.611 

3 0.811 

4 0.811 

5 0.846 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.799 - 0.822 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.926 

 

6 0.818 

7 0.799 

8 0.822 

9 0.806 

10 0.809 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.596 - 0.798 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.891 

 

11 0.596 

12 0.764 

13 0.767 

14 0.750 

15 0.798 

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.659 - 0.838   

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.896 

 

16 0.723 

17 0.838 

18 0.807 

19 0.659 

20 0.700 
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ตาราง 51 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ข้อ 
ค่าอำนาจ 

จำแนก (r) 

5. ด้านการสร้างบารมสีู่การเปลี่ยนแปลง 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.731 - 0.839 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.913 

 

21 0.811 

22 0.731 

23 0.735 

24 0.839 

25 0.790 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.561 - 0.832 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  เท่ากับ 0.972 

 

 จากตาราง 51 พบว่าแบบสอบถามการความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.561 - 0.832  และค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.972 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.611 - 0.846 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.912 

  2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.799 - 0.822 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.926 

  3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.596 - 0.798 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.891 

  4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.659 - 0.838 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.896 

  5. ด้านการสร้างบารมสีู่การเปลี่ยนแปลง ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.731 - 0.839 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.913 
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ตาราง 52 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับการสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์  

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.825 - 0.933 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.954 

1 0.825 

2 0.901 

3 0.933 

4 0.880 

5 0.836 

2. ด้านโครงสร้างองค์กร 

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.660 - 0.859 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.910 

6 0.859 

7 0.660 

8 0.780 

9 0.846 

10 0.724 

3. ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี   

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.735 - 0.794     

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.900 

11 0.735 

12 0.753 

13 0.794 

14 0.748 

15 0.742 

4. ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.718 - 0.861      

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.920 

 

16 0.757 

17 0.861 

18 0.718 

19 0.861 

20 0.775 
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ตาราง 52 (ต่อ) 
 

การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. ด้านการส่งเสริมบุคลากร 

   ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.760 - 0.858      

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.932 

 

21 0.818 

22 0.852 

23 0.760 

24 0.858 

 25 0.816 

การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

6. ด้านการทำงานเป็นทีม  

    ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.627 - 0.801 

    ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.891 

1 0.791 

2 0.627 

3 0.801 

4 0.659 

5 0.797 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.536 - 0.825 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

การสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน เท่ากับ 0.972 
 

 จากตาราง 52 พบว่าแบบสอบถามการสรา้งองค์กรแห่งนวตักรรมในโรงเรยีน  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหวา่ง 0.536 - 0.852 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.972 เมือ่พิจารณา

รายด้าน ดังนี ้

  1. ด้านวสิัยทศัน์และกลยุทธ ์ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหวา่ง 0.825 - 0.933   

ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากบั 0.954 

  2. ด้านโครงสรา้งองค์กร ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหวา่ง 0.660 - 0.859  

ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากบั 0.910 

  3. ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหวา่ง 0.735 - 0.794  

ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากบั 0.900 

  4. ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.718 - 0.861 ค่าความเช่ือมัน่รายดา้นเท่ากับ 0.920 

  5. ด้านการส่งเสรมิบุคลากร ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหวา่ง 0.760 - 0.858  

ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากบั 0.932 

  6. ด้านการทำงานเป็นทีม ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหวา่ง 0.627 - 0.801  

ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากบั 0.891 
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ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances 
t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-tailed) 
Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

xx1 

Equal variances assumed 2.710 .101 1.248 322 .213 .06169 .04944 -.03557 .15894 

Equal variances not 

assumed 
  1.295 126.704 .198 .06169 .04762 -.03255 .15593 

xx2 

Equal variances assumed 1.261 .262 1.372 322 .171 .08339 .06077 -.03617 .20296 

Equal variances not 

assumed 
  1.351 116.874 .179 .08339 .06172 -.03883 .20562 

xx3 

Equal variances assumed .328 .567 1.120 322 .264 .06024 .05380 -.04560 .16607 

Equal variances not 

assumed 
  1.097 116.045 .275 .06024 .05490 -.04850 .16898 

xx4 

Equal variances assumed 1.763 .185 1.904 322 .058 .10171 .05343 -.00341 .20682 

Equal variances not 

assumed 
  1.988 127.967 .049 .10171 .05116 .00048 .20294 

xx5 

Equal variances assumed 2.107 .148 -.154 322 .878 -.00841 .05465 -.11593 .09910 

Equal variances not 

assumed 
  -.147 112.234 .883 -.00841 .05713 -.12161 .10479 

totelx 

Equal variances assumed .187 .666 1.203 322 .230 .05972 .04965 -.03795 .15739 

Equal variances not 

assumed 
  1.200 119.107 .233 .05972 .04977 -.03882 .15827 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for 

Equality of Variances 
t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

xx1 

Equal variances assumed 2.710 .101 1.248 322 .213 .06169 .04944 -.03557 .15894 

Equal variances not 

assumed 
  1.295 126.704 .198 .06169 .04762 -.03255 .15593 

xx2 

Equal variances assumed 1.261 .262 1.372 322 .171 .08339 .06077 -.03617 .20296 

Equal variances not 

assumed 
  1.351 116.874 .179 .08339 .06172 -.03883 .20562 

xx3 

Equal variances assumed .328 .567 1.120 322 .264 .06024 .05380 -.04560 .16607 

Equal variances not 

assumed 
  1.097 116.045 .275 .06024 .05490 -.04850 .16898 

xx4 

Equal variances assumed 1.763 .185 1.904 322 .058 .10171 .05343 -.00341 .20682 

Equal variances not 

assumed 
  1.988 127.967 .049 .10171 .05116 .00048 .20294 

xx5 

Equal variances assumed 2.107 .148 -.154 322 .878 -.00841 .05465 -.11593 .09910 

Equal variances not 

assumed 
  -.147 112.234 .883 -.00841 .05713 -.12161 .10479 

totelx 

Equal variances assumed .187 .666 1.203 322 .230 .05972 .04965 -.03795 .15739 

Equal variances not 

assumed 
  1.200 119.107 .233 .05972 .04977 -.03882 .15827 
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Independent Samples Effect Sizes 

 Standardizera Point Estimate 

95% Confidence Interval 

Lower Upper 

xx1 Cohen's d .37355 .165 -.095 .425 

Hedges' correction .37443 .165 -.094 .424 

Glass's delta .37910 .163 -.097 .422 

xx2 Cohen's d .45923 .182 -.078 .441 

Hedges' correction .46030 .181 -.078 .440 

Glass's delta .45623 .183 -.077 .442 

xx3 Cohen's d .40650 .148 -.112 .408 

Hedges' correction .40745 .148 -.111 .407 

Glass's delta .40297 .149 -.110 .409 

xx4 Cohen's d .40373 .252 -.008 .512 

Hedges' correction .40467 .251 -.008 .511 

Glass's delta .41065 .248 -.013 .508 

xx5 Cohen's d .41295 -.020 -.280 .239 

Hedges' correction .41391 -.020 -.279 .238 

Glass's delta .40488 -.021 -.280 .239 

totelx Cohen's d .37514 .159 -.101 .419 

Hedges' correction .37602 .159 -.100 .418 

Glass's delta .37476 .159 -.101 .419 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 

for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-

tailed) 
Mean Difference Std. Error Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

yy1 

Equal variances assumed 1.936 .165 .868 322 .386 .06915 .07967 -.08760 .22589 

Equal variances not 

assumed 
  .808 108.416 .421 .06915 .08553 -.10038 .23868 

yy2 

Equal variances assumed 2.820 .094 .172 322 .863 .01345 .07814 -.14029 .16719 

Equal variances not 

assumed 
  .157 105.318 .876 .01345 .08589 -.15684 .18374 

yy3 

Equal variances assumed 2.487 .116 .058 322 .954 .00465 .07987 -.15249 .16179 

Equal variances not 

assumed 
  .054 107.826 .957 .00465 .08612 -.16606 .17536 

yy4 

Equal variances assumed 2.326 .128 .229 322 .819 .01775 .07753 -.13478 .17029 

Equal variances not 

assumed 
  .209 105.652 .835 .01775 .08499 -.15075 .18626 

yy5 

Equal variances assumed 2.076 .151 .002 322 .998 .00017 .07885 -.15496 .15531 

Equal variances not 

assumed 
  .002 106.877 .998 .00017 .08563 -.16957 .16992 

yy6 Equal variances assumed .497 .481 .084 322 .933 .00644 .07659 -.14423 .15712 
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Independent Samples Effect Sizes 

 Standardizera Point Estimate 
95% Confidence Interval 

Lower Upper 

yy1 

Cohen's d .60204 .115 -.145 .374 

Hedges' correction .60345 .115 -.144 .373 

Glass's delta .58263 .119 -.141 .378 

yy2 

Cohen's d .59049 .023 -.237 .282 

Hedges' correction .59187 .023 -.236 .281 

Glass's delta .56437 .024 -.236 .283 

yy3 

Cohen's d .60356 .008 -.252 .267 

Hedges' correction .60497 .008 -.251 .266 

Glass's delta .58281 .008 -.251 .267 

yy4 

Cohen's d .58587 .030 -.229 .290 

Hedges' correction .58723 .030 -.229 .289 

Glass's delta .56076 .032 -.228 .291 

yy5 

Cohen's d .59585 .000 -.259 .260 

Hedges' correction .59724 .000 -.258 .259 

Glass's delta .57321 .000 -.259 .260 

yy6 

Cohen's d .57872 .011 -.248 .271 

Hedges' correction .58007 .011 -.248 .270 

Glass's delta .55790 .012 -.248 .271 

totely 
Cohen's d .56490 .033 -.226 .292 

Hedges' correction .56622 .033 -.226 .292 

 ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

xx1 

Between Groups .022 2 .011 .079 .924 

Within Groups 45.128 321 .141   

Total 45.150 323    

xx2 

Between Groups .029 2 .015 .068 .934 

Within Groups 68.275 321 .213   

Total 68.304 323    

xx3 

Between Groups .124 2 .062 .374 .688 

Within Groups 53.292 321 .166   

Total 53.416 323    

xx4 

Between Groups .151 2 .076 .459 .632 

Within Groups 52.924 321 .165   

Total 53.076 323    

xx5 

Between Groups .001 2 .000 .002 .998 

Within Groups 54.913 321 .171   

Total 54.914 323    

totelx 

Between Groups .000 2 .000 .001 .999 

Within Groups 45.519 321 .142   

Total 45.519 323    
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ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 

 ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

      ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

      และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      วันทีส่ัมภาษณ์ 23 ธันวาคม 2567 

 

 

 ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ นายสมพงษ์ แสนโคตร 

      รองผู้อำนวยการ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

      ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

      วันทีส่ัมภาษณ์ 25 ธันวาคม 2567 
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 ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายวีระศักดิ์ สุวรรณไตร  

      ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

      วันทีส่ัมภาษณ์ 25 ธันวาคม 2567 
 

 

 ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายวงศธร แก้วฝ่าย   

      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านถ้ำเต่า 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

      วันทีส่ัมภาษณ์ 26 ธันวาคม 2567 
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 ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์  นายไพจิตร คิดโสดา  

      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านเสาวัด 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

      วันทีส่ัมภาษณ์ 27 ธันวาคม 2567 

 

 
 

 ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายวงศ์นรินทร์ แก้วฝ่าย   

      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดงสาร 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

      วันทีส่ัมภาษณ์ 27 ธันวาคม 2567 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



296 

 

 ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นางอมรรัตน์ หมั่นมี  

      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดงสาร  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

      วันทีส่ัมภาษณ์ 27 ธันวาคม 2567 

 

 

 ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางสาวอาภาพร วังใจ 

      ครูชำนาญการ โรงเรยีนบ้านอากาศ  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

      วันทีส่ัมภาษณ์ 27 ธันวาคม 2567 
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 ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ 

        อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

        และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

        สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

        วันทีส่ัมภาษณ์ 4 มกราคม 2568 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร. ธวัชชัย ไพใหล 

       อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

       และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

       สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       วันทีส่ัมภาษณ์ 4 มกราคม 2568 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - สกุล      นางสาวณัฐธยาน์  เข็มอุทา 

วัน เดือน ปีเกิด    11 สิงหาคม 2536 

ที่อยู่ปัจจุบัน     บ้านเลขที่ 5 หมู่ 13 บ้านดงเสียว ตำบลโพนงาม 

      อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร  

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู โรงเรียนบ้านดอนทอย 

สถานที่ทำงาน     โรงเรยีนบ้านดอนทอย อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ประวัติการศกึษา 

พ.ศ. 2554  มัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนโพนงามศกึษา  

      อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ. 2560  ปริญญาตรี หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

      สาขาวิชาการศกึษาปฐมวัย  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  

พ.ศ. 2568  ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

พ.ศ. 2561  เริ่มบรรจุรับราชการ ตำแหน่ง ครูผูช่้วย โรงเรียนวัดยาง 

     สุทธาราม เขตบางกอกน้อย จังหวัดกรุงเทพมหานคร    

 พ.ศ. 2561  เริ่มบรรจุรับราชการ ตำแหน่ง ครูผูช่้วย  

       โรงเรียนบ้านนาจาร อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ. 2568 – ปัจจุบัน ครู โรงเรียนบ้านดอนทอย  

  อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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