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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เล่มนี ้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและช่วยเหลอือย่างยิ่ง       

จาก ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  และ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรดร  จั้นวันดี กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความ

กรุณาแนะนำและตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่งตั้งแต่ต้นจน

สำเร็จเรียบร้อยและขอขอบพระคุณคณาจารย์ผูส้อนทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลอืชี้แนวทาง

จนทำให้การศกึษาและงานวิจัยบรรลุตามเป้าหมายผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง

ไว้ ณ โอกาสนีด้้วย 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์ 

ดร.ธวัชชัย ไพใหล นายทวีศักดิ์  พรหมพินิจ ดร.วิจิตรา สำแดงไชย นางสาวเมตตา     

ชาญฉลาด ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย 

 ขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนครทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้หลักการ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อกีทั้งให้การ 

สนับสนุนและเป็นกำลังใจใหผู้ว้ิจัย 

              ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 ทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืเป็นอย่างดีในการตอบ 

แบบสอบถามทำให้ได้ขอ้มูลอย่างครบถ้วน ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจาก 

ความสำเร็จครัง้นี ้ขอขอบพระคุณ คุณยาย บิดา ครอบครัวของผู้วิจัยที่ส่งเสริม สนับสนุน

เป็นกำลังใจสำคัญให้แก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้งนักศึกษา

ปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 24 ทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลือด้วยดี 

ตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนีข้อมอบใหแ้ด่บุพการ ีครู 

อาจารย์ และผู้มอีุปการะคุณทุกท่าน ที่ได้สร้างพื้นฐานการศกึษาให้แก่ผูว้ิจัยตัง้แต่ต้น 

จนถึงปัจจุบัน 

 

 

ศศปิระภา  ฤาไกรศรี 
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II 

ชื่อเรื่อง             ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

                          ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

                          พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผู้วิจัย    ศศปิระภา  ฤาไกรศรี   

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์ 

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรดร  จั้นวันดี 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การศกึษาวิจัยในครั้งนี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบหาความสัมพันธ์ 

หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 

2567 จำนวน 327 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 92 คน และครูผู้สอน

จำนวน 235 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan และ

ใช้การวิธีสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบสอบถามภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .993 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .673 - .967 

แบบสอบถามประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .971  

และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .697 - .920 และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t - test การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  
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III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

                  2. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และลักษณะการเปิดสอน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

                  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ 

สัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก (rxy =0.976)    

                  4. ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีจำนวน 4 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรยีนรู้ ตลอดชีวติสู่

การเปลี่ยนแปลง  (X1) ด้านการมคีวามคิดเชงินวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหาร

สถานศกึษา (X2) ด้านการทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน (X3)  และ

ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจริงที่เช่ือมโยงกับการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่

ชาญฉลาด (X4) และตัวแปรภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ง 

4 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนได้ร้อยละ 

95.40 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ± .13216 

                  5. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรูต้ลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง 

ผูบ้ริหารตอ้งมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมที่ใหม่ ทันสมัย และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้าน

การมีความคิดเชงินวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารมเีทคนิค 

วิธีการ กระตุ้นส่งเสริมใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ด้านการทำงานเป็นทีม

เพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยนื ผูบ้ริหารตอ้งมเีครอืข่ายทางการศกึษา ทำงานเป็นทีม 

มเีป้าหมายเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจริงที่

เชื่อมโยงกับการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด ผู้บริหารกำหนดเป้าหมาย ส่งเสริม

การมสี่วนร่วมทุกฝ่าย นำนวัตกรรมเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับใช้ในการทำงานที่เป็น

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้สถานที่จรงิและเสมอืนจริง  

  คำสำคัญ:  ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา,   

               ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 
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ABSTRACT 

The research aimed to examine, compare, find relationships, and find 

predictive power of innovative leadership in the 5.0 era of school administrators that 

affect the performance of teachers in schools under the Office of the Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area 3 and find ways to develop innovative leadership in 

the 5.0 era of school administrators. The sample group used in the research was school 

administrators and teachers under the Office of the Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area 3 in the academic year 2024, totaling 327 people, divided into 92 school 

administrators and 235 teachers. The sample size was determined according to the 

table of Krejcie and Morgan and the multi-stage sampling method was used. The data 

collection tools consisted of the Innovative Leadership in the 5.0 Era Questionnaire of 

School Administrators, with a reliability of .993 and a discrimination power between 

.673 and .967, and the Teacher Performance Questionnaire in Schools. The reliability 

value is .971 and the discrimination power is between .697 - .920. The interview form 

on the development of innovative leadership in the 5.0 era of school administrators that 

affects the effectiveness of teachers in schools. The statistics used in data analysis 

include frequency, percentage, mean and standard deviation, t-test, one-way analysis 

of variance, Pearson's simple correlation coefficient analysis and each step of multiple 

regression analysis. 
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V 

The findings revealed that: 

    1. Innovative leadership in the 5.0 era of school administrators and the 

effectiveness of teachers in schools are overall at a high level. 

                  2. Innovative leadership in the 5.0 era of school administrators and the 

effectiveness of teachers in schools classified by job position, school size and teaching 

style are not different overall. 

                  3. Innovative leadership in the 5.0 era of school administrators is  

positively related to the effectiveness of teachers in schools. Overall, there was a 

statistical significance at the .01 level. Overall, there was a very high level of 

relationship (rxy = 0.976). 

                  4. Innovative leadership in the 5.0 era of school administrators, there were  

4 aspects that could predict the effectiveness of teachers in schools with statistical 

significance at the .01 level, namely, having an innovative vision that emphasizes lifelong 

learning for change (X1), having creative innovative thinking in school administration (X2), 

working as a team for sustainable educational development (X3), and creating a virtual 

learning atmosphere linked to the use of smart technology innovation (X4). And the 4  

aspects of innovative leadership in the 5.0 era of school administrators can jointly predict  

the effectiveness of teachers in schools at 95.40 percent, with a standard error of  

prediction equal to ± .13216. 

                 5. Guidelines for developing innovative leadership in the 5.0 era of school 

administrators In terms of having an innovative vision that emphasizes lifelong learning  

for change, administrators must have a new, modern innovative vision and continuously 

develop themselves. In terms of having creative innovative thinking in school 

administration Executives have techniques, methods, and incentives to create new 

creative and innovative ideas in terms of teamwork for sustainable educational 

development. Executives must have educational networks, work as a team, and have  

the same goals in creating a virtual learning atmosphere that is linked to the use of  

smart technology innovations. Executives set goals, promote participation from all  

parties, and apply modern technology innovations to work in a learning atmosphere  

that is both real and virtual. 
 Keywords: Innovative leadership in the 5.0 era of educational institution   

    executives, 

                Teacher performance effectiveness 
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   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3............... 
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28 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0  

   ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม. 
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29 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0  

   ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

   ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (Y1)..................................................................... 
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30 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0  

   ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

   ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y2)....................................................................... 
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   ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

   ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3)......................................... 

 

 

 

203 

32 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

   ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

   ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

   เขต 3 โดยรวม......................................................................................... 
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33 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

   ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

   ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

   เขต 3 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1).......................................................... 
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   ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

   ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

   เขต 3 ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y2)............................................................. 
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35 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

   ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

   ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  
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36 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

   ในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

   ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

   สกลนคร เขต 3 ดา้นการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ 
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   ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 
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   ในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

สภาวการณ์ของประเทศไทยในปัจจุบัน กำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง 

ในหลายด้านทั้งทางสังคม การเมอืง เศรษฐกิจ วัฒนธรรมและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง 

ไปอย่างรวดเร็ว การศกึษาจึงเป็นตัวขับเคลื่อนสำคัญที่จะสามารถกำหนดทิศทางของ 

การเปลี่ยนแปลงนั้น ว่าจะพัฒนาศักยภาพใหเ้ทียบเท่าสากลและสามารถไปสู่การแข่งขัน 

บนเวทีระดับโลกได้หรือไม่ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)             

ได้กำหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศ ดังนี้ “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”                 

ซึ่งกระทรวงศกึษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานได้ดำเนินการ

แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศกึษา และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการ

ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย และนโยบาย

เร่งด่วนเรื่องการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2564, 

สื่อออนไลน์) และสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 

2566 - 2570) ที่มวีัตถุประสงค์เพื่อ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจ

สร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตัง้แต่ระดับ

โครงสรา้ง นโยบาย และกลไก เพื่อมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และ

เกือ้หนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ (สำนักงานสภา

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, 2565, หน้า 20 - 21) 

เส้นทางการจัดการศกึษาของไทยมีวิวัฒนาการมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่

การศกึษา 1.0 คอื การจัดการศกึษาที่การสอนแบบครูเป็นผู้ให้ นักเรียนเป็นผู้รับ เน้นการ

ท่องจำตำราและทำแบบฝกึหัดตามตำรา การศกึษา 2.0 คือ การจัดการศกึษาที่เน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ โดยการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจและ

แตกต่างระหว่างบุคคล การศกึษา 3.0 คือ การจัดการศึกษาที่เน้นให้ผู้เรยีนสร้างองค์

ความรูใ้หม่และสิ่งประดษิฐ์ใหม่โดยการใชก้ระบวนการทางปัญญา กระบวนการทางสังคม 
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และให้ผูเ้รียนปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมในการเรียน สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ 

การศกึษา 4.0 เป็นการจัดการศกึษาที่สอดคล้องกับพฤติกรรมของผูเ้รียนที่เปลี่ยนไป   

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นเครื่องกระตุ้นการเรียนรู้ มุ่งเน้นใหผู้เ้รียนสร้างสรรค์

นวัตกรรมและการวิจัยด้วยวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถแข่งขัน

ของประเทศ การใชน้วัตกรรมในยุค 5.0 ที่ตอ้งยึดหลักการมสี่วนร่วม 5 ประเด็นสำคัญ 

ดังนี้ 1) สร้างความยั่งยืนในทุกระดับ 2) ยกระดับคุณภาพชวีิตให้สูงขึ้น มีความรับผดิชอบ 

ให้ความร่วมมอื 3) กำหนดสาระคิดให้ใหญ่ขึน้ 4) เป็นพลังผลักดันเพื่อส่งเสริมให้การศกึษา

ของชาติ สนใจวิถีชีวติที่ดีงาม 5) พัฒนาและสร้างกิจกรรม การศกึษา 5.0 เป็นการบูรณา

การการจัดการเรียนการสอนด้วยการใชเ้ทคโนโลยีแสวงหาความรู้ ต่อยอดองค์ความรู ้  

ยึดหลักการมสี่วนร่วมและเป็นการศึกษาสู่อนาคต ที่เน้นการผลิตคนไปสร้างสรรค์ และ   

นำนวัตกรรมไปใช้อย่างต่อเนื่องช่ัวชีวติอย่างแท้จริง (ไพฑูรย์ สนิลารัตน์, 2562, ออนไลน์) 

เมื่อประเทศไทยจะก้าวไปเป็นประเทศแห่งนวัตกรรม ฉะนั้น การศกึษา 5.0 จะเป็นเครื่อง

นำพาไปสู่ความสำเร็จ ทุกภาคส่วนใหค้วามร่วมมือ โดยเฉพาะครูต้องปรับการเรียนการ

สอนอย่างจรงิจัง ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ การศกึษาต้องเน้นที่

หอ้งเรียน ติดตามพฤติกรรมการสอนของครูโดยสร้างตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน โรงเรียน

ทุกโรงเรยีน ต้องมีมาตรฐานเดียวกัน สรา้งผลผลติให้กับโรงเรียน ที่มีความรู้และทักษะการ

ปฏิบัติเฉพาะทาง มทีักษะการคิดสร้างสรรค์และคิดอย่างมีวจิารณญาณ มคีวามสามารถ

ในการสื่อสาร ตลอดจนเป็นผูน้ำด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เปี่ยมไปด้วย ความมุ่งมั่น เห็น

อกเห็นใจผู้อื่น มคีุณธรรมจริยธรรมมีความรับผดิชอบต่อสังคมอย่างมอือาชีพ และเป็น

พลเมอืงที่เป็นผู้หมั่นฝึกฝนและเรยีนรู้ตลอดชีวติของชาติสบืไป (Universiti Teknologi 

MARA, 2019, p. 52) 

 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถใน

การรับรู้และใส่ใจในรายละเอียดของเหตุการณ์ วเิคราะห์สถานการณ์ได้อย่างลกึซึง้ และ

กล้าเปิดใจรับแนวคิดใหม่กล้าแตกต่างอย่างสร้างสรรค์ นำแนวคิดเก่ามาต่อยอดเพื่อเป็น

แนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา หรือสร้างสิ่งใหม่ใหเ้กิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม (สุกัญญา   

แช่มช้อย,2562; หนา้ 4) การประยุกต์ใช้ความสามารถของผู้บริหารในการนำองค์กรทั้ง

วิธีการคิด วิธีการทำงานและแนวทางใหม่ ๆ เพื่อเสริมสร้างงานให้มปีระสิทธิภาพ ประสาน

ความร่วมมอื เพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยต้องคำนึงถึงปัจจัย

ต่าง ๆ ได้แก่ การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนเปลง การทำงานเป็นทีม และมีส่วนร่วม การคิด 
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สร้างสรรค์ การบริหารความเสี่ยง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร และ   

การสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (จรีาภา ประพันธ์พัฒน์, 2560; หน้า 17)  

 การเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะต้องใชเ้ทคนิคในการบริหารจัดการ และความเป็นผู้นำเพื่อนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จใน

การเปลี่ยนแปลง เพื่อให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพสูงสุดผูบ้ริหารสถานศกึษาต้อง

ยอมรับ และเรียนรูแ้นวคิดและวธิีการใหม่ ๆ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การคิดอย่างมวีิสัยทัศน์ 

การขับเคลื่อนสถานศกึษาด้วยแผนงาน มีกลยุทธ์ใหม่ ๆ และนำสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ต้องพัฒนาตนเอง สู่การเป็นผู้นำที่ครองตน ครองคน และครองงานได้เป็นอย่างดี ซึ่งตอ้งมี

ศลิปะในการทำงาน ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ สิ่ง

สำคัญคือการพัฒนาคนทางความคิดเพื่อใหค้นพัฒนางานใหป้ระสบผลสำเร็จ ซึ่งตอ้ง

อาศัยผูบ้ริหารทีมีเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมมาขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ทิศทางที่สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ซึ่งการที่

จะนำภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมไปใช้นัน้เราต้องคำนึงถึงองค์ประกอบหลาย ๆ สิ่งรวมทั้ง

บริบทของสถานศึกษาด้วย (ฐิตินันท์ นันทะศรี, 2563; หนา้ 11) ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู เป็นผลผลติและผลลัพธ์ที่เกิดจากการปฏิบัติงานของครูผูส้อน โดยใช้ความรู้

ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทั้งในด้านการจัดการเรียนการ

สอนและงานที่ได้รับมอบหมายจากผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อให้เกิดประสิทธิผลตาม

เป้าหมาย หรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้อย่างดี เกิดประโยชน์สูงสุดใช้ทรัพยากรน้อย

ที่สุด (สุธิกานต์ บริเอก; 2564, หนา้ 141) ซึ่งความสำคัญของประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู ทีท่ำหน้าที่อบรมสั่งสอน เสาะแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอเพื่อนํามาพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีความรูค้วามสามารถเป็นคนดีมีศลีธรรม ดูแลเอาใจใส่ คอยช่วยเหลอืใน

สถานการณ์ต่าง ๆ ผู้เรียนจะเกิดการพัฒนามากขึ้นเมื่อได้รับการกระตุน้ส่งเสริมจาก

ครูผูส้อน หน้าที่และบทบาทของครูจงึมีความสำคัญมากต่อผู้เรยีน (นาตยา ทับยาง, 2561, 

หนา้ 33) ตามที่สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา. (2562, หนา้ 19 - 20). เกี่ยวกับ“ข้อบังคับ 

คุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562” ว่าผูป้ระกอบวิชาชีพครูต้องมี

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 3 ด้าน ดังนี้ 1) การปฏิบัติหน้าที่ครู 2) การจัดการเรียนรู ้         

3) ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2562, หน้า          

19 - 20) ซึ่งสัมพันธ์กับการใช้นวัตกรรมในยุค 5.0 ที่ตอ้งยึดหลักการมสี่วนร่วมทั้งโรงเรยีน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู ผู้ปกครอง และชุมชน 
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เปนหนวยงาน        

ทางการศึกษาที่อยูภายใตการกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดวยเขตพืน้ที่ปกครอง 4 อำเภอ คือ อำเภอวานรนวิาส 

อำเภออากาศอำนวย อำเภอบานมวง และอำเภอคำตากลา จัดการศกึษาสำหรับระดับ    

กอนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษาตอนตนและระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลาย มีโรงเรียนในสังกัด 181 โรงเรียน โดยมีจุดเนน ดังนี ้1) ปลูกฝงความรักใน

สถาบันหลักของชาติ นอมนำพระบรมราโชบายดานการศกึษา และหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 2) โรงเรียน 1 นวัตวถิี (1 school 1 process) สงเสริม 

สนับสนุน เพื่อความเปนเลิศในการบริหารจัดการสถานศกึษา พัฒนานวัตกรรมและวิธี

ปฏิบัติที่เปนเลิศ 3) จัดการเรียนรูสูความเปนเลิศ สงเสริมและพัฒนาศักยภาพผูเรียนตาม

พหุปญญา พัฒนาผมูีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร ดานวิทยาศาสตร ดานภาษา 

ดานทัศนศลิป ดานดนตร ีดานนาฏศลิป ดานกีฬา และดานอื่น ๆ 4) จัดการเรียนรูประวัติ

ศาสตรหนาที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู

ประวัติศาสตร หนาที่พลเมือง ศลีธรรมประชาธิปไตย และสงเสริมความรักชาติ ศาสน 

กษัตรยิ สูหองเรียนวิถีใหมดวยเทคโนโลยีดจิทิัล 5) ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูให

ทันสมัยและหลากหลาย สงเสริมใหมีการตอยอดแนวคิดการจัดการเรียนรูเชิงรุก            

(Active Learning) (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3, 2567,  

หนา้ 3 - 54) 

จากความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาใช้

เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาให้มีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมใหส้อดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน และศกึษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ซึ่งเป็น

ทักษะที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการประยุกต์ใช้ในการจัดการเรยีนการสอนของครู เพื่อให้

ครูมีความรูท้ี่ทันสมัยทันต่อการเปลี่ยนแปลง นำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนรวมถึง

การทำงานเพื่อสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนและการบริหารจัดการในสถานศกึษา

อย่างมีคุณภาพภาพต่อไป     
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คำถามของการวจิัย 

ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี ้   

        1. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

อยู่ในระดับใด 

        2. ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และลักษณะการเปิดสอน                 

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน หรอืไม่อย่างไร 

         3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน        

มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

         4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านใดบ้างที่

มีอำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

          5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เป็นอย่างไร 

  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

        1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน 
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         2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนจำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และลักษณะการเปิดสอน   

         3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0                

ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน        

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

          4. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0           

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3   

          5. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3   

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

      1. ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก 

      2. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และลักษณะการเปิดสอน  

มีความแตกต่างกัน    

     3. ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน      

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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     4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 

ด้านมอีำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน 

 

ความสำคัญของการวจิัย 

การศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ดังนี้ 

        1. ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

        2. ได้สารสนเทศสำหรับการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารสถานศกึษาและเป็นการส่งเสริมพัฒนาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

ให้สามารถ ดำเนินการให้บรรลุผลตามเป้าหมาย ทำให้เกิดประสทิธิภาพและ 

ประสิทธิผลสูงสุด    

        3. เป็นสารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 และบุคคลทั่วไป ใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

        4. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 และจังหวัดอื่น ๆ 
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ขอบเขตของการวจิัย 

การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผู้วจิัยได้กำหนดขอบเขตของการวจิัยไว้ ดังนี้ 

      1. ขอบเขตของเนื้อหา 

           การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังนี้ 

                1.1 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัย

ได้ทำการศกึษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องยุค 5.0 ของไพฑูรย์ สนิลารัตน์ 

(2562; หนา้ 38); ชาญ  ศิริรัตน์ (2562; หนา้ 43); สุพจน์  อิงอาจ (2563; หน้า 45 - 46); 

อจลา ศริิเสรวีรรณ (2563; หนา้ 38); ปราณี อัศวภูษิตกุล (2563; หนา้ 91 - 94);        

จุฬาลักษณ์  โสระพันธ์ (2564; หนา้ 117 - 118); ปรีชา ออกกิจวัตรและคณะ (2564;     

หนา้ 2260); สมภพ จัันทราช และคณะ (2567; หน้า 117); Desjardins (2018; p. 35);    

Admink, Mezentseva, et al. และคณะ (2021; ออนไลน์) และภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม        

ของผู้บริหารสถานศกึษา ของ จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560; หนา้ 17); ปวีณา กันถิน     

(2560; หนา้ 6);  ภริญา สายศิรสิุข (2561; หนา้ 6); ยินดี ฮานาฟี (2562; หนา้ 5 - 6);           

ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562; หนา้ 14); ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563; หนา้ 17);                

วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563; หนา้ 35 - 48); อภิชาติ มุงธิสาร (2566; หน้า 32);       

Loader (2016; p. 7); Arlene Pagaura (2020; p. 914); ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 

     1.1.1 การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมเน้นการเรยีนรู้ตลอดชีวิตสู่การ

เปลี่ยนแปลง 

     1.1.2 การมคีวามคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหาร

สถานศกึษา 

     1.1.3 การทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน                      

                    1.1.4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจริงที่เช่ือมโยงกับ 

การใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด 
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     1.1.5 การเป็นแบบอย่างที่ดีเชิงนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย

ในการบริหารสถานศกึษาและการดำรงชีวติ 

     1.1.6 การมีจรยิธรรมและความรับผิดชอบในการนำเสนอและใช้

นวัตกรรม 

    1.2 ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ตามข้อบังคับ           

คุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 

(2562; หนา้ 19 - 20). ผูป้ระกอบวิชาชีพครูต้องมมีาตรฐานการปฏิบัติงาน 3 ด้าน ดังนี้ 

     1.2.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 

                     1.2.2 การจัดการเรยีนรู้ 

                     1.2.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

     2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

         2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 

2567 จำนวนทั้งสิน้ 2,070 คน จากทั้งหมด 181 โรงเรียน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 181 คน และครูผูส้อน จำนวน 1,889 คน 

         2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปี

การศกึษา 2567 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610 อา้งถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556; หนา้ 

43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 324 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 327 คน  

จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 92 คน  และครูผู้สอน จำนวน 235 คน        

จากโรงเรยีน 92  โรงเรียน วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Sampling) 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2560; หนา้ 49) 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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      3.1.1.2 ครูผู้สอน 

     3.1.2 ขนาดโรงเรยีน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

                     3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

                      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

             3.1.3 ลักษณะการเปิดสอน   

                 3.1.3.1 โรงเรียนประถมศึกษา 

                    3.1.3.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      3.2.1.1 การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมเนน้การเรียนรูต้ลอดชวีิต 

สู่การเปลี่ยนแปลง 

                       3.2.1.2 การมคีวามคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสรา้งสรรค์ในการ

บริหารสถานศกึษา 

                     3.2.1.3 การทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน 

                      3.2.1.4 การสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้เสมือนจริงที่เชื่อมโยง

กับการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด 

                3.2.1.5 การเป็นแบบอย่างที่ดีเชิงนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่

ทันสมัยในการบริหารสถานศกึษาและการดำรงชีวติ 

          3.2.1.6 การมีจรยิธรรมและความรับผดิชอบในการนำเสนอ

และใช้นวัตกรรม 

              3.2.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

                  3.2.2.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 

                        3.2.2.2 การจัดการเรยีนรู้ 

                       3.2.2.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ ภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 6 ดา้น คือ 1) การมีวสิัยทัศน์เชงิ

นวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง 2) การมคีวามคิดเชิงนวัตกรรม

อย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา 3) การทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศกึษา

อย่างยั่งยนื 4) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมือนจริงที่เช่ือมโยงกับการใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยีที่ชาญฉลาด 5) การเป็นแบบอย่างที่ดเีชิงนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยใน

การบริหารสถานศกึษาและการดำรงชีวติ 6) การมีจริยธรรมและความรับผดิชอบในการ

นำเสนอและใช้นวัตกรรม ได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวชิาการและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับยุค 5.0 ของ ไพฑูรย์  สนิลารัตน์ (2562; หนา้ 38); ชาญ  ศิริรัตน์ (2562; 

หนา้ 43); สุพจน์  องิอาจ (2563; หนา้ 45 - 46); อจลา ศิรเิสรีวรรณ (2563; หน้า 38); 

ปราณี อัศวภูษิตกุล (2563; หนา้ 91 - 94); จุฬาลักษณ์  โสระพันธ์ (2564; หนา้ 117 -

118); ปรีชา ออกกิจวัตรและคณะ (2564; หนา้ 2260); สมภพ จัันทราช และคณะ (2567; 

หนา้ 117); Desjardins (2018; p. 35); Admink, Mezentseva, et al. และคณะ (2021; 

ออนไลน์) และภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ของ จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ 

(2560; หนา้ 17); ปวีณา กันถิน (2560; หน้า 6); ภริญา สายศริิสุข (2561; หน้า 6); ยินดี 

ฮานาฟี (2562; หนา้ 5 - 6); ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562; หนา้ 14); ฐิตินันท์ นันทะศร ี

(2563; หนา้ 17); วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563; หน้า 35 - 48); อภชิาติ มุงธิสาร (2566; 

หนา้ 32); Loader (2016; p. 7); Arlene Pagaura (2020; p. 914); และประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ผู้วจิัยสนใจศึกษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตาม

ข้อบังคับคุรุสภา   ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 สำนักงานเลขาธิการ        

คุรุสภา (2562; หนา้ 19 - 20) ว่าผูป้ระกอบวิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน             

3 ด้าน ดังนี ้1) การปฏิบัติหน้าที่ครู 2) การจัดการเรยีนรู้ 3) ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง

และชุมชน ผู้วิจัยจึงสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 
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  ตัวแปรอิสระ                                                      ตัวแปรพยากรณ์ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

1. สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง  

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

3. ลักษณะการเปิดสอน   

    3.1 โรงเรียน

ประถมศึกษา 

    3.2 โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา 
 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา (X)   

   1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมเน้น การ

เรียนรู้ตลอดชีวิตสู่การเปลี่ยนแปลง (X1)   

   2. การมคีวามคิดเชิงนวัตกรรมอย่าง

สร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา (X2) 

   3. การทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนา

การศกึษาอย่างยั่งยืน (X3) 

   4. การสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้เสมือนจริง

ที่เช่ือมโยงกับการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญ

ฉลาด (X4) 

   5. การเป็นแบบอย่างที่ดีเชิงนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารสถานศกึษา

และการดำรงชีวติ (X5) 

   6. การมีจรยิธรรมและความรับผิดชอบใน

การนำเสนอและใช้นวัตกรรม (X6 ) 
 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู (Y) 

    1. การปฏิบัติหนา้ที่ครู (Y1) 

    2. การจัดการเรียนรู้ (Y2) 

    3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์

เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มีการสรา้งแนวคิดและสิ่งใหม่ ๆ การใช้เทคโนโลยี เพื่อพัฒนางาน

ให้มปีระสิทธิภาพ สามารถจูงใจใหค้รูปฏิบัติตาม โดยการใชค้วามสามารถในการ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ทั้งที่เป็นวิธีการ และการกระทำเพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทาง

ที่ดขีึน้ รวมถึงมทีักษะในการแก้ไขปัญหา อย่างเป็นกระบวนการจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้ง

ไว้ ซึ่งมีความสำคัญซึ่งเป็นเครื่องมอืเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน กำหนดทิศทาง

ในการปฏิบัติงานรวมทั้งการแก้ปัญหาอย่างเป็นกระบวนการ มีกระบวนการคิดที่เป็นระบบ 

มีทักษะในการคิด มีการประสานงานกับองค์กรต่าง ๆ พร้อมกับพัฒนาและสร้างแรง

บันดาลใจแก่ผู้ตามให้ผูกพันธ์ต่อวิสัยทัศน์ในอนาคต มกีารเข้าถึงข้อมูลและบริการได้เพียง

ผ่านปลายนิ้วหรือการสั่งงานด้วยเสียง พื้นที่ ไซเบอร์ (พืน้ที่เสมือนจริง) และพื้นที่ทาง

กายภาพ (พืน้ที่จริง) เข้าด้วยกัน โดยมีเทคโนโลยี AI (Artificial Intelligence) เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์หรอืระบบสมองจักรกลอัจฉริยะ เป็นพืน้ฐานในการขับเคลื่อน ร่วม

สร้างสรรค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การประยุกต์ใช้ เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศกึษาและ

การเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนและประชาชนทุกคนได้มีโอกาสเข้าถึงการศกึษา ทุกที่ 

ทุกเวลา และเรียนรู้ได้ตลอดชวีิตอย่างยั่งยืน และให้เกิดประสิทธิภาพ เพิ่มคุณค่า และเกิด

ประโยชน์สูงสุด มีองค์ประกอบดังนี้ 

   1.1 การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมเน้นการเรียนรูต้ลอดชีวิตสู่การ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาถึงการมวีิสัยทัศน์

กว้างไกล เป็นผู้ปรับเปลี่ยนแนวคิด วิธีการ ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ จากประสบการณ์

มาใช้ในการบริหารสถานศกึษา มคีวามคิดใหม่ นวัตกรรมใหม่ ส่งเสริมให้บุคลากรใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการเรียนรู้และพัฒนางาน ส่งเสริมให้บุคลากรมี

แนวคิดเชงิสร้างสรรค์ เพื่อการพัฒนางานของโรงเรียนไปสู่การเปลี่ยนแปลงในอนาคต

อย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ นำไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวติ ใส่ใจแบ่งปันความรู้ ความคิด 

บูรณาการชีวติ เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชวีิต มคีวามคิดเชงิกลยุทธ์แบบอนาคต มแีนวปฏิบัติที่ดี
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ทันเหตุการณท์ี่มกีารเปลี่ยนแปลง ใช้หลักการพึ่งพา แบ่งปัน กระจายความเป็นผู้นำ กล้าที่

จะเปลี่ยนแปลงไปแนวทางที่ดขีึน้ โดยมีการสื่อสารกับครูและบุคลากรในสถานศกึษาที่

ชัดเจน และทำให้ทุกคนเห็นเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาให้เป็นภาพเดียวกัน       

มีความเชื่อมั่นในตัวเองและเพื่อนร่วมงาน และใหก้ารสนับสนุนการเติบโตทั้งทางความคิด

และการทำงานแบบใหม่ ๆ 

   1.2 การมคีวามคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสรา้งสรรค์ในการบริหาร 

สถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมหรอืคุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถ 

ในการนำองค์กร โดยมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่เพื่อใชใ้นการบริหารและ

ส่งเสริมการศกึษาค้นคว้า โดยใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัย มกีารสำรวจข้อมูล

สารสนเทศเพื่อใชป้ระกอบการพัฒนานวัตกรรม สามารถนำแนวคิดรูปแบบเดิมมาพัฒนา

ต่อยอดใหเ้กิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้มีคุณค่า สร้างนวัตกรรมทางเลือกใหม่เพื่อหา

แนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการดำเนินงานใหเ้กิดการสรา้งสรรค์นวัตกรรม มีการ

กระจายอำนาจจากผู้นำเพื่อให้เกิดผลสำเร็จที่ดีเพิ่มขึ้น มกีารคิดวิเคราะห์อย่างรอบคอบ 

ทุกด้าน เปิดโอกาสให้ทุกคนได้สรา้งสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน มกีารช่วยเหลือ

เพื่อนร่วมงาน ทำให้ผูม้ีส่วนร่วมเห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์ และ

ส่งเสริมใหเ้พื่อนร่วมงานตระหนักในคุณค่าของตนเองและสามารถเป็นส่วนหนึ่งของ

ความสำเร็จ ทำใหเ้กิดความรูส้ึกภาคภูมใิจ มีความรัก ศรัทธา  ในผลงาน ทำใหเ้กิด

ประสิทธิภาพ คุณภาพ และศักยภาพเพิ่มมากขึน้     

   1.3 การทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการนำ

เพื่อนร่วมงานในการมาปฏิบัติงานร่วมกัน มเีป้าหมายร่วมกัน มีการกำหนดบทบาทของ

สมาชิก การวางแผนร่วมกัน ตดิต่อ สื่อสาร ประสานงานกัน ตัดสินใจร่วมกันเพื่อใหง้าน

บรรลุตามเป้าหมาย และมีลักษณะการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความ

ร่วมมอืระหว่างครูและบุคลากรในสถานศกึษา มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องมกีารยอมรับใน

ความรู ้ความสามารถและเห็นคุณค่าของครูและบุคลากรในสถานศกึษา มีมนุษยสัมพันธ์

อันดีต่อกัน มีส่วนร่วมในการคิด การปฏิบัติ การแก้ปัญหาและสามารถนำไปสู่เป้าหมาย

ของทีมงานได้ 

   1.4 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจริงที่เช่ือมโยงกับการใช้

นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสร้างสภาวะแวดล้อมในการ 
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ทำงาน กำหนดทิศทาง โครงสรา้งองค์กรวัตถุประสงค์ ผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรูภ้ายในองค์กร สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ เพื่อนำไป

สร้างหรอืพัฒนานวัตกรรม มคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี สร้างสังคมที่ชาญฉลาด  

ที่โลก ไซเบอรและโลกแหงความเปนจรงิผสานกับสารสนเทศ โดยการหลอมรวมการใช

ชีวติประจําวันของโลกที่  เปนจรงิเขากับโลกเสมอืน โดยมี AI (ปัญญาประดิษฐ์) เป็น

เทคโนโลยีสำคัญในการขับเคลื่อน การเชื่อมต่อข้อมูล Big Data ระหว่างสายงานด้วยกัน 

IoT: Internet of Things อินเทอร์เน็ตสำหรับทุกสิ่ง  ทุกอย่าง การจัดการเรียนการสอนแบบ

อัตโนมัติ ผ่านระบบ AI หรอื robot พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศกึษาให้มบีุคลิกแบบ

องค์รวมและเสริมสร้างศักยภาพใหพ้ัฒนาสูงขึน้ เรยีนรู้ที่จะใช้งานสื่อและนวัตกรรมใหม่ ๆ 

อย่างชาญฉลาดและสร้างคุณค่าของงานภายใต้เงื่อนไขของสังคมดิจทิัล  

   1.5 การเป็นแบบอย่างที่ดีเชิงนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ

บริหารสถานศกึษาและการดำรงชีวติ หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานที่

แสดงออกถึงความเป็นผู้มคีวามเชี่ยวชาญในงานการสร้างแรงจูงใจใหผู้ร้่วมงาน เป็น

แบบอย่างที่ด ีเป็นผู้นำทีมและกระตุ้นให้เกิดการมสี่วนร่วม เป็นผู้อำนวยความสะดวกใน

การประสานงานภายในองค์กร ให้คำปรึกษา มอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถของ

บุคคล กระตุ้นส่งเสริมให้กำลังใจแก่ผูร้่วมงานอย่างสม่ำเสมอ ให้โอกาสแก่ผูร้่วมงานได้

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ใช้เทคโนโลยีที่มคีวามลำ้สมัย ช่วยในการดำเนินชีวติได้         

อย่างอัจฉริยะ และตอบสนองการใช้ชีวติได้อย่างรอบด้านมากขึ้น โดยมีเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ เป็นพืน้ฐานในการขับเคลื่อน ซึ่งทุกคนสามารถเข้าถึงการศกึษาได้              

ทุกที่ ทุกเวลา และเรียนรู้ได้ตลอดชวีิตอย่างยั่งยืน ผสมผสานการบริหารจัดการสมัยใหม่ 

โดยใช้การบริหารจัดการในรูปผสมผสาน เปิดใจรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ปรับใช้บูรณาการ           

ในสถานศกึษาให้เกิดผลลัพธ์ที่มทีิศทางสู่การพัฒนาที่ดียิ่งขึ้น การสร้างสังคมฐานความรู้    

จนสามารถนำความรูม้าสร้างและใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีอย่างมีวจิารณญาณ  

   1.6 การมีจรยิธรรมและความรับผดิชอบในการนำเสนอและใช้นวัตกรรม 

หมายถึง ผูบ้ริหารมคีวามรู้และตระหนักถึงการจัดทรัพยากรในการพัฒนาเทคโนโลยีอย่าง

เที่ยงธรรมตามหลักธรรมาภิบาล มีจติสำนึกที่ดมีีความรับผิดชอบและซื่อสัตย์สุจริตในการ

ปฏิบัติงาน ส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยี กล้าเปลี่ยนแปลงองค์กรในการพัฒนาเทคโนโลยี 

โดยเห็นผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน จัดองค์การให้พร้อมในการพัฒนาเทคโนโลยี

สู่ความสำเร็จ มีการตัดสินใจเลือกที่จะปฏิบัติในสิ่งที่เป็นผลดีแก่องค์การพร้อมต่อการ 
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บริการอย่างรวดเร็ว และเป็นกัลยาณมิตร มุ่งหวังให้มีความถูกต้อง โปร่งใส มหีน้าที่ปฏิบัติ 

ต่อตนเอง ต่อผู้อื่น และต่อสังคม นำเสนอผ่านการสร้างตัวตนทางสังคมภายใต้กรอบ

จรยิธรรมอันดขีองแต่ละสังคม มีความรูแ้ละทัศนคตเิชิงจริยธรรม มเีหตุผลเชิงจริยธรรม 

มุ่งหวังให้มีความถูกต้อง มีเสรีภาพภายในขอบเขตของมโนธรรม มีคุณธรรมในการทำงาน 

มีจริยธรรมและการปฏิบัติที่ด ีซื่อตรง สามารถตรวจสอบได้ ส่งเสริมใหค้รูได้รับการพัฒนา

ตนเองในเรื่องของการใช้เทคโนโลยี โดยผ่านกระบวนการจัดอบรมใหค้วามรู้ และจัดสิ่ง

อำนวยความสะดวกให้เหมาะสมและเพียงพอกับความต้องการ พร้อมทั้งประเมินผลการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง   

   ทั้งนีผู้ว้ิจัยวัดภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา

จากแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู หมายถึง การปฏิบัติงานในหนา้ที่ 

ครูผูส้อนตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของคุรุสภา หรอืการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

และการพัฒนางาน ซึ่งครูต้องปฏิบัติตามเพื่อใหเ้กิดผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

การเรียนรู ้หรอืการจัดการศกึษารวมทั้งฝกึฝนทักษะความชำนาญในตนเองอย่างต่อเนื่อง  

ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 (2562; หนา้ 19 - 20) ได้

กำหนดไว้ว่า “มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายความว่า ข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรอื

การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษา

รวมทั้งผู้ตอ้งการประกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรูห้รือการจัดการศึกษา รวมทั้งต้องฝึกฝนพัฒนา

ตนเองให้มทีักษะหรือความชำนาญสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง” โดยผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องมี

มาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

   1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 

    1.1 มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนด้วยจติวิญญาณความเป็นครู 

                        1.2 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จรยิธรรมและมี 

ความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

                        1.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของ 

ผูเ้รียนแต่ละบุคคล 

                      1.4 สร้างแรงบันดาลใจผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม 

                        1.5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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   2. การจัดการเรียนรู้ 

    2.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ 

                         2.2 บูรณาการความรูแ้ละศาสตร์การสอนในการวางแผนและ 

จัดการเรยีนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มีปัญญารู้คดิและมีความเป็นนวัตกร 

                        2.3 ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ 

สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

                        2.4 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมคีวามสุข

ในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผูเ้รียน 

                       2.5 วจิัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัลใหเ้กิด 

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

                     2.6 ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมใน 

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

                    3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

                        3.1 ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มี 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

                   3.2 สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชนเพื่อ 

สนับสนุนการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพของผู้เรยีน 

                       3.3 ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบน 

พืน้ฐาน ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

                        3.4 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น   

   ทั้งนีผู้ว้ิจัยวัดประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน จาก

แบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน 

   3.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน หรอืผูร้ักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ 

โรงเรียน หรือรองผูอ้ำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 
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สกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2567 

    3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่งานสอนเป็นหลัก 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 

2567 

          4. ขนาดโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน

นักเรียน โดยโรงเรยีนที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   

ปีการศกึษา 2567 จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

              4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียน จำนวน  

ตั้งแต่ 119 คน  ลงมา 

              4.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน จำนวน  

ตั้งแต่ 120 - 719 คน 

              4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน จำนวนตั้งแต่ 

720 คน ขึน้ไป 

          5. ลักษณะการเปิดสอน หมายถึง รูปแบบในการเปิดสอนของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 

2567 แบ่งเป็น 

              5.1 โรงเรียนประถมศกึษา หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอนตั้งแต่ระดับ 

อนุบาล-ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ปีการศกึษา 2567 

              5.2 โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอน

ตั้งแต่ระดับอนุบาล - ช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2567 

   6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 หมายถึง 

หน่วยงานของทางราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เพื่อบริหารและจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับ ประถมศกึษา 

ประกอบด้วยพื้นที่อำเภอวานรนวิาส อำเภอคำตากล้า อำเภอบ้านม่วง และอำเภออากาศ

อำนวย ซึ่งประกอบไปด้วยสถานศกึษาจำนวน 181 โรงเรียน 

   7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 
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พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 หมายถึง วิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน โดยผู้วจิัยนำผลวิจัยตัวแปรภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล มาหาแนวทางพัฒนาโดย

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์เชงิเนื้อหาเพื่อกำหนดวิธีการ

และเป็นแนวทางการพัฒนาต่อไป    
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ในการศกึษภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้          

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.1 ยุค 5.0 

          1.1.1 ความเป็นมาของยุค 5.0 

         1.1.2 ความหมายของยุค 5.0 

         1.1.3 ความสำคัญของยุค 5.0 

         1.1.4 แนวคิดของการศกึษายุค 5.0 

         1.1.5 องค์ประกอบของยุค 5.0 

     1.2 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

          1.2.1 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

   1.2.2 ความหมายของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศกึษา   

          1.2.3 ความสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศกึษา   

          1.2.4 ลักษณะของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา   

          1.2.5 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา  

     1.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร    

สถานศกึษา     

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู   

     2.1 ความหมายของประสทิธิผล   

     2.2 ความหมายของการปฏิบัติงานของครู   

     2.3 ความสำคัญของการปฏิบัติงานของครู   
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   2.4 องค์ประกอบของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

 3. บริบทของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3    

     3.1 ข้อมูลทั่วไป 

     3.2 ขอบข่ายและภารกิจ   

    3.3 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ผลสัมฤทธิ์   

     3.4 กลยุทธิ์ 

     3.5 จุดเนนของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

     3.6 ความสำเร็จจากการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

     4.1 งานวิจัยในประเทศ   

     4.2 งานวิจัยต่างประเทศ   

 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

  1. ยุค 5.0 

  1.1 ความเป็นมาของยุค 5.0 

   สำหรับความเป็นมาของยุค 5.0 ผูว้ิจัยได้ศึกษาจากแหล่งขอ้มูล 

นักวิชาการ และนักวิจัยหลายท่าน ไว้ดังนี้ 

    ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2560, หนา้ 1 - 29) กล่าวว่า ความเป็นมาของ

ยุค 5.0 พัฒนาการของการศกึษาไทย จำแนกออกได้เป็น 5 ยุค ดังนี้ 

     1) ยุคการศกึษาไทย 1.0 เป็นการจัดการศกึษาเพื่อสร้างนัก

ปกครอง ซึ่งเป็นชนช้ันสูงในสังคม ในปี พ.ศ. 2504 ประเทศไทยได้กำหนดแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 เป็นยุคเริ่มต้นของไทยแลนด์ 1.0 เป็นยุคสังคม

เกษตรกรรมที่เน้นการทำการเกษตรเป็นหลัก แผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติระยะ 5 ปี 

ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2504 - 2509 ได้เน้นด้านการเร่งรัดพัฒนาการศกึษาเพื่อพัฒนาประเทศใน

ทุกด้าน มีการวางแผนศกึษาข้อมูลความตอ้งการของคนในสังคมว่าต้องการอะไร และหา

ปัญหาเพื่อนำไปกำหนดนโยบายเพื่อส่งเสรมิให้สอดคล้องกับความตอ้งการของสังคม  

                2) ยุคการศกึษาไทย 2.0  เป็นยุคอุตสาหกรรม การศกึษามีการ

เปิดกว้างมากขึ้น ชนช้ันปกครองมกีารศกึษาสำหรับลูกหลานขุนนางช้ันสูง เพื่อผลิต

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



23 

กำลังคนป้อนเข้าสู่ระบบราชการ การบริหารการศกึษามีการขยายขอบเขตมากขึ้นตาม

ความเจรญิและการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ มีการตดิต่อค้าขายกับต่างประเทศ

มากขึ้น ประกอบกับโลกมีการแข่งขันกันมากขึ้นจึงมองว่าคนคอืทรัพยากรสำคัญในการ

ขับเคลื่อนองค์การ เป็นเหตุให้ตอ้งมกีารพัฒนารูปแบบการจัดการศกึษาเป็นระบบโรงเรียน 

ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2510 - 2514 จงึได้เพิ่มคำว่า 

“สังคม” เป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเพื่อให้มีความครอบคลุมการศกึษา

ตามความตอ้งการของสังคม 

     3) ยุคการศกึษาไทย 3.0 เป็นยุคเทคโนโลยี ประเทศไทยก้าวเข้าสู่

ประเทศกำลังพัฒนาที่พึ่งพาอุตสาหกรรมเบาในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศการ

บริหารการศกึษาในยุคนีเ้ป็นการจัดการศกึษาเพื่อผลติกำลังคนป้อนเข้าสู่ธุรกิจและ

อุตสาหกรรมเบาจนถึงอุตสาหกรรมหนักและเริ่มมกีารขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศ             

จงึเป็นเหตุให้มีการจัดตั้งสถาบันการศึกษาทั้งของภาครัฐและภาคเอกชน  

                4) ยุคการศกึษาไทย 4.0 เป็นยุคผลิตภาพเป็นยุคของการศกึษา

เชงิสร้างสรรค์ และผลติภาพ พัฒนาผู้เรยีนใหเ้ติบโตเต็มศักยภาพ และเป็นการศึกษา       

เพื่อส่งเสริมการปฏิรูปอุตสาหกรรมยุคไทยแลนด์ 4.0 โดยเป้าหมายเดียวกัน คอื สร้าง

นวัตกรรมโดยยึด 4 เสาหลัก ประกอบด้วย 1) วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีระดับสูง วิจัย          

เพื่อการประดษิฐ์คิดค้น  2) เริ่มที่การเรยีน หรอืเล่นเป็นผลงานจากการจนิตนาการ            

3) กระบวนการนำผลงานที่ได้เป็นนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 4) การนำนวัตกรรมไปใช้           

เพื่อการผลิต พัฒนาการศกึษาภายใต้กรอบประเทศไทย 4.0 สู่ศตวรรษที่ 21 

     5) ยุคการศกึษาไทย 5.0 เป็นยุคที่เรยีกว่าเป็นสังคมแบบ Super 

Smart เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญต่อมนุษย์มากยิ่งขึน้และช่วยในการใช้ชีวติในด้าน

ต่าง ๆ ได้อย่างอัจฉริยะและตอบสนองการใช้ชีวติได้อย่างรอบด้านมากขึ้น เป็นยุคที่รวม

เอาโลกไซเบอร์และโลกแห่งความจริงเข้าด้วยกัน โดยมีเทคโนโลยี และ AI เป็นพืน้ฐานใน

การขับเคลื่อน มีการคิดค้นพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีที่นำมาใช้ให้เหมาะสมกับบริบท 

ของประเทศ  

    ปรีชา  ออกกิจวัตร (2564, หนา้ 43 - 44) กล่าวว่า ความเป็นมา 

ของยุค 5.0 พัฒนาการการศกึษาไทยจำแนกออกได้เป็น 5 ยุค คือ 1) ยุคไทยแลนด์ 1.0 

เป็นการศึกษายุคเกษตรกรรม 2) ยุคไทยแลนด์ 2.0 เป็นการศึกษาในยุคอุตสาหกรรม           

3) ยุคไทยแลนด์ 3.0 เป็นการศกึษาในยุคเทคโนโลยี 4) ยุคไทยแลนด์ 4.0 เป็นยุคการจัด 
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การศกึษามุ่งผลิตภาพ โดยมีแนวคิดการบริหารการศกึษาในเชิงสร้างสรรค์ เน้นการพัฒนา 

ผูเ้รียนใหเ้ต็มศักยภาพเพื่อสร้างนวัตกรรมในการสร้างความได้เปรียบสูงสุดจาก

จนิตนาการ ความรูด้้านการผลติ และ 5) ยุคไทยแลนด์ 5.0 เป็นยุคที่เรยีกว่าเป็นสังคม

แบบ Super Smart เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญต่อมนุษย์มากยิ่งขึน้และช่วยในการใช้

ชีวติในด้านต่าง ๆ ได้อย่างอัจฉริยะและตอบสนองการใช้ชีวติได้อย่างรอบด้านมากขึ้นเป็น

ยุคที่รวมเอาโลกไซเบอร์และโลกแห่งความจริงเข้าด้วยกัน โดยมีเทคโนโลยีและ AI              

เป็นพืน้ฐานในการขับเคลื่อน 

    แวววรรณ จันทร์ชูกลิ่น (2565, หนา้ 39) กล่าวว่า การศกึษา 5.0 

เป็นรูปแบบการศกึษาที่เน้นการนำนวัตกรรมมาใช้ เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาที่จะทำให้

มนุษย์มีชีวติและความเป็นอยู่ที่ดขีึน้ โดยมีองค์ประกอบ 5 ประการ ดังนี้ 1) มรีูปแบบ

จัดการเรยีนรู้แบบร่วมมอื 2) การเรียนรู้เกิดขึน้ตลอดเวลาไร้ขอบเขต 3) การเรียนรู้เกิดขึ้น

เฉพาะตัวบุคคล 4) สร้างความยั่งยืนในทุกระดับการศกึษาและครูมีบทบาทเฉพาะเวลาที่

ต้องการ 5) ผู้เรยีนขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตัวเองให้มคีวามรู้และทักษะในการ

ทำงาน การประกอบอาชีพและดำรงชีวติอยู่ได้  

    Fukuyama (2018, p. 300) กล่าวว่า ยุคสังคม 5.0 หรอื Society 5.0 

นั้น คือ นโยบายที่ประเทศญี่ปุ่นประกาศใชเ้มื่อปี 2018 เพื่อแก้ปัญหาที่ญี่ปุ่นกำลังเผชิญ

และอาจสร้างวิกฤตมากขึ้นในอนาคต ไม่ว่าจะเป็น 1) การเข้าสู่สังคมผูสู้งอายุและอัตรา

การเกิดลดลง 2) ภัยธรรมชาติ 3) คุณภาพของสิ่งแวดล้อมและแหล่งพลังงานที่มีการ

เปลี่ยนแปลง  

           Asvapoositkul (2020, p. 100 - 101) กล่าวว่า ความเป็นมาของยุค 

5.0 เปนโลกยุคสังคม 5.0 (society 5.0) สังคมของโลกยุคนีเ้ปนสังคมที่ชาญฉลาด 

(supersmart society) เปนยุคสมัยที่วทิยาศาสตรและเทคโนโลยีเขามามีบทบาทในการ

ขับเคลื่อนองคการ ถือไดวาเปนยุคสังคมอัจฉรยิะที่โลกไซเบอรและโลกแหงความเปนจรงิ

ผสานกับสารสนเทศ เครือขาย และตรรกะเชงิวิทยาศาสตรรวมกับเชิงสังคมศาสตรแบบไร

รอยตอ มกีารปรับเปลี่ยนวิธีการใหสอดรับกับวิถีการใชชีวิตของมนุษยในยุคสมัยปจจุบันด

วยปญญาประดิษฐ (artificial intelligence: AI) และหุนยนตซึ่งเปนเครื่องมอืที่สําคัญในยุค

สมัยนี้ โดยการหลอมรวมการใชชีวติประจําวันของโลกที่เปนจรงิเขากับโลกเสมอืน  

    Blendata (2567, ออนไลน์) กล่าวว่า ความเป็นมาของยุค 5.0 ว่ายุค 

Society 5.0 คือ นโยบายที่ประเทศญี่ปุ่นประกาศใชเ้มื่อปี 2018 เพื่อแก้ปัญหาที่ญี่ปุ่นกำลัง 
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เผชิญและอาจสร้างวิกฤตมากขึ้นในอนาคต ไม่ว่าจะเป็น 1) การเข้าสู่สังคมผูสู้งอายุและ 

อัตราการเกิดลดลง 2) ภัยธรรมชาต ิ3) คุณภาพของสิ่งแวดล้อมและแหล่งพลังงานที่มกีาร

เปลี่ยนแปลง   

     โดยสรุปแล้ว ความเป็นมาของยุค 5.0 มดีังนี้ 

      1) ยุคการศกึษาไทย 1.0 เป็นยุคที่ให้ความสำคัญกับ

เกษตรกรรม ประชาชนส่วนใหญ่ ของประเทศประกอบอาชีพเกษตรกรรม การจัดการ

ศกึษาของไทยในสมัยนั้นเป็นการจัดการศกึษาเพื่อสร้างนักปกครอง ซึ่งเป็นชนช้ันสูงใน

สังคม ในปี พ.ศ. 2504  และเรียกว่าเป็น สังคม 1.0 (Society 1.0) มนุษย์ยังคงเร่ร่อนใช้

สารสนเทศที่บอกเล่าถ่ายทอดส่งต่อกันมาเพื่อการดำรงชีวติร่วมกับธรรมชาติ 

                  2) ยุคการศกึษาไทย 2.0  เป็นยุคอุตสาหกรรม การศกึษามี

การเปิดกว้างมากขึ้น ชนช้ันปกครองมีการศกึษาสำหรับลูกหลานขุนนางช้ันสูง เพื่อผลติ

กำลังคนป้อนเข้าสู่ระบบราชการ การบริหารการศกึษาจงึตอ้งมีการขยายขอบเขตมากขึ้น

ตามความเจรญิและการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศมกีารตดิต่อค้าขายกับ

ต่างประเทศมากขึ้น พ.ศ. 2510 - 2514 จึงได้เพิ่มคำว่า “สังคม” เป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ เป็นการจัดการศึกษาที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยมีรูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจและแตกต่างระหว่างบุคคล 

      3) ยุคการศกึษาไทย 3.0 เป็นยุคเทคโนโลยี ประเทศไทยก้าว

เข้าสู่ประเทศกำลังพัฒนาที่พึ่งพาอุตสาหกรรมเบาในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ

การบริหารการศกึษาในยุคนีเ้ป็นการจัดการศกึษาเพื่อผลติกำลังคนป้อนเข้าสู่ธุรกิจและ

อุตสาหกรรมเบาจนถึงอุตสาหกรรมหนักและเริ่มมกีารขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศ เป็น

การจัดการศกึษาที่เน้นให้ผูเ้รียนสร้างองค์ความรูใ้หม่  

                   4) ยุคการศกึษาไทย 4.0 เป็นยุคของการศกึษาเชงิสร้างสรรค์ 

และผลิตภาพ พัฒนาผูเ้รียนให้เติบโตเต็มศักยภาพ และเป็นการศึกษาเพื่อส่งเสริมการ

ปฏิรูปอุตสาหกรรม โดยเป้าหมายเดียวกัน คอื สรา้งนวัตกรรมโดยยึด 4 เสาหลัก

ประกอบด้วย 1) วทิยาศาสตร์เทคโนโลยีระดับสูง วิจัย เพื่อการประดษิฐ์คิดค้น 2) เริ่มที่

การเรียน หรอืเล่นเป็นผลงานจากการจนิตนาการ 3) กระบวนการนำผลงานที่ได้เป็น

นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 4) การนำนวัตกรรมไปใช้เพื่อการผลิตพัฒนาการศกึษาภายใต้

กรอบประเทศไทย 4.0 สู่ศตวรรษที่ 21 เริ่มตั้งแต่ พ.ศ. 2544 เป็นสังคมสารสนเทศ มกีาร

นำคอมพิวเตอร์มาใช้ในงานต่าง ๆ เครือข่ายคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์สื่อสารถูกผนวกเข้า 
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ด้วยกัน มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศจำนวนมหาศาล 

                   5) ยุคการศกึษาไทย 5.0 ในปี ค.ศ. 2016 แนวคิด Society 5.0 

เรียกว่าเป็นสังคมชาญฉลาด (Super Smart Society) มฐีานคดิโดยเริ่มจากการมองคนและ

สังคมเป็นศูนย์กลางและเป็นเป้าหมาย ภายใต้ความท้าทายทางสังคมที่มคีวามซับซ้อนมาก 

เป็นยุคที่เรยีกว่าเป็นสังคมแบบ Super Smart เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญต่อมนุษย์

มากยิ่งขึน้และช่วยในการใช้ชีวติในด้านต่าง ๆ ได้อย่างอัจฉริยะและตอบสนองการใช้ชีวติได้

อย่างรอบด้านมากขึ้น เป็นยุคที่รวมเอาโลกไซเบอร์และโลกแห่งความจริงเข้าด้วยกัน โดยมี

เทคโนโลยี และ AI เป็นพืน้ฐานในการขับเคลื่อน มกีารคิดค้นพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีที่

นำมาใช้ใหเ้หมาะสมกับบริบทของประเทศ เช่น การเชื่อม Bluetooth ระบบการสั่งงานด้วย

เสียงหรอื Smart Speaker IoT (internet of things)  การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่จำนวน

มาก (Big Data) เป็นต้น  

  1.2 ความหมายของยุค 5.0 

   สำหรับความหมายของยุค 5.0 ผูว้ิจัยได้ศึกษาจากแหล่งขอ้มูล 

นักวิชาการ และนักวิจัยหลายท่าน ไว้ดังนี้ 

    ปรีชา  ออกกิจวัตร (2564, หนา้ 37) ได้กล่าวว่า ยุค 5.0 หมายถึง 

การสรา้งนวัตกรรมที่เรียกว่าเป็นสังคมแบบ Super Smart ที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาท

สำคัญต่อมนุษย์ และช่วยในการดำเนินชีวติได้อย่างอัจฉริยะ และตอบสนองการใช้ชีวิตได้

อย่างรอบด้านมากขึ้น เป็นยุคที่รวมเอาโลกไซเบอร์และโลกแห่งความจริงเข้าด้วยกัน โดยมี

เทคโนโลยี AI (artificial intelligence) คือ เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์หรอืระบบสมอง

จักรกลอัจฉริยะ เป็นพืน้ฐานในการขับเคลื่อน ซึ่งทุกคนสามารถเข้าถึงการศกึษาได้  

ทุกที่ ทุกเวลา และเรียนรู้ได้ตลอดชวีิตอย่างยั่งยืน  

    แวววรรณ จันทร์ชูกลิ่น (2565, หนา้ 39) ได้กล่าวว่า ยุค 5.0 

หมายถึง รูปแบบการศกึษาที่เน้นการนำนวัตกรรมมาใช้ เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาที่จะ

ทำให้มนุษย์มีชีวติและความเป็นอยู่ที่ดขีึน้ 

              อรรนพ เรืองกัลปวงศและสราวรรณ เรืองกัลปวงศ (2565, หน้า 99) 

กล่าวว่า ยุค 5.0 หมายถึง ยุคสังคมอัจฉริยะที่โลกไซเบอรและโลกแหงความเปนจรงิผสาน

กับสารสนเทศ เครือขาย และตรรกะเชงิวิทยาศาสตรรวมกับเชงิสังคมศาสตร์แบบไรรอยตอ 

    Universiti Teknologi MARA (2019, หนา้ 10) นำเสนอว่า ยุค 5.0 

หมายถึง ระบบการเรียนรู้ที่เน้นการเรียนรู้ที่ยั่งยืนสมดุลและมีหลักการขับเคลื่อนโดย 
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ค่านยิมขับเคลื่อนโดยสติปัญญาและจ่ายได้ด้วยเทคโนโลยีใหม่ที่แพร่หลาย 

    Mustafa et al. (2019, หนา้ 190) ได้กล่าวว่า ยุค 5.0 หมายถึง  

ยุคของการนำการเรียนรู้แบบที่สามารถมีปฏิสัมพันธ์และเชื่อมโยงกับประสบการณ์ของ

ผูเ้รียนโดยตรงได้นัน้ จะเป็นเทคโนโลยีที่ดีที่สุดเพื่อดึงดดูความสนใจและความตอ้งการของ

ผูเ้รียน ในยุคปัจจุบันที่มีรูปแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลาย ขึน้อยู่กับแต่ละบุคคลของการ

จัดการเรยีนการสอน 

    Asvapoositku  (2020, ออนไลน์) กล่าวว่า ยุค 5.0 หมายถึง ยุคสังคม 

5.0 (society 5.0) สังคมของโลกยุคนีเ้ปนสังคมที่ชาญฉลาด (super smart society) เปนยุค

สมัยที่วทิยาศาสตรและเทคโนโลยีเขามามีบทบาทในการขับเคลื่อนองคการ สังคมอัจฉริยะ

ที่โลกไซเบอรและโลกแหงความเปนจรงิผสานกับสารสนเทศ เครือขาย และตรรกะเชงิ

วิทยาศาสตรรวมกับเชงิสังคมศาสตรแบบไรรอยตอ มีการนําสารสนเทศตาง ๆ ที่เกิดขึ้น

มากมายแลวตั้งแตยุคสังคม 4.0 นํามาประมวลผลและปรับเปลี่ยนวิธีการใหสอดรับกับวิถี

การใชชีวติของมนุษยในยุคสมัยปจจุบันดวยปญญาประดิษฐ (artificial intelligence: AI) 

และหุนยนต  

    โดยสรุปแล้ว ความหมายของยุค 5.0 หมายถึง สังคม 5.0 หรอื 

Society 5.0 สังคมที่สามารถพัฒนาเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาสังคมได้อย่างราบรื่นด้วย

ระบบที่รวมพื้นที่ไซเบอร์ (พืน้ที่เสมือนจริง) และพื้นที่ทางกายภาพ (พื้นที่จริง) เข้าด้วยกัน

ด้วยเทคโนโลยีขัน้สูง เป็นการใชน้วัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาที่จะทำให้มนุษย์มี

ชีวติและความเป็นอยู่ที่ดขีึน้ เช่น กระจกอัจฉริยะ หรอื Smart Mirror พูดคุยโทรศัพท์ผ่าน

การเชื่อม Bluetooth ระบบการสั่งงานด้วยเสียง หรอื Smart Speaker เป็นต้น มกีารนำ

สารสนเทศที่รวบรวมไว้มาประมวลผลเปลี่ยนแปลงเป็นรูปแบบใหม่โดยปัญญาประดิษฐ์ 

(Artificial Intelligence - AI) และนำไปใช้เป็นเครื่องมอืในการแก้ปัญหาเพื่อเป็นการอำนวย

ความสะดวกมากยิ่งขึน้ด้วยนวัตกรรมเทคโนโลยี ตลอดจนมกีารนำสารสนเทศไปใช้เพื่อ

การดำรงชีวติอยู่ในโลกแห่งความเป็นจรงิกับโลกเสมอืนหลอมรวมเข้าด้วยกันใน

ชีวติประจำวัน การประยุกต์ใช้ เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศกึษาและการเรียนการสอน

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนและประชาชนทุกคนได้มโีอกาสเข้าถึงการศกึษาของประเทศไทยด้วยการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เช่น 1) Big Data การเรียนการสอนในอนาคตต้องอาศัยข้อมูล 

ขนาดใหญ่ 2) IoT: Internet of Things อินเทอร์เน็ตสำหรับทุกสิ่งทุกอย่างอนิเทอร์เน็ตมี

อิทธิพลมคีวามสำคัญในโลกปัจจุบันและอนาคต 3) Distance Learning โรงเรียน วิทยาลัย 
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มหาวิทยาลัยสถาบันการศึกษาหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องทำระบบการศกึษาแบบการเรียน 

การสอนทางไกลใช้มาเพิ่มเติม เป็นสิ่งที่ทุกคนสามารถเรียน ได้ทุกที่ทุกเวลาทุกคน          

4) Hardware, Software and Methodology รูปแบบของโสตทัศนูปกรณ์ในรูปแบบของ

อุปกรณ์และวัสดุอิเล็กทรอนิกส์ เช่น สมาร์ทโฟน โมบายเลิร์นนงิ แอปพลิเคชันเพื่อ

สนับสนุนเสริมทักษะสั่งการคิดสร้างสรรค์การค้นคว้าข้อมูลการเรียนการสอนแบบ

เรียลไทม์หรอืออนไลน์ได้ทุกที่ทุกเวลา ทุกคนพร้อม ๆ กันและการเรียนการพัฒนาแบบ 

VR: Virtual Reality ในรูปแบบการจำลองสภาพแวดล้อมในลักษณะเสมือนจริงที่สามารถ

มองเห็นได้ยินเสียงสัมผัสได้เพื่อสร้างบรรยากาศทางการเรียนเปรียบเป็นโลกเสมือนจริง   

5) AI: Artificial Intelligence การเรียนการสอน โดยเป็นการจัดการเรียนการสอนการศกึษา

แบบอัตโนมัติ  

  1.3 ความสำคัญของยุค 5.0 

   สำหรับความสำคัญของยุค 5.0 ผูว้ิจัยได้ศึกษาจากแหล่งขอ้มูล 

นักวิชาการ และนักวิจัยหลายท่าน ไว้ดังนี้ 

    ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2562, หนา้ 38) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของ 

ยุค 5.0 เป็นการใชน้วัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาที่จะทำให้มนุษย์มีชีวติและ 

ความเป็นอยู่ที่ดขีึน้ 

    ชาญ  ศิรริัตน์ (2562, หนา้ 37) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของยุค 5.0        

เป็นยุคที่เรยีกว่าเป็นสังคมแบบ Super Smart เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญต่อมนุษย์

มากยิ่งขึน้ และช่วยในการใช้ชีวติในด้านต่าง ๆ ได้อย่างอัจฉริยะและตอบสนองการใช้ชีวติ

ได้อย่างรอบด้านมากขึ้น เป็นยุคที่รวมเอาโลกไซเบอร์และโลกแห่งความจริงเข้าด้วยกัน 

โดยมีเทคโนโลยีและ AI เป็นพืน้ฐานในการขับเคลื่อน 

    อจลา ศริิเสรวีรรณ (2563, หนา้ 29) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของ 

ยุค 5.0 เป็นสังคมที่ทุกสิ่งทุกอย่างไม่ว่าจะเป็นคนหรอืสิ่งของถูกเชื่อมเข้าด้วยกัน ความรู้

และข้อมูลต่าง ๆ ถูกแชร์ร่วมกัน นอกจากนี้ดว้ยปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) 

จะทำให้ได้รับข้อมูลที่จำเป็นเมื่อตอ้งการและด้วยเทคโนโลยี เช่น หุ่นยนต์และรถยนต์ 

ขับเคลื่อนโดยอัตโนมัต ิทำใหส้ามารถแก้ปัญหาสังคมต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ได้ เช่น ปัญหาอัตรา

การเกิดที่ลดลง 

    Mustafa et al. (2019, p. 190) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของยุค 5.0 

ในยุคปัจจุบันที่มีรูปแบบการเรียนรูท้ี่หลายหลาย ขึ้นอยู่กับแต่ละบุคคลของการจัดการ
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เรียนการสอนยุคดิจิทัล ตอ้งอาศัยเทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้องเป็นสำคัญเพื่อสร้างการเรียนรู้

แบบมีปฏิสัมพันธ์เพื่อเชื่อมโยงจากประสบการณ์ตรงของผู้เรยีน 

    European Buddhist Union (2019, online) ระบุว่า ความสำคัญของ 

ยุค 5.0 ถือเป็นสิ่งสำคัญที่จะพัฒนานักเรียนให้มบีุคลิกแบบองค์รวมและเพื่อเสริมสร้าง

ศักยภาพใหพ้ัฒนาสูงขึน้ นักเรียนจะต้องเรียนรูท้ี่จะใช้งานสื่อหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ         

อย่างชาญฉลาดและการศกึษา 5.0 จะเป็นการสร้างคุณค่าของมนุษยชาติภายใต้เงื่อนไข

ของสังคมดิจทิัล 

    BLENDATA (2565, หนา้ 156)  ระบุว่า ความสำคัญของยุค 5.0   

เป็นโลกที่มนุษย์ใช้ชีวติผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5 เข้ากับโลกเสมอืน ที่เทคโนโลยีเข้ามามี

บทบาทสำคัญต่อทุกด้านของชีวติมนุษย์ เพื่อตอบสนองการใช้ชีวติอย่างอัจฉริยะ โดยมี AI 

(ปัญญาประดิษฐ์) และหุ่นยนต์ เป็นเทคโนโลยีสำคัญในการขับเคลื่อน  

    Truedigital (2566, หนา้ 300) นำเสนอว่า ความสำคัญของยุค 5.0 

ในการใชส้ื่อสังคมออนไลน์ (Social Network) ในการสื่อสารเป็นหลัก สามารถพูดคุย  

เห็นหนา้ และแชร์เรื่องราวกันได้จากทั่วทุกมุมโลก เพียงแค่มรีะบบอินเทอร์เน็ต  

    โดยสรุปแล้ว ความสำคัญของยุค 5.0 ผู้คนจะมีชีวติที่มั่นคงปลอดภัย 

สะดวกสบาย มีสุขภาพดี และมีวถิีการดำเนินชีวติได้อย่างเหมาะสมตามความตอ้งการ  

การใชน้วัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาที่จะทำให้มนุษย์มีชีวติและความเป็นอยู่ที่ดขีึน้ 

ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) จะทำให้ได้รับข้อมูลที่จำเป็นเมื่อต้องการ สร้าง

ประสบการณ์ไร้รอยต่อ การถ่ายโอนและการใชข้้อมูลมีความรวดเร็วขึน้ ตอบสนองการใช้

ชีวติอย่างอัจฉริยะ  

  1.4 แนวคดิของการศึกษายุค 5.0 

   สำหรับแนวคิดของการศกึษายุค 5.0 ผูว้ิจัยได้ศกึษาจากแหล่งขอ้มูล 

นักวิชาการ และนักวิจัยหลายท่าน ไว้ดังนี้    

    สุพจน์  อิงอาจ (2563, หน้า 44 - 46) ได้กล่าวว่าแนวคิดของ

การศกึษายุค 5.0 ประชาชนทุกคนได้มโีอกาสเข้าถึงการศกึษาของประเทศไทยด้วยการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เช่น 1) Big Data การเรียนการสอนในอนาคตต้องอาศัยข้อมูลขนาด

ใหญ่ 2) IoT: Internet of Things อินเทอร์เน็ตสำหรับทุกสิ่งทุกอย่าง อินเทอร์เน็ตมีอิทธิพล  

มีความสำคัญในโลกปัจจุบัน และอนาคต 3) Distance Learning โรงเรียน วทิยาลัย 

มหาวิทยาลัย สถาบันการศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ต้องทำระบบการศกึษาแบบการ
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เรียนการสอนทางไกลใช้มาเพิ่มเติม เป็นสิ่งที่ทุกคนสามารถเรียนได้ทุกที่ทุกเวลาทุกคน    

4) Hardware, Software and Methodology รูปแบบของโสตทัศนูปกรณ์ อุปกรณ์และวัสดุ

อิเล็กทรอนิกส์ เช่น สมาร์ทโฟน โมบายเลิร์นนิง แอปพลิเคชัน 5) AI: Artificial Intelligence 

การศกึษาแบบอัตโนมัติ เช่น การปรับใหเ้หมาะสมเข้ากับผูเ้รียน ผ่านระบบ AI หรือ robot 

ผูเ้รียน ผูส้อน สถาบันสามารถเข้าถึงการเรยีนรู้ของแต่ละคนตามความรูค้วามสามารถ 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

               ปรีชา  ออกกิจวัตร (2564, หนา้ 46) ได้กล่าวว่า แนวคิดของ

การศกึษายุค 5.0 การเรียนการสอนปัจจุบัน และอนาคต ตอ้งเปลี่ยนโดยการนำวิธีการ 

การบริหารจัดการสมัยใหม่ด้วยเทคโนโลยีมาใช้ ที่สำคัญทุกคนเข้าถึงการศึกษา ทุกที่       

ทุกเวลา และเรียนรู้ได้ตลอดชวีิตให้เกิดประสิทธิภาพ มีคุณภาพ เพิ่มคุณค่า และ           

เกิดประโยชน์สูงสุด 

               จุฬาลักษณ์ โสระพันธ์ (2564, หน้า 2 - 3) ได้กล่าวว่าแนวคิดของ

การศกึษายุค 5.0 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องไม่หยุดยั้งกับการพัฒนาตนเอง เป็นผู้นำทาง

วิชาชีพ มีสมรรถนะที่หลากหลาย ทั้งในด้านความรูค้วามสามารถ ด้านคุณธรรมจริยธรรม

จะส่งผลใหก้ารบริหารจัดการในองค์กรของสถานศกึษานั้นได้บรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้

ให้มปีระสิทธิผลและเกิดประสิทธิภาพได้เป็นอย่างดี 

               European Buddhist Union (2019, p. 38) นำเสนอว่า แนวคิดของ

การศกึษายุค 5.0 นักเรียนจะต้องเรียนรูท้ี่จะใช้งานสื่อหรอืนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างชาญ

ฉลาดและสร้างคุณค่าของมนุษยชาติภายใต้เงื่อนไขของสังคมดิจิทัล 

              Mustafa et al. (2019, p. 190) ได้กล่าวว่าแนวคิดของการศกึษา   

ยุค 5.0  ว่าการจัดการเรียนการสอนในยุคนีน้ั้นมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัย

เทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้องเป็นสำคัญเพื่อสร้างการเรียนรูแ้บบมีปฏิสัมพันธ์เพื่อเชื่อมโยง

จากประสบการณ์ตรงของผู้เรียน 

              โดยสรุปแล้ว แนวคิดของการศกึษายุค 5.0 ประชาชนทุกคนมีโอกาส

เข้าถึงการศกึษาด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เช่น 1) Big Data การเรียนการสอนต้อง

อาศัยข้อมูลขนาดใหญ่ 2) IoT: Internet of Things อินเทอร์เน็ตสำหรับทุกสิ่งทุกอย่าง 

อินเทอร์เน็ตมอีิทธิพล  มีความสำคัญในโลกปัจจุบัน และอนาคต 3) Distance Learning 

โรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัย สถาบันการศกึษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ต้องทำระบบ

การศกึษาแบบการเรียนการสอนทางไกลใช้มาเพิ่มเติม เป็นสิ่งที่ทุกคนสามารถเรียนได้ 
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ทุกที่ทุกเวลาทุกคน 4) Hardware, Software and Methodology รูปแบบของ

โสตทัศนูปกรณ์ อุปกรณ์และวัสดุอิเล็กทรอนิกส์ เช่น สมาร์ทโฟน โมบายเลิร์นนิง               

แอปพลิเคชัน 5) AI: Artificial Intelligence การศกึษาแบบอัตโนมัติ เช่น การปรับให้

เหมาะสมเข้ากับผูเ้รียน ผ่านระบบ AI หรอื robot ผูเ้รียน ผู้สอน การบริหารจัดการสมัยใหม่

ด้วยการนำเทคโนโลยีมาใช้ ทุกคนเข้าถึงการศึกษา ทุกที่ ทุกเวลา และเรียนรูไ้ด้ตลอดชวีิต

ให้เกิดประสทิธิภาพ มคีุณภาพ เพิ่มคุณค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 

  1.5 องค์ประกอบของยุค 5.0  

   สำหรับองค์ประกอบของยุค 5.0 ผูว้ิจัยได้ศึกษาจากแหล่งขอ้มูล 

นักวิชาการ และนักวิจัยหลายท่าน ไว้ดังนี้ 

     ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2562, หนา้ 38) ได้สรุปองค์ประกอบของ        

ยุค 5.0 ดังนี้ 1) สร้างความยั่งยืนในทุกระดับ 2) ยกระดับคุณภาพชีวิตให้สูงขึ้น มีความ

รับผิดชอบ ให้ความร่วมมอื 3) กำหนดสาระ คิดใหใ้หญ่ขึน้ 4) เป็นพลังผลักดันเพื่อส่งเสริม

ให้การศึกษาของชาติ สนใจวิถีชีวติที่ดีงาม  5) พัฒนาและสรา้งกิจกรรมเพื่อเป็นคานงัดให้

การศกึษาของชาติดำเนินไปในแบบการมสี่วนร่วมของชุมชน และยกระดับคุณภาพชีวติ          

สู่ยุค 5.0 

    ชาญ  ศิรริัตน์ (2562, หนา้ 43) ได้สรุปองค์ประกอบของยุค 5.0 ดังนี้ 

1) สรา้งความยั่งยืนในทุกระดับ 2) ยกระดับคุณภาพชีวิตให้สูงขึ้น มีความรับผิดชอบ            

ให้ความร่วมมอื 3) กำหนดสาระ คิดใหใ้หญ่ขึ้น 4) เป็นพลังผลักดัน 5)พัฒนาและสร้าง

กิจกรรมและยกระดับคุณภาพชวีิตสู่ยุคไทยแลนด์ 5.0 

    สุพจน์  อิงอาจ (2563, หน้า 45 - 46) ได้สรุปองค์ประกอบของ         

ยุค 5.0 ดังนี้ 1) Big Data การเรียนการสอนในอนาคตต้องอาศัยข้อมูลขนาดใหญ่                 

2) IoT: Internet of Things อินเทอร์เน็ตสำหรับทุกสิ่งทุกอย่าง 3) Distance Learning          

ระบบการศกึษาแบบการเรียนการสอนทางไกลมาใช้เพิ่มเติม 4) Hardware, Software and 

Methodology เช่น สมาร์ทโฟน โมบายเลิร์นนิง แอปพลิเคชัน เป็นต้น 5) AI: Artificial 

Intelligence เช่น การปรับใหเ้หมาะสมเข้ากับผูเ้รียน ผ่านระบบ AI หรอื robot ข้อมูลจาก AI 

มาเพิ่มเติมในส่วนขาด และสามารถเชื่อมโยงทรัพยากรในการเรียนการสอน การศึกษา         

ได้อย่างคุ้มค่า 

    อจลา ศริิเสรวีรรณ (2563, หนา้ 38) ได้สรุปองค์ประกอบของ      

ยุค 5.0 ดังนี้ 1) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 2) ทักษะดิจิทัล 3) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล  
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การตคีวามและตอบสนองต่อความรูแ้ละสารสนเทศ 4) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และ 

สืบค้นทางวทิยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 5) ทักษะการบริหารจัดการคน และ  

6) ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 

    ปราณี อัศวภูษิตกุล (2563, หนา้ 91 - 94) ได้สรุปองค์ประกอบของ

ยุค 5.0 ดังนี้ 1) การเป็นแหล่งเรียนรูต้ลอดชีวติ 2) การเป็นสถานที่เพื่อการศกึษาในระบบ

ออนไลน์ 3) การเป็นหอ้งเรียนดิจทิัล 4) การนำนวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ทันสมัยมาใช ้เช่น 

ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data) ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence - AI) เทคโนโลยี 

อินเทอร์เน็ต แอปพลิเคชัน  เทคโนโลยีโลกเสมือนผสานโลกแห่งความจรงิ  5) การปรับ

พืน้ที่ เช่น หอ้งปฏิบัติการสื่อดิจทิัล หอ้งปฏิบัติการมนุษยศาสตร์ดิจทิัลหอ้งปฏิบัติการ

นำเสนอข้อมูลด้วยภาพ แหล่งเรียนรู ้6) การพัฒนาหอ้งสมุดอย่างยั่งยืน 

    จุฬาลักษณ์  โสระพันธ์ (2564, หนา้ 117 - 118) ได้สรุปองค์ประกอบ

ของยุค 5.0 ดังนี ้1) ไม่เพิกเฉยกับความคิดแบบเดิม 2) วางตัวเองเป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชวีิต  

3) เปิดใจรับเทคโนโลยีใหม่ๆ และกล้าที่จะทดลอง 4) เป็นผู้นำทีมในการสร้างวัฒนธรรม 

เสริมสรา้งแรงจูงใจในการแลกเปลี่ยนความรู ้5) มคีวามคิดเชงิกลยุทธ์ 6) พึ่งพา แบ่งปัน 

และกระจายความเป็นผู้นำ  

    ปรีชา ออกกิจวัตรและคณะ (2564, หนา้ 2260) ได้สรุปองค์ประกอบ

ของยุค 5.0 ดังนี ้1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 2) นวัตกรรม 5.0 3) การสร้างแรงจูงใจให้กับ

บุคลากร 4) การคิดสรา้งสรรค์ 5) การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม 

6) การทำงานเป็นทีม 7) การตดิต่อสื่อสาร 8) การพัฒนาทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ       

9) ภาวะผูน้ำ 10) การมวีิสัยทัศน์ 11) การบริหารความขัดแย้ง 12) การบริหารตาม

สถานการณ์ 13) การปฏิบัติงาน 14) งบประมาณ และ 15) การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

    สมภพ จัันทราช และคณะ (2567, หนา้ 117)  ได้สรุปองค์ประกอบ

ของยุค 5.0 ดังนี ้1) การใช้เทคโนโลยี 5.0 ของครูและบุคลากรมาช่วยในการทำงาน 

การจััดการเรียนการสอน เช่น AI IOT แพลตฟอร์มโลกเสมือนจริง 2) ความสามารถปฏิบัติ

ติงิานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 3) ความรูค้วามเข้าใจในงานวิชาการ หลักสูตร การวัดและ

ประเมินผล   4) ความสามารถประยุกต์ความรู้ ทักษะอาชีพสู่การพัฒนาผูู้เรียน 5) ครูและ

บุคลากรมีทักษะพืน้ฐานสามารถทำงานข้ามสายงานต่างกันได้  

    Desjardins (2018, p.35) ได้สรุปองค์ประกอบของยุค 5.0 ดังนี้           

1) การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 2) การคิดเชิงวิพากษ์ 3) ความคิดสร้างสรรค์ 4) การบริหาร 
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จัดการคน  5) การประสานงานกับผูอ้ื่น 6) ความฉลาดทางอารมณ์ 7) ทักษะการวินิจฉัย 

และการตัดสินใจ 8) ความมุ่งม่ันในการบริการ 9) ทักษะด้านการโน้มน้าวใจ ทักษะเกี่ยวกับ

ความยดืหยุ่นในการเข้าใจผู้อื่น  

               Kharkovyna (2018, pp. 35 - 36) ได้สรุปองค์ประกอบของยุค 5.0 

ดังนี้ 1) การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 2) การคิดเชิงวิพากษ์ 3) ความคิดสร้างสรรค์ 4) การ

บริหารจัดการคน 5) การประสานงานกับผูอ้ื่น  

               Admink, Mezentseva, et al. และคณะ (2021, ออนไลน์) ได้สรุป

องค์ประกอบของยุค 5.0  ดังนี้ 1) สถานที่ทํางานบนโลกเสมือน เปนการทํางานในลักษณะ

ที่ผสมผสานการทํางานจากที่บาน (work from home) 2) การทํางานที่ยืดหยุนตามบุคคล 

3) การสรางประสบการณทํางานที่สอดรับกับไลฟสไตล์ 4) วัฒนธรรมเห็นอกเห็นใจกัน          

5) ทักษะการทํางานที่หลากหลาย 6) การประยุกตเทคโนโลยี 7) คุณสมบัติเฉพาะบุคคล     

        จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยได้สรุปองค์ประกอบ

ของยุค 5.0 ดังแสดงในตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของยุค 5.0  
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1 การมทีักษะความคิด

สร้างสรรค์ มีจนิตนาการ

ใหม่ ๆ ในสังคมยุคจนิต

ทัศน์เพื่อการ

เปลี่ยนแปลง/กำหนด

สาระ คิดใหใ้หญ่ขึ้น /การ

พัฒนาทักษะการคิดอย่าง

เป็นระบบ 

✓ ✓ - - - - ✓ - - - - 

2 มีการพัฒนา สร้าง

กิจกรรมการศึกษาแบบ

การมสี่วนร่วมของชุมชน 

ยกระดับคุณภาพชีวติและ

การพัฒนาการศกึษา

อย่างยั่งยนื /เป็นพลัง

ผลักดันเพื่อส่งเสริมให้

การศกึษาของชาติ สนใจ

วิถีชีวติที่ดีงาม  

✓ ✓ - - - - - - - - - 
มห

าวิท
ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



35 

ตาราง 1 (ต่อ) 
ลำ
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3 มีการพัฒนา สร้างกิจกรรม

การศกึษาแบบการมีส่วนร่วม 

ของชุมชน ยกระดับคุณภาพชวีิต

และการพัฒนา การศกึษาอย่าง

ยั่งยืน /พัฒนาและสร้างกิจกรรม

ให้การศึกษาของชาติดำเนินไป  

ในแบบการมสี่วนร่วมของชุมชน 

และยกระดับคุณภาพชีวติสู่        

ยุค 5.0 

✓ - - - - - - - - - ✓ 

4 มีการพัฒนา สร้างกิจกรรม

การศกึษาแบบการมีส่วนร่วม

ของชุมชน ยกระดับคุณภาพ

ชีวติและการพัฒนาการศกึษา

อย่างยั่งยนื /พัฒนาและสร้าง

กิจกรรมและยกระดับคุณภาพ

ชีวติสู่ยุคไทยแลนด์ 5.0 

- ✓ - - - - - - - - ✓ 
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นักวิชาการคนที่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 อ
งค์

ปร
ะก

อบ
ที่ม

ุ่งศึ
กษ

า 

                               

       แหล่งข้อมูล 

 

 

 

องค์ประกอบ 

 

 

 

ไพ
ฑ

ูรย
์  ส

ินล
าร

ัตน
์ (2

56
2)

 

ชา
ญ

  ศิ
รริ

ัตน
์ (2

56
2)

 

สุพ
จน

์  อ
ิงอ

าจ
 (2

56
3)

 

อจ
ลา

 ศ
ริิเ

สร
วีร

รณ
 (2

56
3)

 

ปร
าณ

ี อ
ัศว

ภูษ
ิตก

ุล 
(2

56
3)

 

จุฬ
าล

ักษ
ณ

์  โ
สร

ะพ
ันธ

์ (2
56

4)
 

ปร
ีชา

 อ
อก

กิจ
วัต

รแ
ละ

คณ
ะ 

(2
56

4)
 

สม
ภพ

 จ
ัันท

รา
ช 

แล
ะค

ณ
ะ 

(2
56

7)
 

De
sja

rd
ins

 (2
01

8)
 

Ad
m

ink
, M

ez
en

tse
va

, e
t a

l. 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

02
1) 

5 การมทีักษะหอ้งปฏิบัติการและ

แหล่งเรียนรู้ มขี้อมูลขนาดใหญ่ 

(Big Data) มี Hardware 

Software VR: Virtual Reality   

ในรูปแบบการจำลองสภาพ 

แวดล้อมในลักษณะเสมือนจรงิ/

Big Data การเรียนการสอนใน

อนาคตต้องอาศัยข้อมูลขนาด

ใหญ่/การนำนวัตกรรมเทคโนโลยี

ใหม่ทันสมัยมาใช้ เช่น ขอ้มูล

ขนาดใหญ่ (Big data)เทคโนโลยี

โลกเสมอืนผสานโลกแห่งความ

จรงิ/ เปิดใจรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ

และกล้าที่จะทดลอง 

- - ✓ - ✓ ✓ - ✓ - - ✓ 
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6 การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่

ชาญฉลาด เช่น AI, IOT อำนวย

ความสะดวกในการดำรงชีวิตใน

โลกแห่งความเป็นจรงิกับโลก

เสมือนหลอมรวมเข้าด้วยกันใน

ชีวติประจำวัน/IoT: Internet of 

Things อินเทอร์เน็ตสำหรับทุกสิ่ง

ทุกอย่าง/ การใช้เทคโนโลยี 5.0 

ของครูและบุคลากรมาช่วยใน

การทำงาน การจััดการเรียนการ

สอน เช่น IOT 

- - ✓ - - - - ✓ - - ✓ 

7 การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่

ชาญฉลาด เช่น AI, IOT อำนวย

ความสะดวกในการดำรงชีวิตใน

โลกแห่งความเป็นจรงิกับโลก

เสมือนหลอมรวมเข้าด้วยกันใน

ชีวติประจำวัน/Distance Learning  

- - ✓ - ✓ - - - - - ✓ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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 ระบบการศกึษาแบบการเรียน

การสอนทางไกลมาใช้เพิ่มเติม/

การเป็นสถานที่เพื่อการศกึษา  

ในระบบออนไลน์ 

           

8 การมทีักษะ มีห้องปฏิบัติการ 

และแหล่งเรยีนรู้ มขี้อมูลขนาด

ใหญ่ (Big Data) มี Hardware 

Software VR: Virtual Reality   

ในรูปแบบการจำลองสภาพ 

แวดล้อมในลักษณะเสมือนจรงิ/

Hardware, Software and 

Methodology เช่น สมาร์ทโฟน  

โมบายเลิร์นนงิ แอปพลิเคชัน  

เป็นต้น 

- - ✓ - - - - - - - ✓ 
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9 การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ที่ชาญฉลาด เช่น AI, IOTอำนวย

ความสะดวกในการดำรงชีวิต   

ในโลกแห่งความเป็นจรงิกับโลก

เสมือน/ การปรับให้เหมาะสม      

เข้ากับผูเ้รียน /การนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีใหม่ทันสมัยมาใช้ เช่น 

ปัญญาประดิษฐ์ (AI) โลกเสมอืน

ผสานโลกแห่งความจริง/ การใช้

เทคโนโลยี 5.0 ของครูและ 

บุคลากรมาช่วยในการทำงาน

การจััดการเรียนการสอน เช่น AI 

/ สถานที่ทํางานบนโลกเสมือน 

เป็นการทํางานในลักษณะที่

ผสมผสานการทํางานจากที่บาน 

(work from home) 

- - ✓ - - - - ✓ - ✓ ✓ 
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10 การมทีักษะความคิดสร้างสรรค์ 

มีจินตนาการใหม่ ๆ ในสังคม   

ยุคจนิตทัศน์/ทักษะความคิด

สร้างสรรค์/การคิดสร้างสรรค์/ 

ความคิดสร้างสรรค์ ในยุค 5.0 

- - - ✓ - - ✓ - ✓ - ✓ 

11 การมทีักษะ มีห้องปฏิบัติการ 

และแหล่งเรยีนรู้ มขี้อมูลขนาด

ใหญ่ (Big Data) มี Hardware 

Software VR: Virtual Reality        

ในรูปแบบการจำลองสภาพ 

แวดล้อมในลักษณะเสมือนจรงิ/

ทักษะดิจทิัล/ การเป็นหอ้งเรียน

ดิจทิัล/การปรับพืน้ที่ เช่น 

หอ้งปฏิบัติการสื่อดิจทิัล 

หอ้งปฏิบัติการมนุษยศาสตร์

ดิจทิัลห้องปฏิบัติการนำเสนอ

ข้อมูลดว้ยภาพ แหล่งเรยีนรู้ 

- - - ✓ ✓ - - - - - ✓ 
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12 การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ที่ชาญฉลาด เช่น AI, IOT          

อำนวยความสะดวกในการ

ดำรงชีวติในโลกแห่งความเป็น

จรงิกับโลกเสมอืนหลอมรวม 

เข้าด้วยกันในชวีิตประจำวัน/

นวัตกรรมในยุค 5.0 

- - - - - - ✓ - - - ✓ 

13 การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลทัน

เหตุการณ์ เน้นการเรียนรู้       

ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง/

การมวีิสัยทัศน์ในยุค 5.0 

- - - - - - ✓ - - - ✓ 

14 การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลทัน

เหตุการณ์ เน้นการเรียนรู้ตลอด

ชีวติสู่การเปลี่ยนแปลง/การ

บริหารการเปลี่ยนแปลง 

- - - - - - ✓ - - - - 
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15 การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ที่ชาญฉลาด เช่น AI, IOTอำนวย

ความสะดวกในการดำรงชีวิต   

ในโลกแห่งความเป็นจรงิกับโลก

เสมือนหลอมรวมเข้าด้วยกันใน

ชีวติประจำวัน/การใชเ้ทคโนโลยี 

5.0 ของครูและบุคลากรมาช่วย

ในการทำงานการจััดการเรียน

การสอน เช่น แพลตฟอร์มโลก

เสมือนจริง/ การประยุกต

เทคโนโลย ี

- - - - - - - - - ✓ - 

16 การมคีวามรับผดิชอบ ให้ความ

ร่วมมอื การยอมรับของสังคมใน

การนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้

บนพืน้ฐานทางจรยิธรรม 

กฎหมายและหลักปรัชญาที่ 

- - - - - - - - ✓ ✓ - 
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 เหมาะสม/ทักษะเกี่ยวกับความ

ยืดหยุ่นในการเข้าใจผูอ้ื่น 

           

17 การมคีวามรับผดิชอบ ให้ความ

ร่วมมอื การยอมรับของสังคม         

ในการนำนวัตกรรมเทคโนโลยี 

มาใช้บนพืน้ฐานทางจริยธรรม 

กฎหมายและหลักปรัชญาที่

เหมาะสม/การสร้าง                       

ประสบการณทํางานที่สอดรับ

กับไลฟสไตล์ 

- - - - - - - - - ✓ - 

 

 จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของยุค 5.0  ที่มกีารศกึษา                

เห็นตรงกันจำนวน 10 คน ทั้งหมด 17 ด้าน พบว่า ตัวแปรมคีวามหลากหลายแต่เมื่อผูว้ิจัย

ศกึษานิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปร ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มตัวแปรที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกัน 

เข้าในกลุ่มเดียวกัน ตามเกณฑ์ที่ผูว้ิจัยกำหนดขึ้น จึงสรุปได้ว่าองค์ประกอบของยุค 5.0       

มีทั้งหมด 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมีวสิัยทัศน์กว้างไกลทันเหตุการณ์ เน้นการเรียนรู้

ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง  2) การมีทักษะความคิดสร้างสรรค์ มจีินตนาการใหม่ ๆ       
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ในสังคมยุคจินตทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง  3) มกีารพัฒนา สร้างกิจกรรมการศกึษาแบบ

การมสี่วนร่วมของชุมชน ยกระดับคุณภาพชวีิตและการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน  4) 

การมทีักษะ มีห้องปฏิบัติการและแหล่งเรยีนรู้ มีขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data) มี Hardware 

Software VR: Virtual Reality ในรูปแบบการจำลองสภาพแวดล้อมในลักษณะเสมือนจรงิ 

5) การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด เช่น AI, IOT อำนวยความสะดวกในการ

ดำรงชีวติในโลกแห่งความเป็นจรงิกับโลกเสมอืนหลอมรวมเข้าด้วยกันในชวีิตประจำวัน    

6) การมีความรับผดิชอบ ใหค้วามร่วมมอื การยอมรับของสังคมในการนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีมาใช้บนพืน้ฐานทางจริยธรรม กฎหมายและหลักปรัชญาที่เหมาะสม ซึ่งผูว้ิจัย 

ได้ศึกษาความหมายและแนวคิดของแต่ละตัวแปร ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  1. การมีวสิัยทัศน์กว้างไกลทันเหตุการณ์ เน้นการเรยีนรู้ตลอดชีวติสู่

การเปลี่ยนแปลง 

   1.1 ความหมายของการมีวิสัยทัศน์กว้างไกลทันเหตุการณ์ เน้นการ

เรยีนรู้ตลอดชีวติสู่การเปลี่ยนแปลง 

    มีนักวิชาการ นักวิจัย ได้กล่าวถึง ความหมายการมีวสิัยทัศน์

กว้างไกลทันเหตุการณ์ เน้นการเรียนรูต้ลอดชีวติสู่การเปลี่ยนแปลง ดังนี้  

     อจลา ศริิเสรวีรรณ (2563, หนา้ 29) ได้กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์

กว้างไกลทันเหตุการณ์ หมายถึง สังคมที่ทุกสิ่งทุกอย่างไม่ว่าจะเป็นคนหรอืสิ่งของถูกเชื่อม

เข้าด้วยกัน ความรูแ้ละข้อมูลต่าง ๆ ถูกแชร์ร่วมกัน ทำใหเ้กิดการสรา้งมูลค่าเพิ่มใหม่ ๆ 

นอกจากนีด้้วยปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) จะทำให้ได้รับข้อมูลที่จำเป็นเมื่อ

ต้องการและด้วยเทคโนโลยี เช่น หุ่นยนต์และรถยนต์ ขับเคลื่อนโดยอัตโนมัต ิทำให้

สามารถแก้ปัญหาสังคมต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ได้ เช่น ปัญหาอัตราการเกิดที่ลดลงของประชากร

ในพืน้ที่ชนบท ความเหลื่อมล้ำของคนรวยและคนจนเป็นต้น เกิดเป็นสังคมที่ทุกคนมี

ความหวัง สังคมที่ต่างเพศต่างวัยเคารพซึ่งกันและกัน สังคมที่แต่ละคนมคีวาม

สะดวกสบายในการใช้ชีวติ 

                  ปรีชา  ออกกิจวัตร (2564, หนา้ 37) ได้กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์

กว้างไกลทันเหตุการณ์ หมายถึง การสร้างนวัตกรรมที่เรียกว่าเป็นสังคมแบบ Super 

Smart ที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญต่อมนุษย์ และช่วยในการดำเนินชีวติได้อย่าง

อัจฉริยะ และตอบสนองการใชชี้วติได้อย่างรอบด้านมากขึ้น เป็นยุคที่รวมเอาโลกไซเบอร์

และโลกแห่งความจรงิเข้าด้วยกัน โดยมีเทคโนโลยี AI (artificial intelligence) คือ เทคโนโลยี
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ปัญญาประดิษฐ์หรอืระบบสมองจักรกลอัจฉริยะ เป็นพืน้ฐานในการขับเคลื่อน ซึ่งทุกคน

สามารถเข้าถึงการศกึษาได้ ทุกที่ ทุกเวลา และเรียนรู้ได้ตลอดชีวติอย่างยั่งยืน และให้เกิด

ประสิทธิภาพ เพิ่มคุณค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 

               Asvapoositku  (2020, ออนไลน์) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์

กว้างไกลทันเหตุการณ์ หมายถึง มกีารนําสารสนเทศตาง ๆ ที่เกิดขึน้มากมาย ปญญา

ประดิษฐ (artificial intelligence: AI) และหุนยนต ซึ่งเปนเครื่องมอืทีส่ำคัญ มีการนํา

นวัตกรรมเทคโนโลยีมาผสานกับสารสนเทศเพื่อการแกปญหาตามบริบทของแตละสังคม

โดยการหลอมรวมการใชชีวิตประจําวันของโลกที่เปนจริงเขากับโลกเสมอืน  

   โดยสรุปแล้ว การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลทันเหตุการณ์ เน้นการเรียนรู้

ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การสร้างนวัตกรรมที่เรียกว่าเป็นสังคมแบบ          

Super Smart ที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญต่อมนุษย์ และช่วยในการดำเนินชีวิตได้

อย่างอัจฉริยะ และตอบสนองการใช้ชีวติได้อย่างรอบด้านมากขึ้น เป็นยุคที่รวมเอาโลก        

ไซเบอร์และโลกแห่งความจริงเข้าด้วยกัน โดยมีเทคโนโลยี AI (artificial intelligence) คือ 

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์หรอืระบบสมองจักรกลอัจฉริยะ เป็นพืน้ฐานในการขับเคลื่อน 

ซึ่งทุกคนสามารถเข้าถึงการศกึษาได้ ทุกที่ ทุกเวลา และเรียนรู้ได้ตลอดชีวติอย่างยั่งยืน 

และให้เกิดประสทิธิภาพ เพิ่มคุณค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 

   1.2 ความสำคัญของการมีวิสัยทัศน์กว้างไกลทันเหตุการณ์ เน้นการ

เรยีนรู้ตลอดชีวติสู่การเปลี่ยนแปลง 

    มีนักวิชาการ นักวิจัย ได้กล่าวถึง ความสำคัญการมวีิสัยทัศน์

กว้างไกลทันเหตุการณ์ เน้นการเรียนรูต้ลอดชีวติสู่การเปลี่ยนแปลง ดังนี้  

     ปราณี อัศวภูษิตกุล (2563, หนา้ 1) กล่าวว่า ความสำคัญการมี

วิสัยทัศน์กว้างไกลทันเหตุการณ์ มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในงานต่าง ๆ เครือข่าย

คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์สื่อสารถูกผนวกเข้าด้วยกัน มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศ

จำนวนมหาศาล เป็นสังคมชาญฉลาด โดยปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence - AI) 

และนำไปใช้เป็นเครื่องมอืในการแก้ปัญหาให้เหมาะสมในบริบทของแต่ละสังคมเพื่อเป็น

การอำนวยความสะดวกมากยิ่งขึน้ด้วยนวัตกรรมเทคโนโลยี ตลอดจนมีการนำสารสนเทศ

ไปใช้เพื่อการดำรงชีวติอยู่ในโลกแห่งความเป็นจรงิกับโลกเสมือนหลอมรวมเข้าด้วยกันใน

ชีวติประจำวัน 
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     แวววรรณ จันทร์ชูกลิ่น (2565, หนา้ 39) กล่าวว่า ความสำคัญ

การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลทันเหตุการณ์ เป็นรูปแบบการศกึษาที่เน้นการนำนวัตกรรมมาใช้ 

เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาที่จะทำให้มนุษย์มีชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดขีึน้ โดยมี

องค์ประกอบ 5 ประการ ดังต่อไปนี ้1) มรีูปแบบจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื 2) การเรียนรู้

เกิดขึ้นตลอดเวลาไร้ขอบเขต เพื่อยกระดับคุณภาพชวีิตให้สูงขึ้น 3) การเรียนรู้เกิดขึ้น

เฉพาะตัวบุคคล เพื่อเชื่อมโยงระหว่างตนเองกับสังคมใหอ้ยู่ดีกินด ี4) สร้างความยั่งยืน        

ในทุกระดับการศกึษาและครูมบีทบาทเฉพาะเวลาที่ตอ้งการ 5) ผูเ้รียนขับเคลื่อน

กระบวนการเรียนรู้ดว้ยตัวเองใหม้ีความรูแ้ละทักษะในการทำงาน การประกอบอาชีพ        

และดำรงชีวติอยู่ได้ 

     Truedigital (2566, หนา้ 300) นำเสนอว่า ความสำคัญการมี

วิสัยทัศน์กว้างไกลทันเหตุการณ์ ในการใชส้ื่อสังคมออนไลน์ (Social Network) ในการ

สื่อสารเป็นหลัก สามารถพูดคุย เห็นหน้า และแชร์เรื่องราวกันได้จากทั่วทุกมุมโลก          

เพียงแค่มีระบบอินเทอร์เน็ต การนำเทคโนโลยีมาใช้กับที่อยู่อาศัย เช่น เทคโนโลยี Smart 

Home ที่ควบคุมระบบภายในบ้านดว้ยอินเทอร์เน็ต ผ่านการสั่งงานด้วยเสียง หรอืระบบ

สแกนใบหนา้ เพื่อช่วยยกระดับความปลอดภัยทั้งในด้านการป้องกันอาชญากรรม ภัยพิบัติ 

หรอืด้านสุขภาพ เป็นต้น 

   โดยสรุปแล้ว ความสำคัญของการมีวสิัยทัศน์กว้างไกลทันเหตุการณ์ 

เน้นการเรยีนรู้ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง เป็นรูปแบบการศกึษาที่เน้นการนำนวัตกรรม

มาใช้ เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาที่จะทำให้มนุษย์มีชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดขีึน้ โดยมี

องค์ประกอบ 5 ประการ ดังต่อไปนี ้1) มรีูปแบบจัดการเรียนรู้แบบร่วมมอื 2) การเรียนรู้

เกิดขึ้นตลอดเวลาไร้ขอบเขต เพื่อยกระดับคุณภาพชวีิตให้สูงขึ้น 3) การเรียนรู้เกิดขึ้น

เฉพาะตัวบุคคล เพื่อเชื่อมโยงระหว่างตนเองกับสังคมใหอ้ยู่ดีกินด ี4) สร้างความยั่งยืนใน

ทุกระดับการศกึษาและครูมีบทบาทเฉพาะเวลาที่ตอ้งการ 5) ผูเ้รียนขับเคลื่อนกระบวนการ

เรียนรู้ดว้ยตัวเองให้มคีวามรู้และทักษะในการทำงาน การประกอบอาชีพและดำรงชีวติ       

อยู่ได้ 

   1.3 องค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์กว้างไกลทันเหตุการณ์           

เน้นการเรียนรู้ตลอดชีวติสู่การเปลี่ยนแปลง 

    มีนักวิชาการ นักวิจัย ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการมีวสิัยทัศน์

กว้างไกลทันเหตุการณ์ เน้นการเรียนรูต้ลอดชีวติสู่การเปลี่ยนแปลง ดังนี้   
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     ปราณี อัศวภูษิตกุล (2563, หนา้ 91 - 94) ได้สรุปองค์ประกอบ

ของการมีวสิัยทัศน์กว้างไกลทันเหตุการณ์ เน้นการเรียนรูต้ลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง 

ดังนี้ 1) การเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชวีิต 2) การเป็นสถานที่เพื่อการศกึษาในระบบออนไลน์ 

3) การเป็นหอ้งเรียนดิจทิัล 4) การนำนวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ทันสมัยมาใช้ เช่น ข้อมูล

ขนาดใหญ่ (Big data) ปัญญาประดษิฐ์ (Artificial Intelligence - AI) เทคโนโลยี อินเทอร์เน็ต 

แอปพลิเคชัน  เทคโนโลยีโลกเสมือนผสานโลกแห่งความจริง 5) การปรับพืน้ที่ เช่น 

หอ้งปฏิบัติการสื่อดิจทิัล ห้องปฏิบัติการมนุษยศาสตร์ดิจทิัลห้องปฏิบัติการนำเสนอข้อมูล

ด้วยภาพ แหล่งเรียนรู้ 6) การพัฒนาหอ้งสมุดอย่างยั่งยืน 

     จุฬาลักษณ์ โสระพันธ์ (2564, หนา้ 117 - 118) ได้กล่าวว่า

องค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์กว้างไกลทันเหตุการณ์ เน้นการเรียนรู้ตลอดชีวติสู่การ

เปลี่ยนแปลง มดีังนี้ 1) ไม่เพิกเฉยต่อภูมิปัญญาหรอืความคิดแบบเดิม ใหค้วามสำคัญกับ

การมสี่วนร่วมและรับฟังความคิดเห็นนำมาบูรณาการ 2) เป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชีวิต 

เตรียมพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนและเปลี่ยนแปลง 3) เปิดใจรับเทคโนโลยีใหม่ๆและกล้าที่จะ

ทดลอง 4) เป็นผู้นำทีมในการสร้างวัฒนธรรม เสริมสร้างแรงจูงใจในการแลกเปลี่ยน

ความรู ้5) พัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีในยุคปัจจุบัน เป็นการแก้ไขปัญหาดว้ยวิธีการปลายเปิด

(เป็นวิธีการที่ไม่บังคับหรือสั่งการ) 6) พึ่งพา แบ่งปัน และกระจายความเป็นผู้นำ  

     Arthit Thongin (2015; หน้า 89)  ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของ 

การมวีิสัยทัศน์กว้างไกลทันเหตุการณ์ เน้นการเรียนรู้ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง ดังนี้    

1) การปฏิรูปการจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data) ในหน่วยงานภาครัฐและเอกชน       

2) การพัฒนากฎหมายใหส้อดคล้องและสามารถรับมอืกับความก้าวหน้าของเทคโนโลยี

อย่างเหมาะสม 3) มกีารนำนวัตกรรมเทคโนโลยีลำ้สมัยมาใชเ้พื่อการดำรงชีวติให้มี

คุณภาพมากยิ่งขึน้ 4) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยการศกึษาตลอดชีวติ 5) การยอมรับ

ของสังคมทุกภาคส่วนในการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ โดยตั้งอยู่บนพืน้ฐานทาง

จรยิธรรมกฎหมายและหลักปรัชญาที่เหมาะสมกับสังคม คำนึงถึงความสุขของปัจเจกชน

และมวลมนุษยชาติ  

   โดยสรุปแล้ว องค์ประกอบของการมีวสิัยทัศน์กว้างไกลทันเหตุการณ์ 

เน้นการเรยีนรู้ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง มีดังนี้ 1) ไม่เพิกเฉยกับความคิดแบบเดมิ         

2) เป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชีวิต 3) เปิดใจรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ และกล้าที่จะทดลอง 4) เป็นผู้นำ

ทีมในการสรา้งวัฒนธรรม เสริมสร้างแรงจูงใจในการแลกเปลี่ยนความรู ้5) มคีวามคิด 
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เชงิกลยุทธ์ 6) พึ่งพาแบ่งปัน และกระจายความเป็นผู้นำเพื่อนำไปสู่เป้าหมายของ 

สถานศกึษาอย่างมคีุณภาพ ทำให้สถานศกึษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  2. การมีทักษะความคดิสร้างสรรค์ มีจนิตนาการใหม่ ๆ ในสังคม       

ยุคจินตทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

   2.1 ความหมายของการมีทักษะความคดิสร้างสรรค์ มีจินตนาการ

ใหม ่ๆ ในสังคมยุคจินตทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

    มีนักวิชาการ นักวิจัย ได้กล่าวถึง ความหมายการมีทักษะความคิด

สร้างสรรค์ มีจนิตนาการใหม่ ๆ ในสังคมยุคจนิตทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง ดังนี้   

     คณะกรรมาธิการการวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 

การสื่อสารมวลชน สภานิติบัญญัติแห่งชาติ (2560, หน้า 262 - 263) ระบุว่า การมทีักษะ

ความคิดสร้างสรรค์ มจีินตนาการใหม่ ๆ ในสังคมยุคจินตทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง Artificial Intelligence (AI) หรอืปัญญาประดิษฐ์ เป็นเทคโนโลยีในรูปแบบหนึ่งที่ทำ

ให้คอมพิวเตอร์มีลักษณะเสมือนมนุษย์หรอืจักรกลอัจฉริยะ ทั้งในเรื่องของความคิด การ

วิเคราะห์ หรอืการเลียนแบบพฤติกรรมต่าง ๆ ของมนุษย์ โดยใช้โปรแกรมหรือซอฟต์แวร์ที่

มนุษย์เขียนหรอืจัดทำชุดคำสั่งขึ้น แล้วนำมาประมวลผลหรอืนำมาฝังไว้กับอุปกรณ์ส่วนใด

ส่วนหนึ่ง เพื่อทำให้เกิดระบบจักรกลอัจฉริยะหรืออุปกรณ์นั้นสามารถสื่อสารกับมนุษย์ได้

สามารถช่วยในการวิเคราะห์ตัดสินใจข้อมูลต่าง ๆ ได้เอง  

     สำนักพัฒนารัฐบาลดิจทิัล (2564, หนา้ 156) นำเสนอว่า การมี

ทักษะความคิดสร้างสรรค์ มีจินตนาการใหม่ ๆ ในสังคมยุคจินตทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง ในโลกปัจจุบันนีเ้ทคโนโลยีดจิทิัล และข้อมูลขนาดใหญ่ถูกนำไปใช้สร้างสรรค์การ

ดำเนนิชีวิตของผูค้นในสังคมในรูปแบบที่หลากหลายตามสไตล์เพื่อรองรับความสุขใน

รูปแบบวิถีชีวติของแต่ละคนในสังคม และในอนาคตผูค้นต้องการจนิตนาการใหม่ ๆ                  

เพื่อมาเปลี่ยนแปลงโลก และพยายามสร้างสรรค์ให้เป็นรูปเป็นร่างขึ้นเพื่อรองรับกับ              

ไอเดียเหล่านัน้  

     Thailand Future Foundation (2017, p. 89) ระบุว่า การมทีักษะ

ความคิดสร้างสรรค์ มจีินตนาการใหม่ ๆ ในสังคมยุคจินตทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง การที่ยึดคนเป็นศูนย์กลาง มุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพของคน สร้างสมดุลระหว่าง

ความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจกับการแก้ไขปัญหาทางสังคมด้วยนวัตกรรมเทคโนโลยี   

การบูรณาการไซเบอร์สเปซ เข้ากับพืน้ที่ทางกายภาพ โดยมีเทคโนโลยีสารสนเทศเป็น 
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พืน้ฐานมีปัญญาประดิษฐ์และหุ่นยนต์เป็นปัจจัยตัวเร่งกระบวนการ 

   โดยสรุปแล้ว ความหมายของการมีทักษะความคิดสร้างสรรค์ มี

จนิตนาการใหม่ ๆ ในสังคมยุคจนิตทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง เทคโนโลยีดิจทิัล 

และข้อมูลขนาดใหญ่ถูกนำไปใช้สรา้งสรรค์การดำเนินชีวิตของผูค้นในสังคมในรูปแบบที่

หลากหลายตามสไตล์เพื่อรองรับความสุขในรูปแบบวิถีชีวติของแต่ละคนในสังคม และใน

อนาคตผูค้นต้องการจินตนาการใหม่ ๆ เพื่อมาเปลี่ยนแปลงโลก และพยายามสร้างสรรค์

ให้เป็นรูปเป็นร่างขึ้น มุ่งเนน้พัฒนาศักยภาพของคน สร้างสมดุลระหว่างความก้าวหนา้ทาง

เศรษฐกิจกับการแก้ไขปัญหาทางสังคมด้วยนวัตกรรมเทคโนโลยี การบูรณาการไซเบอร์

สเปซ เข้ากับพืน้ที่ทางกายภาพ โดยมีเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นพืน้ฐานมีปัญญาประดิษฐ์

และหุ่นยนต์เป็นปัจจัยตัวเร่งกระบวนการ 

   2.2 ความสำคัญของการมีทักษะความคดิสร้างสรรค์ มีจินตนาการ

ใหม ่ๆ ในสังคมยุคจินตทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

    มีนักวิชาการ นักวิจัย ได้กล่าวถึง ความสำคัญการมทีักษะความคิด

สร้างสรรค์ มีจนิตนาการใหม่ ๆ ในสังคมยุคจนิตทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง ดังนี้  

     ชาญ  ศิรริัตน์ (2562, หนา้ 37)) ได้กล่าวว่า ความสำคัญการมี

ทักษะความคิดสร้างสรรค์ มีจินตนาการใหม่ ๆ ในสังคมยุคจินตทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

เป็นยุคที่เรยีกว่าเป็นสังคมแบบ Super Smart เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญต่อมนุษย์

มากยิ่งขึน้ และช่วยในการใช้ชีวติในด้านต่าง ๆ ได้อย่างอัจฉริยะและตอบสนองการใช้ชีวติ

ได้อย่างรอบด้านมากขึ้น เป็นยุคที่รวมเอาโลกไซเบอร์และโลกแห่งความจริงเข้าด้วยกัน 

โดยมีเทคโนโลยีและ AI เป็นพืน้ฐานในการขับเคลื่อน 

     ปรีชา  ออกกิจวัตร (2564, หนา้ 43 - 44) กล่าวว่า ความสำคัญ

การมทีักษะความคิดสร้างสรรค์ มีจินตนาการใหม่ ๆ ในสังคมยุคจินตทัศน์เพื่อการ

เปลี่ยนแปลง มีแนวคิดการบริหารการศกึษาในเชิงสรา้งสรรค์ เน้นการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ต็ม

ศักยภาพเพื่อสร้างนวัตกรรมในการสร้างความได้เปรียบสูงสุดจากจินตนาการ ความรู้      

ด้านการผลติ จัดการศกึษาเพื่อสนองความตอ้งการใหม่ ๆ ของสังคมด้านเทคโนโลยี            

โดยผสมผสานผสานความก้าวหน้าใหม่เพื่อพัฒนานวัตกรรม 

     Blendata (2567, ออนไลน์) นำเสนอว่า ความสำคัญการมทีักษะ

ความคิดสร้างสรรค์ มจีินตนาการใหม่ ๆ ในสังคมยุคจินตทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง ว่ายุค 

Society 5.0 คือ นโยบายที่ประเทศญี่ปุ่นประกาศใชเ้มื่อปี 2018 เพื่อแก้ปัญหาที่ญี่ปุ่นกำลัง 
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เผชิญและอาจสร้างวิกฤตมากขึ้นในอนาคต ไม่ว่าจะเป็น 1) การเข้าสู่สังคมผูสู้งอายุและ 

อัตราการเกิดลดลง 2) ภัยธรรมชาต ิ3) คุณภาพของสิ่งแวดล้อมและแหล่งพลังงานที่มี 

การเปลี่ยนแปลง   

   โดยสรุปแล้ว ความสำคัญของการมีทักษะความคิดสร้างสรรค์                  

มีจินตนาการใหม่ ๆ ในสังคมยุคจินตทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง มีจนิตนาการใหม่ ๆ            

ในสังคมยุคจินตทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง เป็นยุคที่เรยีกว่าเป็นสังคมแบบ Super Smart 

เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญต่อมนุษย์มากยิ่งขึน้ และช่วยในการใช้ชีวิตในด้านต่าง ๆ 

ได้อย่างอัจฉริยะและตอบสนองการใช้ชีวติได้อย่างรอบด้านมากขึ้น เป็นยุคที่รวมเอา                

โลกไซเบอร์และโลกแห่งความจริงเข้าด้วยกัน โดยมีเทคโนโลยีและ AI เป็นพืน้ฐานในการ

ขับเคลื่อน 

   2.3 องค์ประกอบของการมีทักษะความคดิสร้างสรรค์ มีจินตนาการ

ใหม ่ๆ ในสังคมยุคจินตทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง                              

    มีนักวิชาการ นักวิจัย ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการมีทักษะ

ความคิดสร้างสรรค์ มจีินตนาการใหม่ ๆ ในสังคมยุคจินตทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง ดังนี้  

     อจลา ศริิเสรวีรรณ (2563, หนา้ 38) ได้สรุปองค์ประกอบของ

การมทีักษะความคิดสร้างสรรค์ มีจินตนาการใหม่ ๆ ในสังคมยุคจินตทัศน์เพื่อการ

เปลี่ยนแปลง ดังนี้ 1) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 2) ทักษะดิจทิัล 3) ทักษะการวิเคราะห์

ข้อมูล การตีความและตอบสนองต่อความรูแ้ละสารสนเทศ 4) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์

และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 5) ทักษะการบริหารจัดการคน 

และ 6) ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 

     จุฬาลักษณ์ โสระพันธ์ (2564, หนา้ 117 - 118) ได้กล่าวว่า

องค์ประกอบของการมทีักษะความคิดสร้างสรรค์ มีจินตนาการใหม่ ๆ ในสังคมยุค              

จนิตทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 1) ไม่เพิกเฉยกับความคิดแบบเดิม ใหค้วามสำคัญกับ         

การมสี่วนร่วมและรับฟังความคิดเห็นนำมาบูรณาการ 2) เป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชีวิต 3) เปิดใจ

รับเทคโนโลยีใหม่ ๆ และกล้าที่จะทดลอง 4) เป็นผู้นำทีมในการสร้างวัฒนธรรม เสริมสร้าง

แรงจูงใจในการแลกเปลี่ยนความรู ้5) พัฒนาแนวปฏิบัติที่ดี แก้ไขปัญหาดว้ยวิธีการ

ปลายเปิด(เป็นวิธีการที่ไม่บงัคับหรือสั่งการ) 6) พึ่งพา แบ่งปัน และกระจายความเป็นผู้นำ 

เพื่อลดช่องว่างระหว่างผูน้ำ ผู้บริหารมคีวามคิดแบบอนาคต บุคลากรสถานศกึษาได้เป็น

กำลังเสริมในการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติงาน เกิดแนวคิดใหม่ ๆ ที่จะเกิดความแตกต่าง 
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อย่างทันสมัยนำไปสู่การพัฒนาและช่วยสนับสนุนเพื่อช่วยแก้ปัญหาที่จะเปลี่ยนแปลง 

ในอนาคตได้  

     Desjardins (2018, p.35) ได้สรุปองค์ประกอบของการมีทักษะ

ความคิดสร้างสรรค์ มจีินตนาการใหม่ ๆ ในสังคมยุคจินตทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง ดังนี้   

1) การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 2) การคิดเชิงวิพากษ์  3) ความคิดสร้างสรรค์ 4) การบริหาร

จัดการคน 5) การประสานงานกับผูอ้ื่น 6) ความฉลาดทางอารมณ์ 7) ทักษะการวินิจฉัย

และการตัดสินใจ 8) ความมุ่งม่ันในการบริการ 9) ทักษะด้านการโน้มน้าวใจ ทักษะเกี่ยวกับ

ความยดืหยุ่นในการเข้าใจผู้อื่น  

     Universiti Teknologi MARA (2019, p. 10) นำเสนอว่า

องค์ประกอบของการมทีักษะความคิดสร้างสรรค์ มีจินตนาการใหม่ ๆ ในสังคมยุค             

จนิตทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง เป็นระบบการเรียนรู้ที่เน้นการเรียนรู้ที่ยั่งยืนสมดุลและ          

มีหลักการขับเคลื่อนโดยค่านิยมขับเคลื่อนโดยสติปัญญาและจ่ายได้ด้วยเทคโนโลยีใหม่        

ที่แพร่หลาย 

   โดยสรุปแล้ว องค์ประกอบของการมีทักษะความคิดสร้างสรรค์                   

มีจินตนาการใหม่ ๆ ในสังคมยุคจินตทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง  ดังนี้ 1) ทักษะการตีความ

และตอบสนองต่อความรูแ้ละสารสนเทศ 2) ทักษะการคิดและสืบค้นทางวิทยาศาสตร์          

3) ทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 4) การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 5) การคิดเชงิวิพากษ์             

6) ความคิดสร้างสรรค์ 7) การบริหารจัดการคน 8) การประสานงานกับผูอ้ื่น 9) ความ

ฉลาดทางอารมณ์ 10) ทักษะการวินิจฉัยและการตัดสินใจ 11) ความมุ่งมั่นในการบริการ 

12) ทักษะด้านการโน้มน้าวใจ 13) ทักษะเกี่ยวกับความยดืหยุ่นในการเข้าใจผูอ้ื่น  

  3. มีการพัฒนา สร้างกิจกรรมการศึกษาแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ยกระดับคุณภาพชีวติและการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน 

   3.1 ความหมายของมีการพัฒนา สร้างกิจกรรมการศึกษาแบบการ

มีส่วนร่วมของชุมชน ยกระดับคุณภาพชวีิตและการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน 

    มีนักวิชาการ นักวิจัย ได้กล่าวถึง ความหมายมีการพัฒนา สร้าง

กิจกรรมการศึกษาแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน ยกระดับคุณภาพชีวิตและการพัฒนา

การศกึษาอย่างยั่งยืน ดังนี้    

     ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2560, หนา้ 1 - 29) กล่าวว่า มกีารพัฒนา 

สร้างกิจกรรมการศกึษาแบบการมสี่วนร่วมของชุมชน ยกระดับคุณภาพชีวติและการ
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พัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน หมายถึง การศกึษาในยุคการใชน้วัตกรรม ยุคการศกึษา 4.0 

เป็นยุคจัดการศกึษามุ่งผลิตภาพ และยุคการศกึษา 5.0 เป็น การใช้นวัตกรรมเพื่อ

การศกึษาที่ยั่งยืน                      

     ปรีชา  ออกกิจวัตร (2564, หนา้ 37) ได้กล่าวว่า มกีารพัฒนา 

สร้างกิจกรรมการศกึษาแบบการมสี่วนร่วมของชุมชน ยกระดับคุณภาพชีวติและการ

พัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน หมายถึง การสร้างนวัตกรรมที่เรียกว่าเป็นสังคมแบบ Super 

Smart ที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญต่อมนุษย์ และช่วยในการดำเนินชีวติได้อย่าง

อัจฉริยะ และตอบสนองการใชชี้วติได้อย่างรอบด้านมากขึ้น มีเทคโนโลยี AI (artificial 

intelligence) คือ เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์หรอืระบบสมองจักรกลอัจฉริยะ เป็นพืน้ฐานใน

การขับเคลื่อน ซึ่งทุกคนสามารถเข้าถึงการศกึษาได้ทุกที่ ทุกเวลา และเรียนรูไ้ด้ตลอดชวีิต

อย่างยั่งยนื และใหเ้กิดประสิทธิภาพ เพิ่มคุณค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 

     Universiti Teknologi MARA (2019, หนา้ 10) ระบุว่า มีการพัฒนา 

สร้างกิจกรรมการศกึษาแบบการมสี่วนร่วมของชุมชน ยกระดับคุณภาพชีวติและการ

พัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน หมายถึง ระบบการเรียนรู้ที่เน้นการเรียนรู้ที่ยั่งยืนสมดุลและ 

มีหลักการขับเคลื่อนโดยค่านิยมขับเคลื่อนโดยสติปัญญาและจ่ายได้ด้วยเทคโนโลยีใหม่ที่

แพร่หลาย  

   โดยสรุปแล้ว มีการพัฒนา สร้างกิจกรรมการศกึษาแบบการมสี่วนร่วม

ของชุมชน ยกระดับคุณภาพชวีิตและการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยนื หมายถึง เป็นการ

ร่วมผลิตโดยผู้คนจำนวนมาก เนื่องจากปัญญาเกิดจากการปฏิสัมพันธ์ทางความคิด และ

การบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ ธุรกิจจะมีบุคลากรเช่ียวชาญหลายสาขามาทำงานร่วมกัน 

ขณะที่เทคโนโลยีดิจทิัลจะเอือ้ให้ผู้คนเข้ามาร่วมสร้างสรรค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    3.2 ความสำคัญของมีการพัฒนา สร้างกิจกรรมการศึกษาแบบ

การมีส่วนร่วมของชุมชน ยกระดับคุณภาพชีวติและการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน 

    มีนักวิชาการ นักวิจัย ได้กล่าวถึง ความสำคัญมีการพัฒนา สร้าง

กิจกรรมการศึกษาแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน ยกระดับคุณภาพชีวิตและการพัฒนา

การศกึษาอย่างยั่งยืน ดังนี้   

     ชาญ ศริิรัตน์ (2562, ออนไลน์) กล่าวว่า ความสำคัญของมกีาร

พัฒนา สร้างกิจกรรมการศึกษาแบบการมสี่วนร่วมของชุมชน ยกระดับคุณภาพชีวิตและ

การพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน เป็นการนำเทคโนโลยีเพื่อช่วยเพิ่มมูลค่าหลายรูปแบบ 
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ญี่ปุ่นได้พัฒนาแนวคิดที่จะเดินหน้าพัฒนาสังคมเข้าสู่ยุค 5.0 เป็นยุคที่เรยีกว่าเป็นสังคม

แบบ Super Smart เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญต่อมนุษย์มากยิ่งขึน้และช่วยในการใช้

ชีวติในด้านต่าง ๆ ได้อย่างอัจฉริยะและตอบสนองการใช้ชีวติได้อย่างรอบด้านมากขึ้น เป็น

ยุคที่รวมเอาโลกไซเบอร์และโลกแห่งความจริงเข้าด้วยกัน โดยมีเทคโนโลยีและ AI เป็น

พืน้ฐานในการขับเคลื่อน 

     อาร์ม ตั้งนิรันดร (2563, หน้า 38) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของมี

การพัฒนา สร้างกิจกรรมการศึกษาแบบการมสี่วนร่วมของชุมชน ยกระดับคุณภาพชวีิต

และการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยนื หากต้องการจะคว้าโอกาสในยุค 5.0 ตอ้งพัฒนา

ทักษะในการเรียนรู้ตลอดชีวิตและตอ้งเรียนรูต้ลอดเวลา เพื่อคว้าโอกาสใหม่ที่เกิดขึน้ 

     Truedigital (2566, หนา้ 300) ระบุว่า ความสำคัญของมีการ

พัฒนา สร้างกิจกรรมการศึกษาแบบการมสี่วนร่วมของชุมชน ยกระดับคุณภาพชีวิตและ

การพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน ใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการสื่อสารเป็นหลัก สามารถ

พูดคุย เห็นหน้า และแชร์เรื่องราวกันได้จากทั่วทุกมุมโลก เพียงแค่มรีะบบอินเทอร์เน็ต เช่น 

การสั่งงานด้วยเสียง หรอืระบบสแกนใบหนา้ ระบบวิเคราะห์ข้อมูล ระบบแจ้งเตอืน เป็นต้น 

   โดยสรุปแล้ว ความสำคัญของมกีารพัฒนา สรา้งกิจกรรมการศึกษาแบบ

การมสี่วนร่วมของชุมชน ยกระดับคุณภาพชวีิตและการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน 

พัฒนาทักษะในการเรียนรู้ตลอดชวีิตและต้องเรียนรูต้ลอดเวลา เพื่อคว้าโอกาสใหม่ที่

เกิดขึ้น ใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการสื่อสารเป็นหลัก สามารถพูดคุย เห็นหนา้ และแชร์

เรื่องราวกันได้จากทั่วทุกมุมโลก เพียงแค่มีระบบอินเทอร์เน็ต เช่น การสั่งงานด้วยเสียง 

หรอืระบบสแกนใบหน้า ระบบวิเคราะห์ขอ้มูล ระบบแจ้งเตอืน เป็นต้น 

   3.3 องค์ประกอบของมีการพัฒนา สร้างกิจกรรมการศึกษาแบบ

การมีส่วนร่วมของชุมชน ยกระดับคุณภาพชีวติและการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน 

    มีนักวิชาการ นักวิจัย ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของมีการพัฒนา 

สร้างกิจกรรมการศกึษาแบบการมสี่วนร่วมของชุมชน ยกระดับคุณภาพชีวติและการ

พัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน ดังนี ้ 

     ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2562, หนา้ 38) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของ

มีการพัฒนา สร้างกิจกรรมการศกึษาแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน ยกระดับคุณภาพชีวติ

และการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยนื คือ ดังนี้ 1) สร้างความยั่งยืนในทุกระดับ 2) ยกระดับ

คุณภาพชีวติให้สูงขึน้ มีความรับผดิชอบ ให้ความร่วมมือ 3) กำหนดสาระ คิดใหใ้หญ่ขึ้น  
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4) เป็นพลังผลักดันเพื่อส่งเสริมให้การศึกษาของชาติ สนใจวิถีชวีิตที่ดีงาม 5) พัฒนาและ

สร้างกิจกรรมการศกึษา การมสี่วนร่วมของชุมชน และยกระดับคุณภาพชีวติสู่ยุค 5.0 

     ปราณี อัศวภูษิตกุล (2563, หนา้ 91 - 94) ได้สรุปองค์ประกอบ

ของมกีารพัฒนา สร้างกิจกรรมการศกึษาแบบการมสี่วนร่วมของชุมชน ยกระดับคุณภาพ

ชีวติและการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยนื ดังนี้ 1) การเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชวีิต                 

2) การเป็นสถานที่เพื่อการศกึษาในระบบออนไลน์ 3) การเป็นหอ้งเรียนดิจทิัล 4) การนำ

นวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ทันสมัยมาใช้ เช่น ขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big data) ปัญญาประดิษฐ์ 

(AI) เทคโนโลยี อนิเทอร์เน็ต แอปพลิเคชัน  เทคโนโลยีโลกเสมือนผสานโลกแห่งความจริง  

5) การปรับพืน้ที่ เช่น ห้องปฏิบัติการสื่อดจิทิัล ห้องปฏิบัติการ แหล่งเรียนรู้ 6) การพัฒนา

หอ้งสมุดอย่างยั่งยืน 

     แวววรรณ จันทร์ชูกลิ่น (2565, หนา้ 39) กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของมกีารพัฒนา สร้างกิจกรรมการศกึษาแบบการมสี่วนร่วมของชุมชน ยกระดับคุณภาพ

ชีวติและการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยนื มอีงค์ประกอบ 5 ประการ ดังนี ้1) มรีูปแบบ

จัดการเรยีนรู้แบบร่วมมอื 2) การเรียนรู้เกิดขึน้ตลอดเวลาไร้ขอบเขต 3) การเรียนรู้เกิดขึ้น

เฉพาะตัวบุคคล 4) สร้างความยั่งยืนในทุกระดับการศกึษาและครูมีบทบาทเฉพาะเวลาที่

ต้องการ 5) ผู้เรยีนขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตัวเอง  

   โดยสรุปแล้ว องค์ประกอบของมกีารพัฒนา สร้างกิจกรรมการศกึษา

แบบการมสี่วนร่วมของชุมชน ยกระดับคุณภาพชวีิตและการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน  

มีดังนี ้1) การเป็นแหล่งเรียนรูต้ลอดชวีิต 2) การเป็นสถานที่เพื่อการศกึษาในระบบ

ออนไลน์ 3) การเป็นหอ้งเรียนดิจทิัล 4) การนำนวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ทันสมัยมาใช ้       

5) การปรับพืน้ที่ เช่น ห้องปฏิบัติการสื่อดจิทิัล แหล่งเรียนรู้ 6) การพัฒนาหอ้งสมุด         

7) ปัญหาของระบบราชการ ตอ้งปฏิรูปใหม้ีนวัตกรรมด้วยการเชื่อมกับ IoT 8) ขอ้กฎหมาย

ให้เอือ้ต่อการพัฒนานวัตกรรมที่มตี่อคุณภาพชีวติ 9) เงินทุนพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 10) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามปรัชญาใหม่สังคม 5.0 11) การยอมรับและ

การอยู่ร่วมกันของมนุษย์กับเทคโนโลยี 
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  4. การมีทักษะ มีห้องปฏิบัติการและแหล่งเรียนรู้ มีข้อมูลขนาดใหญ่ 

(Big Data) มี Hardware Software VR: Virtual Reality ในรูปแบบการจำลอง

สภาพแวดล้อมในลักษณะเสมือนจรงิ 

   4.1 ความหมายของการมีทักษะ มีห้องปฏิบัติการและแหล่งเรียนรู้ 

มีข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) มี Hardware Software VR: Virtual Reality                 

ในรูปแบบการจำลองสภาพแวดล้อมในลักษณะเสมือนจริง 

    มีนักวิชาการ นักวิจัย ได้กล่าวถึง ความหมายการมีทักษะ                        

มีห้องปฏิบัติการและแหล่งเรียนรู ้มขี้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) มี Hardware Software 

VR: Virtual Reality ในรูปแบบการจำลองสภาพแวดล้อมในลักษณะเสมือนจริง ดังนี ้     

     สุพจน์ องิอาจ (2563, ออนไลน์) กล่าวว่า การมทีักษะ                    

มีห้องปฏิบัติการและแหล่งเรียนรู ้มขี้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) มี Hardware Software 

VR: Virtual Reality ในรูปแบบการจำลองสภาพแวดล้อมในลักษณะเสมือนจริง หมายถึง 

การประยุกต์ใช้ เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศกึษาและการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนและประชาชนทุกคนได้มโีอกาสเข้าถึงการศกึษาของประเทศไทยด้วยการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี เช่น 1) Big Data การเรียนการสอนในอนาคตต้องอาศัยข้อมูลขนาดใหญ่ 2) IoT: 

Internet of Things อินเทอร์เน็ตสำหรับทุกสิ่งทุกอย่าง มีอิทธิพลมคีวามสำคัญ 3) Distance 

Learning ระบบการศกึษาแบบการเรียนการสอนทางไกล ทุกคนสามารถเรียน ได้ทุกที่ทุก

เวลา ทุกคน 4) Hardware, Software and Methodology รูปแบบของโสตทัศนูปกรณ์ใน

รูปแบบของอุปกรณ์และวัสดุอิเล็กทรอนิกส์ การพัฒนาแบบ VR: Virtual Reality ในรูปแบบ

การจำลองสภาพแวดล้อมในลักษณะเสมือนจริง 5) AI: Artificial Intelligence เป็นการ

จัดการเรยีนการสอนการศึกษาแบบอัตโนมัติ  

     ศริิภัสสร ปิยนันทวารนิทร์ และคณะ (2566, หน้า 301) ได้กล่าว

ว่า การมีทักษะ มหี้องปฏิบัติการและแหล่งเรียนรู ้มีขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data) มี 

Hardware Software VR: Virtual Reality ในรูปแบบการจำลองสภาพแวดล้อมในลักษณะ

เสมือนจริง หมายถึง การใช้สื่อสังคมออนไลน์ ได้แก่ Facebook, Instagram, Twitter, Line 

เป็นต้น ผู้นำมีบทบาทสำคัญในการรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีตลอดเวลา 

               Asvapoositku (2020, ออนไลน์) กล่าวว่า การมีทักษะมี

หอ้งปฏิบัติการและแหล่งเรียนรู้ มีขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data) มี Hardware Software VR: 

Virtual Reality ในรูปแบบการจำลองสภาพแวดล้อมในลักษณะเสมือนจริง หมายถึง การ
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นํานวัตกรรมเทคโนโลยีมาผสานกับสารสนเทศเพื่อการแกปญหาตามบริบทของแตละ

สังคม มีการแลกเปลี่ยน ถายโอนขอมูลสารสนเทศไดอยางสะดวกเกิดประโยชน์ 

ตอมวลมนุษยชาติ 

   โดยสรุปแล้ว การมทีักษะ มีหอ้งปฏิบัติการและแหล่งเรียนรู้ มีขอ้มูล

ขนาดใหญ่ (Big Data) มี Hardware Software VR: Virtual Reality ในรูปแบบการจำลอง

สภาพแวดล้อมในลักษณะเสมอืนจริง หมายถึง การใช้สื่อสังคมออนไลน์ ได้แก่ Facebook, 

Instagram, Twitter, Line เป็นต้น ผู้นำมีบทบาทสำคัญในการรับมอืกับการเปลี่ยนแปลง

เทคโนโลยีตลอดเวลา 

   4.2 ความสำคัญของการมีทักษะ มีห้องปฏิบัติการและแหล่งเรียนรู้ 

มีข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) มี Hardware Software VR: Virtual Reality  

ในรูปแบบการจำลองสภาพแวดล้อมในลักษณะเสมือนจริง 

    มีนักวิชาการ นักวิจัย ได้กล่าวถึง ความสำคัญการมทีักษะ  

มีห้องปฏิบัติการและแหล่งเรียนรู ้มขี้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) มี Hardware Software 

VR: Virtual Reality ในรูปแบบการจำลองสภาพแวดล้อมในลักษณะเสมือนจริง ดังนี ้    

     มนพะงา เล็กขาว (2560, หน้า 29) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของ

การมทีักษะ มีห้องปฏิบัติการและแหล่งเรยีนรู้ มีขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data) มี Hardware 

Software VR: Virtual Reality ในรูปแบบการจำลองสภาพแวดล้อมในลักษณะเสมือนจรงิ 

ผูค้นมีชีวติที่มั่นคงปลอดภัย สะดวกสบาย มีสุขภาพดี และมีวถิีการดำเนินชีวติได้อย่าง

เหมาะสมตามความตอ้งการ 

     สำนักงานที่ปรึกษาด้านอุตสาหกรรมประจำญี่ปุ่น (2561, หนา้ 

30) ระบุว่า ความสำคัญของการมีทักษะ มีห้องปฏิบัติการและแหล่งเรียนรู ้มีขอ้มูลขนาด

ใหญ่ (Big Data) มี Hardware Software VR: Virtual Reality ในรูปแบบการจำลอง

สภาพแวดล้อมในลักษณะเสมอืนจริง สังคม 5.0 หรอื Society 5.0 คือ สังคมที่สามารถ

พัฒนาเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาสังคมได้อย่างราบรื่นด้วยระบบที่รวมพื้นที่ ไซเบอร์ (พืน้ที่

เสมือนจริง) และพื้นที่ทางกายภาพ (พื้นที่จริง) เข้าด้วยกันด้วยเทคโนโลยีขัน้สูง  

   โดยสรุปแล้ว ความสำคัญของการมีทักษะ มีห้องปฏิบัติการและแหล่ง

เรียนรู้ มีขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data) มี Hardware Software VR: Virtual Reality ใน

รูปแบบการจำลองสภาพแวดล้อมในลักษณะเสมือนจรงิ สามารถพัฒนาเศรษฐกิจและ

แก้ไขปัญหาสังคมได้อย่างราบรื่นด้วยระบบที่รวมพื้นที่ ไซเบอร์ (พืน้ที่เสมือนจริง) และ 
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พืน้ที่ทางกายภาพ (พืน้ที่จริง) เข้าด้วยกันด้วยเทคโนโลยีขัน้สูง ผูค้นมีชีวติที่มั่นคงปลอดภัย 

สะดวกสบาย มีสุขภาพดี และมีวถิีการดำเนินชีวติได้อย่างเหมาะสมตามความตอ้งการ 

   4.3 องค์ประกอบของการมีทักษะ มีห้องปฏิบัติการและแหล่งเรียนรู้ 

มีข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) มี Hardware Software VR: Virtual Reality  

ในรูปแบบการจำลองสภาพแวดล้อมในลักษณะเสมือนจริง 

    มีนักวิชาการ นักวิจัย ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการมีทักษะ มี

หอ้งปฏิบัติการและแหล่งเรียนรู้ มีขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data) มี Hardware Software VR: 

Virtual Reality ในรูปแบบการจำลองสภาพแวดล้อมในลักษณะเสมือนจริง ดังนี้     

     ปราณี อัศวภูษิตกุล (2563, หนา้ 91 - 94) ได้สรุปองค์ประกอบ

ของการมีทักษะ มหีอ้งปฏิบัติการและแหล่งเรียนรู ้มีขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data)                   

มี Hardware Software VR: Virtual Reality ในรูปแบบการจำลองสภาพแวดล้อมในลักษณะ

เสมือนจริง ดังนี้ 1) การเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชวีิต 2) การเป็นสถานที่เพื่อการศกึษาใน

ระบบออนไลน์ 3) การเป็นหอ้งเรียนดิจิทัล 4) การนำนวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ทันสมัยมาใช้ 

5) การปรับพืน้ที่ เช่น ห้องปฏิบัติการสื่อดจิทิัล ห้องปฏิบัติการมนุษยศาสตร์ แหล่งเรียนรู้ 

6) การพัฒนาหอ้งสมุดอย่างยั่งยืน 

     สมภพ จัันทราช และคณะ (2567, หนา้ 117)  ได้สรุป

องค์ประกอบของการมทีักษะ มหี้องปฏิบัติการและแหล่งเรียนรู ้มขี้อมูลขนาดใหญ่ (Big 

Data) มี Hardware Software VR: Virtual Reality ในรูปแบบการจำลองสภาพแวดล้อมใน

ลักษณะเสมือนจริงดังนี้ 1) การใชเ้ทคโนโลยี 5.0 ของครูและบุคลากรมาช่วยในการทำงาน 

การจััดการเรียนการสอน เช่น AI IOT แพลตฟอร์มโลกเสมือนจริง 2) ความสามารถปฏิบัติ

ติงิานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 3) ความรูค้วามเข้าใจในงานวิชาการ หลักสูตร การวัดและ

ประเมินผล 4) ความสามารถประยุกต์ความรู้ ทักษะอาชีพสู่การพัฒนาผูู้เรียน 5) ครูและ

บุคลากรมีทักษะพืน้ฐานสามารถทำงานข้ามสายงานต่างกันได้ 

     Admink, Mezentseva, et al. และคณะ (2021, ออนไลน์) ได้สรุป

องค์ประกอบของการมทีักษะ มหี้องปฏิบัติการและแหล่งเรียนรู ้มขี้อมูลขนาดใหญ่  

(Big Data) มี Hardware Software VR: Virtual Reality ในรูปแบบการจำลอง

สภาพแวดล้อมในลักษณะเสมอืนจริง ดังนี้ 1) สถานที่ทํางานบนโลกเสมือน เปนการทํางาน

ในลักษณะที่ผสมผสานการทํางานจากที่บาน (work from home) 2) การทํางานที่ยืดหยุน 

ตามบุคคล 3) การสรางประสบการณทํางานที่สอดรับกับไลฟสไตล์ 4) วัฒนธรรม 
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เห็นอกเห็นใจกัน 5) ทักษะการทํางานที่หลากหลาย 6) การประยุกตเทคโนโลยี  

7) คุณสมบัติเฉพาะบุคคล     

   โดยสรุปแล้ว องค์ประกอบของการมีทักษะ มหีอ้งปฏิบัติการและแหล่ง

เรียนรู้ มีขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data) มี Hardware Software VR: Virtual Reality ใน

รูปแบบการจำลองสภาพแวดล้อมในลักษณะเสมือนจรงิ มดีังนี้ 1) การเป็นแหล่งเรยีนรู้

ตลอดชวีิต 2) การเป็นสถานที่เพื่อการศกึษาในระบบออนไลน์ 3) การเป็นห้องเรียนดิจิทัล 

4) การนำนวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ทันสมัยมาใช้ เช่น ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data) 

ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เทคโนโลยี อนิเทอร์เน็ต แอปพลิเคชัน  เทคโนโลยีโลกเสมือนผสาน

โลกแห่งความจรงิ  5) การปรับพืน้ที่ เช่น ห้องปฏิบัติการสื่อดิจทิัล หอ้งปฏิบัติการ แหล่ง

เรียนรู้ 6) การพัฒนาหอ้งสมุดอย่างยั่งยืน 

  5. การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีชาญฉลาด เช่น AI, IOT อำนวย

ความสะดวกในการดำรงชีวติในโลกแห่งความเป็นจริงกับโลกเสมือนหลอมรวมเข้า

ด้วยกันในชีวติประจำวัน 

   5.1 ความหมายของการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีชาญฉลาด 

เช่น AI, IOT อำนวยความสะดวกในการดำรงชีวติในโลกแห่งความเป็นจรงิกับโลก

เสมือนหลอมรวมเข้าด้วยกันในชีวิตประจำวัน 

    มีนักวิชาการ นักวิจัย ได้กล่าวถึง ความหมายการนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีที่ชาญฉลาด เช่น AI, IOT อำนวยความสะดวกในการดำรงชีวติในโลกแห่งความ

เป็นจรงิกับโลกเสมอืนหลอมรวมเข้าด้วยกันในชีวติประจำวัน ดังนี้        

     อจลา ศริิเสรวีรรณ (2563, หนา้ 29)  ได้กล่าวว่า การนำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด เช่น AI, IOT อำนวยความสะดวกในการดำรงชีวติใน

โลกแห่งความเป็นจรงิกับโลกเสมอืนหลอมรวมเข้าด้วยกันในชีวติประจำวัน หมายถึง สังคม

ที่ทุกสิ่งทุกอย่างไม่ว่าจะเป็นคนหรอืสิ่งของถูกเชื่อมเข้าด้วยกัน ความรู้และข้อมูลต่าง ๆ  

ถูกแชร์ร่วมกัน ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) จะทำให้ได้รับข้อมูลที่จำเป็น 

เมื่อตอ้งการและด้วยเทคโนโลยี เช่น หุ่นยนต์และรถยนต์ ขับเคลื่อนโดยอัตโนมัต ิทำให้

สามารถแก้ปัญหาสังคมต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ได้ เช่น ปัญหาอัตราการเกิดที่ลดลง  

                ศริิภัสสร ปิยนันทวารนิทร์และคณะ (2566, หนา้ 295) ได้กล่าว

ว่า การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด เช่น AI, IOT อำนวยความสะดวกในการ

ดำรงชีวติในโลกแห่งความเป็นจรงิกับโลกเสมอืนหลอมรวมเข้าด้วยกันในชวีิตประจำวัน 
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หมายถึง ยุคสังคม 5.0 เป็นยุคที่เรยีกว่าเป็นสังคมแบบ Super Smart เทคโนโลยีเข้ามามี

บทบาทสำคัญต่อมนุษย์มากยิ่งขึน้และช่วยในการใช้ชีวิตในด้านต่าง ๆ ได้อย่างอัจฉริยะและ

ตอบสนองการใช้ชีวติได้อย่างรอบด้านมากขึ้น เป็นยุคที่รวมเอาโลกไซเบอร์และโลกแห่ง

ความจริงเข้าด้วยกัน โดยมีเทคโนโลยีและ AI เป็นพืน้ฐานในการขับเคลื่อน  

     Thailand Future Foundation (2017, p. 89) นำเสนอว่า การนำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด เช่น AI, IOT อำนวยความสะดวกในการดำรงชีวติใน

โลกแห่งความเป็นจรงิกับโลกเสมอืนหลอมรวมเข้าด้วยกันในชีวติประจำวัน หมายถึง การ

ยึดคนเป็นศูนย์กลาง มุ่งเนน้พัฒนาศักยภาพของคน สร้างสมดุลระหว่างความก้าวหนา้ทาง

เศรษฐกิจกับการแก้ไขปัญหาทางสังคมด้วยนวัตกรรมเทคโนโลยี การบูรณาการไซเบอร์

สเปซ เข้ากับพืน้ที่ทางกายภาพ โดยมีเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นพืน้ฐานมีปัญญาประดิษฐ์

และหุ่นยนต์เป็นปัจจัยตัวเร่งกระบวนการ 

   โดยสรุปแล้ว การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด เช่น AI, IOT 

อำนวยความสะดวกในการดำรงชีวติในโลกแห่งความเป็นจรงิกับโลกเสมอืนหลอมรวมเข้า

ด้วยกันในชวีิตประจำวัน หมายถึง การยึดคนเป็นศูนย์กลาง มุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพของคน 

สร้างสมดุลระหว่างความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจกับการแก้ไขปัญหาทางสังคมด้วย

นวัตกรรมเทคโนโลยี  

   5.2 ความสำคัญของการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีชาญฉลาด 

เช่น AI, IOT อำนวยความสะดวกในการดำรงชีวติในโลกแห่งความเป็นจรงิกับโลก

เสมือนหลอมรวมเข้าด้วยกันในชีวิตประจำวัน 

    มีนักวิชาการ นักวิจัย ได้กล่าวถึง ความสำคัญการนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีที่ชาญฉลาด เช่น AI, IOT อำนวยความสะดวกในการดำรงชีวติในโลกแห่งความ

เป็นจรงิกับโลกเสมอืนหลอมรวมเข้าด้วยกันในชีวติประจำวัน ดังนี้        

     ปราณี อัศวภูษิตกุล (2563, หนา้ 1) กล่าวว่า ความสำคัญของ

การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด เช่น AI, IOT อำนวยความสะดวกในการ

ดำรงชีวติในโลกแห่งความเป็นจรงิกับโลกเสมอืนหลอมรวมเข้าด้วยกันในชวีิตประจำวัน 

เป็นเครื่องมอืในการแก้ปัญหาให้เหมาะสมในบริบทของแต่ละสังคม อำนวยความสะดวก

มากยิ่งขึน้ด้วยนวัตกรรมเทคโนโลยี ตลอดจนมกีารนำสารสนเทศไปใช้เพื่อการดำรงชีวติ 

           ปรีชา  ออกกิจวัตร (2564, หนา้ 43 - 44) กล่าวว่า ความสำคัญ

ของการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด เช่น AI, IOT อำนวยความสะดวกในการ 
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ดำรงชีวติในโลกแห่งความเป็นจรงิกับโลกเสมอืนหลอมรวมเข้าด้วยกันในชวีิตประจำวัน  

ช่วยในการใช้ชีวติในด้านต่าง ๆ ได้อย่างอัจฉริยะและตอบสนองการใช้ชีวติได้อย่างรอบด้าน

มากขึ้นเป็นยุคที่รวมเอาโลกไซเบอร์และโลกแห่งความจริงเข้าด้วยกัน โดยมีเทคโนโลยี        

และ AI เป็นพืน้ฐานในการขับเคลื่อน 

     Asvapoositkul (2020, pp. 100 - 101) กล่าวว่า ความสำคัญ   

ของการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด เช่น AI, IOT อำนวยความสะดวกในการ

ดำรงชีวติในโลกแห่งความเป็นจรงิกับโลกเสมอืนหลอมรวมเข้าด้วยกันในชวีิตประจำวัน 

การนําเครือขายคอมพิวเตอรและอุปกรณตาง ๆ มาผสานรวมเขาดวยกัน คอมพิวเตอร

สามารถชวยใหการทํางานเกิดประสิทธิภาพอยางมากมาย มีการแลกเปลี่ยน ถายโอน

ขอ้มูลสารสนเทศไดอยางสะดวกเกิดประโยชนตอมวลมนุษยชาติ 

   โดยสรุปแล้ว ความสำคัญของการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ชาญ

ฉลาด เช่น AI, IOT อำนวยความสะดวกในการดำรงชีวิตในโลกแห่งความเป็นจรงิกับ            

โลกเสมอืนหลอมรวมเข้าด้วยกันในชวีิตประจำวัน ช่วยในการใช้ชีวติในด้านต่าง ๆ ได้อย่าง

อัจฉริยะ เป็นเครื่องมอืในการแก้ปัญหาใหเ้หมาะสมในบริบทของแต่ละสังคม อำนวยความ

สะดวกมากยิ่งขึ้นด้วยนวัตกรรมเทคโนโลยี 

   5.3 องค์ประกอบของการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีชาญฉลาด 

เช่น AI, IOT อำนวยความสะดวกในการดำรงชีวติในโลกแห่งความเป็นจรงิกับโลก

เสมือนหลอมรวมเข้าด้วยกันในชีวิตประจำวัน 

    มีนักวิชาการ นักวิจัย ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการนำนวัตกรรม

และเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด เช่น AI, IOT อำนวยความสะดวกในการดำรงชีวติในโลกแห่ง

ความเป็นจริงกับโลกเสมอืนหลอมรวมเข้าด้วยกันในชวีิตประจำวัน ดังนี ้      

     พจน์  อิงอาจ (2563, หน้า 45 - 46) ได้สรุปองค์ประกอบของ

การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด เช่น AI, IOT อำนวยความสะดวกในการ

ดำรงชีวติในโลกแห่งความเป็นจรงิกับโลกเสมอืนหลอมรวมเข้าด้วยกันในชวีิตประจำวัน 

ดังนี้ 1) Big Data การเรียนการสอนในอนาคตต้องอาศัยข้อมูลขนาดใหญ่ 2) IoT: Internet 

of Things อินเทอร์เน็ตสำหรับทุกสิ่งทุกอย่าง 3) Distance Learning ระบบการศกึษาแบบ

การเรียนการสอนทางไกล 4) Hardware, Software and Methodology เช่น สมาร์ทโฟน โม

บายเลิร์นนงิ แอปพลิเคชัน เป็นต้น 5) AI: Artificial Intelligence เช่น การปรับให้เหมาะสม

เข้ากับผูเ้รียน  
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     สมภพ จัันทราช และคณะ (2567, หนา้ 117)  ได้สรุป

องค์ประกอบของการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด เช่น AI, IOT อำนวยความ

สะดวกในการดำรงชีวติในโลกแห่งความเป็นจรงิกับโลกเสมอืนหลอมรวมเข้าด้วยกันใน

ชีวติประจำวัน ดังนี้ 1) การใช้เทคโนโลยี 5.0 ของครูและบุคลากรมาช่วยในการทำงาน 

การจััดการเรียนการสอน เช่น AI IOT แพลตฟอร์มโลกเสมือนจริง 2) ความสามารถปฏิบัติ

ติงิานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 3) ความรูค้วามเข้าใจในงานวิชาการ หลักสูตร การวัดและ

ประเมินผล 4) ความสามารถประยุกต์ความรู้ ทักษะอาชีพสู่การพัฒนาผูู้เรียน 5) ครูและ

บุคลากรมีทักษะพืน้ฐานสามารถทำงานข้ามสายงานต่างกันได้ 

     Arthit Thongin (2015, หน้า 89)  ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของการ

นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด เช่น AI, IOT อำนวยความสะดวกในการดำรงชีวติ

ในโลกแห่งความเป็นจรงิกับโลกเสมอืนหลอมรวมเข้าด้วยกันในชวีิตประจำวัน ดังนี้ 1) การ

จัดการขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big data) อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง (Internet of Thing - IoT)       

2) การพัฒนากฎหมายใหส้อดคล้องกับเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 3) มกีารนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีลำ้สมัยมาใชเ้พื่อการดำรงชีวติใหม้ีคุณภาพมากยิ่งขึน้ 4) การศกึษาตลอดชวีิต 

5) การยอมรับของสังคมทุกภาคส่วนในการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ โดยตั้งอยู่บน

พืน้ฐานทางจรยิธรรมกฎหมายและหลักปรัชญาที่เหมาะสม  

   โดยสรุปแล้ว องค์ประกอบของการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ชาญ

ฉลาด เช่น AI, IOT อำนวยความสะดวกในการดำรงชีวิตในโลกแห่งความเป็นจรงิกับโลก

เสมือนหลอมรวมเข้าด้วยกันในชวีิตประจำวัน มดีังนี1้) การใชเ้ทคโนโลยี การจััดการเรียน

การสอน เช่น AI IOT แพลตฟอร์มโลกเสมือนจริง 2) ความสามารถปฏิบัติติิงานได้ตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 3) ความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการ หลักสูตร การวัดและประเมินผล   

4) ความสามารถประยุกต์ความรู้ ทักษะอาชีพสู่การพัฒนาผูู้เรียน 5) ครูและบุคลากรมี

ทักษะพืน้ฐานสามารถทำงานข้ามสายงานต่างกันได้ 
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  6. การมีความรับผิดชอบ ให้ความร่วมมือ การยอมรับของสังคม          

ในการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้บนพื้นฐานทางจริยธรรม กฎหมายและหลัก

ปรัชญาท่ีเหมาะสม 

   6.1 ความหมายของการมีความรับผิดชอบ ให้ความร่วมมือ          

การยอมรับของสังคมในการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้บนพื้นฐานทางจริยธรรม 

กฎหมายและหลักปรัชญาท่ีเหมาะสม 

    มีนักวิชาการ นักวิจัย ได้กล่าวถึง ความหมายการมีความรับผดิชอบ 

ให้ความร่วมมอื การยอมรับของสังคมในการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้บนพืน้ฐานทาง

จรยิธรรม กฎหมายและหลักปรัชญาที่เหมาะสม ดังนี้        

     ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2562, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า การมีความ

รับผิดชอบ ให้ความร่วมมอื การยอมรับของสังคมในการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้บน

พืน้ฐานทางจรยิธรรม กฎหมายและหลักปรัชญาที่เหมาะสม หมายถึง การใชน้วัตกรรมเพื่อ

พัฒนาการจัดการศกึษาที่จะทำให้คนไทยมีชีวติและความเป็นอยู่ที่ดขีึน้ 5 ประเด็นสำคัญ 

คือ 1) สรา้งความยั่งยืนในทุกระดับ 2) ยกระดับคุณภาพชวีิตให้สูงขึ้น มีความรับผิดชอบ  

ให้ความร่วมมอื 3) กำหนดสาระ คิดใหใ้หญ่ขึ้น 4) เป็นพลังผลักดันเพื่อส่งเสริมให้

การศกึษาของชาติสนใจวิถีชีวติที่ดีงาม และ 5) พัฒนาและสร้างกิจกรรมการศกึษา            

ของชาติดำเนินไปในแบบการมสี่วนร่วมของชุมชน และยกระดับคุณภาพชีวติ                            

สู่ยุคการศกึษา 5.0 

     ศริิภัสสร ปิยนันทวารนิทร์และคณะ (2566, หนา้ 301) ได้กล่าวว่า 

การมคีวามรับผดิชอบ ให้ความร่วมมอื การยอมรับของสังคมในการนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีมาใช้บนพืน้ฐานทางจริยธรรม กฎหมายและหลักปรัชญาที่เหมาะสม หมายถึง 

เทคโนโลยีดจิทิัล การสร้างสรรค์การดำเนินชีวิตของผู้คนในสังคม ในแบบที่หลากหลาย

ตามสไตล์ความสุขแห่งวิถีชีวิตของแต่ละคน ผูน้ำมีบทบาทสำคัญในการรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีตลอดเวลา 

     Asvapoositku (2020, ออนไลน์) กล่าวว่า การมีความรับผดิชอบ 

ให้ความร่วมมอื การยอมรับของสังคมในการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้บนพืน้ฐานทาง

จรยิธรรม กฎหมายและหลักปรัชญาที่เหมาะสม หมายถึง การนํานวัตกรรมเทคโนโลยีมา

ผสานกับสารสนเทศเพื่อการแกปญหาตามบริบทของแตละสังคมโดยการหลอมรวมการใช

ชีวติประจําวันของโลกที่เปนจรงิเขากับโลกเสมอืน มีการแลกเปลี่ยน ถายโอนขอมูล 
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สารสนเทศไดอยางสะดวกเกิดประโยชนตอมวลมนุษยชาติ 

   โดยสรุปแล้ว การมคีวามรับผดิชอบ ให้ความร่วมมอื การยอมรับของ

สังคมในการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้บนพืน้ฐานทางจริยธรรม กฎหมายและหลัก

ปรัชญาที่เหมาะสม หมายถึง การทำงานร่วมกันระหว่างมนุษย์ ระบบอัจริยะ (AI) และ

หุ่นยนต์ (Robot) มนุษย์รับผิดชอบงานที่เน้นเรื่องของความคิดสร้างสรรค์ การวางแผนงาน  

ส่วนระบบอัจฉริยะและหุ่นยนต์เข้ามารับผิดชอบในส่วนของการทำงานที่ตอ้งใชพ้ละกำลัง 

ความเสี่ยง หรอืการทำงานในรูปแบบซ้ำ ๆ ด้วยระยะเวลาที่มจีำกัด กล่าวง่าย ๆ ว่า 

Industrial 5.0 เป็นการผลิตที่รวดเร็ว แม่นยำ ตอบโจทย์ในยุคการแข่งขันปัจจุบัน 

   6.2 ความสำคัญของการมีความรับผิดชอบ ให้ความร่วมมือ การ

ยอมรับของสังคมในการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้บนพ้ืนฐานทางจริยธรรม 

กฎหมายและหลักปรัชญาท่ีเหมาะสม 

    มีนักวิชาการ นักวิจัย ได้กล่าวถึง ความสำคัญการมคีวามรับผดิชอบ 

ให้ความร่วมมอื การยอมรับของสังคมในการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้บนพืน้ฐานทาง

จรยิธรรม กฎหมายและหลักปรัชญาที่เหมาะสม ดังนี้         

     ปราณี อัศวภูษิตกุล (2563, หนา้ 1) กล่าวว่า ความสำคัญของ

การมคีวามรับผดิชอบ ให้ความร่วมมอื การยอมรับของสังคมในการนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีมาใช้บนพืน้ฐานทางจริยธรรม กฎหมายและหลักปรัชญาที่เหมาะสม มีการ

แลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศจำนวนมหาศาล และสังคม 5.0 เป็นสังคมชาญฉลาด โดย

ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และนำไปใช้เป็นเครื่องมอืในการแก้ปัญหาใหเ้หมาะสมในบริบทของ

แต่ละสังคมเพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกมากยิ่งขึ้นด้วยนวัตกรรมเทคโนโลยี ตลอดจน

มีการนำสารสนเทศไปใช้เพื่อการดำรงชีวิตอยู่ในโลกแห่งความเป็นจริงกับโลกเสมอืนหลอม

รวมเข้าด้วยกันในชวีิตประจำวัน 

     มนตร ีสหชัยรุ่งเรอืงและคณะ (2564, หน้า 251) ได้กล่าวว่า 

ความสำคัญของการมคีวามรับผดิชอบ ให้ความร่วมมือ การยอมรับของสังคมในการนำ

นวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้บนพืน้ฐานทางจริยธรรม กฎหมายและหลักปรัชญาที่เหมาะสม 

สร้างประสบการณ์ไร้รอยต่อ การถ่ายโอนและการใชข้้อมูลมคีวามรวดเร็วขึ้น และทำให้

มนุษย์เป็นองค์รวมที่พัฒนาอย่างมีดุลยภาพ ในการนี้ AI ที่เป็นเครื่องจักรที่มฟีังก์ซันที่มี

ความสามารถในการเข้าใจ เรียนรู้องค์ความรูต้่าง ๆ จะต้องเป็นสติปัญญาประดิษฐ์ทีเ่ป็น

เครื่องมือในการสร้างสันติภาพโลก 
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   โดยสรุปแล้ว ความสำคัญของการมีความรับผดิชอบ ใหค้วามร่วมมอื 

การยอมรับของสังคมในการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้บนพืน้ฐานทางจริยธรรม 

กฎหมายและหลักปรัชญาที่เหมาะสม จะเอือ้ให้ผูค้นเข้ามาร่วมสร้างสรรค์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ จาก “รวมศูนย์” สู่ “กระจาย” องค์กรเป็นระบบที่ซับซ้อนและมีพลวัตร 

องค์ประกอบต่าง ๆ เชื่อมโยงและพึ่งพาอาศัยกัน การขับเคลื่อนงานใช้อุดมการณ์และ

ค่านยิมร่วม การอำนวยการ ความร่วมมอื เพื่อประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก 

   6.3 องค์ประกอบของการมีความรับผิดชอบ ให้ความร่วมมือ การ

ยอมรับของสังคมในการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้บนพ้ืนฐานทางจริยธรรม 

กฎหมายและหลักปรัชญาท่ีเหมาะสม 

    มีนักวิชาการ นักวิจัย ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการมีความ

รับผิดชอบ ให้ความร่วมมอื การยอมรับของสังคมในการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้          

บนพืน้ฐานทางจรยิธรรม กฎหมายและหลักปรัชญาที่เหมาะสม ดังนี้         

     ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2562, หนา้ 38) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบ 

ของการมีความรับผดิชอบ ให้ความร่วมมอื การยอมรับของสังคมในการนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีมาใช้บนพืน้ฐานทางจริยธรรม กฎหมายและหลักปรัชญาที่เหมาะสม คือ การใช้

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาที่จะทำให้มนุษย์มีชีวติและความเป็นอยู่ที่ดขีึ้น 5 

ประเด็นสำคัญ ดังนี้ 1) สร้างความยั่งยืนในทุกระดับ 2) ยกระดับคุณภาพชีวติให้สูงขึน้           

มีความรับผดิชอบ ให้ความร่วมมอื 3) กำหนดสาระ คิดใหใ้หญ่ขึ้น 4) เป็นพลังผลักดัน          

เพื่อส่งเสริมใหก้ารศกึษาของชาติ สนใจวิถีชีวติที่ดีงาม  5) พัฒนาและสร้างกิจกรรม            

เพื่อเป็นคานงัดใหก้ารศกึษาของชาติดำเนินไป ในแบบการมสี่วนร่วมของชุมชน และ

ยกระดับคุณภาพชีวติสู่ยุค 5.0  

     จุฬาลักษณ์ โสระพันธ (2564, หนา้ 2 - 3) ได้กล่าวว่า

องค์ประกอบของการมคีวามรับผดิชอบ ให้ความร่วมมือ การยอมรับของสังคมในการนำ

นวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้บนพืน้ฐานทางจริยธรรม กฎหมายและหลักปรัชญาที่เหมาะสม 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องไม่หยุดยั้งกับการพัฒนาตนเอง มีสมรรถนะที่หลากหลาย ทั้งใน

ด้านความรูค้วามสามารถ ด้านคุณธรรมจรยิธรรมจะส่งผลใหก้ารบริหารจัดการในองค์กร

ของสถานศกึษานั้นได้บรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ให้มีประสิทธิผลและเกิดประสทิธิภาพ

ได้เป็นอย่างดี 
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     Arthit Thongin (2015, หน้า 89)  ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของการ

มีความรับผดิชอบ ให้ความร่วมมอื การยอมรับของสังคมในการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมา

ใช้บนพืน้ฐานทางจริยธรรม กฎหมายและหลักปรัชญาที่เหมาะสม วิสัยทัศน์การเป็นสังคม 

5.0 จะสำเร็จได้ต้องเร่งดำเนินการดังนี ้1) การจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data) 

อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง (Internet of Thing - IoT) 2) การพัฒนากฎหมายใหส้อดคล้อง

และสามารถรับมอืกับความก้าวหน้าของเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ในสังคม 5.0 3) มกีาร

นำนวัตกรรมเทคโนโลยีลำ้สมัยมาใช้เพื่อการดำรงชีวิตให้มคีุณภาพมากยิ่งขึน้ 4) การ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยการศกึษาตลอดชีวติ 5) การยอมรับของสังคมทุกภาคส่วนใน

การนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ โดยตั้งอยู่บนพืน้ฐานทางจริยธรรมกฎหมายและหลัก

ปรัชญาที่เหมาะสม 

   โดยสรุปแล้ว องค์ประกอบของการมีความรับผดิชอบ ให้ความร่วมมอื 

การยอมรับของสังคมในการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้บนพืน้ฐานทางจริยธรรม 

กฎหมายและหลักปรัชญาที่เหมาะสม ดังนี้ 1) สร้างความยั่งยืนในทุกระดับ 2) ยกระดับ

คุณภาพชีวติให้สูงขึน้ มีความรับผดิชอบ ให้ความร่วมมือ 3) กำหนดสาระ คิดใหใ้หญ่ขึ้น  

4) เป็นพลังผลักดันเพื่อส่งเสริมให้การศึกษาของชาติ สนใจวิถีชวีิตที่ดีงาม  5) พัฒนาและ

สร้างกิจกรรมการศกึษาของชาติดำเนินไปในแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน และยกระดับ

คุณภาพชีวติสู่ยุค 5.0  

  

2. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

  2.1 แนวคดิและทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

   สำหรับแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ผูว้ิจัยได้

ศกึษาจากแหล่งขอ้มูล นักวิชาการ และนักวิจัย ไว้ดังนี้ 

    จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 29) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมเกิดจากส่วนผสมที่ลงตัวระหว่างการเป็นผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ และการเป็นผู้นำ       

การเปลี่ยนแปลง 

              กุลชลี จงเจรญิ (2562, หนา้ 11 - 16) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมเกิดจากการผสมผสานคุณลักษณะของพฤติกรรมของผูน้ำในทฤษฎีภาวะผูน้ำ

หลายทฤษฎี ซึ่งทฤษฎีที่สำคัญ ๆ ปรากฏให้เห็นในทฤษฎีเส้นทาง - เป้าหมาย ทฤษฎีการ

แลกเปลี่ยนผูน้ำสมาชิก ทฤษฎีภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน และทฤษฎีภาวะผูน้ำการ
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เปลี่ยนแปลง ที่สามารถอธิบายถึงพฤติกรรมที่ก่อใหเ้กิดภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมได้หรอื

แมแ้ต่ทฤษฎีอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ภาวะผูน้ำแบบบารมี ภาวะผูน้ำที่พรอ้มจะปรับตัว หรอื 

ภาวะผูน้ำแบบยุทธวิธี ฯลฯ ที่เป็นคุณลักษณะที่ผู้นำสามารถใช้ภาวะผูน้ำเหล่านั้นในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมได้ ดังนั้น ผูน้ำเชิงนวัตกรรมจำเป็นต้องสะท้อนให้เห็นถึงวถิีแห่งภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมทั้งความสามารถในการบริหารงานท่ามกลางวัฒนธรรมองค์การที่เน้น

การสรา้งนวัตกรรมและกระบวนการเชงิกลยุทธ์ในการนำองค์การเพื่อการสร้างสรรค์งาน

นวัตกรรมสู่ผลผลติขององค์การที่เป็นเลิศ    

   โดยสรุปแล้ว แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมเกิดจากส่วนผสมที่ลงตัวระหว่างการเป็นผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ และการเป็น

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เกิดจากการผสมผสานคุณลักษณะของพฤติกรรมของผูน้ำในทฤษฎี

ภาวะผูน้ำหลายทฤษฎี ซึ่งทฤษฎีที่สำคัญ ๆ ปรากฏให้เห็นในทฤษฎีเส้นทาง - เป้าหมาย 

ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนผูน้ำสมาชิก ทฤษฎีภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน และทฤษฎีภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง ที่สามารถอธิบายถึงพฤติกรรมที่ก่อใหเ้กิดภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมได้หรอื

แมแ้ต่ทฤษฎีอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ภาวะผูน้ำแบบบารมี ภาวะผูน้ำที่พรอ้มจะปรับตัว หรอื 

ภาวะผูน้ำแบบยุทธวิธี ฯลฯ ที่เป็นคุณลักษณะที่ผู้นำ สามารถใช้ภาวะผูน้ำเหล่านั้นในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมได้ 

  2.2 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

                     สำหรับความหมายของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ผูว้ิจัยได้ศึกษาจากแหล่งขอ้มูล นักวิชาการ และนักวิจัยหลายท่าน ไว้ดังนี้ 

      ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562, หนา้ 14) กล่าวว่าภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง การแสดงออกถึงลักษณะผูน้ำที่มสีมรรถนะ 

บุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถในการรับรู้ เข้าถึงและสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ที่มี

ความซับซ้อนขององค์กร โดยการนำกระบวนการ การคิดสร้างสรรค์เพื่อก่อให้เกิดแนวคิด

ใหม่หรอืแนวคิดเดิมมาต่อยอด เพื่อขับเคลื่อนให้บุคคลในองค์กรสร้างสรรค์กระบวนการ

ปฏิบัติงานหรอืสิ่งใหม่ที่เกิดจากการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่าง ๆ         

แก่องค์กร เพื่อผลักดันให้องค์กรประสบความสำเร็จ 

       ฐิตินันท์  นันทะศรี (2563, หนา้ 55) กล่าวว่าภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูน้ำที่ใชพ้ลังและความสามารถของตนเอง ในการ

เข้าถึงปัญหา หรอืโอกาส และสามารถขับเคลื่อนให้เกิดการคิดค้นแนวทางการดำเนินงาน
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ใหม่ ๆ หรือใหเ้กิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์การ ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้

เกิดคุณประโยชน์แก่องค์กรได้ 

    อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หนา้ 21) กล่าวว่าภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร ที่มกีารสร้างแนวคิดและสิ่ง 

ใหม่ ๆ สามารถจูงใจใหค้รูปฏิบัติตาม โดยการใชค้วามสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ทั้ง

ที่เป็นวิธีการ และการกระทำเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น รวมถึงมีทักษะ

ในการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นกระบวนการจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ซึ่งเป็นเครื่องมอืเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน กำหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการแก้ปัญหา

อย่างเป็นกระบวนการ ซึ่งมีกระบวนการคิดที่เป็นระบบ มทีักษะในการคิด มีการ

ประสานงานกับองค์กรต่าง ๆ พร้อมกับพัฒนาและสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ตามให้ผูกพัน

ต่อวิสัยทัศน์ในอนาคต 

    Ashiqur (2016, หน้า 208) กล่าวว่าภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง การใชพ้ลังอำนาจของตน เพื่อสรา้งกระบวนการส่งเสริม

นวัตกรรม โดยการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การที่ช่วยผลักดันให้เกิดนวัตกรรม รวมถึงการ

กำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางอันก่อใหเ้กิดสร้างความไว้วางใจและสร้าง

แรงผลักดันให้กับพนักงานเพื่อการสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ 

                      Salicru (2017, p. 99) กล่าวว่าภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา หมายถึง เป็นรูปแบบการเป็นผู้นำที่จำเป็นสำหรับพนักงานในองค์การต่อ       

การพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์ที่ช่วยสร้างผลิตภัณฑ์ บริการและการแก้ไขปัญหา

เชงินวัตกรรมขึน้สำหรับองค์การ 

  โดยสรุปแล้ว ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง 

ผูน้ำที่ใชพ้ลังและความสามารถของตนเอง ในการเข้าถึงปัญหา หรอืโอกาส และสามารถ

ขับเคลื่อนให้เกิดการคดิค้นแนวทางการดำเนินงานใหม่ ๆ หรือใหเ้กิดการสร้างสรรค์

นวัตกรรมในองค์การ ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มใหเ้กิดคุณประโยชน์แก่องค์กรได้ 

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร ที่มีการสรา้งแนวคิดและสิ่งใหม่ ๆ สามารถจูงใจให้ครูปฏิบัติตาม 

โดยการใชค้วามสามารถในการสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ทั้งที่เป็นวิธีการ และการกระทำเพื่อให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น รวมถึงมทีักษะในการแก้ไขปัญหาอย่างเป็น

กระบวนการจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ กำหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการ

แก้ปัญหาอย่างเป็นกระบวนการ มีการประสานงานกับองค์กรต่าง ๆ พร้อมกับพัฒนาและ 
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สร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ตามให้ผูกพันต่อวิสัยทัศน์ในอนาคต 

  2.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   

   สำหรับความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ผูว้ิจัยได้ศึกษาจากแหล่งขอ้มูล นักวิชาการ และนักวิจัยหลายท่าน ไว้ดังนี้ 

    ปรีชา  ออกกิจวัตร (2564, หนา้ 49 - 50) กล่าวว่าความสำคัญของ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลเกิดความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรอืเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิด

สัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม เกิดความไว้เนือ้เชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน สามารถ         

สร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานจนบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

    ซานีรา  สุมาลี (2565, หน้า 25)  กล่าวว่าความสำคัญของภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสำคัญต่อการบริหารงานของบุคลากรใน 

องค์การ คือช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลเกิดความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้น

หรอืเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม เกิดความไว้เนือ้

เชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรใหส้ามารถ

ปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้ 

    พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ (2565, หนา้ 31) กล่าวว่าความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นตัวกำหนดทิศทางขององค์กรได้ทำใหบุ้คคล

เกิดความสัมพันธ์อันดี มคีวามคิดสร้างสรรค์ช่วยในการแก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างมกีลยุทธ์ 

กระตุน้ให้ความร่วมมอืในการทำงาน ผูน้ำเชงินวัตกรรมจะสามารถสร้างแรงบันดาลใจ

ให้กับบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การได้  

    อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หนา้ 23) กล่าวว่าความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษามีความสำคัญซึ่งเป็นเครื่องมอืเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน กำหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการแก้ปัญหา 

อย่างเป็นกระบวนการ มีกระบวนการคิดที่เป็นระบบ มีทักษะในการคิด มีการประสานงาน 

กับองค์กรต่าง ๆ พรอ้มกับพัฒนาและสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ตามให้ผูกพันต่อวิสัยทัศน์ 

ในอนาคต 

    Imaginnationcomau (2016, p. 6) นำเสนอว่า ความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษามีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สามารถแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชงิสร้างสรรค์ มวีิธีการทำงานในรูปแบบใหม่โดยใช้การทำงาน 
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เป็นทีมในรูปของเครือข่ายที่สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้กลยุทธ์เชิงนวัตกรรม  

    Loader (2016: ออนไลน์) กล่าวว่าความสำคัญของภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสำคัญ ดังนี้ 1) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้นำ

จะสามารถกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 2) บุคลากรในองค์การ

จะได้รับการกระตุ้นใหเ้กิดความร่วมมอื  3) บุคลากรในองค์การจะได้รับการสื่อสารที่

ชัดเจน 4) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูน้ำจะสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร   

5) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การ 

   โดยสรุปแล้ว ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้น

หรอืเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดภีายในกลุ่ม เกิดความไว้เนือ้

เชื่อใจระหว่างกันในการทำงาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรใหส้ามารถ

ปฏิบัติงานจนบรรลุวัตถุประสงค์ได้ เป็นเครื่องมอืเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

กำหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการแก้ปัญหาอย่างเป็นกระบวนการ มี

กระบวนการคิดที่เป็นระบบ มทีักษะในการคิด มีการประสานงาน กับองค์กรต่าง ๆ พร้อม

กับพัฒนาและสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ตามใหผู้กพันต่อวิสัยทัศน์ในอนาคต 

  2.4 ลักษณะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   

       สำหรับลักษณะของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ผูว้ิจัยได้ศึกษาจากแหล่งขอ้มูล นักวิชาการ และนักวิจัยหลายท่าน ไว้ดังนี้ 

    ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 164) กล่าวว่าลักษณะของภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  ประกอบด้วย ด้านการมวีิสัยทัศน์ ด้านการทำงาน 

เป็นทีมและมีส่วนร่วมในการทำงาน ด้านการสร้างแรงจูงใจใหกับบุคลากร ด้านการคิด

สร้างสรรค์ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม 

          ภริญา สายศริิสุข (2561, หน้า 27 - 31) กล่าวว่าลักษณะของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาว่า สรุปได้ 3 ลักษณะ ดังนี ้1) ผูน้ำแบบเผด็จ

การ 2) ผู้นำแบบประชาธิปไตย 3) ผู้นำแบบเสรีนิยม  

    สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2561, หนา้ 33) นำเสนอว่า ลักษณะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) นวัตกรรมการจัดการ 2) นวัตกรรมการทำงาน  
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3) นวัตกรรมการนำ 

    อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หนา้ 24) กล่าวว่าลักษณะของภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย ต้องมบีทบาทหนา้ที่ในการกำหนด

ทิศทางของ องค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ และต้องส่งเสริมผูร้่วมงาน 

และบุคลากรในการพัฒนาความรู ้ความสามารถ รวมถึงการสรา้งบรรยากาศที่ดีในการ 

ทำงานในองค์กร และมีความรับผดิชอบต่อผลงานของตนเองและผูใ้ต้บังคับบัญชา 

นอกจากนีย้ังมีบุคลิกภาพที่ดี มีความรู้ความสามารถ และสรา้งสัมพันธภาพที่ดตี่อ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    Arlene Pagaura (2020, p. 914) กล่าวว่าลักษณะของภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามี 4 มิติ ได้แก่ การมีวสิัยทัศน์ การสร้างทีม การสร้าง

ความสัมพันธ์ และการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

  โดยสรุปแล้ว ลักษณะของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

ต้องมีบทบาทหน้าที่ในการกำหนดทิศทางขององค์กรใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ และ

ต้องส่งเสริมผูร้่วมงาน และบุคลากรในการพัฒนาความรู ้ความสามารถ รวมถึงการสร้าง

บรรยากาศที่ดใีนการ ทำงานในองค์กร และมีความรับผดิชอบต่อผลงานของตนเองและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชานอกจากนี้ยังมีบุคลิกภาพที่ดี มีความรู้ความสามารถ และสร้าง

สัมพันธภาพที่ดตี่อ ผู้ใต้บังคับบัญชา 

  2.5 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษา                  

   สำหรับองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา ผูว้ิจัยได้ศึกษาจากแหล่งขอ้มูล นักวิชาการ และนักวิจัยหลายท่าน ไว้ดังนี้ 

    ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 28 - 29) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบ  

ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ได้องค์ประกอบดังนี้ 1) ด้านการมี

วิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 2) การมสี่วนร่วมในการทำงานและทำงานเป็นทีม 3) การ

สร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร 4) การคิดสร้างสรรค์ 5) การสรา้งบรรยากาศแห่งการ

ส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี 6) การมคีุณธรรมจรยิธรรม 

    จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 17 - 19) ได้สังเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้องค์ประกอบดังนี้         

1) ดา้นการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) ดา้นการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 3) ดา้น
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การคิดสรา้งสรรค์ 4) ดา้นการบริหารความเสี่ยง 5) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร 6) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

    ภริญา  สายศริิสุข (2561, หนา้ 31 - 35) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ได้องค์ประกอบดังนี้ 1) การมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การคิดสร้างสรรค์ 3) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม                  

4) การมจีริยธรรมและตรวจสอบได้ 5) การบริหารความเสี่ยง 6) บรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม            

       ยินดี ฮานาฟี (2562, หนา้ 27) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ได้องค์ประกอบดังนี้ 1) การเป็นผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 2) การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 3) การมีส่วนร่วมในการทำงานและ

ทำงานเป็นทีม 4) การมีกลยุทธ์นวัตกรรม 5) การมวีิสัยทัศน์นวัตกรรม  

    ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562, หนา้ 18 - 19) ได้สังเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้องค์ประกอบดังนี้    

1) การให้กำลังใจแก่บุคลากรในองค์การ 2) การขจัดอุปสรรคต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

3) การสนับสนุนและใหก้ำลังใจบุคลากร 4) การจัดหาทรัพยากรที่เพียงพอ 5) การกำหนด

ภาระงานที่เหมาะสม 6) การมเีสรีภาพ 7) ผลงานนวัตกรรมที่ท้าทาย 8) การทำงานเป็นทีม

และการทำงานร่วมกัน                     

    วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หนา้ 35 - 48) ได้สังเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้องค์ประกอบดังนี้       

1) การบริหารจัดการ 2) การสร้างองค์กรนวัตกรรม 3) การมวีิสัยทัศน์ 4) การสร้าง

เครือข่าย 5) การสร้างบรรยากาศในการองค์กร 6) การบริหารแบบมีส่วนร่วม        

              ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 17) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบ         

ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ได้องค์ประกอบดังนี้ 1) ด้านการมี

วิสัยทัศน์ เชงินวัตกรรม 2) ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม              

3) ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 4) ด้านการแสดงบทบาทหนา้ที่เชิง

นวัตกรรม 5) ด้านการมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

       อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หนา้ 32) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้องค์ประกอบดังนี้ 1) การมวีิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 2) การมีความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 3) การทำงานเป็น 
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และมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 4) การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม 5) การเป็น 

แบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม 

    สุชาดา นลิสาขา และคณะ (2566, หนา้ 344) ได้สังเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้องค์ประกอบดังนี้ 

1) การมีส่วนร่วมในการทำงานและทำงานเป็นทีม 2) การมวีิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง  

3) การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี 4) การมี

คุณธรรมจริยธรรม 5) การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร 6) การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

  โดยสรุปแล้ว องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องมวีิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง สร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรมีส่วนร่วม      

ในการทำงานและทำงานเป็นทีม มีคุณธรรมจรยิธรรม สร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริม

องค์กรนวัตกรรมคดิสร้างสรรค์ มีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม          

เชงินวัตกรรม มีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม แสดงบทบาทหนา้ที่เชิงนวัตกรรมและ 

มีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังแสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2  แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา 
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่มุ่ง

ศึก
ษา

 

1 การมวีิสัยทัศน์/การมี

วิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรม/การมี

วิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง 

✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 ✓ 

2 การคิดสรา้งสรรค์/การ

มีความคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ - 8 80 ✓ 

3 การทำงานเป็นทีม/การ

เป็นผู้นำทีม/การมสี่วน

ร่วมในการทำงานเป็น

ทีม/การมสี่วนร่วมเชิง

นวัตกรรม/การสร้าง

ทีมงาน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 ✓ 

4 การสรา้งบรรยากาศ

การเรียนรู/้การสร้าง

บรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม 

✓ ✓ - - - ✓ - ✓ ✓ ✓ 6 60 ✓ 
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ตาราง 2   

 นักวิชาการคนที่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10    

ลำ
ดับ

ที่ 

 

 

              แหล่งขอ้มูล 

 

องค์ประกอบ 
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คว
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ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่มุ่ง

ศึก
ษา

 

5 การมจีรยิธรรม และ

ตรวจสอบได้/การมี

คุณธรรมจริยธรรม 

- ✓ ✓ - - ✓ - ✓ ✓ ✓ 6 60 ✓ 

6 การมศีรัทธาบารม/ี  

การทำตัวเป็นแบบอย่าง

ด้านนวัตกรรม 

- ✓ ✓ - - ✓ - ✓ ✓ ✓ 6 60 ✓ 

7 การมคีวามกล้าเสี่ยง

ต่อนวัตกรรม/การ

บริหารความเสี่ยง/การ

ประกันคุณภาพภายใน 

✓ - ✓ - - - - - - ✓ 3 30 - 

8 การสนับสนุนและ    

การสรา้งแรงบันดาลใจ/ 

การสนับสนุนนวัตกรรม/ 

การสรา้งแรงจูงใจให้กับ

บุคลากร/สร้างขวัญ

กำลังใจครูและบุคลากร 

- ✓ - - ✓ ✓ - - ✓ ✓ 5 50 - 

9 การสรา้งเครือข่ายเชิง

นวัตกรรม/การกระตุ้น

ให้เผยแพร่ความรู้ 

- - - - - - ✓ - ✓ ✓ 3 30 - 
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ตาราง 2   

 นักวิชาการคนที่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10    

ลำ
ดับ

ที่ 

 

 

              แหล่งขอ้มูล 

 

องค์ประกอบ 
จรี

าภ
า 

ปร
ะพ
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
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ะ 
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ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่มุ่ง

ศึก
ษา

 

10 การเปลี่ยนแปลง/การ   

เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ - - - - 5 50 ✓ 

11 การมบีุคลิกภาพ/ด้าน

สังคม/การมีบุคลิกภาพ

เชงินวัตกรรม 

- - - - - ✓ - - ✓ - 2 20 - 

12 บทบาทหนา้ที่/การแสดง

บทบาทหนา้ที่เชิง

นวัตกรรม 

- - - - - ✓ - - ✓ ✓ 3 30 - 

13 การกระตุน้สติปัญญา/

การเป็นผู้นำความคิด/

การมคีวามรูค้วาม 

สามารถ 

- - - - - - - - ✓ ✓ 2 20 - 

14 การมกีลยุทธ์นวัตกรรม - - - ✓ - - ✓ - ✓ - 3 30 - 

15 การเป็นที่ปรึกษา/การ

ดูแล/การบริการ 

- - - - - - - - ✓ ✓ 2 20 - 

16 การกระจายงาน/การ

มอบหมายงานที่ท้าทาย/

การจัดการข้อมูล

ป้อนกลับ/การแบ่งปัน

ภาวะผูน้ำ 

- - - - - - - - ✓ ✓ 2 20 - 
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ตาราง 2   

 นักวิชาการคนที่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10    

ลำ
ดับ

ที่ 

 

 

              แหล่งขอ้มูล 

 

องค์ประกอบ 
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กอ

บท
ี่มุ่ง

ศึก
ษา

 

17 การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการ

สื่อสาร 

✓ ✓ - - - ✓ - - - - 3 30 - 

18 การให้รางวัล - ✓ - - ✓ ✓ - - ✓ ✓ 5 50 - 
 

                จากตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา  ที่มีการศกึษา เห็นตรงกันจำนวน 10 คน ทั้งหมด 18 ด้าน พบว่า    

   ตัวแปรมีความหลากหลายแต่เมื่อผู้วิจัยศึกษานิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปร ผู้วิจัยได้จัด 

   กลุ่มตัวแปรที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกัน เข้าในกลุ่มเดียวกัน และเลอืกกลุ่มตัวแปรที่มี 

   ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป (ร้อยละ 50) ตามเกณฑ์ที่ผูว้ิจัยกำหนดขึ้น จงึสรุปได้ว่าองค์ประกอบ 

   ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม มีทั้งหมด 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

   สู่การเปลี่ยนแปลง  2) การมีความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 3) การทำงานเป็นทีมและ 

   มีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 4) การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม 5) การเป็นแบบอย่าง 

   ที่ดดี้านนวัตกรรม 6) การมจีรยิธรรมในการนำเสนอนวัตกรรม 
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 3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

  สรุปจากตาราง 1 องค์ประกอบของยุค 5.0 และตาราง 2 องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องของแหล่งขอ้มูล นักวิชาการนักวิจัยหลาย ๆ ท่าน ได้ศกึษาองค์ประกอบของยุค 

5.0 และองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาไว้อย่าง

หลากหลาย ซึ่งการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมใน

ยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ใชเ้ป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยจำนวน 6 ดา้น โดยใน

แต่ละด้านผู้วิจัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปรที่มีความหมายคล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อตัว

แปรใหม่ดังตารางที่ 3 องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา มีดังนี้ 

ตาราง 3 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จาการจัดกลุ่ม และสังเคราะห์องค์ประกอบของ    

            ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

องค์ประกอบของยุค 5.0 องค์ประกอบของภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบใหม่ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 

5.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. การมีวสิัยทัศน์กว้างไกล     

ทันเหตุการณ์ เน้นการเรียนรู้

ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง 

1. การมีวสิัยทัศน์เชงิ

นวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง 

1. การมีวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรม

เน้นการเรยีนรู้ตลอดชวีิตสู่การ

เปลี่ยนแปลง  

2. การมทีักษะความคิด

สร้างสรรค์ มีจนิตนาการ 

ใหม่ ๆ ในสังคมยุคจนิตทัศน์

เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

2. การมคีวามคิด

สร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

2. การมคีวามคิดเชิงนวัตกรรม

อย่างสร้างสรรค์ในการบริหาร

สถานศกึษา 

3. มกีารพัฒนา สร้าง

กิจกรรมการศึกษาแบบการมี

ส่วนร่วมของชุมชน ยกระดับ

คุณภาพชีวติและการพัฒนา

การศกึษาอย่างยั่งยืน  

3. การทำงานเป็นทีมและมี

ส่วนร่วมเชงินวัตกรรม 

3. การทำงานเป็นทีมเพื่อการ

พัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของยุค 5.0 องค์ประกอบของภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบใหม่ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 

5.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

4. การมีทักษะ มี

หอ้งปฏิบัติการและแหล่ง

เรียนรู้ มีขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big 

Data) ม ีHardware Software 

VR: Virtual Reality ในรูปแบบ

การจำลองสภาพแวดล้อมใน

ลักษณะเสมือนจริง 

4. การสร้างบรรยากาศที่

ส่งเสริมนวัตกรรม 

4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้

เสมือนจริงที่เชื่อมโยงกับการใช้

นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด  

 

5.การนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีที่ชาญฉลาด เช่น 

AI, IOT อำนวยความสะดวก

ในการดำรงชีวติในโลกแห่ง

ความเป็นจริงกับโลกเสมอืน

หลอมรวมเข้าด้วยกันใน

ชีวติประจำวัน 

5.การเป็นแบบอย่างที่ดดี้าน

นวัตกรรม 

5.การเป็นแบบอย่างที่ดเีชิง

นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย

ในการบริหารสถานศกึษาและการ

ดำรงชีวติ 

6.การมคีวามรับผดิชอบ ให้

ความร่วมมอื การยอมรับของ

สังคมในการนำนวัตกรรม

เทคโนโลยีมาใช้บนพืน้ฐาน

ทางจริยธรรม กฎหมายและ

หลักปรัชญาที่เหมาะสม 

6.การมจีรยิธรรมในการ

นำเสนอนวัตกรรม 

6.การมจีรยิธรรมและความ

รับผิดชอบในการนำเสนอและใช้

นวัตกรรม 

 

   

 จากตาราง 3 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่ที่ได้จาการจัดกลุ่ม และสังเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีดังนี้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



79 

   1) องค์ประกอบของยุค 5.0 มทีั้งหมด 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมี

วิสัยทัศน์กว้างไกล ทันเหตุการณ์ เน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิตสู่การเปลี่ยนแปลง 2) การมี

ทักษะความคิดสร้างสรรค์ มีจินตนาการใหม่  ๆ ในสังคมยุคจินตทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง   

3) มกีารพัฒนา สร้างกิจกรรมการศึกษาแบบการมสี่วนร่วมของชุมชน ยกระดับคุณภาพ

ชีวติและการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยนื 4) การมทีักษะ มหีอ้งปฏิบัติการและแหล่งเรียนรู ้

มีขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data) มี Hardware Software VR: Virtual Reality ในรูปแบบการ

จำลองสภาพแวดล้อมในลักษณะเสมือนจริง 5) การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ชาญ

ฉลาด เช่น AI, IOT อำนวยความสะดวกในการดำรงชีวิตในโลกแห่งความเป็นจรงิกับโลก

เสมือนหลอมรวมเข้าด้วยกันในชวีิตประจำวัน 6) การมีความรับผดิชอบ ให้ความร่วมมอื 

การยอมรับของสังคมในการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้บนพืน้ฐานทางจริยธรรม 

กฎหมายและหลักปรัชญาที่เหมาะสม 

   2) องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา       

มีทั้งหมด 6 ดา้น ประกอบด้วย 1) การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 2) การมี

ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 3) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 4) 

การสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม 5) การเป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม 6) การมี

จรยิธรรมในการนำเสนอนวัตกรรม 

  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของยุค 5.0 และองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ที่มกีารศกึษาเห็นตรงกันจำนวน 20 คน พบว่า    

ตัวแปรมีความหลากหลาย แต่เมื่อผูว้ิจัยศึกษานิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปร ผู้วิจัยได้จัด

กลุ่มตัวแปรที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกันเข้าในกลุ่มเดียวกัน ตามเกณฑ์ที่ผู้วจิัยกำหนดขึน้ 

จงึสรุปได้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีทั้งหมด 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรูต้ลอดชีวติสู่

การเปลี่ยนแปลง 2) การมีความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหาร

สถานศกึษา 3) การทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน      

4) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจริงที่เชื่อมโยงใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญ

ฉลาด 5) การเป็นแบบอย่างที่ดเีชงินวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหาร

สถานศกึษาและการดำรงชีวิต  6) การมีจริยธรรมและความรับผิดชอบในการนำเสนอและ

ใช้นวัตกรรม ซึ่งผูว้ิจัยได้ศึกษาความหมายและแนวคิดของแต่ละตัวแปร ดังรายละเอียด

ต่อไปนี ้
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  1. การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอดชีวติสู่การ

เปลี่ยนแปลง 

   1.1 ความหมายการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอด

ชีวติสู่การเปลี่ยนแปลง 

    มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านให้ความหมายการมวีิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 

     อจลา ศริิเสรวีรรณ (2563, หนา้ 29) ได้กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์

เชงินวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง สังคมที่ทุกสิ่งทุกอย่าง

ไม่ว่าจะเป็นคนหรอืสิ่งของถูกเชื่อมเข้าด้วยกัน ความรู้และขอ้มูลต่าง ๆ ถูกแชร์ร่วมกัน 

ปัญญาประดิษฐ์ (AI) จะทำใหไ้ด้รับข้อมูลที่จำเป็นเมื่อต้องการและด้วยเทคโนโลยี เกิดเป็น

สังคมที่ทุกคนมคีวามหวัง สังคมที่ต่างเพศต่างวัยเคารพซึ่งกันและกัน สังคมที่แต่ละคนมี

ความสะดวกสบายในการใช้ชีวติ 

                             ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 17) ใหค้วามหมายของการมี

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรูต้ลอดชีวติสู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ใช้ความรู้ ความสามารถ ในการกระตุน้โน้มนา้ว และจูงใจให้

บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์บริบทแวดล้อมของสถานศกึษา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา 

อุปสรรคมากำหนดวิสัยทัศน์ ร่วมสร้างวิสัยทัศน์สู่การนำไปปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

               ปรีชา  ออกกิจวัตร (2564, หนา้ 37) ได้กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์

เชงินวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การสร้างนวัตกรรมที่

เรียกว่าเป็นสังคมแบบ Super Smart ที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญต่อมนุษย์ และ 

ช่วยในการดำเนินชีวิตได้อย่างอัจฉริยะ และตอบสนองการใชชี้วิตได้อย่างรอบด้านมากขึ้น   

เป็นยุคที่รวมเอาโลกไซเบอร์และโลกแห่งความจริงเข้าด้วยกัน โดยมีเทคโนโลยี AI 

ปัญญาประดิษฐ์เป็นพืน้ฐานในการขับเคลื่อน ทุกคนสามารถเข้าถึงการศกึษาได้ ทุกที่          

ทุกเวลา และเรียนรู้ได้ตลอดชวีิตอย่างยั่งยืน และให้เกิดประสิทธิภาพ เพิ่มคุณค่า และเกิด

ประโยชน์สูงสุด 

                            อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หนา้ 33) ให้ความหมายของการมี

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรูต้ลอดชีวติสู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องมุ่งเนน้ให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การ
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สร้างนวัตกรรม มองเห็นการเปลี่ยนแปลงรอบด้าน กระตุ้นโน้มน้าว จูงใจใหบุ้คลากร

ทำงานร่วมกัน มคีวามสามารถด้านการตดิต่อสื่อสาร มีความรับผดิชอบ วิเคราะห์บริบท

แวดล้อมของสถานศกึษา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา มวีิสัยทัศน์ และเป็นผูท้ี่อุทิศตนเพื่อการ

เปลี่ยนแปลง 

               Asvapoositku (2020, ออนไลน์) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์เชงิ

นวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การนํานวัตกรรม

เทคโนโลยีมาผสานกับสารสนเทศเพื่อการแกปญหาตามบริบทของแตละสังคม การทํางาน

เกิดประสทิธิภาพ มกีารแลกเปลี่ยน ถายโอนขอมูลสารสนเทศไดอยางสะดวกเกิดประโยชน

ตอมวลมนุษยชาติ 

                     โดยสรุปแล้ว การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมเน้นการเรียนรูต้ลอดชวีิตสู่การ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาถึงการมวีิสัยทัศน์

กว้างไกล เป็นผู้ปรับเปลี่ยนแนวคิด วิธีการ ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ จากประสบการณ์

มาใช้ในการบริหารสถานศกึษา มคีวามคิดใหม่ นวัตกรรมใหม่ ส่งเสริมให้บุคลากรใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการเรียนรู้และพัฒนางาน ส่งเสริมให้บุคลากรมี

แนวคิดเชงิสร้างสรรค์ เพื่อการพัฒนางานของโรงเรียนไปสู่การเปลี่ยนแปลงในอนาคต

อย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ นำไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวติ ใส่ใจแบ่งปันความรู้ ความคิด 

บูรณาการชีวติ มีความคิดเชิงกลยุทธ์แบบอนาคต มีแนวปฏิบัติที่ดีทันเหตุการณ์ที่มีการ

เปลี่ยนแปลง ใชห้ลักการพึ่งพา แบ่งปัน กระจายความเป็นผู้นำ กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงไป

แนวทางที่ดขีึน้ โดยมีการสื่อสารกับครูและบุคลากรในสถานศกึษาที่ชัดเจน และทำให้ทุก

คนเห็นเป้าหมาย และวสิัยทัศน์ของสถานศกึษาให้เป็นภาพเดียวกัน มีความเชื่อมั่นในตัวเอง

และเพื่อนร่วมงาน และให้การสนับสนุนการเติบโตทั้งทางความคิดและการทำงาน         

แบบใหม่ ๆ 

   1.2 ความสำคัญของการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรู้

ตลอดชีวติสู่การเปลี่ยนแปลง 

                         มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการมี

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรูต้ลอดชีวติสู่การเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 

     ปราณี อัศวภูษิตกุล (2563, หนา้ 1) กล่าวว่า ความสำคัญของ

การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง เป็นเครื่องมอืใน

การแก้ปัญหาให้เหมาะสมในบริบทของแต่ละสังคมเพื่อเป็นการอำนวยความสะดวก 
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มากยิ่งขึน้ด้วยนวัตกรรมเทคโนโลยี ตลอดจนมกีารนำสารสนเทศไปใช้เพื่อการดำรงชีวติ 

     ปรีชา  ออกกิจวัตร (2564, หนา้ 81) ความสำคัญของการมี

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรูต้ลอดชีวติสู่การเปลี่ยนแปลง ทำให้ได้ความรู้ที่เป็น

ระบบผลักดันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีใหม่ ๆ ขยายขอบเขตไปสู่สากลใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงานขององค์การ ส่งผลใหก้ารดำเนินงานมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลยิ่งขึ้น  

                   BLENDATA (2565, หนา้ 156) ระบุว่า ความสำคัญของการมี

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรูต้ลอดชีวติสู่การเปลี่ยนแปลง การใช้สื่อ 

สังคมออนไลน์ในการสื่อสารเป็นหลัก สามารถพูดคุยเห็นหน้าและแชร์เรื่องราวกันได้จาก

ทั่วทุกมุมโลก การสั่งงานด้วยเสียง หรอืระบบสแกนใบหนา้เพื่อช่วยยกระดับความ

ปลอดภัย สามารถใช้จ่ายหรอืแลกเปลี่ยนเงินผ่านระบบอินเทอร์เน็ตได้อย่างเต็มรูปแบบ  

นำเทคโนโลยีมาใช้ในการเชื่อมต่อขอ้มูล Big Data ระหว่างสายงานเข้าด้วยกัน  

        โดยสรุปแล้ว ความสำคัญของการมีวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรมเน้นการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตสู่การเปลี่ยนแปลง ทำให้มีการปรับตัวและส่งเสริมให้บุคลากรสร้างสรรค์

งานใหม่ ๆ เพื่อรองรับและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในแต่ละยุคแต่ละสมัย 

ทำให้องค์การสามารถดำเนินงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพการเปลี่ยนแปลงทำให้เกิดความ

มั่นคงและประสบความสำเร็จในทุกสถานการณ์ ทำให้ได้ความรู้ที่เป็นระบบผลักดันการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีใหม่ ๆ ขยายขอบเขตไปสู่สากลให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ

บริหารงานขององค์การ ส่งผลใหก้ารดำเนินงานมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

ตลอดจนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการปรับตัวกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้

ตลอดเวลา 

   1.3 องค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรู้

ตลอดชีวติสู่การเปลี่ยนแปลง 

                         มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการมี

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรูต้ลอดชีวติสู่การเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 

     ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 13) ได้กล่าว่าองค์ประกอบของ

การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 4 

ด้าน ดังนี้ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ 2) การสร้างวิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์            

4) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
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      อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หนา้ 34) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ

การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 

การกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มีการสร้างภาพในอนาคตให้เป็นจรงิ มีการสื่อสารวิสัยทัศน์

ให้กับผูเ้กี่ยวข้องได้รับทราบแนวปฏิบัติ มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์การนำวิสัยทัศน์ที่สรา้ง

ขึน้ไปสู่การปฏิบัติจรงิโดยความร่วมมอืของสมาชิกในสถานศกึษา การแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์และยุติธรรม และการสร้างครูต้นแบบในด้านต่าง ๆ รวมทั้งมีการเผยแพร่

วิสัยทัศน์ในการสื่อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจนยอมรับและเต็มใจ

ที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์นัน้  

                Arthit Thongin (2015, หน้า 89)  ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของ 

การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง วิสัยทัศน์การเป็น

สังคม 5.0 จะสำเร็จได้ต้องเร่งดำเนินการดังนี ้1) การปฏิรูปการจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ 

(Big data) ในหน่วยงานภาครัฐและเอกชน อนิเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง (Internet of Thing - 

IoT)   2) การพัฒนากฎหมายใหส้อดคล้องและสามารถรับมือกับความก้าวหน้าของ

เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 3) มกีารนำนวัตกรรมเทคโนโลยีล้ำสมัยมาใช้เพื่อการดำรงชีวติ

ให้มคีุณภาพมากยิ่งขึ้น 4) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยการศกึษาตลอดชีวติ 5) การ

ยอมรับของสังคมทุกภาคส่วนในการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ โดยตั้งอยู่บนพืน้ฐาน 

ทางจริยธรรมกฎหมายและหลักปรัชญาที่เหมาะสม 

               Kahan, Seth (2017, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ       

การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 

การเป็นแบบอย่างด้านจรยิธรรม การกระตุ้นโน้มน้าว จูงใจใหบุ้คลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศน์

ขององค์การโดยการสนับสนุนการทำงานเป็นทีมการอบรม พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

การส่งเสริมสนับสนุนให้สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ และการจัด

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศขององค์การให้เอือ้อำนวยต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร

ไปสู่เป้าหมายองค์การ 

   โดยสรุปแล้ว องค์ประกอบของการมีวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรมเน้นการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตสู่การเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1) การกำหนดวสิัยทัศน์ 2) การสร้าง

วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 5) ผู้บริหารสถานศกึษา

ต้องไม่เพิกเฉยกับความคิดแบบเดิม มีส่วนร่วมและรับฟังความคิดเห็นนำมาบูรณาการ 6) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกคนจะต้องวางตัวเองเป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชวีิต 7) เปิดใจรับเทคโนโลยี
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ใหม่ ๆ และกล้าที่จะทดลอง 8) เป็นผู้นำทีมในการสร้างวัฒนธรรม เสริมสร้างแรงจูงใจใน

การแลกเปลี่ยนความรู้ 9) มีความคิดเชิงกลยุทธ์ 10) พึ่งพา แบ่งปัน และกระจายความเป็น

ผูน้ำ จะช่วยใหเ้กิดแนวคิดใหม่ ๆ ที่จะเกิดความแตกต่างอย่างทันสมัย นำไปสู่การพัฒนา

และช่วยสนับสนุนเพื่อช่วยแก้ปัญหาที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้ 

  2. การมีความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบรหิาร

สถานศึกษา 

   2.1 ความหมายการมีความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการ

บริหารสถานศึกษา 

                          มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านได้ใหค้วามหมายการมคีวามคิดเชิง

นวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

     ฐิตินันท์  นันทะศรี (2563, หนา้ 28) ได้กล่าวไว้ว่า การมีความคิด

เชงินวัตกรรมอย่างสรา้งสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา หมายถึง ความใหม่ สิ่งใหม่ ๆ 

หรอืการพัฒนาของเก่าให้ใหม่ขึ้น ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปแบบของสิ่งประดษิฐ์ใหม่ แนวความคิด

ใหม่ วิธีการใหม่ กระบวนการใหม่ เป็นต้น  

     อจลา ศริิเสรวีรรณ (2563, หนา้ 39) กล่าวว่า การมคีวามคิดเชิง

นวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถที่นำไปสู่การ

คิดค้นและสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ และการหาทางในการแก้ปัญหา ที่นอกเหนอืจาก

ความคิดเดิม 

     ปรีชา  ออกกิจวัตร (2564, หนา้ 67) กล่าวว่า การมคีวามคิดเชิง

นวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถในการคิด

ของบุคคลที่สามารถจะคิดได้หลายแง่หลายมุม มีลักษณะความคิดที่แตกต่างออกไปจาก

บุคคลอื่น ๆ โดยทั่วไป สิ่งที่เกิดจากการใชค้วามรู้ ทักษะ กระบวนการและความคิด

สร้างสรรค์ ในการคิดสิ่งใหม่ ๆ หรอืปรับปรุง ประยุกต์ใช้สิ่งเก่า ทั้งที่เป็นผลิตภัณฑ์           

บริการให้ทันสมัยและใช้ได้ผลดียิ่งขึ้น 

                 อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หน้า 35) ได้ให้ความหมายของการมี

ความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา หมายถึง การใชค้วามรู้ 

ความสามารถ ความชำนาญ หรอืมีกระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่วคิดอย่างแยบยล 

ละเอียดลออ คิดอย่างชาญฉลาด มคีวามสามารถในการคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ สร้างนวัตกรรม

ใหม่มาใช้ในการบริหาร ส่งเสริมการศกึษาค้นคว้า หลากหลายรูปแบบหลายแง่มุม โดย
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อาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาพัฒนาต่อยอดใหเ้กิดการสรา้งสรรค์ตลอดจน

สนับสนุนสภาพการณ์ที่ก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ รู้จักนำความคิดแบบใหม่มาปรับใช้

ในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอสิระด้านความคิด ในการวางแผนการทำงาน

สนับสนุนให้ประยุกต์ใช้วธิีการใหม่ ๆ ตามบริบทขององค์กร  

     Desjardins (2018, หนา้ 39) กล่าวถึง การมคีวามคิดเชิง

นวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา หมายถึง ทักษะความคิดสร้างสรรค์

ว่า เป็นคุณภาพและความสามารถในการสร้างบางสิ่งที่นอกเหนอืจากความคิด เป็นทักษะ

ที่มผีลดทีั้งปัจจุบันและในอนาคต 

     Skills You Need (2020, หน้า 38) นำเสนอเกี่ยวกับ การมี

ความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถ

ในการมองสิ่งต่าง ๆ และการค้นหาวิธีการใหม่ในการแก้ปัญหา ทักษะความคิดสรา้งสรรค์

ไม่ได้มแีค่กับผูค้นประเภทคิดสร้างสรรค์ เช่น ศิลปิน และนักดนตรี ทุกคนล้วนได้รับ

ประโยชน์จากการคิดสร้างสรรค์ 

     Business Dictionary (2020, หนา้38) ได้ให้ความหมายของการมี

ความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา หมายถึง วธิีการมอง

ปัญหาหรอืสถานการณ์จากมุมมองใหม่ ๆ ที่อาจจะดูแปลกในช่วงแรก  

   โดยสรุปแล้ว การมคีวามคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสรา้งสรรค์ในการบริหาร

สถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมหรอืคุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการนำองค์กร โดยมีความคดิริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่เพื่อใชใ้นการ

บริหารและส่งเสริมการศกึษาค้นคว้า โดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัย มีการ

สำรวจข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ประกอบการพัฒนานวัตกรรม สามารถนำแนวคิดรูป

แบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดใหเ้กิดการสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ให้มคีุณค่า สร้างนวัตกรรม

ทางเลือกใหม่เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการดำเนินงานใหเ้กิดการ

สร้างสรรค์นวัตกรรม มีการกระจายอำนาจจากผู้นำเพื่อให้เกิดผลสำเร็จที่ดีเพิ่มขึ้น มกีาร

คิดวิเคราะห์อย่างรอบคอบทุกด้าน เปิดโอกาสให้ทุกคนได้สรา้งสรรค์ผลงานที่เป็น

ประโยชน์ร่วมกัน มกีารช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน ทำให้ผู้มีส่วนร่วมเห็นคุณค่าของนวัตกรรม

ที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์ และส่งเสริมใหเ้พื่อนร่วมงานตระหนักในคุณค่าของตนเองและ

สามารถเป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จ ทำใหเ้กิดความรู้สึกภาคภูมใิจ มีความรัก ศรัทธา  

ในผลงาน ทำให้เกิดประสิทธิภาพ คุณภาพ และศักยภาพเพิ่มมากขึ้น     
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   2.2 ความสำคัญของการมีความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์

ในการบริหารสถานศึกษา 

                          มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการมี

ความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

     ชาญ  ศิรริัตน์ (2562, 37)) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของการมี

ความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา เป็นยุคที่เรยีกว่าเป็น

สังคมแบบ Super Smart เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญต่อมนุษย์มากยิ่งขึ้น และช่วยใน

การใชชี้วิตในด้านต่าง ๆ ได้อย่างอัจฉริยะและตอบสนองการใช้ชีวติได้อย่างรอบด้านมาก

ขึน้ เป็นยุคที่รวมเอาโลกไซเบอร์และโลกแห่งความจรงิเข้าด้วยกัน โดยมีเทคโนโลยีและ AI 

เป็นพืน้ฐานในการขับเคลื่อน 

     อจลา ศริิเสรวีรรณ (2563, หนา้ 40) กล่าวว่า ความสำคัญของ

การมคีวามคิดเชงินวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา ทำให้มคีวาม

สมบูรณ์ในการตัดสินใจ การพยายามเข้าใจความหมายและมีปฏิกิรยิาแสดงออกต่อข้อมูล 

ผสมผสานกับการใช้ความคิดเชื่อมโยง ที่จะสามารถมีวิธีการแก้ปัญหาได้หลากหลาย

รูปแบบ 

     ฐิตินันท์  นันทะศรี (2563, หนา้ 28) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญ

ของการมีความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา ทำให้เกิด

ความรู ้ประสบการณ์ทักษะความชำนาญของบุคคลหรือองค์กรที่นอกเหนอืจากงานที่ทำ

อยู่ประจำ 

         อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หนา้ 36) กล่าวว่า ความสำคัญของการ

มีความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารสามารถนำ

แนวคิด วิธีการ รูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดทำให้เกิดการสรา้งสรรค์สิ่งใหม่และมีคุณค่า

มากขึ้น ในการพัฒนาและขับเคลื่อนการทำงานด้วยวิธีที่หลากหลาย ผู้บริหารควรส่งเสริม

ให้ทุนวิจัยสิ่งประดษิฐ์ และ เปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 

     Blendata (2567, ออนไลน์) ระบุว่า ความสำคัญของการมี

ความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา ว่ายุค Society 5.0 คอื 

นโยบายที่ประเทศญี่ปุ่นประกาศใชเ้มื่อปี 2018 เพื่อแก้ปัญหาที่ญี่ปุ่นกำลังเผชิญและอาจ

สร้างวิกฤตมากขึ้นในอนาคต ไม่ว่าจะเป็น 1) การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุและอัตราการเกิด

ลดลง 2) ภัยธรรมชาติ 3) คุณภาพของสิ่งแวดล้อมและแหล่งพลังงานที่มกีารเปลี่ยนแปลง   
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     Business Dictionary (2020, หนา้ 38) ได้นำเสนอ ความสำคัญ

ของการมีความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษาว่าความคิด

สร้างสรรค์สามารถกระตุ้นได้ด้วยกระบวนการที่ไม่มโีครงสรา้ง เช่น การระดมสมอง และ

กระบวนการที่มีโครงสร้าง เช่น การคิดนอกกรอบ 

   โดยสรุปแล้ว ความสำคัญของความสำคัญของการมีความคิดเชิง

นวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการ

ดำเนนิงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 

ผลของความคิดนั้นสามารถนำไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในสิ่งใหม่ต่อไปได้อย่างหลากหลาย

รูปแบบ หลากหลายแง่มุม ไม่ยึดติดกับกรอบงาน หรอืวิธีการกระบวนการรูปแบบเดิม 

สามารถประยุกต์ใช้แนวคิดวิธีการสิ่งเก่า ๆ มาพัฒนาต่อยอดแตกต่างจากของเดิม เพื่อเกิด

แนวคิดเหนอืความคาดหวังนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

องค์การได้ 

   2.3 องค์ประกอบของการมีความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์

ในการบริหารสถานศึกษา 

                           มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการมี

ความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

     ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 18) องค์ประกอบของการมี

ความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา การมทีักษะการคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงการใช้

ความรู ้ความสามารถ ความชำนาญ หรอืมีกระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว คิดอย่างแยบ

คาย ละเอียดลออ คิดอย่างชาญฉลาด และรู้จักนำความคิดแบบใหม่มาปรับใช้ในการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผล ให้เกิดผลงานที่มคีุณภาพ 3 ด้าน ดังนี ้1) การมีจนิตนาการที่ลกึซึง้ 

2) การมคีวามคิดริเริ่ม 3) การมคีวามคิดหลากหลายและยืดหยุ่น 

                  อจลา ศิริเสรีวรรณ (2563, หน้า 38) ได้สรุปองค์ประกอบของ

การมคีวามคิดเชงินวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา ดังนี้ 1) ทักษะ

ความคิดสร้างสรรค์ 2) ทักษะดิจทิัล 3) ทักษะการวิเคราะห์ขอ้มูล การตีความและ

ตอบสนองต่อความรู้และสารสนเทศ 4) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทาง

วิทยาศาสตร์เพื่อการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 5) ทักษะการบริหารจัดการคน และ 6) ทักษะ

การค้นหาและสร้างคุณค่า 
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                  อภิชาติ มุงธิสาร (2566, หน้า 37) กล่าวว่า องค์ประกอบของ

การมคีวามคิดเชงินวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา การมีจนิตนาการ 

มีวสิัยทัศน์ มีความยืดหยุ่นในการคิด มีความคิดริเริ่ม ความคล่องแคล่วในการคิด ความ

ละเอียดลออในการคิด และมีรูปแบบการคิดที่หลากหลาย    

                  Desjardins (2018, p.35) ได้สรุปองค์ประกอบของการมีความคิด

เชงินวัตกรรมอย่างสรา้งสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา ดังนี้ 1) การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน      

2) การคิดเชิงวิพากษ์ 3) ความคิดสร้างสรรค์ 4) การบริหารจัดการคน 5) การประสานงาน

กับผูอ้ื่น 6) ความฉลาดทางอารมณ์ 7) ทักษะการวินิจฉัยและการตัดสินใจ 8) ความมุ่งมั่น

ในการบริการ 9) ทักษะด้านการโน้มนา้วใจ 10) ทักษะเกี่ยวกับความยดืหยุ่นในการเข้าใจ

ผูอ้ื่น  

     Universiti Teknologi MARA (2019, p. 10) นำเสนอว่า การมี

ความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา เป็นระบบการเรียนรูท้ี่

เน้นการเรยีนรู้ที่ยั่งยืนสมดุลและมีหลักการขับเคลื่อนโดยค่านิยมขับเคลื่อนโดยสติปัญญา

และจ่ายได้ด้วยเทคโนโลยีใหม่ที่แพร่หลาย 

                    โดยสรุปแล้ว การมคีวามคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสรา้งสรรค์ในการบริหาร

สถานศกึษา หมายถึง การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งเป็นพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สะท้อนให้เห็นถึงการใชค้วามรู ้ความสามารถ ความชำนาญ หรอืมี

กระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว คิดอย่างแยบคาย ละเอียดลออ คิดอย่างชาญฉลาด และ

รู้จักนำความคิดแบบใหม่มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดผลงานที่มีคุณภาพ 

3 ด้าน ดังนี ้1) การมีจนิตนาการที่ลึกซึง้ 2) การมีความคิดรเิริ่ม 3) การมคีวามคิด

หลากหลายและยืดหยุ่น การมจีนิตนาการ มวีิสัยทัศน์ มีความยืดหยุ่นในการคิด มีความคิด

ริเริ่ม ความคล่องแคล่วในการคิด ความละเอียดลออในการคิด และมีรูปแบบการคิดที่

หลากหลาย 

                3. การทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน 

                    3.1 ความหมายการทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศึกษา        

อย่างยั่งยืน 

          มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านได้ใหค้วามหมายการทำงานเป็นทีม

เพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยนื ไว้ดังนี้ 
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     ยินดี ฮานาฟี (2562, หนา้ 27) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีมเชงิ

นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน หมายถึง ให้ความสำคัญและสนับสนุน

สมาชิกของทีม หมายถึง ผู้นำให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมโดยการระดมความคิดของ

พนักงาน รวมทั้งการสนับสนุนทรัพยากรจากผู้นำ เพื่อสร้างความมั่นใจและเป็นเกราะ

ป้องกันทีมในการทำงานและเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดนวัตกรรมขึ้นภายในหน่วยงาน พร้อมทั้ง

เปิดโอกาสใหเ้วลาแก่พนักงานในองค์การสามารถปรึกษาหารอืในการพัฒนาระบบงาน 

ใหม่ ๆ เสมอ 

                ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562, หนา้ 18 - 19) กล่าวว่า การทำงาน

เป็นทีมเชงินวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน หมายถึง การแสดงออกของผู้นำ

ในการทำให้บุคลากรในสถานศกึษา เข้าใจถึงจุดประสงค์ของงาน มเีป้าหมายเดียวกัน 

ยอมรับและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริม สนับสนุนการทำงานร่วมกันของ

บุคลากร การมีปฏิสัมพันธ์กันที่ดตี่อกันการตดิต่อสื่อสารของบุคลากรที่หลากหลาย

ครบถ้วนทุกช่องทาง มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเชิงสร้างสรรค์กันอย่างเปิดเผย         

โดยจัดบรรยากาศและกระบวนการทำงานเพื่อส่งเสริมการทำงานร่วมกันของบุคลากร 

     วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หนา้ 35 - 48) ได้สรุปว่า การ

ทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยนื หมายถึง กระบวนการที่ 

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญ

ต่อการบริหารหน่วยงานอยู่บนพืน้ฐานของแนวความคิดของการแบ่งอำนาจหนา้ที่ จัดใหม้ี

การตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันและให้ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน 

                  Ellitan and Anantan (2020, p. 41) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม

เชงินวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน หมายถึง ทักษะหนึ่งของการปรับตัวใน

สังคม 5.0 ที่มนุษย์จะต้องก้าวใหท้ันปัญญาประดษิฐ์ (AI) โดยการสร้างคุณค่าใหม่ ๆ อยู่

เสมอโดยคุณค่าดังกล่าวอาจจะเป็นสิ่งที่ไม่เคยเกิดขึ้นอยู่ในสังคมที่อาศัยแม้ว่าจะเคยขึน้

แล้วในโลก ซึ่งแนวทางการสร้างคุณค่าจะขึน้กับความสามารถในการค้นหาและการ

ประยุกต์ใช้จากข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ที่แตกต่างกันไปในแต่ละบุคคล                

                   Admink (2021, p.103) และ Mezentseva, et al.และคณะ 

(2018; p. 103) ได้กล่าวว่า การทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่าง

ยั่งยืน หมายถึง มลีักษณะทํางานจากที่บาน (work from home) ผสมผสานการทํางานจาก

ที่บานกับที่ออฟฟศ มีการยืดหยุนการทํางานมากขึ้น นอกจากนีโ้ลกในอนาคตจะมีลักษณะ 
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การทํางานบนโลกเสมือนที่เรียกวา จักรวาลนฤมิตร (metaverse) มากขึ้น 

   โดยสรุปแล้ว การทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยนื 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถ

ในการนำเพื่อนร่วมงานในการมาปฏิบัติงานร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน มีการกำหนด

บทบาทของสมาชิก การวางแผนร่วมกัน ตดิต่อ สื่อสาร ประสานงานกัน ตัดสนิใจร่วมกัน

เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย และมีลักษณะการทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ  

สร้างความร่วมมอืระหว่างครูและบุคลากรในสถานศกึษา มกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง        

มีการยอมรับในความรู ้ความสามารถและเห็นคุณค่าของครูและบุคลากรในสถานศึกษา  

มีมนุษยสัมพันธ์อันดีต่อกัน มีส่วนร่วมในการคิด การปฏิบัติ การแก้ปัญหาและสามารถ

นำไปสู่เป้าหมายของทีมงานได้  

   3.2 ความสำคัญของการทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศึกษา

อย่างยั่งยืน 

    มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญการทำงานเป็นทีมเพื่อการ

พัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน ไว้ดังนี้ 

     ชาญ ศริิรัตน์ (2562, ออนไลน์) กล่าวว่า ความสำคัญของการ

ทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยนื ยุคไทยแลนด์ 4.0 เป็น

การนำเทคโนโลยีเพื่อช่วยเพิ่มมูลค่าหลายรูปแบบ ญี่ปุ่นได้พัฒนาแนวคิดที่จะเดินหนา้

พัฒนาสังคมเข้าสู่ยุค 5.0 เป็นยุคที่เรยีกว่าเป็นสังคมแบบ Super Smart เทคโนโลยีเข้ามามี

บทบาทสำคัญต่อมนุษย์มากยิ่งขึน้และช่วยในการใช้ชีวิตในด้านต่างๆ ได้อย่างอัจฉริยะและ

ตอบสนองการใช้ชีวติได้อย่างรอบด้านมากขึ้น เป็นยุคที่รวมเอาโลกไซเบอร์และโลกแห่ง

ความจริงเข้าด้วยกัน โดยมีเทคโนโลยีและ AI เป็นพืน้ฐานในการขับเคลื่อน 

     ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2562, หนา้ 38) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของ

การทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยนื เป็นการใช้นวัตกรรม

เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาที่จะทำให้มนุษย์มีชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดขีึน้ 

           อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หนา้ 38) กล่าวว่า ความสำคัญของการ

ทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยนื การที่ผูบ้ริหารมกีาร

ส่งเสริมใหเ้กิดทักษะการทำงานเป็นทีมโดยส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรร่วมกันทำงานเป็น

ทีม ให้เกิดการเรยีนรู้ระหว่างครูกับนวัตกรรมที่พัฒนาร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด 
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     Admink (2021, p. 103) และ Mezentseva, et al. (2018, p. 103) 

ได้กล่าวว่า ความสำคัญของการทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่าง

ยั่งยืน การทํางานในรูปแบบผสมอยางเต็มรูปแบบ เนื่องจากแนวโนมการทํางานในสถานที่

ทํางานแบบรอยละ 100 อาจไมสามารถทําไดอีกแลว แตจะเปนการทํางานในลักษณะที่

ผสมผสานการทํางานจากที่บานโดยมีการยืดหยุนการทํางานมากขึ้น ซึ่งขณะนีห้ลายองค

กรที่เปนองคกรดานเทคโนโลยีรายใหญ ๆ ของโลกทําใหเกิดขึ้นจริง องคกรที่ยังไมพรอม

หรอืมองไมเห็นความสําคัญเหลานีใ้นเวลาอันใกล องคกรเหลานี้มีโอกาสที่จะถูกทิ้งไวขาง

หลัง ซึ่งจะเปนประโยชนตอทั้งองคกรและตัวพนักงาน ขณะเดียวกันองคกรก็จําเปนตอง

ปรับปรุงรูปแบบ และคุณภาพการทํางานบนสถานที่ทํางานเสมือนใหดีมากยิ่งขึน้  

     Truedigital (2566, หนา้ 300) นำเสนอว่า ความสำคัญของการ

ทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยนื การใชส้ื่อสังคมออนไลน์ 

ในการสื่อสารเป็นหลัก สามารถพูดคุย เห็นหนา้ และแชร์เรื่องราวกันได้จากทั่วทุกมุมโลก 

เพียงแค่มีระบบอินเทอร์เน็ต การสั่งงานด้วยเสียงหรอืระบบสแกนใบหนา้ ระบบวิเคราะห์

ข้อมูลหรอืระบบแจ้งเตอืน 

   โดยสรุปแล้ว ความสำคัญของการทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรมเพื่อการ

พัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน หมายถึง  ผูบ้ริหารส่งเสริมทักษะการทำงานเป็นทีมโดยให้

เกิดการเรยีนรู้ระหว่างครูกับนวัตกรรม ที่พัฒนาร่วมกัน ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้

บุคลากรร่วมกันทำงานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมนี้ำใจ เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ ช่วยเหลอืซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน

พัฒนานวัตกรรมร่วมกัน องคกรอาจจะตองมกีารปรับเปลี่ยนจากปแหงการ “ปรับตัว”          

เปนปแหงการเปลี่ยนแปลง สูการทํางานในรูปแบบผสมอยางเต็มรูปแบบ เนื่องจากแนวโน

มการทํางานในสถานที่ทํางานแบบรอยละ 100 อาจไมสามารถทําไดอีกแลว แตจะเปนการ

ทํางานในลักษณะที่ผสมผสานการทํางานจากที่บานโดยมีการยดืหยุนการทํางานมากขึ้น  

   3.3 องค์ประกอบการทำงานเป็นทมีเพื่อการพัฒนาการศึกษา  

อย่างยั่งยืน                          

    มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบการทำงาน

เป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยนื ไว้ดังนี้ 

     ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 110) กล่าวว่า องค์ประกอบการ

ทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยนื ประกอบด้วย 1) การ 
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กำหนดเป้าหมาย ร่วมกัน 2) การสรา้งความไว้วางใจ 3) การตดิต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์  

4) การมสี่วนร่วม ดำเนินงานในทีม 5) การกำหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน 

     ปรีชา  ออกกิจวัตร (2564, หนา้ 46) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบการ

ทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยนื ต้องผสมผสานการ

บริหารจัดการสมัยใหม่ โดยใช้การบริหารจัดการในรูปผสมผสาน เป็นการให้ความสำคัญ

กับผูบ้ริหารในทุกระดับการบริหารโดยอาศัยเทคโนโลยีปัจจุบัน และเทคโนโลยีในอนาคต 

ฉะนั้น การเรียนการสอนปัจจุบัน และอนาคต ตอ้งเปลี่ยนโดยการนำวิธีการ การบริหาร

จัดการสมัยใหม่ด้วยเทคโนโลยีมาใช้ ที่สำคัญทุกคนเข้าถึงการศึกษา ทุกที่ ทุกเวลา และ

เรียนรู้ได้ตลอดชีวติให้เกิดประสิทธิภาพ มคีุณภาพ เพิ่มคุณค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 

     อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หนา้ 39) กล่าวว่า องค์ประกอบการ

ทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยนื การที่ผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนมีการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน มีการสร้างความ ไว้วางใจ มกีารติดต่อสื่อสาร

อย่างสร้างสรรค์ มสี่วนร่วมดำเนนิงานในทีม มีบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน          

มีการสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน มกีารพัฒนาตนเองมคีวามสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม 

และมีการสื่อสารที่ดี 

     European Buddhist Union (2019, p. 38) ได้นำเสนอ 

องค์ประกอบการทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน พัฒนา

นักเรียนให้มบีุคลิกแบบองค์รวมและเพื่อเสริมสร้างศักยภาพใหพ้ัฒนาสูงขึน้ นักเรียนจะ

สามารถใช้ความรูด้้านเนื้อหา แก้ปัญหาความซับซ้อนที่มากขึ้นและในทางกลับกันเป็น       

การนำความรู้มาใช้ในลักษณะเฉพาะทางมากขึ้นดว้ย นักเรียนจะต้องเรียนรูท้ี่จะใช้งานสื่อ

หรอืนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างชาญฉลาดและการศกึษา 5.0 จะเป็นการสร้างคุณค่าของ

มนุษยชาติภายใต้เงื่อนไขของสังคมดจิทิัล 

     Mustafa et al. (2019, p. 190) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบการ

ทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยนื การนำการเรียนรู้แบบที่

สามารถมีปฏิสัมพันธ์และเชื่อมโยงกับประสบการณ์ของผูเ้รียนโดยตรง เทคโนโลยีที่ดีที่สุด

เพื่อดึงดูดความสนใจและความต้องการของผู้เรยีน และรูปแบบการเรียนรูท้ี่หลายหลาย  

                               Admink (2021, p.103) และ Mezentseva, et al.และคณะ (2018, 

p. 103) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบการทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการศกึษา

อย่างยั่งยนื โดยมุงเนนการบริหารงานที่ใหไดผลลัพธอยางจริงจัง รวมทั้งมีกระบวนการใน
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การพัฒนาสมรรถนะของพนักงานและผูบริหารใหสามารถปรับเปลี่ยนเขาสูระบบการ

ทํางานและการบริหารงานในรูปแบบออนไลนที่เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยมองทั้งในเรื่อง

ผลจากการทํางาน หรอืความสัมพันธที่เกิดจากการทํางานภายในทีม รวมไปถึงการสราง

วัฒนธรรมองคกร ซึ่งถือไดวาเปนกุญแจสําคัญที่องคกรควรใหความสําคัญเปนลําดับตน ๆ 

เชนกัน 

    โดยสรุปแล้ว องค์ประกอบการทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศกึษา

อย่างยั่งยนื หมายถึง การใช้นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษา 5 ประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

1) สรา้งความยั่งยืนในทุกระดับ 2) ยกระดับคุณภาพชีวิตให้สูงขึ้น มีความรับผิดชอบ ให้

ความร่วมมอื 3) กำหนดสาระ คิดใหใ้หญ่ขึ้น 4) เป็นพลังผลักดันเพื่อส่งเสริมให้การศกึษา

ของชาติ สนใจวิถีชีวติที่ดีงาม  5) พัฒนาและสร้างกิจกรรมการศกึษาของชาติดำเนินไปใน

แบบการมสี่วนร่วมของชุมชน และยกระดับคุณภาพชวีิตสู่ยุค 5.0 6) การใช้เทคโนโลยีใน

การทำางาน 7) ความสามารถปฏิบิัติงิานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 8) ความรูค้วามเข้าใจใน

งานวิชาการ หลักสูตร การวัดและประเมินผล 5) ความสามารถประยุกต์ความรู ้ทักษะ

อาชีพสู่การพัฒนาผูู้เรียน 6) ครูและบุคลากรมีทักษะพื้นฐานสามารถทำางานข้ามสายงาน

ต่างกันได้  

  4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมือนจริงที่เชื่อมโยงกับการใช้

นวัตกรรมเทคโนโลยีท่ีชาญฉลาด 

                    4.1 ความหมายการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมือนจริงที่

เชื่อมโยงกับการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีท่ีชาญฉลาด 

                         มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจรงิที่เชื่อมโยงกับการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด ไว้

ดังนี้ 

     วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หนา้ 35 - 48) กล่าวว่า การสรา้ง

บรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจรงิที่เชื่อมโยงใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด หมายถึง 

การกำหนดรายละเอียดของวิธีการและจัดสร้างนวัตกรรมที่ใช้ในการแก้ปัญหาตามที่

กำหนดไว้ แล้วดำเนินการตรวจสอบคุณภาพของวิธีการหรอืนวัตกรรมโดยผูรู้้ในเรื่องนัน้ ๆ 

เพื่อนำข้อคิดเห็นที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขต้นแบบของนวัตกรรมหรอืวิธีการ และนำไปสู่การ

สร้างและพัฒนาวิธีการหรอืนวัตกรรมที่จะนำมาใช้ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา 
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     อจลา ศริิเสรวีรรณ (2563, หนา้ 39) กล่าวว่า การสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจรงิที่เชื่อมโยงใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด หมายถึง

ความสามารถในการใชอุ้ปกรณ์ และเทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดทั้งในการ

สื่อสาร การปฏิบัติงาน การทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

                  UNESCO (2018, p. 39) นำเสนอว่า การสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้เสมอืนจริงที่เชื่อมโยงใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด หมายถึง ความสามารถใน

การใชอุ้ปกรณ์ดิจิทัล การสื่อสารทางแอพพลิเคช่ัน และเครือข่ายเพื่อการเข้าถึงและจัดการ

ข้อมูล  

                  Asvapoositku (2020, ออนไลน์) กล่าวว่า การสรา้งบรรยากาศ

การเรียนรูเ้สมือนจรงิที่เชื่อมโยงใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด หมายถึง การนํา

นวัตกรรมเทคโนโลยีมาผสานกับสารสนเทศเพื่อการแกปญหาตามบริบทของแตละสังคม

โดยการหลอมรวมการใชชีวิตประจําวันของโลกที่เปนจริงเขากับโลกเสมอืน คอมพิวเตอร

สามารถชวยใหการทํางานเกิดประสิทธิภาพอยางมากมาย มีการแลกเปลี่ยน ถายโอน

ข้อมูลสารสนเทศไดอยางสะดวกเกิดประโยชนตอมวลมนุษยชาติ 

     โดยสรุปแล้ว การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจริงที่เช่ือมโยงใช้

นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสร้างสภาวะแวดล้อมในการ

ทำงาน กำหนดทิศทาง โครงสรา้งองค์กรวัตถุประสงค์ ผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูภ้ายในองค์กร สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ เพื่อนำไป

สร้างหรอืพัฒนานวัตกรรม มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี สร้างสังคมที่ชาญฉลาด  

ที่โลก ไซเบอรและโลกแหงความเปนจรงิผสานกับสารสนเทศ โดยการหลอมรวมการใช

ชีวติประจําวันของโลกที่  เปนจรงิเขากับโลกเสมอืน โดยมี AI (ปัญญาประดิษฐ์) เป็น

เทคโนโลยีสำคัญในการขับเคลื่อน การเชื่อมต่อข้อมูล Big Data ระหว่างสายงานด้วยกัน 

IoT: Internet of Things อินเทอร์เน็ตสำหรับทุกสิ่งทุกอย่าง การจัดการเรียนการสอนแบบ

อัตโนมัติ ผ่านระบบ AI หรอื robot พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศกึษาให้มบีุคลิกแบบ

องค์รวมและเสริมสร้างศักยภาพใหพ้ัฒนาสูงขึน้ เรยีนรู้ที่จะใช้งานสื่อและนวัตกรรมใหม่ ๆ 

อย่างชาญฉลาดและสร้างคุณค่าของงานภายใต้เงื่อนไขของสังคมดิจทิัล 
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         4.2 ความสำคัญการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมือนจริงที่

เชื่อมโยงกับการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีท่ีชาญฉลาด 

                          มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจรงิที่เชื่อมโยงกับการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด        

ไว้ดังนี ้

     ฮะฟีซุดดีน เจะมุ และวรลักษณ์ ชูกำเนิด (2564, หนา้ 82) 

ความสำคัญการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจริงที่เช่ือมโยงใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่

ชาญฉลาด ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความเห็นสอดคล้องไปในทางเดียวกันว่าผู้บริหารสร้าง

ความรู ้ความเข้าใจ และส่งเสริมในการสร้างสิ่งประดษิฐ์ และนวัตกรรม 

     อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หนา้ 40) กล่าวว่า ความสำคัญการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจรงิที่เชื่อมโยงใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด การสร้าง

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการสร้างกระบวนการสร้างนวัตกรรมเพื่อส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้การสร้างบรรยากาศภายในองค์กร เพื่อต่อ

ยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ และผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศให้เกิดการถ่ายทอดความรู ้     

จัดบรรยากาศสถานที่ให้บุคลากรร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้งานประสบผลสำเร็จ 

     UNESCO (2018, หนา้ 39) ระบุว่า ความสำคัญการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจรงิที่เชื่อมโยงใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด ทำให้ผู้คน

สร้างและแบ่งปันข้อมูล การสื่อสาร และการทำงานร่วมกัน และแก้ปัญหาเพื่อการเติมเต็ม

ตนเองอย่างมปีระสิทธิภาพและสร้างสรรค์ในชีวติการเรียนรู ้การทำงาน และกิจกรรมทาง

สังคมในวงกว้าง 

    โดยสรุปแล้ว ความสำคัญการสร้างบรรยากาศการเรียนรูเ้สมือนจริง         

ที่เช่ือมโยงใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด หมายถึง การศกึษายุค 5.0 Artificial 

Intelligence (AI) หรอืปัญญาประดิษฐ์เป็นเทคโนโลยี ในรูปแบบหนึ่งที่ทำให้คอมพิวเตอร์    

มีลักษณะเสมือนมนุษย์หรอืจักรกลอัจฉริยะ ทั้งในเรื่องของความคิด การวิเคราะห์ หรอื  

การเลียนแบบพฤติกรรมต่าง ๆ ของมนุษย์ สามารถสื่อสารกับมนุษย์ได้โดยใช้ภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษ หรอืภาษาใดก็ตาม และยังสามารถแปลความหมายของคำที่มนุษย์พูด 

เพื่อให้ตรงกับภาษาตามที่ต้องการ มีกระบวนการคิดที่คล้ายมนุษย์และยังสามารถช่วย         

ในการวิเคราะห์ตัดสินใจข้อมูลต่าง ๆ ได้เอง  สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ

การสรา้งกระบวนการสร้างนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมกีารแลกเปลี่ยน
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เรียนรู้การสร้างบรรยากาศภายในองค์กร เพื่อต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ๆ และ

ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ จัดบรรยากาศสถานที่ใหบุ้คลากรร่วม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้งานประสบผลสำเร็จ 

   4.3 องค์ประกอบของการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมือนจริงที่

เชื่อมโยงกับการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีท่ีชาญฉลาด     

                        มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจรงิที่เชื่อมโยงกับการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด    

ไว้ดังนี ้

     อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หนา้ 41) กล่าวว่า องค์ประกอบการ

สร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจริงที่เชื่อมโยงใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด 

หมายถึง การให้ความสำคัญต่อบุคคล การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้การคิดเชงิระบบ 

การใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ มีการวางแผนการเสริมสรา้งผู้นำเชิงนวัตกรรม           

มีการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม และมีการปรับปรุงการเสริมสร้าง

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

     สมภพ จัันทราช และคณะ (2567, หนา้ 117)  ได้สรุป

องค์ประกอบการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจริงที่เช่ือมโยงใชน้วัตกรรมเทคโนโลยี

ที่ชาญฉลาด ดังนี้ 1) การใช้เทคโนโลยี 5.0 ของครูและบุคลากรมาช่วยในการทำงาน 

การจััดการเรียนการสอน เช่น AI IOT แพลตฟอร์มโลกเสมือนจริง 2) ความสามารถ

ปฏิบัติตงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 3) ความรูค้วามเข้าใจในงานวิชาการ หลักสูตร           

การวัดและประเมินผล   4) ความสามารถประยุกต์ความรู ้ทักษะอาชีพสู่การพัฒนาผูู้เรียน 

5) ครูและบุคลากรมีทักษะพืน้ฐานสามารถทำงานข้ามสายงานต่างกันได้ 

     Admink, Mezentseva, et al. และคณะ (2021; ออนไลน์) ได้สรุป

องค์ประกอบการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจริงที่เช่ือมโยงใชน้วัตกรรมเทคโนโลยี

ที่ชาญฉลาด  ดังนี ้1) สถานที่ทํางานบนโลกเสมือน เปนการทํางานในลักษณะที่ผสมผสาน

การทํางานจากที่บาน (work from home) 2) การทํางานที่ยืดหยุนตามบุคคล 3) การสราง

ประสบการณทํางานที่สอดรับกับไลฟสไตล์ 4) วัฒนธรรมเห็นอกเห็นใจกัน 5) ทักษะการ

ทํางานที่หลากหลาย 6) การประยุกตเทคโนโลยี 7) คุณสมบัติเฉพาะบุคคล     

   โดยสรุปแล้ว องค์ประกอบการสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้เสมือนจริงที่

เชื่อมโยงใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด ประกอบด้วย 1) การใช้เทคโนโลยี 2) 
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ความสามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 3) ความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการ 

หลักสูตร การวัดและประเมินผล 4) ความสามารถประยุกต์ความรู้ ทักษะอาชีพสู่การ

พัฒนาผูู้เรียน 5) ครูและบุคลากรมทีักษะพืน้ฐานสามารถทำงานข้ามสายงานต่างกันได้ 6) 

สถานที่ทํางานบนโลกเสมือน เปนการทํางานในลักษณะที่ผสมผสานการทํางานจากที่บาน 

(work from home) 7) การทํางานที่ยืดหยุนตามบุคคล 7) การสรางประสบการณทํางานที่

สอดรับกับไลฟสไตล์ 8) วัฒนธรรมเห็นอกเห็นใจกัน 9) ทักษะการทํางานที่หลากหลาย 10) 

การประยุกตเทคโนโลยี 11) คุณสมบัติเฉพาะบุคคล     

  5. การเป็นแบบอย่างท่ีดเีชิงนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการ

บริหารสถานศึกษาและการดำรงชีวติ 

                    5.1 ความหมายการเป็นแบบอย่างท่ีดเีชิงนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ที่ทันสมัยในการบรหิารสถานศึกษาและการดำรงชีวิต                                                       

                          มีนักวิชาการนักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายการเป็นแบบอย่างที่ดเีชงิ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารสถานศกึษาและการดำรงชีวติ ไว้ดังนี้ 

     สุพจน์ องิอาจ (2563, ออนไลน์) กล่าวว่า การเป็นแบบอย่างที่ดี

เชงินวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารสถานศกึษาและการดำรงชีวิต 

หมายถึง การประยุกต์ใช้ เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศกึษาและการเรียนการสอนเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนและประชาชนทุกคนได้มีโอกาสเข้าถึงการศกึษาของประเทศไทยด้วยการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เช่น 1) Big Data การเรียนการสอนในอนาคตต้องอาศัยข้อมูลขนาด

ใหญ่ 2) IoT: Internet of Things อินเทอร์เน็ตสำหรับทุกสิ่งทุกอย่าง 3) Distance Learning 

ระบบการศกึษาแบบการเรียนการสอนทางไกล ทุกคนสามารถเรียน ได้ทุกที่ทุกเวลาทุกคน      

4) Hardware, Software and Methodology รูปแบบของโสตทัศนูปกรณ์ เช่น สมาร์ทโฟน 

โมบายเลิร์นนงิ แอปพลิเคชัน และการเรียนการพัฒนาแบบ VR: Virtual Reality ในรูปแบบ

การจำลองสภาพแวดล้อมในลักษณะเสมือนจริง 5) AI: Artificial Intelligence การจัดการ

เรียนการสอนการศกึษาแบบอัตโนมัติ  

     อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หนา้ 42) กล่าวว่า การเป็นแบบอย่างที่ดี

เชงินวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารสถานศกึษาและการดำรงชีวิต 

หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานที่แสดงออกถึงความเป็นผู้มีความเช่ียวชาญใน

งานการสร้างแรงจูงใจให้ผูร้่วมงาน เป็นแบบอย่างที่ดมีีคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้นำทีมและ

กระตุน้ให้เกิดการมีส่วนร่วม เป็นผูอ้ำนวยความสะดวกในการประสานงานภายในองค์กรให้
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คำปรึกษา มอบหมายงานใหต้รงกับความสามารถของบุคคล กระตุ้นส่งเสริมให้กำลังใจกับ

ผูร้่วมงานอย่างสม่ำเสมอ ช่ืนชมยินดีหรอืให้รางวัลแก่ผู้ร่วมงาน ใหโ้อกาสแก่ผูร้่วมงานได้

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

   โดยสรุปแล้ว การเป็นแบบอย่างที่ดเีชงินวัตกรรมและเทคโนโลยีที่

ทันสมัยในการบริหารสถานศกึษาและการดำรงชีวติ หมายถึง ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานที่แสดงออกถึงความเป็นผู้มคีวามเช่ียวชาญในงานการสร้างแรงจูงใจให้

ผูร้่วมงาน เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้นำทีมและกระตุ้นใหเ้กิดการมสี่วนร่วม เป็นผู้อำนวย

ความสะดวกในการประสานงานภายในองค์กร ใหค้ำปรึกษา มอบหมายงานให้ตรงกับ

ความสามารถของบุคคล กระตุ้นส่งเสริมให้กำลังใจแก่ผูร้่วมงานอย่างสม่ำเสมอ ให้โอกาส

แก่ผูร้่วมงานได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ใช้เทคโนโลยีที่มคีวามลำ้สมัย ช่วยในการ

ดำเนนิชีวิตได้อย่างอัจฉริยะ และตอบสนองการใชชี้วิตได้อย่างรอบด้านมากขึ้น โดยมี

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ เป็นพืน้ฐานในการขับเคลื่อน ซึ่งทุกคนสามารถเข้าถึงการศกึษา

ได้ ทุกที่ ทุกเวลา และเรียนรู้ได้ตลอดชีวติอย่างยั่งยืน ผสมผสานการบริหารจัดการ

สมัยใหม่ โดยใช้การบริหารจัดการในรูปผสมผสาน เปิดใจรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ปรับใช้

บูรณาการในสถานศกึษาให้เกิดผลลัพธ์ที่มทีิศทางสู่การพัฒนาที่ดยีิ่งขึ้น การสร้างสังคม

ฐานความรู้ จนสามารถนำความรูม้าสร้างและใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีอย่างมวีิจารณญาณ 

     5.2 ความสำคัญการเป็นแบบอย่างท่ีดเีชิงนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ที่ทันสมัยในการบรหิารสถานศึกษาและการดำรงชีวิต                                      

    มีนักวิชาการนักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญของการเป็นแบบอย่างที่ดี

เชงินวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารสถานศกึษาและการดำรงชีวิต ไว้ดังนี ้

     ปราณี อัศวภูษิตกุล (2563; หนา้ 1) กล่าวว่า ความสำคัญการ 

เป็นแบบอย่างที่ดเีชงินวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารสถานศกึษาและการ

ดำรงชีวติ มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในงานต่าง ๆ เครือข่ายคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์

สื่อสารถูกผนวกเข้าด้วยกัน มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศจำนวนมหาศาล เป็นสังคม

ชาญฉลาด โดยปัญญาประดิษฐ์ (AI) และนำไปใช้เป็นเครื่องมอืในการแก้ปัญหาให้

เหมาะสมในบริบทของแต่ละสังคมเพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกมากยิ่งขึน้ด้วย

นวัตกรรมเทคโนโลยี ตลอดจนมกีารนำสารสนเทศไปใช้เพื่อการดำรงชีวติอยู่ในโลก           

แห่งความเป็นจริงกับโลกเสมอืนหลอมรวมเข้าด้วยกันในชวีิตประจำวัน 
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     ปรีชา  ออกกิจวัตร (2564, หนา้ 43 - 44) กล่าวว่า ความสำคัญ

การเป็นแบบอย่างที่ดเีชิงนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารสถานศกึษาและ

การดำรงชีวติ โดยมีแนวคิดการบริหารการศกึษาในเชิงสร้างสรรค์ เน้นการพัฒนาผูเ้รียน

ให้เต็มศักยภาพเพื่อสร้างนวัตกรรมในการสร้างความได้เปรียบสูงสุดจากจินตนาการ 

ความรูด้้านการผลติ จัดการศกึษาเพื่อสนองความต้องการใหม่ ๆ ของสังคมด้านเทคโนโลยี 

โดยผสมผสานผสานความก้าวหน้าใหม่เพื่อพัฒนานวัตกรรม โดยยึด 4 เสาหลักของ

การศกึษา ได้แก่ 1) วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีระดับสูง 2) เริ่มที่การเรียนหรอืเล่นที่เป็นผลมา

จากจินตนาการ 3) กระบวนการนำผลงานที่ได้เป็นนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 4) นำ

นวัตกรรมไปใช้กับการผลิต 5) เทคโนโลยีช่วยในการใชชี้วิตในด้านต่าง ๆ 

     อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หนา้ 42) กล่าวว่า ความสำคัญการเป็น

แบบอย่างที่ดเีชงินวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารสถานศกึษาและการ

ดำรงชีวติ หมายถึง การปฏิบัติตนให้เป็นผู้รักษาระเบียบวินัย ในการบริหารหลักสูตรและ

การสอนบทบาทในการกำหนดการปฏิบัติงาน บทบาทในการสร้างบรรยากาศและ

วัฒนธรรมการเรียนรู ้บทบาทในการส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร บทบาทในการ

ประชาสัมพันธ์บทบาทในการประสานสัมพันธ์กับชุมชน และบทบาทในการปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ด ี

     Mustafa (2019, p. 190) ได้กล่าวว่า ความสำคัญการเป็น

แบบอย่างที่ดเีชงินวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารสถานศกึษาและการ

ดำรงชีวติ ในยุคปัจจุบันที่มีรูปแบบการเรียนรูท้ี่หลายหลาย ขึ้นอยู่กับแต่ละบุคคลของ          

การจัดการเรียนการสอน ซึ่งตอ้งอาศัยความท้าทายมากสำหรับผูม้ีหน้าที่จัดการศึกษาและ     

ในการจัดการเรียนการสอนในยุคนีน้ั้นมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งอาศัยเทคโนโลยีเข้ามา

เกี่ยวข้องเป็นสำคัญเพื่อสรา้งการเรยีนรู้แบบมีปฏิสัมพันธ์เพื่อเชื่อมโยงจากประสบการณ์

ตรงของผูเ้รียน 

                  Asvapoositkul (2020, pp. 100 - 101) กล่าวว่า ความสำคัญการ

เป็นแบบอย่างที่ดเีชงินวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารสถานศกึษาและการ

ดำรงชีวติ เปนโลกยุคสังคม 5.0 เปนสังคมที่ชาญฉลาด วทิยาศาสตรและเทคโนโลยีเขามา

มีบทบาทในการขับเคลื่อนองคการ มีการปรับเปลี่ยนวิธีการใหสอดรับกับวิถีการใชชีวติของ

มนุษยดวยปญญาประดิษฐ (AI) และหุ่นยนต์ คอมพิวเตอรสามารถชวยใหการทํางานเกิด

ประสิทธิภาพ มีการแลกเปลี่ยน และถายโอนขอมูลสารสนเทศไดอยางสะดวก 
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     Truedigital (2566, หนา้ 300) นำเสนอว่า ความสำคัญการเป็น

แบบอย่างที่ดเีชงินวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารสถานศกึษาและการ

ดำรงชีวติ การใชส้ื่อสังคมออนไลน์ในการสื่อสารเป็นหลัก สามารถพูดคุย เห็นหน้า และ

แชร์เรื่องราวกันได้จากทั่วทุกมุมโลก เพียงแค่มรีะบบอินเทอร์เน็ต การสั่งงานด้วยเสียง 

หรอืระบบสแกนใบหน้า เพื่อช่วยยกระดับความปลอดภัย ระบบวิเคราะห์ข้อมูลหรือระบบ

แจ้งเตือน 

     โดยสรุปแล้ว ความสำคัญของการเป็นแบบอย่างที่ดีเชิงนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารสถานศกึษาและการดำรงชีวติ หมายถึง การปฏิบัติตน 

ให้เป็นผู้รักษาระเบียบวินัย ในการบริหารหลักสูตรและการสอนบทบาทในการกำหนดการ

ปฏิบัติงาน บทบาทในการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรยีนรู้ บทบาทในการ

ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร บทบาทในการประชาสัมพันธ์บทบาทในการประสาน

สัมพันธ์กับชุมชน และบทบาทในการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีAI ที่เป็นเครื่องจักรที่มี

ฟังก์ชันที่มีความสามารถในการเข้าใจ เรียนรูอ้งค์ความรู้ต่าง ๆ เช่น การรับรู้ การเรียนรู ้

การให้เหตุผล การแก้ปัญหาต่าง ๆ เป็นต้น 

   5.3 องค์ประกอบของการเป็นแบบอย่างท่ีดเีชิงนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการบริหารสถานศึกษาและการดำรงชวีิต                           

                          มีนักวิชาการนักวิจัยได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการเป็นแบบอย่างที่

ดีเชงินวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารสถานศกึษาและการดำรงชีวิต ไว้ดังนี้  

     อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หนา้ 43 - 44) กล่าวว่า องค์ประกอบ

การเป็นแบบอย่างที่ดเีชิงนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารสถานศกึษาและ

การดำรงชีวติ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารต้องมีบทบาทการเป็นผู้นำความคิด การสร้าง

บรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้ การเป็นผูอ้ำนวยความสะดวก เป็นผู้จุดประกายสร้าง

แรงบันดาลใจการเป็นผู้อำนวยความสะดวก การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง การเป็น

ผูส้นับสนุน การเป็นผู้นำนวัตกรรม การเป็นผู้นำทางความคิด การเป็นนักจัดองค์การ          

การเป็นแบบอย่างที่ดจีนทำให้เกิดความเชื่อถือ เชื่อม่ัน ศรัทธาต่อการบริหารงานจนยอม

ปฏิบัติตามด้วยความพึงพอใจ จนส่งผลใหก้ารทำงานมีประสิทธิภาพ   

                  สมภพ จัันทราช และคณะ (2567, หนา้ 117)  ได้สรุป

องค์ประกอบการเป็นแบบอย่างที่ดเีชงินวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหาร

สถานศกึษาและการดำรงชีวิต ดังนี้ 1) การใชเ้ทคโนโลยี 5.0 ของครูและบุคลากรมาช่วยใน
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การทำงาน การจััดการเรียนการสอน เช่น AI IOT แพลตฟอร์มโลกเสมือนจริง 2) 

ความสามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 3) ความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการ 

หลักสูตร การวัดและประเมินผล 4) ความสามารถประยุกต์ความรู้ ทักษะอาชีพสู่การ

พัฒนาผูู้เรียน 5) ครูและบุคลากรมทีักษะพืน้ฐานสามารถทำงานข้ามสายงานต่างกันได้ 

     Arthit Thongin (2015, p. 89)  ได้กล่าวว่าองค์ประกอบการเป็น

แบบอย่างที่ดเีชงินวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารสถานศกึษาและการ

ดำรงชีวติ วสิัยทัศน์การเป็นสังคม 5.0 จะสำเร็จได้ต้องเร่งดำเนินการดังนี ้1) การปฏิรูป

การจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data) อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง (Internet of Thing - IoT) 

2) การพัฒนากฎหมายใหส้อดคล้องและสามารถรับมอืกับความก้าวหน้าของเทคโนโลยี

อย่างเหมาะสม 3) มกีารนำนวัตกรรมเทคโนโลยีลำ้สมัยมาใชเ้พื่อการดำรงชีวติให้มี

คุณภาพมากยิ่งขึน้ 4) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยการศกึษาตลอดชีวติ 5) การยอมรับ

ของสังคมทุกภาคส่วนในการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ โดยตั้งอยู่บนพืน้ฐานทาง

จรยิธรรมกฎหมายและหลักปรัชญาที่เหมาะสม 

   โดยสรุปแล้ว องค์ประกอบการเป็นแบบอย่างที่ดเีชิงนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารสถานศกึษาและการดำรงชีวติ ประกอบด้วย 1) การเป็น

ผูน้ำทางความคิด มีความรู้ ความเช่ียวชาญ ในศาสตร์สาขาใดสาขาหนึ่ง สามารถใช้ทักษะ

การพูด การเขยีน การปฏิบัติอย่างมเีหตุผลสอดคล้องกับปัญหาและสภาวการณ์สามารถ

ประยุกต์ความรู้ความสามารถได้อย่างเชี่ยวชาญ และสามารถแก้ไข ปัญหาได้อย่าง

เหมาะสม 2) การเป็นนักจัดองค์การ ใช้ความรู้ ความสามารถทางการบริหารจัดการ

องค์การได้อย่างเหมาะสม 3) การเป็นนักสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรยีนรู ้       

4) การเป็นแบบอย่างที่ด ี5) ระบบราชการ ให้มีนวัตกรรมด้วยการเชื่อมกับ IoT 6) ข้อ

กฎหมายใหเ้อือ้ต่อการพัฒนานวัตกรรมที่มีต่อคุณภาพชีวติ 7) เงนิทุนพัฒนาเทคโนโลยี

และนวัตกรรม 8) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามปรัชญาใหม่ สังคม 5.0 ให้อิสระในการ

จตินาการสร้างสิ่งใหม่ 9) การยอมรับและการอยู่ร่วมกันของมนุษย์กับเทคโนโลยี 10) การ

สร้างพื้นที่ไร้การแข่งขัน จากการแข่งขันใหเ้ป็นความร่วมมอื 11) ใหเ้ป็นระบบการศึกษา

อัจฉริยะ 12) พัฒนาเทคโนโลยีใหม่ที่มอีิทธิพลต่อวิถีชีวิตในสังคม  
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   6. การมีจริยธรรมและความรับผิดชอบในการนำเสนอและใช้

นวัตกรรม 

          6.1 ความหมายการมีจรยิธรรมและความรับผิดชอบในการนำเสนอ

และใช้นวัตกรรม 

              มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านกล่าวถึงการมจีริยธรรมและความ

รับผิดชอบในการนำเสนอและใชน้วัตกรรม ไว้ดังนี้ 

     ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2562, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า การมีจรยิธรรม

และความรับผดิชอบในการนำเสนอและใช้นวัตกรรม หมายถึง การใชน้วัตกรรมเพื่อ

พัฒนาการจัดการศกึษาที่จะทำให้คนไทยมีชีวติและความเป็นอยู่ที่ดขีึน้ ซึ่งเครอืข่ายจะ

กลายเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญที่จะต้องดำเนินการใน 5 ประเด็นสำคัญ คอื 1) สร้างความ

ยั่งยืนในทุกระดับ 2) ยกระดับคุณภาพชีวิตให้สูงขึ้น มีความรับผดิชอบ ให้ความร่วมมอื      

3) กำหนดสาระ คิดใหใ้หญ่ขึน้ 4) เป็นพลังผลักดันเพื่อส่งเสริมใหก้ารศกึษาของชาติสนใจ

วิถีชีวติที่ดีงาม และ 5) พัฒนาและสร้างกิจกรรมเพื่อเป็นคานงัดใหก้ารศกึษาของชาติ

ดำเนนิไปในแบบการมสี่วนร่วมของชุมชน และยกระดับคุณภาพชีวติสู่ยุคการศกึษา 5.0 

                 ปาริฉัตร  นวนทอง (2565, หนา้ 58) กล่าวว่า การมีจริยธรรม

และความรับผดิชอบในการนำเสนอและใช้นวัตกรรม หมายถึง ผูบ้ริหาร สถานศกึษาที่

มุ่งหวังให้มีความถูกต้อง มีเสรีภาพภายในขอบเขตของมโนธรรม (Conscience) มีหน้าที่

ปฏิบัติต่อตนเอง ต่อผู้อื่น และต่อสังคม ทั้งนีเ้พื่อก่อใหเ้กิดความเจรญิรุ่งเรื่องขึ้นใน

สถานศกึษา 

                  Asvapoositku  (2020, ออนไลน์) กล่าวว่า การมีจริยธรรมและ

ความรับผดิชอบในการนำเสนอและใช้นวัตกรรม หมายถึง นํานวัตกรรมเทคโนโลยีมาผสาน

กับสารสนเทศเพื่อการแกปญหาตามบริบทของแตละสังคมโดยการหลอมรวมการใช

ชีวติประจําวันของโลกที่เปนจรงิเขากับโลกเสมอืน ชวยใหการทํางานเกิดประสิทธิภาพ        

อยางมากมาย มีการแลกเปลี่ยน ถายโอนขอมูลสารสนเทศไดอยางสะดวกเกิดประโยชน 

   โดยสรุปแล้ว การมจีรยิธรรมและความรับผดิชอบในการนำเสนอและใช้

นวัตกรรม หมายถึง ผูบ้ริหารมีความรู้และตระหนักถึงการจัดทรัพยากรในการพัฒนา

เทคโนโลยีอย่างเที่ยงธรรมตามหลักธรรมาภบิาล มีจิตสำนกึที่ดมีีความรับผดิชอบและ

ซื่อสัตย์สุจรติในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยี กล้าเปลี่ยนแปลงองค์กรใน

การพัฒนาเทคโนโลยี โดยเห็นผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน จัดองค์การให้พร้อม 
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ในการพัฒนาเทคโนโลยีสู่ความสำเร็จ มีการตัดสินใจเลือกที่จะปฏิบัติในสิ่งที่เป็นผลดีแก่ 

องค์การพรอ้มต่อการบริการอย่างรวดเร็ว และเป็นกัลยาณมิตร มุ่งหวังใหม้ีความถูกต้อง 

โปร่งใส มหีนา้ที่ปฏิบัติต่อตนเอง ต่อผูอ้ื่น และต่อสังคม นำเสนอผ่านการสร้างตัวตน          

ทางสังคมภายใต้กรอบจริยธรรมอันดีของแต่ละสังคม มีความรู้และทัศนคติเชิงจริยธรรม            

มีเหตุผลเชิงจริยธรรม มุ่งหวังให้มคีวามถูกต้อง มีเสรีภาพภายในขอบเขตของมโนธรรม       

มีคุณธรรมในการทำงาน มีจรยิธรรมและการปฏิบัติที่ดี ซื่อตรง สามารถตรวจสอบได้ 

ส่งเสริมใหค้รูได้รับการพัฒนาตนเองในเรื่องของการใช้เทคโนโลยี โดยผ่านกระบวนการจัด

อบรมให้ความรู้ และจัดสิ่งอำนวยความสะดวกให้เหมาะสมและเพียงพอกับความต้องการ 

พร้อมทั้งประเมินผลการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

   6.2 ความสำคัญของการมีจรยิธรรมและความรับผิดชอบในการ

นำเสนอและใช้นวัตกรรม 

    มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านกล่าวถึงความสำคัญของการมี

จรยิธรรมและความรับผดิชอบในการนำเสนอและใช้นวัตกรรม ไว้ดังนี้ 

     ซานีรา สุมาลี  (2565, หน้า 6) กล่าวว่า ความสำคัญของการมี

จรยิธรรมและความรับผดิชอบในการนำเสนอและใช้นวัตกรรม พฤติกรรมของผูน้ำที่แสดง

ศักยภาพด้านความรูแ้ละทักษะพืน้ฐานในการใช้คอมพิวเตอร์ เห็นความสำคัญและสามารถ

ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีต่าง ๆ ในการจัดกระทำข้อมูล ประมวลผลขอ้มูลให้ได้

สารสนเทศที่ต้องการ 

     เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565; หนา้ 8) ความสำคัญของการมี

จรยิธรรมและความรับผดิชอบในการนำเสนอและใช้นวัตกรรม พฤติกรรมหรอืคุณลักษณะ

ของ ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการปฏิบัติงานท่ามกลางสภาวะเสี่ยงหรอื

ภาวการณ์ ที่มกีารเปลี่ยนแปลง กล้าเผชิญหน้ากับปัญหาต่าง ๆ และสามารถตัดสินใจ

แก้ไขปัญหา อย่างเด็ดเดี่ยว กล้าที่จะปฏิบัติงานในรูปแบบแปลกใหม่ โดยมีการวางแผน 

วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง กำหนดแนวทางหรอืมาตรการควบคุมกิจกรรม เพื่อป้องกันหรือ

ลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ทำให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์       

ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น ในอนาคตมีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด 

   โดยสรุปแล้ว ความสำคัญของการมีจรยิธรรมและความรับผดิชอบใน

การนำเสนอและใช้นวัตกรรม หมายถึง ตระหนักถึงการจัดทรัพยากรในการพัฒนา

เทคโนโลยีอย่างเที่ยงธรรมตามหลักธรรมาภบิาล มีจิตสำนกึที่ดมีีความรับผดิชอบและ
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ซื่อสัตย์สุจรติในการปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยี กล้าเปลี่ยนแปลง เห็น

ผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน การปฏิบัติงานท่ามกลางสภาวะเสี่ยงหรอืภาวการณ์

ที่มกีารเปลี่ยนแปลงกล้าเผชิญหน้ากับปัญหาต่าง ๆ และสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหา

อย่างเด็ดเดี่ยวกล้าที่จะปฏิบัติงานในรูปแบบแปลกใหม่โดยมีการวางแผน วเิคราะห์ ระบุ

ความเสี่ยงกำหนดแนวทางหรอืมาตรการควบคุมกิจกรรมเพื่อป้องกันหรอืลดโอกาสที่จะ

เกิดความเสียหายทำให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 

ในอนาคตมีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด 

   6.3 องค์ประกอบของการมีจรยิธรรมและความรับผิดชอบในการ

นำเสนอและใช้นวัตกรรม 

             มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการมี

จรยิธรรมและความรับผดิชอบในการนำเสนอและใช้นวัตกรรม ไว้ดังนี้ 

     จุฬาลักษณ์ โสระพันธ (2564, หนา้ 2 - 3) ได้กล่าวว่า

องค์ประกอบของการมจีริยธรรมและความรับผดิชอบในการนำเสนอและใช้นวัตกรรม   

เมื่อผู้บริหารสถานศกึษา มีบทบาทที่สำคัญแบบนี ้จึงทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องไม่

หยุดยั้งกับการพัฒนาตนเอง ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นวิชาชีพช้ันสูงที่เป็นผู้นำทางวิชาชีพ 

จะต้องมสีมรรถนะที่หลากหลาย ทั้งในด้านความรูค้วามสามารถ ด้านคุณธรรมจริยธรรม

จะส่งผลใหก้ารบริหารจัดการในองค์กรของสถานศกึษานั้นได้บรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้

ให้มปีระสิทธิผลและเกิดประสิทธิภาพได้เป็นอย่างดี  

                  ปาริฉัตร นวนทอง (2565, หนา้ 8) กล่าวว่า องค์ประกอบของ

การมจีรยิธรรมและความรับผดิชอบในการนำเสนอและใช้นวัตกรรม ระดับการปฏิบัติของ 

ผูบ้ริหาร สถานศกึษาที่มุ่งหวังให้มคีวามถูกต้องมเีสรีภาพภายในขอบเขตของมโนธรรม 

(Conscience) มีหน้าที่ปฏิบัติต่อคนเองต่อผูอ้ื่น และต่อสังคมทั้งนี้เพื่อก่อใหเ้กิดความ

เจริญรุ่งเรือง ขึ้นในสถานศึกษา 

     Jobsdb (2021, p. 104) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของการมี

จรยิธรรมและความรับผดิชอบในการนำเสนอและใช้นวัตกรรม การมกีารทํางานที่           

ยืดหยนุตามบุคคลต้องสามารถตอบโจทยการทํางานของคนรุนใหม โดยหลายคนเริ่มมอง

หาธุรกิจที่มแีนวคิดพรอมจะปรับรูปแบบการทํางานใหยืดหยุนตามบุคคลทั้งในเรื่องของ

เวลาที่ไมตายตัวเหมอืนเดิม พนักงานสามารถปรับเปลี่ยนเวลางานใหยืดหยุนได มีการ        

เปดกวางในเรื่องสถานที่ในการปฏิบัติงานใหสามารถทํางานที่ไหนก็ไดที่ไมกระทบกับงาน 
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โดยยังคงไดงานที่มีประสิทธิภาพไมนอยไปกวาเดิมหรอืไดดีมากกวาเดิม รวมไปถึงรูปแบบ

การแตงตัวใหพนักงานสามารถแตงกายในแบบที่ไมเปนทางการแตมีความเหมาะสม           

ในแตละลักษณะของงานได้    

   โดยสรุปแล้ว องค์ประกอบของการมีจรยิธรรมและความรับผดิชอบใน

การนำเสนอและใช้นวัตกรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษามุ่งหวังให้มคีวามถูกต้อง  มีเสรีภาพ

ภายในขอบเขตของมโนธรรมมหีน้าที่ปฏิบัติต่อตนเองต่อผูอ้ื่น และต่อสังคมทั้งนีเ้พื่อ

ก่อใหเ้กิดความเจริญรุ่งเรอืงขึ้นในโรงเรียน ประกอบด้วย ความรู้และค่านิยมทางจริยธรรม

พฤติกรรมทางจริยธรรม และสภาพแวดล้อมทางจริยธรรม มคีวามรู้ และทักษะพ้นืฐาน       

ในการใชค้อมพิวเตอร์ เห็นความสำคัญและสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี สารสนเทศ  

และการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ แสดงวิสัยทัศน์เกี่ยวกับเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อให้บุคลากรมคีวามเข้าใจยอมรับ และนำไปสู่การปฏิบัติ

ปรับประยุกต์ให้สอดคล้องกับการดำเนินงานส่งเสริมให้มีการพัฒนาคุณภาพ และใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารที่ทันสมัยพัฒนาระบบบริหารจัดการถ่ายทอด

เผยแพร่ความรูสู้่ชุมชน และหน่วยงานอื่น ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเอง

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารเพื่อการศกึษา และการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับสถานศกึษา 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

 1. ความหมายของประสิทธิผล 

  นักวิจัย นักวิชาการได้ให้ความหมายของประสิทธิผล ไว้หลายทรรศนะ ดังนี้ 

   ฉัตรวิมล เข็มพันธ์ (2560, หนา้ 10) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลของการดำเนินงานขององค์การหรือหน่วยงานที่ดำเนินการอย่างเป้นระบบ สามารถ 

บรรลุวัตถุประสงค์ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานของเป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ 

          ปริศนา เขียนชาติ (2564, หนา้ 50) ได้สรุปไว้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

ความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่บรรลุตามเป้าบหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การที่ 

กำหนดไว้ สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาเพื่อให้มีการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

กับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมที่แท้จริง ที่บูรณาการผสมผสานคงสภาพขององค์การให้ 

เกิดคความพงึพอใจและผลสำเร็จของการทำงานในองค์การหรอืหน่วยงานให้เกิดประโยชน์ 

สูงสุดโดยพิจารณาจาก ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
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และสามารถพัฒนา นักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับ 

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก และรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน         

จนทำให้เกิดความพอใจในการทำงาน ซึ่งเป็นการมองประสทิธิผลในภาพรวมทั้งระบบ 

   อะธิดา แสงอรุณ  (2566, หนา้ 43) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ความสามารถในการดำเนินงานการบริหาร การปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยมีการใช้ทรัพยากรทางการบริหารใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดทั้งใน เชิง

ปริมาณและคุณภาพ สามารถแก้ปัญหาภายในได้จนทำให้องค์กรเกิดคความพงึพอใจ 

ประสบผลสำเร็จของการทำงานในองค์กรอย่างเป็นระบบ 

  จากความหมายของประสิทธิผลข้างต้น สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ทั้งในด้านปริมาณ  

และคุณภาพ 

 2. ความหมายของการปฏิบัติงานของครู 

  มีนักวิชาการ นักวิจัยหลายท่านให้ความหมายของการปฏิบัติงานของครูไว้

หลายท่านดังนี้ 

   สุนันธิณีย์  ม่วงเนียม (2560, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของการ 

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนว่า การปฏิบัติงานของครูผูส้อน หมายถึง การปฏิบัติงานตามหนา้ที่ 

และความรับผดิชอบของครูผูส้อนที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศกึษาทั้งงานในด้าน 

การจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรยีนและงานด้านการบริหารงานฝ่ายต่าง ๆ เพื่อให้ 

การบริหารงานของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสบผลสำเร็จตามความ 

คาดหวังที่ได้วางไว้ 

   นาตยา ทับยาง (2561, หน้า 29) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนว่า การปฏิบัติงานของครูผู้สอน หมายถึง ภาระของครูที่ต้องรับผดิชอบต่อ 

ตนเอง ต่อนักเรียน ต่อสังคม มีส่วนช่วยในการส่งเสริมกระตุน้จัดประสบการณ์ ปลูกฝัง 

ค่านยิมใหก้ับนักเรียนมบีทบาทในการพัฒนาโรงเรียน สร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อนครู 

และชุมชน 

   ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561, หน้า 65) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนว่า การปฏิบัติงานของครูผู้สอน หมายถึง ความสามารถของครูผูส้อนในการ 

ปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างดแีละส่งผลใหค้รูผู้สอน 

สามารถปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและเกิดประโยชน์สูงสุดในองค์ประกอบของการ 
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มุ่งผลสัมฤทธิ์มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ การบริการที่ดี การรู้จักพัฒนาตนเอง ด้วย 

การศกึษาค้นคว้าหาความรู้ติดตามองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยู่ 

เสมอ ตลอดจนการทำงานเป็นทีมการให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอื สนับสนุน เสริมแรงให้ 

กำลังใจเพื่อร่วมงานและปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลอื่นด้วยความเต็มใจและเกิดประโยชน์สูงสุด 

ต่อองค์กร 

          สุดคะนึง ปกปิด (2561, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนว่า การปฏิบัติงานของครูผู้สอน หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนและคุณภาพงานที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ซึ่งวัดจากการปฏิบัติงาน ความ 

ประพฤติในการรักษาวินัย คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพของข้าราชการครู 

ตามแบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษา โดยผูบ้ริหารและคณะกรรมการที่ผู้บริหารแต่งตั้งเป็นผู้ประเมิน 

          สุธิกานต์ บริเอก (2564, หนา้ 141) ได้ใหค้วามหมายของการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนว่า การปฏิบัติงานของครูผู้สอน หมายถึง การปฏิบัติงานของครูผูส้อน โดยใช้ 

ความรู ้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทั้งในด้าน การจัดการ 

เรียนการสอนและงานที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อให้เกิดประสิทธิผล 

ตามเป้าหมาย หรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้อย่างด ีเกิดประโยชน์สูงสุดใช้ทรัพยากร 

น้อยที่สุด 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของครู หมายถึง ความรู้ 

ความสามารถในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายใหเ้กิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 

มีการมุ่งพัฒนาผูเ้รียนด้วยการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย มกีารสร้างหลักสูตร 

นวัตกรรม มกีารพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มกีารร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชนในการ 

จัดการศึกษา 

 3. ความสำคัญของการปฏิบัติงานของครู 

     ความสำคัญของการปฏิบัติงานของครูมนีักวิชาการ นักวิจัยหลายท่านได้ให้ 

ความหมายของการปฏิบัติงานของครูไว้ ดังนี้ 

          ชนัษฎาภรณ์ ใจแน่น (2560, หนา้ 2) กล่าวว่า การปฏิบัติงานที่ดีเป็น 

ปัจจัยที่สำคัญที่ส่งผลให้สถานศกึษา สามารถก้าวหนา้ไปสู่ความเป็นผู้นำและแข่งขันกับ 

นานาชาติได้และการจัดการศกึษาเพื่อให้บรรลุตามจุดประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพนั้น 

จำเป็นต้องอาศัยครูทั้งนี้เพราะครูเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา 
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เพราะคุณภาพการศกึษาของนักเรียนจะดีมากน้อยเพียงใดนั้น ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการ 

จัดการเรยีนการสอนของครูดังนัน้ การพัฒนาการศกึษาให้มปีระสิทธิผล จงึตอ้งพัฒนา 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูด้วย 

           สุนันธิณีย์ ม่วงเนียม (2560, หน้า 22) กล่าวว่า ครูมีหนา้ที่หลักในการ 

จัดกระบวนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาบุคคลในสังคมใหม้ีความเจรญิงอกงาม เป็นบุคคลที่มี 

ความสำคัญยิ่ง เพราะมีบทบาทต่อการสร้างคนเอาไปพัฒนาสังคมประเทศชาติต่อไป 

นั่นคือ บทบาทของความเป็นครูที่มหีนา้ที่อบรมสั่งสอนศษิย์ในด้านวิชาการ และการใชชี้วติ 

ประเทศชาติจะพัฒนาให้เจริญรุ่งเรืองได้นัน้ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับการปฏิบัติงานของครู 

           นาตยา ทับยาง (2561, หนา้ 33) กล่าวว่า ความสำคัญของการ 

ปฏิบัติงานของครูนัน้มีหลายประการ ทำหน้าที่อบรมสั่งสอน เสาะแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ 

อยู่เสมอเพื่อนํามาพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามรู้ความสามารถเป็นคนดีมศีลีธรรม ดูแลเอาใจใส่ 

คอยช่วยเหลอืในสถานการณ์ต่าง ๆ ผู้เรยีนจะเกิดการพัฒนามากขึ้นเมื่อได้รับการกระตุน้ 

ส่งเสริมจากครูผู้สอน หน้าที่และบทบาทของครูจึงมีความสำคัญมากต่อผูเ้รียน 

  จากแนวคิดและความหมายข้างตน้ สรุปได้ว่า ความสำคัญของการ 

ปฏิบัติงานของครู หมายถึง การทำหน้าที่ของครูในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา พัฒนา 

คนไปเป็นกำลังสำคัญของประเทศ อีกทั้งให้การอบรมสั่งสอนในทางวิชาการและคุณธรรม 

จรยิธรรม 

 4. องค์ประกอบของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  องค์ประกอบของการปฏิบัติงานของครู มีนักวิชาการ นักวิจัยเสนอแนวคิดไว้

หลายท่านดังนี้ 

   เกียรตสิุดา ศรีลาชัย (2560, หนา้ 8) กล่าวว่า สมรรถนะหลักในการ 

ปฏิบัติงานของครูเป็นคุณลักษณะผูร้่วมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ทุกตำแหน่งที่หล่อหลอมค่านิยม และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน ประกอบด้วย 

    1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความมุ่งม่ันในการ 

ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพถูกต้อง มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์โดยมีการวางแผน 

กำหนดเป้าหมายติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพและ 

ผลงานอย่างต่อเนื่อง 

    2. การบริการที่ดี หมายถึง ความตัง้ใจและความเต็มใจในการ 

ให้บริการและการปรับปรุงระบบบริการให้มปีระสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนอง 
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ความตอ้งการของผู้รับบริการ 

                           3. การพัฒนาตนเอง หมายถึง การศกึษาค้นคว้าหาความรูต้ิดตาม 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้ และ 

นวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางานให้สำเร็จ 

    4. การทำงานเป็นทีม หมายถึง การให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอื 

สนับสนุนเสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน และปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นโดยทีมงานแสดง 

บทบาทของการเป็นผูน้ำหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการทำงานร่วมกับผู้อื่น 

    5. จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูหมายถึง การประพฤติ 

ปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ 

ผูเ้รียนและสังคมเพื่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู 

   ประภัสสร ทองแสง (2560, หนา้ 7 - 8) กล่าวว่า สมรรถนะในการ 

ปฏิบัติงานของครู หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานของครู ประกอบด้วย 

    1. ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความมุ่งมั่นใน 

การปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

โดยมีการวางแผนกำหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงพัฒนา 

ประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง 

    2. ดา้นการพัฒนาตนเอง หมายถึง การศกึษาค้นคว้า หาความรู้ 

ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มกีารสร้างองค์ 

ความรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

    3. ดา้นการทำงานเป็นทีม หมายถึง การให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอื 

สนับสนุนเสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นหรอืทีมงาน แสดง 

บทบาทการเป็นผู้นำหรอืผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น เพื่อสรา้งและ 

ดำรงสัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จตาม 

เป้าหมาย 

   สุนันธิณีย์ ม่วงเนยีม (2560, หนา้ 7 - 8) กล่าวว่า การปฏิบัติงานของครู

เป็นการปฏิบัติงานตามหนา้ที่และความรับผิดชอบของครูที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร 

สถานศกึษาทั้งงานในด้านการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนและงานด้านการ 

บริหารงานฝ่ายต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารงานของสถานศกึษาเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

และประสบความสำเร็จตามความคาดหวังที่ได้วางไว้ ประกอบด้วย 5 ดา้น ดังนี้ 
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    1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ครูมหีน้าที่ในการศกึษาทำ

ความเข้าใจหลักสูตรพัฒนาหลักสูตรใหส้ามารถนำไปจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์ผู้เรยีนรายบุคคล เพื่อจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ 

สอดคล้องกับศักยภาพของผูเ้รียน พัฒนาสื่อการสอน เทคนิคการสอนต่าง ๆ เพื่อใหผู้เ้รียน 

บรรลุวัตถุประสงค์ 

    2. ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง ครูมีการจัดกิจกรรมการ 

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ อำนวยความสะดวกและเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้ 

เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ มีการสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้และใช้ 

กระบวนการวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ประเมินผลการเรียนของผู้เรียน พรอ้มทั้งรายงานผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ปัญหา 

ความตอ้งการของผู้เรยีน เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มปีระสิทธิภาพ 

    3. ดา้นการให้คำปรึกษา หมายถึง ครูมีหน้าที่ให้คำปรึกษา รับฟัง

เรื่องเกี่ยวกับการใชชี้วติและการศกึษา การเตรียมตัวเพื่ออาชีพและการแก้ไขปัญหา มกีาร 

อบรม ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่ดีงามใหก้ับผูเ้รียน ปกครองดูแลความทุกข์ 

สุขของผู้เรยีนใหใ้ช้ชีวิตได้อย่างมีความสุข 

     4. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และร่วมมอืกับชุมชน หมายถึง ครูมี

การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชนด้วยความเต็มใจ รับฟังความคิดเห็น เคารพการตัดสินใจซึ่งกัน 

และกัน เพื่อการพัฒนางานของสถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จ มีการส่งเสริม 

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศกึษา โดยการจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับความ 

ต้องการของชุมชนและมีหน้าที่ในการดูแลสอดส่องป้องกัน ดูแลรักษาทรัพย์สินของ 

สถานศกึษาให้ปลอดภัย 

     5. ดา้นการพัฒนางานและตนเอง หมายถึง ครูมกีารปฏิบัติตนให้เป็น

แบบอย่างที่ดเีหมาะสมกับความเป็นครู มกีารแสวงหาความรู้ศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนา 

ตนเองพัฒนางานในหน้าที่และพัฒนาหน่วยงาน มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานใน 

หนา้ที่และงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จเรียบร้อยและมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ 

สถานศกึษากำหนดไว้ 

   กรรณิการ์ บุญอาจ (2561, หนา้ 7 - 8) กล่าวว่า การปฏิบัติงานตาม 

เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู หมายถึง การปฏิบัติงานของขา้ราชการครู ตามข้อบังคับคุรุสภา 

ซึ่งเป็นเกณฑ์การปฏิบัติงานในหน้าที่ของข้าราชการครู ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 
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    1. การพัฒนาตนเอง หมายถึง ความพยายามที่จะให้ผู้ประกอบ 

วิชาชีพครูมคีวามเจรญิก้าวหนา้ในการประกอบวิชาชีพของตนทั้งการปฏิบัติงานและการ 

ปฏิบัติตน เพื่อให้การเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียนได้รับ 

ประโยชน์สูงสุดและวิชาชีพครูได้รับการยกย่องว่าเป็นวิชาชีพช้ันสูง 

    2. การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง กระบวนการสร้างเสริมความ

เจริญงอกงามให้แก่ผูเ้รียนทั้งด้านสติปัญญา คุณธรรมจริยธรรมอย่างสมดุลกันเพื่อพัฒนา

คุณภาพของคนในชาติอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจัดการศกึษา 

    3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การพัฒนาให้ผูเ้รียน 

มีความรูค้วามสามารถ ใฝ่รู้ ใฝ่เรยีนอย่างต่อเนื่องครูมแีผนการสอนที่จัดมวลประสบการณ์ 

ที่หลากหลาย ซึ่งการเรียนรู้มิได้เกิดขึน้เฉพาะในห้องเรียนเท่านั้น แต่การเรียนรู้เกิดขึน้ได้ 

ตลอดเวลาการสอนจึงมุ่งจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับการดำรงชีวิตและสถานการณ์ปัจจุบัน 

เหมาะสมกับความสามารถและความสนใจของผู้เรยีน ควรจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม 

และลงมอืปฏิบัติจริงจนเกิดการเรียนรูด้้วยตนเอง 

     4. การประพฤติปฏิบัติตน หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนของครู 

ทั้งทางกาย วาจา และจติใจเหมาะสมกับความเป็นครูอย่างสม่ำเสมอ โดยยึดจรรยาบรรณ 

วิชาชีพ ระเบียบวินัยและจารีตประเพณีของครูอย่างสม่ำเสมอ จนเป็นที่ยอมรับ เลื่อมใส 

ศรัทธา เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคลทั่วไป 

    5. การร่วมมอืกับผูอ้ื่น หมายถึง การใช้ทักษะในการทำงานร่วมกับ 

ผูอ้ื่นการรับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถของผูอ้ื่นการสร้างมนุษย 

สัมพันธ์ ตลอดจนการแสวงหาความร่วมมือจากผูอ้ื่นด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้กิจกรรม 

ต่าง ๆ ของสถานศกึษาบรรลุเป้าหมายตามจุดประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

    6. การใช้ข้อมูลข่าวสาร หมายถึง การใช้ความพยายามในการค้นคว้า 

และรวบรวมข้อมูลข่าวสารตามสภาพของสังคมทุกด้าน โดยเฉพาะสารสนเทศด้านวิชาชีพ 

ครู การเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างมเีหตุผลและ 

สามารถนำขอ้มูลนั้นมาใช้ในการแก้ปัญหาเพื่อพัฒนางานและพัฒนาสังคมได้อย่าง 

เหมาะสม 

   ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561, หน้า 10 - 11) กล่าวว่า ประสิทธิผลการ 

ปฏิบัติงานของครูเป็นผลสำเร็จที่เกิดขึ้นจากความสามารถของครูในการปฏิบัติงานเพื่อให้ 

เกิดประสทิธิผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างดแีละส่งผลใหค้รูสามารถปฏิบัติงานด้วย 
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ความเต็มใจ และเกิดประโยชน์สูงสุดในองค์ประกอบของการมุ่งผลสัมฤทธิ์มุ่งมั่นในการ 

ปฏิบัติงานในหน้าที่ การบริการที่ดี การรู้จักพัฒนาตนเองดว้ยการศกึษาค้นคว้าหาความรู้ 

ติดตามองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ตลอดจนการทำงาน 

เป็นทีมการให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอื สนับสนุน เสริมแรงใหก้ำลังใจเพื่อนร่วมงานและ 

ปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลอื่นด้วยความเต็มใจและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร โดยยึดตาม 

กรอบกฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการเลื่อนขัน้เงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาให้ประเมินจาก 

    1. ผลการปฏิบัติงาน หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดจากพฤติกรรมของ 

บุคลากรในองค์กรที่แสดงออกมาในรูปของการปฏิบัติงานที่แสดงให้เห็นถึงศักยภาพและ 

ประสิทธิภาพของบุคลากรโดยวัดผลการปฏิบัติงานจากการประเมนิผลการปฏิบัติงานที่ 

องค์กรได้กำหนดเป็นเกณฑ์มาตรฐานไว้ เพื่อให้การปฏิบัติงานของบุคลากรมีประสิทธิภาพ 

และบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

    2. การรักษาวินัย หมายถึง การที่ข้าราชการปฏิบัติตามข้อกำหนด 

ทางวินัยตามที่กฎหมายบัญญัติอย่างเคร่งครัด ระมัดระวัง ดูแล ป้องกัน ไม่ฝ่าฝนื หรอื 

หลีกเลี่ยงหากพบว่ามีการกระทำความผิด ผู้บังคับบัญชาต้องดำเนินการทางวนิัยทันทีเพื่อ 

มิใหเ้ป็นเยี่ยงอย่างแก่ผูอ้ื่น การรักษาวินัยที่ดนีั้น นอกจากตัวข้าราชการเองที่จะต้องเรียนรู้ 

สำนกึและตระหนักในหน้าที่แล้วผู้บังคับบัญชาต้องทำตัวเป็นแบบอย่างที่ด ีดูแล ส่งเสริม 

และพัฒนาให้ข้าราชการมวีินัยด้วย 

    3. คุณธรรม จรยิธรรม มคีวามหมายดังนี้ คุณธรรม หมายถึง สภาพ 

คุณงามความดีภายในบุคคลเป็นความจริงแท้หรอืสัจธรรมที่ทำให้เกิดการประพฤติปฏิบัติ 

ตนในกรอบที่ดงีาม มจีติใจเต็มเปี่ยมไปด้วยความสุข มีความรัก เมตตา ปรารถนาดี ไม่ 

เบียดเบียนทำรา้ยกันเป็นลักษณะของความรูส้ึกนึกคิดทางจิตใจ เป็นสภาพคุณงามความดี 

ที่สั่งสมอยู่ในจติใจของมนุษย์เป็นเวลายาวนานเป็นตัวกระตุน้ให้มกีารประพฤติปฏิบัติอยู่ใน 

กรอบที่ดงีาม คุณธรรมเป็นสิ่งที่ดงีามทางจิตใจ เป็นคุณค่าของชีวติในการบำเพ็ญ 

ประโยชน์ช่วยเหลือเกือ้กูลแก่เพื่อนมนุษย์ให้เกิดความรักสามัคคี ความอบอุ่น มั่นคงใน 

ชีวติ ดังนั้นคุณธรรมเป็นบ่อเกิดของจรยิธรรม ส่วนคำว่าจรยิธรรม หมายถึงข้อปฏิบัติหรอื 

หลักความประพฤติที่ดีงามและเป็นไปเพื่อประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสังคมส่วนรวมอัน 

ส่งผลให้ชีวติ มีระเบียบแบบแผน รวมถึงพฤติกรรมที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงการปฏิบัติดี 

ปฏิบัติถูกต้อง อันเป็นผลมาจากความคิดที่สังคมหรอืบุคคลมีความเห็นว่าเป็นการปฏิบัติ 
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ที่ดเีป็นกรอบกำหนดไว้เพื่อให้สังคมเกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยมคีวามร่มเย็นเป็นสุข 

มีความรักความสามัคคีและมีความปลอดภัยในการดำเนินชีวติ 

    4. จรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง มาตรฐานการปฏิบัติตนที่กำหนด 

ขึน้เป็นแบบแผนในการประพฤติตน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตาม เพื่อ 

รักษาและส่งเสริมเกียรตคิุณชื่อเสียงและฐานะของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาให้เป็นที่ 

เชื่อถือศรัทธาแก่ผูร้ับบริการและสังคม อันจะนำมาซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรแีห่งวิชาชีพในการ 

ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องปฏิบัติปฏิบัติตามซึ่งประกอบด้วยมาตรฐานความรูแ้ละ 

ประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตน 

   ราชกิจจานุเบกษา (2561, หนา้ 10) ได้บัญญัติเกี่ยวกับประสิทธิผลการ 

ปฏิบัติงานของครูผู้สอน ตามกฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2561 ได้กำหนดการพิจารณา โดยให้ยึดหลักคุณธรรม มี 

ความเที่ยงธรรม เปิดเผย โปร่งใส และพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก และความ 

ประพฤติในการรักษาวินัย คุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ดังนี้ 

    1. การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 

    2. การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

     3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

    4. การรักษาวินัย 

     5. คุณธรรม จรยิธรรม 

    6. จรรยาบรรณวิชาชีพ 

    ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 (2562; 

หนา้ 19 - 20) ได้กำหนดไว้ว่า “มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายความว่า ข้อกำหนด

เกี่ยวกับคุณลักษณะหรอืการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผู้

ประกอบวิชาชีพทางการศกึษารวมทั้งผู้ต้องการประกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องปฏิบัติ

ตามเพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้หรอืการจัดการศกึษา รวมทั้ง

ต้องฝกึฝนพัฒนาตนเองให้มีทักษะหรอืความชำนาญสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง” โดยผู้ประกอบ

วิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

    1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 

                              1.1 มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู 

                              1.2 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรมและมี 
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ความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

     1.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของ 

ผูเ้รียนแต่ละบุคคล 

                               1.4 สร้างแรงบันดาลใจผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผู้สร้าง 

นวัตกรรม 

                               1.5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัยและทันต่อการ 

เปลี่ยนแปลง 

    2. การจัดการเรียนรู้ 

                               2.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ 

                               2.2 บูรณาการความรูแ้ละศาสตร์การสอนในการวางแผนและ 

จัดการเรยีนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มีปัญญารู้คดิและมีความเป็นนวัตกร 

                               2.3 ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ 

สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

                               2.4 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมี 

ความสุขในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผูเ้รียน 

                               2.5 วจิัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัลใหเ้กิด 

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

                               2.6 ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมใน 

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

                           3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

                               3.1 ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มี 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

                               3.2 สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชนเพื่อ 

สนับสนุนการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพของผู้เรยีน 

                               3.3 ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบน 

พืน้ฐาน ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

                               3.4 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น   
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 จากที่กล่าวมาทั้งหมดนี ้สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู 

หมายถึง ผลผลติและผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินงานทั้งระบบทั้งในด้านปริมาณและ

คุณภาพ เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ล่วงหน้า ของการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอน โดยใช้ ความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทั้งใน

ด้านการจัดการ เรยีนการสอนและงานที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อให้

เกิดประสทิธิผลตามเป้าหมาย หรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้อย่างดีและให้เกิดประโยชน์

สูงสุด 

 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3     

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีบริบททั่วไปดังนี้  

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2567, หน้า 1 - 224) 

  1. ข้อมูลทั่วไป 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตั้งอยูในศูนย

ราชการอำเภอวานรนวิาส เลขที่ 530 หมู 5 ถนนเดื่อเจริญ อำเภอวานรนวิาส จังหวัด

สกลนคร เปนหนวยงานทางการศกึษาที่อยูภายใตการกำกับดูแลของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตาม

อำนาจหนาที่ของคณะกรรมการและสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาตามมาตรา 38 แหงพระ

ราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม และมาตรา 37 แหงพระ

ราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แกไขเพิ่มเติม 

ประกอบดวยเขตพืน้ที่ปกครอง 4 อำเภอ คอื อำเภอวานรนวิาส อำเภออากาศอำนวย 

อำเภอบานมวง และอำเภอคำตากลา แบงการปกครองออกเปน 35 ตำบล 338 หมูบาน 

พืน้ที่ 2,838 ตารางกิโลเมตร มีประชากร 274,056 คน ประกอบดวย ชนพืน้เมือง หลายเผ

าพันธุ เชน ไทยยอ ไทยโยย ไทยลาว และภูไท   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 มีโรงเรยีนในสังกัดทั้งสิน้  181 โรงเรียน มรีายละเอียดดังนี้ (ขอมูล ณ วันที่ 

10 มิถุนายน 2566) โรงเรียนกอนประถมศึกษาและประถมศึกษา จำนวน 117 โรงเรียน คดิ

เปน 64.64 % โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 2 โรงเรียน คดิเปน 1.10 % โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา/มัธยมตอนตน จำนวน 61 โรงเรียน คดิเปน 33.70 % โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา/มัธยมตอนปลาย จำนวน 1 โรงเรียน คิดเปน 0.56 % รวมทั้งสิน้ 181 
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โรงเรียน คิดเปน 100 % 

  2. ขอบข่ายและภารกิจ  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เปนหนวย

งานราชการสวนกลางที่อยูในสวนภูมิภาค สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ มีอำนาจหนาที่ตาม พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแกไขเพิ่มเติมตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ 

พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม และประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง การแบงสวนราชการ

ภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา พ.ศ. 2560 และพ.ศ. 2561 ดังนี้ 

    2.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษา ใหสอดคลองกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตองการของทองถิ่น 

    2.2 วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา

และหนวยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจงจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงาน          

ขางตนรับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ตดิตาม การใชจายงบประมาณของหนวยงาน 

    2.3 ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2.4 กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน และ

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2.5 ศกึษา วเิคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดาน

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

    2.6 ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล

เพื่อสงเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาและประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2.8 ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา รูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่

การศกึษา 
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    2.9 ดำเนนิการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

    2.10 ประสาน สงเสริม การดำเนนิงานของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และคณะทำงาน ดานการศกึษา 

    2.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกรหรอืหนวยงานตาง ๆ 

ทั้งภาครัฐ เอกชนและองคกร ปกครองสวนทองถิ่นในฐานะสำนักงานผูแทน

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2.12 ปฏิบัติหนาที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศกึษาที่มไิด 

ระบุใหเปนหนาที่ของหนวยงานใดโดยเฉพาะหรอืปฏิบัติงานอื่นที่ไดรับมอบหมาย 

 3. วิสัยทัศน์ พันธกิจและผลสัมฤทธิ์ มีดังนี้  วิสัยทัศน์ (Vision) สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เปนองคกรที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนา  

ผูเรียนใหมีคุณภาพ สรางคนดี มีความสุข  พันธกิจ (Mission) 1. จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร

างความมั่นคงของมนุษย 2. พัฒนาสถานศกึษาใหมีความปลอดภัยแกผูเรียนและสร

างบรรยากาศที่เอือ้ตอการเรียนร ู3. สงเสริมความเปนเลิศของผูเรียนใหมีสมรรถนะตาม

ศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 4. พัฒนาคุณภาพผเูรียนใหมีสมรรถนะ

ตามหลักสูตรและทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 5. สรางโอกาส ความเสมอภาค ลดความ

เหลื่อมล้ำใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทางการศกึษา อยางทั่วถึงและเทาเทียม 6. พัฒนา 

ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา ใหมีความเชี่ยวชาญในการจัดการศกึษาที่

ตอบสนอง ทิศทางการพัฒนาประเทศ 7. จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เปนมติร

กับสิ่งแวดลอม โดยยึดหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง 8. พัฒนาระบบการบริหารจัด

การศกึษาทุกระดับและจัดการศกึษา โดยใชเทคโนโลยีดจิทิัล 9. สงเสริมการจัดการศกึษา

ที่พัฒนาผูเรียนใหมีสุขภาวะแข็งแรง และมีความสุข ผลสัมฤทธิ์ 1. ผูเรียนมีภูมคิุมกันพรอม

ที่จะรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหมทุกรูปแบบรู เทาทันสื่อและเทคโนโลยีในการดำเนิน

ชีวติวิถีใหม และชีวติวิถีถัดไปและไดรับการศกึษาในสถานศกึษาที่มคีวามปลอดภัย  

2. ผูเรียนไดรับการบริการการศกึษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึงเสมอภาค และเท่าเทียม  

3. ผูเรียนไดรับการพัฒนาทักษะความรู และทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 มีสมรรถนะ 

ที่เหมาะสมคุณลักษณะที่พึงประสงคตามชวงวัยรวมถึงไดรับการสงเสริมความเป็นเลิศ 

เต็มตามศักยภาพ  4. หนวยงานและสถานศกึษาไดรับการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

อยางมปีระสิทธิภาพ 
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  4. กลยุทธ 

   กลยุทธที่ 1 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษาใหกับประชากร

วัยเรียนทุกคน  

   กลยุทธที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศกึษาใหสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

    กลยุทธที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษา 

   กลยุทธที่ 4 สงเสริมการจัดการศกึษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัย

คุกคามทุกรูปแบบ 

   

  5. จุดเนนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 

   5.1 ปลูกฝงความรักในสถาบันหลักของชาติ นอมนำพระบรมราโชบาย 

ดานการศกึษา และหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 

    5.1.1 ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศกึษาเพื่อ

การบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

    5.1.2 ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายดานการศกึษาของในหลวงรัชกาล

ที่ 10 สกูารปฏิบัติ 

    5.1.3 ปลูกฝงความรักในสถาบันหลักของชาติ 

   5.2 โรงเรียน 1 นวัตวิถี (1 school 1 process) 

      5.2.1 สงเสริม สนับสนุน เพื่อความเปนเลิศในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา  

     5.2.2 พัฒนานวัตกรรมและวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 

   5.3 จัดการเรียนรูสูความเปนเลิศ 

    5.3.1 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพผูเรียนตามพหุปญญา 

    5.3.2 พัฒนาผูมีความสามารถพิเศษ ดานคณิตศาสตร  

ดานวิทยาศาสตร ดานภาษา ดาน ทัศนศลิปดานดนตรี ดานนาฏศลิป ดานกีฬา  

และดานอื่น ๆ 

    5.3.3 สงเสริมความเปนเลิศของผูมีความสามารถพิเศษ และ  

Soft Power อยางเต็มศักยภาพ เพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
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   5.4 จัดการเรียนรูประวัติศาสตรหนาที่พลเมือง ศลีธรรม และ

ประชาธิปไตย 

    5.4.1 พัฒนาการจัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาที่พลเมือง 

ศลีธรรม และประชาธิปไตยใน สังคมรวมสมัย 

    5.4.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรูประวัติศาสตร หนาที่

พลเมอืง ศลีธรรมประชาธิปไตย และสงเสริมความรักชาติ ศาสน กษัตรยิ สูหองเรียนวิถี

ใหมดวยเทคโนโลยีดจิทิัล 

   5.5 ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหทันสมัยและหลากหลาย 

    5.5.1 สงเสริมใหมีการตอยอดแนวคิดการจัดการเรยีนรูเชงิรุก  

(Active Learning) เพื่อพัฒนา สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 

    5.5.2 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผูเรียนตามความถนัด  

ความสนใจ ดวยการเรียนรู อยางมคีวามสุข 

    5.5.3 สงเสริมผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคดานสิ่งแวดลอม 

และมีจติสำนึกในการ อนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

   5.6 สงเสริมการอาน เพื่อเปนวิถีในการคนหาความรูและตอยอดองค

ความรทูี่สูงขึน้ 

    5.6.1 สงเสริมการอานเพื่อการเรียนรูตลอดชวีิต 

    5.6.2 พัฒนาความสามารถดานการอานตามแนวทางการประเมิน 

PISA 

   5.7 สงเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

    5.7.1 สงเสริมใหผูเรียนมีคุณลักษณะดานการทำประโยชน 

เพื่อสวนรวม การมีจติอาสา ทำ ความดีดวยหัวใจ 

    5.7.2 สรางผนูำดวยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด  

ผูบำเพ็ญประโยชน และกิจกรรม พัฒนาผูเรียนอื่น ๆ 

    5.7.3 สงเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมี 

สวนรวมใหเกิดวิถีประชาธิปไตย ในโรงเรยีนเปนพลเมืองที่ดีและแสดงออกอยางสรางสรรค 

   5.8 จัดการศกึษาแบบเรียนรวม 

    5.8.1 พัฒนาองคความรู เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรูสำหรับ

เด็กที่มคีวามตองการ จำเปนพิเศษ 
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    5.8.2 สรางเครือขายบูรณาการความรวมมือชวยเหลือเด็กที่มคีวามต

องการจำเปนพิเศษ ระหวางสถานศึกษากับทีมสหวิชาชีพ 

    5.8.3 นิเทศ กำกับ ตดิตาม โดยรวมมอืกับเครือขายในทุกภาคสวน  

   5.9 เสริมสรางความปลอดภัยของสถานศกึษา 

    5.9.1 ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพของสถานศกึษา เพื่อให

เปนพืน้ที่ปลอดภัย อบอุนมีความสุข เอือ้ตอการเรียนรู 

    5.9.2 สรางเครือขายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผู

เรียน ครูและบุคลากรทางการ ศกึษาและสถานศกึษา 

    5.9.3 สรางภูมคิุมกันผเูรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ไมใหเขาไปของเกี่ยวกับยาเสพติด 

    5.9.4 รับเรื่องรองเรียน รองทุกข ดูแลความปลอดภัยของผูเรียน ครู

และบุคลากรทางการศกึษา ผานระบบ OBEC Safety Center 

   5.10 เพิ่มโอกาสและสรางความเสมอภาคทางการศกึษา 

    5.10.1 พัฒนาระบบการปองกัน การเฝาระวัง และการดูแลชวยเหลือ

เด็กกลุมเสี่ยง เด็กตก หลน เด็กออกกลางคัน เด็กไรสัญชาติเด็กพืน้ที่สูงในถิ่นทุรกันดาร

และพืน้ที่เกาะ ตามความตองการจำเปน รายบุคคลเพื่อไมใหหลุดจากระบบการศึกษาโดย

บูรณาการความรวมมอืกับบุคคลและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

    5.10.2 สงเสริม สนับสนุนใหเด็กที่มคีวามตองการจำเปนพิเศษ เด็ก

พิการและเด็กดอยโอกาส ไดรับโอกาสเขาถึงการศึกษาแหลงเรียนรู และการฝกอาชีพที่

หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื่อใหมี ทักษะในการดำเนินชีวติ สามารถพึ่งตนเองได 

   5.11 สงเสริมเทคโนโลยีดจิทิัล / เครือขายอินเตอรเน็ตความเร็วสูง 

   5.12 สงเสริมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในวงราชการ 

    5.12.1 เสริมสรางคุณธรรม จรยิธรรม และธรรมาภบิาลใน

สถานศกึษา และสำนักงานเขตพืน้ที่ การศึกษา 

    5.12.2 สรรหา บรรจุและแตงตัง้ โยกยาย ตามหลักการบริหาร

กิจการบานเมอืงที่ดี ยึดถือ ระบบคุณธรรม และความโปรงใส 

    5.12.3 จัดซื้อจัดจางวัสดุ ครุภัณฑ อาหารกลางวัน อยางมคีุณภาพ

และถูกตองตามระเบียบ กฎหมาย ที่เกี่ยวของ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



121 

 6. ความสำเร็จจากการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากลนคร เขต 3 มคีวาม              

สำเร็จจากการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม การดำเนินโครงการเห็นได้จากผลงานที่เป็น

เชงิประจักษ์ ได้ดังนี้ 

   6.1 โครงการพัฒนานวัตกรรมสิ่งประดิษฐ หุนยนต สพฐ. และนักบินนอย 

สพฐ.  ผลสำเร็จจากการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม พบว่า 1) ครูแกนนำในสังกัด ตัว

แทนศูนยเครือขายฯละ 1 คน เขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการประดิษฐหุนยนต สพฐ./

นวัตกรรมสิ่งประดิษฐเพื่อการดำรงชีวิต และนักบินนอย สพฐ.อัตโนมัติ โดยการเขียน

โปรแกรมลงในชิป ไมโครคอนโทรลเลอร (microcontroller) หรอืไมโคร โพรเซสเซอรสมอง

กลฝงตัว รอยละ 70 2) โรงเรียนเขาประกวดแขงขันประดิษฐ หุนยนต สพฐ./นวัตกรรม  

สิ่งประดิษฐเพื่อการดำรงชีวิตและนักบินนอย สพฐ. ในระดับตางๆ รอยละ 80 โรงเรียนมี

อุปกรณ เครื่องมอืจัดฝกอบรมการประดิษฐ หุนยนต สพฐ./นวัตกรรมสิ่งประดษิฐเพื่อการ

ดำรงชีวติ และนักบินนอย สพฐ. ตามความจำเปนและเพียงพอ รอยละ 60 โรงเรียนมี

เครือขายและเผยแพรการประดิษฐ หุนยนต สพฐ./นวัตกรรมสิ่งประดิษฐเพื่อการดำรงชีวติ 

และนักบินนอย สพฐ. รอยละ 70 ตัวแทนศูนยเครือขายฯโรงเรยีนขนาดเล็กไดมีโอกาส 

เขารวมกิจกรรม รอยละ 70 3)ครูและนักเรียนโรงเรียนแกนนำในสังกัด ตัวแทนศูนย 

เครือขายฯเขาใจในประดิษฐหุนยนต สพฐ./นวัตกรรมสิ่งประดิษฐเพื่อการดำรงชีวติ และ

นักบินนอย สพฐ.อัตโนมัติ โดยการเขียนโปรแกรมลงในชิปไมโครคอนโทรลเลอร 

(microcontroller) หรอืไมโคร โพรเซสเซอรสมองกลฝงตัว 4) ครูนำนักเรียนเขาประกวด 

แขงขันการประดิษฐ หุนยนต สพฐ./นวัตกรรมสิ่งประดิษฐเพื่อการดำรงชีวติ และนักบิน 

นอย สพฐ. ในระดับตาง ๆ 5) โรงเรียนมอีุปกรณ เครื่องมอืจัดฝกอบรมการประดิษฐ  

หุนยนต สพฐ./นวัตกรรมสิ่งประดิษฐเพื่อการดำรงชีวติ และนักบินนอย สพฐ. ตามความ 

จำเปนและเพียงพอ 6)โรงเรียนมีเครือขายและเผยแพรการประดิษฐ หุนยนต สพฐ./

นวัตกรรมสิ่งประดิษฐเพื่อการดำรงชีวิต และนักบินนอย สพฐ 

   6.2 โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการใชสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา ผลสำเร็จจากการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม พบว่า 1) 

โรงเรียนในสังกัด มีศักยภาพในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และใหบริการทาง

วิชาการ 2) ครูผูสอนมคีวามรู ทักษะ และประสบการณในการจัดการเรียนการสอนโดยใช

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 3) นักเรียนไดรับพัฒนาดานเทคโนโลยีอยาง 
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เต็มศักยภาพ และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 4) เกิดเครอืขายความรวมมอืทางวิชาการ 

(Network) ระหวาง ศึกษานิเทศก ครูผูสอน และนักเรียน 

   6.3 โครงการการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศกึษา โรงเรียน

คุณภาพโดยใชพื้นที่เปนฐาน นวัตกรรมขับเคลื่อนของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ผลสำเร็จจากการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม พบว่า 1) 

โรงเรียนคุณภาพ 32 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ไดรับการการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศกึษา โรงเรียนคุณภาพโดยใชพืน้ที่ 

เปนฐานนวัตกรรมขับเคลื่อนใหเปนโรงเรียนมีคุณภาพครบทุกโรงเรยีน 2) สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีโรงเรียนที่เปนตนแบบในการบริหารจัดการ

การศกึษาที่ประสบผลสำเร็จ (Best Practice) ที่เปนแบบอยางใหกับโรงเรียนอื่น 3) โรงเรียน

คุณภาพทั้ง 32 โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 

3 ไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศกึษา โรงเรียนคุณภาพโดยใชพืน้ที่เปนฐาน 

นวัตกรรมขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาสูความเปนโรงเรียนคุณภาพและประสบผลสำเร็จ  

มีนวัตกรรม การปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) ทุกโรงเรยีน 

  จากบริบทของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3  สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตัง้อยูในศูนย

ราชการอำเภอวานรนวิาส เลขที่ 530 หมู 5 ถนนเดื่อเจริญ อำเภอวานรนวิาส จังหวัด

สกลนคร เปนหนวยงานทางการศกึษาที่อยูภายใตการกำกับดูแลของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตาม

อำนาจหนาที่ของคณะกรรมการและสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาตามมาตรา 38  

แหงพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม และมาตรา 37  

แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แกไข

เพิ่มเติม ประกอบดวยเขตพื้นที่ปกครอง 4 อำเภอ คอื อำเภอวานรนวิาส อำเภออากาศ

อำนวย อำเภอบานมวง และอำเภอคำตากลา มโีรงเรียนในสังกัดทั้งสิน้  181 โรงเรียน ดังนี้ 

1) โรงเรียนกอนประถมศกึษาและประถมศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา/มัธยมตอนตน และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา/มัธยมตอน

ปลาย จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพืน้ที่การศกึษา ใหสอด

คลองกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานและ

ความตองการของทองถิ่น วิเคราะหการจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ 
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สถานศกึษาและหนวยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจงจัดสรรงบประมาณที่ไดรับ 

ใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตาม การใชจายงบประมาณ 

ของหนวยงาน ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศกึษาในเขต

พืน้ที่การศกึษา โดยมี วสิัยทัศน์ พันธกิจ ผลสัมฤทธิ์ กลยุทธหนวยงาน จุดเนนของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 นโยบายเรงดวน Quick Win  

มีการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม และมีโครงการที่ส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมสู่

ความสำเร็จ 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 1. งานวิจัยในประเทศ 

                  1.1 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

   อุไรรัตน์ สิงหนาท (2560, หนา้ 51) ได้วิจัยและผลการวิจัย พบว่า          

การพัฒนาจรยิธรรมมนุษย์ในยุคโลกไร้พรมแดน เพื่อรองรับ “สังคม 5.0” เครือข่ายสังคม

ออนไลน์ ซึ่งส่งผลใหเ้กิดสภาวะโลกไร้พรมแดนและโลกาภวิัฒน์ การเข้าถึงขอ้มูลข่าวสาร

และข่าวเหตุการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว ครอบคลุม และทันใจทันเวลา ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มคีุณค่าสูงสู่ความยั่งยืน ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 12 - 15 (พ.ศ. 2560 - 2579) แนวคิด ”ประเทศไทย 5.0” โดย

ศาสตราจารย์นายแพทย์ประเวศ วะสี มีเป้าหมาย คือการอยู่ร่วมกันในสังคมสันตสิุขทุก

ระดับอย่างยั่งยืน องค์ประกอบ คอืมิติทางกาย ใจ สังคม และปัญญา 

   จรีาภา ประพันธพัฒน์ (2560, หน้า 113 - 116) วิจัยการศกึษาภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นอยูในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน และผลการ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็น โดยรวม

และรายด้าน มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

          ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 74 - 77) ทำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

เชยีงใหม่ เขต 5 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมมีองค์ประกอบดังนี้ 1) ด้านการ
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มีวสิัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 2) ดา้นการมสี่วนร่วมในการทำงานและทำงานเป็นทีม       

3) ดา้นการสร้างแรงจูงใจใหก้ับบุคลากร 4) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 5) ด้านการสร้าง

บรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี และ 6) ด้านการมคีุณธรรม

จรยิธรรม ซึ่งผูบ้ริหารมรีะดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมตามองค์ประกอบที่กล่าวไปข้างต้นใน

ระดับมาก และผูท้รงคุณวุฒิได้ให้ขอ้แนะนำในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

โดยสังเขปดังนี้ 1) ควรมกีารจัดอบรมเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

2) ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเอเพื่อใหเ้ป็นบุคคลที่เรยีนรู้อันจะนำไปสู่การพัฒนา

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรมใหม่ 3) ควรอำนวยความสะดวกใหค้วาม

ช่วยเหลอืและให้คำแนะนำที่ดแีก่ครูที่ประสบปัญหาในการทำงาน 

    ณิชาภา สุนทรไชย และคณะ (2561, หนา้ 880) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ 

ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมควรมีองค์ประกอบดังนี้ 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์

นวัตกรรม 2) การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 3) การมกีลยุทธ์นวัตกรรม 4) การมี

ความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม และ 5)การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และจากการศึกษา

สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมนั้นพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 

ระดับมาก และมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ดังนี ้ผู้บริหารต้องมีการ 

ประชุมและวางแผนเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับรู้ เข้าใจมองเห็นภาพที่ชัดเจน โดยให้ครูมี 

ส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อให้งานออกมามีศักยภาพ โดยมีการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี 

ให้เกิดประโยชน์ในการทำงานเพื่อความรวดเร็วแล้วมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

          อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, หนา้ 85 - 88) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่อภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมโดยรวมใน

ทางบวก และ4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่ 

ปัจจัยระดับองค์การ ปัจจัยระดับทีมงาน และปัจจัยระดับบุคคล 

   สุรกิจ สุวรรณแกม (2561, หนา้ 50) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอำเภอภาชี จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร พบว่าดา้น 
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ทักษะ ดา้นบุคลิกภาพ ด้านทางสังคม ดา้นบทบาทหน้าที่ อยู่ในระดับมาก 2.ความสัมพันธ์ 

ระหว่างการปฏิบัติตนตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารพบว่า โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับสูง 3. แนวทางการพัฒนา มีดังนี้ 1) ผู้บริหารควรพัฒนาทักษะการจัดการตนเองให้

เป็นนักบริหารมอือาชีพ 2) ผู้บริหารควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่พนักงานทุกคนสามารถ

แสดงออกถึงความกระตอืรือร้นที่จะพัฒนาองค์กร 3) ผูบ้ริหารควรปฏิบัติตามหลักพรหม

วิหารธรรม                

   เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562, หนา้ 134) ได้ทำการวิจัยเรื่องแนวทางการ 

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ           

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า 2.1) ควรศกึษาข้อมูล และยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน นำความรูท้ี่ได้รับ มาพัฒนาวสิัยทัศน์ของสถานศึกษา  

ยึดหลักความเป็นจริง 2.2) ควรมีการจัดทำ แผนพัฒนารายบุคคล และเข้าร่วมกิจกรรม

ทางวิชาการต่าง ๆ 2.3) ควรปรับตัวใหเ้ข้ากับ บุคลากรในทีมของตนเอง และศกึษาเรียนรู้

งานในสถานศกึษา 2.4) ควรศกึษาหาความรู้ หรือข้อมูล รวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ โดยยึดถือ

ความถูกต้องของการทำงานตามระเบียบ แบบแผน 2.5) ควรใช้ความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม

และเทคโนโลยีใหม่ ๆ นำมาใช้ใน สถานศึกษา ควรเผยแพร่ความรูด้้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมใหแ้ก่บุคลากร 2.6) ควรศึกษาข้อมูลจากต้นแบบที่ประสบความสำเร็จด้านการ

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมนำมาปรับใช้ในสถานศึกษา พรอ้มทั้งแสวงหาแนวคิด           

ในการทำงานรูปแบบใหม่ 2.7) ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอื่น เพื่อศึกษา

วิธีการสรา้งแรงจูงใจใหแ้ก่บุคลากร 2.8) ควรศึกษาหรือเรียนรูค้วามถนัด ความสามารถ

ของบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการมอบหมายงานและการกระจายอำนาจให้ดียิ่งขึน้ 

   ปาริฉัตร พรสุวรรณ (2562, หนา้ 20) ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษา

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานีเขต 4 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและ

องค์ประกอบรายด้าน ผลการวิจัย พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 จำแนกตามวุฒิการศกึษา ด้านตำแหน่งงานปัจจุบัน และเงินเดอืนที่ได้รับใน

ปัจจุบัน ซึ่งดว้ยข้อค้นพบนี ้ผูอ้ำนวยการ รองผู้อำนวยการ และอาจารย์สามารถนำไปใช้ใน

การกำหนดเป็นหัวข้อด้านการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของตนเองที่เน้นดา้นการนำ 
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สู่การเรียนรู้โดยเฉพาะการใหค้วามสำคัญต่อความตอ้งการเป็นรายบุคคล 

   ถนอมวรรณ  ช่างทอง (2562, หนา้ 90 - 91) ได้วิจัยความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและความเป็นองค์การดิจิทัลของ

สถานศกึษาในอำเภอท่าชนะ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธาน ี

เขต 2  ผลการวิจัย พบว่า หากจะทำให้ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และความเป็นองค์กรดิจทิัลของสถานศกึษาเพิ่มสูงขึ้น โดยพิจารณา

จากผลการวิจัยระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมครัง้นี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องพัฒนา

พฤติกรรมหรอืทักษะด้านผลงานนวัตกรรมที่ท้าทายและด้านการทำงานเป็นทีมและการ

ทำงานร่วมกันก่อนเป็นอันดับแรก ด้านการมเีสรีภาพ ด้านการกำหนดภาระงานที่เหมาะสม 

ด้านการสนับสนุนและให้กำลังใจบุคลากรและด้านการจัดหาทรัพยากรที่เพียงพอ ด้านการ

ขจัดอุปสรรคต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม และด้านการให้กำลังใจแก่บุคลากรในองค์การ 

   ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 324) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัว

บ่งช้ีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษามี 5 องค์ประกอบหลัก จำแนกเป็น การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม การแสดงบทบาทหนา้ที่เชิงนวัตกรรม และการมบีุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม        

มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) โมเดลโครงสรา้งภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ซึ่งเป็นไปตาม สมมุตฐิานที่ตั้งไว้ 3) คู่มือการใชต้ัวบ่งชี้ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก สามารถนำไปใช้สรา้งเกณฑ์ประเมินภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาได้ 

   วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หนา้ 113 - 114) ได้วิจัยภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาในโครงการโรงเรียนประชา

รัฐ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัย พบว่า      

1) ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน 2) ระดับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษาอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน 3) ภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรม ประกอบด้วย การสร้างบรรยากาศในการองค์กร และการสร้างองค์กร

นวัตกรรม ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาในโครงการโรงเรยีนประชารัฐ โดยร่วมกัน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



127 

ทำนายได้รอ้ยละ 63.20 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   อจลา ศริิเสรวีรรณ (2563, หนา้ 71 - 134) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทาง

พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิด

ทักษะของคนในสังคม 5.0 ผลการวิจัย พบว่า 1) กรอบแนวคิด ประกอบด้วย ทักษะ

ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะดิจทิัล ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลการตคีวามและตอบสนองต่อ

ความรูแ้ละสารสนเทศ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และสืบค้นทางวิทยาศาสตร์ ทักษะการ

บริหารจัดการคน และทักษะการค้นหาและสร้างคุณค่า 2) สภาพปัจจุบันของการบริหาร

วิชาการ อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 3) แนวทางพัฒนา 

ประกอบด้วย 4 แนวทาง ดังนี้ (1) พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ (2) พัฒนาการวัด

และประเมินผล (3) พัฒนาหลักสูตร (4) พัฒนาการจัดการเรียนรู้                           

   ภาคิน เกษณา (2563, หน้า 50 - 51) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) จากผลการเปรียบเทียบ

ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการทำงานเป็นทีม ดา้น

การมสี่วนร่วม ด้านการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู ้ดา้นการบริหารความเสี่ยง

ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม โดยจำแนกตามวุฒิการศึกษาพบว่า แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิั้งภาพรวมและรายด้าน ส่วนการจำแนกตามประสบการณ์การ

ทำงานพบว่า ทั้งภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญที่

ระดับ .05 

   ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, หนา้ 146) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนา 

รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัย พบว่า 1) รูปแบบการเสริมสร้างภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ปัจจัย

ที่ส่งผลต่อ (2) องค์ประกอบ (3) กระบวนการ และประสิทธิผล 2) รูปแบบการเสริมสร้าง

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านมคีวาม

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยขององค์ประกอบจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ประสิทธิผลภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา และกระบวนการเสริมสร้าง 
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ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามลำดับ 

   ปรีชา  ออกกิจวัตร (2564, หนา้ 145 - 159) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาใน        

ภาคกลางและภาคตะวันออก ผลการวิจัย พบว่า 1.  องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม        

ของผู้บริหารในยุคการศกึษา 5.0 ประกอบด้วย 15 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหาร      

เชงิกลยุทธ์ 2) นวัตกรรม 5.0 3) การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร 4) การคดิสร้างสรรค์                

5) การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม 6) การทำงานเป็นทีม 7) การ

ติดต่อสื่อสาร 8) การพัฒนาทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ 9) ภาวะผูน้ำ 10) การมีวิสัยทัศน์ 

11) การบริหารความขัดแย้ง 12) การบริหารตามสถานการณ์ 13) การปฏิบัติงาน 14) 

งบประมาณ และ 15) การบริหารการเปลี่ยนแปลง 2. ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 3. การยืนยันความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่าง

องค์ประกอบ พบว่า มคีวามถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และมีประโยชน์ในการพัฒนา 

           ปาริฉัตร  นวนทอง (2565, หนา้ 78 - 91 ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จำแนกตามเพศ โดยภาพรวมไม่

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3. ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความ

คิดเห็นของข้าราชการครู จำแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่

แตกต่างกัน 

          แวววรรณ จันทร์ชูกลิ่น (2565, หนา้ 105 - 125)  ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

การพัฒนากลยุทธ์การบริหารนวัตกรรมทางการศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 ผลการวิจัย 

พบว่า 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารนวัตกรรมทางการศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสภาพพึงประสงค์ของการบริหารนวัตกรรมทาง

การศกึษาในยุคการศกึษา 5.0 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 2. กลยุทธ์การ
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บริหารนวัตกรรมทางการศึกษาในยุคการศกึษา 5.0 ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) 

นวัตกรรมหลักสูตร 2) นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 3) นวัตกรรมสื่อการสอน      

4) นวัตกรรมการวัดและประเมินผล 5) นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการ 3. ผลการ

ทดลองใช้กลยุทธ์ พบว่า โรงเรียนเป้าหมายมีการเปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้ในด้านหลักสูตร        

การจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการอย่างชัดเจน 

           ซานีรา  สุมาลี (2565, หนา้ 67 - 89) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับประถมศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสตูล ผลการวิจัย พบว่า 1. ครู มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. ครู             

ที่มวีิทยาฐานะต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ระดับประถมศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 3. ครู ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาระดับประถมศึกษา 

โดยรวมและรายด้าน พบว่าด้านการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม มคีวามแตกต่างอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการเป็นผูน้ำแห่งการเปลี่ยนแปลง มีความแตกต่าง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4. ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาขนาดของ

สถานศกึษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ระดับประถมศึกษา โดยรวมและรายด้าน พบว่า ดา้นการสร้างองค์การนวัตกรรม  มคีวาม

แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดา้นการทำงานเป็นทีม และด้านการมี

วิสัยทัศน์ มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการเป็นผู้นำแห่ง

การเปลี่ยนแปลง มคีวามแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 5. แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเทคโนโลยีผู้บริหารสถานศกึษา มปีระเด็นที่สำคัญ ได้แก่ผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องกำหนดวิสัยทัศน์ สร้างแรงบันดาลใจที่แปลกใหม่ วางแผนบริหารจัดการ 

ขับเคลื่อนองค์กรด้วยระบบบริหารจัดการแบบหลักการกระจายอำนาจ บุคลากรมีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจยอมรับความคิดเห็นของผูอ้ื่น ผลักดันใหบุ้คลากรเห็นความสำคัญของการ

พัฒนานวัตกรรม พร้อมทั้งยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่ดีกว่า 

   เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565, หนา้ 60 - 78) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษา

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาเถิน 1 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ใน 
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ระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามเพศ พบว่า ไม่แตกต่างกัน และ 3) ผลการเปรียบเทียบ 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .05 

   ไพฑูรย์  ศริิบูรณ์ (2565, หน้า 105 - 120) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายโสธร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1. ภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า

มี 3 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านการสร้างแรงจูงใจ ดา้นการมคีวามคิดสร้างสรรค์  

และด้านการมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยน อกี 2 ดา้น คอื ด้านการบริหารความเสี่ยง และด้าน

การสรา้งบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก 2. ความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3. ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูง  

   ณัฏฐนิชา หามนตร ี(2565, หนา้ 91 - 110)  ได้ทำการวิจัยเรื่อง             

แนวทางการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ2)แนวทางการ

เสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การมี

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 3) การคิดวิเคราะห์ 4) การ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 5) การสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจ 6) การสร้าง

เครือข่ายและสายสัมพันธ์ 7) การเป็นแบบอย่างที่ด ีและ8) การสรา้งบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม 

   พัชญ์วิสา จันทพิมพ์ (2565, หนา้ 79 - 90) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

การศกึษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียน ในสังกัดเทศบาลนคร

เชยีงราย ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาผล

การศกึษาพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามวุฒิการศกึษาพบว่า ดา้นความคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรม ดา้น

การสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ด้านการมวีิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง ดา้นการมี

ส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม และด้านการมคีุณธรรมจรยิธรรม แตกต่างอย่างไม่มี

นัยสำคัญทางสถิติ และภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตาม 
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ประสบการณ์การทำงานพบว่า ด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ด้านการสร้าง 

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ดา้นการมวีิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง ด้านการมสี่วนร่วม

และการทำงานเป็นทีม และด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม แตกต่างอย่างไม่มีนัยสำคัญ 

ทางสถิติ 

   อภชิาติ มุงธิสาร (2566, หนา้ 131 - 175) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย พบว่า    

1) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำ

ตำบลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาด

โรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในขณะที่ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบลจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01          

3) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวม

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก 4) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร มีจำนวน 3 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม ดา้นการ

สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม และด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การ 

เปลี่ยนแปลง และสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำ

ตำบลได้รอ้ยละ 66.10 5) แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม ประกอบด้วย 

ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีด้านนวัตกรรม ด้านการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

และด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง  

  1.2 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู   

   ภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, หนา้ 170) ได้วจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการทำงานของ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย 

พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 6 ด้านดังนี้ 1) การเป็นผู้นำที่มี

คุณธรรมจริยธรรม 2) การเป็นผู้นำด้านการจัดระบบ 3) การเป็นผู้นำด้านวิชาการ 4) การ 
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เป็นผู้นำด้านการบริหารจัดการ 5) การเป็นผูน้ำด้านสังคมและชุมชน และ 6) การเป็นผู้นำ 

ในการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลการทำงานของ 

ครูผูส้อนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และ 2) การเปรียบเทียบประสิทธิผลการ 

ทำงานของครูผูส้อนที่ทำงานในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

ส่วนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกันโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

   กรรณิการ์ บุญอาจ (2561, หนา้ 80 - 81) ได้วิจัยเรื่อง สภาพการ 

ปฏิบัติงานของครูตามข้อบังคับคุรุสภา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ 

เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการปฏิบัติงานของครูตามข้อบังคับคุรุสภา สำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) สภาพการ 

ปฏิบัติงานของครูตามข้อบังคับคุรุสภา จำแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน 

           ปภาดา สุขสวัสดิ์ (2564, หนา้ 115) ได้ทำวิจัยเรื่อง การดำเนินงานตาม

มาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ส่งผลต่อมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า      

1) ระดับการดำเนินงานตามมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารอยู่ในระดับ

มาก ทั้งภาพรวมและรายด้าน 2) ระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับมาก 

ทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย การปฏิบัติหนา้ที่ครู ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง

และชุมชน และการจัดการเรียนรู ้ตามลำดับ 3) การดำเนินงานตามมาตรฐานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของสถานศกึษา ได้แก่ การเรียนการสอน การบริหารจัดการ

ภายในสถานศกึษา และกระบวนการเรียนรู้ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของครู โดยสามารถร่วมกันทำนายได้รอ้ยละ 57.20 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01

           ขวัญชนก เจตชาลา และมัทนา วังถนอมศักดิ์ (2564, หนา้ 166 - 

167) ได้วจิัยเรื่อง คุณลักษณะองค์การกับผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูใน 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า  

1) คุณลักษณะองค์การของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู ภาพรวม

อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยสามารถ

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ การปฏิบัติหน้าที่ครู การจัดการเรียนรู้ และ

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 3) คุณลักษณะองค์การกับผลการปฏิบัติงานตาม 
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มาตรฐานวิชาชีพของครูในโรงเรยีนมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

           อุนนดา โชตไิสว (2565, หนา้ 156 - 157) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

2) การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง สถิตทิี่ระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) การปฏิบัติงานของครู จำแนกตามสถานภาพ ขนาด

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโดยรวมมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารมอีำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงาน

ของครู คือ ภาวะผูน้ำในการบริหารจัดการโรงเรียน และภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดจิติอล โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 7) แนวทางการพัฒนา 

คือ ภาวะผู้นำในการบริหารจัดการ และด้านภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ดิจติอล 

   ธนพล สะพังเงิน, วัฒนา สุวรรณไตรย์ และจนิดา ลาโพธิ์ (2565, 

หนา้ 175 - 176) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา 

กับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ผลการวิจัย พบว่า 1) พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การปฏิบัติงานของครู โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 3) พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่

แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าโดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) การปฏิบัติงานของครู จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วน

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพบว่าโดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 5) มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง   
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6) แนวทางพัฒนา พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษามี 3 ดา้น คือด้านการมสี่วนร่วม  

ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ และดา้นการจูงใจ การปฏิบัติงานของครู ด้านการจัดการเรียนรู้ 

   สลิลทิพย์ เกลี้ยงเกลา, พระปลัดโฆษิต โฆสิโต, ธีรพงษ์ สมเขาใหญ่ 

และอาภรณ์ อ่อนคง (2565, หนา้ 161 - 162) ได้วิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานตามเกณฑ์ 

มาตรฐานวิชาชีพครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษากระบี่ ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 

วิชาชีพครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) คุณภาพผูเ้รียนในสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก 3) ผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนใน 

สถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 

   อานนท์ แสนภูวา, ธวัชชัย ไพใหล และเยาวลักษณ์ สุตะโคตร 

(2566, หนา้ 297 - 298) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม มคีวามแตกต่างกัน    

4) ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) มีความสัมพันธ์กันใน

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) แนวทางการพัฒนา จำนวน 4 ด้าน ดังนี ้

1) ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา 2) ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล และ4) ด้านการมอีิทธิพล 
 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

 2.1 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

   Bouhali et al. (2015, pp. 72 - 78 อ้างถึงใน นุชิดา สุวแพทย์, 2560, 

หนา้ 34) ได้วจิัย บทบาทของผู้นำในการสร้างนวัตกรรม โดยมุ่งเนน้ไปที่บทบาทที่สำคัญที่

เกี่ยวข้องกับการวางแผนและการคิดวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้เกิดเครือข่ายและเกิด

ความแตกต่าง ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมที่สำคัญ ได้แก่ เลือกคนให้ตรง

กับงาน กระตุ้นใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ กระตุ้นใหเ้กิดความคิดที่ความหลากหลาย 

กำจัดอุปสรรคต่อการเกิดความคิดสร้างสรรค์ยอมรับความความผิดพลาดของตนเองและ
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ผูอ้ื่นและนำไปแก้ไข ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และชีใ้หเ้ห็นถึงจุดร่วมของการทำงานเพื่อ

ก่อใหเ้กิดความสำเร็จ 

   Alsolami, Cheng & Twalh (2016, p. 69) ศกึษาเกี่ยวกับ พฤติกรรมของ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมพบว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมมีความแตกต่างจากพฤติกรรมของ

ภาวะผูน้ำโดยทั่วไป กล่าวคือ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจะปฏิบัติหน้าที่ตามความสามารถ

อย่างเต็มใจ บุคคลที่มภีาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมจะเป็นบุคคลที่มทีักษะภาวะผูน้ำที่

หลากหลายประกอบไปด้วย ภาวะผู้นำแบบความสามารถพิเศษ ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง รวมถึงคุณลักษณะและความสามารถของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

         Muhammad Ubaidillah (2018, อ้างถึงใน อรพนิ อิ่มรัตน์, 2561, 

หนา้ 56 - 57) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ผูน้ําด้านนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนบันกิลเป็นโรงเรียนมัธยมอิสลาม ซึ่งเป็นสถาบันที่ได้รับความ

ไว้วางใจจากชุมชนอิสลามว่าเป็นโรงเรียนที่ดทีี่สุด โดยผู้นําของโรงเรียนได้รับเลือกให้เป็น

ผูน้ําของโรงเรียนอิสลามในอำเภอปาสุวน ซึ่งเป็นผู้นําเชิงนวัตกรรมที่ที่มคีวามมุ่งมัน และ

เหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยมีการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่าง

ต่อเนื่อง ซึ่งหลักการที่ผูน้ําใช้คอืหลักการสื่อสาร หลักการประสานสัมพันธ์ และเข้าใจ 

สภาพแวดล้อมขององค์การ ผู้นําของสถานศกึษาต้องมีความกระตอืรอืร้นที่จะกำหนด 

พฤติกรรมต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศกึษา มคีวามมุ่งมันที่จะพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษาในยุคโลกาภวิัตน์ที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เป็นยุคที่มกีารแข่งขันสูง ผู้นําตอ้งมี 

ภาวะผูน้ําเชงินวัตกรรมมุ่งมันและทุ่มเทในการทำงานอยางชัดเจนเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

การศกึษาภายในองค์การ 

   Guetchius (2018, p. 54) ทำการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 

จะเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมในสถานศกึษาได้อย่างไร และจากการศกึษาพบว่าปัจจัยภาวะผูน้ำ

ที่ทำให้เป็นผูน้ำเชิงนวัตกรรมในสถานศกึษานั้นม ี8 ประการ ดังนี้ 1) มีความไว้วางใจ            

2) มุ่งม่ันในจุดประสงค์ 3) ปลูกฝังให้เกิดความอยากรู้ 4) สร้างเครือข่าย 5) ตัดสินใจอย่าง

แน่วแน่ 6) กระจายอ านาจ 7) แสดงความชื่นชมและให้ก าลังใจ และ 8) การรู้จักตนเอง           

        Ubaidillah (2018, p. 1288 - 1299) ได้วจิัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมกับการการปรับปรุงคุณภาพการศกึษา ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมนั้นเป็นภาวะผูน้ำที่สามารถช่วยปรับปรุงคุณภาพการศกึษาได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้

สถานศกึษาจะต้องมคีวามพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรมรวมถึงผู้บริหารเองที่เป็น 
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บุคคลสำคัญซึ่งบทบาทและหนา้ที่ของผูบ้ริหารนัน้จะส่งผลต่อการบริหารการศกึษา 

โดยตรง การที่จะเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมและยกระดับคุณภาพการศกึษาได้สำเร็จนั้นขีน้ 

อยู่กับผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ เพื่อปรับปรุง

คุณภาพการศกึษาและโครงสร้างการจัดการศกึษาให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

   Hussin (2018; p. 92) ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวคิดสำหรับการสอนสำหรับ

การศกึษา 4.0 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจุบันการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 (4IR) คลื่น 4IR 

นั้น ได้รับการกล่าวขานถึงในวงกว้างซึ่งมีความสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างหลีกเลี่ยง

ไม่ได้ รวมถึงในสภาพแวดล้อมการศึกษาทำให้การศกึษา 4.0 เป็นเรื่องที่นักการศกึษาให้

ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ถือเป็นการตอบสนองต่อความตอ้งการของ IR4.0 ที่ซึ่งมนุษย์ 

และเทคโนโลยีสอดคล้องกันเพื่อเปิดโอกาสใหม่ ๆ งานวิจัยนี้มวีัตถุประสงค์เพื่ออธิบายถึง 

1) แนวโน้ม 9 ประการของการศกึษา 4.0 2) ความพึงพอใจของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21           

3) ทักษะสำหรับครูศตวรรษที่ 21 4) แบ่งปันแนวคิดบางประการเกี่ยวกับวิธีการใช้แนวโน้ม

การศกึษา 4.0 ในหอ้งเรียนภาษา 5) ข้อเสนอแนะของนักเรียนเกี่ยวกับประสบการณ์ในการ

เรียนรู้ในการศกึษา ในหอ้งเรียน 4.0 จึงถึงเวลาอันสมควรแล้วที่ผู้สอนในช้ันเรยีนจะต้อง

พิจารณาการผสมผสานเทคโนโลยี ที่เป็นปัจจุบันมากขึ้นในวิธีการสอนเพื่อให้นักเรียนมี

ความพึงพอใจในการเรียนการสอนแตกต่างจากอดีต 

   Tony (2019, p. 1) ได้ทำวิจัยเรื่อง การสำรวจนวัตกรรมหอ้งเรียนร่วม

สมัย ผลการวิจัย พบว่า ความคาดหวังของนักเรียนในยุคนีเ้มื่อเรยีนในระดับที่สูงขึ้นจะมี

มากกว่าการเรียนผ่านการบรรยาย จึงได้ร่วมศกึษาวิธีการทางการศกึษาที่จำเป็นและ

เหมาะสม เป็นไปตามที่คาดหวัง สอดคล้องกับสถานการณ์พัฒนา ดา้นที่เปลี่ยนไปในโลก 

ทั้งนีเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมก็เข้ามามีบทบาทมากในทุก ๆ วัน ทั้งอยู่ในรูปแบบของ

โทรศัพท์ คอมพิวเตอร์ ระบบขับเคลื่อนในรถยนต์อัตโนมัต ิซึ่งนวัตกรรมคือ “การออกแบบ

การประดษิฐ์ การพัฒนา หรอืการนำผลติภัณฑ์บริการกระบวนการกระบวนการโครงสรา้ง

องค์กรหรอืรูปแบบธุรกิจใหม่มาใช้หรอืมีจุดประสงค์เพื่อสร้างคุณค่าใหม่ให้กับลูกค้า” 

นวัตกรรมนั้นเป็นส่วนสำคัญที่ช่วยใหธุ้รกิจที่เกี่ยวข้องและประสบความสำเร็จ การมี

วัฒนธรรมองค์กรที่เป็นนวัตกรรมได้กลายเป็นสิ่งสำคัญต่อความสำเร็จและความเกี่ยวข้อง

ของธุรกิจ ดังนั้นในด้านการศกึษาในปัจจุบัน และผลการศกึษาพบว่าการศกึษาระดับ

มัธยมศกึษาและสูงกว่ามัธยมศกึษานั้น มีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ได้เพิ่มขึ้น

อย่างมาก โดยเฉพาะรูปแบบการศกึษาออนไลน์ 
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       Allan (2019, หน้า 70) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำด้านนวัตกรรมที่สนับสนุน

ให้องค์การมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำด้านนวัตกรรม

ต้องมีวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ด้านนวัตกรรมและตอ้งส่งเสริมและเช่ือว่านวัตกรรม

เป็นกลไกที่สำคัญที่ทำให้องค์การประสบความสำเร็จ ภาวะผูน้ำด้านนวัตกรรมจะต้องมี

พันธสัญญาที่มุ่งมั่นในการริเริ่มการเป็นภาวะผูน้ำด้านนวัตกรรม ซึ่งจะได้รับมุ่งเน้น

สนับสนุนภาวะผูน้ำในเชิงกลยุทธ์จากกิจกรรมนวัตกรรมขององค์การ มีบทบาทในระดับกล

ยุทธ์และระดับปฏิบัติการด้านนวัตกรรมมีเทคนิคในการจัดการนวัตกรรม และการมี

เครือข่ายและพันธมิตรด้านนวัตกรรม 

       Couros (2019, p. 69) ได้วจิัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางการศกึษา

ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยสำคัญของนวัตกรรมการสอนและนวัตกรรมการเรียนรู้ ได้แก่ 

การใชอ้ำนาจในการคิดสร้างสรรค์ การเรียนรู้จากประสบการณ์ การเป็นผูเ้รียนรู้ที่มี        

แรงขับในตนเอง และการเป็นนักการศกึษา 2) คุณลักษณะทางความคิดของนักนวัตกรรม 

8 ประการ ได้แก่ ความเห็นอกเห็นใจ ผู้ค้นพบและแก้ไขปัญหา ผูก้ล้ายอมรับความเสี่ยง   

การมเีครือข่าย เป็นคนช่างสังเกต เป็นนักคิดสร้างสรรค์ มคีวามยดืหยุ่นและมีความคิด

ไตร่ตรองเสมอ 

       Piccardo, North & Maldina (2019, p. 103) ได้ทำวิจัยเรื่อง การศกึษา

เปรียบเทียบนวัตกรรมและการปฏิรูปการวางแผนหลักสูตรการสอนและการประเมิน CEFR 

ในแคนาดาและสวิตเซอร์แลนด์ ผลการวิจัย พบว่า จากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ

พัฒนาการของนวัตกรรมในการศกึษา จงึมคีวามจำเป็นต้องใช้กระบวนการคิดอย่าง

รอบคอบอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา และเพื่อนำประโยชน์จากการแลกเปลี่ยนระหว่างบริบท

และคุณภาพมาดำเนินการกระบวนการรับรองคุณภาพ อย่างเช่ียวชาญประเด็นหลักที่

กระตุน้ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการวางแผนการสอนและการประเมินผลมาเป็นกรอบ

อ้างองิทั่วไปของสภาแห่งยุโรป อย่างไรก็ตามศักยภาพของนวัตกรรมในการศกึษาทางดา้น

ภาษาเป็นผลกระทบหนึ่งที่สำคัญต่อกระบวนการและขั้นตอนการควบคุมคุณภาพ งานวิจัย

นีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาการประกันคุณภาพตามมาตรฐานทีเ่กี่ยวข้องกับการวาง

แผนการสอน และการวัดประเมินผล และเพื่อระบุแนวทางปฏิบัติที่ของกระบวนการต่าง ๆ

ให้มคีุณภาพ การดำเนินการวิจัยเป็นการศึกษาเปรียบเทียบการใชเ้กณฑ์คุณภาพ ใน

สวิตเซอร์แลนด์และแคนาดาโดยใช้วธิีการผสมผสานและวิธีการควบคุมคุณภาพร่วมกับ

การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์กว่า 40 ครั้ง และผลการวิจัยได้ช่วยใหไ้ด้แนว 
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ทางการพัฒนาเครื่องมอืออนไลน์เพื่อนำไปพัฒนาศูนย์การศกึษาทางภาษาของยุโรป  

(ECML) ต่อไป 

   Cedillo et al. (2019; p. 693) ได้ทำวิจัยเรื่อง การดำเนินการในเม็กซิโก

ต่อการศกึษา 4.0 และสังคม 5.0 ผลการวิจัย พบว่า การศกึษาในประเทศเม็กซิโกไม่ได้

มุ่งเนน้ให้มคีวามก้าวหนา้และวธิีการในด้านการสอนและประเมินผลนับตั้งแต่ที่ผ่านมา        

จงึค่อนข้างเป็นไปได้ยากที่จะต้องปรับใหเ้ข้ากับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 

หรอืนวัตกรรมเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและการเปลี่ยนแปลงนีเ้ป็นไปตาม

แนวโน้มในอุตสาหกรรมเพื่อเศรษฐกิจร่วมกันหรือการแข่งขันในวงกว้าง จากการ

ดำเนนิการวิจัยพบข้อบกพร่องที่สำคัญในรูปแบบการศึกษาปัจจุบัน และพบว่า ยังมี

นักเรียนที่ขาดแคลน มศีักยภาพไม่สูงนัก ซึ่งนำไปสู่ผลลัพธ์หลังจบการศกึษาไม่ดีนัก           

ยังคงมอีัตราการว่างงานสูง ซึ่งก่อใหเ้กิดปัญหาสังคมของเศรษฐกิจที่รุนแรง รัฐบาล

ปัจจุบันทำงานอย่างใกล้ชิดกับภาคเอกชนเพื่อเชื่อมโยงการศกึษาและส่งเสริมการจ้างงาน 

มันเป็นสิ่งจำเป็นที่จะให้โรงเรียนของรัฐมีอสิระและความรับผดิชอบมากขึ้น งานวิจัยนี้แสดง

ถึงวิธีการดำเนินการเพื่อให้เม็กซิโกสามารถปรับการศกึษา 4.0 ดว้ยขั้นตอนที่มั่นคง               

ในการเข้าถึงสังคม 5.0 

 

  2.2 งานวจิัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน   

ของครู   

   Dincer & Osmman (2015, p. 1936) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ 

ระหว่างรูปแบบการตัดสินใจของผูบ้ริหารโรงเรียนกับระดับความพึงพอใจในงานของ 

ผูส้อน ครูผูส้อนทั้งหมด 483 คนและผูบ้ริหาร 167 คนจากโรงเรยีนประถมศึกษาในจังหวัด 

Sakarya ประเทศตุรกีที่ได้รับการสำรวจ แบบสอบถามความพึงพอใจของมนินิโซตาแบบ 

สั้นและรูปแบบการตัดสินใจใช้แบบสอบถาม ผลการวิจัย พบว่า ระดับความพึงพอใจในการ 

ปฏิบัติงานของครูและผูบ้ริหารที่เข้าร่วมการสำรวจอยู่ในระดับมาก เราสรุปได้ว่าผู้บริหาร 

ส่วนใหญ่เป็นผู้ใชใ้นการตัดสินใจและไม่ค่อยใช้วชีิการตัดสินใจ ผลการวิเคราะห์การถดถอย 

พบว่าระดับความพึงพอใจในงานของครูมกีารคาดการณ์อย่างมีนัยสำคัญตามรูปแบบการ 

ตัดสินใจของผูดู้ลระบบ 

         Graham (2015, ออนไลน์) ได้ทำวจิัยเกี่ยวกับเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

การใชอ้ำนาจหน้าที่ของผูบ้ริหารและการรับรู้ถึงความเป็นมอือาชีพของครูในโรงเรียน
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มัธยม มีผลการวิจัย พบว่า การรับรู้ตนเองของครูเกี่ยวกับความเป็นมืออาชีพนัน้ มีความ

เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางออ้มกับการใชพ้ลังงานอำนาจของผู้บริหาร การใช้พลังงาน

อำนาจของพวกเขาเติบโตขึ้นหรอืเป็นอุปสรรคต่อพวกเขาได้อย่างไร ความรู้สกึเป็นมอื

อาชีพของครูทำให้พวกเขามีเครื่องมือที่จำเป็นในการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพที่เป็นทั้ง

บวกและเป็นประโยชน์ต่อครู 

   Farhat and Muhammad, (2018, pp. 99 - 113) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ความแตกต่างระหว่างเพศที่มีผลต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและประสิทธิผลด้านวิชาการของครู ผลการวิจัย พบว่า ตัวแปรที่ศึกษาได้จาก

การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามแนวคิดของ Bass ประกอบด้วย 4 ด้าน 

คือดา้นการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมคติ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านปัจเจกบุคคล 

และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างเป็น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 250 คน และครู 2,300 คน โรงเรียนมัธยมศกึษาของรัฐและเอกชน 

ผลการวิจัยพบว่า ไม่มคีวามแตกต่างระหว่างเพศต่อการฝึกพฤติกรรมภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลดา้นวิชาการของครู 

แต่มคีวามแตกต่างระหว่างเพศ ที่มผีลต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลด้านวิชาการของครู 

   Christopher (2019, pp. 622 - 655) ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะ 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของครู 

โดยมี ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีอิทธิพล

ต่อประสิทธิภาพของครูในระดับที่แตกต่างกัน โดยประสิทธิผลของการปฏิบัติงานและ

รางวัลที่ได้รับ มอีิทธิพลสูงกว่าประสิทธิภาพของครู 

          David & Fredy (2019, p. 112) ได้วิจัยเรื่อง สมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารสำหรับนวัตกรรมทางการศึกษา โปรแกรมการฝกึอบรมครูใน

โคลัมเบีย ผลการวิจัย พบว่า ครูส่วนใหญ่เห็นดว้ยว่า เนื้อหาของโปรแกรมมคีวามสัมพันธ์

กับการพัฒนาความสามารถด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลลัพธ์ชีใ้หเ้ห็นว่า

ความสามารถด้านเทคโนโลยีและการสอนได้รับการสนับสนุน โดยกลยุทธ์การเรียนรู้ดว้ย

ตนเองแบบร่วมมอืและการสอนโดยใช้ ICT ที่ส่งเสริมทักษะการแก้ปัญหาในนักเรียน 

ความสามารถด้านการสื่อสารนัน้เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้การใชเ้ครื่องมอือย่างเป็นระบบ 

สอดคล้องกับประสบการณ์ในการสื่อสารที่สำคัญ นอกจากนีใ้นการวิจัยยังเกี่ยวข้องกับ 
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การมสี่วนร่วมในชุมชนแห่งการฝึกฝนเพื่อสร้างองค์ความรูด้้วยการสนับสนุนอุปกรณ์  

การใชข้้อมูลที่มีอยู่บนเว็บเป็นประเด็นสำคัญ และการรายงานผลการวิจัยที่ได้จัดทำขึน้ 

ความสามารถด้านการจัดการถูกขับเคลื่อนด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ที่ตอ้งการคำอธิบายของ

นโยบายการศกึษาและการใช้ ICT ท้ายที่สุดความสามารถด้านการออกแบบมี

ความสัมพันธ์กับการวางแผน หน่วยการสอน เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติทางการศกึษาผ่าน

การผสมผสานระหว่างวิธีการที่มอียู่และเทคโนโลยีสารสนเทศ ข้อค้นพบจะถูกกล่าวถึงใน

แง่ของความสำคัญของโปรแกรมการฝกึอบรมและการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อการพัฒนา

วิชาชีพของครู 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ

สรุปได้ว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  มีความทันสมัยและ

ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม รับรู้ขอ้มูลที่เป็นจริงเชื่อถือได้ เข้าใจถึงวัฒนธรรม วิถีชวีิต

ของคนในชุมชน เข้าถึงหลักศาสนา ให้ความสำคัญกับภูมปิัญญาของคนในท้องถิ่น สร้าง

แนวความคิดในการพัฒนาการศกึษาของคนในชุมชน ให้ความสำคัญกับบุคลากรในองค์กร 

พัฒนาบุคลากรในด้านความรูค้วามสามารถและต้องอาศัยการมีส่วนร่วมในการทำงาน        

มีความเชื่อมั่นในตัวเอง กล้าคิดกล้าทำ กล้าเปลี่ยนแปลง มีบุคลิกของเป็นการเป็นผู้นำ 

เป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามเสียสละ มเีครือข่าย มีสัมพันธภาพที่ดกีับหน่วยงานอื่น ๆ พัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์กร มคีวามสามารถอย่างเพียงพอที่จะ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหส้ามารถเผชิญสถานการณต่าง ๆ ได้ทั้งในปัจจุบันและอนาคต          

มคีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์และทักษะที่จะทำงานให้บรรลุเป้าหมาย ประยุกต์

ความรู ้หลักการและทฤษฎีไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์และ

สิ่งแวดล้อม กระบวนการบริหารแต่ละด้านและปัจจัยต่าง ๆ บุคลากรในองค์กรเกิดความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลสำเร็จในการปฏิบัติงานอันส่งผลต่อประสิทธิผลของ

การปฏิบัติงานของครูในที่สุด 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย ตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

3. การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัย 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

5. การจัดทำขอ้มูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย 

1. ผูเ้ชี่ยวชาญ 

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    1.1 ประชากร  

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2567 

จำนวนทั้งสิ้น 2,070 คน จากทั้งหมด 181 โรงเรียน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 181 คน และครูผูส้อน จำนวน 1,889 คน 

  

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 

2567 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556; หน้า 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 324 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 327 คน  จำแนกเป็น

กลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 92 คน  และครูผูส้อน จำนวน 235 คน จากโรงเรียน 92  

โรงเรียน วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Sampling)                            

(บุญชม ศรสีะอาด, 2560; หนา้ 49) ดังนี้ 

    1.2.1 กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรียนของเขตพืน้ที่การศกึษา   

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจงของโรงเรียนขนาดใหญ่ทั้งหมด

และสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนของโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาด

กลาง ได้จำนวนโรงเรียนแบ่งตามขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

     1.2.1.1 ขนาดเล็ก จำนวน 88 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

44 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 50 

     1.2.1.2 ขนาดกลาง จำนวน 90 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

45 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 50 

     1.2.1.3 ขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 3  
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โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 100 

        1.2.2 กำหนดผู้บริหารสถานศกึษา เป็นกลุ่มตัวอย่างตามขนาด

โรงเรียนได้กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 92 คน ดังนี้    

     1.2.2.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็กใช้วิธีการสุ่ม

แบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 50 จาก 88 โรงเรียน 

ได้กลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 44 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 44 คน 

     1.2.2.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลางใช้วธิีการสุ่ม

แบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 50 จาก 90 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 45 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 45 คน 

     1.2.2.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ 

ใช้วธิีการสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์ร้อยละ 100 จาก 3 โรงเรียน 

ได้กลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 3 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 3 คน 

    1.2.3 กำหนดครูผู้สอนเป็นกลุ่มตัวอย่างตามขนาดโรงเรียนได้กลุ่ม

ตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 235 คน ดังนี ้   

     1.2.3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็กใช้วิธีการสุ่ม

แบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 50 จาก 88 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง ครูผู้สอน จำนวน 44 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน รวมทั้งสิน้ 88 คน โดยเป็นโรงเรียน

เดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหารโรงเรียน 

     1.2.3.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลางใช้วธิีการสุ่ม

แบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 50 จาก 90 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง ครูผู้สอน จำนวน 45 โรงเรียน ๆ ละ 3 คน รวมทั้งสิน้ 135 คน โดยเป็นโรงเรียน

เดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหารโรงเรียน 

     1.2.3.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ใช้วิธีการสุ่ม

แบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 100 จาก 3 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง ครูผู้สอน จำนวน 3 โรงเรียน ๆ ละ 4 คน รวมทั้งสิน้ 12 คน โดยเป็นโรงเรียน

เดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหารโรงเรียน 

 ดังนัน้ ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 92 คน และกลุ่มตัวอย่าง

ครูผูส้อน จำนวน 235 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จำนวน 327 คน ดังแสดง                    

ในตาราง 4 - 8 
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ตาราง 4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3     

 

 

 

 

ขนาดโรงเรยีน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ขนาดเล็ก 88 543 631 44 88 132 

ขนาดกลาง 90 1,191 1,281 45 135 180 

ขนาดใหญ่ 3 155 158 3 12 15 

รวมทั้งสิน้ 181 1,889 2,070 92 235 327 

 

ตาราง 5 ลักษณะการเปิดสอน  

 

 

 

ลักษณะการเปิดสอน 

 ประชากร  กลุ่มตัวอย่าง 

จำ
นว

นโ
รง

เร
ียน

 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

จำ
นว

นโ
รง

เร
ียน

 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1.โรงเรียนประถมศึกษา 119 119 1,000 1,119 62 62 149 211 

2.โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

62 62 889 951 30 30 86 116 

รวม 181 181 1,889 2,070 92 92 235 327 
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ตาราง 6 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 44 โรงเรียน 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอวานรนิวาส 

1. บ้านหว้ยน้ำเที่ยงดงป่าแดง 1 8 9 1 2 3 

2. บ้านวังเวิน 1 12 13 1 2 3 

3. บ้านหนองนาแซงโนนงิ้ว 1 6 7 1 2 3 

4. บ้านโคกถาวร 1 8 9 1 2 3 

5. บ้านคอนศรบีะสะแบง 1 7 8 1 2 3 

6. บ้านนาโพธิ์ 1 5 6 1 2 3 

7. บ้านคำเจริญ 1 7 8 1 2 3 

8. บ้านคูสะคาม 1 4 5 1 2 3 

9. บ้านขุนภูมิ 1 7 8 1 2 3 

10. บ้านโนนแพง 1 5 6 1 2 3 

11. บ้านหนองตากวยหนองนาแซง 1 10 11 1 2 3 

อำเภอคำตากล้า 

12. บ้านหนองเหมอืดเมี่ยง 1 8 9 1 2 3 

13. บ้านผาศักดิ์ทรัพย์เจริญ 1 5 6 1 2 3 

14. บ้านแสนสุขสามัคคี 1 7 8 1 2 3 

15. บ้านดอนคำ 1 5 6 1 2 3 

16. บ้านนาถ่อน 1 5 6 1 2 3 

อำเภอบ้านม่วง 

17. นาข่าวิทยา 1 4 5 1 2 3 

18. บ้านซ่อมดู่ 1 4 5 1 2 3 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

19. บ้านด่านสมบูรณ์ 1 7 8 1 2 3 

20. บ้านคำยาง 1 4 5 1 2 3 

21. บ้านดงเหนือ 1 3 4 1 2 3 

22. บ้านดอนแดงคำอ้อ 1 5 6 1 2 3 

23. บ้านท่าช้างเจรญิไพศาล 1 5 6 1 2 3 

24. คำปลาฝานาทวี 1 6 7 1 2 3 

25. บ้านหนองแอกดอนสวรรค์ 1 12 13 1 2 3 

26.บ้านน้ำจั้น 1 5 6 1 2 3 

27. บ้านโนนไทย 1 5 6 1 2 3 

28. บ้านสามแยกพิทักษ์ 1 6 7 1 2 3 

29. ชุมชนนาเต่าสุขสวรรค์ ฯ 1 8 9 1 2 3 

30. บ้านพุทธรักษา 1 14 15 1 2 3 

31.บ้านคำภูทอง 1 6 7 1 2 3 

32. สร้างแก้วอ่างคำค้ออำนวยวิทย์ 1 7 8 1 2 3 

33. พระเทพญาณวิศษิฏ์ลึมบองวิทย์ 1 5 6 1 2 3 

อำเภออากาศอำนวย 

34. บ้านโพนก่อ 1 4 5 1 2 3 

35. บ้านนาฮี 1 10 11 1 2 3 

36. บ้านวังม่วง 1 8 9 1 2 3 

37. บ้านเม่นนอ้ย 1 7 8 1 2 3 

38. บ้านท่าแร่ดงปลาปาก 1 6 7 1 2 3 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

39. บ้านดงมะกุ้ม 1 4 5 1 2 3 

40. บ้านคึม 1 8 9 1 2 3 

41. บ้านวาน้อย 1 5 6 1 2 3 

42. บ้านหนองสามขา 1 6 7 1 2 3 

43. บ้านหนองผอื 1 8 9 1 2 3 

44. บ้านดอนทอย 1 9 10 1 2 3 

รวม 44 290 334 44 88 132 

 

ตาราง 7 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 45 โรงเรียน 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอวานรนิวาส       

1. บ้านกุดเรอืคำ 1 23 24 1 3 4 

2. บ้านจำปาดง 1 11 12 1 3 4 

3. บ้านขัวก่าย 1 15 16 1 3 4 

4. บ้านขาม 1 10 11 1 3 4 

5. บ้านส้งเปือย 1 14 15 1 3 4 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

6. บ้านหนองปลาหมัดบัวงาม 1 14 15 1 3 4 

7. บ้านโคกแสง 1 13 14 1 3 4 

8. บ้านเดื่อศรีคันไชย 1 10 11 1 3 4 

9. บ้านยางคำ 1 15 16 1 3 4 

10. ชุมชนบ้านโพธิ์ตาก 1 16 17 1 3 4 

11. บ้านวังหว้า 1 10 11 1 3 4 

อำเภอคำตากล้า       

12. อนุบาลคำตากล้า 1 11 12 1 3 4 

13. บ้านหนองพอกน้อย 1 12 13 1 3 4 

14. บ้านสันติสุขสระแก้ว 1 8 9 1 3 4 

15. ชุมชนพอกใหญ่ไทยสมบูรณ์ 1 18 19 1 3 4 

16. บ้านหนองแสงดงอบี่าง 1 14 15 1 3 4 

17. บ้านนาแต้ 1 11 12 1 3 4 

18. แพดพิทยารัตน์ 1 10 11 1 3 4 

19. บ้านกุดจาน 1 14 15 1 3 4 

20. บ้านหนองบัวสิม 1 15 16 1 3 4 

21. เพียพิทยาพัฒน์ 1 18 19 1 3 4 

22. บ้านท่างาม 1 14 15 1 3 4 

อำเภอบ้านม่วง       

23. บ้านหนองลาด 1 15 16 1 3 4 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

24. บ้านหนองท่มท่ากระดัน 1 13 14 1 3 4 

25. บ้านขีเ้หล็กเหล่าสมบูรณ์ 1 15 16 1 3 4 

26. ขาวสง่าเจริญวิทย์ 1 14 15 1 3 4 

27. บ้านโนนสะอาดนาเหมือด 1 14 15 1 3 4 

28. บ้านหว้านสหวิทยา 1 14 15 1 3 4 

29. บ้านโพธิ์ชัย 1 10 11 1 3 4 

อำเภออากาศอำนวย       

30. บ้านท่าก้อน 1 10 11 1 3 4 

31. บ้านดอนแดง 1 11 12 1 3 4 

32. บ้านท่าควาย 1 10 11 1 3 4 

33. บ้านโนนสวรรค์ 1 14 15 1 3 4 

34. บ้านสงเปือย 1 11 12 1 3 4 

35. บ้านนากะทาด 1 13 14 1 3 4 

36. บ้านบะหว้า 1 13 14 1 3 4 

37. บ้านบะยาว 1 10 11 1 3 4 

38.บ้านดงสาร 1 14 15 1 3 4 

39. บ้านเสาวัด 1 10 11 1 3 4 

40. ชุมชนบ้านโพนงาม 1 15 16 1 3 4 

41. ชุมชนบ้านกลางนาโน 1 16 17 1 3 4 

42. บ้านวาใหญ่ 1 16 17 1 3 4 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

43.บ้านหนองบัวแดง 1 14 15 1 3 4 

44.บ้านถ้ำเต่า 1 12 13 1 3 4 

45.บ้านดอนแดงเม่นใหญ่ 1 15 16 1 3 4 

รวม 45 595 640 45 135 180 

 

ตาราง 8 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอวานรนิวาส       

 

1.อนุบาลวานรนวิาส(ราษฎร์บำรุง) 1 60 61 1 4 5 

อำเภอบ้านม่วง       

2.อนุบาลบ้านม่วง 1 37 38 1 4 5 

อำเภออากาศอำนวย       

3.บ้านอากาศ 1 58 59 1 4 5 

รวม 3 155 158 3 12 15 

 ที่มา: ระบบบริการข้อมูลภาครัฐ BIG DATA สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

         ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2567 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

                   เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และลักษณะการเปิดสอน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผูส้อน 

    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

                               2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

    3. ลักษณะการเปิดสอน   

     3.1 โรงเรียนประถมศกึษา 

     3.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

6 ด้าน ดังนี้ 

    1) การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเนน้การเรียนรูต้ลอดชีวิตสู่การ

เปลี่ยนแปลง     

    2) การมคีวามคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสรา้งสรรค์ในการบริหาร

สถานศกึษา   

    3) การทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน 

    4) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจริงที่เชื่อมโยงกับการใช้

นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด 

    5) การเป็นแบบอย่างที่ดเีชิงนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ

บริหารสถานศกึษาและการดำรงชีวติ 
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    6) การมีจริยธรรมและความรับผดิชอบในการนำเสนอและใช้

นวัตกรรม 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   

3 ด้านดังนี้ 

    1) การปฏิบัติหน้าที่ครู 

    2) การจัดการเรียนรู้ 

    3) ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน  

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไล

เคอร์ท (RensisLikert Method) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 

คะแนน   

    ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 

คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับน้อย ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับน้อยที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 

คะแนน 
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                    การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนด

เกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556; หน้า 121) 

                         ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด 

                          ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหารสถานศกึษา /ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก 

                          ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหารสถานศกึษา /ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับปานกลาง 

                          ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหารสถานศกึษา /ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับน้อย 

                          ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหารสถานศกึษา /ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

 3. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถาม ซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   3.1 ศกึษาค้นคว้าเอกสาร ตำรา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีนทั้งในและต่างประเทศ เพื่อกำหนดนยิามศัพท์เฉพาะและเป็นแนวทางใน

การสรา้งแบบสอบถาม 
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       3.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 4.1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน แลว้กำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ 

ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

       3.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

       3.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   

          3.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้าน

เนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใช้ภาษา 

(Wording) และดา้นอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข และหาดัชนี

ความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม โดยเลือกข้อที่มคี่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 

0.50  ขึน้ไป จากนั้นนำมาปรับปรุงสำนวนภาษาที่ใช้ตลอดจนเนื้อหาให้สอดคล้องถูกต้อง

และสมบูรณ์ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน จำแนกเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศกึษา  

จำนวน 2 คน ผูบ้ริหารการศกึษาในระดับเขตพืน้ที่การศกึษา จำนวน 1 คน ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน จำนวน 1 คน และครูผูส้อน จำนวน 1 คน มีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

    3.5.1 คุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ 

     3.5.1.1 อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา มปีระสบการณ์ในการสอน    

ในสาขาวิชาการบริหารการศกึษาไม่ต่ำกว่า 10 ปี และมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท

ทางดา้นการบริหารการศกึษาจำนวน 2 คน ได้แก่ 

      1)  รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      2)  รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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     3.5.1.2 ผูบ้ริหารการศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่มปีระสบการณ์ในการบริหารหรอืองค์การด้านนวัตกรรม

ทางการศึกษา ไม่ต่ำกว่า 10 ปี และมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางด้านการ

บริหารการศกึษา จำนวน 1 คน ได้แก่ 

      1)  นายทวีศักดิ์  พรหมพินิจ รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

     3.5.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มปีระสบการณ์ในการบริหารไม่ต่ำกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะชำนาญการ

พิเศษขึ้นไป และมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางดา้นการบริหารการศกึษา จำนวน 

1 คน ได้แก่  

      1) ดร.วจิติรา สำแดงไชย ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านโคกดินแดง อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

     3.5.1.4 ครูผูส้อน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่มคีวามเชี่ยวชาญในการสร้างนวัตกรรม 

ประสบการณ์สอนไม่ต่ำกว่า 20 ปี มีวทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีวุฒกิารศกึษา

ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศึกษา จำนวน 1 คน ได้แก่   

      1)  นางสาวเมตตา ชาญฉลาด ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านแก้ง อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   3.6 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขจากผูเ้ชี่ยวชาญแล้ว ไปทดลองใช้ 

(Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 ชุด  

จาก 10 โรงเรียน ๆ ละ 5 ชุด 

   3.7 นำแบบสอบถามที่ได้รับกลับมาจากการทดลองใช้มาหาค่าอำนาจ

จำแนกรายข้อ โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

(Item total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

แอลฟา (α - Correlation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป   
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    3.8 นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม     

ทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α– Coefficient)  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556; หนา้ 117) โดยแยกเป็นรายด้าน ดังนนี้ 

                         3.8.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนก ระหว่าง .673 - .967 และค่าความเชื่อม่ัน 

เท่ากับ .993 

                         3.8.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน มคี่าอำนาจจำแนก ระหว่าง .697 - .920 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .971 

          3.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

          3.10 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขจนสมบูรณ์ดีแลว้ไปจัดพิมพ์

เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

ต่อไป  

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาในครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง และได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   4.1 ผูว้ิจัยขอหนังสอืราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครถึงผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง 

   4.2 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ด้วยการเก็บข้อมูลผ่านระบบ Google form โดยแนบลิงก์ (Link) หรอื  

คิวอาร์โค้ด (QR - Code) ส่งข้อมูลไปที่ระบบ AMSS++ ของโรงเรียน 

   4.3 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์

ของแบบสอบถาม และทำการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

   4.4 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
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 5. การจัดทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  

  การจัดทำขอ้มูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

   5.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบ ความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม 

                       5.2 นำแบบสอบถามไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

                       5.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้ 

โปรแกรมสถิติ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป การแปลความหมายของคะแนน ผู้วจิัยได้

กำหนดการวัดระดับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา /

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด       

ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556; หนา้ 121) และทดสอบด้วย one sample  

t - test    

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับนอ้ย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับนอ้ยที่สุด  

   5.4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ของ 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเฟียร์สัน 
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(Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) ซึ่งมีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 โดยทิศทาง

ของความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้   

ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 ว่าไม่มีความสัมพันธ์ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์       

เป็นบวก แสดงว่ามีความสัมพันธ์ ในลักษณะคล้อยตามกัน ถ้าค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์       

เป็นลบ แสดงว่ามีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน โดยในการวิเคราะห์

ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2 - tolled) หากค่า Sig. (2 - taled) มีค่าน้อยกว่า 

.05 แสดงว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา /ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์กัน หากค่า Sig. (2 - Igied) มีค่ามากกว่า 

0.05 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา /ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ไม่มีความสัมพันธ์กัน หลังจากนั้นจงึวิเคราะห์ระดับ

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตย์นรากูร,2553; หน้า 376 - 377) และทดสอบด้วย  

one sample t - test 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา/ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์

ระดับสูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3                

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3           

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง   

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มี 
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ความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม

ในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา/ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

   5.5 วิเคราะห์หาตัวพยากรณ์ที่ดแีละสร้างสมการถดถอยเพื่อ 

พยากรณ์โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 

 

 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

   6.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    6.1.1 ร้อยละ (Percentage) 

    6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    6.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   6.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    6.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม โดยใช้

การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

    6.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson) 

    6.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient)  

   6.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    6.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย ( ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

                        6.3.2 สมมตฐิานข้อ 2 ใช้สถิติการทดสอบค่าสถิตทิี (t - test)        

ชนิดIndependent Samples ในการทดสอบสมมตฐิานจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งและลักษณะการเปิดสอน  และสถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำ
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การทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสมในการทดสอบสมมตฐิานจำแนกตามขนาดโรงเรยีน  

    6.3.3 สมมติฐานข้อ 3 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient)    

                         6.3.4 สมมตฐิานข้อ 4 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน 

โรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3      

 ผูว้ิจัยจะนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมมาพิจารณาถ้าพบว่า 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านใดที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน โดยรวมในระดับสูงขึน้ไปแล้ว ผู้วิจัยจะนำ

ด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน เพื่อให้

ผูท้รงคุณวุฒิเสนอวิธีหรอืแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนด้านนั้น             

เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาด้านนั้น ๆ ให้สมบูรณ์ต่อไป โดยผูท้รงคุณวุฒิมีคุณสมบัติ  

ดังต่อไปนี ้ประกอบด้วย    

  1. ผู้ทรงคุณวุฒ ิ  

   คุณสมบัติของผูท้รงคุณวุฒิ 

    1.1 อาจารย์จากสถาบันอุดมศกึษา ที่มีความรูค้วามเชี่ยวชาญด้าน

การบริหารการศกึษา และหรอืด้านนวัตกรรมทางการบริหารการศกึษา มีวุฒกิารศกึษาไม่

ต่ำกว่าปริญญาโททางดา้นการบริหารการศกึษา จำนวน 3 คน ได้แก่  

     1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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     1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 1.1.3 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       1.2 ผูบ้ริหารการศกึษา ที่มีประสบการณ์ในการบริหารการศกึษา  

ไม่น้อยกว่า 10 ปี ที่มคีวามเกี่ยวข้องกับการพัฒนาด้านนวัตกรรมทางการศกึษา และมีวุฒิ

การศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางดา้นการบริหารการศกึษา จำนวน 3 คน ได้แก่ 

                             1.2.1 นายนรงณ์  เห็นหลอด  ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 1.2.2 นายพนม ธุระนนท์  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 1.2.3 นายสมพงษ์ แสนโคตร รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

    1.3 ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา สกลนคร 

เขต 3 ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่า 10 ปี และมีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่า

ปริญญาโททางดา้นการศกึษา จำนวน 1 คน ได้แก่ ดร.จณสิตา สมบูรณ์ ศึกษานิเทศก์ 

ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศกึษาขั้น 

พืน้ฐาน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่า 10 ปี และมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่า

ปริญญาโททางดา้นการบริหารการศกึษา จำนวน 3 คน ได้แก่ 

     1.4.1 ดร.แดนไพร  สมีาคาม ผู้อำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรยีนบ้าน

ขาม อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร   

เขต 3            

                              1.4.2 ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ

โรงเรียนบ้านเดื่อศรีคันชัย อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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     1.4.3 นายสมพงศ์  ดีวันไชย ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านอากาศ อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Interview) โดยนำผลวิจัยตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

   

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   ผู้วิจัยไดน้ำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และเรียบเรียงเพื่อนำเสนอเป็นแนวทางการ 

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสทิธิผลการ

ปฏบิัตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ต่อไป 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในครั้งนี ้นำเสนอเป็น 2 ระยะ 

ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชงิปริมาณ 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2. ลำดับการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ระยะที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชงิคุณภาพ 

 

ระยะท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

 

 1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  N    แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

                           x ̅      แทน ค่าเฉลี่ย 

  S.D. แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  %   แทน   ร้อยละ 

  t   แทน   ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t - test) 

  F   แทน   ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F - test) 

  df  แทน   ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

  SS  แทน   ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

  MS  แทน   ค่าความแปรปรวน 

  *   แทน   การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน   การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  X   แทน   ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  X1   แทน   การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

      สู่การเปลี่ยนแปลง   

  X2  แทน   การมคีวามคิดเชงินวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหาร 

                                   สถานศกึษา 

  X3  แทน   การทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน 

  X4  แทน   การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้เสมือนจริงที่เชื่อมโยง 

      กับการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด 

  X5  แทน   การเป็นแบบอย่างที่ดเีชิงนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

      ในการบริหารสถานศกึษาและการดำรงชีวติ 

                   X6  แทน   การมจีรยิธรรมและความรับผดิชอบในการนำเสนอ 

      และใช้นวัตกรรม 

  Y   แทน   ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  Y1  แทน  การปฏิบัติหน้าที่ครู 

  Y2   แทน   การจัดการเรียนรู้ 

  Y3  แทน   ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

    RSE  แทน   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

      ในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

      การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

                                   การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3   

  R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

  a     แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  b   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์คะแนนดิบ 

  β   แทน  ค่าสัมประสิทธิก์ารพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

    S.E.est แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

                  Y′    แทน ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร 

                                   สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน  

                                   โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

                                   สกลนคร เขต 3 ในรูปคะแนนดิบ 
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  Z′   แทน ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร 

                                   สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน  

                                   โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

                                สกลนคร เขต 3 ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

 2. ลำดับการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถามโดยใช้ค่าความถี่และร้อยละ 

   ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมุตฐิานของการวจิัย 

    1. การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 1 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.)  

     1.1 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3   

        1.2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3   

รายด้าน 

           1.3 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม 

        1.4 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 รายด้าน 

    2. การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง และ

ลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน โดยใช้ t - test ชนิด Independent samples ส่วนการ
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เปรียบเทียบขนาดโรงเรยีน โดยใช้ F-test การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว        

(One Way ANOVA Analysis) เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 หรอื .05 ทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe’ หรือ LSD. ตามความ

เหมาะสม 

     2.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      2.1.1 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตาม

ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน   

      2.1.2 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน 

      2.1.3 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตาม

ลักษณะการเปิดสอน   

     2.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา   

      2.2.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

จำแนกตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

      2.2.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

      2.2.3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน   

    3. การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 3 การหาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   
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    4. การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 4 การหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3   

 

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3    

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ด้วยการเก็บข้อมูลผ่านระบบ Google form โดยแนบลิง้ค์ (Link) หรอื  

คิวอาร์โค้ด (QR - Code) ส่งขอ้มูลไปที่ระบบ AMSS++ ของโรงเรียน จำนวน 92 โรงเรยีน 

กลุ่มตัวอย่าง 327 คน ได้มีผูต้อบกลับมาทั้งหมด 327 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัยได้นำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 

และลักษณะการเปิดสอน   

    ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์และวิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับ 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน คือ 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ จำแนกตามลักษณะการเปิด

สอน คือ โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ดังตาราง 9 
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ตาราง 9  กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

             ขนาดโรงเรยีน และลักษณะการเปิดสอน   

                                                                                                    (N= 327) 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพ 

การดำรง

ตำแหน่ง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 92 28.10 

ครูผูส้อน 235 71.90 

รวม 327 100.00 

2. ขนาดโรงเรยีน โรงเรียนขนาดเล็ก 132 40.40 

โรงเรียนขนาดกลาง    180 55.00 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 15 4.60 

รวม 327 100.00 

3. ลักษณะการ

เปิดสอน   

โรงเรียนประถมศึกษา 211 64.50 

โรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศกึษา 

116 35.50 

รวม 327 100.00 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นครูผูส้อน จำนวน 

235 คน คิดเป็นรอ้ยละ 71.90 ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 180 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 55.00 และมีลักษณะการเปิดสอนโรงเรียนประถมศกึษา จำนวน 

211 คน คิดเป็นรอ้ยละ 64.50 

   ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมุตฐิานของการวจิัย 

             1. การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 1 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนอยู่ในระดับใด โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย ( X ) และ       

ส่วนเบี่ยงเบียนมาตรฐาน (S.D.) 

     1.1 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3   

โดยภาพรวม ดังตาราง 10 
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ตาราง 10  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม 

 

ด้าน 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหาร X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

 

 

6 

การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตสู่การเปลี่ยนแปลง  

การมคีวามคิดเชงินวัตกรรมอย่าง

สร้างสรรค์ในการบริหาร

สถานศกึษา 

การทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนา

การศกึษาอย่างยั่งยืน 

การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้

เสมือนจริงที่เชื่อมโยงกับการใช้

นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด 

การเป็นแบบอย่างที่ดเีชิงนวัตกรรม

และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ

บริหารสถานศกึษาและการ

ดำรงชีวติ 

การมจีรยิธรรมและความรับผดิชอบ

ในการนำเสนอและใช้นวัตกรรม 

3.88 

 

3.86 

 

 

3.86 

 

3.87 

 

 

3.84 

 

 

 

3.86 

0.71 

 

0.69 

 

 

0.71 

 

0.65 

 

 

0.62 

 

 

 

0.68 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

1 

 

4 

 

 

5 

 

2 

 

 

6 

 

 

 

3 

รวม 3.86 0.66 มาก  

 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3   

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.86, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน คอื การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอดชวีิตสู่การ

เปลี่ยนแปลง ( X  = 3.88, S.D. = 0.71) รองลงมา คอื การสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้

เสมือนจริงที่เชื่อมโยงกับการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด ( X  = 3.87, S.D. = 
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0.65) การมีจริยธรรมและความรับผิดชอบในการนำเสนอและใช้นวัตกรรม  ( X = 3.86, 

S.D. = 0.68) การมคีวามคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสรา้งสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา  

( X = 3.86, S.D. = 0.69) การทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน   

( X = 3.86, S.D. = 0.71) และการเป็นแบบอย่างที่ดเีชิงนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย

ในการบริหารสถานศกึษาและการดำรงชีวติ ( X = 3.84, S.D. = 0.62) ตามลำดับ 

           ดังนัน้ ผลการวิจัยนี้จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่าภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน          

อยู่ในระดับมาก 

     1.2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  รายด้าน 

      1.2.1 การวเิคราะห์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ด้านการ

มีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรูต้ลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง ของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังตาราง 11 

ตาราง 11  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิง 

             นวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารสถานศกึษา  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ข้อ 
การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการ

เรยีนรู้ตลอดชีวติสู่การเปลี่ยนแปลง X  S.D. ความหมาย 
ลำดับ

ที่ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวสิัยทัศน์กว้างไกล 

เป็นผู้ปรับเปลี่ยนแนวคิด วิธีการ ความรู้

และเทคโนโลยีใหม่ ๆ จากประสบการณ์

มาใช้ในการบริหารสถานศกึษา 

3.88 0.79 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดใหม่ 

นวัตกรรมใหม่เพื่อพัฒนาสถานศกึษา 

3.86 0.77 มาก 6 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร

ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสมใน

การเรียนรูแ้ละพัฒนางาน 

3.82 0.78 มาก 8 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ข้อ 
การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการ

เรยีนรู้ตลอดชีวติสู่การเปลี่ยนแปลง X  S.D. ความหมาย 
ลำดับ

ที่ 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรมี

แนวคิดเชงิสร้างสรรค์ เพื่อการพัฒนางาน

ของโรงเรียนไปสู่การเปลี่ยนแปลงใน

อนาคตอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ 

3.88 0.77 มาก 4 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเชงิกลยุทธ์

แบบอนาคต มทีางแนวปฏิบัติที่ดี ทัน

เหตุการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

3.90 0.76 มาก 2 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้หลักการพึ่งพา 

แบ่งปัน กระจายความเป็นผู้นำ และกล้าที่

จะเปลี่ยนแปลงไปแนวทางที่ดขีึน้ 

3.84 0.78 มาก 7 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสารกับครู

และบุคลากรในสถานศกึษาที่ชัดเจน ทำให้

ทุกคนเห็นเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษาให้เป็นภาพเดียวกัน 

3.93 0.81 มาก 1 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเชื่อมั่นในตัวเองและ

เพื่อนร่วมงานและให้การสนับสนุนการ

เติบโตทั้งทางความคิดและการทำงาน      

แบบใหม่ ๆ   

3.90 0.80 มาก 3 

รวม 3.88 0.71 มาก  

 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

( X = 3.88, S.D. =0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย จำนวน 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสารกับครูและ 
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บุคลากรในสถานศกึษาที่ชัดเจน ทำใหทุ้กคนเห็นเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 

ให้เป็นภาพเดียวกัน ( X = 3.93, S.D. =0.81) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความคิดเชิงกลยุทธ์แบบอนาคต มทีางแนวปฏิบัติที่ดี ทันเหตุการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว ( X = 3.90, S.D. =0.76) และผูบ้ริหารสถานศกึษาเชื่อมั่นในตัวเองและเพื่อน

ร่วมงานและใหก้ารสนับสนุนการเติบโตทั้งทางความคิดและการทำงานแบบใหม่ ๆ           

( X  = 3.88, S.D. =0.71)    

   1.2.2. การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ด้านการมี

ความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษาของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังตาราง 12 

 

ตาราง 12  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ด้านการมคีวามคิดเชงิ 

              นวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ข้อ 
การมีความคิดเชิงนวัตกรรมอย่าง

สร้างสรรค์ในการบริหารสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 
ลำดับ

ที่ 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถใน

การนำองค์กร โดยมีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่เพื่อใช้ 

ในการบริหาร 

3.88 0.77 มาก 1 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการศึกษา

ค้นคว้าโดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ที่ทันสมัย 

3.88 0.77 มาก 1 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้มกีาร

สำรวจข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้

ประกอบการพัฒนานวัตกรรม 

3.84 0.76 มาก 4 

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำแนวคิด

รูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดใหเ้กิดการ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้มีคุณค่า 

3.86 0.78 มาก 3 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ข้อ 
การมีความคิดเชิงนวัตกรรมอย่าง

สร้างสรรค์ในการบริหารสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 
ลำดับ

ที่ 

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างนวัตกรรม

ทางเลือกใหม่เพื่อหาแนวทางในการ

พัฒนาและขับเคลื่อนการดำเนินงาน 

ให้เกิดการสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

3.84 0.78 มาก 5 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกระจายอำนาจ

เพื่อให้เกิดผลสำเร็จที่ดีเพิ่มขึน้ คดิ

วิเคราะห์อย่างรอบคอบทุกด้าน 

3.80 0.75 มาก 6 

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการช่วยเหลอืเพื่อน

ร่วมงานและเปิดโอกาสใหทุ้กคนได้

สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน 

3.86 0.77 มาก 2 

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้เพื่อน

ร่วมงานตระหนักในคุณค่าของตนเอง 

สามารถเป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จ   

ทำให้เกิดความรู้สกึภาคภูมิใจ 

3.88 0.77 มาก 1 

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรัก ศรัทธาใน

ผลงาน ทำใหเ้กิดประสิทธิภาพ คุณภาพ 

และศักยภาพเพิ่มมากขึ้น 

3.86 0.77 มาก 2 

รวม 3.86 0.69 มาก  

 

 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ดา้นการมคีวามคิด        

เชงินวัตกรรมอย่างสรา้งสรรค์ในการบริหารสถานศกึษาของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

( X = 3.86,S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการศกึษาค้นคว้า

โดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัย และผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้เพื่อน

ร่วมงานตระหนักในคุณค่าของตนเอง สามารถเป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จ ทำให้เกิด
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ความรูส้ึกภาคภูมิใจ ( X = 3.88, S.D. = 0.77) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ช่วยเหลอืเพื่อนร่วมงานและเปิดโอกาสใหทุ้กคนได้สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์

ร่วมกัน และผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรัก ศรัทธาในผลงาน ทำใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

คุณภาพ และศักยภาพเพิ่มมากขึ้น ( X = 3.86, S.D. = 0.77) และผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถนำแนวคิดรูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดใหเ้กิดการสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ให้มีคุณค่า   

( X = 3.86, S.D. = 0.78) 

      1.2.3 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ด้านการ

ทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยนืของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังตาราง 13 

 

ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ด้านการทำงานเป็นทีมเชงิ 

             นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด 

             สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

ข้อ 
การทำงานเป็นทมีเชิงนวัตกรรม 

เพื่อการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน X  S.D. ความหมาย 
ลำดับ 

ที่ 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

นำเพื่อนร่วมงานเข้ามาปฏิบัติงานร่วมกัน

และมีการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 

3.90 0.76 มาก 1 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดบทบาท

ของสมาชิก วางแผนร่วมกัน ตดิต่อ สื่อสาร 

ประสานงาน ตัดสนิใจร่วมกันเพื่อให้งาน

บรรลุตามเป้าหมาย และมีลักษณะการ

ทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

3.86 0.77 มาก 4 

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน สร้างความ

ร่วมมอืระหว่างครูและบุคลากรใน

สถานศกึษา มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3.86 0.75 มาก 3 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 

ข้อ 
การทำงานเป็นทมีเชิงนวัตกรรม 

เพื่อการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน X  S.D. ความหมาย 
ลำดับ 

ที่ 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษายอมรับในความรู้ 

ความสามารถและเห็นคุณค่าของครูและ

บุคลากรในสถานศกึษา 

3.88 0.74 มาก 2 

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีมนุษยสัมพันธ์อันดี

ต่อเพื่อนร่วมงานมสี่วนร่วมในการคิด 

การปฏิบัติ การแก้ปัญหาและสามารถ

นำไปสู่เป้าหมายของทีมงานได้ 

3.82 0.77 มาก 5 

รวม 3.86 0.71 มาก  

 

 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ดา้นการทำงานเป็นทีม

เชงินวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก   

( X = 3.86, S.D. = 0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย จำนวน 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสามารถในการนำเพื่อนร่วมงานเข้ามาปฏิบัติงานร่วมกันและมกีารกำหนดเป้าหมาย

ร่วมกัน ( X = 3.90, S.D. = 0.76) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษายอมรับในความรู้ 

ความสามารถและเห็นคุณค่าของครูและบุคลากรในสถานศกึษา ( X = 3.88, S.D. = 0.74) 

และผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน สร้างความร่วมมือระหว่างครูและบุคลากรใน

สถานศกึษา มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ( X = 3.86, S.D. = 0.75) ตามลำดับ 

   1.2.4 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ด้านการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจรงิที่เชื่อมโยงใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาดของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   

ดังตาราง 14 
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ตาราง 14 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ด้านการสรา้งบรรยากาศ 

 การเรียนรูเ้สมือนจรงิที่เชื่อมโยงใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาดของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 สกลนคร เขต 3   

 

ข้อ 

การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมือน

จริงที่เชื่อมโยงใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีท่ี

ชาญฉลาด 
X  S.D. ความหมาย 

ลำดับ 

ที่ 

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างสภาวะแวดล้อม

ในการทำงาน กำหนดทิศทาง โครงสร้าง

องค์กร วัตถุประสงค์ ผลักดันให้เกิดการ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในองค์กร 

3.82 0.74 มาก 7 

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้บุคลากร

แสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ เพื่อนำไป

สร้างหรอืพัฒนานวัตกรรม 

3.84 0.76 มาก 5 

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

ใช้เทคโนโลยี สรา้งสังคมที่ชาญฉลาดที่มี

การผสานโลกแห่งความเป็นจรงิกับโลก

แห่งเทคโนโลยี 

3.81 0.72 มาก 8 

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้อุปกรณ์ดิจิทัล 

การสื่อสารทางแอพพลิเคชั่น และเครอืข่าย

เพื่อการเข้าถึงและจัดการข้อมูล 

3.87 0.72 มาก 4 

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเชื่อมต่อข้อมูล 

Big Data ระหว่างสายงานด้วยกัน 

3.90 0.76 มาก 3 

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษาตระหนักในการใช ้IoT: 

Internet of Things อินเทอร์เน็ตสำหรับทุก

สิ่งทุกอย่าง 

3.94 0.78 มาก 1 

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้ ระบบ

การศกึษาแบบการเรียนการสอนทางไกล 

3.92 0.74 มาก 2 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

ข้อ 

การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมือน

จริงที่เชื่อมโยงใช้นวัตกรรมเทคโนโลยี 

ที่ชาญฉลาด 
X  S.D. ความหมาย 

ลำดับ 

ที่ 

30 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาครูและ

บุคลากรในสถานศกึษาให้มีบุคลิกแบบองค์

รวมและเพื่อเสริมสร้างศักยภาพใหพ้ัฒนา

สูงขึ้น 

3.87 0.72 มาก 4 

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเรียนรู้ที่จะใช้งานสื่อ

หรอืนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างชาญฉลาดและ

สร้างคุณค่าของงานภายใต้เงื่อนไขของ

สังคมดิจิทัล 

3.83 0.74 มาก 6 

รวม 3.87 0.65 มาก  

 

 จากตาราง 14 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ด้านการสรา้งบรรยากาศการ

เรียนรู้เสมอืนจริงที่เชื่อมโยงใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาดของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก ( X = 3.87, S.D. = 0.65) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย จำนวน 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาตระหนักใน

การใช ้IoT: Internet of Things อินเทอร์เน็ตสำหรับทุกสิ่งทุกอย่าง ( X = 3.94, S.D. = 

0.78) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช ้ระบบการศกึษาแบบการเรียนการสอน

ทางไกล ( X = 3.92, S.D. = 0.74) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเชื่อมต่อข้อมูล Big Data 

ระหว่างสายงานด้วยกัน ( X = 3.90, S.D. = 0.76) ตามลำดับ 

      1.2.5 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ด้านการ

เป็นแบบอย่างที่ดเีชงินวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารสถานศกึษาและการ

ดำรงชีวติของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ดังตาราง 15 
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ตาราง 15 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดเีชงิ 

              นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารสถานศกึษาและการดำรงชีวติ 

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

              สกลนคร เขต 3 

 

ข้อ 

การเป็นแบบอย่างที่ดีเชิงนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการบริหาร

สถานศึกษาและการดำรงชีวติ 
X  S.D. ความหมาย 

ลำดับ 

ที่ 

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถใน 

การปฏิบัติงานที่แสดงออกถึงความเป็นผู้มี

ความเช่ียวชาญในงานการสร้างแรงจูงใจ 

ให้ผู้ร่วมงาน เป็นแบบอย่างที่ดี 

3.89 0.74 มาก 1 

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำทีมและกระตุ้น

ให้เกิดการมีส่วนร่วม เป็นผู้อำนวยความ

สะดวกในการประสานงานภายในองค์กร  

ให้คำปรึกษา และมอบหมายงานให้ตรงกับ

ความสามารถของบุคคล 

3.86 0.75 มาก 3 

34 ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นส่งเสริมให้

กำลังใจกับผูร้่วมงานอย่างสม่ำเสมอ              

ให้โอกาสแก่ผูร้่วมงานได้พัฒนาตนเอง       

อย่างต่อเนื่อง 

3.82 0.74 มาก 7 

35 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยีที่มี

ความลำ้สมัย สามารถเข้าถึงขอ้มูลและ

บริการได้อย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยีขัน้สูง 

3.82 0.77 มาก 8 

36 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยีช่วย

ในการดำเนินชีวติ และตอบสนองการใช้

ชีวติได้อย่างรอบด้านมากขึ้น โดยมี

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เป็นพืน้ฐานใน

การขับเคลื่อน 

3.83 0.74 มาก 6 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

ข้อ 

การเป็นแบบอย่างที่ดีเชิงนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการบริหาร

สถานศึกษาและการดำรงชีวติ 
X  S.D. ความหมาย 

ลำดับ 

ที่ 

37 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการผสมผสานการ

บริหารจัดการสมัยใหม่ โดยใช้การบริหาร

จัดการในรูปผสมผสาน โดยอาศัย

เทคโนโลยีมาใช้ ทุกคนเข้าถึงการศึกษา  

ทุกที่ ทุกเวลา และเรียนรู้ได้ตลอดชวีิตให้

เกิดประสทิธิภาพ 

3.88 0.74 มาก 2 

38 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดใจรับเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ และกล้าที่จะทดลอง นำมาปรับใช้

บูรณาการในสถานศกึษาให้เกิดผลลัพธ์ที่มี

ทิศทางสู่การพัฒนาที่ดยีิ่งขึ้น 

3.81 0.72 มาก 9 

39 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำแพลตฟอร์ม

ต่าง ๆ มาใช้ให้กระบวนการทำงานง่ายและ

ไวขึน้และทันต่อเหตุการณ์ 

3.85 0.73 มาก 4 

40 ผูบ้ริหารสถานศกึษาการสร้างสังคม

ฐานความรู้ จนสามารถนำความรูม้าสร้าง

และใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีอย่างมี

วิจารณญาณ 

3.86 0.75 มาก 3 

41 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำเครื่องมอื

อุปกรณ์ เทคโนโลยีดจิทิัล และนวัตกรรมที่

ทันสมัยมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งแก่

ตนเอง องค์กร และสังคม 

3.83 0.71 มาก 5 

รวม 3.85 0.62 มาก  
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 จากตาราง 15 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี        

เชงินวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารสถานศกึษาและการดำรงชีวิตของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 3.85,S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย จำนวน 3 ลำดับ ดังนี้ คอื ผู้บริหาร

สถานศกึษามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่แสดงออกถึงความเป็นผู้มีความเช่ียวชาญ

ในงานการสร้างแรงจูงใจให้ผูร้่วมงาน เป็นแบบอย่างที่ดี ( X = 3.89 , S.D. = 0.74) 

รองลงมา คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการผสมผสานการบริหารจัดการสมัยใหม่ โดยใช้การ

บริหารจัดการในรูปผสมผสาน โดยอาศัยเทคโนโลยีมาใช้ ทุกคนเข้าถึงการศกึษา ทุกที่        

ทุกเวลา และเรียนรู้ได้ตลอดชวีิตให้เกิดประสิทธิภาพ ( X = 3.88, S.D. = 0.74) และ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำทีมและกระตุ้นใหเ้กิดการมีส่วนร่วม เป็นผูอ้ำนวยความ

สะดวกในการประสานงานภายในองค์กร ให้คำปรึกษา และมอบหมายงานให้ตรงกับ

ความสามารถของบุคคล และผู้บริหารสถานศกึษาการสร้างสังคมฐานความรู้ จนสามารถ

นำความรูม้าสร้างและใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีอย่างมวีิจารณญาณ ( X = 3.86, S.D. = 

0.75) ตามลำดับ 

       1.2.6 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ด้านการ

มีจริยธรรมและความรับผดิชอบในการนำเสนอและใช้นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังตาราง 16 

 

ตาราง 16  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ด้านการมจีรยิธรรมและ 

              ความรับผดิชอบในการนำเสนอและใช้นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

ข้อ 
การมีจรยิธรรมและความรับผิดชอบใน

การนำเสนอและใช้นวัตกรรม X  S.D. ความหมาย 
ลำดับ 

ที่ 

42 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้และ

ตระหนักถึงการจัดทรัพยากรในการ

พัฒนาเทคโนโลยีอย่างเที่ยงธรรมตาม

หลักธรรมาภิบาล 

3.82 0.78 มาก 9 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ข้อ 
การมีจรยิธรรมและความรับผิดชอบใน

การนำเสนอและใช้นวัตกรรม X  S.D. ความหมาย 
ลำดับ 

ที่ 

43 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีจิตสำนึกที่ดมีีความ

รับผิดชอบและซื่อสัตย์สุจริตในการ

ปฏิบัติงาน 

3.88 0.76 มาก 3 

44 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการพัฒนา

เทคโนโลยี กล้าเปลี่ยนแปลงองค์กรในการ

พัฒนาเทคโนโลยี โดยเห็นผลประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน จัดองค์การให้

พร้อมในการพัฒนาเทคโนโลยีสู่ความสำเร็จ 

3.86 0.75 มาก 5 

45 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตัดสินใจเลือกที่

จะปฏิบัติในสิ่งที่เป็นผลดีแก่องค์การพรอ้ม

ต่อการบริการอย่างรวดเร็ว และเป็น

กัลยาณมติร 

3.88 0.77 มาก 4 

46 ผูบ้ริหารสถานศกึษามุ่งหวังให้มคีวาม

ถูกต้อง โปร่งใส มหีน้าที่ปฏิบัติต่อตนเอง 

ต่อผู้อื่น และต่อสังคม 

3.84 0.76 มาก 8 

47 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำเสนอผ่าน

การสรา้งตัวตนทางสังคมภายใต้กรอบ

จรยิธรรมอันดขีองแต่ละสังคม 

3.86 0.77 มาก 6 

48 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้ทัศนคติเชิง

จรยิธรรม มีเหตุผลเชิงจรยิธรรม มุ่งหวัง

ให้มคีวามถูกต้อง 

3.88 0.76 มาก 3 

49 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีเสรภีาพภายใน

ขอบเขตของมโนธรรม มคีุณธรรมในการ

ทำงาน มจีรยิธรรมและการปฏิบัติที่ดี 

ซื่อตรง สามารถตรวจสอบได้ 

3.90 0.75 มาก 1 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ข้อ 
การมีจรยิธรรมและความรับผิดชอบใน

การนำเสนอและใช้นวัตกรรม X  S.D. ความหมาย 
ลำดับ 

ที่ 

50 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างนวัตกรรม

ใหม่ ๆ ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา

ตนเองในเรื่องของการใช้เทคโนโลยี โดย

ผ่านกระบวนการจัดอบรมใหค้วามรู้ และ

จัดสิ่งอำนวยความสะดวกใหเ้หมาะสม

และเพียงพอกับความตอ้งการ 

3.90 0.78 มาก 2 

51 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมินผลการ

นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในองค์กรอย่าง

เป็นระบบและต่อเนื่อง 

3.86 

 

0.78 มาก 7 

รวม 3.87 0.68 มาก  

 

 จากตาราง 16 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ด้านการมจีรยิธรรมและ 

ความรับผดิชอบในการนำเสนอและใช้นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 

3.87, S.D. =0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับ

จากมากไปหาน้อย จำนวน 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีเสรีภาพภายใน

ขอบเขตของมโนธรรม มคีุณธรรมในการทำงาน มจีริยธรรมและการปฏิบัติที่ด ีซื่อตรง 

สามารถตรวจสอบได้ ( X = 3.90, S.D. = 0.75) รองลงมา คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองในเรื่องของการใชเ้ทคโนโลยี 

โดยผ่านกระบวนการจัดอบรมให้ความรู้ และจัดสิ่งอำนวยความสะดวกใหเ้หมาะสมและ

เพียงพอกับความตอ้งการ  ( X = 3.90, S.D. = 0.78) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีจิตสำนึก

ที่ดมีีความรับผดิชอบและซื่อสัตย์สุจรติในการปฏิบัติงาน และผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้ 

ทัศนคตเิชงิจรยิธรรม มีเหตุผลเชิงจรยิธรรม มุ่งหวังให้มีความถูกต้อง ( X = 3.88, S.D. = 

0.76) ตามลำดับ  
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   1.3 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ดังตาราง 17 

 

ตาราง 17  ผลการวิเคราะห์ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม  

 

ด้าน ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู X  S.D. 
แปล

ความหมาย 

ลำดับ 

ที่ 

1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 3.88 0.62 มาก 1 

2 การจัดการเรียนรู้ 3.85 0.63 มาก 2 

3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 3.85 0.65 มาก 3 

รวม 3.86 0.62 มาก  

     

              จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก ( X = 3.86, S.D. = 0.62) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คอืการปฏิบัติหน้าที่ครู ( X = 3.88, S.D. = 

0.62) การจัดการเรียนรู้ ( X = 3.85, S.D. = 0.63) รองลงมา คือ ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน ( X = 3.85, S.D. = 0.65) ตามลำดับ 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

    1.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 รายด้าน 

     1.4.1 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

ดังตาราง 18 
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ตาราง 18  ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน   

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดา้นการปฏิบัติหน้าที่ครู 

ข้อ การปฏิบัติหน้าที่ครู X  S.D. ความหมาย ลำดับ 

1 ครูผูส้อนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์          

มีภารกิจ และพันธกิจ ที่ตอ้งกระทำให้

ได้ผลดีโดยสม่ำเสมอ 

3.87 0.75 มาก 5 

2 ครูผูส้อนมีความมุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน 

ด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู 

3.89 0.74 มาก 2 

3 ครูผูส้อนมีการประพฤติตน เป็น

แบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จริยธรรม 

และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

3.88 0.79 มาก 4 

4 ครูผูส้อนมีการส่งเสริมการเรียนรู ้         

เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่าง 

ของผู้เรยีนแต่ละบุคคล 

3.90 0.78 มาก 1 

5 ครูผูส้อนมีการสร้างแรงบันดาลใจให้

ผูเ้รียนเป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ 

3.89 0.77 มาก 3 

6 ครูผูส้อนเป็นผู้สร้างนวัตกรรมในการ

จัดการเรยีนการสอน 

3.87 0.75 มาก 5 

7 ครูผูส้อนมีการพัฒนาตนเองให้เป็นผูท้ี่มี

ความรอบรู้ มีความทันสมัยและทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

3.84 0.76 มาก 6 

รวม 3.88 0.62 มาก  

 

 จากตาราง 18 พบว่า โดยภาพรวมประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู อยู่ในระดับมาก ( X = 3.88, S.D. = 0.62) เมื่อพจิารณาเป็น  

รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย จำนวน 3 ลำดับ 

ดังนี้ คือ ครูผู้สอนมกีารส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผูเ้รียน

แต่ละบุคคล ( X = 3.90 , S.D. = 0.78)รองลงมา คอื ครูผู้สอนมคีวามมุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน 
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ด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู ( X = 3.89, S.D. = 0.74) และครูผูส้อนมีการสร้างแรง

บันดาลใจให้ผู้เรยีนเป็นผูใ้ฝ่เรียนรู ้( X = 3.89, S.D. = 0.77) ตามลำดับ 

     1.4.2 การวิเคราะห์ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  ด้านการจัดการเรียนรู ้

ดังตาราง 19 

 

ตาราง 19 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

 

ข้อ การจัดการเรียนรู้ 
X  S.D. ความหมาย ลำดับ 

8 ครูผูส้อนมีวธิีการและกิจกรรมที่สามารถ

นำมาใช้เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

3.82 0.77 มาก 6 

9 ครูผูส้อนมีการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาได้สอดคล้องกับบริบทของ

ชุมชน ท้องถิ่น 

3.87 0.75 มาก 2 

10 ครูผูส้อนมีการจัดการเรียนรู้ ด้วยวิธีการ

ที่หลากหลาย ใชส้ื่อและเทคโนโลยี

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน การวัด

และประเมินผล บูรณาการความรูแ้ละ

ศาสตร์การสอนในการวางแผนและ

จัดการเรยีนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียน ให้

มีปัญญารู้คดิ และมีความเป็นนวัตกรรม 

3.86 0.78 มาก 4 

11 ครูผูส้อนมีการดูแล ช่วยเหลือและพัฒนา

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ 

สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

3.86 0.77 มาก 3 
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ตาราง 19 (ต่อ)  

 

ข้อ การจัดการเรียนรู้ 
X  S.D. ความหมาย ลำดับ 

12 ครูผูส้อนมีการจัดกิจกรรมและสรา้ง

บรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมคีวามสุข

ในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของ

ผูเ้รียน 

3.86 0.77 มาก 3 

13 ครูผูส้อนทำการวิจัย สรา้งนวัตกรรม 

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

3.89 0.79 มาก 1 

14 ครูผูส้อนมีการปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่น

อย่างสร้างสรรค์ และมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

3.82 0.74 มาก 5 

รวม 3.85 0.63 มาก  

 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนด้านการ

จัดการเรยีนรู้โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 3.85, S.D. = 0.63) เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย จำนวน 3 ลำดับ 

ดังนี้ คือ ครูผู้สอนทำการวิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ( X = 3.89, S.D. = 0.79)รองลงมา คอื  ครูผูส้อนมี 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน ท้องถิ่น ( X = 3.87, S.D. 

= 0.75) และ ครูผูส้อนมกีารดูแล ช่วยเหลอืและพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ 

สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ และครูผู้สอนมกีารจัด

กิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรยีนรูใ้ห้ผู้เรยีนมคีวามสุขในการเรียน โดยตระหนักถึง

สุขภาวะของผูเ้รียน ( X = 3.86, S.D. = 0.77) ตามลำดับ    

      1.4.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้าน

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ดังตาราง 20 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



187 

ตาราง 20 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านความสัมพันธ์กับ   

              ผูป้กครองและชุมชน 

ข้อ 
ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและ

ชุมชน X  S.D. 
 

ความหมาย ลำดับ 

15 ครูผูส้อนมีสัมพันธภาพอันดีกับ

ผูป้กครองและชุมชน ในลักษณะการ

ร่วมมอืกัน การแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น การยอมรับซึ่งกันและกัน 

3.90 0.78 มาก 1 

16 ครูผูส้อนสามารถปฏิบัติงานร่วมกับ

บุคคลอื่นได้ 

3.83 0.77 มาก 5 

17 ครูผูส้อนมีความร่วมมอืกับผูป้กครอง

ในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรยีนใหม้ี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

3.82 0.74 มาก 6 

18 ครูผูส้อนมีการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อ

สนับสนุนการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพของ

ผูเ้รียน 

3.83 0.74 มาก 4 

19 ครูผูส้อนมีการจัดการเรียนรู้ที่เข้าถึง

บริบทของชุมชน และสามารถอยู่

ร่วมกันบนพืน้ฐานของความแตกต่าง

ทางวัฒนธรรมได้ 

3.89 0.74 มาก 2 

20 ครูผูส้อนมีการส่งเสริม อนุรักษ์

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่น 

3.84 0.78 มาก 3 

รวม 3.85 0.65 มาก  
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 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน อยู่ในระดับมาก ( X = 3.85, S.D. = 0.65) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย จำนวน 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ครูผู้สอนมสีัมพันธภาพอันดีกับผูป้กครองและชุมชน 

ในลักษณะการร่วมมอืกัน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การยอมรับซึ่งกันและกัน           

( X = 3.90, S.D. = 0.78) รองลงมา คือ ครูผูส้อนมีการจัดการเรียนรู้ที่เข้าถึงบริบทของ

ชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานของความแตกต่างทางวัฒนธรรมได้ ( X = 3.89, 

S.D. = 0.74) และครูผูส้อนมีการส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมปิัญญาของท้องถิ่น    

( X = 3.84, S.D. = 0.78) ตามลำดับ  

    2. การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งและ 

ลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน โดยใช้ t - test ชนิด Independent samples ส่วนการ

เปรียบเทียบขนาดโรงเรยีน โดยใช้ F - test การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว         

(One Way ANOVA Analysis) เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 หรอื .05 ทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffé หรอื LSD. ตามความ

เหมาะสม 

     2.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน 

      2.1.1 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มีสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง แตกต่างกัน 
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ตาราง 21 เปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

              ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ตามสถานภาพการ   

              ดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

n=92 

ครูผู้สอน 

n=235 t-test Sig. 

X  S.D. 
X  S.D. 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมเน้น

การเรียนรูต้ลอดชีวติสู่การ

เปลี่ยนแปลง (X1) 

3.83 0.68 3.89 0.72 -0.669 0.469 

2. การมคีวามคิดเชิงนวัตกรรมอย่าง

สร้างสรรค์ในการบริหาร

สถานศกึษา (X2)    

3.80 0.65 3.87 0.71 -0.835 0.388 

3. การทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนา

การศกึษาอย่างยั่งยืน (X3) 

3.82 0.67 3.88 0.72 -0.772 0.444 

4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้

เสมือนจริงที่เชื่อมโยงกับการใช้

นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด (X4)    

3.84 0.63 3.88 0.65 -0.492 0.707 

5. การเป็นแบบอย่างที่ดีเชิง

นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย

ในการบริหารสถานศกึษาและการ

ดำรงชีวติ (X5) 

3.82 0.61 

 

3.85 0.62 -0.444 0.724 

6. การมีจรยิธรรมและความ

รับผิดชอบในการนำเสนอและใช้

นวัตกรรม (X6) 

3.84 0.66 3.88 0.69 -0.514 0.683 

รวม 3.82 0.64 3.88 0.67 -0.642 0.542 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



190 

 จากตาราง 21 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของครูผูส้อน ( X = 3.88) มากกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา ( X = 3.82) ในภาพรวม

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อนไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า ภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

มีความแตกต่างกัน    

      2.1.2 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0         

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ขนาดโรงเรียนต่างกัน 

โดยใช้ F - test การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA Analysis) 

เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 หรอื .05 ทำการทดสอบ

ค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffé หรอื LSD. ตามความเหมาะสม 
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ตาราง 22  เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา  

               สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

               ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามขนาด 

               ของโรงเรียนโดยรวม 

 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การมีวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรม

เน้นการเรยีนรู้ตลอดชวีิตสู่การ

เปลี่ยนแปลง (X1)  

ระหว่างกลุ่ม 1.854 2 .927 1.842 .160 

ภายในกลุ่ม 163.052 324 .503   

รวม 164.906 326    

2. การมคีวามคิดเชิงนวัตกรรม

อย่างสร้างสรรค์ในการบริหาร

สถานศกึษา (X2) 

ระหว่างกลุ่ม 1.410 2 .705 1.487 .228 

ภายในกลุ่ม 153.640 324 .474   

รวม 155.050 326    

3. การทำงานเป็นทีมเพื่อการ

พัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน 

(X3) 

ระหว่างกลุ่ม 1.493 2 .746 1.491 .227 

ภายในกลุ่ม 162.144 324 .500   

รวม 163.637 326    

4. การสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้เสมอืนจริงที่เชื่อมโยง

กับการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยี

ที่ชาญฉลาด (X4) 

ระหว่างกลุ่ม 1.376 2 .688 1.652 .193 

ภายในกลุ่ม 134.884 324 .416   

รวม 136.259 326    

5. การเป็นแบบอย่างที่ดีเชิง

นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่

ทันสมัยในการบริหาร

สถานศกึษาและการดำรงชีวิต 

(X5) 

ระหว่างกลุ่ม .829 2 .414 1.085 .339 

ภายในกลุ่ม 123.760 324 .382   

รวม 124.589 326    
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ตาราง 22  (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

6. การมีจรยิธรรมและความ

รับผิดชอบในการนำเสนอและ

ใช้นวัตกรรม (X6) 

ระหว่างกลุ่ม 1.377 2 .689 1.479 .229 

ภายในกลุ่ม 150.861 324 .466   

รวม 152.238 326    

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 

5.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.369 2 .684 1.576 .208 

ภายในกลุ่ม 140.680 324 .434   

รวม 142.049 326    

 

 จากตาราง 22 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3               

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ในขนาดโรงเรียนต่างกัน  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า ภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน มคีวามแตกต่างกัน  

       2.1.3 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มีลักษณะการเปิดสอนต่างกัน  

โดยใช้ t - test ชนิด Independent samples 
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ตาราง 23  เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

               สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

               ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ตามลักษณะ 

               การเปิดสอน โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียน

ประถมศึกษา

N=211 

โรงเรียนขยาย

โอกาสทาง         

การศึกษา

N=116 

t-test Sig. 

X  S.D. 
X  S.D.   

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมเน้นการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตสู่การเปลี่ยนแปลง (X1) 

3.87 0.72 3.88 0.70 -.041 0.369 

2. การมคีวามคิดเชิงนวัตกรรมอย่าง

สร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา (X2)    

3.85 0.70 3.86 0.67 -

.095 

0.375 

3. การทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนา

การศกึษาอย่างยั่งยืน (X3) 

3.86 0.72 3.87 0.69 -.134 0.333 

4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้

เสมือนจริงที่เชื่อมโยงกับการใช้

นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด (X4)    

3.86 0.65 3.87 0.63 -.076 0.404 

5. การเป็นแบบอย่างที่ดีเชิงนวัตกรรม

และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหาร

สถานศกึษาและการดำรงชีวิต (X5) 

3.84 0.62 3.85 0.60 -.203 0.316 

6. การมีจรยิธรรมและความรับผดิชอบ

ในการนำเสนอและใช้นวัตกรรม (X6) 

3.86 0.69 3.87 0.66 -.098 0.410 

รวม 3.86 0.67 3.87 0.64 -.109 0.334 

       

 จากตาราง 23 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน ความ 

คิดเห็นของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ( X = 3.87) มากกว่าโรงเรียนประถมศึกษา 
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( X = 3.86) ในภาพรวมภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า ภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน มีความ

แตกต่างกัน    

      2.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และ

ลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกัน 

     2.2.1 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ 

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน 

ตาราง 24 เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

             โดยรวมและรายด้าน 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

N=92 

ครูผู้สอน 

N=235 
t-test Sig. 

X  S.D. 
X  S.D.   

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 3.84 0.60 3.89 0.63 -.559 .569 

2. การจัดการเรียนรู้ 3.83 0.62 3.86 0.64 -.491 .661 

3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 3.83 0.63 3.86 0.66 -.436 .668 

รวม 3.83 0.60 3.87 0.62 -.510 .670 
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 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 

( X = 3.87) มากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา ( X = 3.83) ในภาพรวมประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนไม่แตกต่างกัน เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า ภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

มีความแตกต่างกัน   

          2.2.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนขนาดต่างกัน โดยใช้ F - test การ 

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA Analysis) เมื่อพบความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 หรือ .05 ทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการ 

ของ Scheffé หรอื LSD. ตามความเหมาะสม 

ตาราง 25 เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา และครูผูส้อน ตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม 

ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 

(Y1) 

ระหว่างกลุ่ม 1.193 2 .596 1.546 0.215 

ภายในกลุ่ม 125.024 324 .386   

รวม 126.216 326    

2. การจัดการเรียนรู้ 

(Y2) 

ระหว่างกลุ่ม 1.706 2 .853 2.138 0.120 

ภายในกลุ่ม 129.310 324 .399   

รวม 131.016 326    
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

3. ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน 

(Y3) 

ระหว่างกลุ่ม 1.062 2 .531 1.260 0.285 

ภายในกลุ่ม 136.473 324 .421   

รวม 137.535 326    

ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.302 2 .651 1.724 0.180 

ภายในกลุ่ม 122.402 324 .378   

รวม 123.704 326    

      

 จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน  ในขนาดโรงเรียนต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า ภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน มคีวามแตกต่างกัน    

           2.2.3 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนที่มีลักษณะการเปิดสอน ต่างกัน โดยใช้ t - test  ชนิด 

Independent samples 
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ตาราง 26  เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

               การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

               สถานศกึษา และครูผู้สอน ตามลักษณะการเปิดสอนโดยรวม 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียน

ประถมศึกษา

N=211 

โรงเรียนขยาย

โอกาสทาง         

การศึกษาN=116 

t-test Sig. 

X  S.D. 
X  S.D.   

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) 3.87 .63 3.88 .60 -.109 .337 

2. การจัดการเรียนรู้ (Y2) 3.85 .64 3.85 .62 -.022 .395 

3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและ

ชุมชน (Y3) 

3.85 .66 3.85 .64 -.077 .456 

โดยเฉลี่ย 3.86 .63 3.86 .60 -.071 .368 
    

 จากตาราง 26 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน ความคิดเห็นของโรงเรียนประถมศึกษา 

( X = 3.86) เท่ากันกับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ( X = 3.86) ในภาพรวม 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของโรงเรยีนประถมศกึษา และโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า ภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน มคีวามแตกต่างกัน    

   3. การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 3 การหาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สถิตทิี่ใชค้ือ 

การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation)  

ปรากฏดังตาราง 27
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ตาราง 27  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน 

               โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y Y1 Y2 Y3 

X 1           

X1 .986** 1          

X2 .976** .975** 1         

X3 .972** .960** .963** 1        

X4 .973** .942** .916** .917** 1       

X5 .973** .948** .932** .921** .952** 1      

X6 .976** .943** 924** .923** .978** .952** 1     

Y .976** .967** .952** .941** .949** .956** .949** 1    

Y1 .937** .933** .917** .902** .911** .933** .893** .972** 1   

Y2 .964** .962** .936** .925** .937** .942** .942** .975** .936** 1  

Y3 .938** .917** .918** .911** .914** .908** .924** .962** .895** .902** 1 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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 จากตาราง 27 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน (Y) สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  จากตาราง 27 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา (X) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 (Y) อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 (r = .976**) สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับสูง 3 ลำดับแรก ได้แก่ การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้น

การเรียนรูต้ลอดชีวติสู่การเปลี่ยนแปลง  (X1)กับด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y2) รองลงมาคือ 

การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง  (X1)กับการ

ปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) การเป็นแบบอย่างที่ดเีชงินวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ

บริหารสถานศกึษาและการดำรงชีวติ (X5)กับการปฏิบัติหนา้ที่ครู (Y1)  และ การมี

จรยิธรรมและความรับผดิชอบในการนำเสนอและใช้นวัตกรรม (X6)กับความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน (Y3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .962**, .933**และ .924** ตามลำดับ 

 

ตาราง 28  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0  

 ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม   

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู (Y) 

Pearson’s 

Correlation  

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอดชีวติสู่

การเปลี่ยนแปลง (X1) 

.967** สูงมาก 

2. การมคีวามคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสรา้งสรรค์ในการ

บริหารสถานศกึษา (X2) 

.952** สูงมาก 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครู (Y) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

3. การทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน

(X3) 

.941** สูงมาก 

4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจริงที่เชื่อมโยง

กับการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด (X4)    

.949** สูงมาก 

5. การเป็นแบบอย่างที่ดีเชิงนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่

ทันสมัยในการบริหารสถานศกึษาและการดำรงชีวติ (X5) 

.956** สูงมาก 

6. การมีจรยิธรรมและความรับผดิชอบในการนำเสนอ

และใช้นวัตกรรม (X6) 

.949** สูงมาก 

รวม (XY) .976** สูงมาก 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 28 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก (r =.976**) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก 

 ดังนัน้ผลการทดสอบสมมุติฐานขอ้ที่ 3 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์ทางบวก จากการทดสอบโดยหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของ

เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) พบว่า สอดคล้องกับสมมุตฐิานที่ตัง้ไว้ 
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ตาราง 29  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0  

 ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (Y1) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (Y1) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ 

ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง  (X1) 

.933** สูงมาก 

2. การมคีวามคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสรา้งสรรค์ 

ในการบริหารสถานศกึษา (X2)    

.917** สูงมาก 

3. การทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศกึษา 

อย่างยั่งยนื (X3)    

.902** สูง 

4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจริงที่

เชื่อมโยงกับการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด 

(X4)    

.911** สูงมาก 

5. การเป็นแบบอย่างที่ดีเชิงนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารสถานศกึษา 

และการดำรงชีวติ (X5) 

.933** สูงมาก 

6. การมีจรยิธรรมและความรับผดิชอบในการ

นำเสนอและใช้นวัตกรรม (X6)   

.893** สูง 

รวม (XY1) .937** สูงมาก 
 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 29 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก (r = .937**) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
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พบว่า การทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืนและการมีจรยิธรรมและ

ความรับผดิชอบในการนำเสนอและใช้นวัตกรรม ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

ส่วนด้านอื่น ๆ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก 

 

ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0  

 ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y2) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y2) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ 

ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง  (X1) 

962** สูงมาก 

2. การมคีวามคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสรา้งสรรค์ 

ในการบริหารสถานศกึษา (X2)    

.936** สูงมาก 

3. การทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศกึษา 

อย่างยั่งยนื (X3)    

.925** สูงมาก 

4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจริงที่

เชื่อมโยงกับการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ 

ชาญฉลาด (X4)    

.937** สูงมาก 

5. การเป็นแบบอย่างที่ดีเชิงนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารสถานศกึษาและ

การดำรงชีวติ (X5) 

.942** สูงมาก 

6. การมีจรยิธรรมและความรับผดิชอบในการ

นำเสนอและใช้นวัตกรรม (X6) 

.942** สูงมาก 

รวม (XY2) .964** สูงมาก 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู ด้านการจัดการเรยีนรู้ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย

ภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = .964**) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก 

 

ตาราง 31  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0  

              ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน   

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) 

 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและ

ชุมชน (Y3) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมเน้นการเรียนรู้

ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง (X1) 

.917** สูงมาก 

2. การมคีวามคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสรา้งสรรค์

ในการบริหารสถานศกึษา (X2) 

.918** สูงมาก 

3. การทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศกึษา

อย่างยั่งยนื (X3) 

.911** สูงมาก 

4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจริงที่

เชื่อมโยงกับการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญ

ฉลาด (X4) 

.914** สูงมาก 

5. การเป็นแบบอย่างที่ดีเชิงนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารสถานศกึษา

และการดำรงชีวติ (X5) 

.908** สูง 
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ตาราง 31  (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและ

ชุมชน (Y3) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

6. การมีจรยิธรรมและความรับผดิชอบในการ

นำเสนอและใช้นวัตกรรม (X6) 

.924** สูงมาก 

รวม (XY3) .938** สูงมาก 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 31 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = .938**) เมื่อพจิารณาเป็น          

รายด้าน พบว่า การเป็นแบบอย่างที่ดเีชงินวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหาร

สถานศกึษาและการดำรงชีวิต มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ส่วนด้านอื่น ๆ มี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก 

  4. การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 4 การหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3     

     จากสมมุตฐิาน ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา

อย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สถิติที่ใช ้คอื การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Enter Multiple Regression analysis) ปรากฏผลดังตาราง 32 
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ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

b S.E. β t Sig. 

1. การมวีิสัยทัศน์

เชงินวัตกรรมเน้น

การเรียนรูต้ลอด

ชีวติสู่การ

เปลี่ยนแปลง  (X1) 

.967 .934 .934 .616 .049 .967 12.689** .000 

2. การมคีวามคิด

เชงินวัตกรรมอย่าง

สร้างสรรค์ในการ

บริหาร

สถานศกึษา (X2) 

.975 .950 .950 .359 .049 .591 7.268** .000 

3. การทำงานเป็น

ทีมเพื่อการพัฒนา

การศกึษาอย่าง

ยั่งยืน (X3)    

.976 .953 .953 .331 .048 .514 6.854** .000 

4. การสร้าง

บรรยากาศการ

เรียนรู้เสมอืนจริงที่

เชื่อมโยงกับการใช้

นวัตกรรม

เทคโนโลยีที่ชาญ

ฉลาด (X4)    

.977 .955 .954 .307 .048 .348 6.371** .000 

 a = 0.307   S.E.set = ± .13216 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 32 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ม ี4 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง  (X1การมี

ความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา (X2) การทำงานเป็นทีม

เพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยนื (X3) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมือนจริงที่

เชื่อมโยงกับการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด (X4) ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้ง 4 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูได้รอ้ยละ 95.40 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ ± .13216 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดี่ที่สุด คอื การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตสู่การเปลี่ยนแปลง  (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .967 

รองลงมา คอื การมีความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสรา้งสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา (X2) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .591  การทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศกึษา

อย่างยั่งยนื (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .514 และการสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้เสมอืนจริงที่เชื่อมโยงกับการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด (X4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .348 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ 

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Y′ = 0.307+ .616 (X1) + .359 (X2) + .331 (X3) + .307 (X4)     

   Z′ = .967 (Z1) + .591 (Z2) + .514 (Z3) + .348 (Z4)       
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ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการ 

              ปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

b SE.B. β t Sig. 

1. การมวีิสัยทัศน์

เชงินวัตกรรมเน้น

การเรียนรูต้ลอด

ชีวติสู่การ

เปลี่ยนแปลง  (X1)  

.933 .870 .870 .713 .069 .933 10.354** .000 

2.การมคีวามคิด

เชงินวัตกรรม

อย่างสร้างสรรค์

ในการบริหาร

สถานศกึษา (X2)    

.945 .893 .892 .401 .073 .481 5.492** .000 

3.การทำงานเป็น

ทีมเพื่อการพัฒนา

การศกึษาอย่าง

ยั่งยืน (X3)    

946 .896 .895 .392 .072 .555 5.421** .000 

4.การสร้าง

บรรยากาศการ

เรียนรู้เสมอืนจริง

ที่เช่ือมโยงกับการ

ใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยีที่ชาญ

ฉลาด (X4)    

.949 .901 .900 .323 .072 .518 4.472** .000 

 a = 0.323   S.E.set = ± .19651 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 33 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ม ี4 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การมี

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรูต้ลอดชีวติสู่การเปลี่ยนแปลง  (X1) การมีความคิดเชงิ

นวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา (X2) การทำงานเป็นทีมเพื่อการ

พัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน (X3) และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจริงที่

เชื่อมโยงกับการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด (X4) ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้ง 4ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู ร้อยละ 90.00 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ 

± .19651 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดี่ที่สุด คอื การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตสู่การเปลี่ยนแปลง  (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เท่ากับ .933

รองลงมา คอื การทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยนื (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์พยากรณ์เท่ากับ .555 การสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้เสมือนจริงที่เชื่อมโยง

กับการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ 

.518 และการมคีวามคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา (X2)   

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .481 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ 

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

Y′ = 0.323 + .713 (X1) + .401 (X2) + .392 (X3) + .323 (X4)    

Z′ = .933 (Z1) + .481 (Z2) + .555 (Z3) + .518 (Z4) 
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ตาราง 34  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการ 

              จัดการเรียนรู้ (Y2) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

b SE.B. β t Sig. 

1.การมวีิสัยทัศน์

เชงินวัตกรรมเน้น

การเรียนรูต้ลอด

ชีวติสู่การ

เปลี่ยนแปลง  (X1) 

.962 .925 .925 .532 .053 .962 9.971** .000 

2.การมคีวามคิด

เชงินวัตกรรมอย่าง

สร้างสรรค์ในการ

บริหารสถานศกึษา 

(X2)    

.967 .936 .936 .428 .051 .666 8.331** .000 

3.การทำงานเป็น

ทีมเพื่อการพัฒนา

การศกึษาอย่าง

ยั่งยืน (X3)    

.968 .938 .937 .344 .057 .589 6.062** .000 

 a = 0.344     S.E.set = ± .15867 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 34 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ม ี3 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง  (X1) การมี
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ความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา (X2) และการทำงานเป็น

ทีมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน (X3) ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้ง  ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน ได้รอ้ยละ 93.70 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ ± .15867 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดี่ที่สุด คอื การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตสู่การเปลี่ยนแปลง  (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .962 

รองลงมา คอื การมีความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสรา้งสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา (X2)   

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .666 และการทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนา

การศกึษาอย่างยั่งยืน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .589 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ 

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Y′ = 0.344 + .532 (X1) + .428 (X2) + .344 (X3) 

   Z′ = .962 (Z1) + .666 (Z2) +.589 (Z3) 

 

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้าน 

              ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

b SE.B. β t Sig. 

1.การมวีิสัยทัศน์

เชงินวัตกรรมเน้น

การเรียนรูต้ลอด

ชีวติสู่การ

เปลี่ยนแปลง  (X1) 

.924 .854 .853 .453 .079 .924 5.720** .000 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 

b SE.B. β t Sig. 

2.การมคีวามคิด

เชงินวัตกรรม

อย่างสร้างสรรค์

ในการบริหาร

สถานศกึษา (X2)    

.939 .882 .881 .351 .072 .521 4.860** .000 

3.การทำงานเป็น

ทีมเพื่อการพัฒนา

การศกึษาอย่าง

ยั่งยืน (X3)    

.940 .883 .882 .355 .072 .487 4.938** .000 

 a = 0.355   S.E.set = ± .22303 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 35 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ม ี3 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื 

การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง  (X1) การมี

ความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา (X2) และการทำงานเป็น

ทีมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน (X3) ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้ง 3 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน ได้รอ้ยละ 88.20 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ ± .22303     

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดี่ที่สุด คอื การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตสู่การเปลี่ยนแปลง  (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .924

รองลงมา คอื การมีความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสรา้งสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา (X2)   
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โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .521 และการทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนา

การศกึษาอย่างยั่งยืน (X3)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .487 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ 

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Y′ = 0.355+ .453 (X1) + .351 (X2) + .355 (X3) 

   Z′ = .924 (Z1) + .521 (Z2) + .487 (Z3) 

 

 ตอนที่ 3 การหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน 

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

   ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาทั้ง 4 

ด้าน คอื ดา้นการมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมเน้นการเรียนรูต้ลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง ด้าน

การมคีวามคิดเชงินวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา ด้านการทำงาน

เป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยนื และด้านการสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้

เสมือนจริงที่เชื่อมโยงกับการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด ที่มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยนำทั้ง 4 ด้าน ไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน 

เพื่อให้ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาให้สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

  1. ผูว้ิจัยกำหนดคุณลักษณะของผูเ้ชี่ยวชาญไว้ ดังนี้ 

   1.1 อาจารย์จากสถาบันอุดมศกึษา ที่มคีวามเชี่ยวชาญด้านการบริหาร

การศกึษา และหรอืด้านนวัตกรรมทางการศกึษา มีวุฒิทางการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปริญญาเอก จำนวน 3 คน ได้แก่ 

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร    

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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                          1.1.3 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผูบ้ริหารการศกึษา ที่มีประสบการณ์ในการบริหารการศกึษา 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี ที่มคีวามเกี่ยวข้องกับการพัฒนาด้านนวัตกรรมทางการศกึษา และ        

มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางดา้นบริหารการศกึษา จำนวน 3 คน ได้แก่ 

                          1.2.1 นายนรงณ์  เห็นหลอด  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    1.2.2 นายพนม ธุระนนท์  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    1.2.3 นายสมพงษ์ แสนโคตร รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   1.3 ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา สกลนคร 

เขต 3 ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่า 10 ปี และมีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่า

ปริญญาโททางดา้นการศกึษา จำนวน 1 คน ได้แก่  ดร.จณสิตา สมบูรณ์ ศึกษานิเทศก์ 

ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศกึษาขั้น 

พืน้ฐาน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่า 10 ปี และมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่า

ปริญญาโททางดา้นการบริหารการศกึษา จำนวน 3 คน ได้แก่ 

      1.4.1 ดร.แดนไพร  สีมาคาม ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านขาม 

อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร    

เขต 3           

   1.4.2 ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรยีน

บ้านเดื่อศรีคันชัย อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

                           1.4.3 นายสมพงศ์  ดีวันไชย ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีน

บ้านอากาศ อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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 ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ

จำนวน 10 ท่าน จากนั้นนำมาวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

  1. ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรูต้ลอดชีวติสู่การ

เปลี่ยนแปลง 

   คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมใน

ยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

    “...ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์ที่คิดใหม่ ขับเคลื่อน ลอง ปฏิบัติจรงิ ติดตาม

ผล นำเสนอ สร้าง พัฒนา เผยแพร่ เกิดการปฏิบัติ เปลี่ยนแปลงให้เกิดการพัฒนาเชิง

นวัตกรรม ใชใ้นการปฏิบัติงาน เมื่อวิสัยทัศน์เริ่มก่อน สิ่งอื่นก็จะตามมา พยายามให้เกิด

ความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ คิดหาวิธี สร้างสิ่งประดษิฐ์คิดค้นใหม่ ๆ ให้ครูได้ช่วยคิด

นอกเหนอืจากสิ่งที่มอียู่ มกีารนำเทคโนโลยีมาใช้ หรอืสิ่งที่ทำให้เกิดปรับวิธีเรียน 

ปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานของครู การสร้างนวัตกรรม มีการปรับ เปลี่ยน การทำงานหรอื

การสอนของครู การแก้ปัญหาในการทำงาน ช่วยกันคิด ช่วยกันทำ ช่วยกันแก้ปัญหา

เทคนิควิธีการใหม ่ๆ ที่เหมาะสม มีความกล้าเพื่อพัฒนาให้เกิดผลสำเร็จ มีการทำวิจัย 

ผลสัมฤทธิ์ ติดตามผล นำเสนอ เผยแพร่ และพัฒนาใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม

ในการปฏิบัติงานของครู...” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 29 ตุลาคม 2567) 

 

    “...สนับสนุนและส่งเสริมให้ผูบ้ริหารใชว้ิธีการกระตุ้นให้ครูและ

บุคลากรเห็นคุณค่าและความจำเป็นของการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 

และการจัดการเรียนรู ้โดยเน้นการมสี่วนร่วมของบุคลากรในการกำหนดวิสัยทัศน์และ 

พันธกิจ ตลอดจนการกำหนดเป้าหมายของหน่วยงาน...” 

          (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 30 ตุลาคม 2567) 
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    “...ผูบ้ริหารปรับเปลี่ยนแนวคิดให้ใหม่ ๆ ทันสมัยอยู่เสมอ ส่งเสริมให้

บุคลากร ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้...” 

        (สายันต์  บุญใบ, สัมภาษณ์, 30 ตุลาคม 2567) 

 

    “...สนับสนุนและส่งเสริมการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีในการ

ปฏิบัติงาน นำนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สพฐ. ตลอดจนทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องมา

ขับเคลื่อนลงสู่เขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา โดยเน้นพื้นที่เป็นฐานและใช้นวัตกรรม

ขับเคลื่อนให้เกิดเป็นรูปธรรม และมีความยั่งยืน โดยดำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 

ปี นำมาปรับและประยุกต์ใช้ ตลอดจนสร้างทีมงานและเครือข่ายทางการศกึษาให้มี

เป้าหมายเดียวกัน ในการขับเคลื่อนการศกึษา โดยมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ใช้นวัตกรรมต่าง ๆ

มาขับเคลื่อน...” 

        (นรงณ์  เห็นหลอด, สัมภาษณ์, 31 ตุลาคม 2567) 

 

    “...ผูบ้ริหารมุ่งเนน้การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง นำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใช้ เพื่อให้สามารถปรับตัวและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่าง

รวดเร็วในยุคปัจจุบัน มีวสิัยทัศน์ทีน่ำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ และการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน...” 

         (พนม  ธุระนนท์, สัมภาษณ์, 31 ตุลาคม 2567) 

 

    “...ผูบ้ริหารมองการณ์ไกลและมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการ

คาดการณ์อนาคตและสร้างสิ่งใหม่ ๆ ที่แตกต่างออกไป ตัง้เป้าหมาย สร้างภาพที่ชัดเจน

ของอนาคตที่ต้องการและวางแผนเพื่อไปให้ถึงจุดนั้น โลกกำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

เทคโนโลยีใหม่ ๆ เกิดขึ้นตลอดเวลา การเรียนรู้ตลอดชีวิตจึงเป็นการปรับตัวใหเ้ข้ากับการ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ สนใจและติดตามเทรนด์ใหม่ ๆ เทคโนโลยีใหม่ ๆ 

และความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอ กล้าที่จะลองสิ่งใหม่ ๆ สร้างความสัมพันธ์กับผูค้นที่มคีวามรู้

ความสามารถหลากหลาย เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และได้รับแรงบันดาลใจ นำความรู้และ

ไอเดียที่ได้มาไปปฏิบัติจริง เพื่อสรา้งผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม...” 

        (สมพงษ์  แสนโคตร, สัมภาษณ์, 31 ตุลาคม 2567) 
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    “...ผูบ้ริหาร  มีการกำหนดวิสัยทัศน์ ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ

เผยแพร่วิสัยทัศน์ เป็นความสามารถของผูบ้ริหารเพื่อกระตุน้ โน้มนา้ว จูงใจให้ครู บุคลากร

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ขององค์กร มีการอบรมพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริม

สนับสนุนสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ และสร้างบรรยากาศในองค์กรที่เอื้ออำนวยต่อการ

ปฏิบัติงานสู่เป้าหมายองค์การ อย่างเป็นรูปธรรรม มกีารใชค้วามรู้ ความสามารถ ความ

ชำนาญ หรอืมีกระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว คิดอย่างแยบคาย ละเอียดลออ คิดอย่าง

ชาญฉลาด และรู้จักนำความคิดแบบใหม่มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งให้เกิดผลงาน

ที่มคีุณภาพ ต่อสถานศกึษา...” 

        (จณิสตา  สมบูรณ์, สัมภาษณ์, 31 ตุลาคม 2567) 

 

    “...ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ทำอย่างไรที่จะไม่เหมอืนคนอื่น 

มโีครงการนำร่อง มีฐานเดิม คดิค้น ปรับเปลี่ยน ดูผล และปรับปรุง มีการเผยแพร่และเป็น

ต้นแบบ ตามบริบทของโรงเรียน ช่วยกันคิด ช่วยกันทำ ช่วยกันแก้ปัญหาและมเีทคนิค

วิธีการใหม ่ๆ ที่เหมาะสม...” 

          (แดนไพร  สมีาคาม, สัมภาษณ์, 5 พฤศจกิายน 2567) 

 

    “... 1) สร้างวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมที่ชัดเจน 

                            2) ส่งเสริมเทคโนโลยีในการเรียนรู้ 

                         3) สรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

                    4) จัดสรรทรัพยากรใหเ้พียงพอ 

                         5) ประเมนิผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ...” 

       (วสุกฤต  สุวรรณเทน, สัมภาษณ์, 5 พฤศจิกายน 2567) 

 

    “...1) กำหนดวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม โดยปรับเปลี่ยนแนวคิด วิธีการ 

ความรู ้และเทคโนโลยีสมัยใหม่ ผสมผสานกับประสบการณเดิมให้เหมาะสม 

                               2) ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี มีแนวคิดเชงิสร้างสรรค์ในการพัฒนางาน 

                               3) วิสัยทัศน์ จะต้องมกีลยุทธิ์แบบอนาคต มแีนวปฏิบัติที่ทันต่อ

เหตุการณ์ 
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                                4) มกีารสื่อสารกับสมาชิกในองค์กรที่ชัดเจน เห็นเป้าหมาย

เดียวกัน เพื่อเป็นเอกภาพ 

                                5) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาการศกึษา แบ่งปันความรู้ 

เป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชีวติ...” 

        (สมพงศ์  ดีวันไชย, สัมภาษณ์, 5 พฤศจกิายน 2567) 
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ตาราง 36  การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

               ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้น 

 การเรียนรูต้ลอดชีวติสู่การเปลี่ยนแปลง 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางยกระดับ คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7 

คน
ที่ 

8 

คน
ที่ 

9 

คน
ที่ 

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ผู้บริหารตอ้งมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมที่คิดใหม่ 

ทันสมัยอยู่เสมอ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ขับเคลื่อน สรา้ง พัฒนา ติดตามผล นำเสนอ และ

เผยแพร่ โดยเน้นการมสี่วนร่วมของบุคลากร 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

2. ผู้บริหารต้องสนับสนุน ส่งเสริม กระตุ้นใหค้รูและ

บุคลากรเห็นคุณค่าและความจำเป็นของการใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - - ✓ ✓ 8 80 

3. ผู้บริหารตอ้งช่วยกันคิด ช่วยกันทำ ช่วยกัน

แก้ปัญหาเทคนิควิธีการใหม่ ๆ ที่เหมาะสม สร้าง

ทีมงานและเครือข่าย โดยมีเป้าหมายเดียวกัน  

และมีการอบรมพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

✓ - - ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 70 
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 จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญเบือ้งต้น สามารถสรุปแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารตอ้งมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมที่คิดใหม่ ทันสมัยอยู่เสมอ พัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง ขับเคลื่อน สรา้ง พัฒนา ตดิตามผล นำเสนอ และเผยแพร่ โดยเน้น

การมสี่วนร่วมของบุคลากร 

  2. ผูบ้ริหารตอ้งสนับสนุน ส่งเสริม กระตุ้นใหค้รูและบุคลากรเห็นคุณค่าและ

ความจำเป็นของการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 

  3. ผูบ้ริหารตอ้งช่วยกันคิด ช่วยกันทำ ช่วยกันแก้ปัญหาเทคนิควิธีการใหม่ๆ

ที่เหมาะสม สร้างทีมงานและเครือข่าย โดยมีเป้าหมายเดียวกัน  

และมีการอบรมพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

 

 2. ด้านการมีความคิดเชงินวัตกรรมอย่างสรา้งสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา 

  คำสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 

5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการมคีวามคิดเชิง

นวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

 

   “...ผูบ้ริหารมเีทคนิค วิธีการ กระตุน้ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ จูงใจ 

โน้มนา้ว มีรางวัล พิจารณาสู่เงินเดือน มเีกียรตบิัตรยกย่องชื่นชม เพื่อกระตุ้นใหค้รูคิดตาม 

มีแนวนโยบาย เพื่อให้เกิดความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ เกิดภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมในยุคนี้ และส่งเสริมให้บุคลากร ผูเ้รียน ผูป้กครอง ทุกฝ่าย ได้มสี่วนร่วมในการ

สร้างนวัตกรรม...” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 29 ตุลาคม 2567) 
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   “...กระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้บริหารสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการบริหาร

จัดการอย่างหลากหลาย สร้างบรรยากาศ เพื่อให้เกิดความคดิเชิงนวัตกรรมอย่าง

สร้างสรรค์ และส่งเสริมให้บุคลากรทุกฝ่าย/ งาน ได้มีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม และ

พัฒนานวัตกรรมในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้...” 

          (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 30 ตุลาคม 2567) 

 

   “...ผู้บริหารนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยใหม่เสมอมาใช้ในการบริหาร เปิด

กว้างพรอ้มที่จะเรียนรู้ตลอดเวลา ทันต่อเหตุการณ์ที่จะเปลี่ยนแปลง...” 

         (สายันต์  บุญใบ, สัมภาษณ์, 30 ตุลาคม 2567) 

 

   “...ขั้นตอนในการพัฒนาผูบ้ริหาร  

                             1) สร้างความตระหนักและจิตสำนึกที่ดใีนการทำงาน  

                             2) จัดประชุมสัมมนา ให้ความรู ้ความเข้าใจร่วมกันในการทำงาน   

                             3) จัดอบรม ศกึษาดูงาน ทั้งในพื้นที่และนอกพืน้ที่  

                             4) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มผู้บริหาร ทำให้เกิดความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ในการบริหาร  

                             5) มีความรับผิดชอบร่วมกัน โดยทำงานเป็นทีมในการทำงาน...” 

         (นรงณ์  เห็นหลอด, สัมภาษณ์, 31 ตุลาคม 2567) 

 

   “...ผูบ้ริหารสังเกตและจับตาดูแนวโน้มใหม่ ๆ ในวงการศกึษาและ

เทคโนโลยีอยู่เสมอ เพื่อนำมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เปิดใจรับฟังความคิดเห็นของ

บุคลากร ผู้เรยีน และผูป้กครอง เพื่อนำมาพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ ร่วมกัน สามารถวิเคราะห์

ปัญหาที่เกิดขึน้ในสถานศกึษาได้อย่างลกึซึง้ เพื่อหาสาเหตุและแนวทางแก้ไขที่ตรงจุด 

สามารถนำความรู้จากหลากหลายสาขาวิชามาเชื่อมโยงกัน เพื่อสรา้งสรรค์นวัตกรรม  

ใหม่ ๆ...” 

         (พนม  ธุระนนท์, สัมภาษณ์, 31 ตุลาคม 2567) 
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   “...สร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

จัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น โครงการวิจัย การนำเสนอผลงาน เพื่อใหบุ้คลากรได้แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นำเทคโนโลยีมาปรับใช้เพื่อพัฒนาการศกึษาให้ดียิ่งขึน้ 

มกีารจัดการเรียนรู้ การประเมินผล และการบริหารจัดการภายในโรงเรียน พัฒนาทักษะ 

และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการเรียนรูแ้ละพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สามารถนำพา

สถานศกึษาให้ก้าวข้ามขีดจำกัด และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองความ

ต้องการของผู้เรยีนและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

       (สมพงษ์  แสนโคตร, สัมภาษณ์, 31 ตุลาคม 2567) 

 

   “...ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามสามารถในการคิดสร้างสรรค์หลากหลาย          

มีแนวคิด ความรูใ้หม่ ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหาหรอืบริหารจัดการสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพกระตุ้นใหบุ้คลากรในองค์กรคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ สร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ร่วมกันให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชใ้นการพัฒนา

การศกึษา มีคุณลักษณะ หรอืพฤติกรรมของผูบ้ริหารสนับสนุนช่วยเหลอื กระตุ้น ส่งเสริม 

อำนวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น การเป็นผูน้ำทางความคิด เป็นผูม้ีความรู ้ความเช่ียวชาญ

ในศาสตร์ สามารถแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม แจ่มชัด เป็นไปได้ในทุกสถานการณ์มีทักษะ

ความคล่องแคล่วในการคิด คิดหาข้อมูล เรื่องราวและคำตอบได้อย่างคล่องแคล่ว          

รวดเร็ว...” 

        (จณสิตา  สมบูรณ์, สัมภาษณ์, 31 ตุลาคม 2567) 

 

   “...1) มีเทคนิค วิธีการ ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ        

1 ครู 1 นวัตกรรม 1 ผลงานเด่น สื่อ วิธีการ เทคนิค ที่ไม่เหมอืนกัน  

                          2) ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการ

บริหารและพัฒนาการศกึษา 

                          3) เกิดความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ ผลงานนวัตกรรมได้รับ

การยอมรับ...” 

        (แดนไพร  สมีาคาม, สัมภาษณ์, 5 พฤศจิกายน 2567) 
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   “...1) สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ เช่น เปิดโอกาสให้

แสดงความคิดเห็น 

                           2) ใชเ้ทคโนโลยีและเครื่องมอืที่สนับสนุนความคดิสร้างสรรค์ 

                           3) จัดการฝึกอบรมครูและเรียนรู้จากตัวอย่างที่ดี (Best Practice) 

                           4) ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานให้ยืดหยุ่นและเน้นการมีส่วนร่วม 

                           5) ประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง...” 

       (วสุกฤต  สุวรรณเทน, สัมภาษณ์, 5 พฤศจิกายน 2567) 

 

   “...1) ศึกษา ค้นคว้า หาความรู ้วทิยาการใหม่ๆ เพื่อพัฒนาความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ 

                          2) ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย สำรวจขอ้มูล เพื่อการพัฒนา

นวัตกรรม 

                          3) พัฒนาต่อยอดความคิดเดิม ให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆให้มี

คุณค่า 

                          4) สร้างนวัตกรรมทางเลือกใหม่ในการพัฒนาและขับเคลื่อนการ

ทำงานให้เกิดการสร้างสรรค์ ...” 

        (สมพงศ์  ดีวันไชย, สัมภาษณ์, 5 พฤศจิกายน 2567) 
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ตาราง 37 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

              ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการมคีวามคิดเชงินวัตกรรมอย่าง 

              สร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา 

 

                                                 ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางยกระดับ คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7 

คน
ที่ 

8 

คน
ที่ 

9 

คน
ที่ 

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1.ผูบ้ริหารมเีทคนิค วธิีการ ประเมินผล ให้รางวัล 

และยกย่องชื่นชม เพื่อกระตุ้นและส่งเสริมให้เกิด

ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ 

✓ ✓ - ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

2. ผู้บริหารมีนโยบาย สร้างบรรยากาศในการทำงาน 

เพื่อให้เกิดความคิดเชงินวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ 

✓ ✓ - ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

3. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรทุกฝ่าย ได้มีส่วนร่วม

ในการสร้างและพัฒนานวัตกรรม มกีารจัดอบรม 

ศกึษาดูงาน ทั้งในพืน้ที่และนอกพืน้ที่ 

✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ -  7 70 
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ตาราง 37 (ต่อ)  

                                                 ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางยกระดับ คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7 

คน
ที่ 

8 

คน
ที่ 

9 

คน
ที่ 

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

4.ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการนำเทคโนโลยีที่

ทันสมัยมาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษา เปิด

กว้างพรอ้มที่จะเรียนรู้ตลอดเวลาพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง ทันต่อเหตุการณ์ที่จะเปลี่ยนแปลง 

- - ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 70 
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 จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญวุฒิเบือ้งต้น สามารถสรุปแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ด้านการมีความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารมเีทคนิค วธิีการ ประเมนิผล ให้รางวัล และยกย่องชื่นชม เพื่อ

กระตุน้และส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

  2. ผูบ้ริหารมนีโยบาย สร้างบรรยากาศในการทำงาน เพื่อให้เกิดความคิด

เชงินวัตกรรมอย่างสรา้งสรรค์ 

  3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรทุกฝ่าย ได้มีส่วนร่วมในการสรา้งและพัฒนา

นวัตกรรม มกีารจัดอบรม ศกึษาดูงาน ทั้งในพืน้ที่และนอกพืน้ที่ 

  4. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชใ้นการบริหาร

และพัฒนาการศกึษา เปิดกว้างพรอ้มที่จะเรียนรู้ตลอดเวลาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

ทันต่อเหตุการณ์ที่จะเปลี่ยนแปลง 

 

 3. ด้านการทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน 

   คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมใน

ยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการทำงานเป็นทีม

เพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยนื ดังนี้   

    “...ผูบ้ริหารต้องสร้างทีมงาน โดยมีเป้าหมาย วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

ทุกคนช่วยกันปรับ พัฒนา เสริม บูรณาการ มีวธิีการทำงานเป็นทีม ช่วยกันคิด วิเคราะห์  

จุดแข็ง จุดอ่อน มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการยกย่อง ชมเชยใหก้ำลังใจ เพื่อการทำงาน

ร่วมกันและรับผิดชอบร่วมกัน เพื่อนำไปสู่เป้าหมายที่วางไว้...” 

          (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 29 ตุลาคม 2567) 

 

    “...สนับสนุนและส่งเสริมให้ผูบ้ริหารใชว้ิธีการที่เหมาะสมในการดึง

บุคลากรใหม้าร่วมกัน วางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติการวัดประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เพื่อการทำงานร่วมกันและรับผดิชอบร่วมกัน เพื่อนำไปสู่เป้าหมายที่วางไว้...” 

          (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 30 ตุลาคม 2567) 
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   “...ผูบ้ริหารกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดี ทำให้ทุกคนเห็น

เป้าหมายที่ชัดเจน  เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีการให้กำลังใจ ส่งเสริม เติบโตทั้งความคิด 

และการทำงานร่วมกัน...” 

         (สายันต์  บุญใบ, สัมภาษณ์, 30 ตุลาคม 2567) 

 

   “...1) สร้างทีมงาน โดยมีเป้าหมาย วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

                          2) จัดประชุมสัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ให้เกิดความสามัคคีในหมู่

คณะ 

                          3) สร้างเครือข่ายทางการศกึษา โดยเน้นการทำงานเป็นทีม 

                          4) สร้างทีมโดยมีทีมนำ ทีมประสาน ทีมสนับสนุน และทีมตาม 

                          5) สรุปผลประเมินผลงานจากทีมงานเพื่อพัฒนาให้เกิดความต่อเนื่อง

และยั่งยืนต่อไป...” 

         (นรงณ์  เห็นหลอด, สัมภาษณ์, 31 ตุลาคม 2567) 

 

   “...ร่วมกันพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่นและ

ตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีน ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างสื่อการเรียนรู้

ที่น่าสนใจและเข้าใจง่าย จัดอบรมและพัฒนาครูให้มคีวามรูแ้ละทักษะที่ทันสมัย เชื่อมโยง

กับโรงเรียนและชุมชนอื่น ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาร่วมกัน และจัดกิจกรรมที่

ส่งเสริมใหผู้ป้กครองมสี่วนร่วมในการศกึษาและมีการยกย่อง ชมเชยใหก้ำลังใจในการ

ทำงาน...” 

         (พนม  ธุระนนท์, สัมภาษณ์, 31 ตุลาคม 2567) 

 

   “...ทุกคนในทีมต้องมีความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับเป้าหมายที่ตอ้งการจะ

บรรลุ การสื่อสารที่เปิดเผยและตรงไปตรงมาเป็นสิ่งสำคัญในการทำงานเป็นทีม สร้าง

ความไว้วางใจซึ่งกันและกันจะช่วยใหก้ารทำงานเป็นไปอย่างราบรื่น ใหเ้กียรตคิวามคิดเห็น

ของผู้อื่น เปิดใจรับฟังความคิดเห็นใหม่ ๆ และพร้อมที่จะพัฒนาตนเองอยู่เสมอ แบ่งปัน

งานและความรับผดิชอบจะช่วยใหก้ารทำงานเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ            

ยิ่งขึ้น ...” 

        (สมพงษ์  แสนโคตร, สัมภาษณ์, 31 ตุลาคม 2567) 
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   “...มีการทำงานเป็นทีม สร้างสัมพันธภาพที่ดกีับผูร้่วมงาน การ

ปฏิบัติงานสามารถพัฒนางานประสานงานกับทุก ๆ คน มีสทิธิแสดงความคิดเห็นยอมรับ

ฟังความคดิเห็นของผูร้่วมงานแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างสายงานด้วยกัน มีการยก

ย่อง ชมเชยใหก้ำลังใจ ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน เพื่อใหก้ารทำงานประสบความสำเร็จตาม

จุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้...” 

        (จณสิตา  สมบูรณ์, สัมภาษณ์, 31 ตุลาคม 2567) 

 

   “...1) วิเคราะห์นโยบาย ภาพรวม 

                          2) คณะทำงานเป็นทีม PLC เป็นที่เชื่อมโยงกับงานที่ได้รับมอบหมาย 

และมีการยกย่องชมเชย 

                          3) นโยบายหน่วยงานต้นสังกัด ทุกคนปฏิบัติงานตามที่ได้รับ

มอบหมาย 

                          4) มคีำสั่งในการปฏิบัติงาน มีทีมงานฝ่ายต่าง ๆ 

                          5) ทีมงานฝ่ายต่าง ๆ ในโรงเรยีนมีหลากหลาย 

                          6) สิ่งที่ทำเกิดประโยชน์กับครูและนักเรียน...”     

        (แดนไพร  สมีาคาม, สัมภาษณ์, 5 พฤศจิกายน 2567) 

 

   “...1) สร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม 

                          2) การสื่อสารในองค์กรต้องมีประสิทธิภาพ 

                          3) การพัฒนาทักษะและความรูข้องทีม 

                          4) ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน การสร้างฐานข้อมูลร่วมกัน 

                          5) ให้คำชื่นชม ยกย่อง และสนับสนุนการมสี่วนร่วมของทุกคน 

                          6) ประเมินและปรับปรุงการทำงานของทีมอย่างต่อเนื่อง 

                          7) กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดี ทำให้ทุกคนเห็นเป้าหมายที่

ชัดเจน มกีารพัฒนาอย่างยั่งยืน...” 

       (วสุกฤต  สุวรรณเทน, สัมภาษณ์, 5 พฤศจิกายน 2567) 
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   “...1) การนำองค์กรใหเ้พื่อนร่วมกันมีเป้าหมายเดียวกัน โดยสร้างความรู้

ความเข้าใจเป็นแนวเดียวกัน 

                          2) กำหนดบทบาทของสมาชิกให้ปฏิบัติงานร่วมกัน วางแผนร่วมกัน 

                          3) การสื่อสารระหว่างองค์กรและสมาชิกในองค์กรเป็นสิ่งสำคัญ ควร

มีการประสานงาน ปรึกษาหารอื ตลอดจนการตัดสินใจบางอย่างร่วมกัน 

                          4) มีการอบรมสร้างความร่วมมอื มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

                          5) ตระหนักและเห็นคุณค่า มมีนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อกันอย่างเป็น

กัลยาณมติร...” 

        (สมพงศ์  ดีวันไชย, สัมภาษณ์, 5 พฤศจิกายน 2567) 
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ตาราง 38 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

              ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนา 

              การศกึษาอย่างยั่งยืน 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางยกระดับ คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7 

คน
ที่ 

8 

คน
ที่ 

9 

คน
ที่ 

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ผู้บริหารตอ้งสร้างเครือข่ายทางการศกึษา โดย

เน้นการทำงานเป็นทีม มีการจัดอบรมและพัฒนาครู

ให้มคีวามรู้และทักษะที่ทันสมัย ให้เกิดความสามัคคี

ในหมู่คณะ 

✓ - - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

2. ผู้บริหารต้องใช้วธิีการที่เหมาะสมในการดึง

บุคลากรใหม้าร่วมกัน วางแผน กำหนดแนวทาง

ปฏิบัติ การวัดประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดกิจกรรม

ที่ส่งเสริมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษา 

- ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 
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ตาราง 38 (ต่อ)  
 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางยกระดับ คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7 

คน
ที่ 

8 

คน
ที่ 

9 

คน
ที่ 

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

3. ผู้บริหารตอ้งผู้บริหารกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงไปใน

ทิศทางที่ดีขึ้น ทุกคนมเีป้าหมายเป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างสื่อ

การเรียนรูท้ี่น่าสนใจและเข้าใจง่ายและพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน 

- - ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ 7 70 

4. ผูบ้ริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อกันอย่างเป็น

กัลยาณมติร ใหค้ำชื่นชมยกย่อง ชมเชยใหก้ำลังใจ 

เพื่อการทำงานและรับผิดชอบร่วมกัน นำไปสู่

เป้าหมายที่วางไว้ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 
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 จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญวุฒิเบือ้งต้น สามารถสรุปแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ด้านการทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยนื ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารตอ้งสร้างเครือข่ายทางการศกึษา โดยเน้นการทำงานเป็นทีม มี

การจัดอบรมและพัฒนาครูให้มคีวามรู้และทักษะที่ทันสมัย ให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ

  2. ผูบ้ริหารตอ้งใช้วธิีการที่เหมาะสมในการดึงบุคลากรให้มาร่วมกัน 

วางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติ การวัดประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้

ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

  3. ผูบ้ริหารตอ้งผู้บริหารกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น ทุกคนมี

เป้าหมายเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างสื่อการเรียนรู้ที่

น่าสนใจและเข้าใจง่ายและพัฒนาอย่างยั่งยืน 

  4. ผูบ้ริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อกันอย่างเป็นกัลยาณมติร ให้คำชื่นชม

ยกย่อง ชมเชยใหก้ำลังใจ เพื่อการทำงานและรับผิดชอบร่วมกัน นำไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 

 

 4. ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรูเ้สมือนจรงิที่เชื่อมโยงกับการใช้

นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด 

   คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมใน

ยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการสร้างบรรยากาศ

การเรียนรูเ้สมือนจรงิที่เชื่อมโยงกับการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด ดังนี้   

 

    “...ผูบ้ริหารพยายามกระตุน้ ส่งเสริม สร้าง ติดตาม เป็นกำลังใจ ยก

ย่องชมเชย สนับสนุน เพื่อให้เกิดกระบวนการทำงาน การพัฒนาการทำงาน การทำผลงาน

นำไปสู่วิทยฐานะที่เป็นเชิงนวัตกรรม มีการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาดมาปรับใช้

ในการทำงานที่เป็นบรรยากาศแห่งการเรียนรูส้ถานที่จริงและเสมือนจริง...” 

          (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 29 ตุลาคม 2567) 
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    “...กระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้บริหารสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ ใช้

เทคโนโลยีที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน สร้างแรงบันดาลใจ และจูงใจให้บุคลากรใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล ในการสร้างนวัตกรรม...” 

          (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 30 ตุลาคม 2567) 

 

    “...ผู้บริหารสร้างสภาวะแวดล้อมในการทำงาน กำหนดทิศทาง

ร่วมกัน ผลักดันใหเ้กิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์กร แสวงหาองค์ความรูใ้หม่ ๆ เพื่อสรา้ง

และพัฒนานวัตกรรม...” 

         (สายันต์  บุญใบ, สัมภาษณ์, 30 ตุลาคม 2567) 

 

    “...1) สร้างความตระหนัก รับรู้ จติสำนึก ให้การทำงานเป็นแนวทาง

เดียวกัน 

                            2) สรา้งแรงบันดาลใจให้กับคณะทำงานที่มาร่วมกันทำงาน 

                            3) พาไปศกึษาดูงานนอกสถานที่ ที่มบีรรยากาศเอือ้ต่อการสรา้ง

บรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจรงิที่เชื่อมโยงกับการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด 

                            4) นำระบบ AI หรอืเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่ทันสมัยมาปรับ และ

ประยุกต์ใช้ในการทำงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

                            5) ร่วมกันสรุปผล วเิคราะห์ผล ประเมินผล เพื่อพัฒนาสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจรงิที่เชื่อมโยงกับการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาดให้มี

ความต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป...” 

         (นรงณ์  เห็นหลอด, สัมภาษณ์, 31 ตุลาคม 2567) 

 

    “...การนำเทคโนโลยีต่าง ๆ มาสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่

เหมอืนจริง หรอืใกล้เคียงกับสถานการณ์จริงมากที่สุด มีการตดิตาม สรุปผล โดยมี

เป้าหมายเพื่อให้ผูเ้รียนได้มีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์กับเนือ้หาที่เรยีนรู้ได้อย่างลกึซึง้และ

น่าสนใจมากยิ่งขึน้ สรา้งสภาพแวดล้อมเสมอืนจริงที่ผู้เรียนสามารถเข้าไปสัมผัสและเรยีนรู้

ได้ เช่น การจำลองห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ การท่องเที่ยวในสถานที่สำคัญทาง

ประวัติศาสตร์ ทำให้ผู้เรยีนสามารถโต้ตอบกับวัตถุเสมือนได้แบบเรียลไทม์ เป็นต้น...” 

         (พนม  ธุระนนท์, สัมภาษณ์, 31 ตุลาคม 2567) 
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    “...สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้นักเรียนและบุคลากรเปิดรับ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ เลือกแพลตฟอร์มที่ใช้งานง่าย มีฟังก์ชันที่ครอบคลุม และสามารถ

ปรับแต่งได้ตามความต้องการ จัดหาอุปกรณ์ที่จำเป็น เช่น คอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต หูฟัง VR 

เพื่อให้นักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีได้ ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่ามีอนิเทอร์เน็ต

ความเร็วสูงและระบบรักษาความปลอดภัยที่แข็งแกร่ง นำเทคโนโลยีมาใช้ในการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น เกมการศกึษา การจำลองสถานการณ์จรงิ และการ

ทำงานกลุ่มออนไลน์ ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม สร้างโอกาสให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

เช่น การอภปิราย การนำเสนอ และการทดลอง จัดอบรมให้ผู้สอนมีความรูแ้ละทักษะใน

การใชเ้ทคโนโลยีในการสอน...” 

        (สมพงษ์  แสนโคตร, สัมภาษณ์, 31 ตุลาคม 2567) 

 

    “...1) สิ่งแวดล้อมที่ดี บรรยากาศที่เอือ้อำนวย จะช่วยเกื้อหนุนให้การ

จัดการเรยีนการสอนมคีุณภาพ  

                            2) ใช้เทคโนโลยีได้ตามความจำเป็น เช่น โทรทัศน์ คอมพิวเตอร์ 

และอินเตอร์เน็ต โดยอยู่ในสภาพห้อง และสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

                            3) การจัดแสงสว่างให้พอเพียง การจัดหอ้งเรียนใหส้ะอาด มี

ระเบียบ ปราศจากเสียงรบกวนจากภายนอก 

                           4) มีการจัดสื่อ – วัสดุ อุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 

โทรทัศน์ ให้พอเหมาะแก่ความตอ้งการของนักเรียน 

                           5) จัดโต๊ะ – เก้าอี ้กระดาน ตู้ช้ันวางของเป็นระเบียบ สะดวกแก่

การใชแ้ละจัดให้สวยงามบัตรคำ ป้ายนิเทศ ภาพ จัดให้เป็นปัจจุบัน ทันต่อเหตุการณ์และ

พร้อมที่จะนำไปใช้สอน...” 

        (จณสิตา  สมบูรณ์, สัมภาษณ์, 31 ตุลาคม 2567) 

 

    “...1) มทีีม หาความเด่น เรียนรู้กับผูรู้้จริง มีเครือข่ายในการทำงาน

ระหว่างสายงานด้วยกัน 

                            2) มีเว็บไซต์ ประชาสัมพันธ์ และตีพิมพ์เผยแพร่ 

                            3) มีการนำเสนอ 
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                           4) สร้างผลงาน สร้างความไว้วางใจในการทำงานในโรงเรียนและต่อ

หน่วยงานต้นสังกัด 

                          5) เผยแพร่วิธีการหลากหลาย  

                          6) มีการศกึษาดูงาน 

                          7) มทีีมงาน มีการนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการทำงาน...” 

          (แดนไพร  สมีาคาม, สัมภาษณ์, 5 พฤศจิกายน 2567) 

 

   “...1) เลือกใช้เทคโนโลยี เสมอืนจรงิที่เหมาะสม 

                          2) สนับสนุนการใชง้าน แพตฟอร์มการเรยีนรู้ที่ชาญฉลาด 

                          3) พัฒนาและจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการมสี่วนร่วม 

                          4) ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของครูและนักเรียนในการใช้นวัตกรรม 

                          5) ประเมินผลและปรับปรุงการใช้นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง...” 

       (วสุกฤต  สุวรรณเทน, สัมภาษณ์, 5 พฤศจิกายน 2567) 

 

   “...1) สร้างสภาวะแวดล้อมในการทำงาน กำหนดทิศทางและโครงสรา้ง

การบริหารที่เหมาะสม สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน  

                           2) กำหนดวัตถุประสงค์ ผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ในองค์กร มีการตดิตาม และสรุปผล 

                           3) สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ เพื่อ

สามารถใช้เทคโนโลยีและสร้างสรรค์นัวตกรรม 

                           4) สร้างสังคมที่ชาญฉลาดที่โลกไซเบอร์และโลกแห่งความเป็นจริง 

โดยมี AI (ปัญญาประดิษฐ์) เป็นเทคโนโลยีการขับเคลื่อน การเชื่อมข้อมูล Big data 

ระหว่างสายงานด้วยกัน...” 

        (สมพงศ์  ดีวันไชย, สัมภาษณ์, 5 พฤศจิกายน 2567) 
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ตาราง 39  การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

               ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

               เสมือนจริงที่เชื่อมโยงกับการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางยกระดับ คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7 

คน
ที่ 

8 

คน
ที่ 

9 

คน
ที่ 

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ผู้บริหารตอ้งกำหนดทิศทาง เป้าหมายร่วมกัน 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู นักเรียน และทุกฝ่าย 

ผลักดันให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์กร 

แสวงหาองค์ความรูใ้หม่ๆ เพื่อสรา้งและพัฒนา

นวัตกรรม 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

2. ผู้บริหารต้องสร้างสภาวะแวดล้อมในการทำงาน 

นำนวัตกรรมเทคโนโลยีที่ทนัสมัยชาญฉลาดมาปรับ

ใช้ในการทำงานที่เป็นบรรยากาศแห่งการเรียนรู้

สถานที่จรงิและเสมือนจริง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

ข้อเสนอแนะแนวทางยกระดับ คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7 

คน
ที่ 

8 

คน
ที่ 

9 

คน
ที่ 

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

3. ผู้บริหารตอ้งกระตุ้นและส่งเสริมใหเ้กิดนวัตกรรม

การเรียนรู ้ใชเ้ทคโนโลยีที่หลากหลาย สรา้งแรง

บันดาลใจ และจูงใจให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ในการสร้างนวัตกรรม 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

4. ผูบ้ริหารต้องสนับสนุน ติดตาม สรุปผล เป็น

กำลังใจ ยกย่องชมเชย เพื่อให้เกิดการพัฒนาการ

ทำงานเชิงนวัตกรรม ที่เป็นผลงานนำไปสู่วิทยฐานะ 

✓ - - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 
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 จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญวุฒิเบือ้งต้น สามารถสรุปแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจริงที่เชื่อมโยงกับการใชน้วัตกรรม

เทคโนโลยีที่ชาญฉลาด ดังนี ้

  1. ผูบ้ริหารตอ้งกำหนดทิศทาง เป้าหมายร่วมกัน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

ครู นักเรียน และทุกฝ่าย ผลักดันให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์กร แสวงหาองค์

ความรูใ้หม่ ๆ เพื่อสร้างและพัฒนานวัตกรรม 

  2. ผูบ้ริหารตอ้งสร้างสภาวะแวดล้อมในการทำงาน นำนวัตกรรมเทคโนโลยี

ที่ทันสมัยชาญฉลาดมาปรับใช้ในการทำงานที่เป็นบรรยากาศแห่งการเรียนรู้สถานที่จรงิ

และเสมือนจรงิ 

  3. ผูบ้ริหารตอ้งกระตุ้นและส่งเสริมใหเ้กิดนวัตกรรมการเรียนรู้ ใช้

เทคโนโลยีที่หลากหลาย สร้างแรงบันดาลใจ และจูงใจใหบุ้คลากรใช้เทคโนโลยีดิจทิัล           

ในการสร้างนวัตกรรม 

  4. ผูบ้ริหารต้องสนับสนุน ติดตาม สรุปผล เป็นกำลังใจ ยกย่องชมเชย 

เพื่อให้เกิดการพัฒนาการทำงานเชิงนวัตกรรม ที่เป็นผลงานนำไปสู่วิทยฐานะ 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

1. ความมุ่งหมายของการวิจัย  

2. วิธีดำเนนิการวิจัย 

2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

       2.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

       2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

       2.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. สรุปผลการวิจัย 

  4. อภปิรายผลการวิจัย 

  5. ข้อเสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

ครูผูส้อนจำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และลักษณะการเปิดสอน 
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  3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0               

ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  4. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0           

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน             

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3   

  5. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0               

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3   

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร  

        ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2567 

จำนวนทั้งสิ้น 2,070 คน จากทั้งหมด 181 โรงเรียน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 181 คน และครูผูส้อน จำนวน 1,889 คน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 

2567 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556; หน้า 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 324 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 327 คน  จำแนกเป็น

กลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 92 คน  และครูผูส้อน จำนวน 235 คน จากโรงเรียน 92  

โรงเรียน วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Sampling) (บุญชม ศรี

สะอาด, 2560; หน้า 49) ดังนี้ 

    1.2.1 กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรียนของเขตพืน้ที่การศกึษา   

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจงของโรงเรียนขนาดใหญ่ทั้งหมด 

และสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนของโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาด 
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กลาง ได้จำนวนโรงเรียนแบ่งตามขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

     1.2.1.1 ขนาดเล็ก จำนวน 88 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

44 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 50 

     1.2.1.2 ขนาดกลาง จำนวน 90 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

45 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 50 

     1.2.1.3 ขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 3 

โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 100 

    1.2.2 กำหนดผู้บริหารสถานศกึษา เป็นกลุ่มตัวอย่างตามขนาด

โรงเรียนได้กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 92 คน ดังนี้    

     1.2.2.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็กใช้วิธีการสุ่ม

แบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 50 จาก 88 โรงเรียน 

ได้กลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 44 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 44 คน 

     1.2.2.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลางใช้วธิีการสุ่ม

แบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 50 จาก 90 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 45 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 45 คน 

     1.2.2.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ 

ใช้วธิีการสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์ร้อยละ 100 จาก 3 โรงเรียน 

ได้กลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 3 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 3 คน 

    1.2.3 กำหนดครูผู้สอนเป็นกลุ่มตัวอย่างตามขนาดโรงเรียนได้กลุ่ม

ตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 235 คน ดังนี ้   

     1.2.3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็กใช้วิธีการสุ่ม

แบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 50 จาก 88 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง ครูผู้สอน จำนวน 44 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน รวมทั้งสิน้ 88 คน โดยเป็นโรงเรียน

เดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหารโรงเรียน 

     1.2.3.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลางใช้วธิีการสุ่ม

แบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 50 จาก 90 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง ครูผู้สอน จำนวน 45 โรงเรียน ๆ ละ 3 คน รวมทั้งสิน้ 135 คน โดยเป็นโรงเรียน

เดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหารโรงเรียน 
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     1.2.2.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ใช้วิธีการสุ่ม

แบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 100 จาก 3 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง ครูผู้สอน จำนวน 3 โรงเรียน ๆ ละ 4 คน รวมทั้งสิน้ 12 คน โดยเป็นโรงเรียน

เดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหารโรงเรียน 

           ดังนัน้ ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 92 คน และ

กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 235 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จำนวน 327 คน 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับตามวิธีการสร้างของลิเคอร์ท (Likert’s 5 Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อยและน้อยที่สุด แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ลักษณะการเปิดสอน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผูส้อน 

    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

                             2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

    3. ลักษณะการเปิดสอน   

     3.1 โรงเรียนประถมศกึษา 

     3.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

6 ด้าน ได้แก่ 
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    1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอดชีวติสู่การ

เปลี่ยนแปลง     

    2. การมคีวามคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสรา้งสรรค์ในการบริหาร

สถานศกึษา   

    3. การทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน 

    4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจริงที่เชื่อมโยงกับการใช้

นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด 

    5. การเป็นแบบอย่างที่ดีเชิงนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ

บริหารสถานศกึษาและการดำรงชีวติ 

    6. การมีจรยิธรรมและความรับผดิชอบในการนำเสนอและใช้

นวัตกรรม 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 แบ่งออกเป็น 3 

ด้าน ดังนี้ 

    1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 

    2. การจัดการเรียนรู้ 

    3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 327 คนได้กลับมา 327 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 100 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ผูว้ิจัยทำหนังสือต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ถึงผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

    2. ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บข้อมูลผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ด้วยการเก็บข้อมูลผ่านระบบ Google form โดยแนบลิงก์ (Link) หรอื  

คิวอาร์โค้ด (QR - Code) ส่งขอ้มูลไปที่ระบบ AMSS+ ของโรงเรียน 
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   3. ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์

ของแบบสอบถาม ได้แบบสอบถามที่สมบูรณ์จำนวน 327 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และ 

ทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

   4. ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป 

ดังนี้ 

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลเบือ้งต้นเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามโดยใช้การแจกแจงความถี่และร้อยละ 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

    2.1 วิเคราะห์ ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( X ) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายด้านและรายข้อโดยใช้เกณฑ์การแปลความหมาย

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556,หนา้ 121) ดังนี้ 

     ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 - 5.00 ระดับ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมใน     

ยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน มากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50 ระดับ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมใน       

ยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน มาก 

       ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 - 3.50 ระดับ ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมใน     

ยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

ปานกลาง 

       ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 - 2.50 ระดับ ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมใน      

ยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน น้อย 

       ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 - 1.50 ระดับ ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมใน      

ยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

น้อยที่สุด 
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    3. หาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยใช้สถิติ

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

          4. หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยใช้สถิตกิาร

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

( X = 3.86) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

คือ การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมเน้นการเรยีนรู้ตลอดชีวิตสู่การเปลี่ยนแปลง ( X = 3.88, 

S.D. = 0.71) รองลงมา คอื การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้เสมือนจริงที่เชื่อมโยงกับการใช้

นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด ( X = 3.87, S.D. = 0.65) การมีจริยธรรมและความ

รับผิดชอบในการนำเสนอและใชน้วัตกรรม  ( X = 3.86, S.D. = 0.68) การมคีวามคิดเชิง

นวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา ( X = 3.86, S.D. = 0.69) การ

ทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน ( X = 3.86, S.D. = 0.71) และการเป็น

แบบอย่างที่ดเีชงินวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารสถานศกึษาและการ

ดำรงชีวติ ( X = 3.84, S.D. = 0.62) ตามลำดับ 

         1.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 3.86, 

S.D. =0.62) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงลำดับจากมากไป

หาน้อย ดังนี้ คือ การปฏิบัติหนา้ที่ครู ( X = 3.88, S.D. = 0.62) การจัดการเรียนรู้        
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( X = 3.85, S.D. = 0.63) รองลงมา คือ ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน                   

( X = 3.85, S.D. = 0.65) ตามลำดับ 

  2. เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   2.1 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3   

                2.1.1 ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ครูผูส้อน ( X = 3.88) มากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา ( X = 3.82) ในภาพรวมภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน    

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

    2.1.2 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  ในขนาดโรงเรยีนต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน     

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน   

             2.1.3 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น 

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ( X = 3.87) มากกว่าโรงเรียนประถมศกึษา 

( X = 3.86) ในภาพรวมภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   2.2 เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3     

    2.2.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน            

( X = 3.87) มากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา ( X = 3.83) ในภาพรวมประสิทธิผลการ 
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ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

 เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน     

                          2.2.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนในขนาดโรงเรยีนต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน    

            2.2.3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น ของโรงเรียนประถมศกึษา    

( X = 3.86) เท่ากันกับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ( X = 3.86) ในภาพรวม

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของโรงเรยีนประถมศกึษา และโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้งโดยรวม

และรายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับสูงมาก (r =0.976) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับสูงมาก    

  4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นตัว

พยากรณ์ที่ดขีองประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน พบว่า มี 4 ตัวแปร(ต้น)        

ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คือ การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมเนน้การเรียนรูต้ลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง  (X1)     
การมคีวามคิดเชงินวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา (X2) การทำงาน

เป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยนื (X3) และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้

เสมือนจริงที่เชื่อมโยงกับการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด (X4) ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาทั้ง 4 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนได้รอ้ยละ 95.40 มีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ   ± 0.13216 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 
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   สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ 

    Y′ = 0.307+ .616 (X1) + .359 (X2) + .331 (X3) + .307 (X4)     

   สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    Z′ = .967 (Z1) + .591 (Z2) + .514 (Z3) + .348 (Z4)       

  5. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำนวน      

4 ด้าน จากทั้งหมด 6 ด้าน คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอดชวีิต

สู่การเปลี่ยนแปลง ด้านการมีความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหาร

สถานศกึษา ด้านการทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน และด้านการ

สร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจริงที่เชื่อมโยงกับการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญ

ฉลาด ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สรุปคำสัมภาษณ์จากผู้เช่ียวชาญ ดังนี้   

   5.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอดชวีิตสู่การ

เปลี่ยนแปลง 

    5.1.1  ผูบ้ริหารตอ้งมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมที่คิดใหม่ ทันสมัยอยู่

เสมอ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ขับเคลื่อน สรา้ง พัฒนา ติดตามผล นำเสนอ และ

เผยแพร่ โดยเน้นการมสี่วนร่วมของบุคลากร 

    5.1.2 ผูบ้ริหารตอ้งสนับสนุน ส่งเสริม กระตุ้นให้ครูและบุคลากรเห็น

คุณค่าและความจำเป็นของการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 

    5.1.3 ผูบ้ริหารต้องช่วยกันคิด ช่วยกันทำ ช่วยกันแก้ปัญหาเทคนิค

วิธีการใหม ่ๆ ที่เหมาะสม สร้างทีมงานและเครอืข่าย โดยมีเป้าหมายเดียวกัน  

และมีการอบรมพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

   5.2 ด้านการมคีวามคิดเชงินวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหาร

สถานศกึษา 

    5.2.1 ผูบ้ริหารมเีทคนิค วธิีการ ประเมินผล ให้รางวัล และยกย่อง  

ชื่นชม เพื่อกระตุ้นและส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

    5.5.2 ผูบ้ริหารมนีโยบาย สร้างบรรยากาศในการทำงาน เพื่อใหเ้กิด

ความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ 
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    5.2.3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรทุกฝ่าย ได้มีส่วนร่วมในการสร้าง

และพัฒนานวัตกรรม มีการจัดอบรม ศกึษาดูงาน ทั้งในพืน้ที่และนอกพืน้ที่ 

    5.2.4 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ใน

การบริหารและพัฒนาการศึกษา เปิดกว้างพรอ้มที่จะเรียนรู้ตลอดเวลาพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง ทันต่อเหตุการณ์ที่จะเปลี่ยนแปลง 

   5.3 ด้านการทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน 

    5.3.1 ผูบ้ริหารต้องสร้างเครือข่ายทางการศกึษา โดยเน้นการทำงาน

เป็นทีม มีการจัดอบรมและพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะที่ทันสมัย ใหเ้กิดความสามัคคี

ในหมู่คณะ 

    5.3.2 ผูบ้ริหารตอ้งใชว้ิธีการที่เหมาะสมในการดึงบุคลากรใหม้าร่วม

กัน วางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติ การวัดประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดกิจกรรมที่

ส่งเสริมใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

    5.3.3 ผูบ้ริหารต้องกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดขีึน้ ทุกคนมี

เป้าหมายเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างสื่อการเรียนรู้ที่

น่าสนใจและเข้าใจง่ายและพัฒนาอย่างยั่งยืน 

    5.3.4 ผูบ้ริหารตอ้งมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อกันอย่างเป็นกัลยาณมติร 

ให้คำช่ืนชมยกย่อง ชมเชยใหก้ำลังใจ เพื่อการทำงานและรับผดิชอบร่วมกัน นำไปสู่

เป้าหมายที่วางไว้ 

    5.4 ด้านการสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้เสมือนจริงที่เชื่อมโยงกับการใช้

นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด 

    5.4.1 ผูบ้ริหารต้องกำหนดทิศทาง เป้าหมายร่วมกัน ส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมของครู นักเรียน และทุกฝ่าย ผลักดันให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นองค์กร 

แสวงหาองค์ความรูใ้หม่ ๆ เพื่อสรา้งและพัฒนานวัตกรรม 

    5.4.2 ผูบ้ริหารต้องสร้างสภาวะแวดล้อมในการทำงาน นำนวัตกรรม

เทคโนโลยีที่ทันสมัยชาญฉลาดมาปรับใช้ในการทำงานที่เป็นบรรยากาศแห่งการเรียนรู้

สถานที่จรงิและเสมือนจริง 

    5.4.3 ผูบ้ริหารตอ้งกระตุ้นและส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมการเรียนรู้  

ใช้เทคโนโลยีที่หลากหลาย สร้างแรงบันดาลใจ และจูงใจให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

ในการสร้างนวัตกรรม 
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    5.4.4 ผูบ้ริหารตอ้งสนับสนุน ตดิตาม สรุปผล เป็นกำลังใจ ยกย่อง

ชมเชย เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาการทำงานเชิงนวัตกรรม ที่เป็นผลงานนำไปสู่วิทยฐานะ 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผู้วิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลใน

ประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

   1.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน คอื การมีวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรม

เน้นการเรยีนรู้ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง รองลงมา คือ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้

เสมือนจริงที่เชื่อมโยงกับการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด การมีจรยิธรรมและความ

รับผิดชอบในการนำเสนอและใชน้วัตกรรม การมคีวามคิดเชงินวัตกรรมอย่างสรา้งสรรค์ 

ในการบริหารสถานศกึษา การทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน และ        

การเป็นแบบอย่างที่ดเีชิงนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารสถานศกึษาและ     

การดำรงชีวติ ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่าภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน   

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีแนวนโยบายการขับเคลื่อนให้ทุกโรงเรียนได้มกีารพัฒนา

ด้านนวัตกรรมที่เป็นผลงานโดดเด่นของแต่ละแห่งอย่างชัดเจน รวมถึงมกีารทำข้อตกลง 

(MOU) ที่เป็นความร่วมมอืด้านการสนับสนุนเครือข่ายนวัตกรรมของโรงเรียนทำให้ผูบ้ริหาร

มีการกำหนดทิศทางวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการสรา้งนวัตกรรมที่สอดคล้องกับ

แนวนโยบายดังกล่าวและให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศ สภาพแวดล้อมในการ
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ทำงานที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม มกีารสร้างองค์กรใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ รวมทั้ง

ให้กำลังใจแก่บุคลากรในองค์กร ขจัดอุปสรรคในการสร้างสรรค์นวัตกรรม สนับสนุนและ

ให้กำลังใจบุคลากร จัดหาทรัพยากรที่เพียงพอ กำหนดภาระงานที่เหมาะสม ให้เสรีภาพ  

ในการทำงานมกีารทำงานเป็นทีมและการทำงานร่วมกัน สนับสนุนใหบุ้คลากรภายใน

สถานศกึษาใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน นำนวัตกรรมมาใช้

จนเกิดเป็นนิสัย  

  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หนา้ 113 - 

114) ได้วิจัยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาใน

โครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสงคราม 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและราย

ด้าน ประกอบด้วย การมวีิสัยทัศน์ การสร้างบรรยากาศในการองค์กร การบริหารจัดการ 

การมสี่วนร่วม การสร้างเครอืข่าย และการสร้างองค์กรนวัตกรรม ตามลำดับ 2) ระดับ

ประสิทธิผลของสถานศกึษาอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วยการ

สอนคุณธรรมในโรงเรียน การพัฒนาตนเองของครู การจัดการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ความสามารถในการสอนตามแนวทางสะเต็มศกึษา ความสามารถด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร และภาษาอังกฤษตามลำดับ  

  สอดคล้องกับงานวิจัยของปาริฉัตร  นวนทอง (2565, หนา้ 78 - 91)   

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพัทลุง เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  1.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือการปฏิบัติ

หนา้ที่ครู การจัดการเรียนรู้ รองลงมา คอื ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน  

ตามลำดับ  

  ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 1 ที่ว่า ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 
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โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่เป็นโรงเรยีน

ที่มคีวามพรอ้มในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านคุณภาพผูเ้รียน ด้านการจัดการเรยีนการสอนด้าน 

การบริหารจัดการ ดา้นบุคลากร ทำใหก้ารบริหารจัดการโรงเรียนระดับประถมศกึษา และ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาทั้งมุ่งสู่ความเป็นเลิศ มีการกำหนดกลยุทธ์การบริหาร

จัดการโรงเรียนและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อนำไปสู่การกำหนดทิศทางขององค์กร 

การกำหนดกลยุทธ์ด้านการจัดการเรยีนการสอน ด้านการบริหารจัดการ ด้านบุคลากร 

รวมถึงการรนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติภายใต้การควบคุม และประเมินการบริหารจัดการศกึษา

อย่างมีระบบ  

  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปภาดา สุขสวัสดิ์ (2564, หนา้ 115) ได้ทำ

วิจัยเรื่อง การดำเนินงานตามมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ส่งผลต่อ

มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

กาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับ

มาก ทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย การปฏิบัติหนา้ที่ครู ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน และการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ  

  สอดคล้องกับงานวิจัยของอุนนดา โชติไสว (2565, หน้า 156 - 157)   

ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัย 

พบว่า การปฏิบัติงานของครู ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และลักษณะการเปิดสอน  

   2.1 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและ

รายด้านไม่แตกต่างกัน  

    ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ทั้งผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ต่างเห็นความสำคัญของการมีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ซึ่งจะช่วย 
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เสริมสรา้งให้โรงเรยีนมีการขับเคลื่อนพัฒนาไปได้อย่างมีทิศทางที่ชัดเจน โดยเฉพาะใน 

สถานการณ์ที่ต้องมกีารแข่งขันกันสูงระหว่างโรงเรียนด้วยกัน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาเอง

จะมีการกำหนดทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรพัฒนาความรู้

ความสามารถ รวมถึงการสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานในองค์กร มคีวามรับผดิชอบ

ต่อผลงานของตนเอง และสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา  

   สอดคล้องกับงานวิจัยของปาริฉัตร  นวนทอง (2565, หนา้ 78 - 91)   

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพัทลุง เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จำแนกตามเพศ โดยภาพรวมไม่

แตกต่างกัน ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้าน          

ไม่แตกต่างกัน  

   สอดคล้องกับงานวิจัยของอภชิาติ มุงธิสาร (2566, หน้า 131 - 175)        

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  2.2 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมและรายด้าน           

ไม่แตกต่างกัน 

   ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนที่มี

ความเข้มแข็งทางวิชาการและมีความพร้อมในการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม งาน

อาชีพ และสุขภาพอนามัย สามารถใหบ้ริการการศกึษาแก่นักเรียนและชุมชน อกีทั้งยังเป็น

การเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพลดความเหสื่อมล้ำทางการศกึษาแก้ปัญหา

ความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคมสำหรับนักเรียนในท้องถิ่นชนบท และส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมของ เอกชน บ้าน วัด รัฐ โรงเรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณภาพ 

    สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริฉัตร นวนทอง และตรัยภูมนิทร์              

ตรตีรศีวร (2565, หนา้ 1447) พบว่า ความคิดเห็นของข้าราชการครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิ
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นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพัทลุง 

เขต 2 ที่ทำงานในขนาดสถานศกึษาต่างกัน พบว่า ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้เนื่องจากข้าราชการครูมีความคิดเห็นว่าภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในทุกขนาดของสถานศกึษามีความจำเป็นอย่างเท่า

เทียมกัน อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษามีการปรับตัวเพื่อเข้าสู่โลกในศตวรรษที่ 21 มีการ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เน้นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งนวัตกรรมจัดเป็นเครื่องมอืสำคัญในการบริหารการศกึษา 

เนื่องจากนวัตกรรมการบริหารการศกึษาสามารถช่วยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในศตวรรษ 

ที่ 21 และสนองต่อความตอ้งการกำลังคนยุค 5.0 ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพการบริหาร

การศกึษาทั้งประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศกึษาและ

การใชจ้่ายงบประมาณ ช่วยในการยกระดับคุณภาพการศกึษา ช่วยในการเพิ่มโอกาสทาง

การศกึษา จงึทำให้สถานศึกษาขนาดใหญ่สถานศกึษาขนาดกลาง และสถานศกึษาขนาด

เล็ก มกีารบริหารงานเกิดทิศทางในการสร้างวิสัยทัศน์ที่มเีป้าหมายเดียวกัน ทำให้บุคลากร

เกิดการเรยีนรู้การสร้างสรรค์นวัตกรรมทำให้เกิดการพัฒนาผูน้ำเชิงนวัตกรรมให้มี

ประสิทธิภาพ  

   สอดคล้องกับงานวิจัยของอภชิาติ มุงธิสาร (2566, หน้า 131 - 175)       

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

   2.3 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน ความคิดเห็นของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มากกว่าโรงเรียนประถมศึกษา ในภาพรวมภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของโรงเรียนประถมศกึษา และโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษาไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่าง

กัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อนที่มลีักษณะการเปิดสอน โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทาง
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การศกึษา เริ่มมกีารนำนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน มกีารจัดการความรู้      

มีการปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ       

มีคุณภาพ มกีารสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  

   สอดคล้องกับงานวิจัยของปาริฉัตร  นวนทอง (2565, หนา้ 78 - 91)   

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพัทลุง เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ทำงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู จำแนกตามขนาด

สถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของซานีรา  

สุมาลี (2565; หน้า 67 - 89) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาระดับประถมศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสตูล 

ผลการวิจัย พบว่า ครู ที่มวีิทยฐานะต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

   2.4 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม และรายด้านไม่

แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยใช้ความรู้ ความสามารถ 

ความคิดสร้างสรรค์รวมทั้งประสบการณ์การณ์วางแผนทำงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จ 

และผลการปฏิบัติงานนั้นได้มาโดยการใชท้รัพยากร แรงงาน เวลาน้อยที่สุด สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ธนพล สะพังเงิน (2565; หนา้ 175 - 176) ได้วจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า การปฏิบัติงานของครู ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อานนท์ แสนภูวา 

(2565; หนา้ 297 - 298) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ประสทิธิผลในการปฏิบัติงาน

ของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 
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การดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

   2.5 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

           ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนใน

ทุกขนาดมกีารปฏิบัติหนา้ที่ครู การจัดการเรียนรู้ และมีความสัมพันธ์กับผูป้กครองและ

ชุมชน เนื่องจากผูบ้ริหารสถานศกึษา สามารถสร้างศรัทธา ทำให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานเกิด

ความรักและนับถือครูผู้สอนมคีวามมุ่งม่ัน ศรัทธา และประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการทำ

ความดแีละมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการทำงานโรงเรียนตั้งอยู่ในภูมิทัศน์ที่เหมาะสมครูผู้สอน

ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู ้ความสามารถเต็มตามศักยภาพโรงเรยีนมีการตดิต่อสื่อสารกัน

หลากหลายรูปแบบ ผู้ปกครองมสี่วนร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรยีน 

          สอดคล้องกับผลการวิจัยของภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, หน้า 170) 

ได้วจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการทำงานของครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า การเปรียบเทียบประสิทธิผลการทำงานของครูผู้สอนที่

ทำงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของอานนท์ แสนภูวา, ธวัชชัย ไพใหล และเยาวลักษณ์ สุตะโคตร (2566; หนา้ 

297 - 298) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

    2.6 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน ความคิดเห็นของโรงเรียนประถมศึกษาเท่ากัน

กับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาพรวมประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็น
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เพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มลีักษณะการเปิดสอน โรงเรียน

ประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มีการนำนวัตกรรมมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน และมีความคาดหวังต่อนวัตกรรมที่นำมาใช้ว่าเมื่อใช้นวัตกรรมแล้ว ตอ้งมี

ประสิทธิผลที่สูงกว่า  สอดคล้องกับงานวิจัยของภัทราภา วงค์พันธ์ (2560; หน้า 170)          

ได้วจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการทำงานของครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า การเปรียบเทียบประสิทธิผลการทำงานของครูผู้สอนที่

ทำงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกันส่วนที่มปีระสบการณ์

ในการทำงานต่างกันโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน  

   3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก (rxy =0.976) ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมใน

การสรา้งแนวคิดใหม่ ๆ สามารถสร้างสรรค์สิ่งใหม่ทั้งที่เป็นวิธีการ และการกระทำเพื่อให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น รวมถึงมทีักษะในการแก้ไขปัญหาอย่างเป็น

กระบวนการจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ซึ่งมคีวามสำคัญเป็นเครื่องมอืเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิผลภาพในการปฏิบัติงาน กำหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการแก้ปัญหา

อย่างเป็นกระบวนการ ซึ่งมีกระบวนการคิดที่เป็นระบบ มทีักษะในการคิดมกีาร

ประสานงานกับองค์กรต่าง ๆ พร้อมกับพัฒนาและสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ตามให้ผูกพันธ์

ต่อวิสัยทัศน์ในอนาคต สอดคล้องกับงานวิจัยของไพฑูรย์  ศิรบิูรณ์ (2565; หนา้  105-

120) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายโสธร 

เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา คอื ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง โดยด้านที่มี

ความสัมพันธ์สูงสุดคือ ด้านการบริหารความเสี่ยง (X3) รองลงมาคือ ด้านการมวีิสัยทัศน์

การเปลี่ยนแปลง (X1) ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม (X5) ดา้นการสร้าง

แรงจูงใจ (X4) และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (X2) โดยตัวแปรทั้ง 5 ร่วมกันพยากรณ์

ความแปรปรวนของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา รอ้ยละ 72.60 ได้
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  สอดคล้องกับงานวิจัยของอภชิาติ มุงธิสาร (2566; 

หนา้ 131 - 175) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร   

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยรวม

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก         

(rxy =0.806)  

   4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า มี 4 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน โดยภาพรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ  

การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอดชวีิตสู่การเปลี่ยนแปลง  (X1)การมี

ความคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา (X2) การทำงานเป็นทีม

เพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยนื (X3) และการสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้เสมือนจรงิที่

เชื่อมโยงกับการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด (X4) ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้ง 4 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ได้รอ้ยละ 95.40 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ เท่ากับ ± .13216 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

โรงเรียนที่มคีวามพร้อมในหลาย ๆ ด้าน ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมคีวามสามารถในการ

ปฏิบัติงานที่แสดงออกถึงความเป็นผู้มคีวามเช่ียวชาญในงาน การสร้างแรงจูงใจให้

ผูร้่วมงานเป็นแบบอย่างที่ดีมคีุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้นำทีมและกระตุ้นให้เกิดการมสี่วน

ร่วมเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการประสานงานภายในองค์กร ให้คำปรึกษา มอบหมาย

งานให้ตรงกับความสามารถของบุคคล มีการกำหนดทิศทาง โครงสรา้งองค์กร 

วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรด้วยการ

เล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นสำคัญ สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลายไม่

เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้างมติรภาพไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน

และกัน มีน้ำใจ และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้

และทักษะใหม่ ๆ เพื่อนำไปสร้างหรอืพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง ส่งเสริมใหบุ้คลากร

รู้จักเข้าสังคม นำไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ ให้รางวัลหรอืผลตอบแทนแก่บุคลากร
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ที่สามารถบรรลุเป้าหมาย อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ต้อง

มุ่งเนน้ให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรม ผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องมคีวามรูค้วามสามารถ มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมในโรงเรียน มีความ

ตื่นตัวอยู่เสมอ มองเห็นการเปลี่ยนแปลงรอบด้าน กระตุ้นโน้มน้าว จูงใจใหบุ้คลากรทำงาน

ร่วมกัน มคีวามสามารถด้านการตดิต่อสื่อสาร มคีวามรับผิดชอบ วเิคราะห์บริบทแวดล้อม

ของสถานศกึษา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรคมากำหนดวิสัยทัศน์ สร้าง

วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และเป็นผูท้ี่อุทิศตนเพื่อการ

เปลี่ยนแปลง เป็นผู้ที่มคีวามกล้าต่อการลงมอืปฏิบัติ เป็นผู้ที่มแีนวคิดสร้างสรรค์พร้อมที่

จะเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฏฐนิชา หามนตรี  (2565; หน้า 91-110)  ได้

ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 ผลการวิจัย 

พบว่า แนวทางการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 8 ด้าน คือ 1) การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การทำงานเป็นทีมและมี

ส่วนร่วม 3) การคิดวิเคราะห์ 4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 5) การ

สนับสนุนและสร้างแรงจูงใจ 6) การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ 7) การเป็นแบบอย่างที่

ดี 8) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของกนกวรรณ ปาระคะ 

(2566; หนา้ 130-131) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 

1 ผลการวิจัยพบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ดา้นวิชาการ (X2) ดา้น

เทคโนโลยีในยุคดิจทิัล(X5) และด้านการสื่อสาร (X4) ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด 

คือ ด้านวิชาการ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .713 รองลงมา คอื 

ด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล (X5)โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .198 และ

ด้านการสื่อสาร (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ -.109 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 

ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ได้ร้อยละ 55.40 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .29120  
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้น ควรมี

การจัดประชุมสัมมนาทางวิชาการ ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและครู หรอืนำไปเป็นประเด็นพูดคุยใน

การประชุมประจำเดือนแต่ละครัง้ เพื่อนำมาปรับใช้ในการบริหารงาน และยกระดับภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาให้สูงขึ้น และหาแนวทางนำไปใช้ใน

การบริหารสถานศกึษาเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

  1.2 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศกึษาจึงควรใช้ทักษะ กระบวนการ และประสบการณ์ในการนิเทศ การสร้างความ

ร่วมมอื รับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะในการบริหารงานจากทุกฝ่าย เพื่อผลลัพธ์

ของการปฏิบัติงานที่ดีขึน้ ควรพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาให้สูงขึ้นกว่าเดิม โดยหน่วยงานต้นสังกัด ควรจัดอบรม หรอืประชุมเชิง 

ปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  2.1 ศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดอื่น 

  2.2 ศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา   

  2.3 ศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ในตัวแปรหรอืองค์ประกอบอื่น เช่น 

อายุ วุฒิการศกึษา ทรัพยากรในโรงเรียน 

  2.4 สร้างรูปแบบการปรับระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน เพื่อนำไปปรับ

ใช้ในการพัฒนาการบริหารงานในสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้   
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3. นายทวีศักดิ์  พรหมพินจิ                     รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                                                        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

4. ดร.วิจิตรา สำแดงไชย                         ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

                                                       โรงเรียนบ้านโคกดินแดง อำเภอสว่างแดนดิน  

                                                        จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                                                        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

5. นางสาวเมตตา ชาญฉลาด                 ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

                                                     โรงเรียนบ้านแก้ง อำเภอวานรนวิาส  

                                                      จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่ 

                                                       การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

จำนวน 10 คน ประกอบด้วย     

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร     ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

                                                        และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

                                                        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

                                                        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล      อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

                                                        และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

                                                        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

                                                        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ     อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

                                                        และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

                                                        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

                                                        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

4. นายนรงณ์  เห็นหลอด                        ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                                                        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

5. นายพนม ธุระนนท์                             รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                                                        การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

6. นายสมพงษ์ แสนโคตร                        รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                                                        การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

7. ดร.จณสิตา สมบูรณ์                          ศกึษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ  

                                                       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

                                                     สกลนคร เขต 3 
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8. ดร.แดนไพร  สีมาคาม                      ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านขาม  

                                                      อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร  

                                                   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

                                                      สกลนคร เขต 3     

9. ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน                      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

                                                      โรงเรียนบ้านเดื่อศรีคันชัย  

                                                       อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร  

                                                       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

                                                     สกลนคร เขต 3 

10. นายสมพงศ์  ดวีันไชย                      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

                                                      โรงเรียนบ้านอากาศ อำเภออากาศอำนวย  

                                                       จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่ 

                                                      การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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       แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
เรื่อง “ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3” 

คําชี้แจง 

  1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีน              

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0       

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา                          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ 

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ 

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ 

ในการตอบคำถามครั้งนี้ 

 

 

              นางสาวศศปิระภา  ฤาไกรศรี 

       นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับทา่นโดยกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความ 

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 

1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง      

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา   

   ครูผูส้อน 

 

1.2 ขนาดโรงเรียน  

   โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียน จำนวน ตัง้แต่ 119 คน  ลงมา)    

   โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียน จำนวน ตั้งแต่ 120 - 719 คน) 

   โรงเรียนขนาดใหญ่ (นักเรียน จำนวนตั้งแต่ 720 คน ขึ้นไป) 

 

1.3 ลักษณะการเปิดสอน   

  โรงเรียนประถมศึกษา    

   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด และพิจารณาทำเครื่องหมาย ✓  

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

  5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ใน

ระดับมาก 

  3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ใน

ระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ใน

ระดับน้อย 

  1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

1. การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอดชีวติสู่การ

เปลี่ยนแปลง 
5 4 3 2 1 

0 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวสิัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้ปรับเปลี่ยน

แนวคิด วิธีการ ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ                  

จากประสบการณ์มาใช้ในการบริหารสถานศกึษา 
✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวสิัยทัศน์

กว้างไกล เป็นผู้ปรับเปลี่ยนแนวคิด วิธีการ ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ จากประสบการณ์

มาใช้ในการบริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

1.การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอดชีวติสู่

การเปลี่ยนแปลง 
5 4 3 2 1 

1 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวสิัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้

ปรับเปลี่ยนแนวคิด วิธีการ ความรูแ้ละเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

จากประสบการณ์มาใช้ในการบริหารสถานศกึษา 

     

2 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามคิดใหม่ นวัตกรรมใหม่        

เพื่อพัฒนาสถานศกึษา 
     

3 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรใช้นวัตกรรม

และเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการเรียนรูแ้ละพัฒนางาน 
     

4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากรมีแนวคิดเชงิ

สร้างสรรค์ เพื่อการพัฒนางานของโรงเรียนไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างสรา้งสรรค์และมีคุณภาพ 

     

5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเชงิกลยุทธ์แบบอนาคต 

มีทางแนวปฏิบัติที่ดี ทันเหตุการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว 

     

6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้หลักการพึ่งพา แบ่งปัน กระจาย

ความเป็นผู้นำ และกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงไปแนวทาง          

ที่ดขีึน้ 

     

7 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสื่อสารกับครูและบุคลากร         

ในสถานศกึษาที่ชัดเจน ทำใหทุ้กคนเห็นเป้าหมาย และ

วิสัยทัศน์ของสถานศกึษาให้เป็นภาพเดียวกัน 

     

8 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเชื่อมั่นในตัวเองและเพื่อนร่วมงาน

และให้การสนับสนุนการเติบโตทั้งทางความคิดและการ

ทำงานแบบใหม่ ๆ   
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

2.การมีความคดิเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการ

บริหารสถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

9 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการนำองค์กร      

โดยมีความคดิริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่เพื่อใช้ใน

การบริหาร 

     

10 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าโดยใช้

เทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัย  
     

11 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้มีการสำรวจข้อมูล

สารสนเทศเพื่อใชป้ระกอบการพัฒนานวัตกรรม  
     

12 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำแนวคิดรูปแบบเดิมมา

พัฒนาต่อยอดใหเ้กิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้มีคุณค่า 
     

13 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างนวัตกรรมทางเลือกใหม่เพื่อ

หาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการดำเนินงาน

ให้เกิดการสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

     

14 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารกระจายอำนาจเพื่อให้

เกิดผลสำเร็จที่ดีเพิ่มขึ้น คดิวิเคราะห์อย่างรอบคอบ 

ทุกด้าน  

     

15 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการช่วยเหลอืเพื่อนร่วมงานและ

เปิดโอกาสใหทุ้กคนได้สร้างสรรค์ผลงานที่เป็น

ประโยชน์ร่วมกัน 

     

16 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ส่งเสริมให้เพื่อนร่วมงานตระหนัก

ในคุณค่าของตนเอง สามารถเป็นส่วนหนึ่งของ

ความสำเร็จทำให้เกิดความรู้สกึภาคภูมิใจ 

     

17 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรัก ศรัทธาในผลงาน ทำให้

เกิดประสิทธิภาพ คุณภาพ และศักยภาพเพิ่มมากขึน้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

3.การทำงานเป็นทมีเชิงนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการศึกษาอย่าง

ยั่งยืน 
5 4 3 2 1 

18 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการนำเพื่อนร่วมงานเข้ามา

ปฏิบัติงานร่วมกันและมีการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน  
     

19 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดบทบาทของสมาชิก  วางแผน

ร่วมกัน ติดต่อ สื่อสาร ประสานงาน ตัดสินใจร่วมกันเพื่อให้งาน

บรรลุตามเป้าหมาย และมีลักษณะการทำงานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

     

20 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน สร้างความร่วมมือระหว่างครูและ

บุคลากรในสถานศกึษา มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
     

21 
ผูบ้ริหารสถานศกึษายอมรับในความรู้ ความสามารถและเห็น

คุณค่าของครูและบุคลากรในสถานศกึษา  
     

22 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีมนุษยสัมพันธ์อันดีต่อเพื่อนร่วมงาน             

มีส่วนร่วมในการคิด การปฏิบัติ การแก้ปัญหาและสามารถนำไปสู่

เป้าหมายของทีมงานได้  

     

4.การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมือนจริงท่ีเชื่อมโยงใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยีท่ีชาญฉลาด 
     

23 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างสภาวะแวดล้อมในการทำงาน กำหนด

ทิศทาง โครงสร้างองค์กร วัตถุประสงค์ ผลักดันให้เกิดการสรา้ง

วัฒนธรรมการเรียนรูภ้ายในองค์กร 
     

24 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรูแ้ละ

ทักษะใหม่ ๆ เพื่อนำไปสร้างหรอืพัฒนานวัตกรรม 
     

25 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี สรา้ง

สังคมที่ชาญฉลาดที่มกีารผสานโลกแห่งความเป็นจริงกับโลกแห่ง

เทคโนโลยี  

     

26 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้อุปกรณ์ดิจิทัล การสื่อสารทาง

แอพพลิเคชั่น และเครอืข่ายเพื่อการเข้าถึงและจัดการข้อมูล 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

4.การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมือนจริงท่ีเชื่อมโยงใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยีท่ีชาญฉลาด (ต่อ) 
5 4 3 2 1 

27 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารเชื่อมต่อข้อมูล Big Data ระหว่าง          

สายงานด้วยกัน 
     

28 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาตระหนักในการใช้ IoT: Internet of Things 

อินเทอร์เน็ตสำหรับทุกสิ่งทุกอย่าง  
     

29 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้ ระบบการศกึษาแบบการเรียนการ

สอนทางไกล 
     

30 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศกึษา       

ให้มบีุคลิกแบบองค์รวมและเพื่อเสริมสรา้งศักยภาพให้พัฒนาสูงขึน้ 
     

31 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาเรียนรู้ที่จะใช้งานสื่อหรอืนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่าง

ชาญฉลาดและสร้างคุณค่าของงานภายใต้เงื่อนไขของสังคมดิจิทัล 
     

5.การเป็นแบบอย่างท่ีดเีชิงนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการ

บริหารสถานศึกษาและการดำรงชีวติ 
     

32 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการปฏิบัติงานที่แสดงออก

ถึงความเป็นผู้มีความเช่ียวชาญในงานการสร้างแรงจูงใจให้

ผูร้่วมงาน เป็นแบบอย่างที่ดี 

     

33 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูน้ำทีมและกระตุ้นใหเ้กิดการมีส่วนร่วม 

เป็นผู้อำนวยความสะดวกในการประสานงานภายในองค์กร ให้

คำปรึกษา และมอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถของบุคคล 

     

34 
ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นส่งเสริมใหก้ำลังใจกับผูร้่วมงานอย่าง

สม่ำเสมอ ให้โอกาสแก่ผูร้่วมงานได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
     

35 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยีที่มคีวามลำ้สมัย สามารถ

เข้าถึงขอ้มูลและบริการได้อย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยีขัน้สูง 
     

36 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยีช่วยในการดำเนินชีวติ และ

ตอบสนองการใช้ชีวติได้อย่างรอบด้านมากขึ้น โดยมีเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์เป็นพืน้ฐานในการขับเคลื่อน  
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5. การเป็นแบบอย่างท่ีดเีชิงนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยในการบริหารสถานศึกษาและการดำรงชีวิต (ต่อ) 
5 4 3 2 1 

37 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการผสมผสานการบริหารจัดการ

สมัยใหม่ โดยใช้การบริหารจัดการในรูปผสมผสาน         

โดยอาศัยเทคโนโลยีมาใช้ ทุกคนเข้าถึงการศกึษา ทุกที่ 

ทุกเวลา และเรียนรู้ได้ตลอดชวีิตให้เกิดประสิทธิภาพ  

     

38 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดใจรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ และ 

กล้าที่จะทดลอง นำมาปรับใช้บูรณาการในสถานศกึษา

ให้เกิดผลลัพธ์ที่มทีิศทางสู่การพัฒนาที่ดยีิ่งขึ้น 

     

39 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำแพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใช้ให้

กระบวนการทำงานง่ายและไวขึน้และทันต่อเหตุการณ์ 
     

40 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาการสร้างสังคมฐานความรู้ จน

สามารถนำความรูม้าสร้างและใช้นวัตกรรมเทคโนโลยี

อย่างมีวจิารณญาณ 

     

41 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำเครื่องมอือุปกรณ์ 

เทคโนโลยีดจิทิัล และนวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดทั้งแก่ตนเอง องค์กร และสังคม 

     

6. การมีจริยธรรมและความรับผิดชอบในการนำเสนอและ

ใช้นวัตกรรม 
     

42 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้และตระหนักถึงการจัด

ทรัพยากรในการพัฒนาเทคโนโลยีอย่างเที่ยงธรรมตาม

หลักธรรมาภิบาล 

     

43 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีจิตสำนึกที่ดมีีความรับผิดชอบและ

ซื่อสัตย์สุจรติในการปฏิบัติงาน 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

44 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยี            

กล้าเปลี่ยนแปลงองค์กรในการพัฒนาเทคโนโลยี โดย

เห็นผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน จัดองค์การให้

พร้อมในการพัฒนาเทคโนโลยีสู่ความสำเร็จ 

     

45 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตัดสินใจเลือกที่จะปฏิบัติในสิ่ง

ที่เป็นผลดีแก่องค์การพร้อมต่อการบริการอย่างรวดเร็ว 

และเป็นกัลยาณมิตร 

     

46 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามุ่งหวังให้มคีวามถูกต้อง โปร่งใส       

มีหน้าที่ปฏิบัติต่อตนเอง ต่อผูอ้ื่น และต่อสังคม 
     

47 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำเสนอผ่านการสร้างตัวตน

ทางสังคมภายใต้กรอบจริยธรรมอันดีของแต่ละสังคม 
     

48 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้ทัศนคติเชิงจริยธรรม            

มเีหตุผลเชิงจริยธรรม มุ่งหวังให้มคีวามถูกต้อง 
     

49 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีเสรภีาพภายในขอบเขตของ              

มโนธรรมมีคุณธรรมในการทำงาน มจีรยิธรรมและ          

การปฏิบัติที่ดี ซื่อตรง สามารถตรวจสอบได้ 

     

50 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ส่งเสริม 

ให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองในเรื่องของการใชเ้ทคโนโลยี 

โดยผ่านกระบวนการจัดอบรมให้ความรู้ และจัดสิ่งอำนวย

ความสะดวกให้เหมาะสมและเพียงพอกับความต้องการ 

     

51 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประเมินผลการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด และพิจารณาทำเครื่องหมาย ✓  

ลงในช่องระดับความคิดเห็นทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามสภาพความเป็นจริงที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

  5 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับ มากที่สุด 

  4 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับ มาก 

  3 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับ ปานกลาง 

  2 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับ น้อย 

  1 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ระดับความคดิเห็น 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 5 4 3 2 1 

0 
ครูผูส้อนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ มีภารกิจ และ

พันธกิจ ที่ตอ้งกระทำให้ได้ผลดโีดยสม่ำเสมอ 
✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ครูผูส้อนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์    

มีภารกิจ และพันธกิจ ที่ตอ้งกระทำใหไ้ด้ผลดโีดยสม่ำเสมอ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ระดับความคดิเห็น 

1.การปฏิบัติหน้าที่ครู 5 4 3 2 1 

1 
ครูผูส้อนมพีฤติกรรมที่พึงประสงค์ มภีารกิจ และพันธกิจ ที่ตอ้ง

กระทำให้ได้ผลดีโดยสม่ำเสมอ 
     

2 
ครูผูส้อนมีความมุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ดว้ยจิตวิญญาณความเป็น

ครู 
     

3 
ครูผูส้อนมีการประพฤติตน เป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม 

จรยิธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
     

4 
ครูผูส้อนมีการส่งเสริมการเรียนรู ้เอาใจใส่ และยอมรับความ

แตกต่างของผูเ้รียนแต่ละบุคคล 
     

5 ครูผูส้อนมีการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรยีนเป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้      

6 ครูผูส้อนเป็นผู้สร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน      

7 
ครูผูส้อนมีการพัฒนาตนเองให้เป็นผูท้ี่มคีวามรอบรู้ มีความ

ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
     

2.การจัดการเรียนรู้      

8 
ครูผูส้อนมวีิธีการและกิจกรรมที่สามารถนำมาใช้เพื่อให้ผูเ้รียน

เกิดการเรยีนรู้ 
     

9 
ครูผูส้อนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาได้สอดคล้องกับ

บริบทของชุมชน ท้องถิ่น  
     

10 

ครูผูส้อนมีการจัดการเรียนรู้ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ใช้สื่อและ

เทคโนโลยีพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผล บูรณาการความรูแ้ละศาสตร์การสอนในการ

วางแผนและจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียน ใหม้ีปัญญารู้

คิด และมีความเป็นนวัตกรรม 

     

11 

ครูผูส้อนมีการดูแล ช่วยเหลือและพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล

ตามศักยภาพ สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้

อย่างเป็นระบบ 

     

12 
ครูผูส้อนมีการจัดกิจกรรมและสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ให้

ผูเ้รียนมีความสุขในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรยีน 
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ข้อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ระดับความคดิเห็น 

2.การจัดการเรียนรู้ (ต่อ) 5 4 3 2 1 

13 
ครูผูส้อนทำการวิจัย สรา้งนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน 
     

14 
ครูผูส้อนมีการปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสรา้งสรรค์ และมี

ส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 
     

3.ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน      

15 

ครูผูส้อนมีสัมพันธภาพอันดีกับผูป้กครองและชุมชน ในลักษณะ

การร่วมมอืกัน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การยอมรับซึ่งกัน

และกัน 

     

16 ครูผูส้อนสามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้      

17 
ครูผูส้อนมีความร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและ

แก้ปัญหาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
     

18 
ครูผูส้อนมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผูป้กครองและ

ชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพของผูเ้รียน 
     

19 
ครูผูส้อนมีการจัดการเรียนรู้ที่เข้าถึงบริบทของชุมชน และ

สามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานของความแตกต่างทางวัฒนธรรมได้ 
     

20 
ครูผูส้อนมีการส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมปิัญญาของ

ท้องถิ่น 
     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 
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ภาคผนวก ง  

ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
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ตาราง 40 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

              ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 

รว
ม 

 IO
C 

สร
ุปผ

ล 

1 2 3 4 5 

 

1.การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม

เน้นการเรียนรู้ตลอดชีวติสู่

การเปลี่ยนแปลง 

        

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีวสิยัทัศน์

กวา้งไกล เป็นผู้ปรับเปลี่ยนแนวคดิ 

วิธีการ ความรูแ้ละเทคโนโลยใีหม่ ๆ 

จากประสบการณ์มาใช้ในการ

บรหิารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคดิ

ใหม ่นวัตกรรมใหม่เพื่อพัฒนา

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้

บุคลากรใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการเรียนรู้

และพัฒนางาน    

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้

บุคลากรมีแนวคดิเชิงสรา้งสรรค์ 

เพื่อการพัฒนางานของโรงเรยีน

ไปสู่การเปลีย่นแปลงในอนาคต

อย่างสรา้งสรรค์และมีคุณภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



336 

ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 

รว
ม 

 IO
C 

สร
ุปผ

ล 

1 2 3 4 5 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคดิ

เชิงกลยุทธ์แบบอนาคต มีทางแนว

ปฏิบัติที่ด ีทันเหตุการณ์ที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักการ

พึ่งพา แบ่งปนั กระจายความเป็น

ผู้นำ และกลา้ที่จะเปลีย่นแปลงไป

แนวทางที่ดีขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสือ่สาร

กับครูและบุคลากรในสถานศกึษา

ที่ชัดเจน ทำให้ทุกคนเห็นเปา้หมาย 

และวิสยัทัศน์ของสถานศึกษาให้

เป็นภาพเดยีวกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

8 ผู้บริหารสถานศึกษาเชื่อมั่นใน

ตัวเองและเพื่อนร่วมงานและให้

การสนับสนุนการเติบโตทั้งทาง

ความคดิและการทำงานแบบใหม่ ๆ   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 2.การมีความคิดเชิงนวัตกรรม

อย่างสร้างสรรค์ในการบริหาร

สถานศึกษา 

        

9 ผู้บริหารสถานศึกษามี

ความสามารถในการนำองค์กร      

โดยมีความคดิรเิร่ิมสรา้งสรรค์

นวัตกรรมใหม่เพือ่ใช้ในการบรหิาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 

รว
ม 

 IO
C 

สร
ุปผ

ล 

1 2 3 4 5 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิ

การศึกษาค้นควา้โดยใช้เทคโนโลยี

และสารสนเทศที่ทนัสมัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

11 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้มี

การสำรวจข้อมลูสารสนเทศเพื่อใช้

ประกอบการพัฒนานวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

12 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำ

แนวคิดรูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อ

ยอดให้เกดิการสรา้งสรรค์สิ่งใหม่

ให้มีคุณค่า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

13 ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้ง

นวัตกรรมทางเลอืกใหม่เพื่อหา

แนวทางในการพัฒนาและ

ขับเคลื่อนการดำเนินงานให้เกดิ

การสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

14 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระจาย

อำนาจเพือ่ให้เกดิผลสำเร็จทีด่ี

เพิ่มขึน้ คดิวิเคราะห์อยา่งรอบคอบ

ทุกด้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

15 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานและเปิด

โอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์

ผลงานที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 

รว
ม 

 IO
C 

สร
ุปผ

ล 

1 2 3 4 5 

16 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสรมิให้

เพื่อนร่วมงานตระหนักในคุณค่า

ของตนเอง สามารถเป็นส่วนหนึ่ง

ของความสำเร็จ   ทำให้เกดิ

ความรูส้ึกภาคภูมใิจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

17 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรกั 

ศรัทธาในผลงาน ทำให้เกดิ

ประสิทธิภาพ คุณภาพ และ

ศักยภาพเพิ่มมากขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 3.การทำงานเป็นทมีเชงิ

นวัตกรรมเพื่อการพัฒนา

การศึกษาอยา่งยัง่ยืน 

        

18 ผู้บริหารสถานศึกษามี

ความสามารถในการนำเพื่อน

ร่วมงานเข้ามาปฏิบัติงานร่วมกัน

และมีการกำหนดเปา้หมายร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

19 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนด

บทบาทของสมาชิก วางแผน

ร่วมกัน ตดิต่อ สือ่สาร 

ประสานงาน ตดัสนิใจร่วมกัน

เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย และ

มีลักษณะการทำงานร่วมกนัอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 

รว
ม 

 IO
C 

สร
ุปผ

ล 

1 2 3 4 5 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนนุ 

สรา้งความร่วมมือระหว่างครูและ

บุคลากรในสถานศึกษา มีการ

พัฒนาอยา่งต่อเนือ่ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

21 ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับใน

ความรู ้ความสามารถและเหน็

คุณค่าของครูและบุคลากรใน

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

22 ผู้บริหารสถานศึกษามีมนุษย

สัมพันธ์อันดีตอ่เพื่อนร่วมงาน     

มีส่วนร่วมในการคิด การปฏิบตัิ 

การแก้ปัญหาและสามารถนำไปสู่

เป้าหมายของทีมงานได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 4.การสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้

เสมือนจริงที่เชือ่มโยงใช้

นวัตกรรมเทคโนโลยีท่ีชาญฉลาด 

        

23 ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งสภาวะ

แวดล้อมในการทำงาน กำหนด

ทิศทาง โครงสรา้งองค์กร 

วัตถุประสงค์ ผลักดันให้เกดิการ

สรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูภ้ายใน

องค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 

รว
ม 

 IO
C 

สร
ุปผ

ล 

1 2 3 4 5 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนนุให้

บุคลากรแสวงหาความรูแ้ละทักษะ

ใหม ่ๆ เพื่อนำไปสรา้งหรอืพฒันา

นวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

25 ผู้บริหารสถานศึกษามี

ความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี

สรา้งสงัคมที่ชาญฉลาดที่มีการ

ผสานโลกแห่งความเป็นจริงกบัโลก

แห่งเทคโนโลย ี

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้

อุปกรณ์ดิจทิัล การสื่อสารทาง

แอพพลิเคช่ัน และเครือข่ายเพื่อ

การเขา้ถึงและจัดการข้อมลู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

27 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเชื่อมต่อ

ข้อมูล Big Data ระหวา่งสายงาน

ด้วยกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

28 ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักใน

การใช้ IoT: Internet of Things 

อินเทอร์เน็ตสำหรับทุกสิ่งทุกอย่าง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

29 ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้ 

ระบบการศึกษาแบบการเรียนการ

สอนทางไกล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

30 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพฒันา

ครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้มี

บุคลิกแบบองค์รวมและเพื่อ

เสรมิสรา้งศักยภาพให้พัฒนาสูงขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 

รว
ม 

 IO
C 

สร
ุปผ

ล 

1 2 3 4 5 

31 ผู้บริหารสถานศึกษาเรียนรูท้ีจ่ะใช้

งานสื่อหรอืนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่าง

ชาญฉลาดและสรา้งคุณค่าของงาน

ภายใต้เงื่อนไขของสงัคมดิจทิลั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 5.การเปน็แบบอย่างที่ดเีชิง

นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยในการบริหาร

สถานศึกษาและการดำรงชวีิต 

        

32 ผู้บริหารสถานศึกษามี

ความสามารถในการปฏิบตัิงานที่

แสดงออกถึงความเป็นผูม้ีความ

เช่ียวชาญในงานการสรา้งแรงจูงใจ

ให้ผูร้่วมงาน เปน็แบบอยา่งทีด่ี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

33 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำทีม

และกระตุ้นให้เกดิการมสี่วนรว่ม 

เป็นผู้อำนวยความสะดวกในการ

ประสานงานภายในองค์กร ให้

คำปรกึษา และมอบหมายงานให้

ตรงกับความสามารถของบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

34 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้น

ส่งเสรมิให้กำลังใจกับผูร้่วมงาน

อย่างสมำ่เสมอ ใหโ้อกาสแก่

ผู้ร่วมงานได้พัฒนาตนเองอยา่ง

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 

รว
ม 

 IO
C 

สร
ุปผ

ล 

1 2 3 4 5 

35 ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้

เทคโนโลยีที่มีความล้ำสมยั 

สามารถเข้าถงึข้อมลูและบริการได้

อย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยีขัน้สูง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

36 ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้

เทคโนโลยีช่วยในการดำเนนิชีวติ 

และตอบสนองการใช้ชีวติได้อย่าง

รอบด้านมากขึน้ โดยมีเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์เปน็พืน้ฐานในการ

ขับเคลื่อน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

37 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

ผสมผสานการบรหิารจดัการ

สมัยใหม ่โดยใช้การบรหิารจัดการ

ในรูปผสมผสาน โดยอาศยั

เทคโนโลยีมาใช้ ทุกคนเขา้ถึง

การศึกษา ทุกที่ ทุกเวลา และ

เรียนรูไ้ด้ตลอดชีวติให้เกดิ

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

38 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดใจรบั

เทคโนโลยีใหม่ ๆ และกลา้ที่จะ

ทดลอง นำมาปรับใชบู้รณาการ        

ในสถานศึกษาให้เกดิผลลัพธท์ี่มี

ทิศทางสู่การพัฒนาที่ดยีิ่งขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 

รว
ม 

 IO
C 

สร
ุปผ

ล 

1 2 3 4 5 

39 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำ

แพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใช้ให้

กระบวนการทำงานง่ายและไวขึ้น

และทันตอ่เหตุการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

40 ผู้บริหารสถานศึกษาการสร้าง

สังคมฐานความรู ้จนสามารถนำ

ความรูม้าสรา้งและใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยีอยา่งมีวจิารณญาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

41 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำ

เครื่องมืออุปกรณ์ เทคโนโลยดีิจทิัล 

และนวัตกรรมที่ทันสมยัมาใช้ให้

เกิดประโยชนส์ูงสดุทั้งแก่ตนเอง 

องค์กร และสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 6. การมีจรยิธรรมและความ

รับผิดชอบในการนำเสนอและ 

ใช้นวัตกรรม 

        

42 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู ้และ

ตระหนักถึงการจัดทรัพยากรใน

การพัฒนาเทคโนโลยีอย่างเทีย่ง

ธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

43 ผู้บริหารสถานศึกษามีจติสำนกึที่ดี

มีความรับผดิชอบและซื่อสตัย์

สุจรติในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 

รว
ม 

 IO
C 

สร
ุปผ

ล 

1 2 3 4 5 

44 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิการ

พัฒนาเทคโนโลย ีกล้าเปลี่ยนแปลง

องค์กรในการพัฒนาเทคโนโลยี 

โดยเห็นผลประโยชนส์่วนรวม

มากกว่าส่วนตน จัดองค์การให้

พรอ้มในการพัฒนาเทคโนโลยีสู่

ความสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

45 ผู้บริหารสถานศึกษามีการตดัสินใจ

เลือกที่จะปฏิบตัิในสิ่งที่เป็นผลดีแก่

องค์การพร้อมต่อการบรกิารอย่าง

รวดเร็ว และเป็นกลัยาณมิตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

46 ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งหวังให้มี

ความถูกต้อง โปร่งใส มีหนา้ที่

ปฏิบัติต่อตนเอง ต่อผู้อืน่ และต่อ

สังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

47 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำเสนอ

ผ่านการสรา้งตัวตนทางสังคม

ภายใต้กรอบจรยิธรรมอันดีของ  

แต่ละสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

48 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู ้

ทัศนคติเชิงจริยธรรม มีเหตุผลเชิง

จรยิธรรม มุง่หวงัใหม้ีความถกูต้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 

รว
ม 

 IO
C 

สร
ุปผ

ล 

1 2 3 4 5 

49 ผู้บริหารสถานศึกษามีเสรภีาพ

ภายในขอบเขตของมโนธรรม     

มีคุณธรรมในการทำงาน                  

มีจริยธรรมและการปฏิบัติทีด่ ี

ซื่อตรง สามารถตรวจสอบได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

50 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสรา้ง

นวัตกรรมใหม ่ๆ สง่เสรมิให้ครู

ได้รับการพัฒนาตนเองในเรื่อง  

ของการใช้เทคโนโลย ีโดยผ่าน

กระบวนการจัดอบรมให้ความรู ้

และจัดสิ่งอำนวยความสะดวกให้

เหมาะสมและเพียงพอกับความ

ต้องการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

51 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

ประเมินผลการนำเทคโนโลยดีิจทิัล

มาใช้ในองค์กรอยา่งเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 41  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

              ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 

รว
ม 

 IO
C 

สร
ุปผ

ล 

1 2 3 4 5 

 1.การปฏิบัติหนา้ที่คร ู         

1 ครูผู้สอนมีพฤติกรรมที่พงึประสงค์ 

มีภารกจิ และพันธกจิ ที่ตอ้ง

กระทำให้ได้ผลดีโดยสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 ครูผู้สอนมีความมุ่งมัน่พัฒนา

ผู้เรยีน ด้วยจิตวิญญาณความ       

เป็นคร ู

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 ครูผู้สอนมีการประพฤติตน           

เป็นแบบอย่างที่ด ีมีคุณธรรม 

จรยิธรรม และมีความเป็นพลเมือง

ที่เข้มแข็ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 ครูผู้สอนมีการสง่เสรมิการเรียนรู ้

เอาใจใส่ และยอมรับความ

แตกต่างของผู้เรยีนแต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 ครูผู้สอนมีการสรา้งแรงบันดาลใจ

ให้ผูเ้รียนเป็นผูใ้ฝ่เรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6 ครูผู้สอนเป็นผู้สรา้งนวตักรรม         

ในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7 ครูผู้สอนมีการพัฒนาตนเองให้เป็น

ผู้ที่มีความรอบรู ้มีความทันสมัย

และทันตอ่การเปลีย่นแปลง         

อยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 41 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 

รว
ม 

 IO
C 

สร
ุปผ

ล 

1 2 3 4 5 

 2.การจัดการเรียนรู ้         

8 ครูผู้สอนมีวธิีการและกิจกรรมที่

สามารถนำมาใช้เพื่อให้ผูเ้รียนเกิด

การเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

9 ครูผู้สอนมีการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาไดส้อดคล้องกับบรบิท

ของชุมชน ทอ้งถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

10 ครูผู้สอนมีการจัดการเรียนรู ้ด้วย

วิธีการที่หลากหลาย ใช้สื่อและ

เทคโนโลยีพัฒนาการจดัการเรียน

การสอน การวัดและประเมินผล 

บูรณาการความรูแ้ละศาสตรก์าร

สอนในการวางแผนและจัดการ

เรียนรูท้ี่สามารถพัฒนาผู้เรยีน ให้มี

ปัญญารูค้ดิ และมีความเปน็

นวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

11 ครูผู้สอนมีการดูแล ช่วยเหลือและ

พัฒนาผู้เรยีนเป็นรายบุคคลตาม

ศักยภาพ สามารถรายงานผลการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนไดอ้ย่างเป็น

ระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

12 ครูผู้สอนมีการจัดกจิกรรมและ

สรา้งบรรยากาศการเรยีนรูใ้ห้

ผู้เรยีนมีความสุขในการเรยีน โดย

ตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรยีน 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 

รว
ม 

 IO
C 

สร
ุปผ

ล 

1 2 3 4 5 

13 ครูผู้สอนทำการวจิัย สรา้ง

นวัตกรรม และประยุกตใ์ช้

เทคโนโลยีดิจิทลัให้เกดิประโยชน์

ต่อการเรยีนรูข้องผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

14 ครูผู้สอนมีการปฏิบตัิงานร่วมกับ

ผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ และมีสว่น

ร่วมในกจิกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 3.ความสัมพนัธ์กับผู้ปกครอง

และชุมชน 

        

15 ครูผู้สอนมีสมัพันธภาพอันดีกับ

ผู้ปกครองและชุมชน ในลักษณะ

การร่วมมือกัน การแลกเปลี่ยน

ความคดิเห็น การยอมรับซึ่งกัน

และกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

16 ครูผู้สอนสามารถปฏิบัตงิาน

ร่วมกับบุคคลอื่นได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

17 ครูผู้สอนมีความร่วมมือกับ

ผู้ปกครองในการพัฒนาและ

แก้ปัญหาผู้เรยีนให้มีคุณลักษณะ     

ที่พงึประสงค ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

18 ครูผู้สอนมีการสรา้งเครอืข่ายความ

ร่วมมือกับผูป้กครองและชุมชน 

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มี

คุณภาพของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 41 (ต่อ) 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 

รว
ม 

 IO
C 

สร
ุปผ

ล 

1 2 3 4 5 

19 ครูผู้สอนมีการจัดการเรียนรูท้ี่

เข้าถงึบรบิทของชุมชน และ

สามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานของ

ความแตกต่างทางวัฒนธรรมได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

20 ครูผู้สอนมีการสง่เสรมิ อนุรักษ์

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาของ

ท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ภาคผนวก จ  

ค่าอำนาจจำแนก 
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ตาราง 42  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

               แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผูบ้ริหาร       

               สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การมีวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอด 

ชีวติสู่การเปลี่ยนแปลง 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .760 - .935 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .969 

1 .878 

2 .834 

3 .830 

4 .913 

5 .935 

6 .760 

7 .933 

8 .935 

 2. การมคีวามคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสรา้งสรรค์ในการ

บริหารสถานศกึษา 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .779 - .917 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .968 

9 .890 

10 .917 

11 .862 

12 .823 

13 .865 

14 .779 

15 .890 

16 .890 

17 .854 

3. การทำงานเป็นทีมเชิงนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา

การศกึษาอย่างยั่งยืน 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .853 - .949 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .962 

18 .901 

19 .893 

20 .853 

21 .949 

22 .872 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

 4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจริงที่

เชื่อมโยงใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาด 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .766 - .918 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .959 

23 .830 

24 .918 

25 .852 

26 .872 

27 .777 

28 .830 

29 .766 

30 .767 

31 .853 

5.การเป็นแบบอย่างที่ดเีชิงนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่

ทันสมัยในการบริหารสถานศกึษาและการดำรงชีวติ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .728 - .862 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .950 

32 .728 

33 .838 

34 .862 

35 .854 

36 .776 

37 .786 

38 .731 

39 .770 

40 .780 

41 .735 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

 6. การมีจริยธรรมและความรับผดิชอบในการนำเสนอ

และใช้นวัตกรรม 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .817 - .898 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .971 

42 .876 

43 .863 

44 .858 

45 .872 

46 .867 

47 .844 

48 .817 

49 .898 

50 .878 

51 .848 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารสถานศกึษา เท่ากับ  .993 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .673 - .967 

 

จากตาราง พบว่าค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เท่ากับ .993 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .673 - .967           

เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

    1. การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรูต้ลอดชีวติสู่การเปลี่ยนแปลง 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .760 - .935 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .969  

                   2. การมคีวามคิดเชงินวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .779 - .917 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .968  

                   3. การทำงานเป็นทีมเชงินวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน ค่า

อำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง .853 - .949 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .962  
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                   4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจรงิที่เชื่อมโยงใชน้วัตกรรม

เทคโนโลยีที่ชาญฉลาด ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .766 - .918 ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ .959  

                   5. การเป็นแบบอย่างที่ดเีชงินวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ

บริหารสถานศกึษาและการดำรงชีวติ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .728 - .862                        

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .950   

                   6. การมีจริยธรรมและความรับผดิชอบในการนำเสนอและใช้นวัตกรรม      

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .817 - .898 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .971    
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ตาราง 43  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r)  และค่าความเชื่อมั่นเกี่ยวกับ  

               ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

               การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .688 - .782 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .915 

1 .731 

2 .688 

3 .760 

4 .758 

5 .736 

6 .715 

7 .782 

2. การจัดการเรียนรู้ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .648 - .904 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .919 

8 .744 

9 .700 

10 .715 

11 .904 

12 .761 

13 .648 

14 .785 

3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .718 - .898 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .923 

i15 .792 

16 .765 

17 .898 

18 .790 

19 .722 

20 .718 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

 เท่ากับ .971 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .697 - .920 
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จากตาราง พบว่าค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 เท่ากับ .971 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .697 - .920 เมื่อพิจารณา 

รายด้าน ดังนี้ 

      1. การปฏิบัติหน้าที่ครู ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .688 - .782 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .915 

      2. การจัดการเรียนรู้ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .648 - .904                 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .919  

      3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

.718 - .898  ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .923      
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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status 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 92 28.1 28.1 28.1 

2 235 71.9 71.9 100.0 

Total 327 100.0 100.0  

 

 

 

size 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 132 40.4 40.4 40.4 

2 180 55.0 55.0 95.4 

3 15 4.6 4.6 100.0 

Total 327 100.0 100.0  

 

 

nature 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 211 64.5 64.5 64.5 

2 116 35.5 35.5 100.0 

Total 327 100.0 100.0  

 
 

 

Statistics 

 a b c d e f totalaf 

N Valid 327 327 327 327 327 327 327 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.8750 3.8552 3.8636 3.8651 3.8450 3.8691 3.8622 

Std. Deviation .71123 .68965 .70849 .64651 .61820 .68337 .66010 

 

 
 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



362 

Statistics 

 a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8 a 

N Valid 327 327 327 327 327 327 327 327 327 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.88 3.86 3.82 3.88 3.90 3.84 3.93 3.90 3.8750 

Std. Deviation .789 .774 .767 .766 .756 .783 .809 .803 .71123 

 
 

 

Statistics 

 b9 b10 b11 b12 b13 b14 b15 b16 b17 b 

N Valid 327 327 327 327 327 327 327 327 327 327 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.88 3.88 3.84 3.86 3.84 3.80 3.86 3.88 3.86 3.8552 

Std. Deviation .766 .766 .759 .774 .783 .750 .774 .766 .774 .68965 

 
 

 

Statistics 

 c18 c19 c20 c21 c22 c 

N Valid 327 327 327 327 327 327 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.90 3.86 3.86 3.88 3.82 3.8636 

Std. Deviation .756 .774 .749 .741 .767 .70849 
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Statistics 

 d23 d24 d25 d26 d27 d28 d29 d30 d31 d 

N Valid 327 327 327 327 327 327 327 327 327 327 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.82 3.84 3.81 3.87 3.90 3.94 3.92 3.87 3.83 3.8651 

Std. Deviation .742 .759 .724 .722 .755 .783 .741 .722 .741 .64651 

 
 

 

Statistics 

 e32 e33 e34 e35 e36 e37 e38 e39 e40 e41 e 

N Valid 327 327 327 327 327 327 327 327 327 327 327 

Missin

g 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.89 3.86 3.82 3.82 3.83 3.88 3.81 3.85 3.86 3.83 3.8450 

Std. Deviation .741 .749 .742 .767 .741 .738 .723 .731 .749 .716 .61820 

 
 

 

Statistics 

 f42 f43 f44 f45 f46 f47 f48 f49 f50 f51 f 

N Valid 327 327 327 327 327 327 327 327 327 327 327 

Missin

g 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.82 3.88 3.86 3.88 3.84 3.86 3.88 3.90 3.90 3.86 3.8691 

Std. Deviation .767 .764 .749 .766 .759 .777 .767 .755 .783 .777 .68337 
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Statistics 

 g h i totalgi 

N Valid 327 327 327 327 

Missing 0 0 0 0 

Mean 3.8755 3.8536 3.8512 3.8601 

Std. Deviation .62223 .63395 .64953 .61600 

 

 
 

 

Statistics 

 g1 g2 g3 g4 g5 g6 g7 g 

N Valid 327 327 327 327 327 327 327 327 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.87 3.89 3.88 3.90 3.89 3.87 3.84 3.8755 

Std. Deviation .750 .741 .792 .781 .765 .751 .760 .62223 

 
 

 

Statistics 

 h8 h9 h10 h11 h12 h13 h14 h 

N Valid 327 327 327 327 327 327 327 327 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.82 3.87 3.86 3.86 3.86 3.89 3.82 3.8536 

Std. Deviation .768 .751 .777 .774 .773 .793 .744 .63395 

 

 
 

 

Statistics 

 i15 i16 i17 i18 i19 i20 i 

N Valid 327 327 327 327 327 327 327 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.90 3.83 3.82 3.83 3.89 3.84 3.8512 

Std. Deviation .781 .770 .742 .741 .741 .785 .64953 
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T-Test 

 

 

Group Statistics 
 status N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

a 1 92 3.8329 .68397 .07131 

2 235 3.8915 .72238 .04712 

b 1 92 3.8043 .64796 .06755 

2 235 3.8752 .70563 .04603 

c 1 92 3.8152 .67432 .07030 

2 235 3.8826 .72193 .04709 

d 1 92 3.8370 .62799 .06547 

2 235 3.8761 .65460 .04270 

e 1 92 3.8207 .60882 .06347 

2 235 3.8545 .62286 .04063 

f 1 92 3.8380 .66380 .06921 

2 235 3.8813 .69189 .04513 

totalaf 1 92 3.8247 .63501 .06620 

2 235 3.8768 .67042 .04373 
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Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

a Equal variances 

assumed 

.525 .469 -.669 325 .504 -.05861 .08754 -.23083 .11361 

Equal variances not 

assumed 
  

-.686 174.863 .494 -.05861 .08547 -.22730 .11008 

b Equal variances 

assumed 

.748 .388 -.835 325 .404 -.07083 .08485 -.23776 .09610 

Equal variances not 

assumed 
  

-.866 180.023 .387 -.07083 .08175 -.23213 .09047 

c Equal variances 

assumed 

.588 .444 -.772 325 .440 -.06734 .08719 -.23886 .10418 

Equal variances not 

assumed 
  

-.796 177.122 .427 -.06734 .08462 -.23433 .09965 

d Equal variances 

assumed 

.142 .707 -.492 325 .623 -.03917 .07960 -.19577 .11743 

Equal variances not 

assumed 
  

-.501 172.730 .617 -.03917 .07817 -.19345 .11512 

e Equal variances 

assumed 

.125 .724 -.444 325 .657 -.03382 .07612 -.18357 .11594 

Equal variances not 

assumed 
  

-.449 169.769 .654 -.03382 .07537 -.18259 .11496 
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f Equal variances 

assumed 

.167 .683 -.514 325 .608 -.04323 .08414 -.20876 .12229 

Equal variances not 

assumed 
  

-.523 172.720 .601 -.04323 .08262 -.20631 .11985 

totalaf Equal variances 

assumed 

.372 .542 -.642 325 .521 -.05216 .08125 -.21202 .10769 

Equal variances not 

assumed 
  

-.657 174.804 .512 -.05216 .07934 -.20876 .10443 
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Oneway 

 

 

ANOVA 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

a Between Groups 1.854 2 .927 1.842 .160 

Within Groups 163.052 324 .503   

Total 164.906 326    

b Between Groups 1.410 2 .705 1.487 .228 

Within Groups 153.640 324 .474   

Total 155.050 326    

c Between Groups 1.493 2 .746 1.491 .227 

Within Groups 162.144 324 .500   

Total 163.637 326    

d Between Groups 1.376 2 .688 1.652 .193 

Within Groups 134.884 324 .416   

Total 136.259 326    

e Between Groups .829 2 .414 1.085 .339 

Within Groups 123.760 324 .382   

Total 124.589 326    

f Between Groups 1.377 2 .689 1.479 .229 

Within Groups 150.861 324 .466   

Total 152.238 326    

totalaf Between Groups 1.369 2 .684 1.576 .208 

Within Groups 140.680 324 .434   

Total 142.049 326    
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T-Test 

 

 

Group Statistics 
 nature N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

a 1 211 3.8738 .72138 .04966 

2 116 3.8772 .69548 .06457 

b 1 211 3.8526 .69973 .04817 

2 116 3.8602 .67389 .06257 

c 1 211 3.8597 .72061 .04961 

2 116 3.8707 .68892 .06396 

d 1 211 3.8631 .65625 .04518 

2 116 3.8688 .63120 .05861 

e 1 211 3.8398 .62893 .04330 

2 116 3.8543 .60078 .05578 

f 1 211 3.8664 .69375 .04776 

2 116 3.8741 .66700 .06193 

totalaf 1 211 3.8592 .67037 .04615 

2 116 3.8675 .64383 .05978 
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Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

a Equal variances 

assumed 

.810 .369 -.041 325 .968 -.00334 .08233 -.16531 .15863 

Equal variances not 

assumed 
  

-.041 244.440 .967 -.00334 .08146 -.16380 .15712 

b Equal variances 

assumed 

.788 .375 -.095 325 .924 -.00760 .07983 -.16466 .14946 

Equal variances not 

assumed 
  

-.096 244.659 .923 -.00760 .07896 -.16314 .14794 

c Equal variances 

assumed 

.939 .333 -.134 325 .894 -.01097 .08201 -.17232 .15037 

Equal variances not 

assumed 
  

-.136 246.177 .892 -.01097 .08095 -.17041 .14846 

d Equal variances 

assumed 

.698 .404 -.076 325 .939 -.00569 .07484 -.15292 .14155 

Equal variances not 

assumed 
  

-.077 244.927 .939 -.00569 .07400 -.15144 .14006 

e Equal variances 

assumed 

1.008 .316 -.203 325 .840 -.01450 .07156 -.15528 .12628 

Equal variances not 

assumed 
  

-.205 246.346 .837 -.01450 .07061 -.15358 .12458 
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f Equal variances 

assumed 

.681 .410 -.098 325 .922 -.00779 .07911 -.16341 .14784 

Equal variances not 

assumed 
  

-.100 245.010 .921 -.00779 .07821 -.16183 .14626 

totalaf Equal variances 

assumed 

.935 .334 -.109 325 .913 -.00831 .07641 -.15864 .14201 

Equal variances not 

assumed 
  

-.110 245.232 .912 -.00831 .07552 -.15707 .14044 

 

 
 

T-Test 

 

Group Statistics 
 status N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

g 1 92 3.8447 .60299 .06287 

2 235 3.8875 .63045 .04113 

h 1 92 3.8261 .62282 .06493 

2 235 3.8644 .63924 .04170 

i 1 92 3.8261 .63473 .06617 

2 235 3.8610 .65631 .04281 

totalgi 1 92 3.8323 .60242 .06281 

2 235 3.8710 .62217 .04059 
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Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

g Equal variances 

assumed 

.326 .569 -.559 325 .577 -.04282 .07660 -.19352 .10789 

Equal variances not 

assumed 
  

-.570 173.216 .569 -.04282 .07512 -.19109 .10546 

h Equal variances 

assumed 

.192 .661 -.491 325 .624 -.03835 .07806 -.19191 .11521 

Equal variances not 

assumed 
  

-.497 170.274 .620 -.03835 .07717 -.19068 .11398 

i Equal variances 

assumed 

.184 .668 -.436 325 .663 -.03491 .07998 -.19225 .12244 

Equal variances not 

assumed 
  

-.443 171.440 .658 -.03491 .07882 -.19048 .12067 

totalgi Equal variances 

assumed 

.182 .670 -.510 325 .610 -.03869 .07584 -.18790 .11052 

Equal variances not 

assumed 
  

-.517 171.256 .606 -.03869 .07478 -.18630 .10892 
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Oneway 
 

 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

g Between Groups 1.193 2 .596 1.546 .215 

Within Groups 125.024 324 .386   

Total 126.216 326    

h Between Groups 1.706 2 .853 2.138 .120 

Within Groups 129.310 324 .399   

Total 131.016 326    

i Between Groups 1.062 2 .531 1.260 .285 

Within Groups 136.473 324 .421   

Total 137.535 326    

totalgi Between Groups 1.302 2 .651 1.724 .180 

Within Groups 122.402 324 .378   

Total 123.704 326    
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T-Test 

 

 

Group Statistics 
 nature N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

g 1 211 3.8727 .63372 .04363 

2 116 3.8805 .60343 .05603 

h 1 211 3.8531 .64281 .04425 

2 116 3.8547 .62027 .05759 

i 1 211 3.8491 .65849 .04533 

2 116 3.8549 .63571 .05902 

totalgi 1 211 3.8583 .62563 .04307 

2 116 3.8634 .60076 .05578 
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Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

g Equal variances 

assumed 

.923 .337 -.109 325 .914 -.00783 .07203 -.14953 .13388 

Equal variances not 

assumed 
  

-.110 247.007 .912 -.00783 .07101 -.14769 .13204 

h Equal variances 

assumed 

.726 .395 -.022 325 .983 -.00160 .07339 -.14597 .14278 

Equal variances not 

assumed 
  

-.022 244.261 .982 -.00160 .07263 -.14466 .14146 

i Equal variances 

assumed 

.556 .456 -.077 325 .939 -.00575 .07519 -.15368 .14217 

Equal variances not 

assumed 
  

-.077 244.163 .938 -.00575 .07442 -.15235 .14084 

totalgi Equal variances 

assumed 

.812 .368 -.071 325 .943 -.00506 .07131 -.14535 .13523 

Equal variances not 

assumed 
  

-.072 245.267 .943 -.00506 .07047 -.14387 .13375 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0  

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   

--------------------------------------- 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวศศปิระภา  ฤาไกรศร ี นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ผศ.ดร.วัฒนา  สุวรรณไตรย์  

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ผศ.ดร.ภัทรดร  จั้นวันดี     

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์  .......................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน      ........................................................................................................... 

วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์.................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา................................จบการสัมภาษณ์เวลา.................................... 

   ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่ต้องได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย 

         1. การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเน้นการเรียนรู้ตลอดชีวติสู่การเปลี่ยนแปลง   

            2. การมคีวามคิดเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษา  

  3. การทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยืน 

  4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมอืนจริงที่เชื่อมโยงกับการใชน้วัตกรรม

เทคโนโลยีที่ชาญฉลาด 
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ประเด็นคำถามการสัมภาษณ์ 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

          1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาการนำวิสัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรมเน้นการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตสู่การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

          2. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาการมคีวามคิดเชิงนวัตกรรมอย่าง

สร้างสรรค์ในการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหาร อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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          3. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาการทำงานเป็นทีมเพื่อการพัฒนาการศกึษา

อย่างยั่งยืนของผู้บริหาร อย่างไร

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

                       4. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เสมอืน

จรงิที่เชื่อมโยงกับการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ชาญฉลาดของผูบ้ริหาร อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญเป็นอย่างสูงยิ่งที่ท่านได้สละเวลาให้ความ

อนุเคราะห์เสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งเป็นประโยชน์ตอ่การวิจัยในครั้งนี้ 

 

 

                                               นางสาวศศปิระภา  ฤาไกรศรี 

                                นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ซ  

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค 5.0 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 การสัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตร 

                     ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

                     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 3 การสัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ 

                   หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

             สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 การสัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ อาจารย์ประจำ 

                        หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

                        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 5 การสัมภาษณ์ นายนรงณ์  เห็นหลอด ผูอ้ำนวยการสำนักงาน 

                             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 การสัมภาษณ์ นายพนม ธุระนนท์ รองผู้อำนวยการสำนักงาน 

    เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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ภาพประกอบ 7 การสัมภาษณ์ นายสมพงษ์ แสนโคตร รองผูอ้ำนวยการสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 8 การสัมภาษณ์ ดร.จณสิตา สมบูรณ์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

                         สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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ภาพประกอบ 9 การสัมภาษณ์ ดร.แดนไพร สมีาคาม ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ  

          โรงเรียนบ้านขามอำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร  

                สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3  
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ภาพประกอบ 10 การสัมภาษณ์ ดร.วสุกฤต  สุวรรณเทน ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

                       โรงเรียนบ้านเดื่อศรีคันชัย อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร  

                       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 11 การสัมภาษณ์ นายสมพงศ์  ดีวันไชย ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

                         โรงเรียนบ้านอากาศ อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร  

                         สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล      นางสาวศศปิระภา  ฤาไกรศรี 

วัน เดือน ปีเกิด    วันที่ 13 เมษายน พ.ศ. 2534 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   127 หมู่ 11 บ้านหนองตาไก้ ตำบลอากาศ อำเภออากาศอำนวย 

                                จังหวัดสกลนคร 47170 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครูชำนาญการ 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนบ้านนาเมือง 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2553   ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา 

                                อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2558  ปริญญาตรี หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

                                 สาขาวิชาสังคมศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2568    ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

                                 สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2559   ครูผูช่้วย โรงเรียนท่าระหัดราษฎร์สฤษฎิ์ ตำบลท่าทองหลาง 

                                  อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 พ.ศ. 2561     ครู โรงเรียนท่าระหัดราษฎร์สฤษฎิ์ ตำบลท่าทองหลาง 

                                  อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 พ.ศ. 2564    ครู โรงเรียนบ้านนาจาร ตำบลหนองสนม อำเภอวานรนิวาส 

                                   จังหวัดสกลนคร 

   พ.ศ. 2565   ครูชำนาญการ โรงเรยีนบ้านนาจาร ตำบลหนองสนม 

                                   อำเภอวานรนวิาส  จังหวัดสกลนคร  

            พ.ศ. 2566     ครูชำนาญการ โรงเรียนบ้านนาเมือง ตำบลอากาศ 

                                   อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 
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