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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดียิ่งจาก รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจติรา วงศ์อนุสิทธิ์ กรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจ

ใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มตน้จนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และ

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี  

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล นางสาวดุษฎี น้อยใจบุญ ที่พันตรีวัชรพล ลักษณลม้าย นายชาตรี  

สรงประเสริฐ นายสุรินทร์ บุญสนอง ว่าที่รอ้ยตรวีัฒนชัย บุญสุข ว่าที่รอ้ยตรีหญิงอารี  

พุ่มพวง จ่าสิบเอกเพิ่มเติม พลับพลา นางสาวอรทัย เลิศขุนทด นางจรีพร วจิิตรเวชการ 

นายจิรวัฒน์ นนตระอุดร และนางสาวธารารัตน์ สมบัติ ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

เครื่องมือวจิัย ตลอดจนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางการพัฒนางานวิจัยครั้งนี้

สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้ หลักการ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อกีทั้งให้การ

สนับสนุนและเป็นกำลังใจใหก้ับผูว้ิจัย 

ขอขอบคุณผูบ้ริหารวิทยาลัย รองผู้บริหารวิทยาลัย และครูผูส้อน สังกัดสำนัก

สถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ทุกท่าน ที่ได้ให้ความกรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการ

วิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

และที่สำคัญที่สุด ขอขอบพระคุณบิดา มารดา ที่ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอื

ในทุก ๆ ดา้น คอยดูแล และให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา รวมทั้งนักศึกษาปริญญาโท 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 24/2  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

มุจรินทร์ ภูชำนิ 
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ชื่อเรื่อง    ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

ผู้วิจัย    มุจรินทร์ ภูชำนิ 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ความตอ้งการจำเป็นและหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัย 

เทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ปีการศกึษา 

2567 จำนวน 297 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 และแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัล 
ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 และ 0.97 ตามลำดับ  

และแบบสัมภาษณ์ สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลคือ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA) และการคำนวณ

ระดับความต้องการจำเป็นใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNImodified) 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. สภาพปัจจุบัน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และสภาพที่พึงประสงค์ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  
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และวุฒิการศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  3. ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 แต่ละด้านมลีำดับที่แตกต่างกัน เรียงอันดับ

ความตอ้งการจำเป็นจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ความสามารถในการใชด้ิจทิัล 

(PNImodified = 0.475) การสร้างวัฒนธรรมเรียนรูด้ิจทิัล (PNImodified = 0.455) และการมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัล (PNImodified = 0.452)  
  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัด

สถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ดังนี้ 1) ความสามารถในการใชด้ิจทิัล โดยการสร้าง

ทีมงานที่มีความรูค้วามสามารถเรื่องการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อสามารถใหค้ำปรึกษา

เกี่ยวกับการใช ้ICT โดยที่ผู้บรหิารเลือกคนที่มคีวามรูค้วามสามารถ มีใจบริการ สื่อสาร

ชัดเจน มาสร้างความเข้าใจ และส่งเสริมความรูค้วามสามารถการใชร้ะบบบริหารจัดการ

ในการปฏิบัติงานดิจทิัล 2) การสรา้งวัฒนธรรมเรียนรู้ดิจทิัล โดยการสร้างองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ดจิทิัลโดยมีการจัดการประชุมเพื่อให้ทุกองค์กรได้เข้ามามีส่วนร่วมในสถานศกึษา 

ให้มากขึ้น และจัดตัง้กลุ่มทางเทคโนโลยีดิจทิัล การใชโ้ซเซียลมีเดียในการสร้างกลุ่มย่อย

และกลุ่มรวมเพื่อใชใ้นการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกขององค์กร และ 3) การมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัล โดยการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาสามารถจัดการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การ

ปฏิบัติ โดยการกำหนดยุทธศาสตร์การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมมีาตรฐาน และมีการ 

SWOT องค์กร 

 

คำสำคัญ: ความต้องการจำเป็น  ภาวะผูน้ำดิจทิัลผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค 
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ABSTRACT 

 This research aimed to examine current and desirable conditions and 

needs, and establish guidelines for developing administrators’ digital leadership in 

technical colleges under the Institute of Vocational Education Central Region 3 (IVEC 

3). The sample comprised administrators and teachers working under IVEC 3, yielding 

297 participants in the 2024 academic year. The tool for data collection included a set 

of questionnaires about the current and desirable conditions regarding the digital 

leadership of administrators within technical colleges under IVEC 3, and another 

questionnaire on administrators’ digital leadership in technical colleges, with the 

reliability of 0.98 and 0.97, respectively. The statistics for data analysis were 

percentage, mean, standard deviation, One - Way ANOVA, and the Modified Priority 

Needs Index (PNImodified).  

 The results revealed that: 

  1. The current condition was overall at a moderate level, and the overall 

desirable condition was overall at the highest level.  

  2. The overall current condition, as perceived by participants with 

different positions and educational qualifications, exhibited a statistically significant 

difference at the .01 level. In contrast, work experience showed a statistically 

significant difference at the .05 level overall. The overall desirable condition, as 
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perceived by participants with different positions and educational qualifications, 

revealed no significant differences. However, work experience showed a difference at 

the .01 level of significance overall.  

  3. The needs regarding digital leadership of administrators within the 

technical colleges under IVEC 3 were ranked by aspect, from highest to lowest, with 

the top three needs as follows: digital utilization abilities (PNImodified = 0.475), creating a 

digital learning culture (PNImodified =0.455), and possessing a digital vision  

(PNImodified = 0.452).  

  4. The guidelines for developing digital leadership among administrators 

in technical colleges under IVEC 3 were as follows: 1) Digital Utilization Abilities: 

Administrators should form a team with expertise in digital technology to provide 

guidance on ICT usage and select individuals who are knowledgeable, service -

oriented, and effective communicators, capable of fostering understanding and 

enhancing knowledge and abilities to use digital management system for digital 

performance; 2) Creating a Digital Learning Culture: Administrators should cultivate 

digital learning organizations by organizing meetings that promote greater participation 

in schools of all organizations, and establish digital technology groups by using social 

media to create subgroups and larger groups for communication within internal and 

external organizations; and  3) Possessing a Digital Vision: Administrators are 

encouraged to translate their vision into action by formulating strategies for the 

standardized use of digital technology, and conducting a SWOT analysis. 
 

Keywords: Needs, Digital Leadership of Administrators in Technical Colleges  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 โลกในสถานการณ์ปัจจุบันได้ก้าวสู่สถานการณ์ เป็นการเปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็วแบบก้าวกระโดด ไปสู่สังคมยุคดิจิทัล และเกิดขึ้นในทุกภาคส่วน  

โดยเฉพาะภาคส่วนการศกึษาที่ตอ้งเปลี่ยนแปลงโดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจทิัล โดยเฉพาะผูบ้ริหารจำเป็นต้องปรับตัว และก้าวใหท้ันต่อสถานการณ์โลก 

บนความปกติวถิีใหม่ (New Normal) วิสัยทัศน์ของผูน้ำในองค์กรก็เป็นส่วนสำคัญ  

ต้องเป็นผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ มีทักษะ และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลรอบด้าน 

รวมทั้งอำนวยความสะดวก ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาบุคลากร ให้สามารถนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมดจิทิัลทั้งหลายมาเป็นกลไกสำคัญ ในการขับเคลื่อนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาให้ประสบผลสำเร็จอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ

นโยบายของโมเดลการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม เพื่อพัฒนาประเทศไทยสู่

เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติตามนโยบาย Thailand 4.0 และสอดคล้องตามบทบัญญัติ 

แห่งพระราชบัญญัติการพัฒนา ดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2560 มาตรา 6  

ได้กล่าวถึง การส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมและด้านการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล เพื่อสรา้งหรอืเผยแพร่เนือ้หา ผ่านทางสื่อ รวมไปถึงการผลิตและพัฒนากำลังคน 

ให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีดจิิทัล และการสร้างความตระหนักในการรูเ้ท่าทันสื่อสารสนเทศ 

ตลอดจนการพัฒนาฐานข้อมูลดิจิทัล ให้เป็นศูนย์แห่งการเรียนรู้และบริการข้อมูล 

ทางอเิล็กทรอนิกส์ที่รอบรู้และทันสมัย (กระทรวงการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ วจิัย 

และนวัตกรรม, 2560, หน้า 2 - 3) 
 ภาวะผูน้ำดิจทิัล เป็นสิ่งที่จำเป็นและเป็นคุณลักษณะที่ผู้บริหารสถานศกึษา 

ต้องมีอยู่ในตัวของผู้บริหาร โดยสามารถในการจูงใจ โน้มนา้วใหบุ้คคลอื่นปฏิบัติตาม  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลเป็นทักษะความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีอิทธิพล โน้มน้าวใจ 

สร้างค่านิยมและความเชื่อใหค้ล้อยตาม และปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  

โดยการนำพาองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงเป็นองค์กรดิจทิัล ด้วยความสามารถในการ 
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ปรับตัวใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร สำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาเป็นองค์กรที่มหีน้าที่ในการผลิตและพัฒนากำลังคน 

ที่มคีุณภาพและได้มาตรฐานสากลด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของประเทศและตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งการจัดการศกึษาในส่วนภาครัฐ

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

จัดการศึกษาในระดับ (ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ หรอื ปวช.) ระดับเทคนิค  

(ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูง หรอื ปวส.) และระดับเทคโนโลยี (ระดับปริญญาตรี

สายเทคโนโลยีหรอืสายปฏิบัติการ หรอื ทล.บ.) ได้ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพ

ด้านการบริหารจัดการศกึษา โดยการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้บริหารจัดการใน

สถานศกึษา ตลอดจนเพื่อกระตุ้นให้ผูบ้ริหารวิทยาลัย ได้อบรม พัฒนา เพิ่มทักษะ 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล แต่ที่ผ่านมานั้นการนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการ 

ยังไม่เป็นระบบและปรากฏผลที่ชัดเจน รวมทั้งการขาดแคลนครู ผูเ้ชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ 

ครุภัณฑ์อาชีวศกึษาและเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ทันสมัยที่จะนำมาใช้ในการพัฒนากำลังคน

อาชีวศกึษา (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2562,  

หนา้ 1 - 3) 

 นอกจากนีส้ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาได้นำเสนอการพัฒนา

การศกึษาการจัดการอาชีวศกึษาในรูปแบบใหม่ ในนามวิทยาลัยดิจิทัลด้านอาชีวศกึษา

(Digital College) โดยมีการนำ Digital Technology มาใช้ในการจัดการอาชีวศกึษา ดังนัน้

เพื่อการแก้ปัญหาการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา ผูบ้ริหารวิทยาลัยจะต้องเข้าใจ

กับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวและมีวสิัยทัศน์ทางด้านเทคโนโลยีเป็นอย่างด ีรวมทั้ง 

ควรได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้หากพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้บริหารวิทยาลัยยังไม่มีประสิทธิภาพก็จะส่งผลกระทบต่อคุณภาพของนักเรียน  

ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา นั้น ๆ (สำนักงาน ก.พ., 

2563, หนา้ 1) 

 นอกจากนีจ้ากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจทิัลที่เข้ามาเปลี่ยนรูปแบบ 

และกระบวนการทำงาน โดยเฉพาะผูบ้ริหารวิทยาลัยในฐานะผู้บริหารสถานศกึษา  

ที่จำเป็นต้องมีภาวะผู้นำดิจิทัล ในการนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้เป็นเครื่องมอืเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาและตอบสนองการจัดการเรยีนรู้ในยุคดิจิทัล รวมทั้งการสร้างสรรค์

นวัตกรรมดิจทิัล โดยจูงใจใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษานำความรู ้ความสามารถ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



3 

และทักษะกระบวนการหรอืวิธีการต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหาร 

จัดการศึกษาควบคู่กันไป (เฉลิมพล วงศ์พระลับ, วานิช ประเสริฐพร และอดุลย์ พิมพ์ทอง, 

2564, หน้า 140) สำหรับผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการเปลี่ยนแปลง ศตวรรษที่ 21  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลจึงมคีวามสำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพ คุณภาพ และประสิทธิภาพ  

สูงสุดเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน (จิณณวัตร 

ปะโคทัง, 2561, หนา้ 257) 
 การประเมนิความต้องการจำเป็นนั้น มีความสำคัญและเป็นกระบวนการ

รวบรวมสารสนเทศเพื่อวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เกิดขึน้จริงกับสภาพ 

ที่ควรจะเป็นวิธีการนี้เป็นการระบุปัญหาที่พบว่าจะประเมินเรื่องใด วัตถุประสงค์ใด  

โดยการระบุสิ่งที่คาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึน้ว่ามีลักษณะเช่นใด และทำการประเมินสิ่งที่

เกิดขึ้นจริงในปัจจุบันว่ามีลักษณะอย่างไร โดยนำผลที่ได้มาวิเคราะห์ว่าสมควรจะปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลง หรือพัฒนาในด้านใดบ้าง จากนั้นทำการจัดลำดับความสำคัญของความ

แตกต่างนั้น (สุวิมล ว่องวาณิช, 2562, หนา้ 62) ซึ่งการประเมินความตอ้งการจำเป็นนั้น  

มีวธิีการที่หลากหลายขึ้นอยู่กับลักษณะของขอ้มูลที่ต้องการ ได้แก่ การประเมินตนเอง  

การสัมภาษณ์เชิงลกึ การใช้แบบสอบถาม การสนทนากลุ่ม การใช้บุคคลผูใ้ห้ข้อมูลหลัก 

ในองค์กรหรอืการสังเกต จะทำให้ได้ข้อมูลเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการ 

จัดการศึกษา หรอืเกิดการเปลี่ยนแปลงของผลที่เกิดขึ้นปลายทางการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

อันเนื่องมาจากการประเมินความตอ้งการจำเป็นนั้นจะเป็นการเปลี่ยนแปลงในทางบวก 

และเป็นการ เปลี่ยนแปลงในเชงิสร้างสรรค์ (วรวุฒิ ไชยสัตย์, 2566, หนา้ 75 - 76) 

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว บ่งช้ีให้เห็นถึง 

ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัย  

โดยการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา ตลอดจนเพื่อสร้างภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของ ผูบ้ริหารวิทยาลัยใหเ้กิดขึ้นในการขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ใหบ้รรลุ

เป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งปัญหาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ในสำนักอาชีวศกึษาเกิดจากขาดความเข้าใจและทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล ทำให้การนำ

ดิจทิัลมาปรับใช้ในการบริหารและการเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพ การต่อต้านการ

เปลี่ยนแปลง จากบุคลากรที่คุ้นเคยกับระบบเดิม โครงสรา้งพื้นฐานด้านเทคโนโลยีไม่ทั่วถึง 

โดยเฉพาะในพืน้ที่ห่างไกล ขาดงบประมาณและการสนับสนุน ในการพัฒนาระบบดิจทิัล

และฝกึอบรมบุคลากร และการบูรณาการข้อมูลและการใชเ้ทคโนโลยียังไม่มีมาตรฐาน
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กลาง ทำให้การดำเนินงานไม่เชื่อมโยงกันอย่างมปีระสิทธิภาพซึ่งภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารวิทยาลัย ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย สรุปได้ 5 ด้าน ดังนี ้1) การมีวสิัยทัศน์

ดิจทิัล 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล 3) การเป็นพลเมืองดจิทิัล  

4) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล และ 5) การสื่อสารดิจทิัล กิตติ์โภคิน  

ธนยศจนิดารัชต์ (2563, หนา้ 493); เฉลิมพล วงศ์พระลับ (2564, หนา้ 142); ปณุณิฐฐา 

มาเชค (2565, หนา้ 106); ยงยุทธ นุฤทธิ์มนตร ี(2565, หนา้ 186 - 206), สุพัตรา 

สุวรรณชัยรบ (2565, หน้า 34); พัชนยี์ วิธิบุญ (2567, หนา้ 671); ศริะ ประเสริฐศักดิ์ 

(2567, หนา้ 73); แสงดาว คงนาวัง (2566, หนา้ 40 - 41); Zhu (2016, อ้างถึงใน จติรกร 

จันทร์สุข, 2564, หน้า 41); Sullivan (2017, อ้างถึงใน จิตรกร จันทร์สุข, 2564, หน้า 41); 

Thanimalai & Raman (2018, pp. 177 - 187)  

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยได้เล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ 

ทักษะดิจทิัลของผู้บริหารทีเ่ป็นทักษะที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่ง ในการประยุกต์ใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนของครู ผูว้ิจัยในฐานะครูผูส้อนและนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนอย่างสม่ำเสมอ จึงมีความสนใจที่จะวิจัยเพื่อพัฒนาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษา 

ภาคกลาง 3 เพื่อใหผู้บ้ริหารมคีวามรูท้ี่ทันสมัยทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคดิจทิัล 

เพื่อที่จะนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนรวมไปถึงการทำงานเพื่อสนับสนุนการ 

จัดการเรยีนการสอนและการบริหารจัดการในสถานศึกษา และบริหารจัดการ 

ในสถานศกึษาต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิการศกึษา  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 
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  3. ความต้องการจำเป็นภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน เป็นอย่างไร 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสถาบัน 

การอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัล  

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง วุฒิการศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

  3. เพื่อศกึษาความตอ้งการจำเป็นของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 

  4. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
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สถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิการศกึษา  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  3. ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีลำดับที่แตกต่างกัน 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3  

จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ดังนี้ 

  1. ทำให้ได้สารสนเทศดิจิทัลสำหรับการพัฒนาและปรับปรุงภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 เกี่ยวกับสภาพ

ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็น เพื่อนำไปเป็นแนวทาง ในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัย ใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ 

  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับสังกัดสถาบันการอาชีวศกึษา 

ภาคกลาง 3 เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัย ใหเ้กิดประสทิธิผลต่อวิทยาลัยในด้านต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศกึษาต่อไป 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการนำความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำ 

ดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัย มาใช้ในการบริหารงานวิทยาลัย ในสังกัดสังกัดสถาบันการ

อาชีวศกึษาภาคกลาง 3 และจังหวัดอื่น ๆ 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง การวิจัยเรื่องความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ผู้วิจัยได้

กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบบเขตของเน้ือหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ดังนี้ 

    1.1 เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ กิตติ์โภคิน ธนยศจินดารัชต์ (2563, หน้า 493); เฉลิมพล 

วงศ์พระลับ (2564, หนา้ 142); ปณุณิฐฐา มาเชค (2565, หนา้ 106); ยงยุทธ นุฤทธิ์มนตร ี

(2565, หนา้ 186 - 206); สุพัตรา สุวรรณชัยรบ (2565, หนา้ 34); พัชนยี์ วิธิบุญ (2567, 

หนา้ 671); ศริะ ประเสริฐศักดิ์ (2567, หนา้ 73); แสงดาว คงนาวัง (2566, หนา้ 40 - 41); 

Zhu (2016, อ้างถึงใน จิตรกร จันทร์สุข, 2564, หน้า 41), Sullivan (2017, อ้างถึงใน  

จติรกร จันทร์สุข, 2564, หน้า 41); Thanimalai & Raman (2018, pp. 177 - 187) พบว่า  

มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี (theoretical framework) จำนวน 5 องค์ประกอบ ในการศกึษา

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยคัดเลือกเฉพาะองค์ประกอบที่มคี่าความสอดคล้อง ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึน้ไป 

เพื่อเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย (conceptual framework) จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่าภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้  

     1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 

     2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 

     3. การเป็นพลเมืองดจิทิัล 

     4. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

     5. การสื่อสารดิจทิัล 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษา ภาคกลาง 3 ปีการศกึษา 2567 จำนวนทั้งสิน้ 1,313 คน 

จำแนกเป็นผูอ้ำนวยการ จำนวน 5 คน รองผูอ้ำนวยการ 20 คน และครูผูส้อน จำนวน 
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1,288 คน จากทั้งหมด 5 แห่ง (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2567, สำนักงานสถาบันการ

อาชีวศกึษาภาคกลาง 3) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสภานศกึษา

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ปีการศกึษา 2567 การกำหนดขนาดของ 

กลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie and Morgan, (1,970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม 

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) โดยวิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified 

random sampling) ทั้งนีผู้ว้ิจัยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 297 คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วยผู้อำนวยการ จำนวน 5 คน รองผูอ้ำนวยการ จำนวน 

20 คน และครูผูส้อนจำนวน 272 คน จากวิทยาลัยเทคนิคจำนวน 5 แห่ง  

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      3.1.1.2 ครูผูส้อน 

     3.1.2 วุฒกิารศกึษา 

      3.1.2.1 ปริญญาตรี 

      3.1.2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      3.1.3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

      3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

    3.2 ตัวแปรตาม คอื สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

และความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้  

     3.2.1 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารในวิทยาลัยเทคนิค 5 ดา้น 

ประกอบด้วย 

      3.2.1.1 การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

      3.2.1.2 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล 
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                        ตัวแปรตาม 

 

 

 

      3.2.1.3 ความเป็นพลเมืองดิจทิัล 

      3.2.1.4 ความสามารถในการใชด้ิจทิัล 

      3.2.1.5 การสื่อสารดิจทิัล 

กรอบแนวคดิของการวจิัย 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ผูว้ิจัย 

ได้ศึกษาแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในวิทยาลัยเทคนิค เพื่อนำมาใช้เป็นกรอบในการสร้างตัวแปร

ดังปรากฎสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ภาพประกอบ 1  

 

 

 

 

  

  

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

           ตัวแปรอิสระ                                                          

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

       1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

       1.2 ครูผู้สอน 

2. วุฒกิารศกึษา 

       2.1 ปริญญาตรี 

       2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

       3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

       3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

       3.3 มากกว่า 20 ปี 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน 

การอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

ความตอ้งการจำเป็นของภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค 
       
 

        ตัวแปรพยากรณ์ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

      1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล                    

      2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล 

      3. ความเป็นพลเมืองดิจทิัล 

      4. ความสามารถในการใชด้ิจทิัล 

      5. การสื่อสารดิจทิัล 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ในการวิจัยเรื่อง ความตอ้งการ

จำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดสำนักงานการอาชีวะศกึษาภาคกลาง 3 ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที่แสดงออกถึงทักษะ

ความรูค้วามสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้ง ส่งเสริม สนับสนุน อำนวยความสะดวก บุคลากรนำเทคโนโลยีดจิทิัล

มาบูรณาการและประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

  2. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค หมายถึง คุณลักษณะ 

หรอืพฤติกรรมของผู้บริหารวิทยาลัย ที่แสดงออกมาให้ผูเ้กี่ยวข้องรับรู้ถึงการมวีิสัยทัศน์ 

มีทักษะ ความสามารถเทคโนโลยีดจิทิัลรอบด้าน ในการบริหารงานที่สามารถสร้างความ

เชื่อมั่น สร้างแรงจูงใจในการทำงาน มคีวามคิดสร้างสรรค์ทันต่อสถานการณ์โลกวิถีใหม่ 

สามารถประยุกต์และบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัล มาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร 

จัดการศึกษา มกีารอำนวยความสะดวก ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้สามารถใช้สื่อ 

นวัตกรรมด้วยรูปแบบที่หลากหลาย ในการสร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์ร่วมกันทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษา รวมถึงการบริหารจัดการโครงสรา้งพื้นฐานที่เหมาะสม  

สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาได้ในทุกสถานการณ์อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมอันดีงามและการสร้างบรรยากาศให้เป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้บนโลกยุคดิจทิัลอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 

ประกอบด้วย 5 ดา้น ดังนี้ 

   2.1 การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรม 

ที่ผู้บริหารวิทยาลัยแสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์ สามารถออกแบบวิสัยทัศน์ให้สอดคล้อง

กับพันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการบริหารร่วมกับบุคลากรไปสู่การปฏิบัติและใช้

แผนปฏิบัติการเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของสถานศกึษา ให้คำแนะนำ สนับสนุน 

ส่งเสริมการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดจิทิัล สรา้งแรงบันดาลใจ สร้างบรรยากาศที่ดี 

ในองค์การ สามารถแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร 

จัดการศึกษาอยู่เสมอ และกระตุน้ให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ได้อย่างหลากหลาย รวมถึงสามารถเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุป  

จุดเด่นจุดด้อยภาพรวมทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา ตลอดจนสามารถนำเทคโนโลยี 
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ดิจทิัลมาประยุกต์เพื่อขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพการศกึษาไปสู่ความเป็นเลิศ 

ขององค์การ 

   2.2 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล หมายถึง คุณลักษณะหรอื 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารวิทยาลัย ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็น 

วัฒนธรรมภายในสถานศกึษา รวมทั้งสนับสนุน ส่งเสริม ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องใหเ้ข้าถึง 

ทรัพยากรการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ สามารถสร้างสรรค์ 

พลวัตในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล สรา้งวัฒนธรรมในการทำงานและบรรยากาศใน 

สถานศกึษาบนสังคมเครือข่ายดิจิทัล เพิ่มขดีความสามารถใหบุ้คลากรสร้างวัฒนธรรม 

องค์การในการใช้ การสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริม  

ให้บุคลากรนำสื่อดิจทิัลมาปรับใช้และบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ 

ตลอดจนการเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล มทีักษะการรูเ้ท่าทันสื่อ (MLDL) 

มีความรอบคอบระมัดระวัง มคีวามรับผิดชอบต่อสังคม สรา้งความตระหนักและความ 

เข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในสถานศกึษา โดยไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร 

และหลักคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งสามารถทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลบนความ

หลากหลายทางวัฒนธรรมบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ 

   2.3 ความเป็นพลเมืองดจิทิัล หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่

ผูบ้ริหารวิทยาลัย ในการเป็นพลเมือง ผู้ฉลาดในการใช้งานสื่อดิจทิัลและสื่อสังคมออนไลน์

ที่เข้าใจบรรทัดฐานของการปฏิบัติตัวให้เหมาะสม มีความรับผดิชอบในการใช้เทคโนโลยี 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การสื่อสาร ในยุคดิจทิัลเป็นการสื่อสารที่ไร้พรมแดนสมาชิกของ 

โลกออนไลน์คือ ทุกคนที่ใช้เครอืข่าย อินเทอร์เน็ตบนโลกใบนีผู้ใ้ช้สื่อสังคมออนไลน์มีความ

หลากหลายทางเชือ้ชาติ อายุ ภาษา และวัฒนธรรม พลเมืองดิจทิัลจึงตอ้งเป็นพลเมือง 

ที่มคีวามรับผดิชอบ มีจริยธรรม เห็นอกเห็นใจ และเคารพผูอ้ื่น มีส่วนร่วมและมุ่งเน้น 

ความเป็นธรรมในสังคมสามารถใช้และเข้าถึงดิจิทัลได้อย่างสะดวก รวดเร็ว  

มีความปลอดภัยต่อการใช้งาน สนับสนุนบุคลากรให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

และนวัตกรรมอย่างเหมาะสมตอบสนองชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ปรับปรุงรูปแบบ

การบริหารงาน พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้ทักษะความสามารถด้านดิจทิัล สู่เครือข่าย

สังคมออนไลน์ พร้อมทั้งสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถในการสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้

เทคโนโลยีดจิทิัลส่วนบุคคลในการทำงานร่วมกัน และสามารถในการปรับปรุงสารสนเทศ 
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และเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบให้เหมาะสมกับแหล่งเรยีนรู ้ตลอดจนจัดสรรทรัพยากร 

ต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดจิทิัลทั้งภายใน 

และภายนอกสถานศกึษา 

   2.4 ความสามารถในการใช้ดิจทิัล หมายถึง ความสามารถในการใช้

ดิจทิัล หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของผูบ้ริหารวิทยาลัย สามารถใช้ดิจทิัล 

ในการทำงานและการบริหารจัดการศกึษา อย่างสร้างสรรค์ รูจ้ักสิทธิและเสรีภาพ 

ในการการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ ใชข้้อความและถ้อยคำ 

ที่เหมาะสมอย่างสรา้งสรรค์ ใชเ้ครื่องมือดิจทิัลและประยุกต์ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ 

และเป้าหมายของสถานศกึษา ผลักดันให้บุคลากรสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

และนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการสร้างฐานข้อมูลขององค์กรบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ 

มีความคิดสร้างสรรค์ในการวิเคราะห์เนือ้หาการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลที่มคีุณภาพ รวมถึง

การที่ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความสามารถในการนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้จัดเก็บ รวบรวม

ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อใช้วัดผลและประเมินผล ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

   2.5 การสือ่สารดิจิทัล หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่ผู้บริหาร

วิทยาลัยเทคนิค แสดงออกถึงการมีทักษะด้านการสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัลและประชาสัมพันธ์

ด้วยสื่อดิจิทัล สามารถสร้างแรงบันดาลใจและเป็นแบบอย่างที่ดใีนการสื่อสาร 

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล สามารถโน้มน้าว จูงใจ ให้ความช่วยเหลอื สนับสนุนบุคลากร  

การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัล ด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย 

สะดวก รวดเร็ว สามารถเลือกใช้รูปแบบในการสื่อสารและการนำเสนอด้วยเทคโนโลยี

ดิจทิัลที่เหมาะสม รวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิชาการ 

ตลอดจนสามารถสร้างเครือข่ายการสื่อสารดิจทิัลทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้อย่าง

เป็นระบบและมีคุณภาพ กระบวนการทำงาน โดยมีสมาชิกตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไปมาทำงาน

ร่วมกัน เพื่อร่วมกันไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน สมาชิกในกลุ่มมภีาระหน้าที่รับผดิชอบ

แตกต่างกัน  แต่ต้องขับเคลื่อนการทำงานไปพร้อม ๆ กัน การทำงานเป็นทีมจงึตอ้งอาศัย

ความร่วมมอื ร่วมใจ ความสามัคคี การพึ่งพาอาศัยกัน การยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น 

และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน การทำงานเป็นทีมต้องใช้การประสานงาน

เป็นหลัก ในการตดิต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกภาย ในกลุ่มการปฏิสัมพันธ์ที่ดจีะเป็นผลลัพธ์ 
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ที่ก่อใหเ้กิดความเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน เมื่อเกิดปัญหาสามารถร่วมกันแก้ไข 

และตัดสินใจได้ 

  3. ความต้องการจำเป็น หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง 

โดยเกิดจากการ เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพสภาพปัจจุบันกับสภาพ 

ที่พึงประสงค์ ว่าเกิดช่องว่างมากน้อยเพียงใด 

   3.1 สภาพปัจจุบัน หมายถึง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารวิทยาลัย  

ตามกรอบแนวคิดทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล 2) การสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรูด้ิจทิัล 3) การเป็นพลเมืองดจิทิัล 4) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

และ 5) การสื่อสารดิจทิัลที่ปรากฎใหบุ้คคลอื่นรับรู้ ซึ่งได้จากการสอบถามความคิดเห็น 

ของกลุ่มตัวอย่างการวิจัย ด้วยแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

   3.2 สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ระดับความต้องการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค ตามกรอบแนวคิดทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล 3) การเป็นพลเมืองดจิทิัล  

4) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล และ 5) การสื่อสารดิจทิัล ที่บุคคลอื่นต้องการ

ให้เป็น ซึ่งได้จากการสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างการวิจัย ด้วยแบบสอบถาม 

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

   4.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษา หรอืรักษาการผู้อำนวยการสถานศึกษา 

และรองผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ปีการศึกษา 2567 

   4.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการ

เรียนการสอนในวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3  

ปีการศกึษา 2567 

  5. วุฒิการศกึษา หมายถึง เอกสารที่ออกโดยสถาบันการศกึษาหลังจากที่

นักศึกษาสำเร็จการศกึษาในระดับหนึ่ง โดยใช้เป็นหลักฐานยนืยันว่าบุคคลนั้นสำเร็จ

การศกึษาในระดับที่กำหนด  

   5.1 ปริญญาตรี หมายถึง ผู้ที่สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาตรี  

หรอืเทียบเท่า โดยใช้เป็นหลักฐานยืนยันว่าบุคคลนั้นสำเร็จการศกึษาในระดับที่กำหนด 
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   5.2 สูงกว่าปริญญาตร ีหมายถึง ผู้ที่สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาโท 

หรอืเทียบเท่า หรอืปริญญาเอก โดยใช้เป็นหลักฐานยนืยันว่าบุคคลนั้นสำเร็จการศึกษา 

ในระดับที่กำหนด 

  6. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน 

ที่อยู่ในช่วงผู้บริหารวิทยาลัย ผูส้อนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารวิทยาลัย  

หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบัน แบ่งออกเป็น 

   6.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผูส้อนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน น้อยกว่า 10 ปี 

   6.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน  

ตั้งแต่10 - 20 ปี ขึน้ไป 

   6.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผูส้อนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน มากกว่า 20 ปี 

ขึน้ไป 

  7. สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 หมายถึง หน่วยงานมีหน้าที่และ

ความรับผดิชอบตามพระราชบัญญัติการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2551 ในการจัดการศกึษาและ 

การฝึกอบรมวิชาชีพ เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค 

ระดับปริญญาสายเทคโนโลยีหรอืสายปฏิบัติการ รวมทั้งส่งเสรมิวิชาการและวิชาชีพชัน้สูง  

มีความชำนาญในการสอน ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยพัฒนามาตรฐาน การอาชีวศกึษา 

การถ่ายทอดวิทยาการและเทคโนโลยี การทะนุบำรุงศาสนาศิลปะวัฒนธรรม และอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม ให้บริการวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม ประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 

เข้าร่วมเป็นเครือข่ายของสถาบันเพื่อประโยชน์ทางวิชาการ การวิจัยพัฒนาการอาชีวศกึษา  

และการจัดการอาชีวศกึษาและการฝกึอบรมวิชาชีพ 

  8. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค หมายถึง 

แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัย ซึ่งผูว้ิจัยจะนำผล

การวิเคราะห์ขอ้มูลจากสถิติ การหาค่าความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified)  

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา 

ภาคกลาง 3 โดยการเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก

ตามลำดับ ใช้สร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน เพื่อให้ได้ข้อมูล 
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และแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยที่ผู้วจิัยต้องการศึกษา  

แล้วนำข้อมูลมาสรุปเป็นความเรยีงแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

วิทยาลัยเทคนิค 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ  

การประเมนิความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสำนักงานการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 โดยสามารถสรุปสาระสำคัญ 

ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   1.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

  3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัล 

   3.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชงิดิจทิัล 

   3.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงิดิจทิัล 

   3.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัล 

  4. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น 

   4.1 ความหมายของความต้องการจำเป็น 

   4.2 ความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   4.3 ความสำคัญของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   4.4 ขั้นตอนในการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   4.5 การจัดลำดับความสำคัญของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   4.6 เครื่องมอืประเมินความต้องการจำเป็นเชิงสำรวจ 

  5. บริบทวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสำนักงานการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   6.1 งานวิจัยในประเทศ 

   6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ  

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ (Leadership) 

  ภาวะผูน้ำ (Leadership) เป็นสิ่งที่จำเป็นและเป็นคุณลักษณะที่ผู้บริหาร 

สถานศกึษาต้องมอียู่ในตัวของผู้บริหาร โดยสามารถในการจูงใจ โน้มน้าวใหบุ้คคลอื่น 

ปฏิบัติตาม ซึ่งมีนักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศหลายท่านได้ใหค้วามหมาย  

ของภาวะผูน้ำไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

   อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หนา้ 24) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ คอื 

พฤติกรรมที่แสดงใหเ้ห็นได้ว่าสามารถนำพาบุคลากรและนำพาองค์กรไปสู่จุดหมาย 

และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้ 

   นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 19) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นการใช้ 

อำนาจต่อบุคคลอื่นในการสร้างสรรค์หรอืสร้างศรัทธา ความสามัคคี ความร่วมมอืร่วมใจ 

ให้เกิดขึ้นในระหว่างภาวะผู้นำและผูต้าม เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทาง 

ที่ผู้นําต้องการ อันเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 

   วสันต์ชัย สดคมขำ (2563, หนา้ 29) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถและคุณลักษณะของบุคคลที่ใชอ้ิทธิพล ซึ่งเป็นอำนาจภายในตัวของ 

ภาวะผูน้ำ เช่น ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ คุณธรรม โดยอาศัย

อำนาจหน้าที่ หรือการกระทำของภาวะผูน้ำในการชักจูงหรอืชีน้ำบุคคลอื่นใหป้ฏิบัติงาน

สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ขององค์การ 

   สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 23) สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถของภาวะผูน้ำ ในการใช้ศิลปะ แรงจูงใจ อำนาจหน้าที่บังคับบัญชา  

เพื่อให้บุคคล หรอืกลุ่มงาน ดำเนนิงานตามหน้าที่ที่รับผิดชอบ โดยใช้กระบวนการสื่อสาร

ให้ผู้อื่นร่วมมอื เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564, หน้า 18) สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมที่มอีิทธิพลในการจูงใจบุคคลอื่นในองค์กรให้ร่วมมอืประสานงานกันเพื่อให้บรรลุ 

เป้าหมายที่วางไว้ โดยการสื่อสารและการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 

   จริาวรรณ อนันตพัฒน์และศันสนยี์ จะสุวรรณ์ (2564, หนา้ 1,047)  

สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ (Leadership) หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่เป็นภาวะผู้นำโดยใช้ 

อิทธิพลหรอือำนาจหน้าที่โดยทำให้ตนเป็นที่ยอมรับขององค์กร รวมทั้งได้รับความไว้วางใจ 

และเชื่อใจจากผูต้ามในการนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 
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   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 25) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การใช้ 

อิทธิพลของภาวะผู้นำกับผู้ตาม โดยการโน้มน้าวใจ การสร้างค่านิยมและความเชื่อ 

ให้คล้อยตาม และปฏิบัติงานใหไ้ด้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ตลอดจนการสร้างเครือข่าย

ความสัมพันธ์ ใหเ้กิดขึ้นภายในองค์การ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

   พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 10) สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ศลิปะหรอืกระบวนของบุคคลคนหนึ่งที่สามารถโน้มน้าว กระตุ้นหรอืใช้อทิธิพลจูงใจ 

ผูร้่วมงานมาประสานกัน เพื่อให้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ด้วยความเต็มใจ เพื่อการบรรลุ 

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้รับการ 

ยอมรับและยกย่องจากผู้ร่วมงาน 

   อาฟานดี คอลออาแซ และสรัญณี อุเส็นยาง (2565, หน้า 129)  

สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง คุณลักษณะความสามารถพฤติกรรมหรอืกระบวนการ  

ที่บุคคลใช้ช้ีนำหรอืมีอทิธิพล จูงใจใหบุ้คคลอื่นปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ  

และเต็มใจใหบ้รรลุเป้าหมายที่องค์การวางไว้ 

  จากการศกึษาความหมายของนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวมาสรุปได้ว่า 

ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมของภาวะผูน้ำที่สามารถชีน้ำ โน้มนาวหรอืจูงใจ ในการสร้าง 

ความเช่ือมั่น ความศรัทธา และสร้างแรงบันดาลใจ รวมทั้งสามารถกระตุ้นใหส้มาชิก 

ในองค์การร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มศักยภาพไปในทิศทางที่ดี  

และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ภาวะผูน้ำกำหนดไว้ 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  บูรชัย ศริิมหาสาคร (2553, หนา้ 140) กล่าวว่าในปัจจุบันเราพบว่า 

ความสำคัญของภาวะผูน้ำทีม่ีความสำคัญต่อองค์การมากเพราะองค์การส่วนใหญ่ที่สรา้ง

ความประสบสำเร็จจะเป็นองค์การที่มผีู้นำที่สามารถจูงใจคนเก่ง ๆ ให้มาร่วมงานด้วยเป็น

จำนวนมากฉะนั้นไม่ว่าจะทำธุรกิจองค์การใดก็ตามเราจะต้องให้ความสำคัญกับบุคลากร

ก่อนเป็น อันดับแรกเราจงึจะมีโอกาสประสบความสำเร็จสูง โดยการเลือกใช้คนและการ

บริหารคนถือว่าเป็น หัวใจสำคัญที่จะบ่งชีถ้ึงอนาคตขององค์การสอดคล้องกับพิเชษฐ์ 

วงศ์เกียรติขจร (2553, หน้า 37) และภารดีอนันต์นาวี (2555, หนา้ 77 - 78) กล่าวถึง

ความสำคัญของภาวะผูน้ำนั้นว่า เป็นสิ่งจำเป็นที่ผูบ้ริหารหรือผู้นำควรจะมีภาวะผูน้ำ

เนื่องจากภาวะผูน้ำของผู้บริหารเป็นปัจจัย ที่สำคัญประการหนึ่งที่มสี่วนในการกำหนด 
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ความอยู่รอดและความเจริญเติบโตของ องค์การโดยทั่วไปนั่นว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ

ต่อหน่วยงานดังนี้ 

   1. เป็นส่วนที่ดงึความรู้ ความสามารถต่าง ๆ ในตัวผูบ้ริหารออกมาใช้ 

กล่าวโดยขยายความก็คือแม้ว่าผูบ้ริหารมีความรู้ประสบการณ์ต่าง ๆ ในเรื่องงานมากมาย 

ถึงแม้จะเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหากขาดภาวะผูน้ำแล้ว ความรูค้วามสามารถดังกล่าว 

มักจะไม่ได้ถูก นำมาใช้หรอืไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มที่เนื่องจากไม่สามารถกระตุ้นหรอืชักจูง 

ให้ผู้อื่นคล้อยตาม และปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าที่วางไว้ 

   2. ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงานหน่วยงาน 

ประกอบด้วยบุคคลจำนวนหนึ่งมารวมกันซึ่งจะมากหรือน้อยแลว้แต่ขนาดของหน่วยงาน 

บุคคลต่าง ๆ เหล่านี้มีความ แต่ต่างกันในหลาย ๆ เรื่องเช่นการศกึษาประสบการณ์ 

ความเช่ือ ฯลฯ ซึ่งมีขอ้แตกต่างดังกล่าวมาอยู่ร่วมกันในองค์การสิ่งหนึ่งที่มักจะหลีกเลี่ยง 

ไม่พ้น คือความขัดแย้ง แต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งในรูปโดถ้าผู้บริหารในหน่วยงาน 

มีภาวะผูน้ำที่มคีนยอมรับนับถือแลว้ก็มักจะสามารถประสานหรอืช่วยบรรเทา 

ความขัดแย้งระหว่าง บุคคลในหน่วยงานได้โดยการชักจูงประนปีระนอมหรอืประสาน

ประโยชน์เพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ในหน่วยงานมคีวามเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและร่วมกันฟันฝ่า

อุปสรรคเพื่อให้ หน่วยงานมีความเจรญิ ก้าวหน้ากล่าวคือภาวะผูน้ำช่วยผูกมัดเชื่อมโยงให้

สมาชิกของ หน่วยงานมเีอกภาพนั่นเอง 

   3. ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถใหแ้ก่ 

องค์การโดยองค์การจะต้องมีปัจจัยเอือ้อำนวยหลายอย่างเพื่อที่จะทำให้สมาชิกตั้งใจ  

และทุ่มเทงานให ้เช่น บุคคลได้ทำงานตรงตามความถนัดและความสามารถ ผูบ้ังคับบัญชา

ต้อง รู้จักรับฟังความคิดเห็น การประเมินผลการปฏิบัติงานก็ต้องมคีวามยุติธรรม  

และสิ่งสำคัญ อีกประการหนึ่งที่ขาดเสียมิได้คือผูบ้ริหารขององค์การจะต้องมีภาวะผูน้ำ 

ในตัวผู้บริหารจงึ จะทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการยอมรับเกิดความศรัทธา 

และความเชื่อมั่นว่าผูบ้ริหารไม่ เพียง แต่นำองค์การให้อยู่รอดเท่านั้น แต่จะนำ 

ความเจรญิก้าวหน้าความภาคภูมใิจ เกียรตยิศชื่อเสียงและความสำเร็จมาสู่องค์การด้วย 

   4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญสคับขัน เมื่อใดก็  

ตามเมื่อหน่วยงานต้องเผชิญสคับขันหรอืสที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด ภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารจะยิ่งทวีความสำคัญมากขึ้นเพราะในสเช่นนั้นผูบ้ริหารจะต้องเพิ่ม 
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ความระมัดระวังรอบคอบความเข้มแข็งต่าง ๆ ภายในหน่วยงานที่ขาดประสิทธิภาพต่าง ๆ  

พ้นจากสคับขัน 

  สายันต์ บุญใบ (2555, หนา้ 21) ยังกล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยสำคัญ 

อย่างหนึ่งของความสำเร็จในการบริหารองค์กรเพราะเป็นแนวทางสู่การปฏิบัติหน้าที่ 

ที่รับผดิชอบใหส้ำเร็จตามจุดประสงค์ขององค์การ เป็นเครื่องวัดความก้าวหน้าและ 

ความสำเร็จอย่างหนึ่งในการบริหาร ภาวะผูน้ำยังเป็นคุณลักษณะที่ช่วยเสริมสร้างให้ 

ภาวะผูน้ำ ได้รับความเลื่อมใสศรัทธาจากกลุ่มสมาชิกมากยิ่งขึน้ 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญต่อองค์กรเป็นอย่างมากไม่ว่าจะเป็น 

ส่วนที่เป็นความรู้ ความสามารถต่าง ๆ ภายในองค์กร ใช้ความสามารถในการจูงใจ  

ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรูค้วามสามารถใหแ้ก่องค์กร อันจะนำ 

ความสำเร็จมาสู่องค์กรและเป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญสคับขัน  

ทั้งยังเป็นเครื่องวัดความก้าวหน้าและความสำเร็จอย่างยิ่งในการบริหารงาน 

 3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

  อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 

   1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

   2. องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 

   3. องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   4. องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ทำงานต่างกันโดยรวม 

และรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์

ทำงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูที่มปีระสบการณ์ทำงาน  

10 – 20 ปี และน้อยกว่า 10 ปี 
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   5. ประสทิธิผลโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

   6. ประสทิธิผลโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน อยู่โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหาร 

มีความคิดเห็นสูงกว่าครูผู้สอน 

   7. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   8. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ทำงานต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01

โดยผู้บริหารและครูที่มปีระสบการณ์ทำงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผู้บริหาร

และครูที่มปีระสบการณ์ทำงาน 10 – 20 ปี และน้อยกว่า 10 ปี 

   9. องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและประสิทธิผล

โรงเรียน โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 

  วีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 

   1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลโรงเรียนสู่ยุค

ประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

   2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลโรงเรียน 

สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครเขต 2 จำแนกตามสถานภาพทั้งโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกันส่วนประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประสิทธิผลโรงเรยีน 

สู่ยุคประเทศไทย 4.0 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
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   3. แนวทางยกระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มจีำนวน 2 ด้าน คือ การคำนงึถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล 

และการกระตุ้นทางปัญญาซึ่งได้เสนอแนวทางยกระดับจากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ไว้ดว้ยแล้ว 

  วิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 

   1. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 

   2. ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่งและประเภทโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ไม่แตกต่างกัน 

   3. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

และประเภทโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ขจรศักดิ์ โฮมราช (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องสมรรถนะผู้บริหาร 

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า 

   1. ผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

การทำงานเป็นทีม 

   2. ผู้บริหารโรงเรยีนมีความคิดเห็นต่อประสทิธิผลของโรงเรยีนขนาดเล็ก

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ  

ด้านกระบวนการ 

   3. ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนเห็นว่าสมรรถนะผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .38 
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  ธนิต ทองอาจ (2553, หน้า 11) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

การที่โรงเรียนสามารถจัดการศกึษาได้สำเร็จด้วยดี โดยที่ผู้นำได้ใชค้วามสามารถจูงใจ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้มาทำงานอย่างเสียสละ ขณะเดียวกันผู้นำก็ทำหน้าที่ประสานงาน 

ให้งานด้านการจัดการศกึษาให้ผลสัมฤทธิ์สูงสุด ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 

   1. ดา้นความสามารถในการผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 

   2. ดา้น ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 

   3. ดา้นความสามารถในการ ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

   4. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

  จารี เส็งหนองแบน (2556, หนา้ 24) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน

หมายถึง การที่ผู้นำผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการในโรงเรยีนโดยอาศัยหลักการปรับตัว

ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกให้การดำเนนิงานบรรลุเป้าหมาย

ความสามารถในการบูรณาการผสมผสานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่ตั้งไว้ 

  สุรศักดิ์ สหวิรยิะสิน (2556, หนา้ 8) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียนคือ 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรของสถานศึกษา สามารถดำเนินการ

ทำให้งานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้เรยีม สุขกล่ำ (2553, หน้า 28) 

กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน คอืความสำเร็จของโรงเรยีนที่สามารถทำหน้าที่ใหบ้รรลุ

ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้เกิดจากประสิทธิ ภาพของผู้บริหาร ครูที่สามารถใช้ความรู ้

ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารจัดการ เพื่อแสดงให้เห็นว่ามีความสามารถ

ในการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ คอื ความสามารถในการผลิตนักเรียน 

ที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถพัฒนานักเรียนใหม้ีทัศนคติทางบวก

ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม และความสามารถ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียนจากแนวคิดหลาย ๆ ท่านข้างต้นที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ประสิทธิผล

ของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนที่ทำงานร่วมกันจน

สามารถทำให้นักเรียนมี ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรูด้้วยตนเอง ความพึงพอใจ

ในการทำงานของครู ความสามารถในการใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู

ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก 
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แนวคิดเกี่ยวกับการพฒันาภาวะผู้นำ 

 ผูน้ำเป็นผูท้ี่ได้รับการยอมรับและแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งทางการบริหาร 

ในองค์การต่าง ๆ เป็นผู้ที่ได้รับการพิจารณาแล้วว่าเป็นผูม้ีทักษะ ความสามารถ 

ประสบการณ์เหมาะสมในการเป็นผู้นำได้ ดังนั้น ผู้นำที่ดีควรมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านที่ได้กล่าวถึงความหมายแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำโดยสรุปได้ดังนี้ 

  ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, หนา้ 198 - 209) ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนา

ผูน้ำและภาวะผูน้ำโดยทั่วไป ม ี3 วิธี 1) การฝึกอบรมที่เป็นทางการ 2) กิจกรรมการพัฒนา 

และ 3) กิจกรรมการพัฒนาตนเอง ซึ่งวิธีการพัฒนาและกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ที่มปีระสิทธิผล ประกอบด้วย 9 วิธี ดังนี้ 

   1. การสร้างความตระหนักรู้ต่อตนเอง (Self - Awareness) ถือเป็น

จุดเริ่มต้นของการพัฒนาภาวะผูน้ำ เนื่องจากผู้นำไม่สามารถเป็นผู้นำที่ดไีด้โดยปราศจาก

ความตระหนักรู้ในตนเอง เพราะสิ่งที่ผู้นำต้องทำเพื่อเพิ่มความมีประสิทธิผลในการทำงาน

คือ การตระหนักว่าอะไรที่จูงใจตน และสนับสนุนการตัดสินใจของตนใหท้ำบางสิ่ง

บางอย่าง จุดเริ่มตน้ของการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของผูน้ำมาจากการทำความ

เข้าใจเกี่ยวกับตนเอง เพราะถ้าผู้นำไม่เข้าใจตนเองก็ไม่สามารถจัดการกับตนเองได้อย่าง

เหมาะสมและเมื่อไม่สามารถจัดการกับตนเองได้อย่างเหมาะสม การที่ผูน้ำจะเข้าใจบุคคล

อื่นและสร้างสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างกันก็เป็นเรื่องยาก 

   2. การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ (Learning from Experience) การเรียนรู้

ผ่านประสบการณ์เป็นแก่นสำคัญต่อการพัฒนาความเป็นผู้นำ เพราะบุคคลไม่ได้เรียนรู้ 

การเป็นผู้นำจากการรูว้่าบุคลิกภาพและค่านิยมของตนเองเพียงเท่านั้น แต่การก้าวเป็นผู้นำ

ที่มปีระสิทธิภาพนั้นต้องอาศัยการฝึกฝนผ่านประสบการณ์จรงิในสถานการณ์และบริบท 

ที่แตกต่างกัน 

   3. การสอนงาน (Coaching) คือ กระบวนการจัดหาเครื่องมอื ความรู้ 

และโอกาสให้แก่บุคลากรในองค์การต่อการพัฒนาไปสู่ความสำเร็จ ซึ่งรูปแบบการสอน 

งานโดยทั่วไปแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คอื การสอนงานแบบเป็นทางการ (Formal 

Coaching) และการสอนงานแบบไม่เป็นทางการ (Informal Coaching) โดยการสอนงานแบบ

ไม่เป็นทางการนั้นเกิดขึน้เมื่อผูน้ำหรอืผูบ้ริหารช่วยในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตน  
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ซึ่งการสอนงานอาจมกีารแสดงบทบาทสมมต ิและการใช้วดีีทัศน์มาประกอบการฝึกสอน

ในสถานการณ์การทำงานจริง 

   4. การเป็นพี่เลีย้ง (Mentoring) โดยบุคคลที่ทำหน้าที่พี่เลีย้ง คอื บุคคล 

ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานหรอืมีวัยวุฒิหรือความอาวุโสในการทำงานที่พร้อมช่วย 

ขัดเกลาและจูงใจพนักงานใหม่ขององค์การ ซึ่งการพัฒนาผูน้ำ และภาวะผู้นำโดยวิธีการ

เป็นพี่เลีย้งช่วยทำให้ประสบการณ์ของบุคคลที่มีศักยภาพในการเป็นผู้นำ หรือถูกเตรียม 

ความพรอ้มในการเป็นผู้นำองค์การต่อไปเพิ่มมากยิ่งขึ้น ผ่านการเรียนรู้จากประสบการณ์

จรงิและมุมมองที่หลากหลายของพี่เลี้ยง ซึ่งช่วยใหล้ดเวลาในการลองผิดลองถูกในทำงาน

และช่วยเพิ่มโอกาสในการเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพได้เป็นอย่างดี 

   5. การใช้ข้อมูลย้อนกลับอย่างเข้มข้น (Feedback Intensive Programs) 

วิธีการสำหรับการพัฒนาผู้นำในทุกระดับที่ได้รับความนิยมเป็นอย่างมากในปัจจุบัน คอื 

วิธีการให้ขอ้มูลย้อนกลับอย่างเข้มข้น เช่น การให้ข้อมูลย้อนกลับแบบ 360 องศา  

ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อประเมนิจุดแข็งและจุดอ่อนของผูน้ำ และระบุถึงการพัฒนาที่จำเป็น

สำหรับผู้นำได้การประเมินผูน้ำ โดยใช้วธิีการแบบ 360 องศา นั้นจะครอบคลุมผล 

การประเมนิตนเองของผู้นำ รายงานโดยตรง และจากบุคคลที่อยู่รอบตัวของผู้นำ เช่น 

ผูบ้ังคับบัญชาโดยตรงเพื่อนร่วมงาน รวมถึง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคนอื่น ๆ  

   6. การศึกษาในหอ้งเรียน (Classroom Education) การศกึษาในห้องเรยีน

เป็นวิธีการที่มปีระสิทธิผลสำหรับการนำเสนอข้อมูล และความรู้ต่อกลุ่มบุคคล 

เป็นอย่างมาก เป็นวิธีการพื้นฐานที่นยิมนำมาใช้สำหรับการพัฒนาผูน้ำและภาวะผู้นำ 

มากที่สุด และเป็นวิธีการส่งเสริมให้เกิดการสร้างความเข้าใจอย่างลกึซึง้เกี่ยวกับตนเอง  

และการตระหนักรู้ในตนเองผ่านการประยุกต์หลักการทางภาวะผูน้ำไปสู่การปฏิบัติจรงิ 

การศกึษาในห้องเรียนสามารถนำเอากรณีศกึษา การแสดงบทบาทสมมต ิแบบฝกึหัด 

เกมส์และการสร้างสถานการณ์จำลองมาใช้ประกอบการเรียน เพื่อเพิ่มพูนการพัฒนา

ประสบการณ์ของบุคลากรและผู้นำ 

   7. กิจกรรมนอกสถานที่ (Outdoor Challenges) วิธีการที่ได้รับความนยิม

เป็นอย่างมากสำหรับการพัฒนาผูน้ำและภาวะผูน้ำ คอื การจัดกิจกรรมนอกสถานที่ 

ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางกายภาพเพื่อช่วยเพิ่มพูนทักษะด้านต่าง ๆ ของผูน้ำโดยการร่วม

ทำกิจกรรมในรูปแบบกลุ่มในพื้นที่เปิดโล่งซึ่งกิจกรรมนอกสถานที่จะมีการเพิ่มความ 
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ท้าทาย และความยากในการทำกิจกรรมที่ต้องอาศัยความร่วมมอืร่วมใจ และความไว้เนื้อ

เชื่อใจกันระหว่างสมาชิกในกลุ่มที่ร่วมกันทำกิจกรรม 

   8. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) ซึ่งการหมุนเวียนงานจะช่วยให้

พนักงานเกิดความกระตือรือร้นเนื่องจากได้มโีอกาสทำงานใหม่ ๆ ที่ต่างไปจากเดิม 

การหมุนเวียนงานจะช่วยเพิ่มทักษะ และความรูเ้กี่ยวกับการบริหาร การทำงาน และธุรกิจ

ในภาพกว้าง ยิ่งผูบ้ริหารได้เข้าร่วมโปรแกรมการหมุนเวียนงานมากขึ้นโอกาสที่จะได้รับ

ความก้าวหน้าในการทำงานก็จะยิ่งเพิ่มขึน้ เนื่องจากผู้บริหารได้เรียนรู้ทักษะในการทำงาน

ที่หลากหลายและเข้าใจภาพรวมของการทำงานในองค์การมากยิ่งขึ้น 

   9. การเรยีนรู้เชิงปฏิบัติการ (Action Learning) เป็นวิธีการเรียนรู้ 

ที่ถูกนำมาใช้ที่ผสมผสานระหว่างการฝึกอบรมที่เป็นทางการ และการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์โดยบุคคลหรือทีมได้รับมอบหมายใหท้ำโครงการที่มคีวามซับซ้อนของปัญหา 

เพื่อนำไปสู่การหาแนวทางในการแก้ปัญหาเหล่านั้น ซึ่งโครงการที่มอบหมายใหท้ำช่วย

เสริมสรา้งการพัฒนาทักษะทางดา้นความคิด และทักษะการทำงานร่วมกับบุคคลอื่น 

   สรุปได้ว่า วธิีการและกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำตามแนวคิดของ 

ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, หนา้ 198 - 209) มทีั้งหมด 9 วธิี ได้แก่ การสร้างความ

ตระหนักรู้ต่อตนเอง การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ การสอนงาน การเป็นพี่เลีย้ง 

(Mentoring) การใชข้้อมูลย้อนกลับอย่างเขม้ข้น การศึกษาในห้องเรยีน กิจกรรม 

นอกสถานที่ และการหมุนเวียนงานและการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ 

  พัชรา วาณิชวศิน (2560, หน้า 137 - 153) ได้กล่าวถึง การพัฒนา 

ภาวะผูน้ำที่ดยี่อมสนับสนุนการก้าวสู่การเป็นผูน้ำที่ด ีเพราะผูน้ำจำเป็นต้องเรียนรู้เพื่อให้

ได้ความรูแ้ละประสบการณ์ในการเป็นผู้นำอย่างแท้จรงิ ซึ่งวธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ที่เป็นที่นยิมและได้รับการยอมรับมีอย่างมากมาย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

   1. การบรรยาย (Lecture) เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำที่มุ่งให้ความรู้ 

ทางทฤษฎี หลักการ แนวคิด และแนวปฏิบัติที่ดีที่ผ่านการพิสูจน์มาแล้วโดยผูม้ีความรู ้

ความสามารถ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในเรื่องที่บรรยายในลักษณะผูส้อน 

เป็นศูนย์กลาง โดยอาจไม่ได้มุ่งเน้นที่การเสริมสร้างทักษะของการเป็นผูน้ำผ่านการลงมอื

ปฏิบัติจริงมากนัก แต่มุ่งเน้นการพูด การเล่าเรื่องหรอืการอธิบายใหค้วามรู้จำเป็น 

ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้นำ 
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   2. การเรียนรู้แบบออนไลน์ (E - learning) เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

โดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ และเข้าถึงองค์ความรู้

ทางดา้นวิชาการรวมทั้งขอ้มูลที่ต้องการตามสไตล์การเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อให้แน่ใจว่า

ผูเ้รียนจะได้เรยีนเนื้อหา ซึ่งประโยชน์ของการเรียนรู้แบบออนไลน์นั้นมมีากมายรวมทั้ง 

ช่วยลดค่าใช้จ่าย เพิ่มความสะดวกสบาย และสามารถยืดหยุ่นได้ 

   3. การเรียนรู้ผ่านกรณีศกึษา (Case Study) เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ

โดยนำสถานการณ์ปัญหาที่เกิดขึ้นจริงหรือจำลองขึ้นมาเขียนเป็นกรณีศกึษาอาจใช้

วีดีโอเทปหรอืออดิโอเทปสร้างเหตุการณ์เหมอืนจริง เพื่อใช้เป็นกรณีตัวอย่าง วิธีการนี้ 

ทำให้ผู้นำได้ศึกษาข้อมูลที่เตรยีมไว้ให้เพื่อตัดสนิใจบนพืน้ฐานของข้อมูลนั้น ๆ หากผู้นำ 

ได้พบเจอเหตุการณ์แบบนั้นจรงิในหน่วยงานก็จะทราบสภาพแท้จริง สามารถวิเคราะห์

ปัญหาและสาเหตุที่เกิดขึ้นในสถานการณ์นั้น ๆ และนำเสนอความคิดเป็นในการแก้ปัญหา

ผ่านการอภปิรายกลุ่มด้วยการสรุปแนวคิด ทฤษฎีและหลักการเพื่อค้นหาคำตอบ 

หรอืเทคนิคที่เหมาะสมได้ 

   4. การเรียนรู้ภาวะผูน้ำผ่านสื่อต่าง ๆ (Media) เป็นการเรียนรูผ้่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์หรอืไม่ใช่สื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ในรูปแบบของหนังสอื บทความ หรือวีดโีอ 

ที่ได้รับความนยิมเพื่อเรยีนรู้วิธีการเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ และวิธีการหลกีเลี่ยงการเป็น

ผูน้ำที่ไม่มปีระสิทธิภาพ รวมทั้ง แนวปฏิบัติที่ดีและไม่ดีจากผู้นำที่ประสบความสำเร็จ  

และประสบความล้มเหลว ซึ่งสื่อต่าง ๆ เหล่านีม้ีบทบาทอย่างมากในกระบวนการเรียนรู้

ผ่านต้นแบบ ถึงแม้ว่าทักษะการเป็นผู้นำจะไม่ได้เกิดขึ้นจากสื่อต่าง ๆ โดยตรง แต่การอ่าน 

การได้ดูและการได้ซึมซับสื่อต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำอย่างนอ้ยก็ช่วยให้ผูอ้่าน 

ได้ทราบถึงแง่คิด มุมมองและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ของต้นแบบที่อาจนำไปประยุกต์ใช้ในชีวติ

จรงิเมื่อเป็นผู้นำหรอืช่วยเสริมความรูใ้หก้ับผูน้ำได้วธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำผ่านสื่อต่าง ๆ 

ถือเป็นการพัฒนาตัวเองในบทบาทผูน้ำ โดยผู้นำเป็นผู้รับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง 

โดยเฉพาะในยุคที่มสีื่อต่าง ๆ เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำให้เลือกดูมากมายตามความสนใจ 

ของผู้นำ และผูน้ำรุ่นใหม่ ๆ เองก็มีความสามารถในการแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง

ผ่านสื่อต่าง ๆ 

   5. การเพิ่มคุณค่าในงาน (Job Enrichment) เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ที่เป็นการเพิ่มคุณค่าในงาน ประกอบด้วยการขยายขอบเขตของงานและความรับผดิชอบ 

เพื่อสร้างความท้าทายในการทำงาน โดยสามารถจัดทำได้ 2 รูปแบบ คอื การเพิ่มคุณค่า 
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ในงานตามแนวนอน (Horizontal Job Enrichment) ซึ่งเป็นการขยายขอบเขตของงาน 

ให้กว้างขึน้ พร้อมความรับผดิชอบที่สูงขึ้นและเพิ่มคุณค่าในงานตามแนวตั้ง (Vertical Job 

Enrichment) ซึ่งเป็นการเพิ่มคุณค่าผ่านงานเฉพาะที่ตอ้งมีความเชี่ยวชาญพิเศษโดยมอบ

อำนาจให้จัดการอย่างเต็มที่ อาจเป็นการมอบหมายงานใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญ

ด้านใหม่ ๆ หรอืเพิ่มความรับผดิชอบในงานโดยให้อำนาจควบคุมงานอย่างเต็มที่ 

   6. การขยายขอบเขตของงาน (Job Enlargement) เป็นวิธีช่วยพัฒนา 

ภาวะผูน้ำที่เป็นการเพิ่มปริมาณงานให้มากขึ้นดว้ยระดับความรับผดิชอบเท่าเดิม รวมทั้ง

การขยายขอบเขตของงานนั้นเป็นการสรา้งความหลากหลายในการทำงานใหก้ับคนทำงาน

แต่นักวิจัยแนะนำให้ใชก้ารขยายขอบเขตของงานเป็นส่วนหนึ่งของวิธีการโดยรวมทั้งหมด

เพราะอันที่จรงิแล้ววิธีนี้อาจไม่ได้มผีลทางบวกที่สำคัญหรอืยั่งยืนต่อผลงาน 

   7. การร่วมทำงาน (Job Sharing) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำที่เป็นการ

ร่วมกันทำงานช่วยใหค้นสองคนทำงานด้วยกันผ่านการแบ่งเวลาและความรับผดิชอบ 

ในงานเดียวกัน 

   8. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เป็นวิธีช่วยพัฒนาผูน้ำที่เปิดโอกาส

ให้ผู้นำได้หมุนเวียนเปลี่ยนการทำงานไปส่วนต่าง ๆ เพื่อเรียนรู้งานใหม่ ๆ ที่ไม่เคยทำมา

ก่อนและได้มองเห็นการทำงานจากมุมมองแตกต่างในระยะเวลานานพอที่จะเรียนรู้งาน 

นั้น ๆ เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำและเพิ่มขีดความสามารถ 

   9. การติดตามการทำงานเพื่อเรียนรู ้(Job Shadowing) เป็นวิธีช่วย

พัฒนาภาวะผูน้ำโดยมอบหมายใหผู้น้ำที่เข้ารับการพัฒนาได้ตดิตาม สังเกต ถามคำถาม

เพื่อความกระจ่างเรียนรู้การทำงานของผูน้ำที่เป็นแบบอย่างที่ด ีและทำงานร่วมกับผูน้ำตัว

จรงิอย่างใกล้ชิดจนได้เห็นถึงแนวทางการนำในสถานการณ์ต่าง ๆ การเลือกแม่แบบผูน้ำ 

ที่ดเีป็นเรื่องสำคัญมากสำหรับวิธีการตดิตามการทำงาน เพื่อเรยีนรู้เพราะการได้ติดตาม

และซึมซับความเป็นผู้นำที่ดีจากผู้นำที่ดยี่อมมีประสิทธิภาพมากกว่าการติดตาม 

และจากแม่แบบที่ไม่ดีหรอืไม่ได้มแีนวปฏิบัติที่ดีด้านการนำ 

   10. การมอบหมายงาน (Job Assignments) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำ

โดยมอบหมายงานต่าง ๆ ที่ช่วยพัฒนาภาวะผู้นำ เช่น งานท้าทายความสามารถ  

เพื่อให้ผู้นำมองธุรกิจได้กว้างและหลากหลายมุมขึน้ หรืองานมอบหมายเกี่ยวกับเนือ้งาน

เพื่อกระตุน้การเรียนรู้ในงานให้เกิดเร็วขึน้ 
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   11. การเรยีนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Action Learning) เป็นวิธีช่วย

พัฒนาภาวะผูน้ำที่เปิดโอกาสให้ผู้นำได้ทำงานจากปัญหาจรงิในบริบทจริงกับคนที่รูป้ระเด็น

นั้นจริงพร้อมทีมทำงานในขณะเดียวกันก็เรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผูน้ำผ่านการสะท้อนความคิด

ของตัวเองและทีมงานเพื่อถ่ายโอนสิ่งที่ได้เรียนรู้ในขณะทำงานนั้น องค์ประกอบสำคัญ 

ของวิธีการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติก็คือ การกระทำ (Action) และการสะท้อนสิ่งที่เรียนรู้ 

(Reaction) วิธีนีถ้ือว่าเป็นวิธีที่ช่วยพัฒนาผูน้ำไปในตัวในระหว่างลงมอืปฏิบัติเปิดโอกาส 

ให้ผู้นำได้รับผดิชอบงานจรงิ ตัดสนิว่าจะทำอย่างไรและเรียนรูจ้ากสิ่งที่ตัดสินใจทำลงไป 

เพราะสิ่งที่เรียนรู้จะช่วยให้ผูน้ำตัดสินใจได้ดยีิ่งขึ้นในครั้งต่อ ๆ ไปถ้าต้องเจอสถานการณ์

แบบนีอ้ีก โดยความสามารถในการเป็นผู้นำได้รับการพัฒนาดีที่สุดผ่านการเรียนรู้

ตามลำดับจากงานจรงิ 

   12. กิจกรรมความท้าทายนอกสถานที่ (Outdoor Challenge) เป็นวิธีช่วย

พัฒนาภาวะผูน้ำผ่านการจัดกิจกรรมกลางแจ้งนอกสถานที่ทำงานในบริบทที่ยาก 

จะคาดเดาหรือควบคุมได้เต็มที่เพื่อส่งเสริมการทำงานเป็นผู้นำ จุดแข็งก็คือ การเน้นการ 

ลงมอืปฏิบัติในบทบาทผูน้ำ ผูท้ี่เข้าร่วมกิจกรรมจะมีความรูส้ึกร่วมไปด้วยเพราะได้อยู่ใน

สถานที่จรงิ 

   13. การจำลองสถานการณ์ (Simulation) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำ

ผ่านการจำลองสถานการณ์ด้วยเป้าหมายที่ตอ้งบรรลุด้วยโครงสรา้งเพียงเล็กน้อย  

และไม่มีใครมีอำนาจคอยบงการใหท้ำอะไร ทั้งหมดขึ้นอยู่กับว่า ผูน้ำจะทำอย่างไร 

ในสถานการณ์จำลองนัน้เพื่อฝกึทักษะภาวะผู้นำและเรียนรู้ที่กำหนดไว้ล่วงหน้าว่า  

ต้องการให้เรยีนรู้อะไร โดยลดความเสี่ยงต่ออันตรายหรอืความเสียหายที่เกิดขึน้  

และพยายามสร้างประสบการณ์ให้ใกล้เคียงของจรงิเข้าไว้ ซึ่งผูน้ำจะได้แสดงบทบาทผูน้ำ 

ต้องใช้ภาวะผูน้ำจริง ๆ พร้อมทราบผลการเรียนรู้ได้ทันทีเลยว่าอะไรที่ผู้นำทำได้ดี 

และอะไรที่ทำแล้วไม่ได้ผล 

   14. การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ด้วยการสร้างบทบาทให้กับผูเ้รียนใหม้ีส่วนร่วมอย่างตื่นตัว และมีอารมณ์ร่วมอย่างเต็มที่ 

การแสดงบทบาทสมมติเป็นวิธีพัฒนาผูเ้รียนผ่านการแสดงบทบาทตามสถานการณ์ 

ความสำเร็จของวิธีนี้ขึ้นอยู่กับความสามารถของผูเ้รียนในการเล่นบทบาทอย่างสมจริง  

การอัดวีดโีอสามารถช่วยทบทวนและประเมินผลการแสดงเพื่อปรับปรุงความมี

ประสิทธิภาพของการเป็นผู้นำได้ 
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   15. การฝกึอบรมพร้อมกับการปฏิบัติงาน (On – the – job -Training)  

ซึ่งเป็นวิธีพัฒนาภาวะผูน้ำด้วยการลงมอืปฏิบัติงานจรงิ เพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญในงาน

และเพิ่มพูนประสบการณ์การทำงาน โดยใช้สถานที่ทำงานจริงเป็นที่ฝกึอบรม วธิีนี้

เหมาะสมที่จะใช้กับพนักงานที่เข้ามาปฏิบัติงานใหม่ หรือมีการแต่งตัง้โยกย้ายใหม้าดำรง

ตำแหน่งในหน้าที่งานใหม่ โดยผู้ฝึกอบรมจะเป็นคนคอยใหค้ำแนะนำอย่างใกล้ชิด  

การฝึกอบรมวิธีนี้จะได้ผลต่อเมื่อได้ ผู้ฝึกสอนที่ดมีีความรอบรู้ในงานและมีเวลา 

มากพอที่จะสอน 

   16. การสอนงาน (Coaching) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำผ่านการ

กำหนดเป้าหมายการทำงานให้ผู้นำได้ค้นหาคำตอบด้วยตนเอง ช่วยแก้ปัญหาที่มอียู่  

ช่วยเปิดทัศนะของผู้นำและให้คำปรึกษาต่าง ๆ รวมทั้ง ช่วยพัฒนาสมรรถนะการทำงาน 

ให้ดียิ่งขึน้ เพื่อต่อยอดจุดแข็งและซ่อมแซมจุดอ่อนของผูน้ำ โดยมีโค้ชเป็นผู้ชีแ้นะแนวคิด

แนวทาง และแนวปฏิบัติหลากหลายให้ผูน้ำเลือกประยุกต์ใช้สิ่งที่ดีที่สุด 

   17. การเป็นพี่เลีย้ง (Mentoring) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำโดยการ

แต่งตั้งพี่เลี้ยงที่ประสบการณ์มากกว่าเข้ามาทำหน้าที่หลัก 3 ประการ คอื การสนับสนุน

ทางหน้าที่การงาน การสนับสนุนทางดา้นจติใจและการเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผูน้ำที่มี

ประสบการณ์นอ้ยกว่าโดยใหม้าสังเกตและเรยีนรูจ้ากผู้นำมอือาชีพที่มีประสบการณ์ 

   18. การสร้างเครือข่าย (Networking) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ผ่านการเข้าสังคมทำความรู้จักกับผูค้นทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพื่อแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและมุมมองต่าง ๆ สร้างสายสัมพันธ์อันดีอย่างต่อเนื่อง สร้างพลัง 

และแรงบันดาลใจในการเป็นผู้นำ เพื่อสร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ 

   19. การจัดโปรแกรมพัฒนาผูน้ำที่ไม่มปีระสบการณ์ หรือมีประสบการณ์

น้อยเพื่อเตรียมความพร้อมเป็นผู้นำ (Management Trainee) เป็นวิธีช่วยพัฒนาผูน้ำรุ่นใหม่

ที่มศีักยภาพใหม้ีคุณภาพก่อนก้าวสู่การเป็นผูน้ำให้กับองค์กรในอนาคต โดยหมุนเวียน 

ให้ผู้นำรุ่นใหม่ไปทำงานในแต่ละแผนกตามที่องค์กรมอบหมายเพื่อให้เขา้ใจลักษณะงาน 

ขององค์กรอย่างถ่องแท้เข้ารับการอบรมในหัวข้อหลากหลายที่เกี่ยวกับการทำงาน  

และเรียนรู้สายงานที่แตกต่างเพื่อค้นหาความถนัดในการทำงาน เพื่อจะได้ไปเป็นผู้นำ 

อยู่ในสายงานที่เหมาะสมกับศักยภาพที่ม ีรวมทั้งโอกาสร่วมทำงานกับผูน้ำ 

ที่มปีระสบการณ์ในฐานะผู้นำคนหนึ่งในองค์กร 
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   20. การจัดตัง้มหาวิทยาลัยบรรษัท (Corporate University) เป็นวิธีช่วย

พัฒนาผูน้ำตามความตอ้งการขององค์กรอย่างแท้จริง เพราะองค์กรเล็งเห็นถึงความสำคัญ

ของการสร้างบุคลากรที่ตอ้งการขึ้นมาเองด้วยหลักสูตรที่ออกแบบมาเฉพาะเจาะจงในการ

ผลติคนที่มคีุณลักษณะตอบโจทย์ความต้องการขององค์กรในหลาย ๆ องค์กรชัน้นำยุคนี้

ต่างก็มีการจัดตั้งสถานศกึษาของตัวเองเพื่อผลิตผู้นำหรือบุคลากรอื่น ๆ โดยอาจมีชื่อเรียก

ที่แตกต่างกันออกไปไม่ว่าจะเป็นสมาคม (Academy) สถาบัน (Institute) หรอืศูนย์ 

การเรียนรู ้(Learning Center) แต่ลว้นมีวัตถุประสงค์เดียวกันคือ เพิ่มศักยภาพใหค้นทำงาน

ของตัวเองด้วยหลักสูตรที่ออกแบบตรงตามความต้องการองค์กรเป็นหลัก 

   สรุปได้ว่า วธิีการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวคิดของ พัชรา วาณิชวศนิ 

(2560, หนา้ 137 - 153) มีทั้งหมด 20 วธิี ได้แก่ การบรรยาย การเรียนรู้แบบออนไลน์ 

การเรียนรูผ้่านกรณีศกึษา การเรียนรูจ้ากสื่อ การเพิ่มคุณค่าในงานการขยายขอบเขตงาน 

การร่วมกันทำงาน การหมุนเวียนงาน การติดตามการทำงานเพื่อเรียนรู ้การมอบหมาย

งาน การเรียนรู้จากการลงมอืปฏิบัติจริง กิจกรรมท้าทายนอกสถานที่ การจำลอง

สถานการณ์ การแสดงบทบาทสมมต ิการฝกึอบรมพร้อมกับการปฏิบัติงาน การสอนงาน 

การเป็นพี่เลีย้ง การสร้างเครือข่าย การจัดโปรแกรมพัฒนาผูน้ำที่ไม่มปีระสบการณ์ 

และการจัดตัง้มหาวิทยาลัยบรรษัท 

  Yukl (2006, p. 389 อ้างถึงใน บุษยา วีรกุล, 2558, หน้า 243)  

ได้เสนอกิจกรรมที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำในองค์การ ดังนี้ 

   1. กลุ่มกิจกรรมการเรียนรู้ - การฝกึอบรมอย่างเป็นทางการ (Formal 

Education / Training) ได้แก่ 

    1.1 การเรยีน-สอนในห้องเรียน 

    1.2 คู่มอืการทำงาน 

    1.3 โปรแกรมการสอนด้วยคอมพิวเตอร์ 

    1.4 การเรียนจากของจริง 

    1.5 การเรยีนรู้จากตัวแบบที่กำหนด 

    1.6 กรณีศกึษาจากเรื่องราวทั่วไป 

    1.7 ตัวอย่างและกรณีศกึษาทางธุรกิจที่คิดคน้จากบริษัทที่ปรึกษา 

   2. กิจกรรมเพื่อการพัฒนา (Developmental Activity) ประกอบไปด้วย 

    2.1 การใช้ขอ้มูลป้อนกลับจากทุกแหล่งที่เกี่ยวข้อง 
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    2.2 การใชข้้อมูลจากหน่วยงานที่ทำการประเมิน เพื่อการพัฒนา

โดยตรง 

    2.3 การมอบหมายงานให้ทำ 

    2.4 การเปลี่ยนงานเพื่อเพิ่มความรอบรู้ 

    2.5 การเรียนรู้จากผลการปฏิบัติงาน 

    2.6 การมีผู้ใหค้ำปรึกษา 

    2.7 การสอนงานโดยผู้บริหารระดับสูง 

    2.8 กิจกรรมที่ทำร่วมกันนอกสถานที่ทำงาน 

    2.9 กิจกรรมที่แต่ละคนเสนอเพื่อพัฒนาตนเอง 

   3. กิจกรรมที่แต่ละคนคิดเพื่อพัฒนาตนเอง (Self – Help Activity) ได้แก่ 

    3.1 คู่มอืแนะนำการทำงาน 

    3.2 วดีิโอเทป 

    3.3 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่เรยีนรู้ด้วยตนเอง 

   4. การสอนงาน (Coaching) เป็นวิธีการพัฒนาผู้นำที่นยิมใชใ้นองค์การ

ต่าง ๆ ทั่วโลก เนื่องจากการสอนงานเป็นกิจกรรมที่ทั้งผูน้ำต้องฝึกฝนทักษะหลายด้าน 

ในการทำกิจกรรมนี ้เช่น การสื่อสาร การสร้างวินัย การทำงานอย่างเป็นระบบ  

การประมวลความรูเ้พื่อถ่ายทอดโดยสรุป Yukl (2006, p. 389 อ้างถึงใน บุษยา วีรกุล, 

2558, หนา้ 243)ได้นำเสนอกิจกรรมที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำในองค์การมทีั้งหมด 4 วธิี 

ได้แก่ กลุ่มกิจกรรมการเรียนรู ้- การฝกึอบรมอย่างเป็นทางการ (Formal Education / 

Training)กิจกรรมเพื่อการพัฒนา (Developmental Activity) กิจกรรมที่แต่ละคนคิด 

เพื่อพัฒนาตนเอง (Self - Help Activity) และการสอนงาน (Coaching) 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล (Digital Leadership) 

  จากการเปลี่ยนแปลงบริบทของสถานศกึษาในยุคดิจทิัล บนความปกติ  

วิถีใหม่ (New Normal) สิ่งสำคัญก็คือ ภาวะผูน้ำจะต้องมีความรู้ และสามารถใช้งาน

เทคโนโลยี ดิจทิัลบนความหลากหลายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งคุณลักษณะภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของ ผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสำนักงานการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการ ประกอบด้วย ดังนี้ 
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   ชุติรัตน์ กาญจนชัย (2562, หนา้ 15) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล 

หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยสังเกตได้จากพฤติกรรม 

ความสามารถในการมอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่นและจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามและทำงานให้บรรลุ 

เป้าหมายขององค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยใช้ความรูค้วามสามารถในด้านดิจทิัล  

มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในองค์กร ให้การสนับสนุนบุคลากรในการนำดิจทิัลไปใช้ 

ในการทำงาน สนับสนุนทรัพยากรดิจิตอล และส่งเสริมให้บุคลากรร่วมมือร่วมใจในการ 

ทำงาน มกีารสื่อสารด้วยวิธีการดิจิตอล รวมไปถึงการเผยแพร่ขอ้มูลระหว่างองค์การ 

อย่างสร้างสรรค์และมีจริยธรรม เพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพขององค์การได้อย่าง 

เหมาะสม 

   จารุนันท์ ผิวผาง (2564, หน้า 99) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ทักษะ ความสามารถ วิธีการ และคุณลักษณะส่วนตัว  

ของผู้บริหาร พร้อมรับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

กล้าตัดสินใจให้ความสำคัญกับการปฏิรูปและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ให้กับองค์การ  

และสามารถโน้มน้าวจูงใจหรอืชีน้ำให้บุคคลอื่นเข้าใจและปฏิบัติงานร่วม เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   ภคพร เลิกนอก (2563, หน้า 165) การบริหารจัดการสถานศกึษา 

ในยุคดิจทิัล หมายถึง การนำสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัดกรรมต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้

ในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษาและอำนวยความสะดวกในการบริหารทาง

สถานศกึษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลบริหารงานงบประมาณ 

ในยุคดิจทิัล การบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัล และการบริหารงานทั่วไปในยุคดิจทิัล 

การบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลมีแนวทางในการปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ 

ต่อสถานศกึษา 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงดิจทิัล 

  สภาพการณ์ปัจจุบันที่มกีารเปลี่ยนแปลงไปของโลกในยุคดิจทิัลโดยเฉพาะ 

ในส่วนที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารสถานศกึษา ได้แก่ ผูบ้ริหารการศึกษา ผู้บริหาร 

สถานศกึษา ผูเ้รียนรู้ในยุคดิจทิัล หากผูม้ีส่วนรับผดิชอบโดยตรงขาดความเข้าใจการ 

เปลี่ยนแปลงนี ้และไม่ได้จัดการเรียนรูใ้ห้เหมาะสมกับผู้เรียนจะทำให้ผูเ้รียนขาดความ 

เข้าใจในการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจทิัล บทบาทของนักบริหารการศกึษา ในยุคดิจทิัล 
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จะต้องสามารถอำนายการ สนับสนุน ส่งเสริม และเข้าร่วมการแข่งขันขัน้สูงท่ามกลาง 

กระแสแห่งโลกาภวิัตน์ (globalization) ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมอืงซึ่งอยู่ 

ภายใต้เงื่อนไขปรับเปลี่ยนการแข่งขันเพื่อสร้างขอ้ได้เปรียบ และความมุ่งมั่นของสังคมโลก 

ที่ดำเนินไปอย่างรวดเร็วและรุนแรงภาวะผูน้ำเป็นผู้ที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา 

ผูบ้ริหารหรอืภาวะผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำยุคดิจติอลสามารถทำให้เกิดประสทิธิภาพ  

และประสิทธิผล ของงานในองค์การสูงขึน้ได้พัฒนาการและความสำคัญนี ้ตามทัศนะ 

ของนักทฤษฎี และ นักวิชาการ ดังนี้ 

   จติิมา วรรณศร ี(2564, หน้า 246) กล่าวว่า ทักษะการเรียนรู้ 

และสร้างสรรค์นวัตกรรม อาทิ มีความใฝ่รู้ ศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนาศักยภาพตนเอง 

กระตอืรอืร้นแสวงหา เรียนรู้สิ่งใหม่ และเรียนรู้สิ่งเดิมด้วยมุมมองใหม่ที่แตกต่าง เป็นผู้นำ

ในการเรียนรู้และพัฒนาตนให้เป็นบุคคลรอบรู้ มีทักษะการคิดแบบบูรณาการและสร้าง

ทางเลือกเพื่อพัฒนาสถานศึกษา มทีักษะการคิดรเิริ่ม และออกแบบนวัตกรรมใหม่ 

   ขวัญหล้า น้อยนวล (2564, หนา้ 183) กล่าวว่า การนำนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารสถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงพฤติกรรม

ที่เชิญชวนและสร้างแรงจูงใจ ใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เปลี่ยนแนวคิดจากแบบเดิมเป็นแนวคิด

ที่มั่นใจกับการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาสถานศกึษาให้ประสบผลสำเร็จ ทั้งนี้เป็น

เพราะปัจจุบันนวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทมากขึ้นในการดำเนนิชีวติประจำวัน 

และการปฏิบัติหน้าที่ซึ่งตอ้งใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นประจำ ซึ่งวิทยาลัยใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นคลังขอ้มูลในการจัดเก็บข้อมูลข่าวสารอย่างเป็นระบบ 

วิทยาลัยต้องใชร้ะบบนวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการดำเนินงานบริหารงานให้เป็นไป 

อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถทำการตรวจสอบได้ สอดคล้องกับนโยบายนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการที่ระบุว่า นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เป็นเครื่องมอืที่มปีระสิทธิภาพสำหรับสร้างนวัตกรรมใหม่ทางการศกึษา จึงทำใหบุ้คลากร

ในวิทยาลัยดำเนินการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการศกึษาและพัฒนาผูเ้รียน 

พร้อมทั้งใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ ศึกษาค้นคว้าและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างมอือาชีพ 

เพื่อให้เกิดประสทิธิผลและประสิทธิภาพสูงสุดในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

   Wilson  (อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557, หน้า 55) ได้ให้ทัศนะว่า 

ปัจจุบันเป็นสังคมใหม่ สังคมแห่งการเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสดโลกาภวิัตน์  

การเปลี่ยนแปลงบริบทของสถานศกึษาในยุคดิจทิัล การให้ผู้บริหารยอมรับเทคโนโลยี  
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นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของ 

สถานศกึษาที่มคีวามซับซ้อน และท้าทายหลากหลายเหตุผลผูบ้ริหารจะต้องมีคุณสมบัติ 

พิเศษ และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ตามทัศนะของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 

(digital leadership) หากพิจารณาตามบทบาทหน้าที่ (function) เป็นปัจจัยที่ส่งเสริม  

ความเป็นสังคมความรูใ้หม่ (new knowledge society) จะต้องประกอบด้วย 

    1. ทักษะการสร้างความตระหนัก (awareness building)  

ถึงความสำคัญ ของเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ต่อการช่วยบรรลุความสำเร็จ 

    2. ทักษะการระดมทรัพยากร (resource mobilizing skills) เพื่อการใช ้

เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT)อย่างหลากหลาย 

    3. ทักษะเชงิปฏิบัติการ (operational skills) มีกิจกรรมการบริการ 

การจัดการ และการใช้งานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 

    4. ภาวะผูน้ำเชิงโครงสรา้ง (structural leadership) การปฏิวัติ

สารสนเทศ ไม่เป็นเพียงแคการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) แต่ยังเป็นการเคลื่อนตัวไปสู่

รูปแบบใหม่ ของการกระจายสังคมดิจติอลด้วย ทำให้ต้องมทีักษะภาวะผูน้ำเชิงโครงสรา้ง

ด้วย 

   Gardner (2006, อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2560, หนา้ 125)  

ได้กล่าวถึงเหตุผลที่ตอ้ง มีการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใหม่ยุคดิจทิัล ก็คือการ 

จัดการศึกษาในปัจจุบันไม่ได้ผล จริง ๆ และเงื่อนไขในโลก ได้มกีารเปลี่ยนแปลงไปแล้ว  

แต่การศกึษาในระบบที่ใชอ้ยู่นั้น ยังคงเป็นการเตรียมความพร้อมสำหรับโลกในอดีต

มากกว่าการเตรยีมความพร้อมสำหรับ โลกในอนาคตที่เป็นไปได้ผู้เรยีนที่ประสบผลสำเร็จ

จะต้องคิดได้อย่างสร้างสรรค์และอย่าง อิสระ สามารถประยุกต์กลยุทธ์ของการเรียนรู้ 

ไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ได้ และการที่จะยืนหยัดอยู่ในโลกอนาคตได้อย่างมคีวามสุข 

ทั้งในการดำเนินชีวติ และหน้าที่การงานจะต้องมี การปรับตัวเองให้รู้เท่าทันกับการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งมคีวามสอดคล้องกับภาวะผูน้ำหรือผู้บริหารใน ยุคการเปลี่ยนแปลง 

ของโลกในอนาคต ภาวะผูน้ำต้องมีคุณลักษณะที่สำคัญและความ จำเป็นในศตวรรษนี ้

ประกอบด้วย ความเช่ียวชาญ(disciplined mind) การสังเคราะห์ (synthesizing mind) 

การสรา้งสรรค์ (creative mind) ความเคารพ (respectful mind) และ จรยิธรรม  

(ethical mind) 
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 3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงดิจทิัล 

  ภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัล เป็นความสามารถของผู้บริหารในนำสื่อเทคโนโลยี 

มาใช้ในการปฏิบัติงานขององค์กร เพื่อส่งเสริมการทำงานของบุคลากรในองค์กร  

ให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมไปถึงความสามารถในการรูเ้ท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลงของ เทคโนโลยีและปรับตัวได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษา

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ เชงิดจิทิัลจากนักวิชาการ ดังนี้ 

   กิตติ์โภคิน ธนยศจินดารัชต์ (2563, หนา้ 493) ศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัล

สรุปได้ว่ามี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ด้านความเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์ 

    2. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 

    3. ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมอือาชีพ 

    4. ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 

    5. ด้านความเป็นพลเมืองดิจทิัล 

   เฉลิมพล  วงศ์พระลับ (2564, หนา้ 142) ศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

สรุปได้ว่ามี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ด้านความสารถในการใช้เครื่องมือทางดจิทิัล 

    2. ด้านการพัฒนาวิชาชีพ 

    3. ดา้นการวัดและประเมินผล 

    4. ด้านการมีจรยิธรรมทางสังคมและการปฏิบัติตามกฎหมาย 

    5. ด้านสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรูด้้วยเทคโนโลยี 

   ปณุณิฐฐา มาเชค (2565, หนา้ 106) ศกึษาภาวะผู้นำดิจทิัลสรุปได้ว่ามี 

8 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ 

    2. ดา้นการเป็นผูใ้ชง้านดิจทิัลได้อย่างคล่องแคล่ว 

    3. ด้านความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ 

    4. ด้านความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคน 

ในองค์กร 

    5. ดา้นการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 

    6. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล 
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    7. ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจทิัล 

    8. ดา้นการสื่อสาร 

   ยงยุทธ นุฤทธิ์มนตรี (2565, หนา้ 186-206) ศกึษาภาวะผู้นำดิจทิัล 

สรุปได้ว่ามี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ความเป็นผูน้ำด้านวิสัยทัศน์ 

    2. การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 

    3. ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมอือาชีพ 

    4. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบความ 

    5. เป็นพลเมืองดจิทิัล 

    6. การสื่อสาร 

   สุพัตรา สุวรรณชัยรบ (2565, หนา้ 34) ศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

สรุปได้ว่ามี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

    2. ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 

    3. ด้านการรูด้ิจทิัล 

    4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล 

    5. ด้านพลเมอืงดจิทิัล 

   พัชนีย์ วธิิบุญ (2567, หน้า 671) ศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลสรุปได้ว่ามี  

5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ด้านการมวีิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลของสถานศกึษา 

    2. ด้านการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงาน 

    3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลในการบริหารงาน 

    4. ด้านการบริหารจัดการโครงสรา้งพืน้ฐานเทคโนโลยี 

    5. ด้านการฝกึอบรมพัฒนา และติดตามผลการปฏิบัติงาน 

   ศริะ ประเสริฐศักดิ์ (2567, หนา้ 73) ศกึษาภาวะผู้นำดิจทิัลสรุปได้ว่ามี 

5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ด้านการมสีมรรถนะทางเทคโนโลยีดจิทิัล 

    2. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

    3. ด้านการมวีิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีดจิทิัล 
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    4. ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

    5. ด้านการพัฒนาครูทางด้านเทคโนลีดจิทิัล 

   แสงดาว คงนาวัง (2566, หน้า 40 - 41) ศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

สรุปได้ว่ามี 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ด้านมีวสิัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    2. ด้านพลเมอืงมคีวามรูแ้ละทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

เพื่อการบริหารจัดการ 

    3. ด้านการบริหารงานโดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    4. ด้านส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียน

การสอนอย่างสม่ำเสมอ 

    5. ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

    6. ด้านติดตามการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

    7. ด้านสื่อสารส่งเสริมให้ทุกฝ่ายงานในสถานศกึษามีเทคโนโลยี 

เป็นเครื่องมอืสำคัญในการปฏิบัติงาน 

    8. ด้านจัดสภาพแวดล้อมในองค์กรที่ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

อย่างแท้จริง 

    9. ด้านสร้างวัฒนธรรมองค์กรเป็นองค์กรแห่งเทคโนโลยีดิจทิัล 

    10. ด้านกำกับติดตามและประเมินผลการใช้เทคโนโลยีในสถานศกึษา

อย่างต่อเนื่อง 

   Zhu (2016, อ้างถึงใน จิตรกร จันทร์สุข, 2564, หน้า 41) สรุปได้ว่าม ี 

4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

    2. ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล 

    3. ด้านการบริหารจัดการโครงสรา้ง 

    4. ด้านความเป็นผูน้ำการสื่อสารดิจทิัล 

   Sullivan (2017, อ้างถึงใน จิตรกร จันทร์สุข, 2564, หน้า 41) สรุปได้ว่ามี 

4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ด้านการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยี 
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    2. ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 

    3. ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล 

    4. ด้านความเป็นพลเมืองดิจทิัล  

   Thanimalai & Raman (2018, pp. 177 - 187) สรุปได้ว่าม ี 

4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

    2. ด้านการเป็นผูน้ำสื่อสารดิจทิัล 

    3. ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล 

    4. ด้านการบริหารจัดการโครงสรา้ง  

  จากหลักการ แนวคิด และผลการวิจัยของนักวิชาการและนักการศึกษา

ดังกล่าวข้างต้น ผู้วจิัยได้จัดทำเป็นตารางสังเคราะห์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

วิทยาลัยเทคนิคเพื่อใช้ศึกษาการประเมินความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสำนักงานการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3   

ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ ดังตาราง 1 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



42 

ตาราง 1 การสังเคราะห์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค 

1. 
กิต
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ใช
้ศึก

ษ
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1. ด้านความเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์/การมวีิสัยทัศน์ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 90.90 ✓ 

2. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล/

โครงสรา้ง 

✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10  90.90 ✓ 

3. ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมอือาชีพ/

เป็นผู้ใช้ 

✓ - ✓ ✓ - - - ✓ - - - 4  36.36  

4. ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ/พัฒนา ✓ ✓ ✓ ✓ - - - - - - - 4  36.36  

5. ด้านความเป็นพลเมือง/ดิจทิัล ✓  ✓ ✓ ✓ - - ✓ - ✓ - 6  54.54 ✓ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค 

1. 
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6. ด้านความสารถในการใช้เครื่องมือทางดจิทิัล/

การนำข้อมูลมา/การรู้/ส่งเสริม 

✓ - ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9  90.90 ✓ 

7. ด้านการวัดและประเมินผล - ✓ - - - - - - - - - 1 9.90  

8. ด้านการมีจรยิธรรมทางสังคมและการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย 

- ✓ - - - - - ✓ - - - 2 18.18  

9. ด้านสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรูด้้วย

เทคโนโลย ี

- ✓ - - - - - ✓ - - - 2 18.18  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค 

1. 
กิต

ติ์โ
ภค

ิน 
ธน

ยศ
จนิ

ดา
รัช

ต์ 
(2

56
3)

 

2.
 เฉ

ลิม
พล

 ว
งศ

์พร
ะล

ับ 
(2

56
4)

 

3.
 ป

ณ
ุณ

ิฐฐ
า 

 ม
าเ

ชค
 (2

56
4)

 

4.
 ย

งย
ุทธ

 น
ุฤท

ธิ์ม
นต

รี 
(2

56
5)

 

5.
 ส

ุพัต
รา

 ส
ุวร

รณ
ชัย

รบ
 (2

56
5)

 

6.
 พ

ัชน
ยี์ 

วิธ
ิบุญ

 (2
56

7)
 

7.
 ศ

ริะ
 ป

ระ
เส

ริฐ
ศัก

ดิ์ 
(2

56
7)

 

8.
 แ

สง
ดา

ว 
คง

นา
วัง

 (2
56

7)
 

9.
 Z

hu
 (2

01
6)

 

10
. S

ull
iva

n 
(2

01
7)

 

11
. T

ha
nim

ala
i &

 R
am

an
 (2

01
8)

   

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ใช
้ศึก

ษ
า 

10. ด้านความเข้าใจในความรูแ้ละทักษะ

ความสามารถของคนในองค์กร 

- - ✓ - - - - - - - - 1 9.90  

11. ด้านการสื่อสาร - - ✓ ✓ ✓ - - ✓ ✓ ✓ - 6  54.54 ✓ 

12. ด้านการฝกึอบรมพัฒนา และติดตาม 

ผลการปฏิบัติงาน 

- - - - - ✓ ✓ ✓ - - - 3  27.27  

13. ด้านการมสีมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจทิัล - - - - - - ✓ - - - - 1 9.90  
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 จากตาราง 1 สรุปได้ว่าจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค ผูว้ิจัยได้ใช้เกณฑ์ความคิดเห็นของนักวิชาการที่เห็น

สอดคล้องกันที่มคีวามถี่ตั้งแต่ระดับ 6 ขึน้ไป หรือตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไปตามเกณฑ์ 

ที่ผู้วจิัยกำหนดขึน้ แล้วนำมาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยภาวะภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค โดยในแต่ละด้านผู้วิจัยได้จัดกลุ่มลักษณะของตัวแปร 

ที่มคีวามหมายคล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม่ ดังนี้ 

ตาราง 2 การกำหนดชื่อตัวแปรภาวะผูน้ำภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิคใหม่ 

     ที่ได้จากการสังเคราะห์ 

ชื่อองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ 
ชื่อองค์ประกอบที่ผู้วจิัย 

กำหนด 
ความถี่ ร้อยละ 

ด้านความเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์/ 

การมวีิสัยทัศน์ 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 10 90.90 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล/โครงสร้าง 

2. การสรา้งวัฒนธรรม

การเรียนรู้ดจิทิัล 

10  90.90 

ด้านความเป็นพลเมือง/ดิจทิัล 3. ด้านความเป็นพลเมือง

ดิจทิัล 

6  54.54 

ด้านความสารถในการใชเ้ครื่องมอืทาง

ดิจทิัล/การนำข้อมูลมา/การรู้/ส่งเสริม 

4. ความสามารถในการใช้

ดิจทิัล 

9  90.90 

ด้านการสื่อสาร 5. การสื่อสารดิจทิัล 6  54.54 

 จากตาราง 2 สรุปได้ว่าจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค โดยในแต่ละดา้นผูว้ิจัยได้จัดกลุ่มลักษณะ

ของตัวแปรที่มีความหมายคล้ายกัน กำหนดเป็นชื่อตัวแปรใหม่ ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

  ด้านที่ 1 การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

  ด้านที่ 2 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล 

  ด้านที่ 3 ด้านความเป็นพลเมอืงดจิทิัล 

  ด้านที่ 4 ความสามารถในการใชด้ิจทิัล 

  ด้านที่ 5 การสื่อสารดิจิทัล 
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 สรุปภาวะผูน้ำภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิคทั้ง 5 ด้าน  

ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

   1.1 ความหมาย 

    ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้ให้ความหมายคุณลักษณะ

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล ดังนี้ 

     กัญญารัตน์ สุขแสน (2563, หนา้ 56) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถแลกเปลี่ยนถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ หรอืความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงองค์การด้วยการพัฒนา

นวัตกรรมดิจทิัล และประยุกต์ใช้ดจิทิัลเพื่อยกระดับความเป็นเลิศขององค์การ  

     เจษฎา ชวนะไพศาล (2563, หนา้ 33) ได้กล่าวว่า การเป็น 

ภาวะผูน้ำด้านวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้อง

สามารถสร้างแรงบันดาลใจและนำไปสู่การพัฒนา ตลอดจนดำเนินการตามวิสัยทัศน์

ร่วมกันด้วยการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศและสนับสนุน 

การเปลี่ยนแปลงขององค์การ 

     วสันต์ชัย สดคมขำ (2563, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า ความเป็นภาวะ

ผูน้ำวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถกระตุ้น หรอืชีน้ำ

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีทางการศกึษาในอนาคตของสถานศกึษาที่

ทันสมัย มกีารสื่อสารกับครูและบุคลากรในสถานศกึษาเพื่อนำแนวคิดมาใช้ในการวางแผน

ด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษา มกีารวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนพัฒนาสถานศกึษา

ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของเขตพืน้ที่การศกึษา สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีที่มาจากการ

วิจัยเป็นฐานในการจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศกึษา ส่งเสริมครูและบุคลากร 

ในสถานศกึษาให้เข้าร่วมกิจกรรมการสัมมนา การพัฒนาตนเองบูรณาการใชเ้ทคโนโลยี 

ในการจัดการเรียนการสอน และสนับสนุน ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อม 

ในสถานศกึษาที่เอื้อต่อการนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติที่เป็นจริง 

     จรีะนันท์ มูลมาตร (2564, หนา้ 25) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง การที่ผูบ้ริหารเป็นผู้มองการณ์ไกล ขับเคลื่อนการ

เปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัล มกีลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายขององค์กร 
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     เลอศักดิ์ ตามาและสุมาลี ศรีพุทธรินทร์ (2564, หนา้ 228)  

ได้อธิบายถึงคุณลักษณะด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการแสดงวสิัยทัศน์ที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ มีมุมมองทางดา้นการ 

จัดการศึกษาที่ทันสมัย กล้าตัดสินใจ กำหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กรไปสู่การ

เปลี่ยนแปลง นำความรู้และวิธีการใหม่ ๆ มาแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรใหป้ระสบ

ความสำเร็จ 

     ศริิพงษ์ กลั่นไพบูลย์ (2564, หนา้ 7) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง การที่ภาวะผู้นำองค์กรสามารถสร้างภาพในอนาคต

ขององค์กรหรอืหน่วยงาน เรยีนรู้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง สามารถกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจเป้าหมายการเรียนรู้ และแผนกลยุทธ์นำมาใช้บริหารองค์กรใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

     เอกรัตน์ เชื้อวังคำ (2564, หนา้ 890) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งแสดงออกถึง

การดำเนินงานที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ที่มุ่งดิจทิัล การมสี่วนร่วมในการวางแผน  

และการสร้างวิสัยทัศน์ที่ส่งเสริมการพัฒนาและสร้างนวัตกรรม 

     บุษยพรรณ สุระคาย (2565, หนา้ 51) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเข้าใจว่า ประสิทธิผลที่ดี

ที่สุดของวทิยาลัยเทคนิคสังกัดสำนักงานการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ที่ตอ้งการอย่าง

แท้จรงิคอือะไร และสามารถสร้างภาพในอนาคตของวิทยาลัยได้อย่างชัดเจน สามารถเก็บ

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน ของบุคคลสถานที่ ทรัพยากร เวลา 

ทั้งภายในและภายนอกองค์การ และนำมากำหนดภาพที่พึงประสงค์ในอนาคตขององค์การ 

     วาสนา สุขใจ (2566, หน้า 9) ได้กล่าวสรุปว่า วสิัยทัศน์ดิจิทัล คือ

พัฒนานวัตกรรมดิจิทัลโดยให้คณะทำงานจัดทำแผนขั้นตอนการขับเคลื่อนให้เป็น 

วิทยาลัยที่นํานวัตกรรมดิจิทัลมาใช้ภายใน 5 ปี มีการจัดเตรียมความพร้อมเพื่อการนําแผน

ขั้นตอน (RoadMap) สูก่ารปฏิบัติ เช่น การพัฒนาครู นักเรียนนักศึกษาให้มีความรู้ 

ความเขา้ใจในด้านการนําเทคโนโลยีเข้ามารว่มกับคณะกรรมการสถานศกึษากำหนดวิสัย

ทัศนพันธกิจ เป้าหมายในการนํานวัตกรรมดิจทิัลมาใช้ในการบริหารโดยวิทยาลัยสนับสนุน

งบประมาณในการพัฒนานวัตกรรมดจิทิัลให้ครอบคลุมการบริหารงานของวิทยาลัย 
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ทั้ง 4 ฝา่ย โดยนํานวัตกรรมดิจทิัลมาติดตามและประเมินผลอย่างตอ่เนื่อง เชญิครูที่มี

ความเช่ียวชาญจากวิทยาลัยอื่น ร่วมกับผูเ้ช่ียวชาญจากสถานประกอบการร่วมพัฒนาคู่มอื

เพื่อให้นักเรียนนักศึกษาเข้าใจวิธีการเข้าเรียนกับ Digital College  

     Sullivan (2017) ได้กล่าวสรุปว่า วิสัยทัศน์ดจิทิัล (Digital Vision)  

หมายถึง ภาวะผูน้ำจะต้องสร้างกลยุทธ์ในการนำเทคโนโลยี ดิจทิัลมาใช้ในการทำงาน

เพื่อให้บุคลากรได้คุ้นเคยกับเทคโนโลยีดจิทิัล 

     Zhu (2016) ได้กล่าวสรุปว่า วสิัยทัศน์ความเป็นภาวะผู้นำ คอื 

การมองการณ์ไกลเพื่อดูความตอ้งการในอนาคตขององค์กร มคีวามมุ่งมั่นให้ความสำคัญ

กับสิ่งที่จำเป็นในการนำพาองค์กรไปในทิศทางที่ถูกต้อง 

     จากการศกึษาความหมายของนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวมา

สรุปได้ว่า ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่ผูบ้ริหาร

วิทยาลัยแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์สามารถออกแบบวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับพันธกิจ 

เป้าหมาย กลยุทธ์ในการบริหารร่วมกับบุคลากรไปสู่การปฏิบัติและใช้แผนปฏิบัติการเป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ให้คำแนะนำ สนับสนุน ส่งเสริมการปฏิบัติงาน

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล สรา้งแรงบันดาลใจ สร้างบรรยากาศที่ดีในองค์การ สามารถแสวงหา

ความรูใ้หม่ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศกึษาอยู่เสมอ และกระตุ้น ใหผู้ม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องสามารถใช้เทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างหลากหลาย รวมถึงสามารถเก็บรวบรวม

ข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุป จุดเด่น จุดด้อยภาพรวมทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา ตลอดจนสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์เพื่อขับเคลื่อนและยกระดับ

คุณภาพการศกึษาไปสู่ความเป็นเลิศขององค์การ 

   1.2 ความสำคัญ  

    ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้กล่าวเกี่ยวกับความสำคัญ

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล ดังนี้ 

     ปกรณ์ ลีส้กุล (2561, หนา้ 24) ได้ให้ความสำคัญด้านการมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัลไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมีวสิัยทัศน์ สามารถแลกเปลี่ยนถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ หรอืความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงองค์กรด้วยการพัฒนานวัตกรรม

ดิจทิัลและประยุกต์ใช้ดจิทิัลเพื่อยกระดับความเป็นเลิศขององค์กร  

     รุ่งรัตน ์พลชัย (2563, หน้า 60) ได้ให้ความสำคัญด้านการมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัลไว้ว่า ภาวะผู้นำจะต้องเป็นผูม้ีวสิัยทัศน์และมีความรับผดิชอบสูง 
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และมีความทันสมัยที่จะนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการทำงานให้มปีระสิทธิภาพและรวดเร็ว 

ตลอดจนแนะนำการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใหเ้กิดประโยชน์และสามารถเป็นภาวะผูน้ำ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลที่ถูกต้อง 

     เกตุชญา วงษ์เพิก (2564, หนา้ 474) ได้ให้ความสำคัญด้านการมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัลไว้ว่า องค์การแห่งการเรยีนรู้ต้องมีการสร้างวิสัยทัศน์เป็นฉันทามติ 

ขององค์การ และสนับสนุนสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งรวมถึงพันธกิจ (Mission)  

เพื่อเป็นแรงผลักดันให้การปฏิบัติงานมุ่งสู่เป้าหมายอย่างมเีจตจำนง ส่งผลใหเ้กิดการ

ทำงานร่วมกัน 

     จริาภรณ์ ปกรณ์, และทวีศิลป์ กุลนภาดล (2565, หนา้ 406)  

ได้ให้ความสำคัญด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัลไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องตระหนักถึง

ความสําคัญของเทคโนโลยีดิจทิัล โดยเริ่มจากมุมมองเชิงดิจทิัล ที่นํามาประยุกต์ใช้ 

ในการบริหารสถานศกึษา เพื่อกำหนดแผนการปฏิบัติงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ให้

สถานศกึษามีทิศทางการดําเนินงานที่มีทิศทางเดียวกันอย่างชัดเจน 

     จุฑามาศ กมล (2565, หน้า 390) ได้ให้ความสำคัญด้านการ  

มีวสิัยทัศน์ดจิทิัลไว้ว่า ภาวะผูน้ำต้องมีวสิัยทัศน์ที่ก้าวหนา้ผ่านการกำหนดนโยบาย 

นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการตัดสินใจและสามารถวางแผนการดำเนนิงาน 

อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการศกึษา  

     Digital Economy Promotion Agency, (2018, pp. 61 - 65) 

ได้ให้ความสำคัญด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัลไว้ว่าเป็นการกำหนดวิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อน

ประเทศไทย“สู่เศรษฐกิจดิจิทัลที่มพีลวัตรบนฐานของสังคมที่รูค้ิด รู้เท่าทัน และกําลังคน 

ที่สามารถปรับตัวและสร้างโอกาสจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมดจิทิัล”โดยมียุทธศาสตร์

ด้านการพัฒนากําลังคนสู่ยุคดิจทิัลและทักษะด้านดิจิทัลเบือ้งต้นจากการศกึษา

ความสำคัญด้านวิสัยทัศน์ดิจทิัล 

     จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่าผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิคมีความจำเป็น

อย่างยิ่งที่ตอ้งมีวสิัยทัศน์ดจิิทัล ในการกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย พันธกิจ กลยุทธ์ของ

องค์กรร่วมกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องใหด้ำเนินงานไปในทิศทางเดียวกันอย่างชัดเจน รวมทั้งเป็น

ภาวะผูน้ำและสามารถใช้เทคโนโลยีดจิทิัล ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสามารถ

ประยุกต์ใช้ดจิทิัลในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับ 

ความเป็นเลิศขององค์กร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



49 

   1.3 ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน 

    ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้ให้แนวคิดความเกี่ยวข้อง

สัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล ดังนี้ 

     ชุติรัตน์ กาญจนชัย (2562, หนา้ 4) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำจะต้อง

มีวสิัยทัศน์ในการทำงาน โดยจะต้องมีความรูค้วามสามารถทางเทคโนโลยี โดยมีผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นภาวะผูน้ำ (Leader) ต้องได้รับการพัฒนาในทุก ๆ ดา้นอย่างต่อเนื่อง 

ให้สามารถบริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลางกระแสโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

และกว้างขวางทั้งดา้นวัตถุ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

     รุ่งรัตน์ พลชัย (2563, หน้า 58) ได้กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้ในยุคดิจทิัลส่งผลใหภ้าวะผู้นำตอ้งมภีาวะผูน้ำในการปรับปรุงและเปลี่ยนกระบวน

ทัศน์การบริหารใหม่ ซึ่งภาวะผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำจะสามารถนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ

ตามเป้าหมาย ทำให้บุคลากรมกีารเรียนรูส้ิ่งใหม่ร่วมกันอยู่เสมอ และรู้จักใช้ประโยชน์ 

จากเทคโนโลยีได้อย่างหลากหลายใหเ้หมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

     จติรกร จันทร์สุข (2564, หน้า 42) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสามารถมองการณ์ไกลเพื่อความสำเร็จในอนาคตขององค์กร พร้อมทั้ง

ผูบ้ริหารจะต้องขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางดา้นดิจิทัลที่แปลกใหม่ เพื่อเป็นโอกาส 

ในการแข่งขัน และมีความเข้าใจในเทคโนโลยีและกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายขององค์กร 

     จรีะนันท์ มูลมาตร (2564, หนา้ 23) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องเป็นผู้ที่รูจ้ักปรับตัวใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง มวีิสัยทัศน์ 

ที่กว้างไกล ให้ความสำคัญในการวางแผนกลยุทธ์ กำหนดยุทธศาสตร์ต่าง ๆ รูเ้ท่าทัน

เทคโนโลยีและนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานอย่างสม่ำเสมอ 

     ออระญา ปะเต (2564, หน้า 198 - 199) ได้กล่าวว่า เป็นการ

วางแผนโดยวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนด้านเทคโนโลยีเข้ากับ จุดแข็ง จุดอ่อน 

ของสถานศกึษา สู่การกำหนดวิสัยทัศน์โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน  

โดยเน้นการส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อม สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ อํานวย 

ความสะดวกเกี่ยวกับเทคโนโลยี นิเทศติดตามและนําผลมาปรับปรุงและพัฒนาให้เกิดเป็น

วิสัยทัศน์ที่เหมาะสม 
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     อาฟานดี คอลออาแซ (2565, หนา้ 125) ได้กล่าวว่า 

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ในหลายดาน ซึ่งจำเปนอยางยิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาจะตองมคีวามคิดสรางสรรคเพิ่มขึ้น 

เรียนรูนวัตกรรมการบริหารองคกรเพื่อแกปญหา เพิ่มประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

ขององคการทางการศกึษา 

     จากการศกึษาความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานด้านการมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัลที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การปฏิบัติงานด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัลนั้นผู้บริหาร

วิทยาลัยต้องมกีระบวนทัศน์การบริหารงานใหม่ที่ทันสมัย มวีิสัยทัศน์มองการณ์ไกล  

ให้ความสำคัญในการวางแผนกลยุทธ์ กำหนดยุทธศาสตร์อย่างชัดเจน สามารถใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลและนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง นำพาองค์กร 

ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 

  2. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล 

   2.1 ความหมาย 

    ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้ให้ความหมายคุณลักษณะ 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ดังนี้ 

     สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 12) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

จะต้องใชเ้ทคโนโลยี นวัตกรรมดิจิทัลอย่างสม่ำเสมอเป็นปกติ จนเกิดเป็นวัฒนธรรม 

การเรียนรูแ้บบโลกดิจิทัล ในองค์กร 

     ทินกร บัวชู และทิพภาพร บัวชู (2562, หนา้ 289 - 290)  

ได้อธิบาย ถึงคุณลักษณะ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องสรา้งสรรค์พลวัตในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลใหเ้ป็นปกติ 

ในองค์กร จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัลในองค์กรได้อย่างทั่วถึง 

     จติรกร จันทร์สุข (2564, หน้า 42) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ  

ด้านการ สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารมกีารสร้าง

วัฒนธรรมการทำงาน และบรรยากาศสถานศกึษาให้มีการใชด้ิจทิัล และสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูบ้นโลกยุคดิจทิัลในการทำงานร่วมกันได้ตลอดเวลา พรอ้มทั้งเพิ่มขดี

ความสามารถในการสร้างวัฒนธรรมองค์การโดยให้คุณครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี

ในการเรียนการสอน ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



51 

     ฐิติมา วรรณศรี (2564, หน้า 118) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ  

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รู 

และบุคลากรใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมดิจิทัลใหเ้ป็นปกติในองค์กร จนเกิดเป็น

วัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัลในองค์กร 

     วสันต์ชัย สดคมขำ (2564, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า ประเด็นทาง

สังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความ ตระหนักในการดำเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึงการใชเ้ทคโนโลยี 

สร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็นสังคม กฎหมาย  

และจรรยาบรรณใหก้ับครู บุคลากรในสถานศกึษาและนักเรียน การแสดงออกถึงการเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยี ด้วยความระมัดระวัง มคีวามรับผิดชอบต่อสังคม  

และไม่ขัดกับ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร รวมไปถึงสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 

เพื่อการบริหาร จัดการศกึษา 

     จากการศกึษาความหมายของนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวมา

สรุปได้ว่า ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรม

ที่ผู้บริหารโรงเรียน ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็นวัฒนธรรม

ภายในสถานศกึษา รวมทั้งสนับสนุน ส่งเสริม ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องให้เข้าถึงทรัพยากรการ

เรียนรู้ดา้นเทคโนโลยี ดิจทิัลอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ สามารถสร้างสรรค์พลวัตในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล สร้างวัฒนธรรมในการทำงานและบรรยากาศในสถานศกึษาบนสังคม

เครือข่ายดิจิทัล เพิ่มขีดความสามารถใหบุ้คลากรสร้างวัฒนธรรมองค์การในการใช้  

การสรา้งและพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้บุคลากรนำสื่อ

ดิจทิัลมาปรับใช้และบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ ตลอดจน 

การเป็นแบบอย่างที่ดี ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล มทีักษะการรูเ้ท่าทันสื่อ มคีวามรอบคอบ

ระมัดระวัง มีความรับผดิชอบต่อสังคม สร้างความตระหนักและความเข้าใจในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในสถานศกึษา โดยไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสาร 

และหลักคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งสามารถทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

บนความหลากหลายทางวัฒนธรรมบน เครือข่ายสังคมออนไลน์ 

   2.2 ความสำคัญ 

    ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้กล่าวเกี่ยวกับความสำคัญ 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล ดังนี้ 
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     เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2553, อ้างถึงใน วันชัย ราชวงศ์, 2562,  

หนา้ 30) ได้ให้ความสำคัญด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัลไว้ว่า เป็นการสร้าง

วัฒนธรรมการทำงาน และบรรยากาศสถานศกึษาให้มีการใชเ้ทคโนโลยีการสื่อสาร 

และเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ อย่างแพร่หลายไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนของครู

การบริหารงานสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ ตลอดจนการให้นักเรียนสามารถใช้ และเข้าถึง

แหล่งข้อมูลความรูต้่าง ๆ ผ่านอินเทอร์เน็ต (Internet) ได้ตลอดเวลา 

     กำธรณ์ ศราวรรณ (2563, หนา้ 12) ได้ให้ความสำคัญ  

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัลไว้ว่า เป็นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในยุค

ดิจทิัลทรานฟอร์เมช่ันให้เกิดขึน้ จึงต้องมีการเตรียมความพร้อมหลาย ๆ ส่วนด้วยกัน  

ทั้งการปรับระบบโครงสร้างพืน้ฐานภายในที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี ไม่ว่าจะเป็นอุปกรณ์ 

ที่ทันสมัยหรือระบบเครือข่ายที่มปีระสิทธิภาพ เป็นต้น แต่สิ่งที่องค์กรจะต้องให้

ความสำคัญไม่น้อยไปกว่าโครงสรา้งพื้นฐานเหล่านั้นคือ บุคลากรขององค์กรมีความพร้อม

ที่จะเปลี่ยนแปลงไปสู่ยุคดิจิทัล หรอืการมีทัศนคติต่อดิจทิัล (Digital Mindset) เป็นการปรับ

กระบวนคิดวิสัยทัศน์ และความเชื่อมั่นตัง้แต่ผู้บริหารสูงสุดลงไปสู่บุคลากรทุกระดับ 

     ปัทมา ชัยโรจน์วงศ์ (2563, หนา้ 6) ได้ให้ความสำคัญ  

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัลไว้ว่า เป็นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ 

ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรกำหนดโยบาย ออกคำสั่ง กระตุ้นใหค้รูได้ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลจนเป็นปกติ

ในการจัดการเรียนการสอน และผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้นำเทคโนโลยีรูปแบบใหม่

มาใช้ในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอื่นนอกเหนอืจากการสอน สร้างแพลตฟอร์ม 

(Platform) และระบบการปฏิบัติงานที่มีความกระชับ คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ  

ง่ายต่อการส่งต่อข้อมูล รวบรวมข้อมล และคน้หาข้อมูล และง่ายต่อการใช้งาน  

และผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างแรงบันคาลใจ กระตุ้นให้ครูและบุคลากร 

ได้นำเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางานให้เกิดประสิทธิผลที่สูงขึน้ผู้บริหารสถานศกึษา 

ควรใหค้วามสำคัญกับสร้างสรรค์พลวัตในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลใหเ้ป็น 

     จรีะนันท์ มูลมาตร (2564, หนา้ 26) ได้ให้ความสำคัญ  

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัลไว้ว่า เป็นการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศ 

การใชเ้ทคโนโลยีให้มีการใช้ดิจทิัล ส่งเสรมิให้ครูสร้างนวัตกรรมดา้นเทคโนโลยี 

ในการเรียนการสอน 
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     วรวรรณ อนิทร์ซู (2565, หน้า 310) ได้ให้ความสำคัญ  

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัลไว้ว่า เป็นการสร้างวัฒนธรรมในการทำงาน 

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นหลัก สร้างชุมชนเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนการเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยีดิจทิัล เพื่อนํามาสู่การพัฒนาการบริหารสถานศกึษาให้มคีุณภาพ 

และก้าวเข้าสู่สถานศกึษายุคดิจทิัล 

     จากการศกึษาความสำคัญที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัลเป็นการสรา้งวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศกึษา

ให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลภายในองค์กรเพื่อพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงไปสู่สังคม 

ยุคดิจทิัลตลอดจนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

อย่างสม่ำเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดนโยบาย 

กระตุน้ให้ครูใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลจนเป็นปกติในการจัดการเรียนการสอนมกีารสร้างแรง

บันดาลใจตลอดจนกระตุ้นให้ครูและบุคลากรได้นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้และพัฒนางาน

ให้เกิดประสทิธิผลที่สูงสุด 

   2.3 ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน 

    ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้ให้ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์

กับการปฏิบัติงานด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ดังนี้ 

     ทศพล สุวรรณราช (2564, หนา้ 170) ได้กล่าวว่า เป็นการส่งเสริม 

ให้บุคลากรกล้าที่จะลองผดิลองถูกเพื่อค้นหาแนวทางใหม่ ๆ ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

ที่ทันสมัยในการทำงาน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากร  

ในองค์กรได้เรียนรู้อย่างอิสระและส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ทางเทคโนโลยี 

ดิจทิัล ดังนัน้บุคลากรที่มปีระสบการณ์ทำงานต่างกัน อาจมแีนวทางในการใชเ้ทคโนโลยี 

ดิจทิัลในการทำงานที่แตกต่างกันไปตามความถนัดและความสนใจส่วนบุคคล 

     เลอศักดิ์ ตามา (2564, หน้า 228) ได้กล่าวว่า เป็นคุณลักษณะ 

ที่ผู้บริหารแสดงออกถึงการสร้างขวัญและกำลังใจกระตุ้นบุคลากรด้วยวิธีการต่าง ๆ  

ให้คำยกย่องชมเชย รางวัล ข้อเสนอแนะบุคลากรอยู่เสมอ ส่งเสริมการเกิดทัศนคติที่ดี 

และความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน อำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

รวมถึงสรา้งค่านิยมและจติสำนกึที่ดใีนการปฏิบัติงาน 

     กัลยวรรธน์ ตะเภาทอง (2565, หนา้ 47) ได้กล่าวว่า ผู้บริหาร 

โรงเรียนควรฝึกการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารด้วยสื่อออนไลน์ 
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ในช่องทางต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ เพื่อสร้างความคุ้นเคยในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

ขั้นพื้นฐานกับครูตลอดจนผู้บริหารโรงเรียนควรมกีารนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วย 

ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น จัดประชุมผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร ผ่านทางโปรแกรม 

ออนไลน์ส่งเสริมสนับสนุน การจัดการเรียนการสอนและนเิทศตดิตามการปฏิบัติงาน  

ของครูผ่านระบบออนไลน์ 

     จากการศกึษาความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานด้านการ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัลที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การปฏิบัติงานด้านการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัลเป็นการส่งส่งเสริมใหบุ้คลากรกล้าที่จะลองผดิลองถูกเพื่อค้นหาแนวทาง

ใหม่ ๆ ในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลที่ทันสมัยในการทำงาน รวมทั้งใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

และนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็นวัฒนธรรมภายในองค์กรจนเกิดทัศนคตทิี่ดี 

และความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ตลอดจนผู้บริหารโรงเรียนต้องอำนวยความสะดวก

ให้กับครู บุคลากร ในสถานศกึษาในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมบนเครือข่ายสังคม

ออนไลน์ 

  3. ด้านความเป็นพลเมืองดิจิทัล 

   3.1 ความหมาย 

    ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการให้ความหมายคุณลักษณะ 

ด้านความเป็นพลเมืองดิจทิัล ดังนี้ 

     เจษฎา สนสุภาพ และคณะ (2564, หนา้ 153) ได้ศึกษาเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของขา้ราชการครูอยู่ในระดับดีมากและด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความเป็น

พลเมอืงดจิทิัล แสดงว่าพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจึงควรมีศักยภาพนำการเปลี่ยนแปลงโดยการกระตุ้น และสร้างความตระหนัก

รู้ถึงความสำคัญและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจทิัลผลักดันให้เกิดการ

ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานและการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรม

ดิจทิัล เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสู่การเป็นวิทยาลัยดิจิทัล โดยผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องมคีวามเข้าใจ สามารถสร้างสรรค์ เข้าถึงและการนำเทคโนโลยีนวัตกรรม

ดิจทิัล มาใช้ในการบริหารวิทยาลัยจากการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัล ซึ่งเป็น
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องค์ประกอบสำคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศึกษา ทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ 

การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงตอ้งเป็นต้นแบบที่ดี 

ในการทำงานด้วยเทคโนโลยี 

     ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 188) ได้เสนอองค์ประกอบ 

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) ความสามารถใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลบริหารงานวิชาการให้เกิดประสทิธิภาพ 2) มทีักษะภาวะผูน้ำดิจทิัล ออกแบบพัฒนา

นวัตกรรมและสร้างฐานข้อมูลขององค์กร 3) ส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

ปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู ้4) ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษามีความเป็นพลเมอืง 

ดิจทิัล 5) สร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ 

     Akcil Umut and others (20 17, pp. 119 - 131) ได้ศกึษาเรื่อง  

การตรวจสอบภาวะผูน้ำแบบเปิดทางด้านเทคโนโลยีในการบริหารจัดการการศึกษา  

ซึ่งการศกึษาครั้งนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบเปิด 

การเป็นพลเมืองดจิทิัล การยอมรับเทคโนโลยี และการรับรู้ความสามารถของตนเอง 

ในการเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยี ผลการวิจัย พบว่า การยอมรับเทคโนโลยีและการรับรู้

ความสามารถของตนเองในการเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีนั้น มีอทิธิพลทางบวกต่อการเป็น

พลเมอืงดจิทิัลอยู่ในระดับปานกลาง การรับรู้ความสามารถของตนเองในการเป็นผู้นำด้าน

เทคโนโลยีและความเป็นพลเมืองดิจทิัล มีอิทธิพลในเชิงบวกต่อการเป็นผู้นำแบบเปิด 

     Raamani Thannimalai and Arumugam Raman (2018, pp. 177 -

187) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบูรณาการ

เทคโนโลยีในหอ้งเรียนของครูในศตวรรษที่ 21 โดยการวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ

ระดับภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีในสถานศกึษา ซึ่งผูว้ิจัยนำมาตรฐานชาติดา้นการใช้

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาของ NETS - A จำนวน 5 ด้าน เพื่อวัดระดับภาวะผู้นำ

เชงิเทคโนโลยี ได้แก่ ภาวะผู้นำที่มีวสิัยทัศน์ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูยุ้คดิจทิัลความ

เป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพ การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ และการเป็นพลเมืองในยุคดิจทิัล

ผลการวิจัย พบว่าระดับภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีตามมาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศกึษาของ (NETS - A) จำนวน 5 ดา้น อยู่ในระดับสูง และพบว่า  

ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ที่สำคัญกับการบูรณาการ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู 
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     Zhong (2017) ได้ศึกษาเรื่อง ตัวชี้วัดความเป็นผูน้ำดิจทิัลในบริบท

ของการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน มีจุดมุ่งหมายเพื่อสำรวจตัวบ่งช้ีความเป็นผู้นำทางดิจทิัล 

ในบริบทของการศึกษาระดับขั้นพื้นฐานตามมาตรฐานขององค์กรความร่วมมอืระดับ

นานาชาติว่าด้วยเทคโนโลยีการศกึษา (ISTE - A) พบว่า ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์นั้น 

ถูกระบุว่าเป็นวิสัยทัศน์ดา้นเทคโนโลยีแบบบูรณาการและการสนับสนุนแผนเทคโนโลยี 

โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด ตัวบ่งชี้ของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล

ประกอบด้วยการมอีุปกรณ์ที่เพียงพอ การสร้างแบบจำลองทางเทคโนโลยี และการใช้

เทคโนโลยีที่มปีระสิทธิภาพ ในด้านของโอกาสในการเรียนรูท้างดจิทิัลและชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางดิจทิัลเป็นตัวบ่งชี้ในการพัฒนาทางด้านวิชาชีพ ตัวชีว้ัดของการปรับปรุงระบบ

ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนขั้นสูงสุด การแข่งขันของบุคลากร และหุน้ส่วนทาง

ยุทธศาสตร์ และตัวชีว้ัดด้านความเป็นพลเมืองดจิทิัลถูกระบุใหเ้ป็นเพียงตัวกรองทางดจิทิัล

เท่านั้น 

     Thannimalai (2018, pp. 177 - 187) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำด้าน

เทคโนโลยีของอาจารย์ใหญ่ และการบูรณาเทคโนโลยีในหอ้งเรียนแห่งศตวรรษที่ 21 

ของครูเพื่อระบุระดับความเป็นผู้นำทางเทคโนโลยีในโรงเรียน และตรวจสอบระดับ 

ของโครงสร้างภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีทั้ง 5 ประการ ได้แก่ การเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์  

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูใ้นยุคดิจทิัล ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมอือาชีพ 

การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ และการเป็นพลเมืองในยุคดิจทิัล โดยใช้การสำรวจ 

แบบภาคตัดขวาง ทำการสุ่มตัวอย่างอย่างเป็นระบบเพื่อเลือกครูใหญ่ จำนวน 90 คน 

และครู จำนวน 645 คนจากโรงเรยีนมัธยมแห่งชาติในเมืองเคดาห์ ประเทศมาเลเซีย 

ผลการวิจัยพบว่าระดับภาวะผูน้ำด้านเทคโนโลยีและโครงสรา้งทั้งห้าอยู่ในระดับสูง  

และมคีวามสัมพันธ์ที่สำคัญระหว่างความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีของอาจารย์ใหญ่ 

กับการบูรณาการเทคโนโลยีของครูนอกจากนั้นรายวิชาการเตรียมหลักการควรเน้น 

ความเป็นผู้นำบนพืน้ฐานของเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการบูรณาการเทคโนโลยีในหอ้งเรียน 

และเสนอแนะให้ทำการวิจัยเพิ่มเตมิเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพสำหรับผูบ้ริหารระดับสูง

ต่อไป 
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   3.2 ความสำคัญ 

    ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้กล่าวเกี่ยวกับความสำคัญ

ด้านความเป็นพลเมืองดิจทิัล ดังนี้ 

     ภัทรา จรรยาธรรม (2564, หนา้ 63) ได้ให้ความสำคัญ 

ด้านพลเมืองยุคดิจทิัลไว้ว่า พลเมอืงที่มคีวามฉลาดทางดิจทิัลคือมคีวามสามารถ 

ด้านเทคนิค ความรูค้วามเข้าใจ อภปิัญญา และความสามารถทางสังคมและอารมณ์  

ซึ่งมีพื้นฐานมาจากค่านิยมทางศีลธรรมสากล และเป็น 66 แนวทาง ช่วยใหบุ้คคลสามารถ

เผชิญกับความท้าทายและใช้ประโยชน์จากโอกาสชีวติดิจทิัล ซึ่งเป้าหมายในการพัฒนา

กรอบแนวคิดทางด้านความฉลาดทางดจิทิัล คอื การช้ีนำแนวทางปฏิบัติด้านดิจทิัล 

เพื่อบรรลุความเป็นอยู่ที่ดขีองบุคคลและสังคมในทุกด้านของชวีิต และสถาบันมเีป้าหมาย 

ที่มุ่งเน้นการพัฒนาระบบนิเวศทางดิจทิัลทางดา้นการศึกษา วัฒนธรรม และอุตสาหกรรม

เป็นต้น 

     สุวรรณี ไวท์ (2564, หน้า 344) ได้ให้ความสำคัญด้านพลเมือง 

ยุคดิจทิัลไว้ว่า ความเป็นพลเมืองดจิทิัล (Digital Citizenship) หมายถึง การเป็นพลเมือง 

ผูฉ้ลาดในการใช้งานสื่อดจิิทัลและสื่อสังคมออนไลน์ที่เข้าใจบรรทัดฐานของการปฏิบัติตัว

ให้เหมาะสม มีความรับผิดชอบในการใชเ้ทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสื่อสาร 

ในยุคดิจทิัลเป็นการสื่อสารที่ไร้พรมแดนสมาชิกของโลกออนไลน์คือ ทุกคนที่ใช้เครอืข่าย

อินเทอร์เน็ตบนโลกใบนีผู้ใ้ช้สื่อสังคมออนไลน์มีความหลากหลายทางเชือ้ชาติ อายุ ภาษา 

และวัฒนธรรม พลเมืองดจิิทัลจึงต้องเป็นพลเมืองที่มคีวามรับผิดชอบ มีจริยธรรม  

เห็นอกเห็นใจ และเคารพผู้อื่น 

     สงบ อินทรมณี (2562, หนา้ 356) กล่าวว่า พลเมอืงดิจทิัล 

หมายถึง การเสริมสร้างการยอมรับให้แก่ผูเ้กี่ยวข้อง ผู้บริหารสถานศกึษาสื่อสารสร้าง

ความเข้าใจ สร้างการยอมรับและจูงใจให้ครู บุคลากรทางการศกึษา ผูเ้รียน  

และผูป้กครองใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารจัดการและการพัฒนาผูเ้รียนพัฒนาตนเอง

ในเรื่องไอซีที นำไอซีทีมาเป็นเครื่องมอืในการจัดการเรียนรู้และเพิ่มประสิทธิภาพ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน มกีารเสริมสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วยกันโดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบ

ลากหลาย แล้วนำมาประยุกตใช้ในบริบทของตน การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการจัด 

และการเรียนการสอนของครูและการศกึษาค้นคว้าของผูเ้รียน ครูมกีารใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 
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ในการศกึษาค้นคว้า หรอืเป็นเครื่องมอืในการสบืค้นขอ้มูล การติดต่อสื่อสาร การสร้าง

ผลงานทางวิชาการ 

   3.3 ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน 

    ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้ให้แนวคิดความเกี่ยวข้อง

สัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน ความสำคัญยุคดิจทิัล ดังนี้ 

     เฉลิมพล  วงศ์พระลับ (2564, หนา้ 137 - 150) ได้กล่าวว่า 

ผลการพบว่าวิจัยสภาพปัจจุบันพบว่าอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า ในการใช้

คอมพิวเตอร์เพื่อการรวบรวม จัดเก็บ และเรียกใช้ขอ้มูลนั้น คุณลักษณะที่สำคัญ 

ประการหนึ่ง คอื ความน่าเชื่อถอืได้ของข้อมูล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปรานอม 

หยวกทอง (2560) ได้กล่าวถึงลักษณะของขอ้มูลสารสนเทศที่ดีและถูกต้องในยุคดิจติอล 

ควรมีลักษณะ คือ มคีวามถูกต้องแม่นยำ(accuracy) สารสนเทศที่ดีจะต้องตรงกับ 

ความเป็นจริงและเชื่อถอืได้สารสนเทศบางอย่างมคีวามสำคัญ หากไม่ตรงกับความ 

เป็นจรงิแล้ว อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายได้สารสนเทศที่ถูกต้องแม่นย าจะต้องเกิดจาก

การป้อนข้อมูลรวมถึงโปรแกรมที่ประมวลผลจะต้องถูกต้อง 

     มลฤดี เพ็งสง่า (2566, หน้า 165) ได้กล่าวว่าการเป็นพลเมอืง 

ในยุคดิจทิัล โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดสีนับสนุนและส่งเสริม 

ให้เกิดความตระหนักในประเด็นทางจริยธรรม กฎหมายและสังคม รวมทั้งความรับผิดชอบ

ในสิ่งที่เกี่ยวข้องเพื่อวิวัฒนาการของวัฒนธรรมของสังคมดิจิทัล 

     วัลลภา อารีรัตน์ (2564, หน้า 886 - 893) ได้กล่าวว่าการเป็น

พลเมอืงดจิทิัล คอื พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งแสดงออกถึงการเป็นผู้มีความรู้

ความสามารถในการเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัล ได้แก่การรูแ้ละใช้ดจิทิัล  

การสื่อสารดิจิทัล และจริยธรรมในการใชด้ิจทิัล 

  4. ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัล 

   4.1 ความหมาย 

    ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการให้ความหมายคุณลักษณะ 

ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัล ดังนี้ 

     วันชัย ราชวงศ์ (2562, หนา้ 27 - 28) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ

ของความสามารถในการใช้ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ที่แสดงออกถึง ความสามารถในการผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนรูแ้ละการสอน 
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สามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขดีความสามารถเชงิวิชาชีพของทีมงาน อันนำไปสู่

การเพิ่มผลิตภาพ รวมทั้งสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผล 

     สุชญา โกมนวานิช (2563, หนา้ 5) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ 

ของความสามารถในการใช้ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการค้นหา การประเมนิ การใช้ การแบ่งปัน และสร้างสรรค์สารสนเทศ 

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ในการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล สร้างนวัตกรรม 

และสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

     จติรกร จันทร์สุข (2564, หน้า 43) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ 

ของความสามารถในการใช้ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึง

ความสามารถเกี่ยวกับแพลตฟอร์มและเทคโนโลยีใหม่ และมีความคิดสร้างสรรค์ 

ในการวิเคราะห์เนื้อหาดิจทิัลที่มคีุณภาพพร้อมทั้งค้นพบวิธีใหม่ในการทำสิ่งต่าง ๆ  

     เลอศักดิ์ ตามา (2564, หน้า 228) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ 

ของความสามารถในการใช้ดิจทิัล หมายถึง ความรู ้ความสามารถและทักษะของผู้บริหาร

ในการเข้าถึงและใช้ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ความสามารถในการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัล  

พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใหส้อดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย 

ของสถานศกึษา 

     บุษยพรรณ สุระคาย (2565, หนา้ 45 - 46) ได้อธิบายถึง

คุณลักษณะของความสามารถในการใชด้ิจทิัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษา 

มีความสามารถใช้ดจิทิัลในการทำงานและในการบริหารจัดการผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีทักษะในการใชค้อมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตที่หลากหลาย มกีารสั่งงานผ่านช่องทาง

ออนไลน์กับผูใ้ต้บังคับบัญชา และมีการสร้างชุมชนออนไลน์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     Sullivan (2017) ได้กล่าวสรุปว่า ความรู้ดจิทิัล (Digital Literacy) 

หมายถึง ความสามารถในการค้นหา (Find) ประเมิน (Evaluate) ใช้ (Utilize) แบ่งปัน 

(Share) และสร้างสรรค์ (Create) เนือ้หาต่าง ๆ โดยการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

และอินเทอร์เน็ตอย่างสร้างสรรค์Tran (2017) ได้กล่าวสรุปว่า ความรูท้างดจิทิัล คือ  

การที่ภาวะผูน้ำดิจทิัลต้องมีความรู้ทางดจิทิัลการรู้ดจิทิัล ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล โดยต้องใช้ทั้งความรูค้วามเข้าใจ 

และทักษะทางเทคนิค รวมทั้งต้องเข้าใจและซาบซึง้ในบทบาทของเทคโนโลยี 
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     จากการศกึษาความหมายของนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวมา

สรุปได้ว่า ดา้นความสามารถในการใชด้ิจทิัล หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรม 

ของผู้บริหารวิทยาลัย สามารถใช้ดจิทิัลในการทำงานและการบริหารจัดการศกึษา  

อย่างสร้างสรรค์ รูจ้ักสิทธิและเสรภีาพในการการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลผ่านเครือข่ายสังคม

ออนไลน์ ใช้ขอ้ความและถ้อยคำที่เหมาะสมอย่างสร้างสรรค์ ใชเ้ครื่องมอืดิจทิัล 

และประยุกต์ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของสถานศกึษา ผลักดันให้บุคลากร

สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการสร้างฐานข้อมูลของ

องค์กรบนเครือข่ายสังคมออนไลน์มีความคิดสร้างสรรค์ในการวิเคราะห์เนื้อหาการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลที่มคีุณภาพ รวมถึงการที่ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความสามารถในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้จัดเก็บ รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อใช้วัดผลและประเมินผล 

ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุตาเป้าหมายที่วางไว้ 

   4.2 ความสำคัญ 

    ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้กล่าวเกี่ยวกับความสำคัญ

ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัล ดังนี้ 

     จันทนา แสนสุข (2559) ได้ให้ความสำคัญด้านความสามารถ 

ในการใชด้ิจทิัลไว้ว่า เป็นความสามารถในการใชด้ิจทิัล โดยการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการค้นหา การประเมิน และการสร้างสรรค์เนือ้หาต่าง ๆ  

     สุกัญญา แช่มช้อย (2561) ได้ให้ความสำคัญด้านความสามารถ 

ในการใชด้ิจทิัลไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีความทันสมัย เข้าใจเทคโนโลยีดจิทิัล 

หรอืมีภาวะผูน้ำดิจทิัลที่สามารถนำองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลมาเป็นกลไกสำคัญ 

ในการขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศึกษา ทำให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

     เจษฎา ชวนะไพศาล (2563, หนา้ 105) ได้ให้ความสำคัญ 

ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัลไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษาต้องเป็นภาวะผูน้ำทาง 

เทคโนโลยีดว้ยการศกึษาเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง มกีารฝกึฝน อบรม สัมมนา 

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการบริหารสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ  

     รุ่งรัตน์ พลชัย (2563, หน้า 58) ได้ให้ความสำคัญ 

ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัลไว้ว่า ภาวะผูน้ำต้องยอมรับเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้

ในกระบวนการทำงานภายในองค์กร และรู้จักการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีได้อย่าง

หลากหลาย รวมถึงการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้มสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
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และหาแนวทางในการแก้ปัญหาภายในองค์กร ใหก้ารสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรใหม้ีทักษะ ความรู้ความสามารถเพื่อพร้อมรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

อยู่ตลอดเวลา 

     จากการศกึษาความสำคัญด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัล  

ที่กล่าวมาสรุปได้ว่า เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารวิทยาลัย ซึ่งแสดงออกถึงการมทีักษะ 

ความสามารถในการใชด้ิจทิัลในการทำงานอย่างสร้างสรรค์รวมทั้งให้การสนับสนุนพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรในการเพิ่มพูนทักษะ การฝกึ อบรม และการนำดิจทิัลเข้ามาช่วย 

ในการจัดการเรียนการสอน การเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ เพื่อพร้อมรับมือกับการ

ปรับเปลี่ยนที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาเป็นกลไกสำคัญ 

ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

   4.3 ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน 

    ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้ให้แนวคิดความเกี่ยวข้อง

สัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัล ดังนี้ 

     ต้องลักษณ์ บุญธรรม (2559, หนา้ 218) ได้กล่าวว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรมีความรู้เท่าทันเทคโนโลยี สามารถนำเทคโนโลยีใหม่มาสร้างความ 

โดดเด่นและแตกต่าง มวีิสัยทัศน์ในการใชข้้อมูลให้เกิดประโยชน์ในการบริหารใหม้ี

ประสิทธิภาพสูงสุด การจัดการเรียนรูโ้ดยนำเทคโนโลยีใหม่สู่ห้องเรียน การใช้โปรแกรม

แอพพลิเคชั่นต่าง ๆ ในการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษา 

มีความจำเป็นที่จะต้องเรียนรู้การใชน้วัตกรรมของเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

อันเกิดจากการยอมรับเทคโนโลยีสู่การจัดการเรียนรูใ้นสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

ด้วยภาวะผูน้ำดิจทิัล 

     ชุติรัตน์ กาญจนชัย (2562, หนา้ 58) ได้กล่าวว่า การที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานประยุกต์ใช้ความสามารถทางดิจทิัลในการบริหารจัดการโดยมีการ

สื่อสารสั่งงานผ่านช่องทางดิจติอลกับผูใ้ต้บังคับบัญชาใช้ระบบดิจทิัลในการกระตุ้นให้เกิด

ความสนใจหน่วยงานตลอดจนใชด้ิจติอลในการตดิต่องานระหว่างหน่วยงานเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพของงาน 

     เจษฎา ชวนะไพศาล (2563, หนา้ 5) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำที่มี

ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีเป็นการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้และบูรณาการในการ

บริหารจัดการองค์การ และสร้างโอกาสในการเข้าถึงเทคโนโลยีของสมาชิกในองค์การ 
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พร้อมทั้งส่งเสริม อำนวยความสะดวก ผลักดัน และสร้างแรงบันดาลใจให้สมาชิกใน

องค์การได้ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     อรรนพ เรอืงกัลวงศ์ (2564, หนา้ 67) ได้กล่าวว่า  

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำงานด้วยการนำเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการบริหาร

จัดการเป็นการรองรับการทำงานและช่วยในการแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการทำงาน 

ให้สามารถทำงานได้คล่องตัวมากขึ้นจากการศกึษาความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการ

ปฏิบัติงานด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัลที่กล่าวมา 

     จากการศกึษาความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานด้าน 

ความสามารถในการใชด้ิจทิัลที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การปฏิบัติงานด้านความสามารถในการ 

ใช้ดจิทิัล เป็นการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำงานด้วยการนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาเป็น 

ส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบเพื่อรองรับการทำงานและช่วยในการแก้ไข 

ปัญหาที่เกิดขึน้ได้คล่องตัวมากขึ้น ตลอดจนมีการส่งเสริม อำนวยความสะดวก ผลักดัน 

และสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงาน  

และพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  5. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

   5.1 ความหมาย 

    ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้ให้ความหมายคุณลักษณะ 

ด้านการสื่อสารดิจทิัล ดังนี้ 

     สุชญา โกมนวานิช (2563, หนา้ 5) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ  

ด้านการสื่อสารดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการสื่อสาร  

การประชาสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่าย โดยใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อการสื่อสาร  

กับนักเรียน ครูบุคลากร และชุมชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     ชลนที พั้วสี (2564, หน้า 62) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ ดา้นการ 

สื่อสารดิจิทัล หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศกึษามีการสร้างแรงจูงใจและแสวงหา

เครือข่ายความร่วมมอืด้านเทคโนโลยีดจิทิัลกับหน่วยงานภายนอกเพื่อเปิดโอกาสให้เกิด 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านเทคโนโลยีดจิทิัลร่วมกัน 

     มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2564, หนา้ 1939) ได้อธิบายถึง 

คุณลักษณะ ด้านการสื่อสารดิจิทัล หมายถึง การสื่อสารระหว่างภายในและภายนอก 

สถานศกึษา การประชาสัมพันธ์การดำเนินงานของสถานศกึษาโดยใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัล   
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     ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 7) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ 

ด้านการสื่อสารดิจทิัล หมายถึง ดา้นการสื่อสารดิจิทัลหมายถึง ทักษะการสื่อสาร  

การโน้มนา้ว การจูงใจใหค้ำแนะนำ ช่วยเหลอื สนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ 

สื่อสารกับบุคลากรภายในสถานศกึษาเพื่อกระตุ้นการตัดสินใจร่วมกันในงานวิชาการ  

และใช้การสื่อสารด้วยรูปแบบ วธิีการที่หลากหลายและเทคโนโลยีดจิทิัลในการสื่อสาร  

กับองค์กรภายในและระหว่างองค์กร เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิชาการ  

     บุษยพรรณ สุระคาย (2565, หนา้ 58 - 59) ได้กล่าวสรุปว่า 

ทักษะ ในการสื่อสาร หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีทักษะในการฟัง พูดอ่าน เขียน  

และการ กระทำอย่างหลายรูปแบบและหลายบริบท ผู้บริหารสถานศกึษามีการนำสื่อ

เทคโนโลยีเข้ามาใช้อย่างมเีหตุผล อย่างรู้ความมีประสิทธิภาพและผลกระทบ มทีักษะ 

การคิดและการใชเ้หตุผลมีการสื่อสารที่ดี เป็นแบบอย่างที่ดใีนการสื่อสาร และสามารถ

สื่อสารจูงใจ บุคลากรไปสู่การปฏิบัติ  

     ฝนทิพย์ หาญชนะ (2565, หนา้ 131) ได้กล่าวสรุปว่า การสื่อสาร 

ดิจทิัล คอื การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรแสดงออกถึงการสื่อสารและประชาสัมพันธ์  

ที่ขยายความคิด ความเชื่อ ใหก้ับสถานศกึษาอื่น ตลอดจนหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐ 

และเอกชนที่เกี่ยวข้องเข้าใจ เป็นที่ยอมรับของทุกองค์กรนำไปสู่การปฏิบัติด้วยรูปภาพ  

การเขียน และการใช้สัญลักษณ์ผ่านช่องทางการสื่อสารสังคมออนไลน์ที่มปีระสิทธิภาพ 

     Sullivan (2017) ได้กล่าวสรุปว่า การสื่อสาร (Communication) คือ 

การที่ผูน้ำจะต้องสื่อสารและถ่ายทอดวิสัยทัศน์ดจิทิัลใหบุ้คลากรในหน่วยงานได้รับทราบ 

และลงมอืปฏิบัติทั้งอย่างที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ  

     จากการศกึษาความหมายของนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวมา

สรุปได้ว่า ด้านการสื่อสารดิจทิัล หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่ผู้บริหาร

วิทยาลัยเทคนิค แสดงออกถึงการมีทักษะด้านการสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัลและประชาสัมพันธ์

ด้วยสื่อดิจิทัล สามารถสร้างแรงบันดาลใจและเป็นแบบอย่างที่ดใีนการสื่อสาร 

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล สามารถโน้มน้าว จูงใจ ให้ความช่วยเหลอื สนับสนุนบุคลากร  

การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัลด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย 

สะดวก รวดเร็ว สามารถเลือกใช้รูปแบบในการสื่อสารและการนำเสนอด้วยเทคโนโลยี

ดิจทิัลที่เหมาะสม รวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิชาการ  
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ตลอดจนสามารถสร้าง เครือข่ายการสื่อสารดิจทิัลทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

ได้อย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ 

   5.2 ความสำคัญ  

    ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้กล่าวเกี่ยวกับความสำคัญ 

ด้านการสื่อสารดิจทิัล ดังนี้  

     เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) ได้ให้ความสำคัญด้านการสื่อสารดิจทิัล 

ไว้ว่า การสื่อสารดิจทิัลทำให้เกิดความรวดเร็วในการสื่อสาร ไม่ว่าจะเป็นการจัดเก็บหรอื 

การเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารและความรู้ต่าง ๆ ของผู้ใช้ และการใช้เทคโนโลยีการสื่อสาร 

ที่ไม่มขีอบเขตหรอืข้อจำกัดในเรื่องเวลาหรือสถานที่ทำให้สามารถเข้าถึงรับรู้และเรียนรู้ 

ได้ทุกที่ทุกเวลา ตลอดจนการใชเ้ทคโนโลยีมาบูรณาการเชื่อมโยงเครือข่ายต่าง ๆ ใหทุ้กคน 

สามารถจัดเก็บ เข้าถึง ใชพ้ัฒนาความรู ้เผยแพร่และแบ่งเป็นความรู้ได้อย่างทั่วถึง 

     ชุติรัตน์ กาญจนชัย (2562, หนา้ 81) ได้ให้ความสำคัญด้านการ 

สื่อสารดิจิทัลไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีความสามารถในการฟัง พูด อ่าน 

เขียน และการกระทำ มกีารสื่อสารด้วยความรักทำให้เกิดความสัมพันธ์อันดีในการทำงาน 

มีการนำเอาสื่อดิจติอลเข้ามาใช้ในการสื่อสารอย่างมเีหตุผล สามารถสื่อสารจูงใจผู้อื่นไปสู่ 

การปฏิบัติ เป็นแบบอย่างที่ดีในการสื่อสารของบุคลากร  

     ภานุมาศ จันทร์ศรี (2562) ได้ให้ความสำคัญด้านการสื่อสาร

ดิจทิัล ไว้ว่า การสื่อสารเชงิดิจทิัลเป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการสื่อสาร 

และประชาสัมพันธ์ที่ขยายความคิดความเชื่อให้กับสถานศกึษาอื่น ตลอดจนหน่วยงานอื่น

ทั้งภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องเขา้ใจ เป็นที่ยอมรับของทุกองค์กรนำไปสู่การปฏิบัติด้วย 

รูปภาพ การเขียนการใช้สัญลักษณ์ผ่านช่องทางการสื่อสารสังคมออนไลน์ที่มปีระสิทธิภาพ  

     อาภาภรณ์ ภูศร (2565, หน้า 69) ได้ให้ความสำคัญด้านการ

สื่อสาร ดิจทิัลไว้ว่า เทคโนโลยีดิจทิัลจะช่วยใหก้ารบริหารงานสถานศกึษา ไม่ว่าจะเป็นการ 

บริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหาร 

อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม เป็นต้น ซึ่งจะต้องมรีะบบจัดการฐานข้อมูลของ 

สถานศกึษาเพื่อการตัดสินใจในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาจึงมคีวามจำเป็น

อย่างยิ่งที่ตอ้งใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication 

Technology) มาใช้การเพื่อสร้างระบบฐานขอ้มูลเพื่อการบริหารและการจัดการความรู้  

ในงานด้านต่าง ๆ 
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     จากการศกึษาความสำคัญที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ความสำคัญ 

ด้านการสื่อสารดิจทิัลนั้นเป็นการสื่อสารดิจิทัลที่ทำให้เกิดความรวดเร็ว สะดวกสบาย 

ในการสื่อสาร ไม่ว่าจะเป็นการจัดเก็บ การเข้าถึงแหล่งข้อมูลต่าง ๆ และเป็นการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการสื่อสารที่สามารถเข้าถึง รับรู้และเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา มกีารนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการสื่อสารผ่านสื่อดจิทิัล ด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย รวมทั้ง

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน 

การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารอาคารสถานที่ และด้านอื่น ๆ ตลอดจนสามารถ

สร้างเครือข่ายการสื่อสารดิจทิัลได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

   5.3 ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน  

    ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้ให้ความสัมพันธ์เกี่ยวข้อง

กับการปฏิบัติงาน ด้านการสื่อสารดิจิทัล ดังนี้ 

     ชุติรัตน์ กาญจนชัย (2562, หนา้ 81) ได้กล่าวว่า การฟัง พูด อ่าน 

เขียน และการกระทำ สามารถสื่อสารให้เกิดความสัมพันธ์อันดีในการทำงาน และมีการนำ 

สื่อดจิทิัลมาใช้ในการสื่อสารอย่างมีเหตุผล รวมทั้งทำให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการสื่อสาร  

ที่ด ี

     ชัยยา บัวหอม (2563, หน้า 10) ได้กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป็นเครื่องมอืสำคัญในการดำเนนิงานขององค์กรในยุคปัจจุบัน ซึ่งจะช่วยประมวลผลขอ้มูล 

ที่เกิดขึน้ในชวีิตประจำวันให้กลายเป็นสารสนเทศที่ดีและสามารถนำไปใช้ประโยชน์  

ตามตอ้งการได้อย่างอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

     จรีะนันท์ มูลมาตร (2564, หนา้ 25) ได้กล่าวว่า การบริหาร 

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลทรานฟอร์เมชั่น มหีลักการสำคัญในการพัฒนาสถานศกึษา 

เพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งเสริมครู ผู้เรยีน ผู้ปกครอง 

และชุมชนใหส้ามารถเข้าถึงเทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสาร สื่อการเรียนรูแ้ละบริการ 

ของสถานศกึษา อย่างมคีุณภาพ  

     Sheninger (2013, อ้างถึงใน บุษยพรรณ สุระคาย, 2565,  

หนา้ 36) ได้กล่าวว่า การสื่อสาร (Communication) เป็นการประชาสัมพันธ์หรือรายงาน

การดำเนินงานต่าง ๆ ผ่านทางช่องทางในการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) 

ต่าง ๆ ที่มคีวามหลากหลายไม่มคี่าใชจ้่าย และเป็นช่องทางสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เช่น 

เว็บไซต์ (Website) เฟซบุ๊ก (Facebook) ไลน์ (Line) ทวิตเตอร์ (Twitter) ฯลฯ ซึ่งเป็นการ 
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สื่อสารกับสาธารณชนด้วยกลยุทธ์การดำเนินงานที่เรียบง่าย ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สามารถใหข้้อมูลข่าวสารกับบุคลากรและตอบสนองความต้องการของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

ในยุคดิจทิัลได้อย่างทันทีเมื่อมีการเรียกใช้งานข้อมูล  

     จากการศกึษาความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานด้านการ

สื่อสาร ดิจทิัลที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การปฏิบัติงานด้านการสื่อสารดิจิทัล ผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการตดิต่อสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัลในรูปแบบที่หลากหลาย 

และทันสมัย พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมยุคดิจทิัล ซึ่งการรับ - ส่ง ข้อมูล 

ติดต่อ ประสานงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรต้องมีความถูกต้อง สะดวก  

รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของความต้องการจำเป็น 

ความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น ความสำคัญของการประเมินความ 

ต้องการจำเป็น ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจำเป็น และการจัดลำดับความสำคัญ 

ของการประเมินความตอ้งการจำเป็น ไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไปดังนี้ 

  1. ความหมายของความต้องการจำเป็น 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความต้องการจำเป็น 

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้  

    ศริิพร อาจปักษา (2557, หน้า 7) ได้สรุปไว้ว่า ความตอ้งการจำเป็น 

หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นที่สังเกตได้  

ซึ่งความแตกต่างนี้ทำให้เกิดปัญหาและหากไม่ได้รับการแก้ไข พัฒนาหรอืสนองตอบ 

จะก่อใหเ้กิดผลเสีย แต่หากได้รับการแก้ไข พัฒนาหรอืสนองตอบก็จะเป็นผลดตี่อ

หน่วยงาน องค์กรบุคคลหรือกลุ่มบุคคลนั้น ๆ  

    สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 32 - 42) ได้สรุปและได้สังเคราะห์ 

ความหมายของความต้องการจำเป็นในหลายมุมมองไว้ดังนี้ 1) มุมมองทางจิตวทิยา 

เจ้าของทฤษฎีความตอ้งการจำเป็นในมุมมองนี้คอื Abraham Maslow โดยได้เสนอ 

ลำดับขั้นความ ต้องการจาเป็นขั้นพื้นฐาน 5 ขั้น คอื ความตอ้งการจำเป็นทางกายภาพ 

(physiological needs) ความต้องการจำเป็นด้านความมั่นคงปลอดภัย (security/safety 

needs) ความตอ้งการจำเป็นด้านความรักและการได้เป็นเจ้าของ (love and belonging  
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needs) ความ ต้องการจำเป็นด้านการเห็นคุณค่าในตนเอง (esteem needs)  

และความตอ้งการจำเป็นใน การบรรลุสัจการแห่งตน (self - actualization needs)  

2) มุมมองทางการประเมิน มีนักการประเมินได้ใหค้วามหมายไว้อย่างหลากหลาย  

แต่ที่ปรากฏชัดเจนสามารถจำแนกได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มแรกใหค้วามหมายของ 

ความตอ้งการจำเป็นคือความแตกต่าง / ความขาดแคลน โดยให้ความสำคัญกับการศกึษา

ผลต่างของสภาพที่เกิดขึน้จริงกับสภาพที่พึงประสงค์อยากใหเ้กิด กลุ่มที่สอง  

ความตอ้งการจำเป็น คือ ประโยชน์ที่ได้รับ เป็นการนยิาม เชิงวินจิฉัย (diagnostic needs) 

คือการกำหนดความต้องการจำเป็นสำหรับอะไรก็ตามที่ทำให้ เกิดความพอใจ 

(satisfaction) และระดับความพอใจนี้ก็ขึน้อยู่กับบริบท (context dependent) โดยสรุปแล้ว

นิยามเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นสามารถจำแนกได้ 2 ประเภท คือ 

     1. การนยิามตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) 

หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่มุ่งหวังกับสิ่งที่เป็นอยู่จรงิ นิยามนีย้ังสามารถจำแนก 

ออกได้เป็น 2 กลุ่ม กลุ่มแรกกำหนดความตอ้งการจำเป็นในลักษณะของความแตกต่างของ 

ผลที่เกิดขึ้น แต่ไม่ได้กำหนดว่าตอ้งมคีวามแตกต่างกันเท่าใดจงึจะถือว่าเป็นความต้องการ 

จำเป็น กลุ่มที่สอง กำหนดความตอ้งการจำเป็นว่าเป็นความแตกต่างของผลที่เกิดขึน้ก็ได้ 

หรอืไม่ใช่ก็ได้ แต่เกณฑ์การพิจารณาว่าจะเป็นความตอ้งการจำเป็นหรอืไม่ ให้พจิารณา 

จากประโยชน์ที่ได้รับหากความต้องการจำเป็นได้รับการตอบสนอง หรอืความเสียหาย 

หรอืผลเสียที่จะเกิดขึ้นหากความต้องการจำเป็นนั้นไม่ได้รับการตอบสนอง ดังนั้น การให้ 

นิยามในแนวนีจ้ะสะท้อนถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ซึ่งหากไม่ได้รับการตอบสนองจะทำให้ 

เกิดสที่ไม่พึงประสงค์ขึน้ การนยิามตามโมเดลนี้ Scriven เรียกว่า performance needs  

     2. การนยิามตามโมเดลการแก้ปัญหา (Solution Model) หมายถึง 

สิ่งที่ตอ้งการและจำเป็นต้องทำให้ได้ หรอืทำให้เกิด หรือทำให้ม ีหากไม่ได้รับจะอยู่ในที่ 

ไม่พึงประสงค์ ซึ่งการนิยามตามโมเดลนีค้วามตอ้งการจำเป็นไม่จำเป็นต้องกำหนด  

ในรูปของความแตกต่างเสมอไป แต่สามารถกำหนดเป็นสิ่งซึ่งหากไม่ได้รับการตอบสนอง 

จะทำให้เกิดสที่ไม่พึงประสงค์ขึ้น หรอืสิ่งที่แสดงใหเ้ห็นแล้วว่ามีความจำเป็น  

และเป็นประโยชน์ซึ่งจะต้องเสริมให้กับส่วนที่ขาดหายไปให้มคีวามสมบูรณ์ขึน้ 

นิยามตามโมเดลการแก้ปัญหานี ้Scriven เรียกว่า treatment needs นิยามนี้ชีใ้ห้เห็นว่า  

การประเมนิความต้องการจำเป็นต้องสามารถระบุแนวทางการแก้ปัญหา ซึ่งจะเป็นสิ่ง 

ทดลอง (treatment) ที่ควรนำมาใช้ในการพัฒนางาน  
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    เอกพจน์ สงิห์คำ (2560, หน้า 25) ได้สรุปไว้ว่า ความต้องการจำเป็น 

หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบ 

ความแตกต่างระหว่างสภาพความเป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น ว่าเกิดช่องว่างมากน้อย 

เพียงใดและมีความสำคัญมากน้อยเพียงใดที่จะต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข 

ตามข้อมูลจากกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล  

    จากความหมายของความต้องการจำเป็นข้างต้น สรุปได้ว่า  

ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการ 

เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์  

ว่าเกิดช่องว่างมากน้อยเพียงใด 

  2. ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    จันทิมา จันทรประสาท (2560, หน้า 6) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะด้าน 

การวัดและประเมินผลการศกึษาของครู หมายถึง ความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะในการวัด 

และประเมินผลการเรียนรู้ด้วยการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 

เหมาะสมกับเนือ้หา กิจกรรมการเรยีนรู้ และผูเ้รียน สร้างและนำเครื่องมือวัดและ 

ประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม มกีารวัดและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง 

และนำผลการประเมินการศกึษามาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

    มนตร ีอินตา (2561, หนา้ 6) ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินความ 

ต้องการจำเป็นในการพัฒนางานบริการแนะแนว หมายถึง กระบวนการที่ช่วยในการ 

จัดลำดับความสำคัญในความแตกต่างหรอืช่องว่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ หรอืสภาพที่เกิดขึน้ 

ในปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานบริการแนะแนวในโรงเรียน  

โดยข้อมูลที่ได้จากบุคคลสามารถนำมาสู่การตัดสินใจ วางแผน การกำหนดแนวทางการ

พัฒนางานบริการแนะแนวในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

ไปในทิศทางบวกหรอืเชงิสร้างสรรค์ 

    ซูไฮมน ีสาและ (2562, หน้า 6) ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินความ 

ต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่ก่อให้เกิดขอ้มูลเพื่อกำหนดความแตกต่างของ 

สภาพที่เกิดข้นึจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่า มลีักษณะใดและ 

สิ่งที่เกิดข้นึจรงิเป็นอย่างไร เพื่อนำไปสู่การประมวลสังเคราะห์และประเมินว่าสิ่งที่เกิดข้ึน 
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จรงิควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง การประเมินความต้องการจำเป็นนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

ในทางบวกและสร้างสรรค์ 

    ธัญชนก สีฟ้า (2562, หนา้ 10) ได้สรุปไว้ว่า การประเมินความ 

ต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการหาความแตกต่างระหว่างสภาพ 

ที่ควรจะเป็นกับสภาพที่เป็นอยู่จริงและจัดลำดับความสำคัญเพื่อระบุความตอ้งการจำเป็น 

    สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 62) อธิบายว่า การประเมินความ 

ต้องการจำเป็นเป็นกระบวนการประเมนิเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึน้จรงิ 

กับสภาพที่ควรจะเป็น โดยการระบุสิ่งที่คาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึน้ว่ามีลักษณะเช่นใด 

และทำการประเมินสิ่งที่เกิดขึน้จรงิในปัจจุบันว่ามลีักษณะอย่างไร โดยนำผลที่ได้มา 

วิเคราะห์ว่าสมควรจะปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรอืพัฒนาในด้านใดบ้าง โดยการประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็นนั้นจะทำให้ได้ข้อมูลเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัด 

การศกึษา หรอืเกิดการเปลี่ยนแปลงของผลที่เกิดขึ้นปลายทางการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

อันเนื่องมาจากการประเมินความตอ้งการจำเป็นนั้นจะเป็นการเปลี่ยนแปลงในทางบวก 

และเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชงิสร้างสรรค์ 

    ศริิรัตน์ บุญเขียว (2563, หน้า 10) การประเมินความต้องการจำเป็น 

หมายถึง กระบวนการประเมินเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ 

พึงประสงค์และสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้น ในที่นี้ดำเนินการเรียงลำคับความต้องการจำเป็น 

จากมากไปหาน้อย โดยวิธี Piority Needs Index (PNI) เพื่อระบุความต้องการจำเป็น (Need 

Identification) โดยใช้ดัชนีความสำคัญของลำดับความต้องการจำเป็น หรอื Priority Needs 

Index: PNImodified กำหนดค่าดัชนลีำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น (PNImodified)  

ไว้ว่า รายการที่มีค่าอย่างน้อย 0.30 หรือ รอ้ยละ 30 เป็นความตอ้งการจำเป็นที่มี

ความสำคัญมากที่สุด และมีความเร่งด่วนที่ตอ้งได้รับการพัฒนาก่อน 

    จากการศกึษาความหมายของนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวมาสรุป 

ได้ว่า การประเมินความตอ้งการจำเป็น หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

อย่างเป็นระบบระหว่างความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึ้นจรงิกับสภาพที่ควรจะเป็น  

แล้วนำข้อมูลเหล่านั้นมาตัดสินใจในการวางแผน รวมทั้งการมีแนวทางการพัฒนางาน 

ที่เหมาะสม เพื่อนำองค์การไปสู่เป้าหมายในเชงิบวกและมีประสิทธิภาพ 
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  3. ความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น  

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของการประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้  

    สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 29) กล่าวว่าการประเมินความ 

ต้องการจำเป็นมคีวามสำคัญสำหรับการวางแผนแบบครบวงจรและเป็นกระบวนการ 

ที่สำคัญและมีประโยชน์ ดังนี ้ผลที่ได้จากการประเมินความต้องการจำเป็นเป็นข้อมูล 

ที่สะท้อนสภาพบริบทที่เกิดขึน้ของหน่วยงาน ขอ้มูลดังกล่าวเป็นพืน้ฐานสำคัญที่นำไปสู่การ 

วางแผน การกำหนดแนวทางการพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึน้เพื่อสนอง 

ความตอ้งการขององค์กร ป้องกันการสูญเสียทรัพยากร และนำมาช่วยในการกำหนด 

วัตถุประสงค์ของการดำเนินงานให้มคีวามชัดเจน มั่นใจได้ว่าวัตถุประสงค์ดังกล่าว 

สอดคล้องกับความต้องการขององค์กรนัน้อย่างแท้จรงิ นอกจากนีก้ารวิจัยประเมิน ความ

ต้องการจำเป็นจะเป็นกระบวนการที่ช่วยใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่กำหนด  

    จากความสำคัญของการประเมินความตอ้งการจำเป็นข้างตน้  

สรุปได้ว่า การประเมินความตอ้งการจำเป็นมคีวามสำคัญสำหรับการวางแผนและเป็น

กระบวนการที่สำคัญในการพัฒนาการบริหารขององค์กรเพราะผลที่ได้จากการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นเป็นข้อมูลที่สท้อนสภาพปัจจุบันที่เป็นจริง และนำไปสู่การวางแผน

เพื่อพัฒนาให้เกิดผลตามสภาพที่พึงประสงค์ทำให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้  

  4. ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจำเป็น  

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงขัน้ตอนในการประเมิน  

ความตอ้งการจำเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้  

    สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 107) กล่าวว่าในการประเมิน  

ความตอ้งการจำเป็นโดยทั่วไปมีขัน้ตอนดังนี้ 

     1. กำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

อธิบายเหตุผลที่จำเป็นต้องทำการประเมินความต้องการจำเป็น 

     2. กำหนดองค์กรหรอืบุคคลที่ตอ้งการระบุความต้องการจำเป็น 

เนื่องจากความตอ้งการจำเป็นมหีลายระดับ ผู้รับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการ 

จำเป็นต้องกำหนดว่าความต้องการจำเป็นนั้นเป็นของผู้รับบริการ ผู้ให้บริการ  

หรอืเป็นทรัพยากรที่ตอ้งการในทางการศกึษา  
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     3. กำหนดเนื้อหาสาระเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นที่ต้องการ 

ประเมิน เช่น ความตอ้งการจำเป็นด้านการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น  

     4. ออกแบบการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

      4.1 กำหนดผูเ้กี่ยวข้องกับกระบวนการประเมินความต้องการ 

จำเป็น เนื่องจากผูเ้กี่ยวข้องกับการทำงานมีหลายกลุ่ม ในทางการศึกษามีทั้งนักเรียน 

อาจารย์ ผู้บริหาร ผูป้กครอง เป็นต้น  

      4.2 กำหนดวิธีการประเมินความตอ้งการจำเป็น วธิีการ 

ประเมินความตอ้งการจำเป็นมหีลายวิธี ผูท้ี่รับผดิชอบต้องมกีารพิจารณาว่าวิธีการใดที่มี 

ความเหมาะสมควรนำมาใช้ในการประเมิน โดยมีเกณฑ์ที่ใชใ้นการคัดเลือกได้แก่ ลักษณะ 

ของความต้องการจำเป็น กลุ่มเป้าหมายที่จะเป็นผู้ใหข้้อมูล ระยะเวลา ทรัพยากรที่มอียู่  

      4.3 กำหนดผูใ้ห้ข้อมูลและเครื่องมอืประเมินความตอ้งการ 

จำเป็น ผูใ้ห้ข้อมูลเป็นปัจจัยที่สำคัญต่อการกำหนดเครื่องมอืที่ใชใ้นการประเมินความ 

ต้องการจำเป็น และเครื่องมอืที่ใชใ้นการวัดความตอ้งการจำเป็นนับว่าสำคัญมากต่อการ 

ได้ความตอ้งการจำเป็นที่ถูกต้องเหมาะสมผูท้ี่สรา้งหรือจัดหาเครื่องมอืต้องทำความเข้าใจ 

ว่าขอ้มูลที่ต้องการคอือะไร การนยิามความหมายของความต้องการจำเป็นส่งผลต่อข้อมูล 

ที่ตอ้งการจัดเก็บ  

      4.4 กำหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ขอ้มูล วิธีการ 

รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นไม่ได้แตกต่างไปจากการเก็บข้อมูลการวิจัย 

หรอืการประเมินอื่น แต่การวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความตอ้งการจำเป็นให้ 

ความสำคัญกับการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น ดังนั้นสถิตหิรอืเทคนิค 

ที่ใชใ้นการประเมินความตอ้งการจำเป็นจงึเน้นที่การจัดลำดับความสำคัญ  

      4.5 กำหนดวิธีการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการ 

จำเป็น การทำการประเมินความตอ้งการจำเป็นจะถือว่าสิ้นสุดสมบูรณ์ต่อเมื่อมีการระบุ

ความตอ้งการจำเป็นที่มีความสำคัญที่สุด เทคนิควิธีที่ใช้ในการจัดลำดับจึงนับว่ามี 

ความสำคัญ  

      4.6 กำหนดแนวทางเพื่อขจัดความตอ้งการจำเป็นงาน 

ในขั้นตอนนี้คอื การวิเคราะห์หาสาเหตุ/ผลกระทบต่าง ๆ ที่เกิดขึน้จากความต้องการจำเป็น

นั้น ๆ จากขั้นตอนในการประเมินความตอ้งการจำเป็นข้างตน้ สรุปได้ว่า ขั้นตอนในการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นมขีั้นตอนดังนี้ กำหนดจุดมุ่งหมาย กำหนด องค์กรหรือบุคคล

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



72 

ที่ตอ้งการระบุความต้องการจำเป็น กำหนดเนื้อหาสาระ กำหนดผู้ให้ ข้อมูลและเครื่องมอื

ประเมิน กำหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ขอ้มูล และกำหนด วิธีการจัดลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

   จากขั้นตอนในการประเมินความตอ้งการจำเป็นข้างต้นตามแนวคิดของ 

สุวิมล ว่องวานิช (2558, หน้า 107) มีทั้งหมด 4 ขั้นตอน ดังนี ้1) กำหนดจุดมุ่งหมายของ

การประเมนิความต้องการจำเป็น 2) กำหนดองค์กรหรือบุคคลที่ตอ้งการระบุ 

ความตอ้งการจำเป็น 3) กำหนดเนื้อหาสาระเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นที่ต้องการ

ประเมินและ 4) การออกแบบการประเมนิความตอ้งการจำเป็น 

  5. การจัดลำดับความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น 

   การจัดลำดับความสำคัญ (priority setting) ของความต้องการจำเป็นนั้น 

เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการระบุความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์สาเหตุ และการกำหนด 

แนวทางการแก้ไขปัญหา ซึ่งจะทำใหก้ารประเมินความต้องการจำเป็นมคีวามสมบูรณ์ 

สามารถนำผลไปใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขต่อไป การจัดลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น เป็นการศกึษาวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น 

แต่ละประเด็น จากนั้นนำความตอ้งการจำเป็นมาจัดลำดับ (sort) ตั้งแต่ความสำคัญ 

มากไปหาน้อย (สุวิมล ว่องวาณชิ, 2558, หนา้ 263) 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 264 - 279) ได้เสนอเทคนิควิธีที่ใช้ 

ในการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสำหรับรูปแบบการตอบที่เป็นทั้ง 

การตอบสนองเดี่ยว และรูปแบบการตอบสนองคู่ โดยมีวธิีการแนวคิดเบื้องหลังของแต่ละ

เทคนิควิธีการดำเนินการที่คล้ายคลึงกันประกอบด้วยขั้นตอนการดำเนินการสำคัญ 

คือ การให้คะแนนความสำคัญตามวิธีการที่กำหนด การเรียงลำดับความสำคัญ 

และการสรุปผลการจัดลำดับความสำคัญ ดังนี้ 

    1. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยว 

ข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยว ได้แก่ ขอ้มูลที่ผู้ตอบเลือกตอบข้อคำถามในแบบสอบถาม 

เพียงส่วนเดียว โดยอาจถามว่าข้อความนี้มคีวามต้องการจำเป็นอยู่ในระดับใดหรอืท่าน 

มีความตอ้งการจำเป็นด้านนีม้ากน้อยเพียงใด เป็นการกำหนดความตอ้งการจำเป็นตาม 

นิยามการแก้ปัญหา (solution definition) ในกลุ่มเทคนิควิธีการนี้ผู้เขียนนำเสนอการ 

จัดลำดับจำนวน 3 วิธี ดังนี้ 
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     1.1 วิธีการจัดเรยีงลำดับตามค่ามัธยฐานสำหรับมาตรแบบกลุ่ม 

(category scales) วิธีนีน้ักวจิัยกำหนดให้กลุ่มตัวอย่างระบุน้ำหนักความสำคัญของความ 

ต้องการจำเป็นตามการรับรู้เป็นรายประเด็นตามมาตรประมาณค่า ผู้ให้ข้อมูลจะให้น้ำหนัก 

ความสำคัญกับความตอ้งการจำเป็นประเด็นต่าง ๆ เท่ากันได้ หากเห็นว่าความตอ้งการ 

จำเป็นเหล่านั้นมีระดับความสำคัญเท่ากันจากนั้นทำการแจงนับความถี่ ที่กระจายตาม 

มาตรประมาณค่าของแต่ละข้อรายการแล้วหาค่ามัธยฐานหรอืฐานนิยม หรอืค่าเฉลี่ย 

แต่ค่ามัธยฐานจะเป็นค่าสถิติที่เหมาะสมสำหรับข้อมูลที่อยู่ในมาตราจัดอันดับในการ 

จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสามารถเรียงค่าจากมากไปหาน้อยหรอืจาก 

น้อยไปหามากตามค่าสถิติที่ได้ในแต่ละข้อรายการ อย่างไรก็ตามผลที่ได้จากการใช้วธิีนี้ 

ในการจัดลำดับความสำคัญมีความเป็นไปได้สูงที่ความตอ้งการจำเป็นทุกประเด็นมีค่า 

เท่ากันซึ่งทำให้ตอ้งมกีารอภปิรายเสริมหรอืหาข้อมูลอื่นเสริมว่าความตอ้งการจำเป็น 

ประเด็นใดมีความสำคัญมากที่สุดนับเป็นจุดอ่อนของวิธีนี้ 

     1.2 วิธีการสรา้งมาตรประมาณช่วงขนาด (magnitude 

estimation scaling) การจัดความสำคัญความต้องการจำเป็นสามารถกระทำได้โดย 

ใช้วธิีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาด (Magnitude Estimation Scaling - MES)  

โดยเปรียบเทียบความสำคัญของความต้องการจำเป็นซึ่งมีหลายด้านว่าด้านใด 

มีความสำคัญมากกว่าวธิีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาดจะมีการกำหนดความสำคัญ

ของแต่ละข้อรายการด้วยคะแนนในเชิงเปรียบเทียบกับคะแนนความสำคัญของ 

ข้อความแรก ความตอ้งการจำเป็นที่ใช้เป็นฐานการอ้างอิง ซึ่งกำหนดโดยการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นถือว่าเป็นวิธีที่ลดจุดอ่อนของวิธีแรก 

     1.3 วิธีการกำหนดน้ำหนักคะแนนรายคู่ (paired - weighing 

procedure) กระบวนการกำหนดนำ้หนักคะแนนรายคู่ (Paired-Weighing Procedure - 

PWP) เป็นวิธีการจัดลำดับความสำคัญด้วยการเปรียบเทียบความสำคัญของความต้องการ 

จำเป็นทุกประเด็นเป็นรายคู่ให้ครบทุกคู่ที่เป็นไปได้ วิธีนีจ้งึมจีุดเด่นกว่าสองวิธีแรก 

โดยปกติความตอ้งการจำเป็นที่ต้องการจัดลำดับความสำคัญไม่ควรเกิน 15 ข้อ หากเกิน 

15 ข้อ จะทำให้กลุ่มตัวอย่างสับสน และไม่สามารถจำรายละเอียดของขอ้รายการต่าง ๆ 

ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ 

     1.4 วิธีการจัดเรยีงลำดับความสำคัญด้วยการ์ด (card sort) 

การจัดเรยีงลำดับความสำคัญด้วยการ์ดเป็นวิธีการที่ใชก้าร์ดเป็นอุปกรณ์ ที่ทำให้ผู้ 
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ประเมินความตอ้งการจำเป็นมคีวามสะดวกในการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ 

จำเป็นมากขึ้น วธิีนีม้ีขั้นตอนการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

      1.4.1 ผู้รับผดิชอบในการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

เตรียมข้อความที่แสดงความตอ้งการจำเป็นทั้งหมดที่ต้องจัดลำดับโดยการพิมพ์ในกระดาษ 

ที่เป็นการ์ด จัดทำการ์ดเป็นชุด ตามจำนวนคนที่ทำหน้าที่จัดลำดับความสำคัญ 

      1.4.2 มอบการ์ดให้กับกลุ่มบุคคลที่ทำหน้าที่จัดเรียงลำดับ 

ความสำคัญชีแ้จงให้แยกการ์ดออกเป็นกอง ๆ ตามกลุ่มของขอ้ความที่คิดว่ามีความสำคัญ 

อยู่ในกองเดียวกันจะเป็นกี่กองก็ได้ 

      1.4.3 ระบุระดับความสำคัญในการ์ดแต่ละใบแล้วมอบ 

การ์ดคืน 

      1.4.4 ผูร้ับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

จัดทำการแจกแจงความถี่ของคะแนนของการ์ดแต่ละใบ แล้วสรุปคะแนนเป็นภาพรวม 

เสนอเป็นผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 

    2. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่รูปแบบ 

ของการใหต้อบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ (dual - response format) มักปรากฏใน

แบบสอบถามที่มขี้อความใหต้อบในรูปมาตรประมาณค่าโดยให้ระบุข้อมูลทั้งสองชุด 

คือ ระดับของสภาพที่เป็นอยู่จรงิ และสภาพที่ควรจะเป็น รูปแบบนีส้ร้างขึน้โดยมีพื้นฐาน 

แนวคิดของการนยิามความต้องการจำเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (discrepancy model) 

วิธีการจัดเรยีงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นสามารถกระทำได้ ดังต่อไปนี้ 

คือ เป็นวิธีการที่ใชห้ลักประเมินความแตกต่างพบว่าเป็นที่นิยมใชก้ันมากเป็นวิธีที่มีรากฐาน 

มาจากการประเมินความต้องการจำเป็นที่ใช้โมเดลความแตกต่าง ซึ่งมกีารรวบรวมข้อมูล 

แบบการตอบสนองคู่จากมาตรวัดที่แสดงระดับความสำคัญ (Importance - I) ของข้อความ 

นั้นเปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ “what should be” และมาตรวัดที่แสดงระดับที่ขอ้ 

รายการนั้นได้รับการตอบสนองหรอืระดับสัมฤทธิ์ผล (Degree of success - D) ที่เป็นอยู่ใน 

ขณะนั้น เปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ “what is” สูตรในการ คำนวณระดับความ 

ต้องการจำเป็นแต่ละวธิีมีดังนี้ 
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     2.1 วิธี Mean Difference Method (MDF) กำหนดโดยหา 

ผลต่างของค่าเฉลี่ยของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนีว้่า Rank Order of 

Difference Scores 

      MDF = I-D 

     2.2 วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงลำดับ 

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นซึ่งพัฒนาขึ้นมาโดยใช้ค่าสถิตใินรูปดัชนีที่สามารถ 

บอกค่าต่ำสุด และสูงสุดได้ โดยสร้างดัชนี ชื่อว่า Priority Needs Index (PNI) ซึ่งดัดแปลง 

มาจากวิธีการเรยีงตำแหน่งความตอ้งการจำเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพ 

ที่คาดหวังกับที่เป็นอยู่จรงิ (mean difference) โดยการถ่วงนำ้หนักของผลต่างของค่าเฉลี่ย 

ระหว่าง I และ D ด้วยน้ำหนักความสำคัญของ 

      PNI = (I - D) 

     2.3 วิธี Modified Priority Needs Index (PNImodified) เป็นสูตร 

ที่ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิมของ นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวมิล ว่องวาณิช ซึ่งเป็นวิธีที่หา 

ค่าผลต่างของสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง (I - D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุม 

ขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มช่ีวงกว้างมากเกินไป และใหค้วามหมาย

ในเชิงการเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่ปัจจุบันเป็นฐานในการคำนวณค่า 

อัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม 

      PNImodified = (I - D) / D 

     2.4 การวิเคราะห์เมทริกซ์ (matrix analysis) เป็นวิธีการ 

วิเคราะห์ที่เน้นการเสนอผลการดำเนินงานของหน่วยงานในส่วนที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน 

ที่ควรได้รับการพัฒนา โดยการแบ่งตารางออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพันธ์ระหว่าง 

สภาพที่มุ่งหวัง (หรอืเรียกว่าเกณฑ์ที่ควรจะเป็น) และสภาพที่เกิดขึน้จริงจุดที่ใชใ้นการแบ่ง 

อาจเป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงต่ำ ที่กำหนดหรอืเกณฑ์ที่ผู้ประเมนิเห็นว่าเหมาะสม 

ที่จะเป็นจุดตัด (cut - off score) 

    ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

ในทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการ

อาชีวศกึษาภาคกลาง 3 โดยใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNImodified)  

ในการวิเคราะห์เพื่อประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
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    สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 105) ขั้นตอนการประเมินความ 

ต้องการจำเป็น สามารถแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้ 

     1. ระยะแรก เป็นระยะก่อนการประเมนิ ประกอบด้วย ขั้นการ 

เตรียมการ มีการกำหนด จุดมุ่งหมายหรือวสิัยทัศน์ที่ต้องการจะให้เกิด กำหนดกลุ่มผู้ใช้ 

ประโยชน์จากผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผูเ้กี่ยวข้องกับ 

การประเมนิความต้องการเป็น และขั้นการออกแบบการประเมนิ เกี่ยวข้องกับการกำหนด 

นิยามประเภท ขอบข่ายของการประเมนิ ความตอ้งการจำเป็น การวางแผนการดำเนินงาน 

ด้านทรัพยากร ค่าใช้จ่าย และเวลาในการดาเนินงาน 

     2. ระยะที่สอง เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการกำหนดนยิาม 

ประเภท ขอบข่ายของ การประเมินความตอ้งการจำเป็น และการจัดลำดับความสำคัญ 

ของความต้องการจำเป็น 

     3. ระยะที่สาม เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการนำผลไปใช้ 

ประโยชน์ การเสนอผลหรอื รายงานให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบกำหนดแนวทางแก้ไขเพื่อขจัด 

ปัญหาที่เกิดจากความตอ้งการจำเป็น การดำเนินงานในระยะที่สามซึ่งเกี่ยวกับการนำผล 

ประเมินความตอ้งการจำเป็นไปใช้ประโยชน์นีจ้ะ พบว่า มีการเสนอใหม้ีการวางแผนการ

ดำเนนิงานเพื่อขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจำเป็น โดยมิได้มกีารดำเนินงานที่หยุด 

อยู่เพียงขั้นการกำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาเท่านั้น แต่ต้อง วางแผนว่าจะนำ 

แนวทางที่กำหนดไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างไร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์ 

การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นตามแนวคิดใหม่จงึเป็นการดำเนินงานที่ครบขั้นตอน 

ของการวางแผนงานจนถึงขั้นการใชป้ระโยชน์สิ่งสำคัญที่ตอ้งดำเนินการเป็นลำดับแรก 

ในการประเมินความตอ้งการจำเป็น คอื การกำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความ 

ต้องการจำเป็น โดยอธิบายเหตุผลสำคัญที่ตอ้งทำ การวิจัย ผลการวิจัยจะนำไปใช้เพื่อ 

จุดมุ่งหมายใด เพื่อคนกลุ่มใด จากนั้น กำหนดคำถามการวิจัย ประเมินความตอ้งการ 

จำเป็น ซึ่งคำถามจะช่วยในการกำหนดขอบเขตการวิจัยเป็นประเด็นสำคัญ ทั้งจุดมุ่งหมาย 

รวมถึงคำถามจะนำมาใช้ในการออกแบบกรอบการวิจัย ในการกำหนดกรอบ การวิจัย 

ประเมินความตอ้งการจำเป็นต้องมีการตัดสินใจในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ การกำหนดกลุ่ม 

ผูเ้กี่ยวข้อง การกำหนดวิธีการเก็บข้อมูล การกำหนดเครื่องมือเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ 

ข้อมูล การจัดทำรายงาน และการใช้ผลการประเมิน 
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    Rouda & Kusy (2012 อ้างถึงใน พีรดนย์ จัตุรัส, 2561, หนา้ 85) 

ได้แบ่งขัน้ตอนการประเมินความตอ้งการจำเป็นไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

     1. การวิเคราะห์หาความแตกต่าง (perform a gap analysis) 

เป็นการสำรวจการทำงาน ที่แท้จริงของหน่วยงานหรอืพนักงาน โดยสำรวจสภาพจรงิ 

ในปัจจุบันและสภาพคาดหวัง ซึ่งความแตกต่างของช่องว่างระหว่างสภาพจรงิในปัจจุบัน 

และสภาพคาดหวัง จะได้มาซึ่งความตอ้งการจำเป็น 

     2. การจัดลำดับความสำคัญ (Identify priorities and importance) 

เมื่อได้ประเด็นของ ความต้องการจำเป็นซึ่งอาจจะมีประเด็นเป็นจำนวนมาก ดังนั้น จึงต้อง 

จัดลำดับความสำคัญของ ความต้องการจำเป็นในแต่ละประเด็น โดยการเลือกประเด็นที่ 

สามารถส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่เป็นประเด็นที่มคีวามสำคัญมากที่สุด 

     3. การระบุสาเหตุของปัญหา (Identity causes of performance 

problems and/or opportunities) เมื่อจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นที่มี 

ความสำคัญมากที่สุดแลว้ หลังจากนั้น ให้ระบุสาเหตุที่ทำให้เกิดความตอ้งการจำเป็น 

เพื่อเป็นแนวทางในการแก้ปัญหา 

     4. การระบุวิธีการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้ (identify possible solutions 

and growth opportunities) เพื่อนำไปสู่การวางแผนในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาต่อไป 

  6. เคร่ืองมือการประเมินความต้องการจำเป็นเชิงสำรวจ 

   การใชว้ิจัยสำรวจในการระบุความตอ้งการจำเป็นใช้เพื่อบรรยายลักษณะ 

ประชากรที่เป็นภาพรวม และอธิบายสาเหตุที่มีของความตอ้งการจำเป็น โดยมีวธิีการเก็บ 

รวบรวมข้อมูล ดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 

    1. การใช้แบบสอบถาม การใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการ 

ประเมินความตอ้งการจำเป็นมขี้อตกลง สำคัญหลายประการ ประการแรก ผูต้อบมี 

ความสามารถในการอ่าน เข้าใจความหมายของข้อความ หรอืคำถามที่ถาม ประการที่สอง 

ผูต้อบมีข้อมูลหรอืมีความรู้พอจะตอบคำถามหรอืให้ข้อมูลได้ และประการที่สาม ผู้ตอบ 

มีความเต็มใจและตั้งใจที่จะตอบโดยใหข้้อมูลที่จริงอย่างซื่อสัตย์ (Wolf, 1998 อ้างถึงใน 

สุวิมล ว่องวานิช, 2550) 

     1.1 ลักษณะของแบบสอบถามประกอบไปด้วย 

      1.1.1 ข้อความหรอืคำถามที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ของการวจิัย 
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      1.1.2 มกีารวางแผนการสร้างที่เหมาะสมทำให้ได้ขอ้มูล 

ครบถ้วนสมบูรณ์ 

      1.1.3 สามารถดำเนินการเก็บข้อมูลได้ภายใต้เวลา 

และทรัพยากรที่เหมาะสม 

     1.2 ประเภทของแบบสอบถามธรรมชาติของขอ้มูลที่ต้องการ 

ศกึษาโดยใช้แบบสอบถาม แบ่งได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริง หรอื 

ข้อมูลที่เป็นความคดิเห็น จึงมีการเรียก แบบสอบถามให้มีความเฉพาะเจาะจง 2 แบบ คอื 

      1.2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมอืที่เน้นการ 

เก็บข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจรงิ เช่น ขอ้มูลภูมิหลังทั่วไป พฤติกรรมการปฏิบัติตน เป็นต้น 

      1.2.2 แบบวัดความคิดเห็น (Opinionnaire) เป็นเครื่องมอืที่เน้น 

การเก็บข้อมูลที่เป็นความคิดเห็น ความรูส้ึก หรอืทัศนคติสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

     1.3 ประเภทของคำถามสอบถาม 

      1.3.1 คำถามปลายปิด (Close - ended question) หรอืคำถาม 

แบบมีโครงสรา้ง ประกอบด้วยข้อความ หรอืคำถามและกลุ่มของคำตอบให้ผูต้อบเลือก 

โดยจัดเรียงลำดับคำถามตามที่ ผู้วจิัยต้องการทราบ 

      1.3.2 คำถามปลายเปิด (Open - ended Question) 

ประกอบด้วยคำถามที่ให้อสิระในการแสดงความคิดเห็นของผู้ตอบอาจมีความลึกซึง้กว่า 

ที่ผู้วจิัยคาดไว้ ลักษณะของข้อมูลที่ได้เป็นการแสดงความรูส้ึก หรอืความคิดเห็นตามการ 

รับรู้ ของผูต้อบที่สำรวจด้วยแบบสอบถามเป็นความต้องการจำเป็นระดับกลุ่มบุคคล หรอื 

ระดับองค์กร ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นที่ได้รับ จะนำไปใช้ได้กับการพัฒนาการ 

ปฏิบัติงานขององค์กรมากกว่าการพัฒนารายบุคคล สิ่งที่จะต้องพิจารณาในการสร้าง 

แบบสอบถาม คือ ชุดคำถามที่ได้ ตระเตรียมไว้สอดคล้องกับประเด็นปัญหาที่ตอ้งการ 

ศกึษากับตัวอย่างประชากรที่เป็นตัวแทนของประชากร ซึ่งกำหนดรูปแบบการตอบ 

ได้ 2 แบบ คอื 

       1.3.2.1 รูปแบบการตอบสนองเดี่ยว (Single - response 

Format) เป็นคำถามที่กำหนดใหก้ลุ่มตัวอย่างระบุระดับปัญหา สภาพที่เป็นอยู่ หรือระดับ 

ของสิ่งที่ต้องการอย่างใดอย่างหนึ่ง ปรากฏในแบบสอบถามที่มขี้อคำถามให้ตอบในรูป 

มาตรประมาณค่า โดยให้คำตอบเพียงชุดเดียวซึ่งคำตอบที่ได้ คอืความตอ้งการจำเป็น 

แล้วนำมาจัดเรียงลำดับตามความสำคัญวิธีการจัดเรียงลำดับตามความสำคัญวิธีการ 
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จัดเรียงลำดับข้อมูลประเภทนีรู้้จักกันดี และนิยมใชอ้ย่างแพร่หลายในกลุ่มนักประเมิน 

รู้จักกันโดยทั่วไปเพราะเป็นวิธีที่เข้าใจได้ง่าย มีความซับซ้อนนอ้ย เก็บข้อมูลได้ง่าย 

มีความสะดวกและรวดเร็วในการบริหารจัดการ แต่มขี้อจำกัดที่วธิีการดังกล่าวใช้กัน 

ค่อนข้างมาก อาจทำให้ไม่ดึงดูดใจผูต้อบแบบสอบถามได้ (Witkin, 1984 อ้างถึงใน 

สุวิมล ว่องวานิช, 2550) สำหรับเครื่องมอืที่ใชใ้นงานวิจัยนีใ้ช้รูปแบบการตอบสนอง 

เดี่ยวเป็นกรอบในการสร้างเครื่องมอืวัดความตอ้งการจำเป็น ซึ่งผู้วิจัยได้พิจารณารูปแบบ 

เครื่องมือใหส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์ และความเหมาะสมของผูต้อบแบบสอบถาม 

       1.3.2.2 รูปแบบการตอบสนองคู่ (Dual - response Format) 

เป็นคำถามชุดเดียวกัน แต่ใหก้ลุ่มตัวอย่างระบุ 2 ส่วน คือ ระดับของการดำเนินงาน 

ในสภาพจริง และระดับสภาพที่พึงประสงค์ ปรากฏในแบบสอบถามมขี้อความให้ตอบ 

ในรูปมาตรประมาณค่า โดยใหต้อบข้อมูล 2 ชุด ซึ่งพัฒนามาจากชุดคำถาม 

การตอบสนองเดี่ยว 

    2. การใชว้ิธีการสัมภาษณ์ การเก็บข้อมูลแบบเผชิญหน้าระหว่างผูท้ำ 

การประเมนิความต้องการจำเป็นกับผูใ้ห้ข้อมูล สำหรับการประเมินความต้องการจำเป็น 

ที่เป็นระบบจะใช้การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ ซึ่งการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการนัน้ 

สามารถกระทำได้โดยใช้วธิีการ 3 ลักษณะการสัมภาษณ์แบบมี โครงสร้างการสัมภาษณ์ 

แบบมีโครงสรา้งระดับกลาง และการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสรา้ง 

    3. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) การสนทนากลุ่มเป็นวิธีการที่มี 

ความน่าสนใจ มักใช้ในการประเมินความตอ้งการจำเป็นแบบสมบูรณ์ ข้อมูลที่ได้สามารถ 

ระบุความต้องการจำเป็นที่ได้จากบุคคลเป้าหมายทั้งกลุ่ม มีประโยชน์ในการเปิดโอกาส 

ให้ผู้เข้าร่วมสนทนาแสดงความคิดเห็นเป็นความรูส้ึกจากสภาพที่เป็นอยู่ ได้อย่างเต็มที่ 

การมปีฏิสัมพันธ์ของกลุ่มจะช่วยกระตุ้นและส่งเสริมความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมสนทนา 

เพื่อระบุความต้องการจำเป็น วเิคราะห์สาเหตุที่ทำให้เกิดความตอ้งการจำเป็น และการ 

กำหนด ทางเลือกในการแก้ไขปัญหา 

    สรุปได้ว่า เครื่องมือการประเมินความตอ้งการจำเป็นเชงิสำรวจตาม 

แนวคิดของสุวิมล ว่องวาณิช (2550) ประกอบด้วย 3 วิธี ดังนี้ 1) การใชแ้บบสอบถาม 

2) การใชว้ิธีการสัมภาษณ์ และ 3) การสนทนากลุ่ม ซึ่งการสรา้งเครื่องมอืจะต้องมีความ 

ชัดเจนในสิ่งมุ่งหวังเพื่อ เชื่อมโยงมโนทัศน์ของสิ่งนัน้เป็นข้อมูลหลักฐานที่เป็นรูปธรรม 
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ต้องพิจารณาเครื่องมอื รูปแบบคำถาม ให้สอดคล้องกับคุณลักษณะและความเหมาะสม 

กับผูใ้ห้ข้อมูล 

บริบทวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสำนักงานการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 

 วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสำนักงานการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 มีขอ้มูลพืน้ฐาน

ทั่วไปและทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ดังนี้ 

  พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ลงวันที่ 26 กุมภาพันธ์  

พ.ศ. 2551 กำหนดวัตถุประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ  

เพื่อจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

และแผนการศกึษาแห่งชาติ เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพระตับฝมีอื 

ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับการศกึษาวิชาชีพให้สูงขึ้น 

เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยนำความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็น

สากลและภูมปิัญญาไทยมาพัฒนาผูร้ับการศกึษาใหม้ีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติ 

และมีสมรรถะจนสามารถนำไปประกอบอาชีพในลักษณะผูป้ฏิบัติหรอืประกอบอาชีพ 

โดยอิสระได้ ภายใต้วัตถุประสงค์ต้องคำนึงถึงการมีเอกภาพด้านนโยบายและมีความ

หลากหลายในทางปฏิบัติ โดยมีการกระจายอำนาจจากส่วนกลางไปสู่สถานศกึษา

อาชีวศกึษาและสถาบันการศกึษาในด้านวิชาชีพสำหรับประขาชนวัยเรียนและวัยทำงาน

ตามความถนัดและความสนใจอย่างทั่วถึง และต่อเนื่องจนถึงระดับปริญญาตรี  

การมสี่วนร่วมของชุมชน สังคม และสถานประกอบการในการกำหนดนโยบายการผลติ

และพัฒนากำลังคน รวมทั้งการกำหนดมาตรฐานการอาชีวศกึษา การศกึษาที่มคีวาม

ยืดหยุ่นหลากหลาย และมีระบบเทียบโอนผลการเรียนและระบบเทียบประสบการณ์ 

การทำงานของบุคคล เพื่อเข้ารับการศกึษาและการฝกึอบรมวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  

การมรีะบบจูงใจใหส้ถานประกอบการมสี่วนร่วมในการจัดการอาชีวศกึษา  

และการฝกึอบรมวิชาชีพ การระดมทรัพยากรทั้งจากภาครัฐและเอกชนในการจัดการ

อาชีวศกึษาและการฝกึอบรมวิชาชีพ โดยคำนึงถึงการประสานประโยชน์อย่างทั่วถึง 

และเป็นธรรม และการมรีะบบการพัฒนาครูและคณาจารย์ของการอาชีวศกึษา 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีการจัดการอาชีวศกึษา  

  การจัดการอาชีวศกึษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ มี 3 รูปแบบ ประกอบด้วย 

1) การศกึษาในระบบ เป็นการจัดการศกึษาวิชาชีพที่เน้นการศึกษาในสถานศกึษา
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อาชีวศกึษาหรอืสถาบันเป็นหลัก โดยมีการกำหนดจุดมุ่งหมาย วธิีการศกึษาหลักสูตร 

ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการสำเร็จการศกึษาที่แน่นอน  

2) การศกึษานอกระบบ เป็นการจัดการศกึษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุ่นในการกำหนด

จุดมุ่งหมาย รูปแบบ วธิีการศกึษาระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของ

การสำเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ

สภาพปัญหาและความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม และ 3) การศกึษาระบบทวิภาคี  

เป็นการจัดการศกึษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศกึษาหรือสถาบัน

กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรอืหน่วยงานของรัฐ ในเรื่องการจัดหลักสูตร  

การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศกึษา

อาชีวศกึษาหรอืสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ  

หรอืหน่วยงานของรัฐ นอกจากนั้นมาตรา 13 กำหนดใหส้ถานศกึษาอาชีวศกึษาสามารถ

รวมกันเป็นสถาบันได้กฎกระทรวงการรวมสถานศกึษาอาชีวศกึษาเพื่อจัดตั้งสถาบันการ

อาชีวศกึษา พ.ศ. 2555 เมื่อวันที1่3 มิถุนายน พ.ศ. 2555 ให้จัดตัง้สถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 3 ประกอบด้วย วิทยาลัยเทคนิคฉะเชงิเทรา วิทยาลัยเทคนิคจุฬาภรณ์  

(ลาดขวาง) วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชงิเทรา วทิยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ฉะเชิงเทรา 

วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ วิทยาลัยเทคนิคนครนายก วิทยาลัยการอาชีพนครนายก 

วิทยาลัยเทคนิคปราจนีบุรี วิทยาลัยเทคนิคบูรพาปราจีน และวทิยาลัยเทคนิคสระแก้ว 

มีหน้าที่และความรับผดิชอบตามพระราชบัญญัติการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2551 ในการจัด

การศกึษาและการฝกึอบรมวิชาชีพ เพื่อผลิตและ พัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝมีอื 

ระดับเทคนิค ระดับปริญญาสายเทคโนโลยีหรอืสายปฏิบัติการ รวมทั้งส่งเสริมวิชาการ 

และวิชาชีพช้ันสูง มีความชำนาญในการสอน ส่งเสริม และสนับสนุนการวิจัยพัฒนา 

มาตรฐาน การอาชีวศกึษา การถ่ายทอดวิทยาการและ เทคโนโลยี การทะนุบำรุงศาสนา

ศลิปะวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ให้บริการวิชาการ และวิชาชีพแก่สังคม ประสาน

ความร่วมมอืกับทุกภาคส่วนเข้าร่วมเป็นเครือข่ายของสถาบันเพื่อ ประโยชน์ทางวิชาการ 

การวิจัยพัฒนาการอาชีวศกึษา และการจัดการอาชีวศกึษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 

   ปรัชญา “มุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาชีพ ระดับฝมีือ เทคนิค  

และเทคโนโลยีที่ได้มาตรฐานสากล” “นักเทคโนโลยีมคีุณธรรม เป็นผู้นำวิชาชีพ”  

   วิสัยทัศน์ “มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้นวิชาชีพ ระดับฝีมือ เทคนิค  

และเทคโนโลยีที่ได้มาตรฐานสากล” 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



82 

   เอกลักษณ์ “ทักษะเด่น เป็นคนดีมอีาชีพ พึ่งตนเองได้”  

   อตัลักษณ์ “ผลติและพัฒนากำลังคนอาชีวศกึษา ที่มคีุณภาพ 

และมาตรฐานสากล”  

   พันธกิจ 

    1. ผลติและพัฒนากำลังคนใหม้ีคุณภาพและมาตรฐานสากล

สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลติ ภาคบริการและยุทธศาสตร์การพัฒนา

ประเทศ  

    2. วิจัยและพัฒนาองค์ความรูส้ร้างนวัตกรรม บริการวิชาชีพ 

เพื่อการพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวติประชาชน 

    3. ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศกึษาเพื่อความเป็นเลิศ  

มั่นคงและก้าวหน้าในอาชีพ  

    4. ส่งเสริมและสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืในการผลิตกำลังคน 

กับภาคการผลติและสถานประกอบการ 

    5. ขยายโอกาสการศกึษาวิชาชีพให้ทั่วถึงและเป็นธรรม  

เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน พันธกิจ สถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

Philosophy vision 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 1. งานวจิัยในประเทศ 

  ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการหลายท่านดังต่อไปนี้ 

   1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

    เฉลิมพล วงศ์พระลับ (2564, หนา้ 137) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในสังกัด

อาชีวศกึษา จังหวัดขอนแก่น การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน 

ของภาวะผูน้าดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัด

ขอนแก่น 2) เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นาดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามเพศ ตำแหน่ง และขนาดสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผูส้อนสถานศกึษา สังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดขอนแก่น จำนวน 

317 คนแบ่ง เป็นผู้บริหาร 45 คน ครูผูส้อนจำนวน 272 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
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(Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วนเป็นประมาณค่า 

5 ระดับ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency 

Distributions) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) และค่าทดสอบ T - test ผลการศกึษาพบว่า 1) สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

คือ ด้านความสามารถในการใชเ้ครื่องมือทางดจิทิัล รองลงมาคือดา้นสภาพแวดล้อม 

เพื่อการเรียนรูด้้วยเทคโนโลยี ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการวัดและประเมินผล  

2) เปรียบเทียบสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดขอนแก่น จำแนกตามเพศ ตำแหน่ง และขนาดสถานศกึษา พบว่า 

(1) ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบสถานภาพทางเพศ ระหว่าง เพศชาย กับ เพศหญิง

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 รายด้าน พบว่าด้านการพัฒนา

วิชาชีพ มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิที่ระดับ 0.05 ใน 4 ด้านที่เหลือ 

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 (2) ผลการวิเคราะห์การ

เปรียบเทียบสถานภาพทางตำแหน่งในสถานศกึษา ระหว่างผูบ้ริหาร กับครูผูส้อน  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 รายด้าน พบว่า ทั้ง 5 ด้าน  

มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (3) ผลการวิเคราะห์ 

การเปรียบเทียบสถานภาพสถานศกึษาขนาดเล็ก สถานศกึษาขนาดกลางและสถานศกึษา

ขนาดใหญ่ ภาวะผู้นาดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 รายด้าน พบว่า  

ทั้ง 5 ด้าน มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิที่ระดับ 0.05 

    สุพัตรา สุวรรณชัยรบ (2565, หนา้ 31) ได้ทำการวิจัยเรื่องโปรแกรม

เสริมสรา้งทักษะภาวะผู้น าดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัด

ร้อยเอ็ด การวิจัยครั้งนีม้ีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

และความตอ้งการจำเป็นของทักษะภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

อาชีวศกึษาจังหวัดร้อยเอ็ด และ 2) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างทักษะภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดร้อยเอ็ด การดำเนินการเป็น 2 ระยะ คือ 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความจำเป็นของทักษะภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดร้อยเอ็ด ระยะที่ 2 พัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างทักษะภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดอาชีวศกึษา
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จังหวัดร้อยเอ็ด กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนสังกัดอาชีวศกึษา

จังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน 214 คน และผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันโปรแกรม จำนวน 7 คน 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

และความตอ้งการจำเป็นของทักษะภาวะผู้นาดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

อาชีวศกึษาจังหวัดร้อยเอ็ด แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบประเมินความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างทักษะภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดร้อยเอ็ด สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าดัชนี

ความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) ผลการวิจัย 

     1. สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับทักษะภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X  = 3.43, 

S.D. = 0.78) เรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้ การรูด้ิจิทัล การสรา้งวัฒนธรรมองค์กร

ดิจทิัล การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล และการสื่อสารดิจิทัล สภาพที่พึงประสงค์ทักษะภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับ  

มากที่สุด (X  = 4.79, S.D. = 0.49) เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี ้การสร้างวัฒนธรรม

องค์กรดิจทิัล การรูด้ิจทิัล การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล และการสื่อสารดิจิทัล 

     2. โปรแกรมเสริมสร้างทักษะภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดร้อยเอ็ด องค์ประกอบของโปรแกรม ได้แก่  

1) หลักการและเหตุผล 2) ความมุ่งหมาย 3) โครงสร้างขอบข่ายเนือ้หา ประกอบด้วย  

4 Module ดังนี้ Module 1 การสื่อสารดิจิทัล Module 2 การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล Module  

3 การรู้ดิจทิัล Module 4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล 4) วิธีการพัฒนา 5) สื่อ และ 

6) การวัดและการประเมินผล ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสรา้ง

ทักษะภาวะผูน้าดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดร้อยเอ็ด  

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.65, S.D. = 0.50) 

 2. งานวิจัยต่างประเทศ 

  สำหรับงานวิจัยต่างประเทศ ผู้วจิัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษา 

หลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

   Kozloski (2006) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำความเป็นครูใหญ่ในการ 

บูรณาการเทคโนโลยี: ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของครูใหญ่ในมลรัฐ 

ต่าง ๆ จำนวน 45 มลรัฐของประเทศสหรัฐอเมรกิา พบว่า รัฐต่าง ๆ ดังกล่าวได้กำหนด 
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มาตรฐานทางเทคโนโลยีที่ก่อใหเ้กิดความเคลื่อนไหวในปัจจุบัน กล่าวคอื มคีวามพยายาม

ที่จะให้ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีตามที่มาตรฐานกำหนดด้วยความ 

รับผิดชอบ ในขณะที่ภาคธุรกิจมคีวามต้องการบัณฑติที่มีความรูค้วามเช่ียวชาญทาง 

เทคโนโลยีเข้าร่วมทำงาน ความคาดหวังและความตอ้งการเหล่านี้ จะบรรลุผลได้ก็ต่อเมื่อ 

ผูบ้ริหารเห็นความสำคัญและจะต้องส่งเสริมให้มกีารใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสทิธิภาพใน 

สถานศกึษาและชุมชน ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการศกึษาและเศรษฐกิจ 

ในศตวรรษที่ 21 ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีดา้นการเรียนรู้และการสอนมีขอบข่ายครอบคลุม 

ถึงการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรการอำนวยความสะดวก

การเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีที่หลากหลาย การใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความตอ้งการของผู้เรยีน 

แต่ละคน การสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด  

การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหาให้บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพ 

อย่างมีคุณภาพ 

   Zhong (2017) ได้ศึกษาเรื่อง ตัวชี้วัดความเป็นผูน้ำดิจทิัลในบริบท 

ของการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน มีจุดมุ่งหมายเพื่อสำรวจตัวบ่งช้ีความเป็นผู้นำทางดิจทิัล 

ในบริบทของการศึกษาระดับขั้นพื้นฐานตามมาตรฐานขององค์กรความร่วมมอืระดับ 

นานาชาติว่าด้วยเทคโนโลยีการศกึษา (ISTE - A) พบว่า ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์นั้นถูกระบุ 

ว่าเป็นวิสัยทัศน์ดา้นเทคโนโลยีแบบบูรณาการและการสนับสนุนแผนเทคโนโลยีโดยผูม้ีส่วน 

ได้ส่วนเสียทั้งหมด ตัวบ่งชีข้องการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัลประกอบด้วย 

การมอีุปกรณ์ที่เพียงพอ การสร้างแบบจำลองทางเทคโนโลยี และการใชเ้ทคโนโลยี 

ที่มปีระสิทธิภาพ ในด้านของโอกาสในการเรียนรูท้างดิจทิัลและชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางดจิทิัลเป็นตัวบ่งช้ีในการพัฒนาทางดา้นวิชาชีพ ตัวชี้วัดของการปรับปรุงระบบ 

ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนขั้นสูงสุด การแข่งขันของบุคลากร และหุน้ส่วนทาง 

ยุทธศาสตร์ และตัวชีว้ัดด้านความเป็นพลเมืองดจิทิัลถูกระบุใหเ้ป็นเพียงตัวกรองทางดจิทิัล 

เท่านั้น 

   Thannimalai (2018, pp. 177 - 187) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

ด้านเทคโนโลยีของอาจารย์ใหญ่ และการบูรณาเทคโนโลยีในหอ้งเรียนแห่งศตวรรษที่ 21 

ของครู เพื่อระบุระดับความเป็นผู้นำทางเทคโนโลยีในโรงเรียน และตรวจสอบระดับ 

ของโครงสร้างภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีทั้ง 5 ประการ ได้แก่ การเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์ 

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูใ้นยุคดิจทิัล ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมอือาชีพ 
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การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ และการเป็นพลเมืองในยุคดิจทิัล โดยใช้การสำรวจแบบ 

ภาคตัดขวาง ทำการสุ่มตัวอย่างอย่างเป็นระบบเพื่อเลือกครูใหญ่ จำนวน 90 คนและครู 

จำนวน 645 คนจากโรงเรียนมัธยมแห่งชาติในเมืองเคดาห์ ประเทศมาเลเซีย ผลการวิจัย 

พบว่า ระดับภาวะผูน้ำด้านเทคโนโลยีและโครงสรา้งทั้งหา้อยู่ในระดับสูง  

และมีความสัมพันธ์ที่สำคัญระหว่างความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีของอาจารย์ใหญ่กับการ 

บูรณาการเทคโนโลยีของครู นอกจากนั้นรายวิชาการเตรียมหลักการควรเน้นความเป็น 

ผูน้ำบนพืน้ฐานของเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการบูรณาการเทคโนโลยีในหอ้งเรียน และ 

เสนอแนะให้ทำการวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพสำหรับผู้บริหารระดับสูงต่อไป 

   Okeke (2019, pp. 50 - 56) ได้ศกึษาเรื่อง ความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยี 

ของโรงเรียน: แนวคิดใหม่ บทความทางวิชาการนี้กล่าวถึงคำจำกัดความต่าง ๆ ของการ 

เป็นผู้นำเทคโนโลยีโดยนักวิชาการทฤษฎีความเป็นผู้นำ เช่น เส้นทางและภาวะผูน้ำในการ 

เปลี่ยนแปลงถูกนำมาใช้เพื่อทำให้แนวคิดชัดเจนขึน้ ในขณะที่บทบาทของผู้นำด้าน 

เทคโนโลยี ได้แก่ การแสดงวิสัยทัศน์ การวางแผน การพัฒนาพนักงาน การสนับสนุน 

โครงสรา้งพื้นฐาน การประเมิน การวิจัย และทักษะการสื่อสารระหว่างบุคคล 

กล่าวโดยสรุปว่า ความเป็นผูน้ำด้านเทคโนโลยีเป็นส่วนสำคัญของบทบาทของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน ดังนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจงึควรพยายามเป็นผู้นำที่มุ่งเนน้เทคโนโลยี 

   Ismail, Omar, & Raman (2021, pp. 878 - 885) ได้ศึกษาเรื่อง อำนาจ 

ของผู้นำด้านเทคโนโลยีของผูบ้ริหารในการส่งเสริมประสิทธิภาพตนเองของครูต่อการใช้ 

ไอซีทีในประเทศมาเลเซีย เพื่อสำรวจความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยี 

ของผู้อำนวยการโรงเรียนกับการรับรู้ความสามารถของตนเองของครูในโรงเรยีน โดยใช้ 

แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการเก็บข้อมูลจากครูในประเทศมาเลเซีย จำนวน 376 คน 

ผลการทดสอบ t - test พบว่าไม่มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิต่อเพศ 

ของครูในประเด็นของการปรับปรุงการรับรู้ความสามารถของตนเอง จากการทดสอบ 

สหสัมพันธ์ พบว่า มคีวามสัมพันธ์ในระดับปานกลางระหว่างความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยี 

และการรับรู้ความสามารถของตนเองของครู อย่างไรก็ตามพบว่าอทิธิพลของการเป็นผู้นำ 

ด้านเทคโนโลยียังซึ่งมอียู่ถึง 24% ที่ส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถของตนเองของครู ซึ่ง 

สามารถมองได้สองมติิ คือ ความเป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพและการเป็นพลเมืองดิจทิัล 

กล่าวโดยสรุป ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถเสริมสร้างการฟืน้สมรรถภาพของตนเอง 

ของครูได้ หากพวกเขาสนับสนุนให้ครูใช้ ICT อย่างมสีติปัญญา และผูอ้ำนวยการโรงเรียน 
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ควรเป็นแบบอย่างใหก้ับครูและนักเรียนเพื่อให้มั่นใจว่าการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรยีน 

จะสามารถใช้ ICT ในการดำเนินการได้เสมอ 

   จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ และ

ต่างประเทศขา้งตน้แลว้ สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค หมายถึง 

คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของผู้บริหารวิทยาลัย ที่แสดงออกมาให้ผูเ้กี่ยวข้องรับรู้ถึงการ 

มีวสิัยทัศน์มทีักษะ ความสามารถเทคโนโลยีดจิทิัลรอบด้าน ในการบริหารงานที่สามารถ 

จะสร้างความเชื่อมั่น สร้างแรงจูงใจในการทำงาน มคีวามคิดสร้างสรรค์ทันต่อสถานการณ์ 

โลกวิถีใหม่ สามารถประยุกต์และบูรณาการเทคโนโลยีดิจทิัลมาเป็นส่วนหนึ่งของการ 

บริหารจัดการศกึษา รวมถึงการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะสม สามารถ

ตัดสินใจแก้ไขปัญหาได้ในทุกสถานการณ์อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการ

สร้างวัฒนธรรมอันดีงามและการสร้างบรรยากาศใหเ้ป็นองค์กร แห่งการเรียนรู้บนโลก 

ยุคดิจทิัลอย่างเป็นระบบ และมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ ประกอบด้วย 5 ดา้น 

ดังนี้ การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล ความเป็นพลเมืองดิจทิัล 

ความสามารถในการใชด้ิจทิัล และการสื่อสารดิจิทัล ผูว้ิจัยจึงนำมาใช้เป็นกรอบแนวคิด 

ของการวจิัยเพื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 และจากการศึกษา

เอกสารเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับการประเมนิความตอ้งการจำเป็น ข้างต้นสรุปได้ว่า  

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร หมายถึง ความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสถาบัน 

การอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ซึ่งได้จากการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ทั้ง 5 ด้าน การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล การเป็นพลเมอืงดิจทิัล ความสามารถในการใช้

ดิจทิัล และการสื่อสารดิจิทัล การรวมทั้งด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค ว่ามีการเกิดช่องว่างมากน้อยเพียงใด และในการวิจัยครั้งนี้

ผูว้ิจัยจัดลำดับ ความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 โดยใช้วิธี  
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Modified Priority Needs Index (PNImodified) ในการวิเคราะห์เพื่อประเมินความตอ้งการ

จำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน 

การอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 เป็นการวิจัย 

เชงิสำรวจ ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น  

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  

   3. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย  

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูล  

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย  

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 
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ตอนที่ 1 ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผู้บริหารวทิยาลัยเทคนิค สังกัดสำนักงานการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 

ประกอบด้วย ดังนี้  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสถาบัน

การอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ปีการศึกษา 2567 จำนวนทั้งสิน้ 1,313 คน โดยจำแนกเป็น

ผูอ้ำนวยการ จำนวน 5 คน รองผู้อำนวยการ จำนวน 20 คน และครูผู้สอน จำนวน  

1,288 คน จากทั้งหมด 5 แห่ง (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2567, สำนักงานสถาบันการอาชีวะ

ศกึษาภาคกลาง 3) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ 

รองผู้อำนวยการ และครูผูส้อน สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3  

ปีการศกึษา 2567 และกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and 

Morgan, (1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43)  

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 297 คน โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Random 

Sampling) ทั้งนี้ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 297 คน เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ จำนวน 5 คน รองผู้อำนวยการ จำนวน 20 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 272 คน รวมจากวิทยาลัย 5 แห่ง วิธีการได้มาของกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

   1.2.1 เลือกบุคลากรในวิทยาลัยเทคนิค 

    1.2.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการ

วิทยาลัย และรองผูอ้ำนวยการวิทยาลัย ที่ได้รับเลือกเป็นวิทยาลัยกลุ่มตัวอย่างโดยเป็น

วิทยาลัยขนาดใหญ่ จำนวน 5 แห่ง ได้ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 25 คน 

    1.2.1.2 ครูผูส้อน ใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

โดยเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ในวิทยาลัยที่ได้รับเป็นกลุ่มตัวอย่าง  

5 วิทยาลัย ได้ครูผูส้อน จำนวน 272 คน โดยมีรายละเอียดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ดังตาราง 3  
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ตาราง 3 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างวิทยาลัย สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษา 

            ภาคกลาง 3 

 

 

 

วิทยาลัยสังกัดสถาบัน 

การอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูอ้
ำน

วย
กา

ร 

รอ
งผู้

อำ
นว

ยก
าร

 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
lส

ถา
นศ

กึษ
า 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ 1 4 260 265 5 54 59 

วิทยาลัยเทคนิคฉะเชงิเทรา 1 4 416 421 5 54 59 

วิทยาลัยเทคนิคนครนายก 1 4 202 192 5 55 60 

วิทยาลัยเทคนิคปราจนีบุรี 1 4 269 274 5 55 60 

วิทยาลัยเทคนิคสระแก้ว 1 4 141 136 5 54 59 

รวม 5 20 1,263 1,313  25 272 297 

 ที่มา: สถาบันการอาชีวภาคกลาง 3 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดวิทยาลัย 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผูส้อน 

    2. วุฒิการศึกษา 

     2.1 ปริญญาตรี 
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     2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

     3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษา 

ภาคกลาง 3 ที่ได้จากการสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ที่มรีูปแบบ

ภาวะผูน้ำ 5 ด้าน ประกอบด้วย 

    1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

    2. การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 

    3. ความเป็นพลเมืองดจิทิัล  

    4. ความสามารถในการใช้ดิจทิัล 

    5. การสื่อสารดิจทิัล 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 มลีักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method) มีความหมายและค่านำ้หนัก ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวะศกึษาภาคกลาง 3  

อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ภาวผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3  

อยู่ในระดับมาก มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ภาวผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3  

อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ภาวผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3  

อยู่ในระดับน้อย มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 
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    ระดับ 1 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ภาวผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 อยู่ในระดับ

น้อยที่สุด มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

 3. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิด 

และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัล และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง  

   3.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 3.1 ซึ่งมเีนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน

สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็น ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 แล้วกำหนดคำถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method) 

   3.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับความ 

มุ่งหมายของการวิจัย 

   3.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   3.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity)  

และด้านเนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้

ภาษา (Wording) และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไข

เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ โดยนำแบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ จำนวน 5 คน 

และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective congruence: IOC) ซึ่งผูเ้ช่ียวชาญ

ประกอบด้วย อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 ท่าน ผูบ้ริหารวิทยาลัย 2 ท่าน 

ครูผูส้อน 1 ท่าน 
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    3.5.1 เกณฑ์กำหนดคุณสมบัติผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ

มีดังนี้ 

     3.5.1.1 สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาโทขึน้ไป 

     3.5.1.2 กำหนดผูเ้ชี่ยวชาญเป็น 3 กลุ่ม คอื 

      1) อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สำเร็จการศึกษา 

ระดับปริญญาเอกทางการศกึษา และมีประสบการณ์สอนระดับบัณฑติศกึษาไม่ต่ำกว่า  

10 ปี จำนวน 2 คน 

      2) ผู้บริหารวิทยาลัย จำนวน 2 คน ที่มคีวามเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

      3) ครูผู้สอน วทิยฐานะครูชำนาญการพิเศษ ที่ปฏิบัติหน้าที่

สอนและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจทิัล ไม่น้อยกว่า 10 ปี  

จำนวน 1 คน 

    3.5.2 ผูเ้ชี่ยวชาญที่คัดเลือกตามเกณฑ์ ประกอบด้วย 

     3.5.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     3.5.2.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพลใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     3.5.2.3 นางสาวดุษฎี นอ้ยใจบุญ ผู้อำนวยการศูนย์ส่งเสริม 

และพัฒนาอาชีวศกึษาภาคตะวันออกและกรุงเทพมหานคร 

     3.5.2.4 ว่าที่พันตรวีัชรพล ลักษณลม้าย ผู้อำนวยการชำนาญ 

การพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคฉะเชงิเทรา สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

     3.5.2.5 นายชาตร ีสรงประเสริฐ ครูชำนาญการพิเศษ 

วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

     สรุปการหาค่า IOC (Index of item objective congruence)  

ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามเรื่อง ความตอ้งการ

จำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน

การอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 โดยเลือกข้อที่มคี่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ .05 ขึ้นไป  
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ด้านภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัย ที่มีความสอดคล้องทั้ง 50 ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 

1.0 ทุกข้อ  

   3.6 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try - out) กับ 

ผูบ้ริหารในวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 50 ชุด ซึ่งไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 10 วิทยาลัย 

    3.6.1 วิทยาลัยจำนวน 10 วิทยาลัย ทดลองใช้กับผู้บริหารวิทยาลัย 

 1 คน รองผู้บริหารวิทยาลัย 2 คน และครูผู้สอน 2 คน รวม 25 คน 

     3.6.1.1 วิทยาลัยอาชีวศกึษาสกลนครพัฒนศลิป์ ทดลองใชก้ับ

ผูบ้ริหารวิทยาลัย 1 คน รองผู้บริหารวิทยาลัย 2 คน ครูผู้สอน 2 คน 

     3.6.1.2 วิทยาลัยเทคโนโลยีเทคนิควิชาชีพสกลนคร ทดลองใชก้ับ

ผูบ้ริหารวิทยาลัย 1 คน รองผู้บริหารวิทยาลัย 2 คน ครูผู้สอน 2 คน 

     3.6.1.3 วิทยาลัยการอาชีพพรรณานิคม ทดลองใช้กับผู้บริหาร

วิทยาลัย 1 คน รองผูบ้ริหารวิทยาลัย 2 คน ครูผูส้อน 2 คน 

     3.6.1.4 วิทยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพณิชยการ ทดลองใช้กับ

ผูบ้ริหารวิทยาลัย 1 คน รองผู้บริหารวิทยาลัย 2 คน ครูผู้สอน 2 คน  

     3.6.1.5 วิทยาลัยอาชีวะสกลนคร ทดลองใช้กับผูบ้ริหารวิทยาลัย  

1 คน รองผู้บริหารวิทยาลัย 2 คน ครูผูส้อน 2 คน 

     3.6.1.6 วิทยาลัยเทคนิคเทคโนโลยีพุทธรักษา ทดลองใช้กับ

ผูบ้ริหารวิทยาลัย 1 คน รองผู้บริหารวิทยาลัย 2 คน ครูผู้สอน 2 คน 

     3.6.1.7 วิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน ทดลองใช้กับผูบ้ริหาร

วิทยาลัย 1 คน รองผูบ้ริหารวิทยาลัย 2 คน ครูผูส้อน 2 คน 

     3.6.1.8 วิทยาลัยเทคนิคภูพาน ทดลองใช้กับผูบ้ริหารวิทยาลัย  

1 คน รองผู้บริหารวิทยาลัย 2 คน ครูผูส้อน 2 คน 

     3.6.1.9 วิทยาลัยเทคนิคเซกา ทดลองใช้กับผูบ้ริหารวิทยาลัย  

1 คน รองผู้บริหารวิทยาลัย 2 คน ครูผูส้อน 2 คน 

     3.6.1.10 วิทยาลัยเทคนิคสกลนคร ทดลองใช้กับผู้บริหารวิทยาลัย  

1 คน รองผู้บริหารวิทยาลัย 2 คน ครูผูส้อน 2 คน 

   3.7 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total  
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Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  

(α - Coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α - 

Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 117) 

    3.7.1 ค่าความเชื่อม่ันสภาพปัจจุบันของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค เท่ากับ 0.98 และค่าความเชื่อมั่นสภาพ 

ที่พึงประสงค์ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค 

เท่ากับ 0.97 

     3.7.1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.93 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพ 

ที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.84 ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.63 – 0.80  

และค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง 0.45 – 0.70 

     3.7.1.2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล ค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.88 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

สภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.86 ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.37 – 0.79 

และค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง 0.35 – 0.75 

     3.7.1.3 ด้านความเป็นพลเมืองดจิทิัล ค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.93 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพ 

ที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.87 ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.45 – 0.86  

และค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง 0.38 – 0.75 

     3.7.1.4 ด้านความสามารถในการใช้ค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.89 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพ 

ที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.85 ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.45 – 0.80  

และค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง 0.39 – 0.72 

     3.7.1.5 ด้านการสื่อสารดิจิทัล ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.91 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

เท่ากับ 0.92 ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.32 – 0.81 และค่าอำนาจ 

จำแนกสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง 0.44 – 0.86 
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   3.8 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

อีกครั้ง 

   3.9 จัดพมิพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาครั้งนี้ โดยดำเนินการเก็บข้อมูล

ผูบ้ริหารวิทยาลัย รองผู้บริหารวิทยาลัย และครูผู้สอนของวิทยาลัย สังกัดสถาบัน 

การอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 297 คน และได้ดำเนินการ 

ตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ขอหนังสอืจากสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนครขอความอนุเคราะห์สถาบันการอาชีวภาคกลาง 3 จำนวน 5 วิทยาลัย  

เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 

   2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลผู้บริหารวิทยาลัย 

รองผู้บริหารวิทยาลัย และครูผูส้อนของสถาบันการอาชีวภาคกลาง 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ในการศกึษา 

ให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว  

    3. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดตรวจสอบความสมบูรณ์ 

ของแบบสอบถาม และนำไปดำเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

สำเร็จรูปโดยวิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

 5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

   5.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   5.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

และรายด้านตามเกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 121) การแปล

ความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวะศกึษาภาคกลาง 3 โดยใช้

ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชี้วัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) 
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    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์

ผูบ้ริหารในวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

อยู่ในระดับปานกลาง  

    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์

ผูบ้ริหารในวิทยาลัยเทคนิคสัง กัดสถาบันการอาชีวะศึกษาภาคกลาง 3 อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   6.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 6.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

 6. สถติิท่ีใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

   6.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    6.1.1 รอ้ยละ (Percentage)  

    6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    6.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   6.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    6.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม โดยใช้ 

การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC)  

    6.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson) 
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    6.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ 

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   6.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    6.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (X ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    6.3.2 สมมตฐิานข้อ 2 ใช้การทดสอบเอฟ (T-test) แบบการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

จะทำ การทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วิเคราะห์ 

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  

    6.3.3 สมมติฐานข้อ 3 ใช้การวิเคราะห์ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับ  

ความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index: PNImodified) 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารวทิยาลัยเทคนิค

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 

 เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูลหาความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัล ของผูบ้ริหารในวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสำนักงานการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

ตามลำดับความต้องการจำเป็น ทั้ง 5 ด้าน มาสัมภาษณ์ ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน  

แล้วสรุปเป็นแนวทางการภาวะผูน้ำดิจทิัล ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสถาบัน 

การอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 มีรายละเอียดดังนี้ 

  1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Interview) เพื่อนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ มีขั้นตอนตังนี้  

    1.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร และตำราที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการสรา้ง 

แบบสัมภาษณ์ 

    1.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากเอกสารและตำรา 

ที่เกี่ยวข้อง 

    1.3 นำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของแบบสัมภาษณ์และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 
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    1.4 นำแบบสัมภาษณ์ที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ไปสัมภาษณ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน โดยใช้วธิีการไปสัมภาษณ์ด้วยตนเองและจดบันทึกการให้ 

สัมภาษณ์ของผู้เช่ียวชาญ 

  2. ผู้ทรงคุณวุฒเิสนอแนวทางการพัฒนา 

   2.1 เกณฑ์กำหนดคุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิในการหาแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

    2.1.1 กำหนดผูท้รงคุณวุฒิเป็น 4 กลุ่ม คอื 

     2.1.1.1 อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สำเร็จการศกึษา 

ระดับปริญญาเอกทางการศกึษา และมีประสบการณ์สอนระดับบัณฑติศกึษาไม่ต่ำกว่า  

10 ปี จำนวน 2 คน  

     2.1.1.2 ผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 3 สังกัดสำนักงานการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญ  

การพิเศษ และสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา จำนวน 3 คน 

     2.1.1.3 รองผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการ

อาชีวศกึษาภาคกลาง 3 สังกัดสำนักงานการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 วิทยฐานะไม่ต่ำกว่า

ชำนาญ การพิเศษ และสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา  

จำนวน 3 คน 

     2.1.1.4 ครูผูส้อน สังกัดสังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ โดยมีประสบการณ์ด้านภาวะผูน้ำดิจทิัล จำนวน 2 คน  

   2.2 ผูท้รงคุณวุฒิที่คัดเลือกตามเกณฑ์ ประกอบด้วย  

    2.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร  

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2.2.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร  

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2.2.3 นายสุรินทร์ บุญสนอง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ

วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

    2.2.4 ว่าทีร่้อยตรวีัฒนชัย บุญสุข รองอำนวยการชำนาญการพิเศษ

วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 
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    2.2.5 ว่าทีร่้อยตรหีญิงอารี พุ่มพวง รองอำนวยการชำนาญการพิเศษ

วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

    2.2.6 จ่าสิบเอกเพิ่มเติม พลับพลา รองผู้อำนวยการชำนาญการ

พิเศษวิทยาลัยเทคนิคสระแก้วสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 

    2.2.7 นางสาวอรทัย เลิศขุนทด รองผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ

วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

    2.2.8 นางจรีพร วิจติรเวชการ ครูชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิค

สมุทรปราการ สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

    2.2.9 นายจริวัฒน์ นนตระอุดร ครูชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิค

สมุทรปราการ สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

    2.2.10 นางสาวธารารัตน์ สมบัติ ครูชำนาญการพิเศษ 

วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยได้นำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

โดยการพรรณนาวิเคราะห์ แล้วสรุปเป็นรายข้อเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

ในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมโดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลและ

นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมากรอกข้อมูลเรยีบร้อยแล้วแต่ละชุดลงรหัสเพื่อนำไปวิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปและนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ

ขั้นตอนดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ

จำเป็นของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2. ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ 

จำเป็นของผู้บริหารวทิยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษา 

ภาคกลาง 3  

สัญลักษณ์ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผูว้ิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผล 

การวิเคราะหท์ี่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลไว้ ดังนี้ 

  n  แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  X   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง (Mean) 

  S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน (Standard Deviation) 
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  F  แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาแบบ (F - test) 

  t  แทน ค่าสถิตใิช้พจิารณาในการแจกแจงแบบ (t - test dependent) 

  MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน (Mean Square) 

  SS  แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน (Sum of Square) 

  df  แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 

  *  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จำนวน 297 ฉบับ  

จากวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

จาก 5 แห่ง ได้แบบสอบถามกลับคืนมาและมีความสมบูรณ์จำนวน 297 ฉบับ คิดเป็น 

ร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องตามเกณฑ์การใหค้ะแนนของ

แบบสอบถามที่กำหนดไว้ แล้วดำเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมายการวิเคราะห์

ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

  1. การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 

   1.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิการศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยใช้ใชส้ถิติ 

    1.1.1 หาร้อยละ (Percentage) 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

   2.1 สมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” ใช้ค่าสถิติดังนี้ 

    2.1.1 ค่าเฉลี่ย (X )  

    2.1.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง วุฒิการศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน” 

    2.2.1 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

     2.2.1.1 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

     2.2.1.2 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มวีุฒิการศกึษาแตกต่างกัน 

     2.2.1.3 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

    2.2.2 การเปรียบเทียบสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจิทัล 

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 

     2.2.2.1 การเปรียบเทียบสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหาร วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

     2.2.2.2 การเปรียบเทียบสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มวีุฒิการศกึษาแตกต่างกัน 

     2.2.2.3 การเปรียบเทียบสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ทีม่ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  

   2.3 สมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษามีลำดับที่แตกต่างกัน” 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

   1.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิการศกึษา และประสบการณ์ โดยการหาร้อยละ  

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลมีรายละเอียดนำเสนอดังตาราง 4 

ตาราง 4  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพของผูต้อบ     

 แบบสอบถาม วุฒิการศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

n ร้อยละ 

1.  สถานภาพ 

1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

1.2 ครูผูส้อน 

 

25 

272 

 

8.42 

91.58 

รวม 297 100.00 

2. วุฒกิารศกึษา 

2.1 ปริญญาตรี 

2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

 

158 

139 

 

53.20 

46.80 

รวม 297 100.00 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

3.2 ตัง้แต่ 10 - 20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี 

 

98 

105 

94 

 

33.00 

35.35 

31.65 

รวม 297 100.00 
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 จากตาราง 4 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 297 คน 

จำแนกตามสถานภาพพบว่าเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 25 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.42 

และครูผูส้อน จำนวน 272 คน คิดเป็นรอ้ยละ 91.58  

  เมื่อจำแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

ทีม่ีวุฒกิารศกึษาปริญญาตรี จำนวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ 53.20 มีวุฒกิารศกึษา 

สูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 139 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.80  

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปจีำนวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 33.00 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี จำนวน 105 คน คดิเป็นรอ้ยละ 35.35 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปจีำนวน 94 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.65 

 2. การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวจิัย ดังน้ี 

  2.1 การวเิคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 โดยภาพรวม  

และรายด้าน นำเสนอดังตาราง 5 - 10 

ตาราง 5  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค โดยรวม 

 

 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สภาพปัจจุบัน 

(n = 297) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(n = 297) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 3.21 0.32 ปานกลาง 4.66 0.25 มากที่สุด 

2. การสร้างวัฒนธรรมเรียนรูด้ิจทิัล 3.19 0.34 ปานกลาง 4.64 0.28 มากที่สุด 

3. ความเป็นพลเมืองดจิทิัล 3.24 0.33 ปานกลาง 4.66 0.27 มากที่สุด 

4. ความสามารถในการใช้ดิจทิัล 3.18 0.34 ปานกลาง 4.69 0.24 มากที่สุด 

5. การสื่อสารดิจทิัล 3.26 0.33 ปานกลาง 4.71 0.20 มากที่สุด 

รวม 3.22 0.21 ปานกลาง 4.67 0.16 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 5 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
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(X  = 3.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้านเรียงอันดับจาก

มากไปหาน้อย ดังนีค้ือการสื่อสารดิจิทัล( X  = 3.26) ความเป็นพลเมืองดิจทิัล ( X  = 3.24) 

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X  = 3.21) การสรา้งวัฒนธรรมเรียนรูด้ิจทิัล ( X  = 3.19) 

ความสามารถในการใชด้ิจทิัล (X  = 3.18) และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X  = 4.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  

เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้คอื การสื่อสารดิจิทัล ( X  = 4.71) ความสามารถในการ

ใช้ดจิทิัล (X  = 4.69) การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (X  = 4.66, S.D. = 0.25) ความเป็นพลเมือง

ดิจทิัล (X  = 4.66, S.D. = 0.27) การการสร้างวัฒนธรรมเรียนรูด้ิจทิัล ( X  = 4.64) 

ตาราง 6  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 

สภาพปัจจุบัน 

(n = 297) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(n = 297) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารวิทยาลัยใหค้ำแนะนำ 

สนับสนุนการใชด้ิจทิัล 

3.28 0.89 ปานกลาง 4.60 0.61 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารวิทยาลัยแสดงออกถึง 

การมวีิสัยทัศน์ 

3.10 0.60 ปานกลาง 4.67 0.54 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารวิทยาลัยส่งเสริม 

การปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี 

ดิจทิัล 

3.22 0.85 ปานกลาง 4.68 0.53 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีสร้างแรง 

บันดาลใจ สร้างบรรยากาศที่ดี 

ในองค์การ 

3.29 0.85 ปานกลาง 4.71 0.50 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารวิทยาลัยสามารถ 

แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อนำมา 

ประยุกต์ใช้ในการบริหาร 

จัดการศึกษาอยู่เสมอ 

 

 

3.25 

 

 

0.83 

 

 

ปานกลาง 

 

 

4.70 

 

 

0.52 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 

สภาพปัจจุบัน 

(n = 297) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(n = 297) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

6. ผู้บริหารวิทยาลัยสามารถ

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ 

จุดเด่นจุดด้อยทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา 

3.15 0.83 ปานกลาง 4.63 0.62 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ 

3.25 0.93 ปานกลาง 4.71 0.49 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารวิทยาลัยสามารถนำ

ขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพ

การศกึษาไปสู่ความเป็นเลิศ 

ขององค์การ 

3.18 0.61 ปานกลาง 4.62 0.64 มากที่สุด 

9. ผู้บริหารวิทยาลัยกระตุ้นให้ผู้มี 

ส่วนเกี่ยวข้องสามารถใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล ได้อย่างหลากหลาย 

3.15 0.83 ปานกลาง 4.67 0.56 มากที่สุด 

10. ผู้บริหารวิทยาลัยกระตุ้นให้ผู้มสี่วน  

เกี่ยวข้องสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ได้อย่างหลากหลาย 

3.23 0.82 ปานกลาง 4.61 0.62 มากที่สุด 

รวม 3.21 0.32 ปานกลาง 4.66 0.25 มากที่สุด 

 จากตาราง 6 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (X  = 3.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 

เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 ด้าน (X  = 3.29) ผูบ้ริหารวิทยาลัยใหค้ำแนะนำสนับสนุน 

การใชด้ิจทิัล ( X  = 3.28) ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ เพื่อนำมา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศกึษาอยู่เสมอ (X  = 3.25, S.D. = 0.83) และสภาพ 

ที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษา  
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ภาคกลาง 3 ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.66)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อเรยีงอันดับจากมากไปหาน้อย  

3 อันดับดังนี้คอื ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาประยุกต์ (X  = 4.71,  

S.D. = 0.49) ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีสร้างแรงบันดาลใจ สร้างบรรยากาศที่ดีในองค์การ  

(X  = 4.71, S.D. = 0.50) ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ เพื่อนำมา

ประยุกต์ ใช้ในการบริหารจัดการ ศกึษาอยู่เสมอ (X  = 4.70) 

ตาราง 7  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค ดา้นการสร้างวัฒนธรรม 

             การเรียนรู้ดิจทิัล 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 

สภาพปัจจุบัน 

(n = 297) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(n = 297) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารวิทยาลัยมีการส่งเสริม 

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องให้เข้าถึงทรัพยากร 

การเรียนรู้ 

3.29 0.85 ปานกลาง 4.57 0.64 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารวิทยาลัยมีความสามารถ 

สร้างสรรค์ พลวัตในการใชเ้ทคโนโลยี 

ดิจทิัล 

3.12 0.87 ปานกลาง 4.63 0.60 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารวิทยาลัยมีการสร้าง 

วัฒนธรรมในการทำงาน 

และบรรยากาศในสถานศกึษา 

บนสังคมเครือข่ายดิจิทัล 

3.18 0.89 ปานกลาง 4.64 0.59 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการส่งเสริมให้ 

บุคลากรนำสื่อดิจทิัลมาปรับใช้ 

และบูรณาการเข้ากับการเรียน 

การสอน 

3.06 0.60 ปานกลาง 4.66 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 

สภาพปัจจุบัน 

(n = 297) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(n = 297) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

5. ผู้บริหารวิทยาลัยเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลมีทักษะ 

การรู้ทันสือ่ 

3.15 0.85 ปานกลาง 4.61 0.61 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารวิทยาลัยมีความรอบคอบ 

เข้าการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ในสถานศกึษา โดยไม่ขัดต่อ 

พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสาร  

และหลักคุณธรรม จริยธรรม 

3.26 0.85 ปานกลาง 4.67 0.56 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอ 

3.22 0.84 ปานกลาง 4.67 0.54 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารวิทยาลัย สนับสนุน 

ส่งเสริมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

3.14 0.84 ปานกลาง 4.75 0.52 มากที่สุด 

 

9. ผู้บริหารวิทยาลัย สามารถ 

สร้างสรรค์พลวัต ในการใชเ้ทคโนโลย ี

ดิจทิัล  

3.24 0.92 ปานกลาง 4.64 0.59 มากที่สุด 

10. ผู้บริหารวิทยาลัย ส่งเสริมให้ 

บุคลากร นำสื่อดิจทิัลมาปรับใช้ 

และบูรณาการ 

3.28 0.59 ปานกลาง 4.57 0.65 มากที่สุด 

รวม 3.19 0.34 ปานกลาง 4.64 0.28 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 7 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X  = 3.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ 

ปานกลางทุกข้อเรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับดังนี้คอื ผูบ้ริหารวิทยาลัย 
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มีการส่งเสริมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใหเ้ข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ (X  = 3.29) ผูบ้ริหารวิทยาลัย 

ส่งเสริมใหบุ้คลากร นำสื่อดิจทิัลมาปรับใช้และบูรณาการ (X  = 3.28) ผูบ้ริหารวิทยาลัย 

มีความรอบคอบ เข้าการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในสถานศกึษา โดยไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติ

ข้อมูลข่าวสาร และหลักคุณธรรม จริยธรรม (X  = 3.26) และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ด้านการ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.64) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อเรยีงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับดังนี้คอื 

ผูบ้ริหารวิทยาลัย สนับสนุน ส่งเสริมผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X  = 4.75) 

ผูบ้ริหารวิทยาลัย ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอ (X  = 4.67,  

S.D. = 0.54) ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความรอบคอบ เข้าการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในสถานศกึษา

โดยไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและหลักคุณธรรมจริยธรรม (X  = 4.67,  

S.D. = 0.56)  

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

            ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค ดา้นความเป็นพลเมืองดิจทิัล 
 

ด้านความเป็นพลเมืองดิจทิัล 

สภาพปัจจุบัน 

(n = 297) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(n = 297) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารวิทยาลัยใช้งานสื่อดิจทิัล 

และ มีความรับผิดชอบในการใช้ 

เทคโนโลย ี

3.25 0.60 

ปานกลาง 

4.49 0.69 

มาก 

2. ผู้บริหารวิทยาลัยมีเป็นพลเมือง 

ที่มคีวามรับผดิชอบ และสามารถใช้ 

และเข้าถึงดจิทิัล  

3.26 0.85 

ปานกลาง 

4.63 0.58 

มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสวิทยาลัยมีการสนับสนุน 

บุคลากรใหม้ีการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
3.25 0.84 

ปานกลาง 
4.69 0.53 

มากที่สุด 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ด้านความเป็นพลเมืองดิจทิัล 

สภาพปัจจุบัน 

(n = 297) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(n = 297) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

4. ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการปรับปรุง 

รูปแบบการบริหารงาน พัฒนา 

บุคลากรใหม้ีความรู ้ทักษะ 

ความสามารถด้านดิจิทัล 

3.34 0.85 ปานกลาง 4.68 0.54 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารวิทยาลัยมีการสามารถ 

ตัดสินใจแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ 

ต่าง ๆ 

3.26 0.86 ปานกลาง 4.69 0.54 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารวิทยาลัยมีการสามารถ 

ในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเป็นระบบ 

3.09 0.60 ปานกลาง 4.70 0.50 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการจัดสรร  

ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อสนับสนุน 

อย่างเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

3.22 0.86 ปานกลาง 4.72 0.53 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารสิทยาลัยสามารถทำงาน 

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลบนความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม 

3.28 0.86 ปานกลาง 4.67 0.55 มากที่สุด 

9. ผู้บริหารวิทยาลัยส่งเสริมให้ 

บุคลากรรู้จัก เข้าสื่อสังคมออนไลน์  

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

3.26 0.83 ปานกลาง 4.66 0.59 มากที่สุด 

10. ผู้บริหารวิทยาลัยเพิ่มขีด 

ความสามารถใหบุ้คลากรสร้าง 

วัฒนธรรมองค์กร 

3.15 0.83 ปานกลาง 4.63 0.60 มากที่สุด 

รวม 3.24 0.33 ปานกลาง 4.66 0.27 มากที่สุด 
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 จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ด้านความเป็นพลเมืองดจิทิัล โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (X  = 3.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 

เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับดังนี้คือ ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการปรับปรุงรูปแบบ 

การบริหารงานพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูท้ักษะความสามารถด้านดิจทิัล (X  = 3.34) 

ผูบ้ริหารสิทยาลัยสามารถทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลบนความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม ( X  = 3.28) ผูบ้ริหารวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรรูจ้ัก เข้าสื่อสังคมออนไลน์ 

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (X  = 3.26, S.D. = 0.83) และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคกลาง 3 ด้านความเป็น

พลเมอืงดจิทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.66) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมาก 1 ขอ้ นอกนั้นอยู่ในระดับมากที่สุดเรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ

ดังนี้คอื ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการจัดสรรทรัพยากรต่างๆเพื่อสนับสนุนอย่างเพียงพอในการ

ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (X  = 4.72) ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการสามารถในการสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างเป็นระบบ (X  = 4.70) ผูบ้ริหารสวิทยาลัยมีการ

สนับสนุนบุคลากรให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X= 4.69, S.D. = 0.53)  

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

            ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค ดา้นความสามารถในการใช้ดจิทิัล 

ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัล 

สภาพปัจจุบัน 

(n = 297) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(n = 297) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารวิทยาลัยมีความสามารถ 
ใช้ดจิทิัลในการทำงาน 

3.23 0.92 ปานกลาง 4.65 0.59 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารวิทยาลัยมีการรู้จักสิทธิ 

และเสรีภาพในการการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

3.17 0.61 ปานกลาง 4.63 0.58 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารวิทยาลัยมีใช้ขอ้ความ

และถ้อยคำที่เหมาะสมอย่าง

สร้างสรรค์ใช้เครื่องมอืดิจทิัล 

3.15 0.83 ปานกลาง 4.69 0.52 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัล 

สภาพปัจจุบัน 

(n = 297) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(n = 297) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

4. ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการผลักดัน 

ให้บุคลากรสามารถประยุกต์ใช้

เทคโนโลย ี

3.22 0.82 ปานกลาง 4.67 0.54 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารวิทยาลัยมีการสร้าง 

ฐานขอ้มูลขององค์กรบนเครอืข่าย 

สังคมออนไลน์ 

3.29 0.86 ปานกลาง 4.70 0.53 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารวิทยาลัยมีความคิด 

สร้างสรรค์ในการวิเคราะห์เนื้อหา 

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลที่มคีุณภาพ 

3.10 0.86 ปานกลาง 4.69 0.51 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความสามารถ 

ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ 

จัดเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ 

ข้อมูล เพื่อใช้วัดผลและประเมินผล 

3.19 0.89 ปานกลาง 4.73 0.53 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารวิทยาลัยมีการเชื่อมต่อ

ข้อมูล Big Data ระหว่างสายงาน

ด้วยกัน 

3.06 0.60 ปานกลาง 4.67 0.55 มากที่สุด 

10. ผู้บริหารวิทยาลัยเพิ่มขีด 

ความสามารถใหบุ้คลากร 

สร้างวัฒนธรรมองค์การในการใช้ 

การสรา้งและพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล 

3.25 0.85 ปานกลาง 4.78 0.41 มากที่สุด 

รวม 3.18 0.34 ปานกลาง 4.69 0.24 มากที่สุด 

 จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษา ภาคกลาง 3 ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล โดยรวม 

อยู่ในระดับปานกลาง (X  = 3.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง 
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ทุกข้อเรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับดังนี้คอื ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการสร้าง

ฐานขอ้มูลขององค์กรบนเครอืข่ายสังคมออนไลน์ (X  = 3.29) ผูบ้ริหารวิทยาลัยเพิ่มขีด

ความสามารถใหบุ้คลากรสร้างวัฒนธรรมองค์การในการใชก้ารสร้างและพัฒนาเทคโนโลยี

ดิจทิัล (X  = 3.25) ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความสามารถใช้ดิจทิัลในการทำงาน (X  = 3.23)

และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสถาบัน 

การอาชีวศกึษา ภาคกลาง 3 ด้านความสามารถในการใช้ดจิทิัล โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (X  = 4.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อเรยีงอันดับ

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับดังนี้คอื ผูบ้ริหารวิทยาลัยเพิ่มขีดความสามารถใหบุ้คลากร

สร้างวัฒนธรรมองค์การในการใชก้ารสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล (X  = 4.78) 

ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความสามารถในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้จัดเก็บ รวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อใช้วัดผลและประเมินผล (X  = 4.73) ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการสร้าง

ฐานขอ้มูลขององค์กรบนเครอืข่ายสังคมออนไลน์ (X  = 4.60)  

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

             ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค ดา้นการสื่อสารดิจิทัล 

ดา้นการสื่อสารดิจิทัล 

สภาพปัจจุบัน 

(n = 297) 

สภาพที่พงึประสงค์ 

(n = 297) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารวิทยาลัยมทีักษะดา้นการ 

สื่อสารดิจิทัลและประชาสัมพันธ์ 

ดว้ยสื่อดิจิทัล 

3.21 0.84 ปานกลาง 4.74 0.44 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารวิทยาลัยสามารถสร้าง 

แรงบันดาลใจการสื่อสาร 

ดว้ยเทคโนโลยีดจิิทัล 

3.14 0.84 ปานกลาง 4.72 0.45 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารวิทยาลัยมีความสามารถ 

โน้มนา้ว สนับสนุนบุคลากร  

การนำเทคโนโลยดีจิิทัล 

3.23 0.92 ปานกลาง 4.76 0.43 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารวิทยาลัยใช้ในการสื่อสาร 

ผ่านสื่อดิจิทัลด้วยรูปแบบวธิีการ 

ที่หลากหลาย  

3.25 0.60 ปานกลาง 4.66 0.59 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ด้านการสื่อสารดิจทิัล 

สภาพปัจจุบัน 

(n = 297) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

(n = 297) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

5. ผู้บริหารวิทยาลัยมีจรยิธรรม 

และการปฏิบัติที่ดีซื่อตรง 

และสามารถตรวจ สอบได้ 

3.28 0.84 ปานกลาง 4.67 0.47 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารวิทยาลัยมีสามารถ 

เลือกใช้รูปแบบในการสื่อสาร 

เทคโนโลยีดจิทิัลที่เหมาะสม  

3.25 0.84 ปานกลาง 4.72 0.51 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถสร้าง 

เครือข่ายการสื่อสารดิจทิัล 

ทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้ 

3.33 0.85 ปานกลาง 4.74 0.47 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารวิทยาลัยมีการยอมรับ 

ความคิดเห็นของคนอื่น แลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นซึ่งกันและกันในเชงิ 

ดิจทิัลได้ 

3.29 0.87 ปานกลาง 4.68 0.57 มากที่สุด 

9. ผู้บริหารวิทยาลัยมีทำงานเป็นทีม 

ต้องใช้การประสานงานเป็นหลัก 

ในการตดิต่อ สื่อสารระหว่างสมาชิก 

ภายในกลุ่ม 

3.32 0.90 ปานกลาง 4.65 0.57 มากที่สุด 

10. ผู้บริหารวิทยาลัยใหค้ำแนะนำ  

สนับสนุน และส่งเสริมการ 

ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี ดิจทิัล 

3.29 0.88 ปานกลาง 4.72 0.51 มากที่สุด 

รวม 3.26 0.33 ปานกลาง 4.71 0.20 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 10 พบว่าสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษา ภาคกลาง 3 ด้านการสื่อสารดิจทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X  = 4.02) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงอันดับจากมาก 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



118 

ไปหาน้อย 3 อันดับดังนี้คอื ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถสร้างเครือข่ายการสื่อสารดิจิทัล 

ทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้ (X  = 3.33) ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีทำงานเป็นทีมต้องใช้การ

ประสานงานเป็นหลักในการติดต่อ สื่อสารระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม (X  = 3.32) ผู้บริหาร

วิทยาลัยมีการยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

ในเชิงดิจทิัลได้ (X  = 3.29, S.D. = 0.87) และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสถาบันการอาชีวศกึษา ภาคกลาง 3 ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ 

มากที่สุดทุกข้อเรยีงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับดังนี้คอืผูบ้ริหารวิทยาลัย 

มีความสามารถโน้ม สนับสนุนบุคลากร การนำเทคโนโลยีดิจทิัล (X  = 4.76) ผูบ้ริหาร

วิทยาลัยมีทักษะด้านการสื่อสารดิจทิัลและประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจิทัล (X  = 4.74,  

S.D = 0.44) ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถสร้างเครือข่ายการสื่อสารดิจิทัลทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กรได้ (X  = 4.74, S.D = 0.47) 

  2.2 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน   

   2.2.1 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

    2.2.1.1 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน นำเสนอดังตาราง 11 
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ตาราง 11 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค  

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน   
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t Sig 
ผูบ้ริหารวิทยาลัย  

(n = 25) 

ครูผูส้อน 

(n = 272) 

X  S.D. X  S.D. 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 2.93 0.27 3.24 0.31 -4.753** 0.00 

2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล 

2.93 0.32 3.22 0.33 -4.255** 0.00 

3. ความเป็นพลเมืองดจิทิัล 2.83 0.24 3.28 0.31 -6.904** 0.00 

4. ความสามารถในการใช้ดิจทิัล 2.86 0.32 3.21 0.33 -5.114** 0.00 

5. การสื่อสารดิจทิัล 3.02 0.31 3.28 0.32 -3.833** 0.00 

รวม 2.91 0.18 3.24 0.19 -8.647** 0.00 

 ** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01; t296 = 2.58) 

 จากตาราง 11 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อ

สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 3 โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยครูผูส้อนมีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารวิทยาลัย 

    2.2.1.2 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนที่มีวุฒกิารศกึษาแตกต่างกัน 
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ตาราง 12  การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มวีุฒิการศกึษา

แตกต่างกัน 

สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำ

ดิจทิัล 

วุฒิการศึกษา 

t Sig 
ปริญญาตรี 

(n = 158) 

สูงกว่าปริญญาตรี      

(n = 139) 

X  S.D. 
X  S.D. 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 3.25 0.32 3.16 0.31 2.36* 0.02 

2. การสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรู้ดจิทิัล 

3.28 0.31 3.10 0.34 4.60** 0.00 

3. ความเป็นพลเมืองดจิทิัล 3.24 0.32 3.23 0.35 0.47 0.64 

4. ความสามารถในการใช้

ดิจทิัล 

3.25 0.32 3.10 0.34 4.09** 0.00 

5. การสื่อสารดิจทิัล 3.25 0.33 3.26 0.34 0.09 0.93 

รวม 3.26 0.19 3.17 0.22 3.69** 0.00 

 * นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05; t296 = 1.96) 

 ** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (α .01; t296 = 2.58) 

 จากตาราง 12 แสดงว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มีวุฒกิารศกึษา

แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มีวุฒิปริญญาตรีมคีวามคิดเห็น

มากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มวีุฒิสูงกว่าปริญญาตรี เมื่อพจิารณา 

รายด้าน พบว่า ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เรียนรูด้ิจทิัลและด้านความสามารถ 

ในการใชด้ิจทิัล มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัลมีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารวิทยาลัย รองผูบ้ริหารวิทยาลัย 
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และครูผูส้อนที่มวีุฒิปริญญาตรมีีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน

ที่มวีุฒิสูงกว่าปริญญาตรี 

    2.2.1.3 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษ และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

ตาราง 13 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค  

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ 

             ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.40 

29.42 

29.83 

2 

294 

296 

0.20 

0.10 

2.01 0.14 

2. การสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรูด้ิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.05 

33.34 

33.39 

2 

294 

296 

0.03 

0.11 

0.23 0.79 

3. ความเป็นพลเมืองดจิทิัล ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.30 

31.43 

32.73 

2 

294 

296 

0.65 

0.11 

6.07** 0.00 

4. ความสามารถในการใช้

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.05 

34.16 

34.21 

2 

294 

296 

0.02 

0.12 

0.21 0.81 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.26 

12.33 

12.59 

2 

294 

296 

0.13 

0.04 

3.08* 0.04 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ( .05; F2,295 = 3.00) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( .01; F2,295 = 4.61) 
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 จากตาราง 13 แสดงว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านความเป็นพลเมืองดิจทิัล

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้นผู้วจิัยจึงทำการทดสอบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีการของเซฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ดังตาราง 14 

ตาราง 14  ผลการการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

วิทยาลัยเทคนิค ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe's Method) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหาร 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่  

10 - 20 ปี 

มากกว่า 

20 ป ี

ความเป็นพลเมือง

ดิจทิัล 

 
X  3.15 3.24 3.32 

น้อยกว่า 10 ปี 3.15 - 0.09 0.16* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 3.24 - - 0.07 

มากกว่า 20 ปี 3.32 - - - 

รวม  
X  3.17 3.23 3.24 

น้อยกว่า 10 ปี 3.17 - 0.06 0.07 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 3.23 - - 0.01 

มากกว่า 20 ปี 3.24 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 14 เมื่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ พบว่าสภาพ

ปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษา 

ภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็น 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



123 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัลแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็น

ในสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการ

อาชีวศกึษาภาคกลาง 3 มากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปีและตั้งแต่ 10 - 20 ปี ส่วนผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปีและตั้งแต่ 10 - 20 ป ี 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   2.2.2 การเปรียบเทียบสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร 

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

    2.2.2.1 การเปรียบเทียบสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

ตาราง 15 การเปรียบเทียบสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน  

 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

t 

 

 

sig ผูบ้ริหารวิทยาลัย 

(n = 25) 

ครูผูส้อน 

(n = 272) 

X  S.D. 
X  S.D. 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 4.72 0.21 4.65 0.25 1.33 0.19 

2. การสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรู้ดจิทิัล 
4.74 0.22 4.63 0.29 

1.78 0.08 

3. ความเป็นพลเมืองดจิทิัล 4.74 0.21 4.65 0.27 1.58 0.12 

4. ความสามารถในการใช้ดิจทิัล 4.75 0.25 4.68 0.24 1.26 0.21 

5. การสื่อสารดิจทิัล 4.70 0.20 4.71 0.20 -0.28 0.78 

รวม 4.73 0.15 4.66 0.16 1.87 0.06 
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 จากตาราง 15 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามคิดเห็นต่อ

สภาพที่พึงภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา 

ภาคกลาง 3 โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

    2.2.2.2 การเปรียบเทียบสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มวีุฒิการศกึษาแตกต่างกัน 

ตาราง 16  การเปรียบเทียบสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มีวุฒกิารศกึษา 

 แตกต่างกัน 

สภาพที่พงึประสงค์ภาวะผู้นำดิจิทัล 

วุฒิการศกึษา 

t sig 
ปริญญาตรี 

(n = 158) 

สูงกว่าปริญญาตรี      

(n = 139) 

X  S.D. 
X  S.D. 

1. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.63 0.28 4.69 0.21 2.05* 0.04 

2. การสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ดิจิทัล 4.64 0.28 4.64 0.28 0.07 0.95 

3. ความเป็นพลเมืองดจิิทัล 4.64 0.29 4.67 0.24 1.03 0.30 

4. ความสามารถในการใช้ดิจิทัล 4.67 0.26 4.70 0.22 1.07 0.28 

5. การสื่อสารดิจิทัล 4.69 0.19 4.72 0.20 1.16 0.25 

รวม 4.66 0.19 4.69 0.12 1.59 0.11 

 * นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05; t296 = 1.96) 

 จากตาราง 16 แสดงว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีวุฒกิารศกึษา

แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

เมื่อพจิารณารายด้านพบว่าด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัลมีความคิดเห็นต่อสภาพที่พึงประสงค์ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารวิทยาลัย รองผู้บริหาร

วิทยาลัยและครูผูส้อนที่มวีุฒิสูงกว่าปริญญาตรมีีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารวิทยาลัย  

รองผู้บริหารวิทยาลัยและครูผู้สอนที่มวีุฒิปริญญาตรี  
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    2.2.2.3 การเปรียบเทียบสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหาร วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารวิทยาลัย รองผู้บริหารวิทยาลัยและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน  

ตาราง 17  การเปรียบเทียบสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

 

 

ภาวะผู้นำดิจทิลัของผู้บริหาร 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. การมีวสิัยทศันด์ิจทิัล ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.56 

18.05 

18.61 

2 

294 

296 

0.28 

0.06 

4.57* 0.01 

2. การสรา้งวัฒนธรรม 

การเรียนรูด้ิจทิัล 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.16 

20.42 

23.57 

2 

294 

296 

1.58 

0.07 

22.74** 0.00 

3. ความเปน็พลเมอืงดิจิทัล ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.96 

20.01 

20.97 

2 

294 

296 

0.48 

0.07 

7.07** 0.00 

4. ความสามารถในการ 

ใช้ดิจิทัล 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.63 

16.78 

17.41 

2 

294 

296 

0.32 

0.06 

5.54** 0.00 

5. การสือ่สารดิจทิัล ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.17 

11.41 

11.59 

2 

294 

296 

0.09 

0.04 

2.22 0.11 

 

รวม 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.72 

6.96 

7.67 

2 

294 

296 

0.36 

0.2 

15.15** 0.00 

 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ( .05; F2,295 = 3.00) 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( .01; F2,295 = 4.61) 
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 จากตาราง 17 แสดงว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านการมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัลแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และด้านการสร้าง

วัฒนธรรมการ เรียนรู้ดิจทิัล ด้านความเป็นพลเมืองดจิิทัล ด้านความสามารถในการใช้

ดิจทิัล แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนัน้ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีการของเซฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  

ดังตาราง 18 

ตาราง 18  ผลการการเปรียบเทียบสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

วิทยาลัยเทคนิค ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe's Method) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่ 

10-20 ปี 

มากกว่า 

20 ป ี

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล  
X  4.65 4.72 4.61 

น้อยกว่า 10 ปี 4.65 - 0.07 0.04 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.72 - - 0.10* 

มากกว่า 20 ปี 4.61 - - - 

การสรา้งวัฒนธรรม

การเรียนรู้ดจิทิัล 

 
X  4.66 4.75 4.50 

น้อยกว่า 10 ปี 4.66 - 0.08 0.17* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.75 - - 0.25* 

มากกว่า 20 ปี 4.50 - - - 

ความเป็นพลเมือง

ดิจทิัล 

 
X  4.66 4.72 4.58 

น้อยกว่า 10 ปี 4.66 - 0.06 0.08 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.72 - - 0.14* 

มากกว่า 20 ปี 4.58 - - - 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
น้อยกว่า 

10 ปี 

ตั้งแต่ 

10-20 ปี 

มากกว่า 

20 ป ี

ความสามารถในการ

ใช้ดจิทิัล 

 
X  4.69 4.73 4.62 

น้อยกว่า 10 ปี 4.69 - 0.04 0.07 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.73 - - 0.11* 

มากกว่า 20 ปี 4.62 - - - 

รวม  
X  4.67 4.73 4.61 

น้อยกว่า 10 ปี 4.67 - 0.06* 0.06* 

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 4.73 - - 0.12* 

มากกว่า 20 ปี 4.61 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 18 เมื่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ พบว่าสภาพ 

ที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษา 

ภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี  

มีความคิดเห็นในสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 มากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ป ีและมากกว่า 20 ปี ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ป ีมีความคิดเห็นในสภาพ 

ที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษา 

ภาคกลาง 3 มากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่า 20 ปี  

 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 
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แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นในสภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

มากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า  

10 ปี และมากกว่า 20 ปี ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นในสภาพที่พึงประสงค์ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3  

ไม่แตกต่างกัน 

 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ด้านการสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรู้ดจิทิัล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และตั้งแต่  

10 - 20 ปี มีความคิดเห็นในสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 มากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปีและตั้งแต่ 10 - 20 ป ี 

มีความคิดเห็นในสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ไม่แตกต่างกัน 

 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ด้านความเป็นพลเมืองดิจทิัล

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นในสภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

มากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า  

10 ปีและมากกว่า 20 ปี ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นในสภาพที่พึงประสงค์ 
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ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3  

ไม่แตกต่างกัน 

 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ดา้นความสามารถในการใช้ดจิทิัล

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นในสภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

มากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า  

10 ปี และมากกว่า 20 ปี ผู้บริหารวิทยาลัย รองผูบ้ริหารวิทยาลัยและครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็น 

ในสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน 

การอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ไม่แตกต่างกัน 

  2.3 สมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 แต่ละด้าน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษามีลำดับที่แตกต่างกัน” 

ตาราง 19  แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ค่าดัชนี 

ความตอ้งการจำเป็นและลำดับความตอ้งการจำเป็น โดยรวม  

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร I D PNI อันดับ 

1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล 4.66 3.21 0.452 3 

2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 4.64 3.19 0.455 2 

3. ความเป็นพลเมืองดจิทิัล 4.66 3.24 0.438 5 

4. ความสามารถในการใช้ดิจทิัล 4.69 3.18 0.475 1 

5. การสื่อสารดิจทิัล 4.71 3.26 0.445 4 

รวม 4.67 3.22 0.450  
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 จากตาราง 19 พบว่า ลำดับความตอ้งการจำเป็นของการมีภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 เรียงอันดับความ

ต้องการจำเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ ความสามารถในการใชด้ิจทิัล (PNImodified = 0.475) 

การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (PNImodified = 0.455) การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

(PNImodified = 0.452) การสื่อสารดิจทิัล (PNImodified = 0.445) ความเป็นพลเมืองดจิิทัล 

(PNImodified = 0.438)  

ตาราง 20 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ค่าดัชนี 

ความตอ้งการจำเป็นและลำดับความตอ้งการจำเป็น ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล I D PNI อันดับ 

1. ผู้บริหารวิทยาลัยให้คำแนะนำสนับสนุนการใช้ดจิิทัล 4.60 3.28 0.402 10 

2. ผู้บริหารวิทยาลัยแสดงออกถงึการมวิีสัยทัศน์ 4.67 3.10 0.506 1 

3. ผู้บริหารวิทยาลัยส่งเสริมการปฏบิัตงิาน 

ดา้นเทคโนโลยดีจิิทัล 

4.68 3.22 0.453 4 

4. ผู้บริหารวิทยาลัยมสีร้างแรงบันดาลใจสร้าง 

บรรยากาศ ที่ดใีนองค์การ 

4.71 3.29 0.432 8 

5. ผู้บริหารวิทยาลัยสามารถแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  

เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศึกษาอยู่เสมอ 

4.70 3.25 0.446 7 

6. ผู้บริหารวิทยาลัยสามารถรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ จุดเด่นจุดด้อยทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.63 3.15 0.470 3 

7. ผู้บริหารวิทยาลัยสามารถนำเทคโนโลยดีจิิทัลมาประยุกต์ 4.71 3.25 0.449 6 

8. ผู้บริหารวิทยาลัยสามารถนำขับเคลื่อนและยกระดับ 

คุณภาพการศึกษาไปสู่ความเป็นเลศิขององค์การ 

4.62 3.18 0.452 5 

9. ผู้บริหารวิทยาลัยกระตุ้นใหผู้้มสี่วน เกี่ยวข้องสามารถ 

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้ อย่างหลากหลาย 

4.67 3.15 0.483 2 

10. ผู้บริหารวิทยาลัยกระตุน้ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างหลากหลาย 

4.61 3.23 0.427 9 

รวม 4.66 3.21 0.452  
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 จากตาราง 20 พบว่า ลำดับความตอ้งการจำเป็นของการมีภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ดา้นการมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัลเรียงอันดับความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

แสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.506) ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นให้ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้ อย่างหลากหลาย (PNImodified = 0483) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสามารถรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์สังเคราะห์ จุดเด่นจุดด้อยทั้งภายใน 

และภายนอกสถานศกึษา (PNImodified = 0.470) ผูบ้ริหารวิทยาลัยส่งเสริมการปฏิบัติงาน

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (PNImodified = 0.453) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำขับเคลื่อน 

และยกระดับคุณภาพการศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศขององค์การ (PNImodified = 0.452)  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ (PNImodified = 0.449) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร 

จัดการศึกษาอยู่เสมอ (PNImodified = 0.446) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีสร้างแรงบันดาลใจ 

สร้างบรรยากาศ ที่ดีในองค์การ (PNImodified = 0.432) ผู้บริหารสถานศกึษากระตุ้นใหผู้ม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องสามารถใช้เทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างหลากหลาย (PNImodified = 0.427) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้คำแนะนำสนับสนุนการใชด้ิจทิัล (PNImodified = 0.402)  

ตาราง 21 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีภาวะผูน้ำดิจทิัล  

             ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3  

             ค่าดัชนี ความตอ้งการจำเป็นและลำดับความตอ้งการจำเป็น  

             ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล I D PNI อันดับ 

1. ผู้บริหารวิทยาลัยมีการส่งเสริมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ให้เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ 

4.57 3.29 0.389 10 

2. ผู้บริหารวิทยาลัยมีความสามารถสร้างสรรค์  

พลวัตในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

4.63 3.12 0.484 3 

3. ผู้บริหารวิทยาลัยมีการสร้างวัฒนธรรมในการทำงาน 

และบรรยากาศในสถานศกึษาบนสังคมเครือข่ายดิจิทัล 

4.64 3.18 0.459 5 

4. ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการส่งเสริมให้บุคลากรนำสื่อดิจิทัล 

มาปรับใช้และบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน 

4.66 3.06 0.523 1 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล I D PNI อันดับ 

5. ผู้บริหารวิทยาลัยเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้เทคโนโลยี 

ดิจทิัลมีทักษะการรู้ทันสือ่ 

4.61 3.15 0.463 4 

6. ผู้บริหารวิทยาลัยมีความรอบคอบเข้าการใชเ้ทคโนโลยี 

ดิจทิัลในสถานศกึษา โดยไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูล 

ข่าวสาร และหลักคุณธรรม จริยธรรม 

4.67 3.26 0.433 7 

7. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม 

อย่างสม่ำเสมอ 

4.67 3.22 0.450 6 

8. ผู้บริหารวิทยาลัย สนับสนุน ส่งเสริมผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

4.75 3.14 0.513 2 

9. ผู้บริหารวิทยาลัย สามารถสร้างสรรค์พลวัต  

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

4.64 3.24 0.432 8 

10. ผู้บริหารวิทยาลัย ส่งเสริมให้บุคลากร  

นำสื่อดจิทิัลมาปรับใช้และบูรณาการ 

4.57 3.28 0.393 9 

รวม 4.64 3.19 0.455  

 จากตาราง 21 พบว่า ลำดับความตอ้งการจำเป็นของการมภีาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล เรียงอันดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารวิทยาลัย

มีการส่งเสริมให้บุคลากรนำสื่อดจิทิัลมาปรับใช้และบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน 

(PNImodified = 0.523) ผูบ้ริหารวิทยาลัย สนับสนุน ส่งเสริมผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องดา้นเทคโนโลยี

ดิจทิัล (PNImodified = 0.513) ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความสามารถสร้างสรรค์ พลวัตในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (PNImodified = 0.484) ผูบ้ริหารวิทยาลัยเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลมีทักษะการรู้ทันสือ่ (PNImodified = 0.463) ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการสร้าง

วัฒนธรรมในการทำงานและบรรยากาศในสถานศกึษาบนสังคมเครือข่ายดิจิทัล  

(PNImodified = 0.459) ผูบ้ริหารวิทยาลัย ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอ 

(PNImodified = 0.450) ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความรอบคอบเข้าการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 
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ในสถานศกึษา โดยไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสาร และหลักคุณธรรม จรยิธรรม 

(PNImodified = 0.433) ผูบ้ริหารวิทยาลัย สามารถสร้างสรรค์พลวัต ในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล (PNImodified = 0.432) ผูบ้ริหารวิทยาลัย ส่งเสริมใหบุ้คลากร นำสื่อดจิทิัลมาปรับใช้

และบูรณาการ (PNImodified = 0.393) ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการส่งเสริมผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

ให้เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ (PNImodified = 0.389)  

ตาราง 22 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ค่าดัชนี 

ความตอ้งการจำเป็นและลำดับความตอ้งการจำเป็น ดา้นความเป็นพลเมือง

ดิจทิัล 

ด้านความเป็นพลเมืองดจิิทัล I D PNI อันดับ 

1. ผู้บริหารวิทยาลัยใช้งานสื่อดิจทิัลและมีความ 

รับผิดชอบในการใช้เทคโนโลยี 

4.49 3.25 0.382 10 

2. ผู้บริหารวิทยาลัยมีเป็นพลเมืองที่มคีวามรับผดิชอบ  

และสามารถใช้และเข้าถึงดิจทิัล  

4.63 3.26 0.420 8 

3. ผู้บริหารสวิทยาลัยมีการสนับสนุนบุคลากร 

ให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

4.69 3.25 0.443 4 

4. ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการปรับปรุงรูปแบบการบริหารงาน 

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ทักษะความสามารถ 

ด้านดิจิทัล 

4.68 3.34 0.401 9 

5. ผู้บริหารวิทยาลัยมีการสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหา 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ 

4.69 3.26 0.439 5 

6. ผู้บริหารวิทยาลัยมีการสามารถในการสร้างเครือข่าย 

การเรียนรูเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเป็นระบบ 

4.70 3.09 0.521 1 

7. ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ 

เพื่อสนับสนุนอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

4.72 3.22 0.466 3 

8. ผู้บริหารสิทยาลัยสามารถทำงานโดยใช้เทคโนโลยี 

ดิจทิัลบนความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

4.67 3.28 0.424 7 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ด้านความเป็นพลเมืองดจิิทัล I D PNI อันดับ 

9. ผู้บริหารวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรรู้จัก  

เข้าสื่อสังคมออนไลน์ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4.66 3.26 0.429 6 

10. ผู้บริหารวิทยาลัยเพิ่มขีดความสามารถใหบุ้คลากร 

สร้างวัฒนธรรมองค์กร 

4.63 3.15 0.470 2 

รวม 4.66 3.24 0.438  

 จากตาราง 22 พบว่า ลำดับความตอ้งการจำเป็นของการมภีาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ดา้นการมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล เรียงอันดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารวิทยาลัย 

มีการสามารถในการสร้างเครือข่ายการเรียนรูเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเป็นระบบ  

(PNImodified = 0.521) ผูบ้ริหารวิทยาลัยเพิ่มขดีความสามารถใหบุ้คลากรสร้างวัฒนธรรม

องค์กร (PNImodified = 0.470) ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อสนับสนุน

อย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดจิทิัล (PNImodified = 0.466) ผูบ้ริหาร 

วิทยาลัยมีการสนับสนุนบุคลากรให้มกีารใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (PNImodified = 0.433) ผูบ้ริหาร

วิทยาลัยมีการสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ (PNImodified = 0.439) 

ผูบ้ริหารวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้าสื่อสังคมออนไลน์ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

(PNImodified = 0.429) ผูบ้ริหารสิทยาลัยสามารถทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลบนความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม (PNImodified = 0.424) ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีเป็นพลเมืองที่มคีวาม

รับผิดชอบและสามารถใช้และเขา้ถึงดิจทิัล (PNImodified = 0.420) ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการ

ปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้ทักษะความสามารถด้านดิจทิัล 

(PNImodified = 0.401) ผูบ้ริหารวิทยาลัยใช้งานสื่อดจิทิัล และมีความรับผดิชอบในการใช้

เทคโนโลยี (PNImodified = 0.382)  
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ตาราง 23 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ค่าดัชนี 

ความตอ้งการจำเป็นและลำดับความตอ้งการจำเป็น ดา้นความสามารถในการ

ใช้ดจิทิัล 

ด้านความสามารถในการใช้ดจิทิัล I D PNI อันดับ 

1. ผู้บริหารวิทยาลัยมีความสามารถใช้ดจิทิัล 

ในการทำงาน 

4.65 3.23 0.440 9 

2. ผู้บริหารวิทยาลัยมีการรู้จักสิทธิและเสรภีาพ 

ในการการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 

4.63 3.17 0.461 7 

3. ผู้บริหารวิทยาลัยมีใช้ขอ้ความและถ้อยคำที่เหมาะสม 

อย่างสร้างสรรค์ใช้เครื่องมือดิจทิัล 

4.69 3.15 0.489 3 

4. ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการผลักดันให้บุคลากรสามารถ 

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

4.67 3.22 0.450 8 

5. ผู้บริหารวิทยาลัยมีการสร้างฐานข้อมูลขององค์กร 

บนเครือข่ายสังคมออนไลน์ 

4.70 3.29 0.429 10 

6. ผู้บริหารวิทยาลัยมีความคิดสร้างสรรค์ในการ 

วิเคราะห์เนื้อหาการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลที่มคีุณภาพ 

4.69 3.10 0.513 2 

7. ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความสามารถในการนำเทคโนโลยี 

ดิจทิัลมาใช้จัดเก็บ รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล  

เพื่อใช้วัดผลและประเมินผล 

4.73 3.19 0.483 4 

8. ผู้บริหารวิทยาลัยมีการเชื่อมต่อข้อมูล Big Data  

ระหว่างสายงานด้วยกัน 

4.67 3.06 0.526 1 

9. ผู้บริหารวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรรู้จัก  

เข้าสื่อสังคมออนไลน์ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4.65 3.15 0.476 5 

10. ผู้บริหารวิทยาลัยเพิ่มขีดความสามารถใหบุ้คลากร 

สร้างวัฒนธรรมองค์การในการใช้ การสร้างและพัฒนา 

เทคโนโลยีดจิทิัล 

4.78 3.25 0.471 6 

รวม 4.69 3.18 0.475  
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 จากตาราง 23 พบว่า ลำดับความตอ้งการจำเป็นของการมภีาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ด้านความสามารถ 

ในการใชด้ิจทิัลเรียงอันดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ผูบ้ริหารวิทยาลัย 

มีการเชื่อมต่อขอ้มูล Big Data ระหว่างสายงานด้วยกัน (PNImodified = 0.526) ผูบ้ริหาร 

วิทยาลัยมีความคิดสร้างสรรค์ในการวิเคราะห์เนื้อหาการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลที่มคีุณภาพ  

(PNImodified = 0.513) ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีใช้ข้อความและถ้อยคำที่เหมาะสมอย่างสร้างสรรค์

ใช้เครื่องมอืดิจทิัล (PNImodified = 0.489) ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความสามารถในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้จัดเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อใชว้ัดผลและประเมินผล 

(PNImodified = 0.483) ผูบ้ริหารวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้าสื่อสังคมออนไลน์  

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PNImodified = 0.476) ผูบ้ริหารวิทยาลัยเพิ่มขีดความสามารถให้

บุคลากรสร้างวัฒนธรรมองค์การในการใช้ การสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล 

(PNImodified = 0.471) ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการรู้จักสิทธิและเสรภีาพในการการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล (PNImodified = 0.461) ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการผลักดันให้บุคลากรสามารถประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี (PNImodified = 0.450) ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความสามารถใช้ดจิทิัลในการทำงาน 

(PNImodified = 0.440) ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการสร้างฐานข้อมูลขององค์กรบนเครือข่ายสังคม

ออนไลน์ (PNImodified = 0.429) 

ตาราง 24 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ค่าดัชนี 

ความตอ้งการจำเป็นและลำดับความตอ้งการจำเป็น ดา้นการสื่อสารดิจิทัล 

ด้านการสื่อสารดิจทิัล I D PNI อันดับ 

1. ผู้บริหารวิทยาลัยมีทักษะด้านการสื่อสารดิจทิัล 

และประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจทิัล 

4.74 3.21 0.477 2 

2. ผู้บริหารวิทยาลัยสามารถสร้างแรงบันดาลใจ 

การสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

4.72 3.14 0.503 1 

3. ผู้บริหารวิทยาลัยมีความสามารถโน้มน้าว สนับสนุน 

บุคลากร การนำเทคโนโลยีดจิทิัล 

4.76 3.23 0.474 3 

4. ผูบ้ริหารวิทยาลัยใช้ในการสื่อสารผ่านสื่อดจิทิัล 

ด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย  

4.66 3.25 0.434 6 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ด้านการสื่อสารดิจทิัล I D PNI อันดับ 

5. ผู้บริหารวิทยาลัยมีจรยิธรรมและการปฏิบัติที่ดี 

ซื่อตรงและสามารถตรวจสอบได้ 

4.67 3.28 0.424 7 

6. ผู้บริหารวิทยาลัยมีสามารถเลือกใช้รูปแบบ 

ในการสื่อสารเทคโนโลยีดจิิทัลที่เหมาะสม  

4.72 3.25 0.452 4 

7. ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถสร้างเครือข่ายการสื่อสาร 

ดิจทิัลทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้ 

4.74 3.33 0.423 8 

8. ผู้บริหารวิทยาลัยมีการยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันในเชิงดจิทิัลได้ 

4.68 3.29 0.422 9 

9. ผู้บริหารวิทยาลัยมีทำงานเป็นทีมต้องใช้การ 

ประสานงานเป็นหลักในการติดต่อ สื่อสารระหว่าง 

สมาชิกภายในกลุ่ม 

4.65 3.32 0.401 10 

10. ผู้บริหารวิทยาลัยใหค้ำแนะนำ สนับสนุน  

และส่งเสริมการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี ดิจทิัล 

4.72 3.29 0.435 5 

รวม 4.71 3.26 0.445  

 จากตาราง 24 พบว่า ลำดับความตอ้งการจำเป็นของการมภีาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

เรียงอันดับความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถสร้างแรง

บันดาลใจการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล (PNImodified = 0.503) ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีทักษะ

ด้านการสื่อสารดิจทิัลและประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจทิัล (PNImodified = 0.477) ผูบ้ริหาร

วิทยาลัยมีความสามารถโน้ม สนับสนุนบุคลากร การนำเทคโนโลยีดจิทิัล  

(PNImodified = 0.474) ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีสามารถเลือกใช้รูปแบบในการสื่อสารเทคโนโลยี

ดิจทิัลที่เหมาะสม (PNImodified = 0.452) ผูบ้ริหารวิทยาลัยใหค้ำแนะนำ สนับสนุน  

และส่งเสริมการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี ดิจทิัล (PNImodified = 0.435) ผูบ้ริหารวิทยาลัย 

ใช้ในการสื่อสารผ่านสื่อดิจิทัลด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย (PNImodified = 0.434) 

ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีจรยิธรรมและการปฏิบัติที่ดซีื่อตรงและสามารถตรวจสอบได้  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



138 

(PNImodified = 0.424) ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถสร้างเครอืข่ายการสื่อสารดิจทิัลทั้งภายใน

และภายนอกองค์กรได้ (PNImodified = 0.423) ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการยอมรับความคิดเห็น

ของคนอื่น แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันในเชงิดิจทิัลได้ (PNImodified = 0.422) 

ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีทำงานเป็นทีมต้องใช้การประสานงานเป็นหลักในการติดต่อ สื่อสาร

ระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม (PNImodified = 0.401)  

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารวทิยาลัยเทคนิค  

สังกัดสถาบันการอาชีวะศกึษาภาคกลาง 3 

 1. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวะศึกษาภาคกลาง 3 

  โดยเลือกด้านที่มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสูงกว่า

ค่าเฉลี่ยรวม (PNImodified = 0.450) 3 ลำดับแรกของการศกึษาตอนที่ 1 สรุปผลได้ดังนี้ 

  1.1 ความสามารถในการใช้ดิจทิัล (PNImodified = 0.475)  

  1.2 การสร้างวัฒนธรรมเรียนรูด้ิจทิัล (PNImodified = 0.455)  

  1.3 การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (PNImodified = 0.452) 

 2. สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เพื่อนำไป

สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ มีขั้นตอนตังน้ี ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 10 คน 

  ซึ่งผลจากการสัมภาษณ์ของผู้วจิัยได้สรุป มีรายละเอียดดังนี้ 

   2.1 ดา้นความสามารถในการใชด้ิจทิัล ผูว้ิจัยสรุปบทสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรตระหนักเห็นความสำคัญในการเรียนรู้

และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว สามารถจัดสรรและจัดระบบ

สารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน เข้าร่วมอบรม หรือเข้าร่วมเครือข่ายการเรียนรูอ้อนไลน์กับ

ผูบ้ริหารอื่น และผูเ้ชี่ยวชาญ ส่วนการเป็นผูน้ำทางการศกึษา พรอ้มทั้งแบบอย่างที่ด ี

สนับสนุนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องให้กับครูและบุคลากรในสถานศกึษา มกีารบูรณาการ 

นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมอือาชีพ เพื่อประสิทธิภาพ 

ในการบริหารสถานศกึษา...” 

(สุรินทร์ บุญสนอง, สัมภาษณ์, 21 พฤศจิกายน 2567) 
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    “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารเรียนรูอ้ยู่ตลอด รับรู้ข่าวสารทั้งใน

และนอกประเทศ ส่งเสริมการสื่อสารข่าวสารที่เป็นประโยชน์ พรอ้มเผยแพร่ในสถานศกึษา

เพื่อให้รูท้ั่วถึงทั้งองค์กร รูเ้ท่าทันและเฝา้ระวังสื่อที่เป็นปัจจุบัน การเรียนรู้จากการอบรม 

การเรียนผ่านสื่อออนไลน์และเทคโนโลยีดิจทิัลในทุกรูปแบบ พัฒนาข้อมูลและสร้าง

นวัตกรรมใหม่อยู่เสมอ รวมถึงตดิตามข่าวสารทางสื่อที่หลากหลายเพื่อพัฒนาศักยภาพ

ของตนเอง...” 

(เพิ่มเติม พลับพลา, สัมภาษณ์, 21 พฤศจิกายน 2567) 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรมคีวามคิดที่พร้อมยอมรับในการ

เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ต่าง ๆ มกีารทำความเข้าใจในข้อมูลตัง้แต่การออกแบบ  

การจัดเก็บข้อมูลที่ตรงตามการใชง้าน หมั่นฝกึฝน อบรม และใช้งานทางสื่อเทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความคล่องแคล่ว พร้อมทั้งเป็นผู้ที่พร้อมที่จะเรียนรู้ 

ในสิ่งใหม ่ๆ ตลอดเวลา...” 

(อรทัย เลิศขุนทด, สัมภาษณ์, 21 พฤศจิกายน 2567) 

    “…สร้างเครือข่ายร่วมเรียนรู้ใหก้ับผูบ้ริหารสถานศกึษาในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและ การสื่อสารในการยกระดับการบริหารจัดการสถานศกึษา 

และการเรียนรูข้องผูเ้รียน…”  

(วัฒนชัย บุญสุข, สัมภาษณ์, 22 พฤศจกิายน 2567) 

 

    “...ควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาด้านการบริหารจัดการ

ภายในสถานศกึษา เกี่ยวกับการความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารงาน

ภายในสถานศกึษา เพื่อให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง พัฒนาทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 

ของผู้บริหารและครูในสถานศกึษา...”  

(อารี พุ่มพวง, สัมภาษณ์, 22 พฤศจกิายน 2567) 
 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างทีมงานที่มีความรูค้วามสามารถ

เรื่องการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อสามารถใหค้ำปรึกษาเกี่ยวกับการใช ้ICT โดยที่ผู้บริหาร

เลือกคนที่มคีวามรูค้วามสามารถ มีใจบริการ สื่อสารชัดเจน มาสร้างความเข้าใจ  

รวมถึงให้ความรู ้การปรับปรุงงานให้เป็นระบบและแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เจอได้…”  
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  (จรพีร วิจติรเวชการ, สัมภาษณ์, 22 พฤศจกิายน 2567) 

 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้(PLC) 

ระหว่างผู้บริหารสถานศกึษา ศกึษานิเทศก์ และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในการการใช้ดจิิทัล 

เพื่อการบริหารจัดการสถานศกึษา …”  

(ธารารัตน์ สมบัติ, สัมภาษณ์, 22 พฤศจกิายน 2567) 

 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีในการใช ้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงานได้เหมาะสมเพื่อสร้างความน่าเชื่อถือให้กับบุคลากร …”  

(จริวัฒน์ นนตระอุดร, สัมภาษณ์, 25 พฤศจิกายน 2567) 

    “...ความสามารถในการใชด้ิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษานั้น  

ควรการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถของบุคลากร มีการจัดอบรม

ให้กับบุคลากรได้เข้าใช้แหล่งสารสนเทศไดทั้งสถานศึกษา...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 30 พฤศจกิายน 2567) 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการสรา้งสื่ออย่างสม่ำเสมอ การสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้  

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างหลากหลาย...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 1 ธันวาคม 2567) 

  จากผลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวะศกึษาภาคกลาง 3 ดา้นความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีดิจทิัล สามารถสังเคราะห์เป็นแนวทางได้ดังนี้ 

   1. สรา้งทีมงานที่มีความรูค้วามสามารถเรื่องการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

เพื่อสามารถใหค้ำปรึกษาเกี่ยวกับการใช ้ICT โดยที่ผู้บริหารเลือกคนที่มคีวามรู้

ความสามารถ มีใจบริการ สื่อสารชัดเจน มาสร้างความเข้าใจ 

   2. ส่งเสริมความรูค้วามสามารถการใช้ระบบบริหารจัดการ 

ในการปฏิบัติงานดิจทิัล 

   3. การมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถของบุคลากร   

   4. จัดอบรมใหก้ับบุคลากรได้เข้าใช้แหล่งสารสนเทศได้ทั้งสถานศกึษา   
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   5. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช ้เทคโนโลยีดิจทิัลในการปฏิบัติงาน

ได้เหมาะสมเพื่อสร้างความน่าเชื่อถือให้กับบุคลากร 

   6. นำเทคโนโลยีดิจทิัลมาพัฒนาสถานศกึษาโดยผู้บริหารเป็นผู้นำการใช้

เทคโนโลย ี

   7. การจัดหาแหล่งเรียนรูด้ิจทิัลต่าง ๆ มาอำนวยความสะดวกแกครู 

และบุคลากร 

   8. การสร้างสื่อและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ออนไลน์ทั้งภายใน 

และภายนอกสถานศกึษา  

   9. สนับสนุนให้ครูสร้างนวัตกรรมดิจทิัลอย่างมอือาชีพใหก้ับผูเ้รียน 

   10. การสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีในการสรา้งสื่อ 

อย่างสม่ำเสมอ  

   11. สร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างหลากหลาย 

   2.2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมเรียนรูด้ิจทิัล ผูว้ิจัยสรุปบทสัมภาษณ์ 

ได้ดังนี ้

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ดิจทิัล  

โดยมีการจัดการประชุมเพื่อให้ทุกองค์กรได้เข้ามามีส่วนร่วมในสถานศกึษาให้มากขึ้น...” 

(สุรินทร์ บุญสนอง, สัมภาษณ์, 21 พฤศจิกายน 2567) 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารจัดตั้งกลุ่มทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

การใชโ้ซเซียลมีเดียในการสร้างกลุ่มย่อยและกลุ่มรวมเพื่อใชใ้นการตดิต่อสื่อสารทั้งภายใน

และภายนอกขององค์กร ส่งเสริมให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู ้

ตามกลุ่มงานทั้ง 4 ฝ่าย รวมถึงภาพรวมทั้งองค์กร มกีารจัดทำ PLC แบบออนไลน์ จัดการ

ประชุมภาคี 4 ฝ่าย ทั้งสถานศกึษา ชุมชน หรือแมก้ระทั้งองค์กรภายนอกเพื่อแลกเปลี่ยน

การเรียนรู.้..” 

(เพิ่มเติม พลับพลา, สัมภาษณ์, 21 พฤศจิกายน 2567) 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารใช้ช่องทางสื่อสารที่หลากหลาย 

เพื่อใช้ในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร พรอ้มรับฟัง ให้คำเสนอแนะ และแก้ไข

ปัญหาในสถานศกึษา สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านดิจทิัล โดยมีการจัดการประชุม  

หรอืจัดกิจกรรมเพื่อให้ทุกองค์กรได้เข้ามามีส่วนร่วมในสถานศกึษาให้มากขึ้น...” 
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(อรทัย เลิศขุนทด, สัมภาษณ์, 21 พฤศจิกายน 2567) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม

ในการแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงานตามความถนัด...” 

(วัฒนชัย บุญสุข, สัมภาษณ์, 22 พฤศจกิายน 2567) 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรกระจายอำนาจในการตัดสินใจให้ครู 

และบุคลากรในงานที่ได้รับมอบหมาย...” 

(อารี พุ่มพวง, สัมภาษณ์, 22 พฤศจกิายน 2567) 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารให้รางวัลที่เหมาะสมแก่ครู 

และบุคลากรในสถานศกึษาเพื่อสร้างแรงจูงใจในการทำงาน...” 

(จรพีร วิจิตรเวชการ, สัมภาษณ์, 22 พฤศจกิายน 2567) 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ออนไลน์กับ

สถานศกึษา หน่วยงานอื่น ๆ และชุมชน เช่น LINE เพจ FACEBOOK เพื่อให้สื่อสาร 

และประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง ๆ...” 

(ธารารัตน์ สมบัติ, สัมภาษณ์, 22 พฤศจกิายน 2567) 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้มกีารสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมอืเพื่อแลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างองค์กรผลักดันให้มกีารจัดการศกึษา 

ที่มปีระสิทธิภาพรวมถึงการทำงานร่วมกับองค์กรอื่นที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ประกอบการ 

ผูป้กครอง เป็นต้น...” 

(จริวัฒน์ นนตระอุดร, สัมภาษณ์, 25 พฤศจิกายน 2567) 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรตระหนักเห็นความสำคัญในการเรียนรู้

และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 30 พฤศจกิายน 2567) 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานของครู

และบุคลากรที่ในการปฏิบัติงาน สนับสนุนให้ครูและบุคลากรในสถานศกึษาได้พัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง เปิดใจยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง มีกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์ 
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ระหว่างองค์กรทั้งภายในและภายนอก รวมถึงการให้รางวัลที่เหมาะสมจะช่วยกระตุ้นให้

เกิดวัฒนธรรมเรียนรู้ดิจิทัล...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 1 ธันวาคม 2567) 

  จากผลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวะศกึษาภาคกลาง 3 ดา้นการสร้างวัฒนธรรม

เรียนรู้ดจิทิัล สามารถสังเคราะห์เป็นแนวทางได้ดังนี้  

   1. สร้างองค์กรแห่งการเรียนรูด้ิจทิัล โดยมีการจัดการประชุมเพื่อให้ทุก

องค์กรได้เข้ามามีส่วนร่วมในสถานศกึษาให้มากขึ้น 

   2. จัดตั้งกลุ่มทางเทคโนโลยีดิจทิัล การใชโ้ซเซียลมีเดียในการสร้างกลุ่ม

ย่อยและกลุ่มรวมเพื่อใช้ในการตดิต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกขององค์กร  

   3. มกีารใช้ช่องทางสื่อสารที่หลากหลายเพื่อใชใ้นการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างองค์กร  

   4. เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

ร่วมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงานตามความถนัด 

   5. กระจายอำนาจในการตัดสินใจให้ครูและบุคลากรในงานที่ได้รับ

มอบหมาย 

   6. มกีารให้รางวัลที่เหมาะสมแก่ครูและบุคลากรในสถานศกึษาเพื่อสร้าง

แรงจูงใจในการทำงาน 

   7. สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ออนไลน์กับสถานศกึษา หน่วยงานอื่น ๆ 

และชุมชน เช่น LINE เพจ FACEBOOK เพื่อให้สื่อสารและประชาสัมพันธ์ข่าวสาร 

   8. สรา้งสภาพแวดล้อมการทำงานของครูและบุคลากรที่ในการ

ปฏิบัติงาน สนับสนุนให้ครูและบุคลากรในสถานศกึษาได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

   9. เปิดใจยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง  

   10. มีกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรทั้งภายใน 

และภายนอก  
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   2.3 ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดจิิทัล ผูว้ิจัยสรุปบทสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 

    “...การส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถจัดการนำวิสัยทัศน์

ไปสู่การปฏิบัติ นั้นสำคัญที่สุด มกีารกำหนดยุทธศาสตร์ เรื่องการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 

ได้อย่างมมีาตรฐาน มีการ SWOT...” 

(สุรินทร์ บุญสนอง, สัมภาษณ์, 21 พฤศจิกายน 2567) 

    “...วิสัยทัศน์มคีวามสำคัญ ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความตระหนักในตัว

เทคโนโลยีดจิทิัลผ่านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Shared vision) ซึ่งเป็นการสร้างวิสัยทัศน์ที่นำ 

ไปสู่การปฏิบัติผูบ้ริหารไม่ต้องเดินคนเดียวแต่เป็นการเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

ในสถานศกึษา ผูบ้ริหารควรมกีารระดมความคิดจากแต่ละฝ่ายเพื่อนำไปสู่การสร้าง

วิสัยทัศน์ร่วมรับฟังความคิดเห็นจากคนในองค์กรซึ่งจะทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาได้ขอ้มูล

ที่รอบด้าน เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม สะท้อนสภาพที่พึงประสงค์เพื่อนำไปสู่การ

กำหนดนโยบายร่วมกันเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน...” 

(เพิ่มเติม พลับพลา, สัมภาษณ์, 21 พฤศจิกายน 2567) 

    “...การกำหนดนโยบายวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาจะต้องมีความ

ชัดเจนว่าการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล สามารถนำมาใช้ได้กับใคร ในภาระงานลักษณะใด เช่น  

ใช้เพื่อการแสวงหาความรู้หรอื การสบืค้น การมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจนจะเป็นการกำหนด

ทิศทางของสถานศกึษาการสร้างพันธกิจที่มคีวามสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ก็จะตามมา 

อันนำไปสู่กระบวนการสนับสนุน และการกำกับติดตาม...” 

(อรทัย เลิศขุนทด, สัมภาษณ์, 21 พฤศจิกายน 2567) 

     “...เสริมสร้างองค์ความรูใ้นด้านดิจิทัล นโยบายการบริหาร

สถานศกึษา กำหนดวิสัยทัศน์ พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำดิจิทัลผ่านการอบรม 

เชงิปฏิบัติการเสริมพลังให้มี Mind set แบบบวกและใจกว้างเพื่อมองเห็นโอกาส 

ในทุกสถานการณ์ทุกบริบทของสถนศึกษา...” 

(วัฒนชัย บุญสุข, สัมภาษณ์, 22 พฤศจกิายน 2567) 

    “...สร้างความตระหนักให้ผู้บริหารสถานศกึษาเห็นความสำคัญ 

ของดจิทิัล ขับเคลื่อนการบริหารสถานศกึษาให้เกิดแนวคิดยุคใหม่ทันกับโลกปัจจุบัน  

ลดภาระค่าใช้จ่ายในสถานศึกษา สรา้งองค์ความรูเ้กี่ยวกับการใชด้ิจทิัลมาบริหารจัดการ 
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สถานศกึษา เปิดแหล่งเรยีนรู้ใหก้ับผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเข้าไปศกึษาเพื่อนำมา 

พัฒนาสถานศกึษาเปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนา

นวัตกรรมการบริหารสถานศกึษาโดยใช้ดจิทิัลขับเคลื่อน ประกวดแข่งขันการพัฒนา

นวัตกรรมการบริหารสู่ความเป็นเลิศ...” 

(อารี พุ่มพวง, สัมภาษณ์, 22 พฤศจกิายน 2567) 

    “...สร้างความตระหนัก ความสำคัญ และความจำเป็น ให้ผู้บริหาร

สถานศกึษาเห็นความสำคัญของดิจิทัล นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ

ผ่านการกำหนดนโยบาย...” 

(จรพีร วิจิตรเวชการ, สัมภาษณ์, 22 พฤศจกิายน 2567) 

    “...ส่งเสริมให้ผู้บริหารเห็นความสำคัญของดจิทิัลโดยการกำหนด

วิสัยทัศน์ นโยบาย กลยุทธ์ เกี่ยวกับดิจทิัลในสถานศกึษา สร้างความตระหนักใหทุ้กฝ่าย

เห็นประโยชน์ของเทคโนโลยี...” 

(ธารารัตน์ สมบัติ, สัมภาษณ์, 22 พฤศจกิายน 2567) 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารรวบรวมจัดทำสารสนเทศ 

ของสถานศกึษาให้ครบทุกด้าน จัดใหม้ีการประชุมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระบบกลุ่มย่อย

ผูบ้ริหาร และภาพรวมทั้งผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสียกันทางสถานศกึษา ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

การมสี่วนร่วมของบุคลกรในการแลกเปลี่ยนแบบกลุ่มย่อยที่เกี่ยวข้องตามประเด็น  

มีการพัฒนาตนเองให้รู้เท่าทันสถานการณ์และวิวัฒนาการใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา 

ควรกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ มีการวางแผนเกี่ยวกับวิธีการใชเ้ทคโนโลยี มีความเข้าใจ

แนวนโยบายอย่างชัดเจน มีการศกึษาข้อมูลบริบทขององค์กร จัดทำสารสนเทศอย่างเป็น

ระบบกำหนดเป้าหมายการบริหารและพัฒนาบนฐานความเป็นจรงิกำหนดระยะเวลา 

การวัดและประเมินผลงานอย่างชัดเจน...” 

(จริวัฒน์ นนตระอุดร, สัมภาษณ์, 25 พฤศจิกายน 2567) 

    “...ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง 

เรียนรู้และลงมอืปฏิบัติ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 30 พฤศจกิายน 2567) 
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    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมทีักษะด้านการสื่อสารกับบุคลากร

เพื่อที่จะสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ ตลอดจนแนวคิดของตนเองให้ผูอ้ื่นเข้าใจ ต้อมีการ

เข้าฝกึอบรมหรอืเรียนรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับการสื่อสารทางเทคโนโลยีดจิทิัล พัฒนาตนเอง 

อยู่สม่ำเสมอ ตดิตามข่าวสาร ศึกษาข้อมูลและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา  

และคัดเลือกเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทของตนเองและสถานศกึษา...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 1 ธันวาคม 2567) 

  จากผลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวะศกึษาภาคกลาง 3 ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

สามารถสังเคราะห์เป็นแนวทางได้ดังนี้  

   1. ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถจัดการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การ

ปฏิบัติ มีการกำหนดยุทธศาสตร์ เรื่องการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างมีมาตรฐาน มีการ

SWOT 

   2. ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง 

เรียนรู้และลงมอืปฏิบัติ 

   3. จัดให้มกีารประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระดมความคิดเพื่อนำมาใช้ 

ในการกำหนดวิสัยทัศน์ วางแผนกลยุทธ์และมีการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

   4. มีการสื่อสารและประชาสัมพันธ์และแบ่งปันความรู้โดยใช้เครื่องมอื

ดิจทิัล 

   5. มกีารพัฒนาตนเองให้รูเ้ท่าทันสถานการณ์และวิวัฒนาการใหม่ ๆ  

อยู่ตลอดเวลา 

   6. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีความสามารถในการนำความรู้ 

และประสบการณ์ทางเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการบริหารสถานศกึษา 

   7. เสริมสร้างองค์ความรูใ้นด้านดิจิทัล นโยบายการบริหารสถานศกึษา 

กำหนดวิสัยทัศน์ พัฒนาทักษะด้านภาวะผูน้ำดิจทิัลผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมพลัง

ให้ม ีMind set แบบบวกและใจกว้างเพื่อมองเห็นโอกาสในทุกสถานการณ์ทุกบริบท 

ของสถนศึกษา 

   8. สร้างความตระหนักใหผู้้บริหารสถานศกึษาเห็นความสำคัญ 

ของดจิทิัล ขับเคลื่อนการบริหารสถานศกึษาให้เกิดแนวคิดยุคใหม่ทันกับโลกปัจจุบัน  
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   9. เปิดแหล่งเรียนรู้ใหก้ับผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเข้าไปศกึษา 

เพื่อนำมาพัฒนาสถานศกึษา 

   10. เปิดโอกาสให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนา

นวัตกรรมการบริหารสถานศกึษาโดยใช้ดจิทิัลขับเคลื่อน ประกวดแข่งขันการพัฒนา

นวัตกรรมการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 

   11. ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารเห็นความสำคัญของดจิทิัลโดยการกำหนด

วิสัยทัศน์ นโยบาย กลยุทธ์ เกี่ยวกับดิจทิัลในสถานศกึษา สร้างความตระหนักใหทุ้กฝ่าย

เห็นประโยชน์ของเทคโนโลยี 

  สรุปผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวะศกึษาภาคกลาง 3 มีรายละเอียดแต่ละด้าน

ปรากฏดังตาราง 25 ดังนี้ 

ตาราง 25 แสดงสรุปผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวะศกึษาภาคกลาง 3 

ภาวะผู้นำดิจทิัล แนวทางการพัฒนา 

ความสามารถใน 

การใชด้ิจทิัล 

1. สรา้งทีมงานที่มีความรูค้วามสามารถเรื่องการใช้เทคโนโลยี 

ดิจทิัลเพื่อสามารถใหค้ำปรึกษาเกี่ยวกับการใช ้ICT  

โดยที่ผู้บริหารเลือกคนที่มคีวามรู้ความสามารถ มีใจบริการ  

สื่อสารชัดเจน มาสร้างความเข้าใจ 

2. ส่งเสริมความรูค้วามสามารถการใช้ระบบบริหารจัดการ 

ในการปฏิบัติงานดิจิทัล 

3. การมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ 

ของบุคลากร 

4. จัดอบรมใหก้ับบุคลากรได้เข้าใช้แหล่งสารสนเทศ 

ได้ทั้งสถานศกึษา 

5. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช ้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ 

ปฏิบัติงานได้เหมาะสมเพื่อสร้างความน่าเชื่อถือให้กับบุคลากร 

6. นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาพัฒนาสถานศกึษาโดยผู้บริหารเป็นผู้นำ 

การใชเ้ทคโนโลยี   
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำดิจทิัล แนวทางการพัฒนา 

 7. การจัดหาแหล่งเรียนรูด้ิจทิัลต่าง ๆ มาอำนวยความสะดวก 

แกครูและบุคลากร 

8. การสร้างสื่อและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ออนไลน์ 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา  

9. สนับสนุนให้ครูสร้างนวัตกรรมดิจทิัลอย่างมอือาชีพ 

ให้กับผูเ้รียน 

10. การสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีในการสรา้งสื่อ 

อย่างสม่ำเสมอ  

11. สร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

อย่างหลากหลาย  

การสรา้งวัฒนธรรม

เรียนรู้ดจิทิัล 

1. สร้างองค์กรแห่งการเรียนรูด้ิจทิัล โดยมีการจัดการประชุม 

เพื่อให้ทุกองค์กรได้เข้ามามีส่วนร่วมในสถานศกึษาให้มากขึ้น 

2. จัดตั้งกลุ่มทางเทคโนโลยีดิจทิัล การใชโ้ซเซียลมีเดียในการ 

สร้างกลุ่มย่อยและกลุ่มรวมเพื่อใช้ในการตดิต่อสื่อสารทั้งภายใน 

และภายนอกขององค์กร  

3. มกีารใช้ช่องทางสื่อสารที่หลากหลายเพื่อใชใ้นการสร้าง 

ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร  

4. เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการแสดง 

ความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงานตามความถนัด 

5. กระจายอำนาจในการตัดสินใจให้ครูและบุคลากรในงาน 

ที่ได้รับมอบหมาย 

6. มกีารให้รางวัลที่เหมาะสมแก่ครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

เพื่อสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

7. สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ออนไลน์กับสถานศกึษา หน่วยงาน 

อื่น ๆ และชุมชน เช่น LINE เพจ FACEBOOK เพื่อให้สื่อสาร 

และประชาสัมพันธ์ข่าวสาร 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำดิจทิัล แนวทางการพัฒนา 

 8. สรา้งสภาพแวดล้อมการทำงานของครูและบุคลากรที่ในการ 

ปฏิบัติงาน สนับสนุนให้ครูและบุคลากรในสถานศกึษาได้พัฒนา 

ตนเองอย่างต่อเนื่อง  

9. เปิดใจยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง  

10. มีกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรทั้งภายใน 

และภายนอก 

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 1. ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถจัดการนำวิสัยทัศน์ 

ไปสู่การปฏิบัติ มีการกำหนดยุทธศาสตร์ เรื่องการใช้เทคโนโลยี 

ดิจทิัลได้อย่างมีมาตรฐาน มีการ SWOT 

2. ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง  

เรียนรู้และลงมอืปฏิบัติ 

3. จัดให้มกีารประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระดมความคิด 

เพื่อนำมาใช้ในการกำหนดวิสัยทัศน์ วางแผนกลยุทธ์ 

และมีการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

4. มีการสื่อสารและประชาสัมพันธ์และแบ่งปันความรู้ 

โดยใช้เครื่องมอืดิจทิัล 

5. มกีารพัฒนาตนเองให้รูเ้ท่าทันสถานการณ์และวิวัฒนา 

การใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา 

6. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีความสามารถในการนำความรู้ 

และประสบการณ์ทางเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการบริหาร 

สถานศกึษา 

7. เสริมสร้างองค์ความรูใ้นด้านดิจิทัล นโยบายการบริหาร 

สถานศกึษา กำหนดวิสัยทัศน์ พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ 

ดิจทิัลผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมพลังให้มี Mind set  

แบบบวกและใจกว้างเพื่อมองเห็นโอกาสในทุกสถานการณ์ 

ทุกบริบทของสถนศึกษา 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำดิจทิัล แนวทางการพัฒนา 

 8. สรา้งความตระหนักใหผู้้บริหารสถานศกึษาเห็นความสำคัญ 

ของดจิทิัล ขับเคลื่อนการบริหารสถานศกึษาให้เกิดแนวคิด 

ยุคใหม่ทันกับโลกปัจจุบัน  

9. เปิดแหล่งเรียนรู้ใหก้ับผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเข้าไป 

ศกึษาเพื่อนำมาพัฒนาสถานศกึษา 

10. เปิดโอกาสให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

การพัฒนานวัตกรรมการบริหารสถานศกึษาโดยใช้ดิจิทัล 

ขับเคลื่อน ประกวดแข่งขันการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร 

สู่ความเป็นเลิศ 

11. ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารเห็นความสำคัญของดจิทิัลโดยการกำหนด 

วิสัยทัศน์ นโยบาย กลยุทธ์ เกี่ยวกับดิจทิัลในสถานศกึษา  

สร้างความตระหนักใหทุ้กฝ่ายเห็นประโยชน์ของเทคโนโลยี 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 สรุปผลตามลำดับ 

ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. วิธีการดำเนินการวิจัย 

   2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

  3. สรุปผล 

  4. อภิปรายผล 

  5. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัล  

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  
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  3. เพื่อศึกษาความตอ้งการจำเป็นของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 

  4. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

วธิีการดำเนนิการวิจัย  

 การวิจัย เรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 เป็นการวิจัย 

เชงิสำรวจ ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ปีการศกึษา 2567 จำนวนทั้งสิน้ 1,313 คน 

จำแนกเป็นผูอ้ำนวยการ จำนวน 5 คน รองผู้อำนวยการ 20 คน และครูผูส้อน จำนวน 

1,288 คน จากทั้งหมด 5 แห่ง (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2567, สำนักงานสถาบัน 

การอาชีวศกึษาภาคกลาง 3) 

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสภานศกึษา 

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ปีการศกึษา 2567 การกำหนดขนาดของ 

กลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie and Morgan, (1,970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) โดยวิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

(Stratifiedrandom sampling) ทั้งนีผู้ว้ิจัยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 297 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยผู้อำนวยการ จำนวน 5 คน  รอง

ผูอ้ำนวยการ จำนวน 20 คน และครูผู้สอนจำนวน 272 คน จากวิทยาลัยเทคนิคจำนวน  

5 แห่ง วิธีการได้มาของกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
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     1.2.1 เลือกบุคลากรในวิทยาลัยเทคนิค 

      1.2.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ใชก้ารเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) โดยเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ดำรงตำแหน่ง

ผูอ้ำนวยการวิทยาลัย และรองผู้อำนวยการวิทยาลัย ที่ได้รับเลือกเป็นวิทยาลัยกลุ่ม

ตัวอย่างโดยเป็นวิทยาลัยขนาดใหญ่ จำนวน 5 แห่ง ได้ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 25 คน 

      1.2.1.2 ครูผูส้อน ใชก้ารสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 

Sampling) โดยเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ในวิทยาลัยที่ได้รับเป็น 

กลุ่มตัวอย่าง 5 วิทยาลัย ได้ครูผู้สอน จำนวน 272 คน 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) สำหรับผูบ้ริหารวิทยาลัย รองผูบ้ริหารวิทยาลัย 

และครูผูส้อนเป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นมาจากการทบทวนเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำดิจิทัล ของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 3 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วยสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดวิทยาลัยและประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3  

ที่ได้จากการสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ที่มรีูปแบบภาวะผูน้ำ 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 2) การสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ดจิทิัล  

3) ความเป็นพลเมืองดิจทิัล 4) ความสามารถในการใช้ดิจทิัล 5) การสื่อสารดิจิทัล 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน 

ดังนี้ 

    1. ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนครทำหนังสือเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์เพื่อขอความร่วมมอื 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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    2. ผูว้ิจัยตดิตามขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง 

    3. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

  4. การวเิคราะห์ข้อมูล 
   ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป 

ดังนี้ 

    1. ข้อมูลตอนที่ 1 นำมาวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม โดยใช้สถิตเิชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ การหาค่าความถี่ 

(Frequency) และร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

    2. ข้อมูลตอนที่ 2 ผูว้ิจัยนำมาวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน

การอาชีวะศกึษาภาคกลาง 3 โดยใช้สถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    3. นำข้อมูลตอนที่ 2 มาหาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 โดยใช้การวิเคราะห์ 

ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับ ความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index: 

PNImodified) 

    4. ผูว้ิจัยสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3  

สรุปผลการวจิัย 

 ผลการวิจัย ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 สรุปผล ดังนี้  

  1. สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน

การอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้านเรียงอันดับจากมากไปหาน้อยดังนี้คอืการสื่อสารดิจิทัล  

ความเป็นพลเมืองดิจทิัล การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล การสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ดจิทิัล

ความสามารถในการใชด้ิจทิัล และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงอันดับจากมากไปหาน้อย 
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ดังนี้คอื การสื่อสารดิจิทัล ความสามารถในการใชด้ิจทิัล การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ความเป็น

พลเมอืงดจิทิัล การการสร้างวัฒนธรรมเรยีนรู้ดจิทิัล 

  2. สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน

การอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารวิทยาลัย รองผูบ้ริหารวิทยาลัย 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารวิทยาลัย รองผู้บริหารวิทยาลัย และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง วุฒิการศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  3. ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 แต่ละด้านมลีำดับที่แตกต่างกัน เรียงอันดับ

ความตอ้งการจำเป็นจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ ความสามารถในการใชด้ิจทิัล 

การสรา้งวัฒนธรรมเรียนรู้ดิจทิัล การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล การสื่อสารดิจิทัล  

ความเป็นพลเมืองดิจทิัล  

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 มีดังนี้ ความสามารถในการใชด้ิจทิัล ได้แก่  

1) สรา้งทีมงานที่มีความรูค้วามสามารถเรื่องการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อสามารถให้

คำปรึกษาเกี่ยวกับการใช ้ICT โดยที่ผู้บริหารเลือกคนที่มีความรูค้วามสามารถ มีใจบริการ 

สื่อสารชัดเจน มาสร้างความเข้าใจ 2) ส่งเสริมความรูค้วามสามารถการใชร้ะบบบริหาร

จัดการในการปฏิบัติงานดิจิทัล 3) การมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกับความรูค้วามสามารถ

ของบุคลากร 4) จัดอบรมใหก้ับบุคลากรได้เข้าใช้แหล่งสารสนเทศได้ทั้งสถานศกึษาและ  

5) ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช ้เทคโนโลยีดิจทิัลในการปฏิบัติงานได้เหมาะสม 

เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือให้กับบุคลากร การสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ดิจิทัล ได้แก่  

1) สร้างองค์กรแห่งการเรยีนรูด้ิจทิัลโดยมีการจัดการประชุมเพื่อให้ทุกองค์กรได้เข้ามามี

ส่วนร่วมในสถานศกึษาให้มากขึ้น 2) จัดตั้งกลุ่มทางเทคโนโลยีดจิทิัล การใชโ้ซเซียลมีเดีย

ในการสร้างกลุ่มย่อยและกลุ่มรวมเพื่อใชใ้นการตดิต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอก 

ขององค์กร 3) มีการใช้ช่องทางสื่อสารที่หลากหลายเพื่อใช้ในการสร้างความสัมพันธ์ 
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ระหว่างองค์กร 4) เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น  

ร่วมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงานตามความถนัด และ 5) กระจายอำนาจในการตัดสินใจให้ครู

และบุคลากรในงานที่ได้รับมอบหมาย การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้ผู้บริหาร

สถานศกึษาสามารถจัดการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ มีการกำหนดยุทธศาสตร์ เรื่อง 

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างมีมาตรฐานมกีาร SWOT 2) ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา

เป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง เรียนรูแ้ละลงมอืปฏิบัติ 3) จัดให้มกีารประชุมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระดมความคิดเพื่อนำมาใช้ในการกำหนดวิสัยทัศน์ วางแผนกลยุทธ์และมีการ

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 4) มีการสื่อสารและประชาสัมพันธ์และแบ่งปันความรูโ้ดยใช้

เครื่องมือดจิทิัล และ 5) มีการพัฒนาตนเองให้รู้เท่าทันสถานการณ์และวิวัฒนาการใหม่ ๆ 

อยู่ตลอดเวลา  

อภิปรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลผู้วจิัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้   

  1. สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน

การอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  

สถาบันอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 มขี้อจำกัดด้านงบประมาณในการลงทุนด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ หรอืซอฟต์แวร์ที่ทันสมัย วัฒนธรรมองค์กรอาจเน้นการ

ทำงานแบบเดิม ๆ หรือขาดการเปิดรับสิ่งใหม่ ๆ ทำให้การเปลี่ยนแปลงไปสู่ดิจทิัลเป็นไป

อย่างช้า ๆ ส่งผลให้ผูบ้ริหารอาจมคีวามรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในระดับ

ปานกลาง ไม่ได้เชี่ยวชาญในเทคโนโลยีใหม่ ๆ หรอืเครื่องมอืที่ซับซ้อนเท่าที่ควร จึงทำให้

สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของเฉลิมพล 

วงศ์พระลับ (2564, หนา้ 137) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศกึษาในสังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดขอนแก่น พบว่า

สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับสุพัตรา สุวรรณชัยรบ 

(2565, หนา้ 31) ได้ทำการวิจัยเรื่องโปรแกรมเสริมสร้างทักษะภาวะผูน้ำดิจทิัลของ
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ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดร้อยเอ็ดพบว่า สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับทักษะ

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง และสอดคล้องกับ Kozloski (2006) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำความเป็น

ครูใหญ่ในการบูรณาการเทคโนโลยี: ศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี 

ของครูใหญ่ในมลรัฐต่าง ๆ จำนวน 45 มลรัฐของประเทศสหรัฐอเมรกิา พบว่า รัฐต่าง ๆ 

ดังกล่าวได้กำหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีที่ก่อใหเ้กิดความเคลื่อนไหวในปัจจุบัน มีความ

พยายามที่จะให้ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนมภีาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีตามที่มาตรฐานกำหนด

ด้วยความรับผดิชอบ ในขณะที่ภาคธุรกิจมีความต้องการบัณฑิตที่มีความรูค้วามเชี่ยวชาญ

ทางเทคโนโลยีเข้าร่วมทำงาน 

  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัด

สถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า  

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการนำพาวิทยาลัยสู่ยุคดิจทิัล และสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์

นั้นใหบุ้คลากรเข้าใจ มีการส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัลในวิทยาลัย เพื่อให้ผู้เรียน

ได้รับประโยชน์จากการเรียนรูใ้นสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการใชเ้ทคโนโลยี มีทักษะที่จำเป็น

สำหรับการทำงานในศตวรรษที่ 21 จงึทำให้สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ สุพัตรา สุวรรณชัยรบ (2565, หน้า 31)  

ได้ทำการวิจัยเรื่องโปรแกรมเสริมสรา้งทักษะภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดร้อยเอ็ดพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ทักษะภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

สอดคล้องกับสอดคล้องกับ Kozloski (2006) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำความเป็นครูใหญ่ 

ในการบูรณาการเทคโนโลยี: ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีของครูใหญ่ 

ในมลรัฐต่าง ๆ จำนวน 45 มลรัฐของประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า รัฐต่าง ๆ ที่มคีวามรู้

ความเช่ียวชาญทางเทคโนโลยีเข้าร่วมทำงานมคีวามคาดหวังและความตอ้งการ  

จะบรรลุผลได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหารเห็นความสำคัญและจะต้องส่งเสริมใหม้ีการใช้เทคโนโลยี

อย่างมีประสิทธิภาพในสถานศกึษาและชุมชน ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่ง 

ต่อการศกึษาและเศรษฐกิจในศตวรรษที่ 21 ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีดา้นการเรียนรู้ 

และการสอนมีขอบข่ายครอบคลุมถึงการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม

มาตรฐานหลักสูตรการอำนวยความสะดวกการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลาย  
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การใชเ้ทคโนโลยีที่ตรงกับความตอ้งการของผู้เรยีนแต่ละคนการสนับสนุนและส่งเสริม

กระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิดการตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา 

ให้บุคลากรมโีอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับ Thannimalai 

(2018, pp. 177 - 187) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำด้านเทคโนโลยีของอาจารย์ใหญ่  

และการบูรณาเทคโนโลยีในหอ้งเรียนแห่งศตวรรษที่ 21 ของครู เพื่อระบุระดับความเป็น

ผูน้ำทางเทคโนโลยีในโรงเรียนและตรวจสอบระดับของโครงสรา้งภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี

ทั้ง 5 ประการ ได้แก่การเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล 

ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ และการเป็น

พลเมอืงในยุคดิจทิัล ผลการวิจัยพบว่าระดับภาวะผูน้ำด้านเทคโนโลยีและโครงสร้างทั้งห้า

อยู่ในระดับสูงและสอดคล้องกับ Okeke (2019, pp. 50 - 56) ได้ศกึษาเรื่องความเป็น  

ผูน้ำด้านเทคโนโลยีของโรงเรียน: แนวคิดใหม่บทความทางวิชาการนีก้ล่าวถึงคำจำกัด

ความต่างๆ ของการเป็น ผู้นำเทคโนโลยีโดยนักวิชาการ ทฤษฎีความเป็นผู้นำ เช่น  

เส้นทางและภาวะผูน้ำในการเปลี่ยนแปลงถูกนำมาใช้เพื่อทำให้แนวคิดชัดเจนขึน้ในขณะที่

บทบาทของผู้นำด้านเทคโนโลยี ได้แก่การแสดงวสิัยทัศน์ การวางแผน การพัฒนาพนักงาน 

การสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐาน การประเมิน การวิจัย และทักษะการสื่อสารระหว่างบุคคล

กล่าวโดยสรุปว่า ความเป็นผูน้ำด้านเทคโนโลยีเป็นส่วนสำคัญของบทบาทของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ดังนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจงึควรพยายามเป็นผู้นำที่มุ่งเนน้เทคโนโลยี 

  2. สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน

การอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารวิทยาลัย รองผูบ้ริหารวิทยาลัย 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การมองภาพรวม

ขององค์กรในแต่ละสถานภาพแตกต่างกันผูบ้ริหารมุ่งเน้นการวางแผนกลยุทธ์และการนำ

เทคโนโลยีมาปรับใช้ในระดับองค์กร รองผูบ้ริหารมบีทบาทในการดำเนินงานตามนโยบาย

ของผู้บริหารระดับสูง มุ่งเน้นการประสานงานและแก้ไขปัญหาในระดับปฏิบัติการ  

ส่วนครูผูส้อนมุ่งเนน้การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสอนโดยตรง จึงทำให้สภาพปัจจุบัน 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของเฉลิมพล วงศ์พระลับ (2564, หน้า 137)  

ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
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ของสถานศกึษาในสังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดขอนแก่น พบว่า สถานภาพทางตำแหน่ง 

ในสถานศกึษาระหว่างผู้บริหาร กับครูผูส้อน มีภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05  

  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารวิทยาลัย  

รองผู้บริหารวิทยาลัย และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

วุฒิการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารมุ่งเนน้ผลลัพธ์ 

ในระยะยาว การยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถาบัน รองผูบ้ริหารมุ่งเน้นการแก้ไข

ปัญหาในปัจจุบันและการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดและครูผู้สอนมุ่งเนน้

การพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียนและการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนซึ่งต่างก็มีความ

คาดหวังที่จะให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับวิทยาลัยจึงทำให้สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ Ismail, Omar, & Raman (2021, pp. 878 - 885)  

ได้ศึกษาเรื่อง อำนาจของผู้นำด้านเทคโนโลยีของผูบ้ริหารในการส่งเสริมประสิทธิภาพ

ตนเองของครูต่อการใช้ไอซีทีในประเทศมาเลเซีย เพื่อสำรวจความสัมพันธ์ระหว่าง 

ความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีของผูอ้ำนวยการโรงเรียนกับการรับรู้ความสามารถ 

ของตนเองของครูในโรงเรยีน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการเก็บข้อมูลจากครู 

ในประเทศมาเลเซีย จำนวน 376 คน ผลการทดสอบพบว่าไม่มคีวามแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตปิระเด็นของการปรับปรุงการรับรู้ความสามารถของตนเอง  

จากการทดสอบสหสัมพันธ์ พบว่า มคีวามสัมพันธ์ในระดับปานกลางระหว่าง 

ความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีและการรับรู้ความสามารถของตนเองของครูอย่างไรก็ตาม

พบว่าอทิธิพลของการเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยียังซึ่งมอียู่ถึง 24% ที่ส่งผลต่อการรับรู้

ความสามารถของตนเองของครู ซึ่งสามารถมองได้สองมิติ คือ ความเป็นเลิศในการปฏิบัติ

วิชาชีพ และการเป็นพลเมืองดจิทิัล กล่าวโดยสรุป ผูอ้ำนวยการโรงเรียนสามารถ

เสริมสรา้งการฟื้นสมรรถภาพของตนเองของครูได้ หากพวกเขาสนับสนุนใหค้รูใช้ ICT 

อย่างมีสตปิัญญา และผูอ้ำนวยการโรงเรียนควรเป็นแบบอย่างใหก้ับครูและนักเรียน 

เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรยีนจะสามารถใช้ ICT ในการดำเนินการ 

ได้เสมอ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารวิทยาลัย  
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รองผู้บริหารวิทยาลัย และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพตามประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

บุคลากรรุ่นใหม่มักคุ้นเคยกับเทคโนโลยีตัง้แต่ยังเด็ก มีความคล่องตัวในการใช้งาน  

และมองเห็นโอกาสในการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในงานได้หลากหลาย ส่วนบุคลากร 

รุ่นเก่าอาจมปีระสบการณ์ในการทำงานมานาน แต่ความคุ้นเคยกับเทคโนโลยี 

อาจไม่มากนัก อาจมคีวามกังวลเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงและต้องการการสนับสนุน 

เพิ่มเติมจงึทำให้สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 แตกต่างกัน 

  3. ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 แต่ละด้านมลีำดับที่แตกต่างกัน พบว่า 

เมื่อเรยีงอันดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ ความสามารถในการใช้ดิจทิัล 

การสรา้งวัฒนธรรมเรียนรู้ดิจทิัล การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล การสื่อสารดิจิทัล  

ความเป็นพลเมืองดิจทิัล ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารวิทยาลับอาจมปีระสบการณ์ 

ในการทำงานในตำแหน่งเดิมมานาน อาจขาดแรงจูงใจในการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ 

เนื่องจากงานประจำวันยังสามารถดำเนินไปได้โดยไม่ต้องอาศัยเทคโนโลยีมากนักจงึทำให้มี

ความตอ้งการจำเป็นด้านความสามารถในการใชง้านดิจทิัลมากที่สุด และผูบ้ริหารวิทยาลัย

มีการสนับสนุนบุคลากรให้มีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลมคีวามคิดสร้างสรรค์ซึ่งเป็นปัจจัย

สำคัญในการสร้างนวัตกรรมจงึทำให้มีความต้องการจำเป็นด้านความเป็นพลเมืองดิจทิัล

น้อย ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของสุพัตรา สุวรรณชัยรบ (2565, หนา้ 31) ได้ทำการวิจัย

เรื่องโปรแกรมเสริมสร้างทักษะภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดอาชีวศกึษา

จังหวัดร้อยเอ็ดพบว่า ความต้องการจำเป็นของทักษะภาวะผูน้าดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดร้อยเอ็ดแต่ละด้านมีลำดับที่แตกต่างกัน  

และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Thannimalai (2018, pp. 177 - 187) ได้ศึกษาเรื่อง 

ภาวะผูน้ำด้านเทคโนโลยีของอาจารย์ใหญ่ และการบูรณาเทคโนโลยีในหอ้งเรียน 

แห่งศตวรรษที่ 21 ของครู เพื่อระบุระดับความเป็นผู้นำทางเทคโนโลยีในโรงเรียน 

และตรวจสอบระดับของโครงสรา้งภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีทั้ง 5 ประการ ได้แก่  

การเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์ การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูใ้นยุคดิจทิัล ความเป็นเลิศ 

ในการปฏิบัติอย่างมอือาชีพการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ และการเป็นพลเมืองในยุคดิจทิัล 

ผลการวิจัยพบว่าระดับมีความสัมพันธ์ที่สำคัญระหว่างความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยี 
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ของอาจารย์ใหญ่กับการบูรณาการ เทคโนโลยีของครู นอกจากนั้นรายวิชาการเตรียม

หลักการควรเน้นความเป็นผูน้ำบนพืน้ฐานของเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการบูรณาการ

เทคโนโลยีในหอ้งเรียน และเสนอแนะให้ทำการวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ

สำหรับผู้บริหารระดับสูงต่อไป 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 พบว่าด้านที่มีความ

จำเป็นสูงสุดคือด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัลดังนั้นผูบ้ริหารควรสร้างทีมงานที่มี

ความรูค้วามสามารถเรื่องการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อสามารถใหค้ำปรึกษาเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล มกีารสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีในการสรา้งสื่อ 

อย่างสม่ำเสมอและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างหลากหลาย 

เพื่อเป็นการเพิ่มความสามารถในการใชด้ิจทิัลของทั้งผู้บริหาร ครูและบุคลากรในวิทยาลัย   

   1.2 สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค  

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางแสดงว่าผู้บริหาร

ส่วนใหญ่มีความสามารถในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ 

ได้ในระดับหนึ่ง แต่ก็ยังมีช่องว่างหรอืประเด็นที่ต้องพัฒนาอีกมาก แสดงใหเ้ห็นว่าผู้บริหาร 

มีความตระหนักถึงความสำคัญของเทคโนโลยีดจิทิัลและพยายามปรับตัวเข้ากับยุคดิจทิัล 

แต่ยังไม่สามารถทำได้อย่างเต็มที่ เพื่อให้ผู้บริหารสามารถนำพาวิทยาลัยก้าวไปข้างหนา้ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ จำเป็นต้องมีการพัฒนาศักยภาพด้านดิจิทัลใหด้ียิ่งขึน้ 

   1.3 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดแสดงว่าผูต้อบ

แบบสอบถามประสงค์ให้ผู้บริหารมคีวามพร้อมและมีความสามารถในการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศกึษาได้อย่างเต็มที่ ซึ่งส่งผลดตี่อวิทยาลัยที่จะมี

ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับยุคดิจทิัลได้อย่างรวดเร็ว และสามารถนำเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ผู้เรยีนจะได้รับ

ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ทันสมัย ผ่านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลต่าง ๆ เช่น การเรียนรู้ 
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ผ่านออนไลน์ การใชซ้อฟต์แวร์จำลอง หรอืการใชหุ้่นยนต์ในการเรียนการสอน การบริหาร

จัดการภายในวิทยาลัยจะเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและโปร่งใสมากขึ้น เนื่องจากมีการนำ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลต่าง ๆ วิทยาลัยสามารถสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืกับสถาบันการศกึษาอื่น ๆ หรอืภาคเอกชนได้อย่างกว้างขวาง    

ผ่านช่องทางออนไลน์ วทิยาลัยจะมคีวามพร้อมในการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา  

เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและสังคม 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3  

   2.2 ควรวิจัยและเปรียบเทียบผลภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

วิทยาลัยเทคนิค ระหว่างวิทยาลัยรัฐบาลและเอกชน โดยใช้แนวคิดที่ยึดตามความพร้อม

และบริบทของวิทยาลัยเทคนิค  

   2.3 ควรมีการศกึษาเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็น และแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษา 

ในภาคอื่น 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผูเ้ชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื เพื่อหาความ

เที่ยงตรงเชงิเนื้อหา ความถูกต้อง เหมาะสมของภาษา การใชถ้้อยคำ 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

            และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล    อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

            ดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตร 

            มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

            การศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นางสาวดุษฎี นอ้ยใจบุญ       ผูอ้ำนวยการศูนย์ส่งเสริมและพัฒนา 

            อาชีวศกึษาภาคตะวันออก 

            และกรุงเทพมหานคร 

4. ว่าที่พันตรีวัชรพล ลักษณลม้าย     ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

            วิทยาลัยเทคนิคฉะเชงิเทรา สังกัดสถาบัน 

            การอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

5. นายชาตรี สรงประเสริฐ       ครูชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิค 

            สมุทรปราการ สังกัดสถาบัน 

            การอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 
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รายนามผูท้รงคุณวฒุ ิ

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 จำนวน 10 ท่าน 

ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

            และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล    อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

            ดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตร 

            มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

            การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายสุรินทร์ บุญสนอง        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

            วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ  

            สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

4. ว่าที่รอ้ยตรีวัฒนชัย บุญสุข       รองอำนวยการชำนาญการพิเศษ 

            วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ  

            สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

5. ว่าที่รอ้ยตรีหญิงอารี พุ่มพวง      รองอำนวยการชำนาญการพิเศษ 

            วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ  

            สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

6. จ่าสิบเอกเพิ่มเติม พลับพลา      รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

            วิทยาลัยเทคนิคสมุทนปราการ  

            สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

7. นางสาวอรทัย เลิศขุนทด       รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

            วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ  

            สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 
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8. นางจรีพร วจิติรเวชการ        ครูชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิค 

            สมุทรปราการ สังกัดสถาบัน 

            การอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

9. นายจิรวัฒน์ นนตระอุดร       ครูชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิค 

            สมุทรปราการ สังกัดสถาบัน 

            การอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

10. นางสาวธารารัตน์ สมบัติ       ครูชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิค 

            สมุทรปราการ สังกัดสถาบัน 

            การอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



187 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบประเมินเครื่องมือการวิจัย 
เรื่อง “ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บรหิาร

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3” 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

ผูป้ระเมิน  .................................................................................................................. 

ตำแหน่ง  .................................................................................................................. 

คำชี้แจง 

 ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญโปรดอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ซึ่งเป็น

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ขอให้

พิจารณาแบบสอบถาม โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับความคิดเห็น ซึ่งผูว้ิจัยจะนำ

ผลจากการประเมินของท่านมาพิจารณาปรับปรุงแบบสอบถามให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมีความหมาย ดังนี้ 

  + 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื "ใช้ได้" 

     0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื "ไม่แน่ใจว่าใชไ้ด้" 

  - 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื "ใช้ไม่ได้" 

หรอืท่านเห็นควรเพิ่มเตมิประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงในช่องเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

เพื่อผู้วจิัยจะได้ปรับปรุงใหเ้กิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 

 

                                ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน 

                 นางสาวมุจรินทร์   ภูชำนิ 

                                                นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                               มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อ รายละเอียด ระดับความคดิเห็น 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    1.2 ครูผูส้อน 

    

2 วุฒิการศึกษา 

    2.1 ปริญญาตรี 

    2.2 สูงกว่าปริญญาตรี  

    

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

    3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

        วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 

ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค ระดับความคดิเห็น 

1. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่ผู้บริหารวิทยาลัยแสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์ 

สามารถออกแบบวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับพันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการบริหาร

ร่วมกับบุคลากรไปสู่การปฏิบัติและใช้แผนปฏิบัติการเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

ของสถานศกึษา ให้คำแนะนำ สนับสนุน ส่งเสริมการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดจิิทัล 

สร้างแรงบันดาลใจ สร้างบรรยากาศที่ดใีนองค์การ สามารถแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ 

เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศกึษาอยู่เสมอ และกระตุ้นให้ผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างหลากหลาย รวมถึงสามารถเก็บรวบรวม

ข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุป จุดเด่นจุดด้อยภาพรวมทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา ตลอดจนสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์เพื่อขับเคลื่อนและ

ยกระดับคุณภาพการศกึษาไปสู่ความเป็นเลิศขององค์การ 

1 ผูบ้ริหารวิทยาลัยให้คำแนะนำ สนับสนุนการใช้ดิจทิัล     

2 ผูบ้ริหารวิทยาลัยแสดงออกถึงการมีวสิัยทัศน์     

3 ผูบ้ริหารวิทยาลัยส่งเสริมการปฏิบัติงาน 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

    

4 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีสร้างแรงบันดาลใจ  

สร้างบรรยากาศที่ดีในองค์การ 

    

5 ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ 

นำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศกึษาอยู่เสมอ 

    

6 ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถ รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ จุดเด่นจุดด้อยทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

    

7 ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลมา

ประยุกต์ 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค ระดับความคดิเห็น 

1. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (ต่อ) +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

8 ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถนำขับเคลื่อนและยกระดับ

คุณภาพการศกึษาไปสู่ความเป็นเลิศขององค์การ 

    

9 ผูบ้ริหารวิทยาลัยกระตุ้นให้ผูม้ีส่วน เกี่ยวข้อง

สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้ อย่างหลากหลาย 

    

10 ผูบ้ริหารวิทยาลัยกระตุ้นให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างหลากหลาย 

    

2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจิทัล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถึง การสร้างวัฒนธรรมเรียนรูด้ิจทิัล หมายถึง คุณลักษณะหรอื พฤติกรรม 

ที่ผู้บริหารวิทยาลัย ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็น 

วัฒนธรรมภายในสถานศกึษา รวมทั้งสนับสนุน ส่งเสริม ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องใหเ้ข้าถึง 

ทรัพยากรการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ สามารถ

สร้างสรรค์ พลวัตในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล สรา้งวัฒนธรรมในการทำงานและ

บรรยากาศใน สถานศกึษาบนสังคมเครือข่ายดิจิทัล เพิ่มขีดความสามารถใหบุ้คลากร

สร้างวัฒนธรรม องค์การในการใช ้การสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ส่งเสริม ใหบุ้คลากรนำสื่อดิจทิัลมาปรับใช้และบูรณาการเข้ากับการ

เรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ ตลอดจนการเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล มทีักษะการรูเ้ท่าทันสื่อ (MLDL) มีความรอบคอบระมัดระวัง มีความรับผิดชอบ

ต่อสังคม สร้างความตระหนักและความ เข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใน

สถานศกึษา โดยไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสาร และหลักคุณธรรม จริยธรรม 

รวมทั้งสามารถทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลบนความ หลากหลายทางวัฒนธรรม 

บนเครือข่ายสังคมออนไลน์ 

11 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมกีารส่งเสริม ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ให้เข้าถึง ทรัพยากรการเรียนรู้ 

    

12 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมคีวามสามารถสร้างสรรค์  

พลวัตในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค ระดับความคดิเห็น 

2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจิทัล (ต่อ) +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

8 ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถนำขับเคลื่อนและยกระดับ

คุณภาพการศกึษาไปสู่ความเป็นเลิศขององค์การ 

    

13 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมกีารสร้างวัฒนธรรมในการทำงาน

และบรรยากาศใน สถานศกึษาบนสังคมเครือข่าย

ดิจทิัล 

    

14 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการส่งเสริม ให้บุคลากรนำสื่อ

ดิจทิัลมาปรับใช้และบูรณาการเข้ากับการเรียน 

การสอน 

    

15 ผูบ้ริหารวิทยาลัยเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล มทีักษะการรูท้ันสื่อ 

    

16 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความรอบคอบ เข้าการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในสถานศกึษา โดยไม่ขัดต่อ

พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสาร และหลักคุณธรรม 

จรยิธรรม 

    

17 ผูบ้ริหารวิทยาลัย ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและ นวัตกรรม

อย่างสม่ำเสมอ 

    

18 ผูบ้ริหารวิทยาลัย สนับสนุน ส่งเสริม  

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องด้านเทคโนโลยีดิจทิัล 

    

19 ผูบ้ริหารวิทยาลัย สามารถสร้างสรรค์พลวัต  

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

    

20 ผูบ้ริหารวิทยาลัย ส่งเสริมใหบุ้คลากร นำสื่อดจิทิัล

มาปรับใช้และบูรณาการ 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค ระดับความคดิเห็น 

3. ความเป็นพลเมืองดิจิทัล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่ผู้บริหารวิทยาลัยแสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์ 

สามารถออกแบบวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับพันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการบริหาร

ร่วมกับบุคลากรไปสู่การปฏิบัติและใช้แผนปฏิบัติการเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

ของสถานศกึษา ให้คำแนะนำ สนับสนุน ส่งเสริมการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดจิิทัล 

สร้างแรงบันดาลใจ สร้างบรรยากาศที่ดใีนองค์การ สามารถแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ 

เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศกึษาอยู่เสมอ และกระตุ้นให้ผูม้ี 

ส่วนเกี่ยวข้องสามารถใช้เทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างหลากหลาย รวมถึงสามารถเก็บ

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุป จุดเด่นจุดด้อยภาพรวมทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา ตลอดจนสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์เพื่อขับเคลื่อน

และยกระดับคุณภาพการศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศขององค์การ 

21 ผูบ้ริหารวิทยาลัยใช้งานสื่อดิจทิัลและมีความ

รับผิดชอบในการใช้เทคโนโลยี 

    

22 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมเีป็นพลเมอืงที่มคีวามรับผดิชอบ 

และสามารถใช้และเข้าถึงดิจทิัล  

    

23 ผูบ้ริหารสวิทยาลัยมีการสนับสนุนบุคลากรให้มกีาร

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

    

24 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการปรับปรุงรูปแบบการ

บริหารงาน พัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ ทักษะ

ความสามารถด้านดิจิทัล 

    

25 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหา

ในสถานการณ์ต่าง ๆ 

    

26 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการสามารถในการสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างเป็นระบบ 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค ระดับความคดิเห็น 

3. ความเป็นพลเมืองดิจิทัล (ต่อ) +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

27 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมกีารจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ  

เพื่อสนับสนุนอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล 

    

28 ผูบ้ริหารสิทยาลัยสามารถทำงานโดยใช้ เทคโนโลยี

ดิจทิัลบนความหลากหลายทาง วัฒนธรรม 

    

29 ผูบ้ริหารวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรรู้จัก  

เข้าสื่อสังคมออนไลน์ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

    

30 ผูบ้ริหารวิทยาลัยเพิ่มขีดความสามารถใหบุ้คลากร

สร้างวัฒนธรรมองค์กร 

    

4. ความสามารถในการใช้ดิจิทัล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถึง ความสามารถในการใชด้ิจทิัล หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรม 

ของผู้บริหารวิทยาลัย สามารถใช้ดจิทิัลในการทำงานและการบริหารจัดการศกึษา 

อย่างสร้างสรรค์ รูจ้ักสิทธิและเสรภีาพในการการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลผ่านเครือข่าย

สังคมออนไลน์ ใช้ขอ้ความและถ้อยคำที่เหมาะสมอย่างสร้างสรรค์ ใชเ้ครื่องมอืดิจิทัล

และประยุกต์ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของสถานศกึษา ผลักดันให้

บุคลากรสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการสร้าง

ฐานขอ้มูลขององค์กรบนเครอืข่ายสังคมออนไลน์มีความคิดสรา้งสรรค์ในการ

วิเคราะห์เนื้อหาการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลที่มคีุณภาพ รวมถึงการที่ผู้บริหารวิทยาลัยมี

ความสามารถในการนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้จัดเก็บ รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ขอ้มูล 

เพื่อใช้วัดผลและประเมินผล ให้มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล บรรลุตามเป้าหมาย 

ที่วางไว้ 

31 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความสามารถใช้ดจิทิัล 
ในการทำงาน 

    

32 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการรู้จักสิทธิและเสรภีาพ 

ในการการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค ระดับความคดิเห็น 

4. ความสามารถในการใช้ดิจิทัล (ต่อ) +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

33 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีใช้ขอ้ความและถ้อยคำที่

เหมาะสมอย่างสร้างสรรค์ ใชเ้ครื่องมือดิจทิัล 

    

34 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมกีารผลักดันให้บุคลากรสามารถ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

    

35 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมกีารสร้างฐานขอ้มูลขององค์กร

บนเครือข่ายสังคมออนไลน์ 

    

36 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความคิดสร้างสรรค์ในการ

วิเคราะห์เนื้อหาการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลที่มคีุณภาพ 

    

37 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความสามารถในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้จัดเก็บ รวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อใช้วัดผลและประเมินผล 

    

38 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการเชื่อมต่อขอ้มูล Big Data 

ระหว่างสายงานด้วยกัน 

    

39 ผูบ้ริหารวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้าสื่อ

สังคมออนไลน์ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนร 

    

40 ผูบ้ริหารวิทยาลัยเพิ่มขีดความสามารถให้ บุคลากร

สร้างวัฒนธรรมองค์การในการใช้ การสร้าง 

และพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค ระดับความคดิเห็น 

5. การสื่อสารดิจิทัล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่ผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค แสดงออกถึงการมี

ทักษะด้านการสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัลและประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจิทัล สามารถสร้าง

แรงบันดาลใจและเป็นแบบอย่างที่ดใีนการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล สามารถโน้ม

น้าว จูงใจ ใหค้วามช่วยเหลือ สนับสนุนบุคลากร การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

สื่อสารผ่านสื่อดิจทิัล ด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย สะดวก รวดเร็ว สามารถ

เลือกใช้รูปแบบในการสื่อสารและการนำเสนอด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลที่เหมาะสม 

รวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิชาการ ตลอดจน

สามารถสร้างเครือข่ายการสื่อสารดิจิทัลทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้อย่างเป็น

ระบบและมีคุณภาพ กระบวนการทำงาน โดยมีสมาชิกตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไปมาทำงาน

ร่วมกัน เพื่อร่วมกันไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน สมาชิกในกลุ่มมภีาระหน้าที่รับผดิชอบ

แตกต่างกัน แต่ต้องขับเคลื่อนการทำงานไปพร้อม ๆ กัน การทำงานเป็นทีมจงึตอ้ง

อาศัยความร่วมมือ ร่วมใจ ความสามัคคี การพึ่งพาอาศัยกัน การยอมรับความ

คิดเห็นของคนอื่น และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน การทำงานเป็นทีม

ต้องใช้การประสานงานเป็นหลัก ในการตดิต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม  

การปฏิสัมพันธ์ที่ดจีะเป็นผลลัพธ์ที่ก่อใหเ้กิดความเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน  

เมื่อเกิดปัญหาสามารถร่วมกันแก้ไขและตัดสินใจได ้

41 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีทักษะด้านการสื่อสารดิจิทัล 

และประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจทิัล 

    

42 ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถสร้างแรงบันดาลใจ 

การสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

    

43 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความสามารถโน้ม สนับสนุน

บุคลากร การนำเทคโนโลยีดจิทิัล 

    

44 ผูบ้ริหารวิทยาลัยใช้ในการสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัล  

ด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย  

    

45 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีจริยธรรมและการปฏิบัติที่ด ี

ซื่อตรง และสามารถตรวจสอบได้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค ระดับความคดิเห็น 

5. การสื่อสารดิจิทัล (ต่อ) +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

46 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีสามารถเลือกใช้รูปแบบในการ

สื่อสารเทคโนโลยีดจิทิัลที่เหมาะสม  

    

47 ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถสร้างเครือข่ายการสื่อสาร

ดิจทิัลทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้ 

    

48 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการยอมรับความคิดเห็นของคน

อื่น แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

ในเชิงดิจทิัลได้ 

    

49 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีทำงานเป็นทีมต้องใช้การ

ประสานงานเป็นหลักในการติดต่อสื่อสารระหว่าง

สมาชิกภายในกลุ่ม 

    

50 ผูบ้ริหารวิทยาลัย ให้คำแนะนำ สนับสนุน  

และส่งเสริมการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

    

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
............................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 

                ลงช่ือ...................................................ผู้ประเมิน 

                               (....................................................) 

             ................../................................/..................... 
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แบบสอบถามการวจิัย 
เรื่อง “ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บรหิาร

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3” 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในวิทยาลัย  

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความต้องการจําเป็น และแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวะศกึษา 

ภาคกลาง 3 

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้ 

 

 

              นางสาวมุจรินทร์ ภูชำนิ 

       นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับทา่นโดยกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความ 

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 

 1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง     

         ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

        ครูผูส้อน 

 

 1.2 วุฒกิารศึกษา 

        ปริญญาตรี   

        สูงกว่าปริญญาตรี   

 

 1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    น้อยกว่า 10 ปี    

    ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

    มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 

ความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสำนักงานการอาชวีศึกษาภาคกลาง 3 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพ 

ความเป็นจริงที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยแบบสอบถามแบ่งเป็นสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ จึงขอให้ท่านทำเครื่องหมายทั้งสองประเด็น  

ตามระตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ  

มากที่สุด 

 4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ  

ปานกลาง 

 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ  

น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพพงึประสงค์ 

 ด้านที่ 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

0 1. ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีกระบวนการ

ตัดสินใจในเชิงบวก 

          

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 จากตัวอย่างแสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ในวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสำนักงานการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 สภาพปัจจุบัน  

อยู่ในระดับมากที่สุดและ สภาพพงึประสงค์ ของท่าน อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพพงึประสงค์ 

1. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารวิทยาลัยให้คำแนะนำ 

สนับสนุนการใชด้ิจทิัล 

          

2 ผูบ้ริหารวิทยาลัยแสดงออกถึงการมี

วิสัยทัศน ์

          

3 ผูบ้ริหารวิทยาลัยส่งเสริมการ

ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

          

4 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีสร้างแรงบันดาลใจ 

สร้างบรรยากาศที่ดีในองค์การ 

          

5 ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถแสวงหา

ความรูใ้หม่ ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ 

ในการบริหารจัดการศกึษาอยู่เสมอ 

          

6 ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถ รวบรวม

ข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ จุดเด่น 

จุดด้อยทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

          

7 ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ 

          

8 ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถนำ

ขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพ

การศกึษาไปสู่ความเป็นเลิศ 

ขององค์การ 

          

9 ผูบ้ริหารวิทยาลัยกระตุ้นให้ผูม้ีส่วน 

เกี่ยวข้องสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ได้ อย่างหลากหลาย 

          

10 ผูบ้ริหารวิทยาลัยกระตุ้นให้ผูม้ีส่วน 

เกี่ยวข้องสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ได้อย่างหลากหลาย 
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ข้อ รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพพงึประสงค์ 

2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจิทัล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการส่งเสริม  

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องให้เข้าถึงทรัพยากร

การเรียนรู้ 

          

12 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมคีวามสามารถ

สร้างสรรค์ พลวัตในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

          

13 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมกีารสร้างวัฒนธรรม

ในการทำงานและบรรยากาศใน 

สถานศกึษาบนสังคมเครือข่ายดิจิทัล 

          

14 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการส่งเสริม  

ให้บุคลากรนำสื่อดิจทิัลมาปรับใช้และ

บูรณาการเข้ากับการเรียนการสอ 

          

15 ผูบ้ริหารวิทยาลัยเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล มีทักษะ 

การรูท้ันสื่อ 

          

16 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความรอบคอบ 

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในสถานศกึษา 

โดยไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูล

ข่าวสาร และหลักคุณธรรม จริยธรรม 

          

17 ผูบ้ริหารวิทยาลัย ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

และนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอ 

          

18 ผูบ้ริหารวิทยาลัย สนับสนุน ส่งเสริม  

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องด้านเทคโนโลยีดิจทิัล 

          

19 ผูบ้ริหารวิทยาลัย สามารถสร้างสรรค์

พลวัต ในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล  

          

20 ผูบ้ริหารวิทยาลัย ส่งเสริมใหบุ้คลากร 

นำสื่อดจิทิัลมาปรับใช้และบูรณาการ 
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ข้อ รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพพงึประสงค์ 

3. ความเป็นพลเมืองดิจิทัล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21 ผูบ้ริหารวิทยาลัยใช้งานสื่อดิจทิัลและมี

ความรับผดิชอบในการใช้เทคโนโลยี 

          

22 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมเีป็นพลเมอืงที่มคีวาม

รับผิดชอบ และสามารถใช้และเขา้ถึง

ดิจทิัล  

          

23 ผูบ้ริหารสวิทยาลัยมีการสนับสนุน

บุคลากรใหม้ีการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

          

24 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการปรับปรุงรูปแบบ

การบริหารงาน พัฒนาบุคลากรใหม้ี

ความรู ้ทักษะความสามารถด้านดิจิทัล 

          

25 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการสามารถตัดสินใจ

แก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ 

          

26 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการสามารถในการ

สร้างเครือข่ายการเรียนรูเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

อย่างเป็นระบบ 

          

27 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมกีารจัดสรรทรัพยากร

ต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนอย่างเพียงพอในการ

ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

          

28 ผูบ้ริหารสิทยาลัยสามารถทำงาน 

โดยใช้ เทคโนโลยีดจิทิัลบนความ

หลากหลายทาง วัฒนธรรม 

          

29 ผูบ้ริหารวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรรู้จัก 

เข้าสื่อสังคมออนไลน์ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

          

30 ผูบ้ริหารวิทยาลัยเพิ่มขีดความสามารถให้ 

บุคลากรสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
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ข้อ รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพพงึประสงค์ 

4. ความสามารถในการใช้ดิจิทัล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความสามารถใช้ดจิทิัล

ในการทำงาน 

          

32 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการรู้จักสิทธิและ

เสรีภาพในการการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

          

33 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีใช้ขอ้ความและถ้อยคำ 

ที่เหมาะสมอย่างสรา้งสรรค์ใช้เครื่องมอื

ดิจทิัล 

          

34 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมกีารผลักดันให้บุคลากร

สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

          

35 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมกีารสร้างฐานขอ้มูล 

ขององค์กรบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ 

          

36 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความคิดสร้างสรรค์ใน

การวิเคราะห์เนื้อหาการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ที่มคีุณภาพ 

          

37 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความสามารถในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้จัดเก็บ รวบรวม

ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อใช้วัดผล 

และประเมินผล 

          

38 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการเชื่อมต่อขอ้มูล Big 

Data ระหว่างสายงานด้วยกัน 

          

39 ผูบ้ริหารวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรรู้จัก 

เข้าสื่อสังคมออนไลน์เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

          

40 ผูบ้ริหารวิทยาลัยเพิ่มขีดความสามารถให้ 

บุคลากรสร้างวัฒนธรรมองค์การในการใช้ 

การสรา้งและพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล 
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ข้อ รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพพงึประสงค์ 

5. การสื่อสารดิจิทัล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

41 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีทักษะด้านการสื่อสาร

ดิจทิัลและประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดจิทิัล 

          

42 ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถสร้างแรง 

บันดาลใจการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

          

43 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความสามารถโน้ม 

สนับสนุนบุคลากร การนำเทคโนโลยีดจิทิัล 

          

44 ผูบ้ริหารวิทยาลัยใช้ในการสื่อสารผ่านสื่อ

ดิจทิัล ด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย  

          

45 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีจรยิธรรมและการปฏิบัติ

ที่ด ีซื่อตรง และสามารถตรวจสอบได้ 

          

46 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีสามารถเลือกใช้รูปแบบ

ในการสื่อสารเทคโนโลยีดจิิทัลที่เหมาะสม  

          

47 ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถสร้างเครือข่าย

การสื่อสารดิจิทัลทั้งภายในและภายนอก

องค์กรได้ 

          

48 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการยอมรับความคิดเห็น

ของคนอื่น แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ซึ่งกันและกันในเชิงดจิทิัลได้ 

          

49 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีทำงานเป็นทีมต้องใช้

การประสานงานเป็นหลักในการ

ติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม 

          

50 ผูบ้ริหารวิทยาลัยใหค้ำแนะนำ สนับสนุน 

และส่งเสริมการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี 

ดิจทิัล 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 26 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ความตอ้งการจำเป็นและแนว 

 ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน 

 การอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รว
ม 

ค่า
 IO

C 

ผล
 

1 2 3 4 5 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

1 สภานภาพการดำรงตำแหน่ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ขนาดวิทยาลัย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษา 

ภาคกลาง 3 

 

 ด้านที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล  

1 ผูบ้ริหารวิทยาลัยให้คำแนะนำ 

สนับสนุนการใชด้ิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารวิทยาลัยแสดงออกถึงการมี

วิสัยทัศน ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารวิทยาลัยส่งเสริมการ

ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีสร้างแรงบันดาล

ใจ สร้างบรรยากาศที่ดีในองค์การ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถแสวงหา

ความรูใ้หม่ ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้

ในการบริหารจัดการศกึษาอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รว
ม 

ค่า
 IO

C 

ผล
 

1 2 3 4 5 

6 ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถ รวบรวม

ข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์  

จุดเด่นจุดด้อยทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถนำ

ขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพ

การศกึษาไปสู่ความเป็นเลิศ 

ขององค์การ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารวิทยาลัยกระตุ้นให้ผูม้ีส่วน 

เกี่ยวข้องสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ได้ อย่างหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารวิทยาลัยกระตุ้นให้ผูม้ีส่วน 

เกี่ยวข้องสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ได้อย่างหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 2 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล  

11 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการส่งเสริม  

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องให้เข้าถึงทรัพยากร

การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมคีวามสามารถ

สร้างสรรค์ พลวัตในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รว
ม 

ค่า
 IO

C 

ผล
 

1 2 3 4 5 

13 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมกีารสร้าง

วัฒนธรรมในการทำงานและ

บรรยากาศใน สถานศกึษาบนสังคม

เครือข่ายดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการส่งเสริมให้

บุคลากรนำสื่อดิจทิัลมาปรับใช้และ

บูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารวิทยาลัยเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล มีทักษะ

การรูท้ันสื่อ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความรอบคอบ 

เข้าการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใน

สถานศกึษา โดยไม่ขัดต่อ

พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสาร  

และหลักคุณธรรม จริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารวิทยาลัย ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

และ นวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารวิทยาลัย สนับสนุน ส่งเสริม 

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถสร้างสรรค์

พลวัต ในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากร 

นำสื่อดจิทิัลมาปรับใช้และบูรณาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รว
ม 

ค่า
 IO

C 

ผล
 

1 2 3 4 5 

 ด้านที ่3 ความเป็นพลเมืองดจิทิัล  

21 ผูบ้ริหารวิทยาลัยใช้งานสื่อดิจทิัลและ 

มีความรับผดิชอบในการใชเ้ทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีเป็นพลเมอืง 

ที่มคีวามรับผดิชอบ และสามารถใช้

และเข้าถึงดจิทิัล  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารสวิทยาลัยมีการสนับสนุน

บุคลากรใหม้ีการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการปรับปรุง

รูปแบบการบริหารงาน พัฒนา

บุคลากรใหม้ีความรู ้ทักษะ

ความสามารถด้านดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการสามารถ

ตัดสินใจแก้ไขปัญหาในสถานการณ์

ต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการสามารถ 

ในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมกีารจัดสรร

ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อสนับสนุน 

อย่างเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารสิทยาลัยสามารถทำงาน 

โดยใช้ เทคโนโลยีดจิทิัลบนความ

หลากหลายทาง วัฒนธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รว
ม 

ค่า
 IO

C 

ผล
 

1 2 3 4 5 

29 ผูบ้ริหารวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากร

รู้จัก เข้าสื่อสังคมออนไลน์  

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารวิทยาลัยเพิ่มขีด

ความสามารถให้ บุคลากร 

สร้างวัฒนธรรมองค์กร 

        

 ด้านที ่4 ความสามารถในการใช้ดิจทิัล  

31 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความสามารถใช้

ดิจทิัลในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการรู้จักสิทธิ 

และเสรีภาพในการการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีใช้ขอ้ความและ

ถ้อยคำที่เหมาะสมอย่างสร้างสรรค์ 

ใช้เครื่องมอืดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมกีารผลักดัน 

ให้บุคลากรสามารถประยุกต์ 

ใช้เทคโนโลย ี

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมกีารสร้าง

ฐานขอ้มูลขององค์กรบนเครอืข่าย

สังคมออนไลน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความคิด

สร้างสรรค์ในการวิเคราะห์เนื้อหา

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลที่มคีุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รว
ม 

ค่า
 IO

C 

ผล
 

1 2 3 4 5 

37 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความสามารถใน

การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้จัดเก็บ 

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ขอ้มูล  

เพื่อใช้วัดผลและประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการเชื่อมต่อ

ข้อมูล Big Data ระหว่างสายงาน

ด้วยกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 ผูบ้ริหารวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากร

รู้จัก เข้าสื่อสังคมออนไลน์  

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 ผูบ้ริหารวิทยาลัยเพิ่มขีด

ความสามารถให้ บุคลากรสร้าง

วัฒนธรรมองค์การในการใช้  

การสรา้งและพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที ่5 การสื่อสารดิจทิัล  

41 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีทักษะด้านการ

สื่อสารดิจิทัลและประชาสัมพันธ์ 

ด้วยสื่อดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42 ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถสร้างแรง

บันดาลใจการสื่อสารด้วยเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

43 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความสามารถ 

โน้มน้าว สนับสนุนบุคลากร  

การนำเทคโนโลยีดจิทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



245 

ตาราง 26 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รว
ม 

ค่า
 IO

C 

ผล
 

1 2 3 4 5 

44 ผูบ้ริหารวิทยาลัยใช้ในการสื่อสาร

ผ่านสื่อดิจทิัล ด้วยรูปแบบวิธีการ 

ที่หลากหลาย  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

45 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีจรยิธรรมและการ

ปฏิบัติที่ดี ซื่อตรง และสามารถ

ตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

46 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีสามารถเลือกใช้

รูปแบบในการสื่อสารเทคโนโลยี

ดิจทิัลที่เหมาะสม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

47 ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถสร้าง

เครือข่ายการสื่อสารดิจทิัลทั้งภายใน

และภายนอกองค์กรได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

48 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการยอมรับ 

ความคิดเห็นของคนอื่น แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

ในเชิงดิจทิัลได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

49 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีทำงานเป็นทีม 

ต้องใช้การประสานงานเป็นหลัก 

ในการตดิต่อสื่อสารระหว่างสมาชิก

ภายในกลุ่ม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

50 ผูบ้ริหารวิทยาลัยใหค้ำแนะนำ 

สนับสนุน และส่งเสริมการปฏิบัติงาน

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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 การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ 

แบบสอบถาม เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 ด้านภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค มีความสอดคล้องทั้ง 50 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ  
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ภาคผนวก จ  

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



249 

ตาราง 27 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นความต้องการจำเป็นและแนว 

 ทางการพัฒนา ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน 

 การอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

วิทยาลัยเทคนิค 
ข้อที่ 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.93 

และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

สภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.84 

ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ 

ระหว่าง 0.63 – 0.80 และค่าอำนาจ 

จำแนกสภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ระหว่าง 0.45 – 0.70 

1 0.64 0.53 

2 0.76 0.56 

3 0.80 0.49 

4 0.63 0.52 

5 0.74 0.45 

6 0.77 0.48 

7 0.70 0.70 

8 0.78 0.60 

9 0.64 0.59 

10 0.70 0.54 

2. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

สภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.88  และค่า

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพที่

พึงประสงค์ เท่ากับ 0.86 

ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ 

ระหว่าง 0.37 – 0.79 และค่าอำนาจ 

จำแนกสภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ระหว่าง 0.35 – 0.75 

11 0.37 0.35 

12 0.56 0.52 

13 0.64 0.63 

14 0.79 0.75 

15 0.60 0.51 

16 0.51 0.41 

17 0.74 0.70 

18 0.62 0.58 

19 0.55 0.58 

20 0.61 0.60 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

วิทยาลัยเทคนิค 
ข้อที่ 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

3. ความเป็นพลเมืองดจิทิัล 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.93 

และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

สภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.87 

ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ 

ระหว่าง 0.45 – 0.86 และค่าอำนาจ 

จำแนกสภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ระหว่าง 0.38 – 0.75 

21 0.78 0.62 

22 0.80 0.65 

23 0.78 0.66 

24 0.45 0.45 

25 0.91 0.75 

26 0.73 0.64 

27 0.86 0.60 

28 0.55 0.38 

29 0.74 0.56 

30 0.83 0.59 

4. ความสามารถในการใช้ดิจทิัล 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

สภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.89 และค่า

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพที่

พึงประสงค์ เท่ากับ 0.85 

ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ 

ระหว่าง 0.45 – 0.80 และค่าอำนาจ 

จำแนกสภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ระหว่าง 0.39 – 0.72 

31 0.72 0.48 

32 0.69 0.53 

33 0.55 0.41 

34 0.63 0.46 

35 0.45 0.39 

36 0.61 0.52 

37 0.72 0.69 

38 0.67 0.58 

39 0.80 0.72 

40 0.46 0.67 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

วิทยาลัยเทคนิค 
ข้อที่ 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5. การสื่อสารดิจทิัล 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.91 

และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

สภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.92 

ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ 

ระหว่าง 0.32 – 0.81 และค่าอำนาจ 

จำแนกสภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ระหว่าง 0.44 – 0.86 

41 0.74 0.83 

42 0.81 0.75 

43 0.63 0.54 

44 0.79 0.86 

45 0.69 0.79 

46 0.75 0.76 

47 0.69 0.80 

48 0.68 0.44 

49 0.60 0.71 

50 0.32 0.73 

ค่าความเชื่อม่ันสภาพปัจจุบันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของ 

ผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค เท่ากับ 0.98 และค่าความเชื่อมั่นสภาพที่พึงประสงค์ของ 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค เท่ากับ 0.97 

 จากตาราง 27 พบว่าค่าความเชื่อมั่นสภาพปัจจุบันของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค เท่ากับ 0.98 และค่าความเชื่อมั่นสภาพที่พึง 

ประสงค์ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค เท่ากับ 

0.97 และค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.32 – 0.86 และค่าอำนาจจำแนก 

สภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง 0.35 – 0.86 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพ 

ปัจจุบัน เท่ากับ 0.93 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 

0.84 ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.63 – 0.80 และค่าอำนาจจำแนกสภาพ 

ที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง 0.45 – 0.70 
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  2. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล ค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.88 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพ 

ที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.86 ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.37 – 0.79  

และค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง 0.35 – 0.75 

  3. ด้านความเป็นพลเมืองดิจทิัล ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพ

ปัจจุบันเท่ากับ 0.93 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 

0.87 ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.45 – 0.86 และค่าอำนาจจำแนกสภาพ

ที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง 0.38 – 0.75 

  4. ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

สภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.89 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

เท่ากับ 0.85 ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.45 – 0.80 และค่าอำนาจ 

จำแนกสภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง 0.39 – 0.72 

  5. ดา้นการสื่อสารดิจิทัล ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.91 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

เท่ากับ 0.92 ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง 0.32 – 0.81 และค่าอำนาจ 

จำแนกสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง 0.44 – 0.86 
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ภาคผนวก ฉ  

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามการวจิัย 

เรื่อง “ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บรหิาร

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3” 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน สังกัดสถาบัน 

การอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความต้องการจําเป็น และแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษา 

ภาคกลาง 3 

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการ 

ตอบคำถามครั้งนี้ 

 

              มุจรนิทร์ ภูชำนิ 

        นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับทา่นโดยกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความ 

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 1.1 สถานภาพ      

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   ครูผูส้อน 

 

 1.2 วุฒกิารศึกษา  

   ปริญญาตรี    

   สูงกว่าปริญญาตรี 

 

 1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    น้อยกว่า 10 ปี    

    ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

    มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 

ความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสำนักงานการอาชวีศึกษาภาคกลาง 3 
 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความ

เป็นจรงิที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยแบบสอบถามแบ่งเป็นสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ จงึขอให้ท่านทำเครื่องหมายทั้งสองประเด็น ตามระตามเกณฑ์

ดังต่อไปนี ้

 5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ  

มากที่สุด 

 4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ  

ปานกลาง 

 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ  

น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพพงึประสงค์ 

 ด้านที่ 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

0 1.ผู้บริหารวิทยาลัยมี

กระบวนการตัดสินใจในเชิงบวก 

          

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 จากตัวอย่างแสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารใน

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสำนักงานการอาชีวะศกึษาภาคกลาง 3 สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับ

มากที่สุดและ สภาพพึงประสงค์ ของท่าน อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพพงึประสงค์ 

1. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารวิทยาลัยให้คำแนะนำ 

สนับสนุนการใชด้ิจทิัล 

          

2 ผูบ้ริหารวิทยาลัยแสดงออกถึงการมี

วิสัยทัศน ์

          

3 ผูบ้ริหารวิทยาลัยส่งเสริมการ

ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

          

4 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีสร้างแรงบันดาลใจ 

สร้างบรรยากาศที่ดีในองค์การ 

          

5 ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถแสวงหา

ความรูใ้หม่ ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ 

ในการบริหารจัดการศกึษาอยู่เสมอ 

          

6 ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถ รวบรวม

ข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ จุดเด่น 

จุดด้อยทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

          

7 ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ 

          

8 ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถนำ

ขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพ

การศกึษาไปสู่ความเป็นเลิศ 

ขององค์การ 

          

9 ผูบ้ริหารวิทยาลัยกระตุ้นให้ผูม้ีส่วน 

เกี่ยวข้องสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ได้ อย่างหลากหลาย 

          

10 ผูบ้ริหารวิทยาลัยกระตุ้นให้ผูม้ีส่วน 

เกี่ยวข้องสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ได้อย่างหลากหลาย 
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ข้อ รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพพงึประสงค์ 

2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจิทัล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการส่งเสริม  

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องให้เข้าถึงทรัพยากร

การเรียนรู้ 

          

12 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมคีวามสามารถ

สร้างสรรค์ พลวัตในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

          

13 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมกีารสร้างวัฒนธรรม

ในการทำงานและบรรยากาศใน 

สถานศกึษาบนสังคมเครือข่ายดิจิทัล 

          

14 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการส่งเสริม  

ให้บุคลากรนำสื่อดิจทิัลมาปรับใช้และ

บูรณาการเข้ากับการเรียนการสอ 

          

15 ผูบ้ริหารวิทยาลัยเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล มีทักษะ 

การรูท้ันสื่อ 

          

16 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความรอบคอบ 

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในสถานศกึษา 

โดยไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูล

ข่าวสาร และหลักคุณธรรม จริยธรรม 

          

17 ผูบ้ริหารวิทยาลัย ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

และนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอ 

          

18 ผูบ้ริหารวิทยาลัย สนับสนุน ส่งเสริม  

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องด้านเทคโนโลยีดิจทิัล 

          

19 ผูบ้ริหารวิทยาลัย สามารถสร้างสรรค์

พลวัต ในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล  

          

20 ผูบ้ริหารวิทยาลัย ส่งเสริมใหบุ้คลากร 

นำสื่อดจิทิัลมาปรับใช้และบูรณาการ 
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ข้อ รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพพงึประสงค์ 

3. ความเป็นพลเมืองดิจิทัล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21 ผูบ้ริหารวิทยาลัยใช้งานสื่อดิจทิัลและมี

ความรับผดิชอบในการใช้เทคโนโลยี 

          

22 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีเป็นพลเมอืงที่มคีวาม

รับผิดชอบ และสามารถใช้และเขา้ถึง

ดิจทิัล  

          

23 ผูบ้ริหารสวิทยาลัยมีการสนับสนุน

บุคลากรใหม้ีการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

          

24 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการปรับปรุงรูปแบบ

การบริหารงาน พัฒนาบุคลากรใหม้ี

ความรู ้ทักษะความสามารถด้านดิจิทัล 

          

25 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการสามารถตัดสินใจ

แก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ 

          

26 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการสามารถในการ

สร้างเครือข่ายการเรียนรูเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

อย่างเป็นระบบ 

          

27 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมกีารจัดสรรทรัพยากร

ต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนอย่างเพียงพอในการ

ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

          

28 ผูบ้ริหารสิทยาลัยสามารถทำงาน 

โดยใช้ เทคโนโลยีดจิทิัลบนความ

หลากหลายทาง วัฒนธรรม 

          

29 ผูบ้ริหารวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรรู้จัก 

เข้าสื่อสังคมออนไลน์ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

          

30 ผูบ้ริหารวิทยาลัยเพิ่มขีดความสามารถให้ 

บุคลากรสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
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ข้อ รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพพงึประสงค์ 

4. ความสามารถในการใช้ดิจิทัล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความสามารถใช้ดจิทิัล

ในการทำงาน 

          

32 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการรู้จักสิทธิและ

เสรีภาพในการการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

          

33 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีใช้ขอ้ความและถ้อยคำ 

ที่เหมาะสมอย่างสรา้งสรรค์ใช้เครื่องมอื

ดิจทิัล 

          

34 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมกีารผลักดันให้บุคลากร

สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

          

35 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมกีารสร้างฐานขอ้มูล 

ขององค์กรบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ 

          

36 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความคิดสร้างสรรค์ใน

การวิเคราะห์เนื้อหาการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ที่มคีุณภาพ 

          

37 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความสามารถในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้จัดเก็บ รวบรวม

ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อใช้วัดผล 

และประเมินผล 

          

38 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการเชื่อมต่อขอ้มูล Big 

Data ระหว่างสายงานด้วยกัน 

          

39 ผูบ้ริหารวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรรู้จัก 

เข้าสื่อสังคมออนไลน์เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

          

40 ผูบ้ริหารวิทยาลัยเพิ่มขีดความสามารถให้ 

บุคลากรสร้างวัฒนธรรมองค์การในการใช้ 

การสรา้งและพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล 

          

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



262 

ข้อ รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพพงึประสงค์ 

5. การสื่อสารดิจิทัล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

41 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีทักษะด้านการสื่อสาร

ดิจทิัลและประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดจิทิัล 

          

42 ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถสร้างแรง 

บันดาลใจการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล 

          

43 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีความสามารถโน้ม 

สนับสนุนบุคลากร การนำเทคโนโลยีดจิทิัล 

          

44 ผูบ้ริหารวิทยาลัยใช้ในการสื่อสารผ่านสื่อ

ดิจทิัล ด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย  

          

45 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีจรยิธรรมและการปฏิบัติ

ที่ด ีซื่อตรง และสามารถตรวจสอบได้ 

          

46 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีสามารถเลือกใช้รูปแบบ

ในการสื่อสารเทคโนโลยีดจิิทัลที่เหมาะสม  

          

47 ผูบ้ริหารวิทยาลัยสามารถสร้างเครือข่าย

การสื่อสารดิจิทัลทั้งภายในและภายนอก

องค์กรได้ 

          

48 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีการยอมรับความคิดเห็น

ของคนอื่น แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ซึ่งกันและกันในเชิงดจิทิัลได้ 

          

49 ผูบ้ริหารวิทยาลัยมีทำงานเป็นทีมต้องใช้

การประสานงานเป็นหลักในการ

ติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม 

          

50 ผูบ้ริหารวิทยาลัยใหค้ำแนะนำ สนับสนุน 

และส่งเสริมการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี 

ดิจทิัล 
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ภาคผนวก ช  

ตัวอย่างการวเิคราะห์ข้อมูล 
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DESCRIPTIVES VARIABLES=nn1 nn2 nn3 nn4 nn5 nn /STATISTICS=MEAN STDDEV 

MIN MAX. 

 

Descriptives 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

nn1 297 2.30 3.90 3.2108 .31743 

nn2 297 2.40 4.00 3.1939 .33586 

nn3 297 2.30 4.30 3.2364 .33251 

nn4 297 2.20 4.10 3.1795 .33994 

nn5 297 2.20 4.30 3.2572 .33078 

nn 297 2.54 3.70 3.2156 .20624 

Valid N (listwise) 297     

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=mm1 mm2 mm3 mm4 mm5 mm /STATISTICS=MEAN 

STDDEV MIN MAX. 

 

Descriptives 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

mm1 297 3.70 5.00 4.6603 .25075 

mm2 297 3.60 5.00 4.6401 .28220 

mm3 297 3.90 5.00 4.6559 .26618 

mm4 297 4.00 5.00 4.6855 .24251 

mm5 297 4.10 5.00 4.7067 .19785 

mm 297 4.02 4.98 4.6697 .16101 

Valid N (listwise) 297     
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ANOVA 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

nn1 Between Groups 2.150 2 1.075 11.422 .000 

Within Groups 27.675 294 .094   

Total 29.826 296    

nn2 Between Groups 2.107 2 1.054 9.901 .000 

Within Groups 31.282 294 .106   

Total 33.389 296    

nn3 Between Groups 4.625 2 2.313 24.194 .000 

Within Groups 28.102 294 .096   

Total 32.727 296    

nn4 Between Groups 2.788 2 1.394 13.047 .000 

Within Groups 31.416 294 .107   

Total 34.205 296    

nn5 Between Groups 1.599 2 .799 7.634 .001 

Within Groups 30.788 294 .105   

Total 32.387 296    

nn Between Groups 2.516 2 1.258 36.707 .000 

Within Groups 10.075 294 .034   

Total 12.591 296    
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ANOVA 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

mm1 Between Groups .155 2 .077 1.234 .293 

Within Groups 18.456 294 .063   

Total 18.611 296    

mm2 Between Groups .309 2 .154 1.951 .144 

Within Groups 23.264 294 .079   

Total 23.573 296    

mm3 Between Groups .233 2 .116 1.650 .194 

Within Groups 20.739 294 .071   

Total 20.972 296    

mm4 Between Groups .189 2 .095 1.617 .200 

Within Groups 17.218 294 .059   

Total 17.408 296    

mm5 Between Groups .005 2 .002 .060 .942 

Within Groups 11.582 294 .039   

Total 11.587 296    

mm Between Groups .134 2 .067 2.603 .076 

Within Groups 7.540 294 .026   

Total 7.674 296    
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ANOVA 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

nn1 Between Groups .402 2 .201 2.009 .136 

Within Groups 29.423 294 .100   

Total 29.826 296    

nn2 Between Groups .053 2 .027 .234 .791 

Within Groups 33.336 294 .113   

Total 33.389 296    

nn3 Between Groups 1.298 2 .649 6.072 .003 

Within Groups 31.429 294 .107   

Total 32.727 296    

nn4 Between Groups .049 2 .024 .211 .810 

Within Groups 34.156 294 .116   

Total 34.205 296    

nn5 Between Groups .341 2 .171 1.565 .211 

Within Groups 32.046 294 .109   

Total 32.387 296    

nn Between Groups .258 2 .129 3.079 .047 

Within Groups 12.333 294 .042   

Total 12.591 296    
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ANOVA 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

mm1 Between Groups .561 2 .281 4.571 .011 

Within Groups 18.050 294 .061   

Total 18.611 296    

mm2 Between Groups 3.159 2 1.579 22.744 .000 

Within Groups 20.415 294 .069   

Total 23.573 296    

mm3 Between Groups .962 2 .481 7.066 .001 

Within Groups 20.010 294 .068   

Total 20.972 296    

mm4 Between Groups .632 2 .316 5.536 .004 

Within Groups 16.776 294 .057   

Total 17.408 296    

mm5 Between Groups .173 2 .086 2.223 .110 

Within Groups 11.414 294 .039   

Total 11.587 296    

mm Between Groups .717 2 .359 15.153 .000 

Within Groups 6.957 294 .024   

Total 7.674 296    
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ภาคผนวก ซ  

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาความต้องการ

จำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

วทิยาลัยเทคนิค สังกัดสำนักสถาบันการอาชวีศึกษาภาคกลาง 3 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวมุจรินทร์ ภูชำนิ นักศกึษาปริญญาโท  

               สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์   

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์   …………………………………………………………………………………………………..………… 

สถานที่ทำงาน   ……………………………………………………………………………………………………..….………. 

วัน/เดือน/ปี ที่ให้สัมภาษณ์   ………………………………………………………………………………..…..……… 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา ……………………………… จบการสัมภาษณ์เวลา ..…………..……….…….. 

 

ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดสถาบันการอาชวีศึกษาภาคกลาง 3 

 โดยเลือกด้านที่มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสูงกว่า

ค่าเฉลี่ยรวม (PNImodified = 0.450) 3 ลำดับแรกของการศกึษาตอนที่ 1 สรุปผลได้ดังนี้ 

  1.1 ความสามารถในการใช้ดิจทิัล (PNImodified = 0.475)  

  1.2 การสร้างวัฒนธรรมเรียนรูด้ิจทิัล (PNImodified = 0.455)  

  1.3 การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (PNImodified = 0.452) 
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ประเด็นคำถาม ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสำนักสถาบันการอาชวีศึกษาภาคกลาง 3 

 1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค 

ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัล อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ดิจิทัล อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 3. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารวิทยาลัยเทคนิค 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

......................................................................................................................................... 

                                                                          กราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

 

                                                                  นางสาวมุจรินทร์ ภูชำนิ 

                                                นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                               มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ฌ  

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ นายสุรินทร์ บุญสนอง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

                     วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3  

                     สัมภาษณ์ 21 พฤศจกิายน 2567 

              
ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ จ่าสิบเอกเพิ่มเติม พลับพลา รองผู้อำนวยการชำนาญการ 

                     พิเศษ วิทยาลัยเทคนิคสมุทนปราการ สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษา 

                     ภาคกลาง 3 สัมภาษณ์ 21 พฤศจกิายน 2567 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นางสาวอรทัย เลิศขุนทด รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

                     วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3  

                     สัมภาษณ์ 21 พฤศจกิายน 2567 
 

               
 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ว่าที่รอ้ยตรีวัฒนชัย บุญสุข รองอำนวยการชำนาญการพิเศษ 

                     วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

                     สัมภาษณ์ 22 พฤศจกิายน 2567 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ว่าที่รอ้ยตรีหญิงอารี พุ่มพวง รองอำนวยการชำนาญการพิเศษ 

                     วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

                     สัมภาษณ์ 22 พฤศจกิายน 2567 
 

  
ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นางจรีพร วิจิตรเวชการ ครูชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิค 

                     สมุทรปราการ สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3  

                     สัมภาษณ์ 22 พฤศจกิายน 2567 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นางสาวธารารัตน์ สมบัติ ครูชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิค 

                     สมุทรปราการ สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3  

                     สัมภาษณ์ 22 พฤศจกิายน 2567 

                      

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายจิรวัฒน์ นนตระอุดร ครูชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิค 

                     สมุทรปราการ สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3  

                     สัมภาษณ์ 25 พฤศจกิายน 2567 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

                      ครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

                      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   สัมภาษณ์ 30 พฤศจกิายน 2567 

                          

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตร 

                      มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

                      การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สัมภาษณ์ 1 ธันวาคม 2567 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นางสาวมุจรินทร์ ภูชำนิ 

วัน เดือน ปีเกิด   20 พฤษาคม 2540 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  14 หมู่ 14 ตำบลห้วยยาง อำเภอเมือง  

      จังหวัดสกลนคร 47000 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครูผูช่้วย 

สถานที่ทำงาน    วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษา 

กระทรวงศึกษาธิการ 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2552  ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น  

      โรงเรียนบ้านภูฮังพัฒนวิทย์  

      อำเภอหนองกรุงศร ีจังหวัดสกาฬสินธุ์ 

 พ.ศ. 2555  มัธยมศกึษาตอนปลาย  

      โรงเรียนสกลนครพัฒนศกึษา 

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2560  ปริญญาตรี หลักสูตรคณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์  

      สาขาศิลปกรรม แขนงออกแบบประยุกต์ศลิป์ (ศป.บ.) 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (เกียรตนิิยมอันดับ 2) 

 พ.ศ. 2561  ประกาศนยีบัตรบัณฑติ (วิชาชีพครู)  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2568  ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2565  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านดอนแคนคุรุราษฎร์ผดุงวิทยา 

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

      ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 พ.ศ. 2567  ครูผูช่้วยวิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ 

      สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ 
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