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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ ประธานที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา 

ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบ

ขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล ดร.ชรินดา พิมพบุตร ดร.ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์ ดร.ธนกิจ ไชยมาดี 

บาทหลวง ดร.เอกรัตน์ หอมประทุม บาทหลวงบัวทอง บุญทอด นางจารุนันท์ เนวะมาตย์ 

นางสุภารัตน์ มะยัง และนางปิยะมาศ ศริิวงษ์ชัย ที่กรุณา เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

เครื่องมือวจิัย ตลอดจนเป็นผู้เช่ียวชาญในการเสนอแนวทาง การพัฒนางานวิจัยครั้งนี้ 

ให้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 

 ขอขอบคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนครทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้ในหลักการและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อีกทั้ง 

ให้การสนับสนุนและเป็นกำลังใจให้กับผูว้ิจัย 

 ขอขอบคุณ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โรงเรยีนในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง ทุกท่าน ที่ได้ให้ความกรุณาตอบ แบบสอบถาม 

เพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 และที่สำคัญที่สุด ขอขอบคุณบิดา มารดา ครูบาอาจารย์ รวมทั้งนักศึกษา 

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 24/2 ที่ได้ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอื 

ในทุก ๆ ดา้น ทั้งคอยให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  
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II 

ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

    ปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑล 

    ท่าแร ่- หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผู้วิจัย    รณฤทธิ์ เด่นไชยรัตน์ 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์  เพียรธัญญกรณ์ 

    ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ 

และแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน

ภายใน และครูผูส้อนภายนอก ในปีการศกึษา 2567 จำนวน 228 คน จาก 8 โรงเรียน  

โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยคุณภาพ

ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนก  

อยู่ระหว่าง 0.401 - 0.929 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.880 และการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.827 - 0.977 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.947 

และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเปี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค การเปรียบเทียบค่าที  

ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระต่อกัน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าสหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สันและการวิเคราะห์แบบถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
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III 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   2.1 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   2.2 การปฏิบัติงานของครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งโดยรวมและขนาดของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อน พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r = .678) 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ที่นำมาวิเคราะห์ 

มจีำนวน 3 ด้าน คือด้านความไว้วางใจ ดา้นความกล้าหาญ ด้านความยุติธรรม ที่สามารถ

พยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผู้สอน ได้รอ้ยละ 49.30 มีค่าความคลาดเคลื่อน  

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.33593 

  5. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งต่อ

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิก จำนวน 3 ด้าน ดังนี้คือ  

   5.1 ด้านความไว้วางใจ โดยผูบ้ริหารควรแสดงออกถึงความมีศักดิ์ศร ี

ความเมตตากรุณาต่อผูอ้ื่น และมีความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

   5.2 ด้านความกล้าหาญโดยผูบ้ริหารควรตัดสินใจแก้ไขปัญหา 

และอุปสรรคได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และเอาชนะต่ออุปสรรคต่าง ๆ  

   5.3 ด้านความยุติธรรมโดยผูบ้ริหารควรปฏิบัติตนตามระเบียบ 

และข้อบังคับทีเ่คารพในสิทธิ์ของตนเองและผูอ้ื่น ใช้สติปัญญาในการแก้ปัญหา ๆ  

ได้อย่างเที่ยงธรรม 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม  การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
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ABSTRACT 

 This research aimed to examine, compare, and determine the relationship, 

and establish guidelines for developing administrators’ ethical Leadership affecting the 

teacher performance in Catholic Schools under the Thare - Nongseng Archdiocese in 

the Northeastern Region. The sample group consisted of 228 participants from eight 

schools, including school administrators, internal teachers, and external teachers in the 

academic year 2024, categorized by job positions, school sizes, and work experience. 

The Krejcie and Morgan table was used to calculate the sample size. Stratified random 

sampling was also employed. The research instruments comprised questionnaires with 

a 5 - level rating scale and interview forms. A set of questionnaires focused on 

teacher performance had the discriminative power ranging from 0.827 to 0.977, and 

the reliability of 0.947, and the interview forms for development guidelines. The 

quality of the questionnaires had the reliability of 0.880 and the discriminative power 

ranging from 0.401 and 0.929. The statistics for data analysis comprised percentage, 

mean, standard deviation, Cronbach's alpha coefficient, Independent Samples t - test, 

F - test One - Way ANOVA, Pearson's product - moment correlation coefficient, and 

Stepwise multiple regression analysis. 
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 The findings were as follows: 

  1. The school administrators’ ethical leadership was overall at a high 

level. 

  2. The school administrators’ ethical leadership and teacher 

performance, categorized by participants’ positions, school sizes, and work experience, 

revealed that: 

   2.1 The overall school administrators' ethical leadership showed no 

difference when classified by positions. However, a statistically significant difference 

was found at the .01 level when categorized by school sizes. No significant difference 

was observed based on work experience. 

   2.2 The overall teacher performance showed no significant difference 

in terms of positions or school sizes. However, a statistically significant difference was 

found at the .01 level in terms of work experience. 

  3. The ethical leadership of school administrators and teacher 

performance demonstrated a positive correlation overall at the .01 level of significance, 

with a moderate level (r = .678). 

  4. The school administrators’ ethical leadership was analyzed, and three 

aspects, namely trust, bravery, and justice, could predict teacher performance by 

49.30 percent with a standard error of estimate of ±.33593. 

  5. The guidelines for developing the ethical leadership of school 

administrators affecting teachers’ performance in Catholic schools comprise three 

aspects:  

   5.1 Trust: Administrators should act with integrity, empathy, and 

transparency in their work. 

   5.2 Bravery: Administrators should make well - judged decisions to 

overcome challenges and resolve issues appropriately and effectively.  

   5.3 Justice: Administrators should adhere to regulations and 

guidelines that protect both their own and others' rights, applying intelligence to 

resolve conflicts fairly. 

Keywords:  Ethical Leadership, Teacher Performance 
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   โดยรวม  ............................................................................................... 

 

 

 

116 

21 ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อน 

   ภายนอก ที่มตี่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

   อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

   ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู  ……....………………………………………………………………. 

 

 

 

117 

22 ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อน 

   ภายนอก ที่มตี่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

   อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

   ด้านการจัดการเรยีนรู้  …………………………...…………………………………………….. 

 

 

 

118 

23 ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อน 

    ภายนอก ที่มตี่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

   อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

   ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน  ............................................ 
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XIII 

 บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง หน้า 

24 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน  

   และครูผูส้อนภายนอกที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

   โรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

   เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

   ตำแหน่ง  ………………………………...........................................................….. 

 

 

 

 

122 

25 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน  

   และครูผูส้อนภายนอก ที่มีขนาดโรงเรียนต่างกันเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

   เชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑล 

   ท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  …………………………………. 

 

 

 

124 

26 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน  

   และครูผูส้อนภายนอก ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ 

   ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนคาทอลิก 

   ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

 

 

 

125 

27 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน  

   และครูผูส้อนภายนอกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน 

   เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆ 

   มณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยภาพรวม  .. 

 

 

 

127 

28 เปรียบเทียบรายคู่ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน  

   และครูผูส้อนภายนอกตามขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน เกี่ยวกับการ 

   ปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรยีนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่   

   - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

   โดยใช้วธิี L.S.D  ………..................................................…………………………. 

 

 

 

 

128 

29 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน  

   และครูผูส้อนภายนอกตามขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน เกี่ยวกับการ 

   ปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรยีนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑล 

   ท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวม  …………... 
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XIV 

 บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง หน้า 

30 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผู้สอนภายใน และครูผู้สอน 

   ภายนอก ที่มตี่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

   อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือจำแนก 

   ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่แตกต่างกัน  

   โดยภาพรวม  ……................................................................................… 

 

 

 

 

130 

31 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผู้สอนภายใน และครูผู้สอน 

   ภายนอกที่มตี่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

   อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือจำแนก 

   ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่แตกต่างกัน  

   โดยภาพรวม  …................................................................................….. 

 

 

 

 

131 

32 ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารกับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน 

   คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่-หนองแสง เขตภาคตะวันออก 

   เฉียงเหนอื  ………………………..........…………………………………………………………… 

 

 

133 

33 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารกับการปฏิบัติงานของ 

   ครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

   เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวม  …………………………………....…………… 

 

 

134 

34 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารกับการปฏิบัติงานของ 

   ครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

   เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู  …..………………….. 

 

 

135 

35 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารกับการปฏิบัติงานของ 

   ครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

   เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านการจัดการเรยีนรู้  ………………………….. 

 

 

136 

36 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารกับการปฏิบัติงานของ 

   ครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

   เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครอง 

   และชุมชน  ……...................................................................................…. 
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XV 

 บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง หน้า 

37 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร 

   ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆ 

   มณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยภาพรวม  

   ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อน 

   ภายนอก  ……………..........................................................................…….. 

 

 

 

 

138 

38 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร 

   ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆ 

   มณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการปฏิบัติ 

   หน้าที่ครู ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนภายใน และครูผูส้อน 

   ภายนอก  …........................................................................................… 

 

 

 

 

139 

39 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร 

   ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆ 

   มณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการจัดการ 

   เรียนรู้ ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนภายใน และครูผูส้อน 

   ภายนอก  …........................................................................................… 

 

 

 

 

140 

40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร 

   ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆ 

   มณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

   ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ตามความคิดเห็นของ  

   ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนภายใน และครูผูส้อนภายนอก  ……………….………………… 

 

 

 

 

141 

41 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมที่มอีำนาจพยากรณ์ 

   การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑล 

   ท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  …………………………………. 
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XVI 

 บัญชีตาราง (ต่อ)  

ตาราง หน้า 

42 การสังเคราะห์ข้อเสนอและแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียน 

   คาทอลิก ในเครอือัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

   เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านความไว้วางใจ  …………………………………. 

 

 

 

148 

43 การสังเคราะห์ข้อเสนอและแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียน 

   คาทอลิก ในเครอือัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาค 

   ตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นความกล้าหาญ  …………..……………………………….. 

 

 

 

152 

44 การสังเคราะห์ข้อเสนอและแนวทางสามารถสรุปแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำ 

   เชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ 

   ครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิก ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

   เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านความยุติธรรม  ……………………………….. 

 

 

 

156 

45 

 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญประเมินแบบสอบถาม 

   เกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

   คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออก 

   เฉียงเหนอื  .………………………………………………………………………………………..….. 

 

 

 

249 

46 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญประเมินแบบสอบถาม 

   เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆ 

   มณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  …………………….. 

 

 

252 

47 ค่าอำนาจจำแนกแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

   แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูเ้ชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   โรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

   เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  ………………………….......…………………………….. 

 

 

 

259 

48 ค่าอำนาจจำแนกแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

   แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิก 

   ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่-หนองแสง เขต ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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XVII 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ หน้า 

   1      กรอบแนวคิดของการวิจัย  ...................................................................... 13 

   2 แผนผังการบริหารการศกึษาของโรงเรียนคาทอลิกในเครอือัครสังฆมณฑล    

   ทาแร ่- หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ..………........................ 

 

70 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง  

 ภาวะผูน้ำมีความสำคัญในการบริหารงาน เนื่องจากผู้นำคือ หัวใจ คอื 

ศูนย์กลางขององค์การ เป็นจุดรวมแห่งพลัง กำลังใจ ทิศทางการปฏิบัติงานของผูป้ฏิบัติงาน 

ที่จะต้องอาศัยภาวะผูน้ำ ทักษะ ความรูค้วามเข้าใจหลักการบริหารและระบบขององค์การ

ภาระหน้าที่อันจำเป็น และสำคัญอย่างยิ่งของผูบ้ริหาร คือ การอำนวยการให้งานบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ ซึ่งการอำนวยการเป็นการใช้ภาวะผูน้ำในการวินิจฉัยสั่งการ  

และจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ดังนั้น “ภาวะผู้นำ”  

จงึมคีวามสำคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองค์กร ยังรวมถึงการจัดการที่สง่างาม ผู้บริหาร 

ที่มคีวามเป็นผู้นำ หรอืใช้ภาวะผูน้ำได้อย่างเหมาะสม ตามบทบาทหนา้ที่ของผู้นำที่ดี  

จะส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานได้อย่างชัดเจน ผู้นําคือผู้ที่ดำเนินการใหง้าน 

ประสบผลสำเร็จ ผูบ้ริหารจะเป็นบุคคลสร้างบรรยากาศในองค์การให้เอื้ออํานวยต่อการ

ปฏิบัติงาน และผูบ้ริหารมศีิลปะในการบริหารงาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย (พงศ์สวัสดิ์  

ราชจันทร์, 2565, หน้า 376) โดยทั่วไปยอมรับกันว่า การเป็นผู้ที่มคีุณธรรมจริยธรรม  

และศลีธรรม มีความสำคัญมากสำหรับผูบ้ริหารในการบริหารงาน ทั้งนีเ้นื่องจากผู้บริหาร 

ที่มคีวามรอบรู้ มีสตปิัญญาสูงแต่ขาดจรยิธรรม หรือจะขาดซึ่งความฉลาดทางดา้นอารมณ์ 

ไม่เป็นที่ยอมรับจากผู้ใต้บังคับบัญชา เพราะส่วนมากต้องการ และอยากได้รับ 

ความซื่อสัตย์ ความจริงใจและความเสมอตน้เสมอปลายจากผู้บริหาร ดังนัน้ผูบ้ริหาร 

ในองค์กร จึงเป็นความหวังของการเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านจรยิธรรมแก่ส่วนรวม  

เพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาถือเป็นหัวและหน้าตาของสถานศกึษาที่สังคมเฝา้มองอยู่เสมอ  

ในฐานะเป็นสถาบันหลักในสังคมผู้บริหารสถานศกึษาจงึควรเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งใน 

และนอกสถานศกึษา (ผ่องศรี พรมวิชัย, 2560, หน้า 147) 

 บทบาทในการผลิตนักเรียนหรอืบุคคลนั้นเป็นหน้าที่หลักของครูผูส้อน  

จงึจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิกที่จะต้องให้ความสำคัญเกี่ยวกับ 

คุณภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของครู กล่าวคือ ต้องทำให้ครูผู้มีหน้าที่ 
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ถ่ายทอดความรู้และคุณธรรมไปสู่นักเรียนเป็นผู้ที่เพียบพร้อมสมบูรณ์ตามอัตลักษณ์

การศกึษาคาทอลิกก่อน ดังที่สมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิกได้กล่าวถึงครูไว้ว่า  

“โดยการเป็นประจักษ์พยานและความประพฤติของตน ครูมบีทบาทสำคัญเป็นอันดับแรก 

ที่จะเผยแสดงคุณสมบัติเฉพาะของโรงเรียนคาทอลิก ดังนัน้การอบรมครูอย่างต่อเนื่อง 

ในรูปแบบของกิจกรรมเชิงอภบิาลที่เหมาะสมจงึเป็นสิ่งที่ขาดเสียมิได้ การอบรมนี้ต้องมุ่ง

สร้างแรงบันดาลใจให้ครูเป็นประจักษ์พยานถึงคุณค่าพระวรสารในห้องเรียนและแก้ปัญหา

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับงานอภบิาลของพวกเขา โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาเกี่ยวกับมุมมอง 

ตามหลักคริสตธรรมต่อโลก และต่อการศกึษา ปัญหานี้ยังอาจจะเกี่ยวข้องกับศิลปะของ

การสอนตามหลักการพระวรสาร” (สมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิก, 2556, ข้อ 78)

 ผูบ้ริหารและครูจงึนับว่ามีความสำคัญมากที่สุดประการหนึ่งที่จะต้องคำนึงถึง 

จากพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ราชกิจจานุเบกษา, 2545)  

ทั้ง 9 หมวด ถือว่าเป็นการปฏิรูปการศกึษาทั้งระบบ โดยเฉพาะหมวด 7 ว่าด้วย  

ครูคณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 52 บัญญัติว่า ให้รัฐส่งเสริมให้มีระบบ

กระบวนการผลติ การพัฒนาครู คณาจารณ์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มคีุณภาพ

เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชัน้สูงโดยการกำกับและประสานงานใหส้ถาบันที่ทำหน้าที่ 

และพัฒนาครูคณาจารย์ รวมทั้งบุคลากรทางการศกึษาให้มคีวามพรอ้มและความเข้มแข็ง 

ในการเตรียมบุคลากรใหม่และพัฒนาบุคลากรประจำอย่างต่อเนื่อง (สำนักงานปฏิรูป

การศกึษา, 2543) ซึ่งสอดคล้องกับที่ เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง (2543) กล่าวว่า หากบุคลากร

เหล่านี้ไม่ได้รับการพัฒนาย่อมเป็นอันตรายต่อหน่วยงาน ต่อความเจรญิก้าวหน้า  

และแม้แต่ความอยู่รอดขององค์กรในความเป็นจริงแล้วการมจีรยิธรรมของผูบ้ริหาร

โดยเฉพาะการเป็นผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิกจงึไม่เพียงพอ ผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิก

จำเป็นต้องมีภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมเพราะถ้าผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

ผูบ้ริหารดังกล่าวจะแสดงออกถึงการเป็นผู้ให้บริการที่ดีกระทำสิ่งต่าง ๆ เพื่อส่วนรวม  

โดยคำนึกถึงประโยชน์องค์กร ซึ่งก็คือโรงเรยีนนั้นเอง รวมถึงผู้บริหารจะเป็นบุคคล 

ที่สามารถจูงใจ ผลักดันให้บุคลากรในโรงเรียนซึ่งคือครูผูส้อนไม่ว่าจะเป็นครูผูส้อนฝ่าย 

ในของโรงเรยีนคาทอลิกเองและรวมถึงครูผู้สอนภายนอกที่ได้ร่วมปฏิบัติหนา้ที่ภายใน

โรงเรียนเช่นเดียวกับครูผูส้อนภายในปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความรูค้วามสามารถเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค์ในการดำเนินการของโรงเรียนนัน้คือครูผู้สอนปฏิบัติงานของตนเอง 

อย่างเต็มความรูค้วามสามารถเพื่อให้โรงเรยีนได้รับความเชื่อถือจากบิดามารดาผูป้กครอง 
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 โรงเรียนคาทอลิกในประเทศไทยคือแหล่งผลิตนักเรียนที่มคีุณภาพ มีความรู้

ความสามารถ และมีคุณธรรมจริยธรรมให้เข้าสู่สังคมเพื่อทำก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ตนเอง 

ครอบครัว ชุมชน และประเทศชาติโดยภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ของโรงเรียนคาทอลิก จะส่งผลต่อประสิทธิผลของผู้ปฏิบัติงาน คอื ครูผูส้อน ซึ่งครูมหีน้าที่

โดยตรงในการให้ความรูแ้ก่นักเรียนและสอนให้นักเรียนเป็นผู้มคีุณธรรมจรยิธรรม  

และดำรงไว้ซึ่งอัตลักษณ์การศกึษาของโรงเรียนคาทอลิกโดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะต้องมภีาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมที่แสดงออกอย่างชัดเจน เป็นที่ประจักษ์ เป็นแบบอย่าง 

ของการปฏิบัติตนซึ่งคุณธรรมจริยธรรม ควบคู่กับการจัดการศกึษาที่เน้นงานอภบิาล 

และการอบรมหล่อหลอมนักเรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย อารมณ์ 

สติปัญญา จิตใจ และจติวิญญาณ ดว้ยคำสอนของพระเยซูคริสต์ โดยมีเป้าหมาย 

ให้ครูผู้สอนนักเรียนดำเนินชีวิต มีความสัมพันธ์อันดีกับผูอ้ื่นและสร้างสันติสุขในสังคมไทย

และสังคมโลก 

 จากการสัมมนาของจากการสัมมนาของสภาการศกึษาคาทอลิกแห่งประเทศ

ไทย ที่จัดขึน้ทุก 4 ปี เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม ถึง 2 มถิุนายน 2561 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนคาทอลิกที่มอีัตลักษณ์การให้การศกึษาอบรมที่ดี 

แก่บุตรหลาน และการเป็นที่ช่ืนชมและศรัทธาของสังคม ลดความชัดเจนลงอย่างมาก 

ในปัจจุบันอันเนื่องมาจากสาเหตุสำคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) การจัดการศกึษาตามระบบ

การศกึษาไทยที่กำลังล้มเหลวและเคลื่อนไปตามกระแสของวิกฤตคุณค่าในสังคมไทย  

เน้นธุรกิจมากกว่างานอภบิาล เน้นการแข่งขันทางวิชาการมากกว่าการเสริมสร้าง

จรยิธรรมและคุณธรรม เน้นการจดจำเนือ้หาความรูม้ากกว่าวธิีคิดกระบวนการคิด 

และการประยุกต์ใช้ความรู ้เน้นภาพลักษณ์ของโรงเรียนมากกว่าการพัฒนานักเรียน 

เป็นรายบุคคลอย่างแท้จรงิ 2) จำนวนที่เพิ่มขึ้นอย่างมากมายของโรงเรียนนอกระบบ 

ที่ไม่ได้ใช้หลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการ โดยเฉพาะโรงเรียนนานาชาติ และความเข้มแข็งขึน้

ของโรงเรียนรัฐ รวมถึงโรงเรียนของเทศบาลซึ่งได้รับเงินทุนสนับสนุนจากรัฐมากกว่า 

ในขณะที่จำนวนประชากรเด็กและเยาวชนกำลังลดลง 3) การไม่สามารถพัฒนา 

อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนเพราะไม่มีระบบส่งต่อนโยบายที่มคีุณค่า มีการเปลี่ยนแปลง

นโยบายทุกครั้งเมื่อเปลี่ยนผู้อำนวยการในทุก 3 ถึง 5 ปี และเงินสนับสนุนรวมถึงเงนิทุน 

ไม่เพียงพอเมื่อนำไปใช้เพื่อกิจการโรงเรียนและจ่ายค่าตอบแทนบุคลากรได้ไม่เต็มที่และ  

4) การขาดครูที่มคีวามรูแ้ละทักษะในการส่งเสริมและพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรมให้แก่ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



4 

นักเรียน ครูไม่อาจทุ่มเทชีวิตและเวลาทั้งหมดให้กับการสอนและการดูแลนักเรียน มองว่า

ตนเองตอ้งใช้เวลามากมายกับงานเอกสารที่ตนไม่เห็นว่าเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียน 

การสอน และต้องทำงานนอกเวลาเพื่อหารายได้ให้เพียงพอค้ำจุนครอบครัว ดังนั้น  

ครูร่วมอุดมการณ์อย่างยั่งยืนจงึมจีำนวนลดลง (สภาการศกึษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย, 

2561, หนา้ 16) ซึ่งปัญหาดังกล่าวก็ยังดำเนินอยู่จนถึงปัจจุบันจะเห็นได้จากในการสัมมนา

การสัมมนาของสภาการศกึษาคาทอลิกแห่งประเทศไทยที่จัดขึน้ครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 3 

ธันวาคม ค.ศ. 2021 (พ.ศ. 2564) ภายใต้หัวข้อ “ร่วมกันมองให้ไกลในพันธสัญญา 

ระดับโลกเรื่องการศกึษาด้วยอัตลักษณ์การศกึษาคาทอลิก” บนพืน้ฐานของสมณสาส์น 

พระสันตะปาปาฟรังซิสต่อพันธสัญญามีรากฐานจากแนวคิดสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการ 

จัดการศึกษา คอื จัดการศึกษาบนรากฐานของภราดรภาพของมนุษย์ โดยการพบปะกัน 

เสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นพึ่งพากันด้วยความเป็นหนึ่งเดียว เมตตา และเอื้ออาทร 

การเปลี่ยนแปลงนีมุ้่งสรา้ง “หมู่บ้านการศึกษาระดับโลก” ที่จะเป็นเครือข่าย ความสัมพันธ์

ที่เปิดรับทุกคนให้มคีวามสัมพันธ์กัน เพื่อหล่อหลอมบุคคลใหม้ีชีวติร่วมกับผูอ้ื่น และรับใช้

ผูอ้ื่น ที่ตอ้งเป็นตามความจำเป็นในการเปลี่ยนแปลงในเรื่องต่าง ๆ ต่อไปนี ้ 

1) ความเหลื่อมลำ้ในโอกาสทางการศึกษาและเข้าถึงเทคโนโลยีขยายกว้างขึ้น ซึ่งรุนแรงขึน้

เนือ่งจากวิกฤตการณ์โควิด 2) การสลัดทิง้ซึ่งระบบการศกึษาที่ผวิเผิน การใช้ทางลัด  

ทีข่ึน้อยู่กับผลการสอบมาตรฐานเพียงอย่างเดียว และ 3) ครูที่มคีวามรูค้วามสามารถ 

จะพยายามสอบบรรจุเข้าเป็นข้าราชการครูในโรงเรยีนรัฐบาลเพราะถือว่าเป็นงานที่มี 

ความมั่นคง และมีภาระงานในด้านการสอนและการรับผดิชอบดูแลนักเรียนนอ้ยกว่า

โรงเรียนเอกชนคาทอลิก (สภาการศกึษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย, 2564, หน้า 7) 

 ที่กล่าวมาข้างตน้จงึนำไปสู่ปัญหาของโรงเรียนคาทอลิกไทย 6 ประการ คือ 

1) การสูญเสียความโดดเด่นในการศกึษาที่ดแีละเป็นที่ชื่นชมและศรัทธาของสังคม  

จนกลายเป็นตัวเลือกลำดับรอง 2) การทำการศกึษาแบบธุรกิจแสวงผลกำไร  

เน้นการแข่งขันทางวิชาการ แต่ไม่เน้นพัฒนาทางด้านจติใจ 3) การที่ผูบ้ริหารและครูขาด

ความรูแ้ละทักษะในการส่งเสริมจริยธรรมคุณธรรมให้แก่นักเรียน 4) การที่ครูมีงาน

เอกสารและงานอื่น ไม่ใหเ้วลาสำหรับการเตรียมการสอนและดูแลนักเรียน 5) การไม่มี

หลักสูตรแกนกลางและคู่มือการสอนคำสอนและวิชาคริสต์ศาสนาสำหรับทุกโรงเรียนและ 

6) การที่โรงเรียนไม่สามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนได้ เพราะไม่มีระบบส่งต่อ

นโยบายที่มคีุณค่า มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายทุกครั้งเมื่อเปลี่ยนผูบ้ริหาร (สภาการศกึษา
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คาทอลิกแห่งประเทศไทย, 2564, หนา้ 68) เห็นได้ว่าสิ่งที่ถูกกล่าวขึน้หลายครั้งขา้งตน้นี้

กลายเป็นตัวแปรสำคัญประการหนึ่งของสภาพปัญหาในปัจจุบัน คอื คุณภาพของผูบ้ริหาร

ที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ภายใต้คุณภาพของดา้นการสั่งสอน

อบรมจริยธรรมคุณธรรม 

 โรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นโรงเรียนเอกชน บริหารจัดการศกึษาภายใต้นโยบายของ 

ฝ่ายการศกึษาและอบรมอัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง ใน 4 จังหวัด ประกอบด้วย 

สกลนคร นครพนม มุกดาหาร และกาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 8 โรงเรยีนตามจังหวัด  

โดยจังหวัดสกลนคร มี 2 โรงเรียนคอืโรงเรียนเซนต์ยอแซฟสกลนคร และโรงเรียน 

เซนต์ยอแซฟนิคมน้ำอูน จังหวัดนครพนม ม ี3 โรงเรียนคือ โรงเรียนเซนต์ยอแซฟนครพนม 

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟนาแก และโรงเรียนเซนต์ยอแซฟศรสีงคราม จังหวัดมุกดาหาร  

มี 1 โรงเรียน คือ โรงเรียนเซนต์ยอแซฟมุกดาหาร จังหวัดกาฬสินธุ์ มี 2 โรงเรียน คือ 

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟกาฬสินธุ์ และโรงเรียนเซนต์ยอแซฟกุฉินารายณ์ ทุกโรงเรยีน 

ได้ตระหนักว่าผูน้ำหรือผู้บริหารสถานศกึษาต้องมคีุณธรรม จริยธรรมที่โดดเด่น  

เห็นประจักษ์ชัด ฉะนัน้ จรยิธรรมที่โดดเด่น เห็นประจักษ์ชัด จะส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของผู้ปฏิบัติงานของโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เป็นแน่ชัด เนื่องดว้ยเป็นที่ชัดเจนว่า ครูผู้สอนของโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑล

ท่าแร ่- หนองแสง เหมอืนกับครูในโรงเรียนรัฐบาลและเอกชนทั่วไปที่ตอ้งปฏิบัติตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพครู ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวชิาชีพครู (ฉบับที่ 4)  

พ.ศ. 2562 (ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนพิเศษ 68 ง, 20 มีนาคม 2562, 

หนา้ 18 - 20) ซึ่งกำหนดไว้ 3 ด้าน คือ 1) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 2) ด้านการจัดการ

เรียนรู้ และ 3) ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 

ตอนพิเศษ 68 ง, 20 มีนาคม 2562,หนา้ 18 - 20) ซึ่งถ้าปฏิบัติได้ประสบความสำเร็จ 

และมีประสิทธิผลถือว่าเป็นสิ่งที่ดแีละเป็นที่ต้องการของบิดามารดาผูป้กครองและชุมชน 

ในอดีตและปัจจุบันโรงเรยีนคาทอลิกส่วนใหญ่จะมีผู้บริหารเป็นพระสงฆ์ นักบวช  

ในศาสนาคริสต์นกิายโรมันคาทอลิก และครูผูส้อนของโรงเรียนคาทอลิกส่วนใหญ่ 

จะเป็นพระสงฆ์ นักบวช ในศาสนาคริสต์ นิกายโรมันคาทอลิก เช่นกัน แต่ด้วยสถานการณ์

ของสังคมที่เปลี่ยนแปลง การที่จะมีผู้ที่จะเป็นพระสงฆ์ นักบวช ในศาสนาคริสต์  

นิกายโรมันคาทอลิก เป็นครูผู้สอนมีจำนวนลดลง จึงทำให้มกีารจา้งครูที่สำเร็จการศกึษา  
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มีใบประกอบวิชาชีพครู และสำเร็จการศึกษาอย่างน้อยระดับปริญญาตรีมาเป็นครู 

ในโรงเรยีนคาทอลิก โดยใช้เงนิเดือนจากโรงเรยีนคาทอลิก ในขณะเดียวกันเพื่อสร้าง

จุดเด่นว่าครูในโรงเรียนคาทอลิกเป็นครูที่มศีักยภาพและมีความรูค้วามสามารถเฉพาะทาง

ในด้านการสอนวิชาหลักต่าง ๆ เช่น วชิาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ  

รวมถึงครูทางด้านภาษาจนีและด้านดนตรี โรงเรียนคาทอลิกในอัครสังฆมณฑลท่าแร่ –  

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จงึได้ทำสัญญากับบริษัทจัดการศึกษาต่าง ๆ  

ทั้งในและต่างประเทศ ให้ส่งครูเหล่านี้เข้ามาเป็นครูผูส้อนแบบเต็มเวลาในโรงเรยีน  

โดยรับเงินเดอืนและค่าตอบแทนต่าง ๆ จากบริษัทต้นสังกัด 

 จากสภาพดังกล่าวที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของผูป้ฏิบัติงานของโรงเรยีน

คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

เพื่อเป็นหลักการแนวทางต่อผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะใช้เป็นข้อมูลในเรื่องภาวะผู้นำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของผูป้ฏิบัติงานของโรงเรยีน

คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง ให้มีความเจรญิก้าวหน้าเป็นที่ยอมรับ

ของสังคมต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน  

และครูผูส้อนภายนอกอยู่ในระดับใด 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผูส้อนภายนอก 

จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออก 
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เฉียงเหนอื ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผูส้อนภายนอก

มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร  

  4. ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาด้านใดบ้างที่มอีำนาจ

พยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ -

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนภายใน 

และครูผูส้อนภายนอก ควรเป็นอย่างไร 

  5. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ –  

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนภายใน  

และครูผูส้อนภายนอก เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. เพ ื่อศกึษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครอือัครสังฆมณฑลท่าแร่ – 

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผูส้อนภายในและครูผูส้อนภายนอก 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

และการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครอือัครสังฆมณฑลท่าแร่ – 

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน

ภายในและครูผู้สอนภายนอก จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑล 

ท่าแร ่- หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนภายในและครูผูส้อนภายนอก 

  4. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 
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อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน ครูผู้สอนภายนอก 

  5. เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

สมมุติฐานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน

และครูผูส้อนภายนอกอยู่ในระดับมาก และมากที่สุด ตามลำดับ 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน 

และครูผูส้อนภายนอกจำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน  

  3. ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอืมีความสัมพันธ์ทางบวกตามความเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน

ภายในและครูผู้สอนภายนอก 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างน้อย 1 ด้าน  

มีอำนาจพยากรณ์ ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายในและครูผูส้อนภายนอก 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ทำให้ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา ภายในโรงเรียนคาทอลิก

ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สำหรับภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิก 

ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2. ทำให้ได้สารสนเทศที่เป็นประโยชน์สำหรับโรงเรยีนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดในด้านที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอน 

  3. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐาน สำหรับโรงเรยีนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใช้ประกอบการพิจาณา

ในการส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอน เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อประสิทธิผลของผู้ปฏิบัติงานต่อไป 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ –  

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ -

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้ 

    1.1 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยจะได้ทำ

การสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำทางจริยธรรม  

ตามแนวคิดของ สุพัตรา สิทธิคงตั้ง (2563, หนา้ 184); นิตยา โจสรรค์นุสนธิ์ (2564,  

หนา้ 12 - 35); สุวรรณา ชัยพรแก้ว (2564, หนา้ 117 - 142); คู่มือคำสัญญาของโลก 

เพื่อการศกึษา (2565, หน้า 16 - 22); ขวัญใจ เพียรพันธ์ (2567 หน้า 38); Aquinas T.  
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(1948); Karakose (2007, pp. 471 - 472); Berghofer and Schwartz (2008, p. 2); 

Josephson (2009, p. 65); และ Northouse (2010, pp. 4 - 5) โดยจะพบว่า ภาวะผู้นำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีดังนี้ 1) ความรอบคอบ 2) ความยุติธรรม  

3) ความกล้าหาญ 4) การรู้จักประมาณการ 5) ความซื่อสัตย์ และ 6) ความไว้วางใจ 

    1.2 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกได้หลักแนวคิด 

ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพครู  

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 (ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนพิเศษ 68 ง, 20 มีนาคม 2562,  

หนา้ 18 - 20) ซึ่งกำหนดไว้ 3 ด้าน คือ 1) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 2) ด้านการจัดการ

เรียนรู้ 3) ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

  2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน

ภายในและครูผู้สอนภายนอกของโรงเรยีนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ – 

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประจำปีการศึกษา 2567 รวมทั้งสิน้ 569 คน 

จาก 8 โรงเรียน แบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 20 คน ครูผูส้อนภายใน จำนวน 

475 คน ครูผู้สอนภายนอก จำนวน 74 คน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนภายในและครูผูส้อนภายนอกของโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑล 

ท่าแร ่- หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศกึษา 2567 โดยจำนวน 

กลุ่มตัวอย่างกำหนดตามเกณฑ์ขัน้ต่ำของตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) 

(อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2557, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 228 คน  

โดยเป็นผู้บริหาร จำนวน 20 คน ครูผู้สอนภายใน จำนวน 148 คน ครูผูส้อนภายนอก

จำนวน 60 คน และใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) 

  3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

   ตัวแปรที่ใชใ้นงานวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระ ตัวแปรพยากรณ์ 

และตัวแปรเกณฑ์ ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 
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      3.1.1.2 ครูผู้สอนภายใน 

      3.1.1.3 ครูผูส้อนภายนอก 

     3.1.2 ขนาดของโรงเรียน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดกลาง 

      3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดใหญ่ 

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1.3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

      3.1.3.2 ตัง้แต่ 10 - 20 ปี 

      3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

    3.2 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาประกอบด้วย 

     3.2.1 ความรอบคอบ 

     3.2.2 ความยุติธรรม 

     3.2.3 ความกล้าหาญ 

     3.2.4 การรู้จักประมาณการ 

     3.2.5 ความซื่อสัตย์ 

     3.2.6 ความไว้วางใจ 

    3.3 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียน

คาทอลิกตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพครู

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 

     3.3.1 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

     3.2.2 ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

     3.3.3 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ -

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้กำหนดเป็นกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมคาทอลิกของผู้บริหาร 6 ด้าน คือ 1) ความรอบคอบ  
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2) ความยุติธรรม 3) ความกล้าหาญ 4) การรู้จักประมาณการ 5) ความซื่อสัตย์ และ  

6) ความไว้วางใจ และจะได้สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามแนวคิด สุพัตรา สทิธิคงตั้ง (2563, 

หนา้ 184); นิตยา โจสรรค์นุสนธิ์ (2564, หนา้ 12 - 35); สุวรรณา ชัยพรแก้ว (2564,  

หนา้ 117 - 142); คู่มือคำสัญญาของโลกเพื่อการศกึษา (2565, หน้า 16 - 22);  

ขวัญใจ เพียรพันธ์ (2567 หน้า 38); Aquinas T. (1948); Karakose (2007, pp. 471 - 

472); Berghofer and Schwartz (2008, p. 2); Josephson (2009, p. 65) และ Northouse 

(2010, pp. 4 - 5) 

 และการปฏิบัติงานของครูผู้สอนยึดหลักแนวคิดตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู 

ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพครู (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562  

(ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนพิเศษ 68 ง, 20 มีนาคม 2562,หนา้ 18 - 20)  

ซึ่งกำหนดไว้ 3 ด้าน คอื 1) ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู 2) ด้านการจัดการเรยีนรู้ และ  

3) ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ดังภาพประกอบ 1   
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัย 

ได้นยิามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม หมายถึง การแสดงออกถึงพฤติกรรม

กระบวนการ หรอืวิธีการต่าง ๆ ของผูน้ำที่แสดงออกถึงค่านยิม คุณธรรมจริยธรรม 

ตามหลักศาสนาออกมาอย่างเห็นได้ชัด ให้บริการอย่างดี เพื่อส่วนรวม โดยคำนึงนึกถึง

ประโยชน์ขององค์กร สังคม ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง และสามารถจูงใจ ผลักดัน ให้ผู้ตามสามารถ

ตัวแปรอสิระ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

1.2 ครูผู้สอนภายใน 

1.3 ครูผู้สอนภายนอก 

2. ขนาดของโรงเรียน 

2.1 โรงเรียนขนาดกลาง 

2.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

3.2 ตัง้แต่ 10 - 20 ป ี

3.3 มากกวา่ 20 ป ี
 

ตัวแปรพยากรณ ์

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ของโรงเรียนคาทอลิกในเครอือัครสังฆมณฑล 

ท่าแร ่- หนองแสง เขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื 

   1. ความรอบคอบ            2. ความยุติธรรม 

   3. ความกล้าหาญ           4. การรู้จักประมาณการ 

   5. ความซื่อสัตย์             6. ความไวว้างใจ 

 
ตัวแปรเกณฑ ์

การปฏบัิตงิานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครอื

อัครสังฆมณฑลท่าแร ่- หนองแสง เขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพครู 

ตามขอ้บังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพครู 

(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 ซึ่งกำหนดไว ้3 มาตรฐาน คือ 

   1. ด้านการปฏบัิตหินา้ที่คร ู

   2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

   3. ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ

การปฏบัิตงิานของครูผู้สอน

โรงเรียนคาทอลกิในเครอื 

อัครสังฆมณฑลท่าแร ่- หนองแสง 

เขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 
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เห็นถึงประโยชน์ขององค์กร สังคม ส่วนรวมเป็นที่ตั้งเช่นกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร

เป็นหลักในการดำเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรที่กำหนดไว้ 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง การแสดงออก

ถึงพฤติกรรมกระบวนการ หรอืวิธีการต่าง ๆ ของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนคาทอลิก 

ที่แสดงออกถึงค่านิยมคุณธรรมจริยธรรมตามหลักคาทอลิกออกมาอย่างเห็นได้ชัด 

ให้บริการอย่างดีเพื่อส่วนรวม โดยคำนึงนึกถึงประโยชน์ขององค์กร สังคม ส่วนรวมเป็น

ที่ตัง้ และสามารถจูงใจ ผลักดัน ใหผู้ต้าม คือ ครูผูส้อนภายในและครูผู้สอนภายนอก

สามารถเห็นถึงประโยชน์ขององค์กร สังคม ส่วนรวมเป็นที่ตั้งเช่นกัน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์

ต่อองค์กรเป็นหลักในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรที่กำหนดไว้  

ซึ่งมีดว้ยกัน 4 องค์ประกอบ 

   2.1 ดา้นความรอบคอบ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

โรงเรียนคาทอลิกที่แสดงออกถึงการรูใ้นสิ่งที่ควรทำ และสิ่งที่ควรหลีกเลี่ยง เป็นการ

ตัดสินใจเลือกที่จะกระทำการใด ๆ อย่างมเีหตุผล พฤติกรรมปฏิบัติตนถูกต้องเหมาะสม 

และการปฏิบัติดังกล่าวมีอทิธิพล ส่งผลต่อองค์กรและบุคคลรอบข้าง เป็นแบบอย่าง 

ของบุคคลที่คุณธรรมจรยิธรรม 

   2.2 ด้านความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

โรงเรียนคาทอลิกที่แสดงออกถึงการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เคารพสิทธิของทุกคน  

และใช้สตปิัญญาในการตัดสินปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเที่ยงธรรม 

และเป็นธรรม ทั้งระหว่างบุคคลต่อบุคคล ระหว่างบุคคลต่อสังคม และบุคคลต่อองค์กร 

ซึ่งทำให้เกิดความสงบ ความเสมอภาพ ความร่วมมือ ความมั่นคงในองค์กร 

   2.3 ด้านความกล้าหาญ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

โรงเรียนคาทอลิกที่แสดงออกถึงการปฏิบัติ การตัดสินใจที่จะเอาชนะปัญหาอุปสรรค 

ความยากลำบากต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้ และเป็นคุณธรรมเสริมกำลังใจ ให้สามารถเอาชนะ

อุปสรรคที่เข้ามามีความฉลาดทางอารมณ์ เป็นเครื่องมือเพื่อบรรลุประโยชน์ต่อองค์กร 

และมีความพร้อมที่จะเผชิญหน้าต่อทุกสถานการณ์ ทำให้สถานการณ์ที่เลวร้าย 

กลับมาสู่ปกติ 

   2.4 ด้านการรูจ้ักประมาณการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนคาทอลิกที่แสดงออกถึงการปฏิบัติที่จะกระทำในสิ่งที่สอดคล้องกับ

เหตุผล การรูจ้ักประมาณการทำให้สามารถกระทำการใด ๆ ก็ตาม ดว้ยความพอดี 
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สมเหตุสมผล การคาดการณ์เพื่อสร้างแนวทางกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานได้ การรู้จัก

ประมาณการ ช่วยสร้างกฎระเบียบในการทำงานให้เหมาะสมกับความตอ้งการ 

ทั้งต่อองค์กร บุคคล อันนำมาซึ่งประโยชน์ต่อองค์กร ผู้ตาม บุคคล และส่วนรวม 

   2.5 ความซื่อสัตย์ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการ

ประพฤติตนแบบตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเอง และผูอ้ื่น ต่อหนา้ที่การงาน ต่อคำมั่นสัญญา 

ตามแบบแผน ระเบียบ กฎเกณฑ์ และความถูกต้องดงีามให้ขอ้มูลที่ถูกต้องไม่บิดเบือน 

ไปจากความจริง สามารถรักษาความลับ ผลประโยชน์และทรัพย์สินต่าง ๆ มสีัจจะ  

พูดจริงทำจรงิ ไม่โกหกหรอืพูดเหลวไหล และส่งผลต่อภาพลักษณ์ที่ปรากฎต่อสายตาผู้อื่น

และบุคคลรอบข้าง จนเป็นที่เคารพรักนับถือว่าเป็นคนมีเกียรติและเป็นที่ตอ้งการ 

ในทุกองค์การ 

   2.6 ความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออก

ให้เห็นถึงความมีศักดิ์ศรีความจงรักภักดีความเมตตากรุณา การมมีนุษยสัมพันธ์ 

ความโปร่งใส จริงใจ ความมั่นคงสม่ำเสมอในคำพูดและการกระทำ ความเป็นธรรม  

การใชว้ิจารณญาณในการตัดสินใจ ความผูกพันและเต็มใจที่จะปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ตลอดจนให้โอกาสแก่ผูร้่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชา ในการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน

และนำเสนอตลอดจนแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

 การวิจัยครั้งนีว้ัดภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า 5 ระดับ ของลเิคิร์ทจากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ 

  3. การปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑล 

ท่าแร ่- หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื หมายถึง ประสิทธิผลของผู้ปฏิบัติงาน

ของโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วย

มาตรฐานวิชาชีพครู (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 (ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนพิเศษ 68 ง, 

20 มีนาคม 2562, หน้า 18 - 20) ซึ่งกำหนดไว้ 3 มาตรฐาน คือ 

    1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติ

หนา้ที่ครู มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีจรรยาบรรณต่อตนเอง 

วิชาชีพ ผู้รับบริการ ผูร้่วมประกอบวิชาชีพ และสังคม ประกอบด้วย 

     1.1 มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน ดว้ยจิตวญิญาณความเป็นครู 
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     1.2 ประพฤตตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จรยิธรรม  

และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

     1.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่าง 

ของผู้เรยีนแต่ละบุคคล 

     1.4 สร้างแรงบันดาลใจผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้  

และผู้สร้างนวัตกรรม 

     1.5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

    2. ด้านการจัดการเรียนรู ้หมายถึง การเลือกวิธีสอนและเทคนิค 

การจัดการเรียนรู ้ที่เหมาะสม เพื่อช่วยให้ผูเ้รียนบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ที่วางไว้ 

ประกอบด้วย 

     2.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ  

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

     2.2 บูรณาการความรู ้และศาสตร์การสอน ในการวางแผน 

และจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกรรม 

     2.3 ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ 

สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

     2.4 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผู้เรียน 

มีความสุขในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน 

     2.5 วจิัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ดิจทิัล 

ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     2.6 ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

    3. ดา้นความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน หมายถึง 

ความสามารถในการ วิเคราะห์ วางแผน สร้างเครอืข่าย ร่วมมอืกับผูป้กครอง และชุมชน 

ในการพัฒนาการเรียนรู้และคุณลักษณะ ที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน และการส่งเสริม  

อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ประกอบด้วย 

     3.1 ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียน 

ให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
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     3.2 สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน  

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพของผู้เรยีน 

     3.3 ศกึษาเข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกัน 

บนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

     3.4 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 การวิจัยครั้งนีว้ัดประสิทธิผลของผู้ปฏิบัติงานของโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้จากแบบสอบถาม 

ชนิดมาตราประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ทจากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ 

  4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรยีนคาทอลิกในเครือข่ายอัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

   4.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูท้ี่ได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่ง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้แก่ ผูจ้ัดการ ผู้ช่วยผู้จัดการ ผู้อำนวยการ 

   4.2 ครูผูส้อนภายใน หมายถึง ครูผูด้ำรงตำแหน่งครูผู้สอนที่มีสัญญาจ้าง

จากโรงเรยีนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งมหีน้าที่หลักด้านการจัดการเรียนการสอน ที่มีหนา้ที่เกี่ยวกับการ

รับผิดชอบด้านการจัดการเรียนการสอน หรอืที่เกี่ยวข้อง  

   4.3 ครูผูส้อนภายนอก หมายถึง ครูที่ได้รับการว่าจ้างจากบริษัทจัด

การศกึษาที่มสีัญญาสอนในรายวิชาภาษาอังกฤษ ภาษาจนี และดนตรี ซึ่งได้รับเงนิเดือน

โดยตรงจากทบริษัทต้นสังกัดแต่เข้ามาปฏิบัติหน้าที่การสอนเต็มเวลาเหมอืนครูผูส้อน

ภายใน 

  5. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนคาทอลิกในเครอือัครสังฆมณฑล

ท่าแร ่- หนองแสง จำแนกได้ 2 ขนาด ดังนี้ 

   5.1 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง ตามจำนวนนักเรียนตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 

ที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กำหนด คอื จำนวนนักเรียน  

120 - 719 คน จำนวน 3 แห่ง ประกอบด้วย โรงเรียนเซนต์ยอแซฟนิคมนำ้อูน  

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟศรีสงคราม และโรงเรียนเซนต์ยอแซฟกุฉินารายณ์ 
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   5.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง ตามจำนวนนักเรียนตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 

ที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กำหนด คอื มจีำนวนนักเรียนอยู่ตั้งแต่ 

720 คนขึน้ไป จำนวน 5 แห่ง ประกอบด้วย โรงเรียนเซนต์ยอแซฟสกลนคร โรงเรียนเซนต์

ยอแซฟกาฬสินธุ์ โรงเรยีนเซนต์ยอแซฟมุกดาหาร โรงเรียนเซนต์ยอแซฟนครพนม  

และโรงเรียนเซนต์ยอแซฟนาแก 

  6. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานในสภาพการดำรงตำแหน่งปัจจุบันที่ผ่านมา

ทั้งหมดนับเป็นปี ดังนี้  

   6.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในโรงเรยีน

คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี 

   6.2 ตัง้แต่ 10 - 20 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ในโรงเรยีนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอื ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานตั่งแต่ 10 ปี และไม่เกิน 20 ปี 

   6.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในโรงเรียน

คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี 

  7. โรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื หมายถึง โรงเรียนที่บริหารจัดการศกึษาโดยอัครสังฆมณฑลท่าแร่ -

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใน 4 จังหวัดของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ 

   7.1 จังหวัดสกลนคร ได้แก่ โรงเรียนเซนต์ยอแซฟสกลนคร  

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟนิคมน้ำอูน 

   7.2 จังหวัดมุกดาหาร ได้แก่ โรงเรียนเซนต์ยอแซฟมุกดาหาร 

   7.3 จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้แก่ โรงเรียนเซนต์ยอแซฟกาฬสินธุ์  

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟกุฉินารายณ์ 

   7.4 จังหวัดนครพนม ได้แก่ โรงเรียนเซนต์ยอแซฟนครพนม  

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟนาแก โรงเรียนเซนต์ยอแซฟศรีสงคราม 
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  8. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน

คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

หมายถึง วิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

โรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยผู้วจิัยนำผลการวิเคราะห์ของภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาด้านที่

ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - 

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์  

เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญนำเสนอวิธีหรือแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในด้านดังกล่าวและนำเสนอ 

ในรูปความถี่ จากมากไปหาน้อย 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

โดยสามารถนำเสนอสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้  

  1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม  

   1.1 ความหมายของผู้นำ 

   1.2 ความหมายของภาวะผู้นำ  

   1.3 ความหมายของภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรม  

   1.4 ความหมายของภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของคาทอลิก 

   1.5 องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม 

  2. การปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกตามตามเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพครู ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพครู (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 

   2.1 ดา้นการปฏิบัติหน้าที่ครู 

   2.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

   2.3 ดา้นความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

  3. บริบทของโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง 

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

   3.1 ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป  

   3.2 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

   3.3 สภาพการบริหารการศึกษา 

   3.4 รูปแบบการจัดการศกึษา 

   3.5 ข้อมูลบุคลากร 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม  

 จรยิธรรมในการบริหารงานองค์กรถือเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็น ผูบ้ริหารจำเป็น

ที่จะต้องมีพรอ้มกับความรู้ความสามารถ เพราะผูบ้ริหารถือเป็นบุคคลต้นแบบ และเป็นผู้

กำหนดทิศทางขององค์กร ที่ตอ้งรับความคาดหวังขององค์กร เป็นผู้รักษาภาพลักษณ์ 

อันดีงามขององค์กรด้วย ดังนั้น ผูบ้ริหารต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งใน 

และนอกองค์กร ดังนั้น ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารจะเป็นข้อสนับสนุน 

เป็นเครื่องมอืหนึ่งที่นำไปสู่การยอมรับของบุคลากรในองค์กร และนอกองค์กร  

จะเป็นสิ่งช่วยเสริมสร้าง ประสิทธิภาพในการบริหารงานองค์กรใหเ้กิดประโยชน์มากขึ้น 

  1. ความหมายของผู้นำ 

   นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาและให้ความหมายของผู้นำไว้ ดังนี้  

    จันทร์ธิมา รัตนโกสุม (2561, หนา้ 13) กล่าวว่า ผู้นำ คือ บุคคล 

ที่ได้รับมอบหมาย และเป็นที่ยอมรับของสมาชิกใหม้ีอทิธิพลและเป็นผู้ที่สามารถชีน้ำ

สมาชิกของกลุ่มรวมพลัง เพื่อปฏิบัติภาระกิจต่าง ๆ ของกลุ่มใหส้ำเร็จตามเป้าหมาย 

ที่กำหนด 

    สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 21) กล่าวว่า ผูน้ำ หมายถึง 

บุคคล ที่มศีลิปะและความสามารถ เป็นบุคคลที่เป็นที่ยอมรับ คอยชีน้ำ จูงใจ  

เพื่อนร่วมงาน กระตอืรอืร้น เป็นศูนย์กลาง มุ่งมั่นในการทำงานเพื่อสังคม เน้นการสร้าง

พฤติกรรมการ ทำงาน ชีน้ำกลุ่มเพื่อให้การปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ให้บรรลุผลสำเร็จ 

    ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 17) กล่าวว่า ผูน้ำ คือ บุคคล 

ที่ได้รับการแต่งตั้งหรอืการยกย่องจากกลุ่มให้ทำหนา้ที่ในตำแหน่งผู้นำ สามารถให้

คำแนะนำแก่เพื่อนร่วมงานได้ มีความรับผิดชอบต่อประสิทธิผลขององค์การ รวมทั้ง 

อุทิศตน และมุ่งมั่นเพื่ออนาคตและความสำเร็จในอนาคตขององค์การ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 21) กล่าวว่า ผู้นำ คือ เป็นบุคคล 

ที่สามารถชักจูง หรอืชีน้ำบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานใหเ้กิดผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ที่วางไว้ได้อย่างมปีระสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

    Stodd (2014, p. 19) ได้ให้ความหมายของผูน้ำไว้ว่า คอื ผู้ที่ทำหน้าที่ 

เชื่อมช่องว่างระหว่างองค์กรที่เป็นทางการและกึ่งทางการ ให้มปีฏิสัมพันธ์กับสังคม 
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ที่เกี่ยวข้อง จัดเป็นรูปแบบของผู้นำที่สำคัญในยุคนี้ที่องค์การตอ้งประสบกับการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทำให้การบริหารงานจำเป็นต้องมคีวามคล่องตัว  

รับกับการเปลี่ยนแปลงที่จะ เกิดขึ้น 

    Woodward & DeMille (2015, อ้างถึงใน ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์, 2564, 

หนา้ 25) กล่าวว่า ผูน้ำ หมายถึง ผู้ที่อุทิศชีวติและทุ่มเทกำลังความสามารถอย่างเต็มที่ 

เพื่อการพัฒนาสังคม โดยไม่คำนึงถึงสถานะทางสังคม ความมั่งคั่งหรอืสิทธิผู้นำในยุคนี้ 

เป็นผู้ให้ และนำความปรารถนาดีต่อผู้อื่น สร้างความงดงามแก่โลก ยกระดับวิสัยทัศน์ 

ให้กว้างไกลและความเป็นไปได้ที่เหมาะสมเพื่อนมนุษยชาติ และสร้างเสริมประสบการณ์ 

ชีวติให้กล้าแกร่งยิ่งขึน้ ปกป้องสิทธิเสรีภาพ รักษาสันติภาพ และนำมาซึ่ง 

ความเจรญิรุ่งเรอืงเท่าที่เป็นไปได้ 

   จากการศกึษาแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ผู้นำ หมายถึง  

บุคคลที่เป็นหลัก เป็นผู้ขับเคลื่อนสำคัญใหก้ับองค์กร แสดงออกถึงคุณสมบัติ 

และพฤติกรรมที่เหมาะสม มีศิลปะ ความสามารถ เป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับจาก

ผูร้่วมงาน มีปฏสิัมพันธ์กับสังคม ทั้งพร้อมยอมรับการเปลี่ยนแปลงเสมอ โดยอาศัยทักษะ

ต่าง ๆ เช่น ด้านการสื่อสาร การจูงใจ การมีทัศนคติ รวมทั้งเป็นผู้ที่มอีิทธิพลในหน่วยงาน 

สามารถนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากที่สุด 

  2. ความหมายของภาวะผู้นำ 

   การที่ผูน้ำได้แสดงบทบาท หนา้ที่ โดยการใช้อทิธิพลที่เหนอืกว่าบุคคล 

อื่นในกลุ่มโน้มนา้วชักจูงให้บุคคลอื่นปฏิบัติตามลักษณะการแสดงออกมานั้นก็คือ 

ความเป็นผู้นำหรือภาวะผูน้ำ ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่กำหนดความสำเร็จหรือความล้มเหลว 

ขององค์การ โดยทั่วไปแล้วประสทิธิผลขององค์การต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นองค์การที่เป็น

หน่วยงานใด ประสิทธิผลของการดำเนินงาน ถูกกำหนดโดยปัจจัยต่าง ๆ มากมายทั้งปัจจัย

ภายในองค์การเอง หนึ่งในปัจจัยภายในที่สำคัญอย่างยิ่ง คือ ผูบ้ริหารขององค์การ  

เพราะผูบ้ริหารขององค์การทำหนา้ที่ในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย ตลอดจน นโยบายในการดำเนินงาน หรอืแม้กระทั่งการมีส่วนในการกำหนด 

กลยุทธ์ในการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้ โดยผู้บริหารต้องมีภาวะผูน้ำ 

ซึ่งนักวิชาการแต่ละท่านได้ใหค้วามหมายภาวะผูน้ำไว้หลากหลาย ดังนี้ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 21) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็น

กระบวนการที่ผูบ้ริหารใช้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูอ้ื่น โดยการโน้มน้าวใจ  
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การสรา้งค่านิยมและความเชื่อใหค้ล้อยตามและปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ 

ที่วางไว้ตลอดจนสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ใหเ้กิดขึ้นภายในองค์การ เพื่อบรรลุเป้าหมาย

ขององค์การ 

    Howell & Costley (2001, pp. 1 - 4) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลหนึ่งใช้เพื่ออิทธิพลต่อสมาชิกในกลุ่ม ในการทำใหก้ลุ่มประสบ 

ผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งสมาชกิในกลุ่มเห็นว่าอิทธิพลนั้นมาอย่างถูกต้อง 

และมีความชอบธรรม 

    Roung (2007, p. 2) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการ

ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ซึ่งผู้นำพยายามที่จะมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของผูต้าม จูงใจสมาชิก

ขององค์การ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ รักษาความสัมพันธ์ด้านความร่วมมอื 

และการทำงานเป็นทีม ตลอดจนขอความร่วมมือและการสนับสนุนจากภายนอกองค์การ  

    Dubrin (2010, p. 198) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถ 

ที่จะสร้างความเชื่อมั่น และให้การสนับสนุนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายองค์การ  

    Yukl, & Mahsud (2010, p. 1) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ คือ ผู้นำที่ปรับตัว 

ได้ไม่เพียงแต่ทำการเปลี่ยนแปลงเท่านั้น แต่ต้องตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงภายนอก  

ที่อาจเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ สิ่งแวดล้อม และพิจารณาเส้นทางที่ดทีี่สุดที่จะส่งผลดีต่อ 

องค์กร และภาวะผูน้ำที่ยืดหยุ่นและปรับตัวได้เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

ด้วยวิธีที่เหมาะสมเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนไป 

   จากการศกึษาแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

คุณลักษณะพฤติกรรมของผูน้ำที่จะต้องมคีวามสามารถในการสรา้งความเชื่อม่ัน การจูงใจ 

ชีน้ำ ชักนำให้บุคคลอื่นเชื่อถือศรัทธา และยอมรับ จนสามารถมีอิทธิพลเหนอืผู้อื่น ทำให้

ผูอ้ื่นคล้อยตาม ทำตาม และสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กัน 

มีคุณลักษณะที่เหมาะสมทั้งด้านความรู ้สตปิัญญา มองการณ์ไกล มคีุณธรรม  

มีความรับผดิชอบในการบริหารจัดการองค์กร มีทักษะเป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลง 

ที่ทรงความรู้ สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้ปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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  3. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม  

   การให้ความหมายหรือคำนิยามของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical 

leadership) จากการศกึษาค้นคว้า เอกสารบทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรม ทำให้ทราบว่ามีผู้ให้คำนิยามของภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

    ในภาษาไทย คำว่า จรยิธรรม (Ethics) มีการใช้และมีความหมาย 

ใกล้เคียงหรอืเกี่ยวข้องกันกับคำว่า ศีลธรรม (Moral) และคุณธรรม (Morality หรอื (Virtue) 

ซึ่งพจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน (2546, หน้า 455) ได้ให้ความหมาย ทั้ง 3 คำ 

ไว้ดังนี ้1) จรยิธรรม หมายถึง ธรรมที่เป็นข้อประพฤติปฏิบัติ ศลีธรรม กฎศลีธรรม  

2) คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดี 3) ศีลธรรม หมายถึง ความประพฤติที่ดี 

ที่ชอบธรรมในระดับศลี จริยธรรมในอีกความหมายหนึ่ง หมายถึง จริยศาสตร์ซึ่งเป็นหนึ่ง 

ในวิชาหลักของวิชาปรัชญา ซึ่งศกึษาเกี่ยวกับความดงีามทางสังคมของมนุษย์ จำแนก 

แยกแยะว่าสิ่งไหนถูกและสิ่งไหนผิด อะไรดี อะไรช่ัว อะไรควรทำ อะไรไม่ควรทำ 

และในอีกความหมายหนึ่ง คำว่า “จริยธรรม” มาจากคำ 2 คำ คอื จรยิ + ธรรม คำว่า  

จรยิะ แปลว่า ความประพฤติ กิริยาที่ควรประพฤติ คำว่า ธรรม แปลว่า คุณความดี  

คำสั่งสอนในศาสนา หลักปฏิบัติในทางศาสนา ความจริง ความยุติธรรม ความถูกต้อง 

กฎเกณฑ์ เมื่อเอาสองคำมารวมกันเป็น จริยธรรม แปลความหมายว่ากฎเกณฑ์ 

แห่งความประพฤติ หรอืหลักความจรงิ ที่เป็นแนวทางแห่งการประพฤติปฏิบัติ 

    กมลทิพย์ ทองคำแหง (2562, หนา้ 54) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงิคุณธรรม หมายถึง การที่ผู้นำมีอทิธิพลต่อผูต้ามโดยใช้อทิธิพลในการนำนั้นไปในทาง 

ที่ถูกต้องคำนงึถึงผลประโยชน์ขององค์กรและสังคมเป็นหลัก เป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับว่า 

มีมาตรฐานทางดา้นจรยิธรรมซึ่งขึ้นอยู่กับความแต่งต่างของแต่ละสังคมและวัฒนธรรม  

นั้นหมายถึง ผู้นำเชิงจรยิธรรมจะต้องใช้อำนาจในหน้าที่ของตนในการสร้างคุณใหแ้ก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและองค์กรไม่ใชอ้ำนาจไปในทางที่เกิดประโยชน์แก่ตนเพียงอย่างเดียว 

จะต้องพยายามประสานผลประโยชน์ด้วยความยุติธรรม ไม่เอือ้ประโยชน์แก่ฝ่ายใด 

ฝ่ายหนึ่ง ต้องรับรู้ปัญหาของผู้ใต้บังคับบัญชาและสร้างวิสัยทัศน์ที่เอือ้ต่อความต้องการ

และแนวคิดของพวกเขา มคีวามจริงใจต่อหลักการที่ดีขององค์กร 

    ธีรภัทร เพชรศรจีันทร์ (2562, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของ 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม หมายถึง อทิธิพลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในการนําไปในทาง 

ที่ถูกต้อง ยึดหลักคุณธรรมจรยิธรรม ปกครองดว้ยหลักธรรมาภบิาล เพื่อให้เกิดการ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



26 

ยอมรับและศรัทธาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง ใช้ความรูแ้ละประสบการณ์ในการตัดสินใจที่ถูกต้อง 

ใช้หลักการบริหารโดยให้ทุกฝ่ายเข้ามามี ส่วนร่วม เพื่อทำให้บรรลุถึงผลสำเร็จสูงสุด  

โดยการแสดงออกอย่างถูกต้องเหมาะสม ตามทำนองครองธรรม ประเพณี แบบแผน  

หรอืมาตรฐานของสังคม เป็นแบบอย่างที่ดทีี่ควรเอาเยี่ยงอย่าง ประพฤติปฏิบัติตน 

ให้เป็นบุคคลที่น่าไว้วางใจ เคารพและให้เกียรตใินความรู้ความสามารถของครู รวมถึง 

ให้ช่วยเหลอืให้ครูประสบความสำเร็จ และการบรรลุเป้าหมายในวิชาชีพด้วยวิธีการ 

ทางจริยธรรม 

    อชิรญาณ์ แย้มทับ, กุลชลี จงเจริญ และชูชาติ พวงสมจติร์ (2563, 

หนา้ 188 - 200) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม หมายถึง พฤติกรรมหรอืการกระทำ

ของผู้นำที่แสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสมถูกต้องตามทำนอง 

ครองธรรม โดยยึดหลักจรยิธรรม เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ตาม จนเกิดความศรัทธา 

และได้รับการยอมรับ ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การหรือสังคมส่วนรวมจนสามารถนำพา

องค์การบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

    กัญชพร ปานเพ็ชร (2565, หนา้ 491 - 498) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำ 

เชงิจริยธรรม หมายถึง การแสดงความประพฤติที่เหมาะสมตามบรรทัดฐาน ผ่านการ 

กระทำของบุคคลและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และส่งเสริมความประพฤติเช่นนั้น  

ต่อผู้ตามผ่านการสื่อสารแบบสองทาง การเสริมแรง และการตัดสินใจโดยการเคารพ 

ความเช่ือ ทางจรยิธรรมและคุณค่า ตลอดจนเพื่อศักดิ์ศรแีละสิทธิของผูอ้ื่นจงึเกี่ยวข้องกับ

แนวคิด เช่น ความไว้วางใจ ความซื่อสัตย์ การพิจารณาเสน่ห์และความเป็นธรรม 

ส่วนองค์ประกอบ ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม โดยพิจารณาจากความสำคัญ 

และความเหมาะสมสอดคล้องกับหลักพุทธธรรม คือ 1) ความยุติธรรม 2) ความร่วมมอื

ทางอำนาจ 3) ความชัดเจนตามหน้าที่ 4) การมุ่งเน้นคน 5) การแนะนำเชิงจริยธรรม  

6) ความยั่งยืน 7) ความซื่อสัตย์ ซึ่งผูบ้ริหารที่ดีควรแสดงพฤติกรรมของผู้นำในการดำเนิน

ชีวติประจำวัน ทั้งส่วนตัวและในหน้าที่การบริหารงานจะต้องทำให้ทุกคนเห็นว่าอยู่บน

พืน้ฐานของความ มีเหตุผลของจริยธรรม 

    Northhouse (2004, p. 302) ให้ความหมายของคำว่า จริยธรรม 

(Ethical) ว่ามีรากศัพท์มาจากภาษากรีก คำว่า Ethos หมายถึง ประเพณี ธรรมเนียมปฏิบัติ 

ความประพฤติ การปฏิบัติ การช้ีนำ หรอืคุณลักษณะ อุปนิสัย ความมีจรยิธรรมใหคุ้ณค่า

ถึงความเมตตา กรุณา ปราณี และความมีศีลธรรมของบุคคลหรือสังคมเป็นสิ่งที่ดีงาม 
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และเหมาะสมในการดำรงชีวิตของบุคคล หลักศลีธรรมและจรยิธรรมเป็นกรอบ 

หรอืกฎเกณฑ์ เพื่อการตัดสินว่าอะไรคือความถูกต้องหรอืความไม่ถูกต้อง  

ความดหีรือความช่ัว ในแต่ละสถานการณ์ 

    Berghofer and Schwartz (2008, p. 2) กล่าวว่า ผู้นำเชิงจรยิธรรม 

จะเต็มไปด้วยความไว้วางใจ (Trust) การทำหน้าที่จะเป็นไปด้วยความซื่อสัตย์ (Honesty) 

การบังคับบัญชาจะทำดว้ยความเคารพ (commands respect) จะมีวธิีปฏิบัติดว้ย 

ความยุติธรรม (Fairness) เสมอรักษาไว้ซึ่งความรับผิดชอบ เกียรติยศชื่อเสียง (Honor)  

และความจงรักภักดี (Loyalty) ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมจะเป็นผู้ที่เข้มแข็งน่าเชื่อถอื (Strong) 

ใจกว้างใจดีมเีมตตา (Generous) เต็มไปด้วยความรักความเอ็นดู (Full hearted) เป็นบุคคล 

ที่น่าไว้เนื้อเชื่อใจ (Trustworthy) เป็นผู้ที่มคีวามกล้าหาญแน่วแน่เด็ดเดี่ยว (Resolute)  

และผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical leadership) เป็นความสัมพันธ์ในทางที่เป็นบวก 

เป็นมาตรฐานทองคำ (The gold standard) สำหรับองค์กรผู้นำเชิงจริยธรรม 

จะสร้างความสัมพันธ์ที่ดอีย่างมคีุณภาพภายใต้ หลักการของความเคารพ (Respect)  

ไม่สร้างขอ้ตกลงหรือสัญญาหรอืการยินยอมด้วยการบีบบังคับอย่างไม่มีทางเลือกซึ่งถือว่า

เป็นสิ่งที่สำคัญที่สุดในความสำเร็จขององค์กร ผู้นำเชิงจรยิธรรมจะต้องเข้าใจว่า

ความสัมพันธ์เหล่านี ้จะนำไปสู่ความเจรญิเติบโตหรอืความก้าวหน้าสำหรับองค์กร  

ซึ่งโดยหลักการพืน้ฐานภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมจะประกอบด้วยความไว้วางใจ (Trust)  

ความเคารพ (Respect) ความซื่อตรง (Integrity) ความซื่อสัตย์ (Honesty) ความยุติธรรม 

(Fairness) ความเสมอภาค (Equity) ความเที่ยงธรรม (Justice) และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น 

(Compassion) 

    Josephson (2009, p. 65) อธิบายว่า ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรม 

หมายถึง แนวทางปฏิบัติที่มีคุณค่าและเป็นมาตรฐานของการประพฤติทางจริยธรรม 

ซึ่งแสดงให้เห็นถึงคุณค่าที่เป็นประโยชน์ประกอบด้วย ลักษณะที่สำคัญ 6 ประการ ได้แก่  

1) ความคู่ควรแก่การไว้วางใจ (Trustworthiness) 2) ความเคารพ (Respect)  

3) ความรับผดิชอบ (Responsibility) 4) ความยุติธรรม (Fairness) 5) การห่วงใยผู้อื่น 

(Caring) 6) ความเป็นพลเมืองด ี(Citizenship) 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรม 

หมายถึง การแสดงออกถึงพฤติกรรม กระบวนการ หรือวิธีการต่าง ๆ ของผู้นำที่แสดงออก

ถึงค่านิยม คุณธรรมจริยธรรมตามหลักศาสนาออกมาอย่างเห็นได้ชัด ให้บริการอย่างด ี 
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เพื่อส่วนรวม โดยคำนึงนึกถึงประโยชน์ขององค์กร สังคม ส่วนรวมเป็นที่ตัง้ และสามารถ 

จูงใจ ผลักดัน ให้ผูต้ามสามารถเห็นถึงประโยชน์ขององค์กร สังคม ส่วนรวมเป็นที่ตั้งเช่นกัน 

เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรเป็นหลักในการดำเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ที่กำหนดไว้ 

  4. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของคาทอลิก 

   การให้ความหมายหรือคำนิยามของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคาทอลิก 

จาการศกึษาค้นคว้า เอกสารบทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม

ของคาทอลิก ทำให้ทราบว่ามีผู้ให้คำนิยามของภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของคาทอลิก 

ไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

    อนุวัฒน์ วิภาคธำรงคุณ (2560, หน้า 120) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของคาทอลิก หมายถึง การเป็นผู้นำที่คิดถึงผู้อื่น ซึ่งเกิดจากการรับ 

การฝึกอบรมเพื่ออุทิศชีวติ ทั้งครบแด่พระเจ้าและเพื่อนมนุษย์ โดยการพัฒนาตนเอง 

ด้วยการเป็นผู้ให้แก่ผูอ้ื่น ดำเนินชีวติและแบ่งปันวิถีชีวติใหก้ารศกึษาอบรมสั่งสอน  

การเอาใจใส่คนยากจนมุ่งเน้นให้การศกึษากับเยาวชน เน้นการสร้างบุคคลใหเ้ป็นผู้นำ

พร้อมที่จะเสียสละด้วยความแน่วแน่ในอุดมการณ์ และอุทิศตนเอง 

    จักรี พันธ์สมบัติ (2560, หน้า) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม 

ของคาทอลิก หมายถึง การมีความรักความเมตตา เคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีของตนเอง

และผู้อื่น มีความซื่อสัตย์สุจริต ดำรงตนอยู่ในความจริง กล้าหาญที่จะทำสิ่งที่ถูกต้อง 

และเที่ยงตรง การมีความกตัญญูรู้คุณ ตระหนักในความดีที่ผู้อื่นมอบใหต้น  

พร้อมตอบแทนคุณในทุกโอกาส มคีวามพอเพียง มีภูมิคุ้มกัน พอใจในสิ่งที่ตนเป็น 

และมีประหยัดอดออม มีชีวิตอยู่อย่างเรียบง่ายและมีความสุข การรักกันฉันพี่น้อง  

เคารพในความแตกต่างทางความเช่ือ ศาสนา และวัฒนธรรม และการมุ่งความเป็นเลิศ  

ใฝ่รู้ใฝ่เรียน พัฒนาสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามศักยภาพ 

    สุวรรณา ชัยพรแก้ว (2563, หนา้ 136) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของคาทอลิกในจติรารมณ์อุร์สุลิน หมายถึง การยินดรีับใช้ช่วยเหลอื  

รักและรับใช้สังคม ประเทศและโลก ตามแบบอย่างของนักบุญอัญจลา ที่แสดงออกถึง 

การร่วมเป็นหนึ่งเดียวกันกับผูร้่วมงาน การเป็นผู้นำ ต้องแสดงออกถึงภาวะผูน้ำ คือ  

ยิ่งมบีทบาทสูงตำแหน่งสูง ยิ่งตอ้งทำงานหนักกว่า ออกแรงมากกว่า คิดมากกว่า 
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    ปวีณา นยิมธรรม (2565, หน้า 142) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม

ของคาทอลิก หมายถึง ความเป็นผู้นำที่มคีวามภาวะผูน้ำเป็นคุณลักษณะ พฤติกรรม 

กระบวนการที่มีอทิธิพลต่อบุคคลอื่น กลุ่มคน เพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดความเชื่อถือ

ศรัทธาเกิดการยอมรับและปฏิบัติตามจนบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย โดยมีคุณค่า 

แห่งพระวรสารเป็นเครื่องชี้นำ อันมาจากการรับฝึกอบรม หล่อหลอมบุคคลใหเ้ป็นผูม้ี 

ภาวะผูน้ำแห่งจริยธรรมตามคุณค่าพระวรสาร 

    ญาณศิา นวลแก้ว (2567, หนา้ 440) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

เชงิจริยธรรมของคาทอลิก หมายถึง ความมุ่งม่ันในการสร้างแรงบันดาลใจให้สามารถ

วางแผนและก้าวไปสู่เป้าหมายในการดำเนินชีวิต รู้จักเคารพศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์

ไตร่ตรองแยกแยะและรู้จักคุณค่าของตนเอง โดยเป็นความมุ่งเน้นที่มาจากงานอภิบาล  

และการอบรม หล่อหลอมสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา 

และจติวิญญาณด้วยจติตารมณ์แห่งพระวรสาร 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรม

ของคาทอลิก หมายถึง การรู้จักสร้างแรงบันดาลใจ ให้คุณค่า ให้ความรักความเมตตา  

มีไหวพริบ ความเฉลี่ยวฉลาดในการบริหารจัดการ การตัดสินใจอย่างยุติธรรม ให้ความรัก

ความเมตตา ความเคารพที่ได้มาจากจากการมุ่งมั่นฝึกอบรมตามกระบวนการ  

โดยใหคุ้ณค่าแห่งพระวรสารของพระคริสตเจ้า เป็นหลักการและนำมาใช้ รวมถึงแสดงออก

อย่างชัดเจนของภาวะผูน้ำเมื่อต้องเป็นผู้นำ 

  5. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

   ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมเป็นแนวคิดที่เกิดขึ้นมานานและมีนักวิชาการ

หลายท่าน มองว่าเป็นคุณลักษณะสำคัญอีกประการหนึ่ง ที่ควรค่าแก่การเสริมสร้าง 

ให้เกิดขึ้นในตัวบุคคล โดยเฉพาะบุคคลที่เป็นผู้นำองค์การ ดังนั้น เพื่อเป็นการทำความ

เข้าใจเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมให้มากยิ่งขึน้ ผูว้ิจัยจึงได้รวบรวมเอาแนวคิด

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม ดังนี้ 

    5.1 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ  

สุพัตรา สิทธิคงต้ัง (2563, หนา้ 184) มี 7 องค์ประกอบ ดังนี้  

     5.1.1 การให้ความเคารพ ใหเ้กียรตผิูอ้ื่น 

     5.1.2 การบริการคนอื่น 

     5.1.3 การแสดงออกถึงความยุติธรรม 
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     5.1.4 การตัดสินใจอย่างรอบคอบ 

     5.1.5 การสร้างชุมชน 

     5.1.6 การรูป้ระมาณการตนเอง 

     5.1.7 การแสดงออกถึงความซื่อสัตย์ 

    5.2 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ นิตยา  

โจสรรค์นุสนธิ์ (2564, หน้า 12 - 35) มี 6 องค์ประกอบดังนี้  

     5.2.1 ความรอบคอบในหน้าที่ 

     5.2.2 ความยุติธรรมต่อผู้อื่น 

     5.2.3 ความกล้าหาญในการตัดสิน 

     5.2.4 การประมาณการล่วงหนา้ 

     5.2.5 ความรับผดิชอบ 

     5.2.6 การสร้างความไว้วางใจ 

    5.3 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ  

สุวรรณา ชัยพรแก้ว (2564, หนา้ 117 - 142) มี 5 องค์ประกอบดังนี้ 

     5.3.1 ความยุติธรรม  

     5.3.2 ความไว้วางใจ  

     5.3.3 ความซื่อสัตย์  

     5.3.4 ความเป็นผู้นำด้านคุณธรรม 

     5.3.5 การตัดสินใจอย่างรอบคอบ 

    5.4 ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร ตามการนำเสนอในคู่มือ 

คำสัญญาของโลกเพื่อการศกึษา (2565, หน้า 16 - 22) มี 5 องค์ประกอบดังนี้ 

     5.4.1 ความรอบคอบ 

     5.4.2 ความยุติธรรม 

     5.4.3 ความกล้าหาญ 

     5.4.4 การรูจ้ักประมาณการ 

     5.5.5 ความซื่อสัตย์ 

    5.5 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ  

ขวัญใจ เพียรพันธ์ (2567, หนา้ 38) มี 5 องค์ประกอบดังนี้  

     5.5.1 การให้ความน่าเคารพผูอ้ื่น  
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     5.5.2 การบริการผูอ้ื่น  

     5.5.3 การแสดงถึงความเที่ยงธรรมอย่างกล้าหาญ 

     5.5.4 ยืนหยัดความซื่อสัตย์ 

     5.5.5 สรรสร้างความเป็นทีมงาน 

     5.5.6 การประมาณการงานล่วงหน้า 

     5.5.7 การจัดการทรัพยากรอย่างรอบคอบ 

    5.6 Aquinas T. (1948) ได้นำเสนอหลักคุณธรรม 4 ประการ 

(Cardinal virture) สำหรับผู้บริหารและบุคคลทั่วไปไว้ 4 ประการ ดังนี้ 

     5.6.1 ความรอบคอบ 

     5.6.2 ความยุติธรรม 

     5.6.3 ความกล้าหาญ 

     5.6.4 การรู้จักประมาณการ 

    5.7 ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ Karakose 

(2007, pp. 471 - 472) มี 9 องค์ประกอบดังนี ้ 

     5.7.1 จะต้องคำนึงถึงประมาณการเป้าหมายในการทำงาน  

     5.7.2 มีการพัฒนาความรู้อยู่เสมอ  

     5.7.3 มีการสร้างบรรยากาศเชงิจริยธรรม  

     5.7.4 มีความไว้วางใจ  

     5.7.5 เป็นผู้มีความรับผดิชอบ  

     5.7.6 มีความเคารพในเกียรตแิละศักดิ์ศรี  

     5.7.7 มีความยุติธรรม  

     5.7.8 มีความเอือ้อาทรห่วงใย  

     5.7.9 มีความเป็นพลเมืองดี 

    5.8 ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ 

(Berghofer and Schwartz (2008, p. 2) and Schwartz (2008, p. 2) มี 7 องค์ประกอบ

ดังนี้ 

     5.8.1 การเป็นผูม้ีความไว้วางใจ  

     5.8.2 การสื่อสารเชิงจริยธรรม  

     5.8.3 มีการสร้างสัมพันธ์เชื่อมต่อกัน  
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     5.8.4 เห็นความสำคัญของคนอื่น  

     5.8.5 มีความอดทนอดกลั้น  

     5.8.6 มีความกล้าหาญแน่วแน่เด็ดเดี่ยว 

     5.8.7 การให้ความยุติธรรมกับผูเ้กี่ยวข้อง 

    5.9 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ 

Josephson (2009, p. 65) มี 6 องค์ประกอบดังนี้ 

     5.9.1 ความไว้วางใจ (Trust)  

     5.9.2 ความเคารพ (Respect)  

     5.9.3 ความรับผดิชอบ (Responsibility)  

     5.9.4 ความยุติธรรม (Fairness)  

     5.9.5 ความเอือ้อาทร (Caring)  

     5.9.6 ความเป็นพลเมอืงด ี(Citizenship) 

    5.10 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ  

Northouse (2010, pp. 4 - 5) มี 5 องค์ประกอบดังนี้  

     5.10.1 การให้ความเคารพ ให้เกียรติผู้อื่น 

     5.10.2 การบริการคนอื่น 

     5.10.3 การแสดงความออกถึงความยุติธรรม 

     5.10.4 การแสดงออกถึงความซื่อสัตย์ 

     5.10.5 การสร้างชุมชน 

   จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ตามแนวคิด

ของ สุพัตรา สทิธิคงตั้ง (2563, หนา้ 184); นิตยา โจสรรค์นุสนธิ์ (2564, หน้า 12 - 35);  

สุวรรณา ชัยพรแก้ว (2564, หนา้ 117 - 142); คู่มือคำสัญญาของโลกเพื่อการศกึษา 

(2565, หน้า 16 - 22); ขวัญใจ เพียรพันธ์ (2567 หน้า 38); Aquinas T. (1948); Karakose 

(2007, pp. 471 - 472); Berghofer and Schwartz (2008, p. 2); Josephson (2009,  

p. 65) และ Northouse (2010, pp. 4 - 5) พบว่า มีองค์ประกอบเชงิทฤษฎี (theoretical 

framework) ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ตัวแปรการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

           โรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรม 

สุพ
ัตร

า 
สิท

ธิค
งตั้

ง 
(2

56
3,

 ห
นา้

 1
84

) 

นิต
ยา

 โจ
สร

รค
์นุส

นธ
ิ์ (2

56
4,

 ห
นา้

 1
2 

- 

35
) 

สุว
รร

ณ
า 

ชัย
พร

แก
้ว 

(2
56

4,
 ห

นา้
 1

17
 -

 

14
2)

 
คู่ม

ือค
ำส

ัญ
ญ

าข
อง

โล
กเ

พื่อ
กา

รศ
กึษ

า 

(2
56

5,
 ห

น้า
 1

6 
- 

22
) 

ขว
ัญ

ใจ
 เพ

ียร
พัน

ธ์ 
(2

56
7,

 ห
นา้

 3
8)

 

Aq
uin

as
 T

. (
19

48
) 

Ka
ra

ko
se

 (2
00

7,
 p

p.
 4

71
 -

 4
72

) 

Be
rg

ho
fe

r a
nd

 S
ch

w
ar

tz
 (2

00
8,

 p
. 2

) 

Jo
se

ph
so

n 
(2

00
9,

 p
.6

5)
 

No
rth

ou
se

 (2
01

0,
 p

p.
 4

 -
 5

) 

คว
าม

ถี่ 

ค่า
เฉ

ลี่ย
 ร

้อย
ละ

 

ความรอบคอบ  √ √ √ √ √     5 50 

ความยุติธรรม/เที่ยงธรรม √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 100 

ความกล้าหาญ  √  √ √ √   √  5 50 

การรูจ้ักประมาณการ  √  √ √ √ √    5 50 

ความเอื้ออาทร       √ √   2 20 

ความเคารพ     √   √  √ 3 30 

 

33 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



34 

ตาราง 1 (ต่อ)  

 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรม 
สุพ

ัตร
า 

สิท
ธิค

งตั้
ง 

(2
56

3,
 ห

นา้
 1

84
) 

นิต
ยา

 โจ
สร

รค
์นุส

นธ
ิ์ (2

56
4 

หน
้า 

12
 -

 3
5)

 

สุว
รร

ณ
า 

ชัย
พร

แก
้ว 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

(2
56

4,
 ห

นา้
 1

17
 -

 1
42

) 
คู่ม

ือค
ำส

ัญ
ญ

าข
อง

โล
กเ

พื่อ
กา

รศ
กึษ

า 
(2

56
5,

 

หน
า้ 
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 -
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2)
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ัญ
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 เพ

ียร
พัน

ธ์ 
(2
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7 
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้า 
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) 
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. (
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48
) 
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 -
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72

) 
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 p
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) 
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rth
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se

 (2
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 p

p.
 4

 -
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) 

คว
าม

ถี่ 

ค่า
เฉ

ลี่ย
 ร

้อย
ละ

 

ความรับผดิชอบ  √     √ √   3 30 

ความซื่อสัตย์ √  √ √ √     √ 5 50 

ความไว้วางใจ  √ √    √ √ √  5 50 

คำนึงถงึเป้าหมายในการทำงาน       √    1 10 

พัฒนาความรูอ้ยู่เสมอ       √    1 10 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรม 
สุพ

ัตร
า 

สิท
ธิค

งตั้
ง 

(2
56

3,
 ห

นา้
 1

84
) 

นิต
ยา

 โจ
สร

รค
์นุส

นธ
ิ์ (2

56
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 ห
นา้
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2 

- 
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) 

สุว
รร

ณ
า 

ชัย
พร

แก
้ว 

(2
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4,
 ห

นา้
 1
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 -

 1
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) 

คู่ม
ือค

ำส
ัญ

ญ
าข

อง
โล

กเ
พื่อ

กา
รศ

กึษ
า 

(2
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ธ์ 
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. (
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) 

คว
าม

ถี่ 

ค่า
เฉ

ลี่ย
 ร

้อย
ละ

 

ความเป็นพลเมืองดี       √ √   2 20 

เห็นความสำคัญของผูอ้ื่น         √  1 10 

ความอดทนอดกลั้น         √  1 10 

การสรา้งความสัมพันธ์เช่ือมกัน         √  1 10 

สร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม       √  √  2 20 

35 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำชิง

จรยิธรรม 

สุพ
ัตร

า 
สิท

ธิค
งตั้

ง 
(2

56
3,

 ห
นา้

 1
84

) 

นิต
ยา

 โจ
สร
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์นุส
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ิ์ (2
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า้ 
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 -
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5)

 

สุว
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ณ
า 

ชัย
พร
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ธ์ 
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การให้ความเคารพใหเ้กียรติผู้อื่น √      √   √ 3 30 

ด้านการบริการคนอื่น √    √     √ 3 30 

ด้านการสร้างชุมชน √         √ 2 20 

การสรา้งความเป็นทีมงาน     √      1 10 

ความเป็นผู้นำด้านคุณธรรม   √        1 10 
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 ในการพิจารณาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม ผู้วิจัยกำหนดใชเ้กณฑ์

ร้อยละ 50 ในการคัดเลือกองค์ประกอบตามผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารนัน้ คือ  

ใช้องค์ประกอบที่มคี่าความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป ในที่สุดได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหาร 6 องค์ประกอบ คอื  

  1. ความรอบคอบ 

  2. ความยุติธรรม 

  3. ความกล้าหาญ 

  4. การรู้จักประมาณการ 

  5. ความซื่อสัตย์ 

  6. ความไว้วางใจ 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร  

6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. ความรอบคอบ 

   1.1 ความหมายของความรอบคอบ 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายองค์ประกอบความรอบคอบไว้น่าสนใจ 

ดังนี้ 

     ศริิวรรณ์ คำภูเงนิ (2561, หน้า 3) กล่าวว่า ความรอบคอบ 

หมายถึง เจตคตขิองผู้นำทางการศึกษาที่ซึ่งตอ้งรับผดิชอบให้การดำเนินการสอดคล้องกับ

การปฏิบัติ การตัดสินใจในแต่ละครัง้ 

     ภาณุมาศ หอมบุญยงค์ (2562, หน้า 26) กล่าวว่า ความรอบคอบ 

หมายถึง ความสามารถของแต่ละบุคคลซึ่งแสดงออกเพื่อให้ตอบสนองความตอ้งการ 

ของตนเองใหก้ับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ และสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมปัจจุบัน 

ได้อย่างสมดุลเหมาะสมและมีความสุข ทั้งนีบุ้คคลที่มกีารปรับตัวที่ดตี้อง สามารถเผชิญ

กับปัญหาต่าง ๆ รอบตัวได้อย่างรอบคอบและมีเหตุผลกล้าเผชิญกับความจริงต่าง ๆ 

     อิบตีซาม เจะหะ (2564, หน้า 3) กล่าวว่า ความรอบคอบ 

หมายถึง ความสามารถในการคิดวเิคราะห์ คิดสังเคราะห์ แก้ปัญหาอย่างรอบคอบ  

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  
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     Le Duc Quang (2016, p. 129) กล่าวว่า ความรอบคอบ หมายถึง 

การเรียนรูแ้ละแลกเปลี่ยนร่วมกันโดยฝึกความเป็นผู้นำและผู้ตาม การร่วมกันในการ 

วางแผนการคิดและเป็นการฝกึการตัดสินใจร่วมกัน สู่การปฏิบัติอย่างระมัดระวัง 

    จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า ความรอบคอบ หมายถึง 

พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกถึงการรูใ้นสิ่งที่ควรทำ และสิ่งที่ควรหลีกเลี่ยง  

เป็นการตัดสินใจเลือกที่จะกระทำ อย่างมเีหตุผล มพีฤติกรรมในการปฏิบัติที่เหมาะสม

ถูกต้อง และการปฏิบัติดังกล่าวมอีิทธิพล ส่งผลต่อองค์กร ต่อสิ่งรอบข้าง ความรอบคอบ

เป็นเสมือนแม่แบบของจรยิธรรม คุณธรรมด้านศลีธรรม เพราะความรอบคอยชีน้ำ

คุณธรรมดา้นศลีธรรมให้สมบรูณ์ขึ้น เป็นเครื่องมอืที่ต้องมใีนตัวเองและใช้อย่างเหมาะสม

เพื่อไปสู่วัตถุประสงค์ที่องค์กรตั้งไว้ 

   1.2 ความสำคัญของความรอบคอบ 

    นักวิชาการได้ใหก้ล่าวถึงความสำคัญของความรอบคอบไว้น่าสนใจ 

ดังนี้ 

     อนันธิตา เอียดบัวขวัญ (2563, หน้า 18) กล่าวว่า ความรอบคอบ 

ช่วยทำให้งานบรรลุเป้าหมายอย่างดผี่านการวางแผน การคิด การดำเนินการอย่างละเอียด 

     ภานุวัฒน์ บุญธัญกิจ(2564, หน้า 15) กล่าวว่า ความรอบคอบ 

เป็นสิ่งสำคัญที่ทำให้ความมุ่งมั่นตั้งใจทำ ที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างพากเพียรนั้น  

เกิดความละเอียด ทำให้ผลของการปฏิบัติเกิดประโยชน์มากขึ้น 

     ก้องภพ วิชญกูล (2565, หน้า 54) กล่าวว่า ความรอบคอบ  

ช่วยใหเ้กิดการทำงานแบบละเอียด จะรู้ถึงสิ่งที่ต้องทำ และทำอย่างไร โดยมีการช้ีแนะ

แนวทาง จัดวางแนวทางเอาไว้ให้ อย่างเฉพาะเจาะจงและควบคุมการปฏิบัติงาน 

อย่างใกล้ชิด ทำให้ผลของงานมคีวามน่าเชื่อมั่นสูง 

    จากการที่นักวิชาการกล่าวถึงความสำคัญของความรอบคอบ  

สรุปได้ว่า ความรอบคอบ มีความสำคัญและมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการดำเนินงาน 

ในองค์กรหนึ่ง ๆ เนื่องจากความรอบคอบทำให้เกิดเป็นการปฏิบิติงานอย่างมีกระบวนการ 

มีขัน้ตอนการดำเนินงานที่ชัดเจน พรอ้มทั้งมีวธิีการดำเนินงานตามลำดับ ช่วยก่อให้เกิด 

การตัดสินใจในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ทำให้ผูป้ฏิบัติงานเกิดความมั่นใจในการ

ปฏิบัติงาน ทำให้องค์การมีความก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมายตามที่ได้กำหนดไว้ 
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   1.3 ลักษณะรายละเอียดหรือองค์ประกอบของความรอบคอบ 

    นักวิชาการได้ใหก้ล่าวถึงลักษณะรายละเอียดหรือองค์ประกอบ 

ของความรอบคอบไว้น่าสนใจ ดังนี้ 

     รอฮิม สุหลง (2565, หน้า 79) กล่าวว่า ลักษณะของ 

ความรอบคอบเป็นส่วนคิดกระบวนการหนึ่งของการดำเนินงาน ที่ผู้บริหารแจ้งขอ้มูล 

ข่าวสารใหผู้ร้่วมงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อใหท้ันกับสถานการณ์ เปิดให้ผูร้่วมงานหาจุดเด่น

และจุดด้อย ยอมรับความคิดเห็นอื่น เพื่อเป็นความรูใ้หม่มาพัฒนาและดำเนินกิจการนัน้ 

เป็นการกระตุ้นปัญญา ให้ตระหนักถึงการแก้ปัญหา ผู้ร่วมงานเกิดความคิด จตินาการ 

ความเช่ือ เป็นความรอบคอบที่จะคิดก่อนลงมอืทำ 

     สายฝน สวัสเอือ้ (2566, หน้า 93) กล่าวว่า ลักษณะของ 

ความรอบคอบ เป็นการแสดงออกถึงความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องครบถ้วน

สมบรูณ์ตามมาตรฐาน เป้าหมาย มีการตดิตามประเมินผล เอาใจใส่ต่อขั้นตอนและวิธีการ  

มีความตั้งใจ มุ่งมั่นในการปฏิบัติและดำเนินกิจการนัน้ 

     ถัทรีญา ภูขามคม (2566, หน้า 186) กล่าวว่า ลักษณะของ 

ความรอบคอบ เป็นเทคนิค และวิธีการต่าง ๆ ที่ช่วยให้การดำเนินงานที่มีขัน้ตอน  

มีกระบวนการคิดอย่างละเอียด มวีิจารณญาณ และติดตามประเมินเสมอ 

     Ponnu and tennakoon (2009, pp. 21 - 32) กล่าวว่า  

ความรอบคอบของภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมเป็นพฤติกรรมการปฏิบัติ ที่มคีวามสอดคล้องกัน 

ระหว่างการพูดและการปฏิบัติของผูน้ำ ดังนัน้ จงึจะได้รับเชื่อม่ันจากผู้ร่วมงาน  

พฤติกรรมของผูม้ีภาวะเชิงจรยิธรรม จะมีผลดตี่อความรับผดิชอบของพนักงาน  

ที่มตี่อองค์การและความเชื่อถือในตัวผู้นำ ดังนั้น ผูน้ำเชิงจรยิธรรมดังกล่าวจะต้อง

แสดงออกใหไ้ด้ 

    โดยสรุปความรอบคอบเกิดจากความต้องการเชงิจรยิธรรม 

ที่จะดำเนนิกิจกรรมนั้น ร่วมกับผูป้ฏิบัติงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์  

ที่องค์การวางไว้ หากแต่เกิดขึน้จากบุคคลที่มาจากประสบการณ์ ความมุ่งม่ัน แนวคิด 

ผูร้่วมงาน และอุปสรรคที่เกิดระหว่างการดำเนินการ จนทำให้สิ่งที่ปฏิบัตินัน้สำเร็จ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  2. ความยุติธรรม 

   2.1 ความหมายของความยุติธรรม 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายองค์ประกอบความยุติธรรมไว้น่าสนใจ 

ดังนี้ 

     กำพร กองเตย (2560, หน้า 11) กล่าวว่า ความยุติธรรม หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการปฏิบัติหน้าที่ดว้ย การตัดสินใจอย่างมีกระบวนการ  

ด้วยความเป็นกลางและมีการตัดสินใจด้วยความถูกต้อง 

     สุวรรณา ชัยพรแก้ว และทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ำ (2564, หน้า 353) 

กล่าวว่า ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถ

ในการตัดสินใจ ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและผูอ้ื่นได้ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

เป็นผู้มเีหตุมีผล ตลอดจนไม่เอารัดเอาเปรียบ ใหเ้กียรต ิและช่วยเหลอืผูอ้ื่น 

ด้วยความเต็มใจ 

     เสกสรร สุระเสียง (2564, หนา้ 327) กล่าวว่า  

ด้านความยุติธรรม/เที่ยงธรรม เป็นแนวคิดเกี่ยวกับความถูกต้องตามศลีธรรมบนพื้นฐาน

ของจริยธรรม ความเที่ยงธรรม และความเป็นธรรม โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติ อกีทั้ง 

ความยุติธรรมเที่ยงธรรมเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาทุกแห่งตอ้งมีและพึงปฏิบัติ  

เพื่อที่จะนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

    จากความหมายดังกล่าวมา จึงสรุปได้ว่า ความยุติธรรม หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการปฏิบัติที่เคารพสิทธิของทุกคน ความยุติธรรมเป็นน้ำใจ 

อิสระที่ใกล้ชิดสตปิัญญา ใช้สติปัญญาในการตัดสินเกี่ยวกับความยุติธรรม 

ในสถานการณ์เฉพาะ ความยุติธรรมจะแสดงออกมาใหเ้ห็นด้วยการปฏิบัติเท่านั้น  

ทั้งระหว่างบุคคลต่อบุคคล ระหว่างบุคคลต่อสังคม โดยแสดงออกถึงความยุติธรรม 

ที่ปฏิบัติจากเหตุผลที่รับผดิชอบต่อองค์กร ต่อการเกิดประโยชน์ขององค์กร ความยุติธรรม

จะมาจากการปฏิบัติตามกฎระเบียบ แต่หากกฏ ระเบียบนั้นเป็นแนวทางของสังคม  

ที่จะทำให้สามารถบรรลุถึงประโยชน์สูงสุดขององค์กรได้ ความยุติธรรมที่ปฏิบัติตามกฏ 

ระเบียบ ทำให้เกิดความสงบ ความเสมอภาพ ความร่วมมอื ความมั่นคงในองค์กร 
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   2.2 ความสำคัญของความยุติธรรม 

    นักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของความยุติธรรมไว้ ดังนี้ 

     แก้วมณี โสพิน และจรัส อติวทิยาภรณ์ (2563, หน้า 1307)  

กล่าวว่าความยุติธรรมนั้น มีความสำคัญต่อองค์การ คือ เป็นคุณธรรมและจรยิธรรม 

ที่ตอ้งเห็นชัดประจักษ์ติดตัวของผู้บริหารที่ต้องมคีวามซื่อสัตย์ สุจรติในหนา้ที่การงาน 

มีความยุติธรรมเป็นที่ตั้ง ยึดมั่นหลักธรรมคำสอนในศาสนาที่ตนนับถือและประพฤติตน 

อยู่ในศลีธรรมอันดี มคีวามรับผิดชอบ 

     ธวัชชัย แสนดวง (2565, หน้า 7) กล่าวว่า ความยุติธรรมนัน้ 

เป็นคุณธรรมจริยธรรม และคุณสมบัติที่ดีของผูด้ำรงตำแหน่งผู้นำหรอืผูบ้ริหารจำเป็นต้อง

มีคุณธรรมจริยธรรมมากกว่าตำแหน่งอื่น การบริหารด้วยความซื่อสัตย์สุจรติ โปร่งใส  

ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ยึดระบบคุณธรรมเป็นที่ตัง้ ยุติธรรม ซื่อสัตย์ไม่คอรัปช่ัน อดทน  

อดกลั้น รับทั้งผดิทั้งชอบ เป็นคนดีของสังคม 

     เอกชัย ลวดคํา และวีรภัทร ภัทรกุล (2566, หนา้ 21) กล่าวว่า 

ความยุติธรรม คอื การวางตัวเป็นกลางและตั้งมั่นอยู่ในหลักของการมองรอบด้านใส่ใจ

บุคลากรอย่างเท่าเทียม ไม่เอนเอียงหรอืให้ความสนิทสนมกับใครคนใดคนหนึ่งรวมถึง

แสดงออกถึงการเลือกฝ่ายอย่างโจ่งแจ้ง ทำให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์กร 

    จากนักวิชาการที่กล่าวมาข้างตน้ จงึสรุปได้ว่า ความยุติธรรม 

จะช่วยให้ผูบ้ริหารมีการตัง้มั่นอยู่ในหลักความเป็นกลาง เท่าเทียม สนใจ เอาใจใส่ 

คนรอบข้างอย่างเท่าเทียม ใหก้ำลังใจผูร้่วมงานในการวางตัวเป็นกลาง ไม่เอนเอียง  

อันก่อใหเ้กิดความผูกพันธ์ต่อการดำเนินงานขององค์การนัน้ ๆ เพื่อก้าวไปสู่ความสำเร็จ 

   2.3 ลักษณะรายละเอียดหรือองค์ประกอบของความยุติธรรม 

    นักวิชาการได้ใหก้ล่าวถึงลักษณะรายละเอียดหรือองค์ประกอบ 

ของความยุติธรรมไว้น่าสนใจ ดังนี้ 

     ฆายณีย์ นันตะรัตน์ (2562, หน้า 6) กล่าวว่า ความยุติธรรมนั้น 

สามารถจำแนกเป็นองค์ประกอบของความยุติธรรม ได้ดังนี้ 1) การรับรู้ความยุติธรรม 

ด้านผลลัพธ์ (Distributive Justice) เป็นการรับรู้ของพนักงานถึงผลตอบแทนที่ได้รับจาก

องค์กร เพื่อเป็นการตอบแทนที่พนักงานทำงานให้กับองค์กร โดยมีความสมดุลและถูกต้อง

เมื่อเปรียบเทียบกบัสิ่งต่าง ๆ ที่พนักงานนำมาลงทุนให้กับองค์การ ซึ่งหมายถึง ความรู้ 

ทักษะ ความสามารถ ตลอดจนประสบการณ์ และความมุ่งมั่นพยายาม เป็นต้น  
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2) การรับรู้ความยุติธรรมด้านกระบวนการ (Procedural Justice) คือ การรับรู้ของพนักงาน 

เกี่ยวกับวิธีการ กลไก กระบวนการในการกำหนดผลตอบแทนภายในองค์การว่ามีความ

ยุติธรรมโดยไม่ถูกครอบงำจากบุคคลใดบุคคลหนึ่ง และพนักงานมีโอกาสที่จะแสดง 

ความคิดเห็น สามารถตรวจสอบกระบวนการตัดสินใจที่เกิดขึน้ภายในองค์การได้โดยการ

กำหนดค่าตอบแทนนั้นจะต้องมคีวามถูกต้อง แม่นยำมีความคงที่ปราศจากอคติ 

และสามารถเชื่อถอืได้ 3) การรับรู้ความยุติธรรมด้านการมปีฏิสัมพันธ์ (Interactional 

Justice) คือ การที่พนักงาน รับรู้ถึงความยุติธรรมจากการตดิต่อสัมพันธ์กันระหว่างบุคคล 

เช่น การติดต่อสัมพันธ์ในองค์การ ระหว่างผู้บังคับบัญชากับลูกน้อง หรอืจากเพื่อนร่วมงาน

ด้วยกัน ความสุภาพอ่อนโยนและการให้การยอมรับ รวมถึงการสื่อสาร การให้ขอ้มูล

ข่าวสารเพื่อเป็นประโยชน์ในการทำงานร่วมกันด้วย เป็นต้น 

     พิมลรัตน์ วงศ์ภูษาประกร (2564, หน้า 14) กล่าวว่า  

ความยุติธรรมนั้นเป็นกระบวนการ วธิีการปฏิบัติ และผลลัพธ์ของการตัดสินใจที่จะมีผลต่อ

ความเป็นธรรมและเหมาะสม โดยจำแนกองค์ประกอบของความยุติธรรมเป็น 3 ด้าน 

ดังต่อไปนี ้1) การรับรู้ความยุติธรรมเชงิผลลัพธ์ (Distributive Justice) หมายถึง ความรูส้ึก

ของบุคคล ว่าผลลัพธ์ที่ได้รับตอบแทนจากการทำงานใหก้ับองค์กรมีความเป็นธรรมหรอืไม่ 

เมื่อเปรียบเทียบกบัผูอ้ื่น จากผลงานที่ตนปฏิบัติหรอืได้ลงทุนไป เช่น ความรู ้ประสบการณ์ 

ความมานะพยายาม ความเครียดจากการทำงาน 2) การรับรู้ความยุตธิรรม 

เชงิกระบวนการ (Procedural Justice) หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลว่ากระบวนการที่นำมา

ซึ่งผลลัพธ์มีความเป็นธรรมหรอืไม่ โดยพิจารณาจากการตัดสินใจของ ผูบ้ังคับบัญชา 

ว่ามีความเป็นธรรม ปราศจากอคติหรอืความลำเอียง มีความถูกต้องในข้อมูลข่าวสาร 

ที่ใชใ้นการพิจารณา มคีวามคงเส้นคงวาและสม่ำเสมอ และเป็นที่ยอมรับของสังคม

ส่วนรวม กระบวนการดังกล่าวตอ้งไม่ถูกครอบงำจากบุคคลใด บุคคลหนึ่ง และสามารถ

ตรวจสอบกระบวนการตัดสินใจนั้นได้ 3) การรับรู้ความยุติธรรมเชงิปฏิสัมพันธ์ 

(Interactional Justice) หมายถึง ความรูส้ึกของบุคคลว่าผูบ้ังคับบัญชาได้แสดงพฤติกรรม 

ที่เหมาะสมต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืไม่ เช่น ความสุภาพ อ่อนโยน และการใหก้ารยอมรับ 

รวมถึงการใหข้้อมูลข่าวสารที่ชัดเจนและครบถ้วนของผู้บังคับบัญชา เพื่อเป็นประโยชน์ต่อ

การทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย 

     รมย์รวินท์ พละศักด์ (2564, หนา้ 11) กล่าวว่า ความยุติธรรมนั้น 

สามารถจำแนกเป็นองค์ประกอบของความยุติธรรม ได้ 3 ด้าน ดังนี้ 1) ความยุติธรรม 
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ด้านผลตอบแทน (Distributive Justice) ความยุติธรรมด้านผลตอบแทนมอีิทธิพลต่อ

ทัศนคตขิองพนักงานที่มีต่อองค์การซึ่งแสดงถึง การรับรู้เชิงบวกของพนักงานเกี่ยวกับการ

ได้รับผลตอบแทนอย่างเสมอภาค ทำให้พนักงานเกิดความพึงพอใจในงานและยังมีความ

เกี่ยวข้องกับผลการปฏิบัติงานของพนักงานอีกด้วย ซึ่งทฤษฎีความเสมอภาค (Equity 

Theory) มีความเกี่ยวข้องกับความยุติธรรมด้านผลตอบแทนเนื่องจากพนักงาน 

ย่อมแสวงหาความเสมอภาคในองค์การ โดยการได้รับผลตอบแทนที่มคีวามเสมอภาค 

และเป็นธรรม ความยุติธรรมด้านผลตอบแทนไม่ได้คำนึงถึงกระบวนการตัดสินใจ 

ในการจัดสรร ผลตอบแทนขององค์การ แต่จะมุ่งเน้นไปที่การแลกเปลี่ยนทางเศรษฐกิจ 

และการแลกเปลี่ยนทางสังคมอย่างเสมอภาค โดยพนักงานจะทำการเปรียบเทียบสิ่งที่ตน

ลงมอืปฏิบัติงานในองค์การกับผลตอบแทนจะที่ได้รับซึ่งพนักงานต้องได้รับอย่างเป็นธรรม

และมีความเหมาะสม หากพนักงานรับรู้ว่าสิ่งที่ลงมอืในการปฏิบัติงานและผลตอบแทน 

ที่ได้รับมีความแตกต่างหรอืไม่สมเหตุสมผล พนักงานจะรู้สกึถึงความไม่ยุติธรรม 

ในองค์การ นอกจากนี้ พนักงานยังมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน  

จงึส่งผลใหร้ะดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนอาจแตกต่างกันได้ 

รวมถึงพนักงานมคีวามตอ้งการแตกต่างกันจึงมผีลการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันอีกด้วย 

พนักงานบางคนมคีวามตอ้งการแตกต่างกันอาจทำงานได้ดีมาก ในขณะที่พนักงานบางคน

มีความตอ้งการแตกต่างกัน แต่มีผลการปฏิบัติงานในระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่า

พนักงานแต่ละคนจะลงมอืปฏิบัติงานและมีระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ที่แตกต่างกันออกไป 2) ความยุติธรรมด้านกระบวนการ (Procedural Justice) กระบวนการ

ภายในองค์การถือว่าเป็นสิ่งที่สำคัญที่สุด เพื่อให้บรรลุผลลัพธ์หรอื ผลตอบแทน  

ความยุติธรรมด้านกระบวนการมพีืน้ฐานมาจากความเป็นธรรมของฝ่ายบริหารในการ

ตัดสินใจการจัดสรรทรัพยากรและผลตอบแทน โดยคำนึงถึงองค์ประกอบในการกำหนด

นโยบายเกี่ยวกับกระบวนการตัดสินใจในงานและการมอบหมายงาน การสนับสนุนเสียง 

ของพนักงาน ความเหมาะสมของเกณฑ์ในการตัดสินและความถูกต้องของข้อมูล ดังนัน้ 

ความยุติธรรมด้านกระบวน การจึงเป็นการรับรู ้ของพนักงานเกี่ยวกับความเป็นธรรม 

ของขัน้ตอนและกระบวนการขององค์การ ที่ใชใ้นการจัดสรรผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงาน 

และเป็นข้อตกลงในการปฏิบัติที่เป็นธรรมต่อพนักงานโดยปราศจากอคติใด ๆ องค์การ 

จงึตอ้งประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานตามหลัก ความเป็นธรรมในการบริหาร 

จัดการพนักงาน ความยุติธรรมดา้นกระบวนการเป็นรากฐานของการแลกเปลี่ยนทางสังคม  
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ซึ่งมีอทิธิพลต่อการรับรู้ของพนักงานเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างพนักงาน 

และองค์การด้วย โดยความยุติธรรม ด้านกระบวนการจะมี 2 ประการ ประการแรก

เกี่ยวข้องกับลักษณะโครงสรา้งของวิธีการที่ใชใ้นกระบวนการตัดสินใจในการจัดสรร

ผลตอบแทนและการใหพ้นักงานมีสทิธิในการเสนอแนะในกระบวนการตัดสินใจ  

ประการที่สองเกี่ยวข้องกับผูม้ีอำนาจในการตัดสินใจใช้นโยบายและแนวปฏิบัติ 

อย่างเป็นธรรมในกระบวนการตัดสินใจ 3) ความยุติธรรมด้านปฏิสัมพันธ์ (Interactional 

Justice) ความยุติธรรมด้านปฏิสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับกระบวนการแลกเปลี่ยนทางสังคม  

โดยการทำข้อตกลงระหว่างพนักงานและองค์การที่เป็นธรรม รวมถึงองค์การมีการแบ่งปัน

ข้อมูลอย่างเหมาะสมและถูกต้อง การที่องค์การมกีารช้ีแจงและอธิบายถึงกระบวนการ

ตัดสินใจอย่างเหมาะสมและสมเหตุสมผลใหพ้นักงานทราบนั้นมีผลต่อประสิทธิภาพ

โดยรวมขององค์การและพนักงาน ซึ่งความยุติธรรมด้านกระบวนการช่วยเสริมสร้าง 

ความยุติธรรมด้านปฏิสัมพันธ์เกี่ยวกับความสัมพันธ์ ระหว่างบุคคลพนักงาน 

จงึให้ความสำคัญต่อความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและองค์การ พนักงานจงึแสวงหา 

ความยุติธรรมในการตดิต่อสื่อสารกับผูบ้ังคับบัญชา โดยผู้บังคับบัญชามีการแจง้ประเด็น

ในการตัดสินใจให้พนักงานทราบอย่างเป็นธรรม ตลอดจนการปฏิบัติขององค์การ 

ที่มตี่อพนักงาน ความยุติธรรมด้านปฏิสัมพันธ์สามารถแบ่งออกเป็น 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) ความยุติธรรมระหว่างบุคคลโดยผู้บังคับบัญชาปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพ 

ให้เกียรต ิและสุภาพอ่อนโยน 2) ความยุติธรรมเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารโดยผูบ้ังคับบัญชา 

มีการแจ้งขอ้มูลการตัดสินใจใหพ้นักงานทราบอย่างถูกต้องและเหมาะสม  

ซึ่งความเป็นธรรมของผู้บังคับบัญชาเป็นตัววัดความยุติธรรมดา้นปฏิสัมพันธ์ในองค์การ 

โดยผู้บังคับบัญชาได้มกีารอธิบายเหตุผลการตัดสินใจในงานที่เพียงพอและเป็นความจริง 

พบว่า พนักงานจะให้ความสำคัญกับผลการปฏิบัติงานก็ต่อเมื่อได้รับความเป็นธรรม 

ในองค์การ โดยมุ่งเน้นวิธีการสื่อสารและความสัมพันธ์ที่ดใีนองค์การ หากพนักงาน 

และองค์การมคีวามสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน และผูบ้ังคับบัญชาปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความ

เคารพและให้เกียรตติ่อพนักงาน พนักงานจงึตอบสนองดว้ยการปรับปรุงประสทิธิภาพ 

ในการปฏิบัติงานใหสู้งขึ้นตามทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม ดังนัน้ ผลกระทบเชิงบวก

หรอืเชงิลบของความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานกับผูบ้ังคับบัญชาและผลการปฏิบัติงาน  

เกิดจากความยุติธรรมด้านปฏิสัมพันธ์ หากพนักงานพอใจในความสัมพันธ์ระหว่าง  
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ผูบ้ังคับบัญชา พนักงานจะมีความพยายามเป็นพิเศษนอกเหนอืจากการหน้าที่ 

ที่ได้รับผดิชอบ  

     Timothy A., Judge and Jason A. and Colquitt. (2004, p. 395) 

กล่าวว่า ความยุติธรรมนัน้ สามารถแบ่งลักษณะของความยุติธรรมในองค์การออกเป็น  

3 ด้าน ดังนี ้1) ความยุติธรรมด้านผลตอบแทน (Distributive Justice) คือ การรับรู้เกี่ยวกับ 

ความยุติธรรมของสิ่งที่ตนได้รับ เช่น ผลตอบแทน 2) ความยุติธรรมด้านกระบวนการ 

(Procedural Justice) คือ การรับรู้เกี่ยวกับความยุติธรรมของกระบวนการในการตัดสินใจ 

3) ความยุติธรรมด้านการปฏิสัมพันธ์ (Interactional Justice) คือ การรับรู้เกี่ยวกับ  

ความยุติธรรมในการที่ผูอ้ื่นปฏิบัติต่อตนเอง โดยแบ่งเป็น 2 ด้านย่อย 3.1 ความยุติธรรม 

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Justice) คือ การได้รับการปฏิบัติจากผู้อื่น

หรอืเพื่อนร่วมงานด้วยความจริงใจ (Sincere) และให้ความเคารพแก่กัน (Respect)  

ให้เกียรตกิัน 3.2 ความยุติธรรมดา้นข้อมูลข่าวสาร (Informational Justice) คือ  

การได้รับทราบข่าวสาร ข้อมูลความเคลื่อนไหวจากองค์การอย่างเพียงพอ (Adequate) 

และการใหร้ายละเอียดในเรื่องต่าง ๆ อย่างชัดเจนตรงไปตรงมา (Honest Explanation) 

     Karakose (2007, p. 464) กล่าวว่า ความยุติธรรมของภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมนัน้ ประกอบด้วย 1) ปฏิบัติต่อลูกน้องด้วยความเป็นกลางไม่ลำเอียง 

ตรงไปตรงมา 2) ปฏิบัติต่อทุกคนด้วยความถูกต้องอย่างเท่าเทียมกัน 3) ให้รางวัล

ความสำเร็จกับพนักงานอย่างเสมอภาค และ 4) แก้ปัญหาด้วยกระบวนการอย่างเป็นระบบ 

     Josephson (2009, p. 65) กล่าวว่า ความยุติธรรม จะเกี่ยวกับ

เรื่องของความเสมอภาค ความไม่ลำเอียง ความได้สัดส่วน ความตรงไปตรงมา และการมี

กระบวนการที่ถูกต้องเหมาะสมโดย 1) ต้องตัดสินใจอย่างมกีระบวนการที่ถูกต้อง 

เหมาะสมโดยบุคคลที่มคีวามยุติธรรมใช้กระบานการที่เปิดเผยและไม่ลำเอียง  

ใช้กระบวนการที่เป็นกลางหรอืยุติธรรมสำหรับการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ จงึเป็นสิ่งที่

จำเป็นสำหรับการตัดสินใจของเขา คนที่มีความยุติธรรมไม่รอคอยให้ความจริง  

แต่จะค้นหาข้อมูลที่เกี่ยวข้องและจะคิดถึงเรื่องของความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นก่อนที่จะ 

ทำการตัดสินใจที่สำคัญ 2) มีการตัดสินใจด้วยความเป็นกลาง โดยการตัดสินใจ 

ควรถูกกระทำโดยปราศจากความลำเอียง การเล่นพรรคเล่นพวกหรอือคติ ตัดสนิใจ 

ด้วยความยุติธรรม 3) มีการตัดสินใจบนพื้นฐานความถูกต้อง ผู้นำเชิงจริยธรรมจะต้อง

แก้ไขสิ่งที่ผิดพลาดที่เกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นความผดิของบุคคลของสังคมหรอืของบริษัท 
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ให้ถูกต้องอย่างทันทีทันใด ไม่ปล่อยให้สิ่งที่ผิดพลาดหรือข้อบกพร่องนี้นำไปสู่ข้อได้เปรียบ

หรอืผลประโยชน์สำหรับตนเองด้วยการเอาเปรียบคนอื่นหรอืผูท้ี่อ่อนแอกว่า 

    โดยสรุป องค์ประกอบของความยุติธรรม ม ี3 ด้าน คือ  

ความยุติธรรมด้านผลตอบแทนความยุติธรรมด้านกระบวนการและความยุติธรรม 

ด้านปฏิสัมพันธ์ โดยระดับของความต้องการความยุตธิรรมจะขึน้อยู่กับขนาดขององค์กร  

หรอืหน่วยงาน การรับรู้ของสังคม หรอืจุดปฏิบัตินั้น ๆ ความยุติธรรมจะถูกเรียกร้องมาก 

หรอืน้อยตามขนาดขององค์กร องค์การ การรับรู้ข่าวสาร การเข้าถึงระบบปฏิสัมพันธ์ 

ของบุคคลากรในองค์กรนั้น การทำงานเพื่อความสำเร็จตลอดจนการทำงาน 

ด้วยความทุ่มเท จริงจังของผูป้ฏิบัติงานที่พึงได้รับแรงผลักดัน การสนับสนุนของผูน้ำ 

ผ่านภาวะผูน้ำด้านความยุติธรรม 

  3. ความกล้าหาญ 

   3.1 ความหมายของความกล้าหาญ 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของความกล้าหาญ ไว้ดังนี้ 

     ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หน้า 2) กล่าวว่า ความกล้าหาญ

เป็นผลในการตัดสินใจทีเ่ป็นความเขา้ใจที่ถ่องแท้ เนื่องจากผู้บริหารนัน้เป็นผูน้ำ 

ที่ตอ้งตัดสินใจและสั่งการในการดำเนินงานภายในโรงเรียน โดยการตัดสินใจนั้น 

เหมาะสมที่สุด โดยคำนึงหลักความจรงิ ความดี ความสุข กฎระเบียบ 

     สายฝน สวัสเอือ้ (2566, หน้า 7) กล่าวว่า การตัดสินใจ 

อย่างกล้าหาญ คอื ความเหมาะสมในการลงมอืปฏิบัติ การพัฒนาโครงสร้างระบบการ 

บริหารงาน กําลังคนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายใหม่ ๆ โดยต้องดำเนินการ 

ให้เหมาะกับภารกิจของหน่วยงาน มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน 

เพิ่มความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงาน ที่ตอ้งมคีวามซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจ 

และกระทำ ในสิ่งที่เป็นประโยชน์สูงสุด 

     Chester I. Barnard (2001, p. 184) กล่าวว่า ความกล้า 

ในการตัดสินใจเป็นการตัดสินใจอย่างกล้าหาญว่าเป็นเทคนิควิธีที่ลดทางเลือกลงมา  

ให้เหลอืเพียงทางเดียว เพื่อให้เกิดความถูกต้อง แม่นยำ และโปร่งใสในการดำเนินการ 

    จากนักวิชาการได้ให้ความหมายของความกล้าหาญ ดังกล่าวมา  

จงึสรุปได้ว่า ความกล้าหาญ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกถึงการปฏิบัติ  

การตัดสินใจที่จะเอาชนะปัญหาอุปสรรค ความยากลำบากต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้  
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และเป็นคุณธรรมเสริมกำลังใจ ใหส้ามารถเอาชนะอุปสรรคที่เข้ามา อันเกี่ยวข้องกับ

สมรรถภาพด้านอารมณ์ ความกล้าหาญเป็นเครื่องมอืเพื่อบรรลุประโยชน์ต่อองค์กร  

และเป็นความสามารถในการรักษาสถานการณ์เอาไว้ไม่ให้เลวร้ายลงอีกด้วย คอื  

การมคีวามพร้อมที่จะเผชิญหนา้ต่อทุกเหตุการณ์ 

   3.2 ความสำคัญของความกล้าหาญ 

    นักวิชาการได้ใหก้ล่าวถึงความสำคัญของความกล้าหาญ ไว้น่าสนใจ 

ดังนี้ 

     ธัญมัย ปรัชญาวุฒิรัตน์ (2563, หน้า 4) กล่าวว่า ความกล้าหาญ

ต่อการตัดสินใจ เป็นเรื่องที่ผูน้ำนั้นต้องถือว่ามีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะผูน้ำจะก่อให้เกิด

การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ การตัดสินใจองค์ประกอบหนึ่งที่ ส่งผลต่อ

ความสำเร็จองค์กร ทั้งนี้เพราะผูน้ำต้องมีความกล้าหาญ ความรู้ความเข้าใจในการนำคน

ขององค์กรให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายขององค์การ เข้าใจในการวางแผน  

มีการตัดสินใจที่ดี 

     อนันธิตา เอียดบัวขวัญ (2563, หน้า 3) กล่าวว่า ความกล้าหาญ

ต่อการตัดสินใจ จะช่วยให้สามารถแก้ปัญหาและข้อขัดแย้งในองค์กรได้อย่างรวดเร็ว 

และได้ผลดีมีการดำเนินกิจการที่เชื่อถือได้ ประกอบการตัดสินใจ เพื่อให้เกิดประโยชน์ 

ต่อการบริหาร มีการเสริมสร้างความรักความสามัคคีในองค์กรเพื่อสร้างทีมงาน 

ให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

     สุภารัตน์ กุลโชติ (2565, หน้า 12) กล่าวว่า ความกล้าหาญ 

ต่อการตัดสินใจ ส่งผลต่อการเป็นที่ยอมรับนับถือ หลักคือการต้องการการยอมรับนับถือ

จากบุคคลรอบข้าง เมื่อได้รับการตอบสนองแล้ว บุคคลจะต้องการสร้างสถานภาพใหสู้งขึ้น 

มีความภูมิใจและสร้างความนับถือตนเอง ชื่นชมในความสำเร็จของงานท่ีทำ มีความรู้

สึกม่ันใจในตนเอง และมีเกียรติความต้องการเหล่าน้ี เช่น ตำแหน่ง ระดับเงินเดอืนที่สูง 

งานที่ท้าทาย ได้รับเกียรติ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในงานโอกาสแห่งความก้าวหน้า 

ในงานอาชีพ และการดำรงตำแหน่งงานที่สำคัญในองค์กร มาได้จากความกล้าหาญ 

ที่ลงมอืทำ ลงมอืคิด และตัดสินใจ 

     รออิม สุหลง (2565, หน้า 13) กล่าวว่า ความกล้าต่อการตัดสินใจนั้น  

จะช่วยก่อให้เกิดการตัดสินใจในการปฏิบัติงานอย่างกล้าหาญที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง  
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พร้อมทั้งมีการดำเนินการอย่างเป็นขั้นตอนเพื่อใหเ้ป็นไปตามกระบวนการบริหารจัดการ 

ที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงานขององค์กรหรอืหน่วยงานนั้น 

     Kotler (2000, pp. 176 - 178) กล่าวว่า ความกล้าต่อการตัดสินใจ

เป็นแรงจูงใจ การรับรู้ ตลอดจนการเรยีนรู้บุคลิกภาพและทัศนคติซึ่งจะแสดงออกมา 

ให้เห็นถึงความต้องการและตระหนักรู้ว่ามีข้อมูลใหเ้ลือกมากมาย เข้ามาเกี่ยวข้องสัมพันธ์ 

กับข้อมูลที่มอียู่หรือขอ้มูลที่รับทราบและสามารถเลือกตัดสินใจดำเนนิการในเรื่องต่าง ๆ  

ได้อย่างเหมาะสม 

    จากนักวิชาการได้ให้ความสำคัญของความกล้าหาญ ดังกล่าวมา  

จงึสรุปได้ว่า ความกล้าหาญที่จะทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ตอ้งมาจากประสบการณ์ วิธีการ  

เรียกได้ว่าเป็นศาสตร์ของการจัดการ เพื่อก้าวหนา้ไปสู่ประสบการณ์การจัดการที่ดีที่สุด 

เป้าหมายของการดำเนินการ คือ ความสำเร็จ แต่การจะไปถึงความสำเร็จตอ้งผ่านการ

ตัดสินใจที่ดำเนินการอย่างไม่ลังเล การจะเป็นเช่นนั้นได้ ตอ้งอาศัยความกล้าหาญ 

ที่จะลงมอืกระทำ ลงมอืดำเนินการ การกล้าที่จะลงทุน เป้าหมายที่วาง วัตถุประสงค์ 

ที่วางไว้จะได้สำเร็จ 

   3.3 ลักษณะ รายละเอียดหรอืองค์ประกอบของความกล้าหาญ

    นักวิชาการได้ใหก้ล่าวถึงลักษณะ รายละเอียดหรอืองค์ประกอบ 

ของความกล้าหาญ ไว้น่าสนใจ ดังนี้ 

     อนันธิตา เอียดบัวขวัญ (2563, หน้า 3) กล่าวว่า ความกล้าหาญ

ที่มผีลนำไปสู่การตัดสินใจของบุคคลต่อองค์กร มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) ร่างกายแข็งแรง 

มีชีวติชีวา 2) ภูมิหลังมกีารศกึษาดี สภาพทางสังคมดี 3) สติปัญญาฉลาด ตัดสินใจดี  

มีความสามารถในการตดิต่อสื่อสาร 4) บุคลิกภาพดีมีความรเิริ่มสร้างสรรค์  

มีความเชื่อมั่นในตนเอง 5) มีความสัมพันธ์กับงาน โดยมีความรับผดิชอบขยันและอดทน  

6) ลักษณะทางสังคมมเีกียรติ และร่วมงานกับผูอ้ื่นอย่างมศีักดิ์ศรี 

     วพิมลรัตน์ วงศ์ภูษาประกร (2564, หนา้ 147 - 157) กล่าวว่า 

ความกล้าหาญเป็นองค์ประกอบนำไปสู่ความถูกต้องในการตัดสินใจในการปฏิบัติ  

หรอืการกระทำต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในองค์กร ประกอบด้วยลักษณะสำคัญ 5 ประการ คือ 

ความคงที่แน่นอน (Consistency) ความแม่นยำ (Accuracy) ความชัดเจน (Clearity)  

วิธีปฏิบัติที่โปร่งใส (Procedural Thoroughness) และความสอดคล้องกับคุณธรรม 

และค่านิยมตามกาลเวลา (Compatibility with the Morals and Values of the Times) 
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     อรวรรณ จันทร์หล่ม และสมาน ประวันโต (2567, หน้า 360 -

373) กล่าวว่า การตัดสินใจอย่างกล้าหาญมีผลดตี่อองค์กร คอื ทำให้การดำเนินกิจการ

ต่าง ๆ ขององค์กรเป็นไปอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด ดังนี้ 1) ส่งเสริมการจัดการให้เกิดความ

ปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 2) เพิ่มโอกาสทางความก้าวหน้าอย่างเสมอภาคอย่างทั่วถึง 

และมีความสามารถในการแข่งขัน 3) ยกระดับคุณภาพองค์กรใหส้อดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม 4) เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการดว้ยหลักธรรมาภบิาล  

ด้วยวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิทิัล 

     Plunkett and Attner (2001, p. 162) กล่าวว่า กระบวนการ

ตัดสินใจอย่างกล้าหาญ นั้นประกอบด้วย ขั้นตอน 7 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การระบุปัญหา 

(Define the problem) เป็นขั้นตอนแรกที่มคีวามสำคัญอย่างมาก เพราะการระบุปัญหา 

ได้ถูกต้องหรอืไม่ย่อมมีผลต่อการดำเนินการในขั้นต่อ ๆ ไป ของกระบวนการตัดสินใจ 

ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อคุณภาพของการตัดสินใจด้วย 2) การระบุข้อจำกัดของปัจจัย 

(Identify limiting factors) เมื่อสามารถระบุปัญหาได้ถูกต้องแล้ว ควรพิจารณาถึงข้อจำกัด

ต่าง ๆ หรอืเงื่อนไขที่ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ 3) การพัฒนาทางเลือก (Development 

potential alternatives) ทางเลือกเหล่านัน้ควรเป็นทางเลือกที่มศีักยภาพและมีความ 

เป็นไปได้ 4) การวิเคราะห์ทางเลือก (Analyze the alternatives) นำเอาขอ้ดีและข้อเสีย 

ของแต่ละทางเลือกมาเปรียบเทียบกันอย่างรอบคอบ 5) การเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุด 

(Select the best alternatives) พิจารณาทางเลือกที่ดทีี่สุดเพียงทางเลือกเดียว ทางเลือก 

ที่ดทีี่สุดควรมีผลเสียต่อเนื่องในภายหลังนอ้ยที่สุด และใหผ้ลประโยชน์มากที่สุด  

6) การนำผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ (Implement the decision) นำผลการตัดสินใจนั้นไป

ปฏิบัติเพื่อใหก้ารดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 7) การสร้างระบบควบคุม 

และประเมินผล (Establish a control and evaluation system) ช่วยใหไ้ด้รับข้อมูลย้อนกลับ

เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรอืไม่ 

    จงึสรุปได้ว่า ในความกล้าหาญนั้น ต้องมาควบคู่กับการตัดสินใจที่ดี 

ที่ถูกต้อง เป็นประโยชน์สูงสุดต่อผูร้่วมงาน ผู้ปฏิบัติการต่อองค์การในเชิงบวกให้ได้  

การพิจารณาอย่างเหมาะสม การจัดการเพื่อประกอบการตัดสินใจอย่างรอบคอบ  

ต่อสถานการณ์ตรงหน้าจงึเป็นสิ่งสำคัญ กล่าวได้คอื จำเป็นต้องมีประสบการณ์ 

ความสามารถ การยอมรับ ค่านยิม สถานการณ์ที่จะเกิดขึน้ 
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  4. การรู้จักประมาณการ 

   4.1 ความหมายของการรูจ้ักประมาณการ 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการรู้จักประมาณการ ไว้น่าสนใจ 

ดังนี้ 

     สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(2550, หนา้ 13 - 16) ได้ให้ความหมายของความพอประมาณ คอื ความพอดีต่อความ

จำเป็นและเหมาะสมกับฐานะของตนเอง สังคม สิ่งแวดล้อมทั้งวัฒนาธรรมในแต่ละท้องถิ่น

ไม่มากไม่น้อยเกินไปแลไม่ต้องเบียดเบียนคนอื่น ความพอประมาณเกิดด้วยการที่ผูบ้ริหาร

สามารถที่จะประมาณการ คาดการณ์ผลการดำเนินการขององค์กรได้ 

     กัญญารัต์ สุขแสน (2563, หนา้ 42) กล่าวว่า การรู้จัก 

ประมาณการเป็นทักษะการเข้าใจบริบทและประเมินการเพื่อให้สามารถตัดสินใจเกี่ยวกับ 

สิ่งที่มอียู่ในองค์กร ยังรวมถึงการตระหนักถึงผลกระทบต่อพฤติกรรม มุมมอง ความเชื่อ 

ความรูส้ึก ฐานความรูแ้ละเข้าใจในการดำเนินกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ 

     เกตุชญา วงษ์เพิก (2564, หน้า 468 - 478) กล่าวว่า การรูจ้ัก

ประมาณการเป็นศาสตร์และศลิป์ในการดำเนินงานของผูบ้ริหาร เพื่อใหเ้ป็นไปตาม

วัตถุประสงค์และบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร จำเป็นจะต้องวิเคราะห์และประเมินปัจจัย 

ต่าง ๆ ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพื่อกำหนดวิธีการทำงาน

เพิ่มเติมจากเดิม หรอืที่เรยีกว่า “กลยุทธ์” เป็นการบริหารกิจการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคน 

ให้มคีุณภาพใหเ้ป็นคนเก่งคนดีมคีวามสุข คือให้มีทั้งความรู้ ความสามารถความคิด 

และความเป็นคนดี เป็นกระบวนการสร้างการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

ตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     Hornby, AS. (2001, p. 62) กล่าวว่า การรูจ้ักประมาณการ  

เป็นความรู้สกึที่ดเีมื่อประสบความสำเร็จ หรือได้รับสิ่งที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้น เป็นความรูส้ึก 

ที่พอใจและเหมาะสม 

     Cullen (2001, p. 664) ได้ใหก้ล่าวว่า การรู้จักประมาณการ  

เป็นความรับรู้ของบุคคลทั้งที่เกิดขึน้ในระยะสั้น และระยะยาวที่มตี่อคุณภาพการบริการ

ต่าง ๆ ทั้งในระดับแคบที่เกี่ยวกับลักษณะบริการ ที่มตี่อคุณภาพการบริการ เช่น  

ความรับผดิชอบ ความน่าเชื่อถือน่าไว้วางใจ ของผูใ้ห้บริการ เป็นต้น และในระดับกว้าง 
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ที่เป็นมุมมองของผูร้ับบริการที่ได้จากบริการทุกประเภทที่นำไปเป็นข้อสรุปรวม 

ความพึงพอใจของผูใ้ช้บริการที่มีต่อองค์กร 

    จากนักวิชาการได้ให้ความหมายของการรูจ้ักประมาณการ 

ดังกล่าวมา จึงสรุปได้ว่า การรูจ้ักประมาณการ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออก

ถึงการปฏิบัติที่จะกระทำในสิ่งที่สอดคล้องกับเหตุผล การรูจ้ักประมาณการทำให้สามารถ

กระทำการใด ๆ ก็ตาม ดว้ยความพอดี สมเหตุสมผล การคาดการณ์เพื่อสร้างแนวทาง 

กลยุทธ์ในการปฏิบัติงานได้ การรูจ้ักประมาณการ ช่วยสร้างระเบียบในการทำงาน  

ให้เหมาะสมกับความต้องการทั้งต่อองค์กร บุคคล อันนำมาซึ่งประโยชน์ต่อองค์กร ผู้ตาม 

บุคคล และส่วนรวม 

   4.2 ความสำคัญการรู้จักประมาณการ 

    นักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของการรูจ้ักประมาณการไว้ ดังนี้ 

     ธัญมัย ปรัชญาวุฒิรัตน์ (2563, หน้า 4) กล่าวว่า สิ่งที่สำคัญ 

ในการบริหารองค์กร คือ ความสามารถในการคาดการณ์แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นกับงาน 

ขององค์กรรวมถึงการมีทักษะในการสื่อสาร มีความสามารถในการควบคุม กำกับ 

ประสานงานและการสร้างแรงจูงใจ ดังนั้น จึงจะทำให้เกิดการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 

ผูบ้ริหารจะต้องมีมีวสิัยทัศน์พร้อมจะก่อใหเ้กิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงองค์กร 

ได้ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างเหมาะสม เกิดบรรยากาศในการทำงาน 

สามารถจูงใจให้บุคคลทำงานได้อย่างมีความสุข เสริมสร้างความเข้มแข็ง ความศรัทธา

ให้แก่ผูร้่วมงาน 

    จากนักวิชาการได้ให้ความสำคัญของการรูจ้ักประมาณการ 

ดังกล่าวมา จึงสรุปได้ว่า การสามารถคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นได้ในอนาคต ไม่ว่าอย่างไร 

เกิดสิ่งไม่คาดฝันอย่างไร ผู้ที่รูก้ารประมาณการ สามารถเป็นผู้เข้าใจก่อน พัฒนาก่อน 

ทันสมัยก่อน กล่าวคอื เป็นผู้นำเสมอ องค์การเป็นองค์การที่ก้าวหน้าเสมอ 

   4.3 ลักษณะรายละเอียดหรือองค์ประกอบของการรูจ้ักประมาณการ 

    นักวิชาการได้ใหก้ล่าวถึงลักษณะ รายละเอียดหรอืองค์ประกอบ 

ของการรู้จักประมาณการ ไว้น่าสนใจ ดังนี้ 

     นันทนภัส สุทธิการ (2562, หน้า 20) กล่าวว่า การที่ผูบ้ริหารรู้จัก

ประมาณการนัน้ ผู้บริหารจะแสดงออก ดังนี้ 1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achieving the 

Common Task) หมายถึง การมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
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สร้างบรรยากาศความร่วมมอืระหว่างผูบ้ริหาร และบุคลากรแสวงหากลยุทธ์ใหม่ ๆ  

เพื่อพัฒนาปรับปรุงและสร้างผลผลิตงานบริการและกระบวนการต่าง ๆ ขององค์กร  

2. การสรา้งและธํารงรักษาทีม (Build and Maintaining the Team) หมายถึง การสนับสนุน

การทํางานเป็นการปฏิบัติกิจกรรม มีการให้ความช่วยเหลอืซึ่งกันและกันเพื่อให้งานบรรลุ

เป้าหมาย 3. การจูงใจและพัฒนาบุคลากร (Motivating and Developing the Individual) 

หมายถึง การพัฒนาบุคลากรโดยการให้อำนาจพัฒนาความสามารถโดยคำนึงถึง 

ความแตกต่างของแต่ละบุคคล มอบหมายงานที่สําคัญและใหการสนับสนุนที่เป็นรูปธรรม 

พัฒนาความรูค้วามสามารถ และทักษะผู้ปฏิบัติงานโดยใหค้ำปรึกษา แนะนํา ฝกึสอน 

หรอืจัดให้มกีารอบรม 

     เกตุชญา วงษ์เพิก (2564, หน้า 468 - 478) กล่าวว่า 

คุณลักษณะของการรูจ้ักประมาณจนก่อเกิดเป็นกลยุทธ์ ไว้ดังนี้คอื 1) พัฒนา 

ความคล่องตัว ยอมรับว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งสำคัญ ตระหนักถึงความจำเป็น 

และความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 2) พัฒนาความสามารถใหม่ ๆ กระตุ้นส่งเสริม

เพิ่มพูนศักยภาพในการสร้างสรรค์ให้ผู้ปฏิบัติงานเสมอ 3) เต็มใจใช้สิ่งใหม่ เพื่อเท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลงของสังคม 4) ทำความเข้าใจกับการเปลี่ยนแปลงสังคมยุคปัจจุบัน  

จะมีผลกระทบต่อพฤติกรรม เศรษฐกิจ สังคม 5) ส่งเสริมสภาพแวดล้อมแบบรวมพลัง  

ไม่ปล่อยใหใ้ครแยกออกโดดเดี่ยวหรอืปล่อยใหเ้ป็นไปอย่างไม่มคีวามหมาย เพื่อส่งเสริม

วัฒนธรรม และสภาพแวดล้อมการทำงาน แบบรวมพลังดว้ยความเป็นทีม  

     Bloom (1980, อ้างถึงใน แสงจันทร์ โสภากาล, 2550,  

หนา้ 15 - 16) กล่าวว่า รายละเอียดหรอืองค์ประกอบของการรู้จักประมาณการนั้น  

ได้แบ่งระดับความรูค้วามสามารถทางด้านสติปัญญา (Cognitive Domain) ดังนีค้ือ  

1) ความรู ้(Knowledge) เป็นขั้นแรกของพฤติกรรมที่เกี่ยวกับความสามารถในการจดจำ

อาจจะโดยการนกึได้ มองเห็น ได้ยิน หรอืได้ฟัง ความรู้ในช้ันนี้ประกอบด้วยคำจำกัดความ 

ความหมาย ข้อเท็จจรงิ ทฤษฎี กฎ โครงสร้าง วธิีการแก้ปัญหา มาตรฐาน เป็นต้น  

อาจกล่าวได้ว่า ความรูน้ีเ้ป็นเรื่องราวของการจดจำได้หรอืระลึกได้โดยไม่จำเป็นต้องใช้

ความคิดที่ซับซ้อนและไม่ต้องใชส้มองมากนัก ดังนั้นการจำได้หรือระลึกได้จึงเป็น

กระบวนการที่สำคัญทางจิตวิทยาและเป็นขั้นตอน ที่จะนำไปสู่พฤติกรรมที่ก่อใหเ้กิด 

ความเข้าใจ การนำความรูไ้ปใช้ในการวิเคราะห์การสังเคราะห์ และการประเมินผล  

ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ได้ความคิดและความสามารถด้านสมองเพิ่มมากขึ้น 2) ความเข้าใจ  
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(Comprehensive) เป็นพฤติกรรมขัน้ต่อมาจากความรู้ ขั้นตอนนีจ้ะต้องใชค้วามสามารถ

ทางสมองและทักษะในขั้นสูงจนถึงระดับของ “การสื่อความหมาย” ซึ่งอาจทำได้ทั้งที่เป็น

การใชป้ากเปล่า ข้อเขียน ภาษา หรอืการใช้สัญลักษณ์ มักเกิดขึ้นหลังจากที่บุคคลได้รับ 

ทราบข่าวสารต่าง ๆ แล้ว โดยการฟัง เห็น อ่าน หรอืเขียน ความเข้าใจนีอ้าจแสดงออก 

ในรูปของการใช้ทักษะหรอืการแปลความหมายต่าง ๆ เช่น การบรรยายข่าวสาร  

โดยใช้คำพูดของตนเอง หรือการแปลความหมายจากภาษาหนึ่งไปยังอีกภาษาหนึ่ง  

โดยคงความหมายเดิมไว้ หรอือาจเป็นการแสดงความคิดหรอืใช้ขอ้สรุปหรือการ 

คาดคะเนได้ 3) การนำความรูไ้ปใช้ (Application) ความสามารถในการนำความรู้ไปใช้นี้ 

เป็นพฤติกรรมขัน้ที่สาม ซึ่งจะต้องอาศัยความสามารถหรอืทักษะทางด้านความเข้าใจ 

ดังกล่าวมาแล้ว การนำความรูไ้ปใช้นี้กล่าวอกีนัยหนึ่ง ก็คือ การแก้ปัญหานั่นเอง  

4) การวิเคราะห์ (Analysis) เป็นความสามารถในการช่วยแยกภาพรวม ออกเป็นส่วน ๆ 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ชัดเจนขึน้ อาจจะแบ่งเป็นขั้นย่อย ๆ ได้ 3 ขั้น ดว้ยกัน ขัน้ที่ 1 

ความสามารถในการแยกแยะองค์ประกอบของปัญหาออกเป็นส่วน ๆ ขั้นที่ 2 

ความสามารถในการเห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างส่วนประกอบ และขั้นที่ 3 ความสามารถ

ในการมองเห็นหลักของการผสมผสานปัญหาที่มอีงค์ประกอบย่อยมากมาย  

5) การสังเคราะห์ (Synthesis) คือ ความสามารถในการนำเอาส่วนประกอบย่อยหลาย ๆ 

ส่วนมารวมกันเข้าเป็นกรอบโครงสรา้งที่แน่ชัด โดยทั่วไปแล้วการนำเอาประสบการณ์  

ในอดีตมาร่วมกันกับประสบการณ์ในปัจจุบัน และนำมาสร้างเป็นกรอบที่มรีะเบียบ 

แบบแผน เป็นส่วนหนึ่งของพฤติกรรมที่ก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์หรอืความคิดริเริ่ม  

จงึตอ้งมีความเข้าใจในการนำความรูไ้ปใช้ในการวิเคราะห์มาประกอบ 6) การประเมินผล 

(Evaluation) เป็นความสามารถในการประเมินผลที่เกี่ยวข้องกับการให้ค่าต่อความรู้ 

หรอืข้อเท็จจริงต่าง ๆ ซึ่งต้องใชเ้กณฑ์หรือมาตรฐานเป็นส่วนประกอบในการประเมินผล

มาตรฐานนีอ้าจจะอยู่ในทุกขั้นตอนของความสามารถหรอืทักษะต่าง ๆ 

     Nahavandi and Malekzadeh (1999, p. 248) กล่าวว่า ผูน้ำ 

ที่สามารถประมาณการ แสดงออกถึงการมีภาวะผู้นำ 2 ด้าน คือ 1) ด้านแสวงหา 

ความท้าทาย (Degree of Challenge Seeting) คือ ผู้นำ มีความเต็มใจที่จะเสี่ยง 

มากน้อยเพียงใด ผูน้ำจะมุ่งต่อกลยุทธ์สู่อนาคตกับการมุ่งการดำเนินงาน ประจำปัจจุบัน

มากน้อยต่างกันเพียงไร 2) ด้านความตอ้งการที่จะมีอำนาจในการควบคุม (Nead of  
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Control) คือ ผูน้ำที่มคีวามต้องการมีอำนาจในการควบคุมสูงจะจัดรูปแบบขององค์การ 

ที่เป็นการรวมศูนย์อำนาจมีงานกระจายงานกระจายอำนาจค่อนข้างน้อย 

    จงึสรุปได้ว่า การรูจ้ักประมาณการ เป็นการเข้าใจถึงเรื่องราว 

ข้อเท็จจริง รายละเอียดต่าง ๆ ที่เคยมีประการณ์หรอืพบเจอ และความสามารถในการนำ

ความรูท้ี่เก็บรวบรวมมาใช้ดัดแปลง อธิบาย เปรียบเทียบในเรื่องนัน้ ๆ ได้อย่างมเีหตุผล 

ความรูค้วามเข้าใจเป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องโดยตรง รวมถึงการนำความรูค้วามเข้าใจไปใช้ 

ในสถานการณ์จรงิได้ 

  5. ความซื่อสัตย์ 

   5.1 ความหมายของความซื่อสัตย์ 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของความซื่อสัตย์ ไว้น่าสนใจ ดังนี้ 

     ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หนา้ 10) กล่าวว่า ด้านความ

ซื่อสัตย ์หมายถึง พฤติกรรมพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการเป็น 

ผูป้ฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเที่ยงตรง เที่ยงธรรม ปฏิบัติหน้าที่โดยไม่มีผลประโยชน์ทับช้อน  

ไม่ยักยอกทรัพย์สมบัติของส่วนรวมหรือของผูอ้ื่นมาเป็นของตนเองที่ก่อใหเ้กิดความ 

เสียหายแก่ทางราชการ ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่การงานเพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง

และพวกพ้อง ไม่มีพฤติกรรมหลอกลวงให้ผูอ้ื่นเชื่อในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง ไม่เบียดบังเวลา

ราชการไปทำประโยชน์ส่วนตัว ปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้  

เป็นผู้ที่สำรวม รักษาวาจาสัตย์อย่างเคร่งครัดต่อเพื่อนร่วมงาน และประพฤติตน 

เป็นแบบอย่างที่ดี ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพแก่บุคลากร 

     มนต์ชัย ปัญญุเบกษา (2566, หน้า 60) ได้กล่าวไว้ว่า  

ความซื่อสัตย์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการปฏิบัติหน้าที่ดว้ย การเปิดเผยข้อมูล 

ที่เป็นจริง ความโปร่งใสในการทำงาน ความจรงิใจกับผู้อื่น การปฏิบัติกับผูอ้ื่น 

อย่างตรงไปตรงมา และการไม่เป็นคนคดโกง หลอกลวง 

     รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2566, หน้า 37) ได้กล่าวไว้ว่า 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง การปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการปฏิบัติตน

ต่อผู้อื่นด้วยความเสมอต้นเสมอปลาย ปฏิบัติตนตามค่านิยม ความเชื่อ และจรยิธรรม 

ที่สังคมยอมรับ การประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเองและผูอ้ื่น  

ด้วยความโปร่งใส มคีวามเที่ยงตรง คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดตีามจรรยาบรรณของวิชาชีพแก่บุคลากร 
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   5.2 ความสำคัญของความซื่อสัตย์ 

    นักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของความซื่อสัตย์ ไว้น่าสนใจ ดังนี้ 

     สุวรรณา ชัยพรแก้ว (2564, หน้า 353) กล่าวว่า ความซื่อสัตย์

เป็นสิ่งสำคัญผูบ้ริหารต้องแสดงออกถึงการเป็นบุคคลที่มีความซื่อสัตย์ โดยการประพฤติ

ตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเองและผู้อื่น ต่อหน้าที่การงานต่อคำมั่นสัญญาแบบแผนระเบียบ

กฎเกณฑ์และความถูกต้องดีงามทั้งหลาย พฤติกรรมความซื่อสัตย์ของผูบ้ริหารนัน้  

จะส่งผลต่อภาพลักษณ์ที่ปรากฏต่อสายตาของผู้อื่นและบุคคลรอบข้างมสีัจจะ พูดจริง 

ทำจรงิ ไม่โกหกหรอืพูดเหลวไหล พูด คำไหนเป็นคำนัน้เป็นที่เคารพรักนับถือว่าเป็นคน 

มีเกียรติความซื่อสัตย์จึงเป็นคุณลักษณะที่สำคัญและเป็นที่ต้องการในทุกองค์การ  

ความซื่อสัตย์นอกจากจะหมายถึง การรักษาความลับ ผลประโยชน์และทรัพย์สินต่าง ๆ  

ความซื่อสัตย์ยังหมาย รวมไปถึงการใหข้้อมูลที่ถูกต้อง และไม่บิดเบือนจากความเป็นจรงิ 

     รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2566, หน้า 37 - 38) ได้กล่าวไว้ว่า 

ความซื่อสัตย์ เป็นคุณลักษณะที่สำคัญ และเป็นที่ต้องการในทุกองค์กร ซึ่งความซื่อสัตย์

นอกจากจะหมายถึง การรักษาความลับ ผลประโยชน์ และทรัพย์สินต่าง ๆ ขององค์กร  

ยังหมายรวมไปถึงการใหข้้อมูลที่ถูกต้องและไม่บิดเบือนจากความเป็นจรงิ ความซื่อสัตย์

เป็นสิ่งสำคัญ เพราะหากขาด “ความซื่อสัตย์” แล้วสังคมไม่สงบสุข เกิดความหวาดระแวง 

ไม่ไว้ใจซึ่งกันและกัน ถ้าขาดในระดับบุคคลก็จะกลายเป็นคนไม่น่าเชื่อถอืและมีปัญหา 

อยู่ตลอดเวลา ส่วนในระดับประเทศก็จะไร้ซึ่งเกียรตภิูมิเป็นที่ดูถูกของชาติอื่น  

ซึ่งความซื่อสัตย์ที่ว่านี้ รวมไปถึงการมีสัจจะ พูดจรงิทำจรงิ ย่อมเป็นที่เคารพนับถือว่า 

เป็นคนมีเกียรติ ข้อสำคัญถ้าทุกคนทำหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจรติ ย่อมจะทำให้สังคม  

และประเทศชาติมีความมั่นคงสงบสุข 

    โดยสรุป ความซื่อสัตย์มีความสำคัญต่อการบริหารองค์กรให้ประสบ

ความสำเร็จและได้รับการยอมรับจากหน่วยงานหรอืองค์กรอื่น 

   5.3 ลักษณะรายละเอียดหรือองค์ประกอบของความซื่อสัตย์ 

    นักวิชาการได้ใหก้ล่าวถึงลักษณะ รายละเอียดหรอืองค์ประกอบ 

ของความซื่อสัตย์ ไว้น่าสนใจ ดังนี้ 

     สุวรรณา ชัยพรแก้ว (2564, หน้า 354) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบ

ของความซื่อสัตย์ สามารถพบได้ดังนี ้1) การประพฤติตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเองและผู้อื่น  
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2) การพูดจรงิทำจรงิ ไม่โกหกหรอืพูดเหลวไหล 3) การรักษาความลับผลประโยชน์  

และทรัพย์สินต่าง และ 4) การให้ขอ้มูลที่ถูกต้องและไม่บิดเบือนจากความเป็นจริง 

     มนต์ชัย ปัญญุเบกษา (2566, หน้า 215 - 228) กล่าวว่า  

ความซื่อสัตย์ หมายถึง การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นจริง ความโปร่งใสในการทำงาน  

ความจริงใจกับผูอ้ื่น การปฏิบัติกับผูอ้ื่นอย่างตรงไปตรงมา และการไม่เป็นคนคดโกง

หลอกลวง ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งช้ีได้แก่ 1) การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นจรงิ 2) ความโปร่งใส 

ในการทำงาน 3) ความจริงใจกับผูอ้ื่น และ 4) การไม่เป็นคนคดโกง หลอกลวง 

     Josephson (2009, p. 65) กล่าวว่า ความซื่อสัตย์ไว้ว่า  

เป็นเรื่องเกี่ยวกับการสื่อสารและความประพฤติ ซึ่งแสดงออกดังนี้ 1) การเปิดเผย 

ความจริง การเปิดเผยความจริงคือการนำเสนอข้อเท็จจรงิที่ดีที่สุดที่ม ี2) ความจริงใจ 

ความจริงใจคือความไม่เสแสร้ง การอยู่โดยปราศจากการคดโกงหรอืการตสีองหน้า  

3) ความตรงไปตรงมา ความซื่อสัตย์อาจแสดงออกอย่างตรงไปตรงมาอย่างเปิดเผย  

และไม่อ้อมค้อม และความจรงิใจที่จะให้ข้อมูลกับบุคลอื่นที่จำเป็นต้องเรียนรู ้ 

4) ความซื่อสัตย์ในความประพฤติ คือ การปฏิบัติตามกฎ กฎหมาย ระเบียบ ปราศจาก 

การขโมย การคดโกง การต้มตุ๋น การกลบเกลื่อนคำพูด และการใชก้ลอุบายอื่น ๆ 

    จงึสรุปได้ว่า ความซื่อสัตย์ เป็นการแสดงออกของบุคคล 

ในการประพฤติตนแบบตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเอง และผูอ้ื่นต่อหนา้ที่การงานต่อคำ 

มั่นสัญญาแบบแผนระเบียบกฎเกณฑ์และความถูกต้องดีงาม พฤติกรรมความซื่อสัตย์ 

ของบุคคลนั้น จะส่งผลต่อภาพลักษณ์ที่ปรากฏต่อสายตาของผูอ้ื่นและบุคคลรอบข้าง  

มีสัจจะ พูดจริงทำจริง ไม่โกหกหรอืพูดเหลวไหล พูดคำไหนเป็นคำนั้นเป็นที่เคารพรัก 

นับถือว่าเป็นคนมีเกียรติความซื่อสัตย์จึงเป็นคุณลักษณะที่สำคัญและเป็นที่ตอ้งการ 

ในทุกองค์การ ความซื่อสัตย์นอกจากจะหมายถึง การรักษาความลับ ผลประโยชน์ 

และทรัพย์สินต่าง ๆ ความซื่อสัตย์ยังหมาย รวมไปถึงการให้ขอ้มูลที่ถูกต้อง  

และไม่บิดเบือนจากความเป็นจรงิ 
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  6. ความไว้วางใจ 

   6.1 ความหมายของความไว้วางใจ 

    นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของความไว้วางใจ ไว้น่าสนใจ ดังนี้ 

     ธัญมัย แฉล้มเขตต์ (2558, อ้างถึงใน คณาวุฒิ กังวาลเนาวรัตน์, 

หนา้ 14) กล่าวว่า ความไว้วางใจเป็นความเต็มใจยินยอม หรอืเชื่อม่ันของบุคคลหนึ่ง 

มีต่ออีกบุคคลหนึ่ง เต็มใจที่จะพึ่งพา แลกเปลี่ยน แบ่งปันและประสานงานกันได้ 

และนำสู่ความสำเร็จ 

     ชญาภา ดวงมาลัย (2565, หนา้ 265 - 277) กล่าวว่า  

เพราะผูบ้ริหารมกีารแสดงออกซึ่งการดูแลเอาใจใส่ มคีวามเชื่อมั่นซึ่งกันและกัน  

เป็นผู้กระทำการใด ๆ อย่างเปิดเผย เป็นผูร้ักษาคำพูดและกระทำตามที่พูด 

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความไว้วางใจผู้บังคับบัญชาในการขอคำปรึกษาเรื่องต่าง ๆ  

มีความเชื่อมั่น ไว้วางใจต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานได้อย่างอสิระเหมาะสม 

     รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2566, หน้า 14) ได้กล่าวไว้ว่า 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง การปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความจริงใจ การแสดงออกถึง

ความจริงใจ มีความมั่นคงทางอารมณ์ ความเป็นธรรม การใชว้ิจารณญาณในการตัดสินใจ 

ความผูกพันและเต็มใจที่จะปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชา ตลอดจนให้โอกาสแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา

ในการมสี่วนร่วมและแลกเปลี่ยน ข้อมูลข่าวสาร และตัดสินในทางที่จะก่อใหเ้กิดผลดี 

ก่อใหเ้กิดความไว้วางใจของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

   6.2 ความสำคัญของความไว้วางใจ 

    นักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของความไว้วางใจ ไว้น่าสนใจ 

ดังนี้ 

     ธัญมัย แฉล้มเขตต์ (2563, หนา้ 71 - 80) กล่าวว่า  

ความไว้วางใจเป็นสิ่งที่มคีวามสำคัญมาก การที่บุคคลมีความไว้วางใจในผูน้ําจะทําให้ทีม

สามารถปรับตัวต่อสถานการณ์ที่มากระทบได้ด ีการรักษาความไว้วางใจให้คงเส้นคงวา

ระหว่างการพูดกับการกระทำตลอดจนการแสดงออกซึ่งความเอื้ออาทร เอาใจใส่ 

ซึ่งกันและกัน มีความเกี่ยวข้องต่อความสัมพันธ์ที่ดใีนการทำงานและนําพาไปสู่ผลสำเร็จ

ของงาน 

     กมลชนก บูรณะ (2566, หน้า 33 - 46) กล่าวว่า ความไว้วางใจ

ประกอบด้วยพฤติกรรมการแสดงออกถึงการเป็นคนที่รักษาสัญญาได้แก่ เป็นผู้รักษาคํามั่น 
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สัญญาและความรับผิดชอบและทำในสิ่งที่คนอื่นคาดหวังเป็นผู้มีความจงรักภักดี 

อย่างแน่แท้โดยไม่เสนอสิ่งของตอบแทน และเป็นผูใ้หอ้ภัยด้วยความบริสุทธิ์ใจ 

     มนต์ชัย ปัญญุเบกษา (2566, หน้า 215 - 218) ได้กล่าวไว้ว่า 

ความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อตรง  

ความจงรักภักดี การให้เกียรติและเคารพตนเอง 

   6.3 ลักษณะ รายละเอียดหรอืองค์ประกอบของความไว้วางใจ 

    นักวิชาการได้ใหก้ล่าวถึงลักษณะ รายละเอียดหรอืองค์ประกอบ 

ของความไว้วางใจ ไว้น่าสนใจ ดังนี้ 

     ธัญมัย แฉล้มเขตต์ (2563, หนา้ 71 - 80) กล่าวว่า องค์ประกอบ

ที่สําคัญของความไว้วางใจ มีดังนี ้1) ความไว้วางใจมคีวามสําคัญต่อ ความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล ไม่ว่าจะอยู่ในสภาพหรอืบทบาทไหน เมื่อคนมีความไว้วางใจกันก็เป็นที่มาของ

ความสุขในการดําเนินชีวติและการทํางานที่ไม่ต้องหวาดระแวงกับคนรอบข้างว่าจะทําร้าย

หรอืเกิดสิ่งไม่ดีกับตน ครอบครัว หน่วยงาน สังคม หรือประเทศของเขา 2) ความไว้วางใจ

เป็นหัวใจหรอืรากฐานที่ทำใหเ้กิดความรักความอบอุ่นในครอบครัวที่ทำให้ครอบครัว 

และสังคมน่าอยู่มากขึน้ 3) ความไว้วางใจยังเป็นสิ่งที่ช่วยใหบุ้คคลกล้าทำในสิ่งต่าง ๆ  

ทั้งที่สิ่งนัน้ไม่เคยทำมาก่อน แต่เกิดความมั่นใจและเชื่อใจกับสิ่งที่ทำ คนรอบข้าง 

ผูบ้ังคับบัญชา ลูกน้อง และ/หรือระบบของหน่วยงานที่สนับสนุนการทำงานหรอืการทำ 

สิ่งต่าง ๆ จึงทำให้คนนั้นประสความสำเร็จ เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ในงานในสังคมที่คนอื่น

สามารถนํามาต่อยอดและเกิดประโยชน์กับหน่วยงานและสังคมมากมายต่อไป แต่ถ้า

ปราศจากความไว้วางใจ ก็จะไม่มีใครกล้าเสี่ยงที่จะทำอะไร ก็ไม่เกิดการสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่ ๆ ให้กับชีวิตและสังคม และ 4) ความไว้วางใจเป็นหัวใจหรอืรากฐานในการทำงาน 

เป็นทีม และเป็นหัวใจสำคัญแห่งการร่วมมอืกันทำงาน ที่หลายหน่วยงานพยายาม 

ที่จะสร้างทีมงาน และกระตุ้นให้เกิดความร่วมมอืในการทำงาน เพื่อให้ประสบความสำเร็จ

ในการทำงาน 

    จงึสรุปได้ว่า ความไว้วางใจ เป็นเนือ้หาพฤติกรรมที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาแสดงออกใหเ้ห็นถึงความมีศักดิ์ศรคีวามจงรักภักดีความ เมตตากรุณา  

การมมีนุษยสัมพันธ์ความโปร่งใส จริงใจ ความมั่นคงสม่ำเสมอในคำพูดและการกระทำ 

ความเป็นธรรม การใชว้ิจารณญาณในการตัดสินใจ ความผูกพันและเต็มใจที่จะปกป้อง
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ผูใ้ต้บังคับบัญชา ตลอดจนใหโ้อกาสแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน

และแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารอันเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

การปฏิบัติงานของครผูู้สอนโรงเรียนคาทอลิกตามตามเกณฑ์มาตรฐาน

วชิาชีพครู ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพครู (ฉบับท่ี 4) 

พ.ศ. 2562 

 1. ครูผู้สอนของโรงเรียนคาทอลิก  

  ครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิก หมายถึง ครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนโดยมีสัญญา

จา้งเป็นรายปี(คู่มือผู้บริหาร ครู โรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง, 

2562, หน้า 46) ประกอบด้วย 

   1.1 ครูผูส้อนภายใน คอื ครูผูด้ำรงตำแหน่งครูผู้สอนที่มีสัญญาจา้งจาก

โรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ซึ่งมีหน้าที่หลักด้านการจัดการเรียนการสอน ที่มหีน้าที่เกี่ยวกับการรับผดิชอบด้านการ

จัดการเรยีนการสอน หรอืที่เกี่ยวข้อง  

   1.2 ครูผูส้อนภายนอก คอื ครูที่ได้รับการว่าจ้างจากบริษัทจัดการศึกษา

ที่มสีัญญาสอนในรายวิชาภาษาอังกฤษ ภาษาจนี และดนตร ีซึ่งได้รับเงนิเดือนโดยตรงจาก

บริษัทต้นสังกัดแต่เข้ามาปฏิบัติหน้าที่การสอนเต็มเวลาเหมอืนครูผูส้อนภายใน 

 2. การปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

  การที่ครูผูส้อนสามารถปฏิบัติงานให้บรรจุเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนดไว้ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งผลใหส้ถานศกึษาประสบความสำเร็จในการบริหาร  

โดยที่ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนต่างมคีวามพึงพอใจในการปฏิบัติงานและพึงพอใจ

ต่อผลงานที่ประสบผลสำเร็จ ซึ่งกระบวนการที่ครูผูส้อนสามารถปฏิบัติงานให้เกิดผล

ประโยชน์ต่อสถานศกึษาที่ปฏิบัติหน้าที่ หรอืคุณลักษณะที่ดขีองครูที่เกิดขึ้นจากผล 

ของคุณลักษณะที่ดขีองผู้บริหารสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ ในส่วนของการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิก หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานสอนของโรงเรียน

คาทอลิก ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพครู 

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 (ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนพิเศษ 68 ง, 20 มีนาคม 2562,

หนา้ 18 - 20) ซึ่งกำหนดไว้ 3 มาตรฐาน ประกอบด้วย 
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   2.1 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู  

    2.1.1 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติ

หนา้ที่ครู มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีจรรยาบรรณต่อตนเอง

วิชาชีพ ผู้รับบริการ ผูร้่วมประกอบวิชาชีพ และสังคม ประกอบด้วย 5 ตัวชีว้ัด  

     2.1.1.1 มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู 

     2.1.1.2 ประพฤตตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรม จริยธรรม  

และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

     2.1.1.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่าง

ของผู้เรยีนแต่ละบุคคล 

     2.1.1.4 สร้างแรงบันดาลใจผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีนรู ้ 

และผู้สร้างนวัตกรรม 

     2.1.1.5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

    2.1.2 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดพฤติกรรมด้านการ

ปฏิบัติหน้าที่ครู ดังในตาราง 2 

ตาราง 2 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด ตัวชีว้ัดพฤติกรรมด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู  

ด้าน นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด ตัวชีว้ัดพฤติกรรมด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

ด้านการปฏิบตัิ

หน้าที่ครู 

ความสามารถในการ

ปฏิบัติหนา้ที่ครู  

มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรยีน  

ประพฤติตนเป็น

แบบอย่างทีด่ี  

มีจรรยาบรรณต่อตนเอง

วิชาชีพ ผู้รับบรกิาร  

ผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ  

และสงัคม 

1. มุ่งมัน่พัฒนาผู้เรยีน ด้วยจติวิญญาณ 

ความเป็นคร ู

2. ประพฤตตนเปน็แบบอยา่งที่ดี มีคุณธรรม 

จรยิธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

3. ส่งเสรมิการเรยีนรู ้เอาใจใส่  

และยอมรับความแตกตา่งของผู้เรยีนแตล่ะบุคคล 

4. สรา้งแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรยีนรู ้

และผู้สรา้งนวัตกรรม 

5. พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู ้ทันสมยั  

และทันตอ่การเปลีย่นแปลง 
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 2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

  2.1 ด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การเลือกวิธีสอนและเทคนิค 

การจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสม เพื่อช่วยให้ผูเ้รียนบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ที่วางไว้ 

ประกอบด้วย 6 ตัวชีว้ัด 

   2.1.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรยีนรู้ สื่อ  

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

   2.1.2 บูรณาการความรู้ และศาสตร์การสอน ในการวางแผนและจัดการ

เรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คดิ และมีความเป็นนวัตกร 

   2.1.3 ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ 

สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

   2.1.4 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมคีวามสุข 

ในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรยีน 

   2.1.5 วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

   2.1.6 ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

  2.2 นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวชี้วัด ตัวช้ีวัดพฤติกรรม 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ ดังในตาราง 3 
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ตาราง 3 นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัด ตัวชีว้ัดพฤติกรรมด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู  

ด้าน นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชี้วัด ตัวชีว้ัดพฤติกรรม 

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ การเลือกวิธีสอนและเทคนิค

การจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสม

เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนบรรลุ

จุดประสงค์การเรียนรู้ที่วางไว้ 

1. พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

การจัดการเรียนรู ้สื่อ การวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ 

2. บูรณาการความรู้  

และศาสตร์การสอน  

ในการวางแผนและจัดการเรียนรู้

ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียน 

ให้มปีัญญารู้คดิ และมีความเป็น

นวัตกร 

3. ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนา

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตาม

ศักยภาพ สามารถรายงาน 

ผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

ได้อย่างเป็นระบบ 

4. จัดกิจกรรมและสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ ใหผู้เ้รียน

มีความสุขในการเรียน  

โดยตระหนักถึงสุขภาวะ 

ของผู้เรยีน 

5. วจิัย สร้างนวัตกรรม  

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

ดิจทิัลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

6. ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่าง

สร้างสรรค์และมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 
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 3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

  3.1 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน หมายถงึ ความสามารถในการ

วิเคราะห์ วางแผน สร้างเครอืข่าย ร่วมมือกับผูป้กครอง และชุมชน ในการพัฒนา 

การเรียนรูแ้ละคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ของผู้เรยีน และการส่งเสรมิ อนุรักษ์วัฒนธรรม 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น ประกอบด้วย 4 ตัวชีว้ดั 

   3.1.1 ร่วมมือกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรยีน 

ให้มีคุณลักษณะที่พงึประสงค์ 

   3.1.2 สรา้งเครอืข่ายความร่วมมือกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อสนับสนุน 

การเรียนรูท้ี่มีคุณภาพของผู้เรยีน 

   3.1.3 ศึกษา เข้าถงึบรบิทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐาน 

ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

   3.1.4 ส่งเสรมิ อนุรักษ์วัฒนธรรม และภมูิปัญญาทอ้งถิ่น 

  3.2 นิยามเชิงปฏิบตัิการและตัวชีว้ัด ตัวชีว้ัดพฤติกรรมด้านความสมัพันธ์กับ

ผู้ปกครองและชุมชน ดังในตาราง 4 
 

ตาราง 4 นิยามเชงิปฏิบัติการและตัวชี้วัด ตัวชีว้ัดพฤติกรรมด้านความสัมพันธ์ 

            กับผูป้กครองและชุมชน 

ด้าน นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด ตัวชีว้ัดพฤติกรรมด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

ด้าน

ความสัมพนัธ์

กับผูป้กครอง 

และชุมชน 

ความสามารถในการ 

วิเคราะห์ วางแผน  

สรา้งเครอืข่าย ร่วมมอื

กับผูป้กครอง และชุมชน 

ในการพัฒนาการเรียนรู้

และคุณลักษณะ  

ที่พงึประสงค์ของผู้เรยีน 

และการส่งเสรมิ อนุรักษ์

วัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 

1. ร่วมมือกับผูป้กครองในการพัฒนาและ

แก้ปัญหาผู้เรยีนให้มีคุณลักษณะที่พงึประสงค์ 

2. สรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืกับผู้ปกครอง 

และชุมชน เพื่อสนับสนนุการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพ

ของผู้เรยีน 

3. ศึกษา เข้าถงึบรบิทของชุมชน และสามารถ 

อยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

4. ส่งเสรมิ อนุรักษ์วัฒนธรรม และภมูิปัญญา

ท้องถิ่น 

 

 การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู 

ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพครู (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562  
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(ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนพิเศษ 68 ง, 20 มีนาคม 2562, หน้า 18 - 20)  

กล่าวโดยสรุปได้ว่า ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู เป็นการปฏิบัติงานของครู โดยมีความมุ่งม่ัน

ในการพัฒนาผูเ้รียน ดว้ยจิตวิญญาณความเป็นครู ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

มีคุณธรรมจริยธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่  

และยอมรับในความแตกต่างของผูเ้รียนแต่ละบุคคล อีกทั้งต้องสร้างแรงบันดาลใจผู้เรียน 

ให้เป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผูส้ร้างนวัตกรรม พัฒนาตนเองใหม้ีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลง โดยที่เมื่อครูผูส้อนปฏิบัติหน้าที่เต็มศักยภาพ จะช่วยใหก้ารจัดการเรียน 

การสอนบรรลุวัตถุประสงค์ 

 ในด้านการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง ความสามารถในการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ผูส้อนกับผูเ้รียน เพื่อทำให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้ตามวัตถุประสงค์ ซึ่งการจัดการเรียนรู้ที่ดี 

มีประสิทธิภาพ จะทำให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถ และสามารถดำเนินชีวิต 

อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

 ในด้านความสัมพันธ์ของผูป้กครองและชุมชน หมายถึง การที่ครูสามารถสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืกับผู้ปกครองและชุมชน ทำให้ผูเ้รียนมคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพ เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกัน 

บนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม เพื่อให้ผูเ้รียนอยู่ในสังคมและชุมชนได้อย่างมี

ความสุข 

บริบทของโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 ผูว้ิจัยขอเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับบริบทของโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัคร

สังฆมณฑลท่าแร ่- หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จากรายงานผลการ

ดำเนนิงานประจำปี 2023 อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง (2566, หนา้ 18 - 36)  

ไว้ดังนี ้

  1. ประวัติโรงเรยีนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง 

   โรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เกี่ยวเนื่องกับการ 

เข้ามาของครสิตศาสนาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการนำของบาทหลวงยอห์น  

บัปติสต์ โปรดม และบาทหลวงซาเวียร์ เกโก พระสงฆ์คณะมสิซังต่างประเทศแห่ง 
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กรุงปารีส (M.E.P) ซึ่งเริ่มงานเผยแพร่ศาสนาครั้งแรกที่นครพนมในเดือนกันยายน ค.ศ. 1883 

(พ.ศ. 2426) ก่อตั้งกลุ่มคริสตชนที่สกลนครเดือนสิงหาคม ค.ศ. 1884 พ.ศ. 2427)  

ก่อนจะอพยพกลุ่มคริสตชนไปตั้่งหลักปักฐานที่ท่าแร่ในเดือนพฤศจกิายนปีเดียวกัน 

   บรรดาธรรมทูตเหล่านี ้ได้ใหค้วามสำคัญกับการศกึษาอบรมเด็ก 

และเยาวชน ตั้งแต่แรกตั้งหมู่บ้าน โดยจัดให้เด็กชายเรียนเขียนอ่านภาษาไทยด้วยอักษรไทย 

   ต่อมาบาทหลวงยอแซฟกอมบูริเออ เจ้าอาวาสองค์แรกของวัด

มหาพรหมมีคาแอลท่าแร่ ได้จัดตัง้โรงเรียนขึน้เป็นครั้งแรกชื่อ “โรงเรียนมหาพรหม 

มีคาแอล” ในบริเวณวัดนั่นเอง ดำเนินการสอนตามตำรามูลบทบรรพกิจของทางราชการ 

เมื่อรัฐบาลประกาศใชพ้ระราชบัญญัติประถมศึกษาแห่งชาติในปี ค.ศ. 1921 (พ.ศ. 2464) 

เด็กหญิงจงึได้เรียนอักษรไทยตั้งแต่นั้นมา 

   โรงเรียนมหาพรหมมีคาแอล ถือเป็นจุดเริ่มต้นของการให้บริการ 

ด้านการศกึษาแก่เด็กและเยาวชนให้มีความรู้และคุณธรรมตามแนวทางการศกึษาคาทอลิก 

และนำไปสู่การเปิดโรงเรียนในที่ต่าง ๆ อีกหลายโรงในเวลาต่อมา ได้แก่ โรงเรียน 

พระหฤทัยหนองแสง โรงเรียนวัดแม่พระไถ่ทาสสองคอน โรงเรยีนวัดพระตรเีอกานุภาพ

ช้างมิ่ง โรงเรียนวัดนักบุญยอแซฟดอนทอย โรงเรียนวัดนักบุญมารีอา มักดาเลนา  

นาโพธิ์ โรงเรียนวัดนักบุญกาทารีนาทุ่งมน โรงเรียนมารีย์นุเคราะห์จันทร์เพ็ญ เป็นต้น 

   ต่อมาภายหลัง บาทหลวงเกลาดิอุส บาเย เจา้อาวาสอาสนวิหาร 

อัครเทวดามคีาแอลท่าแร่ ได้ก่อตั้งโรงเรยีนเซนต์ยอแซฟท่าแร่ขึ้น เพื่อเป็นอนุสรณ์แด่  

บาทหลวงยอแซฟ กอมบูริเออ พระสงฆ์ธรรมทูตผูบุ้กเบิกและวางรากฐานหมู่บ้านท่าแร่

เป็นเวลายาวนานกว่า 50 ปี จุดหมายแรกของการก่อตั้งโรงเรียน คือ เพื่อให้การศึกษา

อบรมเด็กและเยาวชนให้มคีวามรู้และคุณธรรมตามแนวทางการศึกษาคาทอลิก 

   โรงเรียนเซนต์ยอแซฟท่าแร่ ได้รับใบอนุญาตจัดตั้งเมื่อเดือนพฤษภาคม  

ค.ศ. 1939 (พ.ศ. 2482) แต่เปิดทำการเรยีนการสอนได้ไม่นานก็ต้องหยุดกิจการ เนื่องจาก

เกิดกรณีพิพาทอินโดจีน จนกระทั่งเดือนพฤษภาคม ค.ศ. 1947 (พ.ศ. 2490)  

บาทหลวงศรีนวล ศรวีรกุล ได้ยื่นขออนุญาตเปิดโรงเรยีนอีกครั้งหนึ่ง โดยมุ่งให้การศกึษา

อบรมแก่สามเณรและยุวเณรีเป็นการเฉพาะ แต่ได้เปิดรับนักเรียนอื่นด้วย ทำให้กิจการ 

ของโรงเรียนเจรญิเติบโตขึน้เป็นลำดับ และกลายเป็นโรงเรียนตน้แบบของโรงเรียน 

ในเครือทุกโรงในเวลาต่อมา โรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง 

ประกอบด้วย 
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    1. โรงเรียนเซนต์ยอแซฟยานนาวา 

    2. โรงเรียนเซนต์ยอแซฟสกลนคร  

    3. โรงเรียนเซนต์ยอแซฟกาฬสินธุ์ 

    4. โรงเรียนเซนต์ยอแซฟมุกดาหาร 

    5. โรงเรียนเซนต์ยอแซฟนาแก 

    6. โรงเรียนเซนต์ยอแซฟศรีสงคราม 

    7. โรงเรียนเซนต์ยอแซฟกุฉินารายณ์ 

    8. โรงเรียนเซนต์ยอแซฟนครพนม (สันตยานัน)  

    9. โรงเรียนเซนต์ยอแซฟนิคมนำ้อูน สกลนคร 

  2. ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป  

   โรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคอีสาน เป็นโรงเรียนเอกชน บริหารจัดการศกึษาโดยฝ่ายการศกึษาและอบรม 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง ใน 4 จังหวัด ประกอบด้วย สกลนคร นครพนม 

มุกดาหาร และกาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 8 โรงเรียน ตามจังหวัด คอื  

    จังหวัดสกลนคร 

     โรงเรียนเซนต์ยอแซฟสกลนคร เปิดสอนระดับปฐมวัย -

มัธยมศกึษาตอนต้น 

     โรงเรียนเซนต์ยอแซฟนิคมน้ำอูน เปิดสอนระดับปฐมวัย -

มัธยมศกึษาตอนต้น 

    จังหวัดนครพนม 

     โรงเรียนเซนต์ยอแซฟนครพนม เปิดสอนระดับปฐมวัย - 

มัธยมศกึษาตอนต้น 

     โรงเรียนเซนต์ยอแซฟนาแก เปิดสอนระดับปฐมวัย - มัธยมศกึษา

ตอนตน้ 

     โรงเรียนเซนต์ยอแซฟศรีสงคราม เปิดสอนระดับปฐมวัย -

มัธยมศกึษาตอนต้น 

    จังหวัดมุกดาหาร 

     โรงเรียนเซนต์ยอแซฟมุกดาหาร เปิดสอนระดับปฐมวัย -

ประถมศึกษาปีที่ 6 
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    จังหวัดกาฬสินธุ์ 

     โรงเรียนเซนต์ยอแซฟกาฬสินธุ์ เปิดสอนระดับปฐมวัย - 

มัธยมศกึษาตอนต้น 

     โรงเรียนเซนต์ยอแซฟกุฉินารายณ์ เปิดสอนระดับปฐมวัย -

มัธยมศกึษาตอนต้น 

  3. ทศิทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

   นโยบาย 

    1. พัฒนานักเรียนใหถ้ึงพร้อมสมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของโรงเรียน 

    2. พัฒนานักเรียนให้รักการเรียนรู้ มีทักษะด้านวิชาการ  

สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวัน รูเ้ท่าทันเทคโนโลยีที่ก้าวล้ำและพร้อมสู่สากล 

    3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มคีุณภาพด้านการบริหาร

การศกึษา ดว้ยจติวิญาณแห่งความเป็นครูตามมาตรฐานวิชาชีพและจติตารมณ์ 

ของโรงเรียนคาทอลิก 

    4. บริหารโรงเรียนโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและการใชโ้รงเรยีน 

เป็นฐาน 

    5. เสริมสร้างสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ 

ในบรรยากาศของโรงเรียนคาทอลิก 

    6. ส่งเสรมิให้เกิดความร่วมมอืด้านการศกึษาระหว่างโรงเรียน  

ชุมชนและหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 

   พันธกิจ (Mission) 

    ด้านคุณภาพนักเรียน 

     1. ส่งเสรมินักเรียนใหม้ีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ (มฐ.1) 

     2. ปลูกฝังนักเรียนให้มคีุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามหลักสูตร (มฐ.2) 

     3. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้รักการเรียนรู ้มีความสามารถ 

ในการใชภ้าษาเพื่อการสื่อสาร (มฐ.3) 

     4. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนใหม้ีทักษะกระบวนการคิด 

อย่างเป็นระบบ (มฐ.4) 
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     5. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้มคีวามรูค้วามสามารถ 

สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามมาตรฐานหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

(มฐ.5) 

     6. ส่งเสรมิและพัฒนานักเรียนใหม้ีทักษะในการทำงาน  

สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นและเห็นคุณค่าของอาชีพสุจริต (มฐ.6) 

    ด้านการบริหารและการจัดการศกึษา 

     7. พัฒนาครูใหม้ีความสามารถในการจัดการเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและจิตตารมณ์ของโรงเรียนคาทอลิก 

(มฐ.7) 

     8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

(มฐ.8, มฐ.9) 

     9. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับท้องถิ่น 

และมาตรฐานสากล (มฐ.10) 

     10. พัฒนาสภาพแวดล้อม สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้  

(มฐ.11) 

     11. พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในให้มปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประสทิธิผล (มฐ.12) 

    ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

     12. ส่งเสริมและสนับสนุนใหโ้รงเรียนเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

(มฐ.13) 

    ด้านอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

     13. ปลูกฝังนักเรียนให้มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์และเอกลักษณ์

ของโรงเรียน (มฐ.14) 

    ด้านมาตรการส่งเสริม 

     14. จัดโครงการ/กิจกรรมตามนโยบาย จุดเน้น แนวทางการปฏิรูป

การศกึษาเพื่อพัฒนาและส่งเสริมโรงเรียนใหย้กระดับคุณภาพสูงขึ้น (มฐ.15) 
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    เอกลักษณ์ของโรงเรียน 

     “วิชาการเด่น เน้นคุณธรรม ก้าวล้ำเทคโนโลยี สร้างคนดีสู่สังคม” 

      วิชาการเด่น หมายถึง การเป็นสถานศกึษาที่มุ่งส่งเสริมให้

ผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะวิชาการด้านต่าง ๆ อย่างดเียี่ยมตามศักยภาพของตน 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและสังคมปัจจุบัน ใหส้ามารถแสวงหาองค์ความรู้

ด้วยกระบวนการต่าง ๆ ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ 

      เน้นคุณธรรม หมายถึง การเป็นสถานศกึษาที่มุ่งเน้นให้ผูเ้รียน

ยึดมั่นในคุณธรรมและจรยิธรรม ตามหลักศาสนาที่ตนนับถือ ไม่ลบหลู่ดูหมิ่นศาสนาอื่น 

สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติ มีค่านิยมในชวีิตที่ถูกต้อง มีความเข้าใจและตระหนัก 

ในคุณค่าของวัฒนธรรมไทยและท้องถิ่น 

      ก้าวลำ้เทคโนโลยี หมายถึง การเป็นสถานศกึษาที่นำ

เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและบริหารงาน เพื่อให้ผูเ้รียนมคีวามรู้

และทักษะการใช้อย่างคล่องแคล่วสมวัย และสามารถนำความรูท้ี่ได้ไปปรับใช้ในชวีิต 

ได้อย่างถูกต้อง สร้างสรรค์ รับผิดชอบและรู้เท่าทัน 

      สร้างคนดีสู่สังคม หมายถึง การเป็นสถานศกึษาที่มุ่งอบรม 

บ่มเพาะผูเ้รียนให้เป็นคนดี มีคุณธรรมและความรู ้กลายเป็นคนที่มคีุณภาพและมีทักษะ

ชีวติครบทุกด้าน เป็นบุตรที่ดีของบิดามารดา เป็นศิษย์ที่ดขีองครูอาจารย์ เป็นพลเมืองดี

ของสังคมและชาติบ้านเมือง 

    อัตลักษณ์ของนักเรียน 

     “รักสามัคคี มคีุณธรรม นำวิชาการ สบืสานวัฒนธรรม” 

      รักสามัคคี หมายถึง การที่ผูเ้รียนปฎิบัติต่อกันด้วยความรัก

ตามหลักธรรมคริสตศาสนา รูร้ักสามัคคี และเคารพในศักดิ์ศรขีองความเป็นมนุษย์ 

ซึ่งเป็นฉายาของพระเจ้าและเท่าเทียมกัน 

      มีคุณธรรม หมายถึง ผู้เรยีนยึดมั่นในคุณธรรมและจรยิธรรม 

ประพฤติและปฎิบัติตนในหนทางที่ถูกต้องชอบธรรมตามหลักธรรมของศาสนาที่ตนนับถือ 

      นำวิชาการ หมายถึง ผูเ้รียนขยันหมั่นเพียร เรียนรู้และพัฒนา 

ทักษะชีวติของตนจนแตกฉาน มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ คิดเป็น ทำเป็น และแก้ปัญหาเป็น 

      สืบสานวัฒนธรรม หมายถึง ผู้เรยีนรักและตระหนักในคุณค่า

ของวัฒนธรรมไทยและท้องถิ่น ร่วมสบืสานและธำรงไว้ซึ่งมรดกอันดีงามของสังคม 
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  4. สภาพการบริหารการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนผังการบริหารการศึกษาของโรงเรียนคาทอลิกในเครอือัครสังฆมณฑลท่าแร ่- หนองแสง 

 

ภาพประกอบ 2 แผนผังการบริหารการศกึษาของโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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  5. รูปแบบการจัดการศึกษา 

   โรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นโรงเรียนประเภทสามัญ จัดการเรีนยการสอน 3 ระดับ คอื  

ระดับปฐมวัย ระดับประถมศกึษา และระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ 

  6. ข้อมูลบุคลากร 

   โรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีบุคลากรแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 

    1. ผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ -

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2567 จำนวน 20 คน 

    2. ครูผู้สอนภายใน โรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ – 

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2567 จำนวน 475 คน 

    3. ครูผู้สอนภายนอกโรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ – 

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2567 จำนวน 74 คน 

ดังรายละเอียดในตาราง 5 

ตาราง 5 ประชากรของโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ของโรงเรียนคาทอลิก 

            ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
ภา

ยใ
น 

คร
ูผูส้

อน
ภา

ยน
อก

 

รว
ม 

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟนิคมน้ำอูน 2(บช.1, ฆว.1) 30 6 38 

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟศรีสงคราม 2(บช.1, บญ.1) 32 6 40 

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟกุฉินารายณ์ 3(บช.1, บญ.2) 36 6 45 

โดยรวม 7 98 18 123 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
ภา

ยใ
น 

คร
ูผูส้

อน
ภา

ยน
อก

 

รว
ม 

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟสกลนคร 3 (บช.1, บญ.2) 77 12 92 

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟนครพนม 3 (บช.2, ฆว.1) 60 8 71 

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟมุกดาหาร 2 (บช.1, บญ.1) 73 12 87 

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟกาฬสินธุ์ 3 (บช.1, บญ.2) 95 12 110 

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟนาแก 2 (บช.1, บญ.1) 72 12 86 

โดยรวม 13 377 56 446 

รวมทั้งสิน้ 20 475 74 569 

 หมายเหตุ: นักบวชชาย = บช., นักบวชหญิง = บญ., ฆราวาส = ฆว. 

 โดยทั้ง 8 โรงเรียน มีผู้บริหารเป็นนักบวชชาย 9 คน นักบวชหญิง 9 คน  

และฆราวาส 2 คน รวมเป็น 20 คน 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา 

   วันเฉลิม รูปสูง (2563, หน้า 37 - 50) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวติในการทำงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  

1) ระดับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวม 

และรายด้าน ประกอบด้วย ความซื่อสัตย์ ความอ่อนน้อมถ่อมตน การเห็นแก่ประโยชน์

ส่วนรวม ความเห็นอกเห็นใจและการเยียวยาสภาพจิตใจ การเสริมสร้างพลังอำนาจ  
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ความก้าวหน้าส่วนบุคคล และความเป็นธรรมและความยุติธรรม ตามลำดับ  

2) ระดับคุณภาพชีวติในการทำงานของครู อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน 

ประกอบด้วย ความสัมพันธ์ทางสังคมของผู้บังคับบัญชา อทิธิพลของครูที่มีต่อการ

ตัดสินใจ มนุษยสัมพันธ์ โอกาสความก้าวหน้า ความสมดุลของชีวติ การพัฒนา

ความสามารถ สทิธิและความเสมอภาค สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และค่าตอบแทน 

ที่เป็นธรรมและเพียงพอ ตามลำดับ 3) ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ได้แก่ การเสริมสร้างพลังอำนาจ ความเป็นธรรม และความยุติธรรม ความอ่อนน้อม 

ถ่อมตน ความก้าวหน้าส่วนบุคคล และความซื่อสัตย์ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวติ 

ในการทำงานของครู โดยสามารถร่วมกันทำนายได้รอ้ยละ 70 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ .01 

   สุวรรณา ชัยพรแก้ว (2563, หนา้ 117 - 142) ได้ทำวจิัยเรื่อง  

ความตอ้งการจำเป็นของการบริหารบุคลากรและวิชาการโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน 

กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดจติตารมณ์อุร์สุลิน ผลการวิจัยพบว่า ผู้นำนั้นต้องมี 

ภาวะผูน้ำเพื่อการบริหารบุคลากรใหป้ระสบความสำเร็จตอ้งมี แนวคิดตามแนวคิด 

จติตารมณ์อุร์สุลิน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยการพัฒนาบุคลากรนอกเวลาการ

ปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ 

ค่าเฉลี่ยที่สูงที่สุด คอื ด้านยินดีรับใช้ช่วยเหลอื (เซอร์เวียม) ที่มคีวามรอบคอบ  

ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์ และความไว้วางใจ ค่าเฉลี่ยที่ต่ำที่สุด คอื ด้านการสร้าง

นวัตกรรมการเป็นประกาศก และการประยุกต์ใช้ สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

บุคลากรและวิชาการโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิด 

จติตารมณ์อุร์สุลิน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยการพัฒนาบุคลากรในระหว่างการ

ปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ 

ค่าเฉลี่ยที่สูงที่สุด คอืด้านยินดีรับใช้ช่วยเหลอื (เซอร์เวียม) ค่าเฉลี่ยที่ต่ำที่สุด คอื  

ด้านการสร้างนวัตกรรมการเป็นประกาศก และการประยุกต์ใช้ความต้องการจำเป็น 

ของการบริหารบุคลากรโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิด 

จติตารมณ์อุร์สุลิน มีลำดับความตอ้งการจำเป็น 

   เกวลิน เมอืงชู (2564, หน้า 76 - 88) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความผูกพัน ต่อองค์กรของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
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1) ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านความ

ซื่อสัตย์มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คอื ด้านความเคารพ ด้านความไว้วางใจ  

ด้านความเอือ้อาทร และด้านความยุติธรรม เรยีงตามลำดับ 2) ความผูกพันต่อองค์กร 

ของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านบรรทัด ฐานมคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คอื  

ด้านความรูส้ึก และด้านการคงอยู่ เรียงตามลำดับ 3) ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครู พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถพยากรณ์ความ ผูกพันต่อองค์กรของครู คือ  

ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความเอือ้อาทร และด้านความยุติธรรม อย่าง มีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจในการพยากรณ์ร้อยละ 61.40 

   นพรัตน์ อสิระณรงค์พันธ์ (2565, หนา้ 1) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านความเป็น 

พลเมอืงที่ดี รองลงมา คอื ด้านความรับผดิชอบ ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ 

ด้านความยุติธรรม ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความน่าเคารพ  

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศกึษา 

พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ยกเว้นด้านความซื่อสัตย์ ไม่แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .05 3) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 2 จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า ครูที่สอน ในสถานศกึษา 

ที่มขีนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2 แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ .05 

   กัญชพร ปานเพ็ชร (2565, หนา้ 491) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมตามหลักวุฒิธรรมสำหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 การวิจัยพบว่า 

การบริหารที่ตอ้งอาศัยบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงภาวะผูน้ำ 

ในสถานศกึษารู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงเป็นนักคิด นักพัฒนา มีวสิัยทัศน์ในการบริหารงาน 
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ที่พรอ้มรับการเปลี่ยนแปลง บริหารงานแบบประชาธิปไตยรับความคิดเห็นของผู้อื่น  

ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ปัญหากับบุคลากรในองค์กร พัฒนาโดยใช้นวัตกรรมใหม่ 

โดยพิจารณาจากองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม และเพื่อความสอดคล้องกับ 

วิถีชาวพุทธที่สำคัญ คือ 1) ความยุติธรรม 2) ความร่วมมอืทางอำนาจ 3) ความชัดเจน 

ตามหน้าที่ 4) การมุ่งเน้น 5) การแนะนำเชงิจรยิธรรม 6) เกี่ยวกับความยั่งยืน  

7) ความซื่อสัตย์  

   จริพล ภูขมัง (2565, หน้า 143 - 153) ได้ทำการวิจัย ภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความผูกพันในองค์กรของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ความผูกพันในองค์กรของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

3) ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การ

ปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   มนต์ชัย ปัญญุเบกษา (2566, หนา้ 215 - 228) ได้ทำวิจัยเรื่อง  

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน  

ของโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬา ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผลโรงเรยีนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  

ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมและประสิทธิผลโรงเรยีนกีฬา 

มีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับปานกลาง ถึงระดับมาก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมมีอทิธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน  

สามารถอธิบายความผันแปรของประสทิธิผลโรงเรียนของโรงเรียนกีฬา สังกัด

มหาวิทยาลัยการกีฬาได้รอ้ยละ 84.00 (R2 = .840) 

   กมลชนก บูรณะ (2566, หน้า 33 - 46) ได้ทำวจิัยเรื่อง การพัฒนา

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ผลการวิจัยพบว่า 

1) องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามี  
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8 องค์ประกอบ 63 ตัวบ่งชี ้และมีผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

และตัวบ่งชีโ้ดยภาพรวมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ที่สุด ดา้นการให้ความเคารพ

ผูอ้ื่น มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดเป็นลำดับแรก รองลงมาได้แก่ ด้านการ

ให้บริการผู้อื่นมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และดา้นการมวีิสัยทัศน์  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นลำดับสุดท้าย และ 2) การวิเคราะห์  

ความสอดคล้องขององค์ประกอบและตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีผลการ วเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกต

ได้มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่าง -0.003 ถึง 0.884 มีค่าแตกต่าง 

จากศูนย์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และโมเดลการวัดภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจาก ค่า 𝑥2= 803.610, df = 218, 

p-value = 0.00, CFI =0.94, GFI = 0.90, RMR = 0.02, RMSEA = 0.07  

   ญาณศิา นวลแก้ว (2567, หนา้ 435 - 450) ได้ทำวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ

การศกึษาคาทอลิกในยุค BANI WORLD ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการศกึษาคาทอลิก 

ในยุค BANI WORLD จำเป็นต้องมีจำเป็นต้องมีลักษณะดังต่อไปนี ้1) มีความคล่องตัว  

2) มีความยืดหยุ่น 3) มีความร่วมมอื 4) มีความมุ่งมั่น 5) ความยุติธรรม 6) ความกล้า

หาญในการตัดสินใจ 7) ความน่าไว้วางใจ และ 8) ความซื่อสัตย์ เพื่อเป็นผู้นำการศกึษา

คาทอลิกยุค BANI WORLD จะต้องมกีารตระหนักรู้ในตนเองและการสะท้อนตัวตน 

สามารถช่วยใหเ้ข้าใจ ลำดับความสำคัญได้ดีขึ้นซึ่งจะส่งผลดตี่อประสิทธิภาพ 

อย่างมีคณุธรรมจริยธรรม  

   ขวัญใจ เพียรพันธ์ (2567, หนา้ 35 - 45) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ํา

เชงิจริยธรรมของบุคลากรทางการศกึษา โรงเรียนคาทอลิก เขตจังหวัดประจวบคีรขีันธ์ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศกึษาภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมของบุคลากรทางการศกึษา

โรงเรียนคาทอลิก เขตจังหวัดประจวบคีรขีันธ์โดยผู้วจิัยแบ่งการศกึษาออกเป็น 5 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านจริยธรรมต่อตนเอง 2) ด้านจรยิธรรมต่อวิชาชีพ 3) ด้านจรยิธรรมต่อ

ผูร้ับบริการ 4) ด้านจรยิธรรมต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ และ 5) ด้านจริยธรรมต่อสังคม 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

   สาวติร ีมาตขาว (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า  
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1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่เลือกมาศกึษาทุกปัจจัย 

มีการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์

กันทางบวกกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ทุกด้าน โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก และมีความสัมพันธ์ทางบวก  

(rxy = 0.740) เมื่อพิจารณารายด้าน ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการ และประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน ทั้ง 7 ด้าน มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีน มี 5 ปัจจัย เรยีงตามลำดับ 

การมอีำนาจพยากรณ์สูงสุดลงไปตามลำดับ คอื ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

รองลงมาคือ ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ด้านการพัฒนาวิชาชีพ 

ด้านการพัฒนานักเรียน และด้านการเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ โดยสามารถร่วมกันอธิบาย

ความแปรปรวนของประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน โดยรวมได้ร้อยละ 54.40 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .258 5) แนวทางการพัฒนา 

ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

มีความสอดคล้องกับข้อค้นพบเชงิปริมาณและให้มีการดำเนนิการพัฒนาภาวะผู้นำทั้ง  

5 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร การพัฒนา

นักเรียน การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ และการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

   ฐิติกาญจน์ คงชัย (2560, หน้า 351 - 364) ได้ทำการวิจัย ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อคุณภาพการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศกึษา ในจังหวัดเพชรบุรี 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายปัจจัย พบว่า ทุกปัจจัยอยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ปัจจัยสุขอนามัยในการปฏิบัติงาน  

2) ระดับคุณภาพการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศกึษาในจังหวัดเพชรบุรี 

สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความสามารถในการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

รองลงมาคือ ด้านการมปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และด้านความสามารถในการเลือก 
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เนือ้หา ตามลำดับ 3) ปัจจัยการจูงใจและปัจจัยสุขอนามัยส่งผลทางบวกกับคุณภาพ 

การปฏิบัติงานครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสามารถนำผล

การวิเคราะห์มาใช้พยากรณ์ในรูปแบบของสมการการถดถอยในรูปแบบคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐานได้ดังนี ้สมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบ Y = C + ß1 (X1) + ß2 (X2) 

สมการการถดถอยใน รูปคะแนนมาตรฐาน Z = ß1 (X1 ) + ß2 (X2) 

   ธนพล สะพังเงิน (2564, หน้า 148 - 150) ได้ทำการวิจัย เรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาและครูโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก การปฏิบัติงานของครู  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนโดยรวมและรายด้านอยู่ 

ในระดับมากที่สุด การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและจำแนกตามขนาดของโรงเรียน

พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และความสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   เสกสรร สุระเสียง (2564, หนา้ 318 - 328) ได้ทำการวิจัย เรื่อง  

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานและการปฏิบัติ

ตนตามมาตรฐานวิชาชีพของครู ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับ ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ ของครูและการปฏิบัติตน 

ตามมาตรฐานวิชาชีพของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีสถานภาพแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนระดับการปฏิบัติงานและระดับการปฏิบัติตน 

ตามมาตรฐานวิชาชีพของครูที่มีสถานภาพแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 3) ระดับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตาม

ประสบการณ์ทำงานที่แตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ส่วนระดับการปฏิบัติงานและระดับการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพของครู 

จำแนกตามประสบการณ์ทำงานที่แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
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4) การวิเคราะห์สถิติถดถอยพหุคูณภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า 

ด้านความยุติธรรม เที่ยงธรรม และด้านความรับผิดชอบ ร่วมกันอธิบายความผันแปร 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู ได้รอ้ยละ 34.00 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ 

การถดถอยคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.490 และ 0.128 ตามลำดับ สามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี  ้Zy = 0.490(Z1) + 0.128(Z4) 5) การวิเคราะห์

สถิตถิดถอยพหุคูณภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า  

ด้านความรับผดิชอบและด้านความไว้วางใจ ร่วมกันอธิบายความผันแปรการปฏิบัติตนตาม 

มาตรฐานวิชาชีพของครู ได้รอ้ยละ 27.40 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยคะแนน 

มาตรฐาน เท่ากับ 0.409 และ 0.141 ตามลำดับ สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูป

คะแนนมาตรฐานได้ดังนี ้Zy = 0.409(Z4) + 0.141(Z2) 6) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านความยุติธรรม/เที่ยงธรรม ประกอบด้วย  

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรที่จะหาข้อมูลข้อเท็จจรงิก่อนทำการตัดสินใจ 2) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรที่จะวางตัวให้เป็นกลาง 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรที่จะรับฟังเสียง

สะท้อนหรอืความคิดเห็นของผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการตัดสินใจและผูอ้ื่นที่มีความคิด 

ที่เห็นแตกต่าง และ 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่ควรปล่อยใหป้ัญหาที่เกิดขึน้ 

หรอืข้อผิดพลาดนั้นไว้นานจนเกินไป 

   สุธิกานต์ บริเอก (2564, หน้า 340 - 344) ได้ทำการวิจัย เรื่อง  

ภาวะผูน้ำ ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีนตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผู้สอน คอื ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

และภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   อุนนดา โชติไสว (2565, หน้า 156 - 157) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2) การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ 
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ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง 

สถิตทิี่ระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

4) การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนก 

ตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผู้นำของ 

ผูบ้ริหารโดยรวมมคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับ 

ค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารมีอำนาจ 

พยากรณ์การปฏิบัติงานของครู คือ ภาวะผู้นำในการบริหารจัดการโรงเรียน และภาวะผูน้ำ 

ทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจติอล โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

7) การวิจัยในครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารจำนวน 2 ด้าน 

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู คือ ภาวะผูน้ำในการบริหารจัดการ และด้านภาวะผูน้ำ 

ทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจติอล 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Dono-Koulouris (2003, pp. 235 - 240) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่าง ลักษณะความเป็นผูน้ำระดับของการมอีำนาจของครูและความพึงพอใจ 

ในการทำงานของครูจากโรงเรยีนคาทอลิกในระดับประถมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ 

เพื่อศกึษาด้านลักษณะความเป็นผู้นำของครูจากโรงเรียนคาทอลิกในระดับประถมศกึษา

ตามทัศนะของครูและอาจารย์ใหญ่ศึกษาว่า มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสําคัญระหว่าง

ลักษณะความเป็นผูน้ำกับระดับของการมีอำนาจของครูลักษณะความเป็นผูน้ำกับความ 

พึงพอใจในการทำงานของครูหรอืไม่และศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างระดับของการมี

อำนาจของครูกับความพึงพอใจในการทำงานของครูผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์

อย่างมีนัยสำคัญระหว่างลักษณะความเป็นผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลงกับระดับของการมีอำนาจ

ของครู 2 ด้าน คอื การให้ความมั่นคง และการใหค้วามก้าวหน้าทางวิชาชีพ และยังพบว่า 

มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสําคัญระหว่างลักษณะความเป็นผู้นำแบบเปลี่ยนแปลงกับ 

ความพึงพอใจในการทำงานของครูอย่างไรก็ตาม ถึงแม้ผลการศกึษาข้อมูล พบว่า  

การที่ครูได้รับอำนาจในระดับต่าง ๆ และแสดงความพึงพอใจในการทำงานออกมา  

ดังที่พบจากข้อมูลซึ่งคิดเป็นค่าคะแนนเฉลี่ยของความพึงพอใจทั้งแบบภายในและภายนอก 

แต่กลับไม่พบวา่มีความสัมพันธ์อย่างมนีัยสําคัญระหว่างระดับของการมอีำนาจของครูกับ

ความพึงพอใจในการทำงานของครูอย่างแน่นอน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



81 

  Resick, Hanges, Dickson and Mitchelson (2006, pp. 345 - 359)  

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การตรวจสอบภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมและนิยามคุณลักษณะภาวะผู้นำ

เชงิจริยธรรม โดยใช้แบบวัดที่มรีายละเอียดเกี่ยวกับพฤติกรรมจำนวน 100 คุณลักษณะ 

มีผู้ตอบจาก 31 ประเทศ พบว่า สามารถแบ่งคุณลักษณะภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมได้  

4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์ประกอบของความซื่อสัตย์ ประกอบไปด้วย ความวางใจได้ 

จรงิใจ ยุติธรรม และสุจริต 2) องค์ประกอบความเห็นแก่ผู้อื่น ประกอบไปด้วย  

ความกรุณาเอือ้เฟื้อ เมตตา และพอประมาณ 3) องค์ประกอบความจูงใจเพื่อส่วนรวม 

ประกอบด้วย การเจรจา การสร้างความเชื่อมั่น การนเิทศกลุ่ม และ ผูส้ร้างแรงจูงใจและ 

4) องค์ประกอบการสนับสนุนและ เสริมพลังอำนาจ ประกอบไปด้วยความช่วยเหลือ 

และผูย้กระดับทางศลีธรรม 

   Kalshoven et al, Deane N. Den Hartog, Annebel H.B De Hoogh (2011, 

pp. 51 - 69) ได้ทำการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับ การพัฒนาความตรงการวัดแบบพหุมิติ (ELW) 

เพื่อพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม 7 คุณลักษณะคือ ความยุติธรรม  

ความร่วมมอืทางอำนาจ ความชัดเจนตามหน้าที่ การนเิทศผู้คน การแนะนำเชงิจรยิธรรม 

เกี่ยวกับความยั่งยืน และความซื่อสัตย์ เครื่องมอืที่ใชเ้ป็นแบบสัมภาษณ์ เพื่อรวบรวม

พฤติกรรม ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมผู้นำเชงิจรยิธรรม พฤติกรรมการเป็นสมาชิก 

ขององค์กรของลูกจ้าง และความมปีระสิทธิผล พบว่า เครื่องมอืนี้มีคุณสมบัติเกี่ยวกับ 

การวัดทางจติวิทยาและมีความตรงเชิงโครงสรา้ง 

   Arar & Saiti (2022) ได้ทำวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางจรยิธรรมประเด็น

ขัดแย้งดา้นจรยิธรรม และการตัดสินใจของผูบ้ริหารโรงเรียนประเด็นขัดแย้งดา้นจริยธรรม 

เป็นองค์ประกอบที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ในการตัดสินใจ สำหรับองค์กรของโรงเรียน  

ภาวะความขัดแย้งทางจริยธรรมในการตัดสินใจเกิดขึ้นเกือบทุกวัน วัตถุประสงค์ 

ของงานวิจัยนี้ เป็นการเปิดเผยผลกระทบของภาวะผูน้ำอย่างมีจริยธรรมต่อการตัดสินใจ 

ของผู้นำ โดยการเปรียบเทียบตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียนสองคนในระบบการศกึษาของ

อิสราเอลโดยใช้ความเป็นผู้นำทางจรยิธรรมแบบสอบถาม คำถามการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัย 

ที่มอีิทธิพลต่อการตัดสนิใจทางจริยธรรม เพื่อตรวจสอบว่าลักษณะส่วนบุคคลมีอิทธิพล

หรอืไม่ บทบาทต่อการตัดสินใจอย่างมีจริยธรรมและความแตกต่างระหว่างสองวัฒนธรรม 

หรอืไม่ ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจอย่างมีจริยธรรมและมิติของการเป็นผูน้ำที่มีจริยธรรม  

ผลการศกึษาครั้งนี้ เปิดเผยว่าภาวะผูน้ำทางจริยธรรมและพฤติกรรมทางศีลธรรม 
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ของสมาชิกโรงเรียนมีผลดีเท่านั้น ในการประเมินและตีความคุณค่าทางสังคม การปฏิบัติ

ต่อปัญหาทางศีลธรรม และการปรับปรุงการตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม นอกจากนี้ 

ในทั้งสองกรณีมคีวามสัมพันธ์เชิงบวกสูง พบว่า มีตัวแปรวิจารณ์จรยิธรรม ความอ่อนไหว 

วัฒนธรรม และจรยิธรรมการดูแล มิติของการเป็นผูน้ำทางจริยธรรมและด้วยเหตุนี้ 

จงึมกีารจัดการประเด็นขัดแย้งทางจรยิธรรมในปัจจุบันความคล้ายคลึงกันระหว่าง 

สองวัฒนธรรม 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัย ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อหาองค์ประกอบเกี่ยวกับการศกึษาสรุปได้เบื้องต้นว่า 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม คอื การแสดงออกถึงพฤติกรรม กระบวนการ การปฏิบัติ  

หรอืวิธีการต่าง ๆ แนวคิด วิธีคิดของผู้นำที่แสดงออกถึงค่านยิมคุณธรรมและจริยธรรม 

ของตนเองอย่างมีอุดมการณ์ เพื่อส่วนรวมและมีการใหบ้ริการที่ดีต่อส่วนรวม โดยคำนึงถึง 

ประโยชน์ขององค์กรและสังคมส่วนรวมเป็นหลัก รวมถึงสามารถจูงใจให้ผู้ตามคำนึงถึง 

ประโยชน์ส่วนรวมขององค์กรเป็นหลักในการดำเนินงานใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ ซึ่งมีองค์ประกอบ 6 ประการดังนี้ 1) ความรอบคอบ 2) ความยุติธรรม  

3) ความกล้าหาญ 4) การรู้จักประมาณการ 5) ความซื่อสัตย์ และ 6) ความไว้วางใจ 

ผูว้ิจัยจงึได้นำมาใช้เป็นกรอบในการวิจัยเพื่อพิจารณาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลของผู้ปฏิบัติงานของโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑล

ท่าแร ่- หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 1) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

2) ด้านการจัดการเรียนรู้ และ 3) ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน  

และจากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลที่ส่งผลต่อผู้ปฏิบัติงาน ข้างต้น และในงานวิจัยครั้งนี้ เพื่อผูว้ิจัยจะได้วเิคราะห์ 

เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล 

ของผู้ปฏิบัติงานของโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง 

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ -

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   1. การกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. การสรา้งและหาคุณภาพเครื่องมือวจิัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

 รายละเอียดในแต่ละข้ันตอนม ีดังนี้ 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาส่งผล

ต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑล

ท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชว้ิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน 

ครูผูส้อนภายนอกที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ – 

หนองแสง เขตภาคตะวันออกฉียงเหนอื ปีการศึกษา 2567 รวมทั้งสิ้น 569 คน  
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แบ่งเป็นดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 20 คน ครูผู้สอนภายใน จำนวน 475 คน 

ครูผูส้อนภายนอกจำนวน 74 คน จำนวนประชากร จำแนกบุคลากรโรงเรยีนคาทอลิก 

ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื รายละเอียด 

ดังตาราง 6 - 7 

ตาราง 6 แสดงจำนวนครูผู้สอนโรงเรยีนคาทอลิกเครอือัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง 

            เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จำนวนโรงเรียน 

ประชากร 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูส้อน

ภายใน 

ครูผูส้อน

ภายนอก 
รวม 

โรงเรียนขนาดกลาง  

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟนิคมน้ำอูน 2 30 6 38 

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟศรีสงคราม 2 32 6 40 

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟกุฉินารายณ์ 3 36 6 45 

รวมโรงเรียนขนาดกลาง 7 98 18 123 

โรงเรียนขนาดใหญ่  

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟสกลนคร 3 77 12 92 

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟนครพนม 3 60 8 71 

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟมุกดาหาร 2 73 12 87 

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟกาฬสินธุ์ 3 95 12 110 

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟนาแก 2 72 12 86 

รวมโรงเรียนขนาดใหญ่ 13 377 56 446 

รวมโรงเรียนทั้งหมด 20 475 74 569 
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ตาราง 7 จำนวนประชากรของบุคลากรโรงเรยีนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑล 

            ท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

จำนวนประชากรจำแนกตาม 

ขนาดสถานศึกษา รวม 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 7 13 20 

ครูผู้สอนภายใน 98 377 475 

ครูผู้สอนภายนอก 18 56 74 

รวม 123 446 569 
 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ครูผูส้อนภายใน และครูผูส้อนภายนอกโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ -

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2567 จำนวน 228 คน กลุ่มตัวอย่าง

กำหนดเกณฑ์ขั้นต่ำโดยอาศัยตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970) เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 20 คน ครูผู้สอนภายใน 

จำนวน 148 คน ครูผูส้อนภายนอก จำนวน 60 คน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างใชว้ิธีการสุ่ม 

แบบแบ่งช้ันโดยใช้สัดส่วนไม่เท่ากัน (Non - proportional Stratified Random Sampling)  

โดยใช้สัดส่วนไม่เท่ากัน รายละเอียดดังตาราง 8 

ตาราง 8 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของบุคลากรโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

            อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ขนาดสถานศกึษา/

สถานภาพตำแหน่ง 

ประชากร 

รว
ม 

กลุ่มตัวอย่าง 

รว
ม 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่ 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 7 13 20 7 13 20 

ครูผูส้อนภายใน 98 377 475 31 117 148 

ครูผูส้อนภายนอก 18 56 74 15 45 60 

โดยรวม 123 446 569 53 175 228 
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   2.2 การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

    เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างตามต้องการ ผู้วจิัยดำเนินการดังนี้ 

     2.2.1 กำหนดโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ -

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทุกโรงเรยีนตามขนาดจะได้ 2 กลุ่ม คอื  

โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 3 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 5 โรงเรียน 

     2.2.2 กำหนดโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ -

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทุกโรงเรยีน และทุกขนาดเป็นหน่วยการสุ่ม 

โดยกำหนดให้สถานภาพการดำรงตำแหน่งเป็นช้ัน (Strata) โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

โดยใช้สัดส่วนไม่เท่ากัน (Non - proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้สัดส่วน

ดังนี้ 

      2.2.2.1 สัดส่วนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สัดส่วนเท่ากับ 1.00 

นั้นคอื กำหนดกลุ่มตัวอย่าง รอ้ยละ 100 ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน  

20 คน 

      2.2.2.2 สัดส่วนของครูผูส้อนภายนอก สัดส่วนเท่ากับ 0.80 

นั้นคอื กำหนดกลุ่มตัวอย่าง รอ้ยละ 80 ได้กลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนภายนอก จำนวน 60 คน 

ดังนัน้ จะเหลือกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อนภายใน จำนวน 148 คน ผูว้ิจัยจงึกำหนดสัดส่วน 0.31 

นั้นคอืร้อยละ 31 

     2.2.3 การสุ่มกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง มีดังนี้ 

      2.2.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้การเลือกแบบเจาะจง 

(Selection) 

      2.2.3.1 ครูผูส้อนภายนอกและครูผู้สอนภายใน  

ในแต่ละโรงเรยีน ใช้การสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจัดสลาก 

แบบใส่คืน (With Replacement) 
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ตาราง 9 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผู้สอนภายนอก 

            โรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง 

            เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
ขนาดสถานศึกษา 

รวม 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 7 13 20 

ครูผู้สอนภายใน 31 117 148 

ครูผู้สอนภายนอก 15 45 60 

รวม 53 175 228 

 ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่างของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน  

และครูผูส้อนภายนอกโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้งสิน้ จำนวน 228 คน 

     2.2.4 กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน  

และครูผูส้อนภายนอกโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใช้การสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจับสลากแบบใส่คืน  

ดังตาราง 10 

ตาราง 10 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียนขนาดกลางของโรงเรียนคาทอลิก 

             ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ขนาดกลาง 

ประชากร  กลุ่มตัวอย่าง  

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
ภา

ยใ
น 

คร
ูผู้ส

อน
ภา

ยน
อก

 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ูผู้ส

อน
ภา

ยใ
น 

คร
ูผู้ส

อน
ภา

ยน
อก

 

รว
ม 

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟนคิมน้ำอูน 2 30 6 38 2 9 5 16 

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟศรีสงคราม 2 32 6 40 2 10 5 17 

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟกุฉินารายณ์ 3 36 6 45 3 12 5 20 

โดยรวม 7 98 18 123 7 31 15 53 
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ตาราง 11 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียนขนาดใหญ่ของโรงเรียนคาทอลิก 

             ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ขนาดใหญ่ 

ประชากร  กลุ่มตัวอย่าง  

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
ภา

ยใ
น 

คร
ูผูส้

อน
ภา

ยน
อก

 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
ภา

ยใ
น 

คร
ูผูส้

อน
ภา

ยน
อก

 

รว
ม 

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟสกลนคร 3 77 12 92 3 24 10 37 

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟนครพนม 3 60 8 71 3 19 5 27 

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟมุกดาหาร 2 73 12 87 2 23 10 35 

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟกาฬสินธุ์ 3 95 12 110 3 29 10 42 

โรงเรียนเซนต์ยอแซฟนาแก 2 72 12 86 2 22 10 34 

โดยรวม 13 377 56 446 13 117 45 175 

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมอืวิจัย 

 1. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป  

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดสถานศึกษา  

ที่ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผู้สอนภายใน 

     1.3 ครูผู้สอนภายนอก 
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    2. ขนาดของโรงเรียน 

     2.1 โรงเรียนขนาดกลาง 

     2.2 โรงเรยีนขนาดใหญ่ 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

     3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ได้จากการสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องที่มรีูปแบบภาวะผูน้ำ 6 ด้าน ประกอบด้วย 

    1. ด้านความรอบคอบ 

    2. ด้านความยุติธรรม 

    3. ด้านความกล้าหาญ 

    4. ด้านการรู้จักประมาณการ 

    5. ด้านความซื่อสัตย์ 

    6. ด้านความไว้วางใจ 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียน

คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วยเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพครู ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพครู 

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ซึ่งกำหนดไว้ 3 ด้าน คอื 

    1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

    2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

    3. ดา้นความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ 

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 
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    ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา/

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง 

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิของผู้บริหารสถานศกึษา/ 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง 

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับมาก ค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา/

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง 

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับปานกลาง ค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา/

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง 

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับน้อย ค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

โรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด ค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

 2. การสร้างเครื่องมือวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   2.1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิดและ 

ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑล 

ท่าแร ่- หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความต้องการ

จำเป็นและการประเมินความตอ้งการจำเป็น แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา

บุคลากร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการศกึษามาวิเคราะห์สรุปเป็น

ภาพรวม เพื่อให้ได้กรอบแนวคิดเบือ้งตน้ในการวิจัย และได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2.2 ศกึษาวิธีการสรา้งแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยอาศัยข้อมูลจาก 

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิก 
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ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื แล้วกำหนด

คำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ เรนซิส  

ไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   2.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   2.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ  

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   2.5 นำร่างแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วเสนอผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5 คน 

เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงดา้นโครงสรา้ง (Construct Validity) และด้านเนือ้หา (Content 

Validity) การใชภ้าษา (Wording) ด้านรูปแบบการสอบถาม (Format) โดยใช้เกณฑ

ผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการบริหารการศกึษาในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก สาขาบริหารการศกึษาและมีประสบการณ์ในการสอน ระดับบัณฑติศกึษา  

ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน และผู้เช่ียวชาญทางด้านการบริหารสถานศกึษาโรงเรียน

คาทอลิก สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท ทางการบริหารการศกึษา  

และมีประสบการณ์ ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน ครูผูส้อนในโรงเรียน

คาทอลิก สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศกึษา และมีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน เพื่อใหค้ำแนะนำทางด้านการปรับปรุง

โครงสรา้ง แบบสอบถาม (Structure and Format) ให้ดียิ่งขึน้ในด้านอื่น ๆ ของขอ้คำถาม 

แต่ละข้อที ่เห็นสมควรปรับปรุงแก้ไขให้มคีวามสมบูรณ์ ผู้เช่ียวชาญประกอบด้วยบุคคล

ต่อไปนี ้

    2.5.1 ผู้เช่ียวชาญทางดา้นการบริหารการศกึษาในสถาบันอุดมศกึษา 

สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษาและมีประสบการณ์ในการสอน 

ระดับบัณฑติศกึษา ไม่น้อยกว่ำ 10 ปี ได้แก่ 

     2.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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    2.5.2 ผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการบริหารสถานศกึษาโรงเรียนคาทอลิก 

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท ทางการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานไม่นอ้ยกว่ำ 5 ปี ได้แก่ 

     2.5.2.1 บาทหลวง ดร.เอกรัตน์ หอมประทุม เลขาธิการ 

สภาการศกึษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย 

     2.5.2.2 ดร.ธนกิจ ไชยมาดี ที่ปรึกษาประธานฝ่ายการศึกษา 

สังฆมณฑลอุดรธานี 

    2.5.3 ครูผู้สอนในโรงเรยีนคาทอลิก สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่ำระดับ

ปริญญาโททางการศึกษา และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่ำ 10 ปี ได้แก่ 

     2.5.3.1 นางสุภารัตน์ มะยัง ครูโรงเรียนเซนต์ยอแซฟนครพนม 

     2.5.3.2 นางปิยะมาศ ศริิวงษ์ชัย ครูโรงเรยีนเซนต์ยอแซฟ 

มุกดาหาร 

   2.6 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC (Index of 

item objective congruence) ที่มคี่าตัง้แต่ 0.5 ขึน้ไปได้ใช้ โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง 

(IOC) ที่ 0.80 - 1.00 นำแบบสอบถามไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอผูเ้ช่ียวชาญแล้ว 

นำเสนอต่อประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไข  

เป็นขั้นสุดท้ายก่อนไปทดลองใช้ต่อไป 

   2.7 ดำเนนิการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามด้วยการนำ 

แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน  

และครูผูส้อนภายนอกในสังกัดโรงเรียนคาทอลิกในเครืออื่น ๆ จำนวน 50 ชุด  

มีรายละเอียดดังนี้ 

    2.7.1 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 4 โรงเรียน คือ โรงเรียนเทพพิทักษ์

พิทยา โรงเรียนมารดาทรงธรรม โรงเรียนนิรมลวิทยา และโรงเรยีนมหาไถ่ศกึษา ขอนแก่น 

โดยเก็บแบบสอบถามโรงเรียนละ 5 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร จำนวน 1 คน ครูผู้สอน

ภายใน จำนวน 2 คน และครูผู้สอนภายนอก จำนวน 2 คน โดยเก็บแบบสอบถาม  

โรงเรียนละ 5 คน รวม 20 คน 

    2.7.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 5 โรงเรียน คือ โรงเรียนวัฒนา

นุสรณ์ พนัสนคิม โรงเรยีนโรซาริโอวิทยา โรงเรียนเซนต์โยเซฟ ท่าแร่ โรงเรียน 

มหาไถ่ศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และโรงเรียนมหาไถ่ศกึษา บ้านไผ่  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



93 

โดยเก็บแบบสอบถามโรงเรียนละ 6 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร จำนวน 1 คน ครูผู้สอน 

ภายใน จำนวน 3 คน และครูผู้สอนภายนอก จำนวน 2 คน โรงเรียนละ 6 คน รวม 30 คน 

   2.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - 

coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability)  

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s - Correlation) 

ได้ค่าคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี้ 

    2.8.1 คุณภาพของแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษามีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.401 - 0.962 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

0.880 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านดังนี้ 

     2.8.1.1 ด้านความรอบคอบ มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.660 - 0.908 และมีค่าความเชื่อมั่น 0.950 

     2.8.1.2 ด้านความยุติธรรม มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.672 - 0.922และมีค่าความเชื่อมั่น 0.961 

     2.8.1.3 ด้านความกล้าหาญ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.790 - 0.897 และมีค่าความเชื่อมั่น 0.957 

     2.8.1.4 ด้านการรู้จักประมาณการ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.881 - 0.962 และมีค่าความเชื่อมั่น 0.982 

     2.8.1.5 ด้านความความซื้อสัตย์ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.504 - 0.929 และมีค่าความเชื่อมั่น 0.931 

     2.8.1.6 ด้านความไว้วางใจ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.401 - 0.705 และมีค่าความเชื่อมั่น 0.839 

    2.8.2 คุณภาพแบบสอบถามการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียน

คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.827 - 0.977 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.947 

     2.8.2.1 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.837 - 0.939 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.976 
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     2.8.2.2 ด้านการการจัดการเรียนรู้ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.869 - 0.977 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.978 

     2.8.2.3 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.82 7- 0.947 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.974 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   1. ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑล 

ท่าแร ่- หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบ

แบบสอบถาม 

   2. ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน

ภายใน และครูผูส้อนภายนอกโรงเรยีนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง 

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยจัดส่งแบบสอบถาม 

ผ่านระบบ Google form 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

   1. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง  

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   2. นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ รายด้าน

และตามเกณฑ์ที่กำหนด โดยการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ  

โดยใช้เครื่อง ไมโครคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป SPSS for Windows (Statistical Package for 

Social Sciences for Windows Version 16.0) ตามสมมติฐานการวิจัย 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

  1. สถิติพื้นฐาน 

   สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย รอ้ยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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  2. สถิติตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

   สถิตติรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืวิจัย ได้แก่ 

    2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson) 

    2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ 

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 
 

  3. สถติิตรวจสอบสมมติฐาน 

   สถิตติรวจสอบสมมติฐาน ได้แก่ 

    3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย 

(X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

การกำหนดค่าคะแนนตามระดับความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าเฉลี่ย  

เป็นตัวชีว้ัด ซึ่งเทียบเกณฑ์ดังนี้ 

     4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร/ 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง 

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับมากที่สุด 

     3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร/ 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง 

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับมาก 

     2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร/ 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง 

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับปานกลาง 

     1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร/ 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง 

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับน้อย 

     1.00 – 1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร/ 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง 

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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    3.2 สมมติฐานข้อ 2 กรณีการเปรียบเทียบขนาดโรงเรยีนใช้การ

เปรียบเทียบค่าที (t - test) ชนิด Independent Samples สภาพการดำรงตำแหน่ง 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) ชนิดการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 จะทำ การทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) 

ส่วนกรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ทำการทดสอบรายคู่ 

โดยใช้วธิีการ L.S.D.  

    3.3 สมมุติฐานข้อ 3 ใช้การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของ 

เพียร์สัน (Pearson Product Monent Correlation Coefficent) โดยมีการแปลค่าระดับ 

     ความสัมพันธ์ ดังนี้ (บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553,  

หนา้ 376 - 377) 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 – 1.00  

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง  0.71 – 0.90  

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง  0.31 – 0.70  

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง  0.01 – 0.30  

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเท่ากับ 0.00 แสดงว่าไม่มี

ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

    3.4 สมมุติฐานข้อ 4 ใชก้ารวิเคราะห์แบบถดถอย พหุคูณทีละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลกิ 

ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 เมื่อทำการวิเคราะห์ขอ้มูล หากผลการวิจัยพบว่า มีองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างน้อย 1 ด้าน ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิก โดยรวม ผู้วจิัยจะนำองค์ประกอบในด้านน้ัน ๆ มาสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน ให้ผู้เช่ียวชาญเสนอแนะวิธีการพัฒนาองค์ประกอบดังกล่าว

แล้วสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ของโรงเรียนคาทอลิกมีรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 

  1. คุณสมบัติและรายชื่อผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

   1.1 เป็นนักวิชาการในสถาบันระดับอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก สาขาบริหารการศกึษาและมีประสบการณ์ในการสอน ระดับบัณฑติศกึษา  

ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร  

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผูบ้ริหารการศกึษา สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท  

ทางการศึกษาและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

    1.2.1 ดร.ชรินดา พิมพบุตร รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

    1.2.2 นางจารุนันท์ เนวะมาตย์ ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษา

เอกชน สำนักงานส่งเสริมการศกึษาเอกชนนครพนม 

   1.3 ศกึษานิเทศก์ สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการศกึษา  

และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่ 
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     ดร.ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   1.4 ผูเ้ช่ียวชาญทางด้านการบริหารสถานศกึษาโรงเรียนคาทอลิก  

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท ทางการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานไม่นอ้ยกว่ำ 5 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่ 

    1.4.1 บาทหลวง ดร.เอกรัตน์ หอมประทุม เลขาธิการสภาการศกึษา

คาทอลิกแห่งประเทศไทย 

    1.4.2 บาทหลวงบัวทอง บุญทอด ผู้อำนวยการฝ่ายการศกึษา 

สังฆมณฑลอุดรธานี 

    1.4.3 ดร.ธนกิจ ไชยมาดี ที่ปรึกษาประธานฝ่ายการศกึษา 

สังฆมณฑลอุดรธานี 

   1.5 ครูผูส้อน ในโรงเรียนคาทอลิก สำเร็จการศกึษา ไม่ต่ำกว่าระดับ

ปริญญาโททางการศึกษา และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 

2 คน ได้แก่ 

    1.5.1 นางสุภารัตน์ มะยัง ครูโรงเรียนเซนต์ยอแซฟนครพนม 

    1.5.2 นางปิยะมาศ ศิริวงษ์ชัย ครูโรงเรยีนเซนต์ยอแซฟมุกดาหาร 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้นำองค์ประกอบ

ในด้านทีส่่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกโดยรวม มาร่างเป็นแบบ

สัมภาษณ์ แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พิจารณาความถูกต้อง 

และเหมาะสม นำไปใช้สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 10 ท่าน ต่อไป 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   การนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในด้านที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของ 
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ผูเ้ชี่ยวชาญ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และนำเสนอ เป็นรายข้อ

เรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n   แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 X    แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %   แทน ร้อยละ 

 t    แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบที (t - distribution) 

 F    แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบเอฟ (F - distribution) 

 SS   แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

 MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน (Mean of Squares) 

 df   แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 

 *   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 rxy   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ 

      ผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงาน 

      ของครผููส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ -  

      หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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 X1   แทน ความรอบคอบ 

 X2    แทน ความยุติธรรม 

 X3    แทน ความกล้าหาญ 

 X4    แทน การประมาณการ 

 X5   แทน ความซื่อสัตย์ 

 X6   แทน ความไว้วางใจ 

 Xt   แทน ภาพรวมภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม 

 Y1   แทน การปฏิบัติหน้าที่ครู 

 Y2   แทน การจัดการเรียนรู้ 

 Y3   แทน ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

 Yt    แทน ภาพรวมการปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

      ในอำนาจพยากรณ์ 

 a    แทน ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

 b    แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

    แทน สัมประสิทธิถ์ดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.b   แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์

      ตัวแปรพยากรณ์ 

 S.E.est  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครอือัครสังฆมณฑล  

ท่าแร ่- หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล และแปลความหมาย 

การวิเคราะห์ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

   1.1 วิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปเกีย่วกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการหาร้อยละ (Percentage) 
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   1.2 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

    1.2.1 วิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

โรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อนภายนอก  

โดยใช้สถิตกิารหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (S.D.) 

    1.2.2 วิเคราะห์การปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผู้สอนภายนอก โดยใช้สถิตกิารหาค่าเฉลี่ย 

(X ) และส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (S.D.) 

    1.2.3 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

โรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตามความคิดเห็นของตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน  

และครูผูส้อนภายนอก จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 

     1.2.3.1 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน 

และครูผูส้อนภายนอก จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน  

โดยใช้สถิติเอฟ (F - test, ชนิด One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื L.S.D.  

ตามความเหมาะสม 

     1.2.3.2 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ – หนองแสง 

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามขนาดโรงเรียน โดยใช้สถิตทิี (t - test, ชนิด 

Independent Samples Test) 

     1.2.3.3 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน 

และครูผูส้อนภายนอก จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน โดยใช้สถิติเอฟ 
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(F - test, ชนิด One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื L.S.D. ตามความเหมาะสม 

    1.2.4 เปรียบเทียบการปฏิบตัิงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิก 

ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อนภายนอก จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 

     1.2.4.1 เปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิก

ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งที่ต่างกัน โดยใช้สถิตเิอฟ (F - test, ชนิด One - Way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย จะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffé - Method) หรอื L.S.D. ตามความเหมาะสม 

     1.2.4.2 เปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิก

ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อนภายนอกจำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

โดยใช้สถิติที (t - test, ชนิด Independent Samples Test) 

     1.2.4.3 เปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิก

ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อนภายนอกจำแนกตาม 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน โดยใช้สถิติเอฟ (F - test, ชนิด One - Way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย จะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffé - Method) หรอื L.S.D. ตามความเหมาะสม 

    1.2.5 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครอื 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผู้สอนภายนอก โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

    1.2.6 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครอื 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของ 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผู้สอนภายนอก โดยใช้การวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน (Stepwise multiple Regression) 

  ตอนที่ 2 การหาแนวทางการยกระดับภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรยีนคาทอลิก 

ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครอือัครสังฆมณฑล 

ท่าแร ่- หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จำนวน 228 ฉบับ 

จากโรงเรยีนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 8 โรงเรียน ได้แบบสอบถามกลับคืนมาและมีความ

สมบูรณ์ จำนวน 228 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 จากนั้นได้ตรวจความสมบูรณ์ 

และความถูกต้อง ตามเกณฑ์การใหค้ะแนนของแบบสอบถามที่กำหนดไว้ แล้วดำเนินการ

วิเคราะห์ข้อมูล และแปลความหมายการวิเคราะห์ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

   1.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผูต้อบ 

แบบสอบถาม โดยใช้สถิตกิารหาร้อยละ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลมีรายละเอียดนำเสนอ  

ดังตาราง 12 
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ตาราง 12 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

             การดำรงตำแหน่งตำแหน่ง ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์การ 

             ในการปฏิบัติงาน 

ขนาดโรงเรียน 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

รวม ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครูผู้สอนภายใน ครูผู้สอนภายนอก 

จำนวน รอ้ยละ จำนวน รอ้ยละ จำนวน รอ้ยละ จำนวน รอ้ยละ 

ร.ร.กลาง 7 3.07 31 13.60 15 6.58 53 23.25 

ร.ร.ใหญ ่ 13 5.70 117 51.32 45 19.73 175 76.75 

รวม 20 8.77 148 64.92 60 26.31 228 100 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครูผู้สอนภายใน ครูผู้สอนภายนอก รวม 

จำนวน รอ้ยละ จำนวน รอ้ยละ จำนวน รอ้ยละ จำนวน รอ้ยละ 

น้อยกว่า 10 ป ี 16 7.01 61 26.75 52 22.81 129 56.58 

ต่ังแต่ 10 - 20 ปี 1 0.44 60 26.32 7 3.07 68 29.82 

มากกว่า 20 ปี 3 1.32 27 11.84 1 0.44 31 13.60 

รวม 20 8.77 148 64.92 60 26.31 228 100.00 

 จากตาราง 12 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 228 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 20 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 8.77 เป็นครูผูส้อนภายใน จำนวน 148 คน คิดเป็นรอ้ยละ 64.92  

และเป็นครูผู้สอนภายนอก จำนวน 60 คน คดิเป็นรอ้ยละ 26.31 

 เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม  

ส่วนใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ จำนวน 175 คน คดิเป็นรอ้ยละ 76.75  

เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 13 คน คิดเป็นรอ้ยละ 5.70 เป็นครูผูส้อนภายใน จำนวน 

117 คน คิดเป็นร้อยละ 51.32 เป็นครูผูส้อนภายนอก จำนวน 45 คน คดิเป็นรอ้ยละ 19.73 

รองลงมา อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 53 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.25 เป็นผู้บริหาร 
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สถานศกึษา จำนวน 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 5.70 เป็นครูผูส้อนภายใน จำนวน 31 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 13.60 เป็นครูผู้สอนภายนอกจำนวน 15 คน คิดเป็นรอ้ยละ 6.58 

 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 

56.58 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 16 คน คดิเป็นร้อยละ 7.01 เป็นครูผูส้อนภายใน 

จำนวน 61 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.75 เป็นครูผูส้อนภายนอก จำนวน 52 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

22.81 รองลงมาคือประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตั่งแต่ 10 - 20 ปี จำนวน 68 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 29.82 เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 1 คน คิดเป็นรอ้ยละ 0.44  

เป็นครูผูส้อนภายใน จำนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 26.32 เป็นครูผูส้อนภายนอก จำนวน 

7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.07 และน้อยที่สุดคือ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า  

20 ปี จำนวน 31 คน คิดเป็นรอ้ยละ 13.60 เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 1.32 เป็นครูผูส้อนภายใน จำนวน 27 คน คดิเป็นรอ้ยละ 11.84  

เป็นครูผูส้อนภายนอก จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.44 

   1.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

    1.2.1 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่มตี่อ ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนคาทอลิก 

ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยภาพรวม 

และรายด้าน นำเสนอดังตาราง ดังตาราง 13 - 19 

ตาราง 13  ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อน 

 ภายนอก ที่มตี่อภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียน

 คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสงเขตภาคตะวันออก 

 เฉียงเหนอื โดยภาพรวม 

ด้าน

ที ่

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผลการวิเคราะห์ 
การแปลผล ลำดับที ่

X  S.D. 

1 ความรอบคอบ 4.44 0.63 มาก 2 

2 ความยุติธรรม 4.35 0.69 มาก 5 

3 ความกล้าหาญ 4.36 0.63 มาก 4 

4 การรูจ้ักประมาณการ 4.34 0.67 มาก 6 
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ตาราง13 (ต่อ) 

ด้าน

ที ่

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ผลการวิเคราะห์ 
การแปลผล ลำดับที ่

X  S.D. 

5 ความซื่อสัตย์ 4.48 0.64 มาก 1 

6 ความไว้วางใจ 4.43 0.66 มาก 3 

รวม 4.40 0.62 มาก  

 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียน

คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผูส้อนภายนอก 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.40) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยเรียง ลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ความซื่อสัตย์ (X  = 4.48)  

ความรอบคอบ ( X  = 4.44) ความไว้วางใจ (X  = 4.43) ความกล้าหาญ (X  = 4.36)  

ความยุติธรรม (X  = 4.35) และการรู้จักประมาณการ (X  = 4.34) 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผู้นำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ -

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนภายใน และครูผูส้อนภายนอก อยู่ในระดับมาก” 

ตาราง 14  ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อน 

 ภายนอก ที่มตี่อภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียน

 คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออก 

 เฉียงเหนอื ด้านความรอบคอบ 

ด้าน

ที ่
ด้านความรอบคอบ 

ผลการวิเคราะห์ 
การแปลผล ลำดับที ่

X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติตน

ที่แสดงออกถึงสิ่งที่ควรทำ 

และควรหลีกเลี่ยง 

4.38 0.81 มาก 4 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ด้าน

ที ่
ด้านความรอบคอบ 

ผลการวิเคราะห์ 
การแปลผล ลำดับที ่

X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติตน

ที่แสดงออกถึงสิ่งที่ควรทำ 

และควรหลีกเลี่ยง 

4.38 0.81 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ตัดสินใจเลือกกระทำการใด ๆ

อย่างมีเหตุผล 

4.36 0.75 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติ

ปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม      

ทั้งต่อองค์กรและบุคคลรอบข้าง 

4.44 0.75 มาก 3 

4 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงตน

เป็นแบบอย่างที่ดตี่อบุคคลทั่วไป 

4.53 0.65 มากที่สุด 1 

5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออก

ถึงการเป็นบุคคลที่มคีุณธรรม 

ในด้านต่าง ๆ 

4.47 0.67 มาก 2 

รวม 4.44 0.63 มาก  

 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียน

คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผูส้อนภายนอก  

ด้านความรอบคอบโดยรวม อยู่ในระดับมาก (X  = 4.44) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุด เพียงข้อเดียว คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ต่อบุคคลทั่วไป (X  = 4.53) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 15  ระดับความคดิเหน็ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อน 

 ภายนอก ที่มตี่อภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรยีนคาทอลิก

 ในเครอือัครสังฆมณฑลท่าแร ่- หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

 ด้านความยุตธิรรม 

ด้าน

ที ่
ด้านความยุติธรรม 

ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 
ลำดับที ่

X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติตนตาม

ระเบียบและข้อบังคับที่เคารพ 

ในสิทธิ์ของตนเองและผูอ้ื่น 

4.40 0.72 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้สตปิัญญา 

ในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ 

ต่าง ๆ ได้อย่างเที่ยงธรรม 

และเป็นธรรม 

4.35 0.75 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติการ  

ต่าง ๆ ต่อทุกคนด้วยความยุติธรรม 

4.33 0.82 มาก 4 

4 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติตาม

กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด  

4.42 0.71 มาก 1 

5 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงาน 

ด้วยความเสมอภาคทำให้ได้รับ

ความร่วมมอืในการทำงาน 

จากบุคลากรทุกฝ่าย 

4.32 0.80 มาก 5 

6 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงาน 

ด้วยความเที่ยงธรรมทำให้เกิดความ

สงบ มีสมานฉันท์ และสร้างความ

มั่นคงให้เกิดขึน้กับโรงเรียน 

4.29 0.86 มาก 6 

รวม 4.35 0.69 มาก  

 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียน

คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผูส้อนภายนอก  

ด้านความยุติธรรมโดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด (X  = 4.42) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาปฏิบัติตนตามระเบียบและข้อบังคับที่เคารพในสิทธิ์ของตนเองและผูอ้ื่น  

(X  = 4.40) และผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้สตปิัญญาในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ 

ได้อย่างเที่ยงธรรม และเป็นธรรม (X  = 4.35)  

ตาราง 16  ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อน 

 ภายนอก ที่มตี่อภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน

 คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออก 

 เฉียงเหนอื ดา้นความกล้าหาญ 

ดา้น

ที ่
ดา้นความกลา้หาญ 

ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 

ลำดับ

ที ่X  S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาตัดสินใจแก้ไขปัญหา

และอุปสรรคได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
4.28 0.77 มาก 5 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีกำลังใจจนเอาชนะ

และผ่านพน้อุปสรรคต่าง ๆ ไปไดด้ว้ยดี 
4.36 0.73 มาก 4 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความฉลาดทาง

อารมณ์เมื่อเผชิญกับอุปสรรคในการบริหาร

องค์กร 

4.38 0.76 มาก 2 

4 

ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ความกลา้ในการ

บริหารงานจนทำใหอ้งค์กรบรรลุถงึ

เป้าหมายสูงสุด 

4.36 0.72 มาก 3 

5 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความพร้อมที่จะ

เผชิญหนา้ต่อทุกเหตุการณ์ที่จะเกิดขึน้ 
4.40 0.68 มาก 1 

รวม 4.36 0.63 มาก  

 หมายเหตุ: การพจิารณาลำดบั กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พจิารณา ค่า S.D. ประกอบ 
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 จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียน

คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผูส้อนภายนอก  

ด้านความกล้าหาญโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.36) เรียงตามลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความพร้อมที่จะเผชิญหน้า 

ต่อทุกเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้น (X  = 4.40) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความฉลาดทางอารมณ์

เมื่อเผชิญกับอุปสรรคในการบริหารองค์กร (X  = 4.38) และผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ความ

กล้าในการบริหารงานจนทำให้องค์กรบรรลุถึงเป้าหมายสูงสุด (X  = 4.36, S.D. = 0.72) 

ตาราง 17  ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อน 

 ภายนอก ที่มตี่อภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน

 คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออก 

 เฉียงเหนอื ดา้นการรู้จักประมาณการ 

ด้าน

ที ่
ด้านการรู้จักประมาณการ 

ผลการวิเคราะห์ การแปล

ผล 
ลำดับที ่

X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง

การรูจ้ักประมาณการทำให้กระทำ

การใด ๆ ได้ด้วยความพอดี  

และสมเหตุสมผล 

4.34 0.77 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

คาดการณ์สิ่งต่าง ๆ ที่จะเกิดขึน้ได้

ถูกต้อง ทำให้สามารถสร้างกลยุทธ์

ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ได้อย่างดี 

4.30 0.74 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้าง

กฎระเบียบในการทำงาน 

อย่างเหมาะสมกับความตอ้งการ

ขององค์กรและบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ 

4.33 0.75 มาก 3 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ด้าน

ที ่
ด้านการรู้จักประมาณการ 

ผลการวิเคราะห์ การแปล

ผล 
ลำดับที ่

X  S.D. 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษารู้จักประมาณ

การในการทำงานด้านต่าง ๆ  

ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

เป็นประโยชน์ต่อองค์กร บุคคล  

และส่วนรวม 

4.39 0.73 มาก 1 

รวม 4.34 0.67 มาก  

 จากตาราง 17 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียน

คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผูส้อนภายนอก  

ด้านการรู้จักประมาณการโดยรวม อยู่ในระดับมาก (X  = 4.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่าอยู่ในระดับมาก ทุกข้อเรียงตามลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษารู้จักประมาณการในการทำงานด้าน ต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

เป็นประโยชน์ต่อองค์กร บุคคล และส่วนรวม (X  = 4.39) ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออก

ถึงการรูจ้ักประมาณการทำให้กระทำการใด ๆ ได้ด้วยความพอดี และสมเหตุสมผล  

(X  = 4.34) และผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างกฎระเบียบในการทำงาน 

อย่างเหมาะสมกับความตอ้งการขององค์กรและบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ (X  = 4.33)  
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ตาราง 18  ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อน 

 ภายนอก ที่มตี่อภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน

 คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออก 

 เฉียงเหนอื ดา้นความซื่อสัตย์ 

ด้าน

ที ่
ด้านความซื่อสัตย์ 

ผลการวิเคราะห์ การแปล

ผล 
ลำดับที ่

X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติตน

แบบตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเอง 

และผู้อื่น 

4.45 0.78 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติหนา้ที่ 

ในตำแหน่งของตนได้อย่างถูกต้อง

ตามระเบียบกฎเกณฑ์ 

4.50 0.68 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้มีสัจจะ 

พูดจริงทำจรงิ 
4.43 0.71 มาก 6 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้รับความ

เคารพรักและให้เกียรตจิากบุคลากร

และผู้อื่น 

4.50 0.72 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษารักษาความลับ 

ผลประโยชน์และทรัพย์สินต่าง ๆ 

ขององค์กรเป็นอย่างดี 

4.52 0.71 มากที่สุด 1 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ข้อมูล 

ที่ถูกต้อง เป็นจริงและเป็นประโยชน์

ต่อทุกฝ่าย 

4.49 0.71 มาก 4 

รวม 4.48 0.64 มาก  

 จากตาราง 18 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียน

คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผูส้อนภายนอก 

ด้านความซื่อสัตย์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
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อยู่ในระดับมากที่สุดเพียง 1 ข้อ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษารักษาความลับ ผลประโยชน์ 

และทรัพย์สินต่าง ๆ ขององค์กรเป็นอย่างดี (X  = 4.52) ส่วนที่เหลอือยู่ในระดับมาก  

ตาราง 19  ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อน 

 ภายนอก ที่มตี่อภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียน

 คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 ด้านความไว้วางใจ 

ดา้น

ที ่
ดา้นความไว้วางใจ 

ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 

ลำดับ

ที ่X  S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึง 

ความมศัีกดิ์ศรี ความจงรักภักด ี 

ความเมตตากรุณาต่อผู้อ่ืน 

4.44 0.76 มาก 4 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ 

มคีวามโปร่งใส ในการปฏบิัติงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

4.42 0.74 มาก 5 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความจริงใจต่อ

บุคลากรและบุคคลอื่น  
4.44 0.72 มาก 3 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มคีวามม่ันคง

สม่ำเสมอในคำพูดและการกระ 

ทำจนไดร้ับความไว้วางใจจากบุคคลอ่ืน 

4.37 0.75 มาก 6 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาให้โอกาสและให้

ความไว้วางใจแก่ผู้ใตบ้ังคับบัญชา 

ในการมีส่วนร่วมในการปฏบิัตงิาน 

4.44 0.68 มาก 1 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรและผู้ใตบ้ังคับบัญชานำเสนอ 

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์

ต่อองค์กร 

4.44 0.70 มาก 2 

รวม 4.43 0.66 มาก  

 หมายเหตุ: การพิจารณาลำดับ กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันใหพ้ิจารณา  

                             ค่า S.D. ประกอบ 
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 จากตาราง 19 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียน 

คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผูส้อนภายนอก  

ด้านความไว้วางใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้โอกาสและให้ความไว้วางใจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการมสี่วนร่วม 

ในการปฏิบัติงาน ( X  = 4.44, S.D. = 0.68) ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

และผูใ้ต้บังคับบัญชานำเสนอ แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร  

(X  = 4.44, S.D. = 0.70) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีความจริงใจต่อบุคลากรและบุคคลอื่น 

(X  = 4.44, S.D. = 0.72) 

   1.2.2 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน

ภายใน และครูผูส้อนภายนอกที่มกีารปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวม 

และรายด้าน ดังตาราง 20 - 23 
 

ตาราง 20  ระดับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑล 

               ท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อนภายนอก โดยรวม 

ด้าน

ที ่

การปฏิบัติตามมาตรฐานการ 

ปฏิบัติงานของครู 

ผลการวิเคราะห์ 
การแปลผล ลำดับที ่

X  S.D. 

1 ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู 4.50 0.46 มาก 1 

2 ด้านการจัดการเรยีนรู้ 4.44 0.48 มาก 2 

3 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครอง

และชุมชน 
4.41 0.56 มาก 3 

รวม 4.45 0.47 มาก  
 

 จากตาราง 20 พบว่า การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อนภายนอก โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X  = 4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
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เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ดา้นการปฏิบัติหน้าที่ครู (X  = 4.50)  

ด้านการจัดการเรยีนรู้ (X  = 4.44) ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X  = 4.41)  

ตามลำดับ 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมุตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “การปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน 

และครูผูส้อนภายนอก อยู่ในระดับมากที่สุด”  

ตาราง 21  ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อน 

 ภายนอก ที่มตี่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆ 

 มณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

ด้าน

ที ่
ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู 

ผลการวิเคราะห์ การแปล

ผล 
ลำดับที ่

X  S.D. 

1 ครูผูส้อนปฏิบัติหน้าที่ครู 

อย่างเต็มศักยภาพ 
4.50 0.57 มาก 5 

2 ครูผูส้อนมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน  

ด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู 
4.52 0.57 มากที่สุด 4 

3 ครูผูส้อนประพฤติตนเป็นแบบอย่าง

ที่ดแีก่นักเรียนและบุคคลทั่วไป 
4.53 0.56 มากที่สุด 3 

4 ครูผูส้อนยอมรับความแตกต่างของ

ผูเ้รียนแต่ละคนและพยายามพัฒนา

ผูเ้รียนใหเ้กิดการเรยีนรู้เต็มตาม

ศักยภาพของแต่ละคน 

4.55 0.57 มากที่สุด 2 

5 ครูผูส้อนสร้างแรงบันดาลใจผู้เรยีน

ให้เป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผูส้ร้าง

นวัตกรรม 

4.39 0.62 มาก 7 

6 ครูผูส้อนพัฒนาศักยภาพให้ตนเอง

ให้มคีวามรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบัน 

4.44 0.64 มาก 6 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



118 

ตาราง 21 (ต่อ) 

ด้าน

ที ่
ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู 

ผลการวิเคราะห์ การแปล

ผล 
ลำดับที ่

X  S.D. 

7 ครูผูส้อนแสดงออกถึงการเป็นผู้มี

จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

4.59 0.58 มากที่สุด 1 

รวม 4.50 0.46 มาก  
 

 จากตาราง 21 พบว่า การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผู้สอนภายนอก ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู  

อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.50) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน  

3 ข้อ เรียงตามลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ครูผูส้อนแสดงออกถึงการเป็น

ผูม้ีจรรยาบรรณวิชาชีพครู (X  = 4.59) ครูผูส้อนยอมรับความแตกต่างของผู้เรยีนแต่ละคน

และพยายามพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรยีนรู้เต็มตามศักยภาพของแต่ละคน (X  = 4.55) 

และครูผูส้อนประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี แก่นักเรียนและบุคคลทั่วไป (X  = 4.53) 

ตามลำดับส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

ตาราง 22  ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อน 

 ภายนอก ที่มตี่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

 อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

ด้านที่ ด้านการจัดการเรยีนรู้ 
ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 
ลำดับที ่

X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา คณะครูมี

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การจัดการเรียนรู ้สื่อ การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้เป็นประจำ

ทุกปีการศกึษา 

4.54 0.58 มากที่สุด 2 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ด้านที่ ด้านการจัดการเรยีนรู้ 
ผลการวิเคราะห์ การ 

แปลผล 
ลำดับที ่

X  S.D. 

2 ครูผูส้อนบูรณาการความรู้  

และศาสตร์การสอนและนำมาใช้ 

ในการวางแผนและจัดการเรียนรูท้ี่

สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญา

รู้คดิ และมีความเป็นนวัตกรรม 

4.56 0.61 มากที่สุด 1 

3 ครูผู้สอนดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนา

ผู้เรยีนเป็นรายบุคคลเตม็ตาม

ศักยภาพ สามารถรายงานผล 

การพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนไดอ้ย่าง

เป็นระบบ 

4.44 0.58 มาก 4 

4 ครูผูส้อนจัดกิจกรรมและสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ ใหผู้เ้รียน

เป็นคนดี มีจิตสาธารณะ  

และมีความสุขในการเรียน 

4.44 0.61 มาก 5 

5 ครูผูส้อนจัดกิจกรรมและสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้โดยคำนึงถึง

การมสีุขภาวะที่ดีของผู้เรียน 

4.43 0.58 มาก 6 

6 ครูผูส้อนทำการวิจัยสร้าง

นวัตกรรม และประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี ดิจทิัลใหเ้กิดประโยชน์

ต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

4.32 0.63 มาก 7 

7 ครูผูส้อนปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่น

อย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

4.46 0.63 มาก 3 

รวม 4.44 0.48 มาก  

 หมายเหตุ: การพจิารณาลำดบั กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พจิารณา ค่า S.D. ประกอบ 
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 จากตาราง 22 พบว่า การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อนภายนอก ด้านการจัดการเรียนรู้

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X  = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

จำนวน 2 ข้อ เรียงตามลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ครูผูส้อนบูรณาการ

ความรู ้และศาสตร์การสอนและนำมาใช้ ในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่สามารถ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกรรม (X  = 4.56) และผูบ้ริหาร

สถานศกึษา คณะครูมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้เป็นประจำทุกปีการศกึษา (X  = 4.54) ส่วนที่เหลอือยู่ในระดับมาก 

ตาราง 23  ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อน 

 ภายนอก ที่มตี่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

 อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

ด้านที่ 
ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครอง

และชุมชน 

ผลการวิเคราะห์ การแปล

ผล 
ลำดับที ่

X  S.D. 

1 ครูผูส้อนสามารถวิเคราะห์

เกี่ยวกับปัญหาของผู้เรยีนทั้งใน

ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม 

และสติปัญญา 

4.38 0.65 มาก 4 

2 ครูผูส้อนสามารถวางแผน 

เพื่อแก้ปัญหาของผูเ้รียนทั้งด้าน

ร่างกาย อารมณ์ จติใจ สังคม 

และสติปัญญา 

4.58 0.60 มากที่สุด 1 

3 ครูผู้สอนสรา้งเครอืข่ายความร่วมมือ

กับผูป้กครองและชุมชน เพื่อแก้ 

ปัญหาของผู้เรียนทั้งในด้านรา่งกาย 

อารมณ์จิตใจ สังคม และสตปิัญญา 

4.42 0.63 มาก 3 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ด้านที่ 
ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครอง

และชุมชน 

ผลการวิเคราะห์ การแปล

ผล 
ลำดับที ่

X  S.D. 

4 ครูผูส้อนสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนา

และแก้ปัญหาผูเ้รียนให้มี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์และ 

เกิดสมรรถนะสำคัญของผูเ้รียน 

4.38 0.66 มาก 5 

5 ครูผูส้อนศกึษาและเข้าถึงบริบท

ของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกัน

กับผูป้กครองและชุมชนบนพืน้ฐาน

ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

4.36 0.67 มาก 6 

6 ครูผูส้อนร่วมกับผูป้กครอง 

และชุมชนในการส่งเสริม อนุรักษ์

ประเพณี วัฒนธรรม  

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4.45 0.63 มาก 2 

รวม 4.41 0.56 มาก  

 หมายเหตุ: การพจิารณาลำดบั กรณีค่าเฉลี่ยเท่ากันให้พจิารณา ค่า S.D. ประกอบ 

 จากตาราง 23 พบว่า การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อนภายนอก ด้านความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชนโดยรวม อยู่ในระดับมาก (X  = 4.41) เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดเพียงข้อเดียว คือ ครูผู้สอนสามารถวางแผนเพื่อแก้ปัญหาของผูเ้รียน

ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จติใจ สังคม และสติปัญญา (X  = 4.58) ส่วนข้อที่เหลือ 

อยู่ในระดับมาก 

   1.2.3 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

โรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผูส้อนภายนอก  
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จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ที่แตกต่างกัน 

    1.2.3.1 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน

ภายใน และครูผูส้อนภายนอก ที่มตี่อ ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

โรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง นำเสนอดังตาราง 24 

ตาราง 24  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายในและ 

 ครูผูส้อนภายนอกที่มตี่อภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

 โรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาค

 ตะวันออกเฉียงเหนอื จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ภาวะผูน้ำด้าน

จรยิธรรม 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ความรอบคอบ ระหว่างกลุ่ม 0.664 2 0.332 

0.839 0.433 ภายในกลุ่ม 89.051 225 
0.396 

รวม 89.715 227 

ความยุติธรรม ระหว่างกลุ่ม 1.468 2 0.734 

1.550 0.214 ภายในกลุ่ม 106.560 225 
0.474 

รวม 108.028 227 

ความกล้าหาญ ระหว่างกลุ่ม 0.596 2 0.298 

0.737 0.480 ภายในกลุ่ม 90.886 225 
0.404 

รวม 91.482 227 

การรูจ้ัก 

ประมาณการ 

ระหว่างกลุ่ม 0.111 2 0.056 

0.123 0.884 ภายในกลุ่ม 101.653 225 
0.452 

รวม 101.764 227 

ความซื่อสัตย์ ระหว่างกลุ่ม 0.992 2 0.461 

1.144 0.320 ภายในกลุ่ม 90.662 225 
0.403 

รวม 91.584 227 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำด้าน

จรยิธรรม 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ความไว้วางใจ ระหว่างกลุ่ม 0.989 2 0.494 

1.138 0.322 ภายในกลุ่ม 97.744 225 
0.434 

รวม 98.733 227 

รวม ระหว่างกลุ่ม 0.620 2 0.310 

0.814 0.444 ภายในกลุ่ม 85.675 225 0.381 

รวม 86.295 227 

 จากตาราง 24 แสดงว่า ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อน

ภายนอก ที่สถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ -

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึไม่สอดคล้องกับสมมุตฐิานการวิจัยข้อที่ 2  

ในส่วนที่ว่า ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนคาทอลิกในเครอื 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายในและครูผูส้อนภายนอกจำแนกตามสภาพการดำรง

ตำแหน่ง แตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

    1.2.3.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน

ภายใน และครูผูส้อนภายนอก ที่มตี่อภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

โรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน นำเสนอดังตาราง 25 
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ตาราง 25 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายในและ 

 ครูผูส้อนภายนอก ที่มีขนาดโรงเรียนต่างกันเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

 เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรม 

โรงเรียนขนาดกลาง

(n1 = 52) 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

(n2 = 176) t Sig 

X  S.D. X  S.D. 

ความรอบคอบ 4.20 0.72 4.50 0.58 -2.71** 0.00 

ความยุติธรรม 4.08 0.81 4.42 0.63 -2.77** 0.00 

ความกล้าหาญ 4.16 0.68 4.41 0.61 -2.44* 0.02 

การรูจ้ักประมาณการ 4.10 0.70 4.40 0.64 -2.96** 0.00 

ความซื่อสัตย์ 4.25 0.69 4.54 0.60 -3.03** 0.00 

ความไว้วางใจ 4.17 0.72 4.50 0.62 -3.20** 0.00 

รวม 4.16 0.69 4.46 0.57 -3.16** 0.00 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 25 แสดงว่า ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อน

ภายนอก ที่มขีนาดโรงเรียนต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านความรอบคอบ ด้านความยุติธรรม  

ด้านการรู้จักประมาณการ ด้านความซื่อสัตย์ และด้านความไว้วางใจ มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ .01 ส่วนความกล้าหาญ มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผู้สอน

ภายนอกในโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ครูผูส้อนภายใน และครูผูส้อนภายนอกในโรงเรียนขนาดกลาง 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึสอดคล้องกับสมมุตฐิานการวิจัยข้อที่ 2 ในส่วนที่ว่า 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 
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อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายในและครูผูส้อนภายนอก ขนาดของสถานศกึษา

แตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

    1.2.3.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน

ภายใน และครูผูส้อนภายนอก ที่มตี่อภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

โรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานนำเสนอดังตาราง 26 

ตาราง 26 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และ 

 ครูผูส้อนภายนอก ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง 

 จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑล 

 ท่าแร ่- หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ภาวะผูน้ำ 

ด้านจรยิธรรม 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ความรอบคอบ ระหว่างกลุ่ม 1.784 2 0.892 

0.391 

2.283 0.104 

ภายในกลุ่ม 87.931 225 

รวม 89.715 227 

ความยุติธรรม ระหว่างกลุ่ม 2.264 2 1.132 

0.470 

2.408 0.092 

ภายในกลุ่ม 105.765 225 

รวม 108.029 227 

ความกล้าหาญ ระหว่างกลุ่ม 1.119 2 0.559 

0.402 

1.393 0.251 

ภายในกลุ่ม 90.363 225 

รวม 91.482 227 

การรูจ้ัก 

ประมาณการ 

ระหว่างกลุ่ม 1.535 2 
0.768 

0.445 

1.723 0.181 

ภายในกลุ่ม 100.229 225 

รวม 101.764 227 

ความซื่อสัตย์ ระหว่างกลุ่ม 1.932 2 0.966 

0.398 

2.424 0.091 

ภายในกลุ่ม 89.653 225 

รวม 91.585 227 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำ 

ด้านจรยิธรรม 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ความไว้วางใจ ระหว่างกลุ่ม 2.411 2 1.206 

0.428 

2.816 0.062 

ภายในกลุ่ม 96.321 225 

รวม 98.732 227 

รวม ระหว่างกลุ่ม 1.791 2 0.895 

0.376 

2.384 0.095  

ภายในกลุ่ม 84.504 225 

รวม 86.295 227 

 จากตาราง 26 แสดงว่า ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อน 

ภายนอก ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ -

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึไม่สอดคล้องกับสมมุตฐิานการวิจัยข้อที่ 2  

ในส่วนที่ว่า ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคาทอลิก 

ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายในและครูผูส้อนภายนอกจำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

   1.2.4 เปรียบเทียบการปฏิบตัิงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผู้สอนภายนอก จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 

    1.2.4.1 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน

ภายใน และครูผูส้อนภายนอก ที่มตี่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง นำเสนอดังตาราง 27 
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ตาราง 27 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และ 

ครูผูส้อนภายนอกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกันเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ – 

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวม 

การปฏิบัติงาน 

ของครผููส้อน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

การปฏิบัติหน้าที่ครู ระหว่างกลุ่ม 1.271 2 0.635 

3.104* 0.047 ภายในกลุ่ม 46.056 225 
0.205 

รวม 47.327 227 

การจัดการเรียนรู้ 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.552 2 0.276 

1.180 0.309 ภายในกลุ่ม 52.613 225 
0.234 

รวม 53.165 227 

ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม 0.115 2 0.058 

0.184 0.832 ภายในกลุ่ม 70.740 225 
0.314 

รวม 70.885 227 

รวม ระหว่างกลุ่ม 0.525 2 0.262 

1.196 0.304 ภายในกลุ่ม 49.323 225 
0.219 

รวม 49.848 227 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 27 แสดงว่า ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อน

ภายนอก ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า   

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนด้านอื่น ๆ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผู้สอนภายนอก  

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 เนื่องจาก ดา้นการจัดการเรียนรู้มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงนำไปเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ L.S.D. นำเสนอดังตาราง 28 
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ตาราง 28 เปรียบเทียบรายคู่ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายในและ 

ครูผูส้อนภายนอกตามขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครูโดยใช้วธิี L.S.D. 

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู 

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(20 คน) 

ครูผูส้อนภายใน 

(148 คน) 

ครูผูส้อน

ภายนอก 

(60 คน) 

X  = 4.26 X  = 4.53 X  = 4.50 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา X  = 4.26 0.27* 0.24* 

ครูผูส้อนภายใน X  = 4.53 - 0.03 

ครูผูส้อนภายนอก X  = 4.50 - - 
 

 จากตาราง 28 พบว่า ครูผู้สอนภายในและครูผูส้อนภายนอก มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑล 

ท่าแร ่- หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นการปฏิบัติหน้าที่ครูมากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนครูผูส้อนภายในและครูผูส้อน

ภายนอกมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึไม่สอดคล้องกับสมมุตฐิานการวิจัยข้อที่ 2  

ในส่วนที่ว่า การปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ -

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน

ภายในและครูผู้สอนภายนอกจำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง มคีวามแตกต่างกัน 

     1.2.4.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนภายใน และครูผูส้อนภายนอก ที่มขีนาดโรงเรียนที่แตกต่างกัน ที่มีต่อการ

ปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวม นำเสนอดังตาราง 29 
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ตาราง 29 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายในและ 

ครูผูส้อนภายนอกตามขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวม  
 

การปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอน 

โรงเรียนขนาดกลาง

(n1 = 52) 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

(n2 = 176) t Sig 

X  S.D. X  S.D. 

การปฏิบัติหน้าที่ครู 4.44 0.48 4.51 0.44 -1.06 0.29 

การจัดการเรียนรู้ 4.37 0.45 4.46 0.49 -1.20 0.23 

ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน 

4.35 0.56 4.42 0.55 -0.81 0.41 

รวม 4.38 0.46 4.46 0.46 -1.08 0.28 
 

 จากตาราง 29 แสดงว่า ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผูส้อน

ภายนอกที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน ที่มีขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ -

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึไม่สอดคล้องกับสมมุตฐิานการวิจัยข้อที่ 2  

ในส่วนที่ว่า การปฏิบัติงานงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑล 

ท่าแร ่- หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนภายในและครูผูส้อนภายนอกจำแนกตามขนาดของสถานศกึษา  

มีความแตกต่างกัน 

     1.2.4.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนภายใน และครูผูส้อนภายนอก ที่มตี่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียน

คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือจำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนที่แตกต่างกัน นำเสนอดังตาราง 30 

 

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



130 

ตาราง 30  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายในและ

 ครูผูส้อนภายนอก ที่มีต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ

 อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือจำแนกตาม

 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่แตกต่างกัน โดยภาพรวม 

การปฏิบัติงาน 

ของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

การปฏิบัติ 

หนา้ที่ครู 

ระหว่างกลุ่ม 1.186 2 0.593 2.891 0.058 

ภายในกลุ่ม 46.141 255 0.205   

รวม 47.327 227    

การจัดการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 2.266 2 1.133 5.009** 0.007 

ภายในกลุ่ม 50.899 255 0.226   

รวม 53.165 227    

ความสัมพันธ์ 

กับผูป้กครอง 

และชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม 2.261 2 1.131 3.708* 0.026 

ภายในกลุ่ม 68.594 255 0.305   

รวม 70.855 227    

รวม ระหว่างกลุ่ม 1.775 2 0.887 4.153* 0.017 

ภายในกลุ่ม 48.073 255 0.214   

รวม 49.848 227    
 

 จากตาราง 30 แสดงว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผูส้อน

ภายนอก ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัคร 

สังฆมณฑลท่าแร ่- หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มคีวามคิดเห็น 

ที่แตกต่างกันในด้านการจัดการเรียนรู ้มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ ทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชนมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนในด้านที่เหลือ คือ ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครูไม่มีความ

แตกต่างกัน  
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 ผูว้ิจัยจงึทำการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ และ L.S.D.  

ตามความเหมาะสม นำเสนอดังตาราง 31 

ตาราง 31 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายในและ

 ครูผูส้อนภายนอก ที่มีต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิก 

 ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนที่แตกต่างกัน  

 โดยภาพรวม 

การปฏิบัติ 

งานของครูผู้สอน 

ประสบการณ์ 

การดำรงตำแหน่ง X  

ขนาดของโรงเรียน 

นอ้ยกว่า 

10 ป ี

ระหว่าง 

10 - 20 ปี 

มากกว่า 

20 ป ี

4.35 4.51 4.62 

ด้านการจัด 

การเรียนรู้ 

(Scheffe’s method) 

น้อยกว่า 10 ปี 4.35 - 0.16 0.27* 

ระหว่าง 10 - 20 ปี 4.51  - 0.11 

มากกว่า 20 ปี 4.62   - 

ด้านความสัมพันธ์

กับผูป้กครอง 

และขุมชน 

(L.S.D.) 

 X  4.35 4.41 4.65 

น้อยกว่า 10 ปี 4.35 - 0.06 0.30* 

ระหว่าง 10 - 20 ปี 4.41  - 0.24* 

มากกว่า 20 ปี 4.65   - 

รวม (L.S.D.) 

  4.38 4.49 4.63 

น้อยกว่า 10 ปี 4.38 - 0.11 0.25* 

ระหว่าง 10 - 20 ปี 4.49  - 0.14 

มากกว่า 20 ปี 4.63   - 
 

 จากตาราง 31 แสดงว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อน

ภายนอก โรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานในโรงเรยีนมากกว่า 20 ปี  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโดยรวม และด้านการจัดการเรียนรู้

มากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผู้สอนภายนอกที่มปีระสบการณ์
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น้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน

ภายใน และครูผูส้อนภายนอกที่มปีระสบการณ์คู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 ส่วนด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน

ภายใน และครูผูส้อนภายนอกที่มปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผู้สอนภายนอกที่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่า  

10 ปี และระหว่าง 10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผู้สอนภายนอกที่มีประสบการณ์คู่อื่น ๆ  

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึสอดคล้องกับสมมุตฐิานการวิจัยข้อที่ 2 ในส่วนที่ว่า 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง 

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน 

และครูผูส้อนภายนอกจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 

     1.2.4.4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา กับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผู้สอนภายนอก โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

นำเสนอดังตาราง 32  
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ตาราง 32 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู

 ผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่-หนองแสง เขตภาค

 ตะวันออกเฉียงเหนอื 

ตัว

แปร 

Xt 

 

X1 

 
X2 X3 X4 X5 X6 yt Y1 Y2 Y3 

xt 1           

X1 .920** 1          

X2 .953** .867** 1         

X3 .943** .829** .891** 1        

X4 .947** .822** .881** .901** 1       

X5 .948** .839** .876** .858** .877** 1      

X6 .954** .859** .879** .865** .879** .922** 1     

Yt .678** .612** .593** .668** .637** .664** .672** 1    

Y1 .614** .537** .550** .591** .562** .611* .632** .927** 1   

Y2 .665** .612** .612** .585** .653** .625** .650** .951** .855** 1  

Y3 .629** .571** .537** .633** .603** .612** .612** .612** .776** .829** 1 

 จากตาราง 32 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวม 

มีความสัมพันธ์ ทางบวกกับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัคร 

สังฆมณฑลท่าแร ่- หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืโดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ภาพโดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rxtyt =.678) สอดคล้อง

กับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ การรูจ้ัก

ประมาณการกับการจัดการเรียนรู้  มี (rx4y2 = .653) รองลงมาคือ ความไว้วางใจกับการ

จัดการเรยีนรู้ (rx6y2 = .650) และความกล้าหาญกับด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครอง 

และชุมชน(rx3y3 = .633) ตามลำดับ 

 ความสัมพันธ์ภายในระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

โรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับสูงและสูงมาก โดยมีค่าอยู่ระหว่าง 0.822 – 0.922 

 ส่วนความสัมพันธ์ภายในระหว่างการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิก

ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มคีวามสัมพันธ์ 
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ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ระดับ .01 เช่นกัน 

โดยมีค่าอยู่ระหว่าง 0.776 – 0.855  

ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการ

 ปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - 

 หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม (Yt) 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน โดยรวม (Yt) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

ความรอบคอบ (X1) .612** ปานกลาง 

ความยุติธรรม (X2) .593** ปานกลาง 

ความกล้าหาญ (X3) .668** ปานกลาง 

การรูจ้ักประมาณการ (X4) .637** ปานกลาง 

ความซื่อสัตย์ (X5) .664** ปานกลาง 

ความไว้วางใจ (X6) .672** ปานกลาง 

รวม (Xt) .678** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 33 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม  

อย่างมีนัยยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีภาพรวมมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 

(r𝑥𝑡yt = .678) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

ทุกด้าน โดยด้านที่มคี่าความสัมพันธ์สูงสุด คือ ความไว้วางใจ (r𝑥6yt = .672) ส่วนด้านที่มี

ค่าความสัมพันธ์ต่ำสุด คอื ความยุติธรรม (rx2yt = .593) 
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ตาราง 34  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับการ

 ปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ – 

  หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (Y1) 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

ความรอบคอบ (X1) .537** ปานกลาง 

ความยุติธรรม (X2) .550** ปานกลาง 

ความกล้าหาญ (X3) .591** ปานกลาง 

การรูจ้ักประมาณการ (X4) .562** ปานกลาง 

ความซื่อสัตย์ (X5) .611** ปานกลาง 

ความไว้วางใจ (X6) .632** ปานกลาง 

รวม (Xt) .614** ปานกลาง 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 34 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

(Y1) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์ในระดับปานกลาง

(r𝑥𝑡y1 = .614) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

ทุกด้าน โดยด้านที่มคี่าความสัมพันธ์สูงสุด คือ ความไว้วางใจ (r𝑥6y1 = .632) ส่วนด้านที่มี

ค่าความสัมพันธ์ต่ำสุด คอื ความรอบคอบ (r𝑥1y1 = .537) 
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ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการ

 ปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ – 

 หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y2) 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

ความรอบคอบ (X1) .612** ปานกลาง 

ความยุติธรรม (X2) .612** ปานกลาง 

ความกล้าหาญ (X3) .585** ปานกลาง 

การรูจ้ักประมาณการ (X4) .653** ปานกลาง 

ความซื่อสัตย์ (X5) .625** ปานกลาง 

ความไว้วางใจ (X6) .650** ปานกลาง 

รวม (Xt) .665** ปานกลาง 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 35 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการจัดการเรียนรู ้

(Y2) อย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 

(r𝑥𝑡y2 = .665) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

ทุกด้าน โดยด้านที่มคี่าความสัมพันธ์สูงสุด คือ การรู้จักประมาณการ (rx4y2 = .653)  

ส่วนด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ต่ำสุด คอื ความกล้าหาญ (rx3y2 = .585) 
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ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการ

 ปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ – 

  หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครอง 

 และชุมช (Y3) 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน ด้านความสัมพันธ์ 

กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

ความรอบคอบ (X1) .571** ปานกลาง 

ความยุติธรรม (X2) .537** ปานกลาง 

ความกล้าหาญ (X3) .633** ปานกลาง 

การรูจ้ักประมาณการ (X4) .603** ปานกลาง 

ความซื่อสัตย์ (X5) .612** ปานกลาง 

ความไว้วางใจ (X6) .612** ปานกลาง 

รวม (Xt) .629** ปานกลาง 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 36 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน (Y3) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (r𝑥𝑡y3 = .629) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางทุกด้าน โดยด้านที่มคี่าความสัมพันธ์สูงสุด คือ  

ความกล้าหาญกับด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (r𝑥3y3 = .633) ส่วนด้านที่มีค่า

ความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ความยุติธรรม (rx2y3=.537) 

    1.2.5 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครอื 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นำเสนอดังตาราง 37 
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ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ

 อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวม 

 (Yt) ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อน

 ภายนอก 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b  t Sig. 

ด้านความ

ไว้วางใจ (x6) 
.672a .452 .449 .346 .077 .487 4.523** .000 

ด้านความ

กล้าหาญ (x3) 
.694b .482 .482 .355 .084 .482 4.253** .000 

ด้านความ

ยุติธรรม (x2) 
.702c .493 .493 .179 .081 .264 2.216* .028 

 a = 2.150 S.E.est = ±.33593 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 37 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 3 ด้าน พบว่ามี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงาน 

ของครผููส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม (Yt) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่  

ด้านความไว้วางใจ (x6) และด้านความกล้าหาญ (x3) ส่วนด้านความยุติธรรม (X2)  

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นความไว้วางใจ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .487 และรองลงมาคือ 

ด้านความกล้าหาญ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนน

มาตรฐานเท่ากับ .482 มีเพียงด้านเดียวที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูโดยรวม

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านความยุติธรรม (X2) โดยมีถดถอยของการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานต่ำที่สุดคือ ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนน

มาตรฐานเท่ากับ .264 ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  
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ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกใน

เครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้รอ้ยละ 49.30  

มีค่าความคลาดเคลื่อน มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.33593  

  ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้  

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

    Yt = 2.150 + .346X6 + .355X3+.179X5 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  

    Zyt′ = .487Zx6 +.482Z3+.264Z5  

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ

 อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (Y1) ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 ครูผูส้อนภายใน และครูผูส้อนภายนอก 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b  t Sig. 

ด้านความ

ไว้วางใจ (x6) 
.632a .400 .397 .436 .036 .632 12.265** .000 

 a = 2.564 S.E.est = ±.35458 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 38 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่ามี 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงาน 

ของครผููส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) ได้มนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านความไว้วางใจ (x6) 

 โดยภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านความไว้วางใจ (x6)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .632  

และสามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 
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อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้รอ้ยละ 39.70  

มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.35458  

  ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ ได้ดังนี้ 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

    Y1
’ = 2.564 + .436X6 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  

    Zy1′ = .632Z6  

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ

 อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y2) ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

 ครูผูส้อนภายใน และครูผูส้อนภายนอก 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b  t Sig. 

ด้านความ 

กล้าหาญ (x3) 
.653 .426 .424 .274 .075 .359 3.663** .000 

ด้านความ

ไว้วางใจ (x6) 
.675 .455 .450 .249 .072 .339 3.458** .001 

 a = 2.147 S.E.est = ±.35879 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 39 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่นำมา

วิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่ามี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อน

โรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y2) ได้มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านความกล้าหาญ 

(x3) ด้านความไว้วางใจ (x6) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านความกล้าหาญ (x3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .359 รองลงมา ได้แก่ 

ด้านความไว้วางใจ (x6) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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เท่ากับ .339 สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้รอ้ยละ 45.00  

มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.35879 

  ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ  

    Y2’ = 2.147 + .274X3 + .249X6 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  

    Zy2′ = .359Z3 + .339Z6 
 

ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ

 อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและ ชุมชน (Y3) ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผู้สอนภายนอก 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b  t Sig. 

ด้านความ 

กล้าหาญ (X3) 
.633 .400 .398 .521 .205 .592 5.024** .000 

ด้านความ

ซื่อสัตย ์(x5) 
.647 .419 .414 .363 .104 .412 3.716** .000 

ด้านความ

ยุติธรรม (x2) 
.662 .438 .431 .284 .098 .351 2.794** .006 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 1.755   S.E.est = ±.42147 

 จากตาราง 40 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่นำมา

วิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่ามี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อน

โรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและ ชุมชน (Y3) ได้มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ 

ด้านความกล้าหาญ (X3) ด้านความซื่อสัตย์ (x5) และด้านความยุติธรรม (x2) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นความกล้าหาญ (x3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .592 รองลงมา ได้แก่ 

ด้านความซื่อสัตย์ (x5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

เท่ากับ .412 ส่วนด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ต่ำที่สุดคือ ดา้นความ

ยุติธรรม (x2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ 

.351 ซึ่ตัวแปรภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถ

พยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ -

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้รอ้ยละ 43.10 มีค่าความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.42147 

  ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ  

    Y3’ = 1.755 + .521X3 + .363X5 + .284X2 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  

    Zy3′ = .592Z3 + .412Z5 +.351Z2 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ภาวะผู้นำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน 

และครูผูส้อนภายนอก ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน” 

 ตอนที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิก 

ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ผูว้ิจัยได้นำภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มอีำนาจ

พยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อน มาวิเคราะห์ก่อนสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน  

10 ท่าน จากนั้นนำมาสังเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา ดังตาราง 41 
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ตาราง 41  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีอำนาจ

 พยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

 อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

(X) 

การปฏิบัติงานของครู 

สรุปการการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรม 

โด
ยร

วม
 (y

t) 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิหน

า้ท
ี่คร

ู (Y
1) 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รเ

รยี
นร

ู้ (Y
2) 

ด้า
นค

วา
มส

ัมพ
ันธ

์กับ
ผูป้

กค
รอ

งแ
ละ

ชุม
ชน

 (Y
3) 

1.ความรอบคอบ (X1) x x x x ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

2.ความยุตธิรรม (X2) √ x x √ ต้องพัฒนา 

3.ความกล้าหาญ (X3) √ x √ √ ต้องพัฒนา 

4.การรู้จักประมาณการ (X4) x x x x ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

5.ความซื่อสัตย์ (X5) x x x √ ไม่จำเป็นต้องพัฒนา 

6.ความไว้วางใจ (X6) √ √ √ x ต้องพัฒนา 

 หมายเหตุ :    √  มีอำนาจพยากรณ์ 

       x  ไม่มีอำนาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 41 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม จำนวน 3 ด้าน คือ  

ด้านความไว้วางใจ ดา้นความกล้าหาญ และด้านความยุติธรรม สามารถพยากรณ์ 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง 

โดยรวม ส่วนด้านความรอบคอบ ด้านการรู้จักประมาณการ และด้านความซื่อสัตย์  

ไม่มีอำนาจพยากรณ์ต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม 

 ผูว้ิจัยจงึได้นำภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 3 ด้าน 

ที่มอีำนาจ พยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑล 
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ท่าแร ่- หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื คือ 1) ด้านความไว้วางใจ  

2) ด้านกล้าหาญ และ 3) ด้านความยุติธรรม ไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน 

เพื่อให้ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

  1. ผูว้ิจัยกำหนดคุณลักษณะของผูเ้ชี่ยวชาญไว้ ดังนี้ 

   1.1 เป็นนักวิชาการในสถาบันระดับอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก สาขาบริหารการศกึษาและมีประสบการณ์ในการสอน ระดับบัณฑติ 

ศกึษา ไม่น้อยกว่ำ 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

    1.1.1 รองศาศตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร  

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผูบ้ริหารการศกึษา สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท  

ทางการศึกษาและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

    1.2.1 ดร.ชรินดา พิมพบุตร รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

    1.2.2 นางจารุนันท์ เนวะมาตย์ ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษา

เอกชน สำนักงานส่งเสริมการศกึษาเอกชนนครพนม 

   1.3 ศกึษานิเทศก์ สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการศกึษา  

และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่ ดร.ส่องแสง 

ปรีดิ์ธอนันต์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

   1.4 ผูเ้ช่ียวชาญทางด้านการบริหารสถานศกึษาโรงเรียนคาทอลิก  

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท ทางการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานไม่นอ้ยกว่ำ 5 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่  
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    1.4.1 บาทหลวง ดร.เอกรัตน์ หอมประทุม เลขาธิการสภาการศกึษา

คาทอลิกแห่งประเทศไทย 

    1.4.2 บาทหลวงบัวทอง บุญทอด ผู้อำนวยการฝ่ายการศกึษา 

สังฆมณฑลอุดรธานี 

    1.4.3 ดร.ธนกิจ ไชยมาดี ที่ปรึกษาประธานฝ่ายการศกึษา 

สังฆมณฑลอุดรธานี 

   1.5 ครูผูส้อน ในโรงเรียนคาทอลิก สำเร็จการศกึษา ไม่ต่ำกว่าระดับ

ปริญญาโททางการศึกษา และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 

2 คน ได้แก่  

    1.5.1 นางสุภารัตน์ มะยัง ครูโรงเรียนเซนต์ยอแซฟนครพนม 

    1.5.2 นางปิยะมาศ ศิริวงษ์ชัย ครูโรงเรยีนเซนต์ยอแซฟ 

มุกดาหาร 

 ผูว้ิจัยจงึได้นำภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม จำนวน 3 ด้าน ที่มีอำนาจพยากรณ์ 

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ ด้านความไว้วางใจ ด้านความยุติธรรม และ ด้านความ

กล้าหาญมาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แล้วนำไปสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญจำนวน 10 ท่าน  

จากนั้นนำมาวิเคราะห์เนื้อหา แล้วนำเสนอเป็นแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

  1. ความไว้วางใจ 

   “...เพื่อให้เกิดความไว้วางใจในการบริหาร ควรตอ้งปฏิบัติ ดังนี้ 

    - ต้องมีความโปร่งใส เข้าใจ ไม่ให้เกิดความสับสน 

    - ความรับผดิชอบต้องชัดเจนต่อผู้ร่วมงาน ต่องาน 

    - ต้องรักษาคำพูด ทั้งคุณและโทษ...” 

          (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 12 มกราคม 2568) 

   “...สนับสนุนและส่งเสริมให้ผูบ้ริหารตระหนักและเห็นความสำคัญของ

การไว้วางใจในบุคลากร ช่วยเหลอื แนะนำ เอื้ออาทรอย่างเสมอภาคกับบุคลากรครูทุกคน 

มีมนุษยสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานทุกคน เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน...” 

          (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 12 มกราคม 2568) 
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   “...สถานศกึษาต้องเผชิญกับความท้าทายมากมาย ภาวะผู้นำ 

เชงิจริยธรรมด้านความไว้วางใจของผู้บริหารจึงมคีวามสำคัญอย่างยิ่ง การพัฒนาแนวทาง

นีจ้ำเป็นต้องเริ่มจากการสร้างศักดิ์ศรีและความจงรักภักดีต่อองค์กร โดยผู้บริหารต้อง

แสดงออกถึงความเมตตากรุณาและความเอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อสร้าง

บรรยากาศที่เอื้อต่อการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ความโปร่งใสและความจริงใจ

ในการสื่อสารจะช่วยกระชับความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารและทีมงาน ผูบ้ริหารควรมี

ความมั่นคงและสม่ำเสมอในคำพูดและการกระทำ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในทีมงานว่าเขา

สามารถพึ่งพาได้ การใชว้ิจารณญาณในการตัดสินใจและการทำให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ

พัฒนางาน การสร้างโอกาสให้กับบุคลากรในการแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารอย่างต่อเนื่อง จะทำให้เกิดบรรยากาศของการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งทั้งหมดนี้จะนำไปสู่

การเสริมสร้างความไว้วางใจในองค์กรได้อย่างแท้จรงิ...” 

         (ชรินดา พิมพบุตร, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2568) 

   “...โรงเรียนคาทอลิก มีหนา้ที่ตอ้งกล่อมเกลาค่านิยมของมนุษย์โดยมี 

“พระเยซูคริสต์” เป็นพระฉบับแบบแก่นักเรียนของตนอยู่แล้ว พฤติกรรมของผู้บริหาร 

ที่แสดงออก ต่อครู นักเรียน จะต้องเต็มไปด้วยความเมตตากรุณา การมมีนุษย์สัมพันธ์ 

ความโปร่งใส จริงใจ จะสร้างความไว้วางใจใหก้ับทุกคนรอบข้างได้...” 

        (จารุนันท์ เนวะมาตย์, สัมภาษณ์, 7 พฤศจกิายน 2567) 

   “....เป็นกระบวนการที่ต้องใช้เวลา ความตั้งใจและกลยุทธ์ที่มุ่งเน้น 

การสรา้งความสัมพันธ์เชิงบวก มองว่าน่าจะมีภาวะผูน้ำในมิตคิวามไว้วางใจ ดังนี้ 

    - สร้างความน่าเชื่อถือผ่านการกระทำ ทำตามที่พูดเพื่อสร้างความ

ไว้วางใจในระยะยาว เปิดกว้างต่อความคิดเห็นถ้ามีความผิดพลาดใหเ้รียนรู้ดว้ยกัน 

    - ต้องสื่อสารอย่างตรงไปตรงมา เน้นการสนทนาพูดคุยที่เน้น

ความเห็นอกเห็นใจ เข้าใจผู้ร่วมงาน รวมถึงควรฟังอย่างตัง้ใจ 

    - ผู้นำควรเปิดรับคำวิจารณ์เพื่อนำไปปรับปรุง ให้ครูมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ ใหค้วามไว้วางใจแก่ครู บุคลากรในการรับผิดชอบหน้าที่สำคัญ เป็นต้น...” 

      (ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2568) 
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   “...ในการบริหาร ตอ้งทำให้เกิดความไว้วางใจกันและกัน ระหว่าง

ผูบ้ริหารกับผูใ้ต้บังคับบัญชา การร่วมทุกข์ ร่วมสุข คอยเป็นที่พึ่งพิง คอยช่วยเหลือเกือ้กูล 

ซึ่งกันและกันอย่างจริงใจ สร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม อันจะเกิด 

ความสามัคคีในหมู่คณะ ทำให้เกิดบรรยากาศที่ดีในที่ที่ตอ้งบริหาร และความไว้เนื้อ 

เชื่อใจจะมี...” 

      (เอกรัตน์ หอมประทุม, สัมภาษณ์, 12 พฤศจกิายน 2567) 

   “...ผู้บริหารต้องบริหารงาน ดว้ยคุณธรรม ใจกว้าง เปิดเผย รับฟัง 

ความคิดเห็น มที่าทีเป็นมิตร ผู้ร่วมจะมองเห็นความจริงใจ การเข้าถึงที่งาน เป็นที่พึ่งพงิได้ 

ฝากอนาคตได้ หมั่นศกึษาหาความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการ หรอืความรูท้ี่จำเป็นเสมอ 

แล้วนำมาพัฒนางานในองค์กรใหเ้ห็น ใหเ้กิดในเชิงประจักษ์ ความไว้วางใจกันจะเกิด  

และแนบแน่น...” 

       (บัวทอง บุญทอด, สัมภาษณ์, 28 ตุลาคม 2567) 

   “ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามรู ้ความสามารถ ความเข้าใจ ต่อสิ่งที่บริหาร 

องค์กรที่บริหาร และการจัดการเวลาที่เกิดปัญหา ถ้าสามารถวนำพาองค์กรหรอืผูร้่วมงาน

ให้ก้าวหน้าได้ การวางใจจะเกิดอย่างเข็มแข็ง ...” 

   (ธนกิจ ไชยมาดี, สัมภาษณ์, 28 ตุลาคม 2567) 

   “...ผู้บริหารต้องแสดงออกถึงวิสัยทัศน์ที่ดี สามารถจัดการปัญหา 

ได้อย่างด ีเป็นที่พอใจของทุกคน สามารถบริหารจัดการสิ่งรอบตัวเพื่อประโยชน์ต่อ

ผูร้่วมงานและองค์กรได้...” 

           (สุภารัตน์ มะยัง, 1 พฤศจกิายน 2567) 

   “ผูบ้ริหารที่ตระหนังถึงความสำคัญ เห็นถึงคุณค่าในการทำงานของผูอ้ื่น 

แสดงออกถึงการเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจ เข้าใจถึงความแตกต่าง  

และความยากง่ายของงาน เป็นที่พึ่ง เป็นผู้ที่รับฟังผูอ้ื่น...” 

     (ปิยะมาศ ศริิวงษ์ชัย, สัมภาษณ์, 4 พฤศจกิายน 2567) 

   จากคำสัมภาษณ์ดังกล่าวข้างตน้ ผู้วจิัยนำเสนอดังตาราง 42 
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ตาราง 42 การสังเคราะห์ข้อเสนอและแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ

 ครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิก ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่-หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านความไว้วางใจ 

                                                    ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนวทางยกระดับ คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7 

คน
ที่ 

8 

คน
ที่ 

9 

คน
ที่ 

10
 

รวม ร้อยละ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถงึความมีศักดิศ์รี  

ความจงรักภักดี ความเมตตากรุณาต่อผู้อื่น 
 √     √ √ √ √ 5 50 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผูม้ีมนุษยสัมพนัธ ์มีความโปร่งใส  

ในการปฏิบัตงิานตามหลักธรรมาภิบาล 
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 100 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีความจรงิใจตอ่บุคลากรและผูอ้ื่น   √ √ √   √    4 40 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผูท้ี่มีความมั่นคงสมำ่เสมอในคำพูด

และการกระทำจนได้รับความไว้วางใจจากบุคคลอื่น 
√ √  √ √ √     5 50 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาใหโ้อกาสและให้ความไว้วางใจ 

แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการมสีว่นร่วมในการปฏิบตัิงาน 
√  √  √ √   √ √ 6 60 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรและ

ผู้ใต้บังคับบัญชานำเสนอ แลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสาร 

ที่เป็นประโยชนต์่อองค์กร 

  √  √      2 20 
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 จากคำสัมภาษณ์ผุเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียน

คาทอลิก ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ด้านความไว้วางใจ ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถงึความมีศักดิ์ศร ีความจงรักภักดี  

ความเมตตากรุณาต่อผูอ้ื่น 

  2. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผูม้ีมนุษยสัมพนัธ ์มีความโปร่งใส ในการปฏิบตัิงาน

ตามหลักธรรมาภิบาล 

  3. ผู้บริหารสถานศึกษามีความจรงิใจตอ่บุคลากรและผูอ้ื่น 

  4. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผูท้ี่มีความมั่นคงสมำ่เสมอในคำพูดและการกระทำ

จนได้รับความไว้วางใจจากบคุคลอื่น 

  5. ผู้บริหารสถานศึกษาให้โอกาสและให้ความไว้วางใจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ในการมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิงาน 

  6 ผู้บริหารสถานศึกษาเปดิโอกาสให้บุคลากรและผู้ใต้บังคบับัญชานำเสนอ 

แลกเปลี่ยนขอ้มลูข่าวสารที่เป็นประโยชนต์่อองค์กร 

  2. ความกล้าหาญ 

   “...ความกล้าหาญ เป็นส่วนเสริมสำหรับผู้บริหาร แต่ต้องอยู่ภายใต้การ

มีซึ่งข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ เพื่อใหเ้กิดความสมดุลต่อผลที่จะตามมา อย่างมหีลัก 

มีพื้นฐานบนความถูกต้อง ...” 

      (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 12 มกราคม 2568) 

   “...สนับสนุนและส่งเสริมให้ผูบ้ริหารใข้ความกล้าหาญทางจริยธรรม 

ในการบริหารงาน มีความซื่อสัตย์สุจริต และรับผิดชอบในการทำงาน เป็นตัวอย่างที่ดี 

ในการใชภ้าวะผูน้ำ ในการนำองค์กรไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ภายในโดยใช้สตสิัมปชัญญะและกล้าในการตัดสินใจ...” 

     (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 12 มกราคม 2568) 

   “…ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมด้านความกล้าหาญของผูบ้ริหารสถานศกึษา

โรงเรียนคาทอลิกเป็นสิ่งสำคัญในการจัดการกับอุปสรรคและความยากลำบากที่เกิดขึน้ 

ในองค์กร เพื่อใหส้ามารถตัดสินใจและดำเนินการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ผูบ้ริหารควรมี 
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การฝึกฝนความฉลาดทางอารมณ์ ซึ่งเป็นเครื่องมอืที่สำคัญในการสื่อสารและสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดกีับบุคลากรและนักเรียน การเสริมสร้างความม่ันใจและความริเริ่ม 

ในตนเอง  การแสดงความซื่อสัตย์และจรยิธรรมในทุกการตัดสินใจ เพื่อสร้าง 

สภาพแวดล้อมที่เข้มแข็ง ส่งผลดีต่อการบริหารสถานศึกษา แต่ยังเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ให้กับบุคลากรทุกคน ช่วยใหส้ามารถกลับสู่สภาพปกติได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึน้ ทั้งนี้จะทำให้สถานการณ์ที่เลวร้ายมีโอกาสปรับตัวและฟืน้ฟูอย่างต่อเนื่อง 

ในอนาคต…” 

     (ชรินดา พิมพบุตร, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2568) 

   “...พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนคาทอลิก ที่แสดงออก

ถึงการปฏิบัติกล้าเผชิญกับปัญหาและแสดงจุดยืนในการตัดสินใจที่ถูกต้องเหมาะสม 

โดยไม่หวั่นเกรงอิทธิพลใด ๆ ฝ่าฟันปัญหาอุปสรรคที่จะเกิดขึ้นโดยไม่ใชอ้ารมณ์ส่วนตัว 

สุขุม นุ่มลึก กล้าเผชิญเหตุ ปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชาและผูร้่วมงานอย่างเต็ม 

ความสามารถ...” 

       (จารุนันท์ เนวะมาตย์, สัมภาษณ์, 7 พฤศจกิายน 2567) 

   “...การพัฒนาความกล้าหาญในภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมต้องอาศัย 

การสนับสนุนจากองค์กร วัฒนธรรมที่เหมาะสมและการพัฒนาเชิงลึก เพื่อให้ผูน้ำสามารถ

ตัดสินใจและปฏิบัติอย่างมีจริยธรรมแมใ้นสถานการณ์ที่ท้าทายที่สุด ควรมแีนวทาง ดังนี้

    - ปลูกฝังจิตสำนึก ดา้นจริยธรรมส เพราะเป้าหมายขององค์กร 

หรอืสังคม การอยู่บนพืน้ฐานของจริยธรรม 

    - สร้างความมั่นใจในตัวผูน้ำ ผู้ตาม ทักษะการตัดสินใจ จัดอบรม 

และโค้ชชิ่งที่เน้นการสร้างความมั่นใจอย่างมีจริยธรรม 

    - ส่งเสริมการเผชิญหน้ากับความท้าทาย ที่ตอ้งใชค้วามกล้าหาญ 

ในการตัดสินใจ 

    - ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง รับผดิชอบต่อการตัดสินใจ 

    - เน้นการปฏิบัติที่ยั่งยืน กล้าหาญแต่ก็ต้องมีความยืดหยุนในตัวผูน้ำ 

โดยไม่ละทิง้หลักจรยิธรรม....” 

     (ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2568) 
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   “… ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งแสดงออกด้วยวิสัยทัศน์ที่จะมุ่งไปข้างหน้า 

สนใจความตอ้งการของครูผูส้อน นักเรียน ชุมชน เข้าใจจุดเด่นจุดของสถานศกึษา  

เพื่อการการกำหนด เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของโรงเรยีน และต้องกล้าที่จะ 

พลิกสถานการ์ของโรงเรียนเสมอ ...” 

      (เอกรัตน์ หอมประทุม, สัมภาษณ์, 12 พฤศจกิายน 2567) 

   “... ผูบ้ริหารตอ้งศกึษาวัฒนธรรม ความตอ้งการของ องค์กร  

เข้าใจคุณภาพของตนเอง กล้าที่จะปรับเปลี่ยน กล้าที่จะหารูปแบบใหม่ กล้าที่จะทำจรงิ  

โดยการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจใหม่ ...” 

    (บัวทอง บุญทอด, สัมภาษณ์, 28 ตุลาคม 2567) 

   “... ผูบ้ริหารตอ้งพลิก ตอ้งเปลี่ยนองค์กรตัวเอง จงึจะเป็นผู้นำ  

ที่มภีาวะผูน้ำ มวีุฒิภาวะ สำคัญคือ ต้องมวีิสัยทัศน์ และเดิมตาม เช่ือมั่นในตนเอง” 

     (ธนกิจ ไชยมาดี, สัมภาษณ์, 28 ตุลาคม 2567) 

   “... ศกึษาประวัติศาสตร์ของโรงเรียน ฝกึฝน พัฒนาตนเองจนเช่ียวชาญ 

รับรู้ปัญหา แก้ปัญหาอย่างดี และเปลี่ยนสิ่งที่เป็นจุดอ่อนได้ เปลี่ยนวัฒนธรรม 

ที่ไม่เข้าท่าได้ ...” 

      (สุภารัตน์ มะยัง, สัมภาษณ์, 2 พฤศจกิายน 2567) 

   “... การเปลี่ยนแปลง เพื่อองค์กรจะได้ก้าวหนา้ โดยคงไว้ที่อัตลักษณ์ 

ของตนเอง ผู้ใต้บังคับบัญชารับรู้ ผูอ้ื่นรับรู้และเชื่อมั่นในการเปลี่ยนที่เกิดจากการกล้าคิด 

กล้าทำของผูบ้ริหาร... ” 

     (ปิยะมาศ ศริิวงษ์ชัย, สัมภาษณ์, 4 พฤศจกิายน 2567) 

   จากคำสัมภาษณ์ดังกล่าวข้างตน้ ผู้วจิัยนำเสนอดังตาราง 44 
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ตาราง 43 การสังเคราะห์ข้อเสนอและแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ

 ครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิก ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ด้านความกล้าหาญ 

 

                                                    ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

ข้อเสนอแนวทางยกระดับ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที ่

6 

คน
ที่ 

7 

คน
ที่ 

8 

คน
ที่ 

9 

คน
ที่ 

10
 

รวม 
ร้อย

ละ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาตดัสนิใจแก้ไขปัญหาและอุปสรรค 

ได้อย่างถูกตอ้งเหมาะสม 
√  √ √ √ √ √  √ √ 8 80 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีกำลงัใจจนเอาชนะและผ่านพ้น

อุปสรรคต่าง ๆ ไปได้ด้วยด ี
   √   √    2 20 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีความฉลาดทางอารมณ์ 

เมื่อเผชญิกับอุปสรรคในการบรหิารองค์กร 
 √ √ √ √      40 40 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ความกล้าในการบรหิารงาน 

จนทำใหอ้งค์กรบรรลุถึงเป้าหมายสูงสุด 
√ √ √ √  √ √ √ √ √ 9 90 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีความพรอ้มที่จะเผชิญหน้า 

ต่อทุกเหตุการณ์ที่จะเกิดขึน้ 
√ √   √ √ √ √ √  7 70 
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  จากคำสัมภาษณ์ผุเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียน

คาทอลิก ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ด้านความกล้าหาญ ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาตัดสินใจแก้ไขปัญหาและอุปสรรคได้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกำลังใจจนเอาชนะและผ่านพ้นอุปสรรคต่าง ๆ  

ไปได้ดว้ยด ี

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความฉลาดทางอารมณ์เมื่อเผชิญกับอุปสรรค 

ในการบริหารองค์กร 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ความกล้าในการบริหารงานจนทำให้องค์กร 

บรรลุถึงเป้าหมายสูงสุด 

  5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความพร้อมที่จะเผชิญหน้าต่อทุกเหตุการณ์ 

ที่จะเกิดขึ้น 

  3. ความยุติธรรม 

   “....ต้องสรา้งมาตรฐานด้านความเท่าเทียม ไม่เลือกที่รักมักที่ชัง  

สร้างเครื่องมอื สร้างระบบใหเ้กิดความยุติธรรม ทำให้เกิดความราบรื่นในการบริหาร

จัดการ หากเกิดปัญหา ตอ้งใชว้ิจารณญาณ สตปิัญญาอย่างเหมาะสมในการจัดการ 

เพื่อให้ทุกคนสามารถปฏิบัติงานอย่างมั่นคง มั่นใจ ต่อผู้บริหาร ...” 

      (ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 12 มกราคม 2568) 

   “...ผูบ้ริหารต้องนำหลักธรรมาภบิาลมาใช้การบริหารจัดการและขจัด

ความเสี่ยง และขจัดความขัดแย้ง โดยใช้หลักความยุติธรรม ไม่ลำเอียง เข้าข้างฝ่ายใด 

ฝ่ายหนึ่ง ต้องอาศัยหลักความรัก ความเมตตา วางตนเป็นกลางและเที่ยงธรรม 

ในการบริหารจัดการองค์กรเพื่อประโยชน์สูงสุด...” 

    (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 12 มกราคม 2568) 

   “…ความยุติธรรมสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาคาทอลิกเป็นสิ่งสำคัญ 

ที่ช่วยส่งเสริมความสงบสุขและความร่วมมอืในองค์กร การนำเอาหลักการของความ

ยุติธรรมมาใช้ในการตัดสินใจจะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถเคารพสิทธิของทุกคน 
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และใช้สตปิัญญาในการแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ การฝึกอบรมผูบ้ริหารเกี่ยวกับ

หลักการและค่านยิมทางจริยธรรมที่เกี่ยวข้องกับความยุติธรรม การเสริมสร้างความเข้าใจ

ในเรื่องการปกครองที่เท่าเทียมกันและการเคารพในสิทธิของผู้เรยีนและบุคลากรในองค์กร

เป็นสิ่งจำเป็น การใชส้ติปัญญาในการตัดสินปัญหาจะช่วยใหก้ารตัดสินใจนั้นมคีวาม

ยุติธรรมและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในกรณีที่ตอ้งตัดสินใจเกี่ยวกับผลกระทบต่อบุคคล

หรอืกลุ่มบุคคลในสถานศกึษา การบ่มเพาะภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมจะนำไปสู่องค์กร

การศกึษาที่เข้มแข็งและมีความยั่งยืนในอนาคต…” 

   (ชรินดา พิมพบุตร, สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2568) 

   “...พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนคาทอลิก ที่แสดงออก

ถึงการปฏิบัติตามกฎระเบียบ มกีารบริหารงานโดยใช้กระบวนการที่ถูกต้อง มคีวามเป็น

ธรรมในการตัดสินใจ มีการบริหารงานบนพืน้ฐานที่ไม่เอาเปรียบผู้ใต้บังคับบัญชา 

หรอืผูร้่วมงาน มีการตัดสินใจโดยคำนงึถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก...” 

    (จารุนันท์ เนวะมาตย์, สัมภาษณ์, 7 พฤศจกิายน 2567) 

   “...การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมดา้นความยุติธรรมนี้ตอ้งอาศัย 

การเรียนรูก้ารตระหนักรู้และสร้างระบบสนับสนุนเพื่อใหค้วามยุติธรรมกลายเป็น

วัฒนธรรมขององค์กรและสังคมควรมแีนวทางดังนี้ 

    - ปลูกฝังคุณธรรมในผู้นำ โดยเฉพาะส่งเสริมการตระหนักรู้ 

ทางจริยธรรมสนับสนุนจติสำนึก มรีกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้นำเรียนรูว้ิธีการตัดสินใจ  

โดยคำนึงถึงความยุติธรรมและผลกระทบต่อผู้อื่น 

    - มีความโปร่งใสในกระบวนการ เช่น การตัดสินใจควรตั้งอยู่บน

หลักเกณฑ์ที่ทุกคนเข้าใจและยอมรับ 

    - เป็นแบบอย่างที่ด ีปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นต้น....” 

    (ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2568) 

   “...ผู้บริหารต้องบริหารโรงเรียนคาทอลิก ตอ้งบริหารโดยใช้กระบวนการ

ที่ถูกต้อง เป็นธรรมในการตัดสินใจ พิจารณาในการตัดสินใจต่าง ๆ ด้วยผลงานของ

บุคลากรตามหลัก คุณธรรม บริหารงานบนพืน้ฐานที่่ไม่เอาเปรียบผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอื

ผูร้่วมงาน มีกระบวนการที่ชัดสำหรับการรวบรวมข้อมูลที่เป็นกลางและยุติธรรม ตัดสินใจ
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ตามสถานการณ์ด้วยเหตุผล โดยใช้หลักคุณธรรมและจรยิธรรมเสมอ โดยคำนึงถึงสิ่งที่จะ

ได้มาคือความยุติธรรม...” 

    (เอกรัตน์ หอมประทุม, สัมภาษณ์, 12 พฤศจกิายน 2567) 

   “…ผูบ้ริหารโรงเรียนคาทอลิก จะหรอืต้องบริหารงาน โดยการนำหลัก

ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน และหมั่นศกึษาหาความรูเ้กี่ยวกับ กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับความยุติธรรมอยู่เสมอ ไม่นิ่งเฉยต่อการทำงานของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ที่ต้องกำกับติดตามไม่ใหเ้กิดปัญหาต่อการทำงาน คือ ทำ ทุกคนต้องทำ 

ไม่ใช่บางคนทำ…” 

    (บัวทอง บุญทอด, สัมภาษณ์, 28 ตุลาคม 2567) 

   “…การสร้างขอ้ตกลงภายใน เพื่อใหเ้ป็นแนวปฏิบัติและสร้าง 

มาตรฐานการปฏิบัติงานกับผูบ้ริหาร ใหย้ึดถือเป็นแนวปฏิบัติในการทำงาน โดยมีการ 

ยกย่องเชดิชูเกียรติให้กับผูท้ี่ปฏิบัติตนดีและเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

หรอืผูร้่วมงาน…” 

     (ธนกิจ ไชยมาดี, สัมภาษณ์, 28 ตุลาคม 2567) 

   “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องให้ความสำคัญกับงานทุกด้าน ทุกกลุ่มงาน 

และการมอบหมายงาน ตามที่บุคคลากรจะสามารถทำได้ และได้ด ีแสดงให้เห็นถึง 

ความยุติธรรมในการบริหาร...” 

     (สุภารัตน์ มะยัง, สัมภาษณ์, 1 พฤศจกิายน 2567) 

   “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมคีวามรู้ ความเข้าใจ และแสดงออก 

ให้ชัดเจน ในเรื่องของความยุติธรรม เพื่อที่จะนำมาเป็นแนวทางในการบริหารงาน 

ให้มคีวามยุติธรรม ทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาสัมผัสและรับรู้ได้...” 

      (ปิยะมาศ ศริิวงษ์ชัย, สัมภาษณ์, 4 พฤศจกิายน 2567) 

   จากคำสัมภาษณ์ดังกล่าวข้างตน้ ผู้วจิัยนำเสนอดังตาราง 43 
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ตาราง 44 การสังเคราะห์ข้อเสนอและแนวทางสามารถสรุปแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

 ปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิก ในเครอือัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นความยุติธรรม 

                                          ผูเ้ช่ียวชาญ 

 

ข้อเสนอแนวทางยกระดับ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7 

คน
ที่ 

8 

คน
ที่ 

9 

คน
ที่ 

10
 

รวม ร้อยละ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบตัตินตามระเบียบและข้อบงัคับ 

ที่เคารพในสิทธิ์ของตนเองและผู้อื่น 
√ √  √  √ √ √ √ √ 8 80 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้สตปิัญญาในการแก้ปัญหา 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเที่ยงธรรมและเป็นธรรม 
√ √ √  √    √  5 50 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาปฏบัิตกิารต่าง ๆ ต่อทุกคน 

ด้วยความยุตธิรรม 
√  √  √ √ √ √ √ √ 8 80 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาปฏบัิตติามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด        √ √   2 20 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาบรหิารงานด้วยความเสมอภาค 

ทำให้ได้รับความร่วมมือในการทำงานจากบุคลากรทุกฝ่าย 
√  √ √ √ √ √  √ √ 8 80 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาบรหิารงานด้วยความเทีย่งธรรม 

ทำให้เกดิความสงบ มสีมานฉนัท์ และสรา้งความมัน่คง 

ให้เกดิขึน้กับโรงเรยีน 

√ √ √   √   √  5 50 
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 จากคำสัมภาษณ์ผุเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปสามารถสรุปแนวทางพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน

โรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ด้านความยุติธรรม ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติตนตามระเบียบและข้อบังคับที่เคารพ 

ในสิทธิ์ของตนเองและผูอ้ื่น 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้สติปัญญาในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ 

ได้อย่างเที่ยงธรรมและเป็นธรรม 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติการ ต่าง ๆ ต่อทุกคนด้วยความยุติธรรม 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด  

  5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงานด้วยความเสมอภาคทำให้ได้รับความ

ร่วมมอืในการทำงานจากบุคลากรทุกฝ่าย 

  6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงานด้วยความเที่ยงธรรมทำให้เกิดความสงบ 

มีสมานฉันท์ และสร้างความมั่นคงใหเ้กิดขึ้นกับโรงเรียน 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

   3.1 ประชากรกลุ่มตัวอย่าง  

   3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพ ื่อศกึษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครอือัครสังฆมณฑลท่าแร่ – 

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ครูผูส้อนภายในและครูผูส้อนภายนอก 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

และการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครอือัครสังฆมณฑลท่าแร่ – 

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน 
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ภายในและครูผู้สอนภายนอกจำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศึกษา 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ที่แตกต่างกัน 

  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑล 

ท่าแร ่- หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนภายในและครูผูส้อนภายนอก 

  4. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน ครูผู้สอนภายนอก 

  5. เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน 

และครูผูส้อนภายนอกอยู่ในระดับมาก และมากที่สุด ตามลำดับ 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน 

และครูผูส้อนภายนอกจำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มีความสัมพันธ์ทางบวกตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนภายในและครูผูส้อนภายนอก 
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  4. ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างน้อย 1 ด้าน  

มีอำนาจพยากรณ์ ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายในและครูผูส้อนภายนอก 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากรที่ใชว้ิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน 

ครูผูส้อนภายนอกที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ – 

หนองแสง เขตภาคตะวันออกฉียงเหนอื ปีการศึกษา 2567 รวมทั้งสิ้น 569 คน  

แบ่งเป็นดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 20 คน ครูผู้สอนภายใน จำนวน 475 คน 

ครูผูส้อนภายนอกจำนวน 74 คน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนภายใน ครูผูส้อนภายนอก ของโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ -

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2567 จำนวน 228 คน กลุ่มตัวอย่าง

กำหนดเกณฑ์ขั้นต่ำโดยอาศัยตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970) เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 20 คน ครูผู้สอนภายใน 

จำนวน 148 คน ครูผูส้อนภายนอกจำนวน 60 คน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างใชว้ิธีการสุ่ม 

แบบแบ่งช้ันโดยใช้สัดส่วนไม่เท่ากัน (Non-proportional Stratified Random Sampling)  

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้  

เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป  

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดสถานศึกษา  

ที่ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  
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เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ได้จาก 6 ด้าน จำนวน 32 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.401 - 0.929 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.880 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียน

คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ด้าน 

จำนวน 20 ข้อ มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.827 - 0.977 และมีค่าความเชื่อมั่น 

เท่ากับ 0.947 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้  

   3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑล 

ท่าแร ่- หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อขอความร่วมมอืในการ 

ตอบแบบสอบถาม  

   3.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน

ภายใน และครูผูส้อนภายนอกของโรงเรยีนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ – 

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยผ่านระบบ 

Google form โดยนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนจำนวน 228 ฉบับ มาตรวจสอบพบว่า 

ทุกฉบับมีความถูกต้อง สมบูรณ์ จงึนำไปทำการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

 4. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง นำข้อมูล 

ที่แปลงค่าแล้วกรอกลงในแบบฟอร์ม ซึ่งเป็นการเตรียมข้อมูล เพื่อส่งไปบันทึก ลงในเครื่อง

คอมพิวเตอร์ และวเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS for Windows (Statistical 

Package for Social Sciences for Windows Version 22) ดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูล 

คำนวณค่าสถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปและวิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย  

 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ขอ้มูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย หลังจากที่ 

ผูว้ิจัยได้รับแบบสอบถามคืนทั้งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์ แลว้ทำการวิเคราะห์ 

ข้อมูลทางสถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ 

   5.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย รอ้ยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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   5.2 สถิตติรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวจิัย ได้แก่ 

    5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson)  

    5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ 

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) 

   5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมุตฐิาน 

    5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย  

(X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    5.3.2 สมมติฐานข้อ 2 กรณีการเปรียบเทียบขนาดโรงเรยีนใช้การ

เปรียบเทียบค่าที (t - test) ชนิด Independent Samples ส่วนการเปรียบเทียบสภาพ 

การดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test)  

ชนิดการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื 

L.S.D. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    5.3.3 สมมุติฐานข้อ 3 ใช้การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของ

เพียร์สัน (Pearson Product Monent Correlation Coefficent) เพื่อหาค่าระดับความสัมพันธ์  

(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, หนา้ 376 - 377) 

    5.3.4 สมมุตฐิานข้อ 4 ใชก้ารวิเคราะห์แบบถดถอย พหุคูณ 

ทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

    5.3.5 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่-หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือผูว้ิจัยได้นำภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผู้สอน

โรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 ท่าน จากนั้นนำมา

สังเคราะห์ (Content Analysis) เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา  
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สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ –  

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน 

และครูผูส้อนภายนอก โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาทุกด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้คอื  

ความซื่อสัตย์ ความรอบคอบ ความไว้วางใจ ความกล้าหาญ ความยุติธรรม และการรูจ้ัก

ประมาณการ ตามลำดับ 

   โดยที่การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่-หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เรียงลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ด้านการจัดการเรยีนรู้  

และด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ตามละดับ 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผูส้อน

ภายนอก จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

   2.1 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า 

    2.1.1 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรยีน

คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผูส้อนภายนอก  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

    2.1.2 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรยีน

คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายในและครูผู้สอนภายนอก  

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



165 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านความรอบคอบ ดา้นความยุติธรรม ดา้นการรู้จัก

ประมาณการ ด้านความซื่อสัตย์ และด้านความไว้วางใจ มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนความกล้าหาญ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อนภายนอก 

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน  

และครูผูส้อนภายนอก ในโรงเรียนขนาดกลาง 

    2.1.3 ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรยีน

คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายในและครูผู้สอนภายนอก  

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   2.2 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครอื 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายในและครูผูส้อนภายนอก จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน 

พบว่า 

    2.2.1 การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่-หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผู้สอนภายนอก จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการปฏิบัติ

หนา้ที่คร ูมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผูส้อน

ภายใน และครูผูส้อนภายนอกมีความคดิเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา ส่วนด้านการ

จัดการเรยีนรู้ และด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนภายใน และครูผูส้อนภายนอก มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

    2.2.2 การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อนภายนอก จำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

    2.2.3 การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของ 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผู้สอนภายนอก จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้ที่มี

ประสบการณ์มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปี  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มคีวามคิดเห็นที่แตกต่างกันในด้านการจัดการเรยีนรู้  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้ที่มปีระสบการณ์มากกว่า 

20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปีและด้านความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูท้ี่มี

ประสบการณ์มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปี  

และระหว่าง 10 - 20 ปี ส่วนด้านการปฏิบัติหน้าที่ครูไม่มีความแตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมมคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ -

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ภาพโดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r𝑥𝑡yt=.678) 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 

3 ด้าน พบว่ามี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิก

ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยภาพรวม (yt) 

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านความไว้วางใจ  

และด้านความกล้าหาญ  

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นความไว้วางใจ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .487 และรองลงมาคือ 

ด้านความกล้าหาญ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

เท่ากับ .482 มีเพียงด้านเดียวที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูโดยรวมได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านความยุติธรรม โดยมีถดถอยของการพยากรณ์ 

ในรูปคะแนนมาตรฐานต่ำที่สุดคือ ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ 

.264 ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้รอ้ยละ 49.30 มีค่าความคลาดเคลื่อน มาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ±.33593  
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    ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้  

     สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

      Yt = 2.150 + .346X6 + .355X3+.179X5 

     สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนน

มาตรฐาน  

      Zyt′ = .487Zx6 +.482Z3+.264Z5  

  5. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ –  

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 3 ด้าน คอื ดา้นความไว้วางใจ  

ด้านความยุติธรรม และ ดา้นความกล้าหาญ สรุปจากคำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ดังนี้ 

   5.1 ด้านความไว้วางใจ 

    แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ -

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านความไว้วางใจ ดังนี้ 

    ผู้บริหารสถานศึกษามีความจรงิใจต่อบุคลากรและผู้อืน่แสดงให้เห็นถงึ

ความมีศักดิ์ศร ีความจงรักภกัดี ความเมตตากรุณาต่อผู้อืน่ ให้โอกาสและให้ความไว้วางใจ 

แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการมสีว่นร่วมในการปฏิบตัิงาน เปน็ผู้มีมนุษยสัมพนัธ ์มีความโปรง่ใส  

ในการปฏิบัตงิานตามหลักธรรมาภิบาล เป็นผู้ทีม่ีความมัน่คงสม่ำเสมอในคำพดูและการกระทำ

จนได้รับความไว้วางใจจากบคุคลอื่น และเปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้ใต้บังคับบัญชานำเสนอ 

แลกเปลี่ยนขอ้มลูข่าวสารที่เป็นประโยชนต์่อองค์กร 

   5.2 ด้านความยุติธรรม 

    แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ -

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านความยุติธรรม ดังนี้ 

    ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัตตินตามระเบียบและข้อบังคับท่ีเคารพในสิทธิ์

ของตนเองและผู้อืน่ โดยปฏิบตัิการ ต่าง ๆ ต่อทุกคนด้วยความยตุิธรรม บรหิารงานด้วยความ

เที่ยงธรรมทำให้เกดิความสงบ มีสมานฉนัท์ และสรา้งความมั่นคงให้เกดิขึน้กับโรงเรียน  

ใช้สติปัญญาในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเที่ยงธรรมและเป็นธรรม ปฏบิัติตาม

กฎระเบียบอยา่งเคร่งครัดและบรหิารงานด้วยความเสมอภาคทำให้ได้รับความร่วมมือ 

ในการทำงานจากบุคลากรทุกฝ่าย 
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   5.3 ด้านความกล้าหาญ 

    แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ -

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านความกล้าหาญ ดังนี้ 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษาตัดสินใจแก้ไขปัญหาและอุปสรรคได้อย่าง

ถูกต้องเหมาะสม มีความฉลาดทางอารมณ์เมื่อเผชิญกับอุปสรรคในการบริหารองค์กร  

มีความพร้อมที่จะเผชิญหน้าต่อทุกเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้น มีกำลังใจจนเอาชนะและผ่านพ้น

อุปสรรคต่าง ๆ ไปได้ดว้ยดี และใช้ความกล้าในการบริหารงานจนทำให้องค์กรบรรลุถึง

เป้าหมายสูงสุด 

อภิปรายผลการวจิัย 

 ในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง 

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผู้วิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผล 

ในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. การศกึษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครอือัครสังฆมณฑลท่าแร่ –  

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   1.1 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนคาทอลิก 

ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อนภายนอก โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ ความซื่อสัตย์ ความรอบคอบ ความไว้วางใจ ความกล้าหาญ  

ความยุติธรรม และการรู้จักประมาณการ ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 1 

ที่ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรยีนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่-หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผู้สอนภายนอก อยู่ในระดับมาก” ที่เป็นเช่นนี้

อาจเป็นเพราะถ้าดูบริบทของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนคาทอลิก ในเครอื 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า จากโรงเรียน 
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ทั้งหมด 8 โรงเรียน ซึ่งมีผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งประกอบด้วย ผู้จัดการ ผู้ช่วยผู้จัดการ 

และผู้อำนวยการ ซึ่งมีทั้งสิ้น 20 คน เป็นนักบวชชาย 9 คน เป็นนักบวชหญิง 9 คน  

และเป็นฆราวาส เพียง 2 คน นัน้คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา คิดเป็นรอ้ยละ 90 เป็นนักบวช

ในศาสนาคริสต์ นิกายโรมันคาทอลิก ซึ่งเป็นบุคคลที่ได้รับการขัดเกลาใหเ้ป็นบุคคล 

ที่มภีาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมอยู่แล้ว ไม่ว่าจะเป็นการเป็นบุคคลที่ม ีความรอบคอบ  

ความยุติธรรม ความกล้าหาญ การรู้จักประมาณการ ความซื่อสัตย์ ตลอดจนความ

ไว้วางใจ แต่การที่มคีุณลักษณะทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก ไม่ใช่มากที่สุดน่าจะเกิดจาก

การที่บุคคลดังกล่าวตอ้งทำหนา้ที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องรับผิดชอบภายใต้บริบท  

ทีผู่บ้ริหารที่เป็นนักบวชในศาสนาคริสต์ ดำรงตำแหน่งเป็นวาระ วาระประมาณ 3 - 5 ปี 

การบริหารจัดการจงึขาดการต่อเนื่องและขาดติดตาม นโยบายด้านการศกึษา เพราะ

นโยบายจำบรรลุผลที่เกิดขึ้นกับบุคคลต้องดำเนินไปภายใต้ระยะเวลาหนึ่ง พฤติกรรม 

ของผู้บริหารที่ต้องเป็นบุคคลต้นเแบบ อาจไม่เพียบพร้อมสมบูรณ์จงึไม่สามารถ  

เป็นตัวอย่างดา้นการนำปรัชญาการศึกษาคาทอลิกมาใช้ในสถานศกึษาให้ได้ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล จึงทำให้บทบาทภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมที่เคยได้รับการหล่อหลอมจาก

สามเณราลัยลดลง แต่ยังอยู่ในระดับมาก ดังที่ ธีรภัทร เพชรศรีจันทร์ (2562, หน้า 7) 

กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่จะนำสถานศกึษาไปในทางที่ถูกต้องยึดหลักคุณธรรม 

จรยิธรรม ปกครองดว้ยหลักธรรมาภบิาล เพื่อให้เกิดการยอมรับและศรัทธาจากผู้ที่

เกี่ยวข้อง ใช้ความรูแ้ละประสบการณ์ในการตัดสินใจที่ถูกต้อง ใชห้ลักการบริหารโดยให้ 

ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อทำให้บรรลุถึงผลสำเร็จสูงสุด โดยการแสดงออกอย่างถูกต้อง

เหมาะสมตามทำนองครองธรรม ประเพณี แบบแผน หรอืมาตรฐานของสังคม  

เป็นแบบอย่างที่ดทีี่ควรเอาเยี่ยงอย่าง ประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นบุคคลที่น่าไว้วางใจ  

เคารพและให้เกียรตใินความรูค้วามสามารถของครู รวมถึงให้ช่วยเหลอืให้ครูประสบ

ความสำเร็จ และการบรรลุเป้าหมายในวิชาชีพด้วยวิธีการทางจรยิธรรม เช่นเดียวกับ  

กัญชพร ปานเพ็ชร (2565, หนา้ 491 - 498) กล่าวว่า การแสดงความประพฤติที่เหมาะสม

ตามบรรทัดฐาน ผ่านการกระทำของบุคคลและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และส่งเสริม

ความประพฤติเช่นนั้น ต่อผู้ตามผ่านการสื่อสารแบบสองทางการเสริมแรง และการ

ตัดสินใจโดยการเคารพ ความเชื่อทางจริยธรรมและคุณค่า ตลอดจนเพื่อศักดิ์ศรี 

และสิทธิของผูอ้ื่นจึงเกี่ยวข้องกับแนวคิด เช่น ความไว้วางใจ ความซื่อสัตย์ การพิจารณา

เสน่ห์และความเป็นธรรมส่วนองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรม โดยพิจารณาจาก 
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ความสำคัญและความเหมาะสมสอดคล้องกับหลักพุทธธรรม คือ 1) ความยุติธรรม  

2) ความร่วมมือทางอำนาจ 3) ความชัดเจนตามหนา้ที่ 4) การมุ่งเน้นคน 5) การแนะนำ 

เชงิจริยธรรม 6) ความยั่งยืน 7) ความซื่อสัตย์ ซึ่งผูบ้ริหารที่ดีควรแสดงพฤติกรรมของผู้นำ

ในการดำเนินชีวติประจำวัน ทั้งส่วนตัว และในหน้าที่การบริหารงานจะต้องทำให้ทุกคน 

เห็นว่าอยู่บนพืน้ฐานของความ มีเหตุผลของจริยธรรม ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนี้ 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ขวัญใจ เพียรพันธ์ (2567, หน้า 35 - 45) ได้ทำการวิจัย

เรื่อง ภาวะผูน้ําเชงิจรยิธรรมของบุคลากรทางการศกึษา โรงเรียนคาทอลิก เขตจังหวัด

ประจวบคีรขีันธ์ ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศกึษาภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของบุคลากร

ทางการศึกษาโรงเรียนคาทอลิก เขตจังหวัดประจวบคีรีขันธ์โดยผู้วจิัยแบ่งการศกึษา

ออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านจรยิธรรมต่อตนเอง 2) ด้านจรยิธรรมต่อวิชาชีพ  

3) ด้านจรยิธรรมต่อผูร้ับบริการ 4) ด้านจรยิธรรมต่อผูร้่วมประกอบวิชาชีพ  

และ 5) ด้านจริยธรรมต่อสังคม และสอดคล้องกับ ญาณิศา นวลแก้ว (2567,บทคัดย่อ)  

ได้ทำวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการศกึษาคาทอลิกในยุค BANI WORLD ผลการวิจัยพบว่า  

ภาวะผูน้ำการศกึษาคาทอลิกในยุค BANI WORLD จำเป็นต้องมีจำเป็นต้องมลีักษณะ

ดังต่อไปนี ้1) มคีวามคล่องตัว 2) มคีวามยดืหยุ่น 3) มีความร่วมมอื 4) มีความมุ่งมั่น 

5) ความยุติธรรม 6) ความกล้าหาญในการตัดสินใจ 7) ความน่าไว้วางใจ  

และ 8) ความซื่อสัตย์ เพื่อเป็นผู้นำการศกึษาคาทอลิกยุค BANI WORLD จะต้องมีการ

ตระหนักรู้ในตนเองและการสะท้อนตัวตนสามารถช่วยใหเ้ข้าใจ ลำดับความสำคัญได้ดีขึ้น

ซึ่งจะส่งผลดตี่อประสิทธิภาพอย่างมคีุณธรรมจริยธรรม จะทำให้การดำเนินกิจการ 

ของสถานศกึษามีประสิทธิภาพรอบด้าน  

   1.2 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครอื 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อนภายนอก โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ทุกด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ดา้นการปฏิบัติหน้าที่ครู  

ด้านการจัดการเรยีนรู้ และด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ตามลำดับ  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิก

ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อนภายนอก อยู่ในระดับมากที่สุด” 

ซึ่งในความเป็นจรงิแล้วครูน่าจะได้พยายามปฏิบัติหนา้ที่อย่างเต็มที่ ในทุกด้านแล้ว  
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ปฏิบัติงานของตนเองอย่างเต็มความรู้ความสามารถไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติหน้าที่  

โดยครูมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีจรรยาบรรณต่อตนเอง วิชาชีพ 

ผูร้ับบริการตลอดจนผูร้่วมวิชาชีพและสังคม หรอืการจัดการเรียนรู้ จะเห็นว่า ครูพยายาม

เลือกวิธีสอนและเทคนิคการจัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสมเพื่อช่วยใหผู้เ้รียนบรรลุจุดประสงค์

การเรียนรูท้ี่วางไว้ ในขณะเดียวกัน ครูทุกคนได้ตระหนักถึงการสรา้งความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน เพราะเป็นครูโรงเรียนเอกชนและเป็นโรงเรียนคาทอลิกจะเป็นสิ่งนีท้ี่

บิดามารดา ผูป้กครองคาดหวังผลต่าง ๆ ที่เกิดกับนักเรียน ซึ่งเป็นบุตรหลานของตนเอง 

ดังนัน้ ครูผูส้อนจงึพยายามใช้ความสามารถของตนเองและเพื่อนครูในการวิเคราะห์ 

วางแผน ตลอดจนสร้างเครือข่าย เพื่อให้เกิดความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน ในการ

พัฒนาการเรียนรู้และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน รวมถึงการส่งเสริม อนุรักษ์

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อให้บิดามารดา ผู้ปกครองนักเรียนเห็นหรอืว่าครู 

ได้พยายามปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถในทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

สาวติร ีมาตขาว (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำวจิัยเรื่อง ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัย พบว่า ประสทิธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก และงานวิจัยของ เสกสรร สุระเสียง 

(2564, หนา้ 318 - 328) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพของครู 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิจัย 

พบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูและการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

และการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครอือัครสังฆมณฑลท่าแร่ – 

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนภายใน และครูผูส้อนภายนอก จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

   2.1 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนคาทอลิก 

ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิดเห็น 
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ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อนภายนอก จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง จำแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ที่แตกต่างกัน สามารถอภิปรายได้ดังนี้  

    2.1.1 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรยีน

คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผูส้อนภายนอก  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งผลการวิจัยครั้งนีจ้ึงไม่สอดคล้องกับสมมุตฐิานการวิจัยข้อที่ 2 ในส่วนที่ว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑล 

ท่าแร ่- หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนภายในและครูผูส้อนภายนอกจำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน  

มีความแตกต่างกัน อาจเกิดจากเหตุผลที่นำเสนอไปแล้วในการอภิปรายผลในข้อที่ 1 คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือในครั้งนี ้รอ้ยละ 90 เป็นนักบวช บุคลิก ลักษณะ  

การแสดงออกของการมภีาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังกล่าว 

จงึปรากฏจนไม่ว่าจะเป็นครูผูส้อนภายใน และครูผูส้อนภายนอก ตลอดจนตัวผูบ้ริหารเอง 

ประจักษ์ชัดในภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมดังกล่าวและโดยทั่วไปโรงเรียนทั้ง 8 แห่ง  

เป็นโรงเรียนที่ตัง้อยู่ในบริเวณของโบสถ์คาทอลิก จงึทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งเป็น

นักบวชได้แสดงกิจกรรมทางครสิต์ศาสนา ยิ่งทำให้ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ชัดเจนจนเป็นที่ประจักษ์ยอมรับแก่บุคคลทุกฝ่าย 

ผลการวิจัยครั้งนีไ้ม่มีความสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เสกสรร สุระเสียง (2564,  

หนา้ 318 - 328) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวชิาชีพของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า  

ระดับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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    2.1.2 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรยีน

คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายในและครูผู้สอนภายนอก  

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ดา้นความรอบคอบ ดา้นความยุติธรรม ดา้นการรู้จัก

ประมาณการ ด้านความซื่อสัตย์ และด้านความไว้วางใจ มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนความกล้าหาญ มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อนภายนอก  

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน  

และครูผูส้อนภายนอกในโรงเรียนขนาดกลาง ซึ่งผลการวิจัยครั้งนีส้อดคล้องกับสมมุตฐิาน

การวิจัยข้อที่ 2 ในส่วนที่ว่า ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียน

คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ตามความเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายในและครูผูส้อนภายนอก  

ขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ  

โรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดใหญ่ เปิดสอนตัง้แต่ะดับปฐมวัยจนถึงระดับมัธยมต้น ซึ่งในการ

บริหารโรงเรียนที่เปิดการสอนในระดับมัธยมศกึษาทั้งในส่วนผูป้ฏิบัติการสอน ทั้งครูผู้สอน

ภายในและครูผู้สอนภายนอกมีจำนวนมาก ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องแสดงออกถึง

พฤติกรรมทีแ่สดงออกถึงการมคีุณธรรมจริยธรรมที่แสดงออกโดยคำนึงถึงประโยชน์ 

ขององค์กร ซึ่งก็คือ โรงเรียนเป็นที่ตั้ง ไม่ว่าจะเป็นความรอบคอบ ที่เป็นการตัดสินใจเลือก 

ที่จะกระทำการใด ๆ อย่างมีเหตุผล และตัดสินปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ  

อย่างเที่ยงธรรม กล้าตัดสอนใจที่จะเอาชนะปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ รูจ้ักประมาณการ

ทำอะไรสมเหตุสมผล มีความซื่อสัตย์ตรงไปตรงมา การกระทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยความจรงิใจ 

การประพฤติดังกล่าว จะช่วยใหส้มาชิกในองค์กร ก็คือ ครูเกิดความพึงพอใจ 

และอยากปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถจนเกิดผลสำเร็จในการทำงานมากกว่า 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑล

ท่าแร ่- หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืขนาดกลาง ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนี้

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จริพล ภูขมัง (2565, หน้า 143 - 153) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความผูกพันในองค์กรของครู 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



174 

ในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน  

    2.1.3 ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรยีน

คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายในและครูผู้สอนภายนอก  

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

จากที่อภิปรายไปแล้วในข้อที่ 1 ที่ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ร้อยละ 90 เป็นนักบวช 

ในศาสนาคริสต์ นิกายโรมันคาทอลิก ซึ่งในการดำเนินชีวิตจริง ๆ ผู้บริหารสถานศกึษานั้น 

มี 2 บทบาทหนา้ที่ คือ หน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรยีนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง อกีบทบาท คอื การประพฤติตัวเป็นนักบวช 

ในศาสนาคริสต์ นิกายโรมันคาทอลิก ทำให้ตนเองตะหนักรู้ถึงการเป็นบุคคลที่ตอ้ง

ประพฤติชอบทั้งต่อหนา้และลับหลังผูอ้ื่น และประพฤติจนตดิเป็นนิสัยและแสดงออก 

ให้ผู้อื่นรับรูปอย่างชัดเจน ทำให้บุคลากรในโรงเรยีนคาทอลิก ไม่ว่าจะมีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ก็มีความคิดและรับรู้ว่าผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม

ไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยของผู้วจิัยครั้งนี้ ไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เสกสรร  

สุระเสียง (2564, หนา้ 318 - 328) ได้ทำการวิจยั เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาทีส่่งผลต่อการปฏิบัติงานและการปฏิบัตตินตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา กาฬสินธุ ์เขต 3 ผลการวิจัยระดับ ภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนสงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ทำงานที่แตกตา่งกัน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนยัสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

   2.2 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครอื 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายในและครูผูส้อนภายนอก จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง จำแนกตามขนาดของโรงเรียน และจำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน  
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    2.2.1 การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผู้สอนภายนอก จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่งโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการปฏิบัติ

หนา้ที่ครมูีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการ

จัดการเรยีนรู้ และด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูส้อนภายใน และครูผูส้อนภายนอก มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ดังนั้น ผลการวิจัย

ครั้งนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมุตฐิานการวิจัยข้อที่ 2 ในส่วนที่ว่า การปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน 

และครูผูส้อนภายนอก จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมีความ 

แตกต่างกัน การที่ผูม้ีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานของผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมไม่แตกต่างกันน่าจะเกิดจากการปฏิบัติงาน

ดังกล่าวเป็นการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติการสอนของโรงเรียนคาทอลิกตามเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพครู ตามข้อบังคับครุสภานั้นคือ เป็นสิ่งที่ครูผูส้อนต้องทำโดยหลีกเลี่ยงไม่ได้ว่าจะ

เป็นการจัดการเรียนรู้จึงต้องเลือกวิธีการสอนและเทคนิคการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสม 

ที่จะช่วยให้ผูเ้รียนบรรลุจุดประสงค์การเรียนรูท้ี่วางไว้และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับ

ผูป้กครอง ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่จำเป็นมากที่สุด เพราะโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นโรงเรียนเอกชน  

ซึ่งจะต้องพึ่งพารายได้ส่วนใหญ่จากค่าบำรุงการศกึษา ถ้าบิดามารดา ผูป้กครองไม่ส่ง 

บุตรหลานเข้าเรียนในที่สุด โรงเรยีนจะขาดงบประมาณและบริหารจัดการต่อไปได้ยาก 

ครูผูส้อนจึงตอ้งเน้นสร้างความสัมพันธ์ดังกล่าว ทำให้บุคลากรทุกฝ่ายมีความคิดเห็น 

ในเรื่องดังกล่าวไม่แตกต่างกัน ในส่วนการปฏิบัติหน้าที่ครู ครูผู้สอนภายในและครูผูส้อน

ภายนอกมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นเช่นนี้ เนื่องจากผู้บริหาร 

ไม่ได้รับรู้และสัมผัสในเรื่องดังกล่าวโดยตรง ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติหน้าที่ครู การมุ่งมั่น

พัฒนาผูเ้รียน การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การมึจรรยาบรรณ ผลการวิจัยของผู้วจิัย

ครั้งนีส้อดคล้องกับงานวิจัยของ เสกสรร สุระเสียง (2564, หนา้ 318 - 328) ได้ทำการ

วิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 
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และการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวชิาชีพของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิจัย ส่วนระดับการปฏิบัติงานและระดับ

การปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

    2.2.2 การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผูส้อนภายนอก จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียนโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน การทีป่ฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียน

คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน น่าจะเกิดจากการเปรียบเทียบในเรื่อง

ความมั่นคงในการทำงานของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษา

เอกชน การทำงานของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนกับครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัด สพป. หรอื 

สพม. คนทั่วไปจะรับรู้ได้ว่า ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนจะมีความมั่นคงนอ้ยกว่า ดังนั้น 

ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนจึงตั้งใจทำงานที่ตนเองรับผิดชอบอย่างเต็มความรูค้วามสามารถ 

ไม่ว่าตนเองจะอยู่ในโรงเรียนเอกชนใด เป็นโรงเรียนขนาดใดก็ตาม ผลการวิจัยของผูว้ิจัย

ครั้งนี ้ไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สกุณา ใบภักดี (2566, หนา้ 33) ได้ทำการวิจัย

เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูเมื่อจำแนกตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

    2.2.3 การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อนภายใน และครูผู้สอนภายนอก จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นที่แตกต่างกันในด้านการจัดการเรยีนรู้ มคีวามแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 
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ไม่มีความแตกต่างกัน จะเห็นว่า ผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในภาพรวมและด้านการจัดการเรียนรู ้

และด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์น้อยกว่า  

อาจเกิดจากผู้ที่มปีระสบการณ์มาก ๆ ใช้เกณฑ์ในการพิจารณาในเรื่องดังกล่าวเทียบกับ

สภาพการณ์ในอดีตที่ผ่านมา ในขณะผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่ามองเรื่อง

ดังกล่าวและเทียบกับเกณฑ์หรือสภาพการณ์ในปัจจุบันและคาดหวังว่า ครูควรปฏิบัติงาน

ได้ดกีว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ส่วนด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู จงึเป็นเรื่องที่ทุกคนตระหนักว่า 

ต้องทำจึงทำให้ไม่ว่าจะมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างไร ผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน และครูผู้สอนภายนอก ก็มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

งานวิจัยที่มคีวามคล้ายคลึงกับงานวิจัยของผู้วิจัยครั้งนี้ คือ งานของ เสกสรร สุระเสียง 

(2564, หนา้ 318 - 328) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิจัย 

พบว่า ระดับการปฏิบัติงานและระดับการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์

ทำงานที่แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมมคีวามสัมพันธ์ 

ทางบวกกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ -

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ภาพโดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (r𝑥𝑡yt = .678) ทั้งนี้ สอดคล้องกับ

สมมุตฐิานที่ตั้งไว้ว่า “ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความสัมพันธ์ทางบวกตามความเห็นของ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนภายในและครูผูส้อนภายนอก” ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะเมื่อ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมไม่ว่าจะเป็นความรอบคอบในการ

ทำงาน มคีวามยุติธรรมในการตัดสินสิ่งต่าง ๆ มีความกล้าหาญที่จะตัดสินใจในการ 

ดำเนนิงานต่าง ๆ และรู้จักประมาณการทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยความพอดีสมเหตุสมผล  

เป็นคนตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเองและผูอ้ื่น รวมถึงหน้าที่การงาน คำมั่นสัญญา มศีักดิ์ศรี  
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มีความโปร่งใสในการทำสิ่งต่าง ๆ ปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชา จนช่วยให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ในที่นี้คอื ครูผู้สอนภายในและครูผู้สอนภายนอก มกีำลังใจปฏิบัติงานของตนเอง 

ด้วยความสบายใจ มั่นใจ ไม่ว่าจะเป็น การปฏิบัติหนา้ที่ครู การจัดการเรียนรู้ และการ

สร้างความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ในที่สุด จะทำให้เกิดผลดีกับโรงเรียนคาทอลิก

ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ในทุก ๆ ด้าน 

ผลการวิจัยของ เสกสรร สุระเสียง (2564, หน้า 318 - 328) ได้ทำการวิจัย เรื่อง  

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานและการปฏิบัติ

ตนตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3  

 4. ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน  

3 ด้าน พบว่ามี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิก

ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยภาพรวม  

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านความไว้วางใจ  

และด้านความกล้าหาญ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ถ้าเมื่อใดก็ตามบุคคลได้รับความไว้วางใจ

แสดงว่า บุคคลนั้นมีจติใจมั่นคงและสม่ำเสมอ ซึ่งถ้าแสดงออกทางคำพูดหรอืการกระทำ

และเป็นคนที่ให้ความเป็นธรรม ซึ่งถ้าบุคคลดังกล่าว คือ ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงว่า

โรงเรียนนั้น ๆ มีผู้บริหารที่ใหค้วามเป็นธรรม มวีิจารณญาณในการตัดสินใจ เต็มใจที่จะ

ปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชา ตลอดจนมอบโอกาสให้ผูร้่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม

ในการปฏิบัติงาน ซึ่งผูใ้ต้บังคับบัญชา ได้แก่ ครูผูส้อนทั้งครูผู้สอนภายในและครูผูส้อน

ภายนอก ทำให้ครูมคีวามมั่นใจในการปฏิบัติงาน ในขณะเดียวกัน ถ้าผูบ้ริหารสถานศกึษา

เป็นบุคคลที่มีความกล้าหาญ มคีวามกล้าในการตัดสินใจที่จะเอาชนะอุปสรรคและปัญหา

ต่าง ๆ มคีวามพร้อมที่จะเผชิญหน้าต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา คือ 

ครูผูส้อนมีขวัญกำลังใจในการทำงาน ส่วนความยุติธรรมมอีำนาจพยากรณ์อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่าในเรื่องบางเรื่องการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ตอ้ง

เคารพสิทธิของทุกคนและการใชส้ติปัญญาในการตัดสินปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเที่ยงธรรม 

ก็ยังเป็นสิ่งจำเป็นที่จะช่วยส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานอย่างเต็มความรูค้วามสามารถ 

ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสกสรร สุระเสียง (2564,  
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หนา้ 318 - 328) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวชิาชีพของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า  

การวิเคราะห์สถิติถดถอยพหุคูณภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า 

ด้านความยุติธรรม เที่ยงธรรม และด้านความรับผิดชอบ ร่วมกันอธิบายความผันแปร 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู ได้รอ้ยละ 34.00 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ 

การถดถอยคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.490 และ 0.128 ตามลำดับ สามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี  ้Zy = 0.490(Z1) + 0.128(Z4) 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยถึงแมพ้บว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนภายใน 

และครูผูส้อนภายนอก โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้  คอื ความซื่อสัตย์ ความรอบคอบ ความไว้วางใจ ความกล้าหาญ ความยุติธรรม  

และการรู้จักประมาณการ ตามลำดับนั้น ผู้บริหารสถานศกึษายังควรที่จะต้องประพฤติ

ปฏิบัติตนให้เป็นที่ประจักษ์ชัดในเรื่องภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมที่พลักดันการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนให้ดียิ่งขึน้ การจัดให้มกีิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์รับรู้ถึงเป้าหมาย 

หรอืกลยุทธ์ของผูบ้ริหารจะยิ่งทำให้สถานศกึษานั้นประสบความสำเร็จและการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ – หนองแสง 

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของผู้บริหารสถานศกึษาในการมี

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม ที่มีต่อครูผูส้อน ที่จะต้องพลักดันครูผูส้อนอย่างต่อเนื่อง เช่น 

จัดการอบรม ส่งเสริมใหค้รูสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้ครูสามารถวิจัย  

สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน

และการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชนในการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพของผู้เรยีน อย่างเต็มที่

เพื่อให้เกิดผลดียิ่งขึ้น 
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  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ –  

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องแสดงออกทั้ง ความรอบคอบ ความยุติธรรม ความกล้าหาญ  

การรูจ้ักประมาณการ ความซื่อสัตย์ และความไว้วางใจ เพื่อผลลัพธ์ของการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนที่ดีขึน้โดยที่นำภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามาวิเคราะห์

จำนวน 3 ด้าน คือ ด้านความไว้วางใจ ด้านความกล้าหาญ ความยุติธรรม พบว่ามี  

2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวม  

ส่วนด้านความยุติธรรมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนัน้ อัครสังฆมณฑล 

ท่าแร ่- หนองแสง ต้องสร้างความตระหนักรู้ให้ผู้บริหารสถานศกึษาว่า ต้องพัฒนาตนเอง

ให้มภีาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมทั้ง 3 ด้านเพราะจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่ทำให้ครูผูส้อนปฏิบัติงาน

ของตนเองได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ศึกษาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารยุคใหม่ เช่น ภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมต่อการใช้นวัตกรรม AI ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน

คาทอลิกในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  2.2 ควรศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคใหม่ เช่น ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม 

ในยุคแห่งนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก  

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มห
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญ ในการหา IOC จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

        และครุศาสตรมหาบัณฑติ  

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. บาทหลวง ดร.เอกรัตน์ หอมประทุม  เลขาธิการสภาการศกึษาคาทอลิก 

        แห่งประเทศไทย 

3. ดร.ธนกิจ ไชยมาดี   ที่ปรึกษาประธานฝ่ายการศึกษาสังฆมณฑล

        อุดรธานี 

4. นางสุภารัตน์ มะยัง   ตำแหน่ง ครู สังกัดโรงเรียนเซนต์ยอแซฟ

        นครพนม  

5. นางปิยะมาศ ศริิวงษ์ชัย  ตำแหน่ง ครู สังกัดโรงเรียนเซนต์ยอแซฟ

        มุกดาหาร 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิาร 

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครอือัคร 

สังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

รายนามผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนา จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

        และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

        มหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตร 

        ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.ชรินดา พิมพบุตร   รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

        การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

4. นางจารุนันท์ เนวะมาตย์   ผูอ้ำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

        สำนักงานส่งเสริมการศึกษาเอกชนนครพนม 

5. ดร.ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์   ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

        ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

6. บาทหลวง ดร.เอกรัตน์ หอมประทุม  เลขาธิการสภาการศกึษาคาทอลิกแห่ง

        ประเทศไทย 

7. บาทหลวงบัวทอง บุญทอด   ผูอ้ำนวยการฝ่ายการศกึษาสังฆมณฑล

        อุดรธานี 

8. ดร.ธนกิจ ไชยมาดี    ที่ปรึกษาประธานฝ่ายการศึกษาสังฆมณฑล

        อุดรธานี 

9. นางสุภารัตน์ มะยัง    ครูโรงเรยีนเซนต์ยอแซฟนครพนม 

10. นางปิยะมาศ ศิรวิงษ์ชัย   ครูโรงเรยีนเซนต์ยอแซฟมุกดาหาร 
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แบบสอบถามการวจิัย 

เรื่อง “ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครอือัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีส้ำหรับผูบ้ริหารและครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2. แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรม 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลทั่วไป ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  ตอนที่ 3 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ 

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ 

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ 

คำถามครั้งนี้ 

 

 

        นายรณฤทธิ์  เด่นไชยรัตน์ 

                                               นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับท่านโดยทำเครื่องหมาย  √   ลงในช่อง      

หนา้ข้อความตามสภาพที่เป็นจรงิเป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 1. สถานภาพ 

      ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      ครูผูส้อนภายใน 

      ครูผูส้อนภายนอก 

 2. ขนาดของโรงเรยีน 

      โรงเรียนขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 120 - 719 คน) 

      โรงเรียนขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียน 720 - 1,679 คน)   

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      น้อยกว่า 10 ปี 

      ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

      มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 

ความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครอือัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คำชี้แจง  แบบสอบถามตอนที่ 2 นี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ -

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน         ที่ตรงกับ

ระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้  

 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ มากที่สุด  

 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ มาก  

 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ ปานกลาง  

 2 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ นอ้ย  

 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรยีนคาทอลิก 
ระดับความคดิเห็น 

1. ด้าน 5 4 3 2 1 

0 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติตนที่แสดงออกถึง 

สิ่งที่ควรทำและควรหลีกเลี่ยง ✓ 
    

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติตน 

ที่แสดงออกถึงสิ่งที่ควรทำและควรหลกีเลี่ยง อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรยีนคาทอลิก 
ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านความรอบคอบ 5 4 3 2 1 

1 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติตนที่แสดงออกถึง 

สิ่งที่ควรทำและควรหลีกเลี่ยง 

     

2 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการตัดสินใจเลือกกระทำการใด ๆ

อย่างมีเหตุผล 

     

3 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม     

ทั้งต่อองค์กรและบุคคลรอบข้าง 

     

4 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ต่อบุคคลทั่วไป 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการเป็นบุคคล 

ที่มคีุณธรรมในด้านต่าง ๆ 

     

2. ด้านความยุติธรรม 5 4 3 2 1 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติตนตามระเบียบและข้อบังคับ 

ที่เคารพในสิทธิ์ของตนเองและผู้อื่น 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้สตปิัญญาในการแก้ปัญหา 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเที่ยงธรรมและเป็นธรรม 

     

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติการ ต่าง ๆ ต่อทุกคน 

ด้วยความยุติธรรม 

     

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด       

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงานด้วยความเสมอภาคทำ 

ให้ได้รับความร่วมมือในการทำงานจากบุคลากรทุกฝ่าย 

     

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงานด้วยความเที่ยงธรรมทำ 

ให้เกิดความสงบ มีสมานฉันท์ และสร้างความมั่นคง 

ให้เกิดขึ้นกับโรงเรียน 

     

3. ด้านความกล้าหาญ      

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาตัดสินใจแก้ไขปัญหาและอุปสรรค 

ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรยีนคาทอลิก 
ระดับความคดิเห็น 

3. ด้านความกล้าหาญ 5 4 3 2 1 

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกำลังใจจนเอาชนะและผ่านพ้น

อุปสรรคต่าง ๆ ไปได้ดว้ยดี 

     

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความฉลาดทางอารมณ์ 

เมื่อเผชิญกับอุปสรรคในการบริหารองค์กร 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ความกล้าในการบริหารงานจน 

ทำให้องค์กรบรรลุถึงเป้าหมายสูงสุด 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความพร้อมที่จะเผชิญหน้า 

ต่อทุกเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้น 

     

4. ด้านการรู้จักประมาณการ 5 4 3 2 1 

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการรูจ้ักประมาณการทำ

ให้กระทำการใด ๆ ได้ด้วยความพอดี และสมเหตุสมผล 

     

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคาดการณ์สิ่งต่าง ๆ  

ที่จะเกิดขึ้นได้ถูกต้อง ทำให้สามารถสร้างกลยุทธ์ 

ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ได้อย่างดี 

     

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างกฎระเบียบ 

ในการทำงานอย่างเหมาะสมกับความตอ้งการ 

ขององค์กรและบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ  

     

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษารู้จักประมาณการในการทำงานด้าน 

ต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

บุคคล และส่วนรวม 

     

5. ด้านความซื่อสัตย์ 5 4 3 2 1 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติตนแบบตรงไปตรงมา 

ทั้งต่อตนเองและผูอ้ื่น 

     

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่งของตน 

ได้อย่างถูกต้องตามระเบียบกฎเกณฑ์ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรยีนคาทอลิก 
ระดับความคดิเห็น 

5. ความซื่อสัตย์ 5 4 3 2 1 

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้มีสัจจะ พูดจริงทำจริง      

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้รับความเคารพรัก 

และให้เกียรตจิากบุคลากรและผู้อื่น 

     

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษารักษาความลับ ผลประโยชน์ 

และทรัพย์สินต่าง ๆ ขององค์กรเป็นอย่างดี 

     

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ข้อมูลที่ถูกต้อง เป็นจริง 

และเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย 

     

6. ความไว้วางใจ 5 4 3 2 1 

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงใหเ้ห็นถึงความมศีักดิ์ศร ี 

ความจงรักภักดี ความเมตตากรุณาต่อผู้อื่น 

     

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ มคีวามโปร่งใส 

ในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

     

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความจริงใจต่อบุคลากร 

และบุคคลอื่น  

     

30 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่มีความมั่นคงสม่ำเสมอ 

ในคำพูดและการกระทำจนได้รับความไว้วางใจ 

จากบุคคลอื่น 

     

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้โอกาสและให้ความไว้วางใจ 

แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

     

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้บุคลากรและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชานำเสนอ แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 

ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

     

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



241 

ตอนที่ 3 

การปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรยีนคาทอลิกในเครอือัครสังฆมณฑล 

ท่าแร ่– หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คำชี้แจง แบบสอบถามตอนที่ 3 นีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง       

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง       ตรงกับระดับ 

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง การปฏิบัติงานของครูผูส้อน อยู่ในระดับมากที่สุด  

 ระดับ 4 หมายถึง การปฏิบัติงานของครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก  

 ระดับ 3 หมายถึง การปฏิบัติงานของครูผูส้อน อยู่ในระดับปาน  

 ระดับ 2 หมายถึง การปฏิบัติงานของครูผูส้อน อยู่ในระดับน้อย  

 ระดับ 1 หมายถึง การปฏิบัติงานของครูผูส้อน อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

ตัวอย่าง 

ข้อ การปฏิบัติงานของครูผู้สอน ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 5 4 3 2 1 

0 
ครูผูส้อนปฏิบัติหน้าที่ครูอย่างเต็มความรู้

ความสามารถ ✓ 
    

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ครูผูส้อนปฏิบัติหน้าที่ครู 

อย่างเต็มความรูค้วามสามารถ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ การปฏิบัติงานของครูผู้สอน ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 5 4 3 2 1 

1 ครูผูส้อนปฏิบัติหน้าที่ครูอย่างเต็มศักยภาพ      

2 
ครูผูส้อนมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน ดว้ยจิตวิญญาณ 

ความเป็นครู 

     

3 
ครูผูส้อนประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี แก่นักเรียน 

และบุคคลทั่วไป 

     

4 

ครูผูส้อน และยอมรับความแตกต่างของผูเ้รียน 

แต่ละคนและพยายามพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ 

เต็มตามศักยภาพของแต่ละคน 

     

5 ครูผูส้อนสร้างแรงบันดาลใจผู้เรยีนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้  

และผู้สร้างนวัตกรรม 

     

6 ครูผูส้อนพัฒนาศักยภาพให้ตนเองให้มคีวามรอบรู้ 

ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบัน 

     

7 ครูผูส้อนแสดงออกถึงการเป็นผู้มจีรรยาบรรณวิชาชีพครู      

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษา คณะครูมีการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การจัดการเรียนรู ้สื่อ การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้เป็นประจำทุกปีการศกึษา 

     

9 ครูผูส้อนบูรณาการความรู้ และศาสตร์การสอนและ

นำมาใช้ ในการวางแผนและจัดการเรยีนรู้ที่สามารถ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกรรม 

     

10 ครูผูส้อนดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล

เต็มตามศักยภาพ สามารถรายงานผลการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

     

11 ครูผูส้อนจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

ให้ผู้เรยีนเป็นคนดี มีจติสาธารณะ และมีความสุข 

ในการเรียน 
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ข้อ การปฏิบัติงานของครูผู้สอน ระดับความคดิเห็น 

3. ด้านการจัดการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 

12 ครูผูส้อนจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

โดยคำนึงถึงการมีสุขภาวะที่ดขีองผู้เรยีน 

     

13 ครูผูส้อนทำการวิจัย สรา้งนวัตกรรม และประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี ดิจทิัลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน 

     

14 ครูผูส้อนปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ 

และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

     

3. ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 5 4 3 2 1 

15 ครูผูส้อนสามารถวิเคราะห์เกี่ยวกับปัญหาของผู้เรยีน 

ทั้งในด้านร่างกาย อารมณ์ จติใจ สังคม และสติปัญญา 

     

16 ครูผูส้อนสามารถวางแผนเพื่อแก้ปัญหาของผู้เรยีน 

ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จติใจ สังคม และสติปัญญา 

     

17 ครูผูส้อนสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครอง 

และชุมชน เพื่อแก้ปัญหาของผู้เรยีนทั้งในด้านร่างกาย 

อารมณ์จติใจ สังคม และสติปัญญา 

     

18 ครูผูส้อนสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครอง 

ในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรยีนใหม้ีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์และเกิดสมรรถนะสำคัญของผู้เรยีน 

     

19 ครูผูส้อนศกึษาและเข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถ

อยู่ร่วมกันกับผูป้กครองและชุมชนบนพืน้ฐาน 

ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

     

20 ครูผูส้อนร่วมกับผูป้กครองและชุมชนในการส่งเสริม 

อนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถิ่น 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 45  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญประเมินแบบสอบถามเกี่ยวกับ   

 ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนคาทอลิกในเครือ 

อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ผูเ้ชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

1. ความรอบคอบ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติตน

ที่แสดงออกถึงสิ่งที่ควรทำ 

และควรหลีกเลี่ยง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ตัดสินใจเลือกกระทำการใด ๆ

อย่างมีเหตุผล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติ

ปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม 

ทั้งต่อองค์กรและบุคคลรอบข้าง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงตนเป็น

แบบอย่างที่ดตี่อบุคคลทั่วไป 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง

การเป็นบุคคลที่มคีุณธรรม 

ในด้านต่าง ๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. ความยุติธรรม 

1 ผูบ้รหิารสถานศกึษาปฏิบติัตนตาม
ระเบียบและขอ้บงัคบัที่เคารพใน
สิทธิ์ของตนเองและผูอ่ื้น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้สตปิัญญา

ในการแก้ปัญหาในสถานการณ์

ต่าง ๆ ได้อย่างเที่ยงธรรม 

และเป็นธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ผูเ้ชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

2. ความยุติธรรม (ต่อ) 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติการ 

ต่าง ๆ ต่อทุกคนด้วย 

ความยุติธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติตาม

กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงาน

ด้วยความเสมอภาคทำให้ได้รับ

ความร่วมมอืในการทำงาน 

จากบุคลากรทุกฝ่าย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารงาน

ด้วยความเที่ยงธรรมทำให้เกิด

ความสงบ มีสมานฉันท์ และสร้าง

ความมั่นคงให้เกิดขึน้กับโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. ความกล้าหาญ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาตัดสินใจ

แก้ไขปัญหาและอุปสรรคได้อย่าง

ถูกต้องเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกำลังใจจน

เอาชนะและผ่านพ้นอุปสรรค 

ต่าง ๆ ไปได้ดว้ยดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความฉลาด

ทางอารมณ์เมื่อเผชิญกับอุปสรรค

ในการบริหารองค์กร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ผูเ้ชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

3. ความกล้าหาญ (ต่อ) 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ความกล้า

ในการบริหารงานจนทำให้องค์กร

บรรลุถึงเป้าหมายสูงสุด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความพร้อม

ที่จะเผชิญหน้าต่อทุกเหตุการณ์ 

ที่จะเกิดขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4. การรู้จักประมาณการ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง

การรูจ้ักประมาณการทำให้

กระทำการใด ๆ ได้ด้วยความพอดี 

และสมเหตุสมผล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

คาดการณ์สิ่งต่าง ๆ ที่จะเกิดขึน้

ได้ถูกต้อง ทำให้สามารถสร้าง 

กลยุทธ์ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ 

ได้อย่างดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

สร้างกฎระเบียบในการทำงาน

อย่างเหมาะสมกับความตอ้งการ

ขององค์กรและบุคลากรฝ่าย 

ต่าง ๆ  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ผูเ้ชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

4. การรู้จักประมาณการ (ต่อ) 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษารู้จัก

ประมาณการในการทำงานด้าน 

ต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

เป็นประโยชน์ต่อองค์กร บุคคล 

และส่วนรวม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5. ความซื่อสัตย์ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาประพฤติตน

แบบตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเอง

และผู้อื่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติหนา้ที่

ในตำแหน่งของตนได้อย่างถูกต้อง

ตามระเบียบกฎเกณฑ์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้มีสัจจะ 

พูดจริงทำจรงิ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้รับ 

ความเคารพรักและให้เกียรติ 

จากบุคลากรและผูอ้ื่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษารักษา

ความลับ ผลประโยชน์และ

ทรัพย์สินต่าง ๆ ขององค์กร 

เป็นอย่างดี 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ข้อมูล 

ที่ถูกต้อง เป็นจริงและเป็น

ประโยชน์ต่อทุกฝ่าย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ผูเ้ชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

6. ความไว้วางใจ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงใหเ้ห็น

ถึงความมีศักดิ์ศรคีวามจงรักภักดี 

ความเมตตากรุณาต่อผูอ้ื่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้มีมนุษย

สัมพันธ์ มคีวามโปร่งใส ในการ

ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภบิาล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ

จรงิใจต่อบุคลากรและบุคคลอื่น  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่มี

ความมั่นคงสม่ำเสมอในคำพูด

และการกระทำจนได้รับ 

ความไว้วางใจจากบุคคลอื่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้โอกาส

และให้ความไว้วางใจแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการมสี่วนร่วม

ในการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรและผู้ใต้บังคับบัญชา

นำเสนอ แลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 46  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญประเมินแบบสอบถามเกี่ยวกับ   

 การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ -

 หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

 

ข้อที ่ การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

1 ครูผูส้อนปฏิบัติหน้าที่ครูอย่างเต็ม

ศักยภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 ครูผูส้อนมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน  

ด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 ครูผูส้อนประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ดี แก่นักเรียน 

และบุคคลทั่วไป 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 ครูผูส้อน และยอมรับความ

แตกต่างของผูเ้รียนแต่ละคน 

และพยายามพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิด

การเรียนรูเ้ต็มตามศักยภาพ 

ของแต่ละคน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 ครูผูส้อนสร้างแรงบันดาลใจ

ผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีนรู ้ 

และผู้สร้างนวัตกรรม 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

6 ครูผูส้อนพัฒนาศักยภาพให้ตนเอง

ให้มคีวามรอบรู้ ทันสมัย  

และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ในสังคมปัจจุบัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 ครูผูส้อนแสดงออกถึงการเป็นผู้มี

จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

 

 

ข้อที ่ การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา คณะครู  

มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

การจัดการเรียนรู ้สื่อการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้เป็นประจำ

ทุกปีการศกึษา 

0 1 1 1 1 4 1 ใช้ได้ 

2 ครูผูส้อนบูรณาการความรู้  

และศาสตร์การสอนและนำมาใช้  

ในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ 

ที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีปัญญารู้

คิด และมีความเป็นนวัตกรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 ครูผูส้อนดูแล ช่วยเหลอืและพัฒนา

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเต็มตาม

ศักยภาพ สามารถรายงานผล 

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

ได้อย่างเป็นระบบ 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

4 ครูผูส้อนจัดกิจกรรมและสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ ใหผู้เ้รียน

เป็นคนดี มีจิตสาธารณะ  

และมีความสุขในการเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 ครูผูส้อนจัดกิจกรรมและสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้โดยคำนึงถึง

การมสีุขภาวะที่ดีของผู้เรียน 

1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

 

 

 

ข้อที ่ การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ (ต่อ) 

6 ครูผูส้อนทำการวิจัย  

สร้างนวัตกรรมและประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี ดิจทิัลใหเ้กิดประโยชน์

ต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 ครูผูส้อนปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่น

อย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

0 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

1 ครูผูส้อนสามารถวิเคราะห์เกี่ยวกับ

ปัญหาของผูเ้รียนทั้งในด้านร่างกาย 

อารมณ์ จิตใจ สังคม  

และสติปัญญา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 ครูผูส้อนสามารถวางแผนเพื่อ

แก้ปัญหาของผูเ้รียนทั้งด้าน

ร่างกาย อารมณ์ จติใจ สังคม  

และสติปัญญา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 ครูผูส้อนสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน 

เพื่อแก้ปัญหาของผูเ้รียนทั้งในด้าน

ร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม  

และสติปัญญา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

ข้อที ่ การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (ต่อ) 

4 ครูผูส้อนสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนา

และแก้ปัญหาผูเ้รียนให้มี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์และเกิด

สมรรถนะสำคัญของผู้เรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 ครูผูส้อนศกึษาและเข้าถึงบริบท

ของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกัน

กับผูป้กครองและชุมชนบนพืน้ฐาน 

ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 ครูผูส้อนร่วมกับผูป้กครองและ

ชุมชนในการส่งเสริม อนุรักษ์

ประเพณี วัฒนธรรม  

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความ 
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ตาราง 47 ค่าอำนาจจำแนกแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบ 

 ถามเกี่ยวกับภาวะผูเ้ชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนคาทอลิก

 ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขต ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก(r) 

1. ด้านความรอบคอบ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.660 - 0.908  

และมีค่าความเชื่อมั่น 0.950 

 

1 .660 

2 .875 

3 .908 

4 .847 

5 .821 

2. ด้านความยุติธรรม 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.672 - 0.922 

และมีค่าความเชื่อมั่น 0.961 

 

6 .831 

7 .899 

8 .916 

9 .922 

10 .877 

11 .672 

3. ด้านความกล้าหาญ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.790 - 0.897  

และมีค่าความเชื่อมั่น 0.957 

 

12 .790 

13 .853 

14 .876 

15 .897 

16 .821 

4. ด้านการรู้จักประมาณการ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.881 - 0.962  

และมีค่าความเชื่อมั่น 0.982 

17 .962 

18 .881 

19 .950 

20 .955 

5. ด้านความซื่อสัตย์ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.504 - 0.929  

และมีค่าความเชื่อมั่น 0.931 

21 .667 

22 .929 

23 .504 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก(r) 

 24 .836 

25 .847 

26 .731 

6. ความไว้วางใจ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.401 - 0.705  

และมีค่าความเชื่อมั่น 0.839 

 

27 .421 

28 .401 

29 .608 

30 .662 

31 .705 

32 .645 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.401-0.962 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา เท่ากับ 0.880 

 จากตาราง 46 พบว่าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร -

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เท่ากับ 0.880 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.401 - 0.929 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านความรอบคอบ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.660 - 0.908  

และมีค่าความเชื่อมั่น 0.950 

  2. ด้านความยุติธรรม มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.672 - 0.922 

และมีค่าความเชื่อมั่น 0.961 

  3. ด้านความกล้าหาญ มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.790 - 0.897  

และมีค่าความเชื่อมั่น 0.957 

  4. ด้านการรู้จักประมาณการ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.881 - 

0.962 และมีค่าความเชื่อม่ัน 0.982 

   5.  ด้านความความซือ้สัตย์ มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.504 -

0.929 และมีค่าความเชื่อม่ัน 0.931 
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   6. ด้านความไว้วางใจ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.401 - 0.705 

และมีค่าความเชื่อมั่น 0.839 
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ตาราง 48 ค่าอำนาจจำแนกแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบ 

 ถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียน คาทอลิก ในเครือ 

 อัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขต ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.837 - 0.939  

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.976 

 

1 .875 

2 .935 

3 .894 

4 .939 

5 .837 

6 .879 

7 .890 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.869 - 0.919  

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.978 

8 .901 

9 .919 

10 .879 

11 .913 

12 .904 

13 .869 

14 .893 

3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครอง  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.827 - 0.947  

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.974 

15 .827 

16 .859 

17 .947 

 18 .912 

19 .897 

20 .914 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.827-0.977 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการปฏิบัติการของครูผูส้อนเท่ากับ 0.947 
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 จากตาราง 48 พบว่าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกรายวกับการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เท่ากับ 0.947 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.827 -

0.977 เมื่อพจิารณารายด้านดังนี้ 

  1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.837 - 0.939 

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.976 

  2. ด้านการการจัดการเรียนรู้ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.869-0.977 

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.978 

  3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.827 - 0.947 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.974 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสัมภาษณ์และสอบถามแนวทางพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิัย 

เรื่อง  ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียน 

 คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ชื่อผู้วิจัย  นายรณฤทธิ์ เด่นไชยรัตน์ นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  รศ.ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ 

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์   ...................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน  ...................................................................................................... 

วันเดือนปี ที่สัมภาษณ์ ...................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา...............................น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา.........................น. 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้เช่ียวชาญ เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิก 

ในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2. ผู้วจิัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง 

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ -   

หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม มี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความไว้วางใจ 

ความยุติธรรม และความกล้าหาญ ผูว้ิจัยได้นำมาจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทาง

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียน

คาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ขอขอบพระคุณอย่าสูงยิ่งที่ท่านให้ความอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

รณฤทธิ์ เด่นไชยรัตน์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม ดา้นความไว้วางใจ 

ให้มมีากขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันอย่างไร  

  (ความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกใหเ้ห็น

ถึงความมีศักดิ์ศรคีวามจงรักภักดีความเมตตากรุณา การมมีนุษยสัมพันธ์ความโปร่งใส 

จรงิใจ ความมั่นคงสม่ำเสมอในคำพูดและการกระทำ ความเป็นธรรม การใชว้ิจารณญาณ

ในการตัดสินใจ ความผูกพันและเต็มใจที่จะปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชา ตลอดจนให้โอกาส 

แก่ผูร้่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชา ในการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานและนำเสนอตลอดจน

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร) 
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......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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......................................................................................................................................... 
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 2. ท่านมแีนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ดา้นความกล้าหาญ 

ให้มมีากขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันอย่างไร  

  (ด้านความกล้าหาญ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน

คาทอลิกที่แสดงออกถึงการปฏิบัติ การตัดสินใจที่จะเอาชนะปัญหาอุปสรรค  

ความยากลำบากต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้ และเป็นคุณธรรมเสริมกำลังใจ ให้สามารถเอาชนะ

อุปสรรคที่เข้ามา มคีวามฉลาดทางอารมณ์ เป็นเครื่องมอืเพื่อบรรลุประโยชน์ต่อองค์กร 

และมีความพร้อมที่จะเผชิญหน้าต่อทุกสถานการณ์ ทำให้สถานการณ์ที่เลวร้าย 

กลับมาสู่ปกติ) 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 3. ท่านมีแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม ดา้นความยุติธรรม 

ให้มมีากขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันอย่างไร  

  (ด้านความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน

คาทอลิกที่แสดงออกถึงการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เคารพสิทธิของทุกคน และใช้

สติปัญญาในการตัดสินปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเที่ยงธรรมและเป็นธรรม  

ทั้งระหว่างบุคคลต่อบุคคล ระหว่างบุคคลต่อสังคม และบุคคลต่อองค์กร ซึ่งทำให้เกิด

ความสงบ ความเสมอภาพ ความร่วมมอื ความมั่นคงในองค์กร) 

......................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ช 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ

ครูผู้สอนโรงเรียนคาทอลิกในเครืออัครสังฆมณฑลท่าแร่ - หนองแสง  

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

                     ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

                     สาขาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 4   สัมภาษณ์ รศ.ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

                       ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา 

                       การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ภาพประกอบ 5  ดร.ส่องแสง ปรีดิ์ธอนันต์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงาน 

                      เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ภาพประกอบ 6 บาทหลวง ดร.เอกรัตน์ หอมประทุม เลขาธิการสภาการศกึษาคาทอลิก 

                     แห่งประเทศไทย 

 

ภาพประกอบ 7 บาทหลวงบัวทอง บุญทอด ผู้อำนวยการฝ่ายการศกึษาสังฆมณฑล   

                     อุดรธานี 
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ภาพประกอบ 8 ดร.ชรินดา พิมพบุตร รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                    ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

                    ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ภาพประกอบ 9 ดร.ธนกิจ ไชยมาดี ที่ปรึกษาประธานฝ่ายการศกึษาสังฆมณฑลอุดรธานี 
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ภาพประกอบ 10 นางสุภารัตน์ มะยัง ครูโรงเรียนเซนต์ยอแซฟนครพนม 

 

ภาพประกอบ 11 นางปิยะมาศ ศริิวงษ์ชัย ครูโรงเรยีนเซนต์ยอแซฟมุกดาหาร 
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ภาพประกอบ 12 นางจารุนันท์ เนวะมาตย์ ผูอ้ำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศกึษาเอกชน 

                      สำนักงานส่งเสริมการศกึษาเอกชนนครพนม 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



281 

ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล      นายรณฤทธิ์  เด่นไชยรัตน์ 

วัน เดือน ปีเกิด    วันเสาร์ ที่ 28 เดือน มกราคม พ.ศ. 2527 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   30 ถนนสุนทรวิจติร ตำบลหนองแสง อำเภอเมือง 

       จังหวัดนครพนม 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ผูแ้ทนผู้รับใบอนุญาต และผู้จัดการ 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนเซนต์ยอแซฟนครพนม อำเภอเมอืง  

       จังหวัดนครพนม 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2545   ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

       โรงเรียนเซนต์โยเซฟท่าแร่ อำเภอเมือง 

       จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2553   ปริญญาตรี หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) 

       สาขาวิชาปรัชญาและศาสนา วิทยาลัยแสงธรรม 

 พ.ศ. 2558   ปริญญาโท หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.)  

       สาขาวิชาเทววิทยาจริยธรรม วิทยาลัยแสงธรรม 

 พ.ศ. 2568   ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

       สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน ผูแ้ทนผู้รับใบอนุญาตและผู้จัดการ 

       โรงเรียนเซนต์ยอแซฟนครพนม  

       อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม 
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