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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดียิ่งจาก รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

และดร.ภญิโญ ทองเหลา กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ  

และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จ

เรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ 

ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี  

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล นางรำเพย ทินกระโทก นายพรประสิทธิ์ ศรีบุญไทย และนายอนุชิต  

รางศรี ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอืวิจัยครั้งนี้ 

เป็นอย่างดี และขอบคุณ นางสนม เสริฐผล ดร.พัชระ งามชัด นายสุชาติ พาอยู่สุข  

นายปรีชา อาจหาญ นายศาสตรา ทับชา นายอนุชติ รางศรี นางสุภาพร โคตรประทุม  

ที่กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนาทำให้งานวิจัยครั้งนี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี

เช่นกัน 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้ หลักการ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อกีทั้งให้การ

สนับสนุนและเป็นกำลังใจใหก้ับผูว้ิจัย 

และที่สำคัญที่สุด ขอขอบพระคุณบิดา มารดา ที่ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอื

ในทุก ๆ ดา้น คอยดูแล และให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา รวมทั้ง นักศึกษาปริญญาโท 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 24/2  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  
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II 

ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

    การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

    หนองคาย เขต 2 

ผู้วิจัย    พสธร พนิิจ 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  

    ดร.ภญิโญ ทองเหลา 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ 

หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในก ารวิจัย ประกอบด้วยผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ปีการศกึษา 2567 จำนวน 286 คน จากจำ นวน 104 โรงเรยีน 

กำหนดขนาดของกลุ่ มตัวอย่างโ ดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกนโดยใช้การสุ่ม 

แบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถาม มาตราส่ วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำ การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีอำนาจจำแนกอยู่ ระหว่าง 0.25 – 0.68 มีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.80 และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มคี่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.25 – 0.62 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.78 และแบบสัมภาษณ์สถิต ิ

ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน  

การทดสอบ t - test การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์  

และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 อยู่ในระดับมาก  
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III 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และขนาดโรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามลักษณะการเปิดสอน  

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง สถิตทิี่ระดับ .05  

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จำแนก ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และลักษณะการเปิดสอน โดยรวมไม่แ ตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลข องผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (r = .591)  

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถา นศกึษา จำนวน 3 ดา้นที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล ด้านการสื่อสารดิจทิัล และด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ในโลกดิจทิัล โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 47.70 และมีความคลาดเคลื่อน 

ของการพยากรณ์ +0.37  

  7. แนวทางการพัฒนาภ าวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารส ถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 สรุปได้ดังนี ้ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ผูบ้ริหารควร

สนับสนุนกฎหมายและนโยบายที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรมร่วมกันสร้าง

สังคมออนไลน์ที่ปลอดภัยและเป็นมิตร ด้านการสื่อสารดิจทิัล ผูบ้ริหารควรมีการสื่อสาร

ผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล และเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดี

ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในโลกดิจทิัล  

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำดิจทิัล  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
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ABSTRACT 

 This research aimed to examine, compare, and determine the relationship, 

identify predictive power, and establish guidelines for developing digital leadership 

affecting the effectiveness of school administration under Nong Khai Primary 

Educational Service Area Office 2. The sample consisted of 286 participants, including 

school administrators and teachers from 104 schools in the 2024 academic year. The 

sample size determination was done through the Krejcie and Morgan table and multi -

stage sampling. The data collection tools comprised interview forms and sets of 5 -

point rating scale questionnaires focusing on transformational leadership in the digital 

era of school administrators and the effectiveness of school administration, with 

discriminative power values ranging from 0.25 to 0.68 and from 0.25 to 0.62, and 

the reliability of 0.80 and 0.78, respectively. Statistics for data analysis included 

frequency, percentage, mean, standard deviation, t - test, and Pearson’s product -

moment correlation coefficient. 

 The results showed that:     

  1. The digital leadership of school administrators under Nong Khai 

Primary Educational Service Area Office 2 was at a high level.    

  2. The effectiveness of school administration under Nong Khai Primary 

Educational Service Area Office 2 was at a high level. 
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V 

  3. The digital leadership of school administrators under Nong Khai 

Primary Educational Service Area Office 2 showed no significant differences overall 

when classified by participants’ positions and school sizes. However, significant 

differences were found at the .05 level when classified by the types of programs 

offered.  

  4. The effectiveness of school administration under Nong Khai Primary 

Educational Service Area Office 3, classified by participants’ positions, school sizes, 

and types of programs offered, showed no difference overall.   

  5. The digital leadership of school administrators and the effectiveness of 

school administration under Nong Khai Primary Educational Service Area Office 2 had 

a positive relationship at the .01 level of significance (r = .591).  

  6. The digital leadership of school administrators, comprising three 

aspects, was able to predict the effectiveness of school administration under Nong 

Khai Primary Educational Service Area Office 2 at the .01 level of significance. The 

said variables included Ethical Use of Digital Technology, Digital Communication with 

the predictive power accounting for 47.70 percent and a standard error of estimate of 

+0.37.  

  7. The guidelines for developing school administrators’ digital leadership 

affecting the effectiveness of school administration under Nong Khai Primary 

Educational Service Area Office 3 encompass the following: Ethical Use of Digital 

Technology: Administrators should advocate for laws and policies that promote ethical 

technology use, fostering a safe and friendly online environment. Digital 

Communication: Administrators should effectively communicate through digital 

platforms and select appropriate technologies to optimize workflow. Building a Learning 

Culture in the Digital World: Administrators should serve as good role models by 

engaging in continuous learning and self - development in the digital world.  

 

Keywords:  Digital Leadership, Effectiveness of School Administration 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 แผนแม่บทการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจทิัล พ.ศ. 2566 - 2570 ได้กำหนดวิสัยทัศน์ 

ในการขับเคลื่อนประเทศไทย “สู่เศรษฐกิจดิจทิัลที่มพีลวัตรบนฐานของสังคมที่รูค้ิดรู้เท่า

ทันและกำลังคนที่สามารถปรับตัวและสร้างโอกาสจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล” 

โดยมียุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนากำลังคนสู่ยุคดิจิทัล เพื่อเพิ่มศักยภาพกำลังคนดิจิทัล 

และเพิ่มความตระหนักและทักษะด้านดิจิทัลเบือ้งตน้ผ่านการส่งเสริมการสร้างบุคลากร

และผูเ้ช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล โดยเริ่มตั้งแต่การพัฒนาทักษะการคิด 

เชงิตรรกะ (Computational Thinking) การเขียนโปรแกรม (Coding) การพัฒนาสิ่งประดิษฐ์

ดิจทิัลเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรูท้ักษะดิจิทัล  

เป็นต้น (สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจทิัล กระทรวงดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 

2560, หนา้ 1) 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึต้องพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลใหส้อดคล้องกับการปรับ

ทิศทางการศกึษา มวีิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า สามารถที่จะคาดการณ์ถึงสถานการณ์ 

การเปลี่ยนแปลงของการนำดิจทิัลมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการวางแผนดำเนินงาน 

อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีทักษะที่เหมาะสมเพื่อขับเคลื่อนองค์กร

และสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนและครู สามารถสื่อสาร และประชาสัมพันธ์

สถานศกึษาให้เป็นที่รู้จักผ่านสื่อสังคมออนไลน์ สามารถกระตุ้นหรอืเป็นผูน้ำด้านดิจทิัล 

มาใช้ในการสร้างสื่อนวัตกรรมทางการศกึษาอย่างมคีุณภาพ สามารถปรับเปลี่ยน

วัฒนธรรมของสถานศกึษาให้เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบดิจทิัล มคีวามคิดสร้างสรรค์ 

และจรยิธรรมทางดิจทิัล การพัฒนาและปรับตัวใหท้ันกับเทคโนโลยีจะช่วยใหส้ถานศกึษา

สามารถเติบโตและส่งเสริมการเรียนรูข้องนักเรียนให้สอดคล้องกับโลกยุคใหม่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพพร้อมทั้งส่งเสริมสมรรถนะครูและทักษะการเรียนรู้ของนักเรียนในศตวรรษ 
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ที ่21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ได้ตลอดชวีิต  

ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 ภาวะผูน้ำดิจทิัล เป็นพฤติกรรมของผูน้ำที่แสดงออกถึงการมคีวามรูค้วามเข้าใจ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารองค์การ มีวสิัยทัศน์และเป็นผูน้ำในการส่งเสริม

และสนับสนุนใหบุ้คลากรนำเทคโนโลยีมาบูรณาการในการสื่อสาร การสร้างสรรค์

นวัตกรรม และการทำงาน ภายในองค์กรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เนื่องจากการจัดการ

เรียนรู้และการบริหารจัดการศกึษาในยุคดิจทิัลมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู้้

และทักษะที่หลากหลาย ผูเ้รียนจะต้องใฝ่เรยีนรู้ เพื่อสร้างองค์ความรูใ้ห้ตนเอง ฝึกฝน 

การพัฒนาและต่อยอดองค์ความรูสู้่การสร้างสรรค์ผลงานผลติภัณฑ์ หรอืนวัตกรรมใหม่  

มีความไวเชิงเทคโนโลยีและสามารถประยุกต์ใช้เพื่อสร้างรายได้ในการดำรงชีวติหรือ 

การเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ (วนิดา สงิห์นอ้ย, 2562, หนา้ 23) ผู้บริหารสถานศกึษา 

จงึเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการเข้ามาพัฒนาด้านการศึกษา ขับเคลื่อนการพัฒนา 

การเรียนรูแ้ละนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

ดิจทิัล ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลจึงต้องก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ของเทคโนโลยี  เนื่องจากผู้บริหารเป็นกุญแจสำคัญในการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติ

และวัฒนธรรมภายในโรงเรียน มุ่งเนน้การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารจัดการ 

เพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียนและบุคลากรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงและบรรลุเป้าหมาย

องค์การ (Sheninger, 2019)  

 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาจงึเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร หรอืสถานศึกษา ถ้าผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีภาวะผูน้ำดิจทิัลสูงก็จะได้เปรียบในการแข่งขันอันจะนำไปสู่การบรรลุผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน การขับเคลื่อนสถานศกึษาใหม้ีความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม

ในยุคที่มคีวามผันผวน และการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการและเทคโนโลยี ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจึงจำเป็นต้องพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลใหส้อดคล้องกับการปรับเปลี่ยนทิศทาง

การศกึษา มีวสิัยทัศน์ที่ก้าวหนา้นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการตัดสินใจ วางแผนการ

ดำเนนิงานอย่างมปีระสิทธิภาพ กระตุ้นใหค้รูผู้สอนและผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา

และสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศกึษาอย่างมีคุณภาพ (สุชญา โกมลวานิช, 

2563, หนา้ 3) สอดคล้องกับผลการวิจัยที่ พบว่า ความสำเร็จของการเป็นองค์การ 

แห่งนวัตกรรมขึ้นอยู่กับภาวะผูน้ำ (leadership) องค์การที่จะประสบความสำเร็จในอนาคต  
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จะต้องเป็นองค์การที่สามารถทำให้บุคลากรในองค์การมคีวามผูกพันและความรับผดิชอบ 

ต่อองค์การ ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรม ซึ่งปัจจัยที่จะนำมาสู่การเป็น

องค์กรนวัตกรรม ที่ประสบความสำเร็จในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลานัน้ 

จำเป็นต้องมีผู้นำที่เป็นต้นแบบที่ดทีี่พรอ้มจะพลักดันและสนับสนุนทุกการเปลี่ยนแปลง 

(วัฒนชัย ศริิกาญ, 2560 หน้า 47) จากการศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษามีองค์ประกอบสำคัญประกอบด้วย 1) ด้านวิสัยทัศน์ 

ทางดจิทิัล 2) ด้านความรู้ทางดิจทิัล 3) ด้านการสนับสนุนการใชด้ิจทิัลในด้านการ

บริหารงาน 4) ด้านการสนับสนุนการใชด้ิจทิัลในด้านการจัดการเรียนการสอน  

5) ด้านจรยิธรรมในการใช้ดิจทิัล 

 การบริหารโรงเรยีนที่ดเีป็นรากฐานสำคัญของการศกึษา ช่วยยกระดับคุณภาพ

การเรียนการสอน พัฒนานักเรียน สนับสนุนครู และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ นอกจากนี้ยังส่งเสริมความร่วมมอืกับชุมชนและสังคม เพื่อให้โรงเรยีนสามารถ

ดำเนนิงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและยั่งยืน และจะส่งผลดตี่ออนาคตของเยาวชนและการ

พัฒนาประเทศโดยรวม การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลสามารถดูได้จากการทำงาน

ของ 4 ฝ่ายหลัก ได้แก่ ฝ่ายบริหารวิชาการ เน้นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและคุณภาพ 

การเรียนการสอน ฝ่ายบริหารบุคคล พัฒนาบุคลากรและสรา้งแรงจูงใจในการทำงาน 

ฝ่ายบริหารงบประมาณ บริหารจัดการการเงินและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ฝ่ายบริหารทั่วไป ดูแลโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสนับสนุน และความปลอดภัยของโรงเรยีน 

หากทั้ง 4 ฝ่ายดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนก็จะสามารถผลตินักเรียน 

ที่มคีุณภาพ พร้อมเผชิญกับความท้าทายในอนาคต และสร้างผลกระทบเชงิบวกต่อสังคม

ได้อย่างยั่งยืน 

 ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจึงตอ้งพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลใหส้อดคล้องกับการ 

เปลี่ยนทิศทางการศึกษา มีวิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า สามารถคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของ 

การศกึษาโดยนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการตัดสินใจและสามารถวางแผนการดำเนินงาน 

อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสื่อสารและประชาสัมพันธ์สถานศกึษาให้เป็นที่รู้จักกระตุ้นให้

ครูผูส้อนและผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาและสามารถร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ทางการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ สามารถปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศกึษาให้เป็น 

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ที่ส่งเสริมสมรรถนะครูและทักษะการเรียนรูข้องผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมี 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



4 

ประสิทธิภาพและสามารถเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องได้ตลอดชีวติ (สุชญา โกมลวานิช  

และคณะ, 2563, หน้า 636) สอดคล้องกับการขับเคลื่อนภารกิจงานด้านเทคโนโลยีดิจทิัล

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ที่มีหน้าที่หลักในจัดทำ

นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพืน้ที่การศกึษาให้สอดคล้องกับ

นโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานที่สำคัญคือ 

การประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษาในเขตพืน้ที่

การศกึษาดูแลรับผิดชอบการจัดการศกึษาในเขต พื้นที่การศกึษา จำนวน 3 อำเภอ ได้แก่ 

อำเภอโพนพิสัย อำเภอเฝา้ไร่ และอำเภอรันตวาปี กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมิน 

ด้านการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา มุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนอ่านได้ เขียนได้ คิดได้ ใช้เทคโนโลยี 

ในการจัดการศกึษา พัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรใหพ้ร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลก

ในศตวรรษที่ 21  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 จะต้องมีผูบ้ริหาร 

ที่เห็นความสำคัญของการศึกษา และพร้อมที่จะลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับ 

จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ ตระหนักถึงความสำคัญของการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้เท่าทันกับโลกยุคใหม่ โดยมุ่งเน้นการนำเทคโนโลยีมาใช้ 

ในการเรียนการสอนและการบริหารจัดการศกึษา เพื่อใหเ้กิดการเรยีนรู้ที่มีประสิทธิภาพ

และเข้าถึงได้อย่างทั่วถึง โดยมีผู้อำนวยการที่มีความสามารถในการจัดสรรทรัพยากร  

และการบริหารจัดการทั้งแผนการปฏิบัติงาน แผนงบประมาณ และแผนพัฒนาบุคลากร 

สำหรับโรงเรยีนซึ่งเป็นฐานในการพัฒนา จะต้องมผีูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามรู ้

ความสามารถและทักษะทางเทคโนโลยี สารสนเทศในการบริหารจัดการศกึษามีครูที่มี

คุณภาพและมีจำนวนเพียงพอต่อการจัดการศกึษาจะต้องมทีรัพยากรต่าง ๆ ที่จำเป็น 

และโรงเรียนจะต้องมกีระบวนการการบริหารจัดการศึกษาที่มคีวามคล่องตัว ทั้งการ

บริหารงานทั่วไป การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารบุคคล  

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 2566, หนา้ 12 - 36) 

 ดังนัน้ภาวะผูน้ำดิจทิัลซึ่งมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาโรงเรยีนใหท้ันสมัย  

เพิ่มคุณภาพการเรียนรู้ ลดความเหลื่อมล้ำ และสร้างโอกาสทางการศกึษา ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ หากมีการบริหารที่ดี จะช่วยใหร้ะบบการศกึษาก้าวทันโลกยุคดิจทิัล 

และตอบโจทย์ความตอ้งการของนักเรียนในอนาคต  
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 จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า การศกึษาสภาพปัญหาและแนวทางในการ

สร้างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เพื่อเป็นการพัฒนาองค์ความรูท้างการวิจัย และนำข้อมูล 

ที่ได้มาใช้เป็นเสนอแนวทางในการสร้างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

คำถามของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนอยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และลักษณะ 

การเปิดสอน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และลักษณะการเปิดสอน 

แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 
  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์ หรอืไม่อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 
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  7. แนวทางภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  

ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และลักษณะการเปิดสอน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และลักษณะ 

การเปิดสอน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 
  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
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สมมตฐิานของการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตัง้สมมตฐิานการวิจัยดังนี้ 
  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 
  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก 
  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และลักษณะ 

การเปิดสอน มีความแตกต่างกัน 
  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และลักษณะการเปิดสอนต่างกัน 

มีความแตกต่างกัน 
  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้านมีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 
 

ความสำคัญของการวจิัย 
 

  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ในครั้งนี ้ 

จะเกิดประโยชน์ต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ทำให้ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดในการไป

ประกอบกระบวนการจัดการศกึษาอย่างมีระบบ เพื่อช่วยใหโ้รงเรียนมีประสทิธิภาพมากขึ้น 
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  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 เพื่อประกอบการพิจารณาในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารให้เกิดประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนต่อไป 

  3. ผลการวิจัยทำให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่บุคลากรทุกฝ่ายได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอน นักเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ในการใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนา ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

ให้เกิดประสทิธิผลโรงเรียนต่อไป 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

ผูว้ิจัยได้กำหนด ขอบเขตของการวจิัยดังต่อไปนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   1.1 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งที่จะศึกษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ เอกสารทางวิชาการและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำของ กันตชาติ กุดนอก (2565, หนา้ 37); ภริมณ ซึมกระโทก 

(2565, หนา้ 45); ภัทรณดา เผือกผ่อง (2565, หน้า 59); ณัฏฐิตา สงค์แก้ว (2565,  

หนา้ 31); ณัฐธิดา ทิศาภาค (2565, หนา้ 40); รุจาภรณ์  ลักษณะ (2565, หนา้ 44);  

วรวุฒิ ไชยสัตย์ (2566, หน้า 44); พิมพิลา อำนาจ (2566, หนา้ 37); ไอรดา นรสาร  

(2566, หนา้ 33); ประจักษ์ เชือ้คำจันทร์ (2567, หน้า 23); CASTLE (2009, p. 84); 

NETS-A (2009, pp. 1 - 2) สรุปได้ว่าภาวะผูน้ำทางดจิิทัลไว้ 6 ด้าน ดังนี้ 

    1.1.1 ด้านวิสัยทัศน์ทางดิจทิัล 

    1.1.2 ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

    1.1.3 ด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

    1.1.4 วิถีการเรียนรู้เชิงดิจทิัล  

    1.1.5 การสื่อสารดิจทิัล 
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    1.1.6 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล 

  1.2 ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีนตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจ 

การบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หน้า 6) 

ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ฝ่ายได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 

3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานทั่วไป 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

ปีการศกึษา 2567 จำนวน 1,102 คน จาก 104 โรงเรียน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา   

จำนวน 104 คน และครูผูส้อน จำนวน 998 คน (ข้อมูล 10 มถิุนายน 2567, สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2, 2567) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ปีการศึกษา 

2567 และกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43)  

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 285 คน โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Random 

Sampling) ทั้งนีผู้ว้ิจัยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 286 คน เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 73 คน และครูผูส้อน จำนวน 213 คน รวมจากโรงเรียน 104 โรงเรียน วิธีการได้มา

ของกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

    2.2.1 สุ่มโรงเรยีนโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random 

Sampling) ใช้ขนาดโรงเรยีนเป็นช้ัน (Strata) ในการสุ่ม ได้โรงเรียนขนาดเล็ก รอ้ยละ 70

โรงเรียนขนาดกลาง ร้อยละ 70 และโรงเรียนขนาดใหญ่ รอ้ยละ 100 โดยเป็นโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 44 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 28 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 

จำนวน 1 โรงเรียน ได้โรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่มจำนวน 73 โรงเรียน  

    2.2.2 เลือกบุคลากรในสถานศกึษา 

     2.2.2.1 ผู้บริหารสถานศกึษา ใชก้ารเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการ 
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สถานศกึษา หรอืรักษาราชการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ที่ได้รับเลือกเป็น

โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโดยเป็นโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 44 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 

จำนวน 28 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 1 โรงเรียน ได้ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จำนวน 104 คน 

     2.2.2.2 ครูผูส้อน ใชก้ารสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 

Sampling) ในโรงเรยีนที่ได้รับเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยสุ่มโรงเรยีนแยกตามอำเภอ และแยก

ตามขนาดโรงเรยีน กำหนดเป็นครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 44 โรงเรียนอัตรา  

1: 2 โรงเรียน รวมทั้งหมด 88 คน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 28 โรงเรียนอัตรา  

1: 4 โรงเรียน รวมทั้งหมด 112 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 1 โรงเรียนอัตรา  

1: 13 โรงเรียน รวมทั้งหมด 286 คน ได้ครูผู้สอน จำนวน 213 คน โดยมีรายละเอียด

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังตาราง 7 และ 8  
 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดตัวแปรอิสระและตัวแปรตามดังนี้ 

    3.1  ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      3.1.1.2 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

      3.1.2.1 ขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

     3.1.3 ลักษณะการเปิดสอน 

      3.1.3.1 ระดับประถมศึกษา  

      3.1.3.2 ระดับขยายโอกาสทางการศกึษา  

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 ภาวะผู้นำทางดจิทิัล ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 ด้าน 

      3.2.1.1 ด้านวิสัยทัศน์ทางดิจทิัล 

      3.2.1.2 ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

      3.2.1.3 ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 
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      3.2.1.4 วิถีการเรียนรูเ้ชิงดิจิทัล 

      3.2.1.5 การสื่อสารดิจทิัล 

      3.2.1.6 การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ในโลกดิจทิัล 

     3.2.2 ประสิทธิผลโรงเรยีนซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 

      3.2.2.1 การบริหารงานวิชาการ 

      3.2.2.2 การบริหารงานงบประมาณ 

      3.2.2.3 การบริหารงานบุคคล 

      3.2.2.4 การบริหารงานทั่วไป 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ผูว้ิจัยได้ยึดกรอบแนวคิดขอบข่ายภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัล 6 ด้านจากการ

สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา คือ 1) วิสัยทัศน์ 

ทางดจิทิัล 2) การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 3) จรยิธรรมในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 4) วิถีการเรียนรูเ้ชิงดจิทิัล 5) การสื่อสารดิจทิัล 6) การสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



12 

 
ภาวะผู้นำทางดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

1. วิสัยทัศน์ทางดิจทิัล 

2. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้ 

เทคโนโลยีดิจทิัล 

3. จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

4. วิถีการเรียนรู้เชิงดิจทิัล  

5. การสื่อสารดิจทิัล 

6. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล 
 

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต  

 พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

   1. การบริหารงานวิชาการ 

   2. การบริหารงานงบประมาณ 

   3. การบริหารงานบุคคล 

   4. การบริหารงานท่ัวไป 

 

 

           ตัวแปรอิสระ                                              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 ในการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผูว้ิจัย 

ได้กำหนดนิยามศัพท์ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัล หมายถึง กระบวนการหรอืความสามารถ  

หรอืพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนใชอ้ิทธิพลและอำนาจที่มกีระตุน้ให้บุคลากรในหน่วยงาน

ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ กระตอืรอืร้นและเต็มใจ โดยผูน้ำมีวสิัยทัศน์ มีความรู้ 

ความสามารถในการนำกระบวนการทางดิจทิัลมาใช้อย่างเหมาะสม 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร  

 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  2. ครูผูส้อน 

ขนาดโรงเรยีน 

  1. ขนาดเล็ก 

  2. ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

ลักษณะการเปิดสอน 

  1. ประถมศึกษา 

  2. ขยายโอกาสทางการศึกษา 
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   1.1 วิสัยทัศน์ทางดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง

การดำเนินงานทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา สามารถสร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมให้คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถ

เรียนรู้ พัฒนาตนเอง กำหนดเป้าหมาย วางแผน และสร้างวิสัยทัศน์ที่ดใีนการทำงาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1.2 การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู ้และการสอนสามารถบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปกับการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ พัฒนาตนเอง สร้างนวัตกรรมที่เป็นเครื่องมอืในการใช้ในห้องเรียน

ได้อย่างเหมาะสม และเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนใหม้ากขึ้น 

   1.3 จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลด้วยความรู้ 

ความเข้าใจมีความรับผดิชอบต่อสังคม สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 

ที่ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ รู้จักกฎหมายลิขสิทธิ์ ในการใชง้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

   1.4 วิถีการเรียนรูเ้ชิงดิจทิัล หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพัฒนาทักษะของครูและบุคลากรทางการศกึษารวมถึง

ตัวผูเ้รียนใหส้ามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแก้ไขปัญหาการใช้ขอ้มูล

ข่าวสารการสื่อสาร เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป 

   1.5 การสื่อสารดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำที่แสดงออกถึงการมี

ความรูค้วามสามารถในการสื่อสารโดยใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อการสื่อสารกับนักเรียน 

ครู บุคลากรและชุมชน ให้มีความเข้าใจร่วมกันโดยอาศัยเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่ทันสมัย 

ทำให้เกิดความเชื่อมั่นในองค์กรและผูท้ี่ติดต่อสื่อสาร 

   1.6 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล หมายถึง การสร้าง

บรรยากาศสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการใช้งานเทคโนโลยี ไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียน 

การสอน การบริหารงานให้ด้านต่าง ๆ โดยใช้เทคโนโลยีอย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็น

วัฒนธรรมองค์กร โดยสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศกึษารวมถึงนักเรียน 

ได้ใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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  2. การบริหารงานโรงเรียน หมายถึง การบริหารโรงเรียนที่มีประสทิธิผล

ต้องอาศัยการวางแผนที่รอบคอบ การดำเนนิงานที่โปร่งใส และการตดิตามประเมินผล

อย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการจัดการทั่วไป เพื่อให้

โรงเรียนสามารถพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพ และตอบสนองต่อเป้าหมายทางการศกึษา

อย่างแท้จริง 

   2.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการวางแผน พัฒนา 

ควบคุมภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนที่ก่อให้เกิดการเรยีนรู้และการศกึษา

ของนักเรียนใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู ้การวัดผลประเมินผล การใชส้ื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู ้การวิจัย 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู ้และการจัดทำโครงการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ 

ตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษา 

   2.2 การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง กระบวนการวางแผน จัดสรร 

ควบคุม และประเมินผลการใชท้รัพยากรทางการเงินของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ

และความคุ้มค่าสูงสุด รวมถึงการบริหารกิจกรรมขององค์กรใหถู้กต้องตามระเบียบ 

และได้ประโยชน์สูงสุด และต้องจัดทำแผนเสนอของบประมาณ จัดทำแผนกลยุทธ์จัดทำ

แผนงบประมาณในการคำนวณค่าใชจ้่าย และจัดสรรทรัพยากรตามโครงการเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

   2.3 การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการวางแผน คัดเลือก 

พัฒนา ดูแล และประเมินผลบุคลากรในองค์กรหรือสถานศกึษา และประเมินผล 

การปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร ทั้งนี้ เพื่อดำเนินการด้านการบริหารบุคคลใหเ้กิด 

ความคล่องตัว อสิระ ภายใต้กฎระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาลสถานศกึษา 

สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนอง ภารกิจของสถานศกึษา โดยยึดหลักพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

   2.4 การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การจัดระบบบริหารองค์กร 

การให้บริการ การบริหารงานอื่น ๆ เกี่ยวกับสถานศกึษา และนักเรียน งานสารบรรณ  

งานเกี่ยวกับการเงนิของสถานศกึษางานเกี่ยวกับอาคารสถานที่ โดยมีบทบาทหลักในการ

ประสานส่งเสริม สนับสนุน และการอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษา

ทุกรูปแบบ 
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  3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน หมายถึง ผลของความสำเร็จในการ

ดำเนนิงานของ โรงเรียนที่เป็นตัวชีใ้ห้เห็นถึงความสำเร็จตามขอบข่ายการบริหาร 

งานโรงเรียน ทั้ง 4 งานคือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการ บริหารงานบริหารทั่วไป ของโรงเรียนทั้งระบบ ทั้งปัจจัย

ป้อนเข้ากระบวนการเพื่อสิ่งมุ่งหวังถึงผลสำเร็จและผลสำเร็จนั้นได้มาโดยการใช้ทรัพยากร

น้อยที่สุด การดำเนินการ เป็นไปอย่างประหยัด และบรรลุผลตามเป้าหมาย  

หรอืวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

  4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของขา้ราชการครู  

และบุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน 

   4.1  ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษา หรอืผูร้ักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ

สถานศกึษา หรอืรองผู้อำนวยการสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ปีการศกึษา 2566 

   4.2. ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการ 

เรียนการสอนในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย 

เขต 2  

  5. ขนาดโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนจำแนกตามจำนวนของ 

นักเรียน โดยโรงเรยีนที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  

ปีการศกึษา 2566 ซึ่งแบ่งออกได้เป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน จำนวน 119 คน 

ลงมา 

   5.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 

120 - 719 คน 

   5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 

720 – 1,679 คน 

  6. ลักษณะการเปิดสอน หมายถึง รูปแบบหรอืประเภทของหลักสูตร 

ที่สถานศึกษาเปิดสอนให้กับผูเ้รียน โดยพิจารณาจากระดับการศกึษา รูปแบบการจัดการ

เรียนการสอน และประเภทของสาขาวิชาหรอืหลักสูตรที่มกีารเปิดสอน 
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   6.1 ระดับประถมศกึษา หมายถึง เป็นการศกึษาภาคบังคับที่มุ่งให้ผู้เรยีน

มีความรูค้วามสามารถขั้นพื้นฐาน โดยใช้เวลาเรียน 6 ปี (ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง 

ประถมศึกษาปีที่ 6)  

   6.2. ระดับขยายโอกาสทางการศกึษา หมายถึง โรงเรียนที่เปิดทำการ

เรียนการสอนในระดับช้ันอนุบาล 1 ถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 หรอืโรงเรียนที่เปิดทำการเรียน

การสอนในระดับประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 โดยการที่ผูว้ิจัยนำเอาตัวแปรภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ที่มคี่าอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวมมาศึกษาแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสรา้งเพือ่สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน พิจารณาให้ข้อเสนอแนะแนวทางการ 

พัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้นำผลการสัมภาษณ์ 

มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เนื้อหาและนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตฟื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

โดยมีรายละเอียด หัวข้อที่จะนำเสนอตามลำดับดังนี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   1.3 ความหมายของภาวะผู้นำดิจทิัลผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.4 ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจทิัลผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.5 องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจทิัลผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   2.2 ความสำคัญของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   2.3 ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียน 

  3. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2  

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  สิรกิร ไชยราช (2562, หน้า 52) กล่าวว่า กระบวนการของบุคคลที่ใช้

บทบาทของความเป็นผู้นำหรอืกระบวนการในการใชค้วามพยายามด้วยวาทะการ  

และกระบวนการสื่อสารความคิดให้เกิดการเห็นคล้อยตามเพื่อให้ได้การยอมรับและมีการ

โน้มนา้วใจ และจูงใจผูต้าม ให้ปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

สะท้อนถึงจุดมุ่งหมายที่มรี่วมกันของทุกฝ่าย เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จและบรรลุเป้าหมาย

ของกลุ่มหรอืองค์การตามที่กำหนดไว้ร่วมกัน 

  สุนทร โคตรบรรเทา (2562, หนา้ 20) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นพฤติกรรม

และกระบวนการ ที่ทำให้ผูอ้ื่นเปลี่ยนและละทิง้ความสนใจของตนเอง แล้วหันมาปฏิบัติ 

ตามเป้าหมายของกลุ่มโดยการหล่อหลอมแนวคิดใหม่ การให้คำปรึกษา การแนะนำ  

การชักชวน และการกระทำ เชิงสัญลักษณ์ ซึ่งดลใจและให้ความหมายแก่ผูอ้ื่น  

เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

  จติิมา วรรณศร ี(2563, หน้า 139) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นคุณลักษณะ 

ของบุคคลที่ม ีอทิธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่ม สามารถจูงใจให้บุคคลอื่นยอมรับและดำเนินการ

ให้สำเร็จตามเป้าหมายที่ ต้องการ 

  สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 41) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการที่ผู้นำ สามารถโน้มน้าวใจผู้ตาม ผู้ร่วมงาน หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา ให้มีความ

ร่วมมอืร่วมกันใจกันดำเนนิงาน ต่าง ๆ ให้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  ธีรศักดิ์ อุปรมัย อุปไมยอธิชัย และ สุชาติ บางวิเศษ (2563, หนา้ 58 - 59) 

กล่าวว่า ภาวะ ผูน้ำ (Leadership) หรอืความเป็นผูน้ำจะต้องมบีุคลิกภาพพิเศษที่จะบังคับ

บัญชาผูอ้ื่นได้ โดยอาศัย อำนาจหน้าที่ (Authority) จากตำแหน่ง และอำนาจบารมี (Power) 

ที่ได้จากตัวของเขาเองเป็น เครื่องมอื และสามารถจะสร้างอทิธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

ให้มคีวามเชื่อยอมร่วมมอืหรอืยอมรับ ในตัวของเขาได้ ไม่ว่าจะเป็นบุคลิกภาพลักษณะของ

ความเป็นผู้นำ ความรู้ ความสามารถ ความคิด ริเริ่ม การตัดสินใจ การมีปฏิสัมพันธ์  

และสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อใหบ้รรลุถึงจุดมุ่งหมาย 

ของกลุ่มหรอืขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 
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  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564, หนา้ 41) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นการมี

ปฏิสัมพันธ์ ที่ไม่หยุดนิ่งของกระบวนการ 3 อย่างที่มคีวามเกี่ยวเนื่องและมีอทิธิพลต่อกัน 

ได้แก่ ผูน้ำ (Leaders) ผูต้าม (Follows) และสถานการณ์ (Situations) นำไปสู่ความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติและบรรลุผล ตามเป้าหมาย 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มคีวามสัมพันธ์ 

หรอืมีอทิธิพลระหว่างผู้นำและผู้ตาม โดยผูน้ำจะต้องมีความสามารถในการโน้มน้าวใจ 

ผูร้่วมงาน หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ร่วมมอืร่วมใจกันในการดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ  

ให้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย และเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง กล้าคิด กล้าตัดสินใจ 

สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ได้ระหว่างการทำงาน และสามารถสร้างแรงบันดาลใจ

ให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อให้องค์การเกิดผลลัพธ์ในทางที่ดีตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  การศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำนักวิชาการจะกล่าวถึงพฤติกรรมของผูน้ำ  

การพัฒนาภาวะผูน้ำ ลักษณะผูน้ำที่ประสบผลสำเร็จ และอีกอย่างหนึ่งที่นักวิชาการ 

มักจะกล่าวถึงก็คือความสำคัญ ของภาวะผูน้ำเพราะจะทำให้ผู้นำได้ตระหนักถึงภาวะผู้นำ  

อันจะส่งผลไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย ที่ตัง้ไว้ ผู้วิจัยของเสนอดังนี้ 

   สุชาติ พันธ์ก้อม (2563, หน้า 22) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญต่อ

กระบวนการเชิงบริหารทุกระบบ ทุกงาน ซึ่งเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของผูน้ำให้เต็ม

ความสามารถใหเ้กิดพลังอิทธิพลในการครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงานให้ร่วมมอื 

ร่วมใจในการปฏิบัติงาน ทั้งยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ผู้นำเกิดบารมี ได้ความเชื่อม่ัน  

ความนับถือ กำลังใจ ความอบอุ่นในการรวมทีมหรอืกลุ่มดำเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย 

ที่วางไว้ 

   ธีรศักดิ์ อุปรมัย อุปไมยอธิชัย และ สุชาติ บางวิเศษ (2563, หนา้ 60 -

64) กล่าวว่า ความเป็นผูน้ำมีความสำคัญต่อการขับเคลื่อนองค์การไปสู่ความสำเร็จ  

และด้วยเหตุนี้องค์การทุกประเภทไม่ว่าจะเป็นองค์การภาครัฐหรอืเอกชน องค์การ 

ที่แสวงหาผลกำไรหรอืไม่แสวงหาผลกำไร จึงต้องการได้มาหรือพัฒนาบุคลากรของตน 

ให้เป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ 

   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564, หนา้ 42) กล่าวว่า ความสำคัญของ

ภาวะผูน้ำที่มใีน องค์การที่มีทั้งในผู้นำและผูต้ามขององค์กรนั้นสามารถนำพาองค์กรไปสู่ 
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ความสำเร็จทั้งในองค์กรของ ตนเองและองค์กรอื่น จนขยายสู่องค์การระดับประเทศ 

ซึ่งต้องอาศัยการมีภาวะผู้นำทั้งสิน้ 

   สรุปได้ว่า กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือมากกว่า พยายามใช้

อิทธิพลของตนหรอืกลุ่มตน กระตุ้น ช้ีนำ ผลักดันให้บุคคลอื่นหรอืกลุ่มบุคคลอื่น 

มีความเต็มใจ และกระตอืรือร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามตอ้งการโดยมีความสำเร็จ 

ของกลุ่มหรอืองค์กรเป็นเป้าหมาย 

 3. ความหมายภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ความเจรญิก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี ซึ่งเกิดจากสติปัญญาของมนุษย์  

ทำให้บริบทของการจัดการศกึษาต้องปรับตัวใหท้ันกับสถานการณ์ ซึ่งเป็นวิถีใหม่ของโลก 

ปัจจุบันที่มีนวัตกรรมเกิดขึน้มากมายที่เป็นโลกของดจิทิัล การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วนี้ ผู้นำที่ดจีะต้องมีภาวะผูน้ำ ที่สามารถนำพาองค์กรใหด้ำรงอยู่ได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้องมภีาวะผูน้ำ ซึ่งเป็นความสามารถด้านอิทธิพลต่อบุคคลอื่น 

หรอืกลุ่มอื่น เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายโดยใช้กระบวนการต่าง ๆ  

และนักวิชาการ ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำดิจทิัลเอาไว้ต่าง ๆ กันหลายทรรศนะดังนี้ 

   กัญญารัตน์ สุขแสน (2563, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหาร หมายถึง ผูน้ำที่มสีรรถนะหลักด้านการพัฒนาการเรียนรูท้ี่สามารถ

มองเห็นการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจากสถานการณ์ในปัจจุบัน 

   จารุนันท์ ผิวผาง (2564, หน้า 99) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผูบ้ริหาร หมายถึง ทักษะ ความสามารถ วิธีการ และคุณลักษณะส่วนตัว 

ของผู้บริหาร พร้อมรับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

กล้าตัดสินใจให้ความสำคัญกับการปฏิรูปและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ใหก้ับองค์การ  

และสามารถโน้มน้าว จูงใจหรอืชีน้ำให้บุคคลอื่นเข้าใจและปฏิบัติงานร่วม เพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายอย่างมี ประสิทธิภาพ 

   กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 30) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน ที่แสดงออกถึง

การดำเนินงานในสถานศกึษา สามารถ ประยุกต์เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารงานใน

โรงเรียนทุก ๆ ดา้นสนับสนุนครูและ บุคลากรในการเชื่อมโยง สร้างและใช้ระบบเทคโนโลยี

ดิจทิัลสำหรับการปฏิบัติงานในการ เรียนรู้และการสอน เตรยีมความพร้อมและให้ความ
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ช่วยเหลอืครูในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล สำหรับการวัดผลนักเรียนและวิเคราะห์ขอ้มูล

นักเรียน ใช้ขอ้มูลนักเรียนในการปรับปรุงการสอน ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลใหแ้ก่ครูและบุคลากร 

   ชัดสกร พกิุลทอง (2565, หน้า 181) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลโรงเรียน หมายถึง ผู้นำที่มีวสิัยทัศน์ ค่านิยมและทิศทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  

มีความ สามารถในการคาดการณ์ มีการตัดสินใจตามความเชื่อและค่านิยมของตนเอง 

โดยคำนึงถึง ผลประโยชน์ขององค์กรเป็นสำคัญ รวมทั้งมกีารส่งเสริมให้บุคลากร 

ใช้เทคโนโลยี อุปกรณ์ สื่อสารต่าง ๆ ในการพัฒนางานในหน้าที่ มีความยืดหยุ่น 

และสามารถปรับเปลี่ยนการ ดำเนนิงานใหเ้หมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

   วรวุฒิ ไชยสัตย์ (2566, หน้า 33) ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของผูบ้ริหาร โรงเรียน ที่แสดงออกมาให้ผู้เกี่ยวข้อง

รับรู้ถึงการมีวสิัยทัศน์มีทักษะความสามารถ เทคโนโลยีดจิทิัลรอบด้าน ในการบริหารงาน 

ที่สามารถสร้างความเชื่อม่ัน สรา้งแรงจูงใจ ในการทำงาน มีความคิดสร้างสรรค์ทันต่อ

สถานการณ์โลกวิถีใหม่ สามารถประยุกต์และบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลมาเป็นส่วนหนึ่ง

ของการบริหารจัดการศึกษา มกีารอำนวย ความสะดวก ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร 

ให้สามารถใช้สื่อ นวัตกรรมด้วยรูปแบบที่ หลากหลาย ในการสร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์

ร่วมกันทั้งภายในและภายนอก สถานศกึษา รวมถึงการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน 

ที่เหมาะสม สามารถตัดสินใจแก้ไข ปัญหาได้ในทุกสถานการณ์อย่างรวดเร็ว 

และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรม อันดีงามและการสร้างบรรยากาศ 

ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้บนโลกยุคดิจทิัลอย่างเป็น ระบบและมีคุณภาพตามมาตรฐาน

ที่กำหนดไว้ 

   Flanagan, Jacobson (2003, p. 130) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที่มภีารกิจต่อนักเรียนเป็นความแน่วแน่มั่งคงต่อภารกิจ 

ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับนักเรียน โดยมีการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม  

มีวสิัยทัศน์ที่กำหนดให้มีการใชเ้ทคโนโลยีสำหรับการศึกษา 

   Stodd (2014, p. 19) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำดิจิทัล หมายถึง 

รูปแบบของการเป็นผูน้ำที่ทำหน้าที่เช่ือมช่องว่าง ระหว่างองค์กรที่เป็นทางการ 
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และกึ่งทางการ ให้มีปฏิสัมพันธ์กับสังคมที่เกี่ยวข้อง จัดเป็นรูปแบบของผู้นำที่สำคัญในยุคนี้

ที่องค์การตอ้งประสบกับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทำให้การบริหารงานจำเป็นต้องมี

ความ คล่องตัวรับกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 

   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง 

กระบวนการหรอืความสามารถ หรือพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้อิทธิพลและอำนาจ 

ที่มกีระตุน้ให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ กระตอืรอืร้นและเต็มใจ โดยผู้นำ

มีวสิัยทัศน์ มีความรู ้ความสามารถในการนำกระบวนการ ทางดิจทิัลมาใช้อย่างเหมาะสม 

 4. ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

  สภาพการณ์ปัจจุบันที่มกีารเปลี่ยนแปลงไปของโลกในยุคดิจทิัล โดยเฉพาะ

ในส่วนที่กระทบต่อการบริหารสถานศกึษา ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารการศกึษา 

ผูเ้รียนรู้ในยุคดิจทิัล หากผู้มีส่วนรับผดิชอบโดยตรงขาดความรูค้วามเข้าใจการ 

เปลี่ยนแปลงนี ้และไม่ได้จัดการเรียนรูใ้ห้เหมาะสมกับผู้เรียนจะทำให้ผูเ้รียนขาดความ 

เข้าใจในการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจทิัล บทบาทของนักบริหารการศกึษาในยุคดิจทิัล 

จะต้องสามารถอำนวยการ สนับสนุน ส่งเสริมและเข้าร่วมการแข่งขันขัน้สูง ท่ามกลาง

กระแสโลกาภิวัตน์ (Globalization) ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการเมอืง ซึ่งอยู่ภายใต้ 

เงื่อนไขการปรับเปลี่ยนการแข่งขันเพื่อการสร้างขอ้ได้เปรียบ ซึ่งความสำคัญของภาวะผูน้ำ

ดิจทิัล ตามทัศนะของนักวิชาการ ประกอบด้วยดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2542, หน้า 37 - 38)  

สรุปได้ว่าพระราชบัญญัติการศกึษา พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 แก้ไข 

เพิ่มเติมฉบับที่ 3 พ.ศ. 2560 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 พ.ศ. 2562 สาระที่เกี่ยวข้องกับการ 

พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาตามมาตราต่าง ๆ ของพระราชบัญญัติการศกึษา 2542 

แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 4 ในหมวด 9 เทคโนโลยีการศกึษาในมาตรา 63 ถึงมาตรา 69  

ที่มสีาระสำคัญเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา โดยรัฐต้องจัดสรรคลื่นความถี่ สื่อตัวนํา 

และโครงสร้างพื้นฐานอื่นที่จําเป็นเพื่อใชป้ระโยชน์สำหรับการศกึษา ส่งเสริมให้มกีารผลิต

และพัฒนาแบบเรียน ตํารา หนังสือทางวิชาการและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ให้มกีารพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลติและผูใ้ช้เทคโนโลยีทาการศกึษา เพื่อใหม้ีความรู้ 

ความสามารถและทักษะในการผลิตรวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ 

และประสิทธิผล นอกจากนี้รัฐต้องส่งเสริมให้มกีารวิจัยและพัฒนาการผลิตและการพัฒนา 

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา รวมทั้งการตดิตามตรวจสอบและประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยี 
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เพื่อการศกึษาให้เกิดการใช้ที่คุ้มค่าเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ของคนไทย รวมทั้งการ 

ประเมินคุณภาพและประสิทธิผลของการผลติและการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

เทคโนโลยีสารสนเทศจงึเป็นสิ่งที่จำเป็นในยุคปัจจุบันเป็นยุคที่หน่วยงานต่าง ๆ ต้องใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศในการทำงาน การบริหารงานและการตัดสินใจ เพื่อให้เกิด 

ประสิทธิภาพ นับตั้งแต่การผลติการจัดเก็บ การประมวลผล การเรียกใช้และการสื่อสาร 

สารสนเทศ ตลอดจนการแลกเปลี่ยนและการใชท้รัพยากรสารสนเทศร่วมกันให้เกิด 

ประโยชน์อย่างเต็มที่ ดังนัน้เทคโนโลยีสารสนเทศ จงึเข้ามามีบทบาทมากในการบริหารงาน 

ในสถานศกึษา เพราะจะทำให้การปฏิบัติงานในทุกระดับบรรลุเป้าหมายได้ตาม 

วัตถุประสงค์ของผู้บริหารที่วางนโยบายและแผนเอาไว้เพื่อที่จะพัฒนาระบบงานให้มีความ 

ทันสมัยและรวดเร็ว โดยนำเอาเทคโนโลยี เข้ามาเป็นเครื่องมอือำนวยความสะดวกในการ 

บริหารจัดการในด้านต่าง ๆ 

   จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 257) ได้สรุปว่า ยุคดิจิทัลเป็นยุคนำ

เทคโนโลยีของโลกสมัยใหม่ที่เต็มไปด้วยความเร็วของการเปลี่ยนแปลง การมุ่งไปสู่การ 

พัฒนาศักยภาพ คุณภาพ และประสิทธิภาพสูงสุดของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ เป็นสิ่งที่

ต้องการให้เกิดการยอมรับในองค์กร ความท้าทายของผูน้ําในยุคศตวรรษที่ 21 จึงให้ 

ความสำคัญกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่สามารถนําพาองค์กรใหบ้รรลุเป้าประสงค์ 

พบกับความสำเร็จตามเป้าหมายหรอืวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ สถาบันทางการศกึษาต้อง 

เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันเช่นเดียวกับองค์กรอื่น ๆ ทำอย่างไรที่จะให้ 

สถาบันการศึกษาสามารถคงความมีคุณค่า มคีุณภาพ เพิ่มสมรรถนะ ในการพัฒนาคน  

ให้มขีีดความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน การสร้างผูน้ําการ 

เปลี่ยนแปลง (Change Agent) ของสถานศกึษาจงึเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง ในยุคดิจทิัล  

ที่สามารถเก็บข้อมูลและนําข้อมูลมาใช้ได้อย่างไม่จํากัด ผู้นําในยุคนีต้้องมีความสามารถ 

ในการนําข้อมูลเหล่านั้นมาใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์กรตั้งแต่การปฏิบัติการ วันต่อวัน 

(Day-to-Day Operation) ไปจนถึงการวางกลยุทธ์ กำหนดวิสัยทัศน์ ต้องมคีวามเข้าใจ  

ในเทคโนโลยีและกลยุทธ์ ทีส่นับสนุนเป้าหมายขององค์กรทั้งระยะสั้นและระยะยาว  

ที่ตอ้งการการตัดสินใจที่รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

   จรีะนันท์ มูลมาตร (2564, หนา้ 26) ได้สรุปว่า ผู้บริหารสถานศกึษาที่มี 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล เป็นผูท้ี่มวีิสัยทัศน์สามารถนำเทคโนโลยีมาพัฒนาสถานศกึษาเหมาะสม 

กับบุคลากรสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา มคีวามเข้าใจในความก้าวหน้าของ 
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เทคโนโลยี ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมเรยีนรู้การนำแพลตฟอร์มมาใช้ในการ 

บริหารเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้นำที่ใชก้ารสั่งการมาเป็นการโค้ชและให้คำแนะนำ  

มีความยืดหยุ่นในการบริหารงานใช้เทคโนโลยีมาเพื่ออำนวยความสะดวกและสร้าง 

สารสนเทศที่ใช้ร่วมกันได้ในหลายกลุ่มงานของสถานศกึษา ไม่สร้างภาระแก่บุคลากร  

และผูท้ี่เกี่ยวข้อง สามารถนำสารสนเทศที่ได้มาปรับปรุงและใช้ประโยชน์อย่างเป็นระบบได ้

   พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 32 - 33) กล่าวไว้ว่าความสำคัญ

ของภาวะผูน้ำดิจทิัล หมายถึง การเปลี่ยนแปลงความรับผดิชอบของผูน้ำที่มี ภาวะผูน้ำ 

และเป็นที่ต้องการของสังคมในยุคปัจจุบันมคีวามจำเป็นที่จะต้องกระตุ้น และ เอือ้อำนวย

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

อยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของคนและการปฏิบัติงานไปใน ทางที่ดีขึน้  

และผู้นำจะต้องสามารถเปลี่ยนแปลงความต้องการที่ตอบสนองและแนวทางให้องค์การ

ประสบความสำเร็จพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้นกว่าเดิม 

   วรวุฒิ ไชยสัตย์ (2566, หน้า 37) กล่าวไว้ว่าความสำคัญของภาวะผูน้ำ

ดิจทิัล หมายถึง การช่วยเพิ่มขีด ความสามารถในการบริหารงาน การตัดสินใจ  

การวิเคราะห์ขอ้มูล การจัดเก็บข้อมูล การวัดผลและประมวลผล รวมทั้งการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ เพื่ออำนวยความสะดวกในการบริหารจัดการศึกษา

อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ จนบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

   พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 31) กล่าวไว้ว่าความสำคัญของภาวะผูน้ำ

ดิจทิัล หมายถึง ภาวะผูน้ำเป็นสิ่ง สำคัญในการบริหารและขับเคลื่อนองค์กรใหป้ระสบ

ความสำเร็จ และรู้จักการใช้ประโยชน์ จากเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมได้อย่างหลากหลาย 

รวมทั้งการนำเทคโนโลยีดจิทิัลและ นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้เพื่ออำนวยความสะดวก 

ในการบริหารจัดการศกึษาอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 

   Wilson lll (2013, อ้างถึงใน พิมพิลา อำนาจ, 2566) ได้ให้ทัศนะว่า 

ปัจจุบันเป็นสังคมโลกใหม่ สังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์  

การเปลี่ยนแปลงบริบทของสถานศกึษาในยุคดิจทิัล การให้ผู้บริหารยอมรับเทคโนโลยี 

นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของ 

สถานศกึษาที่มคีวามซับซ้อน และท้าทาย ผูบ้ริหารจะต้องมคีุณสมบัติพเิศษและก้าวทัน 

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ตามทัศนะของภาวะผู้นำยุคดิจทิัล (Digital era leadership) 

หากพิจารณาตามบทบาทหนา้ที่ (Function) เป็นปัจจัยที่ส่งเสริมความเป็นสังคมความรูใ้หม่ 
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(New knowledge society) จะต้องประกอบด้วย 1) ทักษะการสร้างความตระหนัก 

(Awareness building) ถึงความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ต่อการช่วยให้บรรลุ 

ความสำเร็จ 2) ทักษะการระดมทรัพยากร (Resource mobilizing kills) เพื่อการใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) อย่างหลากหลาย 3) ทักษะเชงิปฏิบัติการ (Operational skills) 

มีกิจกรรมการบริหารการจัดการ และการใช้งานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT)  

และ 4) ภาวะผูน้ำเชิงโครงสร้าง (structural leadership) การปฏิวัติสารสนเทศไม่เป็นเพียง 

แค่การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) แต่ยังเป็นการเคลื่อนตัวไปสู่รูปแบบใหม่ของการ 

กระจายสังคมดิจิทัลและต้องมทีักษะภาวะผู้นำเชิงโครงสร้างดว้ย 

   สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัยสำคัญ 

ในการขับเคลื่อนสถานศกึษาในยุคปัจจุบันเนื่องจาก โลกในศตวรรษที่ 21 สู่ยุคดิจิทัล 

อย่างสมบูรณ์แบบ ทำให้การจัดการโรงเรยีนมคีวามจำเป็นต้องนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ดังนัน้ ผูบ้ริหารจำเป็นต้องมีภาวะผูน้ำทางดิจทิัลซึ่งการเป็น

ผูน้ำที่มทีักษะและแนวคิดทางดจิทิัลจะนำพา และเอือ้อำนวยใหบุ้คคลหรือองค์การ 

ให้สามารถอยู่บริหารงานในยุคดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 5. องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ดังนี้ 

   กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 13) ศกึษาและพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษามีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 

    1. ด้านการมภีาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจทิัล  

    2. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  

    3. จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

    4. ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน     

    5. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในวัดและประเมินผล 

   ภริมณ ซึมกระโทก (2565, หนา้ 7) ศกึษาและพบว่า องค์ประกอบ 

ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษามีองค์ประกอบ 4 ดา้น ดังนี้ 

    1. วิสัยทัศน์ผูน้ำทางดจิทิัล   

    2. วถิีการเรียนรู้เชิงดจิทิัล   

    3. สมรรถนะทางเทคโนโลยี   
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    4. จรยิธรรม และกฎหมายการใชด้ิจทิัล 

   ภัทรณดา เผอืกผ่อง (2565, หนา้ 91) ศกึษาและพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษามีองค์ประกอบ 3 ด้าน ดังนี้ 

    1. การสื่อสารดิจิทัล 

    2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

    3. การรู้ดิจทิัล 

   ณัฏฐิตา สงค์แก้ว (2565, หน้า 44) ศกึษาและพบว่า ภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษามีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 

    1. การมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล  

    2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล   

    3. การสื่อสารดิจทิัล 

    4. การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม  

    5. การรู้ดิจทิัล 

   ณัฐธิดา ทิศาภาค (2565, หนา้ 8) ศกึษาและพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษามีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 

    1. การมวีิสัยทัศน์และทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล  

    2. การพัฒนาทักษะดิจทิัลใหก้ับบุคลากรในองค์กร   

    3. การสร้างวัฒนธรรมด้านดิจทิัลในองค์กร  

    4. การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารองค์กร  

    5. การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อประเมินผลและพัฒนาองค์กร 

   รุจาภรณ์ ลักษณะ (2565, หนา้ 5) ศกึษาและพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษามีองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้ 

    1. การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล  

    2. การบริหารงานโดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศ 

    3. การสื่อสารดิจทิัล 

    4. การส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน  

    5. การมีจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    6. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล 
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   วรวุฒิ ไชยสัตย์ (2566, หน้า 9) ศกึษาและพบว่าภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษามีองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้ 

    1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

    2. ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล  

    3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล  

    4. ด้านสมรรถนะผู้นำดิจทิัล  

    5. ด้านการบริหารจัดการโครงสรา้ง  

    6. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

   พิมพิลา อำนาจ (2566, หน้า 12) ศกึษาและพบว่าภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษามีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 

    1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

    2. ด้านการสื่อสารดิจิทัล  

    3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล  

    4. ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล  

    5. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ 

   ไอรดา นรสาร (2566, หนา้ 11) ศกึษาและพบว่าภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษามีองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้ 

    1. ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิิทัลในการบริหาร  

    2. ด้านการสนับสนุนส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน  

    3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผล และประเมินผล  

    4. ด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี  

    5. ด้านความเป็นผูน้ำและวิสัยทัศน์  

    6. ด้านการผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ 

   ประจักษ์  เชื้อคำจันทร์  (2567, หน้า 11) ศกึษาและพบว่าภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษามีองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้ 

    1. ด้านทักษะเทคโนโลยีดจิิทัลในการบริหาร  

    2. ด้านการสนับสนุนส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน  

    3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผล และประเมินผล  

    4. ด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี  
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    5. ด้านความเป็นผูน้ำและวิสัยทัศน์  

    6. ด้านการผลิตภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ 

   CASTLE (2009, pp. 1 - 3) ศูนย์การเรียนรู้ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี  

เพื่อการศกึษา: Center for the Advanced Study of Technology Leadership in Education   

ได้พัฒนากรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางด้านเทคโนโลยี ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้  

    1. ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ (Leadership and Vision)  

    2. การสื่อสารดิจิทัล (Digital communication) 

    3. การจัดการเรียนการสอน (Learning and Teaching)  

    4. การเพิ่มผลผลติและการปฏิบัติวชิาชีพ (Productivity and  

Professional Practice)  

    5. การสนับสนุน การบริหารจัดการและการดำเนินงาน (Support,  

Management and Operations)  

    6. การวัดผลและการประเมินผล (Assessment and Evaluation) 

    7. ประเด็นทางสังคม กฎหมายและจรยิธรรม (Social, Legal and  

Ethical Issues)  

   NETS-A ได้นำเสนอองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตามทัศนะของ American Institute for Research: AIR (2009, online) ได้กำหนดมาตรฐาน 

ทางเทคโนโลยีการศกึษาระดับชาติสำหรับผูบ้ริหาร (National Educational Technology  

Standard for Administrators: NETS - A) ซึ่งประกอบด้วย 6 มาตรฐาน ดังนี้  

    1. มีวสิัยทัศน์  

    2. การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกดิจิทัล  

    3. การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมอือาชีพ  

    4. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ  

    5. การสนับสนุนการใชด้ิจทิัลเพื่อการศกึษา 

    6. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 

   จากหลักการ แนวคิด และผลการวิจัยของนักวิชาการและนักการศึกษา

ดังกล่าวข้างต้น ผู้วจิัยได้จัดทำเป็นตารางสังเคราะห์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ ดังตาราง 1
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
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1. วิสัยทัศน์ทางดิจทิัล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 12 100 ✓ 

2. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

✓ - - - - ✓ - - ✓ ✓ ✓ ✓ 6 50.00 ✓ 

3. จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล     ✓ ✓ - - - ✓ - - ✓ ✓ ✓ - 6 50.00 ✓ 

4. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในด้านการ

บริหารงาน     

✓ - - - ✓ ✓ - - - - - - 3 25.00 - 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
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5. การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในวัด 

และประเมินผล 

✓ - - - ✓ - - - - - ✓ - 3 25.00 - 

6. วิถีการเรียนรูเ้ชิงดิจทิัล   - ✓ ✓ ✓ - - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - 8 66.66 ✓ 

7. สมรรถนะทางเทคโนโลยี   - ✓ - - - - ✓  - - - - 2 16.66 - 

8. การสื่อสารดิจทิัล - - ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ - - ✓ - 6 50.0 ✓ 

9. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล   - - - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - - - ✓ 6 50.0 ✓ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
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10. การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรูอ้ย่างมีส่วนร่วม - - - ✓ - - - - - - - - 1 8.33 - 

11. การพัฒนาทักษะดิจทิัลใหก้ับบุคลากรในองค์กร   - - - - ✓ - - - ✓ ✓ - - 3 25.00 - 

12. การบริหารจัดการโครงสร้าง - - - - - - ✓ - - - - - 1 8.33 - 

13. การเป็นมอือาชีพดิจิทัล - - - - - - - ✓ - - - ✓ 2 16.66 - 

14. การผลติภาพและความชำนาญเชิงวิชาชีพ - - - - - - - - ✓ ✓ ✓ - 3 25.00 - 

15. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ - - - - - - - - - - - ✓ 1 8.33 - 
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 จากตาราง 1 สรุปได้ว่าจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยใชเ้กณฑ์ความคิดเห็นของนักวิชาการที่เห็นสอดคล้องกัน 

ที่มคีวามถี่ตัง้แต่ระดับ 6 ขึ้นไป หรอืตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไปตามเกณฑ์ที่ผูว้ิจัยกำหนดขึ้น 

แล้วนำมาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้  

  1. วิสัยทัศน์ทางดิจทิัล 

  2. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  

  3. จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

  4. วิถีการเรียนรูเ้ชิงดิจทิัล  

  5. การสื่อสารดิจทิัล 

  6. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล  

 สรุปภาวะผูน้ำดิจทิัลมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. วิสัยทัศน์ทางดิจทิัล ได้มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ให้ความหมายของ

วิสัยทัศน์ทางดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

   1.1 ความหมายของวิสัยทัศน์ทางดจิทิัล 

    สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 5) ได้ใหค้วามหมายของการมี

วิสัยทัศน์ทางดิจทิัล ไว้ว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการดำเนินงาน  

ในสถานศกึษา สามารถสร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน   

เพื่อส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรสามารถเรียนรู้ ปรับตัว พัฒนาตนเอง และสร้างนวัตกรรม   

มีการกำหนดนโยบายดิจิทัลและข้อตกลงร่วมกันในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล มกีารใช้ 

 เทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงานอยู่เป็นประจำ 

    เอกรัตน์ เชื้อวังคำ (2563, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายของการมี

วิสัยทัศน์ทางดิจทิัล ไว้ว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนซึ่งแสดงออกถึงการดำเนินงาน 

ที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ 

การสรา้งวิสัยทัศน์ที่มุ่งดิจทิัล การมีส่วนร่วมในการวางแผน และการสร้างวิสัยทัศน์  

ที่ส่งเสริมการพัฒนาและสร้างนวัตกรรม 

    นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 31) ได้ให้ความหมายของการมี

วิสัยทัศน์ทางดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรม ที่ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงออกถึงการมี
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ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์กำหนด เป้าหมาย ภาระงาน และตัวชีว้ัดความสำเร็จ

ทางเทคโนโลยี 

    จากความหมายของการมวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัล สรุปได้ว่า พฤติกรรม

ของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการดำเนินงานทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา สามารถ

สร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมให้คณะครู 

และบุคลากรทางการศกึษาสามารถเรียนรู ้พัฒนาตนเอง กำหนดเป้าหมาย วางแผน  

และสร้างวิสัยทัศน์ที่ดใีนการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   1.2 ความสำคัญของวิสัยทัศน์ทางดจิทิัล 

    มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของ 

วิสัยทัศน์ทางดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

     กวินตรา ซ้วนลิ่ม (2560, หน้า 7) กล่าวว่า ความสำคัญของการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลว่าเป็นสิ่งที่ทำให้สามารถรับข่าวสาร สบืค้นดิจิทัล และเผยแพร่ดิจทิัล 

ได้อย่างรวดเร็ว ดิจทิัลเป็นสิ่งที่มคีวามสำคัญต่อสังคมในทุก ๆ ดา้นไม่ว่าจะเป็นการดำเนิน

ชีวติประจำวันของคนทั่วไปต่อเศรษฐกิจ และต่อสังคม หากบุคคลใดไม่ใช ้หรือก้าวไม่ทัน

ดิจทิัลอาจทำใหเ้สียโอกาส หรอืไม่ทันเหตุการณ์ต่าง ๆ ได้ดจิทิัลมีความสำคัญสามารถ

สรุปได้ดังนี ้

      1. ด้านการเรียนการสอนในปัจจุบันดิจิทัลถูกเผยแพร่หลาย

รูปแบบ เช่น สื่อที่เป็น สิ่งพิมพ์ สื่อโสตทัศน์ วัสดุ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ สามารถค้นหา 

ในเวลาอันรวดเร็ว และมีประโยชน์ต่อการเรียนการสอน ผูเ้รียน และผูส้อนต้องเลือกดิจิทัล

ที่มคีุณค่า และตรงกับสาขาวิชาที่ตอ้งการให้มากที่สุดจะช่วยใหก้ารเรียนการสอน 

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

      2. ด้านการศกึษาค้นคว้าวิจัย มีดังนี ้ 

       2.1 สามารถใช้ประโยชน์จากความรู้ และวธิีการที่มีอยู่แล้ว

ไปถ่ายทอดในที่อื่น ๆ ได้ เช่น สอน บรรยายองค์ความรู้ สาธิต หรอืปฏิบัติให้แก่กลุ่มบุคคล 

และชุมชน  

       2.2 สามารถวางแผน และจัดระบบการวิจัย และพัฒนา 

โดยอาศัยองค์ความรูท้ี่ได้จากที่อื่นมาใช้ในหน่วยงานหรอืองค์กร  

       2.3 ทำให้มฐีานความรู้ที่กว้างขวางสามารถเลือกดิจทิัล 

ที่มอียู่เพื่อนำมาแก้ไข และป้องกันปัญหาทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
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       2.4 ช่วยในการวางแผน และตัดสินใจในการดำเนินงาน 

ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

      3. ด้านสังคมจากการรับรู้ดิจทิัลของบุคคลก่อให้เกิดประโยชน์ 

คือ  

       3.1 การตัดสินใจในชีวติประจำวันในทุก ๆ เรื่อง เช่น  

การตัดสินใจซือ้ สินค้าต่าง ๆ การเลือกคู่ครอง การเดินทาง หลักการปฏิบัติตนในระบอบ

ประชาธิปไตย ลว้นต้องอาศัยดิจิทัล ที่มีคุณค่าประกอบ  

       3.2 ความเข้าใจอันดีระหว่างกัน ในสังคมปัจจุบันบุคคล 

ที่อยู่ร่วมกันในโลกซึ่งแตกต่างกันในด้านเชือ้ชาติ ศาสนา ขนบธรรมเนยีม ประเพณี  

และวัฒนธรรม สามารถอยู่ร่วมกันได้ โดยรับรู้ดจิทิัลที่แตกต่างกัน แล้วนำมาปรับเข้าหากัน

ทำให้เกิดความเข้าใจและยังช่วยใหม้ีโลกทัศน์ที่กว้างขวาง  

       3.3 การสร้างค่านิยมและทัศนคตทิี่ดตี่อสังคม  

การที่ประชาชนในประเทศได้รับดิจทิัลนทุกรูปแบบโดยไม่มีขดีจำกัด สามารถสร้างค่านยิม 

และทัศนคตทิี่ดใีห้เกิดขึ้นในสังคมได้  

       3.4 การเมือง ดิจทิัลจำเป็นสำหรับประเทศที่กำลังพัฒนา 

ซึ่งต้องพึ่งพาองค์ความรูจ้ากประเทศที่พัฒนาแล้ว เนื่องจากประเทศที่กำลังพัฒนายังไม่มี

ความพรอ้มในการผลิตดจิทิัลบางประเภท  

      4. ด้านวัฒนธรรม ดจิทิัลก่อให้เกิดการถ่ายทอดวัฒนธรรม

อย่างต่อเนื่องทำให้คนรุ่นหลังได้รับรู้วัฒนธรรมท้องถิ่น และภูมหิลังของประเทศชาติ

ก่อใหเ้กิดความภูมใิจ ความรัก ความสามัคคี และความมั่นคงในชาติ  

      5. ด้านงบประมาณ และเวลา ดิจทิัลทำใหป้ระหยัดค่าใช้จ่าย 

และเวลาเนื่องจากผู้ใช้สามารถนำดิจทิัลหรอืองค์ความรู้ที่เกิดขึ้นมาใช้ต่อยอดได้ แล้วทำให้

เกิดขอ้มูลในเชิงลึก ทำให้ประหยัดค่าใช้จ่าย และเวลาในการเข้าถึงข้อมูลแต่ละเรื่อง  

      6. ด้านวิทยาการ และเทคโนโลยีต่าง ๆ ในยุคสังคมข่าวสาร

เทคโนโลยีดจิทิัลถูกพัฒนาไปอย่างรวดเร็วประกอบกับการแสวงหาดิจทิัลอยู่เป็นประจำ 

ทำให้ทราบการพัฒนาทางวิทยาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ ได้ทันท่วงที และเมื่อนำไปใช้

ประโยชน์จะช่วยใหเ้กิดเป็นผลดตี่อการพัฒนาประเทศ  

     ศวิพงษ์ แอมประชา (2561, หนา้ 15) กล่าวว่า ความสำคัญของ

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลว่าผู้ที่จะดำรงชีวติอยู่ในสังคมดิจทิัลได้อย่างมีความสุข จำเป็นต้องมี
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ความรูเ้กี่ยวกับเทคโนโลยีดจิทิัลทั้งในเรื่องของระบบคอมพิวเตอร์และการสื่อสารข้อมูล 

เพื่อจะได้ไม่ต้องหวาดกลัวต่อสภาพรอบตัวที่ลว้นแล้วแต่มกีารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ในทุกวงการ ไม่ต้องอยู่ในสภาพที่เรยีกว่า เป็นโรคกลัวการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ผู้ที่มีความรู้

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลจะได้รับประโยชน์ ดังนี้  

      1. มีความสะดวกและสบายใจเมื่อใชค้อมพิวเตอร์  

      2. สามารถใช้คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมอืทำงานให้ตนเองได้  

      3. เข้าใจสภาพสังคมที่มกีารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในปัจจุบัน  

และเข้าใจแนวโน้มที่จะเกิดขึน้ในอนาคต  

      4. สามารถเลือกซือ้หรือคัดเลือกอุปกรณ์ในระบบคอมพิวเตอร์

ที่ดมีีคุณภาพ  

      5. สามารถเลือกซือ้หรอืคัดเลือกซอฟแวร์ที่ดเีพื่อใช้กับระบบ

ฮาร์ดแวร์ที่สัมพันธ์กัน  

      6. ได้เรยีนรู้คำศัพท์ที่ใชใ้นระบบดิจทิัล ซึ่งเป็นคำศัพท์ที่ใช้กัน

แพร่หลายในสังคมดิจิทัล  

       จากที่นักวิจัยได้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับความสำคัญการมี

วิสัยทัศน์ทางดิจทิัล สรุปได้ว่า ความสำคัญของการมีวิสัยทัศน์ทางดิจทิัล หมายถึง สิ่งที่ทำ

ให้สามารถรับข่าวสาร สบืค้นดิจิทัล และเผยแพร่ดิจิทัลได้อย่างรวดเร็ว และมีความรู้

เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจทิัลทั้งในเรื่องของระบบคอมพิวเตอร์และการสื่อสารข้อมูล เพื่อจะได้

ไม่ต้องหวาดกลัวต่อสภาพรอบตัวที่ลว้นแล้วแต่มกีารใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในทุกวงการ 

  2. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ได้มนีักวิจัย  

และนักวิชาการได้ใหค้วามหมาย ไว้ดังนี้ 

   2.1 ความหมายการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

    ธนกฤต พราหมน์นก (2559, หนา้ 23) ได้ให้ความหมายของการใช้

เทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการส่งเสรมิและผลักดันให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง ใช้เทคโนโลยี  

ในการเรียนรู้และการสอน สร้างกระบวนการให้ครูและนักเรียนเข้าถึงเทคโนโลยี

สารสนเทศและสร้างความมั่นใจว่า มีการบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตร กลยุทธ์  

ในการสอนและในบริบทของการเรยีนรู้ที่เพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนให้มากขึ้น  
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    สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 6) ได้ให้

ความหมาย ของการเรยีนรู้และการสอน ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้ 

และสร้างทักษะด้านเทคโนโลยี และการจัดบรรยากาศการเรียนรู ้มกีารใชเ้ทคโนโลยี 

เป็นเครื่องมอือย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอนของครู  

    นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 31) ได้ให้ความหมายของการ

สนับสนุน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง 

พฤติกรรมของ ผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงความสามารถในการผลักดันให้ครูใช้

เทคโนโลยีในการเรียนรูแ้ละการสอนตอ้งสามารถบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตร

หรอืกิจกรรมต่าง ๆ อำนวยความสะดวกให้ครูและนักเรียน เข้าถึงสาระความรู้ 

ได้อย่างรวดเร็วทุกที่ทุกเวลา เกิดความมั่นใจในระบบการเรียนการสอน  

    จากความหมายของ การสนับสนุนการเรยีนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี 

สรุปได้ว่า พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการส่งเสริมใหค้รู 

และบุคลากรทางการศกึษาใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู ้และการสอนสามารถบูรณาการ

เทคโนโลยีเข้าไปกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พัฒนาตนเอง สร้างนวัตกรรมที่เป็น

เครื่องมือในการใช้ในหอ้งเรียนได้อย่างเหมาะสม และเพิ่มพูนการเรยีนรู้ของนักเรียน 

ให้มากขึ้น 

   2.2 ความสำคัญการสนับสนุนการเรยีนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

    สุภัททรา สังขวร (2560, หน้า 33) กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะต้องเป็นผู้บริหารที่มีคุณลักษณะมุ่งเนน้ความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยี

สารสนเทศภายใต้การบริหารจัดการของผู้บริหารสู่ระบบบริหารสถานศกึษา เพื่อขยาย

โครงสรา้งพื้นฐาน และปรับปรุงการบริหารงานของสถานศกึษา และเปิดโอกาสใหทุ้กคน

แสดงวสิัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษา เพื่อขับเคลื่อนสถานศกึษาสู่เป้าหมายที่กำหนด 

    จริพล สังข์โพธิ์, สุวรรณ จันทิวาสารกิจ และเสาวนีย์ อยู่ดีรัมย์ 

(2560) กล่าวไว้ว่า การเป็นภาวะผูน้ำแบบสนับสนุนต้องสามารถเข้าถึงบุคลากรในองค์กร 

การที่ผูน้ำให้ความรู้สกึในการก้าวไปพร้อมกันกับบุคลากรในองค์กรในเรื่องของการทำงาน 

รวมทั้งการสร้างบรรยากาศที่ดใีนการทำงาน การให้การสนับสนุนด้านสวัสดิการ 

    รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หนา้ 48) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำเป็นต้องส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศกึษาให้ใชเ้ทคโนโลยี
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ดิจทิัลในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการเรียน ผ่านระบบ

ออนไลน์ ส่งเสริมให้จัดทำสื่อการเรียนรูรู้ปแบบออนไลน์ และมีบทเรียน และแอพพลิเคชั่น 

ที่หลากหลายมีใช้เทคโนโลยีดิจทิัลค้นคว้าหาข้อมูลใช้เทคโนโลยีดิจทิัลทางระบบธุรการ 

ช้ันเรยีน ประมวลผลการเรียนผ่านระบบดิจทิัล นเิทศการจัดการเรียน การสอนรูปแบบ

ดิจทิัล มกีารพัฒนาทักษะวิชาชีพด้านดิจทิัลใหก้ับครูและบุคลากร พัฒนาครูผ่านระบบ

ดิจทิัล สนับสนุนงบประมาณสาธารณูปโภคต่าง ๆ ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

และสร้างระบบดิจทิัลใหค้รูและบุคลากรเข้าถึงได้ง่าย  

     จากที่นักวิจัยได้ใหค้วามหมายเกี่ยวกับความสำคัญการสนับสนุน

การเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล สรุปได้ว่า การเป็นภาวะผูน้ำแบบสนับสนุนต้อง

สามารถเข้าถึงบุคลากรในองค์กร ส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศกึษาให้ใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการเรียน ผ่านระบบ

ออนไลน์ พัฒนาครูผ่านระบบดิจทิัล และสร้างระบบดิจิทัลใหค้รูและบุคลากรเข้าถึงได้ง่าย 

  3. จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ได้มนีักวิจัย และนักวิชาการ 

ได้ให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 

   3.1 ความหมายจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

    ธนกฤต พราหมน์นก (2559, หนา้ 23) ได้ให้ความหมายของการ  

มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐาน 

แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศด้วยความรูค้วามเข้าใจ   

มีความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อสังคม เช่น การสรา้งความเสมอภาคในการ 

เข้าถึงการส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย การสนับสนุนและจัดให้ 

เกิดสภาพแวดล้อม ในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ กำหนด 

นโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับ การบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา  

และความรับผดิชอบต่อสังคม ในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

    สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 6) ได้ให้

ความหมาย ของสังคม กฎหมาย และจรยิธรรม ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การใชเ้ทคโนโลยี การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยการสนับสนุน

และจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการ ปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีใน

สถานศกึษา  
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    นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 31) ได้ให้ความหมายของ จรยิธรรม

ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกถึง  

การเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อสังคม 

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ผู้เรยีนทุกคนสามารถเข้าถึงและตรงกับความตอ้งการ 

ที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร และจรยิธรรม  

    จากความหมายของจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล สรุปได้ว่า  

พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลด้วยความรู้ความเข้าใจมีความรับผิดชอบต่อสังคม สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อม

ในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ รู้จักกฎหมายลิขสิทธิ์  

ในการใชง้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

   3.2 ความสำคัญจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

    Meyenn (2001, p. 1) ที่กล่าวว่า จรยิธรรม และกฎหมายการใช้

ดิจทิัล คอื การที่บุคคลมีความรูแ้ละความเข้าใจถึงทรัพย์สินทางปัญญา ความเป็นเจา้ของ

ข้อมูล (Information Property) และการไม่ใช้คอมพิวเตอร์ในการโจรกรรมข้อมูลข่าวสาร 

สารสนเทศของผู้อื่น  

    Laudon และ Laudon (2002, p. 2) กล่าวถึง หลักปรัชญาเกี่ยวกับ

จรยิธรรมและได้จำแนกประเด็นเกี่ยวกับจรยิธรรมที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศเป็น 

4 ประเภท คือ ความเป็นส่วนตัว (Privacy) ความถูกต้องแม่นยำ (Accuracy) ความเป็น

เจ้าของ (Property) และความสามารถในการเข้าถึงได้ (Accessibility) โดยอธิบายได้ดังนี ้

(O'Brien, 1999)  

     1. ประเด็นความเป็นส่วนตัว (Information Privacy) คือ  

การเก็บรวบรวม การเก็บรักษา และการเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศเกี่ยวกับปัจเจกบุคคล

หรอืองค์กร ซึ่งเจา้ของขอ้มูลหรอืสารสนเทศนัน้ ๆ มสีิทธิที่จะไม่เผยแพร่ขอ้มูลต่อ

สาธารณะ  

     2. ประเด็นความถูกต้อง (Information Accuracy) ข้อมูล 

หรอืสารสนเทศที่ดี ต้องสามารถตรวจสอบถึงแหล่งที่มาได้ รวมถึงมีการตรวจสอบ 

ความถูกต้องก่อนที่จะทำการเผยแพร่ ข้อมูลนั้น   

     3. ประเด็นของความเป็นเจ้าของ (Intellectual Property) คือ 

กรรมสิทธิ์และมูลค่าของข้อมูลสารสนเทศ (ทรัพย์สินทางปัญญา)  
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     4. ประเด็นของการเข้าถึงข้อมูล (Data Accessibility) คือ เนื่องจาก 

การเข้าถึงขอ้มูลทำได้อย่างง่าย สะดวก รวดเร็ว ทำให้เกิดการกำหนดสิทธิในการเข้าถึง

ข้อมูลสารสนเทศ ทั้งนีเ้พื่อความปลอดภัยของขอ้มูล และสามารถตรวจสอบได้ว่าใคร 

เป็นผู้บันทึก หรือดำเนินการแก้ไขข้อมูลนัน้ ๆ  

    Kozloski (2006, p. 145) ที่กล่าวว่า จรยิธรรม และกฎหมายในการใช้

เทคโนโลยีเป็นสิ่งที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อเศรษฐกิจและการศกึษาในศตวรรษที่ 21 

เพราะภาวะผูน้ำดิจทิัลด้านจรยิธรรมมีขอบข่ายครอบคลุมถึงการสร้างความมั่นใจว่ามีการ

เข้าถึงเทคโนโลยีให้กับนักเรียน ส่งเสรมิให้มีการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความรับผิดชอบต่อ

ส่วนรวม และเกิดความปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยี ความปลอดภัยในสุขภาพ 

และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนออกกฎหมายไม่ละเมิดลิขสทิธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา 

     จากความสำคัญของจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล สรุปได้ว่า 

หลักศีลธรรมจรรยาที่กำหนดขึน้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบัติ หรอืควบคุมการใชร้ะบบ

คอมพิวเตอร์และสารสนเทศ ประกอบด้วย ความเป็นส่วนตัว ความถูกต้อง  

ความเป็นเจา้ของ การเข้าถึงขอ้มูล  

  4. วิถีการเรียนรูเ้ชิงดิจทิัลได้มนีักวิจัย และนักวิชาการได้ให้ความหมาย 

ไว้ดังนี ้

   4.1 ความหมายวิถีการเรียนรู้เชิงดิจทิัล 

    นภัสสร ปราบปัญจะ (2559, หนา้ 64) ได้สรุปความหมายของวิถีการ

เรียนรู้เชิงดิจทิัล คอืความสามารถของผูบ้ริหารในการใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาความรูท้ักษะ

ของผู้เรยีน ผู้บริหารต้องใชเ้ทคโนโลยีเป็นเพื่อเพิ่มการเรียนรู้เนื้อหาและทักษะ และจะได้

เรียนรู้วธิีการเรียนรู้การคิดเชงิวิพากษ์การแก้ไขปัญหาการใชข้้อมูลข่าวสาร การสื่อสาร 

การผลิตนวัตกรรม และการร่วมมอืทำงาน 

    ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2559, หนา้ 56) ได้กล่าวว่า วถิีการเรียนรู้ 

เชงิดจิทิัล คอื ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนา

ความรูข้องผู้เรยีน ผู้บริหารต้องใช้เทคโนโลยีเป็นเพื่อเพิ่มการเรยีนรู้เนือ้หาทักษะ และการ

แก้ไขปัญหา การใชข้้อมูลข่าวสารการสื่อสาร การผลตินวัตกรรม และการทำงานร่วมกัน 

ในสถานศกึษา 
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    กนกอร สมปราชญ์ (2560, หนา้ 34) ได้ให้ความหมายของวิถีการ

เรียนรู้เชิงดิจทิัลหมายถึง กระบวนการหรอืพฤติกรรมที่ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอน ผลติสื่อนวัตกรรม 

เชงิสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการเรียนของผู้เรียน นำไปสู่การวัดและประเมินผลโดยการใช้ 

เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลนักเรียนแต่ละบุคคลแล้วเช่ือมโยงสู่

ข้อสรุป เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาการสอนและการเรียนรูต้่อไป 

    จากความหมายของวิถีการเรียนรูเ้ชงิดิจทิัล สรุปได้ว่า ความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพัฒนาทักษะของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษารวมถึงตัวผูเ้รียนใหส้ามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแก้ไข

ปัญหาการใช้ข้อมูลข่าวสารการสื่อสาร เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป 

   4.2 ความสำคัญของวิถีการเรียนรู้เชิงดิจทิัล 

    ปัทมา ชัยโรจน์วงศ์ (2563, หนา้ 6) ได้ให้ความสำคัญของวิถีการ

เรียนรู้เชิงดิจทิัลไว้ว่า เป็นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานใน

สถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร 

กำหนดโยบาย ออกคำสั่ง กระตุ้นใหค้รูได้ใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลจนเป็นปกติในการจัดการ 

เรียนการสอน และผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผูน้ำเทคโนโลยีรูปแบบใหม่มาใช้ในการ 

ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอื่นนอกเหนอืจากการสอน สร้างแพลตฟอร์ม (Platform) และ 

ระบบการปฏิบัติงานที่มีความกระชับ คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ ง่ายต่อการส่งต่อข้อมูล 

รวบรวมข้อมล และค้นหาข้อมูล และง่ายต่อการใช้งาน และผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้าง

แรงบันคาลใจ กระตุ้นใหค้รูและบุคลากรได้นำเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางานให้เกิด 

ประสิทธิผลที่สูงขึน้ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหค้วามสำคัญกับสร้างสรรค์พลวัตในการใช ้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมดจิิทัลใหเ้ป็น  

    จรีะนันท์ มูลมาตร (2564, หนา้ 26) ได้ให้ของวิถีการเรียนรู้เชงิดจิทิัล

ไว้ว่า เป็นการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลยีให้มีการใช้ดจิทิัล ส่งเสริมให้

ครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการเรียนการสอน   

    วรวรรณ อนิทร์ซู (2565, หน้า 310) ได้ให้ความสำคัญ ของวิถีการ

เรียนรู้เชิงดิจทิัลไว้ว่า เป็นการสร้างวัฒนธรรมในการทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

เป็นหลัก สร้างชุมชนเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อ 

นํามาสู่การพัฒนาการบริหารสถานศกึษาให้มคีุณภาพและก้าวเข้าสู่สถานศกึษายุคดิจทิัล 
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     จากการศกึษาความสำคัญที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ดา้นของวิถีการ

เรียนรู้เชิงดิจทิัล เป็นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษา

อย่างสม่ำเสมอ ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสรมิกระตุ้นใหค้รูและบุคลากรทำเทคโนโลยีมาใช้จนเป็น

ปกติ เพื่อพัฒนาความรูท้ักษะของผู้เรยีน และบุคลากรทางการศึกษา นำไปสู่การวัด 

และประเมินผลโดยการใชเ้ทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลนักเรียนแต่ละ

บุคคลแล้วเชื่อมโยงสู่ขอ้สรุป เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาการสอนและการเรียนรูต้่อไป 

  5. การสื่อสารดิจทิัล 

   5.1 ความหมายของการสื่อสารดิจทิัล  

    ได้มนีักวิจัยและนักวิชาการได้ให้ความหมายของการสื่อสารดิจทิัล  

ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     ชุติรัตน์ กาญจนาธงชัย (2562, อ้างถึงใน ชญานิศ โฆษิตพิมาน

เวช และ เอกราช โฆษิตพมิานเวช, 2566, หน้า 258) กล่าวว่า การสื่อสารคือ พฤติกรรม

ของผู้นำที่แสดงออกถึงการมีความรูค้วามสามารถในการสื่อสารในรูปแบบวัจนภาษา

และอวัจนภาษา มคีวามสามารถในการใช้ทักษะการฟัง พูด อ่าน เขียนเพื่อการสื่อสาร 

ที่มปีระสิทธิภาพ มีความสามารถในการสื่อสารจงึใจให้ผูอ้ื่นทำงานด้วยทักษะการสื่อสาร 

อย่างชัดเจน เข้าใจง่าย มีทัศนคตแิละบรรยากาศการสื่อสารที่ดเีป็นตัวอย่างที่ดี  

เป็นตัวอย่างที่ดใีนการสื่อสารของสมาชิกในองค์กร ก่อให้เกิดประโยชน์ในการบริหาร

องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสังเกตได้จากตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

      1. ทักษะการสื่อสาร คอืความสามารถในการฟัง พูด อ่าน 

เขียนและการกระทำ สามารถ สื่อสารให้เกิดความสัมพันธ์อันดีในการทำงาน นำสื่อดิจทิัล

มาใช้สื่อสารได้อย่างมเีหตุผลและสื่อสารจูงผู้อื่นไปสู่ การปฏิบัติงาน เป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการสื่อสาร 

      2. ทัศนคติในการสื่อสาร คือทัศนคตเิชงิบวกต่อตนเองของ 

ผูส้ื่อสารทัศนคตเิชิงบวกต่อการ สื่อสารดิจิทัล ทัศนคติที่ดตี่อเรื่องที่สื่อสาร การสื่อสาร

ทางบวกทำให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการสื่อสารและเห็น ประโยชน์ของการสื่อสาร 

      3. ความชัดเจนในการสื่อสาร คอืสื่อสารอย่างตรงประเด็น 

ตรงไปตรงมาใช้ภาษาและ ถ้อยคําที่เข้าใจง่าย ใช้ขอ้ความชัดเจนสั่งงานผ่านดิจทิัล 

สามารถทำให้สมาชิกมีความเข้าใจชัดเจนต่อศาลที่สื่อ ออกไปและทบทวนสารที่สื่อออกไป

กับบุคลากรเพื่อความถูกต้องชัดเจน 
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     สุชญา โกมลวานิช และคณะ (2563, กล่าวถึงใน ชญานิศ  

โฆษิตพมิานเวช และ เอกราช โฆษิตพมิานเวช, 2566, หนา้ 261)กล่าวว่า การสื่อสาร

ดิจทิัล (Digital Communication) คือพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการ สื่อสาร  

การประชาสัมพันธ์และการสร้างเครือข่าย โดยใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อการสื่อสารกับ 

นักเรียน ครู บุคลากรและชุมชน ได้อย่างมปีระสิทธิภาพมี 3 ตัวชีว้ัด คือ การสื่อสารดิจิทัล  

(Digital Communication) การประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจิทัล (Public Relation Using Digital 

Media) และการสร้าง เครือข่ายผ่านสื่อดจิทิัล (Creating a Network Through Digital 

Media) 

     ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, หนา้ 183) กล่าวว่า การสื่อสาร

ดิจทิัล คอื การปฏิบัติงานเพื่อสรา้งความเข้าใจร่วมกันในการนำเอาเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามา

มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อเกิดการสื่อสารอย่างทั่วถึง โดยใช้เครือข่ายที่ทันสมัย ทั้งเครือข่าย

ภายนอกและภายใน ในการผสมผสานช่องทางการสื่อสารหลาย ๆ ทาง เพื่อสื่อสารเนือ้หา

เกี่ยวกับองค์กรใหเ้กิดความเชื่อมั่นในคุณภาพของสถานศกึษาไปในทิศทาง  

และจุดมุ่งหมายเดียวกัน 

      จากที่นักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการ

สื่อสารดิจิทัล สรุปได้ว่า การสื่อสารดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำที่แสดงออกถึงการ

มีความรูค้วามสามารถในการสื่อสารโดยใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อการสื่อสารกับนักเรียน 

ครู บุคลากรและชุมชน ให้มีความเข้าใจร่วมกันโดยอาศัยเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่ทันสมัย 

ทำให้เกิดความเชื่อมั่นในองค์กรและผูท้ี่ติดต่อสื่อสาร 

     5.2 ความสำคัญของการสื่อสารดิจทิัล 

      ชุติรัตน์ กาญจนชัย (2562, หนา้ 81) ได้ให้ความสำคัญด้าน

การสื่อสารดิจิทัลไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีความสามารถในการฟัง พูด อ่าน  

เขียน และการกระทำมีการสื่อสารด้วยความรักทำให้เกิดความสัมพันธ์ อันดใีนการทำงาน  

มีการนำเอาสื่อดิจติอลเข้ามาใช้ในการสื่อสารอย่างมเีหตุผล สามารถสื่อสารจูงใจผู้อื่นไปสู่ 

การปฏิบัติ เป็นแบบอย่างที่ดีในการสื่อสารของบุคลากร  

      ภานุมาศ จันทร์ศรี (2562, หนา้ 74) ได้ให้ความสำคัญ 

ด้านการสื่อสารดิจทิัลไว้ว่า การสื่อสารเชงิดิจทิัลเป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารแสดงออกถึง

การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่ขยายความคิดความเชื่อใหก้ับสถานศกึษาอื่น ตลอดจน
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หน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องเขา้ใจเป็นที่ยอมรับของทุกองค์กรนำไปสู่การ

ปฏิบัติดว้ยรูปภาพ การเขียนการใชส้ัญลักษณ์ผ่านช่องทางการสื่อสารสังคมออนไลน์ 

ที่มปีระสิทธิภาพ  

      อาภาภรณ์ ภูศร (2565, หน้า 69) ได้ให้ความสำคัญด้านการ

สือ่สารดิจทิัลไว้ว่า เทคโนโลยีดิจทิัลจะช่วยใหก้ารบริหารงานสถานศกึษา ไม่ว่าจะเป็นการ 

บริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหาร 

อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม เป็นต้น ซึ่งจะต้องมรีะบบจัดการฐานข้อมูลของ 

สถานศกึษาเพื่อการตัดสินใจในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาจึงมคีวามจำเป็น 

อย่างยิ่งที่ตอ้งใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication  

Technology) มาใช้การเพื่อสร้างระบบฐานขอ้มูลเพื่อการบริหารและการจัดการความรู้  

ในงานด้านต่าง ๆ  

      จากการศกึษาความสำคัญที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ความสำคัญ

ด้านการสื่อสารดิจทิัลนั้นจะช่วยใหก้ารบริหารงานสถานศกึษา สะดวก รวดเร็ว ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสามารถใช้ช่องทางดจิทิัลเพื่อสื่อสารกับองค์กรได้ในคราวเดียว และใช้ช่องทาง

ที่เกี่ยวข้องเพื่อรวบรวมความคิดเห็นจากองค์กรเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

  6. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัลได้มนีักวิจัย และนักวิชาการ

ได้ให้ความหมาย ไว้ดังนี้ 

   6.1 ความหมายของการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ในโลกดิจทิัล 

    ได้มนีักวิจัยและนักวิชาการได้ให้ความหมายของการสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูใ้นโลกดิจทิัลไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559, หน้า 30) ได้กล่าวว่า การสร้าง

วัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศกึษาให้มกีารใช ้ICT อย่างแพร่หลายไม่ว่าจะ

เป็นการจัดการเรียนการสอนของครู การบริหารงานสถานศกึษาในด้าน ต่าง ๆ ตลอดจน

การให้นักเรียนสามารถใช้และเขา้ถึงแหล่งข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ผ่าน Internet ได้ตลอดเวลา 

     สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 42) ได้กล่าวว่า การสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกยุคดิจทิัล โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องใชเ้ทคโนโลยี

นวัตกรรมดิจทิัลอย่างสม่ำเสมอเป็นปกติ จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกดิจิทัล

ในองค์กร โดยสนับสนุนและส่งเสริมให้ผูเ้รียนทุกคนได้เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ดังกล่าว

อย่างทั่วถึง 
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     ภาวนุมาศ จันทร์ศรี (2562, หนา้ 38) ได้กล่าวว่า การสร้าง

วัฒนธรรมเชิงดจิทิัลคือ พฤติกรรมหรอืกระบวนการของผู้บริหารที่มีแบบแผน อุดมการณ์ 

วิสัยทัศน์ ในการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลต่อการปฏิบัติงานขององค์กร 

ในทางเดียวกัน ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์กร 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     จากความหมายการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัลที่

กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การสรา้งบรรยากาศสิ่งแวดล้อมใหเ้อือ้ต่อการใชง้านเทคโนโลยี 

ไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอน การบริหารงานใหด้้านต่าง ๆ โดยใช้เทคโนโลยี 

อย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยสนับสนุนให้ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษารวมถึงนักเรียนได้ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

   6.2 ความสำคัญของการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ในโลกดิจทิัล 

    ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้กล่าวเกี่ยวกับความสำคัญ   

ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ดังนี้ 

     เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2563, อ้างถึงใน วันชัย ราชวงศ์, 2562,  

หนา้ 30) ได้ให้ความสำคัญด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลไว้ว่า เป็นการสร้างวัฒนธรรม

การทำงานและบรรยากาศสถานศกึษาให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์อย่างแพร่หลายไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนของครูการบริหารงาน

สถานศกึษาในด้านต่าง ๆ ตลอดจนการให้นักเรียนสามารถใช้ และเข้าถึงแหล่งขอ้มูล

ความรูต้่าง ๆ ผ่านอินเทอร์เน็ต (Internet) ได้ตลอดเวลา  

     กำธรณ์ ศราวรรณ (2563 หนา้ 36) ได้ให้ความสำคัญ ด้านการ

สร้างวัฒนธรรมดิจทิัลไว้ว่า เป็นการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรในยุคดิจทิัลทรานฟอร์เมช่ัน 

ให้เกิดขึ้นจึงต้องมกีารเตรียมความพร้อมหลาย ๆ ส่วนด้วยกัน ทั้งการปรับระบบโครงสรา้ง 

พืน้ฐานภายในที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี ไม่ว่าจะเป็นอุปกรณ์ที่ทันสมัยหรอืระบบเครือข่าย  

ที่มปีระสิทธิภาพ เป็นต้น แต่สิ่งที่องค์กรจะต้องให้ความสำคัญไม่นอ้ยไปกว่าโครงสร้าง

พืน้ฐานเหล่านั้นคอื บุคลากรขององค์กรมีความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงไปสู่ยุคดิจทิัล 

หรอืการมทีัศนคตติ่อดิจทิัล (Digital Mindset) เป็นการปรับกระบวนคิดวิสัยทัศน์  

และความเชื่อมั่นตัง้แต่ผู้บริหารสูงสุดลงไปสู่บุคลากรทุกระดับ  
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     ปัทมา ชัยโรจน์วงศ์ (2563, หนา้ 6) ได้ให้ความสำคัญ ด้านการ

สร้างวัฒนธรรมดิจทิัลไว้ว่า เป็นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานใน 

สถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร 

กำหนดนโยบายออกคำสั่ง กระตุน้ให้ครูได้ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลจนเป็นปกติในการจัดการ 

เรียนการสอน และผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผูน้ำเทคโนโลยีรูปแบบใหม่มาใช้ในการ 

ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอื่นนอกเหนอืจากการสอน สร้างแพลตฟอร์ม (Platform) และ 

ระบบการปฏิบัติงานที่มีความกระชับ คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ ง่ายต่อการส่งต่อข้อมูล  

รวบรวมข้อมล และค้นหาข้อมูล และง่ายต่อการใช้งาน และผูบ้ริหารสถานศกึษาควร  

เพื่อสร้างแรงบันคาลใจ กระตุ้นใหค้รูและบุคลากรได้นำเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางานให้เกิด 

ประสิทธิผลที่สูงขึน้ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหค้วามสำคัญกับสร้างสรรค์พลวัตในการใช้ 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมดจิิทัลใหเ้ป็น  

     จรีะนันท์ มูลมาตร (2564, หนา้ 26) ได้ให้ความสำคัญด้านการ

สร้างวัฒนธรรมดิจทิัลไว้ว่า เป็นการสรา้งวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลยี 

ให้มกีารใชด้ิจทิัลส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการเรียนการสอน   

     วรวรรณ อนิทร์ซู (2565, หน้า 310) ได้ให้ความสำคัญด้านการ

สร้างวัฒนธรรมดิจทิัลไว้ว่า เป็นการสรา้งวัฒนธรรมในการทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

เป็นหลักสร้างชุมชนเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อ 

นํามาสู่การพัฒนาการบริหารสถานศกึษาให้มคีุณภาพและก้าวเข้าสู่สถานศกึษายุคดิจทิัล  

      จากการศกึษาความสำคัญที่กล่าวมาสรุปได้ว่า เป็นการนำ

เทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอจนกลายเป็น

วัฒนธรรมองค์กร ไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนของครูการบริหารงานสถานศกึษา

ในด้านต่าง ๆ ตลอดจนการให้นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

นํามาสู่การพัฒนาการบริหารสถานศกึษาให้มคีุณภาพและก้าวเข้าสู่สถานศกึษายุคดิจทิัล 

แนวคิดเกี่ยวกับประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีน 

 1. ความหมายของประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

  ได้มนีักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายของประสทิธิผลการบริหาร

โรงเรียน ไว้ดังนี้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



46 

   ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 18) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของสถานศึกษาที่สามารถดำเนินงานจนบรรลุ

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่วางไว้โดยอาศัยความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

   พรรณิภา ไชยศรี (2563, หน้า 42) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล 

การบริหารโรงเรียน หมายถึง งานในโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน ผู้บริหารจะต้องใชค้วามรู้ 

ความสามารถ เทคนิควิธีการต่าง ๆ และประสบการณ์ในการทำงานมาเป็นองค์ประกอบ 

ซึ่งการบริหารงานจะให้มปีระสิทธิภาพได้นัน้ ผู้บริหารต้องมคีวามเข้าใจในบทบาทหน้าที่

ของตนเอง งานบริหารในโรงเรียนเป็นงานที่ต้องรับผดิชอบหลายด้าน ทุก ๆ งาน  

ซึ่งเป็นงานที่มีความสำคัญต่อการขับเคลื่อนและพัฒนา เพื่อให้งานมปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประสทิธิผล 

   อิศรา หาญรักษ์ (2563, หนา้ 61) ได้ให้ความหมายของ ประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียน หมายถึง สภาพความสำเร็จที่ปรากฏจริงในโรงเรยีน ซึ่งเป็นผลมาจาก

การบริหารงานของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน ทำงานร่วมกัน จนสามารถทำให้

นักเรียนมคีวามใฝ่รู้ แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รวมทั้งด้านการบริหารและการเรียน 

การสอน จนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่โรงเรยีนกำหนดไว้ ตลอดจนการ  

อำนวยการตามขอบข่ายงาน 4 งานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งได้แก่ การบริหารงาน 

วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 63) ได้ให้ความหมายของ ประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียนหมายถึง ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลิตและด้านผลลัพธ์ 

   วรรณภา ไทยประยูร (2564, หนา้ 38) ได้ให้ความหมายของ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดขึ้นจากการดำเนนิงานตามที่

องค์กรใหก้ำหนดเป้าหมายไว้ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องปริมาณ คุณภาพ และเวลา ส่งผลให้ผูท้ี่มี

ส่วนเกี่ยวข้องเกิดความพึงพอใจ 

   มารินทร์ดา เมอืงสนธ์ (2565, หนา้ 40) ได้ให้ความหมายของ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน หมายถึง การทำงานใหบ้รรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ของสถานศกึษาโดยมีการใชท้รัพยากรทางการบริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพการที่สถานศกึษาได้ดำเนินงานใด ๆ โดยการใชท้รัพยากร 

ต่าง ๆ จนเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายต่าง ๆ ที่ตั้งไว้ 

   ณัฐมน สมตน (2565, หน้า 38) ได้ให้ความหมายของ ประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน หมายถึง ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลิตและด้านผลลัพธ์โดยบริหารการใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่า 

และเกิดประโยชน์สูงสุด สมาชิกเกิดความพึงพอใจในงานและองค์การโดยส่วนรวม 

สามารถปรับตัวและพัฒนาเพื่อให้องค์การดำรงอยู่ต่อไปได้ 

   สุภาวดี ไตรโยธี (2565, หนา้ 39) ได้ให้ความหมายของ ประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน หมายถึง ภาพความสำเร็จของโรงเรียน ซึ่งเป็นผลมาจากการ 

บริหารงานของผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนร่วมมือกันพัฒนาการจัดการศกึษา  

จนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา 

   ณัฏฐณิชา ภูดีสม (2565, หน้า 36) ได้ให้ความหมายของ ประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน หมายถึง  ความสำเร็จของโรงเรียนที่เกิดจากผู้บริหารบุคลากร 

ในโรงเรยีนร่วมกันปฏิบัติงานในการพัฒนาผูเ้รียน การจัดการศึกษา และการพัฒนา

โรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

   กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 42) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล 

การบริหารโรงเรยีน หมายถึง ผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลิต และด้านผลลัพธ์ เกิดจากการปฏิบัติหรอืการ ดําเนินงาน 

ที่ให้ผลของงานบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตัง้ไว 

    สรุปได้ว่า สภาพความสำเร็จที่ปรากฏจริงในโรงเรยีน ซึ่งเป็นผลมา

จากการบริหารงานของผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนทำงานร่วมกัน ผลสำเร็จในการ

ดำเนนิงานตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งในด้านผลผลิตและด้านผลลัพธ์

โดยบริหารการใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดโดยการใชท้รัพยากรต่าง ๆ 

จนเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายต่าง ๆ ที่ตั้งไว้ 

 2. ความสำคัญของประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

  ความสำคัญของประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษามาเป็นเกณฑ์ที่ใช้

สำหรับการวัดประสิทธิผลในด้านการบริหารองค์กรเพื่อให้ได้มาซึ่งผลงาน ได้รับการ 

สนับสนุนจากชุมชนและสังคม โดยเฉพาะผู้เรยีน ผูป้กครอง นักเรียน ประสิทธิผลของ 
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สถานศกึษา จงึเป็นเรื่องสำคัญที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องคำนึงถึงและหาตัวชี้วัดให้ได้ว่า 

อะไรบ้างที่ผู้บริหารควรนำมาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบรายละเอียด เพื่อ 

ตรวจสอบการประเมินตนเองให้เกิดความมั่นใจว่าสถานศกึษามีคุณภาพดีมปีระสิทธิผล  

ที่เกิดจากการบริหารจริงที่สำคัญไปกว่านั้นผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องศกึษา 

วิเคราะห์ว่ามีองค์ประกอบใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและการจัด 

การศกึษาของสถานศกึษา เพื่อหาจุดอ่อน จุดแข็งของปัจจัยเหล่านั้นมาวางแผนพัฒนา 

สถานศกึษา พร้อมทั้งมีการประเมินประสทิธิผลของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง ประสิทธิผล 

มีความสำคัญอย่างยิ่งในศาสตร์ทางการบริหารและองค์กร นับว่าเป็นการตัดสินใจ  

ขั้นสุดท้ายว่าการบริหารองค์กรประสบความสำเร็จหรือไม่เพียงใด องค์กรจะอยู่รอด  

และมีความมั่นคงจะขึน้อยู่กับประสิทธิผลองค์กร องค์กรสามารถบรรจุวัตถุประสงค์ 

จะสามารถดำรงอยู่ต่อไปได้ แต่ถ้าไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์องค์กรจะล่มสลาย 

ไม่สามารถดำรงอยู่ได้ต่อไป (ภารดี อนันต์นาวี, 2553 หนา้ 204, วรนารถ แสงมณี, 2553, 

หนา้ 92, กรณี มหานนท์, 2554, หนา้ 92) ประสทิธิผลมีความสำคัญสอดคล้องกับ

นักวิชาการกล่าวไว้ดังนี้ 

   ขวัญพิชา มแีก้ว (2562, หน้า 32) กล่าวว่า ประสทิธิผลของสถานศกึษา

เป็นเรื่องสำคัญที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องคำนึงถึงและหาตัวชีว้ัดใหไ้ด้ว่าอะไรบ้าง 

ที่ผู้บริหารควรนำมาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบรายละเอียด เพื่อตรวจสอบ 

การประเมนิตนเองให้เกิดความมั่นใจว่าสถานศกึษามีคุณภาพดีมปีระสิทธิผลที่เกิดจากการ

บริหารจริงที่สำคัญไปกว่านั้น ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องศกึษาวิเคราะห์ว่ามี 

องค์ประกอบใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศกึษาของ 

สถานศกึษา เพื่อหาจุดอ่อน จุดแข็งของปัจจัยเหล่านั้นมาวางแผนพัฒนาสถานศกึษา 

พร้อมทั้งมีการประเมินประสิทธิผลของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง  

   รัตนา เหลอืงาม (2562, หน้า 37) กล่าวว่า ประสทิธิผลเป็นเรื่องที่ 

สำคัญอย่างยิ่งในการบริหารองค์กรเพราะว่าการที่องค์กรจะประสบผลสำเร็จหรือไม่นัน้ 

ขึน้อยู่กับการมปีระสิทธิผลขององค์กร ซึ่งหากบริหารจัดการแลว้ไม่ประสบความสำเร็จ

และไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ตัง้ก็มีผลทำให้องค์กรไม่สามารถดำรงอยู่

ต่อไปได้  
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   ประจัญ เดชสุด (2562, หน้า 35) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษา

มีความสำคัญต่อการบริหารองค์การให้ประสบความสำเร็จซึ่งสามารถช่วยตรวจสอบ

วัตถุประสงค์การจัดตัง้สถานศกึษา ช่วยประเมินผลการดำเนนิงานกับแผนงานที่กำหนด

และประเมินผลความสำเร็จกับวัตถุประสงค์ เปรียบเทียบผลงานที่ดำเนินการได้ตาม 

แผนงานกับวัตถุประสงค์ขององค์การที่คาคหวังตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 

   มารินทร์ดา เมอืงสนธ์ (2565, หนา้ 41) กล่าวว่า ประสิทธิผลของ

สถานศกึษามีความสำคัญต่อการบริหารองค์การให้ประสบความสำเร็จซึ่งสามารถช่วย

ตรวจสอบวัตถุประสงค์การจัดตัง้สถานศกึษาช่วยประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงาน 

ที่กำหนด และประเมินผลความสำเร็จกับวัตถุประสงค์เปรียบเทียบผลงานที่ดำเนินการ 

ได้ตามแผนงานกับวัตถุประสงค์ขององค์การที่คาคหวัง 

   สุภาวดี ไตรโยธี (2565, หนา้ 40) กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียน 

มีความสำคัญอย่างยิ่งผูบ้ริหารและคณะในองค์การที่เป็นโรงเรียนหรอืสถานศกึษาควร 

ให้ความสำคัญนับว่าเป็นการตัดสินใจขัน้สุดท้ายว่า การบริหารองค์การประสบความสำเร็จ

หรอืไม่เพียงใดองค์การจะอยู่รอดและมคีวามมั่นคงจะขึ้นอยู่กับประสิทธิผลขององค์การ 

ถ้าองค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถดำรงอยู่ต่อไปได้ ประสิทธิผล 

ของโรงเรียนเกิดจากการที่โรงเรยีนมีความพร้อมในด้านทรัพยากร ระบบการศกึษา 

ของโรงเรียนจะมั่นคงก็ต่อเมื่อสร้างผลผลติให้เป็นที่ยอมรับและสอดคล้องกับ 

ความตอ้งการของสังคม 

   จากที่นักการศกึษากล่าวมา สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษา 

มีความสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จ การบริหารองค์การ

ประสบความสำเร็จหรอืไม่เพียงใดองค์การจะอยู่รอดและมีความมั่นคงจะขึน้อยู่กับ

ประสิทธิผลขององค์การ ถ้าองค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถดำรงอยู่ต่อไป

ได้ระบบการศกึษาของโรงเรียนจะมั่นคงสามารถสร้างผลผลิตให้เป็นที่ยอมรับ 

และสอดคล้องกับความตอ้งการตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ 

 3. ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรยีน 

  ภาระหน้าที่การบริหารงานในโรงเรียน 4 ฝ่ายตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนด 

หลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติ 

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 
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ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปนี้ 

ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณา 

ดำเนนิการกระจายอำนาจการบริหาร และการจัดการศึกษาใน ด้านวิชาการ              

ด้านงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ไปยังคณะ 

กรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา หรอืสถานศกึษาในอำนาจ 

หนา้ที่ของตน แล้วแต่กรณี มีรายละเอียดดังนี้ ภาระหน้าที่การบริหารงานในโรงเรยีน  

4 ฝ่าย ตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและ

การจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรค

สองแห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปนี้ ให้ปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณาดำเนนิการกระจายอำนาจการ

บริหาร และการจัดการศกึษาใน ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล 

และด้านการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา หรอืสถานศกึษาในอำนาจหน้าที่ของตน แล้วแต่กรณี มีรายละเอียด ดังนี้

   3.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

    งานวิชาการเป็นงานหลัก หรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่ 

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มุ่งกระจายอำนาจในการบริหารจัดการทั่วไปให้สถานศึกษามากที่สุด ดว้ยเจตนารมณ์ 

ที่จะให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการ 

ของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ 

สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้ง

การวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ซึ่งมีการกิจของงานในการบริหารงานวิชาการให้มปีระสิทธิผล 17 หนา้ที่ 

ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2556, หนา้ 39 - 56) 

     1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     2. การวางแผนงานวิชาการ 
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     3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

     4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

     5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

     7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

     9. การนเิทศการศกึษา 

     10. การแนะแนว 

     11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

     12. การส่งเสริมชุมนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

     13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

     14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

     15. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

     16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

    แนวทางการปฏิบัติและภารกิจของโรงเรยีน มีดังน้ี 

     1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

      1.1 ให้สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นไปตาม

กรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึน้พื้นฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหา 

และความตอ้งการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง  

และชุมชนมีส่วนร่วม 

      1.2 มุ่งส่งเสริมสถานศกึษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่า

ผูเ้รียนมีความสำคัญที่สุด 
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      1.3 มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมสี่วนร่วมในการกำหนด

หลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

      1.4 มุ่งจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานโดยจัดใหม้ีดัชนี

ชีว้ัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพ 

การจัดการศกึษาได้ทุกช่วงช้ัน ทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษา 

      1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

     2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

      2.1 วางแผนงานด้านวิชาการ โดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับ 

ดูแล นเิทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษาการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิซาการ 

      2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

      3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

โดยความร่วมมอืของเครือข่ายสถานศกึษา 

      3.2 จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน 

ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ บูรณาการการเรียนรู้กลุ่มสาระ 

การเรียนรูต้่าง ๆ เพื่อคุณภาพ 

      3.3 ใชส้ื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 

      3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ  

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

      3.5 ส่งเสรมิการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

      3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน 

และช่วยเหลอืนักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
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     4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

      4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง 

      4.2 จัดให้มกีารวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองใหท้ันกับการ 

เปลี่ยนแปลงทางต้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นตันแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

      4.3 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ 

ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา มคีวามรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น 

ได้อย่างมคีวามสุข 

      4.4 จัดให้มีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

      4.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้มากขึน้ 

สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา 

อาชีวศกึษาการศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

      4.6 เพิ่มเตมิเนือ้หาสระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา 

ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 

      4.7 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการ 

เรียนรู้การสอนและอื่น ๆ ใหเ้หมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมาย 

พิเศษโดยความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและเครอืข่ายสถานศกึษา

     5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      5.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ

และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

      5.2 ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

      5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  

ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 

      5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ 

ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

      5.5 ส่งเสรมิสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ 
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และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี ้

ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการ

ประเภทต่าง ๆ 

      5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการ

ประสานความร่วมมอืกับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน

ตามศักยภาพ 

     6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

      6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตาม 

หลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

      6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบ

การวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

      6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน

และอนุมัตผิลการเรียน 

      6.4 ให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดให้มีการ

ซ่อมเสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

      6.5 จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

      6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างองิ ตรวจสอบและใชป้ระโยชน์ 

ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

      6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียน 

ด้านต่าง ๆ รายปี รายภาค และตัดสินผลเรยีนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

      6.8 การเทียบโอนผลการเรียน เป็นอำนาจของสถานศึกษา 

ที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการ 

เทียบระดับการศกึษา ทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผล 

การเรียนและเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ พรอ้มทั้งให้ผู้บริหาร 

สถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน 
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     7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

      7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง 

ของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับ

การศกึษา 

      7.2 พัฒนาครูและและนักเรียนใหม้ีความรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูป 

การเรียนรู ้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรูท้ี่ซับซ้อนขึ้น ทำให้ผู้เรยีน 

ได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้ 

แบบสหวิทยาการและการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

      7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

      7.4 รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรู้ 

และพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนา 

การเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

     8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

      8.1 จัดใหม้ีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย ทั้งภายใน 

และภายนอก สถานศกึษาใหพ้อเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 

และการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

      8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรยีนรู้ จัดใหม้ีหอ้งสมุด

หมวดวิชาหอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสอืในห้องเรียน หอ้งพิพธิภัณฑ์ หอ้งมัลติมเีดีย  

หอ้งคอมพิวเตอร์อินเทอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ 

เป็นต้น 

      8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการ 

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษา เช่น จัดเส้นทาง / แผนที่และระบบการเชื่อมโยง

เครือข่ายห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ วิทยาศาสตร์ ภูมปิัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

      8.4 ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรยีนรูท้ั้งในและนอก

สถานศกึษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนเิทศ กำกับติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่าง 

ต่อเนื่อง 
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     9. การนิเทศการศกึษา 

     9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจ 

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผล การนเิทศเป็นการ

พัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่ง 

ของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า 

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตัวครูเอง 

     9.2 จัดการนเิทศภายใจสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึง 

และต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

     9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ 

การศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    10. การแนะแนว 

     10.1 กำหนตนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น 

องค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษามีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว 

และการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

     10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนวและดูแลช่วยเหลอื 

นักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน  

     10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณคำของการแนะแนว 

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

     10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่อง 

จติวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการ 

จัดการเรยีนรู้และเชื่อมโยง สู่การดำรงชีวิตประจำวัน 

     10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพ 

ที่เหมาะสม ทำหนา้ที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

     10.6 ดูแล กำกับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุนการดำเนินงาน 

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างมีระบบ 

     10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดี ระหว่างครู 

ผูป้กครองและชุมชน 

     10.8 ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศกึษา 

องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 
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     10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน

    11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

     11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้ 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาและความตอ้งการของชุมชน 

     11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหาร 

ที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสรา้งระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้

เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบัน 

ต่อเนื่อง 

     11.3 จัดทำแผนพัฒนาสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา 

(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 

     11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนิน 

โครงการ/กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วม 

และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รูจ้ักกันว่าวงจร PDCA 

     11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดำเนินการ

อย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

     11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐาน 

ที่กำหนด เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

     11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุป 

รายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อ 

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

    12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

     12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน 

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

     12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ 

เรียนรู้ภายในชุมชน 

     12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา

ความรูข้้อมูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 
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     12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

    13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น 

     13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก 

และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสบืสานจารีต 

ประเพณี ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

     13.2 เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง 

วิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

     13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยน 

ข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น 

     13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม การสรา้ง 

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน 

การร่วมกิจกรรมกับสถานศึกษาอื่น เป็นต้น 

    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

     14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถาบันประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัด 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อม

ให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร 

วิชาชีพสถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

     14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ร่วมกันจัด 

การศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
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     14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน 

ระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

     14.5 ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลอืทางด้านวิชาการตามความ

เหมาะสมและจำเป็น 

     14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งด้านคุณภาพและปริมาณ 

เพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมีประสิทธิภาพ 

    15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 

สถานศกึษา 

     15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน 

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษาและแก้ไขปรับปรุง 

     15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาของ 

สถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

     15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

    16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     16.1 ศกึษา วเิคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อเป็นหนังสอืแบบเรียน  

เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

     16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่าน 

ประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

     16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสริม

ประสบการณ์แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
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    17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     17.1 จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา 

และพัฒนาสื่อการเรียน และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศึกษา 

     17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ 

การเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มกีารจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ 

ชมรม วชิาการเพื่อเป็นแหล่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

     17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาโดยมุ่งเนน้การ 

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ขอ้เท็จจรงิ เพื่อสรา้งองค์ความรูใ้หม่ ๆ 

เกิดขึ้นโดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 

     17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษาและชุมชน 

     17.5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในการจัดหาผลิตใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ    

จงึขอนำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่มีเนื้อหาลักษณะ 

งานไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 

ตาราง 2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่มีเนื้อหาลักษณะงาน 

            ไปในทิศทางเดียวกัน 

การบริหารงานวิชาการ 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

2. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

และหลักสูตรท้องถิ่น 

3. การวางแผนงานวิชาการ 

4. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

2. การวางแผน จัดทำระเบียบ และแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

การบริหารงานวิชาการ 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

5. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

6. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

7. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

3. การจัดการเรียนการสอน พัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียน 

8. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษา 

9. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

10. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน 

เพื่อใช้ในสถานศกึษา 

11. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา 

5. การพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ หนังสอื 

แบบเรียน และการใชส้ื่อเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา 

12. การนเิทศการศกึษา 

13. การแนะแนว 

14. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

6. การนิเทศการศกึษา การแนะแนว 

และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

15. การส่งเสริมชุมนให้มคีวามเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ 

16. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

17. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

7. การส่งเสริม ประสานความร่วมมอื

สถานศกึษา ชุมชน และองค์กรอื่น  

ในการพัฒนาสนับสนุนทางวิชาการ 

ให้มคีวามเข้มแข็ง 
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   3.2 ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

    การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน จะมุ่งเน้นความเป็นอิสระ 

ในการบริหารงานงบประมาณมุ่งเนน้คล่องตัว โปร่งใส เป็นอิสระ ตรวจสอบได้ ยึดหลัก

บริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดทางการศกึษา ซึ่งมีการกิจของงานในการบริหาร 

งานงบประมาณให้มปีระสิทธิผล 22 หนา้ที่ ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2556, หน้า 57-72) 

     1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอ

ต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

แล้วแต่กรณี 

     2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

     3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

     4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

     5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

     6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

     7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

     8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

     9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน      

เพื่อการศกึษา 

     10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     11. การวางแผนพัสดุ 

     12. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะ 

ของครุภัณฑ ์หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ

หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานแลว้แต่กรณี 

     13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำ 

และจัดหาพัสดุ 

     14. การจัดหาพัสดุ 

     15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 
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     16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

     17. การเบิกเงินจากคลัง 

     18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

     19. การนำเงินส่งคลัง 

     20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

     21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

     22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

    แนวทางการปฏิบัติและภารกิจของโรงเรยีน มีดังน้ี 

     1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ  

เพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

      1.1 จัดทำขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศกึษา ได้แก่ 

แผนช้ันเรยีน ข้อมูลครู นักเรียนและสิ่งอำนวยความสะดวกของสถานศึกษา  

โดยความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      1.2 จัดทำกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง 

(MTEF) และแผนงบประมาณ 

      1.3 เสนอแผนงบประมาณขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อใช้เป็นคำขอตั้งงบประมาณต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      1.4 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ 

และคำขอตั้งงบประมาณจะต้องดำเนินการร่วมกันกับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

      2.1 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนการใชจ้่าย

งบประมาณภายใต้ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      2.2 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจ้่าย 

งบประมาณต่อคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     3. การอนุมัตคิ่าใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ผูอ้ำนวยการ 

สถานศกึษาอนุมัตกิารใช้จ่ายงบตามงานโครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี 

และแผนการใชจ้่ายเงนิ ภายใต้ความร่วมมือของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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     4. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ขอเปลี่ยนแปลง 

หรอืขอตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณที่จำเป็น ตอ้งเสนอความเห็นชอบ 

ต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานแล้วเสนอหรอืขอโอนการเปลี่ยนแปลงรายการ 

งบประมาณต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อดำเนินงานต่อไป 

     5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ รายงานผลการ 

ดำเนนิงาน ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปีไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     6. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

      6.1 จัดให้มกีารตรวจสอบติดตาม ให้กลุ่ม ฝ่ายงาน 

ในสถานศกึษารายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อจัดทำรายงาน

ผลการปฏิบัติงานและผลการใชจ้่ายงบประมาณ ตามแบบที่สำนักงานงบประมาณกำหนด

แล้วจัดส่งไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาทุกไตรมาส ภายในระยะเวลาที่สำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษากำหนด 

      6.2 จัดทำรายงานประจำปีที่แสดงถึงความสำเร็จในการ 

ปฏิบัติงานทุกสิน้ปีงบประมาณ แล้วจัดส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาภายในระยะเวลา 

ที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากำหนด 

     7. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

      7.1 ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

      7.2 วางแผนประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การดำเนินงานของสถานศึกษา 

      7.3 วิเคราะห์และประเมินประสิทธิภาพ ประหยัดและคุ้มค่า 

ในการใชท้รัพยากรของหน่วยงานในสถานศกึษา 

     8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

      8.1 วางแผน รณรงค์ ส่งเสริมการระดมทุนการศกึษาและทุน 

เพื่อการพัฒนาสถานศกึษา 

      8.2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศและระบบการรับจ่ายทุนการศกึษา 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลคุ้มค่าและมีความโปร่งใส 
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      8.3 สรุป รายงาน เผยแพร่และเชดิชูเกียรต ิผูส้นับสนุน 

ทุนการศึกษาและทุนเพื่อการพัฒนาสถานศกึษา โดยความชอบของคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     9. การปฏิบัติงานอื่นใด ตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

เพื่อการศกึษา 

      9.1 สำรวจความต้องการของนักเรียนและคัดเลือกผู้เสนอกู้ยืม 

ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

      9.2 ประสานการยืมเพื่อการศกึษากับหน่วยปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

      9.3 สรา้งความตระหนักแก่ผูย้ืมเงนิเพื่อการศกึษา 

     10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      10.1 จัดทำรายงานทรัพยากรเพื่อเป็นสารสนเทศ ได้แก่ 

แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา แหล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่นที่เป็นแหล่งเรียนรูธ้รรมชาติ 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น แหล่งเรียนรูท้ี่เป็นสถานประกอบการ เพื่อการรับรู้ของบุคลากร 

ในสถานศกึษานักเรียนและบุคคลทั่วไป จะได้เกิดการใชท้รัพยากรร่วมกันในการจัด 

การศกึษา 

      10.2 วางระบบหรอืกำหนดแนวปฏิบัติการใชท้รัพยากรร่วมกัน 

กับบุคคล หน่วยงานของรัฐบาลและเอกชนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

      10.3 กระตุ้นใหบุ้คคลในสถานศกึษาร่วมใชท้รัพยากรภายใน 

และภายนอก รวมทั้งให้บริการการใชท้รัพยากรภายในเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

และส่งเสริมการศกึษาในชุมชน 

     11. การวางแผนพัสดุ 

      11.1 การวางแผนพัสดุล่วงหน้า 3 ปี ให้ดำเนินการตามกระบวน 

ของการวางแผนงบประมาณ 

      11.2 การจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ ให้ฝ่ายที่ทำหนา้ที่จัดซือ้ 

จัดจา้งเป็นผู้ดำเนินการ โดยใหฝ้่ายที่ตอ้งการใชพ้ัสดุจัดทำรายละเอียดพัสดุที่ตอ้งการ คือ 

รายละเอียดเกี่ยวกับปริมาณ ราคา คุณลักษณะเฉพาะ หรือรูปแบบรายการและระยะเวลา 

และระยะเวลาที่ตอ้งการใช้พัสดุ ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปี (แผนปฏิบัติงาน)

และตามที่ระบุไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

ส่งให้ฝ่ายที่ทำหน้าที่จัดซือ้จัดจ้างเพื่อจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ 
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      11.3 ฝ่ายที่จัดทำแผนจัดหาพัสดุ ทำการรวบรวมข้อมูล 

รายละเอียดจากฝ่ายที่ตอ้งการใชพ้ัสดุโดยมีการสอบทานกับแผนปฏิบัติงานและเอกสาร 

ประกอบกับพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี และความเหมาะสมของวิธีการ 

จัดหาว่าควรเป็นการซือ้ การเช่าหรอืจัดทำเอง แล้วจึงนำข้อมูลที่สอบทานแล้วมาจัดทำ 

แผนการจัดหาพัสดุในภาพรวมของสถานศกึษา โดยในส่วนที่จัดส่งให้สำนักงานการตรวจ 

เงินแผ่นดิน ให้รายงานเฉพาะครุภัณฑ์ที่มรีาคาเกินหนึ่งแสนบาทและที่ดนิสิ่งก่อสร้างที่มี 

ราคาเกินหนึ่งล้านบาท รายละเอียดสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินที่ ตผ 0004/ว97 

ลงวันที่ 19 มนีาคม 2546 

     12. การกำหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ 

เพื่อประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      12.1 กำหนดร่างแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ 

เพื่อประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      12.2 กรณีที่เป็นการจัดหาจากเงนินอกงบประมาณ ให้กำหนด 

แบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะได้ โดยใหพ้ิจารณาจากแบบมาตรฐานก่อน 

หากไม่เหมาะสมก็ใหก้ำหนดความตอ้งการโดยยึดหลักการโปร่งใส เป็นธรรมและประโยชน์ 

กับทางราชการ 

     13. การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหา

พัสดุ เช่น สมุดโทรศัพท์หน้าเหลือง การจัดทำบัญชีผูข้ายหรือผูร้ับจ้าง เพื่อสำหรับการ 

ดำเนนิการจัดซื้อจัดจ้างและการประเมินผู้ขายและผู้รับจา้ง 

     14. การจัดหาพัสดุ โดยใหถ้ือปฏิบัติตามระเบียบว่าดว้ยการพัสดุ 

ของส่วนราชการและคำสั่งมอบอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นฟืน้ฐาน 

การจัดทำพัสดุ และระเบียบกระทรวงศึกษาว่าด้วยการให้สถานศึกษารับจัดทำรับบริการ 

รับจ้างผลติเพื่อจำหน่าย พุทธศักราช 2533 

     15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

      15.1 จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินและบัญชวีัสดุ ไม่ว่าจะได้มา

ด้วยการจัดหาหรอืการรับบริจาค 

      15.2 การควบคุมพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพพร้อมใชง้าน 

      15.3 ตรวจสอบพัสดุประจำปีและใหม้ีการจำหน่ายพัสดุที่ชำรุด 

เสื่อมสภาพหรอืไม่ใช่ในราชการอกีต่อไป 
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      15.4 พัสดุที่เป็นที่ดนิหรอืสิ่งก่อสร้างกรณีที่ได้มาด้วยเงิน 

งบประมาณ ให้ดำเนินการขึ้นทะเบียนเป็นราชพัสดุ กรณีที่ได้มาจากการรับบริจาค 

หรอืจากเงนิรายได้สถานศกึษา ให้ขึ้นทะเบียนเป็นกรรมสิทธิ์ของสถานศกึษา 

     16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

      16.1 จัดทำแนวปฏิบัติหรอืระเบียบของสถานศึกษาในการ 

ดำเนนิการหารายได้ โดยไม่ขัดต่อกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

      16.2 การจัดหาประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุ 

และอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในความครอบครองของสถานศกึษา ภายในวัตถุประสงค์ 

และภารกิจของสถานศกึษา 

      16.3 เงินรายได้ที่เกิดขึ้นถือเป็นเงินนอกงบประมาณประเภท 

เงินรายได้สถานศกึษา จงึต้องใชจ้่ายใหเ้ป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

      16.4 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินตามข้อ 16.1 - 16.3 

ในส่วนที่อยู่ในความรับผดิชอบของสถานศึกษา ตอ้งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

สถานศกึษา 

     17. การเบิกเงินจากคลัง ให้สถานศกึษาส่งหลักฐานขอเบิกเงิน 

ทุกรายการให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาดำเนินการเบิกจ่ายตามระบบ GFMIS  

ภายใต้ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

      18.1 การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงนิและการจ่ายเงนิ ใหป้ฏิบัติ 

ตามระเบียบกระทรวงการคลังกำหนด คอื ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำส่งคลัง 

วิธีปฏิบัติเพิ่มเตมิได้ตามความเหมาะสม แต่ต้องไม่ขัดหรอืแย้งกับระเบียบดังกล่าว 

      18.2 การปฏิบัติเกี่ยวกับการเก็บรักษาเงินใหป้ฏิบัติ 

ตามระเบียบกระทรวงการคลังกำหนด คอื ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงนิส่งคลัง

ในหน้าที่ของอำเภอและกิ่งอำเภอ พุทธศักราช 2520 โดยสถานศกึษาสามารถกำหนดวิธี

ปฏิบัติเพิ่มเตมิตามความเหมาะสมแต่ต้องไม่ขัดหรอืแย้งกับระเบียบดังกล่าว 

     19. การนำเงินส่งคลัง โดยใหส้ถานศกึษานำส่งต่อสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ตามระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงิน

ส่งคลังในหน้าที่ของอำเภอและกิ่งอำเภอ พุทธศักราช 2520 หากนำส่งเป็นเงินสด  

ให้ตัง้คณะกรรมการนำส่งเงินด้วย 
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     20. การจัดทำบัญชีการเงิน ให้จัดทำบัญชกีารเงินตามระเบียบ 

ที่เคยจัดทำอยู่เดิม คือ ตามระบบที่กำหนดไว้ในคู่มือการบัญชีหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 

2515 หรอืตามระบบควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2544 แล้วแต่กรณี 

     21. การจัดทำรายงานทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

      21.1 จัดทำรายงานตามที่กำหนดในคู่มือการบัญชีสำหรับ 

หน่วยงานย่อยพุทธศักราช 2515 หรอืตามระบบควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย 

พุทธศักราช 2544 แล้วแต่กรณี 

      21.2 จัดทำรายงานการรับจ่ายเงนิรายได้ของสถานศกึษา 

     22. การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

แบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและแบบรายงาน ตามคู่มอืการบัญชีสำหรับหน่วยงานย่อย 

พุทธศักราช 2515 หรอืตามระบบการควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2544 

    ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณ จึงขอนำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณที่มีเนื้อหา

ลักษณะงานไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 

ตาราง 3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณที่มเีนือ้หาลักษณะงาน 

            ไปในทิศทางเดียวกัน 

การบริหารงานงบประมาณ 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้ง

งบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี 

2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่

ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

1. การจัดทำแผนงบประมาณ คำขอตั้ง

งบประมาณ และแผนปฏิบัติการใช้

จ่ายเงนิงบประมาณ 

3. การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ 

2. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณ 

การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

การบริหารงานงบประมาณ 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้

งบประมาณ 

7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้

ผลผลิตจากงบประมาณ 

3. การตรวจสอบติดตามและรายงาน

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

8. การระดมทรัพยากรและการลงทุน 

เพื่อการศกึษา 

9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมาย

เกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

11. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

4. การบริหารจัดการทรัพยากร ระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

12. การวางแผนพัสดุ 

13. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะ

เฉพาะของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงิน

งบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 

14. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ 

เพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

15. การจัดหาพัสดุ 

16. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่าย

พัสดุ 

5. การวางแผนบริหารจัดการ และ

พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ

จัดทำและจัดหาพัสดุ 

17. การเบิกเงินจากคลัง 

18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน  

และการจ่ายเงิน 

19. การนำเงินส่งคลัง 

6. การดำเนินงานการเงิน การเบิกจ่าย

งบประมาณ จัดทำบัญชกีารเงิน แบบ

พิมพ์บัญชีทะเบียน และรายงานผลการ

ดำเนนิงานตามระเบียบ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

การบริหารงานงบประมาณ 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน 

และรายงาน 

 

   3.3 ด้านการบรหิารงานบุคคล 

    การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาเป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้

สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา เพื่อดำเนินการ 

ด้านการบริหารงานบุคคล ให้เกิดความคล่องตัวอิสระภายใต้กฎหมายระเบียบเป็นไปตาม

หลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งมกีารกิจของงานในการ

บริหารงานบุคคลใหม้ีประสิทธิผล 20 หน้าที่ ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2556, หน้า 73 - 90) 

     1. การวางแผนอัตรากำลัง 

     2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

     4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

     5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

     6. การลาทุกประเภท 

     7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

     9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

     10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

     11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

     12. การออกจากราชการ 

     13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 
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     14. การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

     15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

     17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการ 

และบุคลากรทางการศกึษา 

     19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

     20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    แนวทางการปฏิบัติและภารกิจของโรงเรยีน มีดังน้ี 

     1. การวางแผนอัตรากำลัง 

      1.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา จำนวนข้าราชการครูจำแนกตามสาขา

จำนวนลูกจ้างประจำสถานศกึษา จำนวนลูกจ้างช่ัวคราว จำนวนพนักงานราชการ 

      1.2 วิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลัง 

      1.3 จัดทำแผนอัตรากำลังของสถานศึกษา 

      1.4 เสนอแผนอัตรากำลังของสถานศึกษา โดยความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

      2.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่ทางการศกึษาเกี่ยวกับจำนวนข้าราชการครู  

จำแนกตามสาขา 

      2.2 เสนอความตอ้งการจำนวนและอัตราตำแหน่งข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาจำแนกตามสาขา ตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด

ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
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     3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

      3.1 เสนอความตอ้งการข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา โดยผ่านความเห็นชอบของกลุ่มเครือข่าย

สถานศกึษา 

      3.2 ดำเนนิการสรรหาและจัดจ้างบุคคลเพื่อปฏิบัติงาน 

ในตำแหน่งอัตราจ้างประจำหรอือัตราจ้างช่ัวคราวและพนักงานราชการตามเกณฑ์ 

ที่กฎหมายกำหนดด้วยความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นฟื้นฐาน 

      3.3 แจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ 

จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาทราบเป็นลายลักษณ์อักษร แจ้งภาระงานแก่อัตราจ้างประจำ 

หรอือัตราจ้างช่ัวคราวและพนักงานราชการ 

      3.4 ดำเนินการทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการสำหรับบุคลากร 

ทางการศึกษาหรอืเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม สำหรับผูไ้ด้รับการบรรจุ 

เข้ารับราชการในตำแหน่ง “ครูผูช่้วย” ตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

      3.5 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งครูผูช่้วยเป็น 

ระยะ ๆ ทุกสามเดือนตามแบบประเมินที่ ก.ค.ศ. กำหนด และในการประเมินแต่ละครั้ง 

ให้ประธานกรรมการแจง้ผลการประเมินใหค้รูผู้ช่วยและผูม้ีอำนาจตามมาตรา 53 ทราบ 

และในส่วนพนักงานราชการตอ้งจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 ครั้ง 

      3.6 รายงานผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรอืการ

เตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มแล้วแต่กรณี ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      3.7 ดำเนินการแต่งตั้ง หรอืสั่งให้พ้นจากสภาพการ 

เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด 

หรอืเมื่อได้รับอนุมัติจาก ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษา 

     4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

      4.1 การเปลี่ยนตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเสนอความประสงค์และเหตุผลความจำเป็น

ในการขอเปลี่ยนตำแหน่งกรณีสมัครใจ กรณีเพื่อประโยชน์ทางราชการและกรณี 
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ถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพต่อผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อส่งให้สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาพิจารณาดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

      4.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายใน

เขตพื้นที่การศกึษา 

       4.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเสนอประสงค์และเหตุผล 

ความจำเป็นในการขอย้าย ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเพื่อดำเนนิการต่อไป 

       4.2.2 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้าย และให้ความเห็นเสนอไปยังสถานศกึษาที่ขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

       4.2.3 พิจารณาใหค้วามเห็นชอบข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

       4.2.4 สั่งย้ายและสั่งบรรจุแต่งตัง้ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาแล้วแต่กรณี ตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาในหน่วยงานการศกึษาที่เรยีกชื่ออย่างอื่นเสนอ 

      4.3 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่างเขต 

พืน้ที่ทางการศึกษา 

       4.3.1 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้าย และให้ความเห็นเสนอไปยังสถานศกึษาที่ขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

       4.3.2 สถานศกึษาพิจารณาให้ความเห็นชอบให้ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

       4.3.3 สั่งย้ายและบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาแล้วแต่กรณีตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด 

     5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

      5.1 การเลื่อนขั้นเงินเดือนปกติ 

       5.1.1 ประกาศเกณฑ์การประเมินและแนวปฏิบัติในการ 

พิจารณาความดีความชอบใหแ้ก่ข้าราชการครูและบุคลากรในสถานศกึษาทราบโดยทั่วกัน 

       5.1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

ระดับสถานศกึษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายกำหนดให้ฐานะผูบ้ังคับบัญชา 
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       5.1.3 รวบรวมข้อมูลพร้อมความเห็นของผู้มีอำนาจในการ 

ประเมิน และใหค้วามเห็นในการเลื่อนขัน้เงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาเสนอคณะกรรมการตามข้อ 2 พิจารณา 

       5.1.4 แจง้คำสั่งไม่เลื่อนขั้นเงินเดือนให้แก่ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในฐานะผูบ้ังคับบัญชาทราบ พรอ้มเหตุผลที่ไม่เลื่อนขั้น

เงินเดอืน 

      5.2 การเลื่อนขัน้เงนิเดือนกรณีพเิศษ กรณีถึงแก่ความตาย 

อันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

       5.2.1. เสนอเรื่องพร้อมทั้งข้อเท็จจริงและความเห็นที่เป็นข้อ

ยุติและรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไปยังเขตพื้นที่การศึกษา 

       5.2.2 ดำเนนิการด้านสวัสดิการให้แก่ครอบครัวผูถ้ึง 

แก่กรรมอันเนื่องมาจากการปฏิบัติหนา้ที่ราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมาย

กำหนดตามความเหมาะสม 

     6. การลาทุกประเภท 

      6.1 อนุญาตหรอืเสนอขออนุญาต ตามนโยบายหลักเกณฑ์ 

และวิธีการของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

และกระทรวงศึกษาธิการตามที่กฎหมายกำหนด 

      6.2 เสนอเรื่องการขออนุญาตให้ขา้ราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ต่อใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณาตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมาย 

กำหนดหรือเพื่อทราบแล้วแต่กรณี 

     7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

      7.1 กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีชีว้ัดผลการ 

ปฏิบัติงาน ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา ให้สอดคล้องกับ 

มาตรฐานการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของเขตพื้นที่ 

การศกึษาและที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

      7.2 ดำเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา ตามหลักเกณฑ์และวธิีการตามข้อ 7.1 

      7.3 นำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการบริหารบุคคล 

ของสถานศกึษา 
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      7.4 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานในส่วนที่สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาร้องขอได้รับทราบ 

     8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

      8.1 การกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรง 

       8.1.1 กรณีมีมูลความผดิวินัยไม่รา้ยแรง ให้แต่งตัง้คณะ 

กรรมการสอบสวนการกระทำผดิวินัยไม่ร้ายแรงในฐานะผูบ้ังคับบัญชา 

       8.1.2 พิจารณาผลการลงโทษทางวินัย หากปรากฏผลการ 

สอบสวนว่า ผูใ้ต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัยไม่ร้ายแรงตามอำนาจที่กฎหมายกำหนด 

       8.1.3 รายงานผลการพิจารณาลงโทษทางวินัยไปยัง  

อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และ ก.ค.ศ. 

พิจารณาตามลำดับแล้วแต่กรณีภายในระยะเวลาที่กำหนด 

      8.2 การกระทำผดิวินัยอย่างรา้ยแรง 

       8.2.1 ดำเนนิการสอบสวนข้อเท็จจริงเบือ้งตน้ในกรณีที่มมีูล 

ที่ควรกล่าวหาว่ากระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรงไม่ชัดเจน 

       8.2.2 กรณีมีมูลการกระทำผดิวินัยอย่างรา้ยแรงของครู

ผูช่้วยและครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ ให้แต่งตัง้คณะกรรมการการสอบสวนการกระทำผดิวินัย 

อย่างร้ายแรงในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตัง้ หรือรายงานต่อผูม้ีอำนาจแล้วแต่กรณี 

       8.2.3 ประสานกับหน่วยงานการศึกษาอื่นและกรรมการ 

สอบสวนกรณีมีการกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรง 

       8.2.4 รายงานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืเสนอ 

สถานโทษไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากรณีเป็นความผดิวินัยอย่างร้ายแรงของครู 

ผูช่้วยและครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ เพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณา 

     9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  

เมื่อมีการสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรง และมีเหตุ 

สั่งพักราชการหรอืสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน ให้ดำเนินการภายในขอบเขตอำนาจตามที่ 

กฎหมายกำหนดในกรณีตำแหน่งครูผูช่้วยและตำแหน่งครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ 

     10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ  

เสนอรายงานการดำเนินการลงโทษทางวินัยและการลงโทษที่ได้ดำเนินการแก่ข้าราชการ 
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ครูและบุคลากรทางการศกึษา ไปยังผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและ  

อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษาพิจารณาตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

     11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

      11.1 การอุทธรณ์ รับเรื่องอุทธรณ์คำสั่งลงโทษทางวินัยของ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา แล้วเสนอไปยังผูม้ีอำนาจตาม 

กฎหมายกำหนด เพื่อพิจารณากรณีที่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เสนอเรื่อง 

อุทธรณ์ผ่านหัวหน้าสถานศึกษา 

      11.2 การรอ้งทุกข์ รับเรื่องร้องทุกข์ของขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตัง้ ตามหลักเกณฑ์ 

และวิธีการที่กฎหมายกำหนด หรือรับเรื่องการลาออกจากราชการของขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในฐานะผูบ้ังคับบัญชา แล้วเสนอไปยังผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุ 

และแต่งตัง้แล้วแต่กรณี 

     12. การออกจากราชการ 

      12.1 อนุญาตการลาออกจากราชการของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 

ที่กฎหมายกำหนดหรือรับเรื่องการลาออกจากราชการของขา้ราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งพิจารณาแล้วแต่กรณี 

      12.2 สั่งให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาออกจาก 

ราชการในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตัง้หรอืเสนอให้ อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่การศึกษา 

พิจารณาแล้วแต่กรณี 

     13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

      13.1 จัดทำขอ้มูลประวัติขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาและลูกจา้ง 

      13.2 ดำเนนิการในส่วนที่เกี่ยวเกี่ยวข้องกับการเกษียณอายุ 

ราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างในสถานศกึษา 

      13.3 รับเรื่องการแก้ไข วัน เดือน ปีเกิด แล้วเสนอให้ผูม้ีอำนาจ 

ตามกฎหมายพิจารณา 

     14. การจัดทำบัญชีรายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ 

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
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      14.1 ดำเนินการในการขอเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ให้แก่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจา้งประจำในสถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่

การศกึษาเพื่อเสนอผูม้ีอำนาจตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายกำหนด 

      14.2 จัดทำทะเบียนผูไ้ด้รับเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจา้งประจำในสังกัด 

     15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

      15.1 สำรวจและรวบรวมข้อมูลการขอให้มีและเลื่อนวิทยฐานะ 

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

      15.2 ประชุมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เพื่อชีแ้จงทำความเข้าใจหลักเกณฑ์และวธิีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

มีวทิยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

      15.3 รวบรวมแบบเสนอขอรับการประเมินและรายงานผลงาน

ที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของผู้เสนอขอให้มแีละเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาส่งไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อดำเนินการต่อไป 

     16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

      16.1 ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพเพื่อนำไปสู่การพัฒนา 

มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการศกึษา 

      16.2 สร้างขวัญและกำลังใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา โดยยกย่องเชดิชูเกียรติผูม้ีผลงานดีเด่นและมีคุณงามความดีตามหลักเกณฑ์ 

และวิธีการที่กำหนดหรือกรณีอื่นตามความเหมาะสม 

     17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

      17.1 ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาให้ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วนิัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครูและ 

บุคลากรทางการศกึษา 

      17.2 ควบคุม ดูแล และส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ให้มีการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วนิัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของ 

วิชาชีพและบุคลากรทางการศกึษา 
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     18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

      18.1 เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในสถานศกึษา เสริมสร้างและพัฒนาให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีวนิัยในตนเอง 

      18.2 ป้องกันมิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัย 

     19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู  

และบุคลากรทางการศกึษา ดำเนินการขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

เพื่อเสนอไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาให้ดำเนินการต่อไป 

     20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

      20.1 วิเคราะห์ความจำเป็นและความตอ้งการในการพัฒนา 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา 

      20.2 จัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

      20.3 ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาตามแผนที่กำหนด พร้อมทั้งสร้างและพัฒนาความร่วมมอืเครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพการศกึษาและเครือข่าย ในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

    ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล      

จงึขอนำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลที่มเีนือ้หาลักษณะ 

งานไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 

ตาราง 4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลที่มเีนือ้หาลักษณะงาน 

            ไปในทิศทางเดียวกัน 

การบริหารงานงบประมาณ 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 

2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

1. การวางแผนอัตรากำลัง และการจัดสรร

อัตราข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

การบริหารงานงบประมาณ 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

6. การลาทุกประเภท 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. การดำเนินการเกี่ยวกับการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเลื่อน

ขั้นเงนิเดือน บุคลากร 

8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจาก

ราชการไว้ก่อน 

10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัย 

และการลงโทษ 

11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

12. การออกจากราชการ 

3. การดำเนินการทางวนิัย 

และการลงโทษทางวินัย 

13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

14. การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้ความเห็น

เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

4. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียน

ประวัติ บัญชรีายชื่อและให้ความเห็น

เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรม

สำหรับข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา 

19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

5. การพัฒนา ส่งเสริมข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาตาม

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 
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   3.4 ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

    การบริหารงานทั่วไปในสถานศกึษาเป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งจัดระบบ 

บริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยความสะดวก 

ต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบภายใต้กฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลัก 

ธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งมีการกิจของงานในการ

บริหารงานทั่วไปให้มปีระสิทธิผล 22 หน้าที่ ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2556, หน้า 91 - 104) 

     1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

     2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

     3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

     4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

     5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

     6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

     7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     8. การดำเนินงานธุรการ 

     9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

     10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

     11. การรับนักเรียน 

     12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิก 

สถานศกึษา 

     13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย 

     14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     15. การทัศนศกึษา 

     16. งานกิจการนักเรียน 

     17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

     18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา 

ของบุคคลชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 
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     19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

     20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

     21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

     22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน 

    แนวทางการปฏิบัติและภารกิจของโรงเรยีน มีดังน้ี 

     1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

      1.1 จัดระบบฐานมูลของสถานศกึษาเพื่อใช้ในการบริหาร

จัดการภายในสถานศกึษา ใหส้อดคล้องกับระบบฐานข้อมูลของเขตพื้นที่การศกึษา 

      1.2 จัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับ

สถานศกึษาอื่น เขตพืน้ที่การศกึษาและส่วนกลาง 

      1.3 นำเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

การบริการและประชาสัมพันธ์ 

     2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

      2.1 ประสานงานกับเครือข่ายการศกึษา เพื่อแสวงหา 

ความร่วมมอืความช่วยเหลือ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนงานการศกึษาของสถานศกึษา 

      2.2 เผยแพร่ข้อมูลเครอืข่ายการศกึษาให้บุคลากร 

ให้สถานศกึษาและผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

      2.3 กำหนดแผน โครงการหรอืกิจกรรมเพื่อการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างเครือข่ายการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา 

      2.4 ให้ความร่วมมอืและสนับสนุนทางวชิาการแก่เครอืข่าย 

การศกึษาของสถานศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

     3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

      3.1 จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา ให้สอดคล้อง

กับเป้าหมายและทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษา และสนองความต้องการของชุมชน 

และสังคมโดยการการส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กร สถาบันและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา 

      3.2 เสนอแผนพัฒนาการศึกษาให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ได้รับทราบ และดำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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     4. การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

      4.1 ศกึษาวิเคราะห์วิจัยและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

ตามกรอบทิศทางของเขตพื้นที่การศกึษาและตามความต้องการของสถานศกึษา 

      4.2 แจ้งผลการศกึษาวิจัยของสถานศึกษาให้เขตพืน้ที่

การศกึษารับทราบ และเผยแพร่การศึกษาวิจัยของสถานศกึษาให้บุคลากรในสถานศกึษา 

และสาธารณชนทราบ 

     5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

      5.1 ศกึษาวิเคราะห์จัดทำแผนกลยุทธ์พัฒนาสถานศกึษา 

และแผนปฏิบัติการพัฒนาสถานศกึษา 

      5.2 กำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จของการบริหารจัดการ 

      5.3 จัดระบบการบริหารและพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กร 

ที่ทันสมัยและมปีระสิทธิภาพ 

      5.4 ประเมินผลงานและรายงาน พร้อมทั้งนำไปปรับปรุง 

และพัฒนาระบบการบริหารงานสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

     6. การพัฒนามาตรฐานและการปฏิบัติงาน 

      6.1 กำหนดมาตรฐานและตัวบ่งช้ีผลการปฏิบัติงานแต่ละด้าน

ของสถานศกึษา 

      6.2 เผยแพร่มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

ให้ผู้ผิดชอบและผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

      6.3 ติดตามการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

      6.4 ปรับปรุงและพัฒนาทั้งมาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบ

การประเมนิมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

     7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

      7.1 วางแผนและดำเนินการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

      7.2 ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในงานด้านต่าง ๆ 

ของสถานศกึษา 
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      7.3 สนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากรมารถนำนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

      7.4 ส่งเสริมให้มกีารวิจัยและพัฒนาการผลติการพัฒนา

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และตดิตามประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     8. การดำเนินงานธุรการ 

      8.1 ศกึษาวิเคราะห์สภาพระบบงานธุรการและระเบียบ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

      8.2 วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ โดยนำเทคโนโลยี 

มาช่วยเพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

      8.3 จัดบุคลากรรับผิดชอบและพัฒนาให้มคีวามรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานธุรการ 

      8.4 จัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่สามารถรองรับการปฏิบัติงาน 

ด้านธุรการได้ตามระบบงานที่กำหนดไว้ 

      8.5 ดำเนินงานธุรการตามระบบที่กำหนดไว้ โดยยึดหลัก 

ความถูกต้องรวดเร็วประหยัดและคุ้มค่า และติดตามประเมินผลและปรับปรุงงานธุรการ 

ให้มปีระสิทธิภาพ 

     9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

      9.1 กำหนดแนวทางวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานที่ 

และสภาพแวดล้อม การบำรุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของ

สถานศกึษา ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช ้มั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม และติดตาม ตรวจสอบ 

การใชอ้าคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา 

     10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

      10.1 ประสานงานชุมชนและท้องถิ่นในการสำรวจและจัดทำ 

สำมะโนผูเ้รียนที่จะเข้ารับบริการทางการศกึษาของสถานศกึษา 

      10.2 เสนอสำมะโนใหเ้ขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

      10.3 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากสำมะโนผูเ้รียน 

      10.4 เสนอข้อมูลสนเทศการสำมะโนผูเ้รียนในเขตพืน้ที่

การศกึษา 
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     11. การรับนักเรียน 

      11.1 ร่วมกับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษากำหนดเขตพืน้ที่

บริการการศึกษาของแต่ละสถานศกึษา โดยประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา 

      11.2 กำหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศกึษา 

โดยประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา และดำเนินการรับนักเรียนตามแผนที่กำหนด  

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิก 

สถานศกึษา เสนอข้อมูลและความต้องการในการยุบ รวม เลิกหรอืเปลี่ยนสภาพ 

สถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่การศกึษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

     13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบ               

และตามอัธยาศัย 

      13.1 สำรวจความตอ้งการในการเข้ารับการบริการ 

ทางการศึกษาทุกรูปแบบ ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

      13.2 กำหนดแนวทางและความเชื่อโยงในการจัดและพัฒนา 

การศกึษาของสถานศกึษา ทั้งการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

ตามความตอ้งการของผู้เรยีนและท้องถิ่น ที่สอดคล้องกับแนวทางของเขตพืน้ที่การศกึษา 

      13.3 ดำเนนิการจัดการศกึษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง 

หรอืทั้งสามรูปแบบตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศึกษา รวมทั้งเชื่อมโยง

ประสานความร่วมมอืและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันต่าง ๆ ที่จัดการศกึษา 

     14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      14.1 กำหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

ของสถานศกึษา 

      14.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของสถานศกึษาในทุกด้าน 

ซึ่งครอบคลุมถึงการประสานความร่วมมอืกับบุคคล ชุมชน องค์กรเอกชน องค์การ 

ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่นและสถานศกึษา 

ในการใชท้รัพยากรเพื่อการศกึษาร่วมกัน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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     15. การทัศนศกึษา 

      15.1 การวางแผนการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษา 

      15.2 ดำเนนิการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษา 

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด 

     16. การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน ดำเนินการจัดกิจกรรม

นักเรียนและส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้มสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย 

ตามความสนใจและความถนัดของนักเรียน สรุปและประเมินผลเพื่อปรับปรุง 

     17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

      17.1 วางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาของสถานศกึษา 

      17.2 ดำเนนิการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาตามแนวทาง 

ที่กำหนด 

      17.3 ติดตาม ประเมนิผล ปรับปรุงและพัฒนาการ

ประชาสัมพันธ์การศกึษาของสถานศึกษา 

     18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคลชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา ให้คำปรึกษา แนะนำ 

ส่งเสริม สนับสนุนและประสานความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ 

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

     19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

      19.1 ประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานราชการส่วนภูมิภาค 

ในการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

      19.2 ประสานความร่วมมอืกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

และสถานศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการจัดและพัฒนาการศกึษาร่วมกัน 

     20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

      20.1 จัดระบบการตดิตาม ตรวจสอบประเมินผลและการ

รายงานผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา 

      20.2 จัดทำเกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งชีแ้ละเกณฑ์การตดิตาม 

ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

      20.3 ดำเนินการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนา 

การศกึษาของสถานศกึษาตามระบบที่กำหนดไว้ 
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      20.4 รายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาให้ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณะชนทราบ 

      20.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการตดิตาม ตรวจสอบ

ประเมินผลและรายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

     21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงานดำเนนิงานของ

สถานศกึษา 

      21.1 วิเคราะห์ กำหนดมาตรการในการป้องกันความเสี่ยงการ 

      21.2 วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศกึษา 

      21.3 ดำเนนิการควบคุมตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สำนักงาน

ตรวจเงนิแผ่นดินกำหนด 

      21.4 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน และรายงาน 

ให้เขตพืน้ที่การศกึษาทราบ 

     22. แนวทางการจัดกิจกรรมเฟื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ

นักเรียนระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

      22.1 ศกึษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียน

ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

     22.2 การวางแผนงานปกครองนักเรียน 

     22.3 การบริหารงานปกครองนักเรียน การกำหนดหน้าที่ 

ความรับผดิชอบการประสานงานปกครอง 

     22.4 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมวีินัย คุณธรรม จริยธรรม 

ได้แก่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผดิชอบต่อสังคม การจัดกิจกรรม 

ส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ การยกย่องให้กำลังใจแก่นักเรียนผูป้ระพฤติดี 

     22.5 การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนักเรียน 

ได้แก่ การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม การดำเนินงานป้องกันและแก้ไข 

ปัญหายาเสพติดในโรงเรียน การดำเนินงานป้องกันและแก้ปัญหาโรคเอดส์ในโรงเรียน 

     22.6 การประเมนิผลงานปกครองนักเรียน 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป       

จงึขอนำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปที่มเีนือ้หาลักษณะ 

งานไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 
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ตาราง 5 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปที่มเีนือ้หาลักษณะงาน 

            ไปในทิศทางเดียวกัน  

 

การบริหารงานงบประมาณ 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

1. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

2. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

3. การจัดระบบการบริหารและพัฒนา

องค์กร 

4. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

5. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

6. การจัดระบบการควบคุมภายใน

หน่วยงาน 

1. การวางแผน จัดระบบการบริหารและ

พัฒนาระบบการบริหารงานการศกึษา 

7. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ 

8. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2. การพัฒนาระบบ และเครอืข่ายข้อมูล

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 

 

9. การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศกึษา 

10. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการ

จัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศกึษา 

11. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ 

นอกระบบและตามอัธยาศัย 

12. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

13. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการ

จัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร

หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษา 

14. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาค 

และส่วนท้องถิ่น 

3. การส่งเสริม สนับสนุน ประสานงาน และ

ประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

การบริหารงานงบประมาณ 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

15. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

16. การดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม 

4. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาและ

งานอาคารสถานที่ 

17. การดำเนินงานธุรการ 

18. การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน 

19. การรับนักเรียน 

5. การดำเนินงานธุรการ  

20. การทัศนศกึษา 

21. งานกิจการนักเรียน 

22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

6. การดำเนินงานกิจการนักเรียน 

 

 จากตาราง 2 - 5 พบว่า การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ทั้ง 4 งาน 

ที่มเีนือ้หาลักษณะงานไปในทิศทางเดียวกัน สามารถสรุปเป็นหมวดหมู่งานเดียวกันได้ คือ 

การบริหารงานวิชาการกำหนดประสิทธิผลการบริหารงาน 7 ดา้น การบริหารงบประมาณ

กำหนดประสทิธิผลการบริหารงาน 6 ดา้น การบริหารงานบุคคลกำหนดประสทิธิผลการ

บริหารงาน 5 ดา้น และการบริหารงานทั่วไปกำหนดประสิทธิผลการบริหารงาน 6 ด้าน 

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามขอบข่ายงาน 4 ฝ่าย มขีอบเขต ดังนี้ 

  การบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน ประกอบด้วย 

   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

    1.1 การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

    1.2 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา  

   2. การวางแผน จัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

    2.1 การวางแผนงานวิชาการ 
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    2.2 การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

   3. การจัดการเรียนการสอน พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัด

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

    3.1 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

    3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    3.3 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

    4.1 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

   5. การพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ หนังสอื แบบเรียน และการใชส้ื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

    5.1 การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

    5.2 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

    5.3 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   6. การนเิทศการศกึษา การแนะแนวและการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

    6.1 การนิเทศการศกึษา 

    6.2 การแนะแนว 

    6.3 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

   7. การส่งเสริม ประสานความร่วมมอืสถานศกึษา ชุมชน และองค์กรอื่น 

ในการพัฒนาสนับสนุนทางวิชาการให้มคีวามเข้มแข็ง 

    7.1 การส่งเสริมชุมนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

    7.2 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น 

    7.3 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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  การบริหารงานงบประมาณ 6 ดา้น ประกอบด้วย 

   1. การจัดทำแผนงบประมาณ คำขอตั้งงบประมาณ และแผนปฏิบัติการ

ใช้จ่ายเงนิงบประมาณ 

    1.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อ

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน แล้วแต่กรณี 

    1.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

  

   2. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณ การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร  

    2.1 การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

    2.2 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

   3. การตรวจสอบติดตามและรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

    3.1 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

    3.2 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

    3.3 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจาก

งบประมาณ 

   4. การบริหารจัดการทรัพยากร ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศกึษา 

    4.1 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

    4.2 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อ

การศกึษา 

    4.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

    4.4 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

   5. การวางแผนบริหารจัดการ และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อ

การจัดทำและจัดหาพัสดุ 

    5.1 การวางแผนพัสดุ 
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    5.2 การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์

หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานแล้วแต่กรณี 

    5.3 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหา

พัสดุ 

    5.4 การจัดหาพัสดุ 

    5.5 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

   6. การดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณจากคลัง จัดทำบัญชกีารเงนิ  

แบบพิมพ์บัญชีทะเบียน และรายงานผลการดำเนินงานตามระเบียบ 

    6.1 การเบิกเงินจากคลัง 

    6.2 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

    6.3 การนำเงินส่งคลัง 

    6.4 การจัดทำบัญชีการเงิน 

    6.5 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน 

    6.6 การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

  การบริหารงานบุคคล 5 ด้าน ประกอบด้วย 

   1. การวางแผนอัตรากำลัง และการจัดสรรอัตราข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

    1.1 การวางแผนอัตรากำลัง 

    1.2 การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    1.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

    1.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

   2. การดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเลื่อน

ขั้นเงนิเดือน บุคลากร 

    2.1 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

    2.2 การลาทุกประเภท 

    2.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   3. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษทางวินัย 
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    3.1 การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

    3.2 การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไว้ก่อน 

    3.3 การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

    3.4 การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

    3.5 การออกจากราชการ 

   4. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ บัญชีรายชื่อและให้

ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

    4.1 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

    4.2 การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

   5. การพัฒนา ส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาตาม

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

    5.1 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    5.2 การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

    5.3 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

    5.4 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการและ

บุคลากรทางการศกึษา 

    5.5 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

    5.6 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

  การบริหารงานทั่วไป 6 ดา้น ประกอบด้วย 

   1. การวางแผน จัดระบบการบริหารและพัฒนาระบบการบริหารงาน

การศกึษา 

    1.1 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

    1.2 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

    1.3 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

    1.4 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

    1.5 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

    1.6 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
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   2. การพัฒนาระบบ และเครอืข่ายข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การศกึษา 

    2.1 การพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

    2.2 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

   3. การส่งเสริม สนับสนุน ประสานงาน และประชาสัมพันธ์งาน

การศกึษา 

    3.1 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

    3.2 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา 

    3.3 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

    3.4 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

    3.5 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของบุคคล 

ชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

    3.6 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

   4. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาและงานอาคารสถานที่ 

    4.1 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

    4.2 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

   5. การดำเนินงานธุรการ  

    5.1 การดำเนินงานธุรการ 

    5.2 การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

    5.3 การรับนักเรียน 

   6. การดำเนินงานกิจการนักเรียน 

    6.1 การทัศนศกึษา 

    6.2 งานกิจการนักเรียน 

    6.3 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 

     จากขอบข่ายงานบริหารงานทั่วไปข้างตน้สรุปได้ว่าการบริหาร 
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งานทั่วไปครอบคลุมการวางแผน พัฒนาเทคโนโลยี สร้างเครือข่าย จัดหาทรัพยากร 

ดำเนนิงานธุรการ และพัฒนากิจการนักเรียน เพื่อให้การศกึษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และสอดคล้องกับนโยบายที่กำหนด. 

 
 

บริบทของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 

2 

 

 1. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ได้ให้

ความสำคัญกับการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา เพื่อยกระดับมาตรฐานการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนให้

สอดคล้องกับยุคดิจทิัล การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในระบบการศกึษาการบริหารจัดการ

การศกึษาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารการศกึษา (EMIS, SMSS, e-MIS) ใช้ในการ

จัดเก็บข้อมูลโรงเรยีน นักเรียน และบุคลากร ระบบงานทะเบียนและวัดผลออนไลน์ เช่น 

ระบบ School MIS ที่ช่วยให้การจัดการข้อมูลมีประสิทธิภาพ การสื่อสารผ่านแพลตฟอร์ม

ดิจทิัล เช่น เว็บไซต์ สพป.หนองคาย เขต 2, LINE, Facebook และ Google Workspace การ

เรียนการสอนดิจทิัล การเรียนรู้ออนไลน์ ผ่านแพลตฟอร์ม Google Classroom, Zoom, 

Microsoft Teams ฯลฯ สื่อการสอนดิจทิัล เช่น e-Book, สื่อมัลติมเีดีย, วีดิทัศน์เพื่อ

การศกึษา โครงการ DLTV (Distance Learning Television) และการใชส้ื่อออนไลน์เพื่อการ

เรียนรู้ทางไกล การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา อบรมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ให้

ครูสามารถออกแบบการสอนแบบออนไลน์และใช้เครื่องมอืดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ

โครงการพัฒนาสมรรถนะครูด้านเทคโนโลยี เช่น หลักสูตรการใช้ AI และ Big Data ในการ

วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

 2. เป้าหมายและแนวทางการพัฒนาดิจทิัลของ สพป.หนองคาย เขต 2 

  2.1 พัฒนาระบบบริหารงานดิจทิัล ให้มปีระสิทธิภาพ รองรับการทำงานแบบ

อัตโนมัติ 

  2.2 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงสื่อดิจทิัลทางการศกึษา เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ

ของนักเรียนในพืน้ที่ชนบท 
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  2.3 ส่งเสริมสมรรถนะด้านดิจทิัลของครูและบุคลากรทางการศกึษา

  2.4 ขับเคลื่อนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) และ Big Data

  2.5 พัฒนาโรงเรียนตน้แบบดิจทิัล (Smart School) 

 3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ประกอบด้วย 

อำเภอโพนพิสัย อำเภอรัตนวาปี และอำเภอเฝ้าไร่  มีหน่วยงานภายในให้การส่งเสริม 

สนับสนุนในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานร่วมกับสถานศึกษาในสังกัด ดังนี้  

 

  3.1 กลุ่มอำนวยการ  

  3.2 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  

  3.3 กลุ่มบริหารงานบุคคล  

  3.4 กลุ่มนโยบายและแผน  

  3.5 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา  

  3.6 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา  

  3.7 กลุ่มนเิทศ ตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา  

  3.8 กลุ่มส่งเสริมการศกึษาทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

  3.9 กลุ่มกฎหมายและคดี  

  3.10 หน่วยตรวจสอบภายใน  

 4. ภารกิจของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย  สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1-2 มีภารกิจหลักในการส่งเสริม และ

สนับสนุนการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ

ศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามมาตรา 36 และ 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การ

แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา พ.ศ. 2553 ดังนี้     

  4.1 จัดทำนโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น 
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  4.2 วเิคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและ

หน่วยงานในเขตพืน้ที่การศึกษาและแจง้การจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างต้น

รับทราบรวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว      

  4.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษาใน

เขตพื้นที่การศกึษา    

  4.4 กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษา      

  4.5 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษาใน

เขตพื้นที่การศกึษา       

  4.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อ

ส่งเสริม สนับสนุน การจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา       

  4.7 จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษาใน

เขตพื้นที่การศกึษา      

  4.8 ประสานส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษาของ

เอกชน องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา       

  4.9 ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา       

  4.10 ประสาน ส่งเสริมการดำเนนิงานของคณะอนุกรรมการและ

คณะทำงานด้านการศกึษา      

  4.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน 

และ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศกึษาธิการในเขตพืน้ที่

การศกึษา     

  4.12 ปฏิบัติหนา้ที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศกึษาที่มไิด้ระบุให้

เป็น หน้าที่ของผู้ใดโดยเฉพาะหรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย  

   จากบริบทของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ข้างต้นสรุปได้ว่า สพป.หนองคาย เขต 2 มุ่งยกระดับคุณภาพการศกึษา

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลและการบริหารที่มีประสิทธิภาพโดยยึดภารกิจหลัก การกำหนด

นโยบายการศกึษา จัดสรรงบประมาณ ส่งเสริมการเรียนการสอน ประกันคุณภาพ
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การศกึษา และประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อพัฒนาการศกึษาในพืน้ที่ใหม้ี

ประสิทธิภาพ 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

   กันตชาติ กุดนอก (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 4) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง (rxy=.629)   

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 6) ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 3 

ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการ

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล การสนับสนุนการเรยีนการสอนโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล และจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล โดยมีอำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 

58.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27376 7. แนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เสนอแนะไว้ 3 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ดา้นการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลควรใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการรวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดผลนักเรียน 2) ดา้นการสนับสนุน  
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การเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใช้เพื่อปรับปรุงการสอน เผยแพร่แนวทาง  

การสอนที่ดีและผูบ้ริหารคอยอำนวยความสะดวกและ 3) ดา้นจรยิธรรมในการใช้ 

เทคโนโลยีดจิทิัล ควรมีการสร้างความตระหนักและกำหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ 

จรรยาบรรณของการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

   ภริมณ ซึมกระโทก (2565, หนา้ บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของ

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางดา้นที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดคือ ด้านจรยิธรรม และกฎหมายการใช้ดิจทิัลสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื วิถีการ

เรียนรู้เชิงดิจทิัล ส่วนความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา เรยีงลำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ วิถีการเรยีนรู้เชงิ

ดิจทิัล วิสัยทัศน์ผู้นำทางดจิิทัลสมรรถนะทางเทคโนโลยี จริยธรรม และกฎหมายการใช้

ดิจทิัล 2) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ประกอบด้วย 1) หลักการ  

2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หาสาระ 4) วธิีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล เนือ้หาสาระ

ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 วิถีการเรยีนรู้เชงิดจิทิัล Module 2 วสิัยทัศน์ผู้นำ

ดิจทิัล Module 3 สมรรถนะทางเทคโนโลยี และModule 4 จรยิธรรม และกฎหมายการใช้

ดิจทิัล ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมี

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด   

   ณัฐธิดา ทิศาภาค (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ผลการวิจัย 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  

ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการมวีิสัยทัศน์และทักษะด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล และความต้องการจำเป็นที่สุด คือ การมวีิสัยทัศน์ และทักษะด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล มคี่าดัชนี (PNI modified= 0.076) 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

คือ การกำหนดวิสัยทัศน์เพื่อส่งเสริมพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล การส่งเสริม

วัฒนธรรมการเรียนรู้ทางเทคโนโลยีดจิทิัล การสนับสนุนการนำเทคโนโลยีดจิทิัล มา
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ประยุกต์ใช้ในงานการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจทิัลอย่างเป็นระบบ และการนำเทคโนโลยี 

ดิจทิัล พัฒนาการออกแบบการวัดและประเมินผลในการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย 

   รุจาภรณ์  ลักษณะดี (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทั้งหมดอยู่ในระดับ

มาก โดยเรียงลำดับจากสูงที่สุดไปต่ำาที่สุด ดังนี้ ดา้นการส่งเสริมการนำเทคโนโลยี  

มาใช้ในการเรียนการสอนรองลงมา คอื ด้านการมจีริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

ด้านการบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ และด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ตามลำดับ  

2) ข้าราชการครูที่มีวุฒิการศกึษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สถานศกึษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การ

ทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสหวิทยาเขต

บ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและราย

ด้านไม่แตกต่างกัน 

   วรวุฒิ ไชยสัตย์ (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความตอ้งการ

จำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า  1) สภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากและ

มากที่สุดตามลำดับ 2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่าง

กัน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 และจำแนกตามประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 3) ความ

ต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยเรียงลำดับความสำคัญของ

ความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 3.1) ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง  

3.2) ดา้นความสามารถในการใชด้ิจทิัล 3.3) ดา้นความเป็นผู้นำดิจทิัล ด้านการสื่อสาร 

3.4) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลและ 3.5) ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล  4) แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ได้จากการศกึษาดูงานโรงเรียนที่มีความเป็น
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เลิศ (Best Practice) ในด้านการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษา จน

ประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ควรได้รับการพัฒนาทั้งหมด 6 ดา้น ดังนี้ 4.1) ด้านการ

บริหารจัดการโครงสร้างผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานรูปแบบการ

ทำงานที่เป็นรูปธรรมอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 4.2) ดา้นความสามารถในการใช้

ดิจทิัล ผู้บริหารโรงเรียนต้องใชค้วามรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารจัด

การศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 4.3) ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัลผูบ้ริหารโรงเรยีนต้องมี

ภาวะผูน้ำดิจทิัลอย่างชัดเจนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

บริหารงานสถานศกึษา 4.4) ดา้นการสื่อสารดิจิทัลผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเป็นแบบอย่างที่ดี

ในการใชเ้ทคโนโลดิจิทัลในการตดิต่อสื่อสารผ่านเครอืข่ายสังคมออนไลน์ 4.5) ดา้นการ

สร้างวัฒนธรรมดิจทิัลผูบ้ริหารโรงเรียนต้องสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล รูก้ฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับเป็นอย่างดีและ 4.6) ดา้นการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัลผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเป็นผูน้ำ

วิสัยทัศน์ดา้นเทคโนโลยีดจิิทัลใหทุ้กคนในองค์กรมสี่วนร่วมในการออกแบบวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกิจ และกลยุทธ์ไปในทิศทางเดียวกัน 

  1.2 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   พรรณิภา ไชยศร (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  1) การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล

โรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  2) ประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลโรงเรยีนจำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่าสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งต่างกัน ไม่แตกต่างกัน ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .01 4) ประสิทธิผลโรงเรียนจำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน พบว่า สถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน  

ไม่แตกต่างกัน ขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภบิาลและ ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .01 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี ้Z’ = 0.210 Z7 + 0.184 Z9 + 0.172 Z10 + 0.159 Z2 + 0.116 Z6 + 
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0.107 Z5 + 0.094 Z8   6) การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 7) การวิจัยครั้งนีไ้ด้นำเสนอ

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลัก ธรรมาภิบาล ได้แก่ 7.1) หลักการกระจาย

อำนาจ กำหนดผูร้ับผิดชอบเพื่อให้เกิดความคล่องตัว 7.2) หลักความเสมอภาค 

ต้องกำหนดกฎระเบียบที่ชัดเจน 7.3) หลักมุ่งเน้นฉันทามต ิยึดหลักประชาธิปไตย  

7.4) หลักประสิทธิภาพต้องมีการวางแผนยุทธศาสตร์ 7.5) หลักนิตธิรรมนำกฎหมาย กฎ 

ระเบียบ 7.6) หลักความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้และ 7.7) หลักการมสี่วนร่วมเสนอ

แนวคิดแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

   อิศรา  หาญรักษ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาทักษะการ

บริหารงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ทักษะการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

2) ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหาร สถานศกึษา และ

ครูผูส้อนที่มสีถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนประสิทธิผลโรงเรยีนโดยรวมมคีวามเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 3) ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มขีนาดของ

สถานศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01  4) ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารและประสิทธิผลโรงเรยีนตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ทำงานที่แตกต่างกัน โดยรวมมี

ความเห็นไม่แตกต่างกัน  5) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนม 

โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 6) ทักษะการบริหารงาน

ของผู้บริหาร ได้แก่ ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ และทักษะด้านความคิดรวบยอดมีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ส่วนด้านเทคนิคอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรยีน ร้อยละ 8.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
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 ± .14934 7) ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน ที่ควร

ได้รับการพัฒนา จำนวน 3 ทักษะ ได้แก่ 7.1) ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ ได้แก่ 

ความสามารถในการมององค์การได้อย่างทะลุปรุโปร่ง เพื่อทำให้องค์การสมบูรณ์โดย

ส่วนรวม ด้วยการทำให้การทำงานของแต่ละบุคคลเหมาะสมกับองค์การ 7.2) ทักษะด้าน

ความคิดรวบยอด ได้แก่ ความสามารถในการใชค้วามรู้ วธิีการเทคนิค และเครื่องมือที่

จำเป็นเพื่อผลสำเร็จของงานที่ได้มาจากประสบการณ์การศกึษาและการฝกึอบรมให้

สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 7.3) ด้านเทคนิคต้องมีความสามารถในการ

ตัดสินใจทำงานร่วมกับผูอ้ื่น และทำให้ผู้อื่นใหค้วามร่วมมอืในการปฏิบัติงานซึ่งได้แก่ การ

จูงใจคนและการประยุกต์ความเป็นผู้นำมาใช้ในการบริหารงาน 

   วิมาลย์  ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานใน

จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนก

ตามสถานภาพตำแหน่งและประเภทโรงเรยีนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน  4) ประสิทธิผล

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและประเภทโรงเรยีนโดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 5) ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวม

พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัยการบริหาร 

จำนวน 5 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 คือ ปัจจัยที่ 6 โครงสรา้งองค์การ (X6) ปัจจัยที่ 4 การพัฒนาบุคลากร (X4) 

ปัจจัยที่ 2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X2) ปัจจัยที่ 3 การบริหารจัดการ (X3) และ

ปัจจัยที่ 8 งบประมาณ (X8 ) สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูป

คะแนนดิบ  ได้ดังนี้ Y’ = .483 + .232(X6) +.207(X4) + .258(X2) +.193(X3) และสามารถ

เขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Z’ = .224(X6) + 

.213(X4) +.277(X2) +.189(X3)  7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนที่ควรได้รับการพัฒนามี 5 ด้าน ได้แก่ 7.1) ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ ควรจัดบรรยากาศภายในให้ร่มรื่นสะอาดและปลอดภัยและมีระบบการ
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ทำงานที่เอื้อต่อความสำเร็จ 7.2) ด้านการบริหารจัดการควรใช้หลักการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมดำเนินงานอย่างเป็นระบบแบ่งหนา้ที่รับผดิชอบอย่างชัดเจน 7.3) ด้านการพัฒนา

บุคลากรควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาของตนเองในทุก ๆ ดา้น 7.4) ด้าน

โครงสรา้งองค์การควรวิเคราะห์กำหนดโครงสรา้งและแบ่งความรับผิดชอบลดขั้นตอนการ

ทำงานและเน้นการกระจายอำนาจ และ 7.5) ด้านงบประมาณควรวิเคราะห์จัดทำ

งบประมาณโดยยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และการบริหารจัดการที่เป็นระบบ 

และจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ 

 

   วรรณา  ไทยประยูร (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการสังเคราะห์งานวิจัยที่

เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผล

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี พบว่า ตัวแปรที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผล

ของสถานศกึษา ได้แก่ ด้านการสรา้งแรงจูงใจ ดา้นการมีบารมี ด้านความคิดอย่าง

สร้างสรรค์ ตามลำดับอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 

87.60 และมีความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.207 

   มารินทร์ดา เมอืงสนธ์ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการสังเคราะห์งานวิจัยที่

เกี่ยวกับการบริหารโดยใช้สถานศกึษาและชุมชนเป็นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) การ

บริหารโดยใช้สถานศกึษาและชุมชนเป็นฐานตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารโดยใช้สถานศกึษาและชุมชนเป็นฐานตามทัศนะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ ขนาดของ

โรงเรียนที่ปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) ประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 4) ประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพประสบการณ์ขนาดของโรงเรียนที่

ปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน  5) การบริหารโดยใช้สถานศกึษาและชุมชนเป็นฐานที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโดยมี
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ความสัมพันธ์กันทางบวก 6) อำนาจพยากรณ์ของการบริหารโดยใช้สถานศกึษาและชุมชน

เป็นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนโดยรวมมี 3 ตัวแปร ได้แก่ ด้านหลักการตรวจสอบ

และถ่วงดุลด้านหลักการคืนอำนาจการจัดการศกึษาให้แก่ประชาชนและด้านหลักการมี

ส่วนร่วมโดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 7) แนวทางการบริหารโดยใช้

สถานศกึษาและชุมชนเป็นฐานกับประสิทธิผลโรงเรยีน มี 3 ด้าน คอื ดา้นหลักการมีส่วน

ร่วม ดา้นหลักการกระจายอำนาจและด้านหลักการบริหารตนเอง 

 

   ณัฐมน  สมตน (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับการ

การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารตาม

แนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ประสิทธิผลโรงเรยีนอยู่ในระดับ

มาก 3) การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งไม่แตกต่างกันทั้งโดยรวมและรายด้านจำแนกตามขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

4) ประสิทธิผลโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ไม่แตกต่างกันทั้ง

โดยรวม และรายด้านจำแนกตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) การบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลโรงเรยีนอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy= .739) 6) การบริหารตาม

แนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน พบว่า มี 7 ด้านที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 5 

ด้าน ได้แก่ อักโกธะ (X7) อวิโรธนะ (x10) ศลี (x2) อวิหิงสา (x8) และทาน (X1) และมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ อาชชวะ (x4) และขันติ (x9) โดย

สามารถร่วมกันพยากรณ์ได้รอ้ยละ 64.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ 

±.22781 7) แนวทางการพัฒนาการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร             

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนจำนวน 7 ด้าน ประกอบด้วย ด้านทาน ควรตระหนัก            

ในการเป็นผู้ให้พัฒนาและประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ด้านศีล โดยควรส่งเสริมให้ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติปฏิบัติตนตามคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ด้านอาชชวะ  

สร้างความตระหนัก ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีปฏิบัติงานโดยยึดระเบียบแบบแผนของ 
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ทางราชการอย่างเคร่งครัด ด้านอักโกธะ โดยปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดไีม่ลำเอียง                

ไม่มีอคติยึดความถูกต้องเป็นหลัก ดา้นอวิหงิสา โดยควรวางตนเป็นกลางให้ความเป็น 

ธรรม มคีวามเมตตาต่อผูอ้ื่น ดา้นขันติ โดยควรเป็นแบบอย่างที่ดใีนด้านความอดทน   

ด้านอวิโรธนะ โดยควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมีความเชื่อมั่นในตนเอง หนักแน่น   

และบริหารงานด้วยความยุติธรรม 

   

 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัล 

   Zhong (2017, Abstract) ไดท้ำการวิจัยเรื่อง สาระการวัดความเป็นผู้นำ

ดิจทิัลในบริบทของการศึกษา K-12 ซึ่งเป็นการศกึษาเชิงคุณภาพมีวัตถุประสงค์เพื่อสำรวจ

สาระการวัดภาวะผูน้ำดิจทิัลในบริบท ของการศกึษา K-12 ตามมาตรฐาน ISTE-A ผลลัพธ์

แสดงให้เห็นว่าผู้นำที่มีวสิัยทัศน์ถูกระบุว่า เป็นวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีแบบบูรณาการและ

การสนับสนุนแผนเทคโนโลยีโดยผูม้ีส่วนได้ ส่วนเสีย สาระการวัดของวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัลนั้นรวมถึงอุปกรณ์ที่เพียงพอ การสร้างแบบจำลองเทคโนโลยีและการใชเ้ทคโนโลยี

อย่างมีประสิทธิภาพ โอกาสการเรียนรู้ดจิทิัล และชุมชนการเรียนรูด้ิจทิัลเป็นสาระการวัด

ในการพัฒนาวิชาชีพ ส่วนสาระการวัดของการปรับปรุง ระบบรวมถึงผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนที่สูง บุคลากรที่มกีารแข่งขันและความร่วมมอืเชิงกลยุทธ์ การเป็นพลเมืองดจิิทัลจะ

ถูกระบุว่าเป็นตัวกรองขอ้มูลในรูปแบบดิจทิัล 

   Raamani Thannimalai and Arumugam Raman (2017, pp. 119 - 131) 

ได้ทำการวิจัย ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบูรณาการ

เทคโนโลยีใน ห้องเรียนของครูในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผูน้ำเชงิ

เทคโนโลยีตามมาตรฐานชาติดา้น การใชเ้ทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาของ 90 

(NETS - A) จำนวน 5 ด้าน อยู่ในระดับสูง และพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร 

สถานศกึษามีความสัมพันธ์ที่สำคัญกับการบูรณาการเทคโนโลยี ในการจัดการเรยีนการ

สอนของครู 

   England (2018, Abstract) ได้ทำการวจิัย การนำในยุคดิจทิัลภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมการพัฒนาวิชาชีพในโรงเรยีนมัธยมศกึษา ผลการวิจัยแสดงให้

ความมุ่งมั่นของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนาวิชาชีพ โดยการใช ้ทวิตเตอร์ช่วยให้เกิด
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วัฒนธรรมความร่วมมือและการเรียนรูด้้วยตัวเอง ข้อมูลนีจ้ะทำให้เกิด การจัดการเรียน

การสอนในระดับมหาวิทยาลัย โดยรวบรวมข้อมูลการใชส้ื่อสังคมออนไลน์เป็นเครื่องมอืใน

การพัฒนาวิชาชีพสำหรับนักศึกษาในหลักสูตรภาวะผูน้ำ เพื่อการการจัดเตรียมการพัฒนา

อาชีพและทรัพยากรที่จำเป็นสำหรับการบรรลุเป้าหมายต่อไป 

 

 

 

  2.2 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

    Horner (2004, p. 12 อ้างถึงใน นธิิดา บุรณจันทร์, 2554, หนา้ 87) 

ได้ทําการศกึษาเรื่องประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมใน New Jersey ตามแนวคิดเชิง

ระบบของเพียร์สัน (Parsons) ซึ่งได้แก่ ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม 

(Adaption) การบรรลุเป้าหมาย (Foal achievement) การบูรณาการ (Integration) และการ

ดํารงค่านิยมองค์การ (Latency) ผลการวิจัย พบว่า การบูรณาการ การดํารงค่านิยม

องค์การและการปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมมีความสัมพันธ์ในระดับสูง และมีความสัมพันธ์

กับผลสัมฤทธิ์ในการบรรลุเป้าหมาย อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติ พบว่า มคีวามสัมพันธ์กับ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติ 

    Lin Zhong (2016, Abstract) ได้ทําการศกึษาเรื่อง ประสิทธิผลของ 

ความเป็นผู้นำดิจทิัลที่โรงเรียนประถมศึกษาในมิสซิสซิปปี ้การศกึษานีม้ีวัตถุประสงค์ 

เพื่อตรวจสอบว่าภาวะผูน้ำดิจทิัลช่วยปรับปรุงการสื่อสารและการทำงานร่วมกันที่โรงเรยีน 

ประถมได้อย่างไร พบว่า สนับสนุนการสื่อสารของครูและความร่วมมอืเกี่ยวกับการ 

รวมถึงการประชุมอย่างเป็นทางการกลุ่มความร่วมมอื, การฝึกอบรม, โซเชยีลมีเดีย, 

เว็บไซต์, การเรียนรูอ้อนไลน์, การสอนแบบดิจทิัล, การพัฒนาวิชาชีพเฉพาะบุคคลการ 

สร้าง หลักการมีประสิทธิภาพในการสนับสนุนมากขึ้นการพัฒนาวิชาชีพและการเป็น 

พลเมอืงดจิทิัล  

     จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ พบว่า ผูบ้ริหารตอ้งอาศัยภาวะผูน้ำ วิสัยทัศน์ทางดิจทิัล การสนับสนุนการ

เรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  วิถีการเรียนรู้

เชงิดจิทิัล การสื่อสารดิจิทัล การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
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ในโลกดิจทิัล ผ่านกระบวนการวางแผนและดำเนนิงานอย่างเป็นขั้นตอนโดยส่งผลใหเ้กิด

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน คอืงาน 4 ฝ่าย ตามโครงสร้างการกระจายอำนาจใน

สถานศกึษา ได้แก่ ด้านบริหารงานวิชาการ ดา้นบริหารงานงบประมาณ ด้านบริหารงานบุ

คล และด้านบริหารงานทั่วไป และในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบของการวิจัย

เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางดิจทิัล 6 ดา้น ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ทางดิจทิัล 2) ด้านการ

สนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีดจิทิัล 3) จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

4) วิถีการเรียนรูเ้ชิงดจิทิัล 5) การสื่อสารดิจิทัล 6) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลก

ดิจทิัลซึ่งปัจจัยทางการบริหารเหล่านีอ้าจส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ  

3) การบริหารงานบุคล 4) การบริหารงานทั่วไป  
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย   

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล  

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล   

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2  

   1. ผูท้รงคุณวุฒิ 

   2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนท่ี 1 การศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1  ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2  

ปีการศกึษา 2567 จำนวน 1,102 คน จาก 104 โรงเรียน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา   

จำนวน 104 คน และครูผูส้อน จำนวน 998 คน (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2567, สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2, 2567) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ปีการศึกษา 

2567 และกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan, 1970, pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 285 คน โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Random 

Sampling) ทั้งนี้ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 286 คน เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 73 คน และครูผูส้อน จำนวน 213 คน รวมจากโรงเรียน 104 โรงเรียนวิธีการได้มา

ของกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

    1.2.1. สุ่มโรงเรียนโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random 

Sampling) ใชข้นาดโรงเรยีนเป็นช้ัน (Strata) ในการสุ่ม ได้โรงเรียนขนาดเล็ก ร้อยละ 70

โรงเรียนขนาดกลาง ร้อยละ 70 และโรงเรียนขนาดใหญ่ รอ้ยละ 100 โดยเป็นโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 44 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 28 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 

จำนวน 1 โรงเรียน ได้โรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่มจำนวน 73 โรงเรียน  

    1.2.2 เลือกบุคลากรในสถานศกึษา 

     1.2.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ใชก้ารเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการ 
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สถานศกึษา หรอืรักษาราชการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษา ที่ได้รับเลือกเป็น

โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโดยเป็นโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 44 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 

จำนวน 28 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 1 โรงเรียน ได้ผู้บริหารสถานศึกษา 

จำนวน 104 คน 

     1.2.2.2 ครูผูส้อน ใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

ในโรงเรยีนที่ได้รับเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยสุ่มโรงเรียนแยกตามอำเภอ และแยกตามขนาด

โรงเรียน กำหนดเป็นครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 44 โรงเรียนอัตรา 1 : 2 

โรงเรียน รวมทั้งหมด 88 คน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 28 โรงเรียนอัตรา 1 : 4 

โรงเรียน รวมทั้งหมด 112 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 1 โรงเรียนอัตรา 1 : 13 

โรงเรียน รวมทั้งหมด 286 คน ได้ครูผูส้อน จำนวน 213 คน โดยมีรายละเอียดประชากร

และกลุ่มตัวอย่าง ดังตาราง 6 และ 7 

 

ตาราง 6 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

            ประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

 

ขนาด

โรงเรยีน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรยีน 

ผู้บริหาร 

สถานศึกษา/

รักษาการ 

ครูผู้สอน รวม โรงเรยีน 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครูผู้สอน รวม 

เล็ก 63 63 252 315 44 44 88 132 

กลาง/

ใหญ่ 
41 41 746 787 29 29 125 154 

รวม 104 104 998 1,102 73 73 213 286 

 ที่มา : สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



112 

ตาราง 7 รายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างและจำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวม ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครูผู้สอน 

ขนาดเล็ก 

 

อำเภอโพนพิสัย  1 2 3 

บ้านกุดบง 1 2 3 

บ้านใหม่ 1 2 3 

บ้านนคิมดงบัง 1 2 3 

ชุมชนบ้านโนน-โนนสวรรค์ 1 2 3 

บ้านหนองกุง้ 1 2 3 

บ้านกลุ่มพัฒนา 1 2 3 

บ้านเวินร่องถ่อนสามัคคี 1 2 3 

บ้านห้วยเปลวเงือก 1 2 3 

บ้านนาตาล 1 2 3 

บ้านปักหมู 1 2 3 

บ้านนาเพยีงน้อยนาสมบูรณ์ 1 2 3 

ยูเนสโกสัมมนา 1 2 3 

บ้านโนนหนามแท่ง 1 2 3 

บ้านโพนทัน 1 2 3 

ทุ่งธาตุท่าลี่ดอนกลางสามัคคี 1 2 3 

บ้านโคกกลาง 1 2 3 

บ้านคำตอยูง 1 2 3 

บ้านหนองแคนดอนสนุก 1 2 3 

บ้านหนองแหวน 1 2 3 

อำเภอรัตนวาปี 

บ้านนาทับไฮ 1 2 3 

บ้านนาคำมูลชมภูพร สาขาชมภูพร 1 2 3 

บ้านหนองเค็ม 1 2 3 

บ้านนาทับไฮ สาขา โนนภูทอง 1 2 3 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวม ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครูผู้สอน 

ขนาดเล็ก 

 

บ้านดอนเหมือด 1 2 3 

บ้านตอ้น 1 2 3 

บ้านนาสิงห์ 1 2 3 

บ้านสามัคคีชัย 1 2 3 

บ้านโปร่งสำราญ 1 2 3 

เตชะไพบูลย์ 1 1 2 3 

บ้านดงดาล 1 2 3 

บ้านหนองคอน 1 2 3 

บ้านโพนแพง 1 2 3 

สนธิราษฎร์บำรุง 1 2 3 

บ้านหนองแก้ว 1 2 3 

บ้านนำ้เป 1 2 3 

บ้านตาลชุม 1 2 3 

นคิมเจริญชัย 1 2 3 

อำเภอเฝ้าไร ่

บ้านจับไม้ 1 2 3 

รสลินคัคณางค์ 1 2 3 

บ้านนาฮำ 1 2 3 

บ้านหนองยาง 1 2 3 

บ้านคำโคนสว่าง 1 2 3 

เพียงหลวง 13 (ประชาบำรุง)  

ในทูลกระหม่อมหญงิอุบลรัต

นราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี 

1 2 3 

บ้านโพนทอง 1 2 3 

รวม 44 88 132 
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ตาราง 7 (ต่อ)  

 

ขนาด

โรงเรียน 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
รวม 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

ขนาดกลาง/

ขนาดใหญ่ 

 

อำเภอโพนพิสัย  

บ้านโนนฤาษี 1 4 5 

หมู่บ้านตัวอย่าง 1 4 5 

บ้านนาเพียงใหญ่ 1 4 5 

ชุมชนบ้านชุมช้าง 1 4 5 

บ้านบัว 1 4 5 

บ้านเซิม 1 4 5 

บ้านท่าหนองพันทา 1 4 5 

บ้านแป้น 1 4 5 

บ้านหนองหอย 1 4 5 

บ้านก่องขันธ์ 1 4 5 

บ้านดงสระพัง 1 4 5 

อำเภอร ัตนวาป ี

สุทธสิรโิสภา 1 4 5 

บ้านนาคำมูลชมภูพร 1 4 5 

รุจจีนิตกานนท์ 1 4 5 

บ้านพระบาทนาหงส์ 1 4 5 

บ้านนายาง 1 4 5 

อนุบาลนิคมเปงจาน 1 4 5 

บ้านโนนสวรรค์ 1 4 5 

อำเภอเฝ้าไร่ 

บ้านโนนยาง - ดอนเม็ก 1 4 5 

บ้านนาดี 1 4 5 

เฝา้ไร่วิทยา 1 4 5 

รสลินคัคณางค์ 1 4 5 
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ตาราง 7 (ต่อ)  

 

ขนาดกลาง/

ขนาดใหญ่ 

รายชื่อโรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง 

รวม 
ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

บ้านนาฮำ 1 4 5 

อนุบาลหนองควาย 1 4 5 

บ้านท่าคำบง 1 4 5 

บ้านกุดแคนโนนมันปลา 1 4 5 

บ้านหนองจอกโนนสมบูรณ์ 1 4 5 

บ้านหนองหลวง 1 4 5 

อำเภอโพนพิสัย    

อนุบาลจุมพลโพนพิสัย 1 13 14 

รวม 29 125 154 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

  2.1 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   1. ลักษณะเครื่องมอื 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) จำนวน  

2 ชุด สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน เป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นมาจาก

การทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบ แบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานรูปแบบของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 มี

ลักษณะคำถามเป็น แบบเลือกตอบ (Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

      1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

       1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

       1.2 ครูผูส้อน 
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      2. ขนาดโรงเรยีน 

       2.1 ขนาดเล็ก 

       2.2 ขนาดกลางและขนาดใหญ่    

      3. ลักษณะการเปิดสอน 

                    3.1 ประถมศกึษา 

       3.2 ขยายโอกาสทางการศึกษา 
     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 จำนวน 6 ด้าน 1) ด้านวิสัยทัศน์ทางดิจทิัล 

2) ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีดิจทิัล 3) ด้านจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดิจทิัล 4) วิถีการเรียนรู้เชิงดิจทิัล 5) การสื่อสารดิจทิัล 6) การสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล 

    เครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) มีระดับความคิดเห็นเป็น 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 121) 

      5 หมายถึง มีภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาระดับ

มากที่สุด 

      4 หมายถึง มีภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาระดับ

มาก 

       3 หมายถึง มีภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาระดับ

ปานกลาง 

       2 หมายถึง มีภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาระดับ

น้อย  

       1 หมายถึง มภีาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาระดับ

น้อยที่สุด 

     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 จำนวน       

4 งาน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ประกอบด้วย  
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      1. การบริหารงานวิชาการ 

      2. การบริหารงานงบประมาณ  

      3. การบริหารงานบุคคล 

      4. การบริหารงานทั่วไป 

      สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะ

เป็นมาตราส่วน ประมาณค่า (Ratting Scale) ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method) โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

ประสิทธิผลมากท่ีสุด ระดับคะแนน 5 

ประสิทธิผลมาก ระดับคะแนน 4 

ประสิทธิผลปานกลาง ระดับคะแนน 3 

ประสิทธิผลน้อย ระดับคะแนน 2 
ประสิทธิผลน้อยท่ีสุด ระดับคะแนน 1 

  2.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ   

   การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี ้   

    1. ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 เพื่อนำมาวิเคราะห์ 

และใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม  

    2. ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก 

การศกึษาตามข้อ 1 แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด   

5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)  

    3. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ 

และให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย  

    4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    5. นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมอื เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความถูกต้อง เหมาะสมของภาษา 

การใชถ้้อยคำ โดยคณะผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ซึ่งผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์การได้มาของ

ผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วยนักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ  

ปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มีประสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศึกษา  
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ไม่ต่ำกว่า 10 ปี มีตำแหน่งทางวิชาการไม่น้อยกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ จำนวน 2 ท่าน 

ผูบ้ริหารการศึกษาหรอืศกึษานิเทศก์ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร 1 คน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร มีประสบการณ์ในการทำงาน 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มปีระสบการณ์ในการทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวิทยฐานะ

ไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ  จำนวน 1  คน เพื่อนำผลการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญมา

คำนวณหาค่า IOC (Index of item objective congruence) ซึ่งมีรายนามดังนี้ 

      5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร           

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      5.2 รองศาสตราจารย์  ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      5.3 นางรำเพย ทินกระโทก ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

      5.4 นายพรประสิทธิ์ ศรีบุญไทย ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา 

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองหลวง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

      5.5 นายอนุชิต รางศรี ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนอนุบาลจุมพลโพนพิสัย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย  

เขต 2 

       สรุปการหาค่า IOC (Index of item objective congruence)  

ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 โดยเลือกข้อที่มคี่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ .50 

ขึน้ไป ด้านภาวะผูน้ำทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษามีความสอดคล้องทั้ง 48 ข้อ มคี่า  
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IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ ด้านประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มีความสอดคล้องทั้ง 48 ข้อ  

มีค่า IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 

      นำผลการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒมิาคำนวณหาค่า IOC 

(Index of item objective congruence) ที่มคี่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) 0.5 ขึ้นไปสามารถ

นำมาใช้ได้  

     6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้ทรงคุณวุฒิไป

นำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

     7. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try - out)  

กับผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 2 จำนวน 50 ชุด ซึ่งไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 10 โรงเรียน  

      7.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 10 โรงเรียน ทดลองใชก้ับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 1 และครูผูส้อน 4 คน รวม 5 คน 

               7.1.1 โรงเรียนบ้านทุ่งหลวงนาขาม ทดลองใช้กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 1 คน ครูผูส้อน 4 คน 

              7.1.2 โรงเรียนบ้านบ้านร่องโนร่องแกมคำบอน ทดลองใช้

กับผูบ้ริหารสถานศกึษา 1 คน ครูผู้สอน 4 คน 

              7.1.3 โรงเรียนบ้านนาตาลเหนอืโนนสวาท ทดลองใชก้ับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 1 คน ครูผูส้อน 4 คน 

               7.1.4 โรงเรียนบ้านกุดแกลบ ทดลองใช้กับผู้บริหาร

สถานศกึษา 1 คน ครูผูส้อน 4 คน 

        7.1.5 โรงเรียนชุมชนบ้านปากสวย ทดลองใช้กับผู้บริหาร

สถานศกึษา 1 คน ครูผูส้อน 4 คน 

        7.1.6 โรงเรียนบ้านหนองแอก ทดลองใช้กับผู้บริหาร

สถานศกึษา 1 คน ครูผูส้อน 4 คน 

              7.1.7 โรงเรียนบ้านโพธิ์ ทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศกึษา 

1 คน ครูผูส้อน 4 คน 

              7.1.8 โรงเรียนบ้านคำปะกั้ง ทดลองใช้กับผู้บริหาร

สถานศกึษา 1 คน ครูผูส้อน 4 คน 
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               7.1.9 โรงเรียนบ้านดงกำพี้ ทดลองใช้กับผู้บริหาร

สถานศกึษา 1 คน ครูผูส้อน 4 คน 

        7.1.10 โรงเรียนบ้านคำจำปา ทดลองใช้กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 1 คน ครูผูส้อน 4 คน 

     8. คัดข้อความที่มีค่าอำนาจจำแนกที่มคี่าตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไปไว้ใช้

เป็นแบบสอบถามฉบับจรงิ วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถาม ซึ่งแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางดิจทิัลของผู้บริหารและแบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ผลการทดลองใช้

เครื่องมือได้ค่าคุณภาพเครื่องมอื ดังนี้ 

      8.1 แบบสอบถามภาวะผูน้ำทางดจิทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.25 – 0.68 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

0.80 

       8.1.1 วิสัยทัศน์ทางดจิทิัล มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.25-0.52 และมคี่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.71 

       8.1.2 การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.30-0.59 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

0.73 

       8.1.3 จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.36-0.55 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.74 

       8.1.4 วิถีการเรียนรูเ้ชงิดิจทิัลมคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.30-0.60และมคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.74 

       8.1.5 การสื่อสารดิจทิัล มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.30-0.68 และมคี่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.76 

       8.1.6 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล มีค่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.30-0.51 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.70 

      8.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.13 – 0.62 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.78 

       8.2.1 การบริหารงานวิชาการ มคี่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.30 – 0.57 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.78 
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       8.2.2 การบริหารงานงบประมาณ มคี่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.29 – 0.62 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.70 

       8.2.3 การบริหารงานบุคคล มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.27 – 0.52 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.70 

       8.2.4 การบริหารงานทั่วไป มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.25 – 0.53 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.70 

     9. นำร่างแบบสอบถามที่ได้ เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อแก้ไขและปรับปรุงอีกครั้ง 

     10. จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และนำไปใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป   

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   เก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาครั้งนี้ โดยดำเนินการเก็บข้อมูล

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 286 คน  

และได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

    1. ขอหนังสอืจากสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนครขอความอนุเคราะห์โรงเรียนของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 จำนวน 73 โรงเรียน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 

    2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจากตอบ

แบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว  

     3. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดตรวจสอบความสมบูรณ์ 

ของแบบสอบถาม และนำไปดำเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

สำเร็จรูปโดยวิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย  
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  4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิติโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป ดังนี้ 

    1. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และหาร้อยละ แล้วนำเสนอในรูปตาราง

ประกอบความเรยีง 

    2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    3. นำแบบสอบถามภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 มาตรวจใหค้ะแนนตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2556, หน้า 82) 

โดยกำหนดดังนี้ 

    3.1 เกณฑ์ในการตอบแบบสอบถามที่แสดงความคิดเห็นในแต่ละขอ้

คำถามในระดับใดระดับหนึ่งเพียงระดับเดียว คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และ 

น้อยที่สุด โดยมีเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้ 

     5 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางดิจทิัล/ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

อยู่ในระดับ มากที่สุด 

     4 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางดิจทิัล/ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

อยู่ในระดับอยู่ในระดับ มาก 

     3 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางดิจทิัล/ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

อยู่ในระดับอยู่ในระดับ ปานกลาง  

     2 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางดิจทิัล/ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

อยู่ในระดับอยู่ในระดับ น้อย 

     1 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางดิจทิัล/ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

อยู่ในระดับอยู่ในระดับ น้อยที่สุด  

    3.2 การแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับระดับภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 เมื่อนำมาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ได้

กำหนดเกณฑ์ในการแปลผลข้อมูลไว้ 5 ระดับ ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 82) 
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       ค่าเฉลี่ย  4.51-5.00  หมายความว่า  อยู่ในระดับมากที่สุด 

       ค่าเฉลี่ย  3.51-4.50  หมายความว่า  อยู่ในระดับมาก 

       ค่าเฉลี่ย  2.51-3.50  หมายความว่า  อยู่ในระดับปานกลาง 

       ค่าเฉลี่ย  1.51-2.50  หมายความว่า  อยู่ในระดับน้อย  

       ค่าเฉลี่ย  1.00-1.50  หมายความว่า  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูล ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

     1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 

      1.1 ความถี่ (Frequency) 

      1.2 รอ้ยละ (Percentage) 

      1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

      1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

     2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือ 

      2.1 ค่า IOC (Index of item objective congruence) 

      2.2 วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ 

โดยใช้สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ Pearson ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม

ทั้งหมด 

      2.3 หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้วธิีหา

สัมประสิทธิ์แอลฟาของ ครอนบาค (Cronbach’s α-coeffient) 

     3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 

      3.1 การทดสอบสมมติฐานการวิจัยข้อ 1 และข้อ 2 ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน สถิตทิี่ใชท้ดสอบการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
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      3.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อ 3 และข้อ 4 ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน 

ในส่วนของการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพ คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ใช้สถิตทิดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples  

และในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดโรงเรยีน  

และลักษณะการเปิดสอนใช้สถิตทิดสอบที (t-test)  

      3.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรสัน (Pearson's 

Product Moment Coefficient) แปลค่าระดับความสัมพันธ์ โดยใช้เกณฑ์ ดังนี้  

(ชูศร ีวงศ์รัตนะ, 2552, หน้า 314)  

       ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 หมายถึง  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร/ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน มีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับสูงมาก 

       ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 

หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร/ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับสูง 

       ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 

หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร/ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับปานกลาง 

       ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 

หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร/ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับต่ำ 

       ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 หมายถึง ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหาร/ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 
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      3.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อ 6 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

อย่างน้อย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์ต่อการบริหารโรงเรียนใช้สถิตทิดสอบในการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

 

 1. ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  การนำเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยผู้วจิัยได้นำผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ในระยะที่ 1 ที่พบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาการประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จำนวนไม่น้อยกว่า 1 ด้าน 

ทีม่ีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 แล้วผู้วิจัยนำไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อนำไปสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 คน นำเสนอวิธีหรอืแนวทางพัฒนา

องค์ประกอบดังกล่าวใหด้ีขึ้นกว่าที่มอียู่มีรายละเอียดดังนี้ 

  1. อาจารย์ระดับอุดมศกึษา และมีประสบการณ์ในการสอนด้านการบริหาร

การศกึษา ระดับบัณฑติศกึษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

   1.1 รองศาตราจารย์ ดร.ไชยยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร         

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 รองศาตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร     

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขา วิชาการบริหาร

การศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ผูบ้ริหารการศกึษา สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการ

บริหารการศกึษา จำนวน 2 คน ได้แก่ 

   2.1. นางสนม  เสริฐผล ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
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   2.2 ดร.พัชระ งามชัด รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา วทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ สำเร็จ

การศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา จำนวน 4 คน ได้แก่ 

   3.1 นายพรประสิทธิ์ ศรบีุญไทย ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองหลวง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

   3.2 นายสุชาติ พาอยู่สุข ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองวัวชุม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

   3.นายปรีชา อาจหาญ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านท่าคำบง สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

   3.4 นายศาสตรา ทับชา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเฝ้าไร่วิทยา สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

  4. ครูผู้สอน วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 คน ได้แก่ 

   4.1 นายอนุชิต รางศรี ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนอนุบาล

จุมพลโพนพิสัย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  

   4.2 นางสุภาพร โคตรประทุม ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

เพียงหลวง 13 (ประชาบำรุง) ในทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สริิวัฒนา 

พรรณวดี สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

  แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านที่มี

อำนาจพยากรณ์ต่อการประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง เพื่อนำไปหา

แนวทางพัฒนาแล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้อง

เหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญต่อไป 
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 3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2  ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมโดยใช้

แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลและนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมากรอกข้อมูล

เรียบร้อยแล้วแต่ละชุดลงรหัสเพื่อนำไปวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์

สำเร็จรูปและนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2. ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
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ตอนที่ 1  การศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

  

 1. สัญลักษณ์ในการวเิคราะห์ข้อมูล  

  เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผูว้ิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผล      

การวิเคราะหท์ี่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลไว้  ดังนี้ 

  n   แทน  จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  X    แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง (Mean) 

  S.D.  แทน  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน (Standard Deviation) 

  df   แทน  ช้ันแห่งความเป็นอิสระ(Degree of Freedom) 

  *   แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **   แทน  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  rxy   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

  X   แทน  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

  X1   แทน  ด้านวิสัยทัศน์ทางดจิิทัล 

  X2   แทน  ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

  X3   แทน  ด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

  X4   แทน  ด้านวิถีการเรียนรูเ้ชิงดิจทิัล 

  X5   แทน  ด้านการสื่อสารดิจทิัล 

  X6   แทน  ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ในโลกดิจทิัล 

  Y   แทน  ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

  Y1   แทน  ด้านการบริหารงานวิชาการ 

  Y2   แทน  ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

  Y3   แทน  ด้านการบริหารงานบุคคล 

  Y4   แทน  ด้านการบริหารงานทั่วไป 
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ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จำนวน 286 ฉบับ  

จากโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ที่เป็น

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 73 โรงเรียน ได้แบบสอบถามกลับคืนมาและมีความสมบูรณ์จำนวน  

286 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องตามเกณฑ์

การให้คะแนนของแบบสอบถามที่กำหนดไว้ แล้วดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลและแปล

ความหมายการวิเคราะห์ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

   1.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน โดยใช้

ใช้สถิต ิ

    1.1.1 หาร้อยละ (Percentage) 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

   2.1 สมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตาม

ความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” ใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    2.1.1 ค่าเฉลี่ย ( X )  

    2.1.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.2 สมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” ใช้ค่าสถิตดิังนี้  

    2.2.1 ค่าเฉลี่ย ( X )  

    2.2.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.3 สมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตาม

ความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และลักษณะการเปิดสอน มีความแตกต่างกัน” 
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    2.3.1 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

    2.3.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน  

    2.3.3 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มลีักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน 

   2.4 สมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาด

โรงเรียน และลักษณะการเปิดสอน มีความแตกต่างกัน” 

    2.4.1 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน  

    2.4.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน 

    2.4.3 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มลีักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน  

   2.5 สมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก”  

    2.5.1 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2   
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   2.6 สมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน”  

    2.6.1 การวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  

   2.7 สมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 7 ที่ว่า “แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน” 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
  1. การศกึษาภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

   การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูลจำนวน 286 ฉบับ 

จากโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ที่เป็น

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 73 โรงเรียน ได้แบบสอบถามกลับคืนมาและมีความสมบูรณ์จำนวน  

286 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องตามเกณฑ์

การให้คะแนนของแบบสอบถามที่กำหนดไว้แล้วดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมาย

การวิเคราะห์ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

   1.1 วิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และลักษณะการเปิดสอน โดยการหาร้อยละ ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลมีรายละเอียดนำเสนอดังตาราง 8 
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ตาราง 8  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และลักษณะการเปิดสอน  

 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

n ร้อยละ 

1.  สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

1.2 ครูผูส้อน 

 

73 

213 

 

25.52 

74.48 

รวม 286 100.00 

2. ขนาดโรงเรยีน 

2.1 ขนาดเล็ก 

2.2 ขนากลางและขนาดใหญ่ 

 

132 

154 

 

46.15 

53.85 

รวม 286 100.00 

3. ลักษณะการเปิดสอน 

3.1 ประถมศึกษา 

3.2 ขยายโอกาสทางการศึกษา 

 

243 

43 

 

84.97 

15.03 

รวม 286 100.00 

 

 จากตาราง 8 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 286 คน 

จำแนกตามสถานภาพพบว่าเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 73 คน คดิเป็นร้อยละ 25.52 

ครูผูส้อน จำนวน 213 คน คิดเป็นรอ้ยละ 74.48 

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่ากลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามที่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 132 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.15 โรงเรียนขนาดกลางและขนาด

ใหญ่ จำนวน 154 คน คิดเป็นรอ้ยละ 53.85 

  เมื่อจำแนกตามลักษณะการเปิดสอน กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามที่อยู่

ในโรงเรียนประถม จำนวน 243 คน คิดเป็นรอ้ยละ 84.97 โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาจำนวน 43 คน คิดเป็นรอ้ยละ 15.03 
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  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

   2.1 วิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน โดยภาพรวมและรายด้าน นำเสนอดังตาราง 9 - 15  

 

ตาราง 9  การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 โดยรวม 

 

ด้านที่ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 วิสัยทัศน์ทางดิจทิัล 3.95 0.74 มาก 4 

2 การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

 

3.91 

 

0.69 

 

มาก 

 

6 

3 จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 4.13 0.69 มาก 1 

4 วิถีการเรียนรูเ้ชงิดิจทิัล 3.93 0.67 มาก 5 

5 การสื่อสารดิจิทัล 3.99 0.72 มาก 3 

6 การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรูใ้นโลกดิจทิัล 4.01 0.79 มาก 2 

รวม 3.99 0.67 มาก  

 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 3.99) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ จริยธรรม

ในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล ( X = 4.13) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล ( X =4.01) 

การสื่อสารดิจิทัล ( X =3.99) วิสัยทัศน์ทางดิจทิัล ( X =3.95) วิถีการเรียนรูเ้ชงิดิจทิัล 

( X =3.93) การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ( X =3.91) ตามลำดับ 
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ตาราง 10 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์ทางดจิทิัล 

 

ด้านที่ 
 

ด้านวิสัยทัศน์ทางดจิทิัล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 ผูบ้ริหารมคีวามชัดเจนในวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 

3.86 

 

0.91 

 

มาก 

 

7 

2 ผู้บริหารสรา้งแรงจูงใจให้คณะครูและบุคลากรใน

การนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการเรียนการสอน 

 

3.87 

 

0.89 

 

มาก 

 

4 

3 ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลใหแ้ก่คณะครูและบุคลากร 

 

3.87 

 

1.02 

 

มาก 

 

5 

4 ผูบ้ริหารมกีลยุทธ์ในการพัฒนาทักษะด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัลสำหรับคณะครูและบุคลากร 

 

3.86 

 

0.85 

 

มาก 

 

6 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

เป็นส่วนหนึ่งของแผนการบริหารงานประจำปี 

 

4.16 

 

0.83 

 

มาก 

 

1 

6 ผูบ้ริหารมกีารติดตามและประเมินผลการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการสอนของครูและบุคลากร

อย่างต่อเนื่อง 

 

 

4.01 

 

 

0.88 

 

 

มาก 

 

 

3 

7 ผูบ้ริหารมกีารจัดให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลระหว่างครู 

 

3.85 

 

0.76 

 

มาก 

 

8 

8 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญของการใชว้ิสัยทัศน์ใน

การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาช่วยพัฒนาการศกึษา 

 

4.10 

 

0.63 

 

มาก 

 

2 

รวม 3.95 0.74 มาก  

 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านวิสัยทัศน์ทางดจิทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.95) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอื ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเป็นส่วนหนึ่งของ
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แผนการบริหารงานประจำปี ( X = 4.16) ผูบ้ริหารให้ความสำคัญของการใชว้ิสัยทัศน์ใน

การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาช่วยพัฒนาการศกึษา ( X = 4.10) ผูบ้ริหารมกีารตดิตามและ

ประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการสอนของครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ( X = 4.01)

ตามลำดับ 

 

ตาราง 11 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอน

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

 

ด้านที่ 
ด้านการสนับสนุนการเรยีนการสอน 

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

1 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ครูใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

จัดการเรยีนการสอน 

 

4.14 

 

0.82 

 

มาก 

 

1 

2 ผูบ้ริหารมกีารจัดฝึกอบรมหรอืให้ความรูเ้กี่ยวกับการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลให้แก่ครูและบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 

 

3.93 

 

0.79 

 

มาก 

 

4 

3 ผูบ้ริหารมกีารจัดเตรียมทรัพยากรหรอือุปกรณ์ด้าน

เทคโนโลยีที่จำเป็นเพื่อสนับสนุนการเรยีนการสอน 

 

3.87 

 

0.78 

 

มาก 

 

6 

4 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้

ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

 

3.95 

 

0.93 

 

มาก 

 

2 

5 ผูบ้ริหารมกีารสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการใช้

เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

 

3.74 

 

0.75 

 

มาก 

 

8 

6 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

ครูเกี่ยวกับวิธีการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในช้ันเรยีน 

 

3.83 

 

0.77 

 

มาก 

 

7 

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อใช้ใน

หอ้งเรียนโดยใช้งานเทคโนโลยีดจิทิัล 

 

3.88 

 

0.79 

 

มาก 

 

5 

8 ผูบ้ริหารมกีารติดตามและประเมินผลการใช้เทคโนโลยี

ในการเรียนการสอนของครูและความก้าวหน้าของ

นักเรียน 

 

 

3.94 

 

 

0.88 

 

 

มาก 

 

 

3 

รวม 3.91 0.69 มาก  
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 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการสนับสนุนการเรยีนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.91) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คอื ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ครู

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.14) ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ( X = 3.95) ผูบ้ริหารมีการ

ติดตามและประเมินผลการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครูและความก้าวหนา้ของ

นักเรียน ( X = 3.94) ตามลำดับ 

 

ตาราง 12 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

 

ด้านที่ ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างถูกต้องและเหมาะสม 

 

3.83 

 

0.95 

 

มาก 

 

8 

2 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคม

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

 

4.23 

 

0.88 

 

มาก 

 

3 

3 ผูบ้ริหารสนับสนุนการสร้างสภาพแวดล้อมใน

การปฏิบัติงานที่ปลอดภัยสำหรับการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

4.35 

 

 

0.75 

 

 

มาก 

 

 

1 

4 ผูบ้ริหารปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธิ์ในการใช้

งานเทคโนโลยีดจิทิัล 

 

4.14 

 

0.61 

 

มาก 

 

5 

5 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลใหก้ับบุคลากรในสถานศกึษา 

 

4.09 

 

0.65 

 

มาก 

 

6 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลด้วย

จรยิธรรมในองค์กร 

 

4.24 

 

0.73 

 

มาก 

 

2 
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ตาราง 12 (ต่อ)  
 

ด้านที่ ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

7 ผูบ้ริหารให้ความรู้แก่บุคลากรในสถานศกึษา

เกี่ยวกับความสำคัญของจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

 

 

4.20 

 

 

0.72 

 

 

มาก 

 

 

4 

8 ผูบ้ริหารมกีารตรวจสอบและปรับปรุงแนวทาง

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อความปลอดภัย

และความรับผดิชอบต่อสังคมอย่างสม่ำเสมอ 

 

 

3.97 

 

 

0.89 

 

 

มาก 

 

 

7 

รวม 4.13 0.69 มาก  

 

 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

( X = 4.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี้คือผูบ้ริหารสนับสนุนการสร้างสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน

ที่ปลอดภัยสำหรับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ( X = 4.35) ผู้บริหารส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลด้วยจริยธรรมในองค์กร ( X = 4.24) ผู้บริหารแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคมใน

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ( X = 4.23) ตามลำดับ 

 

ตาราง 13 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ด้านวิถีการเรียนรู้เชงิดจิทิัล 

 

ด้านที่ ด้านวิถีการเรียนรู้เชิงดิจทิัล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ

พัฒนาทักษะของครูและบุคลากรทางการศกึษา 

 

3.67 

 

0.86 

 

มาก 

 

8 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาใช้

เทคโนโลยีในการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

4.20 

 

0.88 

 

มาก 

 

1 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 

ด้านที่ ด้านวิถีการเรียนรู้เชิงดิจทิัล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

3 ผูบ้ริหารสนับสนุนการแก้ไขปัญหาการใช้ข้อมูล

ข่าวสารและการสื่อสารในกระบวนการเรียน     

การสอน 

 

 

3.94 

 

 

0.76 

 

 

มาก 

 

 

5 

4 ผูบ้ริหารมกีารจัดอบรมหรอืให้ความรู้เกี่ยวกับการ

ใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนแก่ครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

 

 

3.74 

 

 

0.82 

 

 

มาก 

 

 

7 

5 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ผู้เรยีนมีความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

4.07 

 

0.79 

 

มาก 

 

2 

6 ผูบ้ริหารมกีารใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาศักยภาพการ

เรียนรู้ของนักเรียน 

 

4.02 

 

0.84 

 

มาก 

 

3 

7 ผูบ้ริหารมกีารประเมินและปรับปรุงแนวทางในการ

ใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้เชิงดิจทิัล    อย่าง

ต่อเนื่อง 

 

 

3.80 

 

 

0.77 

 

 

มาก 

 

 

6 

8 ผูบ้ริหารสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการสื่อสารและการแก้ไขปัญหาในการ

เรียนการสอน 

 

 

3.99 

 

 

0.87 

 

 

มาก 

 

 

4 

รวม 3.93 0.67 มาก  

 

 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านวิถีการเรียนรูเ้ชิงดิจทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.93) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 ลำดับดังนี้คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาใช้เทคโนโลยีในการเรียน

การสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ ( X = 4.20) ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ผู้เรยีนมีความสามารถในการ
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ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ ( X = 4.07) ผูบ้ริหารมีการใช้เทคโนโลยี

เพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน ( X = 4.02) ตามลำดับ 

 

ตาราง 14 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

 

ด้านที่ ด้านการสื่อสารดิจทิัล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสื่อสารผ่านสื่อ

เทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

3.87 

 

0.70 

 

มาก 

 

7 

2 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการสื่อสารกับ

นักเรียน ครูและบุคลากรในองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

3.95 

 

 

0.89 

 

 

มาก 

 

 

6 

3 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความเข้าใจร่วมกันกับ

นักเรียน ครู บุคลากร และชุมชน ผ่านการ

สื่อสารทางดจิทิัล 

 

 

3.77 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

 

 

8 

4 ผูบ้ริหารใชเ้ครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่ทันสมัยในการ

สื่อสารกับผูท้ี่เกี่ยวข้องในองค์กร 

 

4.19 

 

0.77 

 

มาก 

 

1 

5 ผูบ้ริหารสื่อสารผ่านเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อสรา้ง

ความเช่ือมั่นในองค์กร 

 

4.08 

 

0.86 

 

มาก 

 

3 

6 ผูบ้ริหารสามารถสื่อสารข้อมูลที่ซับซ้อนให้

เข้าใจง่ายโดยใช้สื่อดิจทิัล 

 

4.01 

 

0.87 

 

มาก 

 

4 

7 ผูบ้ริหารมคีวามเชี่ยวชาญในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการสื่อสารในสถานการณ์ที่หลากหลาย 

 

3.96 

 

0.89 

 

มาก 

 

5 

8 ผูบ้ริหารสนับสนุนการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการสื่อสารภายในองค์กร 

 

4.13 

 

0.73 

 

มาก 

 

2 

รวม 3.99 0.72 มาก  
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 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการสื่อสารดิจทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.99) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 ลำดับดังนี้คือ ผูบ้ริหารใช้เครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่ทันสมัยในการสื่อสารกับผูท้ี่เกี่ยวข้องใน

องค์กร ( X = 4.19) ผูบ้ริหารสนับสนุนการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การสื่อสารภายในองค์กร ( X = 4.13) ผูบ้ริหารสื่อสารผ่านเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อสรา้งความ

เชื่อมั่นในองค์กร ( X = 4.08) ตามลำดับ 

 

ตาราง 15 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ใน

โลกดิจิทัล 

 

ด้านที่ 
ด้านการสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

1 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการใช้งาน

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

 

3.99 

 

0.69 

 

มาก 

 

5 

2 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา

ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

 

4.04 

 

0.88 

 

มาก 

 

4 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในทุกด้าน

ของการบริหารงานในองค์กร 

 

4.26 

 

0.86 

 

มาก 

 

1 

4 ผูบ้ริหารมนีโยบายที่สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและการบริหารงาน 

 

4.24 

 

0.94 

 

มาก 

 

2 

5 ผูบ้ริหารสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการใช้

เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

 

4.15 

 

0.98 

 

มาก 

 

3 

6 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้นักเรียนใช้เทคโนโลยีเพื่อ

การเรียนรูอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ 

 

3.95 

 

0.97 

 

มาก 

 

6 

7 ผูบ้ริหารมกีารจัดหาและอัปเดตเทคโนโลยีใหม่ๆ 

เพื่อให้ครูและนักเรียนได้ใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

3.62 

 

1.02 

 

มาก 

 

8 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

ด้านที่ 
ด้านการสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล 

ค่าสถิติ 
การแปลผล ลำดับ 

 S.D. 

8 ผูบ้ริหารตรวจสอบและปรับปรุงการใช้งาน

เทคโนโลยีในองค์กรอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล 

 

 

3.85 

 

 

0.97 

 

 

มาก 

 

 

7 

รวม 4.01 0.79 มาก  

 

 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X = 4.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับดังนี้คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในทุกด้าน

ของการบริหารงานในองค์กร ( X = 4.26) ผูบ้ริหารมนีโยบายที่สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและการบริหารงาน ( X = 4.24) ผูบ้ริหารสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่เน้นการใชเ้ทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ( X = 4.15) ตามลำดับ 

 

   2.2 วิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยภาพรวมและรายด้าน นำเสนอดังตาราง 16-20   

 

ตาราง 16 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 โดยรวม 

 

ด้านที่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 การบริหารงานวิชาการ 4.40 0.46 มาก 3 

2 การบริหารงานงบประมาณ 4.43 0.55 มาก 2 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

 

ด้านที่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

3 การบริหารงานบุคคล 4.49 0.57 มาก 1 

4 การบริหารงานทั่วไป 4.37 0.55 มาก 4 

รวม 4.42 0.51 มาก  

 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ การบริหารงานบุคคล 

( X = 4.49) การบริหารงานงบประมาณ ( X =4.43) การบริหารงานวิชาการ ( X = 4.40) 

การบริหารงานทั่วไป ( X =3.37) ตามลำดับ 

 

ตาราง 17 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

 

ด้านที่ 
 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 สถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีน 

 

4.59 

 

0.65 

 

มากที่สุด 

 

3 

2 สถานศกึษามีการวางแผน จัดทำระเบียบ และ 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการอย่างเป็นระบบ 

 

4.22 

 

0.79 

 

มาก 

 

10 

3 สถานศกึษามีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้       

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

 

4.56 

 

0.70 

 

มากที่สุด 

 

4 

4 สถานศกึษามีการวัดและประเมินผล การเทียบ

โอนผลการ เรยีนตามระเบียบว่าดว้ยการวัด

และประเมินผลของ สถานศึกษา 

 

 

4.41 

 

 

0.65 

 

 

มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

ด้านที่ 
 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

5 สถานศกึษามีการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษา  

 

4.35 

 

0.55 

 

มาก 

 

9 

6 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมการพัฒนาทักษะ

ทางวิชาการที่สนับสนุนใหน้ักเรียนประสบ

ความสำเร็จในการเรียนรู้ 

 

 

4.48 

 

 

0.57 

 

 

มาก 

 

 

6 

7 สถานศกึษามีการส่งเสริม สนับสนุน การวิจัย

เพื่อพัฒนา คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

 

4.39 

 

0.58 

 

มาก 

 

8 

8 สถานศกึษามีการพัฒนาในการส่งเสริมแหล่ง

เรียนรู้ สื่อนวัตกรรมและการใชส้ื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

 

 

4.39 

 

 

0.57 

 

 

มาก 

 

 

7 

9 สถานศกึษาจัดหาแหล่งเรียนรูท้ี่เหมาะสมและ

ทันสมัยใหแ้ก่นักเรียน 

 

4.10 

 

0.50 

 

มาก 

 

11 

10 สถานศกึษามีการทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอน 

 

4.07 

 

0.47 

 

มาก 

 

12 

11 สถานศกึษามีการจัดทำโครงการต่างๆ เพื่อ

พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 

 

4.64 

 

0.56 

 

มากที่สุด 

 

1 

12 สถานศกึษามีการประเมินผลและติดตาม

โครงการต่างๆ ที่จัดทำเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

 

4.59 

 

0.64 

 

มากที่สุด 

 

2 

รวม 4.40 0.46 มาก  

 

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ขอ้ นอกนั้นอยู่ในระดับมากเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ สถานศกึษามีการจัดทำโครงการต่าง ๆ เพื่อพัฒนา
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นักเรียนให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน ( X = 4.64) สถานศกึษามีการประเมินผลและติดตาม

โครงการต่าง ๆ ที่จัดทำเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ( X = 4.59) สถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตร

อย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน ( X = 4.59) ตามลำดับ 

 

ตาราง 18 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

 

ด้านที่ 
 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 สถานศกึษามีการจัดทำแผนงบประมาณ

ประจำปีอย่างเป็นระบบ 

 

4.61 

 

0.56 

 

มากที่สุด 

 

1 

2 สถานศกึษาใช้ผลการดำเนินงานโครงการ เป็น

ข้อมูลในการพัฒนาการดำเนินงานใหด้ียิ่งขึน้ 

 

4.48 

 

0.73 

 

มาก 

 

6 

3 สถานศกึษามีการอนุมัติการใชจ้่ายงบประมาณ 

การขอโอน และการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ   

ที่ได้รับจัดสรร 

 

 

4.35 

 

 

0.70 

 

 

มาก 

 

 

8 

4 สถานศกึษามีการตรวจสอบติดตาม รายงานผล

การเบิกจ่าย งบประมาณและรายงานการใช้

ผลผลิตจากงบประมาณ 

 

 

4.52 

 

 

0.66 

 

 

มากที่สุด 

 

 

3 

5 สถานศกึษามีการบริหารจัดการทรัพยากร 

ระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา

ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 

 

4.60 

 

 

0.57 

 

 

มากที่สุด 

 

 

2 

6 สถานศกึษามีความคล่องตัวในการบริหาร

จัดการงบประมาณ 

 

4.23 

 

0.69 

 

มาก 

 

12 

7 สถานศกึษามีการจัดสรรงบประมาณตามโครงการ

ต่างๆอย่างเหมาะสมเพื่อบรรลุเป้าหมายที่กำหนด 

 

4.49 

 

0.67 

 

มาก 

 

5 

8 สถานศกึษามีการจัดทำแผนกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารงบประมาณ 

 

4.44 

 

0.58 

 

มาก 

 

7 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

ด้านที่ 
 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

9 สถานศกึษามีการคำนวณและบริหารค่าใช้จ่าย

ตามแผนงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

4.29 

 

0.77 

 

มาก 

 

11 

10 สถานศกึษามีความเป็นอิสระในการบริหารจัด 

การงบประมาณ 

 

4.34 

 

0.67 

 

มาก 

 

9 

11 สถานศกึษามีการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการจัดทำงบประมาณ 

 

4.33 

 

0.64 

 

มาก 

 

10 

12 สถานศกึษามีการจัดทำระบบการบริหารการ

บัญชคีรบถ้วน ถูกต้องตามหลักนโยบายบัญชี

สำหรับหน่วยงานภาครัฐ 

 

 

4.52 

 

 

0.67 

 

 

มากที่สุด 

 

 

4 

รวม 4.43 0.55 มาก  

 

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.43) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ นอกนั้นอยู่ในระดับมากเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ สถานศกึษามีการจัดทำแผนงบประมาณประจำปี

อย่างเป็นระบบ ( X = 4.61) สถานศกึษามีการบริหารจัดการทรัพยากรระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพื่อการศกึษาที่โปร่งใสตรวจสอบได้ ( X = 4.60) สถานศกึษามีการตรวจสอบ

ติดตาม รายงานผลการเบิกจ่าย งบประมาณและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 

( X = 4.52) ตามลำดับ 
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ตาราง 19 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ด้านการบริหารงานบุคคล 

 

ด้านที่ 
 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 สถานศกึษามีการดำเนินงานการวางแผน

อัตรากำลัง และการ จัดสรร รวมถึงการย้าย

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ ศกึษาให้

เพียงพอและเหมาะสมตามความตอ้งการ 

 

 

 

4.38 

 

 

 

0.60 

 

 

 

มาก 

 

 

 

11 

2 สถานศกึษามีการดำเนินการเกี่ยวกับการประเมิน 

ผลการ ปฏิบัติงานข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตาม กฎระเบียบที่กำหนด 

 

 

4.36 

 

 

0.82 

 

 

มาก 

 

 

12 

3 สถานศกึษามีการดำเนินการเลื่อนขัน้เงินเดือน

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาที่

โปร่งใสและยุติธรรม 

 

 

4.49 

 

 

0.66 

 

 

มาก 

 

 

6 

4 สถานศกึษามีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

และสม่ำเสมอ 

 

4.48 

 

0.67 

 

มาก 

 

7 

5 สถานศกึษาสามารถดำเนินการด้านการบริหาร

บุคคลใหเ้กิดความคล่องตัว 

 

4.45 

 

0.67 

 

มาก 

 

8 

6 สถานศกึษาดำเนินการบริหารงานบุคคลภายใต้

กฎระเบียบที่ถูกต้องและเป็นธรรม 

 

4.62 

 

0.66 

 

มากที่สุด 

 

1 

7 สถานศกึษายึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน

บุคคล 

 

4.45 

 

0.68 

 

มาก 

 

9 

8 สถานศกึษามีการบริหารงานบุคคลที่มคีวาม

อิสระในการตัดสินใจภายใต้กรอบกฎระเบียบ 

 

4.61 

 

0.66 

 

มากที่สุด 

 

2 

9 สถานศกึษามีการจัดทำระบบบัญช ีรายชื่อ 

ทะเบียนประวัติ ได้อย่างเป็นระบบ 

 

4.56 

 

0.67 

 

มากที่สุด 

 

4 

10 สถานศกึษามีการกำหนหน้าที่รับผดิชอบและ

การมอบหมาย งานทุกฝ่ายในสถานศกึษา 

 

4.60 

 

0.65 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

ด้านที่ 
 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

11 สถานศกึษามีการพัฒนาส่งเสริม วินัยคุณธรรม 

จรยิธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ตามมาตรฐาน วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

 

4.41 

 

 

0.65 

 

 

มาก 

 

 

10 

12 สถานศกึษามีการดำเนินการทางวนิัยและการ

ลงโทษทางวินัย ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตามกฎระเบียบที่ กำหนด 

 

 

4.50 

 

 

0.58 

 

 

มาก 

 

 

5 

รวม 4.49 0.57 มาก  

 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ขอ้ นอกนั้นอยู่ในระดับมากเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ สถานศกึษาดำเนินการบริหารงานบุคคลภายใต้

กฎระเบียบที่ถูกต้องและเป็นธรรม ( X = 4.62) สถานศกึษามีการบริหารงานบุคคลที่มี

ความอสิระในการตัดสินใจภายใต้กรอบกฎระเบียบ ( X = 4.61) สถานศกึษามีการกำหน

หนา้ที่รับผดิชอบและการมอบหมาย งานทุกฝ่ายในสถานศกึษา ( X = 4.60) ตามลำดับ 

 

ตาราง 20 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 

ด้านที่ 
 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

1 สถานศกึษามีการดำเนินงานการวางแผน จัดระบบ

การบริหาร และพัฒนาระบบการบริหารงาน

การควบคุมภายในหน่วยงาน สถานศกึษา 

 

 

4.56 

 

 

0.65 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

ด้านที่ 
 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

2 สถานศกึษามีการพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูล

เทคโนโลยี สารสนเทศเพื่อการศกึษาที่ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล 

 

 

4.28 

 

 

0.54 

 

 

มาก 

 

 

10 

3 สถานศกึษามีการกำหนดแผนการรับนักเรียน 

และการดำเนนิการตามแผน โดยประสานงาน

กับผูป้กครองนักเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

 

4.63 

 

 

0.65 

 

 

มากที่สุด 

 

 

1 

4 สถานศกึษาของท่านมีการดูแลและบริหาร

จัดการอาคารสถานที่ใหม้ีสภาพพร้อมใชง้าน 

 

4.34 

 

0.69 

 

มาก 

 

8 

5 สถานศกึษามีการจัดทำสำมะโนข้อมูลผูเ้รียน

ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถนำข้อมูล

มาใช้ได้ อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

 

4.35 

 

 

0.69 

 

 

มาก 

 

 

7 

6 สถานศกึษามีการดำเนินงานงานธุรการ ตาม

ระบบที่กำหนดไว้ ติดตามและประเมินผลงาน

ธุรการอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

4.10 

 

 

0.60 

 

 

มาก 

 

 

12 

7 สถานศกึษามีการกำหนดแนวทางการระดม

ทรัพยากรเพื่อ การศกึษาในทุกด้านสามารถใช้

ทรัพยากรเพื่อการศกึษาร่วมกันอย่างคลอบคลุม 

 

 

4.43 

 

 

0.65 

 

 

มาก 

 

 

5 

8 สถานศกึษาบริหารงานทั่วไปที่เกี่ยวข้องกับ

นักเรียนได้อย่างเป็นระบบ 

 

4.38 

 

0.71 

 

มาก 

 

6 

9 สถานศกึษามีบทบาทในการประสานงานระหว่าง

หน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กรได้อย่างราบรื่น 

 

4.46 

 

0.66 

 

มาก 

 

3 

10 สถานศกึษามีการสนับสนุนทรัพยากรและ

อุปกรณ์ที่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

 

4.31 

 

0.63 

 

มาก 

 

4 

11 สถานศกึษาอำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ 

เพื่อให้การศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

4.32 

 

0.86 

 

มาก 

 

9 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

ด้านที่ 
 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 
ค่าสถิติ 

การแปลผล ลำดับ 
 S.D. 

12 สถานศกึษามีการบริหารงานทั่วไปที่สอดคล้อง

กับภารกิจและเป้าหมายขององค์กร 

 

4.27 

 

0.77 

 

มาก 

 

11 

รวม 4.37 0.55 มาก  

 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.37) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ นอกนั้นอยู่ในระดับมากเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ สถานศกึษามีการกำหนดแผนการรับนักเรียน และ

การดำเนินการตามแผน โดยประสานงานกับผูป้กครองนักเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

( X = 4.63) สถานศกึษามีการดำเนินงานการวางแผน จัดระบบการบริหาร และพัฒนาระบบ

การบรหิารงานการควบคุมภายในหน่วยงาน สถานศกึษา ( X = 4.56) สถานศกึษามีบทบาท

ในการประสานงานระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กรได้อย่างราบรื่น ( X = 4.46) 

ตามลำดับ 

  3. เปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

   3.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน  
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ตาราง 21  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน  

 

 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

t 

 

 

Sig ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

(n = 73) 

ครูผูส้อน 

(n = 213) 

X  S.D. 
X  S.D. 

1. ดา้นวิสัยทัศน์ทางดิจทิัล 4.05 0.85 3.91 0.70 1.36 1.76 

2. ดา้นการสนับสนุนการเรียน            

การสอนโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

3.95 0.81 3.90 0.65 0.60 0.55 

3. ดา้นจรยิธรรมในการใช้             

เทคโนโลยีดจิทิัล 

4.15 0.79 4.13 0.65 0.25 0.80 

4. ด้านวิถีการเรียนรูเ้ชิงดิจิทัล 3.97 0.77 3.92 0.63 0.55 0.58 

5. ดา้นการสื่อสารดิจิทัล 3.99 0.83 3.99 0.68 0.03 0.98 

6. ด้านการสร้างวัฒนธรรม                   

การเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล 

4.06 0.80 3.99 0.79 0.62 0.53 

รวม 4.03 0.77 3.97 0.64 0.62 0.54 

 

 จากตาราง 21 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   3.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน 
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ตาราง 22  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน 

 

 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขนาดโรงเรยีน  

t 

 

 

Sig ขนาดเล็ก 

(n = 132) 

ขนาดกลางและใหญ่ 

(n = 154) 

X  S.D. 
X  S.D. 

1. ดา้นวิสัยทัศน์ทางดิจทิัล 3.90 0.70 3.99 078 0.99 0.32 

2. ดา้นการสนับสนุนการเรียน            

การสอนโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

 

3.89 

 

0.60 

 

3.93 

 

0.77 

 

0.45 

 

0.65 

3. ดา้นจรยิธรรมในการใช้             

เทคโนโลยีดจิทิัล 

 

4.11 

 

0.63 

 

4.14 

 

0.73 

 

0.32 

 

0.75 

4. ด้านวิถีการเรียนรูเ้ชิงดิจิทัล 3.88 0.59 3.97 0.72 1.11 0.27 

5. ดา้นการสื่อสารดิจิทัล 3.92 0.65 4.06 0.77 1.72 0.09 

6. ด้านการสร้างวัฒนธรรม                   

การเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล 

 

3.90 

 

0.81 

 

4.10 

 

0.76 

 

2.11* 

 

0.04 

รวม 3.94 0.60 4.03 0.77 1.21 0.22 

 * นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05 ; t285 = 1.96) 

 

 จากตาราง 22 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกันโดยรวมไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณา

รายด้านพบว่าด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บรหิารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2  แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางและใหญ่ มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ทีอ่ยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก  
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   3.3 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มีลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน 

 

ตาราง 23  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มีลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน 

 

 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ลักษณะการเปิดสอน  

t 

 

 

Sig ประถมศึกษา 

(n = 243) 

ขยายโอกาสฯ 

(n = 43) 

X  S.D. 
X  S.D. 

1. ดา้นวิสัยทัศน์ทางดิจทิัล 3.92 0.75 4.14 0.70 -1.85 0.07 

2. ดา้นการสนับสนุนการเรียน            

การสอนโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

 

3.88 

 

0.70 

 

4.09 

 

066 

 

-1.83 

 

0.07 

3. ดา้นจรยิธรรมในการใช้             

เทคโนโลยีดจิทิัล 

 

4.10 

 

0.70 

 

4.33 

 

0.58 

 

-2.12* 

 

0.04 

4. ด้านวิถีการเรียนรูเ้ชิงดิจิทัล 3.90 0.67 4.12 0.62 -2.05* 0.04 

5. ดา้นการสื่อสารดิจิทัล 3.96 0.72 4.21 0.66 -2.17* 0.03 

6. ด้านการสร้างวัฒนธรรม                   

การเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล 

 

3.98 

 

0.80 

 

4.20 

 

0.68 

 

-1.70 

 

0.09 

รวม 3.95 0.68 4.18 0.61 -2.08* 0.04 

 * นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (α .05 ; t285 = 1.96) 

 

 จากตาราง 23 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน มีลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่อยู่ในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่อยู่
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ในโรงเรยีนประถม เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ด้านวิถีการเรียนรู้เชิงดิจทิัล และด้านการสื่อสารดิจิทัล มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่อยู่ในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่อยู่

ในโรงเรยีนประถม 

  4. เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2  

   4.1 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน  

 

ตาราง 24  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน  

 

 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

t 

 

 

Sig ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

(n = 73) 

ครูผูส้อน 

(n = 213) 

X  S.D. 
X  S.D. 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.44 0.45 4.39 0.46 0.90 0.37 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.50 0.55 4.41 0.55 1.22 0.22 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.53 0.57 4.48 0.57 0.62 0.53 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.43 0.57 4.35 0.55 1.07 0.29 

รวม 4.47 0.51 4.41 0.51 1.00 0.32 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน             

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
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   4.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน ที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน 

 

ตาราง 25  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน ที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน 

 

 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน  

t 

 

 

Sig ขนาดเล็ก 

(n = 132) 

ขนาดกลางและใหญ่ 

(n = 154) 

X  S.D. 
X  S.D. 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.35 0.45 4.44 0.46 -1.82 0.07 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.38 0.56 4.48 0.54 -1.54 0.13 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.46 0.59 4.52 0.55 -0.83 0.41 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.31 0.59 4.43 0.52 -1.83 0.07 

รวม 4.37 0.52 4.47 0.50 -1.55 0.12 
 

 

 จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   4.3 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน ที่มีลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน 
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ตาราง 26  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน ที่มีลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน 

 

 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ลักษณะการเปิดสอน  

t 

 

 

Sig ประถมศึกษา 

(n = 243) 

ขยายโอกาสฯ 

(n = 43) 

X  S.D. 
X  S.D. 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.38 0.46 4.52 0.42 -1.82 0.07 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.41 0.56 4.55 0.51 -1.58 0.12 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.47 0.58 4.63 0.48 -1.94 0.06 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.35 0.57 4.48 0.47 -1.42 0.16 

รวม 4.40 0.52 4.54 0.44 -1.69 0.09 

 

 จากตาราง 26 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน มลีักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  5. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  นำเสนอดังตาราง 27มห
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ตาราง 27 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2] 

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y1 Y2 Y3 Y4 X Y 

 X1 1.00            

X2 .798** 1.00           

X3 .903** .908** 1.00          

X4 .837** .945** .945** 1.00         

X5 .768** .863** .915** .950** 1.00        

X6 .717** .780** .782** .871** .859** 1.00       

Y1 .575** .631** .653** .623** .640** .444** 1.00      

Y2 .572** .661** .698** .664** .692** .504** .894** 1.00     

Y3 .503** .491** .589** .491** .491** .269** .900** .835** 1.00    

Y4 .406** .484** .512** .483** .515** .270** .932** .845** .912** 1.00   

X .893** .938** .957** .985** .951** .894** .631** .671** .500** .471** 1.00  

Y .535** .589** .639** .588** .608** .385** .971** .934** .955** .964** .591** 1.00 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 27 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2   

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (r = .591) 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยภาพรวม

และรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 คือ ด้านวิสัยทัศน์ทางดิจทิัล (r = .535) ด้านการสนับสนุนการเรยีนการสอน

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (r = .589) ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (r = .639) 

ด้านวิถีการเรียนรู้เชิงดิจทิัล (r = .588) ด้านการสื่อสารดิจทิัล (r = .608) ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล (r = .385) ด้านการบริหารงานวิชาการ (r = .971)  

ด้านการบริหารงานงบประมาณ (r = .934) ด้านการบริหารงานบุคคล (r = .955) ด้านการ

บริหารงานทั่วไป   (r = .964) 

  6. การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 นำเสนอดังตาราง 28 – 34 

 

ตาราง 28  อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บรหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย 

เขต 2 โดยรวม 

 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 
R R2 Adjusted 

R2 

b SE.b   t Sig 

ด้านจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X3) 

 

0.64 

 

0.41 

 

0.41 

 

0.37 

 

0.08 

 

0.50 

 

4.67** 

 

0.00 

ด้านการสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล (X6) 

 

0.67 

 

0.44 

 

0.44 

 

0.33 

 

0.05 

 

0.52 

 

6.19** 

 

0.00 

ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X5) 0.69 0.48 0.48 0.42 0.09 0.60 4.62** 0.00 

 R = 0.69   R2  = 0.48   a = 2.55   S.E.est = +0.37 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 28  ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 โดยรวมตัวแปรที่นำมาวิเคราะห์ 6 ตัวแปร พบว่า มีตัวแปร 3 ตัวแปร ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (Y) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ได้แก่ ด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X3) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ในโลกดิจทิัล (X6) และด้านการสื่อสารดิจิทัล (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เท่ากับ 

0.50, 0.52 และ 0.60 ตามลำดับ สามารถอธิบายความแปรปรวนภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ได้รอ้ยละ 48.00 และมี

ความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ +0.37 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้  

          สมการในรูปคะแนนดิบ คือ  Y´ = 2.55 + 0.37X3 + 0.33X6 + 0.42X6 

          สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Zy
´ = 0.50Z3 + 0.52Z6 + 0.60Z5 

 

ตาราง 29  อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บรหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย 

เขต 2 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 
R R2 Adjusted 

R2 

b SE.b   t Sig 

ด้านการสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล (X6) 
0.66 0.44 0.43 -0.28 0.05 -0.48 -5.72** 0.00 

ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X5) 0.69 0.48 0.47 0.42 0.07 0.67 6.40** 0.00 

ด้านการสนับสนุนการเรยีนการสอน

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X2) 
0.70 0.49 0.49 0.19 0.06 0.29 3.13** 0.00 

ด้านวิสัยทัศน์ทางดจิทิัล (X1) 0.71 0.50 0.49 0.11 0.05 0.17 2.38* 0.02 

 R = 0.71   R2  = 0.50   a = 2.66   S.E.est = +0.33 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 29  ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ตัวแปรที่นำมาวิเคราะห์ 6 ตัวแปร พบว่า มีตัวแปร 3 ตัวแปร ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล (X6) 

ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X5) ด้านการสนับสนุนการเรยีนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดจิิทัล (X2) และ

มีตัวแปร 1 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนด้านการบริหารงาน

วิชาการ (Y1) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ด้านวิสัยทัศน์ทางดจิทิัล (X1) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เท่ากับ -0.48, 0.67, 0.29 และ 0.17 ตามลำดับสามารถ

อธิบายความแปรปรวนภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) ได้รอ้ยละ 49.00 และมีความ

คลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ +0.33 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้  

          สมการในรูปคะแนนดิบ คือ  Y´ = 2.66 + 0.28X6 + 0.42X5 + 0.19X2 + 0..11X1 

          สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Zy
´ = 0.48Z6 + 0.67Z5 + 0.29Z2 + 0..17X1 

 

ตาราง 30  อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บรหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย 

เขต 2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 
R R2 Adjusted 

R2 

b SE.b   t Sig 

ด้านจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X3) 
0.70 0.49 0.49 0.31 0.08 0.39 3.84** 0.00 

ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X5) 0.72 0.51 0.51 0.48 0.09 0.63 5.14** 0.00 

ด้านการสร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล (X6) 
0.73 0.54 0.53 -0.24 0.06 -0.34 -4.29** 0.00 

 R = 0.73   R2  = 0.54   a = 2.17   S.E.est = +0.38 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 30  ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ตัวแปรที่นำมาวิเคราะห์ 6 ตัวแปร พบว่า มีตัวแปร 3 ตัวแปร ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X3) ด้าน

การสื่อสารดิจิทัล (X5) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรูใ้นโลกดิจทิัล (X6) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์พยากรณ์เท่ากับ 0.39, 0.63 และ -0.34 ตามลำดับสามารถอธิบายความ

แปรปรวนภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2)  ได้รอ้ยละ 53.00 และมคีวามคลาดเคลื่อน

ของการพยากรณ์ +0.38 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้  

          สมการในรูปคะแนนดิบ คือ  Y´ = 2.17 + 0.31X3 + 0.48X5 + 0.24X6 

          สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Zy
´ = 0.39Z3 + 0.63Z5 + 0.34Z6  

 

ตาราง 31  อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บรหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย 

เขต 2 ด้านการบริหารงานบุคคล 

 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 
R R2 Adjusted 

R2 

b SE.b   t Sig 

ด้านจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล (X3) 
0.59 0.35 0.34 0.81 0.06 0.98 13.67** 0.00 

ด้านการสร้างวัฒนธรรม 

การเรยีนรูใ้นโลกดิจทิัล (X6) 
0.66 0.44 0.44 -0.36 0.05 -0.49 -6.92** 0.00 

 R = 0.66   R2  = 0.44   a = 2.58   S.E.est = +0.43 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 31  ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ตัวแปรที่นำมาวิเคราะห์ 6 ตัวแปร พบว่า มีตัวแปร 2 ตัวแปร ที่สามารถ
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พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X3) และ

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เท่ากับ 

0.98 และ -0.49 ตามลำดับสามารถอธิบายความแปรปรวนภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3)  ได้

ร้อยละ 44.00 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ +0.43 สามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ได้  

          สมการในรูปคะแนนดิบ คือ  Y´ = 2.58 + 0.81X3 + 0.36X6 

          สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Zy
´ = 0.98Z3 + 0.49Z6  

 

ตาราง 32  อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บรหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย 

เขต 2 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 
R R2 Adjusted 

R2 

b SE.b   t Sig 

ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X5) 0.52 0.27 0.26 0.68 0.09 0.89 7.81** 0.00 

ด้านการสร้างวัฒนธรรม 

การเรยีนรูใ้นโลกดิจทิัล (X6) 
0.62 0.38 0.37 -0.49 0.06 -0.69 -7.58** 0.00 

ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอน

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X2) 
0.63 0.39 0.39 0.21 0.07 0.26 2.79** 0.00 

 R = 0.63   R2  = 0.39   a = 2.79   S.E.est = +0.43 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 32  ตัวแปรพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ตัวแปรที่นำมาวิเคราะห์ 6 ตัวแปร พบว่า มีตัวแปร 3 ตัวแปร ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) ได้อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X5) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้
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ในโลกดิจทิัล (X6) และด้านการสนับสนุนการเรยีนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X2) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เท่ากับ 0.88, -0.69 และ 0.26 ตามลำดับสามารถอธิบายความ

แปรปรวนภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4)  ได้รอ้ยละ 39.00 และมีความคลาดเคลื่อนของ

การพยากรณ์ +0.43 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้  

          สมการในรูปคะแนนดิบ คือ  Y´ = 2.79 + 0.68X5 + 0.49X6 + 0.21X2 

          สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Zy
´ = 0.89Z5 + 0.69Z6 + 0.26Z2 

 

ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสทิธิผลการบรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

 

 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

ปรากฏว่า 

 

ตาราง 33  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2          

 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน 
สรุป 

มีอำนาจ

พยากรณ์ 

ไม่มีอำนาจ

พยากรณ์ 

ควร

ส่งเสริม 

ไม่จำเป็น 

ต้องส่งเสริม 

ด้านวิสัยทัศน์ทางดจิทิัล (X1)     

ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดย

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X2) 

    

ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล (X3) 
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ตาราง 33  (ต่อ)          

 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน 
สรุป 

มีอำนาจ

พยากรณ์ 

ไม่มีอำนาจ

พยากรณ์ 

ควร

ส่งเสริม 

ไม่จำเป็น 

ต้องส่งเสริม 

ด้านวิถีการเรียนรู้เชิงดิจทิัล (X4)     

ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X5)     

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ใน

โลกดิจิทัล (X6) 

    

 

 จากตาราง  33  พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2  มี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X3) ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

(X5) และด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล (X6) ซึ่งผูว้ิจัยจะได้นำภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ทั้ง 3 ด้าน ไปหา

แนวทางพัฒนาต่อไป  

 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ซึ่ง

ผูว้ิจัยนำปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 3 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทาง

ส่งเสริมโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นจงึนำมาวิเคราะห์เนือ้หา 

นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้      

  1. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 ด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

   ดังตัวอย่างคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

   “...จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเป็นสิ่งสำคัญที่ทุกคนควรตระหนัก

และปฏิบัติตาม เพื่อให้เราสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีได้อย่างเต็มที่และมีความสุข

ร่วมกันควรสนับสนุนกฎหมายและนโยบายที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรมร่วมกัน
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สร้างสังคมออนไลน์ที่ปลอดภัยและเป็นมติร ควรจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมีจรยิธรรม...” 

(พรประสิทธิ์ ศรบีุญไทย, สัมภาษณ์ 3 มีนาคม 2568) 

   “...ผูบ้ริหารควรมกีารส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างเหมาะสม ซึ่ง

การใชเ้ทคโนโลยีอย่างไม่เหมาะสมนั้นอาจก่อใหเ้กิดผลกระทบเชงิลบ เช่น การเผยแพร่

ข้อมูลเท็จ การละเมดิความเป็นส่วนตัว หรอืการสร้างความแตกแยกในสังคม...” 

 (ศาสตรา ทับชา, สัมภาษณ์ 3 มนีาคม 2568) 

   “...ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสร้างแรงขับเคลื่อนและสรา้งความ

เปลี่ยนแปลงในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ภายในสถานศกึษา...” 

(ปรีชา อาจหาญ, สัมภาษณ์ 3 มนีาคม 2568) 

   “...การส่งเสริมด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลของผู้บริหารเป็น

สิ่งสำคัญอย่างยิ่งในยุคปัจจุบัน เนื่องจากเทคโนโลยีดจิทิัลมีบทบาทสำคัญในการดำเนิน

ธุรกิจและชีวติประจำวันของผู้บริหาร การส่งเสริมจริยธรรมจะช่วยใหผู้บ้ริหารใช้เทคโนโลยี

อย่างมีความรับผิดชอบและสร้างสรรค์ และผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหบุ้คลากรใช้เทคโนโลยี

อย่างมีจริยธรรมจะช่วยสร้างสังคมที่น่าอยู่ มีความเป็นธรรม และมีความสุข...” 

(สุชาติ พาอยู่สุข, สัมภาษณ์ 3 มนีาคม 2568) 

   “...สร้างความตระหนักให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีอย่างรับผิดชอบช่วยให้

สามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีได้อย่างยั่งยืนและไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม...” 

(สุภาพร โคตรประทุม, สัมภาษณ์ 3 มนีาคม 2568) 

   “...ในยุคดิจทิัลที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญในชีวิตประจำวัน การ

ใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรมจึงเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง เพื่อให้เราสามารถใช้ประโยชน์จาก

เทคโนโลยีได้อย่างเต็มที่และมีความรับผดิชอบต่อสังคม...” 

(อนุชิต รางศรี, สัมภาษณ์ 4 มีนาคม 2568) 

   “...ผูบ้ริหารปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้สอดคล้องกับหลักการของ

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 8 มีนาคม 2568) 

   “...ผูบ้ริหารสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของจรยิธรรม

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใหก้ับบุคคลรอบข้าง...” 

(ไชยยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 8 มีนาคม 2568) 
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   “...ในยุคดิจทิัลที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญในชีวิตประจำวัน การใช้

เทคโนโลยีอย่างมจีรยิธรรมจงึเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง เพื่อให้เราสามารถใช้ประโยชน์จาก

เทคโนโลยีได้อย่างเต็มที่และมีความรับผดิชอบต่อสังคม ผูบ้ริหารตอ้งมหีลักการและ

แนวทางในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อผูอ้ื่น สังคม 

และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการเคารพสิทธิส่วนบุคคลและทรัพย์สินทางปัญญา...” 

(พัชระ งามชัด, สัมภาษณ์ 10 มีนาคม 2568) 

   “...ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามหลักการสำคัญของจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล โดยไม่ละเมิดความเป็นส่วนตัวของผูอ้ื่น ไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนตัวโดยไม่มี

ความยินยอม ไม่สร้างหรอืเผยแพร่ขอ้มูลที่ผิดพลาดหรือบิดเบือน ไม่คัดลอกหรอืดัดแปลง

ผลงานของผูอ้ื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต ใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาตนเองและสังคม รับผิดชอบ

ต่อผลกระทบที่เกิดจากการใช้เทคโนโลยีของตนเอง...” 

(สนม เสรฐิผล, สัมภาษณ์ 10 มีนาคม 2568) 

 จากคำสัมภาษณ์ข้างต้น ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ด้านจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล ปรากฏผลดังตาราง 34 

 

ตาราง 34  สังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ด้านจรยิธรรมใน

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

 

แนวทางพัฒนาด้านจริยธรรม 

ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. สนับสนุนกฎหมายและนโยบายที่

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างมจีริยธรรม 

ร่วมกันสร้างสังคมออนไลน์ที่ปลอดภัย

และเป็นมติร 

        -  9 90.00 

2. มกีารส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยดีจิิทัล       

อย่างเหมาะสม  

  -  -      8 80.00 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



168 

 

ตาราง 34 (ต่อ) 

 

แนวทางพัฒนาด้านจริยธรรม 

ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

3. สร้างความตระหนักใหบุ้คลากรใช้

เทคโนโลยอีย่างรับผิดชอบ 

   -  -     8 80.00 

4. ผู้บริหารควรปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม

ให้สอดคลอ้งกับหลักการของจริยธรรม

ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

  -     -   8 80.00 

5. ผู้บริหารสร้างความเข้าใจและ

ตระหนักถงึความสำคัญของจริยธรรม

ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใหก้ับบุคคล

รอบข้าง 

      -    9 90.00 

6. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏบิัติตาม

หลักการสำคัญของจริยธรรมในการ 

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยไม่ละเมดิ 

ความเป็นส่วนตัวของผู้อ่ืน 

         - 9 90.00 

 

 จากตาราง 34  ผลการสังเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล จากการสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิพบว่ามีจำนวน 6 แนวทาง ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่สูงตัง้แต่

ร้อยละ 50 ขึ้นไป เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 2 ด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล ได้จำนวน 6 แนวทาง คือ  

   1. สนับสนุนกฎหมายและนโยบายที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างมี

จรยิธรรม ร่วมกันสร้างสังคมออนไลน์ที่ปลอดภัยและเป็นมติร 

   2. มีการส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างเหมาะสม  

   3. สร้างความตระหนักให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีอย่างรับผิดชอบ  
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   4. ผูบ้ริหารควรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้สอดคล้องกับหลักการของ

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

   5. ผูบ้ริหารสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของจรยิธรรม

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใหก้ับบุคคลรอบข้าง 

   6. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามหลักการสำคัญของจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล โดยไม่ละเมิดความเป็นส่วนตัวของผูอ้ื่น 

  2. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 ด้านการสื่อสารดิจิทัล  

   ดังตัวอย่างคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

   “...การพัฒนาภาวะผู้นำด้านการสื่อสารดิจิทัลของผู้บริหารเป็นสิ่งสำคัญ

อย่างยิ่งในยุคปัจจุบัน ผู้บริหารที่สามารถสื่อสารได้อย่างมปีระสิทธิภาพในโลกดิจิทัลจะ

สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ผูบ้ริหารควรมีการสื่อสารผ่านเทคโนโลยีดจิทิัลช่วยเลือกใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

(พรประสิทธิ์ ศรบีุญไทย, สัมภาษณ์ 7 กุมภาพันธ์ 2568) 

   “...ผูบ้ริหารควรมีการใช้อเีมล์เพิ่มมากขึ้นเพื่อความสะดวกในการสื่อสาร

และสร้างโครงสร้างทางสังคมใหม่...” 

 (ศาสตรา ทับชา, สัมภาษณ์ 3 มีนาคม 2568) 

   “...ผูบ้ริหารควรแสดงออกถึงความสามารถในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมา

ใช้สื่อสาร เพื่อให้บุคลากรในโรงเรียนมีความเชื่อมั่น...” 

(ปรีชา อาจหาญ, สัมภาษณ์ 3 มีนาคม 2568) 

   “...ผูบ้ริหารควรเรียนรู้และทำความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีดจิทิัลต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสาร เช่น สื่อสังคมออนไลน์ แอปพลิเคชันการสื่อสารและแพลตฟอร์ม

การประชุมออนไลน์...” 

(สุชาติ พาอยู่สุข, สัมภาษณ์ 3 มีนาคม 2568) 

   “...ผูบ้ริหารควรตดิตามแนวโน้มและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่อาจส่งผล

กระทบต่อการสื่อสารในโรงเรียน...” 

(สุภาพร โคตรประทุม, สัมภาษณ์ 3 มนีาคม 2568) 
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   “...ผูบ้ริหารควรฝึกฝนและพัฒนาทักษะในการใช้เครื่องมอืดิจทิัลต่าง ๆ 

อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การเขียนอีเมล การสร้างเนื้อหาสำหรับสื่อสังคมออนไลน์ และ

การนำเสนอผ่านวิดีโอ...” 

(อนุชิต รางศรี, สัมภาษณ์ 4 มนีาคม 2568) 

   “...ผูบ้ริหารควรเลือกใช้เครื่องมอืดิจทิัลที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของ

การสื่อสารและกลุ่มเป้าหมาย...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 8 มนีาคม 2568) 

   “...ผูบ้ริหารควรสร้างเนือ้หาที่น่าสนใจและมีคุณค่าสำหรับกลุ่มเป้าหมาย 

เช่น ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ ข่าวสารที่เกี่ยวข้อง และเรื่องราวที่สรา้งแรงบันดาลใจ...” 

(ไชยยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 8 มีนาคม 2568) 

   “...ผูบ้ริหารควรส่งเสรมิการมีส่วนร่วมและการตอบสนองกับกลุ่มเป้าหมาย

ผ่านการแสดงความคิดเห็น การแชร์ และการถามตอบ...” 

(พัชระ งามชัด, สัมภาษณ์ 10 มนีาคม 2568) 

   “...ผูบ้ริหารควรใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อสรา้งความสัมพันธ์ที่ดกีับ

บุคลากรและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ...” 

         (สนม เสรฐิผล, สัมภาษณ์ 10 มนีาคม 2568) 

 จากคำสัมภาษณ์ข้างต้น ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

ปรากฏผลดังตาราง 35 
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ตาราง 35  สังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

 

แนวทางพัฒนาดา้นการสื่อสารดิจิทัล 
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผู้บริหารควรมกีารสื่อสารผ่านเทคโนโลยี

ดจิิทัล และเลอืกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม

ในการทำงานไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ 

   -  -     8 80.00 

2. ผู้บริหารควรแสดงออกถึงความสามารถ

ในการนำเทคโนโลยดีจิิทัลมาใช้สื่อสาร  

  -      -  7 70.00 

3. ผู้บริหารควรเรียนรู้และทำความเข้าใจ

เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสาร  

  -  -      8 80.00 

4. ผู้บริหารควรตดิตามแนวโนม้และ

เทคโนโลยใีหม่ ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อ

การสื่อสารในโรงเรียน 

   -  -     8 80.00 

5. ผู้บริหารควรฝึกฝนและพัฒนาทักษะ 

ในการใช้เครื่องมอืดิจิทัลต่าง ๆ  

อย่างมปีระสทิธิภาพ 

  -     -   8 80.00 

6. ผู้บริหารควรเลือกใช้เครื่องมอืดิจิทัล 

ที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการสื่อสาร

และกลุ่มเป้าหมาย  

-   -

- 

 - - -  - 4 40.00 

7. ผู้บริหารควรใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 

เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับบุคลากร 

และผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีอื่น ๆ 

  -  -      8 80.00 

 

 จากตาราง 35  ผลการสังเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ด้านการสื่อสารดิจิทัล จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ
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พบว่ามีจำนวน 7 แนวทาง ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่สูงตัง้แต่รอ้ยละ 50 

ขึน้ไป เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 ด้านการสื่อสารดิจิทัล ได้จำนวน 6 แนวทาง คอื  

  1. ผูบ้ริหารควรมีการสื่อสารผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล และเลือกใช้เทคโนโลย ี

ที่เหมาะสมในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. ผูบ้ริหารควรแสดงออกถึงความสามารถในการนำเทคโนโลยีดจิทิัล 

มาใช้สื่อสาร  

  3. ผูบ้ริหารควรเรียนรู้และทำความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีดจิทิัลต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสาร  

  4. ผูบ้ริหารควรตดิตามแนวโน้มและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อ

การสื่อสารในโรงเรียน 

  5. ผูบ้ริหารควรฝกึฝนและพัฒนาทักษะในการใช้เครื่องมอืดิจทิัลต่าง ๆ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

  6. ผูบ้ริหารควรใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อสรา้งความสัมพันธ์ที่ดกีับบุคลากร

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ 

 

  3. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล 

   ดังตัวอย่างคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

   “...การพัฒนาภาวะผู้นำด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล

ของผู้บริหารเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในยุคปัจจุบัน เนื่องจากเทคโนโลยีดจิทิัลได้เปลี่ยนแปลง

วิธีการเรียนรูแ้ละทำงานของผู้คนอย่างมาก ผูบ้ริหารที่สามารถสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ที่เข้มแข็งในโลกดิจทิัลจะสามารถนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้...” 

(พรประสิทธิ์ ศรบีุญไทย, สัมภาษณ์ 3 มนีาคม 2568) 

   “...ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดใีนการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่องในโลกดิจทิัล...” 

 (ศาสตรา ทับชา, สัมภาษณ์ 3 มีนาคม 2568) 
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   “...ผูบ้ริหารควรแสดงใหเ้ห็นถึงความกระตอืรอืร้นในการเรียนรู้

เทคโนโลยีใหม่ ๆ และการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการทำงาน...” 

(ปรีชา อาจหาญ, สัมภาษณ์ 3 มีนาคม 2568) 

   “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่องในโลกดิจทิัล จัดให้มทีรัพยากรและโอกาสในการเรียนรูท้ี่หลากหลาย เช่น 

หลักสูตรออนไลน์ การฝกึอบรม และการสัมมนา...” 

(สุชาติ พาอยู่สุข, สัมภาษณ์ 3 มีนาคม 2568) 

   “...ผูบ้ริหารควรสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้และการแลกเปลี่ยน

ความรูใ้นโลกดิจทิัล ส่งเสริมการใชแ้พลตฟอร์มการเรียนรู้และเครื่องมอืดิจทิัลต่าง ๆ  

ในการทำงาน...” 

(สุภาพร โคตรประทุม, สัมภาษณ์ 3 มนีาคม 2568) 

   “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการทำงานร่วมกันและการแลกเปลี่ยนความรู้

ระหว่างบุคลากรในโลกดิจิทัล จัดให้มช่ีองทางในการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความรู้ เช่น 

กลุ่มสนทนาออนไลน์ และชุมชนออนไลน์...” 

(อนุชิต รางศรี, สัมภาษณ์ 4 มนีาคม 2568) 

   “...ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศที่ปลอดภัยและสนับสนุนให้บุคลากร

กล้าที่จะทดลองสิ่งใหม่ ๆ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 8 มนีาคม 2568) 

   “...ผูบ้ริหารควรให้ความสำคัญกับความคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรม 

ในการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล ส่งเสริมใหบุ้คลากรคิดค้นและพัฒนาวิธีการเรียนรูใ้หม่ ๆ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 8 มีนาคม 2568) 

   “...ผูบ้ริหารควรสร้างความตระหนักถึงความปลอดภัยทางไซเบอร์ 

ในการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล...” 

(พัชระ งามชัด, สัมภาษณ์ 10 มนีาคม 2568) 
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   “...การพัฒนาภาวะผู้นำด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล

เป็นกระบวนการต่อเนื่องที่ต้องอาศัยความมุ่งม่ันและการเรียนรู้ตลอดเวลา ผูบ้ริหาร 

ที่สามารถสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่เข้มแข็งในโลกดิจิทัลจะสามารถนำพาองค์กรไปสู่

ความสำเร็จได้อย่างยั่งยืน...” 

(สนม เสรฐิผล, สัมภาษณ์ 10 มนีาคม 2568) 

 จากคำสัมภาษณ์ข้างต้น ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ด้านการสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล ปรากฏผลดังตาราง 36 

 

ตาราง 36  สังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ด้านการสรา้งวัฒนธรรม

การเรยีนรูใ้นโลกดิจทิัล 

 

แนวทางพัฒนาด้านการสร้าง

วัฒนธรรมการเรยีนรู้ในโลกดิจทิัล 

ผูท้รงคุณวุฒิท่านที่ 
คว

าม
ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการ

เรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่องในโลกดิจทิัล 

     -     9 90.00 

2. ส่งเสริมใหบุ้คลากรเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ในโลกดิจทิัล  

  -      -  7 70.00 

3. สร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรูแ้ละการแลกเปลี่ยน

ความรูใ้นโลกดิจทิัล  

-   - - -  - - - 3 30.00 

4. ส่งเสริมการทำงานร่วมกันและการ

แลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างบุคลากร 

ในโลกดิจทิัล  

  -  -      8 80.00 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

 

แนวทางพัฒนาด้านการสร้าง

วัฒนธรรมการเรยีนรู้ในโลกดิจทิัล 

ผูท้รงคุณวุฒิท่านที่ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. สร้างบรรยากาศที่ปลอดภัยและ

สนับสนุนให้บุคลากรกล้าที่จะ

ทดลองสิ่งใหม่ๆ 

   -  -     8 80.00 

6. ให้ความสำคัญกับความคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรมในการ

เรียนรู้ในโลกดิจิทัล ส่งเสริมให้

บุคลากรคิดค้นและพัฒนาวิธีการ

เรียนรู้ใหม ่ๆ 

  -     -   8 80.00 

7. ผูบ้ริหารควรสร้างความตระหนัก

ถึงความปลอดภัยทางไซเบอร์ใน

การเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล 

  -  -      8 80.00 

 

 

 จากตาราง 36  ผลการสังเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรูใ้นโลกดิจทิัล จากการ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิพบว่ามีจำนวน 7 แนวทาง ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่

สูงตัง้แต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรูใ้นโลกดิจทิัล ได้จำนวน 

6 แนวทาง คอื  

  1. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องใน

โลกดิจิทัล 

  2. ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในโลกดิจทิัล  
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  3. ส่งเสริมการทำงานร่วมกันและการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างบุคลากร 

ในโลกดิจทิัล  

  4. สร้างบรรยากาศที่ปลอดภัยและสนับสนุนให้บุคลากรกล้าที่จะทดลอง 

สิ่งใหม ่ๆ   

  5. ให้ความสำคัญกับความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมในการเรียนรู้ 

ในโลกดิจทิัล ส่งเสริมให้บุคลากรคิดค้นและพัฒนาวิธีการเรียนรูใ้หม่ ๆ  

  6. ผูบ้ริหารควรสร้างความตระหนักถึงความปลอดภัยทางไซเบอร์ 

ในการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  5. สรุปผล 

  6. อภิปรายผล 

  7. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และลักษณะการเปิดสอนที่ต่างกัน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและลักษณะ 

การเปิดสอนที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 
  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 

 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 ในการวิจัยครั้งนี้ โดยเครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

รูปแบบของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  

มีลักษณะคำถามเป็น แบบเลือกตอบ (Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

   1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

    1.2 ครูผู้สอน 

   2. ขนาดโรงเรยีน 

    2.1 ขนาดเล็ก 

    2.2 ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
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  3. ลักษณะการเปิดสอน 

                 3.1 ประถมศกึษา 

    3.2 ขยายโอกาสทางการศึกษา 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จำนวน 6 ด้าน  

   1. ด้านวิสัยทัศน์ทางดิจทิัล 

   2. ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีดิจทิัล  

   3. ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

   4. วิถีการเรียนรู้เชิงดิจทิัล  

   5. การสื่อสารดิจทิัล  

   6. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคายเขต 2 จำนวน 4 งาน  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ประกอบด้วย  

   1. การบริหารงานวิชาการ 

   2. การบริหารงานงบประมาณ  

   3. การบริหารงานบุคคล 

   4. การบริหารงานทั่วไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาครั้งนี้ โดยดำเนินการเก็บข้อมูลผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 286 คน  

และได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ขอหนังสอืจากสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ขอความอนุเคราะห์โรงเรียนของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 จำนวน 73 โรงเรียน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 
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  2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย 

เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยชี้แจง

วัตถุประสงค์ในการศกึษาใหท้ราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถาม

เสร็จเรียบร้อยแลว้  

   3. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดตรวจสอบความสมบูรณ์ 

ของแบบสอบถาม และนำไปดำเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

สำเร็จรูปโดยวิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย  

 

การวิเคราะห์ข้อมูล   

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ทำหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมอืในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูล  

  2. ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามทั้งหมด จำนวน 286 ฉบับ ไปยังโรงเรียนที่เป็น 

กลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ส่งแบบออนไลน์และส่งทางไปรษณีย์ 

พร้อมแนบซองเปล่าติดแสตมป์ จ่าหนา้ซองถึงผู้วจิัยเพื่อส่งแบบสอบถามกลับ 

  3. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

  4. กรณีผู้ตอบแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วจิัยต้องติดตามแบบสอบถาม เพื่อให้

ได้แบบสอบถามกลับคืนมาให้ครบ 

  5. เมื่อได้แบบสอบถามกลับมาครบ แล้วจงึนำเข้าไปปรึกษาคณะกรรมการ

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อนำไปจัดกระทำข้อมูลและวิเคราะห์ขอ้มูล  
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สรุปผลการวิจัย 

 

 ผลการวิจัย ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2

สรุปผลดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก ( X = 3.99) 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

อยู่ในระดับมาก ( X = 4.42) 

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามลักษณะการเปิดสอน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05  

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และลักษณะการเปิดสอน  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 (r = .591)  

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 3 ด้านที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ด้านการ
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สื่อสารดิจิทัล และด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล โดยมีอำนาจพยากรณ์

ร้อยละ 47.70 และมคีวามคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ +0.37  

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 สรุปจากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ แนวทางพัฒนาด้านจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล ได้แก่ 1) สนับสนุนกฎหมายและนโยบายที่ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี 

อย่างมีจริยธรรมร่วมกันสร้างสังคมออนไลน์ที่ปลอดภัยและเป็นมิตร 2) มกีารส่งเสริมให้ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเหมาะสม 3) สร้างความตระหนักใหบุ้คลากรใช้เทคโนโลยี 

อย่างรับผดิชอบ 4) ผูบ้ริหารควรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้สอดคล้องกับหลักการ 

ของจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 5) ผู้บริหารสร้างความเข้าใจและตระหนักถึง

ความสำคัญของจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลให้กับบุคคลรอบข้าง 6) ส่งเสริมให้

บุคลากรปฏิบัติตามหลักการสำคัญของจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล โดยไม่ละเมิด

ความเป็นส่วนตัวของผู้อื่น แนวทางพัฒนาด้านการสื่อสารดิจิทัล ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารควรมี

การสื่อสารผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล และเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 2) ผูบ้ริหารควรแสดงออกถึงความสามารถในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้

สื่อสาร 3) ผูบ้ริหารควรเรียนรูแ้ละทำความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีดจิทิัลต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสาร 4) ผูบ้ริหารควรติดตามแนวโน้มและเทคโนโลยีใหม่ ๆ  

ที่อาจส่งผลกระทบต่อการสื่อสารในโรงเรียน 5) ผูบ้ริหารควรฝกึฝนและพัฒนาทักษะ 

ในการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัลต่าง ๆ อย่างมปีระสิทธิภาพ 6) ผูบ้ริหารควรใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับบุคลากรและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ แนวทางพัฒนาด้าน

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูใ้นโลกดิจทิัล ได้แก่ 1) ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในโลกดิจทิัล 2) ส่งเสริมใหบุ้คลากรเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในโลกดิจทิัล 3) ส่งเสริมการทำงานร่วมกันและการแลกเปลี่ยน

ความรูร้ะหว่างบุคลากรในโลกดิจทิัล 4) สร้างบรรยากาศที่ปลอดภัยและสนับสนุนให้

บุคลากรกล้าที่จะทดลองสิ่งใหม่ ๆ 5) ให้ความสำคัญกับความคิดสรา้งสรรค์และ

นวัตกรรมในการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล ส่งเสริมใหบุ้คลากรคิดค้นและพัฒนาวิธีการเรียนรู้

ใหม่ ๆ 6) ผูบ้ริหารควรสร้างความตระหนักถึงความปลอดภัยทางไซเบอร์ในการเรียนรู้ 

ในโลกดิจทิัล 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2   

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้    

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารมคีวามชัดเจนในวิสัยทัศน์เกี่ยวกับ

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา สร้างแรงจูงใจให้คณะครูและ

บุคลากรในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการเรียนการสอน มีการสื่อสารวิสัยทัศน์

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใหแ้ก่คณะครูและบุคลากร มีกลยุทธ์ในการพัฒนาทักษะ

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลสำหรับคณะครูและบุคลากร ส่งเสริมใหม้ีการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็น

ส่วนหนึ่งของแผนการบริหารงานประจำปี มีการตดิตามและประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการสอนของครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มีการจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลระหว่างครู ผูบ้ริหารให้ความสำคัญของการใชว้ิสัยทัศน์ใน

การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาช่วยพัฒนาการศกึษา สนับสนุนให้ครูใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

จัดการเรยีนการสอน จัดฝึกอบรมหรือใหค้วามรูเ้กี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใหแ้ก่ครู

และบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ จัดเตรียมทรัพยากรหรอือุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีที่จำเป็นเพื่อ

สนับสนุนการเรียนการสอน และผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

อย่างถูกต้องและเหมาะสม แสดงออกถึงความรับผดิชอบต่อสังคมในการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 

สร้างสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยสำหรับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศนอก 

จากนั้นผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลใหก้ับบุคลากรในสถานศกึษา 

จงึทำให้ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของวรรณา  ไทยประยูร (2564, บทคัดย่อ) 

ได้ทำการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า

ภาวะผูน้ำของสถานศกึษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรีโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับกันตชาติ กุดนอก (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับณัฐธิดา ทิศาภาค (2565, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ผลการวิจัย สภาพปัจจุบัน 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับรุจาภรณ์  ลักษณะดี (2565, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัด

สำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหาร สถานศกึษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับวรวุฒิ ไชยสัตย์ (2566, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผลการวิจัย พบว่าสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร โรงเรียน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก และสอดคล้องกับRaamani Thannimalai and Arumugam Raman (2017,  

pp. 119 - 131) ได้ทำการวิจัย ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษากับการ 

บูรณาการเทคโนโลยีใน ห้องเรียนของครูในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่าระดับ 

ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีตามมาตรฐานชาติด้าน การใช้เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ของ 90 (NETS - A) จำนวน 5 ด้าน อยู่ในระดับสูง  

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีน มีการวางแผน จัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติ 

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการอย่างเป็นระบบ พัฒนากระบวนการเรียนรู ้จัดการเรยีนการสอน 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบการประกัน

คุณภาพการศกึษาจัดกิจกรรมการพัฒนาทักษะทางวิชาการท่ีสนับสนุนให้นักเรียนประสบ

ความสำเร็จในการเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยเพื่อพัฒนา คุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษาสถานศกึษาใช้ผลการดำเนินงานโครงการเป็นข้อมูลในการพัฒนา 

การดำเนินงานใหด้ียิ่งขึน้มีการบริหารจัดการทรัพยากร ระดมทรัพยากร และการลงทุน

เพื่อการศกึษาที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการงบประมาณ 

การวางแผนอัตรากำลัง และการจัดสรรรวมถึงการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
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ศกึษาให้เพียงพอและเหมาะสมตามความต้องการ และมีการประสานงานกับผูป้กครอง

นักเรียน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจงึทำให้ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน  อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของปัทมา  

เนตรทอง และทินกร พูลพุฒ (2563, หนา้ 163) ได้ทำการศกึษาเรื่องปัจจัยการบริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล ในการบริหารงานของโรงเรียนในอำเภอวิเชียรบุรี 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า

ประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอวิเชยีรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับพรรณภิา 

ไชยศร (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ 

วิมาลย์  ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดสกลนครผลการวิจัย

พบว่าประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับอิศรา  

หาญรักษ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม 

ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับวรรณา  

ไทยประยูร (2564, บทคัดยอ่) ได้ทำการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสระบุรี ผลการวิจัยพบว่าประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับกันตชาติ กุดนอก 

(2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่าประสทิธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับณัฐมน สมตน 

(2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวกับการการบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่าประสทิธิผลโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

และสอดคล้องกับ มารินทร์ดา เมืองสนธ์ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการสังเคราะห์งานวิจัย 
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ที่เกี่ยวกับการบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรยีน โดยรวมไม่

แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใน

สถานศกึษา ซึ่งส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกคนมีแนวทางปฏิบัติที่ไม่แตกต่างกันมาก

นักมีการจัดอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่างทั่วถึง ทำให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

มีความรู้และทักษะด้านดิจิทัลในระดับที่ใกล้เคียงกัน มีการเข้าถึงทรัพยากรดิจิทัล เช่น 

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ตและซอฟต์แวร์อย่างเท่าเทียมกันในสถานศกึษาต่างๆทำ

ให้ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการได้ มีการ

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการทำงานและการเรียนรู้ ทำใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อนมีความคุ้นเคยและพร้อมที่จะใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละ

แบ่งปันประสบการณ์ระหว่างผู้บริหารสถานศกึษาเกิดการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลในทิศทาง

เดียวกัน จงึทำให้ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ซึง่สอดคล้องกับ วรวุฒิ ไชยสัตย์ (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความตอ้งการ

จำเป็นและแนวทาง การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย พบว่าสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน  

  ส่วนภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนจำแนกตามลักษณะการเปิดสอน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่อยู่ในโรงเรียน
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ประถม ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนขยายโอกาสมีช่วงช้ันที่กว้างกว่า (ประถมศึกษาถึง

มัธยมศกึษาตอนต้น) ทำให้มีความจำเป็นในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลที่หลากหลายและ

ซับซ้อนขึ้น เพื่อรองรับการจัดการเรยีนรู้ในระดับที่แตกต่างกันผูบ้ริหารและครูจงึต้องมี

ภาวะผูน้ำดิจทิัลที่สูงกว่าโรงเรียนประถม โรงเรียนขยายโอกาสมีขอ้มูลนักเรียนและข้อมูล

การบริหารจัดการที่ซับซ้อนทำใหม้ีความจำเป็นในการใชร้ะบบดิจทิัลในการจัดการข้อมูล

ให้มปีระสิทธิภาพ  

ได้รับการสนับสนุนด้านทรัพยากรดิจิทัลมากกว่าโรงเรียนประถมศึกษา เช่น อุปกรณ์

คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงหรอืซอฟต์แวร์ทางการศกึษาซึ่งส่งผลให้ผู้บริหาร  

และครูมีความพร้อมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลมากขึ้น จงึทำให้ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนจำแนกตามลักษณะการเปิดสอน

แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับวิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่าประสทิธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามประเภทโรงเรยีนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับวรวุฒิ ไชยสัตย์ (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย

เรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย พบว่าสภาพ

ปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตามประเภทสถานศกึษา  

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และลักษณะการเปิดสอน โดยรวม

ไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานเดียวกันสำหรับการบริหารโรงเรยีนทุกแห่ง 

ทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมแีนวทางการปฏิบัติงานที่คล้ายคลึงกัน สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามีการกำกับดูแลและสนับสนุนโรงเรียนทุกแห่งอย่างใกล้ชิดและ

สม่ำเสมอทำใหโ้รงเรียนทุกแห่งได้รับการช่วยเหลอืและพัฒนาในระดับที่ใกล้เคียงกัน  

มีการสง่เสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ระหว่างผู้บริหารสถานศกึษาและ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



188 

ครูผูส้อนในโรงเรยีนต่าง ๆ ทำให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการในทิศทาง

เดียวกัน มีการใชร้ะบบการวัดและประเมินผลที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน ทำให้โรงเรียน 

ทุกแห่งได้รับการประเมินผลในเกณฑ์เดียวกัน และได้รับการพัฒนาตามผลการประเมิน 

จงึทำใหป้ระสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตาม

สถานภาพการดำรง ตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และลักษณะการเปิดสอน โดยรวมไม่แตกต่าง

กัน ซึ่งสอดคล้องกับพรรณิภา ไชยศร (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การบริหาร

ตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลโรงเรียนจำแนกตามสถานภาพ 

และขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน ไม่แตกต่างกันสอดคล้องกับอิศรา หาญรักษ (2563, 

บทคัดย่อ)ได้ทำการศกึษาทักษะการบริหารงานของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนมผลการวิจัยพบว่า

ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารและประสิทธิผลโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ทำงานที่แตกต่างกัน โดยรวมมีความเห็น 

ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับณัฐมน  สมตน (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษางานวิจัย 

ที่เกี่ยวกับการการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหารผลการวิจัยพบว่า

ประสิทธผิลโรงเรยีนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งไม่แตกต่างกันทั้งโดยรวม และ

รายด้าน และสอดคล้องกับมารินทร์ดา เมอืงสนธ์ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการสังเคราะห์

งานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารโดยใช้สถานศกึษาและชุมชนเป็นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่าประสทิธิผลโรงเรียนตามทัศนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตาม

สถานภาพ และขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า

ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำดิจทิัลสูงสามารถใช้เครื่องมอืดิจทิัลในการสื่อสารกับครู นักเรียน 

ผูป้กครอง และชุมชนได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึน้ ทำให้การบริหารจัดการ

เป็นไปอย่างราบรื่น มกีารสื่อสารที่รวดเร็วและทั่วถึงช่วยลดความผิดพลาดในการสื่อสาร 
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และส่งเสริมความเข้าใจอันดีระหว่างทุกฝ่าย ผูบ้ริหารมีความเชี่ยวชาญด้านดิจทิัลสามารถ

ใช้ระบบจัดการข้อมูลเพื่อวเิคราะห์ข้อมูลนักเรียน ขอ้มูลการเรียนการสอน และข้อมูล

ทางการบริหารได้อย่างแม่นยำ ทำให้การตัดสินใจมีประสิทธิภาพมากขึน้ ผูบ้ริหารที่มีภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลสามารถส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการเรียนการสอน และสนับสนุน 

การพัฒนาทักษะดิจทิัลของครู ทำให้การเรียนการสอนมีคุณภาพมากขึ้น มีการส่งเสริมการ

เรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีดจิทิัลช่วยใหน้ักเรียนเข้าถึงแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายและทันสมัย

สามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ทันสมัยและพรอ้มรับการเปลี่ยนแปลง ทำให้โรงเรียนมี

ความยดืหยุ่นและสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่างๆได้ดสีร้างเครือข่ายความร่วมมอื

กับหน่วยงานภายนอก องค์กร ชุมชนหรือผู้ปกครองได้ง่ายและรวดเร็วขึ้นทำให้โรงเรียนได้ 

รับการสนับสนุนและทรัพยากรที่หลากหลายมเีครอืข่ายท่ีมีประสิทธิภาพจะทำให้การบริหาร 

จัดการโรงเรียนมีความคล่องตัวมากขึ้น จงึทำให้ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

สอดคล้องกับพรรณิภา ไชยศร (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลและ ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ .01 สอดคล้องกับวิมาลย์  ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวม

พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับอิศรา 

หาญรักษ (2563, บทคัดย่อ)ได้ทำการศกึษาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนม

ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนม โดยรวมมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 สอดคล้องกับกันตชาติ กุดนอก 

(2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมี 
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ความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับณัฐมน  

สมตน (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับการการบริหารตามแนว

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่าการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรม

ของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลโรงเรยีนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ทีร่ะดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy= .739) สอดคล้องกับมารินทร์ดา  

เมืองสนธ์ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารโดยใช้

สถานศกึษาและชุมชนเป็นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารโดยใช้สถานศึกษา

และชุมชนเป็นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนโดยมีความสัมพันธ์กันทางบวกและสอดคล้องกับRaamani Thannimalai and 

Arumugam Raman (2017, pp. 119 - 131) ได้ทำการวิจัย ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบูรณาการเทคโนโลยีใน ห้องเรียนของครูในศตวรรษที่ 21 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ที่สำคัญ

กับการบูรณาการเทคโนโลยี ในการจัดการเรียนการสอนของครู 

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 3 ด้านที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ด้านการ

สื่อสารดิจิทัล และด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล ผูบ้ริหารที่มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

จะสร้างความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจใหก้ับครู นักเรียน และผูป้กครอง ซึ่งเป็นพืน้ฐาน

สำคัญของการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มกีารใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างมีจริยธรรม

ช่วยป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึน้ เช่น การละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล การกลั่นแกล้งทางไซ

เบอร์ และการเผยแพร่ข้อมูลที่ไม่เหมาะสม ซึ่งส่งผลดตี่อบรรยากาศการเรียนรู้และ

ภาพลักษณ์ของโรงเรียน ด้านการสื่อสารดิจิทัล การสื่อสารดิจทิัลที่มปีระสิทธิภาพช่วยให้

ผูบ้ริหารสามารถสื่อสารกับครู นักเรียน และผูป้กครองได้อย่างรวดเร็วและทั่วถึง ทำให้

การบริหารจัดการเป็นไปอย่างราบร่ืน มกีารใช้เครื่องมอืดิจทิัลในการสื่อสารช่วยให้ผูบ้ริหาร

สามารถเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ ทำให้การตัดสินใจ 
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และการแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ในโลกดิจทิัล  ผูบ้ริหารที่สามารถสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล จะส่งเสริมให้ครู

และนักเรียนใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มกีารสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัลช่วยใหค้รูและนักเรียนเข้าถึงแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลาย

และทันสมัย ทำให้การเรยีนการสอนมคีุณภาพมากขึ้น และนักเรียนมทีักษะที่จำเป็นสำหรับ

การใชชี้วิตในยุคดิจทิัล ทั้ง 3 ด้านนี้มีความสัมพันธ์ที่เช่ือมโยงกันอย่างใกล้ชิด การมี

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นพืน้ฐานของการสื่อสารดิจิทัลที่มปีระสิทธิภาพ  

และการสื่อสารดิจิทัลที่มปีระสิทธิภาพเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ในโลกดิจทิัล เมื่อทั้ง 3 ด้านนีไ้ด้รับการพัฒนาอย่างสมดุล จะส่งผลใหก้ารบริหารโรงเรยีน

มีประสิทธิภาพมากขึ้นโดยสรุปแล้ว ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาใน 3 ด้านนี้

เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในยุคดิจทิัล ซึ่งสอดคล้องกับ

พรรณิภา ไชยศร (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ผลการวิจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับวิมาลย์  ลีทอง (2563, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่าปัจจัย

การบริหาร จำนวน 5 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับอิศรา หาญรักษ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา

ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่าทักษะการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 3 ทักษะ 

สอดคล้องกับวรรณา  ไทยประยูร (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการสังเคราะห์งานวิจัยที่

เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี ผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษาสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรีตัวแปรที่มี

อำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา ได้แก่ ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการ

มีบารมี ด้านความคิดอย่างสร้างสรรค์ ตามลำดับอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย

มีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 87.60 และมีความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



192 

เท่ากับ 0.207 สอดคล้องกับกันตชาติ กุดนอก (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่องภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียน จำนวน 3 ดา้นที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้อย่าง  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ได้แก่ ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล ดา้นการสนับสนุนการ

เรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลโดยมี

อำนาจพยากรณ์ร้อยละ 58.60 สอดคล้องกับณัฐมน สมตน (2565, บทคัดย่อ) ได้

ทำการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวกับการการบรหิารตามแนวทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ผลการวิจัยพบว่าการบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน ม ี7 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และสอดคล้องกับมารินทร์ดา เมอืงสนธ์ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการสังเคราะห์

งานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารโดยใช้สถานศกึษาและชุมชนเป็นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่าอำนาจพยากรณ์ของการบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีนโดยรวมม ี3 ตัวแปร ได้แก่ ด้านหลักการตรวจสอบและถ่วงดุลด้าน

หลักการคืนอำนาจการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนและด้านหลักการมสี่วนร่วมโดยรวม

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 มีตัว

แปร 3 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์ระสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ได้แก่ จรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล  การสื่อสารดิจิทัล และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล ควร

ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสูงขึน้จะเป็นแรงขับเคลื่อน

สำคัญทำให้ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมีคุณภาพมากขึ้น 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



193 

   1.2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 มคีวามสัมพันธ์

ทางบวก 10 ด้าน ได้แก่ คือ ดา้นวิสัยทัศน์ทางดจิทิัล ด้านการสนับสนุนการเรยีนการสอน

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ด้านวิถีการเรียนรู้เชงิ

ดิจทิัล ด้านการสื่อสารดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล ด้านการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการ

บริหารงานทั่วไป ซึ่งทั้ง 10 ด้านนีค้วรส่งเสริมเพื่อให้มคีุณภาพมากขึ้น เพื่อให้โรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 มีประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

   1.3 ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 อยู่ในระดับมากแสดงว่าผู้บริหารมวีิสัยทัศน์มคีวามสามารถ

ในการบริหารจัดการ และมีภาวะผูน้ำที่เข้มแข็ง ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความร่วมมอื

และทำงานเป็นทีม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาควรให้การสนับสนุนและส่งเสริมการ

พัฒนาโรงเรยีนอย่างต่อเนื่อง ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนโดยรวมแล้วการที่

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นถึงความสำเร็จในการบรหิาร

จัดการโรงเรียน ซึ่งส่งผลดตี่อคุณภาพการศกึษาของนักเรียน 

   1.4 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 อยู่ในระดับมาก แสดงว่าผูบ้ริหารมคีวามรู้และ

ทักษะในการใชเ้ครื่องมือดิจิทัลต่างๆเพื่อการบริหารจัดการ การสื่อสารและการเรียนการสอน

สามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้ในการทำงานได้อย่างเหมาะสม จะเป็นผูน้ำ 

ที่สามารถนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการพัฒนาโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพและทันสมัย 

สร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้และส่งเสริมให้ครูและนักเรียนมีทักษะดิจทิัล 

ที่จำเป็นสำหรับการใช้ชีวติในยุคดิจิทัล  

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรมีการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำด้านอื่นของผูบ้ริหาร ควรจะมี

รูปแบบลักษณะอย่างไร ทำอย่างไรถึงจะมีการพัฒนารูปแบบขึน้มาได้ เพื่อนำผลที่ได้ไปเป็น

พัฒนาภาวะผูข้องผู้บริหารต่อไป 

   2.2 ควรนำภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
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หนองคาย เขต 2 ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดอื่น ๆ ต่อไป   

   2.3 ควรมีการศกึษาเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอื่น  

   2.4 ควรทำการศกึษาถึงความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียน หรอืความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา เพื่อจะได้ทราบถึงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ที่ตอ้งการพัฒนา  

แล้วนำข้อมูลดังกล่าวมาเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาและแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

   2.5 ควรมีการศกึษาเกี่ยวกับอะไรคือแรงจูงใจของการพัฒนาประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียนเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแรงจูงใจในพัฒนาการศกึษาให้มีคุณภาพ

มากขึ้น 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผูเ้ชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื เพื่อหาความ

เที่ยงตรงเชงิเนื้อหา ความถูกต้อง เหมาะสมของภาษา การใชถ้้อยคำ 5 ท่าน ประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษามหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

  2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. นางรำเพย ทินกระโทก ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

  4. นายพรประสิทธิ์ ศรบีุญไทย ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา วิทยฐานะชำนาญ

การพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองหลวง สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 

  5. นายอนุชิต รางศรี ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลจุมพล

โพนพิสัย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 
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รายนามผูท้รงคุณวฒุ ิ

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษามหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร 

  2. รองศาสตราจารย์  ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศา

สตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   3. นางสนม  เสริฐผล ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

  4. นายพัชระ งามชัด รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

  5. นายพรประสิทธิ์ ศรบีุญไทย ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองหลวง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

  6. นายสุชาติ พาอยู่สุข ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองวัวชุม สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

  7. นายปรีชา อาจหาญ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านท่าคำบง สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

8. นายศาสตรา ทับชา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเฝ้าไร่วิทยา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

9. นายอนุชิต รางศรี ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนอนุบาลจุมพล

โพนพิสัย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

10. นางสุภาพร โคตรประทุม ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรยีน 

เพียงหลวง 13 (ประชาบำรุง) ในทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สริิวัฒนา 

พรรณวดี สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 
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แบบประเมินเครื่องมือการวิจัย 
เรื่อง “ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ       

บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2” 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

ผูป้ระเมิน   ......................................................................................... 

ตำแหน่ง   ......................................................................................... 

สถานที่ทำงาน  ......................................................................................... 

 

คำชี้แจง 

 ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญโปรดอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ซึ่งเป็น 

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ขอให้พิจารณาแบบสอบถาม โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับ

ความคิดเห็น ซึ่งผู้วิจัยจะนำผลจากการประเมินของท่านมาพิจารณาปรับปรุง

แบบสอบถามให้เกิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 ตัวเลขแต่ละช่องประเมินมีความหมาย ดังนี้ 

  + 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื "ใช้ได้" 

     0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื "ไม่แน่ใจว่าใชไ้ด้" 

  - 1  หมายถึง ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าเครื่องมอื "ใช้ไม่ได้" 

หรอืท่านเห็นควรเพิ่มเตมิประการใด กรุณาเขียนข้อมูลลงในช่องเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

เพื่อผู้วจิัยจะได้ปรับปรุงใหเ้กิดความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 

        ขอขอบพระคุณในความร่วมมอืของท่าน 

                นายพสธร พนิิจ 

                                           นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ รายละเอียด ระดับความคดิเห็น 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม +1  0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    1.2 ครูผูส้อน  

    

2 ขนาดโรงเรยีน 

    2.1 ขนาดเล็ก 

    2.2 ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

    

3 ลักษณะการเปิดสอน 

    3.1 ประถมศึกษา 

    3.2 ขยายโอกาสทางการศึกษา 

    

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

ข้อ ภาวะผู้นำทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

1. วิสัยทัศน์ทางดิจทิัล +1  0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

วิสัยทัศน์ทางดิจทิัล หมายถึง การที่ผู้บริหารมีความเข้าใจและชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทและคุณค่าของ

เทคโนโลยีดิจทิัลในการยกระดับคุณภาพการศกึษา ผูบ้ริหารที่มวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัลจะมุ่งมั่นสร้าง

แรงจูงใจแก่คณะครูและบุคลากรเพื่อกระตุ้นใหเ้กิดการใช้งานเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

นอกจากนีย้ังมีการสื่อสารและเผยแพร่แนวคิดในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล พร้อมทั้งวางกลยุทธ์เพื่อ

พัฒนาทักษะด้านนีใ้หแ้ก่บุคลากรทุกคน รวมทั้งบรรจุเทคโนโลยีดิจทิัลเป็นส่วนหนึ่งในแผนบริหารงาน

ประจำปี และมีการติดตามประเมินผลการใช้งานอย่างต่อเนื่อง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นเทคโนโลยีใน

หมู่คณะครูก็เป็นสิ่งที่ผู้บริหารใหค้วามสำคัญเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่พร้อมในการพัฒนาการศกึษา

ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

1 ผูบ้ริหารมคีวามชัดเจนในวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    

2 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้คณะครูและบุคลากรในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการเรียนการสอน 

    

3 ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ให้แก่คณะครูและบุคลากร 

    

4 ผูบ้ริหารมกีลยุทธ์ในการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล

สำหรับคณะครูและบุคลากร 

    

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มกีารใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นส่วนหนึ่งของ

แผนการบริหารงานประจำปี 

    

6 ผูบ้ริหารมกีารติดตามและประเมินผลการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ในการสอนของครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

1. วิสัยทัศน์ทางดิจทิัล (ต่อ) +1  0 -1 ข้อเสนอแนะ 

7 ผูบ้ริหารมกีารจัดให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลระหว่างครู 

    

8 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญของการใชว้ิสัยทัศน์ในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาช่วยพัฒนาการศกึษา 

    

 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา (ต่อ) 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

ข้อ ภาวะผู้นำทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

2. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล +1  0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง การที่ผูบ้ริหารส่งเสริมและ

ผลักดันให้ครูนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยมี

การจัดฝึกอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีอยา่งสม่ำเสมอ จัดเตรียมทรัพยากรและ

อุปกรณ์ที่จำเป็น ส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยีมาใช้ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึง

สร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการใชง้านเทคโนโลยี อีกทั้งผูบ้ริหารยังสนับสนุนให้มกีาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูเพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่น่าสนใจ พัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ 

เพื่อใช้ในหอ้งเรียน และมีการตดิตามประเมินผลการใช้งานเทคโนโลยีของครู รวมถึง

ความก้าวหน้าของนักเรียน เพื่อให้การเรยีนรู้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

1 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ครูใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการ

เรียนการสอน 

    

2 ผูบ้ริหารมกีารจัดฝึกอบรมหรอืให้ความรูเ้กี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลใหแ้ก่ครูและบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 

    

3 ผูบ้ริหารมกีารจัดเตรียมทรัพยากรหรอือุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี

ที่จำเป็นเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

2. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (ต่อ) +1  0 -1 ข้อเสนอแนะ 

4 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้ใน

การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

 

    

 

5 ผูบ้ริหารมกีารสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการใช้เทคโนโลยี

ในการเรียนการสอน 

    

6 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู

เกี่ยวกับวิธีการใชเ้ทคโนโลยดีิจทิัลในช้ันเรยีน 

    

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อใชใ้น

หอ้งเรียนโดยใช้งานเทคโนโลยีดจิทิัล 

    

8 ผูบ้ริหารมกีารติดตามและประเมินผลการใช้เทคโนโลยีในการ

เรียนการสอนของครูและความก้าวหน้าของนักเรียน 

    

 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา (ต่อ) 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

ข้อ ภาวะผู้นำทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

3. จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล +1  0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล หมายถึง การที่ผูบ้ริหารมีความรู้ความเข้าใจ ความ

รับผิดชอบของผู้บริหารในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างถูกต้อง เหมาะสม และมีจริยธรรม 

ผูบ้ริหารควรแสดงออกถึงการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความรับผดิชอบต่อสังคม ปฏิบัติตามกฎหมาย

ลิขสิทธิ์ สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และเป็น

แบบอย่างที่ดแีก่บุคลากรในสถานศกึษา อกีทั้งยังส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรตระหนักถึง

ความสำคัญของจริยธรรมในการใชง้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง โดยมีการตรวจสอบและ

ปรับปรุงแนวทางเพื่อให้การใช้เทคโนโลยีเป็นไปอย่างปลอดภัยและมีความรับผดิชอบต่อสังคม 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



246 

ข้อ ภาวะผู้นำทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

3. จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล (ต่อ) +1  0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่าง

ถูกต้องและเหมาะสม 

    

2 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

    

3 ผูบ้ริหารสนับสนุนการสร้างสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่

ปลอดภัยสำหรับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

    

4 ผูบ้ริหารปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธิ์ในการใชง้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

    

5 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลให้กับ

บุคลากรในสถานศกึษา 

    

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลด้วยจริยธรรมใน

องค์กร 

    

7 ผูบ้ริหารให้ความรู้แก่บุคลากรในสถานศกึษาเกี่ยวกับ

ความสำคัญของจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

    

8 ผูบ้ริหารมกีารตรวจสอบและปรับปรุงแนวทางในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อความปลอดภัยและความรับผดิชอบต่อ

สังคมอย่างสม่ำเสมอ 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา (ต่อ) 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

ข้อ ภาวะผู้นำทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

4. วิถีการเรียนรู้เชิงดจิิทัล +1  0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

วิถีการเรียนรูเ้ชงิดิจทิัล หมายถึง การที่ผูบ้ริหารนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาทักษะและเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการเรียนรูใ้หก้ับครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน โดยสนับสนุนให้ครู

ใช้เทคโนโลยีในการแก้ไขปัญหา ใช้ข้อมูลข่าวสารและการสื่อสารในกระบวนการเรียนการสอน 

รวมถึงในการจัดการเรียนการสอนและสื่อสารข้อมูลอย่างเหมาะสม อกีทั้งยังมีการจัดอบรม

เพื่อเพิ่มพูนความรูท้างเทคโนโลยี และกระตุ้นใหน้ักเรียนมทีักษะการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมี

ประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียน นอกจากนี้ ผู้บริหารยังมีการประเมิน

และปรับปรุงแนวทางการใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการใน

กระบวนการเรียนรู้ เพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารและแก้ปัญหาในการเรยีนการสอนและเพิ่ม

ศักยภาพการเรียนรูข้องนักเรียน 

1 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพัฒนาทักษะ

ของครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาใช้เทคโนโลยี

ในการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

    

3 ผูบ้ริหารสนับสนุนการแก้ไขปัญหาการใช้ข้อมูลข่าวสารและ

การสื่อสารในกระบวนการเรียนการสอน 

    

4 ผูบ้ริหารมกีารจัดอบรมหรอืให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนแก่ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    

5 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ผู้เรยีนมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    

6 ผูบ้ริหารมกีารใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรูข้อง

นักเรียน 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

4. วิถีการเรียนรู้เชิงดจิิทัล (ต่อ) +1  0 -1 ข้อเสนอแนะ 

7 ผูบ้ริหารมกีารประเมินและปรับปรุงแนวทางในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้เชิงดจิทิัลอย่างต่อเนื่อง 

    

8 ผูบ้ริหารสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

สื่อสารและการแก้ไขปัญหาในการเรียนการสอน 

    

 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา (ต่อ) 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

ข้อ ภาวะผู้นำทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

5. การสื่อสารดิจิทัล +1  0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การสื่อสารดิจทิัล หมายถึง การที่ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อสื่อสารกับนักเรียน ครู 

บุคลากรในองค์กร และชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใช้สื่อดิจทิัล

เพื่อนำเสนอข้อมูลที่ซับซ้อนใหเ้ข้าใจง่าย และสร้างความเข้าใจร่วมกันในองค์กร นอกจากนี้ 

ผูบ้ริหารยังใช้เครอืข่ายอินเทอร์เน็ตที่ทันสมัยเพื่อเชื่อมโยงและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่บุคลากร

ในองค์กร และส่งเสริมใหเ้กิดการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพผ่านสื่อดิจทิัลในสถานการณ์ที่

หลากหลาย 

1 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสื่อสารผ่านสื่อเทคโนโลยี

ดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

2 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการสื่อสารกับนักเรียน ครู และ

บุคลากรในองค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    

3 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความเข้าใจร่วมกันกับนักเรียน ครู 

บุคลากร และชุมชน ผ่านการสื่อสารทางดจิทิัล 

    

4 ผูบ้ริหารใชเ้ครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่ทันสมัยในการสื่อสารกับผูท้ี่

เกี่ยวข้องในองค์กร 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

5. การสื่อสารดิจิทัล (ต่อ) +1  0 -1 ข้อเสนอแนะ 

5 ผูบ้ริหารสื่อสารผ่านเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อสรา้งความเชื่อมั่นใน

องค์กร 

    

6 ผูบ้ริหารสามารถสื่อสารข้อมูลที่ซับซ้อนใหเ้ข้าใจง่ายโดยใช้สื่อ

ดิจทิัล 

    

7 ผูบ้ริหารมคีวามเชี่ยวชาญในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการ

สื่อสารในสถานการณ์ที่หลากหลาย 

    

8 ผูบ้ริหารสนับสนุนการใชส้ื่อเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการสื่อสารภายในองค์กร 

    

 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา (ต่อ) 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

6. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล +1  0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูใ้นโลกดิจทิัล หมายถึง การที่ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนการ

ใช้เทคโนโลยีในองค์กรการศกึษาอย่างต่อเนื่อง ทั้งในการจัดการเรียนการสอนและการ

บริหารงาน โดยผูบ้ริหารมนีโยบายและจัดหาเทคโนโลยีใหม่ ๆ ใหค้รู นักเรียน และบุคลากร

สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารยังสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการใชเ้ทคโนโลยี

และสนับสนุนใหเ้กิดการเรยีนรูอ้ย่างเต็มที่ นอกจากนี้ ผู้บริหารยังติดตามและปรับปรุงการใช้

งานเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้วัฒนธรรมองค์กรเป็นไปในทิศทางที่ส่งเสริมการเรียนรู้ใน

ยุคดิจทิัล 

1 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการใช้งานเทคโนโลยีในการ

จัดการเรยีนการสอน 

    

2 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาใช้

เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

6. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล (ต่อ) +1  0 -1 ข้อเสนอแนะ 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในทุกด้านของการ

บริหารงานในองค์กร 

    

4 ผูบ้ริหารมนีโยบายที่สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอนและการบริหารงาน 

    

5 ผูบ้ริหารสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการใชเ้ทคโนโลยีอย่าง

ต่อเนื่อง 

    

6 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้นักเรียนใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อย่าง

เต็มประสิทธิภาพ 

    

7 ผูบ้ริหารมกีารจัดหาและอัปเดตเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อให้ครูและ

นักเรียนได้ใช้งานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    

8 ผูบ้ริหารตรวจสอบและปรับปรุงการใช้งานเทคโนโลยีในองค์กร

อย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัล 
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ตอนที่ 3 ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

1. การบรหิารงานวิชาการ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานของสถานศกึษาในการพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียน โดยเน้นพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ เพื่อพัฒนาคุณภาพ การเรียนการสอนและ

สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน สถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความตอ้งการ

ของผู้เรยีน วางแผนและกำหนดแนวปฏิบัติทางวิชาการที่ชัดเจน พรอ้มทั้งดำเนินการวัดและ

ประเมินผลการเรียนตามมาตรฐาน มีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบประกัน

คุณภาพ สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ ตลอดจนจัดทำโครงการและกิจกรรมการ 

พัฒนาทางทักษะวิชาการที่ช่วยส่งเสริมทักษะและความสำเร็จในการเรียนรู้ของนักเรียน 

1 สถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการของผู้เรยีน 

    

2 สถานศกึษามีการวางแผน จัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติ 

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการอย่างเป็นระบบ 

    

3 สถานศกึษามีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จัดการเรียนการ

สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

    

4 สถานศกึษามีการวัดและประเมินผล การเทียบโอนผลการ 

เรียนตามระเบียบว่าดว้ยการวัดและประเมินผลของ 

สถานศกึษา 

    

5 สถานศกึษามีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบ

การประกันคุณภาพการศกึษา 

    

6 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมการพัฒนาทักษะทางวิชาการ 
ที่สนับสนุนใหน้ักเรียนประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ 

    

7 สถานศกึษามีการส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยเพื่อพัฒนา 

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

1. การบรหิารงานวิชาการ (ต่อ) +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

8 สถานศกึษามีการพัฒนาในการส่งเสริมแหล่งเรียนรู ้สื่อ

นวัตกรรมและการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

    

9 สถานศกึษาจัดหาแหล่งเรียนรูท้ี่เหมาะสมและทันสมัยใหแ้ก่

นักเรียน 

    

10 สถานศกึษามีการทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน     

11 สถานศกึษามีการจัดทำโครงการต่าง ๆ เพื่อพัฒนานักเรียน 

ให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน 

    

12 สถานศกึษามีการประเมินผลและติดตามโครงการต่าง ๆ  

ที่จัดทำเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

    

 

ตอนที่ 3 ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

2. การบริหารงานงบประมาณ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง กระบวนการจัดการและควบคุมการใช้งบประมาณของ

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ โดยมีการจัดทำแผนงบประมาณประจำปีและจัดสรรทรัพยากร

อย่างเหมาะสมตามเป้าหมายของโครงการต่าง ๆ ใช้ผลการดำเนินงานโครงการเป็นข้อมูลใน 

การพัฒนาให้ดียิ่งขึน้ จัดทำแผนกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร มีการคำนวณและบริหาร

ค่าใชจ้่ายตามแผนงบประมาณ พร้อมทั้งกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการใช้

จ่าย มีการอนุมัตแิละติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณ รวมถึงการตรวจสอบและรายงาน 

การใชจ้่ายใหโ้ปร่งใสและตรวจสอบได้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการงบประมาณ 

สถานศกึษามีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการงบประมาณ และมีการบริหารการบัญชีตาม

หลักการบัญชีภาครัฐ เพื่อใหก้ารใชง้บประมาณมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับนโยบาย 

1 สถานศกึษามีการจัดทำแผนงบประมาณประจำปี 

อย่างเป็นระบบ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

2. การบริหารงานงบประมาณ (ต่อ) +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

2 สถานศกึษาใช้ผลการดำเนินงาน โครงการ เป็นข้อมูลในการ

พัฒนาการดำเนินงานใหด้ียิ่งขึ้น 

    

3 สถานศกึษามีการอนุมัติการใชจ้่ายงบประมาณ การขอโอน 

และการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

    

4 สถานศกึษามีการตรวจสอบติดตาม รายงานผลการเบิกจ่าย 

งบประมาณและรายงานการใชผ้ลผลติจากงบประมาณ 

    

 

 

5 สถานศกึษามีการบริหารจัดการทรัพยากร ระดมทรัพยากร 

และการลงทุนเพื่อการศกึษาที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

    

6 สถานศกึษามีความคล่องตัวในการบริหารจัดการงบประมาณ     

7 สถานศกึษามีการจัดสรรงบประมาณตามโครงการต่าง ๆ 

อย่างเหมาะสมเพื่อบรรลุเป้าหมายที่กำหนด 

    

8 สถานศกึษามีการจัดทำแผนกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

งบประมาณ 

    

9 สถานศกึษามีการคำนวณและบริหารค่าใช้จ่ายตามแผน

งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

    

10 สถานศกึษามีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ

งบประมาณ 

    

11 สถานศกึษามีการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน

ในการจัดทำงบประมาณ 

    

12 สถานศกึษามีการจัดทำระบบการบริหารการบัญชีครบถ้วน 

ถูกต้องตามหลักนโยบายบัญชสีำหรับหน่วยงานภาครัฐ 
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ตอนที่ 3 ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

3. การบริหารงานบุคคล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การบริหารงานบุคคล หมายถึง การจัดการและพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการและกฎระเบียบ โดยการวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรร การโยกย้าย และ 

การเลื่อนขัน้เงินเดือนอย่างโปร่งใสและยุติธรรม รวมถึงด้านการบริหารบุคคลใหเ้กิดความ 

คล่องตัว การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง สถานศกึษายังยึด

หลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณวิชาชีพในการดำเนินงานบุคคล มีความอิสระในการตัดสินใจ

ภายใต้กรอบกฎระเบียบ มีการกำหนดหน้าที่รับผดิชอบและการมอบหมาย งานทุกฝ่ายใน

สถานศกึษา ตลอดจนมีการพัฒนาส่งเสริม วนิัย คุณธรรม จรยิธรรม ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา มีการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษทางวินัย ตามกฎระเบียบที่กำหนด  

มีระบบบัญชแีละทะเบียนประวัติที่เป็นระบบ พรอ้มทั้งพัฒนาคุณธรรมและวินัยให้แก่ครูและ

บุคลากรตามมาตรฐานวิชาชีพ 

1 สถานศกึษามีการดำเนินงานการวางแผนอัตรากำลัง และการ 

จัดสรร รวมถึงการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาให้เพียงพอและเหมาะสมตามความต้องการ 

    

2 สถานศกึษามีการดำเนินการเกี่ยวกับการประเมนิผลการ 

ปฏิบัติงานข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม 

กฎระเบียบที่กำหนด 

    

3 สถานศกึษามีการดำเนินการเลื่อนขั้นเงินเดอืนข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่โปร่งใสและยุติธรรม 

    

4 สถานศกึษามีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ     

5 สถานศกึษาสามารถดำเนินการด้านการบริหารบุคคลใหเ้กิด

ความคล่องตัว 

    

6 สถานศกึษาดำเนินการบริหารงานบุคคลภายใต้กฎระเบียบที่

ถูกต้องและเป็นธรรม 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

3. การบริหารงานบุคคล (ต่อ) +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

7 สถานศกึษายึดหลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานบุคคล     

8 สถานศกึษามีการบริหารงานบุคคลที่มคีวามอสิระในการ

ตัดสินใจภายใต้กรอบกฎระเบียบ 

    

9 สถานศกึษามีการจัดทำระบบบัญช ีรายชื่อ ทะเบียนประวัติ ได้

อย่างเป็นระบบ 

    

10 สถานศกึษามีการกำหนดหน้าที่รับผดิชอบและการมอบหมาย 

งานทุกฝ่ายในสถานศกึษา 

    

11 สถานศกึษามีการพัฒนาส่งเสริม วินัย คุณธรรม จริยธรรม 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐาน 

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

    

12 สถานศกึษามีการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษทางวินัย 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามกฎระเบียบที่ 

กำหนด 
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ตอนที่ 3 ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 (ต่อ) 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

4. การบริหารงานทั่วไป +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การจัดการและวางแผนการดำเนินงานในทุกด้านของ

สถานศกึษา เพื่อให้การศกึษามีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมาย มีการพัฒนาระบบ

เครือข่ายข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศกึษา โดยรวมถึงการพัฒนาระบบการ

บริหารงาน การควบคุมภายใน และการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการศกึษา 

การจัดการทรัพยากรทั้งด้านข้อมูล  อาคารสถานที่ให้มีสภาพพร้อมใชง้าน และอุปกรณ์การ

เรียนการสอน มีการจัดทำสำมะโนข้อมูลผู้เรียนด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ การกำหนดแผนรับ

นักเรียนและการประสานงานกับผูป้กครอง การดำเนินงานธุรการอย่างมปีระสิทธิภาพ มีการ

ดำเนนิงานธุรการ ตามระบบที่กำหนดไว้ รวมไปถึงการระดมทรัพยากรต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมและ

ครอบคลุม บริหารงานทั่วไปที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนได้อย่างเป็นระบบ สถานศกึษาประสานงาน

ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กรได้อย่างราบรื่น สนับสนุนทรัพยากรและอุปกรณ์ที่

เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อเสริมสร้างการศกึษาที่มคีุณภาพ ทั้งนี้การ

บริหารงานต้องสอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมายของสถานศกึษา เพื่อให้การดำเนินงาน

เป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิผล 

1 สถานศกึษามีการดำเนินงานการวางแผน จัดระบบการ

บริหาร และพัฒนาระบบการบริหารงานการควบคุมภายใน

หน่วยงาน สถานศกึษา 

    

2 สถานศกึษามีการพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลเทคโนโลยี 

สารสนเทศเพื่อการศกึษาที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุค

ดิจทิัล 

    

 

3 สถานศกึษามีการกำหนดแผนการรับนักเรียน และการ 

ดำเนนิการตามแผน โดยประสานงานกับผูป้กครองนักเรียน 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

    

4 สถานศกึษาของท่านมีการดูแลและบริหารจัดการอาคาร

สถานที่ใหม้ีสภาพพร้อมใช้งาน 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

4. การบริหารงานทั่วไป (ต่อ) +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

5 สถานศกึษามีการจัดทำสำมะโนข้อมูลผูเ้รียนด้วยเทคโนโลยี 

สารสนเทศ ให้สามารถนำข้อมูลมาใช้ได้ อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    

6 สถานศกึษามีการดำเนินงานงานธุรการ ตามระบบที่กำหนด

ไว้ ติดตามและประเมินผลงานธุรการอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    

7 สถานศกึษามีการกำหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อ 

การศกึษาในทุกด้าน สามารถใช้ทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

ร่วมกันอย่างคลอบคลุม 

    

8 สถานศกึษาบริหารงานทั่วไปที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนได้อย่าง

เป็นระบบ 

    

9 สถานศกึษามีบทบาทในการประสานงานระหว่างหน่วยงาน

ต่าง ๆ ภายในองค์กรได้อย่างราบรื่น 

    

10 สถานศกึษามีการสนับสนุนทรัพยากรและอุปกรณ์ที่เพียงพอ

ต่อการจัดการเรียนการสอน 

    

11 สถานศกึษาอำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ เพื่อให้

การศกึษามีประสิทธิภาพมากขึ้น 

    

12 สถานศกึษามีการบริหารงานทั่วไปที่สอดคล้องกับภารกิจและ

เป้าหมายขององค์กร 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

               ลงชื่อ...................................................ผู้ประเมิน 

                     (....................................................) 

                ................../................................/..................... 
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ภาคผนวก ง  

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 37 ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร    

              สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกาบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ด้านภาวะผูน้ำทางดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา 

 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

1 สภานภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ขนาดโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ลักษณะการเปิดสอน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 

 ด้านที่ 1 วิสัยทัศน์ทางดิจิทัล  

1 ผูบ้ริหารมคีวามชัดเจนในวิสัยทัศน์

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใน

การพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้คณะครู

และบุคลากรในการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารวิสัยทัศน์

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ให้แก่คณะครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารมกีลยุทธ์ในการพัฒนา

ทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลสำหรับ

คณะครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเป็นส่วนหนึ่งของ

แผนการบริหารงานประจำปี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารมกีารติดตามและ

ประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล

ในการสอนของครูและบุคลากร

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารมกีารจัดให้มกีาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลระหว่างครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญของการใช้

วิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีดิจทิัล

มาช่วยพัฒนาการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที ่2 การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดจิทิัล  

9 

ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ครูใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรียน

การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 

ผูบ้ริหารมกีารจัดฝึกอบรมหรอืให้

ความรูเ้กี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลใหแ้ก่ครูและบุคลากรอย่าง

สม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

11 ผูบ้ริหารมกีารจัดเตรียมทรัพยากร

หรอือุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีที่จำเป็น

เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 

ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้ในการ

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 

ผูบ้ริหารมกีารสร้างสภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียน

การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 

ผูบ้ริหารสนับสนุนให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู

เกี่ยวกับวิธีการใชเ้ทคโนโลยดีิจทิัลใน

ช้ันเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนา

นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อใชใ้นห้องเรียน

โดยใช้งานเทคโนโลยีดจิทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 

ผูบ้ริหารมกีารติดตามและ

ประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีในการ

เรียนการสอนของครูและ

ความก้าวหน้าของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที ่3 จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล  

17 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างถูกต้อง

และเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม 

สนับสนุน การศกึษาดูงาน 

การศกึษาต่อให้แก่ครูและบุคลากร

ด้านวิชาการ นำมาพัฒนางานด้าน

วิชาการให้ดียิ่งขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารสนับสนุนการสร้าง

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่

ปลอดภัยสำหรับการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารปฏิบัติตามกฎหมาย

ลิขสิทธิ์ในการใชง้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลใหก้ับบุคลากรใน

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลด้วยจริยธรรมในองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารให้ความรู้แก่บุคลากรใน

สถานศกึษาเกี่ยวกับความสำคัญ

ของจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

24 ผูบ้ริหารมกีารตรวจสอบและ

ปรับปรุงแนวทางในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อความ

ปลอดภัยและความรับผดิชอบต่อ

สังคมอย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที ่4 วิถีการเรียนรู้เชิงดิจิทัล  

25 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาทักษะของครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใช้เทคโนโลยีในการ

เรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 

ผูบ้ริหารสนับสนุนการแก้ไขปัญหา

การใชข้้อมูลข่าวสารและการ

สื่อสารในกระบวนการเรียน 

การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 

ผูบ้ริหารมกีารจัดอบรมหรอืให้

ความรูเ้กี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนแก่ครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 

ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ผู้เรยีนมี

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

30 ผูบ้ริหารมกีารใช้เทคโนโลยีเพื่อ

พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของ

นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 ผูบ้ริหารมกีารประเมินและปรับปรุง

แนวทางในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ

การเรียนรูเ้ชิงดจิทิัลอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสาร

และการแก้ไขปัญหาในการเรียน

การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที ่5 การสื่อสารดิจทิัล  

33 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ

สื่อสารผ่านสื่อเทคโนโลยีดิจทิัล 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการสื่อสารกับนักเรียน ครู  

และบุคลากรในองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความเข้าใจ

ร่วมกันกับนักเรียน ครู บุคลากร 

และชุมชน ผ่านการสื่อสาร 

ทางดจิทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 ผูบ้ริหารใชเ้ครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

ที่ทันสมัยในการสื่อสารกับ 

ผูท้ี่เกี่ยวข้องในองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

37 ผูบ้ริหารสื่อสารผ่านเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อสรา้งความเชื่อม่ัน 

ในองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 ผูบ้ริหารสามารถสื่อสารข้อมูลที่

ซับซ้อนใหเ้ข้าใจง่ายโดยใช้สื่อดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 ผูบ้ริหารมคีวามเชี่ยวชาญในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการสื่อสาร 

ในสถานการณ์ที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 ผูบ้ริหารสนับสนุนการใชส้ื่อ

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการสื่อสารภายใน

องค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที ่6 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล  

41 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อ

การใชง้านเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42 

ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาใช้

เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 

อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

43 

ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

ในทุกด้านของการบริหารงาน 

ในองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

44 ผูบ้ริหารมนีโยบายที่สนับสนุนการ

ใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอนและการบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

45 ผูบ้ริหารสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่

เน้นการใชเ้ทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

46 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้นักเรียน 

ใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

47 ผูบ้ริหารมกีารจัดหาและอัปเดต

เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อใหค้รู 

และนักเรียนได้ใช้งานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

48 ผูบ้ริหารตรวจสอบและปรับปรุง

การใชง้านเทคโนโลยีในองค์กร

อย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ 

แบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

ด้านภาวะผูน้ำทางดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา มีความสอดคล้องทั้ง 48 ข้อ มีค่า IOC 

เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
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ตาราง 38 การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของบบสอบถาม 

เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย  

เขต 2 ด้านประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

 ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 

 ด้านที่ 1 การบรหิารงานวิชาการ  

1 สถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตร

อย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความ

ต้องการของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 สถานศกึษามีการวางแผน จัดทำ

ระเบียบ และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 สถานศกึษามีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 สถานศกึษามีการวัดและ

ประเมินผล การเทียบโอนผลการ 

เรียนตามระเบียบว่าดว้ยการวัด 

และประเมินผลของ สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 สถานศกึษามีการวางแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาตามระบบการ

ประกันคุณภาพการศกึษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

6 สถานศกึษามีการจัดกิจกรรม 

การพัฒนาทักษะทางวิชาการ 

ที่สนับสนุนใหน้ักเรียนประสบ

ความสำเร็จในการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 สถานศกึษามีการส่งเสริม 

สนับสนุน การวิจัยเพื่อพัฒนา 

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 สถานศกึษามีการพัฒนาในการ

ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม

และการใช้สื่อเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 สถานศกึษาจัดหาแหล่งเรียนรูท้ี่

เหมาะสมและทันสมัยใหแ้ก่นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 สถานศกึษามีการทำวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 สถานศกึษามีการจัดทำโครงการ

ต่าง ๆ เพื่อพัฒนานักเรียน 

ให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 สถานศกึษามีการประเมินผล 

และติดตามโครงการต่าง ๆ ที่จัดทำ

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 2 การบริหารงานงบประมาณ  

13 สถานศกึษามีการจัดทำแผน

งบประมาณประจำปี 

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

14 สถานศกึษาใช้ผลการดำเนินงาน 

โครงการเป็นข้อมูลในการ

พัฒนาการดำเนินงานใหด้ียิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการ

แนะนำ ชีแ้นะการจัดการเรียนรู้ 

ของครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในโรงเรยีนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้ของครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

ในโรงเรยีนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

สนับสนุนให้มกีารนิเทศครูผู้สอน

ภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและ

สม่ำเสมอเพื่อการพัฒนาศักยภาพ

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยได้อย่างสร้างสรรค์ 

และมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสามารถในการสบืค้นข้อมูล

สารสนเทศเพื่อแลกเปลี่ยนความรู ้

ประสบการณ์ร่วมกับครู 

ในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

20 สถานศกึษามีการจัดทำแผนกลยุทธ์

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

งบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 สถานศกึษามีการคำนวณ 

และบริหารค่าใช้จ่ายตามแผน

งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 สถานศกึษามีความเป็นอิสระ 

ในการบริหารจัดการงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 สถานศกึษามีการกำหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการ

จัดทำงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 สถานศกึษามีการจัดทำระบบการ

บริหารการบัญชีครบถ้วน ถูกต้อง

ตามหลักนโยบายบัญชีสำหรับ

หน่วยงานภาครัฐ 

        

 ด้านที ่3 การบริหารงานบุคคล  

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรูค้วาม

เข้าใจในหลักการวัดและประเมินผล 

จุดมุ่งหมายของการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 สถานศกึษามีการดำเนินการ

เกี่ยวกับการประเมนิผลการ 

ปฏิบัติงานข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

ตามกฎระเบียบที่กำหนด 

        

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

27 สถานศกึษามีการดำเนินการเลื่อน

ขั้นเงนิเดือนข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศกึษาที่โปร่งใส

และยุติธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 สถานศกึษามีการพัฒนาบุคลากร

อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 สถานศกึษาสามารถดำเนินการด้าน

การบริหารบุคคลใหเ้กิดความ

คล่องตัว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 สถานศกึษาดำเนินการบริหารงาน

บุคคลภายใต้กฎระเบียบที่ถูกต้อง

และเป็นธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 สถานศกึษายึดหลักธรรมาภบิาล 

ในการบริหารงานบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 สถานศกึษามีการบริหารงานบุคคล

ที่มคีวามอสิระในการตัดสินใจ

ภายใต้กรอบกฎระเบียบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 สถานศกึษามีการจัดทำระบบบัญช ี

รายชื่อ ทะเบียนประวัติ  

ได้อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 สถานศกึษามีการกำหนหน้าที่

รับผิดชอบและการมอบหมาย  

งานทุกฝ่ายในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

35 สถานศกึษามีการพัฒนาส่งเสริม 

วินัย คุณธรรม จรยิธรรม 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาตามมาตรฐาน วิชาชีพ 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 สถานศกึษามีการดำเนินการ 

ทางวินัยและการลงโทษทางวินัย 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาตามกฎระเบียบที่ กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที ่4 การบริหารงานท่ัวไป  

37 สถานศกึษามีการดำเนินงาน 

การวางแผน จัดระบบการบริหาร 

และพัฒนาระบบการบริหารงาน

การควบคุมภายในหน่วยงาน 

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

38 สถานศกึษามีการพัฒนาระบบ

เครือข่ายข้อมูลเทคโนโลยี 

สารสนเทศเพื่อการศกึษาที่ทันต่อ

การเปลีย่นแปลงในยุคดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 สถานศกึษามีการกำหนดแผนการ

รับนักเรียน และการ ดำเนินการ

ตามแผน โดยประสานงาน 

กับผูป้กครองนักเรียน  

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
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ลน
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

40 สถานศกึษาของท่านมีการดูแลแ 

ละบริหารจัดการอาคารสถานที่ 

ให้มสีภาพพร้อมใช้งาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

41 สถานศกึษามีการจัดทำสำมะโน

ข้อมูลผู้เรยีนด้วยเทคโนโลยี 

สารสนเทศ ให้สามารถนำข้อมูล 

มาใช้ได้ อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42 สถานศกึษามีการดำเนินงานงาน

ธุรการ ตามระบบที่กำหนดไว้ 

ติดตามและประเมินผลงานธุรการ

อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

43 สถานศกึษามีการกำหนด 

แนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อ 

การศกึษาในทุกด้าน สามารถใช้

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา ร่วมกัน

อย่างคลอบคลุม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

44 สถานศกึษาบริหารงานทั่วไป 

ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนได้อยา่งเป็น

ระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

45 สถานศกึษามีบทบาทในการ

ประสานงานระหว่างหน่วยงาน 

ต่าง ๆ ภายในองค์กรได้อย่าง

ราบรื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

46 สถานศกึษามีการสนับสนุน

ทรัพยากรและอุปกรณ์ที่เพียงพอ

ต่อการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

47 สถานศกึษาอำนวยความสะดวก 

ในด้านต่าง ๆ เพื่อใหก้ารศกึษา 

มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

48 สถานศกึษามีการบริหารงานทั่วไป

ที่สอดคล้องกับภารกิจ 

และเป้าหมายขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้องของ 

แบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  

ด้านประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมีความสอดคล้องทั้ง 48 ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 1.00 

ทุกข้อ 
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สก
ลน

คร



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาคผนวก จ  

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 39 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 2 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านวิสัยทัศน์ทางดิจทิัล 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.25-0.52 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.71 

1 .25 

2 .48 

3 .44 

4 .35 

5 .52 

6 .49 

7 .39 

8 .29 

2. ดา้นการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.30-0.59 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.73 

9 .46 

10 .35 

11 .54 

12 .49 

13 .59 

14 .53 

15 .31 

16 .30 

3. ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.36-0.55 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.74 

17 .37 

18 .55 

19 .38 

20 .47 

21 .46 

22 .52 

23 .36 

24 .36 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

4. วิถีการเรียนรูเ้ชิงดิจทิัล 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.30-0.60 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.74 

 

25 .45 

26 .48 

27 .43 

28 .44 

29 .60 

30 .36 

31 .52 

32 .30 

5. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.30-0.68 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.76 

33 .31 

34 .50 

35 .68 

36 .56 

37 .56 

38 .45 

39 .42 

40 .30 

6. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลก

ดิจทิัล 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.30-0.51 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.70 

41 .30 

42 .44 

43 .35 

44 .45 

45 .51 

46 .44 

47 .32 

48 .45 
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 จากตาราง 39 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.25 – 0.68 และมีค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา เท่ากับ 

0.80 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านวิสัยทัศน์ทางดิจทิัล มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.25-0.52 และมี

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.71 

  2. ดา้นการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.30-0.59 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.73 

  3. ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.36-0.55 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.74 

  4. ด้านวิถีการเรียนรูเ้ชิงดิจิทัลมคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.30-0.60

และมคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.74 

  5. ด้านการสื่อสารดิจิทัล มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.30-0.68 และมี

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.76 

  6. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล มีค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.30-0.51 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.70 
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ตาราง 40 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.30 – 0.57 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.78 

1 .51 

2 .57 

3 .43 

4 .41 

5 .43 

6 .54 

7 .41 

8 .32 

9 .40 

10 .30 

11 .37 

12 .43 

2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.29 – 0.62 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.70 

13 .29 

14 .54 

15 .40 

16 .30 

17 .62 

18 .34 

19 .30 

20 .56 

21 .37 

22 .32 

23 .30 

24 .30 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.27 – 0.52 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.70 

25 .28 

26 .43 

27 .30 

28 .27 

29 .52 

30 .35 

31 .30 

32 .47 

33 .50 

34 .30 

35 .44 

36 .36 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.25 – 0.53 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.70 

37 .43 

38 .32 

39 .28 

40 .27 

41 .30 

42 .40 

43 .46 

44 .53 

45 .25 

46 .34 

47 .33 

48 .29 
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 จากตาราง 40 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.25 – 0.62 และมีค่าความเชื่อมั่น 

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 เท่ากับ 0.78 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. ดา้นการบริหารงานวิชาการ มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.30 – 0.57

และมคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.78 

  2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.29 – 

0.62 และมคี่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.70 

  3. ดา้นการบริหารงานบุคคล มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.27 – 0.52

และมคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.70 

  4. ด้านการบริหารงานทั่วไป มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.25 – 0.53 

และมคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.70 
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ภาคผนวก ฉ  

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามการวจิัย 
เรื่อง “ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ      

บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2” 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้ 

 

 

                  นายพสธร พนิิจ 

       นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับทา่นโดยกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความ 

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 

1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง     

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   ครูผูส้อน 

1.2 ขนาดโรงเรียน      

    ขนาดเล็ก  

   ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

1.3 ลักษณะการเปิดสอน 

  ประถมศึกษา    

   ขยายโอกาสทางการศกึษา 
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ตอนที่ 2 

ภาวะผู้นำทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความ

เป็นจรงิที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ ภาวะผู้นำทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

1. วิสัยทัศน์ทางดิจทิัล 5 4 3 2 1 

0 
ผูบ้ริหารมคีวามชัดเจนในวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารมองภาพในอนาคตของ

โรงเรียนที่นำไปสู่ความเป็นเลิศ เพื่อกำหนดทิศทางหรอืแนวทางในการพัฒนาที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคตอยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

1. วิสัยทัศน์ทางดิจทิัล 5 4 3 2 1 

1 
ผูบ้ริหารมคีวามชัดเจนในวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
     

2 
ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้คณะครูและบุคลากรใน

การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการเรียนการสอน 
     

3 
ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลใหแ้ก่คณะครูและบุคลากร 
     

4 
ผูบ้ริหารมกีลยุทธ์ในการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลสำหรับคณะครูและบุคลากร 
     

5 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มกีารใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นส่วน

หนึ่งของแผนการบริหารงานประจำปี 
     

6 

ผูบ้ริหารมกีารติดตามและประเมินผลการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการสอนของครูและบุคลากร

อย่างต่อเนื่อง 

     

7 
ผูบ้ริหารมกีารจัดให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลระหว่างครู 
     

8 
ผูบ้ริหารให้ความสำคัญของการใชว้ิสัยทัศน์ในการ

นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาช่วยพัฒนาการศกึษา 
     

2. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล 
5 4 3 2 1 

9 
ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ครูใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใน

การจัดการเรียนการสอน 
     

10 

ผูบ้ริหารมกีารจัดฝึกอบรมหรอืให้ความรูเ้กี่ยวกับ

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใหแ้ก่ครูและบุคลากรอย่าง

สม่ำเสมอ 

     

11 

ผูบ้ริหารมกีารจัดเตรียมทรัพยากรหรอือุปกรณ์ด้าน

เทคโนโลยีที่จำเป็นเพื่อสนับสนุนการเรยีนการสอน 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

2. การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล (ต่อ) 
5 4 3 2 1 

12 
ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้า

มาใช้ในการออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้ 
     

13 
ผูบ้ริหารมกีารสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการใช้

เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
     

14 

ผูบ้ริหารสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างครูเกี่ยวกับวิธีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในช้ัน

เรียน 

     

15 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ 

เพื่อใช้ในหอ้งเรียนโดยใช้งานเทคโนโลยีดจิทิัล 
     

16 

ผูบ้ริหารมกีารติดตามและประเมินผลการใช้

เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครูและ

ความก้าวหน้าของนักเรียน 

     

3. จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 5 4 3 2 1 

17 
ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างถูกต้องและเหมาะสม 
     

18 
ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคมใน

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 
     

19 

ผูบ้ริหารสนับสนุนการสร้างสภาพแวดล้อมในการ

ปฏิบัติงานที่ปลอดภัยสำหรับการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 

     

20 
ผูบ้ริหารปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธิ์ในการใชง้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล 
     

21 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ให้กับบุคลากรในสถานศกึษา 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

3. จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล (ต่อ) 5 4 3 2 1 

22 
ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลด้วย

จรยิธรรมในองค์กร 
     

23 

ผูบ้ริหารให้ความรู้แก่บุคลากรในสถานศกึษา

เกี่ยวกับความสำคัญของจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

     

24 

ผูบ้ริหารมกีารตรวจสอบและปรับปรุงแนวทางใน

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อความปลอดภัยและความ

รับผิดชอบต่อสังคมอย่างสม่ำเสมอ 

     

4. วิถีการเรียนรู้เชิงดจิิทัล 5 4 3 2 1 

25 
ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ

พัฒนาทักษะของครูและบุคลากรทางการศกึษา 
     

26 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาใช้

เทคโนโลยีในการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
     

27 

ผูบ้ริหารสนับสนุนการแก้ไขปัญหาการใช้ข้อมูล

ข่าวสารและการสื่อสารในกระบวนการเรียน     การ

สอน 

     

28 

ผูบ้ริหารมกีารจัดอบรมหรอืให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนแก่ครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 
     

29 
ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ผู้เรยีนมีความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
     

30 
ผูบ้ริหารมกีารใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาศักยภาพการ

เรียนรู้ของนักเรียน 
     

31 

ผูบ้ริหารมกีารประเมินและปรับปรุงแนวทางในการ

ใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้เชิงดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

4. วิถีการเรียนรู้เชิงดจิิทัล (ต่อ) 5 4 3 2 1 

32 

ผูบ้ริหารสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการสื่อสารและการแก้ไขปัญหาในการ

เรียนการสอน 

     

5. การสื่อสารดิจิทัล 5 4 3 2 1 

33 
ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการสื่อสารผ่านสื่อ

เทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     

34 
ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการสื่อสารกับนักเรียน 

ครู และบุคลากรในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
     

35 

ผูบ้ริหารสามารถสร้างความเข้าใจร่วมกันกับ

นักเรียน ครู บุคลากร และชุมชน ผ่านการสื่อสาร

ทางดจิทิัล 

     

36 
ผูบ้ริหารใชเ้ครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่ทันสมัยในการ

สื่อสารกับผูท้ี่เกี่ยวข้องในองค์กร 
     

37 
ผูบ้ริหารสื่อสารผ่านเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อสรา้งความ

เชื่อมั่นในองค์กร 
     

38 
ผูบ้ริหารสามารถสื่อสารข้อมูลที่ซับซ้อนใหเ้ข้าใจง่าย

โดยใช้สื่อดิจทิัล 
     

39 
ผูบ้ริหารมคีวามเชี่ยวชาญในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

เพื่อการสื่อสารในสถานการณ์ที่หลากหลาย 
     

40 
ผูบ้ริหารสนับสนุนการใชส้ื่อเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการสื่อสารภายในองค์กร 
     

6. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล 5 4 3 2 1 

41 
ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการใช้งานเทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนการสอน 
     

42 

ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา

ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

6. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล (ต่อ) 5 4 3 2 1 

43 
ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในทุกด้านของการ

บริหารงานในองค์กร 
     

44 
ผูบ้ริหารมนีโยบายที่สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนและการบริหารงาน 
     

45 
ผูบ้ริหารสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการใช้

เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 
     

46 
ผูบ้ริหารสนับสนุนให้นักเรียนใช้เทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนรู้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
     

47 
ผูบ้ริหารมกีารจัดหาและอัปเดตเทคโนโลยีใหม่ๆ 

เพื่อให้ครูและนักเรียนได้ใช้งานอย่างมปีระสิทธิภาพ 
     

48 

ผูบ้ริหารตรวจสอบและปรับปรุงการใช้งาน

เทคโนโลยีในองค์กรอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความ

เป็นจรงิที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป  อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป  อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป  อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป  อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป  อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน  ระดับความคดิเห็น 

1. การบรหิารงานวิชาการ 5 4 3 2 1 

0 

โรงเรียนมีการวางแผนด้านงานธุรการ งานสารบรรณ 

งานการรับ-ส่งหนังสือ งานบริการจัดส่งจดหมาย 

เอกสาร หนังสอืราชการ 
✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า โรงเรียนมกีารวางแผนด้านงานธุรการ 

งานสารบรรณ งานการรับ-ส่งหนังสือ งานบริการจัดส่งจดหมาย เอกสาร หนังสอืราชการ 

อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

1. การบรหิารงานวิชาการ 5 4 3 2 1 

1 
สถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องเพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีน 
     

2 
สถานศกึษามีการวางแผน จัดทำระเบียบ และแนว

ปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการอย่างเป็นระบบ 
     

3 
สถานศกึษามีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จัดการ 

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
     

4 

สถานศกึษามีการวัดและประเมินผล การเทียบโอน

ผลการ เรียนตามระเบียบว่าด้วยการวัดและ

ประเมินผลของ สถานศกึษา 

     

5 
สถานศกึษามีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษา  
     

6 

สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมการพัฒนาทักษะทาง

วิชาการที่สนับสนุนให้นักเรียนประสบความสำเร็จใน

การเรียนรู้ 

     

7 
สถานศกึษามีการส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยเพื่อ

พัฒนา คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 
     

8 
สถานศกึษามีการพัฒนาในการส่งเสริมแหล่งเรียนรู ้

สื่อนวัตกรรมและการใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 
     

9 
สถานศกึษาจัดหาแหล่งเรียนรูท้ี่เหมาะสมและ

ทันสมัยใหแ้ก่นักเรียน 
     

10 
สถานศกึษามีการทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอน 
     

11 
สถานศกึษามีการจัดทำโครงการต่างๆ เพื่อพัฒนา

นักเรียนให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน 
     

12 สถานศกึษามีการประเมินผลและติดตามโครงการ

ต่างๆ ที่จัดทำเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

2. การบริหารงานงบประมาณ 5 4 3 2 1 

13 
สถานศกึษามีการจัดทำแผนงบประมาณประจำปี

อย่างเป็นระบบ 
     

14 
สถานศกึษาใช้ผลการดำเนินงาน โครงการ เป็น

ข้อมูลในการพัฒนาการดำเนินงานใหด้ียิ่งขึน้ 
     

15 

สถานศกึษามีการอนุมัติการใชจ้่ายงบประมาณ การ

ขอโอน และการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร 

     

16 

สถานศกึษามีการตรวจสอบติดตาม รายงานผลการ

เบิกจ่าย งบประมาณและรายงานการใช้ผลผลติจาก

งบประมาณ 

     

17 

สถานศกึษามีการบริหารจัดการทรัพยากร ระดม

ทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศกึษาที่โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 

     

18 
สถานศกึษามีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ

งบประมาณ 
     

19 
สถานศกึษามีการจัดสรรงบประมาณตามโครงการ

ต่างๆ อย่างเหมาะสมเพื่อบรรลุเป้าหมายที่กำหนด 
     

20 
สถานศกึษามีการจัดทำแผนกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับ

การบริหารงบประมาณ 
     

21 
สถานศกึษามีการคำนวณและบริหารค่าใช้จ่ายตาม

แผนงบประมาณอย่างมปีระสิทธิภาพ 
     

22 
สถานศกึษามีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ

งบประมาณ 
     

23 สถานศกึษามีการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ที่ชัดเจนในการจัดทำงบประมาณ     
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

2. การบริหารงานงบประมาณ (ต่อ) 5 4 3 2 1 

24 

สถานศกึษามีการจัดทำระบบการบริหารการบัญชี

ครบถ้วน ถูกต้องตามหลักนโยบายบัญชสีำหรับ

หน่วยงานภาครัฐ 

     

3. การบริหารงานบุคคล 5 4 3 2 1 

25 

สถานศกึษามีการดำเนินงานการวางแผนอัตรากำลัง 

และการ จัดสรร รวมถึงการย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการ ศกึษาให้เพียงพอและเหมาะสมตาม

ความตอ้งการ 

     

26 

สถานศกึษามีการดำเนินการเกี่ยวกับการประเมนิผล

การ ปฏิบัติงานข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาตาม กฎระเบียบที่กำหนด 

     

27 

สถานศกึษามีการดำเนินการเลื่อนขัน้เงินเดือน

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาที่โปร่งใส

และยุติธรรม 

     

28 
สถานศกึษามีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและ

สม่ำเสมอ 
     

29 
สถานศกึษาสามารถดำเนินการด้านการบริหาร

บุคคลใหเ้กิดความคล่องตัว 
     

30 
สถานศกึษาดำเนินการบริหารงานบุคคลภายใต้

กฎระเบียบที่ถูกต้องและเป็นธรรม 
     

31 
สถานศกึษายึดหลักธรรมาภบิาลในการบริหารงาน

บุคคล 
     

32 
สถานศกึษามีการบริหารงานบุคคลที่มคีวามอสิระใน

การตัดสินใจภายใต้กรอบกฎระเบียบ 
     

33 สถานศกึษามีการจัดทำระบบบัญช ีรายชื่อ ทะเบียน

ประวัติ ได้อย่างเป็นระบบ 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

3. การบริหารงานบุคคล (ต่อ) 5 4 3 2 1 

34 
สถานศกึษามีการกำหนหน้าที่รับผดิชอบและการ

มอบหมาย งานทุกฝ่ายในสถานศกึษา 
     

35 

สถานศกึษามีการพัฒนาส่งเสริม วินัย คุณธรรม 

จรยิธรรม ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ตามมาตรฐาน วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     

36 

สถานศกึษามีการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ

ทางวินัย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ตามกฎระเบียบที่ กำหนด 

     

4. การบริหารงานทั่วไป 5 4 3 2 1 

37 

สถานศกึษามีการดำเนินงานการวางแผน จัดระบบ

การบริหาร และพัฒนาระบบการบริหารงานการ

ควบคุมภายในหน่วยงาน สถานศกึษา 

     

38 

สถานศกึษามีการพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูล

เทคโนโลยี สารสนเทศเพื่อการศกึษาที่ทันต่อการ

เปลี ่ยนแปลงในยุคดิจทิัล 

     

39 

สถานศกึษามีการกำหนดแผนการรับนักเรียน และ

การ ดำเนินการตามแผน โดยประสานงานกับ

ผูป้กครองนักเรียน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

     

40 
สถานศกึษาของท่านมีการดูแลและบริหารจัดการ

อาคารสถานที่ใหม้ีสภาพพร้อมใชง้าน 
     

41 

สถานศกึษามีการจัดทำสำมะโนข้อมูลผูเ้รียนด้วย

เทคโนโลยี สารสนเทศ ให้สามารถนำขอ้มูลมาใช้ได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

42 

สถานศกึษามีการดำเนินงานงานธุรการ ตามระบบที่

กำหนดไว้ ติดตามและประเมินผลงานธุรการอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

4. การบริหารงานทั่วไป (ต่อ) 5 4 3 2 1 

43 

สถานศกึษามีการกำหนดแนวทางการระดม

ทรัพยากรเพื่อ การศกึษาในทุกด้าน สามารถใช้

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา ร่วมกันอย่างคลอบคลุม 

     

44 
สถานศกึษาบริหารงานทั่วไปที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน

ได้อย่างเป็นระบบ 
     

45 
สถานศกึษามีบทบาทในการประสานงานระหว่าง

หน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กรได้อย่างราบรื่น 
     

46 
สถานศกึษามีการสนับสนุนทรัพยากรและอุปกรณ์ที่

เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 
     

47 
สถานศกึษาอำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ 

เพื่อให้การศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น 
     

48 
สถานศกึษามีการบริหารงานทั่วไปที่สอดคล้องกับ

ภารกิจและเป้าหมายขององค์กร 
     

 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ตัวอย่างการวเิคราะห์ข้อมูล 
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

xx1 286 1.00 5.00 3.9497 .74364 

xx2 286 1.00 5.00 3.9117 .69472 

xx3 286 1.00 5.00 4.1316 .68602 

xx4 286 1.00 5.00 3.9288 .66508 

xx5 286 1.00 5.00 3.9943 .71988 

xx6 286 1.00 5.00 4.0101 .79005 

xx 286 1.00 5.00 3.9877 .67090 

Valid N (listwise) 286     

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

yy1 286 3.00 5.00 4.3992 .45562 

yy2 286 2.75 5.00 4.4321 .55068 

yy3 286 2.58 5.00 4.4916 .56949 

yy4 286 3.00 5.00 4.3706 .55380 

yy 286 3.00 5.00 4.4234 .50876 

Valid N (listwise) 286     
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Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 

xx3 . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-

enter <= .050, Probability-of-F-to-

remove >= .100). 

2 

xx6 . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-

enter <= .050, Probability-of-F-to-

remove >= .100). 

3 

xx5 . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-

enter <= .050, Probability-of-F-to-

remove >= .100). 

a. Dependent Variable: yy 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

1 .639a .409 .406 .39195 

2 .666b .443 .439 .38106 

3 .694c .482 .477 .36806 

a. Predictors: (Constant), xx3 

b. Predictors: (Constant), xx3, xx6 

c. Predictors: (Constant), xx3, xx6, xx5 
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ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 30.137 1 30.137 196.169 .000b 

Residual 43.630 284 .154   

Total 73.768 285    

2 Regression 32.674 2 16.337 112.505 .000c 

Residual 41.094 283 .145   

Total 73.768 285    

3 Regression 35.566 3 11.855 87.516 .000d 

Residual 38.201 282 .135   

Total 73.768 285    

a. Dependent Variable: yy 

b. Predictors: (Constant), xx3 

c. Predictors: (Constant), xx3, xx6 

d. Predictors: (Constant), xx3, xx6, xx5 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.465 .142  17.391 .000 

xx3 .474 .034 .639 14.006 .000 

2 (Constant) 2.520 .138  18.206 .000 

xx3 .647 .053 .872 12.243 .000 

xx6 -.192 .046 -.298 -4.179 .000 

3 (Constant) 2.550 .134  19.049 .000 

xx3 .369 .079 .497 4.671 .000 

xx6 -.333 .054 -.517 -6.186 .000 

xx5 .422 .091 .597 4.621 .000 

a. Dependent Variable: yy 
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Excluded Variablesa 

Model Beta In t Sig. 

Partial 

Correlation 

Collinearity 

Statistics 

Tolerance 

1 xx1 -.227b -2.160 .032 -.127 .185 

xx2 .048b .441 .660 .026 .175 

xx4 -.145b -1.046 .296 -.062 .108 

xx5 .143b 1.263 .208 .075 .162 

xx6 -.298b -4.179 .000 -.241 .388 

xx -.426b -2.389 .018 -.141 .064 

2 xx1 -.211c -2.055 .041 -.121 .185 

xx2 .178c 1.625 .105 .096 .162 

xx4 .378c 2.148 .033 .127 .063 

xx5 .597c 4.621 .000 .265 .110 

xx .850c 2.431 .016 .143 .016 

3 xx1 -.012d -.112 .911 -.007 .150 

xx2 .155d 1.458 .146 .087 .162 

xx4 .032d .166 .868 .010 .050 

xx .311d .848 .397 .051 .014 

a. Dependent Variable: yy 

b. Predictors in the Model: (Constant), xx3 

c. Predictors in the Model: (Constant), xx3, xx6 

d. Predictors in the Model: (Constant), xx3, xx6, xx5 
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ภาคผนวก ซ  

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 

ชื่อผู้วิจัย นายพสธร พนิิจ นักศึกษาปริญญาโท  

               สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.ภญิโญ ทองเหลา 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์   …………………………………………………………………………………………………..………… 

สถานที่ทำงาน   ……………………………………………………………………………………………………..….………. 

วัน/เดือน/ปี ที่ให้สัมภาษณ์   ………………………………………………………………………………..…..……… 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา ……………………………… จบการสัมภาษณ์เวลา ..…………..……….…….. 

 

ประเด็นคำถาม ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารด้านจริยธรรมใน

การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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 2. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารด้านการสื่อสาร

ดิจทิัล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….        

 3. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารด้านการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….                      

                                                                          กราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

 

                                                                     นายพสธร พนิิจ 

                                                นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                               มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ฌ  

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ 
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 ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ นายพรประสิทธิ์ ศรบีุญไทย ผูอ้ำนวยการ 

                                   โรงเรียนบ้านหนองหลวง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

      ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เพื่อเสนอแนวทาง 

      การพัฒนา สัมภาษณ์ 3 มีนาคม 2568 

                
 

 ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ นายศาสตรา ทับชา ผูอ้ำนวยการ 

                                   โรงเรียนเฝ้าไร่วิทยา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เพื่อเสนอแนวทาง 

      การพัฒนา สัมภาษณ์ 3 มีนาคม 2568 
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 ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายปรีชา อาจหาญ ผูอ้ำนวยการ 

                                   โรงเรียนบ้านท่าคำบง สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

      ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เพื่อเสนอแนวทาง 

      การพัฒนา สัมภาษณ์ 3 มีนาคม 2568 

  
 

 ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายสุชาติ พาอยู่สุข ผูอ้ำนวยการ 

                                   โรงเรียนบ้านหนองวัวชุม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เพื่อเสนอแนวทาง 

      การพัฒนา สัมภาษณ์ 3 มีนาคม 2568 
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 ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นางสุภาพร โคตรประทุม ครูชำนาญการพิเศษ 

       โรงเรียนเพียงหลวง 13 (ประชาบำรุง)ฯ สำนักงานเขตพื้นที่

       การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  

       เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา สัมภาษณ์ 3 มีนาคม 2568 

         

             ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายอนุชิต รางศรี ครูชำนาญการพิเศษ 

                                  โรงเรียนอนุบาลจุมพลโพนพิสัย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

         ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  

         เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา สัมภาษณ์ 4 มีนาคม 2568 
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 ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ 

      หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา สัมภาษณ์ 8 มีนาคม 2568 

            

             ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยยา ภาวะบุตร  

        ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

        บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏ 

        สกลนครเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา สัมภาษณ์ 8 มีนาคม 2568 
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             ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ ดร.พัชระ งามชัด รองผูอ้ำนวยการสำนักงาน 

        เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

                                  เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา สัมภาษณ์ 10 มีนาคม 2568 
 

                
 

 ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางสนม เสรฐิผล ผูอ้ำนวยการสำนักงาน 

        เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2                     

        เพื่อเสนอแนวการพัฒนา สัมภาษณ์ 10 มีนาคม 2568 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นายพสธร พนิิจ 

วัน เดือน ปีเกิด   20 พฤษภาคม 2539 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  344 หมู่ 4 ตำบลพังขว้าง อำเภอเมือง  

      จังหวัดสกลนคร 47000 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู ค.ศ.1 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนอนุบาลหนองควาย ตำบลวังหลวง อำเภอเฝา้ไร่  

      จังหวัดหนองคาย 43230 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2555  ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น โรงเรยีนสกลราชวิทยานุกูล 

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2558  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

      อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2563  ปริญญาตร ีหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 5 ปี (ค.บ.) 

      สาขาวิชานวัตกรรมและคอมพิวเตอร์ศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (เกียรตนิิยมอันดับ 2) 

 พ.ศ. 2568  ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2564  ครูผูช่้วย โรงเรียนอนุบาลหนองควาย อำเภอเฝา้ไร่ ตำบลวังหลวง 

      จังหวัดหนองคาย 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  

 พ.ศ. 2566  ครู โรงเรียนอนุบาลหนองควาย อำเภอเฝ้าไร่  ตำบลวังหลวง 

      จังหวัดหนองคาย 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2   
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