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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดียิ่งจาก ผูช่้วยศาสตราจารย์ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ประธานที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.ภญิโญ ทองเหลา กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ 

เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้น 

จนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี  

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ ดร.นฤมล สุภาทอง  

นายศริิศักดิ์ ดวงปรีชา ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวจิัย

ครั้งนีเ้ป็นอย่างดี และขอบคุณ ดร.พิญญารัศม์ สงิหะ ดร.วิทวินทร์ ประทังคติ ดร.อังสนา 

เข็มใคร นายพีระพัฒน์  ไวแสน นางนฤมล วรรณปะกะ และนางสาวบุษราคัม แข็งแรง  

ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอืวิจัยและผูท้รงคุณวุฒิ 

เสนอแนวทางการพัฒนาทำให้งานวิจัยครั้งนีส้ำเร็จลุล่วงไปด้วยดีเช่นกัน 

 ขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้ หลักการ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อกีทั้งให้การ

สนับสนุนและเป็นกำลังใจใหก้ับผูว้ิจัย 

และที่สำคัญที่สุด ขอขอบพระคุณบิดา มารดา ที่ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอื

ในทุก ๆ ดา้น คอยดูแล และให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา รวมทั้งนักศึกษาปริญญาโท 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 24/2  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

สิทธินนท์ ภูศรฐีาน 
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II 

ชื่อเรื่อง    ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล 

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ผู้วิจัย    สิทธินนท์ ภูศรฐีาน 

กรรมการที่ปรึกษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  

    ดร.ภญิโญ ทองเหลา 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศึกษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ ์    2568 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ 

หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงเรียน และครู ปีการศกึษา 2567  

จำนวน 345 คน จากจำนวน 90 โรงเรียน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง 

ของเครจซี่และมอร์แกน โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับ

ปัจจัยทางการบริหารม ีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.322 – 0.782 และมีค่าความเชื่อมั่น 

เท่ากับ 0.776 และแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.438 – 0.915 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.788 และแบบสัมภาษณ์  

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

การทดสอบค่า (t – test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะห์ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน  

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร อยู่ในระดับมาก  

  2. สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล อยู่ในระดับมาก 
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III 

  3. ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ส่วนขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  4. สมรรถนะครูในยุคดิจิทัล ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู 

สภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

และขนาดโรงเรยีน พบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  5. ปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล มีความสัมพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  6. ปัจจัยทางการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์ พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื 

การจูงใจ การพัฒนาบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

และภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารรวมกัน สามารถพยากรณ์สมรรถครูในยุคดิจิทัล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ได้รอ้ยละ 76.80  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27637 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จำนวน 5 ด้าน ดังนี้  

1) ด้านการจูงใจ ผูบ้ริหารต้องเสริมสร้างขวัญกำลังใจใหค้ณะครูและบุคลากร โดยการ

มอบรางวัล ประกาศเกียรติคุณ การยกย่องชมเชย 2) ด้านการพัฒนาบุคลากร ผูบ้ริหาร

ต้องส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากร เห็นความสำคัญของการพัฒนาศักยภาพของตนเอง 

3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบ้ริหารต้องส่งเสริมให้ครูเห็นความสำคัญในการใช้ 

และพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการเรียนรู้ และ 4) ด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ ผูบ้ริหารตอ้ง ส่งเสริมบุคลากรทำงานเป็นทีม มีความรักความสามัคคี 

โอบอ้อมอารี แบ่งปันกัน ก่อให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจในการพัฒนางานในด้านต่าง ๆ และ  

5) ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารตอ้ง มีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกลเข้าใจความสำคัญ 

ของการศึกษาในยุคดิจทิัล 

 

คำสำคัญ: ปัจจัยทางการบริหาร  สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล 
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ABSTRACT 

 This research aimed to examine, compare, and determine the relationship, 

identify the predictive power, and establish guidelines for developing administrative 

factors affecting teachers' competency in the digital era under Nakhon Phanom 

Primary Educational Service Area Office 1. The research sample consisted of school 

administrators and teachers, totaling 345 participants from 90 schools in the 2024 

academic year. The sample size was determined using Krejcie and Morgan table and 

selected through multi-stage random sampling. The research instruments for data 

collection included sets of 5-point Likert scale questionnaires assessing administrative 

factors and teachers' competency in the digital era, with the discriminative power 

ranging from 0.322 to 0.782, and from 0.438 to 0.915, with the reliability of 0.776, 

and 0.788, respectively. The interview form was also utilized. The statistics employed 

for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation,  

t - test, One - Way ANOVA, Pearson's product - moment correlation coefficient, and 

Stepwise multiple regression analysis. 
 The research findings revealed that: 
  1. The administrative factors were at a high level. 

  2. The teachers' competency in the digital era was at a high level. 
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  3. The administration factors, as perceived by participants with different 

positions and work experience, showed no significant differences overall. However,  

classified by school sizes, differences were found overall at the .05 level of significance. 

  4. The teachers' competency in the digital era, as perceived by 

participants with different positions and work experience, showed no significant 

differences. However, school sizes exhibited statistically significant differences at the 

.05 level. 

  5. The administration factors and teachers' competency in the digital era  

showed a positive relationship at a high level of correlation at the .01 level of significance. 

  6. The administration factors were analyzed, with five factors which 

could predict the teachers’ competency at the .01 level of significance. These factors, 

including motivation, personnel development, information technology, organizational 

climate and culture, and administrators’ leadership, could jointly predict teachers' 

competency accounting for 76.50 percent, with the standard error of estimate of 

±0.27637. 

  7. The guidelines for developing administrative factors affecting 

teachers' competency in the digital era under Nakhon Phanom Primary Educational 

Service Area Office 1 consisted of five aspects: 1) Motivation: Administrators should 

enhance teachers’ and personnel’s morale through rewards, recognition, and 

appreciation; 2) Personnel Development: Administrators should encourage personnel to 

recognize the value of self - improvement; 3) Information Technology: Administrators 

should promote the adoption and development of appropriate technological innovations 

that enhance the learning process; 4) Organizational Climate and Culture: 

Administrators should foster teamwork, unity, and collaboration, and knowledge 

sharing to enhance collaborative efforts to improve tasks across all aspects; and 5) 

Administrators’ Leadership: Administrators must demonstrate a broad vision and 

recognize the importance of education in the digital era. 

 

Keywords: Administrative Factors, Teachers’ Competency, Digital Era 
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29 การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

   ประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  
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30 การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

   ประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  
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31 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษา และครู จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน เป็นรายคู่ 

   โดยใช้วธิิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  .............................................. 

 

 

 

163 

32 การเปรียบเทียบสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

   โรงเรียน และครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  .................... 

 

 

166 

33 การเปรียบเทียบสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

   โรงเรียน และครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  ................................... 

 

 

168 

34 การเปรียบเทียบสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

   โรงเรียน และครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  ................................... 

 

 

170 

35 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

   การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

   สถานศกึษา และครู จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

   เป็นรายคู่ โดยใช้วธิิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  ............................... 

 

 

 

172 

36 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะครู 

   ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

   นครพนม เขต 1 จากตัวแปรทั้งหมด  ..................................................... 
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37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับ 

   สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษานครพนม เขต 1 การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

   ของสถานศกึษา (Yt)  ............................................................................ 

 

 

 

177 

38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับ 

   สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษานครพนม เขต 1 การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อ 

   พัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Y1)  ................................................ 

 

 

 

178 

39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะ 

   ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

   นครพนม เขต 1 การนำองค์ความรู้ทางเทคโนโลยีดิจิทัลมาบูรณาการ 

   เชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y2)  .................................................... 

 

 

 

179 

40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะ 

   ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

   นครพนม เขต 1 พัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง 

   ทางเทคโนโลยี (Y3)  .............................................................................. 

 

 

 

180 

41 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะ 

   ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

   นครพนม เขต 1 การทำงานเป็นทีมโดยใช้นวัตกรรมพัฒนางาน (Y4)  ...... 

 

 

181 

42 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะ 

   ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

   นครพนม เขต 1 การมคีุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในการพัฒนา 

   งานโดยใช้สื่อในยุคเทคโนโลยี (Y5)  ....................................................... 
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43 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะ 

   ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

   นครพนม เขต 1 การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

   และการจัดการเรียนรู ้(Y6)  ................................................................... 

 

 

 

183 

44 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะ 

   ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

   นครพนม เขต 1 การนำองค์ความรู้ทางเทคโนโลยีดิจิทัลมาบูรณาการ 

   เชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y7)  .................................................... 

 

 

 

184 

45 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะ 

   ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

   นครพนม เขต 1 การนำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการ 

   ช้ันเรยีน (Y8)  ........................................................................................ 

 

 

 

185 

46 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะ 

   ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

   นครพนม เขต 1 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

   โดยใช้เทคโนโลยี (Y9)  ........................................................................... 

 

 

 

186 

47 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะ 

   ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

   นครพนม เขต 1 ครูมีภาวะผูน้ำดิจทิัล (Y10)  ........................................... 

 

 

187 

48 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะ 

   ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

  นครพนม เขต 1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนานวัตกรรม 

   ในการจัดการเรียนรู ้(Y11)  ..................................................................... 

 

 

 

188 

49 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มีอำนาจ 

   พยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล โดยรวม (Yt)  ................................... 
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50 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มีอำนาจ 

   พยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ 

   เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Y1)  ......................................... 

 

 

191 

51 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหาร ที่มีอำนาจ 

   พยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล การใชข้้อมูลสารสนเทศ 

   ในการพัฒนาการบริการ (Y2)  ............................................................... 

 

 

193 

52 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มีอำนาจ 

   พยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล การพัฒนาตนเองให้เท่าทัน 

   กับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี (Y3)  ............................................... 

 

 

194 

53 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มีอำนาจ 

   พยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจทิัลของสถานศกึษา การทำงานเป็นทีม 

   โดยใช้นวัตกรรมพัฒนางาน (Y4)  ........................................................... 

 

 

195 

54 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มีอำนาจ 

   พยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล การมีคุณธรรมและจรรยาบรรณ 

   วิชาชีพในการพัฒนางานโดยใช้สื่อในยุคเทคโนโลยี (Y5)  ........................ 

 

 

196 

55 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มีอำนาจ 

   พยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้ 

   ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Y6)  ................................. 

 

 

198 

56 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มีอำนาจ 

   พยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล การนำองค์ความรู้ทางเทคโนโลยี 

   ดิจทิัลมาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y7)  ...................... 

 

 

199 

57 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มีอำนาจ 

   พยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล การนำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ 

   ในการบริหารจัดการช้ันเรียน (Y8)  ........................................................ 
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58 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มีอำนาจ 

   พยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล การวเิคราะห์ สังเคราะห์  

   และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยี (Y9)  ............................. 

 

 

202 

59 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มีอำนาจ 

   พยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล ครูมภีาวะผูน้ำดิจิทัล (Y10)  .............. 

 

203 

60 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มีอำนาจ 

   พยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

   เพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ (Y11)  ..................................... 

 

 

205 

61 สรุปตัวแปรปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนที่มอีำนาจพยากรณ์ 

   สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศกึษานครพนม เขต 1  ............................................................... 

 

 

207 

62 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ 

   ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

   นครพนม เขต 1 ด้านการจูงใจ (X5)  ...................................................... 

 

 

209 

63 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ 

   ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

   นครพนม เขต 1 ด้านการพัฒนาบุคลากร (X3)  ...................................... 

 

 

213 

64 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ 

   ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

   นครพนม เขต 1 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2)  .................................... 

 

 

216 

65 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ 

   ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

   นครพนม เขต 1 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6)  ................ 

 

 

219 

66 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ 

   ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

   นครพนม เขต 1 ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1)  .................................. 
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67 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 โลกาภวิัตน์ของโลกในยุคปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศกึษา 

กำหนดให้รัฐต้องจัดโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ช่องทางในการสื่อสาร

และสื่อโทรคมนาคมเพื่อการศกึษา จัดให้มีโครงสร้างและหน่วยงานเฉพาะเพื่อรับผิดชอบ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา นอกจากนีย้ังต้องส่งเสริมบุคลากรทางการศกึษา

ตลอดทั้งประชาชนให้มขีีดความสามารถในการผลิต การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

เรียนรู้ ดังนัน้ รัฐจึงใหค้วามสำคัญในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ เข้ามาใช้ในการบริหาร

จัดการในหน่วยงานต่าง ๆ ของภาครัฐ รวมถึงพัฒนาบุคลากรด้านต่าง ๆ โดยอาศัย

เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้มากขึ้น กระทรวงศกึษาธิการเล็งเห็นความสำคัญของ

เทคโนโลยีสารสนเทศ จงึนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้เพื่อให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้ 

และพัฒนาให้มคีวามรูใ้นระดับสูงขึ้นรวมถึงรู้จักวิเคราะห์ผลกระทบที่เกิดจากการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ไม่เหมาะสมด้วย ดังจะเห็นได้จากการให้

ความสำคัญกับเทคโนโลยีสารสนเทศในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 9 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ที่มคีวาม

เจริญก้าวหน้า ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่ารวดเร็ว 

สู่โลกยุคดิจทิัล ที่มคีุณลักษณะของการเป็นโลกที่ไร้พรมแดน คอื การไม่มีขอบเขตที่แท้จริง 

ในการเข้าถึงขอ้มูล ข่าวสาร และสารสนเทศเป็นโลกที่แคบลง คือ การเดินทาง

ติดต่อสื่อสารที่รวดเร็วมากขึ้น ประหยัดและมีประสิทธิภาพมากขึ้นและเป็นโลกที่หมุนเร็ว

มากขึ้น คือ การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของมนุษย์มีความหลากหลายและสะดวกยิ่งขึน้  

ทำให้การใชเ้วลาในแต่ละวันของมนุษย์เองสามารถทำกิจกรรมต่าง ๆ ได้มากกว่าในยุค 

ที่ผ่านมาอย่างมากมาย โดยคุณลักษณะที่เปลี่ยนแปลงไปดังกล่าวนั้น เกิดขึน้มาได้

เนื่องจากมีตัวเร่งปฏิกิริยาการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ คอื เทคโนโลยี (สุกัญญา แช่มช้อย, 

2558, หนา้ 43) ประเทศไทยได้พัฒนาสู่ยุค Thailand 4.0 ด้วยการใช้เทคโนโลยีและ

ความคิดที่สรา้งสรรค์นวัตกรรมเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจ องค์การต้องปรับตัว
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ในกระบวนการบริหารเพื่อขับเคลื่อนองค์กรใหส้อดคล้องกับทิศทางการพัฒนาหลักของ

ประเทศโดยอาศัยการบริหารองค์กรจากผู้บริหารที่มีความรูค้วามสามารถบริหารงาน 

ด้วยความคิดที่สร้างสรรค์ การที่ประเทศไทยจะขับเคลื่อนสู่ประเทศไทย 4.0 ได้สมบูรณ์

แบบอย่างแท้จริง จึงเป็นหน้าที่ของทุกภาคส่วนที่ต้องช่วยกัน โดยเฉพาะหน่วยงาน 

ทางการศึกษาทุกระดับจะต้องปฏิรูปตนเอง (คมคาย น้อยสิทธิ์, 2561, หนา้ 40 - 57) 

 ยุคดิจทิัลเป็นช่วงเวลาที่เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางดิจทิัล 

มีบทบาทสำคัญต่อวิถีชีวติของมนุษย์ เทคโนโลยีได้พัฒนาไปอย่างรวดเร็วและมีอทิธิพล 

ในทุกด้านของสังคม ไม่ว่าจะเป็นการตดิต่อสื่อสารการศกึษา หนึ่งในปัจจัยสำคัญที่ผลักดัน

ให้ยุคดิจิทัลเกิดขึ้น คือ อินเทอร์เน็ตและการเชื่อมต่อแบบไร้สาย ซึ่งทำให้การเข้าถึงขอ้มูล

ข่าวสารเป็นไปอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) และ Big Data จำเป็น 

ต้องปรับตัวใหเ้ท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว การพัฒนาแนวคิด 

อย่างสร้างสรรค์และการเรียนรู้ตลอดชีวติ จึงเป็นสิ่งสำคัญต่อการพัฒนาสถานศกึษา 

ให้พร้อมกับการก้าวทันในยุคดิจทิัล และมุ่งเน้นการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจัดการ 

เพื่อยกระดับบุคลากรและผู้เรียน ผู้บริหารในยุคปัจจุบันจะต้องเล็งเห็นถึงความสำคัญ 

ในการพัฒนาสมรรถะดิจทิัลแก่ครูใหส้อดคล้องกับครูในยุคการศกึษาไทย มีสมรรถนะ 

ทางดจิทิัล (Digital competency) และการสอนดิจิทัล (Digital Pedagogy) ให้เท่าทันกับ

เทคโนโลยีดจิทิัลใหม่ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว และมีการแข่งขันสูงขึ้นในระดับโลก  

โดยครูจะต้องปรับบทบาทจาก “ครู” เป็น “ผูอ้ำนวยการเรียนรู้” เนื่องดว้ยความชับซ้อน

ของโลกดิจทิัล ครูจึงมบีทบาทสำคัญในการชีแ้นะ ดูแลผูเ้รียน และเป็นเสมือนสะพาน 

เชื่อมโยงองค์ความรูส้าระวิชาต่าง ๆ และกับส่งเสริมสมรรถนะดิจทิัลใหแ้ก่ผูเ้รียน  

สามารถเลือกใช้และสร้างสื่อและเทคโนโลยีดจิทิัลได้เหมาะสมกับองค์ความรูท้ี่ตอ้งการ

ถ่ายทอด แม้ว่าในปัจจุบันนักเรียนจะเกิดในยุคดิจทิัล (Digital Native) ที่มคีวามเช่ียวชาญ

และมีความรวดเร็วทางดจิทิัลมากกว่าครู แต่อาจตกเป็นเหยื่อของโลกโซเซยีลได้ง่าย 

เนื่องจากขาดความเท่าทันทางเทคโนโลยีดิจทิัล ดังนัน้ ครูผูเ้ป็นผู้อพยพทางดจิทิัล (Digital 

immigration) ต้องเป็นเกราะป้องกันความเสี่ยงและภัยอันตรายที่เกิดขึน้ในสังคมดิจิทัล

ให้กับตนเอง และผูเ้รียนได้ และสอดแทรกความเป็นพลเมืองดิจทิัลที่ดใีห้แก่ผูเ้รียน 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2562, หน้า 5)  

 การบริหารเป็นหนา้ที่หลักของผู้บริหารโรงเรียน การบริหารและจัดการ 

เป็นกลไกในการขับเคลื่อนใหเ้กิดการดำเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารและ 
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จัดการอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพนั้น ผูบ้ริหารเป็นตัวจักรสำคัญที่สุดเพราะผูบ้ริหาร 

เป็นผู้กำหนดทิศทางการทำงานและใช้หลักการกระจายอำนาจและการมีส่วนร่วม 

ในการบริหารในปัจจุบันสิ่งที่ท้าทายความสามารถของผูบ้ริหารอีกประการหนึ่ง คือ 

การทำให้บุคลากรทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงหน้าที่รับผดิชอบแมง้านสอนจะเป็น 

งานหลัก งาน 4 ฝ่ายหน้าที่พิเศษที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียนเป็นหนา้ที่ที่ครูปฏิเสธ 

ไม่ได้จงึเป็นหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนที่จะทำให้ครูทุกคนรักในงานสอน มีการทำงาน 

และเก็บงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดสารสนเทศที่มคีวามหมายและสามารถนำไปใช้ได้

ตามความมุ่งหมาย ที่ทันการณ์ (สำนักทดสอบทางการศกึษา, 2554, หน้า 6)  
 ปัจจัยการบริหารโรงเรียนเป็นสิ่งที่สำคัญที่เป็นตัวชีว้ัดองค์ประกอบในการ

บริหารจัดการโรงเรียน โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จย่อมมปีัจจัยการบริหารที่แตกต่าง 

ไปตามบริบทแต่ละโรงเรียน อีกทั้งยังเป็นไปตามกระแสของโลกาภวิัตน์ที่มีปรากฏ 

ในช่วงขณะนั้น ๆ ผู้บริหารโรงเรยีนที่ชาญฉลาดย่อมมีการปรับเปลี่ยนปัจจัยการบริหาร 

โดยคำนึงถึงเหตุผล งบประมาณ บุคคล และชุมชน ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นกลไกสำคัญ 

และมีอทิธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศกึษาประสิทธิภาพ 

ของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศกึษานักวิชาการหลายท่าน มีความเห็นตรงกัน  

ว่าความสำเร็จหรอืความล้มเหลวทางการศกึษานั้นขึน้อยู่กับผูบ้ริหารส่วนหนึ่ง ดังนั้น

ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเป็นตัวแปรสำคัญ ในด้านการจัดการศกึษาให้มีคุณภาพ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จงึตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถ ทักษะและประสบการณ์

ทางการบริหารการศกึษา เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้ทันสมัย เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง

ของโลกผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ต้องมีคุณลักษณะที่โดดเด่น มทีักษะและบทบาท

ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การใชข้้อมูลและสารสนเทศ 

เพื่อใช้การกำหนดยุทธศาสตร์และนำไปสู่การปฏิบัติในอนาคต (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559, 

หนา้ 303) อีกทั้งผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องใช้ศาสตร์และศลิป์ในการบริหารงานต่าง ๆ 

ภายในสถานศกึษาซึ่งปัจจัยทางการบริหารที่ได้จากการสังเคราะห์ จากเอกสารและ

งานวิจัยของนักวิชาการและนักการศกึษา สรุปเป็นปัจจัยทางการบริหาร 6 ด้าน ได้แก่  

1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 2) เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) การพัฒนาบุคลากร 4) งบประมาณ 

5) การจูงใจ และ 6) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

 สมรรถนะครูเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและพัฒนาผูเ้รียน

ให้มคีวามรู้และทักษะที่เหมาะสมกับยุคสมัย รวมทั้งความรู ้ความสามารถ ทักษะ เจตคต ิ
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และคุณลักษณะที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ของครูอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งครูต้องพัฒนา

อย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยี และระบบการศกึษา 

ดังนัน้ ครูจงึเป็นบุคคลสำคัญอย่างยิ่งที่มีผลต่อการพัฒนาการศกึษา การที่ครูจะสามารถ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีประสทิธิภาพนั้น สมรรถนะของครูจะเป็นตัวบ่งช้ีให้ 

ครูจะต้องมพีฤติกรรมที่ส่งผลต่อเป้าหมายของสถานศึกษา อีกทั้งเป็นเครื่องมอืในการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา ทำให้เกิดมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพของครู

และบุคลากรทางการศกึษา ทำให้ครูทราบถึงระดับความสามารถของตนเอง  

และเกิดการเรยีนรู้ดว้ยตนเองได้ โดยครูจำเป็นต้องมคีวามกระตอืรอืร้น เพื่อสามารถ

ปฏิบัติงานในวิชาชีพเพื่อการส่งเสริมและสนับสนุนผูเ้รียนได้อย่างถูกต้อง 

และมปีระสิทธิภาพ สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษาจึงได้กำหนดมาตรฐานสมรรถนะ 

ของวิชาชีพครู ได้แก่ สมรรถนะด้านที่ 1 คุณลักษณะความเป็นครู ประกอบด้วย  

มีจิตวญิญาณความเป็นครู รู้จักตนเอง พัฒนาตนเอง ยอมรับในความแตกต่าง  

ให้ความเคารพ และมีน้ำใจกับผูอ้ื่น สมรรถนะด้านที่ 2 ความรูท้างวิชาชีพและการ

ประยุกต์ใช้ รอบรู้และประยุกต์ใช้เนื้อหาวิชาที่สอน รอบรู้และประยุกต์ใช้ สื่อ เทคโนโลยี 

นวัตกรรมทางการศกึษา รอบรู้บริบททางการศึกษา และสามารถประยุกต์ใช้ในการจัด 

การเรียนการสอน สมรรถนะด้านที่ 3 การจัดการเรยีนรู้ ออกแบบการเรียนการสอน 

ที่มปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ สมรรถนะด้านที่ 4 

ความสัมพันธ์ชุมชน และเปิดโอกาสให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียน

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2563, หน้า 25) 

 สมรรถนะเป็นคุณลักษณะครูและบุคลากรทางการศกึษาสามารถปฏิบัติงาน 

ในยุคดิจทิัลอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างผลลัพธ์ที่ดใีห้กับการศกึษาและการจัดเรียนรู้

ของนักเรียนอย่างแท้จริงในสถานศกึษาหรอืองค์การการศกึษา มคีวามรู้และทักษะ 

ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยใีนยุคที่เทคโนโลยีและสังคมเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ครูต้อง

ปรับตัวใหส้อดคล้องกับยุคดิจทิัล (Education 4.0) โดยเฉพาะ ด้านสมรรถนะด้านดิจทิัล 

เพื่อให้สามารถใช้เทคโนโลยีช่วยพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัลจึงเป็นความสามารถในเชิงพฤติกรรมของครู ที่เกิดจากการ

ประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพบรรลุผลสำเร็จตามมาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
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ในยุคดิจทิัล จำแนกได้เป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการใช้ดิจทิัลแพลตฟอร์มในการจัดการ

เรียนรู้ 2) ด้านการใชส้ื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการศกึษา 3) ด้านการ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เสริมสร้างสมรรถนะดิจทิัลของผูเ้รียน 4) ด้านการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่พัฒนาการคิดเชงินวัตกรรมของผูเ้รียน และ 5) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผูเ้รียนแสวงหาความรูด้้วยตนเอง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2563, 

หนา้ 2) 

 ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษา ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบแนวทางเกี่ยวกับ ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะครูในยุคดิจิทัลในโรงเรยีน เพื่อนำผลการวิจัยมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 

ปรับปรุง และส่งเสริมสมรรถนะครู การจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจทิัล และใช้เป็นข้อมูล

ในการปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาครูและบุคลากร นอกจากนี ้ยังเป็นข้อมูลปัจจัย 

ทางการบริหารเพื่อ ให้ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง 

และส่งเสริม ตลอดจนใชเ้ป็นเครื่องมอืในพัฒนา สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูใน 

ยุคดิจทิัลอีกด้วย 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู อยู่ในระดับใด 

  2. สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู อยู่ในระดับใด 

  3. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพ 

ดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรยีน มีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  4. สมรรถนะครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู จำแนกตาม

สถานภาพดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรียน มีความแตกต่างกัน 

หรอืไม่อย่างไร 
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  5. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครู มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

  6. ปัจจัยทางการบริหารด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะครู 

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนีไ้ด้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู  

  2. เพื่อศึกษาสมรรถนะครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู  

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู 

จำแนกตามสถานภาพดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรยีน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู 

จำแนกตามสถานภาพดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรยีน  

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะครู 

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู  

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ 

ครูในยุคดิจิทัลในโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1  
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู อยู่ในระดับมาก 

  2. สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู  

อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพ 

ดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรยีน มีความแตกต่างกัน 

  4. สมรรถนะครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู จำแนกตาม

สถานภาพดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรียน มีความแตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครู มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ปัจจัยทางการบริหารอย่างน้อย 1 ด้านสามารถพยากรณ์สมรรถนะครู 

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จะก่อใหเ้กิด

ประโยชน์ดังนี้ 
  1. ได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารและสมรรถนะครูยุคดิจิทัล

สำหรับผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  2. ทำให้ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ในการนำไปประกอบกระบวนการพัฒนา

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัลเพื่อใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ้น  
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  3. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อประกอบการพิจารณาให้การ

สนับสนุนส่งเสริมปัจจัยการบริหารเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในยุคดิจิทัล และใหเ้กิด 

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่งจะส่งเสริมให้สมรรถนะครูยุคดิจิทัลมีประสิทธิภาพ 

มากขึ้น  

  4. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 และเขตพื้นที่การศกึษาอื่น ๆ 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูใน

ยุคดิจทิัลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ดังนี้ 

    1.1 ปัจจัยทางการบริหาร ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาแนวคิดของ อิฐ  

แย้มยิม้ (2562, หนา้ 65) พีระพงษ์ บัวชุม (2563, หน้า 137); นภา พิมจันทร์ (2563,  

หนา้ 46); พรสวรรค์ เหลาเวียง (2564, หน้า 15 - 16); อัญรินทร์ แก้วอินธิ (2564,  

หนา้ 11); นราดล ยตะโคตร (2565, หน้า 8 - 9); สกุณา ใบภักดี (2565, หน้า 11 - 13);  

กรกนก พุดน้อย (2565, หน้า 10 - 11); พรธิดา สำเภาทอง (2565, หน้า 13 - 14);  

ธมนวรรณ คำจริง (2566, หน้า 87) ซึ่งได้สังเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารทั้งหมด 

มีความคล้ายคลึงกันแล้วเลือกหัวข้อที่ซ้ำกันมากที่สุดขึ้นมาเพื่อใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ 

ซึง้ประกอบด้วยปัจจัยทางการบริหาร 6 ปัจจัยได้แก่ 

     1.1.1 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

     1.1.2 เทคโนโลยีสารสนเทศดิจทิัล 

     1.1.3 การพัฒนาบุคลากร  

     1.1.4 งบประมาณ  

     1.1.5 การจูงใจ 

     1.1.6. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
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    1.2 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัลเป็นคุณลักษณะที่อยู่ภายในตัวของครู

และแสดงออกมาโดยการปฏิบัติตามที่ได้รับมอบหมายโดยมีผลงานการปฏิบัติงานที่ดีเยี่ยม

และโดดเด่น ทั้งความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติและพฤติกรรมในสถานศกึษา  

มีการร่วมกันพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครูและร่วมกัน

พัฒนาเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม เพื่อพัฒนาองค์การให้เกิดประสิทธิภาพ

คุณลักษณะของการพัฒนาครูบุคลากรเพื่อเปลี่ยนแปลงในด้านความรูท้ักษะคุณลักษณะ 

ที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงความสามารถในการปฏิบัติงานของครูในยุคดิจทิัลของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2553 ซึ่งมีองค์ประกอบ 2 สมรรถนะ ได้แก่ 

     1.2.1 การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ในการปฏิบัติงาน 

     1.2.2 การใชข้้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาการบริการ 

     1.2.3 การพัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง 

ทางเทคโนโลยี 

     1.2.4 การทำงานเป็นทีมโดยใช้นวัตกรรมพัฒนางาน 

     1.2.5 การมีคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในการพัฒนางาน

โดยใช้สื่อในยุคเทคโนโลย ี

     1.2.6 การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ 

     1.2.7 การนำองค์ความรู้ทางเทคโนโลยีดิจทิัลมาบูรณาการ 

เชงิสร้างสรรคเ์พื่อพัฒนาผูเ้รียน 

     1.2.8 การนำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีน 

     1.2.9 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

โดยใช้เทคโนโลย ี

     1.2.10 ครูมีภาวะผู้นำดิจิทัล 

     1.2.11 การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนานวัตกรรม 

ในการจัดการเรียนรู้และวิเคราะห์ร่วมกับองค์ประกอบยุคดิจทิัลและสมรรถนะครู 
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  2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 2,041 คน  

จาก 248 โรงเรียน จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 248 คน ครู จำนวน 1,793 คน  

(ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 ปีการศกึษา 2567 กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ  

Krejcie & Morgan (1970, pp. 607 - 610) อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด (2566, หน้า 43)  

ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 345 คน แต่ในการวิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 344 คน โดยใช้ 

การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Sampling) โดยข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  

จาก 90 โรงเรียน เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 90 คน ครู จำนวน 255 คน  

  3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

   3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้  

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน  

     3.1.1.2 ครู 

    3.1.2 ประสบการณ์ทำงาน 

     3.1.2.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

     3.1.2.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

     3.1.2.3 มากกว่า 20 ปี  

    3.1.3 ขนาดโรงเรยีน 

     3.1.3.1 ขนาดเล็ก 

     3.1.3.2 ขนาดกลาง 

     3.1.3.3 ขนาดใหญ่ และ ใหญ่พิเศษ 

   3.2 ตัวแปรตาม แบ่งเป็นดังนี ้ 

    3.2.1 ปัจจัยทางการบริหาร ประกอบด้วย 

     3.2.1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

     3.2.1.2 เทคโนโลยีสารสนเทศดิจทิัล 
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     3.2.1.3 การพัฒนาบุคลากร  

     3.2.1.4 งบประมาณ  

     3.2.1.5 การจูงใจ 

     3.2.1.6 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    3.2.2 สมรรถนะครูในยุคดิจิทัล 

     3.2.2.1 การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.2.2.2 การใชข้้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาการบริการ 

     3.2.2.3 การพัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง 

ทางเทคโนโลยี 

     3.2.2.4 การทำงานเป็นทีมโดยใช้นวัตกรรมพัฒนางาน 

     3.2.2.5 การมีคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในการพัฒนางาน

โดยใช้สื่อในยุคเทคโนโลย ี

     3.2.2.6 การนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ 

     3.2.2.7 การนำองค์ความรู้ทางเทคโนโลยีดิจทิัลมาบูรณาการ 

เชงิสร้างสรรคเ์พื่อพัฒนาผูเ้รียน 

     3.2.2.8 การนำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการ

ช้ันเรยีน 

     3.2.2.9 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน

โดยใช้เทคโนโลย ี

     3.2.2.10 ครูมีภาวะผูน้ำดิจิทัล 

     3.2.2.11 การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนานวัตกรรม 

ในการจัดการเรียนรู้ 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู

ในยุคดิจทิัลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียน 5 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร 2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร 4) งบประมาณ  

5) ด้านการจูง ซึ่งได้สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัย

ทางการบริหาร ของ อิฐ แย้มยิ้ม (2562, หนา้ 65) พีระพงษ์ บัวชุม (2563, หน้า 137);  

นภา พิมจันทร์ (2563, หน้า 46); พรสวรรค์ เหลาเวียง (2564, หน้า 15 - 16);  

อัญรินทร์ แก้วอินธิ (2564, หนา้ 11); นราดล ยตะโคตร (2565, หน้า 8 - 9);  

สกุณา ใบภักดี (2565, หน้า 11 - 13); กรกนก พุดน้อย (2565, หน้า 10 - 11); 

พรธิดา สำเภาทอง (2565, หน้า 13 - 14); ธมนวรรณ คำจริง (2566, หน้า 87) 

 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล เป็นคุณลักษณะครูและบุคลากรทางการศึกษา

สามารถปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างผลลัพธ์ที่ดใีห้กับการศึกษา

และการจัดเรียนรู้ของนักเรียนอย่างแท้จริงในสถานศกึษาหรอืองค์การการศกึษา มีความรู้

และทักษะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี ในการรวบรวมและศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะครู

และยุคดิจทิัล จากนักวิชาการด้านการศกึษาของไทยและต่างประเทศที่ได้ใหค้วามหมาย

สำหรับสมรรถะครูและยุคดิจทิัล ได้สังเคราะห์สมรรถนะครูในยุคดิจิทัลได้ทั้งหมด 11 ด้าน

ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 26 – 38);  

(พิพัฒน์ เหลอืงนฤมิตชัย, 2559, ออนไลน์); (บริษัท Wice Logistics, 2560, ออนไลน์); 

(เสาวลักษณ์ พันธบุตร, 2560, หน้า 163); (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2561, ออนไลน์);  

(สุกัญญา แช่มช้อย, 2561, หนา้ 14); (ปัณณทัต กาญจนะวสิต 2561, หน้า 53);  

(ศศวิิมล ม่วงกล่ำ, 2562, หนา้ 20); (อริญญา เถลิงศรี, 2563, ออนไลน์); (ทิพวรรณ  

โพธิ์ขำ, 2563, หนา้ 54); (ศริิ ถีอาสนา เสน่ห์ คำสมหมาย และเฉลิมเกียรติ ถีอาสนา, 

2564, หนา้ 117 – 118); (ภัทราพร เยาวรัตน์, 2565, หน้า 14) 

  1. การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

  2. การใช้ข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาการบริการ 

  3. การพัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

  4. การทำงานเป็นทีมโดยใช้นวัตกรรมพัฒนางาน 
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  5. การมีคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในการพัฒนางานโดยใช้สื่อใน 

ยุคเทคโนโลย ี

  6. การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู ้

  7. การนำองค์ความรู้ทางเทคโนโลยีดจิทิัลมาบูรณาการเชงิสร้างสรรค์ 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

  8. การนำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

  9. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยี 

  10. ครูมีภาวะผูน้ำดิจทิัล 

  11. การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการ

เรียนรู ้ 

 ดังกรอบแนวคิดของการวจิัย 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน  

1.2 ครู  

2. ประสบการณ์ทำงาน 

2.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

2.2 ตั้งแต ่10 - 20 ปี 

2.3 มากกว่า 20 ปี 

3. ขนาดโรงเรียน 

3.1 ขนาดเล็ก 

3.2 ขนาดกลาง 

3.3 ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ  

 

1. ปัจจยัทางการบรหิารโรงเรยีน  

   1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

   1.2 เทคโนโลยีสารสนเทศดจิิทัล  

   1.3 การพัฒนาบุคลากร    1.4 งบประมาณ  

   1.5 การจูงใจ   1.6 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

 

 

2. สมรรถนะครูในยุคดิจิทัลในโรงเรยีน  

   2.1 การนำนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

   2.2 การใช้ข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาการบรกิาร 

   2.3 การพัฒนาตนเองให้เทา่ทันกับการเปลี่ยนแปลง 

ทางเทคโนโลย ี

   2.4 การทำงานเป็นทมีโดยใช้นวัตกรรมพัฒนางาน 

   2.5 การมีคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในการพัฒนา

งานโดยใช้สื่อในยุคเทคโนโลยี 

   2.6 การนำเทคโนโลยดีิจทิลัมาปรับใช้ในการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ 

   2.7 การนำองค์ความรู้ทางเทคโนโลยีดิจิทลัมาบูรณาการ 

เชิงสรา้งสรรค์เพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

   2.8 การนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบรหิาร

จัดการช้ันเรยีน 

   2.9 การวเิคราะห ์สงัเคราะห์ และการวจิัยเพื่อพัฒนา

ผู้เรยีน โดยใช้เทคโนโลย ี

   2.10 ครูมีภาวะผู้นำดิจทิัล 

   2.11 การสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนานวัตกรรม

ในการจัดการเรียนรู ้

 

แนวทางพัฒนาปัจจัย

ทางการบรหิารที่สง่ผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ ์
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการการวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ในครั้งนี ้ 

ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 
  1. ปัจจัยทางการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบที่สำคัญในการบริหาร

สถานศกึษาเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา เพื่อการจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 

และส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจทิัลสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ซึ่งมี 6 ด้านดังนี้ 
   1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร หมายถึง คุณลักษณะและความสามารถของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ความรูค้วามสามารถและวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เป็นแบบอย่างในการ

ปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน มีทักษะการบริหารที่ดี และเป็นผูท้ี่มศีลิปะในการจูงใจ  

มกีารกระตุ้น ชีน้ำ และผลักดันบุคคลอื่นให้ปฏิบัติตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

สถานศกึษา การมีภาวะผูน้ำที่ดีของผูบ้ริหารจะสร้างความร่วมมอืภายในสถานศกึษา  

ใช้เหตุผลในการบริหารอย่างสรา้งสรรค์ และจัดการปัญหาความขัดแย้งในองค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ส่งผลใหก้ารบริหารสถานศกึษามีคุณภาพและบรรลุผลตามเป้าหมาย 

ของสถานศกึษา  
   1.2 เทคโนโลยีสารสนเทศดิจทิัล หมายถึง การประยุกต์ความรูด้้าน

วิทยาศาสตร์ในการจัดการสารสนเทศ โดยใช้เครื่องมอืเทคโนโลยีใหม่ เช่น คอมพิวเตอร์

และเครือข่ายโทรคมนาคม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ความถูกต้อง และความรวดเร็ว การนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในสถานศกึษามีความสำคัญต่อการจัดการเรียนรู ้เพื่อช่วยในการรวบรวม 

จัดเก็บ ประมวลผล สื่อสารข้อมูล และเข้าถึงความรู้ใหม่ ๆ การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

เช่น คอมพิวเตอร์เป็นสื่อการเรียนการสอน เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ในการปฏิบัติงาน ช่วยใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึ้น  

และการพัฒนาสถานศกึษาโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร มกีารพัฒนาระบบฐานข้อมูล 

เครือข่ายบริหารจัดการข้อมูล ช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษาและการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนอย่างเหมาะสม 
   1.3 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการเพิ่มศักยภาพของ

บุคลากรในสถานศกึษา เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ความรับผดิชอบ ทักษะ  

และประสบการณ์ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและพฤติกรรมของครูและบุคลากร 
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ในสถานศกึษา เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของ

สถานศกึษา การสร้างบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

และการเรียนรูม้ีความสำคัญจึงต้องพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้สามารถปฏิบัติ

ภารกิจได้อย่างมปีระสิทธิภาพสามารถพัฒนาผูเ้รียนได้ตามเป้าหมายของสถานศกึษา 
   1.4 งบประมาณ หมายถึง การบริหารจัดการงบประมาณในสถานศกึษา 

ด้านการวางแผนและการจัดสรรเงิน การตรวจสอบและประเมินผลเพื่อปรับปรุงและพัฒนา

ต่อไปในทุกระดับของกระบวนการบริหารจัดการในสถานศกึษาการจัดทำและเสนอ 

ของบประมาณ เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษา และการ 

จัดแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาการศกึษาเพื่อให้เสนอของบประมาณที่มคีวามเหมาะสม 

และเหมาะสมการจัดสรรงบประมาณ เน้นความถูกต้องและเหมาะสมในการจัดสรร

งบประมาณภายในโรงเรียน รวมถึงการเบิกจ่าย การอนุมัต ิและการโอนเงิน  

การตรวจสอบและประเมินผล เน้นการตรวจสอบและติดตามการใชเ้งินและผลการ

ดำเนนิงานเพื่อประเมินผลและปรับปรุงต่อไป การระดมทรัพยากรและการลงทุน  

เน้นการจัดทรัพยากรและระดมทุนเพื่อสนับสนุนการศึกษาในด้านต่าง ๆ เพื่อเพิ่ม 

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
   1.5 การจูงใจ หมายถึง การกระตุน้ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลแสดง

พฤติกรรมต่าง ๆ อย่างมุ่งมั่นและตั้งใจเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา โดยวิธีการ

จูงใจ การกระตุ้นที่ทำให้เพื่อนร่วมงานแสดงออกถึงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมา ประกอบด้วย

การชักชวนและโน้มน้าวจติใจ ทำให้บุคคลคล้อยตามและมีทิศทางไปในทางเดียวกัน  

มีการยกย่องชมเชยและสนับสนุนความก้าวหนา้ การมอบหมายงานที่ท้าทายและใหค้วาม

เป็นอิสระ สร้างโอกาสในการพัฒนาตนเอง เพื่อให้เกิดการตอบสนองในการปฏิบัติงาน 

ตามเป้าหมายของสถานศกึษา 
   1.6 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การสร้างบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อความร่วมมอืและความสามัคคีในการทำงาน ประกอบด้วยการให้ความไว้วางใจ 

การยอมรับความคิดเห็น และมีความสามัคคี เป็นแนวทางที่สรา้งแรงจูงใจและความ 

พึงพอใจในการทำงาน การสร้างวัฒนธรรมองค์การที่ดีมีคุณภาพที่ทำใหเ้กิดความเชื่อ 

พฤติกรรม และค่านิยมร่วมทีเ่ป็นลักษณะเฉพาะขององค์การ ก่อใหเ้กิดการสร้าง

ปฏิสัมพันธ์ที่ดภีายในองค์การและส่งเสริมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุขและมีคุณภาพ  
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 การวิจัยครั้งนีว้ัดปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน ได้จาก

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  
  2. สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล หมายถึง คุณลักษณะและความสามารถของครู 

ทีส่ามารถปฏิบัติงานในยุคดิจทิัลอย่างมีประสิทธิภาพและสรา้งผลลัพธ์ที่ดใีห้กับการศกึษา

และการจัดเรียนรู้ของนักเรียนอย่างแท้จริงในสถานศกึษาประกอบด้วย 

   2.1 การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงาน หมายถึง การประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ 

ถูกต้องและครบถ้วน รวมทั้งมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มกีารวางแผน กำหนดเป้าหมาย 

ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์และผลงานอย่างต่อเนื่อง 

   2.2 การใช้ข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาการบริการ หมายถึง 

ความสามารถในการข้อมูลสารสนเทศเพื่อจัดการและปรับปรุงระบบบริการให้มี

ประสิทธิภาพ ตอบสนองความตอ้งการของผู้รับบริการได้อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 

   2.3 การพัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

หมายถึง การแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองโดยการศกึษาค้นคว้าหาความรูแ้ละ

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดา้นวิชาการ

และวิชาชีพ อีกทั้งสามารถพัฒนาองค์ความรู้ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อพัฒนา

ตนเอง และพัฒนางาน 

   2.4 การทำงานเป็นทีมโดยใช้นวัตกรรมพัฒนางาน หมายถึง  

การสรา้งทีมงานเพื่อพัฒนาการทำงาน เพื่อพัฒนางาน พร้อมทั้งให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอื 

สนับสนุนและเสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน สามารถปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นได้ด ี 

รวมถึงแสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรอืผูต้ามได้อย่างเหมาะสม สร้างสัมพันธภาพ 

ของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการทำงานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

   2.5 การมีคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในการพัฒนางานโดยใช้สื่อ 

ในยุคเทคโนโลยี หมายถึง การปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในการ

พัฒนางานโดยใช้เทคโนโลยี เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน และสังคม เพื่อสร้างความศรัทธา

ในวิชาชีพครู 

   2.6 การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรู ้หมายถึง ความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลมาเพื่อ 

พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ พัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 
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เพื่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ และการวัด ประเมนิผล การเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

   2.7 การนำองค์ความรู้ทางเทคโนโลยีดจิทิัลมาบูรณาการเชงิสร้างสรรค์

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง การประยุกต์และพัฒนาเทคโนโลยีโดยนำเอาองค์ความรู้ 

ทางเทคโนโลยีดิจทิัลมาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้รอบด้าน  

ทั้งการปลูกฝังคุณธรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพกาย และสุขภาพจิต 

ส่งเสริมความเป็นไทย และเทคโนโลยีในการจัดระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ปีระสิทธิภาพ 

   2.8 การนำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

หมายถึง การนำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในช้ันเรยีน การจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม

ทางการเรียนรู้ การจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรยีน/ประจำวิชา  

เพื่อให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาผูเ้รียนและเสริมสร้างความปลอดภัย

ในชั้นเรียน  

   2.9 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยใช้

เทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และดำเนินการวิจัยโดย 

ใช้เทคโนโลยีมาพัฒนาผูเ้รียน และแยกประเด็นสำคัญ รวบรวม และสรุปผลอย่างเป็นระบบ

ซึ่งสามารถนำไปใช้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน และแก้ปัญหาปรับปรุง ให้การศึกษามีประสิทธิภาพ 

   2.10 ครูมีภาวะผูน้ำดิจทิัล หมายถึง ครูมคีุณลักษณะและพฤติกรรม 

ที่แสดงถึงการมีภาวะผูน้ำดิจทิัลที่สามารถส่งเสริมและพัฒนาแนวทางการเรียนรู้ร่วมกัน 

ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน โดยเน้นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูใ้ห้มคีุณภาพ 

   2.11 การสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการ

เรียนรู ้หมายถึง การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กร

อื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยนำเอาเทคโนโลยีหรอืพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 

หรอืสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้กับผูเ้รียน 

อย่างมีคุณภาพ 

 การวิจัยครั้งนีว้ัดสมรรถนะครูในยุคดิจิทัลได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 
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  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งขา้ราชการครู  

และบุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน และครู 

   3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาราชการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน หรอืรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ปีการศกึษา 2567 
   3.2 ครู หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการเรียน 

การสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ปีการศกึษา 2567 
  4. ประสบการณ์ในการทำงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วง

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียนหรอืครูจนถึง

เวลาปัจจุบันแบ่งเป็น 
   4.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานตั้งแต่ได้รับการ

บรรจุแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน หรอืครู ที่นอ้ยกว่า 10 ปี 
   4.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานตั้งแต่ได้รับการ

บรรจุแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน หรอืครูมาเป็นระยะเวลา ระหว่าง 10 ปี  

ถึง 20 ปี 
   4.3 มากกว่า 20 ป ีหมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานตั้งแต่ได้รับการ

บรรจุแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียนหรอืครู เป็นระยะเวลา 20 ปี  
  5. ขนาดโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน

นักเรียน โดยโรงเรยีนที่สังกัดในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 ปีการศกึษา 2567 จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 
   5.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียนไม่เกิน 119 คน 

   5.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตัง้แต่ 120 - 719 คน 

   5.3 ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตัง้แต่ 

1,680 คน ขึ้นไป 

  6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 หมายถึง

หน่วยงานของทางราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนด 
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เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา เพื่อบริหารและจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับ

ประถมศึกษาในแต่ละท้องที่ จังหวัดนครพนม ซึ่งประกอบไปด้วยสถานศกึษาประถม 

ศกึษาที่อยู่ในเขต 1 จำนวน 249 โรงเรียน 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของ

ครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 หมายถึง วิธีการ 

ที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถะครูยุคดิจทิัล โดยผูว้ิจัย 

จะนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติ ค่าอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อสมรรถะครยูุคดิจทิัล ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 มาพิจารณาถ้าพบว่าปัจจัยทางการบริหารด้านใดมีอำนาจพยากรณ์สมรรถะครู 

ยุคดิจทิัล แลว้ผูว้ิจัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 10 คน เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒินำเสนอวิธีหรอืแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อสมรรถะครูในยุคดิจทิัลต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจิทัล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผูว้ิจัยได้ทำการศึกษา

เอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยนำเสนอสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร 

   1.1 ความหมายของการบริหารโรงเรียน 

   1.2 ความหมายของปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

   1.3 องค์ประกอบของปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

  2. ยุคดิจทิัล 

   2.1 ความหมายของยุคดิจทิัล 

   2.2 แนวคิดของการจัดการศกึษายุคดิจทิัล 

  3. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะครู 

   3.1 ความหมายของสมรรถนะครู 

   3.2 ความสำคัญของสมรรถนะครู 

   3.3 องค์ประกอบของสมรรถนะครู 

   3.4 องค์ประกอบของสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล 

  4. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ปัจจัยทางการบริหาร 

 1. ความหมายของการบริหารโรงเรยีน 

  ในการบริหารงานในโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จ สามารถบรรลุตาม

เป้าหมายและเกิดประสิทธิผลได้นัน้ จำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารตอ้งมคีวามรู ้ความเข้าใจ 

ในความหมายของการบริหารโรงเรียน ซึ่งมีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 

ไว้อย่างน่าสนใจ ดังนี้ 

   พิมพ์พร จารุจติร์ (2559, หน้า 103) ให้ความหมายว่า การบริหาร

โรงเรียน หมายถึง การใชศ้าสตร์และศลิป์ในการดำเนินงานจนกระทั้งเป็นผลสำเร็จ 

หมายความว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาเองไม่ใช่ผูป้ฏิบัติ แต่ใช้ศาสตร์เป็นองค์ความรู ้ 

แนวคิดและศลิปะหรอืกระบวนการ ทำให้ผูป้ฏิบัติงานทำงานจนประสบความสำเร็จ 

ตรงตามจุดหมายของโรงเรียนหรอืตรงตามจุดหมายที่ผูบ้ริหารตัดสินใจเลือกแล้ว 

   เสถียร อ่วมพรหม (2559, หนา้ 16) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน

หมายถึง กระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลภายในโรงเรียน  

โดยมีปัจจัยทางดา้นการบริหาร ได้แก่ คน งบประมาณ สื่อเทคโนโลยี ระบบการบริหาร

เพื่อที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จและเพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

   บารี มะแซ (2559, หน้า 41) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง

แนวทางการบริหารโรงเรียนที่เป็นกระบวนการกำหนดนโยบายและแผนปฏิบัติเพื่อให้

สถานศกึษามีการบริหารที่มุ่งเนน้คุณภาพ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเป็นผูน้ำ 

มีวสิัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน มจีุดเน้นการเรียนการสอนมีจุดประสงค์ที่ชัดเจน สามารถ 

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหาร ครู บุคลากรภายในโรงเรียนและชุมชน ผูป้กครอง 

   ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 52) ได้สรุปความหมาย การบริหาร

โรงเรียนไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้การดำเนินงาน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งดำเนินการตมวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา ผู้บริหาร 

ต้องอาศัยความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องกระบวนการการบริหารโรงเรียน 

   จติติมา อัครธิติพงศ์ (2561, หนา้ 11) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร 

และการจัดการสถานศกึษา หมายถึง การดำเนินการต่าง ๆ ภายในสถานศกึษาที่จะทำให้

บุคลากรเกิดการรับรู้กระบวนการในการบริหารสถานศกึษาสร้างความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงาน ทำให้เกิดความร่วมมอืและความรับผิดชอบต่อหนา้ที่ เพื่อใหก้ารดำเนินงาน
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บรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายของสถานศกึษา ประกอบด้วย การบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 

   ธีรศักดิ์ อุปรมัย อุปไมย อธิชัย และสุชาติ บางวิเศษ (2563, หนา้ 30)  

ได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารการศกึษาว่า การดำเนินงานของกลุ่มบุคคล 

เพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถและความเป็นคนดี หมายถึง 

การดำเนินงานของกลุ่มบุคคลร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ซึ่งการจะพัฒนาคนให้มี

คุณภาพได้นัน้จะต้องมกีารดำเนนิการในการเรียนการสอนการจัดกิจกรรม การวัดผล  

การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาดำเนินการหรอืมาทำการสอน

ในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพื่อใหน้ักเรียนเป็นคนดี มีวนิัยและอื่น ๆ 

ซึ่งการดำเนินงานเหล่านีร้วมเรียกว่า “ภารกิจทางการบริหารการศกึษา” หรอื  

“งานบริหารการศึกษา” 

   ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หนา้ 20 - 21) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน 

หมายถึง กระบวนการบริหารทรัพยากรในโรงเรียน ได้แก่ คน งบประมาณ สื่อ เทคโนโลยี 

ระบบการบริหาร โดยอาศัยความร่วมมอืจากบุคลากร จากองค์กรทั้งภายในและภายนอก

อย่างมีแบบแผน มีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน มีการสร้างขวัญกำลังใจให้กับร่วมงาน 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและทำให้งานประสบความสำเร็จได้ตามที่มุ่งหวัง 

  กล่าวโดยสรุป การบริหารโรงเรยีน หมายถึง กิจกรรรมต่าง ๆ ในการ

ดำเนนิงานของผู้บริหารสถานศกึษา ที่มุ่งเน้นการบริหารโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา ผู้บริหารต้องใชค้วามรูแ้ละความเข้าใจในกระบวนการ

การบริหารโรงเรยีน เพื่อสร้างการรับรู้และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

โดยมุ่งเน้นให้เกิดความร่วมมอืและความรับผดิชอบต่อหนา้ที่ เพื่อให้การดำเนินงานของ

โรงเรียนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ การดำเนินกิจกรรมเหล่านีมุ้่งเน้นให้เกิดการพัฒนา

ทั้งในด้านความรูแ้ละความสามารถของบุคลากรและนักเรียน และใชก้ารร่วมมอืเป็นสำคัญ

ในการพัฒนาคุณภาพของทุกคนในสถานศกึษา ซึ่งการดำเนนิกิจกรรมเหล่านีเ้รียกว่า 

“ภารกิจทางการบริหารการศกึษา” หรอื “งานบริหารการศกึษา” ซึ่งเป็นส่วนสำคัญ 

ในการบริหารโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นประสิทธิผล 
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 2. ความหมายของปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

  ได้มนีักวิชาการได้กล่าวถึงปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนไว้ดังต่อไปนี้

   อภสิิทธิ์ ทนคำด ี(2560, หน้า 20) กล่าวว่า ปัจจัยการบริหาร หมายถึง

องค์ประกอบสำคัญที่ทำให้การปฏิบัติงานและกิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ขององค์กรผูว้ิจัยสนใจศกึษาปัจจัย ด้านการจัดการหรือวิธีการบริหาร (method or 

management) ซึ่งเป็นคุณลักษณะ คุณสมบัติ และกลยุทธ์ในการบริหารสถานศกึษา 

ของผู้บริหารที่ทำให้เกิดภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 20) ได้ให้ความหมายของปัจจัย

การบริหารว่า การบริหารเป็นองค์ประกอบหรอืทรัพยากรที่นำมาใช้ในการบริหาร เพื่อให้

การดำเนินงานเป็นไปด้วยความราบรื่นและบรรลุวัตุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 

   ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 27 ได้กล่าวถึง ปัจจัยการบริหารว่า 

เช่น ตัวแปรการดำเนินงานทางการบริหารที่มีอทิธิพลทำให้เกิดความมีประสิทธิผล 

ของการบริหาร 

   วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 25) ได้กล่าวถึง ปัจจัยการบริหารว่า คือ

สิ่งที่สนับสนุนการดำเนินงานทางการบริหารที่ทำให้เกิดความมปีระสิทธิผลต่อการบริหาร 

   วิภาสินี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 18) กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหาร

หมายถึง ทรัพยากร ปัจจัย หรอืองค์ประกอบต่าง ๆ ที่สามารถนำมาใช้บริหารงานแล้ว

บรรลุตามวัตถุประสงค์ ตามวิสัยทัศน์ เป้าหมายที่วางไว้ เพื่อใหเ้กิดความสำเร็จขององค์กร

และทำให้องค์กรเกิดประสิทธิผล 

   ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 12) ได้กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหาร

หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความมีประสิทธิผลต่อการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน 

   มุกดามณ ีศรพีงษ์เพริศ (2561, หนา้ 16) กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหาร

หมายถึง ตัวแปรหรอืกลุ่มตัวแปรที่มคีวามเกี่ยวข้อง สัมพันธ์กับการจัดการเรียนรู้ 

ของครูเป็นทั้งปัจจัยภายในและภายนอก 

   ปวีณา คำชมภู (2561, หนา้ 59) ได้สรุปไว้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนเพื่อจัดกระบวนการพัฒนาการจัดการศกึษาของโรงเรียนให้มี 

ประสิทธิภาพ 
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   ภานุพงษ์ คำภูษา (2562, หน้า 15) ได้กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหาร

หมายถึง องค์ประกอบที่เป็นทั้งสาเหตุทางตรง และสาเหตุทางออ้มของประสิทธิผล 

ของโรงเรียน 

   ปราณี รัตนธีรชัยกุล (2563, หนา้ 34) ได้สรุปไว้ว่า ปัจจัยทางการ 

บริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อ 

ความสำเร็จ เกิดประสทิธิผลต่อการจัดการศกึษา โดยผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะความเป็นผู้นำ 

ในการจัดโครงสร้างองค์การ ใหห้มาะสมกับศักยภาพของบุคลากร มีการนำเทคโนโลยี 

สารสนเทศมาใช้ในสถานศกึษา สรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์การให้มมีาตรฐาน 

มีการตดิต่อสื่อสารและจูงใจ จัดสรรงบประมาณในการดำเนินงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิผล 

บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

   สุพัตรา ดีท่าโพธิ์ (2564, หน้า 20) กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหาร 

หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารที่ทำให้เกิดความมีประสิทธิผลต่อการจัดการศกึษา

ของโรงเรียน 

   สุกัญญา นามธรรม (2565, หน้า 37) ให้ความหมายของปัจจัย 

การบริหารสรุปได้ว่า ปัจจัยการบริหารต่าง ๆ เช่น ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร โครงสร้างการ

ทำงาน การจูงใจ เทคโนโลยีสารสนเทศบุคลากร งบประมาณ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การดำเนินงาน เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

   จากความหมายของปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนข้างต้น สรุปได้ว่า 

ปัจจัยการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบที่สำคัญในการบริหารสถานศกึษาเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร เพื่อการจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ และส่งผลต่อสมรรถนะครู 

 3. องค์ประกอบของปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีน 

  ได้มนีักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบทางการบริหารโรงเรยีนไว้ดังต่อไปนี้ 

   เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 15) ได้สังเคราะห์ปัจจัยการ 

บริหาร เป็นองค์ประกอบต่าง ๆ ที่สามารถทำให้การบริหารงานในสถานศกึษามีคุณภาพ

และพัฒนายิ่ง ๆ ขึ้น ซึ่งประกอบด้วย 9 ปัจจัย ดังนี้ 

    1. นโยบายสู่การปฏิบัติ 

    2. โครงสรา้งองค์การ 

    3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

    4. กระบวนการบริหาร 
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    5. บุคลากร 

    6. งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร 

    7. เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ 

    8. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    9. สภาพแวดลอมชุมชนทองถิ่น 

   ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 30 - 31) ได้ศึกษาปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งประกอบด้วย 8 ด้าน  

    1. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

    2. โครงสรา้งองค์การ  

    3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

    4. การติดต่อสื่อสาร  

    5. การจูงใจ  

    6. ภาวะผู้นำ  

    7. การบริหารแบบมีส่วนร่วม  

    8. การพัฒนาทีมงาน 

   วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 23) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบว่ามีทั้งหมด 6 ปัจจัย คอื  

    1. ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ 

    2. ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม  

    3. ปัจจัยด้านภาคีเครือข่าย  

    4. ปัจจัยด้านการจูงใจ  

    5. ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

    6. ปัจจัยด้านการตดิต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   ปราณี รัตนธีระชัยกุล (2563, หนา้ 36) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อความสำเร็วในการบริหารจัดการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 2 พบว่ามีปัจจัยทางการบริหาร 8 ด้าน คือ  

    1. ภาวะผู้นำ  
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    2. การพัฒนาบุคลากร  

    3. การจูงใจ  

    4. การติดต่อสื่อสาร  

    5. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

    6. โครงสร้างองค์การ  

    7. เทคโนโลยีสารสนเทศ  

    8. งบประมาณ 

   แก้วกาญจน์ กิมานุวัฒน์ (2564, หนา้ 24) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ พบว่า มีปัจจัยการบริหารมีทั้งหมด 5 ด้าน

ประกอบด้วย  

    1. ภาวะผู้นำ  

    2. งบประมาณ  

    3. การบริหารจัดการ  

    4. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    5. การพัฒนาบุคลากร 

   จักรพงษ์ วงศ์สุวรรณ (2564, หนา้ 32) ได้ศึกษา ปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ  

    1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

    2. บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรยีน  

    3. การบริหารทรัพยากรบุคคล  

    4. กระบวนการบริหารและการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

    5. แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

    6. เทคโนโลยีทางการศกึษา 

   ฐิดาภา จันปุ่ม (2564, หนา้ 34) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร

พบว่ามีปัจจัยบริหาร 6 ด้าน คือ  

    1. ด้านผูบ้ริหาร  
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    2. ด้านครูผูส้อน  

    3. ด้านงบประมาณ 

    4. ด้านชุมชน  

    5. ด้านอาคารสถานที่   

    6. ด้านสื่อและเทคโนโลยี 

   ณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564, หนา้ 24 - 25) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม พบว่ามีปัจจัยทางการบริหาร 5 ด้าน คือ  

    1. ด้านภาวะผูน้ำ  

    2. ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร  

    3. ด้านงบประมาณและทรัพยากร  

    4. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

    5. ด้านบรรยากาศ 

   ชัชวาล ไวแสน (2566, หนา้ 29) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรวมในโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ได้กล่าวถึงปัจจัยการบริหารโรงเรียนไว้ 5 ด้าน ดังนี ้ 

    1. ด้านภาวะผูน้ำ  

    2. ด้านการจูงใจ  

    3. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

    4. ด้านการพัฒนาบุคลากร  

    5. ด้านบรรยากาศขององค์การ 

   Likert (2009, p. 12) ได้กล่าวถึง ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารไว้ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำ  

    2. แรงจูงใจ  

    3. การบริหารวิชาการ  

    4. การติดต่อสื่อสาร  

    5. โครงสร้างพื้นฐาน  

    6. การปฏิสัมพันธ์และการมีอทิธิพลต่อกัน  

    7. การตัดสินใจ  
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    8. การกำหนดเป้าหมายหรือการสั่งการ  

    9. กระบวนการพัฒนา  

    10. การควบคุมงาน  

    11. สิ่งแวดล้อม 

    12. นโยบาย  

    13. บุคลากร  

    14. มาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม 

   จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ 

ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนจากองค์ประกอบของนักศกึษาหลายท่าน ซึ่งแสดง

รายละเอียดสังเคราะห์ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 
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1. นโยบายสู่การ

ปฏิบัติ/นโยบาย 

✓         ✓ 2 20  

2. โครงสรา้งองค์การ

โครงสรา้งพื้นฐาน 

✓ ✓  ✓      ✓ 4 40  

3. ภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหาร 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 9 90 ✓ 

4. กระบวนการ

บริหาร/การบริหาร

แบบมีส่วนร่วม 

✓ ✓   ✓ ✓     4 40  

5. ดา้นบุคลากรและ

การพัฒนาบุคลากร/

การบริหารทรัพยากร

บุคคล การพัฒนา

ทีมงาน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 9 90 ✓ 

6. งบประมาณ 

และทรัพยากร 

เพื่อการบริหาร 

✓   ✓ ✓  ✓ ✓   5 50 ✓ 

 

 

องค์ประกอบ 

ของปัจจัยทางการ

บริหารโรงเรียน 
 

นักวิชาการ 

หรอืนักวิจัย 
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ตาราง 1 (ต่อ)  
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7. เทคโนโลยี

สารสนเทศ สื่อ 

และเทคโนโลยี ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  9 90 ✓ 

8. บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ

สิ่งแวดล้อม 

✓ ✓  ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ 7 70 ✓ 

9. สภาพแวดล้อม

ชุมชนท้องถิ่น 

✓  ✓    ✓   ✓ 4 40  

10. การตดิต่อสื่อสาร  ✓ ✓ ✓      ✓ 4 40  

11. การจูงใจ  ✓ ✓ ✓  ✓    ✓ 5 50 ✓ 

12. ปัจจัยด้านภาคี

เครือข่าย 

  ✓ ✓       2 20  

13. ด้านผูบ้ริหาร       ✓    1 10  

14. ด้านครูผู้สอน       ✓    1 10  

15. ด้านอาคาร

สถานที่ 

      ✓    1 10  

 

 

องค์ประกอบ 

ของปัจจัยทางการ

บริหารโรงเรียน 

 

นักวิชาการ 

หรอืนักวิจัย 
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ตาราง 1 (ต่อ)  
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16. การบริหาร

วิชาการ 

        ✓  1 10  

17. การปฏิสัมพันธ์

และการมีอทิธิพล 

ต่อกัน 

        ✓  1 10  

18. การตัดสินใจ         ✓  1 10  

19. การกำหนด

เป้าหมายหรอื 

การสั่งการ 

        ✓  1 10  

20.กระบวนการ 

พัฒนา 

        ✓  1 10  

21. การควบคุมงาน         ✓  1 10  

22. มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน 

และการฝกึอบรม 

        ✓  1 10  

 จากตาราง 1 การสังเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารซึ่งคาดว่าจะส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล โดยพิจารณาความสอดคล้องกับบริบทการศกึษาและเลือก

ความถี่ตัง้แต่ระดับ 5 ขึน้ไป คิดเป็นร้อยละ 50 ตามเกณฑ์ที่ผูว้ิจัยกำหนดขึ้น สรุปได้ว่า  

องค์ประกอบ 

ของปัจจัยทางการ

บริหารโรงเรียน 

 

นักวิชาการ 

หรอืนักวิจัย 
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ปัจจัยทางการบริหารมีทั้งหมด 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

2) เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) การพัฒนาบุคลากร 4) งบประมาณ 5) การจูงใจ และ 

6) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ แต่ละปัจจัยมีรายละเอียดที่นำเสนอตามลำดับนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

   1.1 ความหมายของภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

    ได้มนีักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ไว้ดังต่อไปนี ้

     นพพล ศุภวทิยาเจริญกุล (2560, หนา้ 12) ได้ให้ความหมาย 

ของภาวะผูน้ำไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การที่ผู้นำใช้อิทธิพลเหนอืบุคคลอื่น ในสถานศกึษา

ดำเนนิงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ให้เป็นไปตามนโยบายโดยใช้

กำลังกาย กำลังใจ กำลังความคิด กระตุ้น ชีน้ำ ผลักดัน ให้บุคคล มคีวามเต็มใจปฏิบัติ

หนา้ที่ตามคำสั่งตลอดจนทำให้ผู้ร่วมงานมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานผสาน 

ความขัดแย้งในองค์กรของตน 

     สาวติร ีมาตขาว (2560, หน้า 22) สรุปเอาไว้ดังนี้ ภาวะผูน้ำ คอื

ความสามารถของบุคคลในการใชก้ระบวนการต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมือของ

องค์การ สามารถกระตุ้นและจูงใจให้ผูอ้ื่นคล้อยตามเกิดแรงบันดาลใจอย่างมีเหตุผล 

เห็นด้วยกับเป้าหมายขององค์การ และผู้ตามพยายามหาหนทางลงมือปฏิบัติเพื่อให้ประสบ

ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

     ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 51) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

มีความสำคัญต่อความสำเร็จในการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู้

ความสามารถ มวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน  

ใช้เหตุผลในการบริหารงานอย่างสร้างสรรค์ และสร้างความร่วมมอืให้เกิดขึ้นภายใน

สถานศกึษา 

     สุนิสา ภู่เงนิ (2561, หน้า 40) สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ

ต่อกระบวนการบริหารงาน ผูน้ำที่มคีวามรูค้วามสามารถ และทักษะการบริหาร 

หรอืมีภาวะผูน้ำที่ด ีจะทำใหก้ารบริหารงานมปีระสิทธิภาพภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเป็นภาวะการแสดงความสามารถทางการบริหาร เพื่อการบริหารงานวิชาการ  

งานบุคลากร งานงบประมาณ และงานทั่วไปของสถานศกึษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ 
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และเกิดประสทิธิภาพ และเกิดประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาและเป้าหมาย 

สูงสุดของการจัดการศกึษา 

     ปิยณัฐ วงศ์เครอืศร (2562, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของ 

ภาวะผูน้ำไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมที่บุคคลสามารถใช้ศิลปะ เพื่อจูงใจโน้มน้าว

ให้บุคคลหรอืกลุ่มปฏิบัติตามแนวคิด ความคิดเห็น ความตอ้งการของตน ดว้ยความเต็มใจ

ยินดีที่จะให้ความร่วมมือ ประสานงานในอันที่จะก่อใหเ้กิดการกระทำกิจกรรมหรือการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อก้าวนำไปสู่เป้าหมายและการบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ร่วมกัน 

     Howell & Costley (2001, pp. 1 - 4) ได้ให้ความหมายของ 

ภาวะผูน้ำไว้ว่าภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหนึ่งใชเ้พื่ออิทธิพลต่อสมาชิก 

ในกลุ่มในการทำให้กลุ่มประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งสมาชิกในกลุ่มเห็นว่า

อิทธิพลนั้นมาอย่างถูกต้องและมีความชอบธรรม 

     Owens (2004, unpaged) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า

ภาวะผูน้ำหมายถึง สภาวะที่เกิดขึน้ในกลุ่มคน สภาวะเช่นนีจ้ะเกิดขึ้นเฉพาะเมื่อคนสองคน

หรอืมากกว่าสองคนปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ภาวะผูน้ำที่มีอิทธิพลต่อมนุษย์เกิดขึ้นเมื่อคนที่มี

จุดประสงค์แน่ชัดทำการเคลื่อนไหวเพื่อการแข่งขันกับผูอ้ื่น หรอืเกิดจากความขัดแย้งกับ

ผูอ้ื่น เป็นการเคลื่อนไหวเกี่ยวกับสถาบันเกี่ยวกับการเมอืง เคลื่อนไหวโดยมีจุดประสงค์

ทางจิตวทิยาและอาจเป็นด้วยเหตุอื่น ๆ ทั้งนี้เพื่อปลุกเร้าและสร้างความพึงพอใจตาม 

ความตอ้งการของผู้ตาม  

    จากความหมายของภาวะผู้นำขา้งตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง  

คุณลักษณะและความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามรู้ความสามารถและ

วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน มทีักษะการบริหาร

ที่ด ีและเป็นผูท้ี่มีศิลปะในการจูงใจมีการกระตุ้น ช้ีนำ และผลักดันบุคคลอื่นใหป้ฏิบัติ 

ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา การมีภาวะผูน้ำที่ดขีองผูบ้ริหารจะสร้าง

ความร่วมมอืภายในองค์กร ใช้เหตุผลในการบริหารอย่างสรา้งสรรค์ และจัดการปัญหา

ความขัดแย้งในองค์กรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งผลให้การบริหารสถานศกึษามีคุณภาพ

และบรรลุผลตามเป้าหมายของสถานศกึษา 
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   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

    มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ใหแ้นวคิดของภาวะผูน้ำไว้ดังต่อไปนี้ 

     พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 22) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นสิ่ง

ที่สำคัญและเป็นสิ่งที่สามารถพัฒนาได้ในตัวบุคคล มีหลักการพืน้ฐานอยู่สามอย่าง คอื

เชื่อมั่นในตนเอง กล้าทำสิ่งใหม่ ๆ และมีทักษะการสื่อสารและโน้มน้าวใจบุคคลอื่นหากผู้นำ

ในองคการใดมีภาวะผูน้ำก็จะสามารถทำให้องค์การนั้นประสบความสำเร็จสูงเพราะ 

บุคลากรที่มภีาวะผู้นำนั้นสามารถทำให้สมาชิกทุกคนเกิดการร่วมมอืร่วมใจพึงพอใจ  

ผลการปฏิบัติงานขององคการจงึประสบผลสำเร็จ 

     อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, หน้า 33) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

มีความสำคัญซึ่งเปรียบเหมือนพลังที่ผลักดันให้คนในองค์กรหรอืผูต้าม ปฏิบัติงาน 

อย่างมีส่วนร่วม เพื่อมุ่งไปสู่ความสำเร็จและบรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์กร 

     สุชาติ พันธ์ก้อม (2563, หน้า 22) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ  

มีความสำคัญต่อกระบวนการเชงิบริหารทุกระบบ ทุกงาน ซึ่งเป็นการเสริมสร้างศักยภาพ

ของผู้นำให้เต็มความสามารถ ใหเ้กิดพลัง อิทธิพลในการครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา 

ผูร้่วมงานให้ร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงาน ทั้งยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ผูน้ำเกิดบารมี 

ได้ความเชื่อมั่น ความนับถือ กำลังใจ ความอบอุ่น ในการรวมทีมหรือกลุ่มดำเนินกิจกรรม

ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

    จากความสำคัญเกี่ยวกับภาวะผูน้ำมีความสำคัญสูงและสามารถ

พัฒนาได้ผ่านหลักการพืน้ฐานที่สำคัญ ได้แก่ความเชื่อมั่นในตนเอง ความกล้าที่จะทำ 

สิ่งใหม่ ๆ และทักษะการสื่อสารและโน้มน้าวใจบุคคลอื่น ผู้นำที่มภีาวะนีส้ามารถเป็น

แรงผลักดันให้องค์กรประสบความสำเร็จสูงขึ้น การมีภาวะนี้ยังช่วยใหบุ้คลากรมีความ 

พึงพอใจและเชื่อม่ันในการทำงานร่วมกัน เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหาร

และความสำเร็จขององค์กรทั้งหมด การเสริมสร้างศักยภาพและอิทธิพลในการครองใจ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและบุคลากรอื่น ๆ จึงเป็นสิ่งสำคัญที่จะพัฒนาและเสริมสร้างให้ผูน้ำเต็มที่

สมบูรณ์ ในการสร้างทีมและกลุ่มทำงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ด้วยความเชื่อมั่น  

ความนับถือ และความอบอุ่นใจในการทำงานร่วมกันได้ประสบความสำเร็จอย่างเต็มที่ 

วางไว้ 
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   1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

    ได้มนีักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำไว้ดังต่อไปนี้ 

     บุนยะสิด ยดทิวงสา (2562, หนา้ 56) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำ

สำหรับผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 1) การมีวสิัยทัศน์ 2) การมุ่งเน้นผลสำเร็จ  

3) การเสริมสร้างแรงจูงใจ 4) การส่งเสริมการมีส่วนร่วม 5) ความมีบารมี 6) การดลใจ  

7) การมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล และ 8) การกระตุน้การใช้ปัญญา 

     นฤมล สุวรรณรงค์ (2564, หนา้ 12) ได้สรุปองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน 2) ภาวะผูน้ำ

แบบมุ่งความสัมพันธ์ 3) ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 4) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและ  

5) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

     Robbins (1996, p. 366) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาแบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ  

      1. ใช้อำนาจเผด็จการสูงไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาเล็กน้อย 

บังคับบัญชาแบบขู่เข็ญมากกว่าการชมเชย การตดิต่อสื่อสารเป็นแบบทางเดียวจากบน 

ลงล่าง การตัดสินใจอยู่ในระดับเบือ้งบน  

      2. อำนาจเชิงเมตตา ปกครองแบบพ่อปกครองลูก  

ให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาจูงใจ โดยการให้รางวัลแต่บางครั้งขู่ลงโทษย่อมใหก้าร

ติดต่อสื่อสารจากเบือ้งล่างสู่เบือ้งบนได้บ้าง รับฟังความคิดเห็นจากผู้ใต้บังคับบัญชาบ้าง

และบางครัง้ยอมให้การตัดสินใจแต่อยู่ภายใต้การควบคุมอย่างใกล้ชิดของผูบ้ังคับบัญชา  

      3. แบบปรึกษาหารือ ผู้บริหารจะให้ความไว้วางใจและการ

ตัดสินใจแต่ไม่ใช่ทั้งหมดจะใช้ความคิดและความเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ ใหร้างวัล

เพื่อสร้างแรงจูงใจจะลงโทษนาน ๆ ครั้งและใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมมกีาร

ติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง จากระดับล่างขึ้นบน และจากระดับบนลงล่าง 

      4. แบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง โดยผูบ้ริหารจะให้ความ

ไว้วางใจและเชื่อถือผูใ้ต้บังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ  

มีการให้รางวัลตอบแทนเป็นความม่ันคงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่มมกีารบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ตั้งจุดประสงค์ร่วมกัน มกีารประเมินความก้าวหนา้ มกีารตดิต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง  
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จากระดับบนและระดับล่าง ในระดับเดียวกันหรือในกลุ่ม ผู้ร่วมงานสามารถตัดสินใจ

เกี่ยวกับการบริหารได้ทั้งในกลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ร่วมงาน 

    จากแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน

นั้นมีหลายด้านที่สำคัญ เช่น การมีวสิัยทัศน์ในการนำทางโรงเรียน การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

ในการบริหารและการศกึษา การเสริมสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร การส่งเสริมการมี 

ส่วนร่วมในการตัดสินใจและการดำเนินงาน และความมีบารมีในการประสานงานระหว่าง

ผูบ้ริหารและบุคลากรอื่น ๆ นอกจากนีย้ังมีภาวะผูน้ำแบบต่าง ๆ ที่ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถมีได้ เช่น ภาวะผูน้ำแบบมุ่งงานที่ใหค้วามสำคัญกับการตัดสินใจและการทำงาน 

ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสัมพันธ์ที่เน้นการสรา้งความเข้าใจและความไว้วางใจระหว่างบุคคล 

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมที่เน้นการเช่ือมั่นและการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร

และบุคลากร ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่เน้นการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา  

และภาวะผูน้ำทางวิชาการที่เน้นการส่งเสริมความรู้และการเรียนรูใ้นโรงเรยีน 
 

  2. เทคโนโลยีสารสนเทศ  

   2.1 ความหมายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ใหค้วามหมายเทคโนโลยีสารสนเทศดิจทิัล

ไว้ดังต่อไปนี ้

     นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธิ์ (2560, หน้า 86) ได้สรุปความหมาย 

ไว้ว่า การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในภายในองค์การหรอืโรงเรียน มีความสำคัญ 

ทั้งด้านการจัดการองค์การและการเรียนรู ้ซึ่งเกี่ยวข้องกับการรวบรวม การจัดเก็บข้อมูล 

การประมวลผล การพิมพ์การสร้างงาน การสื่อสารข้อมูล และเป็นช่องทางหนึ่งที่ทำให้คน

เข้าถึงความรู้ ทั้งการค้นหาความรู ้ใช้ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู ้การสร้าง

เครือข่ายและสร้างฐานข้อมูลด้วยเทคโนโลยีเพื่ออำนวยความสะดวกแก่บุคลากรในการ

เรียนรู้ การตดิต่อสื่อสาร และทำใหเ้กิดความรูใ้หม่ ๆ ที่สามารถนำมาใช้ในการพัฒนา

องค์การ 

     ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 47) ได้สรุปไว้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มากลั่นกรองให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ  

เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องตั้งแต่การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การแสดงผลลัพธ์ 

การทำสำเนา และการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสม และการใช้

เครื่องคอมพวิเตอร์เพื่อค้นหา เพื่อการเรียนรู้ และการเผยแพร่ข้อมูล 
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     โอภาส เอี่ยมสิริวงศ์ (2561, หนา้ 15) กล่าวว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศ (Information Technology: I) คือ เทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี

ที่นำมาใช้เพื่อการผลติ การจัดการ การจัดเก็บ การสื่อสาร การเผยแพร่ข้อมูล นอกจากนี้

ยังเกี่ยวข้องกับระบบคอมพิวเตอร์ที่เช่ือมโยงเข้ากับระบบสื่อสารความเร็วสูงเพื่อนำส่งทาง

ข้อมูลเสียงและวิดีโอ ตัวอย่างอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล

อุปกรณ์เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต ทีวีดิจิทัล และประกอบไปด้วย

เทคโนโลยีที่สำคัญ 2 ส่วนด้วยกัน คอื เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีการสื่อสาร 

     วศิน เพิ่มทรัพย์ (2563, หน้า 170) กล่าวว่า เทคโนโลยี หมายถึง 

การนำเอาความรูด้้านวิทยาศาสตร์มาพัฒนาเป็นองค์ความรู้ใหม่เพื่อนำมาประยุกต์ให้เกิด

ประโยชน์ ซึ่งเทคโนโลยีที่นำมาใชจ้ัดการสารสนเทศต่าง ๆ เหล่านี้ เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี

ทางดา้นคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีทางดา้นการสื่อสารและโทรคมนาคม เป็นต้น เมื่อนำเอา

คำว่า เทคโนโลยี และสารสนเทศ รวมเข้าไว้ดว้ยกันแล้ว อาจสรุปความหมายโดยรวมได้ว่า

เทคโนโลยีสารสนเทศหรือไอที (IT: Information Technology) คือการประยุกต์ความรู้

ทางดา้นวิทยาศาสตร์มาจัดการสารสนเทศที่ต้องการ โดยอาศัยเครื่องมอืทางเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ เช่น เทคโนโลยีด้านคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีดา้นเครือข่ายโทรคมนาคมและการ

สื่อสาร ตลอดจนอาศัยความรูใ้นกระบวนการดำเนนิงานสารสนเทศในขั้นตอนต่าง ๆ  

ตั้งแต่การแสวงหา การวิเคราะห์ การจัดเก็บ รวมถึงการจัดการแลกเปลี่ยนสารสนเทศ 

ด้วยเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ ความถูกต้อง ความแม่นยำ และความรวดเร็วทันต่อการ

นำมาใช้ประโยชน์ได้นั่นเอง และการแสวงหา การวิเคราะห์ และการจัดเก็บข้อมูล 

จำเป็นต้องอาศัยเทคโนโลยีทางด้านคอมพิวเตอร์เข้ามาช่วยเพื่อให้เกิดความรวดเร็ว 

และแม่นยำ ในทำนองเดียวกันเทคโนโลยีทางด้านเครือข่ายการสื่อสารและโทรคมนาคม 

ก็เป็นปัจจัยที่ช่วยใหเ้ผยแพร่และแลกเปลี่ยนสารสนเทศได้ทั่วถึงมากยิ่งขึน้ 

    จากความหมายของเทคโนโลยีขา้งตน้ สรุปได้ว่า เทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง การประยุกต์ความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์ในการจัดการสารสนเทศ  

โดยใช้เครื่องมอืเทคโนโลยีใหม่ เช่น คอมพิวเตอร์และเครือข่ายโทรคมนาคม เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ ความถูกต้อง และความรวดเร็ว การนำเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศกึษา 

มีความสำคัญในด้านการจัดการเรียนรู้ ช่วยในการรวบรวม จัดเก็บ ประมวลผล สื่อสาร

ข้อมูล และเข้าถึงความรู้ใหม่ ๆ การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เช่น คอมพิวเตอร์เป็นสื่อ 

การเรียนการสอน เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน ช่วยใหเ้กิดการ 
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เปลี่ยนแปลงที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึ้น และการพัฒนาสถานศกึษาโดยใช้ 

เทคโนโลยีเพื่อการบริหารมีความสิ่งสำคัญ ในการพัฒนาระบบฐานข้อมูล เครือข่ายบริหาร

จัดการขอ้มูล ช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศกึษาและการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

อย่างเหมาะสม 

   2.2 ความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ

ไว้ดังต่อไปนี ้

     นีรนุช ชัยบิน (2561, หน้า 13) ได้สรุปไว้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมายถึง ความสำคัญของการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการสารสนเทศ โดยการจัดเก็บ  

การประมวลผล การค้นคนื และการรับและส่งสารสนเทศ จากที่หนึ่งไปอีกที่หนึ่ง 

     เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 47) กล่าวว่า การจัดการเรียน 

การสอนในโรงเรยีนควรมกีารใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการเรยีนรู้ มีสื่อเทคโนโลยี 

ที่เหมาะสมและพร้อมใช้งาน โรงเรียนมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยี เพื่อการบริหารจัดการ

ที่ด ีเพื่อการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุด มกีารพัฒนาบุคลากร

ให้ใชร้ะบบสารสนเทศในการบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     อินทิรา ชูศรทีอง (2563, หน้า 102) กล่าวว่า ทักษะด้าน

เทคโนโลยีเป็นสิ่งจำเป็นที่ครูยุคปัจจุบันต้องมี เพื่อใช้ในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน

การจัดการทรัพยากรและแหล่งเรยีนรู้ รวมทั้งการจัดสภาพแวดล้อมการเรยีนรูใ้ห้เหมาะ

กับลักษณะของผู้เรยีนยุคใหม่ ซึ่งครูควรได้รับการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีในรูปแบบ 

ที่เหมาะสมต่อไป จึงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการศกึษา 

    จากความสำคัญของเทคโนโลยีของนักวิชาการและนักศกึษาได้ให้

ความสำคัญของด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สรุปได้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมอื 

ที่ใชใ้นการจัดการข้อมูลที่เป็นข่าวสารหรอืข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น โดยข้อมูลอาจมคีวาม

เกี่ยวข้องกับค้นหาหรอืสิ่งของ และมักจะเป็นตัวเลขหรือข้อความ การใช้เทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเป็นสิ่งสำคัญ เพื่อให้การเรียนการสอน

เกิดขึ้นอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด โรงเรียนควรมีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม

และมีการจัดการทรัพยากรที่ดเีพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน และครูควรได้รับการพัฒนา

ทักษะด้านเทคโนโลยีในรูปแบบที่เหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการศึกษา 
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   2.3 องค์ประกอบของเทคโนโลยีสารสนเทศดิจทิัล 

    มีนักวิชาการและนักศึกษาใหอ้งค์ประกอบของเทคโนโลยีสารสนเทศ

ดิจทิัลไว้ดังต่อไปนี ้

     เอมมิกา โยมรัมย์ (2563) ที่กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ

ประกอบด้วยองค์ประกอบที่สำคัญ 2 องค์ประกอบ คือ เทคโนโลยีเพื่อการประมวลผลคือ

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีเพื่อการเผยแพร่คือเทคโนโลยีสื่อสาร 

และโทรคมนาคม มีรายละเอียดดังนี ้ 

      1. เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เนื่องจากความชับซ้อนในการ

ปฏิบัติงานและความตอ้งการสารสนเทศที่หลากหลาย ทำให้มกีารจัดการและการ

ประมวลผลข้อมูลดว้ยมือไม่สะดวก ล่าช้าและอาจผดิพลาด ปัจจุบันจงึตอ้งจัดเก็บและ

ประมวลผลข้อมูลดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์สนับสนุน 

ในการจัดการข้อมูลเพื่อใหก้ารทำงานถูกต้องและรวดเร็วขึน้ คอมพิวเตอร์ประกอบด้วย

เทคโนโลยีฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ดังนี้ 

       1.1 ฮาร์ดแวร์ (Hardware) ประกอบด้วย 5 ส่วนหลักคือ 

หน่วยรับข้อมูล (Input Unit) หน่วยประมวลผลกลาง (Central Processing Unit or CPU) 

หน่วยความจำ (Memory Unit) หน่วยติดต่อสื่อสาร (Communication Unit)  

และหน่วยแสดงผล (Output Unit) 

       1.2 ซอฟท์แวร์ (Software) เป็นองค์ประกอบที่สำคัญ 

และจำเป็นมากในการควบคุมการทำงานของเครื่องคอมพิวเตอร์ ซอฟท์แวร์สามารถ 

แบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ ซอฟท์แวร์ (System Software) มีหน้าที่ควบคุมอุปกรณ์ 

ภายในระบบคอมพิวเตอร์ และเป็นตัวกลางระหว่างผูใ้ช้กับคอมพิวเตอร์หรอืฮาร์ดแวร์  

และซอฟต์แวร์ประยุกต์ (Application Software) เป็นโปรแกรมที่เขียนขึ้นเพื่อทำงาน 

เฉพาะด้านตามความต้องการ 

      2. ระบบสื่อสารโทรคมนาคม จากวิวัฒนาการด้านการสื่อสาร

ข้อมูลนับตั้งแต่ปี ค.ศ. 1562 ที่เริ่มตน้การสื่อสารด้วยสื่อสิ่งพิมพ์ แล้วพัฒนามาเป็นการ

สื่อสารระยะไกลด้วยระบบดิจติอลเกิดระบบโทรเลข ระบบโทรศัพท์ ระบบคลื่นวิทยุ 

ตลอดจนโทรศัพท์ที่ได้เข้ามามีบทบาทมากขึ้นในการกระจายข่าวสารไปยังท้องถิ่น

ทุรกันดาร จวบจนระบบโทรศัพท์ก็ได้ถูกพัฒนาใหส้ามารถติดต่อกันได้แบบไร้สาย 

คอมพิวเตอร์ก็ได้เข้ามามีบทบาทสำคัญในการดำเนินชีวิตและการทำงานของมนุษย์ 
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ในปัจจุบัน คอมพิวเตอร์สามารถชื่อมต่อกันได้ผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ที่ผู้คนแต่ละ

ซกีโลกสามารถติดต่อสื่อสารกันได้แบบไร้พรมแดนจึงเข้าสู่ยุคโลกาภวิัตน์ (Globalization) 

     DeLone and McLean (2003) กล่าวถึงความสัมพันธ์ระหว่าง  

6 องค์ประกอบ ที่มคีวามสำคัญและเป็นเครื่องประเมินความสำเร็จของระบบสารสนเทศ 

ได้แก่ (1) ด้านคุณภาพระบบ (System Quality โดยคำนึงถึงความสะดวกในการใช้งาน 

(Convenience of Access) เวลาที่ใชใ้นการตอบสนอง (Response Time) ความง่ายใน 

การใชง้าน (Ease of Use) ความมเีสถียรภาพ (Reliability) และความปลอดภัย (Security)  

(2) ด้านคุณภาพของขอ้มูล (Information Quality) โดยคำนึงถึงตัวแปรหลักที่ใช ้วัด คุณภาพ 

สารสนเทศที่ สามารถมาใช้ได้แก่ ความถูกต้อง (Accuracy) ความครบถ้วนสมบูรณ์ 

(Completeness) ความเกี่ยวเนื่อง (Relevance) ความทันต่อเวลา (Timeliness) ความรัดกุม 

(Conciseness) รูปแบบของสารสนเทศ (Format) ความทันสมัยของสารสนเทศ (Currency) 

และความแม่นยำ (Precision) (3) ด้านคุณภาพของการบริการ (Service Quality)  

(4) ด้านคุณลักษณะของผู้ใช้ระบบสารสนเทศ (User Satisfaction) (5) ด้านความพึงพอใจ

ของผู้ใช้ ระบบสารสนเทศ (Intention to Use) โดยคำนึงถึงความพึงพอใจของผูใ้ช้งานที่มี

พฤติกรรมใชซ้้ำหรอืมีความพึงพอใจ (6) คุณประโยชน์ของระบบสารสนเทศ (Net Benefit) 

โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้งานและปัจจัยด้านผู้ใช้งานได้แก่ ความตัง้ใจที่จะใช้

งานและความพึงพอใจของผูใ้ช้งาน 

    จากองค์ประกอบของเทคโนโลยีของนักวิชาการและนักศึกษาได้ให้

แนวคิดของเทคโนโลยีสารสนเทศสรุปได้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศประกอบด้วย  

2 องค์ประกอบหลัก คือ เทคโนโลยีเพื่อการประมวลผล (เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์)  

และเทคโนโลยีเพื่อการเผยแพร่ (เทคโนโลยีสื่อสารและโทรคมนาคม) ซึ่งมรีายละเอียดดังนี ้

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ฮาร์ดแวร์ประกอบด้วยหน่วยรับข้อมูล หน่วยประมวลผลกลาง 

หน่วยความจำ หน่วยติดต่อสื่อสาร และหน่วยแสดงผล เทคโนโลยีสื่อสารและโทรคมนาคม 

คอมพิวเตอร์มีบทบาทสำคัญในการสื่อสารและการทำงานของมนุษย์ในปัจจุบันผ่านระบบ

เครือข่ายอินเทอร์เน็ตเทคโนโลยีสารสนเทศมบีทบาทสำคัญในการจัดการข้อมูล 

และการสื่อสารในสมัยปัจจุบันที่ต้องการความรวดเร็วและความถูกต้องในการดำเนินงาน

และการสื่อสารข้อมูลในทุก ๆ ด้าน 
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  3. การพัฒนาบุคลากร 

   3.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

    มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ใหค้วามหมายของการพัฒนาบุคลากร 

ไว้ดังต่อไปนี ้

     นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 59) ได้กล่าวไว้ว่า 

การพัฒนา บุคลากร หมายถึง กิจกรรมหรอืกระบวนการเรียนรู้เพื่อเพิ่มพูนความรู้

ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ เปลี่ยนแปลงทัศนคติ และพฤติกรรมของบุคคล 

ในองค์การให้หมาะสมกับงาน ความรับผดิชอบ เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

บรรลุเป้าหมายขององค์การและนำพาองค์การให้สามารถอยู่รอดได้ 

     ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 29) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและประสบการณ์ เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การ การค้นหาวิธีการ และเครื่องมอืต่าง ๆ ที่จะสร้างบรรยากาศในการทำงาน 

เพื่อกระตุน้ให้ทรัพยากรมนุษย์มีความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ใหม้ากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้สรา้ง

บรรยากาศองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้และการเปลี่ยนค่านยิมใหใ้นเรื่อง 

ความรับผดิชอบ 

     สมฤทัย ล้อแก้วมณ ี(2561, หนา้ 42) อธิบายว่า ปัจจัย 

ด้านครูผูส้อน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งทำหน้าที่หลักทางดา้นการเรียนการสอน 

และส่งเสริมการเรยีนรู้ของผูเ้รียน ด้วยวิธีการต่าง ๆ เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการ

ให้การศึกษาผลการเรียนการสอนจะดี มีคุณภาพมากน้อยเพียงใด ขึน้อยู่กับตัวผูส้อน 

เป็นสำคัญการจัดการศกึษาเน้นครูมบีทบาทหนา้ที่สำคัญหลายประการ ทั้งในด้านการสอน

ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ การจัดมวลประสบการณ์ต่าง ๆ ให้ผู้เรยีนเกิดความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ มุ่งเน้นให้จัดการเรียนการสอน โดยยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญซึ่งทั้งหมดนี้ครูจะต้อง

มีทักษะในการดำเนินการให้เกิดผลสำเร็จได้ การจะให้เกิดทักษะต่าง ๆ นั้น ครูต้องพัฒนา

ตนเองเพราะการพัฒนาคือการเปลี่ยนแปลงในหางที่ดีเจรญิชื้น เพื่อให้เป็นครูที่มคีุณภาพ

และคุณภาพของครู เป็นปัจจัยสำคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมายของ

การจัดการศกึษาที่มุ่งให้ผูเ้รียนเป็นคนเก่ง คนดีมคีวามสุข สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคม 

ได้อย่างสงบสุข 

     จุฑามาศ อศิระภญิโญ (2562, หนา้ 37) ได้กล่าวไว้ว่าบุคลากร

และการพัฒนาบุคลากร หมายถึง ผูบ้ริหารครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่มีความรู้
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ความสามารถ ประสบการณ์ในการให้คำปรึกษาแนะนำ ในการทำวิจัยในชั้นเรียนทั้งการ

ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนจากผู้บริหารหรอืครูผูส้อนในการพัฒนาบุคลากรในการทำวิจัย

ในชั้นเรียนเพื่อนไปสู่การพัฒนาคุณภาพทางการศกึษา 

    จากความหมายของการพัฒนาบุคลากร สรุปได้ว่า กระบวนการ 

เพิ่มศักยภาพของบุคลากรในสถานศกึษา เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ 

ทักษะ และประสบการณ์ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและพฤติกรรมของบุคคลใน

สถานศกึษา เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

การสรา้งบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการเรียนรูเ้ป็น 

ส่วนสำคัญ การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมี

ประสิทธิภาพพัฒนาผูเ้รียนได้ตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

   3.2 ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร   

    มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ใหแ้นวคิดของความสำคัญของการพัฒนา

บุคลากรไว้ดังต่อไปนี้ 

     สุรชัย วันดี (2558, หนา้ 17) ได้กล่าวไว้ว่า จากความสำคัญของ

การพัฒนาบุคลากร สรุปได้ว่าการพัฒนาบุคลากรมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งต่อการ

พัฒนาองค์การ ทั้งนีเ้นื่องจากการพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการเพิ่มพูนความรู้ให้แก่

บุคลากรทำให้บุคลากรในหน่วยงานมีความรูค้วามสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน

รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภวิัตน์ มีเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน ส่งผลต่อ

การพัฒนาและเพิ่มผลผลติให้กับองค์การ 

     นวลละออง อุทามนตร ีและรชยา อินทนนท์ (2558, หน้า 31)  

ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรนั้น ภายใต้โลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และวิทยาการต่าง ๆ ล้วนส่งผลให้

การจัดการศกึษา การเรียนรู้เกิดการเปลี่ยนแปลง มกีารพัฒนาองค์ความรูใ้หม่ ๆ  

ให้มคีวามเจริญมากยิ่งขึน้ ดังนัน้ บุคลากรจงึจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้มีความรู้ 

ความสามารถ มคีุณธรรม จรยิธรรม และทัศนคติต่าง ๆ ที่ดตี่องาน เพื่อการปฏิบัติงาน 

ให้มปีระสิทธิภาพและทรงคุณค่ามากยิ่งขึน้ 

     วาทิตยา ราชภักดี (2561, หนา้ 38) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร

เป็นการพัฒนาที่ตอ้งมนีโยบายและมาตรฐานในการพัฒนาครูและบุคลากร รวมถึงกำหนด

จุดมุ่งหมายในการพัฒนาไว้อย่างชัดเจน โดยเน้นใหต้ระหนักถึงความสำคัญของหลักสูตร  
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การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพื่อการพัฒนา 

ในด้านการจัดการเรยีนการสอนโดยการเข้ารับการอบรม ประชุม และสัมมนาโดยเน้น 

ที่การพัฒนาตนเอง 

     ชัชวาล ไวแสน (2566, หน้า 44) กล่าวถึงความสำคัญของ 

การพัฒนาบุคลากรที่กล่าวมาข้างต้นสรุปว่าการพัฒนาบุคลากรมีความสำคัญมาก  

โรงเรียนที่บุคลากรได้รับการพัฒนาอยู่เสมอ จะทำให้เกิดระบบงานที่มีคุณภาพ ส่งผลให้

เกิดประสทิธิภาพสูงสุด การพัฒนาบุคลากรไม่เพียงแต่ทำให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพเท่านั้น 

ยังเป็นการสรา้งขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งมีความแตกต่างกัน 

ตามความสนใจ ความถนัดของตนเอง ทั้งนี้ตอ้งสอดคล้องกับสภาวการณ์ไม่ว่าจะเป็นด้าน

ทรัพยากร สภาพแวดล้อมและความทันสมัยของเทคโนโลยีดว้ย 

    จากความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรของนักวิชาการ 

และนักศึกษาได้ให้แนวคิดของการพัฒนาบุคลากร สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นการ

พัฒนาที่มนีโยบายและมาตรฐานเพื่อสร้างพัฒนาการที่ยั่งยืนในบุคลากรภายในโรงเรียน 

นโยบายนี้ควรมกีารกำหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาที่ชัดเจน เน้นการเพิ่มพูนความรู้ 

และทักษะของครูและบุคลากรโรงเรยีน โดยเฉพาะในด้านการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน และการประเมินผล นอกจากนี้ยังเน้นการพัฒนาตนเองของบุคลากรผ่านการ 

เข้ารับการฝกึอบรม การประชุม และสัมมนาเพื่อเสริมสร้างทักษะและความรูใ้นการจัดการ

เรียนการสอนอย่างเป็นระบบ การพัฒนาบุคลากรนีเ้ป็นส่วนสำคัญที่ช่วยใหโ้รงเรียน 

มีคุณภาพการศกึษาและการเรียนรู้ที่ดขีึน้อย่างต่อเนื่อง   

   3.3 องค์ประกอบการพัฒนาบุคลากร 

    นักวิชาการและนักวิจัยได้ให้องค์ประกอบการพัฒนาบุคลากร 

ไว้ดังต่อไปนี ้

     สุมาลี ชัยเจรญิ และคณะ (2556, หนา้ 265) ได้เสนอ

องค์ประกอบการพัฒนาครูและผูบ้ริหารสถานศกึษาแบบใช้โรงเรยีนเป็นฐานในโรงเรียน

ขนาดเล็ก กรณีศกึษาจังหวัดกาฬสินธุ์ ไว้ 8 องค์ประกอบ คอื  

      1. ธนาคารความรู้ 

      2. การสรา้งประสบกรณ์ผ่านการปฏิบัติจรงิ  

      3. พี่เลี้ยงใหค้ำแนะนำ  

      4. การเรียนรูร้่วมกัน 
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      5. การฝึกหัดกับผูเ้ชี่ยวชาญ  

      6. การนเิทศอย่างมีส่วนร่วม  

      7. การร่วมมอืกันศึกษาช้ันเรยีน 

      8. การพัฒนาโรงเรียนและช้ันเรยีน 

     สมศักดิ์ ภู่วิภาดาวรรธน์ และคณะ (2556, หนา้ 192) ได้เสนอ

องค์ประกอบการพัฒนาครูและผูบ้ริหารสถานศกึษาแบบใช้โรงเรยีนเป็นฐานในโรงเรียน

ขนาดเล็ก กรณีศกึษาจังหวัดเชียงใหม่และจังหวัดเชียงราย ไว้ 3 องค์ประกอบ คอื 

      1. การมสี่วนร่วมของมหาวิทยาลัย โรงเรียน และชุมชน  

      2. ปัจจัยสนับสนุนการดำเนินงาน 3 ด้าน คอื บรรยากาศ  

เจตคติ และการคาดหวังและการจูงใจ  

      3. กระบวนการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศกึษา 

     พงษ์ศักดิ์ ผกามาศ และคณะ (2565, หน้า 9) นำเสนอการพัฒนา

บุคลากร ประกอบด้วย การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียน

การสอนและการปรับตัวด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น ประชุมสัมมนาและอบรมให้ความรู้ด้วย

ตนเอง การเชญิวิทยากรที่มีประสบการณ์จริงภายนอกมาบรรยาย การพาไปศกึษาดูงาน 

ในสถาบันอุดมศกึษาที่เป็นเลิศ การให้ไปฝกึอบรมตามความสนใจและความถนัด กระตุน้ให้

คณาจารย์พัฒนา การเรียนการสอน การทำวิจัยในช้ันเรียน การคิดค้นนวัตกรรม 

และทดลองวิธีการสอนแบบใหม่ ๆ จัดกิจกรรมหรือนิทรรศการให้คณาจารย์ได้แสดง 

และเผยแพร่ผลงานวิชาการในรูปแบบต่าง ๆ การส่งเสริมให้คณาจารย์ เป็นผูน้ำ 

ทางวิชาการและวิจัย สามารถใหค้ำแนะนำกับผูอ้ื่นได้ ส่งเสริมสนับสนุนการเลื่อนตำแหน่ง

ทางวิชาการและการสร้างความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

    จากองค์ประกอบของการพัฒนาบุคลากรของนักวิชาการและนักวิจัย

ได้ให้องค์ประกอบการพัฒนาบุคลากร สรุปได้ดังนี ้การพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา  

มีการจัดการเรียนการสอน การประชุมสัมมนา การอบรมให้ความรู้ การเชิญวิทยากร

ภายนอก การศกึษาดูงาน และการฝกึอบรมเพื่อพัฒนาความสามารถของคณาจารย์  

การมสี่วนร่วม โรงเรยีน และชุมชนมสี่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาบุคลากร ปัจจัย

สนับสนุน บรรยากาศ เจตคติ และการคาดหวังเป็นปัจจัยที่สำคัญในการส่งเสริมการ

ดำเนนิงาน การพัฒนาผ่านประสบการณ์จริง การฝึกปฏิบัติจริง การมพีี่เลี้ยง การเรียนรู้ 
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ร่วมกัน การฝกึกับผูเ้ชี่ยวชาญ การนเิทศ การศกึษาช้ันเรียนร่วมกัน และการพัฒนา

โรงเรียนและช้ันเรยีน 

  4. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

   4.1 ความหมายของบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ใหค้วามหมายด้านบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ ไว้ดังต่อไปนี ้

     ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 33) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานการที่บุคลากร

ในโรงเรยีนมีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน มคีวามมุ่งม่ันและความสามัคคีในการ

ปฏิบัติงาน การที่ผูบ้ริหารและครูให้ความไว้วางใจกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน

และการมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างจริงใจ มีความสามัคคี มีความพรอ้มเพรียงและมีความเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน 

     ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 14) ได้สรุปไว้ว่า บรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง สภาพการดำเนนิการใด ๆ ภายในในบริเวณโรงเรียน 

สภาพการจัดการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรยีนให้การปฏิบัติงานสำเร็จลงด้วย

ความร่วมมอื ร่วมใจของบุคลากร บรรยากาศการบริหารจัดการ ถือว่ามีความสำคัญที่สุด

ต่อการจัดการเอือ้ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน ส่งผลใหโ้รงเรียนน่าอยู่ 

     วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 13) ได้สรุปไว้ว่าบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน สภาพการจัดการเรียนการ

สอนในห้องเรยีนและนอกห้องเรียน สภาพการดำเนินการใด ๆ ภายในโรงเรียนที่ทำให้การ

ปฏิบัติงานสำเร็จลงด้วยความร่วมมอืร่วมใจของบุคลากร บรรยากาศการบริหารจัดการ

การเอือ้อำนวยต่อการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในโรงเรยีน 

     Fred C. Lunenberg and Allan C. Ornstein (2000, p. 60)  

ได้กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง ทั้งหมดที่เป็นความเช่ือ ความรูส้ึก พฤติกรรม 

และสัญลักษณ์ที่เป็นลักษณะขององค์การและที่ยิ่งไปกว่านั้น วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง 

การร่วมกันของปรัชญา อุดมการณ์ ความเชื่อ ความรูส้ึก ข้อสมมติฐานพืน้ฐาน  

การคาดหวังทัศนคติบรรทัดฐานและค่านยิม 
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    จากความหมายของบรรยากาศและวัฒนธรรมในองค์การของ

นักวิชาการและนักวิจัยได้ให้แนวคิดของบรรยากาศและวัฒนธรรมในองค์การ สรุปได้ว่า 

บรรยากาศและวัฒนธรรมในองค์การเป็นปัจจัยสำคัญที่มผีลต่อประสิทธิภาพและผลการ

ดำเนนิงานขององค์การทั้งหมด การสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการร่วมมอืและความสามัคคี

ในการทำงาน เช่นการให้ความไว้วางใจกัน ยอมรับความคิดเห็น และมีความสามัคคี  

เป็นสิ่งสำคัญที่สรา้งแรงจูงใจและความพึงพอใจในการทำงานวัฒนธรรมองค์การเกี่ยวข้อง

กับความเช่ือ พฤติกรรม และค่านยิมที่รวมกันเป็นลักษณะเฉพาะขององค์การ วัฒนธรรมนี้

มีความสำคัญในการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดภีายในองค์การและส่งเสริมการทำงานร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

   4.2 ความสำคัญของบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ใหค้วามสำคัญด้านบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ ไว้ดังต่อไปนี ้

     มนตร ีศรจีันทร์อินทร์ (2559, หนา้ 17) กล่าวว่า บรรยากาศ

องค์การมคีวามสัมพันธ์กับความสำเร็จองค์การ เป็นสิ่งที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรม  

หรอืความรู้สกึนึกคิดของบุคลากรในองค์การ ดังนั้นการสร้างบรรยากาศภายในองค์การ 

ที่ด ีย่อมมผีลทำให้บุคลากรทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข 

     นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 32) สรุปไว้ว่าบรรยากาศ

ขององค์การเป็นเรื่องที่มคีวามสำคัญเพราะมีผลกระทบต่อตัวบุคคล องค์การและการรับรู้ 

ที่มเีป็นสิ่งที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรม ทัศนคติ การปฏิบัติงานและความพึงพอใจส่งผลต่อ

ความภักดีที่มตี่อองค์การ สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานร่วมกันในองค์การอันเป็นการ

แสดงถึงปฏิสัมพันธ์ของบุคลากรในองค์การมสี่วนเกี่ยวโยงมาจากพฤติกรรมของผู้บริหาร

ในการสั่งการ บังคับบัญชา หรอืจูงใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติหรอืไม่ปฏิบัติสิ่งใด 

ตามจุดหมายที่ผู้บริหารกำหนดไว้ ซึ่งจะมีอทิธิพลต่อขวัญ กำลังใจและความพึงพอใจ 

     อัครัช แสนสิงห์ (2560, หน้า 12) กล่าวไว้ว่า บรรยากาศองค์การ

มีความสำคัญต่อองค์การที่ทำให้องค์การหนึ่งแตกต่างจากองค์การอื่น ๆ มคีวามสำคัญต่อ

พฤติกรรมของบุคลากรที่ทำให้กระทบต่อแรงจูงใจในการทำงาน การให้ความสำคัญกับ

การสรา้งบรรยากาศที่ดีในองค์การ จงึเป็นอีกหนึ่งกลยุทธ์ขององค์การที่จะนำมาใช้  

เพื่อช่วยกระตุ้นใหบุ้คลากรมีแรงจูงใจในการทำงานให้มีประสิทธิภาพ 
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     ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 102) กล่าวว่า ในการศกึษาองค์การนัน้  

สิ่งที่สำคัญต่อองค์การและผลสำเร็จขององค์การที่ไม่น้อยไปกว่าปัจจัยอย่างอื่นคือ

บรรยากาศองค์การ ถ้าหากบรรยากาศองค์การไม่ดี ไม่เหมาะสมก็เป็นเหตุให้องค์การนัน้ 

ไร้ประสิทธิภาพได้ ในทางกลับกันถ้าหากบรรยากาศขององค์การที่มีผลต่อการดำเนินงาน

ขององค์การประสบผลสำเร็จได้สูง 

     Steers (1977, pp. 104 - 109) กล่าวว่า ลักษณะของ

สภาพแวดล้อมภายในองค์การ (Internal Environment) ซึ่งหมายถึงบรรยากาศองค์การนัน้

มีผลกระทบต่อทัศนคติและพฤติกรรมในการทำงาน และมีบทบาทต่อประสิทธิผลของ

องค์การ และยังกล่าวอีกว่าบรรยากาศทำให้เกิดผลต่อบุคคลในองค์การ 2 ประเด็นด้วยกัน 

คือ ความพึงพอใจในงาน (Job satisfaction) ผลการปฏิบัติงาน (Job performance) 

     Slocum & Hellriegel (2011, p. 440) กล่าวว่า ความพอใจของ

พนักงานจะขึน้อยู่กับการรับรู้บรรยากาศของพนักงานในองค์การ ดังนั้น ผู้บริหารควร

เสริมสรา้งบรรยากาศองค์การที่ทำให้พนักงานเกิดความพึงพอใจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

และทำให้องค์การสามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ตอ้งการได้เร็วขึ้น 

    จากความสำคัญด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมในองค์การของ

นักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความสำคัญด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมในองค์การ  

สรุปได้ว่าบรรยากาศในองค์การมคีวามสำคัญเนื่องจากมีผลกระทบต่อพฤติกรรมและ

ความรูส้ึกของบุคลากร และมีผลต่อความพึงพอใจและความเช่ือมั่นของพวกเขาในองค์การ 

บรรยากาศนีเ้กิดจากพฤติกรรมของผูบ้ริหารในการสั่งการหรอืบังคับบัญชา ซึ่งส่งผลต่อ

การกระตุน้ความพึงพอใจและกำลังใจของบุคลากรในการทำงานสร้างบรรยากาศ 

ที่ดภีายในองค์การมผีลต่อประสิทธิภาพและความสุขของบุคลากร และมีอทิธิพลต่อ

พฤติกรรมและความรู้สึกของพวกเขา นำไปสู่ความสำเร็จขององค์การการสร้างบรรยากาศ

ที่ดใีนองค์การมีผลต่อความพึงพอใจและประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากร และมีผล

ต่อความแตกต่างระหว่างองค์การต่าง ๆ ผ่านพฤติกรรมของบุคลากรที่มีผลต่อแรงจูงใจ 

ในการทำงานการให้ความสำคัญกับการสรา้งบรรยากาศที่ดีในองค์การเป็นกลยุทธ์หนึ่ง 

ที่สามารถใช้เพื่อช่วยกระตุ้นแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพ 
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   4.3 องค์ประกอบของบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

    มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ใหอ้งค์ประกอบของบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ ไว้ดังต่อไปนี ้

     วชริญาณ์ ขาวจุย้ (2561, หน้า 61 - 64) ได้ทำการศกึษา เรื่อง

บรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อการสอนที่มปีระสิทธิผลของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาในกลุ่ม 

จังหวัด “ร้อยแก่นสารสินธ ุ์” และสังเคราะห์องค์ประกอบของบรรยากาศองค์การออกเป็น  

6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. ความอบอุ่นและการสนับสนุน 

      2. โครงสรา้งองค์การที่ยืดหยุ่น 

      3. มาตรฐานในการปฏิบัติงาน 

      4. ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

      5. ความรับผิดชอบในงาน 

      6. นโยบายและเป้าประสงค์ที่ชัดเจนของโรงเรียน 

     ณรงค์ศักดิ์ นาคสมบูรณ์ (2562, หนา้ 29 - 43) ได้ทำการศกึษา 

เรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18  

โดยแบ่งบรรยากาศองค์การ ได้เป็น 6 ด้าน ดังนี้ 

      1. โครงสร้างการปฏิบัติงาน 

      2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

      3. ความรับผิดชอบ 

      4. การยอมรับการให้รางวัล 

      5. การสนับสนุนการให้รางวัล 

      6. ความผูกพันต่อองค์การ 

     นลินธรณ์ กุลพัฒน์เศรษฐ์ (2562, หนา้ 153) ได้ทำการศกึษา 

เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของพนักงานสายบริการ มหาวิทยาลัยพะเยา และได้จำแนกองค์ประกอบของบรรยากาศ

องค์การออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 

      1. ด้านโครงสรา้งองค์การ 

      2. ด้านการติดต่อสื่อสารภายในองค์การ 
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      3. ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

      4. ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ใชใ้นองค์การ 

      5. ด้านมาตรฐานผลการปฏิบัติงานและความคาดหมาย 

      6. ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

     Stringer (2002, pp. 110 - 111) ได้ทำการพัฒนาแบบสอบถาม 

ที่ใชว้ัดบรรยากาศองค์การ (The Climate Questionnaire) ขึน้โดยการศกึษาในครั้งนี้ 

ได้แบ่งบรรยากาศองค์การเป็น 6 มิติ คือ 

      1. มิติโครงสร้างองค์การ หมายถึง การรับรู้ของบุคลกรว่า 

มีการจัดโครงสร้างของหน่วยงาน มีคำอธิบายบทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากร

อย่างชัดเจน ซึ่งโครงสรา้งที่ตีทำให้บุคลากรรูส้ึกว่างานของทุกคนมีการระบุหน้าที่ความ

รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน ใครควรทำงานอะไรใครมีอำนาจตัดสินใจ และโครงสร้างที่ดมีีผล

ในการกระตุน้ให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

      2. มิติมาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง การรับรู้ของบุคลากร

ว่ามีแรงผลักดันให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มระดับความภาคภูมใิจของ

บุคลากรต่อการทำงานในองค์การ 

      3. มิติความรับผดิชอบ หมายถึง การรับรู้ของบุคลากรว่า

หน่วยงานใหอ้ิสระในการปฏิบัติงานตามหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งมอีิสระในการ

ตัดสินใจแก้ปัญหาด้วยตนเอง 

      4. มิติการได้รับการยอมรับ หมายถึง การรับรู้ของบุคลากรว่า

หน่วยงานมีการให้รางวัลเมื่อปฏิบัติงานได้ดี มีการตำหนิหรอืลงโทษเมื่อทำงานผดิพลาด

หรอืปฏิบัติงานต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ การได้รับการยอมรับนีเ้ป็นการมุ่งเน้นที่รางวัล

หรอืคำติชมหรอืการลงโทษ การยอมรับในระดับต่ำ หมายถึง การปฏิบัติงานได้ดีแต่ 

ไม่มีการใหร้างวัลที่สม่ำเสมอ 

      5. มิติความอบอุ่นและการสนับสนุน หมายถึง การรับรู้ 

ของบุคลากรว่าสมาชิกในหน่วยงานใหค้วามไว้วางใจและใหก้ำลังใจในการปฏิบัติงาน  

มีความรูส้ึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของทีมงานที่มีประสทิธิภาพและได้รับความช่วยเหลอืจากทีม

และผูบ้ังคับบัญชาอย่างดกีารสนับสนุนต่ำ บุคลากรจะรู้สกึโดดเดี่ยวและอ้างว้าง  

ไม่ได้รับการช่วยเหลอืจากทีมงานหรอืผูบ้ังคับบัญชา 
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      6. มิติความเป็นหนึ่งเดียวและจงรักภักดี หมายถึง การรับรู้ของ

บุคลากรว่าหน่วยงานเป็นสถานที่ที่สมาชิกรู้สึกเป็นเจ้าของและธำรงไว้ซึ่งการเป็นสมาชิก 

ที่ดขีองหน่วยงานมคีวามยึดมั่นต่อจุดมุ่งหมายขององค์การ พรอ้มที่จะช่วยเหลอืองค์การให้

ดำเนนิตามวัตถุประสงค์ความยึดมั่นผูกพันสูง หมายถึง บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์การ

และทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การซึ่งสัมพันธ์กับความจงรักภักดีในระดับสูง 

ด้วยระดับความผูกพันต่ำ หมายถึง บุคลากรไม่รูส้ึกยินดีในจุดมุ่งหมายกับองค์การ 

     Benedicta (2014, pp. 12 – 17) ได้กล่าวถึง บรรยากาศองค์การ

ของโรงเรียน ในบทความ “Journal on School Educational Technology” โดยสรุปไว้ว่า

บรรยากาศองค์การประกอบด้วย 6 องค์ประกอบดังนี้ 

      1. ความยดืหยุ่นของงาน (Flexibility) 

      2. ความรับผดิชอบ (Responsibility) 

      3. มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standards) 

      4. รางวัล (Rewards) 

      5. ความชัดเจนของงาน (Clarity) 

      6. ความผูกพันต่อองค์การ (Team commitment) 

    จากองค์ประกอบด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมในองค์การของ

นักวิชาการและนักวิจัยได้ให้องค์ประกอบด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมในองค์การ  

สรุปได้ว่าบรรยากาศในองค์การมคีวามสำคัญอย่างมากเนื่องจากมีผลต่อพฤติกรรมและ

ความรูส้ึกของบุคคลภายใน ดังนั้น การสร้างบรรยากาศที่ดีในองค์การนั้นมกีารพิจารณา

จากด้านต่าง ๆ เช่น โครงสร้างการปฏิบัติงาน มาตรฐานการปฏิบัติงาน ความรับผิดชอบ 

การยอมรับการให้รางวัล การสนับสนุนการให้รางวัล และความผูกพันต่อองค์การ 
 

  5. งบประมาณ 

   5.1 ความหมายของงบประมาณ 

    นักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายของงบประมาณไว้ดังต่อไปนี ้

     เมรินทกาล พัฒนาทรัพย์พิศาล (2560, หนา้ 47) ได้กล่าวไว้ว่า

งบประมาณ คอื ประมาณรายรับรายจ่ายที่กำหนดไว้ล่วงหนา้เกี่ยวกับการจัดหาเงิน 

แนวทางการใช้เงนิตามวัตถุประสงค์ให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล ประหยัด  

คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ประกอบขั้นตอนต่าง ๆ ซึ่งประกอบไปด้วย  

      1. การเตรียมงบประมาณ  
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      2. การอนุมัติงบประมาณ  

      3. การบริหารงบประมาณ 

     เกษแก้ว เจรญิเกตุ (2561, หนา้ 73) กล่าวว่า ปัจจัยด้าน

งบประมาณ หมายถึง ความเพียงพอ ความเหมาะสมในการบริหาร เงิน งบประมาณ 

ของสถานศกึษา ที่ได้รับนำมาใช้ในการจัดการศกึษาของโรงเรียนอย่างสอดคล้องกับ

ผลผลิตมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

      1. การจัดทำและเสนอของบประมาณ หมายถึง การจัดทำการ

วิเคราะห์พัฒนานโยบายทางการศึกษา การจัดแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาการศกึษา 

และมีการวิเคราะห์ความเหมาะสม ในการเสนอของบประมาณ 

      2. การจัดสรรงบประมาณ หมายถึง ความถูกต้องเหมาะสม

รวดเร็ว ในการจัดสรร งบประมาณภายในโรงเรียน การเบิกจ่ายและการอนุมัติงบประมาณ

และการโอนเงินงบประมาณ 

      3. การตรวจสอบและประเมินผลการใชง้บประมาณ หมายถึง 

มีการดำเนินการตรวจสอบ ติดตามการใชเ้งินและผลการดำเนินงาน การประเมินผลการใช้

เงินและผลการดำเนินงานอย่างถูกต้องสม่ำเสมอต่อเนื่อง 

      4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา หมายถึง 

การดำเนินการจัดทรัพยากร การระดมทรัพยากร การจัดหารายได้และผลประโยชน์

กองทุนกู้ยืมเพื่อการศกึษา และกองทุนสวัสดิการเพื่อการศกึษา เพื่อส่งเสริมการจัดการ

เรียนการสอนให้มคีุณภาพเกิดประสทิธิผลทางการบริหารวิชาการสูงสุด 

     ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 56) ได้กล่าวไว้ว่า งบประมาณ คอื

แผนการจัดการที่จัดขึน้ และแสดงออกมาในรูปแบบโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ที่มกีาร

ประมาณค่าใช้จ่ายล่วงหน้าและมีระยะเวลาการใช้จ่ายที่แน่นอน โดยต้องบริหารจัดการ

ทรัพยากรที่จำเป็นในการลงทุนเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามแผนที่วางไว้ซึ่งมีขัน้ตอน  

3 ขั้นตอน คอื 1) การจัดเตรียม 2) การอนุมัติ และ 3) การบริหาร 

    จากความหมายงบประมาณ สรุปได้ว่า เป็นการบริหารจัดการ

งบประมาณในสถานศกึษาด้านการวางแผนและการจัดสรรเงิน การตรวจสอบและ

ประเมินผลเพื่อปรับปรุงและพัฒนาต่อไปในทุกระดับของกระบวนการบริหารจัดการ 

ในสถานศกึษาการจัดทำและเสนอของบประมาณ เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์และพัฒนา

นโยบายทางการศึกษา และการจัดแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาการศกึษาเพื่อให้เสนอขอ 
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งบประมาณที่มคีวามเหมาะสมและเหมาะสมการจัดสรรงบประมาณ เน้นความถูกต้อง 

และเหมาะสมในการจัดสรรงบประมาณภายในโรงเรียน รวมถึงการเบิกจ่าย การอนุมัต ิ

และการโอนเงิน การตรวจสอบและประเมินผล เน้นการตรวจสอบและติดตามการใช้เงนิ

และผลการดำเนินงานเพื่อประเมินผลและปรับปรุงต่อไป การระดมทรัพยากรและการ

ลงทุน เน้นการจัดทรัพยากรและระดมทุนเพื่อสนับสนุนการศกึษาในด้านต่าง ๆ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

   5.2 ความสำคัญของงบประมาณ 

    มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความสำคัญของงบประมาณ 

ไว้แตกต่างกันดังนี้ 

     ซูบรี ม่วงกุ้ง (2558, หน้า 16) ให้ความสำคัญของการบริหารงาน

งบประมาณ เป็นเครื่องมอืในการบริหารโรงเรียน ครอบคลุมกลุ่มงานทั้งหมด ทั้งงาน

วิชาการ กลุ่มบริหารงานบุคคลกลุ่มบริหารงบประมาณ และกลุ่มบริหารงานทั่วไป 

ผูบ้ริหารตอ้งบริหารองค์กรให้มปีระสิทธิภาพภายใต้ความโปร่งใส จัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่

จำกัดให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีการวางแผนในการใชแ้ละจัดสรรเงนิ 

งบประมาณไปในแต่ละด้าน เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในเวลาที่เร็วที่สุด ใช้ทรัพยากร 

น้อยที่สุดและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

     บุญยวีร์ พัฒน์ธนกิตติ์โชค (2559, หนา้ 29) ให้ความสำคัญ 

ของการบริหารงานงบประมาณ ในการบริหารโรงเรยีนใหไ้ปสู่สู่ความสำเร็จ โดยยึดหลัก 

ความโปร่งใส เป็นธรรม ประหยัด และมีประสิทธิภาพ 

     รักษณาลี สุริหาร (2563, หน้า 27) ใหค้วามสำคัญของการ

บริหารงานงบประมาณ คอื ความสำเร็จของการจัดทำแผนงบประมาณ ในการคำนวณ

ค่าใชจ้่ายและจัดสรรทรัพยากรตามโครงการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ ส่งผลใหก้ารขับเคลื่อนองค์กรเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

    จากความสำคัญด้านงบประมาณของนักวิชาการและนักวิจัย 

ได้ให้แนวคิดของการบริหารงานงบประมาณ สรุปได้ว่า การบริหารงานงบประมาณ 

มีความสำคัญในการบริหารโรงเรียนเพื่อใหม้ีประสิทธิภาพในทุกด้าน โดยครอบคลุม 

กลุ่มงานทั้งหมด เช่น งานวิชาการ บริหารบุคคล บริหารงบประมาณ และงานทั่วไป  

การบริหารงานงบประมาณช่วยใหโ้รงเรียนสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ 

ให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุดได้ โดยการวางแผนการใชแ้ละจัดสรรเงนิ 
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ที่เหมาะสม การบริหารงานงบประมาณเกี่ยวข้องกับความโปร่งใสในการใช้งบประมาณ  

การใชเ้งินอย่างรอบคอบ และการลดความสูญเสียทางการเงนิ ซึ่งเป็นหลักการที่สำคัญ 

ในการบริหารโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การบริหารงานงบประมาณเป็นส่วน 

สำคัญในการบริหารโรงเรียนเพื่อให้ไปสู่ความสำเร็จ โดยยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรม 

ประหยัด และมีประสิทธิภาพ 

   5.3 องค์ประกอบของงบประมาณ 

    นักวิชาการและนักวิจัยได้ให้องค์ประกอบของงบประมาณ 

ไว้ดังต่อไปนี ้

     วินัย นอ้ยเอี่ยม (2557, หน้า 37, อ้างอิงจาก Alan & Lawrence 

O. Picus, 2004, p. 250) กล่าวว่า งบประมาณมีความสำคัญต่อการบริหารองค์กร  

เป็นปัจจัยในการตัดสินใจ การจัดลำดับความสำคัญต่อการจัดการบริหารงบประมาณ 

มีองค์ประกอบที่สำคัญ 3 องค์ประกอบ ซึ่งแสดงเป็นรูปสามเหลี่ยม แสดงใหเ้ห็น

องค์ประกอบสำคัญของงบประมาณ 3 องค์ประกอบ คือ แผนงาน รายรับ รายจ่าย  

โดยใหแ้ผนงานเป็นฐานของสามเหลี่ยม ทั้งนีเ้พราะถ้าไม่มคีวามชัดเจนในเรื่องกรจัดลำดับ

ความสำคัญของการศกึษา ก็จะไม่มหีลักการพืน้ฐานที่ใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับจำนวน

ค่าใชจ้่ายที่จะดำเนินงาน 
 

 

 

                             รายรับ                               รายจ่าย 

 

                                              แผนงาน 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบของงบประมาณ  

                                               (ที่มา: Alan & Lawrence O. Picus, 2004, p. 250) 

     การจัดทำงบประมาณจะต้องจัดทำเป็นกระบวนการ เพราะต้อง

ทำให้องค์ประกอบสามด้านมีความสมดุลกันสามเหลี่ยมข้างต้น ได้แสดงความคิดรวบยอด

เกี่ยวกับนิยามของคำว่างบประมาณ ดังนี้ 

      1. งบประมาณ คือการอธิบายแผนงานที่เป็นความต้องการ

ด้านการศกึษา 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



55 

      2. งบประมาณ คอืการคิดคำนวณรายจ่ายที่จำเป็นต้องใช้ 

ในการดำเนินงานตามแผน  

      3. งบประมาณ คือการคำนวณรายได้ที่ตอ้งหามาเพื่อให้

เพียงพอถึงรายจ่าย 

    จากองค์ประกอบของงบประมาณของนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้

องค์ประกอบของงบประมาณสรุปได้ว่างบประมาณมีความสำคัญต่อความรูพ้ืน้ฐานและ

เป็นปัจจัยสำคัญในการตัดสินใจ โดยมีองค์ประกอบสำคัญ 3 องค์ประกอบที่แสดงในรูป

สามเหลี่ยม ได้แก่ แผนงาน ฐานของสามเหลี่ยม ซึ่งแสดงถึงความชัดเจนในการจัดลำดับ

ความสำคัญของการศกึษา หากไม่มแีผนงานที่ชัดเจน จะไม่มีหลักการพืน้ฐานในการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับจำนวนค่าใช้จ่ายที่จะดำเนินงาน รายรับ หนึ่งในด้านของสามเหลี่ยม  

เป็นการคำนวณรายได้ที่ต้องหามาเพื่อให้เพียงพอกับรายจ่ายรายจ่าย อีกด้านของ 

สามเหลี่ยม เป็นการคิดคำนวณรายจ่ายที่จำเป็นต้องใชใ้นการดำเนินงานตามแผน 
 

  6. การจูงใจ 

   การจูงใจ เป็นกระบวนการที่บุคคลถูกกระตุ้นจากสิ่งเร้าโดยจงใจ  

ให้กระทำหรือดิน้รนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์บางอย่าง ซึ่งจะเห็นได้ว่า พฤติกรรมที่เกิด

จากการจูงใจ เป็นพฤติกรรมที่มิใช่เป็นเพียงการตอบสนองสิ่งเร้าปกติธรรมดา แต่ต้องเป็น

พฤติกรรมที่มคีวามเข้มข้น มีทิศทางจริงจัง มีเป้าหมายชัดเจนว่าต้องการไปสู่จุดใด  

และพฤติกรรมที่เกิดขึ้น เป็นผลสืบเนื่องมาจาก แรงผลักดัน หรอืแรงกระตุ้น ที่เรยีกว่า 

แรงจูงใจด้วย 

    6.1 ความหมายของการจูงใจ 

     นักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายของการจูงใจไว้ดังต่อไปนี ้

      ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 37) ได้สรุปไว้ว่า การจูงใจ คือ 

การกระตุน้ที่ทำให้กลุ่มคนหรอืตัวบุคคลแสดงออกถึงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมาอย่างมุ่งมั่น 

เพื่อให้เกิดการตอบสนองต่อการปฏิบัติงานไปสู่จุหมาย 

      นิชานันท์ วรรณกุล (2564, หนา้ 18 - 19) ได้สรุปไว้ว่า 

แรงจูงใจ หมายถึง ปัจจัยที่ทำให้ผู้นัน้ปฏิบัติงานด้วยความตัง้ใจ เต็มใจ พร้อมใจ  

และพึงพอใจที่จะปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพโดยนอกจากนี้ยังช่วยส่งผลใหบุ้คคลมีความตอ้งการในการปฏิบัติงาน ทุ่มเท

ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างสุดความสามารถ โดยประกอบด้วย
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ความยินดแีละความเต็มใจของบุคคล ที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างสุดความสามารถ 

เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย บุคคลที่มแีรงจูงใจจะแสดงออกมาในรูปพฤติกรรม 

ที่มคีวามกระตอืรอืร้น มทีิศทางที่เด่นชัดและไม่ย่อท้อเมื่อเผชิญอุปสรรคหรอืปัญหา  

เป็นปัจจัยที่ผลักดันให้บุคคลแสดงพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งออกมาเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ 

      เปรมทิพย์ คำทะเนตร (2564, หนา้ 22 - 23) ได้สรุปไว้ว่า 

แรงจูงใจหมายถึง สภาวะของความเต็มใจในการทำงาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การ

ตอบสนองความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารและผูท้ี่ถูกจูงใจนั้นจะต้องมี

ความสามารถในการปฏิบัติ หน้าที่พฤติกรรมในตัวของบุคคลซึ่งถูกกระตุน้กระบวนการ 

ที่อนิทรีย์ถูกกระตุ้นใหต้อบสนองอย่างมทีิศทาง และดำเนินไปสู่เป้าหมาย (Goal) ตามที่

ต้องการแรงจูงใจนี ้อาจจะเกิดจากสิ่งเร้าหรอืพลังภายในของแต่ละบุคคล ได้แก่ ความสนใจ 

ความตอ้งการแรงขับ เจตคติหรอืเกิดขึ้นจากสิ่งเร้าภายนอกมากระตุ้นได้แก่ แรงกระตุ้น 

(Incentive) ความตอ้งการของกลุ่ม โดยบุคคลหรือสภาพแวดล้อมใหแ้สดงพฤติกรรม 

อย่างใดอย่างหนึ่งออกมา เพื่อไปสู่เป้าหมายที่ตนเองต้องการ 

      Schermerhom and Osborn (2005, อ้างถึงใน ธวัช  

กรุดมณี, 2550, หน้า 174 - 175) กล่าวว่า การจูงใจ หมายถึง แรงภายในตัวบุคคลที่ทำให้

บุคคลมีความรับผดิชอบในระดับหนึ่ง มทีิศทางและมีการคงอยู่ของความเพียรพยายาม 

ในการทำงานโดยที่ระดับ หมายถึง ผลรวมของความพยายามของบุคคลที่แสดงออกมา

มากหรือน้อย ทิศทาง หมายถึง สิ่งที่บุคคลเลือกเมื่อมีทางเลือกที่เป็นไปได้หลายทาง อาทิ 

ใช้ความพยายามในการทำงานเชงิปริมาณหรอืเชิงคุณภาพ การคงอยู่ หมายถึง  

ช่วงระยะเวลาที่บุคคลยังคงแสดงการกระทำนั้นอาทิ พยายามทำงานใหม้ีคุณภาพ  

หรอืยังคงทำงานใหส้ำเร็จแม้พบว่างานนั้นมคีวามยากลำบาก 

      Robbins (2005, p. 87) ได้สรุปไว้ว่า แรงจูงใจ (Motivation) 

หมายถึงกระบวนการที่มีความพยายามของบุคคลที่ได้รับการกระตุน้ (Energized) ชี้นำ 

(Directed) และรักษาให้คงอยู่ (Sustained) จนกระทั่งงานขององค์กรบรรลุเป้าหมาย 

    จากความหมายด้านการจูงใจ สรุปได้ว่า การจูงใจ หมายถึง  

การกระตุน้ใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ อย่างมุ่งมั่นและตั้งใจเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา โดยวิธีการจูงใจการกระตุ้นที่ทำให้กลุ่มคนหรือตัวบุคคล

แสดงออกถึงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมา เพื่อให้เกิดการตอบสนองต่อการปฏิบัติงาน 
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ประกอบด้วยการชักชวนและโน้มนา้ว ทำให้บุคคลคล้อยตามและมีทิศทางไปในทาง

เดียวกัน ยกย่องชมเชยและสนับสนุนความก้าวหน้า การมอบหมายงานที่ท้าทายและให้

ความเป็นอิสระ สร้างโอกาสในการพัฒนาตนเอง เพื่อให้เกิดการตอบสนองในการทำงาน

ตามเป้าหมายของสถานศกึษา 

    6.2 ความสำคัญของการจูงใจ  

     มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความสำคัญการจูงใจ ไว้ดังต่อไปนี ้

      อษรารักษ์ อุ่นวเิศษ (2560, หนา้ 23) ได้สรุปไว้ว่า แรงจูงใจ 

มีความสำคัญและเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เพราะแรงจูงใจส่งผลใหอ้งค์กรนั้น ๆ 

บรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการเจริญก้าวหน้าเพราะจะเกิดการทุ่มเทกำลังงานและ

ความสามารถอย่างเต็มที่และโดยไม้รู้จักเหน็ดเหนื่อยเพื่อให้ผลงานสำเร็จตามนโยบาย 

และเป้าหมายของงานจากนั้นยังมบีุคคลอีกส่วนหนึ่งเชื่อว่าการสร้างแรงจูงใจให้บุคคล

มุ่งม่ันทำงานใหม้ีความเจริญก้าวหน้ายังช่วยเสริมสร้างความเป็นคนที่สมบูรณ์ให้แก่ผูน้ั้น

ช่วยใหใ้ช้ชีวติอย่างมีความหมายและช่วยสร้างคนให้ดีเพราะการทำงานเป็นหัวใจสำคัญ

ส่วนหนึ่งของชีวิตมนุษย์ทำใหชี้วติมคีุณค่า 

      ทิศชากร แสนสุรวิงศ์ (2561, หนา้ 23) ได้สรุปไว้ว่า แรงจูงใจ 

มีความสำคัญต่อการทำงานทำให้เกิดการกระทำ มคีวามอยากที่จะทำงาน มีความตัง้อก

ตั้งใจในการทำงาน ทุ่มเทและใชค้วามพยายามในการทำงานใหม้ีคุณภาพมากขึ้น

สร้างสรรค์ พัฒนางานและองค์การ การจูงใจเป็นสิ่งที่สำคัญในการทำงานใหอ้งค์การ

ประสบความสำเร็จโดยการตอบสนองต่อความตอ้งการ การตอบสนองวัตถุประสงค์ 

ขององค์การการจูงใจเป็นองค์ประกอบความสำคัญต่อการจัดการแสดงพฤติกรรมที่ทำให้

องค์การบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการหรอืหมายถึงการกระตุ้นใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรม

ออกมาเพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมาย องค์การควรมีการจูงใจ เช่น การกำหนดเป้าหมาย

การเสริมแรง การออกแบบงานเพื่อการจูงใจ 

      บุญวัฒน์ คำชูราษฎร์ (2564, หนา้ 60) ได้สรุปไว้ว่า แรงจูงใจ 

มีความสำคัญและเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เพราะแรงจูงใจส่งผลใหอ้งค์การนั้น ๆ

บรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการเจริญก้าวหน้า เพราะจะเกิดการทุ่มเทพลังงาน  

และความสามารถอย่างเต็มที่และโดยไม่รูจ้ักเหน็ดเหนื่อยเพื่อให้ผลงานสำเร็จตามนโยบาย

และเป้าหมายของงาน นอกจากนั้นยังมีบุคคลอีกส่วนหนึ่งเชื่อว่า การสร้างแรงจูงใจ 
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ให้บุคคลมุ่งมั่นในการทำงาน เพื่อใหเ้จริญความก้าวหน้า ยังช่วยเสริมสร้างความเป็นคนที่

สมบูรณ์ใหแ้ก่ผูน้ั้นด้วย 

     จากความสำคัญของการจูงใจทีน่ักวิชาการและนักวิจัยได้ให้

แนวคิดด้านการจูงใจ สรุปได้ การมีแรงจูงใจเป็นสิ่งสำคัญและมปีระโยชน์ในการทำงาน 

เนื่องจากมันช่วยส่งผลใหอ้งค์การบรรลุเป้าหมายและเจริญก้าวหน้าได้ เมื่อมีแรงจูงใจ 

บุคลากรจะมีความกระตอืรือร้นในการทำงาน ใชพ้ลังงานและความสามารถอย่างเต็มที่

โดยไม่รูจ้ักเหน็ดเหนื่อยเพื่อให้ผลงานสำเร็จตามนโยบายและเป้าหมายของงาน การสร้าง

แรงจูงใจยังช่วยเสริมสร้างความมุ่งมั่นในการทำงาน ใหเ้กิดการเป็นคนที่สมบูรณ์และมี

คุณค่าให้กับตัวเอง และช่วยสร้างคนให้เก่งขึ้น การมแีรงจูงใจยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้

ผูค้นทำงานอย่างมคีวามสุขและมีความหมายในชีวติ และช่วยสร้างองค์การที่มคีุณค่า 

และเป็นที่ยอมรับได้ในสังคม 

    6.3 องค์ประกอบการจูงใจ 

     มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ใหอ้งค์ประกอบการจูงใจ ไว้ดังต่อไปนี้ 

      นารินทร์ทิพย์ สงิห์งอย (2563, หนา้ 13 - 15) ได้กล่าวว่า  

การจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่  

       1. ความสำเร็จในการทำงาน 

       2. การได้รับการยอมรับ  

       3. ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  

       4. ความรับผดิชอบ  

       5. ลักษณะงานที่ทำ 

      มัณฑนา ชุมปัญญา (2563, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า แรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่  

       1. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  

       2. เงินเดอืนและผลตอบแทน  

       3. นโยบายและการบริหารงาน  

       4. ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน  

       5. ความสำเร็จของงานที่ปฏิบัติ   

       6. ความมั่นคงในงานที่ปฏิบัติ 
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      Herzberg and et al (1959, pp. 113 - 115) อ้างถึงใน จินตนา 

อุทยานกิ (2559, หน้า 5) ได้เสนอทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจในการทำงานว่าปัจจัยที่สำคัญ 

ที่ทำให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานแบ่งออกเป็น 2 ปัจจัย ประกอบด้วย  

       1. ปัจจัยจูงใจหรอืปัจจัยกระตุ้น ประกอบด้วย 5 ด้านได้แก่ 

        1.1 ด้านความสำเร็จในการทำงานของบุคคล  

        1.2 ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ 

        1.3 ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  

        1.4 ด้านความรับผิดชอบ และ  

        1.5 ด้านความก้าวหน้า 

       2. ปัจจัยค้ำจุนหรอืปัจจัยป้องกันรักษา ประกอบด้วย  

5 ประการ ได้แก่  

        2.1 ด้านนโยบายและการบริหาร  

        2.2 ด้านการปกครองบังคับบัญชา  

        2.3 ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน  

        2.4 ด้านสภาพการทำงาน  

        2.5 ด้านผลประโยชน์ตอบแทน 

      Wiles (1967, pp. 239 – 231, อ้างองิถึงใน สมศักดิ์ ยางเบือก, 

2566, หน้า 63) ได้กล่าวว่า ขวัญในการปฏิบัติงานบุคลากร ประกอบด้วย 8 ประการ ดังนี ้

1) ความมั่นคงปลอดภัย 2) ความพึงพอใจในสภาพงานที่ด ี3) ความรูส้ึกเป็นเจ้าของ  

4) การได้รับความยุติธรรม 5) ความรูส้ึกสัมฤทธิ์ผลในการงาน 6) ความรูส้ึกตนเอง 

มีความสำคัญ และ7) การมีส่วนร่วมกำหนดนโยบาย 

      Gimer (1970, p. 255, อ้างอิงถึงใน สมศักดิ์ ยางเบือก (2566, 

หนา้ 63 - 64) ได้ให้องค์ประกอบที่มผีลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 10 ประการ ดังนี้  

       1. ความมั่นคงในงาน  

       2. โอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

       3. หน่วยงานและการจัดการ  

       4. ค่าจา้ง  

       5. ลักษณะงานที่ทำ  

       6. การนเิทศงาน  
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       7. ลักษณะทางสังคม  

       8. การตดิต่อสื่อสาร  

       9. สภาพการทำงาน 

       10. ประโยชน์เกือ้กูลต่าง ๆ 

      Gibson and et al (2006, pp. 135 - 136) ได้กล่าวว่า Alderfer 

ได้ทดสอบทฤษฎีความตอ้งการของมาสโลว์ ผลจากการวิจัยพบว่า ในทางปฏิบัติไม่ตรงกัน

กับทฤษฎีจึงได้ปรับเปลี่ยนความต้องการให้เข้าใจได้ง่ายยิ่งขึ้น ซึ่งได้สรา้งทฤษฎี 

ความตอ้งการที่ตั้งใหม่ขึน้ว่า “ทฤษฎีความตอ้งการ ซีอาร์ จี” ดังนี้  

       1. ความต้องการดำรงอยู่  

       2. ความตอ้งการมีสัมพันธภาพกับคนอื่น  

       3. ความต้องการเจรญิก้าวหนา้ 

     จากองค์ประกอบด้านการจูงใจของนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้

แนวคิดด้านการจูงใจ สรุปได้ การจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมีหลายด้านที่สำคัญ เช่น 

ความสำเร็จในการทำงาน การได้รับการยอมรับ ความก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน  

ความรับผดิชอบ และลักษณะงานที่ทำ นอกจากนีย้ังมีปัจจัยเสริมที่มผีลต่อการจูงใจ เช่น 

เงินเดอืน นโยบายและการบริหารงาน ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน ความมั่นคงในงาน 

ที่ปฏิบัติ ความสำเร็จในการทำงาน การได้รับการยอมรับ ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  

ความรับผดิชอบ และความก้าวหน้าในหนา้ที่งาน เป็นปัจจัยจูงใจหลักที่ส่งผลใหค้รู 

มีความพึงพอใจในการทำงาน ในขณะที่ปัจจัยเสริม เช่น เงินเดอืน นโยบายและการ

บริหารงาน ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน และความมั่นคงในงานที่ปฏิบัติ เป็นปัจจัย 

ที่เสริมสร้างความพึงพอใจและความสุขในการทำงานของครูได้ดีขึ้น 

ยุคดิจทัิล 

 1. ความหมายของยุคดิจิทัล 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายของยุคดิจทิัล ไว้ดังต่อไปนี้ 

   พิพัฒน์ เหลอืงนฤมิตชัย (2559, ออนไลน์) กล่าวว่า ยุคดิจทิัล หมายถึง 

นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่ถูกนำมาใช้ในการสร้างตลาดและมูลค่าให้กับตัวผลิตภัณฑ์ 

ที่นำเทคโนโลยีมาใช้ และส่งผลกระทบอย่างรุนแรง (Disrupt) ต่อตลาดของผลติภัณฑ์ 

เดิมรวมทั้งอาจจะทำให้ธุรกิจที่ใช้เทคโนโลยีแบบเดิม ๆ ได้รับผลกระทบ จนต้องลม้ 
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หรอืปิดกิจการไปซึ่งจะแตกต่างจากนวัตกรรมทั่วไป ที่ถูกนำมาใช้ เพื่อวัตถุประสงค์ในการ 

ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพ เพิ่มคุณภาพของสนิค้า หรือลดต้นทุนกระบวนการผลติแบบเดิม ๆ 

เท่านั้น กระบวนการที่เทคโนโลยีใหม่ “Disrupt” เทคโนโลยีเดิม ๆ ไม่ใช่สิ่งที่เพิ่งเกิดขึน้ใหม่ 

แต่เกิดขึน้มาตั้งแต่อดีตอย่างต่อเนื่องหลาย ๆ คนมักเรียกกระบวนการนี้ ว่าเป็น

กระบวนการทำลายอย่างสร้างสรรค์เพื่อช่วยใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ ตอบโจทย์ผู้บริโภค

มากขึ้น ช่วยใหผู้บ้ริโภคได้รับสินค้าที่มคีุณภาพมากขึ้น ตัวอย่างที่ชัดเจน เช่น กรณีของการ

นำเครื่องคอมพิวเตอร์มาใช้แทนเครื่องพิมพ์ดีด เนื่องจากมีความสะดวกสบายในการใชง้าน

มากกว่า สามารถแก้คำผิดได้ง่ายกว่าหรอืกรณีของการนำระบบอีเมล์มาใช้แทนการส่ง

จดหมาย เนื่องจากมีความรวดเร็วในการส่งขอ้ความมากกว่า หรอืกรณีของการนำกล้อง

ดิจติอลมาใช้แทนกล้องประเภทที่ถ่ายรูปด้วยฟิล์ม เนื่องจากผู้ถ่ายภาพสามารถเห็นรูป 

ได้ทันทีภายหลังจากการถ่ายภาพโดยไม่ตอ้งเสียเวลาและค่าใช้จ่ายในการล้างรูป  

อีกทั้งยังสามารถถ่ายภาพครั้งละจำนวนมาก 

   บริษัท Wice Logistics (2560, ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของยุคดิจทิัล

ว่าโลกที่มกีารดำเนินกิจกรรมผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ซึ่งแรงผลักดันจากพัฒนาการ

ทางดา้นเทคโนโลยีทำให้สังคมเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจิทัล ซึ่งส่งผลใหเ้กิดผลติภัณฑ์ 

ทางดจิทิัลมากมาย เช่น การบริการข่าวสารหนังสือพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ซีดีและสื่อต่าง ๆ 

ที่ส่งผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต สิ่งเหล่านีส้่งผลใหรู้ปแบบการใชชี้วติของคนในสังคม

เปลี่ยนแปลงไปด้วย ซึ่งยุคดิจทิัลแบ่งได้เป็น 4 ยุค ดังนี้ 

    Digital 1.0 เปิดโลกอินเทอร์เน็ตยุคนี้เป็นยุคเริ่มตันของอินเทอร์เน็ต 

เป็นช่วงเวลาที่การดำเนนิชีวิตของคนเริ่มเปลี่ยนจากออฟไลน์ (Offline) มาเป็นออนไลน์ 

(Online) เช่น เปลี่ยนจากการส่งจดหมายไปรษณีย์ไปเป็นการส่งแบบอืเมล์ (E - mail)  

และการกำเนิดขึน้ของเว็บไซต์ (Website) ที่ทำให้การเข้าถึงทุกอย่างเป็นเรื่องง่ายและทั่วถึง 

ส่งผลใหก้ารดำเนินกิจกรรมสะดวกและรวดเร็ว จึงเริ่มเกิดกิจกรรมทางธุรกิจ เช่น  

การโฆษณาผ่านเว็บไซต์ การค้าขายออนไลน์ เป็นต้น 

    Digital 2.0 ยุคโซเชยีลมีเดียยุคที่เริ่มสร้างเครือข่ายติดต่อสื่อสารกัน

ในโลกออนไลน์ (Social Network) การใชง้านอินเทอร์เน็ตเข้ามาอยู่ในชีวติประจำวันมาก

ยิ่งขึ้น โดยเริ่มจากการคุยแชทกับเพื่อน กลุ่มเล็ก ๆ ของคนที่ต้องการความสะดวกสบาย 

ในการตดิต่อสื่อสาร และพัฒนาออกไปสู่การดำเนินกิจกรรมเชงิธุรกิจซึ่งนักธุรกิจมองว่า 

Social Media คือ ตัวเชื่อมระหว่างธุรกิจกับผูบ้ริโภค ช่วยใหผู้บ้ริโภครูจ้ักแบรนด์สินค้า  
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รวมไปถึงสิ่งที่ตอ้งการนำเสนอ นอกจากนั้นเครื่องมอืโซเซยีลยังสามารถเป็นอำนาจ 

ในการต่อรองผูบ้ริโภคที่กำลังตัดสินใจเลือกซือ้สินค้าและบริการ เนื่องจากมีตัวเลือก 

และร้านค้าให้เห็นมากขึ้นอีกด้วย 

    Digital 3.0 ยุคแห่ง Big Data ยุคที่มกีารใชข้้อมูลใหเ้ป็นประโยชน์ 

การเติบโตของโซเซยีลมีเดียและ E - Commerceในยุค 2.0 ทำให้เกิดขอ้มูลต่าง ๆ  

อย่างมหาศาล เกิดเป็นการขยายข้อมูลมากมายมหาศาล (Big Data) การจะนำขอ้มูล

เหล่านี้มาตอบสนองอย่างเรียลไทม์นัน้ จำเป็นต้องมรีะบบคลาวด์ (Cloud Computing)  

มาช่วยอำนวยความสะดวกในการจัดเก็บข้อมูล เลือกทรัพยากรตามการใช้งานทุกคน

สามารถข้าถึงระบบข้อมูลผ่านอินเทอร์เน็ต โดยสามารถบริหารข้อมูล และแบ่งปันข้อมูล

กับผูอ้ื่น (Shared Services) เพิ่มความเร็วในการบริการและการธุรกิจได้มากยิ่งขึ้น  

ซึ่งข้อมูลเหล่านี้สามารถนำมาปรับใช้กับธุรกิจ ต่อยอดในการคิดค้น ประยุกต์ใช้ขอ้มูล  

พัฒนาเป็นแอปพลิเคชันเพื่ออำนวยความสะดวกต่อผูใ้ช้งานผ่านอุปกรณ์สื่อสารต่าง ๆ เช่น 

สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต ซึ่งเป็นยุคที่ถือว่า “ใครมขี้อมูลมาก ก็จะมีอำนาจมาก” 

    Digital 4.0 ยุคแห่งเทคโนโลยีมมีันสมองยุคนีถ้ือเป็นยุคที่ความฉลาด

ทางเทคโนโลยีทำให้อุปกรณ์สื่อสารทำงานกันเองอย่างอัตโนมัต ิเกิดการพัฒนาเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ (AI: Artificial Intelligence) ทำให้คอมพิวเตอร์มีความสามารถคล้ายมนุษย์ 

เทคโนโลยีถูกพัฒนาเพื่อลดบทบาทมนุษย์ และเพิ่มศักยภาพมนุษย์ ในการใชค้วามคิด 

เพื่อข้ามขีดจำกัด สร้างสรรค์สิ่งใหม่ เช่น สามารถสั่งงานเครื่องใช้ไฟฟ้าผ่านแอปพลิเคชัน

โดยไม่ตอ้งเดินไปกดสวิตซ์ หรอืการพูดว่า “แคปเจอร์” กับแอพถ่ายภาพในสมาร์ทโฟนแล้ว

โทรศัพท์จะถ่ายให้อัตโนมัติ หรอืเทคโนโลยีชิมูเลช่ัน Simulation จำลองสถานการณ์ 

เพื่อฝึกอบรมพนักงาน วางแผนสถานการณ์โดยที่ไม่ต้องเดินทางไปสถานที่จริง  

หรอืการสั่งพิมพ์งานด้วยเสียง เป็นต้น 

   เสาวลักษณ์ พันธบุตร (2560, หน้า 163) ได้กล่าวถึงความหมายของ 

ยุคดิจทิัลว่า สังคมในยุคนีเ้ป็นสังคมยุคดิจทิัลที่เทคโนโลยีมีอทิธิพลต่อการดำรงชีวิต  

การตดิต่อสื่อสารและการสืบค้นขอ้มูลเป็นไปอย่างสะดวกและรวดเร็ว ส่งผลใหม้นุษย์ 

จะต้องปรับตัวใหเ้ท่าทันเทคโนโลยีและตอ้งพัฒนาความรู้และมีการคิดวิเคราะห์ขอ้มูล

ข่าวสารและการแสดงความคิดเห็นในโลกออนไลน์เพื่อนำมาสู่การใชข้้อมูลสารสนเทศ 

เพื่อการตัดสินใจอย่างถูกต้องและเท่าทันสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในสังคม ตลอดจนการศกึษา 

ที่มกีารเปลี่ยนแปลงเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวติ การปรับตัวเพื่อเป็นคนร่วมสมัยในยุคดิจทิัล  
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รวมถึงการปรับเปลี่ยนความคิดให้เท่าทันอย่างสร้างสรรค์ ผสานการยอมรับความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลและวัฒนธรรมที่หลากหลาย 

   เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2561, ออนไลน์) กล่าวว่า ยุคดิจทิัล (Digital Era) 

หมายถึง ยุคของอิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มคีวามรวดเร็วในการสื่อสาร 

การส่งผ่านข้อมูลความรูต้่าง ๆ ที่มอียู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพหรอืวิดีโอ  

ที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็วทุกที่และทุกเวลา 

   สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 14) กล่าวว่า ยุคดิจทิัล หมายถึง  

ยุคที่เทคโนโลยีมีความเจรญิก้าวหน้า ทำให้มคีวามสะดวกรวดเร็วในการสื่อสาร  

การส่งผ่านข้อมูลข่าวสารและองค์ความรูต้่างที่มอียู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข้อความ ภาพ 

เสียง หรือคลปิวีดีโอ ทำให้คนทุกคนสามารถเข้าถึงแหล่งขอ้มูลได้อย่างรวดเร็วทุกที่ 

และตลอดเวลา 

   ปัณณทัต กาญจนะวสิต (2561, หน้า 53) กล่าวว่า ยุคดิจทิัล 4.0 

หมายถึง ยุคที่มกีารพัฒนาเทคโนโลยีทำให้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ มคีวามฉลาด

สามารถติดต่อสื่อสารและสั่งการใหท้ำงานเองได้อย่างอัตโนมัติ สามารถเปิด-ปิด หรอื

สั่งงานผ่านแอพสิเคช่ันได้โดยไม่ตอ้งกดสวิตช์ที่ตัวอุปกรณ์การสั่งงานด้วยคำพูดในโทรศัพท์

แบบสมาร์ทโฟน ให้ถ่ายภาพหรอืเขียนข้อความโดยอัตโนมัติ ในยุคนีเ้ทคโนโลยีดจิทิัล เช่น 

Mobile Platform, หรอืปัญญาประดษิฐ์, 3D Printing, Internet of Things, Fintech จะมาเข้า

มาเป็นส่วนหนึ่งของการใช้ชีวิตประจำวันของคนในสังคมอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

   ศศวิิมล ม่วงกล่ำ (2562, หนา้ 20) ได้กล่าวถึงความหมายของยุคดิจทิัล

ว่า ยุคดิจทิัลเป็นยุคของอิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มคีวามรวดเร็วในการ

สื่อสาร การส่งผ่านข้อมูลต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นภาพ หรือวิดีโอ ที่สามารถเข้าถึงได้ทุกที่  

ทุกเวลาอย่างรวดเร็ว สังคมยุคดิจทิัลเป็นสังคมที่เทคโนโลยีมอีิทธิพลต่อการดำรงชีวิต  

ทำให้คนในยุคปัจจุบันจะต้องปรับตัวใหเ้ท่าทันเทคโนโลยีโดยการพัฒนาความรู ้การคิด

วิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารเพื่อให้สามารถตัดสินใจข้อมูลในโลกออนไลน์อย่างเป็นเหตุผล  

และสามารถสร้างสรรค์และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการพัฒนานวัตกรรมข้อมูล 

โครงสรา้งพื้นฐาน และทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อขับเคลื่อนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไปสู่ 

ความมั่งคั่งและยั่งยืน  
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   อริญญา เถลิงศร ี(2563, ออนไลน์) ได้ให้ความหมายว่า ยุคดิจทิัล 

หมายถึง ยุคสมัยที่ตอ้งปรับตัว และเข้าใจความท้าทายใหม่ที่กำลังเผชิญ ต้องค้นหาวิธีการ

รับมือความเปลี่ยนแปลงพร้อมเพิ่มองค์ความรูใ้หม่เพื่อใหอ้งค์กรไม่ใช่เพียง “อยู่รอด”  

แต่ตอ้ง “อยู่ได้” และสามารถขับเคลื่อนเศรษฐกิจร่วมกับองค์กรใหญ่ ๆ ในอนาคตได้ 

   ทิพวรรณ โพธิ์ขำ (2563, หน้า 54) สรุปได้ว่า ยุคดิจทิัล หมายถึง  

ยุคของอิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มคีวามสะดวกรวดเร็วในการสื่อสาร  

การส่งผ่านข้อมูลข่าวสารและองค์ความรูต้่าง ๆ ที่มอียู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร  

ภาพหรือวิดีโอ ซึ่งทำให้ทุก ๆ คนสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้อย่างรวดเร็วทุกที่ 

และตลอดเวลา 

   ศริิ ถีอาสนา เสน่ห์ คำสมหมาย และเฉลิมเกียรติ ถีอาสนา (2564,  

หนา้ 117 - 118) ได้กล่าวถึงความหมายของยุคดิจทิัลว่า ยุคดิจทิัลเป็นยุคที่เริ่มตน้ราว  

ค.ศ. 1980 เป็นจุดเริ่มตน้ของยุคข้อมูลดิจิทัล เป็นยุคที่เทคโนโลยีเพื่อสรา้งหรอืก่อให้เกิด

ระบบต่าง ๆ แบ่งออกเป็น 4 ยุคย่อย คอืยุค Digital 1.0 เป็นยุคบุกเบิกของการทำกิจกรรม 

Online เช่น E - mail, Website ยุค Digital 2.0เป็นยุคสังคมออนไลน์ ผูบ้ริโภคเริ่มสร้าง

เครือขายเพื่อการสื่อสารยุค Digital 3.0 เป็นยุคขอมูล Data และ Application  

บนสมาร์ทโฟน และยุค Digital 4.0 เป็นยุคที่ลดบทบาทของมนุษย์เพิ่มความฉลาด 

ให้กับเทคโนโลย ี

   ภัทราพร เยาวรัตน์ (2565, หน้า 14) สรุปความหมายของยุคดิจทิัลคือ 

ยุคดิจทิัลเป็นยุคที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มผีลต่อการดำรงชีวติของมนุษย์ เป็นยุคที่มี

ความรวดเร็วในด้านการสื่อสาร การส่งผ่านข้อมูลสารสนเทศผ่านช่องทางต่ำลง โดยทุกคน

สามารถเข้าถึงสื่อและเทคโนโลยีได้ทุกที่ ทุกเวลาจึงทำให้มนุษย์ในยุคดิจทิัลจะต้องปรับตัว

ให้เท่าทันเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการวิเคราะห์และตัดสินใจขอ้มูลต่าง ๆ ในโลกออนไลน์  

และสามารถสร้างสรรค์และประยุกต์ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดจิทิัลในการดำรงชีวติ 

และการประกอบอาชีพเพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในสังคมต่อไป 

  กล่าวโดยสรุป ยุคดิจทิัล หมายถึงยุคที่นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ถูก

นำมาใช้ในชีวติประจำวัน ยุคที่เทคโนโลยีมีความเจรญิก้าวหน้ามีอทิธิพลต่อการดำรงชีวติ 

ทำให้คนในยุคปัจจุบันจะต้องปรับตัวใหเ้ท่าทันเทคโนโลยี รวมถึงการปรับเปลี่ยนความคิด

ให้เท่าทันอย่างสร้างสรรค์ อีกทั้งเทคโนโลยีที่มคีวามรวดเร็วในการสื่อสารการส่งผ่าน 
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ข้อมูลความรู้ต่าง ๆ คนทุกคนสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้อย่างรวดเร็วทุกที่ 

และตลอดเวลา สรุปดังตาราง 2 

ตาราง 2 ตัวบ่งชีข้องยุคดิจิทัล 
 

ยุคดจิทิัล ตัวบ่งชี้ 

ยุคดิจทิัล หมายถึง ยุคที่นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีที่ถูกนำมาใช้ในชีวิตประจำวัน  

ยุคที่เทคโนโลยีมีความเจรญิก้าวหน้ามี

อิทธิพลต่อการดำรงชีวติ ทำให้คนในยุค

ปัจจุบันจะต้องปรับตัวใหเ้ท่าทันเทคโนโลยี 

รวมถึงการปรับเปลี่ยนความคิดให้เท่าทัน

อย่างสร้างสรรค์ อีกทั้งเทคโนโลยีที่มคีวาม

รวดเร็วในการสื่อสารการส่งผ่านข้อมูล

ความรูต้่าง ๆ คนทุกคนสามารถเข้าถึง

แหล่งข้อมูลได้อย่างรวดเร็วทุกที ่

และตลอดเวลา 

1. ยุคที่นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ที่ถูกนำมาใช้ในชีวติประจำวัน 

2. ยุคที่เทคโนโลยีมีความเจรญิก้าวหน้า 

3. เทคโนโลยีมีมีอทิธิพลต่อการดำรงชีวติ 

4. คนในยุคปัจจุบันจะต้องปรับตัวใหเ้ท่าทัน

เทคโนโลย ี

5. เทคโนโลยีที่มคีวามรวดเร็วในการสื่อสาร

การส่งผ่านข้อมูลความรูต้่าง ๆ 

6. คนทุกคนสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูล 

ได้อย่างรวดเร็วทุกที่และตลอดเวลา 

 

 2. แนวคิดของการจัดการศึกษายุคดิจทิัล 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ใหแ้นวคิดของการจัดการศกึษายุคดิจทิัล  

ไว้ดังต่อไปนี ้

   เพ็ญจันทร์ สินธุเขต (2560, หนา้ 107) กล่าวว่า การศกึษายุคดิจทิัล  

เป็นการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาประเทศสู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง และ ยั่งยืน” จัดการศกึษา 

ทั้งระบบตั้งแต่ปฐมวัย ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมสร้างศักยภาพสูงสุดของเยาวชน ตอบสนอง

ตลาดแรงงานและสังคมต้องการ ซึ่งมีผูบ้ริหาร ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศกึษา  

เป็นบุคคลสำคัญ ที่ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้ ได้แก่ พัฒนาด้านต่าง ๆ ไปพร้อมกัน  

3 ด้านประกอบด้วย 

    1. ด้านความรู้ ผู้เรยีนมีความรอบรู้ สิ่งรอบตัวที่พรอ้มเปลี่ยนแปลง 

ในโลกอนาคต 

    2. ด้านทักษะ ได้แก่ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะการทำงาน  

ทักษะการคิด จนิตนาการ ทักษะการแสวงหาความรู ้การแก้ปัญหา การคิดวิเคราะห์  
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บูรณาการเชิงสร้างสรรค์ การจัดการบุคคล การประเมิน ทักษะการตัดสินใจ และความ 

ยืดหยุ่นในสถานการณ์ที่เหมาะสม ทักษะการบริการ ทักษะ การสื่อสาร ทักษะการ 

บูรณาการเชิงสร้างสรรค์ทางวัฒนธรรม สังคมเศรษฐกิจ การเมอืง และทักษะการเรียนรู้ 

ตลอดชวีิตของคนในศตวรรษที่ 21 

    3. ด้านคุณลักษณะได้แก่ มีความอดทน กล้าคิด กล้าทำ  

ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้มคีวามฉลาดทางอารมณ์ มีคุณธรรมมีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย  

มีความมุ่งมั่นสรรค์สร้างสิ่งใหม่ ๆ หรือนวัตกรรมจนสำเร็จ และยอมรับในกฎกติกา 

ของสังคม และการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   วิจารณ์ พานิช (2560, หนา้ 1 - 8) ได้กล่าวถึง การศกึษายุคดิจทิัล  

หรอืการศกึษา Thailand 4.0 หมายถึง การศกึษาเพื่อสร้างนวัตกรรมในทุกงาน ทุก Sector

ทุกระดับสังคม คนทุกคน ทุกอายุเป็น “ผูท้ำงานด้วยความรู้" (Knowledge worker)  

มีการเรียนรู้ ณ ทุกจุดของชีวิต ทุกคน มีทักษะการเรียนรู้ (learning skill แต่ละคน  

เป็นเจ้าของรัฐจัดอำนวยความสะดวก โดยจัด e - Learning Tools ให้เป็นการเรียนรู้แบบ”

ประชาธิปไตย" โดยประชาชนของประชาชนเพื่อประชาชนเพื่อประเทศไทย 4.0 และใช้ความ

ริเริ่มสร้างสรรค์ สู่นวัตกรรมเพื่อ Creative Economy & Creative Society รัฐต้องเปลี่ยน

บทบาทจาก Command & Control เป็น Empowerment เพื่อเปลี่ยนเศรษฐกิจและสังคมแบบ 

Disruptive Change 

   สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 120) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ 

ในยุคดิจทิัล สหรัฐอเมรกิายังได้กำหนดมาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยีสำหรับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

    1. การมวีิสัยทัศน์ โดยผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องสามารถถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ร่วมกับการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์กับบุคลากรอื่น ๆ ได้ สามารถนำการพัฒนาการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง 

ในองค์กรและยกระดับความเป็นเลิศขององค์กรได้ 

    2. การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกยุคดิจทิัล โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องใชเ้ทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลอย่างสม่ำเสมอเป็นปกติ จนเกิดเป็น

วัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกดิจิทัลในองค์กร โดยสนับสนุนและส่งเสริมให้ผูเ้รียนทุกคน 

ได้เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรูด้ังกล่าวอย่างทั่วถึง 
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    3. การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมอือาชีพ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะต้องจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และนวัตกรรมอย่างมอือาชีพให้กับผูเ้รียน โดยการ

เสริมสรา้งพลังอำนาจให้กับครูผูส้อนและบุคลากรในการจัดการเรยีนรู้โดยใช้เทคโนโลยี

นวัตกรรมดิจทิัลต่าง ๆ 

    4. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้อง

สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นผู้นำในยุคดิจทิัลและสามารถบริหารจัดการให้เกิดคุณภาพ

อย่างต่อเนื่องในองค์กร โดยการใชแ้หล่งขอ้มูลสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

    5. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็น

แบบอย่างที่ดสีนับสนุนและส่งเสริมใหเ้กิดความตระหนักในประเด็นทางจริยธรรม กฎหมาย

และสังคมตลอดจนความรับผดิชอบในสิ่งที่เกี่ยวข้องเพื่อวิวัฒนาการของวัฒนธรรมขอ

สังคมดิจิทัล 

   สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ (2563, หนา้ 40) ได้นำเสนอ แผน

แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ว่าเป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนา

ประเทศที่ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา และถือเป็นส่วนสำคัญในการถ่ายทอดเป้าหมาย

และประเด็นยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ รวมทั้งแผนในระดับ

กระทรวง โดยแผนแม่บทฯ จะแบ่งช่วงเวลาออกเป็น 4 ช่วง ช่วงละ 5 ปี ซึ่งการพัฒนา

ประเทศในช่วงเวลา ของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเนน้การสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา

ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

ในรูปแบบประชารัฐ ดังนั้น ภายใต้วสิัยทัศน์ “กระทรวงศกึษาธิการวางระบบเพื่อให้ผูเ้รียน 

มีความรู้ - ทักษะ มทีัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมอืง มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง มคีุณธรรม 

มีงานทำมีอาชีพและเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง” ของแผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ 

(พ.ศ. 2563 - 2564) ฉบับนี ้จึงได้มกีารกำหนดเป้าหมายหลักและวางยุทธศาสตร์ 

ที่เน้นการปรับสภาวการณ์ของกระทรวงฯ สามารถตอบสนองต่อแนวทางการพัฒนา 

ที่สำคัญของแผนแม่บทฯ ในช่วงแรก ซึ่งได้แก่ 

    ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการ

เรียนรู้การวัดและประเมินผลที่มเีป้าหมายเพื่อให้ยกระดับคุณภาพของการจัดศึกษา ผู้เรยีน

มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึน้ มีทักษะ 
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การเรียนรูท้ี่ครอบคลุมทั้งด้านวิชาการ วชิาชีพ วชิาชีวติ สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็น 

ในศตวรรษที่ 21 และทักษะในด้านพหุปัญญา 

    ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ที่มเีป้าหมายเพื่อให้คุณภาพการศกึษาของไทยดีขึน้ ครูมีสมรรถะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

มีจรรยาบรรณของวิชาชีพ มีองค์ความรูแ้ละมีความเป็นมอือาชีพ สามารถใช้ศักยภาพ 

ในการสอนแก่ผูเ้รียนได้อย่างเต็มที่ 

    ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนากำลังคน รวมทั้งงานวิจัย

ที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ ที่มเีป้าหมายเพื่อสรา้งขดีความสามารถให้

ผูเ้รียนได้รับการเพิ่มเติมความรู ้ทักษะในการประกอบอาชีพที่ตรงกับสภาพตลาดแรงงาน 

กำลังคนได้รับการผลติและพัฒนาตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ รวมทั้งมีองค์ความรู้

นวัตกรรม สิ่งประดษิฐ์ ที่สนับสนุนการพัฒนาหรอืแก้ไขปัญหาในพืน้ที่ 

    ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์เพิ่มโอกาสใหค้นทุกช่วงวัยเข้าถึงบริการ

ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต ที่มเีป้าหมายเพื่อลดความเหสื่อมล้ำให้ผูเ้รียน

สามารถได้รับการศกึษาที่มีคุณภาพในทุกระดับและประเภทการศกึษา และมีการเตรียม

ความพรอ้มผูเ้รียนปฐมวัย สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในภูมิภาคได้รับการยกระดับ 

ในการให้บริการรวมทั้งมกีารพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใหแ้ก่ประชาชน 

    ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการศกึษาที่มเีป้าหมายเพื่อลดความเหสื่อมล้ำให้ผู้เรยีน สถานศกึษา 

และหน่วยงานทางการศกึษาทุกระดับทุกประเภทการศึกษาเข้าถึงทรัพยากรพืน้ฐานระบบ

ดิจทิัลแพลตฟอร์มรองรับการเรียนรู้ สื่อการเรียนการสอนแบบดิจทิัลที่ทันสมัยและมีระบบ

ฐานขอ้มูลกลางทางการศกึษาที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

    ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์พัฒนระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้

ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา ที่มเีป้าหมายเพื่อเพิ่มคล่องตัวในการรองรับ

ความหลากหลายของการจัดการศกึษาระบบและวิธีการคัดเลือกเพื่อการศึกษาต่อได้รับ

การปรับปรุงพัฒนา มกีารใชท้รัพยากรทั้งด้านงบประมาณและบุคลากรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และมีกลไกกรส่งเสริมพลังทางสังคมให้เข้ามาร่วมและสนับสนุนทรัพยากร 

ในส่วนภูมิภาคโดยรูปแบบพืน้ที่นวัตกรรมการศกึษา 

   พีรวิชญ์ สุดเสน่ห์ (2566, หน้า 40) การจัดการศกึษายุคดิจทิัล  

เป็นการใชป้ระโยชน์จากสื่อเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา 
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และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพ และเป็นระบบ เพื่อตอบสนอง 

ความตอ้งการของสังคมดิจิทัล โดยครูจะเป็นผู้อำนวยความสะดวก คอยชี้แนะแนวทาง 

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้อย่างกว้าขวางและสามารถนำองค์ความรู้มาบูรณาการ 

เชงิสร้างสรรค์ สามารถพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ โดยทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมสร้างศักยภาพ

ของเยาวชน 

  โดยสรุปแล้ว การจัดการศกึษายุคดิจทิัล หมายถึง การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ในการจัดการศกึษาและพัฒนาการเรียนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพและจัดสภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้และนวัตกรรมอย่างมืออาชีพให้เหมาะสมผูเ้รียน สร้างนวัตกรรมและวัฒนธรรม 

การเรียนรูแ้บบโลกยุคดิจทิัล ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และบุคลากรทางการศกึษามีบทบาท

สำคัญในการพัฒนาผูเ้รียนด้านต่าง ๆ โดยการใชแ้หล่งข้อมูลสารสนเทศได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล พัฒนาระบบเทคโนโลยดีิจทิัลเพื่อการศกึษาที่มเีป้าหมาย

เพื่อลดความเหสื่อมล้ำให้ผูเ้รียน ครูจะเป็นผู้อำนวยความสะดวก คอยชีแ้นะแนวทาง  

ความรอบรู้และพร้อมเปลี่ยนแปลงใหท้ันโลกรวมทักษะเทคโนโลยี เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการ

เรียนรู้อย่างกว้าขวางและสามารถนำองค์ความรู้มาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ สามารถ

พัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ โดยครูมสี่วนร่วมสร้างศักยภาพของผู้เรยีนใหเ้รียนรู้ 

อย่างกว้างขวางและสามารถบูรณาการองค์ความรู้เชิงสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม 

ต่าง ๆ ดังตาราง 3  

ตาราง 3 ตัวบ่งช้ีของการจัดการศกึษายุคดิจทิัล 
 

การจัดการศึกษายุคดิจทิัล ตัวบ่งชี้ 

การจัดการศกึษายุคดิจทิัล หมายถึง การ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการศกึษา

และพัฒนาการเรียนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพ

และจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรูแ้ละ

นวัตกรรมอย่างมอือาชีพให้เหมาะสม

ผูเ้รียน สร้างนวัตกรรมและวัฒนธรรม

การเรียนรูแ้บบโลกยุคดิจทิัล ผู้บริหาร 

ครูผูส้อน และบุคลากรทางการศกึษา 

มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาผูเ้รียน 

1. การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการศกึษา

และพัฒนาการเรียนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพ 

2. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และ

นวัตกรรมอย่างมอือาชีพให้เหมาะสมผู้เรยีน 

3. สรา้งนวัตกรรมและวัฒนธรรมการเรียนรู้

แบบโลกยุคดิจทิัล 

4. การใช้แหล่งขอ้มูลสารสนเทศได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

การจัดการศึกษายุคดิจทิัล ตัวบ่งชี้ 

ด้านต่าง ๆ โดยการใชแ้หล่งข้อมูล

สารสนเทศได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลพัฒนาระบบเทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อการศกึษาที่มเีป้าหมายเพื่อลด

ความเหลือ่มล้ำให้ผูเ้รียน ครูจะเป็นผู้

อำนวยความสะดวก คอยชี้แนะแนวทาง  

ความรอบรู้และพร้อมเปลี่ยนแปลงใหท้ัน

โลกรวมทักษะเทคโนโลยี เพื่อให้ผู้เรยีน

เกิดการเรยีนรู้อย่างกว้าขวางและ

สามารถนำองค์ความรู้มาบูรณาการ 

เชงิสร้างสรรค์ สามารถพัฒนานวัตกรรม

ต่าง ๆ โดยครูมสี่วนร่วมสร้างศักยภาพ

ของผู้เรยีนใหเ้รียนรูอ้ย่างกว้างขวาง 

และสามารถบูรณาการองค์ความรูเ้ชิง

สร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ 

5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา 

ที่มเีป้าหมายเพื่อลดความเหลือ่มล้ำให้ผูเ้รียน 

6. พร้อมเปลี่ยนแปลงใหท้ันโลกรวมทักษะ

เทคโนโลย ี

7. การเรียนรูอ้ย่างกว้างขวางและสามารถนำองค์

ความรูม้าบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ สามารถพัฒนา

นวัตกรรมต่าง ๆ 

 

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะคร ู

 1. ความหมายของสมรรถนะ 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ใหค้วามหมายของสมรรถนะไว้ดังต่อไปนี้ 

   เยาวลักษณ์ มูลสระคู (2558, หนา้ 32) กล่าวว่า สมรรถะ หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกให้เห็นถึงความรู้ ความสามารถ ทักษะที่อยู่ภายในตัวบุคคลที่ส่งผล

ต่อผลลัพธ์ของการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่รับผดิชอบทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด

ไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
   ลือชัย ชูนาคา (2558, หน้า 21) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความรู ้

ทักษะและพฤตินสิัยที่จำเป็นต่อการทำงานของบุคคลใหป้ระสบความสำเร็จสูงกว่า

มาตรฐานทั่วไปซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ประการ ดังนี้ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



71 

    1. ความรู้ (Knowledge) คือ สิ่งที่องค์กรตอ้งการใหรู้้ 

    2. ทักษะ (Skill) คือ สิ่งที่องค์กรตอ้งการใหท้ำ 

    3. พฤตินสิัยที่พึงปรารถนา (Attributes) คือ สิ่งที่องค์กรต้องการ 

ให้เป็น 

   พีระวัตร จันทกูล (2559, หน้า 26) กล่าวว่า สมรรถนะ คอื พฤติกรรม 

ที่แสดงออกส่งผลต่อการปฏิบัติงานในหนา้ที่ที่รับผดิชอบให้ประสบความสำเร็จตามเกณฑ์

มาตรฐาน ประกอบด้วยความรู ้(Knowledge - K) ทักษะ (Skill - s) และคุณลักษณะ 

(Attribute - A) ซึ่งพฤติกรรมที่ถูกนำมาใช้จะต้องมคีวามสัมพันธ์สอดคล้องกับงานในหน้าที่ 

ที่ปฏิบัติ สมรรถนะเป็นศักยภาพที่จำเป็นต่อการพัฒนาบุคลากรและเป็นหน้าที่ขององค์การ

ที่จะต้องดึงศักยภาพที่มอียู่ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์กับการทำงานใหไ้ด้มากที่สุดทั้งนี้

สมรรถนะจะเป็นเครื่องมอืช่วยแปลงวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และกลยุทธ์ 

(Strategy) ขององค์การมาสู่กระบวนการบริหารบุคคลร่วมกับเป็นเครื่องมอืในการพัฒนา

ความสามารถคนในองค์กรอย่างมีทิศทางและต่อเนื่องและเป็นมาตรฐานพฤติกรรมที่ดี 

ในการทำงานซึ่งสามารถนำไปใช้วัดและประเมินคนได้อย่างมีประสิทธิภาพจากการศกึษา

พบว่า ความหมายของสมรรถนะ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2552, 

หนา้ 3)  

   กรุณา โถชารี (2560, หนา้ 27) กล่าวว่า สมรรถนะ (Competency) 

หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของแต่ละบุคคลที่แสดงออกถึงความรู ้ทักษะ  

และความสามารถในการปฏิบัติหนา้ที่ให้เกิดความสำเร็จตามมาตรฐานหรอืสูงกว่า

มาตรฐานที่องค์การกำหนดเอาไว้ โดยพฤติกรรมที่แสดงออกในการปฏิบัติหน้าที่  

ต้องเป็นพฤติกรรมที่สามารถวัดและสังเกตได้ว่า บุคคลนั้นเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ 

ทักษะ และคุณลักษณะที่โดดเด่นในองค์การ 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2561, หนา้ 107) ระบุไว้ว่า 

สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ของบุคคล 

ที่แสดงออกในเชงิพฤติกรรมที่จำเป็นต้องมีในการปฏิบัติงานในตำแหน่งหนึ่ง ๆ อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จ โดยมีผลงานที่ได้มาตรฐานหรือสูงกว่ามาตรฐาน 

ที่กำหนดไว้หรอืมีผลงานโดดเด่นกว่าบุคคลอื่น 
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   กมลฉัตร กล่อมอิ่ม (2562, หนา้ 2) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง 

ความสามารถแฝงที่มีอยู่ภายในบุคคลซึ่งสามารถกระตุ้นหรอืสนับสนุนบุคคลนั้นสามารถ

แสดงศักยภาพผ่านการปฏิบัติงานที่เห็นผลได้เชงิประจักษ์ด้วยทักษะความสามารถ 

ตามเป้าหมายที่กำหนด 

   จามีกร นิภากุล (2562, หน้า 31) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง  

ความสามารถที่แสดงออกทางพฤติกรรมที่ส่งผลต่อความสำเร็จของงานในหน้าที่  

ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบในด้านความรู้ที่สามารถจัดการที่ได้รับมอบหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีความสามารถในการพัฒนาผูร้่วมงาน มีความรูใ้นวิชาชีพของตนเอง 

ด้านทักษะการสอนแนะนำ มีทักษะด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคล สามารถสร้างแรงจูงใจ

ให้กับผูร้่วมงาน และด้านมเีจตคตทิี่ดตี่อการปฏิบัติที่เป็นประโยชน์และตระหนักถึง 

การมคีุณธรรมและจรยิธรรม 

   สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 9) กล่าวว่า สมรรถนะ (Competency) 

หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลคนหนึ่งที่มทีักษะ มีความรูค้วามสามารถ ซึ่งทำให้บุคคล

นั้นสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับผดิชอบใหป้ระสบความสำเร็จ และสามารถทำให้งานนั้น 

มีความโดดเด่นกว่าบุคคลอื่น ๆ 

   เสริมศักดิ์ คงสมบัติ (2563, หน้า 28) กล่าวว่า สมรรถนะหรอืขีด

ความสามารถ (competency) หมายถึงความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะ ซึ่งบุคคลนั้น

จะแสดงออกเป็นวิธีคิดและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน ของแต่ละบุคคล และมีการพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลใหเ้กิดความสำเร็จ ตามมาตรฐานหรอืสูงกว่ามาตรฐาน 

ที่องค์การได้กำหนดเอาไว้ 

   น้ำทิพย์ วโรดมดำรง (2563, หน้า 33) กล่าวว่าสมรรถนะ หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกให้เห็นถึงความรู้ความสามารถ ทักษะที่อยู่ภายในตัวบุคคล  

ที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ของการปฏิบัติงานตามหน้าที่รับผดิชอบ ทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ตามที่กำหนดไวอย่างมีประสิทธิภาพ 

   ธีรุตม์ณัชช์ ชัยภัทรโภวัต (2564, หนา้ 19) กล่าวว่าสมรรถนะ หมายถึง 

คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมของตัวบุคคลที่เกิดจากความรู้ความสมารถ ทักษะ  

ในการปฏิบัติงานที่สง่ผลต่อการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลให้ปฏิบัติหน้าที่ที่รับผดิชอบ

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อให้เกิดความสำเร็จตามเป้าหมายวัตถุประสงค์ 

ขององค์กร 
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   ทรรศนีย์ วงศ์คำ (2564,หน้า 28) กล่าวว่าสมรรถนะ หมายถึง ระดับ

ของความสามารถในการปรับและการแสดงออกมาของแต่ละบุคคล ไม่ว่าจะเป็นใช้

กระบวนทัศน์ ทัศนคติ พฤติกรรม ความรู ้ความสามารถและทักษะต่าง ๆ เพื่อช่วยให้การ 

ปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพสูงสุดหรอืสูงกว่าที่องค์กรนั้น ๆ ตอ้งการตามวิสัยทัศน์ 

และพันธกิจที่วางแผนไว้ 

   Parry (1996, pp. 48 - 56) ให้ความหมายของสมรรถนะว่า เป็นการ

ปฏิบัติงานในองค์กรสมรรถนะมีความเกี่ยวข้องและสัมพันธ์ระหว่างงาน (Work) ผลลัพธ์ 

(Result) ผลที่ได้จากการทำงาน (Output) กับคุณลักษณะของความรู้ (Knowledge) ทักษะ 

(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ในการทำงาน 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2563, หนา้ 3 - 8)  

ระบุว่าสมรรถนะเป็นคุณลักษณะพืน้ฐานของบุคคล ซึ่งมีความสัมพันธ์ต่อการปฏิบัติงาน 

ที่มปีระสิทธิผลหรอืเป็นไปตามเกณฑ์ หรอืมีผลงานโดดเด่นกว่าในการทำงาน  

หรอืสถานการณ์นั้น  

   McClelland (1973, pp. 1 - 14) ได้ให้นิยามของสมรรถนะ ว่าเป็น

บุคลิกลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในปัจเจกบุคคล ซึ่งสามารถผลักดันให้ปัจเจกบุคคลนั้นสร้าง

ผลการปฏิบัติงานที่ดีหรอืเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดในงานที่ตนรับผิดชอบ โดยสมรรถนะ

ในความหมายของ McCleland ประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 5 ส่วน คือ ส่วนที่เป็นความรู้ 

(Knowledge) และทักษะ (skills) นั้น ถือว่าเป็นส่วนที่คนแต่ละคนสามารถพัฒนาให้มีขึ้นได้

ไม่ยากนักด้วยการศกึษาค้นคว้าทำให้เกิดความรู้และการฝึกฝนปฏิบัติทำให้เกิดทักษะ  

ซึ่งในส่วนนีน้ักวิชาการบางท่านเรียกว่า “Hard Skis” ในขณะที่องค์ประกอบส่วนที่เหลอื คอื 

Self - concept คือ ทัศนคติ ค่านิยม และความเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตนเอง รวมทั้ง 

Trait คือบุคลิกลักษณะประจำของแต่ละบุคคล และ Motive คือ แรงจูงใจหรอืแรงขับ

ภายในของแต่ละบุคคล ซึ่งเป็นสิ่งที่พัฒนายาก เพราะเป็นสิ่งที่ซ่อนอยู่ภายในตัวบุคคล 

และส่วนนี้นักวิชาการบางท่านเรยีกว่า “Soft Skills” 

   Good (1973, p. 24) ให้คำจำกัดความไว้ว่า สมรรถนะ คือ ทักษะ 

มโนทัศน์ (Concept) และเจตคติ (Attitude) ที่บุคคลจะต้องมีในการทำงานทุกชนิดและ

สามารถนำเอาวิธีการ รวมทั้งความรูพ้ืน้ฐานไปประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ที่ปฏิบัติจรงิได้ 

   Coker (1976, p. 82) ได้ให้คำจำกัดความไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง

ความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่เผชิญ ครูที่สามารถแก้ไขปัญหาได้ในด้านใดเพียง 
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ด้านเดียวก็ได้ว่ามีสมรรถภาพในด้านนั้นและที่ครูมสีมรรถะสูงก็หมายความว่าผูท้ี่ประสบ

ความสำเร็จในการแก้ปัญหาทุกชนิด 

   นอกจากนี ้Spencer & Spencer (1993, p. 11) ได้นยิามความหมาย 

ของสมรรถนะเพิ่มเติมอีกว่า เป็นคุณลักษณะที่สำคัญของแต่ละบุคคล (Underlying 

Characteristic) ที่มคีวามสัมพันธ์เชงิเหตุผลจากความมีประสิทธิผลของเกณฑ์ที่ใช้ 

(Criterion Reference) หรอืการปฏิบัติงานที่ได้ผลงานสูงกว่ามาตรฐาน (Superior 

Performance) โดยนิยามสมรรถนะในทัศนะของ Spencer & Spencer นั้นต้องมี

องค์ประกอบที่สำคัญ 5 ประการคอื แรงขับ (Motives) คุณลักษณะ (Traits) การรับรู้ตนเอง 

(Self-concept) ความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skills) ดังนัน้ สมรรถนะในความหมาย

ของ Spencer & Spencer จึงสอดคล้องตามแนวคิดเรื่องสมรรถนะของ McClelland 

ที่อธิบายบุคลิกลักษณะของคนว่าเปรียบเสมอืนกับภูเขาน้ำแข็งดว้ย 

   Parry (1996, pp. 48 - 56) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะเป็นการ

ปฏิบัติงานในองค์กรสมรรถณะมีความเกี่ยวข้องและสัมพันธ์ระหว่างงาน (Work)ผลลัพธ์ 

(Result) ผลที่ได้จากการทำงาน (Output) กับคุณลักษณะของความรู้ (Knowledge) ทักษะ 

(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ในการทำงาน 

   Dubois & Romwell (2004) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึงคุณลักษณะ 

ที่ทุกคนมีและใชไ้ด้อย่างเหมาะสม เพื่อผลักดันให้ผลการปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมาย  

ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี ้ได้แก่ความรู ้ทักษะบุคลิกภาพ แรงจูงใจทางสังคม ลักษณะนิสัย

ส่วนบุคคล ลอดจนรูปแบบความคิดและวิธีการคิด ความรูส้ึกและการกระทำ 

   ดังนัน้สรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะที่สำคัญสำหรับ 

การพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ โดยสมรรถนะเป็นกระบวนการ

บริหารบุคคล ช่วยพัฒนาความสามารถของบุคคลในองค์กรอย่างมทีิศทางและต่อเนื่อง 

ผสมผสานระหว่างความรู้ ทักษะ และเจตคติ ทำให้มารถปฏิบัติงานได้สำเร็จและโดดเด่น 

มีความสำคัญต่อการบรรลุเป้าหมาย และการสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการปฏิบัติงาน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 

 2. ความสำคัญของสมรรถนะ 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ใหค้วามสำคัญของสมรรถนะไว้ดังต่อไปนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2547, หน้า 2) ระบุว่า

สมรรถนะ หรอื Competency มีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรและองค์กร
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สมรรถนะมีประโยชน์ต่อตัวผูป้ฏิบัติงาน ต่อตัวองค์กรหรอืหน่วยงาน และต่อการบริหาร

บุคคลโดยรวม ดังนี้ 

    1. ช่วยใหก้ารคัดสรรบุคคลที่มลีักษณะทั้งความรู้ ทักษะ 

และความสามารถตลอดจน พฤติกรรมที่เหมาะสมกับงานเพื่อปฏิบัติงานให้สำเร็จ 

ตามความตอ้งการขององค์กรอย่างแท้จริง 

    2. ช่วยใหผู้ป้ฏิบัติงานทราบถึงระดับความสามารถของตนว่า 

ตนอยู่ระดับใดและต้องพัฒนาในเรื่องใด ช่วยใหเ้กิดการเรียนรูด้วยตัวเองมากขึ้น 

    3. ใช้ประโยชนในการพัฒนาฝกึอบรมแก่พนักงานในองค์กร 

    4. ช่วยสนับสนุนตัวบ่งช้ีหลักของผลงาน (PIS) บรรลุเป้าหมาย  

เพราะCompetency เป็นตัวบ่งบอกได้ว่า ถ้าต้องการให้บรรลุเป้าหมาย KPIS แล้วต้องใช ้

Competency ตัวไหนบ้าง 

    5. ป้องกันไม่ให้ผลงานเกิดจากโชคชะตาเพียงอย่างเดียว เช่น 

ยอดขายพนักงานขาย เพิ่มขึ้นสูงกว่าเป้าที่กำหนดไว้ ทั้ง ๆ ที่พนักงานขายคนนั้นไม่ค่อย

ตั้งใจทำงานหนัก แต่เนื่องจากความต้องการของตลาดสูง จงึทำให้ยอดขายเพิ่มขึ้นเอง 

โดยไม่ตอ้งลงแรงอะไรมาก แต่ถ้ามีการวัด Competency แลว้ จะทำให้สามารถตรวจสอบ

ได้ว่าพนักงานคนนั้นประสบความสำเร็จเพราะโชคช่วย หรอืด้วยความสามารถของเขาเอง 

    6. ช่วยใหเ้กิดการหล่อหลอมไปสู่สมรรถนะขององค์กรที่ดขีึน้  

เพราะถ้าทุกคนปรับ Competency ของตัวเองใหเ้ข้ากับผลงานที่องค์กรต้องการอยู่

ตลอดเวลาแล้วในระยะยาวจะส่งผลใหเ้กิดเป็น Competency เฉพาะขององค์กรนัน้ ๆ เช่น 

เป็นองค์กรแห่งการคิดสร้างสรรค์เพราะทุกคนในองค์กรม ีCompetency ในเรื่องการคิด

สร้างสรรค์ (Creative Thinking) 

   เยาวลักษณ์ มูลสระคู (2558, หนา้ 1 - 2) กล่าวว่า ความสำคัญของ

สมรรถนะของครูเป็นตัวแปรสำคัญที่สามารถทำนายหรอืคาดหมายคุณภาพผูเ้รียนได้ 

   ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2559, หนา้ 7) กล่าวว่า สมรรถนะมีความสำคัญ

ทั้งต่อตัวบุคคลและองค์การเพราะสมรรถนะจะมีความสัมพันธ์กับการบริหารทรัพยากร

มนุษย์ ซึ่งสามารถนำแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะไปใช้ในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาความก้าวหนา้ในวิชาชีพ 

การวางแผนสืบทอดตำแหน่งและการจ่ายค่าตอบแทน 
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   กุลชลี จงเจรญิ (2561, หน้า 117) กล่าวว่า สมรรถนะมีความสำคัญต่อ

การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร ดังนี้ 

    1. เป็นเครื่องมอืช่วยในการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ วัฒนธรรมองค์กร และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ขององค์กรมาสู่กระบวนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

    2. เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองค์กร

อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ วัฒนธรรม

องค์กร และยุทธศาสตร์ขององค์กร 

    3. เป็นมาตรฐานการแสดงพฤติกรรมที่ดีในการทำงานของบุคลากร 

ซึ่งสามารถนำไปใช้ในการวัด และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรได้อย่างชัดเจน 

และมีประสิทธิภาพ 

    4. เป็นพืน้ฐานสำคัญของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ในด้านต่าง ๆ ขององค์กรเช่น การสรรหา และคัดเลือกบุคลากร การพัฒนาบุคลากร  

การประเมนิผลการปฏิบัติงานการพัฒนาความก้าวหน้าทางอาชีพ และการวางแผน 

การสบืทอดตำแหน่งและการจ่ายผลตอบแทน เป็นต้น 

   จันทร์ชล ีมาพุทธ (2561, หน้า 12) กล่าวว่า ความสำคัญของสมรรถนะ

และมาตรฐานวิชาชีพครูในสังคมที่จะเปลี่ยนแปลงดว้ยวิธีการสรา้งความร่วมมอืกับชุมชน

ให้เข้ามาพัฒนาผูเ้รียน ใช้การเรียนรู้ร่วมกันกับมอือาชีพและจากทุกภาคส่วน  

สร้างคุณลักษณะเรียนรู้ตลอดชวีิต มีการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาศักยภาพครู 

มีการประเมินตนเองตามสมรรถนะและมาตรฐานวิชาชีพครู สร้างความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับความเป็นครู บทบาทครู บทบาทของสถาบันผลิตครู บทบาทภาครัฐ เอกชน  

และชุมชนอย่างยั่งยืน 

   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2562, หน้า 6 - 8) นำเสนอ

ความสำคัญของสมรรถนะไว้ว่า สมรรถะมคีวามสำคัญต่อการดำเนินงานขององค์กร 

ในการจัดการจัดการทรัพยากรมนุษย์มีความสำคัญต่อองค์กร บุคลากรผูป้ฏิบัติงาน  

และผูบ้ริหารองค์กร ดังนี้ 

    1. สมรรถนะมีความสำคัญต่อองค์กร โดยช่วยใหอ้งค์กรบรรลุ

เป้าหมายได้เร็วขึน้ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร โดยมีสมรรถนะหลัก 

เป็นตัวช่วยสร้างกรอบความคิด พฤติกรรม ความเชื่อ และทัศนคติของคนในองค์กร 
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ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์การ สมรรถนะช่วย 

ในการกำหนดวัฒนธรรมองค์กร กล่าวคอืช่วยสร้างกรอบการแสดงออกทางพฤติกรรม 

ขององค์การโดยรวมให้เป็นทิศทางเดียวกันและทำให้บุคลากรทราบถึงระดับสมรรถะของ 

ตนเอง ได้รูว้่าตนเองจะปฏิบัติงานใดใหส้ำเร็จในตำแหน่งงานที่ตนดำรงอยู่ สมรรถะ 

เป็นเครื่องมอืในการบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์ให้มปีระสิทธิภาพในด้านต่าง ๆ เช่น  

การคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย ตำแหน่ง การกำหนดเส้นทาง

ความก้าวหน้าในการพัฒนาและฝกึอบรม ใช้ในการวางแผน การพัฒนาผูด้ำรงตำแหน่ง 

ให้สอดคล้องกับเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ ดว้ยการนำเอาสมรรถนะของตำแหน่งงาน

ที่สูงมาเป็นกรอบในการพัฒนา นอกจากนี้ สมรรถนะยังสามารถ นำไปใช้ในเป็นกรอบ 

ในการประเมินผลงาน ซึ่งมีความชัดเจนและถูกต้องมากกว่า 

    2. สมรรถนะมีความสำคัญต่อบุคลากรระดับปฏิบัติหน้าที่ ช่วยให้

บุคลากรทราบถึงระดับสมรรถนะของตนเอง จากการที่องค์การมกีารกำหนดสมรรถนะ

ของบุคลากรตามตำแหน่งงานต่าง ๆ ทำให้บุคลากรได้รู้ว่าตนจะต้องปฏิบัติงานให้สำเร็จ 

ในตำแหน่งงาน ของตน ช่วยใหบุ้คลากรทราบกรอบพฤติกรรมมาตรฐาน จากการที่

องค์การกำหนดสมรรถนะแต่ละตำแหน่ง องค์การมักจะกำหนดกรอบพฤติกรรมมาตรฐาน 

เป็นระดับไว้ ซึ่งบุคลากรจะได้ทราบว่าขณะนี้ตนมีสมรรถนะอยู่ในระดับใด ถ้าหากว่า

พฤติกรรมมาตรฐานของตนยังไม่ถึงระดับที่องค์การตอ้งการ ก็จะได้ฝึกฝนอบรมเพื่อเพิ่ม

สมรรถนะของตนเองต่อไปนอกจากนี ้สมรรถนะช่วยใหบุ้คลากรทราบถึงเส้นทางความ

เจริญก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเอง เช่น การพิจารณาจากมาตรวัดสมรรถนะ เป็นต้น 

    3. สมรรถนะมีความสำคัญต่อผู้บริหารระดับสูง ทำให้สามารถ

เชื่อมโยงวิสัยทัศน์พันธกิจ วัฒนธรรมองค์กรกับกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เป็นปัจจัยผลักดัน ใหว้ิสัยทัศน์พันธกิจและวัฒนธรรมองค์การ

บรรลุเป้าหมาย ทำให้องค์การสามารถประเมิน จุดแข็ง จุดอ่อน ในศักยภาพของบุคลากร

ในองค์การและนำไปกำหนด กลยุทธ์การพัฒนากำลังคน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  

ช่วยใหอ้งค์กรสามารถวัดผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ สมรรถะยังทำให้

เห็นภาพรวมของสมรรถนะองค์การ ทั้งสมรรถะหลักและสมรรถะตามกลุ่มงาน  

ทำให้สามารถวิเคราะห์ความจำเป็นในการพัฒนา และฝกึอบรมบุคลากรในองค์การได้  

ตรงตามความตอ้งการของบุคลากรและหน่วยงาน 
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   น้ำทิพย์ วโรดมดำรง (2563, หน้า 34) กล่าวว่าสมรรถนะในการทำงาน

ในองค์กรหนึ่ง ๆ มคีวามสำคัญต่อทั้งตัว บุคคลและองค์กรที่มีการขับเคลื่อนให้การทำงาน

ประสบความสำเร็จเกิดประโยชนสูงสุดต่อองค์กรนั้น ๆ 

   ประสิทธิ์ สตำ (2564, หนา้ 57) ได้กล่าวว่า สมรรถนะเป็นสิ่งสำคัญใน

การกำหนดตัวบุคคลใหห้มาะสมกับงาน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ได้ 

   สุพรรณี คะหาวงศ์ (2565, หนา้ 13) กล่าวว่าสมรรถนะมีความสำคัญ 

ทั้งต่อตัวบุคคลและองค์กร สมรรถนะเป็นกลุ่มพฤติกรรมเฉพาะตัวของแต่ละบุคคล  

ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการผลักดันให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ให้สำเร็จ 

ตามเป้าหมายที่กำหนด โดยองค์กรสามารถคัดสรรบุคคลที่มคีุณสมบัติทั้งดา้นความรู ้

ทักษะ และคุณลักษณะที่เหมาะสมกับงานเพื่อปฏิบัติงานได้สำเร็จตามความตอ้งการ 

ขององค์กรอย่างแท้จริงนอกจากนีส้ามารถนำแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะไปใช้ในการพัฒนา

บุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนสืบทอดตำแหน่งและการจ่าย

ค่าตอบแทนอีกด้วย 

   สรุปได้ว่า สมรรถนะเป็นสิ่งสำคัญต่อบุคลากรและองค์กร ช่วยสนับสนุน

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัฒนธรรมองค์กร โดยสร้างกรอบความคิด พฤติกรรม ความเชื่อ 

และทัศนคติของคนในองค์กรใหไ้ปในทิศทางเดียวกันสมรรถนะเป็นปัจจัยที่สำคัญในการ

บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร ซึ่งมผีลดีต่อบุคลากร ผู้บริหาร และองค์กรเอง 

ในทุกด้าน ทำใหอ้งค์กรสามารถดำเนินงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย 

ที่ตัง้ไว้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 3. องค์ประกอบของสมรรถนะ 

  มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ใหอ้งค์ประกอบของสมรรถนะไว้ดังต่อไปนี้ 

   เกศกัญญา กดแก้ว (2558, หนา้ 12 - 13) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของสมรรถนะ แบ่งออกเป็น 5 ส่วน ดังนี้ 

    1. ทักษะ (Skill) หมายถึง สิ่งที่บุคคลทำได้ดแีละสามารถแสดงให้ผู้อื่น

เห็นได้ถึงความชำนาญ 

    2. ความรู ้(Knowledge) หมายถึง ขอ้มูลที่บุคคลได้สะสมไว้ 

จนเกิดเป็นความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
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    3. อัตมโนทัศน์ (Self concept) ได้แก่ การมเีจตคติ ค่านิยม  

และภาพลักษณ์ที่เกี่ยวกับตนเองหรอืสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็น 

    4. ลักษณะนิสัย (Trait) หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะประจำตัวบุคคล

ที่แสดงออกมาใหผู้อ้ื่นเห็นได้ 

    5. แรงจูงใจ (Motive) หมายถึง ความคิดที่เกิดขึ้น ซึ่งเป็นแรงผลักดัน

ให้เกิดพฤติกรรม 

   พีระวัตร จันทกูล (2559, หน้า 39) กล่าวว่า องค์ประกอบสมรรถนะ

ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 

    1. ความรู้ (Knowledge: K) หมายถึง สิ่งที่เป็นสาระเกี่ยวกับวิธีการ 

ใช้งานการจัดการเรียนรู้และการจัดการความรู้ 

    2. ทักษะ (Skill: S) หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานที่ปรากฎ

เป็นพฤติกรรม 

    3. คุณลักษณะ (Attributes: A) หมายถึง ลักษณะที่แสดงออก 

ผ่านทางพฤติกรรมการเห็นคุณค่า และการเห็นประโยชน์ 

   สายสุนัน ทรารมย์ (2561, หนา้ 16) กล่าวว่า องค์ประกอบ 

ของสมรรถนะ คอื  

    1. ความรู้  

    2. ทักษะ  

    3. ทัศนคต ิหรอืความคิดเห็น  

    4. บุคลิกลักษณะ  

    5. แรงขับภายใน  

   สุคนธา ซินศริี (2562, หน้า 24) สรุปได้ว่า องค์ประกอบของสมรรถนะ

แบ่งได้เป็น 3 องค์ประกอบได้แก่  

    1. ความรู้  

    2. ทักษะ  

    3. คุณลักษณะที่อยู่ในตัวบุคคล 

   น้ำทิพย์ วโรดมดำรง (2563, หน้า 37) สรุปได้วา องค์ประกอบ 

ของสมรรถนะแบ่งได้เป็น 3 องค์ประกอบ ได้แก่  

    1. ความรู้  
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    2. ทักษะ  

    3. คุณลักษณะที่อยู่ในตัวบุคคล ซึ่งทำให้บุคคลแสดงพฤติกรรม 

ที่มุ่งที่เป้าหมาย 

   อภวิดี เมดิไธสง (2566, หน้า 16) องค์ประกอบของสมรรถนะม ี5 ส่วน 

ได้แก่  

    ความรู ้(Knowledge) หมายถึงขอ้มูลหรอืข้อเท็จจริงที่คนมีอยู่ 

และสามารถนำมาเชื่อมโยงกันออกมาเป็นองค์ความรูใ้นเรื่องต่าง ๆ ได้ 

    ทักษะ (Skills) หมายถึง สิ่งที่บุคคลกระทำได้ดแีละฝกึปฏิบัติประจำ

จนเกิดความชำนาญ 

    ทัศนคติ (Self - Concept) หมายถึง ค่านิยมหรอืความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาพลักษณ์ของตน 

    อุปนิสัย (Trait) หมายถึง บุคลิกลักษณะประจำของบุคคลเป็นสิ่งที่

อธิบายถึงบุคคลผูน้ั้น  

    แรงจูงใจ (Motive) หมายถึง แรงขับภายใน ซึ่งทำใหบุ้คคล 

แสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่สิ่งที่เป็นเป้าหมายของเขา 

   David C. McClelland (1973, อ้างถึงใน ปัสรินญา ผ่องแก้ว, 2563,  

หนา้ 40) ตามแนวคิดของเดวิด แมคเคิลแลนด์ กล่าวว่า องค์ประกอบของสมรรถนะ

ออกเป็น 5 ส่วน 

    1. ความรู้ (knowledge) คือ ความรูเ้ฉพาะในเรื่องที่ต้องรู้เป็นความรู้ 

ที่เป็นสาระสำคัญเช่น ความรู้ดา้นเครื่องยนต์ เป็นต้น 

    2. ทักษะ (skill) คือ สิ่งที่ต้องการใหท้ำได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เช่น 

ทักษะทางคอมพิวเตอร์ทักษะทางการถ่ายทอดความรู ้เป็นต้น ทักษะที่เกิดได้นัน้มาจาก

พืน้ฐานทางความรู้และสามารถปฏิบัติได้อย่างคล่องแคล่วว่องไว 

    3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (self concept) คือ เจตคติค่านิยม 

และความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตนหรอืสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็นเช่น 

ความมั่นใจในตนเองเป็นต้น 

    4. บุคลิกลักษณะประจำตัวของบุคคล (traits) เป็นสิ่งทีอ่ธิบายถึง

บุคคลนั้นเช่น คนที่น่าเชื่อถือและไว้วางใจได้หรอืมีลักษณะเป็นผู้นำ เป็นต้น 
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    5. แรงจูงใจหรอืเจตคติ (motives/attitude) เป็นแรงจูงใจหรอืแรงขับ

ภายในซึ่งทำให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมายหรือมุ่งสู่ความสำเร็จ เป็นต้น 

   Zwell (2000, pp. 26 - 53) ได้จำแนกองค์ประกอบของสมรรถนะ

ออกเป็น 5 องค์ประกอบ คือ  

     1. สมรรถนะด้านการใฝ่สัมฤทธิ์ในงาน  

     2. สมรรถนะด้านสัมพันธภาพ  

     3. สมรรถนะด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล  

     4. สมรรถะด้านการจัดการเป็นสมรรถนะที่แสดงถึงศักยภาพ  

     5. สมรรถนะด้านความเป็นผูน้ำ 

 4. สมรรถนะครู 

  มีหน่วยงานและนักวิชาการได้นำเกี่ยวกับสมรรถนะครไูว้ดังต่อไปนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 26 - 38) 

นำเสนอว่า สมรรถนะครูสายผู้สอน ประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำ 

สายงาน ดังนี้ 

    1. สมรรถนะหลัก (core competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คอื 

     1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึงความมุ่งมั่นใน

การปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

โดยมีการวางแผนกำหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงพัฒนา

ประสิทธิภาพและผลงาน 

     1.2 การบริการที่ดี หมายถึง ความตั้งใจและความเต็มใจ 

ในการให้บริการและการปรับปรุงระบบบริการให้มปีระสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผู้รับบริการ 

     1.3 การพัฒนาตนเอง หมายถึง การศกึษาค้นคว้า หาความรู้ 

ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มกีารสร้าง 

องค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 

     1.4 การทำงานเป็นทีม หมายถึง การให้ความร่วมมอืช่วยเหลอื 

สนับสนุนเสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นหรอืทีมงาน  

แสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรอืผูต้ามได้อย่างเหมาะสมในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น  
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เพื่อสร้างและดำรงสัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษา 

ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

     1.5 จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู หมายถึง การประพฤติ

ปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครูเป็นแบบอย่างที่ดี 

แก่ผูเ้รียน และสังคมเพื่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู 

    2. สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 

6 สมรรถนะ คอื 

     2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรการออกแบบการเรียนรูอ้ย่างสอดคล้อง

และเป็นระบบจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี

และการวัดประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประสทิธิผลสูงสุด 

     2.2 การพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝัง

คุณธรรมจริยธรรมการพัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพกายและสุขภาพจิต ความเป็น

ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทยการจัดระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ 

     2.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึง การจัดบรรยากาศ 

การเรียนรู ้การจัดทำข้อมูลสารสนทศ และเอกสารประจำช้ันเรียน / ประจำวิชา การกำกับ 

ดูแลช้ันเรยีนรายช้ัน / รายวิชาเพื่อส่งเสริมการเรียนรูอ้ย่างมีความสุขและความปลอดภัย 

ของผู้เรยีน 

     2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

หมายถึง ความสามารถในการทำความข้าใจแยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวล

หาข้อสรุปอย่างมีระบบและนำไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์

องค์กรหรอืงานในภาพรวมและดำเนินการแก้ปัญหาเพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

     2.5 ภาวะผูน้ำครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครู 

ที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  

ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูใ้ห้มคีุณภาพ 
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     2.6 การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีน หมายถึงการประสานความร่วมมอื สรา้งความสัมพันธ์ที่ดแีละเครือข่ายกับ

ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู ้

   ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2560, หนา้ 22 - 23) ได้กล่าวถึงความหมาย 

ของสมรรถนะครูว่าคุณลักษณะของบุคคลที่มคีวามเหมาะสมกับการทำงานและความ 

รับผิดชอบ ส่งผลใหก้ารดำเนินงานประสบความสำเร็จตามที่เป้าหมายขององค์กรได้วางไว้ 

โดยแบ่งออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ คุณลักษณะที่แสดงออกภายนอก เช่น ความรู้ ทักษะ 

พฤติกรรมที่แสดงออก ส่วนคุณลักษณะที่แฝงอยู่ภายใน เช่น ความเชื่อ ทัศนคติ  

ความฉลาดทางอารมณ์ เป็นต้น 

   ธารารัตน์ มาลัยเถาว์ (2561, หนา้ 92) ได้กล่าวถึงความหมายของ

สมรรถนะครูว่าความสามารถของบุคคลที่ประกอบด้วยความรู ้ความสามารถ ทักษะ  

เจตคติ อุปนิสัย ที่นำไปสู่การประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานให้ประสบผลสำเร็จ 

อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2562, หนา้ 12)  

ได้ให้ความหมายของสมรรถนะครูว่า คุณลักษณะพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ทำให้บุคคลสร้างผลงานได้โดดเด่นในองค์กร

   สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562, หนา้ 2 - 5) นำเสนอ สมรรถนะ

วิชาชีพครูในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ซี - ทีซีเอฟ) ตามที่ประเทศไทยจะเป็น 

เจ้าภาพจัดการประชุมสุดยอดอาเซียนครั้งที่ 34 ระหว่างวันที่ 20 - 23 มิถุนายน 2562 

ภายใต้แนวคิด Advancing Partnership for Sustainability หรอื “ร่วมมอื ร่วมใจ ก้าวไกล 

ยั่งยืน” ครูถือเป็นปัจจัยสำคัญในการสรา้งการศกึษาให้มคีุณ ภาพอย่างยั่งยืน และในการ

พัฒนาการศกึษาให้มคีุณภาพ (Quality Education) เป็นเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ 

ไม่ใช่เฉพาะในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ แต่เป็นเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals - SDGs) ในการพัฒนาระดับนานาชาติขององค์การ

สหประชาชาติอกีด้วย ดังนั้น ประชาคมอาเซียนจงึต้องร่วมมอืกันพัฒนาวิชาชีพครูให้มี

คุณภาพสูง เพิ่มทักษะของครูตลอดช่วงวิชาชีพ เพื่อให้ครูมสีมรรถนะที่เป็นมาตรฐาน

เดียวกัน ผูอ้ำนวยการสำนักงานเลขาธิการรัฐมนตรศีกึษาแห่งเอเชยีตะวันออกเฉียงใต้  

(ซีมโีอ) ได้ประกาศกรอบสมรรถนะวิชาชีพครูในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในการ 
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ประชุม World Teachers’ Day Forum 2018 เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2561 โดยมีเป้าหมาย 

สำคัญ คอื เพื่อใหผู้เ้รียน มีความสุข (Joyful Learner) โดยแบ่งเป็น 4 ประเด็นใหญ่ ได้แก่ 

    1. รู้และเข้าใจในสิ่งที่สอน (Know and understand what I teach)  

โดยเรียนรูเ้พิ่มเติมในเรื่องที่สอนให้กว้างและลกึขึ้น เข้าใจกระเเสนิยมเกี่ยวกับการศึกษา 

นโยบายและหลักสูตร รวมถึงตดิตามข้อมูลข่าวสารที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งในระดับท้องถิ่น 

ระดับประเทศ ระดับภูมิภาคและระดับโลก 

    2. ช่วยใหน้ักเรียนได้เรียนรู้ (Help my students learn) ครูตอ้งรูจ้ัก

นักเรียน ใช้วธิีการสอนที่ได้ประสิทธิผลสูงสุด นอกจากนี้ยังตอ้งประเมินผล 

และให้ข้อเสนอแนะกับนักเรียน 

    3. ให้ชุมชนมสี่วนร่วม (Engage the community) โดยร่วมมอืกับ 

พ่อแม่และผูป้กครองสร้างการมสี่วนร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 

รวมทั้งส่งเสริมให้นักเรียนมีความเคารพและเข้าใจในความหลากหลาย 

    4. เป็นครูที่ดขีึน้ในทุกวัน (Become a better teacher everyday)  

ครูต้องรู้จักตนเองและผู้อื่น ปฏิบัติตนเป็นคนดีและเป็นแบบอย่างที่ดใีนการทำงาน อีกทั้ง 

ยังต้องเป็นผู้เช่ียวชาญในการสอนโดยกรอบสมรรถนะดังกล่าวจะเป็นแนวทางและเป็น

ประโยชน์ต่อข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกท่านในการนำไปเป็นแนวปฏิบัติ

เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และนำไปสู่การเป็นครูผูม้ีสมรรถนะที่มมีาตรฐาน

เดียวกันกับผูป้ระกอบวิชาชีพครูในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ต่อไป 

   สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) (2563, หน้า 1) ได้ให้นิยาม

ความหมายของสมรรถนะครูว่า การใชค้วามรู ้ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์มาประยุกต์ใช้เพื่อประกอบอาชีพ 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2563, หน้า 25) ได้กำหนด 

มาตรฐานสมรรถนะของวิชาชีพครู ไว้ดังนี้ 

    1. สมรรถนะด้านที่ 1 คุณลักษณะความเป็นครู ประกอบด้วย 

     1.1 มีจิตวญิญาณความเป็นครู 

     1.2 รู้จักตนเอง พัฒนาตนเอง 

     1.3 ยอมรับในความแตกต่าง ให้ความเคารพ และมีน้ำใจกับผูอ้ื่น 

    2. สมรรถนะด้านที่ 2 ความรู้ทางวิชาชีพและการประยุกต์ใช้ 

     2.1 รอบรู้และประยุกต์ใช้เนื้อหาวิชาที่สอน 
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     2.2 รอบรู้และประยุกต์ใช้วิทยวิธีการสอน 

     2.3 รอบรู้และประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการวัดและประเมินผล 

     2.4 รอบรู้และประยุกต์ใช้ สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมทางการศกึษา 

     2.5 รอบรู้บริบททางการศึกษา และสามารถประยุกต์ใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

    3. สมรรถนะด้านที่ 3 การจัดการเรียนรู้ 

     3.1 รู้จักผู้เรยีน 

     3.2 ออกแบบการเรียนการสอนที่มปีระสิทธิภาพ  

และมีประสิทธิผล 

     3.3 ปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ  

และประสิทธิผล 

     3.4 ประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

    4. สมรรถนะด้านที่ 4 ความสัมพันธ์ชุมชน 

     4.1 การสร้างความร่วมมอื และเปิดโอกาสให้ชุมชนมสี่วนร่วม 

ในการจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

   ทรรศนีย์ วงค์คำ (2564, หน้า 45) กล่าวว่าสมรรถนะครู  

เป็นคุณลักษณะของครูในการส่งเสริมและผลักดันให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคุณลักษณะดังกล่าวประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ 

และคุณลักษณะ 

   กิตติชัย สุธาสิโนบล (2564, หนา้ 200 - 201) กล่าวว่า สมรรถนะ 

ของครูผู้สอนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 การจัดการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียน 

มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก และปัจจุบันครูผูส้อนระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐานบางคน 

ยังไม่สามารถที่จะก้าวทันความเปลี่ยนแปลงของโลกได้ ซึ่งสามารถสรุปและตีความได้เป็น 

7 สมรรถนะ ดังนี้ 

    1. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 

หมายถึง ครูมบีทบาทสำคัญที่ควรจะส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้เรยีนรู้จากการปฏิบัติจรงิ  

ได้เรยีนรู้กับเพื่อนและบุคคลอื่นที่นอกเหนือจากครู ครูต้องคอยให้คำแนะนำและคอย 

เสริมความรู้โดยยังไม่บอกคำตอบใหก้ับผูเ้รียนทันที เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้จากการปฏิบัติ 
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ด้วยตนเอง ครูผูส้อนจะต้องปรับเปลี่ยนตนเอง ครูจะต้องเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้  

เปลี่ยนจากผู้สอน เป็นผู้ฝกึ และทำหนา้ที่อำนวยความสะดวก 

    2. สมรรถนะด้านการวัดประเมินผลเพื่อการพัฒนาและคำนงึถึง 

ความแตกต่างหลากหลายระหว่างบุคค หมายถึง ครูผู้สอนจะต้องคำนึงถึงความสอดคล้อง

ของจุดประสงค์ ประเมินตามสภาพจรงิ วิธีการและเครื่องมอื นำผลการประเมินไปพัฒนา

ผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง การวัดประเมินผลจะต้องคำนึงถึงความแตกต่างหลากหลายระหว่าง 

บุคคล โดยการวัดและประเมินผล ครูผู้สอนที่คำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

โดยจะต้องนำผลจากการวัดและประเมินผลนั้นไปใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้

สำหรับผู้เรยีนที่มีวความแตกต่างกัน 

    3. สมรรถนะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี และการรู้เท่าทันสื่อ  

ครูทุกคนควรจะต้องมสีมรรถนะในด้านนี้ เพราะเป็นสมรรถนะจำเป็นขั้นพื้นฐานของ

ครูผูส้อนระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐานดว้ยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ก้าวหน้า และรูปแบบ

การสื่อสารที่ทันสมัย ครูผูส้อนจงึตอ้งทำหน้าที่ช้ีแนะและแนะนำการใชเ้ทคโนโลยี 

อย่างถูกต้อง สามารถปรับตัวและพัฒนาตนเองให้รูเ้ท่าทันเทคโนโลยีอยู่เสมอ เรียนรู้

เทคนิคหรอืวิธีการสอนใหม่ ๆ เพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพมากยิ่งขึน้ จะต้องใชเ้ทคโนโลยี 

เข้ามาร่วมกับครูผูส้อน ปรับตัวทันกับผูเ้รียนในยุคนี้ ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านไอซีที

ของผู้เรยีน ให้รู้จักคิดวิเคราะห์และเลือกสื่อที่สร้างสรรค์ เหมาะสมกับช่วงวัยของตนเอง 

มีวจิารณญาณในการรับสื่อรวมไปถึงการใชส้ื่อเพื่อการศกึษาเรียนรู้ พัฒนาตนเอง 

มากกว่ามุ่งใชเ้พื่อความบันเทิง นอกจากนั้นมกีารอบรมทักษะให้ครูผู้สอนใชป้ระโยชน์ 

จากทรัพยากรและเนือ้หาการเรียนรู้ในรูปแบบดิจทิัลแล้ว ครูผู้สอนควรมีความเข้าใจ 

และสามารถประยุกต์ใช้ศักยภาพของการนำไปใช้ในลักษณะของเครื่องมอื (Tool)  

การจัดสิ่งแวดล้อมการเรียนรู ้ซึ่งเน้นทักษะกระบวนการคิดของผู้เรยีนด้วย 

    4. สมรรถนะด้านคุณธรรมจรยิธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

หมายถึงการเป็นแบบอย่างที่ดรีวมทั้งการวางตนใหเ้หมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ศิษย์ 

ทั้งทาง กาย วาจา และจติใจมคีวามรักและความเมตตา โดยครูผูส้อน ใหค้วามเอาใจใส่

ช่วยเหลอืส่งเสริมให้กำลังใจในการศกึษาเล่าเรียนแก่ศิษย์อย่างเท่าเทียม เขา้ใจเด็ก รักเด็ก 

ต้องมีความเสียสละ พยายามที่จะทำเพื่อลูกศิษย์โดยเสียสละทั้งทรัพย์ส่วนตนและอุทิศ

เวลาให้ลูกศิษย์ทั้งในและนอกเวลาราชการ เพื่อใหผู้เ้รียนยึดถือและนำไปปฏิบัติ  

ตามแบบอย่างของครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 
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    5. สมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกัน หมายถึงความสามารถในการสอนของครูผูส้อนแต่ละคนย่อม มคีวามสามารถ 

ที่แตกต่างกัน แต่เดิมครูเพียงผู้เดียวสามารถที่จะสอนได้ทุกวิชาและสามารถที่จะทำงาน

ธุรการอื่น ๆ ควบคู่ไปด้วยได้ แต่เมื่อยุคสมัยและสังคมเปลี่ยนไป ครูยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 

จงึตอ้งปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานหรือวธิีสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพมากที่สุด โดยใช้ความ

ร่วมมอืร่วมกันที่จะสอนและพัฒนาผูเ้รียน พร้อมทั้งส่งต่อและเข้าใจผูเ้รียนที่มคีวาม

แตกต่างหลากหลายเป็นรายบุคคล ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ หรอื Professional 

Learning Community เป็นการร่วมมือ ร่วมใจกันของครู ผู้บริหารโรงเรียนสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา และมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

ไปที่ผู้เรยีน เพื่อให้ผู้เรยีนสามารถพัฒนาการเรียนรูไ้ด้ด้วยตนเองผ่านการวางแผน  

การมวีิสัยทัศน์ร่วมกันการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมหรอืชุมชน

ของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียนหรอืต่างโรงเรียนกัน เป็นชุมชนนักปฏิบัติ ซึ่งปัจจุบัน 

เรียกว่า PLC 

    6. สมรรถนะด้านการข้ามวัฒนธรรม ความทันสมัยของการคมนาคม

และการสื่อสารรูปแบบใหม่ ๆ ทำให้โลกปัจจุบันที่แคบลง การย้ายถิ่นฐานทำได้สะดวกขึน้ 

ไม่ว่าจะเพื่อประโยชน์ทางการงาน การสร้างครอบครัวใหม่หรอืแมแ้ต่การศกึษา จึงทำให้ 

ในโรงเรยีนมีความหลากหลายขอเชือ้ชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม ดังนัน้ ครูผู้สอนจึงตอ้งมี

ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าวและสามารถถ่ายทอดความรู้ใหก้ับผูเ้รียนได้ 

    7. สมรรถนะด้านการเป็นผู้อำนวยความสะดวกและแนะแนวทาง

ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเทคโนโลยีสารสนเทศก้าวหนา้ไปมาก หากจะให้ครูสอนแบบเดิม 

อยู่คงเป็นไปได้ยาก การปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์จึงถือเป็นสิ่งสำคัญ  

ครูในศตวรรษใหม่จำเป็นต้องเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้แทน 

โดยทำหนา้ที่วางแผนจัดกิจกรรมที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ โดยให้ผู้เรยีนคิด ลงมอืปฏิบัติจริง 

แสวงหาความรู้และ ค้นพบคำตอบด้วยตนเองให้มากที่สุด 

   ณิชกุล ชุ่มแก้ว (2565, หน้า 53) กล่าวว่าสมรรถนะครู หมายถึง

พฤติกรรมซึ่งเกิดจากการรวมความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ ทัศนคติ และแรงจูงใจของบุคคล 

และส่งผลต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่อย่างโดดเด่น 
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   ธงชัย สมบูรณ์ (2565, หนา้ 25) ได้กล่าวถึงความหมายของสมรรถนะ

ครูว่า ผลรวมของความรู ้ความสามารถ และศักยภาพของบุคคลที่แสดงออกมา  

สมรรถะเกิดจากการบ่มเพาะจากการเรียนรู้และสั่งสมใช้ระยะเวลาพอสมควร 

   ภัทราพร เยาวรัตน์ (2565, หนา้ 17) ความหมายของสมรรถนะครู 

สามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะครู หมายถึงความสามารถของครูอันประกอบไปด้วย ความรู้ 

ทักษะ และคุณลักษณะที่นำมาประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานในสถานศกึษาหรอืการจัดการ

เรียนการสอน ซึ่งส่งผลใหง้านเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมาย 

ตามที่กำหนดไว้ 

   จำเนียน มุนธานี (2566, หนา้ 47) ได้ทำการศกึษาเรื่องการโค้ชของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 สังกัดสานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาอุดรธานี พบว่า สมรรถนะของครูผูส้อนในศตวรรษที่ 21 

ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 

    1. ดา้นการสร้างและการพัฒนาหลักสูตร 

    2. ดา้นการจัดการเรียนรู้ 

    3. ดา้นการวิจัยในช้ันเรยีน 

    4. ด้านการใชเ้ทคโนโลยี 

    5. ดา้นการวัดผลและประเมินผล 

    6. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

    7. ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 

   ดังนัน้สรุปได้ว่า สมรรถนะเป็นคุณลักษณะครูสามารถปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพและสร้างผลลัพธ์ที่ดใีห้กับการศกึษาและการเรียนรูข้องนักเรียนอย่างแท้จริง

ในสถานศกึษาหรอืองค์การการศกึษา มีความรู้และทักษะที่เกี่ยวข้องกับการใชภ้าษาและ

เทคโนโลยีในการสอน เช่น การใชเ้ทคโนโลยีสื่อสารในการสอนออนไลน์หรอืใช้เครื่องมอื

เทคโนโลยีในการสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน สามารถออกแบบและพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับความตอ้งการและความสามารถของนักเรียน 

เช่น การปรับปรุงหรอืสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใชส้ื่อการสอนเพื่อสร้างประสบการณ์ 

การเรียนที่น่าสนใจและมีประสิทธิภาพ สามารถในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

ที่กระตุ้นนักเรียนให้มคีวามสนใจและมีสมาธิในการเรียน เช่น การใชก้ลวิธีการสอน 

ที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองความต้องการและสไตล์การเรียนของนักเรียน 
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   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้องค์ประกอบของสมรรถนะครู ของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553, หน้า 26 - 38) สรุปได้ว่า สมรรถนะครู 

สายผู้สอน ประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน ดังนี้ 

    สมรรถนะหลัก (core competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ 

1.1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 1.2) การบริการที่ดี 1.3) การพัฒนาตนเอง  

1.4) การทำงานเป็นทีม และ 1.5) จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 2) สมรรถนะ

ประจำสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คอื 2.1) การบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2.2) การพัฒนาผูเ้รียน 2.3) การบริหารจัดการช้ันเรียน   

2.4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 2.5) ภาวะผู้นำครู  

และ 2.6) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียน  

 5. สมรรถนะครูในยุคดิจิทัล 

  สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล หมายถึง สมรรถนะเป็นคุณลักษณะครู 

และบุคลากรทางการศกึษาสามารถปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและสร้าง

ผลลัพธ์ที่ดใีห้กับการศกึษาและการจัดเรียนรูข้องนักเรียนอย่างแท้จริงในสถานศกึษาหรอื

องค์การการศกึษา มีความรู้และทักษะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีในการรวบรวมและศกึษา

ข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะครูและยุคดิจทิัล จากนักวิชาการด้านการศกึษาของไทยและ

ต่างประเทศที่ได้ใหค้วามหมายสำหรับสมรรถะครูและยุคดิจทิัล ได้สังเคราะห์สมรรถนะครู

ในยุคดิจทิัลได้ทั้งหมด 11 ด้าน ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 องค์ประกอบสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล 
 

ยุคดจิทิัลและการจัดการศึกษายุคดิจทิัล สมรรถนะครู องค์ประกอบสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล 

1. ยุคที่นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ถูกนำมาใช้ใน

ชีวติประจำวัน 

2. ยุคที่เทคโนโลยีมีความเจรญิก้าวหน้า 

3. เทคโนโลยีมีมีอทิธิพลต่อการดำรงชีวติ 

4. คนในยุคปัจจุบันจะต้องปรับตัวใหเ้ท่าทัน

เทคโนโลย ี

5. เทคโนโลยีที่มคีวามรวดเร็วในการสื่อสาร 

การส่งผ่านข้อมูลความรูต้่าง ๆ 

6. คนทุกคนสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูล 

ได้อย่างรวดเร็วทุกที่และตลอดเวลา 

7. การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการศกึษาและ 

พัฒนาการเรียนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพ 

8. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และนวัตกรรม

อย่างมืออาชีพใหเ้หมาะสมผูเ้รียน 

1. สมรรถนะหลัก (core competency) 

ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ  

   1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงาน   

   1.2 การบริการที่ดี   

   1.3 การพัฒนาตนเอง   

   1.4 การทำงานเป็นทีม  

   1.5 จริยธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพครู   

 

1. การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

2. การใชข้้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาการบริการ 

3. การพัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยี 

4. การทำงานเป็นทีมโดยใช้นวัตกรรมพัฒนางาน 

5. การมคีุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพในการพัฒนางานโดยใช้สื่อในยุคเทคโนโลยี 

6. การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้ในการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

7. การนำองค์ความรู้ทางเทคโนโลยีดจิทิัลมาบูรณา

การเชงิสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ยุคดจิทิัลและการจัดการศึกษายุคดิจทิัล สมรรถนะครู องค์ประกอบสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล 

9. สรา้งนวัตกรรมและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

แบบโลกยุคดิจทิัล 

10. การใชแ้หล่งขอ้มูลสารสนเทศได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

11. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา 

ที่มเีป้าหมายเพื่อลดความเหสื่อมล้ำให้ผูเ้รียน 

12. พรอ้มเปลี่ยนแปลงใหท้ันโลกรวมทักษะ

เทคโนโลย ี

13. การเรยีนรู้อย่างกว้าขวางและสามารถนำองค์

ความรูม้าบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ สามารถ

พัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ 

2. สมรรถนะประจำสายงาน (Functional 

Competency) ประกอบด้วย 6 

สมรรถนะ คอื  

   2.1 การบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้   

   2.2 การพัฒนาผูเ้รียน  

   2.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน 

   2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์  

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

   2.5 ภาวะผูน้ำครู 

   2.6 การสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

8. การนำประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

9. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยี 

10. ครูมีภาวะผูน้ำดิจทิัล 

11. การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา

นวัตกรรมในการจัดการเรยีนรู้ 
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 จากตาราง 3 การกำหนดชื่อตัวแปรใหม่เป็นองค์ประกอบของสมรรถนะครู 

ในยุคดิจทิัลประกอบด้วย 

  1. การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

  2. การใช้ข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาการบริการ 

  3. การพัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

  4. การทำงานเป็นทีมโดยใช้นวัตกรรมพัฒนางาน 

  5. การมีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในการพัฒนางาน 

โดยใช้สื่อในยุคเทคโนโลย ี

  6. การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู ้

  7. การนำองค์ความรู้ทางเทคโนโลยีดจิทิัลมาบูรณาการเชงิสร้างสรรค์ 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

  8. การนำประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

  9. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยี 

  10. ครูมีภาวะผูน้ำดิจทิัล 

  11. การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการ

เรียนรูแ้ละวิเคราะห์ร่วมกับองค์ประกอบยุคดิจทิัลและสมรรถนะครู 

 ดังรายละเอียด คู่มือการประเมินสมรรถนะครู สำนักงานคณะกรรมการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2553 และนำมาวิเคราะห์ร่วมกับสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สรุปได้ดังนี้ 

  สมรรถนะที่ 1 นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงาน หมายถึง การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

ให้มคีุณภาพ ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน  

กำหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

และผลงานอย่างต่อเนื่อง 

   ตัวบ่งช้ี   

    1.1 ความสามารถในการวางแผนการกำหนดเป้าหมาย การวิเคราะห์

สังเคราะห์ภารกิจงาน 
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    1.2 การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้มี

คุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 

    1.3 ความสามารถในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    1.4 ความสามารถในการพัฒนาการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพ 

อย่างต่อเนื่องเพื่อให้งานประสบความสำเร็จ 

  สมรรถนะที่ 2 การใช้ข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาการบริการ หมายถึง 

การใชข้้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาการบริการ และการปรับปรุงระบบบริการ 

ให้มปีระสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 

   ตัวบ่งช้ี 

    2.1 การใชข้้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาการบริการ 

    2.2 การปรับปรุงระบบบริการให้มปีระสิทธิภาพ 

  สมรรถนะที่ 3 พัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

หมายถึง การพัฒนาตนเองหรอืการศกึษาค้นคว้าหาความรูแ้ละแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 

ใหม่ ๆ ให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีด้านวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้าง

องค์ความรู้ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 

   ตัวบ่งช้ี 

    3.1 การพัฒนาตนเองหรือการศกึษาค้นคว้า หาองค์ความรูใ้หม่ ๆ  

ให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีด้านวิชาการและวิชาชีพ 

    3.2 การสร้างองค์ความรูท้างเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อพัฒนา

ตนเอง และพัฒนางาน 

    3.3 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางเทคโนโลยี และสร้างเครือข่าย 

  สมรรถนะที่ 4 การทำงานเป็นทีมโดยใช้นวัตกรรมพัฒนางาน หมายถึง  

การทำงานเป็นทีมโดยใช้นวัตกรรมพัฒนางาน และให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอื สนับสนุน

เสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นหรอืทีมงาน แสดงบทบาท 

การเป็นผู้นำหรอืผูต้ามได้อย่างเหมาะสมในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น เพื่อสร้างและดำรง

สัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมาย 
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   ตัวบ่งช้ี 

   4.1 การทำงานเป็นทีมโดยใช้นวัตกรรมพัฒนางาน และให้ความร่วมมอื 

ช่วยเหลอืและสนับสนุนเพื่อนร่วมงาน 

   4.2 การเสริมแรงให้กำลังใจเพื่อนร่วมงาน 

   4.3 การปรับตัวเข้ากับกลุ่มคนหรอืสถานการณ์ที่หลากหลาย 

   4.4 การแสดงบทบาทผู้นำหรอืผูต้าม 

   4.5 การเข้าไปมีส่วนร่วมกับผูอ้ื่นในการพัฒนาการจัดการศกึษาให้บรรลุ 

ผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

  สมรรถนะที่ 5 มีคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในการพัฒนางานโดยใช้

สื่อในยุคเทคโนโลยี หมายถึง การมคีุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในการพัฒนางาน

โดยใช้สื่อในยุคเทคโนโลยี และประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม

จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน และสังคม เพื่อสรา้งความศรัทธา 

ในวิชาชีพครู 

   ตัวบ่งช้ี 

    5.1 คุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในการพัฒนางานโดยใช้สื่อ 

ในยุคเทคโนโลย ี

    5.2 มีวนิัย และความรับผดิชอบในวิชาชีพ 

    5.3 การดำรงชีวติอย่างเหมาะสม 

    5.4 การประพฤติปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดี 

  สมรรถนะที่ 6 นำเทคโนโลยีดิจทิัลมาปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ หมายถึง ความสามารถนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู ้การออกแบบการใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัด ประเมินผล การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

   ตัวบ่งช้ี 

    6.1 นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

    6.2 ความรูด้้านเทคโนโลยีสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

ในยุคดิจทิัล 
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    6.3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

    6.4 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

    6.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

  สมรรถนะที่ 7 นำองค์ความรู้ทางเทคโนโลยีดจิทิัลมาบูรณาการเชิง

สร้างสรรค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถในการนำองค์ความรูท้างเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียน ปลูกฝังคุณธรมจรยิธรรม การพัฒนา

ทักษะชีวติ สุขภาพกาย และสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็น

ไทย ใช้เทคโนโลยีในการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผู้เรยีนใหม้ีคุณภาพ 

   ตัวบ่งช้ี 

    7.1 องค์ความรูท้างเทคโนโลยีดิจทิัลมาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน และปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรมให้แก่ผูเ้รียน 

    7.2 การพัฒนาทักษะชีวิต และสุขภาพกาย และสุขภาพจติผู้เรยีน 

    7.3 การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภูมใิจในความเป็นไทย

ให้กับผูเ้รียน 

    7.4 ใช้เทคโนโลยีในการจัดระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

  สมรรถนะที่ 8 นำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

หมายถึง นำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการช้ันเรียน การจัดบรรยากาศ

การเรียนรู ้การจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน / ประจำวิชา การกำกับ

ดูแลช้ันเรยีนรายช้ัน / รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข และความปลอดภัย

ของผู้เรยีน 

   ตัวบ่งช้ี 

    8.1 นำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

    8.2 จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ความสุขและความปลอดภัย

ของผู้เรยีน 

    8.3 จัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน/ประจำวิชา 

    8.4 กำกับดูแลช้ันเรยีนรายช้ัน/รายวิชา 

  สมรรถนะที่ 9 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนโดย

ใช้เทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยี แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมี 
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ระบบและนำไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้งนำนวัตกรรมทางเทคโนโลยี 

ที่สามารถวิเคราะห์องค์กรหรอืงานในภาพรวมและดำเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางาน

อย่างเป็นระบบ 

   ตัวบ่งช้ี 

    9.1 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

โดยใช้เทคโนโลย ี

    9.2 การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

    9.3 นำนวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่สามารถวิเคราะห์องค์กร 

เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

  สมรรถนะที่ 10 ครูมีภาวะผู้นำดิจิทัล หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรม

ของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน 

และกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรยีนโดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ 

   ตัวบ่งช้ี 

    10.1 ครูมีภาวะผูน้ำดิจทิัล และวุฒภิาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสม

กับความเป็นครู 

    10.2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 

    10.3 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลงตามเทคโนโลยี  

    10.4 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

  สมรรถนะที่ 11 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการ

จัดการเรยีนรู้ หมายถึง สร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการ

เรียนรู้ สร้างความสัมพันธ์ที่ดี กับเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐ

และเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ 

   ตัวบ่งช้ี 

    11.1 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อนวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ 

    11.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการ

เรียนรู ้
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  ดังนัน้สรุปได้ว่า สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล หมายถึง คุณลักษณะและ

ความสามารถของครูที่สามารถปฏิบัติงานในยุคดิจทิัลอย่างมีประสิทธิภาพและสร้าง

ผลลัพธ์ที่ดใีห้กับการศกึษาและการจัดเรียนรูข้องนักเรียนอย่างแท้จริงในสถานศกึษา

ประกอบด้วย 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 รับผิดชอบ 6 อำเภอ

ประกอบด้วย อำเภอเมืองนครพนม อำเภอธาตุพนม อำเภอนาแก อำเภอปลาปาก อำเภอ

เรณูนครและอำเภอวังยาง ในปีการศกึษา 2566 มีโรงเรียนในสังกัด 248 โรงเรียน ทำการ

เรียนการสอน 248 โรงเรียน มีนักเรียน 31,024 คน บุคลากร 2,691 คน ข้าราชการครู 

1,830 คน 

  นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ซึ่งมีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหนา้ที่ของคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศึกษา 

ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติมและตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

พ.ศ. 2560 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2561 (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1, 2565, หนา้ ออนไลน์) ผูว้ิจัยนำเสนอข้อมูลซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดผูว้ิจัย ดังนี้ 

    ข้อมูลทั่วไป 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตั้งอยู่ทางตอนใต้ของจังหวัดนครพนม มีพื้นที่ 2.683.225 ตารางกิโลเมตร มีลักษณะเป็น

แนวยาวเลียบตามฝ่ังแม่น้ำโขงประกอบด้วย 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองนครพนมนาแก 

ธาตุพนม เรณูนคร ปลาปาก และวังยาง มี 59 ตำบล 644 หมูบ้าน 50 อบต.  

1 เทศบาลเมอืง 12 เทศบาลตำบล ประชากร 413,117 คน 
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    ข้อมูลด้านการศึกษา 

     สถานศกึษา จำนวน 248 แหง แยกเป็นระดับก่อนอนุบาล - 

ประถมศึกษา จำนวน 210 แห่งและระดับอนุบาล - มัธยมศกึษาตอนต้น จำนวน 38 แห่ง 

     จำนวนนักเรียน 31,024 คน แยกเป็น ระดับก่อนประถมศกึษา

จำนวน 6,133 คน ระดับประถมศึกษาจำนวน 22,499 คน ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น 

จำนวน 2,392 คน 

     บุคลากรในสถานศกึษา ขา้ราชการครู จำนวน 1,830 คนจำแนก

ตามตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรยีน จำนวน 214 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียนจำนวน  

17 คน ครูผูส้อน จำนวน 939 คน 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (พ.ศ. 2563 - 2565) ระดับเขต

พืน้ที่การศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ร่วมทบทวนผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การเพื่อ

ปรับทิศทางของการดำเนินงาน ใชเ้ป็นข้อมูลในการกำหนดแนวทางปฏิบัติตามพันธกิจ/

ภารกิจ (Mission ให้สัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน์ (Vision) และกำหนดเป็นกรอบ 

   1. วิสัยทัศน์  

    “องค์กรคุณภาพ พัฒนาผูเ้รียนสู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน” 

     1.1 องค์กรคุณภาพ หมายถึง เขตพืน้ที่การศกึษา ได้พัฒนาให้เกิด

คุณภาพใน 3 ด้าน 

      1.1.1 ด้านการบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ 

      1.1.2. ด้านการบริหารและการจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 

      1.1.3 สัมฤทธิ์ผลของการบริหารและการจัดการศกึษา 

     1.2 พัฒนาผูเ้รียน หมายถึง การพัฒนาผูเ้รียนใหไ้ด้คุณภาพ 

ตามมาตรฐาน 

      1.2.1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

      1.2.2 ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 

       1.2.2.1 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ คุณธรรม จรยิธรรม 

       1.2.2.2 รักษ์และภูมใิจในวัฒนธรรมท้องถิ่น 

จังหวัดนครพนม 
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     1.3 อนาคตที่ยั่งยืน หมายถึง สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคม 

ได้อย่างมคีวามสุขอย่างมั่นคงทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

   2. พันธกิจ 

    2.1 ส่งเสริมการจัดการศกึษา เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบัน

หลักของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

    2.2 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรยีน ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษาและสถานศกึษาได้รับความปลอดภัยจากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพื่อรองรับ 

วิถีชีวติใหม่ 

    2.3 พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตามหลักสูตร 

และคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

    2.4 ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถความเป็นเลิศ 

ทางวิชาการ 

    2.5 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้า ใหผู้เ้รียนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

    2.6 ส่งเสริมและพัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

ให้เป็นมอือาชีพ มสีมรรถะด้านภาษาและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

    2.7 ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) ในรูปแบบฐานวถิีชวีิตใหม่ (New Normal) 

    2.8 พัฒนาระบบบริหารจัดการศกึษาทุกระดับแบบบูรณาการ  

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เพื่อพัฒนามุ่งสู่ไทยแลนด์ 4.0 และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน 

มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

    2.9 ส่งเสริมและพัฒนาเพื่อสร้างความตระหนัก รักท้องถิ่นพร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลงและความหลากหลายทางวัฒนธรรมของจังหวัดนครพนม 

   3. เป้าประสงค์ 

    3.1 ผูเ้รียนทุกคนทุกช่วงวัยในระดับการศกึษาขั้นฟื้นฐาน มคีวามรัก 

ในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ 

ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รูส้ิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ 

มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย (กลยุทธ์ 3) 
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    3.2 ผูเ้รียนทุกคนทุกช่วงวัยในระดับการศกึษาขั้นฟื้นฐาน  

ได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม ตามมาตรฐานสอดคล้องกับศักยภาพ

ให้เป็นผู้มสีมรรถนะและทักษะที่จำเป็นสำหรับอนาคต มีความรู้ ความเข้าใจ  

สามารถวางแผนในการศกึษาต่อเพื่อการมีงานทำ และสามารถปรับตัวในการดำรงชีวติ 

อยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุข (กลยุทธ์ 2) 

    3.3 ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศกึษา และสถานศกึษา  

ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตัวต่อ

โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ และรองรับวิถีชีวติใหม่รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

มีสุขภาวะที่ด ี(กลยุทธ์ 1) 

    3.4 ผูเ้รียนทุกคนทุกช่วงวัยมีความรักและภูมิใจในวิถีชีวิต วัฒนธรรม

และสิ่งแวดล้อมของจังหวัดนครพนมพร้อมรับและมีส่วนร่วมในการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

(กลยุทธ์ 3) 

    3.5 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้มีสมรรถนะ ความรูค้วามเชี่ยวชาญและทักษะด้านเทคโนโลยี ภาษาอังกฤษ 

เพื่อการสื่อสารมภีาวะผูน้ำ และมีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวชิาชีพ (กลยุทธ์ 3) 

    3.6 สถานศกึษาจัดการศกึษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนา 

อย่างยั่งยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชวีิต 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาครูใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เชื่อมโยงนโยบายด้านดิจิทัลของกระทรวงศกึษาธิการ 

และนโยบายด้านปัญญาประดิษฐ์ (กลยุทธ์ 3) 

    3.7 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศกึษา มสีมดุลในการ

บริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกำกับ ตดิตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศ 

ที่มปีระสิทธิภาพและการรายงานผลอย่างเป็นระบบใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา (กลยุทธ์ 4) 

    3.8 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศกึษามีการปรับ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ใหห้ลากหลายด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยปรับหลักสูตร 

และกระบวนการเรียนรู้ระดับปฐมวัย (อนุบาล 1 - 3) และระดับประถมศึกษาตอนต้น 

(ประถมศึกษาปีท้ี่ 1 - 3) ให้เป็นไปตามพัฒนาการและความสามารถตามช่วงวัย ส่งเสริม

ให้มกีารต่อยอดแนวคิดการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก (Active Learning) การคิดวิเคราะห์ 
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อย่างมีเหตุผล เพื่อเมื่อพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเ้รียน ส่งเสริมการจัดการเรียนรูด้้วย

เทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น AI ระบบการเรียนแบบ Hybrid VR GAMIFICATION Metaverse 

Digital Twin 3.0 Digital Classroom เป็นต้น พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผูเ้รียบ 

ตามความความถนัด ความสนใจด้วยการเรียนรู้อย่างมีความสุข ส่งเสริมผูเ้รียน 

ให้มคีุณลักษณะที่เพื่อประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมและมีจิตล้ำนึกในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมส่งเสริม พัฒนา ต่อยอดแบวปฏิบัติที่ดีในการ 

จัดการศึกษาของพื้นพื้นที่นวัตกรรมการศกึษา 

   4. ค่านยิม 

    “หน้ายิ้ม มอืไหว้ ใจบริการ เชี่ยวชาญหนา้ที่” 

   5. กลยุทธ์ของหน่วยงาน 

    กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศกึษาให้ผูเ้รียนมีความปลอดภัย 

จากภัยทุกรูปแบบ 

    กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

ให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 

    กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศกึษาให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

    กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษา 

   6. ผลการทดสอบระดับชาติ (NT) ระดับเขตพื้นที่ 

    ผลการทดสอบระดับชาติ (NT) ระดับเขตพื้นที่ ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 

ปีการศกึษา 2564 รวม 2 ด้าน มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 54.68 ด้านคณิตศาสตร์ 

(Mathematics) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 52.92 และด้านภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 

56.43 

   7. ผลการทดสอบระดับชาติชั้นพื้นฐาน (0 - NET) ระดับเขตพื้นที่ 

    ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (0 - NET) ระดับเขตพืน้ที่ชัน้

ประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2564 รวม 4 กลุ่มวิชามีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 35.71 

และเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยตามรายวิชาจากมากไปน้อย พบว่า วิชา ภาษาไทย มีคะแนน

เฉลี่ยร้อยละ 45.31 วิชา คณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 33.71 วิชา ภาษาอังกฤษ 

มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 31.92 และวิชาวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 31.88 
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    จากการศกึษาบริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

เป็นหน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

มีภารกิจหลักในการ ปฏิบัติตามนโยบายของรัฐตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์และจุดเน้น มีการกำกับ ตดิตาม รวมถึงการส่งเสริม สนับสนุน  

ให้ผู้เรยีนได้รับโอกาสเข้าถึงการศกึษาได้อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมลดความเหลื่อมล้ำ 

ในทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ยกระดับคุณภาพการศกึษาและการพัฒนาผูเ้รียน 

ตามศักยภาพ การพัฒนาผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มีความ

เชี่ยวชาญมีทักษะและสมรรถนะยุคดิจิทัลในการปฏิบัติหนา้ที่ และการจัดการเรียนการสอน 

โดยยึดนโยบายและยุทธศาสตร์การดำเนินงานของกระทรวงศกึษาธิการ และกลยุทธ์

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อน 

การดำเนินงานใหบ้รรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยภายในประเทศ 
  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหาร 

   วาทิตยา ราชภักดี (2561, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการ

บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01แต่จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผล 
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การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตติิที่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน  

4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X8) ด้านการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม (X7) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X5) และมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) แนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน เสนอแนะไว้ 4 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม และด้านงบประมาณ 

   วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่องปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดี

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจำตำบล

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาโดยรวมมีความสัมพันธ์

กันทางบวกค่อนข้างสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำนวน 4 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน

ดีประจำตำบลสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ได้รอ้ยละ 58.00  

โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.30655 4) การวิจัยครั้งนี้ที่ได้ 

นำเสนอแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ดา้นสิ่งแวดล้อมด้านการตดิต่อสื่อสาร 

และเทคโนโลยีสารสนเทศและดา้นการมสี่วนร่วมไว้ด้วย 

   ปวีณา คำชมภู (2561, บทคัดย่อ) ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมากและผลสำเร็จในการ 
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บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่งและ

ขนาดของโรงเรียนโดยรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลสำเร็จ 

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการบริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธ์ 

เชงิบวกกัปผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 3 ด้านได้แก่ด้านผู้บริหารด้านครู และด้านผูเ้รียน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จ

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมีอำนิจพยากรณ์ร้อยละ 47.80 และมีความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์: 

0:38738 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่ควรได้รับการพัฒนาจำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านผูบ้ริหาร ดา้นครู และด้านผู้เรยีน 

   ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่องปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหาร 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ความสำเร็จในการบริหารงานในโรงเรยีน  

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพโดยรวมไม่แตกต่าง จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานโดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ความสำเร็จในการบริหาร 

งานโรงเรียนคุณธรรมตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้าน พบว่าไม่แตกต่างกัน 5) ปัจจัยทางการบริหารและความสำเร็จในการ 

บริหารโรงเรียนคุณธรรมโดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหาร จำนวน 5 ปัจจัย ที่มอีำนาจพยากรณ์ความสำเร็จ 
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ในการบริหารงานโรงเรยีนคุณธรรมที่มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยที่ 1  

นโยบายและการปฏิบัติปัจจัยที่ 4 กระบวนการบริหาร ปัจจัยที่ 5 บุคลากร ปัจจัยที่ 8 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และปัจจัยที่ 9 สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น  

7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน

โรงเรียนคุณธรรมเสนอแนะไว้มี 5 ปัจจัย ประกอบด้วย ปัจจัยที่ 1 นโยบายและการปฏิบัติ 

ปัจจัยที่ 4 กระบวนการบริหารปัจจัยที่ 5 บุคลากร ปัจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การและปัจจัยที่ 9 สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น 

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่องปัจจัยการบริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผสโรงเรยีน

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนก

ตามสถานภาพตำแหน่งและประเภทโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน 

4) ประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและประเภทโรงเรยีน  

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ปัจจัยการบริหารกับ

ประสิทธิผลโรงเรยีนโดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

   อัญรินทร์ แก้วอินธิ (2564, บทคัดย่อ) ศกึษาวิจัยเรื่องปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ผลวิจัยพบว่า 1)ปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีนประถมศกึษา  

อยู่ในระดับมาก 2) คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา อยู่ในระดับมาก  

3) ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ทีร่ะดับ .01 4) ปัจจัยทางการบริหารที่สามารถพยากรณ์คุณภาพผูเ้รียนได้ คือด้านการ

กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย (X3) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X5) ด้านภาวะผูน้ำ (X1) 

ด้านการจูงใจ (X4) และด้านการพัฒนาบุคลากร (X2) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 99.70 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล 
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ต่อคุณภาพผูเ้รียนมีจำนวน 5 ด้าน คอื ด้านภาวะผูน้ำ ด้านการพัฒนาบุคลากร  

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย ด้านการจูงใจ และด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   พรธิดา สำเภาทอง (2565,  หนา้ 13 - 14) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยในการบริหาร

โรงเรียนไว้ดังนี้ ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาบุคลากร 2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

3) ดา้นภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 4) ด้านงบประมาณ 5) ด้านแรงจูงใจ ผลการวิจัยพบว่า 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวมมรีะดับความสำเร็จอยู่ในระดับมากประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมมีระดับความสำเร็จที่สูงที่สุดปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียนแยกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยรวมแล้ว แต่ไม่แตกต่างกันตามขนาดของโรงเรียน 

หรอืประสบการณ์การปฏิบัติงานประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแยกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยรวมแล้ว แต่ไม่แตกต่างกันตามขนาดของโรงเรียนหรอืประสบการณ์การปฏิบัติงาน

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมที่มคีวามสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

มีปัจจัยทางการบริหารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนได้ 4 ด้าน โดยมีความมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การวิจัยเสนอด้านที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนทั้งหมด 4 ด้าน 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล 

   พีระวัตร จันทกูล (2560, หน้า 225) ได้วจิัยเรื่องรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะครูในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรู้ในสต

วรรษที่ 21 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 วิธีดำเนินการ

วิจัยม ี3 ขั้นตอน คือ (1) การศกึษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศละการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โดยการศกึษา

และสังเคราะห์เอกสาร (2) การสรา้งรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรู้ในสตวรรษที่ 21 โดยนำขอ้มูลจากขั้นตอน

ที่ 1 มายกร่างรูปแบบและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ (3) การประเมินรูปแบบ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



107 

 

การพัฒนาสมรรถนะครูในการใชเ้ทคโนโลยีสาร สนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลจำนวน 60 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรมที่ 21 ที่สรา้งขึ้น

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่องค์ประกอบที่ 1 สมรรถนะครูในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร องค์ประกอบที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู 

องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครู ผลการประเมนิรูปแบบ โคยผูบ้ริหาร 

โรงเรียน ศกึษานิเทศก์และครูผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีความเห็นว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ครูในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดและความมีประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  

   ศศวิิมล ม่วงกล่ำ (2562, หนา้ 102 - 104) ได้วจิัยเรื่อง การวิเคราะห์

องค์ประกอบด้านความสามารถทางดิจทิัลของครูและบุคลากรทางการศกึษา ผลการวิจัย

พบว่า องค์ประกอบตัวชี้วัดด้านความสามารถทางดจิทิัลของครูและบุคลากรทางการศกึษา

จังหวัดสระบุรีได้องค์ประกอบทั้งหมด 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมสี่วนร่วมเทคโนโลยี

ดิจทิัล 2) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล 3) การเข้าใจเทคโนโลยีดจิทิัล 4) การปฏิบัติ

ตามกฎหมายเทคโนโลยีดจิิทัล 5) การสร้างเครือข่ายเทคโนโลยีดจิทิัลและ  

6) การขับเคลื่อนเทคโนโลยีดิจทิัล และแนวทางส่งเสรมิความสามารถทางดจิทิัลของครู

และบุคลากรทางการศกึษา จังหวัดสระบุรี ประกอบด้วย 1) การจัดอบรมเพื่อพัฒนา

ความสามารถทางดจิทิัลและกฎหมายเทคโนโลยีดจิทิัลใหก้ับครูและบุคลากรนำมา

ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 2) การจัดตั้งกลุ่มเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

3) การสรา้งแรงจูงใจในการพัฒนาความสามรถทางดิจิทัล 4) สร้างต้นแบบครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในการนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

   ปียะนันท์ ธิโสภา (2563, หน้า 80 - 92) ได้วจิัยเรื่อง สภาพปัจจุบัน 

การบริหารหลักสูตรสาระเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย 

การศกึษาที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งการวิจัย 

ครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงบรรยาย มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันการบริหารหลักสูตร

สาระเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) โรงเรียนในศูนย์เครอืข่ายการศกึษาที่ 1 สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  
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สภาพปัจจุบันการบริหารหลักสูตรสาระเทคโนโลยี วิทยาการคำนวณ) โรงเรียนในศูนย์

เครือข่ายการศกึษาที่ 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนกร เขต 2  

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเรียงลำดับมากไปหาน้อยได้ดังนี ้1) หลักสูตรภาพรวม

อยู่ในระดับมาถ 2) การสอน ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 3) คู่มือการใช้หลักสูตร  

ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 4) การเรียนรู้ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

   กฤษฎา บัวดก (2564) ได้วจิัยเรื่อง สภาพการพัฒนาบุคลากร 

ทางการศึกษายุคดิจทิัลในสถานศกึษาช้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการพัฒนาบุคลากร 

ทางการศึกษายุคดิจทิัลในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

และแนวทางการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษายุคดิจทิัลผูว้ิจัยสรุปได้ดังนี้ ดา้นการพัฒนา

ความรู ้ความเข้าใจของบุคลากรในการใชเ้ทคโนโลยียุคดิจทิัลควรส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรได้ศกึษาค้นคว้าความรูใ้หม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทางออนไลน์ด้านการ

พัฒนาทักษะ สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ควรสนับสนุนให้มกีารนำเทคโนโลยีมาใช้ 

ในสถานศกึษา และให้บุคลากรฝึกปฏิบัติในการใช้เทคโนโลยี ด้านการเสริมสร้างเจตคติที่ดี

ของบุคลากรเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล ควรสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการนำเทคโนโลยีมาใช้ และด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล ควรส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกันผ่านระบบอินเทอร์เน็ต

ที่เรยีกว่า PLC ทั้งภายในสถานศกึษาและนอกสถานศกึษา 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหาร 

   Townsend (1997, p. 3) ได้ทำการศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผลในเมืองเมลเบิร์น ประเทศออสเตรเลียและใน 7 รัฐของสหรัฐอเมริกา พบว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครองและนักเรียน เชื่อว่าสิ่งสำคัญที่ทำให้โรงเรยีนมีประสิทธิผล

คือ บุคลากรมีคุณภาพ มจีุดมุ่งหมายของโรงเรียนที่ชัดเจน มีความเชี่ยวชาญทางวิชาการ

และผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามเป็นผู้นำ โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย 

และมีบรรยากาศโรงเรียนที่ดีในการเรียน 

   Ibrahim (2009, pp. 724 - 733) ได้ทำการวิจัย เรื่อง แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู พบว่า ครูมีแรงจูงใจจากปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้ ความมั่นคงปลอดภัย 
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ในโรงเรยีนความสำเร็จของนักเรียน ความต้องการเป็นครูมอือาชีพ ระดับความเชื่อถือ 

ในตนเอง การได้รับการยอมรับในสังคม การได้รับผลการประเมินเชงิบวกความสำเร็จ 

ของงาน บรรยากาศในโรงเรียน สัมพันธภาพที่ดรีะหว่างครู การรับรู้ความสามารถ 

ของตนเองตำแหน่งของงาน การรับรู้คนค่าของความสำเร็จ การบริหารและการจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ ความปลอดภัยในเรื่องสุขภาพและการเตรียมความพร้อมก่อนเกษียณอายุ

นอกจากนีย้ังได้ศึกษาผลกระทบทางลบของระดับแรงจูงใจ ได้แก่ การแข่งชันการทำงาน

การอยู่ภายใต้ระเบียบการบังคับบัญชา และการขาดแดลนเทคโนโลยี 

   Zhong (2017, pp. 27 - 40) ได้ทำการวิจัยเรื่อง สาระการวัดความเป็น

ผูน้ำดิจทิัลในบริบทของการศกึษา K - 12 ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ 

ถูกระบุว่าเป็นวิสัยทัศน์ดา้นเทคโนโลยีแบบบูรณาการและการสนับสนุนแผนเทคโนโลยี 

โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สาระการวัดของวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัลนั้นรวมถึงอุปกรณ์ 

ที่เพียงพอ การสร้างแบบจำลองเทคโนโลยีและการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสทิธิภาพ  

โอกาสการเรียนรู้ดิจทิัลและชุมชนการเรียนรู้ดิจทิัลเป็นสาระการวัดในการพัฒนาวิชาชีพ 

ส่วนสาระการวัดของการปรับปรุงระบบรวมถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูง บุคลากรที่มี

การแข่งขันและความร่วมมือเชงิกลยุทธ์ การเป็นพลเมืองดจิทิัลจะถูกระบุว่าเป็นตัวกรอง

ข้อมูลในรูปแบบดิจทิัล 

  2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล 

   Hihhet (1989, p. 8) ได้ทำการศกึษาพืน้ฐานคุณลักษณะของครูที่มคีวาม

มุ่งม่ันในการสอนในสหรัฐอเมริกาโดยศึกษาจากครูใหญ่ จำนวนรอ้ยละ 43 ของครูใหญ่

จากร้อยละ 69 ของโรงเรียนที่ร่วมโครงการและศกึษาจากครูจำนวนร้อยละ 44 ของครู

จากร้อยละ 100 ของครูที่ร่วมโครงการเครื่องมอืที่ใชใ้นการศกึษาเป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับมาตรฐานของครู 5 ลักษณะ คอื มีความมั่นใจสูงมคีวามรู้ดมีีประสบการณ์ 

และทักษะความชำนาญ มทีัศนคตทิี่ด ีมคีวามยินดีในอาชีพทางการสอนและยังชีใ้ห้เห็นว่า

มาตรฐานต่าง ๆ ที่กำหนด มีความสำคัญต่อการเรียนการสอน 

   Calderon (1989, p. 4) ศกึษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของครูที่สอนได้ดีเยี่ยม

ในทัศนะของนักเรียน เพื่อนครู และผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตวิทยาลัยชุมชนลอสแอลเจอริส 

การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงสำรวจความคิดเห็นกลุ่มตัวอย่างเลือกจากประชากร 

ในเขตวิทยาลัยชุมชนลอสแอลเจอริส เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับบุคลิกภาพและพฤติกรรมที่สำคัญของครูที่ทำการสอนได้ดีเยี่ยม  
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ผลการศกึษาพบว่า นักเรียน ครูและผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตรงกันโดยเฉพาะ 

ในส่วนที่เกี่ยวกับคุณภาพ หรอืคุณลักษณะที่ด ี3 ลักษณะ คอื ลักษณะเกี่ยวกับอาชีพครู 

มีการสอนที่ดีและมีบุคลิกภาพที่ดี 

   Sillagyi and Szecsi (2011, p. 6) ได้ศึกษาการปฏิรูปการศกึษาของครู 

ในฮังการ ีสมรรถนะสำหรับครูประถมศกึษา ผลการศกึษาพบว่า สมรรถนะสำหรับครู

ประถมศึกษาในฮังการี ประกอบด้วย (1) ด้านความรู้ ความสามารถ ซึ่งครูตอ้งมีความรู้

ความสามารถด้านต่าง ๆ ดังนี้ 1) ประวัติของการศกึษาในฮังการแีละทั่วโลก 2) การพัฒนา

เด็กและจติวิทยา 3) ประเด็นทางประวัติศาสตร์และสังคมปัจจุบันในฮังการี 4) ไอซีที  

5) งานและกลยุทธ์ของการศกึษาของประชาชนฮังการ ี6) เนือ้หาและวิธีการสำหรับการ

สอนภาษาฮังการีและวรรณกรรม คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ดนตร ีและทัศนศลิป์ 

คหกรรมศาสตร์ สุขภาพ และการศกึษา ทางกายภาพ (2) ด้านทักษะ ซึ่งสมรรถนะสำหรับ

ครูประถมศึกษาในฮังการี ด้านทักษะมีดังต่อไปนี ้คอื 1) การคิดเชิงวิพากษ์ 2) การทำความ

เข้าใจและตีความในสิ่งพิมพ์และแหล่งขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ (ข้อความ, สัญลักษณ์ข้อมูล

แผนภาพ) 3) การสื่อสารในภาษาต่างประเทศใดประเทศหน่ึง 4) การวิเคราะห์อย่างมี

วิจารณญาณของสถานการณ์ การศกึษาและสภาพปัญหา การแก้ไขความขัดแย้ง  

และการแก้ปัญหา 5) การวางแผนและการจัดการศกึษา 6) ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับแบบ 

องค์รวมและการพัฒนาของเด็กที่แตกต่าง 7) มีส่วนร่วมในความหลากหลาย 

ทางวัฒนธรรมและการศกึษาระหว่างวัฒนธรรม 8) บรรลุกิจกรรมนอกหลักสูตร  

9) การทำงานร่วมกันกับครอบครัวของเด็กและสภาพแวดล้อม 10) เรียนรูต้ลอดชีวิต  

การมสี่วนร่วมในงานให้บริการทุกโอกาส (3) ด้านการจัดการ/ลักษณะนิสัยประกอบด้วย  

1) อุทิศตนสำหรับการสอนและการเรียนรูต้ลอดชีวติ 2) เคารพในความเป็นมนุษยชาติและ

ค่านยิมทางจรยิธรรมและเคารพสภาพแวดล้อม 3) มีความรับผดิชอบ 4) สุขภาพแข็งแรง 

5) มีทัศนคติดา้นบวก มุ่งสู่ความสำเร็จ และความสมบูรณ์ทางปัญญา 6) ทำงานเป็นทีม  

มีภาวะผูน้ำ 7) มีความอดทน 8) มีความตระหนักในตนเอง การทำงานร่วมกัน  

และการสื่อสาร 9) การเอาใจใส่ในการทำงาน 

   Voinea and Palasan (2014, pp. 361 - 365) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

อัตลักษณ์ของครูมอือาชีพในศตวรรษที่ 21 ของโรมาเนีย ได้ขอ้สรุปสำคัญดังนี ้1) สิ่งที่ควร

คำนงึถึงคอืความเป็นมอือาชีพของครูและภาพลักษณ์เดิมของครู โดยการตระหนักถึง 

อัตลักษณ์ทางวิชาชีพของครู และกระบวนการนี้ยังสามารถเพิ่มขึ้นอย่างมนีัยสำคัญ  
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โดยการตดิต่อกับเพื่อนร่วมงานคนอื่น ๆ และจากการฝึกอบรมที่เป็นวิธีการกำหนดบทบาท

วิชาชีพใหม่และสามารถพัฒนาการสอนได้ และ 2) ครูต้องตระหนักถึงบทบาท 

และความรับผดิชอบ โดยจะต้องเป็นส่วนหนึ่งกับนักเรียนและสามารถดึงดูดให้นักเรียน

สนใจการสำรวจ สร้างความรู ้และสร้างทัศนคติเชิงบวกได้ 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งภายในประเทศ 

และต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหารและสมรรถนะครูในยุคดิจิทัล  

จากงานวิจัยของนักการศกึษาหลากหลายท่าน พบว่าปัจจัยทางการบริหารประกอบด้วย  

1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 2) เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) การพัฒนาบุคลากร 4) งบประมาณ 

5) การจูงใจ 6) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ล้วนเป็นปัจจัยทางการบริหาร  

เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา และเป็นองค์ประกอบที่สำคัญอย่างยิ่ง

ทางการบริหารที่เป็นการกระตุ้นใหค้รูเกิดสมรรถนะครูในยุคดิจิทัล ซึ่งมีองค์ประกอบ 

ที่สำคัญ 11 ด้าน ประกอบด้วย 1) การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 2) การใช้ข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาการบริการ  

3) การพัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 4) การทำงานเป็นทีม 

โดยใช้นวัตกรรมพัฒนางาน 5) การมคีุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในการพัฒนางาน

โดยใช้สื่อในยุคเทคโนโลยี 6) การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู ้7) การนำองค์ความรูท้างเทคโนโลยีดิจทิัลมาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 8) การนำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการช้ันเรียน  

9) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยี 10) ครูมีภาวะ

ผูน้ำดิจทิัล 11) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 

ผูบ้ริหารจงึต้องใชก้ระบวนการทางการบริหารในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ให้เหมาะสม 

เพราะสมรรถนะหลักของครู เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน  

และเป็นเครื่องชีว้ัดความสำเร็จของผูบ้ริหารโรงเรียน และผลักดันให้ครูและนักเรียนมี 

สมรรถนะด้านดิจทิัลจึงเป็นสิ่งสำคัญเพื่อให้สามารถปรับตัวและเรียนรูใ้นสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาตนเองและโรงเรียน 
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บทท่ี 3 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจิทัล 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัย ตามขั้นตอนดังต่อไปนี้  

  ตอนที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจิทัล 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ประกอบด้วย 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู

ในยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ประกอบด้วย 

   1. ผูเ้ชี่ยวชาญ 

   2. เครื่องมือที่ใช้ 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

ตอนที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจทัิลใน

โรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 1. ประชากร 

  ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 2,041 คน จาก  

248 โรงเรียน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 248 คน ครู จำนวน 1,793 คน 
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ตาราง 5 จำนวนโรงเรียน จำแนกตาม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรยีนขนาดกลาง โรงเรียน 

            ขนาดใหญ่ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

            เขต 1 

อำเภอ เล็ก กลาง 
ใหญ่และ 

ใหญ่พิเศษ 
รวมทั้งหมด 

เมืองนครพนม 35 27 1 63 

เรณูนคร 24 9 0 33 

ธาตุพนม 28 12 2 42 

ปลาปาก 30 13 1 44 

วังยาง 12 2 0 14 

นาแก 41 11 1 53 

รวมทั้งหมด 170 74 5 248 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรยีนและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 ปีการศกึษา 2567 กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & morgan (1970, pp. 607 - 610  

อ้างถึงใน บุญชุม ศรสีะอาด, 2566, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 336 คน แต่ในการ

วิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 345 คน จาก 90 โรงเรียน เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 

90 คน คร ูจำนวน 255 คน โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Stage 

Sampling)  

    1. แบ่งโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ออกเป็น 3 ประเภท ตามลักษณะขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 แสดงขนาดโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

            เขต 1 (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2567) 

ขนาดของโรงเรียน 
จำนวนโรงเรยีนในสังกัดแยก 

ตามขนาดของโรงเรยีน 

โรงเรียนขนาดเล็ก 164 

โรงเรียนขนาดกลาง 79 

โรงเรียนขนาดใหญ่ และ ใหญ่พิเศษ 5 

รวมโรงเรียนทั้งหมด 248 

    2. กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรียนของเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 โดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจงของโรงเรียนขนาดใหญ่ ใหญ่พิเศษทั้งหมด  

และสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนของโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียน 

ขนาดกลางได้จำนวนโรงเรยีนแบ่งตามลักษณะขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 164 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 60 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 37 

     2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 79 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 25 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 32 

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จำนวน 5 โรงเรียน 

เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดเนื่องจากมีจำนวนน้อย คดิเป็นรอ้ยละ 100 

    3. กำหนดผูบ้ริหารโรงเรียนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรยีน

ได้กลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารโรงเรียนหรอืผูร้ักษาการโรงเรียน จำนวน 90 คน ดังนี้ 

     3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดเล็กใช้วธิีการสุ่ม 

แบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 60  

โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 60 คน 

     3.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดกลางใชว้ิธีการสุ่ม

แบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน  

25 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 25 คน 
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     3.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ใหญ่พิเศษ 

ใช้วธิีการสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 5 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 5 คน 

    4. กำหนดครูตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรยีนได้กลุ่มตัวอย่าง

ครู จำนวน 255 คน ดังนี้ 

     4.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดเล็กใช้วธิีการสุ่ม 

แบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน ได้กลุ่ม ตัวอย่าง ครู จาก 60 โรงเรียน โรงเรียนละ  

2 คน รวมทั้งสิ้น 120 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหารโรงเรยีน 

     4.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดกลางใชว้ิธีการสุ่ม

แบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างครู จำนวน 25 โรงเรียน  

โรงเรียนละ 4 คน รวมทั้งสิ้น 100 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหารโรงเรียน 

     4.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

ใช้วธิีการสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่าง ครู จำนวน  

5 โรงเรียน ๆ ละ 7 คน แต่เมื่อพิจารณาถึงลักษณะการแจกแจงของกลุ่มตัวอย่างนี ้

ลักษณะการแจกแจงเป็นแบบปกติ (Normal Distribution) ผู้วจิัยจึงกำหนดกลุ่มตัวอย่าง  

ครูในโรงเรยีนขนาดใหญ่ละ 7 คน รวมเป็นกลุ่มตัวอย่างครูในโรงเรยีนขนาดใหญ่  

จำนวน 35 คน จาก 5 โรงเรียน 

    5. ดังนัน้ ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 90 คนและกลุ่ม

ตัวอย่างครู จำนวน 255 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จำนวน 345 คน ดังแสดงในตาราง 7 

ตาราง 7 กลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามอำเภอ และขนาดของโรงเรียน 

ที่ รายชื่อโรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง ผู้บริหาร ครู 

 โรงเรยีนขนาดเล็กอำเภอเมืองนครพนม    

1 บ้านไทยสามัคคี 1 2 3 

2 บ้านนาป่ง 1 2 3 

3 บ้านขามเฒ่ากุดข้าวปุ้น (ราษฎร์อุทิศ) 1 2 3 

4 บ้านหนองดินแดง 1 2 3 

5 บ้านสุขเจริญ 1 2 3 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ที่ รายชื่อโรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง ผู้บริหาร ครู 

 โรงเรยีนขนาดเล็กอำเภอเมืองนครพนม    

6 บ้านกกไฮ 1 2 3 

7 บ้านหนองจันทน์ 1 2 3 

8 บ้านนาคำโนนขาม 1 2 3 

9 บ้านเนินสะอาด 1 2 3 

10 บ้านนาราชควายน้อย 1 2 3 

11 บ้านน้อยใต้ 1 2 3 

12 บ้านดงยอ 1 2 3 

13 บ้านกลางน้อย 1 2 3 

 โรงเรยีนขนาดเล็กอำเภอนาแก    

14 บ้านดอนโทน 1 2 3 

15 นาผอืบอนราษฎรนุกูล 1 2 3 

16 ต้นแหนสร้างติววิทยานุกูล 1 2 3 

17 บ้านแขนนาง 1 2 3 

18 นาฮุมอุดมสวรรค์สามัคคี 1 2 3 

19 บ้านแก้งสีลารมย์สามัคคี 1 2 3 

20 บ้านนาโสก 1 2 3 

21 บ้านพระซองเหนอื 1 2 3 

22 บ้านเหล่าทุง 1 2 3 

23 บ้านจอมมณี 1 2 3 

24 บ้านตับเต่าโนนจันทร์  1 2 3 

25 บ้านโพนดู่โคกสวัสดิ์ 1 2 3 

26 บ้านหนองหญ้าปล้องขัวสูง 1 2 3 

27 บ้านหนองกุงฮินดูสมาช 1 2 3 

28 บ้านหนองหา้ง 1 2 3 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ที่ รายชื่อโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง ผู้บริหาร ครู 

 โรงเรยีนขนาดเล็กอำเภอธาตุพนม    

29 บ้านนาแกบึงเหล็ก 1 2 3 

30 บ้านขอนขว้าง 1 2 3 

31 บ้านคำชะอี 1 2 3 

32 บ้านคับพวง 1 2 3 

33 บ้านตอ้ง (ศรีบัวบานวิทยาคาร) 1 2 3 

34 บ้านหนองกุดแคน 1 2 3 

35 บ้านโพนแพง 1 2 3 

36 บ้านดอนสวรรค์ 1 2 3 

37 บ้านชาติพัฒนาสันติสุข  1 2 3 

38 บ้านดอนนางหงส์ (หงส์ทองวิทยาคาร) 1 2 3 

39 บ้านหนองสะโน 1 2 3 

 โรงเรยีนขนาดเล็กอำเภอปลาปาก    

40 บ้านปลาปากน้อย 1 2 3 

41 บ้านถาวรนาอุดม 1 2 3 

42 บ้านหนองบัวราษฎร์รัฐบำรุง 1 2 3 

43 บ้านม่วง 1 2 3 

44 บ้านนามะเขือ 1 2 3 

45 บ้านวังม่วง 1 2 3 

46 บ้านนาโดนเก่า 1 2 3 

47 บ้านดอนกลาง 1 2 3 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ที่ รายชื่อโรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง ผู้บริหาร ครู 

 โรงเรยีนขนาดเล็ก อำเภอเรณูนคร    

48 บ้านนายอน้อย 1 2 3 

49 บ้านโคกกลาง 1 2 3 

50 บ้านนาดี 1 2 3 

51 บ้านนาโดนเก่า 1 2 3 

52 บ้านเหิบ 1 2 3 

53 บ้านสร้างแม็ก 1 2 3 

54 บ้านเหล่าสำราญ 1 2 3 

 โรงเรยีนขนาดเล็ก อำเภอวังยาง    

55 บ้านผักขะย่านาคอยโนนแดง 1 2 3 

56 บ้านวังยาง 1 2 3 

57 บ้านหนองนางด่อน 1 2 3 

58 บ้านหนองแคน 1 2 3 

59 บ้านนาขามส้มป่อย 1 2 3 

60 หนองโพธิ์วังโน 1 2 3 

 โรงเรยีนขนาดกลาง อำเภอเมืองนครพนม    

61 บ้านคำเตย (คำเตยราษฎร์ร่วมจติร) 1 4 5 

62 บ้านท่าค้อ (ชุณห์ประสาทศิลป์) 1 4 5 

63 บ้านสำราญ 1 4 5 

64 บ้านหนองค้าโคกกุง 1 4 5 

65 บ้านคำสว่าง 1 4 5 

66 สุนทรวิจิตร(บำรุงวทิยา) 1 4 5 
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ตาราง 7 (ต่อ)  
 

ที่ รายชื่อโรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง ผู้บริหาร ครู 

 โรงเรยีนขนาดกลาง อำเภอนาแก    

67 ศรโีพนทองวิทยา 1 4 5 

68 บ้านนาทุ่งมั่ง 1 4 5 

69 ธารนำ้ใจ 1 4 5 

70 หนองสังข์ราษฎร์บำรุง 1 4 5 

 โรงเรยีนขนาดกลาง อำเภอธาตุพนม    

71 บ้านน้ำก่ำ (สิทธิผลนุกูล) 1 4 5 

72 บ้านฝ่ังแดง (พระเทพวรมุนีอุปถัมภ์) 1 4 5 

73 พระกลางวิทยาคาร 1 4 5 

74 อุ่มเหมา้วิทยาคาร 1 4 5 

75 บ้านหว้ยทราย 1 4 5 

 โรงเรยีนขนาดกลาง อำเภอปลาปาก    

76 บ้านกุตาไก้ 1 4 5 

77 โพนสวางนางิ้ววิทยา 1 4 5 

78 บ้านมหาชัย 1 4 5 

79 ชุมชนหนองฮีสามัคคี 1 4 5 

80 บ้านนาดอกไม้ 1 4 5 

 โรงเรยีนขนาดกลาง อำเภอเรณูนคร    

81 บ้านดอนขาว 1 4 5 

82 โพนทองวิทยาคาร 1 4 5 

83 เรณูวิทยาคาร 1 4 5 

84 บ้านโคกหินแฮ่    

 โรงเรยีนขนาดกลาง อำเภอวังยาง    

85 หนองผักแว่นโนนฮังหนองบัวสามัคคี 1 4 5 
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ตาราง 7 (ต่อ)  
 

ที่ รายชื่อโรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง ผู้บริหาร ครู 

 โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

อำเภอเมืองนครพนม 

   

86 อนุบาลนครพนม 1 7 8 

 โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

อำเภอนาแก 

   

87 อนุบาลนาแกผดุงราชกิจเจริญ 1 7 8 

 โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

อำเภอธาตุพนม 

   

88 อนุบาลวัดพระธาตุพนม "พนมวิทยาคาร" 1 7 8 

89 บ้านหัวบึงทุ่ง(เขตการทางนครราชสีมา 

สงเคราะห์ 3) 

1 7 8 

 โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

อำเภอปลาปาก 

   

90 ปลาปากราษฎร์บำรุง 1 7 8 
 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีใ้ช้แบบสอบถามจำนวน 1 ฉบับ 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบ

แบบสอบถามประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน แบบสอบถาม

เป็นแบบมีตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว้ให้ ดังนี้ 

     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

      1.2 ครู 

     2. ขนาดของโรงเรียน 
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      2.1 ขนาดเล็ก 

      2.2 ขนาดกลาง 

      2.3 ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

     3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

      3.3 มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนมเขต 1 จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

     1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

     2. เทคโนโลยีสารสนเทศ  

     3. การพัฒนาบุคลากร  

     4. งบประมาณ  

     5. การจูงใจ 

     6. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำนวน  

5 ด้าน ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุดประกอบด้วย 

     สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล 
      1. การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

      2. การใชข้้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาการบริการ 

      3. การพัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง 

ทางเทคโนโลยี 

      4. การทำงานเป็นทีมโดยใช้นวัตกรรมพัฒนางาน 
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      5. การมคีุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในการพัฒนางาน 

โดยใช้สื่อในยุคเทคโนโลย ี

      6. การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู้ 

      7. การนำองค์ความรู้ทางเทคโนโลยีดจิทิัลมาบูรณาการ 

เชงิสร้างสรรคเ์พื่อพัฒนาผูเ้รียน 

      8. การนำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีน 

      9. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

โดยใช้เทคโนโลยี 

      10. ครูมีภาวะผูน้ำดิจทิัล 

      11. การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนานวัตกรรม 

ในการจัดการเรียนรู้ 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ Rensis 

Likert Method มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร / สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมาก ที่สุด  

ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร / สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมาก  

ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร / สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง  

ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร / สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับน้อยใหม้ีค่า

น้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 
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    ระดับ 1 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร / สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุดให้มี

ค่านำ้หนักเท่ากับ 1 คะแนน 

  3.2 การสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัยในครั้งนี ้มีขั้นตอนการสร้างดังนี้ 

    3.2.1 ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง โดยศกึษาในตำรา เอกสาร บทความ 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    3.2.2 นำข้อมูลที่ได้จากข้อ 1 มาประมวลเป็นองค์ความรู้และนำมา

สร้างเป็นนิยามตัวแปร 

    3.2.3 นำตัวบ่งชีห้รอืตัวชีว้ัดคุณภาพในนิยามตัวแปรมาสร้างเป็น

แบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหา 

    3.2.4 ดำเนนิการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content 

validity) ของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ จำนวน 5 คน

ผูเ้ชี่ยวชาญที่คัดเลือกในการตรวจสอบเครื่องมอื เป็นบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ 

ในการบริหารการศกึษา การบริหารสถานศกึษา และการพัฒนาศักยภาพครู ตามเกณฑ์

และรายชื่อต่อไปนี ้

     3.2.4.1 อาจารย์ผูส้อนในระดับอุดมศกึษา สำเร็จการศึกษาใน

ระดับปริญญาเอก ตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ มปีระสบการณ์ 

ในการสอนสาขาวิชาการบริหารการศกึษา จำนวน 2 คน ประกอบด้วย 

      1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

      2) รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

     3.2.4.2 ผูบ้ริหารการศกึษา และศกึษานิเทศก์ สำเร็จการศกึษา 

ไม่ต่ำกว่าระกับปริญญาโท วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 คน ประกอบด้วย 

      1) ดร.ทรงศักดิ์ กวานปรัชชา รองผู้อำนวยการ สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
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      2) นายอนุศิษฐ์ คำเพชรดี ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

     3.2.4.3 ผูบ้ริหารโรงเรียน สำเร็จการศกึไม่ต่ำกว่าระดับปริญญา

โทวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 คน ประกอบด้วย 

      1) ผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนปลาปากราษฎร์บำรุง  

นายวันชัย บัวชุม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

      2) ผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนบ้านมหาชัย นายศริิศักดิ์  

ดวงปรีชา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

      3) ผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนบ้านม่วง นายภูษิต แสนสุภา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

    3.2.5 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try – out) กับโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน  

50 คนจำนวน 10 โรงเรียน ประกอบด้วย  

     3.2.5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 6 โรงเรียน โดยผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา จำนวน 1 คน ครู จำนวน 4 คน รวมจำนวน 30 คน  

     3.2.5.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 4 โรงเรียน โดยผู้อำนวยการ

สถานศกึษา จำนวน 1 คน ครู จำนวน 4 คน รวมจำนวน 20 คน  

   นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้ไปหาคุณภาพของเครื่องมือโดยนำขอ้มูล 

ที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนก (Discriminations) และค่าความเชื่อมั่น(Reliability) 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนกรายข้อ โดยคัดข้อคำถามที่มีค่า

อำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไปไว้ใช ้แล้วนำแบบสอบถามไปวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ัน 

และวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟ (Coefficient of alpha) 

ของครอนบาค (Cronbach) ผลการทดลองใชเ้ครื่องมอืได้ค่าคุณภาพของเครื่องมอื 

แบบสอบถาม ปัจจัยทางการบริหารมีค่าอำนนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.322 – 0.782  

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.776 ตามแบบสอบถาม สมรรถนะครูในยุคดิจิทัล  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.438 – 0.915 มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.788 

    3.2.6 แบบสอบถามไปจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บ

รวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาต่อไป 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

   เก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาครั้งนี้ โดยดำเนินการเก็บข้อมูลกับ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 90 คนและกลุ่มตัวอย่างครู จำนวน 255 คน 

รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จำนวน 345 คน และได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

    1. ขอหนังสอืจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึง

ผูอ้ำนวยการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนและครู 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

    2. ดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

และให้ผูบ้ริหารและครูตอบแบบสอบถาม ดำเนินการส่งรับแบบสอบถามด้วยตนเอง 

และทางไปรษณีย์ 

    3. ผูว้ิจัยติดตามการตอบกลับของผู้บริหารและครูในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่ได้ทำแบบสอบถาม 

    4. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามและ

รวบรวมแบบสอบถามที่กรอกข้อมูลเรียบร้อยแล้ว ได้แบบสอบถามที่สมบูรณ์จำนวน  

344 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 99.71 
 

 5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

ดังนี้ 

   1. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามของผูต้อบแบบสอบถามลงรหัสและทำ

การ วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ  

   2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า วเิคราะห์ 

โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   3. นำคะแนน ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

สำเร็จรูป ทั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัย 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



127 

   4. การวิเคราะห์สถิติเชิงอา้งองิ เพื่อวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ของ

เพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และสร้างสมการถดถอย

เพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) 
 

 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์โดยใช้สถิติ

ดังนี้ 

   1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

    1.1 ร้อยละ (Percentage) 

    1.2 ค่าเฉลี่ย (X ) 

    1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2. สถิตที่ใชห้าคุณภาพเครื่องมอืวิจัย 

    2.1 การวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามโดยใช้

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) 

    2.2 การวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach' Alpha - Coefficient) 

   3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมุตฐิาน 

    3.1 การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและโรงเรียนและครู อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช ้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( X )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     ผูว้ิจัยได้กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 121) ไว้ดังนี้ 

      ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายความว่า ปัจจัยทางการบริหาร / 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล อยู่ในระดับมากที่สุด 

      ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายความว่า ปัจจัยทางการบริหาร / 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล อยู่ในระดับมาก  
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      ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายความว่า ปัจจัยทางการบริหาร / 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล อยู่ในระดับปานกลาง 

      ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายความว่า ปัจจัยทางการบริหาร / 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล อยู่ในระดับน้อย 

      ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายความว่า ปัจจัยทางการบริหาร / 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    3.2 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 2 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูอยู่ในระดับมาก สถิติที่ใช ้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

     ผูว้ิจัยได้กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 121) ไว้ดังนี้ 
      ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายความว่า ปัจจัยทางการบริหาร / 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล อยู่ในระดับมากที่สุด 

      ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายความว่า ปัจจัยทางการบริหาร / 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล อยู่ในระดับมาก  

      ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายความว่า ปัจจัยทางการบริหาร / 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล อยู่ในระดับปานกลาง 

      ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายความว่า ปัจจัยทางการบริหาร / 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล อยู่ในระดับน้อย 

      ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายความว่า ปัจจัยทางการบริหาร / 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    3.3 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 3 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 คิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและคร ูจำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรียน  

แตกต่างกัน สถิตทิี่ใชไ้ด้แก่ สถิตทิดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Sample  

และสถิตทิดสอบ (F - test) ชนิด (One - Way ANOVA) 

    3.4 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 4 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดคิดเห็นของ 
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ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน  

ขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน สถิตทิี่ใช ้ได้แก่ สถิติทดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent 

Sample และสถิตทิดสอบ (F - test) ชนิด (One - Way ANOVA) 

    3.5 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 5 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับ

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ตามความคิดคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู มีความสัมพันธ์กันทางบวก ใชก้ารหาค่า

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation) 

     0.90 - 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์ทางบวกสูงมาก 

     0.70 – 0.89 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์ทางบวกสูง 

     0.50 – 0.69 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์ทางบวกปานกลาง 

     0.30 – 0.49 หมายถึง มีความสัมพันธ์ทางบวกน้อย 

     0.01 - 0.29 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์ทางบวกน้อยมาก 

     0    หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์กันแบบเชงิเส้นตรง 

    3.6 การทดสอบสมติฐานข้อที่ 6 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 

อย่างน้อย 1 ด้านสามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

(Stepwise multiple regression) 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะ

ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 ประกอบด้วย 

 1. แหล่งข้อมูล 

  1.1 คุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลผลการวิจัย ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

โดยนำปัจจัยทางการบริหารด้านที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจทิัลโดยรวม  

ไปสร้างแบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน ใหข้้อคิดเห็นหรือ

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล  
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เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร โดยผูท้รงคุณวุฒิมีคุณสมบัติและ

รายชื่อดังต่อไปนี้ 

    1. อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาสำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก 

ตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ และมีประสบการณ์ในการสอนด้านการ

บริหารการศกึษา ระดับบัณฑติศกึษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่ 

     1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

     1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

     1.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

    2. ผูบ้ริหารการศกึษา ที่มปีระสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษา 

บริหารการศกึษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางด้าน

การศกึษา จำนวน 1 คน ได้แก่ ดร.นฤมล สุภาทอง รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

    3. ศกึษานิเทศก์ ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

และมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางด้านการศึกษา จำนวน 1 คน ได้แก่  

ดร.วิทวินทร์ ประทังคติ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

    4. บุคลากรทางการศกึษาอื่น ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี และมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางดา้นการศกึษา จำนวน 1 คน 

ได้แก่ ดร.พิญญารัศม์ สิงหะ รักษาการ ผูอ้ำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศกึษาทางไกล

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 
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    5. ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่า 10 ปี และมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท

ทางดา้นการศกึษา จำนวน 2 คน ได้แก่ 

      5.1 นายพีระพัฒน์ ไวแสน ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนกเหาะ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

      5.2 ดร.อังสะนา เข็มใคร ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้าน 

หนองบัวราษฎร์รัฐบำรุง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

     6 ครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่า 10 ปี และมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่า 

ปริญญาตรทีางดา้นการศกึษาจำนวน 2 คน ได้แก่ 

      6.1 นางสาวบุษราคัม แข็งแรง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

บ้านถาวรนาอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

      6.2 นางนฤมล วรรณปะกะ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

บ้านมหาชัย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เร่อืง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขัน้ตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  N  แทน  จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง    

  X    แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง    

  S.D. แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน    

  t  แทน  ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test    

  F  แทน  ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test    

  df  แทน  ระดับขั้นความเป็นอิสระ    

  SS  แทน  ผลบวกกำลังสองของคะแนน  (Sum of Square) 

  MS แทน  ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง (Mean Square)  

  *  แทน  ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

  **  แทน  ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  rxy  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ

      ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจิทัล

      ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

      นครพนม เขต 1 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



134 

  X1  แทน  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

  X2  แทน  เทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัล 

  X3  แทน  การพัฒนาบุคลากร 

  X4  แทน  งบประมาณ  

  X5  แทน  การจูงใจ 

  X6  แทน  บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  

  Xt  แทน  ภาะรวมของปัจจัยทางการบริหาร 

   Y1  แทน  การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

      ในการปฏิบัติงาน  

  Y2  แทน  การใชข้้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาการบริการ  

  Y3  แทน  การพัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  

  Y4  แทน  การทำงานเป็นทีมโดยใช้นวัตกรรมพัฒนางาน  

  Y5  แทน  การมคีุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในการพัฒนางาน 

      โดยใช้สื่อในยุคเทคโนโลยี  

  Y6   แทน การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

      และการจัดการเรียนรู้ 

  Y7   แทน  การนำองค์ความรูท้างเทคโนโลยีดจิทิัลมาบูรณาการ 

      เชงิสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

  Y8   แทน  การนำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการ 

      ช้ันเรยีน 

  Y9   แทน  การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

      โดยใช้เทคโนโลย ี

  Y10   แทน  ครูมีภาวะผู้นำดิจทิัล 

  Y11   แทน  การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนานวัตกรรม 

      ในการจัดการเรียนรู้ 

   Yt  แทน  ภาพรวมของสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล 

  R  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ    

  R2  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

      ในอำนาจพยากรณ์ 
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  A  แทน  ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพ ยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ   

  β  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน    

  S.E.b   แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

            ตัวแปรพยากรณ์    

  S.E.est แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์   

  Y′  แทน  ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจิทัลของ

      สถานศกึษาที่ได้จากสมการ พยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  ZY′  แทน  ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจิทัล 

      ของสถานศกึษาที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน

      มาตรฐาน 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพ ลักษณะการเปิดสอน และขนาดโรงเรยีน โดยการหาร้อยละ     

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1” ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1”ตามความคิดคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูอยู่ในระดับมาก สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)  

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1” ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและคร ูจำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  
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ประสบการณ์ทำงาน แตกต่างกัน สถิตทิี่ใชไ้ด้แก่ สถิตทิดสอบค่าที (t - test) ชนิด  

Independent Sample และสถิติทดสอบ (F - test) ชนิด (One - Way ANOVA)  

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1” ตามความคิดคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและคร ูจำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 

ประสบการณ์ทำงาน แตกต่างกัน สถิติที่ใช้ ได้แก่ สถิติทดสอบค่าที (t - test) ชนิด 

Independent Sample และสถิติทดสอบ (F - test) ชนิด (One - Way ANOVA)  

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหารกับ

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1” 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู มีความสัมพันธ์กันกันทางบวก ใชก้ารหาค่า

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation) 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหารอย่างนอ้ย 

1 ด้าน สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1” การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 

multiple regression) 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำนวน 

90 โรงเรียน ซึ่งมจีำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 344 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 89 คน และครู จำนวน 255 คน ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพ  

            ลักษณะการเปิดสอน และขนาดโรงเรยีน 

แยกผู้ตอบแบบสอบถามตาม 
จำนวน 

(คน) 
ร้อยละ 

1. สถานภาพ 

    1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน  

    1.2 ครู 

 

89 

255 

 

25.87 

74.13 

รวม 344 100 

2. ขนาดของโรงเรียน 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก      

    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

 

172 

132 

40 

 

57.33 

26.40 

16.27 

รวม 344 100 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ปี      

    3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี  

    3.3 มากกว่า 20 ปีขึน้ไป  

 

158 

138 

48 

 

45.90 

40.10 

14.00 

รวม 344 100 

 จากตาราง 9 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 344 คน 

จำแนก ตามสถานภาพพบว่า เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 25.87 

และเป็นครู จำนวน 255 คน คดิเป็นรอ้ยละ 74.13  

 เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 172 คน คิดเป็นร้อยละ 57.33 รองลงมา 

อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 132 คน คดิเป็นรอ้ยละ 26.40 และน้อยที่สุดอยู่โรงเรียน

ขนาดใหญ่ จำนวน 40 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.27 

 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นผู้อยู่ในกลุ่มประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 158 คน คิดเป็น 
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ร้อยละ 45.93 รองลงมาอยู่ในกลุ่มประสบการณ์ทำงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี จำนวน 138 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 40.11 และน้อยที่สุดอยู่ในกลุ่มประสบการณ์ทำงานมากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

จำนวน 48 คน คดิเป็นรอ้ยละ 11.62 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1” ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารโรงเรียน และคร ูอยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้  

    1.1 ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครู โดยรวม ดังตาราง 9 

ตาราง 9 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

            เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู โดยรวม  

ปัจจัยทางการบริหาร  

ค่าสถิติ 

(n = 344) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X  S.D. 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4.64 0.47 มากที่สุด 1 

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.43 0.49 มาก 5 

3. การพัฒนาบุคลากร 4.42 0.64 มาก 6 

4. งบประมาณ 4.54 0.45 มากที่สุด 2 

5. การจูงใจ 4.45 0.61 มาก 4 

6. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 4.50 0.53 มาก 3 

โดยรวม 4.50 0.48 มาก  

 

 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.50) เมื่อพจิารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดอยู่ 2 ด้าน  

เมื่อเรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหาน้อย ดังนี ้ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  
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(X  = 4.64) งบประมาณ (X  = 4.54) ส่วนที่เหลอือยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไป

น้อยดังนี้คอื บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X  = 4.50) การจูงใจ (X  = 4.45) 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X  = 4.43) และการพัฒนาบุคลากร (X  = 4.42)   

   1.2 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูรายด้าน  

ดังตาราง 10 - 14 

ตาราง 10 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

              เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และคร ูด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 
 

ปัจจัยทางการบริหาร  

ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ค่าสถิติ 

(n = 344) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 
X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถและมี

วิสัยทัศน์ที่กว้างไกลเป็นสิ่งสำคัญสำหรับ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

 

 

4.63 

 

 

0.52 

 

 

มากที่สุด 

 

 

4 

2. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงาน

และการปฏิบัติตน 

 

4.65 

 

0.55 

 

มากที่สุด 

 

3 

3. ผูบ้ริหารมทีักษะการบริหารที่ดี และเป็นผู้

ที่มศีลิปะในการจูงใจ การกระตุ้น ชีน้ำ  

และผลักดันบุคคลอื่นให้ปฏิบัติตาม

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร 

 

 

 

4.72 

 

 

 

0.57 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

1 

4. ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำที่ดสีามารถสร้าง

ความร่วมมอืภายในองค์กร ใช้เหตุผล 

ในการบริหารอย่างสร้างสรรค์ 

 

 

4.66 

 

 

0.52 

 

 

มากที่สุด 

 

 

2 

5. ผูบ้ริหารบริหารงานมคีุณภาพและ

บรรลุผลตามเป้าหมายของสถานศกึษา  

ทำให้การบริหารงานมปีระสิทธิภาพ 

และมีคุณภาพ 

 

4.55 

 

0.61 

 

มากที่สุด 

 

5 

โดยรวม 4.64 0.47 มากที่สุด  
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 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.64) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ 

ผูบ้ริหารมทีักษะการบริหารที่ด ีและเป็นผูท้ี่มีศิลปะในการจูงใจ การกระตุ้น ช้ีนำ  

และผลักดันบุคคลอื่นให้ปฏิบัติตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร (X  = 4.72) 

ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำที่ดสีามารถสร้างความร่วมมอืภายในองค์กร ใชเ้หตุผลในการบริหาร

อย่างสร้างสรรค์ (X  = 4.66) และผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงาน 

และการปฏิบัติตน (X  = 4.65) 

ตาราง 11 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

             เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และคร ูด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

             ดิจทิัล 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัล 

ค่าสถิติ 

(n = 344) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X  S.D. 

1. การประยุกต์ใช้ความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์ 

ในการจัดการสารสนเทศดิจิทัล  

โดยใช้เครื่องมอืเทคโนโลยีใหม่ 

 

 

4.48 

 

 

0.54 

 

 

มาก 

 

 

2 

2. การจัดการสารสนเทศเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ ความถูกต้อง  

และความรวดเร็ว 

 

4.52 

 

0.62 

 

มากที่สุด 

 

1 

3. การนำเทคโนโลยีมาใช้ในโรงเรียนเพื่อการ

บริหารและการเรียนรู้ ช่วยในการพัฒนา

ระบบฐานขอ้มูล และสร้างเครือข่ายบริหาร

จัดการขอ้มูล 

 

 

 

4.46 

 

 

 

0.66 

 

 

 

มาก 

 

 

 

3 

4. การพัฒนาสถานศกึษาและระบบ

เทคโนโลยีเพื่อการบริหารและการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีน 

 

4.31 

 

0.75 

 

มาก 

 

5 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัล 

ค่าสถิติ 

(n = 344) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X  S.D. 

5. การใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการ

เรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลที่สูงสุดในการดำเนินการ 

เพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

 

 

 

4.42 

 

 

 

0.74 

 

 

 

มาก 

 

 

 

4 

โดยรวม 4.43 0.49 มาก  

 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.43) เมื่อพิจารณารายข้อ

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดเพียงข้อเดียว คือ การจัดการสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ความถูกต้อง และความรวดเร็ว (X  = 4.52) ส่วนที่เหลอือยู่ในระดับ มาก  

ตาราง 12 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

             เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และคร ูด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ค่าสถิติ 

(n = 344) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีกระบวนการเพิ่มศักยภาพ 

ของบุคลากรในโรงเรียน 

 

4.23 

 

0.91 

 

มาก 

 

5 

2. ผูบ้ริหารมีการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ 

และพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร เพื่อให้

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุ

เป้าหมายขององค์กร 

 

 

4.46 

 

 

0.62 

 

 

มาก 

 

 

2 

3. ผูบ้ริหารมีการสร้างบรรยากาศการทำงาน

ที่ส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

 

4.35 

 

0.59 

 

มาก 

 

3 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ค่าสถิติ 

(n = 344) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X  S.D. 

4. ผูบ้ริหารมีการพัฒนาครูใหม้ีคุณภาพ 

เพื่อส่งผลให้ผูเ้รียนเป็นคนเก่ง คนดี  

และมีความสุข 

 

4.58 

 

0.73 

 

มากที่สุด 

 

1 

5. ผูบ้ริหารให้คำแนะนำแก่ครูเพื่อเพิ่มพูน

ความรู ้ความสามารถ ความรับผดิชอบ 

ทักษะ และประสบการณ์ 

 

 

4.24 

 

 

1.01 

 

 

มาก 

 

 

4 

โดยรวม 4.42 0.64 มาก  

 จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู ด้านการ

พัฒนาบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.42) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ใน

ระดับมากที่สุดเพียงข้อเดียว คือ ผูบ้ริหารมีการพัฒนาครูใหม้ีคุณภาพเพื่อส่งผลให้ผูเ้รียน

เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข (X  = 4.58) ส่วนที่เหลอือยู่ในระดับมาก  

ตาราง 13 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

              เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และคร ูด้านงบประมาณ 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านงบประมาณ 

ค่าสถิติ 

(n = 344) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการงบประมาณ

ในสถานศกึษาด้านการวางแผนและการ

จัดสรรเงนิ การตรวจสอบและประเมินผล 

เพื่อปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหาร

จัดการในสถานศกึษา  

 

 

 

 

4.40 

 

 

 

 

0.68 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

5 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านงบประมาณ 

ค่าสถิติ 

(n = 344) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X  S.D. 

2. ผูบ้ริหารพัฒนานโยบายทางการศึกษา 

และการจัดทำแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนา

การศกึษาเพื่อให้การเสนอของบประมาณ 

มีความเหมาะสม 

 

 

 

4.52 

 

 

 

0.62 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

3 

3. การจัดสรรงบประมาณภายในโรงเรียน 

เน้นความถูกต้องและเหมาะสม 

 

4.72 

 

0.49 

 

มากที่สุด 

 

1 

4. มีการตรวจสอบและติดตามการเบิกจ่าย 

การอนุมัตกิารโอนเงนิ และการใช้

งบประมาณตามวัตถุประสงค์ 

 

 

4.61 

 

 

0.61 

 

 

มากที่สุด 

 

 

2 

5. มกีารระดมทรัพยากรและการลงทุน  

เน้นการจัดทรัพยากรและระดมทุน 

เพื่อสนับสนุนการศกึษาในด้านต่าง ๆ  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

และการพัฒนาผูเ้รียน 

 

 

 

 

4.48 

 

 

 

 

0.73 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

4 

โดยรวม 4.54 0.45 มากที่สุด  
 

 จากตาราง 13 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู ด้าน

งบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.54) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดอยู่ 3 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การจัดสรร

งบประมาณภายในโรงเรียน เน้นความถูกต้องและเหมาะสม (X  = 4.72) มีการตรวจสอบ

และติดตามการเบิกจ่าย การอนุมัตกิารโอนเงนิ และการใชง้บประมาณตามวัตถุประสงค์  

(X  = 4.61) และผูบ้ริหารพัฒนานโยบายทางการศกึษา และการจัดทำแผนกลยุทธ์ 

หรอืแผนพัฒนาการศกึษาเพื่อให้การเสนอของบประมาณมีความเหมาะสม ( X  = 4.52)  

ส่วนที่เหลอืยู่ในระดับมาก  
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ตาราง 14 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

             เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และคร ูด้านการจูงใจ 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านการจูงใจ 

ค่าสถิติ 

(n = 344) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีการกระตุ้นให้ครูและบุคลากร

แสดงพฤติกรรมต่าง ๆ อย่างมุ่งมั่นและตั้งใจ

เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

 

 

4.35 

 

 

0.70 

 

 

มาก 

 

 

5 

2. ผูบ้ริหารมีการจูงใจให้ครูและบุคลากร

คล้อยตามและมีทิศทางในการทำงาน 

ไปในทางเดียวกัน 

 

 

4.48 

 

 

0.62 

 

 

มาก 

 

 

3 

3. ผูบ้ริหารยกย่องชมเชยและสนับสนุน

ความก้าวหน้าของครูและบุคลากร 

 

4.50 

 

0.62 

 

มาก 

 

2 

4. ผูบ้ริหารมอบหมายงานที่ท้าทายแก่ครูและ

บุคลากรเพื่อใหเ้กิดการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 

 

4.40 

 

0.97 

 

มาก 

 

4 

5. ผูบ้ริหารให้ความเป็นอิสระ สร้างโอกาส 

ในการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากร

เพื่อให้เกิดการตอบสนองในการทำงาน 

ตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 

 

 

 

4.55 

 

 

 

0.61 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

1 

โดยรวม 4.45 0.61 มาก  

 จากตาราง 14 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู  

ด้านการจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.45) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับ

มากที่สุด เพียงข้อเดียว คือ ผูบ้ริหารให้ความเป็นอิสระ สร้างโอกาสในการพัฒนาตนเอง

ของครูและบุคลากรเพื่อใหเ้กิดการตอบสนองในการทำงานตามจุดมุ่งหมาย 

ของสถานศกึษา ( X  = 4.55) ส่วนที่เหลอือยู่ในระดับมาก  
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ตาราง 15 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

             เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ ครู ด้านบรรยากาศ 

             และวัฒนธรรมองค์การ 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

ค่าสถิติ 

(n = 344) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการ

ร่วมมอืและความสามัคคีในการทำงาน 

 

4.53 

 

0.62 

 

มากที่สุด 

 

2 

2. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่ดีให้ความ

ไว้วางใจกัน ยอมรับความคิดเห็น  

และมีความสามัคคี 

 

 

4.60 

 

 

0.53 

 

 

มากที่สุด 

 

 

1 

3. ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจและความพึงพอใจ

ในการทำงาน 

 

4.40 

 

0.78 

 

มาก 

 

5 

4. ผูบ้ริหารสร้างวัฒนธรรมองค์การที่

เกี่ยวข้องกับความเชื่อ พฤติกรรมและค่านิยม 

ที่รวมเป็นลักษณะเฉพาะของสถานศึกษา 

 

 

4.47 

 

 

0.66 

 

 

มาก 

 

 

4 

5. ผูบ้ริหารสร้างวัฒนธรรมองค์การทีม่ี

ความสำคัญในการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดภีายใน

สถานศกึษาและส่งเสริมการทำงานร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

4.52 

 

 

 

0.59 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

3 

โดยรวม 4.50 0.53 มาก  

 จากตาราง 15 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู  

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.50) เมื่อพิจารณา

รายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

คือ ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่ดีให้ความไว้วางใจกัน ยอมรับความคิดเห็นและมีความ

สามัคคี ( X  = 4.60) ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการร่วมมือและความสามัคคีในการ

ทำงาน (X  = 4.53) ผูบ้ริหารสร้างวัฒนธรรมองค์การที่มีความสำคัญในการสร้าง 
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ปฏิสัมพันธ์ที่ดภีายในสถานศกึษาและส่งเสริมการทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ  

(X  = 4.52) ส่วนที่เหลอือยู่ในระดับมาก  

 ดังนัน้ ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ระดับมาก  

จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวจิัยข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1” ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครู อยู่ในระดับมาก 

 2.2 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และคร ูอยู่ในระดับมาก”  

โดยการหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 

การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ 

  2.2.1 สมรรถนะครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูโดยรวม  

ดังตาราง 16 

ตาราง 16 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

             นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และคร ูโดยรวม 
 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล 

 

ค่าสถิติ 

(n = 344) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X  S.D. 

1. การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้

เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
4.38 0.61 มาก 4 

2. การใชข้้อมูลสารสนเทศในการ

พัฒนาการบริการ 
4.28 0.74 มาก 8 

3. การพัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
4.27 0.81 มาก 10 

4. การทำงานเป็นทีมโดยใช้นวัตกรรม

พัฒนางาน 
4.38 0.64 มาก 5 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล 

ค่าสถิติ 

(n = 344) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X  S.D. 

5 การมคีุณธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพในการพัฒนางานโดยใช้สื่อ 

ในยุคเทคโนโลย ี

4.61 0.42 มากที่สุด 1 

6.การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้ 

ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู ้

4.37 0.51 มาก 6 

7.การนำองค์ความรูท้างเทคโนโลยีดจิทิัล

มาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน 

4.49 0.46 มาก 2 

8.การนำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ 

ในการบริหารจัดการช้ันเรยีน 
4.29 0.57 มาก 7 

9.การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยี 
4.28 0.82 มาก 9 

10.ครูมีภาวะผูน้ำดิจทิัล 4.22 0.94 มาก 11 

11.การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อ

พัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 
4.39 0.58 มาก 3 

โดยรวม 4.36 0.57 มาก  

 จากตาราง 16 พบว่า สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.36) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด  

เพียงข้อเดียว คือ การมคีุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในการพัฒนางานโดยใช้สื่อ 

ในยุคเทคโนโลยี (X  = 4.61) และพบว่าอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ การนำองค์ความรูท้างเทคโนโลยีดิจทิัลมาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X  = 4.49) การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการ 
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จัดการเรยีนรู้ (X  = 4.39) การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

ในการปฏิบัติงาน ( X  = 4.38) การทำงานเป็นทีมโดยใช้นวัตกรรมพัฒนางาน (X  = 4.38)  

การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ( X  = 4.37)  

การนำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการช้ันเรยีน ( X  = 4.29) การใชข้้อมูล

สารสนเทศในการพัฒนาการบริการ (X  = 4.28) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยี (X  = 4.28) การพัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี (X  = 4.27) และครูมีภาวะผู้นำดิจิทัล (X  = 4.22)  

  2.2.2 สมรรถนะครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู รายด้าน  

ดังตาราง 17 - 26 

ตาราง 17 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

             นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และคร ูด้านการนำ 

             นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล ด้านการนำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  

ค่าสถิติ  

(n = 344) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X  S.D. 

1. ครูมีการการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี

มาใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

 

4.41 

 

0.65 

 

มาก 

 

2 

2. ครูนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ให้มีคุณภาพ  

ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 

 

4.44 

 

0.71 

 

มาก 

 

1 

3. ครูมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการทำงาน 

 

4.33 

 

0.70 

 

มาก 

 

4 

4. ครูมีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย 

ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

4.41 

 

0.71 

 

มาก 

 

3 

5. ครูนำเทคโนโลยีมาปรับปรุงพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์และผลงานอย่างต่อเนื่อง 

 

4.32 

 

0.79 

 

มาก 

 

5 

โดยรวม 4.38 0.61 มาก  
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 จากตาราง 17 พบว่า สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู 

ด้านการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.38) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที ่เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ครูนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อ

พัฒนาผลสัมฤทธิใ์ห้มีคุณภาพ ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ (X  = 4.44) ครูมีการการนำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ (X  = 4.41) และครูมีการวางแผน 

กำหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน (X  = 4.41)  

ตาราง 18 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

             นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และคร ู 

             ด้านการใช้ข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาการบริการ 
 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล ด้านการใช้

ข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาการบริการ 

ค่าสถิติ 

(n = 344) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X  S.D. 

1. ครูใช้ข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนา 

การบริการ 

 

4.28 

 

0.92 

 

มาก 

 

2 

2. ครูมกีารปรับปรุงระบบบริการ 

ให้มปีระสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

 

4.32 

 

0.69 

 

มาก 

 

1 

3. ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

พัฒนาการบริการ เพื่อตอบสนอง 

ความตอ้งการของผู้บริหาร 

 

 

4.25 

 

 

0.80 

 

 

มาก 

 

 

3 

โดยรวม 4.28 0.74   

 จากตาราง 18 พบว่า สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู 

ด้านการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.28) โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ครูมีการ

ปรับปรุงระบบบริการให้มปีระสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง (X  = 4.32) ครูใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
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ในการพัฒนาการบริการ (X  = 4.28) และครูใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนา 

การบริการ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผู้บริหาร (X  = 4.25) 

ตาราง 19 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

             นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และคร ู 

             ด้านการพัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล ด้านการพัฒนา

ตนเองให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง 

ทางเทคโนโลยี 

ค่าสถิติ 

(n = 344) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X  S.D. 

1. ครูมีการพัฒนาตนเองมีการศกึษาค้นคว้า

หาความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอ 

 

4.33 

 

0.79 

 

มาก 

 

1 

2. ครูมีการแลกเปลี่ยนองค์ความรูใ้หม่ ๆ  

ให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

ด้านวิชาการและวิชาชีพ 

 

 

4.25 

 

 

0.88 

 

 

มาก 

 

 

3 

3. ครูมีการสร้างองค์ความรู้ทางเทคโนโลยี

และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง 

และพัฒนางาน 

 

 

4.26 

 

 

0.87 

 

 

มาก 

 

 

2 

โดยรวม 4.27 0.81 มาก  
 

 จากตาราง 19 พบว่า สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู 

ด้านการพัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X  = 4.27) เมื่อพจิารณารายข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

ครูมีการพัฒนาตนเองมกีารศกึษาค้นคว้าหาความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอ (X  = 4.33) ครูมีการ

สร้างองค์ความรู้ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน  

(X  = 4.26) และครูมีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ใหม่ ๆ ใหเ้ท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง 

ทางเทคโนโลยีด้านวิชาการและวิชาชีพ (X  = 4.25) 
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ตาราง 20 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

              นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และคร ู  

              ด้านการทำงานเป็นทีมโดยใช้นวัตกรรมพัฒนางาน 
 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล  

 ด้านการทำงานเป็นทีมโดยใช้ 

นวัตกรรมพัฒนางาน 

ค่าสถิต ิ

(n = 344) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับท่ี 

X  S.D. 

1. ครูมีการทำงานเป็นทีมโดยใช้นวัตกรรม

พัฒนางาน 

 

4.37 

 

0.70 

 

มาก 

 

3 

2. ครูใหค้วามร่วมมอื ช่วยเหลอื สนับสนุน

เสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน 

 

4.28 

 

0.77 

 

มาก 

 

4 

3. ครูมีการปรับตัวเข้ากับผู้อื่นและทีมงาน

เพื่อให้สามารถสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ 

เพื่อนร่วมงาน 

 

 

4.46 

 

 

0.88 

 

 

มาก 

 

 

1 

4. ครูมีบทบาทการเป็นผูน้ำหรอืผูต้ามได้อย่าง

เหมาะสมในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น 

 

4.43 

 

0.61 

 

มาก 

 

2 

โดยรวม 4.38 0.64 มาก  

 จากตาราง 20 พบว่า สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู 

ด้านการทำงานเป็นทีมโดยใช้นวัตกรรมพัฒนางาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.38) 

เมื่อพจิารณารายข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ครู

มีการปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นและทีมงานเพื่อให้สามารถสร้างความสัมพันธ์อันดีกับเพื่อร่วมงาน 

(X  = 4.46) ครูมีบทบาทการเป็นผู้นำหรอืผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการทำงานร่วมกับ

ผูอ้ื่น (X  = 4.43) และครูมกีารทำงานเป็นทีมโดยใช้นวัตกรรมพัฒนางาน (X  = 4.37) 
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ตาราง 21 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา     

             นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และคร ูด้านการมี 

             คุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในการพัฒนางานโดยใช้สื่อในยุคเทคโนโลยี 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล  

ด้านการมีคุณธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพในการพัฒนางานโดยใช้สื่อ 

ในยุคเทคโนโลยี 

ค่าสถิติ  

(n = 344) การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X  
S.D. 

1. ครูมีคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ในการพัฒนางานโดยใช้สื่อในยุคเทคโนโลยี 

 

4.56 

 

0.61 

 

มากที่สุด 

 

2 

2. ครูประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลัก

คุณธรรม จรยิธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพครู

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

 

 

4.53 

 

 

0.58 

 

 

มากที่สุด 

 

 

3 

3. ครูเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผู้เรียน และสังคม 

เพื่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู 

 

4.74 

 

0.44 

 

มากที่สุด 

 

1 

โดยรวม 4.61 0.42 มากที่สุด  

 จากตาราง 21 พบว่า สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู 

ด้านการมีคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในการพัฒนางานโดยใช้สื่อในยุคเทคโนโลยี

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.61) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ครูเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน  

และสังคม เพื่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู (X  = 4.74) ครูมีคุณธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพในการพัฒนางานโดยใช้สื่อในยุคเทคโนโลยี (X  = 4.56) และครูประพฤติปฏิบัติตน

ถูกต้องตามหลักคุณธรรม จรยิธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพครูในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล  

(X  = 4.53) 
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ตาราง 22 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

              นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และคร ูด้านการนำ 

              เทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล ด้านการนำ

เทคโนโลยีดจิิทัลมาปรับใช้ในการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ 

ค่าสถิติ  

(n = 344) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X  S.D. 

1. ครูมีการนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาปรับใช้ใน

การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ 

 

4.69 

 

0.46 

 

มากที่สุด 

 

1 

2. ครูมีการการออกแบบการใชแ้ละพัฒนา

สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ 

 

 

4.34 

 

 

0.73 

 

 

มาก 

 

 

4 

3. ครูนำเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนรู้ 

ได้สอดคล้องกับความสามารถของผูเ้รียน 

โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

 

4.26 

 

0.82 

 

มาก 

 

6 

4. ครูพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี  

เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
4.37 0.52 มาก 

 

2 

5. ครูพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี  

และใช้ในการวัด ประเมินผล 
4.26 0.67 มาก 

 

5 

6. ครูมีการจัดการเรียนรูเ้พื่อดำเนนิการ

พัฒนาผูเ้รียนอย่างมคีุณภาพ 
4.36 0.61 มาก 

 

3 

โดยรวม 4.37 0.51 มาก  
 

 จากตาราง 22 พบว่า สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู 

ด้านการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.37) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดเพียง 

ลำดับเดียว คือ ครูมีการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู้ (X  = 4.69) และพบว่าอยู่นะดับมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ครูพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อใช้ในการจัดการ 
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เรียนรู ้(X  = 4.37) ครูมีการจัดการเรียนรู้เพื่อดำเนินการพัฒนาผูเ้รียนอย่างมคีุณภาพ  

(X  = 4.36) และครูมีการการออกแบบการใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 

เพื่อการจัดการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ ( X  = 4.34) 

ตาราง 23 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

              นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู ด้านการนำ 

              องค์ความรู้ทางเทคโนโลยีดจิทิัลมาบูรณาการเชงิสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 
 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล ด้าน การนำ

องค์ความรู้ทางเทคโนโลยีดจิทิัลมาบูรณา

การเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

ค่าสถิติ  

(n = 344) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X  S.D. 

1. ครูมีความสามารถในการนำองค์ความรู้

ทางเทคโนโลยีดิจทิัลมาบูรณาการ 

เชงิสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

 

4.53 

 

0.54 

 

มากที่สุด 

 

3 

2. ครูมีการพัฒนาผูเ้รียน ปลูกฝังคุณธรม

จรยิธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

 

4.19 

 

0.75 

 

มาก 

 

4 

3. ครูพัฒนาผูเ้รียนด้านทักษะชีวติ สุขภาพ

กาย และสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย 

ความภูมิใจในความเป็นไทย 

 

4.56 

 

0.62 

 

มากที่สุด 

 

2 

4. ครูนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดระบบดูแล

ช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ให้มคีุณภาพ 

4.68 0.46 มากที่สุด 1 

โดยรวม 4.49 0.46 มาก  
 

 จากตาราง 23 พบว่า สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู 

ด้านการนำองค์ความรู้ทางเทคโนโลยีดจิทิัลมาบูรณาการเชงิสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.49) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดอยู่ 3 อันดับ 

โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ครูนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดระบบ

ดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ (X  = 4.68) ครูพัฒนาผูเ้รียน 

ด้านทักษะชีวติ สุขภาพกาย และสุขภาพจติ ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมใิจ 
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ในความเป็นไทย (X  = 4.56) และครูมีความสามารถในการนำองค์ความรูท้างเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียน ( X  = 4.53) 

ตาราง 24 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

              นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และคร ูด้านการนำ 

              ระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการช้ันเรยีน 
 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล ด้านการนำ

ระบบเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการ

บริหารจัดการชั้นเรยีน 

ค่าสถิติ  

(n = 344) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X  S.D. 

1. ครูมีการนำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ใน

การบริหารจัดการช้ันเรยีน การจัดทำขอ้มูล

สารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน /

ประจำวิชา และการกำกับดูแลช้ันเรยีน  

รายชัน้ / รายวิชา 

 

4.37 

 

0.97 

 

มาก 

 

1 

2. ครูนำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

จัดบรรยากาศการเรยีนรู้ 

 

4.36 

 

0.77 

 

มาก 

 

2 

3. ครูใช้ระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

ส่งเสริมการเรียนรูอ้ย่างมคีวามสุข  

และความปลอดภัยของผู้เรียน 

 

4.14 

 

0.75 

 

มาก 

 

3 

โดยรวม 4.29 0.57 มาก  
 

 จากตาราง 24 พบว่า สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู 

ด้าน การนำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการช้ันเรียน อยู่ในระดับมาก  

(X  = 4.29) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย ดังนี้ ครูมกีารนำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการช้ันเรียน 

การจัดทำขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน / ประจำวิชา และการกำกับดูแล 

ช้ันเรยีน รายชั้น / รายวิชา (X  = 4.37) ครูนำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการจัด

บรรยากาศการเรียนรู้ (X  = 4.36) และครูใช้ระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการส่งเสริม

การเรียนรูอ้ย่างมคีวามสุข และความปลอดภัยของผู้เรียน (X  = 4.14) 
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ตาราง 25 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา   

              นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และคร ูด้านการ 

              วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยี 
 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล ด้านการ

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวจิัย 

เพื่อพัฒนาผู้เรยีนโดยใช้เทคโนโลยี 

ค่าสถิติ  

(n = 344) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X  S.D. 

1. ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์ 

สังเคราะห ์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน

โดยใช้เทคโนโลย ี

 

 

4.31 

 

 

0.80 

 

 

มาก 

 

 

2 

2. ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีในการรวบรวม 

ประมวลข้อสรุปอย่างมรีะบบและนำไปใช้ 

ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

 

 

4.42 

 

 

0.79 

 

 

มาก 

 

 

1 

3. ครูนำนวัตกรรมทางเทคโนโลยีมาใช้ 

ในการวิเคราะห์สถานศกึษาในภาพรวม 

และดำเนินการแก้ปัญหา 

 

 

4.26 

 

 

1.04 

 

 

มาก 

 

 

3 

4. ครูนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางาน

อย่างเป็นระบบ 

 

4.16 

 

0.92 

 

มาก 

 

4 

โดยรวม 4.28 0.82 มาก  
 

 จากตาราง 25 พบว่า สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู 

ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยี  

อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.28) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก โดยเรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีในการรวบรวม ประมวล

ข้อสรุปอย่างมีระบบและนำไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน (X  = 4.42) ครูมี

ความสามารถ 

ในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยี (X  = 4.31)  

และครูนำนวัตกรรมทางเทคโนโลยีมาใช้ในการวิเคราะห์สถานศึกษาในภาพรวม 

และดำเนินการแก้ปัญหา (X  = 4.26) 
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ตาราง 26 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

              นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู 

              ด้านครูมภีาวะผู้นำดิจิทัล 
 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล 

ด้านครูมีภาวะผู้นำดิจทิัล 

ค่าสถิติ  

(n = 344) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X  S.D. 

1. ครูมีการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสรา้ง

บรรยากาศความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ 

ส่วนบุคคล 

 

 

4.17 

 

 

1.07 

 

 

มาก 

 

 

2 

2. ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน

ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน  

โดยการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเป็นเครื่องมอื 

 

 

4.16 

 

 

1.01 

 

 

มาก 

 

 

3 

3. ครูใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสรา้งพลัง

แห่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ที่มคีุณภาพ 

 

 

4.33 

 

 

0.87 

 

 

มาก 

 

 

1 

โดยรวม 4.22 0.94 มาก  
 

 จากตาราง 26 พบว่า สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู 

ด้าน ครูมีภาวะผูน้ำดิจทิัล อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.22) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า 

อยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยอยู่ 3 อันดับ ดังนี้ ครูใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการสรา้งพลังแห่งการเรยีนรู้ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มคีุณภาพ  

(X  = 4.33) ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการสรา้งบรรยากาศความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ 

ส่วนบุคคล (X  = 4.17) และครูมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอก

หอ้งเรียน โดยการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเป็นเครื่องมอื ( X  = 4.16) 
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ตาราง 27 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

              นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู 

              ด้านการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการ 

              เรียนรู้ 
 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล ด้านการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา

นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 

ค่าสถิติ  

(n = 344) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X  S.D. 

1. ครูมีการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื 

เพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรยีนรู้ 

 

4.58 

 

0.61 

 

มากที่สุด 

 

1 

2. ครูสร้างความสัมพันธ์ที่ดี กับเครือข่าย

ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ  

ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ 

 

 

 

4.35 

 

 

 

0.66 

 

 

 

มาก 

 

 

 

2 

3. ครูสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา

นวัตกรรมในการจัดการเรยีนรู้ 

 

4.26 

 

0.71 

 

มาก 

 

3 

โดยรวม 4.39 0.58 มาก  
 

 จากตาราง 27 พบว่า สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู 

ด้านครูมีภาวะผู้นำดิจิทัล อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.22) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ใน

ระดับมากที่สุดเพียง 1 ขอ้ คือ ครูมีการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนานวัตกรรม 

ในการจัดการเรียนรู้ ( X  = 4.58) และอยู่ในระดับมากโดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ ครูสร้างความสัมพันธ์ที่ด ีกับเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ 

ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (X  = 4.35) ครูสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ (X  = 4.26)  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยของการศึกษาสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครู โดยรวมอยู่ระดับมาก จึงสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อ 2 ที่ว่า “สมรรถนะครู
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ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และคร ูอยู่ในระดับมาก”  

  3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครู จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรยีน  

แตกต่างกัน” ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการ

เปรียบเทียบ สภาพการดำรงตำแหน่ง ในส่วน ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรยีน  

ใช้สถิตทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิี 

ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  

   3.1 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและคร ู 

สภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 28 

ตาราง 28 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

              นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู จำแนกตาม 

              สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ผู้บริหาร

โรงเรยีน 
ครู 

t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4.60 0.51 4.65 0.45 -0.800 0.139 

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.44 0.49 4.39 0.71 0.133 0.931 

3. การพัฒนาบุคลากร 4.39 0.61 4.53 0.47 -0.542 0.098 

4. งบประมาณ 4.53 0.47 4.55 0.45 -0.322 0.352 

5. การจูงใจ 4.43 0.67 4.46 0.61 -0.301 0.096 

6. บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

 

4.51 

 

0.54 

 

4.49 

 

0.54 

 

0.241 

 

0.690 

โดยรวม 4.48 0.51 4.45 0.47 -0.298 0.221 
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 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 คิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและคร ูจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 คิดเห็นของผู้บริหาร 

โรงเรียนและคร ูสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

จึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อ 3 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู 

สภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน” 

   3.2 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู 

จำแนกตาม ขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 29 

ตาราง 29 การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู  

              จำแนกตาม ขนาดของโรงเรียน 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ระหว่างกลุม่ 0.143 2 0.072 

0.318 0.728 ภายในกลุ่ม 76.843 341 0.225 

รวม 76.986 343  

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระหว่างกลุม่ 0.353 2 0.176 

0.724 0.485 ภายในกลุ่ม 83.005 341 0.243 

รวม 83.358 343  

3. การพัฒนาบุคลากร 

ระหว่างกลุม่ 0.023 2 0.012 

0.028 0.972 ภายในกลุ่ม 140.480 341 0.412 

รวม 140.503 343  
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. งบประมาณ 

ระหว่างกลุม่ 0.321 2 0.160 

0.771 0.463 ภายในกลุ่ม 70.958 341 0.208 

รวม 71.279 343  

5. การจูงใจ 

ระหว่างกลุม่ 0.281 2 0.144 

0.365 0.694 ภายในกลุ่ม 131.349 341 0.283 

รวม 131.631 343  

6. บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

ระหว่างกลุม่ 0.289 2 0.144 

0.510 0.601 ภายในกลุ่ม 96.508 341 0.283 

รวม 96.797 343  

โดยรวม 

ระหว่างกลุม่ 0.195 2 0.097 

0.414 0.661 ภายในกลุ่ม 80.124 341 0.235 

ภายในกลุ่ม 80.124 341 0.235 

รวม 80.319 343    
 

 จากตาราง 29 การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน

การวิจัยข้อ 3 ที่ว่า “การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครู จำแนกตาม

สถานภาพ ลักษณะการเปิดสอน และขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน” 

   3.3 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู 

จำแนกตามประสบการณ์ทำงานดังตาราง 30 
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ตาราง 30 การเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู  

              จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 
 

ปัจจัยทางการบรหิาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ระหว่างกลุม่ 1.917 2 0.958 

4.353* 0.014 ภายในกลุ่ม 75.069 341 0.220 

รวม 76.986 343  

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระหว่างกลุม่ 0.871 2 0.435 

1.800 0.167 ภายในกลุ่ม 82.487 341 0.242 

รวม 83.358 343  

3. การพัฒนาบุคลากร 

ระหว่างกลุม่ 2.913 2 1.456 

3.609* 0.028 ภายในกลุ่ม 137.590 341 0.403 

รวม 140.503 343  

4. งบประมาณ 

ระหว่างกลุม่ 1.485 2 0.742 

3.627* 0.028 ภายในกลุ่ม 69.794 341 0.205 

รวม 71.279 343  

5. การจูงใจ 

ระหว่างกลุม่ 2.102 2 1.051 

2.766 0.064 ภายในกลุ่ม 129.529 341 0.380 

รวม 131.631 343  

6. บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

ระหว่างกลุม่ 1.301 2 0.651 

2.324 0.099 ภายในกลุ่ม 95.496 341 0.280 

รวม 96.797 343  

โดยรวม 

ระหว่างกลุม่ 1.631 2 0.815 

3.534* 0.030 ภายในกลุ่ม 78.688 341 0.231 

รวม 80.319 343  

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครู จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 
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ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร การพัฒนาบุคลากร 

งบประมาณ ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ 

เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ดังตาราง 31 

ตาราง 31 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู  

             จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน เป็นรายคู่ โดยใช้ วิธิีของเชฟเฟ่  

             (Scheffe’s Method)  
 

ปัจจัยทางการ

บรหิาร 

วิธีการ

เปรียบเทีย

บ 

ประสบการณ์

ทำงาน 

ประสบการณ์ทำงาน 

 
น้อยกว่า  

10 ป ี

ตั้งแต่  

10 - 20 ป ี

มากกว่า 

20 ป ี

ขึน้ไป 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร 

Scheffe’s 

Method 

 X  4.66 4.69 4.46 

น้อยกว่า  

10 ป ี

4.66 
- -0.03 0.19* 

ตั้งแต่  

10 - 20 ป ี

4.69 
- - 0.23* 

มากกว่า  

20 ปีขึ้นไป 
4.46 - - - 

การพัฒนา

บุคลากร 

 

Scheffe’s 

Method 

 X  4.44 4.48 4.20 

น้อยกว่า  

10 ป ี

4.44 
- -0.04 0.24 

ตั้งแต่  

10 - 20 ป ี

4.48 
- - 0.28* 

มากกว่า  

20 ปีขึ้นไป 
4.20 - - - 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ปัจจัยทางการ

บรหิาร 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ประสบการณ์

ทำงาน 

ประสบการณ์ทำงาน 

 น้อยกว่า  

10 ป ี

ตั้งแต่  

10 - 20 ป ี

มากกว่า 

20 ปีขึ้นไป 

งบประมาณ 
Scheffe’s 

Method 

 
X  4.55 4.60 4.40 

น้อยกว่า  

10 ป ี

4.55 
- -0.05 0.15 

ตั้งแต่  

10 - 20 ป ี

4.60 
- - 0.20* 

มากกว่า  

20 ปีขึ้นไป 
4.40 - - - 

โดยรวม 

 

Scheffe’s 

Method 

 
X  4.50 4.56 4.35 

น้อยกว่า  

10 ป ี

4.50 
- -0.06 0.15 

ตั้งแต่  

10 - 20 ป ี

4.56 
- - 0.21* 

มากกว่า  

20 ปีขึ้นไป 
4.35 - - - 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 31 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารโรงเรียน และคร ูจำแนกตามประสบการทำงาน เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูที่มีประสบการทำงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูที่มีประบการทำงานมากกว่า 20 ปีขึน้ไป อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05   

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูที่มปีระสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 10 ปี และประสบการณ์ทำงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่มปีระสบการณ์ทำงานตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไป  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ด้านการพัฒนาบุคลากร ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูที่มี 
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ประสบการณ์ทำงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูที่มี 

ประสบการณ์ทำงานตั้งแต่ 20 ปีขึน้ไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้าน

งบประมาณ ผูบ้ริหารโรงเรียน และคร ูที่มปีระสบการณ์ทำงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี มีความ

คิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครทูี่มปีระสบการณ์ทำงานตั้งแต่ 20 ปีขึน้ไป  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และผูบ้ริหารโรงเรียน และครูที่มปีระสบการทำงาน

ตั้งแต่ 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูที่มปีระบการทำงาน

มากกว่า 20 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ดังนัน้ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และคร ูจำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อ 3 

ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู จำแนกตาม

สภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน” 

  4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ  

และครู สภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน”  

ในส่วนของการเปรียบเทียบสภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด 

Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบ ประสบการณ์ทำงาน ขนาด

โรงเรียน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - 

way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็น รายคู่โดยใช้วธิี

ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

   4.1 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 32 
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ตาราง 32 การเปรียบเทียบสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู  

              จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 
ครู 

t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

1. นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมา

ใช้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

 

 

4.40 

 

 

0.63 

 

 

4.38 

 

 

0.62 

 

 

0.269 

 

 

0.529 

2. การใชข้้อมูลสารสนเทศ 

ในการพัฒนาการบริการ 

 

4.29 

 

0.80 

 

4.28 

 

0.72 

 

0.052 

 

0.157 

3. พัฒนาตนเองให้เท่าทันกับ

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

 

4.26 

 

0.85 

 

4.29 

 

0.80 

 

-0.265 

 

0.347 

4. การทำงานเป็นทีมโดยใช้

นวัตกรรมพัฒนางาน 

 

4.37 

 

0.73 

 

4.39 

 

0.61 

 

-0.352 

 

0.222 

5. มีคุณธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพในการพัฒนางาน 

โดยใช้สื่อในยุคเทคโนโลย ี

 

 

4.64 

 

 

0.42 

 

 

4.60 

 

 

0.43 

 

 

0.769 

 

 

0.675 

6. นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้

ในการพัฒนาหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู้ 

 

 

4.36 

 

 

0.53 

 

 

4.39 

 

 

0.51 

 

 

-0.449 

 

 

0.711 

7. นำองค์ความรูท้างเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาบูรณาการเชิง

สร้างสรรค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

 

 

4.47 

 

 

0.46 

 

 

4.50 

 

 

0.47 

 

 

-0.537 

 

 

0.910 

8. นำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมา

ใช้ในการบริหารจัดการช้ันเรียน 

 

4.25 

 

0.62 

 

4.30 

 

0.57 

 

-0.752 

 

0.201 

9. การวิเคราะห์ สังเคราะห์  

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน

โดยใช้เทคโนโลย ี

 

 

4.21 

 

 

0.92 

 

 

4.31 

 

 

0.80 

 

 

-0.964 

 

 

0.296 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 
ครู 

t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

10. ครูมีภาวะผูน้ำดิจทิัล 4.13 1.07 4.25 0.89 -1.045 0.270 

11. สร้างเครอืข่ายความร่วมมอื

เพื่อพัฒนานวัตกรรม 

ในการจัดการเรียนรู้ 

 

 

4.35 

 

 

0.61 

 

 

4.41 

 

 

0.62 

 

 

-0.846 

 

 

0.922 

โดยรวม 4.34 0.62 4.37 0.56 -0.492 0.307 

 จากตาราง 32 การเปรียบเทียบสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัยข้อ 4 ที่ว่า “สมรรถนะครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน” 

   4.2 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 33 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



168 

ตาราง 33 การเปรียบเทียบสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู  

              จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

สมรรถนะครูในยุคดจิิทัล 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

นำนวัตกรรมและเทคโนโลยี

มาใช้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ในการปฏบิัตงิาน 

ระหว่างกลุ่ม 0.994 2 0.497 

1.304 0.273 ภายในกลุ่ม 130.021 341 0.381 

รวม 131.015 343  

การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 

ในการพัฒนาการบริการ 

ระหว่างกลุ่ม 0.277 2 0.138 

0.251 0.779 ภายในกลุ่ม 188.471 341 0.553 

รวม 188.748 343  

พัฒนาตนเองให้เท่าทันกับ

การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลย ี

ระหว่างกลุ่ม 0.958 2 0.479 

0.726 0.485 ภายในกลุ่ม 224.993 341 0.660 

รวม 225.951 343  

การทำงานเป็นทีมโดยใช้

นวัตกรรมพัฒนางาน 

ระหว่างกลุ่ม 0.068 2 0.034 

0.81 0.922 ภายในกลุ่ม 142.392 341 0.418 

รวม 142.459 343  

มคีุณธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพในการ

พัฒนางานโดยใช้สื่อ 

ในยุคเทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม 0.068 2 0.34 

0.185 0.831 
ภายในกลุ่ม 62.401 341 0.183 

รวม 62.469 343 
 

นำเทคโนโลยดีจิิทัลมาปรับ

ใช้ในการพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 0.333 2 0.167 

0.623 0.537 ภายในกลุ่ม 91.176 341 0.267 

รวม 91.509 343  

นำองค์ความรู้ทาง

เทคโนโลยดีจิิทัลมา 

บูรณาการเชิงสร้างสรรค์ 

เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ระหว่างกลุ่ม 0.644 2 0.322 

1.484 0.228 
ภายในกลุ่ม 74.021 341 0.217 

รวม 74.666 343  
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ตาราง 33 (ต่อ) 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

นำระบบเทคโนโลยดีจิิทัล

มาใช้ในการบริหาร 

จัดการชั้นเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 0.186 2 0.93 0.277 0.758 

ภายในกลุ่ม 114.744 341 0.336 

รวม 114.930 343  

การวิเคราะห ์สังเคราะห์ 

และการวิจัยเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม 0.201 2 0.101 0.146 0.864 

ภายในกลุ่ม 234.845 341 0.689 

รวม 235.046 343  

ครูมภีาวะผู้นำดิจิทัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.037 2 0.019 

0.021 0.979 ภายในกลุ่ม 304.505 341 0.893 

รวม 304.543 343  

สร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือเพื่อพัฒนา

นวัตกรรมในการจัดการ

เรียนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 0.708 2 0.354 

1.034 0.357 
ภายในกลุ่ม 116.774 341 0.342 

รวม 117.482 343 
 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.288 2 0.144 

0.437 0.646 ภายในกลุ่ม 112.589 341 0.330 

รวม 112.877 343   

 จากตาราง 33 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 ดังนัน้ ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน

การวิจัยข้อ 4 ที่ว่า “สมรรถนะครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู จำแนกตาม
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สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน” 

   4.3 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครู จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 34 

ตาราง 34 การเปรียบเทียบสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู  

              จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

สมรรถนะครูในยุคดจิิทัล 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

นำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยมีาใช้เพื่อ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

ในการปฏบิัตงิาน 

ระหว่างกลุ่ม 2.618 2 1.309 

3.476* 0.032* 
ภายในกลุ่ม 128.398 341 0.377 

รวม 131.015 343 
 

การใช้ข้อมูลสารสนเทศ

ในการพัฒนาการบริการ 

ระหว่างกลุ่ม 2.596 2 1.298 

2.378 0.094 ภายในกลุ่ม 186.152 341 0.546 

รวม 188.748 343  

พัฒนาตนเองให้เท่าทัน

กับการเปลี่ยนแปลง 

ทางเทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม 4.568 2 2.284 

3.518* 0.031* ภายในกลุ่ม 221.383 341 0.649 

รวม 225.951 343  

การทำงานเป็นทีมโดยใช้

นวัตกรรมพัฒนางาน 

ระหว่างกลุ่ม 1.128 2 0.564 

1.361 0.258 ภายในกลุ่ม 141.331 341 0.414 

รวม 142.459 343  

มคีุณธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพใน

การพัฒนางานโดยใช้สื่อ

ในยุคเทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม 0.942 2 0.471 

2.612 0.075 
ภายในกลุ่ม 61.527 341 0.180 

รวม 61.469 343  
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครูในยุคดจิิทัล 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

นำเทคโนโลยดีจิิทัลมา

ปรับใช้ในการพัฒนา

หลักสูตรและการ 

จัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 1.666 2 0.833 

3.161 0.044* 
ภายในกลุ่ม 89.843 341 0.263 

รวม 91.509 343  

นำองค์ความรู้ทาง

เทคโนโลยดีจิิทัลมา

บูรณาการเชิงสร้างสรรค์

เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ระหว่างกลุ่ม 1.151 2 0.576 

2.670 0.071 
ภายในกลุ่ม 73.514 341 0.216 

รวม 74.666 343  

นำระบบเทคโนโลยี

ดจิิทัลมาใช้ในการ

บริหารจัดการชั้นเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 0.786 2 0.393 

1.175 0.310 ภายในกลุ่ม 114.144 341 0.335 

รวม 114.930 343  

การวิเคราะห ์สังเคราะห์ 

และการวิจัยเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม 5.042 2 2.521 

3.738* 0.025* ภายในกลุ่ม 230.003 341 0.674 

รวม 235.046 343  

ครูมภีาวะผู้นำดิจิทัล 

ระหว่างกลุ่ม 5.724 2 2.862 

3.266* 0.039* ภายในกลุ่ม 298.818 341 0.876 

รวม 304.543 343  

สร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือเพื่อพัฒนา

นวัตกรรมในการ 

จัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 1.076 2 0.538 

1.575 0.208 
ภายในกลุ่ม 116.406 341 0.341 

รวม 117.482 343  

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.014 2 1.007 

3.098* 0.046* ภายในกลุ่ม 110.863 341 0.325 

รวม 112.877 343  

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 34 การเปรียบเทียบสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครู จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ในการปฏิบัติงาน พัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยี ครูมีภาวะผู้นำดิจทิัล ผูว้ิจัยจึงทำการ

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  

ดังตาราง 35 

ตาราง 35 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร  

              สถานศกึษา และครู จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

              เป็นรายคู่ โดยใช้วิธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  

สมรรถนะครู

ในยุคดิจิทลั 

วิธีการ

เปรยีบเทียบ 

ประสบการณ์

ทำงาน 

ประสบการณ์ทำงาน 

 น้อยกว่า  

10 ป ี

ตั้งแต่  

10 - 20 ป ี

มากกว่า 

20 ปีขึ้นไป 

นำนวัตกรรม

และเทคโนโลยี 

มาใช้เพื่อ

พัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ 

ในการ

ปฏบิัตงิาน 

Scheffe’s 

Method 

 X  4.36 4.47 4.21 

นอ้ยกว่า  

10 ป ี

4.36 
- -0.12 0.14 

ตัง้แต่  

10 - 20 ปี 

4.47 
- - 0.26* 

มากกว่า  

20 ปีขึน้ไป 
4.21 - - - 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครู 

ในยุคดิจิทลั 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ประสบการณ์

ทำงาน 

ประสบการณ์ทำงาน 

 น้อยกว่า 

10 ป ี

ตั้งแต่  

10 - 20 ปี 

มากกว่า 

20 ปีขึ้นไป 

พัฒนาตนเอง 

ให้เท่าทัน 

กับการ

เปลี่ยนแปลง 

ทางเทคโนโลย ี

Scheffe’s 

Method 

 X  4.28 4.37 4.01 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.28  -0.10 0.26 

ตั้งแต่  

10 - 20 ป ี
4.37   0.36* 

มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 4.01    

นำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาปรับ

ใช้ในการ

พัฒนา

หลักสูตร 

และการ

จัดการเรียนรู ้

Scheffe’s 

Method 

 X  4.37 4.44 4.23 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.37 - -0.08 0.14 

ตั้งแต่  

10 - 20 ป ี

4.44 
- - 0.21* 

มากกว่า  

20 ปีขึ้นไป 4.23 - - - 

การวเิคราะห์ 

สังเคราะห ์ 

และการวจิัย

เพื่อพัฒนา

ผู้เรยีน 

โดยใช้

เทคโนโลย ี

Scheffe’s 

Method 

 X  4.31 4.36 3.99 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.31 - -0.42 0.33 

ตั้งแต่  

10 - 20 ป ี

4.36 
- - 0.37* 

มากกว่า  

20 ปีขึ้นไป 
3.9

9 
- - - 

ครูมีภาวะผู้นำ

ดิจทิัล 

Scheffe’s 

Method 

 X  4.26 4.29 3.90 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.26  -0.03 0.35 

ตั้งแต่  

10 - 20 ป ี
4.29   0.39* 

มากกว่า  

20 ปีขึ้นไป 

3.9

0 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครู 

ในยุคดิจิทลั 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ประสบการณ์

ทำงาน 

ประสบการณ์ทำงาน 

 น้อยกว่า  

10 ป ี

ตั้งแต่  

10 - 20 ป ี

มากกว่า 

20 ปีขึ้นไป 

โดยรวม 
Scheffe’s 

Method 

 X  4.36 4.42 4.19 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.36 - -0.07 0.17 

ตั้งแต่  

10 - 20 ป ี

4.42 
- - 0.24* 

มากกว่า  

20 ปีขึ้นไป 
4.19 - - - 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 35 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครู จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครู ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี มีความคิดเห็น

มากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 20 ปีขึน้ไป 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 เมื่อพจิารณาสมรรถนะครูในยุคดิจทิัลเป็นรายด้าน พบว่า นำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ผูบ้ริหารโรงเรียน และครู ในส่วนของสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล

เมื่อพจิารณารายด้านพบว่าด้านนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู ้ผูบ้ริหารโรงเรียน และครู ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยี ผูบ้ริหารโรงเรียน และครู และด้านครูมีภาวะผู้นำดิจิทัล 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครู ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 

20 ปีขึน้ไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ดังนัน้ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะครูในยุคดิจิทัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครู จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อ 5 ที่ว่า “สมรรถนะครูในยุค

ดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิด

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

ทำงาน ขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน” 

  5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะ

ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตาม

ความคิดคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีความสัมพันธ์กันทางบวก”  

โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product  

Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 36  
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ตาราง 36 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

              นครพนม เขต 1 จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Yt 

X1                    

X2 .675**                   

X3 .812** .639**                  

X4 .791** .884** .792**                 

X5 .779** .717** .908** .855**                

X6 .591** .688** .795** .804** .883**               

Xt .855** .838** .925** .940** .958** .886**              

Y1 .507** .600** .676** .642** .688** .658** .702**             

Y2 .589** .578** .775** .603** .717** .623** .727** .891**            

Y3 .691** .625** .735** .694** .722** .539** .743** .861** .896**           

Y4 .587** .360** .623** .481** .641** .523** .602** .624** .701** .731**          

Y5 .454** .413** .490** .493** .658** .655** .590** .775** .443** .518** .731**         

Y6 .569** .675** .727** .718** .777** .706** .775** .782** 831** .871** .784** .686**        

Y7 .443** .750** .675** .780** .776** .794** .782** .787** .706** .681** .461** .515** .846**       

Y8 .617** .569** .757** .730** .804** .747** .787** .846** .642** .607** .642** .527** .696** .718**      

Y9 .679** .615** .886** .729** .862** .747** .846** .802** .877** .827** .775** .522** .871** .757** .822**     

Y10 .685** .584** .858** .668** .818** .670** .802** .743** .863** .844** .803** .530** .872** .700** .766** .966**    

Y11 .484** .631** .694** .650** .805** .711** .743** .764** .742** .730** .670** .632** .899** .836** .679** .819** .836**   

Yty .671** .661** .836** .745** .859** .754** .844** .874** .913** .907** .830** .660 .957** .818** .795** .954** .948** .890**  
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 จากตางราง 36 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะ

ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .844 ส่วน ปัจจัยทางการบริหาร ทั้ง 5 ด้าน กับสมรรถนะ

ครูในยุคดิจิทัล ทั้ง 11 ด้าน มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์เรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก ได้แก่ การพัฒนาบุคลากร (X3) กับการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยี (Y9) มีความสัมพันธ์สูงสุด คอืมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ .886 รองลงมาคือ การจูงใจ (X5) กับการวิเคราะห์ สังเคราะห์  

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยี (Y9) คอืมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

เท่ากับ .862 และการพัฒนาบุคลากร (X3) กับครูมีภาวะผูน้ำดิจทิัล (Y10)  

คือมคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .858 
  

ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะครู 

              ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

              การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา (Yt) 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล โดยรวม (Yt) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) .671** ปานกลาง 

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) .661** ปานกลาง 

3. การพัฒนาบุคลากร (X3) .836** สูง 

4. งบประมาณ (X4) .745** สูง 

5. การจูงใจ (X5) .859** สูง 

6. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) .754** สูง 

โดยรวม (Xt) .844** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 37 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะ

ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า 
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โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง เมื่อพิจารณาปัจจัยทางการบริหาร พบว่า ปัจจัย

ทางการบริหาร รายด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล โดยรวม (Yt) 

โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี ้การจูงใจ (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวก

อยู่ในระดับสูง การพัฒนาบุคลากร (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง บรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์การ (X6) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง งบประมาณ (X4)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวก

อยู่ในระดับปานกลาง และเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะครู 

              ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

              การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Y1) 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้

เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงาน (Y1) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) .507** ปานกลาง 

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) .600** ปานกลาง 

3. การพัฒนาบุคลากร (X3) .676** ปานกลาง 

4. งบประมาณ (X4) .642** ปานกลาง 

5. การจูงใจ (X5) .688** ปานกลาง 

6. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) .658** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .720** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 38 แสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ในการปฏิบัติงาน (Y1) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง เมื่อพิจารณาปัจจัย
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ทางการบริหารตามแนวคิดวิถีใหม่ของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยทางการ

บริหารรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล การนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Y1) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์

จากมากไปน้อย ดังนี้ การจูงใจ (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง  

การพัฒนาบุคลากร (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ (X6) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง งบประมาณ (X4)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง และภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะครูใน 

              ยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

              การนำองค์ความรูท้างเทคโนโลยีดิจทิัลมาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนา 

              ผูเ้รียน (Y2) 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

การนำองค์ความรู้ทางเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์

เพื่อพัฒนาผู้เรยีน (Y2) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) .589** ปานกลาง 

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) .578** ปานกลาง 

3. การพัฒนาบุคลากร (X3) .775** สูง 

4. งบประมาณ (X4) .603** ปานกลาง 

5. การจูงใจ (X5) .717** สูง 

6. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) .623** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .727** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 39 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะ

ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  
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การนำองค์ความรูท้างเทคโนโลยีดจิทิัลมาบูรณาการเชิงสรา้งสรรค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y2) 

พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง เมื่อพิจารณาปัจจัยทางการบริหารเป็น 

รายด้าน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารรายด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะครูใน

ยุคดิจทิัล การนำองค์ความรู้ทางเทคโนโลยีดจิทิัลมาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน (Y2) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี ้การพัฒนาบุคลากร (X3)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง การจูงใจ (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน

ระดับสูง บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ 

ปานกลาง งบประมาณ (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง และเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะครู 

              ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

              พัฒนาตนเองใหเ้ท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี (Y3) 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

พัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี (Y3) 

Pearson 

Correlation 
ระดับความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) .691** ปานกลาง 

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) .625** ปานกลาง 

3. การพัฒนาบุคลากร (X3) .735** สูง 

4. งบประมาณ (X4) .694** ปานกลาง 

5. การจูงใจ (X5) .722** สูง 

6. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) .539** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .743** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 40 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะ

ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา นครพนม เขต 1  
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พัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี (Y3) พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับสูง เมื่อพิจารณาปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน 

เป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนรายด้านมคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล พัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยี (Y3) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี ้การพัฒนาบุคลากร (X3)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง การจูงใจ (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน

ระดับสูง งบประมาณ (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหาร (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง และบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) 

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลางอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะครู 

             ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

             การทำงานเป็นทีมโดยใช้นวัตกรรมพัฒนางาน (Y4) 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

การทำงานเป็นทมีโดยใช้นวัตกรรม

พัฒนางาน (Y4) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) .587** ปานกลาง 

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) .360** น้อย 

3. การพัฒนาบุคลากร (X3) .623** ปานกลาง 

4. งบประมาณ (X4) .481** น้อย 

5. การจูงใจ (X5) .641** ปานกลาง 

6. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) .523** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .602** ปานกลาง 

**  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 41 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะ

ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา นครพนม เขต 1 
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การทำงานเป็นทีมโดยใช้นวัตกรรมพัฒนางาน (Y4) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน 

ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นรายด้าน  

พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล การทำงานเป็นทีมโดยใช้นวัตกรรมพัฒนางาน (Y4)  

โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี ้การจูงใจ (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวก

อยู่ในระดับปานกลาง การพัฒนาบุคลากร (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ 

ปานกลางภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 

งบประมาณ (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับน้อย และเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับน้อย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะครู 

              ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

              การมีคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในการพัฒนางานโดยใช้สื่อ 

              ในยุคเทคโนโลยี (Y5) 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

การมีคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพใน

การพัฒนางานโดยใช้สื่อในยุคเทคโนโลยี (Y5) 

Pearson Correlation 
ระดับ

ความสัมพันธ ์

1. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X1) .454** น้อย 

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) .413** น้อย 

3. การพัฒนาบุคลากร (X3) .490** น้อย 

4. งบประมาณ (X4) .493** น้อย 

5. การจูงใจ (X5) .658** ปานกลาง 

6. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) .655** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .590** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 42 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะ

ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา นครพนม เขต 1 การมี
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คุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในการพัฒนางานโดยใช้สื่อในยุคเทคโนโลยี (Y5) พบว่า 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาปัจจัยทางการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนรายด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล การมีคุณธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพในการพัฒนางานโดยใช้สื่อในยุคเทคโนโลยี (Y5) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์ 

จากมากไปน้อย ดังนี้ การจูงใจ (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 

งบประมาณ (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับน้อย การพัฒนาบุคลากร (X3)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับน้อย ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร (X1) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับน้อย และเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับน้อย อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะครู 

              ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

              การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ 

              เรียนรู้ (Y6) 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

การนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาปรับใช้ในการ

พัฒนาหลักสูตรและการจดัการเรียนรู้ (Y6) 

Pearson Correlation 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) .569** ปานกลาง 

2. เทคโนโลยสีารสนเทศ (X2) .675** ปานกลาง 

3. การพัฒนาบุคลากร (X3) .727** สูง 

4. งบประมาณ (X4) .718** สูง 

5. การจูงใจ (X5) .777** สูง 

6. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

(X6) 
.706** สูง 

โดยรวม (Xt) .775** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 43 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะ

ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา นครพนม เขต 1 การนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Y6) พบว่า 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง เมื่อพิจารณาปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนรายด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้ใน

การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ (Y6) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมาก 

ไปน้อย ดังนี ้การจูงใจ (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง การพัฒนาบุคลากร 

(X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง งบประมาณ (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน

ระดับสูง บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง และภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับน้อย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะครู 

              ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

              การนำองค์ความรูท้างเทคโนโลยีดิจทิัลมาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนา 

              ผูเ้รียน (Y7) 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

การนำองค์ความรู้ทางเทคโนโลยีดจิิทัลมา

บูรณาการเชิงสร้างสรรค์เพือ่พัฒนาผู้เรยีน (Y7) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ ์

1. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X1) .443** น้อย 

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) .750** สูง 

3. การพัฒนาบุคลากร (X3) .675** ปานกลาง 

4. งบประมาณ (X4) .780** สูง 

5. การจูงใจ (X5) .776** สูง 

6. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

(X6) 
.794** สูง 

โดยรวม (Xt) .782** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



185 

 

 จากตาราง 44 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะ

ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา นครพนม เขต 1 การนำ

องค์ความรู้ทางเทคโนโลยีดิจทิัลมาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y7) พบว่า 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง เมื่อพิจารณาปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนรายด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล การนำองค์ความรูท้างเทคโนโลยีดิจทิัล

มาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y7) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมาก 

ไปน้อย ดังนี ้บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน

ระดับสูง งบประมาณ (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง การจูงใจ (X5)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวก

อยู่ในระดับสูง การพัฒนาบุคลากร (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง  

และภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับน้อย อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะครู 

              ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

              การนำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการช้ันเรยีน (Y8) 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

การนำระบบเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ 

ในการบริหารจัดการชั้นเรยีน (Y8) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) .617** ปานกลาง 

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) .569** ปานกลาง 

3. การพัฒนาบุคลากร (X3) .757** สูง 

4. งบประมาณ (X4) .730** สูง 

5. การจูงใจ (X5) .804** สูง 

6. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) .747** สูง 

โดยรวม (Xt) .787** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 45 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะ

ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

การนำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการช้ันเรยีน (Y8) พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับสูง เมื่อพจิารณาปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน 

เป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนรายด้านมคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล การนำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหาร

จัดการช้ันเรียน (Y8) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี้ การจูงใจ (X5)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง การพัฒนาบุคลากร (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวก

อยู่ในระดับสูง บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน

ระดับสูง งบประมาณ (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

(X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง และเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะครู 

              ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

              การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนโดยใช้ 

              เทคโนโลยี (Y9) 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวจิัย

เพื่อพัฒนาผู้เรยีนโดยใช้เทคโนโลยี (Y9) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) .679** ปานกลาง 

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) .615** ปานกลาง 

3. การพัฒนาบุคลากร (X3) .886** สูง 

4. งบประมาณ (X4) .729** สูง 

5. การจูงใจ (X5) .862** สูง 

6. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) .747** สูง 

โดยรวม (Xt) .846** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 46 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะ

ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา นครพนม เขต 1  

การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยี (Y9) พบว่า 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง เมื่อพิจารณาปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนรายด้านมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยี (Y9) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี ้

การพัฒนาบุคลากร (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง การจูงใจ (X5)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง งบประมาณ (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับสูง ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ตาราง 47 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะครู 

              ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

              ครูมีภาวะผูน้ำดิจทิัล (Y10) 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

ครูมีภาวะผู้นำดิจทิัล (Y10) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) .685** ปานกลาง 

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) .584** ปานกลาง 

3. การพัฒนาบุคลากร (X3) .858** สูง 

4. งบประมาณ (X4) .668** ปานกลาง 

5. การจูงใจ (X5) .818** สูง 

6. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) .670** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .802** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 47 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะ

ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา นครพนม เขต 1 ครูมีภาวะ

ผูน้ำดิจทิัล (Y10) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง เมื่อพจิารณาปัจจัยทางการ

บริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหาร

โรงเรียนรายด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะครูในยุคดิจิทัล ครูมีภาวะผู้นำดิจิทัล 

(Y10) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี้ . การพัฒนาบุคลากร (X3)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง การจูงใจ (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน

ระดับสูง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 

งบประมาณ (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตาราง 48 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะครู 

              ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

              การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรยีนรู้ (Y11) 
 

ปัจจัยทางการบริหาร 

การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 

(Y11) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) .484** น้อย 

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) .631** ปานกลาง 

3. การพัฒนาบุคลากร (X3) .694** ปานกลาง 

4. งบประมาณ (X4) .650** ปานกลาง 

5. การจูงใจ (X5) .805** สูง 

6. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) .711** สูง 

โดยรวม (Xt) .743** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 48 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะ

ครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 การสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ (Y11) พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับสูง เมื่อพจิารณาปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน 

เป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนรายด้านมคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนานวัตกรรม

ในการจัดการเรียนรู้ (Y11) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี้ การจูงใจ (X5) 

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง การพัฒนาบุคลากร (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวก

อยู่ในระดับปานกลาง งบประมาณ (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง และภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหาร (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับน้อย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

 ดังนัน้ ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มี

ความสัมพันธ์กันทางบวกกับสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล โดยรวมอยู่ในระดับสูง จงึมีความ

สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 5 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะครูใน

ยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิด

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู มีความสัมพันธ์ทางบวก”  

  6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหารอย่างนอ้ย  

1 ด้านสามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู” โดยใช้สถิติ

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

ดังตาราง 49 
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ตาราง 49 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มอีำนาจพยากรณ์    

              สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล โดยรวม (Yt)  
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การจูงใจ (X5) .859 .738 .737 .570 .080 .615 7.106** 0.001 

การพัฒนาบุคลากร 

(X3) 
.870 .756 .755 .398 .062 .444 6.392** 0.001 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ (X2) 
.872 .761 .759 .195 .048 .167 4.055** 0.001 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร (X1) 
.878 .771 .768 -.151 .067 -0.140 -2.248* .025 

บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

(X6) 

.876 .768 .765 -.242 .064 -.200 -3.801** 0.001 

 a = 1.004   S.E.est = ± 0.27637 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 49 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื 

การจูงใจ (X5) การพัฒนาบุคลากร (X3) เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) บรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ (X6) และภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การจูงใจ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน เท่ากับ .615 รองลงมา ได้แก่  

การพัฒนาบุคลากร (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนน

มาตราฐาน เท่ากับ .444 เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน เท่ากับ .167 ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร (X1)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน เท่ากับ -.200  
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และบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์

ในรูปคะแนนมาตราฐานเท่ากับ -.140 และ ซึ่งตัวแปร 5 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์สมรรถ

ครูในยุคดิจิทัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 ได้รอ้ยละ 76.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

±0.27637 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Yt′ = 1.004 + .570X5 + . 398X3 + .195X2 - .151X6 - .242X1  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZYt′ = .615X5 + .444X3 + .167X2 -.140X6 -.200X1  

ตาราง 50 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มอีำนาจพยากรณ์ 

              สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนา 

              ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Y1)  
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adju

sted 

R2 

b S.E.b β t Sig. 

การจูงใจ (X5) .688 .474 .472 .257 .097 .257 2.649** .008 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ (X2) 

.705 .497 .494 .380 .070 .303 5.445** .001 

การพัฒนา

บุคลากร (X3) 

.717 .514 .510 .471 .094 .488 5.028** .001 

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร (X1) 

.735 .540 .534 -.384 .088 -.294 -4.371** .001 

 a = 1.252 S.E.est = ± 0.42176 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 50 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจิทัลของสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล นำ
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นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อ พัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Y1) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) การพัฒนาบุคลากร (X3) 

การจูงใจ (X5) และภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาบุคลากร (X3)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐานในรูปคะแนน  

เท่ากับ .488 รองลงมา ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐานมาตราฐาน เท่ากับ .303 ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

(X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐานมาตราฐาน 

เท่ากับ .294 และการจูงใจ (X5) โดยมีค่า สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูป

คะแนนมาตราฐานมาตราฐานเท่ากับ .257 ซึ่งตัวแปร 4 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ได้รอ้ยละ 53.40  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.42176 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y1′ = 1.252 + .257X5 + .380X2 + .380X3 - .384X1  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZY1′ =.257Z5 + .303Z2 + .488Z3 - .294Z1 
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ตาราง 51 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหาร ที่มอีำนาจ พยากรณ์ 

             สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล การใช้ข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาการบริการ (Y2)  
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การพัฒนา

บุคลากร (X3) 
.775 .600 .599 1.090 .072 .941 15.158** .001 

การใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการ

บรหิาร (X2) 

.782 .612 .610 .686 .106 .456 6.464** .001 

งบประมาณ (X4) .802 .643 .640 -.713 .146 -.438 -4.785** .001 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารวถิใีหม ่

(X1) 

.805 .648 .644 -.212 .095 -.135 -2.234* .026 

 a = 0.645 S.E.est = ± 0.44247 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 51 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 6 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจิทัลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 การใช้ข้อมูลสารสนเทศ

ในการพัฒนาการบริการ (Y2) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การพัฒนา

บุคลากร (X3) การใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหาร (X2) งบประมาณ (X4) และอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหารวิถีใหม่ (X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาบุคลากร (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐานในรูปคะแนนมาตราฐาน 

เท่ากับ .941 รองลงมา ได้แก่ การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหาร (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน เท่ากับ .456 งบประมาณ (X4)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน เท่ากับ .438 และภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารวิถีใหม่ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนน
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มาตราฐานในรูปคะแนนมาตราฐาน เท่ากับ 1.35 ซึ่งตัวแปร 4 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ได้รอ้ยละ 64.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.44247  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y2′ = 0.645 + 1.090X3 + .686X2  - .713X4 - .212X1 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZY2′ = .941Z3 + .456Z2 - .438Z4 - .135Z1 

ตาราง 52 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์

 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล การพัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงทาง

 เทคโนโลยี (Y3)  
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การพัฒนาบุคลากร 

(X3) 
.735 .540 .539 .570 .099 .450 5.769** .001 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ (X2) 
.762 .581 .579 .475 .078 .288 .6.063** .001 

บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

(X6) 

.780 .608 .605 

 

-.774 

 

.108 

 

-.507 

 

-7.167** 

 

.001 

การจูงใจ (X5) .799 .638 .634 .727 .137 .555 5.321** .001 

 a = -.105 S.E.est = ± 0.49087 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 52 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 6 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจิทัลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 การพัฒนาตนเอง 

ให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี (Y3) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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คือ การพัฒนาบุคลากร (X3) เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) บรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ (X6) และการจูงใจ (X5)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การจูงใจ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐานเท่ากับ .555 รองลงมา ได้แก่ 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูป

คะแนนมาตราฐาน เท่ากับ .507 การพัฒนาบุคลากร (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐานในรูปคะแนนมาตราฐาน เท่ากับ .450 และเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ในรูปคะแนนมาตราฐาน เท่ากับ .288 ซึ่งตัวแปร 4 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์สมรรถนครู 

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ได้รอ้ยละ 

63.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.49087 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y3′ = -.105 + .570X3 + .475X2 - .774X6 + .727X5  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZY3′ = + .450Z3 + .288Z2 - .507Z6 + .555Z5  

ตาราง 53 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มอีำนาจพยากรณ์ 

              สมรรถนะครูในยุคดิจทิัลของสถานศกึษา การทำงานเป็นทีมโดยใช้นวัตกรรม 

              พัฒนางาน (Y4)  
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การจูงใจ (X5) .641 .410 .409 .746 .084 .717 8.886** .001 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารวถิใีหม ่(X1) 
.656 .431 .427 .481 .093 .353 5.174** .001 

งบประมาณ (X4) .682 .465 .460 -.582 .117 .411 -4.979** .001 

 a = 1.476 S.E.est = ± 0.47366 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 53 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 6 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจิทัลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ได้อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การจูงใจ (X5) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารวิถีใหม่ (X1) และงบประมาณ 

(X4) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การจูงใจ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน เท่ากับ .717 รองลงมา ได้แก่ 

งบประมาณ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน

เท่ากับ .411 และภาวะผูน้ำของผู้บริหารวิถีใหม่ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน เท่ากับ .353 ซึ่งตัวแปร 3 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ได้รอ้ยละ 46.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ± 0.4736 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Yt′ = 1.476 + .746X5 + .481X1 - .582X4  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZYt′ = .717X5 + .353X1 + .411X4 

ตาราง 54 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มอีำนาจพยากรณ์

 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล การมีคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในการ

 พัฒนางานโดยใช้สื่อในยุคเทคโนโลยี (Y5)  
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การจูงใจ (X5) .658 .433 .431 .673 .083 .977 8.121** .001 

การพัฒนาบุคลากร 

(X3) 
.706 .498 .495 -.498 .063 -.746 -7.908** .001 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

(X6) 

.721 .520 .516 .456 .071 .567 6.423** .001 

งบประมาณ (X4) .737 .543 .537 -.448 .076 -.478 -5.877** .001 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารวถิใีหม ่(X1) 
.754 .568 .562 .308 .069 .342 4.480** .001 

 a = 2.367 S.E.est = ± 0.28242 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 54 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1การมคีุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพใน

การพัฒนางานโดยใช้สื่อในยุคเทคโนโลยี (Y5) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื 

การจูงใจ (X5) การพัฒนาบุคลากร (X3) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) 

งบประมาณ (X4) และภาวะผูน้ำของผู้บริหารวิถีใหม่ (X1)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การจูงใจ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน เท่ากับ .977 รองลงมา ได้แก่  

การพัฒนาบุคลากร (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนน

มาตราฐานเท่ากับ .746 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน เท่ากับ .567 ภาวะผู้นำของผู้บริหารวิถีใหม่ (X1) 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน เท่ากับ .342  

และงบประมาณ (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน 

เท่ากับ .448 ซึ่งตัวแปร 5 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจทิัลของ

สถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ได้รอ้ยละ 

56.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.28242 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้

   Yt′ = 2.367 + .673X5 - .498X3 + .456X6 - .448X4 + .308X1  
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  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZYt′ = . .977Z5 - .746X3 + .567Z6 - .478X4 + .342Z1  

ตาราง 55 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มอีำนาจพยากรณ์ 

              สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้ในการพัฒนา 

              หลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ (Y6)  
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การจูงใจ (X5) .777 .604 .603 .405 .070 .486 5.799** .001 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ (X2) 
.795 .632 .630 .328 .050 .313 6.512** .001 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร (X1) 
.802 .644 .641 -.291 .063 -.267 -4.587** .001 

การพัฒนาบุคลากร 

(X3) 
.811 .657 .653 .244 .068 .302 3.610** .001 

 a = 1.389 S.E.est = ± 0.30426 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 55 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้ในการ

พัฒนา หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Y6) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

คือ การจูงใจ (X5) เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) การและพัฒนา

บุคลากร (X3)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอืการจูงใจ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน เท่ากับ .405 รองลงมา ได้แก่ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนน

มาตราฐาน เท่ากับ .328 การพัฒนาบุคลากร (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



199 

 

พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน เท่ากับ .302 และภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X1) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน เท่ากับ .291 ซึ่งตัวแปร  

4 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจทิัลของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ได้รอ้ยละ 65.30 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.30426 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Yt′ = 1.389+ .405X5 + .328X2 - .291X1 + .244X3  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZYt′ = .486X5. + 313X2 - .267X1 + .302X3  

ตาราง 56 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มอีำนาจพยากรณ์

 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล การนำองค์ความรูท้างเทคโนโลยีดิจทิัลมาบูรณาการ

 เชงิสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y7)  
 

ตัวแปร

พยากรณ ์
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ (X2) 
.794 .631 .630 .340 .047 .360 7.178** .001 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร (X1) 
.842 .710 .708 

-

.693 
.042 -.703 -16.306** .001 

การจูงใจ (X5) .862 .743 .740 .394 .049 .524 8.112** .001 

งบประมาณ (X4) .895 .801 .799 .391 .071 .382 5.480** .001 

การพัฒนา

บุคลากร (X3) 
.903 .816 .813 .174 .044 .238 3.951** .001 

 a = 1.896 S.E.est = ± 0.20186 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 56 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจิทัลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 การนำองค์ความรู้ 

ทางเทคโนโลยีดิจทิัลมาบูรณาการ เชงิสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y7) ได้อย่างมี 
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การจูงใจ (X5) เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) งบประมาณ  

(X4) การพัฒนาบุคลากร (X3) และภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐานเท่ากับ .703 รองลงมา 

ได้แก่ การจูงใจ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนน

มาตราฐาน เท่ากับ .524 งบประมาณ (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูป

คะแนนมาตราฐาน เท่ากับ .382 เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ

การพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน เท่ากับ .360 และการพัฒนาบุคลากร (X3)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน เท่ากับ .238 ซึ่งตัวแปร  

5 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจทิัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ได้รอ้ยละ 81.30 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.20186 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Yt′ = 1.896 + .340X2 - .693X1 + .394X5 + .391X4 + .174X3  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZYt′ = .360Z2 - .703X1 + .524Z5 + .382Z4 + .238X3  

ตาราง 57 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มอีำนาจพยากรณ์

 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล การนำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหาร

 จัดการช้ันเรียน (Y8)  
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การจูงใจ (X5) .804 .647 .646 .496 .074 .531 6.731** .001 

การพัฒนา

บุคลากร (X3) 
.809 .654 .652 .476 .116 .375 4.094** .001 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ (X2) 
.816 .666 .663 -.283 .079 -.241 -3.561** .001 
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ตาราง 57 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

(X6) 

.819 .670 .666 .155 .074 .142 2.096* .037 

 a = .473 S.E.est = ± 0.33448 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 57 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจิทัลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 การนำระบบเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการช้ันเรยีน (Y8) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื 

การจูงใจ (X5) การพัฒนาบุคลากร (X3) เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) และอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 คือ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การจูงใจ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน เท่ากับ .531 รองลงมา ได้แก่  

การพัฒนาบุคลากร (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนน

มาตราฐาน เท่ากับ .375 เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน เท่ากับ .241 และบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

(X6) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน เท่ากับ .142  

ซึ่งตัวแปร 4 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจทิัลของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ได้รอ้ยละ 66.60  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.33448 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Yt′ = .473 + .496X5 + .476X3 - .283X2 + .155X6  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZYt′ = .531Z5 + .375Z3 - .241Z2 + .142X6  
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ตาราง 58 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มอีำนาจพยากรณ์ 

              สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา 

              ผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยี (Y9)  
 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การพัฒนา

บุคลากร (X3) 
.886 .786 .785 .951 .080 .735 11.922** .001 

การจูงใจ (X5) .897 .804 .803 .637 .103 .476 6.199** .001 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร (X1) 
.902 .813 .811 

-

.430 
.081 -.246 -5.282** .001 

บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

(X6) 

.904 .816 .814 -.274 .086 -.176 -3.183** .002 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ (X2) 
.905 .820 .817 .153 .061 .091 2.481* .014 

 a = -.202 S.E.est = ± 0.35405 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 58 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยี (Y9) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื  

การพัฒนาบุคลากร (X3) การจูงใจ (X5) ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร (X1) บรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ (X6) เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาบุคลากร (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน เท่ากับ .735 รองลงมา 

ได้แก่ การจูงใจ (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน 

เท่ากับ .476 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูป

คะแนนมาตราฐาน เท่ากับ .246 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) มีค่าสัมประสิทธิ์
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ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน เท่ากับ .176 และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐานเท่ากับ .091  

ซึ่งตัวแปร 5 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจทิัลของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ได้รอ้ยละ 81.10  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.35405 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Yt′ = -.202 + .951X5 + .637X3 - .430X1 - .274X6 + .153X2  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZYt′ = .735Z5 + .476Z3 - .246Z1 - .176X6 + .091X2  

ตาราง 59 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มอีำนาจพยากรณ์ 

              สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล ครูมีภาวะผูน้ำดิจิทัล (Y10)  
 

ตัวแปร

พยากรณ ์
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การพัฒนา

บุคลากร (X3) 
.858 .737 .736 1.124 .102 .763 11.058** .001 

การจูงใจ (X5) .863 .745 .744 .824 .132 .542 6.227** .001 

บรรยากาศและ

วัฒนธรรม

องค์การ (X6) 

.869 .756 .754 -.471 .113 -.266 -4.155** .001 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร (X1) 
.873 .762 .759 -.247 .110 -.124 -2.247* .025 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ(X2) 
.875 .766 .762 .460 .108 .241 4.247** .001 

งบประมาณ (X4) .880 .775 .771 -.624 .168 -.302 -3.708 .001 

 a = -.360 S.E.est = ± 0.45113 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 59 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 6 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจิทัลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ครูมีภาวะผูน้ำดิจิทัล (Y10) 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การพัฒนาบุคลากร (X3) การจูงใจ (X5) 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) เทคโนโลยีสารสนเทศ(X2) และงบประมาณ (X4) 

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาบุคลากร (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน เท่ากับ .763 รองลงมา 

ได้แก่ การจูงใจ (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน 

เท่ากับ .542 งบประมาณ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนน

มาตราฐานเท่ากับ .302 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน เท่ากับ .266 เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน เท่ากับ .241  

และภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนน

มาตราฐาน เท่ากับ -.124 ซึ่งตัวแปร 6 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล

ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ได้รอ้ยละ 77.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.45113 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Yt′ = -.360 + 1.124X3 + .824X5 - .471X6 - .247X1 + .460X2 - .624X4  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZYt′ = .763X3 + .542X5 - .266X6 - .124X1 + .241X2 - .302X4  
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ตาราง 60 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มอีำนาจพยากรณ์ 

              สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนานวัตกรรม 

              ในการจัดการเรียนรู้ (Y11)  

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

การจูงใจ (X5) .805 .648 ..647 1.257 .076 1.331 16.450** .001 

ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร (X1) 
.837 .700 .699 -.551 .065 -.446 -8.425** .001 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ (X2) 
.849 .721 .719 .504 .070 .424 7.159** .001 

งบประมาณ (X4) .859 .738 .735 -.417 .110 -.325 -3.773** .001 

บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ 

(X6) 

.865 .747 .744 -.256 .073 -.232 -3.477** .001 

 a = 2.164 S.E.est = ± 0.29626 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 60 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจิทัลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 การสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมอืเพื่อพัฒนานวัตกรรม ในการจัดการเรียนรู ้(Y11) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 คอื การจูงใจ (X5) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1) เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 

งบประมาณ (X4) และบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การจูงใจ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน เท่ากับ 1.331 รองลงมา ได้แก่  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนน

มาตราฐาน เท่ากับ .446 เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน เท่ากับ .424 งบประมาณ (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตราฐาน เท่ากับ .325 และบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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เท่ากับ .232 ซึ่งตัวแปร 5 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจทิัลของ 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ได้รอ้ยละ 

74.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.29626 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Yt′ = 2.164 + 1.257X5 - .551X1 + .504X2 - .417X4 - .256X6  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   ZYt′ = 1.331Z5 - .446Z1 + .424Z2 - .325X4 - .232X6  

ตาราง 61 สรุปตัวแปรปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มอีำนาจพยากรณ์ 

             สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

             นครพนม เขต 1  
 

ปัจจัยทางการ

บริหารของผู้บริหาร

โรงเรียน 

สมรรถนะครูในยุคดจิิทัล 

สรุป

อำนาจ

พยากรณ์

โดยรวม 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Yt 

1. ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร (X1) 
  X     ×     

2. เทคโนโลยี

สารสนเทศ (X2) 
   X X        

3. การพัฒนา

บุคลากร (X3) 
   X       ×  

4. งบประมาณ 

(X4)  
X  X   ×  X X   X 

5. การจูงใจ (X5) √ X           

6. บรรยากาศและ

วัฒนธรรม

องค์การ (X6) 

X X  X √ X       

 √ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์ × หมายถึง ไม่มอีำนาจพยากรณ์   
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 จากตาราง 61 พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน 6 ตัว 

มี 5 ตัว ที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวม คือ การจูงใจ การพัฒนาบุคลากร 

เทคโนโลยีสารสนเทศ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ผูว้ิจัย 

จงึนำตัวแปรปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนทั้ง 5 ตัว ที่มอีำนาจพยากรณ์ 

การเป็นสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล โดยรวมไปหาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อให้ผูบ้ริหารนำปัจจัยทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ไปใช้ในการบริหารโรงเรียนต่อไป  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ มีความสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 6 

ที่ว่า “ปัจจัยทางการบริหาร อย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์กสมรรถนะครูในยุคดิจิทลั 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผูบ้ริหารโรงเรียน และคร”ู 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ครูในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

โดยนำปัจจัยทางการบริหารทั้ง 5 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน แล้วจึงนำมาวิเคราะห์

เพื่อเสนอแนวทางพัฒนา ทั้ง 5 ด้าน ดังน้ี 

   1. ด้านการจูงใจ 

    จากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการจูงใจ ดังตัวอย่าง

ประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนตลอดจนวิธี หรอืแนวทาง 

ในการพัฒนาศักยภาพ ของบุคคล โดยเน้นใหแ้สดงออกถึงพฤติกรรมการทำงาน  

สร้างและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การส้รางนวัตกรรมการเรียนรู ้พร้อมกับมีกิจกรรม 

การสรา้งขวัญกำลังใจ โดยการมอบรางวัล ประกาศเกียรติคุณ การยกย่องชมเชย  

เมื่อบุคคล การทำความดี และประสบความสำเร็จในด้านต่าง ๆ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2568) 
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     “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริม / เสริมสร้างความรูส้ึกเป็นเจ้าของ 

และการใหค้่าตอบแทน / สวัสดิการที่เหมาะสม แก่ครูที่ผลงานดีเด่นในการนำเทคโนโลยีมา

ใช้ในการจัดการเรียนรู้...” 

 เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 19 มนีาคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรยกย่องและชมเชยครูที่มีผลงานดีเด่นในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการสอน เพื่อสร้างแรงจูงใจและเป็นแบบอย่างใหก้ับครูท่านอื่น

ตลอดจนจัดระบบรางวัลหรือสิ่งตอบแทนสำหรับครูที่นำเทคโนโลยีมาใช้ในการสอน 

อย่างมีประสิทธิภาพ...” 

 (พิญญารัศม์ สงิหะ, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “...พูดให้กำลังใจโดยการสร้างแรงจูงใจที่ดีในการทำงานและการ

ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ ปัจจัยสำคัญในการสร้างสมรรถนะและการหลีกเลี่ยงอุปสรรค...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “...มีการใชก้ลยุทธ์ในการสร้างแรงจูงใจ เช่น การชมเชย  

การใหของขวัญ และการสื่อสารผ่านไลน์ มีการจัดกิจกรรมร่วมกัน เช่น การกินข้าวเที่ยง

ร่วมกันความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในที่ทำงานเปรียบเสมอืนครอบครัว...” 

 (อังสนา เข็มใคร, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “...การจูงใจครูในยุคดิจทิัลต้องอาศัยทั้ง แรงจูงใจภายนอก เช่น 

รางวัลและการเลื่อนตำแหน่ง และ แรงจูงใจภายใน เช่น การสร้างแรงบันดาลใจและการ

สนับสนุนโอกาสในการพัฒนา ผูบ้ริหารควรสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมใหค้รูรู้สึก 

มีคุณค่าและได้รับการสนับสนุนอย่างเต็มที่ เพื่อให้พวกเขามพีลังในการพัฒนาตนเอง 

และใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพในการสอนและบริหารจัดการช้ันเรยีน...” 

 (พีระพัฒน์ ไวแสน, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “...การจัดสรรค่าตอบแทนพิเศษสำหรับครูที่มีผลงานดีเด่น 

ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล การสนับสนุนอุปกรณ์ดิจิทัลสำหรับใช้ในการ 

จัดการเรยีนการสอน และการจัดบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงสำหรับครู...” 

 (วิทวินทร์ ประทังคติ, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 
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     “…ผูบ้ริหารควรไว้วางใจในความสามารถของครูใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล ให้ครูมพีืน้ที่ในการทดลองและพัฒนาวิธีการใหม่ ๆ จะช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจ 

ในการทำงาน...” 

 (บุษราคัม แข็งแรง, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “...การให้รางวัลและแรงเสริมเชงิบวก เช่น ครูดเีด่น 

ด้านเทคโนโลยี ครูผูส้ร้างนวัตกรรมดจิทิัล และเกียรติบัตรยกย่องผ่านช่องทางออนไลน์ 

พร้อมทั้งสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติการสนับสนุนโอกาส

เติบโตทางอาชีพ...” 

 (นฤมล วรรณปะกะ, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “...มีการยกย่องเชดิชูเกียรติและการใหก้ารยอมรับเป็นแรงจูงใจ 

ที่มพีลังสำหรับครู...” 

        (นฤมล สุภาทอง, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2568) 

    จากข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ด้านการจูงใจ (X5) จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สรุปได้ดังตาราง 62 

ตาราง 62 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

              ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

              ด้านการจูงใจ (X5)  
 

แนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล  

ด้านการจูงใจ (X5) 
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1. ผูบ้ริหารควรส่งเสริม 

และสนับสนุนตลอดจนวิธีหรอื

แนวทางในการพัฒนาศักยภาพ 

ของบุคคล 

          3 30 
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ตาราง 62 (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล  

ด้านการจูงใจ (X5) 
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2. สร้างและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ และการสร้างนวัตกรรม

การเรียนรู้ 
          4 40 

3. สร้างขวัญกำลังใจ โดยการ

มอบรางวัล ประกาศเกียรติคุณ 

การยกย่องชมเชย 
          9 90 

4. สนับสนุนการเผยแพร่

ผลงานในระดับชาติและ

นานาชาติการสนับสนุนโอกาส

เติบโตทางอาชีพ 

          1 10 

5. สร้างสภาพแวดล้อมที่

ส่งเสริมใหค้รูรู้สกึมีคุณค่าและ

ได้รับการสนับสนุนอย่างเต็มที่ 

          2 20 

 จากตาราง 62 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล ด้านการจูงใจ (X5) ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 

10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด  

สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล  

ด้านการจูงใจ (X5) เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. สร้างขวัญกำลังใจ โดยการมอบรางวัล ประกาศเกียรติคุณ การยกย่อง

ชมเชย 

  2. สร้างและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 
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  3. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนตลอดจนวิธี หรอืแนวทางในการ

พัฒนาศักยภาพ ของบุคคล 

  4. สร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ครูรูส้ึกมีคุณค่าและได้รับการสนับสนุน

อย่างเต็มที่ 

  5.สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติการสนับสนุน

โอกาสเติบโตทางอาชีพ 

   2. การพัฒนาบุคลากร 

    จากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการพัฒนาบุคลากร  

ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “...ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร เห็นความสำคัญของการ

พัฒนาศักยภาพของตนเองในการพัฒนาตนเอง โดยการเข้ารับการอบรม สัมมนา  

และศกึษาต่อเพื่อเพิ่มองค์ความรู้ ทักษะ คุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

เพื่อนำมาใช้ในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ให้เกิดประสิทธิภาพ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2568) 

     “...มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบโดยการจัดสรร

งบ สำหรับการพัฒนาบุคลากร และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ดว้ยตนเองของครู...” 

 เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 19 มนีาคม 2568) 

     “...ส่งเสริมการพัฒนาทักษะดิจทิัลของครู: จัดอบรมและเวิร์กช็อป

เพื่อเพิ่มพูนทักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการสอน จัดทำแผนการนเิทศ กำหนด

เกณฑ์การประเมินสมรรถนะด้านดิจทิัลของครู และจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 

เพื่อปรับปรุงและเสรมิสร้างทักษะที่จำเป็น...” 

 (พิญญารัศม์ สงิหะ, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “...การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการทำงานและการ

บริหารโรงเรียน และการพัฒนาบุคลากรและส่งเสริมใหทุ้กคนใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 
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     “...เน้นการพัฒนาบุคลากรด้วยการส่งเสริมการศกึษาต่อ มีการ

จัดอบรมหลักสูตรใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาทักษะ...” 

 (อังสนา เข็มใคร, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “...เน้น การพัฒนาทักษะดิจิทัล การทำงาน ความรับผดิชอบ  

และการสร้างภาวะผูน้ำทางดิจทิัล และการส่งเสริมจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี...” 

 (พีระพัฒน์ ไวแสน, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “...พัฒนาบุคลากรครูด้านเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเป็นระบบ  

มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีการศกึษาและการพัฒนาครู และมีสิ่งอำนวยความสะดวก

ที่จำเป็นสำหรับการจัดกิจกรรมพัฒนาครู...” 

 (วิทวินทร์ ประทังคติ, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “…การฝึกอบรมครูในด้านการใชเ้ทคโนโลยีการศกึษาต่าง ๆ  

ทั้งการใชซ้อฟต์แวร์การเรียนการสอนและเครื่องมอืออนไลน์ เพื่อเสรมิสร้างทักษะที่ครู

สามารถนำมาใช้ในการเรียนการสอนในสภาพแวดล้อมดิจทิัล นอกจากการฝึกอบรม 

ด้านเทคโนโลยี...” 

 (บุษราคัม แข็งแรง, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “...ส่งเสริมทักษะดิจทิัล อบรมครูให้สามารถใช้ AI, Big Data, 

Learning Analytics และแพลตฟอร์มการเรียนรูอ้อนไลน์ เช่น Google Classroom และ

Microsoft Teams รวมถึงการผลิตสื่อดิจทิัลที่มปีระสิทธิภาพ...” 

 (นฤมล วรรณปะกะ, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “...การพัฒนาหลักสูตรและศักยภาพครูโดยการอบรมด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมกับความตอ้งการและระดับทักษะของครู...” 

        (นฤมล สุภาทอง, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2568) 

    จากข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล ด้านการพัฒนาบุคลากร (X3) จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุปได้ดังตาราง 63 
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ตาราง 63 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

              ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

              ด้านการพัฒนาบุคลากร (X3) 

แนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล  

ด้านการพัฒนาบุคลากร (X3) 
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1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลากร เห็นความสำคัญของ

การพัฒนาศักยภาพของตนเอง

ในการพัฒนาตนเอง 

          9 90 

2. การวางแผนพัฒนาบุคลากร

อย่างเป็นระบบโดยการ 

จัดสรรงบ 

          2 20 

3. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

ด้วยตนเองของครู 
          3 30 

4. การใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการ

ทำงานและการบริหารโรงเรียน 

          2 20 

 จากตาราง 63 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล ด้านการพัฒนาบุคลากร (X3) ตามความคดิเห็นของ

ผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมาก

ที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล 

ด้านการพัฒนาบุคลากร (X3) เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร เห็นความสำคัญของการพัฒนา

ศักยภาพของตนเองในการพัฒนาตนเอง 

  2. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ดว้ยตนเองของครู 
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  3. การวางแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบโดยการจัดสรรงบ 

  4. การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการทำงานและการบริหาร

โรงเรียน 

  5. สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติการสนับสนุน

โอกาสเติบโตทางอาชีพ 

   3. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศดิจทิัล 

    จากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ดิจทิัล ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “...ส่งเสริมให้บุคลากรเห็นความสำคัญในการใชน้วัตกรรม 

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการเรียนรู้ และพัฒนางานการเรียนการสอนและงานพิเศษ

ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรมแีนวคิดวิสัยทัศน์ เชิงสร้างสรรค์ในการพัฒนางานในโรงเรยีน

ไปสู่การเปลี่ยนแปลงในอนาคต อย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารพัฒนา ส่งเสริมทักษะและความรูด้้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของครู...” 

 (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 19 มนีาคม 2568) 

     “...จัดหาและปรับปรุงอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น 

คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง และซอฟต์แวร์ที่จำเป็น เพื่อสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอนของครู...” 

 (พิญญารัศม์ สงิหะ, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “...เน้นความสำคัญของการสนับสนุนและส่งเสริมดว้ยปัจจัย 

ต่าง ๆ การใชเ้ทคโนโลยี อุปกรณ์ และสื่อต่าง ๆ การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

ทำงานและเพิ่มประสิทธิภาพ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “...การจัดหาคอมพิวเตอร์และเครื่องพิมพ์ใหก้ับครูทุกคน  

มีการจัดหาอุปกรณ์และอบรมครูเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ...” 

 (อังสนา เข็มใคร, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 
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     “...การพัฒนาทักษะครู ระบบการเรียนการสอน เทคโนโลยี

บริหารจัดการ วัฒนธรรมองค์กร และความปลอดภัยทางไซเบอร์...” 

 (พีระพัฒน์ ไวแสน, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “...มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาระบบเครือข่าย

อินเทอร์เน็ตให้มคีวามเสถียรและครอบคลุมทุกพืน้ที่ในโรงเรียน มกีารจัดหาอุปกรณ์

คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ดิจทิัลที่ทันสมัยใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของครูและนักเรียน 

รวมถึงการบำรุงรักษาอุปกรณ์ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ...” 

 (วิทวินทร์ ประทังคติ, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “…ผูบ้ริหารควรจัดหาอุปกรณ์ที่เหมาะสมสามารถใช้งานใน

หอ้งเรียนแบบผสมผสานเพื่อให้ครูและนักเรียนสามารถใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

และเลือกใช้ซอฟต์แวร์การจัดการเรียนการสอนที่ครูสามารถใช้ในการสร้างสื่อการสอน...” 

 (บุษราคัม แข็งแรง, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “...พัฒนาทักษะเทคโนโลยีของครู จัดอบรมเกี่ยวกับ AI สื่อดจิทิัล 

และแพลตฟอร์มออนไลน์ รวมถึงส่งเสริมการเรียนรู้ผ่าน MOOCs และการสร้างชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางเทคโนโลยี (PLC) จัดการเรยีนการสอนด้วยเทคโนโลยี...” 

 (นฤมล วรรณปะกะ, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “...จัดทำแผนพัฒนารายบุคคลสำหรับครูทุกคน โดยให้ครู 

มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและวางแผนการพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีดจิิทัล...” 

        (นฤมล สุภาทอง, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2568) 

    จากข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สรุปได้ดังตาราง 64 
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ตาราง 64 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

              ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

              ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2)  

แนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) 
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1. ส่งเสรมิให้ครูเห็น

ความสำคัญในการใช้และ

พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี 

ที่เหมาะสมในการเรียนรู้ 

          7 70 

2. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีแนวคิด

วิสัยทัศน์ เชงิสร้างสรรค์ 
          1 10 

3. จัดหาและปรับปรุงอุปกรณ์

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
          5 50 

4. จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล

สำหรับครดู้านเทคโนโลยี 
          1 10 

 จากตาราง 64 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) ตามความคิดเห็นของ

ผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมาก

ที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ส่งเสริมใหค้รูเห็นความสำคัญในการใช้และพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี 

ที่เหมาะสมในการเรียนรู้ 

  2. จัดหาและปรับปรุงอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  3. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีแนวคิดวิสัยทัศน์ เชงิสร้างสรรค์ 

  4. จัดทำแผนพัฒนารายบุคคลสำหรับครูด้านเทคโนโลยี 
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   4. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

    จากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “...บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรจะเป็นปัจจัยเสริมให้

บุคลากรพร้อมกันทำงานเป็นทีม มีความรักความสามัคคี โอบอ้อมอารี แบ่งปันกัน 

ก่อใหเ้กิดความร่วมมอืร่วมใจในการพัฒนางานในด้านต่าง ๆ...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2568) 

     “...ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และส่งเสริมใหค้รูมคีวามกล้าที่จะ

แสดงความคิดเห็นและแนวทางใหม่ ๆ...” 

 เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 19 มนีาคม 2568) 

     “...ส่งเสริมการเปิดรับความคิดเห็นและการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ระหว่างครู เพื่อสร้างความร่วมมอืและความสามัคคีในการทำงาน รวมถึง

การจัดสภาพแวดล้อมการทำงานที่ยืดหยุ่นและสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี...” 

 (พิญญารัศม์ สงิหะ, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “...เน้นสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี เป็นมิตร ร่วมมอื  

และสามัคคี ผูน้ำควรสร้างบรรยากาศเชิงบวก ไม่สร้างความแตกแยก และส่งเสริม 

การช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “...การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแบบพี่นอ้ง เพื่อความเอื้ออาทร 

และโอกาสการสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อความร่วมมือและการแก้ไขปัญหาอย่างเปิดเผย...” 

 (อังสนา เข็มใคร, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “...การทำงานร่วมกัน ความปลอดภัยทางดิจทิัล และการบริหาร 

ที่เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารตอ้งมบีทบาทในการสร้างแรงจูงใจ 

และเป็นต้นแบบในการใช้เทคโนโลยี...” 

 (พีระพัฒน์ ไวแสน, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 
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     “...ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการทำงานแบบร่วมมอืทั้งภายใน 

และระหว่างโรงเรียน โดยลดการแข่งขันที่ไม่สร้างสรรค์และส่งเสริมการแบ่งปันทรัพยากร 

ความรู ้และประสบการณ์ การสรา้งวัฒนธรรมการทำงานแบบร่วมมอืทำได้โดยการ 

จัดโครงสร้างการทำงานที่เอื้อต่อการทำงานเป็นทีม...” 

 (วิทวินทร์ ประทังคติ, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “…สร้างบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และเรยีนรู้และทำงานร่วมกันได้ง่ายขึ้น มีการสร้างวัฒนธรรม 

ในองค์กรแห่งการเรียนรู้...” 

 (บุษราคัม แข็งแรง, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “...สร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบร่วมมอืและสนับสนุน ส่งเสริม

การทำงานเป็นทีม สนับสนุนให้ครูทำงานร่วมกันในการวางแผน ออกแบบ และพัฒนาสื่อ

การเรียนรูด้ิจทิัล...” 

 (นฤมล วรรณปะกะ, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “...การส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศของการยอมรับ

และเห็นคุณค่าของความหลากหลาย ทั้งในแง่ของความแตกต่างระหว่างรุ่น...” 

        (นฤมล สุภาทอง, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2568) 

    จากข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

สรุปได้ดังตาราง 65 
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ตาราง 65 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

              ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

              ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) 
 

แนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล  

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์การ (X6) ธว
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1. บุคลากรทำงานเป็นทีม  

มีความรักความสามัคคี  

โอบอ้อมอารี แบ่งปันกัน 

ก่อใหเ้กิดความร่วมมอืร่วมใจ

ในการพัฒนางานในด้านต่าง ๆ 

          8 80 

2. ส่งเสริมใหค้รูมีความกล้า 

ที่จะแสดงความคิดเห็น 

และแนวทางใหม่ ๆ 
          5 50 

3. การจัดสภาพแวดล้อม 

การทำงานที่ยืดหยุ่นและ

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี 

          1 10 

4. สร้างแรงจูงใจและเป็น

ต้นแบบในการใชเ้ทคโนโลยี 
          1 10 

5. ส่งเสริมการแบ่งปัน

ทรัพยากร ความรู ้ 

และประสบการณ์ 

          1 10 

 จากตาราง 65 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6)  

ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทาง

พัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ
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ครูในยุคดิจิทัล ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6) เรียงลำดับจากมากไปน้อย 

ดังนี้ 

  1. บุคลากรทำงานเป็นทีม มีความรักความสามัคคี โอบอ้อมอารี แบ่งปันกัน 

ก่อใหเ้กิดความร่วมมอืร่วมใจในการพัฒนางานในด้านต่าง ๆ 

  2. ส่งเสริมใหค้รูมีความกล้าที่จะแสดงความคิดเห็นและแนวทางใหม่ๆ 

  3. การจัดสภาพแวดล้อมการทำงานที่ยืดหยุ่นและสนับสนุนการใช้

เทคโนโลย ี

  4. สร้างแรงจูงใจและเป็นต้นแบบในการใชเ้ทคโนโลยี 

  5. ส่งเสริมการแบ่งปันทรัพยากร ความรู ้และประสบการณ์ 

   5. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

    จากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “...ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมถึงความสามารถในการนำองค์กร 

โดยมีความคดิริเริ่มสร้างสรรค์นนำวัตกรรมใหม่ เพื่อใช้ในการบริหารจัดการและส่งเสริม

การศกึษาค้นคว้า โดยนำพาเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยเพื่อใชป้ระกอบการพัฒนา

นวัตกรรม...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศที่กว้างไกลเข้าใจความสำคัญของการศกึษา

ในยุคดิจทิัล กำหนดนโยบายที่ส่งเสริมเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

และพัฒนาครู...” 

 เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 19 มนีาคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการบริหารและการเรียนการสอน รวมถึงการวางแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี...” 

 (พิญญารัศม์ สงิหะ, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 
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     “...การเป็นผูบ้ริหารที่ดีตอ้งมีวสิัยทัศน์ที่มคีุณธรรมจริยธรรม  

มีความให้ความเสมอภาคเท่าเทียมกันมีภาวะผูน้ำในด้านต่าง ๆ มาเสริมเติมเข้ามา...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “...ผู้นำที่ดีตอ้งมคีุณสมบัติที่สามารถนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย

ได้ บริหารงานอย่างธรรมาภบิาล ดูแลและให้กำลังใจทีมงาน พร้อมทั้งแก้ไขปัญหา 

และให้คำแนะนำอย่างใกล้ชิด...” 

 (อังสนา เข็มใคร, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารต้องมีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล สามารถ

เป็นแบบอย่างในการใชน้วัตกรรมเพื่อการบริหารและการเรียนการสอนนำข้อมูลมาใช้

วิเคราะห์และวางแผนกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพส่งเสริม

ให้ครูและนักเรียนมีทัศนคติที่เปิดกว้างและปรับตัวต่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ...” 

 (พีระพัฒน์ ไวแสน, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารได้รับการพัฒนาให้มวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้ในการจัดการศกึษา โดยสามารถกำหนดทิศทาง 

และเป้าหมายการพัฒนาสถานศกึษาที่สอดคล้องกับนโยบายการศกึษาแห่งชาติ...” 

 (วิทวินทร์ ประทังคติ, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “…ผูบ้ริหารควรมีความรู้และความเข้าใจในเทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อที่จะสามารถนำมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการบริหารจัดการภายใน

สถานศกึษา...” 

 (บุษราคัม แข็งแรง, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “...มีวสิัยทัศน์ในยุคดิจทิัล กำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ 

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ส่งเสริมนวัตกรรม...” 

 (นฤมล วรรณปะกะ, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2568) 

     “...ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องได้รับการพัฒนาใหม้ีความรู ้ทักษะ  

และเจตคติที่เหมาะสมต่อการเป็นผู้นำในยุคดิจทิัล สามารถบริหารจัดการทรัพยากร 

และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาสมรรถนะครู...” 

        (นฤมล สุภาทอง, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2568) 
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   จากข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1) จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สรุปได้ดังตาราง 66 

ตาราง 66 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

              ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

              ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1)  
 

แนวทางการพัฒนาปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล  

ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1) 
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1. ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมถึง

ความสามารถในการนำองค์กร 
          3 30 

2. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

และมีความรูท้างเทคโนโลยี 

นำวัตกรรมใหม่ 
          4 40 

3. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศที่

กว้างไกลเข้าใจความสำคัญ

ของการศึกษาในยุคดิจทิัล 

          5 50 

4. กำหนดนโยบายที่ส่งเสริม

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ

เรียนรู้และพัฒนาครู 

           50 

 จากตาราง 66 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล ด้านภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร (X1) ตามความคิดเห็นของ

ผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกัน 

มากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล 

ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1) เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศที่กว้างไกลเข้าใจความสำคัญของการศกึษาในยุคดิจทิัล 
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  2. กำหนดนโยบายที่ส่งเสริมเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

และพัฒนาครู 

  3. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นและมีความรูท้างเ ทคโนโลยีนำวัตกรรมใหม่ 

  4. ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมถึงความสามารถในการนำองค์กร 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจิทัล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผล 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนีไ้ด้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู  

  2. เพื่อศึกษาสมรรถนะครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู  

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู 

จำแนกตามสถานภาพดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรยีน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู 

จำแนกตามสถานภาพดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรยีน  

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะครู 

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู  
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  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ 

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู

ในยุคดิจทิัลในโรงเรียนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 1 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู อยู่ในระดับมาก 

  2. สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู  

อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพ 

ดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรยีน มีความแตกต่างกัน 

  4. สมรรถนะครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู จำแนกตาม

สถานภาพดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรียน มีความแตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารกับสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครู มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ปัจจัยทางการบริหารอย่างนอ้ย 1 ด้านสามารถพยากรณ์สมรรถนะครู 

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
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วธิีดำเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย 2 ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1   

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานรพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 2,041 คน จาก  

248 โรงเรียน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 248 คน ครู จำนวน 1,793 คน  

(ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566) 

    1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2567 กำหนดกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่ม ตัวอย่างโดยใช้ตารางการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 

Krejcie & morgan (1970, pp. 607 - 610) อ้างถึงใน บุญชุม ศรีสะอาด (2566, หน้า 43)  

ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 336 คน แต่ในการวิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 345 คน โดยใช้การ

สุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Sampling) โดยข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  

จาก 90 โรงเรียน เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 90 คน ครู จำนวน 255 คน 

   2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีใ้ช้แบบสอบถามจำนวน 1 ฉบับ 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบ

แบบสอบถามประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน แบบสอบถาม

เป็นแบบมีตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว้ให้ (forced choice) ดังนี้  

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะครูในยุคดิจิทัลในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำนวน  
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5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด  

    การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื ผูว้ิจัยนำแบบสอบถาม 

ที่สรา้งขึ้นปรึกษาคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แก้ไขตามคำแนะนำและให้

ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ได้ค่า IOC ทุกข้อ เท่ากับ 

0.50 จากนั้นนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครู ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 คน แล้วนำไปวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

และค่าความเชื่อม่ัน พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.322 – 0.782 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.776 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.438 – 0.915 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.788 

   3. การเก็บรวมรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

    เก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาครั้งนี้ โดยดำเนินการเก็บข้อมูล

กับผูบ้ริหารโรงเรียนและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 โดยใช้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 90 คนและกลุ่มตัวอย่างครู จำนวน 

255 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จำนวน 345 คน และได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

     1. ขอหนังสอืจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ถึงผู้อำนวยการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนและครู 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

     2. ดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหารโรงเรียนและครู 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

และให้ผูบ้ริหารและครูตอบแบบสอบถาม ดำเนินการส่งรับแบบสอบถามด้วยตนเอง 

และทางไปรษณีย์ 

     3. ผูว้ิจัยติดตามการตอบกลับของผู้บริหารและครูในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่ได้ทำแบบสอบถาม 
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     4. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามและ

รวบรวมแบบสอบถามที่กรอกข้อมูลเรียบร้อยแล้ว ได้แบบสอบถามที่สมบูรณ์จำนวน  

344 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 99.71 

   4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

    4.1 สมมุติฐานข้อที่ 1 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และโรงเรียนและครู อยู่ในระดับมาก และสมมุตฐิานข้อที่ 2 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครอูยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช ้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    4.2 สมมุตฐิานข้อที่ 3 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู 

จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน  

และสมมุตฐิานข้อที่ 4 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู จำแนก

ตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรยีน แตกต่างกัน สถิตทิี่ใช ้

ได้แก่ สถิตทิดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Sample และสถิตทิดสอบ (F - test) 

ชนิด (One - Way ANOVA) 

    4.3 สมมุติฐานข้อที่ 5 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะครู

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิด

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู มีความสัมพันธ์กันทางบวก ใชก้ารหาค่าสหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation) 

    4.4 สมติฐานข้อที่ 6 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนอย่างนอ้ย 1 ด้าน

สามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 

multiple regression) 
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  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1   

   การหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ที่พบว่า 

ปัจจัยทางการบริหารด้านที่มีอำนาจพยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจิทัล ไปสร้างแบบ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน ให้ข้อคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

การพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน และใช้การวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 

นำเสนอในรูปแบบความเรียง 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 สรุปผล ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.50) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดอยู่ 2 ด้าน เมื่อเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหาน้อย ดังนี้ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร งบประมาณ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ การจูงใจ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการพัฒนาบุคลากร ตามลำดับ  

  2. สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.36) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด เพียงข้อเดียว 

คือ การมคีุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในการพัฒนางานโดยใช้สื่อในยุคเทคโนโลยี 

และนอกนั้นอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การนำ 

องค์ความรู้ทางเทคโนโลยีดิจทิัลมาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียน การสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู ้การนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การทำงานเป็นทีมโดยใช้นวัตกรรม

พัฒนางาน การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ 

การนำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการช้ันเรยีน การใชข้้อมูลสารสนเทศ 
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ในการพัฒนาการบริการ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนโดยใช้

เทคโนโลยี การพัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และครูมีภาวะ

ผูน้ำดิจทิัล ตามลำดับ 

  3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู จำแนกตาม

สภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรียน พบว่า 

   3.1 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   3.2 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   3.3 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู จำแนกตาม

ประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  4. สมรรถนะครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู  

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรยีน พบว่า 

   4.1 สมรรถนะครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

   4.2 สมรรถนะครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู  

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   4.3 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 
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  5. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ใน

ระดับสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .844 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  6. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์สมรรถนะครูในยุคดิจทิัลสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การจูงใจ (X5) การพัฒนา

บุคลากร (X3) เทคโนโลยีสารสนเทศ (X2) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X6)  

และภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X1) ได้รอ้ยละ 76.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27637 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Yt′ = 1.004 + .570X5 + . 398X3 + .195X2 + .151X6 + .242X1  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    ZYt′ = .615X5 + .444X3 + .167X2 + .140X6 + .200X1 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 5 ด้าน ดังนี้ 

   7.1 ด้านการจูงใจ มีแนวทางการพัฒนาดังนี ้1) ควรสร้างขวัญกำลังใจ 

โดยการมอบรางวัล ประกาศเกียรติคุณ การยกย่องชมเชย 2) ควรสร้างและพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ และการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 3) ควรส่งเสริมและสนับสนุนตลอดจนวิธี 

หรอืแนวทางในการพัฒนาศักยภาพ ของบุคคล 4) ควรสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ครู

รู้สกึมีคุณค่าและได้รับการสนับสนุนอย่างเต็มที่ 5) ควรสนับสนุนการเผยแพร่ผลงาน 

ในระดับชาติและนานาชาติ เป็นการสนับสนุนโอกาสเติบโตในวิชาชีพ 

   7.2 ด้านการพัฒนาบุคลากร มีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้1) ส่งเสริม 

และสนับสนุนใหบุ้คลากร เห็นความสำคัญของการพัฒนาศักยภาพของตนเองในการ

พัฒนาตนเอง 2) ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ด้วยตนเองของครู 3) การวางแผนพัฒนา

บุคลากรอย่างเป็นระบบโดยการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน 4) การใชเ้ทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการทำงานและการบริหารโรงเรียน 5) สนับสนุนการเผยแพร่ผลงาน

ในระดับชาติและนานาชาติการสนับสนุนโอกาสเติบโตทางวิชาชีพ 
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   7.3 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 1) ส่งเสริมให้

ครูเห็นความสำคัญในการใชแ้ละพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการเรียนรู้  

2) จัดหาและปรับปรุงอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีแนวคิด

วิสัยทัศน์ เชงิสร้างสรรค์ 4) จัดทำแผนพัฒนารายบุคคลสำหรับครูด้านเทคโนโลยี 

   7.4 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

ในยุคดิจทิัล ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้  

1) บุคลากรทำงานเป็นทีม มีความรักความสามัคคี โอบอ้อมอารี แบ่งปันกัน ก่อให้เกิด

ความร่วมมอืร่วมใจในการพัฒนางานในด้านต่าง ๆ 2) ส่งเสริมใหค้รูมีความกล้าที่จะแสดง

ความคิดเห็นและแนวทางใหม่ ๆ 3) การจัดสภาพแวดล้อมการทำงานที่ยืดหยุ่น 

และสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี 4) สร้างแรงจูงใจและเป็นต้นแบบในการใชเ้ทคโนโลยี  

5) ส่งเสริมการแบ่งปันทรัพยากร ความรู ้และประสบการณ์ 

   7.5 ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ 1) ผูบ้ริหาร 

มีวสิัยทัศที่กว้างไกลเข้าใจความสำคัญของการศกึษาในยุคดิจทิัล 2) กำหนดนโยบาย 

ที่ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาครู 3) ส่งเสริมความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์และมีความรู้ทางเทคโนโลยีนวัตกรรมใหม ่ๆ 4) ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรม

ถึงความสามารถในการนำองค์กร 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

 จากการศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจิทัล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผูว้ิจัยอภปิรายผลตาม

ผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และคร ูโดยภาพรวม  

อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นพระว่าปัจจัยทางการ 

บริหารมคีวามสำคัญต่อความสำเร็จของสถานศกึษา หากสามารถบริหารจัดการปัจจัย

เหล่านี้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ จะช่วยใหส้ถานศกึษาสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และพัฒนา

การศกึษาให้มคีุณภาพมากยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการที่ดีตอ้งอาศัย 

ความร่วมมอืจากทุกฝ่าย ทั้งผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียน และชุมชน เพื่อใหเ้กิดการ

พัฒนาทางการศกึษาที่ยั่งยืนและสอดคล้องกับความต้องการของสังคมในปัจจุบัน  
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สอดคล้องกับแก้วกาญจน์ กิมานุวัฒน์ (2564, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัย 

การบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอำนาจเจริญ ผลการศกึษาพบว่า  

ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ ทรงพร อุดรพันธ์ (2564, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารและปัจจัย

วัฒนธรรมคุณภาพที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่าระดับปัจจัยทางการบริหาร 

ของสถานศกึษาใน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรสวรรค์  

เหลาเวียง (2564,บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ พบว่าปัจจัยทางการบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรธิดา สำเภาทอง (2565, หน้า 208) ทำการวิจัยเรื่อง

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมากและผลการวิจัยของ ชัชวาล  

ไวแสน (2566, บทคัดย่อ) ทำวิจยัเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

ผลการจัดการเรียนรวมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก 

  2. สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสมรรถนะ 

ของครูในยุคดิจทิัลถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยยกระดับคุณภาพการศกึษาและส่งเสริม

ประสิทธิภาพในการเรียนรูข้องผู้เรยีน ครูที่มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้และพัฒนาผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยใหร้ะบบการศกึษาสามารถ

ปรับตัวใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ภัทราพร เยาวรัตน์ (2565, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษา

สมรรถนะและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของครูในสถานศกึษา สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะดิจทิัลของครู 
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ในสถานศกึษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภาณุมาศ  

เกสรสุริวงค์ (2565, หน้า 91) ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ในยุคดิจทิัลของครูภาษาอังกฤษในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ผลการวิจัย สมรรถนะการจัดการเรียนรูใ้นยุคดิจทิัล 

ของครูภาษาอังกฤษ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

  3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงานและขนาดโรงเรียน พบว่า 

   3.1 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน จงึไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน

การวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับปัจจัย

ทางการบริหารโรงเรียน ทั้งสองกลุ่มมีมุมมองที่ไม่แตกต่างกัน สะท้อนใหเ้ห็นว่าทั้งผูบ้ริหาร

และครูต่างตระหนักถึงความสำคัญของปัจจัยการบริหารที่มีประสิทธิภาพต่อคุณภาพ

การศกึษา แมว้่าจะมีบทบาทหนา้ที่ที่แตกต่างกัน แต่ทั้งสองฝ่ายล้วนให้ความสำคัญกับการ

บริหารงานบุคคล การจัดการทรัพยากร และการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญใน

การขับเคลื่อนโรงเรียนสู่ความสำเร็จ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กิตติศักดิ์ ซ้ายสุพรรณ 

(2565, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูจำแนกตามสถานภาพ โดยรวมไม่แตกต่าง สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ สุรศักดิ์ ตุลาเนตร (2566, หน้า 38) ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

   3.2 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู จำแนกตาม 
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ขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนมลีักษณะ

คล้ายคลึงกัน ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง หรอืขนาดใหญ่  

เพราะทุกโรงเรยีนต่างให้ความสำคัญกับการบริหารงานด้านบุคลากร การจัดสรร

ทรัพยากร การพัฒนาหลักสูตร และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

อย่างไรก็ตาม โรงเรยีนขนาดใหญ่ขนาดกลางและขนาดเล็กอาจมขี้อจำกัดและความ 

ท้าทายที่แตกต่างกัน เช่น จำนวนของบุคลากร งบประมาณ หรอืโครงสร้างการบริหาร  

แต่โดยภาพรวมแลว้ แนวทางและหลักการบริหารยังคงมทีิศทางเดียวกันเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการศกึษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จักรพงษ์  

วงศ์สุวรรณ(2564, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการศกึษา

พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่มตี่อประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน คร ูและประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจำแนกตามขนาด

ของโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่าง สอดคล้องกับผลวิจัยของ กิตติศักดิ์ ซ้ายสุพรรณ 

(2565, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการศกึษาพบว่าขนาด

โรงเรียนทีป่ฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กนกเนตร 

คำไพ (2566, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียนไม่แตกต่างกัน 

   3.3 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู จำแนกตาม

ประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันมีอิทธิพลต่อมุมมองและแนวทางในการบริหาร

โรงเรียนผูท้ี่มปีระสบการณ์ทำงานสูงมักให้ความสำคัญกับการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  

การบริหารเชิงระบบ และการพัฒนานโยบายที่ยั่งยืน ในขณะที่ผู้มีประสบการณ์น้อย 

อาจให้ความสำคัญกับการปฏิบัติการในระดับห้องเรียน การพัฒนาสื่อการสอน และการใช้ 
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เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้มากกว่าความแตกต่างดังกล่าวชีใ้ห้เห็นถึงความจำเป็น 

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน เพื่อให้เกิดแนวทางบริหารที่มี

ประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาคุณภาพการศกึษาได้อย่างรอบด้าน สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ กนกเนตร คำไพ (2566, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เปรียบเทียบปจัจัยทางการบริหารโรงเรียน  

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมมคีวามแตกต่างกัน สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ วาทิตยา ราชภักดี (2561, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน เปรียบเทียบปัจจัย 

ทางการบริหาร จำแนกตาม ประสบการณ์ขึน้การปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  4. สมรรถนะครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู  

สภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรียน พบว่า 

   4.1 สมรรถนะครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า สมรรถนะครูในยุคดิจทิัลโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าทั้งผูบ้ริหารและครูต่างตระหนักถึง

ความสำคัญของสมรรถนะด้านดิจิทัลในบทบาทของครูยุคใหม่ทั้งสองกลุ่มเห็นความสำคัญ

ว่าครูจำเป็นต้องมีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น การใชส้ื่อดิจทิัล 

การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ และการประเมินผลด้วยเครื่องมอืดิจทิัล นอกจากนี้ 

ยังเห็นพ้องกันว่าครูควรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ทางการศึกษา อย่างไรก็ตาม ความแตกต่างอาจเกิดขึ้นในมุมมองเชิงปฏิบัติ เช่น ผู้บริหาร

อาจเน้นด้านนโยบายและการสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐาน ขณะที่ครูให้ความสำคัญกับการ

นำเทคโนโลยีมาใช้ในหอ้งเรียนโดยตรงซึ่งสอดคล้องกับ กิตติพงษ์ ด่างเกษี (2565, 

บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะประจำสายงานของครู ตามความคิดเห็น

ของครู การดำรงตำรงตำแหน่งของครู พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกันสอดคล้องกับ
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ผลการวิจัยของ กิตติศักดิ์ ซ้ายสุพรรณ (2565, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า สมรรถนะหลักของครู ตามความตติเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและคร ูจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ มนัสวี ยาทองไชย (2565, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน โดยรวม พบว่า  

ไม่แตกต่างกัน  

   4.2 สมรรถนะครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน พบว่า สมรรถนครูในยุคดิจิทัลโดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้อง

กับสมมตฐิาน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารและครูในทุกขนาดของโรงเรียนต่างตระหนัก

ถึงความสำคัญของการพัฒนาทักษะดิจทิัลในการจัดการเรียนรู้ทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก  

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ และเห็นพ้องกันว่าครูจำเป็นต้องมีความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การใชแ้พลตฟอร์มการเรียนการสอนออนไลน์ การออกแบบ 

สื่อดจิทิัล และการใช้เครื่องมอืดิจทิัลเพื่อประเมินผลผูเ้รียน อย่างไรก็ตาม โรงเรียน 

ขนาดเล็กอาจเผชิญข้อจำกัดด้านทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีมากกว่า

โรงเรียนขนาดใหญ่ แต่ความคาดหวังต่อสมรรถนะของครูในยุคดิจิทัลยังคงเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน: ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จันทร์จริา ขานพล (2566, หน้า 643) 

ทำการวิจัยเรื่อง สมรรถนะดิจทิัลของครูที่ส่งผลต่อกระบวนการจัดการเรียนรูว้ิทยาการ

คำนวณ พบว่า สมรรถนะดิจทิัลของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบ

จำแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียน พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขนิษฐา ปานผา (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง 

สมรรถนะการปฏิบัติงานในหนา้ที่ของครูตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี พบว่า 2. สมรรถนะการปฏิบัติงาน
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ในหน้าที่ของครูตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เมื่อจำแนกตาม ขนาดสถานศกึษา ไม่แตกต่างกัน 

   4.3 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครู จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าระยะเวลาการปฏิบัติงานมอีิทธิพลต่อมุมมอง 

และแนวทางในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนโดยทั่วไป ผูบ้ริหารและครูที่มี

ประสบการณ์การสอนสูงมักมีแนวโน้มให้ความสำคัญกับหลักการทางวชิาชีพ การจัดการ

เรียนรู้แบบดั้งเดิม และแนวทางการบริหารจัดการห้องเรียนที่ผ่านการพิสูจน์แล้ว ในขณะที่

ผูบ้ริหารและครูที่มปีระสบการณ์น้อยหรอืครูรุ่นใหม่ มักมีความคุ้นเคยกับเทคโนโลยีดจิทิัล

มากกว่า และมีแนวโน้มที่จะใช้เครื่องมอืและแพลตฟอร์มออนไลน์ในการจัดการเรยีนรู้ 

มากขึ้นความแตกต่างนี้ชีใ้ห้เห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนาและส่งเสริมทักษะด้านดิจทิัล

ให้เหมาะสมกับครูในแต่ละช่วงประสบการณ์ เช่น การจัดอบรมและพัฒนาทักษะเทคโนโลยี

ให้กับครูที่มปีระสบการณ์สูง เพื่อให้สามารถปรับตัวและใช้เครื่องมอืดิจทิัลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกัน ก็ควรส่งเสริมใหค้รูรุ่นใหม่พัฒนาทักษะด้านการบริหาร

จัดการห้องเรียนและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับบริบทของนักเรียนและ

หลักสูตรการศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิไลวรรณ มาลัย (2562, บทคัดย่อ) 

ได้ทำวจิัยเรื่องสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ตัวบ่งชีส้มรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า ผูบ้ริหารและครูที่มี การศกึษา 

ประสบการณ์ในการทำงาน แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักตามเกณฑ์ 

ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครู่ต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของกิตติศักดิ์ ซ้ายสุพรรณ (2565, หน้า 201) ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ผลการศกึษาพบว่าสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

ด้านการบริการที่ดี ด้านการทำงานเป็นทีม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ.01 
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  5. ค่าสัมประสิทธิ์ของปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับสมรรถนะครูในยุค

ดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มี ความสัมพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .844 อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนที่มกีารบริหารที่ดี มีแนวทางสนับสนุนด้านเทคโนโลยี การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์กร จะช่วยส่งเสริมให้ครูมสีมรรถนะที่ดีขึ้นในการ

จัดการเรยีนการสอนในยุคดิจทิัล การสนับสนุนจากผู้บริหารมีผลต่อการพัฒนาศักยภาพ

ครูและการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเน้นย้ำถึงความจำเป็นของการบริหาร 

ที่มปีระสิทธิภาพเพื่อเสรมิสร้างขดีความสามารถของครูให้สามารถปรับตัวและใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ กิตติศักดิ์ ซ้ายสุพรรณ (2565, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ปัจจัยทางการ

บริหารโดยรวม กับกับสมรรถนะหลักของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  

  6. ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน  

ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะครู

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 6 ด้านได้แก่ การจูงใจ การพัฒนาบุคลากร 

เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลทางบวก เนื่องจากเป็นองค์ประกอบที่สนับสนุนและพัฒนา 

ทั้งด้านทัศนคติ ความสามารถ และเครื่องมอืที่จำเป็นสำหรับการจัดการเรยีนการสอน 

ในยุคปัจจุบัน หากโรงเรียนสามารถส่งเสริมปัจจัยเหล่านีไ้ด้อย่างต่อเนื่อง จะช่วยใหค้รูมี

ศักยภาพในการสอนที่สอดคล้องกับสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ส่งผลทางลบ สามารถ

พยากรณ์สมรรถครูในยุคดิจทิัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้รอ้ยละ 76.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ±0.27637 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารในโรงเรียนและครูตระหนัก 
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ในการมคีวามสามารถของครูในการปรับตัวและพัฒนาในยุคดิจทิัลได้ในระดับสูง  

พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ เข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เหตุผลที่ปัจจัยทั้ง 5  

มีอำนาจพยากรณ์สูงการจูงใจ มผีลต่อสมรรถนะครู การจูงใจเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อ

ความมุ่งมั่นของครูในการพัฒนาตนเองหากผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจที่ดี เช่น  

การให้รางวัลหรอืการสนับสนุนทางอาชีพ ครูก็จะมีความกระตอืรอืร้นในการพัฒนาทักษะ

ดิจทิัลของตนเอง การพัฒนาบุคลากร เป็นกุญแจสำคัญโรงเรยีนที่ให้ความสำคัญกับการ

ฝกึอบรมครู จะช่วยใหค้รูสามารถปรับตัวและใช้เทคโนโลยีได้ดีขึ้นการพัฒนาบุคลากร 

อย่างต่อเนื่องช่วยใหค้รูมีความรูแ้ละทักษะที่ทันสมัย ซึ่งนำไปสู่การเพิ่มสมรรถนะ 

ด้านดิจิทัล มีบทบาทสำคัญโรงเรียนที่นำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอนและ

การบริหาร ย่อมทำใหค้รูมีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาหากผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคโนโลยี 

จะช่วยใหค้รูสามารถประยุกต์ใช้เครื่องมอืดิจทิัลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ บรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การและภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารส่งผลทางลบ อาจะเป็นเพราะว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนในปัจจุบันมีความรูค้วามสามารถในการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

มีภาวะผูน้ำสูงสามารถเป็นผูส้ร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการทำงาน ในสถานศึกษา 

ให้ครูได้เรียนรู้และพัฒนาตนเอง ตลอดจนสามารถช่วยเหลือครูในการปฏิบัติงานในด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัลได้เป็นอย่างดี ผลการศกึษานีย้ืนยันว่าการบริหารโรงเรยีนของผู้บริหาร 

มีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาสมรรถนะครูในยุคดิจิทัล โดยเฉพาะปัจจัยด้านการจูงใจ 

การพัฒนาบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ บรรยากาศองค์การ และภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนที่ให้ความสำคัญกับปัจจัยเหล่านีจ้ะสามารถพัฒนาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ที่มปีระสิทธิภาพและสามารถปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีได้อย่างมี

ประสิทธิผลสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564, หน้า 152) ทำการศกึษา

เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม พบว่า ปัจจัยการ

บริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมโดยทั้ง 5 ด้าน มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่  

ด้านภาวะผูน้ำ ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ และด้านบรรยากาศ รวมถึงสอดคล้องกับพรสวรรค์ เหลาเวียง (2564,  

หน้า 195) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 
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งานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศกึษาบึงกาฬ พบว่า ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน 

พบว่า ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษามีจำนวน 4 ด้าน  

ทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬได้อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน คือด้านการจูงใจของ

ผูบ้ริหาร และด้านงบประมาณ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ของ กิตติศักดิ์ ซ้ายสุพรรณ 

(2565, หน้า 154) ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัย

ทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมา

วิเคราะห์จำนวน 8 ด้าน พบว่า ม ี3 ด้านที่ส่งผลทางบวกต่อสมรรถนะหลักของครู 

และสามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูโดยรวมได้แก่ ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ด้านบรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การ และการบริหารจัดการ สามารถพยากรณ์

สมรรถนะหลักของครูโดยรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการบริหาร

สมรรถนะหลักของครูโดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และมี 2 ด้าน 

ที่ส่งผลทางลบต่อสมรรถนะหลักของครู และสามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู

โดยรวม ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำ และด้านงประมาณ โดยด้านภาวะผูน้ำ สามารถพยากรณ์

สมรรถนะหลักของครูโดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ.01 ส่วนด้าน

งบประมาณ สามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของครูโดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ผูบ้ริหารมนีโยบายและส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรมีความเข้าใจและปฏิบัติงานตามแนวทางที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 
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โดยเน้นการทำงานเป็นทีม และการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารส่งเสริมความก้าวหน้าและการ 

ยกย่องชมเชย และควรจัดใหม้ีระบบการประเมินผลและการให้รางวัลที่เป็นธรรมและ

เหมาะสม เพื่อกระตุ้นใหค้รูมีความกระตอืรอืร้นในการพัฒนาตนเอง และสร้างขวัญ

กำลังใจให้บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

   1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารควรจัดสรรและมอบหมายงาน 

ที่ช่วยเสริมสร้างทักษะและประสบการณ์ให้แก่ครูและบุคลากร เพื่อส่งเสริมการพัฒนาไปสู่

ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน 

   1.4 จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูและบุคลากร

ได้รับโอกาสในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยการจัดอบรม ฝกึทักษะ และเปิดโอกาส

ให้ทดลองนวัตกรรมทางการศกึษา เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และสอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศกึษา 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาปัจจัยทางการบริหารด้านอื่น ที่อาจมีผลต่อสมรรถนะของ

ครูในยุคดิจทิัล เช่น นโยบายและแนวทางการปฏิบัติในการบริหาร วิสัยทัศน์ขององค์กร 

ที่เน้นการสรา้งเป้าหมายร่วมกัน รวมถึงกลยุทธ์ในการบริหารงาน เพื่อพัฒนากระบวนการ

บริหารที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

   2.2 ควรศึกษาตัวแปรอื่นที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะของครูในยุคดิจทิับ 

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ การพัฒนาผูเ้รียน การบริหารจัดการช้ันเรียน 

การวิเคราะห์และวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ตลอดจนภาวะผูน้ำ เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่สามารถ

นำไปใช้พัฒนาการปฏิบัติงานของครูได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   2.3 ควรศึกษาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนที่มีความสำเร็จในการ

บริหารจัดการ โดยเฉพาะแนวทางที่สามารถจูงใจให้ครูปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

เพื่อนำไปเป็นต้นแบบและแนวทางสำหรับการพัฒนาระบบการบริหารที่ส่งผลโดยตรงต่อ

สมรรถนะของครใูนยุคดิจทิัล 
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รายนามผูท้รงคุณวฒุ ิ

 รายนามผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย เรื่อง “ปัจจัยทางการบริหาร

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1” จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

           บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

           บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

3. ดร.นฤมล สุภาทอง        รองผู้อำนวยการ สำนักงานเขตพื้นที่ 

           การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
4. นายศริิศักดิ์ ดวงปรีชา      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านมหาชัย  

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

           นครพนม เขต 1 
5. นางสาวบุษราคัม แข็งเรง      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านถาวร 

           นาอุดม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษานครพนม เขต 1  
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางพัฒนา 

 รายนามผูท้รงคุณวุฒิที่เสนอแนะเพื่อหาแนวทางพัฒนา จำนวน 10 ท่าน 

ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร    ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

             และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

             สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล     อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

             ดุษฎีบัณฑิต  และหลักสูตรครุศาสตร 

             มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

             การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

             สกลนคร  
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

             ดุษฎีบัณฑิต  และหลักสูตรครุศาสตร 

             มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

             การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

             สกลนคร  
4. ดร.นฤมล สุภาทอง         รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

5. ดร.พิญญารัศม์ สงิหะ        รักษาการ ผูอ้ำนวยการกลุ่มส่งเสริม 

             การศกึษาทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศ 

             และการสื่อสาร สำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

6. ดร.วิทวินทร์ ประทังคติ        ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

7. นายพีระพัฒน์ ไวแสน         ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนกเหาะ 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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8. ดร.อังสะนา เข็มใคร         ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองบัว 

             ราษฎร์รัฐบำรุง สังกัดสำนักงานเขต 

             พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

             เขต 1 

9. นางสาวบุษราคัม แข็งแรง       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านถาวร 

             นาอุดม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

10. นางนฤมล วรรณปะกะ        ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน 

             มหาชัย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอนความอนุเคราะห์ในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



273 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



274 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



275 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



276 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



277 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



278 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



279 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



280 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



281 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



282 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



283 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



284 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



285 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



286 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



287 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



288 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



289 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



290 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



291 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



292 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



293 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



294 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



295 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค  

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามการวจิัย 
เรื่อง “ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1” 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารงานทั่วไป และครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 2. แบบสอบถามนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 3. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  ตอนที่ 3 สมรรถ นะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 จงึขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจรงิ ผู้วิจัยจะเก็บ

รักษาคำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ต่อท่านใดทั้งสิน้ และขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

คำถามครั้งนี้ 

 

 

              นายสิทธินนท์  ภูศรฐีาน 

       นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับทา่นโดยกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความ 

ตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 

1.1 สถานภาพ      

    ผูบ้ริหาร  

    ผูร้ักษาการโรงเรียน 

   ครู 

1.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  น้อยกว่า 10 ปี    

   ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   มากกว่า 20 ปี 

1.3 ขนาดโรงเรยีน 

  ขนาดเล็ก    

   ขนาดกลาง 

   ขนาดใหญ่ และ ใหญ่พิเศษ 
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ตอนที่ 2 

ปัจจัยทางการบริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความ

เป็นจรงิที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร  อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร  อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร  อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร  อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ปัจจัยทางการบริหาร  อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร ระดับความคดิเห็น 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 5 4 3 2 1 

0 

ผูบ้ริหารมองภาพในอนาคตของโรงเรียนที่นำไปสู่

ความเป็นเลิศ เพื่อกำหนดทิศทางหรือแนวทาง 

ในการพัฒนาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารมองภาพในอนาคตของ

โรงเรียนที่นำไปสู่ความเป็นเลิศ เพื่อกำหนดทิศทางหรอืแนวทางในการพัฒนาที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคตอยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร ระดับความคดิเห็น 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถและมีวสิัยทัศน์ 

ที่กว้างไกลเป็นสิ่งสำคัญสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน 

     

2 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงาน 

และการปฏิบัติตน 

     

3 ผูบ้ริหารมทีักษะการบริหารที่ด ีและเป็นผู้ที่มีศลิปะ

ในการจูงใจ การกระตุ้น ชีน้ำ และผลักดันบุคคลอื่น

ให้ปฏิบัติตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร 

     

4 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำที่ดสีามารถสร้างความร่วมมอื

ภายในองค์กร ใชเ้หตุผลในการบริหาร 

อย่างสร้างสรรค์  

     

5 ผูบ้ริหารบริหารงานมีคุณภาพและบรรลุผล 

ตามเป้าหมายของสถานศกึษา ทำให้การบริหารงาน

มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 

     

2. เทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัล 5 4 3 2 1 

6 การประยุกต์ใช้ความรูด้้านวิทยาศาสตร์ในการ

จัดการสารสนเทศดิจิทัล โดยใช้เครื่องมอื 

เทคโนโลยีใหม่ 

     

7 การจัดการสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ  

ความถูกต้อง และความรวดเร็ว  

     

8 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในโรงเรียนเพื่อการบริหาร

และการเรียนรู ้ช่วยในการพัฒนาระบบฐานขอ้มูล 

และสร้างเครือข่ายบริหารจัดการข้อมูล 

     

9 การพัฒนาสถานศกึษาและระบบเทคโนโลยี 

เพื่อการบริหารและการเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

     

10 การใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรียน 

การสอนให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงสุด

ในการดำเนินการเพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 
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3. การพัฒนาบุคลากร 5 4 3 2 1 

11 ผู้บริหารมกีระบวนการเพิ่มศักยภาพของบุคลากร 

ในโรงเรียน  

     

12 ผู้บริหารมกีารเปลี่ยนแปลงทัศนคตแิละพฤติกรรม

ของบุคคลในองค์กร เพื่อให้ปฏบิัตงิานไดอ้ย่างมี

ประสทิธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

     

13 ผู้บริหารมกีารสร้างบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริม

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

     

14 ผู้บริหารมกีารพัฒนาครูให้มีคุณภาพเพื่อส่งผลให้

ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดี และมคีวามสุข 

     

15 ผู้บริหารให้คำแนะนำแก่ครูเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

ความสามารถ ความรับผิดชอบ ทักษะ  

และประสบการณ์ 

     

4. งบประมาณ 5 4 3 2 1 

16 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการงบประมาณใน

สถานศึกษาดา้นการวางแผนและการจัดสรรเงิน  

การตรวจสอบและประเมนิผลเพื่อปรับปรุงและ

พัฒนากระบวนการบริหารจัดการในสถานศึกษา 

     

17 ผู้บริหารพัฒนานโยบายทางการศึกษา และการจัดทำ

แผนกลยุทธ์หรอืแผนพัฒนาการศึกษา 

เพื่อให้การเสนอของบประมาณมคีวามเหมาะสม 

     

18 การจัดสรรงบประมาณภายในโรงเรียน  

เนน้ความถูกตอ้งและเหมาะสม 

     

19 มกีารตรวจสอบและตดิตามการเบิกจ่าย  

การอนุมัตกิารโอนเงิน และการใช้งบประมาณ 

ตามวัตถุประสงค์ 

     

20 มีการระดมทรัพยากรและการลงทุน เน้นการจัด

ทรัพยากรและระดมทุนเพื่อสนับสนุนการศึกษา       

ในดา้นต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการและการพัฒนาผู้เรียน 
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5. การจูงใจ 5 4 3 2 1 

21 ผูบ้ริหารมีการกระตุ้นใหค้รูและบุคลากรแสดง

พฤติกรรมต่าง ๆ อย่างมุ่งมั่นและตั้งใจเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

     

22 ผูบ้ริหารมกีารจูงใจให้ครูและบุคลากรคล้อยตาม

และมีทิศทางในการทำงานไปในทางเดียวกัน 

     

23 ผูบ้ริหารยกย่องชมเชยและสนับสนุนความก้าวหน้า

ของครูและบุคลากร 

     

24 ผูบ้ริหารมอบหมายงานที่ท้าทายแก่ครูและบุคลากร

เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 

     

25 ผูบ้ริหารให้ความเป็นอิสระ สร้างโอกาสในการ

พัฒนาตนเองของครูและบุคลากรเพื่อใหเ้กิดการ

ตอบสนองในการทำงานตามจุดมุ่งหมาย 

ของสถานศกึษา 

     

6. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 5 4 3 2 1 

26 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการร่วมมอื 

และความสามัคคีในการทำงาน 

     

27 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่ดีให้ความไว้วางใจกัน 

ยอมรับความคิดเห็น และมีความสามัคคี 

     

28 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจและความพึงพอใจ 

ในการทำงาน 

     

29 ผูบ้ริหารสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เกี่ยวข้องกับ

ความเช่ือ พฤติกรรมและค่านิยม  

ที่รวมเป็นลักษณะเฉพาะของสถานศึกษา 

     

30  ผูบ้ริหารสร้างวัฒนธรรมองค์การที่มีความสำคัญ 

ในการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดภีายในสถานศกึษาและ

ส่งเสริมการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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ตอนที่ 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อแล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความ

เป็นจรงิที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป  อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป  อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป  อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป  อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไป  อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล ระดับความคดิเห็น 

1. นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
5 4 3 2 1 

0 

โรงเรียนมีการวางแผนด้านงานธุรการ งานสารบรรณ 

งานการรับ - ส่งหนังสอื งานบริการจัดส่งจดหมาย 

เอกสาร หนังสอืราชการ 
✓     

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า โรงเรียนมกีารวางแผนด้านงานธุรการ 

งานสารบรรณ งานการรับ - ส่งหนังสือ งานบริการจัดส่งจดหมาย เอกสาร หนังสือ

ราชการ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล (สมรรถนะหลัก) ระดับความคดิเห็น 

1. การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 

1 ครูมกีารการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

     

2 ครูนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ให้มีคุณภาพ ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 

     

3 ครูมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการใชเ้ทคโนโลยี 

เพื่อพัฒนาการทำงาน 

     

4 ครูมีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย ติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     

5 ครูนำเทคโนโลยีมาปรับปรุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

และผลงานอย่างต่อเนื่อง 

     

2. การใช้ข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาการบริการ 5 4 3 2 1 

6 ครูใช้ข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาการบริการ      

7 ครูมีการปรับปรุงระบบบริการให้มปีระสิทธิภาพ

อย่างต่อเนื่อง 

     

8 ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาการบริการ 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผู้บริหาร 

     

3.การพัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง 

ทางเทคโนโลยี 

5 4 3 2 1 

9 ครูมีการพัฒนาตนเองมกีารศกึษาค้นคว้าหาความรู้

ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

     

10 ครูมีการแลกเปลี่ยนองค์ความรูใ้หม่ ๆ ใหเ้ท่าทันกับ

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีด้านวิชาการ 

และวิชาชีพ 

     

11 ครูมีการสร้างองค์ความรู้ทางเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
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ข้อ สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล (สมรรถนะหลัก) ระดับความคดิเห็น 

4. การทำงานเป็นทมีโดยใช้นวัตกรรมพัฒนางาน 5 4 3 2 1 

12 ครูมกีารทำงานเป็นทีมโดยใช้นวัตกรรมพัฒนางาน      

13 
ครูใหค้วามร่วมมอื ช่วยเหลือ สนับสนุนเสริมแรง 

ให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน 
     

14 
ครูมีการปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นและทีมงานเพื่อให้

สามารถสร้างความสัมพันธ์อันดีกับเพื่อร่วมงาน 
     

15 
ครูมีบทบาทการเป็นผู้นำหรือผู้ตามได้อย่าง

เหมาะสมในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น 
     

5. การมีคุณธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

ในการพัฒนางานโดยใช้สื่อในยุคเทคโนโลยี 
5 4 3 2 1 

16 
ครูมีคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ในการพัฒนางานโดยใช้สื่อในยุคเทคโนโลยี 
     

17 

ครูประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม 

จรยิธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพครูในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

     

18 
ครูเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน และสังคม  

เพื่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู 
     

6. การนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาปรับใช้ในการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ 
5 4 3 2 1 

19 ครูมีการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้ในการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
     

20 ครูมีการการออกแบบการใช้และพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนรู้ 

อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ 

     

21 ครูนำเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรูไ้ด้สอดคล้อง

กับความสามารถของผูเ้รียน โดยเน้นผู้เรยีน 

เป็นสำคัญ 
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ข้อ สมรรถนะครูในยุคดจิิทัล (สมรรถนะประจำสายงาน) ระดับความคิดเห็น 

6. การนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาปรับใช้ในการพัฒนาหลกัสูตร

และการจัดการเรียนรู้ 
5 4 3 2 1 

22 ครูพัฒนาส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อใช้ในการจัดการ

เรียนรู ้
     

23 ครูพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลย ีและใช้ในการวัด 

ประเมนิผล 
     

24 ครูมกีารจัดการเรียนรู้เพื่อดำเนนิการพัฒนาผู้เรียน 

อย่างมคีุณภาพ 
     

7. การนำองค์ความรู้ทางเทคโนโลยีดจิิทัลมาบูรณาการ 

เชงิสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
5 4 3 2 1 

25 ครูมคีวามสามารถในการนำองค์ความรู้ทางเทคโนโลยี

ดจิิทัลมาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
     

26 ครูมกีารพัฒนาผู้เรียน ปลูกฝังคุณธรมจริยธรรม 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
     

27 ครูพัฒนาผู้เรียนดา้นทักษะชีวิต สุขภาพกาย  

และสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมใิจ 

ในความเป็นไทย 

     

28 ครูนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน

เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
     

8. การนำระบบเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ 

ชั้นเรียน 
5 4 3 2 1 

29 ครูมกีารนำระบบเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการบริหาร

จัดการชั้นเรียน การจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสาร

ประจำชั้นเรียน/ประจำวิชา และการกำกับดูแลชั้นเรียน 

รายชั้น/รายวชิา 

     

30 ครูนำระบบเทคโนโลยดีจิิทัลมาใช้ในการจัดบรรยากาศ 

การเรียนรู้  
     

31 ครูใช้ระบบเทคโนโลยดีจิิทัลมาใช้ในการส่งเสริมการเรียนรู้

อย่างมคีวามสุข และความปลอดภัยของผู้เรียน 
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ข้อ สมรรถนะครูในยุคดจิิทัล (สมรรถนะประจำสายงาน) ระดับความคิดเห็น 

9. การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน

โดยใช้เทคโนโลยี 
5 4 3 2 1 

32 ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์  

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยี 
     

33 ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีในการรวบรวม ประมวลข้อสรุป

อย่างมีระบบและนำไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 
     

34 ครูนำนวัตกรรมทางเทคโนโลยีมาใช้ในการวิเคราะห์

สถานศกึษาในภาพรวมและดำเนนิการแก้ปัญหา 
     

35 ครูนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางานอย่างเป็นระบบ      

10. ครูมีภาวะผู้นำดิจทิัล 5 4 3 2 1 

36 ครูมีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการสร้างบรรยากาศ 

ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล 
     

37 ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายใน 

และภายนอกหอ้งเรียน โดยการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

เป็นเครื่องมอื 

     

38 ครูใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสรา้งพลังแห่งการเรยีนรู้ 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มคีุณภาพ 
     

11. การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนานวัตกรรม 

ในการจัดการเรียนรู้ 
5 4 3 2 1 

39 ครูมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา

นวัตกรรมในการจัดการเรยีนรู้ 
     

40 ครูสร้างความสัมพันธ์ที่ด ีกับเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน 

และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุน

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ 

     

41 ครูสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนานวัตกรรม 

ในการจัดการเรียนรู้ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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ภาคผนวก ง  

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 67  แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

 นครพนม เขต 1 เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานส่วนตัวของผูต้อบ แบบสอบถาม 

ตอน

ที ่
ข้อที ่

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1 ขนาดโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1 ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 จากตาราง 67 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องทั้งหมด 3 ข้อ  

มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
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ตาราง 68  แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

 นครพนม เขต 1 เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร ตอนที่ 2 ปัจจัยทางการบริหาร 
 

ตอนที่ ข้อที ่

ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคน

ที ่ ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 
1 2 3 4 5 

2 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 68 (ต่อ)  
 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การ 

แปลผล 1 2 3 4 5 

2 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 จากตาราง 68 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ปัจจัยทางการบริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร  

มีความสอดคล้องทั้งหมด 6 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



316 

ตาราง 69  แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

 สมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

 นครพนม เขต 1 เกี่ยวกับสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล ตอนที่ 3 สมรรถนะครู 

              ในยุคดิจทิัล 
 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การ 

แปลผล 1 2 3 4 5 

3 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 69 (ต่อ) 
 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การ 

แปลผล 1 2 3 4 5 

3 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 

 จากตาราง 69 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ปัจจัยทางการบริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 เกี่ยวกับสมรรถนะครู 

ในยุคดิจทิัล มีความสอดคล้องทั้งหมด 69 ข้อ มคี่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.0 

ทุกข้อ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 70 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของปัจจัยทางการบริหาร 

              ทีส่ังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.493 – 0.782 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.804 

1 0.587 

2 0.551 

3 0.540 

4 0.782 

5 0.493 

2. เทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัล 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.365 - 0.775 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.764 

6 0.504 

7 0.775 

8 0.568 

9 0.365 

10 0.467 

3. การพัฒนาบุคลากร 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.487 – 0.653 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.782 

11 0.653 

12 0.487 

13 0.604 

14 0.511 

15 0.529 

4. งบประมาณ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.329 – 0.661 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.751 

 

 

16 0.570 

17 0.500 

18 0.329 

19 0.528 

20 0.661 
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ตาราง 70 (ต่อ) 
 

 จากตาราง 70 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.322 – 0.782 และมีค่า 

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร เท่ากับ 0.776 เมื่อพิจารณา

รายด้าน ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.493 – 0.782 

และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.804 

  2. เทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัล มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.365 -

0.775 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.764 

  3. การพัฒนาบุคลากร มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.487 – 0.653  

และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.782 

  4. งบประมาณ มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.329 – 0.661  

และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.751 

  5. การจูงใจ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.322 – 0.751 และมีค่า 

ความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ 0.780 

  6. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.526 – 0.664 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.812 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

5. การจูงใจ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.322 – 0.751 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.780 

21 0.322 

22 0.611 

23 0.566 

24 0.546 

25 0.751 

6. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.526 – 0.664 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.812 

26 0.583 

27 0.634 

28 0.664 

29 0.633 

30 0.526 
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ตาราง 71 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล   

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
 

 

 

 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.573 – 0.820 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.811 

1 0.573 

2 0.722 

3 0.733 

4 0.737 

5 0.820 

2. การใชข้้อมูลสารสนเทศในการพัฒนา 

การบริการ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.513 – 0.684 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.769 

6 0.684 

7 0.618 

8 0.513 

3. การพัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.643 – 0.706 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.823 

9 0.643 

10 0.687 

11 0.706 

4. การทำงานเป็นทีมโดยใช้นวัตกรรมพัฒนางาน 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.777 – 0.915 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.938 

12 0.915 

13 0.837 

14 0.889 

15 0.777 

5. การมคีุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

ในการพัฒนางานโดยใช้สื่อในยุคเทคโนโลยี 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.563 – 0.702 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.785 

16 0.563 

17 0.702 

18 0.647 
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ตาราง 71 (ต่อ) 
 

 

ด้านที่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

6. การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้ในการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.476 – 0.645 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.804 

19 0.476 

20 0.645 

21 0.584 

22 0.514 

23 0.580 

24 0.574 

7. การนำองค์ความรู้ทางเทคโนโลยีดจิทิัลมา

บูรณาการเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.469 – 0.692 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.797 

25 0.469 

26 0.673 

27 0.692 

28 0.628 

8. การนำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

บริหารจัดการช้ันเรยีน 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.558 – 0.629 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.765 

29 0.558 

30 0.607 

31 0.629 

9. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยี 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.438 – 0.667 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.773 

32 0.438 

33 0.647 

34 0.569 

35 0.667 

10. ครูมีภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.607 – 0.732 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.824 

36 0.732 

37 0.706 

38 0.607 

11. การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนา

นวัตกรรมในการจัดการเรยีนรู้ 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.538 – 0.727 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.803 

39 0.727 

40 0.694 

41 0.538 
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 จากตาราง 71 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.438 – 0.915 และมีค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 เท่ากับ 0.788 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้ 

  1. การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงาน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.573 – 0.820 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้าน

เท่ากับ 0.811 

  2. การใชข้้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาการบริการ มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.513 – 0.684 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.769 

  3. การพัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี มีค่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.643 – 0.706 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.823 

  4. การทำงานเป็นทีมโดยใช้นวัตกรรมพัฒนางาน มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.777 – 0.915 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.938 

  5. การมีคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในการพัฒนางานโดยใช้สื่อ 

ในยุคเทคโนโลยี มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.563 – 0.702 และมีค่าความเชื่อมั่น 

รายด้านเท่ากับ 0.785 

  6. การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.476 – 0.645 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้าน

เท่ากับ 0.804 

  7. การนำองค์ความรู้ทางเทคโนโลยีดจิทิัลมาบูรณาการเชงิสร้างสรรค์ 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.469 – 0.692 และมีค่าความเชื่อม่ัน

รายด้านเท่ากับ 0.797 

  8. การนำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการช้ันเรยีน มคี่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.558 – 0.629 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.765 

  9. การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยี 

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.438 – 0.667 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.773 

  10. ครูมีภาวะผูน้ำดิจทิัล มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.607 – 0.732 

และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.824 
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  11. การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการจัดการ

เรียนรู้ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.538 – 0.727 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้าน

เท่ากับ 0.803 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจิทัล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

........................................................................................................................ 

ชื่อผู้วิจัย นายสทิธินนท์ ภูศรีฐาน   นักศึกษาปริญญาโท 

             สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

                             ดร.ภิญโญ ทองเหลา  

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ …………………………………………………………………………………........…………………... 

สถานที่ทำงาน ...…………………………………………………………………………………………………………..……. 

วัน/เดือน/ปี ท่ีสัมภาษณ์ ………………………………………………………...…………………………........……… 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา ………………………….. น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา ………….....…..…… น. 

คำชี้แจง  

 1. แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 

 2. ผู้วิจัยไดด้ำเนนิการวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลจากการ

วิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดจิิทัล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำนวน 6 ดา้น มีอำนาจพยากรณ ์

5 ดา้น ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2) เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) การพัฒนา

บุคลากร 4) การจูงใจ 5) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

 3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญย่ิง จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะ

ผู้ทรงคุณวุฒิในการให้การสัมภาษณ์ในครั้งน้ี 

 ขอขอบพระคุณอย่างสูงยิ่งที่ท่านใหค้วามอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 
 

    นายสทิธินนท์  ภูศรีฐาน 

   นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
สก
ลน

คร



364 

ประเด็นคำถาม 

 1. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้ทรงวุฒิในการการบริหารการศกึษา / สถานศกึษา  

ท่านมแีนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านภาวะผู้นำของผู้บรหิาร 

อย่างไร 

  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร หมายถึง คุณลักษณะและความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ความรู้ความสามารถและวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล เป็นแบบอย่าง 

ในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน มีทักษะการบริหารที่ดี และเป็นผู้ที่มีศลิปะในการจูงใจ 

มกีารกระตุ้น ชีน้ำ และผลักดันบุคคลอื่นให้ปฏิบัติตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

สถานศกึษา การมีภาวะผูน้ำที่ดีของผูบ้ริหารจะสร้างความร่วมมอืภายในสถานศกึษา  

ใช้เหตุผลในการบริหารอย่างสรา้งสรรค์ และจัดการปัญหาความขัดแย้งในองค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ส่งผลใหก้ารบริหารสถานศกึษามีคุณภาพและบรรลุผลตามเป้าหมาย 

ของสถานศกึษา  

 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้ทรงวุฒิในการการบริหารการศกึษา/สถานศกึษา ท่านมี

แนวทางพัฒนาพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อย่างไร 

  เทคโนโลยีสารสนเทศดิจทิัล หมายถึง การประยุกต์ความรูด้้านวิทยาศาสตร์

ในการจัดการสารสนเทศ โดยใช้เครื่องมอืเทคโนโลยีใหม่ เช่น คอมพิวเตอร์และเครือข่าย

โทรคมนาคม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ความถูกต้อง และความรวดเร็ว การนำเทคโนโลยีมา

ใช้ในสถานศกึษามีความสำคัญต่อการจัดการเรียนรู้ เพื่อช่วยในการรวบรวม จัดเก็บ 

ประมวลผล สื่อสารข้อมูล และเข้าถึงความรู้ใหม่ ๆ การใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม เช่น 

คอมพิวเตอร์เป็นสื่อการเรียนการสอน เครื่องมอืวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการ

ปฏิบัติงาน ช่วยใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึ้น  

และการพัฒนาสถานศกึษาโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร มกีารพัฒนาระบบฐานข้อมูล 

เครือข่ายบริหารจัดการข้อมูล ช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษาและการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนอย่างเหมาะสม 
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 3. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้ทรงวุฒิในการการบริหารการศกึษา/สถานศกึษา ท่านมี

แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการพัฒนาบุคลากร อย่างไร 

  การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการเพิ่มศักยภาพของบุคลากร 

ในสถานศกึษา เพิ่มพูนความรู ้ความสามารถ ความรับผดิชอบ ทักษะ และประสบการณ์ 

รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและพฤติกรรมของครูและบุคลากรในสถานศกึษา  

เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา การสร้าง

บรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการเรียนรู้มีความสำคัญ   

จงึตอ้งพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมี

ประสิทธิภาพสามารถพัฒนาผูเ้รียนได้ตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
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 4. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้ทรงวุฒิในการการบริหารการศกึษา/สถานศกึษา ท่านมี

แนวทางพัฒนาพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการจูงใจ อย่างไร 

  การจูงใจ หมายถึง การกระตุ้นใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลแสดงพฤติกรรม 

ต่าง ๆ อย่างมุ่งม่ันและตั้งใจเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา โดยวิธีการจูงใจ  

การกระตุน้ที่ทำให้เพื่อนร่วมงานแสดงออกถึงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมา ประกอบด้วยการ

ชักชวนและโน้มน้าวจิตใจ ทำให้บุคคลคล้อยตามและมีทิศทางไปในทางเดียวกัน มีการยก

ย่องชมเชยและสนับสนุนความก้าวหน้า การมอบหมายงานที่ท้าทายและให้ความเป็นอิสระ 

สร้างโอกาสในการพัฒนาตนเอง เพื่อให้เกิดการตอบสนองในการปฏิบัติงานตามเป้าหมาย

ของสถานศกึษา 
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 5. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้ทรงวุฒิในการการบริหารการศกึษา/สถานศกึษา ท่านมี

แนวทางพัฒนาพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในยุคดิจทิัล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ด้านบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ อย่างไร 

  บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ เป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อประสิทธิภาพ

และผลการดำเนินงานของสถานศกึษา การสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อความร่วมมือและ

ความสามัคคีในการทำงาน ประกอบด้วยการให้ความไว้วางใจกัน การยอมรับความคิดเห็น 

และมีความสามัคคี เป็นแนวทางที่สรา้งแรงจูงใจและความพึงพอใจในการทำงาน การ

สร้างวัฒนธรรมองค์การที่ดีมีคุณภาพที่ทำใหเ้กิดความเชื่อ พฤติกรรม และค่านิยมร่วม 

ทีเ่ป็นลักษณะเฉพาะขององค์การ ก่อใหเ้กิดการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดภีายในองค์การ 

และส่งเสริมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุขและมีคุณภาพ 
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 ผูว้ิจัยขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญเป็นอย่างสูง 
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ภาคผนวก ซ  

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

ปัจจัยทางการบริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำ 

                       หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  
   สาขาวิชาการบริหาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ รองศาสตรจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

                      ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

                      การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ดร.พิญญารัศม์ สิงหะ รักษาการ ผูอ้ำนวยการกลุ่มส่งเสริม 

                       การศกึษาทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

                       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

                         ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

                         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ ดร.นฤมล สุภาทอง รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                         การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ ดร.วิทวินทร์ ประทังคติ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

                          สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายพีระพัฒน์ ไวแสน ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนกเหาะ 

                         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ ดร.อังสะนา เข็มใคร ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองบัว 

                          ราษฎร์รัฐบำรุง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

                          นครพนม เขต 1 
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ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางสาวบุษราคัม แข็งแรง ครูชำนาญการพิเศษ 

                               โรงเรียนบ้านถาวรนาอุดม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

                               ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ภาพประกอบ 12 สัมภาษณ์ นางนฤมล วรรณปะกะ ครูชำนาญการพิเศษ 

                                 โรงเรยีนบ้านมหาชัย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                                 ประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล       นายสิทธินนท์ ภูศรีฐาน 

วัน เดือน ปีเกิด     วันพฤหัสบดี ที่ 26 เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2537 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน    460 บ้านธาตุนาเวง ตำบลธาตุเชงิชุม อำเภอเมอืงสกลนคร  

        จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน     ครู  

สถานที่ทำงาน       โรงเรียนบ้านบอนสหราษฎร์บำรุง ตำบลห้วยยาง 

         อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขต 

         พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2557    ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

        อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2563    ปริญญาตร ีครุศาสตรบัณฑติ (ค.บ.) สาขาวิชา 

        วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2568    ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

        สกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2565 - ปัจจุบัน ครู โรงเรียนบ้านบอนสหราษฎร์บำรุง ตำบลห้วยยาง 

         อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขต 

         พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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